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B EDITORIAL

Enfim, a resolucao
das linhas interestaduais

Em um ano péssimo para o 6nibus, a requlamentacao da autorizagao das linhas
rodoviarias interestaduais chega em um momento muito propicio.

Apds sete anos de impasses e incertezas, a defini¢ao do novo marco requlatério
traz animo a um setor assustado com queda de 32% na producao de carrocerias
e 28% em chassis no primeiro semestre.

A resolugao publicada em junho pela Agéncia Nacional de Transportes Terres-
tres (ANTT) ndo s6 restabelece a confianca dos operadores como também puxa
negdcios em toda a cadeia de produgao do 6nibus.

Estdo previstos investimentos iniciais de R$ 600 milhdes na compra de 1.000
novos veiculos. S&o esperados ainda mais de R$ 200 milhdes em aquisicdo de
tecnologias para monitoramento — exigéncia das novas regras.

Dos 13.700 veiculos que integram a frota do transporte rodoviario de passagei-
ros no Brasil, 10.000 precisam ser renovados para que se atenda a determinagao
da ANTT de uma frota com idade média de cinco anos — a atual tem 9,8 anos.

A expectativa é que a renovagao demande cerca de 2.500 veiculos por ano
a partir de 2016. E uma carteira de encomendas garantida a industria nacional
pelos proximos quatro anos.

Servico de fundamental importancia, o 6nibus teve e continua tendo um papel
vital para a sociedade. Apenas em 2014, as 223 empresas que operam 2,5 mil
linhas rodoviarias transportaram 56 milhdes de brasileiros

A indefinicdo sobre o novo sistema durante anos prejudicou nao s6 as empresas
— operadores e fornecedores — como também a razao de existéncia do sistema:
0 passageiro.

Linhas de longo curso em que a concorréncia é menor sofreram impactos
negativos com adiamento dos investimentos na frota, equipamentos e suporte
operacional.

Por isso, é mais que necessaria a rapida recuperagao e evolugao do rodoviario
interestadual. O passageiro anseia por mais seguranga, conforto e respeito.

Os empresarios ja comprovaram que, quando ha previsibilidade e confianca na
concessdo do sistema, sabe oferecer servicos com qualidade e competéncia, até
com reconhecimento internacional.
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B RODOVIARIO

ANTT regula

operacao das linhas
interestaduais e
internacionais

|

Cerca de 2,5 mil linhas passam a ser operadas em regime
de autorizacao, com sistema de avaliacao de desempenho e
monitoramento eletronico da frota que tera idade média de cinco anos

B AMARILIS BERTACHINI

As empresas de transporte de passa-
geiros em linhas rodoviérias interesta-
duais e internacionais tém até o final de
setembro para entregar a documentagao
necessaria para pleitear a autorizacao
para se manter nos mercados por elas
operados. A Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT) publicou, no dia
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30 de junho, a Resolugdo N° 4.770/2015
que regulamenta a prestacdo do servico
reqular de transporte rodoviario coleti-
vo interestadual e internacional de pas-
sageiros, sob regime de autorizacdo, e
definiu o prazo de 90 dias para a apre-
senta¢do dos documentos. Apds o térmi-
no desse prazo, considerado parte de um

periodo de transi¢do, a ANTT analisara o
pedido em até 120 dias.

A resolucdo da fim a uma espera de
quase sete anos pela licitacdo que era
aguardada para definir o modelo de con-
cessdo das linhas, e que no ano passado
acabou sendo convertido no modelo de
autorizagdo. Em 2014, as 223 empresas

B




que operam esse servico foram respon-
saveis pelo transporte de 56 milhdes de
passageiros em cerca de 2,5 mil linhas,
sequndo dados da ANTT.

“As novas regras vao melhorar a qua-
lidade da prestacao do servico ao usua-
rio. Sdo muitos beneficios, como viagens
com mais conforto, frota renovada e

maior seguranca, com o estabelecimen-
to de normas para periodo de inspecdo
técnica e manutencdo dos veiculos, en-
tre outras melhorias”, declara Jorge Bas-
tos, diretor-geral da ANTT.

De acordo com Alexandre Mufioz Lo-
pes de Oliveira, superintendente de
transporte rodoviario de passageiros da
ANTT, para que uma transportadora se
habilite a receber autorizacdo para pres-
tar servico regular de transporte rodovi-
ario coletivo interestadual e internacio-
nal de passageiros, a empresa devera
cumprir uma série de exigéncias. Entre
as principais — além de obrigaces con-
tabeis, como reqularidade juridica, fiscal
e trabalhista, e apresentacdo de patri-
monio liquido positivo e capital social
minimo —, a interessada deve possuir
experiéncia na prestacdo de servicos de
transporte de passageiros para operar
0s principais mercados existentes e deve
observar uma frequéncia minima dos
servicos, estabelecida pela ANTT.

Uma das definicbes que mais deverdo
mexer com o mercado é a determinacdo
que a idade média da frota seja de, no
maximo, cinco anos, e que os veiculos
tenham o méaximo de dez anos de ida-
de. "Algumas empresas poderdo ter,
eventualmente, dificuldade em renovar
suas frotas para se adequarem a nova
regra de idade média de cinco anos e
idade maxima de dez anos”, declara
Paulo Porto Lima, presidente do conse-
lho deliberativo da Associagdo Brasilei-
ra das Empresas de Transporte Terres-
tre de Passageiros (Abrati). Ele ressalta
que hoje, embora sem obrigatoriedade
de idade média para a frota de mais de
13 mil 6nibus no sistema rodoviario, a
maioria das empresas mantém progra-
mas permanentes de renovagdo de frota.

Mas, para os fabricantes de 6nibus,
esta determinacdo é sindnimo de aumen-
to nas vendas. "Hoje a frota da Abrati é
de 13.700 onibus, com idade média de

9,8 anos; para reduzir para cinco anos
serd preciso trocar quase a frota inteira”,
calcula José Antonio Fernandes Martins,
presidente da Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Onibus (Fabus). A apos-
ta do executivo no impulso das vendas
com a regulamentacao da ANTT baseia-
se, também, no contetido de encontros
que foram realizados entre as partes ao
longo dos dltimos anos. Segundo Mar-
tins, em uma dessas conversas, os repre-
sentantes da Abrati se comprometeram
a comprar 2,5 mil novos énibus por ano,
completando um volume de 10 mil éni-
bus num periodo de quatro anos, o que
faria com que a idade média dos veicu-
los, que estava em 9,8 anos, baixasse
para Cinco anos.

A expectativa é que as vendas de oni-
bus rodovidrios comecem a se acentuar a
partir de setembro, mas Martins acredita
que uma melhora mais sensivel sé deve-
ra ser percebida a partir do proximo ano.

Paulo Porto Lima: “Algumas empresas po-
derdo ter, eventualmente, dificuldade em
renovar suas frotas para se adequarem a
nova regra de idade média”
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Il RODOVIARIO

Jorge Bastos: as novas regras vao melhorar
a qualidade da prestacao do servico ao usu-
ario, com viagens mais confortaveis, frota
renovada e maior seguranca

Para 2015, a previsao é que 0 ano termine
com uma queda em torno de 30% na pro-
ducdo geral de 6nibus. “A regulamentacao
saiu, foi aprovada e dentro de trés anos
nés ndo teremos mais Onibus interestadu-
ais com idade superior a dez anos”, afirma.

Os célculos da Abrati, porém, sdo mais
modestos. De acordo com Porto Lima, ha
uma expectativa de o setor adquirir até
1.000 novos veiculos para entrar em ope-
racdo de imediato. “Mas ndo ha um célcu-
lo exato ainda, pois essa efetivagdo depen-
derd de varios fatores”, ressalta. Se essa
estimativa se confirmar, ele calcula que o
setor devera investir cerca de R$ 600 mi-
Ihdes de reais nessas aquisicdes.

A agéncia abriu uma Unica exce¢do
para a exigéncia da idade méaxima de
dez anos para os veiculos: os operadores
poderdo utilizar 6nibus com até 15 anos
exclusivamente em periodos pré-deter-
minados de alta demanda, como os fe-
riados de Carnaval e Natal, por exemplo.

De acordo com a ANTT, todas as em-
presas terdo que submeter a frota anu-
almente a inspecao técnica veicular;
apresentar instalacdes adequadas para
a prestagdo dos servicos, tais como ga-
ragens, pontos de venda de passagem,
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terminais rodoviarios e pontos de para-
da; e manter um plano de manutengdo
que contemple, ao menos, planejamen-
to, programacdo e controle das ativida-
des, historico de ocorréncias e cronogra-
ma de revisdo dos onibus.

MONITORAMENTO - Outro ponto da
regulamentacdo que representa uma
grande mudanca para o setor é a deter-
minacdo de implantar sistemas de mo-
nitoramento do transporte interestadual
e internacional de passageiros. Todas as
empresas terdo que equipar suas frotas
com sistema de monitoramento que per-
mita a ANTT acompanhar toda a opera-
¢do. "A regulamentacao vai possibilitar
uma atuacdo mais dindmica da agén-
Cia com a avaliacdo de desempenho da
prestacao dos servicos, possibilitando a
extincdo das autorizagbes que ndo aten-
derem aos padrdes minimos estabeleci-
dos”, declara Lopes de Oliveira.

Na opinido de Porto Lima, a adogdo
do sistema de avaliagdo de desempe-
nho e o monitoramento eletronico fa-
rao com que empresas que estejam com
indices insatisfatorios sejam alijadas do
mercado ap6s as devidas comunicacdes
oficiais da ANTT. De acordo com ele, o
monitoramento, atualmente, é feito por
cerca de 40% das empresas, com cen-
trais de controle "bastante modernas”.
“A partir do novo regulamento, o sis-
tema de monitoramento eletrnico por
GPS deverd ser implantado apds janeiro
de 2016 e 0 mesmo sera controlado pela
propria ANTT", explica.

O presidente da Abrati calcula que o
investimento total em solucdes de ge-
renciamento de frota devera beirar os R$
200 milhdes. Ele acredita que essas alte-
ragdes trardo um choque de modernida-
de que possivelmente sera sentido pelos
passageiros.

Na avaliacdo do superintendente da
ANTT, a expectativa, com as exigéncias

José Fernandes Martins: os representantes
da Abrati se comprometeram a comprar 2,5
mil novos 6nibus por ano, completando 10
mil énibus em quatro anos

incorporadas com a nova regulamenta-
cao, é de diversas melhorias, entre elas
a seguranca juridica na relacdo Estado
versus operador, mediante regras claras,
objetivas e previamente definidas. Ou-
tro impacto positivo vira da imposicao
de atualizacdo constante da tecnologia
veicular adotada no sistema. Beneficios
também virdo com o aumento dos niveis
de conforto para os usuarios, que des-
frutardo de veiculos mais novos, e com o
aumento da seguranca e redugdo do in-
dice de quebra de veiculos, gracas a exi-
géncia de realizacdo anual de inspecdo
técnica e da manutencdo de um plano
de manutencao.

Segundo Lopes de Oliveira, 0 novo
modelo trard maior flexibilidade e agili-
dade no atendimento a novos mercados,
facilitando o ajuste da oferta a deman-
da de transporte. O incentivo a melhoria
nas instalagdes utilizadas na prestagdo
dos servicos (garagem, pontos de ven-
da de passagem, terminais rodoviarios e
pontos de parada para lanche), com a
exigéncia de que estejam em condicdes
adequadas de funcionamento, a partir
de avaliacdo de profissionais indepen-
dentes, também resultard em melhor



qualidade do servico para os passagei-
ros.

Na avaliacdo do superintendente da
ANTT, como resultado dos beneficios
advindos, serd estabelecido um novo
marco regulatério no setor, que permi-
tird o progressivo aperfeicoamento das
empresas operadoras e, consequente-
mente, a oferta de servicos com crescen-
te qualidade para os usuéarios.

Quanto a criacdo de novas linhas, Lo-
pes de Oliveira diz que a exploragdo de
novos servicos (mercados hoje ndo aten-
didos) depende de manifestacdo das
transportadoras. Novas empresas que
tiverem interesse em entrar nesse seg-
mento precisam requerer o Termo de Au-
torizacdo de Servicos Regulares, que tor-
na a transportadora apta a solicitar os
mercados e as linhas para a prestagao de
servicos regulares de transporte rodovi-
ario coletivo interestadual ou internacio-
nal de passageiros. Em seguida, reque-
rer a Licenca Operacional para executar
a prestacdo de cada servico de transpor-
te pleiteado. Tudo em conformidade com
o estabelecido na Resolucdo da ANTT N°
4.770/2015.

De acordo com a resolu¢do, decorri-
dos 210 dias a partir da data de sua vi-
géncia, a ANTT divulgard o nimero de
vagas disponiveis para os mercados que
ndo foram solicitados dentro do prazo
estabelecido e para os mercados atendi-
dos por autorizatarias que tiveram seus
pleitos indeferidos. Qualquer transporta-
dora, que possua o chamado Termo de
Autorizacdo vigente, poderd manifestar
interesse no atendimento desses merca-
dos. Se o niimero de interessados em de-
terminado mercado superar a quantida-
de de vagas disponiveis, serd realizado
um processo seletivo publico.

"0 regulamento que saiu foi o pos-
sivel. O setor recebeu bem, pois havia
uma inseguranca juridica muito grande
por parte das empresas que ndo sabiam

PRINCIPAIS MUDANGAS COM A RESOLUCAO N° 4.770/2015

el Regime passa a ser o de autorizacdo

‘i) |dade média de 5 anos para a frota

i) Documentacdo renovada a cada 3 anos

i) Permitido consorcio

i) Frota com monitoramento

fsmme) Capital social minimo de R$ 2 milhdes

S Empresa deverd comprovar qualificages técnico-profissional e técnico-operacional

e Avaliagdo de desempenho da operadora gue, se tiver desempenho insatisfatorio,
poderd perder a autorizacdo de operagdo.

como seriam as novas regras. A Abra-
ti participou intensamente dos deba-
tes que antecederam a edicdo do regu-
lamento, com reunides constantes na
ANTT, Ministério da Fazenda, Ministério
dos Transportes e Ministério Pablico Fe-
deral”, relata o presidente da Abrati.

HISTORICO - A regulamentacdo da
operacdo de linhas interestaduais e in-
ternacionais tem um longo histérico. Em
1993 foi feita a licitacdo que concedeu li-
cenca de operacdo por um prazo de 15
anos, prorrogaveis por mais 15, extensao
esta que ndo aconteceu.

Em 2008, quando venceu o prazo de 15
anos, as operadoras passaram a prestar o
servico com licengas especiais e em cara-
ter provisério. A ANTT comegou, entao,
a delinear o processo licitatério e, cinco
anos depois, em agosto de 2013, foi pu-
blicado no Diério Oficial da Unido o avi-
so do leildo das linhas. Foram realizadas
audiéncias publicas, mas em outubro do
mesmo ano o edital foi suspenso diante
de um pleito apresentado pelas operado-
ras, resultando em novo adiamento.

Desde o inicio do processo licitatério,
em 2008, a polémica pairou sobre o mo-
delo de concessdo; tanto a Fabus quanto
a Abrati defendiam o modelo de autori-
zagdo, com argumentos para manter a

gestdo como estava, diante de uma ava-
liacdo positiva de 87,8% de satisfacdo
dos usuarios.

Em meados do ano passado, foi apro-
vada a Lei n® 12.996/2014, que instituiu
o modelo de autorizacdo para as empre-
sas de dnibus operarem as quase duas
mil linhas interestaduais e intermunicipais.
A aprovacdo do sistema de autorizacdo
envolveu uma grande polémica porque,
enquanto corria a licitacdo para a redistri-
buicdo das concessdes das linhas, foi in-
cluida uma emenda sobre as autorizacées
de linhas de 6nibus na Medida Proviséria
n°® 638/2014, que originalmente tratava do
programa Inovar-Auto, de beneficios para
0 setor automotivo. A aprovacao da lei en-
cerrou, definitivamente, o processo de li-
citacdo, instituindo o modelo de autoriza-
¢ao, e deu a ANTT o prazo de um ano para
editar a requlamentacdo dos servicos.

No dia 18 de junho passado, um despa-
cho do ministro dos Transportes, Antonio
Carlos Rodrigues prorrogou, por precau-
a0, 0 prazo previsto para a extingdo das
autorizagdes especiais, até 30 de novem-
bro de 2016, caso a ANTT ndo divulgasse
a regulamentacdo dentro do prazo defini-
do. Mas a ANTT fechou a questdo com a
publicacdo da Resolucdo 4.770, de 25 de
junho de 2015, no Diério Oficial da Unido
do dia 30 de junho Ultimo. [ |
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Il CARROCERIAS

Cinco novos onibus Marcopolo

Encarrocadora gaucha mantém estratégia de lancamentos e apresenta os
novos urbanos Torino Express, Torino Low Entry e Torino Motor Traseiro,
além do intermunicipal Novo Ideale e do rodoviario Paradiso 1350

B AMARILIS BERTACHINI

Paradiso 1350, para aplicacées de média e longa distancias, tem espaco maior para bagagem e novas poltronas com 1.060 mm de largura

Nos Ultimos oito anos, a maior fabrican-
te brasileira de carrocerias para énibus, a
Marcopolo, lancou mais de 100 diferentes
modelos e versdes de onibus em todo o
mundo, o que representa quase um novo
veiculo por més. Este ano, a despeito das
dificuldades econdmicas que tém atingido
as industrias do pais, a Marcopolo decidiu
manter sua estratégia de renovar constan-
temente suas linhas de produtos e acaba
de lancar nada menos do que cinco novos
modelos no mercado nacional.

Lider de vendas da empresa no seg-
mento de urbanos, o Torino chega em trés
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novas versdes: o Torino Express, o Torino
Low Entry e o Torino com motor traseiro.
Para o segmento de veiculos intermunici-
pais, a empresa apresenta o Novo Ideale
e na familia de rodoviarios Geracdo 7 (G7)
introduz o modelo Paradiso 1350.

A familia de urbanos Torino, que no ano
passado ja ganhara o Novo Torino — lan-
cado durante a FetransRio — passa a con-
tar com um articulado, o Torino Express,
que foi desenvolvido para atender tanto
as vias segregadas convencionais quanto
aos corredores de sistemas BRT (Bus Ra-
pid Transit). O comprimento pode ir de 20

a 23 metros, mas um dos principais dife-
renciais do modelo é a largura interna de
2,55 metros, que é cinco centimetros maior
que a versdo convencional do Torino. Se-
gundo Paulo Corso, diretor de operages
comerciais da Marcopolo, o ganho de cin-
€o centimetros pode parecer pequeno, mas
faz uma grande diferenca no resultado fi-
nal da operacdo, principalmente gerando
espaco interno mais amplo para circulacdo
dos usuarios.

Corso destaca que o Torino Express foi
concebido tendo em vista oferecer maior
conforto e seguranca aos passageiros,



proporcionar menores custos operacionais
e de manutencdo para os operadores, em
relacao aos modelos exclusivos para siste-
mas BRT, e oferecer mais ergonomia e pra-
ticidade para motorista e cobrador. Com
base no potencial de mercado para esse
segmento, que ainda tem projetos de no-
vos corredores para serem construidos, a
expectativa para este modelo é de que ele
dé a empresa um market share de 30% do
mercado nacional de dnibus articulados,
que estd na faixa de 500 unidades por ano.

A carroceria tem um visual moderno,
conta com novos conjuntos 6ticos traseiro
e frontal que incluem luz diurna para pro-
porcionar mais seguranga no transito urba-
no. Internamente, o painel de instrumentos
se destaca com tela colorida de LCD de 3,5
polegadas e o veiculo conta com sistema
Multiplex (fungées conjugadas de todos os
equipamentos do 6nibus) redesenhado. O
sistema de ar-condicionado é opcional.

Internamente, 0 modelo possui ilumina-
¢do em lampadas Led e poltronas mode-
lo City, ergondmicas, com novos apoios
de cabeca (opcional) que facilitam a mo-
vimentagao dos passageiros, ou a opgao
de poltronas com encosto alto. O conforto
térmico e acUstico foi resolvido com a ins-
talacdo de insuflador de ar para motorista
e cobrador e de um janeldo com sistema
de captacdo de ar mais eficiente. A posi-
cdo do motorista também foi redesenhada,
com ampla rea para o painel de controle,
além de console com porta-objetos.

Novo Torino Low Entry: ideal para
centros urbanos, com capacidade
para transportar até 90 passageiros

Novo Torino Express: expectativa de um market share de 30% do mercado de articulados

A decoracao do saldo de passageiros in-
clui um assoalho dividido em painéis remo-
viveis e 0s pés das poltronas sdo do tipo
cantilever, que permitem a realizagdo de
reparos no piso sem a necessidade de re-
mogdo das poltronas. Isto ajuda a reduzir
0 custo de manutencéo e facilita a limpeza.

Do ponto de vista da acessibilidade, o
Torino Express conta com cinco poltronas
preferenciais para idosos, gestantes e por-
tadores de necessidades especiais, eleva-
dor automatico e espaco dedicado para
cadeirantes. Também possui novo sistema
de campainha com acionamento de cha-
mada de parada por botdo (sem fio).

NOVO TORINO LOW ENTRY — Com piso
baixo na frente e no meio do veiculo, o
modelo tem 13,3 metros de comprimento
e largura de 2,60 metros, o que possibilita
a colocacao de mais poltronas, sem perda
da area de circulagdo e do espaco interno.
Este veiculo foi idealizado para conquistar
sistemas de transporte coletivo em gran-
des centros urbanos, com uma concepcao
robusta, elevada confiabilidade e excelente
relacdo custo-beneficio. Tem capacidade
para transportar até 90 passageiros, sen-
do 49 sentados e 41 em pé.

E equipado com suspensdo pneumatica
e piso baixo que, além de facilitar o acesso
a todos os passageiros, proporciona maior
velocidade nas operagbes de embarque
e desembarque, inclusive de passageiros
com mobilidade reduzida e cadeirantes.
E configurado com poltronas preferen-
Ciais para portadores de necessidades es-
peciais, idosos e gestantes, uma poltrona
para obeso e um posto para cadeirante.

Como opcionais, pode ser equipado
com sistema de ar-condicionado, poltro-
nas com encosto de cabeca, descansa-bra-
¢os e descansa-pés, e lixeiras no saldo de
passageiros. Internamente, pode ter siste-
ma de iluminacdo em Led e equipamentos

TECHNIBUS - 119 | 13
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Novo Torino Motor Traseiro: maior conforto

termoactistico e piso baixo que facilita o acesso

de passageiros com necessidades especiais

audiovisuais com dois monitores de 19 po-
legadas em LCD e sirene de marcha a ré.
Segundo informagbes da empresa, é pre-
parado também para receber sistema de
gerenciamento de frota.

O Novo Torino Motor Traseiro tem as
mesmas caracteristicas técnicas do Novo
Torino com motor dianteiro, mas apresen-
ta, como diferencial, melhor conforto ter-
moacustico. Sequndo informacdes da Mar-
copolo, foi desenvolvido para este modelo
um novo sistema de isolamento do cofre
do motor que, aliado ao seu posiciona-
mento na parte traseira, reduz sensivel-
mente o nivel de ruido interno e também a
temperatura ambiente do saldo de passa-
geiros. Por ter piso baixo, 0 novo modelo
também facilita 0 acesso dos passageiros,
sem necessidade de instalacdo de elevador
para os usuarios com mobilidade reduzida
ou cadeirantes.

Com estes trés lancamentos de urbanos,
0 antigo Torino sai de linha para dar lugar
as novas versdes e a familia Torino passa
a ser composta pelos sequintes membros:
Torino motor dianteiro, Torino motor tra-
seiro, Torino Low Entry e Torino Express ar-
ticulado. “O objetivo é oferecer aos nossos
parceiros a melhor solugéo, de acordo com
as caracteristicas do seu negdcio/servico.
Desde o consagrado Torino com motor
dianteiro, o modelo de menores custos de
aquisicao e operacao, até o Torino Express
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articulado, com capacidade para mais de
130 passageiros”, destaca Corso.

INTERMUNICIPAL - Indicado para linhas
intermunicipais e servicos de fretamento,
assim como para linhas regulares de média
e curta distancias, o Novo Ideale promete
ao mercado melhor desempenho, ergono-
mia e seguranga com menor custo de ope-
racdo. A Marcopolo defende que faz parte
de seu novo DNA oferecer diferenciais de
conforto e design em seus veiculos, assim
como maior facilidade de operacdo e, den-
tro desses conceitos, foi que criou o Novo
Ideale.

Na comparagdo com o Ideale anterior,
a nova versao tem maior aproveitamen-
to do espaco interno, é cinco centimetros
mais largo, possui novo design, uso de Led
nas luzes de direcdo e posicao, nova gra-
de dianteira com padrdo “colmeia”, grades
inferiores do para-choque dianteiro injeta-
das e farol de neblina como opcional.

Na traseira, apresenta nova tampa, vi-
gia com desenho diferenciado e luzes de-
limitadoras, além de lanternas integrais e
retrorrefletores exclusivos, o que amplia
a seguranca. Leds foram usadas também
nas sinaleiras, o que aumenta a eficién-
cia luminosa e a durabilidade, reduzindo
a necessidade de troca ou manutencao ao
longo do tempo.

Novos para-brisas e vidros laterais

colados (opcional) ddo um ar mais arro-
jado ao modelo e ampliam a visibilidade
para 0s passageiros e para o motorista. Foi
adotada uma ventarola que proporciona
ventilagdo mais eficiente para o condutor.

Internamente, o principal atrativo do
Novo Ideale é o padrdo mais elevado de
conforto e ergonomia. O veiculo ganhou
porta do tipo In-Swing, de 870 mm de lar-
gura, que se desloca para a parte interna
do veiculo e oferece maior seguranca e
funcionalidade na operacao para o embar-
que e desembarque dos passageiros.

0 espaco interno tem 3,75 metros de
largura e 0 ambiente ganhou novas poltro-
nas de 1.005 mm de largura, 15 mm mais
largas que as anteriores, com nova padro-
nagem dos tecidos. Os porta-pacotes e
porta-focos foram redesenhados e redi-
mensionados. A iluminacdo é em Led, com
luzes indiretas para maior comodidade e
sofisticacdo. Leds estdo presentes também
nas luzes de leitura dos porta-focos, que
contam ainda com saidas individuais para
ar-condicionado. As linhas do acabamento
interior da cabine tentam seguir as tendén-
cias automobilisticas, com materiais e tex-
turas mais “amigaveis” e modernos.

0 posto do motorista foi reprojetado,
estd mais espagoso e ergondmico, com
maior facilidade de acesso aos coman-
dos gracas a maior largura do veiculo. O
painel ganhou sistema Multiplex Touch
Screen.

Para maior conforto dos passageiros,
o Novo Ideale foi equipado com um sis-
tema de renovacdo de ar natural; o sis-
tema de ar-condicionado (opcional) con-
ta com novos dutos integrados ao teto
e chicote elétrico separado, com maior
eficiéncia na climatizacdo de todo o am-
biente. A ampliacdo da area envidragada
nas portas e nas paredes de separagdo
do novo modelo ampliam o campo visual
dos passageiros.

O Novo Ideale tem capacidade para
transportar 48 passageiros sentados, mais
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auxiliar e motorista, na configuragdo sem
toalete. O modelo tem comprimento total
de até 12,7 metros, altura de 3,48 metros
e esta disponivel nas versdes de chassis
4x2, com motor dianteiro.

0 modelo foi desenvolvido para comple-
mentar a linha de rodoviérios da encarro-
cadora galcha, com os modelos Paradiso,
Viaggio, Audace e o Senior rodovidrio.

RODOVIARIO - O Paradiso 1350, que a
Marcopolo apresenta ao mercado brasi-
leiro depois de ter lancado o modelo no
México, em 2012, visa conquistar os ope-
radores de viagens rodoviarias de média e
longa distancias. Tem maior espago para
bagagem, com 1.350 cm de saia lateral,
e uma das maiores capacidades volumé-
tricas do mercado, com até 19,57 metros
cubicos.

O Paradiso 1350 completa a familia de
rodovidrios da Geragdo 7 da marca: Viag-
gio 900, Viaggio 1050, Paradiso 1050, Pa-
radiso 1200, Paradiso 1600 Low Driver e
Paradiso 1800 Double Decker.

Segue as caracteristicas que marcaram
0s outros modelos da familia G7, como o
elevado padrdo de conforto, a sequranca e
a ergonomia, além do acabamento de alto
padrdo e design arrojado.

0O veiculo foi projetado e desenvolvido
pela equipe de design e engenharia da fa-
bricante, na unidade de Ana Rech, em Ca-
xias do Sul. £ o primeiro a oferecer as novas
poltronas fabricadas pela Marcopolo, até
agora inéditas no mercado, com largura de
1.060 mm, mais ergondmicas e conforta-
veis, e apresentam novos revestimentos.
Segundo Corso, por serem mais conforta-
veis, tomam um pouco mais de espaco, en-
tdo depende de cada empresa operadora
optar por sacrificar parte da area interna
para dar mais conforto ao passageiro com
as novas poltronas.

A parte externa da carroceria ganhou
novos espelhos retrovisores e conjunto
6tico com Led nas luzes de direcdo e de
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Novo Ideale, indicado para linhas intermunicipais, ganhou maior espaco interno

posicao — Daytime Running (luz de posicao
diurnas), que ampliam a seguranca duran-
te as viagens, aumentam a eficiéncia lumi-
nosa e tém maior vida Gtil, diminuindo a
necessidade de troca e manutencao.

No saldo de passageiros, a iluminagdo
também é em Led, com luzes indiretas, que
criam um ambiente de conforto e sofistica-
cdo, que pode ser ainda mais incrementado
com a introducdo de um equipamento op-
cional de cromoterapia no saldo. Leds tam-
bém s&o utilizadas nas luzes de leitura dos
novos porta-focos, com acionamento por
toque, que contam ainda com saidas indivi-
duais para ar-condicionado, plug para fone
de ouvidos e controle de volume do som.
Os amplificadores de 4udio séo individuais
e integrados ao porta-focos.

Para atender as necessidades dos via-
jantes, 0 modelo tem espago maior nos
porta-pacotes, com capacidade de 3,8
metros cubicos. O saldo tem monitor fron-
tal em Led, além dos monitores em Led de
15 polegadas, que estdo posicionados ao
longo de todo o saldo para possibilitar a
melhor visualizacdo em qualquer poltrona.

Além de um avancado sistema de re-
novacdo de ar natural, o equipamento de

ar-condicionado do Paradiso 1350 propor-
ciona maior eficiéncia na climatizacdo de
todo o ambiente, devido a instalacdo de
novos dutos integrados ao teto e chicote
elétrico separado, que permite melhor fun-
cionamento.

Na cabine do motorista, um novo painel
incorpora, além de todos os instrumentos re-
lacionados ao funcionamento mecanico do
veiculo, display de camera de ré, cameras in-
ternas e o sistema Multiplex. A iluminagéo é
individual para o motorista e para o auxiliar,
com acionamento sensivel ao toque.

0 novo Marcopolo Paradiso 1350 tem
14 metros de comprimento e 2,6 metros
de largura. Pode ser montado sobre dife-
rentes marcas de chassis, nas configura-
coes 6x2.

De acordo com Corso, apesar de ter sido
projetado e desenvolvido no Brasil, o Pa-
radiso 1350 comecou a ser fabricado na
unidade da Marcopolo do México, para
atendimento da demanda dos operadores
locais por veiculos com maior capacidade
para bagagens e elevado padrdo de sofis-
ticacdo. Desde o final de 2013, o modelo
alcanga sucesso no mercado mexicano e
em paises vizinhos, como o Peru. [ |
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Contencao de custos
e queda na producao

Mesmo com producao em queda, Marcopolo mantém market share
no mercado nacional e adota medidas para superar a crise e se preparar
para uma futura retomada dos negdécios com 6nibus

EAMARILIS BERTACHINI

A estratégia da Marcopolo de apresen-
tar novos modelos de 6nibus em meio a
uma crise, que inclui medidas de redugdo
de jornada de trabalho e diversas agdes
internas para contengdo de custos, é uma
forma de reforcar sua participacdo de mer-
cado frente a concorréncia, incorporando
produtos que ainda faltavam no seu port-
fdlio e, com isso, estar preparada para a
proxima retomada do mercado. Hoje, a
Marcopolo tem market share de 38% no
segmento urbano — acima da média his-
torica da empresa, de 33% —, de 60% no
rodoviario e de 25% em micro-6nibus.

“Estamos lancando alguns produtos que
nao estavam na nossa carteira porque, se
ndo for para vender neste momento, eles
serdo vendidos quando o quadro se rever-
ter, seja quando for. E nesse momento nds ja
estaremos preparados, com nossos produtos
em dia e bem adequados em nossa linha de
produgdo”, declara Paulo Corso, diretor de
operacdes comerciais da Marcopolo.

Corso destaca que as cinco carrocerias lan-
cadas — Torino Express, Torino Low Entry, To-
rino Motor Traseiro, Novo Ideale e Paradiso
1350 — atendem a todas as especificabes da
Ameérica e de alguns lugares do Oriente e da
Africa, o que possibilitara também a expor-
tagdo. "Quando desenvolvemos um produto,
pensamos em todos os mercados possiveis
para 0s quais poderemos fazer vendas”, diz,
ressaltando que, obviamente, séo feitas as
adaptacdes necessdrias para atender as es-
pecificacbes de cada mercado.

Ele reconhece que a industria do 6ni-
bus no Brasil passa por um momento de
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muita dificuldade e estima que a Marcopo-
lo deve encerrar 2015 com uma queda de,
aproximadamente, 30% na producao, em
comparacao ao ano passado. No primeiro
semestre deste ano, a producdo da encar-
rocadora (Marcopolo+Marcopolo Rio) so-
mou 3.708 carrocerias, volume 23% abai-
xo das 4.819 unidades produzidas em igual
periodo de 2014. As exportagdes, de ja-
neiro a junho, acumularam 601 unidades
vendidas ao exterior, nimero 3,7% inferior
ao de igual periodo do ano passado (624
carrocerias).

O ritmo de producdo da empresa caiu,
em média, 50%. A unidade fabril da Mar-
copolo em Ana Rech, que produzia uma
média de 32 carros por dia, esta fazen-
do em torno de 15 carrocerias por dia; na
planta do Rio de Janeiro, que tem capaci-
dade para fazer quase 40 carros por dia, e
na do Planalto, com capacidade para 30
carros por dia, a producdo média também
baixou por volta de 50%.

“Para nos, profissionais que estamos ha

30 ou 40 anos na empresa, seguramente
esta é a pior crise que estamos passando
no setor de 6nibus. E um momento de mui-
ta dificuldade, temos feito acdes internas
de diminuicdo de custos, com adequacdes,
para que a gente possa superar essa crise
e dela sairmos inclusive mais fortes. Nos
acreditamos no nosso negocio, achamos
que ele ainda vai nos trazer resultados po-
sitivos”, declara o diretor.

Ele acrescenta: “O negdcio Onibus no
Brasil, na América e nos paises mais po-
bres ainda tem longos anos de sucesso e
de vendas porque 0s governos desses pai-
ses ndo tém tanto dinheiro para investir em
outros modais que sdo muito mais caros e
demandam muitos recursos, entdo o 6ni-
bus acaba sendo o modelo mais funcional
e 0 mais imediato para solucionar o proble-
ma de locomocdo das pessoas.”

Os investimentos da empresa, segun-
do ele, continuam. A Marcopolo manteve,
até agora, seu plano de investimentos de
R$ 450 milhGes, que comecou em 2012
e esta previsto para terminar no proximo
ano, e ja investiu quase todo esse recurso
para modernizar e aumentar a capacidade
de producdo da empresa. O ano de 2016,
ele acredita, tem sinais de que serd melhor
diante dos investimentos anunciados pelo
governo em aeroportos, portos, e estrutu-
ra viaria e também pela conjuntura de ser
um ano com eleicdes municipais. Ha tam-
bém a expectativa de aumento de deman-
da por rodoviarios com a regulamentacdo

“Esta é a pior crise que estamos passando
no setor de 6nibus”, afirma Paulo Corso



das autorizagbes para operacao das linhas
interestaduais e internacionais.

Este ano, porém, além da conjuntura
politico-econdémica nacional, existem as
questdes locais que estdo dificultando os
negacios de onibus, como é o caso da li-
Citacdo para a operacdo do sistema de
transporte pUblico de Porto Alegre. “Esta-
mos ha trés anos sem vender onibus em
Porto Alegre por conta do problema da
licitacdo”, anuncia Corso. Ele calcula que
somente apo6s o término do processo lici-
tatorio, com o anincio das empresas ven-
cedoras, é que o mercado sera retomado
e, entdo, ha uma expectativa de vendas,
entre todos os fabricantes, de 300 6nibus
para o setor urbano de Porto Alegre.

Outro ponto importante para sobreviver
na atual conjuntura de mercado, segundo
Corso, é ter um pds-venda atuante, com
uma assisténcia técnica que possa dar

respaldo ao cliente quando houver algum
problema e ter uma area de venda cobrin-
do todo o pais. “E por isso que, nos ulti-
mos anos, estamos formando acdes com
nossa rede de vendas, criando postos de
assisténcia técnica, montando unidades
moveis para dar assisténcia técnica e for-
matando uma area de pecas adequada,
com constante disponibilidade de pecas.
Para isso, criamos toda uma estrutura den-
tro da empresa e transportamos para nos-
sa rede. Hoje cobrimos o Brasil inteiro, te-
mos representante Marcopolo em todas as
capitais e isto nos confere, principalmente
nesta época de dificuldade, estar com o
market share adequado”, declara.

Ruben Antonio Bisi, diretor de negdcios
internacionais e estratégia da Marcopolo,
assinala que o setor conta também com
a perspectiva de conclusdo de projetos
de BRT (Bus Rapid Transit) que estavam

programados para a Copa do Mundo e que
ndo foram finalizados a tempo. Além dis-
to, ele destaca que ha uma crescente de-
manda por novas tecnologias, como as dos
onibus hibridos, dos 100% elétricos e dos
Euro 6, todas com um grande crescimento
pela frente.

“A Marcopolo ndo pode se abater por
esta crise porque ja passamos por outras
tantas e com certeza vamos suplantar esta
também”, declara Bisi. “Nos Ultimos 15
anos trabalhei nas operagdes internacio-
nais da Marcopolo e nos dltimos dez anos
0 Brasil sempre foi um mercado pujante e a
‘galinha dos ovos de ouro’, com o mercado
aqui crescendo muito mais do que os de
fora. Enfrentamos crise na Argentina, Co-
[6mbia, México, Oriente Médio, Russia, Egi-
to, em todas elas ficamos 14 e hoje estamos
tirando frutos da operagdo. Entdo, ficar e
acreditar é o nosso objetivo”, declara. =
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A Marcopolo fornece para varias empresas do Peru, como a Transportes Flores

Crescem as vendas da NMarcopolo
para o exterior

Nos primeiros cinco meses deste ano, a encarrocadora exportou cerca de
600 unidades, ou 10% a mais do que o mesmo periodo do ano passado, e
a expectativa para 2015 é de aumento das exportacoes entre 10% e 20%

B AMARILIS BERTACHINI

E fato que as exportacdes estdo repon-
do parte das perdas que toda a indUstria
nacional vem contabilizando com a estag-
nacdo da economia interna, mas, além
disto, o atual quadro econoémico-financei-
ro acabou se tornando uma oportunida-
de para as empresas tentarem conquistar
novos mercados e reconquistar mercados
que haviam perdido por causa da valori-
zacao do real.

0 maior fabricante nacional de carroce-
rias para 6nibus, o grupo Marcopolo, teve
um inicio de ano bem mais favoravel as
exportagdes do que o registrado no ano
passado. A encarrocadora exportou nos
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primeiros cinco meses do ano cerca de
600 unidades que representam em torno
de 20% a mais em valores e em torno de
10% a mais em volume do que em igual
periodo de 2014.

De acordo com Ricardo Portolan, ge-
rente de exportacdo da Marcopolo, nos
Gltimos cinco anos os principais mercados
para a empresa tém sido os mais proxi-
mos, aqui na América do Sul: Chile, Peru,
Uruguai, Equador e Paraguai. O negécio
mais expressivo fechado neste inicio de
2015 foi a venda de 54 onibus Double
Decker para renovagéo de frota da Coo-
perativa de Transporte Ecuador. Esses

carros tém chassis Scania K410 IB 6x2 e
carrocerias Marcopolo G7 Paradiso 1.800
DD, com capacidade para transportar 44
passageiros no piso superior e 16 no infe-
rior em poltronas semileito. Sequndo Por-
tolan, as demais vendas foram pulveriza-
das, com destaque para vdrias empresas
do Peru que renovaram ou expandiram
suas frotas.

As vendas da Marcopolo para o mer-
cado externo vinham com histérico de
representatividade de 15% a 20% do
volume total comercializado pela empre-
sa, mas neste inicio de ano, a participa-
cdo das exportagbes pulou para perto



de 30% da receita total da operacdo do
grupo no Brasil. Isso aconteceu, conforme
ressalta Portolan, muito mais pela queda
do mercado brasileiro e pela cotagdo do
délar do que pelo aquecimento do mer-
cado externo.

Mais de 50% das exportacdes da en-
carrogadora galcha sao de veiculos de
sua linha G7 que é a linha mais pesada
de rodoviérios do portfélio da empresa.

Além de dnibus, a Marcopolo exporta
pecas e partes do Brasil para suas fabri-
cas instaladas no exterior, principalmente
para as plantas da Colémbia, do México
e da Africa do Sul, em volumes maiores
ou menores, dependendo de cada mode-
lo fabricado. Sdo componentes variados,
que vao desde pecas da estrutura até
itens de acabamento e de revestimento.
“Depende muito do produto que a fabri-
ca faz, por exemplo, da linha rodoviaria
chegamos a exportar inclusive poltronas”,
relata Portolan.

As vendas de pecas da Marcopolo do
Brasil para suas fabricas no exterior cres-
ceram na ordem de 10% nos primeiros
cinco meses do ano.

Portolan conta que nos ultimos anos,
com a valorizacao do délar, a Marcopolo
vinha fazendo um programa mais intenso
de nacionalizacdo dos veiculos, buscando
fornecedores locais nesses paises para o
fornecimento de pecas e partes. Porém,
mais recentemente, com a desvalorizacdo
do real e com o Brasil tornando-se “um
pouco mais competitivo”, a encarrocado-
ra retomou a partir do Brasil alguns dos
fornecimentos que ja tinham sido nacio-
nalizados naqueles locais, embora alguns
paises também tenham tido desvaloriza-
cao de suas moedas locais, porém em in-
dices menores.

Nos produtos exportados, as configu-
racbes dependem das exigéncias de cada
pais, mas o que mais impacta nas carro-
cerias sdo itens locais de seguranca, liga-
dos a homologacao estrutural, como é o

Novo Torino vendido para a empresa La Chaqueiia, do Paraguai

caso das poltronas que precisam aten-
der as normas de resisténcia em caso de
acidentes. "Nosso produto também tem
uma aceitacdo muito boa em relacdo a
conforto”, destaca o executivo.

Nos veiculos para exportacdo, a tecno-
logia embarcada também est4 cada vez
mais presente, principalmente para con-
trole de passageiros, com exigéncias de
instalacdo de cameras internas e exter-
nas. Portolan conta que os clientes tém
encomendado também, com mais frequ-
éncia, sistemas de entretenimento mais
sofisticados, com monitores individuais,
como nos avides, onde o cliente pode se-
lecionar filmes e outras atracBes.

A expectativa para 2015 é de cresci-
mento das exportacoes entre 10% e 20%
sobre 2014, com a venda de 2.500 a 3 mil
unidades para o exterior. “Nossos merca-
dos tradicionais também passam por um
cenario de economia freada, ndo chegam
a ter, como no Brasil, uma previsao de
PIB negativo, mas estdo com previsao de
crescimento menor do que era a expec-
tativa. O Chile, principal mercado para

a industria brasileira, por exemplo, tinha
uma expectativa de crescimento de 5% e
deve crescer de 1,5% a 2%", diz Portolan,
acrescentando que o crescimento inferior
a expectativa inicial diminui o tamanho
do mercado de &nibus também nos pai-
ses consumidores.

Ele diz que o desempenho positivo das
exportagdes da Marcopolo acontece mais
pela retomada de segmentos e de mer-
cados onde a empresa ja nao participava
mais do que pela retomada da economia
nos paises estrangeiros. “Essa previsdo
de crescimento estd embasada em nés
conseguirmos tomar segmentos do mer-
cado que tinhamos perdido para concor-
rentes, principalmente asiaticos, nesses
mesmos mercados, e também em retomar
mercados onde j& ndo participdvamos
mais. Por exemplo, paises da Africa ou do
Oriente Médio, que foi um mercado mui-
to significativo para a Marcopolo no pas-
sado; com a valorizacdo do real eles ndo
compravam mais do Brasil, mas agora ve-
mos a oportunidade de retomada, talvez
ainda ndo este ano, nem em 2016, nos
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Marcopolo

Novo Torino, com chassis Mercedes-Benz OF 1722, entregue para a Mcal Lépez, do Paraguai

mesmos volumes que foram, mas vai ha-
ver uma retomada gradativa dos volumes,
isto se o real seguir esse ritmo de desva-
lorizagdo”, projeta o executivo.

Ele conta que desde o ano passado,
quando comecou a haver esse movimen-
to de desvalorizagdo do real, a Marcopo-
lo j& vinha fazendo algumas acdes nes-
ses mercados para reforgar sua presenca,
estreitando relacionamentos, abrindo no-
vos canais de venda, e langando novos
produtos em alguns desses paises para,
justamente, participar e retomar esses
mercados dos quais a empresa tinha pra-
ticamente saido.

PROGRAMA FEDERAL — Sobre o re-
cém-lancado Plano Nacional de Exporta-
¢des, Portolan avalia que o programa fe-
deral ndo gera beneficios imediatos para
Marcopolo. “Apesar de ter pontos positi-
vos e o proprio lancamento do plano em
si, ser um sinal claro de que o governo
brasileiro tem a preocupacdo em aumen-
tar o volume das exportagdes, ndo hou-
ve beneficio no curto prazo. ltens signi-
ficativos para o exportador brasileiro que
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poderiam ter impacto imediato, como por
exemplo, 0 aumento do percentual do
Reintegra, nao ocorreram”, comenta.

“Desta forma, entendemos que o plano
é um bom caminho para o médio e lon-
go prazos, mas nao traz efeito imediato.
Obviamente, os efeitos de médio e lon-
go prazo também dependerdo da sua im-
plementagdo, ja que varios pontos ndo
trouxeram detalhamento sobre a forma
e prazo para conclusao”, complementa o
executivo.

PRODUCAO NO EXTERIOR - Atual-
mente, o grupo tem plantas industriais no
Brasil (duas unidades em Caxias do Sul,
no Rio Grande do Sul, e uma em Duque
de Caxias, no Rio de Janeiro), Africa do
Sul, Argentina, Australia, China, Colém-
bia, Egito, [ndia e México, além de ope-
racdes na Russia e participacdo na fabri-
cante americana New Flyer. Entre todas
essas unidades que a Marcopolo tem es-
palhadas pelo mundo, Portolan acredita
que as que passam atualmente por maior
dificuldade, até por sua importancia, sao
as fabricas do Brasil. “A dificuldade é

no sentido de que o mercado esta bem
aquém do que era esperado. O negdcio
mais significativo da Marcopolo esta liga-
do ao mercado brasileiro e, como o mer-
cado este ano estd caindo quase 30%, a
maior dificuldade est4 aqui mesmo, tanto
pela importancia da operagdo no Brasil
quanto por essa baixa do mercado”, ana-
lisa o executivo da Marcopolo.

J& a maior producéo do grupo no exte-
rior, hoje, esta nas duas fabricas da India,
que registraram um volume de 1.851 uni-
dades nos primeiros trés meses deste ano
(Ultimo periodo disponibilizado), frente a
1.167 fabricadas no primeiro trimestre de
2014 (a empresa s6 computa 0s 49% que
detém na parceria com a gigante local
Tata). As linhas mais produzidas ali sao
as de micro-6nibus e urbanos, cujo design
e configuracdes sequem as preferéncias
proprias do mercado indiano. O desenho,
por exemplo, é mais adaptado ao gosto
local, e as especificacdes do produto tém
padrao mais simples.

PREMIACAO - Este ano, a Marcopolo
conquistou o Prémio Exportagao RS 2015,
concedido anualmente pela Associacao
dos Dirigentes de Marketing e Vendas do
Brasil (ADVB/RS), na categoria Trajeto-
ria Exportadora Master. Ela foi destaque
entre as companhias gauchas no forneci-
mento dos produtos fabricados no pais,
com énfase na exportacdo de 6nibus para
paises da América Latina, como Argenti-
na, Chile, Equador, Paraguai, Peru e Uru-
guai.

“A premiacdo reconhece o desempe-
nho da Marcopolo no mercado externo,
resultado do continuo esforco da empre-
sa e de suas equipes de vendas para ele-
var a nossa competitividade internacio-
nal. Mais do que isso, demonstra a nossa
vocagdo para exportar, mesmo diante de
um cenario ha anos muito dificil”, diz Pau-
lo Corso, diretor de operacdes comerciais
da Marcopolo. [ |
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Mascarello busca
maior share no rodoviario

Em ano de dificuldades economicas, jovem empresa de Cascavel
traca planos para seguir crescendo no mercado nacional

EWAGNER OLIVEIRA

Em um ano de fortes turbuléncias eco-
ndmicas, a Mascarello da sequéncia a suas
estratégias para continuar crescendo no
mercado nacional de carrocerias de onibus.
Fundada ha 12 anos e braco de um sélido
grupo financeiro controlado pela empre-
saria Iracele Mascarello, a encarrocadora
foca o segmento rodovidrio, mas sem se
descuidar das demais categorias em que
sua extensa linha de produtos atende.

Situada em Cascavel, oeste do Parang, a
empresa investe este ano R$ 6 milhdes para
atualizar linhas de produto. Modelos urba-
nos e rodovidrios passam por reestilizacdo
na dianteira e traseira para ganhar linhas e
caracteristicas mais modernas, com atuali-
zagdo de componentes eletrénicos.

“Ainda temos muito espaco para cres-
cer, principalmente no segmento rodovi-
ario”, afirmou Antonio Jacel Duzanowski,

Antonio Jacel diz que
investimentos atualizam
a linha de produtos
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diretor comercial da Mascarello. “Por isso
estamos realizando investimentos, que, se
nao sdo vultosos, sao importantes em ano
de desafios econémicos.”

O diretor comercial reforca os pontos
de destaque da carroceria Mascarello no

rodovidrio. “E um produto altamente de-
senvolvido e de uma estabilidade incom-
paravel. Nossa linha ja é reconhecida por
entregar atributos que os clientes desejam,
ou seja, conforto, estabilidade, confiabili-
dade e seguranca”, enfatizou.

Em seu complexo fabril em Cascavel,
hd uma ala exclusiva para o rodoviario.
De acordo com Jacel, sdo 40 unidades por
més, mas existe capacidade instalada para
120 unidades mensais. Juntando todas as
categorias — rodovidrio, fretamento, ur-
bano e os midis, micros e miniénibus —, a
capacidade atual é de 20 unidades por dia.

Confiando no crescimento do segmento
rodoviario, o grupo Mascarello esta pronto
para aumentar ainda mais a producdo do
rodovidrio assim que o mercado se recu-
perar — projecao que os executivos da em-
presa ja fazem para o segundo semestre
de 2016.

A Mascarello também esta proxima da
fabricacdo de sua carroceria de nimero
20.000, o que é um marco para uma jovem
empresa. “S6 ndo haverd comemoracdo
porque os tempos estdo dificeis”, brincou
Jacel. "Mas ndo deixa de ser feito impor-
tante para empresa que foi fundada hé tao
pouco tempo e conta com profissionais
muito comprometidos com a qualidade e
o futuro dessa empresa.”

Em galpdes construidos por um dos bra-
cos do grupo, a Mascor Iméveis (pioneira
no setor imobilirio no oeste do Parand),
ao redor da fabrica da Mascarello foram
instalados fornecedores de equipamentos,
insumos e matérias-primas para a produ-
¢cdo just-in-time das carrocerias, deixando



mais eficiente a logistica e o tempo de fa-
bricacao dos 6nibus.

A Mascarello tem fabricacao propria de
pecas e componentes. Sao poltronas, ja-
nelas, tampas, portas, portinholas, fibra
dianteira e traseira, fibra de teto, fibra do
painel, revestimento externo de aluminio,
estrutura tubular, chapas de chassi e aca-
bamento interno de plastico. Todos esses
componentes sdo esséncias na producao
de uma carroceria.

Para tornar mais conhecida sua linha de
produtos no mercado nacional, Jacel apos-
ta na maior divulgagdo da linha rodoviaria
Roma. “Vamos divulgar e apresentar mais
0 nosso produto aos operadores”, anteci-
pou. “A familia Roma esta em compasso
com o que ha mais moderno no mundo, in-
clusive em relagdo aos produtos europeus,
que, no passado, estavam a nossa frente.
Atualmente, ndo ha mais defasagem.”

Tanta confianca no rodoviario vem do
fato de que as empresas que operam no
rodovidrio estdo com uma frota defasada.
Atualmente, a idade média desses 6nibus
é de dez anos. “No passado, as empresas
de transporte de passageiros rodoviarios
tinham uma frota com idade média de trés
anos. Hoje esta muito defasada e ha espa-
¢o para crescer”, disse.

Jacel lembra que, ao adotar o regime de
autorizagdao para as empresas que atuam
no segmento rodoviario, o governo federal
passa a exigir uma frota com idade minima
de cinco anos. “Tudo isso deve esquentar
esse segmento, que ficou muito tempo
adormecido devido a indefinicdo da Unido
sobre o modelo de concessao das linhas
interestaduais.”

Agora, com a definicdo do novo marco
regulatério, Jacel acredita em uma nova
fase de desenvolvimento. “O rodoviario,
principalmente para distancias médias de
até 600 quilometros é imbativel”, acredita
0 executivo.

A empresaria Iracele Mascarello

comanda o grupo
a partir de Cascavel

Roma R4 é um dos modelos
potencial de crescimento nas vendas

"0 6nibus oferece uma certeza ao pas-
sageiro que, muitas vezes, 0 avido nao ga-
rante”, disse Jacel, enquanto esperava voo
de Guarulhos (SP) para Cascavel. “Se vocé
tem compromisso para o dia seguinte,
pode viajar de dnibus a tarde ou a noite do
dia anterior que, com certeza, vai chegar
ao seu destino. Eu, muitas vezes, ja fui de
dnibus de Sao Paulo para o interior do Pa-
rana. Até aproveito para ver como andam
os 6nibus da concorréncia”, confidenciou.

A linha fretamento/rodovirio/turismo
da Mascarello tem os modelos Roma M2,
Roma M4, Roma R4, Roma R6 e Roma RS,
com opgdes de encarrocamento em todos
os chassis fabricados pelas marcas atuantes
no Brasil nesses segmentos — Agrale, Mer-
cedes-Benz, MAN, Scania, Volvo e Iveco.

Para a sua linha ficar ainda mais com-
pleta, a Mascarello estad desenvolvendo o
seu modelo Double Decker, que pode ser
langado no préximo ano. “O DD abrange
uma fatia de menos de 5% do mercado,
mas é importante termos esse modelo em
nossa grade para atendermos todas as ne-
cessidades do mercado nacional”, disse.

CONJUNTURA — O diretor comercial da
Mascarello afirmou que a empresa vive a
mesma aflicdo do mercado em relagéo a
atual conjuntura econémica. “Estamos nos
adequando para sobreviver”, declarou.

Para ele, o mercado do Onibus passa
pelo mesmo processo de outros setores da
economia. “A instabilidade é provocada
pela falta de confianca. Até que passe o
momento de incertezas, os dois pés tém de
estar no freio”, reforcou.

Para Jacel, o cendrio econémico vai co-
mecar a melhorar a partir do segundo se-
mestre do ano que vem. E quando, acre-
dita, vdo estar definidas as encomendas
de cidades que estdo atualmente em fase
de licitacdo de seus sistemas de onibus,
como Sao Paulo, Rio de Janeiro e Porto
Alegre.

Nesse periodo também deve comecar
a operacdo de sistemas de BRTs em atual
fase de finalizacdo em vérias cidades do
pais. "Passado esse periodo de turbulén-
cias, as coisas vao comegar a acontecer,
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Fornecedores estao instalados proximos a linha de montagem da Mascarello em Cascavel, no Parana

pois h4 uma grande demanda reprimida.
Até 13, é preciso prudéncia e paciéncia
para ndo cometermos erros”, disse.

Segundo Jacel, a Mascarello j& é uma
marca com respeitabilidade em vérias
pracas, como Porto Alegre, Florianépolis,
Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Brasilia e
Fortaleza. Também esta disposta a entrar
em Sdo Paulo, se algum cliente demandar
seus produtos.

MERCADO — A Mascarello acredita num
mercado de 18 mil 6nibus este ano. £ uma
queda de cerca de 50% em relacdo as
vendas de 2013, quando o Brasil consumiu
cerca de 35 mil coletivos.

Em 2014, a Mascarello fez cerca de 10%
da producdo de 6nibus entre os integran-
tes da Associacdo Nacional dos Fabrican-
tes de Onibus (Fabus). A empresa produziu
2.607 unidades em uma producdo total de
27.967 carrocerias.

Em 2015, Jacel afirmou que a Mascrello
sofre reducdo de vendas na linha dos
micro-6nibus em razdo de ndo ter havido
encomendas do programa Caminho da Es-
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cola, do governo federal. O programa es-
colar do governo de Sao Paulo, que no ano
passado rendeu cerca de 1.500 unidades
a empresa, este ano também esta parado.

Segundo o executivo, a empresa aumen-
tou vendas nos segmentos urbano e rodo-
viario, além de ter obtido melhor perfor-
mance na exportacdo. Um dos destaques
desse ano é fornecimento de rodoviarios
para a Pullman, do Chile. Mas, no quadro
geral, a queda de vendas da empresa é de
28% devido a forte reducdo no segmento
dos micros, midis e minidnibus.

Nesta categoria de onibus a Mascarelo
conta com os modelos Gran Mini Urbano,
Gran Micro Urbano, Gran Mini Rodovidrio,
Gran Micro Rodoviario, Gran Midi Urbano,
Gran Mini Escolar, Gran Mini Rural, Gran
Midi Escolar e Gran Midi Rural. As car-
rocerias podem ser aplicadas aos chassis
da Agrale, Mercedes-Benz, MAN, Iveco e
Volvo.

No urbano, a Mascarello tem em sua
grade o Gran Via (motor dianteiro), Gran
Metro Low Entry (motor traseiro), Gran
Via Midi (motor dianteiro) e o Gran Metro

Articulado, indicado para linhas troncais e
corredores BRTs.

ESTRUTURA — O grupo Mascarello conta
hoje com 2.000 empregados — 1.500 liga-
dos a producéo de Onibus, que, em anos
anteriores, ja empregou 1.700 pessoas.
“Fizemos ajustes para adequar a producao
a demanda mais contida”, revelou.

O grupo Mascarello tem 58 anos de ati-
vidade. A Mascarello nasceu alicercada a
duas empresas irmas, Comil Silos e Secado-
res (fundada no ano de 1957), e a Mascor
Iméveis, que além de empreendimentos
imobilidrios, também tem cemitério em
sua carteira de negocios. A unido das trés
empresas formam hoje o grupo Mascarello,
destaque em empreendimento, sustentabili-
dade e crescimento no sul do pais.

A empresa fabrica silos com didmetro
de uma area equivalente a meio campo de
futebol, com capacidade de estocar até 50
mil toneladas de grdos. “Todos 0s nossos
negdcios, de alguma forma estdo ligados
ao transporte e armazenagem. Eles estdo
sempre se complementando”, elucidou. ®
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Quando a Mercedes-Benz desenha um
chassi ela pensa em tudo, especialmente
na necessidade do cliente. E por isso
que ela oferece a linha mais completa

de chassis do mercado. Produtos que
entregam eficiéncia, rentabilidade e que
garantem maior desempenho, economia
e respeito ao meio ambiente. Porque
para a Mercedes-Benz, investir em
tecnologia é investir na qualidade do
produto, buscando melhores resultados
para o negécio do cliente.
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MIKEL ECENARRO, DIRETOR-GERAL DA IRIZAR BRASIL

Irizar quer ir além de

B AMARILIS BERTACHINI

J4 ndo é mais suficiente ape-
nas fabricar e vender bons oni-
bus. E preciso ajudar o cliente
a alcancar retorno do investi-
mento, melhorando a eficiéncia
operacional. E assim que 0 novo
diretor-geral da Irizar Brasil, Mi-
kel Ecenarro, vé o futuro do mer-
cado de Onibus. “A estratégia
atual dos operadores, de focar a
relagdo com os fornecedores de
chassi e carroceria sob a dtica
do investimento inicial, mudara.
Acreditamos que se implantara
a estratégia de exigir criacdo de
valor permanente durante o ci-
clo de vida da operacdo de 6ni-
bus”, prevé o executivo.

Mikel Ecenarro revela que, nesse cami-
nho, a Irizar ja esta aplicando novas solu-
cdes que criam valor de forma continua
para as empresas operadoras do sistema
de transporte por onibus. Essas solugdes
incluem desde novas plataformas de pro-
duto até servicos de alto valor agregado,
que estdo posicionando a encarrogadora
como parceira da operacao e ndo somen-
te como fornecedora dos veiculos.

Em sua visdo, as tendéncias para os
proximos anos serdo as de atender as
novas regulamentacbes de seguranca e
acessibilidade; possibilitar mais conforto
a0 passageiro e acompanhar os clientes
na melhora da eficiéncia operativa, possi-
bilitando que eles consigam maior renta-
bilidade perante um mercado que esté se
tornando cada vez mais competitivo.

Atualmente, a producdo da lIrizar no
Brasil — que representa 20% da capaci-
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dade instalada do grupo no mundo — é
exclusivamente de 6nibus rodovidrios,
com os modelos i6, i6 plus, Pb e Century.
Para esse segmento, ha a expectativa de
que a regulamentacdo das autorizagbes
para operagdo das linhas rodoviarias inte-
restaduais e internacionais movimente o
mercado com a aquisi¢do de novos carros
para a renovacao da frota. Mas, na avalia-
cao de Mikel Ecenarro, o impacto s6 de-
vera ser percebido em 2016, mesmo que
algumas empresas maiores ja comecem a
renovar suas frotas no final de 2015.
Neste primeiro semestre do ano, a Irizar
produziu 267 6nibus, volume 9,8% menor
que o registrado em igual periodo de 2014,
ano em que o grupo comemorou 125 anos
de sua fundacdo na regido basca de Ormaiz-
tegi, ao norte da Espanha. As exportagdes,
ao contrario, cresceram nestes primeiros seis
meses de 2015, com alta de 11% e vendas

fazer bons onibus

de 211 unidades para o exterior.

Aos 36 anos, Mikel Ecenar-
ro Ortiz de Zarate assumiu a
diretoria-geral da Irizar Brasil em
outubro do ano passado. Nascido
em Eibar (Guipuzcoa/Espanha),
formou-se engenheiro (Organiza-
cao Industrial e Desenho Mecani-
o) e tornou-se Master (MBA) em
Direcdo de Empresas. Como exe-
cutivo, acumula experiéncias an-
teriores como gerente de fabrica
na Euskolager SL (Grupo Iraundi),
empresa do setor de fabricagdo
de rolamentos em Bergara (Es-
panha); como gerente de projeto
de Inteligéncia Competitiva na
Ideko — IK4 Research Alliance em
Elgoibar (Espanha); como gerente de ven-
das de area Estados Unidos na Danobat S.
Coop., empresa do setor das maquinas-
ferramenta em Elgoibar; e como diretor-
geral da HRE Hidraulic SL empresa do se-
tor de maquinas-ferramenta, também em
Elgoibar, onde ficou de 2007 até o ano
passado.

Pessoalmente, Mikel Ecenarro esta em
uma fase de grande convivio com a fa-
milia, principalmente com seus filhos que
ainda sdo pequenos e que demandam
muita atencdo. Além da dedicacdo ao tra-
balho, o executivo da Irizar gosta de pra-
ticar trilha de moto. “E um esporte muito
exigente, que precisa de corpo e mente e
me permite desconectar”, diz.

Em entrevista exclusiva para a revista
Technibus, Mikel Ecenarro fala sobre as
estratégias de sua gestdo a frente da Iri-
zar para 0s proximos anos.



TECHNIBUS — Vocé assumiu a diretoria-
geral da Irizar em um momento dificil, com
um cendrio de crise politico-econémica no
Brasil, isto assustou o senhor?

Mikel Ecenarro — O cenario econdémico
jé vinha demonstrando fraquezas antes
das eleicoes, em outubro de 2014 e, desde
entdo, refletndo no segmento de 6nibus ro-
dovidrio. A Irizar Brasil j& havia tomado as
primeiras acdes que possibilitaram, quan-
do eu assumi a direcao, manter a producao
e olhar para o futuro buscando outras op-
cdes, nas quais estamos investindo e ob-
tendo bons resultados.

Antes de iniciar na Irizar eu administrei
outra empresa na Espanha com uma cri-
se muito forte, com quedas acumuladas de
demanda maiores que 70% nos Ultimos
anos, em muitos setores. Eu aprendi mui-
tas coisas durante esses anos dificeis, mas
para mim o mais importante foi sequir con-
fiando nas pessoas e preencher qualquer
oportunidade que oferece o mercado.

TECHNIBUS — Com que planos o senhor
assumiu a presidéncia da Irizar no final de
2014 e o que mudou desde entdo, diante
do agravamento da retracdo na economia
nacional?

Mikel Ecenarro — O meu plano estratégi-
co de trabalho na Irizar Brasil ndo mudou
desde 2014, porque sdo valores da em-
presa que ja estao consolidados dentro do
Grupo lrizar: qualidade e imagem de mar-
ca. E verdade que os movimentos taticos
evoluiram durante este primeiro semestre
do ano, olhando ainda mais a eficiéncia
operativa de todas as éreas.

TECHNIBUS — Antes de assumir o novo
cargo, que contato vVocé ja havia tido com
0 Brasil?

Mikel Ecenarro — Venho do setor de ma-
quinas-ferramenta de alta precisdo, seg-
mento em que o Brasil é um pais de dificil
acesso. Eu ndo tinha experiéncia no pais.

TB — Que tendéncias a Irizar vé no mercado

brasileiro de énibus e como esta planejan-
do os novos modelos para o pals, ou seja,
0 que sera preciso acrescentar ou modificar
nos rodoviarios nos proximos anos?

Mikel Ecenarro — As tendéncias para 0s
proximos anos serao atender as novas re-
gulamentagbes de seguranca e acessibili-
dade; possibilitar mais conforto ao passa-
geiro e acompanhar os clientes na melhora
da eficiéncia operativa, possibilitando que
eles consigam maior rentabilidade peran-
te um mercado que estd se tornando cada
vez mais competitivo. Atualmente fabrica-
mos no Brasil os modelos i6, i6 Plus, PB
e Century e entendemos que, para o mer-
cado brasileiro em geral, a plataforma de
produto que melhor acompanha os reque-
rimentos dos clientes é o i6. Esse modelo
destaca-se por seu desempenho, design,
aerodinamica, acabamento e conforto.

A estrutura do Irizar i6 foi desenvolvi-
da levando em consideracao a resisténcia
ao choque frontal e ao tombamento, cum-
prindo com a normativa de seguranca R66.
Acreditamos que é um modelo que permite
cumprir as expectativas de imagem de mo-
dernidade, desenvolvimento tecnolégico e
eficiéncia operativa que os clientes brasilei-
ros esperam. Dentro da mesma plataforma,
o Irizar i6 Plus est4 adaptado as necessida-
des dos clientes de servicos rodoviarios re-
gulares e eventuais, que requerem um vo-
lume de bagageiro maior. Esta desenhado
para aqueles clientes cujo modelo de ne-
gécio de carga tem uma importancia es-
tratégica.

TECHNIBUS — Que balanco a empresa
faz do mercado de énibus neste primeiro
semestre do ano, em comparagdo ao ano
passado?

Mikel Ecenarro — Se ja no ano passado a
queda do mercado no setor de 6nibus rodo-
viario foi forte, a tendéncia para 2015 é ain-
da pior. A Irizar também esta sofrendo para
consequir captar os pedidos que precisa
para manter sua plena capacidade produti-
va. Ha alguns anos a empresa vem fazendo

um grande trabalho de diversificacdo de
mercados, para sofrer menos com a queda
em um pais instavel. Neste primeiro semes-
tre do ano, as vendas estdo mais localizadas
nos mercados de exportagao.

TECHNIBUS — Quais os modelos mais ex-
portados pela Irizar e para onde?

Mikel Ecenarro — A Irizar Brasil exporta
para toda América Latina, Africa do Sul e
Oceania. Desde seu lancamento, em 2012,
o modelo mais exportado é o Irizar i6, de
grande aceitagdo por parte de nossos clien-
tes, pois foi projetado para atender a todas
as exigéncias operacionais. O i6 é um mo-
delo desenhado pelos operadores, olhando
a eficiéncia operacional. Além do ativo ro-
dante como tal, na Irizar Brasil estamos de-
senvolvendo diferentes ferramentas (servi-
cos, software, hardware) para acompanhar
os operadores e melhorar o retorno do in-
vestimento.

TECHNIBUS — A /rizar € a unica encarro-
cadora no mercado brasileiro que fabrica
exclusivamente modelos rodovidrios. O que
representa para os negocios da empresa
a requlamentagao das autorizaces para
operacao das linhas de 6nibus interestadu-
a’ls e internacionais? Qual a expectativa de
seus clientes e como acredita que isto vai
impactar os novos negaocios?

Mikel Ecenarro — A regulamentagdo re-
presenta o aquecimento do mercado, pois
os clientes devem aumentar o ritmo de
compras para atender aos requisitos da au-
torizacdo. A curto prazo, comega um perio-
do de adaptagdo das empresas envolvidas
no transporte de passageiros. Elas tém que
cumprir as novas regras do jogo e demons-
trar solvéncia técnica e financeira a longo
prazo.

Uma segunda etapa sera a compra dos
novos dnibus. Na Irizar, acreditamos que os
critérios de compra de 6nibus estdo evo-
luindo. A estratégia atual dos operadores,
de focar a relacdo com os fornecedores
de chassi e carroceria sob o investimento
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inicial mudara. Acreditamos que se implan-
tard a estratégia de exigir criacdo de va-
lor permanente durante o ciclo de vida da
operacdo de 6nibus.

Na Irizar estamos aplicando novas solu-
coes em diversos mercados, que criam va-
lor para os operadores de forma continua.
Desde novas plataformas de produto até
servicos de alto valor agregado que nos po-
sicionam como parceiros de operagdo e nao
apenas como fornecedores. Cremos que o
impacto principal da regulamentacdo das
autorizagOes sera para 0 proximo ano sen-
do possivel ver movimentos nos grupos mais
solventes no final do ano de 2015.

TECHNIBUS — Durante a FetransRio do
ano passado, a Irizar apresentou o 6 Plus,
uma nova versao do i6, com maior capaci-
dade de carga. Como estdo as vendas des-
sa nova versao?

Mikel Ecenarro — O Irizar i6 Plus é um
Onibus destinado ao transporte de passa-
geiros com grande capacidade para volu-
me de carga, ideal para o segmento rodo-
viario e fretamento especializado. Estamos
vivendo um aumento de demanda em mui-
tos clientes que conseguem otimizar a ocu-
pacao de passageiros com ingressos deri-
vados do transporte de cargas.

TECHNIBUS — Qual a participacdo da uni-
dade Irizar Brasil no grupo, historicamente
e hoje?

Mikel Ecenarro — O projeto brasileiro esta
totalmente integrado dentro do Grupo Iri-
zar, e aproximadamente temos um peso de
20%, tanto em empregos como em capaci-
dade instalada de fabricacdo de onibus. A
solidez de um grupo forte proporciona ajuda
em momentos dificeis e possibilita compar-
tilhar sinergias, como acontece hoje, devido
as dificuldades em que vivemos com a que-
da do mercado brasileiro.

TECHNIBUS — Seu antecessor, Axier Etxe-
zarreta Alertza, foi deslocado para os Esta-
dos Unidos, com o desafio de criar uma uni-
dade naquele mercado, onde a Irizar ainda
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néo estava presente. Como estd indo a con-
quista desse novo mercado e quais 0s pla-
nos para os rodoviarios na terra do tio Sam?
Mikel Ecenarro — O andamento do pro-
jeto caminhou por duas vias, em paralelo.
A primeira via foi para desenvolver o pro-
duto adaptando o Irizar i6 as carateristicas
requeridas pelo mercado dos Estados Uni-
dos. Fruto desse trabalho, vao chegar ao
mercado americano as primeiras unidades
durante o més de agosto. O segundo ca-
minho levou a organizar o atendimento do
mercado. Apos varios meses de negociacdo
chegamos a um acordo com uma empresa
local que ird atender os clientes dos Esta-
dos Unidos com uma rede de vendas e pds-
venda em uma estreita colaboracdo com a
organizacao na matriz, na Espanha.

“Acredito que
se implantara
a estratégia, por parte
dos operadores,
de exigir criacao
de valor permanente
durante o ciclo de vida
da operacao de onibus,
e nao so sobre o
investimento inicial”

TECHNIBUS — Quais os principals concor-
rentes da Irizar no mercado americano?
Mikel Ecenarro — O mercado america-
no esta principalmente ocupado pelos fa-
bricantes locais ou europeus. Os locais sao
MCI e Prevost e os europeus com presen-
ca nos Estados Unidos sdo Van Hool, Setra,
Volvo, Temsa e, a partir de agosto, também
a Irizar vai participar.

TECHNIBUS — Comparativamente ao Bra-
sil, quais as principais diferengas e dificul-
dades dos dois mercados?

Mikel Ecenarro — Existem duas diferencas

relevantes, sendo o tamanho do mercado e
o tipo do produto. O mercado é bem menor
que o dos Ultimos anos no Brasil e no que-
sito do tipo de produto, a diferenca é que
no Brasil o produto final é uma combina-
cao de chassi+carroceria, enquanto nos
Estados Unidos o produto é integral (mo-
nobloco). As dificuldades nos dois merca-
dos sdo muito semelhantes, pois mesmo
sendo mercados diferentes, clientes dife-
rentes e concorrentes diferentes, o desafio
de Irizar é oferecer ao cliente um produto
e um servico que o satisfaca mais do que
o dos concorrentes e isso, em qualquer
mercado, é muito desafiador. No caso dos
EUA temos que acrescentar a variavel de
sermos novos no mercado, enquanto no
Brasil a Irizar ja tem uma historia de 18
anos.

TECHNIBUS — A empresa adiou os planos
de construcao de uma nova fabrica de éni-
bus no Brasil, a decisdo mostrou-se acer-
tada? O board da empresa pensa em reto-
mar esse projeto? Para quando?

Mikel Ecenarro — A decisdo tomada foi
de acordo com a situacdo do mercado de
onibus no Brasil e a economia do pais
naquele momento, 0 que se mantém até
hoje. A situacdo do mercado brasileiro faz
com que seja possivel cumprir 0s nossos
compromissos com os clientes nas instala-
¢Oes atuais, e, embora as fabricagdes para
exportacdo mantenham bons resultados,
0 mesmo nao acontece com a fabricacdo
para o mercado interno, que esta decain-
do tanto em volume quanto em margem.

TECHNIBUS — £m sua avaliagdo, qual é
a expectativa para o mercado nacional de
Onibus até o final de 2015 e que cendrio
projeta para este e 0s proximos anos?

Mikel Ecenarro — Em um ano onde per-
sistem incertezas gerais para a economia
brasileira, esperamos que as variaveis po-
sitivas que prevemos acontecam no ano
de 2015 e a forte diversificacdo geografica
que temos facam a Irizar manter-se nos ni-
veis atuais de capacidade produtiva. M



Chegaram os Terminais
de Autoatendimento
da Empresa 1.

A solucao ideal para ampliar
sua rede de vendas e

recarga de cartoes.

(=

DISPENSADOR LEITOR DE LEITOR DE PIN PAD ACEITADOR ACEITADOR
DE CARTOES CODIGO DE QR CODE DE MOEDAS DE CEDULAS

BARRAS

+55313516 5200 -1ﬂ Empresa‘l

Solucgéo Integrada em Transporte

Rede de vendas

100% automatizada

Software de monitoramento em
tempo real do funcionamento do
equipamento e seus dispositivos,
com alertas automaticos de
utilizacdo e capacidade.

Feitos sob

medida

Os equipamentos podem ser
montados de acordo com a
necessidade de cada operacao.

Dispositivos
opcionais

I_h' 7

IMPRESSORA DISPLAY DE
PUBLICIDADE

empresal.com.br



K9, modelo urbano
de 12 metros e piso baixo com quatro portas

-0 6nibus elé:

Frota de Campinas tera dez
onibus eletricos BYD

A cidade do interior paulista sera a primeira no Brasil a operar uma frota
de 6nibus 100% elétricos em linhas regulares

A prefeitura de Campinas e a BYD do
Brasil — empresa chinesa especializada
em baterias, veiculos hibridos e elétricos e
energia renovavel — anunciaram a incorpo-
racao de dez Onibus elétricos piso baixo,
totalmente acessiveis, a frota do sistema
de transporte pUblico da cidade.

Em julho a BYD e a operadora Itajai
Transportes apresentaram as autorida-
des e a imprensa o primeiro Onibus elé-
trico, modelo K9, a ser integrado a frota
de Campinas. O 6nibus elétrico articulado
K11, o articulado elétrico com maior auto-
nomia do mundo, também foi exibido e
brevemente iniciara testes pela cidade. A
primeira frota de Onibus elétricos a bateria
do Brasil vai beneficiar a populacdo, ja que
diminuird a poluicdo sonora, além de me-
lhorar os indices de polui¢do atmosférica.

0 6nibus 100% elétrico BYD K9, mode-
lo urbano de 12 metros e piso baixo com
quatro portas, foi desenhado especialmen-
te para 0 mercado brasileiro. Segundo a
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fabricante, o veiculo destaca-se por seu
design inovador, alto desempenho ener-
gético em comparacdo ao similar diesel e
acessibilidade universal para pessoas com
mobilidade reduzida. Adalberto Maluf, di-
retor de relacdes governamentais da BYD,
reforcou que os onibus elétricos ndo emi-
tem poluentes e tem menor ruido em com-
paracao aos veiculos convencionais. Além
disso, por apresentam alta eficiéncia ener-
gética e operacional, melhora a qualidade
do transporte urbano e, consequentemen-
te, a vida da populacdo. Maluf afirmou que
cidades lideres do mundo como Los Ange-
les, Londres e Nova York ja avangaram na
utilizacdo de onibus totalmente elétricos
no transporte publico e que sera um gran-
de presente para a populacdo de Campi-
nas a decisdo de adotar essa inovadora
tecnologia.

A BYD chinesa escolheu Campinas como
sede para a instalacdo de suas primeiras
fabricas de 6nibus elétricos e de painéis

solares fotovoltaicos no Brasil. A producdo
de chassis de Onibus destina-se tanto ao
mercado brasileiro como a América Latina.

O secretario de Transportes e presidente
da Empresa Municipal de Desenvolvimen-
to, Carlos José Barreiro, destacou o novo
programa da prefeitura para reduzir po-
luentes nas regides centrais da cidade, por
isso é de grande importancia a entrada dos
Onibus elétricos no sistema de transporte.
O prefeito Jonas Donizete declarou que “os
onibus elétricos sdo muito confortaveis,
geram quase nenhum ruido e s&o 6timos
para o meio ambiente”. Para o prefeito, a
cidade ganha muito com esses onibus, que
também vao incentivar o uso do transporte
coletivo. O secretario do Verde, Meio Am-
biente e Desenvolvimento Sustentdvel, Ro-
gério Menezes, citou a lideranca de Campi-
nas em sustentabilidade no momento em
que a comunidade internacional se prepara
para a Conferéncia da ONU sobre o Clima,
em Paris, no final de 2015. |
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Il TRANSPORTE INOVADOR

Para uma vida de mobilidade
tranquila na cidade

Com a inauguracao da nova linha 55 de onibus que utiliza veiculos
totalmente elétricos da Volvo, a cidade sueca de Gotemburgo da
o exemplo de como podera ser o transporte publico no futuro

MEDUARDO CHAU RIBEIRO, DE GOTEMBURGO, SUECIA

Um novo modelo de transporte urbano
esta sendo demonstrado na cidade sueca
de Gotemburgo. Uma viagem no trafego
urbano deveria ser sentida como uma jor-
nada tranquila do comeco até o destino.
E mesmo que o tempo a bordo do énibus
seja de curta duragdo, o passageiro deve-
ria poder utiliza-lo de modo mais flexivel e
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eficiente possivel — trabalhando, navegan-
do na internet ou recarregando o celular.
Tudo isso se tornou possivel na linha 55
recém-inaugurada em Gotemburgo que
utiliza 6nibus elétricos Volvo plug-in, cujas
baterias sdo recarregadas nos dois extre-
mos do percurso.

A primeira linha regular de onibus

elétricos de Gotemburgo entrou em ope-
racao em 15 de junho. Os Onibus séo si-
lenciosos, ndo emitem poluentes e rodam
a base de eletricidade de origem hidrelétri-
ca e edlica. A rota desse dnibus esta entre
as mais modernas do mundo. Entre outras
facilidades, os passageiros podem recarre-
gar seus telefones a bordo e embarcar e




desembarcar em estacoes fechadas.

Os 6nibus elétricos Volvo alimentados
exclusivamente com energia renovavel
passam a integrar o sistema de transpor-
te publico de Gotemburgo. A rota 55 con-
ta com trés dnibus totalmente elétricos e
sete Onibus hibridos elétricos, todos eles
da Volvo Buses. Os dnibus da linha 55,
que vai de Lindholmen até Chalmers Jo-
hanneberg, passando pelo centro de Go-
temburgo, sdo equipados com wi-fi a bor-
do e estrutura para carregar a bateria do
telefone. Além disso, os 20 motoristas da
linha foram treinados para prestar infor-
macdes aos usuarios sobre o novo siste-
ma de transporte

Os 6nibus usam baterias que sdo rapi-
damente recarregadas com eletricidade
renovavel nos pontos finais da linha. Uma
das paradas fica em ambiente fechado
no campus da universidade de tecnolo-
gia Chalmers, que s6 é possivel porque
os Onibus s&o silenciosos e ndo emitem
poluentes.

“A meta da Volvo é ser lider mundial
em solucdes de transporte sustentavel,
Com uma colaboracdo exclusiva em Go-
temburgo, podemos langar a rota de 6ni-
bus elétrico aqui e continuarmos lideres no
desenvolvimento do transporte publico do
futuro”, diz Niklas Gustafsson, diretor de
sustentabilidade do Volvo Group.

A rota de 6nibus 55 é resultado do pro-
jeto ElectriCity da Volvo, uma parceria que
desenvolve, testa e demonstra um trans-
porte coletivo sustentavel novo e atraente
para o futuro. Além dos nibus em si, a
ElectriCity desenvolve e testa novos sis-
temas de paradas de onibus, sistemas de
gerenciamento de trafego, conceitos de
seguranca e sistemas de abastecimento
de energia. A nova rota de 6nibus elétri-
cos nao s6 coloca Gotemburgo no mapa
dos sistemas de transporte publico inova-
dores como também abre novas possibili-
dades para o planejamento urbano.

“A ElectriCity e a rota 55 s&o a prova

Os 6nibus elétricos
Volvo, com 10,7 m
de comprimento

e capacidade para
transportar 86 pessoas,
usam baterias que
sado rapidamente
recarregadas

com eletricidade
renovavel nos dois
extremos da linha 55
de Gotemburgo

concreta de como Gotemburgo estd se
transformando em uma cidade mais aber-
ta, densa e sustentavel com espacos pu-
blicos atraentes e uma vida urbana rica. O
projeto também demonstra nossa ambicdo
e estratégia para atrair experiéncia e inves-
timentos que ajudam a reduzir o impacto
ambiental e desenvolver colaboracdo entre

autoridades, industria e meio académico”,
diz Anneli Hulthén, diretora do Poder Exe-
cutivo Municipal de Gotemburgo.
Aintencdo é que o projeto ElectriCity in-
centive o uso do transporte publico e abra
caminho para soluces de transporte pu-
blico mais atraentes na regido onde se lo-
caliza Gotemburgo. O projeto ElectriCity é
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e

A parada de 6nibus dentro de estrutura coberta fica no campus da universidade Chalmers

uma colaboracdo entre pesquisadores, in-
dustria e sociedade, que se concentra no
desenvolvimento, na demonstracdo e na
avaliacdo de solucdes de transporte publi-
co sustentavel para o futuro.

Para que isso possa acontecer, a Volvo
fornece os veiculos apropriados. “O 06ni-
bus totalmente elétrico completa nossa li-
nha de eletromobilidade. Juntos, o 6nibus
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hibrido, o elétrico hibrido e os 6nibus to-
talmente elétricos permitem que os clien-
tes atendam a todos os diferentes aspec-
tos da mobilidade urbana sustentavel”, diz
Hakan Agnevall, presidente da Volvo Bu-
ses, acrescentando: “Este rapido desen-
volvimento é baseado em nossa determi-
nacao de ajudar a resolver um dos maiores
desafios enfrentados pela humanidade: a

No interior criou-se um ambiente arejado com tons de verde e uma sensacdo de espaco amplo

36 | TECHNIBUS - 119

sustentabilidade ambiental. Acreditamos
que uma das necessidades mais basicas da
sociedade, mover-se livremente em nossas
cidades, deve ser limpa e silenciosa, sen-
tindo-se como uma viagem para um futuro
sustentavel”,

A Volvo Buses aproveitou a inauguragao
da nova linha 55 para promover um semi-
nario sobre a eletromobilidade e divulgar
a imprensa mundial seu projeto ElectriCity
assim como 0 novo sistema de transporte
urbano sustentavel.

EXPERIENCIA IMPAR - Atrair mais pes-
s0as a usar o transporte publico é uma das
chaves mais importantes para transpor-
tes sustentaveis e cidades sustentaveis de
amanha. Com o seu novo dnibus elétrico,
Volvo esta dando o passo para o futuro
no que diz respeito ndo apenas a proprie-
dades ambientais, mas também a design e
materiais. Um interior luminoso e arejado,
com combinacdes harmoniosas de cores,
assentos confortaveis feitos de materiais
naturais, e a capacidade de recarregar celu-
lares e navegar a bordo séo algumas das ca-
racteristicas destinadas a atrair passageiros
e lhes proporcionar uma experiéncia impar.

“Viajar de 6nibus deve ser simplesmente
agradavel. Os passageiros devem ter uma
experiéncia positiva e ser capaz de usar
seu tempo a bordo de forma construtiva.
Além disso, entrar e sair precisa ser facil”,
diz Dan Frykholm, diretor de design da Vol-
vo Buses.

O fato é que, mesmo visualmente, o elé-
trico 6nibus da Volvo assinala que vai ser
uma viagem incomum — e nao apenas por-
que o dnibus roda silenciosamente e sem
emissdes de poluentes. Com a sua apa-
réncia exterior compacta e amigavel que
tem a personalidade necesséaria para ser
encarada de forma positiva em qualquer
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Hakan Agnevall, presidente da Volvo Buses:
os Onibus elétricos e hibridos da Volvo sa-
tisfazem todos os aspectos da mobilidade
urbana sustentavel

ambiente urbano. Ele pode até mesmo ser
conduzido dentro de ambiente coberto. As
portas amplas posicionadas no centro e a
baixa altura de entrada facilitam o embar-
que e desembarque dos passageiros.

Dentro do 6nibus o usuario encontra um
ambiente arejado e uma decoracdo lumino-
sa. Mesmo ao lado da porta ha um grande
espaco aberto ideal, por exemplo, para car-
rinhos de bebé ou uma cadeira de rodas. Na
parte da frente do 6nibus ha vérios assen-
tos rebativeis que podem ser escondidos e
trancados na posicéo vertical no trafego do
horario de pico, quando for necessario mais
espaco para passageiros de pé. Materiais e
cores de superficie foram selecionados com
cuidado, do teto até o piso.

A fim de criar uma sensacdo acolhedora
e de espaco amplo no interior, o veiculo
tem um teto de acrilico branco, arqueado,
com iluminacdo camuflada para fornecer
luminosidade suave e agradavel.

O resto do interior é dominado por tons
de verde modernos. A intencdo é refletir as

ONIBUS ELETRICOS PARAM DENTRO DE UMA BIBLIOTECA

E possivel ir de 6nibus e parar dentro
de uma biblioteca? Sim, pelo menos foi o
que aconteceu durante a chegada da Vol-
vo Ocean Race em Gotemburgo, Suécia,
em junho passado. Durante o evento, 0s
onibus elétricos que rodam na nova linha
55 da cidade passaram por uma parada
coberta especialmente construida na Vila
da Regata, projetada como uma verdadei-
ra biblioteca.

Em parceria com a Biblioteca da Ci-
dade de Gotemburgo, a Volvo construiu
uma biblioteca temporaria que serviu
como parada de énibus. O objetivo foi
mostrar as possibilidades proporciona-
das pelos 6nibus elétricos silenciosos e

credenciais ambientais do 6nibus elétrico
e, a0 mesmo tempo, criar um jogo agrada-
vel com a cor verde interna da carroceria.
Os desenhos utilizados repetem-se tanto
no ambiente interno como no exterior. O
padrdo, uma silhueta urbana para repre-
sentar a area operacional do 6nibus, é ain-
da repetido nos estofados.

“Ha um conjunto harmonioso que permite

isentos de emissdes. Os usuarios dessa
linha de 6nibus puderam parar no local e
sentar por um momento para ler ou ouvir
livro de audio — como se fosse em uma
biblioteca real. “Os &énibus elétricos si-
lenciosos e livres de emissdes criam no-
vas possibilidades de transporte puablico.
Com o ruido e a poluicdo atmosférica
fora da equacdo, os veiculos podem che-
gar mais perto de locais onde estdo as
pessoas — mesmo em ambientes fecha-
dos. Para demonstrar como isso funcio-
na, construimos um ponto de parada de
onibus na forma de uma biblioteca”, ex-
plicou Hakan Agnevall, presidente mun-
dial da Volvo Buses.

uma atmosfera agradavel a bordo. Cores
e padrées sdo bastante discretos, mas se
olhar de perto, vocé vera que se pensou
muito nos minimos detalhes. Mesmo a es-
colha do material ajuda a reforcar a experi-
éncia. Optamos pela qualidade sustentével
por todo o caminho”, diz Ingrid Karlsson,
responsavel pela concepcdo de materiais e
tecidos dos assentos do onibus elétrico. B
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Il COMPLEXO INDUSTRIAL

0 circuito com pistas para todos

os tipos. de teste se equipara a demais
estruturas-do género que alveco
mantém.na Alemanha e na Itélia

lveco inaugura campo de provas
em Sete Lagoas

O novo circuito de testes no complexo industrial da montadora em
Minas Gerais, com estrutura de nivel mundial, faz parte do pacote de
investimentos de R$ 650 milhoes anunciado pela fabricante no Brasil

Uma das mais completas estruturas do
Brasil para testes de veiculos comerciais e
de defesa ja esta em funcionamento em Mi-
nas Gerais, mais precisamente em Sete La-
goas, no complexo Industrial da Iveco. Com
a inauguragdo do campo de provas, a em-
presa adicionou as suas dependéncias mais
um valioso instrumento para assegurar aos
clientes a qualidade final de todas as linhas
de produtos fabricadas no local.

“Nosso objetivo é tornar ainda melhor o
processo final de validacdo dos produtos,
desde a linha de veiculos leves e pesados
até o blindado Guarani, com a realizacdo de
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aproximadamente trés mil testes anuais, que
comprovam qualidades como a durabilidade
e a robustez dos veiculos que oferecemos aos
nossos clientes”, afirma Marco Borba, vice-
presidente da Iveco para a América Latina.
Ao todo, foram investidos R$ 24 milhdes
para o projeto se tornar realidade. O valor in-
tegra 0 montante de R$ 650 milhdes anun-
ciado recentemente pela Iveco em um grande
projeto de fortalecimento da competitivida-
de. Os recursos serdo aplicados até 2016,
em areas como a nacionalizacdo dos com-
ponentes, aprimoramentos de processos in-
dustriais e sistemas de qualidade, pesquisa,

desenvolvimento e inovagao.

“De tdo completa, a estrutura sera tam-
bém utilizada para a validacdo de produ-
tos comercializados pela Iveco em outros
paises da América Latina. Tudo isso prova
que 0s investimentos ja sdo uma realidade
concreta em nosso complexo industrial”,
completa Borba.

CONSTRUCAO - Segundo a Iveco, o
campo de provas é uma ambicao antiga,
que comegou a despontar como projeto
em 2011. A ideia era trazer para “den-
tro de casa” as avaliagdes nos modelos



da marca testadas em pistas particulares,
contratadas para esse fim especifico. "A
construgdo do campo de provas significa,
entre outros beneficios, economia de tem-
po e recursos para a lveco, além de impor
ainda mais qualidade e confiabilidade total
aos procedimentos de validacao”, avalia
Darwin Viegas, diretor de desenvolvimen-
to do produto para a América Latina e res-
ponsavel pela obra.

A estrutura comecou a ganhar forma gra-
dativamente. Em primeiro lugar, veio a pis-
ta de durabilidade acelerada, utilizada para
analisar e evitar danos em componentes e
na estrutura dos veiculos. O passo seguinte
foi ativar o anel de alta velocidade, a pista
para teste de ruidos e o circuito planejado
para testar veiculos comerciais e as linhas
de transporte de passageiros Daily Minibus,
Iveco CityClass e o chassi 170528. Paralela-
mente foi erguida também, no mesmo es-
paco, a area de testes especifica para o blin-
dado Guarani.

De acordo com Viegas, esse circuito “full
liner” se equipara a demais estruturas do
mesmo género que a marca mantém na
Alemanha e na Italia. “Ao longo do tempo,
nosso plano é somar novas formas de testar
0s veiculos nesse mesmo espaco. O campo
de provas reflete a filosofia da Iveco de ja-
mais parar de investir e evoluir em nome da
exceléncia dos nossos produtos”, afirma.

No complexo industrial, a Iveco fabrica comerciais leves, caminhées, 6nibus e blindados

0 zelo pelo meio ambiente foi uma preo-
cupagdo constante do projeto. A lveco ob-
teve o aval do Ibama para a construcdo do
campo de provas e, como contrapartida,
realizou o plantio de 25 mudas de pequi,
espécie nativa da regido, para cada arvore
retirada do terreno. Além disso, ninhos de
aves que habitavam o local foram transferi-
dos para regides vizinhas.

A area de 300 mil metros quadrados do
campo de provas tem trés pistas de testes
para validar sua linha de produtos, dos le-
ves aos pesados, e ainda veiculos de defesa,
como o Guarani.

Numa pista de alta velocidade, do tipo
oval, com 1.650 metros de extensédo, onde
sdo feitos testes para
simular  situacbes re-
ais, como, por exemplo,
mudanca de faixa em
alta velocidade. Essas
avaliagbes servem para
avaliar componentes da
suspensdo, dos freios e
da direcdo.

s

0 campo de provas
engloba a area de
testes especifica para
o blindado Guarani

Uma pista para teste de ruido e um circui-
to projetado para atender a demanda dos
veiculos comerciais e para 0 Guarani com-
pletam o conjunto. “Os testes dinamicos,
ou seja, que envolvem a movimentacdo dos
nossos veiculos, ja podem ser feitos total-
mente nas nossas dependéncias”, afirma o
diretor Darwin Viegas.

No caso do blindado Guarani da Iveco, a
estrutura conta com testes especificos soli-
citados pelas Forcas Armadas, como obsta-
culos verticais de 0,4 m e 0,5 m, fosso com
agua para prova de navegabilidade, area
plana para ensaios dinamicos, pista de in-
clinagdo lateral de 20%, rampas com incli-
nagoes de 12%, 20%, 24% e 60% e fosso
seco de 1,2 m de profundidade. Os obsta-
culos servem para comprovar a capacidade
de partida em rampa, poténcia em trechos
ingremes, durabilidade do freio de estacio-
namento e da embreagem.

“Embora o Guarani venha sendo utiliza-
do pelo Exército exclusivamente para mis-
soes de paz e protecdes de areas de fron-
teira, 0 compromisso que temos o prazer de
honrar é tornar esse veiculo fabricado pela
Iveco capaz de superar qualquer obstaculo,
mesmo nos cenarios mais adversos”, afirma
Giovanni D'Ambrosio, diretor de pesquisa
e desenvolvimento da linha de Veiculos de

Defesa da Iveco. -
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l IVECO BUS

Vendas de chassis atingirao
21 mil unidades neste ano

Esta é a projecao da lveco Bus para o mercado nacional de 6nibus,
que devera comecar a dar sinais de recuperacao no final de 2016 e se
estabilizar em 2018, com a necessidade de renovar as frotas de veiculos

ESONIA MORAES

Apesar do periodo conturbado com es-
candalos politicos, recessao econdmica e
forte retracdo no setor automotivo, a Iveco
Bus, divisdo de onibus da CNH Industrial,
esta confiante na recuperacdo econdmi-
ca do Brasil e espera um resultado positi-
vo dos ajustes feitos pelo governo federal.
“Ha uma crise, mas ndo é uma realidade
somente do Brasil, e dentro desta crise ha
uma restricdo de crédito”, analisa Ricardo
Franca, gerente comercial da Iveco Bus.

A empresa, que marcou a sua estreia
no mercado de onibus em 2012, durante
a Feira de Transporte do Rio (FetransRio),
quando lancou a sua marca institucional
Iveco Bus, projeta para 2015 uma queda
de 23,75% no mercado de dnibus, com a
venda de 21 mil chassis, ante 27,5 mil vei-
culos emplacados no ano anterior. “Se in-
cluir as exportacdes o total comercializado
neste ano atingird 28 mil unidades, fican-
do 20% abaixo dos 35 mil veiculos vendi-
dos em 2014", calcula o gerente comercial
da Iveco Bus.

No primeiro semestre as vendas de 6ni-
bus somaram 9.665 unidades, uma retra-
cdo de 27,7% sobre os 13.363 veiculos
emplacados no acumulado de janeiro a ju-
nho de 2014, sequndo a Associacdo Na-
cional dos Fabricantes de Veiculos Auto-
motores (Anfavea). A producdo de chassis

Ricardo Franca: "Apesar do momento
ruim, as vendas do chassi 170528
estao alinhadas com as projecées

iniciais feitas pela Iveco Bus”
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somou 13.865 unidades, uma queda de
27,8% sobre os 19.204 veiculos fabricados
nos primeiros seis meses de 2014. O volu-
me de urbanos reduziu 34,9%, de 16.189
para 10.564 unidades. J4 o de rodoviarios
aumentou 9,5%, de 3.015 para 3.301 uni-
dades. “A expectativa é que a partir de ju-
lho o volume de vendas seja maior, man-
tendo a tendéncia de um resultado melhor
no segundo semestre que serd puxado
pela demanda natural do mercado”, ana-
lisa o gerente da Iveco Bus.

No mercado de énibus a Iveco Bus com-
pete com trés modelos de chassi — o Dai-
ly minibus, o micro-6nibus City Class e o
170528, na versdo urbana e rodovidria
(para operagdo em transporte publico, tu-
rismo e fretamento), que foi lancado no
final do ano passado na FestransRio para
disputar o segmento de 17 toneladas.

Embora seja um langamento recente, o
chassi 170528, que foi desenvolvido no
Centro de Desenvolvimento de Produto
instalado no complexo industrial da com-
panhia em Sete Lagoas (MG), vem tendo
boa aceitacdo do mercado, cobrindo 70%
da demanda do transporte no pais. “Ape-
sar do momento ruim, as vendas estdo
alinhadas com as projecdes iniciais feitas
pela empresa”, declara Franca.

Com o novo modelo em seu portfélio de
produtos, a Iveco Bus vem mantendo os
resultados dentro das estratégias tracadas
pela empresa e fecha 0 acumulado de janei-
ro a junho com 655 chassis de 6nibus vendi-
dos no mercado brasileiro. £ um crescimen-
to expressivo de 76,5% em comparacdo
ao0s 371 veiculos comercializados no primei-
ro semestre do ano passado. Com este vo-
lume a empresa alcanca 6,8% de participa-
ca0 no mercado de 6nibus, se posicionando
em quarto lugar no ranking do setor.

O gerente comercial atribui o desem-
penho positivo da Iveco Bus no primeiro
semestre a boa receptividade do chassi
170528 e as estratégias adotadas pela em-
presa, que incluem o trabalho de aproxi-
macdo de toda a rede aos clientes e a ca-
ravana para apresentar o novo chassi ao
mercado. “Estamos percorrendo o Brasil
desde janeiro”, diz Franca.

A expectativa do gerente é que o novo
chassi 170528 posicione a Iveco Bus em
um novo patamar de qualidade. Este vei-
culo rodou mais de um milhdo em testes de



As primeiras unidades do chassi
170528 da Iveco Bus comecaram a rodar
na cidade de Caruaru, interior de Per-
nambuco, que possui aproximadamen-
te 350 mil habitantes e esta localizada
a 130 quilémetros de Recife. Os oito
veiculos foram adquiridos pela Capital
do Agreste, empresa responsavel pelo
transporte urbano do municipio, para
ampliar sua frota composta atualmente
por 39 veiculos. Com carroceria modelo
Apache fabricada pela Caio Induscar, os

laboratério, de resisténcia e validacdo de
componentes e foi avaliado em aplicagbes
reais de transporte nos principais clientes
do segmento. “Com as encomendas fecha-
das pelos clientes, a producao deste chassi
vem mantendo o ritmo de producéo da fa-
brica de Sete Lagoas”, afirma Franca.

PREVISAO - Na opinido de Franca o mer-
cado de Onibus comecara a dar sinais de

veiculos foram entregues no final de abril
pela Navesa, concessionaria Iveco.

0O chassi 170528U esta equipado com
motor N67 de seis cilindros em linha da
FPT Industrial. O propulsor tem 280 cv
de poténcia e sistema Reducdo Cataliti-
ca Seletiva (SCR) de pds-tratamento que
atende as normas do Proconve-P7. A
transmissao manual de seis marchas é
ZF. Segundo a Iveco, este sistema per-
mite uma conducdo mais suave e me-
lhor desempenho operacional, garantindo

recuperacdo no final de 2016, se estabi-
lizando em 2018. “Este segmento n&do
suportard essa recessdo por muito tem-
po, pois havera necessidade de substituir
os veiculos para manter a idade média
da frota de acordo com as exigéncias do
transporte publico. Além disso, existem as
acles nas principais pracas para estimular
0 uso do transporte publico, conforme as
exigéncias do programa de mobilidade”,

= Copital
By oo Agrests

CIDADE DE CARUARU COMPRA OS PRIMEIROS CHASSIS 170528

economia de combustivel.

0 veiculo recebeu um reforco estrutu-
ral para dar resisténcia extra ao veiculo
nas aplicagdes urbanas e de fretamento,
facilitando a manutencdo e diminuindo
o tempo de treinamento dos funciona-
rios que fardo a revisao dos onibus.

“Este cliente testou e comprovou a ex-
celente relacdo custo-beneficio de nosso
produto e ja dedicou 20% da sua frota
para a Iveco Bus”, declara Luiz Biase, re-
presentante da marca na regiao.

observa Franca.

Com a implantagdo da unidade de nego-
cios Iveco Bus e a construcdo do Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Sete Lagoas
em 2008 — o primeiro da empresa fora da
Europa — o Brasil tem se tornado uma base
de desenvolvimento de veiculos para o mer-
cado brasileiro e latino-americano. “Toda a
solucdo desenvolvida no Brasil destina-se ao
mercado emergente”, afirma Franca. [ |
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B AMERICA LATINA

Mercedes-Benz amplia
oS negocios no Peru

Para o mercado peruano a fabricante ja exportou cerca de 5.500 chassis
de onibus nos ultimos dez anos e tem perspectiva de ampliar as vendas

com a organizacao do sistema de transporte

ESONIA MORAES

Movil Tours adquiriu 30 6nibus Mercedes O 500 RSD rodoviarios para servicos interurbanos

Com o setor automotivo brasileiro em re-
tracdo a indUstria de dnibus tem concentra-
do o seu alvo no mercado latino-americano
e um dos paises que tem atraido a atencao
das montadoras é o Peru. “O pais tem apre-
sentado taxas de crescimento satisfatdrias
e, além da renovacdo de frotas interprovin-
ciais, o transporte urbano de Lima e outras
cidades esta sendo organizado e isso pode
gerar mais oportunidades”, afirma Claudio
Sidman Siedmann, gerente sénior de 6nibus
da Daimler Latina.

A Mercedes-Benz é lider no mercado pe-
ruano de 6nibus, com mais de 25% de par-

ticipacdo registrados em 2014, segundo o
Lima, a capital do Peru,
esta trabalhando para organizar

o sistema de transporte,
diz Claudio Siedmann
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gerente da Daimler Latina. “O Peru é hoje
um dos principais mercados de exportacdo
de chassis de 6nibus fabricados pela Mer-
cedes-Benz do Brasil onde estd presente
desde os anos 60", afirma Siedmann. “E
um mercado bastante competitivo, com

forte presenca de marcas asiticas, espe-
cialmente no transporte urbano a gas”, re
lata Siedmann.
Nos dltimos dez anos a empresa em-
~ barcou para o Peru aproximada-
., mente 5.500 dnibus modelos OF
. 1722, 0 500 RSD, OF 1730 e LO
915 para operacdes urbanas, fre-
tamento, turismo e interprovincial.
“Entre 2010 e 2014, comercializamos
em média cerca de 700 unidades por
J ano para clientes locais”, diz Siedmann.
0O recente contrato da Mercedes-
Benz do Brasil no Peru foi fechado

28 com a Movil Tours, que adquiriu 30

chassis de onibus modelo O 500 RSD
rodovidrios para prestacdo de servicos in-
terurbanos, especialmente nas aplicacdes
executivo, premium e VIP. Com 27 anos de
atividades, a Movil Tours mantém em sua
frota 160 oOnibus, sendo mais de 60% de
modelos Mercedes-Benz.

Produzidos na fabrica da Mercedes-Benz
em S&o Bernardo do Campo (SP), os chas-
sis estdo sendo encarrocados pela Irizar e
Marcopolo. Os veiculos estdo equipados
com caixa de cambio automatizada GO
240 de 8 marchas, freios a disco, ASR, EBS,
ESP, eixo traseiro direcional e preparagdo
para telemetria.

Com uma frota de aproximadamente 35
mil veiculos, um sistema BRT em operacdo e
cinco corredores complementares, a capital
do Peru convive com um sistema de trans-
porte desorganizado, onde se misturam
uma grande quantidade de micro-6nibus



em méas condicdes, operados por empre-
sas que obtiveram a concessao das linhas,
com os veiculos dos operadores clandesti-
nos — principalmente vans — que transpor-
tam uma parte da populacdo. “Mas a capi-
tal do Peru estd trabalhando para organizar
0 sistema de transporte”, relata Siedmann.
“As licitacdes estdo em andamento para
conceder as linhas conforme as regides da
cidade e os consdrcios também estdo sendo
licitados.”

Siedmann destaca também que no
transporte urbano esta sendo reformula-
do o projeto de BRT em Lima e Arequipa
e ajustando o sistema de transporte publi-
co das cidades de Cusco, Pidra e Trujillo.
"Especificamente em Lima a exigéncia é de
chassis Euro 4. No entanto, a Mercedes-
Benz do Brasil fornece chassis na verséo
Euro 5", conta o gerente. “No transporte
rodoviario, além de inovagdes tecnolégicas

nos chassis, os clientes estao cada vez mais
exigentes no quesito seguranca.”

No momento, devido a situacdo econo-
mica pré-eleitoral, diminuiu a renovacdo
de frota no Peru. “No entanto, no trans-
porte interurbano por causa das normati-
vas de renovagdo temos uma expectativa
de melhora”, afirma Siedmann.

A recuperacdo do mercado peruano, se-
gundo o gerente de &nibus da Daimler Lati-
na, ocorrera em 2016. Para este ano, a esti-
mativa é de uma redugdo de 6% nas vendas
de 6nibus com um volume de 1.615 unida-
des, ante 1.716 unidades vendidas em 2014.
E uma retracdo menor que no ano passado,
quando as vendas ficaram 15% abaixo das
2.019 unidades vendidas em 2013.

Varios fatores contribuirdo para a re-
ducdo nas vendas de 6nibus no Peru este
ano, segundo Siedmann. “A incerteza e a
indefinicdo do setor urbano, por parte da

municipalidade metropolitana de Lima.
Alguns projetos mineiros mantém-se ati-
VoS, porém outras minas sequem na in-
certeza de reativacdo. Além disso, tem o
endividamento dos clientes do segmento
interprovincial, que tomaram crédito para
a aquisicdo de dnibus. No setor rodovi-
rio as vendas estdo crescendo uma a uma,
mas ha poucas renovacbes de frota e uma
grande concorréncia. Tem ainda o ano pré-
eleitoral (eleicdes presidenciais), quando
se diminui o investimento”, analisa o ge-
rente da Daimler Latina.

O Peru ndo tem fabricante local de 6ni-
bus e ndo faz a montagem de chassis, mas
a industria de carroceria é responsavel por
60% da producdo de carrocerias no pais.
0 mercado total tem 30% de participacao
dos modelos urbanos e 35% dos rodovid-
rios, cuja principal aplicacdo é o fretamen-
to continuo. [ ]
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Sao Paulo prepara seu novo
modelo de transporte publico

Mudanca no perfil da frota vai elevar o numero de onibus
superarticulados e reduzir o uso de micro-6nibus para aumentar

em cerca de 13% a oferta de assentos disponiveis

B AMARILIS BERTACHINI

Até o dia 10 de agosto a prefeitura da ci-
dade de Sao Paulo vai receber as sugestdes
que forem entregues dentro do periodo de
consulta publica ao edital de licitacao do
sistema de transporte coletivo, cuja minu-
ta foi publicada em pleno feriado estadual,
no dia 9 de julho Ultimo. A licitacdo, que
vem sendo adiada desde 2013, define o
modelo de concessao por 20 anos, prorro-
gaveis por mais 20. A Ultima licitagdo para
concessdo do transporte publico por 6ni-
bus na cidade foi feita ha 12 anos.

A estimativa é que a implantagdo do
novo sistema aconteca somente em 2016,
considerando que transcorram da maneira
correta todos 0s préximos passos do pro-
cesso licitatério, que ainda passara pela
fase de julgamento das propostas, exa-
mes da documentagdo apresentada pelas
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empresas interessadas, entrega da propos-
ta comercial, assinatura dos contratos, até
0 prazo para implantacdo de cada lote.
Conforme minuta do edital, a cidade
sera dividida em 27 lotes e em trés dife-
rentes grupos de operagdo. Isto significa
que o edital final da licitacdo podera ser
dividido em trés partes, de acordo com os
grupos de linhas que compordo o sistema.
No grupo 1, o chamado Estrutural, com
cinco lotes e 3.816 Onibus, estdo os vei-
culos de grande capacidade, que circula-
rdo em corredores e eixos estruturais. No
grupo 2, chamado de Local de Articu-
lacdo Regional, com nove lotes e 4.075
onibus, ficam os veiculos de médio porte,
que cumprirdo as linhas alimentadoras. E
0 grupo 3, chamado de Local de Distribui-
¢cdo, com 13 lotes e 5.007 6nibus, engloba

os veiculos de menor porte, que circulardo
no atendimento das linhas locais, pratica-
mente na extrema periferia, conforme ex-
plica Francisco Christovam, presidente do
Sindicato das Empresas de Transporte Co-
letivo Urbano de Passageiros de Séo Pau-
lo (SPUrbanuss). Cada lote tera gestdo de
uma empresa, o que ndo impede que uma
mesma empresa possa ganhar mais de um
lote na concorréncia.

“F uma configuracdo completamente di-
ferente, que vai fazer com que cada em-
presa tenha que analisar, para cada lote,
as linhas e o tipo de veiculo a ser operado,
vis-a-vis 0 que ela ja tem hoje em opera-
¢ao”, comenta Christovam.

FROTA - O niimero de onibus circulando
na cidade de Sao Paulo devera diminuir



devido a uma mudanca na
tipologia da frota, com a
adoc¢do de veiculos maio-
res, como os superarticula-

. 4500
dos, que transportam mais 4000
passageiros, e a reducdo
do nlimero de carros me- 3500
. . . 3000
nores, coOmo 0s m|crg-on|- 2500
bus. Atualmente a cidade 2000
de Sao Paulo tem uma fro- 1500
ta de quase 15 mil dnibus 1000
(14.757 unidades) e deve- 500
rdo permanecer cerca de 0
12.900 veiculos.
“Quando  substituimos

um veiculo convencional,

de 12 metros de comprimento, por um su-
perarticulado, de 23 metros, diminui o nu-
mero de veiculos na frota, mas aumenta
0 nimero de lugares oferecidos”, compara
Christovam.

Os chamados “micrdes”, que tém capa-
cidade para cerca de 30 passageiros, pra-
ticamente deixardo de existir, passando de
4.000 veiculos para menos de 500, segun-
do informacdes da Secretaria Executiva de
Comunicacdo da prefeitura de Sao Paulo.

J& os superarticulados de 23 metros,
que hoje sdo menos de 700, passarao para
quase 2.300. Esse tipo de alteragdo deve-
ré aumentar em cerca de 13% a oferta de
assentos disponiveis, ou de capacidade de
transporte.

Christovam lembra que para a elabo-
racdo do edital, foi feito um estudo deta-
lhado da rede de transporte de Sdo Paulo.
“Hoje se tem um conhecimento dos deslo-
camentos realizados na cidade de Sdo Pau-
lo, como nunca se teve”, afirma. A cidade
foi dividida em 3 mil zonas, cada ponto de
onibus estd mapeado e ali se sabe quan-
tas pessoas sobem e descem dos veiculos
e em que horério, o que permitiu fazer um
dimensionamento da frota que sera neces-
saria em cada deslocamento e em cada fai-
xa horéria, de maneira otimizada.

As novas regras mexem também com a
idade média das frotas de cada empresa,

Mini6nibus

REDE DE LINHAS PROPOSTA
COMPARACAO REDE ATUAL DE FROTA POR TIPO

Midénibus Basico Trolebus

que devera ser de cinco anos. Nenhum 6ni-
bus podera ter mais de dez anos de idade
e os trélebus e outros modelos com tracdo
elétrica ndo podem ultrapassar 15 anos.

Os veiculos da frota também vao incor-
porar novas tecnologias, como sinal wi-fi
livre, e foi ratificada a determinacdo de
que todos os dnibus deverdo ser equipa-
dos com ar-condicionado e terdo operacao
monitorada por um Centro de Controle
Operacional (CCO), para garantir a regula-
ridade da frequéncia para os usuarios.

“Colocar ar-condicionado no sistema de
oOnibus de toda a cidade de Sao Paulo ndo é
pouca coisa, ainda mais em uma cidade cada
vez mais quente. Colocar wi-fi ndo é produ-
to supérfluo. Computador de bordo ou car-
regar o Bilhete Unico no préprio validador é
um avanco. Imagine que a pessoa ndo tem o
dinheiro, mas tem um aplicativo de um banco
para comprar o crédito. Ela podera carregar
imediatamente no préprio validador. Sdo me-
canismos que melhoram e vao melhorar ain-
da mais o transporte”, disse Jilmar Tatto, se-
cretdrio municipal de Transportes, explicando
como devera funcionar a bilhetagem dentro
do novo modelo.

O sistema vai ganhar organizacdo e efi-
ciéncia com a exigéncia de que as con-
cessionarias construam um CCO. “Isto é
necessario e fundamental para melhorar
a qualidade do servigo, para que a gente

Trolebus (15m)

Padron LE Articulado LE Articulado (23m)  Biarticulado

Frota Atual ™ Frota Proj.

possa fazer um monitoramento da frota
dentro da operacdo, em tempo real, po-
der verificar o que esta acontecendo com
cada veiculo, em cada linha. Hoje temos
14 mil veiculos rodando diariamente na ci-
dade de S&o Paulo — 6 mil das permissio-
narias e 8 mil das concessionarias —, mas
ndo temos controle nenhum depois que
eles saem das garagens”, afirma Christo-
vam. Com o CCO, serd possivel acompa-
nhar cada carro, se esta lotado ou ndo, se
tem condices de fazer mais uma viagem,
se precisa ser recolhido, e até se ha ne-
cessidade de acrescentar mais veiculos no
caso, por exemplo, de uma demanda es-
poradica maior em alguma linha, em um
determinado momento.

Christovam afirma que, atualmente, ne-
nhuma empresa tem um sistema completo
de monitoramento de frota. “Ha o siste-
ma da SPTrans, que se chama SIM (Sistema
Integrado de Monitoramento), os veiculos
sdo equipados com GPS, mas a SPTrans,
ao longo de todos estes anos, nao liberou
o sinal para que as empresas pudessem
fazer uso dessa informacdo, para realizar
uma operacdo aprimorada. A SPTrans re-
cebe com exclusividade esse sinal e o uti-
liza para multar as empresas”, desabafa o
presidente do SPUrbanuss.

A implantacdo do CCO serd um gran-
de salto qualitativo para o sistema de
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transporte na cidade de Sao
Paulo.  Christovam acredi-
ta que, a exemplo do CCO
implantado com sucesso no

MODELO DE REMUNERACAO OPERADORES

REMUNERACAQ DA OPERAGAO DOS SERVICOS
BASES CONCEITUAIS

por questdes que ndo sao
de sua responsabilidade”,
alerta. Desde que assumiu a
presidéncia do SPUrbanuss,

Rio de Janeiro, o CCO de :

S&o Paulo vai ajudar ndo s6
0 transporte por 6nibus, mas
todas as equipes de transito,
da policia e defesa civil, que
poderdo monitorar uma série
de outras informag6es, como
congestionamentos, ~aciden-
tes na via e tantas outras va-
ridveis que podem interferir
na operagao dos dnibus. To-
dos os veiculos da frota teréo,
obrigatoriamente,  sistemas
de monitoramento.

“Tudo vem ao encontro do que a gente
almejava para conseguir produzir um ser-
vico de melhor qualidade”, declara o pre-
sidente do SPUrbanuss. Ele ressalta que
todas as mudancas deverdo trazer benefi-
cios para a populagdo e afirma que as em-
presas operadoras estdo recebendo mui-
to bem todas essas mudancas e estdo se
preparando para oferecer ao poder publico
propostas que atendam as exigéncias e de-
mandas colocadas no edital.

REMUNERACAO — Mas, apesar de afir-
mar que ndo encontra nenhuma dificulda-
de na minuta, do ponto de vista da opera-
cao, Christovam revela que 0s empresarios
estdo preocupados com o modelo de re-
muneracdo definido pelo poder publico.
Pelas novas regras, além de horas ope-
radas, quilémetros percorridos e veiculos
disponibilizados para compor a remunera-
¢cao basica, o valor da remuneracdo leva-
ré em conta indicadores de qualidade. Sera
ponderado por fatores como a realizacdo
das viagens programadas (40%), o cumpri-
mento da disponibilizacdo da frota (10%) e
pelos passageiros transportados (50%).
Isto significa que se a empresa se com-
prometer a colocar um nimero x de veicu-
los em operacao diariamente, ela podera
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USUARIO E INDICADORES

ser punida caso ndo coloque realmente a
quantidade de carros programada pela SP-
Trans. Esses x veiculos deverdo realizar um
numero também pré-determinado de via-
gens, caso contrario a empresa pode per-
der até 40% da sua remuneragdo por nao
realizar o que foi pré-estipulado.

Mas Christovam diz que a preocupa-
cdo é que existem fatores alheios a ges-
tao das operadoras que podem prejudicar
essas metas predefinidas. "0 que quere-
mos discutir é: de quem é a responsabili-
dade pela ndo realizagdo das viagens se,
por exemplo, o farol estiver embandeira-
do, ou se acontecer um acidente na via pu-
blica, ou se cair uma arvore ou se houver
um atropelamento, ou até se for feita uma
dessas manifestacdes que, as vezes, param
quase toda a cidade. Nos ndo temos nada
com isso: nosso veiculo estara a disposi-
¢do da operacdo, o motorista estara a pos-
tos, mas a viagem nao pode ser realizada,
por motivos que nao sao de responsabili-
dade das empresas operadoras. Vamos ter
que discutir bastante com o poder publico
quais os critérios de apuracdo da chama-
da viagem realizada”, adianta o executivo.

“As empresas de Sao Paulo ndo que-
rem receber por servicos nao realizados,
mas também ndo querem ser penalizadas

PRODUTIVIDADE ECONOMICA E
QUALIDADE DO SERVICO

(RATEADA COM 0 PODER PUBLICO)

VARIAGAQ DO CUSTO DO
| S|
VARIAGAD DOS PASSAGEIROS|
B PAGANTES DO SISTEMA
REDUCAQ DE CUSTO POR
I PASSAGEIROS EQUIVALENTE

Christovam tem enfatizado
a questdo de que a qualida-
de do servico ndo é de ex-
clusiva responsabilidade das
empresas porque depende
também de aspectos ligados
a prefeitura, como a conser-
vacdo das pistas, a semafori-
zacdo, o distanciamento en-
tre 05 pontos de parada e as
interdicdes das vias publicas.
"Ampliem a quantidade de
faixas exclusivas que nos me-
lhoraremos a velocidade co-
mercial, ofereceremos mais
lugares, e poderemos ser mais eficientes
na prestacdo do servico”, defende.

Este periodo de consulta publica é a opor-
tunidade para as empresas destrincharem a
minuta do edital, fazerem as avaliacdes e si-
mulagbes necessarias e voltarem ao poder
publico para dizer se algo ndo faz sentido
e precisa ser alterado. Especialistas das em-
presas no assunto estdo avaliando todas as
varidveis para que elas possam apresentar
suas questdes ao governo.

“Nao temos problema de tarifa (no siste-
ma de Sdo Paulo, o valor arrecadado com
0 pagamento das passagens vai para 0 co-
fre da prefeitura que, depois, remunera as
empresas pela prestacao do servico). Nosso
problema é com a remuneragdo, que é di-
ferente. Nos causa certa preocupagdo essa
questdo do modelo de remuneracao ndo ter
sido discutido conosco a exaustao”, diz.

ISTEMA
+
—
—

¥

DISTRIBUIGAQ PONDERADA
PELA SATISFACAO DO

DE QUALIDADE

PASSAGEIROS — Para os usuarios do siste-
ma de transporte pUblico de Sdo Paulo (sdo
cerca de 6 milhdes de passageiros transpor-
tados por dia dtil), a percepcdo de melho-
rias ou nao com as novas regras vai depen-
der, na avaliagdo de Christovam, de como a
prefeitura fard a comunicagdo das mudan-
cas. “Posso assegurar que das 20 maiores



cidades do mundo, entre as quais Sao Paulo
é a sexta, damos de 200 a zero na qualida-
de do transporte que é oferecido aos pas-
sageiros. E quando falo das 20 maiores do
mundo, s6 duas sdo bem conhecidas (Cida-
de do México e Toquio). Nao estou falando
de Nova York, Londres ou Paris. Nao é justo
fazer uma comparacdo com Paris, que tem
400 quilometros de metrd e uma frota de
6 mil énibus, enquanto Sdo Paulo tem 78
quilémetros de metrd e uma frota de 14 mil
onibus. Falta transmitir a informacao corre-
ta para a populacdo”, declara.

SPE — Qutra mudanca que ja havia sido
anunciada e que esta mexendo com a
estrutura das operadoras é a exigéncia
do poder publico de que as empresas
se organizem sob a forma de uma So-
ciedade de Propdsito Especifico (SPE) e
ndo mais na forma de consorcio. “Esta
é uma mudanga grande porque em um
consércio mantém-se a identidade de
cada empresa. Nos consércios, cada
empresa opera suas linhas, cada uma
tem sua garagem e sua receita. Na SPE
nao; as empresas passam a ser sdcias
e a operar juntas em uma determina-
da 4rea geografica, sendo o resultado
financeiro distribuido na proporcao da
participacdo de cada uma na socieda-
de”, explica o executivo.

Este ponto da licitacdo vai obrigar as
atuais operadoras a criarem novas empre-
sas, fazerem fusdes, para poderem atender
a essa exigéncia do poder publico. No caso
das atuais cooperativas, elas terdo que se

transformar em empresas para poder par-
ticipar das SPE.

GARAGENS — Uma questdo polémica do
novo modelo é a que envolve a necessi-
dade das vencedoras da concorréncia dis-
porem de area para garagem na regido
da concessdo. “Na hipotese de a conces-
siondria ndo dispor de local para abrigo,
abastecimento e manutencdo da frota
operacional, bem como para realizacdo
dos servicos administrativos de apoio, o
poder concedente disponibilizara, onero-
samente, local com a mesma finalidade,
para garantir a operacao dos servicos”, diz
uma clausula do edital.

Nos Ultimos meses, cerca de 50 areas
de garagens e pétios das atuais opera-
doras foram alvos de decretos de utilida-
de publica (DUP) para desapropriacdo. Se
o0 vencedor da concorréncia nao for dono
das garagens existentes na regiao onde ele
vai atuar, o poder publico desapropria em
nome do concessionario.

H4 uma ressalva do presidente do sindi-
cato sobre esta questdo. Ele destaca que
as atuais operadoras investiram durante
30/40 anos em suas garagens, sem ajuda
do poder publico. “Essas garagens sdo o
resultado de uma opgao que o empresario
fez no passado: ou ele pegava o dinheiro e
colocava em outro negdcio ou investia nas
suas proprias instalacdes. Temos garagens
primorosas, com instalacdes e patios ade-
quados, valetas, almoxarifados, equipa-
mentos sofisticados para manutencdo dos
veiculos”, destaca.

Empresas estrangeiras s6 poderdo parti-
cipar da disputa caso se associem a empre-
sarios brasileiros.

Segundo comunicado da prefeitura pau-
lista, em marco de 2014, a prefeitura con-
tratou a empresa Ernst & Young para fazer
a verificacdo independente dos contratos
do sistema de transporte coletivo da cida-
de com o objetivo de levantar informacGes
para a estruturacdo dos novos editais.

Apds nove meses de andlise, a consul-
toria apresentou um relatério executivo da
auditoria que concluiu que o sistema de
transporte coletivo da cidade de Sao Paulo
teve, em média, uma taxa interna de retor-
no real (acima da inflacdo) para seus acio-
nistas de aproximadamente 18% por ano,
no periodo de 2003 a 2013. A taxa interna
de retorno (TIR) de projeto, que desconsi-
dera alavancagem financeira, foi verificada
em cerca de 14% por ano para as empre-
sas concessionarias. O resultado era com-
pativel com os termos dos editais originais
e estava alinhado com a prética de merca-
do e o cendrio econémico da época. Hoje,
porém, as TIR de projeto variam de 8% a
12%, em contratos recentes de transpor-
te coletivo municipal de outras capitais. A
empresa também verificou a necessidade
de aperfeicoamento nos sistemas de ges-
tdo e fiscalizacdo da SPTrans, além do des-
cumprimento de regras de operagdo por
parte de empresas.

A minuta do edital ndo informa quando
o edital seré de fato lancado nem qual sera
a data de abertura dos envelopes com as
propostas. [
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Inovacao em mobilidade urbana
da premio a projetos brasileiros

Trabalhos apresentados pela Fetranspor, que disputou com 200 cases

de cidades de 40 pais, bem como os da Prodata, Consorcio Metropolitano
de Transporte/Autopass e Metro-SP foram premiados no Congresso Mundial
de UITP em Milao, realizado em junho

0 61° Congresso da Associacao Inter-
nacional de Transporte Publico (UITP)
premiou quatro projetos brasileiros pela
inovagdo e pioneirismo em agdes que
proporcionam bem-estar e, com isso,
colaboram para o fortalecimento do sis-
tema de transporte puablico. Ao todo, a
UITP analisou mais de 300 cases incritos
por associacdes e empresas de mais de
50 paises, nas categorias “mundial” e
“regional”. O evento deste ano foi reali-
zado em Mildo, na Italia, em junho.

No nivel mundial, o grande destaque
ficou para a Federacdo das Empresas de
Transporte de Passageiros do Estado do
Rio de Janeiro (Fetranspor). A entidade
que opera o sistema de 6nibus do Rio
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Em quatro anos, Rio de Janeiro modernizou o transporte publico com sistemas BRT

de Janeiro ganhou com o projeto “De-
sign pioneiro na Evolucdo do Transporte
Pablico”, na categoria Exceléncia Ope-
rational e Técnica.

Na Premiacdo Regional América La-
tina, os vencedores foram a Prodata
Mobility Brasil, o Consércio Metropoli-
tano de Transportes (CMT)/Autopass e
a Companhia do Metropolitano de Sdo
Paulo (Metro).

Além dos ganhadores, na Premiacdo
Regional América Latina, as empresas
finalistas foram a Bombardier Trans-
portation; Cittati Tecnologia e Servicos;
Studio Cabeza; Grupo Sygma; Moovit;
Sao Paulo Transportes; Viaquatro e Vo-
lare.

FETRANSPOR - Os investimentos que
vém sendo feitos no Rio de Janeiro para
criar uma mobilidade que ofereca cada vez
mais qualidade para o transporte publi-
co da cidade foi um dos principais pontos
que levaram a Federacdo das Empresas de
Transportes de Passageiros do Estado do
Rio de Janeiro (Fetranspor) a receber o pré-
mio “UITP Awards 2015", durante o con-
gresso da Unido Internacional de Transpor-
te Pdblico (UITP), na categoria Estratégia
de Transporte Publico.

O "UITP Awards” premia os projetos
mais inovadores desenvolvidos nos Ul-
timos dois anos em cidades e regides de
todo o0 mundo, que contribuam para o se-
tor de transporte publico e que atendam
a proposta da UITP de duplicar o merca-
do de transporte em todo o mundo até o
ano 2025. O trabalho apresentado pela
Fetranspor, intitulado “Reformulando a
demanda do Rio de Janeiro com uma rede
de BRTs", foi desenvolvido em parceria
com a area técnica do Rio Onibus, sindica-
to que representa as empresas que operam
0 transporte coletivo por 6nibus do muni-
cipio do Rio de Janeiro. O case concorreu
com 200 trabalhos de varias cidades loca-
lizadas em 40 diferentes paises e, além de
vencedor, foi o Unico trabalho de um pais
da América Latina a ficar entre os 25 fina-
listas de seis categorias.

O prémio reflete as grandes mudan-
cas que estdo acontecendo na darea de
mobilidade urbana no Rio de Janeiro. “O
Rio se torna uma referéncia na area de



mobilidade, ndo sé em nivel nacional,
como internacional, e demonstra o quan-
to os BRT (Bus Rapid Transit), que sdo o
eixo maior desse sistema de mobilidade,
sao transformadores na vida da cidade”,
declara Lélis Teixeira, presidente da Fe-
transpor. Ele destaca que as mudancas fei-
tas melhoraram a qualidade de vida dos
cidaddos porque passaram a integrar di-
versas regides da cidade, com os corredo-
res passando por 27 bairros e tornando o
Rio mais unido. Além de submeter o traba-
lho ao prémio, Lélis Teixeira, fez uma apre-
sentacdo ("Reshape of Rio"), mostrando o
redesenho da cidade como legado para a
populacao.

Em praticamente quatro anos, a cidade
do Rio de Janeiro mudou a cara de seu sis-
tema de transporte pUblico, com base em
um esforco de cooperagédo de todos os en-
volvidos: poder publico, entidades e em-
presas operadoras do sistema. Em 2012
entrou em operacao o BRT Transoeste, o
primeiro corredor expresso do Rio, com 56
quilémetros em sua primeira fase, ligando
o Terminal Alvorada a Santa Cruz e Campo
Grande. Dois anos depois, com o objetivo
de atender a demanda da Copa do Mun-
do, foi inaugurado o Transcarioca, BRT que
liga o Terminal Alvorada, na Barra da Ti-
juca, ao Aeroporto Internacional Anténio
Carlos Jobim, na llha do Governador, com
um trajeto de 39 quilémetros que reduziu
em 60% o tempo original de viagem.

“Esses corredores mudaram completa-
mente a mobilidade nos varios bairros por
onde eles passam e isto estimula a conti-
nuidade dos investimentos em mobilidade.
E por isso que estdo sendo feitos os BRT
Transbrasil e Transolimpica, porque enten-
demos que é um novo modelo que eleva a
cidade do Rio a categoria de referéncia em
mobilidade urbana no pais e no exterior”,
avalia Teixeira.

O Transolimpica vai ligar o bairro Deo-
doro ao Recreio dos Bandeirantes, com a
promessa de reduzir o tempo de viagem de

duas horas e meia para 30 minutos e, apds
sua conclusdo, prevista para 2016, tera co-
nexao com os dois BRT ja em operacdo. O
Transbrasil vai interligar o bairro Deodoro,
na zona oeste, ao Centro do Rio e fard a in-
tegragdo com outros modais, como trens,
metrd e VLT. Este corredor serd interligado
também ao Transcarioca e ao Transolimpi-
ca, integrando todo o sistema e fechando
um anel viario de 155 quilémetros com-
posto pelos quatro corredores.

Os investimentos nessa area comecaram
ha cinco anos e vao até 2016. A prefeitu-
ra ja aplicou recursos da ordem de R$ 1,5
bilhdo no corredor Transoeste e de R$ 1,6
bilhdo no Transcarioca. Ja a iniciativa pri-
vada, representada pelo Rio Onibus e pela
Fetranspor, investiu cerca de R$ 300 mi-
lhdes entre estacbes que operam e man-
tém e na aquisicdo de, aproximadamente,
300 6nibus articulados.

"0 prémio mostra que nos estamos sin-
tonizados com as melhores préticas mun-
diais e 0 exemplo do nosso projeto, com-
parado ao dos outros paises, mostra que
temos a melhor técnica aplicada, a melhor
gestdo, o melhor design e o sistema mais
atualizado. O prémio ndo é para o Rio,
mas para todo o pais, uma demonstracao
de um projeto adequado, qualificado e que
atende bem a realidade e as necessidades
da cidade do Rio de Janeiro. Mostra tam-
bém que o caminho das cidades é priorizar
o transporte coletivo, é investir em mobili-
dade urbana, que é uma tendéncia mun-
dial”, conclui Teixeira.

0 Dialogo Jovem sobre Mobilidade, pro-
grama da Fetranspor Social, conquistou
mencdo honrosa do prémio “Y4PT Health
Awards 2015", uma categoria criada para
identificar programas sobre mobilidade ur-
bana realizados por jovens que visam con-
tribuir para o desenvolvimento de uma so-
ciedade mais saudavel.

PRODATA — A Prodata Mobility Brasil foi
a vencedora do Prémio UITP, na categoria

“Exceléncia Operacional e Técnica”, com o
projeto “Design pioneiro na evolucdo do
transporte publico”. Como provedora da
solucao completa de bilhetagem eletroni-
ca, a empresa desenvolveu uma solucao
inovadora, que permite que um mesmo
equipamento efetue a leitura de dois ope-
radores distintos de cartdo: o Bilhete Uni-
co, utilizado nos dnibus urbanos da cidade
de Sao Paulo, metrd e trens; e o Bilhete
Onibus Metropolitano (BOM). Ao apresen-
tar o cartdo inteligente, o validador iden-
tifica qual o meio de pagamento e qual o
operador utilizado, processando o softwa-
re correspondente, atuando de forma in-
dependente.

O projeto foi desenvolvido com o ob-
jetivo de facilitar a utilizacio Bilhete Oni-
bus Metropolitano junto ao Metrd de Sao
Paulo e aos trens metropolitanos da CPTM
(Companhia Paulista de Trens Metropolita-
nos), integrando as 600 linhas de 6nibus
metropolitanas, cinco mil 6nibus. O siste-
ma conta com mais de 3,1 mil validadores
instalados nos dnibus, que operam nos 39
municipios da regido metropolitana de Sao
Paulo, transportando mais de dois milhdes
de passageiros por dia. Hoje, sdo mais de
cinco milhdes de cartdes cadastrados, tor-
nando o sistema o terceiro maior do Brasil.

O destaque do projeto é o desenvolvi-
mento do equipamento e do software, que
permitem a leitura de dois operadores dis-
tintos de cartdo em um mesmo produto. O
design da infraestrutura do projeto (soft-
ware, aplicacdo, banco de dados) foi con-
cebido de maneira inovadora. Assim, em
um mesmo equipamento é possivel rodar
duas aplicacdes que mantém total inde-
pendéncia das fungdes de parametrizacdo
e geragdo de transagbes. Cada aplicacdo
possui sua Central de Banco de Dados.
A solucdo de hardware obrigatoriamente
suporta duas aplicacdes simultaneamen-
te, distinguindo em qual sistema o cartdo
do usuario foi validado, sem perder velo-
cidade na leitura e no processamento de
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dados, se comparado ha um equipamen-
to que roda somente uma aplicagdo. Ha
também as caracteristicas fisicas do vali-
dador possibilitam maior interagdo com o
usuério, fornecendo elementos que geram
maior praticidade, agilidade e conforto na
sua utilizacdo.

A solugdo foi projetada para utilizar os
bloqueios existentes nas estagbes, de di-
ferentes modelos e fabricantes, o que evi-
ta gastos desnecessarios para os operado-
res. Os elementos fisicos e visuais tornam
0 equipamento mais atrativo e pratico para
0 Usuario, utilizando dois painéis (LCD) e
luzes Led que acendem em até sete cores
diferentes. A concepcao e o design da ar-
quitetura do software permitem a leitura
de dois operadores (banco de dados e re-
gras de negocio distintas) em um mesmo
equipamento, distinguindo qual sistema
utilizado pelo usuario e aplicando as carac-
teristicas correspondentes. Outra particu-
laridade & a utilizacdo de dois mddulos de
seguranca distintos, no Bilhete Unico o PIC
e no Bilhete Onibus Metropolitano, o SAM.
Outra inovacdo foi a criacdo de um siste-
ma de monitoracao que permite visualizar
0s equipamentos instalados nas estacdes,
acompanhar os passageiros em tempo real
e enviar comando remotamente para eles.

A velocidade na leitura e no processa-
mento de dados interfere no embarque
dos passageiros. Os operadores consta-
taram que a velocidade de embarque ndo
sofreu atraso, mesmo rodando duas aplica-
¢Oes que sdo processadas com regras inde-
pendentes, utilizando um hardware Unico.
0 levantamento foi realizado pelo Metr6 de
Séo Paulo, que comprovou o aumento da
velocidade com o novo equipamento, que
registrou o embarque de 1,2 mil pessoas
por hora, o que significa que a cada trés mi-
nutos, 60 passageiros fazem o embarque,
independente do cartdo que possuem.

CMT/AUTOPASS — Na categoria Design,

o vencedor foi Consércio Metropolitano
de Transportes/Autopass, com o trabalho
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“Cartdo BOM+ Utilizacdo em duas fun-
¢Oes: transporte e pré-pago”. Com a fun-
cao de cartdo de transporte e crédito (pré-
pago), o cartdo Bom+ foi considerado
inovador por agregar servicos e facilitar a
vida do usudrio do transporte publico.

Perto de completar dois anos de lanca-
mento, ja foram emitidos 158 mil unidades
do cartdo Bom-+. Com parceria da bandei-
ra MasterCard, além de ser usado no siste-
ma de transporte de 6nibus metropolitano,
metrd e trens da CPTM na regido metropo-
litana de S&o Paulo, o cartdo serve para
compras em mais de 1,8 milhdo de estabe-
lecimentos comerciais conveniadas com a
bandeira MasterCard.

0 Bom+ é derivado do cartdo Bom, que
ja tem cerca de 6 milhdes de usuarios em
S&o Paulo. De acordo com a Autopass, 0 0
Bom-+ é aceito em cerca de 6 mil 6nibus da
regiao metropolitana de Sao Paulo, além
da possibilidade da realizacdo de compras
pela internet.

No evento ocorrido em junho, em Mildo,
Roberto Sganzerla, representante da CMT/
Autopass, recebeu o prémio das maos do
Peter Hendy CBE, presidente Mundial da
UITP e de Guido dal Mese Asstra, presi-
dente da UITP na Europa.

Sganzerla afirmou que a aceitagdo do
Bom+ é um sucesso. “Antes de completar
dois anos de existéncia, o Bom+ j& con-
seguiu uma adesdo muito grande por ser
uma solugéo inovadora que traz beneficios
para o usuario do transporte publico. Pro-
jetamos um crescimento do produto nos
proximos anos”, disse.

0 Bom+ é oferecido em nove lojas pro-
prias, além das 157 estacdes do metrd de
S&o Paulo e por meio do site na internet.

METRO-SP — A Companhia Metropolita-
na de Sdo Paulo (Metrd) foi premiada na
categoria Servicos a Clientes, entre 0s me-
lhores projetos regionais, pela qualidade do
relacionamento com seus usuarios. “Acbes
de relacionamento inclusivas” é o titulo do
trabalho apresentado pelo Metrd. O case

destaca as diversas acdes que desenvolve
com vistas a inclusao social da populagdo
idosa e das pessoas com deficiéncia.

Entre as atividades sistematicas que o
Metrd desenvolve semanalmente estdo as
visitas monitoradas com pessoas idosas,
com o objetivo de orienta-las sobre o uso
do sistema metroviario de transporte com a
maxima seguranca, incluindo a prevencao
de comportamentos de risco. E o Programa
Experiente Cidadao.

O Metr6 paulista também mantém par-
cerias com instituicdes de reabilitacdo para
treinamento do deslocamento do publico
idoso nas estacdes e trens, além de valori-
zar a capacitacdo continua dos empregados
para o atendimento as necessidades desses
usuarios especificos. No Metrd, ha a orien-
tacdo a todos os empregados para prestar
auxilio aos que necessitem de ajuda, antes
mesmo que venham solicita-la.

A locomocdo dos idosos nas estacdes do
Metrd conta ainda com 0 acompanhamento
de estagiarios do Programa Jovem Cidaddo,
que prestam auxilio também no embarque
e desembarque.

Os idosos tém atendimento preferencial
nas linhas de bloqueio (catracas) das esta-
cdes. Todos os trens dispdem de assentos
preferenciais, que sao identificados na cor
azul clara e em nlimero acima do determi-
nado por lei.

Campanhas educativas frequentes ressal-
tam, em cartazes e mensagens sonoras, a
necessidade dos idosos prestarem atencao
nas escadas rolantes das estacdes, para se-
gurarem nos corrimdes e darem muita aten-
cdo aos degraus. E enfatizada a utilizacio
preferencial dos elevadores. O Metré pro-
duziu um “Manual do Usuario Idoso”, ilus-
trado e de facil compreensdo, sempre enal-
tecendo o devido respeito ao cidaddo com
idade avancada..

Aos usuarios em geral, é realcada a im-
portancia de se evitar acidentes ao embar-
car e desembarcar dos trens, assim como
nas escadas e corredores, respeitando a
presenca de idosos. [ |
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[ | FRANKY CARBONEZ, CEO DO PRODATA MOBILITY GROUP

Tecnologia, transporte

e bons negocios

EMARCIA PINNA RASPANTI

Franky Carbonez, CEO do Prodata Mo-
bility Group, conversou com exclusividade
com a revista Technibus sobre suas compa-
nhias, as tendéncias no setor de tecnologia
para transporte e sobre suas impressoes a
respeito do mercado brasileiro. Recente-
mente, 0 executivo belga vendeu a Prodata
Mobility Systems, uma das empresas de seu
grupo, para a empresa austriaca Kapsch.
Presente no pais desde meados da década
de 90, o conglomerado atua na regido por
meio da Prodata Mobility Brasil, uma em-
presa que fornece sistemas de transporte
integrados, oferecendo softwares, aplicati-
VoS e equipamentos para o setor.

O grupo Prodata teve inicio em 1971,
reunindo uma pequena equipe de jovens
engenheiros, com Carbonez a frente, que
trabalhava para desenvolver um sistema
eletronico para cobranga dos bilhetes de
transporte publico. O grande desafio, na
época, era conseguir criar microprocessa-
dores com dimensdes menores e também
que custassem menos. “Ndo havia como
concorrer conosco, produzimos equipa-
mentos menores e cerca de 30% mais ba-
ratos do que o que havia no mercado”, diz.

Com o sucesso das primeiras linhas de
produtos e o lucro que obtido com elas,

Franky Carbonez, CEO do Prodata

Mobility Group

0 engenheiro comegou a construir sua
companhia. Nos anos 80, a empresa pas-
sou também a atuar no desenvolvimento
de maquinas para pagamento eletronico.
"Provavelmente, fomos os pioneiros nesse
tipo de tecnologia, que era muito nova”, ex-
plica. Nessa época, Carbonez ja possuia trés
companhias: uma no segmento de paga-

mentos eletronicos, outra especializada em
ITS (Intelligence Transport Systems), e a ter-
ceira em bilhetagem. Em 1992, em parceria
com o grupo AES, o executivo iniciou uma
série de grandes projetos internacionais na
area de sistemas inteligentes de transportes,
em diversas localidades importantes, como
Hong Kong, Cingapura, Sao Francisco, Roma
e Estocolmo. A associagao entre 0s dois gru-
pos durou cerca de dez anos.

Em 2003, Carbonez conta que “come-
cou tudo novamente”. O mundo havia se
transformado em virtude da tecnologia e
havia a necessidade de mudar o modelo de
negocios. Era necessario combinar diversas
fungbes em um mesmo drive, reduzindo as-
sim os custos e tornando os sistemas mais
eficientes. O mercado ja buscava solugdes
embarcadas que unissem em um so siste-
ma: ITS, bilhetagem e informages aos pas-
sageiros. A Prodata desenvolveu uma Unica
plataforma que concentra os trés tipos de
software e também hardware adequado
a essa modalidade de equipamento. Para
ele, as novas formas de comunicacdo estdo
revolucionando o mercado. “Comunicacdo
pode mudar o mundo”, acredita.

Confira a sequir a entrevista com Franky
Carbonez:

TECHNIBUS — Quais as mais importantes
tendéncias internacionais, em termos de
tecnologia para transportes coletivos?

Franky Carbonez — A maior tendéncia é
a utilizacdo de dispositivos méveis, como
telefones celulares, para efetuar todos os
tipos de transacdo. Hoje, os validadores
podem ler tudo, todos os tipos de tecno-
logia. A maioria dos smartphones conta
com NFC (Near Field Comunication). Isso
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permite que se utilize, por exemplo, QR
Code para bilhetes unitérios de transporte.
O custo é muito baixo, pois basta acionar
um banco por meio do celular para com-
prar a passagem e aproximar o aparelho
do validador. Também é possivel adquirir o
cédigo em um estabelecimento comercial
que faga a impressdo em papel. O ticket
s6 é aceito uma vez. Nao serve, portanto,
para substituir os cartdes contactless, mas

ja estd sendo muito usado em paises eu-
ropeus, como Alemanha. Outra possibili-
dade com a tecnologia NFC é a utilizacdo
dos EMV Cards (padrao Euro, Master, Visa)
para pagamentos no sistema de transporte.
Cartdes de débito ou crédito podem fazer o
pagamento diretamente, basta aproxima-
los do validador.

0 incremento da comunicacdo entre vei-
culos, operadores e passageiros é também



uma tendéncia muito forte. Ndo se trata
simplesmente de informar a previsao de
quando o Onibus vai chegar ou passar por
determinado ponto, mas de avisar o usua-
rio no caso de haver um atraso por algum
acidente ou outra ocorréncia. Acompanhan-
do cada veiculo em tempo real, é também
possivel planejar melhor as linhas e roteiros.
Para a comunicagdo com 0s passageiros,
tem se recorrido aos aplicativos para celular.

TECHNIBUS — No Brasil, percebe-se uma
grande demanda dos operadores por siste-
mas cada vez mals integrados e que agre-
quem outras funcionalidades, além da bilhe-
tagem. Na Europa, isso jd € uma realidade?
Franky Carbonez — Na Europa, a Proda-
ta Mobility utiliza a tecnologia combinada,
com uma plataforma Unica para as trés fun-
cionalidades (ITS, bilhetagem e informacao
a0 passageiro) desde 2008. Comecamos a
trabalhar para desenvolver esse tipo de so-
lucdo em 2003. Grandes empresas como
Avrriva e Veolia (companhias internacionais
de transporte rodoviario que atuam em di-
versos paises europeus) foram as primeiras
a implementar a tecnologia. Cidades como
Amsterda, na Holanda, e Joanesburgo, na
Africa do Sul, também ja contam com esse
sistema. E preciso adaptar a tecnologia
existente para os diferentes mercados. Nao
basta simplesmente transplantar a solucdo
disponivel. Acredito que seja uma tendén-
cia que ird dominar o setor devido a redu-
cdo de custos e, também, porque uma Uni-
ca plataforma simplifica muito o processo
de criacdo de um banco de dados e toda
a troca de informagées. Com as solugdes
ITS, vocé consegue obter relatérios infor-
mativos e relatérios para serem divulgados
aos usuarios de uma forma bem mais dina-
mica. E é bem mais econdmico utilizar uma
Unica plataforma para atender a todas as
necessidades do sistema, 0 que vai ao en-
contro da necessidade dos operadores de
diminuir gastos.

A plataforma permite que vocé tenha
as trés funcionalidades embarcadas. Cada

vez mais é possivel retirar funcionalidades
do suporte (back office). Com as diferen-
tes tecnologias, é possivel mudar o siste-
ma de maneira simples, trocando as formas
de comunicacdo (3G, 4G, GPS), de acordo
com as necessidades do cliente. Pode-se,
por meio do centro de gerenciamento fa-
zer a troca das tecnologias de informagdo e
apresentar um novo sistema. O passageiro
pode ter acesso ainda a internet wi-fi, que
é mais barata que 4G. Gragas aos avancos
na comunicacdo, o setor esta mudando ra-
pidamente.

TECHNIBUS — Qual a sua opinido sobre o
mercado brasileiro?
Franky Carbonez — Existem muitas opor-
tunidades no mercado sul-americano, em
especial no Brasil, mas é preciso saber
aproveita-las, respeitando suas caracteris-
ticas. Ha ainda muitas tecnologias a serem
desenvolvidas e adaptadas a realidade lo-
cal. No Brasil, sou apenas um socio, talvez
um sdcio importante, mas somente um so-
cio. A parte operacional fica por conta da
Prodata Mobility Brasil, que é dirigida por
Jodo Ronco Junior. O mercado brasileiro
— e da América do Sul, em geral — possui
varias peculiaridades, sendo bastante di-
ferente do europeu. Uma série de equipa-
mentos foi desenvolvida para essa regido.
Ha uma pressdo forte para que os opera-
dores de transporte diminuam seus custos,
devido a dificuldade de reajustar as tarifas,
e é preciso estar atento a isso. As solugdes
ITS ajudam a reduzir custos com fiscaliza-
¢do, controle da frota, pagamentos.
Existem produtos que sdo muito procu-
rados por aqui, mas que jamais poderiam
ser utilizados na Europa. A biometria (fa-
cial ou digital), por exemplo, ndo existe no
mercado europeu devido a questdes rela-
cionadas a seguranca e a privacidade. Nao
é permitido que vocé fotografe as pessoas
ou colha suas digitais e armazene em um
banco de dados. Ha leis rigorosas a respei-
to disso. £ bastante interessante aprender
com o Ronco a respeito do mercado da

regiao. Nos trocamos experiéncias.

TECHNIBUS — No Brasil, os operadores
precisam lidar com um grande volume de
fraudes entre os passageiros, por isso foram
desenvolvidas as solucées em biometria.
Como se lida com essa questao na Europa?
Franky Carbonez — Tenho certeza que
também existem fraudes nos sistemas de
transporte europeus. Existem situagoes em
que o usudrio empresta ou cede seu car-
tdo com beneficios a outras pessoas. Quem
checa esse tipo de coisa? Ninguém. Mas
ndo enfrentamos esquemas mais sofistica-
dos e sistematicos de fraudes como ocor-
re aqui na América do Sul. E como o que
acontece com as empresas de cartdao de
crédito, elas trabalham com uma margem
de 2% de fraudes. No transporte, acredito
que temos um indice semelhante no mer-
cado europeu. No Brasil, chegou-se a tra-
balhar com 30% de mau uso do cartéo.
uma questdo de analisar custos. Ndo com-
pensa fazer investimentos para acabar com
as fraudes, pois vocé vai gastar mais do
que perde com elas.

TECHNIBUS — O que mudou com a ven-
da da Prodata Mobility Systems, em julho
do ano passado, para a austriaca Kapsch?
Franky Carbonez — A Prodata Mobility
Systems (Bélgica) era uma de nossas em-
presas no setor de bilhetagem e solugbes
para transporte coletivo. Continuo como
CEO da companhia até 2017, e o nome
Prodata Kapsch permanece com eles até
2018. Eles, porém, ndo atuam na América
do Sul, que continua a ser atendida pela
Prodata Mobility Brasil, empresa ligada ao
grupo Prodata. Temos diversas outras com-
panhias ao redor do mundo no setor de
transporte coletivo. Atuamos também em
outras areas, como de identificacdo de pas-
saportes e cartdes de crédito. Hoje, estou a
frente do Prodata Mobility Group, que en-
globa diversas empresas. O que mudou foi
que a Prodata Mobility Systems se desligou
do grupo e passou para a Kapsch. [ |

TECHNIBUS - 119 | 53



B REPUBLICA CHECA

lveco Bus comemora
120 anos da fabrica de Vysoke

A unidade industrial é o maior complexo de producao de veiculos
comerciais na Europa Central e Oriental e produziu 3.288 6nibus
no ano passado

A lveco Bus comemorou, no inicio de ju-
nho, o aniversario de 120 anos da fabri-
ca de Vysoké Myto, na RepuUblica Checa.
Para celebrar a data, a montadora realizou
uma semana de atividades dedicadas aos
funcionarios e ao publico em geral, culmi-
nando com a realizacdo de um evento em
que a administracdo da empresa recebeu
autoridades do governo, imprensa interna-
cional e clientes.

Com uma érea total de mais de 225 mil
m? e a produgdo de mais de 3 mil veicu-
los por ano, a instalacdo de Vysoké Myto,
principal estabelecimento da Iveco na Re-
publica Checa, é o maior complexo de pro-
ducdo de veiculos comerciais na Europa
Central e Oriental e uma das maiores ins-
talacbes de producdo de 6nibus na Euro-
pa. A lveco é um importante empregador

PARA SUA FROTA

Com 25 anos de experiéncia, a FRT produz
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na Republica Checa. A Vysoké Myto conta
com mais de 3.100 colaboradores e mais
de 1.700 pessoas indiretamente por meio
de empresas terceirizadas.

Durante a conferéncia de imprensa,
Pierre Lahutte, presidente mundial da Ive-
co, comentou a contribuicdo da Iveco Bus
para o crescimento da economia checa.
“Somente em 2014, a instalacdo de Vy-
soké Myto produziu 3.288 6nibus, 94%
dos quais foram para o mercado europeu,
principalmente para a Franga, sequida da
Alemanha, Bélgica, Holanda, Luxemburgo,
Eslovaquia e Italia.”

Josef Sodomka, artesdo e empresario,
marcou o inicio da historia da instalacao,
quando comecou seus negdcios em Vy-
soké Myto, em 1895. Com o passar dos
anos, a empresa se tornou um dos princi-
pais centros de produgdo de 6nibus, cau-
sando impacto a histéria econémica do
pais, por meio de varias marcas que sur-
giram ao longo dos anos, até a Iveco Bus.

Entre os modelos que a Iveco Bus produz
em Vysoké Myto estao os dnibus Urbanway,
para o transporte publico nas zonas urba-
nas, e o Crossway, para linha interurbana e
escolar. Segundo Sylvain Blaise, diretor de
Global Bus na CNH Industrial, as caracte-
risticas de multiuso fizeram do Crossway

A fabrica de Vysoké produz 3 mil énibus por ano, dos quais 90% destinados a Europa

o principal modelo interurbano na Europa.
"Esse veiculo foi um marco na histéria de
Vysoké Myto, por ser o que mais contribuiu
para o alcance do ndmero recorde de 120
mil 6nibus fabricados na instalacdo, desde a
sua fundagao”, relembra Blaise.

Em seu discurso, Sylvain Blaise também
chamou atencdo para o legado histérico
sobre o qual a Iveco Bus foi fundada, bem
como para o futuro da marca, com foco
em aspectos de producdo e mobilidade

sustentavel. Blaise também alertou para a
manutencdo da posicao de lideranca no se-
tor de combustiveis alternativos na Europa,
particularmente o metano. “Muitas cidades
europeias estdo investindo em veiculos hi-
bridos e movidos a gés natural. Nds apoia-
mos essa escolha louvavel com nossos vei-
culos. A Iveco e a Iveco Bus séo lideres no
setor de veiculos movidos a gas natural e
contamos com mais de 25 anos de experi-
éncia nesse segmento”, diz Blaise. [ |

—
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Trés novos onibus a hidrogénio

circulam em Sao Paulo

Com um programa financiado pela ONU, o transporte publico paulista
ganha trés novos onibus movidos a hidrogénio, com tecnologia 100%
brasileira e indice de nacionalizacao de 65% de seus componentes

EAMARILIS BERTACHINI

"

Ap6s quase seis anos de testes realiza-
dos com um protdtipo, a regido metropo-
litana de Sdo Paulo coloca em operacdo
comercial trés novos dnibus movidos a hi-
drogénio no Corredor Metropolitano ABD
(Sdo Mateus-Jabaquara), no trecho entre
Diadema e o bairro do Morumbi, na ca-
pital paulista. Durante pouco mais de um
més, os trés veiculos da frota da Metra cir-
cularam carregados com galdes de agua —
para avaliacdo de desempenho, simulando
a operacao com o peso dos passageiros —
e, a partir de agosto ja devem entrar em
operacdo comercial, transportando usua-
rios dessa linha.

O protdtipo comecou a circular em 2009
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Com preco de US$ 1 milhao, cada veiculo mostra um tipo de passaro brasileiro na pintura

e desde entdo o projeto foi aprimorado e
ganhou melhorias, como aumento do in-
dice de nacionalizacdo de componentes
e maior espaco interno para passageiros,
gracas a concentracao de todo o sistema
em um Unico modulo, na parte traseira do
carro, facilitando também a manutencéo.
Os tanques de hidrogénio ficam no teto do
6nibus. O atual modelo tem capacidade
para 27 passageiros sentados, enquanto
0 anterior ndo passava de 15 passageiros
sentados porque quase metade do carro
era usada para acomodar o bloco de com-
ponentes do sistema a hidrogénio.

Os novos 6nibus a hidrogénio tém um
indice de nacionalizagdo superior ao

protétipo que vinha sendo testado, al-
cancando agora 65% dos componentes.
O destaque é o motor elétrico de tracdo,
que passa a ser fabricado no Brasil. Con-
tinuam importados as células a hidrogénio
— fabricadas pela canadense Ballard —, as
baterias auxiliares de tracdo e os tanques
de armazenamento de hidrogénio a bordo.

Enquanto outros combustiveis alterna-
tivos e novas tecnologias que vém sendo
experimentados no transporte publico de
grandes centros urbanos como gas natu-
ral, biometano e propulsdo hibrida redu-
zem as emissdes a n[iveis muito baixos, a
principal vantagem do hidrogénio é nao
emitir qualquer poluicdo. Apenas vapor de
agua sai do escapamento do veiculo. Além
disso, sua operacdo é bem mais silenciosa
que a versdo diesel.

Em contrapartida, uma das desvanta-
gens que assombram as tecnologias de
combustiveis alternativos é o preco muito
alto, o que os torna dependentes de incen-
tivos governamentais. O valor de cada 6ni-
bus a hidrogénio entreque em S&o Paulo
é de USS$ 1 milhdo, mas o programa foi fi-
nanciado pelo Programa das Nacdes Uni-
das para o Desenvolvimento, com recur-
sos do Global Environment Facility (GEF) e
da Agéncia Brasileira de Inovagéo (Finep),
por meio do Ministério de Minas e Energia.
Na verdade, todo o projeto é resultado de
uma parceria entre entidades internacio-
nais e nacionais, governo brasileiro e setor
privado.

O projeto, tanto do primeiro dnibus
quanto destes trés novos veiculos, é 100%



nacional e foi desenvolvido pela TuttoTras-
porti, de Caxias do Sul (RS), que é um dos
membros do consércio responsavel pelo
desenvolvimento dos 6nibus, formado pe-
las empresas Ballard Power Systems, EPRI
International, Hydrogenics Corporation,
Marcopolo e Petrobras Distribuidora.

De acordo com Eduardo Silva, vice-pre-
sidente de mercados da Tutto, o Brasil é o
quinto pais a adotar essa tecnologia. Os
demais sdo Canada, Estados Unidos, Bél-
gica e China.

Carlos C. Signorelli, diretor de desen-
volvimento de novos negdcios da mesma
empresa, explica que a Tutto atuou como
integradora dos sistemas, com a troca in-
tensa de informacdes com a Ballard, com
a Weg (que desenvolveu o motor de tra-
¢do), com a MAN, que forneceu o chassi
(por causa dos sistemas auxiliares de freio,
suspensao e direcdo hidraulica) e também

com a Marcopolo. “Diversos outros forne-
cedores também foram envolvidos neste
processo, a grande maioria deles formada
por brasileiros”, ressalta o executivo. Ele
pondera que o valor ainda alto destes pri-
meiros veiculos deve baixar consideravel-
mente com o tempo e dependendo da es-
cala, se for feita uma encomenda com um
numero maior de unidades.

A MAN forneceu os trés chassis 17.280,
versao low entry e entregou apenas a es-
trutura para receber a tecnologia desenvol-
vida pela Tutto, com motor Weg. “Fabrica-
mos este chassi exatamente como fazemos
todos 0s nossos produtos para o mercado
normal, sé que tiramos a parte motriz, ou
seja, 0 motor e a caixa de cambio. Nossa
colaboracdo nesse trabalho foi o apoio a
Tutto na parte elétrica, para fazer a adap-
tacao”, explica Roberto Pavan, supervisor
de marketing da MAN Latin America. De

Uma estacao de producgao e abastecimento
foi instalada na garagem da Metra

acordo com ele, esta foi a primeira vez que
a MAN forneceu um chassi para aplicacdo
com hidrogénio.

A carroceria do modelo a hidrogénio,

Suporte

Inddastria Metaldrgica Ltda

“A Tecno Suporte busca a qualidade
em cada detalhe.
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A tecnologia aplicada aos seus
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garantia do bom funcionamento
dos aparelhos de ar condicionado.
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O Tuiuiu, simbolo do Pantanal e uma das maiores aves do pais, é exibido na pintura

desenvolvida pela Marcopolo, é um Viale
BRS de 13,2 metros, com quatro portas,
piso baixo, e capacidade para 27 passa-
geiros sentados e 42 em pé. Possui area
para cadeira de rodas e acesso por rampa.

“Fizemos a carroceria do Viale BRS, que
é top de linha da Marcopolo entre os ur-
banos e no ano passado foi premiada na
Alemanha, com o prémio internacional de
design”, destaca Leandro Sodré, consultor
de operagbes comerciais da Marcopolo.
Ele explica que foi feita uma adaptacdo do
projeto para receber toda essa integragéo
do sistema a hidrogénio, basicamente do
corpo estrutural, para acomodar o0s tan-
ques e o conjunto de células a hidrogénio,
ambos no teto.

A carroceria foi equipada com siste-
ma de cameras para proporcionar maior

seguranca para o motorista, tanto na ope-
racdo de dar marcha a ré quanto para mo-
nitorar entrada e saida de passageiros e ar-
condicionado. Internamente, o 6nibus tem
sistema de audio e video para entreteni-
mento dos passageiros. “A ideia do projeto
é passar videos institucionais, mostrando
como foi feito o projeto, quais sdo os ga-
nhos, falar sobre a redu¢do da poluicdo e
da tecnologia”, conta Sodré.

A participacao da Marcopolo nesse pro-
jeto do 6nibus a hidrogénio foi pioneira.
“Todos esses anos de teste foram impor-
tantes, hoje estamos preparados para essa
tecnologia e para fazer a produgdo em sé-
rie”, afirma o executivo da empresa. As
trés carrocerias foram fabricadas na unida-
de fabril de Caxias do Sul.

0 governador Geraldo Alckmin, presente

O sabia laranjeira também aparece na lateral do veiculo para destacar a sustentabilidade
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a0 evento que marcou a entrega oficial dos
novos dnibus para a Metra, em meados de
junho dltimo, assinalou a importancia do
uso de um combustivel alternativo com
emissdo zero de poluentes na frota de Sao
Paulo, que é uma das mais populosas do
mundo.

“Este é um dia importante para a mobi-
lidade, da para sonhar com cidades mais
limpas, com o transporte de passageiros
feito de forma adequada”, comentou Jo-
aquim Lopes da Silva Janior, diretor-pre-
sidente da EMTU, gestora de transporte
urbano na regido metropolitana de Sao
Paulo, durante a solenidade de apresenta-
¢do dos o6nibus.

PINTURA - Para destacar o lado sustenta-
vel dos novos veiculos, nas pinturas dos oni-
bus, foram representados trés tipos de passa-
ros brasileiros: o Tuiuiu, simbolo do Pantanal
e uma das maiores aves do pais, de pluma-
gem branca, pescoco vermelho e cabega pre-
ta; a Ararajuba, da regido amazonica, com
plumagem amarelo-ouro e as penas das asas
em verde; e o Sabid-Laranjeira, bem conhe-
cido em S&o Paulo, frequentemente presente
nos jardins e pracas da cidade e representado
nos tons de marrom.

Na garagem da empresa Metra, que
opera o corredor ABD, onde circulam esses
onibus, foi instalada uma estacdo de pro-
dugdo e abastecimento de hidrogénio, de-
senvolvida pelo mesmo consércio. A Metra
é uma empresa que tem testado com fre-
quéncia realizar o transporte de passagei-
ros com veiculos de propulséo alternativa.

“Temos bastante pratica na operacdo de
Onibus elétricos. Os veiculos nao-poluen-
tes sao a nossa bandeira aqui na Metra.
Estamos operando com quase 100 tré-
lebus e cerca de 30 hibridos elétricos. O
hidrogénio vem complementar nossa ex-
pertise com onibus limpos”, declara Maria
Beatriz Setti Braga, diretora-presidente da
Metra. Devido a esse grande numero de
veiculos sustentaveis, o corredor da Metra
ja foi apelidado de “Corredor Verde". m



Que se inclua logistica

nos Planos de Mobilidade

Venceu o prazo (abril
de 2015) e, pelas me-
lhores estimativas, nem
5% das prefeituras (me-
nos de 200) de munici-
pios com mais de 20.000
habitantes  concluiram
seu Plano de Mobilida-
de Urbana (PMU). Estes,
pela Politica Nacional de
Mobilidade Urbana (Lei
n° 12.587/2012) tinham
obrigacdo de fazé-lo. A
partir de entdo tém com-
prometido liberacdo de
verbas e seus gestores as
“penalidades da lei".

Alids, repete-se a situ-
acdo de um ano atras em relacdo a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos — PNRS (Lei n° 12.305/2010): esgotado
o prazo multiprorrogado (2 de agosto de 2014), menos de
20% das prefeituras estavam regulares!

Mas, mesmo que os tivessem concluido, seriam tais pla-
nos eficazes? De debates ocorridos no recente 20° Con-
gresso da ANTP, em Santos, aparentemente nao!

Os PMUs praticamente s6 tratam/tratardo da movimen-
tacdo/fluxo de pessoas/gente: da movimentagdo de car-
gas pouco se fala e, quando ocorre, é quase sempre no
capitulo das restricdes: restricdo geografica ou territorial
("ndo pode aqui”); temporal (“ndo pode nesse horario");
tecnoldgica (“ndo pode com esse veiculo”)... ou combi-
nacdo delas.

Dificil entender-se essa disjuncdo entre mobilidade e lo-
gistica. Dificil entender-se porque o territério onde atu-
am, atendem e que tém que dar respostas e solucdes sao
geralmente comuns. Os viarios que utilizam sdo, majo-
ritariamente, os mesmos. Os provedores e beneficiarios

Frederico Bussinger (*)

também. N&o raro, as origens e destinos. Um é insumo do
outro; o outro insumo do um!

Alids, seria construtivo se, ja na lei, o plano pudesse
passar a ser designado como Plano de Mobilidade e Logis-
tica — evidentemente com conteddo compativel!

E a oportunidade é privilegiada para que ja se passe a
praticar esse conceito/encaminhamento; particularmente
nas cidades que sdo grandes polos logisticos. E, dentre es-
sas, em especial as cidades portuarias, por exemplo.

Além da elaboracdo dos seus Planos de Mobilidade,
muitos dos municipios estao também revendo seus Pla-
nos Diretores. Alguns, ademais, estdo envolvidos com a
elaboracdo de planos “logisticos”, federal ou estadual.
Por outro lado, os portos estdo, coincidentemente, neste
momento, discutindo os Planos Mestres recebidos da SEP.
Na sequéncia terdo que rever seus Planos de Desenvolvi-
mento e Zoneamento (PDZ). Ha também os ajustes que
precisardo ser feitos nos estudos para licitacdo dos arren-
damentos, “recém-liberados” pelo TCU.

Por que, entdo, ndo se fazer uma discussdo conjunta
(ndo paralela!) dos temas; um trabalho articulado para
que se explorem as sinergias entre eles?

Por exemplo, decidir se um novo terminal no Porto de
Santos sera implantado em algum ponto da sua margem
direita (Ponta da Praia, Valongo, Alemoa etc.) ndo afeta-
ra tanto a logistica quanto a mobilidade em Santos? Ai
um exemplo de que o “output” dos PMUs ndo precisa
ser, obrigatoriamente, mais dotacdo orcamentaria ou mais
obra. Pode ser, meramente, realinhamentos, rearranjos e
alternativas estratégicas.

Por outro lado, se ele for implantado em Cubatdo ou
Guaruja (margem esquerda) ndo impactara tanto a logis-
tica quanto a mobilidade regional? Por isso, que sentido
faz haver nove PMUs, um para cada municipio da Baixada
Santista? A ndo ser como detalhamento de um plano re-
gional, precedente. Certo? Se para a Europa é assim; por-
que para a Baixada Santista, para as outras cidades portu-
arias, para cidades que sao grandes polos logisticos, para
as demais regides metropolitanas ndo pode ser assim?

Esses sdo também ajustes que poderiam/deveriam
ser feitos na Lei n° 12.587/2012, ora em tramitacdo no
Congresso Nacional. O Projeto de Lei é modesto (apenas
prorrogacdo de prazo). Mas bem que poderia adentrar,
também, em questbes de mérito. Dai a importancia da
Audiéncia Publica ja proposta na comissao que o analisa.

(*) Consultor do Instituto de Desenvolvimento, Logistica, Transportes
e Meio Ambiente (Idelt), foi diretor das companhias docas do Estado
de Sdo Paulo e de Sao Sebastido e ex-secretario de Transportes da
cidade de So Paulo.
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Em 2015 a OTM Editora realizara a 92 edicdo do Férum de
Gestéo e Eficiéncia de Frotas, um evento dinamico e alinhado
com as necessidades do mercado, e que vem buscando a cada
edicdo melhorar o seu nivel de discussdes e conteudo, pro-
mover a troca de conhecimentos e experiéncias em um ambi-
ente de integracdo e network profissional.

As empresas de solucdes para gestdo de frotas estdo avancan-
do no desenvolvimento de ferramentas sob medida para os
diferentes segmentos da economia. Isto significa esmiucar as
necessidades de cada gestor, conhecer os detalhes de sua op-
eracao, o perfil da frota e até as peculiaridades do cliente final,

Realizagéo:
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para que ele seja atendido da melhor maneira possivel.
Mesmo com avangos, permanece um dos maiores desafios dos
gestores, que é o de saber aproveitar melhor as informacdes
transmitidas por meio da telemetria para otimizar o desempen-
ho da frota. Além de prover a empresa com uma infinidade de
dados, € preciso mostrar como usa-los na pratica para reduzir
gastos e melhorar o servico. Este € um universo ainda com mui-
to espago para crescer.

As empresas que associarem suas marcas e Servicos ao evento
tém uma excelente oportunidade de estreitar relacionamento
com o publico qualificado e com poder de deciséo.

Apoio editorial:

transporte
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Objetivo

Apresentar as melhores praticas,
inovacgdes e tendéncias do mercado
de gestao de frotas.

Conteudo

Sistemas para gestédo de frotas / Tele-
metria/ Processos/ Cases de sucesso/
Inovagdes em processos/ Meios de
pagamento / Pneus / Sustentabilidade

Palestrantes

Profissionais e executivos de empresas
compradoras ou vendedoras de produ-
tos e servicos para frotas e logistica.

Publico de interesse:

Gestores e executivos que participam
da cadeia de valor de frotas e logistica.
Encarregados, gerentes, diretores e
profissionais com interesse profissional
na area.

Imagens do evento de 2014

Cadeia de valor:

Compra, documentagédo, politicas de
uso, impostos, seguros, manutencgao,
combustiveis, pneus, venda/desativacdo

Areas de uma empresa, envolvidas
na cadeia de valor de frotas:
Financeiro/ Controladoria/ Fiscal/ Com-
pras/ Juridico/ RH/ Operacdes/ Vendas/
Marketing

www.otmeditora.com.br | [11] 5096-8104
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20° CONGRESSO BRASILEIRO
DE TRANSPORTE E TRANSITO Aﬁllﬁ

Congresso da ANTP debate todo
o espectro da mobilidade urbana

Subsidios, integracao de modais, modelagem do preco das tarifas
e licitacoes de 6nibus em Sao Paulo dominam debates entre lideranca e
especialistas de transporte publico

BALEXANDRE ASQUINI

A comissdo organizadora do 20° Con-
gresso Brasileiro de Transporte e Transito
da Associacao Nacional de Transportes Pu-
blicos (ANTP) procurou estabelecer uma
pauta tematica bem diversificada, abar-
cando, nas palavras do superintendente
da entidade, Luiz Carlos Mantovani Nés-
poli, “todo o espectro da mobilidade ur-
bana”, o que compreende os pedestres e
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as calcadas, a acessibilidade para as pes-
soas portadoras de deficiéncia, os ciclis-
tas e infraestruturas para as bicicletas, e,
ainda, o universo dos modos motoriza-
dos de transporte publico, com os énibus
convencionais, faixas exclusivas, sistemas
de BRT (Bus Rapid Transit), bem como
os diferentes transportes sobre trilhos —
metrds, trens, sistemas de VLT (Veiculos

Leves sobre Trilhos) e monotrilhos. Pa-
ralelamente ao 20° Congresso, realiza-
do em Santos, litoral paulista, em junho,
aconteceu a IX Expo Intrans — Exposicao
Internacional de Transporte e Transito,
com participacdo de empresas e institui-
cBes do setor.

Os debates a respeito dos sistemas
sobre pneus absorveram um terco das



sessbes do congresso. Houve um painel
sobre aspectos da nova concepcdo da
rede de transporte por 6nibus na cidade
de Sdo Paulo, que conta atualmente com
1.380 linhas, 15 mil 6nibus, 4.500 km de
cobertura e 7,1 milhdes de viagens dirias,
com 11 milhdes de embarques. A diretora
de Planejamento da Sdo Paulo Transportes
(SPTrans), Ana Odila de Paiva Souza, infor-
mou que, depois de uma experiéncia com
12 linhas, iniciou-se em fevereiro de 2015
o cronograma de implantagdo da primeira
etapa da nova sistematica, com 151 linhas
em periodo noturno — a Rede Madruga-
da. A cobertura nesse periodo do dia foi
estendida de 1.489 km para 2.733 km de
vias; 0 nimero de linhas em operacéo foi
ampliado de 98 para 151 (50 estruturais e
101 alimentadoras), o total de veiculos da
frota foi elevado de 183 para 529 e o total
de partidas de 1.010 para 2.428. Os resul-
tados logo foram percebidos. No més de
abril de 2015, foram transportados 800 mil
passageiros, 45,5% a mais do que 550 mil
passageiros transportados em média por
més na sistematica anterior. Para agosto
de 2015, esta prevista a implantagdo da
Rede Fim de Semana; para dezembro de
2015, a da Rede Fora do Pico €, para julho
de 2016, a da Rede Pico, completando o
processo de mudanca.

O diretor de Gestdo Econdmico-Finan-
ceira da SPTrans, Adauto Farias, mostrou
que o futuro modelo incluird operacdo
coordenada por um centro de controle
operacional, com a presenca de todos os
concessionarios e do poder publico; os
concessionarios disponibilizardo os meios
de operar, como veiculo, tripulagdo e ou-
tros, e o centro de controle operacional
terd flexibilidade para alocar e realocar
tais meios, de maneira dindmica. Ja o

Para Marcos Bicalho, da NTU, os BRT's
precisam ser vistos como sistema de
transporte a integrar a outros

para garantir mobilidade urbana,
com impacto na vida das pessoas

CONGAESSO BRASIERT
g‘m«,mﬂ'i £ TRANSTO
WTRANS

Geraldo Alckmin é contra aumento de
impostos que impactem o transporte publico

modelo de remuneracdo deverd estimular
0 comportamento colaborativo e interde-
pendente entre 0s concessionarios e esta-
belecer mecanismos de ganhos por pro-
dutividade e desempenho.

Outra sessao do congresso da ANTP

destacou a relevancia da preservacao das
caracteristicas e padrées de qualidade
nos sistemas de BRT (Bus Rapid Transit),
alternativa de estruturacdo do transporte
coletivo que vem crescendo no pais. Ale-
xandre Castro, gerente de infraestrutura
do Consoércio Operacional BRT, do Rio de
Janeiro, e Ramon Victor Cesar, presiden-
te da BHTrans-Empresa de Transportes
e Transito de Belo Horizonte levaram in-
formagdes sobre os sistemas de BRT que
estdo em operagdo nessas capitais. A di-
retora executiva do Instituto de Politicas
de Transporte e Desenvolvimento no Bra-
sil (ITDP Brasil), Clarice Linke, reiterou os
pontos que, segundo sua organizacdo,
caracterizam um sistema de BRT: infraes-
trutura segregada com prioridade de pas-
sagem, alinhamento de vias, de preferén-
cia, com o corredor ao centro, cobranca
da tarifa fora do onibus, tratamento das
intersecdes de modo a privilegiar o trans-
porte publico e embarque por platafor-
mas em nivel. Marcos Bicalho dos Santos,
diretor da Associacdo Nacional das Em-
presas de Transporte Urbano (NTU), as-
sinalou a importancia de os BRTs serem
compreendidos ndo apenas como uma
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20° CONGRESSO BRASILEIRO
DE TRANSPORTE E TRANSITO ANIF

Adalberto Maluf, da BYD, defende politicas
publicas de incentivo ao 6nibus elétrico

obra de engenharia, composta do corre-
dor e das estacdes e outros elementos,
mas, sobretudo, como sistema de trans-
porte que se integrard a outros para ga-
rantir mobilidade urbana, e que tera im-
pacto na vida das pessoas.

Houve uma sessdo especifica sobre oni-
bus elétricos. Adalberto Maluf, diretor de
marketing da BYD Brasil — subsidiaria da
empresa global de origem chinesa que
acaba de instalar uma planta em Campi-
nas (SP) — disse acreditar que em até um
ano e meio haverd uma frota significativa
rodando em varias cidades brasileiras, e
que até 14 todos os obstaculos a infraes-
trutura da mobilidade elétrica terdo sido
superados. leda Maria Oliveira, gerente
geral da Eletra-Tecnologia de Transpor-
te de Tracdo Elétrica, defendeu a adocdo
de politicas publicas de incentivo ao seg-
mento e fez sugestdes para garantir a via-
bilidade de investimentos da industria em
pesquisa e desenvolvimento, melhores
condi¢bes de comercializacao dos veicu-
los e estimulo dos operadores a adotarem
essa alternativa tecnoldgica.

Em outro painel, Regina Rocha de
Souza Pinto, diretora executiva da Fe-
deracdo das Empresas de Transporte
por Fretamento no Estado de Sdo Paulo

64 | TECHNIBUS - 119

SUBSTITUIR 108 MIL ONIBUS EM CINCO ANOS
PARA OBTER GANHOS AMBIENTAIS

A proposta de promover no periodo de
cinco anos a substituicdo de aproximada-
mente 108 mil Onibus a um custo de R$
22,2 hilhdes, com o objetivo de obter con-
sideraveis ganhos ambientais em grandes
e médios municipios, foi o eixo central do
painel intitulado Onibus do Futuro e 0 Meio
Ambiente, desenvolvido no 20° Congresso
da Associacdo Nacional de Transportes Pu-
blicos (ANTP), em Santos.

Eduardo de Alcantara Vasconcellos,
consultor e assessor técnico da ANTP, ex-
plicou que a Comissao de Meio Ambiente
da entidade, da qual é coordenador, elabo-
rou um estudo com financiamento da Vol-
vo para estimar a melhoria das condi¢ées
ambientais se fosse feita a troca de todos
os Onibus que hoje sdo usados nas cida-
des acima de 60 mil habitantes no Brasil
— municipios inseridos no Sistema de Infor-
macdo da Mobilidade, mantido pela pré-
pria ANTP. “Examinamos todas as novas
tecnologias de onibus — todas elas! — e
desenvolvemos um estudo técnico, calcu-
lando a poluicdo que hoje esses 108 mil
oOnibus causam em suas cidades e qual
seria o nivel de reducdo de poluicdo se
eles fossem substituidos por varios tipos
de veiculos.”

0 estudo foi concluido em aproximada-
mente seis meses e revelou que, que ape-
sar de os 6nibus brasileiros ja serem bem
melhores do que, por exemplo, 0s que cir-
culam em varios paises latino-americanos,
podem ainda pode melhorar consideravel-
mente. “Considerando o material particu-
lado, que é o principal e o mais grave ele-
mento do ponto de vista da sadde publica,

convidou os gestores publicos a explo-
rarem melhoras possibilidades do fre-
tamento como forma de contribuir com
a mobilidade. Ela sustentou que o fre-
tamento, por suas caracteristicas de

constatamos que com 6nibus com novas
tecnologias é possivel reduzir de 85% a
90% a emissdo desse poluente. Entéo,
existe uma oportunidade de melhorar bas-
tante a condicdo de salde das pessoas.”

Vasconcellos acrescenta que os 6nibus
continuardo existindo como elemento cen-
tral no transporte urbano em cidades e que
0 préximo passo sera encontrar um modo
de viabilizar a proposta. Ele explica que
toda tarifa de transporte urbano no pais
considera uma pequena parcela para per-
mitir a substitui¢do do 6nibus por um outro
igual, mas um onibus diferenciado, mais
qualificado ambientalmente, ndo estaria
integralmente coberto por esse recurso ja
existente, sendo necessario obter recursos
adicionais que permitissem a substituicao.
“Os valores sdo elevados, mas compativeis
com a economia brasileira. E também é pos-
sivel escalonar a troca ao longo do tempo.
O ideal seria fazer a substituicdo em cinco
anos, mas, se a troca somente puder ser
concluida em dez anos, também estara mui-
to bom. Fizemos um pré-teste econdmico e
constatamos que o Brasil pode fazer. Ndo é
uma coisa maluca!”

Eduardo Vasconcellos afirma que o ob-
jetivo da ANTP é sensibilizar a sociedade
sobre o fato de que seria um ganho muito
bom para as pessoas e de que seria pos-
sivel fazer a substituicdo. Se a troca vier
a ser feita em cinco anos garantiria a pro-
dugéo de 21 mil ou 22 mil 6nibus por ano.
Se vier a ser feita em dez anos, sera na-
turalmente mais lento, mas, mesmo assim,
seriam 10 mil ou 11 mil 6nibus por ano a
serem trocados.

qualidade e custo, ndo concorre com o
transporte publico, e que, além disso,
poderd servir para estimular proprieta-
rios de automoveis a deixarem seus vei-
culos na garagem.
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O Solum foi concebido com inéditos conceitos
de design, ergonomia, conforto, seguranca e eficiéncia.

FABRICA DISTRIBUICAO E POS-VENDAS @
Apta Caminhges e Onibus “E

Caxias do Sul Grande Sao Paulo Litoral SP

Fone (54) 3220-1550 Fone (1) 4359-9000 Fone (13) 3465-2000 A M D

www.armdimplementadora.com.br Parceira desde a partida
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20° CONGRESSO BRASILEIRO
DE TRANSPORTE E TRANSITO AN"ﬁ

Ailton Pires destacou que, nos tltimos
cinco anos, o pais viu aumentar em 30% o
numero de mortes no transito

TARIFAS E SUBSIDIOS — Na sessdo de
instalacdo do 20° Congresso da ANTP,
com a presenca do ministro das Cidades
Gilberto Kassab, e do prefeito de Santos,
Paulo Alexandre Barbosa, além de outras
autoridades e especialistas, o governador
Geraldo Alckmin declarou-se contrario a
elevacdo da aliquota da contribuicdo so-
cial das empresas de transporte publico.
Como estratégia para aumentar a arreca-
dacdo e alcancar o equilibrio fiscal, o go-
verno federal quer aumentar a aliquota de
2% para 4,5%, enquanto o relator da ma-
téria no Congresso admite 3%; uma de-
Cisdo somente acontecerd apos 0 recesso
parlamentar de julho.

A reducdo da desoneracdo pretendida
pelo governo federal tem impacto sobre
as tarifas — nervo exposto do setor des-
de as manifestacdes de 2013. Uma das
sessdes do 20° Congresso da ANTP deve-
ria apresentar uma nova metodologia de
calculo de custos operacionais, visando
apoiar 0s municipios e governos estadu-
ais na definicdo das tarifas do transpor-
te pUblico. Trata-se de uma iniciativa da
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propria ANTP, da Frente Nacional de Pre-
feitos (FNP), do Forum Nacional de Secre-
tarios e Dirigentes Publicos de Transporte
Urbano e Transito, e da Associagdo Na-
cional das Empresas de Transporte Urba-
no (NTU). A metodologia ficou pronta,
mas ainda passa por ajustes, havendo a
expectativa de que seja divulgada até o
final de agosto.

0O presidente da NTU, Otavio Vieira da
Cunha Filho, afirmou acreditar que a nova
metodologia dard mais transparéncia ao
processo de definicdo da tarifa, ajudando
a derrubar o mito da existéncia de ‘cai-
xas pretas’, do que os empresarios foram
muitas vezes acusados. Contudo, acredi-
ta que s6 serd possivel melhorar de fato a
qualidade do transporte quando houver a
separagdo entre a tarifa publica e a tari-
fa de remuneracéo, com a introducao dos
subsidios, ainda pouco praticado no pais.
“Jamais vamos fazer transporte de alta
qualidade com o custo sendo arcado uni-
camente pelo passageiro transportado”,
disse, acrescentando que no Congresso
tramita a Proposta de Emenda Constitu-
cional (PEC) n® 90/2011, que qualifica o
transporte publico como direito social,
igualando-o a educagdo e a salde como
direito fundamental “Com essa mudanca
na Constituicdo, ficara aberta a possibili-
dade de criacdo de um fundo para sub-
vencao do transporte publico, da mes-
ma forma como ha fundos nacionais, por
exemplo, para habitagdo e para idosos”.
Em outro painel, Carlos Henrique de Car-
valho, do Instituto de Pesquisas Econdmi-
cas Aplicadas (lpea) também afirmou ser
preciso mudar a légica sequndo a qual
a tarifa é paga quase que integralmente
pelos usudrios, que sdo, de modo geral,
pessoas de baixa renda. Ele sustenta que
parte do financiamento deve vir da tarifa
e que o restante do custo deve ser supor-
tado por beneficiarios indiretos do siste-
ma de transporte publico coletivo, como
os empregadores, proprietarios de veicu-
los e proprietarios de imoveis.

O tema da subvencdo apareceu tam-
bém no painel que discutiu o surgimen-
to de uma nova visdo empresarial quanto
ao sistema de dnibus na regido metropo-
litana de Sdo Paulo. Luiz Augusto Sarai-
va, presidente do Consércio Metropolita-
no de Transporte (CMT) disse que o foco
principal na regido tem sido as duas pro-
ximas licitagdes: no sistema do municipio
de Sdo Paulo, ainda em 2015, e no siste-
ma intermunicipal na regidao metropolita-
na, no final de 2016. "Os que expuseram
seu ponto de vista nessa sessao do 20°
Congresso da ANTP disserem que é pre-
ciso haver novos corredores, novas faixas
exclusivas para 6nibus, e também o subsi-
dio, para que se possa fazer uma integra-
cao tarifaria ampla entre os sistemas de
onibus da regido metropolitana e o siste-
ma da capital e de ambos com o metrd,
com o trem e com 0S outros sistemas mu-
nicipais.”

SEGURANCA VIARIA — Além de reite-
radamente apontados como componen-
tes criticos na crise de mobilidade vivida
pelas cidades do pais, 0s automdveis e as
motocicletas entraram no debate espe-
cialmente pelo angulo da seguranca via-
ria, com trés painéis e uma oficina. Brasi-
lia receberd nos dias 18 e 19 de novembro
de 2015 a 2* Conferéncia Global de Alto
Nivel: Tempo e Resultado, que avalia-
ra o andamento da Década Mundial de
Seguranca Viaria - 2011/2020, liderada
pela ONU. O Brasil aderiu oficialmente ao
desafio da década, cuja meta é promo-
ver redugdo, em nivel global, de 50% do
nimero de mortos e de feridos em ocor-
réncias de transito. Na sessdo de encer-
ramento do 20° Congresso, o presidente
da ANTP, Ailton Brasiliense Pires, desta-
cou que, a despeito do compromisso fir-
mado, nestes cinco anos o pais, além de
nao consequir alcancar a meta de redu-
¢do, viu o nimero de mortes no transi-
to subir 30%, o que precisa ser urgente-
mente revertido. [ |
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Respeite a sinalizacao de transito.

Chegou a AF750 City Bus Fras-le.

Produzida com material desenvolvido especialmente para
aplicacao em 6nibus urbanos, a nova lona AF750 City Bus
suporta as altas temperaturas do sistema de freio, com
excelente eficiéncia de frenagem, maior durabilidade
e aumento da vida util do tambor de freio. Possibilita a
\ reducdo da quantidade de paradas para troca de lonas e
contribui para a diminuicao de vibracdes e ruidos.

Fras-le, mais seguranca para os passageiros e muito mais
rentabilidade para o seu negacio.

0 O lfrasleoficial ’;;m \ . FRAS'I_E

www.fras-le.com N - 7///A




EM TEMPOS DE CRISE ECONOMICA, A UNIAO, CRIATIVIDADE E APERFEICOAM

Pensando nisso € que a ANTTUR -
Associacao Nacional dos Transpor-
tadores de Turismo e Fretamento e
a FRESP — Federacdao das Empresas
de Transportes de Passageiros por
Fretamento do Estado de Sao Paulo,
decidiram se unir e realizar nos dias

Associacao Nacional dos Transportadores
de Turismo e Fretamento

20, 21 e 22 de outubro de 2015, os
seus tradicionais eventos BRASIL FRET
e 162 ENCONTRO DAS EMPRESAS DE
FRETAMENTO E TURISMO, no Hotel
Taua em Atibaia/SP.

Realizando o encontro em conjunto, a
ANTTUR e FRESP, tém como objetivo

Federacao das Empresas -

de Transporte de Passageiros
por Fretamento do Estado de Sao Paulo



— et

1 69 Encontro das Empresas
de Fretamento e Turismo
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ENTO DAS AGCOES SAO RECEITAS INDISPENSAVEIS PARA ATINGIR O SUCESSO.

atingir niveis de exceléncia, com oti- para aprimorar a capacitacao e contribuir

mizacao de gastos, reducao de custos para as boas praticas em diversos setores

e ganho de competitividade, sem per- de suas organizacdes empresariais.

der a qualidade nos servicos prestados. Para as empresas fornecedoras do

Em um formato novo, o evento, aléem setor, € uma grande oportunidade de

da programacao no auditorio principal, estar proximo aos seus clientes. Um

contara com palestras técnicas paralelas, time de peso com poder de decisdo.
APOIO EDITORIAL: ORGANIZAGAO:

TECHNI
\V

MARCELO FONTANA
PROMOCOES  EVENTOS

TRANSPORTE COLETIVO
E MOBILIDADE URBANA [ e



Il CORREDORES

Comecam as obras
do BRT Goias Norte-Sul

BRT de Goiania, cujas obras devem terminar em maio de 2017, tera uma
frota de 93 onibus, sendo 28 articulados e 65 veiculos convencionais

B AMARILIS BERTACHINI
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e ol T
Sistema vai beneficiar 120 mil pessoas e reduzir o tempo de viagem

Com a promessa de depois de pronto
atender diretamente 148 bairros de Goia-
nia (GO) e de Aparecida de Goiania, mu-
nicipio da regido metropolitana de Goi-
ania, o BRT Goids Norte-Sul teve suas
obras finalmente iniciadas em maio Ulti-
mo. De acordo com cronograma oficial, a
construcado sera finalizada até o final de
maio de 2017.

0 novo sistema BRT (Bus Rapid Transit)
vai beneficiar cerca de 120 mil usuarios
por dia, integrando as regiées noroeste,
norte, central, sudoeste, sudeste e sul da
capital de Goias. A principal expectativa
é a de que o sistema reduzird o tempo
de espera e de viagem para 0s passagei-
ros que usam a Rede Metropolitana de
Transportes Coletivos da regido metropo-
litana de Goiania. Isto porque a operagao
do BRT incluird 6nibus articulados, com
maior capacidade, que permitirdo um
avanco na velocidade de circulacdo do
transporte coletivo, que atualmente é 14
km/h e deverd passar para 25 a 30 km/h,
sequndo estimativas da Companhia Me-
tropolitana de Transportes Coletivos de
Goiania (CMTQ).

70 | TECHNIBUS - 119

3

A frota devera ser composta por 93 ve-
iculos, sendo 28 dnibus articulados e 65
Onibus convencionais, todos com piso ele-
vado. Hoje, o sistema de transporte pUbli-
co de Goidnia tem uma frota de 1.411 vei-
culos que transporta, aproximadamente,
800 mil passageiros por dia util.

O BRT Goias Norte-Sul tera 21,8 qui-
|6bmetros de extensdo, 39 estacbes de
embarque e desembarque, com possi-
bilidade de ultrapassagem nessas esta-
cOes, e seis terminais de integracdo. Por
esses seis terminais é que devem ocorrer
as principais integracdes com os bairros
e com outras linhas operadas pela Rede
Metropolitana de Transportes Coletivos,
formada pelas empresas Rapido Ara-
guaia, HP Transportes, Viacdo Reunidas
e Cootego. O Consércio RMTC foi o ven-
cedor da licitacdo para operar o BRT Goi-
as Norte-Sul.

A prefeitura de Goiania ficou encarre-
gada da execucdo das obras e da implan-
tacdo de toda a tecnologia ao longo do
corredor e nos terminais de integracéo,

Hoje, Goidnia tem uma frota de 1.411 6nibus que levam 800 mil passageiros por dia dtil



estacbes de embarque e desembarque. Ja
as empresas concessionarias cabera toda
a operacao, incluindo a aquisi¢do dos no-
vos veiculos e a gestdo e manutengao dos
terminais de integracdo e estagbes de em-
barque e desembarque.

0 gestor municipal planeja implantar si-
nalizacdo semaférica com prioridade para
o transporte publico coletivo. De acor-
do com Benjamin Kennedy Machado da
Costa, engenheiro da Unidade de Coor-
denacdo do BRT Norte-Sul, da prefeitura
de Goidnia, atualmente o modal de trans-
porte implantado neste eixo é um modal
de baixa capacidade, por isso é grande a
expectativa de que o BRT Goias Norte-Sul
proporcione uma maior oferta de trans-
porte com rapidez e qualidade. Ele diz
que, além de ter a preferéncia na sinali-
zacdo semaférica, o BRT ainda terd uma
faixa de ultrapassagem nas estacbes de
embarque e desembarque, possibilitando
a implantacdo de operacgdo expressa com
ligagdo direta entre terminais ou regides.

TECNOLOGIAS - Segundo Machado da
Costa, o Sistema de Transporte Coletivo
de Goiania e Regido Metropolitana é um
transporte totalmente integrado e o novo
BRT também serd integrado ao SIT-RMG,
ligando ainda, através do terminal de inte-
gracdo Perimetral, a regido norte com toda
a rede.

De acordo com Leomar Avelino, dire-
tor do Consoércio RMTC, serdo estendidas
para o0 BRT do Eixo Norte-Sul as tecnolo-
gias de controle operacional via Sistema
Inteligente de Transporte (ITS4Mobility),
de monitoramento de imagens (CFTV em-
barcado), e de informacdo aos passagei-
ros (planejamento de viagens e horarios
em tempo real) que a Rede Metropolitana
de Transportes Coletivos da Grande Goia-
nia ja possui implantadas.

TARIFAS — Carvalho da Costa adianta
que serd implantado um sistema de bi-
Ihetagem eletronica com tarifa Unica em

Canaleta central vai receber pavimento com concreto armado, iluminagao e paisagismo

toda a regido metropolitana. A valida-
cdo dos bilhetes serd antecipada, feita no
acesso as plataformas de embarque e de-
sembarque e ou terminais de integragéo.
Na avaliacdo de Avelino, o sistema de ta-
rifacdo sequird um modelo de ampla inte-
gragao fisico-tarifaria e eletronica.

Hoje, a frota operacional contratual
das empresas que compéem o Consorcio
RMTC é de 1.281 veiculos (hd uma em-
presa estatal que ndo faz parte do con-
sércio) e sdo transportados, em média,
735 mil clientes/dia util, conforme infor-
macdes do consércio RMTC,

IMPLANTACAO - A obra do BRT come-
cou pela avenida Goias Norte, no trecho
entre a avenida Oeste e Praca do Violeiro,
para a construcdo da canaleta central por
onde circulardo os veiculos do transpor-
te coletivo. Este trecho, assim como toda
a extensdo do corredor, vai receber pavi-
mento com concreto armado, iluminacao
e paisagismo.

Segundo informagdes da CMTC, o BRT
Goids Norte-Sul é o maior investimen-
to em mobilidade urbana da histéria de

Goidnia e estd sendo executado pelo
consércio das empresas Isolux, EPC e
WVG, vencedor da licitagdo. O projeto
estd orcado em cerca de R$ 242,4 mi-
Ihdes e conta com recursos do governo
federal, pelo Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC) — Pacto pela Mobili-
dade. Estdo previstos gastos de R$ 60 mi-
Ihdes com a rede |dgica e o monitoramen-
to e de R$ 36,5 milhdes com a aquisicdo
de novos onibus.

Na avaliacdo do prefeito de Goiania,
Paulo Garcia, a construcdo do BRT Goi-
as Norte-Sul trard uma nova estruturacao
vidria e paisagistica para a cidade, que
passard a oferecer mais qualidade para o
transporte do cidaddo. A obra vai promo-
ver a organizagao do transito e propor-
cionara mais seguranca viaria. Toda a ex-
tensdo do sistema, segundo a CMTC, vai
receber nova iluminacdo, sensores e ca-
meras de monitoramento com funciona-
mento 24 horas por dia. O projeto prevé
ainda um novo sistema de drenagem plu-
vial que vai considerar os elementos de
drenagem existentes, estado de conser-
vacdo e funcionamento. u
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irios produtos e muita
tjcldpade para voci.

M BILHETAGEM ELETRONICA

ATMs da Tacom vao agilizar recarga
em Belo Horizonte e Salvador

Com novos equipamentos da Tacom as redes de venda e recarga
dos cartoes BH Bus e Salvador Card serao ampliadas e possibilitarao

EAMARILIS BERTACHINI
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irics produtos o multa
o ﬂmn para vocé.
.

A disseminacdo dos sistemas de bilheta-
gem eletrdnica faz os servicos complemen-
tares agregarem novas tecnologias que fa-
cilitem, para os passageiros, a compra de
bilhetes e 0 processo de carga e recarga
de cartdes. Para isso, 0s terminais de au-
toatendimento tém se sofisticado e estdo
cada vez mais presentes nos sistemas de
transporte massivo, principalmente nos
metros, BRTs (Bus Rapid Transit) e VLTs.
Uma das principais empresas desse seg-
mento, a Tacom, langou no ano passado um
novo terminal de autoatendimento, o Tacom
— ATM VX1500 que ja esta em operagao nas
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realizar uma recarga a cada dez segundos

cidades de Belo Horizonte (MG) e Salvador
(BA), ampliando as redes de venda e recarga
dos cartdes BH Bus e Salvador Card

A capital mineira, que j& possui cerca
de 40 ATMs, a maioria instalada nas es-
tacdes de transferéncia do BRT Move, esta
recebendo uma nova remessa de 30 equi-
pamentos até o final de julho. J4 a capital
baiana contratou 40 ATMs, além dos ter-
minais em operacdo nas estacdes da Lapa,
Iguatemi e Comércio.

Uma das principais vantagens do novo
equipamento é a agilidade: pode realizar
uma recarga a cada dez segundos. Essa
velocidade torna o ATM da Tacom indicado
para carga de crédito em locais de grande
fluxo e é possivel, principalmente, porque

0 equipamento esta programado para nao
oferecer troco. Para o usudrio, a operacdo
foi simplificada: ele tem que apresentar
seu cartao no local indicado, inserir o di-
nheiro no valor exato no recolhedor de no-
tas e imediatamente a carga é efetuada. A
impressdo do recibo é opcional ao final do
procedimento. Segundo informagdes da Ta-
com, ha a opg¢do também do equipamento
com fornecimento de troco.

Por medida de seguranga, o terminal esta
equipado com camera de video embutida
para filmar toda a transacdo — para filma-
gem constante ou indexada a eventos — e
tem um cofre com padrdo bancario, com
um mecanismo de cartucho para notas que
facilita a substituicdo com rapidez e sequ-
ranca. Possui dois sistemas de fechamen-
to, sendo um eletrénico e outro mecanico.
O sistema de fixacdo é interno e robusto, o
que gera mais sequranca fisica para o equi-
pamento, e 0 cabeamento é embutido.

0 ATM VX1500 é totalmente integra-
do a bilhetagem e é tratado pelo sistema
como um posto de venda convencional,
possibilitando a gestdo e o controle de to-
das as suas transagdes.

O terminal tem display de 17 polegadas
que permite melhor visualizacdo das men-
sagens ao longo da transacdo, mesmo em
locais com pouca iluminagdo. Tem leitora
smart projetada para facilitar a apresenta-
¢ao do cartdo do usuario e um dispensador
de cartdes com capacidade para até 500
unidades. A comunicacdo é feita via 3G,
wi-fi e por rede. Como opcional o terminal
pode agregar também uma leitora de car-
tdes de crédito. [



As melhores solucoes em seguros
para a sua empresa, s6 com quem
realmente entende do assunto.

Somente a Paluama Corretora de Seguros possui a experiéncia
necessaria para oferecer a vocé e a sua empresa, as melhores
solucdes do mercado de seguros, com total dedicacao e atencao
dos nossos profissionais. Procure um dos nossos corretores e
descubra as vantagens e diferenciais que temos a oferecer na
contratagcao dos seus seguros, para que sua tranquilidade e
seguranca falem sempre mais alto. Nos entendemos do assunto,
afinal de contas o nosso negocio é seguro.

S&o Paulo - (11) 2105-6777 | Curitiba - (41) 3222-9179
Goiania - (62) 4018-8165 | Marilia - (14) 3413-7758
Maringa - (44) 3025-5880 | Ribeirdo Preto - (16) 3610-1144
Rio de Janeiro - (21) 2461-2277 | Salvador - (71) 3358-5588
Sao José dos Campos - (12) 3911-3822

PALUAMA

CORRETORA DE SEGUROS

www.paluama.com.br



PMU 2015

Prémio Mobilidade Urbana

Prémio Mobilidade Urbana
‘Mobilidade com qualidade
merece reconhecimento’

O PMU & uma iniciativa da Fetranspor que premia cases de
sUCesso para a evolucdo da mobilidade urbana no estado do
Rio de Janeiro Em 2015, a edicao esta ainda mais especial. e
05 3 primeiras colocados em cada categoria serao premiados.
Afnal sao 60 anos de Fetranspar. Inscreva-se.

PMU Especial Fetranspor 60 anos

Até 10/8/2015

Categorias:

Educacao Jornalismo Relacionamento
e Cultura Midia impressa | Midia eletronica com C“entes

Planejamento de Transportes Desenvolvimento
e Tecnologia Sustentavel

Realizacao
"
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Mobilidade com Qualidade

Informagades, inscricdes e regulamento no site
www.premiomobilidadeurbana.com.br




Marcopolo conclui entrega de 31 dnibus Viale para Visate

A Marcopolo concluiu a en-
trega de 31 novos 6nibus Via-
le para a Viacdo Santa Tereza
(Visate), operadora do trans-
porte urbano de Caxias do
Sul (RS). Sdo seis unidades do
modelo BRT articulado, duas
da versdo BRS piso baixo e 23
do Novo Torino. Os veiculos
serdo utilizados no Sistema
Integrado de Mobilidade Ur-
bana (SIM) de Caxias, novo
sistema de transporte da ci-
dade, com corredores exclusi-
V0s, que entrara em operacao

em janeiro de 2016.

Segundo Paulo Corso, dire-
tor comercial da Marcopolo,
a prefeitura de Caxias do Sul
esta investindo muito em mo-
bilidade urbana e na elevacdo
ainda maior do transporte co-
letivo. "A cidade, mesmo néo
sendo uma metrépole como
as capitais nacionais, quer ser
modelo para todo o Brasil em
termos de aplicacdo das me-
lhores solucdes para o trans-
porte”, explica Corso.

Montado em chassi Volvo,

o Viale BRT articulado possui
21 metros de comprimento e
capacidade para 180 passa-
geiros. O veiculo conta com
conceitos de melhor ocupacdo
de espago e de ergonomia para
ampliar o conforto e a sequ-
ranca dos passageiros. A altura
interna é maior, 0 que permite
a instalacdo de alto-falantes e
amplo espago para propagan-
da nas laterais superiores.

A versdo com piso bai-
x0 é 0 modelo mais moder-
no em produgdo no Brasil e

incorpora, entre outras tecno-
logias, motorizacdo entre os
eixos do primeiro carro, com
baixa emissdo de gases po-
luentes, cambio automatico,
freio a disco e EBS — um siste-
ma de controle eletrnico que
proporciona mais eficiéncia e
estabilidade as frenagens —,
controle de aceleracdo inteli-
gente, dispositivo que garante
que somente a poténcia ne-
cessaria seja empregada nos
arranques e retomadas de ve-
locidade, reduzindo o consu-
mo de combustivel.

Responsavel pelo transporte
urbano de Caxias do Sul desde
1986 a Visate possui uma fro-
ta com 344 6nibus com ida-
de média de cinco anos. Em
2014, os seus veiculos roda-
ram cerca de 23 milhdes de
quildémetros.

Iveco muda visual do onibus do Corinthians

Com a estratégia de refor-
car sua agdo de marketing no
esporte a Iveco muda o visual
do 6nibus que transporta o
time do Corinthians e estampa
a frase “Fiel Torcedor, nosso
1° jogador”. A proposta, se-
gundo a empresa, é levar o
orgulho que o Corinthians tem
daqueles que o apoiam para
aonde a equipe for.

0 novo layout externo tem
as cores dourado e preta e 0
design frontal da carroceria
diminui o impacto aerodina-
mico do vento, 0 que auxilia
na reducdo de consumo de

combustivel. Todos os fardis
dianteiros e traseiros sdo de
Led. O veiculo esta equipado
com motor lveco FPT Cursor
10, com seis cilindros em linha
de 380 cavalos de poténcia.

Entre os itens de conforto
deste Onibus destacam-se os
carregadores de smartpho-
nes nas poltronas, assento
especial para jogadores le-
sionados, geladeira, internet
e circuito de TV a bordo. O
motorista também usufrui da
camera de ré e dos sensores
de estacionamento.

A parceria da Iveco com

0 Corinthians
comegou  quan-
do a montadora
estampou  sua
marca na camisa
oficial do timao,
que ganhou pela
primeira vez a
Copa Libertado-
res da América,
e pela segunda
vez o titulo do
Mundial de Clu-
bes, em 2012. “A
unido da Iveco com o Corin-
thians reforca a grandeza e o
prestigio das marcas. Futebol

estd no sangue dos brasilei-
ros”, afirma Ricardo Barion,
diretor de marketing da Iveco
para a América Latina.
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Metra testa onibus
movido a ethabiodiesel

A Metra, empresa responsa-
vel pela operacao de 13 linhas
que circulam pelo corredor
ABD (S&o Mateus-Jabaquara
e Diadema-Berrini), na Gran-
de Sao Paulo, colocou em teste
um 6nibus superarticulado (de
23 metros de cumprimento)
movido a ethabiodiesel — bio-
combustivel 100% renovavel
produzido por meio de transes-
terificacdo de oleos vegetais
com etanol anidro e, por fim,
aditivo de ethabio. Participam
deste projeto a Empresa Me-
tropolitana de Transportes Ur-
banos de Sdo Paulo (EMTU), e
as empresas Vinna e Ethabio.

Além de ser 100% renovavel,
o ethabiodiesel tem a vantagem
por emitir apenas 0,03 gramas
por km de material particulado.
Enquanto o 6leo diesel (ndo re-
novavel) emite 0,048 gramas
e o biodiesel (90% renovavel)

0,096 gramas.

O dleo diesel libera no ar
18,68 gramas de 6xidos nitro-
s0s (gas poluente) por quilo-
metro por hora e o biodiesel
10,39 gramas. Ja o Ethabio-
diesel somente 1,33.

“Nossos investimentos vao
além da oferta de 6nibus con-
fortaveis e com design moder-
no. Estamos também buscando
sempre novas alternativas e
tecnologias de Ultima geracao
para veiculos cada vez mais
limpos, menos poluentes”, diz
Maria Beatriz Setti Braga, pre-
sidente da Metra.

Segundo dados do Instituto
Saude e Sustentabilidade, em
2011 a poluicdo atmosférica foi
responsavel pela morte de mais
de 2 milhdes de pessoas no
mundo. Em 2012, esse nimero
mais do que triplicou, chegan-
do a 7 milhdes de mortes.

Circuito Cultural no Rio

Em comemoracdo aos 450
anos do Rio de Janeiro a Rio
Onibus, através do Programa
Circulando Cultura, levou os ca-
riocas e turistas aos principais
museus do centro da cidade, ao
porto e ao teatro municipal.

O projeto levou os interes-
sados para o Museu de Arte
do Rio (MAR), Centro Cultu-
ral Banco do Brasil (CCBB),
Museu Nacional de Belas Ar-
tes, Museu Historico Nacio-
nal (MHN), Espago Meu Porto
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Maravilha, Instituto Pretos
Novos (IPN), Casa Franca Bra-
sil, Palacio Tiradentes, Museu
Naval, Antigo Palacio da Justi-
¢a e ao Theatro Municipal.

O circuito foi acompanha-
do por estudantes do curso de
Turismo da Faetec que orien-
taram os visitantes durante o
passeio, com a distribuicdo
de folhetos com o histérico e
curiosidades de cada institui-
cao, além das atracdes espe-
cificas do evento.

i Com carroceria
montada no chassi MA 8.7,
i este veiculo passard a integrar
i a frota do projeto-piloto Curi-
tiba Ecolétrico e serd utilizado
i pela Guarda Municipal e pela
i Secretaria de Turismo.

Agrale desenvolve miniénibus
elétrico em parceria com Itaipu

i A Agrale, fabricante bra-
i sileira de chassis para mi-
i cro-onibus, desenvolveu um
minionibus elétrico em par-
i ceria com a ltaipu Binacional.

Mascarello

O chassi de onibus elétrico

da Agrale possui sistema de
i propulsdo Siemens com dois
i motores elétricos de 67 kW,
caixa somadora (caixa de en-
i grenagens que une a forca
i dos dois motores em uma Uni-
ca saida para o eixo carda),
i dois inversores de frequéncia
i para gerenciamento dos mo-
i tores elétricos e cinco baterias
100% reciclaveis e com alta
i densidade energética (capaci-
i dade total de 105 kWh). Isso

garante autonomia de até 150
quilémetros, com tempo para
carregamento de oito horas.

Entre as inovacdes deste
veiculo estd o sistema de rea-
proveitamento de energia em
frenagem. Possui ainda mo-
tocompressor (compressor de
ar movido por motor elétrico)
para alimentar o sistema de
freios pneumaticos. Toda a in-
tegracdo do sistema elétrico
(direcao, freios e propulséo) é
controlada por intermédio de
uma EVCU (Electronic Vehicle
Control Unit).

Apesar de o veiculo ndo ser
incorporado a frota de trans-
porte coletivo da capital, seu
uso trard dados importantes
para o desenvolvimento tec-
noldgico do projeto, que tem
como finalidade a interacdo
entre os diferentes modais e o
compartilhamento de veiculos
e outros beneficios.
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A exemplo dos anos anteriores, a OTM EDITORA, que publica as revistas
Transporte Moderno e Technibus, da'inicio a preparagéo da edicéo especial

MAIORES DO TRANSPORTE & MELHORES DO TRANSPORTE.

O sucesso das edicdes e de suas premiagoes € a analise criteriosa dos balangos das empresas participantes.
Sua empresa também esta convidada a participar.

E s6 preencher o questionario através do link www.otmeditora.com.br/cadastro-maiores-melhores,
anexar o balango anual do exercicio de janeiro a dezembro de 2014, com o ATIVO, PASSIVO

e DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS. O prazo para a entrega dos balangos expira em 31 de agosto de 2015.

Lembramos que a participacao é gratuita.
A sua colaboracao é muito importante, para que possamos continuar com 0 N0SSO COMPromisso

de levar aos leitores informacdes técnicas valiosas para medir a evolugéo e o desempenho
de cada area do setor de transporte.
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B FRETAMENTO

Os caminhos da Poney

Empresa de fretamento especializou-se no transporte de passageiros
da Baixada Santista para Sao Paulo e equipou sua frota de 20 veiculos
com modernos acessorios para proporcionar conforto aos passageiros

B AMARILIS BERTACHINI

S

Para quem mora no litoral paulista, ou
em municipios vizinhos, e trabalha na re-
gido metropolitana de Sdo Paulo, a op¢do
pelo fretamento pode ser uma forma de
ganhar pontualidade e conforto no trajeto
entre a casa e o trabalho.

A Poney é uma das empresas que pres-
tam servico para esse perfil de usudrio
que se mantém fiel, mesmo nesta época
de reducdo no ritmo de negdcios. “Atu-
almente o mercado estd muito retraido,
principalmente para o turismo rodovidrio,
mas, mesmo assim, temos realizado via-
gens para todos os segmentos do merca-
do”, declara Marcos Rocha, sécio-diretor
da Poney.

A empresa realiza fretamento da cida-
de de Santos para Sao Paulo, de segunda
a sexta-feira. Segundo Rocha, os clientes
que residem na Baixada Santista e traba-
lham em Sao Paulo formam um grupo de
pessoas com um alto grau de exigéncia
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Veiculos sdo equipados com tecnologia embarcada para atender a viajantes exigentes

de qualidade. “Eles utilizam o 6nibus fre-
tado como meio de transporte, mas apro-
veitam o tempo da viagem para descan-
sar, dormindo”, relata Rocha. Ele conta
que alguns passageiros tém exclusividade
de poltronas e deixam no 6nibus alguns
de seus pertences, como mantas, apoio
de cabeca e até travesseiros. "“Isso da um
conforto maior durante o tempo de via-
gem”, diz.

A Poney atua nos
segmentos de fre-
tamento  continuo,
eventual e turismo.
Mantém também oito
linhas de transpor-
te fretado entre Séo
Paulo e Alphaville,

A Poney tem
frota com idade
média de 3,6 anos

e transporta passageiros da Associa-
cdo dos Executivos da Baixada Santista
(Aebs) e da Associacdo de Fretamento de
Executivos da Baixada Santista (Afrebas).
Entre seus clientes estdo as empresas Ul-
tragaz, CVC e Sesc, além de escolas, fa-
culdades e igrejas.

Para maior conforto dos passageiros,
todos os carros da Poney sdo equipados
com sanitario, ar-condicionado, TV com
recepcdo digital, DVD, wi-fi, geladeira
elétrica, radio, e, nos veiculos mais novos,
tomadas 110 V para que os viajantes pos-
sam carregar seus aparelhos celulares e
demais equipamentos eletronicos.

Atualmente a frota da empresa é com-
posta por 20 carros, com alto padrdo de
qualidade, distribuidos entre 17 énibus e
trés micro-6nibus, todos equipados com
carrocerias Marcopolo dos modelos 1200,
1600 LD e Senior. Os chassis sdo Scania
e Mercedes-Benz O500RS e os micros sao
Volkswagen. “Todos os veiculos foram
adquiridos zero quilometro. Temos como




objetivo ndo o numero
de carros e sim a qua-
lidade dos veiculos para
atender ao mercado,
objetivando  principal-
mente a qualidade, se-
guranca, e procurando
sempre a satisfacdo do
cliente”, afirma Rocha.
A idade média da frota
da Poney estd em 3,6
anos.

“Este ano a empresa
adquiriu dois novos 6ni-
bus na linha executiva de alto padrdo e
temos planos para adquirir novos nibus
para 2016", revela o diretor da Poney.

HISTORIA — A Poney Tour, com nome
de fantasia Poney, fica sediada na cidade
de Sao Vicente, na Baixada Santista-SP.

Clientes residem na Baixada Santista e trabalham em Sao Paulo

Atualmente é administrada pelos dois s6-
cios, Marcos Rocha e Nelson Basso.

A empresa foi fundada em 1994, por
um grupo de pessoas que na época tinha
como objetivo formar uma empresa forte
e atuante no mercado, com marca origi-
nal de Poney Tour Transportes e Turismo.

0 nome foi escolhido por
um dos primeiros socios
que na época tinha uma
agéncia de viagens cha-
mada Poney Express e de-
cidiu usar a marca Poney,
que ja era conhecida no
mercado.

Com o passar do tem-
po, alguns dos fundado-
res desistiram da ativida-
de e ficaram apenas trés
sdcios até 0 ano de 2006,
quando houve uma sepa-
racdo e em sequida a criacdo da Transpo-
ney Transportes e Turismo. Com a sepa-
racdo, esta permaneceu trabalhando com
Onibus e micro-6nibus e foi criada outra
empresa, a Poney Tour, que se transfor-
mou em uma empresa de locacao de vans
e carros de luxo. u

As noticias domundo
do transporte onde vocé estiver.
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P ROGRAMATCGADQO

Q 1909 (TERCA-FEIRA)

12h00 - Credenciamento

14h30 - Abertura da Feira Transpublico 2015

19h00 - Coquetel da solenidade de entrega do Prémio ANTP de Qualidade
22h00 - Fechamento da Feira

Q 02/09 (QUARTA-FEIRA)

FEIRA TRANSPUBLICO
09:00 - Abertura
22:00 - Fechamento

SEMINARIO NACIONAL NTU
10:00 - Abertura oficial

10:30 - Painel “ Prioridade ao coletivo por uma mobilidade sustentavel
O evento comeca com uma apresentacao de cases nacionais e internacionais que trazem
solucdes de prioridade ao transporte coletivo e os resultados concretos dessas agées. O
painel é seguido por debates com representantes do poder publico federal e municipal,
dos comerciantes, das operadoras de transporte publico e da sociedade civil.

13:00 - Almogo

14:30 - Painel “ O futuro da mobilidade sustentavel: tendéncias mundiais”
Palestra da pesquisadora Susan Zielinski, diretora do projeto SMART, da Universidade de Michigan
(EUA), que introduz o debate sobre a evolug¢do da mobilidade urbana. Secretarios de transportes de
cidades brasileiras com projetos inovadores e sustentaveis contribuem com suas ideias e propostas

16:00 - Debates

16:30 - Palestra “ Cendrio econdmico nacional e perspectivas”
Carlos Alberto Sardenberg, jornalista e comentarista econémico da Rede Globo e CBN, fala sobre o
atual cenario da economia brasileira e mundial e os desafios e oportunidades no momento de crise.

18:00 - Encerramento

Q 03/09 (QUINTA-FEIRA)

FEIRA TRANSPUBLICO
09:00 - Abertura
22:00 - Fechamento

SEMINARIO NACIONAL NTU

10h00 as 17h00 - Oficina de Tecnologia Veicular
Especialistas, operadores e
representantes da industria vdo apresentar e discutir os cenarios e tendéncias
relacionadas a diversos temas de interesse do setor, como alternativas
energéticas e inovagoes tecnoldgicas em motores, chassis e carrocerias.

17h00 - Encerramento




Il MERCADO

A industria de onibus encerrou o primeiro
semestre de 2015 com uma queda histérica
de cerca de 32% na produgdo de carroce-
rias. “Esta foi a pior queda, jamais assistida
no mercado”, declara José Antonio Fernan-
des Martins, presidente da Associacdo Na-
cional dos Fabricantes de Onibus (Fabus).
Foram fabricadas, entre janeiro e junho
deste ano, 9.332 carrocerias, 31,5% abaixo
das 13.626 registradas em igual periodo de
2014, segundo dados da Fabus.

A expectativa para este ano é que o seg-
mento encerre o exercicio com uma queda
em torno de 30% sobre o ano passado.
“Se este ano chegarmos a 18 mil unidades
produzidas é muito”, declara Martins. Ele
reforca que a questdo é ainda mais grave
quando se compara o acumulado dos ulti-
mos dois anos. Como a producao do ano
passado ja havia sido 16% menor que a de
2013, o resultado de 2015 devera ser cerca
de 48% inferior ao de 2013. “E um absur-
do”, comenta o presidente da Fabus.

As exportacdes também sofreram retra-
¢ao, porém menor, de 6,16%, com 1.537
vendas ao exterior nos primeiros seis me-
ses do ano, ante 1.638 registradas na mes-
ma época de 2014, conforme levantamen-
to da Fabus.

Em linha com a industria de carrocerias,
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Carrocerias tem queda
historica de 32%

a producao de” chassis para Onibus dimi-
nuiu 27,7%, com 13.865 unidades produ-
zidas entre janeiro e junho deste ano, frente
a 19.204 feitas no mesmo intervalo do ano
passado, segundo dados da Associacdo Na-
cional dos Fabricantes de Veiculos Automo-
tores (Anfavea). Enquanto a producdo de
chassis urbanos caiu 34,7%, a de chassis
rodoviarios cresceu 9,5%, impedindo uma
queda ainda maior no resultado geral.

0 licenciamento de chassis para 6nibus
decresceu 27,7%, com 9.665 unidades
produzidas no primeiro semestre deste
ano, e 13.363 feitas no mesmo periodo
do ano passado.

Ja as exportagdes de chassis tiveram um
pequeno crescimento, de 1,5%, aumentan-
do de 3.217 chassis vendidos para o mer-
cado externo no primeiro semestre de 2014
para 3.264 unidades nos primeiros seis me-
ses deste ano. Os chassis rodovidrios foram
0s responsaveis pelo resultado positivo, apre-
sentando alta de 30,5% nas vendas para o
exterior, com 1.660 unidades comercializa-
das neste primeiro semestre, frente a 1.272
chassis exportados no ano passado. As ven-
das de urbanos para o mercado externo ti-
veram queda de 17,5%, baixando de 1.945
para 1.604, na comparacdo dos periodos.

Segmento deve encerrar 2015 com producao
aproximada de 18 mil carrocerias, uma

retracao em torno de 30% sobre
o resultado do ano passado

HAMARILIS BERTACHINI

ENCARROCADORAS — O maior indice de
queda de producdo entre as sete indUstrias
de carrocerias do pais que fazem parte da
Fabus — Marcopolo, Marcopolo Rio, Comil,
Caio Induscar, Irizar, Neobus e Mascarello —
foi registrado pela Caio Induscar, de 46,9%
no volume fabricado, que diminuiu de 3.961
unidades produzidas entre janeiro e junho
do ano passado para 2.103 carrocerias fei-
tas no mesmo periodo deste ano.

Em sequida, no levantamento da Fabus,
aparece a Neobus, com producdo de 1.160
carrocerias no primeiro semestre deste ano,
uma baixa de 29,5% sobre o total fabrica-
do de janeiro a junho de 2014 (1.647 uni-
dades). A producdo da Mascarello diminuiu
28,5% na comparacdo dos periodos, com
1.035 carros produzidos no primeiro semes-
tre do ano, frente a 1.449 registrados em
igual época do ano passado.

A Comil teve retracdo de 27,1% no resul-
tado de suas linhas de producdo, encolhen-
do de 1.454 carrocerias produzidas entre ja-
neiro e junho de 2014 para 1.059 unidades
feitas no primeiro semestre de 2015.

A maior encarrocadora do mercado na-
cional, a Marcopolo, registrou queda de
23% (Marcopolo+Marcopolo Rio) na pro-
dugdo acumulada entre janeiro e junho de
2015, de 3.708 unidades, frente a 4.819 fei-
tas em igual periodo de 2014. A menor que-
da foi sentida pela Irizar, fabricante de 6ni-
bus rodoviarios, que produziu 267 veiculos
em 2015, uma retracao de 9,8% em relacao
ao primeiro semestre do ano passado. m
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ONIBUS SEMINOVOS:
FACA UM BOM NEGOCIO E COMECE A FATURAR.

APACHE VIP
MERCEDES-BENZ OF-1721 /
VOLKSBUS 17.210
ANOS 2003 E 2004
4PORTAS g

CAIO MILLENNIUM )
MERCEDES-BENZ O-500M ELETRONICO/
VOLKSBUS 17.260 OD - ANOS 2003 E 2004 - 4 PORTAS

CAIO PICOLO
MERCEDES-BENZ
2002 - 2 PORTAS

~| APACHE VIP ESTUDAMOS
# MERCEDES BENZ OH 1621/ FINANCIAMENTO
% VOLKSBUS 17.240 OD 2004 MEDIANTE APROVAC A0

DE CADASTRO

CAIO GIRO 3400
MERCEDES-BENZ

0-500 RS 2003, CABINADO,

46 LUGARES, VIDRO COLADO,
COM AR CONDICIONADO

CAIO GIRO 3400
MERCEDES-BENZ 0-500 RS 2004,
SUSPENSAO A AR, CABINADO,
VIDRO COLADO, 46 LUGARES,
COM AR CONDICIONADO

FIAT DUCATO TETO ALTO
ANO 2004, BAIXA KM.
(Ex Atende)

) A= \ TEMOS MAIS 'l-
\ ' MODELOS,
g CONSULTE. |

ConsormoLPlUS 22 | VENDA DE ONIBUS

Sempre as melhores ofertas do mercado. Carros revisados (mecéanica e elétrica), estofamentos e pneus
em bom estado de conservacgao e com documentacao em ordem. Piso de aluminio revestido com passadeira.
Unico dono. Contamos com estoque médio de 300 veiculos de diversos anos, marcas, modelos e valores.

Venha conhecer nossa loja e fechar um excelente negécio.
A cada venda um novo amigo, um novo parceiro.

Samuel Simas Luciano

11-5514-6877 Gesor d negcio

. ) Vivo: [11] 9 9988.2124 | TIM: [11] 9 6425.6789 N
ss.luciano@ig.com.br Nextel: 9 4748-9304 — ID: 55+9*60012

Estrada M'Boi Mirim, 387 , Guarapiranga - Sdo Paulo - SP - CEP-04905-020




