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Nosso melhor indicador
é o sucesso dos nossos clientes.
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“Chegamos a economia de combustivel
de 7,8% reformando pneus com as bandas Eco.
E uma reducdo de custo significativa ao final do més.”
Jaime Bagatolli — Giomila Transportes.

DV-UM

“Reduzimos em torno de 8% o consumo
de combustivel da frota Ereno Dorr com a utilizacdo

dos pneus reformados com as bandas Eco.”
* Darci Werner — Ereno Dérr Transportes.

MANGHAD
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'\ CONSERTO SEGURO.

Uma campanha ABR
pela seguranca dos
transportadores.

www.vipal.com.br

*Resultados obtidos em testes realizados segundo metodologia Vipal.




APRESENTACAO

25 anos de desatios

e transformacoes

0 prémio Maiores do Transporte e Melhores do Transporte chega ao 25° ano. Desde 1987
quando foi instituido, muita coisa mudou na conjuntura econémica nacional e mundial. Pafses
que eram tidos como sélidos hoje enfrentam graves problemas financeiros. Outros, como o
Brasil, passaram a exercer um novo papel em um mundo globalizado de rapidas e constantes
transformacdes.

Nesse contexto, as empresas do setor de transporte e logistica tém uma contribuicdo enorme
a dar para concretizar as conquistas e avangos dos (ltimos anos. Conseguidas com trabalho
arduo e duro, essas conquistas acabaram posicionando o Brasil como a sexta maior economia
do planeta. Ainda que um tanto retraido entre 2011 e 2012, 0o mercado interno pujante continua
a exigir crescimento na movimentagdo de mercadorias e servigos.

0 prémio hoje esté consolidado e reconhecido como um dos mais importantes do setor de
transportes. Ao longo dos anos, a premiacao evolui e se estendeu a novas categorias de atuacao
na medida em que cresceu o ndmero de participantes diante do surgimento de novos negdcios.

0 concurso Pintura de Frota também é bastante apreciado pelas empresas de transporte de
cargas e passageiros em razao da visibilidade que da aos ganhadores.

A premiacao é sempre acompanhada de uma solenidade de entrega de troféus em S@o
Paulo, para onde numerosos empresarios de diversas partes do Brasil se deslocam no final
do ano para reencontrar amigos e permutar informacges do setor.

Nesta 25° edicdo, a premiacdo reflete um desempenho robusto das empresas do transporte,
que sempre merece ser reconhecido e valorizado. A OTM Editora faz tudo para que o prémio
siga dando o justo reconhecimento as Maiores e Melhores do setor.
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TEGMA, hexapremiada no transporte rodovidrio
de cargas. Para ser eleita a melhor € preciso talento,
pela sexta vez consecutiva é preciso exceléncia.

freead.com.br

A TEGMA é especialista em integrar processos logisticos e prover solucdes customizadas,

inovadoras e sustentdveis para as mais variadas necessidades do mercado, em quatro areas de
atuacdo: Armazenagem e Gestdo de Estoques, Encomendas e Cargas Expressas, Gestdo de

Transportes e Servicos Logisticos para a Industria Automobilistica.

A sinergia entre estas quatro atividades, em estreita sintonia com nossos clientes, permite a
TEGMA atuar na integracdo de todos os processos logisticos e na gestdo da cadeia de
suprimentos. Sendo assim, é por isso que fomos premiados pela sexta vez consecutiva pela

revista Maiores e Melhores como a melhor empresa de transporte rodoviério de cargas.

’ TE/ TMA
@) 'O" ® Yo (gg——) Gestdo Logistica
Armazenagem Encomendas Gestdo de Servicos Logisticos
e Gestdo de Estoques e Cargas Expressas Transportes Indiistria Automobilistica
( )\ ) www.tegma.com.br
0 < < - [] [ < D []
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Infraestrutura ¢ 0 ponto
de convergencia nacional

Empresas enfrentam cendrio em que pressao do aumento de custos
exige solugoes mais eficientes tanto na operagao quanto na produgao

Num setor tdo diversificado como o
transporte, o ano de 2012 surtiu efeitos
diferentes conforme o segmento de atu-
acdo. A expectativa de baixo crescimento
do Produto Interno Brasileiro, na faixa
de 1,5%, ndo impediu a aceleragdo de
muitas empresas, mas, por outro lado,
obrigou muita gente a pisar nos freios.
Montadoras de caminhdes, por exemplo,
vao fechar o ano com recuo de 20% nas
vendas. O aéreo de passageiros também
nao conseguiu superar as turbuléncias
em razdo da flutuagdo cambial e maior

concorréncia interna. Ja os operadores
logisticos crescem acima de dois digitos
com a expansado das novas tecnoldgicas,
como comércio eletronico. O céu também
¢ azul brilhante para a industria naval, que
vive intensa movimentagao na construgdo
de embarcaces e ampliacdo de terminais.

Em comum, existe a percepgdo de que
amoderagdo possa ser superada por uma
maior intensidade econdmica nos proxi-
mos exercicios. Alimenta esta esperanca
a obrigacdo inadiavel de o governo federal
em puxar, com colaboragao da iniciativa

privada, investimentos na infraestrutura
nacional. Além disso, 0s compromissos
esportivos assumidos pelo Brasil, como
a Copa do Mundo e as Olimpfadas, ine-
vitavelmente criam desafios a todos os
envolvidos com o transporte e logistica,
seja nos setores da inddstria, servigos,
mineracao ou energia.

A maior atividade no Gltimo trimestre
de 2012 sinaliza que 0 ano que vem possa
encerrar a desaceleracdo iniciada em
2011. Naquele ano, 23 dos 44 setores ana-
lisados por Transporte Moderno sofreram

(Taxa acumulada no ano sobre mesmo penodo do ano anterior - em %)

SETOR DE ATIVIDADE VERIFICADO PROJETADO*
2011 2012 2012
1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim. 1° Trim. 2° Trim. Ano
PIB TOTAL 4,24 3.76 3,20 2,73 0,75 0,62 1,89
Servigos 3,97 3,83 3,20 2,73 1,58 1,54 2,34
Adm.Satde/Educ. Pabl. 2,95 2,86 2,59 2,30 2,87 3,07 2,89
Comércio 5,43 5,48 415 339 1,57 0,87 2,50
Servicos de Informagao 447 523 4,93 4,86 410 3,35 5,57
Instituicdes Financeiras 6,30 5,60 4,70 3,86 0,31 1,05 1,86
Transporte/Armaz/Correio 4,62 387 3.24 2,717 1,25 0,32 2,00
Outros Servigos 3,50 3,47 2,80 2,26 0,48 0,76 2,33
Inddstria 3,84 2,94 2,25 1,58 0,07 -1,22 0,71
Indistria de Transformagéo 2,93 2,27 1,24 0,13 -2,56 -4,00 2,45
Construgao Civil 5,46 3,82 3.82 3,62 3.28 2,38 -0,84
Extrativa Mineral 3,28 3,16 2,99 3,19 2,18 0,14 2,25
Eletricidade/Gés/Agua 4,97 415 4,09 3.81 3,64 3,99 3,93
Agropecuario 3,34 117 2,82 3,90 -8,54 -3,00 -0,09

Fonte: IBGE * Projegdo com base na evolugdo dos indices trimestrais desde 1991
A 4
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EXTENSAO DOS LUCROS retragao no_ lucro. A c_nse europeia nao
chegou a criar abalos internos, mas num

m 2011 2010 2011 2010 | Var 20112010 mundo global ndo ha como o Brasil ficar

O 14 13 286 | 769 629 ) isento. Os efeitos negativos tém sido com-
pensados com a resisténcia do mercado

Aéreo de Carga 2 6 100,0 83,3 20,0 ; .

— interno, que, apesar do maior nivel de en-

(Ferroviario de Carga 12 11 41,7 45,5 -83 . - .
. . dividamento das familias, tem garantido
Ferr0\-/|ar|0 de P-assagenros 1 9 27,3 11 145,5 amovimentagao dos transportes. A China
\Maritimo e Fluvial 23 19 522 | 632 1745 continua a demandar commodities, ainda
Fretamento e Turismo 9 21 718 | 857 -9.3 gerando divisas ao Brasil e encomendas
(Metropolitano de Passageiros 45 49 844 69,4 21,7 )  asetores com neg6cios nos transportes.
Rodoviario de Passageiros 48 52 72,9 82,7 -11,8 0 empresariado também intensifica 0s
(Rodoviério de Carga 83 126 81,9 82,5 -0,7 ) investimentos em inovagdo como forma
Carrocerias P/ Caminhdes 21 21 76,2 | 857 11,1 de aumemar a_competltlv@afie e garant_lr
(Carrocerias Para Onibus 3 5 100,0 | 80,0 25,0 E/lsgbrevnéen(_:rla. Nesta edlgl\a/IOIH? Premdlo
Industria Aeronautica 5 5 | 800/ 100,0 -20,0 alores do ransporte e Meihores do
— — Transporte completa 25 anos. De 14 para

(Inddstria Ferroviaria 10 8 80,0 75,0 6,7 ) ) . . )

: cd, companhias resistiram aos desafios do
Montadoras de Yelculos - 7 5 100,0 | 100,0 0,0 mercado e participaram da premiagéio ano
(Pecas Para Caminhdes e Onibus 63 68 74,6 71,9 43 ) 4 ano, colecionando troféus consecutivos.
Distribuidores de Autopegas 33 24 81,8 79,2 33 Mas a dindmica fez com que muitas outras
(Matérias-Primas e Insumos 51 56 66,7 | 804 -17,0 )  marcas fossem extintas ou incorporadas.
Fabricantes de Pneus - 1 - - - As (ltimas duas décadas e meia também
(Leasing 14 15 92,9 | 100,0 -7,1 ) viram o nascimento de novos negdcios
Recauchutagem de Pneus 7 7 29| 429 0,0 impulsionados pela economia nacional. A

(Equipamentos de Mov. Interna 4 7 75,0 4 50 roda V'V_a da economia néo para de gerar
Infra-Estrutura e Gestdo 52 53 7,2 64,2 10,9 0p0rtun|q§des e cobrar mudanl;as;
— . “Eu diria que, para superagdo dos
(Concessionarias de Rodovias 49 36 79,6 86,1 -16 . L. ~ u
i desafios, a palavra chave é inovagdo”,
Transporte de Cargas e Servigos 12 16 83,3 81,3 2,6 afirmou David Randon Abramo, presidente
(Courier 2 2 | 10004 100.0 00 das Empresas Randon. “Buscamos inovar
Concessionaria de Veiculos 57 45 82,5 86,7 -4.9 sempre a partir das necessidades do cliente
(Inddstria Naval 10 3 40,0 = - ) para quem desenvolvemos solugdes em
Operador Logistico 63 66 74| 758 -5,7 transporte.” Para o executivo, quando o pla-
| Sistemas de Bilhetagem 6 5 50,0 | 100,0 -50,0 )  nejamento estratégico € tratado como deve
Monitoramento e Rastreamento 3 7 66,7 | 714 -6,7 ser, seguido de metas responsavelmente
(Automacao e Informatica 16 23 87,5 82,6 59 tragadas, o resultado gpargce. )
Locagao de Veiculos g 12 75,0 91,7 182 Pa.ra.l I\NIorberto,Fabns, d}m‘mr executivo
§ . da divisdo de veiculos e implementos da
kP?trc?le? e Derivados _ 38 3 6841 696 16 Randon, o ano de 2011 foi muito bom
Distribuidoras de Combustiveis 13 5 84,6 | 1000 -15,4 para o mercado brasileiro. “Foi um ano
(Bancos de Montadoras 1 10 100,0 80,0 250 ) diferente, com boa safra agricola e prego
Bancos Comerciais 8 57 808 | 895 -9,7 de commodities em alta. Também foi um
(Seguradoras 55 55 87,3 | 927 -59 )  bom ano para maquinas e excepcional
Holdings 72 63 66,7 82,5 -19,2 para veiculos rebocados”, disse.
(Agenciamento Maritimo 3 2 33,3 50,0 -33,3 ) Ja em 2012 o segmento viveu de altos
Comércio Exterior 2 2 50,0 50,0 0,0 e baixos. No final, a companhia ndo deve
\Terminais Portuarios 2 14 583 | 429 36,1 Sofrerperdasﬁ,”a”‘:e_"f*? Para Fabris, de-
Total 1.039 | 1.027 742 ns 34 p0|§ deum penocjo dificil paraa mdu_stna
« » de implementacdo, o mercado nacional

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2012 - 7
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0 DESEMPENHO DOS SETORES

Setor LC (%) EG (%) RPL (%) CR (%)
Aéreo de Passageiros 15,71 74,90 -37,20 35,59
(Aéreo de Carga 2,76 57,31 21,05 -12,28
Ferroviario de Carga 1,49 49,92 4,45 8,50
(Ferroviério de Passageiros 9,24 221,21 -11,68 6,65
Maritimo e Fluvial 3,67 97,95 -9,03 9,44
( Fretamento e Turismo 1,21 73,64 3,81 17,16 )
Metropolitano de Passageiros 1,07 60,16 23,64 14,01
(Rodoviario de Passageiros 1,35 56,43 20,62 2913
Rodoviario de Carga 1,79 59,20 19,90 18,85
(Carrocerias e Impl. para CaminhGes 8,44 55,61 11,74 438 )
Carrocerias para Onibus 2,37 68,63 19,43 24,09
(Inddstria Aeronéutica e Componentes 2,19 60,76 5,85 27,20 )
Indistria Ferroviaria 1,69 53,89 8,13 316,63
(Montadoras de Veiculos 1,64 67,07 42,64 49,02 )
Pecas para Caminhdes e Onibus 1,99 95,22 3,61 1,65
(Distribuidores de Autopecas 2,29 49,86 2,51 3,76 )
Matérias-primas e Insumos 2,53 46,96 3,64 29,14
(Industria Naval 2,88 15,52 -9,04 138,79 )
Fabricantes de Pneus -
(Leasing 6,40 68,19 10,90 -2,56
Recauchutagem de Pneus 19,28 24,30 -26,13 -67,42
( Equiptos. de Movimentagdo Interna 0,90 85,89 11,75 571
Transporte de Cargas e Servigos 211 46,15 17,86 26,71
(Infra-estrutura e Gestdo 4,43 78,00 71,89 15,51 )
Concessionaris de Rodovias 1,26 71,21 34,53 20,68
(Courier 1,04 78,11 14,99 2058 )
Concessionarias de Veiculos 3,25 64,93 8,54 12,72
(Operador Logistico e Armazenagem 2,81 53,33 21,34 89,49
Sistemas de Bilhetagem 511 49,96 -30,68 -28,31
(Monitoramento e Rastreamento 1,54 49,39 19,90 9,26 )
Automacao e Informatica 2,24 59,20 28,69 20,50
(Locacdo de Veiculos 2,98 51,19 17,43 48461 )
Petroleo e Derivados 9,58 49,60 9,05 23,86
( Distribuidoras de Combustiveis 1,91 -284,04 -13,00 13,98 )
Bancos de Montadoras 1,46 84,20 11,68 64,97
(Bancos Comerciais 3,32 74,38 5,88 34,40
Seguradoras e Corretoras de Seguros 2,53 64,19 379,81 83,33
(Holdings 40,26 24,69 -1,88 94,65 )
Agenciamento Maritimo 1,46 60,39 -32,49 -16,83
(Comércio Exterior 5,50 12,37 5,48 1.446,55 )
Terminais Portuarios 5,50 39,54 -32,15 35,17
MEDIAS 4,78 57,54 19,53 44,60 )
g 7

8 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2012

comegou a andar e a previsao é que feche
0ano com um patamar razoavel de vendas.
“N&o chegaremos ao nivel de 2010 e 2011,
mas j& temos uma visdo clara de que 0 ano
terminard num ritmo muito bom”, disse.

Com uma populagdo de mais de 194
milhdes de pessoas e com mais dinheiro
em circulagdo, o Brasil precisa de uma
infraestrutura eficiente para o crescente
movimento de pessoas e mercadorias.
Neste contexto, a Construtora Norberto
Odebrecht tem impulsionado os seus
negdcios. “0 Brasil vive um processo
de crescimento econdmico que exige
a modernizacdo e a ampliacdo de sua
infraestrutura, com grandes investimen-
tos privados e pulblicos j& em execugdo
e outros que serdo feitos nos préximos
anos”, afirmou o diretor-superintendente
da Odebrecht Infraestrutura, braco da
construtora, Valter Lara.

A empresa tem projetos em execucgao
nos segmentos de transporte e logistica
(metrds, rodovias, ferrovias, portos, poli-
dutos e aeroportos), além de mineracdo,
saneamento, desenvolvimento urbano e
edificacBes de uso publico e corporativo
—arenas esportivas, centros administrati-
vos, convengdes e de exposigoes.

Quem também busca maior participagdo
na infraestrutura nacional é a Usiminas
Mecanica (brago da siderdrgica Usiminas),
novamente vencedora do prémio Melhores
do Transporte na categoria inddstria ferro-
vidria. "A Usiminas Mecanica se encontra
preparada para participar dos grandes
desafios da infraestrutura brasileira.
Trazemos conosco 40 anos de vocagao
para 0 conhecimento e tecnologia, agre-
gando valor ao aco da Usiminas”, disse 0
superintendente de Pontes e Estruturas da
Usiminas Mecanica, Horacio Sterinmann.

Outra empresa ligada a indistria de
transporte que teve um bom ano em 2011
foi a Gerdau. No ano em que completou
110 anos de histéria, a empresa se des-
tacou como a melhor no segmento de
matérias-primas e insumos. A empresa
atingiu volume recorde de vendas, que
resultou num aumento de 13% na receita



—Historia
0 fornoc de micro-ondas fol inventado
em 1946. A aplicagdc das ondas
com essa fungio foi descoberta
por Percy Lebaron Spencer,

de micro-ondas,

aluminio.

l
\
Micro-ondas f\\j{ \/\/ﬁﬂL

As micro-ondas sic ondas eletromagnéticas

gom conprimentos de onda maiores que

pge dos rajlos infravermelhos, mas menores

gua- o comprimanto de onda das de radio.

Beau- comprimento de onda varia de 1 m (0,3 GHz

de freguéncia) até 1 mm (300 GHz de frequéncia),
com intervalo egquivalente s faixas UHF, BHF & EHF.

A gente estudou muito o seu negécio
para escolher nossos novos motores.

gue, certa vez, diante de um — Perigos _Hagnétron

magnétron, observou gue a barra Metais adoc perigosos: D magnéttron & a walvula

de chocolate em seu bolso gualguer objeto de metal glatrOnica responsfvel pela

comegon a derreter. pode criar um arco elétrico geragao de energia no forno
(faisca) dentro do forno de micro-ondas. E constituldo

iz=o inclui por um Anodo cilindrico,
pecas de fagueiroc e papel composto de cavidades gque

Be apoontram no  eixo de um
cétodo de aguecimento.

Transporte

Fornos de micro-ondas sao transportados
em caixas de papelBo, 'com auxilio

da sastruturas de isopor, gque avitam

o deslize dentro das caixas e possivelis
guebras. O prato giratério wal separadc

do produto, dentro da calxa.

Caminhdes sob medida.



Caminhdes Volkswagen equipados
com o novo motor MAN. Os Unicos
que dispensam o uso do ARLA.

* Tecnologia EGR, que dispensa o uso do ARLA 32.

* Motor mais potente, mais econédmico e com melhor

custo-beneficio.

* Motor presente nos Caminhdes Volkswagen
de 190 a 280 cv.

* VW Constellation 24.280 Advantech, novo lider

de vendas Euro 5.
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RESULTADOS
(Empresas lucrativas por setor - em % do total analisado)

Ano | AP| AC| FP| FC| FT| MF| MP| RC| RP| Log | Total
02 |3636 | 50,00 | 16,67 | 42,86 | 77,78 | 46,67 | 55,00 | 68,99 | 56,67 | 4444 | 62.29)
03 |6164|5000 | 0001250 7778|4211 | 5556 | 7826 | 50,00 | 69,23 | 68,48
04 |81,82 | 66,67 | 000 | 22,22 | 83,33 | 81,25 | 61,29 | 83,04 | 71,70 | 7857 | 76,85,
05 |60,00 | 66,67 | 2500 | 37,50 | 8333|8000 | 47,50 | 7419 | 8077 | 78,72 | 73,04
06 |71.43 | 66,67 | 20,00 | 20,00 | 83,33 | 64,00 | 78,79 | 80,00 | 7344 | 6935 | 74,30,
07 |8000 | 8330 | 2857 | 42,86 | 86,96 | 75,00 | 82,86 | 78,00 | 7333 | 69,32 | 79,34
08 |36,36 (100,00 | 50,00 | 75,00 | 81,82 | 54,55 | 6154 | 79,41 | 69,39 | 66,67 | 74.30)
09 |9091 | 60,00 |50,00 | 5556 | 7500|7391 | 69,05 | 7959 | 6957 | 70,59 | 71,67
10 |7692 | 8333 | 11,11 | 4545 | 8571 | 63,16 | 69,39 | 82,54 | 8269 | 7576 | 71.77)
112857 [100,00 | 27,27 | 4167 | 77,78 | 52,17 | 84,44 | 81,93 | 72,92 | 7143 | 74,21

Z

7

Fonte: As Maiores do Transporte
AP=Aéreo de Passageiros, AC=Aéreo de Cargas, FT=Fretamento e Turismo, RC=Rodovidrio de Carga, fP=Rodovidrio de

Passageiros, MP=Metropolitano de Passageiros, MF=Maritimo e Fluvial, FP=Ferrovidrio de Passageiros, FC=Ferrovidrio de
Carga e Log= Operadores Logisticos.

liquida de R$ 35,4 bilhdes.

Além disso, ao longo de 2011, a Gerdau
concentrou esforgos na reducdo de custos,
em projetos de ampliagdo da produtividade

de suas usinas e na ampliagao do mix de
produtos, com maior fornecimento préprio
de minério de ferro e carvdo mineral,
importantes no processo da produgdo do

(Empresas com lucro - em %*) (Empresas com lucro - em %)
83 84
79 80
75 : 71
n : | ) 73 . ' O
67 ‘)_‘)\\/\ 70
63 66
59 62
55 59
51 55
47 52
43 48

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

Fonte: As Maiores do Transporte; Fonte: As Maiores do Transporte;
* Sobre o total de empresas analisadas. * Sobre o total de empresas analisadas.

AEREO DE PASSAGEIR0S
(Empresas com lucro - em %) (Empresas com lucro - em %)
95 84
88 82 J
81 81
74 79
67 78
60 76
53 74
46 3
39 Il
32 70
25 o 68

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

Fonte: As Maiores do Transporte;
* Sobre o total de empresas analisadas.

Fonte: As Maiores do Transporte;
* Sobre o total de empresas analisadas.
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aco. “A decisao de ampliar investimentos
em mineragdo teve impacto direto nos
resultados da companhia em um cenario
de custos elevados”, declarou André B.
Gerdau Johannpeter.

0 ano de 2011 ficard marcado também
na histéria da Transpetro (Petrobras
Transporte), subsididria de logistica da
Petrobras. Além dos bons resultados
financeiros, a empresa recebeu o primeiro
navio do Programa de Modernizagdo e Ex-
pansao da Frota (Promef), o Celso Furtado,
construido no Estaleiro Maud. "Desde
entdo, fa foram entregues e iniciaram
suas operagdes dois outros navios, 0
Jodo Candido e o Sérgio Buarque de Ho-
landa. Uma quarta embarcagao, o Romulo
Almeida, deve ser entregue ainda este
ano”, declarou o presidente da Transpetro,
Sérgio Machado.

As encomendas sao justificadas pelo
forte crescimento da empresa nos Gltimos
anos. Em 2011, a Transpetro contabilizou

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS
(Empresas com lucro - em %*)

85 !
81 )

7

73

69

65

61 £

02 03 04 05 06 07

Fonte: As Maiores do Transporte;
* Sobre o total de empresas analisadas.

FERROVIARIO DE CARGAS

(Empresas com lucro - em %)
74

08 09 10 M

2 , ~N

0
02 03 04 05 06 07

Fonte: As Maiores do Transporte;
* Sobre o total de empresas analisadas.

08 09 10 M



RANSPOR
(Empresas com lucro - em %)

" \//
7 \N_~/

60 1
02 03 04 05 06 07

Fonte: As Maiores do Transporte;
* Sobre o total de empresas analisadas.

08 09 10 11

receita operacional liquida de R$ 4,92
bilhdes — alta de 15% sobre o apurado
no ano anterior, que fechou em R$ 4,25
bilhdes. A movimentagdo de petréleo,
derivados e gas pela companhia aumentou
3,5% no ano passado, quando a empresa
movimentou um total de 44 milhdes de
carga por via maritima.

Em 2012, a empresa tem programado
investimentos de R$ 1,6 bilhdo. Deste
total, R$ 716 milhdes serdo desembolsados
para o Promef e R$ 628 milhdes para a
manutengdo da infraestsrutura. Até 2015,
estardo concluidos 49 navios do programa
de modernizagdo. Com isso, a frota da
empresa, hoje em 58 navios, superard o
nimero de 110 embarcagdes.

A estratégia da Auto Viagdo 1001,
tricamped na categoria rodoviario de
passageiro de Melhores do Transporte, é
manter a lideranca com o investimento
em frota, aumentando o ndmero de novos
onibus em diversas linhas. “Estamos, a
cada ano, melhorando nossos indicadores
por meio de uma gestdao que conta com
o comprometimento e a participacdo de
todas as geréncias em busca de metas
que facam a empresa crescer de forma
constante e sustentavel”, disse Alexandre
Antunes de Andrade, diretor corporativo da
Auto Viagdo 1001.

VIARITIMO UVIA
(Empresas com lucro - em %)

81 ~

7 / ¢

67 \

58 \
54

45 I\

02 03 04 05 06 07

Fonte: As Maiores do Transporte,
* Sobre o total de empresas analisadas.

08 09 10 11

RROVIARIO DE PASSAGEIRC
(Empresas com lucro - em %*)
55
50

44 B
39

33 /

28 ' \ /

22
17
"

6

(U S S
02 03 04 05 06 07

Fonte: As Maiores do Transporte;
* Sobre o total de empresas analisadas.

08 09 10 11

FRETAMENTO E TURISMO AEREO DE CARGAS
(Empresas com lucro - em %) (Empresas com lucro - em %*)
88 100
87 95
85 90
84 84
82 S 79
81 74
80 69
-7 e

78 64
77 58
75 53
74 48 L

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1

Fonte: As Maiores do Transporte;
* Sobre o total de empresas analisadas.

Fonte: As Maiores do Transporte;
* Sobre o total de empresas analisadas.

Na avaliacdo de Andrade, o compor-
tamento do mercado para o transporte
rodovidrio de passageiros neste ano estd,
em termos gerais, similar ao de 2011. No
Rio de Janeiro, principal estado onde a
empresa atua, houve um leve crescimento
no nivel de emprego, o que é positivo para
o setor de transportes. “Acreditamos que
os desafios apresentados pelos demais
modais, assim como a evolugao dos cus-
tos, geram margens reduzidas. O trabalho
mais arduo é estruturar e crescer em um
cendrio com adversidades”, afirmou.

A Tegma Logistica é outra empresa
que vem tendo desempenho muito acima
do PIB nacional. Em 2011, a empresa
ampliou sua receita em 30% em relagdo
os resultados obtidos em 2010. Com
visdo dinamica do mercado, a companhia
projeta seus investimentos para cobrir
areas promissoras, Como 0 e-commerce,
que cresce rapidamente e tem potencial
enorme nos proximos anos.

“Fazemos investimentos constantes para
obter resultados em setores promissores,
como o comércio eletronico. Além disso,
estamos estruturas para crescer muito
além do nosso segmento”, disse o diretor-
presidente da empresa, Gennaro Oddone.
No ano passado, a Tegma havia comprado
a Direct, empresa especializada na entrega
de pequenas encomendas comercializadas
online. Neste ano, comprou a LDT trans-
portes, focada na distribuicdo de cargas
fracionadas acima de 30 quilos, também
em transigdes pela internet. “Continuamos
com a estratégia de expansdo das nossas
operacdes no segmento do comércio
eletrénico, que ja apresenta, em 2012,
crescimento de 179% em relagdo ao ano
anterior”, disse Oddone.

As empresas do transporte estdo afiadas
para fazer o Brasil andar. Se a infraestrutura
melhorar, 0s negdcios tendem a se inten-
sificar. Vontade ndo falta. As empresas do
setor estdo buscando a inovagdo e profis-
sionalismo para dar conta de suas respon-
sabilidades. Se o mercado demandar, nao
faltardo energia e eficiéncia.
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= DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

Premio chega a 25" edicao

Grandes e médias empresas participam do prémio Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte da revista Transporte Moderno desde sua
primeira edi¢ao, ha 25 anos, refletindo a evolugao do mercado nacional

Em 25 anos do Prémio Maiores do Trans-

porte e Melhores do Transporte,

2.104 empresas tiveram seus

balangos

analisados

/ pela revista

[ Transporte

% Moderno du-

rante o peri-

odo. Muitas

coisas muda-

ram nesse um

quarto de século e,

para acompanhar a

evolugao dos setores

de operacdo industrial e de servigos de

transporte, a premiacao foi estendida

a novas categorias que, com o passar

do tempo, ganharam relevancia para as

atividades do setor. O prémio também se

tornou referéncia entre os operadores lo-

gisticos por sua seriedade e consequente
confiabilidade.

Entre essas empresas, 90 participa-

ram do ranking por mais de dez vezes,

conforme tabela nas paginas
seguintes. Com sedes em di-
ferentes estados, as empresas
presentes na lista mostram

NO PIB

em % do PIB
1995

TRANSPORTE

Receita operacional liquida

acompanhar com sucesso as
transformacdes da economia
e souberam impor-se em um
dos mercados mais dindmicos,

a importancia das diferentes
1996

regides na economia nacional.

Nessas duas décadas e meia, i

1998

24 companhias estiveram pre-

sentes em todas as edicdes da 1999

2000

premiacgao, que elege a empre-

sa com o melhor desempenho 2001

financeiro em cada um dos mui- 2002

tos segmentos do transporte 2003

— em atividades de operacao, 004

servigo, inddstria — de acordo g5

com dados publicados em seus 506

balancos financeiros. 2007

Entre as tantas participagdes o068

consecutivas, destacam-se
2009

a TAM, a JSL (antiga Trans-

portadora Jualio Simdes), o 2ult

2011

;:? exigentes e dificeis do mundo.
: Das 2.104 operadoras de
200 transporte e inddstrias que
5,12 participaram dessa analise
4,50 histérica, quase a metade
379 delas (1.047) pertence ao
4,08 segmento rodoviario de car-
3,50  ga; 263 (12,5%) sdo do setor
3,09 rodovidrio de passageiros; 257
2,72 (12%) estdo ligadas ao trans-
2,74 porte urbano de passageiros;
201 e 191 atuam em operagdes
2,29 logfsticas.
219 Juntas, essas empresas
somam uma receita acumu-
221 lada, em 25 anos, de R$ 1,2
:ig trilhdo (a precos de dezembro

Metrd de S&o Paulo, a CBTU,
a Viacdo Cometa e a Viagdo
Aguia Branca. A longevidade demonstra
como essas companhias conseguiram

MAIS DE 2.100 EMPRESAS ANALISADAS EM 25 ANOS

Aéreo
Fretamento

Maritimo

Metropolitanc
de Passageiros

Ferroviario

2%

Rodoviario de Carga

49%

Rodoviario de Passageiros
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de 2011). A participacdo da
receita do setor de transporte
no Produto Interno Bruto (PIB) do Pafs vem
caindo anualmente, com base apenas nos
balancos analisados, o que evidentemente
nao corresponde a totalidade da receita
do setor. Em 1995 a receita gerada pelas
empresas de transporte somou R$ 52,37
bilhdes, equivalentes a 7,42% do PIB na-
cional que naquele ano fechou em R$ 706
bilhdes. Em 2000, essa relacdo j& havia
baixado para 3,79% e no ano passado a
receita do setor somou R$ 69,7 bilhdes,
0 equivalente a 1,68% do PIB de R$ 4,14
trilhdes, a mais baixa representatividade
desde que foi iniciado o levantamento.
Na distribuicdo geogréfica, a regido
Sudeste acumulou a maioria absoluta da
receita, somando R$ 856,5 bilhdes, ou o
equivalente a 72,84% do valor total das



empresas analisadas. Em seguida aparece
o Sul do Pais, com uma concentragdo de
23,75% da receita gerada pelas empresas;
o Nordeste, com 1,87%; o Centro-Oeste,
com 1,13% e a regido Norte com uma
representatividade de apenas 0,41% do
faturamento geral.

MELHORES - 0O operador de transporte
mais vezes premiado ao longo dos Gltimos
25 anos foi a Viagao Cometa, que aparece
11 vezes no primeiro lugar do ranking
das melhores do segmento de transporte
rodovidrio de passageiros. No transporte
rodoviario de carga, a Tegma destaca-se
com seis premiagdes. A JSL também
aparece com seis prémios, totalizando os
prémios em duas categorias (rodovidrio de
carga, além de cargas e servigos)

Na lista de operadores logisticos a Vale
é a empresa que mais vezes ocupou o
topo da lista, com oito premiacdes. Entre
as empresas de fretamento e turismo, a
Gracimar foi a melhor por cinco vezes e
no segmento de metropolitano de passa-
geiros a Urbana ganhou em seis ocasides.
A Transpetro foi a primeira colocada em
nove levantamentos do setor maritimo
e fluvial.

Na atividade de transporte ferrovidrio,
a MRS venceu nove vezes o ranking de
movimentagdo de cargas e 0 Metrd-SP foi
ganhador em seis listagens de transporte
de passageiros. No transporte aéreo, a
Rio-Sul ganhou o prémio oito vezes na ca-
tegoria passageiros e a Unicargo venceu
em quatro ocasides na modalidade cargas.

Mesmo com uma infraesturutura de-
ficiente, pesada carga tributéria e caros
insumos, as empresas souberam desen-
volver solugdes criativas para enfrentar
os problemas, que ampliam os custos
para toda a sociedade brasileira. Em um
mercado com cerca de 200 milhdes de
consumidores, as cargas e 0s passageiros
tém que desfrutar de solugdes logisticas
para chegara qualquer ponto do territério
nacional.

Desde 1987 participando do ranking, a
Companhia Metropolitano de Sdo Paulo

EMPRESAS COM MAIS PARTICIPACOES NA PREMIACAO

PARTICIPAGGES

FEMPRESA o Ano Pri";:(;rl.a- R$ Dez/06 Ano T ’R'::'-I‘I:S Dez/06 Lz
TAM TRANSPORTES AEREOS MERIDIONAIS SA. SP 1987 101.054 2011 12.994.486 25
JSLS.A. SP 1987 107.171 2011 1.644.234 25
CIA. DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO - METROSP~ SP 1987 203.181 201 1.498.731 25
TRANSPORTADORA COMETA SA. PE 1987 58.410 2011 874.992 25
TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A. - COM. E IND. LTDA SP 1987 131.507 2011 327.737 25
TORATRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA. MG 1987 103.001 2011 319.172 25
EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG 1987 142.804 201 296.690 25
VIACAO COMETA SA. SP 1987 197.879 2011 292.405 25
VIAGAO AGUIA BRANCA SA. ES 1987 165.681 2011 216.797 25
TA - TRANSPORTADORA AMERICANA LTDA. SP 1987 28.205 2011 203.045 25
RAPIDO 900 DE TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. SP 1987 124.090 201 197.989 25
CIA. SAQ GERALDO DE VIAGAO MG 1987 163.413 2011 156.158 25
TRANSPORTES WALDEMAR LTDA. RS 1987 83818 2011 144.259 25
CBTU - CIA. BRASILEIRA DE TRENS URBANOS RJ 1987 1.150.112 2011 139.986 25
REALAUTO ONIBUS SA. R 1987 47.547 201 124.349 25
VIACAQ SANTA CRUZ SA. SP 1987 41.971 2011 121.731 25
EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA SA. SP 1987 93.847 2011 111.523 25
UNIAO TRANSP INTERESTADUAL DE LUXOSA.-UTIL MG 1987 47313 2011 99.089 25
VIACAQ RIO DOCE LTDA. MG 1987 37.949 2011 70.274 25
EMPRESA DE ONIBUS GUARULHOS SA. SP 1987 43.057 2011 59.603 25
EMPRESA DE TRANSPORTE SOPRO DIVINO SA. SP 1987 33.004 2011 55.017 25
VIACAO SALUTARIS E TURISMO SA. R 1987 26.182 201 54171 25
TURISMO TRES AMIGOS LTDA. RJ 1987 23.469 2011 38.952 25
CONCORDIA TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. BA 1987 8.186 2011 35310 25
RODOVIARIO RAMOS LTDA. MG 1987 66.618 2010 459.009 24
AUTOVIAGAO 1001 SA. R 1987 105.255 201 419.279 24
EXPRESSO JUNDIA/ SAO PAULO LTDA. SP 1987 29.945 2010 207.762 24
CIA. CARRIS PORTO ALEGRENSE RS 1987 9.545 2010 128.634 24
EXPRESSO GARDENIA LTDA. MG 1987 9.457 2011 74.029 24
TRANSPORTADORA AJOFER LTDA. SP 1987 13.478 201 62.075 24
SISTEMATRANSPORTES SA. SP 1987 22.581 2011 21.285 24
LIDERTAXIAEREO SA. MG 1989 142.491 2011 548.800 23
TROPICALTRANSPORTES SA. SP 1987 91.825 2010 253.586 23
EMPRESA DE ONIBUS PASSARO MARRON SA. SP 1987 96.967 2010 155.165 23
EMPRESA AUTO VIACAO CATARINENSE SA. SC 1989 15.213 2011 137.052 23
CHEIM TRANSPORTES S.A. ES 1987 51.524 2011 70.932 23
VIACAO CIDADE DO AGO LTDA. RJ 1987 24.056 2011 66.397 23
TRANSPORTADORA MINUANO LTDA. RS 1988 5.780 2011 39.295 23
TRANSEMBA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. PR 1987 4.988 2010 21.548 23
RODOCERTO TRANSPORTES LTDA. SP 1987 8.835 2011 12.868 23
EXPRESSO AMARELINHO LTDA. SP 1988 1.358 201 7.106 23
EXPRESSO MERCURIO SA. RS 1987 88.184 2008 714.105 22
EXPRESSO ARACATUBA SA. SP 1987 102.427 2008 318.699 22
REUNIDAS TRANSP. RODOVIARIA DE CARGAS SA. SC 1987 38.254 2009 72.979 22
TRANSPORTE E COMERCIO FASSINA LTDA. SP 1987 28.599 2009 66.161 22
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DO TRANSPORTE

EMPRESAS COM MAIS PARTICIPACOES NA PREMIACAO

PARTICIPAGOES

(Metrg), é um exem-
plo dessa trajetoria.
A empresa celebrou

RECEITA

DO TRANSPORTE

total em R$ bilhdes

38 anos de operagdo 1987 36,42
comercial e € o maior 1988 24,00
e 0 mais antigo sistema 1989 18,18
metrovidrio do Pais. Ao 1990 27,36
longo dos 38 anos.de 1991 30,01
op’\e/lragéo comercial, 1992 2862
0 Metrd transportou
mais de 22 bilhGes de 1993 —
. 1994 41,32
passageiros, 0 corres-
pondente a trés vezes 1355 5281
a populagao mundial, 1936 49,84
cerca de dezessete 1997 52,55
vezes a populacdo da 1998 50,15
China ou 111 vezes a 1999 47,94
populacao do Brasil. 2000 44,67
A TAM, participan- 2001 53,19
te do prémio desde o 2002 51,73
infcio, é outro exem- 7003 52,57
plo de empresa que se 504 5274
adaptou as mudancas 2005 5876
domercado e m.anFew-a— 2006 4759
se entre 0s principais 5007 60.87
players de seu seg-
mento. A JSL, antiga 2003 35
Julio Simdes Logfstica, 2009 70,38
também & integrante 2910 70,05
do ranking desde 1987. 2011 69,70
“E com orgulho que nés 1.183,21

participamos e acom-

EMPRESA UF = Prim;';rLa- S DG = Mais r:gfl-n'; Do Anos
ORGANIZAGAO GUIMARAES LTDA. - EMP. VITORIA CE 1988 7.060 2011 56.244 22
VIACAO VERDUN SA. R) 1987 52.345 201 43361 22
IRGA LUPERCIO TORRES SA. SP 1987 42314 2009 33.348 22
VIACAO PROGRESSO E TURISMO LTDA. RJ 1988 11.162 2011 30.557 22
CTA - CIA. DE TROLEIBUS ARARAQUARA SP 1987 8922 2011 29.924 22
TRANSPORTADORA MECA LTDA. P 1987 7.068 2009 19.147 22
EXPRESSO AZUL DE TRANSPORTES SA. RS 1987 6.074 2011 17.014 22
VARIG SA. - VIACAO AEREA RIO GRANDENSE RS 1987 5.410.645 2009 6.698.982 21
EMPRESA DE TRANPORTES ATLAS LTDA. SP 1991 75.524 2011 459,648 21
VIACAO ITAPEMIRIM SA. P 1987 399.777 2010 334.708 21
RODOVIARIO LIDER SA. RJ 1987 23218 2008 150.074 21
TRANSPORTADORA CONTATTO LTDA. SP 1987 78326 2011 101.501 21
A.N.R. - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. SP 1988 26.804 2008 92414 21
DOCENAVE - NAVEGAGAO VALE DO RIO DOCE SA. 1987 891.521 2006 78.701 21
VIACAO ACARI SA. 1989 8.608 2010 57.812 21
FERTICENTRO TRANSPORTES GERAIS LTDA. SP 1987 21223 2008 36.875 21
RODOVIARIO TRANSBUENO LTDA. P 1988 4.062 201 24.829 21
VIACAO NACIONAL SA. MG 1987 4973 2011 16.922 21
GLOBAL TRANSPORTE OCEANICO SA. RJ 1987 223720 2011 645 21
TRANSPORTADORA ITAPEMIRIM S.A. - TISA ES 1987 140.708 2005 257.041 20
TRANSAUTO TRANSP. ESPCECIALIZ. DE AUTOM. S.A. P 1987 41.830 2006 179.990 20
TRANSPES - TRANSPORTES PESADOS MINAS LTDA. MG 1988 3.237 2008 155.078 20
REUNIDAS S.A. TRANSPORTES COLETIVOS SC 1987 71.843 2009 133.639 20
TRANSPORTE EXCELSIOR LTDA. RJ 1987 14.141 2011 132.816 20
TAM - TAXI AEREO MARILIA SA. P 1987 49.450 201 129.577 20
EMPRESA DE ONIBUS N. SENHORA DA PENHA SA. PR 1987 82324 2006 89.056 20
JALOTO TRANSPORTE LTDA. PR 1988 6.039 2011 63.842 20
TRANSPORTES VILA ISABEL S.A. - TRANSP. COLETIVOS RJ 1987 18.062 2011 51.320 20
TRANSPORTES NIQUINI LTDA. MG 1987 16.790 2010 31.826 20
EMPRESA AUTO ONIBUS MANOEL RODRIGUES SA. SP 1989 6.529 2009 19.410 20
VIACAQ NASSER LTDA. SP 1987 17.994 2011 17.300 20
SAO LUIZ ENCOMENDAS E CARGAS LTDA. MS 1987 1.145 2010 2637 20
USIFAST LOGISTICA INDUSTRIAL S/A MG 1997 159.852 2011 174.898 15
ARMAZENS GERAIS COLUMBIA S/A SP 1997 290915 2010 214658 14
TORA LOGISTICA ARMAZENS MULTIMODAIS S/A MG 1999 1.173 2011 78.029 13
DEICMAR S.A. SP 1997 141.369 201 170.960 12
LOCALFRIO S/A ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS SP 2000 59.022 2011 169.486 12
ARFRIO S/AARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS SP 2000 29.708 2011 69.506 12
COMPANHIA AUXILIAR DE ARMAZENS GERAIS SP 2000 26.963 2011 65.069 12
CIA. NAC. DE ARMAZENS GERAIS ALFANDEGADOS P 2000 48.668 201 42.609 12
BANRISUL ARMAZENS GERAIS S/A RS’ 2000 21.137 2011 8423 12
VALESA. RJ 2001 13.198.285 2011 66.082.000 11
CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTES S/A PR 1999 61.208 2011 273.442 11
COMPANHIA BANDEIRANTES DE ARMAZENS GERAIS ~ SP 2000 11.497 201 61314 11
S. MAGALHAES SA. SP 2000 12.19 2011 36.595 10
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panhamos a premiacdo das Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte”,
afirma Fernando Simdes, presidente da
JSL. "Para nés é muito importante ter a
JSL reconhecida como uma das maiores
empresas do setor no Brasil.”

A carioca Auto Viagdo 1001 s6 ndo esteve
presente em uma premiagdo durante esses
25anos. Qutras sete empresas participaram
de 24 edicdes do prémio, dez estiverem em
23edicBes, 11 em 22 edicdes, 12em21,e 13
companhias aparecem 20 vezes no ranking.
Algumas empresas que eram frequentemen-
te homenageadas pela premiacao hoje ndo
existem mais, ou foram incorporadas por
terceiras. £ o caso da Varig, que atualmente
pertence a Gol. A Varig chegou a participar
do prémio por 21 edigdes.
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José Antonio Fernandes Martins

Professor
dos transportes

José Antonio Fernandes Martins tornou-se um dos maiores articulaclores
do setor de transporte junto ao governo e extrapolou suas fungoes dentro da
Marcopolo para beneficiar, com suas atitudes, todos os empresarios desse segmento

Uma visita a um cemitério de Porto
Alegre, a convite de um amigo que cur-
sava medicina, foi o toque do destino
que desviou José Antonio Fernandes
Martins de seu sonho de ser médico
para tornar-se um dos principais prota-
gonistas do setor nacional de transpor-
te. “Eu, na realidade, queria ser médico,
mas nas visitas ao necrotério de Porto
Alegre, com um amigo que ja cursava
medicina, fiquei tdo apavorado com o
que vi que resolvi fazer vestibular para
engenharia mecanica”, conta Martins,
que fez parte da primeira turma de
formandos de engenharia mecanica da
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS), em 1959.

O primeiro emprego como engenheiro
chegou no mesmo ano, na empresa
Albarus, produtora de eixos de transmis-
sao e juntas universais para a inddstria
automotiva, licenciada do Grupo Dana
Corporation. “Permaneci na Albarus até
setembro de 1965, atingindo a funcao
de gerente industrial, tendo sido um
dos pioneiros da indistria de autopegas
no Rio Grande do Sul, com estagios de
aperfeicoamento na manufatura de ei-
x0s de transmissao e juntas universais
nas fabricas da Dana Corporation, nos
Estados Unidos e Canada”, relembra.

Martins participou quase do inicio da
indistria de autopecas no Brasil, duran-
te 0 governo do presidente Juscelino
Kubitschek, em 1956, quando foi criado
o Grupo Executivo da Indtstria Automo-
tiva (GEIA), dentro do programa “50 anos
em5”. “Isso tudo me deu a oportunidade
de tornar-me um dos engenheiros mais
especializados em eixos de transmissado
e juntas universais”, diz.

0 segundo emprego j& foi como
engenheiro na empresa Carrocerias
Nicola, atual Marcopolo, onde esta até
hoje. Mas, entre esses dois trabalhos
surgiu uma atividade paralela: Martins
foi professor universitario. “Por ter sido
o primeiro aluno da minha turma e por
ter adquirido uma enorme experiéncia
na Albarus, o meu antigo professor de
metalurgia fisica, convidou-me para
assumir uma catedra nova no quinto
ano do curso de engenharia metal(rgica,
denominada Transformacdo Mecanica
de Metais. Fiz as habilitacdes e passei,
tornando-me professor titular daquela
cadeira. Permaneci como professor de
1965 até final de 1967, quando minhas
responsabilidades, j& na Carrocerias
Nicola, ndo mais me permitiram acumu-
lar fungBes. Decidi ficar na empresa e
pedi demissdo da universidade. E claro

que o background técnico que adquiri
durante aquele periodo foi realmente
extraordinério”, avalia.

No setor, Martins é ainda considera-
do um professor, que orienta e busca
respostas para as complexas equagdes
do relacionamento institucional entre
indastria e governo. Em 2011, quando
saiu do conselho de administracdo da
Marcopolo — depois de ter tracado uma
brilhante carreira, passando pelos car-
gos de engenheiro, engenheiro-chefe,
diretor industrial, diretor-superinten-
dente, vice-presidente e vice-presidente
do conselho de administragdo —, as-
sumiu uma funcdo ligada ao relacio-
namento institucional com todas as
esferas do governo (federal, estadual e
municipal) e com entidades de classe.
“Faco parte também do conselho de
administragdo de algumas empresas.
RelagBes institucionais com 6rgdos de
governo sao de grande importancia para
todas as empresas e para a Marcopolo,
que opera nos sistemas de transporte.
Infraestrutura viaria, especificacoes
técnicas, financiamentos, concessoes
e permissdes, tudo isso depende do
governo e nosso setor depende, funda-
mentalmente, do bom equacionamento
de todos esses fatores”, explica.
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José Antonio Fernandes Martins

Segundo Martins, dentro da Marco-
polo, sua grande preocupagdo sempre
foi o crescimento da empresa com
tecnologia atualizada, consolidagdo e
reputagdo da marca. Ele também procu-
rou manter a lideranga nas associagoes
de classe — Fabus (Associacdo Nacional
dos Fabricantes de Onibus) e Simefre
(Sindicato Interestadual da Inddstria de
Materiais e Equipamentos Ferroviarios
e Rodovidrios) —, das quais ainda é
presidente. “Sempre tenho batalhado de
forma continua pelo engrandecimento
do nosso setor 6nibus”, declara.

Sua dedicacdo a Marcopolo foi além
das obrigagdes de funcionério. “Desde
que entrei na companhia, procurei
integrar-me investindo tudo o que tinha
na empresa. Encontrei companheiros e
amigos fantasticos, como Paulo Bellini
(nosso patrdo), Valter Pinto e Raul Tes-
sari. Ainda sou acionista da Marcopolo
e a melhor coisa que fiz, em matéria
de investimento, foi comprar acdes da
empresa”, diz.

“Quero citar que meu maior legado
para a Marcopolo foi, sem dlvida, a
criacdo do Volare. No inicio de 1996,
quando toda indUstria do dnibus enca-
rava o futuro prevendo o uso de Onibus
grandes, com piso baixo, motor traseiro
e suspensdo a ar para o transporte de
massa, eu desenvolvi uma estratégia em
caminho totalmente oposto. O Pais ndo
apresentava, como ainda ndo apresenta
em sua totalidade, uma infraestrutura
vidria urbana que permitisse 0 uso da-
quele sistema de transporte de maneira
eficaz. Apenas Curitiba mostrava um
sistema de transporte integrado, criado
pelo grande visionario e estrategista
Jaime Lerner. Sugeri, entdo, a diretoria
da Marcopolo, e a nossa engenharia, a

construgdo de um miniénibus que pu-
desse fazer frente as vans que cresciam
assustadoramente, os conhecidos “pe-
rueiros”. A NTU (Associagdo Nacional
das Empresas de Transportes Urbanos)
apoiou totalmente a ideia e em 1997 o
primeiro Volare, com chassis Agrale, foi
apresentado em S&o Paulo. Apesar de
nao termos tido o apoio das montadoras,
a Marcopolo seguiu, sozinha, no cami-
nho do Volare e mostrou ao mercado
que a estratégia do minidnibus era
correta. O Volare € hoje um dos maiores
sucessos da Marcopolo e em 2012 sua
producdo deverd atingir a expressiva
cifra de 5.200 unidades”, declara.

Casado ha 52 anos com Hieldis Tere-
zinha Souto Severo Fernandes Martins,
com quem teve dois filhos — José An-
tonio Severo Martins, conhecido como
Zeca, e Alberto Martins, apelidado de
Bebeto — e quatro netos, Martins tem
como hobby as obras de arte, princi-
palmente as de autoria de pintores
brasileiros. Como é tradicional entre
os galchos, aprecia bons vinhos e, nas
horas vagas, gosta de fazer exercicios
fisicos. “Até 1993 fui maratonista,
depois minha coluna pifou e hoje fago
exercicios para manter a forma e a boa
satde”, diz, revelando, talvez, o segredo
de ter chegado aos 79 anos em 6tima
forma fisica.

Martins diz que tem muito a agradecer
a sua esposa, e aos seus dois filhos que,
em sua avaliagdo, foram muito sacrifica-
dos por sua vida quase toda dedicada a
Marcopolo, com viagens constantes que
o deixaram longe da familia e reduziram
sua convivéncia com eles, que, em sua
opinido, poderia ter sido muito maior.
“Mas eles entenderam e até hoje vivo
muito bem com eles, pois sdo minha
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familia e acima de tudo sdo as pessoas
com quem realmente posso contar em
minha vida. Talvez, esse tenha sido a
minha maior conquista: ter conservado
a familia.”

Atualmente, ele acumula cargos e
atividades em 14 diferentes entidades.
“E dificil conciliar tantos cargos e com-
promissos. A (nica receita é trabalhar
muito, estudar constantemente, ser ra-
pido nas decis@es e ter uma visdo estra-
tégica com alcance amplo. Cansa, mas é
compensador saber que o meu trabalho
pode beneficiar o setor, nem que seja
em pequena escala”, diz. Martins teve
participacdo decisiva na aprovagado de
diversas medidas, como a desoneragdo
da folha de pagamentos, para fabri-
cantes e para as empresas operadoras.
“Muitos talvez tenham acompanhado o
meu esforco em estender o PSI 4 (juros
de 2,5%/ano) ao onibus. E talvez nem
todos saibam da nossa participagdo no
programa Caminho da Escola, langado
em fins de 2008 e que ja conta com mais
de 30 mil unidades”, declara.

Em seu curriculo constam 20 prémios
e homenagens especiais recebidos
desde 1989. “Todos foram de grande
significado na minha vida profissional.
Talvez o mais importante seja a homena-
gem que a revista Transporte Moderno
estéd prestando a mim este més”, declara
gentilmente.

A previsdo desse visionario do setor
de 6nibus para o futuro é de um cenéa-
rio promissor. Ele acredita que com 70
milhdes de pessoas ainda nas classes
D e E e que usam o transporte coletivo
e contando com os planos de melhoria
de infraestrutura, os 6nibus assumirdo
papel cada vez mais importante na
mobilidade. 2
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[rani Bertolini

O conquistador
da Amazonia

Entre rios e estradas, Bertolini ajuda a dinamizar e integrar o Brasil
a partir do nada e constroi no Norte um dos grupos que mais
se destaca no transporte e na logistica

Quando concluir o processo de suces-
sS40 NOS pProximos meses, 0 eMpresari
Irani Bertolini, 66 anos, estard dando
mais um grande passo em sua trajetoria
empreendedora marcada pelo sucesso.
Seus cinco filhos serdo responsaveis
por tocar o grupo constituido atual-
mente por sete empresas. A confianca
na continuidade dos negécios é tanta
que uma urna lacrada contendo metas
e principios estd enterrada em Bento
Gongalves (RS), cidade natal do funda-
dor da Transportes Bertolini Ltda. (TBL),
para que 0s sucessores a desenterrem
em 2028, quando a empresa completar
50 anos de atuacao.

Com lances que so o destino pode
explicar, o pioneiro Bertolini usou
de sua visdo pratica e intuitiva para
inaugurar a TBL em 1978 em Manaus.
Vindo do Sul, pode-se dizer que ele
chegou ao lugar certo na hora certa,
pois a capital da Amazonas vivia um
momento de grande transformacao.
Bertolini aproveitou a onda para fazer
fortuna e crescer junto com Manaus,
uma cidade que hoje também pode ser
chamada de sua.

Da distante, quente e tmida Amazo-
nia, o pioneiro ndo s6 vem construindo
um dos maiores grupos no setor de

transporte e logistica, com ramifi-
cacOes na agropecuéria, imobiliario,
inddstria e construgcdo naval, como
também colabora até hoje no processo
de integracdo do Brasil ao ligar polos
tao diferentes econémica e cultural-
mente como o Norte e o Sul. Seus mais
de 2.500 carretas e outros vefculos,
além de barcos e empurradores, impul-
sionam os negécios entre as diversas
regides do Pafs, aproximando pessoas
e dinamizando a economia.

Nao existe estrada neste Pais onde
um caminhdo da Bertolini j4 ndo tenha
cruzado. A TBL cobre todo o territério
nacional. Suas filiais estdo espalhadas
por quase todas as capitais. Ao longo
de mais de 30 anos, a empresa desen-
volveu uma forte estrutura de apoio
com oficinas e armazéns em pontos es-
tratégicos, como Sao Paulo, Rio Grande
do Sul e Amazonas, para dar suporte
a sua gigantesca frota de veiculos e
barcos, sempre em movimento pelas
estradas nacionais e rios da Amazonia.

A histéria pessoal de Bertolini se
confunde com a de tantos outros
homens que ousaram construir seus
negécios a partir de um caminhdo.
Antes de montar seu grupo, Bertolini
trabalhou como ajudante de servigos

gerais. Foi pintor e pedreiro. Mas nunca
desistiu do sonho de ser um transpor-
tador, pois a forte figura do pai, que
ganhava a vida levando vinho em car-
rocas pela Serra Gadcha, o inspirava.

Quando tirou a carteira para dirigir
caminhdo, conseguiu emprego em
transportadoras da regido da Ser-
ra Galcha. Trabalhou para a Tegon
Valenti, j& naquele tampo uma das
empresas mais tradicionais de Bento
Gongalves. Até hoje Bertolini cultiva
a amizade com 0s antigos patroes da
Valenti, empresa que acabou virando
sua concorrente.

Como caminhoneiro, Bertolini passou
a conhecer o territério nacional, com
viagens para Sao Paulo, Belo Horizon-
te, Recife e Belém. Chegou a sofrer
um acidente quando era empregado,
mas nada que o fizesse desistir da
profissao.

“Sempre gostei de dirigir. As longas
jornadas nunca foram problema para
mim. Minhas viagens na dire¢ao de
um caminhdo foram muito prazerosas,
mesmo as mais duras na selva amazo-
nica”, afirma.

Depois de trabalhar como empre-
gado, Bertolini conseguiu comprar o
seu primeiro caminhdo — um usado,
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Irani Bertolini

financiado em 24 meses. "0 frete re-
munerava melhor a atividade mais do
que hoje em dia”, reconhece. No polo
moveleiro da regido de Bento Gongal-
ves, conseguiu frete para o Amazonas.
Naquele tempo, a viagem para Manaus
nao durava menos de 15 dias — dez dias
s6 sobre balsas.

Atoleiros, chuva intensa e calor
eram complicadores que nunca desa-
nimaram o entdo jovem caminhoneiro
de 30 anos de idade. Na segunda via-
gem, Irani chamou o irmao, lvan, que,
também caminhoneiro, havia sofrido
acidente com caminhdo, para dividir a
direcdo até o Norte. Sem atividade na-
quele instante, lvan aceitou o convite.

Em Manaus, chamou a atencéo o bom
estado em que carga transportada pelos
irmaos Bertolini chegava aos comercian-
tes. "Nds entregdvamos 0s méveis em
perfeito estado, 0 que agradou a muitos
lojistas”, recorda Bertolini. Como normal-
mente eram transportadas por barcos, 0s
estivadores ndo tinham cuidado neces-
sario com mercadorias mais delicadas.

Estava af o mote para Bertolini
construir uma das maiores transporta-
doras do Brasil. Consultou o irm&o se
ele estava disposto a constituir uma
sociedade, caso houvesse interesse
dos comerciantes de Manaus num
servigo prestado por eles. “Faz o que tu
quiser”, respondeu o irméo, que acabou
se tornando sdcio até vender a parti-
cipacdo dele na TBL, dez anos atras.
“Apds algumas consultas em Manaus,
enchi minha carteira de encomendas”,
recorda-se Bertolini, com alegria.

De volta a Bento Gongalves, agora
de avido, Bertolini comprou mais dois
caminhdes, financiados. Conseguiu
contratar novos motoristas. De méveis,

Bertolini passou a transportar gela-
deiras. Depois, aparelhos de TV. Daf
em diante, seus veiculos passaram a
carregar todo o tipo de carga.

Até hoje, o foco da TBL continua
sendo cargas que saem ou chegam ao
Norte, mas a empresa conta com atua-
¢do e ramificagdes em todo o territério
nacional. “Quando o negdcio surgiu, fui
obrigado a crescer em razdo da grande
demanda que havia e que ainda existe
aqui no Norte, uma regido que continua
promissora e segue gerando muitas
riquezas para o Brasil”, ressalta.

Os negécios de Bertolini vém toman-
do dimensdes cada vez maiores. S6 a
TBL deve faturar neste ano cerca de R$
500 milhdes. O grupo apresenta cres-
cimento médio de 10% ao ano. Apesar
da menor atividade do Produto Interno
Bruto (PIB) deste ano, a empresa man-
terd o ritmo de alta.

Para o empreendedor, um dos se-
gredos do sucesso € o reinvestimento
constante, além do caixa robusto. “Aqui
na empresa s6 temos pré-labore. Tudo o
que ganhamos reinvestimos para manter
0 crescimento saudavel dos negdcios.
Depois de um comego dificil em quem
fizemos muitos financiamentos, agora
evitamos recorrer a bancos”, diz.

Ao longo de 34 anos desde a criagdo
da TBL em 1978, a Bertolini adquiriu
conhecimento e respeitabilidade tan-
to no Sul como no Norte do Pais. O
empresario divide seu tempo entre o
interior do Rio Grande do Sul e Manaus,
capital que também vem ajudando a
construir e a superar graves problemas
de infraestrutura.

“Quando cheguei, Manaus tinha
200 mil habitantes — hoje passa dos 2
milhdes. Devemos muito a esta cidade,
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que acreditou no nosso potencial”,
observa. A atividade empresarial do
polo industrial de Manaus e da Zona
Franca dinamizou a TBL. A pujancga dos
negdécios da regido Norte impulsionou
novos neg6cios, com a criacao da
Bertolini Construcao Naval (Beconal),
Bertolini da Amazénia Indistria e Co-
mércio (Bal), Bertolini Empreendimento
Imobiliario (Beil), Bertolini Empreen-
dimentos Agropecudrios (Beal), Eco
Logistica (Eco) e Armazéns Gerais da
Amazonia (Aga).

As empresas geram cerca de 3 mil
empregos. Os colaboradores estao em
diversas partes do Brasil. Muitos gau-
chos foram morar em Manaus por conta
da Bertolini. Amazonenses também
foram transferidos para outras cidades.
“Com certeza, nossos negécios contri-
buem para a integragdo nacional, ja
que movimentamos muitas riquezas”,
comenta Bertolini.

As empresas sao administradas por
meio de gestao familiar. Uma empresa
especializada foi contratada para fazer
a sucessdo, que continuara tendo a
familia no comando, mas com uma
estrutura bastante profissionalizada.
Os filhos ja s@o responsaveis por varios
negécios do grupo.

Com a sucessdo, Bertolini espera
conseguir mais tempo para si. Atu-
almente suas jornadas duram até 14
horas — menos tempo de trabalho de
que quando estava ao volante. Em
suas curtas férias, aproveita o tempo
para pescaria nos muitos rios da regiao
amazbnica. Um dos seus sonhos conti-
nua sendo o de um dia voltar a dirigir
entre Bento Gongalves e Manaus. Com
isso, ele poderd recordar como tudo
comegou. Y
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Carlos de Abreu

Coragem ¢ seu lema

Até chegar a atual posicdo de um
dos maiores empresarios do setor de
transporte de passageiros do Brasil,
Carlos de Abreu percorreu um longo
caminho, sempre marcado por desafios,
que ele nunca hesitou em enfrentar. Foi
assim quando comegou a trajetéria de
empreendedor ao adquirir, junto com o
primo José Ruas Vaz e outros sécios,
uma empresa de dnibus, mesmo sem
experiéncia alguma no ramo. Tinha 23
anos e era estudante do primeiro ano
do curso de Medicina, que abandonou
para se dedicar de corpo e alma a
atividade escolhida, a de empresario
de onibus. A troca de atividade tam-
bém teve a ver com sua predilecdo
por assuntos ligados a mecanica. Ao
longo dos 52 anos seguintes, Carlos
de Abreu mostrou sua vocagdo inata
de administrador, lider e negociador
habil, atributos que contribuiram para
0 sucesso de seus empreendimentos.
Ousado, por diversas vezes, tomava
a iniciativa na compra de empresas
de 6nibus, adquirindo dezenas delas
juntamente com seus sdcios, e ampliou
sua atuagdo no transporte de passa-
geiros na cidade de S&o Paulo e nos
municipios vizinhos.

Filho de imigrantes portugueses da
regido de Viseu, centro norte de Por-
tugal, Carlos de Abreu, como muitos
outros profissionais bem-sucedidos,
VeZ ou outra, contou com a ajuda do
acaso. Quando decidiu comprar a
antiga Viacdo Campo Belo, na déca-
da de 60, a primeira das numerosas
aquisicdes, sacou da conta bancéria o

Aos 23 anos iniciou a carreira
como empreendedor
e aos 75 anos comanda
um grupo que abarca cerca de
uma dezena de empresas,
fatura RS 3 bilhoes e tem uma

de ne

dinheiro proveniente da venda do bar
do pai para custear a transagao. No
dia seguinte, anunciou-se a faléncia
do banco em que a guantia estava
depositada. Foi um lance de sorte que
passou também a acompanha-lo em
algumas transacg@es futuras, mas nao
ha didvidas de que o sucesso de Carlos
de Abreu vem de seu tino comercial e

frota total de 3 mil onibus,
mas nem pensa em parar
e explorar oportuni

habilidade como gestor de negécios.

A que o préprio Carlos de Abreu
atribui o éxito de sua carreira de
empresario? “0 sucesso foi ter muita
coragem para enfrentar os desafios e
investir. Todos os anos eu comprava al-
guma empresa de transporte”, afirma.
E dnibus também, para renovagao de
frota e melhoria da qualidade do ser-
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Carlos de Abreu

vico oferecido ao publico. No mesmo
ano, deu um grande salto no processo
de expansao dos negdcios ao assumir
o controle da empresa Penha S&do Mi-
guel, da cidade de Sao Paulo, com uma
frota de 400 onibus e logo efetuou a
compra de 100 6nibus novos para esta
empresa, isso em 1975. Para a época,
foi a maior aquisicdo de Onibus de
uma Unica vez, que surpreendeu até os
concorrentes. Em 1991 adquiriu mais de
1.200 6nibus. De empresa em empresa
adquirida — cerca de 20 ao todo — ex-
pandiu sua atuacdo na capital paulista
e solidificou os pilares que sustentam
0 grupo empresarial que é hoje.
Carlos de Abreu, junto com os filhos
Antonio, Roberto e Marco, atualmente
comanda um grupo, cujo carro-chefe é
a VIP Transportes Urbano Ltda., com
uma frota conjunta de cerca de 3 mil
onibus e faturamento de R$ 3 bilhdGes
por ano. Suas empresas transportam
500 milhdes de passageiros ao ano ou
dois milhGes por dia Gtil. Consomem
110 milhdes de litros de diesel anu-
almente. S6 neste ano A VIP adquiriu
mais de 300 dnibus com motorizagao
Euro 5, articulados e biarticulados,
todos de piso baixo. Mais de 95% da
frota tém chassis Mercedes-Benz e
100%, carrocerias Caio Induscar. Todos
seus onibus que rodam em S&o Paulo
sdo rastreados por GPS e monitorados
em uma central de operagdo, com co-
municagado direta com os motoristas.
Um dos destaques nas suas ope-
racdes € a participagdo da VIP no
programa Ecofrota em parceria com a
prefeitura de Sdo Paulo, B100 Biocom-
bustiveis, Petrobras e Mercedes-Benz,
que estimula o uso do biodiesel no
transporte urbano. Sdo 1.200 6nibus da
empresa abastecidos hoje com diesel

B20 (com mistura de 20% de diesel
vegetal). Esta frota ecolégica consome
12 milhdes de litros de biodiesel anu-
almente. E a maior operacdo de teste
de biodiesel no mundo, chegando a
figurar no Livro Guinness de Recordes,
segundo a empresa. O préximo passo
sao os testes com o diesel B30 e a meta
¢ a utilizacdo de toda do biodiesel por
toda a frota operacional.

Ampliando seu leque de negécios,
ainda no setor do transporte, 0 Grupo
Abreu diversificou suas atividades:
atua também na fabricacdo de carro-
cerias de 6nibus e detém participacdo
aciondria na empresa Caio Induscar,
sediada em Botucatu, interior paulista,
que produziu 9.610 carrocerias no ano
passado.

Outra area a que o grupo se dedica
¢ a de revenda de veiculos leves e
pesados através das concessionarias
Divena e Besser. Essa segmentacao,
muito bem sucedida, gera boa parte
da receita do grupo, com a comercia-
lizagdo de aproximadamente 5.000
veiculos ao ano, sendo: 1.500 6nibus,
1.600 caminhdes, 1.200 automoéveis e
700 vans.

Na constante busca da satisfacdo de
seus passageiros, através da criagdo
de uma nova empresa, a Bus Midia,
foi pioneiro na utilizacao de midia
embarcada. Instalando, inicialmente
500 monitores de TV em seus 0nibus,
com transmissao de contetdo da Rede
Globo, com meta de expandir para toda
frota. Além dos onibus, a nova midia
estd presente também nas estacdes
de metro da cidade de Sdo Paulo,
atingindo ao todo 4 milhdes de usudrios
todos os dias.

Atento as inovacdes e aos merca-
dos emergentes, o Grupo Abreu esté
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investindo em estudos para produgao
de biocombustiveis.

Arrojado, recentemente ingressou no
setor da indUstria oleoguimica. Criou a
empresa Aroma Bioenergia, em Piraci-
caba (SP), para fabricagao de glicerina
bidestilada, com o objetivo de atuar em
um nicho ainda pouco explorado.

Apesar de se perguntar “para qué
entrar em novos negdcios e comprar
mais empresas?”, Carlos de Abreu nao
resiste a tentagdo de aproveitar as
oportunidades comerciais que surgem.
“Se for bom, vamos fazer”, costuma
dizer aos filhos. E quando algo novo
se concretiza, ele se empolga com o
empreendimento, como aconteceu ao
visitar a fabrica de produtos quimicos
recém-inaugurada.

Como a pessoa ndo vive s6 para tra-
balho, Carlos de Abreu também tem seu
tempo de lazer, durante o qual, sem es-
quecer suas origens lusitanas, gosta de
tomar um bom vinho portugués, como o
famoso Pera Manca. Quando era mais
jovem, interessava-se por colecionar
carros classicos americanos, incluin-
do os dos modelos Impala, Pontiac e
Mercedes. Teve até um Mercedes SLS
asa de gaivota.

Dono de uma postura exemplar e uma
vasta cabeleira branca que lembra um
pouco a de Einstein, Carlos de Abreu
mantém a energia que o conduziu ao
longo dos 52 anos como empreende-
dor. Destemido, determinado e aberto
a novas ideias sao atributos que
caracterizam o empreséario. Auxiliado
pelos filhos e sécios, ele continua no
comando dos mdltiplos e diversificados
neg6cios, que exigem uma operagao
precisa, eficiente e coordenada. Ao
estilo de Carlos de Abreu, legado que
deixa aos sucessores. Y
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| CRITERIOS

Como é feita a avaliacao das empresas

A atual edicao de Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte mostra as demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2011 das mais representativas empresas do setor
de transportes e logistica, cujos balancos foram analisados
pelo economista Pedro Antdnio Cassio da Silva, também
responsavél pela inclusdo das empresas nas respectivas
categorias de operacao.

0 primeiro critério para a classificacdo das empresas é

CRITERIOS UTILIZADOS NA AVALIACAO DO DESEMPENHO
As contas dos balangos publicados nesta edigdo estao expressas em milhares de reais.

E o total das vendas,
deduzindo-se as devolugdes,
descontos incondicionais

e impostos incidentes sobre
faturamento.

sua receita operacional liquida, que indica a participacdo de
mercado que cada uma tem no setor em que opera.

Em seguida, dentro de cada uma das modalidades, as
dez maiores empresas sdo analisadas com mais detalhes —
atribuindo-se notas de 1 a 10 para cada um dos nove critérios
que estao descriminados a seguir, comparativamente as outras
companhias —e aquelas que obtiverem a maior soma de pontos
sdo as vencedoras nos seus respectivos segmentos de atuagao.

TRANSPORTE

Representa a diferenca entre o valor
dos ativos e dos passivos exigiveis e
resultados de exercicios futuros. Em
termos contébeis é o valor pertencente
aos sdcios ou acionistas.

E o resultado do exercicio depois
de deduzido o imposto de renda.
E prejuizo quando se apresenta
na forma negativa.
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Maiores ¢, Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

Obtida através da divisao do ativo
circulante pelo passivo circulante,
a liquidez corrente é o melhor
indicador da situagao financeira
da empresa.

A soma do passivo circulante
(incluindo duplicatas desconta-
das) com o exigivel a longo prazo
dividida pelo ativo total representa
a percentagem do ativo financiado
com recursos de terceiros.

Expressa a participacao do lucro
liquido em relagdo a receita
operacional liquida da empresa.

Resultado da divisao do lucro
liquido pelo patriménio liquido,

a rentabilidade do patriménio indica
a lucratividade obtida com recursos
préprios e representa, em percenta-
gem, a remuneragao do capital.

Expressa a relagdo entre a receita
g 0s investimentos feitos pela
empresa durante o exercicio. E
resultado da divisdo da receita
operacional liquida pelo ativo.

Mostra a evolugdo das vendas
durante o exercicio
em relagdo ao ano anterior.
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As estrategias das campeas

As melhores entre as melhores apostaram em investimentos continuos,
sistemas de gestao mais elaborados e redugao de custos operacionais
para otimizarem seus desempenhos

Como primeira colocada no ranking das
melhores entre as melhores operadoras
do setor de transportes, a Vale empatou
este ano com a Gol em nimero de vitérias
nos (ltimos 25 anos do prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte, con-
cedido pela revista Transporte Moderno.
A mineradora, assim como a Gol, ocupou
quatro vezes o primeiro lugar da lista,
seguida pela Rio-Sul, com trés vitérias e

pelas empresas Mercrio, JSL e TAM, que
aparecem empatadas em terceiro lugar,
com duas premiacdes ao longo desse
periodo (ver quadro na pagina seguinte).
Lider no segmento de minério de ferro no
mundo, a empresa participa do ranking por
ser o maior operador logistico do Pais, com
investimentos continuos na ampliagdo da
capacidade de armazenagem, portos, navios,
cabotagem e ferrovias, como forma de viabili-

zar o transporte de sua gigantesca produgao.

A segunda colocada no ranking deste
ano é a Transpetro, a subsididria de
logistica da Petrobras, para a qual 0 ano
passado foi marcante, tanto pelos bons
resultados, quanto por ter recebido o pri-
meiro navio do Programa de Modernizagdo
e Expansdo da Frota (Promef), construido
pelo Estaleiro Maud e chamado de “Celso
Furtado”. Foi o primeiro petroleiro entre-

AS MELHORES EMPRESAS NOS RESPECTIVOS SEGMENTOS DE OPERACAOQ EM 25 ANOS

Fretamento | Metropolitano

Maritimo

TRANSPORTE FERROVIARIO TRANSPORTE AEREO

Passageiros | Logistica e Turismo | de Passageiro| e Fluvial Passageiros | Passageiros | Cargas

1988 | Di Gregério Cometa Benfica Verdun Docenave RFFSA Cruzeiro

k1 989 | TNT Gontijo Brasilia Verdun Docenave RFFSA Cruzeiro )
1990 | Dom Vital Séo Geraldo Breda Redentor Docenave RFFSA Varig

(1991 | Dom Vital Gontijo Benfica Guarulhos Docenave Metr6/SP Lloyd Boliviano )
1992 | Tora Cometa Meraumar | Eroles Docenave CBTU Rio-Sul

(1933 Cesa Cometa Gracimar Verdun Ocednica RFFSA Rio-Sul )
1994 | TNT Andorinha Dominio Real Nacional Metro/SP Rio-Sul

(1995 | Atlas Cometa Gracimar Araguaia Nacional CBTU Rio-Sul )
1996 | Prosegur Cometa Gracimar Araguaia Nacional CPTM TAM

U 997 | Prosegur Cometa/Gontijo Gracimar Guarulhos Libra RFFSA TAM )
1998 | Mercdrio Gontijo Trés Amigos | Araguaia Nacional CPTM Rio-Sul

(1999 | Jalio Simdes Gontijo Deicmar Verdun Araguaia CNA Sul Atlantico Rio-Sul )
2000 | Mercdrio Cometa TDS/JIT Gracimar Araguaia Libra ALL Rio-Sul

k2001 Atlas Gontijo Usifast Transvip Guimaraes Astromaritima | ALL Rio-Sul )
2002 | Merctrio/J. Simdes Gontijo TNT Logistics | Trés Amigos | Guarulhos Transtur MRS Nordeste

(2003 | Jdlio Simdes Gontijo Vale Logistica | Principe Acari Libra Tereza Cristina Gol J
2004 | Julio Simdes Gontijo Vale Logistica | Del Rey Carris Transpetro MRS Gol

(2005 | Atlas Jlio Simdes | Cometa Vale Logistica | Trés Amigos | Urbana Transpetro MRS CPTM Gol )
2006 | Atlas Jilio Simdes | Cometa Vale Logistica | Santana Urbana Transpetro MRS Metr6-RJ Gol Varig Log

(2007 | Tegma Julio Simdes | Cometa Usifast Jandaia Urbana Transpetro MRS Metr6-RJ Gol Proativa )
2008 | Tegma Prossegur Cometa Vale Logistica | Breda Real/Urbana Transpetro MRS Metr6-RJ Gol Unicargo

&2009 Tegma Prossegur | Cometa Log-in Real Brasil | Urbana Transpetro MRS Metr6-SP TAM Unicargo )
2010 | Tegma Prossegur 1001 Vale Logistica | RealBrasil | Urbana Transpetro ALL Norte Metr6-SP VRG Unicargo

(2011 | Tegma Prossegur | 1001 Vale Logistica | RealBrasil | Flores Transpetro MRS Metr6-SP Gol Unicargo )
2012 | Tegma CS Brasil 1001 Vale Logistica | N.S.DaVitéria| Flores Transpetro MRS Metr6-SP TAM Téxi Aéreo| ABSA
] 7

* Ano da publicagdo/exercicio do ano anterior
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EMPRESA ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
‘1 VALESA. 0 10 10 9 8 10 8 2 10 77
2 PETROBRAS TRANSPORTE S.A - TRANSPETRO 9 8 9 7 7 8 5 4 6 63
3 TEGMA GESTAO LOGISTICA SA. 6 6 7 10 6 5 7 9 3 5 |
4 MRS LOGISTICA S.A. 8 7 8 1 3 9 6 3 9 5
5 EMPRESA DE TRANSPORTES FLORES LTDA. 3 4 5 4 5 6 9 8 5 49
6 AUTO VIAGAQ 1001 LTDA. 4 5 6 2 9 7 2 5 1 4
7 ABSA- AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. 5 1 2 3 1 2 10 10 8§ 4
8  COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO - METRO 79 1 8 10 1 1 1 4 &
9 TAM - AVIAGAQ EXECUTIVA E TAXI AEREO S A. 2 3 4 6 2 3 4 7 1 32
10 NOSSA SENHORA DA VITORIA TRANSPORTES LTDA. 1 2 3 5 4 4 3 6 2 30
N 4

gue por um estaleiro nacional ao sistema
Petrobras em 14 anos.

A Tegma ocupa o terceiro lugar entre
as melhores. Gragas a investimentos
constantes, a empresa alcangou cresci-
mento acima de 30%. O ano de 2011 foi
repleto de conquistas para a operadora
que se consolidou como um dos maio-
res operadores logisticos nacionais no
segmento de bens de consumo.

Em quarto lugar, a

atingir o bom resultado no balango finan-
ceiro de 2011: equilibrio, integracao e pla-
nejamento. A ABSA - Aerolinhas Brasileiras
vem em sétimo lugar, com um aumento de
18,67% em sua receita operacional liquida
de 2011, em relacdo ao exercicio anterior,
impulsionado por um incremento de 10%
na venda de frete internacional e por conta
da consolidagdo da operagdo doméstica,
que apresentou elevagao de 52%.

Na oitava colocacdo, a Companhia
do Metropolitano de Sdo Paulo — Metrd
atribui seu bom desempenho de 2011 a
responsabilidade na gestao e ao compro-
misso com o publico usuério, representado
pelo investimento de R$ 1,2 bilhdo no
sistema metrovidrio do ano passado. No
dia 14 de setembro deste ano a empresa
celebrou 38 anos de operagdo comercial.

A TAM Aviagdo executiva apostou na

ampliacdo e melhoria

MRS transportou no
ano passado um volu-

AS MELHORES ENTRE AS MELHORES

dos servicos e fideli-
zacdo de clientes para

me recorde de carga e LML R L : AS CAMPEAS conquistar resultados
. 1993 Ocednica Maritimo e Fluvial - .
. e
registrou um aumento 799 RioSul Aéreo resa N el orias positivos. A empresa
de 27,4% em sua re- 1995  Araguaia M. Passageiros 0 aumentou 0 calxa opera-
ceita operacional liqui- 1995  Cometa Rod. Passageiros \F?”es | g cional devido ao melhor
da sobre o exercicio 3% TAM Aéreo e 5 desempenho de suas
. ) 1997  TAM Aéreo il . "
anterior. Ja a Empresa 98 oSyl Réreo Jdlio Simdes 2 unidades de negécios,
de Transportes Flores g5 Gontjpo Rod_ Passageios TAM 2 de manuteng&o e servi-
conseguiu — através de 1999 Julio Simdes _Rod. de Carga Libra_ ! ¢os. A Nossa Senhora
um sistema de gestdo 2000 Mercdrio  Rod. de Carga Gontijo ! da Vitéria Transportes,
- 2001 Rio-Sul Aéreo Araguaia ! :
que proporcionou me- =l Comet " que este ano conquis-
horia de d h 2002 Merctrio Rod. de Carga ome.a ¢ | .
oria de desempenno 7553 Tipra Marftimo e Fluvial Oceanica 1 U pela primeira vez
em todos 0s niveis, SO- 2003 Jalio Simdes  Rod. de Carga Tegma 1 o0 topo das melhores
mado ao aquecimento 2004  Gol Aéreo Real Brasil 1 empresas do setor de
da atividade econdmica 2005 Gol Aéreo Unicargo ! fretamento e turismo,
i 2006 Gol Aéreo
de 2011 maX|m_|zar 2006 Vale Logistica OperadorLogistico Desde 1993, esta publicagéo elege a Melhor entre optou por reverter 0s
seus lucros e reduzir 0s 2007 Gol Aéreo as Melhores, um confronto intersetorial da atividade ganhos alcangados em
custos operacionais. 2000 Tegma Rod. de Carga gggg:’zm:Igs";isn”c”:rzge leva em conta uma ol do crescimento
H ) - uIs! ) 110S. ’
Em Segwda, aparece 2008 Vale LOg'S_tlca Operadornglstlco Foram concedidos 25 titulos de melhores até este sustentavel. A empresa
norankinga Auto Viagdo ~ 2009 RealBrasil  Fret e Turismo ano. Explica-se por que 20 edigdes e 25 titulos: em  conquistou NOVOS contra-
A 2010 Unicargo Aéreo de Carga cinco ocasides, nos anos de 1995, 1999, 2003, 2006 J N
1001, que destaca trés -, =—— - Logistica OperadorLogistco 02007, 0 prémio coube a empresas que terminaram 105 traves de concorrén-
fatores principais que 2017 vale Operador Logistico empatadas com o maior nimero de pontos. cias e manteve sua frota

levaram a empresa a =

»  renovada. *
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Vale S.A.

Producao continua
a superar metas

Apos varios recordes em 2011, com o melhor desempenho financeiro
de todos os tempos, empresa convive com pregos menores do minério
no mercado internacional

A Vale S.A. (Vale) obteve forte desem-
penho em 2011, caracterizado por recordes
de receita operacional (R$ 105,5 hilhdes),
lucro operacional (R$ 53,1 bilhdes), margem
operacional (49,1%), geracdo de caixa (R$
60,2 bilhdes) e lucro liquido (R$ 37,8 bilhdes).
Esses nlimeros portentosos fazem com que a
empresa brasileira, lider global em minério de
ferro tanto em termos de volume quanto em
qualidade e produgdo das reservas naturais,
mais uma vez ganhe o prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte conce-
dido pela revista Transporte Moderno. Com
negécios em todo 0 mundo, a Vale se destaca
como a maior e melhor na categoria operador
logfstico e armazenagem.

De acordo com o relatério publicado na
empresa, 0s embarques de minério de ferro e
pelotas atingiram recorde histérico em 2011,
com mais de 300 milhdes de toneladas. Para
Murilo Ferreira, presidente da Vale, o desem-
penho financeiro foi o melhor de todos os
tempos. “Batemos varios recordes, a despeito
de um ambiente econémico desafiador. A
execucdo disciplinada de nossa estratégia e a
performance das operagdes foram essenciais
para que pudéssemos nos benefi-

China, apesar da queda no valor da tonelada,
atualmente em torno dos US$ 120—valor que
garante uma faixa de equilibrio.

Os resultados j4 divulgados do terceiro tri-
mestre deste ano mostram nimeros positivos,
embora inferiores aos verificados em relagao
ao trimestre anterior. Para a diregdo da Vale,
a explicagdo estd nos valores menores do
minério devido a recessdo europeia e as
expectativas negativas produzidas pela crise
de endividamento da Zona do Euro.

Os principais indicadores financeiros, con-
tudo, apesar de enfraquecidos em compara-
¢ao com o trimestre anterior, permaneceram
solidos. A receita operacional totalizou R$
22,2 bilhGes —7% abaixo dos R$ 23,9 hilhdes
registrados no segundo trimestre de 2012. 0
decréscimo foi resultado de menores precos
realizados. Ja o lucro operacional caiu para
R$ 5,4 hilhdes —30,5% menor que em relagdo
ao segundo trimestre deste ano.

Como maior operador logistico do Pais, a
empresa mantém investimentos continuos na
ampliagdo de armazenagens, portos, navios,
cabotagem e ferrovias para dar conta do
transporte de sua gigantesca produgdo. Nos

ultimos anos, a Vale investiu US$ 9 bilhGes
em logfstica. Foram alocados cerca de US$
10 bilhdes para ampliar a infragstrutura. A
empresa tem como meta se estruturar para
uma demanda de até 520 milhdes de tonela-
das por ano em 2015.

A Vale faz ainda investimentos para aper-
feicoar padrdes de seguranga do trabalho,
independente de a empresa ja exibir alguns
dos melhores indicadores de seguranga na
indlstria de mineragdo. Gastos em respon-
sabilidade social corporativa foram de US$
1,5 bilhdo, sendo US$ 1 bilhdo na protecdo
e conservagdo ambiental e US$ 457 milhdes
em projetos sociais.

0 conselho de administragdo da Vale apro-
vou a reorganizagdo da diretoria executiva
para a melhor interagdo entre as atividades
corporativas e as unidades de negécios, es-
timulando o trabalho em equipe. Uma divisdo
responsavel pela implementacdo de projetos,
chefiada por um diretor executivo, foi criada
com o enfoque de melhorar a qualidade da
execugdo. Cinco novos projetos foram entre-
gues em 2011 — Onga Puma, Oma, Moatize,
Estreito e Karebbe — os quais ainda estdo

ciar da forte demanda global por A
minérios e metais.”

EMPRESAS ROL PL LL LC EG PRR RPL PC CR TOTAL

AValeesperaencerraresteano (1 VALES.A. 0 10 10 7 .9 10 6 1 7 70
comaprodugdode 312milhGesde 2 TECONDI Term. Contéineres da Margem DireitaSA. 6 5 9 1 6 9 8 7 9 60

toneladas de minério. Ametapara (3 Kepler Weber Industrial S.A. 7 8 7 10 8 7 3 3 5 5
2013 é de 320 milhGes de tonela- 4 GEFCO Logistica do Brasil Ltda 5 3 5 6 7 6 9 9 4 54

das. “Este ano, tudo o que a Vale (5 NOVA Logistica S.A. 1 6 6 5 10 8 4 5 8 53
pI’OdUZ em termos de minério de 6 VIXLogistica S.A. 9 7 8 8 3 5 5 4 3 52

ferro tem exportado”, disse José (7 CATLOG Logistica de Transportes S.A. 4 1 4 4 1 4 10 10 10 48
Carlos Martins, diretor de Ferrosos 8 LOG-IN Logistica Intermodal S.A. 8 9 1 9 b5 1 1 2 2 38
. 9 CONLQOG - Concérdia Logistica S.A. 3 2 3 2 2 3 7 8 6 36

e Estratégia. Aempresa optoupor - : 7
10 Grupo Rodrimar 2 4 2 3 4 2 2 6 * 25

vender 50% a mais minério paraa
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presidente da Vale
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| OPERADOR LOGISTICO

Vale S.A.

AS'MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 LOGSHORE Armazéns Gerais Ltda. RJ 300,70 (1 LOGSHORE Armazéns Gerais Ltda. RJ 7329
2 CATLOG Logistica de Transportes S.A. PR 103,05 2 GUARUJA Terminais de Carga S.A. SP 57,71
(3 EXCEL Produtos Eletrdnicos Ltda. SP 9449 (3 VALESA. RJ 57,22
4 MRO Servigos Logisticos S.A. RJ 67,97 4 EXCEL Produtos Eletrdnicos Ltda. SP 44,25
(5 MULTI ARMAZENS Ltda. RS 66,38 ) (5 FERTIMPORT S.A. SP 43,77
6 ID do Brasil Logistica Ltda. SP 66,25 6 TERMASA Terminal Maritimo Luiz Fogliatto S.A. RS 41,54
(7 AUTOLOG Transp. Logistica e Armazenagem Ltda. MG 62,30 (7 BANRISUL Armazéns Gerais RS 2978
8 GEFCO Logfstica do Brasil Ltda. RJ 57,74 8 DEICLOG S.A. SP 26,59
(9 TECONDI Term. Contéineres da Margem Direita S.A. ~ SP 50,67 (9 MARTINI MEAT S.A. PR 17,52
10 CDGN Logistica S.A. RJ 46,74 10 MULTI ARMAZENS Ltda. RS 15,83

EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
(1 LOGUM Logistica S.A. RJ 3461 (1 VALES.A. RJ 143.476.000 '
2 HIDROVIAS do Brasil S.A. SP 22,58 2 LOG-IN Logistica Intermodal S.A. RJ 534.324
(3 CIANORTE - Cia. de Arm. Gerais Norte do Parand S.A. PR 1128 (3 COPERSUCAR Armazéns Gerais S.A. SP 480.179
4 BANRISUL Armazéns Gerais RS 949 4 Kepler Weber Industrial S.A. RS 344.194
(5 CRAGEA Cia. Reg. Arm. Ger. Entrepostos Aduaneiros  SP 8,80 ) (5 ELOGS.A. SP 301.668 )
6  GUARUJA Terminais de Carga S.A. SP 719 6 LOGUM Logistica S.A. RJ 264.037
(7 EXCEL Produtos Eletronicos Ltda. SP 59 (7 FERTIMPORT S.A. SP 173482
8  Cia. NACIONAL Armazéns Gerais Alfandegados SP 5,75 8  VIX Logistica S.A. ES 171.795
(9 Armazéns Gerais SANTA CRUZ S.A. SP 549 ) (9 AGUIA Sistemas de Armazenagem S.A. PR 158.239 )
10 PSC Terminais Intermodais Ltda. MG 329 10 NOVA Logistica S.A. SP 142.955

na fase de ramp-up (periodo de
arranque), com seu potencial de
crescimento e geragao de valor

a ser materializado até 2013.
Para a empresa, a dinami-

ca de crescimento e criacdo

de valor serd suportada nos
préximos anos pela entrega de projetos de
classe mundial de minério de ferro, pelotas,
carvao, cobre, niquel e potassio, atualmente
em construcdo. A licenca de operacdo da
area N5 Sul, no complexo da Serra Norte em
Carajas, foi a primeira licenga de operagdo
em Carajés obtida desde 2002. Essa licenga
permite explorar o rico depésito de minério
de ferro com maior teor de ferro, contribuindo
para manter a alta qualidade da produgéo.
Na avaliagdao da Vale, apds vigorosa
recuperagao em seguida a grande recessao
de 2008-2009, a atividade econdmica global
desacelerou em 2011, crescendo abaixo de
sua tendéncia de longo prazo. Varios fatores
influenciaram a desaceleragao, contribuindo

financeiros e fomentar expectativas pessimis-
tas sobre o futuro. No final de 2011, a Vale
apostava na retomada gradual da produgdo
industrial global, apés afrouxamento das
medidas monetarias em paises em desen-
volvimento, desastres naturais na Asia e crise
nos pafses desenvolvidos.

De acordo com avaliagdo da empresa, 0
desempenho financeiro no terceiro trimestre
de 2012 reflete os desafios decorrentes da
volatilidade dos pregos em queda, que ocor-
re devido a desaceleracao do crescimento
econdmico global, combinando os efeitos da
demanda menor por minérios e metais com
expectativas negativas.

46 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2012

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(_Rent Patr.Lig. 431 1380 -7196 1612 2276 347 3034 2341 1500 1520 12,03 21,34)
End. Geral 52,18 5209 6878 5436 51,04 4898 5506 5306 52,83 8140 5549 5333
(_Lig.Corrente 2,38 250 154 212 238 229 313 272 246 199 272 281
Cresc.Vendas 79,11 3997 3013 788 1653 229 1990 42,92 5450 6406 2204 24,95

para elevar avolatilidade de pregos de ativos Investimentos em ativos de classe

mundial — com longa vida, baixo custo e
producdo de alta qualidade e capacidade
de expansao, como Carajas S11D e Moatize
—sdo foco na execugdo de projetos. Neste
contexto, a diversificagdo ainda é prioridade
estratégica, desde que o investimento em
ativos fora do minério de ferro se prove
capaz de criar valor significativo. A empresa
informou que colocaré a venda ativos que
nao acrescentam valor para melhorar a
alocacao de capital e liberar fundos para
ajudar no financiamento de investimentos
em ativos de classe mundial, permitindo
um uso apenas moderado do balango nessa
fase do ciclo. #
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Petrobras Transporte S.A. - Transpetro

Ano historico
nos mares brasileiros

Em 2011, a Transpetro manteve a evolucao no desempenho financeiro
e também comegou a receber os navios do Programa de Modernizagao

e Lxpansao da F'rota

0anode 2011 ficara marcado na histéria da
Transpetro (Petrobras Transporte), subsidiaria
de logistica da Petrobras. Além dos bons
resultados financeiros, a empresa recebeu
o0 primeiro navio do Promef (Programa de
Modernizagdo e Expansdo da Frota), o Celso
Furtado, construido no Estaleiro Maud. “Foi o
primeiro petroleiro entregue por um estaleiro
nacional ao sistema Petrobras em 14 anos,
um marco no processo de retomada de nossa
inddstria naval. Desde entdo, dois outros
navios j& foram entregues e iniciaram suas
operagdes: Jodo Candido e Sérgio Buarque
de Holanda. Uma quarta embarcag&o, Romulo
Almeida, deve entrar em oepracdo ainda este
ano”, declarou o presidente da companhia,
Sérgio Machado.

Segundo o executivo, o Promef foi elabo-
rado a partir de trés premissas: construir 0s
navios no Brasil; ter um indice de conteddo
nacional minimo de 65%; e atingir competi-
tividade internacional ap6s a curva de apren-
dizado. "0 programa tem investimentos de
R$ 10,8 bilhdes na encomenda de 49 navios
para o transporte de petréleo e derivados.
Com o cumprimento das duas

Para atingir este objetivo, a Transpetro criou
0 SAP (Setor de Acompanhamento da Pro-
dugdo), que tem como fungdo acompanhar
0s processos tecnoldgicos e de gestao dos
estaleiros, sugerindo melhorias para que 0s
estaleiros tenham condigdes de competir
por encomendas internacionais no futuro.
“N&o queremos construir navios no Brasil a
qualquer preco, queremos ter uma inddstria
naval forte e competitiva”, crescimento.

DEMANDA —As encomendas sao justifica-
das pelo forte crescimento da empresa nos
Gltimos anos. No ano passado, a Transpetro
contabilizou receita operacional liquida de
R$ 4,92 bilhes, uma elevagdo de mais de
15% sobre o apurado no ano anterior, de
R$ 4,25 bilhdes. O desempenho é resultado
do crescimento de 3,5% na movimentacdo
de petréleo, derivados e gés natural em
seus terminais e malhas de dutos no ano
passado, quando a companhia movimen-
tou um total de 44 milhdes de carga por
via maritima. Em 2011, também iniciou o
transporte de gas natural do pré-sal e dez

novas estacdes de compressao.

ATranspetro obteve saldo positivo no lucro
operacional liquido, que atingiu R$ 1,03 bilhdo
em 2011, ante os R$ 911 milhdes de 2010,
elevagdo de mais de 13%. O crescimento é
resultado do aumento da movimentagao de
cargas e também do programa de otimizagao
de gastos, adotado desde 2008, que vem
consolidando a disciplina de capital e 0 uso
inteligente dos recursos. Neste ano, a situa-
¢do deve ser ainda mais positiva. Segundo a
companhia, as projegoes indicam um melhor
desempenho quando comparadoa2011. Para
dar suporte a esse crescimento, a forca de tra-
balho da companhia é de aproximadamente
10 mil pessoas.

No ano passado, a Transpetro investiu
R$ 946 milhdes, valor que contribuiu para
0 aumento no volume transportado e tem
papel importante na ampliagdo da frota da
companhia nos proximos anos, com o objetivo
de preparar a empresa para suportar o cres-
cimento da producdo nacional de petréleo.

Em 2012, esta programado um investimen-
to total de R$ 1,667 bilhdo. Desse total, R$

primeiras premissas, 0 programa A
vem contribuindo para retirar a

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
inddstria naval da inércia. O Brasil 4 petrobras Transporte S.A - TRANSPETRO 0 1 10 7 9 8 8 8 6 76
jatem a quarta maior carteirade 2 NUMERAL 80 Participagdes S.A. 9 1 9 10 10 10 10 10 3 72
encomendas de navios domundo. (3 Companhia de Navegagio NORSUL 8 9 7 9 8 7 71 4 9 8
Osetor,quechegouatermenosde 4 SAVEIROS, CAMUYRANO - Servigos MaritimosSA. 5 7 8 6 6 9 9 3 4 5
dois mil trabalhadoresnaviradado (5 Empresa de Navegacdo ELCANO S.A. 7 6 3 8 5 4 4 7 2 4
século, emprega hoje mais de 60 6 HERMASA Navegacdo da Amazdnia S.A. 4 8 6 1 7 6 6 1 5 44
mil pessoas’”, afirma. (7 FARSTAD SHIPPING S.A. 3 5 2 5 4 2 3 6 8 38
A terceira premissa do progra- 8 REBRAS - Rebocadores do Brasil S.A. 2 3 5 2 2 5 5 5 7 36
ma, a busca por competitividade - 9 Companhia LIBRA de Na\{egagéo 6 2 1 3 3 3 1 9 1. 29 )
10 SIEM OFFSHORE do Brasil S.A. 1T 4 4 4 1 1 2 2 10 29

internacional, é o préximo foco.
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Seérgio Machado.
presidente da Transpetro
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Petrobras Transporte S.A. - Transpetro

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

(1 CONCAIS S.A. SP 34556 (1__BRANAVE S.A. Transportes Fluviais SP 61,16
2 SAVEIROS, CAMUYRANO - Servigos Maritimos S.A. ~ RJ 22,43 2 CONCAIS S.A. SP 35,45
(3 Petrobras Transporte S.A - TRANSPETRO RJ 1942 (3 Terminal Portudrio Cotegipe S.A. BA 3522
4 Servigos Maritimos CONTINENTAL S.A. RJ 18,45 4 NUMERAL 80 Participagdes S.A. SP 29,14
(5 Companhia de Navegagdo da Amazdnia - CNA AM 16,96 (5 Companhia de Navegacao da Amazonia - CNA AM 26,64 )
6 BRANAVE S.A. Transportes Fluviais SP 14,78 6 SAVEIROS, CAMUYRANO - Servigos Maritimos S.A.  RJ 20,49
(7 Terminal Portudrio Cotegipe S.A. BA 761 (7 Petrobras Transporte S.A - TRANSPETRO RJ 12,78
8 Navegacdo GUARITA S.A. RS 2,94 8  Servicos Maritimos CONTINENTAL S.A. RJ 7.83
(9 Companhia de Navegagdo NORSUL RJ 293 ) (9 Companhia de Navegagdo NORSUL RJ 336
10 NITPORT Servigos Portudrios S.A. RJ 1,56 10 Navegacdo GUARITA S.A. RS 2,88

AS QU VI MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 NUMERAL 80 Participagdes S.A. SP 57,60 ) (1 Petrobras Transporte S.A - TRANSPETRO RJ  3.241.033 |
2 Companhia de Navegagdo NORSUL RJ 3,75 2 Companhia de Navegagdo NORSUL RJ 386.908
(3 Companhia de Navegagdo da Amazonia - CNA AM 244 (3 HERMASA Navegacdo da Amazonia S.A. AM 279929
4 TUGBRASIL Apoio Portudrio S.A. RJ 1.1 4 SAVEIROS, CAMUYRANO - Servigos Maritimos SA.  RJ 202.148
(5 MAGALLANES Navegagéo Brasileira S.A. RJ 166 ) (5 Empresa de Navegacdo ELCANO S.A. RJ 179.402
6 Empresa de Navegagéo ELCANO S.A. RJ 148 6 Companhia de Navegagdo da Amazonia - CNA AM  117.640
(7 Servigos Maritimos CONTINENTAL S.A. RJ 1,38 ) (.7 Terminal Portuario Cotegipe S.A. BA 115907
8 Petrobras Transporte S.A - TRANSPETRO RJ 1,35 8  FARSTAD SHIPPING S.A. RJ 96.607
(9 SAVEIRQS, CAMUYRANO - Servigos Maritimos S.A.  RJ 1,30 (9 SIEM OFFSHORE do Brasil S.A. RJ 65.901 J
10 FARSTAD SHIPPING S.A. RJ 1.21 10 REBRAS - Rebocadores do Brasil S.A. RJ 63.768

716 milhdes serdo desembol-
sados para o Promef e R$ 628
milhdes para a manutencdo de

infraestrutura.
Até 2015, estardo concluidos

todos os 49 navios do Promef.

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(Rent. Patr. Lig. -31,99 -672 -234 -5253 20,34 1,16 2684 17,00 -384 21,82 1,30 (9,03))
End. Geral 73,03 6864 57,67 6870 5821 60,16 60,28 74,29 61,25 6981 8757 97,95
(Lig. Corrente 158 08 176 349 186 462 261 240 109 625 149 367,
Cresc.Vendas  -446 -2376 173,23 12,20 879 1054 3350 1461 11,89 1934 6,66 944

Com isso, a frota da empresa,
hoje com 58 navias, superard o
ntimero de 110 embarcagdes.

0 Promef mobiliza hoje seis estaleiros,
quatro deles j& em operacao: EAS (Estaleiro
Atlantico Sul), em Pernambuco, e Maua,
Eisa (Estaleiro llha SA), e Superpesa, todos
no Rio de Janeiro. Os estaleiros Promar,
em Pernambuco, e Rio Tiet&, em S&o Paulo,
iniciam em breve as obras de implementaggo.
Este Gltimo construird os comboios hidrovia-
rios para transporte de etanol pela Hidrovia
Tieté-Parand.

Atualmente, trés embarcagoes do Promef
ja estdo em operagdo: 0s navios de produtos
Celso Furtado e Sérgio Buarque de Holanda,
entregues pelo Estaleiro Maud, e o Suezmax

Jodo Candido, pelo EAS.

Com 183 metros de comprimento e capa-
cidade para transportar 56 milhdes de litros,
o Celso Furtado é o primeiro de uma série de
quatro navios de produtos encomendados
pela Transpetro ao Estaleiro Maué e sera
usado para o transporte de derivados de pe-
tréleo entre os estados brasileiros. “0 navio &
um marco histérico nao sé para a Transpetro,
mas para 0 Brasil. Com 7,5 mil quilémetros
de litoral e 95% de seu comércio exterior
dependentes de navios, o Pafs ndo pode
prescindir de uma Marinha Mercante prépria.
Com a descoberta do pré-sal, precisamos de
mais estaleiros modernos”, diz 0 executivo.
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Com 0 mesmo tamanho e capacidade do
Celso Furtado, o navio Sérgio Buarque de Ho-
landa é 0 200° navio construido pelo Estaleiro
Maud, em Niter6i (RJ), berco da indistria
naval brasileira. Em maio passado, comegou
a operar 0 Jodo Candido, primeiro petroleiro
construido na regido Nordeste, é o maior e
mais moderno navio brasileiro em operacao.

Em 2012, segundo Machado, o processo
de rejuvenescimento da frota vai se acelerar,
com novas entregas de navios e do primeiro
comboio hidroviario para o transporte de
etanol pela Hidrovia Tieté-Parana, um dos
novos nichos de mercado que vao incrementar
0 portfélio de negécios da companhia. #
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Operadora reforca posicao
no e-commerce

Com a compra da LTD, empresa quer manter crescimento robusto

para os proximos anos

Como é possivel uma empresa alcangar
crescimento acima de 30% em um ano em
que o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil
registrou alta de 2,7%? “E que fazemos inves-
timentos constantes para obter resultados em
setores de ampla expans&o, como 0 comércio
eletronico. Além disso, estamos estruturados
para crescer muito além do nosso segmento”,
disse o diretor presidente da Tegma Gestao
Logistica, Gennaro Oddone, ao explicar o
sucesso da companhia.

Mais uma vez a Tegma ganha o prémio
Maiores do Transporte e Melhores do Trans-
porte na categoria Rodovidrio de Cargas.
De acordo com os critérios de pontuagdo
adotados com base nos balangos financeiros
divulgados em 2011, a companhia obteve um
total de 68 pontos entre as melhores em-
presas do setor. Ainda que ndo seja a maior
companhia, a Tegma registra os melhores
resultados financeiros. Em 2011, obteve
faturamento recorde de R$ 1,8 hilhdo, alta
de 30,2% em relagdo a 2010.

Segundo Oddone, o ano de 2011 foi
repleto de conquistas para a Tegma. Entre
elas, destacou a consolidacdo da empresa
como um dos maiores operadores

logistica reversa.

Segundo o executivo, o desenvolvimento
de um projeto de logistica integrada exige um
nivel elevado de relacionamento com o cliente
e conhecimento das suas operagdes. Visando
tais necessidades, durante o ano de 2011, a
Tegma aumentou a estrutura operacional e
comercial a fim de suportar o forte cresci-
mento, além de manter o elevado padrdo de
qualidade. Investiu também em tecnologia
de informagdo com o intuito de aumentar a
eficiéncia operacional e oferecer aos clientes
ferramentas que permitem um elevado nivel
de acompanhamento do fluxo logistico.

Para fortalecer sua posicao na area do
e-commerce, a Tegma Comprou em janeiro
deste ano a LTD Transportes. Ano passado,
ja havia adquirido a Direct, especializada na
entrega de pequenas encomendas de até
trés quilos feitas em operacdes de vendas
online. Jaa LTD é especializada em distribui-
¢do fracionada de cargas acima de 30 kg. A
aquisicdo agrega novo know how a Tegma,
complementando as operacoes.

“Continuamos com a estratégia de expan-
sdo das nossas operagdes no segmento de

comércio eletrdnico, que ja apresenta, em
2012, crescimento de 179% em relacdo ao
ano anterior. Este incremento estd relacio-
nado a incorporacao dos negécios da LTD, a
expansao das vendas online, bem como ao
aumento da nossa participagdo de mercado
e a conquista de novos clientes. Entendemos
que o crescimento das nossas operagdes
acarreta uma série de custos num primeiro
momento, mas acreditamos que o ganho de
escala e a diversificagdo geogréfica serao
importantes vantagens competitivas”, afir-
mou Oddone.

Além do comércio eletronico, a Tegma ofe-
rece servicos integrados para toda a cadeia
logistica com foco nas 4reas de gestdo de
transporte e de estoque, entregas e cargas
expressas, armazenagem com atuagdo nos
setores: automotivo, telecomunicacg@es,
moda, quimicos, comércio eletronico, entre
outros. Atualmente, a companhia conta com
cerca de 5.500 colaboradores, 4 mil equipa-
mentos (frota prépria e terceiros), 1,5 milhdo
de mZ de péatios e 100 mil m? de armazéns
cobertos.

Para Oddone, os novos movimentos da

logisticos brasileiros no segmento AS IV

de bens de consumo. Esse merca-

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

do € composto por bens de alto (1 TEGMA Gestao Logistica S.A. 9 910 9 7 10 7 2 5 68
valoragregado, taiscomo produtoS 2 Rapiddo COMETA 7 7 8 7 9 9 6 6 6 65
eletronicos, equipamentos de (3 SADA Transportes e Armazenagens S.A. 8 5 7 6 6 8 8 71 1 8
telecomunicacdes e artigos de 4 BRASPRESS Transportes Urgentes Ltda. 6 8 5 10 10 5 2 4 8 58
moda e vestuario de alto padrdo, (5 Empresa de Transportes ATLAS Ltda 4 4 6 8 8 7 9 8 * 54
os quais demandam solugdes ~ & JSLSA 0 10 3 3 3 6 3 1 3 4
logisticas complexas envolvendo (7 COOPERCARGA Cooper. Transp. Cargas de S.C. 2 2 3 4 4 3 B 9 10 42
todos os elos da cadeia logistica: 8 TNT Merctrio Cargas e Encomendas Expressas S.A. 5 6 1 5 b 1 1 3 4 3
transferéncia, armazenagem, (9 Transporte Rodovidrio 1500 Ltda. 3 1.2 2 1 2 10 100 * 3

10 Expresso NEPOMUCENO S.A. 1 3 4 1 2 4 4 5 9 25

gestdo de estoque, distribuicdo e
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Tegma Gestao Logistica S.A.

y

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

(1 SUGAR EXPRESS Transportes S.A SP 14454 (1__Transportadora SINIMBU S.A. SP 92844
2 AGILITA Transportes Ltda. SC 109,90 2 IMEDIATO Organizagdo Logistica em Transportes Ltda SP 3213
(3 PICCILLI Transportes Ltda. MA 97,61 (3 SUATA - Serv Unif. de Arm. e Terminal Alfandegados S.A. PE 30,70 )
4 TAC Transportes e Armazéns Gerais Ltda. SC 82,16 4 PICCILLI Transportes Ltda. MA 29,29
(5 Transportadora BINACIONAL Ltda. PR 81,50 (5 MAXPESA Transportes Ltda RJ 2910 )
6 CONCORDIA Transportes Rodoviarios Ltda. BA 75,66 6 Transportes GABARDO Ltda. RS 28,96
(7 SUATA - Serv. Unificado de Arm. e Term. Alfandegados S.A. PE 72,32 ) (7 OURO VERDE Transporte e Locagdo Ltda. PR 26,02
8 IMEDIATO Organizagdo Logistica em Transportes Ltda SP 65,48 8 Transportadora BINACIONAL Ltda. PR 22,93
(9 Transportadora MINUANO Ltda RS 4828 (9 SONDA Transportes S.A. RS 18,57 )
10 MGE Transportes Ltda. SC 47,88 10 MGE Transportes Ltda. SC 17,91

AS QUE TEM MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1_ Transportadora SINIMBU S.A. SP 963 (1 JSLSA SP 84147
2 Transporte EXCELSIOR Ltda. RJ 7.82 2 TEGMA Gestdo Logistica S.A. Sp 404.086
(3 SUGAR EXPRESS Transportes S.A SP 730 ) (3 BRASPRESS Transportes Urgentes Ltda. SP 303.085 )
4 VIDEIRA Transportes Rodovirios Ltda. SP 514 4 Rapiddo COMETA PE 247713
(5 Expresso PIRACICABANO de Transporte S.A. SP 437 ) (5 Transportes GABARDOQ Ltda. RS 233.339 )
6 Transportadora CRUZ DE MALTA Ltda. SP 4,18 6 OURO VERDE Transporte e Locagdo Ltda. PR 213.309
(7 Rapido London S.A. SP 390 (.7 Transportadora SINIMBU S.A. P 212142
8 RITMO Logistica S.A. PR 384 8  TNT Mercirio Cargas e Encomendas Expressas S.A.  SP 159.912
(9 SONDA Transportes S.A. RS 363 ) (9 SADA Transportes e Armazenagens S.A. SP 152.797 )
10 MARTINELLI & MUFFA Ltda. SP 3,52 10 Transportes DELLA VOLPE S.A. SP 105.219

companhia seguem a estratégia
de diversificagao da plataforma
de negécios, complementando

as atividades que ja sdo rea-
lizadas. “Os bons resultados

mostram que a Tegma segue

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(Rent. Patr. Lig. 10,03 3254 1934 1402 20,38 1057 3375 1489 16,97 14,03 753 19,90
End. Geral 4489 5444 5294 5988 56,13 5889 6324 5565 6336 6008 61,30 59,20
(Lig. Corrente 1,96 197 305 214 1,74 1,77 200 238 238 231 220 1,79,
Cresc.Receita 18,14 27,44 1552 3937 2242 17,38 3246 1669 8656 409 3185 1885

no caminho certo. Estamos
aumentando ainda mais nossa
vantagem competitiva e nos posicionamos
no mercado de e-commerce como a Unica
companhia capaz de oferecer aos varejistas
online solugdes integradas de armazenagem,
gestdo de estoque e distribuicdo de todos 0s
tipos de mercadoria”, reforgou.

Embora as projecdes indiquem crescimento
do PIB inferior a 2% este ano, Oddone disse
que a Tegma teré 6timo desempenho neste
ano. 0 balanco do terceiro trimestre de 2012
jaindica crescimento da receita bruta, que ja
supera R$ 1,6 bilhdo entre janeiro e setembro
—alta de 20% em comparagdo com 0 mesmo
perfodo do ano passado.

Em relagdo ao segmento de logistica de

veiculos, que representou 65% do faturamen-
to da Tegma em 2011, a empresa continua
apostando em um mercado em expansao. No
ano passado, as vendas de veiculos no Brasil
atingiram o volume histérico de 3.425.674
unidades no ano passado, considerando
automoéveis e comerciais leves. Neste ano,
o mercado deve ultrapassar 3,8 milhdes de
unidades. Para a Tegma, esse crescimento
estad diretamente relacionado ao cenério
macroecondmico do Pafs, que proporcionou
crescimento tanto da renda quanto da oferta
de crédito, bem como com o nivel de confian-
ca do consumidor.

No primeiro semestre de 2012, as vendas
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de veiculos recuaram. Mas a indstria se
recuperou em razao do desconto do Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPI) em car-
ros novos. O volume de carros transportados
pela Tegma cresceu 7,7% entre janeiro e
setembro em comparagao ao mesmo pe-
riodo do ano passado. 2011. “Levando em
consideracdo que a taxa de desemprego
nacional encontra-se em um dos niveis mais
baixo da histéria, que o rendimento médio
do brasileiro continua sua trajetoria de alta
e que as taxas de inadimpléncia de veiculos
comegaram a se retrair, continuamos otimis-
tas em relacdo as vendas de veiculos nos
proximos trimestres”, disse Oddone. Vil
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MRS Logistica S.A.

Investimentos garantem
expansao continua

Responsavel pela concessao da malha sudeste, a MRS Logistica
conquista mais uma vez o melhor resultado entre as empresas do setor
ferroviario em 2011 e atinge novo recorde de carga transportada

No ano passado, quando completou
15 anos de existéncia, a MRS Logistica
obteve a melhor performance entre as
concessiondrias das ferrovias de carga. O
recorde no volume de carga transportada
no periodo, que atingiu 152,4 milhdes de
toneladas Uteis, foi apenas um dos fatores
para empresa conseguir atingir a receita
operacional liquida de R$ 2,86 bilhdes,
um aumento de 27,4% sobre o resultado
de 2010 (R$ 2,24 bilhdes).

“Além do aumento de cerca de 6%
no volume, resultado dos investimentos
realizados para aumentar a capacidade
e atender a demanda aquecida, também
fizemos a recomposi¢do das tarifas no ano
passado. Na época da crise, concedemos
descontos. Entdo, depois deste periodo,
subimos o preco para recuperar 0 inves-
timento que fizemos para ampliar a capa-
cidade de transporte”, detalha a diretora
financeira da companhia, Elvira Cavalcanti,
ao informar que a medida contribuiu paraa
rentabilidade da receita no periodo.

Esses dois fatores, segundo a

aproveitados e efeito liquido no Ebitda, o
reflexo financeiro da operacdo resultou em
um impacto positivo no lucro liquido de R$
15,5 milhdes.

INVESTIMENTOS — No ano passado, a
MRS Logistica teve o maior portfélio de
investimentos de sua histéria. Segundo
Elvira, o aporte de recursos totalizou R$
1,2 milhdo (aumento de 68,5% sobre 2010)
e foi destinado principalmente a aquisicao
de material rodante (vagdes e locomotivas).
“Com eles, a empresa ampliou a capacida-
de de transporte, a eficiéncia operacional, a
seguranca — itens essenciais para amplia-
¢ao do volume movimentado e para o bom
resultado financeira”, explicou a executiva.

No ano passado, a MRS adquiriu 86
locomotivas GE AC44, que foram funda-
mentais para o aumento da capacidade de
transporte de minério de ferro na ferrovia
do aco, que liga Minas Gerias aos portos
do Rio de Janeiro.

Os trens, em determinado trecho da via

férrea, onde ha subida, precisam de outra
locomotiva no final da composicao para
auxiliar o transporte do trecho de subida.
“A composi¢do completa interrompia
a operacdo para que fosse anexada a
locomotiva de auxilio e depois para que
fosse desanexada. Sao entre 25 e 30 trens
fazendo isso ao dia. Com mais locomotivas
de auxilio, ndo é mais preciso realizar essas
interrupgOes e 0s trens seguem completos
praticamente toda a viagem. Quando as
locomotivas auxiliares ndo sao utilizadas,
elas seguem desligadas como se fossem
vagdes para nao gastarem combustivel.
Essa novas locomotivas foram essenciais
para dar mais eficiéncia a operagdo. O
transit time entre Minas e Itaguai passou
de 28 para 23 horas”, detalha Elvira.

Os investimentos mais elevados, entre-
tanto, refletiram no aumento do endivida-
mento da empresa. “Em valor absoluto, a
divida subiu. Contudo, se considerada a
divida bruta e liquida em relagdo ao Ebitda,
houve reducao”, esclarece Elvira.

executiva, também contribuiram A
para a MRS Logistica atingir

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

um lucro liguido de RS 520,9 4 MRS Logistica S.A. 0 91 6 5 9 8 8 9 74
milhdes, um aumento de 18,7% 7 ALL Malha Norte 9 5 9 4 3 10 9 5 6 60
sobre o resultado doano anterior (3 ALL Malha Paulista S.A. 7 4 8 7 2 8 10 6 7 5
(R$ 438,8 milhdes). Além disso, a 4 BRADO Logistica S.A. 5 2 7 3 6 7 7 10 10 5
adesdo ao Programa de Anistia (5 Ferrovia Norte Sul S.A. 4 8 6 1 10 6 6 2 8 51
da Lei Estadual do Rio de Janei- 6 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 8 6 1 8 7 5 3 7 5 &0
ro, em 2011, reduziu os valores  \Z__ALL-América Latina Logistica Intermodal S.A. 2 3 5 9 8 4 2 9 3 4
dos débitos prOViSionadOS de 8 VLI Multimodal S.A. 6 10 2 5 9 3 4 3 42
ICMS da companhia. Por fim, (9 ALL Malha Oeste S.A. 3 1 4 10 1 2 1 4 4 30

10 Transnordestina Logistica S.A. 1 7 3 2 4 1 5 1 2 26

se considerados os créditos ndo
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Elvira Cavalcanti,
diretora financeira

da MRS
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MRS Logistica S.A.

AS'MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1__FTC - Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 51,711 (1__ALL Malha Norte MT 29,73
2 ALL Malha Paulista S.A. SP 32,32 2 MRS Logistica S.A. RJ 18,20
(3 ALL Malha Norte MT 3085 ) (3 FIC - Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 16,09 )
4 MRS Logistica S.A. RJ 22,68 4 ALL Malha Paulista S.A. SP 12,58
(5 BRADQ Logistica S.A. PR 822 (5 BRADO Logistica S.A. PR 4,65 )
6 Ferrovia Norte Sul S.A. MA 0,25 6 Ferrovia Norte Sul S.A. MA -3,75
(7 Transnordestina Logistica S.A. CE 3,63 ) (7 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG -17.34
8 VLI Multimodal S.A. RJ -4.17 8 ALL - América Latina Logistica Intermodal S.A. PR -23,73
(9 FERROESTE S.A. - Estrada de Ferro Parand Oeste PR 431 (9 VL Multimodal S.A. RJ 31,02
10 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG -11,41 10 ALL Malha Oeste S.A. SP -34,87
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1__ALL Malha Oeste S.A. SP 122 ) (1 VLI Multimodal S.A. RJ 3494392
2 ALL - América Latina Logistica Intermodal S.A. PR 3,03 2 MRS Logistica S.A. RJ 2.297.359
(3 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 136 ) (3 Ferrovia Norte Sul S.A. MA  1739.133
4 ALL Malha Paulista S.A. SP 0,98 4 Transnordestina Logfstica S.A. CE  1.559.782
(5 MRS Logistica S.A. RJ 094 ) (5 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 1536.105 )
6 VLI Multimodal S.A. RJ 092 6 ALL Malha Norte MT  1.135.910
(7 ALL Malha Norte MT 090 (7 ALL Malha Paulista S.A. SP 314.284
8 BRADO Logfstica S.A. PR 0,68 8 FERROESTE S.A. - Estrada de Ferro Parané Oeste PR 307.809
(9 FIC - Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 058 J (9 ALL - América Latina Logistica Intermodal S.A. PR 163.047 )
10 FERROESTE S.A. - Estrada de Ferro Parand Oeste PR 0,50 10 BRADO Logistica S.A. PR 102.500

Segundo a executiva, a
soma de investimentos de
2012 seré& similar ao valor de

2011. Em setembro passado,
chegaram duas das sete novas

locomotivas de cremalheiras

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  20M1
_Rent. Patr. Lig. 48,64 -2025 465 1969 -6229 -18,65 -3540 -62,86 10,32 140,09 1566 445
End. Geral 86,76 68,43 5525 4343 136,32 111,98 12406 96,97 9592 7457 57,39 4992
(_Lig. Corrente 0,9 1,61 1,71 563 212 059 087 274 131 197 252 149,
Cresc.Vendas 2,77 559 10,14 3458 3538 16,84 1620 14,06 3572 -1023 1407 850

encomendadas pela MRS da
fabricante suica Stadler Rail — um inves-
timento de R$ 130 milhdes — para operar
no trecho de oito km que liga a Baixada
Santista ao Planalto Paulista. Com as novas
unidades, a capacidade de movimentag&o
passara de 7 milhdes para 12 milhdes de
toneladas (teis por sentido ao ano.

Neste ano, a empresa também implan-
tou um novo CCO (Centro de Controle
Operacional), em Juiz de Fora (MG), com
um investimento de R$ 5 milhes. Entre os
vérios beneficios do CCO observados estao
aredugado de 20,0% no tempo de circulagdo
dos trens de minério exportagdo em alguns
trechos e os recordes registrados na ma-
nutencdo da via permanente. O trabalho
mais integrado das &reas permitird ao CCO

programar e realizar um ndmero maior de
paradas preventivas e, com isso, a area de
manutencao tera mais tempo e condicdes
de trabalhar na via.

0 novo CCO integra um grande projeto
de modernizagdo da MRS que inclui um
sistema de sinalizacdo chamado CBTC
(Communications Based Train Control),
que opera com tecnologia de ponta e sera
obrigatério nos Estados Unidos a partir
de 2016.

Com uma frota de 18 mil vagdes e 730
locomotivas, a MRS Logistica tem dois
grandes desafios nos préximos anos.
Movimentar cada vez mais cargas em uma
malha com apenas 1.643 km, que atravessa
105 municipios dos estados de Minas
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Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. “Pre-
cisamos encontrar solug@es criativas para
melhorar a produtividade. Outro desafio do
nosso comercial é ampliar amovimentagdo
de carga geral”, diz a executiva, ao acres-
centar que a MRS Logistica conta hoje com
cerca de 6.800 colaboradores.

Para se ter uma ideia, entre janeiro e
setembro deste ano foram transportadas
116,3 milhdes de toneladas de carga, sen-
do que 74,2% relativo ao grupo de heavy
haul, englobando minério de ferro, carvao
e coque, 1,8% acima do volume acumulado
em 2011, e 25,8% distribuidos no grupo
de carga geral (siderrgicos, agricolas e
outros), que ficou 3,2% acima do mesmo
periodo em 2011. #
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Empresa de Transportes Flores Ltda.

Melhor desempenho maximiza
os lucros e reduz os custos

A busca pela exceléncia na prestagao de servico e a melhoria continua
tem ajudado a empresa alcancar a cada ano ganhos constantes

de produtividade

A continuidade do trabalho de gestdo e
do programa de melhoria continua, somada
ao aguecimento da atividade econdmica
Pafs, em especial na cidade do Rio de
Janeiro, que sediard os Jogos Olimpicos
em 2016, contribuiu para a Empresa de
Transportes Flores, que opera a linha
metropolitana de passageiros na capital
fluminense, ocupar a primeira posicdo em
desempenho entre as empresas que atuam
no mercado de transporte metropolitano de
passageiros. A empresa foi a que obteve
melhor resultado financeiro em 2011, se-
gundo andlise do seu balango financeiro
realizado pela revista Transporte Moderno,
com notas maximas em dois quesitos: lucro
liquido (LL) e rentabilidade da receita (RR).

Segundo Claudio José dos Reis La-
vouras, diretor da Transportes Flores, no
inicio de 2011 a empresa fez a opcdo pela
certificacdo dos Sistemas da Qualidade
(ISO 9001:2008), Meio Ambiente (ISO
14.001:2004) e Satde e Seguranga (OHSAS
18.001:2007) que sdo os pilares de susten-
tagdo do seu Sistema Integrado de Gestao.

“Este sistema foi projetado para que a
empresa desenvolva agdes em

continua, € uma das ferramentas que utiliza-
mos para dar um toque diferenciado a tudo
que fazemos, sempre de forma positiva e
melhor, o que tem nos permitido a cada ano
alcangar ganhos constantes de produtivida-
de”, acrescenta.

O diretor da Transportes Flores destaca
ainda que a politica de investimentos da
empresa é voltada para a maximizagdo dos
resultados. “A renovacdo da frota € uma
das nossas prioridades e estamos sempre
atentos as novidades do mercado. E preciso
deixar registrado que o nosso cliente esta
em primeiro lugar”, destaca Lavouras.

“No ambito das instalagdes adquirimos
equipamentos e ferramentas de Gltima
geracdo, que nos permite manter nossos
colaboradores trabalhando num ambiente
saudavel. Desta forma, as tarefas sdo re-
alizadas com menor nivel de erro, gerando
um ganho para o processo de operagao, em
que a frota é disponibilizada diariamente
em condigdes perfeitas de operagdo”, diz.

Lavouras comenta também que, dentro do
trabalho para garantir a redugao de custos,
0 acompanhamento do consumo de 6leo

diesel, ndo é um fato novo para a empresa,
pois j& sdo muitos anos de experiéncia
e aprendizado. “Utilizamos um conjunto
de ferramentas de controle para alcancar
as metas previamente estabelecidas em
comum acordo com as nossas liderangas”,
explica o diretor. Entre as agbes Lavouras
destaca o trabalho dos instrutores que
acompanham o desempenho de todos o0s
profissionais da empresa, auxiliando a
melhoria permanente do desempenho de
cada um; as metas individuais para cada
colaborador e coletivas para as linhas e o
treinamento de condugdo econdmica como
requisito de ocupacao do cargo de motorista.
Tem ainda a gestdo a vista dos resultados,
possibilitando ao motorista acompanhar
o0 seu desempenho diariamente, além das
premiacdes por resultados alcangados.

RESULTADQS — Sobre 0 bom desempenho
financeiro da empresa alcancado em 2011,
o diretor da Transportes Flores revela que
0 que ajudou a empresa a atingir esse
resultado foi a adogdo de um sistema de
gestdo que vem permitindo a melhoria

busca da exceléncia na prestacao A
dos servigos, nas interagdes com

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
0 meio ambiente, satde e segu- 1 Empresa de Transportes Flores Ltda. 8 7 10 7 8 10 8 6 6 170
ranca ocupacional,demodoasu- 2 Viagéo Metropolitana Ltda 6 5 9 6 6 9 9 5 9 64
perar as expectativas dosclientes (3 Real Auto Onibus Ltda. 7 3 7 8 4 7 7 8 2 8
e das demais partes interessadas, 4 Viacdo SAENS PENA SA. 2 10 3 9 10 3 3 3 10 53
ou seja, contempla a integragdo (5 Viagdo MAUASA. 5 2 8 1 2 8 10 9 7 8
dos processos de qualidade com 6 Empresa de Transp. Coletivo Novo Horizonte S.A. 10 8 2 5 7 2 2 17 8 5
os de gestdo ambiental e com os (7 Empresa Metropolitana S.A. 3 9 4 10 9 4 4 1 3 4
de seguranca e satide no traba- 8 Rapido ARAGUAIA Ltdfil. 9 6 6 2 3 6 6 2 4 44
. . . 9 SOGIL - Sociedade de Onibus Gigante Ltda. 1 4 5 4 5 5 5 4 5 38
lho", explica o diretor. - 7
10 AMBIENTAL Transportes Urbanos S.A. 4 1T 1 3 1 1 10 1 22

“Outro programa, o de melhoria

60 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2012



Claudio José dos Reis Lavouras,
diretor da Transportes Flores
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Empresa de Transportes Flores Ltda.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

(1 Auto Viagéo ABC S.A. RJ 25632 (1__ Auto Onibus MORATENSE Ltda SP 18,35
2 Viagdo MAUA SA. RJ 128,55 2 DELREY Transportes Ltda SP 14,03
(3 Empr. Municipal de Transp. e Transito - TRANSBETIM MG 57,26 (3 Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ 10,62 )
4 Transportes SAO SILVESTRE S.A. RJ 55,88 4 UNIVALE Transportes Ltda. MG 9,75
(5 Auto Onibus MORATENSE Ltda SP 38,61 ) (5 Viagdo Belém Novo S.A. RS 870 )
6 GUARULHOS Transportes S.A. SP 38,60 6 Auto Viagdo ABC S.A. RJ 8,59
(7 Viag@o URBANA Ltda. CE 3774 ) (7 Viagéo Metropolitana Ltda SP 8,07
8 Viagdo PENDOTIBA S.A. RJ 34,45 8 Transportes Urbanos ALIANCA S.A. CE 7,58
(9 OSVALDO MENDES & Cia. Ltda. Pl 3245 (9 Viagdo PENDOTIBA S.A. RJ 137 )
10 UNIVALE Transportes Ltda. MG 29,81 10 Empresa de Transp. LIMOUSINE CARIOCA S.A. RJ 6,85

AS QU VI MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 Auto Onibus ALCANTARA S.A. RS 446 (1 Viagdo SAENS PENA S.A. RJ 64.631 |
2 Auto Onibus MORATENSE Ltda SP 3,16 2 Empresa Metropolitana S.A. PE 62.420
(3 Empresa Metropolitana S.A. PE 2,72 (3 CCD Transporte Coletivo S.A. PR 61.774 )
4 DEL REY Transportes Ltda SP 2,32 4 Empresa de Transp. Coletivo Novo Horizonte S.A. SP 59527
(5 Viagdo PENDOTIBA S.A. RJ 177 ) (5 Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ 58.513 )
6  Empr. Municipal de Transp. e Transito - TRANSBETIM MG 1,61 6 Rodoviaria METROPOLITANA Ltda. PE 52.284
(7 Viagdo PAVUNENSE S.A. RJ 1,50 (7 Répido ARAGUAIA Ltda. GO 47241 )
8 VEGA S.A. Transporte Urbano CE 1.47 8  DELREY Transportes Ltda SP 38.150
|9 Viagdo SAENS PENA S.A. RJ 143 ) (9 Organizagéio GUIMARAES Ltda.. CE 36.450
10 GUARULHOS Transportes S.A. SP 1.42 10 VEGA S.A. Transporte Urbano CE 35.411

do desempenho em todos o0s
niveis, maximizando os lucros
e minimizando os custos. “Na

prética, estes resultados nao
sdo alcancados tao facilmen-

te, é preciso comprometimen-

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(Rent. Patr. Liq. 511 -26,63 6045 9,38 736 133 746 2089 817 785 17,06 23,64,
End. Geral 63,90 62,81 56,79 7202 5995 5939 6849 4829 6209 6813 6625 60,16
(Lig. Corrente 093 09 117 093 080 076 093 130 272 121 1,07 1,07
Cresc.Vendas 12,73 4338 1664 1311 1032 1087 9,96 9,01 872 8,02 547 14,01

to de todos, da diretoria aos
cargos de menor expressao”,
afirma.

Lavouras ressalta que ao final de cada
ano, a empresa levanta as caréncias em
cada processo, em entrevistas que sao
realizadas com cada uma das liderangas
da organizagdo, considerando 0s cargos
ocupados pelos colaboradores e as futuras
promogdes. O conjunto de informagdes
obtidas serve de referéncia para a cons-
trugdo do Programa Anual de Treinamento
(PAT) que é o instrumento de planejamento
de todos os treinamentos da organizagao.

“A efetivagdo do PAT vem demonstrando
que estamos atingindo indices cada vez
mais significativos”, declara Lavouras. “Para

exemplificar, em 2011 realizamos 140.615
horas de treinamento, ja em 2012 até 0 més
de outubro, totalizamos 165.092 horas de
treinamento. O desenvolvimento das compe-
téncias dos colaboradores reflete diretamente
na melhoria do resultado da empresa”.
Sobre as perspectivas para 2013 Lavouras
comenta que acredita que a sua atividade
continuaré crescendo ao longo de 2013.
“0 nosso planejamento tem como foco a
renovacgao de nossa frota de veiculos, além
da atualizagao tecnolégica disponivel no
mercado, sempre considerando os custos
e 0s impactos de cada decisdo tomada”,
observa. “Estar entre as melhores empresas
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para se trabalhar até 2016, elevando conti-
nuamente o nivel de satisfagdo de clientes,
colaboradores e acionistas”.

Segundo Lavouras, ao final de cada ano,
junto com as principais liderangas da orga-
nizagdo, a empresa elabora o orgamento
anual, que sdo considerados os investimen-
tos que serdo realizados para substituicdo
de veiculos, aquisicdes de méaquinas e equi-
pamentos, aperfeicoamento profissional,
melhorias na infraestrutura, entre outros.
Localizada no municipio de Sdo Jodo de
Meriti (RJ), a Transportes Flores pertence
ao grupo José Alves Lavouras, que atua na
capital e na baixada fluminenses. 7"
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Auto Viacéo 1001 Ltda.

Istratégia da tricampea
para manter a lideranca

Primeira colocada no ranking pelo terceiro ano consecutivo,
a Auto Viagao 1001 atribui seu bom desempenho ao equilibrio,
integracdo e planejamento para desenvolver-se de forma sustentavel

Manter o investimento em frota, au-
mentando o nimero de novos dnibus em
diversas linhas, para proporcionar mais
conforto e seguranca aos passageiros, sera
a principal estratégia da Auto Viacdo 1001
para enfrentar a concorréncia no préximo
ano e manter sua lideranga conquistada
pelo terceiro ano consecutivo, como a
primeira colocada no ranking de melhores
empresas do setor de transporte rodoviario
de passageiros.

Segundo Alexandre Antunes de Andrade,
diretor corporativo da Auto Viagdo 1001,
foram trés fatores principais que levaram
aempresa a atingir esse resultado positivo
nos principais itens do balango financeiro
do exercicio de 2011: equilibrio, integracdo
e planejamento. “Estamos, a cada ano,
melhorando nossos indicadores através de
uma gestao que conta com o comprometi-
mento e participacdo de todas as geréncias
em busca de metas que fagam a empresa
crescer de forma constante e sustentavel”,
declara Andrade. "0 sentimento é de reco-
nhecimento, de que estamos no caminho
certo. A empresa tem um enorme

operacional liquida, que somou R$ 419,2
milhGes e o lucro liquido, que atingiu R$
45,5 milhdes. “0 mercado esta cada vez
mais dificil e desafiador, desta forma,
movimentos pontuais de crescimento
devem ser identificados rapidamente
e atendidos de forma eficaz. Com uma
politica de investimento consistente e
uma boa percepgdo dos movimentos do
mercado, 0 bom desempenho da receita
operacional liquida é uma consequéncia.
No ano de 2011 tomamos decisdes es-
tratégicas planejadas. Um dos reflexos
praticos e imediatos foi um substancial
investimento em frota e tecnologia. Essa
realidade esta refletida parcialmente nos
indices de 2011 e, com certeza, fortalecera
consideravelmente nosso posicionamento
futuro”, prevé o diretor.

Na avaliacdo de Andrade, o compor-
tamento do mercado para o transporte
rodoviério de passageiros neste ano est4,
em termos gerais, similar ao ano passado.
No Rio de Janeiro, principal estado onde a
empresa atua, houve um leve crescimento

no nivel de emprego, 0 que é positivo
para o setor de transportes. Entretanto, o
calendario de 2012 teve menos feriados
prolongados, que sdo importantes para
linhas rodovidrias que levam os passagei-
ros a cidades com vocagao turistica, o que
acabou por influenciar parte do movimento.

Ao comparar a atual situagdo de merca-
do, e projegdes futuras, com o desempenho
de 2011, o diretor da Viacdo 1001 diz que
a expectativa é de que a companhia possa
continuar atendendo as necessidades de
deslocamento de seus clientes, contribuin-
do para o desenvolvimento do transporte
plblico como opgdo de mobilidade. “Acre-
ditamos que os desafios apresentados pe-
los demais modais, assim como a evolugao
dos custos, geram margens mais reduzidas.
0 trabalho mais &rduo é estruturar e crescer
em um cendrio com adversidades crescen-
tes”, analisa.

As principais dificuldades do setor hoje,
a seu ver, estdo no ambito financeiro e
tributario: os impostos. “0 governo recente-
mente desonerou a folha de pagamento de

orgulho em dividir esse prémio
com toda a equipe de colabora-

A

_ EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
dores que buscam, a cada dia, 7 au Viagao 1001 Lida. 0 9 1 3 9 8 7 5 9 10
desenvolver o seu trabalho de 5 gyyres50 GUANABARA S.A 6§ 5 8 4 10 9 9 9 5 65
forma integra, criativaecomuma (3 Viagao AGUIA BRANCA S.A. 7 10 9 10 7 10 6 1 4 64
dedicacdo semigual. Eless&00s 4  Viagdo COMETA S.A. 8 8 5 8 8 5 3 7 8 60
vencedores”, acrescenta. (5 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. 9 6 4 9 5 4 5 6 2 5
Os itens do balango da Auto 6 Auto Viagdo CATARINENSE Ltda.. 3 1 7 5 3 7 10 10 3 49
\/iagéo 1001 — empresa per- (7 Expresso PRINCESA DOS CAMPOS S.A. 4 4 3 7 6 3 2 8 6 43
tencente ao Grupo JCA — que 8 Viagdo OURO EPRATASA. 1 3 6 2 2 6 8 4 71 39
receberam as melhores ponty- 8 Cia SAO GERALDO de Viagdo 5 7 1 6 4 1 1 2 1 28
10 Viagio SANTA CRUZ S.A.. 2 2 2 1 1 2 4 3 10 27

acoes em 2011 foram a receita
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Alexandre Antunes de Andrade,
diretor corporativo

da Auto Viagao 1001
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Auto Viacdo 1001 Ltda.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

(1 Auto Viagiio ABC S.A. RJ 25632 (1__Expresso CRISTALIA Ltda. SP 2521
2 ICARAI Auto Transportes S.A. RJ 24759 2 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda. RS 23,30
(3 Viagdo NASSER Ltda SP 76,35 (3 ACAO Transportes e Turismo Ltda. SP 20,27 )
4 AGAO Transportes e Turismo Ltda. SP 56,34 Viacdo SALUTARIS e Turismo S.A. RJ 19,30
(5 Auto Viagdo CATARINENSE Ltda.. SC 46,73 (5 ICARAI Auto Transportes S.A. RJ 17.09
6 Auto Viagdo OURINHOS ASSIS Ltda. SP 44,57 Viacdo NASSER Ltda SP 14,26
(7 PREVIDOR JUNIOR & AMORIM Ltda. MT 33,03 (7 Viagdo AGUIA BRANCA S.A. ES 1299
8 ESTT Brasil Transportes Terrestres Ltda. SP 27,45 8 Expresso GUANABARA S.A. CE 12,56
(9 Expresso CRISTALIA Ltda. SP 26,38 (9 Auto Viagdo OURINHOS ASSIS Ltda. SP 11,52 )
10 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda. RS 23,79 10 ESTT Brasil Transportes Terrestres Ltda. SP 11,37

AS QU VI MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 BRISA Onibus S.A. MG 824 1 Viagdo AGUIA BRANCA S.A. ES 204855
2 Expresso GARDENIA Ltda. MG 370 2 Auto Viagdo 1001 Ltda. RJ 286.701
(3 ACAO Transportes e Turismo Lida. SP 345 ) (3 Viagdo COMETA S.A. SP 185.361 )
4 Viagdo CIDADE DO AGO Ltda. RJ 3,22 4 Cia. SAQ GERALDO de Viagdo MG 158.235
5 Viagdo AGUIA BRANCA S.A. ES 286 (5 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. MG 150960 )
6 Rodoviério Caxangd S.A. PE 2,62 6 Expresso GUANABARA S.A. CE 125.950
(7 Viagdo SALUTARIS e Turismo S.A. RJ 258 (7 Expresso PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 80.755 )
8 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. MG 2,22 8  Rodoviério Caxanga S.A. PE 78.835
(9 Expresso CAXIENSE S.A. RS 198 ) (9 Viagdo SALUTARIS e Turismo S.A. RJ 69.022 )
10 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda. RS 1,94 10 CCD Transporte Coletivo S.A. PR 61.774

diversos setores da economia
0 que, para as empresas de
transporte de passageiros,

foi uma 6tima decisdo, que
certamente gerard mais em-

pregos e investimentos. O
setor continua defendendo

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(Rent. Patr. Liq. 074 703 -148 -027 105 1625 632 1049 1098 1651 1595 20,62;
End. Geral 40,78 3899 54,13 4651 4966 5442 5258 5413 5539 50,46 50,32 56,43
(Lig. Corrente 140 139 147 193 132 13 136 308 137 144 137 135
Cresc. Receita 699 1768 1201 2151 2004 1761 1337 760 912 521 6,47 29,13

uma desoneragdo do ICMS

(Imposto sobre Circulagdo de Mercado-
rias e Prestacdo de Servigos), como j& é
feito hoje no transporte aéreo. Sob a 6tica
operacional, ainda temos problemas de in-
fraestrutura nas estradas, como auséncias
de vias seletivas e rodovias duplicadas,
que oferecam mais conforto e seguranga
ao0s passageiros e menores custos para as
empresas”, declara.

Em sua opinido, diversos fatores socio-
econdmicos e de politicas governamen-
tais ainda podem influenciar positiva ou
negativamente os resultados da empresa,
mas ele acredita que, de maneira geral, 0s
desafios da 1001 sdo muito parecidos com
os enfrentados por outros segmentos regu-

lados, baseados em mé&o de obra intensiva
e voltados para o mercado interno. Quanto
aos possiveis impactos da crise financeira
internacional no mercado brasileiro, o
diretor destaca que toda crise econdmica
gera um sinal de alerta, pois pode afetar
tanto a quantidade de passageiros que
costumam viajar quanto alguns custos das
empresas, tais como combustivel e pegas.
“No momento acreditamos na politica do
governo, que estd se empenhando para
manter a nossa economia estabilizada
e minimizar eventuais impactos da crise
externa”, afirma.

Para o préximo ano, a empresa prepara-
se para crescer. “Com a economia man-
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tendo a estabilidade, acreditamos em um
6timo 2013. Teremos eventos de grande
porte, como a Copa das Confederagoes e
o0 Rock in Rio, que vdo maovimentar o setor
com o deslocamento constante de pessoas.
Estamos preparados para atender bem a
populacdo e aproveitarmos esses momen-
tos para crescer”, diz.

Este ano a Viagao 1001 investiu cerca de
R$ 100 milhGes na compra de 252 6nibus
para renovacdo e ampliagdo de sua frota
— para atendimento a todas as linhas da
empresa, assim como aos Seus contratos
de fretamento — e criou novos servigos nos
onibus, como a possibilidade de o passageiro
“navegar” na internet durante a viagem. 7' i
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Diesel S-50, Flua Petrobras
e Lubrax Advento.

Agora, tudo o que o seu caminho novo
precisa tem a qualidade que vocé confia.

A
o=

A Petrobras é a sua maior parceira na estrada e tem a solu
os novos motores a diesel* que vai refor¢ar ainda mais ess
o DESAFICIE N e O Diesel S-50, o Flua Petrobras (o ARLA 32 da Petrobr
Advento garantem o melhor desempenho do motor e ainda
. custos de manutencéo. Tudo isso com a qualidade Petrobras
SAC: 0800 728 9001 . conhece. Mais informacgées e lista de postos no site www.petrobr.

Ihl PETROBRAS

*Certifique-se dos produtos exigidos pe_la tecnologia do motor do seu veiculo. - -
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ABSA - Aerolinhas Brasileiras S.A .

Desenvolvimento de unidades
operacionais amplia negocios

A companhia ABSA Cargo Airline aumenta vendas de frete
internacional, consolida operagao de carga doméstica
e garante boa ocupagao em seus voos

Em atividade desde 1995, a ABSA
(Aerolinhas Brasileiras S.A), conhecida
como ABSA Cargo Airline, comegou a
operar voos regulares cargueiros em
2001 e ndo parou mais de crescer. No
ano passado, a empresa contabilizou uma
receita operacional liquida de R$ 643,17
milhdes, um aumento de 18,67% sobre
o resultado do exercicio anterior. “Em
2011, tivemos um incremento na venda
ade frete internacional (importacdo e
exportacdo) de 10%, principalmente por
conta do aumento dos quilos transporta-
dos, e também por conta da consolidagao
da operagao doméstica, que apresentou
elevacdo de 52%", explica o gerente fi-
nanceiro e administrativo da companhia,
Andrés Leiva Melo.

Segundo ele, a empresa comecou a
operacao domésticaem 2009 e, ao longo
desses trés anos, conseguiu se estabele-
cer no mercado em fungdo de sua capaci-
dade e confiabilidade. “Como resultado,
0S préximos passos seriam a participagdo
no transporte das cargas dos Correios,
um projeto que aconteceu nos meses
seguintes”, diz o executivo. Ele explica
que hoje a empresa tem contrato para
duas rotas: Recife-Guarulhos-Salvador-
Recife e Manaus-Brasilia-Guarulhos-
Brasilia-Manaus, que operam de segunda
a sexta-feira.

lucro resultaram das receitas financeiras
(repasse de ganhos financeiros de deri-
vativos) e das variagces cambiais (sobre
ativos e passivos em délar)”, informa.

A empresa também obteve um bom
desempenho na liquidez corrente em
2011. “Isto é resultado da estrutura
balanceada de contas a receber de curto
prazo. Para isso estabelecemos novos
processos de crédito e cobranga para
diminuir os tempos de recebimento e
riscos de incobraveis. Por outro lado,
0s processos de contas a pagar com
terceiros foram diminuidos, devido a
pagamentos pontuais efetuados no final
do ano. Adicionalmente, 0 aumento de
19% nas vendas liquidas proporcionou
um incremento de contas a receber e
de caixa comparado com 2010", relata
Melo.

A produtividade do capital, conforme
o gerente financeiro, também decorre do
aumento das vendas liquidas e da con-
sequente elevacdo do caixa e das contas
a receber. “Adicionalmente, a operagdo
doméstica resultou em um aumento de
créditos de ICMS, que contribuiram para
este desempenho”, acrescenta.

MERCADO — No ano passado, a ABSA
operou 148.837 toneladas de carga ante

as 107.923 toneladas do ano anterior, um
aumento de 38%. Entre janeiro e setem-
bro deste ano, a empresa ja movimentou
102.845 toneladas, sendo 69.943 tone-
ladas de carga de transporte doméstico,
equivalente a 68% do total, e 32.903
toneladas de mercadorias de fluxo interna-
cional (32%). “Nos primeiros nove meses
deste ano, o volume de exportacao caiu
18% se comparado com o mesmo periodo
do ano passado. Apenas em setembro,
a queda foi de 33%. A crise econdmica
europeia impactou diretamente o volume
de exportacdes e, consequentemente, a
nossa receita deste ano”, afirma.

Conforme o executivo, o mercado
de importacdao tem apresentado fortes
oscilagdes nos principais aeroportos de
operacdo: Manaus (AM), Viracopos (onde
fica a sede da empresa), em Campinas
(SP), e Guarulhos (SP). No acumulado até
setembro deste ano, ocorreu uma queda
de 8% se comparado ao mesmo periodo
de 2011. “Os insumos para produgdo e 0s
bens de consumo sdo os volumes mais
transportados. Ao contrario de periodos
anteriores, constatamos queda no movi-
mento de bens de capital, pelo menos no
modal aéreo”, diz.

Apesar disso, a ABSA apurou uma re-
ceita de R$ 542,96 milhdes até setembro

A

No ano passado, a empresa

também apurou um lucro liqui- EMPRESAS ROL
do 10% maior que o de 2010. 1 ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. 10
2 UNICARGO Transportes e Cargas Ltda 9

“Sessenta e um por cento do
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PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
00 10 9 9 9 10 10 10 87
9 10 10 10 9 9 9 684



Andrés Leiva Melo,
gerente financeiro
e administrativo da ABSA
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ABSA - Aerolinhas Brasileiras S.A .

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 3367 (1 __UNICARGO Transportes e Cargas Ltda SP 591
2 UNICARGO Transportes e Cargas Ltda SP 20,43 2 ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 0,33

AS QU VI MAIOR LIQUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 UNICARGO Transportes e Cargas Ltda SP 451 (1 ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 6214

2 ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 1,02 2 UNICARGQ Transportes e Cargas Ltda SP 5.820

deste ano, uma elevagao
de 16,5% sobre 0 mesmo
periodo de 2011.

de nossa frota, tanto para o

INVESTIMENTOS - No

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  negocio doméstico quanto para
(Rent. Patr. Lig. 6835 1629 12822 47,75 1529 4570 27,05 ) o internacional, foi de 78% em
End. Geral 6859 50,10 60,21 6639 8954 5216 57,31  2011".

| Lig. Corrente 148 263 260 237 1,77 303 276 ) Agora’ a empresa estd defi-
Cresc.Vendas (7,49) 0,26 (1,87) 1255 (10,98) 51,16 (12,28)

ano passado, a ABSA Cargo

nindo o orcamento para 2013.

Airline investiu basicamente
em infraestrutura, tecnologia e cursos de
aperfeicoamento para os colaboradores.
“0 aporte de recursos em infraestrutura
foi de aproximadamente de R$ 800 mil
e contemplou a modernizacdo de nossa
matriz em Viracopos e as unidades de
Manaus e Guarulhos, além da abertura
de novas operagdes em aeroportos como
Foz do Iguacu (PR) e Belém (PA). Também
investimos R$ 300 mil em tecnologia e
novos computadores”, diz Melo. Segundo
ele, acompanhia nao tem endividamento
com bancos ou institui¢@es financeiras.
Um importante investimento, na opi-
nido de Melo, foi o terminal de cargas
domésticas em Manaus (AM), para aten-
der a rota Manaus-Guarulhos-Manaus,
que a empresa realiza desde margo de
2009. Instalado a menos de dez minutos
do aeroporto internacional de Manaus, a
unidade amazonense da ABSA conta com
mais de 3.700 metros quadrados de area
atil, 32.000 metros clbicos e oito docas.
“Com esta unidade, melhoramos as
condigdes operacionais, 0 que impactou
positivamente nos nossos resultados. O
peso transportado aumentou 47% no ano
passado em relagdo a 2010 e continua

crescendo em 2012. Entre janeiro e julho
deste ano, a alta ja atingiu 10% sobre
0s mesmos meses de 2011", detalha o
executivo.

Neste ano, os investimentos serao
maiores. “Os desafios sdo grandes em
2012 e para alcancarmos os resultados
planejados, prevemos um investimento
de R$ 1,6 milhdo. Os recursos estardo
focados em nossa matriz em Viracopos,
pois, além do crescimento da empresa,
prevemos desenvolvimento do aeropor-
to”, antecipa.

Em julho deste ano, também entrou
em operacao o quarto avido da empresa.
“Atualmente, a empresa opera com qua-
tro aeronaves Boeing 767-300F e conta
com 400 funciondrios”, comenta.

Este ano, entretanto, serd marcado
pelo processo de fusao com a TAM Cargo.
Como a chilena LAN tem participagdo do
capital da ABSA, com a criagdo da Latam,
as empresas definiram unir as atividades
de transporte de carga. “Efetivamente,
podemos observar uma melhoria na
produtividade, o que resume em um
passo importante para a integragdo com
a TAM Cargo. O fator médio de ocupacg&o
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“Mas a principal meta para 0s
préximos anos é desenvolver sinergias
devido a fusdo com TAM. Este é um
projeto transversal que precisara do
comprometimento de todo o pessoal e
esperamos que tenha um impacto rele-
vante em nosso desempenho financeiro.
Desde julho deste ano, todos os voos
de exportacdo estao sendo gerenciados
pela ABSA, tanto para os voos carguei-
ros quanto para os pordes de avides de
passageiros, o que tem incrementado a
receita de exportagao. Nos préximos me-
ses, faremos a otimizagdo no transporte
doméstico”, revela o executivo, ao acres-
centar que em termos administrativos
foi definido o uso da marca TAM Cargo,
devido a forca da empresa no mercado
domeéstico.

Melo diz que o principal desafio da
companhia é manter o desempenho ope-
racional e financeira em um contexto de
crise econdmica. “Isso gera uma motiva-
¢do extra para fortalecer nossa presenca
e atendimento aos clientes. Entre outras
atividades, isto significa focar as opera-
¢Oes nas rotas com melhor rentabilidade
porque tém tarifas mais atrativas e maior
ocupacdo”, finaliza. o



Sua empresa ainda paga o
frete a moda antiga?

ppppp

o Rodocr

A melhor ferramenta para gestao de
Pagamento Eletronico de Frete e VaIe-Pedaglo

Principais beneficios

P Agenda financeira programada P Rede de Postos com triagem de
documentacao e valor do diesel negociado

L Contratacado de TAC Agregado
de acordo com a Lei

P Integrado ao Vale-Pedagio

P Relatorios gerenciais e acompanhamento
das opera¢des em tempo real

P Seguranga contra fraudes P Integragdo com software de ERP e TMS

} Calculos de descontos (quebra/impostos)

"- dbtrans SAC 0800 880 2000 www.rodocred.com.br
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Cia. do Metropolitano de Sao Paulo - Metro

Malha metroviaria

excedera 100 km em 2014

Lm 2013 o sistema metroviario contara com sete empreendimentos
em execucao simultanea pela primeira vez na historia, resultado
de investimentos de RS 4,4 bilhées nos ultimos dois anos

A Companhia Metropolitano de Sdo Paulo
(Metrd) mais uma vez ficou na frente na cate-
goria Ferroviario de Passageiros. A empresa
recebe o prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte por apresentar 0 me-
lhor resultado financeiro em 2011, com notas
maximas em receita operacional liquida (ROL)
e patrimdnio liquido (PL), segundo a andlise
do seu balango financeiro.

Para José Kalil Neto, diretor de finangas da
companhia, a responsabilidade na gestao e
0 compromisso com o piblico usudrio, repre-
sentado pelo investimento de R$ 1,2 bilhdo
no sistema metroviario em 2011, e que deve
atingir R$ 3,2 bilhdes em 2012, é o grande
mérito da Companhia do Metropolitano de
Sao Paulo (Metrd). “No dia 14 de setembro
deste ano a empresa celebrou 38 anos de
operagdo comercial, com o orgulho de ser
0 maior e 0 mais antigo e eficiente sistema
metroviario do Pais”, afirma Kalil Neto.

Ao longo dos 38 anos de operacao co-
mercial, 0 Metrd transportou mais de 22
bilhdes de passageiros, o correspondente a
trés vezes a populagdo mundial,

transportados por dia (Gtil por quilémetro de
linha. Durante todo 0 ano passado circularam
mais de um bilhdo de usudrios no sistema.

Para atender a esse publico, o governo
do Estado e a Secretaria dos Transportes
Metropolitanos, por meio do Metrd, estao
trabalhando fortemente na expansao do
sistema metroviario. “Em 2013 o sistema
tera sete empreendimentos em execucdo
simultinea pela primeira vez na histdria e,
em 2014, o resultado deste trabalho sera
uma malha com mais de 100 quilémetros
de vias em operagdo”, destaca o diretor de
finangas do Metrd.

Segundo o diretor de financas, quatro
empreendimentos estdo em andamento no
sistema metroviario. O primeiro é o prolon-
gamento da Linha 5-Lilas, que tera conexdes
com a Linha 1-Azul na Estagdo Santa Cruz
e com a Linha 2-Verde na Estacdo Chacara
Klabin. “A ampliagdo dessa linha, para 19,9
quildémetros de extensao e 17 estacoes,
atendendo diariamente 770 mil passageiros,
mudara o cendrio do transporte urbano da

zona sul de Sao Paulo”, comenta Kalil Neto.
“A Estagdo Adolfo Pinheiro, a primeira en-
trega prevista, estara operando em 2013

Outro empreendimento que a companhia
esta construindo, em modelo de monotri-
Iho, é aLinha 15-Prata, entre o Ipiranga e a
Cidade Tiradentes. Ao final da obra, serao
18 estagdes, 24,5 km de vias elevadas,
com projecdo de receber 500 mil usuérios
por dia. O trecho de trés quildmetros de
extensao entre a Vila Prudente e o Oratério
entrara em operagdo em 2013.

Também por meio de monotrilho, sera
construida a Linha 17-Ouro. Em sua primeira
fase, com previsdo de operacdo em 2014,
a Linha terd 7,7 km de extensdo, fazendo a
ligacdo entre o aeroporto de Congonhas e
Estagcdo Morumbi da Linha 9-Esmeralda da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos
(CPTM), e atendera um piblico estimado de
97,8 mil usuérios por dia.

0 quarto grande empreendimento atual
do Metr6 de S&o Paulo é a fase 2 da Linha
4-Amarela, que concentrara 12, 8 quilémetros

a cerca de 17 vezes a populagdo
da China ou 111 vezes a popula-

A

- . EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

¢do do Brasil. o 1_ Cia. do Metropolitano de Sao Paulo-METRO. 10 10 5 9 8 8 6 6 8 70
Quando o Metrd iniciou sua 5 sypRVIA Conges. de Transporte Ferroviio S.A. 7 5 9 4 5 9 10 10 10 69

operacdo comercial em 1974 @ 3 CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos 5 8 10 2 6 10 8 4 9 8
malha metroviéria tinha 6,5 qui- 4  Companhia Paulista de Trens Metropolitano-CPTM 9 9 1 8 9 7 5 7 6 6l

|6metros e sete estagOes. Hoje, (5 Concessdo Metrovidria R. JaneiroSA.-METRORIO 8 6 3 7 3 6 2 8 7 5
com 74,3 quilémetros de extensdo 6 TRENSURB - Trens Urbanos de Porto Alegre S.A 4 7 2 6 7 4 3 5 5 43

e 64 estagOes o sistema de metrd  (7__Trem Metropolitano de B. Horizonte S.A.- METROMINAS1 1 8 10 100 1 9 2 * 4
da capital paulista esta entre os 8 Concessiondria daALinha 4doMetro de Sdo PauloSA 6 4 4 5 2 5 1 9 3 39

mais utilizados do mundo, com (9 Companhia METRO NORTE 3 3 6 3 4 3 4 3 4 33
10 Concessiondria RI0 BARRA S.A. 1 2 7 1 1 1T 7 1 A

um volume de 57 mil passageiros
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Cia. do Metropolitano de Sao Paulo - Metro

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 SUPERVIAC de Transporte Ferroviaio S.A. RJ 1385 (1 CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos RJ 44,90 )
2 Trem Metropolitano de B. Horizonte S.A.- METROMINAS MG 5,67 2 SUPERVIA Conces. de Transporte Ferrovidio S.A. RJ 6,38
(3 CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos RJ 311 ) (3 Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO  SP -1.64 )
4 Concessionaria RIO BARRA S.A. RJ 0,00 4 Companhia Paulista de Trens Metropolitano - CFTM ~ SP -15,23
(5 Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - METRO  SP 016 (5 Concessdo Metroviaria R. Janeiro S.A. - METRORIO  RJ -15,34 )
6 Companhia Paulista de Trens Metropolitano - CFTM ~ SP -3,01 6 Concessiondria da Linha 4 do Metr6 de Sao Paulo S.A SP -29,71
(7 Companhia METRO NORTE BA 7133 ) (7 TRENSURB - Trens Urbanos de Porto Alegre S.A RS -131,15 )
8 TRENSURB - Trens Urbanos de Porto Alegre S.A RS -8,03 8  Companhia METRO NORTE BA  -2.48333
(9 Concessao Metrovidria R. Janeiro S.A. - METRORIO RJ -12,58 (9 Cia. do Metropolitano do Rio de Janeiro - METRO*  RJ -

10 Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A SP -108,36 10 Trem Metropolitano de B. Horizonte S.A.- METROMINAS MG

AS QU VI MAIOR LIQUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 Trem Metrop. de B. Horizonte S.A- METROMINAS MG 9743 (1 Cia. do Metropolitano de Sio Paulo - METRO  SP  15.534.744

2 Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO P 1,55 2 Companhia Paulista de Trens Metropolitano - CPTM ~ SP 7.215.112
(3 Companhia Paulista de Trens Metropolitano - CPFTM  SP 057 (3 CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos RJ 2018700

4 Concessao Metrovidria R. Janeiro S.A. - METRORIO  RJ 0,43 4 TRENSURB - Trens Urbanos de Porto Alegre S.A RS  1.076.861
(5 TRENSURB - Trens Urhanos de Porto Alegre S.A RS 043 ) (5 Concessao Metroviaria R. Janeiro S.A. - METRORIO  RJ 650.989

6 Concessiondria da Linha 4 do Metr6 de Sao Paulo S.A SP 0,39 6 SUPERVIA Conces. de Transporte Ferrovidio S.A. RJ 203.307
(7 SUPERVIA Conces. de Transporte Ferrovidio S.A. RJ 025 ) (.7 Concessionaria da Linha 4 do Metrd de S&o Paulo S.A SP 62.286 )

8  Companhia METRO NORTE BA 025 8  Companhia METRO NORTE BA 28.458
(9 Cia. do Metropolitano do Rio de Janeiro - METRO*  RJ 021 ) (9 Concessionaria RIO BARRA S.A. RJ 15.962 )

10 CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos RJ 0.10 10 Trem Metropolitano de B. Horizonte S.A.- METROMINAS MG 829

de trilhos e 11 estagdes, bene-
ficiando cerca de um milhdo de

_ _ INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
usudrios todos os dias. _ Rent.Patr.Lig. 4864 -2025 465 1969 -2397 -411 931 821 1468 1549 -151 (1361);
A quinta obra, com 0 inicio End. Geral 86,76 6843 5525 4343 2926 4656 51,36 4445 46,71 20497 5404 48,69
previsto para 2013, € a ex-  (_Lig.Corrente 095 1,61 171 563 034 068 061 071 05 1548 023 924
pansdo da Linha 2-Verde em Cresc.Vendas 2,77 559 10,14 3458 972 1631 936 22,04 1446 -1307 13493 6,65

direcdo a Guarulhos, na regido
metropolitana de S&o Paulo. Este trecho da
Linha 2-Verde, a partir da Vila Prudente, tera
13,5 km de extensao e 12 estagdes. Com a
expansdo completa, esta linha transportara
mais de 1,5 milhdo de passageiros por dia,
segundo previsdes técnicas.

Segundo Kalil Neto, para os primei-
ros meses de 2013 estdao previstas as
licitagBes de mais duas obras: a Linha-6
Laranja (Brasilandia-Sao Joaquim), de
metrd convencional, e a Linha-18 Bronze
(Tamanduatei-ABC paulista), que seré
operado por monotrilho.

0 Metrd foi fundado como empresa muni-
cipal ha 44 anos (em 24 de abril de 1968), em
assembleia realizada no gabinete do entdo

prefeito brigadeiro José Vicente de Faria
Lima, no parque do Ibirapuera. A histérica
sessao formalizou a constituicdo da Compa-
nhia do Metropolitano de Sdo Paulo (Metrd).

Mas foi em 14 de dezembro de 1968, com
um ato simbélico em um terreno na conflu-
éncia da rua Pereira Estéfano com a avenida
Jabaquara que marcou o inicio das obras da
Linha Norte-Sul, atual Linha 1-Azul. No dia
6 de setembro de 1972, depois de meses
de treinamentos e testes, uma composigao-
protétipo realizou a primeira viagem do metr6
paulistano no pétio Jabaquara.

Em 14 de setembro de 1974, ap6s intenso
programa de treinamento com a populagdo, o
Metr6 colocou em funcionamento o primeiro
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trecho, de sete quilémetros de linha, entre as
estacOes Jabaquara e Vila Mariana, estabele-
cendo, a partir de entao, um novo conceito de
transporte na cidade de Sao Paulo.

Kalil destaca que o Metrd é considerado
atualmente o melhor sistema de transporte
coletivo urbano do Pais. O Metr6 lidera
sistematicamente a pesquisa “Imagem dos
Transportes na Regido Metropolitana de Sao
Paulo”, realizada todos os anos, desde 1985,
pela Associacdo Nacional de Transportes
Pablicos (ANTP) para conhecer a opinido dos
usuérios e da populagdo em geral em relacdo
aos servicos dos diversos sistemas de transpor-
te coletivo existentes na regido metropolitana
de Séo Paulo”, afima Kalil Neto. 7
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TAM Aviacgao Executiva e Taxi Aéreo S.A.

Reducao de gastos

e maior competitividade

Além de aumentar o caixa operacional com o melhor desempenho
das unidades de negocio, a companhia reduziu os servigos de terceiros
e tragou metas para ganhos de produtividade

“A inovagdo aliada a qualidade é uma
marca da atuacdo da TAM AE no mercado
de aviacdo executiva. Os nossos clientes
tém a certeza de estar adquirindo 0 melhor
produto e também o melhor servigo, o0 que
gera um alto grau de satisfagdo e fideliza-
¢do. Esse posicionamento certamente se
reflete em nossa performance”, justifica
Fernando Pinho, presidente da TAM Avia-
¢ao Executiva e Taxi Aéreo, companhia
que foi classificada como a melhor entre
as maiores empresas do segmento de
transporte aéreo de passageiros pelo
conjunto das melhores notas na anélise de
seu balango financeiro de 2011.

Outras medidas adotadas pela empresa
também contribuiram para 0 bom resultado
apresentado no exercicio do ano passado.
“Aumentamos nosso caixa operacional por
conta do melhor desempenho das unidades
de negdcio, de manutencao e servicos,
como, por exemplo, 0 aprimoramento e a
ampliacdo dos servicos de manutengdo da
unidade de Jundial. Internamente, fizemos
uma campanha de conscientiza-

para aumentar o faturamento de servigos
de manutencdo de aeronaves e servicos de
FBO (atendimento de voo e hangaragem de
aeronaves). “Aliados aos servigos restan-
tes, esses focos ampliaram nossa receita
operacional liquida.” No balango financeiro
de 2001 a receita operacional liquida da
companhia somou R$ 129,57 milhes, mas
foram, principalmente, os itens lucro liquido
(R$ 4,26 milhges), rentabilidade da receita
(crescimento de 3,29%) e rentabilidade do
patriménio liquido (aumento de 19,31%)
que se destacaram e levaram a empresa ao
topo do ranking das Melhores do Transporte.

Na avaliacdo do presidente da TAM AE,
que este ano celebra 30 anos de parceria
com a americana Cessna, o mercado de
aviacdo executiva para asa fixa (jatos)
ainda esta retrafdo no mundo inteiro,
principalmente devido a atual situagéo
econdmica da Europa. “A recuperacao dos
Estados Unidos j& comegou a dar sinais,
depois da crise de 2008, mas ainda é
lenta. J& a América Latina e a Asia so as

regides onde a atividade no setor é mais
intensa, por isso 0s seus pafses lideram as
vendas do segmento. No caso da aviagao
de asa rotativa (helicopteros), o mercado
encontra-se em condigdes um pouco
melhores, mundialmente falando. Ainda
assim, o crescimento maior também ocorre
na América Latina e no Oriente Médio”,
compara.

“No Brasil, sentimos os reflexos dos
mercados internacionais, mas estamos
otimistas com os resultados obtidos na
primeira metade de 2012. Nao sera um ano
de resultados excepcionais, mas o suficiente
para manter a participagdo de mercado. O
segundo semestre estd melhor que o pri-
meiro em termos de vendas. Vale ressaltar
que nesse setor o Brasil é um dos melhores
paises do mundo. Para 2013, acreditamos
em um pouco mais de atividade, porém sem
grandes expectativas. Deve ser ligeiramente
melhor do que este ano”, declara.

Para 2013, a principal estratégia da TAM
AE para enfrentar a concorréncia, segundo

¢do e reducdo de gastos, além A
de uma otimizacao das acoes

_ EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
de marketing, de modo a gerar 1 TAM - Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. 3 510 9 7 10 10 7 3 64
maior efetividade com menor 2 Colt Taxi Aéreo SA. 1 1 9 8 8 9 9 8 2 5
custo. Assim, reduzimos servios (3 TAM SA. 0 9 2 6 3 7 6 3 71 5
de terceiros e tentamos centra- 4 ALGAR AVIATION Téxi Aéreo S.A. 2 2 8 1 9 8 8 5 1 53
lizar tudo no nosso quadro cola- (5 LIDER Taxi Aéreo S.A. 6 8 6 2 10 6 7 1 6 5 j
borativo, tragando metas para 6 TOTAL Linhas Aéreas S.A. 4 4 7 7 4 5 5 9 4 49
0 aumento da produtividade”, (7 __TRIP - Linhas Aéreas S.A. /7 7 4 5 2 3 3 6 8 4
explica Pinho. 8  Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. g 10 1 4 6 2 4 2 5 43
De acordo com o executivo, a (9 RIO Linhas Aéreas S.A. 5 3 5 1 5 1 2 10 9 &
10 AZULSA. 8 6 3 3 1 4 1 4 10 4

estratégia da empresa voltou-se
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Fernando Pinho, presidente
da TAM Aviagao Executiva
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TAM Aviacao Executiva e Téxi Aéreo S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

(1 ABAETE Linhas Aéreas S.A. BA 34,28 (1__ABAETE Linhas Aéreas S.A. BA 41,30 )
2 TAM - Aviacdo Executiva e Taxi Aéreo SP 19,31 2 TAM - Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo SP 329
(3 Colt Taxi Aéreo S.A. SP 1840 ) (3 Colt Taxi Aéreo S.A. SP 319 )
4 ALGAR AVIATION Taxi Aéreo S.A. MG 0,70 4 ALGAR AVIATION Taxi Aéreo S.A. MG 0,23
( 5 LIDER Téxi Aéreo S.A. MG 361 ) (5 TAMSA. SP 2,01 )
6 TAMSA. SP -12,31 6 LIDER Taxi Aéreo S.A. MG 2,93
(7 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 28,09 (7 ATLANTA Taxi Aéreo S.A. BA 297
8  Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. SP -34,07 8 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR -3,26
(9 CRUZEIRO Téxi Aéreo S.A. RJ 72,95 ) (9 AZULSA. SP 6,13 )
10 TRIP - Linhas Aéreas S.A. SP -121,98 10 TRIP- Linhas Aéreas S.A. SP 8,39

AS QU VI MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 ABAETE Linhas Aéreas S.A. BA 442 (1 Gol Linhas Aéreas Inteligentes SP 2205911
2 ALGAR AVIATION Taxi Aéreo S.A. MG 1,38 2 TAMSA. SP 2124120
(3 TAM - Aviacdo Executiva e Taxi Aéreo SP 133 ) (3 LIDER Taxi Aéreo S.A. MG 445365 )
4 Colt Téxi Aéreo S.A. SP 1.08 4 TRIP- Linhas Aéreas S.A. SP 73.258
(5 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 1.04 (5 AZULSA. SP 66.186 )
6 TAMSA. SP 0,97 6 TAM - Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo SP 22.107
(7 TRIP- Linhas Aéreas S.A. SP 089 ) (7__TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 16.500 )
8 Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. SP 0,87 8 RIO Linhas Aéreas S.A. PR 16.488
(9 AZULSA SP 085 ) (9 ALGAR AVIATION Téxi Aéreo S.A. MG 15317 )
10 LIDER Téxi Aéreo S.A. MG 0,83 10 Colt Taxi Aéreo S.A. SP 5.358

Pinho, é apostar em sua efici-
éncia e na qualidade dos ser-

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
vios prestados para ter maior ( Rent. Patr. Lig. 68,16 -1,18 -3442 5481 64,13 6424 161,29 121,83 -41,52 4083 -3282 -31,20)
competitividade. “Além disso,  End. Geral 7347 80,28 91,47 111,58 160,39 12859 126,47 11850 68,46 6383 76,38 74,90
continuaremoscomaestratégia  (_Lig.Corrente 1,33 301 273 172 099 1,29 154 140 200 148 108 1,17
decontrolar os custosparaque  Cresc.Vendas 27,30 2584 3404 217 1420 2676 20,90 12597 4895 2753 37,00 3559

possamos oferecer um produto
mais competitiva”, revela.

Na visdo do executivo, a crise financeira
do mercado internacional ainda deve re-
ceber atencdo e cautela. “Os empreséarios
brasileiros, que sdo 0s nossos principais
clientes, estdo preocupados com a crise
europeia e americana. Por isso, antes de
fazer investimentos, como a compra de uma
aeronave, ha uma série de levantamentos e
ponderacdes que podem adiar essa decisdo
de compra. Essa percepcao cautelosa, de
que a crise ainda pode afetar a economia
brasileira — tendo em vista que este ano o
PIB (Produto Interno Bruto) do Brasil deve
fechar em 1,5%, ou seja, muito pouco
para um pais de dimensdes continentais

e uma das maiores economias mundiais
—, ainda pode prevalecer no préximo ano.
Tanto que estamos construindo um budget
de 2013 em linha com os resultados de
2012", declara.

No ano passado, a TAM AE, que detém
cerca de 50% de participacao de mercado,
fechou negdcios na ordem de US$ 230 mi-
Ihdes com as vendas de jatos e helicopteros
no Pais. O maior investimento da empresa
concentrou-se na construgdo do novo cen-
tro de manutengdo (o primeiro do Nordeste)
em Aracati, no litoral do Ceard, que sera
inaugurado em 2013. Com 20 mil metros
quadrados, 0 novo centro teréd capacidade
técnica para efetuar os servigos de manu-
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tencao e reparos nos modelos de aeronaves
da Cessna e absorverd parte da crescente
demanda por servigos oriundos das regioes
Norte e Nordeste. A escolha do Nordeste
para 0 novo centro de servigos reflete a
aposta da empresa nesse mercado que,
junto com a regido Norte, corresponde a
25% da frota da Cessna instalada no Brasil.
0 investimento é da ordem de US$ 12,8
milhdes e a expectativa é de que em cinco
anos a unidade de Aracati esteja traba-
Ihando com a mesma capacidade do centro
de servicos da companhia em Jundiai, no
interior de S&o Paulo, que é hoje o maior
polo de servicos Cessna fora dos Estados
Unidos. id
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A TOTVS entende cada fase da sua empresa. Mais do que isso: tem solu¢des em
software que unem tecnologia, infraestrutura e consultoria sob medida para o seu
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N.S. da Vitoria Transportes Ltda.

Uma jovem conquista

Com foco no crescimento sustentavel, a Vitoria Transportes esta otimista
e prevé um aumento de cerca de 15% em sua rentabilidade neste ano

Uma das jovens empresas do setor, hd 13
anos no mercado de fretamento e turismo,
a Vitéria Transportes — nome de fantasia
da empresa Nossa Senhora da Vitéria
Transportes — conquistou pela primeira vez
0 topo do ranking das melhores empresas
do setor nacional de fretamento e turismo,
por ter obtido as melhores pontuagoes nos
diferentes itens de seu balango financeiro
de 2011. No ano passado a empresa ja
havia sido eleita a segunda melhor em-
presa e também a terceira maior empresa
do segmento pelo resultado de sua receita
operacional liquida de 2010.

“A Vitéria Transportes apresenta um
crescimento vertiginoso na area de freta-
mento e turismo. Nds nos pautamos por
uma gestao na maximizagao da riqueza da
empresa, em que os ganhos alcangados sao
revertidos em prol do crescimento susten-
tavel. Possuimos alta adimpléncia diante
dos nossos fornecedores e colaboradores.
Junto aos agentes financeiros a empresa
€ bem vista na analise de crédito, o que
faz com que o seu passivo financeiro seja
sadio, haja vista as obrigacdes de longo
prazo serem para crescimento e expansdo”,
declara Rafael Freitas, diretor da empresa.

No exercicio de 2011, a receita operacio-
nal liquida da Vitéria Transportes

avaliagdo em questdo, esses sdo interdepen-
dentes e complementares na andlise. No que
tange ao crescimento da receita operacional
liquida ampliamos a performance em 8,41%
em relacao ao exercicio de 2010. Para os
demais indices, percebe-se um discreto
declinio, entretanto, a empresa priorizou o
crescimento dos seus ativos fixos em 65%,
0 que demonstra o motivo de uma menor
envergadura na produtividade do capital”,
explica Freitas.

Segundo Freitas, com pregos mais compe-
titivos a empresa conquistou significativos
contratos através de concorréncias, e obteve
o reconhecimento do mercado em virtude
da frota renovada e da qualificagdo de seus
colaboradores — que hoje somam 408 —para
oferecer servigos de qualidade. “A pontuali-
dade e a presteza nos servigos executados
fizeram com que nossos clientes, muitas
vezes, nos indicassem para outras empresas
ou nos levassem a prestar servigo em outros
estados, gerando, assim, nova motivagao
e animo para toda a nossa equipe”, diz o
executivo, justificando o bom resultado.

No ano passado, a Vitéria Transportes
investiu cerca de R$ 8 milhdes em sua frota
e este ano j& acumula mais que o dobro
do investido em 2011, principalmente no

atendimento a novos clientes e na renovagao
de frota. Também neste ano a empresa deu
inicio a obra de ampliagdo e modernizagdo
de sua sede, cujo projeto gira em torno de
R$ 5 milhdes, com equipamentos de tec-
nologia avangada e solugdes sustentaveis
para 0 meio ambiente. A empresa tem sede
na cidade de Sao Cristévao, no Sergipe, e
filiais em Salvador e Pojuca, na Bahia, e este
ano implantou uma filial no municipio de
Paraupebas, no estado do Pard, onde passou
a realizar o fretamento para o transporte
de trabalhadores na regido da Serra dos
Carajas, para diversos clientes.

“Em 2012 ampliamos e renovamos nossa
frota com um investimento aproximado
de R$ 18 milhdes. Entre veiculos leves e
pesados foram adquiridas 146 unidades,
sendo que 43 6nibus foram encarrogados
pela Marcopolo. Para atender um novo
cliente na cidade de Salvador, o grupo M.
Dias Branco — um dos maiores players do
segmento alimenticio no Pafs — disponibili-
zamos 35 veiculos entre vans, micro-onibus
e Onibus, todos zero quilémetro, para rea-
lizar o transporte de 1.600 funcionarios”,
conta o diretor. Atualmente, a frota da
companhia totaliza 536 veiculos.

Neste ano, a Vitdria Transportes investiu

somou R$ 42,79 milhdes, mas os i

itens do balangco que receberam EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
as melhores notas foram o lucro (1 Nossa Senhora da Vitoria Transportes Ltda. 9 8 10 6 9 10 10 5 6 73
liquido, a rentabilidade da receita 2 EVAL Empresa de Viagdo Angrense Ltda. 5 5 7 9 10 8 7 10 10 7N
e a rentabilidade do patrim(’jn]o 3 Turismo TRES AMIGOS Ltda. 8 7 8 5 6 6 5 7 5 5 )
liquido, enquanto os de menor 4 TRANS ISAAK Turismo Ltda. 7 g 9 8 7 3 6 2 * 5
expressdo foram produtividade do - 5 S&o Jorge Transportes Especiais S.A. 6 6 5 2 8 4 4 6 8 49
capital, crescimento da receita e 6 Breda TransporteseServigos 0 10 2 3 5 2 3 3 9 47
liquidez corrente. “Os indicadores . BONTUR Turismo Lda, e
. N 8  GARDEL Turismo Ltda. 3 2 3 10 2 3 * 8 7 38
entre i representam expansao (9 Costa Sul Transportes e Turismo Ltda 2 3 4 7 3 5 8 4 * 36

dos negécios da empresa. Na

80 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2012




- | | AR

_ | '.\\ e, | | | | II- I . .I. Jr Ilrl”./
Rafael Freitas, o . | / £

diretor da Vitoria Transportes 55 . Wn | II 1l | .l,l,l | [

VITORIA

AS.MAIORES DO, TRANSP AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2012~ 81



N.S. da Vitéria Transportes Ltda.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

(1 Nossa Senhora da Vitoria Transportes Ltda. SE 17,00 (1 Nossa Senhora da Vitéria Transportes Ltda. SE 6,86 |
2 BONTUR Turismo Ltda. SP 13,35 2 TRANS ISAAK Turismo Ltda. PR 2,50
(3 Costa Sul Transportes e Turismo Ltda ES 701 (3 EVAL Empresa de Viagdo Angrense Ltda. RJ 1,82 )
4 EVAL Empresa de Viagdo Angrense Ltda. RJ 6,45 4 BONTUR Turismo Ltda. SP 1,73
(5 TRANS ISAAK Turismo Ltda. PR 380 (5 Turismo TRES AMIGOS Ltda. RJ 1,00
6  Turismo TRES AMIGOS Ltda. RJ 3,13 6 Costa Sul Transportes e Turismo Ltda ES 0,77
(7 S&o Jorge Transportes Especiais S.A. AM 1,39 ) (7 Séo Jorge Transportes Especiais S.A. AM 049 )
8 Breda Transportes e Servigos SP -21,69 8  GARDEL Turismo Ltda. RJ 044
(9 GARDEL Turismo Ltda. RJ - ) (9 Breda Transportes e Servicos SP -382 )

AS QU VI MAIOR LIQUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 GARDEL Turismo Ltda. RJ 210 (1__ Breda Transportes e Servigos SP 64.028

2 EVAL Empresa de Viagdo Angrense Ltda. RJ 1,95 2 TRANS ISAAK Turismo Ltda. PR 17.487
(3 TRANS ISAAK Turismo Ltda. PR 180 (3 Nossa Senhora da Vitéria Transportes Ltda. SE 17.273 )

4 Costa Sul Transportes e Turismo Ltda ES 1,49 4 Turismo TRES AMIGOS Ltda. RJ 12.384
(5 Nossa Senhora da Vitéria Transportes Ltda. SE 1,30 (5 S&o Jorge Transportes Especiais S.A. AM 1473

6 Turismo TRES AMIGOS Ltda. RJ 1.16 6 EVAL Empresa de Viagdo Angrense Ltda. RJ 4742
(7 BONTUR Turismo Ltda. SP 041 (7 BONTUR Turismo Ltda. SP 1.978 )

8 Breda Transportes e Servigos SP 0,38 8 Costa Sul Transportes e Turismo Ltda ES 1.327
(9 S&o Jorge Transportes Especiais S.A. AM 020 ) (9 GARDEL Turismo Ltda. RJ (1.244) )

na qualificagdo e monitoramen-
to dos controles internos. “Te-
mos para 2012 uma expectativa

bem otimista, ja que o mercado
vem cada vez mais demandando

nossos servicos. A previsdo é

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(Rent. Patr. Lig.  -282 1458 1059 951 1496 1275 1215 2596 16,01 1219 1641 381,
End. Geral 46,73 5161 9547 59,16 6524 8967 5628 5817 47,71 63,10 57,45 73,64
(Lig. Corrente 147 157 2093 1128 4430 150 600 246 321 151 210 1,21
Cresc.Vendas 17,61 203 7090 17,34 107,92 21,84 16,21 1835 3243 2403 3886 17,16

fecharmos o ano com nossa
rentabilidade e nosso lucro liquido cerca de
15% acima do ano anterior”, prevé.

Na avaliagdo do executivo, 0 mercado de
fretamento e de turismo rodovidrio esta aque-
cido. Ele afirma que a demanda é superior a
oferta de vefculos daempresa. “0 turismo em
2012 ainda representa um pequeno percen-
tual da nossa receita operacional bruta, isso
motivado pela ndo disponibilidade total de
vefculos para oferecer aos nossos clientes.
Acreditamos que em 2013 ampliaremos a
contribuicdo do turismo em nossos negacios,
para cerca de 10%, em virtude da chegada
da Copa em 2014 e pelo turismo alavancado
no estado da Bahia”, estima.

Para 2013, Freitas trabalha com um
cendrio otimista e expansionista, com uma
previsdo de crescimento em torno de 15%,
decorrente, principalmente, da abertura

de novos negécios em outros estados. A
estratégia para enfrentar a concorréncia
no préximo ano acontecerd, segundo o
executivo, em diversas areas, com conti-
nuidade do fortalecimento dos controles e
qualificacdo na produgdo das informagoes
gerenciais. “Os grandes eventos, juntamen-
te com os investimentos da regiao Norte
e Nordeste, como, por exemplo, na 4rea
da Vale e da Petrobras, fazem com que o
mercado de fretamento e turismo esteja
mais alavancado para o0 ano de 2013, ne-
cessitando que a empresa esteja cada vez
mais sélida junto as instituicdes financeiras
para, quando for necessario, adquirir novos
veiculos para a frota e atender a esses
novos contratos”, analisa.

Na avaliagdo de Freitas, alguns dos
problemas que ainda afetam as operagdes
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das companhias de fretamento e turismo
no Pafs sdo o transporte clandestino e as
empresas que nao estdo devidamente
legalizadas, que fazem com que haja uma
concorréncia desleal. Ele acredita também
que outro fator que pode afetar negativa-
mente 0 segmento € a elevacdo da aliquota
dos juros do Finame, do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), para aquisicdo de veiculos, que
atualmente estd com uma das menores
taxas ja vistas no mercado, de 2,5% ao ano.
“Essa politica estd disponivel até o dia 31
de dezembro deste ano, mas acreditamos
que a presidente prorrogue essa aliquota
durante o ano de 2013, devido a chegada
de grandes investimentos no Brasil e, para
isso, 0 mercado de 6nibus e veiculos deve
estar aquecido”, declara. ++
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As 20 que fazem a diferenca

O reconhecimento as empresas que tiveram as maiores receitas operacionais em 2011,
um reflexo de uma administragao eficiente, ou seja, um trabalho bem feito

Arevista Transporte Moderno, pela segunda
vez, da destaque a nova categoria formada

por empresas que se sobressairam em suas S Idliles U GO =
atividades por alcancarem em seus balangos LUl VLS I CU ISP AG A8)
financeiros as maiores receitas operacionais 2 AP TAM _S'A' . 5P 12.99% (262)
i (3 AP Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. SP 7.539 -752 )
liquidas do setor.
] ) 4 MF Petrobras Transporte S.A - TRANSPETRO RJ 4.925 629
Esse ra.nklrllg, criado no ano.passado,.com 5 FC MRS Logistica SA RI 2862 521
base no critério de valor da Receita Operacional 6 AP AZULSA SP 1721 (105)
Liquida (ROL) — que consiste na soma de todas 7 RC JSLSA SP 1644 57
as receitas, deduzidas as devolugdes, descon- 8 FP  Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - METRO SP 1.499 (25)
tos incondicionais e impostos incidentes sobre (9 FP  Companhia Paulista de Trens Metropolitano - CPFTM SP 1.425 217
o faturamento — é um reconhecimento da im- 10 FC  ALL Malha Norte MT  1.178 350
portancia desse item do balango, considerado (11_FP_ TRIP- Linhas Aéreas S.A. SP_ 1.065 -89
referéncia de uma gestao exemplar. 12 RC  TEGMA Gestdo Logistica S.A. SP 1.030 97
Planejamento, redugo de custos operacio- (13 FC  FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 1.010 -175
nais, ganhos de gestdo, estratégias variadas 14 RC SAD.A Transportes e Armazenagens S.A. SP 881 4
foram adotadas pelas companhias desse Uil gl COMET,A PE 675 18
16 FC  ALL Malha Paulista S.A. SP 807 102
Segmento para obterem sucesso em Seus_ - (17 RC  BRASPRESS Transportes Urgentes Ltda. SE 708 15 )
sultados. Ao mesmo tempo, essas medidas 18 AC  ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S A. S 643 2
direcionaram as agdes adotadas para este ano, (19 RC  TNT Merctrio Cargas e Encomendas Expressas S.A.  SP 613 -289
como um desafio para vencer as adversidades 20 MF  NUMERAL 80 Participagdes S.A. Sp 583 170
do mercadO, que se mostrou menos aqg uecido OL=0perador Logistico; AP=Aéreo de Passageiros; MF=Maritimo e Fluvial; FC=Ferrovidriode Cargas; RC=Rodovidrio de Cargas; FP=Ferrovidrio

de Passageiros; AC=Aéro de Cargas; RP=Rodovidrio de Passageiros; FI=Fretamento e Turismo e MP=Metropolitano de Passageiros.

do que em 2011. Além disso, a consciéncia
da necessidade de investimentos continuos
em novas tecnologias e capacitacao de mao
de obra, e do maior compromisso com seus
clientes e fornecedores, nortearam suas agoes,
sempre permeadas também pelo respeito ao
meio ambiente.

Juntas, as 20 maiores receitas das empresas

SETOR  EMPRESA UF ROL LL
de transporte somam nada menos do que R$ 1 0L VALESA R 66082 37.814
100,08 bilhdes. A Vale aparece como primeira 2 AP TAMSA SP 12,994 262
colocada, tanto no ranking das 20 maiores 3 MF Petrobras Transporte S.A - TRANSPETRO R 4925 629
empresas de transporte, quanto na lista das 4 FC MRS Logfstica S.A. RJ 2862 521
maiores de cada setor, com uma ROL de R§ (5 RC_ JSLSA SP 1644 57
66,08 bilhdes, um crescimento de 28,5% em 6 FP  Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO SP 1.499 -25
relagdo ao ranking anterior, no qual a compa- (7 AC  ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 643 2)
nhia apresentou uma ROL de R$ 51,38 bilhdes. 8 AP __Auto Viagdo 1001 Ltda. R 419 46
Em segundo lugar aparece a TAM S.A., também (9 FT  Breda Transportes e Servilg,os : SP 364 -14
e il rankings, e ([Nl H$ 12.99 10 MP Empresa de Transp. Coletivo Novo Horizonte S.A. SP 210 -2

o~ o N L, . . OL=0perador Logistico; AP=Aéreo de Passageiros; MF=Maritimo e Fluvial; FC=Ferrovidriode Cargas; RC=Rodovidrio de Cargas; FP=Ferrovidrio

bilhdes, ou 14% superiora do exercicio anterior. de Passageiros; AC=Aéro de Cargas; RP=Rodoviario de Passageiros; FT=Fretamento e Turismo e MP=Metropolitano de Passageiros.
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Tenha os melhores especialistas cuidando com a
madxima seguranca do seu negécio

PALUAMA

CORRETORA DE SEGUROS

Consulte-nos e descubra que a garantia de bom atendimento nao se
encontra somente na contratagao de seu seguro, mas em toda assessoria
no pos venda, especialmente na exceléncia no atendimento em casos
de acidentes.

Nossos especialistas estao treinados e prontos para atender em qualquer
ocasido. Para empresas de Onibus, atuamos de forma a entregar
realmente ao empresario o que ele precisa, conhecendo a necessidade
de seu negacio.

Sabemos como melhor proteger seu
patriménio e seus clientes. Nova Fili@

www.paluama.com.br

Sao Paulo - Rio de Janeiro - Salvador - Curitiba - Ribeirao Preto - Maringa - Marilia - Sao José dos Campos




RODOVIARIO DE CARGAS

JSL S.A.

Novos contratos dao
robustez a receita

Depots de um ano favoravel para os negocios em 2011, companhia avanga este ano
com dinamismo nas solugoes logisticas integradas

Com sua caracteristica agressividade nos negdcios, a JSL ndo para
de crescer. Genuinamente nacional, a empresa tem tudo para melho-
rar neste ano os resultados obtidos em 2011, exercicio que ja havia
sido excepcional para a companhia paulista. Por isso, a 0TM Editora
reconhece mais uma vez a JSL como a empresa de maior destaque
em receita na categoria Transporte de Cargas e Servigos.

“Nosso compromisso é fazer mais do mesmo, sempre oferecendo
o melhor a cada ano”, afirmou Fernando Simdes, presidente da JSL.
Para ele, 0 dinamismo da empresa que preside estad em desenvolver
solugdes customizadas em parceria com os clientes. “A JSL tem
capacidade de investimento necessaria para dar suporte e seguranca
operacional aos seus clientes, que seguem a tendéncia de concentrar
servicos em um Gnico operador.”

Ao integrar este ano a Simpar Concessiondrias (agora JSL
Concessiondrias) a JSL. Logistica, a companhia devera tornar ainda
mais robusta a sua receita bruta. Se for somado o faturamento da
JSL concessionérias, a receita bruta total da JSL fechou o terceiro
trimestre com R$ 3,2 bilhdes, dando um indicativo dos resultados
que 0s negdcios com logistica poderao alcancar em 2012.

De janeiro a setembro de 2012, s6 a JSL Logistica registrou uma
receita bruta total da ordem de R$ 2,4 bilhdes — anualizada também
esta em R$ 3,2 bilhdes. Isso representa 28% a mais do que em
relacao ao terceiro trimestre de 2011.

Esse crescimento robusto j& estava previsto desde o inicio do ano,
quando, em mensagem ao mercado, a empresa, que tem capital
aberto, sinalizava que tinha potencial para ampliar em até 39% a sua
receita bruta de servigos em comparagao ao registrado no ano anterior.

Com um crescimento médio

Para quem possa ter dividas quanto ao crescimento estruturado e
robusto da empresa, Fernando Sim@es dd como exemplo da solidez a
base de clientes, alguns ha mais de meio século atuando em parceria
comaJSL. “Nés estamos no mercado ha mais de 50 anos. A Suzano,
por exemplo, esta conosco praticamente desde o inicio de nossas
atividades, que comecaram em 1956. Eu ndo conhego ninguém no
mercado nacional que esteja posicionado como a JSL, que oferece o
maior portfélio em servigos logisticos no modal rodovidrio. Em nossa
carteira, ha vérios clientes que por mais de 15, 20 anos mantém
contratos conosco”, disse.

Segundo Fernando, como empresa de capital aberto, a JSL obede-
ce a um conselho, que imp@e limites de endividamento, além de ser
obrigada a reportar ao mercado seus resultados com transparéncia.
“Ainda estamos aquém da nossa capacidade de endividamento, eu
diria até numa posigao conservadora”, reforca.

0 presidente da JSL concorda com a perspectiva de novos negé-
cios diante dos planos do governo federal em estimular investimentos
na infraestrutura. O empresério disse que nunca houve um plano vol-
tado para a logistica como o lancado pela presidente Dilma Rousseff,
que definiu regras claras. “Existe um cronograma com inicio, meio e
fim, muito facil de ser acompanhado”, disse.

0 setor de servicos concentra a forca da JSL. E daf que a empresa
extrai 70% de seu faturamento. O transporte de cargas, segmento
que deu origem por iniciativa e empenho do saudoso imigrante
portugués Julio Simdes, hoje representa a menor parte da receita
da companhia, que além dos servigos logfsticos dedicados a cadeia
de suprimentos, atua na gestao e terceirizagao de frotas, transportes

de passageiros e carga geral, venda

anual de 28% nos (ltimos dez anos, (
EMPRESAS

_

e aluguel de veiculos pequenos e

a JSL segue atuando em toda a UF ROL pesados. Na area de cargas, a JSL
cadeia do processo produtivo. Ao ‘1 JSLS.A. : P 1644234 (onsolidou a integragdo da Schio,
longo de sua trajetéria, desenvol- 2 TEGMA Bestao Logistica S.A. SP 1029736 yansportadora que foi comprada
. . 3 SADA Transportes e Armazenagens S.A. SP 881.111

veu expertise para implementar — em novembro de 2011 e colocou
solucdes diferenciadas, realizando 4_Rapidao COMETA it 874.992 a JSL no transporte de comida
d dg d ' . 5 BRASPRESS Transportes Urgentes Ltda. SP 708.430 lad ¢ p d

EE8 0 transpprfte ~e carga at? g 6 TNT Mercdrio Cargas e Enc. Expressas S.A.  SP 613.024 congelada e refrigerada. )
comp!eta terceirizagdo de cadeias 4 Empresa de Transportes ATLAS Ltda Sp 459.648 De acordo com Fernando S|j
logisticas, com foco em 0peragoes g Transporte Rodovidrio 1500 Ltda. PR 431 891 moes, 0 ano de 2011 também foi
de alto valor agregado, sempre (g COOPERCARGA Cooper. Transp. Cargas de S.C.SC 408.425 ) de importantes realizagbes para a
ligadas ao modal rodoviério. 10 Expresso NEPOMUCENQ S.A. MG 361.284 JSL. A empresa registrou receita
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bruta de R$ 2,7 bilhGes — crescimento de 19% em relagdo a 2010.
0 lucro liquido recorrente do perfodo ficou em R$ 71 milhdes, com
margem liquida de 2,9%.

Somente em novos negdcios, a empresa alcangou valor global
de R$ 1,8 hilhdo no ano passado, sendo 71% derivados de novos
servicos com clientes preexistentes (cross-selling), e 29% por meio
de contratos firmados com empresas que ndo atuavam com a JSL,
ainda conhecida por muitos como Julio Simdes.

A expansao dos negdcios também segue impulsionando o fatura-
mento neste ano. Apenas entre janeiro e julho, a companhia fechou um
valor global de cerca de R$ 1,3 bilhdo em novos contratos, valor a ser
capturado ao longo dos proximos dez anos. Entre os contratos fechados
estdo um com a Eldorado e outro com a MAN, que tera todo o geren-
ciamento de logistica interna da fabrica de Resende feito pela JSL.

Os investimentos do ano passado foram da ordem de R$ 860
milhdes, dos quais 77,4% destinados a expansdo dos negacios.
Os novos contratos de 2011, em conjunto com contratos fechados
de anos anteriores ampliaram a diversificagdo, contribuindo para o
aumento da participacdo de setores como mineragao, agroinddstria,
energia elétrica, entre outros, no faturamento da JSL.

Ainda em 2011, a empresa criou ainda a JSL Locagdo de Cami-
nhdes, sintonizada com uma tendéncia de mercado de terceirizagao
de ativos, em uma modalidade inédita no mercado brasileiro, ofe-
recendo contratos com os mais variados prazos e precos, de acordo
com a necessidade de cada um dos contratantes.

Fernando Sim@es disse que a JSL possui um dos maiores portfélios
de servigos logisticos em seu segmento. Esta presente em 16 setores
da economia, entre eles mineracdo, papel e celulose, siderurgia
e energia elétrica em atividades em todo o territério nacional. A
empresa desenvolve equipes e fornece todo o equipamento para
integrar a logistica dos seus clientes.

Comisso, aempresa vai ampliando sua estrutura organizacional.
Atualmente, a JSL conta com uma frota de mais de 37 mil veiculos,
entre leves, pesados, maquinas e implementos. Ao todo, administra
166 filiais. Sdo 21 mil empregados diretos, fora 0 pessoal envolvido
em atividades indiretas. A JSL possui ainda 14 centros de di
buicdo pelo Brasil, centro Logistico Intermadal, porto seco

Em servicos dedicados, por exemplo, a JSL busca integrar
etapas logfsticas do processo de produgdo, compreendidas p
racdo e a gestdo do fluxo de insumos/matérias-prima e in
da fonte produtora até a entrada da fabrica (operagdes
fluxo de saida do produto acabado da fbrica até a ponta
(operacdes outbound); a movimentacdo de produtos
estoques internos; além de logistica reversa e armazena

Ja na gestdo e terceirizacao de frotas, a JSL també
dades de dimensionamento e servigos agregados. No transporte de
passageiros, faz operacdes de fretamento para o transparte de funcio-
nérios de clientes e operagdes de transporte piblico de passageiros,
tanto municipais, quanto intermunicipais, todas oriundas de licitagges.

Jaem cargas gerais, realiza 0 escoamento da produgdo, no sistema

“ponto A" para “ponto B”, através da modalidade de Carga Fechada
(Full Truck Load), nas formas de carga solta, granel, paletizada, unitizada
e conteinerizada, em todo territério nacional.

A companhia também comercializa seus ativos pelas 12 lojas da
Seminovos JSL e pela JSL Concessiondrias (rede de 30 concessionarias
autorizadas das marcas \Volkswagen, Fiat e Ford que vendem automoé-
veis e caminhdes novos e usados), 0 que permite manter rodando uma
das frotas mais jovens do Pafs, cuja idade média geral ndo passa de
1,6 ano para caminhdes e um ano para veiculos leves.

Em fevereiro, a companhia finalizou o processo de incorporagao da
Simpar Concessionérias (atual JSL Concessiondrias), uma empresa
que pertencia a holding Simpar, que possui 30 concessiondrias de
veiculos leves e pesados.

A atual JSL Concessionarias é a maior rede do Brasil de con-
cessionarias de automéveis novos e usados da marca Volkswagen
(17 lojas) e a maior rede de concessionarias de caminhdes novos e
usados da marca Volkswagen/MAN, com oito lojas. 4+

ernando Simées,
esidente da JSL
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AEREOQ DE PASSAGEIROS

TAM S.A.

Decolagem
ao topo do ranking

Fatores como o aumento da procura por rotas para o exterior
e a consolidacao da demanda da nova classe média por passagens aéreas

impulsionaram o resultado da companhia

0 ano de 2011 foi marcado pela consolidagdo da entrada
de uma nova classe consumidora no mercado doméstico de
aviacao no Brasil. A conquista dessa nova fatia de clientes e
um periodo de intensa demanda por rotas ao exterior foram
alguns dos principais motivos que levaram a TAM S.A. ao
primeiro lugar no ranking das maiores empresas do setor de
transporte aéreo de passageiros, com uma receita liquida
operacional de R$ 12,99 bilhdes em 2011.

Segundo Marco Antonio Bologna, presidente da TAM S.A.
e da TAM Linhas Aéreas, esses fatores conjugados permiti-
ram transportar mais de 37,7 milhdes passageiros em 2011,
superando em 9,1% o volume registrado no ano anterior. A
demanda por voos internacionais foi intensa, diz ele, princi-
palmente nas rotas para os Estados Unidos, registrando uma
sequéncia de recordes na taxa de ocupagdo internacional.

“Além do mercado aquecido no ano passado, o resultado
de 2011 refletiu 0 nosso empenho na busca pela eficiéncia,
com uma politica baseada em controle de custos, otimiza-
¢do da operagdo, diversificagdo das receitas e aumento da
rentabilidade”, declara Bologna.

Na comparacdo da atual situagdo de mercado com
a conjuntura dos exercicios

representa cerca de 40% dos custos das companhias aéreas
e subiu perto de 50% em reais. O segundo foi o délar, que
impacta cerca de 60% da base de custos das empresas, e teve
uma valorizagdo frente ao real em torno de 20%. E o terceiro
item foram as tarifas aeroportudrias e de navegacao aérea,
que aumentaram 150% em janeiro de 2012 e ja estdo com
um aumento de 83% estipulado para 2013, conta o executivo.

Neste ano 0 movimento do transporte aéreo de passageiros
desacelerou, acompanhando o desempenho do Produto Inter-
no Bruto (PIB) brasileiro. “0 crescimento que, historicamente,
vinha na casa de dois digitos, recuou significativamente e
o indice deve fechar este ano perto de 7%", diz Bologna.
Nesse cenario, as companhias aéreas se viram diante de uma
equacdo bastante complexa: era preciso repassar o aumento
de custos para os pregos. “Mas o mercado brasileiro ainda
€ muito elastico, ou seja, quando se aumenta 0 preco, a
demanda cai”, complementa.

Diante desse cenario, explica ele, a solugdo encontrada foi
ade rever a oferta de assentos e adequéa-la a nova realidade.
“Estamos trabalhando com maior disciplina de capacidade
para podermos restabelecer a rentabilidade das operagoes.
Essa estratégia ja vem dando

anteriores Bologna avalia % resultados. Em setembro, a
qu.e, c!e qma manglra~ geral, e R nossa.taxa de qcupagao in-
a industria de gwagao vem . Linhas Aéreas Inteligentes S.A. P 7539308 ternacional seguiu forte, com
sofrendo sucessivos choques 3 AZULSA s 1721227 84,8%, e a taxa de ocupagao
de custos nos GItimos anos € 4 TRip- [inhas Aéreas SA. s 1064888  doméstica avangou, chegan-
esses choques se acentuaram (5 [{DER Taxi Aéreo S.A. MG 548.800 ) do a 78%, comparados com
em 2012, quando trés grandes 6 RIO Linhas Aéreas S.A. PR 154.391 64,4% de um ano antes. Hoje,
componentes dos custos desde (7 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 142120 ) para 0 mercado doméstico,
setor sofreram variagdes muito 8 TAM - Aviagéo Executiva e Taxi Aéreo SA.  SP 129.577 trabalhamos com uma pers-
significativas. O primeiro foi ~ (9_ALGAR AVIATION Taxi Aereo S.A. MG 45793 ) pectiva de load factor (taxa
10 Colt Taxi Aéreo S.A. SP 30.9M1

o preco do combustivel, que
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de ocupacdo das aeronaves)



Marco Antonio
Bologna,
presidente da
TAM S.A.
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AEREOQ DE PASSAGEIROS

TAM S.A.

entre 75% e 80%, e isso se deve a adogdo de uma maior
disciplina de capacidade”, explica.

Segundo Bologna, a taxa de ocupagdo com que a industria
aérea brasileira vem trabalhando nos Gltimos anos é muito
baixa quando comparada a mercados mais maduros. Histori-
camente, diz ele, o Brasil opera com uma ocupagao na casa
de 70% dos seus assentos. “Para qualquer empresa, voar
consistentemente com 30% de seus assentos vazios repre-
senta uma grande destruicdo de valor, dado que o custo fixo
de operar uma aeronave € bastante alto. Assim, mesmo que
a demanda volte a crescer, ainda existem muitos assentos
ociosos na oferta atual para que a industria brasileira esteja
entre as mais eficientes no mundo em termos de aproveita-
mento do capital empregado”, avalia.

No planejamento para o préximo ano, a TAM deveré
diminuir em 7% sua capacidade na malha doméstica.
“|sso sera necessario porque o cenario econémico atual é
diferente. Hoje ndo é mais possivel estimular trafego por
meio de aumento de capacidade, como acontecia em 2009.
0 mercado mudou e precisamos de mais disciplina na oferta.
Todo 0 mercado percebeu isso e esta se adequando”, diz
0 presidente.

Ele afirma que, mesmo com essa decisdo, a empresa nao
deixara de atender a nenhum destino porque o objetivo é
reduzir somente o ndmero de frequéncias improdutivas.
“Uma das consequéncias serd o aumento do ndmero de
avioes reserva, de um para trés, o que nos permitird melho-
rar ainda mais as nossas pontualidade e regularidade nos
aeroportos”, prevé.

Para 2013, a empresa também pretende aumentar a
capacidade nas rotas internacionais, com mais dois Boeing
777, para minimizar o impacto da redugdo de capacidade
do mercado doméstico na necessidade de diminuicdo de
pessoal. “S6 depois de avaliarmos os efeitos conjuntos
desta variagao teremos uma figura mais clara da dimensao
dos ajustes no quadro de pessoal. Ndo temos nenhum plano
concreto nesse momento”, diz Bologna sobre a possibilidade
de demissdes de funcionarios no préximo ano.

Até o fim de 2012, a TAM contabilizarad um total de qua-
tro novos Boeing 777 entregues este ano, mais modernos
e com um novo design interior. Além disso, conclui até
dezembro o recebimento de mais 13 novos Airbus A320,
que ajudardo a renovar em 10% a frota de avides narrow
body (de corredor Gnico) e a manter a idade média da frota
em torno de sete anos.

“Ao todo, entre novas entregas e devolugoes de aeronaves,
vamos encerrar 0 ano com uma frota total de 157 avides, sen-
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do que 0 nosso plano estima 176 avides na frota da TAM até
o fimde 2015, conta. No ano passado a companhia anunciou
um investimento de US$ 3,2 bilhdes em novas aeronaves
para renovacao da frota. Ao todo, foram encomendadas 32
aeronaves da familia Airbus A320 e dois Boeing 777-300ER.
“Com isso, ampliamos o contrato com a Boeing e, a0 mesmo
tempo, seremaos o primeiro cliente da América Latina para 0s
novos Airbus A320neo. Ao todo, receberemos 22 unidades
deste novo modelo, que serdo entregues entre 2016 e 2018",
complementa.

Ele acredita que nos préximos anos 0s players do mer-
cado de aviagdo seguirdo enfrentando os mesmos desafios
vivenciados em 2012, como o alto custo do combustivel e da
operagao aérea, além dos reflexos, no caso brasileiro, dos
aumentos das taxas de navegacao e das reformas previstas
nas pistas de alguns aeroportos. “Reformas, alids, muito
necessarias e bem-vindas, ndo custa lembrar”, frisa.

“Sem ddvida, hoje temos um mercado consumidor do
transporte aéreo mais maduro e consolidado no Brasil.
uma mudanca que veio para ficar, e isto s6 aumenta as nos-
sas perspectivas de crescimento do nimero de passageiros,
ao mesmo tempo em que cresce a nossa responsabilidade
de seguir oferecendo um servigo de alta qualidade. Mas,
nao podemos negar que existem enormes desafios para
2013, declara.

Ele afirma que todos esses fatores relacionados aos
custos da aviacdo tém onerado de forma persistente a
operacao de todos os players. A saida seria continuar
trabalhando de forma racional, buscando sempre garantir
a melhor rentabilidade possivel para a operagdo e asse-
gurando, assim, a competitividade de todos os servigos.
“Existe um longo caminho ainda em busca da eficiéncia
operacional”, ressalta.

Para enfrentar a concorréncia, Bologna diz que a empre-
sa continuarad empenhada na busca pela rentabilidade da
operacgao, a partir de uma maior disciplina de capacidade.
“0 cenério que hoje se apresenta é desafiador, de inten-
sificacdo dos custos. Por isso, seguiremos focados nesta
otimizacao em 2013, sempre muito atentos a melhor relagao
entre a oferta e a demanda nos mercados onde operamos.
Também vamos seguir avangando no processo para obter as
sinergias com o Grupo Latam Airlines, resultado da nossa
unido com a LAN. Vamos seguir em busca, principalmente,
das sinergias de conectividade, que sdo alcancadas na
medida em que oferecemos aos clientes uma rede cada vez
mais combinada e eficiente, com os melhores itinerarios e
opgdes de voo”, diz.



CASO DESIGN COMUNICACAO

Porto Seguro Transportes.
Solucdes integradas para
sua carga rodar mais segura.

O Porto Seguro Transportes tem solugdes em seguro para empresas de todos os portes e para os
mais diferentes tipos de cargas. Sdo seguros com coberturas contra diversos imprevistos e uma
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ampla linha de servicos, como pontos de apoio a cada 100 quildometros, assisténcia a carga em caso
de acidente e o exclusivo Transportador Consciente: um pacote de servicos que inclui cuidados com a saude e a
qualidade de vida dos motoristas, manutencao do veiculo e procedimentos de seguranca na estrada.

PORTO

Para saber mais, consulte seu Corretor ou ligue (11) 3366-3380 - Grande Sao Paulo T SEGURO
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RCF-DC - 15414.002673/2011-71; Unificado (RCTR-C - 15414.001029/2005-37 e RCF-DC - 15414.002673/2011-71); Mais Simples - 15414.001895/2008-71; Embarcador - 15414.001108/2010-13. O registro deste plano na SUSEP nao implica, por parte da Autarquia,
incentivo ou recomendagdo a sua comercializagao.
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Gerdau S.A.

Recorde historico de vendas

Lstratégia de equilibrar rentabilidade e crescimento com sustentabilidade
resultou em numeros positivos para o balango da Gerdau

»

André B. Gerdau Johannpeter,
diretor-presidente da Gerdau

No ano em que completou 110 anos de his-
tdria, a Gerdau destacou-se entre as melhares
empresas do segmento de matérias-primas
e insumos, posicionando-se no primeiro
lugar do ranking elaborado pela revista
Transporte Moderno para o prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte de
2012. A empresa recebeu nota maxima nos

ALY

Y

itens receita operacional liquida, patriménio
liquido, endividamento geral e crescimento da
receita, em seu balango financeiro de 2011.

Um dos principais motivos para o bom
desempenho no exercicio do ano passado
foi o recorde de vendas fisicas, que resultou
em um aumento de 13% na receita liquida
consolidada, a qual atingiu R$ 35,4 bilhdes.
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Outro fator importante foi a oferta publica de
acoes realizada em abril de 2011, que, segun-
do informagdes da empresa, proporcionou
reducdo do endividamento e aumento das
disponibilidades financeiras. O exercicio de
2011 foi considerado um marco na trajetdria
da Gerdau por ter atingido esse recorde
histérico de vendas, com 19,2 milhdes de
toneladas comercializadas, um volume 10%
superior ao de 2010.

Além disso, ao longo de 2011 a Gerdau
concentrou esforgos na reducdo de custos
com matérias-primas e em projetos de
ampliagdo da produtividade de suas usinas
e expansdo do mix de produtos, com maior
fornecimento préprio de minério de ferro e de
carvao mineral, importantes matérias-primas
no processo de producdo do ago.

“A decisao de ampliar os investimentos
em mineragdo, sem comprometer a susten-
tabilidade do negdcio do ago, representa
mais uma iniciativa para a melhoria dos
resultados da companhia em um cendrio de
elevados custos de matérias-primas, menor
crescimento da demanda mundial por aco,
frente ao previsto, e acirramento da concor-
réncia global. Em adigdo aos investimentos
em mineragdo de ferro, estamos ampliando o
abastecimento de carvao mineral proveniente
de operacdes na Colémbia e a rede de for-
necedores cativos de sucata”, declara André
B. Gerdau Johannpeter, diretor-presidente
(CEO) da Gerdau. “Além disso, ja iniciamos
a comercializagdo de nosso minério de ferro
e passaremos a produzir acos planos no
Brasil entre o final de 2012 e inicio de 2013.
Portanto, a Gerdau continuara se adaptando,
rapidamente, as oscilagdes do mercado, com
agilidade na tomada de decisoes e flexibili-
dade de nossas operag@es, caracteristicas
que marcam a gestdo da companhia e que
nos ddo confianca na capacidade de superar
as dificuldades impostas pelo atual cenario



econdmico mundial”, acrescenta.

De acordo com interpretacdo da empresa,
a melhora do nivel de endividamento —
entre os itens do balango da companhia
que receberam nota maxima, na anélise da
revista — deveu-se, principalmente, a oferta
plblica de agdes que proporcionou reducdo
do endividamento e aumento das disponibi-
lidades financeiras.

0 cendrio econdmico mundial em

diversas regides em que a Gerdau atua. Para
os Estados Unidos, por exemplo, a empresa
trabalha com uma estimativa de recuperagao
gradual da economia. Jé para Brasil, as
previsoes sdo de crescimento no volume de
investimentos em infraestrutura no Pafs, o
que devera impulsionar o consumo de aco.
A Gerdau trabalha com a expectativa de
que a economia do Brasil devera evoluir 1,5%

em 2012. Em razdo dessa menor expecta-
tiva de crescimento, o Instituto Aco Brasil
divulgou, recentemente, novas proje¢des
para o consumo de ago, que devera alcancar
25,9 milhdes de toneladas, 3,3% acima dos
volumes registrados em 2011. Para 2013, a
expectativa de crescimento do Brasil é de
4% e o consumo de aco deverd alcancar 27
milhdes de toneladas, uma evolugdo de 4,2%

2012, segundo avaliagao da empre- AS VIELHOE
sa, segue apresentando incertezas, EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
principalmente em razdo da crise (4 GERDAUS.A. 0 10 8 9 10 8 7 7 10 19
europeia e da desaceleracdo do 2 SAMARCO Mineragéo S.A. 5 3 9 2 2 10 10 8 8 &
crescimento da China. Em relagdo (3 GERDAU Acos Longos S.A. 6 6 7 7 8 6 5 6 4 5
aosetordoaco, ocendrioédeele- 4 CSN-Companhia Siderurgica Nacional 8 710 3 1 9 9 2 5 54
vados custos de matérias-primas, (5 BASFS.A. 4 2 6 4 3 7 8 9 7 50
mundial por aco e aciramento da 7 USIMINAS - Usinas Siderdrgicas de Minas GeraisSA. 7 9 5 6 7 5 4 3 1 4
concorréncia global, 8 GERDAU A'gomlnas.SA. 3 4 3 5 6 2 2 5 9 39

L (9 Arcelor Mittal Brasil S.A 9 8 2 1 4 3 3 4 3 3

Para o préximo ano, as pers- : — —
10 CBA - Companhia Brasileira de Aluminio 1 5 1 8 5 1 1 1 6 29

pectivas sdo otimistas para as
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Gerdau S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 SAMARCO Mineragéo S.A. MG 16127 (1 Mineragéo USIMINAS S.A. MG 62,95 |
2 CSN - Companhia Siderdrgica Nacional SP 46,41 2 SAMARCO Mineragao S.A. MG 41,28
(3 FUCHS do Brasil S.A. SP 3339 ) (3 CSN - Companhia Siderdrgica Nacional SP 34,46
4 ArcelorMittal Minerac&o Serra Azul S.A. MG 32,85 4 ArcelorMittal Mineragdo Serra Azul S.A. MG 30,62
(5 AEROGLASS BRASILEIRA S.A. - Fibras de Vidro SP 3099 ) (5 Unido Brasileira de Vidros S.A SP 18,85 )
6 BEGHIM Industria e Comércio S.A. SP 26,31 6 TENARIS - Confab Industrial S.A. SP 17,07
(7 LIASA - Ligas de Aluminio S.A. MG 2484 (7 EUCATEXS.A.- Indistria e Comércio SP 1323
8  I0CHPE-MAXION S.A. SP 24,32 8 Termomecanica Sao Paulo S.A. SP 12,63
(9 MONTANA Quimica S.A. SP 23.75 ) (9 PERMETAL S.A. - Metais Perfurados SP 1255 )
10 FERCOIS.A. SP 22,77 10 I0CHPE-MAXION S.A. SP 11,18
EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
(1__BEST Metais e Soldas S.A. SP 9,90 (1 GERDAUS.A. RS 24.997.469
2 GERDAU Comercial de Agos S.A. RS 9.1 2 USIMINAS - Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A. MG 17.283.793
(3 Termomecanica S&o Paulo S.A. SP 837 ) (3 Arcelor Mittal Brasil S.A MG 13.729.319 )

4 Mineragdo USIMINAS S.A. MG 4,93 4 CSN - Companhia Sidertirgica Nacional SP 7.985.821
(5  Soluges em Ago Usiminas S.A. MG 491 ) (5 GERDAU Agos Longos S.A. RJ  7.882.268 )
6 AGOFORJA Industria de Forjados S.A. MG 47 6 CBA - Companhia Brasileira de Aluminio SP  5.878.393
(7 MONTANA Quimica S.A. SP 4595 (7 VALLOUREC & SUMITOMO Tubos do Brasil MG  4.917.871
8  GERDAU Agos Especiais S.A. RS 4,36 8  Mineragdo USIMINAS S.A. MG  4.611.017
(9 ARCELORMITTAL GONVARRI Brasil Prod. Sider. S.A. PR 4,30 ) (9 ALCOA Aluminio S.A. MG 4581725 )
10 AEROGLASS BRASILEIRA S.A. - Fibras de Vidro SP 3,93 10 GERDAU Agominas S.A. MG  4.328.969

sobre 2012, segundo

to. O terminal com-

dados fornecidos pela INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 portara as futuras
empresa. (_ RentPatr.lig. 1926 3356 20,16 1887 17,79 1300 2445 1436 1040  expansdesevolumes
No ano passado, a End. Geral 60,65 6302 6040 4378 46,14 5241 4361 4827 46,9 adicionais de produ-
Gerdau investiucerca  (___ Lig. Corrente 1,58 209 216 4,02 238 1,82 819 421 253 ) ¢do de minério da
de R$ 2 bilhGes para Cresc. Receita 31,66 4334 695 3693 2469 61,06 1673 4376 29,14 Gerdau. Esses inves-

expansdo da capaci-
dade instalada e modernizagdo das plantas
industriais. Ja nos nove primeiros meses de
2012, a companhia investiu R$ 2,4 bilhdes
em operacdes no Brasil e no mundo, com
destaque para os investimentos no novo
laminador de bobinas a quente em Minas
Gerais e na ampliagdo da produgdo propria
de minério de ferro.

Com o novo laminador de bobinas a quente,
a Gerdau comegard a produzir agos planos na
usina Ouro Branco, entre o final de 2012 e o
inicio de 2013. Com capacidade instalada de
770 mil toneladas por ano, o equipamento
esta voltado para atender a demanda da
indistria petrolifera, naval, da construgdo
civil (construgdo metdlica) e de equipamentos
pesados (méquinas e implementos).

Ja o projeto de mineragdo, que permitira
alcancar a autossuficiéncia em minério de
ferro e também comercializar o produto,
esta entre os principais investimentos anun-
ciados ao longo de 2012 pela companhia.
Envolvem R$ 500 milhGes para o aumento
da capacidade instalada de mineragdo de
11,5 milh@es de toneladas para 18 milhdes
de toneladas até 2016.

“Dessa forma, a Gerdau contara com um
amplo portfélio de produtos em minério de
ferro — concentrados, sinter feed e granu-
lados — com qualidade para atender aos
requisitos dos mercados mais exigentes.
Outros R$ 500 milhes serdo destinados a
implantagao de um terminal ferrovirio em
Minas Gerais, para escoamento do produ-
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timentos sao adicio-
nais aos investimentos de R$ 838 milhdes
informados anteriormente que visam atingir
uma capacidade instalada de 11,5 milhdes
de toneladas anuais até 2013", informa, em
nota oficial, a assessoria de imprensa.

A Gerdau tem como objetivo alcancar
24 milhdes de toneladas de capacidade de
producdo anual por meio da construgdo de
uma nova planta de processamento, com en-
trada em operacdo estimada para 2020. Essa
expansdo ainda esta em fase de estudos.

A companhia anuncia que, considerando as
incertezas do mercado econdmico mundial,
esta sendo seletiva na avaliagdo dos seus
projetos de investimentos futuros e ja esta
revisando o plano de investimentos de R$ 10,3
bilhdes para o periodo 2012-2016. d

e
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i | Paulinia-SP 19 3933-3841

As melhores solucoes no setor de logistica no
transporte rodoviario |f{_llli[ﬁ|{fl de IJI‘{'_]'l'llll{'lH Perigosos.

Desde 1989 a Transac Transporte Rodoviario
atua com o objetivo de oferecer

as melhores solucdes no setor de logistica.
A combinagao de trabalho, qualidade,
sequranca e tecnologia, fazem da empresa,
uma instituigao solida com uma trajetéria
de mais de 20 anos de sucesso

no transporte de produtos perigosos,

que proporcionam confianca e seguranca
a todos os parceiros envolvidos.

$)Namio  sassmno

| Americana-5F 19 3601-8788

: | Osasco-5P 11 3699-4457
| Uberlandia-MG 34 3213-1686
| Goignia-GO 62 3206-8709
www.transac.com.br
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Marcopolo S.A.

Producao de onibus devera
aumentar 5% em 2013

Marcopolo aposta no aquecimento do setor no proximo ano devido aos
investimentos das cidades para sediar a Copa do Mundo e ao maior
volume de compras de onibus para renovagao de frota

A Marcopolo, maior fabricante brasi-
leira de carrocerias para 6nibus, trabalha
com perspectivas positivas para 2013.
“A estimativa é que 0 préximo ano seja
um pouco melhor que 2012, com cres-
cimento de 5% na produgdo”, afirma
Carlos Zignani, diretor de relacdes com
os investidores. “Estamos apostando no
investimento das cidades para atender a
Copa do Mundo e o programa de mobili-
dade e esperamos ter um volume maior
de compra de 6nibus para se adequar ao
programa de renovacdo de frota”.

Segundo Zignani, dez capitais brasi-
leiras ja tém projeto para implantar o
sistema BRT (Bus Rapid Transit) — cor-
redores segregados para a circulagdo de
onibus. “Rio de Janeiro e Porto Alegre
ja comecaram a viabilizar este sistema
e Belo Horizonte esta com as obras bem
adiantadas”, diz.

O diretor da Marcopolo destaca ainda
que a implementacdo do sistema de
transporte tem sido grande em todas
as cidades brasileiras. “Até as cidades
menores também estdo avaliando a
possibilidade de renovar as suas frotas,
o que fard com que o primeiro

do mercado neste ano é decorrente da
mudanca na tecnologia dos motores
diesel para atender a nova legislagao
de emissdes, pois diante das duvidas
em relagao ao abastecimento do diesel
S-50 no Pafs, as empresas decidiram
antecipar as compras no final do ano
passado”, afirma Zignani.

Ao fazer uma anélise sobre o desem-
penho do mercado de 6nibus em 2012,
Zignani comenta que 0s programas
criados pelo governo para estimular as
vendas, como o Caminho da Escola e o
PAC Equipamentos que contempla um
acréscimo de mais 8.570 6nibus esco-
lares no mercado brasileiro, ajudaram
a evitar uma queda maior do setor. “A
producdo brasileira foi muito afetada
pela mudanca na legislacao de emissdes
de Euro 3 para a Euro 5 e agora as em-
presas esperam as melhores condigdes
para decidir suas compras”, observa o
diretor da Marcopolo. Conforme Zignani,
0s negdcios realizados por meio do PAC
Equipamentos terdo reflexos maiores
neste ano porque as encomendas para
este programa comecgaram a ser produ-

zidas no segundo semestre.

Outro fator que interferiu positiva-
mente no setor, segundo Zignani, foi
a acdo por meio da linha de crédito
do Finame-BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Sacial) que ampliou
o financiamento para 6nibus de oito
para dez anos e reduziu a taxa de finan-
ciamento de 5,5% para 2,5% ao ano.
Também teve a desoneracdo da folha
de pagamento a partir de agosto, o que
fez com que a contribuicdo das empresas
passasse a ser sobre a receita e nao
mais sobre a folha de pagamento. “Isso
vai ajudar a empresa ser mais competi-
tiva, pois vamos repassar aos clientes
0S precos menores”.

Zignani destaca ainda o Programa de
Reintegracdo, que garante o beneficio de
3% para os exportadores, ou seja, da as
empresas um crédito de 3% sobre todas
as exportagdes. “Fora isso, temas um
cambio mais adequado a R$ 2,00. Szo
decisdes governamentais que auxiliaram
o setor”, afirma o diretor da Marcopolo.

De acordo com Zignani, depois de um
periodo de incertezas com relacdo a

semestre de 2013 seja um pe-
riodo intenso de aquisicdes”,

R EMPRESAS ROL
prevé Zignani. 1 MARCOPOLO S.A. 10
Ja a previsdo para 2012 € 5 oML Onibus SA. 9
que a produgdo de Onibus fique 3 |RizAR Brasil Lida. 8

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
0 10 8 10 10 10 8 8 84
9 9 9 8 9 9 9 10 &
8 8 10 9 8 8 10 9 78

J

5% abaixo de 2011. “Aretragao
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José Rubens de la Rosa,

CEO da Marcopolo

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANS



- { | CARROCERIAS PARA ONIBUS
. Marcopolo S.A.
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 MARCOPOLO S.A. RS 2935 (1 MARCOPOLO S.A. RS 1554
2 COMIL Onibus S.A. RS 27.45 2 COMIL Onibus S.A. RS 440
(3 IRIZAR Brasil Ltda. SP 148 ) (3 IRIZAR Brasil Ltda. SP 036
AS QU vI MAI10OR L1QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 __IRIZAR Brasil Ltda. SP 345 (1 _MARCOPOLO S.A. RS  1.166.188
2 COMIL Onibus S.A. RS 1,86 2 COMIL Onibus S.A. RS 74.109
(3 MARCOPOLO SA. RS 179 (3 IRIZAR Brasil Ltda. SP 44371

distribuicdo do diesel S-50
para os vefculos com motor

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Euro 5, agora as empresas (Rent Patr.Lig.  -307 088 800 1,37 619 13591 -427 -17,99 -1822 1641 2323 1943)
esperam as melhores con-  End. Geral 7533 5240 4835 6033 4157 5357 5201 54,68 5874 19479 6556 68,63
digGes para decidir suas (Lig. Corrente 201 17,44 939 439 976 1317 656 652 378 236 181 237,
compras. Cresc.Receita 8201 3370 2945 2470 2471 41,14 -246 078 1478 1006 30,17 24,09

Sobre o desempenho da
empresa em 2012, Zignani afirma que
a projecao é de fechar o ano com uma
receita liquida de R$ 3,8 bilhdes, o que
representard um crescimento de 12%
sobre 2011. A producdo total, incluindo
as operacgoes das unidades do exterior,
deverd atingir 32.500 6nibus, volume
3,08% superior as 31.526 unidades
fabricadas em 2011.

0 crescimento na quantidade de
onibus fabricados este ano, segundo o
diretor da Marcopolo, deve-se a maior
participagdo das suas unidades no exte-
rior, principalmente a india que teve um
avango na producdo acima do previsto.
L& a fabricante galcha produz 6nibus
urbanos e miniénibus que abastece o
mercado local, além de exportar para
0S paises asiaticos.

DESTAQUE DO SETOR — Com a pontu-
acao maxima em sete quesitos receita
operacional liquida (ROL), patriménio
liquido (PL), lucro liquido (LL), liquidez
corrente (LC), endividamento geral (EG),
rentabilidade da receita (RR) e rentahi-
lidade do patrimdnio Iiquido (RPL) —, a
Marcopolo mais uma vez foi destacada a
melhor empresa do setor de carrocerias

para dnibus com base no seu desempe-
nho financeiro do ano de 2011, analisado
pela equipe de Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte.

Segundo José Rubens de la Rosa,
CEO da Marcopolo, em 2011 a receita
[fquida consolidada atingiu resultado
recorde de R$ 3,36 bilhdes, crescimento
de 13,6% sobre 0 ano anterior e superior
aos R$ 3,25 bilhdes previstos inicial-
mente. “Tanto 0s neg6cios no Brasil
quanto no exterior impulsionaram as
vendas da empresa”, declara Rubens
de la Rosa.

“A produgdo global cresceu 14,3% e
totalizou 31.526 unidades. No Brasil, o
aumento foi de 12,1% com a fabrica-
¢dao de 21.189 unidades, ante 18.900
unidades do ano anterior. No exterior,
o crescimento foi ainda maior, 19,1%,
com 10.337 veiculos produzidos (em
2010 foram 8.680 unidades)”, destaca o
CEQ da Marcopolo.

Rubens de la Rosa informa que, para
atingir este resultado, a Marcopolo
dedicou especial atencdo ao mercado
brasileiro ao longo de 2011, com o inicio
de um novo plano de investimentos de
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R$ 450 milhdes até 2016. A empresa
também deu continuidade & sua estra-
tégia de internacionalizag¢do, ampliando
a presenca em novos mercados, com
grande potencial de crescimento, como
o indiano e o africano.

No mercado brasileiro, a Marcopolo
manteve 0 seu ritmo de crescimento e
trabalhou durante todo o ano com ele-
vada utilizagdo da capacidade instalada.
0 atendimento da grande demanda foi
possivel com os investimentos signi-
ficativos realizados para expandir e
modernizar as suas unidades fabris em
Caxias do Sul (RS), além da melhorar
a eficiéncia operacional e a gestao da
qualidade de seus produtos. Anualmente
aempresa investe entre R$ 70 milhdes e
R$ 90 milhGes para manter a sua fabrica
atualizada.

“0 ano de 2011 teve um desempenho
muito positivo e, com a nova motoriza-
¢do dos veiculos para atender a nova
legislagdo de emissdes em 2012 houve
antecipacdo de compras, 0 que fez a pro-
dugdo crescer 7,8% sobre 0 ano anterior
e o resultado foi recorde em todos os
setores”, enfatiza o diretor Zignani. <7
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Randon S.A. Implementos e Participagdes

A receita para
0 crescimento sustentado

Para continuar crescendo, gerar novos empregos e resultacdos ﬁnais,
a empresa tambem precisa ser altamente r'igorosa na gest&o de custos

A Randon Implementos e Participacoes,
mais uma vez ficou em primeiro lugar entre as
fabricantes de carrocerias e implementos para
caminh@es e conquistou o prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte 2012. A
empresa foi eleita a melhor do segmento com
notas maximas em quatro quesitos do balango
financeiro de 2011: receita operacional liquida
(ROL), patrimonio liquido (PL), lucro liquido (LL)
e rentabilidade da receita (RR).

David Abramo Randon, presidente do
Grupo Randon, explica que, pelo fato de ser
um grupo com diferentes empresas que se
complementam, a soma de expertises levou
a um bom resultado final. “Mas eu diria que
a palavra-chave € a inovagdo. Buscamos
inovar sempre a partir das necessidades do
cliente para quem desenvolvemos solugdes
em transporte”, afirma o presidente.

David Randon destaca também que a
complementariedade e o comprometimento de
todos contribuiu para o bom desempenho da
empresa em 2011. “Quando o planejamento
estratégico € tratado como deve ser, ou seja,
como uma direcdo a ser seguida com metas
responsavelmente tragadas, o fruto

de mercado, para continuar crescendo, se
manter, gerar novos empregos e resultados
finais, a empresa precisa ser inovadora e
altamente rigorosa na gestdo de custos. “Esta
€ anossa receita”, frisa.

Sobre a conquista de novos mercados,
David Randon diz que esta é uma rotina que
as Grupo Randon procuram perseguir sempre.
“Mas basicamente crescemos nos mercados
onde j& atuamos”. Entre as suas unidades,
a que mais cresceu em 2011 foi a da area
que fornece para obras de infraestrutura
como foi 0 caso da Randon Veiculos com as
retroescavadeiras. Esta divisao contribuiu
com 49,7% aos resultados do Grupo Randon
no ano passado.

Para Norberto Fabris, diretor executivo
da divisdo de veiculos e implementos, o
ano de 2011 foi muito bom para o merca-
do brasileiro. “Foi um ano diferente, com
boa safra agricola, pre¢o de commodities;
também foi um ano bom para maquinas e
excepcional para veiculos”, salienta.

Segundo Fabris, a divisdo de vefculos e
implementos teve um expressivo volume de

producdo e vendas em 2011. Resultado que
ele considera ser consequéncia de muito
trabalho. “Isso ajudou no resultado positivo
da companhia”, diz.

No ano passado foram faturados 25.678
vefculos rebocados, volume 7,6% superior
no comparativo com 2010. Do total, 21.274
unidades foram emplacadas no mercado
brasileiro, ante 19.077 unidades vendidas
em 2010, 0 que resultou em uma participagao
de 32,57% de mercado. As exportagdes de
rebocados totalizaram US$ 134,7 milhdes em
2011, garantindo um salto de 42,5% sobre
2010, quando atingiram US$ 94,5 milhdes.

David Randon destaca no relatério de de-
sempenho da companhia que o Grupo Randon
registrou os melhores nimeros absolutos de sua
histériaem 2011, atingindo excelentes niveis de
receita, producdo e rentabilidade. “Atingimos
uma produgdo de 1,1 milhdo de freios, de 25,7
mil veiculos rebocados e de 78,7 mil toneladas
de material de fricgao. Mesmo com cdmbio ndo
tdo favoravel as nossas exportacdes apresen-
taram crescimento surpreendente a niveis
proximos de US$ 300 milhdes e acreditamos

disto é o resultado efetivo”, assinala )

0 presidente. EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
Em2011, segundo David Randon, 1 RANDON S/A Implementos e Participacdes 0 10 10 8 7 10 8 2 5 170
0 Grupo Randon tambémteveain- 2 FACCHINIS.A. 8 8 8 6 9 7 9 8 6 69
clusdo de resultados, timidosainda, (3 Maguinas Agricolas JACTO S.A. 9 9 9 7 8 9 6 1 8 66
Originados denovos neg(’)cios como 4 Inddstria de Carrocerias Metélicas IBIPORA Ltda 3 2 6 9 10 8 10 10 * 58
foi o caso da Controil, adquirida (5 KUHN do BRASIL S.A. Implementos Agricolas 4 4 3 10 4 3 3 4 9 4
pela Fras-le, e a Brantech, unidade ~ © NOMA_dO Brasil 5.A. 6 7 7 2 3 4 4 3 7 4
fabricante de equipamentos dadrea (7 Mecénica BONFANTI SA 1 3 4 3 6 5 B 6 10 43
frigoriﬁca em Chapecd (SC). 8 PINHALENSE S.A. Maquinas Agricolas 5 5 5 4 b 6 7 5 * 4
. . (9 GUERRA S.A. Implementos Rodoviarios 7 6 1 1 2 2 2 7 3 3
David Randon ressalta ainda " o6 jema ind ¢ Com. de Implem. e Méq. AgricolasSA. 2 1 2 5 1 1 1 8 4 2

que quando se atinge a lideranca
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David Abramo Randon,
presidente da Randon
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] Randon S.A. Implementos e Participacdes

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Carrocerias GARCIA Ltda SP 5249 (1 __CTR Companhia Tecnologia Rodoviaria SP 4748
2 FIBRASIL IndUstria e Comércio de Carrocerias Ltda. ~ SP 39,50 2 RANDON S/A Implementos e Participagdes RS 14,54
(3 Industria de Carrocerias Metélicas IBIPORA Ltda PR 39.31 ) (3 Méquinas Agricolas JACTO S.A. SP 11,58
4 KABI Indstria e Comércio S.A. RJ 33,80 4 FIBRASIL Indistria e Comércio de Carrocerias Ltda. ~ SP 11,42
(5 FACCHINIS.A. SP 28,34 (5 Inddstria de Carrocerias Metalicas IBIPORA Ltda PR 11,20
6 CTR Companhia Tecnologia Rodoviéria SP 27,37 6 FACCHINIS.A. SP 11.19
(7 RANDON S/A Implementos e Participacdes RS 1987 (7 Carrocerias GARCIA Ltda SP 10,56
8 PINHALENSE S.A. Maquinas Agricolas SP 18,38 8  LIDER Viaturas e Equipamentos Industriais Ltda. MG 8,86
(9 Madquinas Agricolas JACTO S.A. SP 15,63 ) (9 PINHALENSE S.A. Maquinas Agricolas SP 824 )
10 Mecanica BONFANTI S.A. SP 15,40 10 Mecénica BONFANTI S.A. SP 8.16

AS QU VI MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 NOGUEIRA S.A. Maquinas Agricolas SP 137,90 (1 RANDON S/A Implementos e Participacies RS 1.354.272
2 LIDER Viaturas e Equipamentos Industriais Ltda. MG 3,43 2 Méquinas Agricolas JACTO S.A. SP 725.955
(3 KRONORTE S.A Implementos Rodovirios PE 334 (3 FACCHINIS.A. SP 306.235
4 KABI Indistria e Comércio S.A. RJ 3,05 4 NOMA do Brasil S.A. PR 91.631
(5 FIBRASIL Inddstria e Comércio de Carrocerias Ltda.  SP 297 (5 GUERRA S.A. Implementos Rodoviarios RS 86.457 )
6 ARAKAKI - Méguinas e Implementros Agricolas S.A. ~ SP 2,51 6 PINHALENSE S.A. Méquinas Agricolas SP 46.539
(7 KUHN do BRASIL S.A. Implementos Agricolas RS 250 (7 KUHN do BRASIL S.A. Implementos Agricolas RS 43789
8 Indstria de Carrocerias Metélicas IBIPORA Ltda PR 2,38 8  Mecanica BONFANTI S.A. Sp 33.183
(9 RANDON S/A Implementos e Participactes RS 223 ) (9 DAMBROZ S.A. Inddstria Mecanica e Metldrgica RS 29.635 J
10 Maquinas Agricolas JACTO S.A. P 213 10 Inddstria de Carrocerias Metélicas IBIPORA Ltda PR 21.762

que este também devera serum

dos destaques para 0 ano de

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2012, uma vez que 0 mercado  (Rent, Patr. Liq. 594 001 -2478 21,88 1491 1747 1731 2283 6625 13891 1509 11,74
americano estd em recuperagdo  End. Geral 5097 60,97 6893 6774 5885 6577 5927 8093 8196 61,14 6418 5561
acentuada e os demais merca- | Lig. Corrente 269 231 231 215 240 188 233 202 175 196 218 844
dos continuam apresentando  Cresc. Receita 27,22 2757 513 7439 19513 658 -3,11 15855 5479 -1284 3804 10,13

boas oportunidades”, afirma o
presidente em comunicado.

No ano de 2011 a receita liquida consoli-
dada do grupo atingiu R$ 4,2 bilhdes, 11,8%
superior a 2010, e o lucro liquido foi de R$
269,1 milhdes. As exportagdes somaram US$
2944 milhdes, um crescimento de 22,5%
quando comparados ao exercicio anterior,
qunado somaram US$ 240,2 milhGes.

Depois de um periodo dificil, com a para-
lisagdo do mercado automotivo e de imple-
mentos por causa da mudanca na legislagdo
de emissdes dos veiculos comerciais e da
retracdo da economia do Pais, o diretor da
divisao de veiculos e implementos do Grupo
Randon afirma que agora o mercado brasileiro
comegou a andar e a previsao é que 0 ano de

2012 feche num patamar razoavel de vendas.
“Nao chegaremos ao nivel de 2010 e 2011,
mas j& temos uma visdo clara que o ano
terminara num ritmo bom”, observa.

Embora se tenha registrado uma retomada
dos negécios a partir de setembro, ap6s o
governo reduzir para 2,5% a taxa de juros
para financiamento de veiculos comerciais
por meio do PSI (Programa de Sustentagdo
do Investimento), ndo sera possivel recuperar
a forte retragdo dos negdcios no inicio deste
ano. A previsdo de Fabris é que 0 mercado
nacional feche 2012 com a venda de 51
mil unidades de implementos rodoviarios
(semirreboques), volume 15% abaixo das 60
mil unidades vendidas em 2011.
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Ja a divisao de veiculos e implementos
do Grupo Randon devera encerrar 2012 com
queda entre 15% a 18% em relagdo a 2011.
“Agora, com a previsdo de melhora na safra
agricola e da area canavieira a situacao
tende a melhorar”, analisa o executivo. “A
nossa expectativa é de voltar a crescer e 0
Brasil retomar o crescimento do PIB a uma
taxa de 4% a 5%, 0 que seria sustentavel
para o Pais”.

David Randon afirma que a empresa esta
trabalhando com cautela para o fechamento
de 2012w “Penso que o pior da crise j& passou
e boa parte dos indicadores aponta para a re-
cuperacao. E, quem sabe em 2013 possamos
repetir os bons anos de 2010 e 2011”. 77
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MULTIEIXO v

Toda linha de pecas de reposicao para seu implemento
rodovidrio. Consulte nossos consultores,
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Iveco Latin America Ltda.

Os passos para ser a melhor
marca de caminhoes

Marco Mazzu deixa a bem-sucedida operacao brasileira de fabricacao de
veiculos comerciais para comandar lveco e CNH em toda a América Latina

0 italiano Marco Mazzu comandou até
aqui com maestria as operagao da lveco no
Brasil e América do Sul. Seus excelentes
resultados a frente da empresa nos Gltimos
cinco anos no Brasil e América do Sul aca-
bam de catapulté-lo a um posto mais alto
no Grupo Fiat. O executivo passa a coman-
dar as operac@es da lveco e CNHem toda a
América Latina, & que a corporacao decidiu
dividir as operagdes em cinco regides
globais — Nafta, Europa, Africa e Oriente
Médio, e Asia Pacifico, além da América
Latina. Com isso, um novo executivo passa
a comandar a Iveco no Brasil, mas Mazzu
deve manter sua base no Brasil, agora num
posto de muito maior responsabilidade.

Mazzu disse que 0 compromisso e a
determinacdo foram a chave do sucesso
para a lveco, que, em 11 anos, saiu de uma
posicdo insignificante para fechar este ano
acima de 9% de participagdo no mercado
nacional de caminhdes. "0 compromisso
com o resultado e a determinagdo em
cumprir o plano de trabalho estabelecido
quando cheguei em 2007 explicam a
trajetdria vitoriosa de todo o time de alta
capacidade profissional da Iveco”, afirmou
Mazzu, em entrevista exclusiva a

produto, uma fébrica de pesados e um
centro de distribuicdo de pecas, além de
ampliar a rede de concessionarios. “Hoje,
100% dos objetivos foram cumpridos e eu
me orgulho muito de estar a frente de um
time de trabalho que levou a Iveco a este
patamar”, declarou.

De acordo com Mazzu, a solidez do ba-
lanco financeiro da lveco sempre caminha
junto com o crescimento das vendas. “A
Iveco tem, sim, uma meta de crescer a
sua participacdo no mercado de maneira
consistente. Saimos de 3% de market
share em 2007 e devemos fechar este ano
acima de 9%, com uma performance um
pouco menos negativa do que o mercado
brasileiro em geral. Claro que em umano de
crise, a competitividade fica mais acirrada
e inevitavelmente os pregos sdo afetados.
Mas a Iveco conseguiu encontrar um justo
equilibrio para isso, buscando ainda a am-
pliagdo de suas linhas de negdcios”, disse.

0 executivo afirmou ainda que os resul-
tados financeiros obtidos nos Gltimos anos
foram importantes para alavancar o cres-
cimento da Iveco no Brasil, mas também
pesou o0 suporte financeiro e tecnoldgico

da matriz. De acordo com ele, a maior
parte da base tecnoldgica dos produtos é
desenvolvida na Itélia e, portanto, estes
investimentos sdo feitos la. J& a adequa-
¢ao dos produtos ao mercado nacional e
as inversoes em ativos, como o centro de
desenvolvimento de produto, a fabrica de
pesados e o centro de distribuicdo de pecas
de Sorocaba sao fruto do desempenho da
empresa em solo nacional.

0 planejamento estratégico da Iveco
coincidiu com uma era de prosperidade do
mercado de veiculos pesados no Brasil. A
empresa ja tinha dados que apontavam
para este horizonte promissor. “Sem duvi-
da, previamos o crescimento. Por isso, in-
vestimos forte, principalmente nos dltimos
cinco anos para ampliar a nossa oferta de
produtos e nos tornarmos uma montadora
fulliner, com a melhor oferta em todos os
segmentos do mercado. A estratégia foi
correta e os resultados demonstram que
as nossas apostas foram positivas”, disse.

Segundo Mazzu, contou para a Iveco
conseguir ampliar suas vendas acima do
mercado nos dltimos anos o desenvolvi-
mento de produtos em todos 0s segmentos

revista Transporte Moderno. -

Ele lembra que, quando assu-
miu o comando da Iveco, tragou
uma meta de crescimento de,

no minimo, um ponto de market  “
share por ano. O desafio era

langar duas novas familias de
produtos por ano, inaugurar um

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1 IVECO LATIN AMERICA Ltda. 7 7 9 8 8 10 7 10 8 74
2 FIAT Automéveis S.A. 0 10 10 6 5 9 10 9 4 73
3 RENAULT do Brasil S.A. 9 8 8 9 6 7 5 7 9 68 )
4 AGRALE S.A. 6 6 6 10 10 8 6 6 7 65
5  Peugeot Citroén do Brasil Automdveis Ltda. 8 9 7 7 7 6 4 8 5 61
6 CNAutoS.A. 5 4 4 2 4 5 9 1 10 4
7 FIAT DO BRASIL S.A. 4 5 5 1 9 1 8 2 6 4

centro de desenvolvimento de
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Marco Mazzu,

presidente da Iveco
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Iveco Latin America Ltda.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 FIAT Automéveis S.A. MG 7216 (1__IVECO LATIN AMERICA Ltda. MG 733
2 CNAutoSA. ES 60,03 2 FIAT Automéveis S.A. MG 6,49
(3 FIATDO BRASILS.A. MG 50,76 (3 AGRALES.A. RS 6,03 )
4 |VECO LATIN AMERICA Ltda. MG 36,04 4 RENAULT do Brasil S.A. PR 2,74
(5 AGRALES.A. RS 1714 (5 Peugeot Citroén do Brasil Automéveis Ltda. RJ 225 )
6 RENAULT do Brasil S.A. PR 15,75 6 CNAutoS.A. ES -411,42
(7 Peugeot Citroén do Brasil Automéveis Ltda. RJ 10,61 ) (7 FIATDOBRASILS.A. MG  -1.62963

AS QU VI MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
‘1 AGRALES.A. RS 164 1 FIAT Automoveis S.A. MG 1.934.180
2 RENAULT do Brasil S.A. PR 1,95 2 Peugeot Citroén do Brasil Automéveis Ltda. RJ  1.398.331
(3 IVECO LATIN AMERICA Ltda. MG 138 ) (3 RENAULT do Brasil S.A. PR 1.363.762 )
4 Peugeot Citroén do Brasil Automéveis Ltda. RJ 1,35 4 IVECO LATIN AMERICA Ltda. MG 924.730
(5 FIAT Automéveis S.A. MG 1.08 (5 AGRALESA. RS 229.709 )
6 CNAuto S.A ES - 6 FIAT DO BRASIL S.A. MG 52.910
(7 FIAT DO BRASIL S.A. MG ) (7 CNAuto S.A. ES 16.374 )

do mercado, adaptados a
condicdes brasileiras. Foi im-
portante também a formagao

de uma rede de concessiona-
rias com grande capilaridade,

que duplicou de tamanho nos

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(Rent. Patr. Lig.  -75,34 -0,77 -150,33 -2,33 544 1578 2468 4642 5321 3241 2864 37,50,
End. Geral 72,81 5966 47,71 3358 4843 7168 7596 7920 6514 5734 5568 70,15
| Lig. Corrente 086 168 28 274 43 100 110 119 122 372 304 140,
Cresc.Vendas 7861148355 -1645 -253 1629 571 1259 4039 2601 -908 17,12 29,34

Gltimos anos e hoje conta com
110 casas em todo o Brasil. O servigo de
p6s-venda com a inauguragao do centro de
distribuicdo de pegas de Sorocaba também
tem sido um diferencial da marca, com
servigos de assisténcia non-stop 24 horas.

Para Mazzu, porém, o maior diferencial
da Iveco sdo as pessoas. “Temos um time
jovem e motivado e a gestdo de nossos
profissionais é a nossa maior prioridade”,
afirmou.

A Iveco contribui para pulverizar o
mercado nacional. Mas também esta
atenta a chegada de novos concorrentes.
"0 mercado brasileiro é hoje um dos
cinco principais do mundo e todo mundo
quer estar aqui. Porém, ndo basta entrar.
E preciso ter uma rede consolidada, um
servico de pés-venda eficiente, uma linha
de produtos completa e, acima de tudo,
a confianga e o respeito do mercado. E
tenho a plena convicgdo de que a Iveco,
nos Gltimos anos, completou com sucesso

cada uma destas etapas”, enfatizou.
Atualmente, os produtos Iveco alcana-
ram respeitabilidade no mercado tanto
entre operadores de frotas como moto-
ristas. “Seguramente estamos entre as
melhores, mas queremos ser a melhor”,
disse Mazzu. "Os clientes nunca vao estar
100% satisfeitos, pois o nivel de exigéncia
cresce a cada dia. E por isso que a Iveco
procura melhorar sempre”, observou.
Para Mazzu, a diversificagdo do business
com a entrada dos dnibus e dos veiculos
militares sera um outro fator que vai ga-
rantir a sustentabilidade e crescimento dos
resultados da Iveco no Brasil. Mazzu disse
que a lveco entra no mercado de Onibus
no Brasil com a mesma determinacdo e
estratégia que usou em caminhdes, ou seja,
tornar um competidor fulliner nos préximos
cinco anos. “Langamos este ano o Daily
Minibus e o Iveco CityClass no segmento
dos micro-6nibus e em 2013 langaremos
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o projeto S170, que se trata de um chassi
de dnibus de 17 toneladas com motor dian-
teiro. Teremos em breve, também, chassis
com motor traseiro para aplicacdes de
turismo e BRT. Estamos otimistas e seguros
de que a lveco ird repetir com os Onibus, a
mesma histéria de sucesso que tem feito
com os caminh@es”, afirmou.

Segundo ele, as novas regras do regime
Inovar Auto vdo impactar positivamente 0s
negdcios da empresa. “Temos o primeiro
centro de desenvolvimento de produtos
da Iveco fora da Europa e operamos no
Brasil desde 2008 com 300 engenheiros.
Grande parte das tecnologias desenvol-
vidas especificamente para o mercado
brasileiro é feita por esses profissionais
em Sete Lagoas”, disse. O proximo passo
¢ a implementagdo do condominio de for-
necedores em Sete Lagoas, que vai contar
com 12 empresas para atender just in time
as demandas produtivas da lveco. 7"
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| RECAUCHUTAGEM DE PNEUS

Borrachas Vipal

Novas oportunidacdes
em meio a crise

Empresa de reforma de pneus espera crescer 7% em 2012, ano em que
passou a atuar também no segmento de pneus novos para motocicletas

A empresa Borrachas Vipal é uma das
mais importantes fabricantes mundiais
de produtos para reforma de pneus e res-
ponsavel por abastecer 90 paises de todos
0s continentes, tendo como principais
mercados os Estados Unidos, Argentina,
Europa e Oriente Médio. Com trés mil co-
laboradores, a empresa tem duas fabricas
na cidade de Nova Prata, Rio Grande do
Sul, e uma em Feira de Santana,

ma de pneus no mundo”, afirma Daniel
Paludo, diretor geral da Borrachas Vipal.
Em 2013, a empresa completa 40 anos

de atuacdo no Brasil. “A Vipal é lider ab-
soluta no mercado interno e, ao longo de
sua histéria, ajudou a construir a cultura
da reforma de pneus em todo o territério
nacional. O Brasil é o segundo mercado
mundial no segmento, atrds somente

dos Estados Unidos. Conforme dados da
Associacdo Brasileira do Segmento de
Reforma de Pneus (ABR), a reforma repde
no mercado mais de 7,6 milhdes de pneus
da linha de caminh@es e Onibus, propor-
cionando uma economia real ao setor de
transportes em torno de R$ 5,6 bilhdes
por ana”, informa Paludo.

AVipal é melhor empresa no segmento
de recauchutagem de pneus e insumos,
no ranking de Maiores do Transporte e
Melhores do Trasnporte 2012. Com uma
receita operacional liquida de R$ 836,3
milhdes em 2011, a empresa apresentou
crescimento de receita de 11,79%, lucro
liquido de R$ 5,2 milhdes e rentabilidade
da receita de 0,62%. “Para 2012, a pre-
visdo é de registrarmos um crescimento
na casa dos 7% em vendas com relagdo
ao ano passado. Este crescimento esté
acima da do projetado para o setor como
um todo, segundo o Sinborsul (Sindicato
das Indistrias de Artefatos de Borracha
do Rio Grande do Sul)”, declara Paludo.

EXPANSAO - Para enfrentar a retragéo
da atividade economica no Brasil e a crise
mundial, que tiveram impactos negativos

na Bahia, totalizando cerca de .

160 mil metros quadrados de EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
parque fabril e trés centros de (1 Borrachas VIPAL Nordeste S.A. 9 9 10 6 6 10 10 6 10 76
distribuicdo no Brasil. Além 2 Borrachas VIPALS.A. 0 10 9 5 5 6 9 4 8 66
disso, possui em Nova Prata um (3 JAN LIPS S.A Industria e Comércio 8 8 8 7 7 5 8 5 9 65 )
centro de tecnologia de dltima 4 TYRESOLES JEQUIEENSE S.A. ReformadoradePneus 6 6 6 10 10 3 6 3 7 57
geracdo. “Todos esses fatores (5 Terra Preta Reformadora Com. De Pneus Ltda. 7 5 7 1 4 7 10 * 4
. 6 TYRESOLES de Conquista S.A. Reformadora de Pneus 4 4 5 9 2 5 2 5 45
tornam a Vipal uma empresa 5 yypeqo) b do Feira de Santana SA Refor.dePreus 5 7 4 8 8 1 4 1 6 a4

premium no mercado de refor-
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no setor automotivo, a Vipal desenvolveu
uma estratégia ousada para manter o
ritmo de seus negécios. “Neste momento,
estamos em um cendrio mundial diferente
do que vinhamos presenciando. A oferta
de pneus no mercado é maior do que a
demanda. Igualmente, hd uma grande
preocupacdo com 0s custos que incidem
em nossa operagao. Este cendrio de maior
dificuldade representa uma oportunidade
para a Vipal langar produtos que auxiliem
na economia por parte do transportador.
Além da prépria reforma de pneus, que
custa 60% menos que um pneu novo, a
Vipal langou em 2012 novos desenhos
de bandas de rodagem, que possibilitam
maior quilometragem e redugdo do con-
sumo de combustivel”, resume Paludo.

O diretor destaca que a reforma de
pneus é um mercado em expansdo no
Brasil, devido ao aumento da frota cir-

culante de veiculos e aos investimentos
em infraestrutura que estdo sendo feitos
em todo o pafs. “Ha boas oportunidades
para 0 mercado, e a Vipal esta atenta
e preparada para isso. Também havera
uma mudanca no que diz respeito a qua-
lificacdo do segmento de reforma com a
obrigatoriedade da certificagdo do Inmetro
(Instituto Nacional de Metrologia, Quali-
dade e Tecnologia) para reformadores de
pneus de carga. Essa certificagdo, que
passa a valer em todo o Brasil a partir
do més de novembro, ird qualificar ainda
mais o setor, e serd importante que todo
frotista passe a procurar reformadores
devidamente autorizados e certificados”,
informa.

De acordo com a portaria n° 444, publi-
cada em 23 de novembro de 2010 e que
comegou a valer em novembro deste ano
(ap6s 24 meses de sua publicagdo), todos

os reformadores de pneus comerciais
(caminh3o, dnibus e comerciais leves) de-
vem obter o certificado do Inmetro, assim
como j& acontece com os novos. Os pneus
reformados devem ser certificados pelo
Inmetro, passando por ensaios, previstos
em regulamento, nos quais é verificada a
sua resisténcia. As empresas devem ser
inspecionadas, inicialmente, de acordo
com as normas ABNT (Associagdo Bra-
sileira de Normas Técnicas), que julgam
critérios minimos para selegdo de pneus
para reforma e reparagao, bem como a
capacidade de performance da carcaca e
a sua condigdo para ser reparada.

Desde que foi emitida a portaria, a
Vipal tem atuado junto a rede autorizada
para fornecer todo o suporte necessario
aos reformadores para a obtencdo do
registro do Inmetro, oferecendo orienta-
¢do, capacitagdo das equipes e suporte

el

EM 2012 ELEITA NA PREMIACAC MAIORES E MELHOR

AMELHOR EMPRESA NO SEGMENTO "FRETAMENTO E TURISMO".
A DIRETORIA AGRADECE ATODOS O3S COLABORADORES, FORNECEDORES
E CLIENTES QUE CONTRIBUIRAM PARA ESTA VITORIA.
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' | RECAUCHUTAGEM DE PNEUS

Borrachas Vipal

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Borrachas VIPAL Nordeste S.A. BA 2921 (1 Borrachas VIPAL Nordeste S.A. BA 16,15
2 Borrachas VIPAL S.A. RS 1,15 2 Borrachas VIPAL S.A. RS 0,62
(3 JANLIPS S.A Industria e Comércio SP 023 ) (3 JANLIPS S.A Indlstria e Comércio SP 020
4 Terra Preta Reformadora Com. De Pneus Ltda. SP -8,04 4 Terra Preta Reformadora Com. De Pneus Ltda. SP 0,87
(5 TYRESOLES JEQUIEENSE S.A. Reformadora de Pneus  BA -19.36 ) (5 TYRESOLES JEQUIEENSE S.A. Reformadora de Pneus  BA -111.89
6 TYRESOLES de Conquista S.A. Reformadora de Pneus BA 45,47 6 TYRESOLES de Conquista S.A. Reformadora de Pneus BA  -3.592,31
(7 TYRESOLES de Feira de Santana S.A. Reform. de PneusBA 57,99 (7 TYRESOLES de Feira de Santana S.A. Reform. de PneusBA ~ -5.126,09
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 TYRESOLES JEQUIEENSE S.A. Reform. de Pneus BA 59,32 (1 Borrachas VIPAL S.A. RS 453.966
2 TYRESOLES de Conquista S.A. Reformadora de Pneus BA 22,67 2 Borrachas VIPAL Nordeste S.A. BA 263.439
(3 TYRESOLES de Feira de Santana S.A. Reform. de Pneus BA 9.21 ) (3 JAN LIPS S.A Indstria e Comércio SP 16.194 )
4 JAN LIPS S.A Indistria e Comércio SP 4,36 4 TYRESOLES de Feira de Santana S.A. Reform. de Pneus BA 2.033
(5 Borrachas VIPAL Nordeste S.A. BA 201 (5 TYRESOLES JEQUIEENSE S.A. Reformadora de Pneus  BA 1.312
6 Borrachas VIPAL S.A. RS 1,05 6 Terra Preta Reformadora Com. De Pneus Ltda. SP 1.157
(7 Terra Preta Reformadora Com. De Pneus Ltda. SP 085 (7 TYRESOLES de Conquista S.A. Reformadora de Pneus BA 1.027

técnico. “Durante esse processo,
o Inmetro determina o ensaio de

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011
amostras de pneus reformados, (Rent.Patr.Lig. 419 1021 761 1076 637 155 1105 3356 26,15 1274 (1431)
que sdo enviados para laboratorios  gng, geral 50,05 5526 3517 3687 4752 4487 5457 6520 52,90 2651 35,09
especializados, um deles perten- (Liq. Corrente 191 169 206 331 138 214 247 341 221 525 1421
cente ao Grupo Vipal: o Vipaltec.  Cresc.Receita ~ 498 1210 399 571 2322 367 11,40 1202 -2160 441 16,76

Este laboratério de alta tecnologia
¢ acreditado pela instituicdo desde
2007, e disponihiliza seus servigos para
todo o segmento de pneus”, comenta
Paludo.

NOVO NICHO — Além da reforma, a Vipal
aposta no segmento de pneus novos.
“Entramos definitivamente neste mercado
a partir deste ano com a fabricacdo de
pneus para motocicleta. Somos reconhe-
cidamente lideres na América do Sul e
uma das mais importantes fabricantes
mundiais de produtos para reforma de
pneus. Por conta de um avango natural de
nosso segmento de atuagdo, nos propuse-
mos a atender a uma demanda por pneus
que oferecam resisténcia, durabilidade e
seguranca em um mercado que apresenta
um crescimento constante em todas as

regides do Pais”, explica Paludo.

Os pneus para motos sdo produzidos em
na planta industrial da Vipal de Feira de
Santana, na Bahia, e sdo comercializados
desde o inicio de 2011. "Sua aceitagdo
tem sido muito boa, pois, além do desem-
penho do produto, o mercado reconhece
nele a forca e a tradicdo da marca Vipal”,
ressalta Paludo.

Para os préximos anos, a Vipal conti-
nua a investir na reforma de pneus, que
é o “carro-chefe” da empresa, sem se
esquecer do novo nicho de mercado. “Na
América Latina, somos lideres absolutos
no segmento de reforma de pneus. Tam-
bém seguiremos desenvolvendo novos
produtos e antecipando tendéncias, como
as bandas pré-moldadas ECO de alto de-
sempenho e que proporcionam economia
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de combustivel, tecnologia que a Vipal
tem de forma pioneira no Brasil desde
2009. Igualmente, seguiremos apostando
no segmento de pneus novos através de
nossa parceria com a Fate, langando novos
modelos e linhas para atender com qua-
lidade, eficiéncia e competitividade este
mercado”, afirma Paludo.

Para o mercado externo, a meta também
¢ fortalecer sua atuagdo, conquistando
novos mercados. “No exterior, onde tam-
bém ocupamos uma posi¢ao de destaque,
seguiremos nosso planejamento de am-
pliacao de novos mercados pelo mundo.
Ainda, continuaremos desenvolvendo
nossa rede de reformadores, agregando
constantemente servicos e pacotes para
o publico frotista”, diz o diretor geral da
empresa. #
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Usiminas Mecanica S.A.

FFabricante quer maior
participacao na infraestrutura

Nova fabrica em construgao em Congonhas vai aumentar
a capacidade de producao para 3 mil vagoes por ano

Os investimentos que o Brasil prepara
para 0s préximos anos na infraestrutura
estdo nos planos da Usiminas Mecanica.
A empresa amplia suas instalacGes em
vagdes para acompanhar uma nova fase
de desenvolvimento nacional. Embora o
atual contexto ndo seja dos melhores para
a siderurgia, as perspectivas sao promisso-
ras, principalmente na inddstria ferroviaria.

“A Usiminas Mecanica se en-
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Mecanica, Horacio Steinmann.

A Usiminas Mecanica vem, ano a ano,
obtendo os resultados financeiros no
setor da indstria ferrovidria. Em 2011,
mais uma vez ganhou o prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte.
Com base em dados divulgados em seu
balango financeiro do ano passado, somou
72 pontos em nove quesitos avaliados.

A empresa alcancou receita operacional
liquida de R$ 1,4 bilhdo. J& o lucro liquido
foi de R$ 70,9 milhGes.

Apesar dos avangos da Usiminas Me-
canica, a dire¢do do grupo Usiminas como
um todo avaliou que 2011 foi periodo de
desafios para a siderurgia brasileira. A
pressdo dos custos de matéria-prima,
aliada ao patamar ainda elevado das
importacdes de aco diretas e indiretas
(ago contido em produtos), levou as side-
rdrgicas a comprimirem suas margens. O
consumo de agos planos do Pais caiu 8%
em relacdo a 2010 e as vendas das usinas
ficaram praticamente no mesmo patamar
(10,7 milh@es de toneladas) de 2010.

Para o presidente da Usiminas, Ju-
lidn Eguren, que assumiu o cargo em
janeiro de 2012, os resultados obtidos
em 2011 precisam ser analisados sob
uma perspectiva de futuro. “Temos que
nos concentrar em devolver a eficiéncia
e a competitividade da Usiminas. Toda
a energia esta focada neste objetivo.
Sabemos das dificuldades causadas pela
crise na Zona do Euro, a concorréncia

contra preparada para participar A
dos grandes desafios na infra-

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

estrutura do Brasil. Trazemos (4 uUSIMINAS Mecénica S.A. 0 10 10 9 8 8 6 1 4 72
conosco 40 anos de vocagdo para 2 CAFBRASIL Inddstria e Comércio S.A. 6 8 8 6 9 9 9 6 3 64
o0 conhecimento e para a tecno- (3 AMSTED MAXION Fund. Equip. Ferrov. S.A. 9 5 9 3 1 7 10 9 9 86
Iogia, agregando valor ao aco da 4 GE Transportes Ferroviérios S.A. 8 7 7 5 3 6 7 8 8 59
Usiminas. E essa tradicdo deve (5 CTRENS - Companhia de Manutengéo S.A. 7 9 6 10 2 4 5 3 10 5
nos impulsionar para o futuro, 6 T'TRANS - Trans Sistemas de Transportes 3 4 5 8 5 10 8 2 5 50
oferecendo ao mercado solugdes 7  FAIVELEY Transport do Brasil S.A. 4 3 4 7 7 5 4 5 6 4
de alto contetdo tecnolégico”, 8 GEVISA S_'A' _ . S 6 1 4 4 3 2 4 7 3%
disse o superintendente de 9 PIFER Pro!etos de Interioras Ferrovidrios Ltda. 2 2 3 1 10 2 3 1 2 26

10 SANTA FE Vagdes S.A. 1 1 2 2 6 1 110 1 25

Pontes e Estruturas da Usiminas
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internacional, a sobreoferta de ago e
o0 alto volume de importacdo de ago
e de produtos feitos de agco no Brasil,
mas estamos focados no crescimento”,
afirmou Eguren.

Os resultados do terceiro trimestre de
2012 ja mostram uma recuperagao depois
de um inicio ainda dificil em 2012. A re-
ceita liquida apurada no perfodo foi de R$
304,7 milhdes — aumento de 48,3% em
relagcao ao segundo trimestre de 2012,
principalmente devido ao faturamento
de projetos em carteira para o setor de
6leo e gas e fornecimento de estruturas
e montagem para outros clientes. O lucro
bruto no periodo foi de R$ 27,1 milhdes,
ante um prejuizo de R$ 19,4 milhdes no
segundo trimestre deste ano.

Em 2011, os investimentos do grupo
somaram R$ 647 milhdes no quarto tri-
mestre e R$ 2,5 bilhdes no total. Desta

soma, aproximadamente 80% foram
aplicados nas operacdes de siderurgia,
14% na Mineragdo Usiminas, 3% na So-
lugBes Usiminas e Automotiva Usiminas
e 3% na Usiminas Mecéanica. De acordo
com a companhia, o periodo foi marcado
pela consolidagdo de um ciclo de inves-
timentos iniciado em anos anteriores,
com foco principal na agregacao de valor
a producdo siderdrgica e modernizagao
tecnoldgica das unidades.

NOVA FABRICA — A Usiminas Mecanica
deve concluir ainda este ano a nova fabri-
ca de vagdes no municipio de Congonhas
(MG), que ocuparé um terreno de 102 mil
m? (11 mil m? de 4rea construida). A capa-
cidade instalada sera de até 3 mil vagoes
por ano, possibilitando a fabricacdo de
até quatro modelos simultaneamente.
O objetivo da Usiminas Mecanica é

agregar ainda mais contetdo tecnoldgico
a sua producao de vagdes. A estrutura
planejada para a nova fabrica inclui
sistema de jateamento e pintura, oficina
para montagem e teste de freio e area
para armazenamento de vagdes pron-
tos. A localizacdo do empreendimento
também é um diferencial competitivo:
as margens da MG-030 e préxima a
uma ferrovia de bitola mista da MRS,
permitird a disponibilizacdo dos vagdes
produzidos diretamente na linha férrea.

Com a efetivagcdo do projeto, 0 ago
para fabricagdao dos vagoes sera forne-
cido pela Usiminas. Além disso, compo-
nentes como travessas, laterais, hastes
de ligagdo, engates e bragadeiras serdo
produzidos pela Linha de Moldagem
Automatizada da Fundicdo da Usiminas
Mecanica, em Ipatinga (MG), inaugurada
recentemente em dezembro de 2011,
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Usiminas Mecanica S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
‘ 1 AMSTED MAXION Fund. Equip. Ferrov. S.A. SP Mn59 (1 TTRANS - Trans Sistemas de Transportes SP 1395
2 CAFBRASIL Inddstria e Comércio S.A. SP 19,20 2 CAFBRASIL Industria e Comércio S.A. SP 11,10
(3 T'TRANS - Trans Sistemas de Transportes SP 15,45 ) (3 USIMINAS Mecénica S.A. MG 500 )
4 GE Transportes Ferrovidrios S.A. MG 12,15 4 AMSTED MAXION Fund. Equip. Ferrov. S.A. SP 3,67
(5 USIMINAS Mecanica S.A. MG 10,04 (5 GE Transportes Ferroviarios S.A. MG 348 )
6 CTRENS - Companhia de Manutengéo S.A. SP 490 6  FAIVELEY Transport do Brasil S.A. SP 2,62
(7 FAIVELEY Transport do Brasil S.A. SP 457 (7 CTRENS - Companhia de Manuteng&o S.A. SP 232
8  PIFER Projetos de Interioras Ferrovidrios Ltda. RJ 314 8 GEVISASA. SP -0.91
(9 GEVISASA. SP 201 (9 PIFER Projetos de Interioras Ferroviarios Ltda. RJ  -252742 )

10 SANTA FE Vagdes S.A. RS -21,75 10 SANTA FE Vagdes S.A. RS

AS QU VI MAIOR LIQUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 CTRENS - Companhia de Manutengéo S.A. SP 382 (1 USIMINAS Meciénica S.A. MG  706.146

2 USIMINAS Mecanica S.A. MG 2,29 2 CTRENS - Companhia de Manutengdo S.A. SP 291.087
(3 T'TRANS - Trans Sistemas de Transportes SP 157 ) (3 CAFBRASIL Industria e Comércio S.A. SP 208136 )

4 FAIVELEY Transport do Brasil S.A. SP 1,50 4 GE Transportes Ferroviarios S.A. MG 189.780
(5 CAFBRASIL Inddstria e Comércio S.A. SP 137 (5 GEVISASA. SP 162.864 )

6  GE Transportes Ferrovidrios S.A. MG 1.30 6 AMSTED MAXION Fund. Equip. Ferrov. S.A. SP 98.097
(7 GEVISASA. SP 095 ) (7 T'TRANS - Trans Sistemas de Transportes SP 58.211

8  AMSTED MAXION Fund. Equip. Ferrov. S.A. P 0,68 8  FAIVELEY Transport do Brasil S.A. SP 41.448
(9 PIFER Projetos de Interioras Ferrovidrios Ltda. RJ -J (9 PIFER Projetos de Interioras Ferroviarios Ltda. RJ 11.086 J

10 SANTA FE Vagdes S.A. RS - 10 SANTA FE Vagdes S.A. RS 9.717

Esta nova fébrica, somada
aos investimentos ja reali-
zados na linha de fundigao,

poderao posicionar a Usimi-
nas Mecanica em um novo

patamar de valor agregado

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  20M1
(Rent. Patr. Lig.  -20,45-152,67 -40,07 -17890 28,04 4306 1598 9,15 3357 -36,61 750 8,13
End. Geral 41,75 86,56 106,87 11530 58,50 5541 5646 57,77 6827 5231 5330 53,89
(Lig. Corrente 129 046 037 046 202 1,77 181 150 137 175 1,55 1,69
Cresc.Vendas  -1,76 3479 19,37 1375 2445 11046 -456 426 3449 587 16543 316,63

na produgdo de vagdes. Am-
pliaremos as oportunidades de negdcio
a partir de solugdes mais completas.
Usiminas Mecanica é uma das princi-
pais fabricantes de vagodes de carga do
Brasil, fornecendo produtos que atendem
as necessidades especificas de cada
cliente. Contando com fundicao prépria
para a fabricacdo de truques, a unidade
tem instalada uma das mais modernas
linhas de moldagem automatizada da
América Latina, com capacidade para
produzir 2 mil toneladas por més. Os
componentes fundidos compdem a
demanda de diversos segmentos, entre
eles os setores: ferrovidrio, sidertrgico,
naval, mineragdo, aglcar e élcool, ener-
gia elétrica, energia edlica, 6leo e gas,

papel e celulose.

Com um portfélio mais amplo e com
o compromisso de oferecer produtos de
maior qualidade, a Usiminas Mecanica
reforca sua vocagdo em atender estes
setores e sua capacidade de fabricar
pecas fundidas de grande porte, como
potes de escoria, lingoteiras, componen-
tes fundidos para hidroelétricas, anel de
rodamento para forno de clinquer e pegas
para mineragao.

A Usiminas Mecéanica fortalece a po-
litica de agregar cada vez mais valor ao
aco, oferecendo solugdes para atender as
mais exigentes demandas do mercado.
Ha mais de 40 anos, participa de projetos
de portes variados. De fornecedora de
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equipamentos e estruturas metélicas
para a construcgdo civil e mecanica,
se transformou em uma provedora de
solugBes inovadoras para as inddstrias
siderdrgica, ferroviaria, mineradora,
automotiva, energética, petroquimica,
naval e infraestrutura.

Para atender aos seus clientes, a
empresa se estruturou em unidades
de negdcios que atuam de maneira
independente ou em conjunto, desde
a concepgdo do projeto a instalacdo.
Atualmente, é referéncia na fabrica-
¢do sob encomenda de equipamentos,
estruturas metdlicas, pontes, viadutos,
fundidos, vagdes, blanks e montagens
industriais. +*



SOLUCOES LOGISTICAS INTEGRADAS.
UMA ESTRADA QUE A GENTE CONHECE BEM.

Nos ultimos 40 anos a Tora se consclidou como operadora de grandes
tonelagens de carga, sempre promovendo a integragao rodoferroviaria.
Operando varios terminais na regidao Sudeste, em sintonia com

as Concessionarias das malhas ferroviarias.

Com programa governamental de crescimento do setor, suas operagoes
serdo expandidas para outras regides do pais.

Sempre buscando oferecer solugdes logisticas integradas e racionais
ao0s seus clientes.

BRASIL | ARGENTINA | URUGUAL | CHILE
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Ecovix Engevix Construgdes Oceénicas

Istaleiro aposta no crescente
potencial de encomendas

Empresa proprietaria do Lstaleiro Rio Grande programa um aporte
de recursos de R$ 1 bilhdo até 2014 para atender a encomendas
de navios e de plataformas do setor de petroleo e gas

A Ecovix Engevix Construcdes Oceanicas
é um dos destaques do setor de Construgdo
Naval, sendo a melhor empresa da categoria
no ranking do prémio das Melhores entre
as Maiores do Transporte 2012. Criada em
2010 pelo Grupo Engevix, a companhia esté
diretamente ligada a exploracao de petréleo
da camada pré-sal, sendo a proprietaria do
Estaleiro Rio Grande, no Rio Grande do Sul.
Em 2011, a empresa registrou uma receita
operacional liquida de R$ 564,3 milhdes,
com lucro liquido de R$ 33,8 milhdes, o cres-
cimento da receita atingiu 6%. Para 2012, a
expectativa dacompanhia é obter umareceita
operacional de R$ 800 milhdes. Os resultados
positivos sdo fruto de pesados investimentos,
principalmente em tecnologia. Até 2014, a
Ecovix deve receber um aporte de recursos
de R$ 1 bilhdo.

A empresa foi criada em margo de 2010
como uma subsididria da Engevix para
executar, para a Petrobras, dois contratos
de construgdo de oito cascos de plataformas
de exploragdo de petréleo (FPSO na sigla em
inglés, Floating Production Storage

A Ecovix Engevix, que foi transferida para
a Jackson Empreendimentos em junho de
2011, segue ampliando suas operagdes para
a consolidacdo do Polo Naval do Rio Grande,
que serd composto por trés unidades: Estalei-
ro Rio Grande 1 (ERG1), complementado por
mais dois estaleiros, ERGZ e ERG3. O ERG1 foi
concluido em outubro de 2010 e a Petrobras
tem direito de uso exclusivo via contrato de
locagdo por dez anos. O ERG-2 esta na fase
de construcdo da fabrica de painéis e blocos
para 8,5 mil toneladas por més. Enquanto que
0 ERG-3 esta em fase de obtencdo de Licenca
de Instalagdo.

A aguisicdo do Estaleiro Rio Grande foi
feita em parceria com a Funcef (Fundacgdo dos
Economidrios Federais), com a qual constituiu
um Fundo de Investimentos e Participacdes
(FIP Estaleiros), em que a Funcef é detentora
de 25% das quotas e a Ecovix, de 75%. “Este
investimento, feito através da RG Estaleiros,
permitira a complementacdo das instalagoes
do estaleiro, através da construgdo de uma
fabrica automatizada de painéis e, futuramen-

te, um novo berco de atracacao e instalacdes
complementares”, afirma o presidente da
Ecovix Engevix, Gerson de Mello Almada.

CONTRATOS — Além do contrato para a
construcao em série de oito cascos de Plata-
formas Tipo FPSO, a Ecovix possui também
um contrato para produgdo de trés navios-
sonda para a Sete Brasil, uma empresa de
investimentos especializada em gestdo de
portfélio de ativos voltados para o setor de
petréleo e gas, na drea offshore do Brasil. “No
Rio Grande, chegaremos ao final de 2012 com
3,2 mil colaboradores e em 2013 devemos
chegar a cinco mil. Em 2011, registramos a
consolidagdo da empresa, criada em margo
de 2010. Compramos o Estaleiro Rio Grande e,
em maio, demos inicio a produgdo de blocos.
Fechamos 0 ano 2011 com receita operacional
de cerca de R$ 600 milhes e previsdo de R$
800 milhdes para este ano. Prevemos um
investimento da ordem de R$ 1 bilhdo até
2014", explica Almada.

Para o presidente da companhia, 0s

and Offloading), na camada do pré- AQ I
sal. Para a execucao do projeto,

] ) EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
a exigéncia da Petrobras era de 1 ECOVIX - E ngevix Construgdes OceanicasS.A. 9 5 9 7 3 8 8 10 10 69
que parte dos trabalhos deveria 7 |TAGUAT Construgdes Navais S.A. 6 4 10 4 2 9 10 6 9 60
ser desenvolvida pelo Estaleiro (3 STX SV Niterdi S.A. W 2 8 3 1 6 9 8 6 5
Rio Grande, que estava, naépoca, 4 ASTROMARITIMA Navegagdo S.A 7 7 3 6 6 5 3 9 7 53
arrendado paraa WTorre. Porisso, 5 RENAVE - Empresa Brasileira de Reparos Navais S.A. 5 8 6 1 9 4 6 4 8 5
a empresa investiu na compra do 6 Estaleiro PROMAR S.A. 3 3 7 8 7 1 7T 1 * 4
estaleiro(incluindo o dique secodo 7 OSX Construgao Naval S.A. 1T 10 2 10 10 10 5 1 * 49
Porto do Rio Grande) para a nova 8  Estaleiro RIO MAGUARI S.A. 4 6 5 5 8 3 4 5 5 45
linha de paingis. O investimento (9 Estaleiro Atlantico Sul S.A. 8 9 1 2 5 1 1 3 * 3
10 BSCO Navegagdo S.A. 2 1T 4 9 4 2 2 2 * 2

foi da ordem de R$ 410 milhges.
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aportes impulsionaram o crescimento da
Ecovix Engevix que deve continuar em ritmo
acelerado, com destaque para as operagdes
no Rio Grande do Sul. “Acreditamos que o

investimento em tecnologia foi fundamental
para nosso desempenho. Qutro fator decisivo
foi investir no Porto do Rio Grande. Vimos um
enorme potencial para o setor offshore neste
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Gerson de Mello Almada,
presidente da Ecovix Engevix

estado. Com o fortalecimento da inddstria
naval e aimplementacao de novos projetos no
estaleiro, além dos cascos, estimamos que 0
Rio Grande deveré crescer significativamente

L



Ecovix Engevix Construcdes Ocednicas

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

1 ITAGUAI Construgdes Navais S.A. RJ 130,46 :? (1 ITAGUAI Construgdes Navais S.A. RJ 3718
2 STXOSV Niter6i S.A. RJ 104,87 2 ECOVIX - E ngevix Construcdes Oceanicas S.A. SP 6,00
(3 ECOVIX - E ngevix Construcdes Ocednicas S.A. SP 56.86 ) (3 Estaleiro PROMAR S.A. PE 577 )
4 Estaleiro PROMAR S.A. PE 5,34 4 STX0SV Niteroi S.A. RJ 3,53
(5 RENAVE - Empresa Brasileira de Reparos Navais S.A. RJ -1.88 (5 ASTROMARITIMA Navegacdo S.A RJ 512 )
6 0SX Construgdo Naval S.A. RJ -3,87 6 RENAVE - Empresa Brasileira de Reparos Navais S.A. RJ -9,22
(7 Estaleiro RI0 MAGUARI S.A. PA 6,78 ) (7 Estaleiro RI0 MAGUARI S.A. PA -1842
8 ASTROMARITIMA Navegacéo S.A RJ -12,20 8 BSCO Navegagdo S.A. RJ -252,39
(9 BSCO Navegacdo S.A. RJ -88.87 (9 Estaleiro Atlantico Sul S.A. PE -592,77

10 Estaleiro Atlantico Sul S.A. PE -274,35 10 OSX Construgao Naval S.A. RJ

AS QU VI MAIOR LIQUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 0SX Construgéo Naval S.A. RJ 14,01 (1 0SX Construgio Naval S.A. RJ  744.262 )

2 BSCO Navegacdo S.A. RJ 3.36 2 Estaleiro Atlantico Sul S.A. PE 537.020
(3 Estaleiro PROMAR S.A. PE 313 (3 RENAVE - Empresa Brasileira de Reparos Navais S.A. RJ 139.857

4 ECQVIX - E ngevix Construgdes Oceanicas S.A. SP 2,78 4 ASTROMARITIMA Navegagdo S.A RJ 81.738
5 ASTROMARITIMA Navegagdo S.A RJ 123 (5 Estaleiro RIO MAGUARI S.A. PA 62.581 J

6 Estaleiro RIO MAGUARI S.A. PA 122 6 ECOVIX - E ngevix Construgdes Oceanicas S.A. SP 59.620
(7 ITAGUAI Construgdes Navais S.A. RJ 097 ) (7 ITAGUAI Construcges Navais S.A. RJ 29.299 )

8 STXOSV Niterdi S.A. RJ 0,87 8 Estaleiro PROMAR S.A. PE 21.750
(9 Estaleiro Atlantico Sul S.A. PE 083 ) (9 STX0SV Nitergi S.A. RJ 19.891 )

10 RENAVE - Empresa Brasileira de Reparos Navais S.A. RJ 0,43 10 BSCO Navegagdo S.A. RJ 6.830

nos préximos anos”, observa.

recursos em tecnologia mesmo antes

A exploragdo de petréleo e gds na  INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011  desuaproposta para executar o projeto
camada do pré-sal representa uma | Rent.Patr.Lig.  -1,35 3831 -7,83 11805 -9,04 ) dos FPSQOs fosse escolhida pela Petro-
infinidade de oportunidades de desen-  End. Geral 9532 9556 6466 9553 7552  bras. “Para vencermos o processo de
volvimento para as empresas do setor. “0  (_Lig. Carrente 08 08 064 08 28 ) contratagdodosFPSOs, fomos a Suécia

Cresc.Vendas 57,60 1052 40,03 20,14 138,79

projeto do pré-sal deu inicio a elaboracéo

e contratamos a GVA para fazer um

de um programa muito forte na area
de perfuracao, que ja estd em andamento,
além da construcdo de FPSOs, que j& foram
colocadas no mercado. Além disso, em todas
as contrataces, a Petrobras tem exigido um
indice de nacionalizagdo de no minimo 65%,
e alguns itens precisam, obrigatoriamente,
ser feitos no Brasil, entre eles a engenharia
de detalhamento. Essas medidas abrem
novas oportunidades de negdcios nao sé
para a Ecovix, mas também para as demais
empresas da Jackson Empreendimentos em
suas vérias frentes”, acredita Almada.

POTENCIAL DE ENCOMENDAS - A
empresa entra para um setor com potencial
para movimentar US$ 300 bilhdes de enco-
mendas nos préximos dez anos. O objetivo

¢ conquistar participagdo de mercado por
meio da producdo de cascos, mddulos,
navios-sonda, embarcac0es de apoio e outras
instalages necessérias ao desenvolvimento
do setor. “Investimos na compra do Estaleiro
Rio Grande, arrendado a Petrobras por dez
anos, onde instalamos nova linha de painéis
para producdo dos cascos contratados. O
investimento foi da ordem de R$ 410 milhdes.
A segunda fase de investimentos esta esti-
mada em R$ 300 milhdes e deve completar
as capacidades construtivas para atender ao
mercado de sondas de perfuragdo. Estamos
atentos as oportunidades de mercado para
obter novos negécios, inclusive participando
de licitagdes do setor”, afirma Almada.

A Ecovix Engevix ja fazia aplicagBes de
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projeto basico de casco proprio para as
plataformas, diversificando do que era feito
até entdo, que era a reforma de petroleiros.
Investimos em design especifico e com isso
obtivemos varios ganhos de facilidade de
producdo e adequabilidade as necessidades
da Petrobras e seus parceiros”, explica o
presidente da companhia.

Os investimentos mais recentes da Ecovix
Engevix também estdo relacionados a tec-
nologia. A empresa adquiriu um guindaste
tipo pértico de maior capacidade (até duas
mil toneladas) do que o atualmente instalado
(600 toneladas) no dique seco do Estaleiro
Rio Grande. “Essa aquisicdo também esta
alinhada ao planejamento da empresa de
expandir as atividades e as encomendas no
estaleiro”, diz Aimada. +7



UMA FERROVIA
DE CLASSE

MUNDIAL

DESEMPENHO RECONHECIDO
AO LONGO DE NOSSA HISTORIA:

# Uma oas 150 meLHORES EMPRESAS PARA St TRaBALHAR (2011 e 2012)

» MELHOR EMPRESA PARA SE TRABALHAR DA CATEGORIA TRANSPORTE E
Losistica (2012)

» MELHOR OPERADORA DE CARGAS DO PAIS POR DITO ANOS.

E PERFORMANCE RECONHECIDA EM NUMEROS:

» 9% DE CRESCIMENTO MEDIO ANUAL NOS VOLUMES TRANSPORTADOS (1996-2011)
» 205% De CRESCIMENTO NO VoLUME TRansporTaDo (2011/1997)
b 244% pe CRESCIMENTO NO VOLUME TRANSPORTADO DE CARGAS DO SEGMENTD Carsa GeraL (2011/1997)

> 9% DE CRESCIMENTD MEDIO ANUAL NOS VOLUMES TRANSPORTADOS DE CARGAS DO SEGMENTD Carca GeraL
(1997-201)

NOVO SERVICO
No segmento de contéineres , a MRS langa nova solugao logistica nas rotas W
Santos-Campinas e Santos-Vale do Paraiba, permitindo que os clientes o et
tenham melhor acesso aos terminais no porto de Santos, maior previsibilidade e
segurancga no transporte dos contéineres com redugao significativa na emissao
MRS (ESCRITORIO COMERCIAL )

de gases nocivos ao meio ambiente (1) 3648 - 8402
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Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.

Defesa e seguranca
ampliam oportunidades

Lim cinco anos, unidade de negocio militar devera ter um papel
mais relevante no mix de receitas da companhia

Super Tucano da Embraer:
classe de cacas leves, destinado a
C 0, ( PdU 1a ari

A Empresa Brasileira de Aerondutica
(Embraer) teve, em 2011, um bom ano em
suas operagdes. A companhia entregou um
total de 105 aeronaves comerciais, € 99
aeronaves executivas, sendo 83 jatos leves
e 16 jatos grandes. A Empresa adicionou
ao seu backlog 124 novas encomendas da
familia dos E-Jets, o que possibilitou a
companhia terminar o ano com um backlog
razoavelmente estavel, totalizando US$
15,4 bilhdes. Com um grande volume de
entregas no quarto trimestre de 2011, a
Embraer obteve uma forte geragdo ope-
racional de caixa no periodo e fechou o
ano com uma posicao liquida de caixa de
aproximadamente US$ 470 milhdes. Por
esses resultados, a empresa mais uma
vez recebe o prémio Maiores do Trans-

porte e Melhores do Transporte da revista
Transporte Moderno na categoria ind(stria
aeronautica e componentes.

As receitas de servigos e da unidade de
negdcio Defesa e Seguranca, que ultra-
passaram as expectativas, combinaram-
se com o efeito da entrega de algumas
unidades adicionais na aviagdo comercial,
compensando o menor ndmero de jatos
executivos entregues ao longo do ano
passado. Em 2011,a a empresa manteve
seu foco nos esforgos para a melhoria da
produtividade. Tais iniciativas, em conjunto
com um bom mix de produtos, contribuiram
para uma boa margem recorrente advinda
das operagdes da companhia.

Em 2012, a Embraer trabalha em um con-
texto de economia global com crescimento
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moderado, a uma taxa de aproximadamente
2,5%. Os mercados emergentes continua-
ram a liderar as estatisticas e devem crescer
em 2012 em torno de 5%, enquanto que 0s
Estados Unidos devem crescer aproxima-
damente 1,5% e a Europa deve manter-se
estagnada, com uma taxa de crescimento
muito préxima de zero. Neste cendrio, que
nao difere muito daquele vivido em 2011,
espera-se que em 2012 a demanda na
aviacao comercial permanega nos mesmos
patamares do ano anterior, indicando, por-
tanto, um book-to-bill estavel para o ano.

Na aviagao executiva, apesar de alguns
indicadores econdmicos tais como o lucro
corporativo ter atingido niveis recordes
de alta, o mercado ainda ndo apresenta
sinais de recuperacdo. A volatilidade dos
mercados financeiros e as incertezas princi-
palmente em relagdo a economia europeia
tém afetado a recuperagdo do mercado de
jatos executivos e 2012 se assemelha ao
que foi 0 ano de 2011.

No mercado de defesa e seguranca
existe um crescimento mais acelerado, de
forma que em cinco anos, essa unidade de
negdcio devera ter um papel mais relevante
no mix de receitas da companhia.

A Embraer prevé que o transporte aéreo
mundial, medido de acordo com a demanda
de passageiro-quildémetro transportado
(RPK), crescerd, em média, 5.0% anualmen-
te, nos préximos 20 anos, o0 que demandara
a entrega de 6.795 novos jatos no segmento
de 30 a 120 assentos, em um valor de mer-
cado estimado em US$ 315 bilhdes a preco
de lista. A substituicdo de aeronaves antigas
representard 53% das novas entregas,
enquanto os 47% restantes suportardo o



crescimento do mercado. A frota
mundial de jatos em operagao com

EMPRESAS ROL

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

capacidade de 30 a 120 assentos
aumentara de 4.150 avides em
2011 para 7.375 em 2031. @3

"1 EMBRAER - Emp. Brasileira de Acronautica SA. 10 10 10 7 9 7 8 10 8 719

Paraacompanhia, o “centrode 4
gravidade” da aviagdo vai se mo- (5

HELIBRAS - Helicopteros do Brasil S.A. 9 8 9 9 6 9 g 7 75
MECTRON Engenharia, Inddstria e Comércio S.A. 8 7 8 8 7 10 10 8 9 75
AVIBRAS Divisao Aerea e Naval S.A. 6 6 7 10 8 8 7 7 10 69
AVIBRAS Industria Aeroespacial S.A. 7 9 6 6 10 1 6 6 57 )

ver para o leste, principalmente
para a Asia e, em proporcdo menor, para
a América Latina. Em 2031, os maiores
mercados do mundo serdo Asia-Pacifico e
China, respondendo por 34% do RPK mun-
dial. A Europa e a América do Norte estarao
logo atréds, com 21% do RPK global cada.

Para a direcdo da empresas, 0s princi-
pais fatores que impactam a indistria de
transporte aéreo global sdo o forte ritmo
de crescimento econdmico nos mercados
emergentes, a ascensdo da classe média
urbana, o crescimento econdmico de
pequenas e médias cidades, precos de
combustiveis, 0 aumento das preocupagdes

ambientais, maior concorréncia entre as
companhias aéreas e a busca continua
pela eficiéncia.

CHINA - 0 mercado de aviagdo regional
da China sera responsavel por 15% das
entregas mundiais de jatos de 61 a 120
assentos nos préximos 20 anos. A Embra-
er tem uma expectativa favoravel para a
demanda por jatos de até 120 assentos
com base em uma andlise abrangente,
inclusive versateis modelos de negdcio
de jatos de 61 a 120 assentos dominardo
o mercado, substituindo aeronaves mais

antigas, otimizando a estrutura da frota
e ajudando companhias aéreas a explo-
rar novos mercados com menor risco. A
Embraer prevé uma demanda na China de
1.005 novas entregas de jatos de 61a 120
assentos até 2031, sendo 455 jatos de 61
a 90 lugares e outros 550 jatos de 91 a
120 assentos.

0 relatério aponta que haverd uma
crescente demanda por uma melhor conec-
tividade em cidades de importancia secun-
déria, promovida pela vibrante economia
da China e sua crescente classe média. A
aviagao regional do pais continuard a s6-
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Embraer - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 MECTRON Engenharia, Indistria e Comércio S.A. SP 16,33 (1__MECTRON Engenharia, Indistria e Comércio S.A. SP 11,20
2 HELIBRAS - Helicdpteros do Brasil S.A. MG 12,87 2 HELIBRAS - Helicopteros do Brasil S.A. MG 5,23
(3 EMBRAER - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. ~ SP 271 ) (3 AVIBRAS Divisio Aerea e Naval S.A. SP 259 )
4 AVIBRAS Divisao Aerea e Naval S.A. SP 2,48 4 EMBRAER - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.  SP 1,85
(5 AVIBRAS Indstria Aeroespacial S.A. SP 523 ) (5 AVIBRAS Industria Aeroespacial S.A. SP -70,62

AS QU VI MAIOR LI1QUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 AVIBRAS Divisdo Aerea e Naval S.A. SP 4,60 ) (1__EMBRAER - Emp. Brasileira de Aeronautica S.A. SP 5641331 )

2 HELIBRAS - Helicopteros do Brasil S.A. MG 2,07 2 AVIBRAS Inddstria Aeroespacial S.A. SP 1.298.581
(3 MECTRON Engenharia, Inddstria e Comércio S.A. SP 2,00 (3 HELIBRAS - Helicopteros do Brasil S.A. MG 117.042

4 EMBRAER - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.  SP 1,93 4 MECTRON Engenharia, Inddstria e Comércio S.A. SP 80.303
(5 AVIBRAS Inddstria Aeroespacial S.A. SP 035 ) (5 AVIBRAS Divisio Aerea e Naval S.A. SP 48.855 )

lida trajetoria de crescimento,
conforme ocorreu na década

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
passada. Destaque para as (_Rent. Patr. Lig. 10,75 27,30 1339 -0,39 857 184 232 11,14 -3066 3339 1530 585
politicas de aviagdo dos go-  End. Geral 61,12 7872 80,08 5259 94,20 10404 5866 5747 7073 6365 6243 60,76
vernos central e locais como  (_Lig. Corrente 110 124 143 148 139 12 1,08 122 100 1,15 125 219)
catalisadores na expansao da Cresc.Vendas 28,23 117,99 106,16 -2550 368 -300 797 282312125 3966 204 27,20

aviacdo regional na China, bem
como a otimizagdo da capacidade da frota
como um meio de manter uma vantagem
competitiva. O relatdrio inclui um detalhado
estudo de caso ilustrando como os jatos
comerciais da Embraer estdo promovendo
o desenvolvimento tanto do mercado de
transporte aéreo local como da economia da
regiao chinesa da Mongglia Interior.

HISTORIA — A Embraer comemorou em
agosto deste ano quatro décadas de exis-
téncia. Ao longo desse periodo, a empresa
projetou mais de 20 modelos diferentes de
aeronaves para 0s mercados de aviacao co-
mercial e executiva e 0 segmento de defesa.
A Embraer ja entregou cerca de 5 mil avides
para 88 paises em cinco continentes. Hoje,
a empresa é reconhecida mundialmente.
Criada em 19 de agosto de 1969 por
decreto-lei, a Embraer era uma compa-
nhia de capital misto e controle estatal. O
propdsito da sua criagdo era instituir uma
empresa capaz de transformar ciéncia
e tecnologia, desenvolvida pelo Centro
Técnico Aerospacial (CTA) e pelo Instituto

Tecnoldgico de Aerondutica (ITA), em en-
genharia e capacidade industrial.

“A Embraer é fruto de um ambicioso
projeto de longo prazo do governo brasi-
leiro, vislumbrado pelo marechal Casimiro
Montenegro na década de 1940 e continu-
ado por milhares de pessoas que até hoje
trabalham nessa empresa”, disse Frederico
Fleury Curado, diretor-presidente da Em-
braer, durante cerimdnia de comemoracao.

0 inicio das atividades da Embraer foi
marcado pela produgdo do turboélice Ban-
deirante, da aeronave agricola Ipanema
(EMB 200) e do planador de alto desempe-
nho Urupema (EMB 400), além da fabricagdo
do jato de treinamento avancado e ataque
ao solo Xavante (EMB 326), sob licenca da
empresa italiana Aermacchi. Na década
de 1970, vieram as primeiras entregas e 0
desenvolvimento de novos produtos, como a
aeronave executiva Xingu (EMB 121), 0 avido
de treinamento militar Tucano (EMB 312).

Apbs um longo e desgastante processo e
diante das muitas dificuldades enfrentadas,
a empresa foi privatizada em 7 de dezembro
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de 1994. A partir de 1995, uma profunda
transformacdo cultural e empresarial
culminou com a recuperagado e retomada
do crescimento, impulsionada pelo projeto
do ERJ 145.

A entrada em operacdo da nova familia
Embraer 170/190 de jatos comerciais
E-Jets, com capacidade de 70 a 122 as-
sentos, em 2004, consolidou a posicao da
Embraer de lider nesse mercado. Na virada
do século, o langamento de novos produtos
para o segmento de defesa e a entrada no
mercado de jatos executivos possibilitaram
a expansao da atuacdo da Embraer, am-
pliando receitas e diversificando mercados.

No segmento de defesa, a aeronave de
treinamento avancado e ataque leve Super
Tucano, em operagao nas Forcas Aéreas
Brasileira e Colombiana, foi encomendada
também pelo Chile, Equador e Republica
Dominicana, atingindo a marca de 169
unidades vendidas, e os sistemas de Inteli-
géncia, Vigilancia e Reconhecimento (ISR,
na sigla eminglés) da Embraer entraram em
operag&o no Brasil, México e Grécia. +7
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Construtora Norberto Odebrecht S.A.

Avanco da economia aquece
mercado de construcao

Construtora cresce em virtude da demanda de obras de infraestrutura
de transporte, mercaco que nao para de investir com o objetivo de atender

ao aumento da movimentagao de pessoas e cargas

Com uma populagao de mais de 194
milhdes de pessoas e com mais capital em
circulacdo, o Brasil precisa de uma infraes-
trutura eficiente para o crescente movimento
de pessoas e mercadorias. Neste contexto, a
Construtora Norberto Odebrecht, conhecida
no mercado como Odebrecht Infraestrutura,
tem apurado resultados positivos em seu
balango financeiro. A empresa, considerada
amelhor no segmento de infragstrutura e ges-
tdo, apurou uma receita operacional liquida
de R$ 8,39 hilhdes em 2011, uma elevagdo
de 46% sobre o resultado do ano anterior.
No ano passado, a empresa obteve um lucro
liquido de R$ 905,5 milhGes.

"0 Brasil vive um processo de crescimento
econdmico que exige a modernizagao e a
ampliacdo da sua infraestrutura, com gran-
des investimentos privados e publicos j&
em execugdo e outros que serdo feitos nos
proximos anos. A Odebrecht Infraestrutura,
como principal empresa de construgdo do
pais, esta capacitada a participar ativamente
desse processo, tanto como realizadora das
obras, como também no papel de investidora
e operadora dos servigos necessarios para
fazer frente aos grandes desafios do Brasil”,
declara o diretor-superintendente da Odebre-
cht Infraestrutura, Valter Lara.

OBRAS PARA TRANSPORTE — Segundo
o executivo, a Odebrecht Infraestrutura
executa importantes projetos nos segmentos
de transporte e logistica (metrds, rodovias,
ferrovias, portos, polidutos, aeroportos),
mineragdo, saneamento, desenvolvimento
urbano e edificacdes de uso pdblico ou cor-
porativo (arenas esportivas, escolas, centros

administrativos, centros de convencdes e de
exposicao, entre outros).

No setor de transporte, a Odebrecht
criou em 2010 a Odebrecht TransPort, com
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Valter Lara,
diretor-superintendente
da Odebrecht Infraestrutura

a consolidacdo de um conjunto de ativos
ja existentes na Organizagdo Odebrecht,
tornando-se gestora e investidora no seg-
mento de transportes.



Atualmente, a empresa conta com 12
projetos nos segmentos de rodovias, a Tran-
solimpica (RJ), a Rota das Bandeiras (SP),
Concessiondria Bahia Norte (BA), Concessio-
néaria Litoral Norte (BA), Rota do Atlantico (PE),
Rota dos Coqueiros (PE); mobilidade urbana
SuperVia (RJ), Concessiondria Via 4 do Me-
trd de S&o Paulo (SP); e logistica integrada
Embraport (SP); Liquiport (ES) e Logum (GO,
MG, SP, RJ, MT). “Temos a construcdo das
ferrovias Transnordestina (entre

No setor portuério, destaca-se a obra da
Embraport (Empresa Brasileira de Terminais
Portudrios). Localizada na margem esquerda
do porto de Santos, a Embraport é um empre-
endimento da Odebrecht TransPort, DP World
e Coimex para a construgdo e operacdo de
um terminal portuario privativo de uso misto.
Com previsdo de iniciar operagdes em 2013,
o terminal Embraport, quando concluido, tera
capacidade de movimentar 2 milhdes de TEU

(unidade equivalente a um contéiner de 20
pés) e 2 bilhdes de litros de granéis liquidos.

Nesta obra, a Odebrecht Infraestrutura,
responsavel pela construgdo da Embraport,
tem implantado projetos diferenciados. A
empresa adotou um sistema para dragar 580
m? de material sélido contaminado presente
na drea marftima localizada a frente do ter-
minal, um passivo ja existente no local. Sem
a utilizagdo desta tecnologia, a remogdo do

PE, CE e PI) e Carajas (expansdo A
das linhas ja existentes no MA e

\/

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
PA); 0 estaleiro e a base naval da (3 Construtora NORBERTO ODEBRECHT S.A. 0 10 1 9 7 9 8 4 10 71
Marinha Brasileira (em Itagua, 2 Empresa Bras. de Infraestr. Aeroportuaria-INFRAERO 9 9 9 3 4 3 5 8 8 58
RJ); a revitalizagdo da zona por- (3 Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A. 4 3 6 10 10 6 7 71 2 5
tuéria do Rio de Janeiro (Porto 4 CET - Cia. de Engenharia de Trafego - SP 2 1 8 1 1 10 10 10 7 50
Maravilha); as expansdes dos (5 ALUSA Engenharia S.A. 6 2 4 6 2 4 9 6 9 48
metrds de Sdo Paulo e do Rio de 6 CONSTRAN S.A. Construcdes e Comércio 1 6 3 8 8 8 4 2 4 M
Janeiro; além das obras de quatro 7 UTC Engenharia S.A. 7 4 7 4 3 5 6 5 1 42
estadios paraa Copa (Arena Corin- 8 Schah~in Engenharia S.A. 5 8 2 5 9 2 2 3 6 42
. 9 GALVAO Engenharia S.A. 8 5 1 7 5 1 1 9 3 40
thians, Fonte Nova, Pernambuco e ;
10 CODESP - Cia. Docas do Estado de SP 3 7 5 2 6 7 3 1 5 39

0 Maracana)".

“_

DEDICACAO e QUALIDADE Completam Bodas de Prata
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Construtora Norberto Odebrecht S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 WTORRE Engenharia e Construgio S.A. SP 9218 (1 RODOMINAS Engenharia S.A. MG 64879
2 SERVICOS E Tecnologia de Pagamentos S.A. SP 84,26 2 S&o Paulo Transportes S.A. SP 97,28
(3 CONTROLARS.A. SP 67,09 (3 Mape S.A. Construgdes e Comércio SP 54,55 )
4 AEROCARTA S.A. Engenharia de Aerolevantamentos ~ SP 60,78 4 CTRC - Conces. do Terminal Rod. de Campinas S.A. RS 30,64
(5 Tomé Engenharia S.A. SP 55,92 ) (5 FIRPAVI Construtora e Pavimentadora S.A. SP 3046 )
6 Mape S.A. ConstrucGes e Comércio SP 43,15 6 AEROCARTA S.A. Engenharia de Aerolevantamentos ~ SP 22,29
(7 SETEPLA Tecnometal Engenharia Ltda SP 3640 ) (7 CONTROLAR S.A. SP 19,01
8  FIRPAVI Construtora e Pavimentadora S.A. SP 30,84 8  TRANSERP - Empr. de Trans. e Transp. Urb. de Rib. Preto SA. SP 16,64
(9 Enger Engenharia S.A. SP 29,88 (9 TECON RIO GRANDE S.A. RS 14,36 )
10 POTENCIAL Engenharia S.A. SP 27,44 10 SETEPLA Tecnometal Engenharia Ltda SP 14,18

AS QU VI MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 Deicmar Port S.A. SP 18,15 ) (1 VALEC - Eng., Construc@es e Ferrovias S.A. RJ  7.243.153
2 ODEBRECHT TransPort S.A. RJ 17.00 2 Construtora NORBERTO ODEBRECHT S.A. RJ  4.861.630
(3 FIRPAVI Construtora e Pavimentadora S.A. SP 1069 (3 ODEBRECHT TransPort Participagdes S.A. SP 2.388.284
4 Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A. RJ 8,25 4 DERSA - Desenvolvimento Rodoviério S.A. SP - 1.900.179
(5 PromonSA. SP 725 ) (5 ODEBRECHT 0leo e Gas S.A. RJ 1787471
6 SERVICOS E Tecnologia de Pagamentos S.A. SP 7,05 6 ODEBRECHT TransPort S.A. RJ  1.681.616
(7 RODOMINAS Engenharia S.A. MG 669 ) (7 Empresa Bras. de Infraestr. Aeroportuéria - INFRAERO SP 1.133.237 )
8 Construtora Ferreira Guedes S.A. MG 3.80 8  Schahin Engenharia S.A. SP 1.070.369
(9 POTENCIAL Engenharia S.A. SP 373 ) (9 CODESP - Cia. Docas do Estado de SP SP 969.278 J
10 Construtora NORBERTO ODEBRECHT S.A. RJ 2,93 10 CONSTRAN S.A. ConstrugBes e Comércio SP 795.654

material contaminado exigiria
aproximadamente 73 mil via-

o ) INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
gens de caminhdo, ou seja, 60 g paie g 3220 242 2336 738 355 276 1283 196 762 951 1553 830
caminhoes deixaram de realizar g4 Gera) 102,15 109,98 139,86 13037 107,05 136,85 140,25 127,02 10866 52,15 62,05 50,01
quatro viagens didrias nazona (g, Corrente 061 152 103 105 112 1,07 122 329 117 617 188 280,
portudriade Santos,a0longode  cresc. Vendas 34,29 133,17 1357 1507 587 1008 11,58 1306 1544 68878 29,04 1551

um ano, além de evitar despejo
em aterros industriais.

A QOdebrecht Infraestrutura também
adotou no terminal, em parceria com o INPE
(Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais) e
Funcate (Fundagdo de Ciéncia, AplicagOes e
Tecnologias Espaciais), o sistema de Protegdo
de Descargas Atmosféricas para garantir,
assim, maior seguranca aos cerca de 2.500
trabalhadores que atuam no contrato.

Segundo o Grupo de Eletricidade Atmosfé-
rica (Elat), do INPE, o Brasil teve quase 1.500
vitimas fatais de raios nos Gltimos 12 anos.
No estado de Sao Paulo, o INPE contabilizou,
no ano passado, 462.430 descargas elétricas,
sendo que s6 em Santos foram 1.796.

Valter Lara explica que, no caso especifico
da Odebrecht Infraestrutura, o grande foco
¢ para os projetos estruturados, ou seja,

aqueles em que a empresa é também parte
da modelagem financeira e de engenharia,
atuando como indutora das soluges para 0s
problemas de infraestrutura do Pafs. “Acre-
ditamos que a participacao dos empresarios
¢ fundamental para elevar o patamar de
desenvolvimento econdmico e social dos bra-
sileiros. As parcerias com o setor plblico em
empreendimentos de infraestrutura podem
acelerar o ritmo de crescimento, na medida
em que potencializam os investimentos priva-
dos e desoneram o setor publico, que passa
a ter mais recursos para aplicar em outros
setores essenciais como educagdo, salde e
seguranca”, diz o executivo, ao lembrar que
a Odebrecht Infraestrurtura tem atuagdo so-
mente no Brasil, mas a Organizacdo Odebrect
esta presente em 20 paises e 0s principais
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mercados s&o a América Latina e a Africa.
Segundo Lara, 0 segmento da engenharia
e construgdo exige o0 constante investimen-
to das empresas na qualificagdo de seus
quadros. “Esse é o diferencial que permite
a uma empresa ter solucdes inovadoras e
respostas adequadas aos desafios do mer-
cado e de seus clientes. Atualmente, a
grande meta do segmento, assim como de
outros da economia brasileira, € aumentar
a produtividade do trabalho, (nico caminho
Seguro para que o crescimento econdmico,
a geracao e a distribuicdo de riqueza sejam
de fato um processo sustentavel”, explica
0 executivo, ao informar que a Organizacdo
Odebrecht (holding) superou a marca de 190
mil integrantes, dos quais 55 mil atuam na

Odebrecht Infraestrutura. 47
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Petrobras Distribuidora S.A.

Reforco da logistica
suporta alta do consumo

Petrobras Distribuidora diz que superou metas do S-50
e ja esta com infraestrutura preparada para o S-10 em 2013

A Petrobras Distribuidora, empresa
pertencente ao grupo Petrobras, foi mais
uma vez a melhor entre as distribuidoras
de combustiveis ao registrar em 2011 uma
receita operacional liquida (ROL) de R$
71,2 bilhdes — alta de 6,7% frente aos R$
63 bilhdes registrados no ano anterior. J&
o lucro liquido (LL) caiu de R$ 1.4 bilhdo,
em 2010, para R$ 1,2 bilhdo em 2011. A
Petrobras Distribuidora alcangou 68 pontos
em nove quesitos com pontuagdo de zero a
dez analisados com base nas informagoes
do balanco financeiro da empresa e recebeu
o prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte na categoria distribuidora de
combustivel.

A Petrobras Distribuidora completou 40
anos no ano passado com market share de
39,2%, o que lhe proporcionou dominio do
mercado nacional na distribuicdo de com-
bustiveis. A empresa atingiu 49.100 m? de
combustivel comercializados, volume 6,1%
maior que o registrado no ano anterior. Com
vendas médias mensais acima de 4 mil de
m3, estabeleceu um novo recorde mensal de
vendas: 4.392 mil md.

Para dar conta do crescimento

oferecer a partir deste ano um diesel de
melhor qualidade.

A empresa teve de modernizar suas ins-
talacBes para passar a oferecer 0 S-50. No
ano que vem, comega a disponibilizar 0 S-10,
imprescindivel para o bom funcionamento
dos motores Euro 5, que desde o inicio deste
ano movimentam caminh@es, 6nibus e uti-
litarios a partir de 3,5 toneladas de PBT. Os
investimentos garantiram também o inicio
da construgdo de duas novas bases, além
da ampliagdo da fabrica de lubrificantes em
Dugue de Caxias (RJ).

Em 2011, a subsidiaria inaugurou o
Posto do Futuro da Petrabras, iniciativa
que mistura técnicas de reaproveitamento
de recursos com equipamentos que identi-
ficam, monitoram e permitem customizar o
atendimento a clientes da rede. O objetivo
é reunir tecnologias de interatividade com
o consumidor e de energias alternativas,
como a utilizada na implantagdo de uma
estacdo que produz energia elétrica por
bobinas edlicas.

A intencdo da empresa é até 2015
dobrar os investimentos em logistica para

acompanhar o crescimento do consumo
interno, inclusive nos aeroportos, de olho
no aumento de seus movimentos, nao s6
pelo crescimento do poder aquisitivo, mas
também por eventos como a Copa do Mundo
e 0s Jogos Olimpicos. “Somos uma empresa
consolidada, lider do seu segmento, que
atua com eficiéncia e responsabilidade
social”, disse José Lima de Andrade Neto,
presidente da Petrobras Distribuidora.
Apesar da descrenca que o mercado
alimenta, a Petrobras Distribuidora garantiu
0 abastecimento do S-50 em 2012. O plane-
jamento também vai garantir a entrega do
S-10, que comecga a ser distribuido a partir de
janeiro de 2013. “Tanto operadores de trans-
portes quanto distribuidores e revendedores
ja ndo discutem mais a falta do S-50. Todo
mundo ja aguarda a distribuicdo do S-10 a
partir de janeiro”, afirmou Alex Messias,
gerente da Petrobras Distribuidora.
Aintrodug&o do S-10 faz parte do acordo
judicial firmado entre o Ministério Pablico
Federal de S&o Paulo, a Agéncia Nacional
do Petréleo (ANP), Petrobras e a Associagdo
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Auto-

do mercado em razao do processo |
de desenvolvimento da economia

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
brasileira, a Petrobras Distribui- (1 PETROBRAS Distribuidora S.A 10 10 10 8 4 6 9 3 8 68
dora realizou investimentos de 2 IPIRANGA Produtos de Petréleo S.A. g 7 8 10 3 5 11 4 9 66
R$ 1 bilhdo em 2011 — 48,9% (3 Transportadora Associada de Gas 7 9 7 5 2 8 4 1 10 5
superior ao praticado em 2010. 4 LIQUIGAS Distribuidora S.A. 6 5 5 9 b 7 10 2 4 53
Como o mercado de combustiveis  (5__COSAN S.A. Industria_Comércio 4 8 9 6 6 1 8 6 2 50
cresce acima do Produto Interno 6 ROYAL FIC Distribuidora de Derivados de Petréleo S.A. 5 4 1 4 9 9 3 8 5 48
Bruto (P|B), que, em 2010, teve (7 PETROBAHIA S.A. 2 2 3 7 7 3 6 10 7 4
8 TBG - Transp. Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. 3 6 6 2 8 2 1 7 3 44
alta de 2,7%, a empresa teve o
(9 ALESAT Combustiveis S.A. 8 3 4 3 1 4 5 5 6 39 )
de se preparar para dar conta da "¢\ b pistribuidora de Combustiveis S.A 1 2 1 1 10 2 9 1 3

infraestrutura operacional para
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Alex Messias,
gerente da Petrobras
Distribuidora

motores (Anfavea), além de 6rgdos ambien-
tais. Embora a Anfavea tenha definido que
o combustivel adequado aos novos veiculos
fosse 0 6leo S-10, a entidade que representa
a inddstria automobilistica concordou com
0 abastecimento durante este ano com o
transitério S-50.

De acordo com Messias, dados da Petrobras
indicam que a distribuicdo do S-50 ultrapassou
ameta de 1.400 pontos de venda no territério
nacional. “Hoje o S-50 ja estd em mais de 1,8
mil postos de combustivel em todo o Brasil”,
garantiu. Para ele, a mesma légica de agdo

-.'_:';
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-
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sera utilizada com o S-10, que comegard a
ser distribuido pelas regides metropolitanas.
“Vamos banir ainda o diesel S-1800 no final
de 2013." Por mativos estratégicos, apenas
trés segmentos vao continuar usando 0 S-1800
até 0 2020 — o térmico, ferrovirio e mineral,
pois operam em dreas restritas, como minas
e ferrovias, onde as emissdes ndo sao tao
prejudiciais a salide quanto nas regides me-
tropolitanas, por exemplo.

De acordo com Messias, em produgao
e logistica, a Petrobras investiu nos dlti-
mos anos R$ 8,7 bilhdes no S-50. Para o

periodo 2011-2015, esta previsto aporte
de R$ 12,6 bilhdes para o S-10. Apenas
na modernizacdo do parque de refino
serdo mais R$ 16,9 bilhdes até 2015.
Ja na adequacao das bases e rede de
postos de servigo, a Petrobras Distribui-
dora aplicara mais R$ 500 milhdes nos
préximos trés anos.

Segundo o gerente da Petrobras Distri-
buidora, o Brasil terd a partir do ano que
vem 16 polos de venda de diesel de baixo
teor de enxofre, localizados em Manaus,
Belém, Sdo Lufs, Fortaleza, Ipojuca, Madre
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Petrobras Distribuidora S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 IPIRANGA Produtos de Petroleo S.A. RJ 2926 (1 ELLO-PUMA Distribuidora de Combustiveis S.A. PE 21,38
2 Moto Mercantil CAMPISTA S.A. RJ 20,11 2 ROYALFIC Distribuidora de Derivados de Petréleo S.A. SP 13,15
3 LIQUIGAS Distribuidora S.A. SP 1516 (3 Transportadora Associada de Gas RJ 944
4 PETROBRAS Distribuidora S.A RJ 12,55 4 LIQUIGAS Distribuidora S.A. Sp 3.80
(5 COSAN S.A. Indistria Comércio SP 11.95 ) (5 PETROBRAS Distribuidora S.A RJ 1,78 )
6 TBG - Transp. Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A.  RJ 11.41 6 IPIRANGA Produtos de Petréleo S.A. RJ 1,59
(7 PETROBAHIA S.A. BA 818 (7 ALESAT Combustiveis S.A. RN 012
8  ALESAT Combustiveis S.A. RN 7,30 8 PETROBAHIAS.A. BA -3,52
(9 Transportadora Associada de Gas RJ 550 (9 CTG Companhia de Transporte de Gas S.A. SP -15,82
10 CTG Companhia de Transporte de Géas S.A. SP 5,04 10 Moto Mercantil CAMPISTA S.A. RJ -33,47

AS QU VI MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 Moto Mercantil CAMPISTA S.A. RJ 8,69 ) (1 PETROBRAS Distribuidora S.A RJ  10.094.000
2 GAS BRASILIANQ Distribuidora S.A. RJ 2,40 2 Transportadora Associada de Gas RJ  7.059.000
(3 IPIRANGA Produtos de Petrdleo S.A. RJ 197 ) (3 COSAN S.A. Industria_Comércio SP 6.458.861 )

4 LIQUIGAS Distribuidora S.A. SP 1,82 4 IPIRANGA Produtos de Petrleo S.A. RJ  2.284.441
(5 PETROBRAS Distribuidora S.A RJ 182 (5 TBG - Transp. Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil SA. RJ  1.015.075 )
6 PETROBAHIA S.A. BA 1,56 6  LIQUIGAS Distribuidora S.A. SP 696.431
(7 COSAN S.A. Industria Comércio SP 1.36 ) (7 GAS BRASILIANQ Distribuidora S.A. RJ 412.763
8  Transportadora Associada de Gas RJ 1,07 8 ROYAL FIC Distribuidora de Derivados de Petréleo S.A. SP 138.314
(9 ROYALFIC Distribuidora de Derivados de Petrdleo S.A. SP 1,06 ) (9 ALESAT Combustiveis S.A. RN 133.746 )
10 CTG Companhia de Transporte de Gés S.A. SP 0,96 10 PETROBAHIA S.A. BA 23.468

de Deus, Duque de Caxias, Betim,
Barueri, Guarulhos, Paulinia, Sdo José

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011
dos Campos, Araucaria e Rio Grande. | Rent. Patr. Lig. 2468 -123 69,04 3522 -13,00)
Essas novas bases vao impulsionar @ End. Geral 50,83 44,11 38,69 54,71 -284,04
distribuigao do S-10. ( Lig. Corrente 3771 1571 449 163 191
A Petrobras Distribuidora quer uma ~ Cresc. Receita  -528 9,15 867 3526 13,98

cujo prego estd mais alto do que previa
o mercado — R$ 3,50 na média. "0 alto
prego traz incomodo a operadores, mas
deve cair com o tempo e se fixar na faixa
dos R$ 2,00.”

Segundo Messias, o preco alto do Arla

manter atengdo redobrada em relagdo

a armazenagem do diesel com baixo teor de
enxofre. O objetivo é evitar a contaminacgdo
por residuos nos seus caminh@es e tanques.
“Existem sistemas de avaliacdo de qualida-
de na Petrobras que barram qualquer tipo de
combustivel que ndo tenha a mais perfeita
qualidade”, disse.

Segundo Messias, a Petrobras, distri-
buidoras, revendedores e transportadores
estdo adequando suas estruturas logisti-
cas para a nova fase do S-10. Para garantir
que ndo ocorram contaminagdes, haveré
dutos exclusivos. O diesel S-10 é mais sol-
vente a sujeiras que o 6leo S-50, ou seja,
é como se fosse mais préximo de um que-
rosene, capaz de limpar superficies. Com
isso, fica mais sujeito a contaminag@es em

tanques que possam ter sido usados por
diesel com maior teor de enxofre. Dai a
necessidade de ambientes sempre limpos.

0 S-10 também exige exclusividade de
filtros, bombas e tubulagdes. A Petrobrés vai
segregar cada tipo de produto (S-10, S-500 e
S-1800) para evitar problemas na armazena-
gem. Segundo Messias, a estatal fara drena-
gemdidria, antes e depois do recebimento de
combustivel para evitar 0 acimulo de agua,
proveniente da condensagao da umidade, que
favorece o crescimento de microorganismos
que possam causar danos ao motor.

Em relacdo ao aditivo Arla 32, vendido
pela Petrobras Distribuidora com o nome de
fantasia Flua, Messias afirmou que mais de
900 postos Petrobras ja oferecem o produto,
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32 se da por falta de referéncias. “As
projecdes foram feitas com base na légica
que define o preco do lubrificante, s6 que
o Arla ndo comporta a mesma margem de
lucro. Ainda temos uma discussdo muito
grande sobre o Arla pela frente, o impacto
que vai causar no custo do frete. Ainda nao
temos claro quais serdo os impactos sobre
a macroeconomia”, disse.

Messias reconhece que a chegada do
S-50 também tomou parte da margem
de lucro dos revendedores em relacdo
ao diesel convencional. “Se o revendedor
subir muito o preco na bomba, o consu-
midor ndo paga. Entdo, é necessdria a
pratica de um prego que talvez nao seja
0 mais vantajoso para o proprietario dos
postos de combustivel.” #7
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| SISTEMAS DE BILHETAGEM

Prodata Mobility Brasil Ltda.

Desenvolvimento de novos
produtos estimula vendas

A Prodata Mobility Brasil garantiu o crescimento da receita
operactonal com a comercializagao de produtos com valores agregado
aos atuais clientes e também com a conquista de novas contas

A Prodata Mobility Brasil, especializada
em bilhetagem eletrdnica, foi mais uma
vez a vencedora na sua categoria. No ano
passado, a empresa apurou uma receita
de R$ 50,53 milhdes, um crescimento de
cerca de 5% em relagao ao ano anterior.
“Registramos um aumento do faturamento
nos Ultimos quatro exercicios”, declarou
o diretor-presidente da Prodata Mobility
Brasil, Jodo Ronco Junior.

0 executivo explica que a companhia
cresceu em 2011 em funcdo da conquista
de novas contas de empresas que eram
atendidas por tecnologias de concorrentes,
como o caso dos Onibus urbanos da cidade
de Maceid (AL), da Viagdo S&o Bento, em
Ribeirdo Preto (SP), do sistema de Salto
e do metrd de Recife (PE). Além disso, a
empresa realizou a renovacgao de sistemas
dos tradicionais clientes. “Agregamos valor
com novas aplicacdes, como nas cidades do
Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. Atualmente,
cerca de 70 mil 6nibus em operag&o con-
tam com o sistema da empresa”, detalha
Ronco Junior.

“Para langar novos produtos, investimos
aproximadamente 3% do faturamento, es-
pecialmente em pesquisa e desenvolvimento.
Em 2011, especificamente, vamos dedicar 6%
do faturamento para atender este objetivo.

Os investimentos, entretanto, sao sempre
realizados com nosso préprio capital”, diz.

PRODUTOS - Segundo o0 executivo, no
ano passado, mereceram destaque nas
vendas os validadores escolares e 0s
leitores biométricos. A solugdo de leitura
biométrica de impressdes digitais, que
grava a identificacdo biométrica do usuario
no cartao e compara com a digital do passa-
geiro, 0 que evita fraudes no uso de cartoes
de idosos ou de estudantes escolares, € um
dos destaques na linha atual.

0 executivo também aponta o validador
V770-W, que tem um sistema de processa-
mento mais veloz e maior capacidade de
memoria. Além disso, esse sistema conta
com display colorido de 5,7 polegadas, que
permite a exibicdo de fotos e videos.
Desenvolvida em 2011, a tecnologia foi
langada mundialmente em 2012 e j& foram
instalados 5 mil equipamentos na cidade de
Amsterdd, capital da Holanda. “A primeira
cidade com o equipamento no Brasil é
Teresopolis (RJ). Este produto serd o nosso
carro-chefe e o manteremos em estoque”.

Outro item destacado pelo executivo é o
validador V770-MG, integrante da familia
V700, especialmente projetado para ser
utilizado em linhas de blogueio (de metrds,

trens, monotrilhos e BRT), onde hé necessi-
dade de alta velocidade na operagdo devido
ao nlmero de usudrios. Este sistema sera
utilizado no BOM nos Trilhos, cujos equi-
pamentos devem ser entregues a partir de
dezembro deste ano. Com o projeto, 0 BOM
(Bilhete Onibus Metropolitano), que atende
hoje 34 municipios da Regido Metropolita-
na de S&o Paulo, podera também ser aceito
nas estages do metr6 de Sdo Paulo e da
CPTM (Companhia Paulista de Trens Me-
tropolitanos). Foram desenvolvidos hard-
wares e softwares que aceitam o BOM
e o Bilhete Unico, sistema de pagamento
utilizado na capital paulista. No total, serdo
instalados 1.600 equipamentos.

Ronco Junior explica que a empresa
investiu no desenvolvimento deste produto
no ano passado, mas os resultados finan-
ceiros s6 serdo obtidos em 2012 e 2013.
“Isso explica porque a rentabilidade deste
ano deve sermaior do que ade 2011, quan-
do a empresa teve despesas com pessoal
na area de desenvolvimento. Entretanto,
esse aumento de custo de mdo de obra
refletiu na maior participacdo dos servicos
na receita total da empresa, e, especifica-
mente, no crescimento da demanda por
softwares customizados”, explica.

Outra aposta da empresa é o POS

Fiscal, equipamento que efetua

A Y HOR

a venda e a emissdo de passa-

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL  gens rodovidrias nos veiculos,
1 PRODATA Mobility Brasil Ltda. 10 10 10 9 7 9 9 10 8 8 permitindo as operadoras de
2 Transdata Industria e Servicos de Automag&o Ltda. 8 7 8 7 9 8 8 8 7 70 transporte um gerenciamento
3 Promobom Autopass S.A. 9 9 6 6 6 7 7 7 10 67 rigoroso dos bilhetes vendidos
4 G&M Solugdes Ltda. 5 5 9 10 10 10 10 1 5 65 a bordo e o cumprimento da
5 RIOCARD Tecnologia da Informagao S.A. 7 6 7 5 5 6 5 9 9 5 legislacdo fiscal de qualquer
6 APB Automagdo S.A. 6 8 5 8 8 5 6 6 5 5
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estado brasileiro. “Em 2012,



Joao Ronco Junio
diretor-presiden
da Prodata Mobility Brasil

-
-
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Prodata Mobility Brasil Ltda.

QUIDA
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 G&M Solugies Ltda. MG 120,35 1 G&M Solugies Ltda. MG 53,90
2 PRODATA Mobility Brasil Ltda. SP 5,74 2 PRODATA Mobility Brasil Ltda. SP 4,59
(3 Transdata Ind.Serv. de Automacado Ltda. SP 162 ) (3 Transdata Ind.Serv. de Automagao Ltda. SP 1,64 )
4 Promobom Autopass S.A. SP -8,42 4 Promobom Autopass S.A. SP -8,02
(5 APB Automagdo S.A. SP -713952 ) (5 RIOCARD Tecnologia da Informagéo S.A. RJ -1413 )

6 RIOCARD Tecnologia da Informagdo S.A. RJ - 6 APB Automacdo S.A. SP

AS QU VI MAIOR LIQUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 G&M Soluges Ltda. MG 1317 (1 PRODATA Mobility Brasil Ltda. SP 40.395

2 PRODATA Mobility Brasil Ltda. SP 7.26 2 Promobom Autopass S.A. N 23.534
(3 APB Automagdo S.A. SP 664 ) (3 APB Automagdo S.A. SP 17.106

4 Transdata Ind.Serv. de Automago Ltda. SP 153 4 Transdata Ind.Serv. de Automagdo Ltda. SP 14.351
(5 Promobom Autopass S.A. SP 119 ) (5 RIOCARD Tecnologia da Informagéo S.A. RJ 817

6 RIOCARD Tecnologia da Informagao S.A. RJ 0,91 6 G&M Solugdes Ltda. MG 678

conquistamos o primeiro cliente”.
No ano passado, com o forneci-

explica Ronco Junior. Para ele,

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 @ parceria com a Prodata inter-
mento do sistema da rede de recarga | Rent. Patr. Lig. -28,87 4192 2165 205 3174 9,16 ) nacional garante umavantagem
de cartdes, a empresa cresceu €  End. Geral 4114 4899 8323 4369 4096 49,96 competitiva em termos de tec-
aumentou o nimero de funciondrios.  ( Lig. Corrente 392 431 259 320 677 511 ) nologiafrente aos concorrentes
Agora, a equipe é composta por 362 Cresc.Vendas ~ 6262 21,57 3041 -1480 6030 412  brasileiros.

colaboradores, sendo 130 deles
nesta rede. “Atualmente, operamos em 20
estagdes do metrd de Sdo Paulo”, informa.

PERSPECTIVAS - “Parte significativa
desses gastos com pessoal em 2011 cor-
respondeu a elaboracdo de software para
grandes projetos, cujos contratos foram
assinados no segundo semestre deste ano
€ cujas receitas somente se efetivarao em
2013", diz o executivo. Por isso, a Prodata
projeta obter um aumento de 16,3% na
receita operacional liquida em 2012 em
relacao ao ano passado.

Em termos estratégicos, Ronco Junior diz
que uma das linhas de agao previstas para
2012 é aumentar fortemente a integragao
com a empresa irmd belga — Prodata
Mobility Systems. “Podemos oferecer ao
mercado mundial, especialmente ao
Leste Europeu, uma linha mais ampla de
produtos, com tecnologia mais sofisticada
e com preco reduzido. A ideia € integrar
nosso software Mercury, de bilhetagem
eletronica, hoje implementado em cerca de
200 projetos no Brasil, na América Latina e
na Africa, que realizam mais de 28 milhdes

de transacdes diérias, a plataforma aberta
Mobiguider da Prodata belga, a qual, além
dahilhetagem eletronica, possui funciona-
lidades de ITS (Sistemas Inteligentes de
Transporte), que integra bilhetagem com
computador de bordo, garantindo gestao
tarifaria e operacional, e de RTPI (Real-Time
Passengerinformation), que também envol-
ve a tecnologia de GPS (Global Positioning
System)”, detalha o executivo.

Segundo ele, a proposta é atuar com-
petitivamente no mercado internacional,
fazendo uso do menor custo da mao de obra
técnica no Brasil em relagdo ao valor dos
trabalhadores da Europa. Ao mesmo tempo,
a empresa vai poder oferecer produtos com
complexidade operacional que caracterizam
as solugdes implementadas no Brasil e na
América Latina. “Novas ideias surgem la e
desenvolvemos os produtos aqui no Brasil”.

Além disso, o executivo afirma que a
Prodata deve aprofundar a reestruturagdo
organizacional e administrativa, em curso
desde meados de 2010. “Vamos melhorar
a sinergia no desenvolvimento de tecnolo-
gias, com o objetivo de otimizar custos”,
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Com essa proposta, a empresa
espera manter a evolugao do crescimento do
faturamento e aumentar os niveis gerais de
eficiéncia operacional da empresa, com o ob-
jetivo de diminuir o percentual das despesas
operacionais em relagdo a receita liquida.

Da mesma forma, apesar da crise econd-
mica europeia, a empresa parceira esta bem.
“Isso retardou alguns projetos na Europa,
mas foi assinado um grande contrato (de
98 milhdes de euros) no ano passado, 0
que compensou essa retragdo do mercado.”

A Prodata Mobility Brasil também man-
tém presenca no mercado internacional e
¢ fornecedora de empresas na Argentina,
Colombia e Equador. “Temos cerca de 7
mil equipamentos instalados no exterior,
0 equivalente a 6% de nosso faturamento.
Nés estamos crescendo nesses paises”, diz.

Com sede em S&o Paulo e filiais no Rio
de Janeiro e Hortolandia, onde é terceiri-
zada a produgdo de hardwares na fabrica
da americana Sanmina-SCl (que produz
os hardwares), a Prodata ja definiu a sua
meta até 2019: “Queremos crescer entre
1% e 2% acima da inflagdo”, assinala o
presidente da empresa.
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TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos

CS Brasil cresce mais de 25%

Lmpresa controlada pela JSL concentra todos os contratos de prestagao
de servigos publico, como coleta de lixo, transporte urbano de passageiros
e locagao ou venda de ativos e gestao de frotas

A CS Brasil Transportes de Passageiros e
Servicos Ambientais é uma empresa criada
em 2009 e controlada pela JSL, que atua na
prestagdo de servigos pdblicos. De janeiro
a setembro de 2012, a CS Brasil registrou
faturamento de cerca de R$ 507 millhdes —o
que corresponde a um aumento de 25,2%,

138 -

em relagdo a 2011. A receita bruta da CS
Brasil, de janeiro a setembro deste ano,
representou 22,7% da receita bruta de
servigos da JSL, que foi de R$ 2,2 bilhdes
no periodo. Atualmente, a companhia conta
com cerca de 5,7 mil colaboradores e uma
frota de 7,7 mil itens, entre Gnibus, veiculos

Fabio Velloso, diretor executivo
de novos negocios da JSL,

companhia controladora
da CS Brasil
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leves e caminhdes, além de maquinas e
equipamentos.

A empresa é destaque no ranking das
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte, sendo considerada a melhor
do segmento de Transportes de Cargas e
Servigos. Em 2011, a CS Brasil registrou
receita operacional liquida de R$ 709,3
milhdes; patrimdnio liquido de R$ 462,6
milhdes; liquidez corrente de 3,7; rentabi-
lidade da receita de 9,67%; e crescimento
de receita de 141%. O endividamento
geral do setor, em que 12 empresas foram
analisadas, foi de 46,15%; enquanto que 0
endividamento geral da CS Brasil chegou a
apenas 28,98%.

0 incremento registrado nos primeiros
nove meses de 2012 se deve a uma nova
operagdo de transporte publico urbano, que
entrou em funcionamento na cidade de So-
rocaba no final do ano passado. A empresa
também cresceu devido a alguns contratos
plblicos que ainda eram operados pela JSL
no ano anterior e que foram transferidos
para a CS Brasil, e ainda como resultado do
aumento de volume e reajustes de pregos
em algumas operagdes. “A empresa esta
preparada para crescer: temos motivagdo
e capital sélido. Entretanto, ndo podemos
projetar um indice de crescimento para
0s préximos anos porque dependemos da
abertura de licitagBes por parte do poder
pablico”, explica Fabio Velloso, diretor
executivo de Novos Negdcios da JSL,
companhia controladora da CS Brasil.

Os investimentos previstos para o0s
préximos dois anos também ndo foram
divulgados, bem como os contratos assina-
dos ap6s 0 més de setembro deste ano, em
virtude do fato da JSL ser uma empresa de
capital aberto. “Existem os investimentos



que a JSL faz continuamente em .
renovacao de frotas. No caso da

CS Brasil, os investimentos de- 4

pendem dos novos contratosque o
ainda serdo assinados”, explica 3

Velloso. Os contratos plblicos 4
costumam ser de 24 meses, com (5

possibilidade de prorrogacdopor 6

até 60 meses.
A JSL, uma das maiores or-
ganizacdes brasileiras dedica-

das a prestacdo de solugdes

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
CS BRASIL Transp. de Passag. e Serv. Amb. Ltda. 9 9 9 9 7 5 4 10 70
PROSEGUR Brasil S.A. 0 10 3 6 5 6 8 9 66
PROFORTE S.A. Transporte de Valores 6 7 7 6 7 8 9 9 7 66
PROTEGE S.A 8 8 1M 5 5 10 10 5 2 63
TRANSAUTO Transp. Especializ. De Automéveis S.A. 7 5 6 7 8 4 7 10 5 59
PROTEGE S.A. Servigos Especiais 2 3 4 4 4 6 8 7 8 46
(7 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. 1 4 3 10 10 9 3 1 4 4
8 TB Servigos, Transp., Gerenc. e Recursos Humanos S.A. 5 6 5 8 3 3 4 3 6 43
(9 TRELSA Transportes de Especializados de Liquidos 3 2 2 2 2 2 2 6 3 2
10 TOME Equipamentos e Transportes S.A. 4 11 1 1 1 * 2 1 12

logisticas integradas, investe

continuamente na renovacao de sua frota.
Atualmente a frota da JSL é composta por
34,4 mil ativos, sendo cinco mil caminhdes
e cavalos mecanicos, 5,2 mil carretas, 20,6
mil veiculos leves, 2,3 mil equipamentos,
e 1,1 mil 6nibus. A idade média dos cami-
nhdes é de um ano e meio (18 meses) e a
previsdo de investimentos em renovagao de
frota & R$ 420 milhdes, até o final de 2012.

LICITAGOES — O diretor Velloso da JSL
destaca que a CS Brasil foi criada exatamente
para participar dos processos pblicos de
selecdo das empresas prestadoras de ser-
vicos. “Estamos prontos para participar de
licitacOes e concessdes abertas pelos poderes
plblicos, dentro das &reas de atuacdo da JSL.
Atualmente, todos os contratos da CS Brasil
sdo por licitagdes ou concessdes de governos

municipais ou estaduais”, afirma.

A JSL possui um completo portfélio de
servigos, oferecendo solugdes logisticas
customizadas e integradas para clientes em
todos os setores da economia brasileira. Entre
as diversas atividades que a empresa realiza
também esta a prestacao de servigos para o
setor plblico, a partir de contratos oriundos
de licitagdo. Para aprimorar o atendimento

TEL: (1) 4136-3046

r
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Sao Paulo - SP
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CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

1 PROTEGE S.A SP 65,75 (1 MARUMBI Mudancas e Transportes Ltda. SP 25,00
2 PROFORTE S.A. Transporte de Valores SP 44,55 2 PROTEGE S.A SP 22,86
(3 PROTEGE S.A. Servigos Especiais SP 2853 (3 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. SP 15,88
4 TRANSAUTO Transp. Especializ. De Automéveis S.A. ~ SP 19,35 4 PROFORTE S.A. Transporte de Valores SP 13,36
(5 PROSEGUR Brasil S.A. MG 16,43 ) (5 CS BRASIL Transp. Passag. Serv. Ambientais Ltda. SP 967 )
6 CSBRASIL Transp. Passag. Serv. Ambientais Ltda. SP 14,83 6 PROTEGE S.A. Servigos Especiais SP 8,24
(7 MARUMBI Mudancas e Transportes Ltda. SP 12,69 (7 PROSEGUR Brasil S.A. MG 6,65 )
8 TB Servigos, Transp. Gerenc. e RH S.A. SP 8,75 8 TRANSAUTO Transp. Especializ. De Automéveis S.A.  SP 4,16
(9 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. SP 221 ) (9 TB Servicos, Transp. Gerenc. e RH S.A. SP 3,15 )
10 Primo Schincariol Transportes S.A. SP 0,99 10 TRELSA Transportes de Especializados de Liquidos MG -0,99

AS QU VI MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
(1 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. SP 172 ) (1 PROSEGUR Brasil S.A. MG  572.329
2 CSBRASIL Transp. Passag. Serv. Ambientais Ltda. P 370 2 CSBRASIL Transp. Passag. Serv. Ambientais Ltda. ~ SP 462618
(3 TB Semvigos, Transp. Gerenc. e RH S.A. SP 321 (3 Primo Schincariol Transpartes S.A. SP 296.288 )
4 TRANSAUTO Transp. Especializ. De Automéveis S.A.  SP 2,25 4 PROTEGE S.A SP 217.281
(5 PROFORTE S.A. Transporte de Valores SP 1,70 (5 PROFORTE S.A. Transporte de Valores SP 82.623 )
6 PROTEGESA SP 144 6 TB Servigos, Transp. Gerenc. e RH S.A. SP 75.223
(7 PROTEGE S.A. Servigos Especiais SP 1.40 (7 TRANSAUTO Transp. Especializ. De Automéveis S.A.  SP 70381
8 PROSEGUR Brasil S.A. MG 1.38 8 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. SP 27.168
(9  MARUMBI Mudangas e Transportes Ltda. SP 1,23 ) (9 PROTEGE S.A. Servigos Especiais SP 10.782 )
10 TRELSA Transportes de Especializados de Liquidos MG 1,06 10 TRELSA Transportes de Especializados de Liquidos MG 2.806

as operagdes para este

empresa”, diz Velloso.

setor, em 2003, foicriada |\ p\cApoR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Com relagéo ao
aempresa CS Brasil, U gent pam Lig. 051 1834 683 10884 37,11 4845 4155 1070 17,8 ) Uansporte de passagei-
reline, administra € ope- g, Geral 6234 6597 6126 6039 6176 6336 4851 57,35 4615 [0S @CSBrasilmantém
ra, desde entdo, todos (Lig. Corrente 110 130 1,01 179 1,72 259 828 521 211 ) operacdes de transpor-
0s contratos pdblicos  Cresc.Receita 14,20 1375 2077 2037 21,52 22,83 -1,44 7752 26,71 te urbano municipal

conquistados pela JSL.
As operacdes realizadas pela CS Brasil se
concentram, atualmente, em transporte de
passageiros, servicos ambientais e locagao
ou venda de ativos com servico de gestao
de frotas.

Na &rea de servigos ambientais, a com-
panhia realiza operagoes de limpeza urbana
nas cidades de Mogi das Cruzes e Aruja,
no interior paulista, fazendo o trabalho de
coleta domiciliar e de reciclaveis e também
varricao e limpeza de ruas. “Os servigos de
limpeza urbana representam cerca de 1,5%
do faturamento da JSL. Realizamos todo o
processo, desde a limpeza das ruas feita
pelos garis, até a coleta e 0 transporte para
aterros ou para a destinacdo que for mais
adequada ao material”, explica Velloso.

FROTAS — Ja no segmento de gestdo de
frotas, a CS Brasil realiza a locagdo de
veiculos ou a venda de ativos, com todos
0s servigos agregados a frota, como carros
customizados, reposi¢ao de vefculos ava-
riados, manutencdo preventiva e corretiva
em tempos menores do que os praticados
em concessiondrias, garantindo, assim,
a disponibilidade integral dessas frotas
para diversos 6rgaos publicos, como se-
cretarias de seguranca, de administragdo,
planejamento e gestao, em estados como
Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais.
“A locacdo, geralmente, é acompanhada
de outros servigos, como motoristas, ma-
nutengdo da frota ou monitoramento dos
veiculos pelo Centro de Monitoragdo da
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nas cidades paulistas
de Mogi das Cruzes, ltaquaquecetuba,
Guararema, Sao José dos Campos e So-
rocaba, esta (ltima operada através do
Consoércio Sorocaba. A empresa também
atua no servigo de transporte intermu-
nicipal de passageiros da Area 4 (que
corresponde aos municipios de Biritiba
Mirim, Ferraz de Vasconcelos, Guararema,
Itaquaquecetuba, Mogi das Cruzes, Po4,
Sales6polis, Suzano e zona leste de Sdo
Paulo) da Regido Metropolitana de Sao
Paulo, da EMTU (Empresa Metropolitana
de Transportes Urbanos), por meio do
Consorcio Unileste. Considerando todas
essas operagdes, a CS Brasil conta com
uma frota total de 697 6nibus e atende
cerca de 350 mil pessoas por dia. i
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Acumuladores Moura S.A.

Inovacao constante
agrega forca no mercado

Distribuidora e fabricante de pe¢as para a industria automotiva,
a companhia teve crescimento médio de 10% em 2012 e programa
investimentos de R$ 100 milhées para os proximos oito anos

Fundada ha 55 anos, em Belo
Jardim, em Pernambuco, a Acumu-
ladores Moura fabrica e distribui
pegas para a indUstria automotiva.
A empresa é composta por seis
plantas industriais, cinco delas
instaladas no Brasil e uma na
Argentina. Com uma rede prépria
de distribuicdo formada por mais
de 65 unidades espalhadas pelo
Brasil, atende a mais de 20 mil
clientes por més em todo o territé-
rio nacional. Além disso, a Moura
conta com unidades independentes
que operam em diversos paises
da América do Sul, como Argen-
tina, Paraguai e Uruguai, além de
paises europeus, como Portugal e
Inglaterra. A companhia gera uma
média de trés mil empregos diretos,
somando-se os colaboradores das
fabricas e da rede de distribuigdo.

A Acumuladores Moura esté
em primeiro lugar no ranking das
melhores empresas distribuidoras
de autopecas na premiagao Maio-
res do Transporte e Melhores do
Transporte. Em 2011, a Moura registrou
uma receita operacional liquida de R$
551,6 milhdes, um patriménio liquido de
R$ 515,4 milhdes e lucro liquido de R$ 97,9
milhdes. A liquidez corrente da empresa foi
de 2,79, um indice considerado excelente
pelo mercado. O crescimento da receita
chegou a 13,44% naquele ano; ja o endi-
vidamento geral era de 23,43%. Em 2012,
os resultados foram ainda mais positivos e

Sérgio Moura,
presidente executivo
da Acumuladores Mourd

a média de crescimento da empresa foi de
10%, de acordo com o presidente executivo
da companhia, Sérgio Moura.

Para os proximos anos, a empresa pre-
tende continuar a investir em tecnologia e
na ampliacao de sua atuagdo nos paises da
América do Sul, onde ja tem uma presenca
significativa. “Nos préximos dois anos, a
Moura se prepara para continuar a crescer,
fortalecendo nossos vinculos com clientes
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revendedores e consumidores,
e aprofundando nossa lideranca
em vendas e rentabilidade na
regido do Mercosul”, informa
Moura.

A inovagdo e o desenvolvi-
mento de produtos em sintonia
com as necessidades do mer-
cado sao algumas das razoes
para o desempenho da Moura.
“Tivemos bons resultados, novos
produtos e um crescimento mé-
dio de 10% em relagdo ao ano
anterior. Este ano langamos uma
nova linha de baterias de 40 a
200 ampéres-hora (Ah), desti-
nada a veiculos leves a pesados.
Entre as novidades deste lanca-
mento estdo o prazo de garantia
estendido de 12 para 18 meses
nas baterias mais demandadas
pelo mercado, e a neutralizagado
de 100% da emissao de carbono
emitido na fabricacao dessas
baterias”, explica Moura.

MOTOCICLETAS — A empresa
também ampliou a sua drea de atuagdo
e portfélio de produtos, investindo em
um novo nicho com grande potencial de
crescimento, principalmente no mercado
brasileiro. “Além disso, entramos no mer-
cado de motopecas com o langamento da
Moura Moto. Com 21 modelas, o produto
tem capacidade de atender a todas as
motocicletas produzidas no Pais. Ha duas
versoes da Moura Moto: AGM/VRLA que



é livre de manutencao, e a ven-
tilada que permite manutencdo
e possui fons ativos de protecao.
As baterias Moura para motoci-
cletas estao disponiveis no Rio

_

Grande do Norte, na Paraiba,
em Pernambuco e Sdo Paulo. A

partir do préximo ano, o produto
chegard, gradualmente, a todo

Brasil”, informa Moura.

TECNOLOGIA — Para manter
seu ritmo de crescimento, a
companhia espera fazer um aporte de
recursos de mais de R$ 100 milhdes em
pesquisas e desenvolvimento de produ-
tos, nos préximos oito anos. “Investimos
constantemente em inovagdo. Com isso, a
Moura se prepara para atender a veiculos
hibridos, elétricos e para a nova geragao
de motores com baixa emissdo de gases
poluentes”, afirma o presidente executivo

da empresa.

Ao longo de seus mais de 50 anos de
histéria, a Moura desenvolveu importantes
inovagdes no mercado automotivo sul-
americano, como a criacdo da primeira
bateria para os carros movidos a alcool.
Também foi pioneira na incorporagdo das
tecnologias das ligas de prata e da bateria
inteligente, que atualmente oferece a maior

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1 Acumuladores MOURA S.A. 1 9 10 10 10 10 9 3 6 74
2 Distribuidora AUTOMOTIVA S.A. 0 8 8 9 9 7 4 6 10 N
3 BARDELLA S.A. - Indistrias Mecanicas 3 7 9 7 8 9 5 2 1 53
4 Distribuidora CUMMINS Minas S.A. 2 5 7 8 7 8 8 5 2 5
5 SINOSCAR S.A. 8 4 4 9 9 4 7 10 4 51
6 PLASCAR Participagdes Industriais S.A. 6 6 6 1 6 5 3 4 7 M
7 LINCK S.A. Equipamentos Rodoviarios e Industriais 3 3 5 3 2 6 10 7 5 44
8 Industrias ROMI S.A. 9 10 3 6 4 2 2 1 3 4
9  Pneumar - Ribeiro S.A. Comércio de Pneus 4 2 2 4 1 3 6 8 9 39
10 IRMAQS LUCHINI S.A - Comercial Auto-Pecas 1 11 2 3 1 1 9 8 27

durabilidade nas aplicagdes automotivas.
Destacam-se ainda o desenvolvimento da
primeira bateria ndutica (Moura Boat), da
primeira bateria estacionaria para altas
temperaturas (Moura Clean) e da bateria
Moura Log Diesel, indicada para veiculos
pesados em situagdes de trabalho conti-
nuo. A Log Diesel foi desenvolvida com os
primeiros elementos blindados, que pro-
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QUER CONTROLAR SEUS

CUSTOS E SABER A RENTABILIDADE
REAL DO SEU NEGOCIO?

PELISSARI LOG®

Solugdo SAP para empresas de transporte e logistica.

[\/] Sustente o crescimento do seu negocio.

[\/]'Melhore a gestao dos seus resultados.

[\/] Acompanhe a produtividade da sua empresa.

[\/] Tenha informacées confiaveis e integradas em tempo real.

[\/] Integre sua empresa com mais de 18 mil clientes SAP.

[\/] Esteja atualizado com as exigéncias fiscais.

ACESSE: www.pelissari.com
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Acumuladores Moura S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Rochester Distribuidora de Auto Pegas S.A. SP 53,95 (1 STAREXPORT Trading S.A. SP 291,60
2 MOTORMAC Distr. de Méquinas e Motores S.A. RS 46,23 2 MOTORMAC Distr. de Maguinas e Motores S.A. RS 40,97
(3 BLEISTAHL BRASIL Metalurgia S.A. RS 2648 (3 Siderdrgica J.LALIPERTI S.A. SP 30,40
4 FENIXPORT Comercial e Exportadora Ltda. RS 26,42 4 TUBOPECAS Indstria e Comércio S.A. SP 19,51
(5 FATE Pneus do Brasil S.A. RS 23,68 (5 Acumuladores MOURA S.A. PE 17,76
6 LINCK S.A. Equipamentos Rodoviarios e Industriais RS 20,45 6 BLEISTAHL BRASIL Metalurgia S.A. RS 16,97
(7 TUBOPECAS Industria e Comércio S.A. SP 19.64 (7 BARDELLA S.A. - Inddstrias Mecénicas SP 828
8  Acumuladores MOURA S.A. PE 19,00 8 Distribuidora CUMMINS Minas S.A. MG 8,27
(9 Distr. Meridional de Motores CUMMINS S.A. RS 1829 (9 FENIXPORT Comercial e Exportadora Ltda. RS 7,90
10 Distribuidora CUMMINS Minas S.A. MG 15,31 10 EXCELSIOR S.A. RS 7.88

AS QU VI MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
(1 BLEISTAHL BRASIL Metalurgia S.A. RS 858 (1 STAREXPORT Trading S.A. SP  1.218.665
2 TUBOPECAS Inddstria e Comércio S.A. SP 7,16 2 Industrias ROMI S.A. SP 677.776
(3 STAREXPORT Trading S.A. SP 569 ) (3 Acumuladores MOURA S.A. PE 515.496 )
4 EXCELSIOR S.A. RS 4,88 4 Distribuidora AUTOMOTIVA S A. SP 468.057
(5 Rochester Distribuidora de Auto Pecas S.A. SP 380 (5 BARDELLA S.A. - Inddstrias Mecanicas SP 438.057
6 Acumuladores MOURA S.A. PE 2,79 6 Siderdrgica J.LALIPERTI S.A. SP 322.638
(7 RODOLUB S.A. Comércio de Lubrificantes RJ 267 ) (7 PLASCAR Participagdes Industriais S.A. SP 282.976 )
8  FAMASTIL TAURUS Ferramentas S.A. RS 2,64 8 Distribuidora CUMMINS Minas S.A. MG 146.981
(9 ISOMONTE S.A. MG 2,50 ) (9 ZEN S.A. Inddstria Metaldrgica SC 137.636 J
10 Auto Americano S.A. - Distribuidor de Pegas SP 2,46 10 ISOMONTE S.A. MG 70.068

porcionam 0 maior ren-
dimento quilométrico.

de carbono ocorrida du-
rante a producao de seus

_ INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

A empresa une tradi-  gont patr Liq. 2824 901 1748 430 873 203 962 -8 251 ) acumuladores. Dessa
(80ain0VaGa0, COMUMA  gng Geral 6033 59,84 3978 4760 5100 7077 423 4841 4986  forma,aMoura garante
atuagdo ja consolidada (Liq.Corrente 181 360 406 299 213 283 301 233 229 ) O correto descarte do
nos mercados brasileiro  Cresc. Receita 2035 -271 2053 960 1463 16,16 -430 2214 376  produto e contribui para

e sul-americano. “Hoje,
a empresa é lider na América do Sul e é
peca original das principais montadoras
do mundo. A cada dez carros que sdo
produzidos no Brasil, cinco saem de fabrica
com Moura. Além da bateria automotiva,
a marca tem tradicao consolidada na
fabricagdo de acumuladores elétricos
para diversas outras aplicacdes e oferece
ampla gama de produtos, com baterias para
empilhadeiras, uso em telecomunicacdes,
tratores, automéveis, trens, metrds, barcos,
entre outros”, diz Moura.

SUSTENTABILIDADE — A empresa tem
uma grande preocupagao com a preser-
vagao do meio ambiente e possui um
programa eficiente para dar a destinagao

adequada aos seus produtos, ap6s 0 uso.
“Comprometida com a sustentabilidade
ambiental, a Moura possui um consistente
programa de logistica reversa, tendo capa-
cidade de reciclar 100% de sua produgdo
ha mais de dez anos, ou seja, para cada
bateria Moura colocada no mercado, uma
volta a empresa para processo de recicla-
gem”, explica o presidente executivo da
empresa.

Além da reciclagem de seus produtos,
a Moura se preocupa em reduzir os
impactos negativos que suas plantas
industriais possam causar ao meio am-
biente. “Ainda nesse contexto, a empresa
desenvolveu o projeto Carbono Zero, que
visa minimizar e até neutralizar a emissao
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a preservagao do meio
ambiente”, informa Moura.

Segundo o presidente executivo da
empresa, a estratégia da Moura para se
tornar uma das maiores empresa brasi-
leiras do setor esta no fortalecimento do
relacionamento com os clientes. “Ouvimos
clientes, visitamos parceiros, investimos
em pessoas e em tecnologia, oferecemos
ampla rede de assisténcia técnica, ou
seja, trabalhamos com foco na nossa
marca sempre com constancia de propé-
sitos. Investimos de forma consistente e
planejada, prezando sempre pelo melhor
para 0s nossos clientes revendedores e
consumidores. Tudo isso faz com que nossa
marca agregue mais credibilidade e forca
no mercado”, resume. +7
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ISB Cummins, campeao em todos 0s quesitos!

Com cerca de 5 milhdes de unidades em uso no mundo, o ISB integra uma linha campea de
motores, Afinal, € um projeto que se aprimora a cada geracao e detém os mais altos indices
satisfacao de clientes, aliando tecnologia de ponta, confiabilidade e baixo custo operacional.

Solugdes Integradas Cummins. De bem com o planeta.
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www.cummins.com.br
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Totvs S.A.

Investimento em inovacao
carante evolucao dos negocios

A Totvs diversifica setores de atuagao e investe em pesquisa
e desenvolvimento, inclusive com a implantagao de unidade
no Vale do Silicio, para manter crescimento

N

Gilsinei Hansen,
superintendente
de segmentos da Totvs

Com a estratégia de desenvolver negé-
cios em diferentes setores, a Totvs —em-
presa de software, servigos e tecnologia
—, tem se destacado no seu mercado de
atuacdo. No ano passado, o resultado
consolidado da receita operacional liquida
da companhia atingiu R$ 1,28 bilhdo, um
crescimento de 13,3% sobre o exercicio
anterior. “Isso € reflexo do sélido modelo
de negdcio da companhia, que combina
a resiliéncia da receita recorrente de

manutengdo a capacidade de captura do
crescimento dos diferentes segmentos da
economia”, esclarece o superintendente
de segmentos da Totvs, Gilsinei Hansen.
Segundo ele, hoje a empresa atende
dez setores: agroindUstria; manufatura;
distribuicdo e logistica; varejo; servigos;
juridico; educacional; construgao e proje-
tos; salde; e financial services.

No ano passado, a empresa também
ampliou o lucro liquido, que atingiu R$

1 46 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2012

169,38 milhdes, aumento de 23,2% em
relagdo a 2010. “Isso reflete o desempe-
nho operacional da empresa, que também
impactou na reducdo da divida liquida da”,
complementa Hansen.

Ele explica que o patrimbnio liquido
das empresas de software é normalmente
baixo quando comparado ao resultado
gerado e, portanto, o retorno tende a ser
mais alto que outros setores, ja que ela é
intensiva em capital humano. “No caso da
Totvs, o retorno sobre o patrimonio talvez
nao reflita o real retorno que o acionista
tem tido com a empresa. Isso se deve prin-
cipalmente ao fato da Totvs ter adquirido
diversas empresas e a amortizagdo desse
investimento representa uma despesa
que reduz o lucro liquido da companhia,
mas ndo reduz a geragdo de caixa e,
consequentemente, os dividendos dis-
tribuidos. Historicamente, a Totvs tem
pago por volta de 60% do lucro liquido
anual”, detalha.

ESTRUTURA — Com sede na zona norte
da cidade de Sdo Paulo e filiais no Rio de
Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte e Recife,
a Totvs conta com mais 52 franquias no
Brasil. “0 Pais representa mais de 98% da
operacao total da empresa. Acreditamos
muito no potencial do mercado brasileiro.
Também vemos muitas oportunidades na
Ameérica Latina, especialmente México,
Peru, Coldmbia e Chile”, informa.

Em sua fase de expansao internacional,
a Totvs anunciou em outubro passado a
sua nova unidade de negécios localizada
em Mountain View, Estados Unidos.



INDICADOR 2002 2003 2004 2005
(Rent. Patr. Lig. 35,13 113,85 13,30 23,95

2006 2007 2008 2009 2010 2011
33,07 3573 4204 5788 2146 28,69 )

End. Geral 3865 7347 4648 53,14
(Lig. Corrente 454 4,19 214 3,49

48,60 3937 4054 6236 5408 59,20
402 475 205 190 418 224 )

Cresc. Receita 15,96 34,76 94,07 36,11

Em implantagdo desde o inicio do ano,
em pleno Vale do Silicio, o laboratério
estadunidense foi criado com o objetivo
de estudar tendéncias e desenvolver
produtos inovadores focados em Cloud
Computing, Social Media, Big Data e
Mobile, tecnologias que estdo mudando o
modo como as pessoas vivem e trabalham.

Com uma equipe de designers, cientis-
tas e engenheiros — oriundos de diversos
paises como Brasil, Estados Unidos, Chi-
na, Rissia e India — a nova unidade, bati-
zada de Totvs Labs, tem como missdo, ndo
s6 0 desenvolvimento de novas solugdes,
mas também a de identificar e fortalecer
parcerias com empresas locais e startups,
que desejam expandir globalmente, em
especial na América Latina, regido onde
a Totvs é lider de mercado.

A rede de franquias de distribuicdo
mantida pela desenvolvedora brasileira é
outro ponto atraente para novas parcerias
internacionais. Além disso, serdo realiza-
das pesquisas em parceria com institutos
americanos sobre assuntos relacionados
com a atividade fim da companhia.

Por estar localizado no principal centro
de criacBes do mundo, o laboratério pre-
tende criar novas tecnologias, modelos
de negdcio, processos, Servigos e custo-

10,84 27,52 38,05 190,59 27,24 20,50

mizagdes de acordo com as necessidades
atuais das empresas ao redor do mundo.

CENARIO - Para o executivo, alguns
setores da economia que conseguiram
manter bom desempenho em 2011,
nao foram capazes de manter o mesmo
desempenho em 2012. “De forma geral,
todos estdo esperando a retomada da eco-
nomia, ou seja, a expectativa do mercado
¢ mais positiva do que hd um ano. Hoje
nos sentimos muito mais preparados para
capturar a retomada da economia, quando
ela ocorrer”, comenta.

Para isso, a Totvs continua investindo
em pesquisa e desenvolvimento. “Em
2011, investimos mais de R$ 175 milhdes
nesta drea. Estamos entre as empresas
que mais aplicam recursos em pesquisa
e desenvolvimento no Brasil. Isso contri-
bui para mantermos a alta fidelidade de
nossos clientes e o potencial de novas
vendas, o que se traduz nas melhorias
de resultados operacionais e reducao de
divida liquida”, complementa

Aestrutura da divida da empresa originou-
se em 2008, quando consolidou a Datasul.
Desde entdo, o desempenho operacional
tem evoluido bastante, o que permitiu a
empresa reduzir a divida liquida da empresa

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1 TOTVS S.A. 9 10 9 6 8 7 7 4 5 65
2 TICKET Servigos S.A. 8 9 1 5 3 9 9 2 7 62

(3 PERTO Periféricos para Automag&o 4 8 8 10 9 8 5 3 1 56 )
4 DIGICON S.A. Contr. Eletr. para Mecanica 2 6 6 91010 4 1 8 5

(5 GETNET Tec. em Cap. e Proc. de Trans. HUAH.SA10 7 7 2 5 2 6 10 2 51
6 INTEC Tl Logfstica S.A. 3 2 3 4 1 610 9 10 48

(7 NEC LATIN America S.A. 5 4 5 8 6 5 3 5 4 4
8 ALGAR Tecnologia e Consultoria S.A. 6 3 4 3 7 3 2 7 6 M

(9 Magna Sistemas Consultoria S.A. 11 2 7 4 4 8 8 3 38 )
10 Tecnologia Bancéria S.A. 7 5 1 1 2 1 1 6 9 33
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Totvs S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 BGMRODOTEC Tecnologia e Informatica Ltda. ~ SP- 14523 ) (1 DIGICON S.A. Contr. Eletr. para Mecanica RS 65.26
2 INTEC Tl Logistica S.A. SP 105,04 2 TICKET Servigos S.A. SP 38,76
(3 TICKET Servigos S.A. SP 4920 (3 BGMRODOTEC Tecnologia e Informética Ltda. SP 29,08 )
4 Veltec SolugBes Tecnoldgicas S.A. PR 48,93 4 PERTO Periféricos para Automag&o RS 27,49
(5 SISPRO S.A - Servicos e Tecnologia da Informagdo RS 2385 ) (b TOTVS SA. SP 16,08 )
6 Magna Sistemas Consultoria S.A. SP 23,58 6 DBTrans S.A. RJ 13,95
(7 TOTVS SA. SP 2252 (7 SISPRO S.A - Servigos e Tecnologia da Informagéo RS 1061
8  GETNET Tec. em Cap. e Proc. de Trans. HUAH.SA. RS 17,78 8 INTEC Tl Logistica S.A. SP 4,93
(9 PERTO Periféricos para Automag&o RS 17,33 (9 NEC LATIN America S.A. SP 375 )
10 DIGICON S.A. Contr. Eletr. para Mecanica RS 12,25 10 Veltec Solugdes Tecnolégicas S.A. PR 3,62

AS QU VIMAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1__PERTO Periféricos para Automagéo RS 10,78 (1__TOTVS S.A. SP  749.867
2 DIGICON S.A. Contr. Eletr. para Mecanica RS 6,05 2 TICKET Servigos S.A. SP 521.003
(3 NEC LATIN America S.A. SP 228 (3 PERTO Periféricos para Automag&o RS 334.6%5 )
4 BGMRODOTEC Tecnologia e Informatica Ltda. SP 225 4 GETNET Tec. em Cap. e Proc. de Trans. H.UAH.SA. RS 242.234
(5 Magna Sistemas Consultoria S.A. SP 203 ) (5 DIGICON S.A. Contr. Eletr. para Mecanica RS 231916 )
6 SISPRO S.A - Servicos e Tecnologia da Informagdo RS 181 6 Tecnologia Bancéria S.A. SP 151.161
(7 QUALITY Soltware S.A. RJ 178 (7 NEC LATIN America S.A. SP 137.135 )
8 TOTVS SA. SP 1.7 8  ALGAR Tecnologia e Consultoria S.A. MG 113611
(9 FAST ONE Sistemas Tecnoldgicos S.A. MG 141 ) (9 DBTrans S.A. RJ 49523 )
10 TICKET Servigos S.A. SP 1.29 10 QUALITY Soltware S.A. RJ 9.595

até 2011 e zerad-la em 2012. “Encerramos o
terceiro trimestre de 2012 com R$ 99 mi-
lhdes de caixa liquido, isto &, ja descontada
a divida”, informa o executivo.

Segundo ele, esse resultado foi obtido
mesmo com os fortes investimentos em
pesquisa e desenvolvimento realizados
neste ano. Até setembro de 2012, esse
investimento j& superou R$ 127 milhdes,
em inovagao das solugOes atuais e de-
senvolvimento de novas solugdes. “Esse
investimento contribui para mantermos
a alta fidelidade de nossos clientes e o
potencial de novas vendas, o que se traduz
nas melhorias de resultados operacionais
e reducdo de divida liquida”, diz.

Outra preocupacdo da empresa é
a capacitagdo. “Temos mais de 5.500
participantes diretos e mais de 11.500
colaboradores, se considerarmas também
as franquias Totvs. A capacitagdo € algo
essencial para levarmos o conhecimento
dos nossos produtos a estes profissionais

e aos clientes. Além de treinamento
presencial, contamos também com capa-
citagdo via e-learning, por meio da nossa
academia virtual e temos um processo
de certificagdo de nossos profissionais,
chamados HCT (Homologagdo e Certifi-
cacdo Totvs)".

TRANSPORTE E LOGISTICA - Para
0 segmento de transporte e logistica
especificamente, Hansen diz que a Totvs
busca sempre atender a proposta de va-
lor: “Com a agilidade aos processos das
empresas do segmento e com seguranga
nas informagdes por intermédio de solu-
cOes integradas, nés estamos trabalhando
com foco em monitoramento logistico,
rastreamento e planejamento integrado
de demanda”, afirma o executivo.
Segundo ele, alguns desafios do seg-
mento sdo: controle para reducao do
consumo de combustiveis, pneus e pegas,
mediante treinamento e pelo uso da
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eletrGnica, da informéatica e também da
fiscalizagdo; redugdo do tempo de carga
e descarga; gestdao de custos operacio-
nais do transporte e planejamento das
demandas, bem como a falta de carga de
retorno; gestao e reducgdo do custo total
do frete por meio de controles nas ativi-
dades; e ampliagdo do ndmero de servigos
especializados na distribuigdo.

Em relacdo ao mercado atual, Hansen
diz que a crise econdmica europeia afetou
um pouco os negdcios. “Com a economia
globalizada, eventos como a crise euro-
peia afeta todos os mercados. Porém,
creio que nos afetou em uma medida sig-
nificativamente inferior a de outras empre-
sas, dada a diversificagdo de setores de
atuacdo e do foco no mercado de médias
e pequenas empresas. Nés cremos que 0
cendrio é favoravel para os préximos anos,
dados o0s eventos esportivos e investimentos
em infraestrutura que estao previstos e em
curso no Pafs”, conclui. #7
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Y Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

Teletonia movel dlgltal ira
internacionalizar negocios

Objetivo é aproveitar oportunidades nos mercados de logistica
e encomendas, alem de oferecer apoio aos brasileiros no exterior

Oanode 2011 foi de grandes mudancas ~ 12.490/11, a drea de atuagao da empresa
para a Empresa Brasileira de Correios e foi ampliada, o que demandou a adogdo
Telégrafos (EBT). Com a sancdo da Lei  de préticas de gestdo mais modernas

Wagner Pinheiro de Oliveira,
presidente dos Corretos
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e eficientes. “Conseguimos superar as
metas de receita e avangamos no pro-
cesso de revitalizagdo da empresa, com
a contratacao de 10 mil trabalhadores, a
compra de 14 mil veiculos e a reforma e
implantagdo de 700 unidades operacio-
nais de atendimento”, disse o presidente
dos Correios, Wagner Pinheiro de Oliveira.
“Licitamos o novo parceiro para o Banco
Postal, 0 Banco do Brasil, além das linhas
de transporte aéreo de carga e nossa rede
de dados, uma das maiores da América
Latina.”

Segundo Oliveira, outros novos negé-
cios vao facilitar o dia a dia da populagao.
Para isso, a area de atuagdo da empresa
continua a ser ampliada para a oferta
de servigos e produtos nos segmentos
postais financeiros e eletronicos. “Um dos
novos negadcios que estamos estudando é
a atuacdo no mercado de telefonia mével
virtual”, anunciou.

Segundo o presidente da EBT, pesqui-
sas estdo sendo finalizadas para a entrada
dos Correios no mercado de telefonia
maével virtual. No primeiro trimestre de
2013, a empresa abrira o primeiro escrito6-
rio de prospecgdao em Miami, nos Estados
Unidos, um dos pafses que mantém forte
relacionamento comercial com o Brasil.
“Vamos prospectar novas oportunidades
de neg6cio nos mercados de logistica e
encomendas e oferecer apoio aos brasilei-
ros que estao no exterior, além de ampliar
a parceria que ja existe com o operador
postal local para o encaminhamento da
correspondéncia tradicional”, reforgou.

Para QOliveira, o processo de interna-
cionalizacdo dos Correios ird justamente
avaliar perspectivas, por meio de unidades



de negécios nos pafses com o0s
quais o Brasil tem maior rela-
cionamento comercial. “Hoje o

A \/

EMPRESAS ROL

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

Brasil € a sexta maior economia
do mundo. O cendrio econdmico

(1 Empresa Brasileira de CORREIOS e Telégrafos 10
2 UPS SCS Transportes Brasil S.A. 9

0 10 10 10 10 10 9 9 88

9 9 9 9 9 9 10 10 83

positivo e 0s eventos esportivos
internacionais de grande porte aqui no
Pais dos proximos anos irdo manter essa
atratividade”, afirmou.

Por mais um ano consecutivo, a EBT
ganhou o prémio Miaores do transporte
e Melhores do Transporte. Com base em
resultados publicados em seu balango
financeiro de 2011, os Correios obtiveram
88 pontos em 90 possiveis.

em razao dos novos negdcios. Em 2011, a
receita atingiu R$ 15,6 bilhges.

De acordo com Oliveira, atualmente
o maior desafio tem sido o de atender
ao aumento da demanda sem perda da
qualidade. A ascensao de 40 milhdes de
brasileiros a classe média aumentou a
procura pelos servigos dos Correios.

Com isso, a empresa busca oferecer
servicos de comunicagdo cada vez mais
modernos em maior escala. A gestao
corporativa precisa de maior agilidade.

“Estabelecemos um planejamento
estratégico de longo prazo, com agdes
que garantam o alinhamento dos Correios
aos avangos tecnoldgicos e as novas de-
mandas da sociedade, para

0 ranking leva em conta

prestar um atendimento cada

dados como a receita ope- 'NDICADOR ' 2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011 oy pelhor”, disse.

racional Ifquida & o lucro ¢ Rent. Patr. Lig. - 1400 3793 4238 2067 -945 2407 1499 grande expansio na
Lo End. Geral 101,36 5580 34,31 3580 7065 70,25 7094 78,11

liquido. A empresa espera i oferta de banda larga — me-
lcancar crescimento mais lig.Coente 0% 114 414 3N 113 11 118 10 tade dos domicilios do Pafs

alcang Cresc.Vendas 137,77 19,83 1307 1169 -727 -1,36 1877 20,58

robusto nos préximos anos

estard conectada a internet
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Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
() Empresa Brasileira de CORREIOS e Telégrafos DF 2281 (1 Empresa Brasileira de CORREIOS e Telégrafos  DF 6,68
2 UPS SCS Transportes Brasil S.A. SP 717 2 UPS SCS Transportes Brasil S.A. SP 0,16

AS QU VI MAIOR LIQUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 Empresa Brasileira de CORREIOS e Telégrafos  DF 1,05 1 Empresa Brasileira de CORREIOS e Telégrafos  DF  3.869.538

2 UPS SCS Transportes Brasil S.A. SP 1,04 2 UPS SCS Transportes Brasil S.A. SP 475500

até o final deste ano — também impde
novos desafios a empresa no segmento
do e-commerce. Embora os Correios trans-
portem 40% de tudo que é vendido pela
internet no Brasil, o comércio eletronico
ainda ndao tem muita representacao no
resultado final da receita da EBT.

De acordo com Oliveira, o e-Sedex,
servico formatado especialmente para
a entrega de encomendas do comércio
eletrénico, cresce a taxa de 30% ao ano,
0 que deixa a EBT como um dos lideres
de mercado do segmento. “Para atender
a esta demanda crescente, estamos
investindo em pessoal e infraestrutura”,
disse. Alémdisso, a EBT estuda parcerias
na rede de atendimento. “Queremos que
a agéncia dos Correios seja um ponto de
conveniéncia para o cidadao, com a oferta
de facilidades para o dia a dia e também
de servigcos de governo”, acrescentou.

Até 2014, a empresa prevé um cresci-
mento anual em torno de 14% no fatura-
mento (receita de vendas). Para Oliveira,
o fato de o Brasil sediar nos préximos
anos a Copa do Mundo e as Olimpiadas
também esta movimentando o mercado de
logistica, que j& estava bastante aquecido.
Com isso, os resultados apontam cres-
cimento dos negdcios, principalmente,
nas operagoes de atendimento de varejo,
encomendas e logistica.

De acordo com Oliveira, uma pesquisa
feita com 15 mil pessoas em todo o Brasil
apontou que 90% dos entrevistados esta-
vam satisfeitos ou muito satisfeitos com

os Correios; 93% dos clientes demons-
traram satisfagdo com o atendimento nas
agéncias e 88% com a entrega de cartas
e encomendas. Além disso, mais de 88%
recomendariam os servicos da EBT.

0 executivo disse que, com o crescimen-
to da economia e o desenvolvimento do
Brasil, a logfstica tornou-se foco de inves-
timentos puablicos e privados. Ele afirmou
que a criagao da Empresa de Planejamento
e Logistica (EBL) para planejar transportes
e promover a integracao logistica do Pais
deve melhorar a infraestrutura brasileira.
0 primeiro resultado concreto foi o langa-
mento do Programa de Investimentos em
Logfistica, em agosto, que vai aplicar R$
133 bilhdes por meio de concessdes e par-
cerias publico-privadas para a construgao
de rodovias e ferrovias.

Para o presidente dos Correios, 0
Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), que dobrou os investimentos publi-
cos em infraestrutura no Brasil, ja investiu,
em dois anos, mais de R$ 200 bilhdes. Até
2014 serdo investidos R$ 955 bilhdes em
energia, transportes, saneamento e outras
areas. "0 resultado desse trabalho levara
0 empresariado a acreditar e a continuar
investindo”, afirmou.

Os correios contam hoje com uma
gigantesca estrutura. Sdo 117 mil traba-
Ihadores, 12 mil agéncias, 10 mil unidades
operacionais de tratamento, distribuicdo
e logistica, 17 mil veiculos em operagao
e 14 linhas aéreas de transporte de carga.
Até 2015 estdo previstos investimentos da
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ordem de R$ 4 bilhGes na modernizacdo da
rede de atendimento e do parque indus-
trial e tecnolégico, além de treinamento
e qualificacdo de pessoal.

“Estamos renovando e ampliando a
frota desde o ano passado. Adquirimos
mais de 14 mil veiculos que atendem as
exigéncias de seguranca e de preserva-
¢do ambiental”, afirmou Oliveira. “Agora
trabalhamos para comprar veiculos mais
modernos e sustentaveis, que resultam
em maior produtividade, pois séo clima-
tizados, com direcao hidraulica e trava e
vidro elétricos.” Qutra inavagdo refere-se
ao uso de frota elétrica. Hoje a empresa
tem veiculos elétricos em Curitiba e Porto
Alegre. J& ha planos de aumentar para
outras capitais. Em novembro, iniciara
testes com motocicletas elétricas em Belo
Horizonte e S&o Paulo.

Segundo o presidente, 60% das licita-
¢Oes dos novos pontos de atendimento
foram concluidos com sucesso. “Quase
metade das nossas 1.350 franquias opera
hoje no novo modelo. O novo modelo de
agéncia tem sistema de automacao de
atendimento online, iméveis compativeis
com a quantidade de guichés, mobilirios
e equipamentos adequados.” Para Oliveira,
a nova rede é mais moderna e confortavel.
Além disso, a estrutura trouxe seguranca
juridica aos novos parceiros franqueados.
Segundo Oliveira, a modernizacdo da rede
vai ao encontro das metas de universa-
lizacdo e de melhoria do atendimento a
populacdo brasileira. ’

ki
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Localiza Rent a Car S.A.

PIB maior em 2013 deve

movimentar a locacao

A retomacda dos investimentos, o aumento da renda da populagao
e o maior poder aquisitivo das classes C e D farao crescer a procura

por aluguel de veiculos

A Localiza Rent a Car foi a vencedora do
prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte. Entre as locadoras de veiculos
a empresa foi a melhor, segundo andlise do
seu balanco financeiro de 2011, ao assegurar
notas maximas em trés itens:

de findngas e de relagoes com

oberto Mendes, diretor

os ihvestidores da Localiza

aluguel de carros foi de R$ 980,7 milhGes,
quantia que é 22,3% superiora2010e deu a
companhia uma margem de 46,9% de Ebitda
(lucro antes dos juros, impostos, depreciacao
e amortizacdo). Esta expansao foi decorrente

do crescimento de 19,2% no volume de
diarias e de 2,1% no valor da diaria média.

Ja a receita liquida da divisao de aluguel
de frota, que é de responsabilidade da divi-
sdo Total Fleet, foi de R$ 455 milhdes, 26%

receita operacional liquida (ROL), ;

patrimdnio liquido (PL) e lucro EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
liquido (LL). 1 LOCALIZA Renta Car S.A. 10 10 10 6 5 6 8 8 6 69
Com 37% de participagdo no 2 TOTAL FLEET S.A. 9 8 9 5 6 7 7 9 7 67
mercado de locacdo, a Localiza (3 LOCALIZA Car Rental S.A. 5 4 7 9 9 9 10 10 3 66 )
registrou em 2011 um lucro li- 4 EBEC - Locagdo de Veiculos S.A. 4 5 6 7 8 10 9 4 10 63
quido de R$ 291,6 milhGes, o que (5 UNIDASSA. : 8 9 38 8 7 4 4 7 5 8
representou um crescimento de 6 Companhia de Locagao das AMERICAS 7 7 8 3 3 5 6 5 8 B2
16,4% sobre o resultadode 2010. 7 LOCATRUCK Locadora de Equipamentos S/C Ltda. 3 3 5 10 10 8 5 3 4 5
8 MAESTRO Locadora de Veiculos S.A. 6 6 4 4 4 3 3 6 9 45

A receita liquida da divisdo de
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superior ao resultado de 2010 e a margem
de Ebitda atingiu 68,6%. Neste segmento o
nimero de didrias cresceu 19,4% e a tarifa
média aumentou 5,5% em 2011.

A empresa encerrou 2011 com uma frota
de 96.317 veiculos — 64.688 de aluguel
de carros e 31.629 de aluguel de frotas —,
volume 9,4% superior a frota de 2010 (que
era composta de 88.060 veiculos).

Segundo Roberto Mendes, diretor de fi-
nancas e de relagdes com os investidores da
Localiza, a margem de perda com a locagao
de vefculo de frota em 2011 foi de R$ 4.133,
enquanto que em 2010 a depreciacdo média
foi de R$ 3.509.

Ja a margem de perda com a locagdo de
automdvel foi de R$ 1.684, enquanto que
em 2010 a depreciagdo chegou a R$ 1.536.
Mendes explica que o custo de depreciagao
do aluguel de frota é maior que a do aluguel
de automdveis, porque sdo veiculos de maior
valor agregado e o contrato de locagdo tem

INDICADOR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(Rent. Patr. Lig. 17,35 21,24 1286 559 2029 3050 3026 20,77 3154 1743
End. Geral 3538 4554 47,0 5098 59,76 16,14 5032 38,54 49,15 51,19
(Lig. Corrente 204 1,70 1,03 1,03 165 742 1470 255 190 298 )
Cresc. Receita 646 560 1842 1406 21,43 3371 1573 11,79 2026 7,24

prazo mais longo. “Com o aluguel de carros
a perda é menor porque o valor do produto
€ menor e 0 contrato tem prazo mais curto”,
explica o diretor. “Outra diferenca é que o
aluguel de carro tem forte relagdo com o
PIB (Produto Interno Bruto) e quanto maior
o crescimento melhor é o negécio. 0 mesmo
nao acontece com a locagao de frota.”
Mendes ressalta que o mercado de
locacdo ainda tem terreno a ganhar no
Brasil. “Dos 4,2 milhdes de veiculos que
atualmente estdo em nome de empresas,
apenas 245 mil sdo alugados, o que mostra
uma representatividade de 5,4% sobre o
total”, afirma Mendes. “Isso quer dizer que

95% destes veiculos pertencem a frota das
empresas e ndo sao alugados.”

Em um comparativo com outros paises
Mendes destacou que na Franca o per-
centual de veiculos de frota alugados é de
24,5%, na Espanha 37% e na Inglaterra é
de 47%. "No Brasil, a expectativa é que
o percentual de carros alugados cresca de
5% para 15%", diz Mendes. “Para elevar
este indice é preciso de um amplo trabalho
de convencimento, pois as empresas ainda
tém o habito de comprar carros para as suas
frotas e nao de alugar.”

A estimativa de crescimento do volume
de veiculos alugados no mercado brasileiro,

;ﬁ v~ Oundada em 1872, a Cia. Carris ¢ a empresa de transporte
= publico mais antiga do pais em atividade.

TRy N LILLE

. * v No séc. XUX, os bondes a tracdo animal interligavam a
& populacdo dos bairros ao centro.

v/ Em 1908, os antigos veiculos comecaram a ser substituidos
pelos bondes elétricos.

v~ (No final da década de 1920, os onibus entraram em
operagdao compartilhando os espagos com os bondes até 1970.

ENCURTANDO DISTANCIAS,
UNINDO CAMINHOS.

CARRIS

v/ Atualmente detém 29 linhas e transporta cerca de 300 mil
pessoas por dia.

v/ Opera com 364 énibus, sendo mais da metade destes com
ar- condicionado e 58% com acessibilidade.

Prémios em destaque - Top of Mind (invicta desde o ano 2000
como a empresa de 6nibus mais lembrada pelos gatichos),
Certificacao de qualidade ISO 2001, Prémio de Responsabilidade
Social (2011), Marcas de Quem Decide (2011).

<&’ Porto Alegre




Localiza Rent a Car S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 LOCALIZA Car Rental S.A. MG 62,45 | (1 __EBEC - Locagéo de Veiculos S.A. MG 51,43
2 EBEC - Locagdo de Veiculos S.A. MG 36,15 2 LOCALIZA Car Rental S.A. MG 42,51
(3 LOCALIZA Rent a Car S.A. MG 26,03 (3 LOCATRUCK Locadora de Equipamentos S/C Ltda. SP 25,85 )
4 TOTAL FLEET S.A. MG 25,69 4 TOTAL FLEET S.A. MG 16,99
(5 Companhia de Locagao das AMERICAS SP 1421 ) (5 LOCALIZA Rent a Car S.A. MG 13,30 )
6 LOCATRUCK Locadora de Equipamentos S/C Ltda. SP 9,15 6 Companhia de Locagao das AMERICAS SP 6,08
(7 UNIDASS.A. SP 1210 (7 UNIDASSA. SP -10.89
8 MAESTRO Locadora de Veiculos S.A. SP -22,16 8 MAESTRO Locadora de Veiculos S.A. SP -15,88

AS QU VI MAIOR LIQUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 LOCATRUCK Locadora de Equipamentos S/C Ltda. SP 9,79 ) (1 LOCALIZA Rent a Car S.A. MG 1.120.583

2 LOCALIZA Car Rental S.A. MG 3,99 2 UNIDAS SA. SP 534.067
(3 UNIDAS S.A. SP 365 ) (3 TOTAL FLEET S.A. MG 449502 )

4 EBEC - Locagdo de Veiculos S.A. MG 1,80 4 Companhia de Locag&o das AMERICAS SP 158.916
(5 LOCALIZA Rent a Car S.A. MG 141 ) (5 MAESTRO Locadora de Veiculos S.A. SP 21.186

6 TOTALFLEETS.A. MG 1,25 6 EBEC - Locagdo de Vefculos S.A. MG 9.382
(7 MAESTRO Locadora de Veiculos S.A. SP 120 (7 LOCALIZA Car Rental S.A. MG 7.834 )

8 Companhia de Locacdo das AMERICAS SP 0,79 8 LOCATRUCK Locadora de Equipamentos S/C Ltda. SP 1.574

segundo Mendes, deve-se ao fato de o ne-
gécio com locagdo de carros ter uma relacao
forte com 0 PIB. “No segundo semestre o PIB
voltou a crescer e ha previsao de expansao
para 0 préximo ano, o que mostra que ha
perspectiva de avango do setor”, comenta.

CRESCIMENTO — Um item que Mendes
considera importante para o desempenho
financeiro positivo da Localiza em 2011 é o
fato de a empresa ter registrado um cresci-
mento de 16%, o que significa quase 6 vezes
mais que o PIB do Pafs, que foi de 2,7%.
Mendes também considera relevante a
sélida situacdo financeira da empresa para
se manter neste ramo de atividade bastante
concorrido. “No mercado de aluguel de
vefculos a Localiza se encontra bem estru-
turada e cresce mais que 0s concorrentes
porgue tem vantagem competitiva”, explica
Mendes. “Para a manutencdo da sua frota,
a Localiza consegue captar recursos, pagar
o custo de CDI de quase 1% ao ano, porque
suas margens de risco sao menores.”
Mendes destaca ainda que em 2011
a Localiza investiu R$ 1,77 bilhdo para a
aquisicdo de 70 mil veiculos (automéveis, co-
merciais leves e picapes)— 60 mil unidades
para a Localiza e 10 mil para os franqueados.

Do total, 50 mil foram para a renovacao de
frota e 10 mil para a expanséo da frota.

Dos R$ 1,77 bilhdo aplicados na aquisicdo de
novos veiculos, somente R$ 308 milhdes foram
financiados pela Localiza, pois 0 montante de
R$ 1,468 bilhdo a empresa arrecadou com
venda de carros para a renovagao da frota.

No mercado brasileiro a Localiza mantém
atualmente 452 lojas em 318 cidades,
das quais 73 unidades sdo dedicadas
exclusivamente para as vendas de carros
desativados para a renovagdo. “A nossa
frota € a mais nova do mercado, com até
um ano de uso”, afirma Mendes.

Para 2013, a estimativa do diretor da
Localiza é que o PIB brasileiro cresga 4%,
que o Brasil retome os investimentos, que
tenha um aumento da renda da populagdo,
com o maior poder aquisitivo da classe C e
D, e que ocorra maior movimento no setor
de transporte por causa da Copa do Mundo.
“Quanto maiores o0s investimentos, maior
serd a necessidade de alugar carro”, afirma
Mendes.

No mercado de locagdo, do negdcio total
da Localiza, 20% sao fechados com pessoas
fisicas e 80% com pessoas jurfdicas. “Nos
Estados Unidos a proporgao é de 50%,
dividido entre o lazer e 0 negdcio. No Brasil
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estamos chegando a este indice”, calcula
Mendes. “Em 2000, o preco do aluguel de
um carro era equivalente a 51% do salario
minimo que valia na época R$ 151; hoje
equivale a 13% do salério minimo que é
de R$ 645", compara o diretor da locadora.

No mercado brasileiro, onde atua desde
1973, a Localiza emprega mais de 5.000 fun-
cionérios, sendo 4.228 pessoas dedicadas ao
aluguel de carros, 349 a locacao de frotas
e 1.032 que trabalham nas lojas de vendas
dos veiculos. Incluindo os 1.411 empregados
das 73 lojas franqueados, sao ao todo mais
de 7.000 empregados no Pais.

ANO DE 2012 — No acumulado de janeiro a
setembro deste ano a receita liquida da divi-
sdo de aluguel de carros da Localiza cresceu
12,5%, para R$ 803,4 milhdes. A Localiza
informa em seu balanco financeiro que este
crescimento foi decorrente da expansdo de
7,6% no volume de diérias e de 3,5% no valor
da diéria média.

Ja areceita liquida da divisdo de aluguel
de frotas teve um avanco de 19,5% nos
nove meses, para R$ 397,8 milhdes, devido
principalmente ao aumento de 11,6% no
volume de didrias e ao aumento de 6% no
valor da didria média.
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AUTOTRAC

Sua satisfacao é

nosso melhor prémio.
Mas receber mais um
trofeu para a colecao
também é muito bom.

Ao longo de 19 anos de operagdo, o trabalho da
AUTOTRAC tem sido reconhecido por todo o mercado.
Isso é reflexo dos investimentos em tecnologia, da
dedicagdo de toda sua equipe e da qualidade da
sua rede de concessiondrias autorizadas.

Em 2012, a AUTOTRAC receberd pela nona vez o
prémio da revista Maiores e Melhores do Transporte,
na categoria Monitoramento e Rastreamento*.

Sdo resultados como esse que nos motivam a

querer chegar cada vez mais longe.

*Com base nos resultados do exercicio de 2011.
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Autotrac Comércio e Telecomunicagdes S.A.

Rumo a novos desafios

Apos 19 anos de atuacao no mercado corporativo, empresa do setor
de rastreamento se prepara para lan¢ar uma solugao para veiculos
de passeio, especialmente desenvolvida para pessoas fisicas

A Autotrac é uma sociedade anonima
com quase 20 anos de operagdo no Brasil
que atua no segmento de telecomunica-
¢Oes e tecnologias aplicadas a gestdo
de frotas. A sede da empresa

p6s-vendas aos clientes. A Autotrac conta
com quase 300 funcionérios, possui mais
de 30 mil clientes e j& comercializou cerca
de 200 mil equipamentos nas tecnologias

satelital, celular é hibrida. O faturamento
da empresa estd em torno de R$ 350 mi-
Ihdes por ano.

A Autotrac é um dos destaques no

SRS 1S TIEL RS s —

Distrito Federal, e a companhia

EMPRESAS ROL

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

possui uma ampla rede de con- ‘1 AUTOTRAC Comércio e Tel icagdesSA. 10 9 10 10 9 10 10 10 9 8

cessiondrias autorizadas em

2 SASCAR Tecnologia e Seguranga Automotiva S.A. 9

todo o pafs que € responsavel | 3 zaTiX Tecnologia SA. 8

pelo atendimento comercial e de
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ranking de Maiores do
Transporte e Melhores do
Transporte 2012, sendo con-

politica comercial agres-
siva, respaldada por uma

siderada a melhor empresa
do setor de monitoramento

e rastreamento em rentabi-

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
( Rent.Patr.Lig. 6200 11,24 7313 6938 1854 42,84 18883 19,90) gestdo austera dos custos
End. Geral 3802 6015 4444 6616 4170 4488 6524 4939  da empresa. “0 controle
( Lig.Corrente 246 1,54 287 123 224 214 169 154) dos custos tem nos per-
Cresc.Vendas 15699 5340 1825 1033 3613 3229 2142 926  mitido combinar excelente

lidade do patriménio liquido
(47,42%), rentabilidade da receita liquida
(16,31%) e liquidez (2,38), segundo os
resultados de 2011. A empresa também
registrou uma receita operacional liquida
de R$ 269,3 milhdes naquele ano. Para
2012, a expectativa é que o desempenho
seja melhor e a empresa continue em
seu ritmo de crescimento. “Os nimeros
ainda sdo parciais e o Gltimo trimestre
geralmente é muito forte, mas j& podemos
estimar um crescimento de cerca de 10%
no resultado liquido. Se estes resultados
se confirmarem, podemos considerar 0 ano
como muito bom, principalmente se compa-

rarmos com os resultados de outros setores
que atuam no mesmo mercado, como por
exemplo, as montadoras de caminhdo e
implementos rodovidrios”, informa Marcio
Toscano, consultor da empresa.

Segundo Toscano, a empresa tem manti-
do um crescimento da Autotrac nos dltimos
anos, em virtude da estratégia empresarial
adotada pela companhia, que tem como
principais diretrizes: ampliagao da oferta de
produtos e servigos para atender aos mais
diversos segmentos e perfis de clientes;
expansao da rede de concessiondrias em
todo o pais, para melhor atendé-los; uma

competitividade com resul-
tados econdmicos expressivos”, diz.

DESAFIOS — No primeiro semestre de
2013, a Autotrac passara a atuar no
mercado de varejo, com um novo produto
desenvolvido especialmente para os
usudrios de veiculos de passeio. “0 nosso
novo desafio serd entrar nesse mercado
com uma solugdo para vefculos de passeio
que se chamara Autotrac One. Fizemos
um produto todo voltado para as pessoas
fisicas, de forma que seja simples, barato
e, ao mesmo tempo, muito atraente. O
usudrio do Autotrac One conseguird ge-
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RASTREAMENTO

Autotrac Comércio e Telecomunicacdes S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

1 AUTOTRAC Comércio e Telecomunicacdes S.A. DF 47,42 > (1 AUTOTRAC Comércio e Telecomunicagdes S.A. DF 16,31
2 SASCAR Tecnologia e Seguranga Automotiva S.A. PR 15,08 2 SASCAR Tecnologia e Seguranga Automotiva S.A. PR 5,89
(3 ZATIX Tecnologia S.A. SP 279 ) (3 ZATIX Tecnologia S.A. SP 428 )

AS UU VI VIAIOR dult

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 AUTOTRAC Comércio e Telecomunicagdes S.A. DF 238 (1 ZATIX Tecnologia S.A. SP 232.203

2 SASCAR Tecnologia e Seguranca Automotiva S.A. PR 1.29 2 AUTOTRAC Comércio e Telecomunicagdes S.A. DF 92.652
(3 ZATIXTecnologia S.A. SP 097 ) (3 SASCAR Tecnologia e Seguranga Automotiva SA. PR 74.164 )

renciar o seu veiculo a partir de seu celular
(smartphone). A venda serd pela internet,
com pagamento facilitado via cartdo de
crédito e a instalacdo do equipamento seréa
a domicilio. Esse é um mundo novo para a
empresa, mas ap6s 19 anos atuando no
mercado corporativo, acreditamos que a
Autotrac esté preparada”, explica Toscano.

A Autotrac pretende manter os investi-
mentos continuos em tecnologia para ma-
nutencdo e desenvolvimento dos produtos
e servicos ja disponiveis, e programa novos
aportes de recursos para 0s préximos anos.
“Expandiremos a capacidade de teleco-
municagdes (hub) e trabalharemos junto
com as concessiondrias autorizadas para
aumentar a capilaridade de atendimento.
Hoje, sdo cerca de 40 unidades distribuidas
em todo o Brasil e queremos dobrar no
prazo de dois anos. Acreditamos que ha no
Brasil muitos empreséarios que gostariam
de se tornar concessionarios da empresa”,
afirma Toscano.

A Autotrac oferece um amplo portfélio
de produtos para o setor de transportes e
logistica, com solugdes integradas para
monitoramento de frota, telemetria e
rastreamento. O Autotrac Prime € o novo
sistema da empresa que une a comuni-
cacado via satélite com a comunicacao
celular, proporcionando cobertura integral,
velocidade e robustez a operagdo. O pro-
duto inclui diversos servigos exclusivos,

como comunicagao hibrida, localizagdo do
vefculo via GPS, servico de pronta resposta,
telemetria, duplo chip celular e a operagao
pelo software SuperVisor Web, comum
aos demais produtos. A solucdo pode ser
adquirida em um plano Gnico e mensal.

A Autotrac tem investido bastante na
linha de produtos com tecnologia de co-
municagdo celular com o Autotrac Celular,
um produto desenvolvido para atender
empresas de transporte, distribuicdo, logis-
tica e prestacao de servigos com atuacao
predominantemente urbana. “Podemos
destacar ainda nosso produto principal, o
Autotrac Satélite (via satélite), voltado para
empresas de servigos e transporte com
atuacdo rodoviaria ou em regides de pouca
cobertura celular, o produto é o principal
sistema de comunicagdo mével de dados,
monitoramento e rastreamento de frotas
do Brasil”, explica Toscano.

DESTAQUES - Outro fator que a empresa
tem privilegiado é o investimento em aces-
sorios de seguranca para as duas linhas de
produto (celular e satelital). Os produtos
que estdo incluidos nesse segmento sao:
o Autotrac Carreta (rastreador de carreta,
com autonomia de funcionamento mesmo
quando ela esté desatrelada do cavalo me-
canico); o Autotrac Moto (localizador sim-
ples, voltado para frotas de motocicletas); o
Autotrac Telemetria (equipamento voltado
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para a medicdo remota das condigdes de
direcdo do veiculo, tais como limites de
velocidade, frenagem e aceleragdo brusca,
consumo de combustivel, aplicavel na pre-
vencao de acidentes e reducdo de custos de
manutencao da frota); o Autotrac Auto (lo-
calizador simples, voltado para a prote¢ao
do casco do veiculo e também podendo ser
usado como segundo rastreador, em opera-
¢oes de alto risco). Na &rea de softwares, a
empresa tem investido bastante para fazer
a migracao de toda a sua plataforma de
sistemas para 0 ambiente web.

0 Autotrac Caminhoneiro é uma solugdo
que tem se destacado por ser o primeiro
rastreador do mercado brasileiro criado
exclusivamente para o transportador
auténomo. Com ele, além da seguranca
do veiculo e da carga transportada, o
caminhoneiro aumenta a produtividade do
caminhdo, passando a contar com novas
opcdes de carga, aumentando o nimero
de viagens carregadas e com fretes mais
rentdveis. O caminhoneiro auténomo
pode ainda ser localizado e contratado
por milhares de transportadoras em todo
o Brasil, via internet, sem sair da cabine
do seu caminhdo. As transportadoras, por
sua vez, passam a contar com uma grande
quantidade de caminhoneiros autdnomos,
com vefculos equipados com a tecnologia
Autotrac e que podem ser facilmente
contratados pela internet.
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O segmento de transporte e logistica no Brasil passa por um processo de
constantes mudancas, especialmente no que diz respeito as relacoes entre a
empresa e o caminhoneiro autbnomo.

O Pamcard sempre acompanha os importantes avangos do mercado e € a solucao
completa para a gestao de pagamento de frete, pedagio, combustiveis e
despesas de viagem, por meio de um servico unico e personalizado.

Na hora de escolher, fique com quem conhece o caminho certo para seu negocio.

Ligue e saiba como contratar:

0800 726 2279

PAMCARD’ = ROADCARD
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o | CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Ecovias dos Imigrantes S.A.

FForte trabalho de gestao
melhora a produtividade

Concessionaria utiliza esquemas operactonais pre-definidos que
possibilitam atender a demanda e esta sempre atenta aos possiveis
gargalos que podem ocorrer no trafego

A Ecovias, empresa que administra duas
das mais importantes rodovias do Pais, o
sistema Anchieta-Imigrantes, mais uma
vez ficou em primeiro lugar entre as con-
cessiondrias de rodovias na andlise do seu
balanco financeiro de 2011 realizado pela
Revista Maiores e Melhores do Transporte.
A empresa obteve a melhor pontuagao em
lucro liquido (LL), endividamento geral (EG),
e produtividade do capital (PC).

A concessiondria atribui 0 bom resultado
financeiro registrado em 2011 ao aumento
do trafego, que teve um crescimento de
5,4% no ndmero de veiculos equivalentes
pagantes (unidade bésica de referéncia
em estatisticas de cobranga de pedagio
no mercado brasileiro) em relagdo ao ano
anterior, e a reducao de 1,7% nos custos de
2011 em relagdo ao ano de 2010.

Segundo José Cassaniga, diretor supe-
rintendente da Ecovias, em 2011, apesar
de a economia brasileira ter apresentado
um crescimento bem mais timido que no
ano anterior, o PIB (Produto Interno Bruto)
ainda avancou 2,7%, desempe-

Santista, litoral paulista.

“Vale lembrar que a receita da empresa
é composta pela arrecadacao de pedégio
e pelas receitas acessorias que sao, princi-
palmente, as receitas oriundas da operagao
de cargas especiais no sistema viario”,
explica Cassaniga.

0 que ajudou a Ecovias ficar a frente das
demais empresas do setor, segundo o dire-
tor superintendente da concessiondria, sem
divida foi o forte trabalho de gestdo. "0
Grupo EcoRodovias desenvolve anualmente
um planejamento estratégico voltado para
o crescimento sustentavel de suas unida-
des, entre elas a concessiondria Ecovias.
Este planejamento tem como alicerce as
seguintes perspectivas: aprendizagem e
crescimento, processo internos, clientes e
financeira”, afirma Cassaniga.

INVESTIMENTO — O diretor destaca
que anualmente a Ecovias investe na
melhoria de sua infraestrutura, em novas
tecnologias, no desenvolvimento de suas

liderangas e no treinamento de seus
funcionéarios, a fim de aperfeigoar as
suas atividades operacionais. “Em 2011
a empresa aplicou R$ 116,5 milhGes em
obras de ampliagdo, melhorias e conser-
vacao da infraestrutura, equipamentos e
sistemas de monitoramento de tréfego e
modernizagdo das pragas de pedégio”,
relata Cassaniga.

Para a melhoria e a maior produtivida-
de de suas atividades diarias, a Ecovias
implantou a gestdo por processos e, para
atingir novos resultados, implantou a ges-
tdo por projetos, com auxilio de sistemas
e ferramentas.

A empresa também investiu na renova-
¢ao do seu parque de equipamentos, como
cameras, painéis eletronicos de mensagens
varidveis, contadores de trafego e estagdes
meteoroldgicas, e ampliou o ndmero de
pistas automaticas nas pracas de peda-
gio. “"Além dos investimentos no parque
de equipamentos, a concessiondria tem
investido na aplicagdo do asfalto ecoldgico

nho semelhante ao trafego de A
veiculos pesados (em veiculos

i ) EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
equivalentes pagantes) no sis- 1 Concessionaria ECOVIAS dos Imigrantes S.A 1 5 9 5 9 8 8 9 6 66
tema Anchieta-Imigrantes, que 2 Conces. da Rodovia PRESIDENTE DUTRA S.A. 9 7 7 3 7 5 6 10 7 8
aumentou 2,2%. Ja o trafego (3 Conces. de Rodov.do Oestede SP-VIAGESTESA. 8 6 8 4 8 7 7 71 5 60 )
de veiculos de passeio (também 4 AUTOBAN - Conc. do Sist. Anhanguera-Bandeirantes 100 9 10 2 1 9 10 6 2 59
em vefculos equivalentes pa- (5 RODONORTE - Concessionéria de Rod IntegradasSA. 4 1 6 6 4 10 9 8 4 5 )
gantes) apresentou desempenho 6  Autopista REGIS BITTENCOURT S.A. 5 2 3 9 3 3 4 5 10 44
superior, crescendo 7,9% na (7 Rodovias das CQLINAS SA 3 4 5 1 5 6 5 3 8 40
comparagdo 2010-2011 — fator 8 Autopista FERNAQ DIAS S.A. 1 3 2 10 6 2 2 4 9 39
relacionado, sobretudo, ao movi- 9 Concess?onér?a Rota das Bandeiras S.A. 6 8 4 8 2 4 3 1 1 3

10 Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. 2 10 1 7 10 1 1 2 3 3

mento de turismo rumo a Baixada
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(asfalto borracha) de maior durabilidade, o
que assegura maior seguranca e conforto
aos usuarios, uma vez que este tipo de
asfalto proporciona menos rufdo e diminui
o efeito do spray em situagdes de chuva e
pistamolhada”, destaca Cassaniga. “Como
exemplo de inovacao, a Ecovias implantou
um projeto piloto e opera de forma experi-
mental, em uma de suas pragas de pedégio,
um sistema de energia limpa (fotovoltéico)
(ue aproveita a energia solar para alimen-
tara praca de pedagio, reduzindo os custos
com energia elétrica”.

FLUXO DE VEICULOS — Segundo levan-
tamento realizado pela Ecovias, no sistema
Anchieta-Imigrantes, a principal ligagdo
entre a regido metropolitana de Sdo Paulo
e o porto de Santos, 0 Polo Petroquimico
de Cubatdo, as inddstrias do ABC Paulista
e a Baixada Santista, passaram em 2011
um volume diario médio de 105 mil veicu-
los, comparados com 98 mil veiculos por
dia em 2010. A Ecovias registrou no ano
a passagem de 56.552 mil veiculos equi-
valentes pagantes, dos quais 24.669 mil
referem-se a veiculos comerciais e 31.883
mil a veiculos de passeio.

A concessiondria registrou de janeiro a
setembro de 2012, em comparagdo com 0
mesmo periodo de 2011, um crescimento
de 4,5% no namero de veiculos de carga
equivalentes pagantes.

Sobre as perspectivas para 2013, Cassa-
niga afirma que a Ecovias realiza o planeja-
mento anual, baseado nas estimativas eco-
noémicas do Pafs e desenvolve suas acdes
frente a esses cendrios. “Historicamente, 0
movimento do sistema Anchieta-Imigrantes
acompanha o crescimento do PIB brasilei-
ro”, afirma o diretor superintendente da
concessionaria.

Cassaniga explica que, para se preparar
para um crescimento no fluxo de veiculos
no sistema, a Ecovias mantém um perma-
nente monitoramento do comportamento

José Cassaniga, diretor

superintendente da Ecovias
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Ecovias dos Imigrantes S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
‘ 1 COVIPLAN Conc. Roodov. do Planalto S.A. RS 184,53 (1 SOARES PENIDO S.A. Concessies S.A. SP 22843
2 CONVIAS S.A. - Concessionaria de Rodovias RS 175,51 2 RODONORTE - Concessiondria de Rod. Integradas S.A. PR 3597
(3 Empresa Conc. de Rodovias do Sul S.A. - ECOSUL RS 149,57 (3 TRIANGULO DO SOL Auto-estradas S.A. SP 33,45
4 AUTOBAN - Conc. do Sist. Anhanguera-Bandeirantes ~ SP 110,31 4 AUTOBAN - Conc. do Sist. Anhanguera-Bandeirantes ~ SP 33,39
(5 Concessionaria da Rodovia dos LAGOS S.A. RJ 9842 (5 Conc. de Rodov. do Interior Paulista S.A - INTERVIAS ~ SP 32,64 )
6 RODONORTE - Concessiondria de Rod. Integradas S.A. PR 96,42 6 Concessionaria ECOVIAS dos Imigrantes S.A SP 31,45
(7 Concessionaria da PONTE RIO-NITEROI S.A RJ 81.93 ) (7 Empresa Conc. de Rodovias do Sul S.A. - ECOSUL RS 2911
8 Linha Amarela S.A. - LAMSA RJ 72,53 8 Concessionéaria da Rodovia dos LAGOS S.A. RJ 28,71
(9 TRIANGULO DO SOL Auto-estradas S.A. SP 68.64 ) (9 RENOVIAS Concessiondria S.A. SP 26,36 )
10 Concessionaria ECOVIAS dos Imigrantes S.A SP 65,16 10 AUTOVIAS S.A. SP 26,28
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1_ Conces. das Rod. do Vale do Paraiba S.A. SP 25,50 (1 Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. SP 512532
2 Concessionaria da Rodovia dos LAGOS S.A. RJ 320 2 SOARES PENIDO S.A. Concessdes S.A. SP 451.740
(3 Concessionaria de Rodovias RODOSUL S.A. RS 251 (3 AUTOBAN - Conc. do Sist. Anhanguera-Bandeirantes  SP 450.001 )

4 AUTOVIAS S.A. SP 2,22 4 Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. SP 449.141
(5 Concessionaria do RODOANEL OESTE S.A. SP 1.88 ) (5 CONCER - Cia. de Concess3o Rodov. Juiz de Fora-Rio  RJ 436.915 )
6 CENTROVIAS - Sistemas Rodoviarios S.A. SP 1.82 6 Conces. da Rodovia PRESIDENTE DUTRA S.A. SP 419.188
(7 TRANSBRASILIANA - Conc. de Rodovia S.A. SP 1,70 (7 Conces. de Rodov. do Oeste de SP - VIAOESTES.A.  SP 406.942 )
8 VIANORTE SA. SP 1,68 8  Concessionaria ECOVIAS dos Imigrantes S.A SP 372.483
(9 Conc. de Rodov. do Interior Paulista S.A - INTERVIAS _ SP 153 ) (9 Rodovia das Cataratas S.A. - ECOCATARATAS PR 298617 )

10 Autopista FLUMINENSE S A. RJ 131 10 SPVIAS - Rodovias Integradas do Oeste S.A. SP 254.471

do sistema Anchieta-Imigran-
tes e seus profissionais (556

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
colaboradores diretos) estdo | Rent, Patr. Lig. -4492 -2156 -1659 14,28 32,16 54,85 2574 2641 2411 2064 2828 3453)
preparados para lidar com End. Geral 7897 81,37 7535 7284 70,38 6665 6339 6392 6852 7078 7781 7721
0 aumento de tréfego, seja  ( Lig.Corrente 022 036 062 067 05 072 045 066 041 127 079 12
ele pontual, como ocorre nos ~ Cresc.Vendas 22,29 3957 127,88 2833 2352 2644 1089 1247 1441 1231 131,33 2068

feriados, ou no dia a dia. “A
analise do desempenho econémico, do
crescimento das atividades industriais,
agropecudrias ou turisticas sdo objetos
de avaliagOes sistematicas que permitem
antecipar cendrios”, destaca Cassaniga.

Segundo o diretor superintendente, as
rodovias do sistema Anchieta-Imigrantes
tém excelente capacidade de trafego e
a concessionaria utiliza-se de esquemas
operacionais pré-definidos que possibi-
litam atender a demanda. Igualmente, a
empresa esta sempre atenta aos possiveis
gargalos que podem ocorrer no trafego.
“Nesta eventualidade, age proativamente,
procurando se antecipar nas solugdes. Um

exemplo disso sao as obras recentemente
anunciadas pelo governador paulista Ge-
raldo Alckmin para remodelagdo do trevo
do km 55 da via Anchieta e a ampliacdo
de trecho da Rodovia Conego Doménico
Rangoni, ambos projetos sugeridos pela
Ecovias”, afirma Cassaniga. “A satisfacdo
dos usuarios, a melhoraria na infraestru-
tura e, consequentemente, o crescimento
sustentavel sdo objetivos reforcados anu-
almente pela empresa”.

ECORODOVIAS — A Ecovias é uma empre-
sa do Grupo EcoRodovias, uma companhia
de infraestrutura logistica integrada,
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que opera ativos de logistica intermodal,
concessdes rodovidrias e servigos corre-
latos, de forma sustentével e socialmente
responsavel.

A EcoRodovias conta hoje com cinco
concessoes rodovidrias e 15 unidades de lo-
gistica, controladas pela Elog, distribuidas
no Sul e no Sudeste do Pafs, além do Com-
plexo Tecondi, Termares e Termlog, terceiro
maior terminal portuério do porto de Santos
e quinto maior do Brasil. O grupo também
possui participacdo na STP - SemParar/Via
Facil, empresa de meio de pagamentos ele-
tronicos, prestando servigos correlatos aos
usudrios da infraestrutura logistica. 7"
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| CONCESSIONARIAS DE VEICULOS

Auto Sueco Sao Paulo

Desempenho retlete mercado
com vendas recordes

Resultado do grupo portugues Auto Sueco foi impulsionado pela anteci-
pacao de compras de unidades Euro 3, antes da mudanga para o Luro 5,
e garantido pelo cuidado para nao elevar s custos fixos de operacao

Jorge Guimardaes,
administrador executivo
do Grupo Auto Sueco

Um ano classificado como excepcional
para o mercado de caminhdes, com recorde
de vendas — em 2011 foram comerciali-
zados 172.902 veiculos pesados segundo
levantamento da Associacdo Nacional
dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea) —, tornou-se um aliado para o0s
resultados positivos alcangados pela rede
de concessiondria de veiculos Auto Sueco no
ano passado. A empresa figurou em primeiro

lugar tanto no ranking das melhores conces-
siondrias de veiculos, com a principal nota
no conjunto dos diferentes itens do balango
financeiro, quanto na lista das maiores, com
a maior receita operacional liquida desse
segmento, somando R$ 815,62 milhGes em
2011. Esta é a primeira vez que a empresa é
premiada desde que iniciou suas atividades
no Pafs, ha quase seis anos.

“0 bom momento do mercado de ca-

1 66 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2012

minh@es, que se viveu ao longo de 2011
aliado a uma adequada oferta de produto,
de elevada e reconhecida qualidade, € a
uma atencdo muito especial que tivemos
com a gestdo das equipes comerciais e
com a gestdo de recursos humanos, levou a
empresa a atingir esse resultado positivo”,
declara Jorge Guimaraes, administrador
executivo do Grupo Auto Sueco. Ele destaca
que foi importante também nesse processo
0 cuidado permanente do grupo para nao
elevar os custos fixos da operagao.

0 crescimento da receita operacional
liquida da Auto Sueco no ano passado, se-
gundo Guimaraes, foi impulsionado também
pela antecipacdo de compra de unidades
Euro 3, antes da mudanga para Euro 5, e
por uma oferta adequada da gama de ca-
minh@es Volvo, montadora da qual o grupo
é representante exclusivo no segmento de
vefculos pesados. Qutro item que se desta-
cou no balango do ano passado foi o lucro
operacional, que atingiu R$ 25,89 milhdes.

Os itens de menor desempenho no exer-
cicio anterior foram corrigidos. “Tivemos
de gerir com especial cuidado o volume
de estoque e, consequentemente, o endi-
vidamento, devido ao elevado nimero de
unidades transacionadas e a alguns atrasos
pontuais na liberagdo de financiamento para
os veiculos”, explica Guimardes.

De acordo com o administrador, no primeiro
semestre de 2012, o mercado assistiu a uma
desaceleragdo provocada pelo baixo cresci-
mento econdmico, mas causada, principal-
mente, pelo efeito da antecipagdo de compra
de unidades Euro 3 no ano passado. Essa
reducdo de atividade, decorrente da queda de



demanda global entre 10% e 20% QN

emrelacdoa 2011, vaiimpactar na

) A ) EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
receita operacional liquida do atual (1 Auto Sueco Sao Paulo - Conces. de Veiculos Ltda.10 4 10 7 3 6 10 10 9 69
exercicio que, calcula ele, devera 7 BRASDIESEL S.A. Comercial e Importadora 3 7 9 10 10 10 9 6 4 68
fecharemtornode 10% abaixoda (3 CARBELSA. 9 5 6 9 9 5 6 9 6 64
verificada em 2011. 4 MINASMAQUINAS S.A. 2 8 8 6 6 9 8 5 10 6

Jé no segundo semestre deste (5 Rodobens Caminhes CIRASA S.A. 5 9 5 5 8 7 5 3 7 5
ano, foi possivel observar alguma 6  TIETE Veiculos S.A. 4 6 7 8 4 8 7 4 1 49
melhora e, para 2013, a previsdo 7 Distribuidora BRASILIA de Veiculos S.A. 7 10 4 3 7 4 4 2 5 4
da Auto Sueco é de crescer entre 8 BRASILWAGEN Comércio de Veiculos S.A. 6 3 3 4 5 3 3 8 2 37
5% e 8% sobre 2012, “Sera um 3 FLORENCA Veiculos S.A. 8 1. 1 2 2 2 1 71 3 271

10 ECOURBIS Ambiental S.A. 1 2 2 1 1 1 2 1 8 19

ano melhor que 2012, mas ainda

aquém de 2011, que foi de fato um
ano excepcional”, compara Guimaraes. A prin-
cipal estratégia da companhia para enfrentara
concorréncia no proximo ano sera o0 aumento
do nimero de pontos de venda e melhorias nos
servicos de pés-venda. “Acrescentaremos me-
Ihorias significativas nos processos comerciais,
de assisténcia pds-venda e de relacionamento
com os clientes”, antecipa.

Ele acredita que a crise financeira interna-

cional ainda poderd afetar as operagdes da
empresa no Brasil no sentido de ndo permitir
que a economia brasileira cresga no ritmo
que o seu potencial possibilitaria.

“Apesar disso, antevejo que nos proximos
anos a economia do Brasil continuard a
crescer a um ritmo de fazer inveja a toda a
Europa e Estados Unidos e, principalmente,
a um ritmo estavel, proprio de uma economia

mais madura como ja é”, avalia. Alguns dos
fatores que reforgam essa previsao positiva,
segundo Guimardes, seriam o investimento
que vem sendo realizado em infraestrutura
de transportes e a manutencdo do apoio
governamental ao investimento em equi-
pamentos, basicamente com as linhas do
Finame do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BNDES).

Sistema de rastreamento de carga e da
seguranga das portas de caminhdes & containers
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. Auto Sueco Sao Paulo
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 KLAHN Motors Distribuidora de Veiculos S.A. ~ RJ 131,04 (1 STEYER S.A. - Com. de Veiculos PR 78,00
2 Comércio de Automéveis RIO DO SUL S.A. SC 52,41 2 Companhia de Automéveis TAPAJOS SP 77,00
(3 NOVA IVESA INDAIATUBA Veiculos S.A. SP 3254 (3 RIBEIRAD Diesel S.A. - Veiculos SP 848 )
4 Auto Sueco S&o Paulo - Conces. de Veiculos Ltda. SP 31,85 4 MECASUL Auto Mecéanica S.A. RS 6,42
(5 SPACE Distribuidora de Vefculos S.A. RJ 28,72 (5 Comercial de Veiculos DIVENA Ltda. SP 599 )
6 BRASDIESEL S.A. Comercial e Importadora RS 23,76 6 Guanabara Diesel S.A. Com. e Representagdes RJ 5,92
(7 Somaco S.A. - Comércio de Automéveis PR 2336 ) (7 Rodobens Caminhdes Cuiabd S.A. MT 578
8 RIO DIESEL Veiculos e Pegas S.A. RJ 22,63 8 RIO DIESEL Veiculos e Pegas S.A. RJ 477
(9 Comercial de Veiculos DIVENA Ltda. SP 22,32 ) (9 BRASDIESEL S.A. Comercial e Importadora RS 476 )
10 Rodobens Caminhdes Bahia S.A. BA 21,18 10 MIRIAM MINAS RIO Automéveis e Méguinas S.A. RJ 4,66
AS QU VI MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 STEYER S.A. - Com. de Veiculos PR 75,16 (1 Guanabara Diesel S.A. Com. e Representacies RJ 128531
2 Companhia de Automéveis TAPAJOS SP 22,30 2 Distribuidora BRASILIA de Veiculos S.A. DF 125.336
(3 FRIVEL FRIBURGO Veiculos S.A. RJ 465 ) (3 Rodobens Caminhdes CIRASA S.A. SP 115.280 )
4 PAMPEIRO S.A. Comércio de Automéveis RS 418 4 MECASUL Auto Mecanica S.A. RS 78.871
(5 Guanabara Diesel S.A. Com. e Representages RJ 385 ) (5 MIRIAM MINAS RIO Automéveis e Mag. S.A. RJ 69.386 )
6  Auto Mecénica IBIRUBA SA. RS 3,24 6 Rodobens Caminh@es Cuiaba S.A. MT 66.159
(7 UBERVEL - Uberaba Veiculos e Pegas Ltda. MG 262 (7 MINASMAQUINAS S.A. MG 65.466 )
8  Comércio de Automdveis RIO DO SUL S.A. SC 247 8 BRASDIESEL S.A. Comercial e Importadora RS 64.025
(9 Motomecanica Comercial S.A. RS 220 ) (9 TIETE Vefculos S.A. SP 63.359 J
10 DITRASASA. MG 2,00 10 CARBEL S.A. MG 50.992

Entre as principais dificul-
dades atuais do setor, 0 exe-
cutivo destaca a incapacidade

internacionalizagdo do gru-

de recrutamento de mao de
obra, tanto em quantidade,

quanto em qualificagdo, prin-

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  po foi dado em 1991, com
|_Rent. Patr. Lig. 677 10,78 1400 2054 1929 1502 2141 11,47, a abertura da Auto Sueco
End. Geral 56,42 69,86 5055 48,02 8231 5572 59,18 64,93 Angola_ Em 2001 expandiu
¢ Lig. Corrente 2,25 1,57 2,41 2,39 2,06 2,30 1,71 3,25) suas atividades para paises
Cresc. Vendas 4365 38,57 2151 2760 2059 544 2349 6,09

da Africa Equatorial. Hoje

cipalmente na éarea de pds-

venda. No caso de S@o Paulo, mercado de
atuagdo da empresa no Brasil, ele ressalta
ainda o agravante do “elevadissimo custo
imobiliario”, o que pode acabar por afetar
negativamente os negdcios da empresa.

No ano passado os investimentos da Auto
Sueco somaram cerca de R$ 16 milhGes,
90% dos quais em instalacdes da rede de
concessionarias, e para este ano o investi-
mento previsto subiu para perto de R$ 20
milhdes, com a maior parte também dirigida
para instalagdes.

0 faturamento da empresa somou no ano
passado R$ 825 milhGes e a previsdo para
este ano é de uma retragdo para perto de R$
740 milhdes. Com 450 funciondrios, a Auto
Sueco tem oito pontos de venda no estado
de S&o Paulo, abrangendo toda a regido que
vai de Porto Ferreira até o litoral paulista,

incluindo toda a Grande S&o Paulo.

O Brasil representa atualmente 9% dos
negacios do grupo Auto Sueco, ocupando o
quarto lugar atras de Portugal (42%), Angola
(28%), Estados Unidos (10%) e a frente
da Espanha (8%) — outros paises somam
3% de participacdo. A comercializagdo de
caminhdes representa 42% dos negdcios
da companhia. De origem portuguesa,
fundado na cidade do Porto, o Grupo Auto
Sueco iniciou suas atividades no Brasil em
2007, com a comercializagcdo de caminhdes
e Onibus da marca Volvo.

0 grupo foi fundado oficialmente em
1949, por Luiz Oscar Jervell e Ingvar Poppe
Jensen, mas j& atuava na area automotiva
desde 1933, quando Jervell se tornou repre-
sentante da marca Volvo para a regido Norte
de Portugal. O primeiro passo em direcdo a
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esta presente em mais de
15 paises, com um portfélio de produtos que
inclui caminhdes, dnibus, automaveis, maqui-
nas industriais, equipamentos de construgao,
geradores e motores industriais, pecas, vidros
para automéveis e construgao, granulado de
borracha, equipamentos de coleta e trata-
mento de residuos sdlidos urbanos.

A experiéncia como representante da
marca Volvo em Portugal levou o grupo a
constituicdo de uma equipe de funciondrios
altamente identificados com os valores da
marca e ao investimento permanente em
formagdo profissional e equipamento. No
setor de automaveis a atividade da Auto
Sueco estende-se a outras marcas, além da
Volvo, e 0 grupo tem atividade internacional
também nas dreas de industria, servigos,
comércio e imobilidria, com operagdes d.e
importacao e comercializacao. s
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Banco do Brasil S.A.

Foco em transportes

O Banco do Brasil trabalha com cenario favoravel para 2013 para
o setor de transportes, tanto em crescimento quanto em expansao
e modernizacao das frotas

Devido ao lucro liquido recorde de R$ 12,1
bilhdes obtido em 2011, o Banco do Brasil
garantiu a posi¢ao de melhor banco comercial
do Pais em 2012 no ranking do anuario Maio-
res do Transporte e Melhores do Transporte,
da revista Transporte Moderno.

0 gerente executivo da Diretoria Comercial
do BB, Renato Proenga, comenta que no setor
de transportes, a atuagdo do banco se da em
todos os elos da cadeia. “Seja financiando
a aquisicdo de bens, ofertando servigos e
produtos financeiros ou, ainda, provendo
recursos para capital de giro das empresas,
quer seja pela carteira prépria ou utilizando
solugdes via mercado de capitais”, afirma.

Proenca revela que a relevancia que o
setor possui para o desenvolvimento do
Pais é traduzida na importancia que o banco
dispensa ao segmento. Ele explica que neste
sentido, 0 Banco do Brasil tem utilizado sua
rede de atendimento e a proximidade com
as empresas que fazem parte do setor para
estruturar soluges que garantam a continui-
dade desta evolugao.

Segundo informa, 0 banco vem expandindo
sua carteira de financiamento de veiculos de
todos os portes, formulando operagdes de
captacdo de recursos junto a investidores,
notadamentente para as empresas de trans-
portes de passageiros, cargas e logisticas.
“Estamos estruturando solugdes em servigos
que permitam uma maior eficiéncia, gestao
e, sobretudo, controle de custos dos nossos
clientes”, diz.

Em relacdo ao futuro préximo Proenca

oportunidades de expansdo e modernizagdo
das frotas”, comenta.

Esta forma de atuagdo em todos os seg-
mentos da economia, garantiu ao Banco do
Brasil, no ano passado, registrar lucro liquido
recorde de R$ 12,1 bilhGes, uma alta de
3,6% em relacdo a 2010. Esse desempenho
corresponde a retorno anualizado sobre o
patrimdnio liquido (RSPL) de 22,4%.

Neste ano de 2012, no acumulado até se-
tembro, a instituigdo lucrou R$ 8,2 bilhdes, um
retorno anualizado sobre o patrimonio liquido
médio (RSPL) de 18,5%. O lucro liquido ajusta-
do, livre de efeitos extraordinrios, encerrou
0s nove primeiros meses do ano em R$ 8,3
bilhdes, 4,3% inferior ao mesmo periodo de
2011. No terceiro trimestre, o lucro liquido foi
de R$ 2,7 bilhdes, queda de 9,3% em relagdo
ao trimestre anterior e RSPL de 18,6%.

0 lucro liquido ajustado ficou em R$ 2,7
bilhdes, redugdo de 11,0% em relagdo ao
segundo trimestre de 2012. Caso sejam
desconsideradas as receitas provenientes
do fundo de pensdo dos funcionarios do BB
(Previ), o lucro liquido ajustado no terceiro
trimestre seria de R$ 2,5 hilhdes, um aumento
de 10,2% sobre o mesmo periodo de 2011.

A distribuicdo de 40% do lucro liquido
destinou aos acionistas R$ 2,5 bilhdes na
forma de juros sobre capital préprio (JCP) e
R$ 836 milhdes em dividendos até o terceiro
trimestre de 2012.

Em setembro, mantendo sua lideranca em
ativos, 0 banco ultrapassou a marca de R$

1,1 trilhdo, evolugdo de 16,2% em relagdo
ao mesmo periodo de 2011 e de 5,0% em
relacdo a junho deste ano. A expansdo da
carteira de crédito foi o fator mais relevante
para esse crescimento.

A carteira de crédito ampliada, que inclui
TVM (Titulos de Valores Mobiliarios) e garan-
tias prestadas, atingiu R$ 532,3 bilhdes, um
crescimento de 4,7% em relagdo ao trimestre
anterior e 20,5% em 12 meses. Destaque para
a carteira de consignado, com crescimento
de 16,4% em relagdo a setembro de 2011. 0
Banco do Brasil encerrou 0 més de setembro
mais uma vez como lider no Sistema Finan-
ceiro Nacional com 19,6% de participacdo de
mercado, ante 19,3% em setembro de 2011.

INADIMPLENCIA ESTAVEL - O banco co-
memora que, ao final do terceiro trimestre de
2012, os indices de inadimpléncia permanece-
ram estaveis, mantendo-se abaixo dos obser-
vados no SFN — Sistema Financeiro Nacional.
O indice de operagdes vencidas ha mais de 90
dias ficou em 2,17% da carteira de crédito,
enquanto o SFN registrou inadimpléncia de
3,77%. As operagbes classificadas na faixa
de risco AA-C representaram 94,0% do total
da carteira ao final do trimestre, contra 92,1%
observados no SFN. O nivel de cobertura da
carteira de crédito, que demonstra a provisao
existente sobre operagdes vencidas ha mais
de 90 dias, fechou setembro em 204,4%.
Ap6s o langamento do programa Bomprato-
dos, mais da metade dos negécios realizados
nas linhas de crédito veiculo, credidrio e

demonstra otimismo. “Para 2013, o

crédito consignado INSS foi concretizada

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011

Banco do Brasil, principalmente pelas com clientes que ndo possuiam nenhuma

boas perspectivas econdmicas do Pafs, enitGenCon 0 R T O T ) operagao de empréstimo pessoal ou
. ) End. Geral 8165 77,04 7275 7407 7438 S . 1

trabalha com um cendrio favoravel para . financiamento no BB. Mais de 3 milhdes
todet fes. tant Lig. Corrente 221 340 501 236 332 de client trat sdito dentrod

0 segmento de transportes, tantonoque o o TGS 2951 137 3783 3440 e clientes contrataram crédito dentro do

se refere ao crescimento, quanto para as programa. O desembolso em operacdes
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N \/ HOF

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RRRPL PC CR TOTAL

1 Banco do BRASIL S.A. 10 9 10 10 110 9 10 10 79
2 Banco BRADESCO S.A. 8 8 9 9 3 9 6 9 8 69

(3 Banco Itat-Unibanco 9 7 7 8 2 8 3 8 9 61 y
4 Banco SANTANDER (BRASIL) S.A. 710 8 7 4 7 2 71 1 59

(5 Banco SAFRA S.A. 5 5 6 5 6 5 8 5 5 50
6 Banco CITIBANK S.A. 4 4 3 6 7 410 3 3 44

(7 BANRISUL- Beo. do Est. doR. Grande doSulSA.3 3 5 4 8 3 7 2 4 39
8 Banco VOTORANTIM S.A. 6 6 1 1 5 6 1 6 6 38

(9 Banco BMG S.A. 2 2 2 310 1 5 1 2 28,
10 BNB - Banco do Nordeste do Brasil S.A. T 1 4 2 9 2 4 4 1 28

de crédito direto ao consumidor (CDC), nos
primeiros nove meses de 2012, cresceu
30,2%, atingindo o volume de R$ 52,1 bilhdes.
A média de desembolso didrio nas linhas de
CDC registrou crescimento de 48,6% em
comparagdo a média observada no periodo
anterior ao langamento do programa.

As iniciativas do banco por meio do Bom-
pratodos impulsionaram a carteira de crédito
as pessoas fisicas. A carteira de crédito PF
organica, que ndo considera as operagdes
do BV (Banco Votorantim) e carteiras de
crédito adquiridas, cresceu 24,3% em 12
meses, atingindo saldo de R$ 108 bilhdes em
setembro de 2012. Destaque para a Carteira
de Veiculos, que alcangou saldo de R$ 9,2
bilhdes, evolugdo de 36,4% no trimestre, e
para a de Crédito Consignado, com saldo de
R$ 45,5 bilhdes e crescimento no trimestre
de 5,6%. O programa também influenciou
o crescimento da carteira de crédito pessoa
juridica (PJ), que fechou setembro de 2012
com saldo superior a B$ 198 bilhdes, alta de
21,2% em 12 meses. As operagdes com Micro
e Pequenas Empresas se destacaram, encer-
rando o terceiro trimestre acima dos R$ 80
bilhes, crescimento de 28,4% em 12 meses.

O crédito imobiliario finalizou o terceiro
trimestre de 2012 com saldo de R$ 10,8
bilhdes, expansao de 70,9% em 12 meses.
Foram contratadas 7.678 operagdes no tri-
mestre, melhor desempenho desde o inicio
da série em 2008, com crescimento de 4,1%
sobre o trimestre anterior. Os desembolsos
no trimestre atingiram R$ 1,8 bilhdo, 2,6% a
mais do que o observado no mesmo periodo
de 2011. O volume de negdcios com pessoas

fisicas chegou a R$ 1,1 bilhdo e de pessoas
juridicas a R$ 610 milhes. A carteira PF se
destaca mais uma vez, com crescimento de
69,3% em um ano, finalizando setembro de
2012 com saldo de R$ 8,5 bilhdes.

0 banco se manteve como 0 maior parceiro
do agronegécio brasileiro, com participagao
de 62,7% no Sistema Nacional de Crédito
Rural. O saldo da carteira de crédito amplia-
da do agronegdcio atingiu R$ 98,4 bilhdes,
crescimento de 17,4% em 12 meses. Do total
desembolsado para a safra 2012-2013 (R$
15 bilhdes), R$ 9,6 bilhdes foram destinados
para o custeio agropecudrio. Destaque para o
Programa Agricultura de Baixo Carbono - ABC,
com R$ 541,1 milhes liberados no terceiro
trimestre de 2012.

0 saldo de depdsitos totais ultrapassou R$
476 bilhdes ao final de setembro, montante
13,5% superior ao registrado em setembro
de 2011. O BB, com sua base de mais de
57,9 milhdes de clientes e 65.277 pontos de
atendimento, manteve a lideranga no Sistema
Financeiro Nacional. O Banco registrou R$
7229 bilhdes em captacdes totais no terceiro
trimestre de 2012, evolugdo de 15,0% em
relagdo ao mesmo periodo de 2011, com des-
taque para as captagdes em Letras de Crédito
do Agronegdcio, que encerraram setembro de
2012 com R$ 22,8 bilhdes.

Com uma base ativa de 21 milhdes de
cartdes em setembro de 2012, o faturamento
com cartdes de crédito cresceu 19,0% neste
3°trimestre em relagdo ao mesmo periodo do
anoanterior. O crescimento acumulado no ano
foi de 22,2%, mantendo evolugdo em ritmo
superior aos principais concorrentes. #7
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Bradesco Seguros S.A.

Na mira, o fluxo de cargas

A retomada do setor industrial em 2013 deve impulsionar
a movimentagao de cargas em todo territorio brasileiro e
a Bradesco Auto/RE esta atenta a essa possibilidade

O lucro liquido do Grupo Bradesco
Seguros em 2011 foi de R$ 3,2 bilhdes.
Com este e outros resultados favoraveis
o0 grupo recebeu o prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte
2012 na categoria Seguradoras. O lucro,
que representa crescimento de 10,2% em
relacdo a 2010, foi impulsionado, pela
queda de 2,9 pontos percentuais (p.p.)
na sinistralidade e melhora no indice de
eficiéncia operacional. O retorno do pa-

Humberto Marques Siqueira,

r/i/'c’lr)/‘—g'c’/'r—'IIIr' ('0/])0/'((/1'1*0
da Bradesco Seguros

trimonio liquido anualizado correspondeu
a 26% e o indice combinado apresentou
reducdo de 1,5 p.p.. Em 2011 o Grupo
Bradesco Seguros ultrapassou a marca
dos R$ 100 bilhdes em ativos financei-
ros em 2011, encerrando o ano passado
com R$ 112,9 bilhdes, comparados com
R$ 96,5 bilhdes em 2010, crescimento
equivalente a 17%.

Em 2012 o Grupo Bradesco Seguros
continua apresentando bons resultados.
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Ao comentar o desempenho da Bra-
desco Auto/RE Companhia de Seguros
até setembro deste ano em relagao
ao mesmo periodo do ano passado, o
diretor-gerente corporativo, Humberto
Margues Siqueira afirmou que houve um
aumento da sinistralidade da carteira de
transportes em 2012. “Em funcdo disso
precisamos repensar nossa forma de
atuar, sendo mais seletivos na aceitagao
e subscri¢do de riscos”, declara.

Em relagdo ao préximo ano Siqueira
estd otimista. “A possibilidade da
retomada do setor industrial em 2013
alavancard de forma significativa a mo-
vimentagdo de cargas em todo territ6rio
brasileiro. Estamos atentos a esse movi-
mento e iremos focar nas operagdes junto
aos embarcadores, com énfase também
na carteira do seguro internacional im-
portacao, devido a necessidade de insu-
mos e maquinas para o desenvolvimento
da industria nacional”, informa.

Siqueira ressalta que a companhia Bra-
desco Auto/RE tem tradigdo em atuar no
segmento de transportes, por meio dos
diversos corretores que operam nessa
carteira, 0 que, segundo afirma, possi-
bilita “uma troca de experiéncia funda-
mental para que os nossos funciondrios
atuem de forma diferenciada no setor”.

TERCEIRO TRIMESTRE 2012 - O lucro
Ifquido do Grupo Bradesco Seguros
acumulado até setembro de 2012 foi
de R$ 2,62 bilhdes — devolugdo de 12%
em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, impulsionado pelo crescimento
de 17,3% no faturamento, foco em produ-
tos de maior rentabilidade, da queda de
0,7 p.p na sinistralidade, da melhora do



INDICADOR 2007 2008 2009 2010

de previdéncia complementar
2m aberta e portadores de titulos

(Rent. Patr. Lig. 13,80 1499 5273 1352 1758 ) (e capitalizacdo. O crescimento
End. Geral 60,05 61,37 61,24 59,14 64,19 foi de 7,4% em relagdo a 2011.

| Lig. Corrente 60,05 160 289 1939 253 0 total pago em indeniza-
Cresc.Receita 28,09 34,98 4286 3664 63,89

cOes e beneficios, em 2012,

resultado patrimonial e da redugdo nos
gastos gerais e administrativos, mesmo
com o aumento referente ao acordo co-
letivo da categoria, ocorrido em janeiro
de 2012, compensado em parte pela
queda no resultado financeiro. Em ativos
financeiros o Grupo Bradesco Seguros
encerrou o terceiro trimestre de 2012
com R$ 133,73 bilhdes, crescimento de
21,03% na comparagdo com os R$ 110,5
bilhdes de igual periodo de 2011.

0 faturamento do grupo, lider do mer-
cado nacional com atuacdo multilinha e
presenca em todas as regides do Pafs,
foi de R$ 31,092 bilhdes até setembro
de 2012 nos segmentos de seguros, ca-
pitalizacao e previdéncia complementar
aberta, crescimento de 17,3% em relagdo
ao mesmo periodo do ano passado. Este
resultado é fruto da evolugdo do grupo
em todas as linhas de produtos e negé-
cios nos principais segmentos: 19,13%
no VGBL; 7,94% em contribuicdo de
Previdéncia; 18,87% em Vida; 14,85%
em Auto/RE e demais ramos; 22,05%
em Capitalizagao e 16,73% em Salde.

Atualmente o Grupo Bradesco Seguros
contabiliza 42,36 milhdes de clientes
entre segurados, participantes de planos

pelo Grupo Bradesco Seguros
atingiu R$ 20,06 bilhdes, evolugdo de
15,64% em relagdo aos R$ 17,35 hilhdes
registrados em 2011.

0 volume de provisdes técnicas tam-
bém apresentou consideravel aumento,
alcangando R$ 117,807 bilhdes, contra R$
97,10 bilhdes no mesmo periodo de 2011.

COMPOSICAO SOCIETARIA - 0 Gru-
po Bradesco Seguros possui atuagdo
em ambito nacional nos segmentos de
seguros, capitalizagdo e previdéncia
complementar aberta. Em 31 de dezembro,
0 grupo estava composto pelas seguintes
sociedades: Bradesco Seguros, Bradesco
Auto/RE Companhia de Seguros, Bradesco
Salde, Odontoprev, Atlantica Companhia
de Seguros, Bradesco Argentina de Se-
guros, Bradesco Vida e Previdéncia, BMC
Previdéncia, Alvorada Vida, Bradesco
Capitalizagdo, Atlantica Capitalizagdo e
Mediservice - Administradora de Planos
de Sadde. Além do atendimento pela rede
de mais de 4,7 mil agéncias do Banco Bra-
desco, possui 371 dependéncias (nicleos
de atendimento, escrit6rios e sucursais)
em todo o pais e conta com a parceria
de aproximadamente 42 mil corretores
de seguros.

\ \/ mi:

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RRRPL PC CR TOTAL
(1 _Bradesco Seguros S.A. 0 10 10 10 10 9 7 10 1 77
2 ITAU Seguros S.A. 9 9 9 8 9 8 3 2 8 65
(3 CAIXA Seguradora S.A. 4 6 8 3 61010 3 5 5
4 Companhia de Seguros ALIANCA do Brasil 6 4 7 6 3 6 9 8 3 B
(5 ITAU Seguros de Auto e Residéncia S.A. 3 2 4 9 85 8 9 2 5
6 PORTO SEGURQO Companhia de Seguros Gerais 8 7 5 7 4 3 4 6 4 48
7 MAPFRE Seguros Gerais S.A. 7 5 2 5 5 1 1 5 9 40
8 SANTANDER Seguros S.A. 2 8 6 2 1 7 6 1 7 40
9 ALLIANZ Seguros S.A. 5 3 3 1 2 4 5 4 10 37
10 HDI Seguros S.A. T 1 1 4 7 2 2 7 6 3
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Bradesco Seguros S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Corretora de Seguros APSA S.A. RJ 189,98 1 GMACI Corretora de Seguros S.A. SP 99,97
2 CONTROLAUTO Servigos de Seguranga Automotiva ~ SP 154,56 2 CONTROLAUTO Servigos de Seguranca Automotiva ~ SP 69,82
(3 CAIXA Seguradora S.A. DF 7214 (3 VOTORANTIM Corretora de Seguros S.A. SP 6578 )
4 Companhia de Seguros ALIANGA do Brasil SP 71,10 4 CAIXA Seguradora S.A. DF 53,18
(5 VOTORANTIM Corretora de Seguros S.A. SP 70,08 ) (5 Corretora de Seguros APSA S.A. RJ 45,06 )
6 SANTANDER BRASIL Seguros S.A. SP 29,64 6 CAMARGO & VARGAS G4 Cor. de Seg. S/S Ltda SP 42,58
(7 ITAU Seguros de Auto e Residéncia S.A. SP 2843 ) (7 VIDA Seguradora S.A. SP 3304
8 PANAMERICANA de Seguros S.A. SP 26,89 8 PANAMERICANA de Seguros S.A. SP 28,67
(9 VIDA Seguradora S.A. SP 26,04 (9 Bradesco Seguros S.A. SP 2147
10 Bradesco Seguros S.A. Sp 25,07 10 ITAU Seguros S.A. SP 25,90

AS QU VIMAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1__GMACI Corretora de Seguros S.A. SP 21,35 (1__BRADESCO SEGUROS S.A. SP  12.152.436
2 CONTROLAUTO Servigos de Seguranga Automotiva  SP 19,89 2 Bradesco Seguros S.A. SP - 12.152.436
(3 COSESP SEGUROS - Cia. de Seguros do Est. de S. Paulo  SP 13,20 (3 ITAU Seguros S.A. SP 9579.307 )
4 PARANA Companhia de Seguros SP 912 4 PARANA Companhia de Seguros SP 2851917
(5 Corretora de Seguros APSA S.A. RJ 390 (5 SANTANDER Seguros S.A. SP 1.863.250 )
6  EULER HERMES Seguros de Crédito a Exportagdo S.A. SP 3,80 6 PORTO SEGURO Companhia de Seguros Gerais SP 1572189
(7 Companhia de Seguros GRALHA AZUL SP 320 (7 CAIXA Seguradora S.A. DF  1.364.094
8 VOTORANTIM Corretora de Seguros S.A. SP 2,76 8  MAPFRE Seguros Gerais S.A. SP - 1.277.409
(9 CAMARGO & VARGAS G4 Cor. de Seguros S/S Ltda ~ SP 232 9 Companhia de Seguros GRALHA AZUL SP 912.734 )
10 VIDA Seguradora S.A. N3 1,74 10 Companhia de Seguros ALIANGA do Brasil Sp 736.388

BRADESCO AUTO/RE — O lucro liqui-
do do 3° trimestre de 2012 apresentou
crescimento de 61,5% em relagdo ao
trimestre anterior, decorrente dos se-
guintes fatores: 1) reducdo de 0,3 p.p. na
sinistralidade, impactado pela redugdo
de 2,5 p.p. no segmento de Auto, em
funcao da melhora no prémio de risco; e
compensado pelo crescimento de 8,7 p.p.
no segmento de “Ramos Elementares”,
decorrente, da elevada sinistralidade em
transporte e de alguns sinistros isolados;
2) aumento no resultado financeiro; e 3)
crescimento no resultado patrimonial.

0 lucro liquido acumulado até setembro
de 2012 foi 12% inferior ao apurado no
mesmo periodo do ano anterior, em fungdo:
1) da queda no resultado financeiro; 2)
do aumento de 0,8 p.p. na sinistralidade,
influenciado pelo crescimento de 2,6 p.p.
no segmento de Auto, motivado pelo au-
mento de sinistro médio e do aumento de

frequéncia de roubo/furto em importantes
capitais do pafs; e mitigado pela reducao de
4.6 p.p. no segmento de Ramos Elementares,
ocasionada pelo crescimento da carteira de
Residencial; 3) da melhora no resultado pa-
trimonial; e 4) da redugdo nos gastos gerais
e administrativos, mesmo com 0 aumento
referente ao acordo coletivo da categoria,
ocorrido em janeiro de 2012.

Nos ramos relativos aos Seguros Pa-
trimoniais, a Bradesco Auto/RE manteve
o foco nos grandes corretores e clientes
do Bradesco Corporate.

0 segmento de Transportes continua
sendo foco prioritario da empresa, com
investimentos fundamentais para a ala-
vancagem de novos negécios. O destaque
foi a renovagao do contrato de resseguro,
que garante importante poder de auto-
nomia a seguradora para avaliar e subs-
crever seus riscos e, consequentemente,
maior competitividade em negécios, que
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apresentam melhor lucratividade, como
0 seguro de transportes internacionais,
voltado para embarcadores que operam
seus negdcios no comércio exterior.
Visando a um melhor atendimento,
a Bradesco Auto/RE conta atualmente
com 22 Bradesco Auto Centers (BAC),
que oferecem ao segurado acesso aos
mais variados servicos em um (nico
lugar. Entre os servigos oferecidos
estdo: Atendimento de Sinistro Auto,
Retirada de carro Reserva, Instalagao
de Equipamento Antifurto, Realizagdo
de Vistoria Prévia, Reparo ou Troca de
Vidro e Revisdo Ambiental Veicular.
Segundo a empresa, 0 langamento de
novos produtos e a melhoria continua
de processos e sistemas tém contribuido
para o crescimento da base de clientes,
que nos Gltimos 12 meses apresentou
aumento de 9,3%, atingindo em torno
de 4 milhGes de clientes.



A produtividade da sua
empresa tem tudo a ver com
a ferramenta que vocé usa.

Tudo bem que o software de gestio para transportes utilizado pela sua
empresa da para o gasto. E por falar em gasto, vocé ja fez as contas de
quanto pode estar perdendo em produtividade ao longo do ano?

A BgmRodotec, especialista em softwares de gestdo, desenvolveu o
Sisterna Globus, o mais completo e moderno software indicado para
transportadoras de cargas e de passageiros, utilizado por cerca de 2 mil
empresas. O Globus possui mais de 30 mddulos Integrados, gue
podem ser adquiridos separadamente. Esses modulos atendem, de
forma simples e abrangente, a todas as necessidades administrativas e
financeiras da sua empresa.

Com o Globus tudo se torna mais eficiente e simples. Como apertar um
parafuso com a ferramenta certa.

GLOBUS

complele. modulsr o especialista A ferramenta certa para sua empresa.

08006002255 comerdal@bgmrodoteccombr  wwwhbgmrodoteccombr

>

BgmRodotec

BOFTWARE DE GESTAD PARA TRANEFIIRTE
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RANKING POR MODALIDADE

AEREO DE PASSAGEIROS
H . Sate [ ook [ opom [ oo el (g s (] [
(R$mil) § (RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) %)
TAM S.A. 12.994.486 2.124.120 -182.897 -261.513 097 8671 -201 -1231 081 14,20
02 GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP 7.539.308 2.205.911 -1.000.418 -751.538 087 7930 -997 -3407 071 8,02
03 AZULSA. SP 1721227  66.186 -105.451 -105.451 085 9,64 -613-15933 087 97,59
04 TRIP - LINHAS AEREAS S.A. SP 1.064.888  73.258 -143.694  -89.358 089 9381 -839-12198 090 4814
05 LIDER TAXI AEREQ SA. MG 548.800 445365 -18.153  -16.076 083 4415 -293 -361 069 905
06 RIO LINHAS AEREAS S.A. PR 154.391 16.488  -29.893  -20.429 061 8193 -1323-12390 169 70,68
07 TOTAL LINHAS AEREAS S.A. PR 142.120  16.500 -4.635 -4.635 1,04 8421 326 -2809 136 749
08 TAM - AVIACAQ EXECUTIVA E TAXI AEREO S.A. SP 129.577  22.107 7.094 4.269 1,33 7892 329 1931 124 830
09 ALGAR AVIATION TAXI AEREQ S.A. MG 45793 15317 305 107 1,38 7003 023 070 090 -2571
10 COLTTAXIAEREO S.A. SP 30911 5.358 1.276 986 1,08 7797 319 1840 127 917
11 CRUZEIROTAXIAEREQ SA. RJ 8.290 5313 -3.876 -3.876 047 61,27 -46,76 -7295 060 324,26
12 ABAETE LINHAS AEREAS S.A. BA 1.896 2.284 71 783 442 2231 4130 3428 064 -2047
13 ATLANTATAXIAEREO S.A. BA 943 -341 -328 -28 042 17089 -297 1,96 -53,08
14 BRASIL JATOTAXI AEREQ SA. RJ 0 1.834 -2 -2 204,78 0,49 -0,11 0,00 -
AEREO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez JEndiv. [ Rentab. i Rentab. lf Produt. J§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [l Corrente |l Geral [ Receita @ P Lig. W Capital Jf Receita
01 ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 643.174 6.214 2.718 2.092 1,02 9504 033 3367 514 1867
02 UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA SP 20.123 5.820 1.956 1.189 451 1958 591 2043 2,78 -4324
FERROVIARIO DE CARGA
H A FA A G e B (] [
(RS mil) X (RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
MRS LOGISTICA S.A. RI 2862372 2.297.359 792.635 520.936 094 5981 1820 2268 050 27,38
02 ALL MALHA NORTE MT  1.178.421 1.135.910 372.966  350.388 090 6967 2973 3085 031 7,84
03 FCA - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. MG  1.010.269 1.536.105 -175.196 -175.196 1,36 4251 -1734 -11,41 038 407
04 ALL MALHA PAULISTA S.A. SP 807.307 314.284 51955 101.591 098 8726 1258 3232 033 14,00
05 VLI MULTIMODAL S.A. RJ 469.447 3.494.392 -133.388 -145.640 092 1442 -31,02 -417 011 -
06 BRADO LOGISTICA S.A. PR 181.112  102.500 14.618 8.425 068 5449 465 822 080 6528
07 FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 116.151 1.739.133 -4.351 -4.351 0,36 772 375 -025 006 2363
08 ALL MALHA OESTE S.A. SP 109.442 71430  -38.166  -38.166 7,22 9055 -3487 -5343 0,14 1,02
09 ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA INTERMODAL SA. PR 104720  163.047  -25.027 -24.849 303 1695 -2373 -1524 053 -17,35
10 TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE 70.603 1.559.782  -56.577  -56.577 044 6173 -80,13 -363 002 -22,28
11 FTC - FERROVIATEREZA CRISTINA S.A. RJ 42.068  13.088 8.320 6.768 058 90,17 16,09 51,71 032 495
12 FERROESTE S.A. - ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE PR 9.717 307809 -12.969 -13.265 0,50 3,77 -13651 -431 0,03 -15,03
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS
H St | e [ oo | o e e i o] [
(R$mi) § RSmi) § (RSmi) § (RSmi) (%) (%) (%) (%)
01 COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO-METRO  SP 1.498.73115.534.744 1426 -24.569 155 1225 -164 -016 008 12,60
02 COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANO - CPTM ~ SP 1.424.605 7.215.112 -216.911 -216.911 057 11,89 -1523 -301 017 801
03 CONCESSAQ METROVIARIA R. JANEIRO S.A. - METRO RIO RJ 533.859  650.989 -110.175 -81.885 043 7437 -1534 -1258 0,21 12,00
04 SUPERVIA CONCES. DE TRANSPORTE FERROVIAIO S.A. RJ 441615 203307 -23.895  28.156 025 6447 638 138 0,77 2786
05 CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAQ PAULO SA  SP 227181  62.286 -101.704 -67.496 039 9233 -29,71-10836 0,28 -16,86
06 CBTU - COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS RJ 139.986 2.018.700  62.848  62.848 010 4812 4490 3,11 004 2142

1 78 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2012



FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

H_ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. [l Rentab. [l Rentab. lf Produt. | Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita [ P Liq. W Capital | Receita
RS mi) § R5mi) § RS mi) _§ (RS mi) (%) (%) (%) (%)
07 TRENSURB - TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S.A 65975 1.076.861 -86.524  -86.524 043 1688 -131,15 -803 005 -3,11
08 COMPANHIA METRO NORTE BA 84 28458 -2.086 -2.086 025 6984-248333 -733 000 -870
09 TREM METROP. DE BELO HORIZONTE S.A.- METROMINAS MG 0 829 62 47 97,43 0,84 - 567 0,00
10 CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. RJ 0 15962 0 0 0,02 9594 - 000 0,00
11 CIA. DO METROPOLITANO DO RIO DE JANEIRO - METRO* RJ 0 -307.851 -15.088 -15.088 0,21 2.013,06 0,00
FRETAMENTO E TURISMO
H o A A i () E ] [
(RS mi) § ®5mi) _§ RS mi) _§ (RS mi) (%) (%) (%) (%)
BREDA TRANSPORTES E SERVICOS SP 363.729  64.028  -19.756  -13.888 038 8342 -382 -2169 094 1641
02 NOSSA SENHORA DA VITORIA TRANSPORTES LTDA. SE 42792 17.273 4.776 2937 1,30 5735 686 1700 106 842
03 TURISMO TRES AMIGOS LTDA. RJ 38.952  12.384 -6.422 388 1,6 6548 100 313 1,09 7,65
04 TRANS ISAAKTURISMO LTDA. PR 26.594 17487 979 664 1,90 6328 250 380 0,56
05 SAO JORGE TRANSPORTES ESPECIAIS S.A. AM 21.166 1473 -24 104 020 6207 049 139 107 149
06 EVAL EMPRESA DE VIACAO ANGRENSE LTDA. RJ 16.837 4.742 1.565 306 1,95 4981 182 645 1,78 4137
07 BONTURTURISMO LTDA. SP 15.284 1.978 130 264 041 8347 173 1335 1,28
08 GARDEL TURISMO LTDA. RJ 14.827 -1.244 -65 -65 2,10 10938 -044 1,12 1412
09 COSTA SULTRANSPORTES E TURISMO LTDA ES 12.079 1.327 1.093 93 149 8850 077 7,00 1,05
MARITIMO E FLUVIAL
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez WEndiv. [iRentab. lf Rentab. lf Produt. J§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita [§ P.Lig. [ Capital [ Receita
PETROBRAS TRANSPORTE S.A - TRANSPETRO Rl 4924650 3.241.033 1.035.699 629.491 135 3645 1278 1942 097 1574
02 NUMERAL 80 PARTICIPACOES S.A. SP 582.827 283 256.794 169.836 57,60 1,74 29,1460.012,722.023,70 -12,18
03 COMPANHIA DE NAVEGACAQ NORSUL RJ 337.486  386.908 13.000 11336 375 5310 336 293 041 2877
04 EMPRESA DE NAVEGACAQ ELCANO S.A. RJ 330.265 179402  -47.082  -25.066 148 6707 -759 -1397 061 -1830
05 COMPANHIA LIBRA DE NAVEGACAO SP 248252 17152 -32.921  -32.921 106 7214 -13,26 -191,94 4,03 -44,06
06 SAVEIROS, CAMUYRANO - SERVICOS MARITIMOS S.A. RJ 221329 202148 48.408  45.350 1,30 6306 2049 2243 040 -3,80
07 HERMASA NAVEGACAO DA AMAZONIA SA. AM 162311 279929  -12.732 570 071 5448 035 020 026 10,09
08 FARSTAD SHIPPING S.A. RJ 128637  96.607 -30.166 -25.426 1,21 6835 -19,77 -2632 042 2747
09 REBRAS - REBOCADORES DO BRASIL S.A. RJ 96.943  63.768 -6.651 -4.489 104 7272 463 -704 041 2474
10 SIEM OFFSHORE DO BRASIL S.A. RJ 80.470 65901 -24531 -23.69% 1,20 7405 -2945 -359 032 7327
11 COMPANHIA DE NAVEGACAO DA AMAZONIA - CNA AM 74.887  117.640 18.201 19.949 244 3094 2664 169 044 2,84
12 TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A. RJ 69.010 58376  -25.936  -25.936 1,71 7449 -3758 -4443 030 642
13 CONCAISS.A. SP 66.094 6.780 31436 23.429 105 8375 3545 34556 1,58 40,52
14 NAVEGACAQ GUARITA S.A. RS 43.287 42415 1.392 1.247 1,01 8209 28 29 018 1,12
15 SERVICOS MARITIMOS CONTINENTAL S.A. RJ 40935  17.376 7.989 3.206 138 2773 783 1845 1,70 1566
16 MAGALLANES NAVEGACAQ BRASILEIRA S.A. RJ 34715  15.827 -7.200  -10.962 166 9235 -3158 -6926 0,14 6517
17 NITPORT SERVICOS PORTUARIOS S.A. RJ 26.188 6.073 3.123 95 1,07 3987 036 156 259 1,73
18 TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A. BA 25.051  115.907 9.533 8.823 087 5158 3522 761 0,10 3840
19 NTL - NAVEGACAO E LOGISTICA S.A. RJ 12.324 -3.522  -37.961  -25.055 0,84 103,09 -203,30 011
20 VESSEL- LOG CIA. BRAS. DE NAVEGACAQ E LOGISTICASA.  SP 10.262 6.216  -21.587 -14.247 0,51 93,40 -138,83 -229,20 0,11
21 GRANINTER TRANSPORTES MARITIMOS DE GRANEIS S.A. RJ 3.690 8.035 -1.894 -1.233 0,78 4937 -3341 -1535 0,23
22 GLOBAL TRANSPORTES OCEANICO S.A. RJ 645 -189.327 -14.031 -14.031 0,07 960,10-2.175,35 0,03 -96,85
23 BRANAVE S.A. TRANSPORTES FLUVIAIS SP 363 1.502 301 222 0,00 099 61,16 1478 024 6,14
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RANKING POR MODALIDADE

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.

N BEEEE S EEE
EMPRESA DE TRANSP. COLETIVO NOVO HORIZONTE S.A. 209.602  59.527 -3.227 -2.154 076 5830 -103 -362 147 3240

02 RAPIDO ARAGUAIA LTDA. GO 175.862  47.241 1.519 1.157 014 7799 066 245 082 4,31
03 EMPRESA DE TRANSPORTES FLORES LTDA. RJ 156.885  58.513 11.529  16.664 112 5264 1062 2848 1,26 1512
04 REALAUTO ONIBUS LTDA. RJ 124349  19.060 9.09 3.823 1,28 7454 307 2006 166 -561
05 VIACAO METROPOLITANA LTDA SP 117.629  32.825 9.493 9.493 0,76 6553 807 2892 124 4915
06 VIACAO MAUA SA. RJ 89.961 3310 1.608 4.255 003 9242 473 12855 2,06 20,31
07 AMBIENTAL TRANSPORTES URBANOS S.A. SP 89.113  -10.153 3.355 9.212 0,27 142,66 -10,34 3,74 -26,56
08 EMPRESA METROPOLITANA S.A. PE 84.707  62.420 165 124 2,72 4720 015 020 0,72 2,16
09 VIACAQ SAENS PENA SA. RJ 80.218  64.631 -656 -706 143 2483 -088 -1,09 093 11392
10 SOGIL - SOCIEDADE DE ONIBUS GIGANTE LTDA. RS 74730  23.682 303 274 050 6966 037 1,16 09 880
11 GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 70.752 6.287 3.388 2427 142 7582 343 3860 272 67,09
12 UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 68.969  22.565 4.897 6.726 087 7584 975 2981 074 869
13 VEGA S.A. TRANSPORTE URBANO CE 66.239 35411 4472 3371 147 3706 509 952 1,18 1054
14 VIACAO PENDOTIBA S.A. RJ 66.179  14.154 7.29 4.876 1,77 4768 737 3445 245 7,89
15 RODOVIARIA METROPOLITANA LTDA. PE 62.748  52.284 -886 2.015 082 5009 321 38 060 1593
16 TRANSPORTES SAQ SILVESTRE S.A. RJ 61.543 825 373 461 059 9754 075 5583 183 6,47
17 EMPRESA DE ONIBUS GUARULHOS S.A. SP 59.603 8.354 -1.777 -1.771 014 6338 -298 -2127 261 -228
18 VIACAO URBANA LTDA. CE 58.827 8.125 2.709 3.066 1,06 5464 521 3774 328 -3886
19 DEL REY TRANSPORTES LTDA SP 57.834  38.150 12.657 8.117 232 22,78 1403 2128 1,17 6,42
20 CCDTRANSPORTE COLETIVO S.A. PR 56.305  61.774 537 375 077 5820 067 061 038 3617
21 ORGANIZACAQ GUIMARAES LTDA.. CE 56.244  36.450 4.046 2.647 1,15 179 471 726 1,27 12,77
22 SIT MACAE TRANSPORTES S.A. RJ 56.048 3.130 564 267 09 9024 048 853 175 3961
23 VIACAQ NOSSA SENHORA DE LOURDES S.A. RJ 52.981 10.297 1.633 1.265 1,00 6649 239 1229 172 16,29
24 TRANSPORTES VILA ISABEL S.A. RJ 51.320 5.879 2.061 1.272 028 7307 248 2164 235 11,12
25 VIACAO VILA REAL SA. RJ 50.254  16.868 2.830 1.899 095 2469 378 1126 224 -
26 VIACAQ PAVUNENSE SA. RJ 48.061 15.526 3.259 2.194 1,50 6096 457 1413 1,21 17,23
27 AUTO ONIBUS MORATENSE [TDA SP 46493  22.103 11.468 8.533 3,6 3657 1835 3861 133 13,67
28 VIACAQ VERDUN SA. RJ 43.361 18.676 3.125 1.650 1,19 2105 381 883 183 3,17
29 AUTOVIACAQ ALPHA S.A. RJ 41699  16.552 -5.983 1.304 1,24 4620 313 7838 136 3,77
30 VIACAO NOVACAP S.A. RJ 41.346 8.722 1.707 1.162 1,32 6063 281 1332 187 7,23
31 TRANSURB SA. RJ 41162 15.209 -5.220 -83 1,03 2508 -020 -055 203 3,92
32 AUTOVIACAOTUCA SA. RJ 41.074  11.609 -8.468 1.505 061 3162 366 129 242 6,09
33 AUTOVIACAQ ABC SA. RJ 39.665 1.330 2.744 3.409 003 9563 859 25632 131 922
34 EMPRESAVIACAO IDEAL S.A. RJ 39.137 6.454 2.288 1.548 023 6406 39 2399 218 1452
35 VIACAO PONTE COBERTA LTDA. RJ 34586  -13.614 -377 -377 089 14340 -1,09 1,10 437
36 TEL-TRANSPORTES ESTRELA RJ 34138 13.606 254 129 030 3922 038 09 152 4,69
37 VIACAO BELEM NOVO S.A. RS 30.684 10395 3.799 2,670 1,26 6246 870 2569 1,11 1,71
38 COMPANHIATROLEIBUS ARARAQUARA - CTA SP 29.924 5.628 -825 -10 081 7454 003 -018 135 0,18
39 EMPRESA AUTO VIACAQ JUREMA S.A. RJ 22.016 6.828 793 886 036 5749 402 1298 137 21,16
40 EMPRESA DE TRANSP. LIMOUSINE CARIOCA S.A. RJ 21.365 7.828 1.696 1.463 061 5292 685 1869 129 1904
41 TRANSPORTES URBANOS ALIANCA S.A. CE 18.567 9.981 2.071 1.407 1,39 2903 758 1410 132 1247
42 AUTO ONIBUS ALCANTARA S.A. RS 14.813 1.108 17 24 446 %56 016 217 046 27,19
43 OSVALDO MENDES & CIA. LTDA. Pl 14.694 1.667 592 541 1,23 6470 368 3245 311 4,76
44 EMP.MUNICIPAL DE TRANSPORTE E TRANSITO - TRANSBETIM MG 11.650 1.081 787 619 161 539 531 5726 49 2955
45 ULTRA S/ATRANSPORTES INTERURBANOS SP 7.800 8.987 25 19 028 2977 024 021 061 1283
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [l Geral §Receita f P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

1 AUTOVIACAQ 1001 LTDA. 419.279  286.701 39216 45.549 101 3235 1086 1589 099 16,55
02 EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG 296.690  150.960 1.549 6.212 222 4681 209 411 105 1,9
03 VIACAO COMETA S.A. SP 292.405  185.361 8.063 6.229 1,70 3370 213 336 105 840
04 VIACAO AGUIA BRANCA SA. ES 216.797 294855 35660  28.159 286 3573 1299 955 047 497
05 EXPRESSO GUANABARA S.A. CE 214902 125950  32.240  27.002 1,02 1849 125 2144 139 510
06 CIA. SAQ GERALDO DE VIACAQ MG 156.158  158.235 -2.862 -2.862 1,26 4732 -18 -181 052 -214
07 EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 146.833  80.755 3.730 2.155 137 3955 147 267 1,10 677
08 AUTO VIACAQ CATARINENSE LTDA.. SC 137.052 25506 15172 11.920 1,19 57,75 870 46,73 227 3,85
09 VIACAOQ SANTA CRUZ SA.. SP 121.731  42.098 8.216 1.454 038 7592 119 345 0,70 2446
10 VIACAO OURO E PRATA SA. RS 117.001  49.932 12.864 9.253 082 5809 791 1853 098 805
11 EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S.A. SP 111.523  33.267 -3.038 1 05% 7113 010 033 097 -319
12 EXPRESSO [TAMARATI S.A. SP 99.737  49.279  -12943 -12.943 067 6592 -1298 -26,26 069 22,32
13 UTIL UNIAO TRANSPORTE INTERESTADUAL DE LUXO SA. RJ 99.089  36.002 5.303 4.664 1,00 4335 471 1295 15 19,23
14 RODOVIARIO CAXANGA SA. PE 94951 78835 4.197 3.221 262 3906 339 409 073 829
15 EMPRESA PRINCESA DO NORTE S.A. PR 81970  31.103 6.512 5.408 064 5860 660 1739 1,09 3154
16 EXPRESSO GARDENIA LTDA. MG 74029 55461 3436 -1.855 370 4248 -251 334 075 11,07
17 VIACAQ RIO DOCE LTDA. MG 70274 24.239 279 696 1,5 4808 099 287 151 3,42
18 VIACAO CIDADE DO ACO LTDA. RJ 66397 25413 5.312 4.567 322 5343 6838 1797 122 1932
19 S &MTRANSPORTES S.A. MG 62.910 6.886 -1.368 -251 061 8264 -040 -365 159 17,12
20 CCDTRANSPORTE COLETIVO S.A. PR 56305  61.774 537 375 077 5820 067 061 038 3617
21 VIACAQ SALUTARIS E TURISMO S.A. RJ 54177  69.022 14.278  10.454 258 3806 1930 1515 049 1,11

Aconteceu tambem em Porto Alegre!

Centenas de Cangurus sao vistos circulando
livremente pelas ruas de Porto Alegre.

Sistema de Gravagao Embarcada - Canguru-
Melhorando a seguranca no interior dos dnibus brasileiros.

U

DETRO-RJ
- 100% Digital @ )
= Luz Infravermelho R’
*Gﬁ'ﬂ até 4 cameras Lo
1,2.345 # 60 FPS ou 0 exclusive z -
s g bel dagyenlin Sistema de Grovaocao Digital s s

- Garantia de 1 ano i
_ Software de Visuslizacio - AlltecView Pro www.vejasuafrota.com.br qualidade.
- Software de Gerendamento de Ocorréneias

- Possibilidade de criptografar as imagens gravadas
- Resolughes de imagem - ::IF*'-I"EJI-E;.Ehﬁ

- Modo de gravacdo com detecgdo rgerm:, E "t c
acionamanto externo & continug, Wy & a e

C 2C t" EGE v Tecnologla
om artoes weirw aliECtoCnalog Som Bt

Canguru’ uma unanimidade nacional.




RANKING POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
8 REEEE SR EEE
2 TRANSPORTES PARANAPUAN S.A. 46.500 -1.899 1.908 -845 002 10265 -1.82 068 12,79
23 EXPRESSO REALRIO LTDA. RJ 46.423 6.146 -3.282 872 075 7788 188 1419 165 1519
24 VIACAO JOANA D' ARC SA. ES 41.143 32411 5.561 3.593 177 3624 873 1107 081 9,17
25 CITRALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 40.986 6.532 -228 42 032 817 010 064 1,06 5,69
26 AUTOVIACAO ABC SA. RJ 39.665 1.330 2.744 3.409 003 9563 859 25632 131 922
27 VIACAO SAO LUIZ LTDA. MS 34.670 8.873 -1.292 -298 052 829% -086 -336 067 3,75
28 EXPRESSO CAXIENSE S.A. RS 30.614  12.811 Al 35 198 6816 011 027 076 805
29 VIACAO PROGRESSO E TURISMO S.A. RJ 30.557  19.667 1.105 1.105 075 4534 362 562 08 370
30 ICARAI AUTO TRANSPORTES S.A. RJ 29.799 2.057 4.886 5.093 008 9052 17,09 24759 137 41,70
31 TILTRANSPORTES COLETIVOS S.A. PR 24.702 8.544 -352 -409 061 6759 -166 -479 094 870
32 EMPRESA PIONEIRA DE TRANSPORTES S.A. PR 20.732  13.047 961 698 090 4527 337 535 087 6,12
33 ESTT BRASIL TRANSPORTES TERRESTRES LTDA. SP 20.061 8.309 4.657 2.281 068 5874 1137 2745 1,00
34 EXPRESSO CRISTALIA LTDA. SP 20017 19.129 5.989 5.046 1,74 4389 2521 2638 059 159
35 LOCAL LOCADORA DE ONIBUS CANOAS LTDA. RS 17.590  17.224 5.204 4.098 1,94 5106 2330 2379 050 3063
36 VIACAO NASSER LTDA SP 17.300 3.231 2.719 2467 034 9152 1426 7635 045 974
37 EXPRESSO AZUL DE TRANSPORTE S.A. RS 17.014 26,578 -761 -790 065 1565 -464 -297 054 383
38 VIACAO NACIONAL S.A. MG 16.922 2628 -1.209 -1.209 094 6646 -7,14 -4600 216 3,75
39 CATTANI S.A. TRANSPORTES E TURISMO PR 16.122 -4.251 285 -27 097 11888 -0,17 0,72 21,40
40 AUTO VIACAO OURINHOS ASSIS LTDA. SP 15.736 4.068 270 1.813 088 8131 1152 4457 072 2977
41 TRANSPORTES E TURISMO MANFREDI S.A. SC 9.713 1.273 316 289 075 4420 298 397 075 2725
42 ACAQ TRANSPORTES E TURISMO LTDA. SP 9.553 3.436 2.280 1.936 345 1987 2027 5634 2,23
43 EXPRESSO AMARELINHO LTDA. SP 7.106 2.795 750 524 065 4393 737 1875 143 6,83
44 AUTO VIACAQ IMPERATRIZ S.A. SC 7.063 1.483 -73 -27 037 6431 -038 -182 170 453
45 AUTO VIACAQ PRINCESA DO AGRESTE PE 6.080 4.482 12 -224 087 7918 -368 -500 028 79941
46 VIACAO RAPIDO BRASIL S.A. SP 5438 7.131 22 17 0,98 419 031 024 073 3,76
47 BRISA ONIBUS S.A. MG 4.032 7.945 -530 -130 8,24 7,76 322 -164 047 411
48 PREVIDOR JUNIOR & AMORIM LTDA. MT 1.099 333 110 110 1,60 7564 10,01 3303 080 -
RODOVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
JSLSA 1.644.234  841.471 55.804  56.856 121 7668 346 676 046 0,53
02 TEGMA GESTAQ LOGISTICA S.A. SP 1.029.736  404.086  134.435 97379 290 4800 946 2410 133 11,79
03 SADATRANSPORTES E ARMAZENAGENS S.A. SP 881.111  152.797 62.280  40.637 160 4886 461 2660 295 14,20
04 RAPIDAO COMETA PE 874992 247.713 54501  48.449 2,28 4047 554 1956 2,10 13,83
05 BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA. SP 708.430  303.085 20.799  15.083 351 3210 213 498 159 1479
06 TNT MERCURIO CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS SA.  SP 613.024 159912 -292.366 -288.557 1,28 60,26 -47,07 -180,45 1,52 518
07 EMPRESA DE TRANSPORTES ATLAS LTDA SP 459648  68.879 33.202  20.306 236 46,08 442 2948 3,60
08 TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 431.891 1.551 1.310 679 1,00 9515 0,16 43,78 13,53
09 COOPERCARGA COOPER.TRANSP. CARGAS DE S.C. SC 408425  33.301 6.028 6.012 1,28 6607 147 1805 416 32,63
10 EXPRESSO NEPOMUCENO S.A. MG 361.284  46.460 2.704 6.562 085 7888 182 1412 164 1977
11 OURO VERDE TRANSPORTE E LOCACAQ LTDA. PR 333325 213309 128.738  86.746 082 8389 2602 4067 025 -1556
12 TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A. SP 327.737  105.219 2.277 2.345 081 6918 072 223 09 1052
13 TORATRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA. MG 319.172  69.836 20.140  13.966 09 6084 438 2000 1,79 5,71
14 TRANSPORTES GABARDO LTDA. RS 309.974 233339 115678  89.758 1,50 41,16 2896 3847 078 1692
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RODOVIARIO DE CARGA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
EMPRESA ((?{[% rI#l]I) (I-Fgurlgl?) (()R[%e;?ﬁ). (I.F;c%u;ilcl)) Corrente
15 TRANSPORTADORA BRASIL CENTRAL LTDA GO 255.574 7355 -165 -57 147 8901 -002 -077 382
16 TRANSPORTADORA AMERICANA LTDA. SP 203.045  46.179 7.119 8.972 113 5301 442 1943 207 1875
17_RAPIDO 900 DE TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA SP 197.989  26.197 1.369 1.137 143 6892 057 434 235 14,00
18 IRAPURU TRANSPORTES LTDA. SP 190.749  33.242 11.006  10.786 1,00 8785 565 3245 0,70
19 VELOCE LOGISTICA SA. SP 167.637  23.712 2.045 2.277 1,18 6591 1,36 960 241 16,71
20 COOQTRAVALE COOP. DOS TRANSPORTADORES DO VALE SC 160.242  14.015 3.389 3.389 137 61,84 211 2418 436 2187
21 TRANSPANORAMA TRANSPORTES PR 150.909  38.384 8.851 5.893 050 6755 391 1535 1,28
22 TWTRANSPORTES WALDEMAR LTDA. RS 144259  19.447 2.364 1.612 074 7264 112 829 203 1221
23 TRANSPORTE EXCELSIOR LTDA. R 132.816  27.866 3.290 3.287 782 5673 247 11,80 2,06
24 KENYA S.A. TRANSPORTE E LOGISTICA SP 123.273 -1.384 5.489 3.043 083 9598 247 - 299 2,42
25 DACUNHASA. SP 116.998  61.823 21.197 14372 1,55 3738 1228 2325 1,19 4,00
26 CARGOLIFT LOGISTICA E TRANSPORTE SA.. PR 116.169  31.018 14.509 7.765 1,78 5265 668 2503 1,77 4036
27 EMPRESA DE TRANSPORTES COVRE LTDA. SP 114304 24579 3.512 2.700 1,07 5884 236 1098 191 24,25
28 TRANSPORTADORA CONTATTO LTDA. SP 101.501 21.462 2.240 4.259 251 6903 420 1984 146 5,02
29 TRANSPORTES IMEDIATO LTDA. SP 87.086  34.889 -4.530 -2.153 032 7408 -247 617 069 11,70
30 TRANSPORTES FURLONG S.A. SP 85.137 4.056 755 617 1,30 8052 0,72 1521 409 1841
31 VBR LOGISTICA LTDA. RS 78.976 3.262 1.134 872 055 9365 1,10 2673 154 3642
32 TRANSNOVAG TRANSPORTES S.A. SP 72.244 27444 12.853 8.591 249 4269 11,89 3130 151 13,68
33 CHEIMTRANSPORTES S.A. ES 70932 36.597 154 1,77 6088 022 042 076 1,74
34 JALOTO TRANSPORTES LTDA. PR 63.842  21.734 448 1.223 162 4562 192 563 1,60 7,05
35 RITMO LOGISTICA S.A. PR 63.741  87.007 -289 -191 384 1335 030 -022 063

Se no Sistema de GPS de sua
empresa as palavras mais

usadas ainda sao:

“dar carga, fazer arrasto ou editar viagem”,
vocé precisa conhecer 0 nosso Sistema.

GPSf onhecto

GPSCONECTA.COM.BR 2lltec




RANKING POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Liq. [ Capital | Receita
6 TRANSPORTADORA AJOFER LTDA 62.075 -134 039 9747 -022 -1523 1,79 1878
37 TRANSLUTE TRANSPORTES RODOVIARIO LTDA. SP 60.636 -1.528 521 -81 1,54 10509 -0,13 2,02 6933
38 RODOVIARIO BEDIN LTDA. RS 56.444 4,632 780 580 083 7836 103 1252 264 952
39 EMPRESA DE TRANSPORTES SOPRO DIVINO S.A. SP 55017  29.020 -15.735 -15.157 018 7514 -2755 -5223 047 -679
40 SUATA - SERV. UNIFIC. DE ARM. E TERM. ALFANDEGADOS S.A.  PE 51.979  22.066 18950  15.958 199 4043 30,70 7232 1,40 13,69
41 TRANSAC TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA. SP 51.129 4.291 836 836 1,20 5798 164 1948 361 2085
42 QUIMITRANS TRANSPORTES LTDA. SP 48.703 1.579 -1.192 379 106 9446 078 2400 1,71 -768
43 LOGFERT TRANSPORTES S.A. ES 48.489 8.984 -504 -375 148 1828 0,77 -417 441 1034
44 TCGTRANSPORTADORA DE CARGAS EM GERAL S.A. RJ 44676  12.061 -6.103 -3.524 087 7218 -789 -2922 1,03 -1436
45 REMAC S.A. TRANSPORTES RODOVIARIOS SP 44165 15706 -24 -22 1,00 4705 -005 -014 149 2,98
46 TRAFTI LOGISTICA S.A. SP 43.884 6.407 1.466 1.056 077 7285 241 1648 186 948
47 TRANSPORTADORA CRUZ DE MALTA LTDA. SP 42.804  13.989 5.274 3.823 418 5272 893 2733 145 131
48 TSV TRANSPORTES RAPIDOS LTDA. GO 41.552 5.494 2.044 188 304 4795 045 342 394 1414
49 MARTINELLI & MUFFA LTDA. SP 40.593  14.805 4.950 3.493 352 5343 860 2359 128 2244
50 VIDEIRATRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. SP 40.544  29.874 6.082 4877 514 1743 1203 1633 1,12 25,09
51 TRANSPORTADORA MINUANO LTDA RS 39.295 4.464 3.148 2.155 139 6582 548 4828 3,01 8,49
52 IMEDIATO ORG. LOGISTICA EM TRANSPORTES LTDA SP 37.840  18.567 12152 12157 -1,03 064 3213 6548 203 3273
53 CONCORDIA TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. BA 35.310 4,675 4727 3.537 09 77,16 10,02 7566 1,72 29,60
54 EMPRESA DE TRANSPORTES MARTINS MG 30.932 8.879 2.928 1.827 198 4436 591 2058 194 11,72
55 TRANSPORTADORA SULISTA S.A. PR 30.227 5.453 152 121 099 7937 040 222 1,14 4589
56 CARVALHAO - TRANSPORTES CARVALHO LTDA RJ 29.671 53.229 1.897 1.897 186 1080 639 35 050 16,77
57 TRANSPORTADORA BINACIONAL LTDA. PR 29.300 8.243 8.687 6.718 2,23 4221 2293 8150 2,05
58 TRANSPORTADORA AUGUSTA S.A. RS 26.906 9.367 -327 -330 183 4297 -123 -352 164 2298
59 TRANSPORTADORA TRANSMIRO LTDA. RS 26.049 3.275 1.388 916 119 7689 352 2797 184 855
60 DRY PORT SAQ PAULO SA. SP 24.851 2.652 289 441 1,04 9523 1,77 1663 045 7,65
61 RODOVIARIO TRANSBUENO LTDA. SP 24.829 -5.452 -6.036 -5.843 0,70 11338 -23,53 0,61 6,18
62 SILOTEC - CIA. DE TRANSPORTES E ARMAZENS GERAIS ES 24537 13.530 4.521 3.036 0,79 46,25 1237 2244 097 60,06
63 SITATRANSPORTE DE CARGAS S.A. PR 23.399 4.005 1.444 942 1,57 5346 403 2352 272 6,11
64 A. CUPELLO TRANSPORTES LTDA. RJ 22.542 4.151 -1.068 -849 057 5387 -377 -2045 250 037
65 SISTEMATRANSPORTES S.A. SP 21.285 679 921 52 135 9066 024 766 292 17,30
66 CINLOG LOGISTICA SA. SC 20.733  14.478 4.466 3.647 045 67,72 1759 2519 046 153,55
67 GUANABARA EXPRESS TRANSP. DE CARGAS S.A. CE 20.077 2.661 1.679 1.023 148 5029 510 3844 375 1376
68 TRANSBAHIATRANSPORTES LTDA. BA 20.049 3418 -287 -287 062 7361 -143 -840 155 10,83
69 BBCTRANSPORTES LTDA. PR 18.638 3.027 1.615 990 091 7231 531 3271 170 446
70 LIRAN TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. SP 17.794 479 -1.176 7 043 %38 004 146 134 9,01
71 RAPIDO LONDON S.A. SP 16.276  10.667 1.902 1.300 390 229% 799 1219 118 3,06
72 TACTRANSPORTES E ARMAZENS GERAIS LTDA. SC 15.455 2421 2.693 1.989 167 51,38 1287 8216 3,11 67,12
73 SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A SP 14.126 485 1.273 701 730 7979 49 14454 589 23553
74 RODOCERTO TRANSPORTES LTDA. SP 12.868 2971 1.861 1.384 1,35 4590 10,76 46,58 234 9,50
75 SOLIDATRANSPORTE LTDA. GO 9.958 3.709 1.958 1.640 336 2305 1647 4422 2,07 1,61
76 TRANSWAGO TRANP. RODOV. DE CARGAS LTDA. SP 7417 9% -154 -17 057 9,30 -023 -17,71 1,51 6,67
77 EXPRESSO PIRACICABANO DE TRANSPORTE S.A. SP 6.311 5.292 1.134 792 437 10,76 1255 1497 106 11,11
78 AGILITA TRANSPORTES [TDA. SC 5.844 707 949 777 1,90 5258 1330 10990 3,92 -
79 SONDATRANSPORTES S.A. RS 5.788 8.067 693 1.075 3,63 390 1857 1333 0,69 3,41
80 MGE TRANSPORTES LTDA. SC 3.535 1.322 326 633 066 6978 1791 4783 081 -
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Crédito para Veiculos de Transporte.
As melhores solucdes para sua empresa prosperar.

M&C SAATCHI F&Q

Crédito sujeito a aprovacao.
LE | 4

A Bradesco Financiamentos € espe aem
de transporte, com atendimento personalizado, 2 Segl
Na hora de financiar, prefira a Bradesco Financiame  Né S princ -
revendas e concessionarias do Pais ou na Rede de Agéncias Bradesco -

TA0] Baixe um leitor
#3 de QR Code em
T seu celulare
¥| aproxime o telefone

H do cédigo ao lado.

SAC 0800 7279977
SAC Deficiéncia Auditiva ou de Fala 0800 722 0099
Ouvidoria 0800 727 9933

Centrais de Relacionamento

Duvidas e Solicitacdes sobre Financiamentos de Veiculos
Capitais ou Regides Metropolitanas 4004 4433

Demais Localidades 0800 722 4433

bradescofinanciamentos.com.br
twitter¥ @Bradesco

B facebook.com/Bradesco ﬁ BradeSCo
I1” Financiamentos



RANKING POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
81 PICCILLI TRANSPORTES LTDA. 3483 1.045 1.020 1.020 1,34 1943 2929 9761 269 -
82 MAXPESA TRANSPORTES LTDA RJ 2.364 2314 792 688 1,78 56,17 2910 29,73 045 -
83 TRANSPORTADORA SINIMBU S.A. SP 1498 212142 13.556 13.908 9,63 147 92844 65 001 -1503

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS P/ CAMINHOES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) %) (%) (%) (%)

RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 1.850.902 1.354.272 311.497  269.149 2,23 4489 1454 1987 075 1430
02 MAQUINAS AGRICOLAS JACTO SA. SP 980.212 725955 160.617 113.472 213 4468 1158 1563 0,75 23,77
03 FACCHINIS.A. SP 775354 306.235 121458  86.786 211 4424 1119 2834 141 1636
04 GUERRA S.A. IMPLEMENTOS RODOVIARIOS RS 388395 86457 -13.872 -8.904 081 70,78 -229 -1030 131 -16,96
05 NOMA DO BRASILS.A. PR 249376 91.631 14.275  11.196 117 6266 449 1222 091 17,72
06 PINHALENSE S.A. MAQUINAS AGRICOLAS SP 103.806  46.539 11.419 8.554 169 5654 824 1838 0,97
07 KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEMENTOS AGRICOLAS RS 92.153  43.789 4.908 3.823 250 5683 415 873 091 4628

08 INDUSTRIA DE CARROCERIAS METALICAS IBIPORA LTDA PR 76397  21.762 12.928 8.555 238 3661 11,20 3931 223

09 NOGUEIRA IND. E COM. DE IMPLEM. E MAQ. AGRICOLAS S.A.  SP 75.282 8.010 -2.615  -2.850 169 8407 -379 -3558 150 3,82
10 MECANICA BONFANTI S.A. SP 62645  33.183 7.974 5.111 1,57 4592 816 1540 1,02 5378
11 DAMBROZ S.A. INDUSTRIA MECANICA E METLURGICA RS 59661  29.635 -3.276  -1.467 042 6639 -246 -495 068 1514
12 ARAKAKI - MAQUINAS E IMPLEMENTROS AGRICOLAS SA.  SP 39621  15.873 2.964 1.833 251 3506 463 1155 162 067
13 FIBRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE CARROCERIAS LTDA. ~ SP 34.104 9.856 5.352 3.893 297 3215 1142 3950 235 -826

14 MITSUI MOTION MAQUINAS S.A. P 30556 14.997 1863 1132 123 5097 370 755 100 9553
15 KRONORTE S.A IMPLEMENTOS RODOVIARIOS PE 22169 17.6% 433 433 334 4827 1,95 245 065 -3532
16 KABI INDUSTRIA E COMERCIO S.A. R 16.953 3.678 1.742 1243 305 7029 733 3380 137 46,15
17 RECRUSULSS.A. RS 8685  -8819 -33557 -33557 037 110,83 -386,38 - 0,11 -7420
18 LIDER VIATURAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA. MG 8.103  10.255 893 718 343 31,50 88 700 054 -2521
19 CTR COMPANHIA TECNOLOGIA RODOVIARIA sP 4436 7694 2774 2106 209 2970 4748 2737 041 -138
20 CARROCERIAS GARCIA LTDA P 2.093 an 21 221 1,70 5746 1056 5249 211
21 NOGUEIRA S.A. MAQUINAS AGRICOLAS SP 131 1.065 -207 -575 137,90 87,96 -43893 -5399 0,01 -9343
CARROCERIAS PARA ONIBUS
H . A IFA A ) e e ) s
®smi) | RSmi) | RSmi) § (RS mi) % § % § ) (%)
01 MARCOPOLO SA. 2203211 1.166.188 431.255 342303 1,79 5325 1554 2935 083 1143
02 COMIL ONIBUS S.A. RS 462828 74109 30109 20345 1,86 8269 440 2745 1,08 3690
03 IRIZAR BRASIL LTDA. SP 182590 44371 1.486 658 345 6996 036 148 124 2394

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) %) (%) (%) (%)

01 EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA SA. 8.466.553 5.641.331  273.695 156.297 193 6081 18 277 059 413
02 HELIBRAS - HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. MG 288.082 117.042 24868  15.063 207 7781 523 1287 055 -1941
03 MECTRON ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 117.153  80.303 18.093  13.117 200 71,04 11,20 1633 042 9140
04 AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP 96.152 1.298.581  -67.162  -67.898 035 3320 -7062 -523 005 -52,39
05 AVIBRAS DIVISAO AEREA E NAVAL S.A. SP 46.947  48.855 1.214 1.214 460 6093 259 248 038 112,25
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Transportes & Logistica

Uma empresa do tamanho do Brasil

LOGISTICAE TRANSPORTE INTEGRADO PARA
TODO O TERRITORIO NACIONAL

Desenvolvemos e implementamos solugbes  garantindo a integridade no manuseio e
personalizadas em logistica de acordo com as  distribuicao rodoviaria e aérea dos seus produtos
necessidades apresentadas pelo cliente,  em qualquer ponto do Pais.

www.atlastranslog.com.br



RANKING POR MODALIDADE

INDUSTRIA FERROVIARIA
H . o I I G s | e e
(RS mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)

USIMINAS MECANICA SA. 1418709 706.146  107.265  70.918 229 4246 500 1004 116 -1,98
02 AMSTED MAXION FUND. EQUIP. FERROV. S.A. SP1.110948  98.097 64723  40.802 068 8317 367 4159 134 89,65
03 GE TRANSPORTES FERROVIARIOS S.A. MG 663.242 189.780  38.949  23.064 1,30 6182 348 1215 133 4519
04 CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENCAO S.A. SP 614.563  291.087 21598  14.270 382 7093 232 490 0,613.09,69
05 CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 360.257 208.136  61.541  39.972 1,37 4203 11,10 1920 1,00 -1643
06 GEVISASA. SP 358.852  162.864 -2.618 -3.270 09 61,77 -091 -201 084 4067
07 FAIVELEY TRANSPORT DO BRASIL S.A. SP 72.245  41.448 2.447 1.895 1,50 4453 262 457 097 2588
08 T'TRANS - TRANS SISTEMAS DE TRANSPORTES SP 64453  58.211 9.753 8.991 1,57 5762 1395 1545 047 1382
09 PIFER PROJETOS DE INTERIORAS FERROVIARIOS LTDA. RJ 13.769  11.086 3.451 348-3.603,28  14,97-2.527,42 3,14 -23,59
10 SANTA FE VAGOES SA. RS -2 9.717 -2.696 -2.696-1.808,03 54,55 -27,75 935 -103,64

MONTADORAS DE VEICULOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
VOLKSWAGEN 24.770.269 9,34
02 FIAT AUTOMOVEIS SA. MG 21.495.963 1.934.180 1.947.161 1.395.728 108 8525 649 7216 164 401
03 GENERAL MOTORS DO BRASIL SP 18.762.161 6,14
04 MERCEDES-BENZ SP17.181.080 36,86
05 HONDA SP15.072.972 67,25
06 FORD MOTORS SP 12.754.053 10,4
07 TOYOTA DO BRASIL SP9.064.864 4,14

T oy — N e LR

Ferrovidrio | Fundicdo | Servigos

. e . g -

Obtenha mais informacgdes em:

ntAMAX.com.br
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NTADORAS DE VEiCULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente
(RS mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil)
20 MAN LATIN AMERICA IND. COM. VEICULOS LTDA. SP 8.485.135 12,43
21 RENAULT DO BRASIL S.A. PR 7.849.252 1.363.762 211861 214.833 155 7327 274 1575 154 2802
22 PEUGEQT CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA. Rl 6.601.854 1.398.331 203.265 148349 135 6708 225 1061 155 683
23 IVECO LATIN AMERICA LTDA. MG 4547946 924.730  470.401 333.241 138 6424 733 3604 176 1941
24 VOLVO PR 3.320.270 41,87
25 AGRALESA. RS 652308 229.709  46.735  39.361 164 4917 603 17,14 144 12,86
26 CNAUTO SA. ES 238.906  16.374 14.646 9.829 -10963 89,21 -411,42 60,03-157,45 123,30
27 FIAT DO BRASILS.A. MG 164.792 52910 11.912 26855 -160,56 62,82-1.629,63 50,76-11581 10,91

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt.  Cresc.

EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita

01 CNH LATIN AMERICA LTDA. MG  4.695.328 1.368.257 224.216  160.264 132 6194 341 11,71 131 3,00
02 ROBERT BOSCH SP - 4.150.000 5,07
03 SOTREQ SA. RI 3358097 510.210 310.037 201.216 142 6917 599 3944 203 2925
04 EATON SP_2.790.000 42,69
05 VALEO SP 1.950.000 19,99
06 MAHLE METAL LEVE S.A. SP 1.879.033 1.328.462 241.032 188.655 1,37 4576 1004 1420 0,77 23,15
07 COMERCIALAUTOMOTIVA S.A. SP1.705.132  311.614 3937  16.087 254 5078 094 516 2,69 2,03
08 MAGNETI MARELLI SIS. AUTOMOTIVOS IND. E COM. LTDA. SP 1529442 253224 62571 51.608 082 6974 337 2038 183 571
09 TRW SP 1.380.000 3,20

e
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PentAMAX.
Colocando o seu negécio
no caminho da evolucao.

A AmstedMaxion apresenta mais uma solucao inovadora ao
transporte ferroviario: o vagao PentAMAX é composto por cinco
vagdes agrupados com apenas seis truques, permitindo operagoes
com containers de 20" e 40°. Esta novidade conta com a tecnologia
Greenbrier, empresa do Grupo Amsted Rail, lider no mercado norte
americano de vagoes para o transporte de containers, e amplia a
linha de vagdes AMAX no Brasil. O resultado € mais uma alternativa
eficiente para colocar o seu negécio no caminho da evolugao.

Iy
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RANKING POR MODALIDADE

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
EMPRESA (C}){% rLrllﬂ) (ngurﬁlcl)) (OR%errr?i?). (I.&(guﬂ?) Corrente
10 PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. SP 1.020.111  283.486 24864  11.510 067 70,75 1,13 406 105 2145
11 MAGNETI MARELLI COFAP CIA. FABRICADORA DE PECAS SP 915.182 22236 -90.838  -92.123 0,58 96,07 -10,07 -41430 1,62 4,23
12 NEXANS BRASIL S.A. SP 833.225 588.061 8.765 9.165 1,38 3345 1,10 1,56 094 17,65
13 AETHRA SIATEMAS AUTOMOTIVOS S.A. SP 793.093 311.049 46564  41.256 107 51,22 520 1326 124 643
14 SCHULZSA. SC 699.653  282.131 71491 49.059 1,72 6583 701 1739 085 1800
15 COMAU DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. MG 688.536 73423 -50.274  -65.560 1,70 7995 952 -8929 1838 20,20
16 SAINT-GOBAIN VIDROS S.A. SP 563.045 374192 42170  23.952 1,78 2885 425 640 107 14,69
17 MASTER SISTEMAS AUTOMOTIVOS LTDA RS 524.030 306.576  124.214  104.533 231 3578 1995 3410 1,10 21,54
18 ANDRITZ HYDRO INEPAR DO BRASIL S.A. SP 507.673  137.881 -4.197 -6.307 1,13 7710 -1,24 457 084 20,95
19 FRAS-LESA. RS 486.936  350.218 56.288  44.036 219 51,17 904 1257 068 3,73
20 CINPAL - CIA. INDUSTRIAL DE PECAS PARA AUTOMOVEIS SP 442,027 428358 115365 75379 537 1690 1705 1760 086 6,63
21 BORLEM S.A. EMPREENDIMENTOS INDUSTRIAIS SP 432.258 212430 87715  62.795 1,55 2489 1453 2956 1,53 5,21
22 TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL S.A. SP 425105  39.443 -2.088 -2.088 061 7749 -049 -529 243 1,29
23 TAKATA BRASILS.A. SP 415486 227.233 41.231 29.271 349 3459 705 1283 1,20 1,50
24 AUTOMETAL S.A. SP 405.130 1.128.718 183.795 183.975 165 4238 4541 1630 021 6,23
25 AUTOMOTIVA USIMINAS S.A. MG 346433 116.005 28.207  18.117 105 5559 523 1562 133 6,36
26 _KSB BOMBAS HIDRAULICAS S.A. SP 335439 154.925 32179 24.044 168 4898 717 1552 1,10 2,04
27 INDUSTRIAS ARTEB SA. SP 300.773  -15.080 6905 -13.281 030 10304 -442 - 061 -469
28 METISA - METALURGICA TMBOENSE S.A. SC 209.889  166.063 20.182  17.754 257 4205 846 1069 073 5,69
29 CORREIAS MERCURIO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 201.525  90.619 25717 19.234 210 4225 954 21,23 1,28 1850
30 IRMAOQS SILVA SA. MG 177.931 16.058 -1.728 -1.705 1,30 7515 -096 -1062 275 1583
31 ZANETTINI, BAROSSI S.A IND. E COM. SP 162.138  23.694 5.008 3.854 1,54 6797 238 1627 219 10,60
32 METALURGICA RIOSULENSE S.A. SC 143.152  22.006 -5.476 -2.919 050 8871 -204 -1326 0,73 1997
33 INTRALS.A. INDUSTRIA DE MATERIAIS ELETRICOS RS 124643  76.788 11.026 7.054 210 3387 566 919 1,07 3,90
34 FIBAM COMPANHIA INDUSTRIAL SP 122.798  29.531 54 54 140 6275 004 018 155 -214
35 SPHEROS CLIMATIZACAO DO BRASIL S.A. RS 114.119 25,575 22.691 13.785 1,81 4039 12,08 5390 266 20,71
36 FARINA S.A. COMPONENTES AUTOMOTIVOS RS 99.333 24177 -1.766 -1.766 087 7345 -1,78 -730 109 635
37 JARDIM SISTEMAS AUTOMOTIVOS E INDUSTRIAIS S.A. SP 96.076 9.211 4.766 3.321 530 8678 346 3605 138 -2138
38 CESTARIINDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. SP 92416 60.968 -1.761 -1.761 266 2439 191 -289 115 -384
39 ARTEB FAROIS E LANTERNAS S.A. RS 79365 13111 1.435 -1.091 075 7663 -137 -832 141 106,58
40 ORBID S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO RS 73.497  15.009 3478 2.264 2,26 4789 308 1508 255 937
41 METALKRAFT S.A. INJECAO E USINAGEM PR 72447 23463 1.425 1.687 083 6373 233 719 112 -089
42 VIDROFORTE INDUSTRIA E COMERCIO DE VIDROS S.A. RS 71529  30.886 2.166 2.013 224 43838 281 652 130 11,15
43 RCN INDUSTRIAS METALURGICAS SA. SP 69.285  19.084 5.137 2475 585 5470 357 1297 164 3,09
44 MOTO PECAS TRANSMISSOES S.A. SP 68.727  99.971 4.954 3.239 886 11,88 471 324 061 412
45 GT DO BRASILS.A. - IND. E COM. SP 62.009 -1.793 -5.745 -5.745 1,14 10531 9,26 - 1,84 561
46 BRASSINTER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 50.534  37.884 1.548 688 292 1234 136 182 1,17 1,20
47 TOME S.A. INDUSTRIA DE AUTO PECAS RS 48134 29.997 -998 332 099 5443 069 1,11 073 1258
48 WHB COMPONENTES AUTOMOTIVOS S.A. PR 39929 80385 -11.711 9.132 047 5835 -2287 -1136 021 -63,58
49 IRMAOS PARASMO S.A. INDUSTRIA MECANICA SP 38418 11933 883 704 219 4029 1,83 590 192 -198
50 ORION S.A. SP 35.047 -85.238  -19.897  -19.897 0,05 100,00 -56,77 - 019 5,74
51 LEONE EQUIPAMENTOS AUTOMOTIVOS LTDA. SP 31.643 402 119 91 166 7629 029 2264 363 -225
52 ENGRECON S.A. SP 31.293  14.307 2.161 1.646 271 5093 526 1150 1,07 9,15
53 INDUSTRIA MARILIA DE AUTOPECAS S.A. SP 27.534 4.291 1.294 984 1,50 7216 357 2293 1,79 0,09
54 INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A RS 26.117 21413 2.197 2.538 426 2714 972 118 089 1872
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WWWw.coopercarga.com.br

LOGISTICA NA MEDIDA
PARA SUA NECESSIDADE.

22 anos de expeniéncia e constante inovacao
colocam a Coopercarga entre as maiores e
melhores empresas do Brasil em
gerenciamento logistico, armazenagem de
produtos, transporte e distnbuicao urbana.
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CDPER CARGA SEU MELHOR CAMINHO.

LOGISTICA




RANKING POR MODALIDADE

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Liquidez

EMPRESA 8@ rLTI1(|1I) (I.cm%ugil?) ((g{%eﬁﬁ). iquid Corrente
55 AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 25760  19.587 6.401 4611 492 2868 1790 2354 094 -1,9
56 ELETROFORJA INDUSTRIA MECANICA S.A. SP 22437 -4.337 -2.338 -2.330 090 122,25 -1038 - 115 959
57 FAST TRANSPORTES VERTICAIS INDUSTRIA E COMERCIO S.A. P 21.125 7.241 5.904 4.366 093 5031 2067 6030 145 7338
58 TECNOMOTOR ELETRONICA DO BRASIL S.A. SP 19.985 8.143 1.707 1.219 392 2198 610 1497 182 -274
59 ALFATEST INDUSTRIA E COM. DE PROD. ELETRONICOS SA.  SP 19.286 2477 1.043 904 163 8405 469 3650 124 -211
60 TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. SP 16.506 1.936 937 550 1,23 7606 333 2841 202 5091
61 IGASA S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTO PECAS PR 9.517 9.792 -798 4.976 1,02 6491 5229 5082 034 -1458
62 MGM ELETRO DIESEL LTDA. SP 5.147 15 12 181 11447 023 - 214 571
63 FLUIDLOC S.A. INDUSTRIA E COMERCIO RJ 4411 1.360 105 105 044 5852 238 772 135 1,12
75 TECNOLOGIA AUTOMOTIVA CATARINENSE S.A. SC 2712 35752 -5.292 -5.292 047 3851-19513 -1480 005 -3520
76 ELETRO DIESEL CARAZINHO S.A. RS 664 887 49 34 7,35 731 512 383 069 1,53
77 COBRASMA S.A. SP 48 -3.967.501 -498.789 -497.902 0,26 2.403,18 - - 000 435
78 MAGNETI MARELLI DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO SA.  SP 0 -1.647 14220  15.262 2,01 103,76 - - 0,00 -

DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente @ Geral J Receita l§ P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) %) (%) (%) (%)

DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. 1.105.013  468.057  36.462  34.472 225 3744 312 736 148 688
02 INDUSTRIAS ROMI S.A. SP 591.197  677.776 -6.637 3.568 165 6227 060 053 033 517
03 SINOSCARS.A. RS 566.960  61.686 9.707 6.472 149 4447 1,14 1049 510 -09
04 ACUMULADORES MOURA S.A. PE 551.626 515496 102.014  97.961 2,79 2343 17,76 1900 082 13,44
05 PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. SP 462816 282.976 11.510  11.510 000 3893 249 407 100 1544
06 BARDELLA S.A. - INDUSTRIAS MECANICAS SP 418.5% 438.057 32731  34.652 166 3814 828 791 059 -2811
07 PNEUMAR - RIBEIRO S.A. COMERCIO DE PNEUS PR 299329  33.771 4.429 2971 136 7432 099 882 228 2731
08 LINCK S.A. EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS E INDUSTRIAIS RS 286.291  37.730 9.621 1.117 1,25 7095 270 2045 220 465
09 DISTRIBUIDORA CUMMINS MINAS S.A. MG 272.201  146.981 31.353 22507 195 3834 827 1531 1,14 -17,70
10 IRMAOS LUCHINI S.A - COMERCIAL AUTO-PECAS SP 195.986  15.675 -1.631 -564 095 6613 -029 -360 424 1841
11 PEMAZA AMAZONIA SA. AM 145.589  34.8% 4.012 2403 1,51 5215 165 689 200 767
12 ZEN S.A. INDUSTRIA METALURGICA SC 129.481 137.636 6.687 8.488 243 4886 65 617 048 12,86
13 FATE PNEUS DO BRASIL S.A. RS 96.028  12.215 4395 2.892 1,22 7493 301 2368 197 -
14 FAMASTIL TAURUS FERRAMENTAS S.A. RS 92.138  37.037 7.591 5.446 264 5408 591 1470 1,14 1038
15 KEKO ACESSORIOS S.A. RS 67422 22347 1.891 1.993 066 8240 29 892 053 1376
16 _DISTR. MERIDIONAL DE MOTORES CUMMINS S.A. RS 65.188  25.641 5.549 4.690 219 4231 719 1829 147 453
17 ISOMONTE S.A. MG 60.314  70.068 1.677 138 250 2577 023 020 064 -1790
18 ROCHESTER DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. SP 56.667 4810 3414 2.595 380 7905 458 5395 247 1473
19 RODOLUB S.A. COMERCIO DE LUBRIFICANTES RJ 56.632 9.332 1.361 937 267 379 165 1004 376 2831
20 AUTO AMERICANO S.A. - DISTRIBUIDOR DE PECAS SP 47.022 11708 2.034 1.717 246 4858 365 1467 207 625
21 BLEISTAHL BRASIL METALURGIA S.A. RS 46.797  29.985 12.445 7.940 858 1439 1697 2648 134 583
22 OPTO ELETRONICA SA. SP 44323 -18456  -25.550 -25.177 0,89 121,59 -56,80 - 052 -203
23 STAREXPORT TRADING S.A. SP 40.627 1.218.665 119.207  118.469 5,69 581 29160 972 003 -3848
24 EXCELSIOR SA. RS 31572 25271 2.146 2489 488 1554 788 985 106 -10,89
25 SIDERURGICA J.LALIPERTI SA. SP 27.998  322.638 10.152 8.511 1,32 1543 3040 264 007 754
26 TUBOPECAS INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 24049  23.889 4.692 4.692 716 11,55 1951 1964 089 -11,55
27 REDE ANCORA - SP IMP. EXP. E DISTRIB.A DE AUTO PECAS S.A. SP 17.440 176 -233 -533 217 9,05 -3,06-30284 391 -6,13
28 MOTORMAC DISTR. DE MAQUINAS E MOTORES S.A. RS 16.800  14.889 8.961 6.883 1,42 4858 4097 46,23 058 68,08
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DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente

(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
29 DISTRIBUIDORATITANIUM IMP.E EXP.DE AUTO PECASSA. RS 14.740 2.155 -14 -14 221 4460 -009 -065 379 -349
30 SANCHES BLANES S.A.- IND. DE MAQ. E FERRAMENTAS SP 10.757 9.387 -1.017 -1.017 1,22 6309 945 -1083 042 2,86
31 FENIXPORT COMERCIAL E EXPORTADORA LTDA. RS 1.937 579 212 153 1,74 3066 790 2642 232
32 DE MAIO GALLO S.A. - IND.E COM. DE PECAS PARA AUTO. SP 416 -101.473 -5.189 -5.189 0,00 -1.247,36 - 092 0,00
33 AEROMOVEL BRASIL SA. RS 0 1.678 69 55 098 87,60 - 328 0,00

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [l Geral §Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
01

GERDAU S.A. RS 26.256.85524.997.469 1.981.661 2.005.727 319 1654 764 802 088 2234
02 ARCELOR MITTAL BRASIL S.A MG 13.320.83613.729.319  151.226 -180.528 070 5508 -136 -1,31 044 -134
03 CSN - COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL SP 10.754.587 7.985.821 3.465.566 3.706.033 1,21 8248 3446 4641 024 290
04 USIMINAS - USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAISSA. MG 10.517.52217.283.793 110395  233.077 188 4284 222 135 035 -794
05 GERDAU ACOS LONGOS S.A. Rl 7.960.731 7.882.268 441477  356.986 268 3616 448 453 064 1,20
06 SAMARCO MINERACAQ S.A. MG 7.059.432 1.807.091 3.717.260 2.914.332 074 7493 4128 161,27 098 13,23
07 BASFSA. SP 5600919 1.710.574  436.796  332.885 1,24 6084 594 1946 128 783
08 GERDAU ACOMINAS S.A. MG 5.044.610 4.328.969 -8.845  -81.291 138 4608 -161 -1,88 063 16,01
09 GERDAU COMERCIAL DEACOS S.A. RS 3.143.558 1.040.087 65258  59.541 911 2309 18 572 232 -374
10 CBA - COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO SP 2.666.808 5878393 -428.300 -241.046 284 5130 -904 -410 022 346
11 APERAM INOX AMERICA DO SUL S.A. MG 2.587.791 1988518  63.046 -163.947 137 5833 634 -824 054
12 DOW BRASILSA. SP2.499.162  313.002 -341.270 -677.145 092 8193 -27,09 -21634 144 1335

www.expressojundiai.com.br

Fazer bem feito sempre € nosso compromisso.
Estar entre as maiores e melhores é uma consequéncia.

Solucées Logisticas - Gestao de Transportes - Cargas Fracionadas
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Av. Antonio Frederico Ozanam, 6200 - Vila Rio Branco - CEP: 13215 276 - Jundiai - SP - vendas@expressojundiai.com.br - Tel.: (11) 2152 6000



RANKING POR MODALIDADE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

I _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. | Rentab. | Rentab. |f Produt. §f Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
3 ALCOAALUMINIO S.A. 2457686 4.581.725 -211.413 -124.039 1,07 4831 -505 -271 028 886
14 TUPYSA. SP 2137973 1.096.631 274711 203.384 252 6852 951 1855 061 1639
15 IOCHPE-MAXION S.A. SP - 1.999.119 918620 325988 223.436 1,32 5232 1118 2432 1,04 1564
16 SOLUCOES EM ACO USIMINAS S.A. MG 1.683.770 1.115304  -60.305 -37.463 491 1547 -222 -336 1,28 -13,91
17 TENARIS - CONFAB INDUSTRIAL S.A. SP 1.481.003 1.506.975 343.478 252.773 336 2407 17,07 16,77 075 67,76
18 VOTORANTIM METAIS ZINCO S.A. MG 1.269.423 2.639.342 -123.608 -31.899 084 5875 -251 -1,21 020 5,50
19 ARCELORMITTALTUBARAO COMERCIAL SA. ES  1.113.099 243.117 -50.331 -45.375 239 3532 408 -1866 29  -8,67
20 GERDAU ACOS ESPECIAIS S.A. RS  1.081.991 1.869.479 150.422 108.004 436 1058 998 578 052 -0,58
21 MINERACAO USIMINAS S.A. MG 967.486 4.611.017 558921  609.049 493 16,73 6295 1321 0,17 133,52
22 TEKSID DO BRASIL LTDA. MG 941.238  139.921 -4400  -15.563 1,28 8218 -165 -11,12 1,20 13,60
23 TERMOMECANICA SAQ PAULO S.A. SP 855.634 1.088.282  164.573  108.087 837 1468 1263 993 067
24 VILLARES METALS S.A. SP 840.891  506.177 57.256  41.934 091 5227 499 828 0,79 1273
25 ARCELORMITTAL GONVARRI BRASIL PROD. SIDERURGICOS S.A.PR 679383 335469 62320  47.587 430 188 700 1419 164 -455
26 EUCATEX S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO SP 666.392 997.220  86.165  88.176 050 4204 1323 884 039 1695
27 RIMA INDUSTRIAL S.A. MG 515.767  673.010 27.055  23.197 167 2749 450 345 056 23,66
28 EMPRESA DE MINERACAQ ESPERANCA SA. MG 332.183  235.862 42962  35.163 319 4387 1059 1491 0,79 807,83
29 LIASA - LIGAS DE ALUMINIO S.A. MG 321.504 55410 18.944  13.762 143 8404 428 2484 093 17,66
30 HYDROALUMINIO ACRO SA. SP 276512 99.378 26.533  17.623 2,74 4788 637 1773 1,45
31 FERROLENE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS SP 272.846  169.401 14.074 11151 136 3548 409 658 104 -1,25
32 BRASMETAL WAFLZHOLZ S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO SP 270.963  109.507 3.402 2.592 1,78 709 09 237 072
33 ARCELORMITTAL MINERACAO SERRA AZUL S.A. MG 190.906  177.972 84.689 58455 0,70 5258 3062 3285 051 40,01
34 FERCOISA. SP 188.666  35.187 12.349 8.011 1,74 6002 425 2277 214 51,25
35 MANGELS INDUSTRIAL S.A. SP 149.722 193919  -53.445 -32.601 1,38 76,08 -21,77 -1681 0,18
36 NANSEN S.A. INSTRUMENTOS DE PRECISAO MG 93490 38351 -4.875 -2.379 164 4234 -254 620 141 0,23
37 UNIAO BRASILEIRA DE VIDROS S.A SP 92.587  93.282 26602  17.457 192 3943 1885 1871 0,60 6,45
38 FUCHS DO BRASIL S.A. SP 91.016 26392 13.331 8813 192 3943 968 3339 209 895
39 ACOFORJA INDUSTRIA DE FORJADOS S.A. MG 85.585  45.705 3.867 2343 471 2019 274 513 1,49 2475
40 MONTANA QUIMICA S.A. SP 82.401 38.276 12.881 9.092 455 1834 1103 2375 1,76 11,15
41 BEGHIM INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 72.733 9.302 5.527 2447 290 8657 336 2631 105 20,77
42 PERMETAL S.A. - METAIS PERFURADOS SP 57.145  36.654 10.436 7.169 379 4799 1255 195 081 -17,10
43 FERRO EACO TAKONO S.A. MG 39.557 5.370 389 194 1,29 5448 049 361 335 2,52
44 PERFINACO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. MG 39.297 16335 1.240 "7 29% 2686 1,82 439 176 -13,26
45 FERKODA S.A. ARTEFATOS DE METAIS SP 34015 12549 3.406 2.248 164 3771 661 1791 169 13,69
46 VALLOUREC & SUMITOMO TUBOS DO BRASIL MG 30.618 4.917.871 -436.182 -290.391 062 2738 -94843 -590 0,00
47 AEROGLASS BRASILEIRA S.A. - FIBRAS DE VIDRO SP 18.902 5.664 2498 1.755 393 4932 928 3099 169 16,75
48 EBERLE EQUIPAMENTOS E PROCESSOS S.A. RS 11626 13572 -4.202 -4.175 093 5781 -3591 -3076 036 -2,95
49 JLX MINERACAQ SA. MG 10.159  10.746 -965 -989 106 1739 -974 920 0,78 -2923
50 BEST METAIS E SOLDAS S.A. SP 1415 1.849 -1.996 -1.996 990 8284 -2692-10795 069 -30,12
51 CMO CONSTRUCAQ E MONTAGEM OFFSHORE S.A. RJ 0 3.112 -1.388 -1.388 094 78,68 -44,60 0,00
FABRICANTES DE MOTORES
I . AN o P e s
(RS mﬁ) (R$ mil) (RS mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
12 CUMMINS BRASIL LTDA. SP 2.220.051 -5,00
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Seu produto entregue em

7.000 localidades.
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O nome TNT e seui logo sad marcas registradas da TNT Express N.V. | 1/2012

ATNT oferece transporte rodovidrio e aéreo para mais de 7.000 destinos no Brasil,
a maior cobertura do mercado. Com mais de 120 unidades em todo o pafs e uma
frota de 2.500 veiculos renovada constantemente, suas cargas sdao transportadas
com total rastreabilidade, seguranca e confiabilidade.

€6A TNT nos proporcionou a tranquilidade necessaria para planejar

rotas e isso é vital para os negécios da empresa. Isso fez com que
pudéssemos transmitir ainda mais confianga aos nossos clientes. 99

Rogério Vaz de Sousa - Coordenador de Compras - Total Lubrificantes

Faca como a Total Lubrificantes, entre em contato conosco e veja como podemos
ajudar a levar seu produto a todo o Brasil.

www.tnt.com/br Mercurio e Aracgatuba sao m



RANKING POR MODALIDADE

FABRICANTES DE PNEUS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
12 PIRELLI PNEUS 3.487.070 16,00
13 GOODYEAR SP 2.350.000 0,73
14 BRIDGESTONE FIRESTONE SP 2.150.000 18,73

LEASING

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
3 BEEEE S EEE
DIBENS LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL 11.168.75031.456.418 1.973.943 2.092.055 2146 6785 1873 665 011 17,15
02 BRADESCO LEASING S.A SP11.012.704 9.378.120 1.429.484 981.890 414 8794 892 1047 014 2566
03 BANCO ITAULEASING S.A. SP 8.503.82138.931.145 2.895.883 2.015.785 451 2604 2370 518 016 -422
04 SANTANDER LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 7.062.718 9.999.296 -396.638 969.828 834 8108 1373 970 013 -22,12
05 BV LEASING - ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 4340.091 1.295855 -73.722  -15.141 566 9552 035 -1,17 0,15 585
06 SAFRA LEASING S.A. SP 4209497 599.052 256.896 141985 10,72 9737 337 2370 0,19 12,00
07 MERCEDES-BENZ LEASING DO BRASIL S.A. SP 799.282  62.426 34.243 18645 007 9465 233 2987 067 10,02
08 ALFA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 581.572  270.909 14.389 9.989 1,32 8409 1,72 369 034 -2704
09 TOYOTA LEASING DO BRASILS.A. SP 536.772 16325 2.372 2325 011 9832 043 1424 055 -2922
10 CITIBANK LEASING S.A. SP 120.201  262.287 66.018  39.623 061 2794 329 1511 033 1136
11 BMW LEASING DO BRASIL S.A. SP 94651 42246 8.341 6.175 003 8519 652 1462 033 -1352
12 HONDA LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 38.551 15.379 1.104 1.808 1,20 7036 469 11,76 072 -3390
13 EVEREST LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 34492 314830  31.728  19.163 28,69 371 5556 609 011 2617
14 MERCANTIL DO BRASIL LEASING S.A. MG 12176 31.197 1.283 860 271 3462 706 276 026 -14,04

RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'t1. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Liq. [ Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

BORRACHAS VIPAL S.A. 836.311  453.966 -2.818 5.225 105 7236 062 1,15 051 11,79
02 BORRACHAS VIPAL NORDESTE S.A. BA 477351 263439 87435  77.116 201 51,80 16,15 2927 087 20,11
03 JAN LIPS S.A INDUSTRIA E COMERCIO SP 18589  16.194 68 38 436 2603 020 023 085 1836
04 TERRA PRETA REFORMADORA COM. DE PNEUS LTDA. SP 10.660 1.157 -376 93 085 805 -087 -804 179
05 TYRESOLES JEQUIEENSE S.A. REFORMADORA DE PNEUS BA 227 1312 -254 -254 59,32 1,43 -111,89 -1936 0,17 -89,03
06 TYRESOLES DE FEIRA DE SANTANA S.A. REFORM. DE PNEUS ~ BA 23 2.033 -1.179 -1.179 921 10,08-5.126,09 -57,99 0,01 -99,45
07 TYRESOLES DE CONQUISTA S.A. REFORMADORA DE PNEUS ~ BA 13 1.027 -491 -467 22,67 3,39-3.59231 -4547 0,01 -99,56

EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTAGAO INTERNA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

01 LOCAR GUINDASTES E TRANSP. INTERMODAIS LTDA. 383.387 356.114 36995  26.622 090 6191 694 748 041 2956
02 SOMOV S.A. SP 168.665 18.757 7.740 4722 059 8419 280 2517 142 2187
03 MADAL PALFINGER S.A. RS 116.243 44870 2.029 1.167 1,89 4780 100 260 135 0,13
04 LARK S.A. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS SP 18.078 -11.726 -8.026  -12.294 0,21 149,64 -68,01 - 077 -2848
INFRAESTRUTURA E GESTAO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. W Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
01 CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A. Rl 8392682 4.861.630 873.233 905.560 293 4806 10,79 1863 090 46,01
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A Rapido 900 parabeniza a OTM Editora pela vitoriosa estrada de
sucesso e credibilidade da Maiores & Melhores em seus 25 anos

» Solugdes customizadas para movimentar seus negocios

» Servigos completos e inteligentes de logistica integrada e distribuicao
 Frota composta pelos mais modernos veiculos do mercado

« 22 filiais distribuidas pelo Brasil

» Detentora das mais avangadas tecnologias de transporte

» Mérito reconhecido por meio de diversas premiacdes e certificacdes

SASSMAQ@

Atuacio Responsavel®

Rapido 900 de Transportes Rodoviarios Ltda.
Rua Soldado Jodo Américo da Silva, 170 - Pq. Novo Mundo
02186-010 - Séo Paulo - SP
Tel.: (11) 2632-0900
E-mail: comercial@rapido900.com.br
www.rapido900.com.br
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RANKING POR MODALIDADE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido | Corrente @ Geral J Receita l§ P.Liq. | Capital J§ Receita
EMPRESA BRAS. DE INFRAESTR. AEROPORTUARIA - INFRAERO SP 3.531.222 1.133.237 372378  147.528 1,40 5998 418 1302 125 2142
03 GALVAO ENGENHARIA SA. SP 2106141 642.068  44.824 2.386 218 5346 011 037 153 -604
04 UTC ENGENHARIA S.A. Rl 1.193331 481.581 88.507  70.972 1,58 6292 595 1474 092 -1551
05 ALUSA ENGENHARIA S.A. SP 1.118474 311366 97.408  65.130 1,74 7224 582 2092 1,00 30,73
06 SCHAHIN ENGENHARIA S.A. SP 940.051 1.070.369  40.903  26.669 172 2927 284 249 062 6,26
07 CARIOCA CHRISTIANI-NIELSEN ENGENHARIA S.A. RJ 761.581  402.542 95.866  70.057 8,25 99 920 1740 1,00 -1524
08 CODESP - CIA. DOCAS DO ESTADO DE SP SP 626.199  969.278  110.000  65.209 1,39 5200 1041 6,73 031 3,70
09 CET - CIA. DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - SP SP 600.676 2.637 79.968  79.968 1,24 9865 13313.03254 3,08 1958
10 CONSTRAN S.A. CONSTRUCOES E COMERCIO SP 538.880  795.654 56.959  56.959 238 3956 1057 716 041 -234
11 TOME ENGENHARIA S.A. SP 498.653  73.877 62.658 41313 1,18 6567 828 5592 232 3819
12 S.A. PAULISTA DE CONSTRUCAQ E COMERCIO SP 299.246 439978  38.043  37.365 253 2842 1249 849 049 -1375
13 WTORRE ENGENHARIA E CONSTRUCAOQ SA. SP 245039  29.109 37.280  26.833 051 9245 1095 9218 064 -579
14 SAQ PAULO TRANSPORTES S.A. SP 237365 -492.489  265.097 230.916 030 271,26 97,28 0,83 -36,9
15 ODEBRECHT OLEO E GAS SA. RJ 217.328 1.787.471 -8.432 -8.432 256 1277 38 -047 011 10877
16 POTENCIAL ENGENHARIA S.A. SP 215583  47.800 19.750  13.114 373 3340 608 2744 300 -448
17 CONSTRUTORA FERREIRA GUEDES S.A. MG 211413 191.516 19.528  13.690 380 2888 648 715 079 452
18 TECON RIO GRANDE SA. RS 207.805  211.712 61.215  29.844 194 3273 1436 1410 0,66 538
19 CONTROLARS.A. SP 178.088  50.473 33419  33.860 062 6266 1901 6709 132 1490
20 CET - RIO - COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO RJ 159.997 9.503 -2.936 -2.905 1,09 7856 -1,82 -3057 361 2477
21 VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A. RJ 133.549 7.243.153 -381.393 -381.393 1,01 1,23 -28558 -527 002 -517
22 LIDER SIGNATURE S.A. MG 121.237  37.487 10.652 7393 25 3527 610 1972 209 31,79
23 EMPRESA CONSTRUTORA BRASIL S.A. MG 111.602  104.711 8.681 8.343 212 3640 748 797 068 -801
24 BHTRANS - EMPRESA DE TRANSP. E TRANSITO BH S.A MG 95417 12139  -10433 -10.433 088 7324 -1093 -8595 2,10 7,31
25 EMPRESA METROP. DE TRANSP. URB. DE SP S.A.- EMTU/SP  SP 83.094 381.491 -7.209 -7.209 145 1594 -868 -189 0,18 1745
26 ENGER ENGENHARIA S.A. SP 68.211 23.885 10.415 7.138 246 3420 1046 2988 1,88 -1566
27 DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A. SP 62.635 1.900.179 -271.844 -271.844 2,21 59,82 43401 -1431 001 -49,26
28 PAVIA BRASIL PAVIMENTOS E VIAS S.A. SP 45955  20.270  -10.178 -6.680 2,74 3452 -1454 -3296 148 -3641
29 SETEPLATECNOMETAL ENGENHARIA LTDA SP 42624  16.606 9.172 6.044 1,72 4994 1418 3640 1,28 4874

30 EMPLASA - EMP. PAULISTA DE PLAN. METROPOLITANO SA.  SP 34448 31314 3.169 2.496 087 2047 725 797 087
31 CONSTRUTORA SULTEPA SA. RS 32.829 270.840 -1.423 -2.008 006 6409 -612 -074 004 -31,10
32 FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S.A. SP 24383  24.082 9.230 7428 10,69 6,47 3046 3084 095 25984
33 BRITARODOVIAS S.A. RS 20372 5.101 1.737 1.169 214 3760 574 2292 249 1157
34 TRANSERP - EMPR. DE TRANS, E TRANSP. URB. DE RIB.PRETO SA. SP 17.244 -5.176 2.881 2.870 2,07 181,90 16,64 2,73 3,64
35 AEROCARTA S.A. ENGENHARIA DE AEROLEVANTAMENTOS ~ SP 15.949 5.849 3.836 3.555 260 3031 2229 6078 190 7874

36 MAPE S.A. CONSTRUCOES E COMERCIO SP 15938  20.148 14.318 8.694 221 3275 5455 4315 053
37 CTRC - CONC. DO TERMINAL ROD DE CAMPINAS S.A. RS 15.657 34342 7.245 4.798 066 1957 3064 1397 037 2,79
38 LLXACU OPERACOES PORTUARIAS S.A. RJ 15649 98931 -66.779 -44.618 0,40 90,86 -285,12 -4510 0,01 -
39 COMPANHIA DOCAS DE SAQ SEBASTIA0 SP 11.848  14.136 -116 36 08 3543 030 025 054 3191

40 INEPAR S.A IND. E CONSTRUCOFS SP 6.058 615.165 -11.211 -5.993 025 7144 9893 -097 0,00
41 COMPANHIA PETROPOLITANA DE TRANSITO E TRANSPORTES R 5.380 -8.100 -3.883 -3.883 0,44 18571 -72,17 0,57 -35,65
42 CAMARGO CORREA CONSTRUCOES INDUSTRIAIS S.A. SP 5245 20942 -18.016 -18.016 0,73 4490 -343,49 -86,03 0,14 239,04
43 CMTO - CIA. MUNICIPAL DE TRANSPORTES DE OSASCO SP 2633 -19.464 922 922 0,06 1.505,27 -35,02 1,90 3,82
44 RODOMINAS ENGENHARIA S.A. MG 947 84967 6.175 6.144 6,69 955 64879 723 001 1942
45 A-PORTS.A SP 228 50.721 -9.095 -2.494 0,02 352-1.09386 -492 0,00 -4853
46 DEICMAR PORT S.A. SP 120 656 -469 -469 18,15 16,43 -390,83 -71,49 0,15 -90,05
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INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. J Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) %, (%) (%) (%)

47 ODEBRECHT TRANSPORT PARTICIPACOES S.A. 0 2.388.284 289.462 290.010 87,74 26,03 - 1214 0,00
48 ODEBRECHT TRANSPORT S.A. RJ 0 1.681.616 202905 202.905 17,00 0,00 - 1207 0,00
49 PROMON S.A. SP 0 334665 65573 65573 7,25 843 - 1959 0,00
50 TRANSMIX ENGENHARIA IND. E COM. S.A. SP 0  14.058 1.522 1.522 0,04 7926 - 1083 0,00
51 NEWA-PORT CONGONHAS S.A. SP 0 25504 1.342 1.342 2,15 12,28 - 526 0,00
52 SERVICOS E TECNOLOGIA DE PAGAMENTOS S.A. SP 0 135127 113852 113.852 705 0,04 - 8426 0,00

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. W Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) %) (%) (%) (%)

AUTOBAN - CONC. DO SIST ANHANGUERA-BANDEIRANTES ~ SP 1.486.814  450.001  749.925 496.377 017 8362 3339 11031 054 813

02 CONCES. DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A. P 1.179.631 419.188  289.941 191.138 021 7302 1620 4560 0,76 14,09
03 CONCES. DE RODOV. DO OESTE DE SP - VIAOESTE S.A. SP 774933 406942  293.551 193.941 023 7157 2503 4766 054 998
04 CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A SP 771772 372483 356477 242718 028 6687 3145 6516 069 12,29
05 CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 551,992  449.141 14378 68.425 079 7815 1240 1523 027 -16,80
06 AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT S.A. SP 489939 208575  81.854  54.066 090 77,74 11,04 2592 052 4371
07 RODONORTE - CONCESSIONARIA DE ROD. INTEGRADAS S.A. PR 436290 162.779  236.358  156.950 060 7569 3597 9,42 065 588
08 RODOVIAS DAS COLINAS S.A SP 408.161 246.604  90.321  78.540 008 7468 1924 31,85 042 1541
09 CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. SP 396.019 512532  -61.819  -31.450 062 6468 -794 614 027 -154
10 AUTOPISTA FERNAO DIAS S.A. MG 391970 223823  26.859  17.548 114 7395 448 784 046 2907
11 SPVIAS - RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A. SP 389.720 254471  -30.894  -22.662 051 8569 581 -891 022 977

MACH 4 E MACH 6.

TECHOLOGIA
LHERELESS

A elevagio de veiculos pesados acaba de
ganhar um novo padriao: MACH 4 com
capacidade para 32.000kg e MACH 6

com capacidade para 49.000kg.

Simples de ser operado, seguro por suas
caracteristicas construtivas, o seu design
permite um transito muito facil na oficina
proporcionando um economia de até 30%
do tempo. Conheca a tecnologia Rotaty Lift
em elevagdo de pesados e deixe o peso
das manulengdes para a linha MACH,

CONHECA AS SOLUCOES
ROTARY LIFT EM ELEVADORES
E CAVALETES PARA

VEICULOS PESADOS.

0 Elevador mais confiavel do mundo.
Fona 55 12 3938 ‘J_\DEE - Fax_ﬁﬁ 12 3931 5036
contato Erotarylift.com.br n facebook com/RotaryLitBrasi

ELEVADORES DE COLUNAS MOVEIS: PARALELDGRAMD - & COLUNAS - MACACOS PARA VALETAS




RANKING POR MODALIDADE

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
EMPRESA ((}){; rl}:?l) (Lrgurﬁilcl; ?R%er?icl). (LFI{ urindi% Corrente
12 LINHAAMARELA SA. - LAMSA RJ 322535 116332 124678 84376 008 6537 26,16 7253 09 10,20
13 AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. SP 313.062 116.029  30.105  21.562 032 7939 689 1858 056 44,64
14 TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS S.A. SP 308.122  150.162  156.600  103.067 084 6749 3345 6864 067 13,09
15 RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 208582 161.754 118.693  78.697 037 6961 2636 4865 05 12,96
16 CONC. DE RODOV. DO INTERIOR PAULISTA S.A - INTERVIAS ~ SP 291359 196981 139380  95.112 1,53 7613 3264 4828 035 831
17 VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. BA 264.793  111.159 21.076  13.635 011 8859 515 1227 027 21,49
18 CONCER - CIA. DE CONCESSAO RODOV. JUIZ DE FORA-RIO  RJ 256.509 436915 40.551 26.610 023 3402 1037 609 039 2430
19 CENTROVIAS - SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 254478 125100  95.160  64.355 1,82 8001 2529 5144 041 1,70
20 AUTOVIAS S.A. SP 252136 180.274  96.546  66.256 222 7620 2628 36,75 033 10,08
21 ECOPISTAS - CONCES. DAS ROD. A. SENNA E C. PINTO S.A. SP 250.252 212945 31.151 20.548 1,19 7657 821 965 028 0,88
22 CONCESSIONARIA BAHIA NORTE S.A. BA 246.711 56.014  -11.358  -12.030 058 8251 -488 -21,48 0,77 300,00
23 CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. SP 242405 207408 -16.219 -11.201 008 7383 462 -540 031 40,60
24 VIARONDON CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A. SP 234268  191.025 -2.231 -6.608 008 7052 -282 -346 036 51,84
25 VIANORTE SA. SP 230.647 131740  41.534  27.020 168 7976 11,71 2051 035 960
26 CONCESSIONARIA DO RODOANEL OFSTE S.A. SP 215721 -281.468 -3189% -214.225 1,88 111,06 -9931 008 6,06
27 AUTOPISTA FLUMINENSE S.A. RJ 214906  88.196 29489  19.391 1,31 7997 902 2199 049 37,22
28 CONCES. DE ROD. OSORIO-PORTO ALFGRE S.A. CONCEPA RS 203.595  114.169 16.989  11.853 016 6671 582 1038 059 1946
29 AUTOPISTA PLANALTO SUL S.A. PR 200.071  123.807 5.300 3.725 078 6699 18 301 053 4671
30 RODOVIA DAS CATARATAS S.A. - ECOCATARATAS PR 193.961 298.617 44330 30324 0,77 3686 1563 10,15 041 1821
31 CRT - CONCES. RIO-TERESOPOLIS S.A. RJ 177.263  87.060  67.098  42.997 070 4883 2426 4939 104 1888
32 EMPRESA CONC. DE RODOVIAS DO SUL S.A. - ECOSUL RS 156.305 30416  68.694 45494 033 7713 2911 14957 1,18 29,22
33 EMPRESA CONC. DE RODOVIAS DO NORTE S.A. - ECONORTE PR 147816 95.401 22997  15.182 086 6940 1027 1591 047 1057
34 CAMINHOS DO PARANA SA. PR 146.060  50.501 18.724 13292 047 7631 910 2632 069 1553
35 ACCIONA CONCESSOES RODOVIA DOACO SA. RJ 137.863  77.262 6.604 5.117 025 6271 371 662 067 4576
36 CONCESSIONARIA DA PONTE RIO-NITEROI S.A RJ 133675  42.488 53.065  34.812 030 51,77 2604 8193 152 7,06
37 TRANSBRASILIANA - CONC. DE RODOVIA S.A. SP 120.875  112.681 13326 15.823 1,70 5559 13,09 1404 048 609
38 CONCESSIONARIA DA RODOVIA MG-050 S.A. MG 102.877 41350 9.604 5.387 008 7795 524 1303 055 -22,88
39 METROVIAS S.A. - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS RS 94.153  14.530 -7.110 -1.475 050 8566 -794 -51,45 093 519
40 CONCESSIONARIA SPMAR SA. SP 79.059  90.114 -110.521  -70.887 024 8376 -8966 -7866 0,14
41 CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A. RJ 73179 21.345 31816 21.008 320 8431 2871 9842 054 1461
42 CONVIAS S.A. - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS RS 68.005 1.817 6.719 3.189 044 9,99 469 17551 1,13 2,61
43 COVIPLAN CONC. ROODOV. DO PLANALTO S.A. RS 59.778 4.008 11.128 7.396 021 8431 1237 18453 234 491
44 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE S.A. SP 55.517  39.529 14.595 9.706 052 5921 1748 2455 057 -510
45 SANTA CRUZ RODOVIAS S.A. RS 47.063  -23.956 12.491 11.133 0,06 39561 23,66 581 10,25
46 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS RODOSUL S.A. RS 35.573 6.277 5.604 4.026 251 3203 11,32 6414 385 5,65
47 SOARES PENIDO S.A. CONCESSOES S.A. SP 2089 451.740 47953  47.733 093 5498 22843 1057 0,02
48 CONCESSIONARIA ROTA DOS COQUEIROS SA. PE 20816 21.723 1.792 -141 1,26 7956 -068 -065 020 -43,15
49 CONCES. DAS ROD. DO VALF DO PARAIBA S.A. SP 0 15021 -49 -49 25,50 0,01 -033 0,00
TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [l Rentab. lf Rentab. |§ Produt. J§ Cresc.
N°l EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita f P.Lig. | Capital J§ Receita
01 PROSEGUR BRASILS.A. MG 1.413.796 572329 142.491 94.011 1,38 4790 665 1643 1,29 3555
02 CS BRASILTRANSP. DE PASS. E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA. 709338 462618 93466 68628 370 2898 967 1483 1,09 14099
03 PROTEGE SA SP 624.996 217.281 206.707 142.854 144 6126 2286 6575 1,11 8,21
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RANKING POR MODALIDADE

TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Receita Patrim. Lucro Liquidez
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. iqui Corrente
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) i
04 TRANSAUTO TRANSP. ESPECIALIZ. DE AUTOMOVEIS S.A. SP 327629  70.381 23.423 13.622 225 329 416 1935 312 1390
05 PROFORTE S.A. TRANSPORTE DE VALORES SP 275457  82.623 56.025  36.806 1,70 36,70 1336 4455 211 2327
06 TB SERVICOS, TRANSP, GER. E RECURSOS HUMANOQS S.A. SP 209.201 75.223 8.566 6.582 321 7432 315 875 071 1540
07 TOME EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES S.A. RJ 132825  -22636  -72.217  -68.774 0,26 106,89 -51,78 - 040 -13,75
08 TRELSA TRANSPORTES DE ESPECIALIZADOS DE LIQUIDOS MG 49.909 2.806 -213 -49 1,06 928 099 -1768 127 8,68
09 PROTEGE S.A. SERVICOS ESPECIAIS SP 37.315 10.782 3375 3.076 1,40 6306 824 2853 1,28 2537
10 TRANSPORTADORA SULBRASILEIRA DE GAS S.A. SP 3.879  27.168 773 616 7,12 405 1588 227 0,14 9,48
11 MARUMBI MUDANCAS E TRANSPORTES LTDA. SP 136 268 34 34 1,23 463 2500 1269 048
12 PRIMO SCHINCARIOL TRANSPORTES S.A. SP 0 296.288 4.397 2.921 0,00 0,21 - 09 000
COURIER
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
01 EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIQS E TELEGRAFOS 13.214.108 3.869.538 953.938 882.747 1,05 63,16 668 2281 126 8,93
02 UPS SCS TRANSPORTES BRASIL S.A. SP 209.787 4.755 9.236 341 1,04 9305 016 717 306 3223

CONCESSIONARIA DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

AUTO SUECO SAQ PAULO - CONCES. DE VEICULOS LTDA. 815.624  49.238  25.891 15.682 164 6901 192 318 513 1780
02 CARBELSA. MG 517.779  50.992 9.837 8.739 185 4949 169 1714 513 290
03 FLORENCA VEICULOS S.A. PR 494.683 6.373 -5.488 -5.488 077 9427 111 -8611 445 -1298
04 DISTRIBUIDORA BRASILIA DE VEICULOS S.A. DF 406.521  125.336 2.140 2.390 104 5823 059 191 135 -1,08
05 BRASILWAGEN COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 372570 27518 1.908 -1.199 136 6534 -032 -436 469 -14,10
06 RODOBENS CAMINHOES CIRASA SA. SP 349.840  115.280 12.420 8.177 143 5517 234 709 136 3,02
07 TIETE VEICULOS S.A. SP 346.663  63.359 16.943 11639 166 6810 336 1837 1,75 -1435
08 BRASDIESEL S.A. COMERCIAL E IMPORTADORA RS 319302 64025  21.219 15213 189 3567 476 2376 321 -4,16
09 MINASMAQUINAS S.A. MG 314.605  65.466 18.188  12.250 145 6082 389 1871 1,88 4564
10 ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP 275.072  16.094 -3.574 3574 076 9440 -130 -2221 09% 578
11 GUANABARA DIESEL S.A. COMERCIO E REPRESENTACOES RJ 268470  128.531 25210  15.893 385 2587 592 1237 153 5,36
12 MIRIAM MINAS RIO AUTOMOVEIS E MAQUINAS S.A. RJ 218.041  69.386 15.144  10.160 1,85 5107 466 1464 154 1262
13 CRESAUTO VEICULOS SA. BA 216.366 9.880 2.085 1.516 083 846 070 1534 362 -3,25
14 SIMPALAVEICULOS S.A. RS 211976  21.700 214 -124 148 6262 -006 -057 365 1738
15 LE LACVEICULOS S.A. PR 206.428 9.712 572 327 089 7638 016 337 502 -11,90
16 RODOBENS CAMINHOES CUIABA S.A. MT 180.326  66.159 14.823  10.428 168 4757 578 1576 143 4,26
17_KLAHN MOTORS DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A. RJ 173.550 4.443 8.732 5.822 1,19 8666 335 131,04 521 2805
18 SADIVE S.A. DISTRIBUIDORA DE VEICULOS SP 148.274  11.082 -3.820 -3.944 1,38 8839 -266 -3559 155 510
19 SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A. RJ 144273  11.905 4.467 3419 095 7288 237 2872 329 545
20 MECASULAUTO MECANICA S.A. RS 139.527  78.871 11.304 8.961 161 6079 642 1136 177 047
21 COMERCIAL DE VEICULOS DIVENA LTDA. SP 119.935 32198 9.464 7.187 1,13 6927 599 2232 114
22 RIBEIRO JUNG S.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS RS 118.365 9.521 1.109 1377 1,71 6199 1,16 1446 473 278
23 DISNAVE DISTRIBUIDORA NACIONAL DE VEICULOS S.A. RJ 117.995 6.112 1.216 643 1,23 7474 054 1052 483 938
24 BETIM VEICULOS SA. MG 117.866 8.512 266 553 1,01 5549 047 650 349 -2038
25 LEMAR S.A. COMERCIO E SERVICOS DE AUTOMOVEIS SP 113.551  -10.780 9514 9514 031 151,26 -838 - 540 45135
26 RIO DIESEL VEICULOS E PECAS S.A. RJ 104.602  22.042 7.540 4.988 166 5686 477 2263 205 817
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ENTREGA PORTA A PORTA: MAIS UM SERVICO PERSONALIZADO COM A MARCA PATRUS TRANSPORTES.

A Entrega Porta a Porta da Patrus Transportes atende clientes de

E-commerce e Venda Direta com encomendas de até 20 quilos para os N

estados de Minas Gerais, Espirito Santo e Bahia. Um servico sob medida PATRUS
para negocios que exigem agilidade, seguranca e informacdo completa ,Nos:so

em tempo real. CNEQSEO

Seu pedido pode ser monitorado através do “TRACKING” via web, sendo

possivel obter a informacdo de rastreabilidade do pedido desde o momento

inicial do transporte até a entrega ao destinatario final, inclusive com /_\ ‘PA , les
informacoes detalhadas como data, hora, nome e até grau de parentesco ey e o
de quem recebeu a encomenda *.

Entrega Porta a Porta Patrus Transportes. Na velocidade da web. WWW. patrus.com .br

(*) Esse servico esta disponivel para encomendas de até 20 quilos.



RANKING POR MODALIDADE

CONCESSIONARIA DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro
EMPRESA (('){% rl;:?l) (LFI( uri?icIJ) %%errsicl).

27 DITRASASA. MG 103.529  19.780 3.910 2.601 200 4334 251 1315 297 3375
28 CHAMPAGNAT VEICULOS S.A. PR 101.803 4122 -733 676 1,51 8830 -066 -1640 289 -349
29 SASTEFANI COMERCIAL SP 97.349  25.131 1.779 1.905 1,40 5161 196 758 187 148
30 RODOBENS CAMINHOES BAHIA S.A. BA 96.235 8473 2.150 1.795 151 8613 1,87 21,18 158 090
31 RIBEIRAO DIESEL S.A. - VEICULOS SP 94432 50.600 8.457 8.006 149 3951 848 1582 1,13 6,03
32 MORUMBI MOTOR COMERCIO DE AUTOS S.A. SP 94.342 6.986 -634 -634 1,11 6801 -067 908 432 -395
33 PARAGUASSU VEICULOS S.A. BA 83.564 18343 2410 1.916 1,75 4292 229 1045 260 -450
34 CIVESAVEICULOS S.A. SP 79633 17.939 2.015 1.229 1,72 3520 154 685 28 12,13
35 PAGAN S.A. DIST. DE TRATORES E VEICULOS SP 68.031  14.408 1.589 74 1,29 7094 011 051 137 2627
36 NOVA IVESA INDAIATUBA VEICULOS S.A. SP 58.141 4.441 2.160 1.445 1,56 5652 249 3254 569 17,09
37 GRACIANO R. AFFONSO S.A. - VEICULOS SP 55.706 9.812 1.178 1.222 140 5466 219 1245 257 266
38 APECVEICULOS S.A. MG 55.641  12.264 1.923 1.318 1,35 31,21 237 1075 311 2,26
39 J.A.SPOHR S.A.VEICULOS RS 51.399 5.880 1313 888 1,37 5781 1,73 1510 369 870
40 UBERVEL - UBERABA VEICULOS E PECAS LTDA. MG 50.107  10.636 2432 1.702 262 3418 340 1600 310 021
41 SPENGLERS.A. RS 44.893 7.857 1.246 841 1,99 4357 1,87 1070 322 966
42 PAMPEIRO S.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS RS 44705 17185 2.506 1.733 418 1936 388 1008 210 -7,13
43 MOTONDA COMERCIO DE VEICULOS S.A. PR 43.548 3.627 788 539 088 7937 124 1486 248 80,17
44 1GUACU DIESEL VEICULOS S.A. - IDISA PR 42.828 3.271 266 221 1,26 12699 052 676 344 899
45 SOMACO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS PR 37.467 5.402 1.914 1.262 1,37 5876 337 2336 286 1167
46 APOMEDIL S.A. - VEICULOS RS 34.092 7421 114 748 1,0 6631 219 10,08 155 516
47 MOTOMECANICA COMERCIAL S.A. RS 34.023 8.298 813 581 220 3810 1,71 700 254 060
48 DELORE S.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS SP 32.332 4.274 -118 25 1,58 5759 008 058 321 -164
49 AUTO MECANICA IBIRUBA S.A. RS 31.835 6.790 1.073 689 324 2629 216 1015 346 171
50 COMERCIO DE AUTOMOVEIS RIO DO SUL S.A. SC 30.078 2.011 1.560 1.054 247 8365 350 5241 244 16,28
51 FRIVEL FRIBURGO VEICULOS S.A. R] 28.782 9.672 1.431 1.104 465 1629 384 1141 249 -793
52 EUROKRAFT VEICULOS S.A. RJ 24131 2.817 592 420 063 6557 1,74 1491 295 2857
53 COMERCIO DE VEICULOS DIESEL S.A. RS 9.358 3.106 349 260 1,80 4989 278 837 151 4194
54 POMPEIA S.A. VEICULOS E PECAS SP 4925  -40.421 -643 -418 092 34780 -849 - 030 -81.m
55 MARCOSA COMERCIO DE CAMINHOES LTDA. CE 2.791 2.647 3954 -3.954 097 71,05 -141,67 -149,38 0,31

56 COMPANHIA DE AUTOMOVEIS TAPAJOS SP 1.674 8.868 -208 1289 2230 1311 77,00 1454 0,16

57 STEYERS.A.- COM. DE VEICULOS PR 891 8.550 1.037 695 75,16 1,96 7800 813 0,10 -22,1p
INDUSTRIA NAVAL

e | o [ o | s o e e ] [

(RS mil) (RS mil) (R mil) A (RS mil) (%) (%) (%) (%)

01 STXOSV NITEROI S.A. R] 590.263  19.891 31.600  20.859 087 9823 353 10487 052 16,33
02 ECOVIX - E NGEVIX CONSTRUCOFS OCEANICAS S.A. SP 565392  59.620  46.103  33.897 2,78 9278 600 5686 068 467,49
03 ESTALEIRO ATLANTICO SUL SA. PE 248545 537.020 -1.471.281 -1.473.289 0,83 8556 -592,77 -27435 0,07

04 ASTROMARITIMA NAVEGACAO S.A R] 194.899  81.738 7.683 -9.976 1,23 7742 512 -1220 054 3690
05 ITAGUAI CONSTRUCOFS NAVAIS SA. R] 102810 29299 58816  38.223 097 9435 37,18 13046 0,20 329,09
06 RENAVE - EMPRESA BRASILEIRA DE REPAROS NAVAIS S.A. RJ 28510  139.857 -2.668  -2.630 043 4103 -922 -18 012 60,57
07 ESTALEIRO RIO MAGUARIS.A. PA 23.045  62.581 4245 4245 1,22 6381 -1842 678 0,13 -77,65
08 ESTALEIRO PROMAR S.A. PE 20.120  21.750 -2.574 1.161 313 7594 577 534 022

09 BSCO NAVEGACAO SA. RJ 2.405 6.830 -6.070  -6.070 336 86,88 -252,39 -88,87 0,05

10 0SX CONSTRUCAQ NAVAL S.A. R] 0 744262 -32884 -28.798 14,01 3917 - -387 0,00
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OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
01 RJ

VALESA. 66.082.000143.476.00044.186.00037.814.000 1,81 3300 5722 2636 031 2860
02 VIXLOGISTICA S.A. ES 547815 171.795 42739  34.129 182 7295 623 1987 08 1,18
03 LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. RJ 475747 534324 -139.485 -78.095 183 6373 -1642 -1462 032 091
04 KEPLER WEBER INDUSTRIAL S.A. RS 422126 344194 35657  33.904 263 3990 803 98 074 1531
05 TECONDITERM. CONTEINERES DA MARGEM DIREITA S.A. SP 355312 108727 78495  55.087 062 6369 1550 5067 1,19 3945
06 GEFCO LOGISTICA DO BRASIL LTDA RJ 323908 36904 32674 21308 148 6309 658 5774 324 1184
07 CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTES S.A. PR 273.442 7.303 11.293 1.526 1,04 90,16 2,75 103,05 368 4781
08 CONLOG - CONCORDIA LOGISTICA S.A. SC 211903 14.428 3.622 5.131 077 8950 242 3556 137 21,73
09 GRUPO RODRIMAR SP 197.171  56.126 4393 4.725 103 7089 240 842 1,02
10 NOVA LOGISTICA S.A. SP 184.962 142955 33412  21.532 1,09 325 1164 1506 087 30,65
11_AGUIA SISTEMAS DE ARMAZENAGEM S.A. PR 176.945  158.239 10.787  14.340 1,75 3200 810 906 076 27,25
12 USIFAST LOGISTICA INDUSTRIAL S.A. MG 174898  46.165 7.680 6.482 184 4441 371 1404 211 889
13 DEICMARS.A. SP 170.960  18.658 553 -663 1,0 7721 039 -355 209 1558
14 LOCALFRIO S.A. ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS SP 169.486 51939 -2.758  -1.422 068 7992 -084 -274 066 2321
15 RODRIMAR S.A. TRANSP. EQUIPTOS IND. E ARMAZENS GERAIS SP 162.348  63.353 -2.188 932 1,00 6336 057 147 094 517
16 1D DO BRASIL LOGISTICA LTDA. SP 134.708 7.938 10.073 5.259 088 819 390 6625 306 3515
17_TERMINAL DE GRANEIS DO GUARUJA - TGG SP 98.152  76.529 17.832  11.962 026 6747 1219 1563 042 -509
18 TERMAG TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA S.A. SP 91.104  -22.955 7.400 4.926 2,27 111,06 541 - 044 36,57
19 FERTIMPORT S.A. SP 87654 173482 51646 38370 051 3483 4377 2212 033 919
20 TORA LOG. ARMAZENS E TERM. MULTIMODAIS S.A. MG 78.029  30.584 9.142 5.428 075 658 69 1775 087 3037

—

GARDENLA
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RANKING POR MODALIDADE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
H l &R A EEEEEEE
ARFRIO S.A. - ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS 69.506  11.353  -14.606 -1.360 046 9298 -19 -1198 043 32,56
22 COMPANHIA AUXILIAR DE ARMAZENS GERAIS SP 65.069  83.757 5612 7.022 062 4140 1079 838 046 205
23 CIA. BANDEIRANTES DE ARMAZENS GERAIS SP 61.314 22988 8.011 1.117 068 4650 1259 3357 143 1374
24 TERMASA TERMINAL MARITIMO LUIZ FOGLIATTO S.A. RS 56.045  93.153 15.040  23.280 087 2798 4154 2499 043 1836
25 BRASILMAXI LOGISTICA LTDA SP 55.792 4.091 1.935 1.149 137 8357 206 2809 224 -17,32
26 AGEOQ TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 54688  57.633 2.928 3.537 107 845 647 614 014 6084
27 MARTINI MEAT S.A. PR 46.767  71.001 6.463 8.194 0,16 5534 1752 1154 029 242
28 CDGN LOGISTICA S.A. RJ 43324 10.840 6.880 5.067 061 8509 11,70 46,74 060 34,72
29 CIA. NACIONAL ARMAZENS GERAIS ALFANDEGADOS SP 42609  57.184 1.739 5.765 575 2539 1353 10,08 056 19,60
30 BRIC BRAZILIAN INTERMODAL COMPLEX S.A. RJ 37.439 5.253 -1.202 -655 025 81,28 -1,75 -1247 133 -444
31 SMAGALHAES S.A. LOGISTICA EM COM. EXTERIOR SP 36.595 9.116 1.959 1.421 205 3854 388 1559 247 3,15
32 LOGSHORE ARMAZENS GERAIS LTDA. RJ 36.528 8903 31380  26.771 1,01 9590 7329 300,70 0,17
33 TERGRASA - TERMINAL GRANELEIRO S.A. RS 35.039  21.248 71.847 5.038 031 3446 1438 2371 1,08 4239
34 ARMAZENS GERAIS FASSINA LTDA. SP 29.707  21.508 1.800 433 040 7434 146 201 035 -27,74
35 COMFRIO SOLUCOES LOGISTICAS S.A. SP 29.645 27470 -3.969 -2.631 019 5997 -888 -958 043 2875
36 ARMAZENS GERAIS MURUNDU LTDA RJ 26.204 3.738 1.693 1.268 164 3668 484 3392 444 2338
37 CRAGEA CIA. REG. ARMAZENS GER. ENTREPOSTOS ADUAN.  SP 25484 38716 -1.429 794 880 779 312 205 061 6,68
38 ARMAVALE - ARMAZENS GERAIS DO VALE DO PARAIBA LTDA  SP 18.502 2.236 2.210 386 1,80 9289 209 1726 059 10,81
39 RESENDE ARMAZENS GERAIS E LOGISTICA DA AMAZONIA S.A. RJ 18.162 7.206 789 553 248 2381 304 767 192 7235
40 MULTI ARMAZENS LTDA. RS 17.823 4.250 4.248 2.821 160 5029 1583 6638 208 43,17
41 MOVICARGASA. SP 17.622 6.027 -2.735 -1.988 1,08 7868 -11,28 -3298 062 10,77
42 TRANSFERRO OPERADORA MULTIMODAL S.A. RJ 16.063  16.167 -1.768 -1.703 259 8633 -1060 -1053 0,14 8,66
43 AUTOLOG TRANSP. LOGISTICA E ARMAZENAGEM LTDA. MG 14.852 3.151 2616 1.963 302 5405 1322 6230 217 51,67
44 EXCEL PRODUTOS ELETRONICOS LTDA. SP 13.217 6.190 6.431 5.849 598 1057 4425 9449 191
45 MRO SERVICOS LOGISTICOS S.A. RJ 12.670 2.588 2.500 1.759 2,10 40,15 13,88 67,97 2,933.380,77
46 COPERSUCAR ARMAZENS GERAIS S.A. SP 12486 480.179  201.036  201.036 0,09 11,331.610,09 41,87 0,02 520,89
47 ATLANTICO TERMINAIS SA. PE 12.081 3.504 1.214 785 101 6363 650 2240 125 7,03
48 COMPANHIA PRODUTORES DE ARMAZENS GERAIS SP 11576 23.751 1.741 875 298 20,16 756 368 039 46,18
49 BANRISUL ARMAZENS GERAIS RS 8423  26.963 3.741 2.508 949 1024 2978 930 0,28 4286
50 INTERCAN TERMINAIS DE CONTAINERES E LOGISTICA S.A. RJ 4.245 3.198 -407 -407 209 2545 959 -1273 099 -50,21
51 DEICLOG S.A. SP 4092 11.555 1.274 1.088 041 5795 2659 942 015 2808
52 PSCTERMINAIS INTERMODAIS LTDA. MG 3.493 2.012 -123 63 329 6080 -180 -3,13 068 63,15
53 GUARUJATERMINAIS DE CARGA SA. SP 726 6.520 519 419 719 024 5771 643 011 1152
54 SALUS EMPREENDIMENTOS LOGISTICOS I S.A. SP 12 -876 -881 -881 0,51 101,42-7.341,67 0,00 -99,90
55 CIANORTE - CIA. DE ARM. GERAIS NORTE DO PARANA S.A. PR 0 5.508 313 1423 11,28 0,77 2584 0,00 -99,55
56 ARMAZENS GERAIS SANTA CRUZ S.A. SP 0 2429 42 577 549 2,21 23,75 0,00
57 LOGUM LOGISTICA S.A RJ 0 264.037 -25964 -25964 3461 59,12 9,83 0,00
58 ELOGSA. SP 0 301.668 -15960 -15.960 2,36 40,16 -529 0,00
59 AQCES LOGISTICA SA. 0 53922 -21.719 -21.719 025 0,16 -40,28 0,00
60 RIOLOG EMP. BRAS. DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICASA.  RJ 0 1.826 317 -317 0,76 15,58 -17,36 0,00
61 FRITZ EXPRESS LOG. INTEG TRANSP. NACIONAIS E INTER. S.A.  SP 0 -997 -40 -40 081 187,84 0,00
62 EXEL GLOBAL LOGISTICS DO BRASIL S.A. SP 0 9.830 -4 -14 006 1294 0,14 0,00
63 HIDROVIAS DO BRASIL S.A. SP 0 96544 -11.012 -11.012 2258 245 -11,41 0,00
71 MARTIN-BROWER SP 1.450.000 45,00
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RANKING POR MODALIDADE

SISTEMAS DE BILHETAGEM
H . St | G [ o | et ol ey e ]
(R mil) (RS mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
01 PRODATA MOBILITY BRASIL LTDA. 50.529  40.395 5.457 2318 726 4225 459 574 0,72 6,27
02 PROMOBOM AUTOPASS S.A. SP 24713 23.534 2.298 -1.982 119 7690 -802 -842 024 2271
03 TRANSDATA INDUSTRIA E SERVICOS DE AUTOMACAQ [TDA.  SP 14.207  14.351 242 233 153 3874 164 162 061 -1664
04 RIOCARD TECNOLOGIA DA INFORMACAQ S.A. RJ 13.294 817 -1.878 -1.878 091 9565 -14,13 -22987 0,71 17,81
05 APBAUTOMACAQ SA. SP 4700  17.106 129 -12.576 6,64 4040 -267,57 -7352 0,16
06 G&M SOLUCOES LTDA. MG 1.514 678 816 816 13,17 583 5390 12035 -1,00 -
MONITORAMENTO E RASTREAMENTO
H . e | G [ o | e el [l B [ [
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
01 AUTOTRAC COMERCIO E TELECOMUNICACOES SA. 269330 92652 62.561  43.933 238 3393 1631 4742 192 2,42
02 SASCARTECNOLOGIA E SEGURANCA AUTOMOTIVA S.A. PR 189.958  74.164 10.895  11.183 1,29 8090 58 1508 049 41,12
03 ZATIXTECNOLOGIA S.A. SP 151.429  232.203 -9.555 -6.476 097 3334 428 -279 043 -1575
AUTOMACAO E INFORMATICA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
GETNETTECNOL. EM CAPT. E PROCES. DE TRANS. H.UAH. SA. 3.049.475 242234 53.199  43.073 060 6519 141 1778 438 7,68
02 TOTVS SA. SP 1.050.612 749.867  205.465 168.903 1,71 4274 16,08 2252 080 1746
03 TICKET SERVICOS S.A. SP 661.301 521.003 387.845 256311 1,29 76,79 3876 4920 029 2473
04 TECNOLOGIA BANCARIA S.A. SP 651361 151.161  -15960 -16.192 048 7838 -249 -1071 093 3508
05 ALGARTECNOLOGIA E CONSULTORIA S.A. MG 390.818  113.611 9.887 6.945 079 5944 178 6,11 140 2410
06 NEC LATIN AMERICA S.A. SP 314676  137.135 11.786  11.786 228 6305 375 859 085 16,82
07 PERTO PERIFERICOS PARA AUTOMACAO RS 210912 334.695 57.718 57987 10,78 20,08 2749 1733 050 -446
08 INTECTI LOGISTICA S.A. SP 81.991 3.850 6.549 4.044 1,08 839 493 10504 342 8781
09 DIGICON S.A. CONTR. ELETR. PARA MECANICA RS 43.525 231916 28403 28403 6,05 787 6526 1225 0,17 2479
10 MAGNA SISTEMAS CONSULTORIA S.A. SP 24.602 2.409 746 568 203 71,85 231 2358 287 9,76
11 QUALITY SOLTWARE S.A. RJ 22.751 9.595 1.110 670 1,78 3734 294 698 149 2913
12 DBTRANS SA. RJ 22376 49.523 4356 3.121 088 4905 1395 630 023 1511
13 BGMRODOTEC TECNOLOGIA E INFORMATICA LTDA. SP 22.342 4.473 5.278 6.496 2,25 100,00 29,08 14523 2,75 2833
14 FAST ONE SISTEMAS TECNOLOGICOS S.A. MG 20.736 5.526 -406 -1.320 141 7167 637 -2389 106 -2839
15 SISPRO S.A - SERVICOS E TECNOLOGIA DA INFORMACAQ RS 17.831 7.933 2.641 1.892 1,81 2831 1061 2385 161 1955
16 VELTEC SOLUCOES TECNOLOGICAS S.A. PR 11.361 840 600 4 069 9150 362 4893 1,15
LOCACAO DE VEICULOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
LOCALIZARENTA CARSA. 2.193.341 1.120.583  353.291 291.642 141 6734 1330 2603 064 17,27
02 TOTAL FLEET SA. MG 679.580 449.502 174.662 115.482 1,25 57,72 1699 2569 064 17,66
03 UNIDAS S.A. SP 593321 534.067  -64.633  -64.633 365 5712 -1089 -12,10 048 -1562
04 COMPANHIA DE LOCAGAQ DAS AMERICAS SP 371.040 158.916 29978  22.576 079 8279 608 1421 040 30,09
05 MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A. SP 29564  21.186 -1.077 -4.695 1,20 71,04 -1588 -22,16 040 51,68
06 LOCALIZA CAR RENTALS.A. MG 11.508 7.834 6.321 4.892 399 2506 4251 6245 1,10 -33,56
07 EBEC - LOCACAQ DE VEICULOS S.A. MG 6.596 9.382 3.620 3.392 1,80 4389 5143 36,15 0,393.826,19
08 LOCATRUCK LOCADORA DE EQUIPAMENTOS S/C LTDA. SP 557 1.574 223 144 9,79 455 2585 915 034 -1687
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Ha 15 anos, em perfeita harmonia

com as mudancas.
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RANKING POR MODALIDADE

PETROLEO E DERIVADOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
PETROBRAS - PETROLEQ BRASILEIRO S.A. RJ 183.821.000330.475.00041.568.00033.101.000 1,72 3313 1801 1002 037 1747
02 ALBERTO PASQUALINI - REFAP S.A. RS 6.720.392 1.147.171 -719.631 -481.283 045 8324 -716 -4195 098 -27,20
03 YARA BRASIL FERTILIZANTES S.A. RS 2755752 626947 100.199  78.258 142 5022 284 1248 219 51,65
04 BRASKEN PETROQUIMICA S.A. SP1.934474 913.193 72.756  50.082 1,94 5450 259 548 096 2,20
05 GRANOL INDUSTRIA, COMERCIO E EXPORTACAQ S.A. SP 1.838.463 596.725 68.028  54.967 168 5470 299 921 140 854
06 RIOPOL - RIO POLIMEROS S.A. Rl 1.508.617 1.767.575 76.167  66.419 1,87 4071 440 376 051 8,68
07 COMPANHIA DE GAS DA BAHIA - BAHIAGAS BA 1078317 406.805 159.290 147.536 252 2252 1368 3627 205 926
08 INNOVAS.A. RS 1.031.362 373.615 71.235  69.285 1,86 3379 6,72 1854 1,83 16,16
09 CHEVRON BRASIL LUBRIFICANTES LTDA. RJ 850435 301.894 89479  64.984 451 2833 764 2153 2,02 8,04
10 1Q SOLUCOES & QUIMICA S.A. SP 771.651  228.898 51.534  37.487 191 4255 486 1638 1,94 46,07
11 IESA OLEO&GAS S.A. RJ 697.257  149.387 63.617  38.154 200 7411 547 2554 1,21 4,21
12 CARBOCLORO S.A. - INDUSTRIAS QUIMICAS SP 690.702 360.983 119.080  85.949 071 41,38 1244 2381 112 12,19
13 BSBIOS - IND.E COMERCIO DE BIODIESEL SUL BRASIL S.A. RS 668.929  151.597 -6.148 -8.447 081 7198 -126 -557 124 41,07
14 REFINARIA DE PETROLEQS DE MANGUINHOS S.A. RJ 572478 -209.115  -23.627  -22.135 1,88 13797 -387 - 1,04 6637
15 VANGUARDA AGRO S.A. RJ 567.649 1.289.126 -124.769 -187.223 297 109 -3298 -1452 039 4378
16 PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. RJ 535450 1.476.632 -208.025 -208.025 1,39 2512 -3885 -1409 027 12,03
17 SULGAS - CIA. DE GAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL RS 492120 124787 113.216 78472 1,19 5507 1595 6288 1,77 2367
18 PETRONAS LUBRIFICANTES BRASIL S.A. MG 474827 126.573 55.723  37.141 135 6495 782 2934 131 -1534
19 PETROCOQUE S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO SP 462626  116.596 60.514  40.039 119 6425 865 3434 142 6292
20 ALE COMBUSTIVEIS S.A. RN 349.008  161.053 1.929 1.929 28,10 535 055 1,20 205 -21,01
21 REPSOL SINOPEC BRASIL S.A. RJ 320.05015.797.562  363.340 176.678 1,20 468 5520 1,12 002 -2566
22 LUPATECH SA. RS 253385  -46.428 -226.159 -241.332 032 103,72 -9524 - 020 8437
23 REFINARIA DE PETROLEO RIOGRANDENSE S.A. RS 212376 112.416 14922 25.695 258 6228 1210 2286 0,71 -77,92
24 PETRORECONCAVO SA. BA 190.643  215.681 96.781  81.945 1,55 2448 4298 3799 067 60,68
25 ALGAS - GAS DE ALAGOAS SA. AL 143.808  44.011 14.242 11739 161 2225 816 2667 254 035
26 PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S.A. SP 101.526  19.516 484 786 1,13 6919 077 403 160 1399
27 GAS NATURAL SERVICOS S.A. RJ 16.506 7.469 -3.636 -3.467 036 8355 -21,00 -4642 036 3,09
28 PETROLUSA - PETROLEO E LUBRIF. DO NORDESTE S.A. MA 16.478  10.983 1.910 1.258 760 1993 763 1145 120 1236
29 SONANGOL STARFISH OIL & GAS S.A. RJ 16.241  -75.115  -245.485 -228516 0,84 109,26-1.407,03 - 002 103,60
30 GAS PONTO COM. DISTRIBUIDORA DE GAS SA. PR 12.462 4.578 16 130 106 4223 104 284 157 1833
31 ALVORADA PETROLFO S.A MG 10.431 72.273 -3.452 -3452 1205 2836 -3309 -478 0,10 32,83
32 W.PETROLFO SP 9.551 18.483 473 35 362 31,20 037 019 036 -833
33 PETROL INDUSTRIIAL S.A. BA 7.019 6.658 1.069 729 331 2733 1039 1095 077 2292
34 PETROBRAS GAS S.A. RJ 3.00010.585.000  879.000 837.000 2,10 3,8627.900,00 7,91 0,00 200,00
35 COQUEPAR SAA. - CIA .DE COQUE CALCINADO DE PETROLEO  RJ 0 41384 -2.818 -2.818 60,42 5,55 - 681 000 -

36 UTC OLEO E GAS SA. SP 0 3.172 207 157 11390 21,50 - 495 0,00
37 ENIOILDO BRASILS.A RJ 0 -21.821 -61.739 -61.739 0,16 23044 - - 0,00 -
38 COMPERJMEGSA. RJ 0  76.956 -20 -13 88,50 0,01 - 002 0,00 -

DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Li(1. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

01 PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A 71.243.000 10.094.000 1.964.000 1.267.000 1,82 3753 1,78 1255 441 13,07
02 IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A. Rl 42114723 2.284.441 809.879 668.351 197 7017 159 2926 550 1598
03 ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 7.836.905 133.746  20.537 9.765 091 8805 012 730 7,00 1248
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DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
P o | & | @i | wmo |

04 TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS R)  4.108.000 7.059.000 706.000 388.000 1,07 7363 944 550 0,15 143,65
05 LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. 2.775.670 696431  141.987 105.576 1,82 3482 380 1516 260 3,66
06 ROYAL FIC DISTRIBUIDORA DE DERIVADOS DE PETROLFOSA. SP 2.265.140 138314 7.807  -29.787 1,06 -660,93 13,15 -21,545.552,81 12,19
07 COSAN S.A. INDUSTRIA COMERCIO SP 2.104.078 6.458.861 914.358  771.565 1,36 -445,62 -366,70 11,95 180,60 -1854
08 TBG - TRANSP. BRASILFIRA GASODUTO BOLIVIA-BRASILS.A.  RJ 728335 1.015.075 182,679 115.854 0,63 -660,81 -159,07 11,41 24338 0,82
09 PETROBAHIA S.A. BA 544.696  23.468 1.458 1.920 1,56 608,77 -3,52  8,189.080,54 12,91
10 ELLO-PUMA DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. PE 535.818 4125  -11.949  -11.457 0,61 -933,85 21,38 -277,758.592,20 -22,05
11 GAS BRASILIANO DISTRIBUIDORA S.A. RJ 231.808  412.763 18.292  15.624 240 -126,57 -67,40 3,79 490,52 21,27
12 MOTO MERCANTIL CAMPISTA S.A. RJ 7.799 1.298 349 261 869 -7352 -33,47 20,115.566,74 28,21
13 CTG COMPANHIA DE TRANSPORTE DE GAS S.A. SP 6.193 1.945 118 98 0,96 -486,67 -1582  5041.63447 -41,91
BANCOS DE MONTADORAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
I~ [slE]E s EREEEEE

BANCO VOLKSWAGEN S.A 3.394.384 1.987.202 33229 191.019 121 9086 563 961 014 1285

02 BANCO GMACSA. SP 1.561.033 1.327.511  289.655 233.061 098 8080 1493 1756 022 797
03 BANCO FIAT S.A. SP 1.098.636 1.055.511 59.821  77.384 034 8849 704 733 012 876
04 BANCO MERCEDES-BENZ S.A. SP 745.884 1.214620 158.137 99392 117 8688 1333 818 007 31,72
05 BANCO TOYOTA DO BRASIL S.A. SP 504.121 302.083  60.902  34.143 236 8970 677 1130 0,16 7564
06 BANCO VOLVO S.A. PR 414046 447.001 62.613  46.828 1,28 8223 1131 1048 0,15 054
07 BANCO HONDA S.A. SP 383.278 354350  89.035  53.941 1,24 8090 1407 1522 0,19 1528
08 BANCO FORD S.A. SP 208523 292585  63.603  44.054 224 80,18 21,13 1506 0,14 468
09 BANCO RODOBENS S.A. SP 164.038  339.471 67.548  51.207 197 7329 3122 1508 0,13 3144
10 BANCO YAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A. SP 59.323 45482 4.360 8316 1,55 8531 1402 1828 0,19 8359
11 BANCO SCANIAS.A. SP 55.601 119.729 573 450 1,76 8759 081 038 006 44330
BANCOS COMERCIAIS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. i Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
B & AR EEE
01 BANCO DO BRASILS.A. DF 90.080.00258.148.690 17.272.14012.247.330 091 9347 1360 2106 0,10 2481
02 BANCO ITAU-UNIBANCO SP 85.466.58444.920.665 1.874.123 5.852.939 088 945 685 1303 0,10 2981
03 BANCO BRADESCO S.A. SP 80.446.59255.581.664 9.201.87711.028.266 113 9262 13,71 1984 0,11 27,08
04 BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. SP 55.788.21065.613.700 2.154.618 3.570.747 091 8585 640 544 0,12 4053
05 BANCO VOTORANTIM S.A. SP11.905.092 8.041.419 -252.904 -201.078 1,07 9364 -169 -250 009 5442

Novo CD da Solida Transporte

3.000 m? na Rod. Presidente
Dutia Guarulhos - SP

Matriz: Av Desvio Bucarest, 550 0d 256 Lt 07 J. N. Mundo, Golania- G0 - Tol: 62-206.8100
Fiial SP: Rua Piracura 113, Bansucessa, Guarulhos - P - Tal- 11-3936-1258
TRANSPORTE fig! F: STRC Trecho 2 Conj E Loto 3 Galpio 2 Guard, Brasiia - OF - Tol. 61-3233-3721




RANKING POR MODALIDADE

BANCOS COMERCIAIS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente

(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (R$ mil)

06 BANCO SAFRASA. SP10.414.598 6.015.659 1.780.054 1.254.445 086 9360 1205 2085 0,11 3781
07 BANCO CITIBANK S.A. SP 6.226.935 4.546.011  609.798 1.495.296 1,16 90,88 2401 3289 0,12 5385
08 BANRISUL- BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SULS.A. RS~ 5.928.533 4.399.511 1349375 904.349 079 8837 1525 205 0,16 22,84
09 BANCO BMG S.A. MG 3.447.175 3.617.584 552365 561.779 1,54 7602 1630 1553 023 -585
10 BNB - BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. CE  3.347.864 2329499 668434 314.799 1,09 91,19 940 1351 013 37,70
11 BANCO JPMORGAN SA. SP 3.225.260 2.451.479  156.087  110.456 212 9167 342 451 011 268,17
12 BICBANCO - BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. SP 2.859.828 2.002.099  298.518 232.543 145 8811 813 1161 017 4520
13 BANCO PANAMERICANO S.A. SP 2.551.314 1398350 -489.313  60.238 066 8835 236 431 021 -21,78
14 BANCO CRUZEIRO DO SULS.A. SP 2.331.338 1.200.725  273.598 137.203 1,80 8953 589 1143 020 5827
15 BANCO IBIS.A. SP 2.033.096 2.392.574 427.010 242.557 1,74 5606 1193 1014 035 486
16 BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. MG  2.026.828 714.087  85.029  90.662 168 9298 447 12,70 0,20 50,80
17_BRB - BANCO DE BRASILIA S.A. DF  1.646.363 779933 151.545  96.040 070 9061 58 1231 020 17,70
18 BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A. SP 1.575.028 1.169.109  368.775 224.601 1,19 91,28 1426 1921 0,12 106,60
19 BANCO FIBRAS.A. SP - 1.489.832 993944 -124.438 -83.830 134 91,22 563 -843 0,13 -10,40
20 BANCOPINE S.A. SP 1.368.381 1.015.081 277.242 161.514 1,23 9034 11,80 1591 0,12 3021
21 BANESTES - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO S.A. ES  1.247.192 835556 128.288  87.892 094 9167 705 1052 0,12 884
22 BANCOABCBRASILS.A. SP 1.213.536 1.499.606 399.428 236.037 1,10 8551 1945 1574 0,12 3141
23 BANCO J. SAFRAS.A. SP 1.197.601 236.610 -250.565 -293.503 067 9762 -2451-12405 0,12 283,24
24 BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. SP 1.074.773 1.092.497 85230  67.509 094 8984 628 618 010 2645
25 BANCO DAAMAZONIA S.A PA 972.658 1.934.215 147355  78.568 067 8041 808 406 010 1855
26 BANCOBVASA. RJ 936.561 747.216 17363  63.230 107 8889 675 846 0,14 5361
27 BANCO SOFISA SA. SP 860.697  764.503 11722 28.553 1,71 8268 332 373 019 -417
28 BANCO RURALSA. MG 727.641 358085 -185363 -83.261 1,98 9164 -1144 -2325 017 -3,16
29 DEUTSCHE BANK S.A. - BANCO ALEMAQ SP 721.863 1.379.792 314.755 166.330 1,10 9455 2304 1205 003 3915
30 BANCO BONSUCESSO S.A. MG 689.989 381.301 29.266  37.736 1,89 8529 547 990 027 456
31 BANCO SOCIETE GENERALE BRASIL S.A. SP 577.770  960.645 -420.616 -473.449 1,09 9169 -81,94 -4928 0,05 118,16
32 BANCO BRADESCO BBIS.A. SP 568.746 7.082.159 689.943 465648 1854 467 8187 657 008 31,02
33 BANCO CACIQUE SA. SP 565.749  256.924 -144.653 -305.604 141 8829 -5402-11895 0,23 -14,63
34 BANCO FIDIS SA. MG 530.211  446.681 77462  69.701 1,51 91,16 13,15 1560 0,10 34,57
35 BANESE - BANCO DO ESTADO DE SERGIPE S.A. SE 483.285 228.580 164.019  90.963 1,0 91,72 1882 3979 0,18 36,25
36 BANCOTRIANGULO S.A. - TRIBANCO MG 437.789 362909  47.592  35.503 1,21 8092 811 978 023 916
37 BANCO MORGAN STANLEY S.A. SP 402.053 944926 175991 127397 160 8141 3169 1348 008 -12,55
38 BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLOSA.  SP 363.400 1342532 229.013 181.243 142 7348 4987 1350 0,07 87,60
39 BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A. SP 324582 419.886  30.875  29.078 112 828 89 693 0,13 3333
40 BANCO PAULISTASA. SP 308466 119326  21.989  13.369 117 9138 433 11,20 022 5490
41 BANCO PECUNIA S.A. SP 279.733  903%  -43.130  -53.532 1,51 8947 -1914 -59,22 022 27,67
42 BDMG - BANCO DE DESENVOL. DE MINAS GERAIS S.A. MG 279.384 1.150.733  88.894  81.510 1,80 59,27 2917 7,08 0,10 034
43 BANCOBCVSA. SP 264.516  195.471 22486 401371 2,04 9254 151,74 20534 0,10

44 BANCO JOHN DEERE S.A. RS 249378 345704 97579  57.324 169 869 2299 1658 009 4375
45 BANCO WESTLB DO BRASIL S.A. SP 240.777  505.567  50.487  63.167 154 799 2623 1249 010 -7,42
46 BANCO BANDEPE S.A. SP 228.158 4.408.918 423579 378.659 7,78 249 1659 859 005 6145
47 BANCO CARGILL S.A. SP 216.862 245316 69.195  49.245 1,25 8238 22,71 20,07 0,16 202,69
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Ser Fibrasil
éagarantio @RS
de ter a melhor,
mais leve

e bem-acabada
carroceria

lider do mercado.

Issp_sé traz
felicidade!

Com maois de 30 anos de atuagdo, o Fibrosil é o dnico empresa brosileire especiolizoda no fabricegdo de carrocerios e
semirreboques frigorificas para produtos que necessitam da garantia de temperatura controlada na logistica de transporte.
Lider de mercado, é o carroceria mais vista nas estradas brasilelras.

Faingéis tipo sandwich, produzidas em fibro de vidro e poliuretano, especiaimente desenvolvidos pelo Fibrasil, Base em aco, com
protecdo onticorrosiva ¢ dimensionoda de ocordo com o chossl, A carrocerio possuf design moderno e € emoldurado em perfis
de aluminio, com manipulos & dobradicos em ace inox, Acobaomento externo em gel coat brithante,

Ser Fibrasil é saber a Impartdnclo do carroceria para garantir o transporte frigorifico adequado e preservar assim o que

a vida tem de melhor.

. s

R

Fi3rasil
N COLD CAR

Tef +55 11 24E8 9900 . Fax «55 11 3488 9943 . www.fibrasilcarrocerios.com.br



RANKING POR MODALIDADE

BANCOS COMERCIAIS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
S o | o | & | o |

48 BANCO INTERMEDIUM S.A MG 214541 261.755 10.599  12.069 221 7166 563 461 023 3991
49 BANCO MODALS.A. R] 182.190  246.842  70.839  46.552 1,19 8297 2555 1886 0,13 30,85
50 BANCO CREDIT AGRICOLE BRASIL S.A. SP 182111 731892 55125  38.093 1,59 6164 2092 520 0,10 -62,77
51 BANCO GUANABARA S.A. R] 180.986  134.037 21322  18.105 320 8692 1000 1351 018 545
52 BANCO ORIGINAL DO AGRONEGOCIO S.A. SP 177.134  102.765  49.621  26.685 1,21 90,16 1506 2597 0,17 152,56
53 BANCO FATOR S.A. SP 172,996 409.403 -9.145 -8.747 1,34 7668 -506 -214 0,10 57,10
54 BANCO FICSASA. SP 166324  67.663 -49917 -33.180 147 8881 -1995 -4904 028 13,85
55 BANCO CIFRASA. SP 163.613 276456  -32.266  166.755 0,70 6331 101,92 6032 022 -376
56 BANCO RENDIMENTO S.A. SP 145998 140880  60.904  36.085 137 8871 2472 2561 0,12

57 BANCO CAIXA GERAL-BRASIL S.A SP 93.594  418.258 15339 14.220 1,12 6581 1519 340 0,08 12627
58 BANCOTRICURY S.A. SP 90.157 170.060  38.655  31.902 300 7140 3538 1876 0,15 2811
59 BANCO INTERCAP S.A. SP 89.981  129.239 3.820 3.807 270 8229 423 295 012 36,22
60 BANCO KDB DO BRASIL S.A. SP 88.485  75.098 5973 5.503 071 8838 622 733 0,14 -161,50
61 BANCO BOAVISTA INTERATLANTICO S.A. SP 65418 2.209.675 281372 219339 3948 652 33529 993 003 2846
62 BANCO BRASCAN S.A. RJ 60.272 161939 -22.846 -13.938 1,53 7669 -23,13 -861 009 -1299
63 BANCO LUSO BRASILEIRO S.A. SP 52438 42113 -41.279  -24.993 093 8998 -4766 -5935 012 -7,16
64 BANCO RIBEIRAQ PRETO S.A. SP 51.109  68.253 11.787 7.791 140 8316 1524 1141 013 775
65 SCOTIABANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO SP 44912 364.626 3.407 6.539 976 1422 1456 1,79 011 -10,69
66 BANCOALFASA. SP 42662  70.946 14.563 9.280 132 7397 21,75 1308 016 -7,79
67 BANCO DIBENS S.A. SP 42612 664.708 15.673 28666 18,13 765 6727 431 006 -6547
68 NBC BANK BRASILS.A. RS 42581  50.427 9174 5271 208 8136 -1238 -1045 0,16 23,15
69 BANCOTOPAZIO S.A. RS 29861  32.584 3.930 2223 1,11 8818 744 682 0,11 13927
70 BANCOVIPALSA. RS 27.105  38.857 2.301 1.392 241 7731 514 358 0,16 8434
71 BANCO DA CHINA BRASIL S.A. SP 25117 137.797 3.174 613 221 4434 244 044 010 -29,52
72 BANCO BANERJ S.A RJ 17.215  158.237 15.441 9.150 2957 345 5315 578 0,11 2,03
73 NATIXIS BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO SP 13.256  103.224 8.100 5.853 824 11,74 4415 567 011 11,40
74 BANCO PORTO REAL DE INVESTIMENTOS S.A. RJ 8214 21316 2.677 2.276 237 5544 2771 1068 0,17 5,65
75 BANCO DE LA NACION ARGENTINA SP 7.109  47.029 -340 -340 138 6293 -478 -072 006 -2883
76 BANCO DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY SP 7.045 51796 3913 3.062 13,51 774 4346 591 0,13 3470
77 BANCO RANDON S.A. RS 5992  35.245 -2.080 -1.242 6,20 60,13 -20,73 -3,52 0,07 10570
78 BANCO WESTERN UNION DO BRASIL S.A. SP 2109 19.899 -2.001 -2.001 11,34 861 -9488 -10,06 0,10

SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGUROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. | Rentab. J§ Rentab. j§ Produt. lf Cresc.
de= ] EE B EE R EEE
01 BRADESCO SEGUROS S.A. SP 11.088.06612.152.436 3.037.888 3.046.074 161 1054 2747 2507 082 875
02 ITAU SEGUROS S.A. SP 4.564.141 9.579.307 1.580.401 1.181.993 1,28 51,28 2590 1234 023 3505
03 PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS SP 4388943 1.572.189 368441 217.828 1,25 7758 496 138 063 1249
04 MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. SP - 3.151.178 1.277.409  84.908 68911 1105 765 219 539 058 41,27
05 COMPANHIA DE SEGUROS ALIANCA DO BRASIL SP 24752838 736.388 783.451 523.583 117 7950 21,15 71,10 069 517
06 ALLIANZ SEGUROS S.A. SP 2248724 728377 227.591 141.954 09 8303 631 1949 052 57,14
07 CAIXA SEGURADORA S.A. DF  1.850.652 1.364.094 1.336.190 984.096 1,04 7561 53,18 7214 033 16,86
08 ITAU SEGUROS DE AUTO E RESIDENCIA S.A. SP 1.826.760 723.884 343.923 205.834 139 7160 1127 2843 0,72 5,00
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COMPROMISSO
EXCEPCIONAL

MNa CEVA, nossos especialistas estdo focados em entregar exceléncia
operacional para os clientes a cada dia. Trabalhando unidos e
concentrando-nos no crescimento do nosso negdcio, oferecemos e
desenvolvemos as melhores solugdes de abastecimento para cadeia
logistica de nossos clientes. A cada elo da “supply chain™ ajudamos
a fazer os negocios fluirem.

Como uma empresa lider em gerenciamento da cadeia de suprimentos, a CEVA
oferece solugfes de ponta a ponta, implementagdo e solugdes operacionais em
fretes e contratos logisticos, distribui¢io, armazenagem e gerenciamento de
transportes para grandes e médias empresas, nacionais e multinacionais.

A CEVA esta presente em cinco setores:

Automotivo

lecnologia

Varejo e Bens de Consumo
Industrial

Energia

www.cevalogistics.com

CEVA

Making business flow



RANKING POR MODALIDADE

SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGUROS

Rentab. | Rentab. | Produt.

Cresc.

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv

R o R S B S R

9 SANTANDER SEGUROS S.A. 1.771.662 1.863.250 474.305 406.520 099 9244 2295 2182 007 21,88
10 HDISEGUROS S.A. SP 1.568.143 641.533  93.947  66.096 1,07 7369 421 1030 064 21,51
11 BRASILVEICULOS COMPANHIA DE SEGUROS RI 1552373 452755  46.263  25.112 08 7511 162 555 085 550
12 LIBERTY SEGUROS S.A. SP 1.542.001 467336  -10.985  -30.329 088 10000 -197 -649 0,79 20,06
13 MARITIMA SEGUROS S.A. SP 1.009.956 382759  42.062  27.525 092 7423 273 7,19 068 22,89
14 ACE SEGURADORAS.A. SP 852378  152.135 6.806 3.399 094 8535 040 223 082 1809
15 CHUBB DO BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS SP 820839 362.888  40.587  32.238 108 6695 390 88 075 2061
16 _TOKIO MARINE BRASIL SEGURADORA S.A. SP 667.070 177.257 34190  23.561 1,14 8383 353 1329 061 37,19
17 MAPFRE - AFFINITY SEGURADORA S.A. SP 641.284 399450 82547  51.104 140 5960 797 1279 065 187,27
18 ROYAL & SUNALLIANCE SEGUROS BRASIL S.A. SP 438.023  131.339 -3.123 -862 1,15 8209 -020 -066 060 3664
19 ALIANCA DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 419327  127.171 50410  29.476 1,05 8028 703 2318 0,65 260,67
20 MITSUI SUMITOMO SEGUROS S.A. SP 379.575  169.820 843 234 097 7536 006 014 055 6452
21 NOBRE SEGURADORA DO BRASIL S.A. SP 369.606  70.511 8374 7.808 1,09 8776 211 11,07 064 10640
22 INDIANA SEGUROS S.A. SP 353.000 276.845 -15.822  -25.101 0,76 10000 -711 -907 048 1027
23 YASUDA SEGUROS SA. SP 338643 561.254 29495 26612 102 4236 786 474 035 3487
24 GENERALI BRASIL SEGUROS S.A. RJ 288875  88.166  -63.915 -1.991 1118254 069 -226 057 17,83
25 CHARTIS SEGUROS BRASIL S.A. SP 285446  202.957 -8.305 -7.500 1,06 7043 -263 -370 042 410,12
26 _VIDA SEGURADORA S.A. SP 267.826  339.816  148.883  88.491 1,74 4863 33,04 2604 040 206,36
27 ALFA SEGURADORA S.A. SP 259.049  88.053 16.407 9.763 135 7695 377 11,09 068 2887
28 VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL SP 254.017 126219 47.127  28.350 096 8107 11,16 2246 038 60,18
29 SANTANDER BRASIL SEGUROS S.A. SP 233.615 129.841 63.477 38481 1,50 6867 1647 2964 056 36,09
30 COMPANHIA MUTUAL DE SEGUROS SP 189.890  26.385 -1.941 -4.514 089 81,70 -238 -17,11 132 6434
31 CONFIANCA COMPANHIA DE SEGUROS RS 176.467  69.516 -6.183 1.847 1,18 7500 105 266 063 991
32 SWISS RE CORPORATE SOLUTIONS BRASIL SEGUROS S.A. SP 166.674  109.680 7.606 4.459 1,19 80,76 268 407 029 36,70
33 MAPFRE RE DO BRASIL COMPANHIA DE RESSEGUROS SP 161.049 102.272 18.735  13.259 105 7524 823 129 039 111,93
34 ACE RESSEGURADORA S.A. SP 149.957  103.921 3.360 1.920 1,01 5105 128 1,8 071 39976
35 CARDIF DO BRASIL SEGUROS E GARANTIAS S.A. SP 125312 76.507 5.708 3.963 1,13 6989 316 518 049 1836
36 PANAMERICANA DE SEGUROS S.A. SP 124548  132.818  51.243 35712 050 5745 2867 2689 040 -12,00
37 LUIZASEG SEGUROS S.A. SP 118.079  76.795 25361 14.942 117 7631 1265 1946 036 20,77
38 VOTORANTIM CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 116.774  109.605 116289  76.816 2,76 3625 6578 70,08 068 142,46
39 FATOR SEGURADORA S.A. SP 112481 114420  2629%  17.421 166 7365 1549 1523 0,26 25825
40 BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 86.782  34.516 10.811 7.057 1,38 7528 813 2045 062 3445
41 QBE BRASIL SEGUROS S.A. SP 83.494  53.085 1.584 473 1,14 5175 057 089 076 10,68
42 GPS LOGISTICA E GERENCIAMENTO DE RISCOS S.A. SP 76.154  10.602 -7.438 -8.602 146 8756 -11,30 -81,14 089
43 SAFRA SEGUROS GERAIS S.A. SP 60.948  58.001 13.491 7481 1,38 5928 1227 1290 043 3513
44 GENTE SEGURADORA S.A. RS 32.197 9.264 266 22 09 7716 007 024 079 770
45 USEBENS SEGUROS SA. SP 29409  20.600 830 503 088 6252 1,71 244 054103592
46 CREDITO Y CAUCION SEG. DE CREDITO E GARANTIAS S.A. SP 17.877 17943 515 337 1,57 6418 189 18 036 2845
47 GMACI CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 12198 64.415 15.698 12194 2735 1,74 9997 1893 0,19 -2529
48 CORRETORA DE SEGUROS APSA S.A. RJ 6.860 1.627 3.860 3.091 390 2521 4506 18998 3,16 1572
49 CAMARGO & VARGAS G4 CORRETAGEM DE SEG. S/SLTDA ~ SP 4.683 10 2.515 1.994 232 9927 42,5819.940,00 342 36,25
50 CONTROLAUTO SERVICOS DE SEGURANCA AUTOMOTIVA SP 3.39% 1.534 2.777 2371 1989 16,12 69,82 15456 1,86
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SIGON VISION. A TECNOLOGIA DE RECONHECIMENTO
FACIAL CONFIAVEL QUE A SUA EMPRESA PRECISA.

-t

_ COMO FUNCIONA:
1 2 3
Primeiramente Quando o cartdo /‘\ No fim do dia, as imagens
é feito o € utilizado no /A capturadas no énibus s&o
cadastramento 6nibus,umacamera  **°°° ‘ coletadas via WiFi.
de uma foto do inteligente captura 5

usuario do cartao. imagens do usuario.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

.4 6

~ OSIGOM VISION® Com base nas evidéncias
faz a comparagao de uso indevido, o SIGOM
automatica das VISION' gera relatérios
imagens coletadas visual, para confirmar e provas materiais para
com as fotos se realmente houve uso a tomada de deciséo.
cadastradas no indevido do cartao.

banco de dados.

As imagens ndo
conformes séo
submetidas a inspecao

+ 55313516 5200

www.empresal.com.br 11 E ‘I
vendas@empresal.com.br al mpresa




RANKING POR MODALIDADE

SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGUROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. | Rentab. J§ Rentab. jf Produt. lf Cresc.
i B B ) 6
51 EULER HERMES SEGUROS DE CREDITO A EXPORTACAQ S.A. 2.161 20.504 1.406 857 380 26,27 418 0,08 -2891
52 BRADESCO SEGUROS S.A. SP 66012.152.436 3.037.888 3.046.074 161 1054 2507 0,00 173,86
53 PARANA COMPANHIA DE SEGUROS SP 0 2851917 196.715 191.577 9,12 2,07 6,72 0,00
54 COMPANHIA DE SEGUROS GRALHA AZUL SP 4912734 92.882 88300 3,20 6,61 9,67 0,00 -
55 COSESP SEGUROS - CIA DE SEGUROS DO EST. DE SAQ PAULO  SP 8643 221.211 10.965 11550 13,20 54,73 522 -0,02
HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. J§ Cresc.
O O F Y 2 S S

VOTORANTIM PARTICIPACOES S.A. 23.303.82524.982.466 1.459.117 1.225.620 342 1126 526 491 083 2,63

02 METALURGICA GERDAU S.A. RS 11.986.411 9.040.054 707.294 760.522 193 2589 634 841 098 22,03
03 CAMARGO CORREASA. SP 11.666.571 8.930.412 600.800 636.961 108 3039 546 7,13 091 431
04 BRADESPARSA. SP 8.825.564 8.674.653 2.074.153 2.023.552 093 1487 2293 2333 087 31,05
05 ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. SP 5.291.099 5.551.067 873.101 848.764 031 1731 1604 1529 0,79 7,13
06 ALL -AMERICA LATINA LOGISTICA S.A. PR 4.620.046 4.020.305 244.945 244945 287 3346 530 609 076 1586
07 PORTO SEGURO S.A. SP 4205290 4.699.953 528322 580.084 2,03 929 1379 1234 081 -563
08 COLUMBUS HOLDINGS S.A. SP - 4.203.363 4.728945 680.580 670.732 37,01 030 159 1418 0,89 3,86
09 VICUNHAACOS SA. SP3.900.977 3.319.230 1.284.304 1.284.262 001 1503 3292 3869 1,00 587
10 HRT PARTICIPACOES EM PETROLEO S.A. Rl 3.269.893 3.871.719 -281.648 -304.035 379,58 95 930 -785 0,76 48835
11 SULAMERICA SA. Rl 3249564 3.076.514 445708 445.682 059 1233 1372 1449 093 6,90
12 WEGSA. SC 2978752 3.800.112 588.256 586.936 66,77 043 1970 1545 0,78 7,53
13 PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A. SP 2.786.198 2.786.676 1.819 1.708 2,72 001 006 006 100 004
14 MMX MINERACAO E METALICOS S.A. Rl 2448478 2.978.544 5777 -19.251 193 3199 -079 -065 056163833
15 CINDAC - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. RS 2349636 2.344.702 163.100 161.888 0,44 065 68 69 100 1742
16 GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP2.103.325 2.205911 -772.105 -751.538 382 4305 -3573 -3407 054 -23,54
17 CCRSA. SP 2099431 3.267.625 878.112 887.962 462 1336 4230 2717 056 -17,95
18 TAMSA. SP 1.685.616 2.052.817 -349.508 -335.064 2,81 948 -1988 -1632 0,74 -31,99
19 ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A. SP 1.653.352 1.882.060 387.468 383.017 13,79 1,03 2317 2035 087 17,90
20 CIME ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. SP 1.548.822 1.426.178 211.699 211699 25648 1099 1367 1484 097 21,57
21 INDAC - INDUSTRIA, ADMINISTRACAO E COMERCIO S.A. RS 1.528534 1.538.748 133336 131959 13,55 004 863 858 099 1433
22 ALUPAR INVESTIMENTO S.A. SP 1.514.172 1.595.958  200.225 200.225 1,06 2451 1322 1255 072 41,05
23 INVEPAR - INVEST. E PARTICIP. EM INFRA - ESTRUTURASA.  SP 1.453.534 1.681.246  -59.603  -59.603 262 2451 410 -355 065 864
24 GERDAU AMERICA LATINA PARTICIPACOES S.A. RS 1434621 1.433.627 69.545  69.545 0,00 007 485 485 100 16,77
25 OHL BRASIL - OBRASCON HUARTE LAIN BRASIL S.A. SP 1424963 1.500.767 393.259 390.424 1,32 2552 27,40 26,01 071 3423
26 TPI - TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTS. SA. SP 1374556 1.360.542 21802 21.802 308 2670 159 160 074 1257
27 ULTRA S.A. PARTICIPACOES SP 1313710 1.314.595 203.215 203.215 1,03 261 1547 1546 097 6,27
28 GV HOLDING S.A. SP 1.168.197 1.137.730  103.141 103.141 0,48 502 883 907 098 2301
29 SADA PARTICIPACOES SA. MG 1.042.841 1.047.560 214529 213.856 12,69 401 2051 2041 09 2254
30 GALVAO PARTICPACOES SA. SP 827551 410065 -86.454 -86.454 044 6032 -1045 -2108 080 -0,78
31 AGUIA BRANCA PARTICIPACOES S.A. ES 753471  703.765 33.838  33.838 036 1165 449 481 095 1,66
32 NOVO RUMO LOGISTICA S.A. SP 696.796  699.362 71373 71373 1,15 237 1024 1021 097 4912
33 MMX PORTO SUDESTE S.A. RJ 686318  -22.126 -102.475 -78.119 0,00 10299 -1138 093 8324
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Apisul Tracking Center
A EFICIENCIA DA APISUL

DENTRO DA SUA EMPRESA.

O Grupo Apisul esta levando toda a sua experiéncia, € o que ha de
mais moderno em ferramentas de gerenciamento logistico, para dentro
da estrutura dos seus clientes. O Apisul Tracking Center - ATC, é uma
central de exceléncia logistica para a gestao de frotas que reline uma
equipe altamente capacitada, o melhor software de acompanhamento e
gerenciamento dos transportes - Apisullog e um Plano de Gerenciamento
Logistico - PGL, que garante a utilizacdo dos procedimentos mais
adequados a operacao. O ATC propicia a visibilidade plena de todo o
processo gerando a otimizagdo dos recursos disponiveis, respostas imediatas
e precisas além de economia para sua empresa. O ATC j& é uma realidade
para varias empresas. Faca parte desse grupo vocé também.




RANKING POR MODALIDADE

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
S dom | @ | & | cmo |
34 ALFAHOLDINGS S.A. SP 651.154  652.428 51638  47.835 0,98 078 735 733 099 841
35 MANABI HOLDING S.A. RJ 585329  787.582 -64 -64 109,50 022 -001 -001 074 -
36 COMPORTE PARTICIPACOES S.A. SP 507.897  360.795 11345 11.345 048 4383 223 314 079 620
37 RGESTALEIROS S.A. SP 460.081  517.522 9.265 9.265 9,26 546 201 1,79 084 886
38 ELOGSA. SP 409.786  301.668  -15.960 -15.960 236 40,16 -38 -529 081 11,05
39 SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. SP 387.999 1.285.652 191.977 246.562 076 4480 6355 1918 0,17 -67,06
40 COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPACOES SP 382.851 385.620 30.230  30.230 1,78 079 79 784 098 7,50
41 KEPLER WEBER S.A. RS 346421 296.913 27383 28.254 050 3030 816 952 081 -
42 WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A RJ 313439  464.510 21673 38154 7,96 421 1217 821 065 899
43 FACCHINI PARTICIPACOES S.A. SP 306.783 306.888  86.661  86.661 1,02 160 2825 2824 098 34,76
44 ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. RJ 289.478 559451 -70.830 -71.161 289,14 3,70 -2458 -12,72 036 66,26
45 USIMINAS PARTICIPACOES E LOGISTICA S.A. MG 255.974 275114 57.700  57.505 2,13 582 2247 2090 088 920
46 LLXLOGISTICAS.A. RJ 240490 919.114  -29.125  -39.385 8,04 349 -1638 -429 025 -
47 GERDAU BG PARTICIPACOES S.A. RS 228.073 1.438580 129.841 130311 10,19 231 57,14 906 0,15 -84:85
48 LINXS.A. SP 214438  247.155 21.160  21.036 6,41 363 981 851 084 168,16
49 LOGZ - LOGISTICA BRASIL SA. RJ 204.153 229501  -16.793  -16.793 1,57 1032 -823 -732 080 16,58
50 RIO TRENS PARTICIPACOES S.A. RJ 203.307  122.485 12338 12338 000 398 607 1007 100 7144
51 BV PARTICIPACOES S.A. SP 178.808  180.846 89.997  89.898 1,07 1402 5028 4971 085 56,55
52 AGUIA PARTIICPACOES S.A. PR 165.620  152.432 8445 13395 122 1444 809 879 093 4449
53 AGV HOLDING S.A. SP 151.598 171.732  -70.359  -68.728 0,09 405 -4534 -40,02 085 63,88
54 AZULSA. SP 134990  66.186 -105.451 -105.451 062 51,53 -7812-15933 099 -27,83
55 TOME PARTICIPACOES S.A. SP 121.732  68.724  -20.831  -20.831 029 49,02 -1711 -3031 090 -4,65
56 UNIALCO MS PARTICIPACOES SA. SP 120.191 117340 -1.689 -1.689 067 10,10 -1,41 -144 092 -030
57 UNETRALSA. RS 89916 118.135 -3.712 -3.373 206 1741 - 286 063 6,54
58 PRINCECAMPOS PARTICIPACOES S.A. PR 80.755  78.272 1.922 1.922 0,01 311 238 246 1,00 2,10
59 ATLAS S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SP 76470  99.783 38.072  38.072 10831 0,79 4979 3815 0,76 37,19
60 PRONOR PETROQUIMICA S.A. BA 61.595 170.276 34647  40.957 515 21,73 6649 2405 028 -4560
61 TUC PARTICIPACOES PORTUARIAS S.A. PR 56.518  59.935 12737 12344 11,47 1697 2184 2060 0,78 480,27
62 ALE PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. MG 54820  84.4% 133 -448 300,38 012 -08 -053 065 -5514
63 BERGAMO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. MG 46.948  56.602 -2.767 -2.767 8566 21,15 -589 -489 065 -10,53
64 RODOBENS CORPORATIVA S.A. SP 38439  43.097 -879 -968 1,85 280 -252 -225 087 1391
65 DHB INDUSTRIA COMERCIO S.A. RS 29.007 -189.641 35783  35.832 0,00 561,13 123,53 - 071 4915
66 BARLAVENTO SA. RS 22.291 22.396 3.026 3.586 1,31 449 1609 1601 095 1536
67 AMCHOLDING S.A. SP 21614 3339% 23895 21552 1555 5922 9971 6454 026 -7897
68 PLANNER HOLDING FINANCEIRA S.A. SP 15.894  15.956 -2.959 -2.961 1,58 067 -1863 -1856 0,99 -33,53
69 SULOESTE PARTICIPACOES RODOVIARIAS S.A. SP 7470 8.235 -2.408 -2.408 894,00 761 -3224 -2924 084 -2736
70 HLR TRANSPORTE TURISMO E PARTICIPACOES S.A. RS 5.766 8.002 -17.260 -17.292 0,34 30,14 -299,90 -216,10 0,50 3.394,55
71 DOCEPARSA. RJ 828  62.052 1.557 7557 153,70 6506 91268 12,18 0,00 -36,06
72 SIFRA PNEUMATICOS S.A. RS 107 762 -1.700 -1.725 - 0,00-1.612,15-226,38 0,14 -94,53
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CONHECA NOSSOS PRECOS
E PLANOS DE PAGAMENTO!

Onibus Rodovidrios, Urbanes, Turismo, Fretamento e Micro.
A Mapa é uma revendedora de énibus de propriedade das empresas abaixo.
Portantoe, todos os onibus foram adquiridos OKm pelas respectivas empresas, e
sao acompanhados por rigorosa revisdo preventiva até sua saida para venda.

MARCOPOLO LD 1550 - SCANIA K 124 MARCOPOLO DD - SCANIA K 124 JUM BUSS 380 - MBB 0500 RSD
ANO 2001 - 100% TURISMO ANO MODELO 2005 ANC MODELO 2004

VISTA BUSS 360 - VOLVO B 10M VISTA BUSS LO - MBEB 0400 RSE EL BUSS 340 - MBB 0500 M -2004
ANO 2000/2000 - AR E'WC ANO 2004 - AR EWC IDEAL PARA FRETAMENTO!

MBE 1721 - MARCOPOLO TORING 2002 MBB 1721 - MARCOPOLO VIALLE 2001 MBB LO 915 - MICRO BUSSCAR 2004
VARIAS UNIDADES

0800 400 55001 43 3339-2112

www.mapavendadeonibus.com.br

vendas@mapavendadeonibus.com.br

wif



RANKING POR MODALIDADE

AGENCIAMENTO MARITIMO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
o L B 2 T 2 [ L
01 S.A. MARITIMA EUROBRAS AGENTE E COMISSARIA SP 23.451 0 7.049 5.006 330 6998 2135 -50,00 030 -21,83
02 INTEGRAL TRANSPORTE F AGENCIAMENTO MARITIMO [TDA  RJ 7.722 7.559 -3.521 -3.521 039 5556 -4560 -46,58 045 -11,00
03 RODRIMAR S.A. AGENTE E COMISSARIA SP 4940  52.246 477 -458 071 5562 -927 -08 004 -17,67
COMERCIO EXTERIOR

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
d- s Bl el el
01 BERTOLTRADING S.A. 897  19.134 -77 -17 016 159% -858 -0,40 0,042993,10
02 MARCOPOLO TRADING S.A. RS 0 4.795 785 545 10,85 8,79 - 11,37 0,00 -100,00
TERMINAIS PORTUARIOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
N L R R R R EEEEEE
01 PORTONAVE S.A.TERM. PORT. DE NAVEGANTES 346.806  934.276 -4.874 2399 048 4477 069 026 021 4553
02 COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ RJ 275945  -21.832 -144.651 -138.075 0,71 101,70 -50,04 - 021 1457
03 ROCHATERMINAIS PORTUARIOS E LOGISTICA S.A. PR 105.470  360.544 24012 18345 204 41,08 1739 509 017 9784
04 WRC OPERADORES PORTUARIOS S.A. SC 45664  76.760 1.654 880 274 2494 193 115 045 5,08
TERMINAIS PORTUARIOS

Receita Patrim. Lucro Liquidez

EMPRESA (('){% rl}lm?l) (Lfgurlr?l(l)) &%errsﬁ). iquid Corrente

05 PEROLASA. SP 44086  22.986 6.660 4454 1,71 429 10,10 1938 1,09 163,11
06 PIER MAUASA. RJ 38.8%  22.231 10.608 5.877 1,05 5610 1511 2644 0,77 2,33
07 COPAPE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 35914 50.836 23.621 19.954 028 21,01 5556 3925 056 -11,52
08 TERMINAIS PORTUARIOS PONTA DO FELIX S.A. PR 31.751 144747 -5.825 -2.761 135 1146 -870 -191 0,19 60,03
09 TERMINAL XXXIX DE SANTOS S.A. SP 30618  35.282 2.393 1.590 206 2543 519 451 065 1506
10 BRASIL SUPPLY S.A. RJ 18.840  35.159  -15660 -15.660 087 6930 -8312 -4454 0,16 27,59
11 RG ESTALEIRO ERG1 S.A. SP 16.858  365.583 8.268 4.103 0,87 839 2434 1,12 0,04 18257
12 CITROSUCO SERVICOS PORTUARIOS S.A. SP 14562  97.868 1.023 699 37,03 081 48 071 015 -1521
13 TRANSP. MARITIMOS F MULTIMODAIS SAQ GERALDO TDA.  SP 10.417 501 -139 -150 071 8131 -1,44 -2994 2,08
14 TEMMAR - TERMINAL MARITIMO DO MARANHAQ S.A. MA 9.301 9939 -10.784 240 262 9050 258 241 0,09 -
15 CRB - OPFRACOFS PORTUARIAS S.A. SP 8.458 8.556 682 372 744 1767 440 435 081 8339
16 TECHNIP OPERADORA PORTUARIA S.A. RJ 7476 1395  -21.085 -21.666 598 6,66 -289,81 -15525 0,50 -33,65
17 _RODRIMAR S.A. TERM. PORTUARIOS E ARMAZENS GERAIS SP 6.432 1.503 2.315 1.551 034 8508 24,11 103,19 0,64
18 TEAS - TERMINAL EXPORTADORA DE ALCOOL DE SANTOS S.A. SP 6.334  49.098 2.169 1477 42,57 1,40 2332 301 013 -22,77
19 TPAR - TERMINAL PORTUARIO DE ANGRA DOS REIS S.A. RJ 3.789 -483 -6.213 -1.114 4,33 101,92 -187,75 - 015 -51,20
20 SANTARITA S.A. - TERMINAIS PORTUARIOS SP 0 93.249 -383 -383 0,01 0,52 - -041 0,00
21 EMBRAPORT - EMP. BRAS. DE TERMINAIS PORTUARIOS SA P 0 507.561 -7.196 -4.785 10,01 40,65 - 094 0,00 -
22 TERMINAL PORTUARIO DE VEICULOS SA. sp 0 4 -28 -28 - 000 - -700,00 0,00
23 MANAVE S.A. - TERMINAIS PORTUARIOS SP 0 4513 -148 -148 0,01 2,61 - -328 0,00
24 RG ESTALEIRO ERG2 S.A. SP 0 34740 5.897 6.285 137 7267 - 1809 0,00
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AS MELHORES

USAM 0 MELHOR.

/RS CUANABARA NGUINBRANCA Cometa

Parabéns aos nossos clientes 1001, GUANABARA, AGUIA BRANCA e COMETA,
pelo reconhecimento como as 4 melhores empresas no anuario
Maiores do Transporte & Melhores do Transporte 2012.

Estamos orgulhosos em contribuir com este sucesso através do
SRVP - Sistema de Reserva e Venda de Passagens, hoje 0 melhor software de
venda de passagens rodoviarias do Brasil.

/\¥ ——

| '- +959 31 3291-8522
_' vendas@rjconsultores.com.br

| R CONSINATORES www.rjconsultores.com.br




| POR MODALIDADE

AEREO
PARTICIPACOES
EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento
Ano Receita - R$ mil* Ano Receita - R$ mil* Anos médio por ano (%)
TAM TRANSPORTES AEREOS MERIDIONAIS S.A. SP 1987 101.054 2011 12.994.486 25 22,43
LIDER TAXI AEREQ S.A. MG 1989 142.491 2011 548.800 23 6,32
VARIG S.A. - VIACAO AEREA RIO GRANDENSE RS 1987 5.410.645 2009 6.698.982 21 0,98
TAM - TAXI AEREO MARILIA S.A. SP 1987 49.450 2011 129.577 20 4,10
RIO SUL - SERVICOS AEREOS REGIONAIS S.A. RJ 1987 89.180 2004 273.249 18 6,81
TOTAL LINHAS AEREAS S.A. RJ 1993 15.378 2011 142.120 18 13,15
CRUZEIRO TAXI AEREO S.A. RJ 1987 66.144 2011 8.290 17 -8,29
VASP - VIACAO AEREA SAQ PAULO S.A. SP 1987 1.514.599 2003 1.735.770 17 0,86
ABC TAXI AEREO S.A. MG 1992 4.599 2008 25.957 16 11,42
TRANSBRASIL S.A. - LINHAS AEREAS SP 1987 1.181.050 2000 1.698.632 14 2,83
BATA - BAHIA TAXI AEREO LTDA. BA 1989 2.951 2000 5.666 12 6,11
PANTANAL LINHAS AEREAS SUL-MATOGROSSENSES S.A. MS 1995 67.756 2006 89.473 12 2,56
ANGRA TAXI AEREO S.A. SP 1987 8.626 1996 1.660 10 -16,73
GOL TRANSPORTES AEREQS LTDA. SP 2001 476.407 2011 7.539.308 10 31,81
PROATIVA PASSAGENS E CARGAS LTDA RJ 1997 58.346 2010 49.246 10 -1,30
TABA - TRANSP. AEREOS REG. BACIA AMAZONICA S.A. PA 1988 48.968 2003 600 10 -25,43
TRANSAR - TAXI AEREO S.A. SP 1988 4.518 1998 7.393 10 5,05
*Valores de dez/2011 corrigidos pelo IPCA.
FERROVIARIO
PARTICIPACOES
EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento
Ano Receita - R$ mil* Ano Receita-RSmil* A" madio por ano (%)
CIA. DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO - METRO SP SP 1987 203.181 2011 1.498.731 25 8,68
CBTU - CIA. BRASILEIRA DE TRENS URBANOS RJ 1987 1.150.112 2011 139.986 25 -8,40
CPTM - CIA. PAULISTA DE TRENS METROP. SP 1994 123.314 2011 1.424.605 18 15,48
REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A - RFFSA RJ 1987 2.516.707 2005 84.949 18 -17,16
FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S/A MG 1996 145.007 2011 1.010.269 16 13,82
FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. RJ 1997 26.924 2011 42.068 15 3,24
MRS LOGISTICA S.A. RJ 1997 854.435 2011 2.862.372 15 9,02
TRENSURB EMP. DE TRENS URB. DE PORTO ALEGRE S.A. RS 1987 8.277 2001 37.008 13 11,29
TRENSURB - EMP. TRENS URB. DE PORTO ALEGRE S/A RS 1997 28.813 2011 65.975 12 6,10
FEPASA FERROVIA PAULISTA S.A. SP 1987 850.513 1997 999.923 1 1,63
FERROBAN - FERROVIAS BANDEIRANTES S/A SP 1998 227.927 2007 262.522 10 1,58
*Valores de dez/2011 corrigidos pelo IPCA.
FRETAMENTO E TURISMO
PARTICIPACOES
EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento
Ano Receita - R$ mil* Ano Receita - R$ mil* Anos médio por ano (%)
TURISMO TRES AMIGOS LTDA. RJ 1987 23.469 2011 38.952 25 2,13
BEL-TOUR TURISMO E TRANSPORTES LTDA. RJ 1987 6.823 2010 24.890 16 5,79
TRANSPORTADORA TRIAUTO LTDA. RJ 1988 630 2001 4.419 13 15,49
RIMATUR TURISMO LTDA. 1996 8.204 2010 46.921 12 13,26
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FRETAMENTO E TURISMO

PARTICIPACOES

EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento
Ano Receita - R$ mil* Ano Receita-RSmil* A" médio por ano (%)
BREDA TRANSPORTE E TURISMO RIO S.A. RJ 1987 14.605 2011 363.729 11 14,33
BENFICA TURISMO - TRANSP. TURISTICA BENFICA LTDA. SP 1987 22.320 1996 27.526 10 2,36
GRACIMAR TRANSPORTES E TURISMO LTDA. SP 1990 7.083 1999 24.045 10 14,55
REITUR TURISMO LTDA RJ 1998 10.012 2009 7.219 10 -2,93
TRANSVIP TRANSPS. E TURISMO LTDA. SP 1987 15.311 2009 1.501 10 -10,02
VIACAO MERAUMAR S.A. SP 1987 8.116 1996 6.505 10 -2,43
VIACAO MONTENEGRO S.A. RS 1987 24.762 1996 40.177 10 5,52

* Valores de dez/2011 corrigidos pelo IPCA.

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

PARTICIPACOES

EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento
Ano Receita - R$ mil* Ano Receita-RSmil* A0S médio porano (%)

EMPRESA DE ONIBUS GUARULHOS S.A. SP 1987 43.057 2011 59.603 25 1,36
REAL AUTO ONIBUS S.A. RJ 1987 47.547 2011 124.349 25 4,09
CIA. CARRIS PORTO ALEGRENSE RS 1987 9.545 2010 128.634 24 11,97
CTA - CIA. DE TROLEIBUS ARARAQUARA SP 1987 8.922 2011 29.924 22 517
ORGANIZACAO GUIMARAES LTDA. - EMPRESA VITORIA CE 1988 7.060 2011 56.244 22 9,44
VIACAO VERDUN S.A. RJ 1987 52.345 2011 43.361 22 -0,78
VIACAO ACARI S.A. RJ 1989 8.608 2010 57.812 21 9,49
TRANSPORTES VILA ISABEL S.A. - TRANSP. COLETIVOS RJ 1987 18.062 2011 51.320 20 4,45
EMPRESA AUTO VIACAO JUREMA S.A. RJ 1988 6.430 2011 22.016 19 5,50
EMPRESA DE TRANSPORTES FLORES LTDA. RJ 1992 41.628 2011 156.885 19 7,23

AUTO VIACAOQ TIJUCA S.A. RJ 1988 12.366 2011 41.074 18 5,36
EMPRESA VIACAO IDEAL S.A. RJ 1987 15.230 2011 39.137 18 4,01

AUTO VIACAOQ CHAPECO LTDA. SC 1987 2.119 2010 17.705 17 9,67
EMPRESA DE TRANSPORTE LIMOUSINE CARIOCA S.A. RJ 1988 5.524 2011 21.365 17 6,06
OSVALDO MENDES & CIA. LTDA. Pl 1994 7.407 2011 14.694 17 4,11

TRANSPORTE ESTRELA AZUL S.A. RJ 1988 12.300 2010 45.162 17 6,09
VIACAO VILA REAL S.A. RJ 1995 41.811 2011 50.254 17 1,16
AUTO VIAGAQ ALPHA S.A. RJ 1987 17.180 2011 41.699 16 3,76
CENTRAL S.A. TRANSPORTES RODOVIARIOS E TURISMO RS 1989 13.623 2010 32.495 16 4,23

RAPIDO ARAGUAIA LTDA. GO 1989 23.033 2007 149.429 16 10,95

Solucoes sob medida SAUR: mais produtividade, menos esforco.

A SAUR tem as solucoes ideais para montadoras, transportadoras e centros de distribuicdo.
Nossos equipamentos sdo criados de acordo com as necessidades especificas de cada empresa e agilizam os processos do seu negécio.

"= Conhega outras solugdes sob medida em www.saur.com.br
ou pelos telefones: Panambi-RS 55 3376.9300
Sdo Paulo-SP 11 2148.1012 - Cuiabd-MT 65 3637.1020

&« 7 SAUR<>

TRUCKLIFT PLATAFORMA TRUCKLIFT COLUNA NIVELADORA DE DOCAS A LIDER EM MOVIMENTO.



| POR MODALIDADE

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

PARTICIPAGOES

EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento
Ano Receita - R$ mil* Ano Receita - R$ mil* Anos  adio por ano (%)

VIACAO NOSSA SENHORA DE LOURDES LTDA. RJ 1990 17.620 2011 52.981 16 5,38
TEL - TRANSPORTES ESTRELA S.A. RJ 1989 9.473 2011 34.138 15 6,00
TRANSERP - EMPRESA TRANSP. URB. RIBEIRAQ PRETO S.A.  SP 1987 5.549 2001 17.616 15 8,60
VIAGCAQ SAENS PENA S/A RJ 1997 38.692 2011 80.218 15 5,35
VIACAO URBANA LTDA. CE 1996 4.487 2011 58.827 15 18,72
TRANSURB S.A. RJ 1997 30.747 2011 41.162 13 2,11

VIACAO PENDOTIBA S.A. RJ 1988 7.426 2011 66.179 13 9,98
GUARULHOS TRANSPORTES S/A SP 2000 51.854 2011 70.752 12 2,87
TRANSPORTES AMIGOS UNIDOS S.A. RJ 1987 43.482 2002 53.291 11 1,37
VIAGAQ VERA CRUZ LTDA. RJ 1988 10.586 2007 38.110 1 6,97
CIA. SANTISTA DE TRANSPORTES COLETIVOS - CSTC SP 1987 35.166 1996 82.721 10 9,97
EXPRESSO REAL RIO LTDA. RJ 1994 9.719 2004 29.767 10 11,84
GIDION S/ATRANSPORTE E TURISMO SC 2000 46.231 2009 56.040 10 2,16
TRANSPORTES PARANAPUAN S.A. RJ 1988 19.593 2005 36.472 10 3,72

TRANSPORTES SAOQ SILVESTRE S.A. RJ 1989 14.283 2011 61.543 10 6,86
ULTRA S/ATRANSPORTES INTERURBANOS SP 2002 9.538 2011 7.800 10 -2,21
UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 1993 6.069 2011 68.969 10 14,46
VIACAO MOGI GUAGU LTDA. SP 1987 5.833 1997 12.061 10 7,53

VIACAO PAVUNENSE S.A RJ 1993 10.345 2011 48.061 10 8,91

* Valores de dez/2011 corrigidos pelo IPCA.

MARITIMO E FLUVIAL
PARTICIPACOES

EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento
Ano Receita - R$ mil* Ano Receita-RSmil* A" madio por ano (%)
DOCENAVE - NAVEGACAO VALE DO RIO DOCE S.A. RJ 1987 891.521 2006 78.701 21 -11,99
GLOBAL TRANSPORTE OCEANICO S.A. RJ 1987 223.720 2011 645 21 -21,63
ASTROMARITIMA NAVEGACAO S.A. RJ 1987 74.768 2010 152.151 19 3,14
BARCAS S/A - TRANSPORTES MARITIMOS RJ 1987 15.628 2010 82.337 19 7,49
CIA. DE NAVEGACAO DA AMAZONIA - CNA AM 1987 14.626 2011 74.887 19 7,04
CIA. DE NAVEGAGAQ DO SAO FRANCISCO - FRANAVE MG 1988 2325 2007 334 18 9,70
CIA. NAVEGACAO DAS LAGOAS RJ 1989 5.718 2006 21.370 16 8,06
CIA. DE NAVEGAGAQ NORSUL RJ 1987 180.979 2011 337.486 15 2,63
DELBA MARITIMA NAVEGACAOQ LTDA. - DELMAR RJ 1988 52.709 2006 104.612 14 3,88
LIBRA - LINHAS BRASILEIRAS DE NAVEGAGAO S.A. RJ 1987 86.642 1999 486.729 13 15,47
CIA. MARITIMA NACIONAL RJ 1987 136.570 1997 395.269 11 11,21
CIA. PAULISTA DE COMERCIO MARITIMO RJ 1987 77.023 1997 129.317 11 5,32
COMPANHIA LIBRA DE NAVEGACAQ RJ 2001 965.726 2011 248.252 11 -12,70
EMPRESA DE NAVEGAGCAO ELCANO S.A. RJ 2001 5.554 2011 330.265 11 50,46
FLUMAR - TRANSP. FLUVIAIS E MARITIMOS S.A. RJ 1991 88.728 2003 6.282 11 -19,80
NAVEGAGAO TAQUARA S.A. RS 1987 27.361 2000 2.371 11 -17,15
TRANSTUR AEROBARCOS BRASIL TRANSP. MAR. TUR. S.A. RJ 1989 5.044 2003 15.006 11 8,10
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MARITIMO E FLUVIAL

PARTICIPACOES

EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento
Ano Receita - R$ mil* Ano Receita-RSmil* A0S médio porano (%)
BOS NAVEGACAOQ S.A. RJ 2001 8.560 2010 91.676 10 30,14
PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO RJ 2002 2.936.859 2011 4.924.650 10 5,91

* Valores de dez/2011 corrigidos pelo IPCA.
OPERADORES LOGISTICOS

PARTICIPACOES
EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento

Ano Receita - R$ mil* Ano Receita-RSmil*  AMS  médio por ano (%)
USIFAST LOGISTICA INDUSTRIAL S/A MG 1997 159.852 2011 174.898 15 0,64
ARMAZENS GERAIS COLUMBIA S/A SP 1997 290.915 2010 214.658 14 -2,31
TORA LOGISTICA ARMAZENS MULTIMODAIS S/A MG 1999 1.173 2011 78.029 13 41,88
ARFRIO S/A ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS SP 2000 29.708 2011 69.506 12 8,03
BANRISUL ARMAZENS GERAIS S/A RS’ 2000 21.137 2011 8.423 12 -8,02
CIA. NACIONAL DE ARMAZENS GERAIS ALFANDEGADOS SP 2000 48.668 2011 42.609 12 -1,20
COMPANHIA AUXILIAR DE ARMAZENS GERAIS SP 2000 26.963 2011 65.069 12 8,34
DEICMAR S.A. SP 1997 141.369 2011 170.960 12 1,37
LOCALFRIO S/A ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS SP 2000 59.022 2011 169.486 12 10,06
CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTES S/A PR 1999 61.208 2011 273.442 1 13,28
COMPANHIA BANDEIRANTES DE ARMAZENS GERAIS SP 2000 11.497 2011 61.314 1 16,44
VALE S.A. RJ 2001 13.198.285 2011 66.082.000 1 17,48
S. MAGALHAES S.A. SP 2000 12.196 2011 36.595 10 10,51

* Valores de dez/2011 corrigidos pelo IPCA.

RODOVIARIO DE CARGA
PARTICIPACOES

EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento
Ano Receita - RS mil* Ano Receita - R$ mil* Anos i por ano (%)
CONCORDIA TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. BA 1987 8.186 2011 35.310 25 6,28
EMPRESA DE TRANSPORTE SOPRO DIVINO S.A. SP 1987 33.004 2011 55.017 25 2,15
JSLS.A. SP 1987 107.171 2011 1.644.234 25 12,05
RAPIDO 900 DE TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. SP 1987 124.090 2011 197.989 25 1,97
TORA TRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA. MG 1987 103.001 2011 319.172 25 4,83
TRANSPORTADORA COMETA S.A. PE 1987 58.410 2011 874.992 25 11,94
TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A. - COM. E IND. LTDA SP 1987 131.507 2011 327.737 25 3,88

DACTIVE Software integrado
Suportes para Compressores

de Ar Condiclonade. Gerencie sua transportadora com facilidade

AT e ganhe visibilidade no mercado

+ Operacional
- Financeiro
B » Portuario
G : « Controle de frotas
% « Rastreamento de cargas
« Conhecimento eletrénico

Av, Manland, 135 « B. Mariand « 35057-460 - Caxias do Sul « RS

Fone: 54 3229.5699 « www.tecnosuporte.ind.br www.activecorp,.com.br (11)2229.0810
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RODOVIARIO DE CARGA
PARTICIPACOES
EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento
Ano Receita - R$ mil* Ano Receita-RSmil*  AMS  madio por ano (%)
TRANSPORTES WALDEMAR LTDA. RS 1987 8.818 2011 144.259 25 12,35
TA - TRANSPORTADORA AMERICANA LTDA. SP 1987 28.205 2011 203.045 25 8,57
EXPRESSO JUNDIAI SAQ PAULO LTDA. SP 1987 29.945 2010 207.762 24 8,79
RODOVIARIO RAMOS LTDA. MG 1987 66.618 2010 459.009 24 8,75
SISTEMA TRANSPORTES S.A. SP 1987 22.581 2011 21.285 24 -0,25
TRANSPORTADORA AJOFER LTDA. SP 1987 13.478 2011 62.075 24 6,57
CHEIM TRANSPORTES S.A. ES 1987 51.524 2011 70.932 23 1,34
RODOCERTO TRANSPORTES LTDA. SP 1987 8.835 2011 12.868 23 1,58
TRANSEMBA - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. PR 1987 4.988 2010 21.548 23 6,57
TRANSPORTADORA MINUANO LTDA. RS 1988 5.780 2011 39.295 23 8,69
TROPICAL TRANSPORTES S.A. SP 1987 91.825 2010 253.586 23 4,52
EXPRESSO ARACATUBA S.A. SP 1987 102.427 2008 318.699 22 5,55
EXPRESSO MERCURIO S.A. RS 1987 88.184 2008 714.105 22 10,47
IRGA LUPERCIO TORRES S.A. SP 1987 42314 2009 33.348 22 -1,08
REUNIDAS TRANSP. RODOVIARIA DE CARGAS S.A. SC 1987 38.254 2009 72.979 22 2,98
TRANSPORTADORA MECA LTDA. SP 1987 7.068 2009 19.147 22 4,63
TRANSPORTE E COMERCIO FASSINA LTDA. SP 1987 28.599 2009 66.161 22 3,89
A.N.R. - TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. SP 1988 26.804 2008 92.414 21 6,38
EMPRESA DE TRANPORTES ATLAS LTDA. SP 1991 75.524 2011 459.648 21 9,45
FERTICENTRO TRANSPORTES GERAIS LTDA. SP 1987 21.223 2008 36.875 21 2,67
RODOVIARIO LIDER S.A. RJ 1987 23.218 2008 150.074 21 9,29
RODOVIARIO TRANSBUENO LTDA. SP 1988 4.062 2011 24.829 21 8,19
TRANSPORTADORA CONTATTO LTDA. SP 1987 78.326 2011 101.501 21 1,09
JALOTO TRANSPORTE LTDA. PR 1988 6.039 2011 63.842 20 10,80
SAO LUIZ ENCOMENDAS E CARGAS LTDA. MS 1987 1.145 2010 2.637 20 3,69
TRANSAUTO TRANSP. ESPCECIALIZ. DE AUTOMOVEIS S.A. SP 1987 41.830 2006 179.990 20 7,98
TRANSPES - TRANSPORTES PESADOS MINAS LTDA. MG 1988 3.237 2008 155.078 20 21,35
TRANSPORTE EXCELSIOR LTDA. RJ 1987 14.141 2011 132.816 20 9,78
TRANSPORTES NIQUINI LTDA. MG 1987 16.790 2010 31.826 20 2,82
TRANSPORTADORA ITAPEMIRIM S.A. - TISA ES 1987 140.708 2005 257.041 20 3,40
EMPRESA DE TRANSPORTES COVRE LTDA. SP 1991 9.244 2011 114.304 19 13,40
EMPRESA DE TRANSPORTES MARTINS LTDA. MG 1988 2.899 2011 30.932 19 10,84
EXPRESSO JAVALI LTDA. RS 1987 19.141 2005 32.958 19 3,06
JAMEF TRANPORTES LTDA. MG 1987 19.534 2006 173.557 19 12,18
MARTINELLI & MUFFA LTDA. - TRANSP. MARTINELLI SP 1989 4.104 2011 40.593 19 10,98
MESQUITA S.A. TRANSPORTE E SERVICOS SP 1987 20.105 2009 127.308 19 8,75
PROSEGUR BRASIL S.A TRANSP. DE V. E SEG. MG 1988 16.063 2006 876.471 19 24,88
RIOS UNIDOS TRANSPORTES DE FERRO E ACO LTDA. SP 1987 12.799 2008 125.144 19 11,47
TRANSAC S.A. - TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA. SP 1991 2.663 2011 51.129 19 15,92
TRANSPORTADORA MANTELLO LTDA. SP 1987 2.030 2010 8.320 19 6,32
TRANSPORTADORA BRASIL CENTRAL LTDA. GO 1988 10.687 2011 255.574 18 14,80
TRANSPORTES CARVALHO LTDA. - CARVALHAO RJ 1988 6.553 2011 29.671 18 6,79
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| POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA
PARTICIPACOES
EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento
Ano Receita - R$ mil* Ano Receita-RSmi*  AM%S médio por ano (%)

TRANSPORTES MONTONE LTDA. SP 1989 1.046 2007 30.332 18 20,57
CEMAPE TRANSPORTES S.A. SP 1987 111.895 2006 6.844 17 -13,68
EXPRESSO MIRASSOL LTDA. SP 1987 57.113 2010 89.001 17 1,95
GONCALVES S.A. TRANSPORTES ESPECIALIZADOS SP 1988 4.839 2010 9.915 17 3,31
OURO VERDE TRANSPORTE E LOCACAQ LTDA. PR 1995 88.470 2011 333.325 17 8,64
SUPERPESA CIA. TRANSPS. PESADOS E ESPC. (INTERM.) RJ 1987 43.163 2010 122.689 17 4,65
TCG - TRANSPORTADORA DE CARGAS EM GERAL S.A. RJ 1987 32.242 2011 44.676 17 1,37
TRANSPORTADORA E COMERCIO TRANSMIRO LTDA. RS 1995 5.344 2011 26.049 17 10,41
TRANSPORTADORA SULISTA S.A PR 1992 4,852 2011 30.227 17 10,11
DACUNHA S.A. - GRUPO DACUNHA SP 1987 11.930 2011 116.998 16 9,98
EXPRESSO PIRACICABANO DE TRANSPORTES S.A. SP 1988 3.911 2011 6.311 16 2,10
RODOVIARIO BEDIN LTDA. RS 1995 43.522 2011 56.444 16 1,64
TRANSFINAL - TRANSPORTE COM. E REPRES. LTDA. ES 1992 2.433 2010 37.305 16 16,38
TRANSPORTADORA COLATINENSE LTDA. ES 1987 55.300 2005 60.144 16 0,47
TRANSPORTADORA TEGON VALENTI S.A. RS 1987 85.821 2007 141.625 16 2,54
TRANSULTRA S.A. - ARMAZ. E TRANSP. ESPECIAIS SP 1987 94.437 2003 168.381 16 3,68
TRELSA - TRANSPS. ESPECIALIZADOS EM LIQUIDOS S.A. RJ 1988 43.579 2007 37.573 16 -0,78
BTR - BARTTHOLO TRANSPORTES E REPRESENTACOES LTDA. PR 1990 2.521 2004 12.395 15 12,05
RODOVIARIO LIDERBRAS S.A. RJ 1987 224.594 2002 71.471 15 -6,85
SADA TRANSPORTES E ARMAZENS LTDA. MG 1987 46.972 2011 831.111 15 12,99
TRANSDEPE S.A. R 1990 38.723 2004 13.457 15 -7,27
TRANSPORTES GRECCO LTDA. SP 1991 2.386 2010 64.145 15 18,91
EXPRESSO SUL - AMERICANO LTDA. SP 1987 5.807 2003 5.697 14 -0,12
LORD EMPRESA DE TRANSPORTES LTDA. SP 1987 11.103 2004 7.906 14 -1,98
QUIMITRANS TRANSP. LTDA. SP 1987 223 2011 48.703 14 25,16
REMAC S.A. - TRANSPORTES RODOVIARIOS PR 1988 27.998 2011 44.165 14 2,00
TRANSPORTADORA BINOTTO S.A. SC 1989 17.791 2007 371.554 14 18,39
TRANSPORTADORA GUAIRACA S.A. PR 1987 24.703 2000 5.011 14 -11,55
TRANSPORTADORA MATSUDA LTDA. PR 1987 54.147 2006 6.325 14 -10,69
CIATRANSPORTADORA E COMERCIAL TRANSLOR SP 1987 85.429 1999 294.394 13 10,86
EMPRESA DE TRANSPORTES SAQ LUIZ S.A. RJ 1987 26.658 2000 236.761 13 18,29
EXPRESSO NEPOMUCENO LTDA. MG 1999 36.777 2011 361.284 13 20,97
ITD TRANSPORTES LTDA. SP 1987 105.163 1999 147.507 13 2,86
TRANS-IGUACU EMPRESA DE TRANSP. RODOV. LTDA. PR 1987 22.130 2008 52.912 13 4,24
TRANSPORTADORA CONTINENTAL LTDA. ES 1988 10.380 2010 30.536 13 5,03
TRANSPORTADORA SIMELO LTDA. SP 1987 4.115 2001 1.280 13 -8,01
A. C. LIRATRANSPORTES LTDA. PE 1988 4.900 2005 43.130 12 13,65
CHEBABE TRANSPORTES S.A. RJ 1987 18.594 2003 45.128 12 5,70
EMPRESA DE TRANSPORTES CORDIAL LTDA. SP 1987 9.820 1999 4.626 12 -6,08
EXPRESSO LUSO BRASILEIRO LTDA. RJ 1987 4.643 1998 8.788 12 5,97
IBL - IRMAQS BORLENGHI LTDA. SP 1987 108.908 1998 114.961 12 0,49
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RODOVIARIO DE CARGA
PARTICIPACOES

EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento
Ano Receita - R$ mil* Ano Receita-RSmil*  AMS  médio por ano (%)
MINAS-GOIAS S.A. - TRANSPORTES MG 1987 53.782 1998 55.406 12 0,27
RODOVIARIO SCHIO LTDA. RS 1987 43.125 2010 334.245 12 9,31
TRANSBET - TRANSPORTES DE BETUMES LTDA. CE 1988 45.595 2001 41.517 12 -0,72
TRANSGAMA TRANPORTES S.A. RJ 1988 2.130 1999 101.839 12 42,13
TRANSNOVAG TRANSPORTES S/A SP 2000 18.649 2011 72.244 12 13,10
TRANSPORTADORA BOMPRECO LTDA. SP 1987 24.856 1999 22.259 12 -0,92
TRANSPORTADORA CAFEGUASSU LTDA. PR 1987 7.121 1998 15.409 12 7,27
TRANSPORTADORA GRANDE ABC LTDA. SP 1987 17.294 1998 49.729 12 10,08
TRANSPORTADORA PRIMEIRA DO NORDESTE LTDA. BA 1987 15.025 2001 14.039 12 -0,48
TRANSPORTADORA TAPAJOS S.A. PR 1987 24.063 2000 10.349 12 -6,28
TVA - TRANSPORTES VENANCIO AIRES LTDA. RS 1987 14.673 1999 9.735 12 -3,36
DOURO S.A. MG 1993 25.462 2003 97 11 -42,70
EMPRESA DE MUDANCAS DUQUERNE LTDA. RJ 1987 140 2007 4.764 11 19,30
EMPRESA PARTEZANI TRANSPORTES LTDA. SP 1987 15.320 2000 13.204 11 -1,14
EXPRESSO MARINGA TRANSPORTES LTDA. PR 1987 15.097 1997 42.582 " 10,93
EXPRESSO NOVATO LTDA. MG 1987 3.982 1997 6.324 11 4,73
HAPPENING - EMPREENDIMENTOS, INP. EXP LTDA. SP 1995 25.518 2006 30.026 11 1,49
IRAPURU TRANSPORTES LTDA. RS 1988 7.101 2011 190.749 11 15,38
OTTMAR B. SCHULTZ S.A. - T. R. EXPRESSO CRUZADOR RS 1987 98.656 1997 105.919 11 0,71
RADIAL TRANSPORTES S.A. SP 1995 17.522 2005 12.441 11 -3,37
RAPIDO LONDON S.A. SP 1988 5.629 2011 16.276 " 4,72
SOC. INTEREST. DE TRANSP. CARVALHO LTDA. - SITCAR MG 1987 24.055 1997 59.879 11 9,55
SOLIDA TRANSPORTES LTDA. GO 1994 1.271 2011 9.958 11 12,87
SOTRANGE TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. SP 1987 30.121 1998 57.580 11 6,07
TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S.A. SP 1987 4,754 1997 9.315 11 6,96
TRANSCEL - COMERCIAL E TRANSPORTADORA LTDA. SP 1987 18.627 2001 22.099 11 1,23
TRANSEICH - ASSESSORIA E TRANSPORTES LTDA. RS 1988 1.710 2010 101.498 " 20,40
TRANSP. ARAMBARI LTDA. SP 1987 128 2009 92 11 -1,49
TRANSPORTADORA CRUZ DE MALTA LTDA. SP 1990 27.548 2011 42.804 11 2,12
TRANSPORTADORA DM S.A. RS 1992 16.206 2006 85.045 11 12,57
TRANSPORTADORA ITANORTE LTDA. SC 1987 10.349 2008 49.583 11 7,75
CONFIANCA MUDANCAS E TRANSPORTES LTDA. CE 1988 13.675 2001 8.884 10 -3,26
COOP. DE TRANSP. DE CARGAS DE SANTA CATARINA SC 2000 112.480 2009 324.570 10 12,50
DOM VITAL TRANSP. ULTRA RAPIDO IND. COM. LTDA. RJ 1987 174.862 1996 296.256 10 6,03
EMPRESA DE TRANSPORTES ASA BRANCA S.A. MG 1987 26.730 1997 36.982 10 3,30
EXPRESSO INDUSTRIAL LTDA. RS 1988 2.833 1999 18.405 10 18,54
EXPRESSO TRANSCORRE LTDA. SP 1987 6.049 1996 13.201 10 9,06
GAFOR TRANSPORTES S.A. SP 1987 27.805 1996 100.284 10 15,32
INTEGRAL TRANSP. E AGENCIAMENTO MARITIMO LTDA. RJ 1987 27.008 2003 34.222 10 1,49
JR TRANSPORTE DE DERIVADOS DE PETROLEO LTDA. GO 1990 4.647 2001 3.808 10 -1,79
MAMUTH TRANSPORTE DE MAQUINAS LTDA. SP 1989 2312 2005 22.673 10 15,34
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RODOVIARIO DE CARGA

PARTICIPACOES
EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento

Ano Receita - R$ mil* Ano Receita-RSmil* A" médio porano (%)
METROPOLITAN TRANSPORTES S.A. SP 1988 27.490 2005 42.066 10 2,53
PICORRELI S.A. TRANSPORTES MG 1988 6.074 2002 9.896 10 3,55
RAPIDO DE TRANSPORTES TUBARAO LTDA. RS 1987 7.236 1999 16.485 10 7,10
RODOVIARIO AFONSO LTDA. PR 1989 7.590 2000 8.900 10 1,46
SETP - SIST. ESPEC. TRANSP. PETROLEO S.A. SP 1989 3.480 1999 118.034 10 42,25
TRANSFARMA TRANSPORTES LTDA. SP 1987 56.441 2000 24.402 10 -6,25
TRANSMAGNO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. RJ 1988 2.286 2002 25.096 10 18,67
TRANSP VERDES CAMPOS LTDA. PR 1987 130 2004 21.500 10 35,05
TRANSPORTADORA AUGUSTA SP LTDA. RS 2002 15.901 2011 26.906 10 6,02
TRANSPORTADORA JUPITER LTDA. MG 1987 18.532 1997 29.695 10 4,83
TRANSPORTE ITAIPAVA S.A. RJ 1987 143.483 1996 159.651 10 1,19
TRANSPORTES FURLONG S.A SP 1993 4.581 2011 85.137 10 17,63
TRANSPORTES RASADOR LTDA. RS 1992 1.067 2001 13.905 10 33,02

* Valores de dez/2011 corrigidos pelo IPCA.

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS
PARTICIPACOES

EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento
Ano Receita - R$ mil* Ano Receita-RSmil* A" médio porano (%)
VIACAO SANTA CRUZ S.A. SP 1987 41.971 2011 121.731 25 4,54
VIACAOQ SALUTARIS E TURISMO S.A. RJ 1987 26.182 2011 54.177 25 3,08
VIACAOQ RIO DOCE LTDA. MG 1987 37.949 2011 70.274 25 2,60
VIACAO COMETA S.A. SP 1987 197.879 2011 292.405 25 1,64
VIACAO AGUIA BRANCA S.A. ES 1987 165.681 2011 216.797 25 1,13
UNIAO TRANSP. INTERESTADUAL DE LUXO S.A. - UTIL MG 1987 47.313 2011 99.089 25 3,13
EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG 1987 142.804 2011 296.690 25 3,09
EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S.A. SP 1987 93.847 2011 111.523 25 0,72
CIA. SAO GERALDO DE VIACAO MG 1987 163.413 2011 156.158 25 -0,19
EXPRESSO GARDENIA LTDA. MG 1987 9.457 2011 74.029 24 8,95
AUTO VIACAQ 1001 S.A. RJ 1987 105.255 2011 419.279 24 5,93
VIACAO CIDADE DO ACO LTDA. RJ 1987 24.056 2011 66.397 23 4,32
EXPRESSO AMARELINHO LTDA. SP 1988 1.358 2011 7.106 23 7,46
EMPRESA DE ONIBUS PASSARO MARRON S.A. SP 1987 96.967 2010 155.165 23 2,07
EMPRESA AUTO VIACAO CATARINENSE S.A. SC 1989 15.213 2011 137.052 23 10,51
VIACAO PROGRESSO E TURISMO LTDA. RJ 1988 11.162 2011 30.557 22 4,48
EXPRESSO AZUL DE TRANSPORTES S.A. RS 1987 6.074 2011 17.014 22 4,39
VIACAO NACIONAL S.A. MG 1987 4.973 2011 16.922 21 5,24
VIACAO ITAPEMIRIM S.A. SP 1987 399.777 2010 334.708 21 -0,77
VIACAQ NASSER LTDA. SP 1987 17.994 2011 17.300 20 -0,16
REUNIDAS S.A. TRANSPORTES COLETIVOS SC 1987 71.843 2009 133.639 20 2,86
EMPRESA DE ONIBUS NOSSA SENHORA DA PENHA S.A. PR 1987 82.324 2006 89.056 20 0,41
EMPRESA AUTO ONIBUS MANOEL RODRIGUES S.A. SP 1989 6.529 2009 19.410 20 5,60
VIACAO SAO LUIZ LTDA. MS 1987 15.022 2011 34.670 19 3,55
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| POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

PARTICIPACOES
EMPRESA UF Primeira Mais recente Crescimento

Ano Receita - R$ mil* Ano Receita-RSmil* A" médio porano (%)
EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 1993 23.543 2011 146.833 19 10,70
EXPRESSO CAXIENSE S.A. RS 1987 9.368 2011 30.614 19 5,06
EXPRESSO ITAMARATI LTDA. SP 1987 55.163 2011 99.737 18 2,50
EXPRESSO DA MANTIQUEIRA S.A. SP 1988 7.556 2005 12.920 18 3,21
EXPRESSO CRISTALIA LTDA. SP 1987 5.168 2011 20.017 18 5,80
COLITUR TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. RJ 1987 6.288 2008 22.584 18 6,28
VIACAO VALE DO TIETE LTDA. SP 1987 8.004 2010 18.336 17 3,67
VIACAO RAPIDO BRASIL S.A. SP 1989 2.098 2011 5.438 17 4,42
VIACAO PRESIDENTE LTDA. MG 1987 26.002 2003 31.029 17 1,11
VIACAO PASSARO VERDE LTDA. MG 1987 21.724 2004 48.734 17 4,87
VIACAO OURO E PRATA S.A. RS 1987 59.529 2011 117.001 17 2,86
VIACAOQ CAPRIOLI LTDA. SP 1987 26.841 2008 54.599 17 3,44
TRANSUR - TRANSPORTES RODOVIARIOS MANSUR LTDA. MG 1988 7.478 2004 8.654 17 0,92
TRANSCOLIN TRANSP. COLETIVO INTERESTADUAL LTDA. MG 1988 1.510 2006 2.546 17 2,94
RAPIDO MACAENSE LTDA. RJ 1987 16.377 2004 39.694 17 5,35
VIACAOQ CANOENSE S.A. RS 1987 30.127 2008 51.175 16 2,56
VIACAO BONAVITA S.A. - TRANSPORTES E TURISMO SP 1987 15.994 2002 29.633 16 4,20
RAPIDO SUDOESTINO LTDA. MG 1989 935 2008 2.133 15 4,43
PLUMA CONFORTO E TURISMO S.A. PR 1987 108.156 2001 148.836 15 2,31
VIACAO GOIANIA LTDA. GO 1988 2.219 2001 5.775 14 7,64
VIACAO ARAGUARINA LTDA. GO 1988 16.127 2001 54.346 14 9,80
REAL TRANSPORTES E TURISMO LTDA. RS 1993 11.768 2008 35.427 14 7,62
ELSON SOUTO & CIA. LTDA. - EXPRESSO 1002 PE 1987 13.751 2001 17.597 14 1,78
CITRAL TRANSPORTES E TURISMOS S.A. RS 1987 19.507 2011 40.986 14 3,14
VIACAO SERTANEJA LTDA. MG 1987 25.268 1999 42.503 13 4,43
LITORANEA TRANSPORTES COLETIVOS LTDA. SP 1995 36.773 2008 37.630 13 0,18
GUERINO SEISCENTOS TRANSPORTES LTDA. SP 1987 4.253 1999 7.091 13 4,35
CATTANI S.A. - TRANSPORTE E TURISMO PR 1987 29.171 2011 16.122 13 -2,44
VIACAO SAQ BENTO S.A. SP 1987 19.893 1999 33.464 12 4,43
VIACAQ NORDESTE LTDA. RN 1988 7171 1999 17.590 12 8,50
EXPRESSO ADAMANTINA S.A. SP 1987 7.865 2003 14.173 12 3,75
VIACAO UMUARAMA LTDA. PR 1987 14.440 1997 24.328 1" 5,35
VIACAQ PATO BRANCO LTDA. PR 1990 2.344 2001 6.154 " 9,17
VIACAO GARCIA LTDA. PR 1987 124.806 1997 213.220 1" 5,50
EXPRESSO GUANABARA S/A CE 2000 123.254 2011 214.902 1" 518
ULTRA S.A. - TRANSPORTES INTERURBANOS SP 1988 4.933 2011 7.800 10 2,01
TRANSPORTES ZUCA LOPES LTDA. Pl 1987 5.581 1996 10.213 10 6,94
RAPIDO RIBEIRAO PRETO S.A. SP 1988 5.192 2005 16.178 10 6,91
NOVETUR - VIACAO 9 DE JULHO S.A. SP 1988 10.410 1997 30.276 10 12,59
JANDAIA TRANSPORTES E TURISMO LTDA. SP 1990 3.933 1999 9.750 10 10,61
EMPRESA UNIDA MANSUR E FILHOS LTDA. MG 1987 12.076 2008 27.236 10 3,95
EMPRESA UNIAQ DE TRANSPORTES LTDA. SC 1987 6.298 1998 16.338 10 9,05

* Valores de dez/2011 corrigidos pelo IPCA.

234 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE 12012



Tenha toda leveza
e durabilidade, a seu favor.

Linha Fénix

Com um conceito moderno e inovador, aliado a beleza,
durabilidade e sustentabilidade a Noma apresenta a
linha Fénix, que assegura aos produtos maior robustez
e leveza, gerando lucro para quem transporta.

T Bl L itk o L i
¥ s I L Do e I & e E =
' ] & =
- -l ¥ )
MOM A 1 \ : I
"
I

B

noma.com.or NOMA DO BRASIL S/A




Originalidade aliada a inovagao
ressalta a marca no transporte

Empresas de onibus e de transporte de carga investem cada vez mais no visual
dos veiculos para destacar a marca e a preocupacao com a sustentabilidade

0 Concurso de Comunicacéo Visual e de
Pintura de Frotas, realizado anualmente
pela revista Transporte Moderno, contou
nesta 44° edicdo com a participagdo de 59
empresas (29 na categoria Transporte Ro-
doviario de Passageiros, 17 na categoria
Transporte Metropolitano de Passageiros
e 13 na categoria Transporte de Carga)
que atuam no segmento dos transportes.

0 objetivo deste concurso é selecionar
as pinturas de frota que mais se destaca-

ram no Gltimo ano e estimular a fixacdo da
imagem das empresas por meio da pintura
de seus veiculos.

A anélise dos projetos, feita por Carlos
Ferro, diretor da Carlos Ferro Arquitetura
e Design; Marcelo Fontana, diretor da
OTM Editora; e Roberto Takara, diretor da
Neoband, levou em consideragdo varios
aspectos, como a estética (beleza, har-
monia, cores e adequacdo), originalidade
e atualidade, seguranca, praticidade (se o
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Auto Viacéao Catarinense: branco como cor
predominante e letras em adesivo refletivo
resultaram numa facil identificagdo da marca

projeto é de facil execugcdo e manutencdo),
identificacdo da marca e promogdo dos
servigos e produtos oferecidos.

No segmento de Transporte Rodoviario
de Passageiros, que teve 29 empresas
inscritas, a vencedora foi a Auto Viagdo
Catarinense, de Floriandpolis (SC); no
de Transporte Metropolitano de Passa-
geiros, entre 17 participantes, a Metra
Sistema Metropolitano de Transportes,
de S&o Bernardo do Campo (SP), ficou



com a primeira colocagdo; e no setor de
Transporte de Carga, entre as 13 empresas
inscritas, o primeiro lugar coube a Golden
Cargo Transporte e Logistica, de Barueri
(SP). Os melhores trabalhos, incluindo os
segundos e terceiros colocados de cada
categoria, serdo premiados durante o
evento Maiores do Transporte e Melho-
res do Transporte, da revista Transporte
Moderno., em novembro de 2012.

A Auto Viacdo Catarinense, primeira co-
locada entre as empresas do Transporte
Rodovidrio de Passageiros, é reconhecida
como uma empresa inovadora por ser
a primeira a oferecer sala Vip a seus
clientes, servico de conexdo sem fio a
internet nas salas Vip e a usar dnibus de
dois andares em linhas regulares.

Com 84 anos de fundacdo, a empresa
se orgulha de ter valores sélidos, orien-
tacdo firme e visdo extensa voltada

Golden Cargo: redesign
da logomarca com destaque
para a carga transportada

para o futuro.

“A decisdo de revitalizar uma marca ndo
¢ mera formalidade, pois as mudancas
existem, a transformacdo se estabelece
e é preciso comunica-la ao mercado”,
afirma Jodo Alberto Pereira, analista de
marketing da empresa.

0 projeto da nova identidade, assinado
por Luiz Antonio Misse Mota, da Misse-
mota Design, foi lancado em agosto de
2011. "Em respeito a toda histéria da
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Catarinense ndo houve um rompimento
completo com as caracteristicas mais mar-
cantes de sua identidade”, explica Misse
Mota. “Conceitualmente foi decisivo
manter o branco como cor predominante,
assim como estender a elegancia dos
veiculos com poucos elementos. O azul
esta mais claro e o vermelho foi mantido,
porém ambos estdo metalizados, em fai-
xas mais estreitas. A tipologia foi moder-
nizada, esta mais leve, legivel e ampliada,
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Metra, de Sdo Bernardo do Campo: pintura da énfase a politica de sustentabilidade

num conjunto equilibrado. As letras em
adesivo refletivo promovem um efeito
6tico que provoca a leitura sob diferentes
angulos, que variam com a incidéncia da
luz. Com esse importante passo a Catari-
nense se renova mantendo o0 compromisso
de transportar pessoas sempre atentas
as demandas atuais e futuras, com uma
reputacdao bem construida e assimilada
desde 1928", afirma o designer.

“Fazer um projeto como este, simples e
forte & muito dificil”, destaca o arquiteto
Carlo Ferro. “E uma proposta bem ousa-
da”, completa Marcelo Fontana.

A Passaro Verde, segunda colocada,
€ uma empresa tradicional no estado de
Minas Gerais. Ao incorporar 0s novos
onibus double-decker decidiu por uma mo-
dernizacdo no design da frota. “0 projeto
foi desenvolvido a partir das cores padrdo
da empresa, mas com os elementos de
construgdo acompanhando o desenho do

Consorcio Ribeirdo Preto
de Transportes:

projeto busca relembrar

a importante época do café

novo carro, através de linhas arrojadas
e harménicas. O pdssaro, simbolo da
empresa, foi aplicado em tamanho e drea
de destaque, e como o servigo ainda conta
com o setor leito, criamos um novo nome,
o Green Bird, além da aplicacdo de uma
nova tonalidade do verde, mais vivo e
vibrante, com um grande apelo visual”,
explica o autor do projeto Frederico de
Oliveira Pinto, da Vilela Design.

A Passaro Marron, de Sao Paulo, foi a
terceira colocada no concurso. “0 projeto
da pintura foi desenvolvido para causar
impacto. E marcante baseada no movi-
mento, voltada a velocidade, ndo sé na
plastica, mas também na forma. O grande
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passaro na lateral abracando todo o espaco
do dnibus remete a protecdo dos usuarios
transmitindo uma sensacao agradével e
de maior seguranga, contribuindo para
promover a rapida identificagdo visual da
empresa junto aos seus clientes e Usuarios.
As cores fortes, de facil visualizagdo e gran-
de contraste com a natureza das estradas,
proporciona mais seguranca e facil execu-
¢ao e manutengao”, explica Paulo Fernando
Gandolfo, responsavel pelo projeto.

A Metra Sistemas Metropolitanos de Trans-
portes, de Sdo Bernardo do Campo (SP),
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liderou na categoria Metropolitano de Pas-
sageiros. “A empresa escolheu uma pintura
diferenciada para os seus 52 veiculos
trélebus e hibridos, como forma de dar
revelo a sua politica de sustentabilidade
que, entre as diversas ages, inclui o com-
promisso ambiental. A implantagdo desta
acao contou com a participagdo das areas
de comunicagdo e marketing (criagdo) e de
manutencdo (pintura)”, explica Thiago Ter-
ci, responsavel pelo projeto. “Tem coisas
Que a empresa mantém em sua pintura, o
itinerdrio que facilita a vida do usuario”,
observa Fontana.

0 Consorcio Ribeirdo Preto de Trans-
portes foi o segundo colocado nesta
categoria. A empresa é responsavel pela
operagao do transporte urbano na cidade
de Ribeirdo Preto, conhecida como capital
do agronegécio e que teve seu desenvol-
vimento social e econdmico baseado na

. '

Passaro Verde: tonalidade do verde vivo e vibrante e maior apelo visual

cultura do café, o chamado Ouro Verde.
“A pintura homenageia o café, man-
tendo viva a lembranca de uma época
importantissima e ainda recente, mas
que ndo fez parte da vida dos habitantes
mais jovens e dos muitos migrantes que

Passaro Marron:

cores fortes facilitam
visualizacao e propicia
maior seguranga

~ Colitur Transportes

- Rodoviarios: pintura
- chama a atencao para
~ acidade de Paraty
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vieram trabalhar na regido”, explica Carlos
Marland, da Marland Design de Frota.
“Esta pintura esta bem elaborada, limpa
e valoriza as cores e a regido”, comenta
o arquiteto Carlos Ferro.

A Colitur Transportes Rodoviéarios,
operadora municipal da cidade de Paraty,
no litoral fluminense, ficou em terceiro
lugar com o projeto criado por Alvaro
Gonzalez Rodriguez. A nova pintura do
veiculo atende ao pedido da prefeitura
local como forma de marcar algumas
modificagBes no servigo de transportes
local. “A pintura busca ser um elemento
de representacdo da cidade, com forte
vinculo com o mar, além da importancia
como cidade histdrica, e a0 mesmo tempo
constituir um elemento na paisagem que
harmonize com ela sem ser agressiva, e
sirva de moldura para a bela arquitetura
local”, explica Rodriguez.

“As cores foram escolhidas para conso-
lidar o vinculo com o tema marinho, com
dois tons de azul que representam o céu
e o mar. A forte predominancia do branco,
como cor de fundo é uma homenagem
ao casario de Paraty, em que predomina
essa cor. Ficam, portanto, representadas
todas as cores que povoam a paisagem da
cidade. A gravura da igreja é a sintese da
arquitetura local e ao mesmo tempo o pon-
to mais atraente aos olhos dos visitantes
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que chegam a Paraty por via maritima”,
completa o design. “A pintura esta sin-
tética e moderna e conseguiu passar a
mensagem”, observa Carlos Ferro.

A Golden Cargo Transportes e Logistica,
de Barueri (SP), foi a vencedora nesta
categoria. “Entre as novidades da em-
presa, que contemplou também a 4rea
de marketing e comunicagdo, sobressai
o redesign da logomarca deixando em
evidéncia o crescimento acentuado da
companhia, mantendo a tradicional cor

Os projetos de pintura
foram analisados por
(a partir da esq.):
Carlos Ferro,

Marcelo Fontana

e Roberto Takara

alusiva ao nome Golden, a qual remete a
importancia da carga dos nossos clientes
quando estdo em nossas maos. Esse foi
um dos fatores primordiais que nos levou a
desenvolver uma comunicagdo de maneira
mais agressiva, porém, bonita de se ver. E

Primax Transportes Pesados: criatividade para divulgar a atividade da empresa
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o caminhado bad VM 260 da Volvo nos pos-
sibilitou trabalhar essa comunicagdo, com
foco no agronegdcio sem deixar de levar
em conta a modernidade e inovagdo do
setor agrologistico”, explica Luiz B. Nas-
cimento Filho, responsavel pelo projeto.

“Como a criacdo de imagem esta muito
boa; acho barbaro isso porque a leitura é
de microsegundos e s6 fixa a logomarca
da empresa”, comenta Roberto Takara,
da Neoband.

A Patrus Transportes Urgentes, empresa
de transporte rodovidrio de cargas fracio-
nadas de Contagem (MG), foi a segunda
colocada nesta categoria. Segundo a Inte-
rativa Comunicacdo, o projeto de pintura
foi pensado considerando o negécio da
empresa, que é o transporte. Nas suas
carretas que trafegam em todas as cida-
des a empresa ressalta em sua pintura a
reducdo de C02 O objetivo é mobilizar a
populacdo para a importancia da preser-
vacao do meio ambiente.

A Primax Transportes Pesados e Re-
mocdes Técnicas, de Sao Paulo, ficou em
terceiro lugar. Antnio Luiz Leite, respon-
savel pelo projeto, explica que a cor cinza
representa o segmento de transportes
pesados especiais; o verde representa
a sustentabilidade e respeito ao meio
ambiente, além de representar a paixao
pela empresa, e o dourado representa
a qualidade e a oferta de solugdes inte-
gradas de valor agregado. “E um projeto
que tem muita personalidade”, comenta o
arquiteto Carlos Ferro. “E um trabalho que
exige muita criatividade pela dificuldade na
identificacdo da frota”, completa Marcelo
Fontana, diretor da OTM Editora.
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