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ciam, publicidade

~artigo | -coloque qualquer silencioso

no seu veiculo.

artigo Il - ponha um ronco bonito no
| seu veiculo.

artigo lll - esta peca ndao é importante
para o seu veiculo.

se vocé obedece essa lei, ndo compre silencio-
sos e canos de escape EMEEGE. bl

porque ésses sdo testados e aprovados por todas
as fabricas nacionais.

os canos de escape e silenciosos EMEEGE tém
qualidade demais pare quem ndo exige nada.

DE MAIO, GALLO S. A.
praca silvio romero, 219 - fones: 295-3664 - 295-363]
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EXAME ...

FOGO NA SUA
EMPRESA

O ndvo presidente da Avis, Robert
Townsend, encontrou uma tarefa dificil
pela frente. Uma emprésa desmoraliza-
da que nunca dera lucro em doze anos
de vida e em seu dltimo balango mos-
trava um prejuizo de US$ 2,3 milhdes.

Trés anos depois, quando Townsend
saiu, a Avis havia triplicado seu movi-
mento, de US$ 25 milhdes para US$ 75
milhdes. Os prejuizos transformaram-se
em lucro de US$ 5 milhdes,

Robert Townsend mostra em um livro,
"Up the Organization", os métodos que
utilizou para obter ésses resultados. Sao
algo violentos. Recomenda, por exemplo,
abrir uma guerra contra a prdpria em-
présa até eliminar téda a burocracia
indtil, todos os puxa-sacos e todos os
focos de burrice.

Quando Luiz Garcia, da sucursal de
Nova York, enviou o livro, era intengdo
de Exame fazer um comentério e resu-
mir alguns topicos na segdo “Leitura”.
Mas seu redator se entusiasmou e se
esparramou por cinco paginas. Comeca
a pagina 22. *

Vocé ja deve saber (se ndo souber,
leia & pagina 3 de nossa edigdo de fe-
vereiro) que a idéia de Exame — uma
publicagdo para executivos, encartada
em varias revistas especializadas — foi
adotada pela Cahners dois anos depois
de nés, com sua “Executive Life", O que
talvez ndo saiba é que agora a maior
editéra de revistas técnicas do mundo,
a McGraw-Hill, e a Industrial Publishing,
dos EUA, vao lancar os suplementos
“Personal Business” e "Management
Time and Leisure”, dentro da mesma
linha.

Como disse recentemente um publi-
citario, a idéia de Exame & um 6&vo de
Colombo. Mas alguém teve que colocar
0 dvo em pé pela primeira vez.
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executivos de S&o0 Paulo. Veja como
dles jogam na pdgina 16.
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A tampa de rosca
adaptada ao gargalo
foi outra inovacao da
Alcoa, em 1925.




1918 Fundamos o primeiro laboratério
de pesquisas sbbre aluminio. Depois,
em 1929, construimos éste conjunto,
t&o vasto quanto uma cidade univer-
sitaria, o primeiro de seu tipo em toda
a indistria. Desde o inicio a Alcoa*®
manteve sempre as maiores instala-
¢oes mundiais para pesquisa e desen-
volvimento de melais leves. Os seus
cientistas trabalham sem interrupgéo,
expandindo as aplicagdes do aluminio.

*Marca comercial

As idéias da Alcoa
tém algo de notavel:
sempre dao
resultado...

Para inovagdes em aluminio,
pgpnse na Alcoa primeiro.

1957 A casa experimental da Alcoa
ulilizou o aluminio em tudo quanto foi
possivel, e demonstrou, sem sombra
de dovida, que o aluminio pode

reduzir os custos de manutengio de
exteriores. Continuamos mantendo o
pioneirismo em todos os tipos de eslru-
luras, fornecendo aluminio para um
nomero crescente de aplicacdes na
construgao civil.

1971 O Alcoa Seaprobe, feito de
aluminio, explorara brevemente os
oceanos, investigando mistérios e
recuperando objetos a mais de 2.000
metros de profundidade. Com 74
metros de comprimento, utilizando
ligas meldlicas desenvolvidas pela
Alcoa, éle representa oultra fase im-
pressionante da utilizagdo do aluminio
em aplicagdes marinhas.

...porque o nosso
pessoal de pesquisas
hao esquece que o seu
negocio é aluminio.

BALCOA

Pense em como as
pesquisas da Alcoa
podem auxiliar o seu
planejamento, o seu
futuro, a sua
comunidade.

-
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Todos os problemas especificos, re- periféricos que alimentam computado-
lacionados com maquinas para es- res eletronicos. i
critério, tém solucbes especificas. Por isso, quando alguém pensa em
Tém solugdes FACIT. maguinas para escritdrios, pensa em

a Iinha compIEta A FACIT tem a linha completa de FACIT. -_:__:_-'_:

de ma uinas a maquinas para escritérios: calcula-
= doras (eletrénicas, elétricas e ma- —
q p nuais), de escrever (elétricas ou ma- OFAClT B-A- ‘

MAQUINAS DE ESCRITORIO :

- ra Seu : escritbriﬁ. nuais), duplicadores, além de todos os

s




Jorge Héctor Garcia
QUIMBRASIL

ADUBOS SEM
PROTECAO

Os dirigentes de emprésas
brasileiras de adubos quimi-
cos costumam pedir ajuda
oficial para enfrentar a con-
corréncia  estrangeira. Com
Jorge Heéctor Garcia, diretor
da Quimbrasil, a coisa & di-
ferente: éle gquer o fim da
protecdo alfandegaria aplica-
da a matéria-prima importada.

Sua proposta & esta: em
vez de taxar o produto estran-
geiro, o govérno deveria ofe-
recer uma subvencao a indds-
tria de fertilizantes, por prazo
determinado. As. vantagens
seriam: 1) findo o prazo esti-
pulade, a indlstria que nao
tivesse condigoes de compe-
tir com o produto importado
sairia do mercado, dando lu-
gar a outras mais capazes;
2) as taxas alfandegérias
oneram o preco dos fertili-
zantes. No fim, quem paga é
o_agricultor. Com a subven-
¢ao, esse custo seria sociali-
zado e a agricultura, pagando
menos, teria mais capital para
se desenvolver.

A procura de uma produgiio
mais barata, a Serrana de Mi-
neragdo (junto com a Quim-
brasil, uma emprésa do gru-
po Sanbra), também dirigida
por Héctor Garcia, desenvol-
veu um novo processo de se-
paragao da apatita de rochas
pobres em minério, para pro-
ducdo de fosfatos. Junto &
fabrica de Jacupiranga esta
em construgdo uma usina de
cimento para aproveitar o
calcario da rocha e tornar o
empreendimento mais econd-
mico. Garcia & argentino, ca-
sado, tem dois filhos. E di-
retor da Tintas Coral e da
Sanbra,

DESTRQUES

RAIME

Matheus Prado
A EXPOSIGAOD

A INVENCAO
DO CREDIARIO

Matheus Prade entrou na
A Exposicdo do Ric de Janei-
ro com a idéia de utilizar
computadores para vender
moda pelo crediario. Nao de-
morou  muito para entender
que uma emprésa com quatro
lojas e setecentos emprega-
dos, e que vende 50% a pra-
zo, tem problemas impossi-
veis de equacionar com cél-
culos matematicos.

0 computador recebeu uma
nova missao, mais compativel

. com seus circuitos eletrdni-

cos: orientar decistes da di-
retoria, controlar vendas e
estoques, preparar félhas de
pagamento,

A maguina é burra e im-
pesscal. Mesmo numa grande
loja, os velhos balconistas e
gerentes, dagueles que co-
nhecem ¢ cliente pelo nome,
levam vantagem ao identifi-
car e resolver problemas.

Desde 1969 que Prado é
superintendente, no Rio, de
A Exposicdo, a loja que criou,
hé muitos anos, patenteou e
divulgou a palavra crediario
(hoje consta de diciondrios).
Diz que aprendeu com seus
vendedores e fregueses a im-
portdncia de manter-se atua-
lizade para identificar ten-
déncias do mercado de mo-
das. E formado em engenha-
ria naval pela Escola da Ma-
rinha & tem curso de aper-
feicoamento em computado-
res nos Estados Unidos.
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Joao Abujamra
FIAGAD JUTA AMAZGNICA

A GUERRA
DA NOSSA JUTA

Jodo Abujamra pede socor-
ro na guerra da juta.

A produgao do Amazonas,
que representa 50% do total
nacional, 40% da receita do
Estado e envolve, direta e in-
diretamente, 50000 pessoas,
corre perigo. Em 1969, por
faita de protecdo do govérno
(credito precos minimos),” a
producdo caiu em 25%. Este
ano, com o cultive da juta
apoiado pelo Estado, a situa-
¢do € pior: 0 Amazonas subiu
demais (28 metros) no més
da grande safra (maio) e a
juta esta quase perdida,

Esse recuo no "front" inter-
no abre uma brecha na guer-
ra entre os fios naturais,
do Brasil, e os sintéticos,
de matéria-prima importada.
Abujamra, diretor do Sindica-
to de Fiacao e Tecelagem de
Sao Paulo, diretor da Fiacdo
e Tecelagem Juta Amazdni-
ca, ligada ao grupo Sabba, e
general brasileiro nessa ba-
talha, chama a atengio:

“Desde 1962 o pals ndo
importava juta. Mossa produ-
¢do permitiu um acérdo de
exportagdo para a ALALC.
Em 1969 fomos obrigados a
comprar 9000 toneladas da
India. Se o govérno ndo
protege o setor, a juta ndo
terd condigbes de lutar con-
tra o5 sintéticos, que amea-
cam a indlstria de aniagem
e levam divisas do Brasil.

Abujamra estd ligado & ju-
ta ha vinte anos. E casado,
tem 51 anos, quatro filhos.
Seu divertimento: falar do
Amazonas, éle que se diz
paulista-amazdnico. -

Alfredo Marques Viana
ClA. CARIOCA DE ALGODAD

ERA UM LIDER
UNIVERSITARIO

Alfredo Marques Viana @
um empresario que aprendeu
administracao nos tempos em
gue toi presidente da Unido
Metropolitana de Estudantes
{UME). Hoje, éle preside a
Fiacao e Tecelagem Dona Ro-
sa, a Companhia Carioca de
Algodao (plantagdes no nor-
deste e industrnializagdo no
sul), & diretor-superintenden:
te da Edigées Tempo Brasi
leiro e da Imobilidria Pano-
rama.

_Mas ndo esqueceu o espi-
rito nem abandonou as ativi-
dades que o ligaram ao mo-
vimento universitario. Ainda
é presidente da Casa do Es-
tudante do Brasil & mantém
a mesma preocupacao poli-
tica que o levou & lideranga
da UME. “Os povos ndo acei-
tam mais a miséria como uma

fatalidade. Dentro de uma
politica compativel com a
democracia social, deve se

retomar o desenvolvimento.
Isso exige participagao do
empresaric nacional. As no-
vas geragies estd destinada
a defesa das riquezas mi-
nerais.”

De suas atividades, Alfredo
prefere o trabalho na Edigdes
Tempo Brasileiro. "A selecio
de livros (crise do pensamen-
to moderno, estruturalismo,
comunicagdo e cultura de
massa,” psicandlise) permite
contribuir no debate cultural
que se trava no pais.”

MNas salas de reunido ou
passeando com seus dois fi-
lhos, éle & um homem de bom
humor. Prefere o cinema a
literatura e uma boa dis-
cussdo sobre problemas na-,

cionais as recepcdes e festas, \E)
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o bom pescador
nao espera.

INVESTE

A costa Sul concentra atualmen-
te um verdadeiro celeiro de qua-
se t&das as espeécies de peixes.
A ORGAPESCA ja estd pescan-
do sardinhas, tainhas e encho-
vas am Sta. Catarina. Aprovei-
tando a atual politica de incen-
tives esta ampliando sua frota
de captura. E sua atividade &
someanta capturar. Gente de '
grande experi@nciano setor dirige o )

empreandimanto. A privilegiada
situacao natural do Brasil @ o
bom tempo de pesca propi-
ciado pelo govérno tormnarao
NOSS0O Pais, Num aspaco muito
pequeano, um dos maicras pro-
dutores de pescado do mundo.
A ORGARPESCA participa dés-
sa desenvolvimento, Participe

vocé também e cresca com ela

a com © Brasil.

organizacao catarinense de pesca s/a.

Ay R eplblica Argenting, 34-A - ltajal - Santa Catarina
SAQPALLD Av. Ipiranga, BT7T - 13° and, - Fone: 35.3400
Represantantes autorizados:

mﬁﬂ“ﬂhasmz Rua Direita, 32 - 10° and - ¢/ 134 - S8c Paule - Tael.: 38-3382

APLLVE?"'_I R. JoAc Batista de Olivelra Lima, 100 - /120 - Fone: 43-2048 - Sac
Bernardo do Campo - S8o Paulo
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Coreel Belina Luxo Especial. A Ford-Willys féz éste
Corcel para aquelas pessoas que olham um carro com
outros olhos. E querem ver ouiras coisas,

0 Corcel Belina Luxo Especial mostra. Dentro, mostra
o acabamento refinado nos minimos detalhes: painel,
tapétes, estofamento, Iorro das portas, luzes de cortesia,
radio ete. X mostra um porta-bagagem que vale por dois
(tem 555 dm®, ou 1.650 dm® se vocé reclinar o banco
traseiro). Fora, mostra o corpo mais bonito do Brasil.

Al, aquelas faixas laterais em jacaranda!

0 Corcel Belina Luxo Especial ja tem dono, 8o essas
pessoas que podem comprar seus privilégios. K compram.

CORCEL BELINA

Em 70 a Ford-Willys i & veod o privilégio da eseolbs. Veja a linha Coreel:
Cupit, Sedan (standard e luxo), GT, Beling, (standard, luxe o lnxo especial).
Adlguira-os tambéim ateaves do Consorvio Nacional,

A =




Quadl a

importéincia
125 volts

distribui

CC nNa

de

O conjunto de ocumulado-
res de niquel-c&dmio MIFE de 125
volts CC é o parcelo essencial no
funcionamento do graonde using
de JUPIA.

Porque aolimenta as choves
de comande de alta tensde, os
contréles auxiliares, o vital service
de emergéncio.

Gragos 6 qualidade NIFE,
presente em todos usinos mun-

dialmente conhecidas e no Brasil,

essa "parcela” maontém -se cons-
taonte dezenaos de anos.

Em eletrificagdo, onde o fér-
¢a ndo pode fallar, conte com
Acumuladores MIFE.

CARTRS
ERAITIE

Questao de nome

Referimo-nos aos planos dos
estandes da Feira do VIl USE e
ao Guia do Guia, onde o nome
da nossa firma foi abreviado pa-
ra “Agfa". Chamamos atengdo de
V.Sa. para a denominagdo da
nossa firma no Brasil: Agfa-Ge-
vaert do Brasil S.A. Em conse-
giiéncia da fusdo das duas em-
présas, a denominagdo é "Agfa-
Gevaert” e os nomes nao podem
ser usados separadamente. Pedi-
mos-lhes retificar esta divulgagao.

IVAN SIEBEM — Agfa-Gevaert
do Brasil S.A. — Rio de Janeiro,
GB.

Por questdo de espago, 0 ma-
pa apresenta sdmente o primei-
ro nome. Na relagdo de firmas
(pag. 78), apés o "nome de guer-
ra", & correta a razdo social.

Bife sem pele

O motivo & prestar alguns es-
clarecimentos sébre o artigo "0
Bife sem Pele". Nao ha duividas
que o Sr. Francisco Ortiz seja
pessoa ambiciosa, como também
tenha o dom da palavra. O Sr.
Ortiz ndo & técnico em carne e
ndo comprou nenhum frigorifico,
Ademais, o frigorifico onde éle
aluga uma sala e camaras frias
para a CMNA estd instalado em
prédio névo e pertence a antiga
firma em S&o Paulo, registrada
sob o nome Frigorifico Chefe
Ltda.

FRIGORIFICO CHEFE — Ind. e
Com. de Carnes e Conservas

Ltda. — S&do Paulo, SP.
EXAME N.? 368 — junho de 1870

ACUMULADORES NIFE DO BRASIL S.A. - C.P. 5903 - SAQ PAULO

Sybsitlidria da Svenska Ackumuloter AB Jungner - Estocolmo - Suécia.
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INCLUSIVE A PARTE (12%) DOS
SEUS DESCONTOS NA _
FONTE, PARA A COMPRA DE ACOES

VOCE SABE A QUE PRECO ““COMPROU" VOCE ACOMPANHA A VALORIZACAO,
A COTA DE PARTICIPACAO. DIA A DIA, DE SUA COTA.

SELETIVIDADE NA APLICACAO EM ACOES
DE BOA RENTABILIDADE.

Para sva conveniéncia, recebemos o seu Impdste

do Renda e o cheque vinculado de suas dedugdos
do Decreto-Lei 157, na Credinorte ou em qualquer
Agéncia do BNM,

FREDINORIE

CREDITO, FINANCIAMENTOS E INVESTIMENTOS S.A. 2
Recife: Av. Marqués de Olinda, 182, 2
Sio Paulo: Rua XV de Novembroe, 140 - 3.7 - Rio: Rua do Ouvidor, 88 - 4.2
A BANCO NACIONAL DO NORTE S.A
oy
’ ] m o
um amigo na praga |
MATRIZ: Recife - DEPARTAMENTOS: Aracaju, Arcoverde, Atibaia, Belém, Belo Horizonts, Campina Grande, Caruaru, Cubatio, e
Curitiba, Diadema, Fortaloza, Garanhuns, Jodo Pessoa, Limoeiro, Maceid, Manaus, Natal, Pérto Alegre, Rio de Jansiro, Salvador, °
L)
L-r]

Sante André, Santos, Sio Luis, Slo Paulo, Teresina, Timbadba, Vicente de Carvalho, Vildria e mais 17 agéncias urbanas.



Nao foésse um contador
desconfiado e o Dr. Jodo
Polenta, presidente e do-
no da Metalirgica Polen.
ta, teria caido no conto
do juro baixo. No mesmo
conto em que calram
seus vizinhos, industriais
também.

"0 negocio & excelen-
te, Dr. Polenta"”, disse o
vendedor, de conversa
macia, mostrando a tabe-
la de juros. "0 equipa-
mento vale Cr§ 120000
O senhor paga apenas
20 000 de entrada. Para
os restantes 100 000, nos-
sa financeira, em consi-
deragdo 4 sua emprésa,
faz um plano especial de
vinte prestagdes de Cr$
7 358. Vai pagar apenas
Cr$ 147160 pela parte
financiada. Ou seja,
47,16% de juros em vinte
meses. Pouco mais de
2,3% ao més. Nao é um
bom negdcio, doutor?”

O Dr. Jodo ia respon-
der que sim. Mas prefe-
riu estudar a proposta e
fazer o negdcio no dia
seguinte.

“Parabéns, doutor, o
senhor vai pagar juros de
trouxa", disse-lhe o con-
tador, sério, apds exami-
nar a proposta,

“Juros de qué? O ne-
gocio parece excelente!
Juros de apenas 2,3%."

“MNegdcio  excelente,
sim, mas para a financei-
ra. Quanto aos juros, sdo
bem mais altos do que o
senhor pensa. Ndo perce-
beu”, o contador falou
arriscando um sorriso de
ironia, "que se desem-
bolsar um vigésimo do

12
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UM PLANO DE JUROS
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principal mais 2,3% ao
més, durante cada um
dos vinte meses, o se-
nhor vai pagar juros so-
bre o capital que ja
amortizou? Na giria, és-
ses 530 os juros de trou-
xa. Quase todo mundo
cai. O correto seria pagar

juros apenas sobre o sal-
do devedor e nao sébre o
que ja foi amortizado.”

A tabela, doutor, a ta-
bela — “E como calcular
0 juro correto?”, murmu-
rou o presidente da Me-
talirgica Polenta meio

chateado, wvendo seu
"bom negécio” desapa-
recer,

"“Para isso, existem
tabejas ja prontas (ve-
ja a pagina quinze). Eu
guardo uma sempre na
minha gaveta. Com ela é
possivel: a) calcular a
prestagdo que deve ser
paga, conhecidos a taxa
de juros e o prazo —
basta multiplicar o coefi-
ciente da tabela pelo va-
lor presente da divida; b)
calcular o custo real
(com juros acumulados)
de um financiamento,
conhecidos o prazo, a
prestacdo e o valor pre-
sente da divida.”

Mas o Dr. Joca, ja
impaciente, cortou: “Dei-
xe de histdrias. Quero sa-
ber é quanto teria de pa-
gar realmente a ésses
bandidos se tivesse en-
trado na onda déles",

Sorridente, o contador
respondeu: “Se tivesse
aceito a proposta (Cr$
100000, mais juros, pa-
g0s em vinte prestagdes
de Cr$ 7358), para cal-
cular o juro real deveria
dividir a prestacao pelo
valor presente (7 358/
na linha de vinte presta-
cdes da tabela, daria exa.
tamente 4% ao més”,

Mordendo os labios, o
Dr. Joca ia soltar um pa-
lavrdao quando o conta-
dor lembrou-lhe que nio
havia feito negécio al-
gum e que ndo havia per-
dide um dnico centave.

Quanto eu pagaria...?
— "Qual seria a presta-

¢do mensal necessaria_
para amortizar Cr$ .../

EXAME N.° 36 — junho de 1370
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anos de bons servigos ...

. . .€ experiéncia em

PORTAS DE ENROLAR

Porta de enrolar com 14 m de vio,, instalada na firma A.P. ABATE & CIA. LTDA.

e Articuladas ¢ Grades e Acessorios de manobra
¢ unidade de forga elétrica » manual
« manivela » radio contrble

PINATZZ S A.

MANUFATURAS METALICAS
5

Alam. Cleveland 648 - 668 - Cx_ Postal, 1894 - Fones: 2206531 - 2206204 - Sao Paulo
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Nesta instalacao, equipada

com maquinaria moderna,
atendida por técnicos
especializados, assistida por
contratos de know-how e com
produtos protegidos por patentes,
produzimos para o

MERCADO DE HOJE

Falhas, Chapas, Lengdls e Perlis de PVC rigido, semi-rigido o flaxivel.
Atoxico e naoc. Para a indisiria automobilistica, de embalagens, quimica,
farmacéutica, alimenticia, de confeccdes, grifica, editéras e oulras

e estudamos, preparamos e
desenvolvemos para o

MERCADO DE AMANHA

de PVC rigido e ABS-Paredes divisérias, Lambris, Férros, Rodapés,
Rodapés eletrificados e outres perlis para a construcdo civil.

BRASPLA S.A.

INDUSTRIA ECOMERCIO DE MATERIA FLASTICA

Rua Treze, 150 (C.1, Jurvbatuba - Sto. Amara)
Fones.: 285-6411 (PABX) = C.P. 4987
Telogr.: “Braspla” » SAD PAULO
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i tocldo - FLEXOPEL, Falna plistica laminads com papel = FLEXOJET, Pasadeiras (Laminadas com félirs, s e espuma)



100 000 em dez meses, a
juros de 3% mensais?",
perguntou o Dr. Polenta,
mais animado e queren-
do pegar o contador no
pulo,

“Muito facil. Para a ta-
¥a de 3% e dez presta-
¢Oes, a tabela mostra o
coeficiente 0,117 23; lo-
go, a prestacdo sera:
0,117 23 % 100000 = Cr%
11723 ao més."

Ma Gltima tentativa de
pegar o homem, o Dr. Jo-
ca arriscou:

"“E quanto sairia um fi-
nanciamento de Cr%
20 000, amortizavel em 24
prestacdes de Cr$ ....
1 235,607"

A resposta veio demo-
rada e triunfal: "0 coefi-
ciente & 123560/20000
= 0,061 78. Na tabela ve-
rifica-se que ésse coefi-
ciente corresponde a
uma taxa maior que 3%
e menor que 3,5%. Uma
interpolagéo linear (aqui,
o contador esnobou na
pronuncia) permite apro-
Ximar mais ainda o resul-
tado: 1) a taxa de 3,5%
corresponde o coeficien-
te 0,06227 e, & de 3%,
0,059 04; 2) a diferencga é
de 0,003 23, para uma va-
riacao de 0,5% na taxa;
3) a diferenca entre o
coeficiente da taxa pro-
curada e ¢ da imediata-
mente inferior é 0,061 78
— 005904 = 0,002 74;
4) essa diferencga corres-
ponde a uma variaco de
274 % 05/323 = 0,424%
na taxa; 5) logo, a taxa
de juros &: 3% + 0,424%
= 3,424%. T4 bom, dou-
tor?"

“Ta! Mas se aquéle
vendedor voltar amanha
vai ver quem é que é
trouxa."”
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Durante os campeonatos no
S&o Paulo Golf Club circula entre
os visitantes um folheto com
quinze conselhos. Todos éles fa-
lando dos cuidados gue se deve
ter para ndo atrapalhar os joga-
dores. Tem-se a impressdo de
que os homens gue empunham o
fino bastdo de ago sdo super-
sensiveis e que um suspiro mais
forte da assisténcia pora a perder
téda a concentragdo necessaria
a uma boa tacada.

O préprio campo esta construi-
do de modo a manter essa tran-
giiilidade. No meio do gramado,
entre as arvores, sempre se vé
um grupo de pessoas silenciosas
que caminham, como numa pro-
cissdo, pelas areas verdes con-
tornadas de canteiros de flores
e pequenos lagos. S3o os joga-
dores, "‘caddies" e, as vézes, uma
pequena torcida. O dnico ruido &
o do taco batendo rapido na bo-
linha branca, que sai assobiando
pelo ar. Ha muitos passaros e um
bar ristico para se matar a séde
quando estd quente ou, no frio,
reforcar os agasalhos com um
“scotch”.

Fora dos campeonatos, raros
(e tacitamente proibidos) sdo os
anlausos da torcida. O jogador
guase nunca comemora uma ta-
cada exata. As manifestagdes fi-
cam para depois do jogo, hora
de comentar a performance de
cada um.

As pessoas muito ativas e ner-
vosas encontram no golfe um se-
dativo e um oétimo exercicio pa-
ra manter a tonicidade muscular.
Os médicos recomendam ésse
esporte para os executivos. A
tensdo concentrada no escritorio
dilui-se no campo e a pobre bo-
linha branca, jogada com férga
de um lado para outro, descar-
rega a agressividade. Uma taca-
da depende de coordenacio e
movimento de muitos musculos
do corpo. Caminhar entre as &r-
vores, longe do ar poluido do
centro da cidade, & considerado
exeicicio muito saudavel para
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ATRAS
DE
UMA
BOLINHA

guem passa os dias fechado nu-
ma sala com ar condicionado.

Bola no buraco — A lingua-
gem basica désse esporte com-
pde-se de quatro palavras: "tee”,
“green”, “drive" e “put”. Um
campo normal tem dezoito "tees”
(canteiros de partida) e dezoito
“greens" (onde estdo os buracos
que a bola deve acertar). O jo-
gador comega do primeiro “tee”

e deve embocar a bolinha no
buraco do “green” nimero 1 com
o menor nimero de tacadas. O
jogo continua do "tee" 2 para o
“green"” 2, repetindo-se a mesma
coisa até completar os dezoito
buracos. Alguns campos sdo
menores e tém apenas nove bu-
racos. Joga-se em dois furnos,
ate completar os dezoito.
Algumas jogadas tém nomes
especiais: “drive” & a tacada de
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ASSUNTO

A

para tiros curtos.

2 — E proibido atravessar o
campo enguanto o golfista
joga.

3 — A bolinha parou na beira,
mais 10 cenlimetros e cairia
no lago.

4 — 0 campo de gdlfe & um
espeticulo de cdres.

5 — O “driving” inicia a disputa
do buracao.

1 — Os tacos de ago sdo especiais

EXAME N.° 36 — junho de 1970

“put" a de embocar a

partida,
bola. A distadncia entre "tees" e
“greens” varia de 100 a 500 me-

tros para cada buraco. Quando
se inaugura um clube, bons jo-
gadores, geralmente profissio-
nais, estabelecem o par do cam-
po, isto &, em gquantas tacadas
um bom jogador completa os
dezoito buracos. Cada buraco

| também tem seu par, convencio-

nado da mesma forma. No Sao

Paulo Golf Club, por exemplo, o
par do campo & 71. O buraco
numero 2 (o de menor distancia
entre o "tee” e o “green”) deve
ser feito em trés tacadas. O mais
longo, namero 13, tem par 5.
Alem da distancia, o campo
tem obstaculos naturais e artifi-
ciais para dificultar as jogadas.
Arvores, bancos de areia, lagos,
canteiros de flores. Quando um
jogador perde a bola (os lagos
estdo la para isso), sofre penali-
dade. Deve retornar ao ponto da
ultima tacada e contar uma jo-
gada a mais no “score”. Por
exemplo: na segunda tacada a
bola cai no lago. O golfista volta
ao ponto de onde atirou a bola

para continuar no jogo. Essa se-
ria sua terceira tacada, mas, por
causa da penalidade, conta-se
como se fosse a guarta.

Os catorze tacos do golfe —
Ha trés formas de contagem do
“score": “medal play”, ‘stroke
play" e "match play". Nas duas
primeiras vence gquem completa
05 dezoito buracos com menor
nimerc de tacadas. O “match"

17



continuagio

é disputado buraco por buraco.
0 menor ndmero de golpes para
embocar a bolinha vence o bu-
raco. Quem vence maior ndmero
de buracos ganha a partida.

O gblfe € um esporte que per-
mite ao amador razoavel vencer
um profissional por causa do
“handicap” (vantagem). Os joga-
dores sdo divididos em duas ca-
tegorias: "scratch” e com “han-
dicap”. Quem costuma terminar
suas partidas abaixo ou no par
do campo & “scratch”. O amador
com “handicap” completa o cam-
po com regularidade, dentro de
um nimero de tacadas superior
ao par. Os “handicaps” vao de
zero a 20. Numa partida entre um
“seratch” e um com “handicap”,
a vitéria pode ficar com o segun-
do, mesmo que éle tenha dado
mais tacadas que o outro, por
causa da vantagem que recebe
na contagem do “score”.

Ha um terceiro tipo de golfista,
o profissional, que se distingue
dos outros pela sua habilidade e
por disputar partidas com pré-
mios em dinheiro (os campeo-
natos amadores s6 oferecem ta-
gas e medalhas). Todos os pro-
fissionais sdo "scratch”. Geral-
mente s3o contratados pelos
clubes para supervisionar o cam-
po, dar aulas e disputar campeo-
natos e torneios.

O golfe se joga com catorze
tacos diferentes: quatro madei-
ras, nove ferros e o "putter”. O
taco nimero 1 (madeira) é o
“driver”. Como os outros trés ma-
deiras, & usado para tiros longos.
Cada um tem a cabega com in-
clinacdo diferente, para enviar a
bolinha a maior ou menor dis-
tadncia. Esse angulo de inclina-
¢do também diferencia os nove
tacos seguintes (agos) utilizados
para tiros de menor distancia.
Ha dois tacos de ago (“wedges")
com inclinagdo especial, para
tiros curtos e para retirar a bola

dos bancos de areia. O dltimo.

taro & o "putter”, especial para
embocar.

1 2
I | |
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Tudo & importants para uma boa tacada. Os tacos especials para cada jogada.
escorregar. 0 pano para limpar o barro da belinha. Guarda-sol e capa, que o ghife

NO GOLFE,E FERRO NA BOLINHA

Os mais puristas entre os historia-
dores que se preocupam- com o golfe
afirmam que o esporte nasceu na
Escécia. Outra teoria diz que teria
sido praticado, com algumas altera-
coes, na Roma antiga. Documento his-
térico s6 existe a ata do Parlamento
escocés que, em 1457, proibiu o jogo.
Guestdes de defesa: o gblfe desviava
a atencdo dos escoceses dedicados até
entio ao salutar desporto do tiro ao
alvo, com arco e flecha, uma reserva
das fbrcas armadas do pais, sempre
em guerra com a Inglaterra.

Mo Brasil, o morro dos Ingléses, em
S0 Paulo, teve o primeiro clube, em
1915. Mas a histéria também & polé-
mica no caso brasileiro, porque o
Clube Campestre de Livramento, fun-
dado em 1916, & reconhecide como o
mais antigo do Brasil.

0 gilfe como negécioc — Jogar golfe
pode ser um excelente negécio para
os profissionais. Em 1969, s6 nos Esta-
dos Unidos, foram disputados prémios
no wvalor de 62 milhSes de dblares.

Frank Beard, nesse ano, liderou a lista
dos premiados levantando mais de
750 000 cruzeiros (170000 ddlares).
Billy Casper, em 1968, ganhou 205 285
dolares,

Os profissionais brasileiros ndo estio
em situacio tdo invejavel. Ganham em
media 1500 cruzeiros dando aulas e
disputando os poucos torneios nacio-
nais e internacionais onde tém chance.
MNao estdo preparados para torneios
internacionais com p émios elevados.

Mas, aqui, o gilfe nio deixa de ser
um jogo de muito dinheiro. O Sao
Paulo Golf Club, um dos mais impor-
tantes do Brasil, cobra uma das mais
altas mensalidades entre todos os clu-
bes brasileiros, 150 cruzeiros. Jéia mais
taxa de transfe éncia de um titulo cus-
tam 2 800. Um jogo de tacos usados ndo
sai por menos de 500. Tacos novos
(importados) custam até 2500 cruzei-
ros. O “caddie”, gardto que leva o saco
de tacos e orienta as jogadas, cobra
15 cruzeiros a hora. E hd uma série
de despesas acessd-ias para manter o
“status” de um golfista.
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0s sapatos de prego na sola para nao
ndo se interrompe por causa do tempo.

Lo e T

0s "caddies” s3c contratados para carregar os tacos durante o j_ﬁgu. Mas
fazem mais do oue isso. Conhecedores do campo, orientam os jogadores.

As bolas — O Royal and Ancient
Saint Andrews Golf Club, da Escécia,
controla internacionalmente as regras
do esporte. Menos a guestdo da bo-
la, gue é diferente na Inglaterra (me-
nor e mais leve) e nos Estados Uni-
dos. Quando jogam ingléses e ame-
ricanos ha um acdrdo para decidir qual
bola sera usada.

Hi 10 milhdes de golfistas nos Es-
tados Unidos, Na Inglaterra, 3 milhdes.
Sete milhGes praticam o esporte no
Jap3o. A maioria dos golfistas brasi-
leiros sao estrangeiros. Temos 3000
amadores, uns trinta profissionais e 26
clubes.

Além das quatro palavras da lingua-
gem basica do golfe, ha muitas outras
que formam wuma giria propria. Algu-
mas que se deve saber para manter
uma conversa (superficial) sdbre o
assunto: “link™ & o campo; “fairway”
é o meio de campo, entre o “tee” e o
“green”; “hole” & o buraco, sinalizado
por uma bandeirinha; “stroke”™ & a ta-
cada. “Hole-in-one” & o quase-milagre
que acontece quando um golfista em-
boca com uma sd tacada. Se isso ocor-
re numa partida, sdo validas todas as
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manifestagées de alegria pouco pro-
prias nesse jOgo.

Clubes — Um clube de golfe ndo
costuma ter muitos socios (o Sao
Paulo tem 480), pois muitas pessoas
jogando tornariam impraticavel o cam-
po. Os clubes brasileiros sao:

Blue Star Golf Club — Barretos (SP);

Club de Golf de Campinas — km 108
da Via Anhangiera, Campinas (SP);

Clube de Campo de Sdo Paule —
Estrada de Parelheiros (Représa de
Guarapiranga) (SP);

S3o Fernando Golf Club — km 28
da Estrada de Cotia (SP);

Cajazeiras Golf and Country Club —
junte ao Aeroporto de Salvador (BA);

Swuft Golf and Country Club — Ro-
sario do Sul (RS);

Caxanga Golf and Country Club —
Avenida Caxangd, 5362, Recife (PE);

Internacional Golf Club — km 232
da Via Dutra (SP);

Guarapiranga Golf and Country Club
— km 34 da Estrada de Parelheiros
(SP);

Itanhangd Golf Club — Estrada da
Barra da Tijuca (GB);

Clube Campestre de Livramento —
Santana do Livramento (RS);

Maceid Golf Club — Maceid (AL);

Clube Campestre de Pelotas — bairro
da Fragata, Pelotas (RS);

Graciosa Country Club — Avenida
Munhoz da Rocha, Curitiba (PR);

Morro do Chapéu — Belo Horizonte
(MG);

Petrépolis Country Club — Nogueira
(RJ);

Country Club Pogos de Caldas —
Pogcos de Caldas (MG);

Santa Cruz Country Club — Santa
Cruz do Sul (RS);

Sao Francisco Golf Club — km 15
da Estrada de Osasco (SP);

Santos Golf Club — Avenida Pérsio
de Queiroz Filho, Santos (SP);

Guaruja Golf Club — Guaruja (SP);

Teresdpolis Golf Club — Estrada de
Imbui (varzea), Teresdpolis (RJ);

Parto Alegre Golf Club — Avenida
Libe'o Badard, Porto Alegre (RS);

Torres Golf Club — Térres (RS);

Gavea Golf and Country Club — Es-
trada da Gavea (GB);

Sao Paulo Golf Club — Largo Dom
Francisco de Sousa, Santo Amara (SP).
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o mar estd pra peixe...

caCONSAL

A sua emprésa tem a grande oportunidade de auferir
mais lucros, aplicando até 25% de seu Imposto de
Renda, em acdes da CONSAL, de acérdo com o
Decreto-lei 221 (SUDEPE), com os seguintes direitos:
dividendos de 12% a. a. e bonificagdes de novas agbes
por reavaliagdo de alivo, de incorporagdo de reser-
vas e fundos, elc.,

E uma cartada decisiva para seus negdcios, pois a
garantia do sucesso financeiro é assegurada pelos
fatores tradicdo, patriménio e alta valorizagao.

instalacoes industriais

Modernas instalagées industriais, em Florianépolis,
prédio préprio com 578 m? de construgao, onde fun-
cionam escritérios, fabrica de gélo (8 ton/24 horas),
setor de manipulagdo e industrializagdo do pescado
— tunel de congelamento (7 ton/24 horas) e camaras
de estocagem (3 camaras frigorificas).

cais proprio
Junto as instalagdes industriais, para embarque e
desembarque de pescado.
deposito de material
Situado em Coqueiros, Municipio de Florianépolis, com
drea- de 455 m2
entreposto

Para recepgdo de pescado, em Perrichil, Laguna,
junto & Lagoa Mirim, com drea de 856 m?.

aplicar na CONSAL e partlcmar lle um

EXTRATO DO BALANCO GERAL ENCERRADO EM 31/112/1969
ATIVO PASSIVO

disponivel ;e rmmenmria il 97.084.44 e TR T e e e R L T e 2.384.724 62
raalizdval ... oooo e s S BARIIOR RO A e oy 674.990,04
o] Ty [ N = e ha B S 330.151,76 poefidaia (RERINGE L S NN 57.75565
imobillzado - - sniesi s e A 1.842.105,59 earmnpensade; S 3.944,23
comipansada -, . oo tham G e s 3.944.23

3.121.414,54 3.121.414,54

DEMONSTRACAD DA CONTA [EXTRATO) “LUCROS E PERDAS" EM 31112/1969

DEBITO. -, L2 s by Rl 1.153.434,08 CREDITON LSS Ty - Wi 1.153.434,08
(lucro & disposigio da Assembléia Ge-
ral de Acionistas: NCrS 53.655,92)




entende do riscado!

frota atual

5 camaroneiros, com a tonelagem total de 232,42,
compdem a atual frota pesqueira.

distribuicao do pescado

Frota Mercedes Benz, tipo LP-1111, equipados com
camaras frigorificas, destinados a distribuigdo do pes-

cado,

exportagao

A CONSAL ja estd firme no campo de exportagao.
Quase que a totalidade da produgdo atual dos sele-
cionados camardes da marca “Trés Irmas”, esta

sendo consumida pelo mercado estadunidense.

novos barcos

Ainda em 1970, entrardo em agdo 2 traineiras com
07 m de comprimento cada; 1 camaroneiro com 17 m
de comprimento; 5 camaroneiros com 22 m de com-
primento cada, adquiridos na Espanha.

pesca de alto mar

Ji foram arrendados na ltalia, para funcionamento
neste ano, dois possantes barcos, de 850 toneladas
cada, com capacidade de 450 toneladas liquidas de
peixe congelado e embalado - jd pronto para o mer-
cado consumidor.

investimento de NCrS 4.821.223,20 !

O grande impulso da fabulosa indistria da pesca brasileira enconira nos horizontes largos da classe empresarial a
sua razdo de ser. Procure um dos nossos agentes autorizados para quaisquer esclarecimentos @ assisléncia técnica,

GUANABARA - PLANIF - Planejamento e Assessoria em Incentivos Fiscais Lida. - Rua Anfildlio de Carvalho, 29 -
Grupo 1.219/20 - Tels. 242-2023 e 242-1978 « CURITIBA - J. C. DE MESQUITA S.A. - Corretora de Valores - Rua
Mal. Floriano Peixoto, 96 - 162 andar - Tel. 4-8322 » FLORIANOPOLIS - INVEST LTDA. - Rua Felipe Schmidi, 31
Tel. 2676 « PORTO ALEGRE - ADULCIO FLORIANO CORRETORA DE VALORES LTDA. - Galaria Chaves - I.ug 3
Tol. 24-6300 « SAO PAULO - FRITZ NOSSIG - Rua Sele de Abril, 264 - 7.7 andar - Conj. 720 < Tel. 34-2978

Por carta, telefons ou pesscalmente, éstes enderégos estio a sua disposigio:

CONSAL

CONSERVAS SANTA CATARIMNA 5. A,
Rua Padre Roma, 2 - Tel. 3721 - Flerianopolis - SC
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ERAIME

ESTE EMPRESARIO SUBVERSIVO

Ou vocé muda sua emprésa, ou sua emprésa mudara vocé, trans-
formando-o numa pessoa docil, aborrecida e chata, como tantas
outras que vocé bem conhece. Mudar a emprésa nao & tdo dificil
assim como parece. Pra comecar, ponha no d6lho da rua os depar-
tamentos de relagGes plblicas, publicidade, compras e marketing.
Jogue ao lixo o manual de procedimentos e ndo perca de vista o
computador. Acabe com o horario de trabalho. Dispense sua em-
présa de consultoria; se nao tiver, 6timo, nunca contrate uma por-
que é perda de dinheiro e tempo. Agora, olhe para dentro de casa:
mulher extremamente ambiciosa? Cuidado. Vai lhe atrapalhar a car-
reira e Ihe amargar a vida. Manter uma amante também nao é nego-
cio: um luxo demasiado caro — custa mais que sustentar a mulher.

Estes sdo alguns dos conse-
lhos que o americano Robert
Townsend da em seu livro "Up
the Organization”. Deliciosamen-
te bem escrito, Townsend destila
néle toda a experiéncia obtida
em seus vinte anos como diretor
da American Express, da Amex-
co e como presidente da Avis.

Mais interessado em obter re-
sultados que em seguir regras, o
autor escreveu algo bem diferen-
te das obras comuns de admi-
nistragdo. Em lugar do calhama-
¢o sério, bem comportado e mo-
nétono, publicou um livro irreve-
rente, ousado e inteligente, que
mostra satisfagdo indisfarcavel
em dar alfinetadas nos traseiros
dos empresarios acomodados.

A teoria de Townsend & que as
emprésas se tornaram desuma-
nas. Todo mundo, do diretor ao
office-boy, se transformou em es-
cravo da hierarquia, em autdéma-
to sem vontade prépria nem ra-
ciocinio, porque ninguém pode
mudar nada. Somos simples mor-
tais condicionados a servir insti-
tuicdes imortais. E s6 ha duas
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alternativas: a primeira & aderir
ao sistema, porque a resisténcia
é inatil, e tirar déle todos os be-
neficios que puder. Bom provei-
to. A segunda é declarar uma
guerra de guerrilhas nac-violenta,
dentro da emprésa, s0 nao des-
mantelando o que for realmente
atil.

O livro, é claro, dirige-se aos
que querem tocar fogo na com-
panhia. Exige déles coragem, hu-
mor e energia para evitar que a
emprésa, ou pelo menos uma par-
te dela, seja um monstro que
engole séres humanos. Exige,
ainda, habilidade para descobrir
e acabar com a idiotice dentro do
sistema. Uma tarefa demasiado
ardua.

Muito mais facil do que seguir
os conselhos do livro é prosseguir
a leitura. Cada topico da obra é
organizado como se fosse uma
ficha e colocado em ordem alfa-
bética. Um indice, no inicio do
livro, permite escolher os topicos
de maior interésse para cada
leitor. Alguns déles, resumidos e
adaptados:

Burocracia

Méo hd secdo dentro de uma
emprésa onde alguém néo diga:
“Mosso problema é falta de gen-
te capaz”. Bobagem. Sua gente
nao € preguigosa nem incompe-
tente. Foi apenas derrotada pe-
las normas e sistemas de sua
emprésa. Vocé sabe que para
fazer chamados interurbanos é
necessaric preencher formula-
rins? De todos os engodos que
ha para contratar ou dispensar
alguém? Pare de fazer pouco de
seus homens. A culpa é sua se
éles estio enferrujados. Acabe
com o sistema que os derrotou
e 0s aprisionou.

Computadores

Em primeiro lugar, saiba que
os computadores sdo grandes
maquinas de somar e escrever,
caras, rapidas e desajeitadas.
Depois, pode ter a certeza de
que a maior parte dos técnicos
de computador prefere compli-
car a coisa, em lugar de simpli-
ficd-la. Eles estio criando uma
mistira, um sacerddcio e rituais
exotéricos para evitar que vocé
saiba o que éles — e vocé —
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estdo fazendo. Algumas regras:
1] As decisbes sdbre compu-
tadores devem ser tomadas no
mais alto nivel.

2) Antes de comprar uma ma-
quina, tenha absoluta certeza de
que o sistema de informacéo é
razoavelmente rdpido e eficien-
te. Caso contrdrio, o computador
serd indtil,

3) Contrate uma emprésa inde-
pendente para planejar e insta-
lar o computador. Obrigue-a a
planejar cada detalhe e a res-
peitar o planejamentao.

4) Quando contratar um especia-
lista em processamento de da-
dos, coloque-o na fabrica du-

rante um més; depois no setor
de wvendas. Repita o estdgio
anualmente.

5] Apesar da opinido dos técni-
cos, jamais automatize uma fun-
¢do manual sem um longo perio-
do de fungdo dupla. Mantenha a
operagcdo manual até gue os ndo-
técnicos achem que a operacgio
automdtica funciona. Em caso de
divida, pare a automacdo. “Eu
nunca soube”, diz Townsend, "de
nenhuma companhia que fosse
sériamente prejudicada por auto-
matizar suas atividades lenta-
mente. Mas ha exemplos clas-
sicos de companhias que foram
pro brejo por introduzir o compu-
tador prematuramente.”

Comunicacoes
internas

Quanto menos, melhor. “Se um
dia eu dirigir um banco”, afirma
o autor, “prometo que uma de
minhas primeiras” providéncias
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seria enviar uma comunicacao
interna que diria: “Esta & a ql-
tima Cl que se escreve nesta
emprésa..."

Consultores

Os eficientes sao “one-man
show", Os comuns sdo desas-
trosos. Sdo perda de tempo e
dinheiro, desmoralizam e atra-
palham seus melhores homens
e ndo resolvem nenhum proble-
ma. E gente que pede seu reld-
gio emprestado para lhe dizer a
hora e depois vai embora com
éle. Ndo os use em nenhuma
circunsténcia.

Delegacao
de poderes

Todo mundo fala em delegar,
mas quase ninguém delega nada
em assuntos importantes. No
fundo, significa que delegam
apenas o trabalho chato.

Departamento

de compras

Dispense-o0. Custa 10 ddlares
para cada ddlar que economiza
gracas a sua habilidade. Se vocé
conseguisse contratar Einstein,

o DC recusaria sua requisicio
de um quadro-negro. Cada depar-
tamento deve fazer suas pré-
prias compras. Mantenha, no
méximo, um homem s6 para fi-
car & disposigdo dos departa-
mentos que quiserem orientaco
na hora de comprar.

Departamento
do pessoal

Dispense-o0. Uma moga € sufi-
ciente. Os papéis podem ser ar-
quivados no setor da contabili-
dade que faz o pagamento. Na
hora de contratar alguém, tenha
a certeza de que & muito mais
barato recrutar pessoal de alto
nivel, pagando saldrios de alto
nivel. Muitos departamentos do
pessoal contratam pessoas des-
qualificadas s6 para "economi-
zar dinheiro”. O problema é que
o DP age como se fdsse uma
fabrica: estoque, reposigdo, re-
crutamento, relatorios, doutrina-
Gao, rotatividade de cargos, pro-
gramas de andlise, o diabo a
quatro. Mas estas fébricas de
gente sdo tdo eficientes como
Frankenstein. O melhor proces-
50 € o agricola: proporcione o
clima e o adubo adequados e
deixe que as pessoas se desen-
valvam,.

Desobediéncia
(segundo Napoledo)

Um comandante-em-chefe (ge-
rente) ndo pode desculpar seu
érro em combate (negdcios)
alegando haver recebido ordem
de seu ministro (chefe) ou so-
berano (chefe do chefe), quan-
do o superior estd ausente do
campo de operacbes e esta mal
informado sébre os dltimos acon-
tecimentos. Qualquer comandan-
te-em-chefe (gerente) que exe-
cuta um plano que considera de-
ficiente, erra. Ele deve arrazoar,
insistir na modificagio do pro-
jeto e, finalmente, apresentar
sua demisséo antes de ser o ins-
trumento do fracasso de seu
exército (emprésa).
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Cologue esta tira laminada na Sua maquind de eSCreven Tac tac tac - Mome
Enderéco. Tac tac tac, Qualquer outro dado necessdrio. Tda répide quanic a
rapidez da sua secrefdria, Imedialamente. sem nenhuma despesa de. gravagio.
voek tem uma ficha permanente com até B linhas de informagdes. 41 caracteres
por linha, Muma limina praticamente indestrutivel, que vocd poderd usar sempre
que for necessirio, Para imprimir formulirios, carl@es de ponto, identificagio de
cheques, cabegalhos de faturas e conlas corrantes, rétulos, envelopes, etiquetas elc,
Para enderecar téda a sua correspendéncia. Para imprimir qualquer avigo ou infor
magoes especiais que vool deseja.

O névo sistema laminade da Pitnay-Bowes & o mais versilil e econdmice
no mercado. Yoot pode escolher dois medelos: a chapa laminada ou o cartio la-
minado. Qualquer désses modelos resolvers seus preblemas do impresslio de dados

rapatitivos.

O sislema de chapas laminadas pode ser usado fambém para sisternas de
solegdo programada. Através de indicadores metilicos, podemos obtor uma selegio
visual ou automdfica.

O sistema de cartio laminado usa carifes de tabuladora tamanho standard
com uma limina |4 fixada. Depois de datilografada, passa a ger um fichdrio per-
manente que pode ser ulilizade para imprimic enderegos ou outros dados, seja qual
for o documento desejado. Voch pode também assinar o sy nome numa lAmina e
usd-la para assinar cartas, boletins etc. Viecd pode gubstituir as liminag facilmente
o a baixo custo.

Como vé, 5¢ o sou cscritérie tem uma miquina de escrever, éla também poda
tor um sistema laminado da Pitnoy-Bowes.

noraid 5,026

Pitney-Bowes

Para maig informacdes, chama a Pitney.Bowes Maquinas Lida, - Rio de Janoiro - Tel,: 252-2815 - 232-139
Filiaiz e agentes nas principais cidades do Brasil - Méquinas de Franquiar, Enderegar - Imprimir. Dobrar, Ingerir, Cont duras - Impressoras,
Balancas, Abridores do Correspondéncia, Alceadoras, Copiaderas,
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Descriciao
de cargos

Mo melhor dos casos, as des-
crigbes de cargos ficam rapida-
mente desatualizadas. No pior,
o departamento do pessoal ndo
chega a compreender o que faz
cada funcionario. ‘

Erros

Reconheca seus proprios erros
abertamente e mesmo alegre-
mente. Encora’e seus subordina-
dos a fazerem a mesma coisa,
Néo castigue. A crianga aprende
a andar, caindo. "Duas de cada
trés decisbes que adotei na
Avis®, diz Townsend, “estavam
erradas. Mas 05 meus erros
eram discutidos abertamente e

a maior parte déles corrigida.
Cuide-se do chefe que nunca
arra.”

Esposa

As piores espdsas (para os
executivos) sio as exagerada-
mente  ambiciosas. Parecem
pressionar constantemente seus
maridos para ganharem mais di-
nheiro. Sem perceberem que o
dinheiro, como o prestigio, quase
nunca & consequido, se procura-
do diretamente. Deve ser sub-
produto de algum objetivo mais
importante.

Formulirios
€ Impressos

lodo executivo deveria pre-
encher pessoalmente cada um

26

dos impressos da companhia an-
tes de adotd-los — formulirio
para requisitar material, telefo-
nemas ou solicitagbes de empré.

go. Ate aquéle item O que vocé
acha de sua mie”, que o psicd-
logo do recrutamento cismou de
colocar, deve ser preenchido.
Isto eliminaria um montio de
idéias ruins, logo de inicio.

Desburocratizacao

A emprésa deveria ter um
executivo encarregado da desbu-
rocratizag@o. Sua opinido deveria
ter péso e éle teria de odiar
qualquer forma de burocracia.
Deveria rever periddicamente
todos os formuldrios e os rela-
torios dos assessdres. Ao me-
nor sintoma de burocracia teria
de gritar "m...."~ a plenos pul-
mies e continuar gritando até a
aberracio desaparecer. Uma das
formas da burocracia sao as ati-
tudes prepotentes dos executi-
VOS.

Townsend conta que de vez
em quando um diretor da em-
présa em que era presidente en-
viava-lhe um bilhete confiden-
cial: “Caro Jefe de Oro: com re-
lagio a seu Gltimo pronuncia-
mento (...) deve lhe dizer, com
a mais profunda afeicio e res-
peito, que vocé estd cheio de
m... outra vez..."

Hd sintomas para perceber
quando o chefio estd se tornan-
do uma instituigdo: &le preo-
Cupa-se mais com a imagem da
emprésa do que com seu anda-
mento; perde a paciéncia com as
criticas honestas; o pessoal tem

receio de falar com éle: evita
assumir riscos; so fala com cer-
tos tipos de pessoa: permanece
inacessivel aos funcionarios.

[Horario de
trabalho

Qualquer funciondrio que ga-
nha mais de 150 délares por se-
mana (saldrio médio nos EUA)
deveria escolher seu hordrio de
trabalho. Muitos déles preferi-
riam o hordrio normal, mas isso
deveria ser escolhido por éles,
Alguns adotariam hordrios que
lhes reduziriam a eficiéncia e
lhes custariam o emprégo. Mas
vale a pena. As pessoas tém me-
tabolismos diferentes. Se vocé
trabalha melhor de meio-dia 3
meia-noite e sua funcio permite
ésse hordrio, vocé deveria ter
chance de escolhé-lo,

Incentivos

Os empregados que ndo ga-
nham o suficiente para susten-
tar suas familias se distraem no
trabalho. Portanto, avalie as fun-
coes e atribua saldrios que aten.
dam ao custo de vida. Quanto
aos incentivos, deveriam ser pro-
porcionais ao desempenho. Nio

% r'*:%. ;:_,_. i
.;v)'.{ NN ﬁ’?-l‘l
estabeleca tetos apenas porque
alguém ganha muito, nem esta-

beleca minimo porque alguém
ganha pouco.

Justica

A justica & indispensdvel
numa firma. Todo mundo deve
ser julgado pelo seu trabalho,
ndo pela sua aparéncia, manei-

ras, personalidade e relacoes |

dentro da emprésa.
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continuagio

Lideranca

A verdadeira lideranca deve
servir para beneficio dos subor-

dinados, ndo para proveito dos
lideres. Em sua maior parte, os
funciondrios de uma emprésa
sdo administrados, mas néo li-
derados. Sdo tratados como pes-
soal, ndo como gente.

Como reconhecer um lider?
Existem de todas as idades, for-
mas e condicGes. Alguns sio
maus administradores e outros
pouco brilhantes, mas podem ser
identificados porque o desempe-
nho de seus subordinados é con-
tinuo e excelente.

Mediocridade

Imagine que vocé tivesse a
melhor idéia do mundo. Ficaria
surpréso de ver quanta gente se
opde a ela. Em lugar de divulgar
um plano, execute-o. Um buro-
crata que se preze nao suporta
uma boa idéia. Nio pdra até vé-
la morta e enterrada oficial-
mente.

Salarios altos

Injustificadamente, ao longo
dos anos, aumenta a distancia
entre os saldrios dos privilegia-
dos na emprésa e a gente que
realmente trabalha e ganha a
quinta parte dos medalhoes. A
lacuna salarial torna o pessoal-
chave frustrado e inguieto. O
melhor que poderia acontecer é
que ésses privilegiados fossem
trabalhar para a concorréncia.

28

Prestacao de
contas

Seja honesto em seus gastos
por conta da firma, mesmo que
05 outros tapeiem. Néio para nao
ser pégo, mas porque a honesti-
dade deve comecar em algum lu-
gar. A reagdo tipica de uma em-
présa & contratar mais gente pa-
ra escrever normas e conferir
papégis. Isso custa mals caro que
o dinheiro desviado. E ndo eli-
mina as tapeacdes, apenas as
torna mais inventivas.

Promocoes

A administragao sempre recla-
ma da falta de gente adequada
para os cargos-chave. Absurdo.
Nunca ninguém, dentro de uma
firma, pareceu maduro para uma
promogio. Townsend segue e
aconselha a regra dos 50%. Pro-
cure dentro da emprésa alguém
que tenha sido bem sucedido, no
passado, em qualguer drea. Se
tem 50% do que vocé precisa,
dé-lhe o cargo. Em seis meses

éle desenvolverda os 50% que
faltam.

Como nao fazer: olhe fora da
firma, contrate alguém 110% e
com saldrio astronBmico. Um
ano depois, vocé terd que au-
mentar todo mundo e ainda es-
tara ensinando suas tarefas ao
génio contratado. O resto da
equipe vai ficar frustrada e in-
satisfeita.

Publicidade

Dispense o departamento de
publicidade e sua antiga agén-
cia. Procure a melhor agéncia
que puder.

=

Relacées piblicas

e
=

Sim, dispense o departamen-
to todo, e os consultores exter-
nos, se vocé tiver. RP consiste
em fazer press-releases, recor-
tar jornais e conseguir entrevis-
tas nos jornais por pessoas que
nunca conhecem os objetivos e
projetos da emprésa.

Ma Avis, Townsend eliminou a
equipe de RP e designou dez
executivos. Quando alguém que-
ria falar com RP, as telefonistas
passavam a ligagdo para qual-
quer um déles, a qualquer hora
do dia ou da noite ou mesmo no
fim de semana. Assim, a impren-
sa tinha acesso a respostas ofi-
ciais da emprésa, dadas por uma
pessoa graduada. Normas:

1] Seja honesto, se vocé nio
sabe, diga que nao sabe. Se nio
pode, diga que nio pode.

2) Faga de conta que quando fa-
la estd sendo ouvido pelo con-
corrente. Se éle ja conhece seus
planos de marketing, aproveite
a entrevista para divulgé-los; se
nio, cale a béca.

Manuais
de comportamento

Nao ligue. Sdo genéricos e
indteis. Se fossem especificos,
se tornariam manuais de “como
fazer” — custosos para elaborar
e atualizar. Se vocé quiser ter
um manual em sua emprésa, di-
vulgue os Dez Mandamentos.

Salarios baixos

Com certa freqliéncia, gente
capaz & extremamente mal pa-
ga. Se é 0 seu caso e gosta do
emprégo, nem tudo esta perdido.
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Salarios baixos

Demita-se, vd ao departamento
do pessoal, preencha uma soli-
citagio de emprégo para seu ve-
lho cargo @ pega o saldrio que
considerar justo.

Se o seu diagndstico é corre-
to, vocé serd, de longe, o me-
lhor candidato ao velho cargo e
ainda barato, com o ndvo sala-
rio pretendido. Se a emprésa é
cheia de coisas ou ndo readmite
empregados que sairam, pegue
seu chapéu. Estd na hora de vo-
cé deixar a firma. Eles colocaram
a carroca na frente dos hois.

Segredos

O ambiente de segrédo & to-
talmente ruim. Derrota os es-
forcos pela justica, que nunca
floresce no escuro. Vocg nunca
se perguntou por que existe uma
folha de pagamento confiden-
cial? Ou por que os saldrios nio
sao divulgados no quadro de
avisos da emprésa? Na iniciati-
va privada, o dinheiro é a unida-
de de todas as coisas. Portanto,
por que ndo mostrar o valor de
cada homem?

E evidente que haveria uma
convulsdo se todo mundo sou-
besse quanto ganham o presi-
dente e seu sobrinho. O segrédo
significa: 1) o que eu fago é
horrivel e ndo tenho coragem de
mostri-lo ou 2) ndo confio em
VOGS,

Vendedores

Vinte por cento vendem 80%
do total. D& incentivos gradati-
vos. Por exemplo: 5% pelos pri-
meiros 100 000 ddlares, 7% pe-
los segundos 100000, e assim
por diante. Nao modifique o cri-
tério ainda que alguns vendedo-
res ganhem uma fortuna.

A melhor maneira de estragar
um bom vendedor é fazé-lo ge-
rente. Ambos sdo feitos de ma-
neira diferente.
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How to stop the
Corporation from
Stifling People and 2
Strangling Fredits

I Holbsert
T msend,

Al v s gl
awwrhomm e iy

Tenha vocé gostado ou ndo
désses conselhos, a verdade é
que Robert Townsend teve éxi-
to ao coloca-los em pratica.
Quando aceitou a presidéncia
da Avis, encontrou uma em-
présa que, embora fosse a se-
gunda no setor de aluguel de
carros nos EUA e faturasse
US$ 25 milhdes por ano, mos-

trava um prejuizo de US§ 23

milhtes no dltimo balango e
nunca dera lucro em seus do-
ze anos de existéncia.

Townsend botou pra fora
seu departamento de propa-
ganda, mudou de agéncia de
publicidade, dispensou o de-
partamento do pessoal, o de
relagoes publicas e até sua
propria secretaria. Deu maior
autonomia a seus executivos e
estendeu a participagdo de lu-
cros a 2000 empregados. Lo-
g0 no primeiro ano, a firma ja
estava dando lucro de US$ 1,5
milhdo. Quando éle saiu, dois
anos mais tarde, em protesto
contra a venda da emprésa a
ITT, a Avis estava faturando
US$ 75 milhGes, com lucro de
5 milhdes.

Townsend afirmou sorriden-

Durante semanas,

foi o livro mais vendido
nos EUA.

Robert Townsend

Knopf, 202 pags. USS 535

te a um repdrter que seu livro
& tremendamente sério. Mas
quase tadas as paginas foram
escritas para chocar, agredir,
arrancar sorrisos e até garga-
Ihadas. Algumas observagies
sdo discutiveis. (Ele afirma,
por exemplo, que a Curtis Pu-
blishing errou por ndo ter fe-
chado antes — morreu em fe-
vereiro de 1969 — a revista
“Saturday Evening Post", ter-
rivelmente deficitaria. Na rea-
lidade, o verdadeiro problema
da Curtis foi uma diretoria me-
diocre, que ndo conhecia bem
0 negdcio de revistas e ndo da-
va forga suficiente a quem en-
tendia do riscado.)

Mas, em conjunto, o livro
merece ser |ido. Suas paginas
revelam um homem competen-
te, honesto, com um saudavel
espirito de humor. Um chefe
com o qual seria extremamen-
te interessante trabalhar. E um
escritor com charme, forga de
expressdo e poder de sintese
— se é que foi éle mesmo e
ndo um “ghost writer” quem
deu a forma final a esta obra
deliciosa.




administracdo

QUE TIPO DE CHEFE

| Ha chefes gue mandam,
outros gque pedem e ou-
tros que sugerem. Cada
um tem seu conceito de
lideranga e de suas rela-
¢goes com a equipe. Se
vocé responder ao gues-
tionario da pagina ao la-
do, colocando SIM ou
NAO depois de cada per-
gunta, podera identificar
o tipo de mando que
exerce, segundo a classi-
ficacao de um especialis-
ta americano em admi-
nistracao de emprésas.

an

BN SEEERES woaoonme o

SEJA SINCERO

Gosta de mandar?

Quando é contratado um novo funcionario, vocé pergun-
ta o nome déle antes de dizer o seu?

E certo que o chefe nao deve se misturar com os su-
bordinados porque a familiaridade diminui o respeito?

Acha facil dispensar alguém?

E certo que para evitar problemas disciplinares devem
S8r criadas punicoes para quem violar as normas?

Acha que seus subordinados devem ser leais a sua
pessoaf

Acha que deve explicar a seu pessoal oz motivos de
uma decizdo antes de leva-la & pritica?

Informa a seus subordinados sobre assunto que lhes
afete?

Se houvesse possibilidade de opgao e seu pessoal qui-
sesse almocar das 11 as 12 horas mas vocé julgasse
ser melhor para todos almogar das 12 as 13 horas, colo-
caria o assunto em votagio?

Quanto mais amigo se tornar do pesscal, mais facil se
tornara chefia-lo?

O pessoal discorda de sua maneira de resolver um caso.
Vocé procura expor seu ponto de vista em vez de impor
sua solucao?

Prefere formar comissoes e organizar consultas com o
pessoal a resolver vocé mesmo?

Prefere executar a parte administrativa de suas funcoes
a supervisionar o trabalho de sua equipe?

Quando distribui tarefas, vocé define o objetivo e per-
mite que seu pesscal escolha a melhor maneira de
atingi-lo?

Se vocé pudesse, teria menos relacionamento com os
subordinados?

Um subordinado encontra muitas falhas em sua solugao
para um grave problema do departamento. Voce fica
mais chateado porque o problema ainda existe que pelo
fato de um auxiliar ter achado falhas no seu trabalho?

Sua equigve chega fatilmente a vocé para resolver caso
de rotina?

Gupside[a_ conveniente e necessario gue em um grupo
haja opinioes dlferente_s e que o pessoal possa expor
pontos de vista contrérios ao seu?

SIM

Se vocé marcou SIM nos no-
meros 1,2, 3, 4, 5 e 6, as suas
tendéncias sdo autoritarias. Se
escolheu SIM nos nidmeros 7,
8,9 10,11 e 12 vocé & um che-

fe democratico. Concentragéo
de SIM nas questbes 13, 14,
15, 16, 17 e 18 caracteriza uma
lideranca liberal, sem imposi-
gdo de decisdes.

NAD
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0 AUTORITARIO

0 autoritario acha que quem manda é
éle, e fim. Sabe o que quer e como
deve ser feito. Qualquer sugestdo é
chamada de palpite e perfeitamente
dispensavel. O pessoal deve se manter
no seu trabalho e so néle. Se @ o seu
caso, todas as metas s8o fixadas em
seu gabinete, por vocé mesmo, e 0s
métodos a seguir sdo impostos como
(inicos para atingir ao objetivo.

0 DEMOCRATICO

0O chefe democratico prefere ouvir su-
gestdes de todos os elementos empe-
nhados na mesma tarefa e aproveitar
idéias. Além das reunides normais,
mantém contato freqiente com seus
subordinados, abrindo-lhes possibilida-
des de estabelecer as diretrizes e nor-
mas de trabalho. Se & seu caso, vocé
& o chefe de visdo aberta, que sabe
montar uma rotina suave e rendosa.

0 LIBERAL

O liberal gosta de agir como membro
de uma equipe, dentro da qual sua fun.
gao seria despertar o entusiasmo e ca-
nalizar as energias, em lugar de impor
decisges. O sistema pode dar impres-
sdo de confusdo ou indisciplina, mas
éle pensa que isso € amplamente com-
pensado pelos resultados. Se éste é o
seu caso, vocé nao é chefe: lidera uma
equipe, o que é o ideal.

ATITUDES — Vocé ja deve ter percebido que essa classificacdo
niao é rigida. As respostas dependem da personalidade do chefe e
das circunstancias em que éle exerce a lideranga. A mesma pessoa
poderd ser autoritaria quando chefia empregados com fungdes de
rotina e democratica quando o trabalho envolve ampla margem de
criatividade. E o chefe mais liberal pode adotar métodos autoritarios
em ocasides de emergéncia, onde haja necessidade de decisdes rapi-
das. A guestdo, portanto, estd em ver se vocé adota a atitude de
mando correta no momento adequado. Se ndo gostou do préprio
perfil de chefe, tem os elementos basicos para muda-lo, dando nova
orientacdo & equipe. E mude para melhor.
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A IMAGINACAO

NO PODER.

MNeste rdlo de fita estd tudo
que sua imaginagiio precisa
para organizar a sua emprésa.
Ele & o pente de sua nova arma
contra a subversfo: ROTEX.
Em qualguer parte do seu
escritorio, ROTEX acaba

com a desordem. Acha objetos
perdidos. Estabelece

a ordem nos seus arquivos.
Resolve o velho problema

das fichas fora do lugar e até
mesmo as siluagbes mais
embaragosas. E sd salr pelos
corredores empunhando um
ROTEX e rotular portas, etiquetar
mesas, numerar estantes.

Com um ROTEX na méio, vocé
estard dando verdadeiras;aulas
de comunicagdo audio-visual.

E tudo com uma simplicidade
absurda. As portas comegam
a ser portas, do que e para onde,
As mesas de quem. Etc. Etc.
Ande com um ROTEX armado.
E deixe a paz se instalar

na sua emprésa.

ROTEX & capaz de personalizar
qualquer objeto do mundo.

Até mesmo um nio identificado.

RAOTEX:

CHARTPAK ROTEX
INDOSTRIA E COMERCICO LTDA.
Rua Major Dioga, 311 - Fone: 37-3171
Cx. Postal 7030 — Sdo Paulo 1 = SP.

Grant-ap
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DISCUTA SEUS PREGOS

Vocé teria ‘coragem de aumentar o prego dos produtos de sua
fahrica sem antes pedir licenca ao Conselho Interministerial
de Precos (CIP)? O problema é seu. Mas saiba desde ja que,
se fizer isso, vai levar uns castigos: perde o govérno como
cliente e, o que € pior, ndo pode mais gozar de certos benefi-
cios (incentivos, créditos, dedugcao do imposto de renda).

O CIP n3o tem interésse em
prejudica-lo. Sua fungdo, segundo
seu secretario-executivo, Cha-
teaubriand Bandeira Diniz, & "“in-
cutir a mentalidade de concor-
réncia entre os industriais e, atra-
vés disso, combater a inflagao pe-
lo contréle dos pregos”.

“Antes, a maioria dos indus-
triais aproveitava a alta de alguns
indices basicos do custo para rea-
justar seus precos. Se a ga-
solina aumentava em 20%, todo
mundo também aumentava seus
pregos em 20%. Com a mao-de-
obra acontecia a mesma coisa.
Vinte por cento a mais nos sala-
rios e os pregos subiam 20%,
principalmente nos setores de
autopecas, ceramica e material
de transporte, onde incidem em
35% no custo. Ninguém levava
em conta que a mao-de-obra fos-
se apenas um componente do
custo., Meste exemplo, deveria
haver um reajuste de apenas 6%
e ndo de 20%. E inconcebivel
que uma distorcdo dessas se
repita.”

Joaquim Racy Netto, economis-
ta e assessor da Federagéo e

32

Centro das Industrias do Estado B

de Sao Paulo, tem a mesma opi-
nido de Chateaubriand. Ele acha
que “embora o CIP constranja
certos setores, ou mesmo possa,
as vézes, prejudicar algumas em-
présas, a longo prazo esta certo”.
Joaguim & o homem que orienta
os industrizis ligados & FIESP
que tém problemas com o CIP,
IPI, ICM e outras relagdes com o
poder publico. “No fundo, no fun-
do, o gque o govérno esta fazendo
com o CIP & dar protecdo as in-
dustrias. Dando-lhes garantia de
vida ao obrigar a que melhorem
a taxa de produtividade. lsso faz
com que as inddstrias concorram
mais livremente, afastando os
aventureiros do mercado.”

Amigo ou inimigo? — Claro que
ha gente descontente com o CIP.
Minguém gosta de ter sua liber-
dade vigiada.

Mesmo assim, a maior parte
dos industriais reconhece gue
essa foi a Unica maneira de com-
bater a inflacdo.

Fhilippe Guédon, presidente da
Associagdo Brasileira da Indis-
tria Farmacéutica, um dos seto-

De dculos,

no centro,
Chateaubriand

e equipe
discutem custos
e Precos.

Quem
for
e prolndlcado,’

grite
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res mais visados pelo CIP, guei-
xa-se¢ de que até agora ndo foi
levado em consideragdo, para
efeito de indice determinante do
aumento de custo, o dinheiro in-
vestido em pesquisas. A industria
farmacéutica foi alvo de uma re-
solucdo baixada pelo CIP que
determinava as margens de des-
conto concedidas pelos laborato-
rios as farmacias e drogarias. E

que os laboratorios estavam su-
focando os pequenos e meédios
comerciantes com os grandes
descontos concedidos aos maio-
res compradores. Ai, o CIP entrou
em acao e inverteu a ordem das
coisas: desconto de 30% s6 para
guem compra mercadorias até
Cr§1000; 25% para compras
entre Cr$ 1000 e Cr% 2 400 e 15%
de Cr$2400 a Cr$12000. Acima
Quarﬁmos de Cr$12000, 5% de desconto,

no maximo.

apenas |
Mas Guédon reconhece que "o
ser CIP foi o primeiro drgdo contro-
lador de pregos a manter um dia-

i“ﬂtﬂs logo constante com os laboraté- —

rios farmacéuticos, deixando de =/
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continuagio

Nao facilite, o CIP vigia sua liberdade

e T

Philippe Guédon, da inddstria farmacéutica, acha que, no funde, o CIP tem razdo.

lado velhas formulas e instituindo
uma base técnica de acompanha-
mento de custos".

A papelada — 56 ha dois luga-
res para dar entrada nos proces-
sos de pedidos de aumento de
_preco ao CIP. No Rio: 1.° andar
do edificio do Ministério da Fa-
zenda, Em S&o Paulo: no escritd-
rio do gabinete do ministro da
Fazenda, 8 Rua Libero Badaro.
Isso provocou o florescimento de
muitos despachantes especiali-
zados em entregar 0s processos
e acompanha-los.

A lei diz que, se dentro de 45
dias o CIP nao der nenhuma res-
posta, o pedido é tido como apro-
vado. Mas ndo conte rigidamente
ésse prazo e no 45.° dia aumente
automaticamente a tabela de pre-
cos. 0 CIP manda a resposta
pelo correio e a experiéncia diz
que nao se deve confiar muito
néle. No 46.° dia vocé pode rece-
ber uma carta informando que
seuy pedido foi indeferido. A mul-
ta vern em seguida.

Ha um formulario especial que
deve ser preenchido cuidadosa e
honestariante. Nao minta. O CIP

34

ja sabe, antes de vocé dizer, se
houve aumento em determinado
insumo ou matéria-prima. Ele
checa seu fornecedor e o forne-
cedor do seu fornecedor, para sa-
ber o que esta havendo. E esta
vigilante a tudo: ha pouco tempo
ameacou o setor de cosméticos
porque os fabricantes aumenta-
ram o prego dos produtos muito
acima da previsdo. Ficou s na
ameaca: o setor voltou atras.

Junte o formulario & peticdo e
figue aguardando. Se a resposta
ultrapassar o prazo concedido em
lei, vd pessoalmente ou mande
um representante ao Rio saber
exatamente o que houve. Um
lembrete: publicidade ndo entia
nos custos. (Isso evita que se in-
cluam "outras despesas” no item
publicidade.)

Mas para evitar o acomulo de
grande nimero de pedidos a
atender isoladamente, o CIP esta
tentando encontrar uma farmula
gue resolva o problema dos au-
mentos através dos sindicatos de
cada setor. No ano passado, teve
de analisar 10800 processos.
Muito servico para as 120 pes-
soas que la trabalham (pessoal

graduado em todos os ramos de
atividade econdmica e técnica e
seus auxiliares).

Filosofia — "Ao iniciarmos
nosso trabalho, em 1969", disse
Chateaubriand, “procuramos eli-
minar da estrutura do custo to-
dos os fatdres de aumento de na-
tureza psicolégica, ao mesmo
tempo em gque davamos as em-
présas condicdo de se autoco-
nhecerem. Ao govérno ndo inte-
ressa adotar uma politica de con-
gelamento e sim registrar as suas
verdadeiras variacoes.

“Fomos obrigados, entdo, a al-
terar a antiga sistematica de rea-
justes. Cada um dos setores pas-
sou a ter a evolugao de seus pre-
gos de acérdo com as variagbes
complementares de seus fatores
de custos.”

Como os industriais ndo pos-
suiam dados que permitissem ao
govérno avaliar o custo dos insu-
mos basicos com precisao, o CIP
recorreu aos componentes do in-
dice de preco por atacado e do
indice de inflagdo para poder
corrigir distorgoes. Com isso, o
govérno tinha um objetivo: na
proporcdo em que a taxa de infla-
gao fésse diminuindo, os indus-
triais s& poderiam sobreviver com
o aumento da produtividade e a
racionalizagao de seus custos.

“Outra medida que tomamos”,
explica Chateaubriand, “foi tirar
os impostos da analise, para que
pudéssemos avaliar a sua inci-
déncia nos insumos. Quando éles
sao aumentados ndo os inclui-
mos na analise, mas com qual-
quer alteracdo compensamos o
empresario. E, se nossos calculos
estiverem errados, aceitamos as
ponderacdes da parte interessa-
da. Qualquer industrial que ache
gue esta sendo prejudicado com
a analise do CIP, que venha a
ngs, mas o que pretendemos fa-
zer sao os estudos setoriais, sem
mais descer ao problema da em-
présa isoladamente.” r:;
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INVESTBANCO

AGENTE FIPEMVE
CONCRETIZA O SEU

PROJETO
INDUSTRIAL

Estamos habilitados pelo BNDE a realizar
financiamento a pequena e média emprésa.
Juros e corre¢ao monetaria (prefixada) de

22% a.a. e prazo de amortizagao de 48 meses.
Fale conosco sobre seus projetos. E conte

com os servigos de uma equipe técnica
especializada que recomendara a formula
adequada e rapida para obtengao de seu
financiamento. No Investbanco vocé encontra
experiéncia e seguranga.

Venha conversar conosco.

i3 INVESTBANG

Banco de Investimento Industrial S.A.

SAO PAULO - RUA LIBERO BADARO, 293 - 30.= ANDAR - SEDE PROPRIA
Telefones: 33-6698 - 33-6839 - Caixa Postal 4759
RUA LIBERO BADARO, 156 - LOJA - TELEFONE: 34-2956
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PARTE DO PR

COM HOMENS E NAFTA.

Nafta, a deusa do progresso.

Nafta, a grande mégica.

Foi com ela que o Japdo e a maioria dos pai-
ses europeus se langaram na Era da Petroquimica.

E com ela que a Petroquimica Unifio lancard o
Brasil. Gragas &4 Nafta nacional, cujo fornecimento
estd garantido por dez anos pela Petrobras, a Petro-
quimica Unifio produzird mais de 900 mil toneladas
anuais de matérias primas essenciais 4 indastria
petroquimica. .

A dlspnnxbllldade de Nafta, a precos comparé-
veis aos internacionais, nos permltu'& operar em

niveis de grandeza, livrando-nos da flutuaciio de

preco e das incertezas das importacdes.

Economizaremos 40 milhdes de ddlares por
ano, em divisas.

Multiplicaremos nossas emprésas.

Geraremos empreendimentos em todos os cam-
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pos da atividade econdmica.
Aperfeicoaremos o0s processos tecnolgicos,
reduzindo cada vez mais os custos de producio.
Incorporaremos ao patriménio téenico do pais
o know-how das nacfes mais desenvolvidas.
Atrairemos investimentos superiores a 400 mi-
lhdes de délares s6 no setor petroquimico, até 1975.
Produziremos um Brasil névo.
Tudo a partir da Nafta.
Mas a Nafta s6 néo basta.
A Era da Petroquimica precisa de homens.
Investidores e empresarios que creiam na pe-
troguimieca, indistria criadora de novas indistrias.
Vocé.

A Petroquimica Unifio é o resultado da as-
sociaciio da Petroquisa, subsididaria da Petrobris,
com a iniciativa particular.

B0.3000

. Petroquimica Unidao . - - . x ..
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Se o nome NOLIPESCA ainda ndo Ihe & familar, saiba que a »Companhia
da Pesca Nova Lima = NOLIPESCA™ é uma emprésa genuinamento
brasileira, com mais de 10 ancs de tradicic no Rio de Jansiro, NOLI-
FESCA cumpriu lodos os estigios da atividade pesqueira, desde o arte-
sanato em pequenas embarcaghes, atd sua condiglo atual.

O conceilo ¢ expéribneia acumulades em longes anos e, alnda, a viabi-
lidade do empreendimento, constituiram o fator preponderante para a apro-
vagho irrestrita do Projeto na SUDEPE, reconhecendo a NOLIPESC A
cemao indistria de base para o fim de gozar de todos os favores o aesti-
mulos do Decreto-lei n.” 221, de 28-2-87.

COMERCIALIZAGAD: as atividades da MOLIPESCA restringiram-se até
ha bem pouco tempo, & comercializagio interna de pescado +in-natura", cuja
captura ainda & efetuada com embarcagdes proprias e de terceiros.

FROTA PESQUEIRA: atualments a WNOLIPESCA possui irés barcos,
em plena operacio na cosla brasileira:

SHD PEDRO | (120 1) - Pesca de arrasto
SAD PEDRO Il (S0 1) - Pesca de linha
SAD PEDRO 11l (30 1) - Pesca de linha

Outras 4 unidades estdo sendo adquiridas dos estalefros do Grupo Camer
Internacional S.A.: SAOQ PEDRO IV, V, VI (pesca de arraslo) o SAO
PEDRO VI (camaronaira),

TERMINAL PESQUEIRD: em terrenc de 10.000 m2, localizade & Rua
Carlos Seidl 910, no Caju (Rio, GB), com acesso direto para o mar, estd
sendo construido um cais com capacidade para acostamento simultineo de
até 4 embarcacdes de grande porte, oferecendo o calads minimo de 16
pés. Sera dolado de todos os recurses necessirios para as farefas de
descarga @ reabastecimento dos barcos,

INSTALACOES INDUSTRIAIS: obedecerdo as mals rigorosas lécnicas
de construgiio civil e exigdncias do «DIPOA", No mesmo teérreno do tar-
minal pesgqueiri, serd Implantads o comploxo fabril com todes os modor-

PEDROI

(V. pode ser socio desta frofa

de harcos e da mais rendosa
indistria de pescado! Deduza até
25°/, do Impdsto de Renda de

sua emprésa e aplique-os na

NOLIPESGA

garantindo um rendimento de
12°/. de dividendos anuais!)

nos equipamentos para congslamento o conservagiio de pescado e apro.
veitamento de residucs para a fabricacdo de sub-produlos,

OBRAS CIVIS: um wpier’ com drea de 354 m2 e edificios para escri-
térios o fibrica em uma drea de 4.072 m2.

FROTA DE DISTRIBUIGAD: para garantir o escoamonte da produglo
do congelades para o mercade interno, NOLIPESCA contard com uma
frota composta de 2 cavalos-mecdnicos com furgho isotérmico refrigera-
do o 10 furgdes isolérmices (Kombi VW),

REDE DE DISTRIBUIGAD: serdo instalados 150 postos de venda de

pescado, na Guanabara e dreas vizinhas,cada um dotado de conservado-
ras frigorificas com capacidade para 200 ou 300kg de pescado congelado.

QUADROS ESTATISTICOS:

Usos
A - INVESTIMENTD FIXO — — T2005 04 00
A 1 - Barcos de Pesca BOB! 453,00
Rotorma das embarcacies esisienies BS0.990,00
Obdas Crng 1.203099.00
Oberas de Terraplanagem o phedarn 40 tarfens SAGT0,00
Fabrica de Gélo e Frgorificos 18I0 A60,00
Benefiamento ¢ Indusiralizagio B41.201,00
Dhatribanc i & Comercializacio 581.1003,00
Méwit & LHanuibag EEHTI.O0
Maleriais diversas 4A.137 .00
Transgarie das embarcacdes 174 000,00
Dwires ganton — 45022200
B - CAPITAL DE GIRD 233484400
€ - OUTRAS APLICAGOES B50 60440
- TOTAL DO INVESTIMENTD 15 220 042, £0
FONTES
| = Capaal Atual Acdes Imlegrahiragas 1 000 000,00
2 = Aumesio do Captal Recurtos Pripras 2 BOT 465 60
3 = Returion do Decrelo ne 221/67 (SUDEPE) 11,422 308,80
TOTAL D05 RECURSOS 15 2208632, 40




SAO PEDRO |

RENTABILIDADE E CAPACIDADE DE PAGAMENTO g uerg
DISCRIMINACAD 1004, 75% B0, 8%
1 = RECEITA LIQLNDA ANUAL B9T8.466 G73I1049 4400233 244810
{laturamenta menos L C M)
menss
2 = CUSTO OPERACIONAL 5100203 I935627 277087 LAOGS
{inclusive deprecische da alive fizn)
igaal &
3 — LUCRD OPERACIONAL J8TEIA3  2TE0. X2 LTI 262 G28.301
MLENE
3.1 — Deipeias Administrativas 168003 L= L] 160000 188000
sgual n
4 LUCRD BERUTO menos & ITIDBE3 2630222 1550362 ATOLI
4.1 — Remuneracio do i.265.106 1.218.784 LAT4343 112882
Imvestimento [12°. 8.8}
4 F—Despesas de Comercializacia BT 64T 673385 440 923 24 463
] LUucCRd LIQuioo 1847180 TAT0T3 (T2004) (BRI.082)
T
51— Depreciacio do Mivo Fixo 513622 S10.622 81822 LR, .-
gual a:
L] DISFONIBILIDADE BRUTA 2080672 1,250,595 440 510 385 5600
mengt
6.1 - Amortaagho da lmanciamentos -
il &
T = DISPONIBILIDADE LIGUNDW 2080672 1.250,59% 440,518 [36D.560)

DIRETORIA:

Diretor Presidente:
Diretor Superintendente:

Diretor Comercial:

Padra Vercillo

Industrial

Damifdo de Assis Carneiro Filho
Eng. Civil o Industrial

Fernando Patronillo Caldas
Advogado o Indusirial

Para maiores detalhes, solicite o “perfil" ou o Pro-
jeto da NOLIPESCA, e disponham de nossos tecnicos
para a assessoria no processo de aplicagao, nos
nossos escritorios proprios de representagao:

RIO DE JANEIRO (Sede): Av. Presidente Vargas, 583, 10.°
andar - Grupo 1.020 - Tels. 223-8227 ¢ 223-4G668 e SAQ
PALILO: Fritz Mossig - Rua 7 de Abeil, 264, 7.» and. - Conj.
720 - Tel. 34-2978 # BELO HORIZONTE: FIBRA 5. A,
Distribuidora de Valores Mobilidrios - Rua Tupinambid, 360,
7.* andar - Con). 705/707 - OGD - Organizagio Geral de
Deseavolvimenta S.A. - Av. Afonso Pena, 732, 5.% and. - Tal.
24-8011 & CURITIBA; Wilmar Buorgermino - Praga General
Qsdrio, 54, 4. and. - Conj, 407 - Ivo Rocha Costa - Rua Dr
Murigi, 3890, 2. and. - SI"'.?D4 e FLORIAMOPOLIS: ECOAT
Escritério Técnico de Orientacio o Assisténcia - Rua Fernando
Machada, 5 # PORTO ALEGRE: MOHR - Corretora de Va-
lores Lida. - Rua Siqueira Campos, 1.171 - 87 andar

SENHORES EMPRESARIDS: éste é o resumo honesto e sincero das

alividades o do programa de ampliagio da NOLIPESCA. Na declaragio
do Impdsto de Renda de sva emprésa, opte pela SUDEPE, investindo
até 2504 da Importancia devida, ne projoto NOLIPESCA!

Qmnolipesca

companhia de pesca nova lima

A %
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o outro lado

FUTEBOL, A PAIXA0 DES

MNas noites de quarta-feira, so
um acontecimento muito sério
pode impedir que James Mark
Sutton Thorp ou, simplesmente,
James Thorp, como & chamado
pela imprensa esportiva e pelos
torcedores do Santa Cruz Futebol
Clube, do Recife, va ao treino do
time.

Ele & o diretor de futebol do
clube mais querido da cidade.
E ao clube dedica a maior parte
do seu tempo disponivel, Até du-
rante as horas de trabalho, como
presidente da Crescinort S.A.,
uma emprésa de construcdo, e
no almégo esta sempre acompa-
nhado de um jogador ou outro
dirigente do Santa Cruz.

James Thorp? O nome é estra-
nho numa regiao repleta de Joaos
da Silva. James Thorp? Isso mes-
mao: James Thorp, filho de inglé-
ses, neto de Mark Sutton, o fun-
dador da White Martins e da
Companhia de Tecidos MNova
América, que Ihe deixou como he-
ranca boa parte das acdes dessas
emprésas. Jimmy, para os mais
intimos.

Bem nascido e criado no estilo
rigoroso da era vitoriana, cujos
costumes e moral seus ascen-
dentes imigrantes trouxeram para
o Brasil, Jimmy tem hoje 36 anos
e uma vida trangiila. A trangti-
lidade gque uma fortuna de 15 mi-
lhdes de cruzeiros, consolidada
por agdes de emprésas em ex-
pansaoc e indmeros imoveis, pro-
porciona a qualquer mortal.

0O Santa Cruz & um time pobre.
Seus torcedores s3o, na maioria,
operarios e habitantes de bairros
modestos do Recife. Um "“inglés"
milionario na diretoria do clube
e um contraste gritante. Ainda

40

Desde crianga, Jimmy
sempre gostou de futehbol.
Mas o pai ndao queria ver
o filho em campo. Com a
fortuna que herdou, Ja-
mes Thorp agora pode fa-
Zer o que gquer: o maior
prazer de sua vida e ficar
rodeado de jogadores, dis-
cutindo os problemas do
time. Para ocupar o tem-
po nas horas vagas, éle
comprou uma construtora.

mais um inglés muito loiro e ver-
melho, que fuma cachimbo e usa
compridas costeletas, igualzinho
aos que a gente vé no cinema. E
chega a acanhada sede do clube
num Mustang 69, verde.

Mas desde menino o Santa
Cruz foi a paixao de Jimmy. Ele
até pensou em ser jogador de fu-
tebol. Cadé coragem para confes-
sar ésse desejo ao pai, um ho-
mem energico que, aléem de cer-
tamente repudiar essa idéia do fi-
lho, ainda poderia aplicar-lhe um
severo castigo, por pensar dessa
maneira? Jimmy preferiu ficar ca-

lado e esquecer. Recalcou a von-
tade que sd pdde ser satisfeita
muitos anos depois. Agora éle es-
ta feliz, rodeado de jogadores.
Mos dias de jogos vai para os ves-
tiarios incentiva-los. Até a espfd-
sa o auxilia nessa tarefa. E o fi-
lho, de dez anos, & o0 mascote.

O objetivo de Jimmy, neste
momento, & concluir o projeto de
construcdo do estadio do clube.
Ele e mais outros diretores bola-
ram uma campanha para captar
recursos e pediram aos torcedo-
res para que doassem tijolos. Fi-
cou alegre guando, numa so noi-
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te, arrecadou 8 500. Todos aqué-
les homens pobres que vao aos
treinos levam um tijolo cada.
Conta-se que Jimmy da muito
dinheiro de seu bélso ao clube.
Um dinheiro que nao pode nem
ser descontado do imposto de
renda, porque o Santa Cruz é
agremiacao esportiva e nao insti-
tuicdo filantropica. Ele perde
ésse dinheiro por diletantismo.
A Crescinort, guando a com-
prou, em outubro de 1969, era
uma emprésa deficitaria. Devia
Cr% 400000, que Jimmy saldou
em dez dias. Agora & um negocio

EXAME N.° 36 — junho de 1970

com Cr$ 500 000 de capital, cons-
truindo obras que valem mais de
Cr$ 3 milhdes. Na verdade, nem
o proprio Jimmy sabe o que pos-
sui: suas relagbes com a White
Martins e a Cia. de Tecidos Mova
América resumem-se em ir, se-
mestralmente, & agéncia do Ban-
co do Canada, no Recife, e rece-
ber os dividendos de suas agdes
com o impdsto de renda ja des-
contado na fonte. Comenta-se
que a Crescinort & o brinquedo
déle. James Thorp nunca teve
preocupagdes financeiras, sua vi-
da sempre foi facil.
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A SUPREMACIA
DO NATURAL

Lambrilin & o

interior da mata 1{ '
E a madeira '
vista

por dentro.

Vocé encontrara

a exuberancia . [E.f
de mais de vinte =0
variedades
de madeiras.
A mais alta selecao, no mais alto padrao de
acabamento. Impermeavel, uniforme, polido,
envernizado, nitro fosco. Apresenta-se nas
dimensoes de 3 metros x 9 e 6 cm. Preo-
cupe-se apenas na escolha da variedade de
madeira, o restante a Tacolindner ja fez por
voce, ao criar o lambrilin.

TACOLINDNER S.A.
Indistria de Madeira

- T

Praga Hercilio Luz, 270

Caixa Postal, 409 — Joinville - SC
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uma formula magica?

KERAR

MNao existe férmula médgica guando os equipamentos sdg bem fa-

bricados, Desde a mais simples magquina de somar, ao mais sofis-
ticado computador, a NCR emprega a mesma iécnica apurada de
fabricagdo para garantir um desempenho seguro e permanente.

A NCR sabe também que nenhum equipamento vale mais do
que a equipe de lécnicos existentes em sua retaguarda, capazes de
proporcionar planos de conlrole efetivamente econdmicos e lucrati-
vos, Por isso a NCR possui o que ha de melhor em técnicos e
equipamentos. Consultem-na.

C

R

NCR DO BRASIL S.A.

Av, Marechal Floriano, 96-Tel.: 223-8080-Rio de Janeiro-GB

Filiais atendendo a todos os Estados




produgao

PROGRAMACAO

0 QUE?

>

T
e B

e - iy -.II.. % )
Laatn o o o Laal W wmn

Programagao linear. E a técnica de administracao aue o Professor Mauro Pimen-

tel utilizou para mostrar a Mario Antunes, presidente da Indistria Tradicional de

Papéis, e a Armando Orsini, diretor comercial, guais os produtos que a emprésa

deveria fabricar para aumentar seus lucros, utilizando os recursos disponiveis.
Cenario: a suite presidencial de Antunes.

ANTUNES — Concordo que o assunto seja
meio embaracoso, mas temos de entrar néle.

PIMENTEL — O melhor é entrar logo. Faz
quinze minutos que batemos papo.

ANTUNES — Negdcio seguinte: parece que
ha uma diferenca de opinides entre o senhor e
meu diretor comercial.

PIMENTEL — Orsini?

ANTUNES — E. Nos ultimos dois anos, o ra-
paz tem feito bom trabalho. E éle quem requisi-
ta os diversos tipos de papéis, em quantidades
variaveis: a producdo, & claro, orienta-se pelas
previsdes que o Orsini faz no setor de vendas.
Pedi a éle que consultasse o sénhor a respeito
da préxima programacgdo. Acho que éle deve
pensar que estou querendo tirar algum proveito
dos régios honorérios que o senhor recebe.
Acontece que o senhor saiu com previsoes in-
teiramente discrepantes em relacdo as déle.
Agora, tenho de arbitrar a diferenca.

PIMENTEL — Muito chato tudo isso. Mas o
senhor deve lembrar-se de que simplesmente

EXAME N.° 36 — junho de 1870

resolvi um problema matematico para éle. Sou
apenas uma maquina de calcular (pisca os
olhos): claque, claque, claque. E os tais régios
honoréarios que o senhor mencionou de passa-
jJem sao modestas despesas de manutencio,
nada mais.

ANTUNES — T4, ta. Nado vamos reabrir a dis-
cussao em torno do que lhe pago. Ji aprendi
que sempre saio perdendo. (Liga o interfone e
fala & secretaria.) Mande entrar o Sr. Orsini,
por favor.

ORSINI (abrindo a porta) — Dao licenca?

ANTUNES — Entre, entre, Orsini. Estdvamos
falando justamente de um assunto que lhe in-
teressa: como programar a producdo de acordo
com as melhores possibilidades de vendas.

ORSINI (tentando ironia) — Mo estou muito
certo de que entenda bem do assunto. ..

ANTUNES — Conversa fiada. Vamos abrir
logo o jigo. Vocé e o Prof. Pimentel, agui, es

tdo em desacOrdo quanto & proxima programa —m
cao. Pessoalmente, acho que vocé deve ter ra !
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continuagio

zdo [olha de soslaio para Pimentel, que procura
no teto uma mdsca imaginaria). Mas, em todo
o caso, devemos algum respeito & matemati-
ca. Se, a partir dos dados que vocé apresentou,
o professor chegou a algum resultado, que nds
consideramos duvidoso, vamos examinar o ra-
ciocinio que produziu tal solugdo, certo?

ORSINI — Claro, mas receio que os céalculos
sejam muito complicados.

ANTUNES (para Pimentel) — Sdo complica-
dos, professor?

PIMENTEL — Acho que nao. Exigem apenas
certa base de conhecimento algébrico. Nem é
preciso ser engenheiro, como o senhor &, Dou-
tor Antunes. Basta o conhecimento de nivel de
curso cientifico.

ANTUNES — Muito bem. O Orsini tem um
curso de quimica industrial, serve?

PIMENTEL — Claro que sim. Mas antes de co-
mecar, pego licenca para uma explicagio. Meu
papel, aqui, ndo & decisdrio, sé consultivo. Os
senhores é que tém a responsabilidade e a au-
toridade.

ANTUMNES — Sei, sei. “Quem sabe, faz; quem
ndo sabe, ensina.”

PIMENTEL — Pensei que o senhor fdsse in-
capaz de ironias.

ANTUNES — A ironia ndo € minha, é de Ber-
nard Shaw. Mas explique como & que o senhor
resolveu o problema.

PIMENTEL — Bem, acho que tenho de come-
car pela explicagio de um problema semelhan-
te, bem simplificado. (Abre uma pasta de car-
tolina e tira algumas félhas de papel.] O pro-
blema apresentado por Orsini era o de se saber
como distribuir melhor os recursos limitados da
producéio — matérias-primas, capital, mao-de-
obra, por exemplo — para fabricar trés catego-
rias diferentes de produtos: papel para cader-
nos, papel para obras graficas e cartolina para
embalagem. Segundo o Orsini, cada um désses
trés tipos de artigo deixa as seguintes mar-
gens de lucro: CrS 5, CrS 7 e Cr5 1 por unidade
(resma, tonelada, quilo, conforme a natureza do
recurso). Vamos dizer, portanto, que X, X; e

4

X, sejam as quantidades (desconhecidas) de
papéis dos tipos 1, 2 e 3 que devam ser pro-
duzidas e que L seja a contribuicao de lucro to-
tal. Pode-se afirmar que L depende das quanti-
dades X,, X; e X;. Entendido?

ANTUNES — Até ai ndo tem galho. Toca o
bonde,

PIMENTEL — Entdo vamos botar aqui (escre-
ve numa félha em branco):

= S5X, 4+ TX;, + 1X. Acontece, porém, que
os recursos disponiveis — matérias-primas em
estoque ou. outros fatores quaisquer — para a
produgio sempre sdo limitados. Para simplifi-
car, direi que ésses recursos slo: recurso A,
500 unidades: recursa B, 350; recurso C, 200.
Vamos supor, no caso, que sejam necessarios
os trés tipos de recursos para a produgio dos
papéis.

ORSINI — E quanto de cada um désses recur-
sos — A, B e C — & necessério para produzir
urr:a unidade de cada um dos trés tipos de pa-

el?

PIMENTEL — Era exatamente o dado seguin-
te do problema. Percebo que o senhor acompa-
nha direitinho o raciocinio. Vamos botar essa
nova categoria de dados numa tabela que con-
tenha as quantidades de cada recurso requeri-
das para produgiio de uma unidade de cada ti-
po de papel, usando, agora, somente valbres
hipotéticos:

Produto Produto Produto
Recurso 1 2 3
A 20 10 25
B 10 7 15
C 5 3] 5

Temos de utilizar os trés recursos dentro da
limitagio existente. Nio poderiamos ultrapas-
sar ésses limites sem criar problemas financei-
ros e outros. Em térmos matemdticos, podemos
dizer que (escreve):

20X, + 10X, 4 25X, <— 500 (recurso A)
10X, + 7% <+ 15X; = 350 (recurso B)
5X, 4+ 8%, 4+ 5% .= 200 (recursoC)

ANTUNES (para Orsini) — Esse sina! (.= ]
significa menor ou igual.

ORSINI (um tanto rispido) — Sei, sei!

PIMENTEL — Agora, atengdo. Para transfor-
mar estas expressies em igualdades, isto &,
em equagoes, serd preciso adicionar, a cada
uma, a quantidade de cada recurso que nao foi
utilizado. Vamos chamar de a, b e c, as quanti-
dades de recursos A, B e C que nds ndo utiliza-
remos. Computados ésses valores, obteremos
as seguintes igualdades (ou equagdes):

20X, + 10X; 4+ 25X%; 4 a 500

10X, + 7% -+ 15% + b = 350
5x| -[— Bx? - 5}(3 + ¢ = 200

EXAME N.® 36 — junho de 1970
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TABELA 1 TABELA 2
L X, X, X, a b c|= |Linha
L X Xs | X | a b | e = |Linha -5 27 TH75| ©
1
T ber o e e o| o 8 8 8
110* 150 1 — 10 (250 1
20 10
250119 500 | 8 3 8
45 a5 1 =
10 7 15 1 aso 2 e I
8 8 8
5 8 _5 11 200 3 5 1 5 1125 3
B 8 8

i
| —— .-#"\' Pimentel: consiste em ir preparande tabelas

NS

Esta & a tecnica utilizada pelo Professar

sucessivas, cada vez mais lucrativas, até che-
gar @ uma solucdo atima. Em cada nova tabela,
uma nova varigvel se torna basica @ uma das

o procedimento para elaborar a Tabela 2 a par-
tir da Tabela 1 consiste em resolver equacies
simultdneas. A regra @ mudar a forma das
cquacoes atraveés de multiplicacio e divisdo,
@ adicionar uma equacio & outra.

J )
. |
b varidveis basicas cai fora da solucio. Ou sefa, N, TR /IJ Neste caso. o quadro da linha 3. coluna X,
[ CONVErte:se em nio-basica, e A, (que tem um B com asterisco na Tabela 1],
L“-H. As regras para determinar a variavel que ¢ / devera ter o numero 1 nas tabelas seguintes.
T se torna basica e a que deve ser eliminada B Os outros quadros da coluna X, (-7, 10 e 7
- sdo estas, ke na Tabela 1) passardo a ter zero na Tabela 2
j 1) Torngr basica aquela varidvel que tem o E 4ste o procedimento:
maior numero negativo na linha zero, o que 1} Dividir cada valor da linha 3 por 8 e por
equivale a escolher a varidvel relativa ao pro- o rosultado na linha 3 da Tabela 2.
duto mais lucrativo por unidade. 2] Muitiplicar a linha 3 da Tabela 2 por
2] Dividir os némeros da coluna [=) pelos = 10, somar o produto obtide ao valor da linha
coeficientes positivos dessa nova varidvel ba- I da Tabela 1. & colocar o resultado na linha
sica. 1 da Tabela 2,
3) A variavel basica na linha com resultada 3] Multiplicar a linha 3 da Tabela 2 por 7.
manor torna-se ndo-bésica na tabela sequinie. somar o resultado & linha 0 da Tabela 1 ¢ por
Coma explicou o Professcr Pimentel a Orsini, 0 produtn resultante na linha 0 da Tabela 2
TABELA 3
- L | X Xy a by c = Linha
93 gl 1 2050 ]
! —_ = CrSd422 — | — = Cri0.04 — — = Cr5081 — |—— = CrS 186 — 0
22 1] 22 1 11 1 1 1
15 ] -1 200 2
1 —m —— —— —_— = 18 —_ 1
i 10 11 1" 1"
260 - -4 Bo0 8
— c—— i —_— —_— = T2 —_— 2
8 22 1 11 1
—5 1 2 150 7
1 — — C—— —_ = 13 —_
22 22 ] 11 1 3
5

Ma elaboragio da Tabela 3, Orsini, seguinde instru-
¢oes do Professor Pimentel, vai tornar X, a varidval
odsica. Messe caso, a se transforma em ndoc-basica.

5
Ma Tabela 2. a negativa — — na coluna X, da linha
g g

zero indica que o lucro aumentaria em — se fosse
8

produzida 1 unidade do produto 1,

O procedimento matemdtico para obter 1 na linha 1
da coluna X, @ zeros nas outras linhas & éste:

1] Multiplicar a linha 1, da Tabela 2, por 8/110 e
colocar o resultado na linha 1 da Tabela 3.
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2] Multiplicar a linha 1, da Tabela 3, por — —, s0.
B
mar o resultado ap valor da linha 3 da Tabela 2 o
codocar na linha 3 da Tabela 3.
45
3} Multiplicar a linha 1 da Tabela 3, por - ——

8
somar & linha 2 da Tabela 2 e colocar o resultado na
linha 2 da Tabela 3.

D
4] Multiplicar a linha 1 da Tabela 3 por —, somar &

linha 0 da Tabela 2 e por o valor na linha 0 da Tabela 3.
r 4
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conlinuagio

ORSINI — Quer dizer que a, b & ¢ represen-
tam as sobras de cada recurso depois do fim
da produgio programada?

PIMENTEL — Precisamente.

ORSINI — Bem, minha preccupaglc maior €
com o lucro...

ANTUMES — Apoiado.

ORSINI — ... e ainda ndo vi como & que L
entra ai.

PIMENTEL — Calma no Brasil! Nao esqueci
de vosso lucro no negdcio, cavalheiros. O lucro
tem de ser o maior possivel...

ANTUMNES — Apoiado!

PIMENTEL — ... o que vale dizer que a fun-
cio L é a que se deseja maximizar. Em progra-
macao linear, diz-se que essa é a fungio objeti-
va, que entra na historia tbda, assim:

Se

ey R
entdo,
L—EK-,—?Xz—lX;':U

ORSINI — Ué, por que ésse zero ai?
ANTUNES — Ora, o lucro total, L, menos o
lucro parcial devido a cada tipo de papel tem

que dar zero. Se o lucro total € 13, temos que
13 menos 7, menos 5, menos 1 tem que dar
zero. 1sso é claro,

ORSINI — Ah, sim, claro, claro!

PIMENTEL (olha para Antunes por cima dos
dculos, e agora é Antunes quem vai atras da
mbsca do teto) — Tudo certo? Posso continuar?

ANTUNES — Estamos esperando.

PIMENTEL — Pois bem, ai estio os dados do
problema, num sistema de equagdes. Mas a
resposta nao pode ser dada através da técnica
tradicional de resolver uma série de equagdes
lineares simultineas, pois o nimero de incog-
nitas (6) supera o de equagbes (3). Este sis-
tema de equagdes comporta um nimero infinito
de solugtes possiveis, porque se poderiam pro-
duzir muitas combinagoes de tipos de produtos

: ;A welf0jeitoe apelar para o modélo de pro-
M ' gramaczo linear, que dé a solugdo 6tima para o

P
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problema, automaticamente. Primeiro passo:
botar as equagdes em forma tubular, numa ta-
bela assim. (Escreve a Tabela 1, pagina 45)

Motem que ficou uma varidvel em cada colu-
na, e que ha uma coluna para a igualdade. E os
nOMEeros que aparecem no corpo da tabela sao
coeficientes dessas varidveis em cada uma das
equagoes. Esta é uma tabela simples, para so-
lugdo do problema simplificado que estamos
examinando. Serve até para resolver o trogo
todo s6 com lapis e papel. No caso real que es-
tudei, a tabela era bem mais complicada, com
vistas a solugio por meio do computador. Jus-
tamente por ser tdo simples, éste método é
chamado de simplex.

ANTUNES — Simplex. Estd acompanhando,
Orsini?

ORSINI — Até aqui, ndo hé problema. Ou me-
lhor, 6 ha o problema. Quero ver é a solugao.

PIMENTEL — A solugdo vem jd. Uma das pos-
siveis solugies através dessa tabela poderia
ser X,, X, e X, serem iguais a zero; isto seria
zero utilizagio dos recursos e zero lucro.

ANTUMES — E zero consultores em nossa
folha de pagamento.

PIMENTEL — Estava falando em hipotese.
Messa hipotese, a = 500, b = 350, ¢ = 200,
X% =0X=0X=0el =0

ORSINI — Sei: como a, b e ¢ representam as
sobras, producéo e lucro nulos fariam essas so0-
bras serem iguais a disponibilidade inicial, por-
que ndo haveria consumo désses materiais.

ANTUNES — Gpa! Vejo que vocé esta acom-
panhando.

ORSINI (ar ofendido) — Mas & claro!

PIMENTEL — Muito bem. As variaveis da co-
luna (=) sdo chamadas de vdriaveis basicas.
(Seus coeficientes aparecem em negrito na ta-
bela.) Notem agora que existem tantas varid-
veis basicas quantas forem as equagbes. A ra-
zéo para o asterisco que marguei na linha 3 serd
explicado depois.

ORSINI — J4 ia perguntar.

PIMENTEL — Depaois, depois. Vou escrever
as regras (veja a Tabela 1) aqui e os senhores
irdo acompanhando o procedimento, quando eu
fizer as tabelas seguintes (escreve). Assim,
nio serd preciso decorar.

ANTUNES — Muito bem. Toca o bonde.

PIMENTEL — Agora, olhem para a tabela. A
varidvel X, é a que tem maior nimero negativo
na linha 0 (—7). Ou seja, o tipo de papel 2
¢ o mais lucrativo. Dividindo os numeros da
coluna (=) pelos nimeros positivos da coluna
X,, poderemos determinar em que linha esta
variavel tem valor mais limitante. Isto &, pode-
remos ver nesta tabela quais 05 recursos que
mais limitam a produgio do papel de tipo 2.

500 350 200

— = 50 — = 50 — =25
10 7 B8 gt
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~ Muito prazer,
- meu home
¢ Philips.

Este é um dos modelos da familia P-350 dos computadores Philips.
h, Representam a culminancia de todo o know-how adquirido pela Philips
em eletronica, sendo o que ha de mais avancado em tecnologia.
Construidos com micro-circuitos inte rados, substituem com
vantagens as maquinas de nnntabﬁidad& e faturamento,
preenchendo a faixa entre elas e os grandes computadores.
Sao modulares e compativeis entre si e com outros sistemas.
Vocé aluga ou adquire apenas as unidades basicas ao tamanho
de sua emprésa.

medida em que ela crescer, aluga ou
' adquire outras unidadasﬁthﬁda assisténcia técnica
e garantida pela Philips.
E a Philips vocé conhece. |PHILIPS
5
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Entdo, loge se percebe que a linha 3 € a
mais limitante, que dd o menor quociente (25)
e, portanto, a variavel bédsica nessa linha vai se
tornar néo-bdsica na tabela seguinte.

Motem a significagcio disso: uma vez que
precisamos de 8 unidades de recurso C para
produzir 1 unidade do produto 2, com o total
désses recursos (200) poderemos produzir
apenas 25 unidades da produto 2, que é o mais
lucrativo. Se tivéssemos de nos preccupar ape-
nas com 0s recursos A e B, poderiamos pro-

duzir 50 unidades em vez de 25. O fato de gue
a variavel C se torna ndo-bdsica na solucio
sequinte indica que ness3a solugdo 05 recursos
C serdo utilizados na totalidade.

ORSINI — Compreendi. Mem sempre se pode
produzir apenas a linha mais lucrativa, se qui-
sermos aproveitar plenamente nossos recursos.

PIMENTEL — Isso mesmo. De volta a nosso

_problema. Sabemos agora que o quadrinho da
linha 3, coluna X,, devera ter o numero 1 na
tabela seguinte (e é isso gue o asterisco in-
dical e gue os outros quadrinhos da coluna X,
terdo zero na tabela seguinte. O senhor mesmo
pode completar as tabelas. (Vai ditando para
Orsini, que pega o lapis e comega a compor as
Tabelas 2 & 3.)

ANTUNES — Pronto?

PIMENTEL — Prontinho da silva.

ORSINI — E como sahemos gue ji temos a
solucdo dtima?

PIMENTEL — Simplex. Verifica-se a linha 0
para ver se ainda existe algum nimero nega-
tivo nela. Quando ndo hd mais, a tabela obtida
indica a solugio 6tima. Se ainda houver nime-
ro negativo, & sinal de que a contribuicio de
lucro pode ser melhorada ainda. Com base
nestas regras, a gente compde mais uma ta-
bela, e assim por diante.

Olhando a Tabela 2, poderdo ver que as va-
ridveis basicas sdo agora L, X,, A e B. Seus
valéres aparecem na coluna (=). Essa solugéo
requereria a produgdo de 25 unidades do pro-
duto 2 e a contribuicio de lucro dessa linha de
artigos seria de Cr5 175 (25 unidades por Cr§ 7
de lucro cada uma). Notem também que
a = 250, o que significa que ainda sobrariam
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250 unidades do recurso A. Do mesmo modo,
temos 175 unidades de recurso B ainda dispo-
niveis (b = 175). Notem mais que X, X, e
C nao estdo na solucdo bdsica e, portanto, sao
iguais a zero. Nenhuma unidade do produto
1 e 3 seria produzida e ndo haveria nenhuma
unidade disponivel de recurso C.

MNa Tabela 2, a negativa — 5/8 na coluna X,
da linha 0 [conforme a regra n.® 1), indica gue
nossa contribuicdo de lucro aumentaria em 5/8
se produzissemos 1 unidade do produto 1.
Diante disso, o negdcio é passar a Tabela 3
e fazer X, a varidvel bdsica. Aplicando as regras
j4 estabelecidas, veremos que a se torna néo-
hésica.

Agora, se a gente olhar para a Tabela 3, vai
ver que ndo hd nimeros negativos na linha 0
g que, portanto, atingimos a solugo otima. As
variaveis basicas so L, X,, X, e b. Nio entram
na solugdo X, a e c. A leitura da coluna (=)
indica que teremos de produzir 18 2/11 uni-
dades do produto 1 e 13 7/11 unidades do pro-
duto 2. A contribuicio de lucro (L) serd de
CrS 186 4/11 e teremos 72 8/11 unidades de
recurso B nao utilizadas. E claro que nem sem-
pre & possivel produzir fragies de unidades,
mas arredondar os nimeros nunca afeta consi-
derdvelmente a solugio. E muitas outras con-
clusdes podem ser tiradas do exame atento da
Tahela 3.

ANTUNES — Acredito, acredito, mas agora
nao: vamos almogar.

ORSINI — Bem, professor. Mesmo que admi-
tamos que com a programacéo linear seja pos-
sivel estabelecer o aproveitamento otimo dos
recursos, nunca poderemos esquecer que o
setor de vendas é que ird determinar o resul-
tado final do problema. E com base nas pre-
visdes de vendas que a produgdo tem de
operar.

PIMENTEL — Bem, ésse € um problema de
organizacio da emprésa, sobre o qual ndo pre-
tendo dar opinido. E claro que se produz aquilo
que se pode vender. Mas o aue se pode vender
também é determinado por aquilo que se pode
produzir. Previstes de venda sio apenas um fa-
tor do problema de quanto produzir.

ANTUNES — O professor ndo acredita muito
em nossa intuicio de vendedores, Orsini. Acha
coisa meio ultrapassada, apesar de esta indds-
tria que o emprega hoje haver sido construida
sibre um alicerce de intuigao.

PIMENTEL — Mo é bem isso. Acho que “in-
tuicio”, como o senhor diz, pode ser melhorada
com técnicas racionais.

A programacéo linear, por exemplo, limita-se
a indicar que a fabricagio do produto 3 & muito
mais cara que a do 1 e 2. Mas ao senhor de-
pende decidir se a ITP vai continuar a fabricé-lo
ou nNao.

ANTUNES — Chega. vamos almogar.,

[Pano]
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Ponha o coador na rua. Demita-o
do seu escritorio, por justa causa.
Ele desvia dinheiro, é impontual, anti-
higiénico, nio se adapta aos métodos
de uma emprésa moderna como a sua.

Mude para Cacique Soltvel - um
café¢ econdmico, feito na medida exara.

acique  Solivel evita desperdicios.
% pontualissimo. Fica pronto em dois
minutos, Nio suja as miog, ndo entope
a pia. E e o.sabor do:melhor café
brasiléiro.

Pega uma demonstradora Cacique.
Ela vai modernizar o seu Departamento
de Cafezinho. E justificar a demissio
do coadar.

CAC'QUE soluvel

ja vem pronto.

Cia. Cacique de Café Soluvel
Av. Paulista, 2073 - Horsa Il -*24.2 andar +
Fone: 278-0111 - Sao Paulo ¥
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A SETIMA ARTE
A ADMINISTRAG

Coisa de americano, essencialmente pratica,
o sistema audiovisual esta sendo emprega-
do pelas empresas mais modernas, prestando
todo tipo de servigo. Ajuda a vender (impres-

siona o cliente), treina funcionarios de gual-
quer departamento e diverte (por que nao?).
E ndo custa tanto guanto se pensa. Ja exis-
tem emprésas que so se ocupam em fazé-lo.

O audiovisual € uma técnica
subdesenvolvida de propdsito. Ha
dez anos, oitenta depois que o0s
irmaos Lumiére deram movimen-
to cinematografico as figuras e
trinta depois que Hollywood apre-
sentou o primeiro filme falado,
todos acreditavam que a projecio
de imagens fixas estava defini-
tivamente arquivada no museu
das técnicas de comunicacao.

Mas, em 1960, educadores de
varios paises comegaram Suas
pesquisas para encontrar um me-
.0do capaz dc aumentar a quali-

50 e

dade e quantidade do ensino em
tempo menor que o exigido pelos
métodos tradicionais. O resultado
foi o audiovisual, Técnica de co-
municagio destinada ao indivi-
duo, utiliza imagens fixas expli-
cadas por locutores ou por uma
gravacdo em disco ou fita, Essa
técnica evoluiu e acabou por
incorporar, posteriormente, 0 mo-
vimento.

Se deu certp nas escolas deve
dar certo nas industrias. Com és-
se raciocinio, gerentes de pes-
spal de emprésas americanas co-

mecaram a testar o audiovisual
para treinamento de funciona-
rios, vendedores principalmente.
Huje. aprovado, as emprésas dos
Estados Unidos usam-no sempre
que tém alguma coisa a comuni-
car a alguém.

Comparar a situacdo brasilei-
ra ao que existe nos EUA, em tér-
mos de meétodos modernos de
administragdo, sempre nos & des-
favoravel. No caso, o empresario
nacional apenas comega a desco-

brir a técnica. Mas utiliza-a com
criatividade e, por isso, & previs- —
I
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REALIDADE

apresenta brasil

inventario do presente e planejamento do futuro

Julho € o més de "“Realidade em débro”. Uma sé edigéo dividida em dois volumes. O primeiro,
“Realidade - Edicado Especial Brasil”, sera a revista de sempre, tratada, porém, de forma
especial e com capa aluminizada. Contera vérios encartes redacionais interessantissimos,
com reportagens “quentes” sobre o Brasil, amplamente ilustradas e apresentadas no
estilo Realidade. Mostrard o Brasil aos brasileiros; sua gente, seus costumes, sua moral,
seu calor, sua vida. O segundo volume promoverd o inventario do desenvolvimento
nacional, por setores, através de amplos estudos e pesquisas realizadas pela
FUNDACAO GETULIO VARGAS. Serao reportagens ilustradas com fotos,
gréficos e mapas. Neste segundo volume, Realidade de julho mostrara:
W organizag¢do do desenvolvimento e sua correlagdo com os planos
regionais e estaduais B politica de agdo e filosofia do Plano
Nacional de Desenvolvimento ® infra-estrutura econémica,
falando do que se féz e do que se fara prioritariamente
nos transportes, nas comunicagdes, energia,
agricultura e nos problemas de saneamento
basico W infra-estrutura social, radiografando
e analisando temas ligados & Educacéo,
Salde, Habitagéo. Tudo isso, num
total de mais de 400 paginas em
2 volumes, capas aluminizadas.

REALIDADE - 2 volumes - 400 paginas - capas alu- HEALI DADE
minizadas - por apenas Cr$ 3,00 - REALIDADE DE
JULHO - EM BEREVE NAS BANCAS Documento & Verdade
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A novidade é o audiovisual igualzinho a cinema

A demonstragao de produtos pelo sistema audiovisual atrai mais o cliente.

to um grande desenvolvimento
para o setor.

Treinar vendedores & a princi-
pal utilizagdo do audiovisual. E o
caso da Pond’s, indistria de cos-
méticos, que, para reforgar sua
estratégia de mercado, encomen-
dou um filme para treinamento
geral de seu pessoal de vendas.

A Matarazzo utilizou duplamente
o trabalho que encomendou: ao
mesmo fempo em que apresen-
tou a nova embalagem da marga-
rina a seus vendedores aprovei-
tou para treina-los.

A Ford-Willys utiliza-se bastan-
te do método. Na convengao
anual de seus revendedores, o
Corcel foi apresentado através de
um filme que ressaltava suas
gualidades e caracteristicas. Em
fevereiro déste ano, encomendou
uma série de dezessete audiovi-
suais, também apresentados a
seus representantes. Os filmes
comparavam os produtos da linha
Forc com seus concorrentes di-
rrefos e, a cada comparacao, saia

52

uma piada. O resultado & que as
piadas ultrapassaram o limite da
sala de convencdes e circulam
em todo o pais.

Estoques em tela — O audio-
visual ajudou a resolver um pro-
blema incomum na Vidraria San-
ta Marina. A emprésa necessita-

va de um contrle detalhado de
seus estoques e do estoque de
seus revendedores para orientar
o departamento de producdo e de
vendas. O problema era manter
estoques proprios com capacida-
de de atender a demanda ime-
diata, sem demora de entrega.
Como fazer isso foi explicado aos
vendedores (que fariam a pesqui-
sa nas lojas) através de um au-
diovisual que mostrava desde a
abordagem ao cliente até as fi-
chas de controle de estoque.

Outra idéia brilhante foi da
Trorion. Preparada para lancar
acdes no mercado, convidou to-
dos os corretores da Bdlsa de Va-
lores para um coquetel no Clube
Transatlantico. No meio da festa,
um audiovisual apresentou a fa-
brica, as ampliagdes preténdidas,
aplicacdo do capital, indice de li-
quidez, balancos. Resultado: as
acbes da Trorion e a situacdo da
emprésa sao bem conhecidas dos
corretores, que podem agora
orientar seus clientes. com bas-
tante seguranca.

Gravata feia — Responsavel
pelas contas da Pirelli e Frigorifi-
co Wilson, a Publitec, agéncia
de publicidade, adotou o audio-
visual para apresentar suas cam-
panhas aos clientes. Ao invés de
técnicos, contatos, mapas, dese-
nhos e layouts, uma pequena ma-
quina de & kg projeta a campa-
nha numa tela. Jodo Batista Rei-
mao, diretor da emprésa e da Es-
cola Superior de Comunicagio
Publicitaria, fala das vantagens,
do sistema: "0 audiovisual & um
trabalho de equipe; téda falha de
apresentagdo de uma campanha
é corrigida antes da apresentagao
ao cliente. Evita que uma even-
tual antipatia (Nao gosto do pa-
drdo da sua gravata. . .) do clien-
te pelo apresentador da campa-
nha seja transferida a esta. Nada
desvia a atencdo do interessado
gue assiste a apresentac¢ao.
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Mulher tem mania de seguranga.

A Rural Ford também. um carro peguenoc. leva a Rural até onde outros veiculos
Seguranga para as criangas que E & resistente como um Jeep. ndo conseguem chegar. Em qualquer
ela leva e traz da escola. Quem dirige Mulher também tem mania de estrada. Com qualquer tempo.
a Rural tem a seguranga do motor conférto. A Rural é confortdvel e facil A Rural & Ford.
dianteiro. de dirigir como um automdvel de luxo. A Ford tem mania de qualidade.
As mulheres tém mania de A Rural tem conférlo até para 8 Quando vocé compra um Ford
economia. A Rural lem um molor de  pessoas. Basta colocar o 3.° banco vocé ganha a melhor réde de Reven-
6 cilindros valente e econdmico. Faz (opcional). dedores espalhados pelo pais.
mais de 6 quildmetros com 1 litro de A diregdo é leve, A suspensio é
gasolina. macia. A mudanga de marcha & suave. ; =
A Rural custa menos que o A familia tem mania de passear. |
Ford Corcel e um pouco mais do que A lragdo em duas ou quatro rodas RURAL @ =
T L=
i -8
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Dizer que audiovisual é a juncio
de imagens fixas projetadas, sin-
cronizadas com um aparelho de
som, ndo chega a ser uma verdade
total, pois o sistema pode compre-
ender tamhém projecbes cinemato-
graficas. Com uma ressalva: em
slides ou filmes, o principio de "fi-
xar” determinados quadros é man-
tido.

Ha vdrios métndos audiovisuais,
cada um com diferenca quanto a
versatilidade e custo. O mais co-
mum & a projecio de slides, sincro-
nizada com uma fita gravada. E pro-
cesso menos versatil por que limi-
tado a seu préprio principio, a ima-
gem fixa. Para compensar, é mais
barato e de confecgdo mais ripida
quando se trata de apenas uma co-
pia. Requer tela, projetor e apare-
lho de som. Pode ser assistido por
cingiienta ou cem pessoas ao mes-
mo tempo.

Mais sofisticado e com maiores
recursos & o strip film, igual a uma
pelicula cinematogréfica comum,
onde estdo gravadas as cenas que
se quer mostrar. O strip funciona
automaticamente. O contrdle da fita
¢ feito pelo aparelho de sonoriza-
¢do, que muda as cenas quando ter-
mina a mensagem gravada referen-
te a cada uma. Tem a vantagem de
poder ser copiado muitas vézes a
preco bem mais barato em relacio
aos slides. Um aparelho especial,
o retrovisor, que funciona a corren-
te elétrica normal e baterias, uma
espécie de televisdo, com ima-
gens internas. permite apresen-
tacies em qualquer lugar, a um
piblico restrito. O strip pode ser
apresentado, com projetores co-
muns, a um piblico de duzentas ou
mais pessnas. Mas requer, nesse
caso, aparelhagem especial e opera-
dores especializados,

Uma terceira modalidade de au-
diovisual é a pelicula cinematogrs-
fica, uma novidade no Brasil. Esse
sistema alia as vantagens do audio-
visual comum as possibilidades do
cinema. Mistura cenas fixas com
agoes de movimento que podem ser
modificadas através de imagens
aceleradas ou cdmara lenta. A dete-
riorizacio de um género alimenticio,
por exemplo, pode ser captada au-
tcmaiicamente, de hora em hora, e

O PRECO DA
IMAGEM E DO SOM

0s precos dos equipamentos variam de
acirdo com o uso ao qual se propGem.

projetada, depois da montagem, co-
mo se tivesse ocorrido em um mi-
nuto.

Roteiro da imagem — As empré-
sas que preparam audiovisuais tra-
balham assim: o cliente discute seu
problema de comunicagio com o
produtor. Este prepara um pré-ro-
teiro, com as solugdes que vai ado-
tar. Depois comegam as fotografias
e filmagens. A gravagio do texto
vem por ultimo. Antes de ser apre-
sentado ac publico, o trabalho é
aprovado pelo cliente.

O prazo de elaboragio & bastan-
te variado. Georges Henri Associa-
dos, produtora de slides e strip
films, reclama um prazo de sessen-

ta a noventa dias, dependendo do
acimulo de servigos e das dificul-
dades de produgio. O servigo pode
ser completo, do roteiro & proje-
¢éo, ou parcial (gravagio, fotogra-
fia). O prego aproximado é de Cr$
12 000 para um filme de dez a quin-
ze minutos de duragio. Georges
Henri, diretor da firma, reclama que
0 tempo gasto com contatos, pré-
roteiros e aprovacdo encarece a
produgdo.

A Gravadora Conjunto Farroupi-
lha, também de S&o Paulo, pede um
prazo de cingiienta dias mais ou
menos. Trabalha com slides e strips
e realiza todos os servigos do se-
tor. Seu preco varia de CrS 7000 a
10 000. Marcio Moreira Mascimento,
diretor da Planav, emprésa departa-
mental da Techniphoto, de Sio Pau-
lo, atende aos pedidos em vinte ou
trinta dias e cobra de Cr$ 6000 a
9 000. A explicagdo é que a empré-
sa, sendo nova no mercado, tem
condigies para oferecer servico
a preco inferior,

A unica firma que produz filmes
no Brasil para audiovisual é a Fu-
tura, dirigida por Mério Kupperman,
Mario especializou-se na Franga em
cinema para treinamento de pes-
soal. Diz que seu sistema & mais
rentdavel e eficiente que os outros.
A Futura necessita de 120 dias e
cobra de CrS 15 000 a 20 000 por um
filme de doze minutos.

Uma despesa adicional é o alu-
guel ou compra de equipamentos
de projecdo e sonorizacio. Os pro-
jetores custam de CrS 2000 a
15 000, dependendo da gualidade.

Marcio Moreira, da Planav, diz
que todo profissional do setor tem
um projeto que pretende “realizar
um dia". O seu, que ocupa suas
horas longe do escritdrio, é a pro-
ducio de um jogo de slides, com
imagens e misicas especiais, que
seria apresentado durante a missa
catdlica, explicando as passagens
désse oficio relininsn.

Georges Henri tem um projeto
mais pritico, que ja estd em axe-
cugdo: um curso geral de vendas,
aplicdvel a qualquer setor. Cada
emprésa compradora pode comple-
mentar as aulas com um curso es-
pecial sébre a venda de seus pro-

dutos.

54

EXAME N.° 36 — junho de 1970

®



APLIQUE O SEU
IMPOSTO DE
RENDA NO
NEGOCIO QUE
DEIXOU A
SUICA RICA.

Isso, explore o tempo. Invista a sua dedu-
¢do do Impésto de Renda na Companhia In=-
dustrial de Instrumentos de Precisdo, CIIR a pri-
meira fabrica de reldgios de pulso e instrumen-
tos de precisio do Hemisfério Sul.

A CIIP é um projeto que obteve prioridade
“A" da SUDENE. Por trds do empreendimen-
to, existe gente de muita responsabilidade, como
o grupo brasileiro CALDAS CORREIA, tradi-
cional impertador de reldgios, 8 um vpool” de
fabricantes e exportadores da Europa, formado

pelaCRYLA - SOCIETE ANONYME, SOCIE-
TE LIP, UNITED WATCH FACTORIES e
outras emprésas reunidas sob a denominagdo
EUREXOR.

O projeto preconiza investimentos de Cr$
20.004.823,00. E como se trata de empreen-
dimento pioneiro ndo s6 no pais como em téda
a América Latina, a rentabilidade sera altamen-
te compensadora, Tanto assim que o retérno do
investimento total se fard em apenas 3 anos,
sendo de 527, os rendimentos sébre o patrimé-
nio liquido.

A CIIP garante as pessoas juridicas depo-
sitantes 10% a.a. de dividendos e participagio
integrai nos resultados financeiros do empreen-
dimento.

Este é um projeto selecionado pelo Banco
Halles de Investimentos S.A., para captagéo de
incentives fiscais junto as pessoas juridicas op-
tantes de 3418, em virtude de suas caracteris-
ticas de rentabilidade e seguranga. Assim como
a Sulga ficou rica fabricando relégios, sua de-
dugio do Impodstoc de Renda também ird se
multiplicar se fér aplicada na ClIP. Faga como:
Banco Francés e Brasileiro S/A. - Mesbla S/A -
Cia. Industrial de Papel Pirahy - Ceramica e
Velas de Ignigio NGK do Brasil S|A - Indis-
trias Gessy Lever S|A - Inds. de Chocolate
Lacta S|/A - General Motors do Brasil, e entre
no negécio da CIIP: explore o tempo de todo
o mundo,

BANCO HALLES
DE INVESTIMENTOS S/A 8

S8o Paulo: Rua 24 de Maio, 77 - 6.° nndm‘ e."l:onq;r
36-3248, 36-6210, 34-3443, 37-2249, | -e

Rio de Janeire: Rua 7 dp Setembro, 4 aﬁﬂ.l ,f_.'h
Eonas: 253-4568 0300368 950.7940. 900.8184 "
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UMA NOVA CORRIDA

Ate 1959, |14 para aquelas ban-
das de Ronddnia, tudo era so
verde. Depois, vieram as com-
panhias de mineragao. Come-
garam a cavar buracos em
busca da cassiterita, para
transforma-la em estanho. Em
térno désses buracos, maqui-
nas e chaminés. Ai tudo mu-
dou. Ninguém guer mais sa-
ber de gado ou seringal. Sé do
minério. Um metal que todo
mundo busca. Para fabricagdo
de solda e até de plasticos.

0 estanho estd modificando o
selvagem . Territério Federal de
Ronddnia. Seringalistas viram mi-
neradores da noite para o dia, e
seus empregados, os seringuei-
ros, ganham um névo nome: ga-
rimpeiros. Grupos econdmicos
" fundam cidades em térno das mi-
nas de cassiterita (4000 t no
ano passado), o minério que
da origem ao estanho e que
hoje constitui 65% da receita or-
gamentaria do Territério (em
1969, rendeu mais de Cr$ 418 000
em impostos).

E mais formidavel que tudo
isso, transformou o Brasil em ex-
portador de estanho. A partir de
setembro de 1969 foram vendidas
no exterior 472 t das 2 800 produ-
zidas, ao preco de US$ 3700 ca-
da. Um bom coméco de vida para
guem, ha dois anos, sd fazia
comprar e ainda importava no
inicio de 1969.

Em Rondénia estd concentrada
80% da producdo nacional. O mi-
nério que estava guardado em
seu subsolo foi descoberto em
1959, Esse foi o ano da corrida
para o oeste, em busca do me-
tal que é avidamente procurado
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Desde o ano passado o Brasil ji nfo importa mais o estanho de que Pre::isa. E co-
locou no mercado internacional 472 t, em 1969, Neste ano, a exportagio serd maior.
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pelas industrias de solda, de ma-
terial elétrico e eletronico, auto-
mobilistica, de latas, de tintas,
de plastico. E também pela side-
rurgia (fabricacdo de fdlhas-de-
flandres) e pela imprensa (tipos
graficos).

Os grupos de fora — La, pro-
duzindo a todo vapor, estdo os
grupos belga-holandés Ferusa
(Billington) e o americano Grace.
A Ferusa associou-se a brasilei-
ra Mineragcdo Rocha e investiu
US$ 1 milhdo em maquinaria,
construcdo de 100 quilémetros de
estradas e casas para emprega-
dos. E uniu-se também a Minera-
¢cdo Jacunda (grupo Sabba, do
Amazonas) e a Mineracdo Ron-
ddnia.

A Grace, com o nome de So-
ciedade de Minérios do Guaporé
Ltda. (Somig), juntou-se a Cia.
Estanifera do Brasil (na Minera-
cao Santa Barbara), do grupo
Sanchez Galdeano — 4800 t
anuais de capacidade nas insta-
lagdes de Volta Redonda.

A concessdo de licenga para
lavra ndo é limitada. Uma empré-
sa pode ser concessiondria de
varias minas, trabalhar em al-
gumas por conta prépria e, em
outras, associada a emprésas di-
ferentes. E o caso da Mineragdo
Massangana, que explora por
conta prépria algumas areas e,
em outras, estd ligada a grupos
canadenses e a Cia. Industrial
Fluminense — capacidade para
960 t/ano.

Ha também grupos que ope-
ram com diferentes nomes e uma
s6 orientacdo. A Best Metais
e Soldas, de S3o Bernardo do
Campo (SP) (1200t anuais de
capacidade instalada), controla
a Minérios Rondénia S.A., que
explora o brago direito do rio
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Candeias, a Mamoré Mineragao e
Metalurgia Ltda., no brago es-
guerdo do mesmo rio, e a Ce-
riumbras S.A. Minérios e Metais,
no rio Madeira.

Ainda em Rondonia, grupos iso-
lados: Sabba, com a Mineragéo
S&o Lourengo, e a Mineragdo da
Amazdnia Com. e Ind. S.A. (Ma-
cisa), dirigida pelo ex-diplomata
Roberto Chalu Pacheco, que ob-
teve do BMNDE empréstimo de
US$ 1 milhdo para compra de
equipamentos e de um forno pa-
ra reducdo da cassiterita em es-
tanho.

Na zona do rio Madeirinha,
entre os Estados de Mato Grosso
e do Amazonas e o Territdrio de
Ronddnia, encontram-se, do mes-
mo modo, emprésas importantes:
a Mineracdo Aripuana e a Mine-
racdo Angelim (da Cia. Industrial
Fluminense) e a Prama, do gru-
po Plinio Benfica, associado a
construtores de estradas de ro-
dagem.

Antes da corrida — Antes da
descoberta da cassiterita de
Ronddnia, sé havia mineragéo
désse metal em Minas Gerais
(Sdo Jodo del Rei e Arassuai),

Goias (lpameri), Rio Grande do
Sul e Amapa. Nestes dois Ultimos,
a produgdao é pequena e con-
sumida localmente. Em Sao Jodo
del Rei fixou-se a companhia per-
tencente ao Banco da Indochina
(capital franco-italiano), instalada
ha quinze anos, além da Cia. Mi-
neira de Estanho, associada a
Cia. Industrial Fluminense. As
duas, juntas, produzem 30 t/més.
As minas de Arassuai (MG), inex-
pressivas, e de Ipameri (GO), com
20 t/més, pertencem & Cia. Esta-
nifera do Brasil.

As trés maiores emprésas bra-
sileiras produtoras de estanho —
a Estanifera do Brasil, Best Me-
tais e Soldas, e Industrial Flumi-
nense —, apesar de concorrentes,
resolveram reunir o capital de
Cr3 1 milhdo e montar, gozando
dos favores fiscais da Zona Fran-
ca de Manaus, a Cia. Industrial
Amazonense (CIA). Esta emprésa
ja se encontra com uma produ-
¢ao, nos seus trés fornos, de 200
t/més de estanho.

A corrida para o estanho esta
deixando preocupados os mine-
radores mais antigos, que ndo se
organizaram para competir com _
fortes grupos econémicos. (E)

A Best Metais funde em Sao Bernardo, 5P, o minério que vem da Amazdnia.
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Ja esté nas bun:ns esta linda histéria
que vai mexer com a sensibilidade dos poetas.

~  Porque fala a linguagem que éles usam e que Noel Rosa,

~  Ataulfo Alves, Lamartine* Babo e outros inspirados usavam.

= Que vai mexer com a alma dos seresteiros porque tem Silvio Caldas, Orlando Silva,

. Aracy de Almeida, Pixinguinha e.outros chordes que tdo bem cantam nossas dores e améres.

'E que vai:fazer os namorados mais namorados ainda, por causa das cancdes de Jobim,
_Chica Buarque, Gil e Caetano Veloso e Roberto Carlos. "
Algumus faixas serdo originais de gravacdes feitas.na época
'-h.qe ‘que passaram por um processo de purificagdo do som."
Outras s@o interpretadas pelos melhores cantores modernos,
""SE.n]_ perder noda do espirito da composicdo.



/ Esta é uma antologia musical que ndo vé cara, mas sé6 o coragdo.
W E como todo brasileiro é um incurdvel roméntico que vibra com as conversas
= " de botequim, mogas na janela e as curvas da estrada de Santos temos certeza

=S¥ que vocé vai gostar muito desta colegdo. e
Por isso, qualquer que seja sua idade ou estado emocional neste mnmenh:-_. corra

que a inspiragdo e o talento musica brasileiro de 1920 para cd j@ estdo nas bancas.
Va logo ler e ouvir isso que estomos falando.

HISTORIA DA [t
Muswa.Popular Brasileira. %

A PARTIR DE 8 DE JUNHO NAS BANCAS. APENAS CR$ 7.00- GRATIS: UM EE."PE..
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mentos estejam

verdadeiramente seguros...contra qualquer
eventualidade...registre-os em Microfilme Kodak.

E um fato que nao impaorta quao
protegidos parecam estar os ar-
quives em papel; ha sempre a pos-
sibilidade que se percam ou des-
truam acidentalmente. Este é um
risco que nao se deve correr, so-
bretudo quando & tao facil e eco-
nomico fazer duplicacées dos re-
gistros em microfilme...um para
consulta imediata e outro para
conservar em lugar seguro. A so-

lugdo do problema é pois um sis-
tema de microfilmagem Kodak.
O microfilme oferece dupla se-
guranga: os documentos sempre
estdo arquivados mesmo durante
seu uso, e sua localizacéo é, ins-
tantanea e precisa, o que econo-
miza tempo e espago de arquivo.
Utilize-se do meio mais seguro
a8 conveniente para o uso @ con-
servacao de seus documentos.

Comunique-se com a Kodak
Brasileira Ltda... ndo esquega de
solicitar-lhe o prospecto gratuito
"0 que vocé deve saber sobre mi-
crofilmagem®™. :

Sio Paulo - Av. Brig. Luiz Antonio, 453 -
C.P. 225 - Tel. 368-8131 - Pirto Alegro -
Rua Dr. Barros Cassal, 586 - C.P. 994
- Tel. 24-8873 - Rio de Janeiro - Campo
de Sao Cristovéac, 2688-C.P. B49 -ZC00
Tel. 254-2125 - Recife - Rua Imperial,
1047 - C.P. 201 - Tol. 4-1808
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GOVERNO DA 0
DINHEIRO, CUIDE DELE

0 govérno da 51% do impds-
to de renda para vocé aplicar
em incentivos fiscais. Nao é
porque o negécio nao custa
nada que o investidor tem o
direito de errar na aplicagao.
Com os incentivos deve-se

ter 0 mesmo cuidado que
a0 comprar agﬁes na Badlsa.

Turismo & hom negdcio, mas ndo tem ainda infra-estrutura; florestamento exige |mreshmento logo e renda a Iangu prazo,

E possivel perder dinheiro apli-
cando nas areas beneficiadas por
incentivos fiscais? E. O investi-
mento de parcelas do impdsto
de renda pode ser tdo mal feito
que sera necessario contratar
advogados para corrigir 0s erros.
Dificuldades de fiscalizagdo e
desleixo do investidor podem
transformar o melhor negocio do
mundo — aplicar dinheiro do
imposto de renda em beneficio
proprio — num fracasso.

O muro de desinformacgoes que
cerca atividades e situagdo de
certos projetos e as promessas
de ganhos irreais divulgadas pela
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publicidade confundem o inves-
tidor. Os proprios organismos se-
toriais de desenvolvimento ja re-
conheceram a necessidade de
fiscalizacdo mais eficiente e de
se impedir abusos de certas em-
présas beneficiarias e captado-
ras (boa parte destas ndo estdo
registradas no Banco Central).
O perigo existe de uma manei-
ra difusa e pode ser evitado pelo
aplicador que segue as recomen-
dacfes de especialistas em in-
centivos. Depois de escolhida a
area de investimento (o que se
faz junto com a entrega da de-
claragdo do impésto de renda),

chega a hora de optar pelo pro-
jeto. O prazo varia de seis meses
a trés anos a partir do pagamen-
to da parcela (nica ou da dltima
parcela do IR.

Estudar a area de incentivos
em relagdo ao projeto & o pri-
meiro passo. Quase todos os se-
tores tém problemas que, aliados
a deficiéncia de determinado
projeto, podem levar ao fracasso
da iniciativa e carregar consigo
o dinheiro do investidor.

Ainda verde — Compreenden-
do 60% do territério nacional, a
Sudam propde-se a desenvolver
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a regiao mais isolada e de me-
nor densidade demografica do
pais. Com trés anos de ativida-
des, estd em segundo lugar no
total da captagdo de recursos,
em 1969 (até outubro, Cr$ .....
259753 000). Seu principal pro-
blema é a falta de infra-estrutura
para o desenvolvimento agrario
e industrial. A deficiéncia de es-
tradas é tdo grande quanto a de
fornecimento de energia elétrica
e a de abastecimento de agua.

Para compensar, sio poucos
05 projetos que dependem do
mercado local, que & muito pe-
queno. A maior parte dedica-se
a exploragao de recursos natu-
rais (mineragdo, industrializagdo
da madeira) e & pecuaria. Sao
produtores de matéria-prima pa-
ra o sul e para 0 mercado ex-
terno.

Idade da experiéncia — Por
ser a area mais antiga — os in-
centivos fiscais para o nordeste
foram estabelecidos em 1961 —,
a Sudene estd mais proxima de
seu desenvolvimento. Alguns de
seus projetos estdo concluidos e
boa parte encontra-se em fase
adiantada de implantagdo. Uma
vantagem para o investidor, que
pode ter seu capital rendendo
dividendos a curto prazo e pode
reavé-lo a médio prazo (as agoes
compradas através de incentivos
so podem ser vendidas depois
de cinco anos, contados a partir
do inicio da producao da empré-
sa beneficiada). Para prevenir
abusos, a Sudene estabeleceu
novas normas, regulamentando a
liberacdo de recursos para os
projetos,

Duas criticas de investidores
paulistas: hd um processo acele-
rado de industrializagdo, mas a
area nao dispde de infra-estrutu-
ra e seu mercado esta pouco de-
senvolvido; alguns projetos estio
superdimensionados e sdo, por-
tanto, antieconémicos.

Peixe frito? — De todas as
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areas captadoras, em térmos re-
lativos, a Sudepe é a que apre-
senta maior volume de publici-
dade. As emprésas devem gastar
5% do valor do projeto em divul-
gacdo. Objetivo: criar o habito
de consumo de peixe entre os
brasileiros. Embora contando
com um mercado internacional
ansioso por pescado, o desenval-
vimento do setor depende do
aumento do consumo interno em
proporgao trés vézes maior que
a demanda atual. A publicidade
cobre um aspecto do problema.
Mas os problemas da comercia-
lizagdo em grande escala (prin-
cipalmente no interior), deficién-
cias na estocagem e transporte
do produto sdo um ponto de es-
trangulamento. Os projetos que
se dedicam & estocagem e co-
mercializagdo sio os mais segu-
ros. Emprésas antigas no setor,
gue utilizam os incentivos para
ampliagdes, também. Deve haver
cuidado no investimento em em-
présas dedicadas exclusivamente
a captura, principalmente naque-
las que alugam os barcos e ndo
possuem frota propria, isto &,
imobilizacbes para assegurar o
capital e garantir o investidor.

Explorar ou “explorar"? — As
emprésas de turismo estdo entre
as que mais crescem em todo o
mundo. E o Brasil quer entrar no
negocio construindo hotéis capa-
zes de atender as exigéncias de
turistas internacionais. A maior
critica ao setor: faltam servicos
paralelos e sobram emprésas que
se dedicam a explorar ndo o tu-
rismo mas o turista.

Defeito mais importante: a le-
gislagdo brasileira ndo permite
gue emprésas internacionais ope-
rem com avibes fretados (o sis-
tema charter, frete de avifes es-
pecialmente para transportar tu-
ristas, com passagens a pregos
mais baixos). O charter prejudica
a aviacao comercial convencio-
nal e contraria a politica prote-
cionista que o govérno mantém

e F i -
Pescar & s6 colhér. Mas é preciso triplicar

no setor. Para compensar, os pro-
jetos da Embratur sdo bem fisca-
lizados e sua aprovagdo esta su-
jeita a contriles rigorosos.

Verde da délar — O refloresta-
mento é a melhor forma de con-
seguir ddlares a triico de celu-
lose e papel, depois de alguns
anos trangliilos de espera. Estu-
dos técnicos ddo conta que as
terras brasileiras podem produ-
zir, em menor prazo, a custo in-
ferior, seis vézes mais metros
cubicos de madeira por hectare
que a Escandinavia e a Sibéria.
0 mercado (principalmente cons-
trucao civil, fabricagdo de mo-
veis, compensado e celulose) é
promissor.

A dificuldade esta em que ésse
tipo de investimento deve ser
feito por antecipacio — e nao
deduzido do imposto a pagar
depois de feita a declara. 30,

Primos pobres — A lei permite
aplicar 50% do IR na Sudene e
Sudam, 25% na Sudepe (que
pode ser completado com outros
investimentos até o teto de 51%),
8% na Embratur, em projetos no
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centro-sul (também pode ser
completado; se o projeto estiver
nas areas da Sudene e da Su-
dam, a aplicaco pode ser de até
50%) e 50% (aplicacdo anteci-
pada) em reflorestamento. Para
a compra de acbes através de
fundos que operam segundo o
Decreto 157 e na Embraer, pode-
se aplicar mais 1% sodbre o li-
mite de 50% (somando 51% de
deducao).

Os fundos do 157 (compra de
agies novas nas Bolsas de Valo-
res) oferecem maiores lucros
com relagdo ao investimento. No
ano passado, os rendimentos ob-
tidos chegaram a 150% e nunca
foram inferiores a 40%. O perigo
esta nas proprias regras do jogo
da Bdlsa, onde as agbes sujei-
tam-se a variacdo do mercado.
Para escolher um bom fundo,
compara-se sua valorizagdo com
a dos outros. Cinco dias de um
ano, escolhidos ao acaso, com as
cotagdes do fundo comparadas
entre si, € uma boa forma de
conhecer a valorizacdo meédia do
fundo.

A Embraer é uma companhia
de economia mista criada pelo
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govérno para desenvolver a in-
distria aeronautica nacional. Os
riscos sdo pequenos porgue o
pffncipal cliente é o proprio go-
veérno.

Incentivos a mais — Quase tb-
das as areas beneficiadas por in-
centivos recebem outras prote-
coes de governos locais: isengdo
de parte do ICM e IPIl, de taxas
municipais, terrenos a baixo pre-
¢o, participagdo acionaria do go-
vérno, financiamento de capital
de giro. Quanto mais ajudas re-
cebe um projeto, maiores suas
possibilidades de éxito.

6lho na emprésa — Com a
analise das vantagens e desvan-
tagens de cada setor, deve-se
estudar a caracteristica dos pro-
jetos. E bom saber:

1 — Qual o grupo empresarial
que lidera o projeto. Sua expe-
riencia, capacidade financeira e
especializagdo sdo a primeira
garantia. Importante & nao se
iludir com emprésas que tém
medalhdes entre seus diretores.
Seus nomes podem ser apenas
decorativos e éles servem, de

ojeto.

boa fé, como chamarizes de um
mau negocio. :

2 — Em que fase estd o pro-
jeto. A curto prazo, os melhores
sdo 0s que ja se encontram em
producdo ou que dependem de
pouco para sua implantagdo de-
finitiva. Um projeto geralmente
comega a dar lucro depois de
cinco anos do inicio de suas ati-
vidades.

3 — Os estatutos sociais po-
dem limitar os lucros do investi-
dor. Alguns estabelecem o divi-
dendo maximo em 6% (o geral
& que os dividendos tenham um
limite minimo de 6% e o méaxi-
mo de 12%). Por lei, as acdes
preferenciais, que o investidor
dos incentivos fiscais compra,
tém direito a dividendos mini-
mos. Mas isso, algumas vézes, é
negado pelos estatutos. Messa
regra, uma excecdo: a das em-
présas que nao querem abrir seu
capital e recolhem os incentivos
como empréstimos em conta-
correnle. Garantem o juro de
12% e devolvem o capital, mais
os juros, depois de cinco anos,

em parcelas anuais de 20% 56-,3;

bre o total.
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Embraer: povérno & o grande socio
4 — Estudar a viahilidade co-
mercial do projeto. Segundo al-
guns especialistas, os melhores
sdo os que se utilizam de maté-
ria-prima da regido e produzem
para o consumo local ou tém
mercado j& assegurado em ou-
tras areas. Emprésas de eletro-
domeésticos, situadas no nordes-.
te, por exemplo, com uma produ-
gao muito superior a demanda
local, tém que vender seus pro-
dutos no sul. O prego dos trans-
portes e a concorréncia da indus-
tria sulista dificultam o negécio.
Mo caso de a mercadoria ser
destinada & exportagdo, convém
verificar como anda o mercado
e quais as possibilidades de
competicdo do produto (preco e
gualidade, principalmente).

5 — Facilidade de comunica-
¢do € importante para conhecer
o andamento de um projeto. Pa-
ra o investidor do sul & dificil
saber como anda uma emprésa
do norte, de Mato Grosso, Goias
ou do Piaui se esta ndo possuir
representantes proximos que pos-
sam lhe dar a informacéo. E im-
portante acompanhar os balan-
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e 0 maior consumider da produgao.

¢os. A garantia da informagao
deve ser exigida na hora da es-
colha do projeto. Pesquisa reali-
zada por Exame, entre 23 repre-
sentantes paulistas, mostrou a
falta de informagbes sbbre os
estatutos, previsdao de lucros e
produgdo do ano anterior e mes-
mo de balangos — informacgdes
necessarias para analisar qual-
guer empreendimento.

6 — Rentabilidade e tecnolo-
gia. Um projeto superdimensio-
nado dard poucos lucros a curto
prazo. Quem utiliza tecnologia
moderna tem mais condigdes de
se desenvolver a curto e médio
prazos.

Olho na captadora — Grandes
investidores podem ter seu pro-
prio departamento de analise de
projetos. Mas a maioria recorre
a emprésas captadoras ou faz
o negocio diretamente com o be-
neficidrio. Quem depende de in-
termediarios deve saber de deta-
lhes a respeito de:

1 — Capacidade de informa-
¢do. Representando emprésas
com sede em lugares distantes,

as captadoras tém falta de infor-
macdes a respeito dos projetos.
Pesquisa de mercado é impor-
tantissima, mas raras emprésas
dispdem désses dados. Quanto
maior o numero de informacgdes,
menor (ou melhor calculado)
sera o risco.

2 — Comissdo, Reconhece-se
um projeto idoneo pela comissdo
paga & captadora. Quem gasta
demais com o corretor (a comis-
sdo normal é de até 59%) prova-
velmente estd oferecendo o pior
negocio.

3 — lIdoneidade. Verificar se a
captadora estd registrada no
Banco Central e se é especiali-
zada em recolher incentivos.
Muitas fazem da captagdo um
bico. Mao se interessam pelo
negocio e falham na assisténcia
ao aplicador. A boa emprésa ndo
termina sua tarefa quando reco-
lhe a autorizagdo de investi-
mento. Um cuidado extra: veri-
ficar se a captadora ndo mudou
de razdo social nos Gltimos anos.
Se isso aconteceu, exigir expli-
cacbes para certificar-se se in-
vestidores iludidos nao procuram
a emprésa em que se esta con-
fiando.

4 — A procuragdo. Um golpe
antigo esta escrito com tddas as
letras na procuracao que o in-
vestidor passa & captadora para
liberacdo de recursos e encami-
nhamento da opgaoc. Depois do
espaco em branco para preen-
cher com o nome do projeto de-
sejado, estd escrita a seguinte
frase: "ou em projeto da mesma
natureza, a critério da detentora
desta procuracao”. Assim, a cap-
tadora pode desviar o investi-
mento para outros projetos me-
nos rentaveis e seguros, mas que
pagam maiores comissdes.

5 — A cautela. Pela legisla-
¢do, dois meses depois de libe-
rado o recurso para a beneficia-
ria, o investidor deve receber
cautelas das agdes que comprou,
Se isso ndo acontece é desleixo
ou ma fé. E ocorre muitas vézes.
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UecrEtL:Lei 157 Sudene Sudam Supede Embratur
Dedugdo max, permitida
do impbsto a pagar 1% em 1970 50% 5056 25% 8%
Abatimento méximo
permitide na renda bruta 18 ol T = =
RECURS03 O IMPOSTO DEDUZIDO
Aguisicio de Em Acgdes ou Acdes ou
Forma de aplicagio Cotas de Fundos Empréstimos, em AGOES Empréstimos, em AGOES
Autorizados Conta-corrente Contra-corrente
N Preferenciais Preferenciais Preferenciais Preferenciais
Caracteristicas Mominativas Nominativas NnmEinar:'i:-.ras Mominativas Nominativas
(no caso de agoes) (no caso ge agoes)
ACOES: _ ACOES:
Valorizagao : Vaiorizacio
Valorizac3o das Bonificacoes Valorizagao Bonificacoes Valorizacao
Rendimento Cotas Dividendos Dividendos Dividendos Dividendos
Dividendos (Maximo 12% a.a) (Maximo12% a.a) (Maximo 12% a.a) (Maximo 12% a.a.)
Bonificacoes EMPRESTIMO: Bonificagoes EMPRESTIMO: Bonificagoes
Juros Juros
(Maximo 12% a.a.) (Maximo 129 a.a.)
Prazo de 2 ANDS 5 ANOS
intransferibilidade
Pela AGOES: AGOES:
Sdn;iniﬁtradﬂra Repasse pelo valor Repasse pelo valor
AT o Fundo: do Mercado do Mercado
quutdaqan Em ﬁcaﬂs EMPHEETIMQ: g:‘pﬁl!ssﬁ D§|ﬂl valor EMPRESTI‘MG,‘ gep&ﬁﬁe %Elﬂ 'H'E|Dr
Em Dinheiro Devolucdo em ETcaro Devolucdo em 2Iercaco
Ou Repasse dinheiro, no min. dinheiro, no min.
do Titulo 20% do total, pfano 20% do total, p/ano
u AS MESMAS DATAS DO RECOLHIMENTO DAS PARCELAS
Data do recolhimento DEVIDAS AO IMPOSTO DE RENDA, OU TUDO NA 1.2 PARCELA
Fundos ou ?
L ; Banco do Brasil
Local do recolhimento Sociedades Banco do Mordeste ! A
ou aguisigio Corretoras e do Brasil g‘; o Banco do Brasil  Banco do Brasil
Distribuidoras nca.caamazonia
E feita
Automaticamente 1 ano apés o Ultimo 1ano apds o Gltimo 6 meses apés o 3 anos apés o
Prazos para a aquisicio no Dia do Recolhimento Recolhimento Gltimo dltimo
Recolhimento Recolhimento Recolhimento
1.°-Opcao na 1.°- Opgao na 192 - Opcao na 12.-0pcéo na
Declaragao Declaragao Declaragao Declaracao
1.2 - Opcédo na 2.2 - Recolhimentos 2° - Recolhimentos 2.2 - Recolhimentos 2.2 - Recolhimentos
Declaragao em dia em dia em dia em dia
Procedimenta 2°-Escolha do 32-Escolha do  3.2-Escolha do 3.2-Escolha do 3.2- Escolha do
Fundo Projeto | Projeto | Projeto | Projeto |
3.2 - Recolhimentos Emprésa Emprésa Emprésa Emprésa
em Dia 4.2- Habilitagde  4.°-Habilitagdo  4.° - Habilitagio 4.2 - Hahilitacao
junto & junto a junto & junto a
Sudene Sudam Sudepe Embratur
Fonte: Parada e Galvao
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EXRIME

ESTE BARULHO DEIXA

Por causa do barulho, um em
cada trés habitantes de Sao
Paulo precisa de tratamento
urgente contra a surdez. Por
causa do barulho, todos os
habitantes das grandes cida-
des do mundo estao ficando
neuroticos. Por causa do ba-
rulho se vive pior. Por causa
do barulho se morre mais ce-
do. Mas quando vao ser elimi-
nadas as causas do barulho?

Um wvelho de 71 anos, ex-fun-
cionario do Tribunal de Justica
de Sdo Paulo, esta préso. No sub-
solo do sobrado onde morava, no
bairro do Ipiranga, fundionava
uma fabrica de plasticos, que fa-
zia- muito barulho & noite. Com
base nas gueixas do velho, a fa-
brica foi fechada por decisdo ju-
dicial, em dezembro de 1963.
Mesmo assim, o dono da fabrica
continuou produzindo plasticos e
ruidos noturnos. Isso irritou de-
mais o velho, que, numa noite de
maio de 1964, desceu ao subsolo
e matou o dono da fabrica com
trés tiros de revélver.

A “poluicdo sonora" esta, cada
vez mais, alarmando as autorida-
des de quase todos os paises do
mundo. Tecnicos brasileiros que
participaram do Ciclo de Estudos
Acusticos do ano passado, a con-
vite do ex-Prefeito Faria Lima,
afirmam que "“cérca de 3% dos
moradores da cidade de Sao
Paulo estdo com um nivel muito
baixo de audigdo, por'causa do
excesso de barulho”. Testes apli-
cados em 2000 paulistanos mos-
traram que cérca de seiscentas

pessoas, inclusive criangas, pre-
cisavam de tratamento urgente
contra a surdez.

0 médico Habib Carlos Kirilos,
do Instituto Brasileiro de Acusti-
ca, lembra uma série de distur-
bios fisicos e psiquicos da “po-
luigdo sonora”, que aparecem em
relatérios de pesquisas cientifi-
cas internacionais: 65% de defi-
ciéncia na atividade cerebral,
sensacdo de cansaco nos olhos,
neuroses, lesdo nas coronarias,
afeccdo do aparelho digestivo,
retardamento mental de 20% das
criancas, além da perda ou redu-
cdo da capacidade auditiva. Trés
anos atras, durante a | Jornada
Latino-Americana de Acustica,
em Cordoba, Argentina, cingiien-
ta pilotos da aviagdo militar fo-
ram submetidos a um teste de
doze minutos: o barulho de moto-
res de um aviao turboélice, a dis-
tdncia de 20 metros.

Os pilotos eram jovens (cérca
de vinte anos), clinicamente nor-
mais, perfeita audigao. No fim do
teste, seus eletrocardiogramas re-
velaram sinais de espasmos nas
coronarias. Os meédicos ficaram
assustados: se o mesmo teste
fosse aplicado a pessoas idosas,
algumas teriam sofrido enfartes,
na opinidao dos cardiologistas. Ai
estd um dos motivos da resistén-
cia de cientistas ingléses aos
avibes supersonicos como 0O
Concorde, que ainda sdo um de-
safio para os técnicos em acusti-
ca e sonica da Universidade de
Southampton. Falta ainda desco-
brir um pressor de som, capaz de
controlar o estrondo explosivo
désses avides, nas areas de de-
colagem e aterragem.

Segundo os técnicos em acdsti-
ca, a altura de um som ndo é di-
retamente proporcional a sua in-
tensidade. H4 um mecanismo na-
tural no homem que reduz a sen-
sibilidade do ouvido & medida
que a intensidade do som au-
menta. Em vez de elevarse ao
dobro, a altura de um som s6 au-
menta 23% quando é duplicada
sua intensidade. Seu padrio de
medida é o decibel {db), palavra
composta de deci (um décimo) e
bel (do nome de Alexander Gra-
ham Bell, inventor do telefone).
O Professor Lauro Xavier Mepo-
muceno, diretor do Laboratdrio
de Acustica e Sonica de Sao Pau-
lo, explica:

“0 nivel zero de decibéis equi-
vale, aproximadamente, ac mais
leve som que um ouvido de gran-
de sensibilidade pode captar. Um
aumento de 3 db & quase o ddbro
da intensidade de um som —
muito mais que a soma de trés
unidades, ja que se trata de um
calculo logaritmico. Varia entre
10 e 140 db a faixa de sons cap-
tados pelo ouvido humano. Aci-
ma de 130 db, o barulho da uma
sensacao fisica de dor, além do
risco de surdez incuravel. Com
140 db, os timpanos se rompem.

“As conversas da maioria das
pessoas alcangam um nivel de
sons entre 60 e B0 db. Por isso,
quando um barulho ndo consegue
ser ouvido a menos de 82 db, os
médicos costumam diagnosticar
a surdez total de seu cliente. No
dia 9 de janeiro, as 18h30, uma
equipe do Laboratdrio de Aclsti-
ca e Sonica féz a medicdo do ni-
vel de ‘poluigdo sonora’, no cru-
zamento das avenidas Sao Jodo e
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Ipiranga, no centro de Sao Paulo.
Mivel minimo: 86 db. Mivel maxi-
mo: 94 db".

O Professor Mepomuceno ficou
revoltado, lembrando que o nivel
maximo permitido pela Interna-
tional Standards Organization
(1S0), érgao oficial da ONU, é de
85 db. "0 crime da poluigdo sono-
ra, em Sdo Paulo”, diz o Profes-
sor Nepomuceno, “é repetido em
quase todas as partes do Brasil,
que esta ainda muito atrasado no
combate ao excesso de barulho.”

Em Tubingen, centro universi-
tario da Alemanha, é até proibido
tocar instrumentos musicais ou
ligar um radio portatil nas ruas e
pragas. Os motoristas de Roma e
Paris ndo podem buzinar, exceto
para evitar acidentes. Os trens do
metré de Paris andam sobre ro-
das de borracha, que amortecem
o ruido. Por recomendacao da
Academia Americana de Otorri-
nolaringologia, o uso de capace-
tes ou "tampdes" protetores dos
ouvidos é indicado a trabalhado-
res que, por mais de cinco horas
didrias, ficam expostos a ruidos
continuos de 85db. Os governos
da Inglaterra e Dinamarca exi-
gem, em ambientes barulhentos
de trabalho, medidas iguais con-
tra riscos de surdez e neurose.

Para o atraso do Brasil no com-
bate & “poluigdo sonora”, ha uma
explicagdo do Professor Nepomu-
ceno, que féz e deu cursps de
acustica e sonica, na Europa e
nos Estados Unidos: “Temos ja
uma legislagao contra o excesso
de barulho; uma legislagdo falha
e ineficiente, porque os legisla-
dores ndo sdo técnicos e os téc-
nicos ndo sdo ouvidos".

Demécrito Moura
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MATERIAS
PRIMAS
um metal
que falta:
cobre

A falta de cobre conti-
nua no mercado interna-
cional. Desde o ano pas-
sado, a media de prego
tem se conservado a
mais alta dos dltimos
tempos. E ndo ha indi-
cios de que a coisa me-
lhore.

Mo Brasil nao faltou
cobre, mas seu preco
vem aumentando pro-
gressivamente, Em mar-
¢o déste ano o cobre ele-
trolitico estava custando
entre Cr$ 950 e 10. E o
recuperado ja chegava a
Cry 750 o quilo. Em
1969 seu preco meédio era
de Cr$ 5860

No mercado nacional,
guem mais consome co-
bre & a indastria de ma-
terial elétrico e eletroni-
co (mais de 50% da ma-
téria-prima disponivel).

Foi gracas a sucata
que tivemos um forneci-
mento normal de cobre.
Em 1968, das 78200t
comercializadas, 25000
eram recuperadas. Em
580 Paulo, as grandes
firmas transformadoras
compram tudo que exis-
te em sobra e ainda
aproveitam seus proprios
residuos. Isso dificulta a
obtencdo de sucata pelas
pequenas e médias em-
présas, que chegam a
mandar agentes adquiri-
la no norte e nordeste,
porgue em Sao Paulo as
disponibilidades s3o lo-
go esgotadas.

68

Hd escassez de cobre no mundo. Os pregos dispararam.

A pequena e média
emprésa, que usa cobre
como insumo, depende
da laminagdo e trefila-
cdo por emprésas gran-
des. Quando o forneci-
mento atrasa, algumas
chegam a parar a produ-
¢ao. Uma firma revelou
que ndo possuia estoque
de cobre. Consumia de
5 a 10 t/més, e ia com-
prando o metal 3 medida
de suas necessidades.
Outra, grande, procurava
manter sempre em esto-
que umas 200 t, duas vé-
Zes o0 consumo mensal.
Cada uma tem sua proé-
pria politica, mas uma
coisa & comum: sempre
tentam comprar a vista.
Com isso conseguem o
desconto normal de 10%.
E uma garantia de ndo
perder dinheiro. (De re-
pente, pode haver alte-
races no preco.) Mas is-
so cria problemas de ca-
pital de giro. Um aumen-
to de 10% do cobre ele-

trolitico, por exemplo,
repercute de 2,5% a 5%
no prego de venda do
produto acabado,

0 future na Bahia — O
Brasil s6 produz 10% do
cobre que precisa. Se a
Sudene aprovar o projeto
(Caraiba Metais S.A., da
Bahia) que o grupo Pig-
natari apresentou e, em
1976, essa emprésa esti-
ver produzindo as 48 000
t previstas — junto com
sua consorciada do Rio
Grande do Sul, a Cia.
Brasileira de Cobre —, o
pais vai importar sdmen-
te 40% de suas necessi-
dades. Para aquéle ano,
e estimada uma deman-
da de 81300t.

Até la, porém, nada in-
dica que a situagdo se
modifiqgue. E 90% do
nosso consumo continua-
ra sendo suprido pela
importagdo. Essa impor-
tagdo e seu fornecimento
incerto e intermitente

sdo as causas das o0s-
cilages surpreendentes
do prego do cobre.

Antes de 1961, nossos
fornecedores  habituais
eram os Estados Unidos,
Europa e Africa. Com a
criagdo da ALALC, o Bra-
sil passou a comprar do
Chile, a preco da London
Metal Exchange (Béblsa
de Metais de Londres), o
mais barato na época.
Mas, em 1963, as cota-
goes LME dispararam e
o Brasil pediu entdo ac
Chile para lhe fornecer
cobre de acordo com as
cotagbes do Producer's
Price (£ 260 a 280/t), in-
feriores 4s da LME, que
haviam alcangado £ 530/1.

Isso provocou uma sé-
ria discussdo entre os
dois paises. Foi até le-
vantada a tese sentimen-
tal: por que o Chile nos
fornecia a precos LME
enquanto vendia a ou-
tros paises obedecendo
as cotacbes Producer's
Price?

Os chilenos nao deram
ouvidos as nossas quei-
xas. O govérno resolveu,
em 1965, retirar os énus
cambiais, financeiros e
alfandegarios, possibili-
tando novamente a im-
portagdo dos fornecedo-
res tradicionais.

Panorama internacio-
nal — O cobre comegou
a faltar quando, no ano
passado, a China féz
grandes compras na Bal-
sa de Londres e houve
um aumento imprevisto
da demanda na Europa e
no Japdo. Mas a produ-
cdo continuou a mesma.
O resultado foi que, no
dia 8 de dezembro, o co-
bre atingiu seu prego
mais alto: £ 740 por to-
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de peixe fresco para Sdo

Vf J\A Paulo. Dar a 8 milhoes
de pessoas um alimento
muito rico poderia ser -

— apenas idealismo. Mas
PE'X_ PARA - vocé sabe - peixe & um
- opE dos melhores negécios do
: n Brasil. Principalmente
- BMIIHOES gz eenapice
Pelicano. . Todos os
problemas estdo
supemdcs. A Pelicano
!. tem 4.000 m? de drea

industrial (2.500 m?2
construides), 50 carrinhos
containers para cada
uma das 30 zonas de
distribuicdo em gue
dividimos o0 Grande Sao
Paulo. E uma embalagem
esterilizada, que
preserva todo o peixe e
| afugenta qualquer médo
ou preconceito.
Pelicano é um dos raros
-y projetos aprovados pela
| Sudepe, que vai se )
dedicar integralmente
a comercializacéo e
distribuicdo do peixe
fresco. Indicando 259,
do seu Imposto de
Renda a pagar, para
aplicagdo na Sudepe
e especificamente
na Pelicano. Vocé
jd estd lucrando. Alguém
jd disse que o comércio
& um dos poucos negdcios
em que o dinheiro
estd em caixa guando
a mercadoria estd na
rua. Vocé por certo esta
pensando em montar
uma emprésa nos moldes
da Pelicano. E muito
trabalho. Comece com o
que a Pelicano ja
conseqguiu. Quase tudo.
Sé faltam os seus 25%
de Impdsto de Renda.

PELICANC
INDUSTRIAE <= . )

COMERCIO DE
PESCADO S A
Av. Piraporinha,

521 - Tel. 43-1471
S3o Bernarde do Campo- SéoPau'Ia

i
=
=
b
-
=
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CAIXA DE CAMBIO
RACHADA?

CABECOTE RACHADO?

M i"TALﬂ LK

DG EIHASIL S. A.

Tel EY? 1776 - |-:| Tu,ll

Rin da Janelta : Rua do
242-0422 - End

a Vs

@ WIENEWND
10E [PESD
IRARAYAS “ﬂﬂ%ﬁ
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fransporta modarmo

Seu roio de ogdo afinge §0.000 pessoas que
ocvpem posicBes de lideranga nas $.675 prin-
cipais emprésas do Brasil. Esias emprésas tém
um lotal de 110.000 oulomdweis, 145000
caminhdes, 456,000 utiitdries, 26.000 picopes,
10,000 waotores, 22.500 b&nibus. Compram
anualmente bilhdes de cruzeiros em veiculas,
pegos, carrofarias, lubrificontes, combusiiveis,
pnous, efc. E, maois do melade, HEm seus pro-
prios servigos de mnnu'lr.‘m:&n. Frng:qmﬂnﬂo
Traniporte Moderna, V. estord utilizondo um
vejculo de péso em suo medio.

continuagio

nelada longa (1016 kg).
Greves e crises economi-
cas nos paises produto-
res também foram res-
ponsaveis pela alta.

O mercado internacio-
nal segue orientacdo de
trés fontes independen-
tes: 1) a London Metal
Exchange (LME), da Bol-
sa de Londres; 2) a Bdlsa
de Mova York, que regu-
la o preco do mercado
interno dos EUA, o maior
produtor mundial; 3) o
Producer’s Price, um
acordo feito entre os
grandes produtores e
grandes consumidores.

INTERNACIONAL

os EUA
estao

comprando

Mo ano passado, 91%
dos investimentos ameri-
canos no mundo foram
financiados por dinheiro
nao-americang, afirma
Robert Serravalle em ar-
tigo na revista “L'Expan-
sion”. Dois anos apés a
publicagdo do "“Desafio
Americano”, a batalha
entre os capitalistas do
Velho & do Névo Mundo
recrudesceu. E que o0s
ianques estdo selecio-
nando cada vez mais 0s
setores e os paises onde
vao investir. E os euro-
peus comegam a inguie-
tar-se com a parada. Até
ha pouco tempo, éles in-
vestiam mais nos Esta-
dos Unidos do que os
americanos na Europa.
Contentavam-se em com-
prar acoes e cada um
sabia que, sendo acionis-

ta, ndo detinha o contro-
le, enquanto os america-
nos, comprando as fabri-
cas, se reservavam os po-
déres da decisdo. Ai esta
a diferenca essencial. Os
capitalistas europeus
buscam a segurancga; 0s
americanos, a aventura.
Sabem que os lucros —
e 0 poder — virdo por
acréscimo.

A Reliance Electric Co.,
firma americana espe-
cializada em produtos
elétricos, esta investindo
na Suécia, na Alemanha
e na Sulga. Seu diretor
declara: "Estamos inte-
ressados no ramo da au-
tomacdo, mercado que
aumenta 15% ao ano, na
Europa, contra 11% nos
Estados Unidos”. A firma
espera triplicar suas ven-
das no exterior em cinco
anos. Para financiar suas
aquisicoes na Europa, a
Reliance Electric néo
precisou gastar um so
délar dos Estados Uni-
dos.

Europa, a privilegiada
— A Europa — ociden-
tal, & claro — & a zona
privilegiada de investi-
mentos americanos. E la
onde encontram mais
emprésas para comprar
e mais dinheiro para pa-
ga-las. Outra zona privi-
legiada: Australia e Nova
Zelandia, devido as ri-
quezas minerais. Em re-
cuo: o Canada e, sobre-
tudo, a América Latina,
onde Peru e Chile aca-
bam de nacionalizar as
minas das emprésas ian-
ques. Setores preferidos
para investimentos: in-
distrias jovens, como as
de petrdleo e compu-
tadores, ou aquelas em
que 0s americanos co-
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nhecem o marketing: au-
tomdveis e alimentacgao.
A penetragdo americana
nos paises do MEC é
grande, mas a Alemanha
continua sendo a favori-
ta dos investimentos fo-
ra dos EUA (52,1% do to-
tal aplicado no MEC).

Até 1975, os Estados
Unidos poderdo abarcar
mais de um quarto dos
investimentos industriais
do Mercado Comum. Nas
industrias britanicas, a
penetracBo americana é
mais profunda que nos
paises do continente. Sé
recentemente a Alema-
nha tomou consciéncia
do problema. Uma politi-
ca "“a japonésa”, entre-
tanto, ndo & mais possi-
vel na Europa, onde a
presenga americana @
demasiado segura e fir-
me.

Em lugar de proibir a
General Motors de se
instalar na Europa, o au-
tor sugere a constituicdo
de emprésas multinacio-
nais — fusdo Fiat-Volks-
wagen, por exemplo —
como melhor caminho
para uma politica indus-
trial européia.

NEGOCIOS

para vender
a petrobras

Se a sua emprésa se
dedica a: 1) prestacao de
assisténeia técnica (es-
tudos e pareceres) de ra-
mos de engenharia; 2)
movimentagdo de terra;

3) construgdo civil; 4)
construcdo civil especia-
lizada; 5) execugdo de =/
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... AGORA MIGUEL?

Quando o pessoal comecar “bater pino”, sub-
trair ao invés de somar, dividir ao invés de
multiplicar, & vice-versa, vocé enlenderd que
cérebro humano ndo & maquina. Antes- que
isso aconteca, chame a Ruf. Na Ruf ha sem-
pre uma PRECISA, manual ou elétrica, que
resolve racional e economicamente o problema.
PRECISA soma, subtrai, multiplica e salda.
PRECISA acaba com morosidade, atrasos,
érros contabeis, etc., com facilidade.

Agora, Miguel, vocé pode esquecer 0s prejuizos.
Peca uma demonstracéo e faga a melhor escélha.

PRECISA 208 - ELETRICA FRECISA 108 - MANUAL

PECISE

ORGANIZACAD B.A. Egupamento poro Escritoros

RIO DE JAMEIRO - Rua Debret, 79 - A - Tel. 232-6767 - C. Postal - 3391 - ZC-00
SAOQ PAULO - Rua da Consolagho, 41 - Telefone 239-0811 - Caixa Postal 1478
BELD HORIZONTE - Av. Afonso Pona, 941 - Telefone 24-3733 - Caixa Postal 632
PORTO ALEGRE - Rua dos Andradas, 1234-2.= - Tel. 4.9850 - Caixa Postal B85
CURITIBA - Rua Jofio Negriio, 45 - sfloja - Telefons 4-6822 - Caixa Postal 377
RECIFE - Rua Vigdrio Tendrio, 213 - Telefone 4.0811 - Caixa Puostal 319
SALVADOR - Av. Estados Unidos, 18 - 5. 413 a 415 - (Ed. Wildberger) - Tel, 2-2275
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Andaram dizendo
que sou um
executivo superado
porgue nao
entendo

de marketing,
racionalizagao,
incentivos, etc.

Eles ndo sabem
que sou leitor
de EXAME

e estou

cada vez mais
por dentro désses
assuntos.

— 4

E ci entre nds,
depois de ler

o dltimo EXAME,
troguei a

marca do uisque
gue consumi

até hoje.

circula em MAQUI-
MAS & METAIS, TRANS.
FORTE MODERNO e QUI-
MICA & DERIVADOS, do
Grupo Técnico Abril. Sua
tiragem atinge 70 mil exem-
plares, incluindo um repar-
te especial de trés mil
nomes para bancos, finan-
ceiras, companhias de se-
guros, atc

As revistas do Grupo Tecni-
co da Editara Abril ndo sao
vendidas em bancas. Sua
distribuicao & gratuita. Se
V. acha que deve recebé-las,
e ainda nao consta de nos-
sa lista, escreva para a
caixa postal 5.085, S. Paulo,
fornecende nome, cargo,
emprésa, enderéco e cida-
de. Sua inclusao serd es-
tudada. 0 AN

2 AN
GRUPO TECNICO .%

continuagio

instalagbes industriais;
6) manutengdo indus-
trial; 7) construgd@o e ma-
nutengdo naval; 8) servi-
gos de exploragdo de pe-
troleo; 9) servicos de
transporte (material e
pessoal); 10) servigos
técnicos diversos (filma-
gem, fotografia, grafica,
microfilmagem, gravagao
sonora, etc.); ou 11} ser-
vicos gerais (conserva-
¢cao de maquinas de es-
critorio, conservagdo e
limpeza de edificios, de-
coragdo, exploragdo de
restaurantes, etc.), estd
convidada pela Petrobras
a se jnscrever em seu
cadastro, até o dia 15 de
julho déste ano. Tam-
bém até aquela época, as
emprésas ja inscritas de-
verao atualizar suas ins-
cricoes. Em qualquer ca-
so, as firmas que deseja-
rem estender seus servi-
gos a diversas areas do
territério nacional preci-
sam indicar seus repre-
sentantes nas regides on-
de estiverem interessa-
das em operar.

A documentacao exigi-
da de emprésas nacio-
nais — em original com
firma reconhecida, ou
certiddo, ou fotocdpia au-
tenticada — consta de:
a) prova da existéncia le-
gal da emprésa; b) publi-
cacao no “Diario Oficial”
da ata de eleicao da ulti-
ma diretoria, no caso de
sociedade anfnima, ou
de alteracdo do contrato
social, nos outros casos;
c) relagdo das obras ou
servigos executados ou
em execugao pela em-
présa, com indicagdo da
espécie, caracteristicas,
nome do proprietario, va-
lor, prazo de execugao,
inicio e conclusao e no-

12 EXAME N.® 36 — junho de 1970

me da entidade fiscaliza-
dora, se houver; d) prova
de execucdo satisfatéria,
sob responsabilidade in-
dividual de qualquer um
dos sdcios, de servigos
de sua especialidade; &)
relacdo dos equipamen-
tos de propriedade da
emprésa; f) curriculo
do(s) diretor(es), enge-
nheiro(s), e pessoal téc-
nico especializado, quan-
do fér o caso; g} certi-
ddes negativas de: 1) dé-
bitos tributarios, 2) im-
pdsto de renda e adicio-
nais, 3) débitos federais,
estaduais e municipais e
4) titulos protestados na
sede da emprésa; h) cer-
tidées de: 1) registro e
quitagdo da emprésa e
dos engenheiros no
CREA, 2} Regularidade
de Situacdo do INPS, 3)
registro do DNER, no ca-
so de transportadores ro-
doviarios, 4) registro na
Delegacia do Trabalho
Maritimo; i) copia do dlti-
mo balango, com de-
monstragdo de lucros e
perdas; j) prova de inscri-
gao no Cadastro Geral de
Contribuintes do Minis-
tério da Fazenda; ) indi-
cacdo da natureza de
servicos que estd em
condigbes de executar;
m) prova da capacidade
técnica por atestado de
entidades (de preferén-
cia publicas) para as
quais ja tenha executado
Servigos.

As firmas estrangeiras,
além dos documentos ci-
tados em ¢, d e |, devem
apresentar prova da exis-
téncia legal da emprésa
no pais onde tem sua se-
de e atestado de idonei-
dade financeira, forneci-
do por estabelecimento
bancaric da mesma loca-



V. quem dirige o barco!

AVISO AOS
NAVEGANTES..

Pescanova

dinamiza o mais ambicioso projeto
aprovado pela sudepe!

V. que optou pela Sudepe esta de parabéns. Mas, agora, chegou a hora da verdade. Nada de incertezas e de vir-a-ser.
O destino de seu barco depende da correta aplicagao dos 25, do impdsto de renda. Vamos confrontar os dados frios
da andlise com os fatos concretos. Pescanova é a nova realidade da pesca brasileira. Lembre-se: na sua emprésa é

m caplura e seca do bacalhau: 4 navios com capa-
cidade de 4.500tfano

m importando “know-how™ dos paises de tradigéo
pesqueira.

M instalagdes em luncionamento: fabrica em Itajai{SC)
e fabrica em Mavegantes (SC).

m amphacao: instalagdes industriais no Km 18 da Via
Anchieta (SP) e em Mavegantes (SC), totalizando
19.200 m2

m capiura ]f"i possui 13 barcos camarcneiros em
agao, o projeto exige frola de 4 navios bacalhoei.
ros, 3 navios arrastbes, 10 traineiras, além de 20
barcos camarongiros

CAPITAL AUTORIZADO DE NCr$ 32.000.000,00
INVESTIMENTO TOTAL: NCr$ 59.488.121,50

Os enderecos abaixo estdo a sua disposicao para os
necessarios esclarecimentos.

Sao Paulo: AMHANGUERA - Rua Libero Badard, 471
-5%andar « DINAMO - Pga. Pe. Manuel da Mébrega, 16
- 59 andar « INVESTCAP - Pca. Antdnio Prado, 33-5°
andar « NORTEC - Rua D. José de Barros, 177 - 4°
andar » VALMOB - Pca. Antdnio Prado, 33 - 14% andar.
Rio de Janaire: FIAT - Av. Rio Branco, 123 - 6° andar

pescanova

S. A, — COMERCIO E INDUSTRIA
Av. Padrozo de Moraes, 580 - 25 7.7 0 9.7 andares - Tels. 80-7743
o 811941 - End. Telegr. “PESCANOVASA" - Sio Paulo (SP)

I a'N — 2



continuagio

lidade, com firma reco-
nhecida. Todos ésses do-
cumentos devem ser tra-
duzidos e autenticados
na reparticdo consular
do Brasil no pais em que
a emprésa tem sua ma-
triz.

A inscricdo é feita na
Assisténcia Juridica da
Petrobras, em S3o Paulo
(Rua Barao de Itapetinin-
ga, 151, 1.9, cj. 13).

as compras
do interior

O cadastro de fornece-
dores do Ministério do
Interior também tem
suas inscrigoes abertas.
Os formularios sdo dis-
tribuides pelo Setor de
Material, situado no se
tor da Autarquia Sul (lo-
tes 9 e 10, 2.° andar, Bra-
silia). Devem acompa-
nhar o formulario preen-
chido os seguintes do-
cumentos: a) declaragdo
de firma, devidamente
legalizada; b) certidao de
quitagdo do INPS; c) cer-
tidao negativa do impos-
to de renda; d) prova de
recolhimento de impos-
tos sindicais; e) atesta-
dos de idoneidade finan-
ceira da firma, passados
por dois estabelecimen-
tos bancarios; f) patente
de registro de comercio;
g) prova de que votou na
ultima eleicdo (para fir-
ma individual); h) prova
de idoneidade técnica e
certidao de quitagdo do
™.

£ 2

CREA (para firma cons-
trutora); i) prova de ins-
cricdo no CEB e DAE (pa-
ra firma instaladora de
eletricidade ou de obras
hidraulicas). Com exce-
gdo dos atestados de ido-
neidade financeira e téc-
nica, todos os outros do-
cumentos serdo devolvi-
dos apds a inscrigao.

i

LEGISLACAO

transporte
sO com guia

Se 0 seu ramo é trans-
porte (terrestre, aéreo ou
fluvial), cuidado com
carga de cassiterita: pa-

Es7A rvd SO D4
GEATE SE ALROXMAR
LV BOUCO MARS DOS

TRV

(o))}

ENTEADER A

TN
%

ESTASSLECER
LA DiAZO0GO

T
)

i A A ST
A=

LEES

: T

PENETRAR NOS
AROSLEMAS
DELES

ra deixar a Provincia Es-
tanifera de Rondonia, o
minério deve ser acom-
panhado de uma “guia
de transporte”, expedida
pelo Departamento Ma-
cional de Producao Mine-
ral. Ma falta desta, o trans-
portador e 05 responsa-
veis pelos veiculos estdo
sujeitos a multa de trés
salarios minimos e a cas-
sacao da respectiva habi-
litagdo profissional, além
da apreensdo da carga.
A fiscalizagdo sera exer-
cida em conjunto pelos
Ministérios da Fazenda e
de Minas e Energia, em
colaboragdo com os Mi-
nistérios da Marinha, do
Exército, da Aeronautica
e do Interior (Decreto-Lei
1102, de 30 de margo de
1970).

empregador
no INPS

O empregador (titular
de firma, sdcio, diretor,
etc.) obrigado a se filiar
ao IMPS podera inscre-
ver-se na agéncia do lo-
cal de trabalho ou na de
sua residéncia, no caso
de atividade externa. Pa-
ra tanto, devera apresen-
tar: 1) certificado de ma-
tricula da emprésa; 2)
documento referente 3
constituicdo da emprésa
(registro de firma indivi-
dual, contrato social, es.
tatutos, atas de assem-
bléia geral); 3) primeira
guia de recolhimento de
contribuicdo, a partir de
setembro de 1960; 4)
duas fotografias 3x4, re-
centes, datadas; 5) car-
teira profissional (se ja
for portador) e 6) cédu-
la de identidade. a5

Com a descentraliza- —
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- Instale um PABX Philips
em sua emprésa e acabe de
uma vez com um grande mito.

O mito de que a.telefonista é
~ uma mulher nervosq, irritante; 4 |

s antipdfica e ineficiente. Lem{u}e*se-‘”

. que trabalhar com vm equl pqmentu
obsoleto e complicado é'a ‘maneira

i : ;p‘lﬁqf_g_delxur alguém

‘E bdixar o nivel de rendimento

{ pasaqul Dé uma chance & ;

' "niég l}e-‘l:im FABX Philips a telefonista.

i : : . Pa
:
|
I
I

g »CI ,Fﬂ&;iPhihps,.e discreto, funcional, @
I{ orﬂllvﬂ. aparelho idegl para I
:*mcér Bloc a Recepgao. Trafego ‘z
aume f,rc:mfns,, consulta ;
e ftdnsferéncia para ‘outros ramais, sem.

au ||m’3§ l’ﬂlefonlsm possibilidade de

panversn‘g’ﬁc simultéinea entre até 12 pessoas; E

|Oq ali;

m;uo d& fuhcjondrios por sinais; eomunicagdo
_ o chef,es_. transferéncia automdtica
.iﬁ o} 'nutr Q_fnmc:l em caso de ndo atendimento. Um PABX
Philips pfomove a sua emprésa. Cresce cam ela. Vai
entanda’de linhas e ramais, respondendo as
“hecessidades da sua companhia. Escolha um dos modelos
\dra PABX Philips. Se vocé necessita domar de 10 a 300
ramais, peca a visita de um dos nossos especialistas. Ele
explicard a vocé, também, que um bom sistema para
comprar um PABX Philips amanha é aluga-lo hoje.

Sua emprésa vai Fabricado pelo 2 _
ganhar um concurso Fi A
. de eficiéncia. E a sua - g3 -
telefonista, um titulo PHILIPS ELETRONICA DO NORDES 4 =1 w,um
*de Miss Simpdtia. Homologodd pelc DENTEL "-'ufmu 'ﬁ‘g&, E

empreend.menfo upomgfo pela SUDENE

Vendas & assisténcio téenica o cargo da IMBELSA - INDUSTRIA BRASILEIRA :-- ICIDADE 5. A, 3 = o
SAD PAULD - Rua Amador Bueno, 474 - Sto. Amaro - €.P. 3159 - T 2 — GUAMABARA - Av. Rio Branco, 311 - 4" endar. - C P’ &dﬂ Tel.: 222-3381
RECIFE - Rua da Praia, 44 - 4 andor - 580 José - C.P. 2525 - Tel.: 4- O ALEGRE - Rua Vigdrio José Inﬁ:mrﬂ?l_ °nndura¢5n!qﬂﬂl C.P 1187

Tel.: 24-8313 — BELO HORE{]NTE Itun lluhu]n, I31 = 3ala 103 - Flo 20 - Tel: 22.2723 — SALVADOR = Rm: du Ind endBrcia; 48 - Naozork - CP.795

e A I e = e o LT |



continuagio

cao de servigos empre-
endida pelo Instituto nas
grandes capitais, todos
os assuntos relacionados
aos contribuintes, empre-
gadores, auténomos e
facultativos podem ser
tratados nas agéncias de
bairro. 0 mesmo ocorre
com emprésas interessa-
das na obtengdo do Cer-
tificado de Regularidade

de Situagdo, Para obté-
lo, na primeira vez, ha
necessidade de apresen-
tacdo de: 1) certificado
de matricula; 2) requeri-
mento proprio; 3) as do-
ze Ultimas guias de reco-
lhimento. Na renovacio,
além désses documen-
tos, ha necessidade do
certificado de regularida-
de anterior,

FINANCAS

dinheiro
na caixa

A Caixa Econdmica Fe-
deral do Rio de Janeiro
estd criando um ndvo ti-
po.de empréstimo: refor-
¢o de capital de giro pa-
ra pequenas e meédias
emprésas. 0 teto & de
quinhentos salarios mi-
nimos e os jurgs de 1%
ao més (além da taxa
mensal de custeio de
1,06%). Para obter o em-
préstimo & exigido: 1)
gue um dos titulares da
firma seja correntista de
uma agéncia da Caixa e,
no Gltimo trimestre, te-
nha saldo médio equiva-
lente a 10% do valor de-
sejado; 2) que seja ofere-
cida garantia hipotecaria
de um imovel construido
(casa, apartamento, loja,
escritdrio); 3) documen-
to de fianca da emprésa.

O prazo do resgate é
de 24 meses, com amor-
tizagoes trimestrais.

Se vocé esta interessa-
do em vender nas areas
do Mercado Comum Eu-

ropeu, da Africa, Extremo
Oriente, Comunidade Bri-
tanica e paises socialis-
tas, aproveite o auxilio
oferecido pela Camara
Sindical de Associagbes
de Comércio da Franga
(Syncibe), junto a gqual
funcionara o Centro de
Fromogao de Vendas de
Produtos Brasileiros em
Paris, recentemente cria-
do. Os associados da
Syncibe se encarregardo
das pesquisas de merca-
do (gratuitas) e da colo-
cacdo dos produtos na-
guelas areas.

O primeiro passo para
utilizagao désse servigo
& a remessa de um "dos.
sier” da firma, em fran-
cés e inglés, para:

Comité de Contatos
Franco-Brasileiro, De-
partamento Econdmico
da CNI, Rua Santa Luzia,
685, 3.2, Rio, GB.

As informacdes basi-
cas exigidas sdo: 1) de-
nominagdo da fabrica e
numero de seus opera-
rios; 2) capacidade de
produgdo; 3) especifica-
cOes tecnicas sobre o
produto que deseja ex-
portar; 4) tipo de emba-
lagem; 5) precos CIF e
FOB; 6) demais informa-

coes de interésse e lite- -
ratura sobre os produtos. |
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Revendedores
de componentes
profissionais

IBRAPE

SA0 PAULD
CASA RADIO TELETRON LTDA.

Rua Santa Ifigénia, 560 - Tel.: 220-7759 - 220-3955

CENTRO ELETRONICO COMERCIO DE
MATERIAIS ELETRONICOS LTDA,
Rua Santa |figénia, 424 - Tel.: 221-3421

COM. VALVULAS VALVOLANDIA LTDA.
Rua Santa I1figénia, 299
Tels.: 221-4306 - 221-3747 - 221-0630

ELETRO RADIO LTDA,
Rua do Semindirio, 199 - 1. s/loja s conj. 2
Tels.: 35-6294 - 32.5913 - 35-8892

ELECTRON NEWS - RADIO E TV LTDA.
Rua Santa Ifigénia, 399 - Tel.: 221-2729

FORMECEDORA ELETROMNICA FORMEL LTDA,

Rua Santa Ifigénia, 304
Tels.: 221-3498 - 221-2076 - 221-2085

HUNIMA ELETROMICA LTDA.
Rua Santa Ifighnia, 295 - 1. and. - s/111
Tels.: 221-0907 - 221-2417

RADIO EMEGE 5.A.

Ay, Rio Brango, 301 - Tel.; 220-3811
Rua Santa Ifig&nia, 218

Tels.: 221-0754 - 230-3627 - 220-3427

RID DE JANEIRO

ELETRONICA PRINCIPAL LTDA.
Rua Repdblica do Libano, 43 - Tel.: 2428346

LOJAS NOCAR 5.A. - RADIO ELETRICIDADE
R. da Quitanda, 48 - Tels.: 242.1510 - 242.1733

MAGHNA - TON RADIO LTDA,
Av. Marechal Florianao, 41 - Tel.: 243-2682

Porto Alegre

COMERCIAL RADIDARTE LTDA.

Av. Alberto Bins, 515 - Tel.: 4-2677
IMAN IMPORTADORA

MAURICIO FAERMANN & CIA. LTDA.
Av. Alberto Bins, 547557 - Tel.: 4-7082

Eeclo Horizonte

MORITZ RADIO ELETR ONICA LTDA.
Rua Curitiba, 726730 - Tel,: 22.9302

Recife

'ORGANTEC" ORG. DISTRIBUIDORA
E DE REPRESENT. LTDA.

Rua Vigario Tenbrio, 105

T.xandar - gon]. 102 - Tels.: 4-2229 - 4-396%

Salvador

BETEL - BAHIA ELETRONICA

E ELETRICA

Rua Saldanha da Gama, 17 - Tel.: 3-6418
ELETROMIGA NACIONAL

CHUMA ZIMELSOM -

Rua Guedes de Brito, 6 - Tel.: 3-2322

Curitiba

ELETRICA ARGOS LTDA,
Rua Mal., Flariano Peixoto, 510 - Tel.: 4-8417

Fortaleza :
A RADIAL - J. ARAUJO & IRMADS
Rua Podro Pereira, 510 - Tel.: 1-9549

Belém

RADIO ELETRA - M, PEIXOTO DA COSTA
Trav. Frutuoss Guimaries 738 - Tal.: 327



el LN e

Chegue-se mais perto de seu publico.
Fale claro, sem interferéncias.
Com poténcia total.

Valvulas transmissoras Philips garantem
alta qualidade nas telecomunicacées

A venda nos revendedores de produtos profissionais
Ibrape espalhados por todo o Brasil.

E lembre-se: quando precisar de equivaléncias
para valvulas “dificeis”, telefone para a Ibrape.
Uma equipe de engenheiros estd sempre a postos
para prestar qualguer informacéo.

IBRAPE

e cua réde nacriannl da ravandod seoe

a5
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A RAINHA DO MAR

A maior emprésa bra-
sileira de pesca nao tem
dono. Tem quinhentos
socios e e uma coopera-
tiva: a Cooperativa Mista
de Pesca Nipo-Brasileira,
sede em Santos (SP),
195 barcos, comandada
por um ex-pescador, Jo-
sé Augusto Alves, que,
desde que a fundou, ha
dezesseis anos, nao tira
férias. E quando resol-
veu tird-las, em outubro
de 1969, foi a lugoslavia
comprar mais barcos e
a Portugal, Alemanha e
Franga para "sentir” o
mercado para o cama-
rao.

No inicio — capital de
Cr$ 355 — suas instala-
goes industriais resu-
miam-se num galpdo
onde se armazenavam
apetrechos de pesca, e
seu escritério era mon-
tado com caixotes de
madeira, que serviam de
mesas e cadeiras. José
Augusto (hoje com 45
anos e muitos cabelos
brancos) reuniu, em
1963, pequenos armado-
res e pescadores e pro-
pbs a criagdo da coope-
rativa. E dividia assim o
trabalho: é&le e Takao
Harada ficavam em Sao
Paulo para vender peixes
e camardes que Shikaso
Makai enviava de Santos.
Dessa maneira evitavam
os intermediarios. Mas
éstes, preocupados com
a atitude de José Augus-
to e seu grupo, propuse-
ram aos concorrentes fi-
nanciar-lhes a produgao.
A vitéria final sébre os
especuladores entusias.-
mou outros armadores e
pescadores, que logo se
uriitam & Cooperativa.

14

(Os associados sd3o os
donos das frotas: a Coo-
perativa apenas comer-
cializa e industrializa o
pescado.)

Com um capital de Cr$
1,66 milhdo, a Coopera-
tiva Mipo-Brasileira su-
perou, em 1969, todos os
recordes de venda de
peixes no pais: Cr$ 31,6
milhoes. E ainda expor-
tou USE 2,8 milhdes pa-
ra os Estados Unidos,
Japdo, Espanha e Argen-
tina. Foram 7900t de
sardinha, 2400t de ca-
mardo ao natural, 614t
de camardo descabegado
e 3900t de outras varias
qualidades de peixes.

Mandou um projeto de
ampliagdo & Superinten-
déncia do Desenvolvi-
mento da Pesca (Sude-
pe) porque esta sentindo
gue a tendéncia do mer-
cado e crescer sempre.
A Sudepe aprovou Esse
projeto, que prevé inver-
soes de Cr$ 61,7 milhdes,
captados do impésto de
renda. Com ésse dinhei-
ro, além da compra e
construgdo de cem no-
vos barcos (Cr: 37 mi-
lhdes), que repassara
aos seus associados, a
Cooperativa pretende
ampliar sua fabrica de
gélo de 150 para 350t/
dia, seus frigorificos de
congelamento de cama-
rao de 15 para 100 t/dia,
as instalagbes de enlata-
mento de 15 para 100t/
dia, a fabrica de massa
de peixe e de farinha
e oleos para 100t/dia
e ainda com armaze-
nagem de 2 000 t de pes-
cado. Em tudo isso, vai
gastar €r$ 24,5 milhGes.

Mas, além do dinheiro

Em

arrecadado na Sudepe, a
Cooperativa  conseguiu
outro empréstimo de
US$% 200000 de um fun-
do especial da ONU,
gque quer desenvolver a
atividade pesqueira. Se-
ra a primeira operagao
mundial do fundo. Juros
de 0,75% ao ano, 1% de
caréncia e 15% para res-
gate. O empréstimo sera
pago em Cruzeiros e em
prestagGes mensais. Es-
se dinheiro ndo podera
custar mais que 14% ao
ano (diferenca de cam-
bio).

A Cooperativa Nipo-
Brasileira incluiu, nesse
empréstimo, a compra

1968, a Nipo-Brasileira

. -
vendeu 3000t de camardo.

de um navio sdbmente pa-
ra pesquisas. Quer um
barco que examine o
tempo todo a costa bra-
.sileira, onde ela opera, e
faga a indicagado dos car-
dumes aos associados.
0 "Nipo" de seu nome
nao significa que a maio-
ria de seus sdcios seja
japonésa. Ela é brasi-
leira, principalmente,
Mas o corpo também é
integrado por alemdes,
portuguéses, espanhdis,
gregos, italianos e rus-
sos. “Nipo"” foi uma for-
ma para homenagear os
imigrantes que’ trouxe-
ram o grosso do know-
how a pesca brasileira.

EXAME N.® 36 — junho de 1970



UM NEGOCIO
ARRISCADO

Tarifas baixas, maus
motoristas e concorrén-
cia dos proprietarios au-
ténomos (que so tém um
carro) podem desanimar
guem esta pensando em
fundar emprésa de taxis.

Enéias Franco de S3,
dono da Autogiro Vei-
culos Ltda. (frota de ta-
xis no Rio), reconhece
que sap ésses 05 trés
principais obstaculos ao
crescimento rapido de
sua firma. Mas espera
tornar sdélido o negécio,
administrando-o da ma-
neira mais racional pos-
sivel,

Com uma frota de 53
Opalas, 101 motoristas,
onze empregados na ofi-
cina propria e quinze
funcionarios administra-
tivos, a Autogiro ndo vé
outra saida sénao cum-
prir fielmente o regula-
mento interno que seus
motoristas sao obrigados
a assinar quando admiti-
dos. Esse regulamento é
o documento de que se
vale a emprésa para po-
der mandar embora
gualguer motorista que
desobedecer a seus pre-
ceitos. Por isso, se éles
quiserem manter o em-
prégo tém que andar
abaixo de 70 km/h (um
tacografo registra a infra-
gao), ser polidos e as-
seados, obedecer as re-
gras de transito. As mul-
tas e batidas serdo des-
contadas no salario. De-
pois de receber trés ad-
verténcias, o motorista
é dispensado sumaria-
mente.

“Pode parecer cruel-
dade”, explica Enéias,
“mas se nao agirmos as-

sim, estaremos perdidos.
Ndo & mole lidar com
motoristas, éles sdo in-

disciplinados por nature-’

za. E a Unica maneira de
poder concorrer com 59
emprésas (com 1600 ta-
xis) e 15000 motoristas
autdnomos na Guana-
bara."”

Enéias tem 28 anos,
cabelo grande, usa cami-
sa esporte e calga Lee, e
ja se considera um em-
presario bem sucedido
(comegou em abril de
1969). Fatura mais ou
menos Cr$ 120000 por
més e o patrimdnio de
sua firma & de Cr$3 mi-
Ihdes. Esta agora cons-
truindo um galpdo de
15000 m* para guardar
mais carros: vai aumen-
tar a frota. Diz que, no
momento, estd lutando
pelo  desaparecimento
dos motoristas autdno-
mos: "0 préprio govérno
reconhece que o sistema
nio serve". E pelo au-
mento das tarifas. Cada
Opala seu tem um custo
operacional de Cr$ 0,30
por quilémetro, enquan-
to a tarifa atual & de Cr$
0,35, acrescida de Crs
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Para seus 101 motoristas, a Autogire colecou tacdgrafos nos 53 carros.

0,45 por bandeirada. Seu
lucro & muito baixo, e se
éle nao controlar o apro-
veitamento de seus car-
ros vai & faléncia.

“Para sobreviver, so-
mos obrigados a contro-
lar cada passo do moto-
rista. Por isso, exigimos
muito trabalho. Controla-
mos a ociosidade e a
quilometragem  média.
Temos um motorista com
52% de ociosidade. E um
candidato certo & demis-
sdo, pois éle estd sim-
plesmente roubando a
firma."

MAIS UM
COMPUTADOR
NA ARENA

O mercado brasileiro
de computadores esta
comecando a dar sinais
de saturagao. Com qua-
trocentas maguinas ins-
taladas, numa média des
sessenta por ano, ésse
mercado & disputado pe-
la IBM, que detém 55%
das wvendas, Burroughs,

e Bl

com 25%, e Bull-GE, NCR
e Hewlet-Packard, Olivet-
ti e Univac. Mais duas
emprésas européias —
Philips e Siemens — es-
t2ao prestes a iniciar as
vendas e vao congestio-
nar, ainda mais, a oferta
de cérebros eletronicos.

Agora, a Honeywell
Contréles Ltda., filial
brasileira da Honeywell
Automation, dos Estados
Unidos, vai tentar garan-
tir uma fatia do mercado
para seus computadores
de prefixo H. O otimismo
da emprésa é baseado
na procura de suas ma-
guinas: trés, da terceira
geragao, estdo sendo
instaladas, antes de 2
firma anunciar o comeé-
¢o das vendas no Brasil.
A Honeywell confia, tam-
bém, na tradi¢do de qua-
lidade de seus servicos
de assisténcia e manu-
tencdo — sdo éles, em
ultima analise, que ven-
dem computador —,
prestados aos clientes
americanos e europeus.

Fracasso — A filial
brasileira da Honeywsll

ainda & pequena, mesro ﬂ
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SC — Mo 50

Aplicacio boa tem de todo

D

Mas purti ”que. fazer uplitﬁ";i'io
apenas boa se nds podemos
lhe indicar a melhor ?

S

Entenda-se com quem entende. Em matéria de
Mordeste, nds sabemos como fazer vocé ganhar
dinheiro. Somos de |4, Podemos orienta-lo com
seguranga e conhecimento de causa, sdbre as
melhores aplicagbes na drea da Sudene. Ve-
nha falar conosco e transforme seus incentivos
fiscais em investimentos lucrativos.

i
Banco Industrial de
Campina Grande S.A.

Guanabare - <. Paulo - Parand - R.G. do Sul - M. Gerais - Bahia
- Sergipe - Alagoas - Pemumouco - Paraiba - R.G. do Norte -
Ceaad - Pard . Breve: agéncias em Paulisla, S. André e Olinda.

continuagio

para os padrbes locais.
Instalada em 1958, foi a
primeira firma interna-
cional a oferecer equipa-
mentos de contrdles au-
tomaticos para as indus-
trias. Hoje, a emprésa
tem setenta funcionarios
e uma experiéncia frus-
trada como fabricante:
tentou produzir valvulas
de contréle (1967), mas
o negdcio acabou fracas-
sando pela instabilidade
da procura e variedade
de modelos, que exigia
grande estoque de com-
ponentes.

Mas o resultado dos
doze anos brasileiros da
Honeywell & animador
para o engenheiroc Ro-
nald Dulley, 33 anos, ge-
rente geral de vendas da
emprésa, Brasileiro, ape-
sar do nome, Dulley esta
ha oito anos na firma e
conhece os problemas
de implantagdo de uma
emprésa de eguipamen-
tos especializados.

“Ja conseguimos au-
mentar a linha de ven-
das, colocando, além dos
controles  automaticos,
dispositivos para contrd-
le de ar condicionado,
equipamentos para cal-
deiras e micro-switches”,
afirmou. “E o mais im-
portante & a assisténcia.
Cada vendedor & um en-
genheiro especialista e
a manutengadc dos equi-
pamentos ja instalados &
garantida por um esto-
que, no valor de Cr$ 1,5
milhdo de cruzeiros —
metade das wvendas do
ano passado.”

Otimismo — Esse oti-
mismo, entretanto, nao
e suficiente para con-
vencer a direcdo interna-

cional da Honeywell a
acelerar os planos para
a implantagao dos siste-
mas de processamento
no Brasil. Depois do le-
vantamento do mercaco
— ja concluido —, wvai
comecar a etapa de trei-
namento de pessoal, que
sera feito aqui mesmo.
Todos o0s engenheiros
serao  brasileiros e o0s
professares virao da fi-
lial mexicana, onde o sis-
tema estd em fase final
de instalagio. Essa é a
politica de expansdo da
Honeywell, que prefere
concentrar todos os es-
forcos num sé pais, an-
tes de comecgar a se ins-
talar efetivamente em
outro lugar.

E, realmente, todo o
esforco da Honeywell
sera necessario no Bra-
sil, porque a posigao de
vanguarda nas vendas
dos contréles automati-
cos, onde a firma conse-
gue vender 100% dos
micro-switches, 60% a
70% dos contriles auto-
maticos e 60% a 70%
dos contréles de ar con-
dicionado, ndo sera al-
cancada com tanta faci-
lidade no caso dos com-
putadores. Ainda mais
que a Honeywell preten-
de o segundo lugar no
mercado, dentro de trés
anags.

E evidente que onde
ha oito gigantes inter-
racionais disputando um
mercado de apenas ses-
senta computadores, pe-
lo menos trés ou quatro
vio perder rios de di-
nheiro. A Honeywell diz
que ndo sera um déles.
Alias, os outros sete di-
zem, com idéntica con: ~
viccdo, a mesma coisa. \E
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Com o capital imobilizado dos Assodiados,
. s6 emS.P, dancl para construir uma fdbrica
de automéveis. -

distribuider de gesclina, Seria o coos
0 caos qua nunca houve no Rédie Tupd
ou no Difusera.

Em doiz grondes prtdm!. @ harrenod,
no Ruo Sefe E Abril & no Sumal
lagquéle da antenao), estio imobilizados

sairia porfeito de um lugor casim,
Tombém seria imperfeito so ratado
par g.n'l- cabeleda, vestido de Mero,

& MCrS 45 milhBes das Auaciades. .

Ma Ruo Sete de Abail, nessos
funciondrios ocupam 12 rrl1| matras
h quedrades Eum andar com popiis prd
I& o prd e, Exses popils vio pera
linakipes, voltam o anfim coam em grondes
mdquinas barulhentas, que fozem o3
jornais gue nunca chegoram alrasados ds
4500 boncos do Sul do pols.
Pasitivaoments, um automdvel ndo

, Jilin Cesar, Cledpatra. Esse
pessool acupa 18 mil metres quedradas
no Sumaré e nio faz nodo parecida
com automével. Eles 16 pretendem dar
o #3te mundo um rum de emogho.
Eles viam o Canal 4 pare fue, E chogam
o lodo o Brasil,

Imagine alguém que guih da tatar,
@ falar em mdsico precisar um dia
disculir o qunlldmr de algum ndvo

Didrios

Com jornais, uma TV o duas rédies,
o1 Asiociodos vio wando, ot teus
45 milh@es nevos poro levor olgo de
bam pora o alhes, suvidos e cérebros
das petsoas.
Algo taao dtil quanto um aulamdval.
O um remédio. Ou qunll}uur outro
predute que tenhs ajudade o melhorar
a vida das eriateras humanas. s 5

L] |
e 1LY
[ ] 13
A Erie
Dl e 5 Panla - Dl i Modte - TV Toapd - Ridedior Tiapd - R Difvncen X . i i = i s Je
Somaos o3 maiores fobricontes de mmiﬂhMMMﬁt"mm AT ot
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SERVICO |

OE
GONSULTA
TEGNIGA

DESTAQUE
A
GARTA-
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;

ENVIE
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|
SERVICD

;
GRATUITD

DESTAOUE
A

GARTA-
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i

ENVIE
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GORREID

CONSULTA TECNICA

& a maneira mais pratica
de vocé obter informagdes
complementares sibre os
assuntos abordados por
Transporte Moderno e
Exame. :

0 servico ¢ gratuito e
funciona assim:

Preencha a carta- respos-
ta ao lado, fornecendo o
nimero correspondente a

sua consulta, especificando
a informagao desejada.

Consultas nao especifica
das nao serao atendidas.

3

Destaque a carta- respos-
ta ¢ remeta pelo Corraio

4

Mosso Depto. de Consulta
tera prazer em atendé-lo
Bim curto prazo.

QUAL
A SUA OPINIAQ ?

0 objetivo desta revista
& ajudar
a resolver
05 problemas
de sua organizacao.
Para isso
precisamos
estar em dia
COMm voce
e sua emprésa,
Conte-nos
seus problemas,
idéias
@ sugestes.
Basta preencher
o cartac-resposta
a0 lado e coloca-lo
~no Correio.
Mao @& preciso selar.
Vocé
Serd 0 maior
beneficiado.

e Emem e —— ——

B NONE o e e
W PROFISSAO -
B CARGO o it b TFUNGED vl
B DEPARTAMENTO ittt s et st
W FIRMA ..
S CAR, AEG e e T

*B N> DE EMPREGADOS . ...
M N VEIGULOS FROTA. ittt
B EN e RE GO i bttt i st e
B CAIXA POSTAL . BAIRRO o
W CIDADE ..ot ESTADD et 2P i
B RAMO DE ATIVIDADE . ..o

® PREENCHA CSSES ESPACOS SOMENTE MO CASO DE SOUCITACAD DE ASSINATURA

L )

B ESPECIFIQUE ABAIXO SUA CONSULTA ™ 83

mnsﬂlnal%s S No
d&ef:;ns .

PREENCHA O OUADRD COM UM X, mzmowmmuu:
SE SEU ENDEREGO TIVER MUDADO SE DESEIA ASSINATURA GRATUITA |
COMENTARIOS E SUGESTOES
Il AQUI ESTAD MEUS COMENTARIOS SOBRE ESTA EDIGAD JI




CARTA-RESPOSTA
AUTORIZAGAD M.2 241
PORT. N.° 39) — 22/9/54

SAD PAULO

CARTA-RESPOSTA COMERCIAL

NAO £ NECESSARIO SELAR ESTA CARTA

S

O SELD SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.

CAIXA POSTAL, 5095

Grupo Técnico

Sao Paulo 1, SP
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UTILIZE

0 SERVICO
DE CONSULTA
TECNICA

E UM
PRESENTE DE

transporte
moderno

A0S SEUS
LEITORES

E SIMPLES !

Para que vocé receba
todos os detalhes

a respeito dos assuntos
que lhe interessam,
basta preencher

a carta-resposta no vVerso.

NAO CUSTA
NADA!

A consulta tecnica

& gratuita:

mais um servico extra
oferecido

aos nossos leitores

e anunciantes.

Uma equipe especializada
esta sempre pronta

para atendé-lo.

RESPOSTAS
RAPIDAS|

No mesmo dia

em que suas consultas
nos chegam, sédo feitos
os levantamentos

de informagoes técnicas
para que voce

seja atendido prontamente.

E na propria
carta-resposta

voceé solicita assinatura
gratuita e indica
mudanca de enderéco.

O leitor participa:

veja no verso da
carta-resposta um espaco
dedicado a comentérios
e sugestoes dos leitores.

SERVIGO
1;
CONSULTA

TECNICA

DESTAQUE
A

CARTR-
RESPOSTA
i
ENVIE
PELO
GORREID

i
SERVIGO
E
GRATUITD

DESTAOUE
A

GARTA-
RESPOSTA
t

ENVIE
PELD
GORREID




As opinides
dos artigos
assinados nio sio
necessiriamente
as adotadas
por

Transporie
Muoderno,
podendo até
ser contrarias
o esias,

dings|

CAPA

Roléte, equipamen-
to econdmico e efi-

ciente, mas sem
muito charme, ad-
quiriu  cara nova

na foto de Perillo.

Jorte moderno
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ROLETES
104

Inclinados, & a carga
gue faz forca; em ni-
vel, exigem pouco
esforco. Mas também
podem ser motoriza-
dos. Veja como utili-
za-los e as vantagens
que se podem obter
a partir de um siste-
ma bem planejado.

SEGREDOS
108

0 novo caminhao de
13 t da Mercedes,
que wvai sair éste
més, & a linha 71
dos weiculos Ford,
que saira em julho.
Conheca também o
mistério de uma fa-
brica de dnibus que
ningueém conhece,

TESTE
110

TM rodou muitos qui-
IEmetros com o pro-
tétipo do Flamingo,
um Gnibus  rodo-
vidrio de linhas ousa-
das que provoca re-
buligo por onde pas-
53. Para o presidente
da fabrica, éle mar-
cara o fim da crise.

CUSTOS
113

Cs  elementos gue
faltavam para com-

por o quadro de
custos — lubrifica-
cao, lavagem, licen-

ciamento, seguros e
administracdo — sao
analisados neste ar-
tige, que mostra co-
mo orgar cada um.

A

U

LIXO
126

A escolha do equipa-
mento de coleta de
lixo s pode ser fei-
ta depois de se es-
tudar o proprio lixo.
Ele & diferente para
cada cidade, e sempre
fica pior com o au-
mento do poder aqui-
sitivo da populagao,

TRANSPORTE
129

Maquinas rodoviarias
podem exigir batedo-
res para serem trans-
portadas  por  estra-
das de rodagem. Mas
ferrovias & preciso
requisitar um vagao.
E, guando 'se tem
bastante pressa, mes-
mo uma locomotiva,

TUNEL
131

Equipamentos impor-
tados diretamente da
Alemanha e ainda
inéditos no pais per-
mitirdo ao consdrcio
Servix-Paulista-Enba-
sa construir um to-
nel de mais de 5 qui-
lGmetros em tempo
inferior a um ano.

ROLOS
134

TM responde quanto
custa a hora de um
rilo compressor liso,
equipamento  antigo
mas ainda o preferi-
do no acabamento de
misturas  betumino-
sas. Conhega o custo
do RT-62 da Muller,
de 79t com lastro.

CARGAS
124

Dezoite dias é o pra-
Z0 QUE uma emprésa
de transporte preci-
sa para levar cargas
embaladas em pape-
lao, de Sdo Paulo até
Manaus. O segrédo: a
utilizacdo, de Belém
até Manaus, de con-
tentores de aluminio,

MINI-GUIA

Carrinhos; elevado-
res; esteiras trans-
portadoras;  trans-
portadores de cor-
rente, pneumdticos,
de rolete, de rodi-
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zio, de rosca, de
rélo e vibratdrios.

SECOES

Servico de Con-
sulta 83
Mercado 86
Malote a0
TM ‘Informa 92
Produtos 96
Publicacoes 100
Justica 102
Produgao 140
85




EmadU/éaminhﬁn, furgdes, pickups, utilitdrios ¢ bnibus — Preco a vista — S0 Paulo — miés anterior

ENTRE PESO PRECD
EIXOS sl B T TABELA
{m) (kg {Crs)
CHEVROLET | C-1404' — camigneta padrio .. ... 292 1790 480 2210 21 605 00
C-1414 — camionata cabina dupla 292 1770 500 2210 26056 00
C-1504' — camiboneta Ionga ............... 12 1910 700 2610 22447 00
Gasolina
C-5403 P — chassi curto com cabina ....... 386 2800 7900 10 700 27 24200
C-6503 P* — chassi médio com cabina 443 2835 7865 10 700 27 30200
C-6803 P* — chassi longo com cabina 500 3620 7680 10 700 ZBO7300
Diesel
D-8403 P — chassi curlo com cabina | 398 3120 7 580 10 700 3712100
D-6503 P?* — chassi medio com cabina ..... 443 3155 7545 10700 3717700
D-6803 P! -— chassi lango com cabina 5,00 3345 7355 10 700 37 200
D-7403 — chassi curln ... ... 358 3585 9115 12 700 51 877 00
D-7503 — chassi médio . ... : 443 3640 9060 12700 52 14200
D-7803 — chassi longo ....... 2,00 3700 9000 12 700 5292700
b Modeich produdidsy 15h encomesds S0 DU Sam Cajamba & COm mdis  rpm (dieiel] Prgud 650 o 06 &/ 6 bohsd pade C-180M4 & 1504 {&ate com B
exbira onay-ra nedage fraseinl, 700 & 15 cf b lonas pana C-1414; 0% x 20 [dian
3 Modpior procarigns s encomenda com meld calend [edapiacks pata eeingdd &f 1% borad & 500 n 29 cf 12 lamas Hraneaos) pira 04 demain mcdelss
gk, €8] O madeles D10 cben potdneia de 185 WP (SAE) & 1000 rpm, poeus 1500 »
Patkncia oe 549 WP (SAE] & 3500 rpm (gasolira) e 180 WP (SAE) & 3000 el B3 Boeun
DODGE | 100" camigneta ¢/ cagamba de ago ... 290 709 1650 2359 2081600
Gaselina
400° chassi com cabina .............. 338 1860 3583 5443 2300000
TO@ chiassi-eurlo oo oot i 358 2940 7910 10 850 27 41900
chassi médio ............ 445 2980 7870 10850 2748100
chassi longa 5,00 3175 7615 10850 2825400
Diesel
0% chassi ourbo: - eaa iy s 358 312l 1728 10 850 37 48800
chassimeédio ... Lol sk 4,45 3161 7689 10 850 37 54400
chassi longo . 5,00 33% 7494 10 550 3831600
8 Pesbncls cde 19 HP ISAE) a £ 000 rpm. Prieus 855 @ 16 el & lenss fdsantercd] & 500 & 30 o/ 12 loras [irasesiosl
9 Pobiecia die 231 WP {SAE) & £ 400 rpen. Prewi T30« 14 &7 B loeus &) Petbncia de 140 HP [SAL) a 1000 rpe Preas %00 1 30 cf 12 fonas
1y Pobincis ge 155 HE (AL} a & S00 1pm, Preus B35 w00 €] 10 fanag 5 Dpoionshrerds obm 19 ging, eam pdid Beuba de LB 300 kg
FORD | F-100 — camioneta ¢/ cagamba de ago . 2,80 1468 800 2268 21 504 60
F-150 — chassi com cabina .. ........ 330 1918 3493 La43 2287299
F-600 NC — Gasolina
chassi curlo com cabina ...... 376 2955 7706 100660 27 366 38
chassi miédio com cabina ... 4,37 3055 7 605 10 660 2142342
chassi longo com cabina ... ... 4,94 3z 7830 10 660 28 11015
F-600 HC — Diesel
chassi curto com cabina ... .. 376 3152 7 507 10660 e
chassi médio com cabina 4,37 jah2 7807 10 660 37 28375
chassi longe com cabina 4,94 3417 7282 10 660 3794098
Potirzia de BE5 HP PSALDY u & 400 rom parw o F-300 & 105 WP (AL & 3000 B lonas pasa o Fo300, B33 x 00 of 10 lonas idanteites) & 900 « 20'ef 12
pm pata . eedelos B pazoling; 150 MP BALL a 3000 rpm p:u o P Ipnag (Brassiessl paes o FO00
dubas deetel Fomus 375 0015 6F 4 lonas pasa o F-300 padele; il
TOYOTA [0J 40 L — capota de lona 2.29 - A50 1950
10J 40 LV — capola de ago 2,29 1650 450 2100 18 794 40
| 0] 40 LV-B — perua capota de aco 2,76 1750 525 2275 20 369 40
{0) 45 LP-B — camicneta camogania de ago .. 2,96 1700 1000 2 700 24 261 40
0J 45 LP-B3 — camioneta s/ carr. de ago 296 1 550 1150 2700 232570
Fattncin e T8 VI (GALE 8 3 000 fpom [detel Mercedes), Prous 650 = 16 ¢/ ultima Todot oa modelos com 1ragho dsd
£ 1A pEYa 05 Ooih primeires modekia, & leeas para o lerceire ¢ § pana o
SCAMIA-| L-7638 — chassi para cavalo-mechnico . ..., 380 5300 10700 40 000 105 540 00
VABIS | L-T6IB — chassi para basculante ... ....... 380 5300 12700 18 000 105 540 00
L-T650 - 1;h,ns$| longo .l 5,00 5450 10 550 16000 104 540 00
L5-7638 — chassi pf cav. e/ 3° eixn de apmn 3804131 6300 15700 A0 000" 117 69000
L5-7650 — chassi longo cf 3.2 eixo de apow 5004 1,31 6450 15 550 200 117 690 00
LT-7638 — chassi p/ caw. cf 39 eixo molriz 3804132 7200 16 BCO T00000¢ 182 630 00
LT-7650 — chassi lonpo cf 3.2 eixo matnz. . 5004 1,32 7350 16 650 24000 182 630 00
B-T663 ~- chassi para dnibus ... i 6,25 A4 800 9200 14000 106 480 00
1} Capacidss miasa o¢ iraghs parmitada pola litnca com semi-pibages 4} Capacsdsds de bracks potimilvdas pabs Tabrica com  semerchogues de
de doi eiesd; o piris mdnime peds por el & de 1000 kg, IrH. el Braseifod, i CaREa tuprmhi A MDY kg & ComgaAsLhG
#1 Welardads marima de ¥ kmlh wfy [roade brafegar com Brenda espocisl
N Capacecads minma de frackn permitida pels Piksics com semice l"-mh'\l'u g 210 HP [SALL & 2200 rpmu Preus 1000 & 22 2l 14 lonas
lesyire e iy it
MAGIRUS- | RL-413" — chassi rodovidrio ... .. 6,00 A4 700 3300 13000
DEUTZ |UR-2114" — chassi rodovidrio .. ... .. L® 573 4 300 8 700 13000 7791000
URL-413' — chassirodoviario ... ... i 6,00 4 550 & 450 13000 58 360 00
U413-12/1' — chassi p/ onibus urbana . .. 6,00 4450 8 550 13000 7791000
U-2114-12/ 17 — chassi pf énibus urbano 573 4 300 8700 13000 75472 68
U-2114-11/17 — chassi p/ dnibus urbano 5,00 4 100 8900 13 000 52 47000
U-1014-12/1° — chassi p/ Gnibus urbano 573 4 300 8700 13 000 51 410 50
U-1004-11/1 — chassi p/ dnibus urbang 500 4 100 8800 13 000
I thabod FELA1N o 30 HP 3 7500 rpm Preus 1000 s 70 ¢f 12 lonss

84

Pubee AL

2114 de 1S HP & 2 20 rpm (njechs dinets], Poeus 50 ¥

cf 12 lras
1 Motser FEL1018 de 150 F g 2 300 rpm. Poeus 5000 20 cf 12 Sonas
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POR QUE
ACOMETA
ARGUIRIU

50 ONIBUS

SCANIA

PARA O PERCURSO
CAMPINAS-S.PAULO?

“E porque esta regido se desenvolve em

ritmo de capital e é necessdrio acompanhar

o progresso constante. Um fator de suma
importancia como o de transporte de passageiros
nio pode ficar em segundo plano. E preciso

manter frequéncia. Rapidez. Regularidade.
Pontualidade e seguranga aos usudrios -
responséveis diretos pelo progresso que se constroi.

A Viacdo Cometa S. A,, fiel aos seus objetivos de
prestar sempre os melhores servigos a seus
usudrios, adquiriu 50 (cincoenta) chassis SCANIA.

Essa preferéncia pelo SCANIA confirma
ser o 6nibus certo, com o desempenho
mais adequado para o Brasil.

i Com SCANIA viajamos com o progresso.”

LZL o'N — 25



mercado

ENTRE PESO PRECD
EIXOS th:]"' CARSA  BRUTO TABELA
{m) Z (k) {crs)
YOLKS:| Furgho de 360 ........c.ccvnironinnnnns 240 1070 1000 2070 13717 00
WAGEM | Kombl standard ....................0.0 | 240 1140 30 2070 1501100
Kombl . o i i s va s 240 1 200 &70 2070 16 844 00
CAMIONEEN . e s v i et et st m 2.40 — 430 2070 14 214 00
Poténcis de &7 HP [SAE) & 3600 rom. Peeus EE3 s 15 cf € lonas 1
WILLYS | Jeep — camioneta standard 2ed r 2,59 1 551 750 2301 14 567 BS
Jeep — camioneta normal 2ed ... ... ; 2,99 1e48 750 23% 15258 6B
Jerp umiversal L. ...ieieiaeanina s e 205 _ - - 1303209
Jeep d portas .. ... ... ..., A R 2,56 — - - 1345585
Rural standard 2xd ... ... .. 2,65 — - —_ 1434475
| T ! et R R~ o S i A 265 — — - 16658 53
Nﬂm;n! ﬁ H HP I'EM‘]-II!II rm Preeus G50 x |._i-l!- i lenas
FHM D-11000 | V-4 — chassi longo com cabina ......... 4,40 5000 10 540 15000 65204 00
V-5 — chassi normal com cabina ......... 4,00 4850 105480 15 C00 66204 00
¥-6 — chassi curlo para basculanta ...... 340 4 B50 10 630 15000 6538800
V-6 — chassi curlo para cavalo-mecinico . 340 5300 - 35 000 65 698 00
V-8 — chassi para onibus ....... \ 553 4 850 10620 15 GO0 5526500
¥-10 — chassi longo com cabina ... ....... 645 5250 9750 15000 B6 204 00
¥-12 -~ chassi longe com 3.2 eixo de apoio .. 475+ 130 6250 17150 22000 7433400
V13 — chassi curto com 3.2 eixo de apoio .. 370+ 1.36 5850 17 150 40 000" 7383000
1§ Coppsidsds mixims de bracks permitida peds labiicante, fom jems 1 Capacidade Dara BEituliens, I. m i befangira. §m o park pemlenoque
reboque de doly sintd; & pdia maxema permitido por fel @ de 12 000 kg de dois sivod @ Lary & de & 30 RE com » 5 roda, capacidice e az
71 Psn mbxieny permitido por bed; X2 000 kg e 33700 kp e peo brulo total e 40000 &
Potdne 173 HP [SAE} & 2000 rpm. Preu
MERCEDES- | LP-321/42 — chassi com cabina avangada | 4,20 3540 7380 11 000 39951 84
BENZ | LP-321/42 — chassi para dnibus ....... .. 4.20 3250 7750 11000 37 858 47
LP-321/48 — chassi com cabina avancada 4.83 3600° 7310 11000 40 580 52
LP-321/48 — chassi para dnibus ... .. ..... 4,83 33000 7700 11 000 3380151 |
LPO-1113/45 — chassi especial para dnibus |
com direcho hidriulica 457 3460 B 240 11700 40 707 92
L-1113/42 — chassi com cabina semi-avangada 4,20 3610 7300 11 000 4151220
L1134 —idem . ... 483 3 680 7320 11 000 4087070
LK-1113/36 — idem para basculante .., 360 3 560 7 440 11 000 4051220
LS-1113/36" — idem para cavalo-mecanico . 360 3620 — 19 000 8232 |
LA-1113/42 — idem com fracdo nas 4 rodas 4,20 3890 7110 11000 50 20023
LA-1113/48 — idem idem .............. 483 3 960 7040 1100 4% 234 32
LAK-1113/36 — idem idem p/ basculante .. 360 3 840 7160 11000
LAS-1113/36° — idem idem p/ cav.-mecanico 360 3900 - 19 000 sab consulta |
0352 HUE* — énibus menobloca ... 418 . 3 o 8412381
0-352 HLUE' — idem ... ... 5,55 = qor,  qisy 8537908 |
0-352 HST" — bnibus monabloco urbano 4,18 i 8412381
0-352 HLST* — idem F1A0 I 555 <= 8537908 |
0-352 HS' — dnibus menobloco interurbano 4,18 28 9600 8986306 |
0-352 HLS" — idem _ 5,55 — 10 200 93450 23

Potbnola do molir s u:mulus da wévie LPDEL 10 69 & 3000 ipemy

pars o wedculon das serkes L-1003 e O35 150 o 2 JEM o Preus

para o6 velculos da série LP-37] feom ou semo cabenad e L1100 900 2 20

&l 17 lonas: para o8 wveiculos das sinees 0080 K% a 20 o 1D lonm e,

epcionalmente, 900 & 20 e/ 12 lonas,

I Péss @y chaasi om ondem de mastha, com mabaeisla

N Capscsdade mamima o biagla £om semireboque de um Fnc

3 Onibes monobloos oem janela veriszals, e porls de Sehvice, Atk
busmerdo urbana.

1] Mumers de PEAAgein s seladou

1 Piao brut 1011, bem bimibe de velocidsde, abe & weiicidade mnimal
da vercuka

) Péaa i tetal, para welcidades de abe 33 km b

T Oaibus mosobloce urbano, com comints para cobrador @ catraca
PaISGHIRTE WTLA00Y, B O canjunks, pars 30 passageires senladai

1 Onibus mansbilsca eibang, com commniy’ paS Cobrader ¢ Cairaca. 5
PHAEeICE Mentaden; M conjunts, 35 padtageeos sertadon

o Onibea monobloco infeurhand, panelss melingdad @ poltrerad sl
il

10} Sk moneblocs anberurbamy, janels ndimadin, 36 poltse

rinis ou 33 pefironan pems dectinaueis

Ak frchi

LP-1520/36 — chassi com cabina-leilo . 360
LP-1520/36 — idem com 3.2 eixo auxiliar . 3,604 1,35
LP-1520/46 — chassi com cabina-leito | . 4,60
LP-1520/46 — idem com 3.° eixo auxiliar . . 4.604-1.35
LPK-1520/30" — idem, ¢/ 3.2 eixo ¢ cabina p/
basculante ... 3004137
LPK-1520/36 — chassi cf cabina p/ bascul. 3,60
LPSJIEMHI]"‘ — idem, com 3.9 eixo para ca-
valo-mecanico . . . 3004 1.37
LPS-1520/36* — chassi ¢/ cabina p! cav.mec. 360
LPS-1520/36' — idem, c/ 3.2 eixo p/ cavmec.  3.604-1,35
LP0-1520/60 — chassi sem cabina p/ dnibus 6,028
0-326*-* — monobloco redovianio 5952

5770 97230 15000 82622 5%
6880 15140 22000 05383 11
580 9160 15000 8370620
62l 15 060 22000 97 266 35
2500 14 500 22 000 sob consulta
5800 9200 15 000 8305018
1500 40 £00 =ob consulla
& 000 35000 85 18257
FREL AD 000 aga42 72
15000 8240607
12500 14303809

Potdncia de 180 iy a 2500 npm. Pretus 1000 0 27 ¢! 14 fonas nos seiiulos
e pirke LP1530 900 1 20 ¢/ 14 lonus ne dnibus moncbloca. (WK%

I} Péae do chaish em ordemn de mascha, coon molodisla

7 Poblngia da molor 185 o & 700 ipen

T Copacwlste minims de Pack penrsiats pels s fom emiie
Borper die it pans.

b merobliog iodeviae — oumsens dr e ines: 83 poltranas. semi
soclindwens, 36 poliromn seclindveis; M palbronas s weikdes  fom
taaiede ¢ 17 poltionas-leils B sersies Com poalte

ag
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UMA VEZ MAIS FICA PROVADD
QUE NINGUEM PERDE
POR ESPERAR.

Se quisessemos poderiamos ter
langado antes.
Seria facil, pois a Clark & a maior
v \&J emprésa de caixa de mudanga
' 6 g da América Latina.
' (GM. Ford. Chrysler...
'_I

a2 S6 para citar alguns
: ' ; dos nossos
clientes...)
i 28 Mas pra gue
pressa? Preferimos trabalhar com calma, Nada de adaplagdes. Nada de afobacgoes.
A caixa de mudancgas sincronizada Clark 280 V, com 5 marchas, & um
projeto desenvolvido nos Estados Unidos.
Esperamos primeiro lesta-la em uso ld
Um mercado rigoroso e exigente como aguéle |4 de cima, Vocé hd de
concordar que foi um bom leste.
A paciéncia € -a arte de esperar. Esperamos,
E valeu a pena, porque os norte-americanos aceitaram j i

com entusiasmo a Clark 280 V, com 5 marchas. |} : .
Tanto assim que € equipamento standard nos maiores fabricantes A

—

T

de caminhdes dos E.ULA. :
Agora sim. Podemos langd-la no Brasil. Provada, aprovada, "\%
consagrada. Estd as suas ordens. )
Caixa de mudangas sincronizada Clark 280 V com 5 marchas.
Até 350 libras-pé, (48,3 kgm.) torque de saida do motor. Se vocé quer perfeigéo,
dé preferéncia & caixa de mudangas Clark. Ela foi feita com calma. Afinal, a pressa é inimiga da perfeigao.

CLARK

EQUIPMENT
EQUIPAMENTOS CLRRK S.A.

Valinhos, S.P.
Departamento de Vendas do Produtos Autemobilisticos

Ll AT m o P
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SC — N7 123

SC — N2 124

FABRICAMOS
AGORA SOB
ENCOMENDA

« MOTORES DE ANEIS

» MOTORES DE
CURTO-CIRCUITO ESPECIAIS

« MOTORES DE CORRENTE
CONTINUA

« MOTORES SINCRONOS
» ALTERNADORES
» GRUPOS CONVERSORES

Semi-fechados ou blindados
sob sua especificagao.

Projelo o supervisio:

TOSHIBA-IRNE S. A.

Indisiria & Comérclo
R. Banefickncia Portugebas, 24 12." and,
Telefones: I3-1531 o IT-BEDHT - Sho Paulo
Fibrica: Vis Anchisfs, Km 12 = Sio Pasle

CARGAS

COMPLETAS
PARATODO
BRASIL

Além disso, a Empréso de Transportes
Rodogina Lido. montem frola com viegens
regulores pora: 5do José do Rio Préto, Ri-
beirdo Préto, Barretos, Araraquara, Arogo-
tuba e t&das os demais cidodes dos zonos
Poulista, Moroeste e Soracabana.

EMPRESA DE TRANSPORTES

RODOGINA .oa

Transportes em Geral - Frote Prépria

R. Dinieper, 174 Fones: 85-7996 - 65-1737 - Lopa - 3. Paule
Bua Gerson Franca, 4-54 - Fone: 4744 - Bauru

J//E

alote

TRANSPORTE
MARITIMO

Em visita aos escritdrios
da Ultrafertil, tive a opor-
tunidade de ler a revista
Transporte Moderno. Fi-
quei muite interessado
pela mesma, devido as
suas ligaches com meu
setor profissional.  Sou
presidente do Sindicato
dos Estivadores de San-
tos, Sao Vicente, Guaruja
e Cubatdo, que congrega
2512 associados da ativa
e 1500 aposentados. Mos-
so servico & executado a
bordo dos navios que
atracam nos portos da
Ultrafertil e da Cosipa,
em Santes. MNosso sindi-
cato mantém uma frota
de cito veiculos e quatro
tratores ou empilhadeiras
para servicos a bordo dos
navios. Por isso, solicita-
mos uma assinatura de
TM. Gostariamos que fi-
zessem reportagens sdbre
transporte maritimo: car-
regamento de embarque
ou descarga de mercado-
rias em que aparecessem
servicos de estiva, servi.
cos bragais e técnicos.
Qu, ainda, instrugdes e
orientacao sobre automa-
tizacdo em transporte ma-
ritimo. PERCY DE SOU-
ZA PATTOD — Presidente
do Sindicato dos Estiva-
dores de Santos, S3o Vi-
cente, Guaruji e Cubatde
— Santos, SP.

Sugestdo anotada. O
pedido de assinatura foi
enviado ao Dep. de Cir-
culacan, para qualificacao.

CONTENTORES
INDUSTRIAIS

Lemos na segao "Pro-
dutos” de TM 68, margo
de 1969, nota sdbre con-
tentores industriais fabri-
cados com perfis de fer-
ro & arame, que podem
ser dobrados quando va-
zios. Gostariamos de en-
trar em contato com
os fabricantes. ARNALDO
CORREIA — Diretor da
Fornasa S.A. — Volta Re-
donda, RJ.

Nao € fabricado no Bra-
¢jl. Mo entanto, firmas na-
cionais tém condigdes pa-
ra fabricar similares, sob
encomenda. Aconselhamos
contato com a Indusa
{Rua 7 de Abril, 59, Sao
Paulo, SP), que, inclusi-
ve, tem planos para fa-
bricar em série 0s conten-
tores do tipo mencionada.

2

UMA QUESTAD
DE AREA

Solicitamos retificar a
publicagao na segao "TM
Informa" (TM 80, margo
de 1970) de noticia sdbre
a ampliacdo da nossa fa-
brica e as nossas ativi-
dades no plano das ex-
portagoes. Mossa area co-
berta ja era de 13000 m?,
antes da ampliagdo, como
citado, por engano, na no-
ticia, TORQUE S.A. IN-
DUSTRIA E COMERCID
— S5ao Paulo, SP.

>
EVITAR ACIDENTES

Indmeras circunstancias
envolvem motoristas em
acidentes. Porém, ha cer-
tos cuidados basicos que,
divulgados, podam aju-
dar a evita-los. Por isso,
tugiro a Transporte Mo-
derno a elaboracao de um
artigo que permita as em-
présas orientar seus mo-
toristas sdbre o assunto.
CLAUDIO MNELSON CA-
LHAU RODRIGUES DE
ABREU — Campinas, SP.

Sugestdo anotada.
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E PASSA.

Todos os caminhdes brasileiros po-
dem ser ultrapassados.

Menos o Dodge.

Ele é o mais moderno caminhio fa-
bricado no Brasil.

Idéntico ao modélo que roda nos Es-
tados Unidos.

Igualzinho ao caminhiio que vocé
sempre sonhou.

Na curta e média distincias,ninguém
pode alcancar o Dodge 400,

Nem superd-lo na entrega de cargas
que exigem rapidez.

Seu motor Dodge de 203 HP & o mais
potente de todos os caminhoes brasilei-
ros.

Tem potén
tracionar os

O Dodge 400 & irresistivel.

'1. ive |mq=an:ln 0s outros para ir

ente, com cha

a e torque de sobra para
13 kg do D-400.

per-reforgado, pronto para receber car
rogaria de qualquer tipo.

Sua cabina foi projetada para que
vocé dirija completamente a vontade,

Com visibilidade total e miaximo con
forto.

Voecé pode esperar mais alguma coi
sa do Dodge 400?

Pode. Os melhores planos de finan
ciamento para adquiri-lo no seu Reven
dedor Chrysler.

Laminhaes Dodg

& oy s
’ $iF “BLE

A d&PRASILE B.A

| AN -] r
|
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informa

NAVIO GANHA
N&6V0 CORPO

A Estaleiros Maua, de
Miterdi (RJ), contratou
com a Petrobras a moder-
nizacio de um petroleiro
de 10000 tpb. Serd cons-
truido um névo corpo cen-
tral, com cérca de 100 m
de comprimento, para
substituir o atual. A ope-
rzcdo, conhecida coma
Jumbo, aumentard a to-
nelagem do navio em
20%.

MINI-MACACOS
VEM Al

A Pontemac iniciara a
producdo, éste ano, de
mini-macacos hidraulicos,
comandados a distancia,
Sao de pequend péso e
tém grande capacidade
de elevagas. Fodem ser
empregados na manuten-
cao de pontes-rolantes e
movimentagao de maqui-
nas pesadas.

AGUARDEM MAIS
ESTAS NOVIDADES

@ A Autotrave langara
a “tira elastica Autotra-
ve", borracha condutora
de eletricidade, para
substituir as correntes de
ago que descarregam a
eletricidade estatica que
ce  desenvolve nas carro-
carias-tanque d= metal.

@ Carrocarias Eliziario,
de Pérto Alegre (RS), vai
apresentar um névo mo-
délo de &nibus rodoviario.

@ A Francisco Stedile
(freios Fras-Le) langara
fluide para froios, pasti-
Ihas para freios a disco
e revestimento de em-
breagem RF, fabricados
scb licerica da Textar, da
Alemanha Ccidental,

a2

TUDO PRONTO NA MASSEY-FERGUSON

A Massey-Ferguson ja
tem tudo preparado para
iniciar a fabricagdo do
trator de esteiras MF
3366, de 76 HP, equipado
com lamina angledozer.

As primeiras unidades de-
ser entregues no

verao

segundo semestre déste
ano. O protdtipo foi exi-
tido em fins de abril, du-
rante a sexta convencao
dos revendedores da Mas-
sey-Ferguson, realizada na
capital paulista, no Clube
Pinheiros,

PA-CARREGADEIRA

A Allis-Chalmers langou
nos EUA o modélo 840,
com pneus, para 3175 kg,
articulada (40° para os
lados). E acionada a mo-
tor diesel de 83 HP de
poténcia no volante, a
2500 rpm e tem caixa de
mudanca com trés mar-
chas, transmissao power-

shift. Um dispositivo per-
mite desviar toda a forca
do moter para o sistema
hidraulico da pa, quando
necessario. A cagambaz-
padrdo tem capacidade
de 0,955 m% opcionalmen-
te pode ser equipada com
cacamba de 1,337 m?, pa-
ra materiais leves,

DIESEL JA TEM 53,5%

Ma disputa diesel x ga-
solina, o diesel continua
levands vantagem. Sua
participagac no mercado
de veiculos comerciais
atingiu 535% em 1969,
contra 51,0% em 1968, Es-

sa porcentagem vem au-
mentando gradativamente,
segunde a Perkins, desde
1964 — quando era ape-
nas de 37,7% —, confor-
me mostra o guadro abai-
Xo:

AND 1964 | 1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1869
Diesel
(%) T | 421 449 | 479 | 510 | 535
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BAHIA PRODUZIRA
MICROTRATORES

Microtratores, motores
a gasolina, motobombas e
motogeradores — eis a
linha de predugac da Ara-
tu  Motores, Veiculos e
Maquinas do Mordeste,
cujo projeto de instalacao
acaba de ser aprovado pe-
la Sudene,

A nova fabrica — que
serd instalada em Feira
de Santana — absorvera
inversao de cérca de Crd
21 milhdes e receberd as-
sisténcia técnica e finan-
ceira do grupo Pascowitch,

MAIS NORMAS
TECNICAS

A Associagao Brasileira
de Mormas Técnicas aca-
ba de publicar: 1) normas
brasileiras sébre: a) pro-
tecdo radioldgica (condi-
coes de protegio na fa-
bricagdo de aventais, lu-
vas e barreiras contra
raios X); b) uso, cuida-
dos e protecao das ferra-
mentas abrasivas (codigo
de seguranga); c) vistoria
periddica de extintores de
incéndip (extintores usa-
des); 2 especificaces
brasileiras sobre: 3) ligui-
dos para freios hidrauli-
cos (revisdo da norma pu-
blicada em 1964); E) po-
téncia nominal em tem-
pos curlos, de geradores
de raios X de aplicagbes
médicas: ¢) equipamentos
elétricos para soldagem a
arco; 3) métedos brasilei-
ros sobre: a) maguinas
polifisicas de indugao
(revis3o da norma publi-
cada em 1968); b) conted-
do nao-fibroso de mate-
riais téxteis; c) solidez de
cor ao ferro guente; d)
resisténcia de cor de téx-
teis a acao da agua do
mar; 4) padronizagao bra-
sileira sobre rosca de
uso geral,

As normas podem ser
adquiridas pelos interes-
csados a Rua Margués de
Itu, 88, 5°, Sao Paulo.




- INOCENTE

Seu cliente estd ino- vocé entrega ao Cliente Convenca-o a exigir a
cente. Alguém vendeu a uma pecga original para peca pela marca. Ambos
éle uma peca errada. seu veiculo Chevrolet.  ganharao com isso.

Vocé poderia ter  Explique isso a éle. Ele estd inocente.
vendido a pega certa. Ao utilitario veraneio ou Vocé também. Mas nio
vender Delco-General Opala - merece a pe¢a deixe isso acontecer ou-
Delco-RemyouChevrolet. original. tra vez.
Delco-General, Delco-

Remy ou Chevrolet, nio

Venda Delco-General,
Delco-Remye
Chevrol

Produtos General Motors .=

GM

A= 3s




informativo Pan Am

desenvolvimento  do  comércio

mundial na década de 70 vai criar
mais oportunidades de lucro do que 16-
das as anteriores. Novas firmas poderao
se juntar as que ja participam dos mi-
Ihdes de délares do comércio interna-
cional, O grande problema é como atin-
gir rapidamente os mercados em expan-
s30 ou 05 novos que surgem todo dia.
O segrédo do lucro certo & chegar pri-
meiro com custo minimo de transporte.

Exportadores com experiéncia ja des-
cobriram gque o transporte aéreo é a
solucdo: seu custo global &€ menor do
gue as vias de superficie e o prazo de
entrega muito inferior (veja o quadro
comparativo na pagina seguinte).

Mas a década de 70 — a Era da Dis-
tribuigo — exige mais do que o trans-
porte aéreoc comum. Por isso, a Pan
American desenvolveu, nos Boeing 747,
um nivo sistema integrado de transpor-
te, que estd fazendo na carga aérea a
mesma revolugio que féz no transporte
de passageiros. E permitiu movimentar
uma imensa quantidade de carga, ca-
paz de atender & demanda que se pre-
vé para os proximos anos (s6 o volu-
me de carga aérea internacional dos
EUA em 1978 serd nove vézes o atual).
Além disso, o 747 permitira levar mais
mercadorias a centros comerciais gue
até agora s0 podiam receber as cargas
transportadas no espago disponivel na
versao de passageiros do Boeing 707.

Esse sistema j& estda em funcicna-
mento nos primeiros 747 que a Pan Am,
pioneira na utilizagdo do ndvo jate, co-
Mecou a operar em janeiro.

O 747 é um avido projetade nao sé
para passageiros, mas também para car-
gas. Além dos 362 passageiros, pode
transportar, em trés compartimentos
especiais, toda a bagagem dos viajan-
tes e mais 20t de carga — mais da
metade da capacidade de um Boeing
707 usado sé& para carga. Equipamentos
de manuseio especialmente desenvol-
vidos e sistema de mecanizacdo dos
compartimentos permitem descarregar
téda a bagagem e a carga de um 747
em apenas oito minutos. As cargas e
as bagagens s3o acondicionadas em
containers ou pallets padronizadoes,
projetados pela Pan Am para permitir
o transporte porta-a-porta, no caso das
cargas, e reduzir o frete em até 30%.

Como sio — O container para carga
& de aluminio especial, que dispensa
embalagens especiais para as cargas e
as protege contra danos, perdas e
roubos. Tem volume interno de 4,7 m',
2235 mm de comprimento, 1534 mm
de largura, 1625 mm de altura e pode
receber até 1182 kg de carga. Pesa,
sa2°n, 105 kg. £ aberto, carregado e des-
¢ar-agago com facilidade. E também

poc e sor larado.

747: MAIS
LUGR0
PARA

ol

GOMERGID

e :..r; ‘.\_r_»_l-_-‘m.-_r____._._ Pa—
3027
¥ 31

A Pan Am cede os containers, sem
énus, por 48 horas, para o transporta-
dor carregd-lo onde quiser (sdo facil-
mente transportados em caminhdes).
Quanto maior a densidade da carga,
menor a tarifa em relacdo a tarifa para
carga nao-containerizada: o container
paga frete fixo até 900 kg. Acima désse
péso, paga uma tarifa adicional por
quilograma, Exemplo: uma carga de
850 kg, com densidade média de 180
kg/m?, entre MNova York e Hong-Hong.
O frete para carga ndo-containerizada,
em avides comuns, é de 2,268 ddlares/
kg, para cargas acima de 500 kg. Total:
192780 ddlares. Essa carga pode ser
acondicionada num container 747, cujo
frete fixo, até 900 kg, entre aquelas
duas cidades, & de 1730 ddlares. Uma
economia de 197,80 délares. Se a densi-
dade da carga fésse de 233 kg/im’, o
container levaria 1095 kg e pagaria 1,92
délares/kg acima dos 900 kg, perfazen-
do total de 2 10440 ddlares. A mesma
carga, despachada como carga geral,
pagaria 2 483,46 dolares. Economia, por-
tanto, de 37906 ddlares.

A economia com o5 pallets & idénti-
ca. A diferenca é que o pallet recebe
mais carga e, por isso, sua tarifa mi-
nima é para 1900 kg. O pallet tem
2235 mm x 3175 mm e pode receber
carga até altura de 1600 mm (volume
total de 108 m') com péso maximo de
2270 kg. Fitas de nailon présas nas
bordas do pallet envolvem a carga, pro-
tegendo-a completamente,
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Os cantainers para bagagem, que
sao movimentados somente entre o
avido e os terminais, 530 mais compri-
dos que o5 de carga. Tém 2,33 m de
comprimento. Cabem dezesseis déles
no compartimento apropriado.  Mas,
mesmo com o avido lotado, pelo me-
nos guatro containers nap serdo neces.
sarios para a bagagem, podendo ser
utilizados para correspondéncia ou pe-
guenas encomendas. O compartimento
para carga a granel, localizado proximo
4 cauda, tem capacidade para 30 m’ e
8t Dispde de compartimentos separa-
dos por rédes, para protecdo da carga.
Sua temperatura minima & de 15-16° C,
ideal para o transporte de animais vi-
vos e cargas que exigem condigoes es-
peciais.

Automagdo — Para operar o 747 com
eficiénecia, em terra, a Pan Am esta
instalando terminais com alto indice
de mecanizagdo para manusear cargas
e bagagens. Entre éles, Mova York, San
Juan, Londres, Los Angeles, Sdo Fran-
cisco, Detroit, Boston, Frankfurt, Bue-
nos Aires, Brasilia, Joanesburgo, Toé-
quio, Roma. E ampliande ou moderni-
zando vérios outros. Ao todo, cérca de
trinta centros comerciais dos seis con-
tinentes onde opera a Pan Am.

QUER COMPRAR
OU VENDER?

Para incrementar o comercio interna-
cional, a Pan Am criou, em 1961, o Ser-
vice Mundial de Marketing, que até
hoje féz mais de 950000 contatos co-
merciais. 05 contatos sao feitos atra-
wés de publicagio especializada, edita-
da pela Pan Am em inglés, espanhol,
francés, alemao, japonés e portugués
(“Horizontes do Mercado Mundial "),
distribuida pratuitamente. A tiragem
total & de 200000 exemplares., Os in-
teressados informam a Pan Am o gue
desejam vender ou comprar. A revista
publica as ofertas gratuitamente. Os
produtos oferecidos ou procurados in-
cluem praticamente tudo: desde peixes
vivos, bordados, couros, até equipamen.
tos pesados. Mais de 35000 firmas ja
tiveram suas ofertas publicadas. A re-
vista publica ainda artigos sdbre eco-
nomia, relatérios de ind(strias, repor-
tagens, entrevistas. Além disso, o pes-
coal das agéncias da Pan Am em todo
o mundo faz contato e apresentagoes
a empresarios, compradores, distribui-
dores e banqueires. E presta informa-
goes sobre exportacao, importagao, pro-
gramas de promocdo, etc. Se vocé es
tiver interessado, procure a agéncia da
Pan Am. Em Sao Paulo, o enderéco &
Avenida Sap Luis, 29.

PAGUE MENOS FRETE AGORA

Vocé nao precisa esperar o 747 para
obter tbdas as vantagens que o frete
aéreo oferece. Com o5 avides que a
Pan Am utiliza nas linhas regulares de
passageiros ou nos seus avides car-
gueiros, vocé pode economizar frete,
ganhar tempo e novos mercados, Os
avides cargueiros fazem uma viagsm
por semana Nova York—Buenos Aires—
Mova York, com escalas em Caracas,
Rio de Janeiro, S8o Paulo e Montevi-
déu, O tempo de voo de uma viagem
direta {Nova York—Buenos Aires ou vi-
ce-versa) @ de vinte horas, incluindo-se
as paradas nas escalas.

Embeora a tarifa de frete aéreo seja
superior @ maritima, o custo global é
menor. 0 aérec tem menores despesas
com embalagem, transporte interno,
despachante, desembaraco ¢ a taxa de
seguro & bem menor. Além disso, vocé
ganha no tempo (o maritimo demora
trinta vézes mais). Uma carga de 2 t,
no valor de 34000 ddlares, pode ser

transportada em apenas um dia, Sao
Paulo—Mova York, ¢ economizar 102 do-
lares sibre o maritimo (veja o quadro).

Essas vantagens vém sendo aprovei-
tadas cada vez mais por um ndmero
crescente de firmas: em 1969 a Pan Am
transportou 45% mais carga do que em
1968. E nos quatro primeiros meses de
1970, 65% a mais do que no mesmo pe-
riodo do ano passado.

Os despachos de carga aérea podem
ser feitos diretamente na Pan Am ou
nos agentes autorizados de carga. Em
S30 Paulo operam as seguintes (por or-
dem alfabética): A Lusitana, Pga. da
Liberdade, 113; Agéncia Grassia, Rua
Barao de IHMapetininga, 37 Aircargo,
Rua Genebra, 53; Charles Lee, Av. Ipi-
ranga, 1248, 5.%; Nelsontmes, Pga. da
Repiblica, 270; Pallas, Av. Paulista,
1938; Soc. Com. Transportes Transa-
tlanticos (SCTT), Rua 7 de Abril, 270;
Transportes Fink, Rua Bardo de Itape-
tininga, 255.

CARGA DE 2 t (FIDS DE SEDA) ENTRE SAO PAULO E NOVA YORK

MARITIMD AERED

Valor FOB 34 000 34000
Despesas de embalagem 100 30
Transporte interno a0 —
Despachante 100 -
Frete 480 700
Desembaraco &0 20
Seguro” 102 10
Total (mercadoria em N.Y.) 34 862 34 760
Diferenca a favor do aereo 102
Tempo de transito 30 dias 1 dia
* Cargas maritimas pagam 3% de seguro; aereas, 03%.
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rodutos

TRANSPORTADOR VIBRATORIO

Modélo Flexmount, fabricado em trés tipos: A) para servigos leves,
materiais de 480 kg/m?; B) para materiais de 2830 kg/fm?; C) para
860 kp/m?, com capacidades maximas respectivamente de 15, 25 e
50 t/h. As calhas vibratérias sdo sustentadas sdbre o suporte por

fundidade de 2 e 4 pol. Calhas com 30 m de comprimento exigem
motor de 2 HP; até 21 m, 1 HP. Linkbelt-Piratininga Transportadoras
Industriais Ltda, — Rua Rubido Jinior, 190 — 53o Paulo, SP. [SC-51.

laminas de ago [Unico componente importadol, & tém largura padrao
de 8 12 24 e 30 pol. (outras medidas podem ser fornecidas) e pro-

ROLETES PADRONIZADOS

Fornecidcs em secbes retas de 1, 2 ou 3 m de comprimento e
largura de 30, 40. 50 ou 60 cm. Com didmetros de 1.7/8, 2 ¢ 3 pol.,
giram sbbre rolamentos de esferas com wvedacdo e camara de
graxa para lubrificacdo permanente; os rolétes podem ser montados
com diversos espacamentos. Os cavaletes sdo padronizados, de
altura ajustavel. Acessdrios: curvas de 45%, com rolétes duplos ou
simples, desvios, basculantes e outros. Indusa S.A. Inddstria Meta.
lirgica — Rua 7 de Abril, 58, 7. — S0 Paulo, SP. /SC-53.

REBOCADOR DE TRONCOS

A Timberjack, do Canada, introduziv diversas modificagies no
sy trator modélo 330, rebocador de troncos para servigos de arrasto
ou rebogue, com cabo de ago ou lamina frontal. Entre elas, uma

que impede a recirculacio do ar. O nicleo foi aumentado de 2.3/4
pol. para 4.1/2 pol. O motor & GM, de trés cilindros, com poténcia
de 97 HP a 2800 rpm. Eaton Yale & Towne Ltda. — Rua Conselheiro
[ Crispiniano, 72, 2.2 — S3o Paulo, SP. /5C-54.

nova grade (com dobradicas) e radiador com anteparo de borracha,

PALETEIRAS

Elétricas @ manuais: as primei-
ras em dois modelos para 2 e 3 t;
05 garfos podem ser fornecidos
com duas separacoes diferentes e
varios comprimentos, Alimentagao
por bateria, de 24 V; trés veloci-
dades; freios mecanicos; coman-
dos de operacdo localizados no
brago de contrdle. As manuais
tém sistema de elevagcdo hidrau-
lica, rodas de polivretano e sao
fabricadas em seis modelos, com
capacidade de 2 t. As rodas dire-
cionais sdo articuladas e mantém
constante contato com o solo,
mesmo  em  pisos  irregulares.
Crown Controls Corp. — Mew Bre-
men, Ohio 45869, USA,  [SC-52.

b
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0"“piao”
gigante

Um “pific" respeitdvel, de alta capacidade de
produgfio, para ser utilizado nas grandes insta-
lagties de britagem e mineragdo, como britador
secundéario.

E o BRITADOR GIRATORIO FACO. Revolucioni-
rio & orodoxo.

£ revoluciondrio. Por seu langamento ploneiro no
Brasil. Por suas inédilas caracleristicas construtivas.
Apoiado exclusivamente sbbre rolamentos. Acionamen-
1o direto. Regulagem simplificada. Dispositivos de segu-
ranca. Total acesso as partes inlernas.

E ortodoxo. Sua qualidade, sua resisiéncla e sua capaci-
dade de trabalho séo conhecidas hd muilotempo: ¢ FACO.
Como tudo que leva a marca FAGCO, o britador giratoric 4065
¢ uma solucdo especifica para condigdes especificas.

E nossa filosotia de adequacéo aos problemas de britagem,
traduzida pelas linhas de britadores de mandibulas, giratérios. de
cone e de rolos, pelas linhas de alimentadores, peneiras e trans-
portadores e pelas linhas de conjuntos mdveis nas mais diversas
combinagdes. Uma familia completa de equipamentos de britagem.

Uma familla que coloca a FAGO entre os 5 maiores fabricantes de
tode o mundo.

Fabrica de
ACO PAULISTA s.a.

@
FACO

"WENHA GONHEGE-LO MHA

B" FEIRA DA MECANICA NAGIONAL" SAO PAULO: Av. Pres. Wilson, 1716-tel.; 63-8141 - telex 021512

RIO: Av. Pastal, 54 - tals.: 230-6556

B. HORIZONTE: Av. D. Pedro Il, 757 - tel.: 37-7395
CURITIBA: Rua Floriano Essenfelder, 455 - tel.: 23-9201
PORTO ALEGRE: Av. Farrapos, B82 - tel.: 25-4580
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produtos

TRAVA QUIMICA

De um sd componente — resinas que endurecem na au-
séncia de ar — para partes metalicas. Apresentada em
varios tipos, para parafusos (dispensando porcas duplas,
arruelas de pressio, molas de fixagao); para vedar e fixar
conexbes; para substituir juntas nas tampas ou flanges;
para travar eixos (eliminando montagem sob pressdo, pi-
nos, parafusos, chavetas e eixos ranhurados). Fabricado
pela Amerisul Quimica Ltda. e distribuido pela Roven In-
dustrial Ltda. — Rua Vitdria, 247 — 530 Paulo, SP. /5C.55.

A4

g
g

W

THAVA DE
PARAFUSOS

TRANSPORTADOR ACUMULADOR

Por corrente, dispensa ajuste de pressio
{(ndc tem molas). Para linhas de monta-
gem, expedigdo, composigao ou inspegiEs
de produtos. A carga pode ser paralisada
em qualquer ponto sem provocar atritos
entre ela e as partes mdveis do transpor-
tador. Os trechos s3o padronizados e for-
necidos em diversos comprimentos e lar-
guras, para capacidades variadas. |ndusa
S.A. Indistria Metalirgica — Rua 7 de
Abril, 59 — S3g Paulo, SP. JSC-56.

GUINDASTES/
CACAMBAS
MAGVEIS
Guindaste hidraulice,
montado sobre qual-
quer tipo de chassi
de caminhdo, opera
cacambas destacaveis:
apanha do solo, trans-
porta e descarrega por
movimento basculante.
As cacambas sdo fabri-
cadas para diversos ti-
pos de material (pe-
dra, terra, lixo) e sao
intercambiaveis. De pe-
quena altura, podem
ser carregadas manual-
mente. A capacidade
varia de 15 a 10 m’
Utilizando-se varias
unidades, enquanto
umas sao carregadas
outras sao transporta-
das. Segundo o fabri-
gante, ha casos em
que as despesas de
transporte, com cagam-
bas destacdveis, foram
reduzidas em 50% a
60% em comparacao a
outros sistemas. Kibras
5.A. Basculantes —
Rua da Conceigdo, 105,
Sobreloja 202, ZC-21
— Rie de Janeiro, GB.

{7 L 1SC-57.

BALANCAS RODOVIARIAS

Capacidade de 15 a 150 t, com divisao
cada 5 kg, fabricada com chapas e perfis
de aco; piso de ago ou concreto, de & a
20 m de comprimento e largura-padrao de
1 m. Um sistema de oscilagao transversal
e longitudinal anula o impacto causado
pele movimento de entrada e saida dos
veiculos, Podem ser adaptadas para estra-
das de ferro. Acessdrios opcionais: apare-
lhos antifraude e impressores de cartoes.

Himeca-Hidro Mecdnica de Vettori — Es-
trada dos Remédios, 721 — Recife, PE.

[ SC-58.
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omente 2.190 mm 530

mais forle e de maior
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DADDS TECMICOS

DUTROS CHASEIS DA LINMA FHL D-11,000
¥-4 CHASSI LONGO ¥-9 CHASS! PARA OMIBUS
e shval OO0 Ry da grande versatidads para qualpesr Epo &8 Caotans
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CONFIANCA ABSOLUTA

Q imperativo

inarreddvel que ;
impomos aos
rolamentos. _.

Porisso podemos
lhe oferecer os

relamentes

ROLAMENTOS DE
BARRILETES

- rolamentos de duas
carreiras de barriletes

com o digmetro do furo d =

40 até 00 mm e o

didmetro exterior D= 80 até 1180 mm
- relamentos axiais de barriletes: com o diémetro do

furo d= &0 até 800
D= 130 até 13460 mm

mm e o diGmetro exterior

Rolamentos de dimensdes grandes especiais

com o digmetro exterior até 1520 mm:

® rolamentos de uma carreira de rélos @ rolamentos
de duas carreiras de rélos ® rolomentos de carrei-
ras miltiplas de rélos ® rolamentos de uma, duas e

quatro carreiras de rdlos conicos

® rolamentos axiais

de esferas, rélos e rélos cénicos @ rolomentos de uma
e duas carreiras de esferas ® rolomentos de esferas
especiais com engrenagem.

Praha 10, Kodanska 46, Czechoslovakio

INTELIGENTE

INTELIGENTE.

mure'mlum
ussenms.

Uma revista para pessoas inlelgenios lem a
pbeigaco de expor os lalos de mangira intefgente
Veja tom ds2a jeibo espacial
Wai aldrm da nolicia: axaming of qués
o axplica o3 porquis dos falos
Com uma ravista assim, & provedicso dm‘{}q.r
Um didlogo de qual para igual
Entre oulros assumios. vood pode
conversar oom Yega siboe
humeae, eapeldculos, adiecacas, negocios, chncia,
religedo, asporie, cinema, idevizda, teatro,
mitskcea, leratura. arbe, investimenios,

Tudo o que acontece de importante no Brasd
@ no Extedor, além dé uma énlrevisia

feita 88 pary

viood, o axclasindade

Coeverss com Veja 15das as semanad
Um enconlro de gents intaligonie

, veja
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QUANTO CUSTA,
NA BAHIA

A Assessoria de Estu-
dos e Pesquisas Econdmi-
ca do Centro Industrial
de Aratu pesquisou junto
a5 emprésas de construcao
civil, terraplenagem, pavi-
mentagao, instalacdo hi-
draulica e elétrica que
operam em Salvador, os
precos dos principais ser-
vicos e inclusive de ma-
teriais. Na introducao da
publicagdo que contém
oz dados colhides — um
volume de cem paginas
— explica-se que o obje-
tiva da pesquisa foi "for-
necer aos interessados as
condicoes de oferta dés-
sS85 Servigos na area con-
siderada, como seja, vo-
lume, preco e outros da-
dos que permitam a sua
utilizacao, além de condi-
goes de concorréncia, se
comparadas com os forne-
cidos por outros centros
industriais e comerciais”.
Uma idéia dos pregos:
limpeza simples de terre-
no, Cr¥ 001/m?; com des-
matamento, Cr% 0,03; com-

_ Babenir 00l 0 |

pactagao de atérro Crd
£29/m? base de solo
cimento, Cr§ 3034 /m
Pedra bruta custa Crd
22fm? ferro comum CA
24, de 1/2 pol., custa Cr§
080/kg, mno revendedor;
espalhamento e usinagem
de concrete betumino-
50 na espessura de 0,026
a 0,05 m, Cr$ 67.85 Prego
de hora das magquinas: D-8
com lamina, Crd 92,20; mo-
toscraper 621, Cr$ 13316;
motoniveladora 12, Crd
42.34: rblo compressor,
também 5 a 8 t, Cr$ 10,35.
Alem dessas informacdes,
ha uma relagao das fir-
mas que executam servi-
cos, com enderéco, capi-
tal, membros da diretoria,
o aue fazem, cbras ja rea-
lizadas ou em exscucao, e
de fornecedores de mate-
riais. Centro Industrial de
Aratu — Assessoria de Es-
tudos e Pesqguisas Econd-
micas — BR-324, km 12
— BA. 1 5G-589,

'PA DE ARRASTE

i L

economia e Err
varsalrlidadeT

Ph IJE HRRRSTE

Um =6 pode deslocar,
sem esférgo, de 20 a 50
t de carga por hora, O fa-
bricante explica no folhe-
to como isso & possivel,
utilizando a pa de arras-
te — um guincho aciona-
do por motor elétrico de
4 HP, provido de freio
mecanico regulavel, além
de dispositivo de inversao,
que traciona sob cabo de
aco de 40 m de compri-
mento. E utilizada na ali-
mentacao de betoneiras,
descarregamento de va-
goes, etc. Artefatos Hér
cules S.A. Inddstria e Co-
mércio — Avenida Afonso
Pena, 526, 1. — Belo Ho-
rizonte, MG. /5C-60.




do o virus da
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A vacina. Os rolamentos de rolos conicos Timken. Esta ¢ mais
uma vitdria da humanidade sébre a paralisia das indistrias, da
produgdio, da redugiio dos lucros. Os rolamentos de rolos
conicos Timken sfio os mais eficazes produzidos até hoje. Seu ago
-+ cementado agilenta 0s maiores impactos. E impedem,
‘ﬁ completamente, a propagacio de trincas, Recentes pesquisas
4 cientificas conseguiram aumentar sua capacidade de carga
em 33%. Suportam cargas radiais e axiais ou qualquer
P comhbinaciio. E os homens, que viio promover uma campanha de
vacinagfio em massa dos produtos que vocd fabrica, sdo
(05 engenheiros de vendas da Cia, Timken. Eles foram preparados
iiurante dois anos nos Estados Unidos e na Europa. Aprénderam
tudo que um rolamento de rolos conicos pode fazer de bom para uma
miquing. E também diagnosticar os males gue a lFuns rolamentos
podem causar. Imunize sua indistria. Os engenheiros da Cia, TimKen
_ podem projetar todo um esquema de seguranga para os
AL produtos que vocd fabrica. E para deixid-los sauddveis, fortes
' e luerativos. Procure-nos. Vocé poderd prolongar
_vidas preciosas de seus rolamentos e de seus produtos.
' _ Timken. do Brasil 5. A.- Comércio e Indistria.
" "R Abernéssia, 562 (Sto. Amaro) - Tel.: 267-3411 (réde
interna). Caixa Postal 5208 - 8o Paulo SP.
. Brasil. Subsididria de The Timken Company.
. 0s rolamentos Timken sio vendidos em
K 133 paises. Fabricados no Brasil,
Africa do Sul, Austrilia, Canada,
Estados Unidos, Franga e Inglaterra.

IEL o'N — 2%
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ostransportadores
de correia
Rozenowicz
distinguem-se dos
temais

Pola construgcdo minuciosamente estu-
doda o pelo execugdo perfeita. A RO-
ZEMNOWICZ fobrica todos os tipos de
transportodores de correia para os mais
diversos finolidodes,

Os grupos de roletes sdo executados
em fubos Mannesmonn, mentados sabre
@ixos em ago @ os rolamentos SKF sdo
protegides, por meio de labirintos espe-
ciais, contra qualguer penetracdo de pd
ou vasamento de graxa

Procure-nos e estudare-
mos, sem compromisso, o

E

__LJ_E seu problema.

Construcdes
Mecanicas

I I Rozenowicz Ltda.

Bya da Balta, 10 - Telefone: D80-5102 -
C. Pu 11,12 . 580 Paulo

Prguorl

MACACOS HIDRAULICOS
INDUSTRIAL

. Capacidade: atée 700 Tons.

PONTES ROLAMTES
Elétricas @ Manuais. Capacidade:
até 15 tonaladas.

=
B i e =

i

GUINDASTES GIRATORIOS
Capacidade de 250 a 3000 Kgs.

TALMAS ELETRICAS
Fixas ou Mdveis. Capaci-
dade da 250 a 6000 Kgs.

EQUIP. INDUSTRIAIS
FONTEMAC LTDA.

R. Soldado Josd Pires Barbosa Filho,
8- Tel.: 2653700 . C.P. H.ﬂﬁ?aﬁ.i‘)

O

ustica

TRIBUNAL CONDENA
FALTA DE MANUTENCAO

Empresa que permita ao motorista dingir a noite veiculo
com defeito no sistema elétrico pode ser responsabilizada
criminalmente como co-autora se ocorrer algum  acidente.

Foi o aue decidiu o Tribunal de Algada Criminal de Sao
Paulo, no julgamento de um acidente ocorrido na Via
Anhangtera: um carro de passageiros colidiu contra a traseira
de um caminhac cujas luzes estavam apagadas, sofrendo
danos materiais e ferindo seus occupantes.

0 processo criminal foi instaurado contra o causador do
acidente @ contra a emprésa proprietaria do caminhdo, que
concerrey para o acidente ao permitir o trafego a noite dc
um veiculo sem sinalizagao luminosa. Para a justica, o casa
é de culpabilidade por cmissdo. C motorista deveria ser
instruido a parar o caminhdo para os reparos exigidos, ou,
se impossivel fazé-lo, nao deveria trafegar a noite.

Assim, entendeu o Tribunal de Algada Criminal que a pena
imposta pelo juiz de primeira instincia deveria ser mantida.

Essa decisao estabelece uma nova forma de responsabi-
lidade criminal. Anteriormente a justica exigia, para con-
cretizagdo da culpa, a colaboragdo simultdnea, ou quando
o motorista & instigado pelo proprietdrio a dirigir o veicula
em condigbes precarias de seguranca.

LUCROS CESSANTES

Empréza de uma cidade do interior paulista consulta: um
seu motorista, para evitar acidente de maior vulto, foi obri-
gado a fazer manobra gue provocou colisdo entre seu cami-
nhdo e um taxi, sofrendo éste grandes avarias. Em enten-
dimentos amigaveis com o motorista e o dono do taxi, foi
acertada a guantia necessaria para os reparos de pintura e
lataria. Ha ddvidas, porém, no tocante aos lucros cessantes.
A emprésa auer saber se estd obrigada a pagar indenizacao
¢ab ésse aspecto e gual o critéric gue deve ser aplicado.

Sem divida. os responsaveis pelo acidente devem respon-
der nao sémente pelos prejuizos diretamente causados, como
pagar uma verba correspondente aos lucros cessanles: no
caso, os rendimentos aue o motorista auferia.

CERTIFICADD DE PROPRIEDADE

Proprietario de uma transportadora comprou um caminhas
usado de um desconhecido. O certificade de propriedade esta-
va endossado e com a firma reconhecida.

Loge apds a acuisigdo, o caminhdo foi apreendido pela
policia: o veiculo era roubado: seu vendedor falsificara a
assinatura do proprietario. O comprador lesado entendeu pro-
cessar o tabelido oue havia irregularmente reconhecido a
tirma; nem féra verificado o cartdo de assinatura que deveria
ectar nos arouivos do tabelido,

Todavia, o Tribunal de Justica entendeu que o dano nao
resultou apenas do irregular reconhecimento da firma, mas
igualmente de o comprador ter agido com manifesta impru-
déncia e auséncia de cautelas na compra de um veiculas de
grande valor. E reduziu a indenizacao pleiteada & metade,
arcando o comprador e o tabelido com prejuizos iguais.

102 TRANSPORTE MODERNO — Junho, 1970



Justica seja feita: a corda comum
de fibra prestou bons servigos.

Mas, depois de séculos, haveria de
chegar o dia de ser substituida por
algo moderno. Chegou: ja existem
cordas fabricadas com Polietileno
de Alta Densidade Eltex.

Corda fabricada com Polietileno
Eltex tem durabilidade quase infini-
ta (nao esgarca, nao rompe, nao
desfia). E imune a acao da agua
(nunca apodrece). Ratos ndao con-
seguem roé-la. Nao afrouxa nem

encolhe com as variagoes de tem-
peratura. Tem maior resisténcia (é
vdrias vézes mais forte que qual-
quer corda comum). E, para dar um
toque de vida nova, pode ser da cor
que desejar.

Sao boas noticias para quem lida
com ftransporte, navegagao, pesca,
consirugao.

A partir de agora “ter fibra” é es-
tar em desvantagem. Pelo menos
em matéria de corda.

Para cordas, rédes de pesca, cabos. amar-
ras, trancados para cadeiras de alumini

POLIETILEND DE ALTA DENSIDADE

L

produzido. com exclusividacs

ELETROTENO INDUSTRIAS PLASTI. 5 8. &
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DEIXE A CARGA

Transportadores de rolétes
inclinados dispensam ener-
gia para movimentar car-
gas; montados em nivel,
exigem pouco esfdrco. Mas
também podem ser mo-
torizados. Em todos os ca-
sos, movimentam pegas
leves ou pesadas e per-
mitem paralisa-las em
qualquer parte do percur-
so, sem afetar o sistema.

geladeiras Frigidaire, para re-
ceber o5 componentes internos na
linha de montagem, chegou a pro-
vacar dores de cabeca nos técnicos
daquela divisao da GM. Componen-
te volumoso, requer cuidados espe-
ciais no manuseio. Muitas alterna-
tivas foram estudadas. Entre elas,
a colocacao do corpo sdbre carri-
nhos ou rodas. Mas isso era prati-
camente coloca-lo sobre rolétes —
e aqui surgiu a solugdo definitiva.
Ma secao de pecas da Fiat, de
Sao Bermardo do Campo, trés me-
sas expedidoras encontravam imen-
sas dificuldades para movimentar
as pegas pesadas. Uma linha de
transporte sobre rolétes, na altura
das mesas, facilitou o deslocamen-
to das pecas e resolveu o problema
(veja o desenho). Agora, as pegas
sdo deslocadas pela mesa, classi-

Amvimentacéu do corpo das

humper
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expedicio

0 humper estende o percurso dos transportadores por gravidade. 0O empré-
go de rolos altos ou baixos ird depender da forma e do péso das cargas.

ficadas e colocadas sobre o trans-
portador de rolétes. Montado em ni-
vel, éle permite que os volumes se-
jam empurrados até sua extremida-
de, onde o veiculo de entrega ou
a empilhadeira os apanha. “J& ha-
viamos tentado uma série de siste-
mas para movimentar as pecas”,
conta o encarregado do setor, “po-
rém os resultados nem sempre eram
os esperados. Até que resolvemos
tentar o transportader de rolétes.
Com éle pudemos diminuir o pes-
soal na secdo e o servico ganhou
muito em velocidade e racionaliza-
cao. Agora, a expedicdo é mais fa-
cil e rapida."

Muito usado para operagoes se-
melhantes (linhas de montagem), os
transportadores de rolétes podem
ser empreégados na movimentagao
interna de pequenas pecas leves ou
equipamentos pesados, em cargas

continuas ou em movimentacdo len-
ta. Podem ser: a) motorizados, cha-
mados transportadores acumulados:
b) acionados por gravidade (nos ro-
|étes montados com Jnclinacio ade-
quada); ou c¢) acionados manual-
mente (nos rolétes planos). Em to-
dos os casos, permite a parada dos
itens transportados, sem afetar o
sistema. Além dessas vantagens
redine outras: custos inicial e de
manutengdo baixos, facilidade de
instalagao, flexibilidade e grande
durabilidade,

Como escolher — A selecao do
transportador de rolétes é feita de
acordo com a particularidade do
movimento e pela andlise de alguns
fatdres.

Os primeiros sao: péso, tipo e su-
perficie de contato da carga a ser
movimentada. O transportador de
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As secies dos transportadores de rolétes podem ser articuladas, com desvios e partes moveis sbbre rodas,

podende conduzir a carga através de diversas operagdes de produgao e montagem, até a expedigdo final.

rolétes & um equipamento utilizado
para cargas mais concentradas e de
base de apoio irregular, enguanto
volumes de grande drea de apoio,
regulares, podem ser movimentados
através de rodizios. A movimenta-
cdo sbbre rolétes @ mais suave e
mais lenta. A area de apoio da car-
ga fornecera a largura do sistema
e a distincia entre os rolétes. E
o péso é fator determinante para
a construgdo do equipamento. € a
partir déle que se determinam os
indices e resisténcia do transpor-
tador e de seus componentes, bem
como se calculam o didmetro dos
rolétes.

Espagamento — Diretamente re-
lacionado com o tipo de carga a
ser movimentado, o espacamento
entre os rolétes do transportador
influi no deslocamento suave e no

maior ou menor equilibrio durante
o percurso. Recomenda-se, para
cargas de péso médio, que o volu-
me seja distribuide no minimo s6-
bre trés rolétes. O espacamento mi-
nimo entre &les depende do com-
primento dos volumes movimenta-
dos. Assim, uma carga de &l cm
exigirdA um espacamento de 27 cm
entre eixos. Alguns fabricantes tém
espacamento-padrao, variando de 5
em 5 cm.

As particularidades de movimen-
tacdo também devem ser conside-
radas quando se decide a altura
do transportador. Rolétes baixos
(nos quais a superficie de apoio da
carga esta em nivel inferior ao das
abas das longarinas) devem ter uma
guia. Sao utilizados para transpor-
tar cargas concentradas de peque-
na altura, onde hd necessidade da
passagem do volume de um lado

para outro do roléte, em operagoes
diversas. 0s rolétes altos movimen-
tam volumes de fundo firme e de
grande superficie de apoio, permi-
tindo o transporte de itens cuja lar-
gura € consideravelmente maior que
a do transportador. Um exemplo
disso estd na inddstria madeireira,
onde transportadores de largura no-
minal de 400 mm movimentam car-
gas (tabuas de madeira) de mais de
1 m de largura. Nos rolétes altos
nao existem limites para a largura
da carga. Esta sdmente dependera
da superficie de apoio e da resis-
téncia da base do volume. Embora
o apoio recomendado seja no mi-
nimo sébre trés rolétes, cargas cujo
centro de gravidade seja muito alto
ou variavel (tambores com liquidos,
por exemplo) exigem um estudo es-
pecial e devem apoiar-se sdbre
maior nimero de rolétes, para maior
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rolétes

estabilidade. Existem casos em que
se recomenda a utilizagdo de cai-
xas e pallets especiais, visando a
uma melhor distribuicdo do péso
da carga por um maior nimero de
rolétes.

Velocidade e inclinagao — A ve-
locidade da carga, de acbrdo com
as operacoes necessarias durante o
percurso ou nos terminais e trans-
feréncias, & determinada pelo mo-
tor, nos transportadores acumulado-
res, de acirdo com a necessidade
da linha; ou pela inclinagdo do sis-
tema e pelo péso da carga nos
transportadores por gravidade. Ge-
ralmente, para se encontrar a in-
clinacao ideal é efetuado um teste
real nas condicoes de trabalho do
equipamento, durante o qual expe-
rimenta-se velocidade e inclinagoes
diferentes até encontrar-se a solu-
cao conveniente. A experiéncia de-
terminara o angulo de inclinagio e
a velocidade do transportador. Estes
cio exemplos de inclinagdes encon-
tradas por alguns usuarios de trans-
portadores de rolétes:

Tambores de metal de 120 kg:
1,3%; caixas de madeira para bebi-
das: 3.3%; caixas de papeldo com
itens de supermercado: 4%; sacos
de aniagem, algod3o, ete. (compac-
tados): 17%.

Em operagdes constantes, de
grande velocidade, os rolétes con-
tinuam a girar apds a passagem de
um volume. Assim, a prixima car-
ga tem menor inércia a vencer, so-
frendo uma pequena tragdo dos ro-
los em movimento, ganhando maior
velocidade. Por isso, a linha devera
ser calculada e testada em fungao
do servigo que prestara, evitando-se
desta forma congestionamentos nas
transferéncias e terminais.

Rolétes com rolamentos secos
(ndo engraxados) regquerem meno-
res inclinagoes que os lubrificados.
Entretanto, a vida Gtil dagueles &
menor, devido ao atrito constante
que recai sébre seus componentes.

Para velocidades constantes —
linhas de produgdo, por exemplo —
em que sao necessarias paradas pa-
ra operagies, existem os transpor-
tadores acumuladores de rolétes
{motorizados), que impulsionam a
carga através da linha sempre na
smesma velocidade. Permitem a pa-
. ralisagio dos volumes em qualquer

‘pomto-da linha. para serem feitas
‘Operdicdes de preducdo e monta-

gem, com apoio sobre os rolétes,
sem que ésses sofram atrito. Libe-
rada a carga, ela volta a movimen-
tar-se na velocidade da linha, Mes-
te tipo de transportador pode haver
variacdo de velocidade no comando
e no motor.

Flexibilidade — As segdes de
transportadores de rolétes podem
ser articuladas com desvios de con-
vergéneia e divergéneia, desviado-
res e secoes moveis, portateis pa-
ra desvios e modificagies nos ter-
minais. Existern secfes mdveis so-
bre rodas que podem ser encosta-
dos em caminhies, para carga e
descarga.

Mos longos transportadores de
rolétes por gravidade, a inclinagdo
necessaria faz o sistema perder al-
tura. Para evitar que o transporta-
dor fique rente ao solo, pode-se
adaptar um humper — segao me-
canizada de transportadores — pa-
ra fazer o sistema ganhar altura su-
ficiente. Assim, a carga & igada no-
vamente e pode percorrer uma lon-
ga extensdo, mantendo a inclinagio
necessaria. O humper pode ser um
transportador acumulador de rolé-
tes, um arrastador, um transporta-
dor de placas ou de correias, de-
pendendo sempre do tipo de carga
movimentada.

Em algumas linhas de produgio,
as efetuadas nos itens movimenta-
dos devem ser realizados nos dois
lados do transportador, exigindo
deslocamento da carga de um la-
do para o outro. Mestes casos, o
sistema de rolétes é superior aos
outros, pois a resisténcia lateral

oferecida por &les & minima, faci-
litando o deslocamento da carga e
possibilitando  transferi-la de um
lado para outro da linha durante
0 Percurso.

A rapida movimentagao de cargas
médias e pesadas através de curvas
apresenta certas dificuldades nos
transportadores de rolétes, justa-
mente devido a esta pequena resis-
téncia lateral. Ainda que construi-
do com rolétes, o transportador te-
ra um diferencial de velocidade im-
perfeito nas curvas, pois o movi-
mento sera diferente nos lados in-
ternc e externo da curva. Para car-
gas mais leves, éste problema é
mais facilmente contornado com a
instalagio de guias laterais que
orientardo a carga, diriginde-a du-
rante a curva. Alguns fabricantes
estdo estudando a aplicacdo de ro-
létes conicos — com didmetro cres-
cente-do interior para o exterior da
curva. Por enguanto, porém, esta é
uma solucdo antiecondmica. Para
vencer essa dificuldade, costuma-se
grientar manualmente a carga, nas
curvas.

Outros fatires — Depois de veri-
ficada a utilidade de um transpor-
tador de rolétes, a escolha do equi-
pamento certo requer uma analise
das seguintes caracteristicas do
transporte: percurso e distancia que
a carga dever percorrer, de acdrdo
com o layout e as operagbes gue
nela serdo executadas; capacidades
do sistera para suportar o péso e
o fluxo de carga; altura necessaria
ao movimento e &s operagdes; tipo
de movimentacae; por gravidade,
em nivel, operado manualmente ou
motorizado; necessidade de hum-
pers para elevar novamente a car-
ga e estender o percurso na incli-
nacio correta; largura do transpor-
tador, com ou sem guias, de rolé-
tes altos ou baixos, conforme a
carga; espagamento entre os rolé-
tes, com necessidade ou ndo de
pallets especiais. Da verificagao
déstes itens depende a adocao do
transporte certo, que podera resol-
ver os problemas de movimentagio
interna. I SC-B1.

VEJA NO MINI-GUIA, QUE
COMECA NA PAGINA 56,
QUEM FABRICA TRANSPOR-
TADORES DE ROLETES.

06 E: o R A
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PREFEITURA MUNICIPAL
DE MAUA

Para aquéles que sb se contentam com
o melhor, as carregadeiras Caterpillar sdo a
escolha légica. Fazem parte de uma linha
completa de mdquinas para movimentacdo de
terra. Padronizando sua frota, vocé simplifica
enormemente a manuten¢do do equipamento
e precisa de menos pecas e mecanicos.
Como em tédas as maquinas Caterpillar, o
motor também é Caterpillar. Um Gnico fabricante
garante a mdquina. E nada de adaptacdes.
Doze tamanhos. De 70 a 550 HP. De rodas
e de esteiras. Cacambas e acessérios os mais
diversos. Completa assisténcia em todo o Brasil.
E sébre qualidade e produtividade nem vamos
falar. Basta lembrar que sdo fabricadas pela
Caterpillar. E vocé entende de carregadeiras.

[B caTeERPILLAR

Caterpillar. Cat e @ sao Marcas de Fabrica da Calnrm'll_ar:."li_::}?::llp'
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OS SEGREDOS

AS 13 T DA MERCEDES

Um caminhdo diesel médio, 2 to-
neladas mais pesado que os mo-
delos atuais: @ o L-1313, ndvo cami-
nhdo gue a Mercedes-Benz estara
langando neste fim de més, De ca.
tegoria equivalente ac D70 da GM,
o L-1313 tem 13 t de péso bruto,
Usado como cavalo mecanico, o pé-
so brute combinade pode atingir
225 t. Equipado com motor OM-352
(seis cilindros, 145 HP a 2 800 rpm),
o L-1313 apresentara diversas ino-
vagoes. O grupa motor-caixa de cam-
bio é suspenso por meio de coxins
de borracha reforgados, como no
L-1113. MNa suspensdo foram intro-
duzidos amortecedores hidraulicos
telescopicos, em série, O eixo dian-
teiro vem equipado com barra esta-
bilizadora. O chassi, fermado por
longarinas estampadas em U, é
maior gque o do L-1113: 254 mm con-
tra 221 mm, na zona de maior mo-
mento fletor. As molas também fo-
ram redimensionadas. De ndvo con-
ceito sdo também as rodas, do tipo
super, com discos de dez furos, e o
freio, hidraulico de duplo circuito,
com servofreio pneumdtico agindo
stbre &rea maior que a do L-1113.

A capacidade de carga do eixo tra-
seiro & de B8 t (contra 63 t do
L-1113). A alimentacdo de combus-
tivel & feita por bomba injetora
Bosch, em linha, com pistdes de 9
mm de didmetro. Esse sistema dis-
pensa velas de incandescéncia,
com a eliminagdo dos respectivos
canais. Segundo o fabricante, disso
resulta melhor dissipagao de calor,
uma vez que os novos bicos, de
quatre furos, sac envolvidos por
uma camara de arrefecimento.

FORD LANCA
LINHA 71

A Ford langa em julho a sua K-
nha 71 de caminhdes. Os modelos
nao sofrerdo grandes modificagdes.
Todos os esforgos da emprésa estao
cencentrados no  desenvolvimento
da linha 72, que trard como novi-
dade maior o langamento do modé-
lo F-700. Ma sua vers3o 71, o F-100
apresentara nova suspensido dian-
teira (o Twin-1-Been aperfeigoado)
— a mesma que sera usada na li-
nha 71. A relagdo de transmissdo
foi modificada: agora é de 1:392
Também o sistema de freios foi
melhorado e j4 & o gue equipard
a linha 72. O F-350 vird equipado
com freio servoassistido. E o F-600
apresenta como novas opgdes o
cambio de cinco marchas sincroni-
zadas e tanaue para 125 litros. Mos
veiculos, o farol volta a ser redondo
e, ainda, estofamento préto, painel
pintado com tinta nac-refletora.

E provavel que as modificagbes a
serem introduzidas em 72 ja resul-
tem de testes na pista gue a Ford
vai construir em Tatui, SP. O terre-
no foi adquiride em fins do més
passado, e o investimento total serd
de Cr§ 20 milhdes. A primeira fase
da obra serd um anel de estradas
ruins — de cascalho, cheias de bu-
racos — para teste de durabilidade
de caminhoes, com 85 km de com-
primento. O anel terd uma zona pla-
na, de 4.0 km, com curvas de gran-
de raio, permitindo velocidades ra-
zodveis. Outra parte terd 45 km e
inclui rampas, retas e uma area
montanhosa. O projeto prevé ainda
a construcdo de uma pista de alta
velocidade de 48 km; uma grande
reta de 2,1 km para testes de ace-
leracdo e consumd: um circuito de
durabilidade, de 15 km; plataformas
para testes; e rampas para testar a
capacidade de subida dos veiculos.
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Por enguanto,-tudo ndo passa de
muitos planos espalhados na enor-
me mesa de trabalho do engenheiro
Costa, na fabrica da Cezival, no
km 18'da Estrada de Campinas (SP).
Mas, se ésses planos se concreti-
zarem, havera em agdsto proximo
uma nova fabrica de onibus dispu-
tando o mercado.

Twin Unibloco Ltda. — Essa a ra-
z3o social da nova firma, que pre-
tende investir cérca de Cr$ 10 mi-
Ihdes no empreendimento. Os Oni-
bus — marca Twin Unibloco — te-
rao provavelmente motor Perkins
(Cummins, no future), diferencial
Rockwell e cambio Clark. O chassi
seria de fabricagdo prdpria e a pro-
ducio iniciada em agdsto prdximo,
com dez unidades mensais, atingin-
do 135 unidades mensais em 1971.
Pesquisa feita entre empresérios ja
teria garantido a colocacdo no mer-
cado de pelo menos 850 unidades.
Seriam fabricados trés tipos de 6ni-
bus: rodovidrio, urbano e misto. To-
dos em linhas modernas, utilizando
bastante o aluminio extrudado. A
cada trés horas um déles sairia da

DAS FABRICAS

linha de montagem. Cérca de 15)
representantes, ja epcontrados em
todo o pais, se encarregariam da
comercializagdo do produto.

Em siléncio — A julgar pela dis-
crigdo com que a Cezival cercou o
empreendimento, existem motivos
para acreditar-se que o segrédo se-
ria importante para o sucesso, Du-
rante varios meses, o trabalho de-
senvolveu-se sem que a imprensa
déle tivesse conhecimento. “M3o
queriamos conturbar a concorréncia,
que estd numa situacao delicada”,
afirma o engenheiro Costa (&le ndo
quis declarar o nome completa), di-
retor-superintendente da emprésa.
E dé a entender gue essa discricao
nao é sinal de fraqueza, O mistério,
contudo, sO serviu para aumentar a
curiosidade em térno do empreen-
dimento.

Portazs abertas — MNo km 18 da
Estrada de Campinas, saindo de
um desvio a direita, ha uma in-
distria em obras — & a Cezival
que se amplia. Os portdes abertos
2 a auséncia de vigildncia pare-

E O SEGREDO

cem negar a existéncia dentro da-
quela fabrica de planos t3o ambi-
ciosos. Mas 1a nao se fala com nin-
guém sem antes apresentar iden-
tidade e fornecer os dados para que
um funcionario preencha uma fi-
cha, em cujo cabegalho se l&. da-
tilografada em caixa alta, a pala-
vra Twin. E quando o repérter per-
gunta pelo onibus que a Cezival
vai langar, a sua resposta & um
fraco desmentido: “Acho estranho,
nao vamos langar dnibus algum".

Mas o engenheiro Costa ndo se
féz de rogado, e mostrou a TM to-
dos os planos. S6 ndo permitiu a
entrada no galpdo, dando a enten-
der que ali estaria o protdtipo do
onibus. A impressao que ficou, to-
davia, & de que ali ndo havia dni-
bus algum. Por sua wvez, Perkins,
seus revendedores e a Clark alegam
desconhecer as intengdes da Cezival
e negam a existéncia, até agora, de
um contrato de fornecimento de pe-
¢as. A Braseixos diz que foi consul-
tada, mas acha 2 fornecimento in-
vidvel, por problemas ‘técnicos. O
aue faz crer que dos planos a pro-
ducaoc em série ha muito a fazer.

TRANSPORTE MODERNO — Junho, 1970

109



/4&51&

QUE ONIBUS

E o Flamingo, um dnibus rodoviario de linhas sofistica-
das que terd até ar condicionado. Ele sera langado éste
més e deverd marcar, segundo seus fabricantes, o fim
da crise que atingiu a industria nacional de carrogarias.

Projetado ha um ano, o protétipo
do Flaminge, com chassi Scania,
ficou pronto em fins de 1969. Até
maio, quando rodou para TM, ja ha-
via sido testado pela fabrica — Car-
brasa, do Rio — durante 50000 km
em todos os tipos de estrada. O
chassi Scania tem motor normal,
sem turboalimentagao. A carroga-
ria & do tipo integral, com 1140 m
de comprimento (60 cm a menos
gque o maximo permitido por leil.
0 embasamento é constituido por
perfis mais leves e montado sdbre
o chassi através de suportes de
borracha que impedem a transmis-
sdo de ruides e vibragtes a carro-
caria. Tem duas portas, uma s6
para o motorista, 4 esguerda da ca-
bina. As poltronas sao montadas
sobre canaletas, permitindo espa.
ca-las a vontade, sem fazer furcs
no assoalho. A porta de acesso dos
passageiros abre-se ao longo da
carrocaria.

Impressoes — TM rodou algumas
dezenas de quildmetros com o pro-
tétipo — o modélo de linha tera
varias modificagbes (parachogue
grande, nivo desenho das poltronas
e janelas, vidros mais escuros, etc.)
—, lotado com sacos de areia e
passageiros (carga aproximada de
25 t). O Flamingo chama a atengao
em toda parte. Curiosos aparecem
onde éle para e tem inicio um lon-
ge exame de suas sofisticagoes,
Rodando, no asfalto plano, a 110-
120 km/h, ou em estradas cheias
de curva, ingremes (Sao José dos
Campos—Campos do Jorddo), éle
se mantinha firme no solo, exibindo
sua excelente estabilidade. A tra-
seira nao jogava em momento al-
gum, comunicando aos passageiros
a sensacao de firmeza (os fabrican-
tes afirmam que éle tem melhor dis-
tribuicio de péso do gque os dnibus
construidos por fabricantes de car-
rogarias). A visibilidade, tanto da
cabina como do saldo, ¢ muito boa.
Em resumo, o Flamingo desliza
suavemente (a resisténcia ao vento,
de acirdo com a Carbrasa, é 30%
inferior, em altas velocidades, a de
outros tipos de 6&nibus). O chassi
Scania, depois do severo teste da

fabrica — rodou até em estradas
de terra de Mato Grosso —, conti-
nuava apresentando Otimo rendi-
mento, com marchas faceis de tro-
car, direcao macia, estavel. Os
aspectos negativos do  Flamingo
foram poucos: a porta do motorista
exige um pouco de pratica para
entrar e sair comodamente; a por-
ta que separa @ cabina do salao é
muito inclinada, de manejo dificil;
o para-brisa, também muito incli-
nado, n3o protege contra o sol.

Ar condicionado — O Flamingo
terd ar condicionade opcional, tipo
avido: bicos individuais localizados
junto as limpadas de leitura. Serd
acionado pelo motor de tragdo, do

/

Mike Greeven: & o fim da crise.

qual absorvera 4 HP. A instalagao
esta sendo feita pela divisdo de ar
condicionado da Eaton.

Adeus, crise — Para Mike Gree-
ven, que vem introduzindo uma sé-
rie de inovagtes na Carbrasa, desde
que foi eleito seu presidente, em
margo, o langamento do Flamingo
vai coincidir com o fim da crise na
indlstria de carrocarias. Por acre-
ditar nisso, a emprésa vem langan-
do outros modelos: o Intermunici-
pal, rodovidrio projetado para via-
gens de 23 horas; construgdo de
carrocarias sbbre plataformas mo-
nobloco da MB; carrogarias espe-
ciais para dnibus urbanos, sdbre
chassi Chevrolet. | SC-63.

0 perfil aerodindmico (1), as portas do
motorista (2) e dos passageiros (3), e
as linhas arrojadas da frente (4) cha-
mam a atengdo em todo lugar em que
o Flamingo para. A porta do motorista,
artificio bastante Gtil, ndo & muito cd-
moda para entrar @ sair: exige um pou-
co de pratica (5).
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0s porta-bagagens (6) sao amplos, Os
fardis (7) também ajudam o estilo. Os
b 1 espelhos laterais sdo de névo tipo (8).
'A visibilidade da cabina do motorista
" (9) & excelente. As poltronas sdo mon-
& | tadas em canaletas, que permitem es-
i _p paga-las sem necessidade de colocar
2 . parafusos no assoalho do salio (10}
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OVOS

COLETORES KUK A

ESTAO ACABANDO
COMOLIXODORIO

A Sursan ndo se contenta em saber que o
Rio de Janeiro continua lindo. Exige, cada vez
mais, beleza e limpeza. Um dia féz experiéncia
com o coletor-compactador Kuka, aprovou e
encomendou logo 10. Agora, a Lipater Lim-
peza Pavimentacdo e Terraplanagem Ltda.,
sob contrato de empreitada da Sursan, entrou
com mais 27. Sado presentemente 37 e, todos

éles girando, girando... vdo ajudando o Rio a
ficar mais limpo. Se v. duvida, veja o névo Rio:
lindo e limpo! O Kuka, patente alema de Keller
& Knappich, é fabricado no Brasil por Maqui-
nas Piratininga. Além do Rio e de outras cida-
des, eis as capitais que ja possuem Kukas: S.
L uiz, Fortaleza, Recife, Maceid, Salvador, Bra-
silia, B.Horizonte, S.Paulo, Curitibae P.Alegre.

MAQUINAS PIRATININGA S.A.

Rua Rubido Jinior, 234 - Fone: 93-6181 - Sio Paulo
Filial Rio - R. Visconde de Inhaima, 134 - Tel: 243-0083

Pernambuco - Maguinas Piratininga do Mordeste S.A.
R. Piratininga s/n.» - Fone: 6-0541 - Jaboatdo



Zﬁ’%:unher;.sl seus custos-V

ELEMENTOS
FINAIS

|.lubrificacao
2.lavagem
3.licenciamento
4. seguro

b.administracao

Com éste artigo, o quinto da série “Conhega seus custos?”,

Transporte Moderno

completa a analise dos fatores que determinam o custo operacional. Nos niimeros an-
teriores foram mostrados: depreciagao; remuneragao do capital; pneus; combustivel;
salario do motorista e contribuigdes sociais; pegas, material e mao-de-obra de oficina.

Nas proximas edicoes,

Transporte Moderno

apresentara custos condensados

de veiculos e mostrard tambhém como tomar decisdes com base nos custos.

I-lubrificacao

DOS PLANODS

0 CUSTO DENTRO

O custo de |ubrificagdo pode ser
facilmente estimado a partir do
plano de lubrificagdo do veiculo.
Basicamente, ésse plano estabelece
o tipo de dlec a ser usado e a qui-
lometragem entre duas lubrifica-
goes. Embora nao devam ser toma-
das como palavra final, as instru-
goes do fabricante podem ajudar.
Nas tabelas abaixo estio os planos
de lubrificacac de veiculos nacio-
nais, estabelecidos com base nos
manuais de manutencdo. Sémente
foram considerados itens que repre-

sentam consumo expressivo de |u-
brificantes (cérter, diferencial, cim-
bio e, em alguns casos, caixa de

direcao e filtro). Cada um désses
itens pode ter seus custos anuais
estimados a partir da férmula:

C.P.Ka (1 + k)
L, =

K,

C = Capacidade (do carter, cimbig
ou diferencial, conforme o ca-

so) em litros.

P = Preco do lubrificante apro-
priado.

K. = Quilometragem média anual.

K, = Quilometragem entre duas

trocas.

k = Coeficiente representative das
despesas com @ operacio
“completar o nivel ",
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conhega seus custos -V

OLEO CERTO NA QUILOMETRAGEM CERTA

* Informactes incompletas.

Trocaa  Capacidade Verificagio a  Especifi- Trecaa  Capacidade Verificagioa  Especifi-
VEICULD cada (km) litros) cada (km) cagin VEICULD cada (km} Lhtros) cada (km) [£1=1]
MAGIRUS * CAMIOMETA GM C-14 ; Sar'
Motor FEL 3000 125 — SAE 3 Mator 000 4, —
Caixa de mudancas 15000 13 ——- SAE 50
Motor FSL 3900 o — SED Diferencial 15000 i 1 500 SAE 50
Moter F10L 3000 16,0 —_— SAE 30 CHEVROLET D80
Motor F12L. 3000 20 e e Motor 3000 02  clfreqibncia  SAE 20
DODGE 700 E.:;nl:u de ﬁudancas lgﬂ JI..[:: 1500 !‘5:':.% gg
iltro de dlea 1 ]
Motor 3000 72 —_ SAE 30 Diferencial 15000 10 1500 SAE 50
Caixa de mudantas
5 velocidades 15000 50 3000 SAE 14D f,.,’:ﬁ:“"“ ca 3000 47 s SAE M
4 velocidades 15000 40 —_— SAE 90 Calxza de mudangas 15 020 40 1500 SAE 90
Diferencial 15000 10,4 3000 SAE 90 Filtro de dles 3000 10 —— SAE 50
Caixa de diregio — 05 3000 SAE 50 Diferencial 15 000 1no 1 500 SAE 20
Cilindro-mestre do frebs —— 02 3 000 SAE J.1703  MERCEDES L/LA 1111 *
Motor — 95 —_— SAE 30
DDDGE 400 Diterencial — 5.0 — SAE 90
Motar 3000 T2 e SAE 30 Caixa de mudangas —— 37 - SAE 20
Caixa de mudancas 15 000 40 3000 SAE 80 E:"I‘“ de diregho = [;-; = EEDG
Diferencial 15000 51 3000 SAEW i
Calxa de direcio — 0.3 3000 LR SIS0 s AT 25 SAE 30
o ; E Mator - — 12, —_—
Cilindro-mestre do freio — 02 3000 SAE 21703 E:-.H de mudonas =i 3|; =z S
ixa de direcho —— 0 a—— A
DODGE 100 Diferencial — 50 — SAE 50
Motor 1500 1.2 i SAE 30 Eixo dianteino (LA) == 50 i SAE %0
Caina de mudancas 15 000 25 5000 SAE 90 Caixa de transferéncia - 20 e —_—
Diferencial 15000 15 1000 SAE%0 Fraig — 14 — ==
Caixa de diregdo p— 03 5000 SAE 50 MERCEDES LP-321 * o5 A
ili tre do fred — 04 5000 SAE J-1703 Mator --— ! —
iy L Diferencil e 5 =1 SAE 20
SCANIA L, LS e LT/76 Caixa de mudangas —= 3 T e if
' S — SAE
2 1500 220 ) SAE 30 E-:!"::: de direcio = li; — —90
Caixa de mudanga cam r
tomada de fbrca 18 000 109 150  SAE% R £y =y iV, T
Diregde com dupla Caixa do mudancas — IJ:i} —_ SAE 50
reducio 18 000 140 1500 SAE 5 Diferancial — 160 —_ SAE 90
Direcha mechnica 18 000 13 1500 SAE 50 Diregdo hidriulica —_ 50 —_ —_—
Direcdo hidriulica 18 000 33 1500 SAE 11703 \MERCEDES D321 *
Motor e filtro — 120 _ SAE 30
SCANIA B-TE Caixa de mudangas _ a7 = —
Malar 150 713 — SAE 30 Diferencial —_ 2B —_ SAE 50
- Caixa de mudancas 18 000 100 300 SAE% b e - = SaE
Diferencial (R-75) 18 000 120 1 500 SAE 90 T .
Direcin hidrauli ke | —_— SAE 10W MERCED i
irecan hidriulica 30000 ; gtﬂ';ﬂﬁ"“:' = '3? 1% g':E %
xa de mudangas —_— 3 =t
FNM D-1100 Eixo traseiro = 50 — SAE 50
Motor 3500 0 1500 SAE 40 Caixa de diregio e 05 = o
Caixa de mudangas 7 000 80 3300 SAE 90 Fluido de freio —_— 1.0 - _—
Diferencial 7 000 85 1500 SAE 90 m';:';'“‘ JFE]ERT] -
PICKUP
FORD F-108 Mator 3000 60 — E
Motor 6000 53 —— SAE 30 Caixa de mudangas 19 500 1.0 1500 SAE 50
Caixa de mudancas 15000 20 1500 SAE 50 Diferencial 19 500 1.5 1 500 SAE 140
Diferencial 15000 r 1500 SAE 50 VOLKSWAGEM 1500 o 1600
Maotor 2500 25 1 500 SAE 30
FORD F-350 & F-500 gf_ni.mi 6 ¢ diferencial 12 500 25 % % EE %
Motor diesel 3000 6 — SAE 20 ixa de digegin —— ==
A Caixa de redugo 12 500 05 2 500 SAE 90
Motor a gasaling 6000 B0 = | Gt Filtra de ar 250 07 1 500 SAE 50
Cajixa de mudangas TovoTA
4 velocidades 15 000 35 1500 SAE 20
y Motor 3000 70 —_— SAE 30
§ welcidades 15000 50 15000 SAE 14 Caixa de mudangas 12 000 31 6 000 SAE 50
Diferencial F-350 150080 69 1500 SAE 90 Diferoncial 12 000 50 6 000 SAE 50
Diterencial F-600 15000 130 1 500 SAE 90 Caixa de transleréncia 12 000 1.0 & 000 SAE 50

Somados os resultados obtidos para os itens repre-
sentativos do consumo, chega-se ao custo da lubrifica-
gcao, oue representa, em condigdes normais, pouco mais
de 1% no custo operacional do veiculo. O contrdle do
consumao por veiculo pode ser feito juntamente com o
do combustivel, em ficha dnica (veja "Conhega seus

custas 111", TM 81, abril de 1970). Os dleos mais indica-
dos sdo o SAE 30, para o carter, e o SAE 30, para outras
partes. O SAE 30 custa, por atacado, de Cr$ 300 a 370 o
tambor de 200 litros. O SAE 90 custa um pouce mais:
de Cr§ 320 a 440 o tambor. E, no revendedor, ésses pre-
gos sofrem acréscimo de 25% a 30%.
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35.42%

De estrutura mais baixa e mais com-
pacta, a empilhadeira Yale G 51-C e de
extrema manobrabilidade. Rampas e
espagos exiguos ndo sdo obsticulos
para o ripido transporte de cargas até
2,5 toneladas.

YALE G 51-C

A rodagem macica assegura estabili-
dade total, mesmo em ambientes de
solo aquecido,

Além do minimo custo operacional e
de manutengdo, a Yale G 51-C dispae
de assisténcia técnica permanente,

Yale Rodagem Maciga - Unica de Fabricacao Nacional

RUBLiDeaSE DA

vALe & | EATON YALE & TOWNE L1pa

TOWNE

Fabrica: Run Bertoldo Klinger, 277 - Tels.: 42-7833- 42-8407 ¢ 42-7981 - Sio Bernards do Campa
Para uma demonstragao chame seu Distribuidor Yale hoje.

LEL o'N — 9%



conhega seus custos -V

e E AN

0Os pregos dos postos

: / &
vio de Cr$ 15 (Kombis) até Cr$ 45 (carrétas).

/ 4

2-compensa lavar em casa?

A lavagem ¢ fundamental para
preservar a pintura do veiculo e
manté-lo sempre bem apresentado.
E frota limpa conta pontos a favor
da imagem da emprésa, sem onerar
os seus custos — o péso dessa
operagac no custo operacional ra-
ramente ultrapassa 2%. Para de-
terminar seu custo mensal, basta
aplicar a férmula:

P K,
K,

L = Custo mensal da lavagem.

P = Preco (ou custo) de uma la-
vagem,

K, = Quilometragem mensal do

velculo.

K, = Quilometragem entre duas la-
vagens (geralmente 2000 km;
as wézes, 3000 km).

0 custo de uma lavagem é dificil
de ser avaliado e depende da na-
tureza das instalagdes que a em-
présa tem para ésse fim. Por isso,
algumas emprésas adotam o critério
de atribuir 2 essa operagdo o custo
que ela teria se feita por terceiros.
0s pregos cobrados pelos postos
de servico de Sio Paulo (tabela)
incluem engraxamento e variam de
Cr$ 15, para uma Kombi, até Cr$ 45,
para um semi-rebogue. A execugio
do trabalho em oficina propria po-
de, todavia, proporcionar economia
nos custos, principalmente quando
- se trata de frotas com elevado noi-

mero de veiculos. A decisdo entre

“lavagem prépria e de terceiros deve

basear-se num levantamento rigo-
roso de todos os custos: mao-de-
obra, salarios e obrigagbes sociais
{veja o artigo desta série "Cuidado
com as obrigacBes sociais™, TM 81,
abril de 1970); custo das instalagbes
e amortizacio de capital; consumo
de materiais (querosene, graxa, sa-
bao, material para uso de funcio-
narios, etc.). Segundo pesquisa de
TM, operarios que trabalham nesse
servico percebem, geralmente, salé-
rig préximo ac minimo. Em empré-
sas de dnibus, a producdo varia de
4 a 6 unidades/homem/dia.

LAVAGEM: PREGOS
COBRADOS POR

TERCEIRDS
Cr§/lavagem
Kombis ............ 15
Pickups  .....i00i.as 18
Caminhdes leves .... 20
Caminhoes médies .. 0
Caminhdes pesados .. 35
Semi-reboques  ..... 45

3-licenciamento:
agora faxa e uma so

Embora muitas emprésas consi-
derem como administrativas as des-
pesas com o licenciamento dos yei-
culos, elas merecem contrile a par-
te. Sua participagio nos custos é
peguena. Todavia, negligéncias no
licenciamento podem provocar mul-
tas, ocasionando graves prejuizos
pela paralisacdo temporaria do vei-
culo. Por outro lado, a inexisténcia
de multas facilita a renovagio da
licenga, diminuindo despesas e eco-
nomizando tempo.

Incluem-se nesse item despesas
com obtencdo de licengas especiais
{para veiculos acima de 40 t), libe-
racio de carteiras de habilitagao,
apreensdo de veiculos, etc.

Até o ano passado, as taxas de li-
cenciamento eram fixadas pelas
prefeituras municipais e departa-
mentos estaduais de trénsito. Ha-
via grande variacbes entre as taxas
cobradas em cada localidade, A
partir de 1970, todavia, foi instituida
a taxa rodoviaria Onica. Entrou em
vigor entdo a tabela elaborada pelo
Departamento Macional de Estradas
de Rodagem (DMER), que divide os
veiculos automotores em nove clas-
ses e varias subclasses (conforme a
poténcia ou a capacidade de car-
ga), e estabelece taxas varidveis
com a idade do wveiculo, O més de
licenciamento ¢ fixado de acdrdo
com o Oltimo ndmero da chapa do
veiculo. A partir dessa tabela e da
vida Gtil do velculo pode-se cal-
cular o custo médio anual do licen-
ciamento:

Ly + Ly + ... + |

B (14 Kk

n

L, = Custo médio anual de licen-
ciamento.

Ly = Custo de licenciamento do
veiculo ndvo.

L, = Custo de licenciamento no
segundo ano.

L, = Custo de licenciamento no
enésimo ano.

n = Vida Otil prevista em anos.

k = Coeficiente representativo de

despesas extras relacionadas
com a situacdo legal dos vei-
culos.

=

—
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Esgsa 6 uma lei muito antiga. Usar um
minimo de energia, para obter um méximo
de resultado. Lembra das palavras do
velho Arquimedes? "Dé-me vm ponto de
apoio @ uma alavanca o cu moversi o
munde", Evidentemente, a Empilhadeira
Clark CFY 40/50 néio chega a tanto.
Mag. ela faz o que as cutras fazem,
usando uma dnica alavanca, Nesse sentido,
a CFY 40/50 nfo tem concorrente.

56 ela eleva a carga o inclina o
montante, cbedecende as comando de

uma dnica alavanca. Quer dizer: sem tirar ;

a miio da alavanca que elevou, o operador
nivela a carga. E a deposita. Fdcil.
Fiécil para o cperader e lucrative para

pensar a muita gente. Clare que ndo & 86 por causa
da alavanca. Super robustez. Know how da Clark.
Montante reforcado. Manutengiio facil, Vida

Glil longa. Sdo as outras razdes que devem ter
influenciado. Para trabalhos internos e axternos

em inddsfrias automobillsticas, metaldrgicas

ete. Aqui também Vocd deve adotar a

lei do minimo esférgo: fique com a maioria

Mo a6 pela alavanca. Mas pnr'tuda.

EQUIPAMENTOS B Lq “K

CLARK S.A. EQUIPMENT
Valinhos, SP
Distribuidores - Amazonas, Acre, Rondénia &
Roraima: Braga & Cia, » Pard e Amapd: Mosbla
5.4, * Maranh3o: Morzes - Molores a Ferragens S.A,
Piaul @ Ceard: Orgal - Organizagies "0 Gabriol™ Ltda.

Vocé. Porque Vock sabe: operagiio mais o : \ Pernambuco, Rio Grande do Morte, Paralba e Alagoas: Mesbla S A

rapida, rendimento major. Rendimento Bahia e Sergipe: Guebor Enganharia Ind. o Gom. Ltda, » Guanabara,
Espirito Santo e Rio de Janelro: Samar Equipamantos de Engenharia Lida.

malor austitonsacionahmence, = 580 Paulo: Movitec - Movimontagio Téenica de Materiais Lida, # Distrito
Federal: Comavi- Cia. do Miquinas o Viaturas » Minas Gerais: |mtes - |mporta-
controlando todo o < dora @ Téenica S5.A. * Rio Grande do Sul o Santa Catarina: Linck 5. A. - Equipamentos
Rodovidrios o Industriaiz » Golds: Nogueira 5.A. Comércio o Inddstria » Parand: Nodari S.A,

gistema hidriulico, deve ter dado o que - EM TODA GRANDE OBRA OU INDUSTRIA, VOCE ACHARA MAQUINAS CLARK

A Empilhadeira Clark
CFY 40/50 forca vocé

Pois é. Uma dnica alavanca

a ficar dentro da lei.
A lei do menor esférco.

-~ iji;_n E
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conhega Seus custos

QUANTO CUSTA O LICENCIAMENTO

CLASSE SUBCLASSE ANO DE FABRICACAD
Ante-
TIPD DISCRIMINAGAD CODIGO E FAIXA 1970/ 1968/ 1966/ 1964/ 1962/ rior
1969 1967 1965 1963 1961 a 1961
Ciclomotores, motonetas
e motocicletas, equipa- a.1 até 125 cc 50,00 30,00 20,00 10,00 10,00 10,00
Chs L ke S e -
ateral, triciclos adapta- , » __: i
A i ol nan pa? %rags_ A-2 acima de 125 cc até 500 cc 150,00 90,00 £0,00 30,00 30,00 30,00
rt ; de i- .
Raso de carga; de 12%ie A3 acima de 500 cc 30000 18000 12000 6000 6000 60,00
trangeira.
Tjoau . BE B0 HE w4 o
L . B.?2 acima de 50 HP até 100 320,00 J 76,00 .
B “P“-""'"f"{g'ﬁ !"E fabrica- 53 JCima de 100 HP até 150 HP 42000 29400 231,00 18900 16800 12600
eosnaciona B4 acima de 150 HP até 220 HP 620,00 43400 34100 27900 24800 18600
B-5 acima de 220 HP 800,00 630,00 49500 405,00 270,00
: oo C-l até 100 HP 26000 15600 13000 10400 78,00 £5,00
c 5""“':':;!“ o utilitarios 75 acima de 100 HP até 220 HP 42000 25200 21000 16800 12600 10500
e fabricacao  nacionali o3 acima de 220 HP 70000 42000 35000 280,00 21000 17500
Veiculos de transporte o, .ooosoihe (GD) énibus (G) 110000 71500 550,00 38500 220,00 220,00
s {Q'G“’fﬁg"?“ € 0.9 até 145 HP (D) 150000 97500 75000 52500 30000 300,00
n::;'j:ﬁﬁ e fabricacdo p3 Scima de 145 HP (D) 260000 169000 130000 91000 520,00 500,00
E-1 até 10 t CMT 40000 32000 24000 160,00 120,00 £0,00
Veiculos de carga (ca- E-2 acima de 10 t até 20 t CMT = 600,00 48000 = 360,00 24000 180,00 120,00
E  rminhdes), de fabricacao E-3 acima de 20 t até 30 t CMT 800,00 6400 ~ 480,00 32000 24000 160,00
nacional - E-4 acima de 30 t até 40 t CMT 1500,00 120000 900,00 600,00 450,00 300,00
E-5 acima de 40 t CMT 3000,00 240000 180000 120000 90000 600,00
Veiculos e  méaquinas
agricolas ou de terraple- F-1 até 100 HP 800,00 52000 40000 280,00 160,00 160,00
g Pagem, de fabricacdo na- 2
cional ou _estrangeira
tluanda sujeitas a Inci- F-2 acima de 100 HP 2000,00 130000 100000 700,00 400,00 400,00
déncia da TRU)
G-1 até 50 HP 44000 30800 22000 15400 88,00 66,00
Automdveis, camionetas G-2 acima de 50 HP até 100 HP 640,00 448,00 320,00 224,00 128,00 a5,00
6 o utilitarios de fabrica- G-3 acima de 100 HP até 150 HP 840,00 . 588,00 = 42000 29400 16800 12600
cdo estrangeira G-4 acima de 150 HP até 220 HP 1 240,00 868,00 620 00 434 00 248,00 186,00
G-5 acima de 220 HP 1800,00 126000 400,00 630,00 360,00 270,00
Veiculos de transporte ., .4 145 Hp 300000 210000 150000 105000 600,00 450,00
H fabricacd® 5 cima de 145 HP 520000 364000 260000 182000 104000 780,00
Veiculos de carga (cami- I-1 até 150 HP 1 800,00 1 250,00 900,00 63000 360,00 270,00
| nhaes), de fabricagao I-2,acima de 150 HP até 250 HP 400000 280000 200000 140000 80000 600,00
estrangeira I-3 acima de 250 HP 6000000 420000 300000 210000 120000 00,00

< ¢+ == cilindrada em cm’; HP = poténcia bruta maxima; G = gasolina; D = diesel; CMT = capacidade maxima de tragao.
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FECHE A BOCA

EV

TRABALHAR!

- Motor cansado néo é mais
desculpa pra ficar parado.
E caminhéo sem trabalhar,
vocé sabe, é aquéle prejuizo.
Antes que a coisa fique
préta de uma vez, lembre-se
que os anéis PeCé da
s, Cofap estéio ai.
Séo 0s mesmos anéis

que a fabrica usou para
montar o motor Mercedes.

Anéis PeCé deixam o
Mercedes-Benz novo outra
vez. Evitam que éle pare
por ai de cap6 aberto.

Faca como a Mercedes.

Use os anéis PeCé da
Cofap.

BEL N — 95
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conhega seus custos

ul-l'_- A -;_\

O e

Muitas emprésas preferem cofrer o risco,

T

julgando que o seguro onera

QUANTO CUSTA SEGURAR

SEGURO OBRIGATORIO

Seguro de veicules, sem franquia, Velculo- Cr$
20T SONTNGR. 08 Ty, cATG 3Mid: AUTOMOVEIS PARTICULARES
Veiculo Valoriideal Seguro .\ . inios até 200 000 habitantes 40,55
(Cr$) (Cr$) Municipios acima de 200 000 habitantes 45,00
CAVALOS-MECANICOS TAXIS E CARROS DE ALUGUEL
Mercedes-Benz 1111 e 321 40000 255531 Municipios até 200 000 habitantes 51,36
Mercedes-Benz 1520 81000 446658 | nicipios acima de 200 000 habitantes 57,00
Mercedes-Benz 1520 — 39 eixo 95 000 5751,78 E;;::gi'hr:‘r:gfgsilggs E1LOTAGOES
Scania-Vabis L-76 — 3° eixo 112 000 657248  Urbanos 517.00
Scania-Vabis com semireboque 172000 1217228 Rodovidrios 463,00
FMNM &4 000 362937 ONIBUS E MICROONIBUS
CAMINHOES (Sem cobranca de frete)
Urbanos 272,00
Ford F-600 gasolina 27 500 139358 Rodovidrios 245,00
Ford F-600 diesel 37 000 1837,23 VEICULOS ESPECIAIS
Chevrolet C-50 27 500 139358 Destinados ao transporte de inflama-
Chevrolet D-60 37 000 187323 VEIS, corrosivos ou explosivos 120,00
Chevrolet D-70 51000 258000 gfgﬂﬁaﬁs A :
Mercedes L-1111 40 000 234600  pPara transgg:t: -::E cp::;aasg e 3?2:%
Mercedes 1520 81500 412004 TRATORES E MAQUINAS AGRICOLAS
Scania L-76 100 000 5 100,00 Qualquer categoria 10,00
FMNM 64 000 332826 CAMIONETAS
FNM — 3.2 eixo 72000 4 062,66 Tipo pickup, até 1500 kg 34,00
Codee” 700 gasolina 25 000 126735 CAMINHGES
Dodge 700 diesel 31]0!‘.& .. 151980 Qualquer categoria 713,00

£

i)
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Direcao hidradulica na Europa
e nos EE.UU.jd € obrigatoria.
Por uma questio de seguranca.

Mum estecionamento, onde & preciso estercar vdrios
vézes de balente o balente. Direcdo hidrdulica ZF
reduz o esférco em 70 a 75% em carros e em B0%
nos veiculos pesades como caminh&es e énibus,
Direcdo hidraulica ZF tem acdo instantdnea, medidas
reduzidas, suavidade, ndo opresenta propensdo o
desarranjos, & reajustdvel e tem péso reduzido. Sem
contar a qualidade ZF, conhecida e respueitada desdz
1915 no Alemanha e desde 1957 conlribuinda com
nessa inddstria automobilistico. Diregao hidraulica,
aqui ainda ndo & obrigatéria. Masna furopa e nos
EE. UL jg &. Por uma quesldo de serronca.

Diregdo & ponte vital em veiculos pesados. Agorag,
imogine sua ulilidede no estrada e de repente é
preciso desviar, Ai do motorista se a diregdo ndo

fér hidrdulica. 5e fér, poderd controlor o veiculo,

fozendo tédas os correcBes necessdrios. Sem contar
oulras ceisas que podem acontecer. Como estouro

de pneu dianteiro, esirada muite acidentada, trajetos
com curvas. A direcdo hidrdulica ZF absorve os
vibrocdes, a trepidecdo ndo atinge o volanle, Direcdo
hidrdulica & mais leve e confortdvel. Mo transito
intenso, por exemplo, quonde & preciso manobrar
o veiculo em movimento lente ou mesme parado.

ZF DO BRASIL 5.A. - 5Go Caetano do Sul - 586o Paulo - Subsididria da Zahnradfakrik Friedrichebhafen . 53 A manhe

BEL o’'N — 95



PROCURE. HA REVISTAS QUE VOCE DEVE LER

>

Recebo um montao
de revistas e ndo consigo ler tbdas elas.
Que fazer?

e

Tive uma idéia.
Vou tirar um tempinho para analisa-las
em profundidade.

Agora me decid.

Leio TRANSPORTE MODERMO, com artigos sobre assuntos que me

interessam diretamente: custos operacionais, guias de compra,
consultas técnicas, testes de veiculos, estocagem,
transporte interno e externo, maquinas rodoviarias, etc.

E na mesma TRANSPORTE MODERMO
encontro EXAME, revista que fala de administragdo, economia,
marketing, uisque, clubes exclusivos, férias, etc.
De fato, as revistas do Grupe Técnico Abril ndo sdo para
folhear, mas para ler,

circula em MAQUINAS &
METAIS, TRANSPORTE MODER-

KO e QUIMICA & DERIVADOS,
do Grupo Técnico Abril. Sua tira-
rem atinge 70 mil exemplares, in-
cluindo um reparte especial de brés
mil nomes para bancos, financei-
ras, companhias de seguos, efc

As révistas do Grupo Técnico da
Editéra Absil ndo sdo vendidas
em bancas. Sua distribuicio ¢
gratuity, Se V. acha que deve re-
cabuilas, ¢ -ainda ndo consta de
nossa lista, escreva para a caixa

postal 5055, 5. Paulo, fornecends
nome; cargo, empadsd, e
enderéco ¢ cidade, Sua
inclusdo serd estudada,

GRUPO TECNICO =X

Fhaw o wamal § EETa
G 8 Eadvasen - TRANaa T s ares FSRL Ll




conhega seus custos

4-seguro: 0 risco
transferido

Além do seguro de responsabili-
dade civil — obrigatbric por lei e
que cobre danos causados a tercei-
ros —, a emprésa deve estudar a
conveniéncia ou ndo de fazer se-
guro contra colis3o, incéndio e rou-
bo — o seguro total, como & conhe-
cido. A maioria das emprésas deixa
de fazé-lo por julgar que éle cnera
em demasia os custos operacionais,
reduzindo suas condigoes de con-
corréncia. Preferem correr o risco
de um prejuizo imprevisto. Tedrica-
mente, a decisdo entre correr o
risco ou pagar pela sua transferén-
cia pode ser tomada a partir de
uma estimativa do ndmero provavel
de acidentes anuais e sua traducgao
em cruzeiros. Mas essa probabili-
dade é dificil de ser estimada, mes-
mo com base em dados histdricos,
uma vez que a ocorréncia de aci-
dentes no futuro ndo se condiciona
aps ocorridos no passado.

0 céleulo — As seguradoras cal-
culam o seguro a pagar pela soma
de trés parcelas: a) uma porcenta-
gem sébre o valor do veiculo ndvo
{valor ideal); de maior péso; b) uma
pequena porcentagem, aplicada sé-
bre o valor real do velculo; ¢) uma
porcentagem (geralmente o débro da
aplicada ao valor ideal) do valor dos
acessdrios — terceiro eixo, carré-
tas, etc. Quando o seguro & sem
franquia, a seguradora cobre inte-
gralmente qualquer prejuizo ou da-
no, Se feito com franquia, o custo
é menor, mas a cobertura limita-se
ao que exceder o valor da franquia.

Esse valor @ expresso por uma
porcentagem do valor ideal do vei-
culo, Franquia de 5% significa que
prejuizos de até 5% do valor ideal
sio de inteira responsabilidade do
segurado. O custo do seguro varia
conforme se trate de viatura pro-
pria ou para finalidade comercial
(transporte com cobranga de fre-
tes) @ com o tipo de carga. Assim,
segurar frota prépria para carga
séca, sem frangquia, fica em: 5%
sdbre o valor ideal, mais 0,5% sdbre
valor do velculo e mais 10% sdbre
acessdrios. Para cobranca de frete,
com franquia de 7%, o custo do
seguro seria: 4% do wvalor ideal,
mais 1% do valor do veiculo e 10%

sébre acessdrios. Para cavalo-meca-
nico, hd um acréscimo de 20%;
para inflamaveis, de 50%. As segu-
radoras costumam dar desconto de
10% se o pagamento for feito a
vista. Ao liquido devem ser acresci-
dos Cr§ 5 de prémio sébre a apdlice
e, como resultado, 2% de impésto
sibre cperacoes financeiras,

Como determinar a taxa adequaua‘.;
5-administracgao
custa dinheiro

As despesas de administracao in-
cluem todos os gastos indiretos da
emprésa — overhead — como sa-
larios do pessoal de escritdrio, pro-
paganda, contabilidade, aluguéis,
agua, luz, limpeza, telefone, impos-
tos, material de escritdrio, honora-
rios, servicos técnicos, juridicos,
juros e despesas bancérias, descon-
tos de fretes, etc. Sendo indiretos,
ésses custos devem ser rateados
entre as unidades da frota.

0 confronto dessas despesas com
o custo operacional permite deter-
minar a sua participagdo nos custos
e o quociente aplicdvel a cada uni-
dade — ésse (ltimo, em fungao da
produtividade, utilizagdo e desem-
penho da unidade considerada. Ana.
lise de balangos e demonstragbes
detalhadas de lucros e perdas de
emprésas de transporte tém mos-
trado, para o coeficiente das des-
pesas administrativas, valéres si-
tuados entre 20% e 25% sbbre os
custos diretos, incluidos como dire-
tos o licenciamento e o seguro obri-
gatério. Todavia, ésse valor pode
variar bastante com a estrutura da
emprésa (administragdo centraliza-
da ou nao, de filiais, aproveitamen-
to da capacidade de transporte, efi-
ciéncia administrativa, etc.). m

JSC-64. (8
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transportador
e rodizio

1 INZDIURTIRIAN)

transporta

produtos,
mercatdorias e
muitos lucros...

O transportador de rodizios INDUTRAN & econd-
mico na aquisigao e na manutencao. E a solugdo
mecanica racional para movimentacao interna de
produlos e mercadorias. Conheca algumas carac-
leristicas: » indmeras combinagdes o trajetos »
linhas temporarias ou permanentes = leve, des-
montavel e empilhavel « pecas moduladas que se
acoplam facilmente « suporta varias cargas « dis-
pensa lubrificagao.

indusa socao

INDUSTRIA METALURGICA

R, 7 de Abril, 59 - 7." e40." andares - Fones:
36-1430 e 35-5692 - Sio Paulo

Filial Guanabara:
R. da Alfandega, 81-A, 3. - Fone: 243-4332

PECAFOLHETOE INFUHMA¢¢E5
Nome _ e

Emprésa —=

|

|

|

| Cargo o= S
| Enderégo BT
|
|
|
|

Cidade____ A
Estado

Il o'N — 35



cargas

0 final da viagem: p "manauatias” & descarregado do

SAO PAULO

MANAUS
EM 18 DIAS

navio e colocado na plataforma de aco do caminhao.

Uma transportadora esta
utilizando 150 contento-
res de aluminio no percur-
so Belém—Manaus. Com
isso, consegue transpor-
tar, sem avarias, cargas
frageis (embaladas em pa-
pelao) porta a porta de
Sao Paulo até Manaus
em apenas dezoito dias.

kG mbalagem de papelao? Que lou-

cura! Essa carga vai chegar
agui toéda avariada.” Foi o que pen-
saram alguns clientes quando rece-
beram em Manaus notas fiscais de
mercadorias frageis despachadas de
Sao Paulo, através de uma compa-
nhia de transportes. Para surprésa
déles, a mercadoria chegou em per-
feitas condigbes e so demorou de-
zoito dias no caminho. Eles nao sa-
biam que a carga chegara acondi-
cionada em contentores de aluminio.

0 manauwatlas — Para conseguir
ésse resultado, a emprésa — Trans-
portadora Atlas — esta tirando van-
tagem da conjugacio dos transpor®
tes maritime e rodovidrio, com a

utilizagdo de contentores de alu-
minio, ja batizados como “manaua-
tlas®. O contentor — desenvolvido
pelo departamento de planejamento
da transportadora e. fabricado com
exclusividade de fornecimento por
uma metalirgica de Sao Paulo —
pesa cérca de 300 kg e custa Cri
1500 cada. Tem capacidade para
3 toneladas e dimensdes de 1600 x
1000x 1200 mm. A carga chega a
Belém levada por caminhdes, o que
demora cérca de sete dias. Ali, ela
& acondicionada nos contentores e
aguarda a chegada do barco da
transportadora, o que leva no ma-
ximo trés dias. Dai até Manaus séo
mais cinco dias de viagem. Na en-
trega sao utilizados caminhdes equi-

pados com carrogarias de platafor-
ma de aco, especialmente fabrica-
dos por um encarrocador de Sao
Paulo. Uma wez desmontados, os
contentores voltam para Belém de
navio & vém para o sul de caminhio
— cabem 25 déles em cada veiculo
médio.

A transportadora prefere trabalhar
com cargas embaladas em caixas
de papelao, que permitem melhor
acondicionamento no cofre @ maior
economia de embalagem. O ponto
de origem tanto pode ser Pérto Ale-
gre, como Curitiba, Sao Paulo ou
Guanabara. O frete cobrado é de
Cr% 085 por quilo, podendc ser
maior se a carga for muito leve |

/5C-65.
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NAO DURMA

OFIC

Quem trabalha em transporte de car-
ga ndo pode perder tempo com um cami-
nhdo que volta e meia “baixa” oficina
com problemas de motor.

Isso ndo acontece quando o veiculo
¢ equipado com Diesel PERKINS.

Testemunhos comprovam sua durabi-
lidade, com quilometragens de 450.000,
500.000 e aoté 820.000 km rodados,
sem abrir o motor

e

. De facil manu- g b
tencdo, com 50.000 km ou 12 ‘._-g“

meses de garantia, os motores
Diesel PERKINS significam
mais cruzeiros por hora e
mais horas de trabalho.
Praticamente ndo sabem
o que é oficina.
Nem tém aquéle problema

de retifica (seus blocos sdo encamisados).
Se seu caminhdo (ou sua frota) é a
gasolina ou Diesel comum, é uma boa
hora para vocé fazer uma visita, sem
compromisso, a um Distribuidor, Reven-
dedor ou Oficina Autorizada PERKINS.
Ele terd todo o prazer em provar a
economia, durabilidade e eficiéncia niti-
damente superiores do Diesel PERKINS
~6.357 (V). E apresentar o plano de
G financiamento mais conveniente
para vocé fazer a conversdo de

seu onibus, caminhdo, trator,

etc. Afinal, lucro é o que mais

lhe interessa.

PERKIN!

LIGERANCE MUNDILL EM MOIORES DNESEL DE aQT




lixo

QUANTO

MAIS RICA
E O LIXO

Para se escolher o equipamento certo e dimensionar
uma frota de veiculos coletores de lixo domiciliar, o
primeiro passo e estudar o préprio lixo. Ele varia de
cidade para cidade, de acdrdo com o nivel da popu-
lagao. Quanto maior o padrao de vida de seus habitantes,
maior € o volume aue deve ser coletado diariamente.

A velocidade de descarga do

prefeitura de uma grande cida-

de utiliza caminhoes pesados
de 15 t de capacidade, equipados
com cagambas de apenas 3 m’, para
recolher o lixo domiciliar em areas
esparsas, Resultado: grande capaci-
dade ociosa, mau aproveitamento
dos recursos disponiveis e custo
operacional elevado.

Equipamento certo — Esse é ape-
nas um entre os. muitos casos de
utilizagdo antiecondmica de equipa-
mento no transporte do liko domici-
liar aue se verifica na maioria das
cidades brasileiras.

Em cidades grandes e médias, a
coleta racional do lixo exige estudo
e planejamento. E nao é facil esco-
Iher, entre as wvarias alternativas
possiveis, a mais adequada. Os
equipamentos existentes vao desde
coletores compactadores, passando
por cagambas comuns, com tampos
e grandes guarnigdes, até cacambas
com pequenas guarnicoes. Os cole-
tores compactadores, de grande efi-
ciéncia e rapidez na coleta, tém
preco elevado e s3o recomendados
para centros de maior densidade
cemografica. As cacambas comuns,

com tampas de correr e guarnicies
de garis, necessitam de bastante
mao-de-obra para funcionarem bem.
Pequenas guarnigies exigem gran-
des frotas e sao usadas geralmente
para coletas rapidas, nas quais a
frota cubra simultineamente a area
de coleta. Ja as grandes guarnicdes
possibilitam a utilizagdo de frotas
menores, fazendo viagens sucessi-
vas.

Onde estd o xis — Antes de deci-
dir entre as diversas opgoes e di-
mensionar a frota, & preciso anali-
sar as condigbes da cidade. A
maior ou menor disponibilidade de
mac-de-ocbra & o seu custo determi-
nam o grau de mecanizagio do
equipamento. A densidade demo-
grafica das areas a serem servidas
influi na constituigdo das guarni-
goes de garis @ no nimero de vei-
culos a serem utilizados. Areas po-
pulosas exigem a utilizagdo de mais
mao-de-obra e frotas menores, Po-
pulagao rarefeita requer maior no-
merg de veiculos, com menor utili-
zacgao de pessoal. A prpria nature-
za do trafego urbano poderda exigir
solugdes diferentes. Em areas de

trafego intenso de wveiculos, a utili-
zacao de coletores compactadores,
que recolhem o lixo rapidamente
quase sem interferirem no transito,
€ 3 Unica solugdo racional. Para
algumas cidades, a solugdo é a co-
leta noturna ou a utilizagio de
maiores guarnicies de garis para
acelerar a coleta nos locais movi-
mentados.

Um dado muito importante é o
volume e o péso dos residuos por
habitante recolhido diariamente na
drea coberta pela coleta, e que va-
ria de cidade para cidade — con-
forme tipo de atividade, poder aqui-
sitivo da populagdo, etc. Cidades
em fase de expansao precisam con-
siderar a previsao de melhoria no
padrao de vida, que faz o volume
dos detritos aumentar, enguanto
seu péso especifico diminui (Qua-
dro ). Isso acontece na medida em
que as sobras de alimentos e de
matéria organica pesada vao sendo
substituidas por alimentos enlata-
dos ou acondicionados em papelao
e embalagens de plastico — muitas
leves porém mais volumosas. As
condigoes locais chegam a variar
em cérca de 100% (Quadro II). E

18
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equipamento e fator de selegdo.

A equipe de garis @ determinada pela densidade habitacional da drea.

conveniente que a administracao
efetue um teste para determinar a
meédia de volume e péso dos resi-
duos na cidade, a fim de obter os
dados necessarios a uma melhor
selecdo de equipamentos.

Como fazer — O teste podera ser
feito numa zona tipica da cidade,
depois de avaliadas as distancias
que os veiculos deverdo percorrer
e a contagem de habitantes por
quildmetro, Em seguida, procede-se
a coleta, com a utilizagio de tam-
bores de wvolume conhecido, nos
quais se transporta o lixo recolhido
nas residéncias. O péso do tambor,
descontada a tara, dara o péso me-
dio do lixo. Cdlculo posterior forne-
cerd a média de volume e péso por
habitante e por quilémetro gue de-
verd ser recolhido diariamente,

A predomindncia do tipo de re-
siduo também influi no rendimen-
to do equipamento de coleta. O lixo
domiciliar varia entre as cidades
{guadro 1) A administracao deve-
ra conhecer, pelo menos aproxima-
damente, o péso especifico do lixo
que o equipamento coletor devera
recalher. O Quadro 11 mostra as va-

riagies do péso especifico de um
tipo de lixo para outro. Nas cidades
onde é impossivel efetuar um teste,
pode-se adotar a estimativa, para
areas urbanas brasileiras médias,
de atividade mista, com nivel tipi-
co da regido centro-sul. Ai verifica-
se¢ producdo de residuos domiciliar
da ordem de 0,7 kg por habitante/
dia. A isto deve-se somar mais
20% de varredura, isto &, produto
de conservacao da limpeza piblica.
Para efeito de previsdo da frota co-
letora, pode-se adotar densidade de
235 kg/m® para o lixo recolhido.

A escolha final — Cepois de co-
nhecida a relagdo entre drea, no-
mero de habitantes da cidade, tipo
e volume do lixo produzido e que
vai ser transportado, a administra-
cao estard em condigies de esco-
Iher, entre a grande variedade de
equipamento existente no mercado,
o mais acertado para dimensionar
a frota coletora.

Entre os coletores de lixo desta-
cam-se 0s compactadores, Estes po-
dem carregar de trés a cinco vézes
seu volume interno em residuos, de-
vido & prensagem ininterrupta que

sofre o lixo @ medida oue vai sendo
despejado em seu interior, O Kuka,
fabricado pela Piratininga, é produ-
zido em versdes com capacidade de
82 a 18 m' e usa compactacao por
rotagdo, um sistema mecénico aco-
plado ac motor do veiculo. Durante
a operagdo, o veiculo é carregado
pela traseira e seu descarregamen-
to é feito com a inversdo de giro do
cilindro e a abertura da tampa
traseira,

0 Colecom, fabricado pela Frue-
hauf, & carregado lateralmente, ma-
nual ou automaticamente, por meio
de janelas na parte interior da car-
rogaria, Mo funcionamento automa-
tico, o coletor vem equipado com
dois bragos hidraulicos que levan-
tam o tambor e despejam-no no in-
terior da cacamba, onda o lixo é
compactado por um pistio hidréu-
lico. E fabricado para capacidades
de 8 a 16 m’ e a sua descarga é
feita por acdo de basculamento,
com abertura da tampa traseira.

Oqtru compactador, o Garwood,
fabricado no Brasil pela Usina Me-
canica Carioca, tem um comparti-

-mento de desoejo traseiro que so-

fre @ acdo de uma, placa rotativa.

TRANSPORTE MODERND — Junho, 1970
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lixo

acionada hidraulicamente, compac-
tando o lixe em seu interior. € pro-
duzido para capacidades de 10 a
19 m’ e sua descarga é feita por um
painel de ejecio gue empurra a
carga para fora, mantendo-se o com-
partimento traseiro levantado,

A Massari também produz um
compactador, de funcionamento
mecanico, carga traseira, cujas ca-
pacidades vio de 8 a 14 m’, que
efetua a descarga por acido de bas-
culamento. Todos os coletores com-
pactadores podem ser montados s6-
bre qualguer chassi de caminhio
medio e pesado, 3 escolha do com-
prador, que, assim, poderd padroni-
zar sua frota,

A Kibras e a Kabi produzem ca-

gambas que sap apanhadas por
guindaste montado em chassi. As
cagambas podem ser utilizadas de
diversas formas. Em algumas cida-
des e bairros, elas ficam deposita-
das em determinados pontos, rece-
bendo o lixo coletads por carrinhos
utilizados em wvarredura e coleta
domiciliar. Um caminhio pode gpe-
rar virias cacambas por dia.

As carrogarias tipo prefeitura, de
metal, com quatro tampas de cor-
rer, para coleta manual, sdo produ-
zidas praticamente por todos os fa-
bricantes de carrogarias.

Prego: um mistério — As parti-
cularidades de vendas — participa-
cao constante em concorréncias —

levam a maioria dos fabricantes a
manter em segrédo os precos das
carrocarias. Os coletores compacta-
dores, montados sobre chassi forne-
cido pele interessado, podem va-
riar de Cr$ 20000 a 80000, depen-
dendo do nimero e da capacidade
de unidades de carga compradas.
As cagambas, com guindaste monta-
do em chassi, custam de Cr% 12 000
a 25000, sujeitos aos mesmos fats-
res. A carrocaria tipo prefeitura po-
de custar de Cr$ 7000 a 20 000, de-
pendendo do fornecedor, do nime-
ro de unidades e de se fazer ou
nao concorréncia. Depois de deci-
dida a carrocaria ideal, o grande se-
grédo & saber negociar o prego.

/SC-BE.

QUADRDO | — PRODUCAD DE RESIDUODS

(em kg;hgh,i.ﬁa; QUADRO Il — PESO DO LIXO RECOLHIDO (em tfm‘l-

=
; Cidades brasileiras (média 1

Cidades brasileiras {média) 0,245 Pérto Alegre ; u%
Pérto Alegre 0,365 Rio de Janeiro 0,479
Rio de Janeiro 02141 Sao Paulo 0,570
Santos 0,306  Cidades americanas 0,585 a 1,170
Sa0 Paulo 0,235  MNova York 2,040
Cidades americanas - 0,179 a 0,446 Cidades européias {média) 0,400 a 0,500
Cidades européias (média}) 0,200 a 0,400 Cidades francesas, no verio (média) 0,400
Cidades francesas (media) 0,150 a 0,300 Cidades francesas, no inverno (média) 0,900
Estocolmo, Suécia 0,090

QUADRO Il — PESD DE DIVERSOS TIPDS DE
RESIDUOS (em t/m?)

Fdlhas e papéis

Varredura com areia e po
Podacdes e folhagens

Restos de feiras e mercados
Lixo doméstico (s de cozinha)

CARROCARIAS PARA COLETA DE LIXO

BEEEE

TIPO DD EQUIPAMENTO CARACTERISTICAS FABRICANTE CAPACIDADE (m*) PRECO (Cr$ 1000)
Coletor compactador carga traseira Mag. Piratininga gals 45 a 80
Kuka descarga por inversao

compactagdo hidriulica

triturador
Coletor compactador carga lateral Fruehauf 8alb 40 a 60
Colecom descarga por basculamento

compactagdo hidraulica

triturador
Coletor compactador carga traseira Mec. Carioca 10 a 19 50 a 80
Garwood descarga por empurramento

compactacdo hidraulica

= triturador

Coletor compactador carga traseira Massari gald 40 a 60
Massari descarga por basculamento

compactagao mecanica

triturador
Guindaste cacamba guindaste hidraulico Kibras ja 8 12 a 25
t'oo Brooks cacamba independente Kabi
(‘.arrr'-gén:;:: 4 tampas de correr diversos b a l0 7a20
tipe prefajtura i ¢
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transporte

—

Emprésas especializadas fazem o transporte de maquinas ou alugam conjunto (carréta-cavale mecdnico) por hora.

MANDE
SUA MAQUINA
EM PAZ

Para evitar acidentes nas rodovias, a lei exige,
no transporte de maguinas rodoviarias que ultra-
passam certas medidas, precaucoes especiais. Pa-

ra atendé-las, mui-
tas vézes o custo
supera o proprio
valor do frete. As

ferrovias sao menos exigentes, porém tém outros
inconvenientes. Entre éles o prazo de entrega.

a alguns anos uma emprésa de
Htranspmte aceitou uma carga
para a qual nao tinha experiéncia:
um trator de esteiras com lamina.
O trator, com a lamina montada, foi
colocado sobre uma carréta. Em
um trecho do percurso, & noite, o
motorista de um dnibus ndo viu
que a lamina se estendia para fo-
ra da carréta. Ao ultrapassé-la, a
lamina cortou a lateral do dnibus,
guilhotinando mais de dez passa-
geiros,

E para impedir acidentes como
ésse e evitar danos a pontes, fios
de energia elétrica, etc., gue a lei
exige precaugies especiais.

Rodovia — Existem duas opdes:
entregar a maquina a transporta-

ras especializadas ou alugar delas
uma carréta. Mo primeire caso a ta.
rifa do frete varia em fungdo do pé-
so da maquina e da distincia, sendo
diretamente proporcional & primeira
(quanto mais pesada mais alta a
tarifa) e inversamente & segunda
(frete & menor nara distincias
maiores). Mas pode wvariar tam-
bém em funcdo do tipo de estrada.
E mais cara para as de terra ou
com muitas curvas, etc. A Tabela |
da as tarifas de uma transportado-
ra para percursos normais. O cal-
cule da guilometragem inclui ida e
volta do equipamento transporta-
dor.

Carrétas sdo alugadas por hora,
com cavaloe-mecénico, combustivel
e motorista (Tabela '1). Pode-se

também alugar s6 a carréta ou so
o cavalo, Mestes casos, o aluguel
custa 60 a 70% do preco do con-
junte. O seguro custa 0,1%.

As exigénecias — Se a maguina
tiver mais de 3 m de altura, e me-
nos de 4 de largura, s poderd ser
transportada nor rodovia se o vel-
culo que a transportar for seguide
de um batedor da Policia Rodovia-
ria. Se tiver mais de 4 m de lar-
gura (com aualquer altura), e o
transporte for feito em rodovia de
pista (nica, duas maos de direcao,
530 necessdrios dois batedores, um
a frente e outro atras do veiculo.
Cada batedor custa CrS 0,9 po. km
redado. Também aqui o caicu’y dd
quilometragem inclui ida e

TRANSPORTE MODERNO — Junho, 1970

1289

T



SC — N.2 143

v
¥ i b

SEMI-REBOQUES DE
GRANDE RENDIMENTO

RONDON transporta tudo
cargas sécas, liguidas e sdlidas
Pl
( ) MECANICA
S/ RANDON
Im;‘.-lr_‘m::-n.h JIh““l:.’l o iranspgorie rodoviario
Matriz: Cax da Sul

egre  Av. dos
ela Fones: 22

Filiml Pérto
Bairrg Anc
Filial Sdo Paulo
Rua Um, 751

02.6954 Repr

maquinas

Se o percurso incluir cidades e
a altura do conjunto (magquina mais
veiculo de transporte) ameacar os
fios de distribuicdo de energia elé-
trica ou cabos telefdnicos, a carré-
ta ou caminh@c deverdo ser escol-
tados por um wveiculo da emprésa
distribuidora de energia ou da te-
lefénica, para levantar fios, corta-
los e emenda-los sempre gque ne-
cessario. Esse servico € cobrado
por hora e depende de orgamento:
nao ha tabelas. Quando o percurso
inclui pontes ou viadutos, pode
surgir outro problema: se o péso
bruto da composicao exceder a ca-
pacidade de algum déles, & nao
houver estradas que permitam con-
torna-los — e nem possibilidade
de se construir um atalho, que as
vézes fica mais barato —, a ponte
ou viaduto deverao ser reforgados.

Quem faz — 0Os revendedores de
maquinas rodoviarias recomendam
contratar os servicos das transpor-
tadoras especializadas, que conhe-
cem as exigéncias legais e tém pra-
tica no transporte de equipamentos
pesados. Entre elas (por ordem al-
fabética): Cia. Perfex-Transporte,
Engenharia, Comércio e Inddstria;
Gongalves-Transporte de  Maqui-
nas; Irga; Metral; Superpesa-Trans-
porte Superpesado; Transporte Ir-
maos Justa; Transportes Pesados
Luis Gomes.

Ferrovia — Transportar maquinas
rodovidrias por ferrovia pode custar

rodovia, mas aquéle tipo de trans-
porte tem muitas limitages. S6 é
pratico para maguinas que possam
se locomover por seus proprios
meios até os pontos de embarque
e de desembarque ao local de ser-
vico (as equipadas com pneus).

Mesmo o transporte de magui-
nas com pneus tem sua desvanta-
gem nas ferrovias: o prazo de en-
trega nao € fixo e pode variar entre
amplos limites. Pode-se contornar
em parte essa dificuldade requisi-
tando uma locomotiva (o primeiro
passo para se transportar magquinas
e requisitar um vagao), mas o pra-
z0 de entrega ndo & menor do que
por rodovia.

Az ferrovias também tém limita-
goes: sb transportam. maguinas com
largura maxima de 3 m, altura ma-
xima de 3,10 m, comprimento ma-
ximo de 13 m e a distancias supe-
riores a 50 km. As tarifas de frete
aumentam a cada 25 km (Tabela
).

Maritimo e fluvial — E o menos
indicado pelos revendedores de ma-
quinas. Os riscos de embarque e
desembarque sao mais elevados. E
comum, nessas ocasides, os equi-
pamentos sofrerem danos. Ha ainda
o problema de espaco: nem sempre
os pordes dos navios ou embarca-
¢hes tém dimensoes suficientes pa-
ra a maquina montada, obrigando
a desmontagem e a remontagem
posterior — @ ao risco de desapare-
cimento de pecas durante o per-

trés a gquatro vézes menos Que por  CUrso. {SC-B7.
Tabela | — QUANTO CUSTA O FRETE (Crs/t)
Distancia (km)* Até 181t 18 a 25¢ 25 a 351
Ate 150 1,80 2,00 2,50
151 3 300 1,50 1.ED 240
301 a 600 1,20 1,70 2,30
601 a 900 1,10 1,60 2,20
%01 a 1200 1,00 1,50 2,10
1201 a 3000 0,95 1,40 200
* Inclui ida e volta
Tabela Il — ALUGUEL DE Tabela IIl — FRETE FERROVIARIO
CARRETAS (Cr$/hora)® (Cr§/t)
Distincias (km)
Leves até 181t 35,00 50 6,75
Médias 18 a 30t 45,00 5la 75 7,94
Pesadas 30 a 40t 50,00 768 100 9,14
40 a 50t 60,00 01a 125 10,33
S0 a 60t 70,00 126 a 150 11,51
60 a 70t 40,20
70 _a 80 120,00 6301 a 6325 179,56

t
*Mao inclul carga e descarga.
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tinel

ESTAS FAZEM 20M

i

DE TUNEL POR DIA

Inédito no pais, ésse eguipamento possibilita a construgo de tineis de segdo média em tempos recordes.

Equipamentos importados da Alemanha
e ainda ineditos no pais permitirio a um
consdrcio de firmas empreiteiras construir
em menos de um ano o tinel Cachoei-

ara o consdrcio construtor Ser-
P vix-Paulista-Enbasa abrir um
tinel de mais de 5 km de extensio,
inteiramente escavado na rocha, ndo
vai levar mais do que um ano. Um
prazo bastante reduzido para éste
tipo de trabalho, quase sempre mui-
to demorado. Milagre? Nio; apenas
o resultads de um investimento de
Cr5 85 milhdes em eguipamentos
nunca usados no continente,

Contra o tempo — Com segdo de
223 m? e 5200 m de comprimento,
por onde fluira a dgua do sistema

Cantareira, que abastecera Sao Pau-
lo até o ano 2000, o tinel de liga-
¢ao Cachoeira—Atibainha n3o podia
sofrer atraso na sua construgio. A
solugdo que o consdrcio empreiteiro
encontrou para vencer a luta contra
o tempo e entregar a obra & Comasp
dentro do prazo foi a utilizacdo de
um sistema de remogac de rochas
inédito na América Latina. Dentro
do tunel trabalharic permanente-
mente duas composicdes Salzgitter
formadas por uma locomotiva a ba-
teria @ um trem-bunker de 22 va-
goes. A composicao terd 42 m de

ra—Atibainha, de 5 km, que faz parte
do sistema Cantareira de abastecimento
de agua de S3ao Paulo. Custo total das
maquinas: mais de Cr$ 8,5 milhoes.

comprimento e comportard 40/50 m?
de rochas, Sera carregada em ape-
nas 30 minutos, por uma carregadei-
ra pneumatica, que consome 1500
pés clibicos de ar por minuto e cuja
pa — girando sbbre a maquina —
transfere a carga para um transpor-
tador de corrente. Esse, por sua vez,
leva o material até os vagbes, onde
um pistdo rompacta as rochas, para
melhor aproveitar o espaco. Perio-
dicamente, o transportador de cor-
reia — que se move no fundo da

composicdo — é acionado, des'o- f—
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Como conseguir
maior

rendimento da
lubrificacdo?

Honestamente,
lubrificantes

Experimente.

Chame um técnico da Texaco

e deixe-o fazer perguntas.

Logo éle indicara o lubrificante certo

para suas operagoes, selecionado da mais
completa linha de 6leos e graxas:

Ursa Oil Extra Duty, Ursa Qil S-3, Havolines,
Universal EP, Multigear EP

e Marfak Multipurpose.

Com isso, vocé fard economia

e evitara aborrecimentos.

O técnico da Texaco recomenda seus
produtos e acompanha seu desempenho
N . em todas as fases de trabalho.
D B \ Honestamente.

| 5 .
- ’l;‘.‘,f )

Quaiida_c_l;é ;I'Exacu
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A parte dianteira da composicdo. Atrds sio engatados vagbes {hum{ers}.

que se complete o carregamento. Ai
entra em agao a locomotiva, movi-
da a bateria, de 380 volts, cuja car-
ga inicial leva 72 horas. Mas as car-
gas posteriores sao feitas em ape-
nas 8 horas e fornecem energia su-
ficiente para 5 horas de trabalho
efetivo. No ponto de bota-fora, mais
uma vez é acionade o transportador,

que faz automaticamente a descar-
ga do material.

Sem impostos — O conjunto de
equipamentos (trem-bunker BZ-35,
carregadeira HL-500 e locomotiva
ETB 70-51G), fabricado pela Saizgit-
ter, foi importado através da Boeh-
ler, representante da emprésa ale-

ma em 530 Paule. A importacao
pide ser feita em apenas cinco me-
ses e com insengdo alfandegaria,
devido ao interésse social da obra
e gragas a ajuda da Comasp.

Segunde o engenheiro Eduardo
Vasconcelos, diretor da Enbasa, o
equipamento pode fazer 60 km de
tineis. Foram importadas pecas de
reposicaoc que garantem o seu fun-
cionamento sem problemas. O equi-
pamento & indicado para tineis de
secdo media (até 28 m3).

Testes — Antes de entrar em fun-
cionamento, o conjunto passou por
diversos testes. A imprensa especia-
lizada pdde assistir, no dia 23 de
maio, no canteiro de obras do tdnel,
28 uma demonstracdo completa da
eficiéncia. Em poucos minutos, a
carregadeira engoliv um monte de
pedra,
continua para os 22 vagdes. [SC-68. .

transferindo-0 de maneira .

uma sele¢Go de qualidade, técnica e garantia

DISTRIBUIDORES
® BOSCH » METAL LEVE = THOMPSON-
COFAP # F.AG. » BENDIX ® AMORTEX

® LOMAFLEX ® MANMN * ZF-ENGREMAGENS

Sama v

MATRIZ: Av. Alc. Mochede, 829 /845
Filois: S8o Poule, Rio de Janeire e
Bela Horizonle,

EM SAO PAULO - TELEFONE: 239-0211 - PBX - 120 RAMAIS

O MAIS MODERNO
SERVICO DE RETIFICA
DE MOTORES DIESEL

Retifica Comolatti %

R. Erneste de Costrg, 178 - 530 Poulo

_COMPLETO ESTOQUE
DE PECAS

GENUINAS

Maotriz: Ruo Ermesto de Costro, 37

Filigis: 580 Paule, Ris, Curitibo, Pério Alegre,
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tm responde

Rolos lisos propor

cionam d&time acabamento na compactacao bet

ol a

uminosa, facilitando a selagem das juntas.

QUANTO CUSTA A
_HORA DE UM
ROLO COMPRESSOR

quipamentos tradicionais — dos
E mais antigos de que se tem no-
ticia na construgio de estradas —,
os relos compressores |isos nao per-
deram, todavia, a sua atualidade.
Continuam sendo os preferidos para
acabamentos de superficies, espe-
cialmente no caso de misturas betu-
minoszs. Ndo requerem grandes cui-
dados de manutengio, sio de ma-
nejo simples e operagac econémica.
Principalmente quando motorizados.
A autopropulsdo aumenta a manea-
bilidade do rdlo, possibilitande o
desenvalvimento de maiores wveloci-
dades & melhorando o rendimento.

0 custo — TM calculou e mostra
no quadro abaixo o custo horario
de um rélo liso. O modélo escolhido
foi o RT-62, de fabricagdo Muller
(7.9 t de péso com lastro), equipado
com motor de 36 HP. Mas o resul-
tado pode ser aplicado também
com ligeiras modificagoes, a rolos
de outras marcas de categoria (Mi-

Estamos interessados em
adquirir um rdlo compres-
sor liso. Poderia TM infor-
mar o custo por hora de
um equipamento para 8/9
t? Emprésa Construtora
M.A. — Sao Paulo, SP.

chigan RS5-60, Tema TT-38, Vibro
CH-44, etc.). A vida Otil estimada é
de 14 mil horas, com valor residual
de 20%. Soébre a inversao meédia
anual sdo computados juros de 20%
ao ano, para remuneracao do capi-
tal. A manutengdo & estimada em
12% ao ano sobre o prego do equi-
pamento e o consumo de combusti-
vel em 55 litros/hora. Ao salario
do cperador acrescem-se 935% de
Cr$ 1221/ hora, dos quais cérca de
40% se referem ao custo de pro-
priedade (depreciagdoc e remunera-
¢cio do capital). Isoladamente, a
manutencao & o componente mais
pesado, representando cérca de
249 dos custos diretos.

Quando usar — Mos servigos de
compactacdo, nao se aconselha o
uso dos  los lisos. Possuindo bai-
x¥a manea. Jade, proporcionam pea-
queno rendimento. Além dissa, de-
senvolvem pressdes muito  altas
nas superficies, com formacio de

134
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uma camada resistente, o que im-
pede o adensamento das camadas
inferiores. Messe tipo de trabalho,
seu uso so se justifica quando a
superficie for praticamente regu-
lar, a fim de que as pressdes nao
se distribuam de maneira irregu-
lar, o gue compromete a vida do
pavimento. Mas na compactacio
de misturas betuminosas éles pro-
porcionam otimo acabamento, boa
impermeabilizacio e facilitam a
selagem das juntas (devido as altas
pressdes desenvolvidas), Apresen-
tam, todavia, alpuns inconvenien-
tes, quando comparados com 0S ro-
los pneumdticos, de pressdo varia-
vel, Quando utilizados em superfi-
cies irregulares, aplicam pressoes

excessivas, com grande dispersio
nas camadas inferiores. Isso limita
a altura da camada, além de cau-
sar variacoes da densidade ao lon-
go das alturas. Quando utilizade
com massa muito guente, o equi-
pamento produz fissuras e deslo-
camentos da mistura,

Rendimento — O rendimento de
um rdlo, em m'fh, calcula-se:

r = lLvefn
= largura de rolagem em metros
= velocidade de operacdo em

espessura da camada em m
nimero de passadas.

A velocidade de trabalho varia de
04 a 60 km/h (veja ficha técnica).

I
W
mls
e
n

E o nimero de passadas sofre in-
fluéncia de muitos fatfres: espas-
sura da camada, tipo de material,
teor de umidade e grau de compac-
tacdo. Basicamente, todavia, sao
feitas de 2 a 5 passadas na rola-
gem inicial, que corresponde as pri-
meiras passadas, logo depois de
distribuida a massa. E feita a altas
temperaturas, pois é preciso ven-
cer a resisténcia inicial da massa.
MNa rolagem intermedidria — corres-
pondente & compactacio —, fazem-
se de 4 a 9 passadas. E, na rola-
gem final — na qual sio corrigi-
dos os defeitos —, ndo existe ma-
ximo ou minimo. A rolagem deve
ser feita até que se obtenha per-
feito acabamento do pavimento.

CUSTO OPERACIONAL DO ROLO MULLER RT-62

COMPONENTE VALOR Unidade Calculo Crsfhora. %
01 DEPRECIACAO
Preco do rélo P 38900, cC e '
wug atil H 14 g i n;!:as E“'%Tf;:_ﬂf.?f;g .;,E.E i Gk 1518
Valor residual L 20 %
Valor a depreciar P—L 3112000 Cr%
02 REMUNERACAO DO CAPITAL Juru; anuais =
Taxa de remuneracio i 20 % g . :
Utilizacao anual d?.:- rélo i'n 2000 horas (P—L) = i+ L 2,56 20,9
Vida Gtil do rdlo n 7 anos Ly
Valor residual do rélo L 778000 Cr§ =3 12.3'%};3 :‘}1;539
Valor inicial do rélo P 3290000 Crs = 3557 4+ 1556 = 5104
Valor a depreciar P—L 3112000 Crs jurosfhoras = 5113/2 000
03 COMBUSTIVEL
Prego do diesel p 0328 Criflitro pc = 5,5 x 0,328 1,80 14,74
Consumo _horario c 55 litro
04 MANUTENGAD
Custo anual (s/ valor do rélo) k 12 % kPih = 0,12 x 38 900/2 000
Valor do equipamento F 3890000 Crs$ 233 19,10
Utilizaco anual h 2000 hora
05 SALARIO DO OPERADOR
Salario horario 5 1.51:! Cr% {] + E). & = 1|935 % 1.50 290 23,?4
Encargos sociais E 93,5 %o
06 LUBRIFICANTES
Estimativa (por hora) - 0,40 Cr§ 0,40 328
SUBTOTAL = CUSTO DIRETO 12,21 100,00
07 ADMINISTRAGAO
Taxa de administracio a 2 % 0,20 x custo direto 4,44 =
CUSTO HORARID 14,65 -

ESTE E O ROLO

Motor — Deutz, refrigerado a ar, modélo A 2L-1014,

2 cilindros, 36 HP a 1800 rpm.

Transmissio — Embreagem dupla; caixa de marchas
com engrenagens helicoidais, trabalhando em banho
de dleo; duas velocidacies iguais avante e a ré (primei-

gunda: 08 a 60 km/h).

«n uma sé peca, em chapas e per-

ra: 04 a 31 km/h;
Chassi — Solda-'
fis laminados.

Direcio — Hidraulica, comandada por alavancas; pis-

tao hidraulico de duplo efeito.

1200 x 950 mm.

Rodas — Compressora: 1200 x 1135 mm; guia:

Espargidor de dgua — Tanques situados sdbre a roda
compressora, com capacidade para 520 litros.

Comandos — Por meio de alavancas.

Pesos — Sem lastros: da roda-guia — 1980 kg; da
roda compressora — 3770 kg; com lastro de dgua: da

roda-guia — 2 F30 kg; da roda compressora — 5270 kg;

compressora — 5550 kg,

com lastro de ferro: da roda-guia — 2750 kg; da roda

L
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EQUIPAMENTOS
DE TRANSPORTE
INTERNO

PRODUTOS

CARRINHOS INDUSTRIAIS

Adamas, Bola, Bom Pastor, Brusque, Castro Ba-
rata, Cebra, Cimba, Cimec, Condor, Dural, Elamek,
Famasa, Hércules, Indusa, Ipama, Klaussner, Ma-
ferrago, M. Almeida, Manejo, Mecalpe, Miag, No-
vex, Pasini, Paulista, Perfuradora de Metais, Pon.
tal, Roberita, Rod-Car, Silvestre, Truckiort, Unido
Marcantil, Veictrans, Zeloso, Zeus

ELEVADORES INDUSTRIAIS
Alpha, Baumert, Briterpa, Brumfield & Almeida,

 Bihler, Campel, Cimec, Cruzeiro do Sul, Dinape,

Edelmec, Eibo, Eme, Famasa, Fameq, Feba, For-
mac, GKW, Harlo, Hércules, Hermann, Himeca,
Hinden, Ibaf, Induco, Inoma, IPEM, Lift, Linkbelt-
Piratininga, Luiz Licht, Manejo, Matheus Tdrres,
Maontarte, Multiservice, Otis, Paulista, Piratinin-
ga, Real, Rozenowice, Saima, Siam Util, STE, Sur,
Villares, Vogi, Warsaw, Wilson Marcondes, Zeloso

ESTEIRAS TRANSPORTADORAS

Agua Branca, Alvenius, Avino Itala, Barber-Gre-
ene, Baumert, Braspania, Briterpa, Brumfield &
Almeida, Cimee, Condor, Correias Maercirio, Cor-
reias Universal, Craig, Dinape, Eme, Ercil, Fama-
sa, Fameq, Feba, Ferroarte, Flavie J. Martorelli,
Gantex, Germade, GKW, Harlo, Hermann, Indusa,
Kepler, Lev, Linkbelt-Piratininga, Luiz Licht, Ma-
robrds, Matheus Tdrres, Multiservice, Movex, Pia-
centini, Piratininga, Pohlig-Heckel, Pucetti, Re-
nard, Rezenowicz, Saurer, Sociedade de Engenha-
ria Mecnica, STE, Stromil, Transfab, Trimag,
Vibrotex, Vidal, Wilson Marcondes, Zadra & Gia-
nolli

TRANSPORTADORES DE CORRENTE
Baumerl, Brumlield & Almeida, Bihler, Chelle,
Condor, Dinope, Famasa, GEW, Harlo, Hermann,
Ibaf, Koch, Lane, Linkbeit-Piratininga, Multiser-
vice, STE, Transfab, Zadra & Gianclli

TRANSPORTADDRES PHEUMATICOS

Aerojr™ito, Anemotérmica, Bihler, Condor, Dar-
ma, [ ape, Farcon, Fuller, Hermann, IPEM, Ma-
p el igtPe T-Heckel Rezzani, Rodil, Soma,
“haip el tilex * o

TRANSPORTADORES DE ROLETE E RODIZIO
Craig, Dinape, Famasa, Fameq, GKW, Hermann,
Ibaf, Indusa, Linkbelt-Piratininga, Luiz Licht,
Multiservice, MNovex, Piratininga, Pohlig-Heckel,
Saurer, S5TE, Transfab, Zadra & Glanclli

TRANSPORTADORES DE ROSCA

Baumert, Bihler, Cimec, Condor, Contiental,
Edelmec, Eme, Feba, Hermann, Kepler, Luiz
Licht, Melle, Multiservice, Paulista, Piratininga,
Pohlig-Heckel, Renard, Saurer.

TRANSPORTADORES VIBRATORIOS
Barber-Greene, Baumert, Briterpa, Cimec, Fago,
Feba, Linkbelt-Piratininga, Marcbrds, Matheus
Torres, Mavi, Piratininga, Rozenowicz, Saurer,
STE, Wilson Marcondes

QUEM FABRICA

ADAMAS — Adamas do Brasil 5.4,

Av. Paulista, 2073, 215 cj. 2105, fone 28746317,
CP B354, end. tel. "Cartofibra”, Sdo Paulo, 5P
Carrinhos industriais, F

BRUSQUE — Metalurgica Brusque SA. Inddstria
¢ Comércio

Rua Bardo do Rio Branco, 210, fone 1184, CP 230,
end. tel. “Mabeia®, Brusque, SC

Carrinhos industriais. F

CASTRO BARATA — Eliseu de Castro Barata
Rua Rosa da Fonseca, 310, fone 2305316, Man-
guinhos, 5P

Carrinhas industriais. F

CIMBA — Cia. Industrial Metalirgica da Bahia
Cimba

Av. Estados Unidos, 18, 2.9, fone 2-2612, end. tel.
“Cimbahia”, Salvador, BA

Carrinhos de méo. F

AERDVENTOD — Aercvento Equipamentos Indus
triais Ltda.

Rua Awri-Verde, 16867, fone 63-1656, CP 42433,
S8o Paulo, 5P

Transportes pneumatices, F

ALFHA — Elevadores Alpha Lida.

Av. Guitherme Maxwell, 370-A, fone 230-6740, Rio,
GE

Elevadores de carga. F

ALVENIUS — Equipamentos Tubulares 5.A,
Rua Tocantins, 128, fone 42-1024, 550 Caetano do
Sul, SP

Transportadores de fita de ago, F

AGUA BRANCA — Fabrica de Tecidos Agua Bran-
ca Ltda.

Rua Manuel Arzdo, 132, fone 620550, Sdo Paulo,
sP

Caorreias transporladoras para todos os fins in-
dustriais, F

ANEMOTERMICA — Anemotérmica Engenharia e
Inddstria Ltda.

Rua Dutra Rodrigues, 37, fone 227-8478, Sio Pau-
lo, 5P

Transportadores pneumdticos. F

AVIND ITALA — Inddstria de Tecides de Arame
Laminado Avina Itala S.A.

Rua Pires da Mota, 574, fone 278-0630, end. tel.
*Itala®, 530 Paulo, SP

Esteiras transportadoras, F

BARBER-GREENE — Barber-Greene do Brasil In-
distria e Comércio SA.

Av. Barber-Greene, 1430, fone 49-1759, CP 513,
end. tel. “Bargreene”, Guarulhos, 5P
Transportadores de correia. F

BAUMERT — Indistria de Miguinas Baumert
Ltda.

Av. Fadre Arlindo Vieira, 214, fone 273625, CP
42480, end. tel, "Magbauvmert”, Sio Paulo, 5P
Transportadores de correia, de corrente, de ralo;
elevadores de canecas com corrente & com Cor-
reid; rdscas transportadoras. F

BOLA — Inddstria de Artefatos Metdlicos Bola
5.4,

Rua Diamante Préto, 1024, fone 295-4054, CP
16216, S2o0 Paulo, 5P

Carrinhos para transporte interno de tragho ma-
nual. F

BOM PASTOR — Metallrgica Bom Pastor Ltda.
Rua Bom Pastor, 291, fone 2736771, Sdo0 Paulo,
5P

Carrinhos industriais para transportar, suspender
¢ carregar wolumes. F

BRASPANIA — Braspania 5.A. Eletromecinica
Rua Rio Grande do Sul, 1440, fone 42-1243 CP
26, Sao Cactano do Sul, SP

Esteiras transportadoras, F

BRITERFA — Briterpa Comércio e IndGsiria Lida
Rua Turiagu, 1413, fone B62-7363, end. tel. “Hri-
terpa”, Sio Paulo, SP

Correias transportadoras; peneiras rotativas e
vibratérias, F

BRUMFIELD & ALMEIDA — Brumfield & Almeida
Ltda.

Rua Régo Freitas, 354, 2.2, fone 37-7974, CP 4701,
end. tel, *Brumfield®, S50 Paulo, 5P
Elevadores de caneca e de cagamba; transporta-
dores de corrente e de correia, F

BUHLER — Bihler do Brasil 5.4, Indostria & Co-
mércio

Rua José Bonifacie, 209, 7.°, fone 354728, S3o
Paulo, SP

Transportadores  mechnicos, rdscas  semdfim,
transportadores de corrente, elevaderes de ca-
camba, transportadores pneumdticos a sucgdo e
a pressio, F

CAMPEL — Campel Caldeiraria & Mecanica Pe.
sada Ltda,

Rua Javari, 705, fone 92-2359, Sao0 Paulo, SP
Sistemas de elevacdo tipp caneca, F

CEBRA — Construgbes Eletromecinicas Brasilei-
ras Lida,

Rua Vergueiro, 3305, 580 Paulo, 5P
Carrinhos industriais, F

CHELLE — Chelle do Brasil S.A.

Rua Sande, 625, fone 260-2676, CP 24030, Sio
Paulo, 5P

Transpartadores de garrafa. F

CIMEC — Cimec 5.A. Construches Industriais Me-
canicas

Rua Sido Paulo, BS3, 4.°, cj. 408,
CP 72, Belo Horizonte, MG

fone 48532,

elevadores de cacamba e caneca, peneiras vi-
bratérias, réscas transportadoras, transportado-
ras a vibragho, F

CONDOR — Miquinas Condor

Av, dos Estados, 1383, CP 2794, Pdrto Alegre, RS
Transportadores pneumdticos, elevadores indus-
triais, fitas lransportadoras, transporladores de
corrente, réscas caracol. F
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Carrinhos industriais, correias transportadoras, |



CONTINENTAL — Mechnica Continental S.A.
Rua Bartolomeu Pais, 606, Sio Paulo, SP
Réscas transportadoras, F

CORREIAS MERCURIO — Correias Mercdrio 5.4,
Inddstria ¢ Comibrcio

Rua Senador Queirgs, 533, Sao Paulo, SP
Correias transportadoras tipo carcaga, elevadores
de descarga continua e centrifuga, F

CORREIAS UMIVERSAL — Correias Universal SA,
Rua Floréncio do Abeeu, 126, 5.°, fone 37-5730.
S3o Paulo, 5P

Correids transportadoras, F

CRAIG — ficinas Craig S.A.

Rua Munsenhar Andrade, 924, fone 227-7588, end.
tel. “Craig”, Sio Paulo, SP

Transportadoras de esteira @ de rolos. F

CRUZEIRD DO SUL — Elevadores Cruzgiro do
Sul S.A

Av. Rio Branco, 14, 5.°, fone 223-4361, Rio, GB.
Elevadores para cargas. F

DARMA — Aero Mecdnica Darma Indastria e Co-
mércio Lida.

Rua Domingos Jorge, 92, fone 269-1160, CP 7942,
Sio Paulo, 5P

Transportadares pneumaticos, F

DINAPE — Dinape S.A. Distribuidora Macional ge
Pecas

Fua Dona Lecpolding, 273, fone 63-2278, CP 8344,
end. tel, “Vetorial®, Sfio Paulo, 5P

Caorreias pneumndticas, esteiras transportadoras,
elevadores elétricos, transportadores de rdlo,
transportadores de correia, F

DURAL — Dwral Ipddstria Eletro Mecinica Lida,
Rua Tedfilo Otdni, 206, fone 2436585, Rip, GB
Carrinhos industriais, F

EDELMEC — Equipamentos Industriais Lida,
Rua Visconde de Taunay, 169, fone 3148, CP 320,
Niwg Hamburgo, RS

Elevadores de cagamba, transportadores helicoi-
dais. F

ELBO — Elevadoves Elbo Lida.

Av. Presidente Vargas, 580, 15.°, fone 243-B073,
Rio, GB.

Elevadores de corrente continua e alternada, F

ELEMEK — Inddstria Eletromecanica Ltda.
Av, Fagundes Filho, 73, Sio Paulo, SP
Carrinhos industriais, F

EME — Eme Equipamentos Metdlicos e Indus-
triais Lida.

Av. Graga Aranha, 145, gr. 202, fone 242.1625, end.
tel, “Emebeton”, Rio, GB

Elevadores de cacamba, transportadaores helicoi-
dais, esteirds transportadoras, F

ERCIL — Ercil 5.A. Comércio e IndGstria
Rua da Alfandega, 111-A, cj. 509, Rio, GB
Esteiras transportadoras, F

FAMASA — Fiabrica de Mdguinas Famasa Lida.
Rua Labatut, 263, fone 63-1077, CP 1587, end, tel.
“Famamax”, Sho Paulo, SP

Elevadores  industriais; carrinhos  industriais:
transportadores de correia, corrente ou talisca;
estrados de rolos ou roléles. F

FAMEQ — Fabrica de Magquinas e Equipamentos
Fameq Ltda,

Rua Brito Peixoto, 74, fone 265-1657, CP 14125,
Sdo Paulo, SP

Transportadores de correia, de roléte, de talisca,
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de garrafa; elevadores adreos de canecy; esteiras
die roléte, F

FAGD — Fabrica de Ago Paulista S.A
Av. Presidente Wilson, 1716, 530 Paulo, SP
Transportadores mecanicos vibratérios, F

FAREX — Farex Indistria ¢ Comércio de Magui-
nas Ltda.

Rua Amdérico Brasiliense, 1538, fone 2676692,
CP 674, Sio Paulo, 5P

Carrinhos industriais. F

FARGOMN — Fargon Engenharia e Inddstria Lida.
Rua Jaguaretd, 363, fone 52-1798, 5do Paulo, SP
Transportadores pneumaticos. F

FEBA — Feba Inddstria Mecinica Lida.

Rua Benjamim Constant, 609, fone 61-6478, CP
30231, Sdo Paulo, SP

Transportadores de correia, transportadores de
rosca, peneiras vibratbrias, elevadores de cagam-
ba, transportadores Redler, F

FERROARTE — MetalGrgica Ferrcarte Lida,
Rua Antdnio Joaquim de Mesquita, 524, Parto
Alegre, RS

Transportedores de correia. F

FLAVIO J. MARTORELLI — Flavio J. Marterelh
Rua Jaragua, 246, Sio Paulo, 5P
Rides transportadoras. F

FORMAC — Formac 5.A. Fornecedora de Magus-

nas
Av. Rio Branco, 211, 7.2, fone 239-3484, Sdo Paulo,
5P

Elevadares industriais, F

FULLER — Cia. Fuller de Equipamentos Indus-
triais

Av, Angélica, 1946, Sao Paulo, 5P
Transportadores pneumdticos. F

GANTEX — Telas Metalicas Gantex S.A.

Av, Prestes Maia, 540, fone 34-3626, CP 6659, end.
1el, “Gantelas”, Sio Paulo, SP

Esteiras transportadoras, F

GERMADE — Fibricas Germade S.A.

Rua Cesdric Alvim, 634, fone 539124, CP 10692,
Sio Paulo, 5P

Correias transportadoras. F

GEW — GKEW Correntes Industriais Ltda,

Av, Senador Queirds, 279, 4.9, fone 2278992, Sao
Paulo, 5P

Transportadores para garralas; transportadores
de roléte; transportadores trolley, transportads-
res de rolétes motorizados, transportadores de
corrgia, transportadores de taliscas, elevadores
de canecas. F

HARLD — Harlo do Brasil Inddstria ¢ Comdrcio
Rua S3o0 Leopoldo, 257, fone 93-3020, CP 2478,
530 Paulo, 5P

Elevadores industriais, transportadores de estei-
ra, transportadores de correia e corrente. F

HERCULES — Artefates Hércules S.A. Inddstria
¢ Comércio

Av, Afonso Pena, 526, 1.9, cj. 715, fone 24.3582,
end, tel. “Patuble”, Belo Horizante, MG

Av, Senador Queirds, 605, 18.9, fone 355283, Sho
Paule, 5P

Carrinhos  industriais, elevadores-andaime des-
mantdveis. F

HERMANMN — Hermann S.A, Inddstria e Coméreio
Rua do Bosque, 136, fone 51-8573, end. tel, “Me-
cahermann®, Sio Paulo, 5P

Transportadores de correia, transportadores espe-
ciais tipo telescdpio, transportadores cinta me-
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tilica, transportadores helicoidais, transportado-
res de corente tipo Redler, transportadores
pneumaticos, transportadores de roléte, elevado-
res de cagamba. F

HIMECA — Himeca Ltda.

Estrada dos Remédios, 721, fone 7-0703, end. tel.
“Agaeme”, Recife, PE

Elevadores hidrdulicos. F

HINDEN — Hinden & Cia. Lida.

Rua Cindido de Oliveira, 37, fone Z28-0060, Rio,
GB

Elevadores industriais. F

IBAF — Inddstria Brasileira de Artefatos de
Ferro S.A.

fua Rafael Sales, 358, fone 85191, CP 226, end.
tel, “Ibaf”, Campinas, SP

Carrentes transportadoras, elevadores de caneca,
transpartadores de roles externos. F

INDUCO — Comércio e Inddstria Induco SA,
Aua Fonseca Teles, 114, Rio, GB
Elevadores industriais, F

INDUSA — Indusa SA. Indistrla Metaldrgica
Rua 7 de Abril, 59, 102, fone 35-1430, end. tel
*Sindusa®, Sio Paulo, 5P

Carrinhos industriais. F

INOMA — Inema IndGstria e Comércio de Ma-
quinas e Equipamentos Lida.

Fua Taguari, 173, Mooca, Sao Paulo, 5P
Elevadores industriais, transportadores. F

IPAMA — Inddstria Paulista de Miaguinas Lida.
Rua Dr. Eduardo Gongalves, 182, fone §3-4991,
Sip Paulo, 5P

Carrinhos meia-lua. F

IPEM — Inddstria Paulista de Equipamentos e
Miguinas IPEM SA.

Rua Serra do Japi, 240, S0 Paulo, 5P
Transportadores @ elevadores industriais, F

KLAUSSNER — Agenor Klaussner

Rua Herculano de Freitas, 496, Sante Amaro,
S&o Paula, 5P

Carrinhos industriais, F

KEPLER — HKepler Webber S.A. Ind(stria, Co-
mércio, Impertacio e Exportagio

Rua Dr. Hermann, 43, fone 32, CP 72, end. tel.
“Keplersa®, Panambi, RS

Fitas transportadoras, elevadores industriais. F

KOCH — Koch Metallrgica Ltda.

Rua Projetada, 75, fone 224004, CP 2809, end.
tel, " Metalke®, Pdrto Alegre, RS

Carrinhos industriais, F

(LANE — Correntes Industriais Lane Lida.

Rua Independéncia, 135, fone 61-5013, CP 5322,
Santo Amarg, Sip Paulo, 5P

Transportadores de correntes, F

LEV — Produtos Lev Ltda.

Rua Visconde de Parnalba, 472, fone 33-7333, Sdo
Paulo, 5P

Transportadoras de correia plana, com tecido ¢
ligagdo de ndilon, F

LIFT — Lift S.A. Indistria e Comércio

Rua Quatd, B, fone 267-0500, end. tel. “Lifts”,
53o Paulo, 5P

Elevadores industriais. F

LINKBELT-PIRATININGA — Linkbelt-Piratininga
Transportadores Industriais Ltda.

Rua Rubido Jonior, 190, fone 93-3078, Sdo Paulo,
3P

Transportadarae Jde correia, grades-rolantes, trans-
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portadares de corrente, elevadores de cagamba,
transportadores de placa e rblo, transportadores
de rodizio, transportadores de rilo. F

LUIZ LICHT — Metal Construtora Luiz Licht S.A.
Av. Guilherme Mawewell, 79, fone 230-4862, Rio,
GB

Transportadores de roléte e rodizio, transporta-
dares de rdsca, transportadores de correia, ele-
vadores de cagamba. F

MAFERRAGO — Indistrias Metallrgicas Maler-
rago S.A.

Rua ltapiru, 351, fone 242-1526, Rio, GB
Carrinhas industriais, F

M, ALMEIDA — M. Almeida Engenharia, Comiér-
cio e Indistria

Av. Prestes Maia, 939, fone Z27-T811, CP 457, end.
tel, *Almeidasa®, 530 Paulo, 5P

Carrinhos industriais. F

MANEJD — Manejo SA. Materiais de Remocho
e Conexos

Rua Conselheiro Broterc, 838, fone 525197, end.
tel. *Manuseio®, Sio Paulo, 5P

Carrinhos elevadores, elevadores industriais au-
tomdticos. F

MARELLI — Industrial e Comercial de Motores
¢ Magquinaria Elétrica 5.A.

Rua Brigadeiro Tobias, 334, fone 322457, end.
tel. “Motomarelli®, S3o Paulo, 5P
Transportadores preumdticos, mdveis e fixos,
para granulados, cereais, ete. F

MAROBRAS — Maquinas Rodoviarias Brasileiras
5.A

Av. Paulista, 2073, 199, fone BO-6804, end. fel
"Samarcbras”, Sio Paulo, SP

Rua Méxies, 11, fone 42-5218, end. tel. “Samaro-
beds®. Rio, GB

Fitas transportadoras internas de retdeno, cleva-

dores de cagamba, F

MATHEUS TORRES — Matheus Térres & Cia
Lida.

Rua Pindamonhangaba, 105, fone 634977, CP
42461, 580 Paulo, SP

Transportadores vibratérios, elevadores de ca-
neca e de cagamba, transportadores de correia.
'F

MAVI — Mavi Miquinas Vibratdrias Ltda.

Rua Jodo Kopke, 147, fone Z27-6257, CP 5032, Sio
Paulo, 5P

Transpartadores vibralérios. F

MECALPE — Mecanica e Caldeiraria Pesada
Lida,

Av, Santo Albano, 490, fone 63-7143, 530 Paulo,
5P

Transportadores de rdsca sem-fim, carrinhos in-
dustriais. F

MELLO — Mello 5.A. Miquinas e Equipamentos
Av. Nossa Senhora do Sabard, 1860, fone 269-3469,
CP 30014, end. tel. “Magquimello®, S3o Paulo, 5P
Transportadores industriais. F

MIAG — Miag do Brasil IndUstria ¢ Comércio
Lida.

Rua Maria Paula, 122, 1.2, fone 35-4060, CP 8833,
580 Paulo, 5P

Transportadares pneumiticos, carrinhos  indus-
triais. F

MONTARTE — Artefatos de Metal Lida.

Av, Senador Queirds, B80S, 182 cj. 1801, fone
228.0274, S5ho Paulo, 5P

Elovadores de obra desmontiveis, elevadores in-
dustriais. F

Transportadores de rdlo livre, de correia, de

rbsca; esteiras metdlicas; elevadores de cagam-
ba e de rosca. F

POHLIG-HECKEL — Pohlig-Heckal do Brasil SA
Indistria & Comércio

Rua Libera Badard, 203, 129, fone 356-1024, Sho
Paulo, 5P

Rua 20, sin, fone 330510, Municipio de Conta-
gem, MG

Transportadores  continwos, transportadores de
correia, transportadores portiteis e moveis, ele-
vadores industriais, cintas articulares, F

POMTAL — Pontal Material Rodante S.A.

Rua Campante, 237, fone 63-4598, CP 8333, Sho
Paule, 5F

Carrinhos industriais. F

PUCETTI — Pucetti & Cia. Ltda.

Fua Alfreds Pujol, 537, fone 298-1661, Sdo Paulo,
5P

Transporiadores de garrafa, F

REAL — Elevadores Real 5.4,

Rua Ciro de Resende, 14, fone 93-4018, 530 Paulo,
5P

Elevadores industriais. F

REMARD — Maguinas Renard Inddstria e Co-
mércio Ltda,

Rua Jodo Jacinto, 104, fone 227-2219, CP 70, end.
tel. “Instamo”, Sdo Paulo, SP

Transpartadores pneumaticos, transportadores de
résca e de correia. F

REZZAMI — M. Rezrani & Cia. Lida,

Rua Teodureto Souto, 642, fone 71-8094, CP 5831
S3p Paulo, 5P

Transportadores pnoumadticos. F

ROBERITA — Roberita Coméreio Indistria de Ar-
tefatos de Ferro Ltda.

Av. Casa Verde, 1660, fone 266-0842, S3o Paulo,
SP

Carrinhos industriais. F

MULTISERVICE — Multiservice S.A. Indistrias
Mecinicas

Estrada do Caribu, 348, fone 392-1435, CP 3097,
Ria, GB

Transportadores continues, de correia, de rdlo,
de corrente, de résca sem-fim; elevadores de ca-
camba, elevadores industriais, F

HOVEX — MNovex Lida

Rua Adolfo Gordo, 90, S3o Paulo, 5P

Carrinhos industriais, transportadores de correia,
transportadores de roléte, F

OTIS — Elevadores Otis 5.A.

Rua Santa Maria, 40, Rio, GB

Av. Dr. Amalde, 2222, fone 62.3135 end. tel
“Lyndentres”, S3o Paulo, SP

Elevadores industriais. F

PASINI — Pasini & Cia. Ltda.

Rua Presidente Barllo de Guajard, 190, fone
638711, S3o Paulo, SP

Carrinhas industriais. F

PAULISTA — Meclnica Paulista SA.

Rua Florkncio de Abreu, 475, fone 37-4837, end.
tel. "Emepe”, Sio Paulo, SP

Elevadares de caneca, tapdtes transportadores,
transportadores de rdsca, carrinhos industriais, F

PIACENTINI — Piacentini & Cia. Ltda.
Rua Bom Jesus, 1420, fone 2242, Piracicaba, SP
Transportadores de esteira. F

PIRATININGA — Maquinas Piratininga S.A.
Rup Rubido Janior, 234, fone 935181, CP 4050,
end, tel, “Mapir®, 530 Paulo, SP
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ROD-CAR — Redizics e Carrinhos ﬁod-l_:ar Ltda
Rua Belo Horizente, 277, fone 92-3154, Sao Paulo,
5P

Carrinhos industriais. F

RODIL — Redil Indistria Mecdnica Ltda.

Fua Francisco Martins, 51, Sdo Caetano do Sul,
5P

Transportadores pneumiticos, F

ROZENOWICZ — Construcbes Mechnicas Roze-
nawicz Lida,

Rua da Balsa, 10, fone #60-5102, CP 11802, Sao
Paula, SP J
Transportadores de correia, elevadores verlicals,
slevadares de caneca e de correia, transportado-
rés de rosca, F

SAIMA — Saima SA Indistria & Comércio
Rua Quirino de Andrade, 215, 5°, fone 37-3586,
Sdo0 Paulo, 5P

Elevadores industriais. F

SANTA TERESINHA — Inddstria de Maguinas
Santa Teresinha Ltda.

Rua Conselheiro Mereira de Barros, 15855, fone
262.2684, ond, tel, “Marix”, Sio Paulo, 3P
Transportadores de correia, transportadores de
rolbte, elevadores de cagamba, F

SAURER — Sociedade Construtora Termotécnica
e Industrial Saurer Ltda,

Rua Tenente Landi, 372, fone 260-1435, Sio Paule,
5P

Transpartadores de esteirn, transportadores - de
mléle & de rodizio, transportadores de rbsca,
transpartadores vibratdrios. F

SEl — Sociedade de Engenharia e IndGstria
Rua Sérgio Tomas, T16, fone 52-1846, CP 7916,
end. tel. “Seilimitada®, Sho Paulo, SP

Sistemas de transportadores pnoumaticos

SIAM UTIL — Siam ULl 5.A, Inddstrias Mecdni-
cas ¢ Metallrgicas

Av, General Olimpio da Silveira, 216, fone 52-1135,
CP 701, end. tel. “Siamutil”, S3o Paulo, 5P
Elevadores hidrdulicos, F

SILYESTRE — Inddstrias Metilicas Silvestre
Ltda.

Rua Amambal, 766, fone 92-8782, CP 14300, end.
tel. *Silvecar”, Sio Paulo, 5P

Carrinhos industriais. F

SOCIEDADE DE ENGENHARIA MECANICA — So.
ciedade de Engenharia ¢ Mechnica Ltda.

Av. Antdnip Carlos, 3378, fone 260511, Belo Ho-
rizonte, MG

Transportadores de comeia. F

SOMA — Cia. Sorscabana de Material Ferrovid-
o

Rua André Rowvai, 355, fone 43-7501, end, tel, "So-
mafer”, telex Soma 310, Osasco, SP

Sistemas pnoumdticos para transporte de produ-
tos pulverizedos. F

STAIGER — Maetalirgica Staiger S.A. -

Rua Conselheiro Travasses, 87, fone 2-3061, CP
3005, end. tel. “Solsta”, Pérlo Alegre, RS
Transportadores industriais, F

5TE — Sociedade Técnica de Equipamentos S A,
Ay, Francisco Matarazzo, 524, CP 3554, end. tel.
“Sotequipe”®, Sdo Paulo, 5P

Transportadores de correia, elevadores com cor.
reia ou corrente. F

SUR — Elevadores Sur SA.

Rua Washington Luls, 235, Pérto Alegre, RS
Elevadores industriais. F

TRANSPORTE MODERNO — Junho, 1970

STROMIL — Metalirgica Stromil Ltda.
Av. Pedra Adams Filho, 3067, Néva Hamburge, RS
Fitas transportadoras. F

TECMOLIN — Mainhes Indistria e Comércio
Tecmolin Lida.

Rua Conselheiro Nébias, 217, 29, fone 34-3657,
end, tel. “Berlee®, S0 Paulo, SP
Transpartadores pneumdticos. F

TRANSFAB — Transfab Transportadores Tecno-
Fabris Ltda.

Rua Jodo Teodoro, 864, fone 2278811, CP 7245,
end. tel, *Transmaquina®, S5o Paulo, 5P
Transportadores de roléte, de corrente, de lona,
de arraste, etc; esteirds transportadoras. F

TRIMAG — Transportadoses Industriais, Maquinas
¢ Acessérios Gerais Trimag Ltda.

Rua Rio Préto, 172, fone 91-2425, Rio, GB
Transportadores de correda, F

TRUCKFORT — Carros Industriais Truckfort Ltda,
Aua Pedro Vicente, 268, fone 227.3363, CP 4747
end, tel. “Truckfort®, 5ko Paulo, 5P

Carrinhos Industriais. F

UNIAD MERCANTIL — Unido Mercantil e Indus-
trial Agropecudria Lida.

Rua Dias Leme, 484, Mooca, Sio Paulo, SP
Camros e carrinhos industriais. F

VEICTRANS — Veictrans Lida, Inddstria de Vei-
culos de Transporte

Rua Pedro Domingos, %0, 530 Paulo, 5P
Carrinhos industriais. F

VENTILEX — Ventilex Inddstria @ Comércio de
Ventilacho Lida,

Rua Rogque de Morals, 237, fone 2826204, S3o0
Paula, 5P

Transportadores pneumdticos. F

VIBROTEX — Telas Metdlicas Ltda.
Rua Catumbi, 720, fone 93-2174, S50 Paulo, 5P
Transportaderes de esteiras, F

VIDAL — Aramificio Vidal S.A
Pea da S5é, 371, 22, fone 36-8111, Sdo Paulo, SP
Transportadores da esbeiras. F

VILLARES — Indistrias Villares S.A,

Rua Alexandre Levy, 202, Sio Paulo, 5P,
Estrada do Vergueiro, 2000, fone 43-1411, CP 5498,
end. tel. "Eivillares”, 530 Bernardo do Campo, SP
Elevadores industriais; equipamentos para trans-
porte @ elevacio, F

VOGG — Vogg S.A. Indistria MetalGrgica

Rua Ernesto de Fontoura, 1355, fone 224525, end.
tel. *Voggia®, Pdrlo Alegre, RS,

Elevadores industriais, transportadores mecani-
zados, F

WARSAW — Elevadores Warsaw do Brasil Ltde.
Av, Mem de 54, 295-A, fone 2324134, Rio, GB.
Elevadores industriais. F

WILSON MARCONDES — Wilson Marcondes S.A.
Inddstria ¢ Comércio de Miguinas

Rua General Jardim, 482, fone 37-7788, S50 Pau-
o, &P

Transportadores de correia, elevadores de ca.
neca, F

ZADRA & GIANOLLl — Zadra & Gianclli Ltda,
Rua do Orfanato, 1105, fone 63-1395, Sio Paulo,
s5P

Transportadores de correia, de comente & de
roliéte. F

ZELOS0 — Zelosa Indistria e Comércio Lida,

Aw, Santa Marina, 181, fone 65-8147, end. tel

*Zelosa”, Sho Paulo, SP

Carrinhos industriais, F m
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ASPIRADORES
INDUSTRIAIS

Reduzem em
80°/, o tempo
de limpeza

DEPRESSAO DE
B.000 M.M.C.A.

VACUO DE 80Y),

T
MOD. AM 21 - Desprende e coleta
residuos sdlidos e liquidos simultanea-
mente, independente do péso especi-
fico,
Coletor de 100 litras, préprio para
aplicagdo em indlsirias pesadas.

MOD. AP 30 -
Especial para in-
dustria téxtil. Lim-
pa sem paralizar a,

maquina. Répida

amortizagdo.
MOD. AB 6 -
% Péso e tamanho
reduzidos. Alto

Volume de ar as-
pirado. Coletor de
65 litros. Para lim-
peza de poeiras e
materiais leves,

GARANTIA DE 13 MESES
ASSISTENCIA TECNICA PERMANENTE

Fabricados sob licenga da
Wieland OHG (Nurem-
borg) o Indisirias Fapp
(Barcelona) pola

Higrotec

Ria - Ren Mova Jorusalém, 188
Bensucesso - To 24 - Tel. 230-7508
5.P. - GEOVIA [ GEOHYDRO

Lgo. da Misericdrdin, 24 - 7. and.
Tel. 34-380

B.H. - GEOVIA GECHYDRO

Hun Tamole, 0441074 - C. Pastal 1144
Tels. 22-B148 & 22.277)7
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MARCAS E TIPOS Abril Jaere | [1eswmee | NMendee
Caminhoes pesados: to-
tal 200 583 42 259 203
FNM D-11000 128 346 237193 122
International MV.1841
MCF-183 - —_ 5 568 —
Mercedes-Benz  LP-1520 — 11 5355 3
Scania-Vabis L/LS/LT-7T& 72 226 7137 78
Caminhdes médios e
dnibus: total 3150 11 415 411 234 3646
Chevrolet 6403/6503/6803 a19 3108 137 336 932
Dodge 400 56 193 824 76
Dodge 700 211 152 3008 257
FNM D-11000 (V-9) 11 26 1520 3
| Fard F-350 162 915 30 969 353
| Ford F-600 302 1 464 106 039 436
Magirus-Deutz 31 120 1181 36
MEB 0-321 H/HL (mono-
bloco) 0-352 103 365 9934 110
MB 0-326 H/HL (mono-
bloco) ] 13 1328 —
MEB L-DA1111/1113 (chas-
si 5/ cab. p/ Gnibus,
encarrogamento de ter.
ceiros) 1195 jam B4 278 1217
MB LP-321 | LPO-344
(chassi s/ cab. p/ &ni-
bus, encarrocamento
de terceiros) 145 547 2719 161
LPO-1113 s/ cabina
Scania-Vabis B-7663 10 35 1978 15
.Camionetas: total 11340 37 742 . 591 591 11 281
Chevrolet 1400/1500 1424 5375 B0 661 1536
Dodge 100 73 325 561 b
[Ford F-100 8l 532 48 444 146
Vemag-Vemaguet [ Cai-
cara - - 55 692 -
Volkswagen-Kombi | Va-
riant £ 855 23736 207 534 6721
Valkswagen-pichup 147 642 6159 154
Willys-pickup 678 2 046 56 752 714
Willys-Rural/Belina 2033 4891 131519 14907
Toyota-perua 2 11 1070 2
Toyota-pickup 47 184 3199 47
Utilitarios: total 426 1434 171 731 383
Vemag-Candango — - 7848 =
Willys-Universal 412 1 386 159 294 369
Toyota 14 48 4 589 14
| Automdveis: total 20612 76430 1199632 22018
| Velculos: total 35 728 127 609 2416 447 37 531
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A MLLOUR FROVA DA
ALTA QUALIDADE MERCEDES
APARECE NA HORA
DA DESPEDIDA.

_SADPAULD-SP |

Chega um momente em gque & inevitivel colo-
car aquéle letreiro “Vende-se” no caminhfio Mer-
cedes-Benz. Ele jd4 conviveu com o dono muitas
horas de estrada, proporcionou excelentes lucros,
deu pouco trabalho e raramente ficou parado.

Mas é necessdrio vendé-lo para comprar um
Mercedes-Benz néve. -

Entiio acontece uma coisa gozada: o done do
Mercedes-Benz antes da venda j& comecga a sentir
saudades. Fica cheio de exigéncias e fala para
o5 compradores “troca o dlec de tantos em tan-
tos km, s6 leva naquela oficina autorizada tal,
nio muda o letreiro do pdra-choque” etc. e tal.

Mas éle pode se dar a éste luxo. Comprador
g.n:rn caminhfio Mercedes-Benz usado nunca falta.

quéle amigo que pediu preferéncia, aquéle des-
conhecide que aparece com dinheiro a vista, os
conhecidos que pagam o que o dono pedir, 56
que pedem um prazinho para o saldo etc. e tal

Caminhdo Mercedes-Benz da lucro sempre.

E agqui estd um exemplo que nio nos deixa

Er

ot |

7488
mentir. Olhe a ilustragfio déste anincio. Af esta
o velho heréi Mercedes-312. Ele foi o primeiro
caminhfo Diesel fabricado no Brasil. Em 1956.

Naquele tempo os caminhes Diesel importa-
dos tinham problemas (pavio, cheiro de éter e
outros “quebra-galhos”).

le, ndo. Sempre funcionou bem. Foi
o responsdvel pelo prestigio de que
hoje gozam todos os caminhdes Diesel
em triafego no Pais.

Mas ainda estd ai. Sélide e firme o velho heréi.

E dando alegrias e _—

Crmn e ol 32EIXO

Como todos os | —
caminhges Merce- .
Com o 3.° eixo, o Mercedes-Benz carrega

des-Benz na hora
um péso bruto total de até 18,5 toneladas.

da despedida.

O que é bom jé nasce Piesel.

SC — N° 3



Nao gaste oleo:
aplique Atlantic.

Oleos industriais Atlantic ndao representam despesa.

Significam um investimento seguro na conservagaoc e no prolongamento
da vida util do equipamento de sua industria.

Consulte-nos, sem compromisso. Nossa equipe de especialistas em
lubrificagao industrial tera o maior prazer em discutir com seus

engenheiros e técnicos o plano de lubrificagcao mais conveniente e recomendar
o lubrificante Nota 10 para cada servico.

oes

COMPANHIA ATLANTIC DE PETROLEO

SC — N7 4
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