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Os
corta-
atrasos!

Um pequeno suprimento
e mangueiras Aeroquip e
conexoes reutilizaveis,
possibilita a reposicao de
qualquer trecho

de mangueira danificada

RAPIDAMENTE!

Mangueiras danificadas ou quebradas cau-
sam paralizagcdo dos equipamentos - mas
nao por muito tempo, quando Vocé usa
mangueiras Aeroquip e conexdes reutiliz4-
veis. Vocé economiza um tempo precioso,
pois qualquer reposicdo de mangueira pode
ser efetuada em qualquer lugar, em minutos.
Remova simplesmente as conexdes Aero-
quip da linha danificada e coloque-as no
ndvo trecho de mangueira.

Bastam ferramentas manuais para se ins-
talar uma linha de mangueiras de grande
durabilidade.

As conexdes Aeroquip Reutilizaveis cortam
os custos, também. Vocé economiza até
60% nos custos de reposicdo, cada vez
que V. reutiliza as conexdes em um trecho
de mangueira.

Especifique “Aeroquip” quando comprar
névo equipamento. E instale Mangueiras
Aeroquip e Conexdes Reutilizaveis, quando
for necessdrio substituir. Seu Distribuidor
Aeroquip pode fornecer mangueiras e co-
nexdes para quaisquer necessidades. Pro-
cure-o, ou escreva-nos para informacgdes
sobre os produtos.

Reutilizavel

/\ (L) Corte n manguelrn no
tamanho desejnda

(2.} Apligue ne Conexden
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A nova mangueira
A)eatd pronla para
Inatalar.
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PRODUTOS AEROQUIP
PARA FROTISTAS

Mangueiras e conexdes Mangueira de Teflon &

reulilizdveis para moto- conexdes reutilizdveis pa-
reg, freios a ar e sistemas ra linhas de descarga de
hidriulicos. compressores,

Juntas, Mangueiras de Armagdos e prateleiras

Reposicio ¢ Grampos  maltiplas "AEROQUIP

Flexmaster sdo b prova CARGO CONTROL"

do intempéries; ndo fe- aumentam o espago Otil

cham no vicuo. no interior de furgdes o
& camionoetas.

Aeroquip Sulamericana Inddstria @ Comércio S.A.-Rio de Janeiro/Estrada Coronel Vielra, 80
Aeroquip Corporation, Jackson, Michigan U.S A. « Aeroquip (Canada) Ltd., Toronto. Canada
Agroquip Z.on.b.H,, Badan-Baden, Germany » A<roquip Mexicana, Toluca Mexice
Aeroquip Sulamencana, Rio de Janero, Brazil




Transporte Moderno, Maquinas & Metais, Quimica & Derivados — GRUPO TECNICO DA EDITORA ABRIL

Um re-EXRAME

Em julho de 1967 circulava o
primeiro nimero de Exame: um
caderno dirigido ao empresario,
que falava de negécio, economia,
finangas e administracdo. Foi um
langamento sem alarde, discreto
— quase clandestino, na opiniao
bem-humorada de um anuncian-
te. Mas a repercussdo foi exce-
lente. O caderno dava informa-

Mossa indistria pode alcancar, em 10 anos, o futuro que Herman Kahn
prevé si para o ano 20007 Veja a projegdo da década de 70 na pdgina 42.
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Voe ajat
'l VOTEC acaba de adquirir os mais modernos
a ua uer Ora aparelhos executivos: avides Mitsubishi — MU — 2F,
equipados com turbo-hélice, e helicépteros

Hughes — 500 a jato ! Agora, tempo e distancia

r a ua uer nac sdo problemas para vocé. De sua fabrica & sua
casa, ao seu descanso, ao seu passeio turistico...
A gualquer ponto do Brasil, por inacessivel que seja,

ugar do Brasil. 3l s fenvi ™
Frete um avido ou helicoptero daVotec.

VOTEES

AVIAO TURBO-HELICE MITSUBISHI - MU - 2F

Transporta 7 passageiros.
Pousa e decola em

pequenas pistas, — % T
Equipado com 2 turbinas Garret

de 665 SHP, voa a 9 mil metros de

altitude, & velocidade de

550 Km/h. Possue cabine

2 fix B
pressurizada, ar condicionado "
Seu vbo é tranquilo. Suave. Répido | :

e eguipamento de radar,

HELICOPTERO HUGHES - 500

Este é o modélo de grande desempenho usado nas
operacées do Vietnam. Transporta 4 passageiros
com todo o conférto, com velocidade de 240 Kmfh.
Equipado com turbina Allison de 278 HP,

leva vocé — a jato — onde vocé quiser.
Praticamente, ndo existe lugar inacessivel

para éste helicéptero da VOTEC.

Conte com o Hughes — 500 para transporte

de pessoal, suporte de plataformas de

perfuragdo maritima, abertura de estradas,
inspecdo e construcdo de oleodutos, apoio

a redes de microondas, servicos fotogréficos
e muitas outras tarefas.

VOTEC oferece a vocé ndo sdmente suas

novas e modernas aquisigdes, mas também seus
avides bimotores e monomotores da linha

Piper, helicépteros Hughes — 300, que vém
prestando servicos com excelentes resultados

Rio — Aeroporto Santos Dumont — EIEEYIEN o c
Loja 1 — Tel.: 242-
e e tesion B2 VOTEC TAX! AEREO S/A
Tels.: 242-3104 /242-8026 R. 5
De helicoptero ou de avido, a VOTEC faz

S. Paulo — Aeroporto de -~ Seceemtes
{13l 0 voo que vocé deseja!

Congonhas — Sobreloja
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TJURS

Hoteis
Horsa

Quando a rainha da Ingla-
terra visitou Brasilia, José
Tjurs, dono do Hotel Macio-
nal, onde ela ficou hospeda-
da, mostrou mais uma vez
que & um homem descontrai-
do e alegre. Rompeu o isola-
mento & o protocolo para
dizer que éle, um ex-chofer
de caminhao, teve muito pra-
zer em receber a mais bela
rainha do mundo.

Este senhor de BB anos,
um pouco gordo, baixo, de
olhos azuis, faz de sua ha-
bilidade em igualar-se aos
oputros uma arma de sucesso
empresarial, Filho de judeus
russos, nascido na Argentina,
teve a vida de um persona-
gem de romance. Foi ajudan-
te e chofer de taxi, guia de
turismo, intérprete, chofer de
caminhdo na estrada Rio—
S80 Paulo, dono do music-
hall Tabu, no largo Paicandu,
em Sdo Paulo, antes de trans-
formar-se no maior hotelei-
ro da América do Sul — se-
gundo a revista “Time", que
calcula o valor de seu inves-
timento em USS 30 milhdes.

“0 que eu sempre quis
foi ser porteire de hotel
Assim como sou e com éste
sorriso  enorme, ficaria rico
de tantas gorjetas”, diz. Tjurs
ndo ficou rico quando foi
porteire do Hotel Riachuelo,
no Rio. Mas 1& conheceu
muita gente importante, o
Conde Crespi entre outros,
gque o ajudou a arrendar o
Hotel Cinelandia, o primeiro
de uma réde atual de treze
hotéis que formam sua em-
présa, & Hotéis Reunidos
Horsa. Tjurs & casado, tem
um filho e dois netos.

SAKAMAKI

Toyota
do Brasil

0 oficial da marinha Kazuo
Sakamaki, que participou do
atagque a Pearl Harbor, & um
homem que trocou a filoso-
fia de guerra da esquadra
imperial japonésa pela guerra
mundial da inddstria automo-
bilistica.

Desde 10 de julho de 1969
exerce o cargo de diretor-
presidente da Toyota do Bra-
sil, depois de 12 anos na
Toyota Motor Company, no
Japdo. Sakamaki nao gosta
de falar da guerra; tudo o que
titha a dizer estd num livro
que escreveu e foi publicado
no Japdo e nos EUA. Qutra
coisa que recusa comentar
sio os planos da Toyota bra-
sileira, gue tem uma fraca
participacdo na nossa indds-
tria automobilistica.

Sakamaki entrou na Toyota
em 1947, depois de desligar-
se da Marinha, onde realizou
seus estudos. De funciondrio
foi promovido a supervisor do
departamento do pessoal e
do departamento de treina-
mento. Mais tarde foi nomea-
do diretor de exportacao. Foi
durante a sua geréncia gue
o modélo Corona entrou ro
mercado americano, onde
hoje ocupa o segundo lugar
na importagdo de carros es-
trangeiros, com uma venda
anual calculada em 120000
unidades — 12% do mercado
de importacao.

Ele & casado (sua mulher
chegou agora ao Brasil) e tem
dois filhos. Sécio do Sao
Fernando Golf Club e do PL
do Brasil (Peace and Liber-
ty — Comunidade religiosa
pacifista), & um homem cal-
mo de 50 anos,

EXAME N.° 31 — janeiro de 1970

BUECHLER
Empresa
Garecia

Mo dia 6 de janeiro de 1948,
a Emprésa Industrial Gar-
cia, de Blumenau, a maior e
mais antiga fabrica de teci-
dos de Santa Catarina, admi-
tia como operario um rapa-
zinho timido, desengongado,
Jorge Luiz Buechler, de 16
anos. Enquanto outros ope-
rarios se acomodavam com
suas vidas simples e rotinei-
ras, Jorge féz cursos de con-
tabilidede, desenho mecanico,
técnico em fiagdo de algodao,
produtividade industrial, ava-
liagdo de custos, relagdes in-
dustriais, administragdo, es-
tagiou na Europa. Casou. E
foi subindo. Em 1963, dire-
tor-adjunto. Em 1967, supe-
rintendente. Ai, pds as car-
tas na mesa:

— Precisamos modernizar a
Garcia ou ela perde a lide-
ranca.

Jorge pegou a emprésa com
sey parque industrial obso-
leto @ uma estrutura comer-
cial arcaica, E desde que
assumiu a superintendéncia,
duplicou o faturamento da
firma (de NCr$ 136 milhdes,
no periodo 1966/67, passou
a NCr§ 278 milhdes em
1968/69), investiu MNCr$ 127
milhdes (recursos prdprios,
Fundo 157 e Bolsa) em novos
edificios, maguinas & na com-
pra de uma moderna fiagdo
em Londrina (PR).

Passaram 21 anos de tra-
balhe na Garcia. O cabelo
de Jorge estd caindo. Mas
isso tem pouca importancia
para éle. Esta mais preo-
cupadc em sua tarefa de
transformar a Garcia numa
das mais solidas inddstrias
téxteis do Brasil.

PI0O CORREIA

Siemens
do Brasil

0 diplomata Manoel Pio
Correia alinha trés razoes
para justificar a troca de 3l
anos de carreira no ltamarati
pela presidéncia da Siemens
do Brasil.

Aos 51 anos de idade (Ele
ja foi embaixador do Brasil
no México, Uruguai e Argen-
tina, secretario-geral de Rela-
coes Exteriores e ministro
interino), deveria escolher en-
tre ser alcangado pela apo-
sentadoria compulsdria, aos
65 anos, ou afastar-se da di-

plomacia, :
Isso, mais o desejo de
acompanhar diretamente o

desenvolvimento do pals, féz
com que éle apresentasse
seu pedido de afastamento do
ministério, em outubro de
1969. Escolher a inddstria
para sua nova atividade foi
uma decorréncia da carreira
diploméatica. Pio Correia co-
nhecia, teéricamente, os ne-
gécios econdmicos, pois en-
caminhar relagdes comer-
ciais sempre foi uma de suas
funcbes na carreira. “Como
embaixador varri muito ter-
reiro para empresarios dan-
carem fandango. Resolvi en-
trar na danca", diz. Em fe-
vereiro de 1969 foi eleito pre-
sidente da Siemens.

Por causa das suas ativi-
dades empresariais, Pio Cor-
reia é obrigado a manter duas
casas, uma em Sao Paulo e
outra no Rio, e viajar cons-
tantemente afastando-se de
sua mulher e dos dois filhos
de 7 e 9 anos. Mas o ex-em-
baixador diz gue essas via-
gens nem se comparam s

{que &le era obrigado a reali-
I zar como diplomata.
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INRUGURADA -
NOVA E MODERNA FABRICA DE
TECIDOS FINOS METALICOS

Recentemente foi inaugurada em Sdo Paulo pela
Vibrotex Telas Metalicas Ltda. — Rua Catumbi, 720

Tel.:

93-2174 (PBX) — a mais moderna e técnica-

mente mais avancada [abrica de tecidos finos meta-
licos da América Latina. A foto mostra teares impor-
tados da Alemanha, que produzem todos os tipos de
tecidos finos metdlicos (simples, cruzados, reps) e todas
as outras malhas consumidas no mercado internacional.

%%?EP'@@MJ
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fransporte moderna

Sev rolo de ogdo alinge &0.000 pewoos que ocupam poaigles de Bde-
renga noy 475 principois empriway do Browll Ensos emprésor 18m um
tedal de 110000 autamdrein, 145000 comashde, 46000 usilikdeo,
26000 picopes, 10,000 tratores, 22,500 dedbus. Compram anualmenie
bihder de cruteinos em veiculon, pegas, carogotios, kbrificontes, com-
butliveis, preut, efe. E mois do mefade, Bm teus prépriot serigor de
momutenite. Programands Tramporte Madersa, V. sitard uiilizands e
veiulo de plsos em swo medio.

continuacio

NAZIBERTO

@rassi
Ind. ¢ Com.

Ele é um carioca em Sao
Paulo. Um engenheiro aero-
nautico numa inddstria me-
cénica. Um militar numa fir-
ma civil. Um administrador
de emprésa piblica numa
companhia privada.

Apesar désses desencon-
tros, o Coronel Maziberto Ge-
ralde Chaves Faria sente-se
perfeitamente & vontade co-
mo drretor-mpenntendente
da Grassi — a mais antiga
fabrica de carrogarias  de
anibus do pais. “Sempre tra-
balhei em inddstrias mecani-
cas ou emprésas de trans-
porte, & a Grassi estd nos
dois setores.”

Formado na primeira tur-
ma do ITA, em 1951, depois
de cursar a Escola Técnica
do Exércite, Maziberto, ca-
rioca do Meier, foi traba-
Ihar no Parque de Aeronau-
tica, em Sao Paulo, com o
entdo coronel Faria Lima,
seu conterraneo. Depois, foi
chefe do departamento indus-
trial da FNM e assessor téc-
nico da Panair. Em 1965, é
convidade por Faria Lima
para dirigir o setor industrial
da CMTC. Em 1967, ja era o
presidente da companhia.

Quando o grupo Saddi (Co-
fibens, Itatiaia) assumiu o
controle da Grassi, chamou
Naziberto. Com a sua expe-
riencia, éle diz que os fa-
bricantes de carrocarias s
sobreviverao a atual crise se
tiverem a coragem de proce-
der a uma série de fusbes.
Enquarto as fuses ndo vém,
éle se preocupa em traba-
Ihar, ler e fazer companhia a
sua espdsa e aos Seus seis
filhos,

s i ',..

MANDELLI

Direcoes
Hidraulicas

0 homem tem duas opor-
tunidades de ficar rico:
quando nasce e quando sabe
aproveitar uma chance oOni-
ca em tdda sua vida, Luiz
Carlos Mandelli nao perdeu
nenhuma dessas oportuni-
dades.

Ele & filho do proprietario
da Sociedade Vinicula Rio-
grandense e nao deixou es-
capar a chance que lhe de-
ram ha trés anos. Hoje, éle
e seus so0cios sao donos de
uma emprésa, a Diregdes Hi-
dréulicas do Brasil (Pérto
Alegre) que comecou com um
capital de NCr$ 45000, em
1967, e estd com MNCrs 13
milhao.

A historia comegou assim:
Mandelli, que é formado em
economia pela Universidade
do Rio Grande do Sul, traba-
Ilhava numa equipe que, por
18 meses, pesquisou a adap-
tacdo de servodirecdes hi-
draulicas para o Brasil. Eram
funciondrios da Hermetic do
Brasil, fabricante de com-
pressores do grupo Springer-
Admiral. Quando o protétipo
ficou pronto, a Springer de-
sistiu do projeto e vendeu os
equipamentos da Hermetic
para Mandelli e seus sdcios.
Era a mina.

Luiz Carlos Mandelli é jo-
vem — apenas 27 anos —,
alegre e informal. E casado
e tem duas filhas. O sucesso
de sua emprésa? Um produ-
to adaptado as exigéncias de
um mercado em dessnvolvi-
mento, langado com muito
cuidado e apciado em con-
vénio de assisténcia técnica
com a Gemmer do Brasil, sub
sidiaria da TRW. E)

EXAME N.° 31 — janeiro de 1970



O motor

lesel MWM T/'D-232

sauda engenheiros, emprertelros estalelros
= pede passagem.

O acontecimento do ano, em
forca certa para movimentar
embarcacdes, grupos auxiliares,
veiculos e maquinas pesadas,
guindastes, grupos geradores e
unidades de bombeamento é o
lancamento da série T/D-232 da
MWM : motores diesel de8e 12
cilindros, com poténcias até
406 cavalos,acima de 1200 rpm,
com turbo-alimentac¢do ou com
aspiracdo natural, fabricados
aqui no Brasil.

" Nio vai ser mais preciso
importa-lo da Alemanha, onde

éle nasceu.

O T[/D-232 é o tnico de sua
categoria. E vem estabelecer um
névo conceito diesel no Brasil
E o mais compacto e extraor-
dinariamente suave.

Tem uma relacdo péso/po-
téncia e péso/dimensdo como
nenhum outro.

Pode ser fornecido com cer-
tificado de Cias. Internacionais
de Classificagdo Maritima.

O mar é um brinquedo para
éle. E como férga veicular ou
estacionaria, éle é um coragao

de ledo para qualquer maquina.

Tem pecas originais a von-
tade e é o de mais facil aces-
so, mesmo em instalagdes exi-

~ guas, como pordes de barcos.

Enfim, € um motor que nem
engenheiro alemio acha defeito.

Por ai se vé com que segu-
ranca o MWM T/D-232 pede
passagem.

Nio especifique diesel dessa
faixa de poténcias sem conhe-
cé-lo em detalhes nos revende-
dores especializados MWM.

Todos vao ganhar.
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Juros depois
da queda

Os juros cobrados pelas finan-
ceiras mantiveram-se relativa-
mente estaveis nos Gltimos me-
ses do ano, depois da redugdo
compulsdria de 12% determinada
pela Resolugdo 115 do Banco
Central,

Pesquisa efetuada pelo BC
(amostragem realizada em Siao
Paulo) demonstra que as médias
ponderadas das taxas sofreram
uma pequena baixa no final do
periodo de 5 de agbsto a 28 de
outubro (veja a tabela).

A taxa paga aos investidores

e e e W ey
DINHEIRO

acompanhou as oscilagdes, mas
a tendéncia & para um aumento
progressivo. Isso quer dizer que
as financeiras tiveram que redu-
zir os custos de operagio ou sua
margem de lucros,

Visitando treze financeiras
(BMG, Bradesco, Cofibens, Credi-
bras, Cresa, Fidelidade, Indepen-
déncia, Ipiranga, Rique, Safra,
Sdo Paulo-Minas, Sofisa e SPI),
Exame mostra que ha variagbes
de 3% até quase 6% nas taxas
de juros. Vale a pena gastar sola
procurando o melhor negécio.

As maiores taxas recaem sébre
0s empréstimos a curto prazo.
Nessa faixa, as taxas ultrapassam
5% ao més. Isso se explica, em
parte, como medida das financej-

JUROS MEDIOS DAS FINANCEIRAS DE SAO PAULO

Semana Taxas (crédito direto ao consumidor) | Rendimento ga:u as
letras de cdmbio
360 dias 540 dias 720 dias 180 dias 360 dias
5 agbsto 3,6603 3,7505 38368 13,903 29,718
12 agdsto 36843 3,6463 37504 13,855 29,575
19 agésto 3,5806 3,6634 37523 13,904 29,715
26 agsto 37212 37278 3,8061 14,039 30,008
2 setembro 3,6768 3,7051 3,7984 14,071 30,062
9 setambro 3,7951 37411 38522 14,089 30,099
16 setembro 3,7354 37194 38028 14,012 29,937
23 setembro 3,6565 36653 3,7696 13,879 29,624
30 setembro 36862 3,7069 38157 14,147 29,957
7 outubro 38578 3,7865 3,8598 13,969 29,872
14 outubro 36972 36899 3,769 13932 29,762
21 outubro 3,7065 3,6994 37811 14,020 29932
28 outubro 3,6805 36709 3,7754 13,998 29,383
Fonte: Banco Central
8 Toxos cobrados pelas financeiras
{outubroa 1969
As financeiras ndo A

gostam de empres-
tar a curto prazo.
Dal os juros exorbi-
tantas gue a maio-
ria cobra para fi-
" nanciamento a &

meses (grafico). O
custo do dinheiro
cai nos prazos maio-
res, mas hd gran-

jure real menssd ﬁ}

mikima

des diferengas en- 5
tre as taxas das

vérias financeiras.

nimers de  preidopted
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ras para desencorajar operagdes
a curto prazo. Em prazos maiores,
as taxas cobradas situam-se en-
tre 3 e 3,5%.

Ha uma pequena diferenga en-
tre as taxas apresentadas na pes-
quisa do Banco Central e na de
Exame. Nos apresentamos a mé-
dia dos juros acumulados e o BC
a média dos juros simples.

Bem no finzinho do ano, em
dezembro, juntamente com os
votos de um feliz Natal, as finan-
ceiras presentearam seus clien-
tes com um aumento das taxas
de juros, que passou meio des-
percebido por causa da euforia
provocada pelo 13.° salério.

Procure:
ha dinheiro a 1,5%

Se vocé procurar, encontrari
juros bancarios de 15% (para
descontos a 60 dias) e 1,8%
(mais de 60 dias). E que a ten-
déncia de diminuigio de taxas
das financeiras atingiu também
alguns bancos, que estio empres-
tando por menos que o maximo
fixado pelo govérno — 1,8% (60
dias), 2% (mais de 60) e 2,2%
(empréstimos pessoais).

Pesquisa de Exame em doze
bancos mostra que as grandes
indistrias e os clientes tradicio-
nais estdo conseguindo ainda
maiores facilidades de desconto.
Mas duplicatas de pequenoc va-
lor sdo encaradas com pouca boa
vontade pelos gerentes, porque
sdo antiecondmicas para os ban-
cos. Certos estabelecimentos da
Guanabara exigem um valor mi-
nimo de NCr$ 500 para os titulos
em desconto. Em S8o Paulo, essa
exigéncia é de NCr$ 1000.

E possivel encontrar emprésti-
mos pessoais a 1,8%, mas ésse
tipo de operagdo ainda estid su-
jeito a critérios muito elasticos.
Enquanto alguns bancos ndo che-
gam a considerar o saldo mé-
dio, a maioria exige depésitos que
atinjam até 50% do valor do em-
préstimo. ®
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Vocé nao pode perder tempo com 0S problemas rorque dispensd GULING, LULITIEITYS, 1UGULS,

da alimentacao de seus funcionarios. paneleiros, compra de mantimentos, estocagem e
Fale com a Supergel. administragao.
Supergel é a primeira emprésa brasileira, espe- Nao importa o tamanho de sua emprésa.
cializada na preparagao e fornecimento de refeicoes Telefone para 239-2722 e 239-3711 - ramal 79
prontas supergeladas. Noés lhe mostraremos tddas as vantagens de

Desde o irivial até os mais sofisticados pratos frocar a cozinha tradicional pelo Sistema Supergel.-
internacionais. Comida gostosa, saudavel, feita pelos

melhores mestres cucas. ﬁ SUperge’

Supergel reduz em 50% os custos de alimenta- VAW WA\ Rua Artur Prado, 156 - Bela Vista - S. Paulo
¢ao coletiva. vAv mﬂtﬁmﬁﬁﬂ;ﬂw

Lion # Cooperativa Agricola de Colia.

tire da cabeca 0s

problemas da cozinha
_ de suaemprésa




Almentos ou
equipamentos?

0 que deve fazer um pais, co-
mo o Brasil, que luta com deses-
péro contra o subdesenvolvimen-
to: aumentar o nivel de vida da
populagdo e satisfazer as neces-
sidades basicas de seus habitan-
tes, ampliando assim o mercado
interno; ou canalizar seus recur-
sos para a formacdo da infra-
estrutura e de uma industria de
base?

A resposta mais simples é que
ambas as coisas 5830 necessarias.
Mas num pais com escassez de
capitais, deve ser dada priorida-
de a um désses dois objetivos,
mesmo que nao se descuide do
outro,

No Brasil, a julgar pelos inves-
timentos feitos de 1962 a 1966
{quadro), a tendéncia & favorecer
a segunda alternativa. Pode-se
observar, em quase tddas as in-
dustrias relacionadas com a pro-
ducdo de bens de consumo, que

e
TENDENCIRS

EXAME
e e

os investimentos foram inferiores
a média. Este é o caso de seto-
res como o de bebidas, fumo, ali-
mentagdo, téxtil, mobilidrio, ves-
tuario e calgados. € certo que
houve um aumento consideravel
de investimentos no setor de ma-
terial de transportes, que inclui
veiculos de passeio — além de
6nibus e caminhdes — e que os
eletrodomésticos estio escon-
didos no item material elétrico e
de comunicagdes, mas a tendén-
cia apontada é nitidamente iden-
tificavel.

Esta concentragdo de investi-
mentos nas inddstrias de bens de
producdo tem varias explicagdes.
Uma delas é que os setores liga-
dos a fabricagao de bens de con-
sumo sdo os tradicionais, forma-
dos basicamente por grande nu-
mero de emprésas de peguenas
dimensdes, com instalagdes obso-
letas, mas cujos proprietarios
nem sempre dispunham de ca-
pital ou nd3o percebiam a ne-
cessidade de realizar novos in-
vestimentos. J& as indlstrias
mais recentes pertencem a se-

tores dindmicos, de rapida ex-
pansdo e que, por sua natureza,
requerem enormes aplicagfes de
capital em equipamentos e insta-
lagGes.

Ao lento ritmo dos investimen-
tos nas indlstrias tradicionais
corresponde, também, uma que-
da da importincia désses seto-
res na produgdo industrial: o
téxtil, que em 1949 representa-
va 20,1% de téda a industria de
transformacdo, caia para 10,5%
em 1966; o alimenticio passou de
18,7 para 14,3% naqueles anos;
o de vestuario e calgado caiu de
4,3 para 3,1%; o de fumo de 1,6
para 1,4% e o mobilidrio de 2,2
para 1,6%.

Aparentemente, a criagio de
grupos executivos, quase todos
orientados para incentivar a in-
dustria de bens de produgao, tor-
nara irreversivel essa tendéncia,
a menos gue os empresarios do
setor de bens de consumo revo-
lucionem sua politica de marke-
ting, ampliem o mercado e a de-

manda os obrigue a investir pa-
ra ampliagio de suas instalagges. B

aran

Minerpis ndo-metiliens

a61,7

INVESTIMENTOS POR SETORES

(%) 1962 - 1966

4582

438.0

g
f

Midia da indistria

HnHIINIu

De 1962 a 1866, os investimentos nas inddstrias de bens de producdo cresceram mais depressa que nas de bens de consumo,
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PEIXE & um ctimo negocio. Riqueza inesgotivel
de natureza. Alimento basico, calcio, protei-

nas. Mais barato. Sabonoso.

W, j& pensou em enirar para o negocio de pes-
cado? E mudo facil.

Faga opcao em sua declaragdo de renda para aplicar
na SUDEPE.. Aplique em projetos de caplura, co-
mercializacdo, industrializagdo e exporlagao

de peixe, com rapida e lucrativa rentabiidade.

E seu impbsto de renda vai trazer desenvolvimen-
to & bem estar tambem aqui no sul, com Suas f-
cas regibes pesqueiras e suas grandes populacdes
W, aplica 25% na SUDEPE e fica ainda com outros
25% para investir em oulras regides do Brasil,
Tenha sempre PEIXE & a2 SUDEPE na cabega.

E um excelente negicio, que precisa de Vocé

Sob o5 auspicios da AAEIBL

Associagdo Brasileira das Indistrias de Alimentacio

62 o’'N — WLINSNOD 30 0dIAu3s
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A PETROQUIMICA UNIAO
VAl ANDAR DEPRESSA.

VOCE PODE FICAR

PARA TRAS.

Ninguém se iluda.

No instante em que a Petroquimica Unifo pro-
duzir suas primeiras toneladas de matérias primas
bisicas, em 71, o Brasil nfio seri mais o mesmo.

A vida do povo brasileiro ndo serd mais a mes-
ma. O nosso sistema econdmico nfio seria mais o
mesmo. A sua emprésa ndo serd mais a mesma.

A Era da Petroquimica é a fase mais importante-

na historia de um pais que procura o desenvolvi-
mento. Foi a petroquimica que completou a ascensiio
econodmica, financeira e social dos Estados Unidos,
do Japdo, da Alemanha e ouiras grandes e médias
poténecias,

Sem ela nenhuma nac¢io & realmente desen-
volvida. Nenhum povo é realmente desenvolvido.
Nenhuma emprésa é realmente desenvolvida.

A petroquimica dinamiza a indastria, agita o

S R T T, R )

Petroquimica Unido . >

comércio, movimenta um extraordindrio mercado,
eria novos produtos, proporciona a operaciio de mi-
lhares de fAbricas, gera empreendimentos, fortalece
todo o sistema de produgdio.

E atrai investimentos: mais de 500 milhdes de
dbolares até 75.

Gracas 4 Nafta, cujo fornecimento & garantido
pela Petrobras, a Petroquimica Unifio promete atin-
gir sua capacidade total, mais de 900 mil toneladas
de matérias primas anuais, em apenas cinco anos.

Se a sua emprésa nio estiver preparada para
andar no ritmo da Petroguimica Unifio, cuidado.

V. estd se arriscando a perder o Brasil de vista.

A Petroquimica Unidlo é o resultado da associa-
¢io da Petroquisa, subsididria da Petrobris, com a
iniciativa particular.

g
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Dinheiro, pra que
dinheiro”?

Acima de certa quantia ndo
adianta aumento de salario: o
impbsto de renda leva tudo. “Eu
ganhava 40000 libras por ano
quando era vice-presidente. Co-
mo presidente-ganho 50000, mas
o aumento serviu apenas para
pagar o impodsto e alugar uma
casa num dos melhores bairros
de Londres." As lamentages de
Sir Peter Allen, presidente da
Imperial Chemical Industries Ltd.,
britinica, s80 comuns aos exe-
cutivos de todos os paises onde
existe impbsto de renda progres-
sivo.

Sir Peter observa, ainda, que
ha quase 20 anos, quando era
presidente da IC| canadense, ga-
nhava £ 33 300 e ficava com qua-
se 16000. Hoje, ganhando £
50000, sobram-lhe, livres de im-
pésto, pouco mais de 10 000. Por
que, entdo, aceitou maior respon-
sabilidade se ndo iria ganhar
mais?

“Pela motivagdo e pelo orgu-
lho de ter o cargo mais elevado
de téda a indlstria quimica
inglésa.” -

Dois mundos
diferentes

"Jocé concorda que um ho-
mem deve buscar o principal
significado de sua vida no tra-
balho?" Esta pergunta, feita as
mulheres de 86 industriais inglé-
ses, numa pesquisa realizada
pela socidloga Janice M. Pahl e
seu marido, obteve resultados
surpreendentes e reveladores.
Das entrevistadas, 529% deram
o sim, 41% discordaram e 7%
nao souberam responder.

Mas as mulheres dos empresa-
rios gueixam-se, quase sem ex-
cecdo, de que seus maridos so
véem os filhos nos fins de se-
mana, porque a tensdo do traba-
lho Ihes rouba tempo e energia.
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"0 mais surpreendente de
tudo", escreve a Sra. Pahl, & que
a maioria das mulheres se con-
sideravam ‘apenas espdsas co-
muns’. Pode ser que seus mari-
dos, todos executivos de suces-
50, queiram suas mulheres como
trangiilizantes, depois de um
dia no agressivo mundo dos ne-
gocios. Pode ser que suas espo-
sas estejam conscientes disso;
ou talvez essas relagbes sejam
normais na situagdo social de
dois mundos diferentes. Mas é
um érro pensar que isso gere
conflito. O contato diario é tao
pouco que um ndo se envolve
nos problemas do outro.”

A falta de comunicacdo entre
o casal chega a anular o senti-

mento de frustragdo da mulher,
que pouco se estd incomodan-
do com o trabalho do marido.

“Umn homem reconhece que
encontra dificuldades em con-
ciliar seus muitos deveres —
como pai, executivo, marido
—, enguanto sua mulher cum-
pre duramente as obrigagdes do
lar e da familia, que deveriam
ser repartidas com éle. As con-
seqiléncias sdo perigosas para
a familia, e a causa pode estar
no trabalho do homem. As pres-
soes de uma carreira de admi-
nistrador e as necessidades e
obrigagbes de sua espdsa e fi-
lhos devemn ser pesadas na ba-
langa: se a familia ainda nao
entrou em stress.”

Uma doenca do homem de negdcios

A UGlcera ja € uma doenga de-
mocratizada e chega a tddas as
camadas sociais. Mas ainda hoje
mostra preferéncia pelos empre-
sarios: homens maduros, de res-
ponsabilidade, nivel de vida ele-
vado, ambiciosos, preocupados
com o imposto de renda.

ML
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0 estdbmago ou o duodeno sdo
as partes do corpo onde se loca-
liza a dlcera. Consiste na corro-
sap da parede mucosa, devido ao
excesso de secregdo acida do su-
co gastrico. Surge provocada por
fatéres psiquicos, neurovegetati-
VOS oU emocionais.

Sua maneira de doer & toda
especial: ritmicamente, com ho-
ra marcada. A dor surge 2 ou 3
horas antes das refeiges e desa-
parece depois que sdo ingeridos
alimentos. Ha ciclos de intensa
dor — as vézes acompanhada de
vémitos e nduseas — com dura-
gdo de 10 ou 20 minutos, segui-
dos por periodos de total tran-
qgiiilidade. As dores, quando vém,
sdo fortes, as vézes quase insu-
portaveis.

Um severo regime alimentar
— nada de alcool, fumo e gordu-
ra, e muito leite e queijo branco
—, repouso e medicamentos
curam uma dlcera de pouco tem-
po em 3 ou 4 semanas. Uma ul-
cera “historica" leva de 2 a 3
anos para ser curada. Mas se
chegar a perfuragdo ou for extre-
mamente dolorida, s6 existe uma
salda: enfrentar uma mesa de

operagdes. {i)
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Tuuu ¥Ves yue Uim engenneiro esirangeiro vem

o Sorocaba, um engenheiro nosso vai para o exterior.
D intercémbio de conhecimentos na producdo de
acos finos é essencial. Estamos sempre

stualizando nossos métodos para aceitar desafios

de nossos clientes. Estamos, por isso,

ampliando constantemente nossa linha de acos witl
inos, inclusive para vélvulas de motores

3 explosdo, para ferramentas, matrizes e uma
nfinidade de outras np[lcaqoes Consulte-nos. i
leremos prazer em inclui-lo entre nossos desafiantes. /‘,.'.ur

o

%" ACOS IPANEAA

INDOSTRIA METALORGICA N. S. DA APARECIDA S. A.

Rua Libero Badard, 471 . 20.- & 21.- andores

- 329339 - 33.4494 . 350435 . 3563128
Caixo Postal BO70 - Telegromos: “FERRAGENS . 580 Paulo
- Tel. 23.3597 - Rio de Janeiro
DESYIO THOMATZ

Av. Rio Bronco, 39 . Cj. 1801
USINA EM SOROCABA, EF.5. .

-

SERVICO DE CONSULTA — No° 31

aceitamos
desafios
metaltirgicos ;

Adies MK



Vende-se
um Presidente

Nixon surge no video: um rostc
doentio, tenso, com olheiras, o
pé fino manchado pelo suor, a
VOZ insegura; a roupa cinza-claro
confunde-se com o cenério de
fundo da mesma cdr. A seu lado,
Kennedy; sereno, imperturbavel,
autoconfiante. Seu paletd escuro
fica mais vivo ainda em contras-
te com o fundo claro.

Foi o primeiro e mais impor-
tante debate dos candidatos &
presidéncia dos EUA, em 1980,
visto por B5 milhdes de telespec-
tadores. Foi, também, um dos fa-
tores para a vitoria de Kennedy.

Mixon atribui sua imagem des-
favoravel na TV a sua pele — fi-
na e transparente —, que da a
aparéncia de barba por fazer.
Porém, a Marshall McLuhan, o
especialista em comunicagdes de
massa, Mixon deu a impressao,
durante aquéle debate, de pare-
cer um advogado pouco escrupu-
loso, daqueles que passam a per-
na nas pessoas simples. "MNao
fosse pela TV e Nixon teria ven-
cido”, afirmou. Kennedy também
atribuiu sua vitodria 3 televisao. A
verdade & que os eleitores obser-
varam Mixon no video e n8o gos-
taram do que viram.

0 bom aluno — Oito anos mais
tarde, a TV ajudou a dar a Nixon
o que lhe tirara em 1960: a presi-
déncia. Mas desta vez a campa-
nha foi estudada em seus mini-
mos detalhes, como se se tratas-
se do langamento de um carro, de
uma nova marca de cigarros ou
de um novo desodorante. Foi con-
tratada uma agéncia de publici-
dade e preparada uma tatica de
marketing que causaria inveja a
qualquer emprésa privada.

Tédas as apresentagdes na TV
mostraram o Nixon que o espec-
tador gostaria de ver, ndo neces-
sariamente o Nixon como éle era.

EXAME N.? 31 — janeiro de 1970
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“The Selling of
the President
Joe McGinniss
Trident Press
N. York, EUA
251 paginas

O importante era formar uma
imagem, que nao precisava ter
qualquer semelhanga com o ser
real. "Devemos apelar para as
emocgdes do eleitor, ndo para sua
razao", comenton um assessor,
A respeito de Spiro Agnew, can-
didato a vice — uma mercadoria
dificil de ser vendida —, o pes-
soal de Nixon observou: "Ele diz
o0 gque ndo deve”. Solugdo: “E
necessario menos veracidade e
mais pragmatismo".

Um negro & bom, dois & demais
— Para vender Nixon ao eleito-
rado, todo cuidado era pouco.
Houve uma preocupagac gquase
irritante com todos os detalhes,
da refrigeragdo do ambiente, até
os cortes de camara para poder
enxugar o rosto do candidato,
gue sua excessivamente. Na es-
colha de pessoas para participa-
rem nas mesas-redondas da TV
com MNixon, considerou-se que

“em Filadélfia, a presenca de um

que agora se estd diluindo. (g

negro, em um grupo de sete pes-
soas, era imprescindivel, mas a
de dois seria exagerada”. Em ou-
tra ocasido, um fazendeiro foi ve-
tado porque "os agricultores sem-
pre fazem perguntas embarago-
sas". Sempre preocupado em di-
zer o que o eleitorado queria ou-
vir, Nixon afirmou, numa regido
conservadora e isolacionista:
“Devemos lembrar que o verda-
deiro propdsito da ajuda america-
na ndo é ajudar outras nagdes,
mas a ndés mesmos”. Um ano
depois, éle Se dirigiria aos lati-
no-americanos com palavras bem
diferentes.

O concorrente de Nixon, Hu-
bert H. Humphrey, lamentou-se,
durante a campanha, de estar
“lutando contra uma politica de
embalagens. € abomindvel que
um homem se coloque completa-
mente nas maos dos técnicos,
dos preparadores de discursos,
dos especialistas, dos pesquisa-
dores de opinido publica e surja,
apenas, como uma embalagem
atraente”. Mas apds a derrota,
éle reconheceu: "Meu maior érro
na vida politica foi ndo ter apren-
dido a usar a televisao".

Escrito por um jornalista, que
acompanhou de perto a campa-
nha de Nixon, “The Selling of the
Fresident 1968" (“"Como se Vende
um Presidente") lembra, no titu-
lo e no enfoque, o best-seller de
Theodore H. White, “The Making
of the President”. O livro conse-
gue transmitir a perplexidade do
autor diante da capacidade da TV
de tornar aceitavel qualquer pro-
duto, desde que bem manipula-
do. McGinniss, um observador
perspicaz, limitou-se a fazer uma
reportagem de como Nixon foi
preparado e “vendido". Mas nada
diz, nem era essa sua inteng3o,
sbre a predisposicéo do teles-
pectador em aceitar a imagem
que |lhe era oferecida — os ame-
ricanos estavam cansados de
Johnson e dispostos a acreditar
no “ndvo” Nixon —, nem sbbre
a durabilidade dessa imagem,

Bt
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administracao
EXAME

UMA ARMA CONTRA O

Saldos de caixa negativos sao a maior ameaga ao prestigio dos
administradores financeiros. Para ajudéa-los, os americanos cria-
ram um método simples, o cash flow. Uma arma de defesa da
tesouraria, que a industria brasileira comegou a utilizar para sa-
ber quando havera deficits de caixa e conhecer a evolugao do
fluxo do dinheiro. O ohjetivo é evitar qualquer surprésa nas ope-
ragdes financeiras futuras e trabalhar com um minimo de risco.
Assim como vém fazendo as grandes firmas internacionais.

Ma Ford-Willys, Geraldo Diniz projeta o movimento para os préximos 4 anos.

16

Os 160 operarios da Fabrica
Bolas Ltda. chegaram a paralisar
o servigo, protestando contra os
freqlentes atrasos de pagamen-
to. O mesmo teriam feito forne-
cedores e banqueiros se essa fos-
se, para éles, uma forma razoa-
vel de conseguir pontualidade no
saldo de duplicatas e promissé-
rias.

A fabrica vende bem, recebe e
da bons lucros, como estd com-
provado pela construgao acelera-
da de uma nova unidade de fa-
bricagdo e pelo balango anual.
Para quem tem alguma coisa a
receber da Bolas Ltda., ésses
atrasos s6 tédm uma explicagdo:
falta de planejamento. MNa opi-
nido de um fornecedor, financiar
a emprésa & operagdo garantida.
“Mas calcule a aplicagdo adicio-
nal de juros para a prorrogagao
do prazo de pagamento.”

Como essa fabrica, todas as
emprésas tém dificuldades para
pagar suas dividas no prazo cer-
to, por causa do giro ciclico do
dinheiro, As vézes & necessario
levantar empréstimos. Em outros
casos, o dinheiro sobra em caixa.
A necessidade de prever essas
variagbes, para que o trabalho do
administrador financeiro possa
se efetuar com um minimo de
surprésas, resultou na criagio de
um sistema de analise e proje-
gao, o cash flow,

Sua utilizagéo marca a diferen-
ga entre a Bolas e as outras em-
présas que n@o tém problemas de
atraso de pagamento.

A andlise do fluxo de caixa
(cash flow analysis) é a melhor
ferramenta para projetar as fi-
nangas de um negocio. Em sua
definicdo mais simples, signifi-
ca entrada e saida de caixa. Esse
método pouco sofisticado, mas
eficiente, foi estabelecido, ha 20
anos, nos EUA. No Brasil, & co-
mum entre as grandes emprésas
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PERIGO VERMELHO

{principalmente as de origem es-
trangeira), mas pouco divulgado
entre as pequenas e médias.

0 futuro — Seu emprégo permi-
te saber com antecipacdo o que
se fara, com guanto dinheiro, nos
proximos 12, 24, 48 ou mais me-
ses. Permite acompanhar as ope-
ragbes normais e prever os picos
orgcamentarios. A analise aponta
guando e preciso recorrer a fi-
nanciamentos (empréstimos ban-
carios, do exterior, desconto de
duplicatas ou aumento de capi-
tal). Ao determinar suas necessi-
dades com antecipagdo, o admi-
nistrador pode procurar a melhor
alternativa.

Quando o dinheiro sobra, o ho-
mem de finangas saberd por
quanto tempo a caixa se mantera
em superavit e podera planejar
investimentos fora das atividades
normais da emprésa ou promover

objetivo & manter o valor real do
dinheiro.

Pelo motivo que proporciona
uma analise dindmica dos nego-
cios, que inclui o movimento en-
tre produgdo, vendas, despesas,
imobilizagges, financiamentos, o
cash flow indica a capacidade de
autofinanciamento de uma em-
présa e & um indice de sua ren-
tabilidade,

Mas avaliar um negdcio ape-
nas pelo saldo ou deficit de cai-
xa apresentado por um periodo
nao é correto. Essa apreciacdo
deve ser seguida de uma anélise
econdmica que ignore as entra-
das e saidas de dinheiro e con-
sidere apenas as vendas, custos,
despesas e amortizagdes.

A diferenca entre uma e outra
estd no objetivo. O cash flow
mostra a movimentagdo do di-
nheiro. A avaliagdo econdmica
indica o lucro proporcionado por

Por tabela — Como todo sistema
de planejamento adotado por um
setor da emprésa, a utilizagio da
andlise do fluxo de caixa obriga
a varias modificagées em outros
departamentos, abrindo o cami-
nho para a administragdo moder-
na.
O cash flow recolhe dados do
histérico de uma emprésa e as
informagdes de seus wvarios de-
partamentos para projetar a si-
tuagdo financeira, em determi-
nado periodo.

Na base reside o departamen-
to de vendas. Suas previsbes sdo
as mais importantes e as mais
sensiveis a variagbes porque es-
tao sujeitas as surprésas do mer-
cado.

A segunda consulta é ao de-
partamento de compras e de
produgdo. E necessario verificar
se ha condices para atender 3
demanda futura do mercado, se

imobilizagées. Na aplicagio, o ésse movimento, a capacidade de produgdo deve
0 CASH FLOW LANCE POR LANCE '
- M| FEY MAR ABR | MAI | JuM L AGD SET our I HOY | om2 | TOTAL
RECEITA | | | |
Saldo exc, ant 500000 | - - - - — — - - - | — &0 (00
Verdas o vista s00 |  wwo |, 000 10 000 15000 | 3000 10000 15000 | 15000 29000 w00 | 20w 153000
Dupticatas - | 5000 [ 19000 15000 5000 5000 | 1006 0000 | 30000 500 300 | 10000 210000
TOTAL 55000 | 15000 | 20000 25000 s BO00 | 000 35000 45000 1000 50000 30000 413000 |

DESPESA i | |

| Femecedares o0 | 15000 o0 | 1500 15000 10000 10000 $000 wom 15000 15000 25000 165000

| Satdrics [ 5000 | 5000 | 000 s | 500 5000 5 000 5000 5000 7000 71000 14000 73000
Alugudis 3000 | 000 | 3000 3000 3000 3000 3000 1000 3000 1000 1000 1000 3000
Impestos 1500 | 2000 2000 25m 2500 3000 1000 1500 7000 | 250 5000 4000 350
hnadlizagles am| - ] - = - ~ - - - | wo = - | »om

TOTAL H500 | 25000 200 25500 250 oo | 1900 14500 2000 37500 0000 | 4E00 400

Caina Circulante 1000 1000 | 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 | 1000 12000
Salda Mensal 450 | (-1 10000 | (=) 1000 | {=) 1500 13500 | (—) 14000 - | 1w 2000 31500 19000 | (-} 17000 =
Salda Acumalads | 4500 | (—) 6500 | () 750 | (-} 9000 450 | (=) 9500 | () 950 1000 Hoon €50 84500 67500 ...
CONTARECURSOS , < . e N = A 0 N
Recianos (Bances) - 7000 1000 1000 - | - - - = — - - —
Resgate (bances) | = - - - | ro 1000 1000 - 10000 - - - 1500
Jueos (bancas) - - - | - | m ] » - 30 - - - 570 |
Salde Acomutade | 450 500 0 | - £ 1250 ™ 7% ELEL s193 BN | 50 | =

Reorganizada, a Fabrica Bolas Ltda. preparou o seu primeiro fluxo de caiza, para os 12 meses seguintes. Néle previu uma
reserva de NCr$ 20000 em janeiro, e mais 10000, em outubro, para a compra de novas méguinas. Essas imobilizagdes e as
vendas baixas do comégo do ano obrigaram a alguns empréstimos bancdrios (fevereiro, margo, abril e julhe). O dinheiro nio
"dormiu" em caixa, custando juros desnecessdrios, 0 planejamento permitiu tomar apenas o suficiente para financiar as
operagdes. Quando, em agdsto, o saldo bancirio cresceu conforme o previsto, escolheu-se um investimento a curto prazo. Uma
extensio do cash flow foi preparada para indicar a liquidagio dos investimentos. A Bolas apresentou deficit em cinco
meses (saldo mensal e saldo acumulado). Com os empréstimos, o saldo acumulade da conta-recursos foi sempre positivo.
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ESSA MESA CHEIA NAO

Ha empresario que da a vida
para aparentar dinamismo, fo-
Iheando nervosamente os pa-
péis que joga sbbre a mesa.
Nao gosta que a secretiria
dé um arranjo na “ordem” em
que coloca seus documentos.
Diz que, apesar da impressao
de confusao, sabe onde colo-
cou tude. Mas, quando isto é
pdsto a prova, a possibilidade
de encontrar o que procura é
remota. “Acho que levei para
casa” ou “depois eu acho e
chamo” sao as desculpas
mais comuns para o fracas-
so. E éste é mais um motivo
para se afobar na localizagao
de material para decisdes ur-
gentes. Afinal, a quem éle
pretende enganar? Resposta
mais logica: a éle mesmo.

20

Se vocé é dos que fingem que
€ um executivo dindmico enchen-
do sua mesa de papéis, ja tem
seu galarddo. E, além déle, o
dissabor de jamais encontrar o
documento certo no momento
certo. Vocé poderd deixar assim
uma mesa para impressionar bas-
baques e outra para trabalhar de
verdade. Nesta, sistematizando a
movimentagdo de papéis, ganha-
rd eficiéncia e diminuirad em cér-
ca da metade o tempo gasto em
tarefas administrativas.

(O tempo economizado vocé
podera passa-lo fazendo pose na
mesa bagungada, mas ndoc &
crivel que vocé retorne a ela.)

Base — Ha varios tipos de arran-
jos aconselhaveis, com peque-
nas modificacdes, na disposigio
basica da figura (foto da pagina
21). A esquerda estdo a pasta de
assuntos que aguardam oportu-
nidade de tratamento e a agenda
de entrevistas; 3 direita, pasta ou
caixa com os papéis a serem dis-

tribuidos, as gavetas de entrada
e saida de documentos e outra
agenda com as anotagbes sbbre
o gue deve ser feito hoje.
Evidentemente, ha necessidade
de instruir a sua equipe com re-
lagdo & movimentagdo de do-
cumentos na mesa e vocé mesmo
precisa, para aproveitar melhor
ésse arranjo, adotar uma rotina
quando chega ou deixa o escri-
torio e até quando viaja. Sua
secretaria — ou quem leve pa-
peis para sua apreciacio — deve
coloca-los sempre na pasta ou
gaveta de entrada. Nunca em ou-
tro lugar, com uma excecdo:
quando vocé estd fora e um do-
cumento importante deve mere-
cer sua atengdo imediata no
regresso. Nesse caso, pode ser
colocado no meio da mesa isola-
do dos demais e com as precau-
¢des para que ndo se perca.

Antes de — Mo inicio de seu
expediente, vocé tem trés coisas
a fazer: 1) esvaziar os bolsos e
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a pasta na gaveta de papéis a
serem distribuidos; 2) ver se ha
entre éles assuntos que devam
ser cuidados logo e resolver ra-
pidamente o assunto (nunca co-
loque um papel ou documento de
lado por ndo saber que decisao
tomar no momento — ponha-o na
gaveta de papéis a serem distri-
buidos); 3) atacar sua mesa. Este
ataque tem uma estratégia: a)
observe, antes de mais nada, a
agenda de entrevistas (so nela
devem ser registrados visitas ou
telefonemas para dias e horas
especificos); b) memorize os com-
promissos assumidos; c) consulte
a agenda do que deve ser feito
hoje, onde seu programa de tare-
fas tem ordem cronoldgica e de
importancia decrescente; d) en-
caixe no programa os assuntos
trazidos no inicio do expediente
que exijam urgéncia (nesta altu-
ra vocé pode alongar o programa
com material das pastas dos as-
suntos que aguardam oportunida-
de e dos papéis a serem distri-
buidos). *

Tempo — Durante seu expedien-
te vocé sempre necessitara de
um tempo extra para atender a
eventuais consultas ou trabalhos
administrativos ndo previstos.
Com as agendas organizadas, a
um simples olhar podera saber
se pode dispor de tempo e de
quanto. Vocé também necessitara
de uma folga para, durante o dia,
distribuir seus papéis nas pastas
e gavetas adequadas ou desfa-
zer-se déles. Se costuma arquivar
documentos, maneje o arquivo
sempre gue possivel,

Verifique com freqiiéncia se a
gaveta de saida esta vazia e, sem-
pre gque nao tiver o que fazer ou
dispuser de tempo, dedique-se
aos assuntos que aguardam opor-
tunidade, classificados em ordem
decrescente de importancia e em

EXAME N.® 31 — janeiro de 1970

ordem cronoldgica. Esta pasta
deverd acompanha-lo quando vo-
cé trabalhar & noite, nos fins de
semana em casa, ou quando sair
de viagem. Mas ndo a esquega |a.

Fora — Quando estiver fora do
escritorio, tome nota dos assun-
tos importantes, para cuidar no
regresso. De preferéncia, em uma
pequena agenda. Se colocar no-
tas sdltas no bélso, faga-o sempre
no mesmo bdlso. Se se tratar de
viagem, arranje um sistema fun-
cional de distribuigdo de material
na maleta, usando, de preferén-
cia, pastas e fichas semelhantes
as do sistema do escritorio (a
agenda serd especial, mas sin-
cronizada com a que ficou na
mesa), pois na volta serd mais
facil integra-las na rotina

Depois de — Mo final do expe-
diente, a mesa deve ficar em
perfeita ordem. Para tanto vocé
terd que: 1) desfazer-se da pagi-
na da agenda; 2) consultar as

pastas para saber se ha algo que
deva ser transferido de posicao;
3) limpar a gaveta de saida; 4)
jogar fora ou dispor do que deva
sé-lo; 5) certificar-se de que ndo
ha na pasta deve ser feito hoje al-
go que foi protelado e transferi-lo
para outra mais apropriada; 6)
consultar a agenda para saber do
seu programa dos préximos dias;
7) anotar a hora de seu primeiro
compromisso no dia imediato; 8)
certificar-se de que ndo deixou
material confidencial em lugar
impraprio.

Feito isso, esta pronto para
deixar o escritorio: tudo limpo
— mas ndo com o sistema do
Sr. Jodo Pollenta Neto, que lim-
pava a mesa enfiando tudo numa
gaveta e devolvendo, do mesmo
modo, tudo para a mesa no dia
seguinte.

Vocé ndo levara para casa do-
vidas sbbre se deixou de fazer
isso ou aquilo. Consciéncia tran-
giiila, necessaria a um bom des-
canso. Boa noite. E)
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A CON SAGRAGRO DE IJ

Prosdocimo comegou a razer refrigeradores para atender aos
fregueses de suas oito lojas. Hoje, ameaca os “‘grandes” com-
petidores e fabrica boa parte do material que usa. E ainda faz
geladeiras e congeladores para outras firmas comerciais vende-
rem com marcas diferentes. Entre ésses clientes, Sears e Kibon.

A marca é anticomercial —
Prosdocimo. Mas n3o poderia ser
outra: ela coroa 0 nome de uma
familia de comerciantes que se
estabeleceu ha 56 anos em
Curitiba (PR) com uma loja de
consertos de bicicletas, cresceu
na “idade de ouro" brasileira
do pos-guerra e, em 1953, come-
cou a fabricar refrigeradores
— dois por dia — para vender
nas suas proprias lojas (sdo agora
oito grandes magazines).

Prosdocimo. Esse nome hoje
vende 10% dos refrigeradores fa-
bricados no Brasil. E continua a
marca da Refrigeragdo Para-
na S.A., que fabrica, em Curitiba,
5500 refrigeradores, 9000 aque-
cedores a gas, trinta congelado-
res domesticos e comerciais, por
més. Metade dessa produgdo é
vendida na regiao Sao Paulo—Rio,
12,5% no Parana, 10% no nordes-
te—norte. Para transportar seus
produtos, deu concessido exclu-
siva a uma emprésa de transpor-
tes (a Unido), também de Curi-
tiba, que projetou as carrocarias
de seus caminhdes, montadas
sobre chassis Mercedes-Benz, es-
pecialmente para acondicionar
os refrigeradores.

Séo o preco (cérca de NCr% 500
a unidade), acessivel &s classes
B e C, a assisténcia técnica vigi-
lante & um tratamento especial
aos revendedores (segundo o di-
retor-superintendente, Ary Dias
Garcia, nunca protestou titulos
dos clientes, escolhidos entre fir-
mas tradicionalmente corretas)
que garantem a Prosdocimo sua
fatia no disputadissimo mercado
brasileiro de refrigeradores.
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0 comégo dificil — Escreveu,
recentemente, um dos funda-
dores da emprésa, Pedro Pros-
docimo: "Quando, em 1953, nos
associamos a Kurt Berend, Lisis
e José |sfer, que iniciavam no
bairro do Portdo a fabricagdo de
refrigeradores domésticos com a
marca 'Colbert’, feitos inteira-
mente a mao, jamais imaginava-
mos a importdncia que tal fato
traria para a nossa organizagdo.
Devido as dificuldades na impor-
tacdo do produto, o que se apre-
sentasse no mercado era logo
consumido, pois a demanda era
enorme. As poucas fabricas exis-
tentes no pais produziam tao
pouco que estipulavam cotas aos
seus distribuidores e revende-
dores, as quais ndo alcangavam
20% da demanda do mercado.
Com a nossa experiéncia, passar
do artesanato & pequena indus-
tria foi rapido.

“Como a importagéo de equipa-
mentos e ferramental era quase
impossivel naquela época, criou-
se dentro da emprésa industrial
tambem a capacidade de produ-
zir para si quase a totalidade do
equipamento.

“Em boa hora, o comando do
empreendimento foi entregue a
Jodo Prosdocimo que, com sua
tenacidade, constincia e vonta-
de de vencer, aliou sua larga ex-
periéncia a capacidade dos técni-
cos, e superados foram todos os
empecilhos, todos os percalgos.”

Jodo (ja falecido), de quem
fala Pedro, era seu irmdo, tam-
bém um selfmade man, gue gos-
tava de controlar tidas as ativi-
dades da emprésa, cuidando dos

pequenos detalhes. Mao era en-
genheiro, mas dava palpites so-
bre como colocar os tijolos du-
rante a construcdo da nova fabri-
ca, de 11550 metros quadrados.
Teve o merito dos pioneiros.
Mas seus descendentes e 05 no-
vos diretores reconhecem que
hoje ndo seria possivel sobrevi-
ver assim. Ary Garcia, como su-
perintendente, delega podéres
aos executivos de cada setor.
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“Corrente de produgdo” — O
grande orgulho da Prosdocimo &
o processo de contréle de quali-
dade. Almiro Mario Hess, exe-
cutivo-comercial, diz que o con-
trole é tao rigido que talvez seja
a Refrigeragao Parana a Unica
indistria a testar os produtos
depois de montados. E explica:

“0 refrigerador testado depois
de pronto apresenta, no conge-
lador, manchas de gélo sbébre o

EXAME N.® 31 — janeiro de 1970
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metal galvanizado. Por isso, mui-
tas fabricas ndo fazem ésse tes-
te, para ndo deixar o consumidor
desconfiado de que esta com-
prando uma mercadoria usada.
Mas nds ndo nos imgortamos
com isso e prevenimos aos re-
vendedores para advertirem aos
compradores de gue a mancha é
consequiéncia de um teste feito
na fabrica, impossivel de ser re-
tirada.

Almiro tem 6 anos na emprésa
Chega a pensar longe demais:
seu sonho seria a fusdo da Pros-
docimo com outra importante in-
distria similar para tomar conta
do mercado.

“VYeja", diz éle, “"hoje nenhuma
industria déste porte encontra
compradores nem pode comprar
outra fabrica grande. O capital

& muito escasso neste pais. A

unica alternativa, para dominar o
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Uma empresa familiar de capital aberto

mercado, & a fusdo. Ndo & assim
que os bancos comerciais estdo
fazendo?"

Ele vai mostrando a fabrica,
iniciando pela recepgao de mate-
ria-prima.

"Nosso maior problema na pro-
dugdo é o fornecimento de cha-
pas e vergalhdes. As vézes, ha
um grande atraso na entrega e
nds somos obrigados a parar a
fabrica.” Este é um dos proble-
mas que aflige as emprésas afas-
tadas dos centros produtores:
fornecimento de matéria-prima e
equipamentos. Por isso, a Refri-
geragdo Parand, como a maior
parte das indlstrias regionais,
trata também de fabricar suas
proprias maquinas. Ou adaptar
maquinas antigas as novas ne-
cessidades.

Cada um que se vire — Como
pode uma inddstria sofisticada
como essa manter-se técnicamen-
te em dia, se n3o paga royalties
pelo know-how? Os técnicos da
Prosdocimo viajam sempre ao
exterior para estagio. Mas ha ou-
tras maneiras de ela manter o ni-
vel tecnoldgico de seus produtos
gastando menos.

“Estda vendo aquela divisdo,
naquéle canto?”, pergunta Almiro.
“E 13 que desmontamos refrige-

radores de outras marcas para
examinar 95 novos mecanismos.”

Almiro ndo esta contando nada
de ndvo. E assim que se compor-
ta a maioria das indistrias bra-
sileiras. Todo mundo faz isso:
examina os produtos novos lan-
cados pelos concorrentes e trata
de adaptar as novas técnicas aos
seus.

Outro problema que atravanca-
va a producdo da Prosdocimo era
o fornecimento de 13 de vidro.
Alguns concorrentes compravam
téda a producdo existente no
mercado para prejudicar os com-
petidores. A Prosdocimo nao teve
dividas: montou uma fabrica de
la de vidro — a Vidrolan do Pa-
rand S.A. E hoje fornece |3 aos
concorrentes, entre éles o maior:
a Consul, de Joinvile (SC) —
24,3% do mercado nacional de
geladeiras, Também as pegas de
plasticos utilizadas nos refrige-
radores Prosdocimo sdo fabrica-
das e moldadas na propria
fabrica.

Com capital aberto de MCr$ 5
milhdes (51% controlados pela
familia e o restante buscado na
Bdlsa, porque "o dinheiro & mais
barato”), a Prosdocimo parece
trangiiila em relagdo ao futuro.
Se ndo tem possibilidades de

Ary Dias Garcia e Almiro Hess: o mercado de refrigeradores ji estd saturado.
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aumentar imediatamente sua
produgdo, isto se deve & satura-
¢ao do mercado brasileiro de re-
frigeradores domésticos, que se
estd desenvolvendo apenas em
fungd@o do crescimento vegetativo
da populagdo e do pequenc au-
mento do nivel de renda do con-
sumidor. No entanto, investe
NCr§ 60000 mensais diretamente
em propaganda através de revis-
tas, jornais e televisdo, e indire-
tamente uma quantia ndo defini-
da como auxilio ao revendedor
para destacar o produto junto aos
concorrentes.

Esta também abrindo uma bre-
cha no mercado externo. Todao
més envia uma média de 450 ge-
ladeiras para o Paraguai e a Bo-
livia, além de fabricar modelos
para outras marcas. O “Coldspot"
da Sears Roebuck é feito pela Re-
frigeracdo Parana. A Kibon com-
pra seus congeladores para a
venda de sorvetes no varejo.

A industria paranaense ndo so
cCONseguiu concorrer com os gran-
des fabricantes de refrigerado-
res de Sdo Paulo e Rio no mer-
cado nacional, mas também man-
ter um alto indice de liquidez:
18. Isto & para cada cruzeiro
névo que deve, temm NCr§ 1,80
disponivel. Glauco de Carvalho

T -'-""

Protestar titulo é um mau negdcio.
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NINGUEM SABE QUEM INVENTOU
0 RELOGIO!

‘A NCR inventou o caixa registradora em 1884. Desde aquela
época vem inventando e aprimorando novos equipamentos, da
simples mdquina de somar ao mais moderno computador. De fato,
NCR significa ndo apenas equipamento de contréle contébil, como
também accessérios e servico em escala mundial.
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Os espioes surgem em horas
e locais imprevisiveis. Pode
ser um visitante ilustre, um
engenheiro da emprésa ou um
continuo insatisfeito. Mas os
americanos encontraram uma
formula quase infalivel para
evitar que entre funcionarios
da firma surja algum espiao:
um bom salario. Essa foi a sai-
da para fazé-los calar o bico.

Uma grande fundigdo brasi-
leira possui uma réde de técni-
cos, empregados de fundigGes
americanas, que lhe enviam os
novos processos de produgdo
desenvolvidos por aquelas em-
présas. S3o os espifes indus-
triais, uma classe de profissio-
nais que se estd tornando cada
vez mais numerosa, a medida
que aumenta a corrida tecnold-
gica. E o resultado do principio
de que “na guerra, como no amor
e nos negocios, vale tudo”.

Segundo um diretor desta fun-
digdo, a espionagem foi a manei-
ra mais barata e eficaz encon-
trada para manter sua fabrica em
dia com a técnica, adquirindo
know-how sem pagar royalties. A
experiéncia de mandar estagiarios
as fundigbes européias e ameri-
canas foi indtil: ninguém permi-
tia aos estagiarios o acessp as
partes mais importantes, nem
lhes revelava os métodos de fa-
bricacao.

Este € um caso tipico de espio-
nagem industrial. Ha outros mais
espetaculares, que excitam a ima-
ginagdo e envolvem gente impor-
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tante: embaixadores, diplomatas
e grandes industriais. Como
aconteceu quando um grupo de
homens de negocios dos Estados
Unidos resolveu fundar, em
Paris, um escritdrio de organiza-
¢3o e reorganizagdo de emprésas
dentro do padrao americano. Os
industriais da Franga tiveram o
maior interésse em contratar os
servigos do escritdrio. Ficaram
estupefatos ao constatarem que
essa firma nada fazia senao foto-
copiar o balango, prego, dados de
custos, estoques, fontes de abas-
tecimento de suas fabricas e re-
vender essas informag@es a seus
clientes americanos ou aos con-
correntes, pela melhor oferta.

0 engenheiro e o continuo —
Um engenheiro recém-formado
no nordeste viajou para S3o Pau-
lo a fim de estagiar numa fabrica
de méveis de aco. Depcis de seis
meses, voltou a sua cidade e
montou uma fabrica de moéveis
de ago. Durante o tempo que pas-
sou em S3o Paulo, sua preocupa-
¢do era a de copiar o desenho
dos modelos.

No Rio Grande do Sul, o enge-
nheiro de uma fabrica de auto-
pecas levou para o concorrente,
a tréco de um salario maior, to-
dos os segredos do outro.

E poucos se surpreendem
quando sabem que continuos de
algumas fabricas trabalham para
o concorrente, Sua tarefa é reco-
lher cépias, originais ou ras-
cunhos de projetos da emprésa,
jogados no césto de papel ou
descuidadamente engavetados.

Hoje, mais do que nunca, as
grandes emprésas estio preo-
cupadas com a seguranga. Me-
nos com o know-how do que com
o preco de custo de seus produ-
tos, a data e o estilo do langa-
mento publicitario. Elas sabem
que essas s3o as informacgdes

mais importantes que os espides
entregam aos concorrentes, por
alguns trocados.

As informagdes técnicas sao
impossiveis de serem guarda-
das por longo tempo, porque os
cientistas e a maioria dos técni-
cos estdo imbuidos do conceito

de que “a ciéncia & universal”,
Calcula-se que 95% dos conheci-
mentos do mundo sdo divulgados
através de revistas, livros, jornais
e conferéncias. "Nas entrelinhas,
um bom técnico pode descobrir
muita coisa”, declarou o inventor
francés Maurice Barthalon. Sdo
os 5% restantes que interessam.
Esses 5% sO podem ser obtidos
por meios ilicitos.

Mas sao as informacdes comer-
ciais que se tenta trancar sob se-
te chaves. Delas depende o éxito
ou n3o de um produto no merca-
do, agquéle produto que ninguém
podia saber que estava sendo
feito.

S6 depois que obteve os dados
sobre o mercado brasileiro de
detergentes, através de um ex-
funcionario do concorrente, é que
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uma emprésa teve a coragem de
langar seu produto. E uma fabri-
ca de produtos alimenticios
aumentou, assustadora e repen-
tinamente, suas vendas, apds a
contratagdo de um gerente do
competidor, que trouxe como
capital de trabalho a relagdo
completa dos clientes de seu
antigo patrao.

As fotos queimadas — Alguns
industriais parecem trangiilos.
“Num setor como o nosso” — dis-
se Georges Tranchant, presidente
da inddstria francesa Tranchant
Eletronique, fornecedora de equi-
pamentos para o supersdnico
Concorde —, “guem ndo tem a
infra-estrutura, isto é, os enge-
nheiros, as fabricas, o material
para explorar uma invencgao, ndo
tem necessidade de perder seu
tempo em tentar roubar. Os
russos, por exemplo, estdo muito
atrasados em certos dominios da
eletrénica. Por isso, podem vir 3
minha fabrica quando quiserem
e observar: éles ndo estio equi-
pados para fazer a mesma coisa”,

O sr. Tranchant estava equivo-
cado. Por que o supersdnico Tu-
polev se parece tanto com o Con-

corde? Sargei Pavlov, ex-diretor
da agéncia da Aeroflot (emprésa
de aviacdo soviética), em Paris,
tem a resposta. Ele foi detido na
Avenida de Segur, no dia 15 de
fevereiro de 1965, com uma pasta
cheia de documentos sobre sis-
temas eletrénicos de navegacéo
aérea. Pavlov, espido da linha
007, era um agente de vida dupla
que vivia na alta roda parisiense,
e nesse meio féz os primeiros
contatos. Mas sd passou as man-
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chetes dos jornais quando desa-
pareceu do bureau de um enge-
nheiro da emprésa Snecha o re-
latorio sobre o motor Olympus
do Concorde.

Pavlov era um espido isolado.
Astuto, mas sbzinho. Por isso foi

desmascarado tao depressa. Sao
as grandes organizagdes de es-
pionagem que mais apavoram os
industriais. Organizagdes como
a “Bolha de Ar", que durante qua-
tro anos rondou a Kodak para
roubar-lhe os segredos dz fabri-
cagdo do material fotografico e
revendé-los aos concorrentes eu-
ropeus, americanos e japonéses,

Certo dia, uma importante em-
présa eletromecanica francesa
recebe um grupo de visitantes
de varias nagdes da Europa Orien-
tal. O diretor concordou com a
visita, mas impds uma restricdo:
“MNada de fotografias”. Os visi-
tantes, na maior parte diploma-
tas, personalidades oficiais im-
portantes, chegam todos com
aparelhos e cadmaras. Seria im-
possivel impedi-los de fotografar,

por razbes ‘“diplomaticas”. E
agora, o que fazer? O diretor
explica:

— Na saida, duas encantado-
ras recepcionistas os entretinham
por algum tempo dentro de uma
sala, enquanto flashes especiais
emitiam, do teto, raios Roentgen,
que queimavam os filmes em 2
segundos.

Um bom salario — A arma con-
tra a espionagem dentro das em-
présas & um belo saldrio. E uma
arma falivel — ndo funciona
guando o concorrente oferece
bastante dinheiro por uma infor-
magao importante —, mas & a
tnica.

Perguntaram a um fabrican-
te americano de material ele-
tronico para satélites e capsulas
espaciais como éle fazia para
evitar a descoberta dos segredos
de seus negécios. E o homem
respondeu: “Meus funcionarios
sdo bem pagos”.

Mos Estados Unidos, a espio-
nagem industrial da um prejuizo
anual as emprésas estimado em
US$ 300 milhdes. Pagar bem
foi o Unico meio que os america-
nos encontraram para convencer
os funcionarios a ‘“calarem o
bico". (E)
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Fazemosum

barulhao para
que vocé durma

ate mais tarde.

O metrd encurtard seu caminhe.  E pensando nisso que acordamos  Estacas Franki Lida.

E vocé poderd dormir um pouco  vocé hoje marielando ferros, Rio da Janeiro - Sio Paulo
mais porque chegard mais batendo estacas nos trechos Pérto Alegre - Curitiba
ripido a0 seu destino. 1.4, 7 e 8, em execugio, do Belo Horizonte - Brasilia
E voltarda mais cedo para casa. metrd de Sdo Paulo. Salvador - Recife - Vitdria
Seu dia renderd, sua noile se Reconhecemos: & um barulhio. Belém - Goiania e J. de Fora,
prelongard, Mas seja compraansivo - é por FRANKI

pouco tempo, Fundagdes - infra-astruturas.

Mds, da Franki, trabalhamos

depressa.

No fundo,mais uma- 6Bra FRAN kl
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escritorio
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NA PONTA DOS DEDOS

“Neste verdao, nao pergunte
quem s3o as pessoas mais
importantes de um escritério.
Procure saber quem tem ar
condicionado em seu gabhi-
nete.” (De um anincio publi-
cado em jornais e revistas.)

Ele gira um pequeno botdo e
a sala que estava quente e aba-
fada, aos poucos vai adquirindo
uma temperatura agradavel, nem
frio nem calor, que permite tra-
balhar de paleté e gravata, con-
fortavelmente. Estamos no verdo.
Ele é Anténio Carlos Vidigal, filho,
diretor-comercial da Pereira Lo-
pes — lbesa, fabricante de apa-
relhos de ar condicionado.

Vidigal nega que condicionador
seja um privilégio. "E comum que
gente importante possua um apa-
relho em seu escritério ou quarto
de dormir. Mas ésse eletrodomés-
tico € quase uma necessidade
num pais como o nosso, que tem
regides quentes demais, ar polui-
do nas grandes cidades e bastan-
te frio em algumas &reas.”

Em seu gabinete no 18.° andar
de um prédio da Praga Dom José
Gaspar, em S&o Paulo, o diretor-
comercial da Ibesa explica as
vantagens do ar condicionado
instalado em uma das janelas:

“A sala tem uma temperatura
agradavel, controlada a vontade
de quem a ocupa. O barulho do
transito fica abafado pelas jane-
las fechadas. Livre do calor e
das buzinas, eu trabalho melhor,
com mais eficiéncia e maior ren-
dimento”,

0O filtro de ar do aparelho,
quando retirado para limpeza,
mostra a poeira negra que fica
retida, impedindo que ela se
espalhe por paredes, méveis, rou-
pas, e penetre nos pulmdes. Nao
ha mosquitos na sala. A tempe-
ratura fica inalterada o dia todo.
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“Esta claro que o ar condicio-
nado faz bem 4 salde e nado é
um luxe”, afirma Vidigal. Mas
reconhece que as pessoas que
vém da rua podem resfriar-se
com a mudanca brusca de tem-
peratura. Um outro inconvenien-
te: alguns aparelhos usam resis-
téncias para aquecimento. Eles
“queimam” o ar, tornando-o sé-
€O, 0 que pode provocar certa
irritagdo na garganta.

Mercado — Um pais tropical, com
regibes de razoavel renda per
capita, deveria ser um grande
consumidor de aparelhos de ar
condicionado. Ainda abaixo de
sua potencialidade, o mercado
para ésse tipo de eletrodomésti-
co aumenta anualmente. Em
1969, venderam-se 60000 apare-
lhos em todo o Brasil, quase 30%
mais do que em 1968. Pouco me-
nos de 60% da produgao foi ven-
dida na Guanabara. A regido nor-
te-nordeste consumiu perto de
25% e a érea de Sao Paulg 12%
da produgdo. Uma porcentagem
muito grande, mais de 80%, das
vendas é destinada a escritdrios.
Em residéncias, ar condicionado

ainda é considerado um luxo,
embora custe pouco mais que
um televisor,

O ndmero de técnicos e firmas
especializadas em instalagao do-
brou nos dltimos cinco anos.
Atualmente existem cinco fabri-
cantes de aparelhos individuais e
perto de vinte emprésas especia-
lizadas em projeto e fabricagéo
de condicionadores centrais e
semicentrais. Outros trés fabri-
cantes de eletrodomésticos rea-
lizam estudos para entrar no
mercado.

E funciona? — Nio se compra
um condicionador de ar como ge-
ladeira ou televisdo. E necessario
fazer um estudo do local onde
vai ser instalado para escolher o
aparelho certo. As lojas que ven-
dem ar condicionado dispSem de
técnicos que fazem o estudo gra-
tuitamente. O levantamento tér-
mico leva em conta a metragem
clbica do recinto, 0 nimero de
pesspas que vdo ocupé-lo, di-
mensdo das janelas e portas,
isolamento das paredes, teto e
piso e poténcia de outros apare-
lhos elétricos instalados no local.
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Normas para a escolha certa

Westinghouse, Admiral, GE,
Philco e Arcil fabricam 28 mode-
los, com capacidade que varia
de 1750 a 7500 quilocalorias/ho-
ra, unidade de medida de refri-
geragdo. Para locais mais am-
plos, com grande ndmero de pes-
spas (fabricas, laboratérios, cine-
mas, restaurantes), a industria
produz aparelhos centrais e semi-
centrais sob encomenda.

Vento fora — Escolher o apare-
lho certo & quase tudo para se
obter um bom rendimento, tra-
duzido por temperatura controla-
vel e constante. Uns poucos deta-
lhes completam os cuidados gue
se deve ter com o condicionador,

O principal & manter as janelas
fechadas. Feito para funcionar

sem a necessidade de ventilagao
natutal, o ar condicionado & um
inimigo dos ventos que éle mes-
mo ndo produz. Uma janela aber-
ta pbe a perder todo o esforgo
da técnica. O ar aquecido ou
refrigerado espalha-se por um
ambiente sem limites e o condi-
cionador perde a utilidade.

Outro cuidado: lavar periodica-
mente com Agua e sabdo, o filtro
de ar. As instalagdes elétricas
devemn ser feitas em réde inde-
pendente, com fios namero 12
ou 14, protegidos com fusivais de
15A, para evitar a “queima" de
outros aparelhos que utilizam a
mesma corrente de energia.

Para se conseguir frio num dia
muito quente, muitas vézes é ne-
cessario aumentar a regulagem

do aparelho, combinando o ma-
ximo de ar frio com o maximo
de ventilacdo ou exaustdo.
Todos os aparelhos tém con-
trdle de variagao de resfriamen-
to ou aguecimento e dispdem de
botdes de regulagem da intensi-
dade de circulagdo do ar.
Determinado o ajuste adequado,
o aparelho funciona automatica-
mente, O termostato (uma chave
de controle e equilibrio da tem-
peratura) mantém a regulagem
desejada, ligando ou desligando
o refrigerador ou o aquecedor.
Esse sistema compensa as mu-
dangas bruscas de temperatura
provocadas pelo aumento ou di-
minuicdo do nimero de pessoas
na sala e pelo funcionamento de
outros aparelhos domésticos.

CALCULE
AS

QUILOCALORIAS

A tabela ao lado possibilita um cal-
culo bem aproximado do nimero de
quilocalerias/hora necessario para a
refriperagdo ou aguecimente de um
recinto. Para calcular, determine:

1 — o volume da sala;

2 — a superficia de janelas e portas;

3—o nimero de pessoas que
ocupa constantemente o recinto;

4 — o niomero de watts de outros
aparelhos elétricos que existam no
local.

A cada valor encontrado nesses qua-
tro itens corresponde um ndmero de
kcal/h, na tabela. A soma désses vald-
res indica a capacidade gque deve ter
o aparelho.
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"Dois corpos de temperaturas dife- Determinada a capacidade, vocé pode escolher um dos 27 modelos de ar con-
rentes, quando em contato, trocam de dicionado fabricados no Brasil. Os pregos indicados sao a média dos precos de
calor até o equilibrio das temperatu- loja, em 530 Faulo, no més de novembro de 1969. A instalacdo custara mais 10)
ras." Esse principio de fisica explica ou 200 cruzeiros novos, dependendo do local (instalagdo em janelas cu paredes),
o funcionamento dos aparelhos de ar
condicionado. 0 ar ambiente, mais
quente ou mais frio, estabiliza-se na
temperatura determinada nos contrd- T
'8N0 Apdreha. Marca [ o WeBlR | Modelos | auente | Frio | Dimensses | Médio | Voltagem

y : Vist

O refrigerante usado nos condiciona- e i
dores & o gas freon 22, o mesmo que
s Rt i MPK-101C
te, um ar refrigerado é composto de: P 250  MPK-106-C X x60x57 119  110/220

Evaporadores — A parte que esta i MPK-101-R &
do lado de dentro da sala. € formada 2520 MPK-106-R X X IblnST 1500 110/ 220
por uma serpentina de cobre por onde
passa o gas refrigerante, Na camara de 2650 A-250 X $1x68xd1 179 10/220
evaporagdo circula o ar ambiente que

2z A-250-0 X 1
perde calor em contato com a serpen. Areil 650 : 4:"53“ 1950 o2
tina resfriada, 4375 41xGEul 2550 20
4 375 A-450-0 X 41x68x41 2500 . 20

Condensador — O pas refrigerante
em contato com o ar quente ganha
calor e passa do estado liquido para 2400 C-12.95 X 52xE4x50 1300 110/ 220
0 gasose. Por meio de um compreas- GE 2400 CA-13.95 X x 52x64x50 1 400 110/ 220
50r, £sse gas passa para o condensador, 4030 MCO-14-160 SEAx50 1900 20
onde & esfriado novamente.

Compresser — Promove a circulagio 3000 1200.F ¥ SIxETCET 1885 110
do freon. 2500 1409-F X 41x67x57 1931 220

Ventiladores — S&o responsaveis pela 4500 1803-F X L6757 251 220
circulagao do ar dentro do aparelho e 5750 2308-F X 53x75xB1 3067 220
aspiracdo do ar exterior. 7250 2904-F % 537581 4044 )

Admiral
: ; 209-CR 2

Filtro — Filtra todo o ar que passa it : . : 5 A o e

pelo condicionador. 350 140C % A1x67x57 2158 2
4 500 1809-CR X X 41x67x57 2 B45 220

Resisténcia ou ciclo reverso — O ar 5 750 2309.CR ¥ ¥ 535 75xE1 3748 220
cf:ndicmnadn friulfquente possui  um 7250 2600.CR % ¥ 3751 1613 o
sistema de aguecimento que pode ser
através de resisténcias ou por ciclo
reverso. 0 primeiro sistema é muito 2500 F.355 X AeB6xAT 1540 110
criticado porque as resisténcias “quei- 2500 F.857 X AlxEExaT 1540 0
mam" o ar, tornando-o muito séco, O P 3128 F-1205 X AnBExaT 1800 20
segundo tipo aquece o ar utilizando o 2250 0-305 X X A0nBExa 7 1 680 10
principio da bomba de calor [eleva- kR b Q-1025 X ¥ ANxBENET 2100 o
cao da temperatura por compressio 4 800 H-AC-32 X A2xEGn 54 2 300 220
do ar).
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o outro lado
EXAME

A MELODIA QUE NASGEU

Com a sua cara de lutador de boxe e um jeitdo de quem nao quer nada, Omar Fontana, presi-
dente da Sadia Transportes Aéreos, surpreende as pessoas que nao o conhecem. Na primeira
conversa, ninguém escapa: é avido pra ca, aviao pra la. Num contato mais intimo descobre-se o
compositor sensivel e talentoso. Bem melhor que o pianista que éle também é. Ai, esquece-
se do homem de negécios em que éle se tornou, do habil piléto e do homem de mundo.

EXAME N.° 31 — janeiro de 1870
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Omar Fontana

Aquéle domingo de setembro
de 1965 foi muito especial na vi-
da do comandante Omar Fonta-
na, presidente da Sadia. O con-
cérto matinal da Orquestra Sin-
fonica do Teatro Municipal de
S30 Paulo foi encerrado com a
“Fantasia do Ar", um resumo li-
rico e musical, em mi bemol
maior, da sua vida profissional.

Sentado com a mulher e as
guatro fjlhas num camarote pro-
ximo ao palco, ouvia a primeira
execucdo publica de uma musica
sua, de Omar Fontana, que desde
gardto tinha duas obsessdes: ser
piléto de avido e pianista concer-
tista. A primeira foi satisfeita —
éle & considerado um dos maio-
res pilotos brasileiros. Da segun-
da Omar ja perdeu a esperancga —
com 43 anos, uma familia para
cuidar e uma emprésa grande
para administrar —, pois hoje o
tempo ndo lhe chega.

Momento no bar — O tema
principal da “Fantasia” nascera
numa tarde de quinta-feira, num
bar préximo ao Aeroporto de Con-
gonhas, onde Omar costuma reu-
nir-se com seus pilotos: a “Air-
born Melody" (Melodia Nascida
do Ar) ndo expressa todo o sen-
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timento que ela inspira. No pia-
no, enquanto os amigos escuta-
vam, Omar dedilhava musicas
de ritmo soft (“Love Letters”,
“Ebb Tide"), Dal a pouco, aque-
las maos enormes deslizavam
levemente sobre o teclado, di-
vagando em busca dos sons
que éle associava as turbinas e
as fases de véo de um avido. A
decolagem, imponente, seguida
da melodia suave que descreve
o avido flutuando além das nu-
vens. Depois, na descida, o rom-
pimento das nuvens cinzentas.
E o final triunfante do pouso.

"Tudo num espago de 12 minu-
tos. Eu, naguele momento, esta-
va meio tornado pelo uisque e
ndo me lembrava mais do que
tinha tocado. Mas um amigo meu,
que tem bom ouvido, recompds
para mim, no outro dia, a melo-
dia. Eu a fixei e pedi ao maestro
para escrevé-la e fazer o arranjo.
Um trecho dela foi aproveitado
na trilha sonora de um filme de
propaganda da Sadia, que eu en-
comendei a Jean Manzon."

Sdo inimeras as musicas que
Omar perde por ndo grava-las
imediatamente, De repente, vé-se
dedilhando ao piano, combinan-
do notas romanticas — a musica
estd quase estruturada. No final,
cadé meméria para repeti-la?

Um mau aluno — Ele & um
homem corpulento, alto, com voz
de baritono, inteligente, culto.
Compositor eventual, pianista ta-
lentoso, o aluno mais irregular
do maestro Silvio Tancredi.

As 19h30 de uma segunda-fei-
ra, o professor o aguarda no
Omar Pub (um recanto de sua
casa do Pacaembu, em S3o Pau-
lo, decorado em estilo holandés,
que & ao mesmo tempo bar, saldo
de jogos e de musica — onde
esta seu piano Vierkant, alemao),
depois de dar aulas 3s filhas.

"Trouxe a partitura, que vocé
me pediu, do Concérto n.? 3 de
Rachmanninoff”, diz Tancredi.

“Obrigado”, responde Omar.
“Vamos ver & se consigo passar
da primeira parte.”

Ele é assim, ndo liga. Se levas-
se @ musica a sério, iria longe. E
o que todos dizem. Mas o impor-
tante nesse bla-b!a-bla é o com-
positor sensivel, que consegue
transmitir o sentimento em suas
melodias.

Com a alma molhada — Uma
noite, éle voltava de um jantar
para o seu apartamento do Rio
de Janeiro, no bairro do Flamen-
go. Chovia muito 14 fora. Veio a
nostalgia. Da vidraga das janelas,
Omar olhava a chuvinha reniten-
te que caia sébre o jardim e o
atérro da praia. Sentou-se ao
piano e tirou uma melodia, um
blue: “Chuva na Alma"”, 6 minu-
tos de duragdo, para ser tocada
ad libitum (a vontade)»como esta
escrito na partitura. Essa, éle
fixou logo da primeira vez. “Veio
muito de dentro para esquecer.”

Sé misica soft e classica. Nada
de samba. N3o porque nio goste,
mas prefere executar apenas mu-
sicas que refletem um tempera-
mento extrovertido que cai ines-
peradamente na introversao,

Num sabado désses, 14 pela
madrugada, Omar estava numa
boate assistindo, com sua fami-
lia, a um show de Silvio Caldas,
quando foi solicitado pelo cantor
a tocar suas musicas no piano.
Omar passou a ser o show, en-
quanto Silvio Caldas declamava
ao microfone poesias adaptaveis
as melodias sem letras que Omar
estava executando.

Ninguém, & primeira vista, é
capaz de perceber a sensibilida-
de déste homem que parece luta-
dor de boxe, de dedos mais gros-
s0s que as teclas do piano.  (§)
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Agarre a revista Quatro Rodas e o volante do seu carro,

Vocé chegard a Angra dos Reis pelo caminho mais bonito.

Ou a Campo Grande. Ou Urubupunga.

QOu quem sabe as estagoes termais, ou & praia mais
exclusiva do litoral brasileire?

Como ésses, em Quatro Rodas déste més esldo lodos
os prazeres de um fim-de-semana,

Ma estrada mais direta, na curva mais emocionante.
Com Quatro Rodas, ainda hoje voué podera

estar num dos lugares mais ceniais do mundo.

|
\ RODAS |
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falando em

SUDENE
pense

TITANIO

e aplique na
TIBRAS.

na palavra-chave:
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MAIOR PROJETO PRIVADO EM CONSTRUGAO NA AREA DA SUDENE.
MAIOR FINANCIAMENTO JA CONCEDIDO PELO BNDE A UMA EMPRESA PRIVADA.

Custo total do investimento: NCr$ 140,000.000,00
Financiamento do BNDE: NCr$ 27.000.000,00
Financiamento do exterior: US$ 2,900,000.00
Localizacdo: Salvador. Bahia

Area. 3.000.000 m?2

Area construida: 100,000 metros quadrados
Aco estrutural utilizado: 2500 toneladas
Eletrificacao: Réde de fransmissao de alla tensdo de
26 km, diretamente da CHESF

Estagao de tratamento d agua: Suficiente para
abastecer uma cidade de 200 mil habitantes

Mamero previsto de funcionarios, entre engenheiros,

técnicos especializados, mao.de-obra especifica e
mao-de-obra nao especifica: 600

0 complexo industrial da TIBRAS
produzira dioxido de titanio para toda a
inddstria brasileira e de paises membros

da A.L.A.L.C., além de fornecer acido
sulfirico para o mercado do Nordeste e
suprir as necessidades de sulfato ferroso
para estacoes de tratamento de agua.

Titanio é a palavra-chave para quem
pensa em Sudene.

Aplique na TIBRAS.

DIOXIDO DE TITANIO —
A MATERIA-PRIMA DO FUTURO

— Indistria de base para a economia
brasileira
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— Matéria-prima essencial para as
industrias de: Tintas « Papel « Couros
Fibras sintéticas « Produtos de borracha
« Plasticos » Metalurgia » Cosméticos

Custo atual das importagdes: 15 milhdes de dolares

Capacidade inicial da, Tibras: 25 mil toneladas
Capacidade potencial: 50 mil toneladas

ALTA TECNOLOGIA E “KNOW-HOW"
A SERVICO DO DESENVOLVIMENTO
BRASILEIRO:

Por contrato de 22.3.1966, registrado no Banco
Central do Brasil, sob o ne 82/333, em 1.7.1966, a
TIBRAS adquiriu por cessdo definitiva da LAPORTE
INDUSTRIES LTD., da Inglaterra, o licenciamento

ara a fabricacdo do didxido de titanio incluindo o
ornecimento de “know-how"', projeto basico de ins-
talacdes, dados de operacéo,. servicos técnicos con-
sultivos para a construgao da fabrica e sua colocagao.
em funcionamento, prevendo ainda o treinamento
de pessoal brasileiro no exterior e a vinda de técnicos
ao Brasil




A TIBRAS tornara o Brasil auto-suficiente
em dioxido de titanio.

A MAIOR FABRICA DE
ACIDO SULFURICO DO PAIS

Integrada ao complexo industrial da TIBRAS, fun-
cionara a maior fabrica de acido sulfurico do Pais.
com capacidade para abastecer o mercado do Nor-
deste, produzindo cérca de 100 mil toneladas anuais.

IMAGINE QUANTO SUA EMPRESA
PODE LUCRAR,
SE INVESTIR NA TIBRAS.

CAPITAL:
Recursos em dinheiro do grupo
empreendedor NCr% 25.000.000.00

Recursos derivados do imposto

de renda (Arliqos 34/18)

através da SUDENE NCr$ 75.000.000,00
Total NCr$ 100.000.000,00

ACOES PREFERENCIAIS DE
PARTICIPAGAO INTEGRAL

s Prioridade na distribuicdo de dividendos até a
taxa de 6% ao ano sébre o valor nominal.

s Participagdo em igualdade de condigbes com
as acgdes ordindrias. nos lucros remanescentes
apos o pagamento dos dividendos.

« Participagao igualitaria na distribuicdo de boni-
ficagoes em acoes, decorrentes da reavaliagao do
ativo e/ou da incorporacdo de reservas.

NOMES QUE GARANTEM A

SEGURANCA E A QUALIDADE DO
EMPREENDIMENTO:

Grupo fundador:

Construtora Andrade Gutierrez S.A.

Construtora Rabello S.A.

Emprésa de Melhoramentos e Construcoes

. EM.E.C. S.A.

Banco Econdmico do Rio de Janeiro S.A,

Cia Bras. de Constru¢ao Fichet
& Schwartz Hautmont

Epel - Empreendimentos e Participacdes
Industriais S.A.

Conbras - Construgdes Brasileiras S.A.

Etege - Empreendimentos Técnicos,
Engenharia e Estudos S.A»

Dr Roberto de Andrade

Dr. Marco Paulo Rabello

Sr. Alberto Pittigliani

Dr. Cleveland de Andrade Botelho

Dr. Flavio Castelo Branco Gutierrez

Dr. Gabriel Donato de Andrade

Dr. José Amarante de Qliveira

Dr. José Luiz Pereira Tavares Ferreira

wal LEAN | MRS
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COM O DIOXIDO DE TITANIO, O BRASIL ENTRA NUMA NOVA ERA.
FAGA COM QUE SUA EMPRESA O ACOMPANHE, INVESTINDO NA TIBRAS.
0 PROJETO DA TIBRAS FOI APROVADO PELA SUDENE NA FAIXA DE PRIORIDADE “A”.

TIBRAS-TITANIO DO BRASIL S.A.

Rua México, 118/11.° andar - Rio de Janeiro - GB - End.Teleg.:Tiobras.
Rua Jualio Adolfo, 6/12 - s/ 501 - Salvador - BA - End.Teleg.: Tiobras.



ATIBRAS
COMECARA A
PRODUZIR EM
JULHO DE 1970.

ESTAE A ULTIMA
OPORTUNIDADE
DE SUA EMPRESA
APLICAR NA HEX
TIBRAS —

CONSULTE O SEU S~

CORRETOR DE —
INCENTIVOS FISCAIS. [l
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EIS UM PLANO

producao
EXAME

CONTRA ACIDENTES

Quando vocé se preocupa
com a segurancga de seus fun-
ciondrios, tamhem lucra. In-
vestigue os acidentes e faca
um plano para combaté-los.

Acabar definitivamente com os
acidentes no trabalho & impos-
sivel. A palavra acidente ja sig-
nifica um ato imprevisto. Mas
pode-se evita-lo.

Isso ndp implica a necessida-
de de se organizar uma policia
especial para controlar todos os
passos dos funcionarios. £ sufi-
ciente o cumprimento rigoroso
de um programa de seguranca,
com o objetivo de despertar nos
empregados a necessidade de
estarem sempre alertas. Bole-

Para cada trabalho perigoso existe um equipaméntn de protegdo. Por que ndo usa

tins, diagramas de circulagao,
cartazes, estatisticas de aciden-
tes, prejuizos e conseqgiéncias
devemn ser usados para chamar a
atengdo dos funcionarios. Sao
fatos objetivos que levam a agao.
“Tomar cuidado” é um conselho
vago. Deve-se dizer como 2 com
que tomar cuidado.

Investigue os acidentes — So-
mente depois do desastre é gue
se vai procurar as causas. Nao
seria mais indicado pesquisa-las,
para evitar que novos acidentes
se repitam?

Investigar as causas de um aci-
dente & uma tarefa desagradavel,
Mas deve ser feita com o maxi-
mo de empenho. Engenheiros,
quimicos, eletricistas, enfermei-
ras e diretor de seguranga devem
participar e dar sua contribuigao.

rs %
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Um simples relato do fato nao re-
solve nada. Investigar, sim. Agqui
estio algumas regras de proce-
dimento. Comece fazendo as per-
guntas:

1) © gque aconteceu? Determi-
nar a cronologia do acidente.
Ouvir as testemunhas. Verificar
se tddas elas concordam em
seus depoimentos.

2) Por que aconteceu? Falha
da maquina, falha humana, con-
digdes fisicas precarias sao res-
postas imprecisas. O certo é in-
vestigar em que condigbes acon-
teceu o acidente. Alguém come-
teu um ato arriscado? O equipa-
mento apresentava defeitos?

3) Como prevenir acidentes? A
experiéncia mostra que ha sem-
pre a possibilidade de que o aci-
dente se repita. O que fazer, de- .
pois gque a situagio foi diagnos-

-lo se pode salvar vidas e evitar serios danos?

1



producao

Problemas pessoais eausam acidentes

ticada? Ha mais de uma solugao?
Qual a mais eficiente?

Lembre-se: o supervisor de
uma segdo onde houve o aciden-
te ndo deve chefiar a equipe de
investigacdo. Ele sempre estaia
comprometido: é direta ou indi-
retamente responsavel pelo de-
sastre. Mas seu depoimento é
importante e ndo deve ser esque-
cido.

Os resultados da investigacdo
devem ser comunicados, para
gue todos tomem conhecimento
do que aconteceu, como acon-
teceu e como evitar novos danos.

Precaugbes — Muitas empré-
sas, grandes ou pequenas, conhe-
cem as “regras de seguranga”.
Essa relacdo deve ser lembrada
e divulgada, sempre. Esquecé-la
tem sido a causa de muitos aci-
dentes. Na medida em que as “re-
gras de seguranga” sejam divul-
gadas periddicamente, essa des-
culpa de desconhecimento nao
podera ser dada. Movos equipa-
mentos e Novos processos criam
a necessidade de novos ragula-
mentos.

Problemas pessoais provocam
muitos acidentes. Os emprega-
dos ficam preocupados e se dis-
traem. Pensando nos dias de fol-
ga, os funcionéarios tendem a re-

0s acidentes ocorrem mais fregiientemente nas fabricas que expdem operarios a trabalhos perigosos sem seguranga alguma.

4z

laxar o trabalho. A seguranga e
a supervisdo devemn estar aten-
tas para ésses problemas.

Instruir € uma tarefa do super-
visor. As vézes, éle esquece ou
julga pouco importante fornecer
informagdes detalhadas: deixar
de explicar o funcionamento o
névo esquema de circulagdo de
empilhadeiras é uma falha im-
perdodvel. 0 supervisor deve
explicar as modificagbes aos
funcionarios com riqueza de mi-
nicias, e nao imaginar gque umas
poucas palavras podem ajudar
um homem a executar seu tra-
balho com seguranga.

ModificagBes unilaterais de-
vemn ser evitadas. Para isso, deve
existir um livro de normas e pro-
cedimentos. Os funcionarios de-
vemn ser sempre |lembrados de
que o livro de normas foi o tra-
balho de uma equipe que estudou
e organizou, pacientemente. No
entanto, os possiveis defeitos de-
vem ser debatidos e corrigidos. A
pratica é dtima conselheira, mas
agdes isoladas causam transtor-
nos, quando se trata de modifi-
car comportamentos padroniza-
dos.

Empregados ndo-qualificados
ou de gutras segfes nao devem
interferir num trabalho que exi-
ge conhecimento especifico. Avi-

sos com letras grandes ajudam
a evitar danos. Oculos, mascaras,
luvas e vestimentas especiais
sdo desconfortaveis, mas usa-los
& a melhor maneira de evitar aci-
dentes individuais. O uso Jdésses
equipamentos requer educagdo,
treino e supervisao.

Mos servigos em que se joga
com a garantia da seguranga,
mais do que nunca & preciso co-
locar o homem certo no lugar
certo. O supervisor deve ter o ma-
ximo cuidado ao confiar tarefas.
Para isso, a selegdo de pessoal
deve ser feita com muita cautela.

E muito comum, depois de um
acidente, alguém dizer: "Eu sabia
que isso ia acontecer”. Sabia,
mas ficou quieto. Denunciar tra-
balhos que possam provocar aci-
dentes & uma obrigagdo dos fun-
cionarios.

"Eu pensei que conseguiria."
Muitas vézes essa frase é ouvida
de um empregado acidentado. A
pressa ¢, fregiientemente, a cau-
sa désse raciocinio. O emprega-
do calculou a 6lho, arriscou e. ..
perdeu!

Perdeu éle, e a emprésa tam-
bém. Ele, que pode talvez ficar
inutilizado pelo resto da vida,
sem oportunidade de progresso.
E a emprésa, que pode perder
um operario eficiente.

4
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Previna-se, fazendo um levan-
tamento das condigdes de segu-
ranga de sua fabrica. Examine
sete areas importantes:

1) LOCAIS DE TRABALHO

— S&o0 bem iluminados, sem
areas de sombra ou com
luminosidade excessiva?

— 0s pisos s3o escorrega-
dios? _

— Tddas as escadas, rampas,
patamares e plataformas
sdo guarnecidas de corri-
maos?

— Os andaimes tém prote-
gies que evitem a queda
de ferramentas e outros
objetos?

— Os degraus tém compri-
mento, altura e largura
ideais? E as escadas sao
muito inclinadas ou muito
gastas?

2) LIMPEZA
— Fazer limpeza é problema?
— A limpeza é considerada
importante para a seguran-
¢a do trabalho?
— A sujeira estd causando
algum problema a segu-
.ranga?

SETE AREAS DE ACIDENTES

3) MANUTENGAO

— O programa de manuten-

¢do é levado a sério?
— 0O sistema é adequado?
— Existe uma inspegio regu-
lar que abranja todo ©
equipamento de trabalho?
— Os funcionarios sabem ma-
nejar o material de uso
individual?

4) SEGURANCA

— O plano de seguranga foi
bem elaborado? Adapta-se
as novas condigdes de
trabalho?

— Todos os riscos provaveis
foram previstos?

— 0s equipamentos de segu-
ranga sao utilizados pelos
empregados?

— Esses equipamentos estdo
sempre disponiveis e sdo
usados corretamente e
com seriedade?

5) SUPERVISAQ
— 0 supervisor estd sempre
atento aos problemas ndo
s0 materiais como também
humanos? Ele ndo estaria
exagerando ou menospre-
zando o seu trabalho?

— O supervisor considera
prioritarios os problemas
de seguranga?

&) CONDICOES DE TRABALHO

— Ha pessoal adequado para
fazer o trabalho de segu-
ranga?

— Foi treinado para isso?

— 0s empregados estao fisi-
ca e mentalmente prepa-
rados para trabalhar em
regime de seguranga?

7) METODOS DE TRABALHO

— 0Os métodos  utilizados
atualmente no trabalho
oferecem seguranga?

— Trabalhos perigosos tém
remuneragdo especial.

— As operacbes perigosas —
gue produzem . cavacos,
que libertam gases, etc. —
sdo bem orientadas?

— As ferramentas e os ins-
trumentos de trabalho es-
tdo nos devidos lugares?

— Elas sio adequadas ao tra-
balho? M3o esta havendo
improvisagao de ferramen-
tas? Por exemplo: uma ma-
chadinha ndo faz as vézes
de um martelo?

Ma maioria das vézes um acidente pode ser evitado, D& um jeito para que os operdrios sigam as normas de seguranga.

EXAME N.° 31 — janeiro de 1970
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SERVICO DE CONSULTA — N 36

Ameérica do Sul.
Essa desconhecida.

Por isso podemos manejar seus
negdcios na América do Sul.
Como ninguém.
Com um staff oriundo de cada
pais onde estamos.
E oferecer-lhes para seus
negdcios no exterior téda a
Europa, Asia e os Estados
Unidos, que entram em nossa
esfera de acdo direta.
Por tudo isto, somos uma

Custou trabalho decifra-la.
Conhecé-la a fundo. Levou
tempo. Mais de 100 anos.

Mas por fim deixou de ser
desconhecida para nés.

Por isso agora podemos dizer:
experiéncia sul americana.

Podemos dizer: somos um sul
americano a mais. Moderno como
um banco em expanséo.

Com nossos sistemas especiali-
zados de operacdo. Com nossas das mais importantes instituicdes
comunicacdes imediatas. Com bancérias da América.
nossa agilidade nas negociacdes. Do Mundo.

LW R R & S0UTH AMERICA LIMITED

L1 -p]

Com visdo do futuro.®



marketing
EXAME

A LOJA NA FABRICA

Problema: enfrentar os gran-
des fabricantes de televisores
com uma indistria pequena
e sem capital. Solucao: a lo-
ja na fabrica. Resultado: for-
macao de um mercado es-
pecifico que sé compra dire-
tamente do fabricante. Ago-
ra ndao querem mudar mais.

Doze em cada cem comprado-
res de aparelhos de TV da Gran-
de Sao Paulo preferem a marca
Straus por causa da imagem. Mas
o segrédo de marketing da em-
présa ndo € a qualidade de re-
cepgdo do aparelho. A imagem
que vende foi criada pelo mer-
cado consumidor e mantida com
muito cuidado pela Radio e Te-
levisao Straus: o aparelho com-
prado diretamente da fabrica
custa menos e recebe melhor
assisténcia técnica.

Foi o proprio mercado que de-
terminou a estratégia de venda
direta da Straus. Em 1957, ano
de sua fundagdo, a firma tinha o
seguinte problema: como concor-
rer com as grandes indudstrias in-
ternacionais que comercializam
eletrodomésticos através de lo-
jas? Oferecer pregos mais bara-
tos, produgdo homogénea, me-
lhor qualidade e maiores prazos
de pagamento. Ou procurar outro
caminhao.

O técnico eletronico Constan-
tin Thomaz Zahos, fundador e
atual presidente da emprésa,
procurou outro caminho. Instalou
uma pequena loja na frente da
fabrica e, anunciando em jornais.
comegou a wvender diretamente
ao consumidor. Diz que assim
conseguiu pregos mais baratos
isuprimiu o lucro do intermedia-
rio), um produto de melhor qua-

EXAME M. 31 — janeiro de 1970

0 consumidor acredita que comprar direto da fabrica ¢ sempre mais barato. E para
ésse homem que Constantin Zahos apresenta as vantagens da sua televisdo Straus.

lidade e assisténcia técnica de
fabrica.

Esse sistema de venda., quase
que imposto no inicio, atendeu
as necessidades da pequena fa-
brica que produziu uma média
de cingiienta aparelhos por més,
durante o primeiro ano. Hoje, a
Straus tem condicdes de comer-
cializar seus produtos através de
revendedores, mas prefere conti-
nuar com suas vendas diretas ao
consumidor,

Desde o dia do primeiro televi-
sor, vendido em fevereiro de 1957,
até agora, a emprésa provou que
sua estratégia de mercado foi cor-
reta. Esta com seis lojas — uma
em Santo André e cinco em Sao
Paulo — e uma fabrica onde es-
t3o seus escritorios (prédio pro-
prio). Sua produgdo, em 1989, foi
de 18000 aparelhos e o capital
subiu de NCr$ 300000 para NCr$
2,5 milhGes. Em 1969, o fatura-

mento estimado foi de NCr§ 20
milhoes.

Interior fora — Se tudo vai bem
na capital e cidades mais proxi-
mas, a Straus tem sua expansdo
limitada pelo seu préprio sistema
de vendas. Para atingir outros Es-
tados ou o interior de S3o0 Paulg,
esbarra no custo das cperagdes.
Para vender diretamente ao con-
sumidor, nessas areas, seria obri-
gada a manter administragdo di-
reta sébre as outras lojas distri-
buidoras, descentralizar a assis-
téncia técnica e o departamento
de cobrangas. Esse aumento no
custo de administragao encarece-
ria o produto e poderia tird-lo do
mercado. As fabricas que vandem
para lojas distribuidoras levam
vantagem nesse ponto.

Esse problema deixa para a
Straus dois caminhos a escalher:
vender diretamente na Grande
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S0 6 vantajoso vender em Sao Paulo
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Da linha de montagem da Straus sairam 18000 aparelhos, quase 12 por cento do mercado potencial da Grande 530 Paulo.

S3@o Paulo e através de interme-
diarios no resto do Brasil ou li-
mitar-se 2o mercado que ja
ocupa. O diretor-comercial da em-
présa, José Vicente Tenore —
contador, estudante de direito
—, diz que os planos de expan-
sdo limitam-se a essa segunda
alternativa.

“MNos continuaremos a vender
apenas na Grande S3o Paulo. O
mercado potencial ultrapassa
140000 televisores por ano. Te-
mos muito a explorar por aqui
mesmao."

Do pior, o0 melhor — Se a
Straus usou a imagindgdo para
transformar seus pontos negati-
vos em um caminho de sucesso
em vendas, as outras firmas que
copiaram o sistema limitaram-se
a imitar, ndo acrescentando na-
da de novo. Quatro dos concor-
rentes que apareceram nesses
doze anos foram a faléncia.

Tenore explica como venceram
a concorréncia:

1 — A Straus procura conhecer
o seu mercado para atingi-lo com
mais eficiéncia. Uma pesquisa

46

encomendada ao Gallup, em fins
de 1968, definiu que os consumi-
dores do aparelho sdo de poder
aquisitivo médio e baixo. Por isso,
os aparelhos devem ser mais ba-
ratos e os prazos de pagamento
mais longos. O comprador pode
escolher entre trés modelos (es-
tandar, luxo e superluxo) e pa-
gar, em 24 meses, pregos que va-
riam de NCr$ 1100 a 1 500, inclu-
indo juros e despesas. Nas gran-
des lojas da cidade, outras mar-
cas de televisores da mesma ca-
tegoria custam, financiados em
24 meses, de NCr$ 1400 a 1900.

2 — Limita-se a vender televi-
sores. A emprésa acredita que co-
locar outros artigos eletrodomés-
ticos, fabricados por terceiros nas
lojas proprias prejudicaria a ima-
gem de “fabricante gque vende
mais barato".

3 — A pesquisa indicou que a
firma ocupa 12% do mercado po-
tencial da Grande Sao Paulo, Em
primeiro lugar esta a Philco, que
vende 43 de cada cem televiso-
res colocados na praga.

4 — Para vender seu produto,
a Straus promove campanhas de

publicidade em wveiculos que
atingem mais diretamente o po-
blico tipico. Jornais populares,
principalmente, e TV. A verba de
propaganda equivale a 5% do fa-
turamento, mas a Straus leva a
desvantagem de pagar sbzinha
téda a publicidade que faz. As
outras fabricas do ramo, sé pa-
gam a metade do prego do anun-
cio; a outra metade gquem paga
& a loja.

5 — Onze carros prestam assis-
téncia tecnica a domicilio. A eli-
minag¢3o do intermediario simpli-
ficou o atendimento de reclama-
¢des e tornou-o mais rapido, Elas
nao se perdem nos canais da bu-
rocracia loja-fabricante-cliente. O
estoque da assisténcia técnica &
o mesmo da fabrica. N3o ha pro-
blemas de falta de pegas.

6 — A administracio estd sem-
pre se renovando. Ha seis meses,
trés funcionarios da emprésa fo-
ram eleitos diretores. A idade
media désses homens é 28 anos.
Tenore, entre éles, trabalha ha
onze anos na Straus e conhece
todos os segredos administrati-
vos da firma. ()

EXAME M.° 31 — janeiro de 1970



alinha Servencin € a mais curta distancia entre dois pontos.

O servigo de malotes expressos da Servencin
é do tipo ZZZAS!!! Entre 12 e 24 horas,

seu malote chega la. L4, aonde? Em 330
cidades do pais. Em malotes absolutamente
inviolaveis. Eles tém apenas duas chaves.
Uma fica com V. A outra, com quem o recebe.
Nada de xeretices no meio do caminho.

O servico de malotes expréssos da Servencin
conta com uma frota de modernissimos
Aero-Commanders 500 U. Mas a Servencin

- que ndo €& nada orgulhosa - usa também
todos os avioes comerciais que cruzam 0s
‘nossos céus, E poe a seu servico mais de uma
centena de caminhées, peruas, pick-ups, kombis
- tudo o que é exigivel para que a Servencin
possa garantir rapidez, seguranca, pontualidade
e pregos baixos. O que é que V. quer mais?

DESPACHOS GERAIS S.
uma emprisa do grupo Serven

i—y SERVENCII

S

Matriz: SAQ PAULO: Rua General Jardim. 639, fonas: 256-4835,
256-9324 e 256-65T1

Filiais: RIO DE JANEIRO: Rua da Candelaria, 91, fones: 223-9922
223-9923 e 222-5314

BAURU: Praga da Bandeira, 1/19, fone: 4657

CAMPINAS : Rua Femeira Penteado, 715, fona: 2-2130

RIBEIRAQ PRETO: Rua Mariana Junqueira, 572, fone: 6145
SANTOS: Pca. dos Andradas, 12, loja 10, Ed. Rubiicea, fone: 2-25
PORTO ALEGRE: Rua dos Andradas, 696, fona: 4-2186

CURITIBA: Rua Visconde de Guarapuava, 2540, fona: 4-1337
SALVADOR: Av. 7 de Setembro, 29, s. 102, fona: 3-1093

RECIFE: Av. Martins de Barros, 214, fona: 4-4583

BRASILIA: SCS. Edificic Goids, loja 1, fones: 42-9577 e 43-1285
GOIANIA: Rua 20, Ed. Esplanada, fone: 2-3515

BELO HORIZONTE: Rua Tameios. 904, fone: 22.8628
UBERLANDIA: Av. Afonso Pena, 608,

Galeria Jaytan Centro, fone: 5029

FORTALEZA: Rua Bario do Rio Branco, 1.459

JUNDIAI: Rua Vigario J.J. Rodrigues, 840, fone: 4308
LONDRINA: Rua Dugue de Caxias, 189, fone: 2-5723

SAD LUIS: Rua 28 de Julho, 121, fone: 1236

BELEM: Av. Presidente Vargas, 762, Galeria da Assembléia
Paraense. loja 2. fone: 2254

MARINGA: Rua Dep. Neo Alves Marlins, 2734, Fone: 1080
OURINHOS: Av. Altino Arantes, 322, fone: 2141

CAMPO GRANDE: Rua 13 de Maio, 721, fone: 6736
PRESIDENTE PRUDENTE: Rua José Foz, 644 - fone: 5477
SALVADOR,. Futuro Enderégo: Rua Djalma Dutra, 123

Lt #N — YLINSNOD 30 051A43S



economia e finangas
EXAME

MAIS DEZ ANOS PELA

Como evoluirda a inddstria
brasileira na préxima década?
Com base nos estudos enco-
mendados a Comark, Exame
tenta responder a algumas
questdes sobre o nosso futu-
ro. Uma analise que contra-
ria (felizmente) as previsoes
do futurdlogo Herman Kahn.
Se nesta década atingir um
crescimento anual superior a
1%, o Brasil podera alcangar
uma renda per capita acima
de US$ 500 anuais em 1980.

Porque ndo tem melhores in-
formagdes para orientar seus in-
vestimentos no Brasil, a filial bra-
sileira de uma grande emprésa
metalirgica estrangeira usa o
livio de Herman Kahn, 0 Ano
2000, como fonte de referéncias.

Se o gordo futurdlogo do Insti-
tuto Hudson ndo representa a
palavra. final sébre o nosso de-
senvolvimento — povo e govérno
estdo empenhados em desmentir
suas antipaticas previsdes —, &,
pelo menos, um cientista que
abordou o assunto de modo ra-
zoavelmente claro.

E foi a tentativa de contrariar
0 pessimismo de Herman Kahn
que provocou o aparecimento de
novas estimativas e projegées de
crescimento do Produto Nacional
Bruto brasileiro e da renda per
capita.

O ministro do Planejamento,
Jodo Paulo dos Reis Veloso, de-
clarou recentemente que, até o
fim desta década, o Brasil al-
cangara uma renda per capita de
560 dolares (estimando a popu-
lagao em 123 milhGes de habitan-
tes) — com o PNB crescendo a
uma taxa de 6 ou 7% ao ano.

Estimar o futuro econdmico do
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Brasil, praticamente, quer dizer
esforgar-se para errar pouco, Com
a falta de estatisticas fidadignas
que o economista deve enfrentar,
a profissdo de futurdlogo se as-
semelha a de cartomante.

Crescimento por objetivo — Uma
solugdo para o problema de rea-
lizar estimativas das contas na-
cionais estd em adotar o método
de projetar por objetivos, consi-
derando, por exemplo, quais se-
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riam as necessidades minimas
para atingir, no ano 2000, uma
renda per capita de 1 000 délares.

A Comark, Consultoria de Mar-
keting Ltda., num trabalho reali-
zado para Exame, aponta que,
em 1979, o Brasil podera alcan-
car uma renda per capita acima
de 500 dodlares (populagdo esti-
mada em 130 milhdes), se atingir
um crescimento médio anual su-
perior a 7%.

Contra a posicdo de Kahn
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(crescimento meédio de 4,5%,
renda per capita superior a 500
dolares sd depois do ano 2000)
e o otimismo exagerado de alguns
setores, esta & uma estimativa que
tenta aproximar-se da realidade.

Observando a tendéncia atual,
o setor mais dindmico de nossa
economia continuara sendo o in-
dustrial, que cresceu trés vézes
nos Gltimos 20 anos, aumentando
sua participagdo no PNB de 23%
para 32%.

Como cresceu — Ma década de
5C (Quadro 1), a taxa meédia de
crescimento industrial foi de
9,3% (acréscimo real de producéo
da ordem de 114%). O periodo
1960-1969 representou uma queda
da média anual, que veio para
5,8% (acréscimo total de 739%).
Messes dez anos houve um com-
portamento desigual. Depois de
trés anos otimos (1960-1962), on-
de houve um aumento anual de
9%, registrou-se uma queda vio-
lenta (1963-1965), chegando & es-
tagnagdo. Uma retomada do de-
senvelvimento elevou a taxa para
9%.

Foi nessa década que o Méxi-
co (Quadro [1) ultrapassou o
crescimento econdmico do Brasil
e atingiu uma renda per capita de
650 dolares. A diferenga nao sera
diminuida nos proximos dez
anos. Calcula-se que, em 1979,
05 mexicanos estardo com uma
renda de 900 ddlares. Uma das
metas désse pais & manter o
crescimento industrial superior a
10%, o que significa multiplicar
sua producao 26 vézes em 10
anos.

Evolu¢do da indistria — Para
alcangar um indice de cresci-
mento desejavel, qual deve ser o
valor da produgao industrial bra-
sileira no final do decénio?

EXAME N.° 31 — janefro de 1970

Tomando por base a produgao
industrial estimada de 1969 =
100, eis as taxas: minima = 7%
a.a., média = 10% a.a., ma-
xima = 12% a.a. (Quadro [1I).

No primeiro caso, a producao
duplica; aumenta 26 vézes, no
segundo, e 3,1 vézes, no udltimo.
Cabe ao setor industrial assegu-
rar essas taxas de crescimento
(7, 10 ou 12 médias, em uma fai-
xa mais ampla de variagbes).

A maior responsabilidade em
nosso desenvolvimento caberd 2
indistria de transformagdo, que
participa com 85% do produto
industrial. Os outros 15% sdo di-
vididos entre a indlstria extrativa

mineral (2%), construgdo civil
(6%) e servicos industriais de
utilidade publica (79%).

O desenvolvimento previsto pa-
ra cada grupo sera:
a) Indistrias tradicionais — Mo-
biliario, couro e peles, téxtil, ves-
tuario, bebidas, fumo, diversas: 5
a 7%. Madeira, produtos alimen-
ticios, editorial e grafica: 8 a
10%.
b) Inddstrias dindmicas interme-
didrias — Quimica: 13 a 16%;
metaldrgica, minerais ndo-meta-
licos: 9 a 12%; borracha, pape-
lao e papel: 10 a 12%.
c) Indastrias dindmicas finais —
Material elétrico e de comunica-
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0 Meéxico ultrapassou o crescimento do Brasil

gdes: 11 a 13%; material de trans-
porte: 11 a 13%; mecéanica: 10 2
12%.

d) Indistria extrativa mineral —
11 a 13%.

e) Indistria da construgdo civil
— 10 a 12%.

f) Servigos industriais de utilida-
de piblica — 10 a 12%.

Essa projegdo do crescimento
industrial estd baseada na hipo-
tese final de aumento da renda
per capita para um wvalor pouco
acima dos 500 ddlares, no final
do periodo, e considerados os de-
senvolvimentos dos setores pri-
marios (agropecudaria) e do ter-
ciario (servigos) a uma taxa mé-
dia de 7-9%.

E o mercado? — Os valdres de
produgdo (pagina 50) deverdo
aproximar-se das estimativas de
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demanda. Apenas em alguns ca-
sos (geradores, navios, onde ha
problemas de financiamento),
devera ser complementada com
importagdes.

As previsGes contam com um
fortalecimento da agropecuaria,
considerado muito importante
para o desenvolvimento do mer-
cado da inddstria, Mais de 50%
da populagdo brasileira depende
do meio rural. O aumento de sua
capacidade aquisitiva é indispen-
savel para o fortalecimento da
industria. Sera necassario, ainda,
melhorar a distribuig@o da renda
em trés areas: pessoal — elevan-
do as faixas inferiores de sala-
rios; setorial — transferindo re-
cursos urbanos para a area rural;
e regional — transferindo recur-
sos das areas mais ricas do sul
para as menos desenvolvidas,

0 que altera? — Se uma revolu-
¢ao, uma catastrofe natural e mo-
dificagtes radicais na orientagao
do govérno de um pais podem
anular os esforgos de um futuré-
logo competente, é claro que as
previsdes que éle pode fazer de-
pendem da evolugao natural das
coisas. Os calculos da Comark
levam em conta a necessaria
atuacdo do govérno.

Entre elas a estabilidade poli-
tica e social, o combate a infla-
¢ao, o aperfeigopamento da poli-
tica tributaria, a consolidagdo do
mercado financeiro e os incenti-
vos fiscais. Os investimentos na
area de educacgédo, energia, trans-
portes e comunicagdes devem
aumentar progressivamente para
dotar o parque industrial das
condigdes pedidas para o desen-
volvimento.
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O Sr.esta
iInteressado no

desenvolvimento
e sua emprésa?

90.000.000
de brasileiros também.

Por isso a FINAME financia maquinas e equipamentos.
Consulte o BIB, que € um agente da FINAME.

e &9 @dT

Quando o Sr. amplia sua emprésa, esta
criando novas oporiunidades de lraba-
Iho e contribuindo, com o seu progres-
so, para o desenvolvimenio do pais.

O govérno entende isso e sabe que
todos os brasileiros também pensam
assim.

Por isso foi criada a FINAME.

A FINAME existe para que os fi-
nanciamentos sejam coisas simples de
se conseguir, sem burocracias, sem
perdas de tempo.

O BIB - Banco de Inveslimento do

Brasil - € um agente da FINAME, o que
torna ainda mais facil um financiamento.
Porgue vocé fala com o BIB e o BIB
prepara e encaminha a sua solicitagdo
a FINAME. E faz mais: &éle financia um
minimo de 209 do tolal pretendido.

Entdo, o Sr. ndo estd interessado
em financiamento para ampliar ou re-
equipar sua emprésa?

Seja egoista, Pense no Sr. mesmo.
Afinal, o Sr, é um dos 90,000,000 de
brasileiros que querem melhores con-
digoes de vida.

Agente financeiro da FINAME n.® 212
-
BANCDO DE INVESTIMENTO DO BRASIL
Rio de Janeiro: Av, Rio Branco, 147 = 10.# & 11.° andares -
Tels.: 222-5115, 222-5114, 222-5113 e 222-5112
Sio Paulo: Rua Libero Badard, 263 - 6.* andar -

Tels.: 37-8370, 37-6061, 37-7953 o 34-3704
Capital @ Reservas: NCrS 44.048.220,79 - Carta Patenle A-2941/66
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NIVEL ESTIMADO DA DEMANDA EM 1979 |
P&“ﬁﬁgﬂg DEMANDA (1879)
, (199) | MINIMA MAXIMA
_?aiculns 330 Gnﬂ EU{J_D{]L _l_EE.'Iq&EI u_nldades /|
Construcdo naval 180 000 700000 1000000 TDW
| Tratores de rodas - 12 000 50000 100000 unidades |
_m!uméticns (automotores) EEU(JGD(}* 18 DDEIGEIEI Elﬂﬂﬂ{}ﬂﬂ unidades
| Motores diesel [estacmnar'ms e mar;tlmus}l I_EFDEID__# 140 000 _umda-::les
Jeingeradurea 700000 1800000 2200000 unidades
 Aparelhos de TV 600000 1400000 1800000 unidades
Transformadores de forga (4100 kVA, .-2kV) 5000 13000 16000 mvA
Geradores hidraulicos 500 3000 3500 mvA
" Geradores diesel 100 350 400 mvA 5
i Motores elétricos 1300 3500 4000 mw
" Aco em lingotes 4800000 13000000 15000000 t
" Aluminio em lingotes 45 000 220000 260000 t
| Gas liquefeito 1050000 3000000 3500000 ¢
" leo combustivel 7206000 21000000 25000000 t |
" Oleo diesel 5513000 15000000 18000000 m®
Gasolina automotiva (A B) 8200000 23000000 28000000 m°
' Asfalto 530000° 2000000 2400000 t
Refinagao de petréleo (barris/dia) 420000 1100000 1300000 barris/dia
" Soda caustica 136000° 900000 1100000 t
' Barrilha 160000 300000 350000 t
Resinas sintéticas 103000* 900000 1100000 t |
" Fertilizantes (NPK) (nutrientes) 600000 * 2500000 3000000 t
_ Fibras quimicas _ 84000° 300000 350000 t
i_l:ll_arwadns acéticos e solventes cetonicos 12000 30000 & 40 90[] t
Cimento 7400000 * 19000000 22000000 t
Borracha 100000* 380000 440000 ¢t
~ Papel e papeldo 900000 2500000 3000000 t T
" Minério de ferro 25000000 * 60000000 70000000 t
" Minério de manganés 2100000 5000000 6000000 t i
| Ccarvao 4800000 * 13000000 15000000 t
Bauxita 315000 1600000 1900000 t i

‘ * Produgao em 1968
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Sua emocao
comeca aqui:

Cada curva de Le Mans conta uma histdria. E esta histéria
esld sendo escrita em cada edicdo de Quatro Rodas.

As folos dos momentos mais excitantes, das especladoras
mais lindas, das derrapagens mais sensacionais - ludo chega
a vocé com toda a carga de emogao do falo acontecendo.
Centenas de repdrleres, foldgrafos e redatores fazem tudo
para que vocé esteja em tédas as corridas - sem sair

de Quatro Rodas.
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AQUI, A HISTORIA DE

Esta € a pior fase da crise
do niquel — meses de janei-
ro a margo —, quando os
produtores, com as reservas
praticamente esgotadas, nao
poderao atender aos pedidos
desesperados das industrias.
0 fornecimento de niquel, que
ja era escasso, caiu radical-
mente a partir de julho, com
a greve dos trabalhadores da
Inco, o maior minerador mun-
dial. Desde entdo, os indus-
triais estdao nas maos dos es-
peculadores. A greve terminou
em novembro, mas a crise
ndo. Vai durar até as fabricas
canadenses funcionarem nor-
malmente, em abril ou maio.
Mesmo assim, somente -em
1975, quando entrarem em
produgao novos investimen-
tos, é que a inddstria teré to-
do o niquel de gue precisa.

“Falta niquel para sua empré-
sa?"

“Estou pagando, no mercado
negro, 80, 100 e até 110 contos
pelo mesmo quilo de niquel que
me custava 30 em julho. E dou
gragas a Deus quando consigo
encontra-lo”, disse, preocupado,
o proprietario de uma pequena
niquelagdo paulista.

Outro  industrial, Frederico
Marques, da Cromagédo Univer-
so, respondeu: "Nossa produgdo
caiu. Se as encomendas fossem
normais, ndoc poderiamos aten-
dé-las por falta de niquel. Nosso
consumo meédio é de 230 a 250
kg mensais e estamos conse-
guindo 180 no maximo".

“A Permetal ndo usa niguel,
mas consome 30 toneladas

54

Munca os especuladores chegaram a ganhar tante dinheiro vendendo niguel.

anuais de ago inoxidavel 304 e
316, com alto teor désse metal.
De junho para ca houve um au-
mento de 30% nos pregos de
aco. Mesmo assim, os prazos de
entrega s8o exageradamente
grandes. Ja estamos sentindo di-
ficuldades para conseguir o pro-
duto”, revelou um diretor da em-
présa.

A crise de niquel que afeta a
indlstria brasileira € a mesma
que preocupa o Pentagono, por-
que ameaga o fornecimento de
material para a guerra do Viet-
nd; € a mesma que levou Lord
Melchett a Moscou, para pedir,
quase implorando, que a URSS
vendesse 3 British Steel Corpo-
ration, da qual é presidente, ni-
quel a USE 14000 a tonelada,

seis vézes o prego oficial; é a
mesma que ameaga paralisar,
parcialmente, a inddstria side-
rirgica do mundo ocidental.

As causas? — Esta crise estou-
rou quando os 17 200 trabalha-
dores das fabricas Port Calborne
e Sudbury, da International Mic-
kel Company, da Provincia de
Ontario, Canada, filiados & Uni-
ted Steel Workers of America,
que ganhavam US$ 3,06 por ho-
ra, reivindicaram um aumento
de US$ 1,45, em trés anos. A Inco
ofereceu 95 centavos. Ao vencer
o contrato coletivo, em 10 de ju-
lho dltimo, os operdrios nao fo-
ram trabalhar, paralisando as
instalagdes onde sdp produzidas
151000 t de niguel por ano.

EXAME N.° 31 — janeiro de 1970



UMA CRISE

A situagdo se complicou em
21 de agbsto, por causa da greve
de 3300 empregados da Falcon-
bridge Mickel Mines, também ca-
nadense, que fornece 37 000 t por
ano: em pouco mais de um més
pararam as instalagbes que pro-
duzem mais da metade das
366000t de niquel consumidas
anualmente no mundo ndo-co-
munista.

Para atender a uma demanda
j& bem superior 4 oferta, mesmo
antes da greve, s6 restavam a
fabrica de Manitoba, Canada (da
Inco), com produgdo de 48000
t/ano; a Societé Le Nickel (fran-
cesa, do grupo Rothschild, se-
gundo fabricante ocidental) com
75C00 t; Hanna (americana), com
12700 t; Sherritt Gordon (cana-

EXAME N.® 31 — janeiro de 1970
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dense), com 120001, e outros pe-
quenos produtores, além das re-
servas dos fabricantes e do Offi-
ce of Emergency Preparedness,
dos EUA.

Comprar ou parar — A Inco e a
Falconbridge continuaram ven-
dendo ao prego oficial de US$
103 a libra-péso, mas diminui-
ram as cotas de entrega. A rea-
cdo foi imediata. O Departamen-
to de Comércio dos EUA proibiu
a exportacdo de niguel e suas li-
gas no mesmo dia em que come-
gou a greve da Inco, e relembrou
a todos que, por lei, 25% do me-
tal importado do Canada é reser-
vado para as indlstrias relacio-
nadas com a defesa. De US$ 3
a libra, os precos do gray market

)\

Da enceradeira ao toca-discos, o niguel é usado em quase todos os utensilios necessirios ao conforto da vida moderna.

(mercado cinza) comegaram a
subir: 4, 5 6 dolares, a medida
que a greve ia-se prolongando,
que os produtores diminuiam
suas cotas e que o metal se tor-
nava mais escasso.

A industria de todo o mundo
ficou perplexa — a crise tomava
dimensdes muito maiores que
durante a greve de 1966. Na In-
glaterra, Cecil Hurst, presidente
do Osborn Group, disse revolta-
do, em fins de julho, quando os
precos do mercado livre chega-
vam a £ 3000 — contra £ 2000
no inicio da crise, e £ 986 no mer-
cado oficial: "M3o podemos to-
lerar ésses pregos (...), ndo
compraremos nigquel a ésses pre-
gcos e duvido que alguém com-
preh' ¥
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Em poucos meses, 08 precos aumentaram em 700%
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As fibricas que beneficiam niquel sdo insuficientes para satisfazer & dnsia do mercade mundial, que consome 500 000 t/ano.

0 céu é o limite — Mas, no fim
de agbsto, o metal chegava a £
4 500/t (£ 1 = US$ 2,40}, um més
depois a 5000, no inicio de ou-
tubro 2 5500 e, no fim désse més,
a 7000. Houve quem pagou até
mais do que isso e se conside-
rou privilegiado por encontrar
quem vendesse: as fabricas de
aco inoxidavel da BSC, em
Stocksbridge e Tinsley Park, ti-
veram que reduzir sua produgao
em 30% e depois em 50% por
nao acharem o produto. A essa al-
tura, a Inco efetuava apenas um
térgo de seus embarques nor-
mais para a Gra-Bretanha.

No Brasil, o niquel foi raciona-
do. A produgdo do metal puro &
insignificante. A importagao e de
1242 t/ano, das quais 330 t de
anodos pela Imperial, Udylite e
Harshaw, distribuidoras da Inco.
O resto & adquirido diretamen-
te dos produtores, por side-
rurgicas, para consumo proprio
e, pelos revendedores, para co-
locagdo no mercado cinza. Por
causa da greve, a Imperial rece-

36

beu pouco mais de 260 t, vendi-
das a NCr$ 31 o quilo, a fabri-
cantes de produtos de primeira
necessidade — pois a Inco so
conseguiu embarcar 50% da co-
ta do terceiro trimestre e nem
1 grama do quarto. No merca-
do livre, os precos oscilaram en-
tre 80 e 100 cruzeiros novos.

Além da imaginagdo — A para-
lisagdo de uma das fabricas da
Le Mickel, por um acidente, con-
tribuiu para diminuir a oferta e
aumentar a confusio no merca-
do. Para superarem as dificul-
dades, algumas emprésas passa-
ram a usar outros metais, como
cadmio e mesmo aluminio. Mas,
em certos casos, o niquel & in-
substituivel: para construir um
Boeing 747, por exemplo, sdo ne-
cessarios 5000 kg e algo menos
para fabricar um Concorde.

Se muitas fabricas ndo para-
ram & porque seus dirigentes uti-
lizaram téda a sua imaginagdo
para buscar niquel. Tubulagges,
tanques metalicos, pegas fundi-

das, material ndévo ou velho que
podia ser fundido, foram enviados
a fundigdo. A sucata de agos es-
peciais nunca foi procurada com
tanta avidez, nem os pregos che-
garam a ser téo altos. Uma side-
rurgica inglésa chegou a pagar
£ 4200 por tonelada de sucata
com teor de 37% de niquel.
Rapidamente se estabeleceu
uma troca de informagdes técni-
cas para encontrar substitutos
para aquéle metal. Os agos 201
e 401 podem ser usados na fa-
bricagdo de utensilios domésti-
cos e estruturas, em lugar de 301,
com percentagem de niquel mais
elevada. O ago 216 & uma boa
alternativa para o 302. Ja o 744X,
com apenas 6% de niguel, pode
ser usado na fabricagdo de equi-
pamentos para a industria de
alimentagdo. Finalmente, o 211 &
uma boa alternativa para o 304,
sem substituir o ferramental nem
as técnicas de produgdo. No Bra-
sil, varias emprésas passaram a
cromar pegas que antes eram
niqueladas. .
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Uma exata, completa e pontual

folha de

’ (com tédas as informacgoes
e formularios)

FEITA PELO IBM/360 SOMENTE

POR NCRS$ 1,76 POR EMPREGADO
além de 750 NCr$ 1,41 e acima de 1500 NCr$ 1,22

0 mais atual eguipamento. na linha de computadores, somado a uma experiéncia obtida na confeccao de
folhas de pagamento para mais de 20 mil empregados, de firmas nossas clientes, permite-nos a racionalizagdo
da um service completo - por um preco minimo. A miltipla cota de anotagoes, calculos @ registroz, dentro de
cada firma, necessaria para a elaboragdo da respectiva fdlha, converte-se numa cperagio simples e pratica -
resultado do nosso mélodo de codificacdo padronizado. O reslanie é por nossa conta.

systems s.a.

Rua Santa Isabel, 301/305 - Tels. 52-4951 e 52-0982 - Sao Paulo
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Entregue hoje & tarde o seu
malote. Amonhd, ne primeire hordrio,

éle j@ estard no destinatérie,

masmo nos pontos mais distontes do pais.
A BRASEX tem uma equipe altamente
espaciolizada espalhoda por tado o territério

economia

Nesta crise, Fidel Castro perdeu sua grande chance

A raiva de Fidel Castro — Em
todo o mundo, os especuladores
dobraram, triplicaram e quadru-
plicaram, em poucos meses, o di-
nheiro que investiram na compra
de niguel. A Unido Soviética, que
possui um excedente de 10000
a 12000 toneladas por ano —
10% de sua producio —, deu li-
goes de como se manobra um
mercado. Normalmente, coloca
metade de suas exportagdes
através da Inco — umas 500 t/
més — ao prego de US$ 1,50, e
o resto vende ao Japdo ou as in-
dustrias européias, no mercado
livre que alimenta. Depois do
inicio da crise, a URSS passou
a diminuir suas entregas no mer-
cado livre, a fim de forgar uma
alta de precgos.

Fidel Castro também ganhou,
e ainda estd ganhando, muito di-

nheiro com a crise, mas deve
estar amaldigoando sua falta de
sorte. Ele estd literalmente sen-
tado em uma montanha de ni-
guel: as jazidas cubanas estdo
entre as maiores do mundo e sua
operacao € econdmica, mas a ca-
pacidade da fabrica de Nicaro,
expropriada aos americanos, é li-
mitada. Sofreu varias enchentes
e 05 equipamentos para extra-
¢do nas minas sdo obsoletos, por
falta de recursos. Na verdade, a
produgdo caiu nos Gltimos seis
anos. Se tivesse condigbes ade-
quadas para exploragao, Fidel te-
ria obtido mais délares com o
niquel do que com o aglcar.
As 30000 toneladas que con-
seguiu industrializar sdo parcial-
mente comercializadas por Le
Nickel, que se comprometeu com
Washington a ndo exportar, dire-

brasileiro para gorontir o pontualidade
@ a eliciéncia do seu servico.
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ta ou indiretamente, metal para
os EUA. Isso obrigou a Volkswa-
genwerke a estabelecer sistemas
supercomplexos de contréle, pa-
ra impedir que, nos carros ex-
portados, seja usado um dnico
grama do niquel cubano, que
compra através da Le Nickel.

A crise chegou a ter aspec-
tos surrealistas. Ma Australia,
a noticia de que uma broca da
Poseidon havia encontrado uma
mina de niquel provocou uma
corrida & Bodlsa, aumentando a
cotagdo da emprésa em quaren-
ta vézes, no prazo de algumas
horas,

A greve acabou, a crise continua
— Com o fim da greve na Inco,
em 14 de novembro, e na Fal-
conbridge, em 22 do mesmo més,
todo mundo suspirou aliviado.
Parecia que um pesadelo havia
chegado ao fim. Por isso ninguém
se importou quando, em 24 de
novembro, os pregos oficiais pas-
saram para US$ 1,28 a libra-péso
(no Brasil o prego subiu para
NCr$ 41-44). Mas isso nao signi-
fica o fim da crise, que continua
e vai durar, ainda, alguns anos.

A pior época talvez seja esta:
janeiro, fevereiro e margo — pois
deverdo passar-se varios meses
antes que a produgdo atinja seu
nivel normal, pois hoje os esto-
ques estao praticamente esgota-
dos. Para os clientes tradicionais,
a Inco e seus representantes ja
atribuiram novas cotas, menores
que as que vigoraram até dezem-
bro. No mercado negro os pre-
¢os cairam ligeiramente, com a
volta ao trabalho dos operarios
canadenses, mas a tendéncia é
permanecerem em niveis bem
elevados, até pelo menos abril ou
maio, quando a produgio se nor-
malizar.

Um érro gigantesco — Parado-
xalmente, a longo prazo, o futu-
ro é brilhante. A partir de 1975,
dificilmente haverd falta de ni-
quel.

Talvez o principal fator desta
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sem niguel, o Concorde ndo poderia voar e nunca teriam sido fabricados os foguetes que levaram o homem até a Lua.

crise seja o gigantesco érro de
calculo cometido pelos produto-
res. Até 1962 o fornecimento era
normal e as reservas elevadas. A
Inco estocava 100000t e o go-
vérno americano, atraves de suas
reservas estratégicas, em tdérno
de 160 000. A produgdo normal e
a nova usina Thompson, da Inco,
em Manitoba, Canada, com 35 000
toneladas anuais de capacidade,
seriam suficientes para abaste-
cer o mercado, que crescera
7,25% anualmente, nos oito anos
anteriores.

Mas essas estimativas subesti-
maram a expansao industrial do
Ocidente, que passou a aumen-
tar seu consumo de niquel a uma
taxa de 15,5% entre 1963 e 1966.
Os produtores foram incapazes
de acompanhar essa expansao
imprevista, acelerada, ainda, pe-
la aplicagdo do niquel em diver-
505 setores novos.

Com a escassez formou-se o es-
tranho sistema de comercializa-
¢ao antes mencionado. Os fabri-
cantes vendiam, e vendem, sua
produgdo a precos oficiais fixados
por éles mesmos. Mas, devido a
grande demanda, tiveram que or-
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ganizar um sistema de cotas, es-
tabelecidas de acordo com o con-
sumo histdrico. Este sistema pre-
judica, obviamente, as indistrias
mais novas e as de expansao
mais dinamica, que atendem as
suas necessidades de niquel re-
correndo ao mercado cinza (gray
market). Este mercado é alimen-
tado pelas compras as reservas
estratégicas americanas, pelos
estogues dos especuladores e
principalmente pelas exportages
dos paises comunistas.

Uma greve de seis semanas
dos empregados da Inco, em
1966, tornou a escassez mais
aguda e os produtores reduziram
suas cotas de entrega em 20%.
Essas cotas foram reduzidas,
ainda em fins de dezembro wlti-
mo.

E em 1975 — Para atender a essa
demanda de niquel, tédas as em-
présas estdo efetuando enormes
investimentos. A Inco vai investir
no Canada mais de US$% 700 mi-
IhGes, nos proximos sete anos, e
500 milhGes na Indonesiz, Gua-
temala e MNova Caleddnia. Fal-
conbrigde estd abrindo novas mi-

nas no Ontario. Sherritt Gordon
amplia suas laminadoras em Fort
Saskatchewan. Le Nickel, em as-
sociagdo com a Kaiser Alumi-
nium, estd levantando um enor-
me complexo industrial na Mova
Caledénia e faz investimentos na
Venezuela, Japdo e, em menor
escala, no Brasil. A Western Mi-
ning Corporation amplia suas
instalagées na Australia e subs-
tituira, provavelmente, o Canada
como principal fornecedor do
mundo, até o fim da década de
70. Anglo American Corp. e Rio
Tinto Zinco vao produzir niquel
na Rodésia. Hanna e Standard
0il of California estdo investindo
na Colombia. Fidel Castro esta
negociando na Italia e na Franga
os equipamentos de mineragao
que a URSS reluta em financiar
e vender.

Quase tddas essas iniciativas
serdo produtivas a curto e médio
prazos.

Algumas delas ainda em 1970.
Em 1974 ou 1975, a inddstria mun-
dial estard consumindo todo o ni-
quel de que precisa. S6 entdo a
crise chegara a seu fim. E
Matias M. Molina i
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piracicaba € uma bela cidade,
as margens pldcidas de um lindo rio,
de onde sai bom peixe. lem também
uma grande indtistria mecanica: MAUSA

o i “\

5 /

f 3

agora.V. tei

Motivos para ir a piracicaba

dois bons

turismo e negacios.

MAUSA - Metalurgica de Acessorios para
Usinas SfA, nasceu em 1948, do idealismo de
um grupo de homens dinamicos: os Dedini. A
instalacdo desta companhia foi iniciada

numa area de B00 m? Hoje, seu parque
industrial & composto de 15 pavilhdes que perfazem
uma area de 24.910 m Muita gente la trabalha.
Pessoas que gostam de produzir e dar
solugdes aos problemas que surgem nos setores
desta oomplexa atividade. No inicio, 2 MAUSA
fabricava maquinas so para a indastria acucareira.
Piracicaba & a terra da cana-de-acucar.

Hoje sua linha de producéo inclui servigos

METALURGICA DE ACESSORIOS PARA USINAS S/A

- Telegramas:
"MAUSA" - C. Postal, 81 - Piracicaba - Est. de

Rua Santa Cruz, 1482 - Tel.: 3016 PBX

completos de fundigdo para terceiros e
equipamentos para suprir a industna em geral:
alternadores "MAUSA", filtros rotativos a vacuo
filtros de pressdo, pontes rolantes, bombas,
bombas a vacuo, redutores. separadoras
centrifugas “DE-LAVAL-MAUSA", centrifugas
convencionais e continuas, etc. E a MAUSA
nao pdra por ai. Seus homens querem continuar
produzindo mais e mais equipamentos. Bons
equipamentos. Para acompanhar o desenvolvimento
da industria nacional. Esperamos por V.

E. quando vier a Piracicaba, nao se esqueca

de trazer o seu equipamento de pesca.

. Paulo




NO AR, MAIS UM ™
PASSACEIRO DESCONTENTE

pesquisa

Esperar uma ou duas horas
por uma viagem que demora
55 minutos tira 0 bom humor
dos passageiros da Ponte
Aérea. Isso acontece as se-
gundas, quartas e sextas, dias
de maior movimento nos aero-
portos de Sao Paulo e Rio.

As 16 horas de um dia de se-
tembro de 1969, um dia feio e de
muita chuva, comegam a chegar
ao Aeroporto Santos Dumont, Rio
de Janeiro, os primeiros passa-
geiros da Ponte Aérea, wio das
16h30, com destino a S&o Paulo.

Uma hora depois surgem as
primeiras reclamagdes por causa
de atraso. Muitas pessoas aglo-
meram-se no balcao a procura de
informagdes. Finalmente, um fun-
cionario de boa vontade explica:
“MNao ha teto".

Mais 1 hora e a paciéncia dos
passageiros chega ao limite. Um
alto-falant= baixo e fanhoso traz
um pouco de calma: "Senhares
passageiros da Ponte Aérea. O
voo das dezesseis e trinta, desti-
no Sdo Paulo, saira do Aeroporto
do Galedo. Dirijam-se & entrada
principal, onde um d&nibus os
aguarda”.

Mais de cingiienta pessoas ner-
vosas aglomeram-se a porta do
dnibus, debaixo de chuva. For-
ma-se uma fila que anda muito
devagar. Ha praticamente uma
rebelido quando se descobre gue
um funcionario, prepotente e de-
cidido, de dentro do dnibus, exi-
ge a identificacdo de cada passa-
geiro antes de sua entrada no
veiculo.

Lotado o dnibus (42 passageiros
sentados, molhados e com baga-
gem), o funcionario da a ordem
de partida. Metade dos que es-
peravam ficou no Santos Dumont.

EXAME N.° 31 — janeiro de 1870
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Ninguém explica se ha outro oni-
bus (que acaba chegando quan-
do alguns j& providenciaram ta-
xis).

Segundo ato — No Galedo, a con-
fusdo se repete. Os passageiros
desistiram de obter informacdes
junto aos funcionarios e esperam.
No meio do sagudo, de repente,
alguém comega a chamar em voz
alta os niomeros das fichas de es-
pera. As 19h15, finalmente, todos
estdo dentro do avido. Mas ainda
nao é o inicio da viagem.

Pelo portdo da Ponte Aérea, em Congonhas, passam 2500 pessoas todos os dias.

. ¥

S¢ 40 minutos depois do em-
barque é que o aparelho liga os
motores para a decolagem. O mo-
tivo & simples: no Galedo marca-
ram-se varias passagens para o
mesmo voo. O avido esta superlo-
tado e, ndo se sabe como, um
dos passageiros do Galedo entrou
no aparelho e, agora, recusa-se
a sair.

O alto-falante de bordo anun-
cia o inicio do voo para as 20h05.
Os “senhores passageiros” che-
gam a S3do Paulo as 21 horas. Se
tivessem viajado de carro, che-
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pesquisa

Nao ha concorrencia: passageiro so escolhe aviao

gariam mais ou menos a essa
hora. De roupa séca, sem perder
a paciéncia, por um prego mais
barato.

0 costume — Nio é sempre que
isso acontece na Ponte Aérea,
mas jid se sabe que um dia de
chuva, a quebra de algum apa-
relho ou um jégo muito impor-
tante no Maracana provocam si-
tuagbes como essa. Tao constan-
temente que a Federagdo das
Indistrias do Estado de S&o Pau-
lo ja reuniu, mais de uma vez,
a diretoria para debater o assun-
to e protestar. O presidente da
FIESP, Theobaldo de Nigris, ja
esperou quase 8 horas por um
voo Rio—S3o0 Paulo.

As reclamacdes sdo as seguin-
tes:
® Insuficiéncia de vdos nos dias
e horarios mais procurados. Dos
avides utilizados, 40% estdo em
transito, com parte de sua lota-
¢ao ocupada por passageiros de
outros Estados. Segundas, térgas,
quartas e sextas, das 7 as 11 e
das 16 as 19 horas, no Rio, e das
7 as 14 horas, em Sdo Paulo, os
avides sempre estdo lotados. A
média de ocupagdo de lugares
durante o més é de 70%, indice
considerado alto pelos técnicos.
® Atendimento precario. Os bal-
coes da Ponte Aérea, em Sao
Paulo, ficam no fundo do sagudo
principal do Aeroporto de Con-
gonhas, num corredor de menos
de 2 metros de largura, onde pas-
sageiros, funcionarios, carregado-
res e bagagens atrapalham-se nas
horas de maior movimento. Quan-
do ha algum imprevisto, as in-
formagBes vém incompletas e
com atraso. Um estrangeiro,
quando viaja pela Ponte Aérea,
nao encontra nenhum funciona-
rio que possa orienta-lo.
® Os atrasos sdo constantes —
agora agravados com a revista
obrigatéria de bagagens, para
evitar seqiiestros.

Um outro dia — Em Sdo Paulo,
a confusdo e os atrasos sao maio-
res do que no Rio. Por dois mo-
tivos: concentracdo de passagei-
ros na parte da manhéd e insta-
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lagbes precarias. Térca-feira, dia
25 de novembro de 1969, foi um
dia comum na vida da Ponte
Agrea, Aconteceu o seguinte: nio
havia véo &s 10h30 e as 11h30
(5 dias depois, estabeleceram-se
vios para ésses horarios). A es-
pera era de 1 a 2 horas. Os pas-
sageiros que ndo conseguiram
lugar no véo das 10 horas foram
embarcar as 12 e 12h30, porgue
0 avido das 11 horas j& estava
lotado com gente que esperava
desde as 9 horas. Um atraso na
chamada dos que aguardavam lu-
gar obrigou o avido do meio-dia
a algar voo 30 minutos depois.
0O seguinte atrasou 15 minutos.
Um cidaddo americano foi obri-
gado a recorrer 4 boa vontade de
outro passageiro que falava in-
glés para se fazer entender.

Messe dia, das 8 as 13 horas,
guem viajou sem ter marcado
passagem com antecedéncia foi
obrigado a entrar na fila de es-
pera. S6 na parte da tarde a
Ponte Aérea voltou a funcionar
como devia, atendendo imedita-
mente,

“E POUCO PARA QUEM
ESTA BEM ACOSTUMADO"

Para fazer economia, desde
1964, suprimiram o servico de
Relagées Publicas que orientava
0s passageiros da Ponte Aérea.
Dai um nimero cada vez maior
de reclamagdes dos passageiros,
que exigem um bom atendimen-
to. Essa é a explicagio de um
funcionario responsavel pela PA.

Falta dinheiro

Ele diz que as companhias de
aviagao estdo sujeitas a limites
técnicos e financeiros e, por isso,
0s servigos sdo criticados. Essas
companhias ndo podem investir
0 necessario para suprimir os
avides em transito e manter apa-
relhos exclusivos e outros de re-
serva. O que acontece & que a
PA fica na dependéncia de outras
rotas. Quando varios avides saem
temporariamente de servigo, di-
minui o nimero de vbos Rio—Sao
Paulo. Isso ocorre com freqiién-
ca e obriga a um reformulacdo
constante dos horéarios de vbo.

“A aviagdo brasileira superapro-
veita seus avides. Ndo h& outra
saida para enfrentar os altos
custos de operacdo do negdcio.
Qualquer falha no dimensiona-
mento das rotas e pronto, o ser-
vigo fica prejudicado.”

Outra deficiéncia, aeroportos
ultrapassados, independe das
companhias. “Se ndo ha lugar
suficiente para o publico e para
os balches de atendimento, a so-
lugdo & apertar as coisas em
qualguer canto.”

0 pool

Téda concorréncia entre as
companhias que faziam a rota
Rio—S&o Paulo foi eliminada em
1959 — data da formacgao do pool
Varig-Vasp-Sadia-Cruzeiro. Despe-
sas e receitas dos servigos da
PA sdo rateadas na proporgdo dos
equipamentos e pessoal forneci-
dos pelas companhias. Um con-
selho de quatro representantes
dirige a PA.

EXAME N.° 31 — janeiro de 1970



AQUI, DE 37 PASSAGEIROS,
24 RECLAMAM

Por causa dos atrasos da Pon-
te Aérea, trés de 37 passageiros
habituais entrevistados por Exa-
me ja perderam negocios impor-
tantes no Rio ou em Sdo Paulo.
Eles estdo entre a maioria que
critica os servigos. Foram esco-
lhidas, para responder ao ques-
tionario, somente pesspas que
viajavam a negdcios.

Apenas sete dos entrevistados
afirmaram que a espera média &
de menos de 30 minutos. Uma
espera de 40 minutos a 1 hora é
considerada normal por treze dos
entrevistados.

O atendimento no avido é con-
siderado melhor que o dispensa-
do em terra. As criticas ao servi-
¢o de aeroporto sdo feitas, em
geral, por pessoas que viajam
mais de 4 vézes por més. Os ser-
vigos do Santos Dumont s3o me-
nos criticados. A maioria afirma
que, no Rio, & mais facil marcar
passagem e embarcar.

Ha preferénca por avides gran-
des (Electra e Viscount), que sao
mais rapidos e confortaveis. De-
zesseis dos entrevistados, sem-
pre que podem, escolhem apa-
relho. A maioria viaja a negdcios
ou é formada de artistas de radio
e TV. Poucos escolhem a Ponte
Aérea para viagens a passeio.

Embora 24 reclamem pela de-
mora, treze pelo atendimento em
terra e sete dos servigos de bor-
do, apenas dezenove apresentam
sugestdes. MNove querem mais
avides nos horarios de maior
movimento, cinco pedem a mo-
dernizacdo da aparelhagem e su-
gerem melhorias para o recebi-
mento do publico e dois pedem
o fim da revista de bagagens.

Dos entrevistados em Congo-
nhas, em trés periodos diferen-
tes, dezoito moram no Rio e de-
zenove em Sao Paulo. Cinco sdo
engenheiros, trés sido advogados,
seis s30 comerciantes, cinco sao
industriais, quatro sdo economis-
tas, seis s3o técnicos diversos,
cinco sdo vendedores e trés sﬁ_g

bancérios. [E)

g
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Os balcoes da Ponte
Aérea estio no_fundo
do saguao principal de
Congonhas. Num corre-
dor estreito, passagem
dos carregadores, onde
05 passageiros se aglo-
meram. Ha poucos ban-
cos para descansar e
quem se afasta para
tomar um café ou com-
prar cigarros pode per-
der a chamada das fi-
chas de espera. Por
ésse motive, o atendi-
mento de S3o Paulo é
M mais criticado do que
o0 do Rio de Janeiro.

. - AP A
A PESQUISA DE EXAME MOSTROU QUE:

(De 37 passageiros entrevistados)

N

Marcaram passagem na hora 27 Viajam uma vez por més 3
Reclamam da demora 24 Viajam de duas a trés vézes
Reclamam atendimento em por més 21
terra 13 Viajam de quatro a seis vé-
Reclamam atendimento a zes por més 10
bordo 7 Mais de seis vézes por més 5§
Escolhem avido 16 Ficam de 1 a 2 dias no Rio
Léem durante o vio K} ou S&o Paulo 17
Dormem durante o vdo 4 Ficam de 3 a 4 dias no Rio
Trabalham durante o wvdo 2 ou Sdo Paulo 20
63
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ADMINISTRACAO

o qQue
o empregado
quer

Tode mundo fala em produ-
tividade, Mas a verdade é que
até agora poucas emprésas
chegaram a estabelecer um
sistema racional que permita
a seus empregados produzi-
rem mais. Segundo uma fir-
ma britanica de consultoria,
o caminho mais facil é saber
0 que 05 empregados esperam
da firma. Eles guerem o se-
guinte, pela ordem: 1) em-
prégo seguro; 2) usar seus co-
nhecimentos; 3) bons sala-
rios; 4] fazer amigos no tra-
balho; 5) possibilidades de
aumento: 6) saber o gue acon-
tece dentro da emprésa; 7)
chance de promocao; 8) boas
relagdes com a administra-
cao; 9) ter bom atendimento
em caso de doenca; 10) nao
ser exigido além de sua ca-
pacidade; 11) garantia de
uma aposentadoria tranqiila;
12) trabalhar perto de casa.

Para atender a estas reivin-
dicagoes, as emprésas deve-
riam, ainda segundo a em-
présa de consultoria citada:

# Planejar cuidadosamente
suas necessidades de mao-
de-obra, tante em ndmero
quanto em especializacao,
considerando os fatores so-
ciais e demogrificos da re-
gido. Tudo isso para evitar
dispensas em massa, poder
retreinar empregados cujas
funcoes tenham sido supri-
midas e dar assisténcia aos
funciondrios para procurarem
outros empregos. E certo que
uma firma ndo pode garantir
colocacio perpétua para nin-
guém, mas pode diminuir a
ansiedade do funcionario em
relacdo ao desemprégo.

e Fazer especificagbes de
trabalho em térmos de obje-
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0 empresario brasileiro, meio empurrado e pajeado pelo
Itamarati e pela Cacex, comeca a descobrir as feiras in-
ternacionais. E tem apoio e incentive para freqlenta-las:
nao paga espaco, eletricidade, dgua, telefone, servicos
de intérpretes e secretdrias. Arca com a passagem do
representante e a decoracdo dos estandes. E as despesas
sd0 deduziveis do impésto de renda.

Para participar das principais mostras de interésse a
nossa indostria, a emprésa precisa inscrever-se na Divisao
de Feiras e Exposigcdes do Ministério do Exterior e apontar
as que |he convém,

FEVEREIRD
28/20-3 — Feira Internacional de Tripoli, LIBIA.
MARGO
15f17 — Feira Internacional de Artigos Desportivos de Co-
lénia, ALEMANHA OCIDENTAL.
?[‘Jlélgd!_— Rand Easter Show de Johannesburg, AFRICA

ABRIL
15/26 — Feira Internacional de Artigos Domésticos —
Bruxelas, BELGICA.

MAIO
Exposicao Industrial e Agropecudria de Palermo — Buenos
Aires, ARGENTINA,
12/14 — Exposicdc Internacional de Artigos de Couro —
Nova York, ESTADOS UMNIDOS.
28/16 — Feira do Material Didatico—Didacta '70 — Ba-
siiéla, SUICA.
29/9.6 — Feira de Amostras de Padua, ITALIA.
JUNHO
1/5 — Feira de Amostras de Barcelona, ESPANHA.
9/23 — Feira Internacional de Lisboa, PORTUGAL.
JULHO
710 — Exposicdo Internacional de Méveis e Equipa-

mentos para Interiores — Londres, GRA-BRETANHA,
10/26 — Feira Internacional de Bogotd, COLOMBIA,

AGOSTO

27/2-9 — Exposicao Internacional de Alimentos — Ham-
burgo, ALEMANHA OCIDENTAL.

SETEMBRO
6f11 — Feira do Outono de Utrecht, HOLANDA.
18/27 — Exposicao "Parceiros para o Progresso” — Berlim,
ALEMANHA CCIDENTAL.
29/2-10 — Feira Internacional de Artigos de Couro de
Offenbach, ALEMANHA OCIDENTAL.

QUTUBRO
/18 — Saldo de Alimentagdo e Equipamento Doméstico
— Paris, FRANCA.

NOVEMBRO
7/28 — Feira Internacional de El Salvador, EL SALVADOR.
9/15 — Saldo Internacional de Alimentagio — Paris,
FRANCA,

DEZEMEBRO
9/12 — Exposigao Internacional de Bebidas Mao-Alcodli-
cas — Filadélfia, ESTADOS UNIDOS,

tivos a serem atingidos, por
se¢do ou departamento. Isto
permitiria maior flexibilidade
nas tarefas de cada empre-
gado, além de proporcionar
uma visdo de conjunto. E
possibilitaria medificar as ro-
tinas de trabalho toda wez
que necessario.

o Adaptar a estrutura inter-
na para incorporar sistemas
de: comunicagdo — de ma-
neira que a informagdo seja
rapida e que o supervisor
de nivel mais baixo saiba o
que estd acontecendo; con-
sulta — com o pesscal de ca-
da secdo participando ativa-
mente nos assuntos que lhe
dizem respeito; apelagio —
que permita levar as reclama-
coes individuais até o nivel
hierarquico que decida o as-
sunto; saldrio — que deve: a)
refletir as diferengas entre os
diferentes cargos; b} conter
um elemento de avaliacdo de
desempenho na secdo ou uni-
dade de trabalho; ¢) permitir
aumentos gerais de wvenci-
mentos, mediante aplicagao
de um indice que reflita a
participacdo dos salarios no
movimento geral da firma.
Desta maneira poder-se-i fa-
lar em produtividade dentro
de cada unidade de trabalho
e inclusive fixar sancbes e
medidas disciplinares com a
participagdo dos funciona-
rios.

& Mostrar ao empregado que
o atendimento da firma ao
funcionario doente e & sua
familia, a contribuigdo a pre-
vidéncia social, a refeicdo a
baixo custo, a cooperativa e a
condugao gratuita sdo bene-
ficios que éle recebe, que
custam caro e que devem ser
considerados na hora de éle
avaliar os rendimentos que
a firma lhe paga.

Tudo isto, afirma a empré-
sa de consultoria, torna o fun-
cionario mais ligado & com-
panhia e o leva a produzir
mais.
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O administrador,
segundo o fisco

Veja se vocé se enquadra
na definicdo de administra-
dor, dada pelo Ministério da
Fazenda e utilizada para efei-
to fiscal. "E a pessca que
pratica, com habitualidade,
atos privativos de geréncia
ou administragio de negd-
cios da emprésa, e o faz por
delegacdo ou designacao de
assembléia, de diretoria ou
de diretor.,” E esclarece que
sdo excluidos désse conceito
“os empregados que traba-
Iham com exclusividade, per-
manente, para uma emprésa,
subordinados  hierarquica e
juridicamente e, como meros
prepostos  ou  procuradores,
mediante outorga de instru-
mentos de mandato, exercam
essa fungdo cumulativamen-
te cem as de seus cargos efe-
tivos e percebam remunera-
¢ao ou saldrio constante do
respectivo contrato de traba-
lho, provado com a Carteira
Profissional”

TECNOLOGIA

uma roda
que Nao

& redonda

E certo que ninguém usou,
ainda, a roda quadrada (nem
a triangular, que da um tran-
€O & menos), mas gquem
achar que a roda s pode ser
redonda, esta redondamente
enganado. A Grumman Air-
craft Engineering vem desen-
volvendo uma roda eliptica
que junta, as vantagens da
circular (eficiéncia e estabi-
lidade), as caracteristicas de
um wveicule sobre esteiras
(grande superficie de apoio
e aderéncia em terrenos di-
ficeis). Em um dos projetos,
as rodas da Grumman sio
permanentemente  elipticas:
em outro 530 circulares & s6

se deformam, elasticamente,
quando o wveiculo for carre-
gado. Aplicagbes iniciais:
veiculos lunares e utilitarios
para as Forcas Armadas ame-
ricanas.

COMERCIO
EXTERIOR

NOSSOs Mowvels
L na Alemanha

0 mercado alemao, que em
1968 comprou 65 milhdes de
délares, estd 3 espera de
uma participagao mais agres-
siva dos fabricantes brasilei-
ros de mdveis. Duas empré-
sas, Lafer e Hobjeto, j4 desco-

briram isso e, em 1969, parti-
ciparam da Feira de Impor-
tagdo de Ultramar, de Berlim,
Alemanha Federal, conse-
guindo um total de 130000
délares em pedidos.

Os negdcios dobraram em
1 ano. Na feira de 1968, o
Brasil figurou entre os forne-
cedores com um total de
58000 ddlares, na categoria
de mdveis estofados, e 5600
délares, na de mdveis de ma-
deira.

A primeira experiéncia de
exportacdo no setor foi feita
pela Lafer que, em 1965,
vendeu cinco conjuntos esto-
fados para a Suécia. Uma
experiéncia que deu prejui-
Z0s, porgue o5 mdveis racha-
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ram e foi precise troca-los,
Algumas modificagées no
processo de fabricagao colo-
caram a emprésa em condi-
¢oes de participar da Feira
de Berlim. O sucesso alcan-
cado na exposigdo de 1968
levou a Lafer a abrir uma
filial em Hamburgo, a Lafer
GMBH.

A Hobjeto, em 1969, rece-
beu pedidos no wvalor de
440 000 marcos e vai expan-
dir-se para atender as expor-
tagbes. 56 de beliches para
criangas, um importador ale-
mao pediv mil unidades por
més, muito mais gue a pos-
sibilidade de producao.

Os fabricantes brasileiros
de mdveis tém chances de
expor em Berlim, na expo-
si¢do industrial dos “Parcei-
ros para o Progresso” que
comega a 18 de setembro,
Em 1971 ha a Interzum—Feira
de Materiais & Pegas para o
Fabrico de Mdveis —, em
Colénia.

Os produtos brasileiros sao
considerados de &tima quali-
dade, mas os precos sdo al-
tos, o que limita o mercado.
As vendas sao feitas indire-
tamente, através de depdsi-
tos que os representantes
das firmas mantém na Ale-
manha. As importagoes estao
sujeitas ao impésto de co-
mercializacdo de 11% (seme-
Ihante a nosso ICM). Ha o
imposte aduaneiro, calcula-
do em 136%. O preco dos
fretes maritimos é de 112
marcos por m' (com péso
maior de & t), 128 por m’ (com
péso entre 3 e 6 t) e 140 por
m’ (com péso inferior a 3 t).

Outras informacdes podem
ser conseguidas junto & Em-
baixada brasileira em Bonn,
a Camara Teuto-Brasileira de
Comércio ou junte & Trans-
portes Fink GMBH — filial
alema da emprésa brasileira
que coordenou, junte a Ca.
cex. a mostra de 1965



continuagio

Aduana

desembaracada

Dois documentos oficiais
do secretario da Receita Fe-
deral visam a dinamizar e
simplificar os processos de
desembarago aduaneiro, Um
déles estabelece que "0 pro-
cessamento do desembarago
aduaneiro de mercadorias
estrangeiras seja feito pela
reparticde do domicilio fis-
cal do importador”. O sistema
foi inicialmente implantado
no Estade da Guanabara,
onde “os importadores que
possuirem mais de um depd-
sito ou estabelecimento po-
derdo, a seu critério, eleger
um domicilio no desembara-
¢o de mercadoria”. As Guias
e Licencas de Importacdo se-
rao distribuidas para a repar-
ticdo do domicilio tributario
do importador e os tributos
podem  ser recolhidos na
agéncia do Banco do Brasil
da mesma jurisdicao.

Se o importador possuir
depdsito proprio, o desemba-
raco pode ser procedido nes-
te, com o deslocamento do
agente fiscal, sem énus para
o. interessado.

Os térmos de responsabili-
dade por falta de fatura co-
mercial foram substituidos
por compromisso  firmado
pelo importador no fecho da
declaracan de importacao,
sém necessidade de reque-
rimento prévio, O documento
abre as secretarias regionais
da Receita Federal possibili-
dade de aperfeicoar seu de-
seémpenho, elaborando planos
para substituicdo de outros
térmos de responsabilidade
por compromissos registrados
nos documentos normais de
desembaraco.

O sistema, j& adotado no
Estado da Guanabara, devera
ser implantado a curto pra-
zo no resto do pais.

0 outro documento — uma
instrugdo — reline as normas
atualizadas do impédsto de im-
portacdo e, ao estabelecer

Lol

sua forma de recolhimento,
também simplifica o proces-
so de desembarago de mer-
cadorias. Entre outras coisas,
autoriza as reparticoes fis-
cais “a permitir o desemba-
raco de cofre de carga, vazio
ou contendo mercadorias es-
trangeiras, com  franguia
aduaneira tempordria”, desde
que haja térmo de responsa-
bilidade com fiador idéneo
(se o interessado for dono,
arrendatario ou locatdrio do
contentor) ou, sem fiador, se
a emprésa transportadora fér
a responsavel, Também na
concessao do draw back “nao
& obrigatdria a exigéncia de
tiador idoneo no térmo de
responsabilidade que fér as-
sinado para garantia da sus-
pensao dos tributos, ficando
a critério da autoridade fis-
cal fazé-la ou ndo.

Mais incentivos
a exportacao

Este més haverd mais um
incentivo para o incremento
a exportacdo, O govérno pre-
tende criar isengdes es-
pecificas para cérca de vinte
setores de producdo, entre
éles o5 de carne congelada,
dleos vegetais e produtos flo-
restais, A burocracia da re-
messa (e também da impor-
tagdo) sera reduzida com a
criagdo — pela Cacex e com
o auxilio das emprésas dos

diversos setores — de um
sistema de entrepostos que
permitira reduzir a fiscaliza-
¢do ao minimo possivel.

As condigdes ja criadas pe-
las autoridades — isengao
do impdsto de renda na ven-
da, na remessa, na promogao
e sua dedugdo na renda bru-
ta; isencdo e crédito espe-
cial do IPl; isengdo do ICM
e de todas as taxas; finan-
ciamento da producdo para
exportacdo e financiamento
da exportagdo — apresenta-
ram bons resultados no Gl-
timo exercicio, quando a ex-
portagdo superou em 20% o
resultado do exercicio de
1968 que, por sua vez, regis-
trou crescimento de 13% s6-
bre o anterior.

INTERNACIONAL
a indastria
americana e

moderna?

E considerada a mais mo-
derna do  mundo. Mesmo
assim, os industriais dos Es-
tados Unidos precisariam
investir quase 110 bilhdes de
délares para substituir todo
seu equipamento obsoleto.
Em 1969, dos WUS% 714 bi-
Ihdes aplicados (estimativa)
aproximadamente 13 foram
reservados para moderniza-
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cdo, guantia essa que aumen-
tard para 15, anualmente, no
inicio da década de 70.

Esta renovacao é realmente
necessaria? Ma verdade nao
foi estabelecida a relagéo
exata entre o grau de moder-
nizacao de uma indlstria e
sua margem de lucros. Os
setores do petréleo, do auto-
mével e do carvio, com 95%
de eguipamento moderng,
tém uma rentabilidade eleva-
da. Mas o siderOrgico, com
24% de instalagdes obsoletas,
cONsegue uma margem me-
dia de lucros. E a inddstria
de alimentacdo, 85% de cujo
equipamento & moderno, tem
um dos indices mais baixos
de rentabilidade,

De gualguer maneira, con-
siderando o continuo encare-
cimento da mao-de-obra, as
indistrias americanas preten-
dem diminuir seus custos re-
novando as instalagoes.

Ma Espanha, o custo de ins-
talacdo de uma fabrica de
produtos quimicos & o mes-
mo dos Estados Unidos; na
Gra-Bretanha & 9% mais bai-
¥0; na Holanda 8%; na Fran-
¢a 9%; ma Alemanha Ociden-
tal 12%; na [talia 14% e no
Japdo 17%. Nos paises es-
candinavos os custos s3o su-
periores aos dos EUA em
10% e na India chegam a
35%.

As informagoes sdo extrai-
das de um trabalho elabora-
do em 1968 por Robert J.
Johnson, gerente de vendas
internacionais da Lummus
Co., emprésa americana com
filiais em diversos paises e
que efetuou grande nlmero
de montagens fora dos EUA.
O estudo, que se refere ape-
nas aos custos de instalagio
de fabricas de produtos qui-
micos, tem algumas limita-
coes. Exclui, por exemplo, as
despesas financeiras e foca-
liza, apenas, o caso de indds-
trias americanas interessadas
em produzir fora dos Estados
Unidos. Ademais, o estudo
nao analisa os custos brasi-
leiros ou de qualquer pais la-
tinc-americano. Mesmo as-
sim, contém elementos de
utilidade para o empresdrio
nacional.
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Méiguinas e equipamentos no
Japdo e ma Europa ocidental
tém precos mais baixos que
nos EUA — na Italia sdo 14%
menos, no Japao 17%, na Ale-
manha 12%, na Franca 9%,
na Gra-Bretanha 9%, na Ho-
landa 8% e na Bélgica 6%.
Apenas materiais como tro-
cadores de calor e instrumen-
tos de medigao sao algo
mais caros. Bombas, tubula-
¢oes, material elétrico, for-
nos, estruturas metilicas e
compressores  chegam a
custar de 5% a 25% menos.
Os saldrios sio muito mais
elevados nos Estados Unidos
(US% 550 a hora) do que, por
exemplo, na Gra-Bretanha
(US% 250) ou na Holanda
(US5 2,25). Mas representam
apenas 25% dos custos glo-
bais, contra 50% na Franca
e 55% na Holanda. Os encar-
gos indiretos sdo mais altos
na Europa e a eficiéncia do
trabalhador americano & su-
perior. Tudo isto considerado,
0 custo real da mao-de-obra
& s0 25% inferior na Gr3-Bre-
tanha do que nos Estados
Unides; 30% inferior no Ja-
pao, 20% na Itilia, na Holan-
da e na Alemanha; 10% na
Franga e na Bélgica.

Johnson considera, ainda,
que, havendo na Europa uma
legislacdo de combate & po-
luigdo mais severa, tanto da
dgua como da atmosfera, o
custo de uma fabrica aumen-
ta em 10%; e que sendo mais
elevado o prego do combus-
tivel, torna-se necessario ins-
talar um sistema de recupe-
racdo de calor.

Mo caso da Espanha, John-
son afirma que aquéle pais
produz 75% dos materiais ne-
cessarios para instalar uma
fabrica, mas como a protecdo
alfandegaria chega a 20 e
mesmo a 50%, o preco é mais
elevade — 10% — que nos
paises do Mercado Comum e
igual ao dos Estados Unidos.
Assinala também que as ir-
regularidades nas entregas
das encomendas provocam

atrasos na programagdo das
obras. Os salarios mais bai-
¥os dos operdrios espanhdis
s30 compensados com uma
menor produtividade.

Mos paises escandinaves, a
necessidade de  importar
quase todos os materiais, o
rigor do clima e os saldrios
altos tornam mais cara que
nos Estados Unidos a insta-
lagdo de uma fabrica.

O excessivo custo de insta-
lar uma inddstria na India
decorre de materiais locais
de alto preco e gqualidade
discutivel; burocracia que
atrasa todas as programa-
¢hes; mao-de-obra barata po-
rém de quatro a oito vézes
mais ineficiente que a ame-
ricana (isto representa qua-
tro a oito vézes maior nlme-
ro de empregados), e alto
custo do material importado,
devido as taxas alfandegarias
€ aos fretes maritimos.

PO

MpOoSto com
cheque

0Os seus impostos e taxas
federais podem ser pagos
com um cheque simples. O
secretario da Receita Federal
& quem declara “n3o ser ne-
cessaria a utilizagio de che-
gue visado para o pagamen-
to de obrigagdo tributaria™.

DI COM NOrMAs
consolidadas

Portarias, ordens de servi-
¢o, instrugbes e atos sdbre
o impdsto de produtos indus-
trializados foram revogados
pela Instrucdo 3, do secreta-
rioc da Receita Federal, Nes.
ta instrugdo foram consolida-
das e atualizadas interpreta-
coes e normas expedidas por
diversas autoridades, desde
a vigéncia do tributo. O do-
cumento, que consta de 172
itens, foi publicado em su-
plemento especial do "Diario
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Cada vez que V. l& Quatro Rodas, vocé se apaixona por mais
uma cidade. Olhando as paisagens de Sao Luis, vocé comega
a adorar o Maranhao. Em outro exemplar, vocé se apaixona
pelo Recife. Ou Pelotas, Ou Ouro Préto. Ou Salvador.

E Quatro Rodas, junto com as paisagens, dd a vocé a chance
de amar estas cidades de perto: o mapa, os roteiros, tudo
para fazer uma viagem calma. Com o méximo de prazer.

Abra sempre a sua edigdo de Quatro Rodas

na certeza de encontrar uma apaixonante sugestio de férias,
Vocé se torma a sua prépria agéncia de viagens.

Nl rRODAS ’



Vorcé
B outros

182.911
exerutivos
recebe

Exame é uma revista dentro

de outra.

E encartada em Transporte
Moderno, Mdquinas & Metais

e Quimica & Derivados.

Somando as tiragens das frés
revistas - TM 24.170, MM 21,790
e QD 21.041 - Exame tem 67.001

exemplares.

2,73 leitores por exemplar

(Marplan): 182.912.

E a maior revista brasileira

de circulagao dirigida.

Anunciando em Exame vocé
atinge 182,911 executivos. s ne

0O 182.912 é voce.

L
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ANOTE

continuagio

Oficial da Unidao" de 8 de
outubro de 1969 e estabelece:
1) normas para recolhimento
do ftributo e para as notas
fiscais; 2) conceito de indus-
trializagdo para determinagao
das atividades ndo sujeitas
ao pagamento do IPl; 3) re-
lac@o dos produtos industriais
isentos do pagamento do im-
pisto (macarrdo e massas si-
milares, material bélico, vei-
culos nacionais para mem-
bros de entidades consulares);
4) normas para produtos es-
peciais (cigarros, fumo, vi-
nhos compostos, pdo de for-
ma, calcados, agUcar, alcool
e autopecgas); 5) normas para
uso de selos de contrile para
cigarros, uisque e fdsforos;
6) procedimento para resti-
tuicao do IPI; 7) critério para
recolhimento de impdsto de-
vido na reforma de veiculos
ou objetos usados e 8) condi-
gies para suspensdc do re-
colhimento do impdsto (re-
messa de produtos nacionais
ou estrangeiros pela indds-
tria a depdsitos fechados,
proprics ou de terceiros, si-
tuados na mesma localidade
do estabelecimento remeten-
te).

imposto de
renda
conadensado

Imposto de renda também
teve os atos, determinacdes
e portarias condensados e
atualizados na Instrugdo For-
mativa 2. Todos os detalhes
stbre incidéncia, deducdes,
obrigagbes das fontes e con-
tribuintes, impdsto suplemen-
tar, incentivos, base do cal-
culo de depreciacao deduti-
vel — para pessoas fisicas
ou juridicas — foram reuni-
dos num s documento.

O gOVEmoO
perdoa

Se vocé infringiu a legis-
lagdc fiscal federal até 21
de outubro passado, terda seu

processo arquivado. Isso no
caso de que tal situagdo ndo
tenha resultado na falta ou
insuficiéncia de pagamento
de tributo. Também serdo
arquivados 05 processos re-
ferentes ao adicional de ren-
da (1953 e 1956), ao impdsto
de lucros imobilidrios e ao
impdsto do sélo. Os débitos
relativos a impostos federais
e a taxa aduaneira e em pro-
cedimento fiscal até aquela
data serio anistiados, desde
que nao ultrapassem a NCrd
00, desprezando-se correcao
monetaria, multas e juros de
mora. Se vocé tem varios tri-
butos diferentes em débito,
o teto serd referente a cada
tributo; se vocé & um de va-
rios devedores de um pro-
cesso, o teto & referente a
cada devedor; se os débitos
se referem ao impdsto de
renda, o limite @ para cada
exercicio. Essa anistia, po-
rém, st abrangera os contri-
buintes cujos débitos e in-
fragdes nao se originaram de
atos qualificados em lei co-
mo crimes ou contravencdes
“ou que, mesmo Sem essa
qualificaglo, tenham sido
praticados com dolo, fraude
ou simulacao”.

Emprésas pequenas e me-
dias que, em 1968, faturaram
um valor menor que 376 vé-
zes o maior salaric minimo
vigente no pais, estdo dispen-
sadas da escrituracdo do li-
wro fiscal “Impdste Sébre
Produtos  Industrializados™.
Mais de 30000 firmas estdo
enquadradas nessas condi-
goes, embora a dispensa nao
atinja os estabelecimentos
industriais ou os eguiparados
a fabricantes de produtos
classificados nos capitulos 22
e 24 e nas posigoes 43.02 e
43.04 da tabela anexa ao De-
creto 61541, de outubro de
1967,

Quando as emprésas bene-
ficiadas por essa portaria do
Ministérioc da Fazenda atin-
girem um faturamento supe-
rior a0 minimo indicado, de-
vem retomar a escrituragio
dentro de 15 dias, a contar
do fim do exercicio.
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V. ja mudou para

maquinas de escrever elétricas.

Elétricos sdo também seus
duplicadores e maquinas

de copiar.

Por que néo completa a mudanca

comuma
alceadora
elétrica?

Mod. T-8

Mod. 60-R

Thomas Collators

Duplicadores de escritério podem imprimir até mais de
10.000 félhas por hora... e a maior parte desta producioc
requer alceamento antes de ser grampeada e distribuida.
Para o ritmo acelerado dos negécios de hoje, juntar
félhas & méo é tdo inadequado, gquanto antiquado & um
sistema de contabilidade manuscrito.

Normalmente ndo se consegue alcear mais do gque 2,000
félhas por hora. Isto provoca atrasos, horas exiras, e
ressentimento das pessoas que sdo afastadas de suas
fungdes normais, mais produtivas, para reunir félhas
a mao.

Estas duas Alceadoras Thomas — a pequena de mesa,
e a maior, tipo console — foram desenhadas para faci-
litar o fluxo do papel. A T-8 coleta jogos de até 8 folhas
de uma vez — quase 8 vézes mais depressa do que faz,
manualmente, um funciondrio. As alceadoras Série
60-R podem ter 10, 16, 20 ou 32 escaninhos e coletam
jogos de 10 até 32 félhas de uma vez — em média, exe-
cutam uma tarefa 4 vézes mais rapidas que 4 mdo.
Estas alceadoras pagam-se por si mesmas dentro de
pouco tempo. Elevam o alceamento ao ritmo acelerado
dos negdcios de hoje em questdo de horas, apenas,
Pergunte a Pitney-Bowes.

AR

Uma Subsidiaria da
Pitney-Bowes

Para mais informagées, chame a Pitney-Bowes Mdquinas Ltda. - Rio de Janeiro - Tel.: 952-9815
Filiais e agentes nas principais cidades do Brasil - Mdaquinas de Franguiar, Enderecar-Imprimir, Dobrar, Inserir,
Contadoras-Impressoras, Balancas, Abridores de Correspondéncia, Alceadoras, Copiadoras.
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Um carro
quer nascer

Mo seu gabinete, o engenheiro
José Bousguet R. de Aquino exa-
mina os planos para aproveitar
a capacidade ociosa da fabrica
da qual & presidente — a Enie-
qui, do Rio de Janeiro, que tem
oitenta operarios e faz caldeiras.
Um desenho detalhado, aberto
sdbre a mesa de reunides, mos-
tra um utilitario cujas linhas re-
tas lembram o panzer alemao
usado na |l Guerra Mundial.

“gsge velculo é de uma sim-
plicidade total. A carrogaria pode
ser parafusada em poucos minu-
tos num chassi Volkswagen. E
ndo prejudica de forma alguma
as concepgbes originais désse
conjunto. Ela vai custar uns 14CC
cruzeiros novos. E o utilitario —
carrogaria mais chassi — sairia
por uns 8 mil. Se o Geimot licen-
ciar sua fabricagdo, serd o carro
mais barato do Brasil. Vamos pe-
gar varias faixas de mercado: o
plblico que ndo pode dar NCr$
11 300 por um sedd novinho, 0s
jovens que querem carros dife-
rentes e as Forgas Armadas.”

Ha, porém, um obstaculo que
pode atrapalhar a vida empresa-
rial de Bousquet. O Geimot so
permitira o langamento do seu ji-

—

pe se a Volkswagen concordar em
fornecer o chassi e as pecas. Mas
parece que a VW n3o tem inte-
résse nisso, porque ela propria
pode fabricar o carro completo,
como faz na Alemanha. Foi um
funcionario do Geimot que o de-
sanimou, quando Bousquet foi
reclamar contra essa exigéncia:

“Deixe de sonhar, rapaz. Admi-
to sua revolta, mas s6 podemos
aprovar seu projeto se a Volks-
wagen concordar".

0 industrial ndo se abateu. Es-
pera convencer a VW a ajuda-lo.
Afinal de contas, a Eniequi nao
temn recursos para fazer mais de
trinta jipes por més.

Essa foi uma saida que Bous-
quet encontrou para equilibrar a
produgdo de sua fabrica. O ne-
gocio de caldeiras anda mal e os
operarios estio ganhando muito
para pouco trabalho. Além disso,
grande parte do trabalho na Enie-
qui & artesanal. Ha, na fabrica,
algumas maquinas automaticas,
de rosquear, de soldar e de cor-
tar chapas, mas o grosso do ser-
vigo ainda é feito manualmente.
O jipe & outro negoécio. A empré-
sa fatura NCr§ 240000 por més,
e, como pretende fazer apenas
trinta carrogarias nesse mesmo
periodo (cérca de NCr$ 1400),
serd pequena a participagao do
produto no faturamento global.

A Marinha, um dos clientes po-

tenciais, féz experiéncias com ¢
jipe de Bousquet. Ele mostra as
fotos dos testes e ndo se contém
de entusiasmo:

“A Marinha féz o diabo com
ésse carro. Usou-o em estradas
de terra batida, stbre cascalho,
no mato, na lama. Nem eu sei
explicar como o carro aglentou
tudo aquilo”.

Uma idéia
Kente

“Estamos curiosos com o que
vocés estdo fazendo e interessa-
dos na sua fabricagdo e distri-
buicdo nos Estados Unidos", es
creveu a American Can a Marmi
tex, uma fabrica que em nowt
anos evoluiu de fundo de quin
tal para emprésa média. O que
intrigou a grande emprésa ian-
que? Uma simples arruela de pa-
pel que torna possivel soldar a
i6lha de vedagdo em um recipi-
ente de aluminio estampado, tor-
nando-o hermético. E embalagem
ideal para alimentos preparados.
Tem também qualidades térmi-
cas. Dai a denominagdo: Kenti-
nha. O processo brasileiro foi ha
pouco patenteado nos EUA e em
varios paises europeus. De inicio
pouco aceita e conhecida no Bra-
sil, a Kentinha foi “descoberta”
por uma cadeia de supermerca-
dos brasileiros — na Feira de
Embalagem de Paris,

Velho e nivo — Embalagem de
aluminio estampado ndo é coisa
nova. Difundida no mercado euro-
peu para acondicionar alimentos,
¢ fechada por recravagem, em
equipamentos volumosos e caros.
E ndo é hermética. A arruela de
papel da Marmitex permite o fe-
chamento por pequeno e barato
aparelho térmico (NCr§ 250).

A idéia da arruela surgiu e de-
senvolveu-se com Jorge Pizarre
em 1960. Era uma fabriqueta com
200 m* e quatro operarios, com
magquinas feitas por &les proprios.
Capital: NCr$ 500. Dois sécios ti-
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‘po “se perdermos, perdemos a
metade; se ganharmos, ganha-
mos a metade” e 5000 unidades
de produgéo diaria. Faturou NCr$
240 no ano. A embalagem, ideal
para restaurantes, teve melhor
acolhida nos grandes complexos
industriais. Em 1963-1964, a ro-
tina foi quebrada: melhores
adaptagdes para maquinas e mu-
danca do setor de fabricagdo
para local de 400 m? Cresceram
0 numero de operarios e a pro-
ducgdo (10 000—12 000 unidades).
Pouco depois, nova mudanga —
800 m*. A producdo subiu para
15000—17 000 unidades. Em 1969
foi para a Rua Diana, onde se
acha hoje, com quarenta ope-
rarios e produgdo de 35000—
40 000 unidades. O capital subiu
para NCr$ 450000 e o faturamen-
to para NCr$ 250 000 mensais.

Feiras européias — Praticamente
a firma comegara com uma idéia.
Tinha que vendé-la aos restau-
rantes. No Brasil ndo foi facil,
Em 1966 Pizarro embarcou para
o Saldo Internacional da Emba-
lagem, Paris. Nao viu nada de
ndvo. Mas apresentou uma novi-
dade: seu sistema.

Os compradores’” exultaram:
“Isso é pratico! E simples e efi-
ciente! E disso que precisamos!”

Estava aberto 0 mercado inter-
nacional. Solicitou patente em
varios paises e passou a freqlien-
tar feiras européias. Em 1968
montou o Unico estande brasilei-
ro no Saldo de Paris (fora o do
IBC). Restaurantes queriam, &
forca, adquirir as maquinas do
mostruario.

QOutros paises foram sondados.
Sempre em feiras. No ano findo,
compareceu 3 Anuga, Feira de
Alimento de Colonia. Uma cadeia
de 640 restaurantes era a maior
entusiasta. Possibilidade de ne-
gocios em quatro feiras: 1 milhao
de cruzeiros novos.

Mas... — Em 1968, a estampa-
gem da Kentinha era inferior a
das embalagens europeéias. Fal-

EXAME N.° 31 — janeiro de 1970

tava acabamento. Entrar no mer-
cado sem possibilidade de con-
serva-lo (0 consumidor europeu
é exigente) seria temeridade. A
Marmitex importou maquinas
especiais em outubro. Uma che-
gou em fins do ano passado e
vai entrar em produgdo neste
més. Agora pode decidir: expor-
tar ou conceder direitos. A pes-
quisa revelou que o mercado da
Espanha, Franga, itdlia e Ho-
landa é de 370000 unidades dia-
rias. Mas ha um problema: com
o prego controlado pelo CIP ha
um ano, o custo da matéria-pri-
ma disparando e com interésse
em aumentar a produgao, a em-
présa tem dificuldades em pre-
parar uma base no mercado in-
terno para se projetar 13 fora, E
isso, quando precisa se equipar
para obter o padrio de qualida-
de exigido no mercado externo;
guando se encontra na platafor-
ma de langamento e termina a
contagem regressiva encontra-se
frente a frente com o problema e
as alternativas: fica no solo pa-
ra sempre ou alcanga a Lua.

gas se
retne em Utinga

As quinze emprésas distribui-
doras de gas liquefeito de petrd-
leo que operam no Estado de S3o
Paulo se uniram para formar um
pool, a Utingas-Armazenadora de
Gas S.A, com instalagGes em
Utinga, a meio caminho entre as
cidades de Santos e Sdo Paulo.
A nova emprésa pretende resol-
ver o problema de estocagem e
transporte de gas na regido: seus
tanques serdo ligados, pelo sis-
tema de gasodutos da Estrada de
Ferro Santos a Jundiai, aos ter-
minais ocednicos de Santos e 3
refinaria Presidente Bernardes,
em Cubatdo. A Utingas vai con-
seguir reduzir os custos opera-
cionais de suas proprietarias, evi-
tando a superestocagem de gas
no planalto paulista e eliminando
a utilizacdo da Via Anchieta para
o transporte do produto.

lecnica
de aluguel

A emprésa que ndo tem condi-
¢oes para pesquisar novos pro-
dutos e que também ndo quer
pagar royalties j& tem solugdo
para seus problemas de projeto:
contratar os servigos da Tecma,
a primeira firma de engenharia
de produtos do Brasil.

Alugar engenharia ndo é novi-
dade em nosso pais. Uma indis-
tria automobilistica, quando en-
controu dificuldades para proje-
tar certos componentes, chamou
um grupo de engenheiros da
Pioneer Engineering & Manufac-
turing, emprésa com sede nos
Estados Unidos e que ha 30 anos
desenvolve equipamentos e com-
ponentes para terceiros, prepa-
rando sua producdo em série.

A partir désse servigo, a Pio-
neer ampliou suas atividades no
Brasil, assinando acérdo de re-
presentagdo com a Tecma, firma
fundada no ano passado e liga-
da a Executives, & Prospect e a
Bruce & Payne, Ass. O presiden-
te da Tecma, Jorge Arana, diz que
a firma prestard servigos no de-
senvolvimento de produtos e pro-
cessos em qualguer setor indus-
trial. A partir de uma idéia, pode
construir modelos-piloto — em
tamanho natural ou em escala
—, efetuar estudos de custo e
implantar o processo de fabrica-
cdo em série, As patentes obti-
das sdo propriedade de quem
contratar os servigos.

Quem pode utilizar os servigos
da Tecma? Qualquer emprésa.
"Uma industria de eletrodomésti-
cos", diz Arana, “pode querer de-
senvolver um ndvo tipo de bate-
deira ou de maquina de lavar
roupa. Também outra indlstria
pode estar precisando de ndvo
desenho de componente mecani-
co, para melhorar ou facilitar um
processo de fabricacdo. E esta-
mos aptos a atendé-las.” E
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CONSULTA TECNICA

& a maneira mais pratica
de vocé obter infarmagtes
complementares sobre os
assuntos abordados por
Transporte Moderno e
Exame. ;

0 servico ¢ gratuito e
funciona assim:

1

Preencha a carta- respos-
ta ao lado, fornecendo o
nimero correspondente a
sua consulta, especificando
a informacao desejada.

Consultas nao especifica-
das ndo serdo atendidas.

Destaque a carta-respos-
ta e remeta pelo Correio.

<t

Mosso Depto. de Consulta
terd prazer em atendé-lo
em curto prazo.

QUAL
A SUA OPINIRD 2

0 objetivo desta revista
& ajudar
a resolver
05 problemas
de sua organizacac.
Para isso
precisamos
astar em g!a
com voce
£ sua emprésa.
Conte-nos
seus problemas,
idéias
& sugestes.
Basta preencher
o cartdo-resposta
ao lado e colocd:-lo
no Correio.
Mao & preciso selar.
Vocé
sara o maior
baneficiado

/| ESTA CARTARESPOSTA € VALIDA POR 60 DIAS APGS A SAIDA DESTA EDIGAO\

e m— e S S S S S S e

B NOME
H FIRMA |
B CARGO

B DEPARTAMENTO

B ENDERECO

W CAIXA POSTAL EAIRRO ZP.

B CIDADE ESTADO

B RAMO DE ATIVIDADE

Assinale
e sove [ JC JC T
T™M 178

B ESPECIFIQUE ABAIXO SUA CONSULTA

DATA ASSINATURA

PREENGHA O QUADRD COM UM X,
SE O S5EU. ENDERECO, INDICADD
ACIMA, TIVER MUDADO

PREENCHA O QUADRD COM UM X !J
5SE DESEJA ASSINATURA GRATUITA [

— — — — — — — — — — — — — — — | — ———— —

COMENTARIOS E SUGESTOES

[ AQUI ESTAD MEUS COMENTARIOS SOBRE ESTA EDICAO |

...........................................................................................

B NOME W ENDEREGO
B FIRMA

W CIDADE
B CARGO B ESTADO




CARTA-RESPOSTA
AUTORIZAGAD N2 241
PORT. N 391 — 22/9/54
SAD PAULO

CARTA-RESPOSTA COMERCIAL
NAO & NECESSARIO SELAR ESTA GARTA

-~

0 SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.
CAIXA POSTAL, 5095

L Grupo Técnico S&do Paulo 1, SP
COLE AQUI
CARTAD-RESPOSTA
AUTORIZACAD: N2 241
PORT. N2 391 — Z2{9/54
SAD PAULD
CARTAO-RESPOSTA COMERCIAL
NAO E NECESSARIO SELAR ESTE CARTAO
3 3

0 SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.
CAIXA POSTAL, 5095

Grupo Teécnico b,

Sao Paulo 1, SP
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O SERVICO

- TECNICA
EM

 PRESENTE DE
- transporte
~ modemo

Para que voceé receba

a respeito dos assuntos

‘basta preencher

¥

‘DE CONSULTA

A0S SEUS

E SIMPLES!

todos os detalhes
que The interessam,

a carta-resposta, no verso.

NAD CUSTA
NADA!

A consulta técnica

e gratuita:

mais um' servigo extra
oferecido

405 nossos leitores

e anunciantes.

Uma equipe especializada
esta sempre pronta

para atendé-lo.

REGPOSTAS
RAPIDAS!

Mo mesmo dia

em que suas consultas
nos chegam, sao feitos

os levantamentos

de informacGes técnicas
para que Vocd

seja atendido prontamente.
E no proprio
cartdo-consulta

vocé solicita: assinatura
gratuita e indica

mudanca de ‘enderéco.

O leitor participa:

veja-no verso

o ndvo cartac-resposta
dedicado a ‘comentarios

e sugesties dos:leitores. «

"‘-..___‘___-_-_"'_"
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HOJE
VOCE ESTA
REGEBENDC
2 REVISTAS.

Transporte Moderno
e o néve

0 névo Exame chegou e vocé viu que éle
se transformou numa revista. E é a maior
revista brasileira de circulac¢io dirigida.
Exame é encartada em Transporte
Moderno, Maquinas & Metais e Quimica
& Derivados. Somando as tiragens das

revistas do Grupo Téenico Abril (TM
24,170, MM 21.790 e QD 21.041) Exame
tem 67.001 exémplares. 2,73 leitores
por exemplar (Marplan): 182.912.
Anunciando em Exame vocé atinge
182.911 executivos. O 182,912 é voceé.

TMT



SPV-730: UM IERREMUTU
SOBRE RODAS!
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Este & o novo Ralo Vibratério Liso Autopropulsor TEMA TERRA: SPV-730, ou
terremoto sobre rodas. Sua capacidade é de 1.500 golpes por minuto, o que
significa uma forga de impacto superior a 20 milhdes de kg cada sessenta
segundos! Dispensando o trator rebocador, o0 SPV-730 tem extrema mobilidade e
eficiéncia na compactacao dos mais variados e dificeis tipos de solos.

E equipado com Sismémetro (medidor da intensidade de vibragées), que indica
quando a amplitude maxima de trabalho foi atingida. Acabaram-se os tempos da
adivinhagdo na compactagao de solos... O Sismometro garante compactacgao

a frequéncia ressonante do solo. Diregao hidraulica tipo Orbitrol, com duplo
comando. Motor GM (78 HP) e transmissao hidrostalica, que assegura

uma propulsao suave e uniforme.

Conhega-o em qualquer distribuidor Tema Terra.

| ..

z b ]
b, SNISMOMETER &
(10211

r .

2 Relo Tandom Rilo Aulnpmi}ulaw Rélo Autopropulsor Rélo Autopropulsor Roto-Mixer Rilo Pé-da-Carneira
| Autopropulsor TT-58/710  de Pneus SP-10000 de Pneus SP-6000 de Pneus SP-3500 modélo TRM-84 B Autopropulsor SP-255
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CAPA

Para redigir a maté-
ria sobre custo ope-
racional, o eng.® Neu-
to Gongalves dos
Reis, redator de TM
e especialista no as-
sunto, comandou uma
equipe de pesquisa-

—

i

gue durante

dores
quatro meses colheu
dados e informacgbes
em emprésas parti-
culares e drgaos ofi-

ciais. A foto & de
Jorge Butsuem.

As opinides dos artigos
assinodos nio sio ne-
cessiriamente as adola-
das por TRANSPORTE
MODERMO, pedendo
até ser contririas a cstas,

ABRIL

TECNICO
EDITORA

|

(S

[

@

[

CUSTO
OPERACIONAL

100

Comao dividir custos,
calcular a depre-
ciacdo e os juros:
sd0 os trés itens do
primeira artigo so-
bre atualizagao do
calculo de custos
operacionais.

TESTE
114

Desempenho & es-
timativa do custo
da t/km do cavalo-
mecanico Chevrolet
da nova série D-70,
tracionando carréta
de um eixo para
15't de carga.

(U

O

ONIBUS
127

Esta é a vez do go-
vérno: Comissao In-
terministerial de
Precos @ DNER ex-
plicam tarifas e re-
velam planos para
a renovagao das
frotaz de dnibus.

CARROCARIAS
130

Uma inddstria quer
quebrar uma tradi-
cao: vendera ou alu-
gara as carrogarias
que produzir. MNao
vai mais esperar
que o freguds faca
encomendas.

TRANSPORTE
INDUSTRIAL

120

Um névo tipo de
memdria utiliza ro-
das com canaletas
e bolas de aco para
selecionar e contro-
lar materiais e pro-

dutos transportados
em correias,

MAQUINAS
RODOVIARIAS

122

Estara chegando ao
fim o dominio das
maguinas rodovia-
rias de esteiras?
Elas perdem terre-
no para as de
pneus, mas a luta
ndo estd definida.

Quando éle parava, surgiam curiosos. Do-
nos de emprésas de transporte e carretei-
ros queriam saber de onde vinha aguéle
veiculo diferente. Até os revendedores da
GM ainda desconheciam o cavalo-meca-
nico Chevrolet da nova série D-70, que T™M
testou dois meses antes do langamento.

Servigo de 96 Produtos
Consulta 73| 98 Publicagies
Mercado 18 99 Justica
Malote 82 | 132 TM Responde
™ Informa B8 | 134 Producao
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HUU Brcadn Caminhdes, furgdes, pickups, utilitirios e &nibus — Prego a vista — S8o Paulo — més anterior

ENTRE PESO PREGO
EIX0S TARA CARGA BRUTD TABELA
{m) (kg) (kg) {kg) {NCr$)
CHEVROLET | C.1408' — camioneta padrio ............ 2,92 1790 480 2270 20 072,70
C-1414 — camioneta cabina dupla ...... 292 1770 500 2270 24 165,00
C-1504' — camioneta longa .............. 3,23 1910 700 2610 20,814,60
Gasolina
C-6403 P — chassi curto com cabina .... 398 2800 7900 10 700 25 267,20
C-6503 P* — chassi médio com cabina .. 4,43 2835 7 865 10700 25 328,30
C-6803 P* — chassi longo com cabina .. 5,00 3020 7 680 10 700 26 039,60
Diesel
D-6403 P — chassi curto com cabina .... 3,98 3120 7 580 10 700 34 356,50
D-6503 P? — chassi médio com cabina ., 4,43 3155 7545 10 700 34 413,70
D-6803 P* — chassi longo com cabina .. 5,00 3345 7355 10 700 3511950
1 — Modelos produzides sob encomenda com ou Poténcia de 129 MP(SAE] a 1800 rpm dgasolinal e 140 HP(SAE} a 3000
wem cagamba ¢ com meia eabing, IH“T‘.‘-I':::;!s:!”.r;;:::.aﬁﬁlfq:ni:::;‘;1; I:?:;‘:‘:mﬂ;”:::,: ;ﬁlum {o;
= ::ﬂ”:’;h&?‘m’::ﬂﬁ ;‘:ﬁ’“::':‘: ;‘:"]" Ir:lu:nn'llzirtm!l /10 fenas & 500 x 20 of 12 lonas (raseires) paca os ua:-:na-t
DODGE | 700° — chassi curto .. ..ooovavinnieninns 368 2940 7910 10 850 25 401,00
chassi MEdio .......cconvciseces 4,45 2 G580 71870 10 850 25 459,00
chassl 10RO . .vceesvaiiadiniss 5.00 31 7675 10 850 26 175,00
400" — chassi com cabina ............ 3,38 1860 3583 5443 2195800
1 — Poténcia de 196 HPISAE) a 4000 rom. Prdus
B35 1 20 cf 10 lonms [dianteinos) & 900 x 20 ? — Paténcia de 200 FP (SAE) a 4400 rpm. Preus 750 = 16 ¢/ § lonas
el 12 lonas trasesres),
FORD | F-100 — Camioneta ¢/ cagamba de aco .. 280 1 468 800 2 268 19.884,62
F-350 — chassi com cabima .......cooon. 330 1918 3493 5443 20 830,46
F-600 NC — Gasalina 2
chassi curte com cabina .. 3.76 2955 7706 10 660 25 314,74
chassi médio com cabina .. 437 3055 7605 10 660 2537331
chassi longe com cabina .. 4,94 3220 7 880 10 660 26 005,91
F-600 NC — Diesel
chassi curto com cabina .. 3,76 3152 7507 10 660 34 473,30
chassi médio com cabina .. 437 3252 7 807 10 660 34 530,76
chassi longo com cabina .. 4,94 3417 . 7282 10 660 35 141,51
Poiéncla de 166 HP [SAE} o 4400 mpm para o 05 modelos diesel. Pneus 775 x 15 cf 4 lonas, para o F-100 pacris
F100 & 145 HP (SAE] a 31000 rpen para o3 mo 650 u 16 /8 lonks para o P35 E2% x 20 ©f 10 lonss (dianteircs) o
delos a gasalina; 140 MP [SAE) a 3000 rpm paca 500 x 20 c/12 lonas {Eraseiros) para o F4DD.
TOYOTA | OJ 40 L — capota de lona .............. 2,29 1500 450 1950 16 687,00
0J 40 LV — capota de a0 .......ooeuen 229 1650 450 2100 18 052,00
DJ 40 LY-B — perua capota de ago ...... 2,76 1750 525 2275 21 484,00
0J 45 LP-B — camioneta carrogaria de ago 2,96 1700 1000 2700 20 788,00
B Poldncia de 78 HP (SAE} a 3000 rpen  (diessd pimeinos modelns, & lonas para o teroeirs @ B para o ditimo.  Tedos os
Mercedes), Pnous 650 & 16 cf 4 bonas para o8 dois miadelos com tragho 4 K &
VOLKSWAGEN| Furgdo de @60 .........coovvimnnicscenanns 240 1070 1000 2070 12 006,00
Kombi standard .......oooonvierecnnnenes 2.40 1140 930 2070 12 912,00
Kombi IUXO ......cccivnmsssssannrarssssas 240 1200 870 2070 14 529,00
Camioneta  ..........ccocavseresiriinren 240 — 930 2070 12 459,00
Potbncia de 52 MP [SAE) a 4600 rpm, Preus &80 x 15 ¢/ lonas
WILLYS | Jeep — camioneta standard 24 ........ 299 1551 750 2301 12 892,33
Jeep — camioneta 2xd4 — normal ........ 289 1649 750 2399 13 508 52
JeBp universal .oo.iiiiiiiiiieeriiaaian 2,05 — — — 11 523,63
Jeep 4 portas ....iieiiiiieiieiniinaianas 256 _ — — 11 901,50
Rural standard 2x4 ... ...cocievnvarannns 265 - ghis e . _ 12 912,00
RUral 280 ... onneivne s s R 2,65 == s — 14 826,91

18

Poténcia de 90 HP (SAE) a 4000 rpm. Pneus 650 x 16 ef6 lonas

— o - — —
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Quem trabalha em transporte de car-
ga ndo pode perder tempo com um cami-
nhdo que volta e meia “baixa” oficina
com problemas de motor.

Isso ndo acontece quando o veiculo
é equipado com Diesel PERKINS.

Testemunhos comprovam sua durabi-
lidade, com quilometragens de 450.000,
500.000 e até 820.000 km rodados,
sem abrir o motor. De fécil manu- g==
tencéio, com 50.000 km ou 12
meses de garantia, os motores
Diesel PERKINS significam
mais cruzeiros por hora e
mais horas de trabalho.

Praticamente ndo sabem
o que é oficina.

Nem tém aquéle problema

de retifico (seus blocos sdo encamisados).
Se seu caminhdo (ou sua frota) é a
gasolina ou Diesel comum, é uma boa
hora para vocé fazer uma visita, sem
compromisso, a um Distribuidor, Reven-
dedor ou Oficina Autorizada PERKINS.
Ele teréd todo o prazer em provar a
economio, durabilidade e eficiéncia niti-
damente superiores do Diesel PERKINS
6.357 (V). E apresentar o plano de

@ financiamento mais conveniente
para vocé fazer a conversdo de

seu Onibus, caminhdo, trator,

etc Afinal, lucro é o que mais

lhe interessa.

gg PERKINS

ANCE WUnGML W MOESUES DefSEL DE ALTA ROTACAD
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MERCADO

ENTRE PESO PREGO

EIXDS TARA CARGA BRUTOD TABELA

(m) (kg) (kg) (kg) {NCr$)

FNM D-11000 | V-4 — chassi longo com cabina ........ 4,40 5000 10 540 15000 64 350,00

V-5 — chassi nnrrﬁal com cabina ........ 4,00 4 950 10 590 15000 64 350,00

V-6 — chassi curto para basculante .... 340 4 850 10690 15 000 63 580,00

V-6 — chassi curto pf cavalo-mecinico .. 3,40 5300 — 35000 63 800,00

V-8 — chassi para dnibus ............ ... 553 4 850 10 690 15000 55 000,00
V-11 — chassi para dnibus monobloco? .. 6,00 5000 & 500 13 500 —

V-12 — chassi longo ¢/ 3° eixo de apoio 4,75+ 1,36 6250 17 150 22 000 72 270,00

V-13 — chassi curto cf 3.° eixo de apoio 3,70+1,36 5850 17 150 A0 000" 71 720,00

IV Capacidade mixima de fracho permatida pelo
fabeicante, com semi-foboque &0 it G605, O
pdeo mixima permilide por lel & de 320006

2§ Modoe traseira & bransmisahs sngular,

1) P mixima  permitido  por  led, 22000 kg

4] Capacidade para batculanbe, 12m% belomeira, 5 pam semi-rebogue
oe doly eios, & o & de 6I0KE on A 50 rods, capackdads de
tracho de X3 T0kE o péso brudo total de 40000 kg

Paténcia de 175 HP (SAE} o 2000 rpen, Pneus 1000 x 32 of 14 lonas.

MERCEDES- | LP-321/42 — chassi ¢/ cab. avancada .... 4,20 3640 7360 11000 33 393,17
BENZ | LP-321/42 — chassi para dnibus ......... 4,20 3250 7750 11 009 33530,27
LP-321/48 — chassi ¢/ cab. avangada ... 4,83 36590 7310 11000 35941,11
LP-321/48 — chassi para dnibus ..... 4,83 3300 7000 11 000 365,
LPD-344/45 — chassi especial p/ énibus . 4,57 3450 8240 11700 35 479,13
L-1111/42 — chassi ¢/ cab. semi- a'.ram;:ada 4,20 3610 7380 11 000 34 707,44
L-1111/48 — idem .....cocvevvnerecnnnnnes 4383 3680 71320 11 000 3539317
LK-1111/36 — idem para basculante .... 3,60 3 560 7740 11000 34 846,31
LS-1111/36 — idem para cavalo-mecdnico 360 - 18 800 18 800" 35 393,17
LA-1111/42 — idem tracio 4 rodas ...... 4,20 3890 7110 11000 41 977,04
LA-1111/48 — idem idem ............... 4,83 3960 7040 11000 42 800,56
LAK-1111/36 — idem idem p/ basculante 360 3840 7 160 11000 41 977,04
LAS-1111/36 — idem idem p/ cav.mec.? 3,60 3900 — 18 000
0-321 HST — monobloco urbano ........ 4,18 = — 9 600 67 932,89
0-321 HLST — idem .....ovvvevnverncnns 5,55 —_ - 10 200 68 946,08
0-321 HS — monobloco interurbano .. .. 4,18 — 28 9 600 72 567 58
0-321 HLS — TdBmM evvrvrnrencnassnensns 55 — — 10 200 75464,12
I} Capacidadie mamima de ifacho com semi-rebo- ¥ Mumers de paltronas.
Qe de um e Peténcia de 120 HP (SAE) & 3000 rpen. Poeus 900 3 30 cf 12 lonas,
21 Fabdicado sob encomends
LP-1520/46 — chassi médio com cabina .. 4,60 5840 9160 15 000 74 035,21
"LP-1520/46 — idem ¢/ 3.2 eixo de apoio | 4604135 6 940 15 060 22000 86 498,82
LPK-1520/36 — chassi ¢/ cabina p/bascul. § 5800 9200 15000 73 454,98
LPS-1520/36 — idem p/ cav.-mecanico .. 3,60 6000 — 35 000 7534101
LPS-1520736 — idem idem c/ 3.2 eixo apoio | 3604135 7000 —_ 40 000" 87 804,62
LPO-1520/60 — chassi s/ cabina p/ dnibus 6,03 e — 15 000 72 88529
0-326 — monobloco rodoviario .......... 5,95 - 36/40* 12 500 124 508,87
1] Capatidade mduima de Iracho pedmibida pela
fibrica com semi-reboque de dois eima, Poléncia de 200 HP (SAE) a 2200 mpm. Preus 1100 x 22 ef 18 lonus,
3 Mimens de polironas
SCANIA-VABIS| L-7638 — chassi p/ cave.mecanico ...... 380 5 300 10 700 40 000 95 340,00
L-7638 — chassi para basculante ....... 3,80 5300 12 700 18 0007 95 340,00
L-T650 — chassi IONED .......covcvvanaes 5,00 5450 10 550 16 000 95 340
LS-7638 — chassi pf cav. ¢/ 3.2 eixo apoio 3804131 6300 15 700 40 000° 110 060,00
LS-T650 — chassi longo com 3.2 eixo apoio 5,001,331 6 450 15 550 22 000 110 060,00
LT-7638 — chassi p/ cav. ¢/ 32 eixo motriz | 380+1,32 7200 16 800 70 000 164 950,00
LT-7650 — chassi longo ¢/ 3.2 eixo motriz | 500-+1,32 7350 16 650 24 000 164 990,00
B-1663 — chassi para onibus ........... 6,25 4 800 g 200 14 000 96 200,00
”F:.;T:;ﬁ;":;m;;;ﬁ m:n':':;p:r 4} Capacidade de traclo permitida pela fdbrica com semi. reboque de
56 misimo permitida por lei & de 32 0004g Irés ginca Iraseinod; pard Cafgds supericnid 3 000 kg & composicho
71 Velocidade mixima de Hkmih &b pode degar com licenga especial
3 tﬂﬂ‘f:";"“:i‘;_‘:ﬁi“ u:":“m“'i":':j:zf pala Peténcia do 210 HP [SAE} a 2200 rpm. Prcus 1100 x 22 cf 14 longs,
MAGIRUS- | RL-413' — chassi rodovidrio 6,00 — — - 73500,00
DEUTZ | UR-21142 — chassi rodovidrio ......... 573 - — — 56 000,00
URL-413" — chassi rodovidrio ......... 6,00 - — — 73 500,00
U-413-12/1' — chassi p/ oOnibus urbano 513 . —_ — 71 200,00
U-2114-12/1* — chassi p/ onibus urbano 573 - —_ - 49 500,00
U-2114-11/12 — chassi p/ fnibus urbano 5,00 — — - 48 500,00
U-1014-12/1* — chassi p! dnibus urbano 573 — — —_ 45 136,00,
U-1014-11/1 — chassi pf dnibus urbano 5,00 — = — 44 530,00
In Para dnibus wrbara. Poténeia de 150 HP (SAE) a 2300 rpe. Preus 500 x 29 ¢f 02 lonas

80

2 Para encarresamerds Bipo integral
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A Bombu Wayne Industrial
o marca 05 Cruzeiros:
EL[ONDMIZN-0s.

Propria para abaslecer frolas delodo o tipo, em regime
conlinuo ou intermitente, a bomba industrial Wayne
nao compuladcra registra apenas o volume de com-
bustivel - gasolina ou diesel. Fabricada sob Conlrdle
de Qualidade, a bomba indusirial Wayne lem um
custo de manulengao baixissimo. E um bom investi-
mento para frolistas, indistrias, hospitais, entidades
governamentais elc. Instale equipamento Wayne -
teilo para dar lucro.

Principais caracterislicas:

e unidade bombeadora de baixa rolagao, lipo engre-
nagem. aulo-escovante, com fillro removivel para
limpeza.

o dispositivo manual para vazao de 30 litros/minuto

e medidor assincrono, de medida exala em qualquer
Yazdao

e lolalizador até 92.9399 litros, invicldvel.

Complata Assisténcia Técnica em gqualquer ponto do Pais.

Wayne S. A. Industria e Comercio
suBsiolARIA Da DRESSER INOUSTHIES, IMNC.

Relogio de leitura
direta, com totalizador.

Medidor assincrono de
2 pistoes, de
deslocamento positivo.

Motor elétrico de 1 CV
blindado, & prova de
explosao,

MATRIZ :

Est. do Timbd, 126 (Bonsucesso) - GB.
FILIAIS : ,

Sfo Paulo: Rua dos Andradas, 54375561,

Bragilia : Setor CL - Q. 310

Bl. € - N2 22 - Z. Sul.
Curitiba  : Rua José Loureiro, 507.
Recife : Rua da Awvrcra, 1583.

Eliminador de ar, de
grande capacidade.

Unidade bombeadora
compacia, com camara
de expansao conjugada,

fipo de engrenagem,

aulo-escovanie,
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CONSULTAS
DIFICEIS

Desejo mais detalhes
sdbre seguranca
("Vocé wé longe

em seguranga?"”,
Exame 28,

agbsto de 1969).

E.A, SHOLL —

Rio de Janeiro, GB.

>

Informacgdes mais
detalhadas sdbre
guindastes

("Maquinas rodoviarias
— guindastes”, TM 73,
agbsto de 1969).

Eng.® THALES
DELLORENA PEIXOTO JR.
— Prof. da Escola de
Engenharia de Sao Carlos
— Sdo Carlos, SP.

B

Informagdes sbbre
transporte ferroviario

e rodoviario em servigos
internos,

ANTONID THEOBAS —
Chefe de Transportes da
Cia. Siderdrgica
Mannesmann —

Belo Horizonte, MG.

>

Pretendendo instalar uma
firma de fornecimento
de concreto virado a
emprésas construtoras,
gostariamos que nos
fornecessem dados
sobre o assunto,
FERMANDO ANTGNIO
CAMARA — Gerente
da Auto Expresso
Oliveira Ltda., —
Paulista, PE.

>

Os interessados

nao especificaram as
informagdes desejadas.
Devemn apresentar
problemas concretos
que permitam

2 apresentacao

de soluches e supesties.

B2

QUEM TEM
SOLUCAD?

Solicitamos sugestoes pa-
ra sistema de transporte
interno, em nossa Secao
de cartonagem, de chapas,
caixas montadas e des-
montadas, aparas ou refi-
les, HEITOR VILELA —
Diretor Presidente da Fa-
brica de Papel Paraibuna
Ltda. — Juiz de Fora, MG.

Mao foram fornecidos ele-
mentos para projeta de
um sistema de transporte
do caso especifico. As fir-
mas interessadas poderao
se dirigir diretamente a
Fabrica de Papel Paraibu-
na — Rua Henrigue Bur-
nier (prolongamento), bair-
ro M. Procopio, Juiz de
Fora, MG, e apresentar su-
pestoes,

»

TRANSPORTE
DE LIQuUIDOS

Desejo informacdes sdbre
transporte de liquidos em
carros-tanques de madei-
ra, lista de fabricantes e,
se possivel, pregos. EUGE-
NIO BOBBINOTTI — Ir-
maos Bobbinotti Ltda. —
Lajeado, RS,

Mao existem firmas que
produzam regularmente o
equipamento. Em Caxias
do Sul, RS, estao locali-
zadas firmas que fabricam
tanques sob encomenda.
Momes e enderecos cons-
tam em TM 72 — Guia
Geral de Equipamentos.

>
TAXIS

Para uma frota de trinta
taxis VW (sedd), quais as
despesas com  manuten-
¢80, saldrios, pneus, com-
bustivel, depreciacdo, im-
postos e juros (dezoito mi
ges com NCr§ 3500 de en-

trada)? HANS BAUER —
Salvador, BA.

Os artigos “Quanto custa
o km dos meus Volks?"
(TM 70, maio de 1969),
“Financiamento" (TM 72,
julho de 1969) e resposta
a consulta semelhante fei-
ta por um leitor da Gua-
nabara, publicada em Ma-
lote de TM 75, cutubro de
1969, esclarecem o assun-
to. As informacoes conti-
das nesses artigos, dos
quais foram enviadas co-
pias, deverao ser adapta-
das & tarifa local, que o
consulente nao especifi-
cou.

[
FINANCIAMENTO

Qual o limite maximo
que o Export-Import Bank
empresta a emprésas para
reequipamento @ como é

. concedido? Como e por

intermédio de quem pode
ser feita a compra de ma-
quinaria (por exemplo,
para instalacdo de uma
fabrica de bebidas)? Quais
as bases de financiamento
e prazo? O financiamento
de maguinas importadas
tem melhores condigbes
que o das nacionais, em
prazos e juros? ANTGNIO
BENETTON — Laranjal
Paulista, SP.

A consulta sugeriu uma
matéria — “Quem finan-
cia o qué" — publicada
em Exame de novembrd
(TM 76), onde s3o dadas
respostas a essas e outras
perguntas sobre o assunto.

>

LAYOUT
DE OFICINA

Serd possivel receber co-
pia do layout da oficina
citada na  reportagem
"wa oficina bem organi-
zada" (TM 70, maio de
1969), bem como uma

TRANSPORTE MODERNO — Janeiro, 1970

idéia do custo total da
construcao? ISAAC ABRAN
— Assistente da Diretoria
das Indastrias Reunidas
Star 5.A. — Salvador, BA.

TM nao dispde do layout
da oficina. Uma consulta
direta poderd ser feita a
Construtora Rabello (Rua
Pedro Américo, 32, 32°
— Sao Paulo, SP).

>
AGOES

E possivel obter uma re-
lagao das trinta agoes que
mais se valorizaram nos
dltimos trés anos (1967,
1568, 1969), inclusive com
as respectivas porcenta-
gens de valorizagdo e
preco? ANTOGNIO ROMAL-
DO R. DA CUNHA — Dire-
tor do Escritdrio Técnico
de Engenharia (Etel) —
Uberaba, MG.

b

Exame wvai publicar, em
uma de suas proximas
edigoes, a relagdo das
agies que mais se valori-
zaram nos GOltimos trés
anos. A matéria ainda esta
sendo pesquisada.

>

CUSTOS
OPERACIONAIS

Solicitamos copias do ar-
tigo publicado “"Como cal-
cular custo operacional” e
sibre o0s custos opera-
cionais do F-600, Kombi,
ME L-1111, TRANSPORTA-
DORA PANAMAR LTDA. —
Rio de Janeiro, GB.

... do dnibus Scania-Va-
bis. ARNALDO CORREA
RABELLO — Coordenador
de Concessdes da Secraeta-
ria de Servigos Pablicos
— Brasilia, DF.

b
... do caminhdo FNM
D-11000 V-5 sem reboque,

=)



LEI DA BALANGA

VERIFIQUE AQUI A CARGA LIQUIDA QUE
VOCE VAl TRANSPORTAR DENTRO DA LEI:

CAV. MECANICO SEM/ - REBOQUE CAREA LIQUIOA (FRETE)

P o et o —
MOD. P8 - F2 — 26000 kg (%) —
I |

@:@I‘z “I_O_“CZ‘I i — oo

i -

MOD. PB-F3 —' 26200 #g (¥) T
MOD. PL - FS ,'__E}EJ: ;;f')_"‘”l._,
. — As——
MOD. PBB - F/ ~ Eﬁ@ﬁ) -

(x) - Variagdo, para mais ou para menos, de até 39,
dependendo da tara do cavalo mecanico.

COLABORAZAO DA

FRUEHAUF DO BRASIL S.A.

Ay, Presidente Wilson, 2464 - Cx. Poaslal 9238 Tel. 63.3126 - (réde interna) - S0 Paulo
Ay, Graga Aranha, 182 - 7.° andar Tel. 22-5111 - Ramal 21 - Rio de Janoiro

¥Zl o'N — WLINSNOD 30 0HIA¥3S



SERVICO DE COMSULTA — N.° 125

Como
Scania quem

Ycasa

e Fras-

ml’!
e-

-a lona para freios-

Justifica-se, FRAS-LE tem um lipo de
lona para freios que 3@ adapla, perfeila-
mente, as caracleristicas do Scania, E
tudo aquilc que o Scania precisa para
freadas maiz ripidas e sequras. E voce
sabe como o Scania @ vigoroso, Sho to-
neladas a iransporiar. Dislancias enormes
a percarrer, E FRAS-LE durando sempre.

Firme no sew desempenho de dar sequ-
ranga a quem dirige, Assim, @ légico que
o Scania lenha preleréncias. A lona para
freios FRAS-LE faz parte da linha de
montagem da Scania Vabiz do Brasil.
Exija, wocé também, a lona para freios
FRAS-LE c¢m caixas lacradas ou com a
eliquita do fabricante.

FRAS-LE

LOMNAS PARA FREIOS
SEGURAS

MATRIE Rk SARMENTO LEITE, a8 - C. P, 234 - FORES 704 » 103 -
FILIAL: &%, ARGILFCA, 155 RUA PIRINEUS. in - FONES 534000 » 52-1166 - END. TELEGR - FRASLE - 5 PAULD - 5P

END. TELEGR: FRASLE - CAXIAS DO SIL - RS

MALOTE

ou V4. PEDRO BENTO
COLLIER — Engenheiro
da Emprésa Construtora
Camille Collier Ltda. —
Recife, PE.

| 4
. do FNM D-11000 V-6 e
V.12, de "Manutencao exi-

ge controle” e “Devo com--,

prar uma frota?" EDISON
BERTAD —
Transportadora  Petrosul
Ltda. — Passo Fundo, RS.

P

... do Ford F-100. Eng.?
SAMUEL LEMES DA SIL-
VA — Prefeitura do Distri-
to Federal.

. da planilha de calculo
para transporte coletive
urbano, SHIGUED MATSU-
MNAGA — Irmios Matsuna-
ga Ltda. — Brasilia, DF.

»>
... da perua Veraneio
{GM) e do Ford Corcel.
ALDO MUZI — Banco Né-
vo Mundo — Sdo0 Paulo,
SP.
| 4

. "Como calcular custo
operacional” e do MB
LPO, 0-321 e 0-326. AUTO
VIACAD BRAGANGA LTDA.
— Braganga Paulista, SP.
>

. copias de artigos sd-
bre custos operacionais e
de manutengdo. Tal solici-
tacdo prende-se a projeto
que estamos elaborando
para a CMTC, cujo depar-
tamento de manutencao
recomendou  féssem  in-
cluidos dados publicados
por TM. EXIMPORT-Comér-
cio, Importagao e Exporta-
Gdo Ltda. — Sdo Paulo,
5P.

TM nao féz ainda calcu-
los do custo operacional
do FNM V-4 e V-5 da pe-
rua Veraneio, do Ford Cor-
cel & dos oOnibus MB
0-321 e 0-326. Dos demais
foram enviadas copias.
MNesta edicdo, TM estd ini-
ciando a publicacio de
artigo atualizado sdbre o

Gerente da’

cilculo de custo opera-
cional.

[ 3
QUANTO CUSTA?

Precisamos de orientagao
para calculo de custo do
seguinte tipo de transpor-
te: percurso de Sao Paulo
—Rio de Janeiro, Carga:
radios, televisores e con-
dicionadores de ar, em
unidades blindadas com
capacidade  aproximada
de 40 m? ou 5 t. O cami-
nhao sai lotado de nossa
expedicdo e entrega a
mercadoria diretamente
nas lojas ou depdsitos de
nossos  revendedores no
Rio de Janeiro. WILSON
G. DE CARVALHO — De-
partamento de Planeja-
mento e Administragio de
Vendas — Philco Radio e
Televisan Ltda. — Sao
Paulo, SP.

Enviada a copia do custo
operacional de um cami-
nhao médio, que se adap-
ta ao caso, para carga
séca, & qgue devera ser
acrescido do aumento do
preco do veiculo decor-
rente da adaptacdo a
furgao,

>
FROTA PROGPRIA?

Mossa firma despacha ma.
terial para todo o Brasil,
através de diversas trans-
portadoras. Queremos fa-
zer estudo comparativo
entre o sistema atual e a
implantacao de frota pré-
pria de caminhdes. O ca-
minhao que se adapta ao
nosso servigo € do tipo
MB  L-1111/48. MARIO
PONTIES — Gerente da
Elevadores Otis S.A. —
Santo André, SF.

O custo operacional do
ME L-1111, do gqual envia-
mos copia, servird para o
estudo: basta compara-lo
com as tabelas de frete
das transportadoras.
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ja estamos entregando

2 BToNEL

wg

DE IMPACTO SOBRE 0 SOLO

Isto significa a obtengdo de maiores densidades com menos
passadas, mesmo com as especificagdes mais rigorosas.
Isto significa que se podera compactar camadas muito mais
espéssas. A solugdo para os “solos-problema”. lIsto
significa uma produgdo que ndo é igualada por nenhum
equipamento de compactagdo. Porque éste é o rélo
vibratério de maior capacidade fabricado no Brasil. E &

Espacilicacios principais: Motor Doutz mlng;-
rado & ar do 4 cilindros desonvolvendo 78 Hp
a 2,000 rpm - Embreagem centrifuga automi-
tica com conirdle remolo - Largura de rolagem
do 1,83 m - Péso estdtico de 6.000 Kg. -~ Fdrca
contrifuga mdxima de 19.700 Kg. - Bateria com
sistomn especial do suspensido, prolegida das
vibragdos - Tambores liso o pé-do-carmodro fa-
cilmente intercambinveis.

mais um névo produto Miller, naturalmente... —
. MULLER
ROLO VIBRATORIO REBOCADO MOD. RV-60

=
=]

RV-60P '

Distribuidores no Brasil: BRAGA & CIA. - (Amazonas, Roraima & Acre) - COESA (Parand) - COMAVI (Distrito Federal) - FORMAC - (Rio Grande do Sul,
Santa Catarina) - ERISA (Sio Paulo) - CITREQ (Pard, Maranhio, Plaul) - MARCOSA S/A (Ceard, Paralba, Rio Grande do Norte) - NICAMAQUI (Minas

Gerals) - NOGUEIRA S/A - (Golds) - SOCIMEX (Pernambuco Alagbas) - 5. RANGEL (Rio de Janeiro,

Esp, Santo, Guanabara) TRATOCAR (Bahla, Sergipe)
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MALOTE

GUINDASTES

Ma qualidade de represenlantes da
British Crane & Excavalor Corp. Lid.,
da Inglaterrd, fabricantes dos guindas-

tes mdveis Coles, agradecemas a in-
clusio do modélo 120 T, exposto na
Feira da Indlstria Britinica realizada
em margo Gltimo, no Ibirapuera, A fim
de completar os dados apresentados
naguela edigho, anexamos tabela ela-
borada segundo modélo publicado por

TM, com os demais tipos de guindas-
tes Coles. Além désses, a firma britd
nica fabrica outros, sob encomenda.
Eng® CARLOS L. FEITER — As-
sistente da Diretoria — Farmac S5.A. —
Fornecedora de Maquinas — Rio de
Janeiro, GB,

GUINDASTES DIESEL-ELETRICOS SOBRE PNEUS (TIPO TRUCK-CRANE)

Motores Dimensoes da |Capacidade da
Veicule Sobreestrutura Dimensdes do veiculo (m) fanga (m) langa (t)
Modélo Eixos | Pneus
Marca HP | Marca HP |Campr. Alt. JLarg. | Péso (t}Compr. Jib | Max. Min.
Endurance AEC 192 | Ford B4 79 - (25 308 P66 122 | 3.7 pal 3 10
Vigorous T ou bu | ou 64|98 3B |25 366 M5 183 | 408 7] 3 10
Mustrigus T 64|98 39 j2.0 44,1 k] 244 | 450 1.0 4 12
fealous T Scania 217 | Perkins B4 05 19 |29 1] 4 244 | 600 amd 4 12
Gargantua Cummins 280 ] AEC 179192 a1 |25 535 pBlo 122 | 680 — 4 12
Valiant Relis-Royce] — | AEC 179] 9.7 4.2 136 58,5 |61.0 16,5 { 21,0 =1 4 12
Centurion Rolis-Royce] — ,ﬂ.EC 1?9|Iﬂ,i 42 |36 792 1610 152 §112,0 = i 12
GUINDASTES DIESEL-ELETRICOS SOBRE PNEUS
Argus Ford 5 1= —| 38 34 |24 132 122 =180 0] 2 4
Proteus (C) 92 — - | 35 ko ] 150 12,2 - | 90* 1.0 2 1
Proteus (5) - anl— - | 36 33 |24 152 [18.3 - | 7.5 07y 2 ;'I
Aencas (C) - — |44 38124 181 |12.2 — 125 12 2 4
Aeneas (3] Perkins 62| — —| 44 36 |25 197 1213 — 158 0] 2 4
Adonis (C) 4/236 — —141 37 129 193 n22 — 135 191 2 B
Adonis (5] Ford -] = —| 49 35 129 23 |24 45 |17.5 061 2 8
Dominant 2ZM1E ou| —|— - | 49 36 |29 26 1274 45 (20,0 06| 2 ]
Endurance 11 | Perkins o — 150 18 129 6 |42.7 122 136.1 0g] 2 8
Vigorous 1l 4/ 236 o —| 63 38 |30 357 |518 122 |40.8 0a ] 2 3
Congueror AEC 179 | =— -] 89 4.3 |36 G670 j42.7 — 600 101 4 12
GUINDASTES DIESEL-MECANICOS SOBRE PNEUS
Hestrel 547 - —133 36 |24 a1 152 — |49 0.3 2 4
Falcon (C) — —| 38 3524 132 (122 = | 90 1.0 2 4
Falcan (5] Perkins —_ —|38 34 |24 135 |183 — |75 05 2 4
Goshawk (C) — — |36 36 |24 152 122 — |50 10| 2 4
Goshawk (S) | OV 61]_ —|3s 35 |24 155 [183 -5 or<| 2 3
Osprey (C) Foid —_ — |44 38 |24 181 122 — Ji2s 2| 2 4
Osprey (5] — — |44 36 |25 203 1213 — 158 0.7 2 4
Eagle - — 150 35 |30 217 244 91 J87 0g 2 a
GUINDASTES HIDRAULICOS SOBRE PNEUS
- - Alt. max.
= = i, Min. cljib
3GT Ford o | — — | 4.1 24 123 114 |57 39 | 3B — | 2 &
AT Ford %)= — 41 25 3 115 | 86 44 | 50 - | 2 6
5T Ford 8- —1 41 26 |23 124 | 886 44 | GO — | 2 ]
6T Fard 8| — — 1 47 25 123 136 | 856 44 | 60 1.1 ] 2 [
mT Perkins 00| — = | BaA 31 |24 14,2 1155 o175 174 2 &
T AEC ou 158 | — —| 86 35 |25 209 1228 79 136 262 2 6
1207 Scania 158 | — - 82 36 |25 244 [228 81 180 285] 3 10
00T AEC 187 | — — {113 37 |25 350 [28.0 100 (340 — 4 12
AEC ou
Husky 150 T | Scania 163 | — -] %1 33 125 222 (229 81 180 a5 2 4
GUINDASTES HIDRAULICOS SOBRE ESTEIRAS
g Fl‘.‘umpr,
[sapata |esteira
Max, Min. {m} {m)
120 T Crawler | Perkins 124 | — - 92 32 |32 210 228 75 2o a4 | 06l 4,19
120 T Crawler | Perkins 1241 — —| 94 32 |32 235 |12:9 Bl 150 68 | 061 4,19
Observaches: C — lanca em cantileveér; 5 — lanca em montante; * — capacidade livre sGbre pneus,
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Rolls-Royce:
a forca no ar

Mais de 180 linhas aéreas em
tedo o mundeo ulilizam ou tém sob
encomenda motores Rolls-Royce.
Dois, entre os de maior sucesso,
sdo o Dart e 0 Spey.

O turbo-hélice Dart ja registrou
mais de 50 milhdes de horas de
vho desde que entrou em servico
comercial em 1953. Um continuo
aperfeicoamento mais que dobrou

a sua poténcia para 3.025 t.e.h.p.
e reduziu de 159, o consumo
especifico de combustivel.

A turbina Spey, produzindo até
12,000 libras de empuxo, também
ja provou o quanto é forte,
econdmica e de confianca. Desde
que entrou em servico em 1964, foi
escolhida para propulsionar 8
diferentes tipos de asronaves.

AGENTES NO BRASIL: Sociedade Comercial Anglo-Brasileira de Motores Ltda. - Caixa Postal 2137-ZC00-Rio de Jansiro- GB

Mostramos abaixo alguns dos
avides equipados com os motores
Dart e Spey.

1. Fokker F. 28 — Spey
2. Fokker F. 27 — Dart
3. BAC 1-11 — Spey
4, Trident — Spey

5. HS 748 - Dart

6. ¥S 11 — Dart

6

1)

ROLLS-ROYCE LIMITED - AERO ENGINE DIVISION - DERBY - INGLATERRA,

LIl o'N — YLINSNOJ 30 0J1A¥3sS
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UM TETO EM 12 HORAS

Para levantar, de uma Gnica vez, a
14 metros de altura, os 67600 me-
tros quadrades — mais de 600 to.
neladas — da cobertura do Parque
Anhembi (futuro Centro Interameri-
cano de Feiras e Sales), em Sao
Paule, cem homens acionaram, du-
rante 6 338 vézes em doze horas se-
guidas, cinglienta manivelas, distri-
buidas por 25 mastros. A operagio
exigiu contrile e planejamento ri-
gorosos. As ordens eram transmiti-
das de um pdsto de observagio por
25 alto-falantes colocados nas pro-
ximidades de cada mastro. Cada
volta da manivela era autorizada por
uma contagem crescente. Acionan-
do cada um seu aparelho transmis-
sor-receptor, 25 chefes de grupo
transmitiam ao pdsto de comando
o andamento da operacdo. Um res-
ponsdvel em cada guincho, utilizan-
do-se de bandeiras, anunciava ao
contréle a existéncia de qualguer
anormalidade. Em caso de divida,
acionava uma bandeira amarela,

mas continuava a operacdo. Se per-

RAPIDAS licenga da Ford
International.

A transmissao A Clark exportou

automatica C4 para a Argentina

— equipamento | duas pas-

opcional do LTD | carregadeiras

e do Galaxie — | modélo 75-111.

agora A Boeing

serd fabricada assinou contrato

também no de arrendamento

Japdo, sob

por treze anos ﬂ

Cada um dos 25 mastros tinha na sua base duas manivelas, que durante
doze horas seguidas foram acionadas por cem homens. As ordens eram
transmitidas de postos de observacdo colocados proximos de cada mastro.

cebesse algum problema, acionava
uma bandeira vermelha, paralisando
o trabalho. A bandeira verde ficava
constantemente hasteada, a nao ser
que a utilizagdo das outras se fi-
zesse necessdria. Usando bindculos,
luneta com tripé, microfone, trans-

missor-receptor e prancheta cheia de
desenhos, o pdsto de comando
transmitia a cadéncia e observava
a operagac. A posicdo da estrutura
era dada por dois teodolitos, colo-
cados paralelamente & face das
trelicas.
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Usinas, grandes bar-
ragens, pogos de petrileo, sio
constantes na nova paisagem
de progresso que jase delineia
nas mais remotas regides do
pais. E o Scania estéve presen-
te em todo &sse desenvolvi-
mento. Ele veio substituir os
importados no transporte das
pesadas e dificeis cargas indi-

visiveis. Seu motor de grande  entra em aglio 0 seu terceiro
torque ¢ toda sua estrutura, ecixo {(motriz ou nio) manten-

a mais aperfeigoada da indis- do equilibrio, absorvendo os-
tria automobilistica, permitem cilaghes e proporcionando
scguranga extra cm transpor-  mais tragio. Para cargas indi-
tes de qualquer tipo. No caso  visiveis, sdmente um veiculo
de estradas mal conservadas  pesado. Somente um Scania.

SCANIA

BIL o'N — WLINSNOD 30 05IAN3S



TM INFORMA

QUANTO CUSTA O LICENCIAMENTO EM 1970

O Departamento Macional de Estradas de Rodagem A tabela foi dividida em nove classes (de acdrdo com
fixou os valéres da Taxa Rodoviaria Unica, que entrou o tipo de wveiculo) e wvarias subclasses {(conforme a
em vigor em 1970, a ser paga por todos os veiculos poténcia ou a capacidade de carga). A taxa devera
automotores registrados e licenciados no territério ser paga no més correspondente ao Gltimo ndmero

nacional, de acérdo com o Decreto-lei 999. da chapa de licenciamento do wveiculo.
CLASSE SUBCLASSES AND DE FABRICAGAD

Ante-

TIPO DISCRIMINAGAD CODIGD E FAIXA 1570/ 1368/ 1966/ 1964/ 1962/ rior

1369 1967 1965 1963 1961 | a 1961

Ciclomotores, motonetas
e motocicletas, equipa- | A-1 até 125 cc 30,00 30,00 20,00f 10,00 10,00 10,00
das ou ndoc com carro
A lateral, triciclos adapta- | A-2 acima de 125 cc até

dos ou nao para trans- 500 cc 150,00 90,00 60,001 30,00 30,00 30,00
porte de carga; de fabri-
cacio nacional ou es- | A-3 acima de 500 cc 300,00 | 180,00 | 120,00 60,00 60,00 60,00
trangeira.
B-1 até 50 HP 220,00 | 15400 | 121,001 99,00 88,00 66,00
B-2 acima de 50 HP até
100 HP 320,00 | 22400 | 176,00f 144,00 | 128,00 95,00
g |Automéveis de fabrica- | B-3 ac'ma de 100 HP até
cao macional 150 HP 420,00 | 29400 | 231,000 18900 | 16800 | 126,00
B-4 acima de 150 HP até
220 HP 620,00 | 434,00 | 341,00{ 279,00 | 248,00 | 186,00
B-5 acima de 220 HP 900,00 | 630,00 | 49500] 40500 | 360,00 | 270,00
C-1 até 100 HP 260,00 | 156,00 | 130,00 104,00 78,00 65,00
¢ |Camionetas e utilitdrios | C-2 acima de 100 HP até
de fabricagdo nacional 220 HP 420,00 | 252,00 | 210,000 168,00 | 12600 | 10500
C-3 acima de 220 HP 700,00 | 42000 | 350,00] 280,00 | 210,00 175,00
Veiculos de transporte | D-1 Micro-dnibus (GD) 110000 | 71500 550000 38500 | 220,00 | 220,00
p |coletivo (micro-Gnibus e Onibus (G) 150000 | 975,00 | 750,004 525,00 | 30000 | 300,00
énibus), de fabricacdo | D-2 até 145 HP (D)
nacional 03 acima de 145 HP (D) 2600,00 (1690,00 {13200,00| 910,00 | 520,00 | 500,00
E-1 até 10 t CMT 400,00 | 320,00 | 240,00f 160,00 | 120,00 20,00
E-2 acima de 10 t até
Wekaiiics, d wardh . 20 t CMT €00,00 | 480,00 | 360,00 240,00 | 180,00 | 120,00
E |minhes) de fabricacao | £3,26IMa de 20 t até
nacional 30 t CMT 800,00 | 640,00 | 480,00f 320,00 | 240,00 | 160,00
E-4 acima de 30 t até
40 t CMT 1500,00 [1200,00 | 900,00 600,00 | 450,00 | 300,00

E-5 acima de 40 t CMT | 3000,00 |2400,00 IEUU:III 1200,00 | 900,00 | 600,00

Yeiculos e maquinas
agricolas ou de terra« | F-1 até 100 HP 800,00 | 52000 | 400,00] 280,00 | 180,00 | 160,00
F plenagem, de fabricagao

nacional ou estrangeira
{quando sujeitas a inci- | F-2 acima de 100 HP 2000,00 |1300,00 | 1000,00f 700,00 | 400,00 | 400,00
déncia da TRU)

G- até 50 HP 44000 | 30800 | 22000( 15400 | 88,00 | 6600
G-2 acima de 50 HP até
Autombveis, camionetas | oo 0O HP | 6000 | a00 | 32000| 22400 | 12800 | 9600
e rinnes e fbiea-] 350, HE 840,00 | 58800 | 42000| 29400 | 168,00 | 12600
8e G-4 acima de 150 HP até
220 HP 124000 | 86800 | 620.00| 43400 | 248,00 | 186,00
G-5 acima de 220 HP 1 800,00 |1260,00 | 900,00| 630,00 360,00 | 270,00
Velculos de transporte
: soorte | 1) até 145 HP 3000,00 | 2 100,00 | 1500,00{1050.00 | 600,00 | 450,00
H |coletivo, de fabricacdo | 15 acima de 145 HP 5.200,00 | 3640,00 |2 600,00(1 820,00 { 104000 | 780,00
geira
veiutos de carga (cams- iate s WR T 160000 [126000 | so0oof e300 [ 3600 [ 27000
Thoesh Do Tenrcacdo) ™ eyinp 4.000,00 | 2800,00 | 2000,00]1 400,00 | 800,00 | 600,00
8 I3 acima de 250 HP 600000 | 4 200,00 | 3 000,002 100,00 | 120000 | 900,00

Obs.: cc = cilindrada em em® HP = poténcia bruta maxima; G = gasolina; D = diesel; CMT = capacidade
maxima de tracao.
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Marca de prestigio mundial
E"Hﬂ que honra o trabalho e a téec-
nica italiana nos 5 Continentes, atenden-
do aos planos do Govérno Federal, apre-
sentara em breve o seu projeto de fabri-
cacido no Brasil de tratores de esteiras.

E”Hﬂ O maior fabricante mundial
de tratores de esteiras atée
100 HP, liderara a grande luta pelo de-
senvolvimento, desbravando, destocando,
desmatando, arando, abrindo estradas e
rodovias, escavando, construindo acudes
e contribuindo para preparar o Brasil
do ano 2000.

Com o seu projeto industrial,

ﬂ”ﬂﬂ oferece ao Brasil uma ini-
ciativa de elevado alcance técnico, basea-
da num extraordinario sucesso de merca-
do, destinada a mais ampla repercussao

em todo o Continente latino-americano.







Nos também
vamos ocupar

' 4 um honroso

L posto de combate
" nahatalha

do Brasil 2000

€ da N0SSa arma

é o Trator
de Esteiras



Tratores e Pds Carregadeiras de Esteiras até 200 HP e 3.500 unidades trabalhando no Brasil

TRATORES FIAT DO BRASIL

SAD PAULO - BELO HORIZONTE

o= CONCESSIONARIOS EM TODOS 05 ESTADOS



TM INFORMA

MOTOR LINEAR
TRANSPORTARA MINERIO

Um nivo sistema de transporte de
carvao, minerais e granulados esta
sendo desenvolvido na Franca. O
sistema baseia-se na propulsio de
pequenos vagbes por motores linea-
res, fixados em circuito, constitui-
dos pelos proprios monotrilhos, sob
acao de campo magnético. O cor-
redor-rolante, como esta sendo cha-
mado o sistema, serd um auténtico
trem sem locomotiva e sem atrito.
Podera assim alcancar altas velo-
cidades nas operagoes de trans-
porte e retdrno, efetuando carga e
descarga lentamente. As firmas
Merlin-Gerin — construtora do mo-
tor — e Charbonnages de Fran-
ce constituiram uma sociedade pa-
ra explorar econdémicamente o sis.
tema. Até dezembro de 1970, um
corredor désse tipo, com quildme-
tros de extensao, estara em fun-
cionamento.

DE GLASGOW PARA O RS

0 cargueiro brasileiro “Londrina"
estd trazendo de Glasgow, Escdcia,
23 maquinas Terex, com péso de 542
toneladas. Os equipamentos desti-
nam-s& ao Rio Grande do Sul e
formam o primeiro lote de uma en-
comenda de 62 maguinas, cujo va-
lor alcanca 18_milhdo de libras.
Serdo utilizados nos trabalhos de
conservagao e melhoramentos das
rodovias. galichas.

SAAB-SCANIA NA ARGENTINA

A Saab-Scania, da Suécia, vai abrir
uma filial na Argentina. O objetivo
e financiar exportacdes suecas de
onibus e caminhbes e fornecer
assisténcia técnica na montagem
de dnibus para longo percurso,
construidos com componentes sue-
cos, A nova filial terd o nome de
Saab-Scania Argentina S.A

( E NN NN NNNENNN]

de Boeings 747  superintendente:

com a Antdnio
Armco/Boothe Camargo
Corp. e promete  Fidélis,
entrega--los engenheiro.
até junho A Peterco
de 1979. inaugurou

A regiao seu nivo
centro-sul laboratério
da RFFSA tem de testes
nivao fotométricos.

ELETRICA E
BARATA, MAS NEM TANTO

A hora da empilhadeira elétrica é
um pouce mais cara do que o valor
publicade na pagina 54 de TM 75,

de outubro de 1969. Houve enganc
em um dos itens do custo e erros
na indicagdo dos calculos.

TM transcreve abaixo a tabela que
saiu errada. Espera que, desta vez,
sem o5 erros anteriores.

ELETRICA Empilha- Carrega- Bateria
deira dor
Investimento inicial (P) em MCrS .... 30500 10 000 5000
Utilizagio em horas (h) ............ 400 600 240
Vida Otil (n) em anos ............ 10 10 4
Valor residual (L) ...........cc..... 3050 1000 500
Juros sobre o capital empatado (j) 20% a/a 20% ala 20%ala
1. Custos diretos MNCr$/hora
Enargla eldrlCa .ooocnnmanamimmmmeiea s 1,20
Salario do OPerador .........v.ieoire e 1,00
Encargos sociais .............. S S e Bt S e 0,80
2. Cusguf indiretos (baseadds em informagdes do fabricante)
Revisio & eNEraXamento .......c..eivieieevnsivnsensnnennss 0,31
Pecas & ManUEBNGED .. ..o.iiiiireirrrsetsenrrnnsnrssness 0,37
3. Custos financeires
Depreciacao da empilhadeira:
P—L 30 500 — 3050
e T L S 0,57
I2Znh 12 x 10 x 400 :
Juros sobre a in-.rers{io meédia anual (empilhadeira):
n -4
J =[P —L) i+ Ljl:12n
n
(27450 =« 055 x 0,20 -+ 3050 > 0200: 12 = 400 ....... 0,76
Depreciacio da bateria:
P-L 5000 — 500
T e et b bees S e e e 0,39
120h 12 x 4 x 240
Juros sobre a inversio na bateria:
J=1P-L) i+ Ll s 1
n
J = {4300 x 0625 x 0,20 + 500 x 020) : 12 x 240 .... 0,23
Depreciacio do acumulador (1 cada 10 empilhadeiras):
P-L 10000 — 1000
0,10 =000 i 0,01
12nh 600 = 12 % 10
Juros sdbre a inversdo no acumulador:
J =010 [{P-L) j 4+ Ljl: 12h
n
J = 0,10 (9000 = 0,5 = 020 + 1000 x 0,20) : 600 x 12 0,02
CUSTD POR  HORA e v o w mrn s e s e e 5,66
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ANEIS DE SEGMENTO — Modélo
5-X, ndvo tipo de anel controlador
de Gleo com separador de aco ino-
ridavel e contrdle de tensao por
mola expansora convencional, pode
ser adquiride com raspadores cro-
mados ou ndo, de acbrdo com as
condigdes de trabalho do motor; o
modélo Flex-Vent tem expansor-se-
parador mais resistente. Os raspa-
dores sdo cromados. Vibar Ind. e
Com. S.A, (Viesa) — Rua Sacramen-
to, 2222 — S3o0 Bernardo do Campo,
SP. [SC-51.

EQUIPAMENTO PARA PINTURA —
Funciona sem ar comprimido, dis-
pensando compressor. Pode ser li-
gado a tomada de 110 ou 220 volts.
Montado em carro sdbre rodas
pneumaticas, tem plataforma esca-
motedvel, para as latas de tinta. De-
senvolve pressao de 3000 kg/cm? e
tem poder de cobertura de 30 m?/
min. Para ser usado em constru-
coes, estaleiros, refinarias, siderdr-
gicas, estradas de ferro, hospitais,
hotéis, etc. De Vilbiss S.A. Ind.
¢ Com, — Rua Iracema, 339 — Sdo
Paulo, S5P. /SC-52.

™

PLATAFORMA MECANICA

Com capacidade para 4 toneladas,
para carga e descarga de cami-
nhées. Disponivel nas seguintes di-
mensoes: comprimentos 2 000/ 2 500/
3500/4000 mm; larguras: 1 500/
1750/2000 mm. Fixada no nivel da
porta do armazém, pede alcangar
450/600/750/900/1050 mm acima
désse nivel e 400 mm abaixo, con-
forme o comprimento, Mo neces-
sita de forga elétrica ou hidraulica,
Metal Construtora Luiz Licht 5.4, —
Av. Guilherme Maxwell, 79 — Rio
de Janeiro, GB, 15C-54,

CARREGADOR AUTOMATICO -
Montado na parte traseira da carro-
garia, com acionamento hidraulico
por bomba acoplada & caixa de
marchas ou eletro-hidrdulico  ali-
mentado pela bateria do wveiculo.
Vilvula de comando com trés posi-
coes: levantar, neutro e abaixar. Fe-
chamento facilitado por barra de
torgaon, Trés capacidades: 508, 1016
e 1524 kg; quatro larguras: 2,1, 2.2,
23 e 24 m; duas alturas de carre-
gamento: 1,30 e 240 m. Edbro Ltd.
— Quebec Street, Bolton — Lan-
cashire, Engiland. /5C-55.

CEGONHA — Semi-reboque de dois
eixos com oito pneus de 900 x 20
— 12 lonas, para transportar nove
carros pequenos, sendo um 5n‘.|bre a
cabina do caminhdo Chassi em viga
duplo U e eixos de ago SAE-B640
com arqueamento preventivo para
impedir desgaste anormal dos
preus. Freios a ar comprimido.
Feixe de molas em dois grupos de
laminas com curvaturas diferentes,
dispondo de flexdes graduais rela-
cionadas com a variagao de cargas.
Passadicos permitem a passagem
de wveiculos com qualquer bitola.
Sistema de fixagdo com catraca e
rampas para carga e descarga des-
montaveis, colocadas na parte in-
ferior da carrocaria. Massari S.A.
Ind. de Viaturas — Rod. Pres. Dutra,
km 15 — Sdo Paulo, SP. [5C-53
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CONTRA FERRUGEM E
CORROSAD — Composto
sem silicona para proteger
partes metalicas de veicu-
los, mecanismos eletrdni-
cos e ferramentas. Solta
ferrugem, remove corrosio,
poeira e graxa, depositando
fina camada que protege a
superficie tratada e que
atua como lubrificante, Po-
de ser aplicado a pincel ou
por imersao, Apresentado
também em embalagem ae-
rosol. Sun Electric do Brasil
— Rua Agostinho Gomes,
1803 — S3o0 Paulo, SP.

| SC-56.

emocao

comeca
aqui:

S
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SEMAFORO PORTATIL —
Luzes de trinsito comanda-
das eletrénicamente a dis-
tancia por aparelho sem
pecas moveis, relés e resis-
téncias. Permite variagdo no
periodo de tempo de wtili-
Zacao das luzes verde, ama-
rela & vermelha e pode ser
comandado também ma-
nualmente. Tildawn Electro-
nics Ltd, — Feckenham,
North Redditch — Worces-
tershire, England,  [SC-57.

Cada curva de Le Mans conta uma histéria. E esta histéria
esid sendo escrita em cada edigdo de Quatro Rodas.

As folos dos momentos mais excitantes, das espectadoras
mais lindas, das derrapagens mais sensacionais - tudo chega
a vocé com toda a carga de emocio do fato acontecendo,
Centenas de reporteres, fotégrafos e redatores fazem tudo
para que vocé esleja em todas as corridas - sem sair

de Quatro Rodas.

elV N {] RODAS
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SERVICO DE CONSULTA — N.° 130

SERVICO DE CONSULTA — N2 13

PRODUTOS DA

CIDAM c; 5 %cos

Representanles em:
Paorto Alegre - Curitiba
S3o Paulo - Belo Horizonte
Rio de Janeiro - Salvador
Recife - Fortaleza - Belém

ESTEIRAS
TRANSPORTADORAS
METALICAS

vibrolex

témpera de metais

VIBROTEX também fabrica esteiras
matalicas para:

cementagao = congalamento » cozimanto «
docoragdo de vidros e lougas « desidratagdoe
esmaltacio » recozimento e resfriamento =
revenimento * secagem e sinlerizagao »
transporte de modo goral,

Eii;:i Solicitem catdlogos
VIBROTEX

5
_ﬁ TELAS METALICAS LTDA.

Rua Catumbi, 720-Tel.: 83-2174 (FBX)-End, Tel.: PRCAPAL
Caiza Peatal B678 - Sho Paule.

ublicacdes

L,
" EL TRAMBPORTE D CARGA

EN RICIMENTES

ABC DOS
CONTENTORES

“O mundo vive hoje a era
dos contentores,

0 transporte por
recipientes inundou

as ferrovias

de piggybaks — sistema
de transporte no gqual
as unidades rodoviarias
podem ser transportadas
por vagies —

unidades ferroviarias

e conexjes
rodoferroviarias.

As emprésas maritimas
estao convertendo

SEUs navios,

petroleiros e barcagas
em porta-contentores.
As emprésas aéreas
Comecam a operar
enormes avides — os C-5
e 747 — capazes

de transportar cargas
miltiplas

de unidades-recipientes,
E as rodovias
transportam cada vez
maior volume de
contentores.”

Mas o uso de contentores
envolve todo um sistema
gue requer

instalacdes adequadas,
equipamentos de carga
e descarga, integracao
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dos diversos sistemas
de transporte,
armazenagem,
coordenagao

e flexibilidade

de utilizagao.

E, para mostrar o que
se pode fazer

com contentores,

og engenheiros

B.M. Hoffmaster

e C.A. Neidengard
escreveram um livro
de mais de duzentas
paginas, agora traduzido
para o espanhol

e publicado pelo

Centro Interamericanc
de Promocian

de Exportacziones (CIPE).
0 volume é ilustrado
cam 41 fotografias.
setenta graficos e mapas.
Em suplementos

(que nao foram
traduzidos)

o livro descreve tipos
de veiculos rodoviarios
para contentores

e sugesties

para carregar & Segurar
carga em contentores
— sugestoes ilustradas
que podem ser (teis
também para furgbes.
“Containers” apresenta
ainda lista dos
aeroportos
internacionais e locais
servidos por emprésas
de transporte aéreo

(e quais os tipos

de contentores operados);
um capitulo sobre

o transporte

diésses recipientes

na América Latina;
abreviaturas

& terminologia

mais usadas € relacao
das principais
publicagoes e filmes
sibre o assunto.

O prego do exemplar

& de MNCrs 1500,

Pode ser adquirido

nos escritorios da OEA,
no Rio de Janeiro

(Rua Paicandu, 351, GB),
ou no Decex

da Federagao

das Indistrias

do Estado de Sao Paulo
{Viaduto D. Paulina, 80, 5P).
| 8C-58,

oy
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| Essas

O

ustica

0 Supremo Tribunal Federal vem
alterando sua jurisprudéncia sobre
as indenizagbes a serem pagas a
vitimas de acidentes de transito, ou
a seus parentes, no caso de aciden-
tes fatais, pelas emprésas de trans-
porte ou motoristas, quando reco-
nhecidos culpados pela justica.
alteracoes, uniformizadas
através das sumulas daquele tribu-
nal, praticamente equivalem a um
pré-julgads.

Assim, nos casos de pagamentos
de indenizagio parcelada (sob for-
ma de pensioc mensal), decidiu o

STF que ela deve ser calculada
com base no salario minimo vigente
por ocasido da sentenca judicial e
reajustada tddas as vézes em que
houver alteracdo no valor do mini-
ma, Anteriormente, a pensdo era
fixada sébre o saldrio minimo em
vigor por ocasido do acidente, A de-
mora da decisdo judicial — geral-
mente mais de um ano apds o aci-
dente — prejudicava, no entender do
3TF, a vitima ou seus parentes, que
passavam a receber indenizagdo ba-
seada em salario superado pela in-
flacao. E nem podiam beneficiar-se
das posteriores atualizacbes do sa-
laric minimo.

O STF foi mais além, no caso das
indenizacies: numa decisdo mais
importante pelos seus aspectos hu-
manos do que juridicos, resolveu
que a familia de menores falecidos
em conseqiiéncia de acidentes de
transito também tenham direito a
indenizacdo, ainda que o menor nao
exercesse qualquer atividade remu-
nerada. Essa orientacho baseia-se
no artigo 1537 do nosso Codigo Ci-
vil, que estabelece para os casos de
homicidic o pagamento das despe-
sas de funeral do luto da familia e
da prestacdo alimenticia as pessoas
que dependiam da vitima. A culpa
do causador do acidente de transito,
para efeito de indenizacio & fami-
lia de menores, passou a equivaler,
portanto, aquela prevista no Codigo
Civil para os casos de homicidio
culposo.

IMPOSTO DE REMDA — Mas nao é
sé em tais casos que o Supremo
Tribunal Federal tem zelade pelo

INDENIZACAO DE ACIDENTES

ampare dos que dependem dagque-
les que perdem suas vidas em aci-
dentes de transito. Essa preocupa-
cdo ultrapassou agora o5 limites
das conseqiiéncias civis do faleci-
mento, para cuidar, em determina-
dos casos, do pagamento do imposto
de renda pelos beneficiarios da in-
denizagao.

Em recente julgado, o STF deci-
diu gue o valor da indenizacao
{quando paga em prestacbes perig-
dicas e sucessivas) compreendera,
para que se mantenha inalterdvel o
valor fixade pela justica, parcelas
compensatérias do imposto de ren-
da que incide sobre os juros do ca-
pital gravado ou caucionado, nos
térmos dos artigos 911 e 912 do Co-
dige de Processo Civil

Esses dois artigos referem-se aos
casos em que a Justica determina
o pagamento de indenizagioc mas
nio fixa a importancia, que sémen-
te sera apurada depois dos examas
e provas realizados pelos peritos
nomeados pelas partes em litigio.
Para a fixacao désse valor 530 com-
putados os lucros cessantes, isto &,
as importdncias que a vitima teria
ganho se nao tivesse perdido a vi-
da. A importancia estipulada devera
formar capital que possibilite o
pagamento de um ndmero de pres-
tacbes mensais aos beneficidrios,
correspondente ag ndmero de anos
que a vitima teria provavelmente
vivido se ndo tivesse sofrido o aci-
dente fatal. Esse capital devera ser
aplicado na compra de titulos da
divida plblica federal de modo a
assegurar, com seu rendimento, o
pagamento das prestacies mensais.
Segundo a recente decisio do
Supremo Tribunal Federal, na fixa-
cao daquele capital deverda também
ser levada em conta a parcela cor-
respondente ao impdsto de renda
gue o5 beneficidrios da indenizagao
terdao de pagar sibre os juros que
serao por éle produzidos.

Assim, o beneficiario recebe, com
a prestagdo mensal da indenizagao,
o numerario suficiente para pagar
o impdsto de renda devido pelos
rendimentos (juros) auferidos pelos
titulos da divida puablica.
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NOVIDADES

(KIBRAS,

LANCA - fabr. nacional
Alturas: 7.5 = 10m

15 = 20 m

Giro hidraulico: 360

nos dois sentidos

KIBRAS S.A.
BASCULANTES

Rig de Janeiro - Est. Guanabara: R.da Conceigdo, 105 -
=f| 202 Tels. 223-9664 - 243-3710 - ZC-21

End. Tel. “BASSARBIK™. Fibrica: Sdo Jodo do Merdli
Entr. Maoritk - Caxias, 1759 - Esl. do Rio Tel. 2605

Filial Sio Paulo - SP:

- Rua 7 da Abrll, 264 - Sala 506/7
Tals, 35-4533 - 239-0810

Belo Horizonte - MG

Rua Curitiba, 175 - Sala &

Tal. 22.2681

Filial
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custo operacional

CONHECA SEUS

Sr. Redator: Solicitamos
copia do artigo ‘Como cal-

cular custo operacional'.
O pedido € uma constante
na correspondéncia de TM.
Centenas de copias da ma-
téria sao tiradas e logo se
esgotam, exigindo ndvo es-
toque. Publicado ha wase

trés anos — mais precisa-
mente em abril de 1967 —,
nunca um artigo de TM foi
tao solicitado, lido e con-
sultado. Mas muitas das
suas informacgbes ja estao
desatualizadas. Para aten-
der a séde de informacodes
sbbre o assunto, TM inicia

agora uma serie de artigos
sobre custo operacional. O
objetivo é orientar os em-
presarios e técnicos na
apropriacao de despesas,
fornecer elementos neces-
sarios ao calculo e analisar
os diversos elementos que
compdem o custo. Desen-
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Nos dltimes anos, a concorréncia
aumentou e as tarifas passaram a
ser controladas pelo govérno. E a
redugdo de custos transformou-se na
palavra de ordem nas emprésas
de transporte. Também para o in-
dustrial o assunto & importante,

volvido para veiculos, o es-
tudo pode, contudo, ser
adaptado — com ligeiras
modificagdes — para ou-
tros tipos de equipamentos,
como 0s rodoviarios e in-
dustriais. Os fatéres que
determinam variacoes nos

 ‘tustos serao ana!isadus.gﬂ
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A nova Empilhadeira Elétrica CLARK
resolve 0 problema do espago para manobra
por ter 3 rodas e girar sobre si mesma.

Agora V. pode aproveitar todos os espagos antes desperdica-
dos. Porque a nova Empilhadeira Elétrica Clark TW-20/25
gira sobre si mesma, Tem 3 rodas. Realiza manobras flexi-
veie, Faz eurvas em dreas estreitas, movimentando mate-
rinis em lugares de difieil acesso. Além desta grande vanta-
gem, a nova Empilhadeira Elétrica TW-20/25 trabalba em
nualquer ambiente, transportanda com seguranga produtos
que nio suportam gases de escapamento. F a solugio mo-
derna para o seu problema de espago-armazenagem.

CLARK

EQUIPMENT

" EQUIPAMENTOS CLARK S.A.

VALINHOS, S

DISTRIBUIDORES: Amazonas, Acre, Rondénla o Roralma:
Bragn & Cia. ® Park ¢ Amapé: Mesbla 2.4, @ Maranhio:
Cin. Moraes Importadors e Exportadors ® Plasl o Cearé:
Orgal - Organizacties 0 Gabriel” Ltda. ® Permambuco, Rio
Grande do Norte, Paraiba ¢ Alngons: AMesbls 5.A. » Hahis
o Sergipe: Guebor Engenharin Indistria ¢ Coméreio Ltda.
Guanabara, Espirite Sante o« Rls de Janelro: Samar Equips-
mentos de Engenhnria Lida, # S8o Paule: Movitee - Movimen-
tacio Thenica e Materinis Ltda, @ Rio Geande do Sal ¢ Santa
Catarlna: Linck S.A. Equipamentos Rodovidrios o Industriais
Minas Gerais: Tmitee - Importadora o Téenica S A, @ Gollis:
Noguvirn 5.4, Com, ¢ Ind. » Distrito Federal: Comavi - Come-
ponhia de Méguinas ¢ Vistures. @ Paranf: Nodarl S.A.

Laal Ll L T8,




CUSTO OPERACIONAL

DIVIDA OS CUSTOS PARA LUCRAR MAIS

"Esse negdcio de custo n3o me
interessa, Mao passa de pura perda
de tempo e dinheire jogado fora
com funcionarios improdutivos, im-
pressos e burocracia. Comigo é pré-
to mo branco: receita menos des-
pesa igual a lucro. O resto & com-
plicar o obvio.” A opinido & do
superintendente de uma grande
emprésa de onibus de S3o Paulo
e reflete o pensamento de grande
numero de transportadores mais an-
tigos. Pouco acostumada a pensar
de maneira cientifica, a maioria
progrediu & ganhou dinheiro sem
maiores dificuldades. Hoje, todavia,
as coisas estdo mudando. A con-
corréncia aumentou e as tarifas
sdo controladas por drgdos gover-
namentais. Eficiéncia e reducio
de custos passam a ser palavra de
ordem nas emprésas de transporte.
Para o industrial, o assunto & tam-

bém importante — o transporte &

uma parcela dos seus custos in-
dustriais e pode ditar a melhor
localizagdo de sua emprésa. E o
comerciante ndo fica atras: de uma
distribuigao eficiente e barata pode
depender o sucesso do seu negd-
cio. Em qualguer caso, 6 o co-
nhecimente minuciose da influén-
cia de cada parcela no custo final
do transporte permite saber a si.
tuacdo real da emprésa e atenuar
os efeitos da conmcorréncia, através
de medidas administrativas efica-
2es. Para tanto, sao indispensaveis
critérios razodveis para apurar cada
uma das despesas.

ESCALA — O custo nao significa
somente esforgos (mao-de-ocbra e
administragao, por exemplo) & re-
cursos (matéria-prima, equipamen-
tos, etc.) aplicados na producio de
alguma coisa. Inclui também aguilo
que se sacrifica para produzir o bem
escolhido. E o caso dos juros sobre
o capital empatado, que nao repre-
sentam nenhum desembdlso, mas
aquile que o empresario deixa de
ganhar em outra aplicacdo mais
segura de capital,

Costuma-se dividir os custos em
variaveis e fixos. Os primeiros sao
proporcionais ao nlmero de qui-
lémetros ou horas de utilizacdo do

equipamento. Combustivel, lubrifi-
cantes, lavagem e pneus estio
nesse caso.

Os fixos sBo constantés — deatro

de razoavel intervalo de tempo —
e independem do grau de utiliza-
o do equipamento. Continuam
existindo, mesmo gque éle esteja
parado. E 0 caso dos salarios do
motorista e do pessoal de oficina,
do licenciamento, dos seguros e
juros de capital. Depreciacdo e
administracdo podem ser fixos ou
variaveis, dependendo do critério de
calculo. Mo Quadro | estio as va-
riaches dos custos de um caminhio
médio com o grau de utilizacdo. A
contratacdo de um segundo moto-
rista, a partir dos 6000 quildmetros
por més, eleva o custo fixa de NCr$

1680 para NCr$ 2280 por més. O
custo do km rodado, que & de
MCr3 1,16 para 2000 km mensais,
cai para NCr3 0548 para 10000
quilometros por més. lsso se ex-
plica pela diluigdo do custo fixo
por uma quilometragem maior.

As necessidades de apropriacio obri-
gam os empresarios a manter outra
classificagao dos custos. Ha aqué-
les que podem ser facilmente debi-
tados a um veiculo, produto ou ser-
vigo: sdo os custos diretes — com-
bustivel, salario, depreciacio e se-
guros, por exemplo. Outros, chama-

] CT=Custo total
s} 1motorista 2 _”motoristas
)
Wl
€ 4
g CV=Custo varidvel=nv
@ 2
g
CF=Custo fixo
2k
CT=CFtCV
| CT=CF+nv
‘ 4 6 8 10 milkm/més
12 7
%
7y
o %Y
(887
a3 8z’
K
£ 7
> 7
™% M b
S /""“--c:Tfnm
£ ’ [
02} ?/% ~~——CF/km
- - SIAA, :
2 4, 4 6 a8 10 mil km,'més
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CUSTO OPERACIONAL

dos indiretos, nado podem ser atri-
buldos a atividades isoladas e de-
vem ser rateados entre diversos vei-
culos: administragdo, publicidade.
Todavia, despesas gerais — sejam
de propaganda ou administragic —
feitas para atender especificamente
a determinado servigo ou linha de-
vem ser consideradas como custo
direto. O mesmo raciocinio aplica-se
a funciondrios de escritdrio contra-
tados para controlar certa mercado-
ria ou linha de wveiculos.
VARIAGBES — Muitos fatores deter-
minam variagies no custo ou na
sua composicio. Entre éles:

e Ouilometragem média mensal —

Quanto maicr, menor o custo por
km, uma vez que hd diluicdo dos
custos fixes. Da fixacdo correta des-
sa quilometragem depende grande
parte do sucesso do calculo. Devem-
se levar em conta o desempenho do
yeiculo — principalmente a vel?:i-
dade média — e as suas condiges
de trabalho.

@ Tipe de Trifego — O veiculo de-
senvolve maior quilometragem e se
desgasta mais na cidade que na
estrada.

® Regido ou cidade — Ha varia-
¢oes de um lugar para outro nos
salarios, impostos e despesas
administrativas. A eficiéncia do

veiculo reduz-se quando éle opera
em grandes altitudes.

@ Tipo de estrada — Asfaltada, de
terra, pouco ou muito acidentada.
e Porte do velculo — Leve, médio
ou pesado. Desde gue aproveitada
tda a sua capacidade de carga,
quanto maior o porte do veiculo,
menor o custo da tonelada x quild-
metro percorrido. O Quadro I-A ilus-
tra essa afirmacao. Os dados foram
extraidos de diversos célculos de
custos operacionais elaborados por
TM e =6 apresentam uma discre-
péncia: o caminh@o pesado sdbre
apenas um eixo traseiro, gue a lei
da balanga tornou antiecondmico.

QUADRO | — CUSTO OPERACIONAL DE UM CAMINHAO MEDIO (NCr$)
2000 4000 | 6000 8000 10 000
KM/MES Mensal Por Mensal Por Mensal Por Mensal Por Mensal Por
km km km km km
CUSTOS 1680 | 0,28
Lo 1680 | 084 | 1680 | 042 [z T o | 2%0 |02 | 220 | 022
gustos | eo | o | 120 |03 | 192 | ox | 2% |0k [ 30 | 030
CUSTO 3600 | 060
el 230 | 116 | 390 | 07 [0 oq | 40 |06 | S4m | 0548
QUADRO I-A — VARIACAO DO CUSTO COM A QUILOMETRAGEM
E O PORTE DO VEICULO
Toneladas Toneladas Custo/km Custo/t.km
VEICULO brutas liquidas km/més (NCr$) (NC$)
1500 0,380 0,880
UTILITARIOS 207 1,00 50 o 5
CAMINHAO LEVE 5,50 3,00 4000 0,69 0,230
CAMINHAD MEDIO : 4000 0.74 0,117
M e 5000 0,50 0,09
CAMINHAO PESADOD 15,00 7,10 7000 0,20 0,127
CAM ESADO
m,,.,";filg,fu 22,00 14,00 7 000 0,98 0,070
e Ckners
AC RRETA 32,00 19,00 .
DE DOIS EIX0S 4 e i
SAKCIONANDO CARRETA B 0% s oo
R 40,00 25,50
DE TRES EIXOS | | 10000 13 | .04

Quanto malor o porte do velculo e a sua guilometragem mensal, menor o cu

sado, com ap’jas um eixo traseiro, cujo uso a

sto da tkm. Excecdo: o caminhdo pe-

lei da balanga tornou antivcondmico.
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A

FHM V12 1965

dimensionados

maxima
dos caminhoes FNM nao encolhe

assar do

T ¥ )

T il ot

tepo.

da Sibrica
para durar,

FNM V.4 18956

transportando 0 maximeo.

Ha muito tempo que os FNM vém sendo
utilizados nos limites (e muitas vézes
acima) de suas capacidades maximas.
E duram - ano apds ano. Com FNM, nun-
ca houve preocupacao com resisténcia
@ durabilidade. O potente motor (175 CV),
a caixa de mudancas (10 marchas), o
3.2 sixo, o chassi de longarinas e traves-
sas extra-fortes, todo o conjunto meca-
nico, foram projetados - de fabrica - para
carregar mais: o que limita a carga dos
FNM & a lei da balanca. Antes de se
decidir por um caminhao para mais de
12 toneladas de carga Otil, verifique se
todes os componentes (principalmente o
3.~ eixo), foram construidos e nao adap-
tados - para a capacidade maxima,
Certifique-se de que o seu investimento
continue lucrativo mesmo apos os pri-
meiros 80.000 km. Siga o exemplo dos

atuais proprietarios de FNM: muitos
usam nossos caminhdes ha mais de 15
anos. A seguir, visite um revendedor
autorizado FNM. Ele, agora, tem 3 sua
disposigao as melhores condigées de fi-
nanciamento da praga, perfeita assis-
téncia técnica e complelo estoque de
pegas genuinas. Nao & por nada, mas
629% dos caminhdes pesados nacionais
sao FNM!

!El.lﬂl EEIRE ElLGS | SO CmASS | riso aneinia) | RES0 SAwinE)
Wed A 400 e 5000k 15.000kg —
Vs | do00mm | 450k 15000k | #0000 kg
Vb | JddOmm | 48500y 15.000kg TE000 by 129
Vo | 5837 e 465005 15000hg —_—
Va2 | arehem | 625005 | 22000k T—
V11 | 2 100mm SES0hg X200k &0.000 hy (21

175 CV(2.000 r.p.m.SAE)—Torque:
67 m.kg (1.400 r.p.m. SAE) — 4
marchas & frente e I ré, lddas mul-
fiplicadas — 3 relagies de transmis-
sio (1:6,048/1:8,75/1:10,48) — ser-
vo-direcdo hidraulica — cabine com
2 leifos.

(I} com reboque de 3 eizos (2) se-
mirebogue de 2 eixos.

{5

FABRICA NACIONAL
DE MUTORES S.A.
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CUSTO OPERACIONAL

GANHE O MAXIMO
COM A DEPRECIACAO

Sua emprésa compra um
veiculo ou equipamento.
Ele yai prestar servicos por
diversos anos. Nao seria
correto debitar sua compra
como despesa de um Unico
exercicio. E preciso distri-
bui-la pelos anos seguin-
tes. Veja aqui como fazer
corretamente essa distri-
buigdo e como ela se rela-
ciona com a apropriagao de
custos e a programacgao
de novos investimentos.

MEIDI’.‘IU de avaliacao? Meio de le-

vantar recursos para substituir uni-
dades em operacdo? Ou apenas a
distribuicdo do consumo de um
ativo entre diversos periodos? Em-
bora a depreciacio nao passe de
uma maneira de apropriar a parcela
do custo correspondente ao capital
censumido, ela estd intimamente
relacionada com a provisdo de re-
cursos para novos investimentos e
a avaliagdo de bens. Dai as idéias
imprdprias que fazem' dela muitas
emprésas,

106
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DA CONSIGNACOES.
o ==

DESVALORIZAGAD — A associagao
da depreciagdo com a perda de va-
lor comercial dos equipamentos,
embora impropria, ¢ tao fregiiente
que foi aceita até pelos legislado-
res. “Depreciacao & a diminuigao
de valor dos bens do ative, resul-
tante do desgaste pelo uso, agao da
natureza e obsolescéncia normal”,
diz a Lei 4506, que regula o impdsto
de renda.

Por que obsolescéncia normal?
Segundo o legisiador, descobertas

b fidlentificas ‘ou progressos tecnoldgi-

OGO
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cos podem determinar obsolescén-
cia excepcional. Essa, porgue im-
previsivel, ndo pode ser considera-
da no calculo da depreciagac. Tem
a mesma natureza que catastrofe
ou acidente, & os prejuizos dela re-
sultantes devemn ser contabilizados
como perdas extraordinarias, nao
como despesa de depreciacio. A
preocupagac do legislader vai mais
longe, ao caracterizar dois tipos de
obsoletismo: o funcional, resultante
da inadequacdc do equipamento; e
o econdmico, resultante de fatd
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LIQUID CARBONIC INDUSTRIAS SA.

presente em

transporte:
de perecivels

O seu problema de transportar pereciveis congelados, do Rio Gran-
de a Fortaleza ja esta resolvido. Este e problemas semelhantes
sao tarefas normais do PORTA COLD.

Nossos técnicos ja resolveram também os problemas relacionados
com a embalagem, armazenagem e distribuicao de pereciveis.

A curtas ou longas distancias, seja com PORTA COLD, FRIO A
JATO, NEVE CARBONICA ou GELO SECO, resolveremos o seu
problema de transporte e distribuigao.

A LC pode oferecer a vocé a melhor solugao; nosso técnico e
seu também e espera seu chamado.

LIQUID CARBONIC INDUSTRIAS S.A.

Av. Rio Branco, 57 - 13.” andar - GB - Fone: 223-1750

Rua da Alegria, 238 - Mooca - SP - Fones: 935304 - 925148
Rua Gaspar Martins, 103/109 - Porto Alegre, fone: 2-4562

E AINDA FILIAIS EM : RECIFE - BELO HORIZONTE - SALVADOR - CURITIBA

CAMPINAS - RIBEIRAQ PRETO - BAURU - LONDRINA - PASSO FUNDO - BELEM
FORTALEZA - CUBATAD



CUSTO OPERACIONAL

RECUPERACAO DO CAPITAL INVESTIDO

estranhos ao bem, mas que afetam
a sua utilizagdo — falta de pecas
ou de combustivel, por exemplo.

APROPRIAGAD — Outra maneira de
encarar a depreciagao consiste em
admiti-la como uma forma de re-
cuperar o capital investido, com
reversao gradativa désse capital em
ativo disponivel, Sua fungdo seria
proporcionar fundes para substituir
as unidades em operacao. Todavia,
a2 maneira mais acertada & consi-
derd-la como um método de dis-
tribuir o custo de um ative entre
diversos periodos, divisbes, depar-
tamentos, produtos ou  Servigos.
Messe caso, ela representa um mé-
todo de apropriacao de despesas e
nao de avaliacdo de bens. E mais:
a despesa de depreciacio nio sig-
nifica necessariamente um encolhi-
mento no valor real; fisicamente, a
maquina pode estar tio Otil e com
o mesmo valor do inicio do periodo.
0 valor maquina nio representars,
necessariamente, o valor real de
mercado ou remanescente do ativo,
A depreciagdo ndo vai além de uma
baixa que se di no ativo e o valor
liquide representa  tSo-stmente
aquela parte que ainda ndo foi de-
bitada como despesa.

RECUPERAR 0S5 CUSTDS — A de-
preciagao .nao e, portanto, meio de
avaliacdn ou de levantamento de
recursos. Além do mais, a conside-
racdo de uma parcela maior para
as despesas do capital disponivel
nao afeta os recursos disponiveis.
Seu Onico efeito @ a redugdo do lu-
cro liquido.

Isso nao significa, todavia, que a
depreciacdo nao esteja relacionada
com @ recuperacaoe do capital e
com o aprovisionamento de recur-
S05.

Se o preco de venda for pelo me-
nos suficiente para cobrir tédas as
despesas, serao recuperados todos
05 custos, inclusive o capital con-
sumido. Esse, pelo lancamento con-
tdbil da deprecidcio (nas contas de
despesa de depreciagio e provisio
para depreciacdo), passa a ser dis-
ponivel para t@da espécie de au-
meénto do ativo, inclusive para re-
posican do equipamento depreciado.

05 METODODS Embora nio se
confundinde com a perda de valor

do equipamento, a depreciaciao deve-
S8 aproximar ao maximo dessa per-
da, para que se possa trabalhar com
custos reais. A adequacao do resul-
tado ao valor real do bem vai de-
pender do método de célcule ado-
tado. Os mais conhecidos sao:

@ Método de linha reta — £ o mais
usado para efeitos legais. Para
aplica-lo, basta admitir-se um pe-
riodo de vida Gtil para o eguipa-
mento cuja depreciagao se deseja
calcular. A depreciagdo acumulada
serd a relacdo entre a idade crono-
logica e a vida GOtil adotada Uma
variante désse método consiste em
substituir a idade cronolégica pela
idade efetiva que reflita o estado
real de conservagio do equipamen-
to.

Para evitar que o ativo assuma va-
lires negativos na contabilidade,
passando a representar um dnus e
ndao um patrimdnio, costuma-se ad-
mitir o limite de 20% para a de-
preciacao acumulada.

® Método exponenciai — Admite
que o valor do equipamento dimi-
nui, anualmente, segundo uma por-
centagem fiza do valor que possuia
no inicic do periodo. A depreciacio
obtida & maior nos primeiros anos
de vida do equipamento. O valor
liquido, apds n anos, & taxa r%,
sera:

v = Ol -,

onde C & o custo de reprodugio do
equipamento. MNa pratica, pode-se
associar o valor residual ao de re-
venda do equipamento e calcular a
partir dai a taxa de depreciagio.
Exemplo: um caminhio médio a
gasolina que custa ndvo NCr$ 26 000
tem valor de revenda de NCr$ 5200,
apos cinco anos de uso, A tada r
seria tal que:

Do Quadro Il (valdres do fator de
multiplicagdc) vem: r = 0,275, don-
de resulta o plano de depreciacao
do quadro abaixo.

Os defensores désse método jul-
gam que éle distribui de maneira
mais egiiitativa as despesas de de-
preciagdo entre os servigos presta-
dos pelo ative. De fato, éle reflete
a realidade de maneira bastante
adequada, ao prever retornos maio-
res nos primeiros anos:

a) Quando uma emprésa compra
um equipamento, ela espera gue o
volume de producao e os lucros
proporcionem retdrno répido de in-
vestimento.

b) A eficiéncia dos equipamentos
reduz-se durante a vida dGtil, com
queda gradativa das quantidades
produzidas e da qualidade dos ser-
vigos prestados.

¢) O aumento do obsoletismo &
constante, reduzinde gradativamen-
te o wvalor dos servicos prestados
pelo equipamento,

d) O método exponencial permite a
uniformizacao dos custes, pois &
reducdo da depreciacdo compensa
o aumento no custo da manutencao
com a idade.

Inconveniente do método: ndo é
possivel dar baixa no ative — éle
nunca atingira saldo zero. Mos Es-
tados Unidos, onde o método é
aceito pelo imposto de renda, as
emprésas, nos Gltimos anos de vida
do e:quipamento. passam a deprecia-
lo linearmente, liquidando o ative
M POUCOS anos.

@ Soma dos anos — E também um
método de depreciagdo decrescente.
A taxa de depreciagao, para cada
ano, & uma fracdo na qual o deno-
minador & @ soma dos n primeiros
nimeros naturais (n = vida Gtil do
eguipamento) e o numerador a vida

(1 = 52/26 = 0,2 remanescente em anos. Para dez
Multipli- Valor do Depre-
Epoca cador vefculo ciagan
Veiculo nivo [ 1000 26 000 =
Apds um ano de uso 0,725 18 850 8150
Apds dois anos de uso 0,526 13670 5180
Apds trés anos de uso 0,381 9S00 3T
| Apos quatro anos de wso 0,276 71 273
| Apés cinco anos de uso | 0,200 5200 1970
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CUSTO OPERACIONAL

QUADRO Il — DEPRECIACAO ACELERADA
Valdres do Fator (1 — r)
\ 10,0% 12,5% 15,0% 17,5% 20,0% 22,5% 25,0% 21,5% 30,0%
n
01 0,900 0,875 0,850 0,825 0,600 0,775 0,750 0,725 0,700
02 0,810 0,765 0722 0,681 0,640 0,601 0,563 0,526 0,490
03 0,728 0,669 0,613 0,562 0,512 0,466 0,422 0,381 0,343
04 0,656 0,585 0,522 0,464 0,410 0,361 0,317 0,276 0,240
05 0,590 0,512 0,444 0,383 0,328 0,280 0,238 0,200 0,168
05 0,530 0,448 0317 0,316 0,263 0,217 0,179 0,145 0,118
o7 0,487 0,392 0,319 0,261 0,210 0,168 0,134 0,105 0,094
0a 0,430 0,343 0,271 0,215 0,168 0,130 0,101 0,076 0,066
09 0,387 0,300 0,232 0,177 0,135 0,101 0,076 0,055 0,046
10 0,343 0,263 0,196 0,146 0,108 0,078 0,057 0,040 0,032
11 0,314 0,230 0,167 0,120 0,086 0,061 0,043 0,029 0,022
12 0,282 0,201 0,142 0,009 0,069 0,047 0,032 0,021 0,015
13 0,254 0,176 0,121 0,082 0,055 0,036 0,024 0,015 0,011
14 0,229 0,154 0,103 0,059 0,044 0,028 0,018 0,011 0,007
15 0,206 0,135 0,087 0,049 0,035 0,022 0,014 0,008 0,005
anos de vida Otil, a depreciacdo se-
QUADRO Il — DEPRECIACAD PELO METODO ria de 10/55 no primeiro ano, 9/55
DA SOMA DOS ANDS no segundo, e assim por diante, até
ingir 1/55 no dltimo (veja o Qua-
Valbres Acumulados ::'::.gii|rllu 5 (vej
1 12 15 O Guadro IV ilustra o funciona-
Av 2 : ! 2 g : mento dos trés métodos, para uma
1 333 286 250 222 200 182 154 125 maquina de custo de NCr$ 100000,
g % gi?; ﬁ 'gég ggg ‘E ﬂg g:; com vida oOtil estimada em dez
a4 | 933 | .8 | 786 | 722 | 666 | 618 | 538 | .449 | anos.
5 1.000 853 893 333 T J27 bdl 541
6 — 1.000 -%4 416 .EE‘? B18 731 .544 a nuE DIZ A LElI — Eunquantﬂ a
; - — | 1.000 l:gg ggg “gié 'ggg ?‘EE programacio da recuperagdo do ca-
g = A = — | 1000 | .82 923 'a24 | pital possa ser independente da
10 — — - - — | 1000 861 874 | vida® Gtil do equipamento, sdmente
11 - — — - - - 287 916 | em alguns casos isso & permitido
12 T B T o o — | 1.000 g;g no Brasil. Para estimular a implan-
E — — _ _ = = = oy | tacdo, renovagio ou modernizagdo
15 e == — = = = g 1.000 de instalagbes ou equipamentos, o
govérno autoriza a depreciagio ace-
lerada, que permite as empresas
QUADRD IV — DEPRECIAGAD DE UM EQUIPAMENTO DE NGRS 100 000 deduzir, da receita bruta para efei-
: to de determinacdc do lucro opera-
Ano i 1 O b < Soma des nes cional, cota de depreciagdo supe-
s b o | vai e L T rior & diminuicde do wvalor pelo
lalar em [ =14 4F Eat ] Flaf &m ERrEEracaD akar &m L[ =4} [-] .
:1”; parﬂ.lil FTH Panuu: N "u.nu;ﬂ Taxa equipamento. A longo prazo, a me-
dida ndo reduz o lucro tributado —
& 0 wiw. | Ol wwm | e wie | 95| o impésto serd menor nos primei-
R s e [ e o 02454 1621 2% | ros anos, porém maior nos Gltimos
b g0 000 lﬂ% ;—:_j% !gf;g g? égi 15 ;.;; 51;55 —, mas proporciona & emprésa
g." Eg% ]I:EI]N 76 214 6554 18 182 19::9: 3:-;; maior disponibilidade de caixa nos
go aﬂﬁ 10009 o o i 128 3% | primeiros anos, para financiamento
0e N0 e i 3 1818 e LS dE_ renovagio ou expansdc do seu
o = = | eem | i = = e
s - ~ - ol ~ | Afora &sses casos, a depreciacio
Dupreciasdo = livisecon = G115 =1 g _ | confunde-se com a apropriagdo de
custo real do capital consumido e
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QUADRO V —  TAXAS

Bem ou Taxa|Observagio

equipamento | for)

Bens imdveis| 2y

Escavadeiras |age;

Embarcacdes | gop

Méquinas de

terraplena- Excepcional-

gem 209 | mente 25%

Onibus 25%

Britadores 202

Velculos 209 |25% no caso de
velculos que
trafegam em
estradas sem

" conservagio

Correias de

transmissdo  |sneg

Ferramentas [2gs;

altos-fornos  |apeg

Fornos 130%

deve ser fixada "em fungao do pra-
zo durante o qual se possa esperar
a utilizagio econdmica do bem". E
mais, seu montante tem sempre
por limite o custo atualizade do
ativo. Até 1964, as leis que autori-
zavam correcio monetaria sdbre os
ativas das emprésas declaravam
que essa corregdo ndo se aplicaria
ao calculo da depreciagdo. A Lei
4357, que tornou compulsoria a cor-
recio do ativo, permitiu a atualiza-
cao em duas etapas: 50% da corre-
¢io da depreciagic em 1965 e 70%
em 1966, A partir de janeiro de
1967, todavia, a Lei 4506 autorizou
o uso, como base do cilculo da de-
preciagio, do custo de aquisicdo
atualizado monetariamente.

A depreciagio prevista & linear,
com as taxas do Quadro V. Essas
taxas podem ser aumentadas de

uma vez e meia se a emprésa ope-
rar em dois turnos e de duas vézes
se funcionar em trés. A lei déd ainda
ao contribuinte o direito de dedu-
zir cotas diferentes das acima, des-
de que prove que elas representam
com mais exatidao a perda de va-
lor dos seus bens e s3o mais ade-
quadas as suas condigdes de opera-
¢i0. Se o contribuinte adotar taxas
superiores s fixadas pelo impdsto
de renda, pode haver divergéncia.
Caberd entdo ac Instituto NMacio-
nal de Tecnologia determinar o pra-
zo correto. SC-75.

O CALCULO

Apropriar_como custo os juros so-
bre o capital imobilizado num equi-
pamento ou veiculo tem sua razao

de ser. Corresponde a computar
aguéle rendimento certo gque se sa-
crifica para adquirir o equipamento.
Se sua emprésa compra um equi-
pamento, ela imobiliza capital que
estaria proporcionando rendimento
em outra aplicagdo mais segura.

A FORMULA — Se o equipamento
& depreciado pelo métedo linear, o
capital vai sendo desimobilizado
gradativamente e em parcelas uni-
farmes. Se a vida Otil admitida é
de cinco anos, em cada ano Serdo
contabilizados, como despesa, 20%
do custo do equipamento. No pri-
meiro ano, o imobilizado correspon-
deria ap valor de compra do equi-
pamento; no segundo, a apenas 80%
désse wvalor, e assim por diante,
Para uniformizar os custos, pode-se
trabalhar com o juro anual médio,
que & a aplicagio da taxa sobre a
inversic média anual—média arit-
mética dos valdres imobilizados.
Sendo j = taxa de juros anuais,
P = valor de compra do equipa-
mento, L = valor residual, n = vida
atil em anos, tem-se:

Valor do equipaments no 1.9 ano
de vida P
Valor do equipamento no 2° ano
de vida: " P =1L

P

n

Valor do equipamento no 32 ano

DOS JUROS

de vida: F -1
n
Valor do equipamento no Gitimo
ano de vida: P-L
P—1(n-1)
n
Inversao média anual:
1
o valdres =
n
P—L
—_—14243...+In=1)|=
n
P -1L
P~tn -1 —=
2n
n+1
(P — L) + L
Zn
Juros anuais:
n+1
P - L i+ Lj

As tabelas dos Quadros V e VI fa-
cilitam os calculos. A primeira for-
nece os valdres do fator

n <41

]

2n
para as diversas taxas e vidas (teis,
A segunda apresenta a inversdo mé-
dia anual, para as diversas taxas e
vidas Gteis, guando o valor residual
& 20% do preco de compra.
& dificuldade é fixar a taxa |
Para uns, corresponde & corregao
monetaria, para outros, ac rendi-—=
mentc das letras de cambio. / Ecﬁ.‘!n:-j
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CUSTO OPERACIONAL

QUADRO V — JUROS SOBRE A INVERSAQ MEDIA ANUAL

(P—L){(n+1)j P = Prego de veiculos novos
JURDS ANUAIS = + Lj L = Valor residual )
2n i = Taxa de juros anuais
n = Vida atil em anos

n n+1 n 41 |

n ' 2n

109% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 25% 0%
o1 . 1,00000 0,10000 0,12000 0,14000 0,15000 0,18000 0,20000 | . 0,22000 0,25000 0,30000
i 0,75000 0,07500 0,03000 [ 0,10580 0,12000 0,13500 0,13233 0,14667 0,18750 0,22500
03 066667 0,06667 0,08000 0,09333 0,10667 0,12000 0,15000 0,16500 0,16667 0,20000
04 0,62500 0,06250 0,07500 0,08750 0,10000 0,11250 0,12500 0,13750 0,15625 0,18750
05 0,60000 0,06000 0,07200 0,08400 0,09600 0,10800 0,12000 0,13200 0,15000 0,18000
06 0,58333 0,05833 008999 008167 0,09333 0,10450 011667 0,12833 0,14582 0,17499
07 057143 0,05714 0,068372 | 0,08000 0,00143 10,10285 0,11429 0,12571 0,14286 0,17142
0g 0,56250 0,05625 0,06750 0,07875 0,08000 0,10125 0,11250 0,12375 0,14063 0,16875
09 0,55555 0,05555 0,06666 0,07777 0,08588 0,09999 0,11111 0,12222 0,13889 0,16666
10 0,55000 005500 0,06660 0,07770 0,08800 0,05900 0,11000 0,12100 0,13750 0,16500
11 0,54545 0,054545 0,06545 0,07636 008727 0,09818 0,10209 0,11999 0,13636 0,16364
12 0,54167 0,05417 0,06500 0,07583 0,08667 0,09749 0,10833 0,11915 0,13535 0,16250
13 0,53848 0,05335 0,064615 | 0,07538 0,08615 0,08692 0,10769 0,11846 0,13451 0,16154
14 0,53741 0,05374 0,06449 0,07524 0,08599 0,09673 0,10748 0,11823 0,13365 0,16122
15 0,53333 0,05333 0,06399 0,7466 0,08533 0,09599 0,10667 0,11733 0,13333 0,15999
20 0,52500 0,05250 0,06300 0,07350 0,08400 0,08450 0,10500 0,11550 0,13125 0,15750
50 0,51000 0,05100 0,06120 0,07140 0,08160 0,09180 0,10200 0,11220 0,12750 0,15300
QUADRO VI — JUROS SOBRE A INVERSAD MEDIA ANUAL
: P = Prego de veiculos novos
150 + 1 L = Valor residual
L = 02P Juros Anuais = 04 Pj J = Taxa de juros anuais
n n = Vida datil em anos
1,50 + 1 Lin + 1

n | o4 4 i

n n

10% 20% 14% 16% 18% 20% 22% 25% 0%

01 1,00000 0,10000 0,12000 0,14000 0,16000 0,180:00 0,20000 0,22000 0,25000 (,30000
02 ,20000 0,08000 0,08600 0,11200 0,12800 0,14400 0,16000 0,17600 0,20000 0,24000
03 073332 0,07333 0,08799 0,10266 0117333 | 0,13199 014667 0,16133 0,18333 021999
04 0,70000 0,07000 0.08400 0,03300 011200 0,12500 0,14000 0,15400 017300 0,21000
05 0,68000 0,06800 0,08160 0,08520 0,10800 0,12240 0,13600 014560 0,17000 020400
06 0,66667 006667 0,08000 0,09333 0,10667 0,12000 0,13334 0, 14667 0,16667 0,20000
a7 0,65714 0.06571 0,07886 0,091%9 0,10514 0,11828 0,13143 0,14457 0,16428 0,19714
0g 0.65000 006500 0,07800 0,09100 0,10400 0,11700 0,13000 014300 0,16250 0,19500
09 0,64444 006444 | 007733 0,00022 0,103111 | 0,11599 0,12889 ;14178 0,16111 0,19333
10 0.64000 £,06400 0,07680 0,08960 0,10240 0,11520 0,12800 ;14080 0,16000 0,19200
11 063636 0,06364 007636 0,08909 0,10182 0,11454 0,12723 0,13993 0,15909 0,19091
12 0,63333 0,06333 0,07599 0,08867 0,10133 0,11359 0,12667 0,13933 0,15833 0,18949
13 063077 0,06202 0,07569 0,08831 0,10092 0,11354 0,12616 0,13377 0,15769 013923
14 0,62857 606285 0,07542 0,0879% 0,10057 011314 0,12572 (13828 0,15714 018857
15 062667 006267 007520 | 008773 0,10027 011280 0,12534 0,13786 0,15667 012800
20 0,62000 0,06200 0,07440 006680 0,05920 011160 0,12400 0,13640 0,15500 0,13600
50 0,60800 (06080 0,07296 008512 0,09728 0,10944 0,121600 | 013376 0,15200 0,18240
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CAVALO NOVO

NA ESTRADA

Dois meses antes de serem langados no mercado os no-
vos caminhoes Chevrolet D-70, TM iniciava o teste de
um cavalo-mecanico dessa série. Tracionando carréta
para 15t, percorreu mais de 5000 km. Aqui estdo
seu desempenho e uma estimativa do custo da t.km.

Motm‘ envenenado?

0 moterista de TM que dirigiu o
cavale-mecénico Chevrolet na via-
gem de Sdo Paulo a Pdrto Alegre
ouvia a pergunta todas as vézes em
que parava nas cidadezinhas " ou
postos de servigo localizados nas
serras que separam Caxias do Sul
da capital galcha. Quem fazia a
pergunta eram o©s motoristas dos
caminhdes que, apesar de transpor-
tarem carga inferior, haviam sido
facilmente (com raras excecdes)
ultrapassados pelo Chevrolet ama-
relo-congo tracionando uma carré-
ta Fruehauf lotada. Eles paravam
_maovidos pela curiosidade: admira-
vam o nove desenho do péra-cho-
que, as rodas raiadas. O Chevrolet
era completamente desconhecido,
inclusive dos revendedores da GM:
s& dois meses depois & que seria
langado oficialmente. Mas sua histé-
ria @ mais antiga Um protétipo es-
tava sendo testado ha um ane.

A nova série D-T0 apresenta veicu-
los com trés comprimentos de chas-
si: D-M (cavalo-mecénico), com
398 m e péso bruto total, com car-
réta, de 22 500 kg; D-75, com 443 m;
e D-78, com 500 m, para 12700 kg
ou 20500 kg, com terceiro eixo, O
motor & diesel (Perkins), igual ao
da série 60, equipado com com-
pressor monocilindrico que fornece
ar para o freio.

A carréta utilizada no teste foi o
modélo PBB-F1-8, 40-15 da Fruehauf
(840m de comprimento, 3040 kg
de péso e capacidade de 15t de
carga). Carréta e cavalo (éste com
equipamento normal: cidmbio Fuller
e diregdo mecanica) foram exigi-

dos além das especificacies dos
seus fabricantes. Descontada a
tara, o conjunto podia transportar
cérca de 15000kg. Mo teste fo-
ram transportadas chapas de fer-
ro de S3o Paulo a Pérto Alegre,
maquinas operatrizes no sentido in-
verso, telhas de cimento-amianto
M pequencs pPercursos na capital
paulista (onde féz sbzinho, em uma
Unica viagem, o trabalho de trés
caminhdes médios), bobinas de pa-
pel de Santos para S3c Paulo, re-
vistas desta para o Rio.

POTENCIA DE SOBRA — O motor
tem ampla reserva de poténcia. Na
viagem Santos—Sao Paule, com
17500 kg de carga liquida (2500
kg além da méaxima), o cavalo
subiu a serra sem apresentar
qualguer problema de aquecimen-
to, ultrapassando veiculos com
carga inferior & metade da que
transportava. E somente num pe-
queno trecho em reparos (a cha-
mada Curva da Onca) foi preciso
engatar a primeira marcha (depois
de o veiculo estar em movimental,
o que nao foi necessario nas demais
provas do teste, inclusive nas serras
de Caxias—Pérto Alegre. Entre La-
jes e Curitiba o cavalo chegou a
desenvolver em retas planas, por
periodos de quatro a cinco minutos,
velozidade de 120-140 km/h, carre-
gado com 10300 kg, também sem
problemas de aguecimento.

Até os 2500 km, o motor gastou 1
litro de dleo cada 200 km; depois
o consumo reduziu-se virtualmente
a zero. O consumo de dgua também
foi baixo: transportando 14 270 kg de
carga de 530 Paulo para o Rig, con-
sumiu 2 litros, apesar de um defei-

to na reduzida ter obrigado ao uso
de marchas mais curtas e maior
solicitacdo do motor. Ne asfalto, o
cavalo atingiu bons indices de con-
sumo de combustivel (veja "Quan-
to custa a tkm?").

MANOBRA — Com a carréta vazia
a dire¢io & boa, mas com a carga
acima de 12000 kg torna-se pesada,
exigindo esfér¢o para manocbras. Na
estrada, vazia ou carregada, em
baixa ou alta velocidade, a direcao
& muito firme. A relacdo de voltas
¢ bem calculada: o cavalo manobra
com facilidade em espacos aper-
tados.

Tadas as marchas do cimbio engre-
nam bem, mas a passagem da se-
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gunda para a primeira exige algum
esférgo e pratica, por causa da
forte mela do trembulador. O co-
mando da embreagem & mecanico e
as redugdes das marchas sdo bem
calculadas. Nao & preciso aumentar
a rotacio do motor quando se muda
de segunda para primeira. O coman-
do da embreagem & mecadnico, mas
ndo cansa o motorista, mesmo em
estradas que exigem muitas mudan-
¢as de marcha,

Os freios nd3o perdem a eficiéncia,
mesmo depois de longo uso em
descidas. O freio da carréta — acio-
nado por alavanca localizada pré-
xima ao volante — entra em agdo
quando falta ar, facilitando a para-
da em declives. Para funcionar, 0s

freios exigem pressao minima de

60 libras Um sinal sonoro da o
alarma quando a pressdoc esta abai-
xo désse nivel. Com o veicule em
movimento, a pressdo  mantém-se
firme em 85-90 libras, mesmo depois
de prolongado uso do freio, O freio
de estacionamento do cavalo & me-
canico.

Para a frente e para os lados ela
& muito boa; para tris, nao. O vidro
traseire da cabina é& pequeno para
a versao cavalo-mecanico. Os ins-
trumentos do painel sao de facil
leitura, inclusive & noite, com exce-
cio do indicador de pressao, que
nao teni luz. A cabira acomoda bem
trés Jpssoas; o banco ‘¢ inteirigo,
mas pode ser ajustado. ™

CARRETA — O assoalho, com tabuas
macho-e-fémea de peroba, ajuda as
cargas a “escorregarem”. Ela é mui-
to firme. Vazia ou carregada, nao
flexiona, mesmo com carga alta e
em terrenos acidentados. Jamais
“puxa’ o cavalo, Cémoda para car-
regar, com empilhadeira ou manual-
mente. A guinta roda engata com
facilidade, assim como as manguei-
ras do freio, que sdao bem dimen-
sionadas Uma das tdbuas do assoa-
lho partiu-se sob o impacto de uma
bobina de papel, durante carga com
empilhadeira. Para facilitar a cole-
cacao de cargas, a carréta tem in-
dicado, por desenhos inscritos nas

partes laterais, o seu centro de

gravidade.
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Bosch da a partida
para mais uma novidade

no Brasil: Bateri o
s€co-carregada,

que dura mais
porque

comeca Ok |
no seu Carro.|

Pense bem nas vantagens que lhe oferece a nova
Baleria séco-carregada BOSCH. O instante em que
vocé a instala no veiculo & o seu comégo de vida, Ela
@std realmente nova. Zero quildmetro.

Explicando: na bateria convencionalso dcido —
eletrdlitc — |4 é adicionado na prépria fdbrica. E a

partir dai ela comega a se descarregar. Entio, pracisa eslard pronia para funcionar no seu automdvel,

ser carregada oulra vez. Isso acontece de 30 em 30 caminhdo, trator ele. O tempo que vocé gasta para

dias. Assim, quando vocé a adquire, j& ndo ird instalar no relirar a bateria velha. E depois, um ano de

seu veiculo uma bateria inleiramente nova. efaliva garantia a seu dispor,

Descarregou-se e foi recarregada diversas vazes, Isso significa vida mais longa para a bateria. Mais
Com a Bateria séco-carregada BOSCH & diferente: aconomia. E menos preocupagdes com o seu

o decido & adicionado na sua frente. E em 20 minutos vaiculo, também.

Baterias
\ seco-carregadas

BOSCH

ﬂ\‘

WEN-HATA 3




TESTE

MAS A
IDEIA FICOU

José Romanelli ndo pdde ver
nas ruas e nas rodovias a dl-
tima criagio do departamento
gue dirigia na GM — Projetos
Especiais —, onde foram pla-
nejados o5 caminhdes da nova
série D-70 e alguns veiculos
complicados, inclusive para uso
do Exército. Nem pbdde ver o
final do testea de TM. Ele o
acompanhava com o interésse
gue dedicava a tudo o que fa-
zia na emprésa. A morte o co-
lheu num dos primeiros dias de
dezembro de 1369, aos 53 anos
de idade. Romanelli parecia
imunizado contra a indiferenga
gue o tempo instila na maio-
ria das pessoas. Apesar de Seus
34 de GM, era com um entu-
siasmo juvenil gue trabalhava
em todos os projetos.

Romanelli tinha muitas idéias
priticas para se obter o melhor
rendimente dos velculos de
carga. Para éle, o dimensiona-
mentoe correto de uma carroga-
ria & muito importante em
gualguer veiculo. Culpava os
encarrogadores, motoristas e
proprietdfios de emprésas de
transporte por construfrem ou
encomendarem carrogarias ina-
dequadas, que, afirmava, di-
minuem a vida Atil do chassi.

Para evitar 2 mé distribuicdo
de carga nas carrogarias, acha-
va que tddas elas devem tra-
zer, bem indicadas por dese-
nhos no assoalho e nas late-
rais, o seu centro de gravidade.

A colocagdo errada de cargas
volumosas causa  desgaste
prematuro, pondo em risco 2
seguranga da carga e do velcu-
lo. A idéia é um dvo de Colom-
bo (era o que éle dizia): facil
de pbr em pritica, simples,
mas extremamente Otil. Por
isso achava gue a indicagdo do
centro de gravidade devia ser
thrigatéria por lef.

! — A cabina & ampla, com boa visibi-

2 — Os instrumentos sio ficeis de ler,
mas o indicador de pressio de ar ndo
tem luz. 3 — O motor tem reserva de
poténcia, baixo consumo de combus-
tivel. 4 — 0O cavale manobra hem,
mesmo em espagos apertados. 5 —
A visibilidade para trds nio & boa.
f — O cano de escapamento estd mal
posicionado. 7 @ 8 — Carréta: nao fle-

nos acidentados; luzes trazeiras bem
visiveis & noite; os para-chogues sdo

resistentes.

xiona nem com cargas altas em terre-

lidade para a frente e para os lados. |

B
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TESTE

QUANTO
CUSTA A t/km?

A julgar pele  desempe-
nho apresentado no  les-
e de TM e pelo preco
de langamento, a  tone-
lada x quildmetra trans-
portada pelo D-74 podera
resultar  bastante  econd-
mica para o uswirio, dan-
do a0 wveiculo condigdes
de competir em custo com
COMPOSIQHES  mMAais Pt
das,

Estimativa — O quadro
a0 lado apresenta  uma
estimativa do custo ope-

racional do  wveiculo, As
bases admitidas sio, em
alguns casos, extrapola-

soes de pesquisas para ou-
tros veiculos, que a expe-
riéncia dos uswirnos pode-
rd confirmar ou COrmigir
Admite-se  um  consumao
de combustivel de 2,3 km
Mitro — a média obtida
em lodo o teste foi de
2,25 km/litro. Considera-
s¢ que sio  necessarias
duas carrétas para cada
cavalo ¢ que a vida 1l
do conjunto  varie de
achrdo com o gran de
utilizagiio: oito anos para
4000 quildmetros  men-
sais, sete anos para 6 000
quildmetros por més; scis
anos para 8000 quildme-
tros mensais ¢ CiNCo anos
para 10000 quildmetros
POT MEs — o que equi-
vale o admitir vida il
de cérea de 600000 qui-
lometros. © valor resi-
dual é estimado em 20%.
Sio computados juros de
22% a0 ano sbbre a in-
versio média anual, Es-
lima-se em S0000 quild-
metros o vida Gl dos
PRCUS, COM UMa fecapda-
gem. Considera-se  uma
velocidade comercial de
37,5 km/h para o veiculo
— na Via Dutra, durante
o leste, éle manteve mé-
dias comercinis  superio-
res a 40 kmsh, Ista &
um motorista pode desen-
volver, trabalhando oito
horas por dia, até 7 500
km por més, desde que
niio poerca fempo Cm oS-
peras para carga ¢ des-
carga, O consumo de pe-
cas & estimado em NCr§
500 para cada 8 000 qui-
lémetros ¢ a mio-de-obra
de oficina orgada na pro-
porgio de um operirio
para cada trés veiculos.
O licenciamento ji  estd
calculado dentro da lei
que estabelecen a Taxa
Rodovidiria Unica: 2% sb-
bre o valor do veiculo.
Alm do scguro obriga-
tirio, incliui-se o seguro
total do veiculo,
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FICHA TECNICA DO CHEVROLET D-74
(CAVALO-MECANICO)

Distingia entre cixos

Bitola dianteira
Bitola traseira

Péso bruto total
{c/ carréla)

MOTOR

Tipo {(c/ combus-
tivel)

MNimero de cilindros

Cilindrada
Didmetro do pistio
Curso do pistio

Razio de compressio

Poténcia mdixima
bruta (SAE)

Torque méaximo bruto

Poténcia médxima
liquida

Torque méximo
liquido

Capacidade do cirter

Sistema de
arreferimento

TRANSMISSAOQ
Modélo

M.% de marchas
i frente

M.® de marchas
& ré

Relagdes de redugio

EIX0O DIANTEIRO

Tipo

Capacidade

EIX0O TRASEIRO
Tipo

Capacidade
Relagio de redugio

AMORTECE-
DORES

Dianteiro

Trasciro

FREIDS

Tipo

Area de Frenagem

total
Tanque de ar

398 m
1,71 m
1,83 m

22 500 kg

Diesel

(]

5841

10,41 cm

11,43 em

18:1

142 cv (140 HP)
a 300D rpm

408 kgm a 1 400
mm

1146 cv a 3000
mm

337 kgm a 1400
pm

11 litros
Agun

Fuller,  sincroni-
zada

!

1

1M — 1331
2R — 4,30:1
32 = 2090
4% = ].55:1
52 — 1,00:1
Ré — 7.04:1

Viga 1, com mo-
las semi-elipticas
3750 kg

Freio de
estacionamento

EMBREAGEM

Tipo
Acionamento

DIRECAD
Tipo

Capacidade
Relagio de redugio
Volante

TANQUE DE
COMBUSTIVEL

Capacidade

SISTEMA
ELETRICO

Bateria
Capacidade (20
horas)

Terra

Alternador
RODAS E PNEUS

Rodas
Aro
Pneus dianteiros

Pneus traseiros

Bendix

A disco
Mecinico

Ross Gemmer 5D,
setor ¢ sem-fim
103,7 kgm
24.2:1
457 cm
3 raios

(diam.),

104 litros

12 ¥, 21 placas

140 A/h
Terminal negativo
12 10 A

Raiada fundida
7.50 x 20

200 x W0 — 12
lonas

10.00 x 20 — 12
lonas

OPCOES PRINCIPAIS

TRANSMISSAO

Modélo
Capacidade de
torque

MN.2 de velocidades
& frente

N.2 de velocidades

Flutwante, 2 velo-| & ré

cidades
9300 kg
6,61/9,09:1

351 em (diam.)
x 17,78 em (cur-
00

A ar, Bendix, com
cames

3537 em?
6858 em x 24,13
em

Contréle
Localizagio

Relagdes de

EIX0 TRASEIRO

Tipo

DIRECAOQ
Tipo
RODAS E PNEUS

Pneus dianteiros

redugio

Clark 280V

3B.5 kgm

Manual direto

Acoplado & tampa
da transmissio

1.2 — T.48:1
.t — 43810
3t — 2401
4.0 — 1481
it — 1,01
Ré — 6,301

Flutuante com ve-
locidade  simples

Hidrdulica

1000 x 20 — 12

lonas
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CORAL

L TRANSPORTADORA S.A.

PELA PRIMEIRA VEZ
NA AMERICA LATINA
TRANSPORTE

POR ESTRADA

DO ATLANTICO
AO PACIFICO

BRASIL/CHIL

URUGUAI - PARAGUAI - ARGENTINA

@ WIElEmL
[0E [PESH
GARA S SRS
LENISABENS <

fransporte moderno

Sou roio de ogio otinge $0.000 peuoos que
ocepom positdes de liderongo nas 9.475 prin-
cipois emprésos do Brosil. Exsos emprisas 1ém
um tolal de 110000 auloméveis, 145000
cominh@es, 46.000 vtilitarios, 26,000 picapes,
10.000 tratores, 22.500 &nibus, Comprom
onualmente bilhdes de cruzeiros em veiculos, |
pogas, carragarias, lubrificantes, combustiveds,
pneus, otc, E, mois da metade, 1ém seus prd- |
prios scrvices de mondengdo. Progromonds |
Traniporte Moderno, V. estard utilizondo vm |
veicule de péso em sio media. |
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Cb%.jimnmm industrial

MEMORIA DE

BOLA

CONTROLA CORREIA

rejeicao

MEMOGRIA com bolas de aco pode
ser programada para  selecionar
pecas por péso  ou  dimensao,
detectar particulas de metal em
produtas alimenticios ou acionar
aparelhos de pintura a jato para
pintar unidades em movimento, A
nova técnica foi desenvolvida por
uma firma americana (Ebbert En-
gineering Co., de Troy, Michigan),
inicialmente para separar sacos de
correspondéncia e bagagens. No
Aeroporto Kennedy, de Mova York,
um dispesitive com memdria de
bola seleciona bagagens & wveloci-
dade de até 600 pecas por hora.
Esses sistemas ndo podem ser pro-
duzidos em série. Tém de ser pro-
jetados para cada caso particular.
Mesmo assim, afirma o fabricante,
seu preco & competitivo com os
outros sistemas de contréle (fita
magnética, etc.), -sdo a prova de
pane e nao exigem manutencao
especializada.

1
Na selecio por péso, o fiel da balanca inicia automa-
ticamente a seqliéncia da memdria, todas as vézes em
que passar pelo prato um produtoc mais leve ou mais
pesado do que o normal.

2
Produtos alimenticios com particulas de metal, depois

de detectades, acionam o mecanismo de memdria del

bola, Quando passam sobh uma chave limitadora, sio
desviados.

3

Ne enchimento de garrafas, uma célula fotelétrica
detecta falhas no nivel do liguido e pée em funcio-
namento o dispositive gue desvia a garrafa para a
secdo de reenchimento.

4
Uma roda, girando em sentido anti-horario, apanha
as bolas que foram utilizadas na operagdo de selegio
(a0 chegarem ao fim do ciclo) e transporta-as para
cima.
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BOLAS EM RODAS — O sistema
funciona, na pratica, como um re-
tardador de tempo. £ constituido
por uma ou mais rodas, em um
Unico eixo. Através de uma reducao
fixa, as bordas das rodas movem-se
a uma velocidade proporcional a
velocidade linear da correia trans-
portadora. As bordas das rodas séo
revestidas com uma camada de
neopreno, com canaletas, nas quais
sap présas as bolas gue Seguem
a peca que deve ser selecionada.
A introducdo de uma bola de aco
na canaleta — operacao feita com
a roda em movimento, mecanismo
acionado a solendide — inicia a
seqliéncia de memdria. Quando a
bola passa pela chave de contrdle,
aciona o sinal que comanda o dis-
positivae de selecdo. Ao completar
uma volta, a roda é descarregada
das bolas, que podem ser usadas
no ciclo seguinte. A operagac é
continua.

0 QUE PODE FAZER — O sistema
de memdria com bolas é adapta-
vel a diversas aplicagdes indus-
triais.” Pode, por exemplo, rejeitar
pecas avariadas ou com defeito
de montagem: uma célula fotelé.
trica, apds detectar a peca a ser
rejeitada, aciona o solendide que
introduz uma bola na canaleta,
iniciands o cicle, gue termina com
a rejeicdo da peca.

Uma das vantagens désse sistema
& gue é&le atua como um subsiste-
ma analogo do portador. Se a cor-
reia parar por qualquer motivo, a
memdria nao serd perdida: ao se
reiniciar o movimento, ela conti-
nua a trabalhar a partir do ponto
de parada.

A capacidade de memdria & deter-
minada pelo numero de rodas uti-
lizadas. Mais de uma chave pode
ser usada opor roda, desde gue se-
paradas, no minimo, por 1 pole-
gada, As rodas mais empregadas
tém didmetros de 8, 16 e 20 pol.
(200, 400 ‘e 500 mm). /SC-60.
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DIVERSEY

Produlos quimicos pars tratamenio da supsrlicls
ds mstalac
lavagem, decapagem, losfaiizaghe, sbo.

MVERSEY olerece ums lnhs completa da
desengrazantas pars lmpeia a jabka o imersbs
Crualguad tipo de grass, dleo & sujeira

sho removides répidements

eom o use des produtos DIVERSEY.

Diversey Quimica Lida

Fu%- D. José Gaspar, 134-8.°
Cu. Poslal B848 -Fone 35-4430 o 33-0087
S840 Paulo

FILIAL - RO DE JANEIROQ - AV. FRANELIN ROOSEVELT, 126 - 9.° AND. . 5/ 005
FILIAL - BELO HORIZONTE - RUA DA BAHIA, H48 - 8.2 AND, - 5/ 934/8

Entre dois motores |
iguais,Smagon faz
a diferenca.

Com mancais @ beonzinas Smagon o molor de seu veiculo
durs milkares de quildmetres a mais. E nio & para meonos:
bronzinas ¢ mancals Smagon lém mixima precisdo o resisténcia,
além do serem intercambidveis. Na hora de reformar o
mator do seu veiculo. faga ecomomia mo penio cerbo:
empregue o melhar - mancais o bronzinas Smagon, ,:,}‘.

,

Mancais o bronzinas

@SMAGON

um produte da METALURGICA SANTA CECILLA LTDA. 3

Sio Paulo - Av. Prostes Mala, 676 - 6.° andar
Fomes: 227-2730, 227-2919, 227.9469

Ponta Grossa - Av. Visconde Maui, 2500

Cx, Postal, 511 - Foses: 4-0855 o 4-0943 - Pr.

BEL o' — YLINSNOD 30 0JIAM3IS

Okl o'N — YLINSNOD 30 0MiA¥3S



SERVICO DE CONSULTA — N.7 141

v

Esses dois novos motores V-8 foram cria-
dos para um dnico caminhis: o Ford F-800.
Voct escolhe um ou outre na hora da com-
pra. E a idéia mais ldgica dos dltimos anos
na ramo dos lransportes. ldém ldgica o
econdmica. Os dois &30 molores robuslos
8 velozes com excelente desempenho nas
eslradas, A diforenga & que o 282 & indi-
cado para aguelas condigdes de trabalho
mitis Boveras que exigem mais farca do mo=
ler. Por isso nds o chamamos “Servigo Pe-
sado”. A légica @ 8 economia estio aqui.
O seu caminhda F-5600 tem o molor ade-
quado para o seu tipo de trabalho. O 272
S.E. e 0 202 5P, sAo motores a gasoling,
projelados o construidos, com malteriais de
alla resisténcia, para trabalhar mais, mais
fempo.

PISTOES ©E CURSO REDUZIDO (1)

HUVLS MUl V-o:

272

Servirn
BLONGMico

SErvigo
PESAID

liveram didmelro maior Gue o seu curso.
Agora ésse didmelro foi sumentado ainda
mais, Resultads; menor atrito, menor des-
gaslte das pegas, maior compressdo, lorque
mais olovado, enfim, menor esforge para
todo o molor.

VALVULAS REVESTIDAS COM CRO-
MO (2) As wilvulas de admissdo e escape
sio revostidas com nova liga de eromo na=-
bea do durabilidade triplicada,

MAIOR AREA DO DISCO DE FRICCAD
(3) O disco de friccdo tem 2.5 em a mais,
30,5 cm de didmetro, propiciando uma li=
gagao mais eficiente enire o motor & o sis-
lema de transmissdo,

MELHOR REFRIGERACAC DO MO-
TOR (4) O ntvo cabegote tem canais adi-
cionais para melhor circulagdo da dgua,
permitindo o molor trabalhar em regime de
baixa temporatura.

Olhe, 56 mesmo vocd passands pelo Re-
vendedor Ford, para ver e senlir essas ¢
outras vanlagens Gua lornam 08 NOVOS-mo=
tares Ford V-8, o8 molares a gasoling mais
durdveis e de maior confianca fabricados
no Brasil. Em nome da ldgica & da econo-

0S motores a gasoling mais
furaveis e de maior confianga
fabiricados no Brasil

QUEM NAD PODE PERDER TEMPD YAI DE

FIRD 510 <z
FORTE [ Caminhoes |



/ maquinas rodovidrias

PNEUS X ESTEIRAS
QUEM VENCE ESTA

LUTA?

A faixa de utilizacao de
maqguinas de pneus na
construcao rodovidria ten-
de a ampliar-se. Eles ja
estdao concorrendo com as
esteiras em muitas ativi-
dades onde até ha pouco
ndo tinham vez. Levam
vantagem em facilidade de
manobra, velocidade, ma-
nutengdo. E a tendéncia
dos fabricantes é desenvol-
ver maquinas equipadas
com superpneus, que pro-
porcionam melhor tracao e
propulsdao. Mas a esteira
ainda resiste: é insubsti-
tuivel em certas tarefas.
F azer pusher com trator de

pneus? Se o D9 chega a pati-
nar nessa tarefa, imagine um trator
de pneus! Mao, definitivamente, ndo
pode dar certo.” Como ésse, a maio-
ria dos empresarios nao acredita
numa participacao maior dos tra-
tores de pneus nos trabalhos rodo-
viarios, “GQuem trabalha em cons.-
trugao rodoviaria ha tante tempo
como nds”, adverte outro emprai-
teiro, “sabe oue ndo tem sentido
usar maquinas de pneus para ta-
refas proprias para esteiras. A ex-
periéncia definiu bem as funcdes
de cada tipo de maaguina & nao se
devem esperar mudancas radicais
nesse assunto.” Mas, se a maioria
mostrou-se conservadora, nao falta-
ram opinides favordveis aos pneus.

“Pusher com tratores de pneus,
além de aumentar a produgdo em

20%, reduz despesas de manuten-
cao”, explica um terceiro empre-
sario.

A VEZ DOS PNEUS — Apesar das
controvérsias, tudo indica que sao
grandes as possibilidades do pneu
para o futuro. Ele devera assumir
encargos tipicos da esteira, sem
contudo dispensa-la por completo,
O trator de esteira, apesar de ter
a sua area de acao reduzida, con-
tinuard insubstituivel no desma-
tamento pesado, nos trabalhos a
meia encosta, em solos muito agre-
gados, embocaduras, etc.

A utilizagdo de pneus vem vencen-
do uma série de oreconceitos. Ele-
vado custo de manutencéo das par-
tes rodantes, baixa velocidade de
deslocamento, dificuldade de trans-
porte e inadequagdo a pisos pavi-

—

et g W

mentados sdo as desvantagens das
esteiras gue levaram ao aperfeicoa-
mento dos tratores de pneus. Ini-
cialmente, essas magquinas tinham
apenas finalidades industriais: re-
bocar ou empurrar veiculos e im-
plementos (na manobra de vages
g carrétas, por exemplo), movimen-
tar material desagregado {gquando
equipado com ladmina ou shovel),
principalmente em condigies de
forte abrasac — salinas, produtos
gquimicos, locais arenosos ou Omi-
dos. Mum nérto de areia em Osasco
(580 Paulo), um enorme bulldozer
de nneus trabalhou durante anos
dentro da agua, desapregando for-
macao comnacta de areia e empur-
rando-a até & zona de succdo das
dragas, sem maiores inconvenientes
para a narte rodante. Mais tarde,
todavia, os tratores de pneus pas.
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MAQUINAS RODOVIARIAS

Os tratores de pneus de guatro ro-
das com vagdo, ou de duas rodas
(motoscrapers), foram das primeiras
maquinas rodovidrias que substitui.
ram as tracienadas por esteiras,

saram a concorrer com as esteiras
em varias atividades. Como pa-car-
regadeira, escavam e carregam,
competinde em mobilidade com
os de esteira (caso das articuladas);
nos pesados servigos de pedreira,
substituem escavadeiras com van-
tagem, pelo rapidoc deslecamento
por ocaside do fogacho. Como
pusher, os tratores de pneus su-
peram os de esteira em velocidade.
A adaptacido de correntes — ape-
sar de cara — da mais tragio e
aumenta a vida do pneu. Na com-
pactacio o pneu é& também prati-
camente absoluto.

ESTEIRAS VIERAM PRIMEIRD —
Os tratores de esteira substituiram
05 equipamentos mais primitivos
de construcdo de estradas. Seu de-
sempenho suplantou ndo 56 o tra-
balho bracal e animal, como as
maguinas — na maioria a vapor —
de entdo, Mo Brasil, ésse processo
de mecanizacao teve inicio na dé-
cada de 40, terminando pouco de-
pois da Il Guerra Mundial.

A produtividade do trator era tdo
grande em relacdo aos métodos an-
tigos e as tabelas de preco tao
favordveis, que se podiam utilizar
indiscriminadamente as esteiras,
sem preccupagies de custo. Dal

SeU  emprége como  SCraper, no
transporte de terra, com plaina de
arrasto para acabamento e para
rebocar toda sorte de implementos.
Todavia, loge surgiv o trator de
pneus, de guatro rodhs com vagdo,
ou de duas rodas (motoscraper),
gue passou a ser usado no trans-
porte de terra, determinando a di-
visio dos servigos pelos dois tipos
de eguipamentos.

GIGANTES NO FUTURD — As ma-
quinas rodoviarias do futuro serio
cada vez maiores. Superestradas,
aeroportos  para  supersinicos e
jumbo jets, vultosas obras hidre-
létricas, exigem uma nova gera-
cdo de equipamentos, para a qual
0 gigantismo parece ser a saida
mais vigvel. 0 HD-4, “tremenddo”
da  Allis-Chalmers, & & uma

amostra dessa nova tendéncia nos
tratores de esteira, Mas a fabrica-
3o e a utilizagio désse tipo de
equipamento estdo sujeitas a va.
rias limitacdes. Os fabricantes pa-
recem mais inclinados npara o de-
senvolvimento dos super-tyres, gue
apresentam  diversas  vantagens
quanto & tracdo, propulsdo e ope-
ra¢do. Vantagens dos pneus: -

& Permitem boa tracio e suportam
grandes cargas, para, serem super-
dimensionados em largura e altura.
s Aderem melhor ao sole e tra
balham com maicr seguranca e
suavidade, gracas & baixa, pressio,
gue possibilita deformacdo elasti-
ca. Tém estrutura de carcaca mais
flexivel e resistente ao impacto e
a tracao,

& A descoberta de novos sintéti-
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cos de grande resisténcia tende a
aumentar a durabilidade dos pneus,
mesmo em condigbes de extrema
abrasao,
o Experiéncias feitas na Unido
Soviética com caminhao-fora-de-es-
trada sobre terreno pedregoso pro-
varam a resisténcia de um ndvo
revestimento, que, apés 200 000 qui-
l6metros, mostrava-se ainda em
condigies de rodar. O aumento de
tonelagem dos avides modernos, que
exigem especificagbes  rigorosas
para os pneus, tem levado a uma
grande evolugdo das técnicas de
fabricagio. A possibilidade de mon-
tar eixos em tandem, com motores
independentes, permite aumentar a
capacidade de tracdo.
o O acionamento direto das rodas
por motores elétricos ou  hidrauli-
cos permite composicbes flexiveis
e de grande rendimento.
e Os tratores de pneu tém maior
velocidade de operagdo, possibili-
tando maior produtividade.
e A maior parte dos cortes per-
mite o usc de tratores de pneus.
e A manutencdo & mais barata.
/SC-61.

| A ARTE DE COMPACTAR

TT

DUIRANIENTOS
s CONTRAGIAGAD

SELECAO E APLICACAO

Representando de 1 a 3% do preco
total da obra, compactagdo mal
executada pode causar a deterio-
racdo prematura do pavimento, com-
prometendo todo o trabalho envol-
vido nas demais operagbes. Para
evitar estas falhas, Tema-Terra
editou um manual de quarenta pa-
ginas, ilustrado com fotos e gra-
ficos, no qual exnlica os métodos
de compactacao (compressao, amas-
samento, impacto ou vibragio) e
descreve equipamentos necessdrios.
Um terreno a ser compactado por
rolo de ago nao pode apresentar
muitas irregularidades, pois o “efel-
to de ponte” provoca aumento de
pressdo nos pontos mais elevados
e o esforgo ndo é uniforme. O rdlo
pé-de-carneiro, mais usado na com-
pactacdo de solos silto-argilosos,
promove a fixacdo de baixo para
cima, podendo a camada ter de 10
a 25% a mais que a altura da pata.
Para a consolidacdo de aterros e
aproveitamento de materiais granu-
lares como base, usa-se o,rélo de

grelha, ainda pouco difundido no
Brasil. O rélo vibratéric aplica-se
com maior rendimento a materiais
granulares com menos de 35% e
que passam na peneira n2 200, A
zona de influéncia & maior que a
do rolo estatico. Deve-se levar em
conta a freqgiiéncia de ressondncia,
amplitude da vibracdo, forcas es-
tdtica e dindmica e qualidade dos
amortecedores para gue a vibragio
ndo se propague pelo chassi e mo-
tor. O rolo pneumdtico é o mais
versatil. A “pressdo controlada" &
um aperfeicoamento que permite
0 seu Us0 na compactacao de ater-
ros, bases e sub-bases, misturas
betuminosas a quente e a frio, etc.
A capacidade de um rdlo déste tipo
é medida pela pressdo aplicada e
pela drea de contato. Outros equi-
pamentos, como placa vibratdria,
rélo pneumatico vibratdrio, rélo de
aco para compactagdo de valelas
e rolos mistos, s80 analisados se-
gundo execugbes especificas. Na
compactacdo de solos consideram-
se 05 fatres seguintes: a) teor de
umidade do solo e esforcos de
compactacdo a serem usados; b)
tipo de solo, classificado em are-
nose, silto-argiloso, etc.; ¢) esforco
de compactacdo, que é funcio do
nimero de passadas do rdlo, au-
mento da pressdo e diminuicdo da
velocidade, Para diversos tipos de
solos, coesivos ou granulares, en-
contramos indicacbes do equipa-
mento a ser wsado. Embora para
éste servico n@o existam normas
rigidas, a analise do solo permite
a2 selecdo ideal do processo de
compactagio. A espessura da ca-
mada, o nimero de passadas e a
velocidade de trabalho sdo fatd-
res preponderantes para uma boa
execucdo. O livro analisa ainda a
compactacdo de misturas betumi-
nosas, onde se levam em conta os
esforgos atuantes, projeto da mis-
tura, temperatura da massa, espes-
sura da camada, processo de rola-
gem e equipamento utilizado. Mo
apéndice, tabelas de interésse de
executores de obras, empreiteiros
e drgaos governamentais. Tema-
Terra Maquinaria S.A. — Caixa pos-
tal 929 — Campinas, SP.. [SC-62.
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MAQUINAS RODOVIARIAS

PERFURATRIZ
SILENCIOSA

Perturatriz de baixo nivel de ruido:
dez wézes menor que as acionadas
a ar comnprimido. Funciona com
bomba hidraulica acionada por mo-
tor elétrico ou diesel, alojado em
compartimento herméticamente fe-
chado. A circulagic do dleo que
aciona a perfuratriz & feita em tubo
coaxial de parede dupla, sendo a
central para dleo 2 alta pressdo e
a externa de retérno a baixa pres-
sdao. O processo elimina 80% do ba.
rulho, reduzindo a fagida do opera-
rio & permitindo o trabalho inclu-
sive & noite em zonas residenciais.
Etablissements Montabert — Lyon,
France. / SC-63.

RECORDE DE
PERFURACAO

As obras da Comasp (Comissao Mu-
nicipal de Agua de Sdo Paulo), no
Jugqueri, destinadas a abastecer as
cidades do Grande Sao Paulo, vao
registrar um recorde mundial de per-
furacao de rocha. Em oito meses
serdo perfurados o tunel de desvio,
de 9600 m, e os trés tlneis auxilia-
res (num total de 1870 m), gracas
ao emprégo de conjuntos rota-boom
Tunmec R-250, da Atlas Copco. A
firma empreiteira, Camargo Corréa,
encomendou  cinco  conjuntos  de
quatro Tunmec R-250 cada um, para
montagem em chassi Scania-Vabis
L-76. Eles atacardo cinco frentes si-
multaneamente (1 a 5 no desenho):
os trés tlneis auxiliares, a entrada
g a saida do tonel principal. Com-
pressores PR-600, portateis, e DT-4,
estacionarios, do mesmo fabricante,

Conjuntos de

furacao do tunel de desvio. Os Tun-
mec R-250 permitem elevado nivel
de mecanizacdc em trabalhos de
perfuragao. Cada conjunto tem qua-
tro bragos acionados hidraulicamen-
te (para posicionamento e avango
das brocas). Cada brago tem insta-
lacdo completa de  reservatério,
bomba hidraulica (motorizada por
ar comprimido), pistoes e controles.

rota-boom  montados sobre chassi

especial de pneus.

de ar comprimido. As hastes de ex-
tensdo dos bragos tém 360 m de
comprimento & s3o equipadas, nas
pontas, com bits de metal-duro de
13/4 pol, Os conjuntos podem ser
montados em diversos tipos de chas-
si. A fabrica fornece também con-
juntas de trés booms, montados em
chassi especial, com pneus, para
trabalho de perfuracdo em areas de

complementam a instalagdo de per- MNecessita apenas de fonte externa 9 a 20 m-. | SC-64.

I I
) i 4 1200m | 1200m
| 1850m | 2290 m e | |
I |
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GOVERNO TEM PLANO
PARA RENOVAR FROTAS

DNER e CIP explicam por-
que foram reduzidas as ta-
rifas de onibus e revelam
as medidas que poderao re-
solver a crise na inddstria
de carrogarias e no trans-
porte de passageiros.

-I- realizou em novembro Oltimo

um debate entre encarrogado-
res e transportadores de passagei-
ros e publicou, em sua edicio de
dezembro, quais 530, na opinido dé-
les, as causas da crise na inddstria
de carrogarias, crise esta que esta
ameagando, inclusive, as proprias
emprésas de transporte ("Quem re-
solve esta crise"?, TM 77). Os dois
setores responsabilizaram o govérno:
o DNER e a CIP (Comissdo Intermi-
nisterial de Pregos) concederam um
aumento de tarifas inferior & eleva-
cao dos custos operacionais, decor-
rente do aumento do custo de vida
no ano anterior, Assim, ficaram na
impossibilidade de renovar e am-
pliar suas frotas como vinham fazen-

do, dal reduzirem suas encomendas
e levarem fabricas de carrogarias &
faléncia ou & dispensa de operarios.
0 aumento de 27% inicialmente con-
cedide pelo DMER, em junho de
1868, foi reduzido pela CIP para
20%. Algumas emprésas recorreram
& justica e ganharam mandado de
Seguranga, que acabou sendo anu-
lado porque o govérno alterou, lo-
EC a seguir, a mecdnica da conces-
sd0 de aumento de tarifas. As em-
présas voltaram a apelar & justica,
que, no dia 1.° de dezembro do ano
passado, concedeu liminar ao névo
mandado de seguranca e marcou
para sessenta dias depois o julga.
mente definitivo do recurso.

Por circunstincias ocasionais, re-
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CIP: 20% ERAM SUFICIENTES

presentantes do DNER e CIP ndo
puderam participar do debate de
TM. Mas respondem agora as afir-
magdes dos encarrocadores e trans-
portadores, em um questiondrio pre-
parado por TM, baseado nas decla-
raghes feitas naquele debate. Pelo
DNER respondeu o Sr. Hélio Sa
Earp; pela CIP, o Sr. Windson Na-
tal.

Os empresdrios de dnibus afir-
maram que as atuais tarifas in:
terestaduais sde insuficientes. Nao
permitem a renovacdo da frota no
mesmo ritmo anterior. Dai a crise
na indiastria de carrogarias. Alguns
transportadores chegam a afirmar
que, se as coisas continuarem as-
sim, terdo de fechar suas-emprésas.
Até que ponto isso é verdade, na
opinido da CIP & do DNER?
DNER: Consideradas as condigdes
diversificadas do relévo, poder aqui-
sitive dos usudrios e, ainda, & pe-
quena extensdo relativa de rodovias
pavimentadas, o Brasil possui o
melhor padrdo de transporte inte-
restadual de passageiros do mundo,
A infra-estrutura das emprésas esta
se aperfeicoande mais rapidamente
do que o poder concedente e fisca-
lizador; os~pontos de embarque ou
estagies rodoviarias, se bem que
evoluindo, oferecem ainda servigos
que estio abaixo do desejo dos
usudrios, enguanto os veiculos o
atendem.

Temos tido noticias da crise na in-
distria de carrocarias em cariter
ainda informal, mas & oportuno as-
clarecer que o govérno federal atua
apenas na area de transportes in-
terestaduais, cujos concessiondrios
nao sdo os Unicos clientes de carro-
carias: existem os transportes in-
termunicipais urbanos.

CIP: Mo nosso entendimento, na
época em que foram feitos os estu-
dos para o aumento das tarifas (ju-
nho de 1969), os 20% eram suficien-
tes. Hoje, nao sabemos. Quanto ao
fato de o aumento nd3oc permitir a
renovacao da frota no mesmo ritmo
anterior, isso realmente pode acon-
tecer, mas nao pelo fato de o au-
mento de 20% ser insuficiente
Quanto ac problema da crise na in-
distria de carrogarias, ndo temos
conhecimento disso. Mas se ela
existe & mais por causa da compe-
ticio entr: os prdprios encarroga-

Causa da crise, de achrdo com a CIP: concorréncia entre encarrogadores.

dores do que por qualquer medida
governamental. Creio que isso ndo
obrigard o fechamento de emprésas,
como alegam os transportadores,
Como estao os estudos anunciados
pele Ministério do Planejamento
para resolver a crise da inddstria de
carrogarias?

DMER e CIP: Nao temos informa-
ghes sbbre o assunto.

0 DMER estd estudando nova pla-
nilha para as tarifas? Quais as mo-
dificages que seriam introduzidas?
DMNER: O DNER -nd3o pretende mo-

"'\'-_l'l-

DMEH campo de agdo do gwarnn federal & liraitado para msnlvar a crise.

dificar a planilha de calculo, mas
alguns itens poderao ser aperfeicoa-
dos, seja por melhor amostragem,
seja por evolugdo nos processos de
computacdo. Meste caso estariam
fatdres como percurse médio anual,
aproveitamento, etc.

CIP: A CIP ndo pretende modificar
a planilha de célculo. Apenas alguns
itens poderdo ser modificados ou
aperfeicoados, para que haja uma
melhor amostragem nos processos
de computagio,

Por que a CIP reduziu para 20% o
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0 regulamento do transporte coletivo de passageiros preparade pelo DNER vai atualizar as normas em vigor.

aumento de 27% que o DNER ha-
via aprovado?

CIP: Nao foi a CIP que reduziu o
aumento, mas sim a Sunab, através
de uma portaria. A CIP ndo tomou
parte nisso,

Os transportadores alegam que o
critério para fixagdo das tarifas, por
amostragem nas proprias emprésas,
leva a um circulo vicioso.

Qual & a opinido do DNER e da CIP?
ONER: A amostragem nas emprésas
nao leva ao circulo vicioso, porque

a boa técnica da amostragem nos
leva aos valdres meédios, Os valGres
muito baixos ou muito altos sdo eli-
minados. Além disso, ndo sdo os
dados obtidos na economia das em-
présas os mais importantes no cal-
culo das tarifas.

CIP: A CIP estd estudando uma for-
ma de dinamizar a renovagdo das
frotas das emprésas. Apesar de ndo
poder adiantar nada sobre os estu-
dos, afirmo que estdo bem adianta-
dos e solucionardo o problema.

Quais os resultados da sugestdo da
criagio do Cddige Macional de
Transpprte de Passageiros (TM 75,
outubro de 1963), feita pela Confe-
deragio MNacional de Transportes
Terrestres?

DNER: O DNER preparou o regula-
mento do transporte coletivo de
passageiros que serd levado & apre-
ciagdo do Ministério dos Transpor-
tes. O regulamento consolidard e
atualizara as normas, ainda espar-
sas, do transporte coletivo. /SC-B5.

Mova planitha para cdlculo de
tarifas, tarifas mdveis (como na
aviagdo comercial) e renovagio
de frotas serdo os principais te-
mas que encarro¢adores e trans-
portadores de passageiros, rodo-
vidrio e urbano, vio debater no
primeiro congresso nacional de
transporte de passageiros. O con-
gresso estd sendo organizado pela

EMPRESARIOS VAO FAZER

Fabus (Associagdo MNacional dos
Fabricantes de Carrogarias para
Bnibus) e pela Contrate (Confede-
ragio Nacional de Transportes
Terrestres), em conjunto com sin-
dicatos das categorias em todo o
pais e deverda ser realizade na
segunda gquinzena de janeiro.
Serdo também ,convidados drgdos
do govérno federal (Ministério dos

CONGRESSO

Transportes, da Fazenda e do Pla-
nejamento, DNER e Conselho
Nacional de Trinsito), dos gover-
nos estaduais (DERs), além de
repartigies municipais de trans-
porte coletive de passageiros.
Informagoes podem ser obtidas
na Fabus, Avenida Brasil, 8195,
Rio de Janeire, GB,
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carrocarias

Uma indistria de carrogarias de Sao
Paulo quer romper em 1970 a tradicao
brasileira de primeiro vender para de-
pois fabricar. E ja investiu alguns mi-
lhoes para mudar sua politica e adotar
um sistema diferente de marketing.

Jorge Campos Mello:
a regulamentacdo
do transporte
rodoviario
devera eliminar
distorgdes
e favorecer
0 maior uso
dos furgdes,
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Até hoje, as fabricas nacionais de
carrogarias tém fabricado o que
vendem. Em 1970, a Fruehauf quer
mudar essa situagdo: passara a
vender ou alugar tudo o que produ-
zir.

Pode parecer um contra-senso que
uma inddstria com alguma capaci-
dade ociosa invista milhdes em
novos equipamentos, aparentemen-
te aumentande ainda mais essa
ociosidade.

£ isso que esta fazendo aguela in-
distria, cujos planos para 1970 in-
cluem a guadruplicagdc da produ-
¢io de furgbes — passando de uma
para quatro unidades didrias — e a
duplicagdo do nimero de platafor-
mas fabricadas, que serd de duas
por dia.

REDUGAO DE CUSTDS — "Até ho-
je", explica Jorge Campos Mello,
diretor da emprésa, “vimos traba-
lhando como os outros fabricantes
de carrogarias. Fabricamos sob en-
comenda e nossa produgao & limi-
tada pela capacidade de venda. Mas
uma inddstria de carrogaria tem al-
tos custos técnicos e administrati-
vos que oneram o5 lotes reduzidos.
Com o aumento da producdo, pode-
remos manter precos antigos, pela
- reducio dos custos unitarios. Esta-
mos estudando também a criagio
em nossa emprésa de um departa-
mento de aluguel de veiculos de
carga. J& constatamos que existe
mercado para dsse servigo, princi-
palmente nos setores de mudangas
e entregas urbanas", Para pér em
pratica planos tdoc ambiciosos, mas
que poderdo revolucionar ¢S proces-
o5 de comercializacao de carroga-
rias, a Fruehauf esta investindo em
novos equipamentos, que elimina-
rio pontos de estrangulamento, au-
mentando a produtividade. “Estamos
fabricando um furgdo com 240 ho-
mens x hora."

MERCADD EM EXPANSAD — As
atengies da emprésa se concen-
tram, nos Gltimos meses, nos fur-
gdes, cuja técnica de fabricagdo ela
vem desenvolvendo com bons resul-
tados. “O novo FF, por exemplo,

pesa 20% a menos do que o medélo
anterior, tem resisténcia 40% maior,
conforme testes realizados nos labo-
ratérios da Fruehauf Internacional,
em Detroit” Ma sua versdo de 5
metros, &le pesara 1025 kg: menos,
portanto, do que uma carrogaria de
madeira. Segundo Jorge Campos
Mello, a Fruehauf n3c ficara nos
quatro furgdes didrios, chegando
aos oito antes do primeiro semestre
de 1970, "0 mercado estd crescendo
a 25-30% ao ano e passard a crescer
ainda mais, quando for regulamen-
tado o transporte rodoviario de car-
ga. Mos paises desenvolvidos”, ex-
plica, “T0% a 80% dos caminhdes
médios sdo furgdes. No Brasil, ape-
nas 3%. Mas a regulamentagas po-
dera eliminar as distorgbes — pre-
dominic de carreteiros e caminhoes
médios nas longas distancias, em-
présas de transporte sem frota —,
levando a maior uso dos furgies e
a economias fabulosas em emba-
lagens.”

OUTROS PLANOS — A Fruehauf
acha que terad condigbes de competir
com os tradicionais fabricantes de
semi-rebogues do sul do pais & que
o aparecimento de novos modelos
de cavalos-mecanicos e o maijor es-
clarecimento dos empresarios sdbre
custos operacionais poderdo levar a
um maior consumo désse tipo de
carrogaria. Mas o mercado de con-
tainers estaria demorando a se de-
senvalver. "0 govérno comprou dois
terminais — um para Santos, outro
para a Guanabara —, que estardo
prontos daqui a um anc e meio e
vio permitir o desenvolvimento dés-
se tipo de transporte.” Para o mer-
cado interno, todavia, o desenvolvi-
mento ainda “estd na dependéncia
de investimentos particulares”. Ou-
tro objetive da emprésa é chegar as
1200 unidades anuais de 3° eixo.
“14 estivemos fora désse mercado,
mas hoje resolvemos retoma-lo, uma
ver que os caminhdes fabricados
estio sendo também registrados
oficialmente para poderem ser uti-
lizados com o 3.2 eixo.”

A emprésa vai produzi-los com sus-

pensdao Engesa. | SC-B6.
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“COMO TREINAR
OPERADORES DE
EMPILHADEIRA?"

Consulta: Temos encon-
trado dificuldades para
contratar bons operadores
de empilhadeira motoriza-
da. Existe algum progra-
ma de treinamento basi-
co, rapido, para ensinar
motoristas  (profissionais
ou amadores) a operarem
aguéle equipamento?

A.T.5. — 530 Paulo, SP.

Usando como matéria-pri-
ma motoristas competen-
tes, & possivel treind-los
para operar empilhadeiras,
eficientemente, em pou-
cos dias, Um programa
simples, compreendendo
aulas tedricas e praticas,
de cinco dias, foi desen-
volvido por Kenneth H.
Berge, da Clark.

Para o curso s3o necessa-
rios: um instrutcs — pode
ser um dos operadores
mais antigos da emprésa
—, uma drea, coberta ou
nao, onde se disponha de
pallets em arranjos espe-
ciais (veja os desenhos).

SELECAD DE CANDIDA-
TOS — 0Os candicatos,
aléem de bons motoristas,
com prontudrios  limpos,

132

devemn: ter boa salde
(principalmente boa visao,
audigdo e percepgao de
profundidade); ser emo-
cionalmente estaveis, ra-
zoavelmente Ageis, de in-
teligéncia mediana e pos-
suir aptiddo mecénica.

PROGRAMA: O curso com-
preende:

Primeiro dia: Tipos e
usos  de empilhadeiras,
principios de operacdo,
sua construgao, nomencla-
tura das partes mais im-
portantes, contréles de
operagdo. O ensinc fica
mais facil na presenca de
um veiculo. Desde a pri-
meira aula deve-se desta-
car a importincia da se-
guranca e como evitar aci-
dentes. Isto & de grande
importidncia e traz com-
pensacies: mesmo  um
pequeno acidente pode
custar milhares de cruzei-
ros em perda de produ-
cao, danos a mercadorias
e em reparacies,

A parte pratica da primei-
ra aula inclui o uso de
contrdles, marchas & fren-
te e & ré, curvas. O ins-
trutor deve ensinar indi-
vidualmente cada aluno e
deixd-lo praticar sob sua
SUpervisao.

Segunde dia: Um peque-
no gquestionario oral s6-
bre a licdo anterior fa-
cilita o ensino e da aos
alunos a medida da im-
portancia do curso. A li-
cao do dia & sdbre manu-
tencio bésica e conducio
da empilhadeira através
de obstaculos. O instrutor
deve mostrar que o opera-
dor desempenha um papel
fundamental na manuten-
¢cd3o do wveiculo: &le nota
freqgiientemente  defeitos
que passam despercebi-
dos aos mecdnicos (queda
da poténcia da empilha-
deira, etc). O operador
deve comunicar imediata-
mente & manuténgdo as
falhas que notar. A manu-
tencdo basica compreende
a verificagdo diaria do ni-
vel de dleo e de dgua, do

combustivel, da bateria,
ete.

Ma direcdo da empilha-
deira através de obsticu-
los, o instrutor deve acom-
panhar cada alunc e dar
notas. Os tipos de arran-
jos com pallets s3o sim-
ples, mas permitem aos
alunos um excelente mé-
todo de aprendizagem.

Terceiro dia: Pratica com
empilhadeira  carregada,
através dos obsticulos;
carga e descarga, mano-
bras & frente e & ré.

Quarto dia: Principios ba-
sicos de manejo de ma-
teriais. Descrever os ti-
pos de pallets, caixas, re-
cipientes, a melhor ma-
neira de manejar cada um
déles, os cuidados que de-
vem ser tomados. Recor-
dar sempre a necessidade
de seguranca, que se tor-
na mais importante com

o veiculo carregado, mais
sujeito a acidentes.

Quinto .dia: Apds rever as
ligdes anteriores, o instru-
tor deve fazer uma “saba-
tina" com cada aluno.
Os que aproveitarem o
curso  ja devem estar
bem familiarizados com a
técnica basica de manejo
de materiais, regras de
seguranca, principios de
manutencdo e razodvel
aptidao para dirigir e ope-
rar uma empilhadeira, Os
que passarem nos testes
devemn receber um certifi-
cado, medida psicolégica
que realca a importancia
do curso.

05 MACETES — Para se
tirar o maximo proveito de
uma empilhadeira, ndo bas-
tam apenas bons opera-
dores. Pequenos macétes,
que podem ser adotados
em quase todos os locais,

TRANSPORTE MODERNO — Janeiro, 1970
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Espelhos

acidentes. Na fa
brica da Cham
pion  Celuloseg
em Moji-Guagu
dois espelho:
permitiram utili
zar trés empilhag
deiras, em espa:
¢co reduzido, au-
mentando a ra-
pidez da carga.

aumentam o rendimento. |
Entre éles:

@ Os locais onde elas sdo
utilizadas devem ter suas
rotas demarcadas com tin-
ta ou fita adesiva fosfo-
rescente,

® 0s pontos de carga e
descarga em mezaninos e

prateleiras de armazepa-

gem devem ser marcados
com cdres diferentes, pa-
ra facilitar o trabalho do
operador,

® Locais de trafego de
empilhadeiras e de pedes-
tres devemn ser hem sepa-
rados.

® A eliminacdo de cantos
cegos & muito importante.

<E =
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Um espelho, colocado es-
tratégicamente em cruza-
mento, evita choques de
empilhadeiras entre si ou
com outros veiculos, Este
sistema de espelhos vem
sendo utilizado com su-
cesso pela Champion Ce-
lulose, em sua fabrica de
Moji-Guagu.

® As empilhadeiras elétri-
cas — veiculos pratica-
mente silenciosos — de-
vermn ter suas rodas equi-
padas com pegquencs $inos
ou guizos, que avisam pe-
destres ou cutros motoris-
tas de sua aproximacao.

® As areas percorridas
pelas empilhadeiras de-
vem ser suficientemente
iluminadas, especialmente
o5 locais de carga e des-
carga.

e Os furgbes e vagoes
ferroviarios carregados e

descarregados em locais
escuros devem ser ilumi-
nades com lampadas por-
tateis,

e Empilhadeiras usadas
em locais escuros devem
ser equipadas com ldmpa-
das extras.

@& 0Os operadores devem
sér 0% principais respon-
saveis pela manutencio e
cor obrigados a preencher
didriamente um relatério
que, embora simples e de
facil leitura, aponte fa-
lhas em buzina, diregao,
operagae do garfo ou
acessdrios, pneus, con-
troles.

@ Antes de usar o veiculo,
o operador deve verificar
o nivel do combustivel, do
Gleo, da agua, etc. Isso
tornara o operador o prin-
cipal responsivel pelo
equipamento.
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[ MARCAS E TIPOS a a
‘\novembro 1969
. Caminhoes pesados: total 249 2 596 41 575
FNM D-11000 158 1563 23420
International NV-184/MCF-183 —_ —_— 5958
Mercedes-Benz LP-1520 20 256 5328
pfmawmyjannn iF W A m J-i A 4 & m & 3 o oW ..I”.. 4 4 & ®m O W Scﬂniﬂ'uahis LILSJLT‘?E ?l ??? 5359
Caminhoes médios e dnibus:
total 2 484 41 343 397 647
Chevrolet 6403/6503/6803 6497 11 354 133518
Dodge D-400 69 610 610
Dodge D-700 149 2239 2239
FNM D-11000 — T2 1488
Ford F-350 166 3480 29733
T Ford F-600 249 6926 104 352
Magirus 38 396 1044
MB 0-321 H/HL (Mocnobloco)
/0-352 86 1123 9484
f_,.n-*““-w*\.‘ e e MB 0-326 H/HL (Monobloco) 10 290 1348
ERWRSIAL DRl TPk i “"h
MB LPf321, L-1111, LA-1111 912 11 259 76671
pimAvpoMRENE o F W & W 4 0 & & 0 W R4 1: ER A T EhaSEi‘ LP-SZL’LPGGN s/ cab,
p/ onibus (encarrogam. de
terceiros) 108 3424 32176
Scania-Vabis B-7663 - 170 1943
Camionetas: total 4574 58 017 547 983
Chevrolet 1400/1500 1247 13777 74 583
Dodge D-100 66 66 66
Ford F-100 85 2 560 47 791
Vemag/Vemaguet/Caicara — — 55 692
Volkswagen-Perua Kombi
— . Variant 2112 25210 180 259
NN -
m.'.':: \'FI o - | i . ‘v’.\_‘u Volkswagen-Pickup 64 1585 5 357
AfmAW jFARENE § F W & W J 5 A4 N & ® @ 4 F W A M J F & # 0w WHI?S-F‘icHUP 522 5313 Sdllﬂ
Willys-Rural 443 8 370 126 073
Toyota-Perua 2 64 1053 |
Toyota-Pickup 1 572 2 995
Utilitdrios: total 378 4659 161 955
R e Vemiag:-Caindano = = 7 848
Toyota-Jeep Bandeirante 15 209 4 520
Willys-Universal 363 4 450 157 435
Automdveis: total 17 370 219618 1104 607
| - »-- Veiculos: total 25061 | 326239 |2261621
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Ao comprar seu
caminhao,vejase életem

caixa de cambio Fuller.

A caixa de cambio
também é importante
no caminhao.

EATON YALE & TOWNE LTDA.
DIVISAO FULLER

FABRICA E VENDAS: Av. Capuava, 603
Tel. 44-6681 - 44-1399 - Santo André - SP.

Antes de comprar
seu caminhao,
decida-se por um
com 5 marchas
Fuller.

Fuller é a caixa de cambio original dos
caminhdes Chevrolet, Dodge e Ford.

E sua participagdo como componente désses
caminhdes é cada vez maior. Por ser a

Unica que tem 5 marchas a frente, para
aproveitar toda a poténcia do motor. Para dar
maior capacidade de subida.

Maior capacidade de carga. Com menor
consumo de combustivel.

Os préprios frotistas e carreteiros apontam
Fuller como a caixa de cambio de mais longa
vida e que proporciona mais lucro.

Por todas essas vantagens, vocé deve exigir um
caminhao equipado com caixa de cambio Fuller.

Fuller - a caixa de cambio sem complicagdes.




TRAGAO 6x2 ENGESA: (3. eixo morto) - eixo dian-
As TFHGDES EHQESH teiro morto. Eixo traseiro com tragdo e 3.° eixo morto, com

316 6)(4 e 6x2 (3 eixo mul'tﬂ) dﬂhl'am capacidade para 16.000 kg.

| capacidade dos caminhdes Chevrolet, Gpacicade:totalbrita: 5500 40

]udge e Ford. As Tragoes Engasa - fracdo total 6x6, 6x4 e 6x2 (3.°
Conhega as varias modalidades da Tragao Total Engesa. aixo m sao ideais paratédasascondigdesdetransporte

‘estrada, e especialmente indicado para:
gireiros, usineiros de agticar, transporte de
oura, efc. E ainda mais. Vocé pode enfrentar

'océ vai aproveitar toda a poténcia do seu caminhéo. E
anhar o dobro em rendimento e economia de tmrtsportr
TRAGAO 6x6 ENGESA :eixodianteiro de ha;ﬁoanmtﬁwl
ara 3,500 kg. Dois eixos traseiros de tragao, para 16.000 kg
apacidade total bruta 19.500 kg. Ideal para o tranapokto
e cargas pesadas em quaisquer candii;ubnudu mﬂmda ou J
arreno. Rampa Maxima 60%. - i “’

TRAGAO 6x4 ENGESA: eixo diantsito morto p/ 8.500 kg.

ois eixos traseiros de tragao, para 16.000 kg.capacldada I 0 -
ytal bruta 19.500 kg. Rampa Maxima 32% : e i engm
—— e =S g engenhairos especializados s.a.
o \ e Av.dasNacdesUnidas, 2.349-Sto. Amaro
1& i/ R, S Tel 269-2363- 26949515 Paule
- End Telagr . ENGESPE

F

Tragao 4x4 Engesa para ;
pick-ups e caminhoes. <4 4

Vocé pode contar ainda com a
tragdo 4x4 Engesa para aumentar o
rendimento de sua pick-up ou

da seu caminhdo médio. A tragdo
4x4 é ideal para o trabalho

no campo @ para o {ransporte dea
cargas, em estradas de dificil

: Ted, A . trénsito ou em qualquer condigdo
i | de terreno (fora de estrada),

Procure @ fragdo_fofal Engesu nos Revendedures Chevrolet, Chrysler e Ford

upapuag
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