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Este é o novo Rélo Vibratorio Liso Autopropulsor TEMA TERRA: SPV-730, ou
terremoto sdbre rodas. Sua capacidade ¢ de 1.500 golpes por minuto, o que
significa uma férga de impacto superior a 20 milhdes de kg cada sessenta
segundos! Dispensando o trator rebocador, o SPV-730 tem extrema mobilidade e
eficiéncia na compactagao dos mais variados e dificeis tipos de solos.

E equipado com Sismémetro (medidor da intensidade de vibragées), que indica
quando a amplitude maxima de trabalho foi atingida. Acabaram-se os tempos da
adivinhagao na compactacgao de solos... O Sismometro garante compactacao

a frequéncia ressonante do solo. Diregao hidraulica tipo Orbitrol, com duplo
comando. Motor GM (78 HP) e transmissao hidrostatica, que assegura

uma propulsao suave e uniforme,

Conhega-o em qualquer distribuidor Tema Terra.
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Rale Tandem Ralo ﬁulo%rupulsm Rélo Autopropulsor Rélo Autugwpulsor Roto-Mixer Ralo Pé-de-Carneira
Autopropulser TT-58/710  db Pneus SP-10000 de Pneus SP.6000 de Pneus SP-3500 modéle TRM.84 B Autopropulsor SP-255

TEMA TERRA MNQUINARIA S.A.

Via Anhanguera, km 111 - Sumaré - Caixa Postal, 929 - Fone: 8-2131
Campinas - S.P. - End. Telegrafico: "Plenaterra’ - Telex: 025846-SRE

Relagio dos Distribuidores: COMARSA (Amnzonas-Acre-Ronddnin-Rordima) - BAHEMA (Bakla-Sergipe) - COMTEQ (Ceard) - SOTREQ (Golis) - MONTESA (Guanabara-
Est. do Rio-Espirito Santo) - CINGRTE (Marashfio) - EUMINAS (Minas Gerals) - CIMAR (Pard-Amapd) - PARANA EQUIPAMENTOS (Parand) - MOREMA, {Pernambuco-Paralba-
Alagoas) - WANDICK LOPES (R.G.Morte) - LINCK (R, G. Sul-Sta. Catarina) - EXPAN (Sia Paula),

Distribubdores no Exterlor: EYMASA (Argenting) - SACI SALINAS ¥ FABRES (Chile) - EQUIFOS TECHNICOS LTDA (Colémbia) - D,E.C.5.A, (Méxica) = A y F. WIESE 3[A
(Perul - GEMCOSA (Urogual) - MAQUINARIAS MENDOZA CoA, (Venarueln). e e




Transporte Moderno, Maguinas & Metais, Quimica & Deriuados — GRUPO TECNICO —

EDITORA

Herb Maneloveg, colunista de “Adver-
tising Age" e diretor da BBDO, uma
das maiores agéncias norte-americanas
de publicidade, achou a idéia genial;
era uma das iniciativas mais fascinan-
tes do jornalismo técnico dos EUA. A
iniciativa ¢ esta. Em julho dltimo, a
editéra Cahners langou, em suas 29
revistas téenicas, o primeiro nimero de
um caderno chamado “Executive Life",
que cuida especificamente dos assun-
tos pessoais do empresario — finan-
gas, investimentos, salde, viagens.
Cada uma das publicagbes & especiali-
zada em seu setor, mas os assuntos co-
bertos pelo caderno — explica Manelo-
veg — interessam a um milhdo e meio
de executivos que léem as 29 revistas.
Isso torna “Executive Life" um bom
velculo para aniincios dirigidos a um
mercado bem amplo, de grande poder
aquisitivo.

M&s, de Exame, achamos que Herb Ma-
neloveg tem razio: a idéia é excelente.
Alias, foi de idéia semelhante que sur-
giu Exame: um caderno publicado em
tédas as revistas técnicas da Editdra
Abril, de interésse para o5 empresarios
de gqualquer setor e apropriado para a
divulgacdo de mensagens de apélo di-
versificado, para um publico sofistica-
do. A principal diferenga & que nés
tivemos a idéia um pouco antes.
Exame saiu em julho de 1967 e “Exe-
cutive Life" s6 dois anos depois.
Posteriormente tivemos outra  idéia,
Transformar Exame em revista, que con-
tinua sendo encartada nas técnicas da
Abril & que conta, desde janeiro, com
uma circulagio suplementar, para os
empresérios ndo atingidos por aguelas
revistas. Que acha desta, Maneloveg?

EXAME N.° 32 — fevereiro de 1570

b= e

e 4 i,

Papai elefante legou a seu filho uma emprésa préspera e um conselho:
contrate um consulter. Ai comegaram os problemas do elefante José.

ADMINISTRAGAD

Um amor de execUbtivo .......cccoeiiieennraesiiasnnanmarassssnsanns 15
Esta malha se faz com carinho e algodA0 ........covveenneiesneeanns 23
Minha vida Sem PaPAI - L. .v.tisvihiacasiiisanishaassatauisssrasans 20
Uma comédia com palaviBeEs .........c.csvasrareaissiasnsnasssrims 29
Vocé confia em seus subordinados? ........c.ccoiiiiiiiiiiiiianiianns 34
0 OUTRO LADO
Doze cavalos & 58l dond ...iuveennrnsressesssssassanrnnasansnsnss 36
PRODUCAD
Combata a poluic3o: N80 FEsPIre .......ccoovaverrsnnsasirssnaniaas 38
MARKETING
Uma loira no patropi. Aproveite ... ......c.ierrirmmmmmmnnrisiiens 42
ECONOMIA E FINANCAS
O dinheiro fAcil da BOISA ......--c.ccvieeceasemacmsismsaansaaraas. 48
|
|
DESHAQUBSE L. s e s e aas e e ba e s s ae s en L :
T TTTTITT . v doie e e e L i Lt 7 [
W TTT LTI T o o e e e 4 S e R AR A 9 [
ASSUNTD PESSOAN .. ... ..cvnennaiiarrnnramnnisaannsassaasat s aaanrns 10 |
LTI 2 o e e e R 5 L e e LN L T 14
T L o oS A e A i P 0 A O TR 53
E D A R R e s s arv s a e e e R T N R, LR e T e &0
L g o B o A SR e S I TR 64
............................................................... 66




Tenha
de traba
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emseu local
lho o mesmo

conforto do restaurante do
Aeroporto de Honolulu:

o sol fica de fora.
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Néle, v. almoga pertinho da janela,
com todo o conférlo,apesar do sol
mais quente do mundol

Porque suas paredes envidragadas
foram revestidas com o filme de con-
trole sclar “SCOTCHTINT", da 3M,
que reflete a maior |parle da energia
solar e dos raios ultravicleta para o
exterior, Impedindo a descoloragao de
cortinas, tapédtes @ movels.

O filme “SCOTCHTINT" nao altera
a transparéncia e as demais proprie-
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dades dticas do vidro; fixa-se a éle,
aumenta sua resisténcia,e reduz o
perigo de estilhagamento.

Facil de aplicar, limpar e conservar,
dura tanto quanto o vidro. Repele 815,
dos ralos ultravioleta, @ com éles o
calor, os reflexos, o desconfarto o as
despesas com ar condicionado.

Sua aparéncia de espelho, muito
decorativa, impede a visao de fora
para denfro.

Se v.pretende, agora,voar até Ho-

Paca informagdes 'mais data\lﬁ_aqas CELER Caixa Postal 22060 - Sao Paulo

= -]

para seu escritorio, hospital, sua in-
dastria, escola, i?raja ou sua casa,
siga nosso consalho. Economize. Afi-
nal, ja o femos para pronta entrega
aqui no Brasil.

FILME DE CONTROLE SOLAR

Um produto am

nolulu e adquirir 1& 0 “SCOTCHTINT"

1
Scotchtint’

4




LINDGREN
Ford
Willys

Richard Lindgren, diretor de
Vendas e Marketing da Ford-
Willys gosta de cinema e de
ghlfe. Mas nos dois anos que
estd no Brasil ainda n3o viu
um filme e caminhou apenas
dezoito buracos no campo de
grama do Sdo Paulo Golf
Club. Trabalhar dez horas por
dia e divertir-se com Seus
dois filhos nos fins de sema-
na & tudo o que faz desde
que chegou, em setembro de
1967.

Lindgren & um homem entu-
siasmado pelas perspectivas
do mercado da inddstria au-
tomobilistica  nacional.
Brasil & responsavel por qua-
se 50% da produgio automo-
bilistica da América Latina e
em dois anos superard a
Australia. O Corcel, o maior
sucesso da Ford-Willys, con-
tribuird para isso, superando
a sua producio de 42 mil
unidades, em 1969 (15% do
mercado local),

0 diretor de marketing da
Ford-Willys nasceu em 1927,
£ formade em administragao
pela Universidade de Minne-
sota e Master of Business
Administration por Harvard.
Entrouw na Ford em 1953, co-
mo trainee do Departamento
Financeiro. Trabalhou na Di-
visdo Ford (carros e cami-
nhdes), foi Control Assistant
{planejamento e projetos a
longo prazo), féz parte do
staff financeiro que ampliou
as operagbes Ford na Euro-
pa, foi diretor de Planeja-
mente e marketing nos EUA
e diretor da divis3ao Lincoln-
Mercury.

YASSUDA
M. Industria
e Comercio

“Tenho e temos todos o de-
ver da eficiéncia”, frase do
discurso de posse de Fabio
Yassuda no Ministério da In-
dastria e Comércio.

Essa frase do ministro se as-
semelha ao slogan publicita-
rio que define a gualidade
do produte. Para éle, a efi-
ciéncia é tudo, ndo importam
os obstaculos. Mem de hora-
rio [3s vézes trabalha das 7
as 2 ou 3 da manhad), nem de
estafa (com uma energia ex-
traordinaria para
anos).

Mas o que mais espanta
seus auxiliares é a capacida-
de de aprender e memorizar
enquanto discute ou conver-
sa. Um raciocinio dinamico
que trabalha as informagdes
para utilizi-las, ja elabora-
das, guando necessario. Mo
bom sentido, & um cidadao
de duas faces: a pilblica, um
politico habil, negociante ex-
perimentado; e a dos me-
mentos em que & mostra um
empresario, aplicando no go-
vérno as taticas e os recursos
da iniciativa privada.
Yassuda pensou muito antes
de aceitar cargos poblicos.
Recusou convites de Lacer-
da e Faria Lima, aceitando,
finalmente, o de Paulo Maluf
para dirigir a Secretaria de
Abastecimento de S3o Paulo,
Desde que abandonou a Es-
cola Superior de Agricultura,
ligou-se & Copercotia, de on-
de & vice-presidente. £ casa-
do e tem uma filha de 21
anos.
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M. PILAR
Olinkraft
P.e Celulose

Os mais antigos freqientado-
res da Associagdo Paulista
dos Fabricantes de Papel
lembram de Marcello Pilar
como o jovem e irrequieto as-
sistente administrativo da
Olinkraft — Papel e Celulose
Ltda., que, nas reunides, sem-
pre falava a mesma coisa:
“Precisamos conhecer melhor
a nossa inddstria".

Foi a sua insisténcia que le-
vou a Associagdo a contratar,
associada ao BNDE, uma pes-
quisa nacional que levantou
tédas as informagdes sdbre
as 196 fabricas do setor e seu
mercado. Marcello, para quem
trabalhar em papel & uma
tradicio de familia (seu pai
e dois irm3os estio no mes-
mo ramo), considera essa
passagem como um bom ini-
cio de carreira, Ele entrou na
Olinkraft em 1961, um ano
depois de formado em econo-
mia pelc Mackenzie. Foi as-
sistente e gerente de vendas.
Hoje, & vice-presidente para
Vendas e Marketing, secreta-
rio da Associacao Paulista de
Papel, tesoureiro do Sindica-
to dos Economistas e conse-
Iheiro da Associacdo Técnica
E!rzllsileira de Celulose e Pa-
pel.

A Olinkraft € a décima maior
emprésa do ramo. Das 50 to-
neladas diarias de celulose
que produz, 72% sao exporta-
das para a América Latina,
por iniciativa de Marcello,
que esta sempre & procura de
novos mercados. Tem 34 anos,
é solteiro e gosta de falar de
suas idéias. Seu hobby: pro-
jetar e construir peguenos
aparelhos mecanicos.

MATTAR
Induastrias
Paramount

Exportar 500 toneladas de fio
de 13 de malharia para a
URSS — através da firma
belga Kreglinger — deu mui-
to trabalho a Fuad Mattar
(pronuncia-se Matar), supe-
rintendente das Inddstrias
Paramount, Foi um negdcio
de US$ 1,76 milhd3o, que de-
morou nove meses até o em-
barque das primeiras 50 to-
neladas, em janeiro de 1970.
Para ganhar a confianga dos
importadores, Mattar foi va-
rias vézres 4 Europa, trouxe
empresdrios para visitar a
Paramount, refermulou os cri-
térios de contréle de quali-
dade da inddstria, investiu
Us% 35 mil num laboratdrio
e venceu a concorréncia di-
minuindo 5% no seu preco
de venda.

“Mos ultimos doze meses, a
inddstria téxtil estava tro-
cando dinheiro. A idéia de
exportar velo com os incen-
tivos fiscais. As 500 tonela-
das correspondem a 40% da
produgio anual da indistria
brasileira (fios de |13 para ma-
Iharia). O mercado interna-
cional pode ser uma boa
saida para o setor téxtil”, diz.
Aos 25 anos, Mattar entrou
no grupo Paramount (3 mil
funciondrios, cinco fabricas,
faturamento de MNCr$ 78 mi-
|hdes, em 1959), uma empré-
sa familiar liderada por seu
pai. Desde 1964 & superin-
tendente. Ele tem 47 anos, é
casado, tem cinco filhos.
Freglienta o Harmonia, por
onde foi campedo paulista de
ténis (dupla). Em 1969, foi
eleito o Industrial Téxtil do
Ano, :



Suas
ferias
comecam
aqui:

Cada vez que V. 1& Quatro Rodas, vocé se apaixona por mais
uma cidade. Olhando as paisagens de Sio Luis, vocé comega
a adorar o Maranhac. Em outro exemplar, vocé se apaixona
pelo Recife. Ou Pelotas. Ou Quro Préto. Ou Salvador,

E Quatro Rodas, junto com as paisagens, dd a vocé a chance
de amar estas cidades de perto: o mapa, os roteiros, tudo
para fazer uma viagem calma. Com o méaximo de prazer.
Abra sempre a sua edigdo de Quatro Rodas

na cerleza de enconltrar uma apaixonante sugestdo de férias,
Vocé se lorna a sua propria agéncia de viagens.
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continuagio

SANDRA
Cia. Nacional
de Alimentos

A Professdra Sandra Martins
Cavalcanti sempre participou
de emprésas dificeis: exercer
a 3Secretaria de Bem-Estar
Social, na Guanabara, duran-
te o govérno Lacerda; criar o
Banco Macional da Habita-
¢ao e, agora, presidir a Com-
panhia Macional de Alimen-
tos.

Formada em Letras Clissicas
pela Pontificia Universidade
Catblica do Rio de Janeiro,
com especializagdo em So-
ciologia e Administracdo PuO-
blica, na Franga e na Ale-
manha, a tarefa que mais em-
polgou Sandra Cavalcanti foi
fundar o BNH. Désse tempo,
ela lembra a frase de um ex-
favelado, na Vila Kennedy:
“Trazer favelado para ca nao
vai dar certo". Em seis me-
sqs. éle esquecera que tam-
bém morou no morro do Pas-
mado, como Seus novos vi-
zinhos.

Ela diz que escolheu sua no-
va atividade — industrializa-
¢ac da carne bovina — por
SuUa prepcupacao com o pro-
blema social brasileiro. "Em
minha vida profissional des-
cobri que, no Brasil, faltam
casas e comida. Parte do
problema foi resoclvido pelo
BMH. Espero fazer mais, ago-
ra, com a fabrica."

Sandra é solteira. A mais ve-
lha de quatro irmas. Seus
sobrinhos sio seus afilhados
(como madrinha, é "Dinda™).
Ela nasceu em Belém, Para,
mas educou-se em Belo Ho-
rizonte. Por isso, guarda o
jeitdo calado e sério dos mi-
neiros e um leve sotaque que
faz muita gente pensar que
é de Minas Gerais.

BORJA

Univae
do Brasil

Carlos Borja Junior, nio se
Enganem com o nome, & um
americano alto e sorridente,
gue trocou a Procuradeoria do
Estado da Califérnia pela ven-
da de pneus, carros e compu-
tadores.

Ele trabalhou na Firestone e
na Ford, no Brasil. Desde se-
tembro de 1969, é o gerente-
geral da Univac do Brasil.
Agressivo e brincalhdo, como
convém a um bom vendedor,
diz: _“.ﬂ; IBM e a Burroughs
dominam 30% do mercado.
Mas o negécio de computa-
dores cresce de 30 a 40% ao
ano, A Univac vai mudar as
coisas por aqui”.

Dez anos de Brasil ndao mo-
dificaram os habitos de Bor-
ja Gosta de bridge, gblfe e
ténis. Em casa, com a mu-
Iher e trés filhos, diverte-se
com os animais {um gato
selvagem, dois siameses, uma
arara, periquitos, um Dobber-
man) e com sua colecdo de
pedras preciosas e semipre-
ciosas que recolheu nas via-
gens que féz pelo Brasil,
Dirige um grupo de 34 enge-
nheiros mas prefere conver-
sar diretamente com seus
clientes cada vez que vai fe-
char um negdzio. “A venda
de um computador & uma
operacac que envolve mi-
Ihoes de cruzeiros. Um ne-
gécio delicado, o aparelho
deve corresponder exatamen-
te 4s necessidades da empré-
sa. Mal vendido, o computa-
dor transforma-se num pro-
blema para a firma que com-
prou e prejudica os negdcios
qe quem forneceu"”, diz Bor-
ja.
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Banco &
ainda um bom
negocio ?

A pergunta pode parecer estra-
nha. E a resposta, dbvia. Porgue,
aparentemente, um banco & o
melhor negocio do mundo, pelo
menos no Brasil. Afinal, éle tra-
balha com a mercadoria mais
escassa e de maior procura do
pais — o dinheiro —, que obtém
por um preco extremamente bai-
xo e vende por prego muitas vé-

Zes maior.

Mas, quando um jornalista féz
aquela pergunta ao presidente
do Banco Central, Ernane Gal-
véas, éste respondeu que prova-
velmente os lucros bancarios, em
1969, tinham sido inferiores aos
do ano anterior. E apresentou a
causa: queda na produtividade.
E que, apesar de os bancos obte-
rem a maior parte dos recursos
através de depdsitos a vista, pe-
los quais ndo pagam juros, a ré-
de para captagdo é extremamen-
te onerpsa, com grande numero
de agéncias deficitarias. A me-
dida légica seria, portanto, os
bancos fecharem suas agéncias
ndo-lucrativas. Mas ndo o fazem
para ndo deixarem o terreno, ja
trabalhado e adubado, para a
concorréncia.

Para superar éste impasse, o0
Banco Central pretende fazer um
remanejamento de agéncias em
conjunto com os proprios ban-
cos, e depois regulamentar o as-
sunto.

A era do gigantismo — Mas a
principal arma para o aumento
da rentabilidade bancaria conti-
nuam sendo as fusdes. Um levan-
tamento feito no ano passado
mostra que sdo os bancos muito
grandes — com mais de cem
agéncias — que tém:

a) maiores receitas em relagao
aos empréstimos; b) menores
despesas em relagio aos emprés-
timos; c) a maior receita liguida
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em relagdo aos empréstimos; d)
a maior receita liquida em rela-
¢d3o ao capital mais reservas; e)
os maiores depodsitos em rela-
cdo ao capital mais reservas; f)
o0s maiores empréstimos em re-
lagdo ao capital mais reservas.
(Excecao: apenas os bancos mui-
to pequenos — sO possuem a ma-
triz — apresentam melhores re-
sultados em alguns itens, mas
seus depdsitos e empréstimos
em relagdo ao capital mais reser-
vas ndo chegam a metade dos
bancos grandes.)

E por ésse motivo (a rentabilida-
de & maior quanto maior & o ban-
co) que o Banco Central vai con-
tinuar dando incentivos — consi-
derando o agio relativo a com-
pra das acdes como despesa, pa-
ra efeitos de impdsto de renda
—, a fim de acelerar as fusdes.
Mas éste culto & eficiéncia esta

trazendo alguns problemas. Um
déles é que a fusdo representa
menor nimero de bancos e, por-
tanto, menor concorréncia. Isto
é, havera menos portas as quais
bater para descontar duplicatas.
O principal, porém, & que o pe-
queno banco ocupa uma faixa no
sisterna bancério que dificilmen-
te serd tomada pelos bancos
maiores que o absorverem. Da-
das as suas dimensdes, 0s peque-
nos estabelecimentos bancarios,
ndo podendo competir com os
grandes na disputa pelos maio-
res clientes, passaram a atender
as pequenas industrias e o pe-
gueno comércio, que néles en-
contraram, quase exclusivamen-
te, sua Gnica fonte de crédito e
servicos bancéarios. Com as fu-
soes, as firmas menores poderdo
enfrentar dificuldades para des-
conto e cobranga de duplicatas.

O preco

Quando Exame perguntou a va-
rias emprésas de capital aberto
por que haviam colocado suas
agtes no mercado, a resposta foi
uninime: o dinheiro da Bolsa é
mais barato que o de bancos e
financeiras.

Mas essa vantagem pode ser anu-
lada, se as companhias que qui-
serem abrir seu capital nao to-
marem cuidado na escolha da fi-
nanceira encarregada do langa-
mento, e na fixacdo de prazos e
comissdes.

Issp se torna evidente diante dos

da bolsa

resultados de uma pesquisa di-
vulgada pelo Departamento Eco-
némico da Andib. De onze ofer-
tas de capital examinadas:

e as emissoes variaram de NCr$
250 mil a NCr% 10,2 mil;

e 05 prazos para colocagdo fo-
ram de seis a 36 meses, mas em
alguns casos ndo houve fixacao
de tempo;

® 0s agios sbbre o valor nominal
das agdes foram extremamente
variados — 10, 15, 30 e até 67%;
e 05 custos oscilaram entre 5 e
25% (vide quadro).

QUANTO CUSTA UM LANCAMENTO
Custo sdbre o - Valéres nominais
valor da venda N.° de das emissdes
% operagdes NCr$ milhdes
5a 9 03aisb
10 a 19 10 a L8
20 a 25 0,3 a 10,2
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Os novos cabos Fipex
_daFicap

sao feitos com
polietileno reticulado.

E dai-

Dai, vocé adquire um cabo de moderno padrao tecnologico, pois represen-
tao que existe de mais avangado na técnica de cabos secos. Permite o seu empré-
go em regime continuo a 90°C no condutor, o que garante maior poténcia transmi-
tida por secao de condutor comparado com qualquer outro tipo de cabo disponivel
no mercado brasileiro. Permite o frabalho em regime de emergéncia de 130°C no
condutor e em curto-circuito a 250°C, resultando dai melhor condicéo de dimensi-
onamento e flexibilidade de projeto. :

Além dessas vantagens, devido ao tipo de isolamento com polietileno e ca-
pa de PVC, pode ser instalado em lugares umidos ou secos, ao contato de agua
doce ou salgada, com solugao de acidos, 4lcalis, bases ou sais, 6leos ou graxas,
nao sofrendo também corrosao eletrolitica. -

Sometudo isso anovatécnicadere-
cozimento docondutorque aFICAPestalan-
¢ando para que ocabo se torne super male-
avel e facil de instalar, e vocé tera a certeza
de que s6 tem a ganhar preferindo os cabos gl
FIPEX da FICAP.

f 'caP FIOS E CABOS PLASTICOS DO BRASIL S/A.
e AW, Suburbeona n® 4,930 - 229-0185 - GB.




Seis anos
. ra b2
de inddstria

Para uma induastria que enfren-
tou violentas crises de con-
sumo, restricdes de crédito, eta-
pas de-intrangliilidade politica e
falta de matérias-primas, o au-
mento do volume fisico da pro-
ducdo verificado entre 1962 e
1968 pode ser considerado ra-
zoavel: 31,9%, com uma média
anual de 53% (que chegou a
7,5% em 1967 e 1968).

0 crescimento mais acelerado
corresponde ao setor de papel e
papeldo, cuja producdo, em 1968,
era 654% superior 4 de 1962
{média anual de 10,9%). Foi con-
seguido, principalmente, pela vio-
lenta demanda de papel kraft pa-
ra fabricagdo de sacos multifo-
liados, e de papeldo ondulado,
para fornecimento de caixas. Di-
ficilmente, porém, o setor con-
seguira manter aquéle ritmo de
expansdo. Mao por falta de mer-
cado — que continua crescendo
—, mas pela escassez de maté-
ria-prima — pinho — e de capa-
cidade de produgao.

Também acelerada foi a expan-
sao do setor de borracha, com
uma media de 838% (52,6% em
seis anos), apesar das extremas
cscilagdes do mercado de pneus.
Em 1967 e 1968 a produgao man-
teve uma meédia anual de apenas
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58%, passando a trabalhar, por-
tanto, com ampla margem de ca-
pacidade ociosa.

0 setor guimico, ainda na fase
de substituicdo das importacdes,
cresceu em 47,9% em seis anos
(8% anuais). A tendéncia dos
dois Oltimos anos para uma pe-
quena desaceleragdo (média de
6,5%) sera facilmente superada
quando entrarem em regime de
produgdo as industrias que estao
sendo instaladas.

A indlstria automobilistica, a
principal do setor de materiais
de transporte, demorou varios
anos para superar o recorde que
estabelecera em 1962. Foi neces-
sario um crescimento acumulado
de 21,8% em 1967 e 1968, para
conseguir uma média de 6,4%
nos Gltimos seis anos.

Se a expansdo do setor de mi-
nerais nao-metalicos ndo foi su-
perior a 6,1% ao ano (36,4% em
seis), a causa esta na falta de ca-
pacidade da industria do cimen-
to para atender & explosdo da
demanda. Contudo, os enormes
investimentos realizados permi-
tiram um crescimento acumulado
de 14,7% em 1967 e 1968, com
relagdo a 1962. Ja a inddstria do
vidro estd enfrentando o proble-
ma da capacidade ociosa ha va-
rios anos.

A industria de bebidas perma-
neceu quase estagnada em 1967
e 1968: aumento de apenas 1,4%

&3
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Material de transporie

Papel o papelio
Minerals nio-metalicos

654 CRESCIMENTO PERCENTUAL DO VOLUME FISICO
DA PRODUGAD 1961/1068
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Média da induntrla
Vestudrla & calgadon
Produlos allmaniares

Matslurgls

anual da produgdo, com relagdo
a 1962. Isso féz cair a média dos
seis Gltimos anos para 54%.
0O setor metalirgico atingiu uma
média anual de 5,2% — inferior
a4 média da indulstria de trans-
formacao, que chegou a 53% —
e ainda sofreu uma pequena que-
da em sua expansdo nos dois
ultimos anos, quando caiu a
4,7%.

Comportamento totalmente opos-
to aos dois anteriores foi o do
setor de vestuario e calgados.
Depois de marcar passo durante
varios anos, atingiu, em 1967 e
1968, um crescimento da produ-
cao de 18,5%: quase o dobro dos
quatro anos anteriores.

Os fabricantes de fumo estdo-se
recuperando depois de um pe-
riodo critico. Sua produgao cres-
ceu entre 1962 e 1966 uma me-
dia de apenas 2,5%, para dispa-
rar em 1967 e 1968, com 13,1%
acumulados. .
Para a industria de produtos ali-
mentares, o periodo de 1962 a
1966 foi, também, penoso: cres-
cimento inferior a 2% sotbre os
niveis de 1962, para aumentar
lentamente nos dpis anos se-
guintes para uma média de 3%.
Recentemente, o Banco do Brasil
reservou NCr$ 100 milhGes para

‘atender as necessidades de ca-

pital de giro désse setor e ajuda-
lo a crescer.

0 setor mais mal preparado para
enfrentar as crises foi o téxtil
Sua produgdo ndo apenas deixou
de aumentar, como caiu, em 1966,
a niveis 24,6% inferiores aos de
1962. Em 1967 e 1968, gragas em
parte ao dinamismo das fibras
sintéticas, a indistria téxtil cres-
ceu em 20%. Contudo, a produ-
¢ao de 1968 era, ainda, 4,65 infe-
rior & de seis anos atras.
Aparentemente, a indlstria con-
tinuard crescendo de maneira
rapida, apesar das dificuldades.
A expansdo promete ser irregu-
lar, tanto entre os diversos seto-
res como de ano para ano, mas

sem as violentas oscilacdes so- .
fridas quatro ou cinco anos atras. \E
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Peco
uisque pelo
nome

Escolher a marca do scotch &
essencial para quem procura
uma experiéncia de paladar e
carater dos bons uisques. Uma
variedade t3o grande gquanto a
dos bons vinhos torna a selegio
um problema.

Ha gente que se decide pelo pre-
¢o. O connoisseur seleciona pelo
paladar. E a maioria procura o
uisque da moda, o mais comen-
tado entre os sofisticados ami-
gos da roda que fregiienta.
Uma turma de jornalistas cario-
cas elegeu o Buchanan's. O Dim-
ple e o Chivas Regal fazem o su-
cesso das reunides do Guaruja
e das melhores boates de Sao
Paulo e Rio. Descobertos por um
grupo que fregiienta o Joguei
Clube de Cidade Jardim, o Lo-
gan's e o All Malt ainda sdo pou-
co conhecidos e, por isso, mais
apreciados. O classico Johnnie
Walker Black Label é o preferido
no late Clube do Rio de Janeiro.
Ha dois ou trés anos a escolha
era mais facil. O White Horse e
o Vat 69 reinavam quase absolu-
tos. Mais por uma questio de
moda que de paladar, comegou
a corrida em busca dos melho-
res scotchs, mais raros e mais
caros.

Importadores nacionais percebe-
ram a mudanga e colocaram no
mercado uisque de doze, vinte e
até trinta anos. As armas para
os cavalheiros que iniciavam uma
luta espalhafatosa para serem
reconhecidos e admirados pela
exclusividade de seu bom gésto.

Duelo na boate — Nessa época,
numa boate de luxo do Rio de
Janeiro, deu-se o combate me-
moravel entre dois industriais.
Comegou assim: “Quero um Chi-
vas Royal Salute, aquéle da bo-
tija de porcelana, engarrafado no
dia da coroagdo da rainha".
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O outro correu em cima: “Para
mim, um Crawford's Five Stars".
As prateleiras da casa estavam
desfalcadas de scotchs de luxo
e o maitre desculpou-se: “Entao
traga um Ballantines-30 Years",
“Para mim, um Something Spe-
cial".

MNovas desculpas. Os dois perce-
beram que deviam diminuir suas
exigéncias, mas nenhum se dis-
punha a pedir um scotch mais
conhecido. O maitre resolveu su-
gerir um J&B ou um Cutty Sark
(estavam entrando na moda) e
a disputa terminou por ai. Cada
um explicando por que preferia
o J&B ao Cutty, e vice-versa.

Valor dos anos — E longa a lista
dos scotchs. Uma classificagdo
um tanto arbitraria (o que vale &
o carater, o paladar) leva em con-
ta o tempo de envelhecimento de
cada um. Entre quatro e seis anos
estdo os mais vendidos no mundo
(encontram-se quase todos no
Brasil). Os especiais, classifica-
dos acima de doze anos, séo.
mais raros fora da Gra-Bretanha.
Na primeira categoria, sem men-
cionar o tempo de envelhecimen-
to no rotulo, estdo o John Haig,
Johnnie Walker (Red Label), Whi-
te Label (Dewar's na Escécia),
Black and White, White Horse,
Vat 69, Gold Label, Crawford's (3
Stars), George IV, Bell's, Cutty
Sark, Queen Anne, J&B, Long
John, 100 Pipers (um nome apor-
tuguesado de maneira engraga-
da: sam paipers), House of Lords,
Grants, Ballantines. Os pregos,
no Brasil (média S30 Paulo-Rio)
variam de NCr$ 780 a 960 a cai-
xa de doze garrafas.

Uma caixa dos especiais custa
de NCr$ 1260 a 1 740. Alguns s3o
mais caros (até NCr$ 220 a gar-
rafa) e é dificil que uma casa
comercial possua mais do que
trés ou quatro garrafas 3 venda
(6 o caso do Ballantines-30
Years). Nessa lista, o Dimple, An-
cestor, Johnnie Walker (Black
Label), Buchanan's, Logan's, Old
Rarity, Crawford's (5 Stars). Geor-

ge IV Supreme, McCallum's, All
Malt, Something Special, Chivas
Regal (doze, 25 e trinta anos de
envelhecimento), Sherrifs Pre-
mium, Swing Monks e o Bell's
(20 Years).

Puro ou com gélo? — “A soda
perde um cliente cada vez que
morre um bebedor de uisque
com mais de 60 anos” — essa é
a opinido de Alvaro Luis Assump-
¢do, o “Menindo”, jornalista, ex-
dono de boate, conhecedor de
scotch,

Ele admite certa variedade de
gostos, sem exageros, ao beber
uisque (“guarana ou coca-cola é
heresia”). O scotch pode ser be-
bido puro (quando est frio), com
gélo, misturado com &4gua (em
partes iguais) ou acompanhado
de agua (um copo de scotch puro,
um copo de agua).

Fabrizio Fasano, que engarrafa o
Bell's no Brasil, é mais flexivel,
Diz que ndo ha muitas regras
para beber uisque. Mas admite
que os especiais devem ser be-
bidos com uma certa reveréncia,
de preferéncia puros.

Juntar dgua ao uisque faz com
que a bebida desga com mais
suavidade. Recomenda-se mine-
ral natural (sem géas) ou Club
Soda. O cuidado para impedir
gue uma agua menos nobre es-
trague o paladar de um especial
provoca exageros: a Oag Porteus
exporta para o mundo saquinhos
plasticos com a mais pura dgua
da Escécia. A Weitzman Trading
Company, da Venezuela, féz uma
encomenda, recentemente, no
valor de US$ 28 mil.

0 uisque ndo combina com co-
mida, mas pode ser acompanha-
do por qualquer tipo de aperiti-
vo: salmdo defumado, paté de
foie gras, pistache, amendoim,
caju.

0 bom scotch ndo da ressaca. O
processo de destilagdo do alcool
elimina todos os dleos tdxicos.
Mas uma mistura com outras be-
bidas menos nobres ou um falsi-
ficado provocam aquela dor de
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D bom scotch tem um suave cheiro de malte e turfa, um vago aroma de fléres.

cabeca. Aqui vao trés receitas
para enfrentar “the morning af-
ter the night before:

1 — meia dose de conhaque,
meia dose de leite cru batidos
com muito gélo;

2 — uma dose de champanha
misturada a uma dose de suco
de laranja;

3 — Bloody Mary — uma dose
de suco de tomate, uma dose de
vodca, sal, pimenta, mélho inglés
e muito gélo.

Nio se sabe qual delas & a me-
lhor, mas nenhuma se compara
4 receita para comprar ou beber
um uisque legal. Comprar uma
caixa ou uma garrafa de um “con-
trabandista amigo” & a melhor
forma para receber um falsifica-
do. Pedir scotch numa boate de

EXAME N.° 32 — fevereiro de 1970

baixa categoria € um outro risco.
Quando ndo se consegue notar
a diferenga de paladar entre um
puro e um falso, o melhor & veri-
ficar as condigoes da garrafa e
a cor da bebida (o uisque falsi-
ficado & pouco translicido, a
garrafa & meio opaca, os rétulos
sdo mal impressos). O teste final
& o cheiro: derrame uma peque-
na porcdo na palma da m3o, es-
fregue bem as maos, cheire. O
odor forte do alcool, ndo acompa-
nhado do suave cheiro do malte,
& a prova definitiva da falsifica-
gao.

0 coredgrafo — A Escocia tem
duas qualidades de uisque: o sin-
gle malt e o blended. O primeiro,
feito com um Ulnico malte, sem

mistura, de carater muito forte,
dificilmente sai da Gra-Bretanha.
O blended é uma combinagao de
muitas variedades de single malt,
grain whisky (alcool de milho),
agua e caramelo para dar cdr.

0 scotch que o mundo conhece

‘¢ blended. Cada um com ca-

racteristicas especiais, resultado
da arte de uns senhores de co-
larinhos altos, em geral de gran-
des bigodes, que ndo fumam,
ndo bebem e evitam comidas
com muito tempéro: os master
blenders.

O blender controla a qualidade
dos maltes fornecidos por desti-
larias independentes, estuda as
dosagens, prepara as combina-
coes, corrige, verifica o sabor e
o bouquet, zela pelo envelheci-
mento, da a cor, comanda a dan-
¢ca de mais de trinta componen-
tes que fazem parte do processo
de criagdo de um scotch.

Um blended comum chega a le-
var quarenta qualidades diferen-
tes de malte; e o blender, em
sua alguimia, que depende essen-
cialmente do olfato e do paladar,
& capaz de manter inalterado o
carater de seu uisque, mesmo
que as matérias-primas estejam
levemente alteradas (em bebidas
destiladas € dificil conseguir
duas partidas idénticas). Um leve
aumento na dosagem de certo
single malt corrige determinada
deficiéncia de outro. Somar dois
ou trés maltes de carater mais
forte a uma mistura ja experi-
mentada pode resultar num ou-
tro uisque.

0 casamento — Um produto de
boa qualidade leva 40% de mal-
te (sempre a combinagao de vin-
te ou trinta diferentes), 40% de
alcool de milho e 20% de agua.
0 malt whisky (destilado a 60°)
e o grain whisky (destilado a 90°
e reduzido, com agua, a 60°) sao
envelhecidos separadamente, em
tonéis de carvalho (tornam a be-
bida mais suave e consistente e
dao a cor levemente amarelada).
Sessenta dias antes do engarrafa-
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mento, o grain e o malt s3o casa-
dos, meio a meio. Mais 55 dias e
comega a corregdo com agua, até
chegar a dosagem de 43°. Depois
entra o caramelo para dar aque-
la cér amarelada e translicida.
A Escécia tem um zélo especial
pela qualidade do seu uisque.
Proibe vender malte com menos
de trés anos de envelhecimento.
Cada destilaria tem um fiscal pa-
go pelo govérno para vigiar a
producdo e o envelhecimento. Os
depdsitos sdo fechados com duas
chaves, ficando uma com o fis-
cal: as entradas sdo controladas
por um formulario oficial. Todos
os barris sdo lacrados e datados.
Para se colocar a venda um uis-
que de doze anos & preciso pro-
var que todos os seus componen-
tes foram envelhecidos durante
ésse tempo. Calcula-se que, por
ano, quatro milhdes de galdes de
scotch evaporam-se nas adegas
durante o processo de envelhe-
cimento.

Criaram-se muitas lendas a res-
peito dos segredos de fabricagao
de uisque. A venda em larga es-
cala de alguns bons scotchs pro-
vocou a desmitificacdo. Além da
qualidade e dos cuidados na pre-
paracdo dos singles e do grain,
0 mais importante para a quali-
dade da bebida & o envelheci-
mento. Depois, a arte dos blen-
ders. Em terceiro lugar, a turfa,
um carvao vegetal usado na se-
cagem da cevada que produz o
malte, Por dltimo, a famosa agua
da Escdcia. As principais regioes
produtoras sdo Highlands, Low-
lands, Capeltown e Islay.

E os nacionais? — A maioria dos
uisques produzidos no Brasil é
preparada com malte importado.
Alguns utilizam o malte galcho,
considerado impréprio para a fa-
bricagdo da bebida. Os pregos va-
riam de sete a dezoito cruzeiros
novos.

Os motivos da falta de qualidade
da maioria de nossos produtos
sdo: 1) qualidade e proporgao do
malte; 2) qualidade do &lcool de
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milho produzido no Brasil; 3) pou-
co envelhecimento, raramente
superior a trés anos. A agua, que
tem fama de ser essencial para
a fabricacdo, nao merece muita
importancia dos nossos técnicos:
nem todos os scotchs sdo corri-
gidos com a famosa agua dos ri-
beirdes de Highlands.

Os mais conhecidos uisques na-
cionais s3o o Old Eight, Drury's
(o mais vendido), Red Seal, Til-
ler's e Scots Bard. O Bell's (NCr$
40) e o Scott Special (NCr$ 39)
ndo sao considerados nacionais.
Aqui éles sdo apenas corrigidos
com agua e engarrafados.
Macional ou escocés (o “bour-
bon", americano, e 05 uisques
canadenses sdo pouco conheci-
dos no Brasil), vocé pode beber
um bom uisque na Bailca, Ma-
ria Fuld, Pilao e Trastevere, em
Sdo Paulo; no Rio, no Lidador,
bar do Night and Day e bares dos
hotéis Othon. Os precos sdo al-
tos, mas a variedade é respeita-
vel, embora ndo se assemelhe &
categoria do White's, Bath, Carl-
ton ou Athenaeum, os fechadissi-
mos clubes de Saint James st. e
Pall Mall. Arlinde Mungioli

Conselhos
de um
globetrotter

Cuidado ao comprar jéias quan-
do viajar ao exterior. Na Euro-
pa, por exemplo, os precos sdo
extorsivos e vocé ndo tem garan-
tia do que estd adquirindo —
objetos de prata tém geralmente
uma proporgao de 80%, em lugar
dos 92,5% que deveriam ter. Os
unicos paises do Velho Mundo
cOm normas rigorosas para pro-
teger o consumidor sdo a Holan-
da e a Gra-Bretanha. Na Franga
s0 ha contrdle para evitar a so-
negacdo de impostos. Na Alema-
nha Ocidental n&oc ha norma ne-
nhuma, na Suiga s ha fiscaliza-
cdo sobre o comércio de relégios

e na Italia é praticamente nula.(E)
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A PETROQUIMICA UNIAO

CONVOCA
A SUA EMPRESA.

Tem muita grande nagio, nesse mundo, que antes
de chegar a fase industrial da petroquimica nio era
tio grande assim.

A petroquimica faz de paises em desenvolvimento
paises desenvolvidos.

E o que a Petrogquimica Unifio fard no Brasil.

Até agora o problema foi a insuficiéncia da pro-
ducfio interna de matérias primas bésicas para o setor
industrial.

Esta resolvido: gracas 4 Nafta nacional, cujo for-
necimento ¢ garantido pela Petrobrés, a Petroquimica
Unifio produzird mais de 900 mil toneladas anuais de
etileno, propileno, benzeno, corrente G4, Gleo aroma-
tico, tolueno, xilenos, ortoxileno, paraxileno, corrente
C5 e corrente C9. Tl K

Agora o problema serd a preparaciio do setor
petroquimico para consumit toda essg produciio de
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matérias primas bésicas.

O Brasil niio pode ter ésse problema.

Ele deve ser resolvido antes de existir.

Vocé esti convoeado para ajudar a resolvé-lo.

Resolva-o preparando a sua emprésa para pensar
e operar em novos térmos. Em térmos de economia
de escala: produzir mais para vender produtos [inais
A Precos menores 4 um numero maior de pessoas.

Faca planos, aparelhe-se.

Vocé sabe que a petroguimica, onde se desen-
volve, logo lidera a economia industrial.

Vocé vai desenvolver-se com ela.

A Petroquimica Unifio é o resultado da associagio
da Petroquisa, subsididria da Petrobris, com a inicia-
tiva particular.

~ petroquimica Uniag
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A mdquina
imita o homem

Descartes ndo tinha ainda trinta
anos quando comegou a fazer
perguntas intrigantes sébre a na-
tureza do homem e sua posigio
no mundo. No momento em que
o debate das suas idéias alcan-
gava tdda a Europa, éle concluiu:
“Cogito ergo sum” (“Penso, logo
existo”). Nos Gltimos quatro sé-
culos ninguém conseguiu encon-
trar uma maneira diferente de
explicar a superioridade humana.
Agora, a polémica surge de né-
vo. Os cientistas estdo construin-
do os primeiros computadores
gue “pensam sodzinhos" e essas
maquinas irdo redescobrir a ve-
lha frase de Descartes. O espec-
tro de uma nova era, onde as ma-
quinas dominarao o homem, esta
assustando esta geragao.

Mas, na verdade, ésses compu-
tadores, chamados "heuristicos",
sao superiores ao homem? Qual
o seu verdadeiro impacto na ci-
vilizagdo contemporanea?

John Diebold, em The Man and
the Computer (O Homem e o
Computador) tem respostas per-
turbadoras para essas questdes.
Sua tese principal & simples: “A
verdadeira revolugdo criada pe-
los computadores e pela automa-
¢3o ndo é propriamente a cons-
trugdo dessas maquinas, mas as
transformagGes econdmicas, so-
ciais, psicolégicas e politicas
que serdo produzidas pelo desen-
volvimento dessa tecnologia”. Pa-
ra justifica-la o autor introduz o
leitor nesse mundo ndvo: sao 60
mil magquinas, s nos Estados
Unidos; num mercado que se
aproxima dos US$ 10 bilhges
anuais. Désse mundo John Die-
bold retirou sua enorme fortuna
— & presidente de um grupo de
emprésas de planejamento, in-
vestimentos e projetos de novas
aplicagbes para os computado-
res — e a variedade de informa-
coes, que transmite com grande
clareza para os naoc-iniciados.
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Um homem ndévo — Os novos cé-
rebros eletrénicos pensardo me-
lhor e mais rapido que o homem.
Uma série de informagdes ini-
ciais @ um método de raciocinio
por probabilidades dao a ésses
computadores os meios de imi-
tar o processo da aprendizagem
humana. A diferenga esta no tem-
po. Enquanto as maquinas pre-
cisam de alguns minutos para as
conclusdes, os operadores huma-
nos levardo anos para interpreta-
las. Isto abalard a posicdo dos
homens na hierarquia dos séres?
O autor responde que esta ques-
tdo nao é importante, se o ho-
mem, em vez de competir con-
tra fantasmas ou computadores,
conseguir enfrentar a si mesma
e superar o seu passado, apro-
veitando o seu potencial. “Quan-
do as maquinas trabalham junto
com homens, a alma da alianga
precisa ser humana. Na pratica,
o mais importante & conseguir
executivos de primeira classe pa-
ra dirigir a alianga.”

Os jovens podem aprender mais
rapido e melhor com a ajuda dos
computadores. 0s estudantes
secundarios devem ser treina-
dos em programacao e discutir
suas ddvidas com computadores.

0s subdesenvolvidos — Os peri-
gos do desnivel tecnolégico entre

o maciely i examisd
by & baminiis lmader
aad ampalid psdni?

John Diebold /

Man and the Computer

Technology asan ;

gent of Social Change

)

i

JOHN DIEBOLD
The Man and the Computer — Praeger
— Nova York, 150 paginas

as grandes poténcias e os de-
mais paises é outro problema
discutido no livro.

A "drenagem de cérebros”, que
assusta a Europa e o terceiro
mundo, ndo é a causa désse des-
nivel, diz John Diebold. O brain
drain & conseqiiéncia da falta de
bons executivos. Na Europa, onde
os governos estdo alarmados com
a fupa de cérebros para os Esta-
dos Unidos, a falta désses exe-
cutivos é evidente. Os problemas
causados pela diminuicdo das
pesquisas nesses paises é tdo
grave que o autor propde a cria-
gdo de um consdrcio internacio-
nal para controlar os investimen-
tos em pesquisas e distribuir os
resultados obtidos.

Aprender a aprender — A diregdo
désse consdrcio & a Gltima pro-
posta do autor. A formagdo de
executivos em administragdo pu-
blica e privada, para administrar
e vender os resultados das pes-
quisas tecnolégicas sera a base
do funcionamento de uma orga-
nizagdo multinacional de pesqui-
sas. A educagdo désses executi-
vos da era da automacgdo serd
diferente. Terdo que aprender a
aprender, e entender os desejos
e o comportamento humanos.

A unidade politica, que é con-
digdo inicial para a construgéo do
mundo de paz entre homens e
maquinas, sera alcancada pela
remogdo das diferengas tecnold-
gicas, que aumentam o distan-
ciamento das nagdes.

A ultima parte do livro, que tra-
ta das questdes do futuro mais
distante, é discutivel. O autor
deixa de se basear em fatos e
dados concretos para fazer incur-
soes um tanto superficiais sébre
o futuro da psicologia, das artes,
da linguagem e das relagdes po-
liticas.

Mas, enquanto permanece no
terreno de sua especialidade, o
autor mantém o livro num nivel
excelente, A obra estd exigindo
uma tradugao imediata.

Mirio A. de Almeida
EXAME N.? 32 — fevereiro de 1370



Apresentamos
a chapa de enderecar que
pode ser datilografada.
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v 0 SAAZT . PAATRY-Bowes de
diepan Lawstdcke

Coloqua esta tira laminada na sua miquina de escrever. Tac tac tac - Nome
Enderéco. Tac tac tac. Cualquer oulre dado necessdrio. Tdo rdpido quanto a
rapidez de sua secroliria. Imediatamente, sem nenhuma despesa de gravacio,
vocd tem uma ficha permanente com atlé 8 linhas de informagdes. 41 caracteres
por linha, Muma lmina priticamenie indestrutivel, que vocé poderd usar sempre
que for necessdrio. Para imprimir formulirios, cartdes de ponto, identificagio de
cheques, cabecalhos de faturas e conlas cerrentes, rdtulos, envelopes, etiquetas ete.
Para enderegar tdda a sua correspondéncia. Para imprimir qualquer avisoe ou infor
magGes especiais que vocé deseja,

O ndve sistema laminado da Pitney-Bowes é o mais versdtil ¢ econdmice
no mercado. Yocé pode escolher deis modelos: a chapa laminada ou o cartiio la-
minade. Qualquer désses modelos resolverd seus problemas de impressdo de dados

repetitivos.

O sistema de chapas laminadas pode ser usado fambém para sistemas de
selecdo programada. Através de indicadores metilicos, podemos obter uma seleglo
visual ou automdtica.

O sistema de carlio laminado usa cartdes de tabuladora tamanho standard
com uma limina |4 fixada. Depois do datilografada, passa a ser um fichdrio per-
manenie que pode ser utilizado para imprimir enderecos ou oulros dados, seja qual

@
fér o documenio dosejado. Vock pode também assinar o sou neme numa limina o g
usd-la para assinar cartas, boleting etc, Vocd pode substiluir as lAminas facilmente 0
¢ a baixe custo. %
Como vé, 58 o seu escrildrio tem uma miquina de escrever, éle também pode E
ter um sistema laminado da Pitney-Bowes.
rF
m—
| —
Pitney-Bowes
—
—
-

Para mais informagses. chame a Pilney.Bowes M4quinas Ltda. - Rio do Janeire - Tel.: 252-2815 - 232- 139
Filiais ¢ agentes nas principais cidades do Brasil - Mdquinas de Franquiar, Enderegar - Imprimir, Dobrar, Ingerir, Contadoras - Impresseras,
Balangas. Abridores de Correspondéncia, Alceadoras, Copiadoras.
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UM AMOR DE EXECU

Myriam Lee n3o € somente
um nome de mulher nas atas
de assembléia, nem seu car-
go de presidente é decorativo.
Ela da duro a frente de sua
emprésa — Molas Sueden.
Agora mesmo, acabou de fe-
char contrato para vender
quase 2 milhoes de dolares
a firmas dos Estados Unidos.

Enterrou sua mocidade na di-
recdo de uma industria. Com 26
anos, Myriam Lee ainda vai ter
gue esperar mais nove, quando
seu filho Dimitri completar maio-
ridade, para poder abandonar e
passar-lhe a presidéncia da In-
distria Brasileira de Ago S.A. —
Molas Sueden —, que assumiu
a contragdsto, em abril de 1961.
Quando seu marido, Eduardo
Braga Lee, morreu em fins de
1960, ela ndo tinha escolha. Es-
tava gravida, era casada com se-
paracdo de bens e ndo queria
vender a fabrica, porque ndo sa-
bia se seu filho, mais tarde, iria
reclamar. Por isso, uma menina
ainda (dezessete anos), conva-
lescente do parto e sem saber se-
guer assinar um cheque, resol-
veu comandar a emprésa, como
tutéra do filho.

Myriam Lee:

“Dimitri agui no meu escrito-
rio, dormindo num bercinho ao
lado, e eu, uma gardta, perdida
entre clientes e fornecedores,
manuais de administragdo de em-
présa e psicologia infantil”.

E, naguela época, recorda, os
negocios nao iam bem. A inci-
piente indistria automobilistica
nacional, a despeito dos arrou-
bos otimistas, ainda ndo oferecia
perspectivas animadoras para
guem se dispusesse a investir
macigos capitais no setor. Mas,
com o auxilio de um sécio expe-
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“Dimitri aqui no
meu escritdrio,
dormindo num
bercinho, e eu,
uma garita,
perdida entre
clientes e
fornecedores,
manuais de
administragdo
de emprésas

e psicologia
infantil.”

— Myriam Lee.

v |
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riente, Jodo Luis Machado Couto
(atual superintendente), e depois
contando com a ajuda de um téc-
nico, o engenheiro Ney Freire de
Oliveira Jr. (hoje, diretor), My-
riam Lee conseguiu recuperar a
firma e, aocs poucos, amplid-la.
A emprésa foi crescendo e cres-
cendo, ao ponto de agora poder
vislumbrar sua oportunidade de
penetrar no mercado internacio-
nal. Acaba de fechar contrato pa-
ra exportagdo, por dois anos —
um prazo maior pode trazer pre-
juizos & emprésa, porque daqui
para la o ddlar deve aumentar —,
com a importadora americana
Standard Commodities Inc., de
Los Angeles, Um contrato de 2
milhdes de doélares, que surgiu
no momento exato para aliviar a
emprésa, que estava sofrendo
com a crise da inddstria auto-
mobilistica, & qual fornece 50%
de sua producdo (a outra metade
& absorvida pela reposigao).
“Ficamos falando sbzinhos nes-
ta crise”, confessa Myriam Lee,
para quem o aparecimento dos
americanos foi a salvagdao e o
mercado de reposicdo & uma
alternativa perigosa, por causa
das dificuldades na cobranca das
duplicatas. “Se na capital o tra-
balho €& grande para receber,
imagine no interior.”

Myriam Lee prefere vender as
montadoras de veiculos, firmas
grandes. Fornece 70% das molas
que a Ford usa nos seus carros
{30% da producéo total da Indus-
tria Brasileira de Ago). Mas nem
sempre ésse mercado é estavel e
o jeito & recorrer ao comercio
de autopegas, para assegurar a
venda de NCr$ 800 mil mensais.
O contrato de exportacdo foi
um désses acontecimentos ines-
perados. De repente, viu chegar
ao seu escritorio um grupo de
homens de negécio americanos,
dizendo que queriam comprar as

molas Sueden. E sdo os proprios
americanos que, para surprésa —!
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Aos dezessete anos, presndente de uma emprasa

sua, explicam que a mola brasi-
leira & de melhor qualidade que
a americana. Mas isso nao sig-
nifica que os americanos nao sai-
bam fazer molas melhores. E que
éles tém problemas com a pro-
dutividade — que para éles é
mais importante — e se descui-
dam um pouco do controle de
qualidade. Enquanto o brasileiro
pode-se dar ao luxo de fazer um
maior contréle: a produgdo é pe-
quena.

Myriam ouviu atenta essas ex-
plicagdes e ficou mais satisfeita
ainda porque éles foram bater a
sua porta. Mas nem por isso fi-
cou crendo mais na sorte, ela
que & realista. Sabe que foi um
anuncio publicado na revista
Transporte Moderno que féz com
que os americanos tomassem co-
nhecimento de sua firma.
Afinal, j& era tempo de abrir
uma brecha no exterior. Assim,
nao se fica sujeito apenas as os-
cilagtes do mercado nacional. E
os estrangeiros sdao mais flexi-
veis que os brasileiros, no nego-
cio de pegas automobilisticas. Os
brasileiros sdo dificeis de abrir
mao_de detalhes prescindiveis
nas especificagies técnicas das
pecas. Como um cliente seu, que
tinha a exigéncia boba de seguir
um desenho importado que nada
influia no desempenho da mola
em uso, mas que atrasava a pro-
dugdo da Sueden. Isso ndo vai
acontecer com a clientela ame-
ricana. Os estrangeiros fazem
apenas algumas recomendagdes
de ordem técnica e comercial.
Por exemplo: as molas devem ser
embaladas em pallets de cons-
trugdo rigida, para evitar que, no
desembarque do pirto de MNova
York, éles se quebrem e provo-
quem a perda da mercadoria.
E a Sueden & obrigada a cum-
prir exatamente essas recomen-
dagbes, para ndo perder clientes
importantes — as molas s@o re-
vendidas a Mack, White, IH.

A presidente & uma graga —
Por causa de sua inteligéncia e
seu bom senso, Myriam Lee pf-
de tornar-se presidente de uma

18

emprésa com capital superior a
2 milhdes de cruzeiros novos.
Mas foi duro convencer a fami-
lia, amigos, industriais e banquei-
ros de gque uma menina de de-
zessete anos seria capaz de bo-
tar a firma para*andar. No comé-
¢o, ela quase desistiu do negécio,
e até pensou em vendé-lo. Acei-
tou o desafio e mandou brasa.
“Quem daria crédito a uma me-
nina como eu, que sai do lar
para viver num mundo individua-
lista como o dos negécios, onde
predominam os velhos?”

Foi nesse mundo individualis-
ta, em que so os fortes sobrevi-
vem, que Myriam Lee aprendeu
a enfrentar situacgdes dificeis, a
sair-se bem das ciladas comer-
ciais e a raciocinar em térmos de
vantagens materiais imediatas.
Ela lembra que, talvez por ser
mulher, conseguiu tirar proveito
sempre que se defrontava com
gente mais experiente. “E aquéle
negocio: um soldado nunca des-
confia de que uma crianga pode
tomar-lhe mais facilmente a me-
tralhadora do que o inimigo, por-
que éle n3oc espera que uma
crianga seja capaz disso. E é
justamente por causa désse des-
cuido que éle perde a metralha-
dora."

Myriam nunca féz cursos de ad-
ministragdo. Depois de ter ter-
minado o colegial, parou de estu-
dar. Confessa que tudo que
aprendeu nos negocios deve
principalmente ao seu sécio Jodo
Luis Machado Couto, um homem
muito paciente e bonach3o. Se
ndo fosse éle, talvez ela nunca

tivesse coragem de se aventu-
rar na indulstria. “Alias, seria
muito mais facil para mim ter-
me livrado da fabrica e passado
a viver da renda resultante da
aplicagdo do dinheiro obtido com
a sua venda." Mas ela ndo vai
fazer isso: ha o Dimitri.
Controlando 87% da sociedade
anénima que dirige, quem man-
da & Myriam. Mas prefere nun-
ca tomar as decisdes sozinha.
Antes, vai debaté-las com Jodo
Luis e Mey. Quando o problema
se torna mais complicado, recor-
re aos advogados. Sempre foi as-
m, desde o comégo ela se acos-
tumou a lidar com advogados.
Foram éles que a aconselharam
a ampliar a fabrica, ja que ela ti-
nha intengdes de tocar o nego-
cio pra frente. E entdo ela cons-
truiv um edificio de 10000 me-
tros quadrados, comprou novas
prensas, forno de témpera rota-
tiva e maquinas de contréle de
gualidade. Investiu nisso mais de
3 milhGes de cruzeiros novos,
que esta acabando de pagar.
Mas, fora do trabalho, Myriam
Lee & uma mulher como as ou-
tras. Cuida da casa, do filho, fre-
gienta boates e restaurantes, vai
ao teatro e ao cinema. E |&: Her-
mann Hesse e Agatha Christie. S6
que é mais livre, ndo tem que
prestar contas de sua vida a nin-
guém. Por isso, ndo quer casar
de ndvo.
Agora, depois de nove anos de
eficiéncia comprovada a frente
da Sueden, é facil dizer: “Sem-
pre confiei nela".

Glauco de Carvalho
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MINHA VIDA SEM PAPAI

0 elefantinho entrou pelo ca-
no, assim que o pai morreu.
Queria aumentar o indice do
lucro em relagao aos investi-
mentos e deixou de investir.
Mas féz as contas erradas e
comecou a perder dinheiro.
Nessa fabula, uma advertén-
cia: tome cuidado ao fixar os
objetivos de sua emprésa
e se desfazer do patriménio.

Era uma vez um velho elefante
que passou tbda a sua vida me-
tido no negécio de limpar flores-
tas. No dia em que pressentiu a
morte, mandou chamar o filho,
que estudava numa universida-
de, e disse:

— José, vou-lhe deixar o me-
lhor negécio que existe ao sul do
Himalaia, mas tenho de lhe con-
fessar que chegou ao ponto de
ser grande demais para um ele-
fante so. A emprésa foi fundada
depois que inventei um método
racional de arrancar troncos de
arvores, e durante todo ésse tem-
po dediquei-me somente & parte
técnica do negdcio. Nao entendo
désses processos modernos de
administragdo, mas minha trom-
ba comercial me diz que nao es-
tamos ganhando tanto dinheiro
guanto deviamos. Vocé precisa
arranjar um bom contador, para
colocar as finangas em ordem,
porgue @&sses novos impostos
estdo-me matando.

Depois de pronunciar estas sa-
bias palavras, o velho elefante
deu o Gltimo e triste suspiro pe-
la tromba e morreu.

*

José seguiu o conselho do pai.
Chamou o Sr. Sousa, da firma
Ataliba, Sousa & Ataliba, famo-
s05 contadores.

20

— Sousa, prepare os orgamen-
tos dos proximos cinco anos e
faga algumas sugestdes para me-
lhorar a situagao.

Sousa féz um trabalho formida-
vel. Submeteu a todos os geren-
tes de departamento as propostas
para investimentos e contratos
para o proximo qdingiiénio e
organizou um quadro geral, onde
detalhou a evolugdo da taxa do
lucro sdbre o patriménio liquido.
Explicou a José que essa percen-
tagem era das mais significantes
para medir a eficiéncia e o éxito
da companhia, e que os banquei-
ros e corretores de agdes dao
muita importdncia a emprésa
gue tem um retdrno sébre o ca-
pital sempre crescente.

— Essa & a questdo, José —
disse Sousa. — Como vocé vé,
o retdrno atual sébre o capital é
de 25%. E, se nds aceitarmos
essa projecgao, o retdrno caira pa-
ra 6% daqui a cinco anos. Isso

nao sera aceitivel para os de-
mais acionistas.

— Bem — respondeu José —,
0 que vocé sugere para melho-
rar a situagdo? Devemos arran-
jar mais contratos, forcar a redu-
¢ao de custos ou devemos ser
mais duros com os grevistas?
— Mada. Mada de medidas dras-
ticas — ponderou Sousa. —
Alguns ajustes contabeis ajuda-
rao a melhorar a posigdo. Dois
fatéres determinam a percenta-
gem do retérno sdbre o capital:
o lucro, que & o numerador; e a
avaliagdo do capital investido,
que & o denominador. Podemos
melhorar o retérno, reduzindo o
capital investido ou aumentando
os lucros. Por exemplo: acho que
alguns désses algarismos do ca-
pital de giro sdo grandes demais.
Podem ser reduzidos por uma de-
preciacdo dos estoques de ma-
deira. Podemo-nos aproveitar
dessa nova regulamentacdo do

EXAME M. 32 — fevereiro de 1970



govérno sobre a aceleragdo da
depreciagdo e depreciar rapida-
mente uma grande parcela do
nosso capital fixo. Dessa forma,
a percentagem de retérno sobre
o capital aumentard para 15%
nos ultimos anos do periodo,
quando grande parte do capital
ja estiver amortizado. )

— Muito obrigado pela brilhan-
te idéia, Sousa — disse José. E,
emocionado, comegou a exami-
nar os balangos, maravilhado
com essa grande jogada. Mais
tarde, porém, enquanto tomava
banho com outros elefantes, ocor-
reu-lhe que o retérno projetado
para os ultimos anos estava di-
minuindo, pelo investimento do
capital em maguinas que ndo se
tornariam produtivas até depois
do fim do periodo programado.
Eliminar &sse investimento me-
lhoraria tremendamente o retér-
no contabilizado.

*

José ruminou durante algumas
semanas para encontrar a saida.
“Por que ndo alugar o névo equi-
pamento, ao invés de compra-
lo?" Ele bem sabia que alugar
sala mais caro, mas so o fato de
o valor do capital ndo entrar no
balango era extremamente salu-
tar. E se isso podia ser feito com
05 novos equipamentos, por que
nao fazer também com a maqui-
naria existente? Telefonou a
Sousa:

— Vocé acha que eu consegui-
ria vender nossas maguinas a
companhia financeira do Elias, e
depois ficar pagando o aluguel
enquanto as usamos?

Elias nunca perdia um bom ne-
gocio quando o via pela frente,
e o contrato foi fechado na hora.
Essa experiéncia com venda e
aluguel féz José entender que
poderia ter conseguido a mesma
coisa com a subempreitada da-
quelas operagfes gue precisam

EXAME N.° 32 — feversiro de 1370

de um investimento em maqgui-
nas muito grande, e éle tentou
aplicar ésse principio téda vez
que era possivel. E comegou a
concentrar uma parte maior de
seus negocios nas novas areas de
desenvolvimento, onde o govérno

‘concedia até 50% de incentivos

fiscais aos investimentos priva-
dos. Ma verdade, éle achava que
essas areas tinham fracas possi-
bilidades comerciais, mas ndo
era dificil obter um retérno sa-
tisfatorio sdbre apenas metade
do capital necessario. E José tra-
gou sua politica de negdcios ob-
jetivando aumentar ao maximo
seu retdrno sbbre o capital.

*

Durante os dois primeiros anos,
0s lucros foram fabulosos. Mais
tarde, porém, comegou a sentir
que o aluguel e a subempreita-
da |lhe saiam muito caros. Pior
ainda: com o passar do tempo,
uma grande parte do seu equi-
pamento ficou obsoleta e gasta.
E n2o havia, & claro, nenhuma
provisdo para sua substituicao.
Aos poucos, o faturamento de
José comegou a cair. Mas isso
naoc o preocupava tanto, porque
o retérno sobre o capital conti-
nuou a subir, na medida em que
o capital contabilizado ia fican-
do quase totalmente amortizado.
Houve época em que a emprésa
estava realizando quase 80% s6-
bre o valor contabilizado do ca-
pital investido, mas os lucros
continuavam  lamentavelmente
baixos. O prego das agdes na Bol-
ga comegou a cair rapidamente.
E, apesar do alto retérno con-
tabil, chegou a hora em que Jo-
se teve de suspender os dividen-
dos anuais.

MORAL: O sucesso nos negdcios
nio depende apenas de um indice
financeiro, mesmo que seja o do lu-
cro sdbre os investimentos.
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ESTA MALHA SE FAZ COM

CARINHO E AI.GODAO

Conta-se que Bruno Hering,
depois de rico e poderoso,
tentou fundar uma colénia
socialista, no Vale do Itajai. A
experiéncia fracassou e con-
sumiu muito dinheiro. Sorte
que seu irmao Hermann man-
teve a emprésa da familia lon-
ge dessas inovacgoes. E trans-
formou-a na maior produtora
de malhas de algodao do Bra-
sil. Mas, ainda hoje, 91 anos
depois que os dois irmaos
chegaram ao Brasil, na Hering
ainda ha qualquer coisa das
idéias romanticas de Bruno.

Uma inddstria afastada mais
de 1000 quildmetros do maior
centro consumidor pode dominar
70% do mercado nacional de te-
cidos de malha de algodio? Po-
de. E 0 caso da Hering, de Blu-
menau (SC), que s em Sdo
Paulo (39,34%) e na Guanabara
(20,69%) coloca 60,03% das 7 000
duzias de camisetas, camisas e
pijamas de malha que faz dia-
riamente.

Hans Prayon, diretor da com-
panhia (Hering da quarta gera-
¢ao, por parte de mae), explica:
“E a tradicdo da nossa firma.
Todo mundo no Brasil chega
a confundir malha de algodao
com Hering, pertenca a classe
social que pertencer: A, B ou C.
Mas isso so foi possivel gragas
a eficiéncia e a experiéncia da
mao-de-obra, que sb poderia ha-
ver num ambiente de trabalho
.como o de Blumenau, onde as
greves nao existem. Temos ope-
rarios que trabalham conosco ha
mais de quarenta anos. Familias
inteiras sd@o nossas funcionarias.
Sentem-se como se estivessem
em casa. O pai foi nosso funcio-
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Hering é sindnimo de malhas de algoddo. Ela domina 70% do mercado nacional.

nario, o avd, a mae, a irma. Quer
dizer: ndo temos funcionarios
que entram num dia e no outro
ja pedem demissdo. Isso em S&o0

Paulo seria impossivel".

Técnica também — Os olhos
azuis de Hans Prayon rutilam
quando éle fala da eficiéncia de
suas costureiras, que trabalham
sob o contréle de produgdo do
sistema REFA (alemdo), seme-
Ilhante ao PERT. S&o oitocentas
mdgas, quase tédas loirinhas, nas
segoes de talhe, costura e em-
balagem. Se uma atrasa a sua
operacdo, essa falha se reflete
imediatamente em todo o ciclo
de produgdo. Elas sdo treinadas
pela fabrica para executar so-
mente a tarefa que lhes compete,
e o atraso de uma paralisa o tra-
balho das outras, que esperam
“na linha de montagem" a vez
de executar sua tarefa.

Ndo & um regime militar o re-
gime de trabalho adotado na He-
ring. Os operarios parecem satis-
feitos, recebendo um salario me-
dio de NCr$ 250,00, que para
Blumenau é razoavel. Além dis-

so, ha os beneficios indiretos
que a emprésa concede: coope-
rativa de consumo, que vende
mercadorias a pregos mais bai-
x0s que os da praga; cooperati-
va de crédito, que financia a
aquisicdo de casas, mobilia, bi-
cicletas e bens de consumo du-
raveis; creche:; adicionais & apo-
sentadoria do INPS; seguro de
vida em grupo.

E que a Hering precisa aten-
der aos pedidos dos clientes.
Sua producao estd 30% atrasada
em relagdo as vendas, que giram
em torno de 4 milhdes de cru-
zeiros novos por més. Mesmo ten-
do adquirido, em junho de 1967,
uma fiacdo em Rio Grande (RS),
alcangado indices de produtivi-
dade sempre crescentes (69% em
relagdo ao periodo 1966/67, que
& o ano fiscal da companhia) e
investido MCr§ 4,36 milhdes (re-
cursos proprios) em maquinaria
e construgdo civil, ainda ndo con-
seguiu superar essa defasagem.
E s6 fabrica malhas para uso
proprio.

Neste ano, porém, a Hering pre- —

tende equilibrar a produgdo e - %
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Tem um dos mais altos lueros da industria textil

o consumo de seus produtos. Vai
investir NCr$ 6,7 milhGes em no-
vas maquinas e edificios. Dessa
vez, financiada, em parte (NCr$
3,5 milhdes, a juros de 14% ao
ano e prazo de 54 meses), pelo
Fundo de Desenvolvimento de
Santa Catarina, do govérno es-
tadual.

Pregco e liquidez — Estd tam-
bém investindo, junto com outras
fabricas de tecidos de Blumenau
— Artex, Garcia, Cremer —, nu-
ma fiagdo no nordeste (a Teca-
nor — Téxtil Catarinense do Nor-
deste S.A.), com a qual espera
resolver alguns problemas de ma-
téria-prima. Os tipos de algodio
usados para as suas malhas sdo
o seridd e o sertdo, que vém do
nordeste, O do Parand e o de Sdo
Paulo ndo servem para fabricar
um tecido mais fino. Oneram
muito o custo, na operagdo de
alvejamento. E preferivel, por-
tanto, pagar o frete caro entre o
nordeste e Santa Catarina.
Apesar de tudo, a emprésa
apresenta uma das mais altas
percentagens de lucro liguido da
inddstria téxtil nacional (16,4%
sobre as vendas; bruto: 30,2%).
Este lucro & controlado diaria-
mente (talvez seja a Gnica fabri-
ca de tecidos, no Brasil, que fa-
¢a isso). E poderia ser maior, se-
gundo Prayon, se o Conselho In-
terministerial de Precos consen-
tisse que se aumentassem .os
precos de venda & medida que
sobe o custo da matéria-prima.
Hans Prayon acha que, por cau-
sa disso, o (ndice de liquidez
da emprésa ndo é maior que 1,35.
E impossivel de ser aumentado
imediatamente, porque a Hering
investe muito com recursos pro-
prios e ainda tem que recorrer
aos bancos para descontar as
duplicatas, com vencimento mé-
dio de 64 dias. Mas agora tam-
bém busca dinheiro na Bélsa,
gue fica mais- barato.

A marca do fundador — Embo-
ra seja uma sociedade de capi-
tal aberto desde 1966, a Indus-
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tria Téxtil Cia. Hering ainda é
uma emprésa de familia. Ha sem-
pre a lembranga do patriarca
Hermann Hering e do seu irmao,
Bruno Hering, imigrantes ale-
maes que chegaram a Blumenau
ermn 1878.

Tudo comegou quando Her-
mann adquiriu, por acaso, em
1879, um tear circular manual e
um caixote de fios. Desde 1686,
os membros da familia Hering
sempre trabalharam como tece-
IGes ou mestres de tecelagem e
malharia. Parecia o destino dos
Hering continuarem teceldes pe-
lo resto da vida. S6 que, dessa
vez, eram os patrdes, apesar dos
obstaculos que enfrentaram no
principio. Faltavam capital, mao-
de-obra especializada, matéria-
prima. Mas Hermann Hering re-
solveu o problema trazendo o
resto da familia para o Brasil. E,
desde entdo, a familia empreen-
deu um negdcio que ja dura 91
anos. S6 muito tempo depois, os
descendentes enveredaram para
outros ramos. Abriram industrias
de cristais, instrumentos musi-
cais e papel.

Dentro do setor téxtil, foram
constituidas, em 1950, a empré-
sa associada Lojas Hering S.A.,
gue vende no varejo, em Blume-
nau, os produtos da emprésa-

mae, e, em 1953, a industria
Meias Hering S.A., que produz
meias de futebol e tipos grossos
muito procurados pelo homem
do campo.

Os dois irmaos, Hermann e Bru-
no, tinham personalidades con-
trastantes, embora féssem uni-
dos. Hermann era o chefe da
familia, da firma. Um homem
austero mas gque sempre achava
tempo para a literatura, o teatro
e, principalmente, o canto. Ter-
se-ia dedicado mais as artes, se
sobre éle ndo recalsse a respon-
sabilidade de conduzir toda a fa-
milia e a emprésa.

Bruno era mais liberal. Solteiro.
ndo se importava tanto em ga-
nhar dinheiro, como o irmio. De-
dicava-se mais a obras sociais,
interessou-se pioneiramente pelo
reflorestamento, fundou um ban-
co para financiar os agricultores
da regido. Criou também uma bi-
blioteca para os operarios da fa-
brica. Como a biblioteca era pou-
co fregiientada, éle mesmo se
encarregava de reunir o pessoal
e ler, em voz alta, os livros.
Conta-se também que, para fa-
cilitar a vida dos novos imigran-
tes, Bruno Hering chegou a fun-
dar uma colénia socialista no
Vale do Itajai (SC), que ndo deu .
certo,
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ZONA FRANCADE

MANAUS:

COMPREUMA
SIDERURGICA.

Estamos oferecendo a melhor oportuni-
dade para aplicacdo de 50% do seu Impésto
de Renda. .

Companhia Siderurgica da Amazénia-Si-
derama, localizada na Zona Franca de Manaus.

E uma iniciativa que visa abastecer com
produtos siderurgicos, téda a regido norte do
pais, e oferece rendimentos excepcionais.

O empreedimento esta com capital regis-
trado de NCr8 96.500.000,00, para um in-
vestimento total de NCr$ 118.000.000,00. Vai
produzir 60.000 t de ferro gusa a partir do
primeiro semestre de 1971 para uma produgao
em sua fase final de 100.000 t anuais, em pro-
dutos acabados (ferro redondo, perfis leves,
arames, etc.) com baixo custo industrial de pro-
dugao. Além do mais, a Siderama goza todos os
beneficios da Sudam, da Zona Franca de Ma-
naus e do Govérno do Amazonas: isengao do
I.LP.I, .C.M. e Impésto de Renda.

Na declaragido de renda da sua emprésa
opte pelo melhor negécio. Opte pela Compa-
nhia Siderurgica da Amazoénia-Siderama.

Zl N — WLINSNOD 30 0J1AHIS

MANALUS - Rua Marcilio Dias, 268 - End. Tel. SIDERAMA -

Fane_s: 2-1077 - 2-1078 - 2-3489 - 2-4480 - 2-5303 - 2-5815 - C.P. 348
BELEM - Av. Presidente Vargas, 351 - C/1012

Edif, Palicio do Radio - Fone 5172 - GUANABARA - Av. Rio Branco. 156 -
Sala 826 - ~Edilicio Avenida Central” - Fone 252.5854

SAQ PAULO - Escritorio Comercial: Av, Ipiranga. 1.100

5% andar - Sala 50/4 - Fone: 32.4017

Empreendimento apoiado pela*SUDAM |
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UMA COMEDIA

(com palavroes)

Personagens: MARIO ANTUNES, presidente da
Industria Tradicional de Papéis 5.A., fundador e
acionista majoritdrio da emprésa, 52 anos, exe-
cutivo bem informado e inteligente, embora lon-
ge de ser um intelectual; MAURO PIMENTEL,
49 anos, professor universitirio ‘de Pesquisa
Operacional, renomado consultor de administra-
Gao. Suas personalidades encontram-se distan-
ciadas pelo abismo que separa os homens de
idéias dos homens de acfo. Entre ambos, uma
certa desconfianga mitua a respeito da moti-
vagdo e da importéncia de cada um para a so-
ciedade, que, no entanto, tem de ceder lugar
a uma imperiosa cooperagao.

Cendrio: A luxuosa suite executiva de Antu-
nes. Quando sobe o pano, Pimentel acaba de
entrar para a entrevista préviamente marcada.
ANTUNES (levanta-se para cumprimentar Pi-
mentel) — Boa tarde, professor. Muito obriga-
do por haver atendido a meu convite. Vamos
sentar.

PIMENTEL — Muito cbrigado. Naturalmente, eu
ndo perderia esta oportunidade de conhecé-lo.
ANTUNES — O prazer é todo meu. Mas devo
confessar-lhe que esta entrevista tem um obje-
tive todo pratico.

PIMENTEL — Conhego sua reputacdo de ho-
mem objetivo.

ANTUNES — Creio que nesse ponto hd muita
afinidade entre nds. Como cientista, o senhor
deve prezar tanto a objetividade quanto um ho-
mem de negdcios, como eu. Portanto vou dire-
to ao assunto. O senhor deve ter alguma infor-
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magao sobre o rapido sucesso desta compa-
nhia. Comegamos, catorze anos atrds, como re-
vendedores de papel. Um pequeno depdsito, um
caminhdo, oito empregados. Nesse periodo, as
dimensdes da companhia centuplicaram, em tér-
mos deflacionados, embora eu ndo entenda bem
como é que oS economistas calculam isso.
PIMENTEL — Bem, na verdade ndo é um célculo
absolutamente exato.

ANTUNES — Pois é. Mas o que interessa é que
a emprésa cresceu bem depressa. Hoje, a admi-
nistragdo é tio complexa e ampla, que tive
de delegar muito da autoridade que eu centra-
lizava no inicio. O desempenho de minha dire-
toria tem sido excelente. Devo confessar —
aqui entre nds — que éles conseguem acertar,
as vézes, contra minhas prdprias previsbes.
PIMENTEL — Isso é comum. Afinal, cada um
déles deve conhecer seu setor em detalhes que
o senhor ndo poderia computar sozinho.
ANTUMES — Talvez. Mas a minha experiéncia
e certa intuigBo “feminina® ainda bastam para
manter o respeito profissional que &les tém por
mim. Néo serd tdo cedo que passarei as rédeas
a éles.

PIMENTEL — Acredito. O talento empresarial,
apesar de todo o desenvolvimento cientifico da
administragio, ainda tem qualquer coisa de
artistico, de inato. Como o senhor mesmo diz,
de intuitivo.

ANTUNES — Fico satisfeito em que o senhor
concorde, Mas, agora, veja. A medida que meus
diretores mostram eficiéncia, vou dando a éles
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um pouco mais de corda. Nunca dou tbda a
corda que éles pedem, mas sempre cedo algu-
ma. E & aqui que entra o senhor.

PIMENTEL — Como assim?

ANTUMES — Meu pessoal acha que chegou a
hora de alugarmos um computador e de adotar-
mos certas técnicas complicadas de adminis-
tracio e uns palavries de que eu ndo entendo
patavina: PERT, CPM, cash-flow.

PIMEMTEL — E o senhor pretende entendé-los?
ANTUMES — Se fosse possivel, gostaria, sim.
Em quanto tempo o senhor acha que eu pode-
ria me familiarizar com essas magicas?
PIMENTEL — Dificil dizer.

ANTUMES — Arrisque.

PIMENTEL — Bem, com o nivel de instrugio que
suponho o senhor possua e com seu nivel de
inteligéncia, talvez uns trés anos.

ANTUMES — TRES anos? Francamente, espe-
rava ter-lhe causado boa impresséo.
PIMENTEL — Se ndo houvesse causado, eu lhe
diria que a Pesquisa Operacional estd simples-
mente fora de seu alcance. E tem mais. Trés
anos, com a condigio de o senhor dedicar-se
exclusivamente a isso.

ANTUMES — Muito bem. Fora de questio meu
retdrno & escola. Vou acreditar, por enquanto,
que a coisa seja complicada assim como o se-
nhor diz. Vamos dizer, também, que eu experi-
mentaria um computador. E faria ao senhor uma
proposta. Interessa?

PIMENTEL — Em principio, sim. Mas teriamos
de discutir alguns detalhes.

ANTUNES — Claro que teriamos. Para comegar,
o senhor precisaria me vender essa tal de Pes-
quisa Operacional. Entende, professor? Tudo o
que eu tenho, tudo, que eu fiz nos negdcios e
fora déles foi resultado de operagies de venda.
Percebl que, na vida, tudo é vender. Tive gue
me “vender” & minha mulher, no sentido de in-
teresséd-la por meus atributos de homem, bem
entendido. “Vendo-me” continuamente a meus
filhos. Os problemas sempre se reduzem a um
tipo de comunicagdo, que é tipicamente uma
operagio de vendas.

PIMENTEL — Nunca havia encarado a coisa
assim. Mas o senhor pode ter razdo.
ANTUMES — Otimo. Pois agora estamos numa
situagio dessas: o senhor, o vendedor, tera de
me interessar por seu “artigo”. Talvez eu dé
a Pesquisa Operacional & “jovem guarda” de
minha diretoria. Mas nio quero comprar o pre-
sente No escuro.

PIMENTEL — Ufa! O senhor sabe como colocar
um homem na defensiva. [Pausa.) Posso contar-
lhe uma pequena historia?
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ANTUNES — Decerto. Cenvidej-o para ouvi-lo.
PIMEMTEL — Era uma vez um ferrovidrio italia-
no que se aposentou depois de trinta anos de
servigos. Sua fungdo, durante todo o tempo, ti-
nha sido a de verificar as portas dos comparti-
mentos de passageiros. Como o senhor sabe,
na Europa, cada vaglo tem muitas portas. Antes
da partida do trem, o homem tinha de certifi-
car-se de que cada porta estava bem fechada.
No dltimo dia de trabalho, o diretor de relagdes
piblicas da ferrovia chamou-o ao escritdrio, féz
um breve discurso protocolar e deu-lhe um re-
légio de ouro. Depois, ainda por formalidade,
perguntou se éle havia sido feliz durante os
trinta anos. O ferrovidrio pensou, pensou ¢ dis-
se: “Acho que sim, mas ndo sei. Sabe o que
me deixa um pouco infeliz? O senhor vai achar
engracado, mas de certa forma me ~ddi um
pouco isso: nunca, nunca mesmo, achei uma
porta destrancada em todos ésses trinta anos”,
AMNTUNES — Que piada trigical Mas o que uma
vida vazia como essa tem a ver com 0 NOSso
assunto?

PIMENTEL — Muita coisa. O senhor estéve me
falando de como é possivel a gente reduzir tu-
do a operacoes de vendas, nos negdcios huma-
nos. E isso me deu a idéia de reduzir tudo a
uma coisa que fago o tempo todo. O senhor pas-
sa o seu tempo em operacies de vendas, eu
passo meu tempo a calcular. Para mim, tudo na
vida se reduz, em dltima andlise, a calculos
de probabilidades. A vida do ferrovidrio. por
exemplo, girava em térno das probabilidades
tedricas de haver portas mal trancadas na saida
dos trens. Como a probabilidade foi mal cal-
culada e jamais conferida com antecedentes
pstatisticos, a vida profissional do ferroviario
foi de uma tragica inutilidade.

ANTUNES (meditativo) — Talvez o senhor te-
nha tocado num ponto importante. Pode esten-
der um pouco essa idéla?

FIMENTEL — Com todo o prazer. O senhor deve
concordar que téda a civilizagio, e portanto
todo o mundo de negdcios também. € uma
estrutura que se apdia em alguns sentimentos
e idéias filosdficas de base. Alguns principios
éticos muito antigos, algumas leis cientificas
e s6. O resto é desenvolvimento.

ANTUMES — NMiao acha simplista demais essa
idéia do mundo?

PIMENTEL — De modo algum. Se Newton néo
houvesse estabelecido certos principios de me-
canica, dificilmente teria havido a Revolugao
Industrial, porque tGdas as maquinas que exis-
tem hoje sdo aplicagdes de principios como o
da agdo e reacdo. Sem as leis formuladas por
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Lavoisier e Proust, a quimica continuaria atra-
sada como estéve durante tantos séculos, e
assim por diante. Basta o senhor repassar men-
talmente algumas operagdes quimicas e certos
processamentos fisicos derivados dessas leis
de Mewton, Lavoisier e Proust, para perceber
que sua inddstria de papel ndo poderia existir
sem a contribuicio dada por ésses homens.

ANTUNES — Continue.

PIMENTEL — Pois é. A ciéncia vai dilatando in-
cessantemente as fronteiras do conhecimento.
O que o homem pode verificar, medir e prever
fica na terra firme da ciéncia exata. A partir
dai hd um terreno meio inseguro, que é o das
teorias e hipdteses cientificas. E o que fica
mais além & objeto de especulagdes filosdficas.
Em geral, a filosofia parte dos conhecimentos
cientificos para projetar suas “adivinhagdes”
sdbre a natureza do universo. Acontece que a
“terra firme" da ciéncia ndo é tio firme quan-
to parece.

ANTUMES — Curioso ouvir isso de um cientista.
PIMENTEL — De um cientista, o senhor s6 de-
ve esperar a verdade. E a verdade é essa. O
universe de Newton era um universo bem com-
portado, regido por leis rigidas. Cada fendme-
no se explicava mediante a identificacio de sua
causa,

ANTUNES — E nido é mais assim?

PIMENTEL — MN&o, n3o é. Nio vou entrar em
detalhes. Mas, com a teoria da relatividade, a
mecéanica quéntica, o principio de Heisenberg,
os cientistas redescobriram o caos. Certas par-
ticulas atdmicas, sob condigbes exatamente
iguais, as vézes se comportam de um modo,
as vézes de outro. E os fenémenos jd ndo séo
“explicados™ mediante identificagio de suas
supostas causas. A explicacio de um fendme-
no & sua mera descricBo. "Causa™ e “efeito”
sap conceitos abstratos e, a rigor, inadmissi-
veis na ciéncia moderna.

ANTUMES — Estou perplexo.

PIMENTEL — MN&o precisa queixar-se. O senhor
estd em boa companhia. O préprio Einstein, um
dos principais demolidores do castelo de cartas
de MNewton, ficou perplexo com essa falta de
disciplina do universo. Ma verdade, éle recusa-
va-se a aceitd-la. Dizia que, com certeza, no
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futuro os cientistas descobririam novas leis pa-
ra explicar os fendmenos que contradizem as
leis de Newton. Mas acho que a inconformi-
dade de Einstein provinha de principios religio-
so0s. Textualmente, suas palavras foram: "Nao
acredito que Deus esteja jogando dados com o
mundo”.

ANTUMES — Que quer dizer isso exatamente?
PIMENTEL — E o que parece: em vez de certe-
za absoluta, os fisicos e matemdticos de hoje
passaram a lidar com estatisticas e probabili-
dades. Tudo virou jogo. Mas o senhor ndo deve
estranhar isso, como homem de negdcios. Em
tudo que uma pessoa faz, pode-se perceber que
ela estd jogando. Em negdcios, ésse elemento
de incerteza, de probabilidade, é mais visivel
que na maioria das outras atividades.

ANTUNES — Alto 4. Admito que todo negdcio
tem seus riscos. Mas o senhor ndo ird me con-
vencer de que negociar e jogar na roleta sejam
a mesma coisa.

PIMENTEL — Basicamente, é. A dnica diferenca
€ que o homem de negdcios sempre se apdia
em informagdes estatisticas para jogar com um
nimera maior de probabilidades a seu favor. Por
isso, 0 jogador de roleta, que joga com malores
probabilidades contra si, perde na maioria das
vézes, enquanto o homem de negdcios ganha
na maioria das vézes.

ANTUNES — O senhor estd sofismando.
PIMENTEL — O senhor verd que néo.
ANTUMNES — Eu jamais fiz algum célculo de
probabilidades em meu negdcio. E nio dou mui-
ta bola pra estatistica.

PIMENTEL — Parece. D& uma espiada em seu
cadastro. Veja quanta gente |he deve. Pense
também nos enormes compromissos que o se-
nhor tem assumido. Mas o senhor acha que to-
dos os devedores pagardo seus débitos. O se-
nhor deve saber até, com boa aproximacio,
que alguns désses créditos ndo serdo saldados
nunca. . .

ANTUNES — Menos de 2%.

PIMENTEL — .. .e, portanto, o senhor sabe que
ha 98% de probabilidades de receber tudo. No-
te que escolhi apenas um exemplo bem evi-
dente. Esses 2% que o senhor prevé perdidos
devem refletir uma experiéncia anterior, s8o um
dado estatistico. Eu poderia enumerar tantos
exemplos, que o senhor acabaria por sentir-se
um daqueles legenddrios jogadores de péquer
dos transatlanticos antigos.

AMNTUNES — Concordo, concordo. Mas, como o
senhor disse, eu jogo com as probabilidades a
meu favor.

PIMENTEL — O jogador profissional também
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O banqueiro da roleta, os concessiondrios de
loteria e o carteador que escolhe parceiros me-
nos habeis sio como negociantes que poem a
seu favor um nimero maior de probabilidades.
ANTUMES — Espero que nao haja nenhuma
insinuagio moral no que estd dizendo.
PIMENTEL — Claro que ndo. Sou um cientista,
ndo um filosofo.

AMNTUNES — O senhor acha entdo, que calculos
de probabilidades aplicados a negdcios podem
limitar os riscos e aumentar a chance de
ganhos.

PIMEMTEL — Estou convencido disso. Parace
muito 6bvio, mas é uma idéia relativamente re-
cente. A primeira vez que a expuseram, quase
ninguém tomou conhecimento. Dois cientistas

— Oskar Morgenstern e John von Meumann —
publicaram os principios bédsicos da teoria num
livro chamado Teoria dos Jogos e Comporta-
mento Econdmico, em 1944, Pouca gente conse-
guiu ler o trabalho, tho avangado era. Levou uns
vinte anos, até gque désse nicleo inicial de
pensamento se desenvolveu uma bibliografis
mais acessivel em nimero e nivel.
ANTUNES — Incrivel. Roméntico.
_PIMENTEL — De certa forma, sim. E preciso
notar que o jogo apareceu muito antes de os
matemdticos se interessarem por éle. Foi da
curiosidade de certos matematicos pelo jogo
— Pascal e Descartes, entre outros — que se
desenvolveram todos os procedimentos mate-
méticos que compdem os célculos de proba
- bilidades. Percebeu-se finalmente que somos to-
dos jogadores, mais ou menos hdbeis, de mais
ou menos sorte, também. Negdécios, entio, nem
se fala. E o tipo de atividade que da ampla
margem para aplicagdo da Teoria dos Jogos.
ANTUNES — Por qué?
PIMEMTEL — Por causa da competi¢io. Porque
o ganho de um representa a perda de outro.
ANTUMES — O senhor ndo acredita que, num
regime de livre iniciativa, as duas partes po-
dem lucrar com um negoécio?
PIMENTEL — Certamente. Mas note dois aspec-
tos da questdo: 1) mesmo que as duas partes
ganhem, quanto mais uma delas ganha, menos
sobrara para a outra; portanto, em térmos rela-
tivos, o lucro de um & inversamente proporcio-
nal ao de outro, na grande maioria das transa-
goes; 2) as vézes, a competigio ndo se realiza
entre duas firmas, mas entre sua firma, por
exemplo, e uma segunda parte meio abstrata,
que podemos chamar de “mercado” ou até de
“natureza’.
ANTUNES — E uma doutrina cinica, a sua. Mas
digamos que eu concorde com ela. Continue.
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PIMENTEL — Deixe-me dar-lhe um exemplo con-
creto, Digamos que sua fabrica se abasteca de
celulose com certo fornecedor, hd muitos anos,
e que haja certa escassez da matéria-prima no
mercado. A qualidade da celulose de seu for-
necedor tradicional tem caido muito, talvez por
causa dessa condigdo do mercado. O senhor
gostaria de mudar de fornecedor, abandonar o
contrato verbal com A e passar a comprar de
B. Isso tem de ser negociado com muita caute-
la. Se A souber de sua intengdo, poderd sus-
pender o fornecimento e passar a vender a
seus concorrentes. Se isso acontecer antes de
o senhor haver firmado contrato com B, hd o
risco de sua fabrica ficar paralisada. Um belo
dia, o senhor recebe dois convites para jantar:
um de A e outro de B. Sio dessas ocasides que
rednem véarios homens de negdcios e o senhor
sabe que seu principal concorrente também
estd convidado. Antes de tomar uma deciséo,
o senhor pesa as quatro alternativas:

1) Se for jantar com B e seu concorrente nao
aparecer, o senhor poderd negociar o forneci-
mento e passar a abastecer-se com B.

2] Se for jantar com A e seu concorrente tam-
bém estiver 14, o resultado ndo serd tio bom;
mas a situagio tampouco ficard pior, porque,
além de tudo, seu concorrente ndo levara van-
tagem nenhuma.

3) Se o senhor resolver jantar com A e seu
concorrente for jantar com B, seu fornecimento
continuard garantido; mas o problema da qua-
lidade persistirda e seu concorrente terd campo
livre para falar com B.

4) A pior das quatro alternativas seria o senhor
jantar com B e seu concorrente também apa-
recer por la. Ele poderia ir fofocar com A,
insinuar que o senhor estd procurando mudar
de fornecedor, e pode ser que o senhor acabe
sem celulose.

A partir désses dados do problema, o senhor
pode construir aquilo que nés chamamos de
uma “matriz” muito simples (desenha numa
falha):

Seu concorrente

A B
A 2 1

0O senhor
B 3 ]

Esses sdo os quatro valdres arbitrérios das qua-
tro alternativas, para o senhor & s5eu concorren-
te. Como & claro, o maximo de vantagem para o
senhor representa o minimo de wvantagem
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para seu concorrente. Se o senhor for jantar
com B e éle com A, terd consequido o melhor
resultado possivel, avaliado em 3 pontos. Ago-
ra reflita um pouco. Qual a melhor decisdo pos-
sivel para seu concorrente? Ir jantar com B, é
claro. Na pior das hipdteses, éle tera impedi-
do o senhor de obter a vantagem méxima de 3

pontos, e ainda conserva a chance de afasti-lo
do mercado por algum tempo, se o senhor apa-
recer por la. Para o senhor, portanto, o melhor
passo € resistir & tentagdo de ir jantar com
B e ficar com A. Pelo menos, terd garantido 1
ponto (e seu fornecimento), & espera de opor-
tunidade melhor para-resolver seu problema.
ANTUNES — Um pouco artificial, essa situa-
¢d0, mas entendo que o senhor forcou a mao
para simplificar o problema.

PIMENTEL — Claro. Poucos problemas de jogos
s80 simples assim, e com solugio automatica,
como a do exemplo. Lembre-se de que a situa-
¢do ndo seria tdo artificial, se se tratasse do
encontro com duas mulheres, num lugar onde
poderia aparecer uma amiga intima de sua
espdsa. ..

ANTUNMES (bate com os nds dos dedos na me-
sa) — Isola! Agora diga, professor, ésse tipo
de deciso pode ser calculado sempre?
PIMENTEL — Sempre. Naturalmente, isso impli-
ca atribuir valdres numéricos a cada alter-
nativa, e isso € sempre algo arbitrdrio. Mas os
procedimentos sdo muito exatos, como todos
0s procedimentos mateméticos. Vou dar-lhe
dois exemplos dos mais simples: 1) para cal-
cular a probabilidade de dois eventos separa-
dos ocorrerem, multiplicam-se as probabilida-
des separadas: digamos, num j6go de cara-ou-
coroa; a probabilidade de sair cara é de 50:
a probabilidade de sair cara duas vézes & de
0,50 x 0,50, ou seja, 0,25. 2) Para calcular a
probabilidade de dois eventos mituamente ex-
cludentes ocorrerem, somam-se as probabilida-
des separadas. Por exemplo, a probabilidade de
sair cara ou coroa & de 0,50 4+ 0,50, ou seja 1
em 1 jogada (ou certeza).

ANTUNES — Naturalmente, para situagdes
complicadas, o computador entra em cena.
PIMENTEL — Maturalmente.
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ANTUNES — Mas ainda ha coisas que ndo en-
tendo. Digamos que, para definir minha estra-
tégia de negdcios, eu pense que meu concor-
rente val fazer tal coisa. Agora, acontece que
meu concorrente pensa que eu penso isso. Eu,
por minha vez, penso que éle pensa que eu
penso, etc., etc. E o diabo, né?

PIMENTEL — De fato, hé situagtes assim.
ANTUNES — E como é que a gente resolve
isso?

PIMENTEL — A solugBio é muito antiga. Gene-
rais chineses j4 a usavam. Quando o senhor
néo quer que seu adversdrio deduza o que é
que o senhor estd pensando, ndo pense. Tome
a decisdo por acaso, entre as alternativas. Ti-
re cara ou corpa, por exemplo: quando seu
curso de agdo for decidido por acaso, seu con-
corrente ndo terd meios de descobri-lo, a ndo
ser por acaso, também. E como as lebres fo-
gem dos cagadores. Seu ziguezague & determi-
nado por centros nervosos Inconscientes, de
agdo casual. O cagador, portanto, ndo pode ori-
entar-se por nenhum padrdo. Mas von Neumann
deu uma contribuigdo importante para o aper-
feicoamento do problema. Numa estratégia de
negécios, com os recursos da matemdtica mo-
derna, o senhor pode misturar as probabilidades
de tal modo a ser-lhe indiferente a decisiio do
adversério. Lembre-se de que “adversario” aqui
pode ser seu concorrente, o Ministério da
Fazenda, o mercado, seus empregados.

ANTUNES — Seria muito complicado dar um
exemplo?

PIMENTEL — Talvez ndo. Mas, para simplificar,
mais uma vez teria de usar valdres arbitrarios.
Digamos que haja duas concorréncias, A e B,
para fornecimento de papel, e que nenhuma fir-
ma possa candidatar-se a mais de um plano.
Seu concorrente estd informado de tudo isso e
também wvai-se candidatar. Acontece gue o se-
nhor ndo pode revelar seus planos a éle, ndo
pode dizer se ird increver-se no plano A ou no
B. A situagdo déle é a mesma. Mas o senhor
sabe que, se se inscrever no plano A, suas pos-
sibilidades de conseguir o financiamento, mes-
mo que &le também concorra, serio de uns
60%. Mo plano B, se éle também concorrer,
suas possibilidades serdo de 40%. Com &sses
dados, podemos compor a seguinte matriz
(escreve):

Seu concorrente

B A
40 100
O senhor
A 100 60
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Ao contrério do exemplo precedente, aqui ndo
hé “ponto em sela”, isto é, ndo ha um ndmero
que seja mais baixo numa coluna e mais alto
em sua fila. O senhor olha a matriz, medita e
diz: “Cue diabo! Por gue ndo inscrever-me no
Plano A, onde tenho probabilidades de 60%7"
Mas logo depois ocorre-lhe um segundo pensa-
mento: “Ora, meu concorrente ndo € nenhum
bobo; éle val logo perceber que eu tenho essa
chance no plano A e vai inscrever-se também;
nesse caso eu corro 0 perigo de perder para
éle a parada; ¢ melhor eu entrar no plano
B". Em seguida, vem-lhe um terceiro pensa-
mento: “Mas éle vai saber gue eu vou pensar
que éle pensa isso, logo o melhor é entrar no
plano A, mesmo”. E mais tarde um quarto pen-
samento: “Mas &le pensa que eu penso que
éle pensa... que inferno!l”

Para escapar do circulo vicioso, o senhor ado-
ta entdo a idéia de Von Neumann. Que, simpli-
ficadamente, é o seguinte: tire a diferenga en-

tre os dois resultados possiveis do plano B e
use ésse valor para compensar as probabilida-
des do plano A. Assim:
Plano B: 100 — 60 (vantagem do plano A) = 40
Plano A: 100 — 40 (vantagem do plano B) = 60
100
Assim, o senhor encontra 40 probabilidades em
100 de entrar no plano B e 60 probalididades
em 100 de entrar no plano A. O total das proba-
bilidades no exemplo (100) é mera coincidéncia
conveniente. Em alguns jogos as probabilidades
poderiam ser de 7 em 12 ou 13 em 208. Certo?
ANTUMNES — Até ai, entendido.
PIMENTEL — Muito bem. Agora, o senhor vai
dar-se 40 probabilidades em 100 de entrar no
plano B e 60 probabilidades em 100 de entrar
no plano A. Para sortear, misture na gaveta 4
pedras pretas de damas e 6 pedras brancas, que
oferecem a mesma porporgio. Se tirar uma
pedra preta, o senhor entra no plano B; se tirar
branca, no plano ‘A.
ANTUMES — Diabo, e qual a vantagem disso
tudo?
PIMENTEL — Um momento, pense bem. As pro-
babilidades minimas de seu concorrente ven-
cé-lo eram de 40%; com "isso tudo”, o senhor
reduziu as probabilidades déle para um ma-
ximo de 24%.
ANTUMES — Prove, prove!
PIMENTEL — Simples. Digamos, em primeiro
lugar, que éle entre no plano B. As probabili-
dades de o senhor também entrar nesse plano
sdo de 40%. As probabilidades de &le vencé-

3z

lo na concorréncia sio de 60%. Portanto, 40%
de 60% de probalididades de éle ganhar a pa-
rada, ou seja, 24%. Lembre-se da primeira re-
grinha, que manda multiplicar um valor pelo
outro.
AMNTUNES — Fantéstico! E se eu entrar no
plano A7
PIMENTEL — Um momento. Precisamos wver
agora o que acontece se &le entrar no plano A,
As probabilidades de o senhor estar la sfo
60%. As probabilidades de &le vencé-lo naquele
plano sdo de 40%; 60% de 40% = 24%. Em
suma, sua estratégia é tal que, faga éle o que
fizer, ndo poderd contar com mais de 24% de
probabilidades de derrotar sua firma.
ANTUMES — Excelente! Genial! (Pausa.) Nio
ha jeito de reduzir a zero as probabilidades
déle?
PIMENTEL — S6 dinamitando a fabrica do ho-
mem. Mas éle vai jogar com 24%, o senhor
com 76%, mais que o triplo de probabilidades
déle. Se, apesar disso, &le ganhar, o senhor
sempre terd um consdlo muito importante, mui-
to importante mesmo: o senhor terd cometido
um érro inevitével. .
ANTUNES — Compreendo. Eu teria a certeza
intima de haver feito mesmo o melhor possivel.
PIMENTEL — Claro. O senhor sabe que certas
limitaghes e certos riscos s8o inevitdveis. O
importante é que o risco seja calculado e pre-
visto. Vou contar-lhe um caso cldssico, Certo
professor de matemdtica, uma sumidade mun-
dial em matéria de probabilidades, recebeu cer-
ta vez o telefonema de sua amante. Ele disse
que precisaria sair naquele momento, mas que
voltaria uma hora depois. Ela poderia espera-lo
no apartamento, pois éle iria deixar a chave
em certo lugar. “Embaixo do tapéte da porta?”,
perguntou ela. *Ndo, ndo", disse éle. “O pri-
meiro lugar em que os ladrGes procuram a cha-
ve & justamente embaixo do tapéte da porta.”
Enquanto a mdga esperava no telefone, o pro-
fessor rapidamente calculou um jdgo estraté-
gico entre éle e o ladrdo imaginério, desenhou
uma matriz, escolheu um lugar onde seria me-
nos provével gue alguém procurasse a chave.
“Vou deixar a chave ali”, disse o professor,
e descreveu o esconderijo. Desligou o telefone,
saiu trancou a porta, foi até o esconderijo com-
binado e, quando ia largando a chave, estacou.
Alguém j& tinha escondido outra chave l4.
ANTUNES — Ha, ha, hal
PIMEMTEL — Pois é. O lugar menos provavel,
e, no entanto, alguém Ja havia pensado néle.
Mas & o tipo classico de &rro inevitdvel.
ANTUNES — Agora diga, professor. Que proba-
bilidades o senhor calculou” que teria em con-
vencer-me da utilidade de seu talento?
PIMENTEL (sorridente) — Ora, eu tinha certeza.
ANTUNES — Muito bem. Acho que terei de
cometer um &rro inevitdvel.
(Pano)
Aldo Pereira

EXAME N.2 32 — fevereiro de 1370

()
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VOCE CONFIA EM SEUS

Para os americanos, o executivo deve pensar
em ganhar dinheiro para a empresa E pensar
exige tempo. Ele nao deve imiscuir-se na bu-
rocracia improdutiva, nos detalhes que podem
(e devem) ser tratados por elemento dos ex-
caldes subalternos, muito bem escolhido por
éle. E a delegagao de podéres. Como anda vo-
cé nesse assunto? Responda as questdes do
teste com sinceridade. Nao queira lograr a
si mesmo, lendo antes os resultados. Nao ar-
gumente que nao tem tempo para fazé-lo, por-
que, nesse caso, VOcé — mais gue ninguém
— esta necessitado déle. Nao tenha pressa.

QUESTOES

M |NAD

RESPONDA AQuIl

3

Vocé dispie de
tempo para cine-
ma, diversdes, reu-
nides com os ami-
gos?

0 tempo & (ou po-
de ser) obtido dés-
te modo: ........

.................

QUESTOES

SIM

NAD

RESPONDA AQUI

1

Vocé precisa levar
trabalho para ca-
sa todas as noi-
tes? :

Que providéncia
pode tomar para
evitar isso? .....

.................

4
E interrompido
com fregiiéncia

por outros (fun-
cionarios, etc.) em
busca de conse-
lhos ou decisfes?

0 que acharia
aconselhavel para
evitar tais inter-
rupgoes? ........

Trabalha mais
tempo do que 0s
seus subordina-
dos?

Que medidas to-
maria para evitar
EETE e S A

.................
.................

Todos os proble-
mas de sua em-
présa sdo resolvi-
dos por vocé mes-
mo?

Relacione o que
poderia ser resol-
vido por seus su-
bordinados: .....

.................
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SUBORDINADOS?

responsabilidades
de certas ativida-
des?

e )%
z_;f -'5-.'- ;‘ 'l‘jl .
o A el il - ol

Pl

QUESTOGES RESPONDA AQUI QUESTOES SIM [NAD |RESPONDA AQUI
6 Por qué? ........ g Por qué? ...... S
Passa mais tﬂmpu """ e N Alcredita guennmm || reeeas
trabalhando  em &Zﬂfﬁ,r 223";2?1[ executivo deve tra- s A principal
T cdo de um exe-
mintcias do gque po? balhar em marcha cutivo é:
planejando e su- T ke acelerada, a fim Rt
Pervisionando? S e o R R
i e S GRS (S IR
M\ :I-'ﬁ‘m
20\ e Do et
TN\ Y A o
g | | [ (Cse
1 Por qué? ....... . 10 Processos a expe-
Vocé nfotemcon- | | |ttt Gosta de intervir ,:i'm?q"gg:r em subs-
flancammemunsoussel | |t : em tudo o que O e
Sllhﬂrdinadus e IEI ................. 3cn“tECE e ] N AR
ceia entregar-lhes FEnacaEma—— | | Ctiet

Hi uma série de
trabalhos acumu-
lados por fazer?

0 que pode ser
experimentado pa-
ra que isso ndo
acontega? .......

Se vocé respondeu ndo a tddas as questdes, n3o deve ter
escrito nada na parte “Responda Aqui". Sabe delegar po-
déres. Se respondeu até cinco vézes sim, vocé estd centra-
lizando muito as atividades do seu estabelecimento, mas
ainda & recuperavel, Para tanto, & necessario maior conhe-
cimento das relages humanas existentes na emprésa, se-
lecionando elementos de lideranga, estabelecendo objetives,
tornando harmonicso o trabalho para atingi-los.

Se vocé respondeu sim a mais de cinco questdes, o caso
é mais grave. Releia com atengdo as respostas que deu por
escrito. Procure aperfeigoar as respostas para encontrar um
meio 6timo para delegar fungoes. E ponha-as em execugao

a partir de ontem.

O
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o outro lado

No fim de semana, Luiz Du-
mont Villares, o homem dos
acos especiais, esquece suas
inddstrias e se dedica a sua
paixdo: seus cavalos arabes.

“Tabriz, venha. Calma, meu bi-
chinho. Tome, tome. Levante a
cabega. Ndo quer? Entdo ja esta
farto, por hoje, nao &7 Va, va."
Tabriz, o garanhdo branco, de
catorze anos, o mais querido de
Luiz Dumont Villares, € um es-
pléndido animal. Todos os fins
de semana éle fica mais feliz,
com a visita do dono. E um ca-
valo arabe, de sangue purissimo.
Luiz Villares n3o o venderia por
preco algum. E o pai do potri-
nho de dois meses, filho da égua
Kaleki.

Tabriz, Kaleki, Farah Diba (ou-
tra égua magnifica) e Ben Kebir
sdo o passatempo predileto do
capitdo-de-inddstria Luiz Dumont
Villares, o presidente das Indus-
trias Villares. Eles e mais oito
cavalos arabes.

Ma sexta-feira, o industrial se
desliga dos negdcios e parte
com a familia para Campos do
Jorddo, 1730 metros acima do
nivel do mar e a cérca de 200 qui-
lometros de Sdo Paulo. A estra-
da e cheia de curvas sinuosas e,
sobretudo, perigosas. Foi numa
dessas curvas que Luiz Villares
sofreu ha algum tempo um aci-
dente. Um motorista cortou a
frente de um énibus numa curva
e pegou seu carro. Por causa
disso, feriu uma perna. Agora
estd bem, mas triste porque nio
pode ainda montar seu Tabriz,
Cavalos, para Luiz Dumont Vil-
lares, s0 arabes. Na sua proprie-
dade, de 100 hectares, junto ao
Hotel Toriba, também seu, exis-
tem doze belos cavalos, todos
com nomes, que o seu dono re-
tira do dicionario arabe. “Esco-

36

DOZE CAVALOS E SEU

Villares escolhe o nome de seus cava-
los no dicionario. Procura sons fortes,
Unicos, nomes que lembrem a forga e
a exclusividade de temperamento de
um bom cavalo drabe. Que lembrem o
porte, o brilho intenso do pélo, a ma-
ciez do trote. Tabriz, Kaleki, Ben Kebir.

lho o nome pela fonética. Gosto
dos sons fortes.”

S&o 11 horas. O_Dr. Luiz esta 2
porta da cocheira, construida em
estilo suigo, como a maioria das
casas do lugar, olhando seu neto
mais velho, Ricardo, de dezoito
anos, montar Tabriz.

— V&, Ricardo. Agora, o trote.
O cavalo empina a cauda e tro-
teia. Ricardo domina bem a mon-
taria. E, como seu avd, é gama-
do pelo animal.

— Corra, Ricardo, para mostrar
a0s Mogos.
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Ricardo recurva-se stbre o dor-
so do animal, pronto para correr,
e sai em disparada. Os dois so-
mem por tras de um barranco,
100 metros adiante.

O Dr. Luiz explica por que gos-
ta de cavalos arabes. “Porgue
sio mais doceis, mais inteligen-
tes. £ 0 mais nobre animal. O
bicho melhor de se criar. Por
isso Mapoledo s6 montava cava-
los arabes.”

Nio cria ésses cavalos para ga-
nhar dinheiro. E s6 para a fa-
milia se divertir quando vai a
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Campos do Jorddo. E foi com
essa idéia que éle comecou a
cria-los. O Dr. Luiz ndo pensa
em aumentar sua.criagdo e fa-
zer dela um negécio lucrativo.
“Nio haveria mercado. Os cava-
los arabes sio muito caros. Nos
Estados Unidos, valem de 5000
a 10 000 délares. Agui, uns 10 000
novos.”

Mas, quando tem de importar
um cavalo, &le ndo v& o prego.
Tabriz veio do Uruguai. Ele nao
diz quanto custou, mas foi caro.
Tabriz é o garanhdo, o prefe-

Os cavalos drabes sio mais ddceis,
mais inteligentes. 0 mais nobre dos
animais. 0 bicho melhor de se criar.
Mapoledo s6 montava cavalos arabes.

rido, mas seu cavalo de mais
charme é o Ben Kebir. Ainda nao
é um garanhdo como Tabriz, por-
que s6 tem dois anos. Mas co-
nhecé-lo & ficar enamorado 2
primeira vista. E o porte de
maior classe, o brilho intenso
do pélo do alazdo, o passo ma
cio no trote. Muita gente pensa
que Ben Kebir estd substituindo
Tabriz no coragao do Dr. Luiz.
Ele ndo concorda, nem desmente.
“feee animal & lindo. mesmo,
olhe o passo, que beleza", ex-
clama, distraido, enquanto o tra-
tador, segurando uma corda,
treina-o, correndo dentro de um
circulo imaginario com raio de
5 metros. |

Assim Luiz Dumont Villares gos-
ta de passar o tempo, junto a
seus cavalos arabes, cujos an-
cestrais comegaram a aparecer
h& uns 20 mil anos. Falar sobre
cavalos é quebrar o gélo do Dr.
Luiz, um homem enérgico gue
se desdobra para conquistar o
amor de Tabriz.
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COMBATA A POLUICAO:

Se sete de cada cem criangas com menos de dois anos sofrem
de doengas congénitas, uma das causas é a poluigdo, que esta
modificando o meio ambiente e tornando irrespiravel a atmos-
fera das cidades industriais. 0 ar contaminado também afe-
ta as vias respiratdrias, provoca bronquite — e possivelmente
cancer —, ataca as meias de néilon, diminui a resisténcia dos
prédios e racha os pneus dos automéveis. Hoje, s6 resta uma
saida para acabar com o problema, talvez 0 mais grave des-
ta década: adotar medidas dristicas ou parar de respirar.

Um raro fenémeno aconteceu em
dezembro Gltimo no sul da Ca-
liférnia. Segundo o jornal “Los
Angeles Times”, “os habitantes
da regido experimentaram a es-
tranha sensagd3o de respirar ar
puro e de enxergar objetos dis-
tantes”. Os ventos altos foram
responsaveis por ésses dias feli-
zes ao levarem para longe a mis-
tura de nevoeiro e fumaga (smog)
gue normalmente envolve a re-
gido. Mas a alegria durou pouco
e logo-depois a situagéo voltava
4 normalidade: gases, mau chei-
ro, o cuidado de n3o respirar fun-
do para ndo morrer mais cedo.
Nas escolas, a recomendagao pa-
ra as criangas voltou a ser a mes-
ma: ndo brincar ao ar livre, por-
que se respira melhor nos am-
bientes fechados.

Para diminuir a poluigdo em
Los Angeles, a lei obriga o uso,
nos carros, de escapamento es-
pecial, e funciona — ou pelo me-
nos existe — um curioso sistema
de alarma. No primeiro aviso,
guando a atmosfera estd dema-
siadamente carregada, os vei-
culos sdo aconselhados a parar
no local em que se encontram;
no segundo, o trafego é totalmen-
te paralisado e certas inddstrias
devem cessar instantineamente
suas atividades.

E certo que até hoje nunca foi
dado o segundo alarma, e que
pouca gente obedece ao primei-
ro, mas as autoridades, através
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de varias medidas, conseguiram
reduzir a poluigdo industrial a
12% dos niveis anteriores. Mas a
atmosfera continua tio irrespira-
vel que chegou a ser aprovada,
por 26 votos contra 5, uma-lei —
posteriormente anulada — que
proibia o uso de veiculos de com-
bustdo interna, a partir de 1975.

Em Mova York a situagio é ain-
da pior. “Para chegar a cida-
de n3o & necessario blssola; bas-
ta guiar-se pelo mau cheiro”, afir-
ma um pildto da aviagdo comer-
cial. E se diz que se a Esta-
tua da Liberdade ainda ndo mor-
reu de bronquite & porque tem as
narinas entupidas, pulmio de
pedra e, ainda, usa mascara anti-
gds quando ninguém estd olhan-
do.

O prejuizo provocado pela po-
luigdo nos Estados Unidos & esti-
mado em térno de US$ 15 bilhdes
anuais.

E o nosso ar? — Com uma média
de 50 g de corrosividade por m?, o
Grande Sdo Paulo tem a honra
duvidosa de ser a regido mais po-
luida de téda a América Latina. E
o rio Tamanduatei &, de longe, o
mais contaminado do mundo.

“Em Santo André, com 500 mil
habitantes e 1500 inddstrias, a
quantidade média de poeira de-
positada no solo é de 15 a 20 to-
neladas mensais por km®, diz
Fernando Guimardes, especialis-
ta em poluigdo. Essa taxa é de

cito a dez vézes maior que a de
Nashville, no Tennessee, EUA,
com caracteristicas fisicas e eco-
némicas parecidas as da cidade
paulista.”

Numa amostragem em 45 indus-
duastrias do ABC, foi achada uma
media de 69 t de poluentes por
més jogados a atmosfera; as fa-
bricas de enxéfre emitiram 300 t
de bidxido de enxdfre; uma torre-
facdo, 1 tonelada de sélidos, etc.,
etc., etc., etc.

Os danos materiais que a polui-
¢do causa nessa area chegam a
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quase NCr$ 1 bilhdo cada ano:
MCrs 800 milhdes em 1968. Isso,
fora as doengas provocadas em
seus habitantes, que saibam ou
ndo, tém grandes problemas res-
piratérios, um indice de bronqui-
te oito vézes superior ao da Gua-
nabara e uma maior propensao a
morrer de cancer. A vida vegetal
estd sendo lentamente extermi-
nada .

0 fim das palmeiras — Infeliz-
mente, o problema da poluigcdo
ndo existe so em S&c Paulo e ci-
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dades satélites. Em Bauru, por
exemplo, os gases expelidos pela
indlstria de extracdo de dleo de
mamona mataram varias pessoas
na década de 50. Em Perus, uma
fabrica joga ao ar 80 t de cimento
por més. Na Baixada Santista a
poluigdo aproxima-se do indice do
ABC e os gases de uma refinaria,
empurrados pelo vento, afetam a
salide de guem trabalha ou mora
nas proximidades da Awvenida
Paulista, na capital do Estado.

Mo Rio de Janeiro a contamina-
¢do &€ menor, mas esta matando

as palmeiras da cidade, que vém
sendo substituidas pelo oiti,
planta mais feia e mais forte.
Fonte da poluigdo: o bairro de
Sao Cristdvao.

Até no Recife o problema esta-
se agravando, apesar do otimis-
mo de algumas autoridades. Para
elas, a brisa do mar mantém sem-
pre puro o ar da cidade. Os habi-
tantes do bairro de Santo Antd-
nio, o mais poluido de todos, pen-
sam de outra maneira.

Poluigac é progresso — O aspecaﬂ
39



producao

Alem de matar, da prejuizo: 1 trilhao por ano em S. Paulo

to mais deprimente e mais enco-
rajador do problema é que a tec-
nologia estd plenamente capaci-
tada para acabar com a poluigdo
e suas tragicas consegiiéncias.
Se até hoje respirar é uma ma-
neira de suicidio lento deve-se a
trés fatdres principais: 1) men-
talidade; 2) dinheiro; 3) legisla-
cao.

Se alguém disser a um indus-
trial que esta envenenando o am-
biente e provocando a morte de
varias pessoas, éle negard com
veeméncia — e quase sempre
sinceramente. E que ndo associa
a atividade de sua fabrica ao pro-
blema da poluigdo. Acredita que
sdo os outros, nunca éle, que con-
taminam o ar. Outras vézes pensa
que o problema é grave, sim, mas
nos Estados Unidos e na Europa,
nunca num pais tropical e sub-
desenvolvido. A questdo, segun-
do éle, déeverd ser estudada nos
préximos dez ou vinte anos. Hoje,
0s assuntos que o preocupam sao
outros, E éle mora em bairros re-
sidenciais, onde a poluigdo & bem
menor. Mas a verdade & que éle
polui o ar e participa da morte ou
doenga de séres humanos.

Para algumas pessoas, a conta-
minagao do ambiente chega a ser
motivo de orgulho. € o caso do
engenheiro Octacilio Caldeira, do
Centro Tecnolégico Estadual de
Saneamento Basico, de Sdo Pau-
lo, que apesar de dedicar todos
seus esforgos a combater o pe-
rigo cinzento, afirma que “polui-
¢do & sindnimo de progresso. Se
assim nao fésse, o govérno fica-
ria muito preocupado, porque
isso significaria que o Estado ndo
estd progredindo”.

0 alto custo do ar puro — A se-
gunda questdo é que o combate
a poluigdo (possivel técnicamen-
te) € muito caro. O equipamento
pode custar de algumas centenas
de milhdes de cruzeiros velhos,
para uma fabrica média, até va-
rios bilhGes, para indlstrias maio-
res — como € o caso de uma fun-
dicdo em S&o Caetano (SP) que

40

precisa investir NCr$ 10 milhdes
para ndo poluir o ar.

Na Europa, os gastos contra a
poluicdo oscilam entre 5 a 10%
do custo das instalagGes, no caso
de siderurgicas, petréleo, cimen-
to, produtos quimicos e cerami-
ca, chegando, em alguns casos,
a atingir 20%. S0 a Imperial, in-
glésa, vai investir US$ 150 mi-
lhGes nesta década.

No Brasil, poucas emprésas es-
tdo dispostas a efetuar gastos
nao-rentaveis, mesmo que seja
para combater a poluigdo. Ha ex-
cegoes: em S3o José dos Cam-
pos, a General Motors instalou
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equipamentos que evitam a dis-
persdao na atmosfera de 8 t dia-
rias de finos de areia, grafita e
oxido de ferro. E uma das poucas
fundigbes do Brasil onde o visi-
tante sai com a camisa tao bran-
ca como quando entrou,

Poluigdo da lucro — Ha algumas
firmas que ndo sé combatem a
poluigdo, como ganham dinheiro
com isso. Na unidade ensacadora
de aglcar, da Cooperativa Cen-
tral dos Produtores de Aglcar e
Alcool do Estado de Sdo Paulo, o
p6 em suspensdo ndo s6 dimi-
nuia a produtividade, porque di- 321
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A poluicao esta acabando com as palmeiras do Rio de Janeiro
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ficultava a respiracdo e a visao,
como atrapalhava a operacao de
colagem dos pacotes de acucar.
0 problema terminou quando a
diretoria comprou um filtro para
recolher o po, acelerando assim
as operagoes. Mas a surprésa
veio quando se observou que 0s
500 kg de pd recolhidos diaria-
mente eram um produto de alta
qualidade, que podia ser vendido
as confeitarias. Em sete meses o
equipamento foi amortizado e a
Cooperativa passou a lucrar com
um produto que era jogado ao ar.
Mas o aumento de produtivida-
de combatendo a poluigdo ndo &
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monopélio das firmas grandes. A
Ferratini, no Rio, aumentou sua
produgdo em 80% e dobrou o nu-
mero de equipamentos em suas
instalagges. Isso aconteceu guan-
do o proprietario da indistria, que
possuia seis politrizes e muita
poeira no andar térreo de um so-
brado, instalou um conjunto de
filtros. A poeira desapareceu ao
mesmo tempo em que aumenta-
vam a visibilidade e a possibilida-
de de instalar novos equipamen-
tos.

Enquanto é tempo — O terceiro
problema é de legislagdo. Em va-

rias ocasides, as autoridades sa-
nitarias ndo agiram contra os
causadores da poluigado alegando
falta de leis especificas. O argu-
mento é falho, pois o Cadigo Ci-
vil permite o fechamento de qual-
quer emprésa que prejudique a
saude pablica. O que falta é uma
legislacao mais sofisticada, com
flexibilidade para punir a negli-
géncia e premiar a colaboragao
na defesa do bom ar. Na Alema-
nha Ocidental e nos paises es-
candinavos, por exemplo, ha in-
centivos fiscais para as emprésas
que eliminem a poluigdo.

0 6rgdo mais preocupado com
a contaminagdo do ambiente é a
Comissdo Intermunicipal da Po-
luicio das Aguas e do Ar, dos
municipios do ABC e de Sao Pau-
lo. Conta com técnicos de gaba-
rito e a ela se deve que a polui-
¢do ndo tenha tomado proporgoes
maiores. Mas enfrenta o proble-
ma de ser entidade apenas con-
sultiva: faz medigdes, estuda con-
seqiiéncias, procura solugdes,
orienta as emprésas, aponta a pe-
riculosidade de certas instala-
cbes. A execugao, porém, fica na
mao do Estado ou dos municipios
e nem sempre é rapida e deci-
siva.

0O Estado que adotou as medi-
das mais firmes contra a poluigdo
¢ a Guanabara. O engenheiro
Scuza Dantas, um carioca tran-
qiiilo que dirige o combate a po-
luicdo atmosférica, no Instituto
de Engenharia Sanitaria, afirma:
“¢ preciso escalonar as sangoes:
da conversa compreensiva até a
interdicdo, em casos extremos,
passando pelas adverténcias e
multas”. E a prova de que Souza
Dantas cumpre o que diz sdo a
fabrica de Café Sorridente e a
inddstria de sucata Ubar, que fo-
ram fechadas, tal o indice de po-
luentes langados & atmosfera.

Se medidas enérgicas ndo fo-
rem tomadas no Brasil todo, a po-
luicdo se tornara, talvez, o pro-
blema mais grave da década de
70. Uma heranca demasiado suja
para a proxima geragao.
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UMA LOIRA NO PATROPI.

e
ata®.

A Skol gastou 1 milhdo para
mostrar sua cerveja ao Brasil.
E procura apresentar um pro-
duto que corresponda, em de-
talhes, as maravilhas conta-
das pela propaganda. Tudo é
muito cuidado, da limpeza
dos tonéis de fermentagdo ao
papel do rétulo das garrafas.
Um trabalho muito agradavel
e facil para “Os Chopnics”.

42

0 que a garbta de lpanema tem
a ver com o sucesso de vendas
da cerveja Skol?

Hans Monna, gerente da compa-
nhia, acha que ha muitas rela-
gOes entre a morena que freqlen-
ta a praia mais “badalada” do
Brasil e a “loira gelada que re-
fresca 0 mundo".

Um pouco por coincidéncia, um
pouco por intuigdo, lpanema foi
o mercado de teste da Skol e
serviu de caixa aclstica para a
primeira campanha institucional
da marca. Uma campanha timida
mas muito criativa: “Os Chop-
nics”, tira em quadrinhos, dese-
nhada por Jaguar, que passou
pelo “Jornal do Brasil”, "0 Glo-
bo”, “Jornal dos Sports”, “Cor-
reio da Manhad"” e "Ultima Hora".
“Os Chopnics” é a caricatura da
turma que se reline nos bares
Castelinho, Barril, 1800 e Sobra-
dinho, atraidos pela fama de Ipa-
nema (para éles, o maior elenco
de mulher bonita do mundo) e
responsavel pela maior concen-
tracdo de consumo de chope e
cerveja por metro quadrado
(10000 litros nos fins de sema-
na, mais de 50 litros por metro
quadrado).

A identificagdo do grupo de Ipa-
nema, uma espécie de instituigdo
carioca, -com 0s quadrinhos de
Jaguar, féz da Skol um assunto
obrigatério nas rodas da Urca
ao Leblon, passando pelos bares
da Zona Norte e dos sublrbios
do Rio.

Cerveja do Patropi — “Os Chop-
nics" preparou o caminho para
a campanha publicitaria organi-
zada pela Standard Propaganda
que, de junho a dezembro de
1968, invadiu o Rio e a Baixada
Fluminense com cartazes de rua
(16 félhas, usados pela primeira
vez no Brasil), anuncios em jor-
nal, revistas e radio. A TV foi
pouco utilizada — apenas um fil-
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Para entrar
ou sair da “fossa",
éles sd admitem
uma companhia:
a cerveja Skol.
580 “Os Chopnics”, uma
turma genial

que vive no pais do chope.
Ao lado dela,
a garita
de lpanema.
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me de trinta segundos, durante
um més.

Essa campanha de publicidade
custou 1 milhdo de cruzeiros no-
vos, 10% do investimento total
da Skol no Brasil. Seus princi-
pais slogans: “Skol refresca pra
valer”, "Ha sempre alguém
amando com Skol ao lado” (jin-
gle que teve problemas com a
censura, acabando por ser reti-
rado), “Nada com um copo de
Skol depois do outro, depois do
outro, depois do outro”, “Esta-
mos num pais tropical. Aprovei-
te”.

A publicidade repercutiu em todo
o Brasil mas, para o langamento
em S3o Paulo, em setembro
de 1969, foi aplicado um reférgo
de 250 000 novos. Todo o esférgo
da propaganda foi orientado pa-
ra atingir um mercado jovem e
exigente: o mercado das cerve-
jas finas ocupado pela Brahma
Extra, Pilsener (Antarctica) e Ou-
ro Fino (Cia. Mineira de Cerve-
jas).

A imagem criada ressaltou a qua-
lidade do-produto. A Skol & ven-
dida em 42 paises e procura man-
ter um padrdo internacional Uni-
co (“Somos a Coca-Cola das cer-
vejas’), embora seja adaptada ao
paladar regional (no Brasil & mais
fraca do que na Europa porque
o publico prefere). O segrédo de
fabrica é a levedura especial, for-
necida por um laboratério cen-
tral, e as técnicas de fermenta-
¢do e envelhecimento. Um labo-
ratdrio em Mova York, que recebe
mensalmente amostras do pro-
duto, controla a qualidade da
Skol em todo o mundo.

O rotulo em papel dourado, me-
talizado, € igual em todos os pai-
ses e estd acima do padrdo na-
cional dos rétulos de cerveja
(excecdo da Quro Fino).

Skol para mulher — O departa-
mento de marketing da compa-
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As melhores
fecnicas para
atingir executivos.

dos. Média de 2,16 leito-
res por exemplar (Mar-
plan). 54917 executivos
léem Quimica & Deriva-
dos. Atinge 7.006 empré-
sas ligadas ao setor qui-
EHnmE mico ou que utilizam pro-
=nnee e | (QUEOS @ equipamentos do
setor quimico,

Exame. Uma revista den-
tro de outra: é encartada
"= | mrmmemmnr—oee | 11A8 trés revistas do Gru-
T _| po Técnico.

== | .| Somando-se a tiragem
e - das trés, 67.001 executi-
et ¢ | vos recebem Exame. 2,73
e e -| leitores por exemplar
e e (Marplan). 182,912 execu-
tivos léem Exame.

Sdo as revistas do Grupo
Téenico da Editora Abril.

Transporte Moderno, Ma-
quinas & Metais, Quimica
& Derivados e Exame.

24,170 executivos rece-
bem Transporte Moderno.
Média de 2,58 leitores por
exemplar (Marplan).
62.445 executivos léem
Transporte Moderno. A-
tinge 9.529 emprésas liga-
das ao setor de transporte
e movimentacio interna
e miquinas rodovidrias,

21.790 executivos rece-
bem Miquinas & Metais.
Média de 3,03 leitores por
exemplar (Marplan)

fuimica & clerivarlo:

66.024 executivos léem Maquinas & Metais. Atin- E a maior revista brasileira de cireulagio dirigida.
ge 6.681 emprésas ligadas aos setores metaliirgico,  Estas sio as melhores técnicas conhecidas para
mecdnico e eletro-eletrdnico. atingir pessoas com poder de decisio nas maiores

21.041 executivos recebem Quimica & Deriva- emprésas brasileiras.
- 20ANOS
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Vamos ser a Coca-Cola das

cervejas

markefing

nhia pensou na mulher guando
langou a meia garrafa, que rapi-
damente conquistou o mercado
de lanchonetes e confeitarias. A
garrafa grande ainda vende mais
{em S3o0 Paulo nao foi langada),
60% da produgdo, mas a tendén-
cia & perder terreno: a pequena
custa a metade do prego e nao
fica esquentando em cima do
balcao.

A fabrica tem o mesmo cuidado
na apresentagdo do chope, ven-
dido apenas no Rio e na Baixada
Fluminense. Os barris (importa-
dos) sdo de aluminio, bonitos, le-
ves & ndo deixam escapar a pres-
sdg. A emprésa fornece copos
altos, de cristal, com o simbolo
dourado da Skol, para as casas
que trabalham com o chope da
marca.

E vai ficar — Quem quer vender
cerveja no Brasil tem que en-
frentar a Brahma e a Antarctica,
gue dominam 80% do mercado e
ndo pretendem ceder nenhum li-
tro em sua posigdo. Hans Mon-
na diz que a Skol ainda nao teve
problemas com os dois gigantes
porque sua produgdo & limitada
e se restringe a cervejas finas,
gque correspondem a 20% do
mercado total, calculado em 1
bilhdo de litros, em 1969.

Em 1970 comegara a grande lu-
ta, com o langamento da cerve-
ja popular da Skol. As armas pa-
ra suportar as durezas da con-
corréncia s30 as mesmas que a
companhia usou para entrar no
mercado de cervejas finas: apoio
de um grupo internacional muito
paderoso no ramo e participagdo
de grupos financeiros nacionais
tambem fortes.

Brahma e Antarctica costumam
pedir exclusividade aos compra-
dores de seu chope e exigem
consumo minimo. A Skol ndo exi-
ge nada e procura oferecer mais
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A frota tem o amarelo-dourado da cerveja com o simbole pintade em marrom.

vantagens que suas concorrentes.
Os refrigerantes tém muita im-
portancia nessa guerra de posi-
goes. A Skol ja comprou a Seven-
Up, em Sdo Paulo, e obteve li-
cenga de fabricagdo e distribui-
gao de Coca-Cola e Fanta, no Pa-
ran4. Estuda a fabricagdo de gua-
rand e soda-limonada. A preo-
cupagdo é oferecer uma linha de
produtos que possa substituir a
dos concorrentes e, assim, evitar
gualquer tipo de pressdo contra
os intermediarios. Eles se prepa-
ram para atender ao dono de bar
ou restaurante que, ao escolher
o chope Skol, possa perder o for-
necimento de refrigerantes dos
fornecedores tradicionais.

A ampliagdo do mercado e gra-
dativa, obedecendo ao desenvol-
vimento da produgdo. O segrédo
estd em atender sempre bem aos
fregueses ja conquistados e eli-
minar as crises de entrega, o que
sempre da prejuizos aos donos
de bares e restaurantes.

Os servigos de distribuicdo para
todo o Brasil (Sergipe, Rio Gran-
de do Sul, Para e Santa Catari-
na, ainda nao recebem Skol) sao
padronizados. A frota de 1080 ca-
minhdes da fabrica e dos distri-
buidores contratados € uniforme,
pintada de amarelo, com o sim-
bolo da cerveja em marrom. Os
vendedores recebem treinamen-
to supervisionado pelo escritério
central.

Para entrar no Brasil, a Skol as-
sumiu o contrile das quatro cer-
vejarias do grupo Scarpa (Ca-
racu). Formou-se uma nova em-
présa na qual o patriménio da
Caracu foi convertido em agdes
que representam 49% do capital
social. Esse processo foi consi-
derado mais facil do que cons-
truir e instalar novas fabricas.

A Caracu, cerveja preta conhe-
cida nacionalmente, continua
sendo fabricada.

"“Wiemos para ficar', diz Hans ::E
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NINGUEM SABE QUEM INVENTOU
0 RELOGIO!

A NCR inventou a caixa registradora em 1884. Desde aquela
época vem inventando e aprimorando novos equipamentos, da
simples mdquina de somar ao mais moderno computador. De fato,
NCR significa ndo apenas equipamento de contréle contébil, como
também accessérios e servico em escala mundial.

* publivenda
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A grande arma: nao exigir exclusividade

Menna. Os projetos da emprésa
para 1970 sao:

e ampliagdo da distribuicao em
Sio Paulo (inclusive chope) e
instalacdo de fabrica na capital;
e distribuicdo de chope para to-
do o pais;

e estudos para instalagdo de
uma fabrica nas areas da Sude-
ne ou Sudam;

e estudos para lancamento da
cerveja em lata;

e entendimentos com outras cer-
vejarias para utilizagdo de en-
gradados de plastico. A Skol pre-
tende utiliza-los por serem mais
baratos, leves e resistentes. Re-
ceber engradados de outras com-
panhias & comum entre os dis-
tribuidores de bebidas. Por isso,
é preciso que as emprésas con-
cordem em fazer a substituigao.

Os seis grandes — A Companhia
Cervejaria Skol do Brasil & uma
emprésa do grupo Skol Interna-
tional, fundada em 1964, com se-
de nas Bermudas. O grupo é for-
mado por um consdrcio de seis
grandes cervejarias independen-
tes que se aliaram para produzir
e distribuir uma cerveja conhe-
cida internacionalmente.

A primeira é a Sociedade Central
de Cervejas, que domina o mer-
cado de Portugal, Angola, Mo-
cambique, Agores e Madeira. Em
térmos financeiros, a Allied Bre-
weries (a segunda) & a maior cer-
vejaria do mundo e a maior em
producdo da Gra-Bretanha. John
Labatt Ltd. é a terceira grande
que faz parte da Skol Internatio-
nal. Domina o Canada e tem in-
terésses em varias cervejarias
dos EUA. Pripp Bryggeruerb AB,
a maior da Escandinavia; Unibra
SA, belga, a maior da Africa; e a
Branereu Schwechat AB, a maior
da Austria, completam o time.

A Sociedade Central de Cervejas’

possui 13,5% das agdes da Skol
brasileira e mantém o contréle
administrativo e técnico da em-
présa. Com o maior numero de
acoes (49%), mas sem ter o con-
trole, estd o grupo Scarpa, anti-
go proprietario das cervejarias
Caracu, Santista, Cairu e Londri-
na, que foram absorvidas. Os ou-
tros acionistas sdo Banco Bozza-
no-Simonsen (12,5%) e Souza
Cruz (12,5%). O capital registra-
do da emprésa é de NCr$ 40 mi-
lhées e corresponde aproximada-
mente ao valor patrimonial.

A cerveja Skol foi langada em
1964, na Espanha, e depois na
Mova Zelandia. Em maio de 1965
apareceu na Gra-Bretanha. Hoje
pode ser encontrada em 42 pai-
ses. O Brasil € o primeiro da
Ameérica Latina.

Cemo cresceu — Até agora, a
Skol International aplicou NCr$
10 milhSes na ampliagdo e refor-
ma de suas quatro fabricas no
Brasil. Metade désse dinheiro foi
gasto na compra de duas maqui-
nas belgas de enchimento de
garrafas que foram instaladas nas
fabricas do Rio e de Rio Claro
(SP), com capacidade para 28 mil
garrafas (50 mil pequenas) por
hora. Os 5 milhdes restantes fo-
ram-se na ampliacdo das adegas
e armazéns, reforma das fabricas,
ampliagdo da frota e publicidade.
Os planos para 1970 prevéem a
ampliagdo dos mesmos setores,
principalmente os depositos.
Calculam um névo investimento
de NCr$ 10 milhdes. As amplia-
goes permitiram aumentar a pro-
ducgdo de 3 para 10,5 milhdes de
litros por més. As fabricas do Rio
e de Rio Claro passaram de 1,5
para 4 milhdes de litros por més.

Em 1968, quarenta fabricas de cer-
veja estavam instaladas no Brasil.
Messe ano, mais seis novos fabri-
cantes encontravam-se em fase de
instalacdo de suas inddstrias, duas
em Brasilia e as outras no Parj,
Ceara, Maranhio e Mato Grosso.
Dois fabricantes ingléses estudavam
a construgie de cervejarias na
Bahia.

Apesar désse grande nimero de
produtores, 8391% do mercado era
dominado pela Brahma (48,58%) e
Antarctica (35,33%), de acbrdo com
levantamento feito em 1966.

Em terceiro lugar estava a Compa-
nhia Mineira de Cervejas, com

GIGANTES TRANQUILOS

9,08% do mercado. As guatro cerve-
jarias do grupo Scarpa dominavam
35%. Em quinto lugar vinha a Cer-
vejaria Serramalte, do Rio Grande
do Sul, com 2,3%. Os restantes di-
vidiam 1,15% do mercado. Com ex-
cecdo das duas grandes, todas as
outras emprésas enfrentavam pro-
blemas de capital de giro. Esse ra-
meo de negdcio exige um grande in-
vestimento em vasilhame e engra-
dados.

A Skol fol um dado ndve no mer-
cado, que ja comega a se modificar.
Calcula-se que, em 1969, o consumo
de cerveja e chope subiu a 1 bilhao
de litros. Désse total, 20% corres-

ponde & venda de cervejas finas,
que tem uma concentracdc de con-
sumidores nas cidades turisticas e
nas capitais (Sdo Paulo, Rio & Belo
Horizonte, principalmente).
Hans Monna diz que a Skol domina
60% do mercado de cervejas finas
(12% do global), no Rio de Janeiro
e na Baixada Fluminense e 30%
(6% do global), em Sao Paulo. A
participagdo da emprésa no merca-
do global, nos trés Gltimos meses de
1969 foi calculada em 10 ou 11%,
uns 40% do mercado de cervejas
finas. A Skol concorre na area da
Brahma Extra, da Pilsener e princi-
palmente da Ouro Fino. (_E".
)
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O DINHEIRO FACIL DA

Um mercado capaz de inves-
tir mais de 20 bilhdes de cru-
zeiros velhos por dia estd a
espera das agoes de sua em-
présa. Veja como democrati-
zar seu capital e conseguir
recursos mais baratos que o
dinheiro dos bancos e das
companhias  financiadoras.
Mas tenha cuidado ao esco-
Iher o distribuidor. Alguns co-
bram uma taxa de corretagem
de até 25%. Ai, o dinheiro da
Bdlsa sai demasiado caro.

A curta caminhada de Neil Arms-
trong na Lua é o resultado mais
espetacular da democratizagdo
do capital das emprésas privadas
americanas. Para uma nagdo que
possui 24 milhGes de investido-
res, & impossivel separar os éxi-
tos da tecnologia industrial das
bdlsas de valdres.

Esse foi 0 caminho do desenvol-
vimento dos EUA e, na opinido
de Celso Lima Araujo, gerente
do mercado de capitais do Ban-
co Central, s6 ha outra alterna-
tiva para que a economia de uma
nacao possa atingir tda a sua
capacidade: a socializagdo dos
meios de produgao.

Das 20 mil sociedades andnimas
brasileiras, apenas 306 s3o de_
capital aberto. Um mercado an-
sioso, capaz de movimentar 22
milhdes novos em um dia (Bol-
sas do Rio e Sdo Paulo — dia
13/8/1969); uma valorizagdo es-
petacular das agdes langadas
(valorizagdo média em um ano:
318,4%); incentivos fiscais e uma
carga publicitaria ndo consegui-
ram convencer a maioria dos em-
presarios nacionais.

48 EXAME M. 32 — fevereiro de 13970
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0 quadro-negro registra as cotagies de cada agdo negociada. Sua emprésa pode estar entre as gque participam do pregao.

Por qué?

Porque o empresario nacional
desconhece as vantagens da
abertura do capital social de sua
firma. A maior delas: dinheiro a
prego mais barato.

Seguindo suas tradigdes finan-
ceiras recorre a estabelecimen-
tos de crédito. Mesmo depois da
gueda da taxa de juros, um fi-
nanciamento para capital de gi-
ro, a prazo superior a 120 dias,
custa, em média, 32% ao ano.
Mas companhias financeiras, o
preco sobe a 37,5%.

A rigidez dos prazos de venci-
mento soma-se a desvantagem
no custo.

A remuneragdo do dinheiro reco-
lhide no mercado de capitais é
mais flexivel. Ela se da anual-
mente, encerrado o ano comer-
cial, num prazo que varia até
guatro meses. As agdes ordina-
rias ndo obrigam ao pagamento
de dividendos. Para as prefe-
renciais, a regra e estabelecer
uma remuneragdo minima de 10
a 15% ao ano.

No mercado de capitais, consi-
dera-se bom o pagamento de di-

EXAME N.° 32 — fevereira de 1970

videndos anuais de 30 a 35% —
parte désse pagamento em di-
nheiro (mais ou menos um térgo)
e em acdes bonificadas (dois ter-
gos restantes).

A emprésa de capital aberto es-
ta isenta do pagamento de 5%
do impdsto sdbre os lucros dis-
tribuidos. Dividendos pagos até
o limite de 6% sobre o valor no-
minal das agdes também podem
ser deduzidos do lucro final.
Esses dois estimulos muitas ve-
zes sao suficientes para a remu-
neragdo dos novos acionistas e
para elevar o saldo dos acionis-
tas majoritarios.

As lendas — Perder o contrdle
da emprésa ou médo de diluir
o patriménio acumulado sdo as
objecdes mais freglientes a de-
mocratizagdo. Vice-presidente da
Bdlsa de Valdres de Sdo Paulo,
o corretor Raymundo Magliano
responde a ésses pontos:

“Tedricamente é possivel perder
o contréle de uma emprésa de
capital aberto. Mas, em paises
desenvolvidos, como os EUA, os
da Europa ocidental e Japao, cér-

ca de 30% bastam para garantir
a um grupo empresarial a dire-
cao dos negdcios. Na pratica, ndo
ha riscos".

A lei permite, ao iniciar a aber-
tura do capital, fazé-lo parcela-
damente, comegando com 20%
até o limite minimo de 49%.
Messe caso, o contrile fica asse-
gurado. Mas até 70% das acgoes
podem ser colocadas na mao de
terceiros sem que se perca a
maioria. Uma emprésa pode lan-
car até 50% de seu capital sob a
forma de acdes preferenciais
(que tém wvantagens soObre as
acbes ordinarias — prioridade
no recebimento de dividendos,
taxa minima de remuneragdo —
mas nao tém direito a voto).
Mantendo-se 30% das acdes or-
dinarias, o controle esta asse-

.Eurado.

A diluigdo do patriménio é um
perigo mais real. E regra na in-
dastria brasileira que o patri-
ménio da emprésa seja superior
ao capital registrado. MNessas
condigdes, promover a democra-
tizacdo sem a reavaliacdo do pa-

triménio equivale a distribuir ans =/
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A diluicao do patriménio ¢ um perigo real

0 mercado espera novas agdes para diminuir a pressio dos mvestldnres na Bolsa.

novos acionistas a economia
acumulada por antigos socios.

Como entrar — Capacidade de
concorrer no mercado, uma boa
posicdo econfmica e financeira,
tradigdo empresarial e uma ava-
liagdo positiva das possibilida-
des da emprésa no momento
econdmica sdo as condicbes ne-
cessarias para a democratizagao
do capital.

Das 306 emprésas de capital
aberto, a maioria & constituida
por grandes firmas. Mas as de
porte médio estdo entrando no
mercado com boas condigdes.
Da reunido da diretoria que de-
cidiu a democratizagdo até a fi-
xacdo das cotas no pregdo da
Bdlsa, ¢ necessario:

e Estudo das condigdes da em-
présa, baseado na conta lucros e
perdas dos Gltimos trés anos.

e Inscricao no Registro de Pes-
soas Juridicas do Banco Central,
de acdrdo com as exigéncias da
Resolugdo 88 do BC.

e Registro das agbes na Bdlsa
de Valbres, segundo os estatutos
de cada uma delas.

e Emissdo, pelo Banco Central,
do “Certificado de Capital Aber-

S0

to"”, regulamentado pela Resolu-
¢do 106. Exige os dois registros
antericres mais o estatuto social,
relaco dos acionistas majorita-
rios (exigéncia minima varia de
cem a quinhentos portadores de
vinte a cem acbes, de acordo com
a localizagao e capital da empré-
sa), que detém 20% das agGes
ordinarias e ficha cadastral dos
diretores.

Os estatutos sociais devem ga-
rantir a livre negociagdo das
agbes, fixar prazo de até quatro
meses para pagamento de divi-
dendos e estabelecer a remune-
ragdo minima (10 a 15% ao ano
& regra) como compensacdo pa-
ra as agdes sem direito a voto
(preferenciais).

MNa data da abertura, a emprésa
recebera um certificado com pra-
zo de um ano, prorrogavel por
periodos de dois anos, até que
seja completada a distribuigdo
minima exigida (49%).

e Com o certificado do BC, ini-
cia-se a distribuicdo dos titulos
através de corretores oficiais (a
lei exige). HA varias formas de
realizar a distribuigdo: a) subs-
cricdo total das agdes; b) subs-
cricdo de uma parte e distribui-
¢ao (corretagem) do restante; c)
apenas corretagem.

Os distribuidores cobram uma

taxa de corretagem, que pode
variar de 10 a 25%. As acgdes
mais facilmente negociaveis, co-
mo as de uma emprésa em gran-
de desenvolvimento, s3o corre-
tadas a taxas mais baixas.

Um fundo especial, o do Decreto
157, contribui para o sucesso de
langamentos novos. Esse fundo
é formado pela aplicagdo das
isengdes do impdsto de renda.
Para obter ésse beneficio & ne-
cessario autorizacdo especifica
do Banco Central. Ela depende
do atendimento de uma das se-
guintes exigéncias:

1) Os atuais acionistas devem
subscrever pelo menos 20% do
total das acdes emitidas; 2) ou
20% dos debéntures conversiveis
em agles no prazo minimo de
trés anos; 3) ou alienar imdveis
no valor minimo equivalente a
15% do capital social.

E obrigatério: 1) aplicar os re-
cursos conseguidos em capital
circulante, aumentando a pro-
porgdo do passivo exigivel em
relacdo ao ndo-exigivel; 2) nio
ter créditos de curso anormal su-
periores a 30% do capital mais
reservas livres; 3) ter um capital
minimo de NCr$ 500 000.

Uma sociedade andnima de ca-
pital aberto tem responsabilida-
des para com o Banco Central e
para com os acionistas.” Certifi-
cados da Bdlsa de Valdres, espe-
cificando o capital social vigente,
total das acBes emitidas, carac-
teristicas, valor nominal, cota-
¢gbes minima e maxima e valor
correspondente ao patriménio
devem ser entregues, anualmen-
te, ao Banco.

Completar, dentro de quinze dias,
registros, averbagbes, conversio
e transferéncia de acgGes, a pe-
dido dos acionistas; ndo suspen-
der ésses servicos por mais de
noventa dias intercalados ou
quinze consecutivos; publicar
balancos periddicos e outras in-
formagGes, organizagdo contabil
e parecer de auditores sio as
responsabilidades para com os
acionistas.

EXAME N.? 32 — fevereiro de 1970



UMA NOVA DUTON

Uma emprésa jovem, a
Duton (lojas) resolveu
seu problema de capital
de giro langando acoes
no mercado. Dois anos
depois de optar pela de-
mocratizagao, prepara-se
para uma quarta emis-
sdo, no valor aproximado
de 1 milhdo de cruzeiros
novos.

Em 1962, quando foi fun-
dada, a Duton possuia
um capital de NCr$
10 000. Em 1967, ésse ca-
pital era de NCr$ 920 000,
antes da primeira emis-
sio de acbes, que ele-
vou-se a NCr$ 1,7 milhao.
Depois de mais duas
emissoes, somadas as
bonificagdes e a reavalia-
¢ao do ativo, o capital
passou para 3 milhGes
de cruzeiros novos.

DISTRIBUICAD
PROPRIA

A distribuicdo da primei-
ra emissdo da Duton foi
feita pela Arca-Distribui-
dora de Titulos e Valores
Ltda., a uma taxa de cor-
retagem de 12%. Por
causa das caracteristicas
de seu negdcio, a com-
panhia preferiu operar
com uma distribuidora
propria e fundou a Delta.
Edson Luiz Gueraldi, di-
retor financeiro da com-
panhia, considera a aber-
tura do capital um suces-
so. “MNds vendemos, em
média, de 100 a 120000
Cruzeiros novos em
acdes, mensalmente.” A
distribuigdo & incentiva-

da pela prépria emprésa,
que utiliza suas 21 lojas
como pontos de correta-
gem. Os acionistas rece-
cebem vantagens extras.
Eles obtém descontos na
compra de artigos vendi-
dos pelas Lojas Duton.
Anualmente, hd uma pro-
mogdo especial, o “Més
do Acionista”, quando os
descontos sdo maiores,
com distribuigdo de brin-
des, etc. A maioria dos
seiscentos empregados
também € acionista da
firma.

CLIENTE
E ACIONISTA

“A abertura do capital
possibilitou uma boa am-
pliagdo do mercado. Esse
dinheiro & realmente o
mais barato que se pode
obter. Nossas agbes es-
tdo cotadas a 1,35 e o0s
dividendos do ultimo ano
subiram a 33%. MNés
aproveitamos as vanta-
gens do capital democra-
tizado e os acionistas re-
cebem uma boa remune-
ragao”, explica Edson
Luiz Gueraldi.

Em 1967, a Duton distri-
buiu um dividendo de
20%. 0 mesmo dividendo
foi distribuido em 1968,
mais 13% de agdes boni-
ficadas. Em 1967, as ca-
torze lojas venderam
NCr$ 3375900. Com 21
lojas, a venda prevista
para © ano que passou
(1969) é de 21 milhdes de
Cruzeiros novos aproxl
madamente. (E
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182911
ERerutivos
recebem

Exame & uma revista dentro

. de outra,

E encartada em Transporte
Moderno, Maquinas & Metais

e Quimica & Derivados.

Somando as tiragens das ftrés
revistas - TM 24.170, MM 21.790
e QD 21.041 - Exame tem 67.001
exemplares.

2,73 leitores por exemplar
(Marplan): 182.912,

E a maior revista brasileira

de circulagao dirigida.

Anunciando em Exame voce
atinge 182.911 executivos.

O 182912 & voce. 3y

GRUPO TECNICO =




(riativos, quadrados,
divertidos, carrancudos,
rebeldes, camaradas,

trangiiilos, loucos

somos o diabo

E TANTAS FEZ 0 DIAB
QUE GANHOU 0 PARAISO.

SO no 2° semestre de 69, 23 novos clientes:

ABCI (ctica, cine, foto)eFernet
BrancaeInterpesca « Max
Eberhardte Meca Nova (VW) e
Motor Haus (VW)eM.T.E.
(termostatos) « N.H. Empreendi-
mentos (Palmeiras, Esperia)

« Pfizer (Fitossanitaria e Relacées
Publicas) « Pial « Piramides
Brasilias Porcelana e Steatitas
Porcelana Real s Porcelana
Schmidt « Refinadora de Oleos
Brasil (Amendoliva, Gordura de
Céco Brasil etc.)» Restaurante
Le LogiseRevendedores VW de
Pinheiros s Ruletex (tapétes e
cortinas) < Biro Ernesto Zeilel
Maks & David Stuhlberger »
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LFREDO ELLIS 210
ANIO

]

RUA PEDROSO

AV. BRIG, LUI

CIDADE

I

Mario Biseo e

Rhodes » Sabrina (imdveis).

Os que j4 estavam conosco:
Aco Inoxiddvel Guarulhose AEG
# Associgds » Banco Expansdose
Bice Conidure » Fabio Bastose
FracalanzaeFrigor Edere
Grupo Perticampse Liquigase
Mecanica Gréficae Odil de Sae
Olivetti» Orion « Permetal
Pfizer (Grupo Farmacéutico e
Grupo Agropecudrio) « Pitii e
Solorrico » Tagus-Dimep = Vibrotexe
Woardon » Zonasul Veiculos
(revendedor GM). Claro, tinhamos
de mudar para mais espago,

mais sosségo, mais conférto.

rino publicidade

em sua nova casa - casa mesmo
na Rua Alfredo Ellis, 210 - Paraiso

Tels.: 288-0015 « 288-0036 » 288-0072 « 288-0088 « 288-0113 (PABX)
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Cairam
as multas

Oficinas de conservagao,
lubrificagdo ou manuten-
¢do ndo precisam mais
pagar as multas fiscais
de 1969. Elas foram can-
celadas pelo Decreto-lei
932. Para conseguir ésse
beneficio, tém que apre-
sentar recibo de impdsto
municipal sobre servigos
ou estadual sdbre circu-
lagao de mercadorias.
As multas foram aplica-
das por causa das dife-
rentes interpretagies do
Decreto-lei 834. A prefei-
tura entendia que as ofi-
cinas deveriam pagar o
imposto sobre servigos.
0 Estado afirmava ‘que o
imposto devido era o
ICM. Agora, chegou-se a
conclusdo de que o con-
tribuinte ndo poderia pa-
gar dois impostos pelo
Mesmo Servigo.

IR sobre
acoes

A Coordenacdo do Siste-
ma de Tributagao apro-
vou parecer (CST 117/69,
de 14-7-69) para acabar
com as dividas a respei-
to da incidéncia do im-
posto de renda sobre
rendimento de agdes.

Acdes ao portador nao-
identificado ou agdes ao
portador que se identifi-
cou e escolheu o descon-
to na fonte (pessoa fisica
ou juridica) pagam 15%
quando papéis de socie-
dades andnimas de capi-

tal aberto e 25% quando
sociedades andnimas
simples. O prazo para re-
colhimento & de trinta
dias contados do paga-
mento ou crédito dos di-
videndos ou bonificagbes
em dinheiro.

0O saldo nao-reclamado
deve ser depositado no
Banco do Brasil, quinze
dias depois de esgotado
o prazo de sessenta, a
partir da publicacdo da
ata. Trinta dias dessa da-
ta é o prazo para reco-
lher o impbsto de renda
shbre dividendos e boni-
ficagbes em dinheiro que
nao foram reclamados.

Os portadores identifica-
dos que ndo escolheram
o desconto na fonte sdo
obrigados a incluir seus
dividendos na declara-
gdo de rendimentos. A
distribuigdo de rendi-
mentos a sdcios ou acio-
nistas de uma emprésa
beneficiada por rendi-
mentos de agdes de ou-
tras companhias esta su-
jeita a tributagdo, mes-
mo que essas agdes ja
tenham sido tributadas.

As agGes nominativas ou
nominativas endossaveis
pagam 15% (s.a. de capi-
tal aberto), e 25% (ou-
tras sociedades) quando
o portador (apenas pes-
soa fisica) usou o direito
de opgdo pelo desconto
na fonte. Os naoc-optan-
tes (apenas pessoa’ fisi-
ca) sdo obrigados a de-
clarar seus rendimentos.

As pessoas juridicas por-
tadoras de agdes nomi-
nativas ou nominativas
endossaveis estdo sujei-
tas a retengdo na fonte,
a taxa de 15% .
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Mais campo
para minérios

Até cingiienta autoriza-
¢bes para pesquisa de
minérios da mesma clas-
se & o limite determina-
do pelo Decreto-lei 723,
para cada pessoa — fisi-
ca ou juridica.

0 Decreto-lei modificou
o artigo 26 do Cédigo de
Mineragdo, que limitava
a cinco o nimero de jazi-
das em fase de pesquisa.
Esses limites impediam
a utilizagdo de métodos
modernos de prospec¢ao
que, por mobilizarem
grandes recursos técni-
cos humanos, tornam-se
anti-econémicos ao ope-
rarem em areas limita-
das.

Acidentes
tem prioridade

As agdes de acidentes do
trabalho terdo prioridade

“de julgamento nas Jun-

tas de Recursos & no
Conselho de Recursos da

Previdéncia Social. S6 se
pode recorrer a Justica
depois de esgotados os
caminhos administrati-
vos da Previdéncia.

Essas alteragdes na Lei
5316 foram introduzidas
pelo Decreto-lei 893, que
integrou o seguro de aci-
dentes de trabalho na
Previdéncia. O mesmo
decreto alterou a letra b
do paragrafo 1.° do arti-
go 2.° da lei. Seréo con-
sideradas doengas de
frabalho as resultantes
das condigbes especiais
em que o trabalho for
realizado desde que: a)
nao sejam degenerativas;
b) ndo sejam provocadas
por velhice; c) estejam
diretamente ligadas aoc
tipo de trabalho; d) cau-
sem real redugdo da ca-
pacidade de trabalho do
empregado.

Mo artigo 15 da Lei 5316
foi introduzido outro pa-
ragrafo, desobrigando a
Previdéncia Social do de-
posito prévio no valor da
condenagao para interpo-
sicdo de recursos. Di-
nheiro ou bens do INPS
também ndo podem ser

OS DIAS DE IR A FEIRA

0 VIl Saldo do Automdvel (de 21 de novembro
a 6 de dezembro) vai inaugurar o Palacio de
Exposicbes do Parque Anhembi de S&o Paulo.
As outras feiras e saldes promovidos pela Al-
cantara Machado Empreendimentos, que serao
apresentados no lbirapuera, sdo: VIll Feira do
Couro (de 24 de janeiro a 1.2 de fevereiro); Xl
UD — Feira de Utilidades Domésticas (de 11 a
26 de abril); VIIl USE — Feira de Utensilios e
Servigos de Escritério (de 16 a 24 de maio);
VIIl Feira da Mecanica Nacional (de 20 de ju-
nho a 5 de julho); X1l Fenit — Feira Nacional
da Industria Téxtil (de 8 a 23 de agodsto) e X
Saldo da Crianga (de 10 a 25 de outubro).
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ANOTE

penhorados ou seqiies-
trados para garantir seus
débitos.

0O artigo 23 recebeu um
ndvo paragrafo, que esta-
belece as condices pa-
ra o INPS levantar os va-
léres das contas vincula-
das pela lei do Fundo de
Garantia por Tempo de
Servigo.

Govérno

quer pagar
O govérno ja esta pronto
para devolver NCr§ 100
milhdes aos contribuin-
tes que recolheram os
empréstimos compulso-
rios, adicionais restitui-
veis e empréstimos de
emergéncia nos anos de
1951, 1952, 1956 e 1963.
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O Ministro Delfim Netto
assinou portaria (26-11-
69) regulamentando a de-
volugdo. A pessoa juridi-
ca que tiver efetuado o
desconto na fonte deve
enviar a4 Secretaria a
“relagdo comprobatdria”
dos descontos efetuados.
O contribuinte terd a de-
volugdo sem outro traba-
lho. Se a emprésa reten-
tora ndo enviou a rela-
¢do a pessoa fisica tem
prazo de 120 dias para
requerer a devolugao.

A restituigdo sera feita
através de pagamento
direto, com cheques sa-
cados contra o Banco do
Brasil; pagamento me-
diante depdsito em con-
ta vinculada; inclusio na
folha de pagamento.

Os adicionais anteriores
a 1958 ja foram resgata-
dos, com excegdo dos
comprovantes do exerci-
cio de 1957 dos Estados
da Guanabara, Rio de Ja-
neiro, Minas Gerais e ci-
dades do interior de Sdo
Faulo. Esses serdo pagos
normalmente.

A réde fina
de renda

As pessoas juridicas de
direito privado que esta-
vam isentas de declarar
sua renda. serao obriga-
das a fazé-lo, a partir de
1970 (exercicio-base
1969). Portaria do Minis-
tro Delfim Netto estabe-
lece que, para aprimorar
o contrile da Secretaria
da Receita Federal, as
sociedades beneficentes,
fundagdes, associagdes,
sindicatos, instituigdes
de educa;ao compa-
nhias estrangeiras de na-

vegacdo maritima e aé-
rea, cooperativas, empré-
sas individuais ou socie-
dades, independente da
renda bruta, devem apre-
sentar suas declaragdes.

INTERNACIONAL

A lata
mais barata

MNos Estados Unidos, os
produtores de bebidas
guerem fabricar latas
dentro de suas proprias
fabricas. E que, assim,
reduzirdo o custo em
10%, com a eliminagdo
do transporte de latas va-
zias. Os dois maiores fa-
bricantes americanos de
latas — a Continental
Can Co. & a American
Can Co. — ja anunciaram
que estdo dispostas a
instalar a maguinaria nas
fabricas que a deseja-
rem, desde que produ-
zam mais de 100 milhdes
de latas por ano.

Mas, por enquanto, sd as
grandes cervejarias
entre elas a Schlitz,
Schaefer, Pabst, Hamm,
Olympia, Lone Star e
Stroh — e a Coca-Cola
manifestaram seu inte-
résse. A industria cerve-
jeira usou, em 1968, 15
bilhdes de latas (48%
das vendas totais de cer-
veja nos EUA) e a de re-
frigerantes, 10 bilhges
(mas, em 1974, serdo 25
bilhGes, porque o merca-
do cresce anualmente
em 25%). No entanto,
metade dos fabricantes
de refrigerantes ndo vao
poder instalar uma linha
de produgdo de latas em

sua propria fabrica: sdo =

pequenos.

EXAME N.° 32 — fevereiro de 1970
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O Sr.esta
interessado no

desenvolvimento
de sua emprésa?

90.000.000
de brasileiros tambeéem.

Por isso a FINAME financia maquinas e equipamentos.
Consulte o BIB, que é um agente da FINAME.

OIS 805807

Quando o Sr. amplia sua emprésa, esla
criando novas oporlunidades de traba-
Iho e contribuindo, com o seu progres=
so, para o desenvolvimento do pais.

O govérno entende isso e sabe que
todos os brasileiros também pensam
assim,

Por isso foi criada a FINAME.

A FINAME existe para gue os fi-
nanciamentos sejam coisas simples de
se conseguir, sem burocracias, sem
perdas de tempo,

O BIB - Banco de Investimento do

Brasil - ¢ um agente da FINAME, o que
torna ainda mais facil um financiamento.
Porque vocé fala com o BIB e o BIB
prepara e encaminha a sua solicitagao
4 FINAME. E faz mais: éle financia um
minimo de 209 do total pretgndido.

Entdo, o Sr. ndo estd interessado
em financiamenio para ampliar ou re=-
gquipar sua emprésa?

Seja egoista. Pense no Sr. mesmo
Afinal, o Sr. é um dos 90.000.000 de
brasileiros que querem melhores con-
digtes de vida.

Agente financeiro da FINAME n.” 212
-
BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL
Rio de Janeiro: Av. Rio Branco, 147 - 10.° @ 11.* andares -
Tals.: 222-5115, 222-5114, 222-5113 ¢ 222-5112
Sdo Paulo: Rua Libero Badard, 293 - 6.° andar -

Tels,: 37-BB70, 37-6061, 37-7953 e 34-3704
Capital e Reservos: NCr$ 44.645.038,15 - Carta Patente A-2041/66
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ANOTE

MARKETING

0 mundo esta
ficando pequeno

“S6 quando o mundo es-
tiver unificado sera pos-
sivel fazer um marketing
internacional”, declarou,
ha algum tempo, George
Weissmann, presidente
da Philip Morris (cigar-
ros), depois da tentativa
fracassada de convencer
0s canadenses a fuma-
rem uma das marcas
mais populares nos Esta-
dos Unidos.

Mas hoje o aforismo de
Weissmann perdeu a for-
¢a e o dogma foi destrui-
do. Esso, Shell, IBM, Uni-
lever, Colgate-Palmolive,
Coca-Cola e Pepsi séo al-
gumas emprésas que
langaram campanhas de
vendas  multinacionais
com sucesso, e General
Electric, Kodak, Singer e
Hoover tomam o mesmo
caminho. Parecem con-
fiar mais em McLuhan
("O mundo & um quin-
tal").

0 argumento mais forte
para a unificagao é o da
falta de boas idéias e de
bons profissionais. E os
homens de marketing
tratam de segurar qual-
quer boa idéia que apa-
reca seja 1& onde fbr,
guando acreditam que
ela tenha uma férga uni-
versal. O slogan "Ponha
um tigre no seu carro"
pegou em Hong-Kong,
Paris, Londres, Recife e
Maranguape. Uma cara
sorridente e familiar pa-
ra disfarcar a ferocidade
do tigre, bons layouts
destacando sua forca e
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poténcia, eis tudo o que
a Esso precisou para au-
mentar suas vendas em
todo o mundo. Em alguns
lugares, o Tigre é mais
conhecido que a ONU,
Mas os defensores da
universalidade das boas
idéias reconhecem a ne-
cessidade de prudéncia:
métodos eficientes apli-
cados em certos merca-
dos ndo sdo obrigatoria-
mente eficazes em ou-
tros. Caracteristicas fisi-
cas do mercado, nivel de
desenvolvimento, aspec-
tos culturais, grau de sa-
turagdo do mercado, pra-
ticas de concorréncia e
restrigies legais sdo fa-
téres que podem impedir
a unificagdo. Por exem-
plo: a descrenga do con-
sumidor alemdo nos apa-
relhos elétricos america-
nos (fator cultural) deu
sério prejuizo a Princess
Housewares Inc., quando
esta tentou entrar naque-
le mercado. Uma sonda-
gem revelou que menos
de 40% dos alemaes
“confiam’ nos aparelhos
americanos.

Dentro de alguns anos, a
unificagdo do marketing
para a emprésa podera
tornar-se a principal preo-
cupacao da diretoria.

INDUSTRIA
Pesquisa
redescobre industria

Setores da industria me-
cénica, quimica, sidertr-
gica e de materiais de
construgdo estio sendo
pesquisados pelo Minis-
tério de Planejamento e
Coordenagdo Geral. Os

resultados serdo divulga-
dos ainda éste ano.

Mo setor mecanico, sera
elaborado um diagnosti-
co da indGstria de maqui-
nas-ferramenta. Essa
pesquisa servira de base
para a formulagdo de
uma politica setorial de
desenvolvimento a curto
e longo prazos.

Para orientar a politica
de investimentos no se-
tor quimico sera feito um
levantamento da capaci-
dade instalada, a evolu-
gao prevista e o compor-
tamento do mercado. O
ministério quer saber,
também, como estdo o
sistema de protecao tari-
faria e as condigbes de
competigdo no mercado
externo, para estabelecer
as condigdes de concor-
réncia entre a produgdo
interna e o similar impor-
tado. Outras pesquisas
no setor quimico sao:
“Consumo e politica de
investimentos no setor
de fibras sinteticas” e
“Politica para o cresci-
mento da oferta de soda
caustica".

Na inddstria siderdrgica
serdo pesquisadas a si-
tuagao financeira do se-
tor e a estrutura indus-
trial e comercial para
produtos fundidos e for-
jados.

“Inter-relagdes indus-
triais da construgdo de
edificagbes” é o tema da
pesquisa no setor de ma-
teriais de construcao.
Levantara informagdes
sobre custo da constru-
gao-padrdo, demanda de
materiais e de mao-de-
obra derivados do pro-
grama do BNH e sbbre
indices de variagdo dos
custos da construgdo
habitacional.

Para caracterizar a evo-
lugdo dos diversos seto-

res da industria nacional
esta planejada uma pes-
quisa que vai analisar a
importancia e natureza
da tecnologia importada,
identificande os setores
para os quais é canaliza-
da.

COMERCIO
EXTERIOR
Haja dinheiro

para a pimenta

A pimenta-do-reino preta
brasileira, que em agdsto
estava custando US $580
a tonelada no mercado
internacional, teve uma
alta repentina, em se-
tembro, para US $1000.
Por qué?

Foi a queda violenta da
safra, que de 20000t,
em 1968, ficou reduzida
a 6000t em 1969.

Os plantadores respon-
sdveis por 94% da pro-
ducdo brasileira de pi-
menta, em Tomé-Agu, no
Par4, estdo se queixando
da falta de financiamen-
to para poderem produ-
zir mais.

O Brasil é o terceiro
maior produtor de pi-
menta ho mundo (o pri-
meiro & a [ndia, com
25000 a 30000t anuais,
seguida do Sarawak,
com quase 15000) e de
janeiro a setembro do
ano passado exportou
US $5,36 milhdes, corres-
pondentes a 9 357 t. Isso
parece comprovar gue a
venda de pimenta-do-rei-
no la fora é um bom ne-
gécio. E, como acontece
com a maioria dos nos-
sos produtos agricolas,

os Estados Unidos sdo
05 maiores compradores —

(2 000 t).
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0 BRASIL

A pesca é o novo milagre brasileiro! 800 novos barcos pesqueiros, com a tecnologia pesqueira
mais atualizada, estarao no mar até 1972, produzindo DOIS MILHOES DE TONELADAS ANUAIS
DE PESCADO, gragas a aplicagao de 25% de imposto de renda em projetos da SUDEPE.
Vamos trazer para o Brasil a riqueza em alimentos que vinha sendo explorada por barcos
de outras nacées. A luta pelo mar é de de todos os brasileiros: faga Vocé também aplica-
¢ao de seus incentivos fiscais. na Pesca, e ajude o Brasil a conquistar o mar!
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MNa Carta de Brasilia es-
tava previsto que o pais
iria produzir 17 100 tone-
ladas no ano passado,
para alcangar 24 400 em
1571. Mas o fracasso
désse ano indica que
ndo se vai atingir ésse
total, com a acumulagao
das reservas esgotadas
déste ano. No mercado
nacional, onde estd sen-
do vendido de NCr$ 4,50
a 5,00 o quilo da pimen-
ta preta e de NCr$ 6,00
a 6,50 o da branca, Sao
Paulo & o0 maior compra-
dor (2000t), e revende
grande parte do que re-
cebe para os Estados do
sul.

Da pimenta-do-reino tam-
bém é extraido o dleo-re-
sina utilizado como aro-
matizador de salsichas e
salames e na fabricagéo
de perfumes. A Coopera-
tiva Agricola Mista de To-
mé-Agu, que relne o0s
plantadores da regido,
estd iniciando a produ-
¢do de oleo e esséncia.
E vai concorrer com a
Franga, o Japao e os Es-
tados Unidos no merca-
do internacional.

ADMINISTRACAQ

Contrate o
homem todo

“Vocé ndc contrata um
polegar. Vocé contrata
um homem inteiro”, diz
um professor universita-
rio que esta tentando
modificar as teorias sb-
bre a trabalho.

“"Um empregado partici-
pante & incomparavel-
mente melhor que um
apertador de botoes."”
Durante a ‘crise de
maio” que paralisou a
Franga, em 1968, as com-

panhias subsidiarias de
emprésas americanas —
IBM France, Bull-GE, Fi-
restone, Chrysler e ou-
tras — continuaram a
operar normalmente co-
mo se nada tivesse acon-
tecido.

Para o economista fran-
cés Michel Tardieu, “a
diregdo das firmas ame-
ricanas faz uso completo
da competéncia do indi-
viduo e da a éle a sen-
sacdo de estar no em-
prégo certo. As promo-
goes dependem da capa-
cidade, e ndao dos diplo-
mas". E mais: "A orga-
nizagdo repressiva das
companhias francesas,
com sua dire¢do autocra-
tica e arrogante, foi, tal-
vez, a causa principal do
‘maio sangrenfo’ .
Esses dirigentes ainda
chamam seus operarios
de “maos”. S3o0 os de-
fensores da burocracia
classica:

— cadeia de diregdo bem
definida, do presidente
até o supervisor;

— sistema de procedi-
mento e regras de com-
portamento para tbodas
as atividades relaciona-
das com a administra-
¢ao;

— divisdo do trabalho
baseada numa rigida es-
pecializagdo: um homem
vende, outro produz, um
terceiro analisa as finan-
cas e um quarto pesqui-
sa novos produtos;

— promogao e selegdo
baseadas na competén-
cia técnica;

— relagges humanas im-
pessoais.

Esses principios podem
ser lucrativos, mas ndo
aumentam a satisfacdo
dos empregados.

O professor Richard Vio-
la, da Escola de Adminis-
tragdo de Emprésas da

Universidade de MNova
York, propde a reformu-
lagdo dessa politica e a
fixagdo de outros objeti-
vos para a administragao.
1) Aumentar o nivel de
conhecimento, pelo in-
cremento das comunica-
¢bes na fabrica, criagdo
e ampliagdo de novas
areas de trabalho.

2) Integrar, pelo aumen-
to da participagdo do
pessoal, as pretensdes
dos empregados com os
objetivos do negoécio, eli-
minando as barreiras de
classe e dando atencgao
individual ao empregado.
3) Valorizar o “sistema"
em oposicdo ao departa-
mento. Isto & o empre-
gado deve estar certo de
que suas decisfes vao
beneficiar téda a compa-
nhia e ndo o seu depar-
tamento.

Um operério
genial

Um motor de maquina
de costura, um eletricis-
ta cheio de idéias e ma-
teriais retirados de um
automdvel abandonado
salvaram a imagem do
Governador Megrdo de
Lima como homem rea-
lizador. Milagre? Mada
disso. A historia & esta:
A Superintendéncia de
Urbanismo e Saneamen-
to da Guanabara (Sur-
sam) é responsavel pelo
programa de obras do
Estado. Para cumprir os
prazos exigidos pelo go-
vernador, a autarquia
tem uma usina de asfal-
to que deve trabalhar
sem parar. Mas a quali-
dade de produgao depen-
de de um fluidémetro:
um aparelho que mede
a dosagem exata do li-

gante da massa asfaltica.
E um aparelho importa-
do, sensivel e caro —
custa NCr§ 35000. Seu
funcionamento depende
de um motor, acopla-
do a um sem-fim, que
gira sobre outro, mudan-
do o sentido de horizon-
tal para vertical e redu-
zindo a marcha para que
o fluiddmetro wvolte ao
nivel original. Cada vez
que o motor apresenta
um defeito, toda a usina
para por, pelo menos,
dois dias, interrompendo
as obras.

Jarbas da Silva, 34 anos
e dois de Sursam,-é o
encarregado do setor elé-
trico da usina. E o flui-
dometro sempre foi o
terror do seu trabalho.
Um dia, Jarbas saiu de
casa, em Sao Jodo do
Meriti, carregando o mo-
tor da maquina de costu-
ra de sua mulher. Com
um canivete, éle féz uma
polia de madeira, pegou
uma correia de borracha
de um automdvel velho
e improvisou uma barra
de ferro para a transmis-
530.

Adaptou a invengao ao
fluiddmetro e a usina ja
esta funcionando ha
mais de um més, sem
parar. O custo do equi-
pamento foi de NCr$ 10,
e, como o antigo motor
parava pelo menos uma
vez por més, a economia
& de milhoes.

Jarbas, herdi da Sursam.
Mas nem por isso espe-
rando reconhecimento do
chefe nem recompensa
econdmica pelo feito:
“Ganho 740 novos e acho
que a criagdo do apare-
lho & minha obrigagdo.
S6 espero que me devol-
vam o motar, porque nao
quero criar problemas _

em casa". (E)
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A Olympia ICR 412 resume a eletronica de
hoje. ICR porqué tem circuitos integrados que
garantem um conjunto compacto, extremamen-
te solido e de fandistica eficiéncia.

Tente propor-lhe o problema mais compli-
cado. Instantineamente a resposta aparece no
visor. E com toda a precisio: a ICR 412 tem
capacidade para 24 algarismos em todos os
Tﬂglﬁtrﬂlﬂ C MCemaorias.

A técnica de operagio da 412 € tio avanca-
da que para explici-la & preciso introduzir um
térmo novo: “cilculo fluido”. Ele
designa a possibilidade de

Olympia Internacional

Clympia Werke AG - Wilhelmshaven

OLYMPIA ICR 412

-a calculadora eletrénica de vantagens incalculaveis.

cilculo ininterrupto, sem necessidade de res-
postas intermediarias, as quais ficam automi-
ticamente retidas nas memérias da miquina.
Essa ¢ uma vantagem inestimavel no caso de
cilculos combinados do tipo expressoes al-
gébricas. Provando outra vez. que tamanho
nio ¢ documento a ICR 412 é compacta (32x
35x11cm), leve (4,5kg) e por isso portitil. Os
comandos para marcagio de cifras e fixacio
de decimais sio estratégicamente dispostos,
garantindo toul facilidade de operagio. E por
um prego inferior ao das calculadoras meci-
nicas,

Conhega a ICR 412, Muitos

S anos-luz i frente em matéria

de caleuladora eletrdnica.

Pega uma demonstragio: 2

OLYMPIA EQUIPAMENTOS PARA ESCRITORIO LTDA.

Rua da Consolagiio, 59 - Fone: 36-0929 - S, Paulo
B. Horizonte: R.dos Aimorés, 1237 - Fone: 29-1274

Fator
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Projetada e patenteada no Brasil.a Tekno licenciou no exterior fabricacao da Kalha, uma coberturacom ate 40 mde comprimento.

O fim das

estruturas

Em 1953, o engenheiro Alberto
Borges visitava as obras da Re-
mington Rand, no Rio. Sua pe-
quena firma, a Tekno, deveria
fornecer a estrutura-suporte para
a cobertura. Ao estender uma
calha de perfil semicircular en-
tre duas paredes, verificou que,
ao andar sébre ela, suportava
perfeitamente o seu péso, sem
necessidade de qualguer estru-
tura.

Um ano mais tarde, com patente
no Brasil e no exterior, a Tekno
langava um névo produto basea-
do naguela experiéncia: a Kalha,
que deveria renovar o conceito
de cobertura na construgdo civil.
Construida com chapa de ago
galvanizado ou aluminio, estam-
pada e dobrada, a Kalha é um te-
lhado de uma pega so6, com até
40 m de comprimento, que dis-
pensa qualquer estrutura. Apoia-
se apenas em paredes ou colu-
nas. E empregada em fabricas,
galpbes, garagens, hangares.

0 volume de negécios da empré-
sa triplicou durante esta década.
Hoje, tem duas fabricas — uma
em Sdo Paulo e outra no Rio —,
com produgdo mensal de 10000
a 15000 m? A aceitacdo da Ka-
Iha é grande e Alberto Borges li-

RN

cenciou sua fabricacdo em va-
rios paises. Mas a expansao da
firma poderia ter sido maior, se
nao tivesse enfrentado varios pro-
blemas. Um déles, a falta de cha-
pa: a producdo da Companhia
Siderargica Nacional é restrita e
o fornecimento, feito por cotas.

QOutro problema e a escassez de
capitais. Todos os projetos de ex-
pansdo sdo financiados com a
reaplicacdo dos lucros. Mas os
niveis tributarios, que foram con-
siderados demasiado altos, dimi-
nuiram a capacidade de reinves-
timento da emprésa.

Apesar das dificuldades, a Tek-
no estd executando projetos de
expansdo: 1) langou ha pouco
tempo a Mini-kalha, com 12m
de comprimento, para participar

da expansao da construgao resi-
dencial criada pelo BNH; 2) vem
instalando uma linha automati-
ca continua de fabricagdo, com
equipamentos projetados na em-
présa, que multiplicara por dez
sua capacidade de produzir. O
projeto estd condicionado ao for-
necimento de chapas galvaniza-
das pela CSN, que instalou uma
nova linha continua de fabrica-
cao.

A emprésa também reserva re-
cursos para pesguisa tecnoldgi-
ca. Ha algum tempo chegou a
contratar assisténcia técnica de
uma firma alemad especializada
em revestimentos térmicos de
metais, para resolver o problema
de calor excessivo, nos dias de
sol, nas instalagdes cobertas pe-
la Kalha.

O bite
sem pele

Parece que esta surgindo no Bra-
sil um negécio tdo bom quanto
o petréleo e a fabricagdo de sor-
vete no Nordeste: a carne bovina
beneficiada. Tanto & assim gque
a Profa. Sandra Cavalcanti rejei-
tou recentemente um convite pa-
ra a Secretaria Geral do Minis-
tério da Educacgdo. Ela associou-
se a mais cinco industriais para

formar a Companhia Macional de
Alimentagdo e fazer o Bife Ca-
ron (veja a pagina 5).

E um produto de tanta procura
que a atual produgdo ndo fica no
mercado interno; pode ser ven-
dido a MCr$ 3,50 o quilo. Fabri-
cando somente 35 toneladas dia-
rias do Caron, a emprésa so esta
atendendo ao estrangeiro, co-
brando de US% 0,85 a US$ 1,30
por quilo. E mais vantajoso ex-
portar, pelas facilidades que o
govérno concede ao exportador,
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dispensando impostos. Outra ex-
plicagdo para a saida da carne:
produgdo inexpressiva — 12 000
toneladas anuais, quando o con-
sumo nacional beira 1,5 milhdo
de t, das quais 40000 sdo indus-
trializadas, 60000 salgadas e
transformadas em charque e car-
ne de sol e 140000 t exportadas
in natura,

0 Caron é nosso — O processo
para a fabricacdo do bife foi de-
senvolvido pela CNA. Segundo
Francisco Ortiz, diretor-técnico
da emprésa, a carne beneficiada
esta isenta de deterioragdo e pos-
sui 0 mesmo valor nutritivo e pro-
téico da alcatra sem osso.

Para preparar o Bife Caron, a
carne chega a fabrica em pegas
e fica estocada nas camaras frias
a 3°C. Depois, um transportador
aéreo leva a carne 3 sala de de-
s0ssa, no andar superior, onde &
limpa do excesso de gordura e
tenddes. E adicionada uma per-
centagem minima de sal para
conservar a umidade. Em segui-
da, passa num tdnel de raios
ultravioletas para ser esterilizada
e é transportada até um picador
ultra-rapido que a desfibra de
modo que ndo fique parecendo
carne moida. O ar contido é re-
tirado e o produto é homogenei-
zado. Logo apés, é feita a recons-
tituicdo da fibra, por um proces-
so de trangamento. Embalada a
vacuo em sacos de nailon de pe-
s0s varidveis, e acondicionada
em caixas de madeira leve, tipo
exportacdo, a carne & supercon-
gelada a -40°C e depois esto-
cada em camaras a — 18°C.

Projeto ambicioso — Tudo come-
cou em maio de 1969, quando os
socios- reuniram um capital de
NCr$ 1,1 milhdo e compraram,
para adaptar as suas convenién-
cias, as instalagdes de um velho
frigorifico em Sdo Paulo. Nesse
pouco tempo de operagido, a CNA,
segundo a presidente Sandra Ca-
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valcanti, ja estd obtendo um re-
térno de 5% sbbre o capital in-
vestido. Mas os dividendos ainda
ndo estdo sendo distribuidos por-
que a emprésa pretende acumu-
lar mais capital e partir para um
negocio maior.

A diretoria esta pensando em
construir um grande frigorifico
em Lins (SP), investimento de
NCr$ 22 milhGes, para produzir
300 toneladas por dia, e outro no
Mato Grosso (orgado em NCr$ 11
milhdes), com capacidade de 150
t. Quando as novas fabricas fica-
rem prontas, entdo a Companhia
MNacional de Alimentagdo ndo se
limitard a fazer apenas .0 Bife
Caron. Ira aproveitar a parte dian-
teira do boi, a mais dura, como
faz hoje em Vila Guilherme, sua
fabrica-piléto que comegou pro-
duzindo de 5 a 7 toneladas dia-
rias. E que a carne, por enquan-
to, estd sendo comprada dos ma-
tadouros do Tridngulo Mineiro,
de Barretos (SP) e Goias. Nos
projetos de Lins e do Mato Gros-
so & prevista a criagdo, pela em-
présa, dos seus proprios reba-
nhos.

Os lucros
do ensino

0 movimento das vendas nas
Lojas Americanas — que sob o
nome da emprésa nas lojas acres-
centou em letras vermelhas “Em-
présa brasileira” — estd aumen-
tando. Por qué? Depois que se
investigaram as causas, o tercei-
ro vice-presidente da companhia,
Raul Freitas de Oliveira, que tam-
bém supervisiona os departamen-
tos de Processamento de Dados
e de Desenvolvimento de Pes-
soal, ndo disse nada: modesta-
mente, conseguiu conter-se de
prazer. Mas um de seus assisten-
tes, Yves Ladvocat Cintra, falou
por éle: “Foi o treinamento do
pessoal”,

Segundo Yves, "o segrédo do éxi-
to do treinamento é o esfdrgo
conjunto em que todos os fun-

“Ensino rende dividendos" (Oliveira).

cionarios se empenham para
aprender”. E explica que "o en-
sino rende dividendos”.

Como se processa ésse treina-
mento? Assim: os funcionarios
mais graduados dio aulas aos su-
bordinados. Mas, antes, gerentes
e inspetores passam por um cur-
so de técnica de treinamento,
onde recebem nogdes de didati-
ca, aprendem a planejar aulas
praticas e a incentivar os alunos
a debaterem em grupo, pela téc-
nica de discussdo dirigida.

0 método do ensino a balconis-
tas, supervisores de vendas e as-
sistentes de geréncia funciona
COmMO um processo em cadeia.
Durante trés meses, em dias al-
ternados, os alunos recebem trés
aulas cada manhi e, & tarde e
em todo o dia seguinte, pdem em
pratica o que receberam de teo-
ria.

O aco verde

Em julho de 1971 sera aceso o
primeiro forno da Cia. Siderur-
gica da Amazonia (Siderama)
que wvai produzir anualmente
10000 t de fio-maquina, 5000 t
de arame farpado, 26500 t de
ferro redondo, 5000 t de ferro
chato, 5000 t de cantoneiras,
2500 t de barras quadradas e
6000 t de perfis diferentes,

Os equipamentos da emprésa
foram fabricados e montados pe-
la Demag (alem3) e pela sua sub-
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A Siderama serd a terceira usina brasileira de ago com lingotamento continuo.

sidiaria espanhola Sidernaval.
Eles vdo fazer da Siderama a ter-
ceira usina brasileira de ago com
lingotamento continuo instalado.
Os investimentos sdo de NCr$
118 milhdes, dos quais NCr$ 88,6
milhdes obtidos através de in-

centivos fiscais. Somente éste
ano, a Siderama devera captar
NCr$ 38 milhdes do impésto de
renda que o govérno concede aos
contribuintes para aplicagao em
emprésas nas areas da Sudene e
Sudam.

Uma toalra para cada gésto

A Artex S.A., de Blumenau (SC),
a maior industria de “felpudos”
do Brasil (45% do mercado, se-
guida da Garcia, com 25%) e fa-
turando uma média de NCr§ 3
milhdes mensais, ndo faz cadas-
tro de seus clientes. E uma po-
litica de vendas que se reflete
na programagdo da produgao.
Primeiro se vende, depois se fa-
brica. Uma medida bem sacada
para evitar que crises do mer-
cado acarretem formacgdes forga-
das de estoque de produtos fi-
nais. Os pedidos 506 sdo remetidos
depois que o representante re-
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gional passa o “visto”: isso sig-
nifica que o comprador esta cum-
prindo suas obrigagdes. E, quan-
do o cliente & névo, a mercado-
ria s & entregue contra paga-
mento.

Mau costume — Apesar de ter o
mercado nacional nas maos (clas-
ses A e B), a Artex queixa-se de
ter que fabricar 48 modelos de
toalhas para atender ao gosto
amplo do brasileiro. Segundo
Waldir Klitzke, executivo de ven-
das da emprésa, "o consumidor
brasileiro de tecidos esta muito

mal acostumado. As fabricas co-
megaram a diversificar a produ-
¢io para oferecer varias opgoes
ao comprador e agora estdo pa-
gando por isso. A diversificagao
encarece o custo de produgao.
Parece um contra-senso, mas no
ano passado exportamos US$
700 000 délares para os Estados
Unidos de um s6 modélo de toa-
Iha. Isso se explica: o americano,
quando vé o vizinho com roupa
nova, quer saber onde éle a com-
prou para comprar uma igual, ao
passo que o brasileiro quer tudo
original — a patroa jamais usara
um vestido parecido com o da
empregada”.

IKA faz a
mala nos EUA

José Knopfholz seria um homem
feliz se cada brasileiro tivesse
vergonha de pedir emprestada a
mala de viagem e comprasse
uma. Ele é o presidente da IKA,
a maior fabrica de malas do Bra-
sil, fundada em 1938, em Curiti-
ba, e hoje com quatro lojas pro-
prias nessa cidade.

Mos Gltimos quinze anos, a KA
féz cérca de 1,7 milhdo de ma-
las. Poderia ter produzido mais,
segundo Knopfholz, se ndo tives-
se persistido o habito de passar
mala de pai para filho e se a
concorréncia da industria casei-
ra de malas ndo existisse. Por
causa disso, a IKA especializou-
se em fazer malas para classes
abastadas. S3o produtos mais
sofisticados, tdo sofisticados gue
comegam a entrar nos Estados
Unidos e j4 chamaram a atengéo
do maior fabricante americano
de malas, a Samsonite. Agora, a
Samsonite quer associar-se a IKA
(participando do capital) e trocar
know-how. Knopfholz topou a pa-
rada, mais para resolver proble-
mas de mercado do que técni-
COS.
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Knopfholz & um self-made man
gue comegou sua fabrica sem
ajuda de ninguém e, sozinho, de-
senvolveu e aperfeigoou seus
produtos. Os desenhos das malas
IKA sdo exclusivos e ainda hoje
Knopfholz se da ao luxo de fa-
bricar alguns insumos utilizados
na produgdo: plastico usado no
casco de alguns modelos é mol-
dado pelo processo vacuum for-
ming, cuja maquina foi projetada
e fabricada pela IKA.

Mos 12 000 metros guadrados de
sua indudstria, Knopfholz também
faz toda a ferragem utilizada na
fabricagdo das malas (fechadu-
ras, armacgoes de ferro e alumi-
nio) e prepara o forro de féltro
pulverizado das pastas tipo exe-
cutive,

José Knopfholz fica furioso quan-
do langa um modélo névo no
mercado e as outras fabricas
procuram logo imita-lo, embora
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ndo tenham condigdes de fazé-lo
com a gualidade da IKA. Mas o
fazem com material inferior e a
prego bem menor. E, com isso,
pegam uma faixa numerosa de
compradores. Como sdo indds-
trias de fundo de quintal, afirma,
ndo pagam impostos. A IKA fa-
tura NCr$ 10 milhdes por ano e
paga 17% de IPl e 18% de ICM.
S8o Paulo e Guanabara conso-
mem 42% de sua produgdo, se-
guidos dos Estados do norte e
do nordeste (27%), Minas Gerais
(14%), Rio Grande do Sul (12%)
e Parana (5%).

A exportagdo para os Estados
Unidos das malas IKA deve co-
megar no primeiro semestre de
1970; as poucas unidades gue
entraram la foram levadas por
consumidores que as adquiriram
através de revendedores aqui no
Brasil. Em Miami esta sendo for-
mada uma emprésa — a Mercan-

til International Inc. — s6 para
representar a IKA naquele pals,
um pais que deixou José Knop-
fholz entusiasmado. Mas que
também |he deu uma certa tris-
teza, quando éle expds, no ano
passado, na Feira de MNova York,
e um comerciante americano
quis comprar a mala brasileira
por um prego mais baixo que a
italiana, menos luxuosa. O iangue
tentou convencé-lo de que uma
mala feita na América Latina ti-
nha que ser mais barata que a
européia.

“Puro preconceito. Por que a ma
la brasileira tem que ser mais
barata que a italiana, mesmo
sendo de qualidade superior?”,
disse Knopfholz, irritado. E man-
dou o americano as favas,

Aulas para
executivos

A IEM do Brasil esta preparando
para abril o inicio dos cursos de
Management Science, com o ob-
jetivo de dar ao executivo uma
nogao do que é um computador,
MNao & a toa que a IBM, segundo
suas previsbes de duzentos alu-
nos por ano, em turmas de dez,
vai investir 2 milhSes de cruzei-
ros novos anuais. Mas seu efeito
pratico devera ser satisfatorio. O
executivo que terminar o curso
devera wvoltar ac seu gabinete
com novas idéias sbbre o uso
dos computadores.

A idéia do Management Science
nasceu ha dois anos nos Esta-
dos Unidos. Surgiu para enfren-
tar o atraso dos gerentes em
relagéo ao uso cientifico dos
computadores. A [IBM garante
que os executivos interessados
no curso serao afastados de sua
emprésa, por sete dias, em local
distante, porgue sé assim sera
possivel desliga-los realmente
dos negocios. Nao se trata de fé-

rias: sao treze horas de aulas .

puxadas por dia.
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DINHEIRO DA ALEMANHA

Estamos efetuando estudos para a mo-
dernizagio de nossa inddstria, ja es
tando com avangados contatos com for-
necedores de mégquinas alemds. Apre-
ciariamos conhecer detalhes de finan-
ciamento alemdo, como: valor minimo,
taxa, prazo de amortizagio, documenta-
cdo exigida, etc. OLENO POZZANI —
Diretor-Presidente das Inddstrias Fran-
cisco Pozzani 5.A. — Jundial, SP.

O Funde Alemd@o de Desenvelvimento
(FAD) financia, através de Carteira de
Crédito Agricola e Industrial do Banco
do Brasil, emprésas médias, desde que:
1) A emprésa ndo tenha faturamento
superior a NCr$ 12 milhdes por ano.

7) O empreendimento atenda interésse
de fomente da economia regional ou
do pais.

3) Os bens durdveis ndo procedam da
srea socialista, nem sejam transporta-
dos por seus navios.

O financiamento ird até 80% do inves-
timento total. O prazo minimo é de
guatro a cinco anos, juros de 12% e
correcdo monetdria maxima de 10% ao
ano. As garantias sdo: hipotecas efou
penhor-industrial e alienagdo fiducia-
ria ou fianca iddnea.

As propostas, em quatro vias, tém o
seguinte teor: ’

BANCO DO BRASIL S5.A. — Carteira de
Crédito Agricola e Industrial — SETOR
INDUSTRIAL — Convénio com o Kre-
ditanstalt fur Wiederaufbau.

1. A Indistria Francisco Pozzani 5.A.,
com sede e fabrica em Jundiai, dese-
jando contrair nesse banco um finan-
ciamento, através da Carteira de Cré-
dito Agricola e Industrial, no valor de
[T P A A , para atender ao
custeio de parte dos investimentos ne-
CesSAN0s A..ovaeaieacnn (reforma, am-
pliagao, modernizagdo, etc), presta os
seguintes esclarecimentos, para efeito
de exame de sua proposta:

11. Ramo industrial. 1.2. Principais
produtos elaborados. 1.3. Produgido no
Gltime triénio (guantidade e valor de
faturamento anual de produtos e sub-
produtos). 14. Produgao total a ser
atingida aps a realizagio do empreen-
dimento (quantidade e valor a precos
correntes, consignade o acréscimo em
relacio 3 produgdo atual). 1.5. Capaci-
dade nominal de produgdo do pargue
industrial. 1.6. Nimero atual de empre-
gados da emprésa. 1.7. Namero de em-
pregos a serem criados ou suprimidos
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em deccrréncia do investimento pro-
gramado.

2, EMPREENDIMENTO PROGRAMADO
21, Dizer sucintamente qual o em-
preendimento programado, seu valor
total e quais os objetivos a serem atin-
gidos. 2.2. Discriminar o investimento
total, consignado, em relagio a cada
item, os valfres globais e os valfres
unitarios em que se possam desdobrar.
Juntar orcamentos. 2.3. Explicar as van-
tagens que advirdo da reforma ou da
ampliacdo programada. 24. Em relagdo
a magquinas e equipamentos, discrimi-
nar os que serdo adquiridos no pais e
os que dependem de importagdo. 2.5.
Informar o prazo de execugio do pro-
grama de novos investimentos.

3, CUSTEIO DO EMPREENDIMENTO
1.1. Financiamento pretendido. 32. Re-
cursos de que dispde ou dispord para
atendimento da cota de participagao
da emprésa no empreendimento. 3.J.
Indicar como e em que fontes conse-
EUird NOVOS recursos, caso Ndo oS pos-
sua de imediato.

4. VENDAS NO MERCADO

41, Indicar os prazos que tem conce-
dido para vendas. 4.2, Informar se tem
pedidos em carteira, ndo atendidos por
insuficiéncia de produgdo; qual o mon-
tante e qual o prazo médio de atendi-
menta désses pedidos. 4.3. Fornecer
idéia das possibilidades potenciais de
cONsumo nas pragas ou regides onde
tem colocado ou pretende colocar sua
produgéo.

5. FATORES DE PRODUGAD

5.1. Matérias-primas, materiais Secun-
darios, embalagem, combustivel e lu-
brificantes (no caso da inddstria de
pesca, também gélo). Informar: a) quan-
to consumiu nos GOltimos doze meses
e quanto espera consumir no periodo
de um ano, apds a ampliagdo (valbres
a pregos correntes); b) procedéncia; c)
prazos médios de compra. 5.2. Prestar
informagdes sbbre o suprimento de
energia elétrica e de dgua, assim como
disponibilidade de transportes e de
quaisquer outros fatéres indispensaveis
4 inddstria.

6. RENTABILIDADE

6.1. Estimar o lucro bruto da emprésa,
apbs o empreendimento, a pregos cof-
rentes (receita total, estimada, menos
custos totais previstos). 6.2. Estimar o
lucra liquido.

p—

7. GARANTIAS

Dizer o tipo de garantias (hipoteca ef
ou penhor industrial ou alienacao fi-
duciaria) que pretende oferecer e seu
valor aproximado.

8. SITUAGAO FINANCEIRA ATUAL
A ser apurada por perito do Banco.

9, INFORMES ADICIONAIS

Outras informacdes que o proponente
julgue * conveniente prestar para me-
lhor apreciagdo do seu pedido.
DOCUMENTO N2 3 — BANCO DO
BRASIL S.A. — Carteira de Crédito
Agricola e Industrial — SETOR IN-
DUSTRIAL

Convénio com o Kreditanstalt fur Wie-
deraufbau — ROTEIRO PARA LAUDO
DE AVALIAGAD

1. DESCRIGAD DA PROPRIEDADE
Descricio minuciosa, incluinda deno-
minag3o, localizagio, drea total, con-
frontacdes e benfeitorias.

2. DESCRIGAD DA INDUSTRIA

2.1. Registro da emprésa; descrigao da
fibrica e/ou armazéns, suas instala-
coes, edificios, benfeitorias, etc. 2.2.
Relagio por unidade (ou conjunta,
quando for o caso, mas explicando as
unidades de que se compde) das ma-
quinas, aparelhos, instalagbes, embar-
cacfes, veiculos, efc., dispensadas as
de valor inexpressivo ou de rapido des-
gaste; data e forma de aquisicdo de
cada unidade, com o nome do vende-
dor, para atender as exigéncias dos
cartérios de registro de imdveis. 2.3.
Descricao das obras ou construgdes em
andamento e maguinas ou equipamen-
tos em montagem, com a respectiva
estimativa destacada das demais, a
fim de que nao se confunda com as
dos bens pré-existentes. 24, Relag3o
dos imdveis, com os valbres que lhes
atribuir, sua natureza e estade de con-
servacao.

3. SEGUROS E ONUS

3.1, Existéncia ou ndo de seguro &, em
caso afirmativo, as principais caracte-
risticas das apélices e os bens a que
estas se referem. 3.2. Existéncia ou ndo
de énus hipotecario ou pignoraticio e,
se houver, suas principais caracteristi-
cas e bens a que disserem respeito.
1.3. Existéncia ou ndo de débitos rela-
tivos a impostos, ou taxas federais, es-
taduais ou municipais, ou em favor de .
Institutos e Caixas de Previdéncia.
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A Rural Ford

tem duas portas

e gasta tao pouca
Conférto e gasolina quanto um

motor na frente
COMO_um carro

carro pequeno.

E fécil de dirig ir Resisténcia
e tem suspensao e espaco de
COMO um Carro utilitdrio.

de passeio.

Ford-Willys 89,1850

Carro ou utilitdrio,
VOCEé uUst como qmser.

A Rural Ford & uma s6. Mas vocé  de rodar mais de 6 km. O seu motor de 90 HFP viaja na
pode usd-la como sé fossem duas. E na hora da manutencio ela pede frente protegendo quem vai atras.

Sem ter que pagar por ela o prego  muilo pouco dinheiro. Nos trabalhos forgados, em
de um carro e de um utilitdrio juntos. Alids, ela ndo pede nada de mais. terrenos dificeis, a tragdo nas quatro
Ela custa menos do que o Ford E da muita coisa em troca. rodas e reduzida aumentam essa @
Corcel @ um pouco mais do que Dentro da Rural Ford vocé tem sequranga. E o 3.° banco, opcional, 2
um carro pequeno, o mesmo conforto dos carros de aumenta o nimero de pessoas que ﬁ

Vocé ndo gasta com ela o que passeio. Ela & tdo confortdvel e tdo vocé pode levar, a
gastaria com um carro e um utilitario. macia quanto éles. Além disso, ela é resistente. :

A Rural Ford & muito econémica. A Rural tem um invejavel espago Aglienta os mais duros castigos. g

Vocé pde um litro de gasolina para malas e muita bagagem. Use a Rural Ford como vocé 2
no tanque e ela sé pede outro depois Tem seguranga. precisar. Ela é tudo que vocé precisa,ﬁ
Em 1970 a Ford dé a vocé o privilégio da escolha. R' IR AI m L
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!A CARTA- ta ao lado, fornecendo o I

numero correspondente &
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CARTA-RESPOSTA
AUTORIZAGAD N2 241

PORT. N.® 391 — 22/9/54

SAD PAULO

CARTA-RESPOSTA COMERCIAL

NAO E NECESSARIO SELAR ESTA CARTA

-

0 SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.

O SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.

CAIXA POSTAL, 5035

Grupo Tecnico o

\

CAIXA POSTAL, 5095
& Grupo Técnico Sao Paulo 1, SP
COLE AQUI |
CARTAD-RESPOSTA
AUTORIZACAD N 241
PORT. M2 391 — 22/19/%4
SAD PALILD
CARTAO-RESPOSTA COMERCIAL
NAQ E NECESSARIO SELAR ESTE CARTAO
P

Sao Paulo 1, SP
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UTILIZE

0 SERVICO
DE CONSULTA
TECNICA
EUM
PRESENTE DE

transporte
modemo

A0S SEUS
LEITORES

E SIMPLES!

Para que vocé receba
todos os detalhes

a respeito dos assuntos
gue lhe interessam,

basta preencher

a carta-resposta, no verso.

NAO CUSTA
NADA!

A consulta técnica

é gratuita:

mais um servigo extra
oferecido

aos nossos leitores

e anunciantes.

Uma equipe especializada
esta sempre pronta

para atendé-lo.

RESPOSTAS
RAPIDAS!

No mesmo dia

em gue suas consultas

nos chegam, sdo feitos
os levantamentos

de informagdes tecnicas
para que Vocé

seja atendido prontamente.

E no proprio
cartdao-consulta

vocé solicita assinatura
gratuita e indica
mudanga de enderégo.
O leitor participa:

veja no verso

o ndvo cartdo-resposta
dedicado a comentarios
e sugestdes dos leitores.

DESTAQUE



CAPA

Basculantes
*% pa-
carregadeira,
na visao
do fotdgrafo
Carlos Motta.

As opinides dos artigos
assinados  nio sio ne-
cessiriamente as adota-
daz por TRANSPORTE
MODERNO, podendo
alé ser contririas a cstas,

transpoite
erno
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MAQUINAS
RODOVIARIAS

86

Como conjugar o Ci-
clo de operacan de
uma pa-carregadeira
com o das unidades
de transporte? A res-
posta & encontrada
num abaco, elabora-
do por uma constru-
tora. Ainda nesta edi-
cado: guia de -rolos
compactadores.

CUSTO
OPERACIONAL

98

Um sistema adequa-
do de contrile de
pneus pode resolver
muitos problemas:
evita extravios, per-
mite o rateio correto
dos custes por cada
unidade de transpor-
te & serve de orien-
tacdo na escolha, re-
duzindo despesas.

G
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CHATAS

14

Elas navegam até na
época das sécas, por
iss0 05 comerciantes
ja nao precisam em-
patar tanto dinheiro
em estoques. E a re-
volugdo que 05 com-
boios de chatas estao
fazendo nos rios Sao
Francisco, Amazonas
e seus afluentes.

TM RESPONDE

n8

Existe algum teste

que permita selecio-

nar os melhores mo-
toristas? Sim: a en-
trevista-padrio. Bem
conduzida e seguida
a risca, ela podera
substituir o5 exames
psicotécnicos  onde
nao existem servigos
especializados.

TALHA

106

Uma talha teve seu
rendimento aumenta-
do em 200% com a
instalacéo de uma
balanca. Agora ela
gasta um térgo do
tempo que levava pa-
ra carregar materiais
em uma fabrica, des-
congestionando o pa-
tio de manobras.

Muitos empresarios pensam como o grande
pOblico: que o helicdptero 56 serve para
transportar Papais Moéis. Ma realidade, éle
¢ insubstituivel em muitos servicos.

CADERNO DO

Os leitores paulistas e mato-grossenses tém
no final desta edigao um presente: o Ca-

derno do Revendedor.

Servigo de

Consulta 67
Mercado 0
Justica 73
Malote 75

HELICOPTERD

108

Trés emprésas brasi-
leiras, equipadas com
aparelhos modernos e
pilotos com muitos
anos de experiéncia,
alugam helicdpteros
para todos os fins.
Eles tém voado para
tédas as partes e

prestado servigos até
a paises vizinhos.

REVENDEDOR

™ Informa
Produtos
Publicagoes
Produgao

80
82
84
124
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UU Erﬂadﬂ /l:lminhﬁus, furgdes, pickups, utilitérios e dnibus —

Preco a vista — Sdo Paulo — més anterior

ENTRE PESO PREGOD
EIX0S TARA CARGA BRUTQD TABELA
(m) (kg) (kg) (kg) (NCr3)
CHEVROLET | C.1404' — camioneta padrio ............ 292 1790 480 2270 20 072,70
C-1414 — camioneta cabina dupla ...... 2,92 1770 500 2270 24 169,00
C-1504' — camioneta longa .............. 3,23 1910 700 2610 20,814,60
Gasolina
C-6403 P — chassi curto com cabina .... 398 2800 7900 10 700 25 267,30
C-6503 P? — chassi médio com cabina .. 443 2835 7865 10 700 25 328,30
£.6803 P* — chassi longo com cabina .. 5,00 3020 7680 10 700 26 039,60
Diesel
D-6403 P — chassi curto com cabina .... 3,98 3120 7580 10 700 34 356,50
D-6503 P? — chassi meédio com cabina .. 443 3155 7545 10 700 34 413,70
D-6B03 P* — chassi longo com cabina .. 5,00 3345 7355 10 700 35 119,50
| — Modelos produzides sob encomenda com ol Poldncia de 149 HP (SAE) » 1800 rpm (gasolina) ¢ 140 HP(SAE) a 3000
o T e e e T 7 E R SR 1T
- i e e (it 118 Tras o 80 2 1 1 loas i) g o8 ol
DODGE | TOD' — chassi curto .....occvevennnnanns 368 2940 7910 10 850 25 401,00
chassi médio ......c.o00nenenes 4,45 2580 73870 10 850 25 459,00
chassi JONBO ....ceeviesnaeanns 5.00 3175 7675 10 850 26 175,00
400° — chassi com cabina ............ 3.38 1860 3583 5443 21958,00
1 — Potbneia de 195 HPISAEY a 4000 mom. Prus
RS x 20 cf 10 lonas idianteiros) & 900 x 20 2 — Poténcia de 200 FP [SAE) a 4400 rpe. Preus 750 x 16 c/ @ lonas
el 12 bonas (bradasnss)
FORD | F-100 — Camioneta c/ cagamba de ago .. 2,80 1468 800 2268 19 884,62
F-350 — chassi com cabing ............. 3,30 1918 3493 5 443 20 830,46
F-600 NC — Gasolina
chassi curto com cabina .. 376 21955 1706 10 660 25 314,74
chassi médio com cabina .. 4,37 3055 7 605 10 660 25 373,31
chassi longo com cabina .. 4,94 3220 7 830 10 660 26 005,91
F-600 NC — Diesel
chassi curto com cabina .. 376 3152 7507 10 660 34 473,30
chassi médio com cabina .. 4,37 3252 7807 10 660 34 530,76
chassi longo com cabina .. 494 3417 7282 10 660 35141,51
Poténcin o 166 HP (SAE) a 4400 pm para o os modelos diesel, Prews 775 x 15 e/d4 lonas, para o F-100 padedo;
F-100 & 145 HP (SAE} a 3000 rpm para o5 mo 650 x 16 /B lonks parn o F-350; 825 x 20 ¢ 10 bonas (dianfeincs) e
deles a gasolina; 180 HP (SAE) a 3000 rom pasa 00 x 2 /12 lonas traseires) parn o F400,
TOYOTA | 0J 40 L — capota de lona .............. 2,29 1500 450 1950 16 687,00
0J 40 LV — capota de ag0 .......ccovens 2,29 1650 450 2100 18 052,00
0J 40 LV-B — perua capota de ago ...... 2,76 1750 525 2275 21 434,00
0J 45 LP-B — camioneta carrogaria de aco 296 1700 1000 2700 20 788,00
[ Poténcin do 78 HP (SAE) & 3000 rpm  (diosel primeiros modelos, & lonas para o berceiro ¢ & para o Gltima.  Todos o
Mercedes), Poeus 650 x 16 cf 4 lonas pasa oF dods mdalas com iracho 4 X 4.
VOLKSWAGEN| Furgdo de 860 ..........ccoooicencacenn. 240 1070 1 000 2076 12 006,00
Kombi standard ..........cocvvvnieeaennn 2,40 1140 530 2070 12 912,00
Hombl IuXO s viay s s wan 240 1200 870 2070 14 529,00
Camiomets o i e e e 2,40 — 930 2070 12 469,00
Poldncia de 52 HP (SAE] a 4600 rpm. Pnewus &80 x 15 ¢/ 6 lonas.
WILLYS | Jeep — camioneta standard 2x4 ........ 2,99 1551 750 2301 12 892,33
Jeep — camioneta 24 — normal ........ 299 1649 750 2399 13 508,52
Jeep universal .........ooiiiiiiiiiaiennns 2,05 — — - 11 523,63
Joapidportas T i e 2,56 - = — 11 801,50
Rural standard 2x¢d .......cccciiinnnannn 2,65 — — — 12 912,00
Rural 2xd .......cciiiivvannarinniinnnes 2,65 — - — 14 826,91

10

Poténcia de 99 HP.{SAE] a 4000 rpm. Pneus 650 x 16 e/ 6 lonas
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ENT PESO PRECO
EmgsE TARA CARGA BRUTO TnBEE.A
(m) (kg) (kg) (kg) (NCr$)
FNM D-11000 | V-4 — chassi longo com cabina ........ 4,40 5000 10 540 15 000 64 350,00
V-5 — chassi ncrrnglal com cabina ........ 4,00 4950 10 590 15000 64 350,00
V-6 — chassi curto para basculante .... 340 4 850 10 690 15 000 63 580,00
V-6 — chassi curto p/ cavalo-mecanico .. 340 5300 — 35000 63 800,00
V-9 — chassi para énibus ............... 5,53 4 850 10 690 15000 55 000,00
V-11 — chassi para énibus monobloco? .. , 6,00 5000 8 500 13:34}'!3!L —
V-12 — chassi longo ¢/ 3° eixo de apoio | 475+1,36 6250 17150 22 000° 72.270,00
V-13 — chassi curto ¢/ 32 eixo de apoio | 3,70+136 5850 17150 40 000 71720,00
1} Capacidade mawima de tragho permalida pelo 4] Capacedacie para basculanie, 12m% befoneira, 5m' para semi-rebogque
fabeicande, com semi-neboque &b dods eiaos, o oo dods eivos, o fara & do 6300 kg com a 59 roda, capacidade de
pdso miximo permitida por bl & de X000 kg tracho de IIT0KE e péso bruto tobal do 40000 kg
2 Miglor traseiro @ (ramemissda angular.
3) Péso mdsimo oormitido por Dei, 22000 kg. Poléncia de 175 HP [SAE) a 2000 rpm Preus 1100 x 22 cf 14 lonas
MERCEDES- | LP-321/42 — chassi ¢/ cab. avangada .... 4,20 3640 7380 11 000 3339317
BENZ | LP-321/42 — chassi para Gnibus ... L0l 4,20 3250 7750 11 000 33530,27
LP-321/48 — chassi ¢/ cab. avangada ... 483 3690 7310 11 000 35941,11
LP-321/48 — chassi para dnibus ........ 4,83 3300 7000 11 000 34 365,50
LPO-344/45 — chassi especial p/ dnibus .. 4,57 3460 8 240 11 700 35 479,13
L-1111/42 — chassi ¢/ cab. semi-avancada 4,20 3610 7390 11000 34 707,44
L1111 48— e s s« e s 4,83 3680 7320 11 000 3539317
LK-1111/36 — idem para basculante .... 3,60 3560 7740 11000 34 846,31
LS-1111/36 — idem para cavalo-mecanico 3,60 = 18 800" 18 800" 3539317
LA-1111/42 — idem tracdo 4 rodas ...... 420 3890 7110 11000 41 977,04
LA-1111/48 — idem idem ............... 4,83 3960 7040 11000 42 800,56
LAK-1111/36 — idem idem p/ basculante 360 3840 7160 11000 41 977,04
LAS-1111/36 — idem idem p/ cav.mec.? 3,60 3900 -_— 18 000
0-321 HST — monobloco urbano ........ 4,18 — _ 9600 67 932,89
0-321 HLST — idem .......cocoivanannn. 5,55 — — 10 200 68 945,08
0-321 HS — monobloco interurbano ... 4,18 —_ 28 9600 72 567,58
0321 HLS = §dem . .ovviennnmnenie e o 5,99 — — 10 200 75 464,12
1 L racha oM gemire g Itrcnas
: Eﬂf"ﬁ.ﬁ :;‘Lm o s B o e éln::ﬂ-:n.i.: d:ﬂ;: MP (SAE) a 3000 rpm. Preus 500 x 20 cf 12 lonas
#1 Fabricads sob encomends.
LP-1520/46 — chassi médio com cabina .. 4,60 5840 9 160 15 000 74 035,21
LP-1520/46 — idem c/ 3.2 eixo de apoio | 4,60+135 6940 15 060 22 000 6 498,82
LPK-1520/36 — chassi ¢/ cabina p/bascul. 3,60 5800 9200 15000 73 454,98
LPS-1520/36 — idem p/ cav.mecanico .. 3,60 6 000 —_ 35 000" 75 341,01
LPS-1520736 — idem idem ¢/ 3.2 eixo apoio | 3604135 7000 — 40 000 87 804,62
LP0-1520/60 — chassi s/ cabina p/ énibus 6,03 = = 15 000 72 885,29
0-326 — monobloco rodoviario .......... 5,95 — 36/40° 12 500 124 508,87
1} Capacidade mdwima de tragho permilida pela
fhbeica com semi-rebogque de dois einos Poténcia de 200 WP [SAE] a 2200 rpm. Preus 1000 x 22 cf 14 lones
2 Himen de polironas
SCANIA-VABIS| L-7638 — chassi p/ cav.-mecanico ...... 3,80 5300 10 700 40 000" 95 340,00
L-7638 — chassi para basculante ....... 3,30 5300 12 700 18 0007 95 340,00
L-7650 — chassi longo ..............c... 5,00 5450 10 550 IEEIIDEI! 95 340,00
LS-7638 — chassi p/ cav. ¢/ 3.2 eixo apoio | 380+131 6300 15 700 40 000° 110 060,00
LS-7650 — chassi longo com 3.2 eixo apoio | 500+1,31 6 450 15 550 22000; 110 060,00
LT-7638 — chassi p/ cav. ¢/ 3.° eixo motriz | 3,80+1,32 7200 16 800 70 000 164 990,00
LT-T650 — chassi longo ¢/ 3.2 eixo motriz | 5004132 7350 16 650 24 000 164 990,00
B-7663 — chassi para dnibus ........... 6,25 4 800 9 200 14 000 96 200,00
1) Capacidade’ miximaica tclo permitica paln 4} Capacidade do tragho mitida pela fhbrica com semi-reboque de
:ml::nf;: I::Tﬂli-:ifw |:iu+d;:3;|;;;;é- rlhp’:imm I!rau:r\a:{.- priﬁums Supefianes A I-IJCIII:;: a Eub:qpﬂii:bo
2 Velocidade mdxima de X%kmjh. s pode irafegar com licenca especial.
3 Capacidade mixima de traglo permilida pels Potércia de 210 HP (SAE) a 2200 rpm, Preus 1100 x 22 cf 14 lonas,
Librica oom semisebogqus oo Bolr pives
MAGIRUS- | RL-413' — chassi rodovidrio .......... 5,00 - — = 73 500,00
DEUTZ UR-21142 — chassi rodovidrio ......... 5173 —_ — — 56 000,00
URL-413' — chassi rodovidrio ......... 6,00 = - — 73 500,00
U-413-12/1' — chassi p/ onibus urbano 5,73 — —_ - 71:200,00
U-2114-12/12 — chassi p/ 6nibus urbano 513 - = - 49 500,00
H-:.;"d-ﬂnl — chassi pj; E:nigus urganu g,?g — — - :gig.gg
-1014-12/1* — chassi onibus urbano —_ — — i
i 5 500 ¥ = £ 44 530,00

U-1014-11/1 — chassi p/ dnibus urbang

1h Para Snibus urbano. .
2} Para encarrocaments Lipo integral.

Poténcia de 150 HP (SAE) a 2300, rpmi Prieus 500 x 20 ¢f 12 lenas
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lo. Nosso Dept.° Técnico faz o diabo cuca, nossos engenheiros hoje podem
iom ela. Cada dia, alguém surge com recomendar embalagens de papeldo
Ima nova idéia: que tal usa-la para isso, ondulado para embalar quase tudo.
Jue tal usa-la para aquilo? @ o Tirar o “quase” da frase
fudo é tentado, testado, Klﬂbl" acima, € so0 uma questao
iprovado, ou rejeitado. DIVISAO DE EMBALAGENS de tempo, vocé vai ver.
. Paulo: R. Formosa, 367 - 5.° - Tel. 239-5644 o Rio: Av. Suburbana, 5000 - Tel. 29-0165 e Recife e P. Alegre

BEM-VINDO RO
10550 LABORATORIO
- DEPESQUISAS:

AV AV AV AW AG AV AV AVATATACA
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A LEI E O CANO

Uma emprésa paulista de transportes
nao pode licenciar seus caminhdes por-
que o DET, julgando-se amparado nos
dispositives da Lei estadual 9935, de
19567, considerava obrigatéric que os
veiculos fossem equipados com cano
de escapamento do lado direito e 20
centimetros acima da cabina. A firma

impetrou mandado de seguranga, ale- -

gando que a medida era arbitraria e
violava direito liquido e certo, pois lei
estadual ndo pode exigir equipamentos,
providéncia exclusiva do Cddigo Macio-
nal do Transito, nos veiculos automo-
tocres.

0 Codigo, segundo antiga redacio do
artigo 37, paragrafo 5°, estabelecia que
“nas estradas, o cano de escapamento
dos caminhdes movidos a Sleo diesel
deveria ser colocado com saida para
cima". Entretanto, tendo sido ésse ar-
tigo revogado pela Lei 237, de 23 de fe-
vereiro de 1967, jamais poderia subsis-
tir isoladamente & norma legal esta-
dual, isto porque a legislagio atinente

2T et

Leis estaduais ndo podem determinar onde deve ser localizado o escapamento.

4 matéria de transito & atribuicao fe-
deral,

O Tribunal de Justica de 5ao Paulo re-
conheceu procedente a argumentacio
e concedew a seguranga. Reconheceu
o Tribunal que compete ao Conselho
Macional de Transito fixar quais os
equipamentos obrigatdrios nos veiculos

automotores, sendo vedado aos Esta-
dos, através de suas autoridades de
trinsito, editar normas legais com
aquéle objetivo. Assim, a lei estadual
e a portaria do DET feriam o principio
da hierarquia das leis, e, em conse-
qiiéncia, o Tribunal julgou ilegal e ar-
hitrdria a recusa do licenciamento.

TRATOR DE ESTEIRAS COM LAMINA DE
ANGULACAO E ABAULAMENTO HIDRAULICC

Lamina de angulagio e abaulamento

hidraulico (exclusividade CASE) acio-
nada da cabine do operador através
de alavanca Unica de comando.

Diregdo hidraulica, incluindo contra-

rolagcio das esteiras e comandos
acionados por uma s0 mao.
Conversor de lorque.
Suspensdo por barra de torgao.

SERVICO DE CONSULTA — N.” 122

Distribuidores em todo o Brasil

SAQ PAULO: Av, Froncisco Matarozzo, 744.798 Tel 62-3717 6208
PORTO ALEGRE: Av. Pernombuco, 1158 Tel. 2-4244 2.7685
BELO HORIZOMTE: Av. Presidente Anlonio Carlos, 1443 Tel. 26-571

Conhego em detolhes o TRATOR DE ESTEIRAS:COM LAMINA DE AMGULACAO E
ABAULAMEMNTO HIDRAULICO CASE 1150, Consulte-nos sem compromisso.
Financiamento até 24 meses e 12 meses de garantio sem conlagem de horas.



Quando dissemos que a Viichigan
dinamiza os trabalhos de escavacao
e terraplenagem,nio &
faldvamos apenas da
pa carregadeira
nacional. e
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Mas também de toda linha Michigan fabricada no
mundo inteiro, a qual representamos no Brasil

Serapers, buldozers, trator especial para remogdo de toras- todo éste t:{luﬁm—
mento, construfdo para atender necessidades especificas da terraplenagem e
movimentagio de materiais em geral, estd ao seu aleance para ajudd-lo a en-
tregar suas obras em prazo certo. A grande experiéneia da Clark internacional
pstit cada vez mais presente no Brasil, oferecendo melhor desempenho, maior
funcionalidade nos trabalhos em estradas e construgdes em geral.

LINHA COMPLETA DE PAS CARREGADEIRAS MICHIGAN, COM CAPACIDADE ATE 12 JARDAS CUBICAS (18 T. POR MOVIMENTO DE CACAMBA)

Consulte sen distribuidor Michigan mais proxime;

Amazonas, Acre, Rondénia e Roraima: Braga & Cia. » Pard e Amapd: Mesbla 5.A. » Maranhio: Cia.
Moraes |mpariadora o Exporladora © Piaui e Ceard: Orgal - OrganizagBoes 0 Gabriel” Ltda, » Pernambuco, n Lq R “
Rie Grande do Morte, Paraiba ¢ Alagoas: Mesbla S.A. » Bahia e Sergipe: Guebor Engenharia Ind. o Com,

Lida. * Guanabara, Minas Gerais ¢ Espirito Sante: IMTEQ - Importadora & Técnica S.A. » 580 Paulo: EQUIPMEN T
LARK S.A. Miquinas o Equipamonios » Distrito Federal: GOMAWI - Companhia do Miquinas o Viaturase

Rio G de do Sul & Santa Catarina: Linck 5.A. Equi los Rodavidri Ui iai ida: M
e e Comine o Iinar W adari LA, SELE T S il EQUIPAMENTOS CLARK S.A.

EM TODA GRANDE OBRA OU INDUSTRIA VOCE ACHARA MAQUINAS CLARK e Pt

SERVICO DE COMSULTA — N.2 123
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ERRO DE
INTERPRETACAD

TM 76 publicou nota so-
bre nossa diregao hidrau-
lica e as modificagbes so0-
fridas por nossa caixa de
cambio, que por equivoco
apresentou falhas. Abaixo,
o texto correto:

Diregao hidraulica — A ZF
comegou a montar no
Brasil, em junho de 1968
dois tipos de direcao
hidraulica: o tipo 8602,
para carga maxima de

5 toneladas sébre o

eixo dirigivel do veiculo,
reducdes opcionais

de 17:1 ou 20,7:1, que
correspondem a 4.4

ou 52 voltas no volante,
com curso Util de braco
Pitman de 86°,
atualmente

utilizado para veiculos
da linha Mercedes-Benz.
0O tipo 8605, para carga
maxima de 6 toneladas,
sobre o eixo dirigivel,
redugoes opcionais

de 18,6:1 ou 22.7:1, que
carresponde a 4,6

ou 57 voltas no volante,
tem curso Gtil

de brago Pitman de E6°

e ja esta sendo utilizado
por veiculos da

linha Scania-Vabis.

Caixa modificada —

A caixa de cambio
sincronizada S4-60 teve
0 Zeu acionamento da
embreagem modificado a
partir de junho de 1969,
tornando possivel a sua
aplicacdo em veiculos
equipados com cilindros
em V.

Torque de entrada 70 mkg,
Relacao das .marchas:
4,45/2,66/1,61/1,0

e a ré 42

Péso aproximado: 120 kg.
Atualmente utilizada em
onibus Magirus-Deutz.
ZF DO BRASIL S.A. —
Sdo Caetano do--Sul, SP.
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TRANSPORTE DE
LiQuIiDOS

Gostaria de saber quem
fabrica bolsao para trans-
porte de carga liquida, de
plastico, dobrivel e que
pode ser transportado em
caminhoes de carga séca.
PRODUTOS CERES S.A. —
Uberaba, MG.

@ 0 |eitor deve escrever
diretamente a Uni Royal
International, Servigo As-
sessor  Técnico — 1230
Ave, of Americas, New
York, MN.Y. 10020, USA —
para obter maiores infor-
macoes, Enviamos cdpia
de nota publicada em TM-
73 — “Produtos”™ — sdbre
o assunto.

I

AUANDO
SUBSTITUIR?
Salicitamos orientagao pa-
ra se tragar a curva ascen-
dente de manutengio e a
decrescente de deprecia-
¢ao do veiculo para se
determinar a obsolescén-
cia. FRAMNCISCO PINTO
RODRIGUES — Inddstrias
Villares — Sdo Paulo, SP.

@ Enviadas tabelas de
precos de veiculos usados
g variacio da manutengao
com a idade para a kombi
e o caminhao Chevroletl.
0 assunto serd analisado
num dos artigos da série
“Conheca seus custos®,
iniciada em TM-78, de ja.
neiro de 1969.

[ 2
PINTURA DE FROTAS

Mossa frota & pequena —
dois caminhoes e sete pe-
ruas. Mecessitamos fazer
um estudo para embala-
gem e pintura da frota.
Econdmicamente, & viavel
a contratacdo de um es-
critdrio de consultoria gra-

fica? LUIZ FERNANDO | —

|

e e e e —————eee e ————————

Caminhoes

tipo !

fora-de-estrada ¢=.;._1
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Consultem-nos

PANAMBRA

SAD PAULO: Avenida Sesadsr Queiroz, 150 - Fone: 227.6722
Ri0 DE JANEWRO: A, Rl Brance, 311 - Fones: ZX2-4386 - 25283
PORTO ALEGRE: Hua da Arssha, B35 - Fone: 23.3913
RECIFE: Rus Madre ds Dews, 300 - Fooss: L0511 - 40432 . L0387
BELD HORIZONTE: Avenida Bias Forfes, D97/0001 - Fona: 24-8204
CURITIBA : Rua Marschal Deodora, 203 - 5.+ and. - ¢/503 - Fons: 4-4323
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Se vai bem, é sinal de que muita gen-
te anda sofrendo por ai.
Principalmente vocé, o dono, que estd

perdendo muito dinheiro pelo cano de
escapamento. Elimine o mal de uma vez,
usando um motor com poténcia adequada,
sem necessidade de desregular a bomba
injetora e capaz de vencer as
subidas com mais velocidade.
Equipe seus veiculos com o
eficiente motor Diesel PERKINS
6.357 (V), com 142 CV. S.AE
a 3.000 r.p.m. Robusto, econé-
mico - economiza cérca de 18%
mais; rapido, durdvel - temos
testemunhos de motores que
rodaram mais de 300.000 km

sem serem abertos; tem 22% a mais de
torque (40,3 mkgf); é mais potente - 18%
mais que os outros de sua classe; e é de
manutencdo facilima. Ndo tem aquéle pro-
blema de retifica (seu bloco é encamisado).
E substitui o motor de qualquer énibus:

basta uma simples e fdcil operacéo de con-
versdo. Procure, sem compromisso, um
_ Distribuidor, Revendedor ou Oficina
Autorizada PERKINS. Eles prova-
rdo a vocé com fatos concretos.
Qu vocé estd interessado em
aumentar seus prejuizos ¢




DISTRIBUIDORES

SZPERKINS

AMAZONAS, RONDONIA E RORAIMA
MOPEL - Com. Imp. ¢ Export. Lida.

Rua Marcilio Dias, 317

MANALS - AM - CP. 457

End. Tal: Cabine Phblica do Manaus

PARA E AMAPA

CIMAR - Cia. do Mig. Agric. o Rodov,
Trav. Bonjamim Conslant, 675

BELEM - PA - CP. 1.105 - Tel: 2.930
End. Tal: MAQUINAS

MARANHAO

Cia. MNordeste da Automdveis “CINORTE"
Rua Hearculano Parga, 305

SH0 LUIS - MA - CP, 172

Tels.: 1.201 ¢ 1.815 - End. Tel.: CINORTE

CEARA E PIAUT :
ORGAL - Org. "0 GABRIEL™ Lida.
Corp. Ind. @ Agricultura

Rua Sho Josb, 40 - FORTALEZA - CE
CP. 445 - Tels.: 1.1545, 1.5254 o 1.8650
End. Tel.: OGABRIEL

PERMAMBUCO, ALAGOAS, PARAIBA
E R. G. DO NORTE

MOTOPEGAS NACIONAL LTDA.

Estr. dos Remédios, 1.462-A - RECIFE - PE
Tols.: 4-3555 o 42476

End. Tol.: MOTONACG

BAHIA E SERGIPE

Tratores o Miquinas 5A - TRAMACG
Av. Bonfim, 141 - BALVADOR - BA
C.P. 923 - Tols.: GOTI3 o G.O7D4
End. Tel.: TRAMAQUI

GOIAS E DISTRITO FEDERAL

AGRIMACG S/A - Bras. do Mig. o Equip.
Agric. = Av. 24 de Qutubre, 1.260
GOIANIA - GO - C.P. 550

End. Tel.: AGRIMAC

GUANABARA, RIO, ESPIRITO SANTO
E ESTRADA RIO-BAHIA (MINAS)
MOTOOQUIP - Mot. & Equip. S/A

Ay, Brasil, 6.728 - RIO DE JANEIRO - GB
Tel.: 243-7442

S0 PAULO, M. GROSSO E
TRIANGULO MINEIRO

PERDIESEL - Perkins Diesel

Paulista 5.4,

Rua do Cortume, 654 - SA0 PALLD - 5P
C.P. 300709 - Tel.: 65-0861

End. Tol.: PERDIESEL

SANTA CATARIMNA

EDIBA - Eletro Diesel

Battistella Lida.

Av. Marochal Floriano, 870 - LAGES - 5C
C.P. 149 - Tels.: 421, 247 0 335

End. Tel.: EDIBA

PARANA

COTRASA - Combircio do Transp. @
Vaiculos S/A - BR-116 - Km 400

Alto Cajur - CURITIBA - PR - CP. 1.930
Tol.: 4-16899 - End. Tel.: COTRASA

RIO GRANDE DO SUL

MOTOR PEGAS

PELOTAS LTDA.

Rua Sartbrio, 1.082 - PORTO ALEGRE - RS
C.P. 1.455 - Tels.: 2-4783 & 2:7123

End. Tel: MOTOPEL.
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PUCCI — Ind. & Com.
Francisco Pucci Ltda. —
Uberaba, MG.

@ Enviadas cdpias de ma-
térias publicadas por TM
sobre pintura de frotas.
0 preco cobrado por um
escritdrio de consultoria
grafica para projetar a
pintura de uma frota pe-
quena varia de MNCr¥ 5000
a 10000. Nos locais onde
nao existem escritdrios
especializados podem ser
usadas agéncias de pu-
blicidade para projetos
dessa natureza. O prego
pode parecer elevado.
Mas, deve ser visto ndo
como uma despesa, e sim
como um investimento de
incrivel poder multiplica-
dor. Os reflexos favoraveis
que a embalagem adequa-
da e a pintura bem feita
da frota podem ter sdbre
a imagem e o5 negdcios
da emprésa tornam insig-
nificante ésse investimen-
to. Veja-se o exemplo da
Duchen — vencedora do
Ill Concurso de Pintura
de Frotas de TM —, que
experimentou  vertiginoso
aumento de 300% nas
vendas, depois que refor-
mulou a pintura e as em-
balagens. Em Curitiba,
uma emprésa que fabrica
concreto pré-misturado
estd seduzindo clientes
antigos dos concorrentes
— 0 volume de vendas
aumentou de 170 para
290 m?* didrios — depois
que adotou uma pintura
de faixas verticais colori-
das para seus caminhdes-
betoneira.

>

FRETES

Solicitamos cdpias de ta-
belas de fretes rodovia-
rios e ferroviarios, publi-
cados por TM. Essas ta-
belas serdo utilizadas nas

estimativas de custos de
transporte de materiais e
equipamentos para diver-
sas obras em execugao
por nossa companhia,
Eng® JOSE FIKER —
Depto. de Construgdo —
Centrais Elétricas de Sdo
Paulo — S3o Paulo, SP.

>

C6DIGO PARA
BNIBUS

Desejamos conhecer maio-
res detalhes do trabalho
do engenheiro Mario San-
tos (TM 75 de outubro
de 1969, “Um cddigo so
para dnibus™) sobre o
calcula tarifario. CEPHAS
RODRIGUES DE SIQUEI-
RA — Departamento de
Estrada de Rodagem do
Espirito Santo /| JOAO
ANTONIO DIB — Enge-
nheiro da Prefeitura de
Porto Alegre, RS.

@ Enviadas cdpias do tra-
balho do engenheiro Ma-
ric Santos, do Sindicato
do Transporte de Passa-
geiros da Guanabara, no
qual se propde a criacdo
do “Codige Macional da
Condugao Popular”,

>

EMPILHADEIRA
MARCOPLAN

Quais as caracteristicas
da empilhadeira fabricada
em Caxias do Sul? Qual
o motor usado e qual o
preco  do  eguipamento?
RAYMUNDO F. SAVALL —
Willys Overland do Brasil
— 530 Bernardo do Cam-
po, SP.

® A Marcoplan, de Caxias
do Sul (RS), fabrica dois
modelos de empilhadei-
ras. Uma para 3, outra
para 7 toneladas. A pri-
meira usa motor Willys
BFE-161 e custava, em
1569, MCr§ 30500. A se-
gunda & equipada com
motor OM-321 e custava
no  mesmo ano, NCr§
48 000. Sua consulta foi
encaminhada ao fabrican-
te, para maiores esclare.
cimentos.

TRANSPORTE MODERNO — Fevereiro, 1370
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sua firma
pode contratar

servigos de
pavimentacao
em qualquer
ponto do Brasil?

responda sim, se 0 seu
equipamento for
Barber-Greene

Usina de Asfalto Barber-Greene,
por exemplo, de alta portabilidade.
Nada de bases dispendiosas. Vocé
desmonta, transporta e reinstala
onde quiser, com toda a facilidade
e o minimo de custo. Depois, a
assisténcia técnica e pecgas de
reposi¢do Barber-Greene estao ao
alcance em qualquer parte do
territério nacional, do Amazonas
ao Rio Grande do Sul. Por isso,
empreiteiros e poderes publicos
utilizam, cada vez mais, Usinas

de Asfalto Barber-Greene,
fabricadas com experiéncia

e tradigdo mundiais.

N7 127

Barber-Greene do Brasil
GUARULHOS - 5. PAULO
BRASIL

é} PRESENTE i = N &
[ﬁurber-Greene \c;;’ Roens0 iﬁmﬂil
-ﬂ -l

haa

INFORMACOES E ESPECIFICAGSES COMPLETAS NOS DISTRIBUIDORES EM TODO O BRASIL:
: E JANEIRO, BELO HORIZOMTE, BRASILIA: Seoe. Téenica de Materiais SOTEMA S.A.
MARCOSA S.A. Maq. Rep. Com. e Ind. = MANAUS: CIMAZA - Companhia Amazonia
7. Companhia Nordeste de Automdveis - “CINORTE" « SALVADOR Tratores e Ma-
“TRAMAC" » CURITIBA: PARMAQ S.A. Paranaenss de Maquinas « FORTO ALEGRE, FLORIA.
LINCK S.A. - Equipamentos Rodoviarios e Industriais « BELEM: CIMAQ - Companhia

SERVICO DE COMSULTA
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EMPILHADEIRAS
MANUAIS

Quem representa empilha-
deiras para tambaores (TM-
76, pag. 121) na Bahia? In-
teressa-nos uma empilha-
deira para manuseio de
tambores com capacidade
de 200 litros, para dleo
lubrificante, para ocupar
o minimo espaco e altura
superior a 3 metros. O
acionamento pode ser
simples, MNao exigimos
grande velocidade de ope-
ragao, mas sim facil ma-
nejo. ANTGNIO OLIVEIRA

ROCHA — Engenheiro
chefe da 3.2 Residéncia
do DER — RA,

e O fabricante & Zeloso
Ind. e Com. (Av. Santa
Mafina, 181, S3c Paulo),
ao qual encaminhamos
sua consulta.

>

Desejo saber o nome e o
enderéco dos fabricantes
de empilhadeira manual
para tecelagem e disposi-
tivo para carga e descar-
ga de tambores, apresen-
tados por TM-16, & pagina
121 (*Movidades em trans-
porte industrial”). JACK
TEBYRIGA — Diretor-supe-
rintendente da Indusa 5.A.
— 5iop Paulo, SP.

® Ambos sdo fabricados
pela Zeloso (Av. Santa
Marina, 181 — Sdo Pau-
lo. SP).

>

Estamos interessados em
receber folhetos e listas
de precos de empilhadei-
ras manuais. Gostariamos
que TM nos indicasse o
enderégo de alguns fabri-
cantes, CIA. INDUSTRIAL
DE PLASTICOS (Cipla) —
Joinvile, SC.

@ Eis o enderéco de cin-
co fabricantes: 1) Zeloso
— Av, Santa Marina, 181;

?) Farex — Rua Américo
Brasiliense, 1538; 3) Fa-
masa — Rua Labatut, 263;
4) Manejo — Rua Conse-
Iheiro Brotero, 892; 5) Veic
trans — Rua Pedro Do-
mingues, 90. Tddas em
Sao Paulo, SP.

Solicito dados sdbre em-
pilhadeiras FPE  (600x
700 mm); Veictrans (700x
900 mm) e Manejo (700x%00
mm). HERMAMNN EVER-

BAUER — Diretor Indus-
trial da Boehringer do
Brasil 5.A. — Rio de Ja-
neiro, GB.

@ Consulta encaminhada
aos fabricantes,

>
COPIAS DE ARTIGOS

Solicitam cdpias dos se-
guintes artigos:

“"Manutencdo exige con-
tréle”, “Devo comprar
uma frota?" e “Custo ope-
racional do FNM V-12"
EDISON BERTAD — Trans-
portadora  Petrosul —
Passo Fundo, RS |/ “"Como
calcular custo operacio-
nal® e “Custo operacio-
nal do F-600°. ORIVALDO
HAFERNAMM — Agroldn-
dia, SC. / “Custo opera-
cional do Mercedes
LP 321". MUNIER TEBE-
CHERANI — Sdcio-geren-
te da Transportes Monrog
— Sdo José dos Campos,
SP | “Custo operacional
do LP 321 e LP 331 com

- terceiro eixo, JOSE STA-

NISLAU SILVA — Sdcio
do Armazém Brasilia —
Brasilia, DF. /| “Como cal-
cular custo operacional”
e “Custo operacional do
6nibus Scania-Vabis". AR-
NALDO CORREA RABELOD
— Secretaria de Servigos
Piblicos — Brasilia, DF.
“Custo  operacional do
FNM  D-11000", “Custo
operacional do L-1111, do
Ford V8 e do Chevrolet
C-6503". PEDRO BENTO
COLIER — Recife, PE.

@ TM ainda nao elaborou
o5 custos do LP 321, oni-
bus Scania e Ford V-B. Os
outros foram enviados.
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TEODOLITO DE MINUTOS

ThS

Instrumento pequenc e leve para levan-
tamento simples em distincias reduzi-
das, alinhamentos & levantamentos de
ariantagdo.

CARL ZEISS COMPANHIA
OTICA E MECANICA

Rio : Rua Debret, 23 -14.* Andar - Calxa

Postal - 1080 - ZC-00 - Tels.:

52-0146 - 22-0134

5. Paulo: Rua Teodoro Sampalo, 417

- 5 Andar - Calza Postal - 5388 - Tels.
#0-2056 - 80.9120

ESTEIRAS
TRANSPORTADORAS
METALICAS

vibRrolex

secagem de folhas de madeira

¥ = i A
- ATEL i
af
! i o %

VIBROTEX também fabrica esteiras
metalicas para:

cemantagdo » congelamento » cozimento «
decoragdo de vidros e lougas « desidratagioe
asmaltacdo « recozimento » resfriamento =
revenimento * secagem » sinterizagdo =
transporte de modo geral.

Solicitem catalogos

: VIBROTEX
TELAS METALICAS LTDA.

Rua Cabumbi, 720-Tel.: 83-2174 (PBX)-End, Tel,: PICAPAL
Caixa Poatal B678 - Slo Paslo,

BIL o’'N — WLINSNOD 30 0diau3s

BIL o'N — WLINSNOI 30 051A¥3S



informa

FRUEHAUF
FABRICARA TANQUES

A Fruehauf, de acdrdo com o pro-
grama estabelecido em fins do ano
passado  ("Carrogarias  desafiam
mercado”, TM-78, janeiro de 1970),
vai iniciar em junho préximo a fa-
bricacio de tangues de aluminio e
de ago inoxidavel para transporte
de granéis liguidos (corrosives, pro-
dutos quimicos, etc.). As unidades
produzidas serdo vendidas e tam-
bém alugadas.

0 SUPER ONIBUS

O 6nibus semi-reboque da foto —
ja em operagio na llha Solteira —
& g primeiro de uma série que esta
sendo fabricada pela Cermava, para
a Construtora Camargo Correia.
Montado sdbre chassi Fruehauf, éle
tem capacidade para 238 passagei-
ros e & o maior ji fabricade na
América Latina — o conjunto tem
18 metros de comprimento. O vel-
culo pode ser produzido também em
versio militar, para o transporte de
tropas.

MERCEDES: MEDIO E MONOBLOCO MAIS POTENTES

“A Mercedes-Benz apresenta os poderosos.” Com ésse andncio, divulgado

em janeiro, a fabrica confirmava o que TM ja antecipara em novembro

do ano passado

{veja TM-76, ‘Novos caminhGes Mercedes' e ‘Moncbloco

de 145 HP'): lancamento de duas novidades. A primeira é a nova série
de caminhdes médios 1113, nas versdes L, LS e LK, para 11 toneladas
brutas e capacidade de tragdo de 19 toneladas. A principal inovacdo désses
modelos, em relagdo a série anterior (1111), € o motor (OM-352) mais
potente: 145 HP a 2800 rpm e 37 mkg a 2000 rpm. A cilindrada também
foi aumentada. Agora, & de 5675 cm’. A relagao de compressdo é 17:1,
menor do que a do motor OM-321, e as caracteristicas principais sao
basicamente as mesmas da série 1111

Além dos caminhdes, a Mercedes estd produzindo também dnibus, equi-
pados com o mesmo motor. Sdo os OM-352, como j& foram batizados.

E a seguinte a ficha técnica do caminhdo da série 1113:

MOTOR

Modélo: Mercedes-Benz OM, diesel
Sistema de trabalho: 4 tempos, in-
jecao direta

Nimero e disposigio dos cilindros:
6, em linha

Didmetro dos cilindros: 97 mm
Curso dos pistdes: 128 mm
Cilindrada total: 5675 cm’
Poténcia: 130 cv a 2800 rpm (145
HP SAE)

Momento maximo de forga (torque):
37,0 mkgf e 2000 rpm (410 mkg/
SAE)

Relacdo de compressdo: 17,0:1
Capacidade do sistema de refrigera-

gao: 240 |

Capacidade de dleo no carter: 12,5 |
Arrefecimento de dleo lubrificante:
por radiador, intercalado no circuito
principal da refrigeracao

Motor de partida: 3 cv/12 V
Alternador: 400 W/12 V

Freio motor: acionade mecanica-
mente, estrangula a saida dos ga-
ses de descarga pelo coletor de
escape (nas versdes L e LK)
Voltagem do equipamento elétrico:
12V

Lubrificagdo: individual, por graxei-
ras

80

RAPIDAS Us$ 1,8 milhao.
Zarpou,

® O "Princesa numa manha

Isabel”, de setembro

navio de numa viagem

passageiros sem volta,

do Léide puxado pelo

Brasileiro, rebocador

foi vendido holandés

4 Dominium “Jacob

Far East, Van Heemskerck”.

de Hong Kong, por |Sera adaptado

para cassino em estaleiros
flutuante e espanhdis,
passard a fazer |o liner

parte da rota brasileiro
Australia—Hong navegou
Kong—Japao, seis anos

com o nome de | entre Santos,
“Marco Polo®, Rio e Manaus.
mais apropriado

para @ E o "Princesa
o Extremo Oriente.| Leopoldina®™,
Construido gémea do

«IIlI‘I\I-.lII"-.I.ll...l.l‘.lll"..illlll'

“Princesa Isabel",| Fonseca®,

cuja venda Mio houve acdrdo
chegou a ser no prego
anunciada, entre os

nao mais compradores

sera negociado. |e o Léide,

Vai voltar que queria vender
ao trafego o navio,

regular mas apenas
Manaus—Belém, | por prego

em substituicde | superior a

ao “Rosa da Us$ 23 milhdes.
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CABINA tipo DB, semi-avangada
Suspensao da cabina: por feixe
semi.eliptico transversal e amorte-
cedores telescdpicos

VELOCIDADES

Reducdo do eixo traseiro: 743 —
7:48

1.2 marcha: 9,3 kmfir— 84 km/h

2.2 marcha: 17,6 km/h — 158 km/h

38 marcha: 30,5 km/h — 27,3 km/h

4.2 marcha: 50,5 km/h — 453 km/h

52 marcha: 83,9 km/h — 75,1 km/h

CAPACIDADE DE SUBIDA
Reducdo do eixo traseiro: 7:43 —
748 — T:48

Capacidade de vencer subida, com
péso total admissivel (em kgl

11 000 11 000 19 000
1.2 marcha: 34,0% — 386% — 20,9%
2.2 marcha: 16,6% — 18,7% — 10,2%

32 marcha: 8.8% — 10,1% — 52%
4.2 marcha: 4,7% — 54% — 26%
58 marcha: 2,2% — 27% — —
PESOS (kg
Distdncia entre eixos (mm)

L LS
4200 4830 3600 3600

Péso do chassi com cabina, em or-
dem de marcha, com motorista:
3610 — 3680 .— 3560 — 3620
Péso admissivel no eixo dianteiro:
3600 — 3600 — 3600 — 3600
Péso admissivel no eixo traseiro:
7500 — 7500 — 7500 — 7500
Péso total admissivel: 11000 —
11000 — 11000 — 11000

Péso total admissivel com reboque:
19000 — 19000 @ — —

Péso total admissivel com semi-
reboque de um eixo: — — — 19000

DIMENSOES (mm)

Distancias entre eixos: 4 200 — 4 830
— 3600 — 3600

Balange dianteiro: 1110 — 1110 —
1110 — 1110

Balanco traseiro: 1360 — 1575 —
1135 — 1135

Comprimento total do chassi: 6670
— 7515 — 5845 — 5845

Distincia da cabina ao centro do

eixo traseiro: 3100 — 3730 — 2500
— 2500

Distincia da cabina & extremidade
traseira do chassi: 4 460 — 5305 —
335 — 3635

Bitola dianteira: 1900 — 1500 —
1900 — 1900

Bitola traseira: 1768 —
1768 — 1768

Largura méxima do velculo: 2350 —
2350 — 2350 — 2350

Altura maxima do veiculo: 2454 —
2454 — 2454 — 2454

Posicdo da 5.2 roda & frente do eixo
traseiro: 0,530 50

Diametro minimo do circulo de vi-
ragem, em metros: 152 — 169 —
136 — 136

1768 —

PIRATININGA
ENTREGA GRANELEIRA

Ja foi entregue ao usudrio a primei-
ra encomenda de corrogarias gra-
neleiras Pamco-Piratininga, fabrica-
das no Brasil pelas Maguinas Pirati-
ninga, sob licenga da Pamco Pro-
ductive. As egraneleiras — para ra-
coes, fertilizantes, cereais e outros
materiais a granel — sao montadas
sobre caminhGes. Um elevador de
risca, localizado na parte traseira
da cacamba, recebe o material atra-
vés de uma rdsca transportadora,
elevando-o para um distribuidor si-
tuado no lado esquerdo do veiculo.
Esse distribuidor descarrega o ma-
terial na direc3o e altura desejadas,
diretamente ou em silos, & veloci-
dade de 500 kg por minuto. A ca.
camba & dotada de dispositivo hi-
draulicd e tem capacidade para 10
toneladas.

Sua idéia

de economizar
em uniforme
estd nos
custando

uma peguena
fortuna

em homens-hora.

D)l U D
r' D

Pontes rolantes para tédas as fi-
nalidades com capacidade de até
20Mp 28 000mm de vao e cons-
truidas com pecas padronizadas.

Assim como:

¢ Acionamentos equipados com
GIRO-MAGNET*, acoplados di.
retameaente aos redutores,

* Rodas com rolamentos

¢ Estrutura metalica pre-fabrica.
da

Esses fatores asseguram:

¢ Construciao moderna

e Prazos curtos de formecimen.
tos

® Baixo custo

*nova CcConcepCcac no campo
das maquinas oelétricas.

Somos os primeiros no Pais a
equipar ponteas rolantes com
GIRO-MAGNET

N/ \/ POHLIG-HECKEL
\>/ D0 BRASIL S/A.

Industria @ Comércia
C.G.C.(MF)17.281.072/1 . BELO HORIZONTE
MINAS GERAIS - Taleg POHLHECHK
Caixa Postal 180 - Tel 33.0057
Fillal am Sao Paule: Rua Libero Badars, 203
122 Tel: 361024

Ropresantante no Rio de Janeiro: DINACO
Rua do Ouvidar, 50 - 8.2 . Tel., 231-2150,
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rodutos

PARA TRAVAR E VEDAR

Arruelas de nailon para travar
e fixar parafusos e porcas,
além de isolar, vedar, amorte-
cer ruidos e proteger a su-
perficie do material.

As arruelas tém alta resis-
téncia a ruptura, tragio e
temperaturas elevadas, impe-
dem a corrosdo eletrolitica
entre porca e parafust. Pene.
trando nos filétes da rosca,
absorvem vibragoes resultan.
tes da junta, ao mesmo tem-
po que preenchem o espaco
morto e impedem vazamen-
tos.

A aplicagao das arruelas po-
de ser ampliada com o em-
prégo de anel de prato de
aco, a partir dos parafusos
8G. A arruela adapta-se tam-
bém a parafusos sextavados
internos.

Fabricadas em wvarias medi-
das, sob licenga (patente ale-
ma) pela Nebratex-ind. e Com.
Imp. e Exp. Ltda. — Rua Sete
de Abril, 277, 7.2 — 530 Pau-
|SC-52.

SINALIZADOR

Acessdrios elétricos, adapta-
veis a gualquer tipo de wvei-
culo: 1) Sinalizador de emer-
géncia, auxiliar do tridngulo
obrigatdrio, para uso em tem-
po chuvoso e de neblina. 2)
Dispositive que liga e desli-
ga automaticamente as luzes
e comuta os fardis (alto e
baixo). Com visor externo,
provido de célula fotelétrica,
que comanda a iluminagao,
Georsell-ind. Eletrénica Ltda.
— Rua Litudnia, 522 — Sdo
Paulo, SP. /SC-51.

Acicnado por motor elétrico, para limpeza

dada em fibra de vidro; tem portas corre-
digas e banco para trés pessoas. A carro-
caria leva dezoito vasilhames de polieti-

veiculo pode ser fornecido com dois sis-

descarga, permitindo trés velocidades 2

frente e uma A ré; com controlador ele-
trénico, que permite velocidade continua-

comenda do servigo postal britdnico, que
ja estd experimentando seis unidades em

VEICULO ELETRICO

de ruas. A carga Util é de 1300 kg. Com
bateria de 24 elementos, tem autonomia
de 19 km e velocidade maxima de 21 km/h.
Sobe rampas de até 125%. Pode ser equi-
pado com baterias maiores, que aumentam
a autonomia (até 56 km), mas com redu-
cao de 25% na carga atil. A cabina & mol-

leno, pas, vassouras e outros utensilios. O

temas de contrdle: o normal, com reostato,
contatos eletromagnéticos e bobinas de

mente variavel. Dimensdes: comprimento
4,15 m; largura, 1,70 m; altura, 2,06 m.
Péso bruto total, 2 800 kg. O mesmo fabri-
cante desenvolveu um veiculo elétrico
para entrega de correspondéncia, por en-

rotas selecionadas. Crompton Leyland
Electricars Ltd. — Crow Avenue, Dukes-
town, Tredegar, Monmouthshire, Wales —
United Kingdom, |5C-54.

CAGAMBA

De ago, reforcada com barras de ferro
redondo, adaptavel a garfos de qualguer
tipo de empilhadeiras. O péso da ca-
camba é distribuido de forma a opera-la
pela acio da gravidade: vazia, ela deslo-
ca-se para a outra extremidade, fazendo
girar a cacamba (para descarga). Para
o transporte (quando carregada), é sus-
tentada por meio de um fecho com mo-
la, que o operador solta através de dis-
positivo montado no veiculo. Capacida-
des: 0,5 1, 1,5 ou 2 jardas cibicas. BTR
Industries-House & Belting Group — Fa-
rington, Lancs. — England. | SC-53.
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japonésa
apesada

E a Escavadeira HITACHI U-1068 A, acionada por
motor nacional Mercedes-Benz modélo OM-326.
Versatil, robusta, com cagambas de até 1 jarda
cibica de capacidade. A HITACHI U-106 A opera
com os seguintes equipamentos frontais:

o shovel e retro-escavadeira e clamshell e dragline
guindaste e bate-estaca e perfuratriz

Para a Fscavadeira HITACHI U106 A, ndo existe
tarefa dificil.

Represenlantes para a Guanabara, Estado do Rio,

Espirito Santo ¢ Minas Gerais:

COMPANHIA BRASILEIRA DE MATERIAIS.

Avenida Brasil, 2520 - Tels.: 228-5677 -
228-3536 e 228-3953, Rio de Janeiro, GB.
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ublicacoes

CONSTRUGAO
RODOVIARIA

O Instituto de Pesqguisas
Rodoviarias, drgao do Con-
selho MNacional de Pesqui-
sas, editou em fins do ano
passado obras originais e
diversas teses apresenta-
das em simpdsios realiza-
dos pelo IPR. Entre elas:
“Estudos relativos a esta-
bilizacio de solos com
cal®, da eng.® Elda de Cas-
tro; “Contrile tecnoldgico
dos servigos de pavimen-
tacio”, dos eng.” Henri-
que Browne Ribeiro e
Heinrich Becker; “Tendén-
cias atuais das especifi-
cagdes sobre cimentos as-

falticos para pavimenta-
¢ao”, do Prof. Humberto
Santana;  “Apresentacao

de relatdrios técnicos”, da
eng? Heloisa Medeiros;
“Glossario  alemao-portu-
gués" (engenharia rodo-
viaria), de Ernesto Ber-
ckenhagen; “Ponte rodofer.
roviaria Rio—Niteréi®, do
eng.?® Luiz Carlos Martins
Pinheiro; “0 investimento
em transporte como fator
de desenvolvimento regio-
nal", do economista Josef
Barat.
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Em "Estudos relativos a
estabilizacio de solos com
cal", a eng® Elda de Cas-
tro analisa a escolha e
identificagao dos mate-
riais & seu método de se-
legao; influéncias da cal
na plasticidade e na ex-
pansibilidade dos solos;
influéncias do tempo na
cura, plasticidade, expan-
sibilidade e pH dos solos
estabilizados com cal; in-
fluéncias da cal na granu-
lometria e classificagao
dos solos; aspectos com-
plementares da influéncia
da cal nas curas de suc-
cdo dos solos, nas carac-
teristicas de absorgdo dos
solos @ na capacidade de
permuta catiénica na es-
tabilizagio. O livro, de 76
paginas, € ilustrado com
graficos, quadros e fotos
dos ensaios realizados.
Com o trabalho “Contréle
tecnolégico dos servigos de
pavimentagao”, os eng.e
Henrique Browne Ribeiro
& Heinrich Becker vence-
ram o concurso de mono-
grafias sdbre o tema “Sim-
plicidade, qualidade e efi-
ciéncia no contrile tecno-
légico dos servigos de pa-
vimentagao", instituido
pelo IPR. Os autores apre-
sentam uma sistematica
de contrile que permita:
1 — conclustes rapidas e,
consegilentemente, ime-
diata tomada de providén-
cias; 2 — por seus crité-
rios estatisticos bem defi-
nidos, nao dar margem a
dividas quanto a aceita-
cdo ou rejeicdo dos ser-
vicos; 3 — pelo nimero
reduzido de tipos de en-
zajio de contrdle, ndo re-
querer a utilizagao de
pessoal numeroso e alta-
mente especializado. MNas
consideragdes  finais, os
autores apresentam seis
casos estudados e as pro-
vidéncias indicadas para
cada um déles.

O Prof. Humberto Santana
discute, em “Tendéncias
atuais das especificagdes
sobre cimentos asfalticos
para pavimentagdo", as

normas em vigor editadas
pelo DMER e comenta a
necessidade de se rever
essas especificagoes, de
analisar as tendéncias eu-
ropéias e americanas, re-
presentadas respectiva-
mente pelas normas Kron,
Dormen & Hveem. Faz ain-
da sugestoes para a area
abastecida pela Fabrica
de Asfaltos de Fortaleza,
da Petrobras.

Tendo em wvista que nor-
mas padronizadas para
apresentacdo de relatdrios
permitem melhor divulga-
cio de informagdes, 2a
eng? Heloisa Medeiros,
em “Apresentagao de re-
latérios técnicos”, tradu-
ziu e adaptou um relatd-
rioc de pesquisa submeti-
do & Highway Research
Board, que obedece as
normas preconizadas para
apresentagio de relatérios
técnicos. Trata-se de um
relatério sobre “Determi-
nagio do teor asfaltico pe-
lo método de ignigao”,
que & apresentado, inclu-
sive, com as modernas
técnicas de recuperagao e
divulgagio das informa-
coes pelos sistemas servi-
dos pela automagdo (com-
putadores eletronicos).
Com 104 paginas, o "“Glos-
saric  alemao-portugués”
{engenharia rodoviaria), de
autoria de Ernesto Ber-
ckenhagen, apresenta tra-
dugio das expressoes ger-
ménicas empregadas em
maquinas rodoviarias, ser-
vicos de terraplenagem,
etc.

Em “Ponte rodoferroviaria
Rio—MNiterdi™, o eng.® Luiz
Carlos Martins Pinheiro
defende a tese de estudo
de viabilidade do aprovei-

tamento ferrovidrio para
aquéle empreendimento,
com a implantagio de

duas vias férreas (bitola
de 160m) eletrificadas.
As publicagbes podem ser
solicitadas diretamente ao
Instituto de Pesguisas Ro-
doviarias, Avenida Presi-
dente Vargas, 435, 17.° —
Rio de Janeiro, GB. [SC-55.
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Onde é preciso

ur comprimido,

B preriso

um compressor Wayne

Hoje, para numerosas indistrias, o ar comprimido racas aos aperfeicoamentos técnicos e ao Contro-
& vital. Da mesma forma, & vital que o seu cuslo e de Qualidade permanente em tbdas as fases de
seja o mais baixo possivel. sua fabricacao.

Com os compressores Wayne, o custo do ar com- Se sua inddstria precisa de ar comprimido, instale
primido resulta baixissimo. Isso a Wayne consegue  compressores Wayne. Feitos para dar lucro,

Principais caracteristicas:

e maior area de resfriamento

e ndvo tipo de valvulas, com maior drea

» bielas de bronze sem casquilhos

s extralor semiautomatico da agua de

condensagao do tanque

e aliviador centrifugo

» filtro de ar com banho de dleo

Completa Assisténcia Técnica em qualquer
ponto do Pais.

Wayne S. A. Industria e Comeércio
SUBSIDIARLA DA DRESSER INDUSTRIES. INC.
MATRIZ

Est. do Timbd, 126 (Bonsucesso) - GB.
FILIAIS ¢

S#o Paulo: Rua dos Andradas. 543/551,
Brasilia: Setor CL - Q. 310 BL C

- Ne 22 - Z, Sul.

Curitiba: Rua José Loureiro, 507
Recife: Rua da Aurora, 1583.
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méquinas rodoviérias

UANTOS BASCULANTES

PARA UMA PA?

Abaco para dimensionamento de frota, permite otimi-
zar a eficiéncia do conjunto pa-carregadeira/caminhao-
basculante. 0 segrédo esta em conjugar o ciclo de
operagao dos equipamentos, que depende da distancia
de transporte, da velocidade de operagao e nimero
de cagambas necessarias para encher o basculante.

Como conjugar.o ciclo de operagao
de um escavocarregador pa-carrega-
deira com o dos caminhdes bas-
culantes — que transportardao o ma-
terial por éle escavado até o local
definitive (atérro ou bota-fora) —
de modo a se obter a maxima efi-
ciéncia de ambos os equipamentos?
0 dimensionamento do ndmero de
basculantes adequado para cada
escavocarregador envolve a analise
de diversos fatdres: distincia de
transporte; velocidade meédia do
caminhdo-basculante (funcdo das
condigoes do caminho de servigo);
nimero de cacambadas que a ma-
quina tem de dar para encher o ca-
minhdo; tempo gasto pela maguina
para dar cada cacambada.

ABACD — As prandes emprésas de
terraplenagem geralmente tém es.
tudos préprios sdbre o assunto, ba-
seados na experiéncia e nas rela- E
goes existentes entre as variaveis

TRAMSPORTE MODERMO — Fevereiro, 1970




Imagine a tarefa. O Scania
cumpre. Transporta madeiras,
fertilizantes, cereais, pedra, as.
faltn, concreto, Mas grandes
pegas indivisiveis, como son-
das para pogos de petrdlen, ou
na peculiaridade das cargas
frigorificas, o Scania esti pre-
sente com o seu desempenho
¢ velocidade. O responsavel

por toda essn versatilidade é
seu motor Diesel, o mais po-
tente fabricado no Brasil
Apresenta o mais elevado mo-
mento de torgue: 76 m. kg,
Sua caixa de mudangas & de 12
marchas conjugadas — a mais
perfeita em uso no pais. A
exclusividade da trava do di-
ferencial, torna-o o dnico ca-

.

=
—

das ou descidas. Privil

capaz de vencer ato- gio de quem tem trés sis-
temas de freios. Nio ¢ i

toa que o Scania ¢ conside-
rado um Gtimo iavestimento.

SCANIA

leiros. Por tudo isso,
desenvolve a mais alta
média de velocidade, em subi-

EEL &'N — 0%




maquinas rodoviarias

SEGREDO E CONJUGAR OS CICLOS DE OPERACAO

do problema, que sao mantidos no
mais rigoroso segrédo. Mo entanto,
as pequenas e médias emprésas
ainda continuam resolvendo a ques-
tao de maneira empirica, com base
apenas no bom senso, o que as im-
passibilita de obter melhor aprovei-
tamento de suas maquinas e vei-
culos. Relacionando matematica-
mente todos os fatdres envolvidos,
o eng.” Bernardino Pinto Carneiro —
Construtora Alcindo 5. Vieira, Belo
Horizonte — propde o uso de um
abaco (veja as paginas ao lado)
que permite o dimensionamento au-
tomatico da frota de basculantes ne-
cessaria para cada escavocarrega-
dor, para distancias até 40 km.

COMOD USAR — Os elementos de
entrada no dbaco sdo:

e Distincia X do transporte, em
quilémetros — escala horizontal in-
ferior,

e Velocidade média do caminhao
basculante, que depende das con-
digées do caminho de servigo —
feixe de retas inclinadas & direita.
@ Nimero de cagcambadas necessa-
rias para encher o caminhdo, que
depende da relagdo entre as capa-
cidades do caminhdo e da cagamba
— feixe de retas inclinadas para a
esquerda.

As saidas — dados que o abaco
permite obter — sao:

# Nimero de viagens por hora e
por caminhao basculante — escala
vertical,

@ Nimero de caminhdes por esca-
vocarregador — escala horizontal
superior.

Exemplo — Mo grifico da pagina
88, as linhas pontilhadas mostram
a maneira correta de utiliza-lo.
Dados:

@ distancia média

do transporte = 30 km;
m velocidade média
do basculante = 30 km/h;

m cagcamba de 0,75 jarda culbica
0,573m’) e basculante de 4m% o
ndmero necessario de cacambadas
para encher o caminhdo serd apro-
ximadamente 5/0,573 = 7. Sejam 8,
para se trabalhar com folga.
Resultariam necessarios 30 cami-
nhdes por carregadeira e 0,55 via-
gem/basculante/hora. Para se che-
gar a ésse resultado, basta:

@ Entrar na escala horizontal infe-
rior com a distdncia X = 30 km.

Ll

mt de caminhdes baeulamies  maguing

£

nimers de cacambas
para encher um
caminhio basculsnbs

1)k
120

do

nk

gi E = eficiémcla = E

w

E 3
ch mig, carga

z
X distincia média de transporte em km
- |

Ouasdo VE = 240 temese n = X + 1 & =

k

- W

n® do viagens por hora & por caminhbo baieulants

-
M
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ABACO SUBSTITUI EMPIRISMO

3
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k da badas da gadeira para encher um caminhic basculante
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@ @ CHRYSLER

do BRASIL S.A.
cATEFIPILLAR

AI;DS VILLARES
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Lideranca em Hidraulica
aprovada pelas emprésas que usam
U

VsSPERRY RAND

ICKERS

Vickers Hidrdulica Ltda. Avenida Mazaré, 1316 - Tel. 63-7320- 5P
Rua México, 3 - 16.” andar - Tel. 22-5291 - Rio de Janeiro - GB.

maquinas rodovidrias

e Tracar uma wvertical e wverificar
onde ela corta a reta das velocida-
des, V = 30 km/h.

@ A partir désse ponto, tracar uma
horizontal e determinar sua interse-
¢ao com a reta do ndmero de ca-
gambadas (8).

@ Désse ponto, partir verticalmente;
a intersecdo com a escala vertical
fornece o ndmero de basculantes
por carregador (30, no exemplo); e
a intersecido com a curva K, corres-
pondente ao ndmero de cacamba-
das, transferida para a escala ver-
tical, fornecerd o nimero de via-
gens por basculante por hora,

0O grafico da pagina 88 permite o
dimensionamento para distancias
de até 40 km. E o grafico da pagina
89 corresponde a uma ampliagao do
primeiro, na faixa de maior utiliza-
cao: de zero a 4 quildmetros.

RENDIMENTO — Para o tragado do
abaco, o eng® Bernardino Pinto
Carneiro admitiv que o rendimento
fosse aproximadamente 100%, “uma
vez que & impossivel presumir ante-
cipadamente a eficiéncia que se con.
seguira em cada obra®. “Mas obras
bem administradas”, explica éle, “a
eficiéncia do escamc&rreﬂﬂdur [ das
unidades de transporte iguala-se,
correspondendo cada uma a 50 mi-
nutos por hora, ou 0,83." Mas, como
as eficiéncias ndo sdo independen-
tes, é preciso corrigir o nimero de
viagens, multiplicando-o pelo fator
de eficiéncia E do conjunto escavo-
carregador-caminhdes basculantes:

E = eficiéncia da equipe = efi-
ciéncia dos caminhdes basculantes
x eficiénecia do escavotransportador
= 0,83 x 0,83 = 0,70.
Mo exemplo do dbaco, o nimero to-
tal de viagens em 10 horas, cal-
cular-se-ia:

Nimero de viagens = 30 x 055 x
10 x 70 = 115 viagens.
O valor E = 0,70 pode ser tomado
como padrdo. Mas, o administrador
deve determina-lo esporadicamente
em cada obra, tomando providén-
cias para aumenta-lo, téda vez que
obtiver valor menor do que 0,70
As caracteristicas de todos os es-
cavocarregadores em uso no Brasil
foram publicadas por TM-71 — ju-
nho de 1969, no artigo “Maquinas
Rodoviarias — Caracteristicas e
Pregos™. E as dos caminhdes po-
dem ser obtidas em “Mercado”, se
cao permanente de TM. [ SC-56.

S0



Quem estd acostumadoat

portar grandes cargas, por &sse Brasil
a fora, sabe dis:
Sabe que nio adianta ter os olhos
maior que a barriga: de que adianta
ter um caminhic “grande” adap-
tado, que nio aguenta O tranco na
subida?

O verdadeiro péso pesado nio
se faz adaptando terceire

Veja o FNM: ja na:
pesado.

Com o tamanho certo, com o
motor certo.

argumentos do FNM sio

fortes: poténcia de 175 CV (SAE]
ande torque (67 m. kg a 1400

i imbio bem di-
mbreagem firme,

Lransm ra-forte.

comprovada resis
dade, um caminhio com o menor
eusto operacional por km/t
ruro desempenho em quais-
quer condigdes, mais a excepcional
capacidade de subida, colocam o
FNM numa categoria i parte.
FMNM, o caminhio mais apro-
priado para as longas e dificeis ta-
refas do transporte pesado.
l":mur_lﬂ:n.'q:-n no revendedor
nhega as m
ges de financiamento,
éncia téenica especializada e o
completo estoque de pegas genuinas.

rerle ¢ I oré lodas mi-
refaphes de fransmis
I 2160 48) » servo-di

hidridulica » cabine com 2 |

FABRICA NACIONAL DE MOTORES S.A.
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{1) com rebogua da 3 siras (2) semiraboqus de 2 el

Balanca.

100000 kg para todos
M - aproveilamento
wincia da el da
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KRANE IKAR

(langa giratéria)

BITOLA LARGA

-nao escolhe
terreno para
operar

(er*

ALL ERATIL

Estradas lamacontas,
esburacadas, Torrenos
dosnivolados. Chios
irregularos. Pitios ci=
monlados,. Esiradas
cortadas de trilhos. Em

operacional. As rodas
trazoiras tdm o afasta-
manio i1deal. lslo
significa maior estabili=
dade, mais eficibnecla,
maior soguranga de
mangjo, grande rapidez
de deslocamentio,
warsatilidade. A lanca
tem capacidade de giro
de até 180,

qualquer espicie de
terrenc & porformance
dondvo KRANE-KAR=
bitola larga = & uma sd
=" o mathor rendimento

CAPACIDADES:

Mod. X - 5.700 kg
Mod. AY - 9.100 kg

Febticads gt litesga da Silead Molsi and Crans Ca.

wm produlo da

CIR. NACIONAL
DE GUINDRSTES

Rga Magi Mitim 250125 - Calas
Poatal 1,129 - End. Telegridica
“GUIMNASA"™ - Tels ; 228.5873 -
2£8-5813 - 2286821 - Rio - GA.
Sda Paule : Av. do Eslade, 5476
Tals.: 278-4004 - 2TH-2432 -
Balo Herizoste : fv. Frastisce 54
£6.G5 = Tels, - 37-2458 - I7-50%4
AT 5563 - IT-GEXY

REPRESENTANIES EM TOODO

0 BRASL
b,

0 novo guindaste)

maquinas rodoviarias

NOVO TRATOR DE PNEUS

A Cia. Brasileira de Tratores acaba
de langar o modélo 1000, acionado
a motor diesel Perkins de quatro
cilindros em linha, 3,33 litros de ci-
lindrada, taxa de compressio de
17,4:1 e poténcia de 56 HP, regulado
para 2000 rpm. A caixa de cimbio
& de seis marchas para a frente e
duas a ré, Partida e iluminagio elé-
tricas, com sistema de 12 wvolts e
painel iluminado para trabalhos no-
turnos, Equipado com indicador de
rotagbes e de horas de trabalho,
amperimetro, termimetro para a
agua e indicador de pressao de dleo,
trés fardis de luz branca (dois dian-
teiros, um traseiro e luz vermelha
na ré). As rodas dianteiras e trasei-
ras sdo reguliveis, permitindo va-
riagao de bitola. O sistema hidrau-
lico tem levantamento em trés pon-
tos, com acionamento por bomba
de engrenagens tipo Chevron colo-
cada dentro da caixa de transmis-
=d0 do trator, usando o mesmo dleo
para seu acionamento, duas alavan-
cas de comando, sendo uma para
contrile de profundidade e a outra
para o regulador de contrdle auto-
matico de profundidade. Possui to-
mada de férca e o tanque de com-
bustivel tem capacidade para 654
litros.

As demais caracteristicas sdo:

Dimensdes: distdncia livre entre
eixos, 187 m; bitola dianteira: mi-
nima, 1,52 m e maxima, 2,10 m; bi-
tola traseira: minima, 147 m e
maxima, 205 m; vao livre, 0,74 m
no eixo dianteiro, 0,63 m no traseiro
e 053 m na parte mais baixa do
trator; altura maxima no frontal do
capd, 1,62m; no assento do motoris-
ta, 145 m.

Pneus: dianteiro, 6.00 x 16; traseiro
13,6/12-38.

Embreagem: disco séco, com dié-
metro de 11 pal.

Caixa de cdmbio: com duas alavan-
cas (uma selecionadora de marchas
e outra posicionadora dos pontos
mortos); velocidade para frente: 1.2,
3,9km/h; Z2, 52 km/h; 3.2, 7.0km/h;
42, 92km/h; 52 116km/h; 62,
20,7 km/fh; & ré: 1.2, 435km/h; 2.2,
7.72kmfh. Capacidade de caixa de
transmissao, 40 litros; dleo recomen-
dado, SAE 90.

Tomada de firga: engrenagens de
discos, acionados por sistema hi-
draulico; rotagdo, 543 rpm com mo-
tor a 1800 rpm; eixo de saida, 1.3/8
pol. 15C-57

92 TRANSPORTE MODERNOD — Fevereiro, 1970



probpuTos (KIBRAS,

Os GUINDASTES UNIVERSAL da KIBRAS
S. A., compreendem diversos tipos, es-
pecialmente para respeitar a distribuicao
do péso certo para cada caminhdo, o
que aumenta a durabilidade dos mesmos.

EQUIPAMENTO PARA TRANSPORTE
DE BOBINAS ==

LAMNCA
Fabricagiie nacional
Altura: 7.5 - 10m
5-5-20m Giro hi-
draulico: 360" nos
dois sentidos

CILINDROS
HIDRAULICOS

Para todas as finalidades
inclusive para reposigio em
méquinas rodovidrias im-
portadas.

BASCULANTES
PESADOS

Representante no
Brasil dos afama-
dos basculantes pe-
sados MC ALPINE.

Rio ¢ Janeiro - Estado da Guanabara: Rua da Conceigio, 105 - s/l 202 Tels, 223-0664 - 243-3T18 - IC-21
End. Tel. "BASSARBIK™.

Fibrica: Sho Jodo do Meriti - Estr. Meriti - Caxins, 1759 - Est. do Rie Tel. 2605

Filial Séo Paulo - SP: Filial Belo Horlzonte - MG:
Rua T de Abril, 264 - Sala 506/7 Rua Curltiba, 175 - Sala &
Tols. 35-4533 - 2359-0810 Tel. 22-2581

LEL o'N — VLINSNOD 30 0JIAH3S



maquinas rodoviarias

ROLOS COMPACTADORES: QUEM

Veja aqui as caracteristicas
técnicas dos rolos compacta-
dores usados no Brasil, quem
fabrica e quem os vende. Este
mini-guia é um servigo extra
que o Departamento de Pes-
quisas do Grupo Técnico lhe
oferece, para facilitar suas
compras. A relagdo ao lado, de
nomes e enderegos de fabri-
cantes ou revendedores, com-
plementa o guia. A relacio foi
elaborada por ordem alfabéti-

ca da marca ou do nome mais
conhecido do representante,
seguido da razdo social com-
pleta e enderégo.

BRITERPA — Briterpa Comércio e
Inddstria Ltda. — Rua Turiagu 1413,
fone 62-2147, end. tel. “Briterpa”,
Sao Paulo, SP.

CATERPILLAR — Caterpillar do
Brasil SA. Méaguinas e Pegas —
Av. das Magoes Unidas, 1516, fone
61-3159, CP 8239, Sao Paulo, SP.
CLARK — Equipamentos Clark S.A.
— Rua Caio Graco, 89, 1.° andar,
fone 65-5586, S3o Paulo, SP.

ROLOS COMPACTADORES PE-DE-CARNEIRO

COBRACO — Cobraco-Cia. Brasileira
de materiais — Rua Xavier de To-
ledo, 264, 8.2 andar, fone 36-0528,
Sao Paule, SP

COMAC — Comac-Cia. Paulista de
Comércio e Indistria de Maguinas
— Rua Pedro Américo, 32, 18. an-
dar, fone 351176, Sdo Paulo, SP.
ERISA — Erisa-Equipamentos Ro-
dovidrios e Industriais S.A. —
Av. Francisco Matarazzo, 1055, fone
620872, Sao Paulo, SP.

ETON — Eton Industrial e Importa-
dora S.A. — Rua da Assembléia,
51, fone 329142, Rio, GB.

EXPAN — Expan S.A. Comércio e

FABRICANTE nt:‘::igu. MARCA | MODELO | ORIGEM |rmchh - TRANSMISSAO MA,_R{:“:S Dﬁ‘i:;“m“mitf,,m mﬂm! =
Britorpa Briterpa Britarpa P-3 000 BRASIL — —_ —_— — - — 3670 — 1 500
P-6 000 BRASIL - — - — - A6TO - 3000
John Deere  Cobrago Amprican ADC-120 EUA - = — = —_ —_ 4719 2148 3758
Clark Comac Michigan " SUT0 EUA DEUTE (D) B0 — = = —_ 4 B35 1 660 2245
Miller Erisa Miller * RV-40-P BRASIL DEUTZ D} — - — - — 3480 1450 2180
* RV-48-P BRASIL DEUTZ [D) - — — P = 2350 1450 1970

PC-35 BRASIL —_ — - — —= - -_— —_ —

* AV-a2-p BRASIL MwWM (D) — = = = — 3480 1500 185

Tema Terra Expan T * VP-10DP BRASIL DEUTZ (D) 32 = — — - 3734 1778 223
- SP.225 BRASIL GM (D) 185 — _— - — i 500 - 3600
Intermaco  Intermaco  Intermaco PC.B4 BRASIL — - - = i — — 2895 — 20642
PC-112 BRASIL — —_ — “- — == 2 B%5 - 2542
PC-120 BRASIL - — —_ _ - — 4 900 — JTE
Caterpillar  Lion Cat 834 ELA CAT (D] 400 HIDRAULICA 3 3 3 BOD 7 300 3750 4000
ax8 EUA CAT (D) 400 HIDRAULICA 3 3 3 550 7 100 3650 3800
Hyster Lion Hyster *C2i0B BRASIL DEUTZ (D) az —_ — — —_ 4120 1470 1 BGY
Ca104 BRASIL — - - - 4 320 - 3 400

C4508 EUA - - - - - —_ — =
Margottl Margotti Margotti RAPT-2.6 BRASIL -- — — = — - 2720 e 2930
RPT-6.2 BRASIL e - — — = = 4 490 - 3709

Trivellato  Trivellatoe  Trivellato APT-2.6 BRASIL - — e _— - — 27 - 292
RPT-62 BRASIL e — -_— —_— - — 4 490 - aToa
Le Tourneau Vianel Wabea 120 ELA —_ —_ — — —_ — & 280 1940 3 650
Le Tourncaw Vianel Power-Packer MS055 ELLA GM D] 475 HIDRALLICA 1 1 5004 7925 3734 4343
Tratores do  Vianel e W1 BRASIL - —_ — — — — 4030 1 470 1 520
Brasil W2 BRASIL —_ —_ B - —_ = 4 030 1470 2870
W3 BRASIL — - -— —_ - - 4 030 1470 2360

W4 BRASIL - - - —_— — 4030 1470 5680
Vibro Vibro Vibro CF 44 BRASIL DEUTZ (D) 40 —_ — — — 4 660 1 445 2320
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FAZ E QUEM VENDE

Indiistria — Pca da Republica, 497,
6.°, fone 36-7998, S3o Paulo, SP.
HYSTER — Hyster do Brasil S A. —
Rua lguatinga, 175. fone 61-1102, CP
4151, Sdo Paulo, SP.
INTERMACO — Internacional
Magquinas Ltda. Ind. e Com.
Rua da Gavea, 1320, fone 93-6761,
S3o0 Paulo, SP.

J. L. SERRA — J. L. Serra Repre-
sentacies e Importagio Av.
Prestes Maia, 687, fone 227-5445,
%30 Paulo, SP.

LION — Lion SA. — Pca Move de
Julho, 100 fone 278-0211, SP.

de

lorgica Inddstria e Comércio
Rua Alfa, 77, fone 52-1111, CP 4208,
Saop Paulo, SP.

MAROBRAS — Marobras Maguinas
Rodovidrias Brasileiras S.A. — Av.
Paulista, 2073, 192 andar, conj.
1502, fone 287-7428, S3o Paulo, SP.
MULLER — Miiller S.A. Indistria e
Comércio — Av. Francisco Mata-
razzo, 1055, fone 62-0872, SP.
PANAMBRA — Panambra Industrial
e Técnica S5.A. — Av. Senador
Queirss, 150, fone 227-6722, CP 5034,
5% Paulo, SP.

TEMA TERRA — Tema Terra Maqui-

111, fone 8-2131, CP 929, Campi-
nas, SP.

TRATORES DO BRASIL — Tratores
do Brasil S.A. — Via Anhangiera,
km 106, fone 8-5171, CP 1194, Cam-
pinas, SP.

TRIVELLATO — Trivellate S.A. En-
genharia Inddstria e Comércio —
Rua Jodo Rudge, 282, fone 52-1111,
CP 4208, Sio Paulo, SP.

VIANEL — Vianel S.A. Importagao e
Comércio — Av. Mofarrej, 401, fone
260 1051, S3o Paulo, SP.

VIBRO — Equipamentos Industriais

Vibro Ltda. — Av. Teresa Cristina, —x

MARGOTTI — Margotti S.A. Meta- naria S.A — Via Anhangiiera, km 367, fone £3-7855, CP 5694, SP.
FAIXA DE
. r— Tar, T Btim. N e m c&%ﬁ}& 57 LASTRO[C/ LASTAG| OESERVACOES
_WL‘_M“'_ {mm])
1230 1 400 — —_ BB 200 1200 1200 3000 rabocdvel
1230 1400 — — 176 =00 1 200 2 400 6 000 rebocdvel
5 1524 1 &89 — — 240 — 3700 T 25T 17 007 rebocivel
1900 1 500 - — 108 180 2300 6 500 — rebocdval
B 1650 1290 - — 128 65 1520 4 400 - rebocdvel
1825 1290 - —_— 160 65 1830 5 300 - rebocivel
1220 1000 — — B+ 200 2500 2 600 6000 :;a.ni;u%:‘c::ﬁ! p/ tambores-2 tambo-
1620 1400 - - 99 130 1600 4450 - reboedvel
1676 1330 - - 120 — 2200 5600 14907  rebocivel
1500 1500 - - 120+ 202 3500 13500 oo [l e
B 1130 1355 —_ —_ Ba+ 180 2 600 - - + n* de patas p/ tombores-2 tambores
1130 1355 — — 1124 180 2600 — - ’
1524 2020 - — 1204 248 3650 - — x
1220 1930 1220 1430 96+ 203 3400 30 000 34 400 4+ n* do patas p/ tambores-4 tombores
1130 1700 1130 1700 84+ 203 3150 24 500 28 180 = o
1520 1470 - — 120 127 1 500 4 900 6200  robocivel
3100 1700 - — LTS 178 2 800 2145 - L"ﬁ:ﬁ&’ﬁ’ L o S
— —_ — — 330+ — — e - + n* do patas p/ tambores-2 tambores
1200 1304 - - B 152 2800 2 600 5 500
1524 2020 — e 1204+ 248 3600 150 11 500 ;a“};mg!. L g
1200 1304 — -_ B8 152 2800 2 600 5 500
1524 2020 — - 1204 248 3600 6150 11 500 rtln;;b%mts p/ tambores-2 tambo-
1520 1940 — - 120+ 190 3 600 B 029 13me + n* do patas p/ tambores-2 tambo-
;,—:mn;:qcam. Lastro opclonal até
1504 1981 1524 1981 1204 230 4 000 — — 4+ n” de patas p/ tambores-4 tamborcs
1220 1470 — — BA+ 203 1 500 1 462 3142  robocdvel
1220 1470 - = 884 203 2800 2743 6102  +2 tambores rebocivels
1220 1470 - — BR+ 203 4 200 4022 9062 3 tamboros. rebociveis
1220 1470 - —_ BA + 03 5 600 5303 12 022 +4 tamboros robocivels
1 805 1 400 -— - — —_ 2300 5537 _— rehacdval
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maquinas rodoviarias

ROLOS COMPACTADORES LISOS
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raBRICANTE [FEPRESEN-| yapca | mopero ORIGEM [t 7p—| TRANSmissAo [MARCHAS | Dist. _D.'c"":_n:’
Clark Comac Michigan RS 60 ELIA DEUTZ (D) 28 MECANICA 3 3 2 450 5 200
RS 80 ELA DEUTZ (D) 55 MECANICA 3 3 2 450 3 200
RS B0 ELLA DEUTZ (D) 55 MECANICA 3 3 2 450 3200 |
CV 40 ELIA DEUTZ (D) 55 — = — - 4 78S
CV &0 EUA DEUTZ (D) 74 it - - — 4 785
TS BO EUA DEUTZ (D) a5 HIDRAULICA 1 1 3 000 4 930
TS5 BOD EUA DEUTZ (D] 55 HIDRAULICA 1 1 3 000 4 830
TS &0 EUA DEUTZ (D) 55 MECANICA 3 3 2 BOO 4370
TS 60 ELA DEUTZ (D) 55 MECANICA 3 3 2 800 4 370
™ 20 ELA DEUTZ (D) 14 MECANICA 2 2 1930 2 900
™ 40 EUA DEUTZ (D) 28 MECANICA 3 3 2 534 3910
TV B0 ELA DEUTZ (D) 55 HIDRAULICA = — 3 000 4 930
Muller Erisa Muller RT-62 BRASIL MWM (D) 33 MECANICA — - 2 560 3 850
RT-B2 BRASIL MWKM (D) 33 MECANICA — - 2 560 3 850
VT8 BRASIL B & 5 (G) b ] HIDRALULICA _ —_ — 2080
TR-18 BRASIL DEUTZ (D) 54 MECANICA 3 3 2 625 3980
TR-14 BRASIL DEUTZ (D) 54 MECANICA 3 3 2 625 3 980
"RV-18 BRASIL DEUTZ (D) 54 — - - o= =
"RV.42 BRASIL  MWM (D) £l - — - — 3 250
Tema Terra  Expan T TT1-58 BRASIL PERKINS [D) 47 HIDRALULICA 1 1 3145 4 560
17-710 BRASIL PERKINS (D) 47 HIDRALULICA 1 1 3145 4 560
“VIP-10D BRASIL DEUTZ (D] 32 - - 3734
Hysiter Lion Hyster *C 200 C BRASIL DEUTZ (D) 32 — — 4 120
Marobras Marobras Champicn RV-6055-MA BRASIL — [G) 15 — - — —
V-AM-8T BRASIL — (1G] 10 MECANICA 2 2 —_ -
VoA 16T BRASIL — 1G] 1] MECAMNICA 2 2 _ —
W-A8-15.TI BRASIL — [G] 11 MECANICA 2 2 -
BLH Austin- Panambra BLH T.84 ELA, INTERN. [G) 94 HIDRAULICA — - 3 302 4 826
Western
T-104 EUA INTERMN. [G] 94 HIDRAULICA — = 3302 4 826
AW-83 EUA INTERM. [G) 75 MECANICA 2 2 3 302 5207
IW.102 EUA, INTERN. [G) 75 MECANICA 2 2 3 302 5245
- IW-122 ELIA IMTERN, [G) 75 MECANICA 2 4 3 302 5 45
Vibro Vibro Dynapac "CH 44 BRASIL DEUTZ (D) 40 — - = _ 4 GEO
CG10 BRASIL B & 5 (G) 9 MECANICA -— 2170
“wibratorio
ROLOS COMPACTADORES DE PNEUS
FABRICANTE | REPRESENTANTE MARCA MODELD | DRIGEM MOTOR TRANSMISSAD | _MAR Disi
MARCA | HP - RE | . &
Briterpa Briterpa Briterpa CP-13 Brasil — — - = o =
Clark Comac Michigan  RW-140 EUA Dewtz (D) - Mecanica — - 185
RW-180 EUA Deutz (D) — Mecinica — - 200
RW-181 EUA Deutz (D) — Mecanica — - 200
Miller Erisa Miiller REC-13 Brasil - - = — — 245
AP-200 Brasil  Deutz (D) 7B Mecinica . 3 3 i
AP-30 Brasil  MWM (D) 52 Mecnica 3 3 250
AP-9] Brasil  Deutz (D) 54 Mecdnica 3 3 288
AP-120 Brasil  Deutz (D) 54 Mecinica 3 3 284
AP-350 Brasil  Deutz (D) 125  Mecanica 4 4 420
Tema Terra Expan T SP-3500 Brasil Mercedes (D) 62  Hidraulica 4 4 305
SP-6000 Brasil  Mercedes (D) 120 Hidraulica q 4 3s0
SP-10000 Brasil  Perkins (D) 142 Hidriulica 4 4 441
Intermaso Intermaco Intermaco  CP-13 " Brasil — = - — — 23
Eton J. L. Serra Eton Eton Brasil — — - — — 250
Margotti Margotti Margotti RLT-13 Brasil -_ = o s = 2r
Blh-ﬁuslinﬂu"ul'esl.ern Panamhra BLH PR-14 EUA Ford (G) 78 Hidraulica 4 4 £l
Trivellato Trivellato Trivellate RLT-13 Brasil - - = - = 272



. A
PER T N e Ui T“ES?;'..".L.-!L’:TJ Gula Didm. COMPACTA- - PESD (kg) DBSERVACOES
I Al | Larg. Targ. Giam. Larg. CAD (mm) | 5/lastro C lastro
2 650 1930 550 1400 1200 < 1100 1900 & 000 4000
2 650 1930 550 1400 1200 1100 1900 8 058 11 000
2 650 1930 550 1400 1 200 1 100 1900 10 000 13 000
1300 2110 1 800 1 300 - — 1 800 4 300 rebocivel
s 1300 2110 1 BOD 1 300 - — 1 800 5 500 — 3
2935 1 GEO 1 400 1350 1 400 1350 1400 7 000 12 000
2935 1 66D 1 400 1 350 1400 1 350 1 400 £ 000 13000
3070 1 460 1200 1300 1200 1100 1 200 6 000 10 000
3070 1 460 1200 1 300 1200 " 1100 1200 8 000 12 000
1250 1120 870 750 a00 750 800 2 000 2 300
i B35 1 440 1 080 1 000 1100 1000 1100 4 300 5 000
2935 1 660 1400 1350 1400 1350 1 400 & 000 11 500
1 700 1 440 1200 1 350 1200 960 1200 5 750 7 900
1 700 1 440 1 200 1350 1200 960 1200 6 BAO 8 980
1330 1 160 930 558 750 510 930 1 100 --
1 76D 2 Do B0 1 560 1200 960 2000 10 000 13 200
1 760 2 000 600 1 560 1200 50 2 000 12 000 14 630
—_ —_ 3 540 1310 2215 1 160 1830 4 800 - rechocavel
300 1 8OO 1 650 1150 = — 1 G20 4 000 £
1930 1610 1250 1350 1250 1016 1250 5 000 A 00 rilo  tandem
1930 1610 1250 1350 1250 1016 1 250 7100 10 000 5 i
1778 2235 1 676 — —- = 1 676 1 545 —_ rebocavel
1430 1 B60 1520 1220 s -— 1 520 4 000 5300  rebocavel
- e GO0 550 — — 600 295 295  manual
- - T10 570 710 570 710 820 1 200
— - 1000 750 1 000 635 1000 1 520 2000 motor opcional
digsel 13 HP
—_ - 660 820 GO £20 R0 1 300 1 700
2235 1717 1372 1524 1372 1219 1372 T 274 12 806 motor opcional
14 450 GMC-Dicsel
2235 1717 1372 1524 1372 1219 1372 8918 . o
2000 1702 A57 1524 1016 1041 1702 7 450 9 788 5 5
2114 1905 508 1753 1118 1118 1905 9 108 12 B40 5
72114 2100 610 1753 1118 1118 2100 10 914 15 145 =
1345 2320 1905 1 200 — - 1905 5 220 — x ~
1183 900 500 500 700 750 750 950 -
DIMENSOHES DO VEICULO {mm) : PNEUS FAIXA DE PESD (kg)
;;, T Al [ Eumer]l_:r el n. lonss I:DMF;:HI;‘.“T]AI;‘AO S/ LASTRD C/ LASTRO OBSERVACOES
2510 1458 2243 [ 7 7.50x15-6 2218 2000 13 230 rebocdvel
] 4915 24560 1880 g 11,00x20-12 1850 = =
0 4915 2460 1856 3 4 12,00x20-14 2000 — -
0 4915 2 450 1956 3 [} 12,00x20-14 2000 — —
0 = 1320 Z1200 7 & 7.00%156 2120 1900 13000 rebocdvel
L 3950 1630 1880 Ao VS 7,50x15 6 1730 5 500 16 000
0 3680 2 300 1 760 4 5 750156 1750 3800 7 500
0 3620 1480 1760 4 5 1.50<15 6 1730 4 200 9 960
0 3500 2550 1760 4 5 7,50x16-6 1730 5000 10 500
0 5450 3020 2470 k 4 13,00x24-26 2340 10 500 -~ 28000
0 3 850 2 450 1850 4 5 7.50x15-12 1730 4 810 14 310
0 4 78D 2740 1920 3 4 11,00x20-18 1890 7 400 15 100
] 5750 2970 2310 3 4 13,00x24-26 2 180 11 000 35 D00
S 4200 1430 2185 3 7 7.5015-6 2 180 1700 13 000 rebocavel
0 4 900 1320 2150 57 700156 2 160 1700 13000 rebocavel
£ 4375 1440 2250 ] 7 7.007,50-15 2200 2200 13000 rebocavel
a 2273 1727 1778 5 4 7.50x15-6 1760 = —
5 4 375 1440 2250 [ 7 7007 50-15 2200 2200 13000 rebocavel
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conheca seus custos (II)

NAO DEIXE O PNEU

0 pneu — item mais im-
portante do custo opera-
cional das composigoes pe-
sadas — chega a represen-
tar atée 20% das despe-
sas. Nessa segunda repor-
tagem da série Conheca
seus custos, TM mostra que
a escolha do pneu adequa-
do e o contrdle rigoroso do
consumo e da localizagao
das unidades pode reduzir
as despesas ao minimo. 0
uso de fichas de contrdle
permite o rateio dos custos
e a investigagao das cau-
sas de variagoes de vulto.

“Quem nao sabe comprar pneus aca-
ba vendendo a frota.,” A frase, de um
empresario experiente, reflete a im-
portincia, para os lucros operacio-
nais da emprésa, de um contréle
adequado dos custos, desempe-
nho e manutencidoc dos pneus,
um item cujo péso nas despesas
aumenta com o porte do veiculo.
Para uma pickup, os pneus repre-
sentam apenas 3 a 7% nos custos
— a incidéncia é tanto maior quan-
to maior for a quilometragem men-
sal. Ja nos caminhdes médios essa
percentagem passa para 9 a 13%.
E nas composigies pesadas, de ca-
torze e até dezoito pneus, ela chega
a ultrapassar 20%, transformando-
s no item mais importante do
custo,

CUIDADOS — Comprar o pneu mais
barato & uma tentacdo & qual — es.
pecialmente quem tem poucos ca-
minhdes — muitas vézes nao se re-
siste. Mas nem sempre o pneu mais
barato é o que proporciona menor
custo. E preciso que o pneu esco-
lhido seja adequado as condigbes
de trabalho. Isso se consegue sele-
cionando entre os diversos tipos fa-
bricados aquéle que mais se adapte

a: a) condigoes de estrada em que
o pneu rodard; b) tipo de carga que
o veiculo transportara e como ela
s¢ distribui pelos eixos — a quilo-
metragem e a vida 0til do pneu di-
minuem quando éle & sobrecarrega-
do; c) velocidade de operacdo. Ba-
sicamente, sao fabricados no Brasil
quatro tipos de pneus:

@ Pneu para asfalto — conhecido
como “raiado”, tem banda de roda-
gem simples e seu desenho limita-
se a nervuras estreitas em zigueza-
gue no sentido longitudinal,

@ Pneu para estradas sem asfalto
— conhecido como “borrachudo”,
tem mais borracha na banda de ro-
dagem, travas transversais altas, lar-
gas e intercaladas, que lhe permi-
tem agarrar-se melhor a lama ou
solo irregular. Seu uso é indicado
principalmente para baixas veloci-
dades, porque o reforco da sua es-
trutura o faz sensivel a formacéo de
calor.

@ Um tipo intermedidrio, que pro-
cura combinar os dois primeiros
tipos. E desenhado de maneira que
a parte de dentro da banda de ro-

dagem fique inteiramente em con-
tato com o selo, a fim de conse-
guir-se boa superficie de suporte.
Tem travas transversais nas laterais
para trabalho de tracido fora do as-
falto.

@ 0 lameiro, que opera em servi-
¢os muitos pesados e terraplena-
gem. Tem grossos gomos transver-
sais, intercalados sébre uma pesa-
da banda de rodagem, que se sepa-
ram por largos intervalos. Deve ser
operado a baixa velocidade e tem
grande capacidade de tracao.

AS FORMULAS — Tedricamente, &
vantajoso para a emprésa recauchu-
tar ou recapar pneus o maior nime-
ro possivel de vézes. Cada recupe-
ragao fica em cérca de 25% do pre-
¢o do pneu ndvo. E se ela for bem
feita, o pneu pode atingir, em mé-
dia, 80% da vida de um de primeira
rodagem. Mas, a qualidade do ma-
terial empregado por algumas recau-
chutadoras faz com que a maioria
dos frotistas se limite a recuperar
05 pneus apenas uma vez, Messe
caso, a apropriagdo dos custos men-
sais de pneus e camaras, por vei-
culo, pode ser feita pela seguinte
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RODAR SEU LUCRO

formula:

Nd.Pd + N;.P,
K.

i

K. + K,

onde:
Pr=

maras
N. = nimero de pneus dianteiros

P, = preco de um pneu dianteiro,
com camara, mais o custo de uma
recuperagao

N, = nimero de pneus traseiros

P, = preco do pneu traseiro, com
cAmara, mais o custo de uma re-
Ccuperacan

K. = guilometragem média mensal
do veiculo

K. = quilometragem oGtil de um
pneu névo

K. = quilometragem Gtil de um
pneu recapado

Quando as rodagens dianteira e tra-
seira sdo iguais, tem-se:

custo mensal de pneus e ci-

Mg . Pa. K
P ——
K, + K,
onde:
N, = nimero de pneus; P, = pre-

co de um pneu ndvo com camara,
mais o custo de uma recuperagao.
Os valéres de K. e K, variam com o
tipo de servigo (estrada, cidade, as-
falto, etc.) de carga (leve, média ou
pesada); os cuidados operacionais
(pressdo correta, velocidade normal,
frenagens suaves) e a adegquagao do
pneu ao tipo de servigo. Trata-se de
parametros que s6 podem ser obti-
dos através de rigoroso contrile de
consumo dos pneus. A emprésa que
ainda ndo disponha désse contrile
terd de partir de valdres médios,
obtidos pelo fabricante ou outras
emprésas. O economista Guilherme
Delgado — em trabalho para a Asso-
ciagio Macional das Emprésas de
Transporte de Carga (NTC) — admi-
te os seguintes valdres:
Quilometragem média para um pneu
novo — 27 000 km.

Guilometragem média de um recau-
chutado (60% da vida do pneu né-
yo) — 16000 km.

Alguns pneus, isoladamente, pode-
rio atingir quilometragens muito
maiores que outros e proporcionar
grande nimero de recapagens. O va-
lor acima representa uma média, na
qual se compensam 05 pReus per-
didos por acidente, estouro, veloci-

dade excessiva, cortes (numa média
de guatro em cada cem, segundo o
mesmo estudo), os que perdem a
condigao de recauchutagem por ha-
verem sofrido furos profundos, ou
por lonas soltas (dezenove em cada
cem). Outros dados do estudo: ape-
nas dezesseis pneus apresentaram
condicdes para uma segunda recau-
chutagem e sdmente trés puderam
ser recauchutados pela terceira vez.
(Veja o quadro de desempenho dos
pneus,) Os precos de pneus e re-
cuperacao estdo nas Tabelas | e Il

COMO CONTROLAR — A elevada in-
cidéncia dos pneus nos custos de
aperacao dos velculos justifica con-
trole & parte de seus custos e ma-
nutencdo e de seu desempenho. Pa-
ra tanto, recomenda-se o uso de fi-
chas que registrem detalhadamente
o histdrico do pneu e possibilitem
determinar com rapidez dados tais
como: @) quilometragem do pneuw,
por tamanho, marca e tipo; b) custo
por quilémetro, tanto do pneu névo
como do recondicionado; ¢) marca
e tipo de pneu que proporciona os
melhores servigos para cada tipo de
trabalho; d) custo comparativo de
pneus por marca de veiculo; f) lo-
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Cada curva de Le Mans conta uma histdria. E esta histéria
estd sendo escrita em cada edicdo de Quatro Rodas.

As folos dos momentos mais excitantes, das espectadoras
mais lindas, das derrapagens mais sensacionais - tudo chega
a vocé com toda a carga de emocgdo do fato acontecendo,
Cenlenas de repdrieres, fotdgrafos e redatores fazem tudo
para que vocé esleja em todas as corridas - sem sair

de Quatro Rodas.

a emocao
comeca aqui:

]IS - T RODAS




custo operacional |l

i1

calizagio exata de cada pneu, o que
evita o seu desaparecimento. Uma
vez implantado o contréle, a empré-
sa terd, depois de algum tempo, da-
dos suficientes para efetuar uma
andlise minuciosa e estabelecer a
duracio média dos pneus. De pos-
se désses resultados, podera proce-
der ao rateio proporcional por per-
curso ou unidade e a verificagdo de
outros dados de importincia sibre
sua vida Otil e consumo da frota.
Apesar de dispendioso — exige nu-
meracao dos pneus, contrdle de pre-
cos, custos, consertos, recauchuta-
gem, quilometragem, posicao, carga,
pressio etc. —, o trabalho di bons
resultados. Alguns empresarios pre-
ferem adotd-lo apenas temporaria-
mente. Messe caso, os resultados da
pesquisa sio tomados como pard-
metros e o trabalho posterior se li-
mitara ao contréle global e & inves-
tigacdo das causas de variagbes de
vulto em relagio a ésses padroes.

AS FICHAS — A Good Year recomen-
da o uso de quatro fichas, cada uma
com finalidade especifica:

® Cartdo de troca do pneu — Deve
ser preenchido téda vezr que um
pneu fér trocado no veicule. Forne-
ce todas as informacoes necessarias
ao preenchimento das outras fichas.
Podem ser usadas cdres diferentes
para ‘distinguir os cartées referen-
tes a veiculos de apenas um eixo
traseiro dos que irdo controlar veicu-
los de eixo duplo — dez rodas ou
mais. O motorista deve sempre levar
consigo alguns désses cartdes e
preenché-los quando houver troca de
pneu na estrada, devolvendo-o com
o pneu trocado. O preenchimento
da quilometragem (para caminhdes
e dnibus) e do ndmero de horas (pa-
ra maquinas rodoviarias) & fator im-
portante. O motivo da troca tam-
bém deve ser especificado de ma-
neira correta. Depois de preenchido,
o cartdo de troca deve ser enviado
ao setor de contréle para que as
informacdes néle contidas sejam
transcritas nas outras fichas. Além
do mais, o cartdo de troca serve de
base para o inventirio dos pneus.
Basta, para tanto, que néle se men-
cione o nimero da série do pneu ou
o codigo préprio da emprésa — feito
geralmente com ferro de marcar.

@ Ficha de guilometragem do pneu
— Usa-se uma para cada pneu. Ma

REGISTRO DIARID DE QUILOMETRAGEM DO VEICULD veie M

(UM PARA CADA VEICULO)
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Um sistema adeguado de fichas é a chave do contrble. Nas fotos, pela
ordem, as fichas de: 1) Registro didrio da quilometragem do veiculo.
2) Registro de veiculo até seis rodas. 3) Registro de veiculo com dez
rodas. 4) Frente do cartio de troca de pneu. 5) Verso do cartdo de troca.

CARTAO DE TROCA DE PNEU

Tips
da Weloulky

O o

[ caminnie

o da Velmds

(]

Dt
-EE————
o Preu
e
W_—.
o

Crmrtrn

Freeadhi tom @ 0. dr Birie da Poee
qFRrs reboger wuld @ versa de rarthe)

[aeiesd
s WMoy

Hetlrpda

=

iz

ij i

Motpvn ds Troos !

AETIMG (3R FHELS RETIRA DS

ST




@ V/E[Im)

[ [P[ESO)
ZARAVASESUINS

IVIENSAG

ENS 2

ransporte modermoa

Seu raio de acio atinge 60.000 pessoas que ocupam posigies de lideranga nas 9.675 principais emprésas do Brasil.
Essas emprésas tém um total de 110,000 automoveis, 145.000 caminhdes, 46.000 utilitirios, 26.000 picapes, 10.000
tratores, 22.500 dnibus. Compram anualmente bilhdes de cruzeiros em veiculos, pegas, earrogarias, lubrificantes, combus-

tiveis, pneus, cte. E, mais da metade, t8m seus ppoprios servigos de manutengio. Programando Transporte Moderno,
V. estara utilizando um veiculo de péso em sua media.



custo operacional Il

FICHA DE QUILOMETRAGEM DO PREU

{LMA FALA CADA PRI

Homa da Viendsd Prago__ Data do Fawremealo,
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Ficha de quilometragem do pneu (acima) completa os impressos necessa-
rios. Abaixo: cartio de troca para os veiculos de seis rodas ou menos.

CARTAO DE TROCA DE PNEU
““" Moo B Veleuls
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L
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“Motorists
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© Mativo ds Trooa:

épcca da compra do pneu, todos os
dados importantes devem ser nela
anotados: nimero de série ou codigo
da emprésa, tamanho, tipo, marca,
custo. A parte dianteira da ficha é
usada para registrar a vida do pneu
até a sua retirada para recapagem.
Apbs a recapagem, passa-se a usar
o verso da ficha. Essas fichas de-
vem ser arquivadas numéricamente,
divididas em guatro grupos: a) ati-
vo — pneus montados nos veiculos
inclusive os estepes; b) reparados
— para os que estdo sendo recapa-
dos; c) estoque — pneus prontos pa-
ra entrar em Servigo, Sejam novos,
usados ou recapados; d) mortos —
preus retirados definitivamente de
circulagio. A transferéncia da ficha
de um grupo para outro é feita com
base nas informagdes do cartao de
troca.

@ Registro do veiculo — Deve-se

DESTING [0S PNELUE RETIRADOS

=
F

S

abrir uma para cada veiculo. As fi-
chas destinadas aos veiculos com
mais de dez rodas devem ter cér
diferente. Além dos detalhes sibre
o veiculo, essa ficha mostra todos
oS pneus que o equipam por posi-
¢do nas rodas. Por ela pode-se ter
uma nocio imediata de quantas tro-
cas de pneus foram feitas no vei-
culo, obtendo-se assim dados com-
parativos entre os diferentes tipos
de veiculos. Os registros sdo feitos
com base no cartio de troca do
pneu.

e Registro didrio de guilometra-
gem — Serve para registrar a qui-
lometragem didria do veiculo du-
rante um ano inteiro. Cada veiculo
deve ter a sua ficha. Mo caso de
cavalo-mecinico e carréta, abrir pa-
ra cada um, separadamente, uma
ficha. | SC-58.

TRANSPORTE MODERNO — Fevereiro, 1970
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carburacao a gds

liquefeito e vapor
@ Equipamentos totalmente
fabricados no Brasil.

* Para motores a gasolina.

Assisténcia técnica. Pegcas para reposicao.

PRINCIPAIS VANTAGENS:

@ evita a poluigio do ar; @ economia de

30% nos custos de manutencao.

INDUSTRIA ECOME

Sao Paulo

i
cigo LTOR.

— e e T CARBURACAO '
O SeRe° @

Caixa Postal 7258 - Tel.: 32-2815 (recados).

Estrada de Itapecerica, 23800
SANTO AMARO

BEL oM — YLINSNOI 30 051AN3S

OFl N — YLINSNOD 30 0JIAM3S



SERVIGD DE CONSULTA — N 141

Grupn Gerader trilasico com
mobar Industrial VOLEKSWAGEN

Grupo de Solda com motor
Industrial VOLKSWAGEN

Maotor Industrial YOLKSWAGEN
com temada de farca

Bomba conira incéndss com
mator Industrial VOLKSWAGEN

Unidade de Forca com mator

MERCEDES-BENZ 50,72 & 155CV.

Grupos Geradores Monobloco
com moler MERCEDES-BENZ
28 a 220 kVA

REFRIGERADO A AR

TIPOS MOVEIS E ESTACIONARIOS
PARA.SERVICO PESADO

Compressor HOOS mdvel com
molor MERCEDES-BENZ

eslacionarios. relriger

aaf, a partir de 2.4 mi'min

Caompretior HOOS mdvel
cam maler MERCEDES-BENZ

ovel, aquipado
'OLESWAGEN

Unidade de Férga cam maior
MERCEDES-BENZ 155 CV.

Fabrica

Garante Qualidade

HOOS MAQUINAS MOTORES S.A. IND. E COM. RIO DE

SAD PAULOD - End. Teleg. MAQUIMOTOR - C.P. 7500

Eserit: Rua Flordncio de Abreu, 793 - Tals.

27-B931 0 227-9553

Fabrica: Via Presidenta Dufra. 1500 - F.;rque Novo Mundo
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TABELA | — PREGO DE PNEUS

MAQUINAS DE TERRAPLENAGEM

CAMIONETAS E UTILITARIOS
Medida Lonas pneu camara
Medida Lonas pneu cidmara {NCr$) (NCr$)
(NCr3) (NCr%)
16.00-20 16 1 749,20 144,77
6 00-16 4 77,75 1540 i
3 14.00-24 20 172382 134,76
6 00-16 6 93,32 15,40 21.00-24 20 382455 226,26
6.50-16 & 108.47 17,30 e ' v
6.50-16 8 119,30 ”:m 13.00-25 18 1691,22 5/camara
7.00-16 6 126,52 17,30 18.00-25 20 325785 193,48
1.50-16 6 167,30 22,37 18.00-25 24 367143 193,48
1.50-16 8 186,21 22,37 18,00-25 28 4 049,58 193,48
9.00-16 8 275,69 33,80 18.00-25 32 4 745,42 s/camara
21.00-25 20 382455 226,26
CAMINHOES E ONIBUS 21.00-25 24 411596 226,26
" pneu cdmara 21.00-25 28 4471,13 226,26
Madida Lonas (NCr$) (NCr$) 24.00-25 2 5 702,69 320,13
7.50-15 10 279,04 2237 24.00-25 28 627293 330,13
7.50-17 8 197,96 23,26 24.00-29 24 677218 453,05
6.50-20 [ 148,29 21,20 24.00-29 36 8 383,48 453,05
7.00x20 8 198,64 2326 :
100220 10 218,52 23,26 Tabela |l — RECUPERACAQ DE PNEUS
;ggjg 13 gﬁ'gg 222’;3 {para caminhdes e Gnibus)
7.50-20 12 309,40 26,70
82510 10 31561 3176 Medida it e RN
8.25-20 12 347,18 31,76
9 00-20 10 387,35 31,76
s o 2611 o 7.00-20 45,00/ 65,00 50,00/ 73,00
900-20 14 468,74 31.76 7.50-20 50,00/ 85,00 60,00/ 97,00
%g_gn-zu 12 a?g,g 44,94 8.25-20 60,00/ 95,00 70,00/ 109,00
.00-20 14 azi, 44,34 9 00-20 70,00/ 116,00 80,00/134
11.00-20 12 562,69 44,94 LS
11.00-20 14 619,04 4494 10.00-20 80,00/ 144,00 90,00/ 166,00
11.00-20 18 96795 4494 11.00-20 85,00/155,00 95,00/178,00
11.00-22 12 595,16 50,99 11.00-22 90,00/171,00 110,00/ 194,00
i%%%ﬁ ii ?;";"gg E’ggg Consertos de cortes cobrados a parte
MOTONIVELADORAS Tabela 1ll — DESEMPENHO DE PMEUS
Medida Lonas {';Irl';:] ﬁ"&?;? gnfduz navos i : lﬂl:
os completamente
9.00-24 10 471,69 62,78 kgt i i 0. k.
13.00-24 8 614,82 84,13 g L
13.00-24 10 723,39 84,13 Recauchutados pela primeira vez 17
13.00-24 12 816,84 " B4,13 Perdidos completamente 5
140024 10 993,82 84,13 Sem condicBes de recauchutagem 56
17 50-25 12 1351,13 s/camara Recauchutados pela segunda vez 16
TRATORES E MAQUINAS AGRICOLAS Perdido totalmente 1
Sem condigdes de recauchutagem 12
! pneu camara
Aiadiita LORRS (NCr$) (NCr$) . Recauchutados pela terceira vez 3
4.00-12 4 46,69 10,48 Perdido totalmente 1
5.50-16 4 6392 15,40 Sem condigdes de recauchutagem 2
550-16 6 76,76 15,40 = g
6.00-16 4 70,67 15,40
6.00-16 [ 84,82 15,40
71.50-16 4 100,66 22,37
7.50-16 6 120,78 2237 - -
750-18 6 130,27 22,75 Combustivel serd o assunto da série Co-
4.00-19 4 33,24 14,86 nheca seus custos, em abril. TM anali-
6.00-19 4 89,34 20,12 s Lk .
£.00-19 6 10717 2012 sara a influéncia do combustivel no custo
6.50-20 6 15319 20,58 operacional. Mostrara como controlar e

Descontos de até 23% para pagamento a vista. Frotis-
tas tém descontos de até 15% para compras a prazo.
Firmas médias ou consumidor final, desconto: 10%.

TRANSPORTE MODERNO — Fevereiro, 1570

melhorar o desempenho, e apresentara
— depois de ampla pesquisa — o con-
sumo dos principais veiculos nacionais.
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talha

BALANCA FAZ

TALHA

RENDER 200%

A instalacao de um dispositivo de pesagem, diferente
das balangas convencionais, permitiu a uma industria
reduzir a um térgo o tempo necessario as pesagens de
matéria-prima. Com ésse sistema, ela pode movimentar
até 1800 t por més de materiais, sem estrangulamentos.

0 chefe do Departamento de Trefi-
lagéo da Bardella, engenheiro Wal-
ter Salles Couto, encontrou uma so-
lugdo para dinamizar a pesagem de
tarugos no patio de matéria-prima
da fabrica: instalou uma balanga
Salter (de fabricacdo inglésa), com
capacidade de 5 t, no guincho do
pdrtico que ali opera. "Antes"”, diz
o engenheira. “a pesagem era feita
por tentativas em balancas con-
vencionais. Ao ser enviada uma
ordem para recolher determinado
material, o péso déste raramente
conferia com o do pedido. A proba-
bilidade de acérto dependia do co-
nhecimento pratico de guem rece-
bia. Caso o péso nao conferisse, a
operacao de acérto de péso tornava-
s¢ demorada, pois era preciso ir
acrescentando ou tirando material
constantemente. Nisto se perdia
muito tempo. Como a movimentagao
mensal & de 1200 t, com velocidade
de circulagdo muito elevada, demo-
rar mais de cinco minutos na esco-
Iha de determinado item causaria
colapse na produgao. Também para
o recebimento, o5 caminhdes dei-
xavam no patio a carga constituida
de vérios itens diferentes e assim
nao era possivel conhecer-se o péso
de cada um separadamente.”

COMO RESOLVER — 0O problema
poderia ser resolvido de duas ma-
neiras: construir um outro pdrtico

para facilitar o acesso & balanca, o
que seria muito caro, ou instalar
um dispositive de pesagem no guin-
cho do existente. A segunda alter-
nativa resolveu o problema. O pér-
tico transita pelos 150 metros de
extensdao do patio, recolhe o item
desejado e o pesa imediatamente,
sem érro. Caso exceda ou falte em
péso, & s6 descer a carga para
acrescentar ou tirar material. No re-
cebimento, os caminhdes sao pesa-
dos em balanga convencional (cheio
e depois vazio), para se conhecer
o péso da matéria-prima. A balanca
do pértico permite detalhar os pe-
505 de cada item, ao mesmo tempo
gue estoca e confere o péso total,
igual 3 soma das quantidades obti-
das em cada pesagem. Através dés-
te sistema, existe a possibilidade de
alcancar-se uma movimentacao men-
sal de até 1800t de matéria-prima,
sem causar estrangulamento na area
de expedicdo de produtos acabados.
Segundo o engenheiro, o tempo gas-
to nestas operagdes foi reduzido a
30%, o que equivale a fazer mais
duas pesagens no tempo que levava
para fazer uma sd.

OUTROS PROBLEMAS — Para ma-
nusear tarugos ou chapas em pdr-
ticos ou pontes-rolantes, existe ain-
da o problema de seu posiciona-
mento, sobretudo para fins de pe-

sagem. Achar visualmente o centro
de gravidade & tarefa dificil e de-
manda tempo. Em pérticos ou pon-
tes-rolantes com um guincho, a dis-
tribuicdo de dois bragos de corren-
te em angulo permite estabilizar
éste tipo de carga em dois pontos,
o que facilita a pesagem. Mas no
caso de pontes-rolantes com dois
guinchos partindo do carro, ou mes-
mo com dois carros de movimentos
independentes, a colocagdo de duas
balangas, uma em cada guincho,
torna o problema mais complicado
ainda.

0 operdrio comete erros na leitura
e nos calculos do péso total. Para
resolver ésse problema, e reduzir
ainda mais o tempo de carga e des-
carga, a Bardella estd estudando a
adaptacdo de um dispositive eletrd-
nico, de fabricacdo francesa, que
permite pesagens ainda mais rapi-
das e precisas. .

Trata-se de um dinamdmetro,
aparelho cujo principio de funcio-
namento & a variacdo do indice de
tragdo ou de contragdo mecanica
de uma resisténcia. O dinamémetro
é ligado a um detector, que trans-
forma os sinais recebidos em indi-
cagbes de péso. O resultade pode
ser impresso em tickets, lido em
mostradores, transmitido diretamen-

te a um centro computador de da- g

dos, etc. /SC-59. |
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Hydra Husky
guindaste
disgel-hidriulico
de 18.000 Kg de
! capacidade

Coles Hydra 300 T
guindaste
diesal-hidrulico

de 34.000 Kg
de capacidade

Desde o inicio do século a COLES especializou-se
na construgdo de guindastes modveis, capazes de exe-
cutar quaisquer tarefas com rapidez, seguranga e pre-
ciséo, Procure conhecer a mais completa linha de guindastes do mundo com capacidades até
110 toneladas, inclusive com langas telescdpicas. Sistemas de fransmissdo diesel-eléfrico,
diesel-mecanico e diesel-hidraulico, para atender com perfei¢do seus requisitos. Consulte-nos
para maiores informagoes.

ISR

BRITISH CRANE & EXCAVATOR CORPORATION LTD.

: Brasil Av. Pres. Vargas, 509/19.°
Rapresantantss; vclipiEssino. biss. Tel: 223-8254 -Telegrama FORMAC

EORMAGC. S.lo\o 5o .

FORNECEDORA DE MAQUINAS (% 000, ¢ Teleorams FORMAC

Il o'N — YLINSMOD2 30 09IAN3S



helicopteros

BURRO DE CARGA DA

Alugue um helicoptero para fazer estudos de solo, levan-
tamentos geoldgicos, pesquisas minerais, transporte de
pecas e viveres, manutencao de linhas de alta tensao,
inspecao de obras rodoviarias e muitos outros servigos.
Afinal, éles nao servem apenas, como pensam muitos
empresarios e o grande publico, para os Papais Noéis.

Amurtfdﬁn que lotava o estadio

da capital paranaense delirou de
entusiasmo quando o bode desceu
do céu para iniciar o jogo contra o
Flamengo. Ele saiu de um helicép-
tero, vestido com o uniforme do Co-
ritiba. Em troca da aventura, comeu
uma perna do macacio do mecéni-
co que acompanhava o vio e deixou
o aparelho com ar irrespiravel du-
rante varios dias. Foi talvez o ser-
vico mais estranho jd prestado por
um helicoptero, O mais engracado
aconteceu no Espirito Santo. Um
helicoptero que fazia um vdo no
interior do Estado perdeu a rota,
devido a cerragio. O pildto ja estava

querendo descer em qualguer lu-
gar, quando viu uma fazenda. Levou
o aparelho para um patio em frente
a uma fileira de casas de colonos,
0s moradores, espantados, fugiram
para o mato. Quando desceu, o pi-
|6to ndo viu ninguém para lhe infor-
mar se havia alguma cidade prixi-
ma e que rumo devia tomar. S6
depois de muito tempo e usando
tato & que conseguiu estabelecer
didlogo. Entretanto, foi grande seu
espanto ac ouvir de um colono a
explicacdo para a fuga precipitada.
“Uai, migo! Nos pensamos que ésse
trogo fosse um disco voador & o
senhor um marciano!”

0 QUE FAZEM — Para o grande pi-
blico, os helicépteros n3o passam
de aparelhos de diversio e sd sio
uteis mesmo no Matal, quando des-
cem Papais Noéis em estadios, clu-
bes e nos centros das cidades, para
alegria da criancada. Mas isso cons-
titui uma parcela bem pequena dos
servigos que prestam. No Brasil os
helicdpteros tém salvado planta-
goes, naufragos, doentes, expedicBes
perdidas, esticado fios de alta ten-
sao, auxiliado nos estudos de tran-
sito, levantamentos e até na desco-
berta de pogos petroliferos.
Segundo o engenheiro Thomaz Cé-
sar Costa, diretor-presidente da He-
litec, “pouca gente conhece as van-
tagens do aparelho”. Da mesma opi-
nido participa o comandante Jorge
Pontual, um dos diretores da Vo-
tec, outra emprésa que também alu-
ga helicépteros.

Apesar disso, o helicdptero j& & bas-
tante utilizado no Brasil. De uns
cinco anos para cd, as emprésas
governamentais, autarguias e mui-

108

TRANSPORTE MODERNO — Fevereiro, 1970



ERA MODERNA

tas emprésas.particulares estdo ven-
do o helicoptero como o wveiculo
mais rapido e Seguro para seus es-
tudos e projetos.

Trés firmas fazem voos técnicos em
helicépteros: Helitec, Votec e He-
licdpteros Rio. Esta praticamente
st opera na Guanabara, fazendo to-
do o servico da Sursan e a maioria
dos servicos do govérno estadual.

DIFICULDADES — Ha oito anos, a
Helitec — Helicdpteros Tecnicos foi
fundada pelo engenheiro Thomaz
César Costa, general da reserva,
formado em engenharia industrial,
armamentos, calculadores e fisica
nuclear. Com um aparelho america-
no (Bell), &le iniciou seu empreen-
dimento. “Eu ja sabia de tudo quan-
to o helicépterc podia fazer e tinha
certeza de que seu emprégo no Bra-
sil s6 traria beneficios."

Mo principio, as dificuldades foram
muitas. Hoje, contando com uma
frota de seis helicopteros, todos
Bell, a Helitec é detentora do re-

corde de vbos técnicos no Brasil.
*Ja voamos mais de 10000 horas
nos mais diversos tipos de servi-
cos"”, afirma. “Meus aparelhos ja fi-
zeram de tudo, desde transportar
Papai Moel até levantamentos hidro-
graficos.”

0 “Velho" (como o engenheiro Tho-
maz & tratado carinhosamente pelos
pilotos), j& antes de sair do Exér-
cito, desejava fundar uma firma de
aluguel de helicdpteros. E o sonho
se concretizou, Casado, pai de duas
filhas, divide sua vida entre a fa-
milia e a firma. O “Doutor Thomaz"
nado fica um dia longe de seus he-
licdpteros. Aos sabados e domingos
vai ao hangar em Manguinhos para
conversar com o pessoal e ver os
aparelhos. “Para mim, éles sio co-
mo os pilotos & minhas filhas",
disse éle.

Uma noite saiu de casa e foi a
Manguinhos. O vigia estranhou o
patrao chegar de madrugada, O “Ve-

=
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tecnicamente perfeitas,

elas garantem

transporte interno
econémico

rentavel
sequro
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Av, Paglats, 2073 & 7.5 ¢ salan TISTHE « Conp. Hazesal
Fonay: 387 - 2100« 287 - 2328 & 2874700 28T -0000 5. P,

£rl o'N — YLINSNOJ 30 0dlAu3s



SERVICO DE CONSULTA — N.7 144

Um apélo interessado as
autoridades: tornem direcao
hidraulica obrigatoria.

Por uma questao de seguranca.

Fagom come a Eurepa e os EE.UU., para diminuir
&stes acidentes trdgicos por al. Ld, diregcdo hidrdulica
jd & obrigatério pora veiculos pesados, Com tédao
rozdo. Aumenta a sequranga no volante, dd ao
molaorista complete coniréle sébre o veiculo. Ele
pode fozer tédas as correcdes necessdrios e
depressa. Absorve as vibragGes & a frepidacde
ndo ofinge o volonte. Agoro, imagine a ulilidode
de tudo 1550 na estrodo e de repente € preciso
desviar. Ou no estouro de um pneu dianteiro.

Qu em estradas acidentadas. Curvas & direita,

curvas 4 esquerdao, curvos @ mais curvas,..
Diregdo hidrdulica é mais leve, mais confortdvel.
O motorista guio trangiilo, com téda atencdo,
sem se cansar no velante. Este apélo é interessade,
porque fazemos direcSes hidrdulicas. DirecSes
hidrdulicas ZF, com a qualidade e precisdo
conhecides e respeitados na Alemanha desde 1915
e no Brosil desde 1959. Mas, pensando bem,

todos os motoristas brosileiros e 16dos os
autoridades de transite também esldo interessaodos
neste apéle. Per uma questdo de seguronca.

ZF DO BRASIL 5.A. - S8o Caetane do Sul - 580 Paule - Subsidiaria da Zahnradfabrik Friedrichshafen AG, Alemanha.



helicapteros

PANE, SO POR MUITO AZAR

Iho" explicou: “E que eu sonhei
que os aparelhos estavam sendo
jogados uns contra os outros pelo
vento. E, como realmente estava
ventando, vim aqui ver o que estava
acontecenda"”.

Dos seis aparelhos da firma, cinco
ficam no Rio, na base que esta si-
tuada no antigo Aeroclube de Man-
guinhos, Um permanece em Sao
Paule, no Aeroporto de Congonhas.
Atualmente, a firma estd operando
com dois modelos de helicdpteros:
Bell 47-D 1, com capacidade para
trés pessoas ou o pildto e 200 qui-
los de carga; e o Bell 47-G 2, para
trés pessoas ou o pildto e 250 quilos
de carga. Em principios de 1970 en-
trario em acao o Bell 47-G 5, para
trés pessoas ou o pildto e 500 qui-
los de carga (til. Segundo o dire-
tor-presidente da Helitec, éste é o
mais moderno aparelho do tipe con-
vencional em uso nos Estadoes Uni-
dos.

CAGULA GRANDE — Fundada em
maio de 1967 e tendo iniciado suas
operacoes em junho do mesmo ang,
a Votec Taxi Aéreo é a cagula das
emprésas que exploram o setor. Sua
diretoria & composta de homens
experientes no campo aeronautico,
onde se destaca o de Jorge Pontual,
ex-comandante da FAB, Panair e
Varig, ex-campedo de iatismo, que
sempre dividiu sua vida entre o
mar & o ar,

Sua frota tem onze helicopteros,
todos da marca Hughes Dois ficam
sediados em S&o Paulo — filial no
Aeroporto de Congonhas — e os
restantes, inclusive os dois moder-
nos turboélices, na base do Rio,
no Aeroporto Santos Dumont. Nove
aparelhos sdo do tipe Hughes 300,
com capacidade para trés pessocas
cu o piloto e 250 quilos de carga.
O Hughes 500, equipado com turbi-
na, o que |he permite uma veloci-
dade de cruzeiro de 140 kmfh, tem
capacidade para sete pesscas ou O
piléto e 500 quilos de carga. Este
helicdpters opera até 6000 metros
de altitude e tem uma autonomia

de voo de trés horas. Os outros,
tanto os Bell da Helitec como 0s
Hughes 300 da Votec, operam até
4000 metros de altitude e tém au-
tonomia de vio de duas haras.

Em seus dois anos e meio de vida,
a Votec ja realizou mais de 4000
horas de voo em helicdpteros. 1sso,
sem contar com o nimero equiva-
lente de horas de seus avides, que
servem de apoio aos helicdpteros,
levando pecas, mecanicos & com-
bustivel para os lecais das missoes.

TIPOS DE TRABALHD — O helicop-
tero & capaz de fazer qualquer tra-
balho. Entre os mais importantes
servicos ja realizados pelas duas
emprésas, podem-se destacar: estu-
dos de solo, apoio em abertura de
rodovias, transporte de ferramentas,
de viveres, de enfermos, levanta-
mentes geoldgicos, topograficos, hi-
drogrificos, prospeccdo de mine-
rais, pesquisa de pogos petroliferos,
construcio de oleodutos, estudos
para implantagdo de rédes de telex
& microndas, revisao de linhas e
transporte de pequenos animais.

E ésses trabalhos ndo se restringem
somente ao territério nacional. A
Helitec, por exemplo, ja operou pa-
ra os governos do Paraguai e da
Guiana. Também na Bolivia, em
missdo de levantamento de frontei-
ras, os helicopteros vermelho-e-
branco da firma brasileira ja pres-
taram servigos.

“0 empresario brasileiro ainda néo
tomou conhecimento de que esta-
mos na era do helicdptero. O preco,
gue a principio parece alto, acaba
sendo o minimo, kem menor do que
o feito pelo homem utilizando a
traco animal”, diz o engenheiro
Thomaz César Costa.

MANUTENGAD — O que torna maior
o custo do helicoptero, segundo a
Votec e a Helitec, € a constante
troca de pecas.

“Umn helicéptero que custa 25000
dalares, no final de dois anos, com
as trocas de pecas que sofre, acaba
custando 50000 ddlares”, afirma o
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com conexoes

éles estarao
unidos para
sempre...

ou até que V.
0S separe

Gragas ao anel ERMETO,
que se crava na superh-
cie externa do tubo - pa-
tente exclusiva da ERME-
TO - dispensando de sua
parte qualquer preparagao
do tubo.
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EQUIP. INDUSTRIAIS LIDA.

Rua Isabel Schmidt, 325
Fone: 267-2520
Santo Amaro - Sao Paulo
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E até desnecessario
anunciar as vantagens do
caminhao Ford.

A Ford é sempre a Ford.

Mas .ha uma nova vantagem
que fazemos questao de
anunciar. A nova caixa de
cambio sincronizada Fuller
com 5 marchas a frente.

A ann I.Aucnu UM NOVO G
A FULLER APROVEITOU A CA

BREEACD;
RORNMA.

Vocé nao acha que a
confianga da Ford é motivo
suficiente para que a nossa
caixa de cambio merega &
sua preferéncia?

Ao comprar seu caminhao,
exija Ford equipado com a nova
caixa de cambio sincronizada
Fuller - 5 marchas a frente.

o — 8
V=

Para vocé ter uma idéia,
apenas comegamos a fabricar
nossa caixa de cambio e ela
ja foi requisitada pela Ford.

Porque é sincronizada.
Porque tem 5 marchas.

Que vai aproveitar ao
maximo toda a poténcia,

o rendimento e a economia
do motor. Proporcionando
ainda muito mais comodidade
ao dirigir.

EATON YALE & TOWNE LTDA.
DIVISAO FULLER

FABRICA E VENDAS: Av. Capuava, 603
Tel. 44-6681 - 44-1399 - Santo André - SP.
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helicopteras

PAPAI NOEL FREGUES FAMOSO

comandante Jorge Pontual.

Sem entrar nas pecas menores, que
sao trocadas geralmente de cem em
cem horas, pode-se dar uma idéia
do alto custo de manutencao de um
helicoptero: um motor & trocado
com mil horas de véo. Seu prego é
¢ de quase 3000 ddlares. Pratica-
mente, troca-se pelo menos uma vez
por ano o motor, O mesmo aconte-
ce com o rotor traseiro. Seu custo
aproximado é de 1500 ddlares. Sua
duragdo é de 1300 horas. S0 nisso,
o custo de um aparelho eleva-se
sensivelmente,

“Outra coisa que encarece o custo
do aparelho”, diz Jorge Pontual,
“sao as taxas de seguro: 15% do
valor do helicdptero.”

Para o engenheiro César Costa, ou-
tros fatores também implicam o
aumento do custo: mado-de-obra (os
mecanicos de helicoptero sio os
que ganham mais na aviagao), difi-
culdade para importacio de pecas
e cambio.

“0 helicoptero  desvaloriza muito
pouco, porque éle praticamente esta
sempre novo, em virtude das revi-
soes que sofre de trezentas em tre-
zentas horas, Na Helitec, por exem-
plo, o aparelho é vistoriado apds
cada vbo. Regularmente sdo feitas
revisdes, E com 1200 horas é feita
uma revisao geral, sendo o helicop-
tero totalmente desmontado, com
troca de pecas; fica zero hora de
vio."

Da mesma forma procedem os ho-
mens da Votec. Seus aparelhos,
cuja manutengao esta confiada a
Alitec — firma que também perten-
ce ad grupg —, naoc saem para um
vio sem ser vistoriados,

“Desta forma temos certeza de que
somente uma pane inesperada po-
derd afetar o nosso trabalho®, afir-
ma o comandante Pontual.

Mo hangar da Helitec, em Mangui-
nhos, o engenheiro Thomaz nao des-
cuida da manutencdo de seus apa-
relhos. Seus mecanicos nunca para-
ram por falta de pecas. Mo almo-
varifado da firma existem, pelo
menos, uns trés helicdpteros des-
montados.

“Meste setor ndo se ganha muito
dinheiro. Eu, pelo menos, prefiro
assim, pois quando vou dormir sei
que meus pilotos estdo voando em
aparelhos sempre novos.”  [SC-60.

Em qualquer das trés firmas des
voos técnicos em helicdpteros, o
usudrio vai pagar © mesmo preco
por hora de wéo: NCr$ 450. Esse
preco poderd sofrer alteracdo em
1970. Qualquer delas s6 aluga heli-
coptero por um minimo de uma ho-
ra. Para os servicos grandes, no Rio
ou fora déle, o preco sofre varia-
goes. Isto porque, geralmente, as
firmas entram em concorréncia pd-
blica.

Helitec — Helicopteros Técnicos —
Avenida Rio Branco, 156, sala 2625

Iif:-

15— S
' oty

Hughes 300, para trés pessoas, tem autonomia de véo de duas horas.

QUANTO CUSTA:; QUEM ALUGA

Edificio Awvenida Central. Hangar:
Aeroclube de Manguinhos, Avenida
Brasil — Rio, GB.; Aeroporte de
Congonhas — Sdo Paulo, SP.

Votec Taxi Aéreo — Escritdrio: Ave-
nida Franklin Roosevelt, 115, 127
andar, Base: Aeroporto Santos Du-
mont — Rio, GB. Rua Pedro Amé-
rico, 32, 25.° — 5ao Paulo, SP.

Helicépteros Rio Ltda. — Heliporto
da Lagoa — Avenida Borges de Me-
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Combhoios de chatas com
empurradores estdo revolu-
cionando o transporte de
cargas e de passageiros no
Sao Francisco, Amazonas e
seus afluentes, recuperan-
do regioes abandonadas.

CHATAS
FAZEM

REVOLUCAO NO NORTE

A Companhia de Navegacao do Sao
Francisco teve em 1968 a receita
bruta de NCr§ 1072899,71, corres-
pondendo a 38 835 t de carga e 35 948
passageiros. A sede estd em Pira-
pora; e a linha principal, percorren-
do 1371 km ao lengo do rio, comega
naguela cidade do norte de Minas
e vai até Judzeiro, na Bahia. Algu-
mas cidades-portos nesta linha:
Bom Jesus da Lapa, Januaria, Xigue-
Xigue e Sobrado. Outras linhas da
companhia sao a do rio Corrente,
com 126 km, e a do rio Grande, com
351 km, ambas em territdrio baiano.
Foi extinta a linha do Baixo Sao

Francisco em 1965. A viagem de
Pirapora a Juazeiro, subindo o rio,
dura de nove a dez dias; na desci-
da, seis dias,

A FROTA — Ma linha principal a
carga & transportada por chatas que
navegam em comboio de até 1500t
(seis chatas com 250t), tocado por
empurradores modernos  de 450
BHP. Cinco empurradores estao sem-
pre em atividade; brevemente mais
dois serdo langados a agua.

Fazem parte ainda da nova frota da
companhia vinte chatas de aco para
carga séca, capazes de carregar até

375t, porém com capacidade para
.200t, no calado de 120m; uma
chata de 300t, dividida em quatro
tanques independentes para granéis
liguidos; e uma chata-curral capaz
de transportar 150 bois em cada
viagem. Tanto as chatas como os
empurradores tiveram as estruturas
montadas no estaleiro da ilha do
Fogo, pertencente & companhia, MNas
oficinas de Pirapora, para onde fo-
ram levados depois, tiveram os mo-
tores colocados e as cbras de aca-
bamento concluidas. O comboio
empurrado é constituido geralmente

por quatro chatas, de 200t cada, |
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ENTRE
LINHA

Nio faga cerimdnia; as locomotivas romenas garantem que vocé
vai fazer um Otimo negdcio. A MASINEXPORT manda trazé-las, para vocé comegar
a ganhar dinheiro ji. Entre na linha. Vocé nio vai se arrepender. A Europa nio estd
arrependida. As locomotivas romenas sio das mais usadas. Locomotivas elétricas
7350 H.DP. de 25 kv, 50 ciclos e 6580 H.P. e 22,5 kv, 50 ¢/s, sob autorizagio da ASEA
- diimetro 1435 mm. Locomotivas elétricas Diesel, 2100 H. P., Sulzer
- SLM - autorizagio BBC. Locomotivas hidriulicas Diesel 1250 H. I,
maquina Sulzer, transmissio Voith - didmetro 1135 mm.
Locomotivas hidraulicas Diesel 700 H.P.,maquina Maybach,
tansmissio Voith - diimetro 1435 mm.
Locomotivas hidriulicas Diesel 350/450 H. P., miquina Maybach,
tansmissio Voith - didimetros 730, 760, 785, 790, 1000 e 1435 mm.
Locomotivas Diesel com transmissio hidromecinica, 200-250 H.P. com diimetro normal
e estreito. Locomotivas Diesel 45 H. P., diimetros 570, 600 ¢ 630 mm
para trabalho de superficic em minas.

Exportador :
MASINEXPORT m Para informacgdes mais detalhadas,
T P e e ol faan procure o Escritério Comercial
Bucarest - Roumanie. Str. Matei Millo 7. MASINEXPORT da Repiblica Socialista da Romania
Adresse télégraphique: MASEXPORT W - Praia do Flamengo, 378 - 6°. andar

- Bucarest. Telex : 216 tel. 225.0436 - Rio de Janeiro - GB
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carros elevadores
para transporie
interno industrial

B .

1) Plataforma
alovadora

Modélo PE-S00
versatil e resistente
para transporia
em oficinas,
alimentagao de
maquinas, Irocas de
eslampos, carga e
descarga de
caminhoes.
Capacidade

500 kg e 1000 kg

2) Elevador de
manutencio

Modélo EM.2
Sequro, estavel,

| Ideal para servicos

elevados de
manutencao.

3) Empilhadaira vartical
Modélo EV-520 de
operacao simples
com pallets. Fara

inddstnia, comercio,
armazens gerais.
ete. Capacidade
500 kg e 1000 kg
4) Eleva-tambor
(basculante

Modélo ET-300 de
aclonamento
hidraulico por pedal
& bomba manual,
indispensavel no
transporie,
enlornamento e
armazenameanto de
tambores

5) Palateira

Modéla PT-1000
para lransporte de
cargas diversas
sébre estrados,
caixotes ou caixas
de ferro com pés,
Capacidade

1000 kg e 2000 kg

Modelos especiais sob ancomenda,

%ELIIS[I IH[I i COM. IJIJII

y Marina, 181 -

2.6550 e

B147 - Sdo P |L[1. 1:_‘.

chatas

além do empurrador, ocupando doze
tripulantes.

O transporte de passageiros & feito,
por enquanto, em cinglentendrios
navios a vapor, que podem condu-
zir 116 pessoas em duas classes,
90t de carga e ocupam 31 tripu-
lantes. No momento ainda sdo sete,
mas para o lugar déles virao lan-
chas-dnibus. Duas destas j& estio
em fase experimental. No futuro
serao reservados apenas dois ou
trés navios que, depois de conve-
nientemente reformados, fardo via-
gens turisticas Mos portos meno-
res, a carga também sera conduzida
em chatas impulsionadas por em-
purradores mais leves. Ainda para
condugdo de cargas, a companhia
utiliza-se de quatro lanchas-reboca-
doras diesel e de doze chatas de
rebocque. A lancha-rebocadora puxa
até 200 t, com tripulacio de quinze
a dezoito homens.

CARGAS — A zona do Médio Sao
Francisco sé recentemente saiu da
estagnacao econdmica. Os principais
portos — Pirapora e Juazeiro ou
Petrolina — ficam situados nos ex-
tremos da linha. Em 1968, a Nave-
gacao do Sao Francisco teve como
cargas mais expressivas 6497t de
gipsita (gésso bruto) e 2856t de
farelo de algoddo e mamona, des-
cendo o rio de Juadzeiro até Pira-
pora. De Castela, na Bahia, vieram
5565t de magnesita. A carga que
sobe o rio é geralmente muito di-
versificada, mas em peguenas quan-
tidades, As que mais se destacaram,
partindo de Pirapora, foram 6 397t
de cimento, repartidas entre Xigue-
Xique, Remanso, Januaria, Barra,
Lapa, Santa Maria, Juazeiro e Pe-
trolina. Tdbuas de pinho foram o
segundo item nas exportacbes de
Pirapora. Dali sairam 2395t para
530 Francisco, Lapa, Barra e Jua-
zeiro. O milho foi em 1969 a grande
carga. Até outubro foram transpor-
tadas 3125t: da cidade de Manga
para Pirapora e de Santa Maria da
Vitdria, no rio Corrente, para Jua-
zeiro e Petrolina.

Téda a carga movimentada & con-
seguida pelos 37 agentes de que a
emprésa dispde no Médio S3o Fran-
cisco, remunerados & base de comis-
sao, além dos agentes de Juazeiro
e Pirapora, que sdo funcionarios.

MAIS PORTOS — O Médio Sao
Francisco ainda & um rio selvagem,
mas capaz de permitir um grande
trifego. Aos poucos, a companhia
consegue vencer os obsticulos na-
turais apresentados pelo rio e ou-
tros resultantes de erros técnicos do
passado. A construgdo da barragem
de Trés Marias regularizou o nivel
das aguas, antes muito irregular, o
que instabilizava o fundo do Sao
Francisco. Aproveitando o baixo vo-
lume de aguas do trecho mineiro,
fato que, segundo os progndsticos,
devera se prolongar por 1970, serao
dragados diversos pontos. Para isso,
serao utilizados os servicos da dra-
ga “Presidente Vargas”, atualmente
em reparos, depois de longo perio-
do de inatividade em Pirapora,

Alguns trechos rochoses do rio, cha-
mados de “passagens”, criam emba-
ragos a navegacao. A “passagem”
de Curralinho, por exemplo, com
16 km, s& permite, na estiagem, o
trinsito do combeoio desmembra-
do, o que obriga o empurrador a
realizar sete viagens de um extremo
ao outro para ultrapassar o perigo.

Em 1970, porém, a direcio da com-
panhia espera contar com recursos
suficientes para realizar as obras
de dragagem déste canal, para evitar
a perda de tempo, além da recons-
trucio do canal de Sobradinho, on-
de uma barragem eclusada, cons-
truida em 1954, ruiu apds quinze
dias. Espera-se também, éste ano,
o inicio das obras dos portos de
Petrolina e Juazeiro, ja nas cogita-
coes dos governos de Pernambuco
e Bahia, além do pdrto de Pirapora,
em estudos pelo Geipot. Depois de
prontos, trardo maior facilidade pa-
ra movimentar a carga.

Uma revolugde semelhante nos
transportes fluviais do norte esta
em Curso no rio Amazonas e seus
principais afluentes, onde cérca de
vinte barcacas estdo sendo usadas
pela ENASA (Emprésa de Navega-
cdo da Amazdnia S.A), também
com o sistema de empurradores,
(Veja a pagina seguinte.)

Superados os principais obstaculos,
sera possivel reduzir bastante o
tempo de viagem, com maior renta-
bilidade para a companhia e bene-
ficios gerais para a regiao.
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COMERCIANTES EMPATAM MENOS DINHEIRO

Com trinta barcacas de carga ja
langadas a agua, a maior parte das
quais construidas nos proprios esta-
leiros de Val de Cans, em Belém,
e outras na Estanave, de Manaus,
a Emprésa de Navegagic da Ama-
zonia S.A. (ENASA) desenvolve a
parte que lhe cabe, na Amazdnia,
na revolugdo dos transportes fluviais
do Brasil.

Pelo menos vinte barcagas ja tra-
fegam pelo Amazonas e afluentes,
embora ainda sem rendimento inte-
gral. A ENASA ainda ndo recebeu
05 empurradores novos, mas, na fal-
ta déles, recuperou um antigo re-
bocador movido a lenha e transfor-
mou-0 em empurrador com motor
diesel. Qutro rebocador foi transfor-
mado em empurrador e as embarca-
coes maiores, conhecidas como “cha-
tinhas®, empurram pelo menos uma
barcaga. O gque, de qualquer ma-
neira, j4 aumenta a quantidade de
carga transportada numa Onica
viagem,

A simples entrada em servigo das
novas barcagas, que se foram jun-
tar as antigas, j& permitiu que des-
de outubro haja um navio misto e
um cargueiro revezando-se nas prin-
cipais linhas. O misto leva carga
somente para o Oltimo pdrto, quase
sempre Manaus ou Pdrto Velho, no
Territdrio de Ronddnia, com wvanta-
gem para o passageiro com desting
aqueles portos, dada a pouca de-
mora nas escalas intermediarias,
A linha de carga feita por navio
apropriado, simples ou puxando al-
varengas, ou ainda comboio de bar-
cacas empurradas, cobrird os portos
intermediarios.

ATE NA SECA — A modificacio nos
sistemas de transportes, separando,
tanto quanto possivel, os passagei-
ros da carga, resultou de estudo
executado em 1968 por Mario Ma-
rioto Engenharia Ltda., para a
EMASA, sob patrocinio da Sunaman,
com o objetivo de padronizar as
embarcacies de transporte fluvial
no Amazonas e seus afluentes.

0 estudo indicou como solucdo o
emprégo do sistema de comboio
empurrado, com utilizacdo de bar-
cacas de ago deslocando 310t
tendo cada uma entre 1,20 e 1,70 m.
Com o calado de 1,20 m, as barcagas
navegam mesmo em outubro, no-
vembro e dezembro, quando a estia-
gem deixa alguns afluentes do Ama-
zonas muito rasos, impedindo a pas-
sagem de embarcagbes maiores co-
mo as “chatinhas”. O trafego per-
manente evitou a retencdo de safras
nos portos e liberow financeira-
mente os comerciantes do interior,
até ha pouco obrigados a imobili-
zar capitais na compra de estogue
de mercadorias para trés ou quatro
meses,

DA LEMHA AD DIESEL — Para aten-
der As suas necessidades, a ENASA
dispde de quatro navios mistos
fluviais, de 550t e até quatrocentos
passageiros, empregados na linha
tronco  Belém—Tabatinga—Iquitos
(Peru), numa extensao de 3408 km;
na linha Belém—Parto Velho, em
Ronddnia, 2590 km; e Belém—Ma-
naus, 1488 km. Em Manaus estdo
sediadas sete “chatinhas” de roda
a popa, apropriadas a navegacao nos
rios Megro, Branco, Purus, Acre,

Jurua, Ica e Javari. 530 embarca-
coes de calado maximo de 1 metro,
possibilitando sejam atingidos os
altos rios, mesmo em época de séca.

Em Bdca do Acre, no Estado do
Amazonas, confluéncia dos rios Pu-
rus e Acre, a ENASA mantém outra
base de “chatinhas”, que permite
o transbérdo de passageiros e car-
gas de ida e volta para Rio Branco,
capital do Estado do Acre, quando
a navegacio & dificil a navios de
porte, vindos de Belém ou Manaus.

A companhia dispde, ainda, de qua-
tro outras “chatinhas”, movidas a
lenha: uma ja esta com motor diese!
e as outras o receberdo em breve;
dois cargueiros fluviais, empregados
na linha Belém—Pdrto Velho e Be-
lém—Rio Branco (Acre); um car-
gueiro maritimo e dois navios mis-
tos ocednicos que apanham sal no
Piaui ou prosseguem até Fortaleza
& Mucuripe, no Ceara, levando ma-
deira e trazendo mercadorias déste
Estado, suprindo a falta de compa-
nhias de cabotagem que se interes-
sem pela linha; e um navio-onibus,
com capacidade para oitocentos
passageiros sentados, que faz via-
gens para Mosqueiro, praia no lito-
ral atlantico, e Soure, na ilha de
Marajé. Até 1971 o navic devera ser
transformade para levar turistas a
Manaus, uma vez que se constroi
uma ponte para Mosqueiro.

A chata-tanque para 1015 t de com.
bustivel e vinte alvarengas antigas,
somadas as trinta barcagas novas
que até 1971 serdo setenta, darao
sangue ndvo & vida econdmica da
regiao.

ESTALEIRO FAZ BARCACAS

A EMASA & a maior emprésa de
navegacao fluvial da América do
Sul. Surgiu em outubro de 1967,
com o desmembramento da antiga
SMNAPP, que englobava a navegacao
na bacia Amazonica e a adminis-
tracio do pérto do Para. Tem esta-
leire em Val de Cans, Belém, o
mais completo do norte (sdémente
suplantado pelo da Marinha, tam-
bém em Belém). Tem dois digues
flutuantes para embarcacdes até
1000t, 70m de comprimento, 13m
de bica e 3,60 m de calado.

Ali s3o construidas 24 barcacas do

programa de renovagac de material
e sao executadas grandes obras de
reforma de navios no dique. Uma
antiga embarcagao a vapor, de 1600
tpb, foi inteiramente reformada e
teve a caldeira substituida por mo-
tor diesel; dois rebocadores foram
modificados para empurradores; e
uma chata-tanque, encostada _r.lu-
rante muitos anos, dada como inu-
tilizada, foi reformada e presta ser-
vicos no transporte de derivados de
petréleo. Também a “chatinha"
“Veiga Cabral”, comprada na Ho-
landa em 1955 e que se incendiou

PARA 1000t

apis a chegada a Belém, acaba de
ser recuperada depois de anos de
abandono. O motor foi retirado, o
porao adaptade para tanque de
transporte de dleo e a estrutura
superior adaptada para transportar
cingiienta carros Volkswagen Outra
“chatinha” a lenha, da base de Ma-
naus, teve a caldeira substituida por
motor diesel, permitindo-lhe maior
velocidade. Os planos de reforma
foram feitos nos estaleiros de Val
de Cans e a transformacao sera
estendida a tédas as “chatinhas”™
da base de Manaus movidas a vapor
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TESTE

SELECIONAR
MOTORISTA

PARA

CONSULTA: O transporte
constitui um elemento basico
de nossas atividades e vemo-
nos a bracos, constantemente,
com o problema de selegdo de
motoristas. Pode TM publicar
um tipo de teste que permi-
tisse selecionar realmente os
motoristas mais capacitados?
ICOMINAS S.A. EMPRESA DE
MINERAGAO / MINERAGOES
BRASILEIRAS REUNIDAS S.A.
- MBR — Belo Herizonte, MG.

Em certas capitais brasileiras exis-
tem servicos psicotécnicos parti-
culares, especializados na selegic
de pessoal, inclusive de motoristas
profissionais. Algumas emprésas de
transporte (como a Viagde Cometa,
de 530 Paulo) tém servicos especia-
lizados de selecdo de motoristas e
fazem selecdo para terceiros.

Todavia, em locais onde nao se
dispoe désses servigos, a solucgho
pratica, que dé bons resultados, é
o método da entrevista pessoal, Seu
sucesso, porém, depende da obedi-
éncia a um esquema-padrac que
deve ser seguido a risca e unifor.

memente, e 56 modificade 8 medida
que a experiéncia indicar outros fa-
téres gue devem ser considerados,
o que depende, em parte, dos locais
onde se faz o recrutamento, caracte-
risticas proprias da emprésa, etc.

HOMEM-CHAVE — Outro fator im-
portante & a escolha certa do en-
trevistador. Ele deve ccupar um car-
go de responsabilidade na emprésa,
ter pratica no trato com funciona-
rios e principalmente bom senso
no julgamento das informacgoes obti-
das durante a entrevista. Em mui-
tos casos, o método da entrevista

pessoal tem falhado porque ésses
itens n3o tém sido levados na de-
vida consideracdo. Bem aplicado, o
zistema da bom rendimento, contri-
buindo para diminuir a rotacao de
motoristas.

HABILIDADE — A habilidade pro-
fissional do candidato pode ser fa.
cilmente verificada por um moto-
rista competente, antigo na empré-
sa. Mas, sempre que possivel, ela
deve ser feita pelo supervisor da
secdo, pois um motorista terd a
tendéncia, mesmo inconsciente, de
ajudar um colega que precisa de

TRANSPORTE MODERNO — Fevereiro, 1970
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e Manobra extremamente facil, exigindo um esforgo de
apenas 5 Kg.

e Nio necessita forca elétrica ou hidraulica.

e A plataforma acompanha automaticamente o nivel do
caminhao na carga e descarga.

e Apds o uso a plataforma fica certa no nivel da rampa
do armazém e nao impede o movimento longitudinal da
rampa.

e Preco e conservagao muito mais vantajosos do que os
das plataformas elétricas e hidraulicas.

METAL CONSTRUTORA LUIZ LICHT S.A.

Av. Guilherme Maxwell, 79 - Tel. 230-4862 - GB
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€sse ma
representa

Quatro milhdes de cruzeiros novos
em pecas genuinas International Harvester.
£ o estogue atual da Distribuidora
de Pecos laga ltda. Essa organizag@o garante
e garantird sempre que vOcé encontre em
qualguer porte do Brosil o pego que procura.
Esté autorizada pela International

Harvester Company, de Chicago,
U.5.A., a importar, fabricar

sob sua licenga, com EXCLUSIVIDADE,
e distribuir pegas GENUINAS IH no
Brosil. Ma sua cidade hd um Revendedor
Autorizado. Consulte-o. Ele The

dord 16das as informagbes necessdrias.

DISTRIBUIDORA DE PECAS IAGA LTDA.

MATRIL FILIAL
Av. Pereira Barreto, 2131 Av. Bargo de Tefd, 7-o0
Tel:44-0154 - 44-5663 - 44-8491 - 444014 Telefones : 243.4330 - 243.4466 - 243.7141
Caixa Postal: 371 Caixa Postal: 250 ZC 00
End. Telegrbfico: IAGAPECAS End. Telegrbfico: IMGAPECAS
Santo André - 5.P. Rio de Janeiro - G.B.

Importadoras autorizados e distribuidores exclusivos de pegas |H fabricadas no pais sob licenca da
INTERNATIONAL HARVESTER EXFPFORT COMPAMNY - Chicago, U.S. A,
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NAO ACEITE RECOMENDACOES

emprégo e favorecé-lo com uma
aprovacao que provavelmente o su-
pervisor ndo daria. Afinal, habilida-
de profissional, no caso, é qualida-
de facil de se comprovar: um bom
motorista revela-se logo nos primei-
ros minutos de um teste pratico,
depois de familiarizado com o0s
contriles do veiculo.

Sempre que possivel. a emprésa de-
vera submeter o candidato a exame
médico na prépria emprésa. Os
departamentos de Transito que emi-
tem carteiras de habilitagdo rara-
mente dispéem de aparelhagem
adequada ou de tempo suficiente
para fazer um exame apurado. Para
um motorista sdo condicoes essen-
ciais: bons reflexos e boa visdo,

MUITO INFORMAL — O método
pratico de selegao, baseado na en-
trevista-padrdo, foi adaptado para
TM pele Professor Wiadimir Rehder,
psicéloge do Departamento Esta-
dual de Transito de 330 Paulo. Con-
ciste na entrevista e na pesquisa de
informacdes prestadas pelo candi-
dato, sobre. sua vida anterior,
quanda necessario.

A primeira providéncia é o preen-
chimento de uma ficha de emprégo
de que se utilizam normalmente as
emprésas para admissdo de funcio-
narios. 0 candidato deve preenché-
la de prépric punho. Seus dados
serdo  posteriormente  conferidos
pelo entrevistador, apds a conversa
com ¢ candidato.

Embora o entrevistador enfrente o
candidato com uma ficha e va ano-
tando as informacoes, ndo deve ja-
mais dar a impressdo de que estd
fazendo um exame severo, 0 que
comprometeria o resultado. A con-
versa deve ser o mais informal pos.
sivel, livre de pressoes. O entrevis-
tador nao deve se mostrar agressi-
vo, malicioso, apressado ou aborre-
cido. Mem dar a impressao de que
nao acredita no que esta ouvindo,
Isso pode levar o candidato a dar
informagoes falsas e, dependendo
de sua habilidade, iludir o entrevis-
tador. £ preciso aue o candidato
se sinta a vontade. Por outro lado,

o entrevistador mao deve assumir o
ar de um colega disposto a ajudar.
Ma realidade éle esta representando
o empregador, que tem o direito de
exigir informagbes corretas para
avaliar as qualidades do candidato.

A HORA DE JULGAR — De posse
das informacoes obtidas durante a
entrevista, o entrevistador, se tiver
dividas sobre as declaragtes do
candidato, deve mandar confirma-
las junto as fontes citadas ou exi-
gir certidoes negativas dos cartd-
ries judiciais das cidades-sedes das
emprésas em gue o molorista tra.
balhou. Isso porque o verdadeiro
conhecimento de ocorréncias na
vida profissional do motorista é
muito importante, e, freqlientemen-
te, éles procuram escondé-las., Em-
présas que dispdem de um perfeito
sistema de selecao de motoristas
costumam recortar as noticias de
acidentes publicados nos jormais e
arquiva-las sob o nome dos moto-
ristas envolvidos, Quando um mo-
torista se candidata a um emprégo
na emprésa, uma das primeiras pro-
vidéncias & verificar se seu nome
consta no arquivo de acidentes. C
acidente por si s6 — dependendo
das circunstancias — ndo impede
a admissdo do candidato, mas per-
mitira verificar se éle disse a ver-
dade ao ser interrogado durante a
entrevista.

0O julgamento do candidato deve ba-
sear-se em dados seguros. Pela
ordem de importancia, um candida-
to a motorista se revelard provavel-
mente um profissional responsavel,
colaborador e estavel, quando apre-
senta as seguintes caracteristicas:
responsabilidade profissional em
empregos anteriores, estabilidade
funcional, responsabilidade familiar,
sociabilidade (principalmente au-
séncia de agressividade). Estas ca-
racteristicas devem ser levantadas
apts uma analise cuidadosa das
respostas obtidas e das informa.-
coes colhidas. O trabalho para obté.
las serda compensado com a forma.

cao de um guadro estavel e respnn-g

savel de bons motoristas.
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ASPIRADORES
INDUSTRIAIS

Reduzem em
80°/, o tempo
de limpeza

DEPRESSAQ DE
8.000 M.M.C.A.

VACUO DE 80Y,

MOD. AM 21 - Desprende e coleta
residuos sélidos e liquidos simultanea-
mente, independente do péso especi-
fico.

Coletor de 100 litros, proprio para
aplicagdo em indistrias pesadas.

MDD' b‘F 3[:] o r::::,—_---

Especial para in- bl B L

£,
distria téxtil. Lim-
pa sem paralizar a.

maquina. Rapida

amortizagao.

MOD. AB 6 -
Péso e tamanho
reduzidos. Alto
Volume de ar as-
pirado. Coletor de
65 litros, Para lim-
peza de poeiras e
materiais leves,

GARANTIA DE 13 MESES
ASSISTENCIA TECNICA PERMANENTE

Fabricados sob licenga da
Wieland OHG (Murem-
berg) e Indistriazs Fapp
{Barcelona) pela

Qb lgrotec &

Bonsucesss - Z¢ 24 - Tel. 230.7508
5P, - GEOYIA/GEQHYDRO

Lgo. da Misericdrdin, 24 - 7.% mnd.
Tel. 34-381

B.H. - GEOVIA GEOHYDRO

Run Tamolo, W044/1074 - C, Pastal 144
Tels. 22-8148 o 22.3507
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POR QUANTO
TEMPO VOCE

PODE GARANTIR
A QUALIDADE

P . .'a!._\ i r *
f (a4 o
L \‘\i L

E 05 PRECOS DE *

SEU PRODUTO?

Mos armazons da AGEF vocé enconira ambienie ¢ Segu-
ranga para qualquer tlips de mercadoria, além do pessoal
experiente ¢ atencioso.

E com tarifas bem menores que voch pensa:

A AGEF emite "warrants', que representam sua mercado-
ria @ valem dinheiro a qualguer memento, sendo
negociaveis nos Bancos.

A AGEF garante sua maercadoria conira qualquer risco.

A AGEF rebeneficia cafés e cereais ¢ conserva Seus pro-
dutos.

A AGEF assegura melhores lucros aos produtores - afasg.
tando os especuladores e valorizando a produgiio.

A AGEF
A AGEF

A AGEF

A AGEF

A AGEF

M AGEF

agéncia o transporte de sua mercadoria.

estd a servigo dos indusiriais. fazendeiros, ce-
realistas ¢ lavradores

aguarda sua visita nos escritérios da Guanabara,
Sdo Paulo, Anapolis (GO) e Londrina (PR), ou
em qualquer dos 60 armazéns.

utiliza equipamentos de movimentagho e pesagem
de cargas que reduzem os custos.

ratolve os problemas de fretes, sacaria e Seca-
gem para seus Clientes de Goids.

pode estabelecer convénios para eperar armazéns
de particulares ou Companhias para que se be-
neficierm das vantagens do Warrant, da sua ex-
periéncia @ da seguranca de Sous Servigos.

Escritérios:

Guanabara: Rua Visconde de Inhadma, 38 - 12.° andar
Telefones: 223.9799 f 223-9796 / 243.7964

Sao Paulo: Av, Ipiranga, 1267 - 8.° andar - Telefones:
36.4737 / 36-4939

Londrina: Rua Souza MNaves, 9 - sgala 210 - Telefo-
nes: 2-4348 [ 2.2635

Anapolis: Esplanada da Estagiio de Engenheire Cas-
tilhes - Bairre do Jundial - Telefone: 3032

Armazéns:

Sao Paulo: Agua Branca, lIpiranga. Utinga, Madca e
Capuava,

Anapolis: Estagic de Engenhaire Castilhos.

Parana: Alvorada do Sul, Apucarana, Arapongas, As-

torga, Bandeirantes, Bairro Preto, Bela Vista do Paralso,
Cambé, Centendrio do Sul, Cianorte, Colorado, Cruzeiro do
Oeste, Engenheiro Belirio, Goio-Eré, Goapuruvd, Jaguapitd,
Jandaia do Sul, Londrina, Lupiondpolis. Mandaguari, Marin-
gi, Moreira Sales, Mova Esperanga, Mova Londrina, Paraise
do Morte, Parana City. Paranavai, Porecatd, Rolindia, Santa

lzabel do lvai, Sio Jole do Caivd, Sertaneja, Sertandpolis
o Terra Rica.

¥ Verifique. pessovalmente, as reais wvonlagens que estio ao sou alcance. ¥

REDE FEDERAL DE ARMAZENS GERAIS
FERROVIARIOS S. A. (AGEF)

AGEF - UMA ORGANIZACAO QUE TRABALHA PELO BRASIL
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QUESTIONARIO PARA
ENTREVISTA-PADRAD

1 — FICHA PESSOAL

Mome do candidatd ......ccveeiiienensicncsnananas

Idade ........ Estado civil ................ Cart.
Habilitacdo n® ........ Emitida em ....;' ..... Jioan
DET: de! i i Cidade onde fez exame ......

Enderlico: atuall s v o i e v e e e
Enderéco anterior .....ccovevininmnansiesssracanns

Casa propria? ........... Descreva ................
Casa alugada? ........... Aluguel . ......ccieiiian
Reside com outra familia? ..... Com os pais? .....
Se tem filhos, mora com éles? .......... Espdsa
trabalha? i oiosl G Em Qb i e

Enderéco do emprégo da espdsa ................

f
2 — EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Mao aceite cartas de apresentacdo. Examine a car-
teira profissional do candidato e pergunte nomes
e enderecos das firmas em gue trabalhouw, data de
entrada e de saida e saldrios nos dois casos.

3 — OCORRENCIAS PROFISSIONAIS

Relacione pela ordem os acidentes verificados,
mesmo 05 que provocaram danos de pouca monta.
Pergunte e anote: 1) data do acidente; 2) local da
ocorréncia; 3) houve vitimas pessoais? 4) houve pro-
cesso judicial? 5) gquem foi julgado culpado? 6)
quais os danos wverificados? 7) quem pagou os
danos?

4 — VIDA PROFISSIONAL

Por que estd procurando emprégo?
Motivo da saida dos trés dltimos emprégos ......

5 — SAUDE

Que doencas BEVE? ... .. .....icssesisraransiarases
J4 sofreu ataques? .... De que natureza? ........
Alguém da familia ja sofreu ou sofre de ataques?
Toma bebidas alcodlicas? ....... Freglentemente?
...... Se deixou de tomar, quande? ...... Por

6 — VIDA SOCIAL

Tem facilidade em fazer amigos? ............ Tem
crédito em casas comerciais? _....... Quais? ....
(Peca comprovantes: carné de pagamento, duplica-
tas guitadas, etc.)

Da-se bermn com todos os parentes? ........ Com
qual ndo se d&? ........... Por qué? ...........
J4 estéve préso? ........... Por que motivo? .....
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Como
Scam;n uem

“casa

e Fras ?.m”

-a lona para freios -

Justifica-se. FRAS-LE fem wm bpo de
lona para freios que se adapla, perfeita-
menie, 3s caracleristicas do Scania. E
tude aquils que o Scania precisa para
freadas mais rapidas e sequias, E wocd
sabe como o Scania @ vigorose. Sao lo-
noladas a transportar. Distancias enormes
a percarrer, E FRAS-LE durando sempre.

Firme no seu desempenho de dar segu.
ranca a quem dirige, Assim, é ligico que
v Scanin tenha preferéncias. A lona para
freios FRAS-LE faz parle da linha de
monlagem da Scania Vabis do Beasil.
Exija, vocé tambem, a lona para freios
FRAS-LE em caizas lacradas ou com a
eliquéta do fabricante.

FRAS-LE

LOMNAS PARA FREIOS

SEGURAS
MATRLY FLS SARMENEOD LOTE 488 -CoP 734 - FONES 3-794 & 5903 - END. FELEGA: FRASLE CANBAS D0 SIA - RS
FILIAL AV, ANGILICA. 59 F A PROELUS, &0. FORES 33.0961 ¢ 537964 - IND. FILEGR. TRASLE - 5 Pd -
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MES DE DEZEMBRO

MARCAS E TIPOS KL ettt B
Caminhdes pesados & dnibus:

total 101 2697 41676
FNM — D-11000 33 15% 23543
International MV-184/NCF-183 —_ — 55968
Mercedes Benz LP-1520 16 72 5344
Scania-Vabis L/LS/LT-T6 52 829 6911
Caminhdes médios e &nibus:

total 2158 43507 399 814
Chevrolet 6403/6503/6803 710 12 064 134 228
Dedge D-700 17 2256 2256
Dodge D-400 21 631 63l
FMM D-11000 3 77 1454
Ford F-350 301 3781 30 034
Ford F-500 183 7109 104 575
Magirus 17 413 1061
MB-0-321 H/HL (Monocbloco) 84 1208 9 568
MB-0-326 H/HL (Monobloco) 21 314 1375
MB LP/321 - L-1111 - LA-1111 745 12004 B0 416
Chassi LP-321/LPO-344 s/ cab.

p/ dnibus (encarrogam. de

terceiros) 56 3430 32232
Scania-Wabis B-7663 — 170 1943
Camionetas: total 6 329 64 346 554 320
Chevrolet 1400/1500 1147 14 951 75757
Ford F-100 121 2631 47912
Vemag! Vemaguet/Caigara - — 55692
Volkswagen-Perua Kombi

Variant 3539 28749 183 798
Volkswagen-Pickup 150 1735 5517
Willys-Pickup 556 6409 54 706
Willys-Rural 555 8925 126 628
Toyota-Perua 4 68 1059
Toyota-Pickup 5492 3015
Dodge D-100 170 236 3%
Utilitdrios: total 494 5153 162 448
Vemag-Candango - - TE48
Toyota-Jeep Bandeirante 21 230 4541
Willys-Universal 473 4923 157 908
Autombveis: total 18 146 237 Te4 1130 550
Velculos: total 2728 353 457 2288 849
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HOJE
VOCE ESTA
REGEBENDO
2 REVISTAS.

Transporte Moderno
e onovo

0O novo Exame chegou e vocé viu que éle revistas do Grupo Técnico Abril (TM
se transformou numa revista. E é a maior 24.170, MM 21.790 e QD 21.041) Exame

revista brasileira de circulacio dirigida. tem 67.001 exemplares. 2,73 leitores
Exame é encartada em Transporte por exemplar (Marplan): 182.912.
Moderno, Miquinas & Metais e Quimica Anunciando em Exame vocé atinge

& Derivados. Somando as tiragens das 182.911 executivos. O 182.912 é vocé.



ADERNO DO REVENDEDOR

0 desenvolvimento da in-
ddstria automobilistica re-
volucionou os conceitos tra-
dicionais de comercializa-
¢cao de veiculos. Nos ulti-
mos anos, a figura do re-
vendedor cresceu de impor-
tancia. De simples interme-
diario, éle passou a peca
principal do mercado de
veiculos. Nao seria exagé-
ro afirmar que éle é vi-
tal para qualquer fabrica.

B con

O REVENDEDOR
E O MELHOR
CONSELHEIRO

0 antigo comerciante de automdveis
trabalhava com duas gavetas: uma
para pagar, outra para receber. Mas,
com o rapido crescimento da in-
distria automobilistica — 2 milhdes
de veiculos foram fabricados em
doze anos e, atualmente, a produ-

cao ultrapassa 300 mil unidades
anuais —, surgiram novas palavras
e métodos de trabalho que revolu-
cionaram o antigo sistema. comer-

cial. Sincronizagao das vendas com
a produgdo, aumento da produtivi-
dade, criagdo de consdrcios e de-
partamentos de marketing fizeram
de alguns revendedores nacionais
os maiores do mundo, no género,

ESPECIALISTAS — Hoje, os fabri-
cantes sabem que o seu sucesso de-
pende cada vez mais da eficiéncia
do revendedor. E éle quem sente
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No jornal v.1é aneticia.
Em Realidade.v.fica
sabendopor queanoticia
foiparar nojornal.

Realidade vai além dos fatos. As consequéncias dos fatos séao
Realidade pesquisa os motivos. tao fascinantes quanto o acontecido.
Analisa e expoe o que causou a noticia.  Antes, durante e depois.

Antes de acontecer, € tao Uma forma de jornalismo tridimensional.
importante quanto o acontecido. Como a propria vida.

REALIDADE

DOCUMENTO E VERDADE |

mpm propaganda



CADERNO DO REVENDEDOR

de perto o mercado e pode fornecer
informacies para as projecdes de
demanda e as programagoes de pro.
dugao. E éle quem pode falar sobre
os gostos e preferéncias do pdbli-
co, a conveniénecia ou ndo de um
nivo lancamento e identificar os
problemas mecanicos dos veiculos.
Treind-lo e orientd-lo passou a ser
uma preocupagao permanente do
fabricante, O lancamento de um nd-

MERCADO
AUMENTOU
MUITO

NOS ULTIMOS
ANOS

I,

— .

vo veiculo ja ndo se limita apenas
ao seu projeto técnico e & constru-
cdo das maquinas-ferramenta e da
linha de montagem. Envolve tam-
bém a preparacdo do revendedor e
seus vendedores para a comerciali-
zagdo do veiculo. Sua mecdnica e
suas vantagens em relagao aos con-
correntes sao destrinchadas em con-
vengoes sucessivas, onde funciona-
rios qualificados das fabricas pro-
curam, através de slides e outros
recursos, fixar bem os principais
pontos de venda. E os fabricantes
de veiculos comerciais — setor on-
de a limitagao das tarifas leva a ne-
cessidade de reduzir os custos —
ja estio preocupados em dar aos
revendedores maiores conhecimen-
tos sdbre custos operacionais, prin-
cipios de selecio de veiculos de
carga e terminologia de transportes.
Ha diferengas fundamentais na co-
mercializacio de automdveis e ca-
minhdes. A satisfacdo que espera
obter o frotista ndo é subjetiva —
necessidade de aprovacdo social,
busca de status, etc. — como a do

comprador de automdveis, mas tem
uma medida implacavel: dinheiro
que &le pode ganhar ou economizar
com a utilizacdo do veiculo.

ABRINDO AS GAVETAS — Em 1930,
quemn quisesse obter a concessio
de wvenda de weiculos deveria ter
algum dinheiro, uma loja de frente
estreita e comprida para o fundo,
mecanicos que entendessem de au-
tomével, um gerente que soubesse
abrir e fechar gavetas. E lancar de
boca cheia o trunfo infalivel: “Ma
minha loja cabem trinta carros”.
Era o suficiente.

Os antigos revendedores centraliza-
vam sua atividade em determinadas
regioes da cidade. Em Sio Paulo,
uma dessas areas foi a Praca da
Repiblica. A "béca™ — como é co-
nhecida a regido onde se vendem
automéveis usados — da época dis-
tribuia-se pelas proximidades, A
compra era geralmente feita a vista
e a posse de um veiculo era sindni-
mo de rigueza e status. Os reven-
dedores atendiam a uma pequena
faiza do mercado, de elevada renda,
e nao era dificil tocar o negdcio,
podiam-se praticamente contar nos
dedos os clientes em potencial,

0 STATUS PERDIDD — Com a ins-
talagdo da indOstria automobilisti-
ca, vieram as mudancas radicais no
conceito de comercializaco de
veiculos. Os fabricantes estrangei.
ros que aqui se instalaram ja nasce-
ram grandes, Embora a producio
nacional ainda seja pouco expressi-
va, quando comparada com a de ou-
tros paises mais evoluidos, ela tor.
nou o carro acessivel a uma grande
faixa da classe média. Nos grandes
centros, o automdvel deixa de ser
um luxo para se transformar numa
necessidade vital, num instrumento
de trabalho. Por outro lado, os de.
sejos iniciais do comprador ja estio
satisfeitos e &le mostra-se cada vez
mais exigente quanto 4 estética, &

]
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as portas
desta loja hao tém
chaves

Nao precisam. Nunca fecham. Elas existem
por simples formalidade arquiteténica. Ai
esta instalada a Itaticia. Situa-se dentro do
CEASA. O seu objetivo é servir. Servir
bem. Sua cortesia ndo tem sono.

Funciona 24 horas por dia. Fornece tudo
sobre Mercedes-Benz: pecas, motores,
veiculos, etc. Procure-a e volte satisfeito
com suas instalacdes e o atendimento
dos seus funciondrios.

teticei

Concessiondria MERCEDES-BENZ

Rua Dr. Froben, s/n (CEASA) - Av. Vital Brasil, 1.000

Fones: 260-3366 - 260-2922 - Ramais: 4847, 4848, 4849
Sdo Paule
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CADERNO DO REVENDEDOR

qualidade dos veiculos e a assistén-
cia técnica. Comega a tomar forma
um mercado de veiculos usados que
passa a atender larga faixa da de-
manda. Tornam-se necessarias no-
vas técnicas de venda e financia-
mento que estimule a compra. O
nimero de modelos diversifica-se e
a concorréncia interna passa a re-
presentar um  prolongamento  da
existente no plano internacional.
Mada disso preocupava o revende-
dor dos anos 30. Mas o revendedor
de hoje sb terd sucesso se souber
enfrentar ésses problemas de ma-
neira eficaz. Suas principais armas:
localizag@o  estratégica, elemento
humano capacitado e instalagoes a
altura do negdcio.

NA BEIRA DO CAMINHO — Locali-
zar e distribuir bem os revendedo-
res pelo territério nacional é im-
portante para as fabricas. Mao so-

-~

POSTO

NO BAIRRO
FACILITA
ASSISTENCIA
TECNICA

mente do ponto de vista de venda

dos wveiculos, mas principalmente
no atendimento de servigos e pegas.
A descentralizagao dos postos de
revenda & politica adotada pela
maioria delas. Pessoas que moram
em bairros de grandes cidades ja
nao mais precisam levar seu carro
a uma oficina central, para revisao
ou consérto, ganhando tempo e evi-
tando acOmule de unidades no re-
vendedor. Outra vantagem dessa po-
litica: evita os grandes investimen-
tos necessirios para instalagbes no
centro da cidade. Em Sao Paulo, a
preferéncia dos revendedores para
novas instalagbes & por regioes
afastadas, & beira do anel rodovia-
rio, ou na saida das principais ro-
dovias. -Para caminhfes pesados,
essa lecalizagdo é essencial. Evita
que éles entrem cidade adentro e
facam muitas mancbras.

RAY-BAN TAMBEM VENDE — A con-
cepcac das instalacoes também so-
frew os reflexos da concorréncia.
Hoje, as fachadas das lojas reven-
dedoras sdo amplas, modernas,
cheias de ray-bans e jardins. A di-
mensao de profundidade perdew lu-
gar para a frente do prédio. E ja ha
preccupacac com a funcionalidade
e o layout das instalagdes, O espaco
para apresentacdo dos veiculos foi
sgparado do balcdo para pegas, a
oficina dos depdsitos. Amplas areas
de estacionamento — o nimero de
boxes de estacionamento &, geral-
mente, o débro do nimero de boxes
de servico — evitam que um veiculo

ocupe espaco Util na oficina, depois
de reparado.

PARTINDO 0 BOLO — Cada fabri-
cante rateia a produgdo prevista de
veizulos entre os revendedores, de
acordo com as dimensdes de cada
um déles. Franquias sao concedidas
conforme a linha de produtos, loca.
lizacdo do revendedor e seu poten-
cial de vendas. O nimero de reven-
dedores e seu tamanho sdo plane.
jados de modo a cobrir todo o ter.
ritdrio nacional e a distribuir a pro.
ducao proporcionalmente a renda
industrial da regido, consumo de
combustivel e outros fatdres eco-
nomicos. No caso dos veiculos co-
merciais, o maior nimero & distri-
buide no sul do pais — em 1967, o
sul, gque detinha 50%: da renda na-
cional, absorveu 54,8% da producao
de veiculos pesados e 635% dos
comerciais leves (TM-64, novembro
de 1968, “Quem compra caminhio
no Brasil?”). Quase todo o transpor-
te para o nordeste e norte é efe-
tuado por weiculos procedentes do
sul. A situacio, todavia, pode mu-
dar: “Cabe-nos grande parte da
culpa por essa distorgao”, afirma
Mewton Del Tedesco, Gerente do
Departamento de Vendas da Scania.
“0 nordeste é uma regido de baixo
poderio econdmico, mas tem apre-
sentado efetivas melhoras.”

CANDIDATOS MNA BALANGCA — Co-
mo se tornar um revendedor? E Joda
Paulo Garcia, gerente de operagdes
de campo da Ford-Willys, dezesseis
anos de servigo, quem responde:
“Freguentemente somos procurados
por pessoas ou grupos interessados
na revenda de veiculos. A qualidade
e o gabarito dos candidatos sao ho-
je bem elevados. Mao fazemos exi-
géncia nenhuma. O que existe, qua-
sg sempre, & a necessidade do ne-
gocio de parte a parte. As vézes,
estamos interessados em  determi.
nada area. Sempre que possivel,
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frabathar hem
tlo negacio

Por isso a Dinasa S|A. nina muito antes de oferecer ao
consumidor, S6 revende caminhdes e tratores de alto
. As fotos diao um emplo vive. O FNM é dono

de engenharia, transportadores, ete.

compreender. O FNM foi projetado

especialmente para as condigdes brasileiras, possuindo

aior capaci de carga Otil, manutencio mais econdmica,
maior durabilidade, resisténcia, menor custo operacional e
ainda maior valor de revenda. O névo CBT 1090-A Diesel
com 96 HP é um gafanhoto terrivel. Tem uma fome

de 5 discos de 26/28" ara tranquilamente de 8 a 10
hectares por dia. Quando dotado de equipamentos indusiriais
(laminas diante rolos pés-de-carneiro «Scraper
wpatrols”, pds carregadeiras, retro-escavadeiras, etc.) reali
indmeros outros serv . Além de tudo isso, planta, cultiv
sulca, carrega e transporta.

As cofidicoes de venda de acdrdo com sua
disponibilidade, a ampla experiéncia no ramo e
a qualidade do material que revende fazem da
Dinasa um sindnimo de confiancga.

dinasa s.a.
DISTRIBUIDORA HACIONAL DE AUTOMOVEIS E CAMINHOES

EXPOSICAQ E VENDA DE VEICULDS, PECAS E OFICINAS
R. 25 de Janelro, 131 - Fone: 227.9622 - PBX - End, Telegr.
“"COMFENEME" - 5. Paulo - Fillal Piracicaba:

R. Santa Cruz, 185 - Fono: 8627

851 &'N — YLINSNOD 30 05IA¥3S



os critérios técnicos — gabarito fi-
nanceiro, conhecimento do ramo e
instalagdes adequadas — prevale-
cem na escolha®. A preocupagao
maior das partes & a rentabilidade
do negdclo. Para isso, o fabricante
mantém treinamento constante do
pessoal de vendas e servigos. Esse
treinamento, explica Jodo Paulo,
“pode ser efetuado de trés manei-
ras: a) na fabrica — com variados
cursos, principalmente mercadologia
“de caminhdes e geréncia de marke-
ting; b) treinamentc de campo —
por meio de &nibus-escola; c) con-
vénio com o Senai, onde sdo forma-
dos mecdnicos”.

OBJETIVO E
ASSISTENCIA
TECNICA
CADA VEZ
MELHOR

CADERNO DO REVENDEDOR

POSTOS DE SERVIGO — A Volkswa-
gen n3o tem mais as chamadas ofi-
cinas autorizadas. S3o todos reven-
dedores; 557 no interior do pais, 189
no interior de Sao Paulo e 64 na ca-
pital paulista. Além dos revendedo.-
res, a fabrica mantém um servi¢o
nivo de assisténcia técnica: 282
postos de servigo, com ‘estoque de
pecas para consertos de emergén-
cia. Situam-se geralmente em luga-
res distantes, onde ndo ha condi-
coes para a instalagdo de um re-
vendedor ou de uma oficina autori-
zada. S6 em 1969, a fabrica treinou
mais de 3000 mecénicos para ofi-
cina em todo o Brasil. Mas, em al-
guns revendedores, a situagio ainda
deixa a desejar — ha gqueixas de
abusos.

PROBLEMAS — A Ford-Willys ainda
mantém oficinas autorizadas, que
vivem mais de reposicdo de pegas
e da assisténcia técnica. Embora
nac tenham cota de carros, essas
oficinas também podem vender
veiculos, Mas, maior obrigagio de
comercializagdo fica mesmo com
os revendedores. A fabrica divide o
pais em seis distritos, cada um com
quinze funcionéarios, para atender e
orientar os revendedores. Segundo
afirma, essa descentralizagio me-
Ilhora a assisténcia técnica. Através
dos distritos, chegam a fabrica, com
mais facilidade, os problemas meca-
nicos que vém ocorrendo com mais
freqiiéncia nos wveiculos. A Ford-
Willys promove cursos para os me-
canicos dos revendedores e esta-
gios para alunos de engenharia.

ESCOLAS VOLANTES — Em 1959,
a General Motors deu cursos de me-
canica para mais de oitocentos alu-
nos, que s3o enviados & fabrica por
todos os revendedores. Os cursos
vao desde administragdo de ofici-
nas, recepcionistas técnicos, até os
de mecéanicos. Tanto a Ford-Willys
como a General Motors mantém es.
colas-volantes, que treinam mecani-
cos nas proprias cidades dos reven-
dedores. A Mercedes Benz mantém
cursos para mecanicos e até moto-
ristas, na sua fabrica. Além disso,
envia técnicos as oficinas de fro-
tistas para ensinar manutengao.

@
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INOCEN]E

Seu cliente estd ino-
cente. Alguém vendeu a
éle uma peca errada.

Vocé poderia ter
vendido a peca certa. Ao
vender Delco-General

Delco-RemyouChevrolet.

Delco-General, Delco-
Remy ou Chevrolet, nao

vocé entrega ao Cliente
uma peca original para
seu veiculo Chevrolet.

...Explique isso a éle.
utilitario veraneio ou

Opala - merece a peca
original.

Convenga-o a exigir a
peca pela marca. Ambos
ganhgraﬂ com isso.

Ele estid inocente.
Vocé também. Mas ndo
deixe isso acontecer ou-
ira vez.

Venda Delco-General,

Produtos General Motors

Delco-Re
Chevrole
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TEREX e
SOLTA OS BRUTOS

Estes s@o os brutos da terra. S&o tratores de esteiras,
transportadores basculantes, pés carregadeiras e scrapers.
Os brutos tém um nome: Terex. Os reis da terra. Os brutos
tém uma fungdo: remover montanhas, terraplenar,
aterrar. Os brutos t&m uma dinastia:

a General Motors. Marca de exceléncia.

Abaixo, onde encontrar e onde
cuidar de Terex:

Mota Com. Imp. Ltda. - Cais de Sta. Rita, 60-
Recife - PE® Cinorte -R. 14 de Julho, 164 -
Sdo Luiz - MA e Euminas - R. Juiz de Foraq,
259 - Belo Horizonte - MG ® Expan - Pga. da
Repiblica, 497 - 6.° - Séo Paulo - SPe Montesa - Av. Rio
Branco, 26-A - 15.° - Rio de Janeiro - GB
Terramag - R. Padre Diogo Feijé, 116 -
Pérto Alegre - RS




