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No rumo certo

Quase ao fim de mais um exercicio, o transporte brasileiro comprova seu dinamismo. Apesar do
ambiente dos negécios ainda distante do ideal, as empresas do setor seguem em crescimento,
impulsionado pelo profissionalismo e avango do processo tecnoldgico.

A visita dos principais executivos da indistria de veiculos de transporte a Fenatran 2013,
realizada em Sdo Paulo, revela o quanto o Brasil passou a ser importante no plano estratégico
de fabricantes e fornecedores de servigos em nivel global.

Os veiculos ali exibidos j& estdo em sintonia com o que ha de mais moderno em todo o0 mundo
desenvolvido. A forca do mercado doméstico praticamente eliminou as distancias tecnoldgicas
que o separavam dos pafses mais ricos.

E por isso que, apds quase dois anos da introducdo do Euro 5, 0 mercado de caminhdes e
onibus assimilou a nova tecnologia e retomou sua pujanca. As vendas de veiculos de carga e
passageiros voltaram a subir e devem fechar 2013 com aumento de 15%.

Contribuiu para essa retomada a politica de juros subsidiados de 4% ao ano pelo BNDES.
Existe a ameaga de que os juros aumentem, mas a Associagdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores (Anfavea) trabalha para que o governo mantenha o indice ainda na casa
de um digito para 2014.

0 governo e o Pais tém mais a ganhar quando o transporte, que ja enfrenta condicdes adversas
de infraeetrutura, pode planejar melhor suas agoes, que incluem a constante atualizagao da
frota e valorizacdo dos profissionais.

Ainda que as perspectivas para o PIB de 2% para 2014 ndo sejam das mais animadoras, 0
transporte segue no seu propdsito de atender a todas as demandas da cadeia de suprimentos
para o abastecimento do emergente mercado doméstico.

Sempre de olho das melhores praticas e resultados, o prémio Maiores do Transporte e Me-
lhores do Transporte reflete o balango de 2012, que apresentou movimentos de ganhos e perdas
entre empresas de 45 segmentos analisados pela revista Transporte Moderno.

Durante este ano de 2013, o mercado continuou desafiador em razéo de uma série de fatores,
entre eles, uma inflagdo renitente. Mas sem espaco para lamentag@es, as empresas olham
sempre para frente, pois sabem que o Pafs tem muito a oferecer.
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“Eu precisava de uma solucdo que me apoiasse
no centrole dos gastos dos meus caminhoes,
Expers possibilitou que, alem de uma

visao unificada dos meus veiculos, eu tivesse
muito mais eficiéncia na gestao da frota."

Clecio Tombini, Socio-Diretor da Tombini
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A marca Shell & licenciada para a Raizen, uma foint venture entre Shell e Cosan.

Para gerar resultados e reduzir impactos ambientais para o Grupo Tombini,
Expers implantou um plano de agdes completo com uma nova politica de frotas,
redugdo dos‘- gastos com combustivel, manutengdo corretiva, treinamento
de motoristas e apnmoramento do descarte de residuos. Juntos, provamos

CHEGOU EXPERS FRETE.

Expers, a melhor solucéo para gestdo de frota pesada

agora ainda mais completa.

www.portalexpers.com * 4002.4300
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TEGMA, heptapremiada no transporte rodovidrio

de cargas. Para ser eleita a melhor é preciso talento,
pela sétima vez consecutiva é preciso exceléncia.
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A TEGMA é especialista em integrar processos logisticos e prover solugées customizadas,
inovadoras e sustentéveis para as mais variadas necessidades do mercado, em quatro
areas de atuacdo: Armazenagem e Gestdo de Estoques, Encomendas e Cargas Expressas,
Gestdo de Transportes e Servicos Logisticos para a Industria Automobilistica.

A sinergia entre estas quatro atividades, em estreita sintonia com nossos clientes, permite
a TEGMA atuar na integracdo de todos os processos logisticos e na gestdo da cadeia
de suprimentos. Sendo assim, é por isso que fomos premiados pela sétima vez

consecutiva pela revista Maiores e Melhores como a melhor empresa de transporte
rodoviario de cargas.
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Armazenagem Encomendas Gestdo de Servicos Logisticos para
e Gestdo de Estoques e Cargas Expressas Transportes Indiistria Automobilistica

J \ J \

Conhecimento e criatividade em logistica.

freead.com.br

TE/ JVIA

Gestdo Logistica

www.tegma.com.br



Transporte se estrutura para
crescimento sustentado

Balanc¢o de 2012 representou altos e baixos para o setor; desafios
para 2014 ainda incluem obras de mnfraestrutura

Enquanto todos os setores econdmicos
ja fazem planos para 2014, o desafio
das cadeias produtivas é superar o cres-
cimento de 2% previsto para o Produto
Interno Bruto (PIB) no ano que vem. Como
setor mais dindmico e rumando para uma
estruturacao e regulamentacdo cada
vez maior, o transporte cresce, tradicio-
nalmente, acima dos demais setores da
economia.

A festa da premiacdo Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte,
organizada tradicionalmente no final

do exercicio pela OTM Editora, também
serve de um momento para reflexdo e
orientacao da rota rumo a um Brasil mais
dinamico.

Além da tradicional reuniao dos empre-
sarios de todo o Pais em Sdo Paulo para
a premiacdo, neste ano a 0TM também
aproveita 0 evento para a comemoragao
dos 50 anos de atividade da revista
Transporte Moderno, publicagdo pioneira
entre as revistas de midia dirigida do
Brasil. A longevidade também ajudou a
impulsionar o prémio, muito prestigiado

entre todos os profissionais ligados ao
transporte.

Projecdes atuais do mercado apontam
crescimento de 2% - a média (para mui-
tos baixa e insuficiente) que vem sendo
conseguida pelo governo da presidente
Dilma Rousseff. Copa do Mundo, eleicdes
e promessas do inicio de grandes obras
podem dar um pouco mais dinamismo em
2014 aos indicadores que medem o nivel
de atividade no Pafs.

Com alguns segmentos crescendo
Um pouco acima ou um pouco abaixo

RODUTO INTERNO BRUTO
(Taxa acumulada no ano sobre mesmo periodo do ano anterior - em %)

SETOR DE ATIVIDADE VERIFICADO PROJETADO*
2012 2013 2013
1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim. 1° Trim. 2° Trim. Ano
PIB TOTAL 0,75 0,62 0,70 0,87 1,92 2,61 3,05
Servicos 1,58 1,54 1,48 1,65 1,86 2,10 3,03
Adm.Saude/Educ. Publ. 2,87 3,07 2,95 2,82 2,24 1,88 2,71
Comeércio 1,87 0,87 1,00 1,02 1,16 2,33 3,76
Servicos de Informacéo 4,10 3,35 2,98 2,94 2,45 2,58 7,71
Instituigdes Financeiras 0,31 1,05 0,35 0,52 1,48 1,47 2,80
| Transporte/Armaz/Correio 1,25 0,32 -0,04 0,49 0,28 1,47 341
Outros Servigos 0,48 0,76 1,08 1,78 2,56 2,64 829
Industria 0,07 -1,22 -1,12 -0,82 -1,37 0,76 2,49
Industria de Transformagao -2,56 -4,00 -3,22 -2,54 -0,72 2,00 2,04
Construgdo Civil 3,28 2,38 1,98 1,41 -1,27 1,42 2,67
Extrativa Mineral 2,15 0,14 -0,87 -1,13 -6,63 -5,27 4,03
Eletricidade/Gas/Agua 3,64 3,99 3,36 3,55 2,58 2,34 3,15
Agropecuario -8,54 -3,00 -1,03 -2,34 16,96 14,69 3,71
Fonte: IBGE * Projecdo com base na evolugdo dos indices trimestrais desde 1991
" g
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EXTENSAO DOS LUCROS

Var. 2012/2011

(Aéreo de Passageiros 10 14 20,00 28,6 -6,67 )
Aéreo de Carga 3 2 | 100,00 [ 100,0 0,00
(Ferroviario de Carga 1 12 45,45 41,7 2,67 )
Ferroviario de Passageiros 8 1 25,00 21,3 -1,719
(Maritimo e Fluvial 22 23 59,09 52,2 455 )
Fretamento e Turismo 18 9 71,18 71,8 0,00
(Metropolitano de Passageiros 49 45 57,14 84,4 -14,80
Rodoviario de Passageiros 48 43 60,42 72,9 -1,23
(Rodoviério de Carga 94 83 1447 81,9 -4,10
Carrocerias P/ Caminhdes 30 21 63,33 76,2 -7,30
(Carrocerias Para Onibus 3 3 | 100,00 | 1000 0,00
Indistria Aeronautica 50,00 80,0 -16,67
(Inddstria Ferroviaria 10 50,00 80,0 -16,67
Montadoras de Veiculos 7 85,71 100,0 -114
(Pecas Para Caminhdes e Onibus 68 63 67,65 74,6 -3,98 )
Distribuidores de Autopecas 19 33 78,95 81,8 -1,58
(Matérias-Primas e Insumos 100 51 61,00 66,7 -3,40 )
Fabricantes de Pneus 1 - - -
(Leasing 14 14 | 100,00 92,9 3,70
Recauchutagem de Pneus 7 7 85,71 42,9 30,00
(Equipamentos de Mov. Interna 3 4 66,67 75,0 -4,76 )
Infra-Estrutura e Gestdo 53 52 60,38 71,2 -6,30
(Concessionarias de Rodovias 45 49 88,89 79,6 518 )
Transporte de Cargas e Servigos 10 12 80,00 83,3 -1,82
(Courier 1 2 | 100,00 | 100,0 0,00 J
Concessionaria de Veiculos 61 57 83,61 82,5 0,63
(Inddstria Naval 10 10 30,00 40,0 -114 )
Operador Logistico 54 63 74,07 4 1,54
(Sistemas de Bilhetagem 2 6 100,00 50,0 33,33
Monitoramento e Rastreamento 3 3 | 100,00 66,7 20,00
(Automacao e Informética 28 16 85,71 87,5 -0,95 )
Locacdo de Veiculos " 8 [ 100,00 75,0 14,29
(Petréleo e Derivados 56 38 73,21 68,4 2,85 )
Distribuidoras de Combustiveis 10 13 100,00 84,6 8,33
(Bancos de Montadoras 13 1 92,31 | 100,0 -3,85 J
Bancos Comerciais 73 78 75,34 80,8 -3,00
(Seguradoras 50 55 76,00 87,3 -6,02
Holdings 17 72 68,38 66,7 1,03
(Agenciamento Maritimo 1 3 100,00 33,3 50,00
Comércio Exterior - 2 - 50,0 -
(Terminais Portuarios 29 24 100,00 58,3 26,32 )
Total 1.156 | 1.039 n4s 74,2 -3Nn
A 7

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2013 - 9

da economia, a infraestrutura ainda é o
maior desafio para o desenvolvimento
sustentado de todos operadores de
transporte e carga e passageiros, além
da ampla cadeia de suprimentos por ele
atendida. A ndo-definicdo de uma poli-
tica de longo prazo para o financiamento
de equipamentos durdveis, como cami-
nhoes, onibus e implementos, também
gera incertezas, ja que 0 governo nao
decidiu se vai prorrogar os baixos juros.

A venda de caminhdes e 6nibus por
meio do Programa de Sustentacdo do
Investimento (PSI) entrou em vigor em
2009 e a perspectiva da Associagao
Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (Anfavea) é que se mante-
nha em 2014. A taxa pode passar de 4%
ao patamar anterior de 9%. A pressdo da
Anfavea pela manutencgdo do programa
estaria encontrado eco no Ministério da
Fazenda, mas esbarra na incapacidade do
BNDES em suportar 0 aumento continuo
da demanda.

“Esperamos que 0 governo mantenha
0S juros num patamar que incentive 0s
operadores a renovarem suas frotas”,
afirmou o presidente do Sindicato das
Empresas de Transporte de Carga de Sao
Paulo e Regido, Manoel Sousa Lima Jr.
“As empresas ja estdo muito sobrecar-
regadas, com diversas regulamentagdes,
baixa oferta de mado-de-obra e aumento
do roubo de cargas, entre outros assun-
tos que até ameagam a sua sobrevivén-
cia. E preciso que o governo compreenda
este momento diffcil e incentive a compra
de novos equipamentos com juros mais
atraentes”, disse.

Os ndmeros apresentados pela 26°
edicdo do prémio Maiores Transporte
e Melhores do Transporte referem-se
ao exercicio de 2012, que apresentou,
na média, queda de 3,71% na lucrativi-
dade de empresas entre 44 segmentos
do transporte analisados pela equipe
técnica da OTM Editora em relagdo aos
ndmeros apurados em 2011. A reducéo
na venda de caminhdes, em razdo da
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0 DESEMPENHO DOS SETORES

Setor LC (%) EG (%) RPL (%) CR (%)
Aéreo de Passageiros 84,84 85,58 -102,65 19,49
(Aéreo de Carga 2,17 61,36 84,39 20,60
Ferroviario de Carga 1,63 58,92 -28,15 35,91
(Ferroviario de Passageiros 14,22 40,21 -6,44 15,11
Maritimo e Fluvial 1,20 57,15 10,37 190,68
(Fretamento e Turismo 2,68 57,45 13,67 1,70
Metropolitano de Passageiros 1,14 65,15 4,05 1,67
(Rodoviario de Passageiros 1,18 55,44 8,36 7,98
Rodoviario de Carga 10,79 81,40 22,53 2,19
\Carrocerias e Implem. para Caminhdes 16,07 57,09 -70,78 1,64
Carrocerias para Onibus 2,33 68,91 8,66 3,37
(Industria Aeronautica e Componentes 1,42 60,61 -9,38 45,95
Indlstria Ferroviaria 1,26 71,25 -37,97 -41,01
(Montadoras de Veiculos 2,81 54,59 13,86 -9,08
Pecas para Caminhdes e Onibus 2,32 96,53 -43,73 -1,50
\Distribuidores de Autopecas 2,98 49,65 -175,33 -0,49
Matérias-primas e Insumos 2,36 51,58 -5,18 28,18
(Unddstria Naval 115 96,45 -40,07 40,89
Fabricantes de Pneus 0,62 98,36 -1.101,28 -12,22
(Leasing 12,82 59,26 9,33 -17,49
Recauchutagem de Pneus 4,59 42,38 25,42 15,52
( Equipamentos de Movimentacao Interna 3,63 57,45 6,22 9,84
Transporte de Cargas e Servigcos 2,68 52,75 0,90 18,61
(Infra-estrutura e Gestdo 2,99 54,55 -74,09 205,01
Concessionaris de Rodovias 1,38 63,55 34,20 23,38
(Courier 1,16 60,43 25,24 5,72
Concessionarias de Veiculos 3,23 60,15 -7,45 12,68
( Operador Logistico e Armazenagem 2,00 60,11 16,90 51,80
Sistemas de Bilhetagem 1,47 11,17 8,03 -34,40
(Monitoramento e Rastreamento 1,44 45,91 21,14 -1,82
Automacao e Informética 4,00 49,69 63,14 23,82
(Locacdo de Veiculos 29,11 51,79 22,37 9,95
Petréleo e Derivados 1,85 63,45 2,94 21,27
(Distribuidoras de Combustiveis 2,06 56,38 46,86 48,37
Bancos de Montadoras 1,59 85,65 9,36 23,47
(Bancos Comerciais 2,11 79,21 -2,23 -3,85
Seguradoras e Corretoras de Seguros 2,31 63,15 10,13 48,97
Holdings 13,56 16,93 -5,36 16,38
Agenciamento Maritimo 0,53 40,25 -50,00 23,05
(Comércio Exterior
Terminais Portuarios 1,87 34,09 36,83 35,27
MEDIAS 6,24 61,90 -31,38 22,48

AN

10 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2013

introducao do Euro 5 e a desconfianga em
relacdo ao abastecimento do diesel S10
por meio da Petrobras, foram alguns dos
fatores que influenciaram negativamente
o0 setor em 2012.

As quedas de lucro mais expressivas
ocorreram em empresas ligadas as
indastrias aeronautica e ferrovidria,
com redugdo de 16,67%. Em termos de
producdo, a Embraer, uma das maiores
fabricantes globais, espera obter melho-
res resultados com o langamento de um
avido cargueiro a jato no ano que vem.
Segundo a empresa, o principal desafio
estd em continuar incrementando o nivel
de inovagao e tecnologia das aeronaves,
a pregos competitivos. “Acreditamos
que a Embraer tem todas as ferramentas
para enfrentar esses desafios. Pensa-
mos permanentemente em formas mais
sustentaveis de trabalho e de produtos
mais inovadores”, informou a empresa,
em nota.

AindUstria aerondutica é naturalmente
globalizada. Mas, consciente do seu pa-
pel enquanto integradora, a Embraer in-
formou estar sempre buscando aumentar
a participagao dos fornecedores locais
e inserir a cadeia produtiva nacional
em seus projetos. Historicamente, foi a
parceria com a Embraer que fez com que
alguns dos seus principais fornecedores
internacionais se instalassem no Brasil,
trazendo empregos e divisas para o pafs.
Hoje, a cadeia tem cerca de 80 fornece-
dores nacionais.

0 metropolitano de passageiros tam-
bém diminuiu em 14% sua lucratividade
em 2012 em relagdo ao ano anterior.
As montadoras de veiculos pesados
diminuiram a lucratividade em 7,12% no
passado de acordo com o divulgado por
elas em seus balancos financeiros. Qutro
setor que ainda enfrenta desafios é o
aéreo de passageiros, cuja lucratividade
caiu 6,67% em 2012.

A TAM ¢é a maior entre os operadores
de transporte, pelo ranking Maiores e
Melhores do Transporte 2013. No ter-



ceiro trimestre deste ano, apds mais de
12 meses da fusdo, momento em que 0s
resultados passaram a ser divulgados

RESULTADOS
(Empresas lucrativas por setor - em % do total analisado)

o M@l Ano | AP| AC| FP| FC| FT| MF| MP| RC| RP| Log| Total

apenas como Grupo Latam Airlines (e ndo
mais como LAN e TAM. como era feito (02 |3636 | 50,00 | 16,67 | 42,86 | 77,78 | 46,67 | 55,00 | 68,99 | 56,67 | 4444 | 62,29,
anteriormente), o lucro operacional do 03 |61,64 | 50,00 | 0,00 | 1250 | 77,78 | 42,11 | 55,56 | 78,26 | 50,00 | 69,23 | 68,48
grupo atingiu R$ 585,1 milhes de reais, (o4 |81,82 | 66,67 | 0,00 | 22,22 | 8333 81,25 | 61,29 | 83,04 | 71,70 | 7857 | 76.85)
apresentando uma melhora significativa oo\ o | g5 67 | 2500 | 37,50 | 83,33 | 8000 | 4750 | 7419 | 80.77 | 7872 | 73,04

em relacdo ao mesmo periodo de 2012.
A margem operacional, por sua vez, 06| 7143|6667 | 20,00 | 2000 | 8333|6400 | 78,79 | 80,00 | 7344 | 6935 | 7430)
alcangou 7,6%, aumentando 4,4 pontos 07 | 80,00 | 8330 | 2857 | 42,86 | 8696 | 75,00 | 82,86 | 78,00 | 7333 | 6932 | 79,34
percentuais na comparagdo com a de (08 |36,36 |100,00 | 50,00 | 75,00 | 81,82 | 54,55 | 61,54 | 7941 | 69,39 | 66,67 | 7430)

b )

3,2% do mesma periodo 2012. 09 |90,91 | 60,00 | 50,00 | 55,56 | 75,00 | 73,91 | 69,05 | 79,59 | 69,57 | 70,59 | 71,67

Estes resultados sdo considerados
muito positivos pela empresa, principal. 10| 7692 | 8333 | 11,11 | 4545 | 8571 163,16 | 6939 | 82,54 | 8269 | 7576 | 71.77)
mente ap6s as mudancas que ocorreram 11 | 2857 [100,00 | 27,27 | 41,67 | 77,78 | 52,17 | 84,44 | 8193 | 72,92 | 7143 | 74,21
com a fusdo. “E uma melhora solida, (12 |20,00 100,00 | 25,00 | 4545 | 77,78 | 59,09 | 57,14 | 7447 | 6042 | 74,07 | 7145)
] 7

que reflete o sucesso do processo de
integragdo, as iniciativas de sinergia e
eficiéncia, o éxito do turn around das
operagdes domésticas no Brasil, além
da racionalizagdo das operacdes interna-
cionais de passageiros”, informa Marco
Antdnio Bologna, CEQ da TAM.

Por outro lado, outros segmentos apro-
veitaram a menor atividade em 2012 para
aumentar seus ganhos em 2012. E o caso
da recauchutagem de pneus, onde as
sete empresas do segmento analisadas
pela OTM aumentaram os lucros em 30%
em 2012 ante aos resultados de 2011.

Um bom relacionamento com os trans-
portadores e o foco em disponibilizar
uma ampla gama de servigos para seus
clientes foram algumas das caracteristi-
cas que impulsionaram a Borrachas Vipal
Nordeste a alcancar o primeiro lugar no
ranking das melhores empresas do setor
de recauchutagem de pneus e insumos,
conquistando o prémio nessa categoria
da revista Transporte Moderno.

A Vipal é reconhecidamente uma das
maiores e mais importantes empresas do
setor de produtos para reforma de pneus
e apresentou crescimento expressivo nos
dltimos anos, tanto em suas atividades
no Brasil, quanto no exterior. A Vipal
Nordeste faz parte do Grupo Vipal que
inclui o Banco Vipal e outras empresas

Fonte: As Maiores do Transporte

AP=Aéreo de Passageiros; AC=Aéreo de Cargas, FT=Fretamento e Turismo, RC=Rodovidrio de Carga, RP=Rodovidrio de
Passageiros, MP=Metropolitano de Passageiros, MF=Maritimo e Fluvial, FP=Ferrovidrio de Passageiros, FC=Ferrovidrio de

Carga e Log= Operadores Logisticos.

associadas como a Fate, fabricante de
pneus, a Duroline, a BR Plasticos, a
Facility e a Tubozan Conforme.

“Estamos com projeto de crescimento
acelerado para os préximos cinco anos,
mapeando um crescimento no mercado
nacional, mas com grande foco no mer-
cado externo, elevando o peso mundial
da companhia”, declara Daniel Paludo,
diretor-geral da divisdo reforma da Vipal
e neto do fundador da empresa, Vicencio
Paludo. Hoje o grupo ja exporta para
mais de 90 paises e a ideia & ampliar
os volumes de negdcios onde ja atua e
buscar novos mercados.

0 sistema de bilhetagem também
foi outro campedo na lucratividade.
De acordo com os nameros apurados,
houve aumento de 33% no rendimento
das empresas analisadas. Locadores de
veiculos, distribuidoras de combustivel,
terminais portuarios, concessionarias
de rodovias e monitoramento e rastre-
amento foram alguns dos setores que
apresentaram aumento expressivo em
seus ganhos em 2012 em relagdao ao
ano anterior. A perspectiva que esses
ramos continuem crescimento neste e
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nos préximos anos.

Com a complicagdo do transito nas
grandes cidades, o setor de fretamento e
turismo é um dos que mais vem crescen-
do nos Gltimos anos no Brasil. Em 2009,
por exemplo, a rentabilidade sobre o
patrimdnio liquido das empresas do setor
erade 12,19%. No ano passado, a mar-
gem passou 13,67%. O endividamento
geral vem se mantendo em um nivel his-
térico de 57%, ja que a legislacao é cada
vez mais forte no sentido de se ter uma
frota bem atualizada. As empresas mais
atuantes do setor encontram-se em S&o
Paulo, Rio, Parané e Rio Grande do Sul.

As empresas do transporte rodoviario
de carga ndo tiveram dos anos mais
expressivos em 2012, de acordo com
dados do balanco de 2012. No geral, a
rentabilidade sobre o patrimdnio liquido
de empresas do setor foi de 8,92% no ano
passado ante a 19,90% no ano anterior.
0 endividamento geral também aumento,
passando de 59,20%, em 2011, para
68,37%, em 2012. J4 a receita teve uma
queda no ritmo do crescimento, ao sair
de 18,85%, em 2011, para 15,49% no

I

ano passado. o s
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Arlindo Paludo

Visionario dos pneus

Arriscando-se em um segmento entao mexplorado no Brasll,
os Paludo foram os primeiros empreendedores brasileiros
no segmento de reforma de pneus

E com os olhos cheios de lagrimas que
Arlindo Paludo relembra de como seu pai,
Vicencio Paludo, hoje com 92 anos, iniciou
com dificuldade a construcdo de uma pe-
quena fabrica de materiais para reparos
em pneus e camaras de ar em Nova Prata,
no Rio Grande do Sul, e que deu origem
ao que ¢ hoje um dos maiores grupos do
mundo do setor de recondicionamento de
pneus, com selo de origem 100% brasilei-
ra, o grupo Vipal. “Meu pai é um técnico e
visionario, quando ele enxerga um produto
ele faz. J& a parte financeira, administra-
tiva e a visdo estratégica sempre foram
minhas”, conta Arlindo.

No inicio, a familia tirava seu sustento
de um posto de gasolina onde também
eram vendidos pneus novos. Em 1969,
Vicencio comprou um caminhdo Scania-
Vahis — como se chamava a montadora
sueca a época — e se aventurou em uma
viagem até Feira de Santana, na Bahia. L4,
conversando com um amigo proprietario
de uma renovadora de pneus ouviu a
frase que se transformou em um sonho:
“Paludo, fazem tanta coisa aqui no Brasil
e nao fazem isto aqui, que pena que ne-
nhum brasileiro faz isto”, disse 0 amigo
apontando para o material de reparo para
pneumaticos.

“Meu pai ficou pensando naquilo, botou
a ideia na cabeca, voltou para casa, e me
lembro como se fosse hoje quando ele
desceu do caminhao e me disse: vocé me
ajuda na parte financeira que eu quero
desenvolver o tip top (material vedante).
Foi emacionante, viu!”, relembra, com os
olhos marejados. “Eu ainda disse: pai, ndo

é passo muito grande? E ele disse: Nao,
vamos 1&", complementa Arlindo em meio
a tantas lembrancas.

“Comecamos a
desenvolver a
1deia num
‘barracaozinho’
de madeira, de
uns 50 m?”’

Dali para frente foi colocar ma@os a obra
para desenvolver o novo produto, mas ndo
foi nada facil enfrentar as dificuldades do
inicio. Para comecar, havia apenas cinco
aparelhos de telefone em Nova Prata,
cidade que fica no interior do estado,
a cerca de 180 quilémetros da capital
galcha. “Néao tinha asfalto, para ir a
Porto Alegre era um dia de viagem pela
Serra Gatcha. Comegamos a desenvolver
a ideia num barracaozinho de madeira,
de uns 50 metros quadrados”, descreve.

Ap6s muito trabalho e anos de dedi-
cagdo, em 1973, pai e filho langaram a
pedra fundamental da Vipal. “Sé que no
inicio a gente vendia uma caixa e dava a
impressao de que voltava trés, de tanto
problema que dava”“, relembra, achando
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graca desses primeiros momentos de
aperto da empresa.

0 sucesso obtido como consequéncia
de tanta dedicagdo faz Arlindo resumir
sua vida na repeticdo de uma s6 palavra:
trabalho, trabalho e trabalho. Enquanto
hoje um adolescente ainda é considerado
uma crianca, ele foi emancipado por seu
pai aos 16 anos e assumiu toda a parte
administrativa e financeira da empresa. “Eu
fui o privilegiado por ser o mais velho, era o
mais responsavel, comecei ajudando meus
pais desde cedo”, diz o primogénito de nove
filhos de uma grande familia de origem
italiana — seus avés imigraram do Véneto.

“Comecamos a primeira unidade da
Vipal em 29 de julho de 1973, acabamos
de completar 40 anos. No inicio ocupava-
mos 600 m?, hoje temos um parque fabril
de 162 mil m?, e fomos desenvolvendo
outros produtos, como cola, borracha
de ligagdo, laminada, camelback”,
comenta, destacando uma lembrancga
em particular: foi em 1986, em uma
feira de reformadores na Bahia, que
a Vipal langou seu camelback (um
reforgo interno da camada de borracha
que aumenta a resisténcia do pneu).
“Nossa capacidade produtiva era de
60 toneladas por més e nds ndo con-
seguiamos vender porque os grandes
nao deixavam, entdao nés iamos pelas
beiradas, vendiamos para 0s pequenos
e assim fomos crescendo”, relembra.

Mais tarde, em 1991, a empresa langou
a linha de bandas pré-moldadas. “Erramos
muito no inicio, depois fomos acertando
e hoje, gracas a Deus, assumimos a lide



Arlindo Paludo

ranga no mercado”, destaca.

Mesmo quando se emociona ao lem-
brar-se das iniciativas visiondrias de seu
pai, percebe-se que, sem se dar conta,
Arlindo herdou esse dom do patriarca da
familia. Foi ele que surgiu com a ideia de
construir uma segunda fabrica, mesmo
com a primeira ostentando um indice nada
animador de 50% de capacidade ociosa.

“Lembro-me de uma cena muito impor-
tante: tinhamos a ‘fabrica 1', que estava
com 50% de capacidade ociosa, mas
cOmMo eu acompanhava 0s concorrentes,
eu percebi que dois deles iam ficar pelo
caminho”, observa. Foi ai que surgiu a
ideia de fazer a “fabrica 2". 0 dificil,
recorda-se, foi convencer seu pai de
que era uma boa ideia investir US$ 50
milhdes em outra unidade fabril sendo
que a primeira estava com metade da
capacidade de produgdo ociosa. Até seus
colegas da Fiergs (Federagdo das Indus-
trias do Rio Grande do Sul) — entidade
que sempre frequentou — e concorrentes
preconizavam a quebradeira da Vipal
diante de um investimento aparentemen-
te tdo arriscado.

“Mas percebi, claramente, que dava
para fazer. Fui ao BRDE (Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul), que
me concedeu o crédito, eles apostaram
que eu estava enxergando alguma coisa.
Em 3 de outubro de 1994 o Fernando
Henrique Cardoso ganhou a eleicdo para
presidente e no dia 5 de outubro eu com-
prei duas grandes maquinas, uma delas
de um fornecedor do Rio Grande do Sul
que sempre acreditou em nés e sempre
me vendeu sem dinheiro, apenas pela
credibilidade que tinha em nés. Comprei
escondido do meu pai”, diverte-se com
a lembranca.

Conforme ele previra, o mercado se
aqueceu, as maquinas chegaram e co-
mecaram a ser instaladas antes mesmo
de finalizada a cobertura da fébrica.
“Foi uma visdo estratégica boa, que deu

certo, gracas a Deus. Eu diria que entre
muitos erros e acertos os acertos foram
em nimero maior que o0s erros”, conclui
aliviado. Esse foi um grande momento
para o0 grupo que conseguiu avancar rapi-
do diante desse aumento na capacidade
de producdo e entrega dos produtos,
colocando a empresa em outro estagio.

Outro grande salto da companhia acon-
teceu em 1° de maio de 1997, com a cria-
¢do da rede autorizada de reformadores
que hoje ja soma 240 unidades no Brasil
e 70 na América Latina. Arlindo chama
essas unidades de clientes e parceiros,
“verdadeiras inddstrias de alta qualidade
e alto padrdo técnico”. “Em 1997 a em-
presa assumiu a lideranca de mercado, 0
que temos que manter e crescer porque
0 segundo é o primeiro perdedor, ja dizia
o Airton Senna”, brinca, ao relatar esse
momento que representou uma grande
arrancada nos negécios do grupo e que é
considerado por ele como uma das fases
mais importantes da empresa.

Ao longo da histéria, cada decisdo foi
um desafio. “Acertamos e erramos. A
gente tem que reconhecer com humilda-
de quando erra, porque voltar atras ndo é
pecado, o importante é reconhecer o erro
e corrigir a rota”, aconselha. A escolha
dos tons que colorem o logotipo da Vipal
—o0 azul e o vermelho —foi certamente um
desses momentos de acerto. Ele diverte-
se ao lembrar os motivos que levaram a
essa escolha: ndo podiam usar somente
0 azul, porque é a cor do Grémio nem s6
overmelho, que representa o time adver-
sério, o Internacional, os dois principais
times de futebol do Rio Grande do Sul.
Por isso juntaram as duas cores, apesar
de pai e filho serem gremistas confes-
sos. “E engracado como naquela época
tivemos um pensamento tao regional e
como hoje estamos pensando a empresa
em termos de mundo”, comenta seu filho,
Daniel Paludo.

Hoje aos 66 anos, casado pela segunda
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vez, avd de um lindo menino e pai de
trés filhos de seu primeiro casamento —
Daniel, Taiana e Miguel —, Arlindo ainda
vai a sede da empresa, em Porto Alegre,
todos os dias no periodo da tarde. Mas
¢ Daniel Paludo quem hoje representa a
familia a frente da empresa. “Ele teve a
visdo de fazer a nova fabrica mesmo com
a capacidade ociosa da primeira, saben-
do que quando o mercado se reaquecesse
nds estarfamos prontos para fabricar
e entregar os produtos aos clientes. A
estratégia foi muito focada na visdo de
crescimento de mercado. Além disso,
fomos a primeira empresa do mundo a
garantir uma reforma de pneus”, elogia
o filho Daniel que hoje, aos 37 anos,
ocupa o cargo de diretor-geral da divisao
reforma da Vipal, referindo-se a gestao
de seu pai.

Um novo momento de visdo de cres-
cimento foi em 1982, quando a empresa
comegou a exportar, primeiro para o
Chile, e outro passo importante foi em
2010, com a compra de uma participagao
na fabricante argentina de pneus Fate,
complementando o portfélio de negécios
COM pneus Novos.

Na opinido de Arlindo, a principal
dificuldade do setor hoje é a logistica.
“As estradas sdo as mesmas e todo dia
entram centenas de novos caminhdes no
mercado. A estrada que levava a Nova
Prata ha 50 anos é a mesma de hoje”,
reclama.

Sobre o futuro, sua previsdo reflete
o homem de negdcios que continua
pungente em seu interior: "0 futuro da
Vipal eu vejo com bons olhos, queremos
duplicar a empresa em cinco anos”, diz,
animado.

Arlindo ndo é apenas um pioneiro do
setor, mas um personagem emblematico
da histéria de toda a industria de reforma
de pneus no Brasil, junto com seu pai
Vicencio que até cinco anos atras ainda
frequentava diariamente a empresay7
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Aylmer Chieppe

Uma familia,
uma empresa, uma vida

Anos de dedicacao da familia Chieppe fizeram do grupo Aguia Branca
um dos maiores complexos empresariais do Espirito Santo

“0 Grupo Aguia Branca representa a
minha vida! E até hoje fico na empresa
uma vez por semana.” E assim que o atual
presidente do Conselho de Administragdo
do grupo Aguia Branca, Aylmer Chieppe,
define sua relagdo com a empresa familiar
que ajudou a construir.

Se hoje, aos 77 anos, ele finalmente
conseguiu reduzir o ritmo de trabalho,
indo para seu escritorio na sede que fica
no municipio de Vitdria, no Espirito Santo,
apenas uma vez por semana, é porque
no passado dedicou-se intensamente a
edificagdo da companhia.

“0Olho para trds e me alegro de minha tra-
jetdria profissional. Juntos, eu e mais dois
irmdos, Wander e Vallecio, e um cunhado,
Claudio Moura, construimos uma empresa.
Naquela época nossos grandes desafios
era a falta de dinheiro, de organizacdo e de
estrutura. O que conquistamos, portanto,
foi fruto de trabalho e esforgo.”

Como quase todo inicio de um empreen-
dedor, 0 de Aylmer Chieppe nao foi nada
facil. Ele comegou bem cedo, em 1953, aos
17 anos, quando foi trabalhar como troca-
dor de 6nibus — nome que era usado para
0 cobrador, devido a necessidade constante
de trocar dinheiro — na empresa Alto Rio
Novo, de propriedade de sua familia, em
Colatina (ES). O primeiro degrau galgado
foi uma promogdo no ano seguinte, entao
com 18 anos, quando ascendeu de cobrador
para motorista da mesma empresa.

Quatro anos depois, em 1958, quando
completou 18 anos, assumiu a geréncia da
Viagdo Brasil, de Barra de Sao Francisco,
também no Espirito Santo, outra empresa
de propriedade da familia. La ele morou em

uma garagem, com mais trés pessoas, por
cerca de um ano e meio até mudar-se para
Governador Valadares (MG), em 1960, onde
assumiu a geréncia da Viacdo Aguia Branca.

Nos anos 70 foi para a regido mineira do
Vale do Ago para dirigir a antiga Sayonara,
uma empresa que posteriormente passou
a fazer parte do grupo Aguia Branca. Final-
mente em 1982 mudou-se para Vitéria para
dirigir o grupo.

Toda essa dedicacdo ao trabalho fez com
que somente na idade adulta ele tivesse
a oportunidade de cursar a faculdade de
Direito, que terminou aos 50 anos de idade.

VIDA PESSOAL — Hoje, quando nao estéa
em seu escritorio, decorado com miniaturas
de 6nibus, Aylmer Chieppe gosta mesmo
é de pescar e cuidar de seu sitio que fica
em Guarapari (ES). L4, cultiva orquideas e
diversos tipos de arvores frutiferas.

Casado ha 51 anos com Maria Luiza
Zacché Chieppe, com quem teve quatro
filhos — Kaumer, Kellen (in memoriam),
Riguel e Késsia—ele da um conselho muito
particular para as pessoas que se surpre-
endem com essas mais de cinco décadas
de vida a dois: “para dar certo, homem e
mulher tém que ceder”.

Ele se considera um homem de muitos
amigos, pois conta que em qualquer parte
do Brasil aonde chega com sua familia
encontra conhecidos e amigos.

EXPANSAO — Na avaliacdo de Chieppe,
uma das mais importantes fases de expan-
sdo da empresa passou-se no inicio do ano
de 1970, quando a Viacdo Aguia Branca
tinha apenas 40 6nibus. Alguns meses
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depois, foi adquirida uma empresa com
35 6nibus e, no mesmo ano, foi comprada
outra, que tinha 75 veiculos.

Mas, além desse periodo de expansao e
rapido crescimento da frota, ele considera
outras etapas da evolucdo da companhia
também relevantes, como quando, em
1982, unificaram a empresa e concentra-
ram a diretoria em Vitéria, ou em 1993,
quando 0 grupo passou por sua primeira
estruturacdo que lhe garantiu um grande
salto organizacional.

Houve também o especial momento da
entrada do grupo no modal aéreo. “Ficamos
trés anos discutindo essa possibilidade,
ja que se tratava de uma modalidade
diferente daquela em que ja tinhamos ex-
periéncia”, recorda-se. “Gerir uma empresa
é dificil, tomar decisdes é dificil! Mas se
tivesse que eleger um principal desafio,
diria que foi 0 de manter a empresa com
vistas no futuro”, declara.

Entre essas estratégias de crescimento,
0 grupo investiu em estruturagdo, seus
dirigentes passaram a acompanhar todas
as tendéncias de mercado e mantiveram
uma rotina de evolugdo constante, baseada
em tecnologia da informacgao, melhoria dos
processos em todos os niveis de gestéo,
qualificacdo profissional e sustentabilidade.

“Mas, antes de tudo isso, considero
fundamental lembrar que nossa histéria
é totalmente fundamentada em valores
que nos acompanham desde a criagdo
da empresa, em 1946. Estou falando de
lideranca, inovagdo, informagao e mercado,
ética, controle, avaliacdo de risco de novos
negécios, respaldo técnico, respeito e pres-
tigio a prata da casa, entre outros valores.



Aylmer Chieppe

Esse é nosso grande diferencial”, ressalta.
Ao longo de todos estes anos, Chieppe
testemunhou mudancas profundas no setor,
mas em sua visao a principal delas foi a
melhoria da qualidade dos veiculos, com
vistas a exceléncia na prestacao de servi-
¢os. “Para acompanhar essas tendéncias,
os empresarios do segmento precisaram
fazer investimentos em frota”, observa.
Aylmer Chieppe mantém em sua postura
0 vigor empresarial que imprimiu durante
toda sua gestdo e fala com entusiasmo do
futuro. “Vamos continuar acompanhando o
crescimento do Pafs. E, para isso, continua-
remos apostando na sucessao. Acabamos
de aprovar internamente o novo modelo de
gestéo do Grupo Aguia Branca, consideran-
do que o atual, embora seja bem-sucedido,
precisava ser reestruturado, ja que foi
criado em 1993. Estamos aperfeicoando o
nosso modelo para que a empresa, que ja
possui quase sete décadas, continue tri-
lhando o caminho da perenidade”, conclui.
Ele avalia que o desenvolvimento do
grupo esta totalmente dentro das expec-
tativas. “Entregamos aos nossos filhos
uma empresa pronta e é exatamente por
iSS0 que nossa aposta é na continuidade.”
0 grupo possui atualmente empresas
distribuidas em trés divisdes de negécios
— passageiros, logistica e comércio — que
atuam de acordo com as caracteristicas
especificas de cada segmento, através das
marcas Viacdo Aguia Branca, Viacdo Salu-
taris, Vix Logistica, Autoport, Vitdria Diesel,
Linhares Diesel, Savana, Autovix, Kuruma,
Osaka e Vitéria Motors. Ha também a par-
ticipacdo societdria na Azul Linhas Aéreas.
Presente em todo o Brasil e também na
Argentina, por meio do servigo de transporte
de veiculos, o Grupo Aguia Branca emprega
15 mil pessoas e possui uma frota de 7.334
veiculos. Atua no transporte de passageiros
nos estados do Espirito Santo, Rio de Janei-
ro, Sdo Paulo, Minas Gerais e Bahia.
Foi escolhido um modelo organizacional
voltado para a valorizagdo de pessoas
e adotada uma filosofia de trabalho que

promove o continuo aperfeigoamento dos
processos produtivos, 0 uso de tecnologia
de ponta em seus negdcios, o desenvolvi-
mento de talentos de seus colaboradores
e a sustentabilidade.

HISTORIA — A saga da familia Chieppe
comegou quando o imigrante Domenico
Chieppe chegou ao Brasil em janeiro de
1889, vindo da regido do Veneto, nordeste
da Itélia, com seus seis filhos e a esposa,
ElisabettaTurrini. Ele recebeu o lote ndmero
42 em Santa Maria do Rio Doce, no norte
do estado capixaba — uma regido na época
conhecida como Duas Vendinhas, que deu
origem a atual cidade de Colatina.

Seu filho mais velho, Giuseppe, casou-se
em 1895 com Angela Benedetti, e dessa
unido nasceu Carlos Chieppe que aos sete
anos de idade j& comegou a trabalhar com
0 pai e durante anos dedicou-se ao plantio
de café a beira do rio Doce. Aos 27 anos,
em 1923, Carlos casou-se com Rosa Leo-
nidia Dalla Bernardina e tiveram dez filhos,
entre os quais Aylmer, Nilton, Wander e
Luiz Wagner, que até hoje fazem parte
do Conselho de Administracdo da Aguia
Branca. Nilton Carlos Chieppe é atualmente
o presidente da holding.

Em 1936 Carlos e o pai decidiram vender
a propriedade de Duas Vendinhas e com
sua parte do dinheiro ele comprou uma érea
em Sdo Silvano, onde construiu uma casa,
um pequeno armazém e comprou uma tropa
de burros para transportar cereais e café. 0
negdcio prosperou e dez anos depois Carlos
comprou um pequeno caminhao Ford usado
para transportar café, em sociedade com
seu cunhado, Angelo Dalla Bernardina.

No mesmo ano, os dois decidiram fundar
a Auto Viacdo 13 e substitufram o caminhao
por um onibus Chevrolet 1942, zero quild-
metro, para fazer o trajeto entre as cidades
mineiras de Governador Valadares e Tedfilo
Otoni. Essa foi a primeira experiéncia no
transporte de passageiros e a semente
que deu origem ao conglomerado de hoje.

Em 1956 o primogénito de Carlos, Vallécio
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Chieppe, associou-se a um farmacéutico
chamado Jodo Godoy para comprar a empre-
sa de 6nibus Aguia Branca, que naquela épo-
ca tinha 12 veiculos que trafegavam entre
as cidades de Aguia Branca e Colatina. Dois
anos depois, Vallécio convidou os irmaos
Aylmer e Wander para serem seus s6cios
na compra de uma nova empresa, a Viagdo
Brasil Ltda., em Barra do S&@o Francisco.

Em apenas dois anas, a frota cresceu de
quatro para 18 vefculos. Na década de 60,
Jodo Godoy vendeu sua parte para Aylmer e
Wander, e foi feita a fusdo da Viagao Brasil
com a Empresa de Transportes Aguia Branca.

Nasceu, entdo, em 17 de fevereiro de
1961, a Viacao Aguia Branca Ltda., com 40
veiculos, administrada pelos trés irmaos.
Nos anos seguintes a empresa resistiu
a um dificil periodo de erradicagao dos
cafezais do Espirito Santo que afetou toda
a economia do estado.

Na década de 70 os irmdos Chieppe
conseguiram expandir seus negdcios, abrir
novas frentes de atuacdo iniciar o processo
de diversificagdo das atividades do grupo.

Focada em melhorar sua estrutura ad-
ministrativa e operacional, a companhia
foi pioneira na implantagdo de uma das
primeiras linhas executivas com ar-condi-
cionado, na operaracao com onibus leito e
na prestacao de servigos de transporte para
grandes empresas, marcando sua entrada no
segmento de fretamento. Essa fase também
foi marcada pelo inicio de construcao, em
1986, da sede administrativa do grupo em
Cariacica, na Grande Vitéria e, em 1987, foi
criada a holding Aguia Branca Participacdes.

0 caminho da diversificacdo foi ainda
mais marcante na década de 90, quando
foi incorporada a transportadora de vefcu-
los Autoport e criadas a empresa Kuruma
Veiculos, a revendedora Toyota e a VixLo-
gistica, especializada na implementagao
de solugdes logisticas.

Para preservar essa rica histdria, foi cria-
do o Centro de Meméria Aguia Branca que
disponibiliza seu acervo para funcionarios
e visitantes.




ASSIM COMO A O7 SERIES,
NOSSA PARCERIA
E FEITA PARA DURAR.

Nova linha de pneus Pirelli.
Solucdao completa para o seu negdcio.

A Pirelli estd lancando uma linha de pneus inteligentes para 6nibus
e caminhdes, a 01 Series. Alta reconstrubilidade, maior
seguranca e performance dos novos pneus combinadas com

o Pirelli Fleet Solutions proporcionam reducdo de gastos

com manutencdo e aumento no rendimento dos pneus da sua frota.
Solucdo completa assim a gente sé poderia oferecer para um parceiro.
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José Severiano Chaves

Um homem e suas causas

“Poderia ter feito melhor do que fiz e mais do que tenho feito. Mas,
0 homem ¢é um ser finito, como finitas sao também as suas realizagoes.

Estou em paz.”

Transporte de passageiros, construgao ci-
vil, cinco mandatos como deputado federal,
José Severiano Chaves é a imagem comple-
ta de um homem atuante e empreendedor.
Formado em engenharia, fundador de uma
das principais empresas de transporte de
passageiros por 6nibus da regido Nordeste,
a MobiBrasil — antiga Empresa Metropoli-
tana —, 0 empresario completou 0 processo
de sucessdo, entregou a gestdo de seus
negocios as suas trés filhas e dedica-se hoje
exclusivamente as causas que 0 cercam em
seu trabalho na Camara dos Deputados.

José Chaves nasceu no dia 8 de junho de
1942, no Recife (PE). Filho de pai médico,
estudou engenharia civil da Escola Politéc-
nica da Universidade de Pernambuco (UPE).
Mas o diploma de engenheiro ndo lhe deu
oportunidade de trabalhar imediatamente na
profissao, 0 que veio a acontecer somente no
inicio dos anos 70, quando ocupou o0 cargo
de assessor de gabinete da Secretaria de
Saneamento do Estado.

“Era natural que esse redesenho da
economia metropolitana passasse a exigir
— como efetivamente ocorreu — um siste-
ma de 6nibus mais moderno e rapido para
o atendimento dessa nova demanda. As
oportunidades de lazer eram outra causa
da luta por um melhor transporte coletivo
por 6nibus, anos depois reforgado pelo fun-
cionamento das primeiras linhas do metrd”,
relembra Chaves.

Foi nesse quadro de abertura de oportu-
nidades de negécios que surgiu, em 1973, a
Empresa Metropolitana, depois Rodoviaria
Metropolitana, que ha quatro anos expandiu
sua atuacdo para Sdo Paulo.

“Hoje a empresa opera sob a denomina-
¢do de MobiBrasil, resultado de um enorme
esforgo das minhas filhas Niege, Tatiana e

Andréa, em face do meu afastamento dos
negdcios, desde quando fui eleito para o
meu primeiro mandato de deputado federal,
em 1994, declara. As trés filhas sao fruto de
seu casamento com Neire Rossiter Chaves.
“Ela me deu trés filhas maravilhosas e uma
bela geracdo de netos, verdadeira razao de
minha vida", declara emocionado.

Sobre a gestdo de suas filhas a frente da
empresa que criou, Chaves é s6 elogios e
reconhece a vitéria dessa nova gestao de
mulheres em um ambiente predominante-
mente masculino. “Minhas filhas sao o cerne
de minha propria vida, gestoras eficientes
e disciplinadas em um mundo de imensas
dificuldades para a afirmagdo da mulher
como executiva. Se fosse comegar contando
aminha histéria de vida, comegaria pelo que
elas representam para as empresas — uma
histéria de conquistas pessoais.”

DIVERSIFICACAOQ — Mas, mesmo com o
sucesso da Metropolitana, o espirito empre-
endedor de Chaves fez com que ele buscasse
novos negoécios. Paralelamente as atividades
da empresa de 6nibus, entrou no ramo da
indGstria da construcao civil imobiliaria
ao fundar a Chaves Empreendimentos. A
contribuigdo do chamado “periodo de ouro”
do BNH (Banco Nacional da Habitacéo)
possibilitou a construgdo de mais de trinta
edificios de apartamentos residenciais, além
de cinco centros comerciais nos principais
bairros do Recife e da vizinha Jaboatdo dos
Guararapes.

Esse mesmo caréater realizador e o
crescente interesse pelas questdes sociais
e pelos assuntos regionais o levaram ao
envolvimento com a vida pablica. “As lutas
populares travadas nas décadas de 70 e 80,
que culminaram com a safda dos militares
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do poder e 0 advento da Nova Republica, me
influenciaram bastante, de modo a ingressar
na vida politica, elegendo-me deputado
estadual por Pernambuco, em 1990. A
defesa intransigente das melhores causas
e, sobretudo, aquelas de interesse de Per-
nambuco, firmaram o meu nome diante de
expressivos segmentos do eleitorado, que
me concederam a honra de cinco mandatos
de deputado federal”, orgulha-se.

E essa atividade que hoje toma seu tem-
po. A atuagdo parlamentar de José Chaves
foca esforcos na melhoria da qualidade dos
servigos urbanos, principalmente transporte,
seguranga, e educagao.

“Empreendi uma luta tenaz para mudan-
¢as no sistema de transportes urbanas,
inclusive pela reducdo dos custos dos
combustiveis e outras obrigagdes patronais,
visando, exclusivamente, a facilitar 0 acesso
dos mais carentes a um transporte coletivo
mais barato e mais confortavel”, defende.

Em seu quinto mandato consecutivo na
Camara, como deputado federal, ele atribui
afidelidade de seus eleitores a sua atuagao
em defesa de ‘bandeiras’ que dizem respeito
a vida cotidiana da populagdo. “Essa foi
uma das razoes para que, até agora, minha
passagem em Brasilia tenha sido vitoriosa,
o que me enche de alegria. O politico com
mandato é apenas um meio para ajudar
nas conquistas que interessam as grandes
maiorias”, orgulha-se.

Entre as lutas em que j& se envolveu no
Parlamento, desde quando assumiu seu
primeiro mandato de deputado federal, em
1995, uma das que mais o identifica em seu
estado é a do combate pelo fim da cobranca
dos tributos conhecidos como “taxas de
marinha” — laudémio, foro e taxa de ocu-
pacao, cobradas de mais de seis milhdes de



José Severiano Chaves

brasileiros, segundo sua estimativa.

CONJUNTURA - Do ponto de vista empre-
sarial, ele avalia que a érea de transportes
urbanos por dnibus lida com numerosos
problemas para cumprir os objetivos fixados
pelos governos estaduais e municipais,
que vao desde organizacao interna das
empresas concessionadas até questoes da
infraestrutura. “0 que estd na raiz de tudo
é o fato de o Brasil, a partir dos anos JK
(governo Juscelino Kubitschek), viver sob o
dominio do transporte individual — o auto-
mdvel —, estabelecendo-se uma cultura do
nao incentivo ao transporte coletivo”, critica.
Ele acrescenta que apenas recentemente
é que os poderes publicos acordaram para
sanar esse quadro, mediante investimentos
em obras de infraestrutura voltada para o
metr0 e para o transporte por trens urbanos.
“Da Empresa Metropolitana, nos anos 70,
no Recife, a Mobibrasil, em Sdo Paulo, posso
dizer que nada foi facil. Tudo foi construido
com paciéncia e a incessante busca da
racionalidade, da eficiéncia e da eficacia.
Niege, Tatiana e Andréa sabem muito bem
da importancia desses conceitos e, ha
muitos anos, os aplicam com a severidade
que a natureza dos negdcios exige”, declara.
Ele frisa que no setor de transportes, todo
dia é sempre um exercicio de paciéncia e de
revisdo de conceitos e de procedimentos
para se chegar a pretendida perfeicdo.

FUTURO — A previsdo de Chaves para o
futuro do segmento de transporte de passa-
geiros no Pafs é de que os lideres desse setor
terao que desenvolver uma dura batalha pelo
fortalecimento da atividade. “As manifesta-
¢Oes ocorridas no Pais —em Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande Sul,
principalmente — sdo indicadores para a
promogado de mudangas que se ajustem ao
momento conturbado que atravessa o Pais.
Nesse sentido, diria que, talvez, o Pacto
Social pelos Transportes Urbanos, langado
pela presidente Dilma Rousseff, no dltimo
dia 24 de junho, seja um passo para melhorar

a eficiéncia do sistema, visando a atender
as exigéncias dos milhdes de usudrios do
transporte coletivo”, declara.

Para os jovens empresarios que iniciam
suas gestoes na area, ele aconselha: ‘Faca
e refaca tudo que fizer no dia de hoje para
ndo obrigar-se a repetir a mesma faina no
dia seguinte. “A experiéncia que vivi nas
oficinas, nas garagens € no dia a dia do
funcionamento da Metropolitana e mais
aquelas atividades de geréncia e supervisao
administrativa e financeira sdo exaustivas,
exigindo esforcos superiores as forcas do
empresario.” Além disso, acrescenta é preci-
s0 saber ouvir porque na cadeia administrati-
va e operacional de uma empresa de dnibus
ha sempre o que se aprender para o pleno
dominio gerencial do empreendimento.

OBJETIVOS — Em quase 20 anos como
deputado federal, Chaves primou por lutas
em questdes urbanas como 0s transportes
coletivos, 0 saneamento basico, 0 meio
ambiente, além de outras relacionadas a
expansdo urbana das grandes cidades, prin-
cipalmente relativas a Regido Metropolitana
do Recife.

Como se ndo bastassem as diversas &reas
de atuagdo que escolheu, no final dos anos
90 publicou o livro “0 Estado inteligente:
parceria e privatizagao no Nordeste” que, em
sua propria avaliacdo, lhe serviu de “norte”
para orientar sua vida politica e privada.

Chaves atribui sua bem-sucedida trajeté-
ria a seriedade que imp@e a tudo o que faz,
ao profissionalismo e a incessante busca
pela perfeicdo empreendedora. “Sem isso,
nenhum negdcio da certo ou, como diz a
sabedoria popular, ‘'vai para a frente’”.

Muitos momentos de sua trajetéria
foram emacionantes e deixaram marcas
que jamais serdo esquecidas, como quan-
do a familia colocou o primeiro 6nibus da
Metropolitana em circulagdo no Recife. “E
uma visao que ainda tenho bem nitida, era
“a descoberta da pélvora”. Mesmo nos dias
de hoje, me emociona a chegada de um novo
veiculo e relembro o primeiro comprado para
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a implantacdo da Empresa Metropolitana”,
recorda-se.

VIDA PESSOAL — Articulado em tantos
diferentes ndcleos de convivéncia, ndo
faltam ao deputado amigos dispostos a
uma boa conversa. “Sempre zelei pelas
amizades que fui somando ao longo de
minha existéncia. Sdo colegas da Escola
Politécnica, colegas na Camara dos De-
putados, colaboradores das empresas da
familia e outras pessoas a quem me afei-
coei e que procuro manter bem préximas
de mim —algumas até confidentes, que me
ajudam em ocasides em que preciso de um
comentério ou um conselho sobre deter-
minado assunto. Incluo nesse rol minhas
filhas e minha mulher, pacientes em ouvir
0s meus reclamos”, comenta.

Além dos amigos, a leitura e a arte sao
companheiras fiéis de Chaves. “A leitura
tem me dado a oportunidade para melhor
entender o mundo atual, os rumos dos
governos e da politica no Brasil e no resto
do mundo. Como diziam os antigos, “todo
tempo é tempo para se aprender”, inclusive
estudando a obra dos grandes pintores e
artistas plasticos. Além disso, quando o
tempo permite, visito museus e me atualizo
com as novas gerag0es de artistas que
surgem a cada dia no Brasil, sobretudo
nos ricos mananciais de arte surgidos na
regiao Nordeste.

Protagonista de toda essa rica trajetdria
de vida pessoal e piblica José Chaves
resume modestamente sua atuagdo: “Na
verdade, cumpri uma trajetéria semelhante
a da maioria dos brasileiros que envereda
pelo que hoje se chama de empreende-
dorismo. Nesses anos, fui abengoado por
Deus, mantendo-me de pé, trabalhando
incansavelmente em prol de algumas boas
causas. Perdi meus pais e amigos queridos
e isto me entristeceu muito. Poderia ter
feito melhor do que fiz e mais do que tenho
feito. Mas, 0 homem é um ser finito, como
finitas sdo também as suas realizacOes.
Estou em paz.”
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| CRITERIOS

A avaliacao tem por base

numeros do balanco

A atual edigdo de Maiores do Transporte e Me-
lhores do Transporte mostra as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2012 das mais
representativas empresas do setor de transportes
e logistica, cujos balangos foram analisados pelo
economista Pedro Anténio Cassio da Silva, também
responsaveél pela enquadramento das empresas nas
respectivas categorias de operacao.

O primeiro critério para a classificagao das em-
presas € sua receita operacional liquida, que indica

CRITERIOS UTILIZADOS NA AVALIACAO DO DESEMPENHO
As contas dos balangos publicados nesta edigao estao expressas em milhares de reais.

sobre faturamento.
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E o total das vendas, deduzindo-se
as devolugdes, descontos incon-
dicionais e impostos incidentes

Representa a diferenga entre o valor
dos ativos e dos passivos exigiveis e
resultados de exercicios futuros. Em
termos contabeis € o valor perten-
cente aos so6cios ou acionistas.

a participagao de mercado que cada uma tem no
setor em que opera.

Em seguida, dentro de cada uma das modalidades,
as dez maiores empresas sao analisadas com mais
detalhes — atribuindo-se notas de | a 10 para cada
um dos nove critérios que estao descriminados a
seguir, comparativamente as outras companhias — e
aquelas que obtiverem a maior soma de pontos sao
as vencedoras nos seus respectivos segmentos de
atuacao.

E o resultado do exercicio depois
de deduzido o imposto de renda.
E prejuizo quando se apresenta
na forma negativa.

AI0Tres

 TRANSPORTE



Maiores g, Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

Obtida através da divisao do
ativo circulante pelo passivo
circulante, a liquidez corrente
€ o melhor indicador da situ-
acao financeira da empresa.

A soma do passivo circulante (in-
cluindo duplicatas descontadas)
com o exigivel a longo prazo divi-
dida pelo ativo total representa a
percentagem do ativo financiado
com recursos de terceiros.

Expressa a participagdo do
lucro liquido em relagao a
receita operacional liquida
da empresa.

Resultado da divisdo do lucro
liquido pelo patrimoénio liquido,

a rentabilidade do patriménio indica
a lucratividade obtida com recursos
proprios e representa, em percenta-
gem, a remunerag¢ao do capital.

Expressa a relagao entre a recei-
ta e os investimentos feitos pela
empresa durante o exercicio. E
resultado da divisdao da receita
operacional liquida pelo ativo.

Mostra a evolugao das ven-
das durante o exercicio
em relagao ao ano anterior.
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| AS MELHORES

Qualidade do servico
é o foco das campeas

As melhores entre as melhores empresas investem em pessoal
e tecnologia para atingir maior eficiéncia, garantindo o crescimento

A Marimex é o grande destaque de
2013 entre as melhores empresas de
transporte. O operador logistico oriundo
da cidade de Santos (SP) obteve 63
pontos em nove quesitos avaliados no
balanco financeiro referente ao exercicio
de 2012, sendo eleita assim pela primeira
vez a melhor entre melhores pelo prémio
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte, organizado pela revista
Transporte Moderno. Um dos dados que
mais chamam a atengdo no balango
financeiro da Marimex é o referente a

rentabilidade sobre o patrimdnio liquido
(RPL), em que a empresa alcangou a
pontuacdo maxima — veja tabela.

Os investimentos constantes em in-
fraestrutura para aumentar a eficiéncia
nas operacdes e o desenvolvimento
profissional e pessoal dos funcionarios
contribuiram para a Marimex registrar
um bom desempenho financeiro em 2012.
Outra agdo que sustentou os ganhos da
empresa em 2012 foi a realizagao de pro-
gramas de endomarketing, cujo objetivo
é treinar os funcionérios e aprimorar 0s

métodos de controle das operacoes.

A Marimex concorreu com outras dez
empresas, também vencedoras do prémio
em seus respectivos segmentos do trans-
porte. Ela ficou a frente da ALL Malha
Norte, Transpetro, Nossa Senhora da
Vitéria, Unicargo, Tegma, Expresso Gua-
nabara, TAM Aviagdo Executiva, Metrd
de Sdo Paulo e Flores, respectivamente.

A estratégia dessas campeds passou
pelo reforgo das atividades, investimentos
em novos procedimentos e tecnologias,
além de valorizagao do pessoal. Todas

AS MELHORES EMPRESAS NOS RESPECTIVOS SEGMENTOS DE OPERACAO EM 25 ANOS

Fretamento | Metropolitano| Maritimo

Passageiros | Logistica e Turismo | de Passageiro | e Fluvial Passageiros | Passageiros | Cargas

1988 | Di Gregério Cometa Benfica Verdun Docenave RFFSA Cruzeiro

(1989 TNT Gontijo Brasilia Verdun Docenave RFFSA Cruzeiro )
1990 | Dom Vital Séo Geraldo Breda Redentor Docenave RFFSA Varig

(1991 | Dom Vital Gontijo Benfica Guarulhos Docenave Metr6/SP Lloyd Boliviano )
1992 | Tora Cometa Meraumar | Eroles Docenave CBTU Rio-Sul

(1933 Cesa Cometa Gracimar Verdun Ocednica RFFSA Rio-Sul )
1994 | TNT Andorinha Dominio Real Nacional Metrd/SP Rio-Sul

(19% | Atlas Cometa Gracimar Araguaia Nacional CBTU Rio-Sul )
1996 | Prosegur Cometa Gracimar Araguaia Nacional CPTM TAM

(1997 | Prosegur Cometa/Gontijo Gracimar Guarulhos Libra RFFSA TAM )
1998 | Merctrio Gontijo Trés Amigos | Araguaia Nacional CPTM Rio-Sul

(1999 | Jdlio Simdes Gontijo Deicmar Verdun Araguaia CNA Sul Atlantico Rio-Sul )
2000 | Mercdrio Cometa TDS/JIT Gracimar Araguaia Libra ALL Rio-Sul

@001 Atlas Gontijo Usifast Transvip Guimaraes Astromaritima | ALL Rio-Sul )
2002 | Merctirio/J. Simdes Gontijo TNT Logistics | Trés Amigos | Guarulhos Transtur MRS Nordeste

(2003 | Jalio Simdes Gontijo Vale Logistica | Principe Acari Libra Tereza Cristina Gol )
2004 | Jdlio Simdes Gontijo Vale Logistica | Del Rey Carris Transpetro MRS Gol

(2005 | Atlas Jilio Simdes | Cometa Vale Logistica | Trés Amigos | Urbana Transpetro MRS CPTM Gol )
2006 | Atlas Jilio Simdes | Cometa Vale Logistica | Santana Urbana Transpetro MRS Metrd-RJ Gol Varig Log

(2007 | Tegma Jilio Simes | Cometa Usifast Jandaia Urbana Transpetro | MRS Metro-RJ Gol Proativa
2008 | Tegma Prossegur Cometa Vale Logistica | Breda Real/Urbana Transpetro MRS Metr6-RJ Gol Unicargo

\2009 Tegma Prossegur | Cometa Log-in Real Brasil | Urbana Transpetro MRS Metr6-SP TAM UnicargoJ
2010 | Tegma Prossegur 1001 Vale Logistica | RealBrasil | Urbana Transpetro ALL Norte Metrd-SP VRG Unicargo

(2011 | Tegma Prossegur | 1001 Vale Logistica | Real Brasil | Flores Transpetro MRS Metrd-SP Gol Unicargo )
2012 | Tegma CS Brasil 1001 Vale Logistica | N.S.DaVitdria| Flores Transpetro MRS Metrd-SP TAM Téxi Aéreo| ABSA

(2013 | Tegma V. Engenharia | Exp. Guanabara | Marimex N.S. Da Vitéria| Flores Transpetro ALL Metr6-SP TAM Taxi Aéreo| Unicargo )
N 4

* Ano da publicagdo/exercicio do ano anterior
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sdo muito reconhecidas nos
subsetores em que atuam por

EMPRESA ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

uma prestacdo de servicosde (1 MARIMEX DESPACHOS TRANSPORTES ESERVIGOSLTDA. 6 6 7 9 3 8 10 6 9 63
qualidade, valorizando suas 2 ALLMALHA NORTE 8 8 9 6 2 10 6 2 8 89

posicdes de mercado. 3 PETROBRAS TRANSPORTE SA TRANSPETRO 10 9 10 5 7 71 4 3 2 51
Entre esses respeitados * \COSSA SENHORADAVITORIA TRANSPORTES LTDA 2 2 5 8 6 9 9 5 10 86

n ° P 5 UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA 1 1 210 9 5 7 10 1 52
nomes estd o da Tegma, qUE g TEGMA GESTAO LOGISTICA SA. 7 7 8 2 5 4 5 T 5 80

ficou com a sexta colocagdo (7 EXPRESSO CUANABARA SA. 5 6 6 1 8 6 3 8 4 41
no ranking das melhores en- 8 TAM AVIACAO EXECUTIVA E TAXI AEREO S.A. 3 3 4 1 1 3 8 9 6 44

tre as melhores. A Tegma ¢ -8 CIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRO 9 10 1 410 1 1 1 3 40 )
. . 10 EMPRESA DE TRANSPORTES FLORES LTDA. 4 4 3 3 4 2 2 4 1 21

pelo sétimo ano consecutivo 4

eleita pela revista Transporte
Moderno a melhor empresa prestadora
de servigos. Genaro Oddone, executivo
que deixard o comando da companhia
em janeiro, afirmou que o prémio é um
reconhecimento ao esforgo na busca pela
qualidade ao cliente.

Em segundo lugar, a Transpetro se
beneficia do crescimento da atividade
econdmica. A empresa investiu na estru-
turacdo de uma rede para a logistica do
petréleo. Com mais de 14 mil quildmetros
de oleodutos e gasodutos, 48 terminais
e cerca de 60 navios-

carga. A empresa tem como filosofia pres-
tar servicos excepcionais em transportes
aéreos, rodovidrios e logistica, satisfa-
zendo clientes, colaboradores, acionistas
e a comunidade. A empresa cumpriu seu
objetivo de ser reconhecida em 2012 pela
qualidade de atendimento diferenciado.
0 desafio de satisfazer plenamente
seus clientes também levou a Expresso
Guanabara a ocupar o sétimo lugar no
ranking das campeas. A base da filosofia
de trabalho da empresa é ancorada nos

pilares da qualidade, do desenvolvimento
sustentavel com responsabilidade so-
ciocultural e ambiental e respeito aos
colaboradores. Por isso, adota um modelo
de gestdo empresarial de vanguarda, que
procura fazer da inovagdo uma constante.

A melhor em resultados no segmento de
transporte aéreo de passageiros, a TAM
Aviacdo Executiva e Taxi Aéreo, pretende
ampliar as atividades em 2014 para se-
guir crescendo. A empresa anunciou que
pretende fazer a partir do ano que vem a
manutengdo de aerona-

petroleiros, a Transpetro

AS MELHORES ENTRE AS MELHORES ves fora do Brasil, para

atendimento da frota

tem o desafio de levar o (I mpresa Woda AS CAMPEAS
produto aos mais diferen- 1993 Ocednica Maritimo e Fluvial da América Latina e de
tes pontos do Brasil. 1994 Rio-Sul Aéreo Gol 4 helicGpteros.
E to | 1995  Araguaia M. Passageiros Tl 1 0 Metrd de S&o Pau-
n_] quar _O, ygar N0 7335 Cometa Rod. Passageiros ?e )
ranking, a Vitéria Trans- 7995 TaM Adreo Rio-Sul 3 lo também se destacou
portes busca expandir 1997 1AM Aéreo 'J\/'fl".m”S'_'ON ; no segmento metrofer-
- , R A ulio simoes L, . .
suas atividades através 1938  Rio-Sul Aéreo T ; roviario. Maior do Pais
TP - 1999 Gontijo Rod. Passageiros P X
de vérios investimentos, —— - em continua expansao
~ 1999  Jalio Simdes  Rod. de Carga Libra ! p
com a renovagao de sua 5550 Mercario Rod. de Carga Gontijo 1 para buscar atender
frota, aquisicdo de no- 2001 Rio-Sul Aéreo Araguaia 1 a demanda, o Metro
vos & modernos Onibus, 2002 Mercirio  Rod. de Carga Cometa ! passa por renovagao
micro-onibus, vans, e 2003 blblras 'g"ad”t('j”‘oce““"'a' ?ceamca 1 de equipamento, além
. . 2003 Ulio Simdes  Rod. de Carga egma ~
veiculos de passeio e 2000 Gol Ao g Real Brasi 7 de construcao de novas
executivo, além de equi- 7505 Gol Aéreo Unicargo 1 das Imhas.
pamentos, instalagdes, 2006  Gol Aéreo Marimex 1 Por fim, a Flores vem
treinamento no seu qua- 2006 Vale Logistica OperadorLogistico e se destacando nos dlti-
2007 Gal Aéreo Desde 1993, esta publicagéo elege a Melhor entre h
dro de pessoal. 2007 Tegma Rod. de Carga as Melhores, um confronto intersetorial da atividade MOs anos como a meinor
No quinto lugar do — . ~— de transporte e logistica que leva em conta uma  nNQ Segmento metropo-
. q ) g|h 2008  Vale Logl;tlca Operadornglstlco cesta de quisitos financeiros. i gd _p
ranking gas meihores 2009 Real Brasil Fret. e Turismo Foram concedidos 25 titulos de melhores até este Itano ae passagewps.
entre as melhores, a 2010  Unicargo Aéreo de Carga ano. Explica-se por que 20 edigdes e 25 titulos:em  Em 10° lugar no ranking
Unicargo soma mais um 2011 Vale Logistica_Operador Logistico C’;Zggcas’”fs/_”osa;"”@ 1995,1999,2003, 2006 44s melhores entre as
. 2012 Vale OperadorLogl'stico e , 0 premio cou gaempresasqueterm/naram
prémio no segmento de 2013 Marimex Operador Lagistico empatadas com o maior nimero de pontos. melhores, a empresa

operadores aéreos de

obteve 27 pontos. 7

v
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Respeite os limites de velocidade.

A MAN Latin America é lider de vendas no mercado ha 10 anos,
com uma gama completa de produtos e servicos.

e VW DELIVERY ADVANTECH - ageis e versateis: a linha de caminhes leves mais vendida do Brasil,
que atende a legislacéo VUC*.

e VW WORKER ADVANTECH - fortes e resistentes: ideais para todo o tipo de trabalho pesado em centros urbanos.
Caminhodes equipados com motorizagao EGR que dispensa o uso do ARLA**.

e VW CONSTELLATION ADVANTECH - robustos e confortaveis: apropriados para médias e longas distancias.
Unicos caminhdes médios e pesados que dispensam o uso do ARLA e que possuem uma linha completa
de cavalos mecanicos de 330 cv a 420 cv.

* CAMINHOES MAN TGX - novos MAN TGX extrapesados produzidos no Brasil: tecnologia, eficiéncia
e conforto nunca estiveram tao juntos para oferecer uma maior produtividade.



carga e de carga de materiais em ére_as','urbénas, nos termos da legislagéo vigente.
aes de 190 cv a 280 cv (tecnologia EGR). Imagens meramente ilustrativas.

MAN Latin America, fabricante dos Caminhdes e Onibus Volkswagen e Caminhdes MAN.

www.man-la.com MAN
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ALL Malha Norte

Importancia estratégica

ALL Malha Norte, uma das quatro concessoes de operagoes ferroviarias
da ALL, se destaca pelo aumento da segurancga, com significativa reducao
de acidentes, e também pela produtividade

A ALL Malha Norte, que atua em trans-
porte ferrovidrio de cargas, foi considerada
a melhor empresa do segmento no ranking
das Maiores e Melhores do Transporte da
revista Transporte Moderno. A ALL, uma das
maiores empresas de logfstica da América
Latina, detém desde 1989 a concessao
para construgdo e operagdo desta malha,
que abrange o trecho de Santa Fé do Sul,
em Sao Paulo, a Rondonépolis, no Mato
Grosso. Atualmente a companhia conta com
cerca de 12 mil colaboradores diretos, sendo
que 1,2 mil trabalham especificamente na
Malha Norte.

A ALL oferece uma grande variedade de
servicos por meio de quatro negdcios prin-
cipais: ALL Operagoes Ferrovidrias, com-
posta por quatro concessoes ferrovidrias
no Brasil, entre elas a Malha Norte; Brado
Logistica, subsididria que presta servigos
de logistica intermodal de contéineres;
Ritmo Logistica, empresa voltada para o
negacio rodoviario; e a Vetria Mineragao,
projeto integrado com mina, ferrovia e
porto para extragdo, transporte e exporta-
¢ao de minério de ferro de Corumbd, Mato
Grosso do Sul, para o porto de Santos.

Em 2012, a ALL Malha Norte apresentou
Receita Operacional Liquida de R$ 1,52,
Lucro Operacional Liquido de R$

10,4% em comparagdo com 0 mesmo peri-
odo do ano passado. A geragao operacional
de caixa da companhia (Ebitda) seguiu o
mesmo ritmo de crescimento, totalizando
R$ 1,5 bilhdo, um aumento de 10,1% em
relacdo aos primeiros nove meses de 2012.

Os volumes transportados pela ALL ndo
sofreram grandes alteragdes em 2013. “Este
resultado foi impulsionado pelo crescimento
das tarifas das operacgoes ferrovidrias, de
10% nos primeiros nove meses, estimulado
pelo repasse da inflagdo e do aumento do
preco do diesel para os contatos take-or-pay
e frete do mercado spot, e pelos resultados
de Brado e Ritmo. O volume ferroviario nos
trés primeiros trimestres deste ano ficou
mais ou menos em linha com o volume do
ano passado”, informa Pedro Albuquerque,
superintendente de relagdes com Investi-
dores da ALL.

A Malha Norte tem especial importancia
estratégica paraa ALL. “Inauguramos recen-
temente a expansdo desta malha até o mu-
nicipio de Rondondpolis, além de abrirmos o
maior centro intermodal do Pais, o Complexo
Intermodal Rondondpolis. A construgao dos
260 quildmetros de trilhos que ligam Alto
Araguaia a cidade mato-grossense aproxima
a ALL dafronteira oeste do Brasil, aumenta a

eficiéncia do escoamento de cargas no maior
corredor de exportacdo de graos brasileiro
— do Centro-Oeste para o porto de Santos
— e expande o potencial da ferrovia como
solugdo logistica para a competitividade do
Brasil”, explica Albuquerque.

Os investimentos da companhia na Ma-
Iha Norte, trouxeram resultados positivos
importantes, principalmente em termos de
seguranca. “Temos um plano continuo de
investimentos em modernizagdo da malha,
além de projetos que visam ao aumento da
nossa capacidade logistica. Desde o inicio
de sua histéria, a ALL ja investiu mais de
R$ 11 bilhdes na ferrovia, a valores de hoje,
obtendo um crescimento médio do volume
transportado de cerca de 10% ao ano. A
ALL melhorou também seus indices de
seguranga, reduzindo em cerca de 80% o
nimero de acidentes na Malha Norte desde
2006, por exemplo”, informa Albuquerque.

Para aumentar a capacidade da malha
ferroviaria no corredor de Mato Grosso a
Santos, estd em andamento o projeto de
duplicacdo de parte da Malha Paulista, que
ird quase triplicar a capacidade do trecho
Campinas-Santos.

A ALL foi criada em 1997 para fazer a
gestdo da concessdo da Malha Sul, no

456,6 milhdes e Lucro Liquido

de R$ 377.3 milhdes. A Liquidez EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
Corrente neste periodo foi de (1. ALLMalha Noxte 9 1 9 1 5 10 8 8 8 1l
1,67, enquanto que a Rentabili- 2 MRS Logistica S.A. 10 910 5 7 8 7 9 4 69
dade da Receita atingiu 24,79%, 3 ALL América latina Log. Intermodal SA. 4 3 7 8 10 6 6 10 9 6
. """ 4 VLIMultimodal S.A. 8 10 3 9 9 5 5 3 10 62
e o Crescimento de Bgcena foi 5 ALL Malha Paulista S.A. 5 4 8 4 3 9 9 5 1 B4
de 2_9'14%_' A Produtividade do 6 FCA Ferrovia CentroAtlantica S.A. 7 6 1 6 8 3 3 7 6 47
Capital atingiu 0,34. J& @ ALL (7 ppe Perrovia Tereza Cristina S.4. 1 1 6 2 2 710 6 5 40
registrou receita liquidaconsoli- g ar1, AméricaLatinaLog.MalhaSulSA. 6 5 2 3 4 4 2 4 2 32
dada de R$ 2,8 bilhdes nosnove (9 Transnordestina Logistica S.A. 2 8 4 1 6 1 4 1 3 30
primeiros meses de 2013, o que 10 ALL Malha Oeste S.A. 3 2 510 1 2 1 2 1 21

representa um crescimento de
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ALL Malha Norte

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 ALLMalha Oeste S.A. SP 384,64 (1 Transnordestina Logistica S.A. CE 118,21

2 FTC Ferrovia Tereza Cristina S.A. R 33,40 2 FERROESTE S.A. Est. de Ferro Parana Oeste PR 102,93

3 ALL Malha Paulista S.A. SP 32,37 ) (3 ALL Malha Oeste S.A. SP 56,06 )

4 ALLMalha Norte MT 2491 4 ALL Malha Norte MT 24,79

5 ALL América Latina Logistica Malha SulSA. PR 22,41 ) (5 ALL Malha Paulista S.A. SP 16,72 )

6 MRS Logistica S.A. R 17,54 6 MRS Logistica S.A. RJ 14,72

7 FCA Ferrovia CentroAflantica S.A. MG 11,88 ) (1 FCA Ferrovia CentroAtlantica S.A. MG 1465 )

8 ALL América Latina Logistica Intermodal SA. PR 11,72 8 ALL América Latina Logistica Malha Sul S.A. PR 13,34

9 Transnordestina Logistica S.A. CE 3,99 ) (9 FTC Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 10,33 )

10 FERROESTE S.A. Est. de Ferro Parani Oeste PR 3,43 10 VLI Multimodal S.A. RJ 8,95

AS QU Ml MAIOR LIQUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 ALL Malha Oeste S.A. SP 4,46 (1 VLI Multimodal S.A. R] 3.652.221 )

2 VLI Multimodal S.A. RJ 3,68 2 MRS Logistica S.A. R] 2.509.189

3 ALL Ameérica Latina Log. Intermodal S.A. PR 2,13 ) (8 Transnordestina Logistica S.A. CE 1.907.341 )

4 ALL Malha Norte MT 1,67 4 ALL Malha Norte MT 1.514.474

5 FCA Ferrovia CentroAtlantica S.A. MG 149 ) (5 FCA Ferrovia CentroAtlantica S.A. MG1.372.955 )

6 MRS Logistica S.A. RJ 0,84 6 ALL América Latina Logistica Malha Sul SA. PR 565.488

7 ALL Malha Paulista S.A. SP 082 ) (17 ALL Malha Paulista S.A. SP 466817 )

8 FERROESTE S.A. Est. de Ferro Parana Oeste PR 0,80 8 FERROESTE S.A. Est. de Ferro Parana Oeste PR 307.162

9 ALL América Latina Logistica Malha Sul S.A. PR 0,77 ) (9 AIL América Latina Log. Intermodal S.A. PR 184687 )

10 FTC Ferrovia Tereza Cristina S.A. R] 0,51 10 ALL Malha Oeste S.A. SP 14.116

inicio da desestatiza-
¢ao da malha ferroviéria

! INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
brasileirapertencented  pen partiq 4864 2025 465 1960 6229 -1865 3540 6286 1032 14009 1586 445 4996)
estatal Rede Ferrovidria  gng Gera 86,76 6843 5525 4343 13632 11198 12406 9697 9592 7457 5139 4992 5892
Federal (RFFSA). Desde  ( Lig. Corrente 095 161 171 563 212 089 087 274 131 197 252 149 183
entdo, adquiriu NOVOS ~ Cresc.Vendas 277 559 1004 3458 3538 1684 1620 1406 3572 -1023 1407 850 3591

trechos e passou a ope-

rar quatro concessoes ferroviarias no Brasil,
que possuem conexao com quatro dos portos
nacionais mais atrativos: Santos, em Sdo
Paulo; Paranagud, no Parand; Sao Francisco
do Sul, em Santa Catarina; e Rio Grande, no
Rio Grande do Sul. Sdo, aproximadamente,
13 mil quilémetros de malha ferrovidria,
cerca de mil locomotivas e 28 mil vagoes
utilizados no transporte de commodities
agricolas e produtos industriais.

De acordo com Albuquerque, a operagao
da ALL foi afetada, de modo geral, por
problemas operacionais enfrentados nos
portos em 2013. O volume da companhia
diminuiu 5,7% no terceiro trimestre de
2013, em relacdo ao ano anterior devido
aos acidentes que ocorreram em junho
em dois dos principais terminais de des-

carga ferrovidria, o Terminal de Granéis do
Guaruja (TGG) e o Terminal XXXIX; as obras
nos principais terminais de agtcar do porto
de Santos que reduziram cerca de 40% da
capacidade existente em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado; e as chuvas exces-
sivas que restringiram a capacidade nos
portos de Santos e de Paranagua. Apesar
das restricdes portuarias, o volume trans-
portado apresentou recuperagao no terceiro
trimestre do ano passado, em relagdo ao
segundo trimestre, crescendo 6,6%.
Albuguerque destaca que o desempenho
da ALL sofre 0s mesmos impactos que 0s
sofridos pelos setores de atuacdo dos
clientes (commodities e industrializados,
que envolvem combustiveis, cimento,
papel e celulose, minério). "Além disso,
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somos influenciados por outras operagoes
estratégicas para o sucesso do sistema
logfstico brasileiro, como rodovias, termi-
nais e portos”. Para os préximos dois anos,
as expectativas sdo positivas e existe a
possibilidade de a ALL passar a atuar no
setor portuario. “A companhia pretende
manter uma expansdo média de 10% ao
ano, ganhando produtividade e mantendo
0 investimento em uma média de R$ 700
milhdes ao ano. Estamos avaliando o setor
de portos, mas ndo temos nada para deta-
Ihar neste momento. Temos condigBes de
garantir volume para aqueles terminais que
garantirem um certo nivel de produtividade.
A gestao dos portos é essencial ao sucesso
das nossas operagdes, por isso avaliamos

At

com cuidado esta questao”, diz. b al



Parcerias de sucesso,
hegocios garantidos.
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AmstedMaxion 70 anos.
O melhor ainda esta por vir.

anos _
criando caminhos

0 sucesso e a durabilidade de uma empresa estdo
diretamente ligados as parcerias que ela faz ao longo do
caminho. A AmstedMaxion chega aos seus 70 anos com
uma histéria memoravel e 0 compromisso de um futuro
ainda mais promissor, através de parceiros que acreditam
em um trabalho comprometido e no desenvolvimento de
projetos cada vez mais modernos e inovadores.

Sem nunca parar no tempo, o melhor capitulo
dessa histdria esta sendo escrito.

www.amstedmaxion.com.br

Cruzeiro Hortolandia
(55 12) 2122-1400 (55 19) 2118-2000
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OPERADOR LOGISTICO

Marimex Despachos Transportes e Servigos Ltda.

Eficiéncia nas operacoes
e treinamento leva a expansao

Empresa investe em tecnologia de controle operacional e na integragao
dos servigos prestados para manter a exceléncia no atendimento

Os investimentos constantes em infraes-
trutura para aumentar a eficiéncia nas ope-
ragoes e o desenvolvimento profissional e
pessoal dos funciondrios contribuiram para
a Marimex registrar um bom desempenho
financeiro em 2012. Segundo anélise do
seu balango financeiro realizado pela revis-
ta Transporte Moderno, a empresa obteve
nota maxima no quesito liquidez corrente
(LC), o que contribuiu para lhe garantiu o
primeiro lugar no ranking das empresas
operadoras logisticas e de armazenagem.

Outra acdo que sustentou os ganhos da
empresa ao longo de 2012 foi a realizagao
de programas de endomarketing, cujo ob-
jetivo é treinar os funciondrios e aprimorar
os métodos de controle das operagoes.
“Também implantamos novas ferramentas
com avancado conteldo tecnoldgico para o
controle operacional, pois 0 objetivo é obter
maior sustentabilidade nas operagdes com
um trabalho robusto e eficiente”, declara
Tiago Quaglia Cristiano, diretor executivo
da Marimex.

A empresa também aproveitou a es-
trutura do seu terminal alfandegado
instalado no porto de Santos (SP) e a
sinergia que mantém entre todas

tém dado preferéncia a logistica integrada
em todos os processos de importagdo e
exportacao”, afirma o diretor da Marimex.
“E por esta razao que nos (ltimos trés anos
procuramos agregar novos Servigos aos
atuais clientes e passamos a oferecer um
atendimento personalizado.”

PLANOS - £ com foco na logistica integra-
da que a Marimex pretende manter a sua
trajetdria de crescimento nos préximos dez
anos. “Nosso objetivo é continuar inves-
tindo neste servico”, afirma Cristiano. “E
um trabalho que fazemos h& muito tempo,
mas é nos ltimos trés anos que estamos
tendo um crescimento significativo com
esta operacao.”

A estimativa do diretor da Marimex é que
toda a cadeia logistica cresca para acom-
panhar o desenvolvimento do Brasil. “Por
isso, estamos investindo na exceléncia de
atendimento e na integragao dos servigos
prestados”, afirma Cristiano.

No investimento continuo em infraestru-
tura a Marimex levou em consideragdo nao
somente o layout da empresa e 0 aspecto
moderno dos armazéns, mas a constante

busca pela melhoria em todas as etapas do
trabalho. Para manter o elevado padrao de
atendimento, a empresa tem como politica
a substituicdo dos seus equipamentos
pelo modelo mais moderno. “Isso ajuda a
reduzir os erros operacionais e a aumentar
a rastreabilidade das mercadorias, pois
cOm uma maquina mais moderna se tem
uma operagdo mais eficiente e rapida e,
quanto mais controle tivermos sobre a car-
ga e toda a operagdo, maior sera o ganho
da empresa e melhor seréd o resultado”,
analisa Cristiano.

A Marimex também tem como estratégia
trabalhar somente com frota prépria e
investir constantemente na prépria opera-
¢do. “Ndo temos agregados porque fazer a
gestdo de veiculos agregados é mais diffcil
e neste tipo de servico a empresa vende
qualidade e um produto diferenciado”,
destaca o diretor.

Neste ramo de atividade o maior desafio
da Marimex, segundo Cristiano, é conse-
guir manter a sinergia entre todos os servi-
cos prestados para que uma atividade nao
interfira em todas as etapas da operagao
e no deixe romper um dos servicos. “E

as suas operagdes, como a de
despacho aduaneiro, exportacgao,

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
importagdo, transporte rodovirio, (1  MARIMEX Despachos Transp.e Ser.Ltda. 4 6 8 10 8 9 8 6 9 68
distribuicdo e armazenagem, € 2 VALE Cia.Vale do Rio Doce 10 10 10 8 9 10 3 1 62
passou a oferecer uma logistica (8 VIX Logistica S.A. 9 8 9 7 5 1 5 4 5 B9
customizada, integrando em um 4 NOVA Logistica S.A. 1 7 7 9 10 8 4 5 8 59
dnico pacote todos os servigos (8 TECONDIS.A. 6 3 6 6 2 610 3 7 49 )
para suprir as necessidades 6 GEFCO Logistica do Brasil Ltda 3 4 5 5 7 5 T 10 3 49
dos seus clientes. “Isso é uma % CATLOG Logistica de Transportes S.A. 5 1 83 3 3 383 9 9 10 46 )
tendéncia de mercado, pois para 8 LOG-IN Logistica Intermodal S.A. 8 9 2 4 6 2 2 2 6 41
a . (9 CONLOG Concérdia Logistica S.A. 2 2 4 1 4 4 6 1 4 34 )
ganhar eficiéncia operacional e .
10 CEVA Logistics Ltda. 7 5 1 2 1 1 1 8 2 28

reduzir custos, muitas empresas
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Tiago Quaglia Cristiano,
diretor executivo
da Marimex
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OPERADOR LOGISTICO

Marimex Despachos Transportes e Servigos Ltda.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 TECONDIS.A. SP 151,85 (1 TAG Express Transportes Eirelli SP 33,25 |

2 RODRIMAR S.A.Term. Port. e Arm. Gerais SP 97,61 2 IMEDIATO Org. Log. em Transportes Ltda. SP 28,81

3 ID do Brasil Logistica Ltda. SP 14,22 (3 BANRISUL Armazéns Gerais RS 23,74 )
4 ELOG Logistica Sul Ltda. PR 67,55 4  ELOG Logistica Sul Ltda. PR 21,66

5 MRO Servigos Logisticos S.A. R] 66,35 ) (5 Terminal de Grangéis do Guaruja TGG SP 20,22 )
6 JADLOG Logistica e Taxi Aéreo Ltda. (1) SP 65,44 6 VALE Cia.Vale do Rio Doce RJ 16,95

7 Cia.Importadora e Exportadora COIMEX  SP 63,23 ) (7 TERMASA Term. Maritimo Luiz Fogliatto S.A. RS 1692 )
8 CATLOG Logistica de Transportes S.A. PR 52,75 8 MRO Servigos Logisticos S.A. RJ 15,28

9 BRASILMAXI Logistica Ltda SP 48,50 ) (9 MARIMEX Despachos Transp. e Serv. Ltda.  SP 1494 )
10 TERMAG Terminal Mar. do Guaruja S.A. SP 47,34 10 NOVA Logistica S.A. SP 12,43

AS QU Ml MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL

(1 Armazéns Gerais SANTA CRUZ S.A. SP 13,43 (1 VALE Cia.Vale do Rio Doce RJ152.388.190)

2 CONTRAIL Logistica S.A. SP 11,21 2 LOG-IN Logistica Intermodal S.A. R]  530.657
3 TAG Express Transportes Eirelli SP 764 ) (3 VIX Logistica S.A. ES 201.623 )
4  BANRISUL Armazéns Gerais RS 5,98 4 NOVA Logistica S.A. SP 158.995
5 CRAGEA SP 544 ) (5 AGROVIASA. SP  130.734
6 Cia. NACIONAL Arm. Gerais Alfandegados ~ SP 3,96 6 AGUIA Sistemas de Armazenagem S.A. PR 122.423
7 Companhia PRODUTORES de Arm. Gerais  SP 3,10 ) (1 MARIMEX Despachos Transp. e Serv. Ltda. SP  110.822 )
8 COPERSUCAR Armazéns Gerais S.A. SP 3,04 8 Terminal de Granéis do Guaruja TGG SP 102.321
9 Cia. Importadora e Exportadora COIMEX SP. 3,01 ) 9 CEVA Logistics Ltda. MG 88.095 )
10 GREENERGY Brasil Trading S.A. SP 2,79 10 Cia. Importadora e Exportadora COIMEX  SP 86.306

um trabalho que
exige esforco e mui-

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
to empenho de toda  gest par tiq; 431 1380 71,96 1612 2276 347 3034 2341 1500 1520 1203 21,34 1594)
a equipe”, observa 0 Eng Ceral 52,18 52,09 6878 5436 51,04 4898 5506 5306 5283 8140 5549 53,33 59,45
diretor. (Lic. Corrente 238 280 154 212 238 229 313 272 246 199 272 281 202

Com aproximada- Cresc Vendas 7911 3997 3013 7886 1653 229 1990 4292 5450 6406 2204 2495 17,03

mente 1.500 funciona-
rios — 300 contratados recentemente — e
uma frota de 250 caminhdes, dos quais 90%
s3o porta-contéineres e siders, a Marimex
presta servigo para as empresas do setor
quimico, automotivo e transporta carga
superdimensionada. Com equipamentos
modernos e um eficiente controle das suas
operagdes, a empresa trabalha 24 horas por
dia no porto de Santos, oferecendo aos seus
clientes flexibilidade na retirada de cargas
e de contéineres. “A Marimex oferece uma
logistica integrada prépria que vai desde
o desembarco, importacdo, exportagao,
distribuigdo até o servico de armazenagem.”
A Marimex iniciou as suas atividades em
1927 com o nome de Melchor & Cia, tendo
como atividade o despacho aduaneiro. A em-
presa acompanhou o crescimento do porto

de Santos e da agricultura, época em que
o Brasil era um grande exportador de café.

Na década de 70 a empresa comegou
a desenvolver as atividades de transporte
rodoviério e armazéns gerais para suprir
as necessidades dos clientes de despacho
aduaneiro.

Com o infcio das atividades portuérias,
passou a se chamar Marimex Comissaria
de Despachos e, na década de 90, com
a privatizagao dos portos, a empresa se
preparou para atuar no setor portuério,
completando toda a cadeia logistica na
importacdo e exportacdo.

A Marimex mantém ainda um setor
dedicado a execugdo de servigos de de-
sembarago aduaneiro, com funciondrios
préprios. Atua nos portos e aeroportos do
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Estado de Sdo Paulo, além das fronteiras
rodovidrias do Mercosul e de Salvador.

Para o gerenciamento dos processos
aduaneiros, utiliza 0 mais moderno sistema
operacional, que permite a utilizagdo de
trackings personalizados e o acompanha-
mento online dos processos.

Nas operagdes logisticas a empresa
garante uma cobertura de 70 municipios do
Estado de Sao Paulo e de dez capitais brasi-
leiras. Ao todo a empresa tem capacidade
para fazer mais de 15 mil entregas por més.

Para o transporte rodoviério e distri-
buicdo de cargas, a Marimex possui 193
veiculos — carreta, sider, prancha, porta
contéiner, truck, toco e bitrem — todos
equipados com sistema de rastreamento

A

e monitoramento em tempo real. il
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Petrobras Transporte S.A. TRANSPETRO

Iniciativas que fortalecem

a economia do Brasil

Transpetro consolida agdes para a recuperacao da industria naval
nacional e impulsiona crescimento sustentavel

As iniciativas da Petrobras Transporte
(Transpetro)), subsidiaria de logistica da
Petrobras, revelam o potencial do Brasil
em ser uma referéncia no setor naval. Nos
altimos 18 meses, a empresa recebeu cinco
embarcagdes construidas por estaleiros
brasileiros, depois de 14 anos sem produ-
¢do. A entrega desses navios faz parte do
Programa de Modernizagdo e Expansdo
da Frota (Promef), que tem como objetivo
construir 49 embarcacdes até 2015, au-
mentando a frota da empresa para 109.
Atualmente, a companhia transporta 3,6
milhdes de toneladas de produtos.

Segundo dados do relatério administrati-
vo da companhia, o Promef deve receber da
empresa US$ 5,5 bilhdes de investimentos,
de acordo com o plano de negdcios para o
periodo 2012-2016. Esses valores também
incluem sua vertente hidrovidria, além da
manutengdo da infraestrutura na érea de
dutos e terminais.

Com um total de R$ 10,8 bilhdes, o
programa busca alterar um cenério no
qual 95% do comércio exterior brasileiro
depende do transporte maritimo e menos
de 4% é feito por navios nacionais.

Para o presidente da Transpetro, Sérgio
Machado, o Promef tem capacidade efetiva
de impulsionar o crescimento

“Antes do Promef, a frota brasileira de
petroleiros estava envelhecida e ameagada
de extincao”, informa Machado. O projeto
esta revitalizando a industria naval com a
fomentacdo de novos estaleiros no Pais: o
Estaleiro Atlantico Sul (em operagdo) e o
STXPromar (em construgdo), em Pernambuco;
e o Estaleiro Rio Tieté (em operacdo), em Sao
Paulo. Este dltimo, contratado para construir
cem embarcac@es hidrovidrias, além de
interiorizar a construgdo naval brasileira, cria
novas oportunidades de aproveitamento do
potencial da Hidrovia Tieté-Parana.

O Promef foi elaborado a partir de trés
premissas: construir os navios no Brasil, ter
um indice de contetido nacional minimo de
65% e atingir competitividade internacio-
nal, uma vez que 80% do comércio mundial
¢ transportado por navios. Para atingir a
Gltima meta, a Transpetro criou o Sistema
de Acompanhamento da Produgdo (SAP),
que tem como fungdo avaliar os processos
produtivos dos estaleiros e sugerir alter-
nativas para a melhoria da produtividade.

Qutro investimento de R$ 432 mi-
Ihdes do Promef também impulsionara
o transporte pelos rios Tieté e Parana. O
objetivo é construir 100 embarcagoes (20
empurradores e 80 barcacas), até 2016, e

reduzir o uso de caminhdes no transporte
de etanol. Quando estiverem prontos, 0s
comboios terdo uma capacidade anual de
transporte de 4 bilhdes de litros de etanol
e substituirdo 80 mil viagens de caminhdes
por ano. Segundo Machado, o sistema
consumird 20 vezes menos combustivel
e emitird seis vezes menos CO? do que o
transporte feito por rodovias, com um custo
trés vezes inferior. “Este é um exemplo de
como se pode aproveitar, em larga escala,
0 imenso potencial logistico dos nossos rios
navegdveis”, complementa. Na avaliacdo
do executivo, o Promef, além de dinamizar
a economia, contribui para o crescimento
sustentdvel do Brasil.

Com capacidade de transporte de 3,9
milhdes de TPB (toneladas de porte bruto),
a Transpetro movimentou, em 2012, 46,9 mi-
Ihdes de toneladas de petréleo e derivados,
resultado 7,6% superior ao desempenho
do ano anterior. As receitas operacionais
liquidas de transporte maritimo aumenta-
ram 16,8% em comparagdo com 2011. Em
2012, a Transpetro apresentou evolugdo
significativa em seus principais indicadores.
0 faturamento consolidado atingiu R$ 6,83
bilhdes, com receita operacional liquida de
R$ 5,9 hilhGes, resultado 13,5% maior que

econdmico do segmento uma
vez que alavanca toda a cadeia
produtiva envolvida, como a de

siderlrgica e de metalurgia.
“Novos estaleiros sdo abertos,

~

0S ja existentes se modernizam

e h& uma significativa geragdo
de empregos”, reforca. O setor
naval, que chegou a ter menos de

~

dois mil trabalhadores na virada

~

do século 20, emprega hoje mais
de 60 mil pessoas.
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EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1 Petrobras Transporte S.A TRANSPETRO 10 10 10 8 10 8 10 9 4 19
2 HERMASA Navegagdo da Amazoénia S.A. 7 8 9 T 9 10 3 4 6 63
3 Companhia de Navegagdo NORSUL 9 9 8 10 8 7 1 6 3 61 )
4 REBRAS Rebocadores do Brasil S.A. 6 6 6 4 7 6 4 8 8 55

(5 MAGALLANES Navegagdo Brasileira S.A. 1 2 7 9 1 9 9 2 10 5 )
6 BARCAS S.A. Transportes Maritimos 5 5 5 1 6 4 5 7 1 45
7 TUGBRASIL Apoio Portuario S.A. 4 3 4 6 2 3 6 5 9 42 )
8 SIEM OFFSHORE do Brasil S.A. 3 4 2 5 4 2 7T 3 5 35
9 BRASBUNKER Participag¢des S.A. 8 7 83 3 5 8 2 1 * 3
10 Companhia LIBRA de Navegagdo 2 1 1 2 3 1 8 10 2 30



o obtido no exercicio anterior. O lucro liquido
atingiu R$ 710,6 milhdes, desempenho 13%
superior ao apresentado em 2011.

HOMENAGENS - Os navios do Promef
receberam nomes de ilustres brasileiros
que contribuiram para o desenvolvimento
da sociedade.

Celso Furtado — O navio Celso Furtado,
homenagem ao economista que dedicou
sua vida ao desenvolvimento econdmico do
Brasil, foi 0 primeiro a entrar em operagao
em 25 de novembro de 2011. Langada em
24 de junho de 2010, no Estaleiro Maud,
em Niterdi (RJ), sua fabricacdo atingiu um
indice de nacionalizagdo de 70%.

Sérgio Machado,
presidente
da Transpetro

TRANSPETRO

Ficha técnica:

Navio de Produtos claros derivados de
petréleo

Dimensdes: 182,88 metros de comprimento
total ; 32,20 metros de largura (boca molda-
da); 18,5 metros de pontal; 12,8 metros de
calado; 43,8 metros de altura;, Nimero de
tanques: 12 tanques de carga + 2 de sobras
Capacidade de transporte: 47.901 Tonela-
das de Porte Bruto (TPB)

Poténcia Maxima Continua: MCR de 9462
kw a 124 rom, Velocidade: 14,6 nés
Autonomia: 12.000 milhas nauticas

Jodo Candido — Ja o Jodo Candido, que
homenageia o marinheiro lider da Revolta
da Chibata, movimento de marinheiros da
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Marinha do Brasil, que ocorreu em 1910,
na bafa da Guanabara, no Rio de Janeiro,
entrou em operacdo em 25 de maio de
2012. Construido pelo Estaleiro Atlantico,
em Pernambuco, foi o primeiro navio do
Promef a deixar o dique seco em diregdo
ao mar.

Ficha técnica:

Navio tipo Suezmax para o transporte de
dleo cru; Dimensbes: 274,20 metros de
comprimento total; 48,00 metros de largura
(boca moldada); 51,6 metros de altura, Ca-
pacidade de transporte: 157.700 Transporte
de Porte Bruto (TPB)

Ndmero de tanques: 12 de carga + 2 tan-
ques de sobras, Poténcia Maxima continua:
MCR de 16852 kw a 91 rpm; Velocidade:



MARITIMO E FLUVIAL

Petrobras Transporte S.A TRANSPETRO

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 UNITED STATES LINES do Brasil SP 20,00 (1 BRANAVE S.A. Transportes Fluviais SP 63,14

2 BRANAVE S A. Transportes Fluviais SP 19,00 2 Terminal Portuario COTEGIPE S.A. BA 49,97

3 Petrobras Transporte SA TRANSPETRO R 1819 ) (3 HERMASA Navegacdo da Amazoénia S.A. AM 39,57 )

4  BSCO Navegacgdo SAA. R 18,00 4 CONCAISSA. SP 28,33

5 GEONAVEGAGAO SA. R 1700 ) (5 NORSULMAX Navegacdo SA. R] 2544

6 GRANINTER Transp. Maritimos de Cranéis SA. RJ 16,00 6 MAGALLANES Navegagdo Brasileira S.A. RJ 24,76

7 NORSULMAX Navegagdo S.A. RJ 15,00 (1 CEONAVEGAGAO SA. RJ 15,04 )

8 NITPORT Servigos Portuarios S.A. RJ 14,00 8 Petrobras Transporte S.A TRANSPETRO RJ 13,30

9 Terminal Portuario COTEGIPE S.A. BA 13,00 ) (9 Companhia de Navegagcdao NORSUL R] 6,98 )

10 Servigos Maritimos CONTINENTAL S.A. RJ 12,00 10 REBRAS Rebocadores do Brasil S.A. RJ 4,30

AS QU VMl MAIOR LIQUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(71 Companhia de Navegagdo NORSUL R] 2,68 (71 Petrobras Transporte S.A TRANSPETRO R] 3.905.768 :

2 GEONAVEGACAO S.A. RJ 2,42 2 Companhia de Navegagdao NORSUL R]  414.609

3 NORSULMAX Navegagao S.A. RJ 1,85 ) (3 HERMASA Navegagdo da Amazdnia S.A. AM 3184583 )

4 UNITED STATES LINES do Brasil SP 1,16 4 BRASBUNKER Participagdes S.A. SP 312.530

5 NITPORT Servigos Portuarios S.A. RJ 171 ) (5 NORSULMAX Navegagao S.A. R 148336 )

6 AMERICAN BUREAU OF Shipping SP 1,66 6 Terminal Portuario COTEGIPE S.A. BA 121.002

7 MAGALLANES Navegagao Brasileira S.A. RJ 1,54 ) (1 REBRAS Rebocadores do Brasil S.A. RJ 84.543 )

8 Petrobras Transporte S.A TRANSPETRO R 1,54 8 BARCAS S.A. Transportes Maritimos RJ 75.313

9 BSCO Navegagdo S.A. RJ 1,50 ) (9 SIEM OFFSHORE do Brasil S.A. RJ 63.801 )

10 HERMASA Navegagao da Amazdnia S.A. AM 1,20 10 Navegagao GUARITA S.A. RS 43.565

14,8 nés; Autonomia:

20.000milhas nauticas  pypycADOR 2000 2001 2002 2008 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

(RemtPawliq 3199 -672 -234 -5253 2034 116 2684 1700 -384 2182 130 -903 1037
Romulo Almeida—0  Ena cera 7303 6864 57,67 6870 5821 6016 6028 7429 6125 6981 8T,57 9795 57,15
navio Rémulo Almei- ( Lig Corrente 158 08 176 349 18 462 261 240 103 625 149 367 120
da,emhomenagemao  Cresc.Vendas  -446 -2376 17323 1220 879 1054 3350 1461 11,89 1934 666 944 19068

politico, economista e

professor que ocupou diveros cargos de
destaque, foi langcado ao mar em 30 de
junho de 2011, no Estaleiro Maud, em Ni-
terdi, e entregue em 17 de janeiro de 2013.
Ficha técnica:

Navio de Produtos claros derivados de
petréleo; Dimensdes: 182,88 metros de
comprimento total; 32,20 metros de largura
(boca moldada); 18,5 metros de pontal
12,8 metros de calado, 43,8 metros de
altura;, Ndmero de tanques: 12 tanques
de carga + 2 de sobras; Capacidade de
transporte: 47.901 Toneladas de Porte Bruto
(TPB); Poténcia Maxima Continua: MCR de
9462 kw a 124 rpm, Velocidade. 14,6 nds
Autonomia: 12.000 milhas néuticas

Sérgio Buarque de Holanda — O navio

Sérgio Buarque de Holanda, que homena-
geia um dos mais importantes pensadores
brasileiros, foi entregue em 9 de julho de
2012. A embarcagdo atingiu um indice de
nacionalizagdo de 68,8%, patamar acima
do minimo de 65% estabelecido para a
primeira fase do Promef.

Ficha técnica:

Navio de Produtos claros derivados de
petréleo; Dimensdes: 182,88 metros de
comprimento total; 32,20 metros de largura
(boca moldada); 18,5 metros de pontal
12,8 metros de calado, 43,8 metros de
altura;, Ndmero de tanques: 12 tanques
de carga + 2 de sobras; Capacidade de
transporte: 47.901 Toneladas de Porte Bruto
(TPB); Poténcia Maxima Continua: MCR de
9462 kw a 124 rom; Velocidade: 14,6 nos;
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Autonomia: 12.000 milhas nauticas

Zumbi dos Palmares — O navio Zumbi
dos Palmares, que homenageia um dos mais
importantes lideres da resisténcia negra no
Brasil, foi a segunda embarcagao construida
pelo Estaleiro Atlantico Sul, em Pernambuco.
Ficha técnica:

Navio tipo suezmax para o transporte de dleo
cru; Dimensdes: 274,20 metros de compri-
mento total; 48,00 metros de largura (boca
moldada); 51,6 metros de altura, Nimero
de tanques: 12 de carga + 2 tanques de
sobras; Capacidade de transporte: 157.700
Transporte de Porte Bruto (TPB); Poténcia
Méxima Continua: MCR de 16852 kw a
91 rom; Velocidade: 14,8 nds; Autonomia:

n

20.000 milhas néuticas . #F




;.,-v‘ A Cittati esta sempre desenvolvendo tecnologias para melhorar o transporte coletivo.
Uma delas é a Plataforma de Mobilidade Urbana, um novo produto que oferece mais

o eficiéncia através da integracdo de todos os envolvidos no sistema de transporte.

by

PARA O : PARA O
USUARIO ORGAO GESTOR
Com a Plataforma de Mobilidade 0 Centro de Comunicacdo e
Urbana, o usuario recebe todas as Monitoramento (CCM), médulo
informacdes do transporte coletivo da Plataforma de Mobilidade
através de trés canais: o Cittabus, Urbana, permite que 6rgao gestor
aplicativo mobile; o Painel de e operadora se comuniquem e
Mensagem Variavel (PMV), colocado cooperem na gestao da mobilidade
nos pontos de onibus; e 0 Mapa de urbana. Trabalhando sobre a
Previsao, um servico de previsao mesma base de dados e em tempo
de chegada de 6nibus que pode ser real, ha mais rapidez nas decisées

agregado a qualquer portal WEB.

sobre ocorréncias no transito.

SAO PAULO/SP RECIFE/PE
Rua Fidéncio Ramos, 100 Av. Cais do Apolo,

39 andar, Vila Olimpia 9o andar, Sala B, Recife Antigo

222

Fone: 11 28539850 Fone: 81 3134.3100

OPERADORAS

Através da integracao das informacées
de bilhetagem e posicionamento de
veiculos, o médulo de planejamento

permite a identificacdo de fluxo de
passageiros em mapas ou tabelas. A
plataforma também permite maior
transparéncia da gestao do transporte,
pois os eventos e comunicagoes
entre operadora e 6rgao gestor ficam
registrados e visiveis para ambos.

§
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1
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www.cittati.com.br

faleconascogcittati.com.br
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TAM Aviagao Executiva e Taxi Aéreo S.A.
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Em ritmo de expansao

ATAM Aviacao Executiva investe em um novo centro de manutencao no
Ceara para reforcar sua atuacao na regido nordeste; em 2012, a empresa
teve um volume de vendas de UsS$ 230 milhdes, com 50 aeronaves vendidas

Além da comercializacdo de aeronaves
executivas, como representante exclusiva
no Brasil da Cessna e da Bell Helicopter, a
TAM Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo ofe-
rece servicos integrados como manutengao
de aeronaves FBO (Fixed Based Operator),
vendas de treinamento (representante da
Flight Safety Internacional), gerenciamen-
to e fretamento de aeronaves. Com 450
funcionarios, a empresa atua em todo o
territério nacional. A companhia é a me-
lhor operadora de transporte no segmento
de Transporte Aéreo de Passageiros, no
ranking das Maiores do Transporte e Me-
lhores do Transporte.

A TAM Aviagdo Executiva mantém o
maior centro de manutencdo Cessna fora
dos Estados Unidos, em Jundiai, interior
paulista, e possui centros de servico em
Belo Horizonte e Brasilia. “Em termos de
vendas, os resultados, apesar do cenario
econdmico, foram suficientes para manter
a TAM Aviagao Executiva na lideranga de
mercado. O mercado de vendas de aerona-
ves executivas ainda enfrenta dificuldades
em nivel mundial. A economia americana
se recupera, porém lentamente, e a crise
na Europa ndo parece ter um horizonte para
terminar”, afirma o presidente da

lidera as vendas. Ja no mercado de helicop-
teros, o biturbina Bell 429 e 0 mono turbina
Bell 407GX sdo os destaques. “Em 2013 a
venda de aeronaves executivas vem sendo
impactada pela incerteza e instabilidade
econdmica e politica, 0 que muitas vezes
acaba resultando no adiamento da decisao
de compra pelo consumidor”, diz Pinho.

De acordo com o presidente da TAM
Aviagdo Executiva, em 2012, a estabilidade
do cambio e o crescimento do PIB influen-
ciaram positivamente no desempenho
da empresa. “J& em 2013, o custo Brasil
(problemas com burocracia, elevada e
complexa carga tributdria, deficiéncias de
infraestrutura) e a alta do délar tém afetado
negativamente 0 nosso segmento. Além
disso, o consumidor brasileiro, que é o nos-
so plblico-alvo, antes de fazer investimen-
tos, como a compra de uma aeronave, faz
uma série de levantamentos e ponderagdes
que podem adiar essa decisdo de compra”,
informa. No Brasil, houve crescimento
representativo nas areas de manutengdo
e Servigos aéreos, com a expansao dos
servigos de FBO Internacional.

Os setores da economia que mais
influenciam o desempenho da empresa e

que concentram a maior parte dos clientes
sd0: agronegocio, mineragao, 6leo e gés,
varejo e construcdo. Em termos regionais,
a empresa também observa um incremento
desigual. “Observamos um alto cresci-
mento principalmente no Centro-Oeste,
Nordeste e regido Sul do Pafs”, destaca
Pinho. Para os préximos dois anos, a TAM
Aviagdo Executiva tem planos para forta-
lecer sua atuagdo regional. “Nos proximos
dois anos, a companhia almeja aumentar
0 seu volume de vendas, crescer no setor
de manutencao, sobretudo na regiao
nordeste com a inauguragdo do Centro de
Manutengdo em Aracati, no Ceard, além de
aprimorar seus servigos de fretamento com
a incorporagao de aeronaves gerenciadas
e FBO nacional e internacional”, informa
Pinho. O centro de Aracati serd o primeiro
da companhia na regidao nordeste.

INVESTIMENTOS — A construgao do novo
centro de manutengdo em Aracati, que fica
acem quilémetros de Fortaleza, concentrou
uma parte significativa dos investimentos
da companhia. Foram investidos cerca
de R$ 30 milhdes no local. O centro sera
inaugurado no primeiro semestre de

TAM Aviacao Executiva, Fernan-
do Pinho.

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
Em 2012, a empresa teVe 3 wani Aviacko Executiva e TaxiAéreoSA. 5 6 9 9 9 10 10 9 6 173
um volume de vendas de US$ 5 LipER Taxi Aereo S.A. 7 810 5 10 9 9 3 7T 68
230 milhges, com 50 aeronaves (3  OMINI Taxi Aéreo S.A. 6 5 4 6 2 8 4 10 9 54
vendidas (jatos e helicopteros). Os 4 TOTAL Linhas Aéreas S.A. 4 3 6 8 4 T 1 8 3 50
modelos mais vendidos de jatos (5 AZULS.A. 8 7 3 2 3 6 6 2 10 471 )
sdo0: o Citation XLS+, o Citation 6 GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. 9 10 1 3 5 3 3 5 5 44
CJ4 e o Citation Mustang. Nos ~ (Z_TAMS.A. 10 9 2 4 1 8 2 6 4 43 )
turbo-hélices, o Cessna Caravan 8 ALGAR AVIATION Taxi Aéreo S.A. 3 4 5 7 8 4 5 4 2 42
¢ 0 destaque e, nos monomotores 9 Brasil Jato Téxi Aéreo S.A. 2 810 6 1 8 1 * 31
10 CRUZEIRO T4xi Aéreo S.A. 2 1 7 1 7 2 1 71 8 36

a pistdo, o Stationair Turbo 206H
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Fernando Pinho,
presidente da TAM Executiva
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TAM Aviagao Executiva e Taxi Aéreo S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 CRUZEIRO Téxi Aéreo S.A. R] 400,75 (1 CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A. R] 38,18
2 TAMSA. SP 222,38 2 GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. SP 18,67

3 GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. SP 206,45 ) (3 ALGAR AVIATION Téxi Aéreo S.A. MG 1479 )
4 OMINI Taxi Aéreo SA. R 70,99 4 TAMSA. SP 8,65
5 ALGAR AVIATION T4xi Aéreo S.A. MG 5939 ) (5 AZULS.A. SP 6,29 )
6 AZULSA. SP 48,617 6 TAM Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo SA.  SP 6,19
7 TOTAL Linhas Aéreas SA. PR 44,90 ) (7 LIDER T4xi Aéreo SA. MG 371
8 TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. SP 31,50 8 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 3,14
9 Brasil Jato Taxi Aéreo SA. R 9,82 ) (9 OMINI T4xi Aéreo S.A. R 2,82 )
10 LIDER T4xi Aéreo S.A. MG 5,35 10 Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. R -
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 TAM Aviagio Executiva e Taxi Aéreo S.A. SP 1,72 (1 GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.  SP  732.828 )
2 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 1,11 2 TAMSA. SP 532477
(3 ALGAR AVIATION T4xi Aéreo S.A. MG 0,90 (3 LIDER T4xi Aéreo S.A. MG 451.077 )
4  OMINI Taxi Aéreo S.A. RJ 0,90 4 AZULSA. SP  351.031
(5 LIDER Taxi Aéreo SA. MG 081 (5 TAM Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo SA.  SP 29.096
6 TAMSA. Sp 0,68 6 OMINI Taxi Aéreo S.A. R 12720
(1 GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. SP 0,51 ) (7 ALGAR AVIATION Téxi Aéreo S.A. MG 11615 )
8 AZULSA. Sp 0,51 8 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 10.125
9 CRUZEIRO Téxi Aéreo S.A. R] 0,30 ) 9 Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. R 1.670 )
10 Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. RJ - 10 CRUZEIRO T4xi Aéreo S.A. R 1.061

2014 e conta com 14
mil metros quadrados.

DESEMPENHO DO TRANSPORTE AEREO DE PASSAGEIRO

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
“As instalagOes terdo (RentParliq 6816 -118 -3442 5481 6413 6424 161,29 12183 41,52 4083 -3282 -37,20 10002)
capacidade técnica  eng Geral 7347 8028 9147 11158 16039 12859 12647 11850 6846 6383 7638 7490 8689
para efetuar 0s servi- ( Lig. Corrente 133 301 273 172 089 129 154 140 200 148 103 117 083,
cos de manutengdo €  CrescVendas 27,30 2584 3404 217 1420 2676 2090 12597 4895 2753 3700 3559 19,49

reparos nos modelos
de aeronaves da Cessna e absorvera
parte da crescente demanda por servigos
oriundos do Norte e do Nordeste do Pafs.
Além disso, investimos no nosso centro de
manutengdo em Jundiaf, o maior polo de
servigos Cessna fora dos Estados Unidos, e
também o maior centro de manutencgdo da
América Latina, que trabalha em sua total
capacidade, buscando novas certificagdes.
Também prevemos investimentos na area
de infraestrutura de FBO", explica Pinho.
Para manter o ritmo de crescimento
atual, a TAM Aviacdo Executiva investe
na qualidade dos servicos e na ampliacdo
da sua capilaridade. “A empresa aposta na
sua eficiéncia e na qualidade dos servigos
prestados, oferecendo ao cliente uma
solugdo completa em aviagdo executiva,
por meio de produtos cada vez mais com-

petitivos. Temos bases de atendimento
para aeronaves nacionais e internacionais
nas maiores capitais brasileiras e estamos
aumentando a nossa capilaridade também
no suporte ao cliente, com um novo centro
de manutencdo que serd inaugurado em
breve”, afirma Pinho.

Outro diferencial da companhia esta
nas parcerias com marcas reconhecidas
internacionalmente. “No Brasil, somos
representantes exclusivos das empresas
de maior exceléncia e credibilidade no
setor. A Cessna, lider mundial em aero-
naves executivas com mais de 90 anos
de histéria, mais de 200 mil aeronaves
entregues, e com constante investi-
mento em inovagdo e novos produtos.
Apenas nos Gltimos dois anos, langou
oito novas aeronaves. Representamos
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também, a Bell Helicopter, hd mais de
70 anos no mercado, com foco crescen-
te no mercado coorporativo. E a Flight
Safety, lider mundial em treinamentos”,
diz Pinho. Fundada em 1951, a Flight
Safety é uma companhia especializada
em treinamentos para profissionais da
aviacdo em geral e oferece mais de trés
mil cursos voltados para pilotos, técni-
c0s, mecanicos aéreos, comissarios de
bordo e despachantes. Os cursos sdo
ministrados em 40 diferentes locais no
mundo por cerca de 1,5 mil instrutores.

A TAM Aviacao Executiva nao faz parte
do acordo de unido entre a companhia aé-
rea brasileira TAM e a chilena LAN Airlines,
por ndo ser uma subsidiaria da holding. A
companhia continua a ser administrada
pela familia Amaro.
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Quer um posto completo para
os veiculos da sua empresa?
EstGacione o mouse aqui.

Ipiranga FrotGas: mais controle, mais vantagens.

Ipiranga FroGas é o Unico sistema on-line gratuito e com desconto no combustivel
para sua frota. Com ele, vocé gerencia os veiculos de onde quiser, tem acesso a
relatérios, define as melhores rotas, acompanha extratos, reduz custos e até
compra combustivel com desconto, além de poder neutralizar as emissdes
de carbono. Tudo pela InGernet. E mais: seus créditos de combustivel podem
ser usados nos mais de 6.400 postos da Rede Ipiranga e ainda acumulam Km de

Vanbagens para seus funcionarios. Traga sua frota para o computador e aproveite.

www.ipiranga.com.br ﬂ lp'ranga
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| FRETAMENTO E TURISMO

Nossa Senhora da Vitéria Transportes Ltda.

Equipe motivada
faz a diferenca

“Prestar servicos de fretamento e turismo sem mao de obra treinada
€ 0 mesmo que entregar um barco em alto mar a quem nao tem
conhecimento de navegag¢ao”

A Vitéria Transportes — nome fantasia
da empresa Nossa Senhora da Vitéria
Transportes — foi eleita pela segunda vez
a melhor empresa do setor de fretamento
e turismo do Brasil, conforme avaliagdo da
revista Transporte Moderno. A operadora li-
derou o ranking das empresas do segmento
por obter notas maximas em lucro liquido
e crescimento da receita, segundo analise
do seu balanco financeiro de 2012.

Rafael Freitas, diretor da Vitéria Trans-
portes, afirma que alguns fatores foram
preponderantes para o resultado financeiro
positivo da empresa em 2012. “Temos
uma visao empreendedora, capacidade de
gerar novas oportunidades de negécios e
condicdo mercadolégica de optarmos pelos
contratos mais rentéveis”, diz.

A pontualidade em toda a logistica de
atendimento tem garantido credibilidade
para a empresa no mercado. “Ainda temos
pre¢os competitivos, excelente imagem por
parte dos fornecedores, adimpléncia diante
dos compromissos assumidos,

no final de 2011 a controladoria estratégica
com objetivo de capacitar e conscientizar
os funciondrios do seu papel na estrutura
organizacional. Esta iniciativa garante me-
nos retrabalho e melhoria nos processos.

Outro fator que garantiu um impacto
positivo na melhoria dos processos e na
redugdo de custos foi a certificagdo 1SO
9001 que a empresa obteve no primeiro
trimestre de 2013. “Isto tem trazido para
organizagdo uma visao mais profissional e
detalhada das nossas potencialidades, o
que nos leva cada vez mais a buscar melho-
rias constantes para garantir a qualidade
dos nossos servigos.”

Com estas acdes, a Vitéria Transportes
conseguiu reduzir em aproximadamente
3% o consumo de combustivel, aumentar
em 9,45% por quilémetro a vida atil dos
pneus e reduzir 0s gastos com aquisicdo de
pegas para manutencao corretiva.

Freitas destaca que a empresa sempre
acreditou nas pessoas motivadas e treina-

das. “Quem faz a diferenca nos nossos re-
sultados sao 0s nossos colaboradores, pois
temos a plena consciéncia de que prestar
servicos de fretamento e turismo sem mao
de obra treinada é o mesmo que entregar
um barco em alto mar a quem nao tem
conhecimento de navegacgdo, fatalmente
ird naufragar”, compara o diretor. “Por
isso, investimos na capacitagao da nossa
equipe, principalmente os motoristas que
sdo os responsaveis pela condugdo dos
nossos veiculos.”

0 treinamento que a Vitéria Transportes
oferece a sua equipe em parceria com 0
Servigo Social do Transporte (Sest)/Servigo
Nacional de Aprendizagem do Transporte
(Senat) inclui direcao defensiva, atendimen-
toao cliente, primeiros socorros e conducdo
de passageiros. Para a formagao do quadro
de funcionarios, a empresa utiliza 0,3% da
sua receita operacional bruta (ROB).

Para a aquisicao de veiculos a empresa
investiu R$ 20 milhdes. Freitas explica que o

motivagao e capacitagdo da equi-
pe de colaboradores, ética nas

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
relagbes com os stakeholders, (1  N.Sra.da Vitéria Transportes Ltda. 9 810 8 8 8 9 8 10 18
visdo de reinvestimento dos lu- 2 BELTOUR Turismo e Transportes Ltda. 5 5 9 10 9 10 10 9 * 67
cros e credibilidade do mercado (8 Transporte e Turismo REALBRASILItda. 6 9 7 4 10 6 4 5 * 581 )
financeiro, inclusive, com apoio 4 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda. 1 6 8 7T 7T 9 6 1 5 50
do BNDES que oferece taxa de | 8 Breda Transportes e Servigos 10 10 1 9 3 1 1 6 6 41
juros subsidiada, o que amplia ~ © TRANS ISAAK Turismo Ltda. 4 7 5 5 5 5 5 2 8 46
vertiginosamente anossa frota”, (1 EVALEmpresa de Viagdo Angrense Ltda. 2 1 4 3 4 7 8 1 9 45
. *
enumera o diretor. 8 RIMATURTrAansportes Ltda. 8 2 6 1 1 3 7 10 38
(9 Turismo TRES AMIGOS Ltda. 7 3 2 6 2 2 2 4 1 3 )
Para fortalecer os controles -
10 Turis SILVA Transportes Ltda. 3 4 3 2 6 4 3 3 4 32

internos, a empresa implantou
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FRETAMENTO E TURISMO

Nossa Senhora da Vitéria Transportes Ltda.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 ACKO Transportes e Turismo Ltda. SP 78,10 (1 AGAO Transportes e Turismo Ltda. SP 54,95
2 BELTOUR Turismo e Transportes Lida. R 45,68 2 BELTOUR Turismo e Transportes Ltda. R] 23,66
(3 Nossa Senhora da Vitéria Transportes Ltda. SE 40,95 ) (3 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda. RS 21,18 )
4 DOCE RIO Fretamento e Turismo Ltda. R 38,715 4  DOCE RIO Fretamento e Turismo Ltda. R] 18,29
(8 EVALEmpresa deViagao Angrense Iida. RJ 27,00 ) (5 Nossa Senhora da Vitéria Transportes Ltda.  SE 18,06
6 RIMATUR Transportes Ltda. PR 25,60 6 EVAL Empresa de Viagao Angrense Ltda. RJ 6,97
(7 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda. RS 21,57 ) (7 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. RJ 6,55 )
8 TRANS ISAAK Turismo Ltda. PR 8,69 8 TRANS ISAAK Turismo Ltda. PR 5,38
(9 Transporte e Turismo REAL BRASIL Lida. R 8,30 ) (9 Turis SILVA Transportes Ltda. RS 435 )
10 Turis SILVA Transportes Ltda. RS 1,77 10 RIMATUR Transportes Ltda. PR 3,16

AS QU M MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 PRINCIPE Transportes e Turismo Ltda. SC 20,65 ) (1 Breda Transportes e Servigos SP 100.314
2 ACAO Transportes e Turismo Ltda. SP 4,59 2 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. RJ 31.492
(3 GARDEL Turismo Ltda. RJ 3,63 ) (8 Nossa Senhora da Vitéria Transportes Litda.  SE 27.897 )
4 BELTOUR Turismo e Transportes Ltda. RJ 3,13 4 TRANS ISAAK Turismo Ltda. PR 19.241
(5 Breda Transportes e Servigos SP 2,40 ) (5 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda. RS 18.984 )
6 DOCE RIO Fretamento e Turismo Ltda. RJ 2,14 6 BELTOUR Turismo e Transportes Ltda. RJ 17.144
(T Nossa Senhora da Vitéria Transportes Ltda.  SE 192 ) (1 Turis SILVA Transportes Ltda. RS 16.337 )
8 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda. RS 1,86 8 Turismo TRES AMICGOS Ltda. R 12.645
9  Turismo TRES AMIGOS Lida. R] 1,56 ) (9 RIMATUR Transportes Ltda. PR 8.618 )
10 TRANS ISAAK Turismo Ltda. PR 1,51 10 ESTT Brasil Transportes Terrestres Ltda. SP 8.168

aumento de 10% no
valor deve-se a am-

DESEMPENHO DO SETOR DE FRETAMENTO ETURISMO

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
pliacdo dos contratos. (RentParliq. 282 1458 1059 951 1496 1275 1215 2596 1601 1219 1641 38l 1367,
“Paraatenderadoisno-  eng Geral 46,73 81,61 9547 5916 6524 8967 5628 5817 47,71 6310 57,48 73,64 BI45
vOs contratos do ramo  ( Lig. Corrente 147 151 2093 1128 4430 150 600 246 321 151 210 121 268
industrial, nanova filial  CrescVendas 1761 203 7090 17,34 10792 21,84 1621 1835 3243 2403 3886 17,16 1018

de Feira de Santana

(BA), adquirimos de uma s6 vez 21 veiculos
novos (6nibus e micro-Gnibus) com chassi
MAN e encarrocados pela Marcopolo e
Comil.

A Vitéria Transportes possui uma frota
de 509 veiculos, entre leves e pesados,
com idade média de 3,27 anos das mar-
cas MAN, Scania, Agrale e Mercedes. A
empresa tem em sua carteira 70 contratos
ativos, sendo que o maior cliente esté
no segmento alimenticio, que representa
10,5% dareceita operacional bruta. “Vinte
por cento dos nossos contratos represen-
tam 80% da nossa receita operacional
bruta”, comenta Freitas.

“Ao longo dos anos o mercado de
fretamento e turismo vem apresentando
crescimento na iniciativa privada, embora
financeiramente ndao seja maior que a
iniciativa piblica, mas a nossa pretensao
é que ambos apresentem uma relagdo
percentual bem préxima”,afirma.

Para atender aos novos contratos, a
empresa ampliou o nimero de funcionarios
nos Gltimos dois anos, de 305 para 513
PEessoas.

Atento as perspectivas do futuro, Freitas
diz que a sua expectativa é otimista para
2014. "0 mercado esta cada vez mais
demandando nossos servigos e 0 cenario
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é promissor, pois a Copa do Mundo, com
nossa filial em Salvador, e o projeto Carna-
lita da Vale, em Sergipe, irdo impulsionar
nossos investimentos e transformar nossos
resultados.”

Diante deste cenéario, a previsao do
diretor da Vitéria Transportes é crescer em
média 10% em 2014. “A economia estima
um findice de crescimento do mercado
de 6% e a nossa realidade é bem mais
otimista e expansionista. Esse percentual
estimado de crescimento financiaré novos
investimentos em uma nova sede, abertura
de novas filiais, aumento da frota e capaci-

I

tacdo de equipes.” yial
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)@( FERROVIARIO DE PASSAGEIROS Cia. do Metropolitano de Sao Paulo METRO
I

Malha metroviaria chegara
a 200 km em 2021

Com a expectativa de aumento da demanda, a empresa tem aplicado
0s Investimentos na ampliacao da rede, modernizacao e atualizacao
tecnologica dos sistemas e na ampliacao do numero de funcionarios

A Companhia do Metropolitano de
Sao Paulo (Metrd) ja tem definido em
seu Plano Pluri-Anual (PPA) pelo governo
do Estado de Sdo Paulo para o periodo
de 2012 até 2015 o investimento de R$
29,9 bilhdes. A estimativa da companhia
¢ de ampliar a malha metroviaria, que
atualmente é de 74,3 quildmetros, para
200 quilometros em 2021, transportando
aproximadamente 10 milhdes de passa-
geiros por dia atil.

Segundo Luiz Antdnio Carvalho Pa-
checo, presidente do Metrd, neste ano a
rede metroviaria devera transportar em
torno de 1,11 bilhdo de passageiros, 12
milhdes de pessoas a mais que em 2012,
quando foram transportados 1,098 bilhdo
de usudrios.

No ano passado o governo do Estado
de Sao Paulo investiu cerca de R$ 2,2 bi-
Ihdes na rede metrovidria. Este montante
expressivo, segundo Pacheco, foi deci-
sivo para o desenvolvimento das obras
de expansao da rede. “Pela primeira vez
em sua historia, o Metrd constréi quatro
linhas simultaneamente (segunda fase
da Linha 4-Amarela, o prolongamento da
Linha 5-Lilas, e os monotrilhos

nimero equivalente a cinco vezes a
populacdo do Pais.”

Foram estas agBes que garantiram a
companhia o destaque de a melhor entre
as maiores empresas de transporte do
segmento ferroviario de passageiros.
A empresa recebe o prémio Maiores do
Transporte e Melhares do Transporte por
apresentar o melhor resultado financeiro
em 2012, com nota maxima em patrimo-
nio liquido (PL), segundo analise do seu
balanco financeiro realizado pela revista
Transporte Moderno.

Pacheco ressalta que o Metrd de Sao
Paulo estd em constante evolugcdo e
adota as melhores praticas consagradas
entre os melhores metrés do mundo.
Como exemplo, ele cita o reconheci-
mento internacional que garantiu para a
companhia em 2012 o prémio de Melhor
Metro das Américas, concedido por The
Metros Awards, a principal premiacdo
do setor metroviario internacional, pelo
alto indice de confianga, seguranga e
regularidade. “Em 2012, 0 Metré recebeu
mais 16 trens modernos, totalizando 28
novas composicoes com ar-condicionado

e varios aprimoramentos tecnol6gicos
na frota original de 98 trens das linhas
1-Azul e 3-Vermelha”, lembra Pacheco.

Segundo o presidente, no ano pas-
sado a operacdao do Metré gerou uma
economia de R$ 7,2 bilhGes para a
cidade de Sdo Paulo, considerando a
reducdo do consumo de combustiveis,
tempos de deslocamento, acidentes
de transito etc. “Além da arrecadacao
proveniente das bilheterias, a compa-
nhia garantiu uma receita nao tarifaria
de R$ 148 milhdes. Também investiu
em tecnologias de comunicagdo para
atender os seus cerca de 110 mil se-
guidores nas redes sociais (Facebook,
Twitter, Youtube,etc), além de prestar
informacdes online sobre a condigdo
da operacdo das linhas por meio do
servico Direto do Metro e SMS”.

Diante da expectativa de aumento da
demanda, a companhia segue investindo
na ampliacdo da rede, na modernizacao
e atualizagdo tecnoldgica dos sistemas
existentes, na ampliacdo do nimero de
funcionarios e na capacitagdo continua
da equipe existente.

da Linha 15-Prata e da Linha
17-0uro)”, afirma o presidente.
“Além disso, a companhia se
empenhou em cuidar da sua
missdo diaria: transportar mais

p

e melhor, com rapidez, seguran-
c¢a e confiabilidade seus mais

de 4 milhdes de usudrios. Em
2012, 0 Metrd transportou mais

p

de um bilhdo de passageiros,
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EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1 Cia do Metrop. de Sdo Paulo METRO 9 10 7 9 8 8 8 6 1 12
2 Conces. da Linha 4 do Metré de S.Paulo S.A 6 4 10 8 3 10 10 9 9 69
3 Conces.Metrov.R.JaneiroS.A. METRORIO 7 7 9 6 5 9 9 8 6 66 )
4 Cia. Paulista de Trens Metropolitano CPTM 10 9 2 T 9 6 7 7 8 65

(5 SUPERVIA Conces.de Transp.Ferrov.S.A. 8 5 6 &5 4 7 3 10 10 58 )
6 TRENSURB Trens Urbanos de P. Alegre S.A 4 6 3 4 1 5 6 5 5 45
7 Trem Metrop. de BH S.A. METROMINAS 3 3 8 10 10 1 4 3 * 42 )
8 CBTU Cia. Brasileira de Trens Urbanos 5 8 1 3 &6 4 B 4 4 40



Luiz Anténio Carvalho Pacheco,
presidente do Metré SP
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FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Cia. do Metropolitano de Sao Paulo METRO

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
( 1 Conces.daLinha 4 do Metrd de S.Paulo S.A SP 33,85 ) (« 1 Conces.da Linha 4 do Metrd de S. Paulo S.A SP 11,50 ')
2 Conces. Metroviaria R. Janeiro SA. METRORIO RJ 0,04 2 Conces. Metroviaria R. Janeiro SA. METRORIO RJ 0,09
(8 Cia. do Metropolitano de Sao Paulo METRO  SP -020 ) (3 Cia. do Metropolitano de S&o Paulo METRO SP 2,12 )
4 Cia. Paulista de Trens Metropolitano CPTM SP -2,719 4 SUPERVIA Conces. de Transp. Ferrov. S.A. RJ -9,89
(8 TRENSURB Trens Urbanos de Porto Alegre SA RS -965 ) (5 Cia. Paulista de Trens Metropolitano CPTM  SP -13,10 )
6 CBTU Cia. Brasileira de Trens Urbanos R -12,49 6 TRENSURB Trens Urbanos de P. Alegre SA RS -161,77
(7 Trem Metrop. de BH S.A. METROMINAS MG -17.07 ) (7 CBTU Cia. Brasileira de Trens Urbanos Rl -16971 )
8 SUPERVIA Conces. de Transp. Ferroviario SA. R] -43,21 8 Trem Metrop. de BH S.A. METROMINAS MG -200,00

AS QU M MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 Trem Metrop.de BH S.A. METROMINAS MG 109,60 ) (1 Cia.do Metropolitano de S. Paulo METRO SP 17.498.164
2 Cia. do Metropolitano de Sao Paulo METRO SP 1,49 2 Cia. Paulista de Trens Metropolitano CPTM SP 7.782.652
(3 Conces. da Linha 4 do Metr6 de S. Paulo SA SP 084 ) (3 CBTU Cia. Brasileira de Trens Urbanos R] 1948423 )
4 Cia. Paulista de Trens Metropolitano CPTM  SP 0,64 4 Conces. Metrov. R. Janeiro SA. METRORIO R] 1.245.679
(5 Conces. Metrov. R. Janeiro SA. METRORIO RJ 0,51 ) (5 TRENSURB Trens Urbanos de P Alegre SA RS 1.180.202 )
6 SUPERVIA Conces. de Transp. Ferrov S.A. R] 0,29 6 SUPERVIA Conces. de Transp. Ferrov. S.A. R]  141.960
(T TRENSURB Trens Urbanos de P Alegre SA RS 0,28 ) (1 Conces. da Linha 4 do Metr6 de S. Paulo S.A SP 94.159 )
8 CBTU Cia. Brasileira de Trens Urbanos R] 0,11 8 Trem Metrop. de BH S.A. METROMINAS MG 709

OPERACAO - Ha 39
anos, no dia 14 de

DESEMPENHO DO TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
setembro de 1974, 0 gompawliq 4864 2025 465 1969 2897 411 931 821 1468 1549 151 -1361 644
Metrd colocava em  eng Geral 86,76 6843 5525 4343 2926 4656 5136 4445 4671 20497 5404 4869 40,21
0peragao seu primeiro  ( Lig. Corrente 095 161 171 563 034 068 061 071 086 1548 -023 924 1422
trecho, entre as s-  Cresc Vendas 277 559 1014 3458 972 1631 936 2204 1446 -1307 13493 665 1511

tagOes Jabaquara e

Vila Mariana, na antiga linha Norte-Sul
(Linha 1-Azul). Desde entéo, 23,2 bilhdes
de passageiros ja foram transportados,
0 equivalente a 115 vezes a populagao
do Brasil, e 423 milhdes de quildmetros
percorridos pelos trens, cerca de 557
viagens de ida e volta a Lua.

Hoje, o sistema metrovidrio paulista
transporta aproximadamente 4,5 milhdes
de pessoas (incluindo 680 mil da Linha
4-Amarela operada pela Via Quatro),
mais de 50% de todos os passageiros
transportados por metrés e trens em
todo o pafs. Sdo 74,3 quilémetros de
linhas e 64 estacdes. E um dos sistemas
mais utilizados do mundo, com 61 mil

passageiros transportados por dia Gtil
por quilémetro de linha.

Com um indice de disponibilidade de
99% dos trens nos hordrios de pico, 0
Metro de Sdo Paulo mantém a regula-
ridade de intervalos assegurando aos
usudrios a confiabilidade na prestacéo
do servigo. Diariamente, sdo realizadas
cerca de 4.600 viagens nas linhas metro-
vidrias paulistas.

HISTORIA — Fundado como empresa
municipal h& 44 anos (em 24 de abril de
1968), o Metrd realizou, em setembro
de 1972, sua primeira viagem de testes,
no patio Jabaquara. Em janeiro de 1974,
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foram entregues os dois primeiros trens
metrovidrios fabricados pela industria
nacional, com base no protétipo montado
com componentes importados, eviden-
ciando a importancia do metrd paulistano
para o desenvolvimento da tecnologia de
transportes no Brasil.

Em 14 de setembro do mesmo ano,
comecou a operagao comercial do Me-
trg, inicialmente, com viagens restritas
ao trecho Jabaquara-Vila Mariana, das
9 as 13 horas. Em outubro daquele ano,
foi inaugurado o Centro de Controle
de Operagdes (CCO), que comanda o
funcionamento automatico do sistema

até hoje. ol




Cummins. Sucesso com o Euro V

TURBOCHARGERS

Compactos, inovadores e duraveis, os motores e componentes Cummins Euro V oferecem
desempenho acima dos seus concorrentes, proporcionando economia e baixa manutencao.

Tecnologia Cummins.
Com ela, seu caminhao é mais negocio!

cUMMINS.com
www.cummins.com.br
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UNICARGO Transportes e Cargas Ltda.

Unicargo alca

voos mais altos

Empresa focou em atender a demanda por menor tempo de entrega
de produtos e desenvolveu acdes para aperfeicoar a gestao de custos;
esta estratégia levou ao crescimento que deve atingir 25% neste ano

Fundada em 1999, com o objetivo de
atender a necessidade do mercado de
cargas de realizar entregas em tempo
inferior ao apresentado pelo transporte
rodoviario, a Unicargo desenvolveu ao
longo dos anos expertise para alcangar
essa meta e também para monitorar
todas as etapas da operacdo, com 0
compromisso de manter o embarcador,
seu cliente, e o destinatario sempre
informados sobre o produto.

0 foco nesse objetivo e investimentos
feitos em aumento de produtividade e
gestao otimizada levaram a Unicargo
a decolar novamente para o primeiro
lugar na lista das melhores empresas do
setor de transporte aéreo de carga, na
premiagao elaborada pela revista Trans-
porte Moderno em 2013. Depois de trés
anos liderando o ranking de melhores
empresas nesse segmento, a Unicargo
nao figurou no topo da lista em 2012
(estudo feito com o balango de 2011),
mas voltou ao primeiro lugar este ano,
com a anélise do balanco de 2012, em
que atingiu nota maxima nos seguintes
itens: Lucro Liquido, Liquidez

relacdo a 2011, o que propiciou esse
desempenho foram as a¢des desenvolvi-
das para aperfeigoar a gestao de custos,
resultando na queda da necessidade de
recursos de terceiros para novos inves-
timentos. “QOutro resultado favoravel
ocasionado pela gestao de custos foi 0
aumento da rentabilidade da receita”,
destaca.

Em 2011 a Unicargo focou seus inves-
timentos na estruturacao da empresa
nas areas de operagao e capacitagao
profissional, utilizando recursos pré-
prios. “Em 2012 colhemos os frutos
dos investimentos de 2011 na gestdo
de custos, otimizando a estrutura orga-
nizacional para fechamento de novos
contratos, o que resultou no aumento de
produtividade da capacidade instalada”,
explica Soares.

0 estimulo para todo esse processo
foi, segundo ele, o crescimento econd-
mico do Pafs, que elevou o consumo de
produtos e servicos em regides antes
pouco estimuladas economicamente.
“Nosso pais apresenta dimensoes

continentais, por isso areas como as
de salde e de servigos de assisténcia
técnica, entre outras, cada vez mais
sdo pressionadas a cumprir prazos de
entrega mais agressivos”, justifica o
executivo. Esses segmentos precisam
corresponder a demanda com a contra-
tacdo de servigos especializados como
os prestados pela Unicargo. A maioria
de suas operagdes utiliza o modal aéreo
e complementa as etapas de coleta e
entrega com o modal rodoviario, em
grande parte dedicado a cada operacgao.

CRESCIMENTO - No planejamento de
2013 a empresa estima um crescimento
de 25% no volume de negécios, resul-
tado este esperado em decorréncia das
varias ag0es de vendas que se concre-
tizaram em novos negdcios, bem como
pelo crescimento da participagdo nos
embarcadores que compdem a carteira.

“Estamos com uma média mensal de
500 mil toneladas transportadas, o que
representa um crescimento da ordem
de 5%, comparado ao ano anterior”,

Corrente, Endividamento Geral

e Rentabilidade da Receita.
Na avaliacdo de Wanderley 3

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

UNICARGO Transportes e Cargas Ltda 9 9 10 10 10 10 9 8 9 84
Soares, diretor da empresa, 2 ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. 10 10 8 8 8 8 8 9 10 179
como o mercado no ano pas- (8 VIA Expressa Transporte Urgente e Log. 8 8 9 9 9 9 10 10 * 72 )

sado permaneceu estavel em
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Wanderlei Soares,
diretor da Unicargo
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AFREO DE CARGA

UNICARGO Transportes e Cargas Ltda.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 VIA ExpressaTransporte Urgente e Log. SP 216,14 ) (1 UNICARGO Transportes e Cargas Ltda SP 1,87
2 UNICARGO Transportes e Cargas Ltda SP 21,86 2 VIA Expressa Transporte Urgente e Log. SP 7,25
(3 ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 918 ) (3 ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 0,07 )

AS QU VI MAIOR QUID

EMPRESAS UF indice EMPRESAS UF R$ MIL
(1 UNICARGO Transportes e Cargas Ltda SP 4,26 (1 ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 6.917

2 VIA Expressa Transporte Urgente e Log. SP 1,23 2 UNICARGO Transportes e Cargas Ltda SP 6.536

3 ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 1,01 ) (3 VIA Expressa Transporte Urgente e Log. SP 570 )

diz Soares. Atualmente,
as cargas mais transpor-

tadas pela operadora s&0 ( Rent Patr.Liq.

dedicados e garantindo

as relacionadas a area de
salde, incluindo pecas de

reparo para assisténcia

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012  Suaexecucdo.Além disso,
6835 1629 12822 47,75 1520 4570 2705 8439) Soares compromete-se

End. Geral 6859 50,10 6021 6639 8954 5216 57,31 61,36 a continuar cumprindo

\Liq.Corrente 1,48 2,63 2,60 2,37 1,77 3,03 2,76 2,17 ) a filosofia de "preparar
CrescVendas  (149) 026 (187) 1255 (1098) 5L16 (1228) 2060  og golaboradores para

técnica de equipamentos
hospitalares, de informatica e do setor
automotivo.

Para 2014, o diretor da empresa tem
uma expectativa positiva e planeja con-
cretizar novos contratos ja no primeiro
trimestre do ano. Paralelamente, ele
manifesta seu receio com as consequ-
éncias que o aumento da ocorréncia
de sinistros pode causar. “Vemos com
grande preocupagdo que o aumento das
sinistralidades — decorrentes das mas
condicdes estruturais nos terminais de
cargas dos aeroportos brasileiros —oca-
sione, como consequéncia, uma possivel
migragao de parte da demanda do modal
aéreo para o rodoviario”, prevé.

A seu ver, a maior dificuldade hoje no
mercado é em relagdo a estrutura apre-
sentada nos terminais de cargas, em sua
grande maioria, distribuida de maneira
improvisada, utilizando terminais lona-
dos em &reas que, muitas vezes, sao de
dificil acesso e nao possibilitam fluxos
de carregamento e descarregamento
eficientes. Esses fatores acabam por
causar morosidade nas entregas dos

materiais para o embarque e retirada
nas companhias aéreas. “Essa falta de
estrutura aeroportuéria e a precarie-
dade fisica dos terminais, acarretam
sérios prejuizos aos transportadores e
embarcadores, devido ao grande ndmero
de avarias nas cargas, causadas por
manuseio inadequado e até mesmo por
exposicdo dos produtos a chuva”, relata.

ESTRATEGIA — No dltimo ano a Unicar-
go manteve uma estratégia de diversi-
ficagdo, atuando, principalmente, nas
areas de maior sensibilidade aos prazos
de entrega muito curtos, tais como os
setores automotivo, farmaco, cosmé-
tico e assisténcia técnica de diversos
setores. Para enfrentar a concorréncia
no mercado no préximo exercicio, a
empresa planeja manter seus principais
critérios de atuagdo no mercado para
manutencdo e crescimento no préximo
ano, entre eles o de adequacédo e per-
sonalizacao das operagdes as necessi-
dades dos embarcadores de cada area
de atuacdo, desenvolvendo processos
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0 sucesso profissional,
através do treinamento constante,
garantindo a busca permanente da
melhoria continua.”

A companhia tem atualmente 235
colaboradores distribuidos entre sua
matriz, que fica em Guarulhos (SP) e oito
filiais. Devido a grande diversificacao de
perfil dos embarcadores com os quais
trabalha, a frota rodoviaria é composta
por veiculos leves, médios e pesados.
“Atuamos, preferencialmente, com
frota propria, devido as caracteristicas
requeridas pelos embarcadores no que
diz respeito a seguranga, equipada com
rastreadores e atuadores especificos
e compativel com os requisitos da
Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitdria), relacionados a higiene e a
controle de temperatura”, afirma. Em
busca de vantagem competitiva, a em-
presa trabalha com praticamente todas
as companhias aéreas que operam no
mercado nacional, para compor uma
ampla malha aérea, utilizando tanto
avioes de passageiros quanto aeronaves

n

cargueiras. > al
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Cada vez mais forte
na movimentacao de veiculos

A Tegma, que transporta um ter¢o da produc¢ao nacional de veiculos
tera mudanc¢a no comando em 2014

0 transporte de veiculos e autopecas
para as novas fabricas da Toyota (Soracaba)
e Hyundai (Piracicaba) deu um novo impulso
aos resultados da Tegma, empresa que
definitivamente impde sua marca na area
de logistica. Pelo sexto ano consecutivo, a
companhia paulista leva o prémio Melho-
res do Transporte entre 0s operadores no
rodoviario de carga por seus resultados
financeiros referentes ao exercicio de 2012.

“Para nés esse prémio, assim como
outros reconhecimentos, nos da o entu-
siasmo e 0 animo necessarios para sempre
buscar fazer melhor no ano seguinte”,
afirmou Genaro Oddone, presidente da
Tegma Gestdo Logistica, empresa que
registra crescimento médio de 10% em
sua receita. “Estamos crescendo acima do
mercado neste ano, exatamente por termos
captados os dois negdcios com a Toyota e
a Hyundai, que comegaram a impulsionar
este ano a produgdo de veiculos em suas
novas fabricas no interior paulista”, disse.

Além do setor de transporte de veiculos,
no qual a Tegma concentra 75% da sua
operagdo, outro segmento em que empresa
busca crescer é o comércio eletronico. "0
g-commerce vem crescendo a taxas de até
25% nos (ltimos anos. Por isso,

companhia divulgou comunicado ao mer-
cado informando que Oddone anunciou
sua decisdo de deixar a presidéncia da
empresa a partir de janeiro de 2014. O atual
vice-presidente administrativo e financeiro,
Fabio Murilo Costa d'Avila Carvalho, assu-
mird o posto.

Gennaro Oddone continuard ligado a
Tegma, como conselheiro especial do novo
presidente. Todo o processo deverd ser
conclufdo até dezembro de 2014. Comple-
mentando a transicdo, assume a diretoria
administrativa e financeira, a partir de
dezembro deste ano, Luiz Otavio Pessoa,
quando inicia o seu processo de integragao
a empresa.

ATegma fechou os nove primeiros meses
de 2013 com uma receita liquida de R$ 1,3
bilhdo, considerando todas as divisdes de
negdcios da companhia. O resultado asse-
gurou um crescimento de 10,7% dareceita
em relagdo a que foi constatada no mesmo
periodo de 2012. J& no terceiro trimestre,
a companhia registrou uma receita liquida
de R$ 467,2 milhdes, 3,4% acima do regis-
trado no ano passado.

0 setor automotivo contempla a logistica
de veiculos e de autopecas, além dos de-

mais servicos para essa inddstria. Apenas
nos servigcos de logistica de veiculos, a
Tegma obteve, no terceiro trimestre, uma
receita bruta de R$ 399,6 milhdes — re-
sultado 18,3% superior ao constatado de
julho a setembro de 2012. No periodo, a
companhia movimentou 309.927 veiculos
— acréscimo de 2,2%. No consolidado
dos nove primeiros meses do ano, foram
transportados 1,08 milhdo de unidades,
volume 24,9% maior que o registrado um
ano antes.

Ainda no setor automotivo, a receita bruta
obtida no terceiro trimestre com a logistica
de autopecas foi de R$ 56,7 milhGes — cres-
cimento de 0,4% em relagdo ao mesmo
perfodo do ano passado. No comparativo
de janeiro a setembro de 2012, a receita
bruta com logistica de autopegas aumentou
12,3%, atingindo R$ 174,1 milhdes.

0 setor de logistica integrada obteve
receita bruta de R$ 117,4 milhdes — queda
27,2%, em relacdo ao terceiro trimestre
de 2012. Na plataforma de negécios es-
tdo presentes servigos prestados para 0s
segmentos de bens de consumo (teleco-
municacoes, eletrdnicos, moda e vestudrio,
armazenagem alfandegada e e-commerce)

investimos em automacdo de

processos, softwares e sinergia EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
de pessoa| para dar uma forte 1 TEGMA Gestao Logistica S.A. 9 7 10 6 10 8 5 5 64
estruturagéo a nossa empresa, 2 SADA Transportes e Armazenagens S.A. 8 5 8 1 1 8 9 7 4 63
que também tem na armaze- 3 JSLSA. 10 10 9 3 3 1 4 2 9 51
nagem um ponto muito forte 4 Empresa de Transportes ATLAS Ltda. 2 3 6 10 8 6 6 8 3 52
) 5 BRASPRESS Transportes Urgentes Ltda. 5 8 5 9 10 5 3 3 1 49
e importante para se destacar - 7
o 6 COOPERCARGA Cooper.Transp.CargasdeS.C.3 2 4 6 4 4 1 9 8 47
neste,segmento '(_j'_ss_'e Oddone. (1 Transporte Rodoviario 1500 Ltda. 6 1 3 2 1 3 10 10 10 46
Apés dezanosdirigindoaTeg- g~ paniaso COMETA Log. e Transporte SA. 7 9 2 8 9 2 2 45
ma, Oddone deixara o comando (9 OURO VERDE Transporte e Locagdoltda. 1 6 7 1 2 9 & 1 7 39
da empresa no ano que vem. Em 10 TNT Mercario Cargas e EncomendasExp.SA 4 4 1 5 5 1 6 6 33

razdo de ter o capital aberto, a
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Genaro Oddone,
presidente da Tegma
gistica S.A.
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Tegma Gestao Logistica S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Expresso ORIENTE Inter.Transp.Rod.Ltda. SP 227,72 (1 Transportadora SINIMBU S.A. SP 1.855,04
2 Transporte Rodoviario 1500 Ltda. PR 163,23 2 TRANSLOGISTICS Tecnol. Ambiental Ltda.  BA 69,65
3 DIREX Logistica S.A. SP 139,11 ) (8 TTC Transporte Logistica Ltda. RJ 45,45 )
4 Transportes MORAES E FILHOS Ltda. SP 109,15 4 TRANSCASA Limitada MG 29,03
5 AGUIA BRANCA Logfstica S.A. ES 89,36 ) (5 DIREX Logistica S.A. SP 22,54 )
6 TTC Transporte e Logistica Ltda. R 73,95 6 AGUIA BRANCA Logistica S.A. ES 19,61
7 CONCORDIA Transportes Rodovidrios Itda. ~ BA 53,20 ) (@ SOLIDA Transporte Ltda. GO 19,85
8 TRANSWAGO Tranp. Rodov. de Cargas Ltda. ~ SP 50,52 8 Transportes MORAES E FILHOS Ltda. SP 19,25
9 SOLIDA Transporte Ltda. GO 50,03 ) (9 Transportes CAVALINHO Lida. RS 18,589 )
10 FIORDE Cargo Transportes Ltda. SP 47,86 10 Transportes GABARDO Lida. RS 18,27
AS QU VMl MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 TRANSCASA Limitada MG 80,68 ) (1 JSLS.A SP 949.853
2 TRANSLOGISTICS Tecnol. Ambiental Ltda.  BA 44,22 2 Rapidao COMETA Logistica e Transporte S.A.PE  865.797
3 TTC Transporte Logistica Ltda. RJ 12,86 ) (3 BRASPRESS Transportes Urgentes Ltda. SP 858.805 )
4 CTI Ceara Transportes Internacionais Ltda. CE 8,49 4 TEGMA Gestao Logistica S.A. SP 424.064
5 SONDA Transportes S.A. RS 845 ) (5 Transportes GABARDO Litda. RS 252358 )
6 SUGAR EXPRESS Transportes S.A. SP 8,19 6 OURO VERDE Transporte e Locagao Ltda. PR  232.252
7 TRA Transportes da Amazonia Ltda. AM 6,38 ) (1 Transportadora SINIMBU S.A. SP 195.928 )
8 TRANSTASSI Ltda. (1) MG 4,72 8 SADA Transportes e Armazenagens S.A. SP 179.802
9 GRUPOTSV (1) GO 4,68 ) (9 TNT Mercurio Cargas e Encomendas Expr. SA.SP 133.031 )
10 MARTINELLI & MUFFA Ltda. SP 4,64 10 Transportes DELLA VOLPE S.A. SP 116.376

e indUstria quimica.
A receita bruta nos

<o INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NOVE Primeiros Me-  pent pa Lig. 1003 3254 19,34 1402 2038 1057 3375 1489 1697 1403 7,53 1990 892)
ses do ano foi de R$  Enq cera 4489 5444 5294 5988 5613 5889 6324 5565 6336 6008 6130 5920 6837
347,8 milhGes, queda (Lig Corrente 196 197 305 214 174 177 200 238 23 231 220 179 323
de 19,5% em relagdo  Cresc.Receita 1814 2744 1552 3937 2242 1738 3246 1669 8656 409 3185 1885 1549

ao mesmo periodo do
ano passado.

A Tegma também concluiu a aquisicao
da participagdo remanescente de 20% do
capital social da Direct Express Logfstica,
tornando-se detentora de 100% do seu
capital social. A companhia pagou, pela
antecipacao da aquisicdo, prevista inicial-
mente para o segundo trimestre de 2014, e
pelo efetivo exercicio das opgdes, a quantia
total de R$ 2,4 milhGes.

A Tegma investiu R$ 16,2 milhdes no
terceiro trimestre do ano. O valor de R$
6,7 milhdes foi destinado para a compra
de um terreno na cidade de lgarapé, em
Minas Gerais (MG). O local seré voltado
para operacdes de logistica automotiva.
0 restante da quantia foi destinado para
a adequagdo de armazéns para as novas

operacoes de logistica integrada. Nos nove
primeiros meses de 2013, os investimentos
totalizaram R$ 36 milhdes principalmente
para a manutengdo de pétios e armazéns.
A Tegma continua apostando no cresci-
mento do mercado nacional de veiculos,
pois, em sua avaliagdo, ainda ha muito espa-
¢0 para 0 aumento do consumo de vefculos.
“Os investimentos biliondrio da industria
automobilistica nos préximos cinco anos
comprovam o quanto este segmento ainda
vai crescer. Podemos dizer que o mercado
brasileiro de veiculos ainda esta longe de
atingir a sua maturidade”, disse Oddone.
Parceira de praticamente todas as mon-
tadoras que estao instaladas no Brasil, a
Tegma é beneficidria direta deste segmen-
to. A empresa tanto faz a distribuicdo de
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veiculos em cegonheiras quanto abastece
as linhas de produgdo com pegas e siste-
mas automotivos. De acordo com Oddone,
um tergo dos veiculos produzidos no Brasil
é transportado pela Tegma.

Segundo Oddone, a Tegma se concen-
trou em conquistar a integragdo dos seus
processos neste ano, principalmente em
razao de aquisices feitas no ano anterior.
“Nossa estratégia foi buscar sinergia e
integrar processos para conseguir a ma-
xima eficiéncia da operagdo. O trabalho
deste ano tera reflexos muito positivos
nos exercicios seguintes”, afirmou. Entre
funcionarios diretos e indiretos, a Tegma
conta com cerca de 5.000 pessoas em seu
quadro de recursos humanos. A sua frota

At

¢ composta de 3.500 veiculos. ol
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Cartao Transportes Bradesco

A solucao de pagamento mais completa
para a sua empresa seguir em frente.

O Cartao Transportes Bradesco € o parceiro
ideal para o setor de transportes de cargas.
Voceé relne os valores do Frete, Pedagio e
Combustivel em um Unico Cartao,
garantindo maior economia e controle para
0 seu negocio, alem de inUmeras facilidades
para o caminhoneiro.

Agora confira as principais vantagens

Para a sua empresa:

o Regulamentacao: meio de pagamento eletrénico de
frete homologado pela ANTT conforme Resolugao
3658/2011 - Pagamento Eletrénico do Frete - e
Resolucao 2885/2008 - Vale-pedagio Obrigatorio.

o Controle e gestdo; vocé acompanha os relatorios de
carregamento e transacoes de pedagio pelo portal.

o Agilidade naliberacdo das viagens: roteirizador que
calcula os valores a serem gastos com pedagio na
rota definida pela empresa.

o Seguranca: elimina o volume de dinheiro e cheques
no caixa da empresa.

o Cartao CNPJ: com o objetivo de atender as
organizactes que necessitam contratar empresas de
medio e pequeno porte como prestadores de servicos.

© Modalidade: disponibilizamos cartdes nominais
e naoc nominais.

D Bradesco !

APISULCARD

W ransportes

Bradesco i\\

)\

Y
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—

Para o caminhoneiro:

<& Praticidade e seguranca: todas as compras sao
pagas mediante uma senha pessoal e ndo ha
necessidade de levar dinheiro ou cheque.

< Garantia de recebimento: o caminhoneiro recebe o
pagamento do frete sem atrasos e sem burocracia.

< Solicitacao de dois cartdes adicionais sem custo:
a familia pode usar o Cartdo para compras e
pagamentos.

< Promocdes: participe do Pre:compensa, Programa
de Recompensas que oferece descontos e
vantagens especiais em diversos estabelecimentos.

Fale com o seu Gerente
para saber mais sobre o

Cartao Transportes Bradesco.

Acesse transportesbradesco.com.br

Bradesco
Cartoes
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Expresso Guanabara S.A.

Harmonia e austeridade
na Expresso Guanabara

Com forte atuacdao no Nordeste, a empresa espera crescer 6,5% este ano
e prevé faturamento proximo da R$ 295 milhdes em 2013

Um trabalho de félego, realizado por
uma equipe de gestores e colaboradores
que se empenham de forma extremamente
harmoniosa, liderados pelo fundador da em-
presa Jacob Barata, que mantém um estilo
austero de gestao, realizando investimentos
somente com recursos préprios e com foco
no resultado. Esta é a descri¢do da férmula
central que levou a Expresso Guanabara a
ganhar o prémio de melhor empresa do setor
de transporte rodoviério de passageiros,
concedido pela revista Transporte Moderno.

“Esses sao valores praticados por todos
na empresa e que fazem parte da cultura do
grupo”, declara Paulo Porto Lima, diretor-
geral da Expresso Guanabara, empresa de
transporte interestadual e intermunicipal
de passageiros, com sede em Fortaleza
(CE). A viagdo recebeu notas maximas em
seu balango de 2012 no item Endividamen-
to Geral e no Lucro Liquido, que fechou o
ano passado em R$ 24,1 milhdes.

Além do bom resultado de 2012, a em-
presa trabalha este ano com uma previsao
de crescimento da ordem de 6,5% e prevé
um faturamento préximo a R$ 295 milhdes
em 2013. “Esses ndmeros poderiam ser
melhores se ndo tivéssemos um

linhas estao as ligagdes de Fortaleza para as
principais capitais do Nordeste como Tere-
sina, Sdo Luis e Recife, que sdo atendidas
desde sua fundacao, e para o Centro-Oeste,
como Brasilia e Goiania. Atualmente, a
linha mais longa operada pela Expresso
Guanabara é a ligagdo de Natal a Goiania
com, aproximadamente, 2.800 quilémetros
de extensdo. Porto Lima diz que no momento
a empresa esta concentrada em renovar
suas permissdes, participando do processo
licitatério do governo federal no inicio do
préximo ano.

Afrota esté padronizada com 420 6nibus
com chassis Mercedes-Benz e carrocerias
Marcopolo, todos de Gltima geragao,
equipados com as tecnologias de ponta
em mecanica, design e conforto, sendo
50% com motorizagdo nos padroes Euro b
e com idade média de dois anos.

“Viemos, ao longo destes 21 anos de
empresa, renovando de 20% a 25% da
frota ao ano, buscando desta forma, operar
com equipamentos de Ultima geracdo e
oferecendo esse diferencial de conforto
ao cliente”, assinala o diretor. Este ano, a
empresa manteve a renovagado nesse pata-

mar com a aquisi¢ao de 100 novos 6nibus.
Ele conta que ainda nao ha qualquer plano
de renovacdo de frota para 2014 e que
prefere aguardar a conclusao do processo
de licitacdo das linhas federais para definir
estratégias de investimento.

INVESTIMENTOS — Este ano, os investi-
mentos da Expresso Guanabara foram de,
aproximadamente, R$ 70 milhdes aplicados
na renovacgao da frota, na ampliacdo e
manutencdo dos parques de manutencao,
em novos padroes de boxes de vendas nas
rodovidrias, no desenvolvimento de novas
técnicas e ferramentas de gestdo e venda e
no treinamento e qualificacdo dos recursos
humanos, tudo sempre atendendo a todas
as legislacoes vigentes.

Para enfrentar a concorréncia no merca-
do, Porto Lima diz que a empresa procura
se diferenciar no dominio das melhores
técnicas disponiveis para a atividade,
incluindo af o material humano. “Nossa
atividade vive um momento extremada-
mente dificil, de incertezas em relagdo ao
processo licitatério que estd em andamen-
to”, comenta. “Acreditamos na boa técnica

atraso de trés meses no ajuste

contratual da tarifa”, argumenta EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
Porto Lima. Um fator positivo (1 Expresso GUANABARA S.A. 7 610 3 10 9 8 9 1 69
neste ano para esse crescimento 2 Viagdo COMETA S.A. 9 9 6 8 1 5 3 5 8 60
foi uma pequena recuperagdo (8 Auto Viagdo CATARINENSE Ltda.. 4 2 810 3 8 9 8 6 588 )
de passageiros do modal aéreo 4 AutoViagdo 1001 Ltda. 10 10 1 9 6 1 1 6 9 83
que, diz ele, “finalmente passou (5 UTIL Unido Transp. Interestadual de Luxo S.A. 3 1 83 4 9 4 6 10 10 50 )
a praticar tarifas mais realistas”. 6 Expresso PRINCESA DOS CAMPOS S.A. 5 4 4 6 8 6 5 7 3 48
A empresa atua interligando (1 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. 8 7T 5 T 4 3 4 4 4 46 )
mais de 1200 municfpios entre 8 Viacé(z SANTA CRUZ S.A.. 1 3 9 2 2 10 10 3 5 45
e (9 Cia.SAO GERALDO de Viagdo 6 8 2 5 5 2 2 2 2 34 )
as regides Norte, Nordeste e 10 Empresa de Onibus PASSAROMARRONSA. 2 8§ 7 1 1 7 7 1 1 32

Centro-Oeste. Entre as principais
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Paulo Porto Lima,
diretor geral da
Expresso guanabara
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Expresso Guanabara S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 Viagdo NASSER Ltda SP 245,34 (1 _TRANSMINO Transportes Ltda. MT 126,11
2 TRANSMINO Transportes Ltda. MT 215,01 2 Viagdo NASSER Ltda SP 43,66
3 Empresa de Transporte SANTAFE Ltda. MG 3523 ) (3 LITORANEA Transportes Coletivos S.A. SP 24,24 )
4 Viagdo SANTA CRUZ S.A.. SP 29,46 4  Empresa de Transporte SANTAFE Lida. MG 17,04
5 LITORANEA Transportes Coletivos S.A. SP 25,89 ) (5 Expresso CRISTALIA Lida. SP 1545 )
6 AutoViagdo CATARINENSE Lida.. SC 24,60 6 Viacdo SANTA CRUZ SA.. SP 13,42
7 Viagdo OURO E PRATASA. RS 1715 ) (7 Expresso GUANABARA S.A. CE 10,11
8 Expresso GUANABARA SA. CE 17,52 8 Auto Viagao CATARINENSE Lida.. SC 9,41
9 Expresso CRISTALIA Ltda. SP 14,93 ) (9 Empresa Pioneira de Transportes S.A. PR 9,07 )
10 Viagdo NACIONAL SA. MG 1448 10 Empresa de Onibus PASSARO MARRON S.A. SP 8,32
AS QU M MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 BRISA Onibus S.A. MG 6,85 ) (1 BAuto Viagdo 1001 Ltda. R] 240.588 )
2 TRANSMINO Transportes Ltda. MT 2,90 2 Viagdo COMETA S.A. SP  186.886
3  Expresso CRISTALIA Ltda. SP 2,56 ) (3 Cia. SAO GERALDO de Viagdo MG 159.953 )
4 Viagao CIDADE DO ACO Ltda. R 2,25 4 Empresa GONTIJJO de Transportes Ltda. MG 156.262
5 Auto Viagao CATARINENSE Litda.. SC 2,17 ) (5 Expresso GUANABARA S.A. CE 131576 )
6 EXPRESSO do SUL S.A. SP 2,14 6 Empresa de Onibus PASSARO MARRON SA. SP 111.648
7 Auto Viagao 1001 Lida. RJ 1,94 ) (1 Expresso PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 84.897 )
8 Expresso GARDENIA Ltda. MG 1,91 8 Viagdo SANTA CRUZ SA.. SP 59.665
9 GARDENIA Transp. de Passag. e Enc. e Tur. MG 191 ) (9 AutoViacao CATARINENSE Litda.. SC 56.834 )
10 Viagao RIO DOCE Litda. MG 1,90 10 UTIL Unido Transp. Interestadual de Luxo S.A. R] 49.072

e em boas préaticas
de governanga para

g INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
superagao das enor-  grent pa tig 074 703 -148 027 105 1625 632 1049 1098 1651 1595 2062 653
mes adversidades que  Eng Geral 40,78 3899 54,13 4651 49,66 5442 5258 54,13 8539 5046 50,32 56,43 56,20
aatividade enfrentano (Liq Corrente 140 139 147 193 132 135 13 308 137 144 137 135 117,
Pais”, complementa. Cresc. Receita 699 17,68 1201 21,51 2004 1761 1337 17,60 912 521 647 2913 17,98

Hoje a Expresso
Guanabara tem a sede e sua garagem
central em Fortaleza e conta com mais 11
estruturas de manutencdo em dez estados
e no Distrito Federal. O quadro da empresa
soma atualmente 2.100 funcionérios, dos
quais aproximadamente mil sdo motoristas.

HISTORIA — A Expresso Guanabara ini-
ciou suas operacoes em 1° de agosto de
1992, atuando, inicialmente, s6 na regiao
Nordeste, com foco na exceléncia dos ser-
vicos. E considerada a primeira empresa do
Nordeste a disponibilizar ar-condicionado
em toda a frota sem cobrar a mais por isso.

Entre os servigos oferecidos pela empre-
sa estdo mais de 800 agéncias de venda de
passagens, entre proprias e franqueadas,
distribuidas entre as cidades onde atua.

Algumas delas estéo localizadas em shop-
pings e em terminais rodoviarios urbanos,
facilitando o dos clientes.

A empresa desenvolveu o que chama de
Agéncias Conceito, localizadas nas rodo-
vidrias nas cidades de Juazeiro do Norte,
Crato, Fortaleza, Brasilia, Patos e Sobral,
sendo esta Ultima uma das mais modernas
do Pafs. O objetivo é ter agéncias com uma
arquitetura moderna e funcional, inspirada
em agéncias de viagens, com cadeiras de
espera, agua mineral disponivel para os
clientes e um sistema de fila com chamada
inteligente que permite mais rapidez na
venda de passagens, além de atendimento
prioritario para idosos, portadores de defi-
ciéncia, gestantes e clientes do Programa
Afetividade, o programa de fidelizagdo de
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clientes da Guanabara, criado em 2002.
Em toda a sua frota, a empresa adota
uma tecnologia de rastreamento com
seus Onibus monitorados via satélite, em
tempo real, o que permite a localizagdo
exata do veiculo a qualquer momento,
acompanhamento da velocidade do per-
curso, uso racional do combustivel e a
comunicagao com a central em qualquer
situacdo de emergéncia, proporcionando
uma viagem mais segura aos passagei-
ros. A empresa disp@e de diversos pontos
de apoio em toda sua malha operacional,
com carros extras que ficam disponiveis
para que, no menor tempo possivel, seja
substituido o veiculo com qualquer tipo
de problema que o impega de continuar
a viagem. 7




AS MELHORES
USAM 0 MELHOR.

G CUANABARA  Cometa C| 7™ W

CATARINENSE Princesa dos (ampos

Pelo quarto ano consecutivo podemos dizer que nosso maior orgulho é o sucesso de
nossos clientes.

Parabéns a GUANABARA, COMETA, CATARINENSE, 1001, UTIL e PRINCESA DOS
CAMPOS, pelo reconhecimento como as 6 melhores empresas no anuario Maiores do
Transporte & Melhores do Transporte 2013.

Estamos orgulhosos em contribuir com mais esta vitoria, através do SRVP - Sistema de
Reserva e Venda de Passagens, hoje o melhor software de venda de passagens
rodoviarias do Brasil.

+55 31 3291-8522
~ www.rjconsultores.com.br

B

er mundial em software de venda de passagens para o transporte rodoviario.
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Empresa de Transportes Flores Ltda.

Programa de metas
compartilhadas garante sucesso

A melhoria do sistema de gestao realizado continuamente tem garantido
uma sequéncia de bons resultados para a Empresa de Transportes Flores

A Empresa de Transportes Flores, que
opera a linha metropolitana de passagei-
ros na capital fluminense, mais uma vez
recebe o prémio das Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte ao assumir a
lideranca entre as operadoras que atuam
no mercado de transporte metropolitano de
passageiros. A empresa foi a que obteve o
melhor resultado financeiro em 2012, fican-
do em primeiro lugar no ranking entre as
49 operadoras do setor com nota maxima
em receita operacional liquida (ROL), que
totalizou R$ 163,9 milh@es.

Claudio José dos Reis Lavouras, diretor
da empresa, atribui a sequéncia de bons
resultados a melhoria do sistema de gestao
realizado continuamente pela organizagao.
“0 programa foi implantado h&d muitos
anos, quando a diretoria optou por modelar
0 seu sistema de administragdo com base
nos critérios de exceléncia preconizados
pelo prémio nacional da qualidade. A
adocdo dos critérios de exceléncia, em
particular, o planejamento estratégico,
facilitou o alcance da sintonia entre as
partes interessadas no negécio (acionistas,
colaboradores, clientes, fornecedores e so-
ciedade)”, explica Lavouras. Ele

E necessério muito esforco e dedicacéo
de todos os envolvidos para o sucesso do
negécio. Para dar suporte ao seu desen-
volvimento, a Transportes Flores utiliza
as mais modernas ferramentas de gestao
disponiveis no mercado, ndo medindo es-
forgos para obté-las e disponibiliza-las aos
nossos colaboradores”, afirma Lavouras.

O diretor da Transportes Flores explica
que o Programa de Metas Compartilhadas
é 0 exemplo de maior sucesso da empresa.
“Objetivos e metas sdo estabelecidas para
os principais indicadores dos processos de
operacdo, manutengdo e administragdo
e todos os colaboradores participam, do
auxiliar de servigos gerais ao gerente”, de-
talha Lavouras. "0 resultado do programa
¢ apurado semestralmente e o formato de
remuneracao é realizado através do acordo
de Participagdo nos Lucros ou Resultados,
devidamente firmado com o sindicato dos
rodovidrios.”

Em 2013 a Transportes Flores certificou
0 seu sistema integrado de gerencia-
mento nas normas NBR ISO 9001:2008
(Sistemas de Gestdo da Qualidade), NBR
ISO 14001:2004 (Sistemas de Gestdo Am-

biental) e OHSAS 18001:2007 (Sistemas de
Gestdo da Seguranca e Salde no Trabalho)
com o objetivo de agregar valor ao seu ne-
gdcio e se fortalecer para 0s proximos anos.

TREINAMENTO - O programa de trei-
namento também estd inserido nas estra-
tégias da empresa. “E um projeto anual
definido com bastante antecedéncia, nos
meses de novembro e dezembro do ano an-
terior, e considera as caréncias existentes
para todos os cargos em atividade”, explica
Lavouras, que esclarece: “Para ocupar um
cargo na Transportes Flores, o colaborador
participa de um conjunto de treinamentos
que denominamos basico operacional, sen-
do pré-requisito para ocupagao do cargo.
Também séao planejados treinamentos de
ambientacdo e qualificacdo para melhoria
do desempenho que permitem ao funcio-
nario se candidatar a uma promogao para
um novo cargo.”

A Transportes Flores mantém cinco
salas de treinamento e um auditério com
capacidade para 200 pessoas. Para atender
a demanda, é preciso agendar os horérios
e garantir o melhor uso dos espacos dis

destaca ainda que o equilibrio
econdmico-financeiro contri-

. ' EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
buiu para 0 amadurecimento do 1 Empresa de Transportes FLORESLtda. 10 9 10 9 9 7 6 6 4 10
sistema. 2 MOBIBRASIL Transporte Sdo Paulo Ltda. 8 8 8 6 8 8 I 8 71 68

Segundo Lavouras, amelhoria (8 SIT MACAE Transportes S.A. 1 1 7 7 3 10 10 9 10 58 )
da administragdo dos processos 4 UNIVALE Transportes Ltda. 3 7 9 2 6 9 8 1 8 53
internos é fundamental para (5 AMBIENTAL Transportes Urbanos S.A. 6 2 6 3 1 6 9 7 9 49
maximizagdo dos lucros e a £ Empresa METROPOLITANA S.A. 4 10 2 10 10 2 3 2 1 44
reducio dos custos é a meta a 8 Viagdo MAUASA. 5 3 3 5 4 3 2 10 6 41

) . (9 SOGIL Sociedade de Onibus GiganteItda. 2 6 4 4 4 4 3 B 39
ser alcancada, mas é preciso -
10 Companhia CARRISPORTOALEGRENSE 9 4 1 1 1 1 4 2 25

entender que isto ndo é facil.
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Claudio José dos
Reis Lavouras,
diretor da Flores
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METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Empresa de Transportes Flores Ltda.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 SIT MACAE Transportes S.A. R] 188,51 (1 Exp.CIDADE TIRADENTES Transp. Colet. Ltda. SP 80,98 |
2 PREMIUM Auto Onibus Ltda. R 150,84 2 Auto Onibus MORATENSE Ltda Sp 18,21
3 Exp. CIDADE TIRADENTES Transp. Colet. Ltda. SP 65,67 ) (3 DELREY Transportes Litda SP 11,30 )
4 Viagao SANTO IGNACIO Litda. (1) SP 54,11 4 Viagdo Nossa SENHORA DAS GRACAS SA. RJ 9,74
5 AMBIENTAL Transportes Urbanos S.A. SP 50,91 ) (5 Viagao SANTO IGNACIO Litda. (1) SP 9,70 )
6 OSVALDO MENDES & Cia. Ltda. PI 34,92 6 SIT MACAE Transportes S.A. RJ 9,22
7 Auto Onibus MORATENSE Ltda SP 31,46 ) (7 UNIVALE Transportes Ltda. MG 911 )
8 UNIVALE Transportes Lida. MG 22,41 8 Auto Viacdo CHAPECO Ltda. SC 6,47
9 MOBIBRASIL Transporte Sao Paulo Litda. SP 17,93 ) (9 MOBIBRASIL Transporte Sdo Paulo Lida. SP 543 )
10 Auto Viagdo CHAPECO lLtda. sC 17,84 10 Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ 4,87
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 Exp.CIDADETIRADENTES Transp. Colet. Ltda. SP 6,97 (1 Empresa METROPOLITANA S.A. PE 66.181 )
2 Organizacdo GUIMARAES Itda.. CE 2,97 2 Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ 62.095
3 Viagdo GALO BRANCO S.A. R] 2,49 ) (3 CCD Transporte Coletivo S.A. PR 52.212 )
4 Empresa METROPOLITANA S.A. PE 2,44 4 Viagao VILAREAL S.A. RJ 41.420
5 Viagao Santana IAPO Ltda. PR 2,22 ) (5 MOBIBRASIL Transporte Sao Paulo Ltda. SP 39.994 )
6 Viagao SANTO IGNACIO Litda. (1) SP 1,91 6 DELREY Transportes Ltda SP 38.713
7 GUARULHOS Transportes S.A. SP 1,718 ) (1 COOPERPAM SP 34.395 )
8 PREMIUM Auto Onibus Ltda. R 1,60 8 UNIVALE Transportes Ltda. MG  32.209
9 Empresa PEDROSA [tda. RJ 1,54 ) (9 Empresa PEDROSA Ltda. RJ 30.896 )
10 DEL REY Transportes Ltda SP 1,45 10 Organizagdo GUIMARAES ILtda.. CE 30.220

poniveis. Até outu-
bro deste ano a empre-

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
sa jé realizou 225 mil  gent par 1ig 511 -2663 6045 938 736 133 746 2089 817 78 1706 2364 405
horas de treinamento,  eng Geral 6390 6281 5679 7202 59,95 5939 6849 4829 6209 6813 6625 60,16 6515
ultrapassando mais (Lig. Corrente 093 095 117 093 080 076 093 130 272 121 107 107 114
de 41 mil horas 0 an0  Cresc. Vendas 1273 4338 1664 1311 1032 1087 916 901 872 802 547 1401 167

de 2012.

Qutro trabalho que tem trazido bons
resultados para a empresa é o de melhoria
continua. Lavouras explica que com esta
acdo a produtividade pode ser percebida
pela realizacdo das tarefas nos prazos
combinados, de forma padronizada e com
pouco retrabalho. “As pessoas se sentem
mais confiantes para dar sugestoes e colo-
car em pratica suas ideias, apds anéalise de
viabilidade. E importante salientar que tudo
que fazemos é concebido para ser simples
e objetivo, visando a incorporagdo segura
na cultura organizacional. Podemos afirmar
que o ganho de produtividade é bastante
expressivo, mas sempre ha margem para a
melhoria do desempenho”, afirma o diretor.

A empresa conta ainda com o0 programa
de investimentos, que em 2012 totalizou R$

32,17 milhdes e foi aplicado na aquisicao
de 148 veiculos, sendo 24 para 0 aumento
da frota e o restante para renovagdo, con-
forme estimado no orgamento empresarial.
A empresa também implantou uma nova
ferramenta para aumentar o desempenho.
“Passamos a utilizar Ipads para acesso dos
nossos sistemas de controle e langamentos
de dados das viagens. Os aparelhos sdo
de responsabilidade dos controladores
operacionais, que atuam nos terminais.
Outra alteragdo importante foi a criagdo
da geréncia de planejamento e controle da
operacgdo com o objetivo de atender as de-
mandas da producdo de viagens”, informa.

Atualmente a Transportes Flores ope-
ra com 614 veiculos, todos da marca
Mercedes-Benz, com idade média de 2,1
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anos. “Hoje a empresa mantém aproxima-
damente 3.000 funciondrios contratados e
177 terceirizados, que atuam nas areas de
operagdo, manutengdo e administragao.
Ao fazer uma anélise sobre 2013, La-
vouras afirma que ja é possivel comemorar
algumas conquistas, como a certificagao do
sistema integrado de gestdo e a inaugura-
¢do da academia JAL (José Alves Lavouras)
com capacidade para 60 pessoas. Tem
ainda a inauguragdo do novo centro médico
com trés consultérios, salas para assistente
social, actstica para audiometria, de cura-
tivos, enfermagem e eletrocardiograma.
Para 2014, a estimativa de Lavouras
é manter o que j& conquistou em todas
as areas em sintonia com os acionistas,

n

funciondrios e clientes. bl




- Parair

cada vez

e |
N ——

@ o Baeconn | @UtOViacaol001.com.br

~mais longe,

5
=
S
S
e
S
1]
E
=
5}
<
<
ap
o
o
(¢4



AS MAIORES DO TRANSPORTE

JSLS.A.

JSL nao para de crescer

Operadora logistica encerrou 2012 com a maior receita operacional
liquida do setor e a previsao € de um crescimento de 18%

no faturamento deste ano

E como se o verbo desacelerar néo fizesse parte do vocabu- :
lario da JSL. A empresa simplesmente ndo para de expandir :
suas atividades, conquistar novos clientes e aumentar sua
receita. Este ano, a empresa deveré encerrar o exercicio :
com um aumento de 18% em seu faturamento em relagdo ao :
ano de 2012, conforme guidance divulgado no inicio do ano. :

Além de implantar novas operagoes que contribufram para
0 crescimento previsto para 2013, este ano passaram a fazer :
parte do grupo a Movida Rent a Car e a BGN Leasing, ainda :
sujeitas a aprovacdo do Banco Central. “Ambas as empresas :
vao servir para ampliar o portfélio de servigos oferecidos
aos nossos clientes e possibilitardo sinergias entre diversas :
areas, principalmente para a renovagdo de ativos”, declara :
Fernando Simdes, atual presidente da JSL e um dos sete filhos :
do fundador da empresa, Julio Simdes, que se manteve & :
frente dos negécios até o fim de sua vida, em margo de 2012.

A JSL recebeu este ano, pela terceira vez consecutiva, 0 :
prémio de maior empresa entre as operadoras do segmento :
de transporte rodoviério de cargas, entregue pela revista :
Transporte Moderno. Sua receita operacional liquida, a
maior do segmento entre os balangos de 2012, ano base da :
: acreditamos que estamos capacitados para aproveitar essas

premiagdo, somou R$ 2,38 bilhdes.
A empresa encerrou

Apenas 9% da receita originam-se na atividade de transporte
de cargas gerais. Qutros 21,4% da receita saem da gestdo
e terceirizacdo de frotas, como a locagdo de veiculos para
inddstrias, ou para o setor piblico, atrelada a servigos como,
por exemplo, com motorista. O transporte de passageiros
representa 11,9%.

Segundo Fernando Simdes, esse crescimento organico
acontece por conta da dedicagdo dos colaboradores aos
negdcios de seus clientes. “Buscamos entender as necessi-
dades de nossos clientes para oferecer as melhores solugdes
logfsticas customizadas, entregando a eles resultados com a
melhor relagdo custo-beneficio. Isto s6 é possivel por termos
um posicionamento diferenciado com o maior portifélio de
servigos logisticos do Brasil”, declara.

FUTURO — Para 2014, a previsao do executivo é de que a
economia brasileira deverd ter um ano muito parecido com o
de 2013. “Mas, com certeza, as necessidades logisticas estdo
em evolucdo constante, 0 que exigira respostas eficientes e
customizadas. Acreditamos que o Brasil tem muito ainda a se
desenvolver, o que gerara uma série de oportunidades. Na JSL,

oportunidades, contribuin-

2012 com um faturamento
de R$ 4,5 bilhdes, confir-

_

do para os resultados dos
diversos setores econdmi-

mando um crescimento LHESAS d ok cOS em que estamos inse-
_ . 1 JSLS.A SP 2.384.223 e
organico, nos dltimos 12 2 TEGMA Gestao Logistica S.A SP 1144551 ridos”, ressalta. A Copa
anos, de 23,5% a0 ano. (3 SADATranspories o Armazenagens SA. spgzsi4e) 40 Mundo, avalia ele,
Atualmente, a maior fatia 4 Rapidao COMETA Logistica e Transporte SA. ~ PE 919.055  também podera gerar no-
do faturamento é obtida (5 Transporte Rodoviario 1500 Ltda. PR 766636 ) Vasoportunidades, mesmo
com 0s servicos dedica- 6 BRASPRESS Transportes Urgentes Ltda. SP 696911 que de forma indireta,
dos, que hoje ja totalizam (7 TNT Merctrio Cargas e Encomendas Exp. S.A. SP_ 693.364 ) pelofatode serum evento
56,1% da receita. Sdo 8 COOPERCARGA Cooper. Transp. Cargasde S.C. SC  586.156  que movimentard diversos
servigos com contratos (8 Empresa de Transportes ATLAS Ltda SP 491.642) setores de infraestrutura e
10 OURO VERDE Transporte e Locagao Ltda. PR 438.670

por tempo determinado.
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Na opinido de Simdes, um dos principais desafios da
inddstria logistica na atualidade é o de conseguir manter o :
desenvolvimento de servigos customizados para cada tipo de :
cliente. Ele acredita que, mesmo amadurecida, a logistica no :
Brasil ainda é extremamente atrasada, quando comparada :
a outros servicos. “Acho que o que vem mudando na logfs-
tica nos dltimos anos é o nivel de profissionalizacdo que as :
empresas veém conquistando. Essa transformagéo se faz por :
profissionais, por patamares de empresas, por mudangas de

governanga dentro das préprias companhias.”

Sua previsdo é de que nos préximos anos o mercado de
logistica terd um amadurecimento muito grande. Esse seg- :
mento esté ligado diretamente & produtividade das principais :
inddstrias brasileiras. “Quando se fala de reducdo do custo :

Brasil, acredito que, sem divida, faz parte as industrias fica-

in

préxima transformacao que vira”, preve.

ESTRUTURA — A operadora esté presente em 16 setores da
economia, totalizando 170 filiais, em 18 estados, 14 centros :
de distribuicdo, um centro logfstico em Itaquaguecetuba (SP) :

Fernando Simoées,
presidente da JSL

e um porto seco em Recife (PE). Além disso, o grupo tem 29
concessionarias e 16 lojas de veiculos seminovos, totalizando
45 pontos de vendas.

A JSL oferece solugoes logisticas customizadas, por meio
de uma dnica empresa, de forma flexivel e integrada. Com o
lema “Entender para Atender”, a operadora procura atender
as necessidades dos clientes, identificando constantemente
novas solugdes logisticas para diferentes setores da econo-
mia, como: papel e celulose, siderrgico, quimico, alimenticio,
limpeza e salde, bens de consumo e transformagao, setores
publico e sucroalcooleiro.

0 amplo portfélio de solugdes logfsticas da JSL esté or-
ganizado em quatro linhas de negdcios: servigos dedicados
a cadeia de suprimentos, gestdo e terceirizagdo de frotas,

: transporte de passageiros/fretamento e carga geral.
rem mais leves, deixando mais de seus servigos estratégicos :
nas maos de operadores logisticos. Acho que essa seré a :

Um de seus diferenciais no mercado é seu poder de
negociacdo. A operadora é hoje o maior comprador de
caminhdes do Brasil, assim como de dleo combustivel e
de pneus do sistema rodoviario. Essas vantagens revertem
em ganho para os clientes, uma vez que a empresa conse-
gue comprar mais barato e, consequentemente, repassar

e

esses ganhos. Ti
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AS MAIORES DO TRANSPORTE

AutoViagao 1001 S.A.

Equilibrio entre receita
e custos garantiu bons resultados

Em 2012 a Auto Viagao 1001 conseguiu atingir a meta de aumentar
O numero de passagelros € manter equilibrado o planejamento

dos ultimos anos

A Auto Viacdo 1001 mais uma vez ficou em primeiro lugar
no ranking das maiores operadoras de transporte rodoviario de

milhdes.

custos, sempre com qualidade de atendimento”, afirma.

prioridade de trabalhar com um melhor aproveitamento da frota,
uma melhor taxa de ocupagdo, uma forte agdo no controle dos

grande mérito esta no trabalho da nossa equipe gerencial e de

objetivos da organizagao em realidade”, afirma Kumm.

muito em treinamento nos

: da nova Central de Atendimento JCA. Trata-se do aperfeicoa-
. mento do atual sistema de atendimento por telefone. Além da
passageiros por apresentar um bom desempenho financeiro em
2012: obteve uma receita operacional liquida (ROL) de R$ 490,8 :

contratagdo de um novo parceiro no suporte ao atendimento por
telefone, integramos todos os processos de atendimento das

¢ empresas 1001, Cometa e Catarinense, dando mais agilidade

Heinz Kumm Junior, diretor-executivo, atribui esse bom desem-
penho da empresa a vérios fatores. “Em 2012 conseguimos bater
nossas metas de crescimento, obtivemos um aumento no ndmero
de passageiros transportados e, junto com este crescimento, :
mantivemos o planejamento que vem dando certo ao longo dos :
(ltimos anas, mantendo um equilibrio firme entre a receita e os :

de resposta aos clientes. Aumentamos também a capacidade
de atendimento do servico, melhorando a compra das passagens
por esse canal. A mudanca € recente, mas tenho certeza que
os resultados serdo muito positivos na nossa relagdo com os
passageiros”, comenta.

Com a estratégia de continuar crescendo neste segmento

: sem perder a qualidade, a empresa leva em conta varios fatores.
0 diretor da 1001 explica que os resultados alcangados fazem :
parte de um planejamento que se iniciou hé cinco anos, coma :

“Buscamos sempre adquirir veiculos que proporcionem redugao
de custos, como diesel, manutencao e pegas, além de buscar o

: 6nibus mais adequado para determinada linha e que mantenha
um excelente padrdo de conforto e seguranga”, diz Kumm.
custos, aliado sempre a uma melhoria continua dos servigos. “0 :

¢ PERFIL - Fundada em 1948, pelos irm&os portugueses José
nossos colaboradores que conseguem entender e transformar os

Evangelista e Olegario Cortez, em Niterdi, no Rio de Janeiro, e

adquirida por Jelson da Costa Antunes, em 1968, a Auto Viagdo
QOutra agdo que ajudou a empresa a Se destacar entre as ope- :
radoras do setor é o investimento em treinamento. “Investimos :

1001 é hoje uma das importantes empresas de transporte rodo-
viario do Estado do Rio de Janeiro e uma das maiores do Brasil.
Atualmente a 1001 é

Gltimos anos. Desde a base
de atendimento, como 0s

_

controlada pelo Grupo JCA,
que integra também impor-

colaboradores da linha LESAS i ok tantes empresas do setor
_ 1 AutoViagio 1001 Ltda. R] 490.810 S o7

de frgnte, que mclgem 2 Viacio COMETA SA. sp 335014  odovidrio como a Viagao
motoristas e bilheteiros, g grsress GONTIO de Transpories Lida. MG sigeog) Cometa, Auto Viagdo Ca-
até os gerentes setoriais”, 4 Eypresso GUANABARA SA. CE 238490 tarinense, Expresso do Sul,
destaca o diretor. 5 Cia SAO GERALDO de Viagao MG 164.338) Viacdo Macaense e Rapido

Kumm afirma que aem- 6 Expresso PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 156.032  Ribeirdo Preto. A empresa
presa também tem feito (7 Auto Viagdo CATARINENSE Lida.. SC 147633 ) tem 4.161 funcionérios e
investimento constante 8 UTIL Unido Transporte Interestadual de Luxo SA. R  140.613 transportou 25 milhoes de
em servicos. “Considero o (8 Empresa de Onibus PASSARO MARRON SA. SP 189412) passageiros em 2012. Com

10 Viagdo SANTA CRUZ SA.. SP  130.945

grande destaque a criagao
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Heinz Kumm Junior,
diretor-executivo da 1001

com uma frota de 1.300 dnibus de diversas marcas com idade
média de 2,86 anos e liga as cidades nos estados do Rio de Ja-

neiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo e Santa Catarina. :
A 1001 foi a primeira empresa a investir de forma sequencial, :
ainda na década de 90, na implantacao de salas VIP nos princi- :
pais terminais rodoviarios que opera. Hoje, os passageiros das
rodoviérias do Rio de Janeiro, Niterdi, Campos dos Goytacazes, :
: incentivo ao transporte pdblico. Hoje, ao contrario do transporte
: aéreo, o passageiro do dnibus paga ICMS.”
dos veiculos Double Class (6nibus de dois andares com servigo :

Sao Paulo e Florianépolis contam com esse servigo.
Outro indicador do pioneirismo da empresa foi a implantagdo

executivo e leito), no final da década de 90, na operagdo da linha

a adotar no setor.

O diretor da 1001 comenta que 2013 foi um pouco complicado.
“Muitas manifestagdes em cidades e rodovias, onde houve de-
predacdes que dificultaram a mobilidade. Acho que foi um ano de
reflexdo, para que todos que operam o sistema, tanto empresas
quanto governo, busquem um transporte cada vez mais eficiente
para a populagdo. Muita coisa ja@ melharou, como a criagdo de
corredores expressos, mas ainda temos que avangar mais no

Sobre a sua expectativa para 2014 Kumm afirma que ndo da

ainda para afirmar categoricamente que sera um ano positivo para
Rio de Janeiro-Sao Paulo, revolucionando o nivel de servigo ofe- :
recido aos viajantes. Recentemente, a empresa lancou o cartdo :
de crédito com a sua marca, em parceria com a Caixa Econdmica
Federal, e o programa de fidelidade Contagiro, que possibilita o :
acimulo de pontos para troca por passagens gratuitas. Outros :
diferenciais de destaque na relagdo com o cliente so os termi- :
nais de autoatendimento para retirada de passagens compradas  :
online e por telefone e a possibilidade de compra de passagens
pela internet, prética que a 1001 foi uma das primeiras empresas  :

o transporte rodoviario de passageiros. “Ainda existem muitas
indefinicdes dentro do proprio setor e também na economia de
uma maneira geral. No entanto, estamos nos preparando para
superar todas as incertezas do mercado, sempre com foco no
atendimento de qualidade”, frisa o diretor.

Com relagdo a Copa do Mundo, Kumm comenta que serd um
evento importantissimo para o Brasil. “Acho que 0 nosso grande
desafio sera oferecer uma oferta adequada de Onibus para as
cidades onde serao realizados os jogos, assim como para regioes

: turfsticas, e também um atendimento eficiente nos nossos canais

A Auto Viagdo 1001 j& comegou a reforcar a sua frota para :
atender a demanda de passageiros durante os eventos da Copa
do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016. Nos dltimos :
trés anos a empresa investiu R$ 300 milhGes na compra de 650 :
onibus. Nas tltimas aquisicdes da empresa o destaque & o mode- :
lo double decker, com internet wi-fi gratuita para os passageiros. :

de vendas para os turistas, de forma que eles tenham agilidade e
facilidade, desde o momento em que compram a passagem até a
chegada ao seu destino final. Estamos trabalhando firmes nisso”.
Ele acrescenta que: “As incertezas com relagdo a continuidade
de nossas operagdes, devido a processo licitatorio, faz com que
adiemos nossos planos de investimento”. T
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SOBUS

ESSA E A NOVA MARCA SOBUS.

A SOBUS é uma empresa que conhece genuinamente os nossos caminhos.
Haé 25 anos vem acompanhando e evoluindo junto com o transporte de
passageiros no Brasil fornecendo pegas, vidros e acessérios para carrocerias
de énibus. Com alta qualidade e perfeitamente adequada és mais

diversas aplicagées, a SOBUS representa as maiores empresas brasileiras
do setor, tais como: Caio Induscar, Comil e Mascarello.

Prova dessa evolugdo é a nova loja inaugurada em Recife para atender
com mais agilidade e conforto um mercado que cresce a cada dia.

De forma a comprovar o seu respeito e preocupacdo com as futuras geracoes,
a SOBUS adota uma rigida politica de responsabilidade socioambiental,
buscando a conscientizagéo e realizagdo de uma série de agées para o
tratamento adequado dos residuos gerados.

Conhega a nova SOBUS
www.sobus.com.br

Séo Paulo J EvS@B : Recife
11 2955 0008 = 81 3476 1083

Al. 2° Sargt. Névio Barracho dos Santos 480 - Pq. Novo Mundo - Séo Paulo - SP
Rua Presidente Nilo Pecanha, 302 - Bairro Prazeres — Jaboatdo dos Guararapes — PE
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AS MAIORES DO TRANSPORTE

Vale S.A.

1nvestfmento de RS 9 bilhbées para
ampliar a movimentacao de cargas

Vale cria empresa para atender demanda por servigos de logistica;
objetivo agora € ampliar abrangéncia

A Companhia Vale do Rio Doce, mais uma vez, alcanca a
posicdo de maior empresa na categoria operador logistico e

armazém. O setor é tao representativo dentro do grupo que em .
2010 foi criada a empresa VLI a partir dos ativos de carga geral
da Vale. O objetivo da empresa € gerar valor ao negécio dos :
clientes por meio de servigos logisticos que integram portos, :

ferrovias e terminais.

Com o objetivo de manter a lideranga no segmento, a com- :
panhia fard nos proximaos anos investimento significativo. “Para
impulsionar o crescimento dos nossos negdcios, a VLI ird investir :
R$ 9 bilhGes nos préximos cinco anos e ampliar a movimentagao
de cargas na malha ferroviaria de sua abrangéncia em mais de :
50% até 2017", conta o diretor comercial da VLI, Fabiano Lorenzi.
0 montante serd distribuido em melhorias da infraestrutura da :
companhia com a compra de 210 locomotivas e 7.500 vagdes, :
além da construcdo e participacdo em novos terminais intermodais
seu sistema integrado de logistica, que busca o incremento da

A VLI opera atualmente duas concessdes ferroviérias nas :
regides Norte, Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste, englobando :
as ferrovias Norte-Sul e Centro-Atlantica, além de contratos de :
transporte de carga geral com a Estrada de Ferro Vitria a Minas
(EFVIM) e Estrada de Ferro Carajés (EFC), ambas ferrovias da Vale, :
. tipos de mercadorias. Entre esses ativos, o executivo destaca o
Os ativos da VLI incluem também cinco terminais multimodais :

e terminais portuarios.

dedicadas ao transporte de minério de ferro.

de carga geral, que integram o carregamento e o descarre-

de logistica foi acertada. A empesa conta com cerca de 6.000
funciondrios e apenas no segmento de carga geral, no primeiro
semestre deste ano, a VLI fechou sua produgdo em cerca de
14,4 bilhdes de toneladas por quilémetro-(til (TKU), 13% acima
do mesmo periodo do ano passado. E a expectativa é de seguir
em forte expans3o.

“0 Brasil passa por um momento de importante crescimento
e desenvolvimento, com fundamentos econdmicos e saciais
sdlidos, favorecendo o fluxo positivo de capitais e o colocando
em posicao de destaque na economia mundial. O crescimento
dos ultimos anos provocou recordes na produgao nacional e na
exportacdo de commodities, refletindo numa necessidade de
investimentos e melhorias na infraestrutura para o escoamento
desta produgao”, afirma Lorenzi. “Neste cenério, a VLI torna-se
estratégica para contribuir de forma significativa para o desen-
volvimento da logistica brasileira e o crescimento do Pais com

competitividade aos produtos movimentados por ferrovia.”
DIFERENCIAL — De acordo com ele, o principal diferencial da
companhia consiste na integragdo de seus ativos, permitindo a

busca por menores custos e um escoamento mais agil de diversos

material rodante, j& que a empresa conta com frota de cerca de
600 locomotivas e 13 mil vagdes para o transporte de carga.

gamento de produtos ao
transporte ferroviario de

Além disso, a VLI en-
globou a Ferrovia Centro-

forma consolidada, além EMPRESAS UF_ ROL Atlantica e a Ferrovia Nor-
de terminais portuarios 1 VALE S.A. RISTAZBII3) 1o ol F também posSUi
. . 2 VIX Logistica S.A. ES 613.933 .
localizados nos eixos estra- = contratos de capacidade
téai q ta brasilei 3 LOG-IN Logistica Intermodal S.A. R 540.644 Val i
égicos da costa brasi e|r~a, 4 CEVA Logistics Lida. MG 530482  comaValeparaotranspor-
tais como em Santos, S80 5 [ECONDI Term. Coniéineres da M. Direita SA  SP 404309 ) & de cargas nas ferrovias
Lufs e Vitdria. 6 CATLOG Logistica de Transportes S.A. PR 300.855  que EFVM (Estrada de Fer-
7 MARIMEX Despachos Transp. e Servigos Litda. SP 311386, 0 Vitéria a Minas) e EFC
DESAFIOS —Osresultados 8 GEFCO Logistica do Brasil Ltda R 295100 (Estrada de Ferro Carajés).
financeiros mostram que (9 CONLOG Concérdia Logistica S.A. SC 221895 )  Ja no que diz respeito
a decisdo de criar 0 bragp 10 NOVA Logistica S.A. SP 215208  aosterminais intermodais,
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além dos ja existentes para operagoes de carga em geral, tam- :
bém estdo previstas novas unidades no plano como consolida- :
dores de carga em locais estratégicos e integrados as ferrovias
operadas pela empresa. “Podemos destacar os Terminais :
Integradores Palmeirante (TO), Pirapora (MG) e Araguari (MG), :
voltados para a logistica de grdos, e os Terminais Integradores :
Santa Luzia (MG) e Ouro Preto, em Lafaiete Bandeira (MG), dedi-
cados ao transbordo de produtos siderdrgicos”, diz o executivo. :

A empresa opera também em terminais portuarios. Atual- :
mente, a VLI opera o Terminal Integrador Porturio Luiz Antdnio :
Mesquita, antigo Terminal Ultrafértil (TUF), em Santos, o bergo
105 do Porto de ltaqui, em S&o Lufs (MA), e o Terminal Portu- :
ario Indcio Barbosa, em Barra dos Coqueiros (SE), este dltimo :
mediante consorcio com a Petrobras. “De maneira andloga aos :
contratos de capacidade com a Vale para a carga geral trafegar
nas Estradas de Ferro Carajas e Vitéria a Minas, a VLI também :
possui contratos com a Vale para que os terminais marftimos da
companhia possam movimentar as cargas comercializadas pela :
VLI, tais como os Terminais Portuérios Praia Mole e de Produtos

Diversos, ambos no complexo portudrio de Tubarao.”

Para promover essa integracdo, a empresa definiu cinco :
corredores logisticos, que ligam os terminais integradores as :
ferrovias, que conectam aos portos. Um deles é o Centro-Sudeste, _
que é composto pela integragdo de terminais localizados ao lado : |
da FCA, que corta Goias, Triangulo Mineiro e o interior de S&o :
Paulo, até chegar ao porto de Santos (SP), onde estd localizado :
o Terminal Integrador Portuério Luiz Antonio Mesquita, antigo
Terminal Maritimo Ultrafértil, cuja ampliagdo é um dos principais :
projetos da VLI. Entre os produtos transportados neste corredor, :

destacam-se agucar, graos, fertilizantes, minerais e derivados.

Ja o corredor Centro-Leste realiza o escoamento de cargas
como produtos siderdrgicos, fertilizantes e grios através daFCA, : de minério de ferro, ferro gusa e combustivel.
passando pela Estrada de Ferro Vitdria a Minas (EFVM), da Vale, :
até os Terminais Portudrios de Produtos Diversos (TPD) e Praia :
Mole (TPM), localizados no Complexo de Tubardo, no Espirito
Santo. Esse corredor j conta com futura ampliagdo de capacidade :
através da obra que esté sendo realizada em Belo Horizonte para
retificagdo e duplicagdo do atual trecho, que permitird melhorias
sociais e operacionais para 0 escoamento da produgdo da regido.

No Centro-Norte, por sua vez, a logistica integra terminais :
instalados ao longo da Ferrovia Norte-Sul (FNS) ao transporte :
ferroviério que passa pela prépria FNS e pela Estrada de Ferro :
Carajés (EFC) até alcancar o Terminal Portudrio Sdo Luis e o
Berco 105 do Porto do Itaqui, ambos na capital maranhense. :
Além disto, a VLI ja investe na ligagdo ferroviaria ao novo :
terminal para escoamento de grdos no Maranhdo, o Tegram. :
Trata-se de uma regido onde € projetado o desenvolvimento do
Brasil nos préximos anos de forma mais expressiva. Os graos, :
em especial a soja, sdo o produto de maior movimentagao no

i

corredor Centro-Norte, que também se destaca no transporte

0 Minas-Bahia é o eixo de ligacao ferroviaria entre o Nordeste
e Sudeste do Pais com acesso ao porto de Aratu, localizado em
Salvador (BA), transportando cargas como cobre, fertilizantes,
minerais e madeira. E por fim, o corredor Minas-Rio, que compre-
ende o trecho que liga Minas Gerais ao Rio de Janeiro.

“0 prémio de Maiores do Transporte é para nds um reconhe-
cimento das iniciativas da empresa para promover a melhoria da
logistica brasileira. Receber esse reconhecimento € uma honra e
ratifica que estamos no caminho certo ao oferecer os servigos de
logistica integrada aos nossos clientes”, diz o executivo.

“E uma motivacdo para a equipe da VLI no cumprimento da
nossa missao como empresa, que é a de movimentar cargas dos
nossos clientes através de solugdes integradas, gerando riqueza
e desenvolvimento sustentavel. Representa também um estimulo
para alcangarmos a nossa visao: sera melhor empresa de logisti-
ca do Brasil, comprometida com a eficiéncia e reconhecida como
confiavel pelos nossos clientes”, ressalta. e

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2013 - 81




A ESCOLHA DIARIA DE MILHARES DE PASSAGEIROS E
TAMBEM A ESCOLHA DA REVISTA TRANSPORTE MODERNO.

N ‘\ tHarCOP"“’ |

. GUANABARA
MELHOR EMPRESA DE TRANSPORTE
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS DO BRASIL 2013.

Para ser premiada com a preferéncia de mihares de brasileiros, a Guanabara investe
constantemente na sua frota, que hoje € a mais nova e moderna do Brasil, no treinamento de
seus colaboradores e em modernas plataformas tecnoldgicas. Satisfacdo em todos os
sentidos ndo é apenas um slogan, € um compromisso da Guanalbara, gque agora recebe o
reconhecimento de Melhor Empresa do Brasil em Transporte Rodovidrio de Passageiros 2013,
na 26° edicdo dos Maiores & Melhores do Transporte.



. http://blog.expressoguanabara.com.br/

F /expressoguanabara Cl U A N A B A R A

SATISFACAO EM TODOS OS SENTIDOS

® @vicieGuanabara



AS MAIORES DO TRANSPORTE

TAM S.A.

Mais produtividade no ar

A TAM opera voos diretos para 42 destinos no Brasil e 18 na América
Latina, nos Estados Unidos e na Europa; com diversas unidades de
negoclos a companhia atua em diferentes nichos do mercado

Fundada em 1976, a TAM Linhas Aéreas opera voos diretos
para 42 destinos no Brasil e 18 na América Latina, nos Esta-

estrangeiras, chega a outros destinos internacionais, incluindo

organizada pela OTM Editora. No terceiro trimestre deste
ano, apés mais de doze meses da fusdo, momento em que

Latam Airlines (e ndo mais como LAN e TAM, como era feito

relacdo ao mesmo peri-

: com a fusdo. “E uma melhora sélida, que reflete o sucesso do
: processo de integracdo, as iniciativas de sinergia e eficiéncia, o
dos Unidos e na Europa. Por meio de acordos com empresas
¢ da racionalizacdo das operagOes internacionais de passagei-
a Asia. A companhia possui hoje aproximadamente 30 mil :
funcionarios. Desde 27 de junho de 2012, a TAM faz parte da :
holding Latam Airlines Group, resultado de sua associagdo com
aLAN Airlines. Essa associagdo gera um dos maiores grupos de
companhias aéreas do mundo em malha, oferecendo servigos :
de transporte de passageiros para cerca de 135 destinos, em 22 :
paises, e servigos de carga para aproximadamente 144 destinos,
em 27 paises, com uma frota de 328 aviGes. No total, o Latam :
Airlines Group tem mais de 54 mil funciondrios e suas agoes :
s&0 negociadas nas bolsas de Santiago, Nova York e S&o Paulo. :

A TAM é a maior entre os operadores de transporte, pelo :
ranking Maiores e Melhores do Transporte 2013, premiagdo :

éxito do turn around das operagdes domésticas no Brasil, além

ros”, informa Marco Antdnio Bologna, CEO da TAM. Segundo
Bologna, os altos custos do combustivel e a acentuada variagao
cambial ocorrida neste ano foram os fatores que mais tiveram
impacto nos resultados da companhia. O combustivel repre-
senta 40% dos custos da TAM, e mais de 60% das despesas
da companhia estdo denominadas em délar. “Combustivel
e cambio, embora ndo sejam setores da economia, sdo dois
fatores que tém impacto direto nos resultados da inddstria e
da companhia”, diz.

Para os préximos dois anos, a TAM quer manter a lideranca
de mercado e gerar ganhos de eficiéncia. “A empresa traba-
lha para manter a taxa de ocupagdo acima dos 80%. Aposta

: também no turismo. Segundo estudo da Bain & Company, o
¢ ndmero de passageiros embarcados per capita no Brasil saltou
os resultados passaram a ser divulgados apenas como Grupo :

de 0,22 para 0,37 entre 2005 e 2012. Apesar desse aumento,

esse indicador ainda é inferior a taxa de 0,50 que os Estados
anteriormente), o lucro operacional do grupo atingiu R$ 585,1 :
milhGes de reais, apresentando uma melhora significativa em :

Unidos apresentavam nos anos 60. Portanto, ha espaco para
crescer. O objetivo da TAM é que mais brasileiros viajem mais”,
informa Bologna.

odo de 2012. A margem
operacional, por sua vez,

_

A companhia planeja
novos investimentos, mas

alcangou 7,6%, aumentan- RUESAS i o prefere nao detalhar para
. (1 TAMS.A. SP 13.695.589 .

do 44 pontos~percentua|s 2 GOL Linhas Aéreas Inteligentes S A, P 8103559 onde.lrao 0s futuros apor-
na comparagdo com a de ‘3 AZULSA SP 2.717.356 tes financeiros. “A TAM
3.2% do mesmo periodo 4 iDER Taxi Aéreo S.A. MG 650027 & Uma empresa que esta
2012. 5  OMINI Taxi Aéreo S.A. R] 319.966 ) sempre atenta as necessi-

Estes resultados sd0 6 TAM Aviacdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. SP 148.095  dades dos seus clientes e
considerados muito po- (7 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 144.817 ) constantemente empenha-
sitivos pela empresa, 8 ALGARAVIATION TaxiAéreo S.A. MG 46.647  da em oferecer cada vez
principalmente apds as 8 CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A. K] 10.964) mais conforto e qualidade

10 Brasil Jato Taxi Aéreo S.A. R] 0

mudangas que ocorreram
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os voos. Nesse sentido, a empresa tem hoje
diversos projetos que, por razoes estratégicas
e de mercado, serdo anunciados oportunamen-
te”, diz o CEO da TAM.

A estratégia que a empresa adota para
manter o ritmo de crescimento € incrementar a
produtividade. “A TAM aumentou a ocupagao
das aeronaves e ajustou sua malha aérea.
Reduziu a oferta de assentos e estabeleceu
uma nova estrutura tarifaria, que permite
a empresa segmentar melhor os clientes e
aumentar o nimero de passageiros em seus
v00s. Vamos prosseguir nesse caminho, que ja
esta dando resultados”, conta Bologna.

SEGMENTOS — A TAM possui diversas uni-
dades de negdcios, como TAM Cargo, TAM
Viagens, TAM Fidelidade, TAM MRO e o Mu-
seu TAM. ATAM Cargo, unidade de cargas do
Grupo Latam Airlines no Brasil, é responsavel
pela prestacao de servicos de transporte aéreo
de cargas, encomendas expressas e cargas
especiais. Atualmente, atende com voos
diretos a 42 aeroportos brasileiros, oferece
coleta em mais de 400 cidades e entrega em
mais de quatro mil localidades no Brasil com
operacgao porta a porta, utilizando uma ampla
estrutura de transporte terrestre. A rede de
carga de LAN e TAM, juntas, chega a 169 des-
tinos em todo 0 mundo, em 27 paises, além de
melhorar a conectividade dos paises andinos
com destinos fora da regido sul-americana.
A unidade de turismo, a TAM Viagens foi
fundada ha 14 anos e oferece mais de 600 opcdes de roteiros,

tendo se consolidado no mercado como uma das maiores ope- :

radoras do Brasil. Desde que adotou o sistema de franquias,
em 2010, a operadora tem ampliado a capilaridade de sua rede.

Hoje, esta presente em todos os Estados brasileiros com mais :
de 200 lojas e atende outras cinco mil agéncias em todo o Pafs. :
Como promotora do desenvolvimento do turismo, direciona suas :
acOes para a capacitacdo de agentes e divulga destinos com

comprometimento social.

ATAM é pioneira, entre as companhias aéreas brasileiras, no :

lancamento de um programa de fidelizagdo. O TAM Fidelidade,

que possui hoje 11 milhdes de associados, ja distribuiu mais
de 25 milhdes de bilhetes por meio de resgate de pontos e faz :
parte da rede Multiplus. A TAM MRO (Maintenance, Repair :

Marco Bologna,
CEO da TAM

and Overhaul) foi fundada em 2001 e esté certificada pelas
mais importantes autoridades aeronduticas do mundo, como a
brasileira Anac (Agéncia Nacional de Aviagdo Civil), a europeia
EASA e a norte-americana FAA. A empresa é responsavel pela
manutencdo de aeronaves e componentes aeronauticos da
frota da TAM e pela prestagao de servicos em aeronaves e
componentes de clientes do Brasil e do exterior.

0 Museu TAM—Asas de um Sonho, localizado em S&o Carlos, no
interior de Sdo Paulo, possui um dos maiores acervos aeronauticos
do mundo mantido por uma companhia aérea, com 81 aeronaves
em exposicao. Nasceu do sonho dos irmaos Rolim e Jodo Amaro
de preservar a histéria da aviacao para as futuras geragdes, por
meio da conservagao, restauragdo, aquisi¢ao e permuta de objetos
de valor histérico, artistico e documental.
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MRS Logistica S.A.

Mais produtividade

e seguranca

Entre 2007 e 2012, periodo em que o volume transportado pela MRS
Logistica cresceu mais de 80%, a taxa de acidentes caiu de 6,3 para
3,3 ocorréncias por bilhdao de toneladas transportadas

A MRS Logistica & uma operadora ferroviaria de carga,
com atuacao em Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo,

que hoje responde pelo transporte de quase 20% do total das -
exportacoes brasileiras. A empresa estd entre as dez maiores
ferrovias do mundo, com indicadores de nivel internacional em :
seguranga, confiabilidade e eficiéncia. Conta com mais de 6,2 :
mil colaboradores diretos e 3,5 mil profissionais terceirizados. :
A malha operada pela MRS se estende por 105 municipios, e :
entre os principais tipos de carga transportadas, estao incluidos
os produtos dos setores de mineragdo, siderurgia, commodi- :
ties agricolas, manufaturados (cont@ineres), construgéo civil :
e petroquimico, entre outros. A MRS é destaque entre as :
maiores empresas do segmento de transporte ferrovidrio de
cargas, no ranking de Maiores do Transporte e Melhores do :
Transporte. O faturamento bruto da companhia somou R$ 3.2 :
: e conta com um abrangente sistema de gestdo, que leva

Entre 2007 e 2012, periodo em que o volume transportado
pela MRS cresceu mais de 80%, a taxa de acidentes — que € :
calculada a partir de uma ponderagéo do niimero de ocorréncias
por bilh&o de toneladas brutas transportadas — caiu de 6,3 para :
3.3. Hoje, a ferravia opera em niveis de seguranga comparaveis
aos do setor de petroleo e gas e das ferrovias americanas e :
europeias. “A performance global da companhia depende, em :
grande parte, de eficiéncia operacional e controle de custos. A :

bilhdes, em 2012.

MRS tem realizado investimentos nos (ltimos anos em projetos
ligados a aumento de pro-

de R$ 100 milhdes em projetos para a redugdo de interferéncia
nas comunidades, infraestrutura e seguranga. Cerca de R$ 12
bilhdes (em valores atuais) foram pagos ao governo federal
em impostos e outorgas. A MRS foi constituida em 1996 para
operar a chamada malha Sudeste da extinta RFFSA. Atualmente,
MBR (32,9%), CSN (27,3%), UPL(11,1%), Vale (10,9%), Namisa
(10%), Gerdau (1,3%) e um grupo pulverizado de pequenos in-
vestidores (6,5%) sdo os acionistas da companhia. Hoje, a MRS
tem gestao orientada para o aumento constante da eficiéncia do
sistema de transporte, seguranca e confiabilidade da operacao,
pontos que sdo apresentados neste perfil.

A conquista dos atuais patamares de produtividade e se-
guranca da MRS foi possibilitada por um intenso trabalho de
planejamento, monitoramento e controle. A companhia possui
times dedicados ao planejamento de médio e longo prazos

em consideragdo aspectos de producdo, seguranca, gestao
orcamentaria, entre outros, que abrangem todas as unidades
e areas da organizacdo. Foi a primeira ferrovia do Brasil a ter
seus processos de auditoria interna, governanca corporativa e
gestao de riscos certificados pelo principal instituto do setor,
o 1A Global.

Ainda que a malha da MRS tenha extensdo relativamente
enxuta para os padroes internacionais, a companhia se desta-
ca pelo grande volume transportado. Segundo levantamento
realizado em 2011 pela

dutividade, como sistemas

consultoria McKinsey, le-

de sinalizacdo e gestdo EAHAD UF_ ROL vando em consideracao a
do fluxo de composiges, L MRS Logistica S.A. RJ 2.989.814) | 4,c50 anual de 2010,
. .°°7' 2 ALLMalha Norte MT 1521.823 )
ampliacdo e modernizagao _ a MRS estd entre as dez
da frot - 3 VLI Multimodal SA. R] 1.313.770 ) iores ferrovias d
a 1rota, Maquinario para )™ pon porroyia CentroAtantica S.A. MG 1.11337g  MalOresferrovias domun-
manutencdo de infraes- 5 arp America Latina Logistica Malha Sul SA PR 950343y d0. com 144 milhdes de
trutrura’, informa Eduardo g 11, Malha Paulista S.A sp oo03ses  toneladas transportadas
Parente, presidente da (7 ALL América Latina Logistica Intermodal S.A PR 200:724) naquele ano. Em 2012,
MRS Logistica. 8 ALL Malha Oeste S.A. sp 96846  foram 1554 milhges de
Desde sua criacdo, a (9 Transnordestina Logistica S.A. CE 64308 ) toneladas transportadas.
companhia ja investiumais 10 FTC Ferrovia Tereza Cristina S.A. Rl 44594  Entre os principais produ-
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tos que passam pelos trilhos da MRS, destacam-se: minério :
de ferro, que corresponde a 72% do total das mercadorias, :
material siderdrgico (4%), carvdo mineral (2%), cimento (2%), :

produtos agricolas (2%).

vagoes.

SUSTENTABILIDADE - A MRS foi a primeira ferrovia brasileira

Eduardo Parente,
presidente da MRS

de reducdo ou compensagao de impactos ambientais negativos.
Mais de 116 mil metros quadrados de areas degradadas ao
longo da linha férrea foram recuperados e, paralelamente, a

companhia implementou um programa de monitoramento da

Em 2009, a MRS intensificou seus investimentos em de- :
senvolvimento préprio e aquisiio de novas tecnologias e em :
manutengdo, com resultados expressivos a partir de 2011. Em :
2012, o indice global de disponibilidade de locomativas foi de
79,16%. Os principais indicadores de confiabilidade colocam :
a MRS em uma posicao de referéncia nacional e internacional :
no tema. No que diz respeito a ativos que atendem a clientes- :
chave, a confiabilidade de vagdes em 2013 ja é 88% superior
a 2012 e oito vezes maior do que era em 2010. A frota da MRS :
é composta por mais de 800 locomotivas e cerca de 19,5 mil :

qualidade do ar, com 13 pontos de controle ao longo da ma-
lha. Em 33 comunidades e pontos criticos, também sdo feitos
acompanhamento e correcdes da produgao de vibragao e ruidos.
Entre os projetos pioneiros estao o uso de dormentes criados a
partir de polimeros com base em material reciclado e o uso de
energia solar para a iluminagdo de patios de manobra.
Mesmo considerando a participagdo intensa de terceiros na
operacdo MRS (cerca de 3,5 mil profissionais em dezembro de
2012), o indice de acidentes de trabalho da companhia caiu de
8,25 em 2010, para 4,60 em 2012. A MRS tem se destacado

: nos Gltimos anos por uma politica de remuneragao e beneficios
agressiva. Somente em 2012, foram distribuidos R$ 498 milhdes
: em pessoal e encargos. Dissidios e remuneragdo varidvel tém
a receber certificagdo do Ibama (Instituto Brasileiro do Meio :
Ambiente) e mantém, desde sua criagdo, uma série de projetos

sido definidos em conjunto com sindicatos para um periodo
de dois anos.
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ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.

Novos roteiros, novos destinos

A TAM Cargo mmaugura novos terminais de cargas em Guarulhos
e Manaus, além de comecar a operar rotas nas regides norte e nordeste

ATAM Cargo, unidade de cargas do Grupo Latam Airlines no :
Brasil, é responsavel pela prestagao de servigos de transporte
aéreo de cargas, encomendas expressas e cargas especiais. :
Atualmente, atende com voos diretos a 42 aeroportos brasi- :
leiros, oferece coleta em mais de 400 cidades e entrega em
mais de quatro mil localidades no Brasil com operagdo portaa :
porta, utilizando uma ampla estrutura de transporte terrestre. :
A rede de carga TAM e LAN, juntas, chega a 169 destinos em :
todo 0 mundo, em 27 paises, além de melhorar a conectividade
dos pafses andinos com destinos fora da regido sul-americana. :

Hoje, a TAM Cargo possui 51 terminais de cargas, dos quais :
42 estdo em aeroportos. A TAM Cargo se vale de pontos de :
distribuicdo (hubs) em Sdo Paulo/Guarulhos, Rio de Janeiro/
Galedo, Brasilia, Manaus e Campinas. 0 Grupo Latam Airlines :
estima um crescimento entre 6% e 8% para este ano nas ope- :
races de carga, considerando uma recuperagdo do mercado, :

esperada para 0 segundo

essa rede que combina os dois tipos de
avides (cargueiros e de passageiros) a
companhia pode oferecer um excelente
produto e um conceito de “one stop
shopping” aos clientes.

Além disso, apds mais de doze
meses da fusdo entre TAM e LAN, um
dos principais marcos da operagao de
carga do Grupo Latam Airlines foi a
associacdo com a ABSA Cargo. Como
resultado, as operacdes de carga do
grupo passaram a desenvolver acordos
comerciais e operacionais, fornecendo
maior capacidade ao mercado. Sua rede
de rotas teve um forte incremento para
o transporte regular de cargas fracionadas em lotes ou em
volumes (médios e pequenos), compativeis com os pordes das
aeronaves de passageiros. E também para volumes maiores e
materiais especiais e perigosos, que s6 podem ser transpor-
tados em avides cargueiros. Com a integracdo da TAM Cargo
e ABSA, o Brasil tem a seu servico um grupo de transporte
de cargas mais robusto e multifacetado, compativel com as
dimens@es e necessidades do Pafs.

Os altos custos do combustivel e a acentuada variagao cam-
bial ocorrida neste ano foram os fatores que mais impactaram
os resultados da companhia, de acordo com Pablo Navarrete,
diretor executivo da TAM Cargo. “0 combustivel representa
40% dos custos da empresa e mais de 60% das despesas da
companhia estdo denominadas em délar. Combustivel e cdmbio
sdo dois fatores que tém impacto direto nos resultados da
industria e da companhia. Os indicadores macroecondmicos
relacionados ao consumo

semestre, além de um

das pessoas também tém

bom aproveitamento da EMPRESAS UF ROL relacdo direita com a de-
nova rede de operagdes, (1 ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 853:987) manda por carga aérea”,
resultado da associagéo 2 UNICARGO Transportes e Cargas Ltda SP 23.126 conclui.

entre TAM e LAN. Com & VIAExpressaTransporte Urgente e Log. EE 169870 para o primeiro semestre
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de 2014, esta prevista a inauguragao do novo terminal de cargas no Aeroporto Inter-
nacional de Guarulhos. Com 14 mil metros quadrados e capacidade de movimentagao
de mil toneladas por dia, em sistema verticalizado, o novo projeto vai incrementar
em oito vezes o potencial atual de operagdo da unidade de negécios de carga do
Grupo Latam no local. “Além disso, a TAM Cargo tem aprimorado sua infraestrutura
nos aeroportos de forma permanente, especialmente em Congonhas, para continuar
a entregar um servico de exceléncia aos clientes”, diz Navarrete.

NOVAS OPERAGOES — A TAM Cargo e a LAN Cargo investem constantemente
na melhoria da infraestrutura, dos servicos, da tecnologia e do relacionamento com
seus clientes. Em novembro, a companhia anunciou sua segunda operagao cargueira,
que ligard Manaus, no Amazonas, a Recife, em Pernambuco. A rota é operada por
uma aeronave modelo Boeing 767-300F, com capacidade para transporte de até
52 toneladas. A partir do Recife, as encomendas poderao seguir por varias linhas
da empresa que conectam as principais capitais nordestinas, como Salvador, Joao
Pessoa, Fortaleza, Aracaju, Maceid e Natal. “A nova frequéncia complementa outra
operagao cargueira da empresa nesta rota, que ocorre aos sabados e tem uma escala
em Fortaleza. A nova op¢do de voo cargueiro da TAM Cargo é um diferencial para o
mercado dessas regioes, pois conecta diretamente o polo industrial de Manaus as
cidades do Nordeste em menos de 24 horas, nos dois sentidos”, informa o diretor
executivo da TAM Cargo.

Também em novembro, a TAM Cargo iniciou as operagdes no seu novo terminal
de cargas (Teca), em Manaus. Com 13 mil metros quadrados, dos quais cinco mil
de area construida, € o maior terminal de cargas da companhia no Brasil. Manaus
€ um dos mais importantes polos de produgao nos mais diversos segmentos e tem
importancia fundamental para as operagoes da unidade de cargas do Grupo Latam
Airlines no Pafs. “0 novo terminal doméstico € parte de um plano de investimento
de US$ 20 milhdes feito pelo grupo na infraestrutura de seus terminais em todo o
Brasil e unificara as cargas transportadas em voos de passageiros e em cargueiros
da companhia”, diz Navarrete.

No ambito internacional, entre os mercados mais importantes para as operagoes
do Grupo Latam destacam-se as importagoes de bens de capitais, como pegas para
automéveis e maquinarios em geral, da Europa, e de cosméticos, componentes
eletroeletrdnicos e animais vivos dos Estados Unidos. Nas exportagoes, os negdcios
com salmdo do Chile, aspargos do Peru e flores da Colémbia e do Equador, além
da carga geral movimentada no Brasil, como frutas, peixes e couro para sapatos,
entre outros itens.

Em relacdo a carga internacional, a TAM Cargo possui uma tecnologia de Gltima
geracdo que permite ao cliente identificar online onde esta e qual a situagdo atual
da sua carga. A ferramenta mostra o histérico, desde o momento em que a carga
foi registrada até a entrega no destino final. Além disso, alguns clientes recebem
mensagens eletronicas, cujo objetivo é informar a situagdo do transporte e dos
embarques em tempo real. Cada vez que uma etapa é concluida, como a saida de
umvoo, a ferramenta envia ao cliente, automaticamente, uma atualizacao de status,
sem a necessidade de consultar o sistema de tracking online.

A TAM Cargo também tem trabalhado para incrementar a oferta por meio da
utilizagdo tanto dos pordes das aeronaves de passageiros quanto dos cargueiros
em rotas como Bogotd, Caracas, Paris e Nova York. +7
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Leo Burnett Tailor Made

Iveco tillverkar i Brasilien
arets lastbil i Europa.
Hi-Way ar Iveco.”

“Traduzindo do sueco para bom portugués: a lveco estd fabricando
F no Brasil o caminhdao do ano na Europa. Hi-way € Iveco.

Imagens meramente ilustrativas.

© Design moderno e aerodindmico
© Cabine mais confortdvel do segmento
© Robustez comprovada em mais de 2.000.000 km
de testes realizados no Brasil
© Motorizacio 440, 480 e o novo 560cv:
alta eficiéncia e baixo consumo de combustivel
© Iveco Frota Fécil: o mais completo sistema

de gerenciamento de frota com a exclusiva funcdo bloqueio.
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% MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS
/

GERDAU Agos Longos S.A.

Gigante Gerdau
consolida robustez

Com a estratégia de buscar niveis diferenciados de rentabilidade
e desenvolvimento sustentavel, empresa procurou aprimorar
sua eficiéncia operacional

Com uma receita liquida consolidada de
R$ 38 bilhGes, um crescimento de 7% fren-
tea 2011, e lucro liquido de R$ 1,5 bilhdo,
a Gerdau encerrou 2012 com resultado
financeiro positivo. Foi esse bom desem-
penho que garantiu a empresa destaque
no ranking das maiores fabricantes de
matérias-primas e insumos, levando-a a
posicao de melhor empresa deste segmen-
to. A Gerdau obteve nota méaxima no item
endividamento geral (EG), segundo analise
do seu balango financeiro realizado pela
revista Transporte Moderno.

André B. Gerdau Johannpeter, diretor-
presidente (CEQ) da Gerdau, relata que
ao longo de 2012, além dos reflexos do
cendrio econdmico global no desempenho
da Gerdau, a empresa vivenciou uma ele-
vacao de custos de importantes matérias-
primas, destacadamente a sucata, e de
fretes, o que impactou a rentabilidade do
setor como um todo. “Nesse contexto, a
empresa procurou aprimorar sua eficiéncia
operacional, em todas as regides em que
atua, movida pela estratégia de buscar
niveis diferenciados de ren-

aampliacdo do mix de produtos no Brasil,
com o infcio da produgdo de agos planos
em 2013. Ademais, esté o reforco na
diversificagdo geogréfica em mercados
com expressivo potencial de crescimento,
como a India, onde iniciamos a producdo
de acos especiais, segmento de alto valor
agregado”, informa o diretor-presidente
da Gerdau.

Johannpeter destaca que em 2012 o
volume fisico de vendas consolidado da
Gerdau foi de 18,6 milhdes de toneladas.
A operagdo no Brasil (ndo inclui usinas
produtoras de agos especiais) registrou a
venda de 7,3 milhdes de toneladas, sen-
do 5,3 milhdes de toneladas destinadas
para o mercado interno e dois milhdes de
toneladas para exportacoes.

Na operacdo localizada no Canadé e
nos Estados Unidos (ndo inclui usinas
produtoras de agos especiais), foram
comercializados 6,5 milhdes de tonela-
das no exercicio. Nos demais pafses da
América Latina (ndo inclui as operacdes
no Brasil), as vendas evoluiram para 2,7

milhdes de toneladas. Ja a operacdo de
acos especiais (inclui unidades produtoras
de acgos especiais no Brasil, na Espanha e
nos Estados Unidos) atingiu 2,7 milhdes
de toneladas vendidas.

A Gerdau, que comercializa os seus
produtos em mais 60 paises, nos diversos
continentes, produziu globalmente 18,9
milhdes de toneladas de ago em 2012.

Segundo Johannpeter, de janeiro a
setembro de 2013, a maior demanda por
acos longos e especiais no Brasil, somada
ao melhor mix de produtos comercializa-
dos e a desvalorizagdo da moeda brasi-
leira perante o délar americano, ampliou
a receita liquida da Gerdau para R$ 29,5
bilhdes, um crescimento de 2% sobre o
mesmo perfodo do ano anterior.

Sobre a expectativa para 2014, Jo-
hannpeter destaca que a empresa antevé
que os mercados em que atua devem apre-
sentar niveis distintos de crescimento. “0
segmento de infraestrutura no Brasil deve
apresentar boa evolugao, principalmente
devido as obras ligadas as concessoes, a

tabilidade e desenvolvimento g e

sustentavel.”

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
Entre as principais iniciativas (1 GERDAU Agos Longos S.A. 6 8 9 9 10 9 8 9 6 14
adotadas pelacompanhiaestdia 2 BASFS.A. 4 1 8 6 5 8 9 10 9 60
ampliacao dos investimentosna (8 USIMINAS Usinas Sider.de Minas GeraisS.A. 8 10 8 7 9 4 6 38 7 89 )
area de m]neragéol que deverd 4 GERDAU Ac¢ominas S.A. 3 4 7T 5 8 7 1 8 5 54
agregar mais rentabilidade aos (5 SAMARCO Mineragéo S.A. § 310 4 3 10 10 7 1 83 )
negdcios e gerar importantes ~ © BRASKEM_ . 1o 7.8 2 2 6 3 6 8 4
resultados com a exportagao (T Arcelor Mittal Brasil S.A 9 9 2 8 7 3 4 4 2 43
- . 8 CSN Companhia Siderturgica Nacional 1 6 6 8 1 5 8 1 3 42
dessa matéria-prima para o - = —
do internacional o lonao (9 CBA Companhia Brasileira de Aluminio 1 5 4 10 6 2 2 2 4 36 )
mercado in g 10 THYSSENKRUPP Cia. Sid. do Atlantico 2 2 1 1 4 1 1 5 10 27

dos préximos anos. “Tem ainda
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André B. Gerdau
Johannpeter,
diretor-presidente
(CEO) da Gerdau
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MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

GERDAU Agos Longos S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 V&M Mineragio Ltda. MG 89,52 (1 GERDAU S.A. RS 90,05
2 SAMARCO Mineragdo S.A. MG 80,82 2 V&M Mineragdo Ltda. MG 42,55

3 SAMA S.A Mineragao Associadas GO 71,04 ) (3 UNIGAL Lida. MG 42,50 )
4 ALTMANN SA. Imp. E Com SP 13,80 4 SAMARCO Mineracao S.A. MG 40,40
5 FOCUS Tecnologia de Plasticos S.A. SP 48,57 ) (5 KINROSS Brasil Minertacdo S.A. MG 27,14 )
6 PERMETALS.A. Metais Perfurados SP 32,88 6 PERMETAL S.A. Metais Perfurados SP 24,37
7 BECHIM Industria e Comércio S.A. SP 2693 ) (7 ArcelorMittal Mineragao Serra Azul S.A. MG 2038 )
8 AEROGLASS BRASILEIRA SA. Fibras deVidro SP 24,93 8 Unido Brasileira de Vidros S.A SP 20,02
9 Ferkoda S.A. Artefatos de Metais SP 24,70 ) (9 SAMA S.A. Mineracdo Associadas GO 19,45 )
10 RKM Equipamentos Hidraulicos S.A. SP 24,34 10 ALTMANN S.A. Imp. E Com SP 18,04
AS QU VMl MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 VALESUL Aluminio S.A. R] 17,40 (1 GCERDAUSA. RS27.245.604 |
2 BENAFER S.A. Comércio e Industria RJ 14,98 2 USIMINAS Usinas Sider. de Minas Gerais SA. MG16.608.429
(3 Termomecanica Sao Paulo S.A. SP 11,33 ) (3 Arcelor Mittal Brasil S.A MG13.910.054 )
4 Solugdes em Ago Usiminas S.A. MG 7,03 4 GERDAU Agos Longos S.A. R] 8.679.308
(5 KRAHENBUHL S.A. Comércio e Importagao  SP 6,52 ) (5 BRASKEM BA 8.624.879 )
6 FERBASA Cia. de Ferro Ligas da Bahia BA 6,42 6 CSN Companhia Siderurgica Nacional SP 8.616.897
(7 ACOFORJA Industria de Forjados S.A. MG 5,87 ) (1 ALCOA Aluminio S.A. MG5.536.371 )
8 HARRIS Soldas Especiais S.A. SP 4,95 8 CBA Companhia Brasileira de Aluminio SP 5.162.526
(9 CERDAU Acos Especiais S.A. RS 483 ) (9 VALLOUREC & SUMITOMO do Brasil Litda.  MG4.475.364 )
10 MONTANA Quimica S.A. SP 4,83 10 GERDAU Agominas S.A. MG 4.465.684

Copa do Mundo e
as Olimpfadas.”

(MG) no més de se-
tembro, que elevou

INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Johannpeter afit-  genipawtiq 1926 3356 2016 1887 1779 1300 2445 1436 1040 s13) A capacidade de pro-
ma que, apesar das  enq Geral 6065 6302 6040 4378 4614 5241 4361 4827 4696 5169  dugdode 6,5 milhdes
incertezas em rela- (Lig. Corrente 158 209 216 402 238 18 819 421 253 237 ) para 11,5 milhdes de
¢do a definicdo do  CrescReceita 3166 4334 695 3693 2469 6106 1673 4376 2914 1823  toneladas por ano.

teto da divida pu-

blica dos Estados Unidos, a empresa
continua otimista quanto ao mercado
americano, que deverd apresentar evo-
lugdo no préximo ano. “Adicionalmente,
acreditamos que os niveis de desen-
volvimento econdmico da China, maior
produtor de ago mundial, devem se manter
em 2014. Ao mesmo tempo, ja comegamos
a ver sinais de recuperacdo na Europa,
apos o periodo de recessao econdmica
decorrente da crise mundial”, diz.

Ele acrescenta que o desafio do ex-
cesso de capacidade instalada de ago no
mundo, por sua vez, seguird sendo um
ponto de preocupacdo em 2014, em um
ambiente em que as empresas devem

buscar continuamente a melhoria de seus
niveis de eficiéncia e competitividade,
um trabalho que a Gerdau vem fazendo
exaustivamente e alguns resultados ja
comecam a aparecer.

O diretor-presidente da Gerdau afir-
ma que para o periodo de 2013-2017,
estdo programados R$ 8,5 bilhdes em
investimentos nas unidades industriais,
considerando as atividades de ago e
mineracao.

Nos nove meses de 2013, os investi-
mentos em ativo imobilizado somaram
R$ 1,9 bilhdo, o que destaca a entrada em
operagdo da nova unidade de tratamento
de minério de ferro em Miguel Burnier
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No terceiro trimestre,
também ocorreu o inicio das operagdes
do laminador de bobinas a quente, com
capacidade instalada anual de 800 mil
toneladas, cujos produtos ja comegaram
a serem comercializados.

No segmento de agos especiais, encon-
tra-se em fase de testes o novo laminador
em Pindamonhangaba (SP), com capacida-
de anual de 500 mil toneladas. No México,
por sua vez, 0s principais equipamentos
para a instalagdo da nova usina produtora
de perfis estruturais ja foram contratados
e as obras civis estdo em plena execugdo.
A nova féabrica tera capacidade instalada
de um milhdo de toneladas de ago e 700
mil toneladas de laminados por ano. ¥7"




Conquistar o prémio
Melhor Operador Logistico e
Armazenagem do Brasil:
.g detalh Obrigado clientes,
mais um_ étaine fornecedores, parceiros
que faz toda a diferenca e colaboradores

para a Marimex. por mais esta
grande conquista.

Maiores ¢, Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

A Marimex cuida de todos os detalhes para
oferecer as melhores solugdes logisticas. Por isso,
conquistar um prémio nacional tdo importante

faz toda a diferenca. E uma grande alegria dividir

com nossos clientes, fornecedores, parceiros e M A R )

colaboradores a alegria desse reconhecimento. INTELIGENCIA PORTUARIA
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% MONTADORAS DE VEICULOS
I

Fiat Automodveis S.A.

Inovacao e capacidade industrial
garantem lideranca

A montadora Fiat se mantém lider ha 11 anos consecutivos no Pais, onde
ja supera a produg¢ao de 13 milhdes de veiculos

Lider no mercado brasileiro hé 11 anos
consecutivos, a Fiat tem tudo para entrar
2014 com mais um ano de muitas conquis-
tas no Brasil. A empresa, que continua
ampliando e atualizando a sua linha de
produtos, pretende iniciar a producao em
sua nova fabrica de Pernambuco, localizada
no municipio litoraneo de Goiana, no ano
que vem — estratégia fundamental para
que a marca mantenha a preferéncia dos
consumidores de carros de passeio e co-
merciais leves. A nova unidade fabril terd
capacidade inicial de produgdo de 250 mil
veiculos ao ano.

“0 mundo estd em constante mudanga
e imp0e desafios cada vez maiores, que a
nossa organizagdo estéd sempre pronta a
responder”, afirmou o presidente da Fiat
Chrysler para a América Latina, o brasi-
leiro Cledorvino Belini. “Nés estamos nos
preparando para continuar oferecendo 0s
produtos compativeis com as necessidades
do mercado nacional, que jd é um dos
maiores do mundo e vai exigir muito mais
dinamismo daqui para frente.”

Além da nova fébrica de Goiana, a Fiat
também aumenta a produgdo na fabrica de
Betim, onde opera ha 37 anos no Estado
de Minas Gerais. Betim é a maior unidade
de producdo do Grupo Fiat Chrysler no
mundo e continua a ampliar sua capaci-
dade através da expansao fisica

vestimentos de R$ 15 bilhdes entre 2013 e
2016. As prioridades da empresa sao, além
da ampliagdo da capacidade de produgdo,
o desenvolvimento de novos produtos, a
inovagdo tecnolégica e de processos, a
fim de permitir que a empresa continue a
surpreender os consumidores brasileiros
com automaéveis e comerciais leves de qua-
lidade, seguros, confortaveis e eficientes.

Os aportes financeiros em produtos,
tecnologia e processos abrangem também
as unidades de producdo de motores e
transmissoes. A divisdo de Powertrain da
Fiat Automoéveis conta com trés fabricas em
Betim, sendo duas de motores (Fire e Fire
EVO) e uma de transmissdes. A Fiat tam-
bém é abastecida pela planta de motores
de Campo Largo, Parand, uma moderna
unidade produtora de motores midsize na
América Latina. A unidade é responsavel
pela fabricacdo da familia de propulsores
E.torQ, nas versdes 1.6 litro 16v e 1.8 litro
16v, flex e a gasolina.

De acordo com Belini, a inovacao
permanente é a l6gica que orienta os in-
vestimentos. “A inovagdo esta no DNA da
Fiat desde o seu nascimento ha 37 anos,
quando decidimos montar a fabrica em
Betim, contribuindo para descentralizar o
desenvolvimento industrial do Pais”, disse.
“Surpreendemos o mercado langando o pri-

meiro carro com motor transversal do Pafs,
o Fiat 147, e daf por diante apresentamos
inimeras inovagdes, como o primeiro veicu-
lo aélcool produzido em série, o Fiat 147, a
primeira picape derivada de um vei-culo de
passeio, passando pelos primeiros veiculos
dotados de motores turbo e airbags, o
primeiro automével com motor 1.0 e, mais
recentemente, a adocdo do diferencial
locker em nossa linha Adventure.”

De acordo com o presidente da Fiat
Chryssler na América Latina, toda a série
de inovagdes depende de uma estrutura
dedicada ao desenvolvimento de novos
produtos e processos. Para inovar sempre,
a empresa conta hoje com um grupo de
mais de mil engenheiros dedicados ao
desenvolvimento de produtos — automoé-
veis, motores e transmissdes —, além de
estender estas atividades a toda sua cadeia
de fornecedores.

O espirito da inovacdo também movi-
menta o time da Fiat na busca das melhores
solugdes para o desafio representado pelo
Inovar-Auto, o novo regime automotivo que
estabelece metas de eficiéncia energética
que, para serem atingidas, envolvem a evo-
lugdo tecnoldgica de praticamente todos
os sistema de um vefculo — constituicdo e
desempenho do motor, reducdo do peso e
do atrito, entre outros aspectos.

e da adocao de novas solugdes

tecn0|égicas ede processos, que EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
atornam cada vez mais moderna 1 FIAT Automoéveis S.A. 10 10 10 4 4 9 10 9 1 13
e eﬂCiente A CapaCidade de 2 RENAULT do Brasil S.A. 9 9 9 5 5 7 9 10 10 173
produgdo serd elevada das atuais (8 ACRALE 5.8, - 16 78 8108 7 910
800 mil unidades ao ano para 950 4 MITSUBISHI CORPORATION do BrasilS.A. 5 7 5 10 10 8 5 5 6 61
mil veiculos ao final de 2014 (85 FIAT DO BRASIL S.A. 6 4 6 T 1T 6 7 8 8 59 )
o o 6 IVECO LATIN AMERICA Ltda. 8 8 8 6 6 5 6 6 5 58
A ampliagdo da producao é (1 JAC Motors Industria Automotiva S.A. 4 85 4 9 9 1 4 4 4 4 )

sustentada por um plano de in-
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Cledorvino Belini,
presidente da Fiat
Chrysler para a
Ameérica Latina
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MONTADORAS DE VEICULOS

Fiat Automodveis S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 FIAT Automéveis S.A. MG 58,16 (1 AGRALE S.A. RS 5,31
2 RENAULT do Brasil SA. PR 26,66 2 FIAT Automoéveis S.A. MG 5,20
3 ACRALESA. RS 18,711 ) (3 MITSUBISHI CORPORATION do Brasil S.A.  SP 461 )

4 FIAT DO BRASIL S.A. MG 8,40 4 RENAULT do Brasil S.A. PR 4,61
5 IVECO LATIN AMERICA Itda. MG 531 ) (5 FIAT DO BRASIL S.A. MG 2,21 )
6 MITSUBISHI CORPORATION do Brasil S.A. SP 1,28 6 IVECO LATIN AMERICA ILtda. MG 1,54
7 JAC Motors Industria Automotiva S.A. CE -1845 ) (7 JAC Motors Industria Automotiva S.A. CE -

AS QU Ml MAIOR LIQUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL

G 1 DMITSUBISHI CORPORATION do Brasil S.A. SP 9,44 (1 FIAT Kutoméveis S.A. MG2.073.372
2 JAC Motors Industria Automotiva S.A. CE 3,14 2  RENAULT do Brasil S.A. PR 1.651.277
3 ACRALE SA. RS 1,80 ) (3 IVECO LATIN AMERICA Ltda. MG1.003.466 )
4 FIAT DO BRASIL S.A. MG 1,61 4  MITSUBISHI CORPORATION do BrasilS.A.  SP  262.987
5 IVECO LATIN AMERICA Litda. MG 1,39 ) (5 AGCRALE S.A. RS 260.047 )
6 RENAULT do Brasil S.A. PR 1,22 6 JAC Motors Industria Automotiva S.A. CE 55.530
7 FIAT Automoveis S.A. MG 1,08 ) (1 FIAT DO BRASIL S.A. MG 41292 )

Para chegar 14, a Fiat
conta com 0 seu centro

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
de desenvolvimento de (RemtPawliq 7534 077 -15033 233 544 1578 2468 4642 5321 3241 2864 3750 13:86)
produtos denominado  gnq Geral 7281 59,66 47,71 3358 4843 71,68 7596 79,20 6514 57,34 5568 70,15 54,59
Polo de Desenvolvimen-  ( Lig Corrente 086 168 285 274 436 100 110 119 122 372 304 140 281
to Giovanni Agnelli, que  CrescVendas ~ 7861148355 -1645 -253 1629 571 1259 4039 2601 908 17,12 2934 -9,08

dispde de centros de
computacdo para CAD/CAE, laboratdrios
de engenharia experimental, centros para
desenvolvimento de protdtipos e o Centro
Estilo, que é o Unico da empresa fora da
Europa.

Em abril deste ano, a Fiat Automéveis
comemorou a marca de 13 milhdes de
veiculos produzidos na fabrica de Betim,
em Minas Gerais. Um Palio Sporting 1.6
16V E.torQ vermelho marcou o nimero
histdrico de produgdo. Betim é a maior fa-
brica de automéveis do Grupo Fiat Chrysler
no mundo e a maior planta automotiva da
América Latina.

Quando foi inaugurada em 1976 para a
producdo do modelo Fiat 147, a fabrica de
Betim tinha uma capacidade de produgao
de 200 mil unidades por ano. Seguidos
investimentos elevaram a capacidade
para as atuais 800 mil unidades anuais,
0 equivalente a 3,2 mil unidades por dia.

A Fiat produz em Betim 16 modelos, em
mais de 200 versBes, para atender aos mer-

cados do Brasil e de exportacdo. A cada 20
segundos, um novo veiculo é fabricado na
planta que esta passando por um novo ciclo
de investimentos, que elevaréa a capacidade
de producao para 950 mil unidades por ano.

Com a instalagao dos fornecedores no
entorno da fabrica, a Fiat ganhou agilidade
e competitividade, possibilitando tornar-se
uma das mais eficientes empresas no siste-
ma de suprimentos just in time (JIT) e justin
sequence (JIS), com ganhos significativos
com a reducao dos estoques, liberacao de
areas para a operacao industrial e menores
custos com transporte, além de outros
beneficios logisticos. Combinada com
investimentos para eliminagao de gargalos
e implantagdo de ativos estratégicos, a
capacidade produtiva no mesmo parque
industrial saltou de 500 carros por dia para
os atuais 3,2 mil veiculos didrios. A mesma
planta produziu 190 mil veiculos em 1990
e mais de 800 mil em 2012.

Para continuar crescendo, a Fiat decidiu
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investir no pablico jovem. Para comemorar
seus 11 anos de lideranca do mercado bra-
sileiro, elaborou a campanha publicitaria
para circular nas redes sociais. ‘Lider de
torcida’, ‘Quem é o lider?" e ‘Nascido para
ser lider’ foram trés videos encomendados
pela Fiat, por meio da agéncia Sunset, para
a campanha Porta dos Fundos para firmar
a marca entre o ptblico jovem.

“Para a Fiat, & importante levar sua men-
sagem para canais de grande audiéncia,
mas acima de tudo falar com um pablico
que gosta de histérias irreverentes e mar-
cantes usando uma linguagem apropriada.
Celebrar nossa lideranga de mercado entre
0S jovens com uma mensagem voltada para
o entretenimento certamente foi a forma
mais apropriada”, disse Jodo Ciaco, diretor
de publicidade e marketing de relaciona-
mento da Fiat.

A inovagdo na maneira de se contar
histérias relevantes para o consumidor é
uma diretriz dos trabalhos da Fiat. ~ ¥7"
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% FABRICANTES DE CARROCERIAS PARA ONIBUS
/

Marcopolo S.A.

Na pole position
do mercado

Pelo sexto ano consecutivo a Marcopolo gaucha lidera o ranking do setor
e prevé encerrar 2013 com leve crescimento sobre o ano passado

A expectativa de producdo e vendas
em 2013 da maior fabricante de carro-
cerias para 6nibus do Brasil é de ligeiro
crescimento. Pela sexta vez consecutiva
primeira colocada no ranking das melho-
res inddstrias de carrocerias para onibus,
a Marcopolo prevé encerrar o ano com
uma receita em torno de R$ 3,8 bilhdes.

“Em que pese 0 bom primeiro semes-
tre, a demanda por 6nibus, tanto de
urbanos quanto de rodoviéarios, retraiu
no Gltimo trimestre e deve fazer com que
o mercado se mantenha praticamente
estavel, em relagcdo ao ano anterior”,
analisa José Rubens de la Rosa, diretor-
geral da Marcopolo.

De acordo com ele, os principais moti-
vos para o0 mercado apresentar retragdo
no segundo semestre deste ano foram
0 atraso nas obras e investimentos em
infraestrutura, principalmente nas cida-
des que atrasaram a execugdo de seus
projetos para sistemas BRT (Bus Rapid
Transit) e a consequente postergacdo da
compra de Onibus para esses sistemas.
Isso tudo, aliado as polémicas questdes
da licitacao das linhas interestaduais,
refletiu na redugdo do movimento de
renovagdo de frota. “As aquisicdes de
onibus para os BRTs ficaram abaixo das
expectativas da Marcopolo e do merca-
do”, declara o diretor.

Além disso, as manifestaces plblicas
que marcaram o segmento de

obrigados a rever custos e investimen-
tos e ndo renovaram suas frotas como
estavam planejando, o que resultou em
menores vendas no mercado interno de
urbanos, explica o executivo.

0 ranking elaborado pela revista
Transporte Moderno considera o balango
do ano anterior, 0 de 2012, em que a em-
presa gadcha alcancou a maior Receita
Operacional Liquida do setor, de R$ 2,42
bilhGes, e recebeu as melhores notas
na avaliagao dos principais itens de seu
balango financeiro. No ano passado a
companhia cresceu 13,3% e produziu
31.296 unidades — incluindo as marcas
Ciferal e Volare —, nivel este de produgdo
que devera permanecer estavel em 2013.

“0 resultado alcangado em 2012 foi
fruto do trabalho que a empresa vem
desenvolvendo ao longo dos Gltimos
anos para obter mais competitividade e
produtividade, independente do cadmbio e
da demanda brasileira”, diz de la Rosa. A
companhia divulgou no ano passado um
programa de investimentos de R$ 450
milhdes para o perfodo de 2012 a 20186,
e tem aplicado esses recursos na moder-
nizacdo de suas fabricas, treinamento e
formacgao profissional e equipamentos de
dltima geragdo.

MERCADO EXTERNO — Enquanto as
exportacoes da encarrocadora em 2012

ficaram estaveis em relacdo a 2011,
este ano as vendas ao mercado externo
tiveram queda no primeiro semestre e
deverdo fechar o exercicio abaixo das do
ano passado. “Mesmo com a desvalori-
zagdo do real perante o délar americano,
e com um ligeiro crescimento no terceiro
trimestre de 2013, as exportacdes estdo
abaixo de 2012", diz o diretor.

A produgdo do grupo no exterior tam-
bém teve decréscimo de 6,9% e ficou em
cerca de 1.500 unidades nos primeiros
nove meses de 2013. Além das plantas
de producédo no Brasil, o grupo tem atu-
almente fabricas localizadas na Africa
do Sul, Argentina, Austrdlia, Colombia,
China, Egito, India, México, além de
uma operagdo comercial na Rdssia (uma
joint venture com a Kamaz) e de sua
participacdo estratégica na fabricante
New Flyer (Canada e Estados Unidos).
De acordo com o diretor da empresa, as
operagdes mais rentaveis hoje no exte-
rior s&0 as da Coldmbia, México e India e
a expectativa para 2013 é de estabilidade
nos resultados deste ano, em relagéo ao
registrado em 2012.

Sobre a possibilidade de a Marcopolo
entrar em novos mercados, Rubens de
la Rosa diz apenas que a empresa esta
atenta as oportunidades, mas afirma
que ndo ha nenhum novo mercado em
negociacdo. “0 foco é consolidar as

transporte de passageiros em

2013 refletiram negativamente EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

na producdo e vendas. Muitas 1. MBRCOPOLO S.A. 10 10 10 8 10 10 10 9 10 8%

cidades reduziram as tarifase, 2 [RIZAR Brasil Ltda. 8 8 9 10 9 9 9 10 9 8l
3 COMIL Onibus S.A. 9 9 8 9 8 8 8 8 8 15

com isso, os operadores foram
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José Rubens
de la Rosa,
diretor-geral
da Marcopolo
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FABRICANTES DE CARROCERIAS PARA ONIBUS Marcopolo S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 MARCOPOLO S.A. RS 22,71 ) (1 MARCOPOLO S.A. RS 12,22 )
2 IRIZAR Brasil Ltda. SP 2,12 2 IRIZAR Brasil Ltda. SP 0,53

3 COMIL Onibus S.A. RS 1,09 ) (3 COMIL Onibus S.A. RS 017 )

AS QU VI MAIOR QUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 IRIZAR Brasil Ltda. SP 3,87 (1 MARCOPOLO S.A. RS 1.299.925

2 COMIL Onibus S.A. RS 1,65 2 COMIL Onibus SA. RS  73.070

3 MARCOPOLO SA. RS 148 ) (3 IRIZAR Brasil Ltda. SP 45334

operagdes existen-
tes e aquisicdes re-

INDICEDOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
centes, como na Aus- A
T (Rent. Patr. Lig, 307 088 800 137 619 13591 -427 -1799 -1822 1641 2323 1943 866
tralia”, declara. Quanto
o ° "~ End.Geral 7533 52,40 4835 6033 4157 5357 5201 5468 5874 19479 6556 68,63 6891
as importagdes, ele diz g5 oren 201 1744 933 430 976 1317 656 652 378 236 181 237 233
que no Brasil @ produ-  creco Receita 8201 3370 2945 2470 2471 4114 246 078 1478 1006 3017 2409 3,37

¢do é muito verticali-
zada, por estratégia da
empresa, e que sdo importados apenas
alguns insumos do exterior, que nao
superam 8% das compras.

COMPETITIVIDADE - Para enfrentar
a concorréncia no mercado interno, a
estratégia da Marcopolo, segundo o
diretor, é buscar a maxima competitivi-
dade e produtividade, o que justifica o
plano de investimentos. Além disso, ele
destaca os diferenciais da Marcopolo
como “qualidade, flexibilidade e veloci-
dade de producao, customizagao, rede de
representantes nacional e internacional,
e eficiéncia na assisténcia técnica e no
suprimento de pecas de reposicao.”

Para 2014, Rubens de la Rosa prevé
“uma ligeira queda no mercado brasileiro
de onibus, entre 5% e 10%.”

RESULTADO PARCIAL — De janeiro a
setembro de 2013 (ltimo dado disponivel
até o fechamento desta edigdo) a Mar-
copolo registrou crescimento de 10,4%
em sua producdo de carrocerias em todo
o mundo, com uma producao de 15.858
unidades no periodo, frente a 14.367

carrocerias fabricadas no mesmo periodo
de 2012. A receita liquida consolidada
atingiu R$ 2,73 hilhdes.

De acordo com de la Rosa, esse de-
sempenho foi puxado pelo volume de
producédo alcangado no periodo de julho
a setembro, “o melhor trimestre do ano
para o mercado nacional de 6nibus”. “A
producdo brasileira destinada ao merca-
do interno cresceu 22,6% em relagdo ao
terceiro trimestre de 2012. Os segmen-
tos de fretamento e turismo seguiram
aquecidos, bem como a demanda por
micro-6nibus, fomentada pelo programa
Caminho da Escola, do governo federal,
e pela expectativa pelo grande fluxo de
turistas esperado no periodo da Copa
do Mundo de Futebol de 2014", avalia.

Jé& a demanda por 6nibus rodovidrios
de média e longa distancias e onibus
urbanos apresentou retragdo desde o
inicio de outubro, como consequéncia da
licitagdo das linhas interestaduais. “Ain-
da que o edital ja tenha sido divulgado
pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), os operadores estdo,
neste primeiro momento, represando
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a renovacdo de suas frotas devido as
incertezas em relacdo a continuidade
de suas operagdes”, explica de la Rosa.

Em relagdo aos oOnibus urbanos, ele
atribui a retracdo na demanda ao conge-
lamento e cortes nas tarifas municipais de
algumas das principais cidades brasileiras.
0 executivo diz que, embora o governo fe-
deral tenha adotado agdes para minimizar o
impacto na rentabilidade das empresas de
transporte, como a desoneragao da folha de
pagamentos dos operadores e a desonera-
¢do de PIS e Cofins (Programa de Integragao
Social e Contribuicdo para Financiamento
da Seguridade Social, respectivamente) no
preco das passagens, 0 momento ainda é
de incerteza e, por isso, a renovagao de
onibus urbanos esta em ritmo menor do
que o normal.

A Marcopolo figura no topo do ranking
das melhores fabricantes de carrocerias
para 6nibus do prémio Maiores do Trans-
porte e Melhores do Transporte da revista
Transporte Moderno ha 16 anos, desde
que foi criado o ranking de inddstrias, em
1998. A empresa s6 ndo ocupou 0 primeiro
lugar nos prémios de 2001 e de 2007.77



Parabenizamos a todos os premiados
por esta grande conquista.

Nés sabemos que todos trabalharam com o mesmo empenho e
dedicacéo e que em breve, também poderéao alcancar o topo da lista.

Tome uma decisao vencedora e faga seu seguro com a melhor
Corretora de Seguros no ramo de transporte de passageiros.

Lider em seguros para empresas de transporte de passageiros e nimero 1 no atendimento com passageiros e gerenciamento
de crises, nos trabalhamos para que vocé e os seus clientes possam estar sempre tranquilos ao viajarem por qualquer parte
do Brasil, porque nosso negécio € seguro. Procure um dos nossos corretores e descubra as vantagens e diferencias que nos

tornam lideres de mercado ha mais de 20 anos.

S&o Paulo - (11) 21056777 | Curitiba - (41) 3222-9179
Goidnia - (62) 4018-6635 | Marilia - (14) 3413-7758
Maringd - (44) 3025-5880 | Ribeirdo Preto - (16) 3610-1144
Rio de Janeiro - (21) 2461-2277 | Salvador - (71) 3358-5588
Sao José dos Campos - (12) 3911-3822

PALUAMA

CORRETORA DE SEGUROS

www.paluama.com.br
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| INDUSTRIA AERONAUTICA

EMBRAER Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.

Novos projetos e carteira de pedidos
garantem resultados da Embraer

Empresa desenvolve um novo aviao cargueiro militar

0 desenvolvimento de um jato de grande
porte para concorrer no mercado da avia-
¢ao militar é apenas mais um dos passos
estratégicos da Embraer, gigante brasileira
da inddstria aerondutica e componentes,
segmento pelo qual mais uma vez ganha
o0 prémio Maiores do Transporte e Melho-
res do Transporte, concedido pela revista
Transporte Moderno. A divulgagdo de que a
empresa pretende fazer o primeiro voo teste
do cargueiro KC-390 no ano que vem reforca
a posicao de mercado da Embraer, que colhe
resultados dentro do planejamento tragado
para 2013.

De acordo com a Embraer, a empresa
encerrou o primeiro semestre com uma
carteira de pedidos (backlog) de US$ 17,1
bilhdes, 0 que assegura a sustentabilidade
do resultado nos préximos anos. A fabricante
apresentou uma receita liquida

tivo, projeta a érea de Defesa e Seguranca
da Embraer. Quando langada, a aeronave
deverd marcar um conceito inovador no
segmento. Além de ser um jato, 0 avido tera
maior autonomia, com a possibilidade de
reabastecimento em voo, moderna tecnolo-
gia nos comandos, além de design interno e
externo refinados para melhorar o transporte
de tropas e equipamentos militares.

0 modelo nacional j& é apontado como
principal concorrente na substituicdo de
versoes de turbo-hélice do Hercules C-130,
fabricado pela americana Lockheed Martin.
Mesmo equipado com turbinas, o avido da
Embraer ndo devera ter dificuldades para
pousar em pistas curtas de terra — dife-
rencial que faz do Hercules um icone no
segmento de transporte militar por décadas.

Na avaliagdo da Embraer, o potencial do

mercado no segmento de transporte militar
é estimado em uma demanda mundial por
728 avides cargueiros até 2025, no valor de
mais de US$ 50 bilhdes. Quando apresen-
tou o projeto de seu cargueiro, em abril de
2009, a Embraer via demanda global de 700
unidades para a aeronave num periodo de 15
anos. Na época, informou que pretendia ter
um terco do total deste mercado.

Conforme anunciado na previsao divul-
gada ao mercado em fevereiro deste ano,
a érea de Defesa e Seguranca da Embraer
deve representar 21% da receita liquida da
empresa em 2013, ante 17,1% em 2012 e
14,6% em 2011.

A Embraer fez um acordo com a Boeing
para que a gigante americana dé suporte
comercial para a venda do KC-390. A
empresa ja tem assinadas algumas cartas

de US$ 2,6 bilhdes entre janeiro

e junho, considerando aviagéo EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
comercial, aviagdo executiva € (1 EMBRAER Emp. Bras. de Aeronautica$.A.10 10 10 8 8 9 9 10 6 80
defesa. 2 AVIBRAS Divisdo Aerea e Naval S.A. 6 7 9 10 7 8 8 7 10 72
DesenvolvidoapedidodaForca (8 HELIBRAS Helicopteros do Brasil S.A. 9 8 7 9 6 3 7 9 8 66
AéreaBrasileira (FAB), o cargueiro 4 FT Sistemas Serv. e AerolevantamentoS.A. 5 5 8 6 10 10 10 6 * 60
militar KC-390 devera Chegar ao |\ 8 AVIBRAS Industria Aeroespacial S.A. 8 9 5 & 9 2 6 5 9 88 )
MECTRON Engenharia, Ind. e Com. S.A. 7 6 6 T 5 1 B8 8 1 52

mercado com um preco competi- _®
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de intencdo de compra
do cargueiro, além da

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
FAB, por outras forgas  RemtParliq 1075 2730 1339 -039 857 184 232 1114 -3066 3339 1530 585 -938)
aéreas de paises que gy Gera 61,12 7872 8008 5259 9420 10404 5866 5747 7073 6365 6243 60,76 6061
530 parceiros no projeto, (g Corente 110 124 143 148 139 126 108 122 100 115 128 219 142
comoArgentina, Portugal  Cresc.Vendas 2823 11799 10616 2550 368 -300 797 2823 12125 3966 204 21,20 40,61

e Republica Tcheca.

Em relacdo ao mercado doméstico, a
Embraer informou, por meio de sua asses-
soria, que 0 mercado brasileiro € um dos
que mais avango vem apresentando, tanto
na aviagdo comercial quanto executiva. Por
exemplo: o Pais estd caminhando para se
tornar o segundo maior mercado do mundo
em jatos executivos num periodo curto de
tempo. O crescimento do PIB brasileiro é
favoravel para esse cendrio. A maior frota
¢ a americana, seguida do México, mas o
Brasil se tornou, nos dltimos trés anas, o
segundo maior mercado para novos jatos
executivos, ainda atras dos Estados Unidos.

Em termos de producdo, segundo a
Embraer, o principal desafio é continuar

incrementando o nivel de inovagdo e tec-
nologia das nossas aeronaves, a pregos
competitivos. “No entanto, acreditamos que
a Embraer tem todas as ferramentas para
enfrentar esses desafios. Pensamos perma-
nentemente em formas mais sustentaveis de
trabalho e de produtos mais inovadores. Isso
tudo faz parte da nossa cultura e da nossa
maneira de ser”, informou a empresa.

A indUstria aerondutica é naturalmente
globalizada. Mas, consciente do seu papel
enquanto integradora, a Embraer informou
estar sempre buscando aumentar a partici-
pacdo dos fornecedores locais e inserir a
cadeia produtiva nacional em seus projetos.
Historicamente, foi a parceria com a Embraer

que fez com que alguns dos seus principais
fornecedores internacionais se instalassem
no Brasil, trazendo empregos e divisas para
o Pais. Hoje, a cadeia tem cerca de 80 for-
necedores nacionais.

Em seus planos de investimentos, esta
prevista a construgdo de um novo Centro
de Servigos em Sorocaba (SP), voltado para
aviagdo executiva. A empresa nao deu
detalhes em relagdo a data da inauguracao
nem quanto vai aplicar para a instalagdo
deste novo centro de servigos.

Com sede em S&o José dos Campos, no
Estado de S&o Paulo, a Embraer mantém
escritorios, instalagdes industriais e oficinas
de servigos ao cliente no Brasil (Sdo José

Mais um ano na Lideranca
do mercado de cameras embarcadas

Nos faz melhorar todos os dias!

Sistema de Gravagdo Embarcada - Canguru
Mais de 55.000 equipamentos instalados comprovam nossa lideranga.

Canguruw’
Sistema de Gravacéao Digital

www.vejasuafrota.com.br

@@®CE

SENSOR
Carificacio Européia

- 100% Digital
- Luz Infravermelho
- Grava até 4 cdmeras
- Velocidades de gravacao:
1,2,3,4,5 e 60 FPS ou o exclusivo
sistema de SPF - Segundos por Frame,
- Garantiade 1 ano
- Software de Visualizagdo - AlltecView Pro
- Software de Gerenciamento de Ocorréncias
- Possibilidade de criptografar as imagens gravadas
- Resolugdes de imagem - CIF, VGA ou D1
- Modo de gravagdo com deteccdo de movimento,
acionamento externo e continuo.

Canguru’ uma unanimidade nacional.

Dé um salto de )
qualidade. FRAWD

allte

Tecnologia
www.alltectecnologia.com.br
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| INDUSTRIA AERONAUTICA

EMBRAER Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 FT Sist. Serv. e Aerolevantamento S.A.  SP 11,32 (1 FT Sist. Serv. e Aerolevantamento S.A. SP 41,02 )

2 EMBRAER Emp. Brasileira de Aeronautica SA. SP 10,48 2 EMBRAER Emp. Bras. de Aeronautica SA.  SP 6,82

3 AVIBRAS Divisao Aerea e Naval SA. SP 3,69 ) 3 AVIBRAS Divisdo Aerea e Naval S.A. SP 2,20 )

4 HELIBRAS Helicépteros do Brasil SA. MG -0,42 4 HELIBRAS Helicopteros do Brasil S.A. MG -0,09

5 AVIBRAS Industria Aeroespacial S.A. SP -2,30 ) 5 AVIBRAS Industria Aeroespacial S.A. SP -20,35 )

6 MECTRON Engenharia, Ind. e Comércio SA.  SP -19,08 6 MECTRON Engenharia, Ind. e Comércio S.A. SP -22,20

AS QU vi MAIOR QUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 AVIBRAS Divisio Aerea e Naval §.A. SP 2,35 1 EMBRAER Emp. Bras. de Aeronautica S.A. SP 6.658.692

2 HELIBRAS Helicépteros do Brasil S.A. MG 1,92 2 AVIBRAS Industria Aeroespacial S.A. SP 1.422.514

3 EMBRAER Emp. Bras. de Aeronautica S.A.  SP 171 ) 3 HELIBRAS Helicopteros do Brasil S.A. MG 84.683 )

4 MECTRON Engenharia, Ind. e Comercio S.A. SP 1,63 4 AVIBRAS Divisdo Aerea e Naval S.A. SP 49.325

5 FT Sistemas Serv. e Aerolevantamento S.A.  SP 0,64 ) 5 MECTRON Engenharia, Ind. e Com. S.A. SP 40.963 )

6 AVIBRAS Industria Aeroespacial S.A. SP 0,29 6 FT Sist. Serv. e Aerolevantamento S.A. SP 6.615

dos Campos, Taubaté, Botucatu e Gavido
Peixoto), China, Estados Unidos, Franca,
Portugal e Cingapura. A companhia possui
18.669 funcionarios — este nimero nao
inclui empregados de suas subsidiarias
ndo-integrais, 0GMA e HEAI.

Em relagdo ao mercado internacional,
a empresa avalia que o panorama é de
recuperacao da demanda para os préximos
anos. “Ja tivemos alguns sinais este ano,
por exemplo, com os pedidos da aviagado
comercial regional nos Estados Unidos.”
Para a Embraer, a economia americana tem
dado sinais de recuperacao. “A participacao
da América do Norte em nossa receita anual
subiu de 13% em 2010, logo apds a crise,
para 24% em 2012", informou.

No caso europeu, 0 cenario econdémico
encontra-se mais estagnado. Por isso, a
participacao daquela regido na receita
da Embraer permaneceu na faixa dos
30%. Os mercados emergentes tém uma
demanda cada vez maior nas encomendas
da empresas. Mas, embora crescente, essa
demanda ainda é pequena se comparada a
dos mercados americano e europeu.

A empresa afirmou estar sempre atenta
aos mercados em que atua no sentido de
buscar novas oportunidades de negécios.
As fabricas da Embraer em Evora, Portugal,
consistem em duas unidades industriais
distintas. Uma se dedica a fabricagdo de

estruturas complexas de aeronaves e de
componentes feitos de materiais com-
positos. A outra unidade produz pegas e
estruturas metélicas. “Estas duas unidades
permitem-nos assegurar internamente uma
geracdo de conhecimento nessas areas es-
tratégicas, reforgando a competitividade dos
produtos finais que fabricamos e exportamos
do Brasil”, informou a empresa.

Em relacdo as dificuldades de infraestru-
tura brasileira, a Embraer afirmou ndo ser
tdo afetada quanto a outras indUstrias. A
empresa lembra estar inserida préxima a
corredores logisticos estratégicos no Estado
de S&o Paulo. Em Sdo José dos Campos,
os principais fornecedores locais estdo
préximos a empresa, formando o principal
polo aeroespacial brasileiro, no qual esta
localizado o aeroporto pelo qual é feito o
escoamento dos produtos da Embraer. A
unidade de Gavido Peixoto conta com a
pista de pouso e decolagem mais longa das
Américas, viabilizando tanto testes quanto
a entrega dos avides produzidos.

SUPORTE AOQ CLIENTE - O Suporte ao
Cliente da Embraer Aviagao Executiva estd,
pelo segundo ano consecutivo, entre 0s
melhores da inddstria, segundo pesquisa
produzida internacionalmente. A empresa foi
a segunda colocada em 2013, ficando ape-
nas 0,1 ponto atrés da primeira posicao. O
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reconhecimento amplia uma lista de prémios
em design, inovagdo e suporte ao produto
recebido nos dltimos anos pela Embraer.

Para a empresa, o resultado reflete a de-
dicacdo e trabalho intenso dos funciondrios
em todo o mundo para a plena satisfagao de
nossos clientes. A Embraer Aviagdo Execu-
tiva ficou posicionada como a melhor na
categoria de centro de servigos autorizados
e de custo de pecas de reposicao.

No segundo quesito, a Embraer Aviagdo
Executiva obteve uma avaliagdo 0,2 ponto
acima da pontuagdo do ano passado. Isso
reflete os investimentos significativos em
estoque de componentes em todo o mundo,
como parte do esforgo para atender mais
rapidamente as necessidades do cliente e
reduzir o tempo de espera. O setor de suporte
e servigos ao cliente obteve o primeiro lugar
pelo segundo ano consecutivo, pela qualidade
e clareza dos seus manuais técnicos.

A Embraer anunciou que desenvolve uma
crescente rede de centros de servigo ao
cliente em todo 0 mundo, bem como a assi-
natura de 17 memorandos de entendimento
dedicados ao programa de suporte para 0
Legacy 500 e Legacy 450, muito antes da
entrada em servigco dessas aeronaves em
2014 e 2015, respectivamente.

Em todo o mundo, a empresa possui
aproximadamente 70 centros de servigos,

Ay

entre proprios e autorizados. bad!




E PRECISO SER MUITO EFICIENTE
PARA ESTAR ENTRE AS MAIORES
E MELHORES DO PAIS.

Desde 2005 a Veltec oferece solucdes inovadoras em tecnologia de otimizacao
logistica. Confira abaixo algumas de nossas solucoes:

Indicadores de desempenho f u. Controle de jornada do motorista
Roteirizador de entregas Gestao de linhas e itinerél’ios

Entre em contato conosco e saiba como maximizar os resultados de sua empresa também.
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EXCELENCIA EM GESTAO DE FROTAS {43}21055000
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| PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS
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Crescimento sustentavel

Com tecnologia, fortes investimentos e distribuicado eficiente,
a CNH Industrial, que possul seis fabricas no Pais, destaca-se entre
os fornecedores de pecas para o setor de transportes rodoviarios

Presente em 170 paises, a CNH Indus-
trial € composta por 12 marcas, sendo que
na América Latina, 0 grupo opera por meio
da Iveco, Case Construction, New Holland
Construction, Case IH, New Holland Agri-
culture e FPT Industrial. Nove fabricas
da CNH Industrial estdo instaladas na
Ameérica Latina, das quais seis unidades
ficam no Brasil, duas na Argentina e uma
na Venezuela —que, no total, geram cerca
de 11,5 mil empregos diretos. A empresa
foi considerada a melhor entre os fornece-
dores de pecas para caminhdes e 6nibus
no ranking de Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte, premiacdo da
revista Transporte Moderno.

Localizado estrategicamente em So-
rocaba, interior de Sdo Paulo, o Centro
de Distribuicdo de Pecas da CNH conta
com mais de 70 mil metros quadrados
de &rea construida e 120 mil metros
clbicos para o armazenamento de pegas,
apresentando um dos melhores indices
no nivel de atendimento e na qualidade
de entrega. Por meio de softwares espe-
ciais, controla toda a movimentagao das
pecas, garantindo mais disponibilidade
no atendimento. E também o

crescendo cerca de 4% a 5% neste ano.
Muito disso se deve ao sucesso de vendas
dos caminhdes e 6nibus Iveco nos dltimos
anos, assim como a excelente disponibili-
dade de nossas pecas genuinas”, informa
Mauricio Gouveia, vice-presidente de

Mauricio Gouveia,
vice-presidente de
Parts and Service
para a América Latina

€0

Parts and Service para a América Latina.

De acordo com Gouveia, a safra recorde
em 2013 influenciou a venda de caminhdes
que, além de serem utilizados no trans-
porte da producdo, foram aproveitados
também para armazenagem. “Além disso,

primeiro centro de distribuicdo
na América Latina a conquistar

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
o certificado ambiental LEED (3 CNH LATIN America Ltda. 10 10 9 6 1 6 6 6 9 69
Gold, concedido pelo United 2 MAHLE Metal Leve S.A. 8 910 9 9 10 7 2 3 67
States Green BuildingCouncil (8 SOTREQ S.A. 9 7 8 5 3 110 8 5 62 )
(USGBC). 4 ALCATEL LUCENT Brasil S.A. 6 3 7 10 4 9 9 4 10 62
No Brasil, a drea de Pegas da (8 NEXANS BRASILS.A. 5 8 3 7 10 4 3 3 8 51
CNH Industrial cresce, em 2013, 6 MAGNETI MARELLI Sist. Autom. Ind. E Com. Ltda. 7 6 85 2 5 3 8 9 T 49
mais de 30% em relagdoa 2012, L SCHULZS.A. Lo GG Lo
“Para nés, isso & um motivo de 8 AETHRA Siatemas Automotivos S.A. 3 4 4 3 8 5 4 5 6 42
grande orgulho, uma vez que o (9 COMAU do BRASIL Ind. e Com. Ltda. 2 2 2 4 2 1 2 10 4 29 )
10 MAGNETI MARELLI COFAP Cia. Fab. de Pegas 4 1 1 1 1 2 1 7 1 19

segmento de pecas no Pais esta
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CNH LATIN America Ltda.

um dos principais moti-

VOS para 0 crescimento
no setor de transporte INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

como um tOdO foram \RentPatr.qu. 2,18 -421 -11,06 10,40 30,88 1255 1445 17,50 27,53 11,36 15,13 11,21 —9,831
. End. Geral 57,56 102,78 138,44 56,87 5837 5495 67,24 5860 5893 60,73 56,53 58,00 56,93

as taxas atrativas do
\Liq. Corrente 1,75 28521 2,27 2,28 2,56 1,72 1,77 1,87 197 2,46 2,99 1,99 2,32}

BNDES para renovacao
de frotas. Qutro fator
foi a eficiéncia dos ser-
vigos nos mais de cem concessiondrios  No entanto, o agronegécio, os setores de  crescendo mais de 20% ao ano, o que,
Iveco no Brasil, que contribuiram de forma  construg@es e de transportes, e aindlstria  para o segmento de pegas, & um nimero
efetiva para o sucesso na disponibilidade  automobilistica estdo diretamente ligados ~ muito expressivo. Para os segmentos
de pecas genuinas em todo territério  ao business da CNH Industrial, uma das  de mdaquinas agricolas e de construgdo

Cresc. Receita 2441 2321 5189 2165 3024 1244 069 2710 910 1277 28,97 769 -1,80

nacional”, diz. lideres do mercado mundial de bens de  as perspectivas continuam positivas,
A CNH Industrial nasceu da integragao  capital, com 64 fabricas da companhiaem  baseando-se nos indicadores atuais”, diz

total das operacdes com equipamentos  todo o planeta”, informa Gouveia. Gouveia.

agricolas e de construcdo da Case e da Para o segmento de pegas genuinas, a Os objetivos principais da CNH Indus-

New Holland com a Iveco, que constréi  CNH Industrial estd muito otimista com  trial sdo a pesquisa e o desenvolvimento
caminhdes e veiculos comerciais para  os resultados dos préximos anos. “Acre-  para langamento de novos produtos, a
segmentos especializados. Da alianga  ditamos que vamos aumentar muitonossa  renovacdo do portfélio das marcas e o
participou também a FPT, na producdo  participacao no mercado brasileiro. Com  treinamento e aperfeicoamento dos fun-
e aplicacdo em motores e transmissdes, 0 crescimento constante da fidelizacdo  cionarios com novas maquinas. Além da
consolidou. “A macroeconomia como um  de nossos clientes e do nosso parque de  expansdo de suas instalagdes industriais.
todo influencia o desempenho do grupo.  caminh@es e 6nibus, esperamos continuar ~ “Investir para manter a exceléncia na

Q@ Ingersoll Rand

CONSTRUIDO PARA IR LONGE
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Caminhées Onibus Navios Trens

0 legado de experiéncia, compromisso e inovacao da Thermo King garante excelente seguranca em sistemas de controle de
temperatura de transporte de alta qualidade. Com uma histéria de 75 anos, nosso forte compromisso com o desempenho
nos motiva a desenvolver avancos na tecnologia de controle de temperatura de transporte. Na Thermo King, nés definimos o
segmento com confiabilidade, eficiéncia e solucdes de sustentabilidade para entregar produtos e transportar pessoas.

Conte com a Thermo King para levar sua empresa aonde vocé quiser.

thermoking.com/75years




PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

CNH LATIN America Ltda.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 SOCOTHERM Brasil §.A. SP 41,19 (1 INEPAR Equiptos e Montagens S.A. SP 583,09
2 TECNOMOTOR Distribuidora S.A. SP 37,44 2 AUTOMETALSA. SP 40,18

3 SOTREQ SA SP 36,30 ) (3 Acumuladores MOURA S.A. PE 19,57 )
4 MOBITEC BRASIL Lida. RS 34,51 4 TEKNO S.A. Industria e Comércio SP 17,01
5 ALCATEL LUCENT Brasil SA. SP 3081 (5 SOCOTHERM Brasil S.A. SP 15,34 )
6 IRSARolamentos S.A. SP 30,39 6 SAINTGOBAIN Vidros S.A. SP 14,28
7 BRID Equipamentos e Sistemas S.A. SP 2142 ) (7 MASTER Sistemas Automotivos Litda RS 14,12
8 Acumuladores MOURA SA. PE 19,95 Industria de Pecas INPEL S.A RS 11,19
9 MASTER Sistemas Automotivos Litda RS 19,05 ) (9 METISA Metalurgica Tmboense S.A. SC 993 )
10 TAKATABRASILSA. SP 1791 10 AGROSTAHL S.A. Industria e Comeércio SP 9,87
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 MOTO PEGAS Transmissdes S.A. SP 16,44 (1 COBRASMA S.A. SP4.499.495
2 TEKNO SA. Industria e Comércio Sp 12,27 2 CNH LATIN America Ltda. MG 1.752.353
(3 CINPAL Cia. Ind. de Pecas para Automoéveis SP 745 ) (3  MAHLE Metal Leve S.A. SP 1.349.080 )
4 Ferramentas GEDORE do Brasil S.A. RS 7,12 4 AUTOMETALSA. SP 1.139.502
(5 RCN Industrias Metaltrgicas S.A. SP 534 ) (5 Industrias ROMI S.A. SP 635.527 )
6 Eletro Diesel Carazinho S.A. RS 4,64 6 NEXANS BRASILS.A. SP  593.428
(7T TECNOMOTOR Eletrénica do Brasil S.A. SP 458 ) (7 Acumuladores MOURA S.A. PE 581585 )
8 BRID Equipamentos e Sistemas S.A. Sp 4,54 8 SOTREQ SA. SP 470421
9 Indtstria de Pecas INPEL S.A RS 3,87 ) (9 CINPAL Cia. Ind. de Pecas para Automoéveis SP 443.633 )
10 AUTOMETAL S.A. Sp 3,68 10 SAINTGOBAIN Vidros S.A. SP 418.177

qualidade de seus produtos e, conse-
quentemente, estimular a competitividade
entre as empresas do segmento no Brasil
é, para a CNH Industrial, uma maneira de
fortalecer a economia nacional. De 2007
até o préximo ano, deverao ser aplicados
R$ 3 bilhdes no Pafs sd para as areas agri-
cola e de construcdo — entre 2007 e 2010
foram R$ 1,3 bilhdo e, de 2011 até 2014,
serdo R$ 1,7 bilhdo", informa Gouveia.

A CNH Industrial investe constante-
mente em melhorias nos seus complexos
industriais e logisticos de pegas espalha-
dos pela América Latina. “Com progressos
nas plantas, na capacidade produtiva e
exceléncia na logfstica de distribuicdo de
pegas genuinas, tornamos a nossa empresa
ainda mais competitiva e 0s nossos clientes
ainda mais satisfeitos”, conclui Gouveia. A
companhia oferece ainda treinamento para
os colaboradores e concessionarios com
foco em gestdo de estoques e atendimento,

sendo que em 2014, cerca de mil pessoas
serdo treinadas, com um investimento de
R$ 2 milhGes.

NO MUNDO - As plantas industriais
da CNH Industrial no Brasil ficam em
Contagem e Sete Lagoas, em Minas
Gerais; Curitiba, no Parand; Piracicaba e
Sorocaba, em S&o Paulo. Na Argentina, a
CNH possui unidades na regido de Cor-
doba. E assim como nas plantas ao redor
do mundo, a CNH Industrial estabeleceu
na América Latina um alto padrao de
qualidade gerencial. Em todas as sedes
foi implantado 0 modelo World Class Ma-
nufacturing (WCM), que busca beneficios
sustentaveis, a diminuicdo de gastos e a
eficiéncia produtiva.

Mundialmente, o Grupo CNH Industrial
em 2012, obteve receita liquida de 26
bilhdes de euros, com um lucro opera-
cional superior a dois bilhdes de euros. A
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companhia conta com mais de 68 mil fun-
ciondrios espalhados por diversos pafses,
sendo que 14,2% estao na América do Sul.
Sdo dez fabricas instaladas na América
do Norte, nove na América do Sul, 14 na
[talia, 23 em outros paises europeus € 0ito
no resto do mundo.

0 grupo atua nos setor de transportes,
com os seguintes produtos: caminhdes,
onibus, utilitarios leves e veiculos pe-
sados, blindados; no segmento agricola:
plantadeiras, tratores de roda, pulveriza-
dores, colheitadeiras, colhedoras de cana,
café e algodao, forrageiras; no setor de
construgdo: retroescavadeiras, escava-
deiras hidraulicas, motoniveladoras, pas
carregadeiras, tratores de esteira, mini-
pas carregadeiras, miniescavadeira hi-
draulicas; de motores: cambios, motores,
transmissdes e propulsores. A companhia
conta ainda com 49 centros de pesquisa e
desenvolvimento em diversos pafses. 77"
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Tel.: (11) 3616-4700 - Fax: (11) 3611-7670
E-mail: primax@primax.com.br - www.primax.com.br
Filial Bahia (BA) - Tel.: (71) 3296-6276
Filial Hortolandia (SP) - Tel.: (19) 3887-5095

] B8] <) o] 1 S

Argentina Bolivia Chile Paraguai Peru Uruguai




-

A

g | INDUSTRIA NAVAL

ECOVIX Engevix Construgdes Oceanicas S.A.

Tecnologia e grandes

investimentos

A empresa fol criada para executar contratos para a Petrobras
e ja atinglu um receita de R$ 946 milhdes em 2012

A Ecovix Construgdes Ocednicas foi
criada em margo de 2010 como um brago
do Grupo Engevix para executar, para a
Petrobras, dois contratos de construgdo que
totalizam oito cascos de plataformas de ex-
ploragdo de petréleo na camada do pré-sal.
Com trés anos de atividade, a Ecovix prevé
chegar ao pico de sete mil funcionarios no
Estaleiro Rio Grande, no Rio Grande do Sul,
até o final de 2014. A empresa é a melhor
entre as maiores empresas de construgdo
naval, pelo ranking de Maiores do Trans-
porte e Melhores do Transporte 2013, da
revista Transporte Moderno.

Além de atuar na construgdo de pla-
taformas FPSO (sigla em inglés para
Unidade Flutuante de Armazenamento e
Transferéncia), a Ecovix assinou, em 2012,
contrato para construir trés navios-sonda
para a Sete Brasil, consolidando as ativi-
dades no Estaleiro Rio Grande. O objetivo
da empresa é conquistar participacdo de
mercado por meio da producdo de cascos,
mddulos, navios-sonda, embarcagdes de
apoio e outras instalacdes necessarias ao
desenvolvimento do setor de 6leo e gas.
A construcdo de trés navios-sonda para a
Sete Brasil, somada a construgao dos oito
FPSO para a Petrobras, deve

crescimento de 61,7% em relagdo ao ano
anterior. Além disso, a Ecovix adquiriu um
guindaste tipo portico de maior capacidade
(até duas mil toneladas) em 2012, cuja
instalagdo no dique-seco do Estaleiro Rio
Grande foi concluida no segundo semestre
deste ano.

Desta forma, a empresa esta investindo
para aumentar a capacidade e a produ-
tividade do estaleiro de modo a atender
a encomenda de construgdo dos oito
cascos para as plataformas tipo FPSO da
Petrobras e das trés sondas para a Sete
Brasil. A aquisicdo do pértico também esta
alinhada ao planejamento da companhia de
expandir as atividades e as encomendas no
estaleiro, motivo pelo qual tem participado
das licitagdes do setor de offshore.

A compra do pértico também integra o
projeto de ampliagdo do Polo Naval do Rio
Grande, composto hoje pelas unidades: Es-
taleiro Rio Grande 1 (ERG1), ERG2 e ERG3.
0 ERG1 foi concluido em outubro de 2010 e
a Petrobras tem direito de uso exclusivo por
meio de um contrato de locacdo. O ERG-2
esta na fase de conclusao da fabrica de pai-
néis e blocos, com capacidade para 8,5 mil
toneladas por més. Ja o ERG-3 esté em fase

de obtencdo de licengas. “Acreditamos que
o0 investimento em tecnologia foi funda-
mental para 0 nosso desempenho. Qutro
fator decisivo foi investir no Rio Grande.
Vimos um enorme potencial para o setor
offshore no estado. Com o fortalecimento
da inddstria naval e a implementacao
de novos projetos no Estaleiro, além dos
cascos, estimamos que o Rio Grande deve
crescer significativamente nos préximos
anos”, diz o presidente da Ecovix, Gérson
Almada.

0 projeto do pré-sal deu infcio a elabo-
ragao de um programa muito forte na érea
de perfuracdo, que j& estd em andamento,
além da construgdo de FPSO, que ja foi
colocado no mercado. Além disso, em todas
as contratagdes, a Petrobras tem exigido
um indice de nacionalizagao de no minimo
65%, e alguns itens precisam, obrigatoria-
mente, ser feitos no Brasil, entre elesa en-
genharia de detalhamento. “Essas medidas
abrem novas oportunidades de negécios
nao s6 para a Ecovix, mas para as demais
empresas da Jackson Empreendimentos
em suas varias frentes”, informa Almada.

A Ecovix estad se estruturando para
competir globalmente por contratos na érea

render a empresa contratos de (R AL e

cerca de U$S 7 bilhdes. EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

A Companhia prevé inves- 1 ECOVIX Engevix Const.Ocednicas S.A. 10 5 10 10 6 10 10 9 6 16
timentos de U$S 1 15 bilhdo 2 INACE Industria Naval do Ceara 6 6 8 8 9 8 8 8 8 69
no Estaleiro Rio Grande. dos (3 FV Reparos e Construgdo Naval S.A. 4 3 9 6 1T 9 9 8§ 8§ 57T )
quais cerca de 67% jé foram 4 Estaleiro Atlantico Sul S.A. . 9 8 2 2 B 4 4 6 10 B0

. . (5 RENAVE Emp.Bras.de ReparosNavaisS.A. 2 7 7 7 10 6 7 3 1 50 )

aportados. No que diz respeito i - i i ;

fat t | 6 Cia.Brasileira de Disque (Estaleiro Inhatima) 5 9 5 3 8 3 6 2 T 48
ao faturamento, a empresa at- (1 Estaleiro ILHA S.A. 7 2 4 1 3 1 2 10 3 39 )
cangou, em 2012, montante de g sry o5V Nitersi S.A. 8 4 3 4 2 5 3 1 2 38
RS 946 milhGes em comparacdo (g BSCO Navegagio S.A. 1 1 6 9 4 2 1 9 371
aos R$ 585 milhGes registrados 10 Industria Verolme S.A. IVESA 3101 5 1 1 B8 4 31

em 2011 — o que significou um
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INDUSTRIA NAVAL

ECOVIX Engevix Construgdes Oceanicas S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 ECOVIX Engevix Const. Oceanicas S.A. SP 119,83 ) (1 ECOVIX Engevix Const. Oceanicas S.A. SP. 13,36 )

2 FVReparos e Construgao Naval S.A. PA 6,26 2 FV Reparos e Construgdo Naval S.A. PA 11,37

3 INACE Industria Naval do Ceara CE 146 ) (3 INACE Industria Naval do Ceara ©H 1,39 )

4 RENAVE Emp. Bras. de Reparos Navais SA. K] -1,63 4 Estaleiro ILHA S.A. RJ -11,73

5 Cia. Bras. de Disque (Estaleiro nhatiima) RJ -10,07 ) (5 RENAVE Emp. Bras. de Reparos Navais SA. R] -16,42 )

6 Industria Verolme S.A. IVESA R] -12,85 6 STX OSV Niteréi S.A. RJ -16,87

7 Estaleiro Aflantico Sul S.A. PE -86,04 ) (1 Estaleiro Atlantico Sul S.A. IPIE] -2424 )

8 STX OSV Niterdi S.A. R -115,86 8 Cia. Brasileira de Disque (Estaleiro Inhauma) RJ -72,16

9 Estaleiro IHASA. RJ -201,75 ) (9 BSCO Navegacdo S.A. Rl -191,52 )

10 BSCO Navegagéo S.A. R 10 Industria Verolme S.A. IVESA RJ

AS QU VI MAIOR QUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
(1 ECOVIX Engevix Const. Ocednicas S.A. SP 1,91 (1 IndastriaVerolme S.A. IVESA RJ 991.875

2 BSCO Navegagao S.A. R 1,50 2 Cia. Brasileira de Disque (Estaleiro Inhatima) R]  398.823

3 INACE Industria Naval do Ceara CE 1,38 ) (3 Estaleiro Atlantico Sul S.A. PE 160.388 )

4 RENAVE Emp. Bras. de Reparos Navais S.A. RJ 1,25 4 RENAVE Emp. Bras. de Reparos Navais SA. R]  137.615

5 FV Reparos e Construgdo Naval S.A. PA 1,17 ) (5 INACE Industria Naval do Ceara CE 1832.057 )

6 Industria Verolme S.A. IVESA R 0,98 6 ECOVIX E ngevix Const. Oceanicas S.A. SP 95.713

7 STX OSV Niteréi S.A. RJ 089 ) (1 STX OSV Niteréi S.A. RJ 59.656 )

8 Cia. Brasileira de Disque (Estaleiro Inhatima) R] 0,86 8 FV Reparos e Construgao Naval S.A. PA 57.457

9 Estaleiro Atlantico Sul S.A. PE 0,86 J (9 Estaleiro [LHA S.A. RJ 22.576 )

10 Estaleiro ILHA S.A. RJ 0,70 10 BSCO Navegagdo S.A. RJ 410

de offshore, de modo que es-
tamos atentos a oportunidades

em busca de novas tecnologias na
Suécia, onde fez a contratacdo da

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012
em todo o mundo. “No Brasil, em (RemParlig  -135 3831 783 11805 904 4007 GVA para fazer um projeto bésico de
particular, a exploragdo do pré-sal  Eng Geral 0532 9556 6466 9553 7852 0645 casco préprio para FPSO, diversifi-
abriu e vai continuar abrindo opor-  ( Lig Corrente 086 08 064 08 28 115 ) candodoqueera feitoatéentdono
tunidades para o setor, por iSSO  Cresc.Vendas 5760 1052 40,03 20,14 13879 4089 Brasil, que se limitava a reforma de

estamos atentos a novas licitagdes

para que conquistemos novos projetos para
aempresa. A empresa acredita que o setor
naval continuara em crescimento no Pais,
gerando novos negécios”, afirma Almada.

POTENCIAL — A empresa entra para um se-
tor com potencial para movimentar US$ 300
bilhdes de encomendas nos préximos dez
anos. O objetivo é conquistar participagdo
de mercado por meio da produgdo de cascos,
mddulos, navios-sonda, embarcacgdes de
apoio e outras instalagdes necesséarias ao
desenvolvimento do setor. A Ecovix esta
concluindo a construgdo de um fébrica de
painéis e blocos no ERG2. Também no ERGZ,
foi iniciada a construgdo de uma carreira
para produgdo de navios-sonda, uma fabrica

de blocos curvos e um cais de atracagdo,
com conclusdo prevista para 2014.

A estratégia da Ecovix para continuar
a crescer no ritmo atual e ampliar a sua
atuacdo no mercado de construgdo naval é
investir sempre em tecnologia e qualidade
dos servigos. “Vamos procurar manter o
foco na qualidade dos servigos executados
pela companhia, sempre pautados pelo alto
teor tecnoldgico e de inovagdo, colocando
a empresa em um patamar global de com-
petitividade”, conclui Almada.

Em 2010, a Ecovix investiu cerca de R$
410 milhdes na compra do Estaleiro Rio
Grande, arrendado a Petrobras por dez
anos. Além dos aportes realizados apés
o contrato para os FPSO, a empresa foi
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petroleiros. A companhia apostou
em um design especifico e, com isso, teve
vérios ganhos de facilidade de producao e
adequabilidade as necessidades da Petro-
bras e seus parceiros.

0 Grupo Engevix esta presente em di-
versos segmentos da economia, prestando
servicos de engenharia em obras de infra-
estrutura a empresas e governos. Seu port-
folio de atuagdo inclui obras em rodovias,
ferrovias, trens metropolitanos, aeroportos,
portos, saneamento e edificagdo. A Engevix
atua ainda na area de energia, por meio
de sua subsidiaria Desenvix, participando
como investidora no setor de geracdo. Na
inddstria, 0 grupo ja participou de projetos
importantes, como o da Siderdrgica de

At

Resende e o programa Petrosix. )2l




MAIS QUILOMETROS,
MAIS ECONOMIA.

Linha Shell Evolux. Sua frota precisa desta performance.

m Economia de até 3% no consumo de combustivel
m Menores custos de manuten¢do
m Maior poténcia e melhor performance do motor

Abasteca e aproveite os beneficios exclusivos* Shell
de Shell Evolux Diesel, disponivel nas versdes S-10, e

S-500 e S-1800. Saiba mais em www.shell.com.br E I
e conheca também Shell Evolux Arla 32. Vo ux
Central de Atendimento: 0800 728 1616. Diesel

A marca Shell é licenciada para Raizen, uma’joint venture entre Shell e Cosan. *Esses beneficios resumem resultados de testes realizados pela Sh‘ll
em motores a diesel de caminh&es e 6nibus com o Shell Evolux Diesel quando comparados ao diesel comum, podendo variar comj'ipo de yeiculo.
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Borrachas VIPAL Nordeste S.A.

A disparada daVipal

Ploneira no segmento de produtos para reforma de pneus, a empresa
prepara-se para continuar crescendo nos proxirmos anos

Um bom relacionamento com os trans-
portadores e o foco em disponibilizar
uma ampla gama de servigos para seus
clientes foram algumas das caracteristi-
cas que impulsionaram a Borrachas Vipal
Nordeste a alcangar o primeiro lugar no
ranking das melhores empresas do setor
de recauchutagem de pneus e insumos,
conquistando o prémio nessa categoria da
revista Transporte Moderno.

A Vipal é reconhecidamente uma das
maiores e mais importantes empresas do
setor de produtos para reforma de pneus
e apresentou crescimento expressivo nos
dltimos anos, tanto em suas atividades no
Brasil, quanto no exterior. A Vipal Nordeste
faz parte do Grupo Vipal que inclui o Banco
Vipal e outras empresas associadas como a
Fate, fabricante de pneus, a Duroline, a BR
Plasticos, a Facility e a Tubozan Conforme.

“Estamos com projeto de crescimento
acelerado para os préximos cinco anos,
mapeando um crescimento no mercado
nacional, mas com grande foco no mer-
cado externo, elevando o peso mundial
da companhia”, declara Daniel Paludo,
diretor-geral da divisdo reforma da Vipal
e neto do fundador da empresa, Vicencio
Paludo. Hoje o grupo j& exporta para mais
de 90 paises e a ideia é ampliar os volumes
de negdcios onde j& atua e buscar novos
mercados.

“E um processo em que vamos

tem estrutura bastante profissionalizada.

No ano em que comemora 40 anos de
mercado, a Vipal deveréd encerrar 2013
com um crescimento de 10% sobre 0 ano
passado em suas atividades de reforma de
pneus, prevé Paludo. A empresa tem duas
fabricas em Nova Prata, no Rio Grande do
Sul, e uma em Feira de Santana, na Bahia,
totalizando 162 mil metros quadrados de
parque fabril e trés centros de distribui-
¢ao no Brasil, além de quatro no exterior.
“Acabamos de abrir o terceiro dos Estados
Unidos, em Los Angeles”, conta o diretor.

A fabrica que fica na Bahia é a respon-
savel por produzir a banda de rodagem e
o restante do mix de produtos é feito em
Nova Prata. “A Vipal hoje é completa no
que diz respeito ao mix para o reforma-
dor. Vendemos tudo o que o processo de
reforma precisa. Este é um diferencial que
0s concorrentes ndo tém”, afirma Paludo.

A previsao de faturamento da Vipal para
este ano, incluindo a operacgdo da Fate —
fabricante argentina de pneus que passou a
fazer parte do grupo em 2010 — é de atingir
R$ 2 hilhdes. O grupo € responsavel por
cerca de 40% dos pneus de caminhdes e
oOnibus reformados no Pais. Na empresa,
75% dos pneus reformados sao de carga.

A operacdo da Vipal no exterior tem
se intensificado nos dltimos anos, com
exportacdo para todos os continentes.

Além disso, a empresa esta construindo
sua primeira operacao de reforma fora do
Brasil, na cidade de Rosario, na Argentina,
com previsdo de inicio de atividade para o
primeiro trimestre de 2014.

A empresa atua no exterior basicamente
com distribuicdo local dos produtos fabri-
cados no Brasil. “Montamos um time com
a cultura de conhecimento e com o DNA
da Vipal, mas também com pessoas do
ambiente local”, explica Paludo. A maioria
dos funcionérios que trabalha no exterior
foi formada dentro da sede brasileira,
principalmente na fabrica de Nova Prata. O
atual quadro de funciondrios tem um total
de trés mil colaboradores.

ESTRATEGIA — A estratégia para enfren-
taraconcorréncia é o trabalho sélido que j&
vem sendo feito junto aos clientes, no que
diz respeito a servigo e entrega de valor
para a rede autorizada. “Nosso grande
foco estd no que agregamos de servigo a
rede, este é um ponto importante do nosso
sucesso. Conseguimos entregar um pacote
de servigos que deixa nosso cliente satis-
feito”, declara Daniel Paludo. Conectados
em tempo real com os clientes, os gestores
da Vipal conseguem acessar e resolver 0s
problemas online sem necessidade de des-
locar um técnico até o local. Atualmente, a
rede autorizada do grupo

trabalhar diante de todos os de-

safios e oportunidades que estéo EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
pela frente. Sabemos que para 1 Borrachas VIPAL Nordeste S.A. 9 10 6 6 9 9 1 6 11
continuar a crescer precisamos 2 HCPneusS.A. 8 7 9 9 6 5 10 9 171
de empenho e investimentos” (3 TECHSEAL Vedag¢des Técnicas S.A. 6 8 7T 1T 8 8 8 8 61 )
diz Paludo admitindo que talvez 4 BorrachasVIPALS.A. 10 9 4 5 7 7 5 7 64
seja necessario inovar também (5 FLEXOMARINE S.A. 7 6 5 4 5 10 9 10 60

. 6 ECOBALBO Reciclagem de Pneus S.A. 4 5 10 10 10 6 4 4 58
no nivel de governanca da em- o o

(17 JAN LIPS S.A Industria e Comércio 5 4 8 8 1 6 5 41

presa que, apesar de familiar, j&
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diretor-geral da divisdo
reforma da Vipal
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RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Borrachas VIPAL Nordeste S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 FLEXOMARINE S.A. SP 129,38 (1 ECOBALBO Reciclagem de Pneus S.A. SP 14,62 )
2 HCPneusSA. DF 2,29 2 Borrachas VIPAL Nordeste S.A. BA 14,56
3 TECHSEAL Vedagdes Técnicas S.A. SP 1894 ) (3 TECHSEAL Vedagdes Técnicas S.A. SP 9,48 )

4 Borrachas VIPAL SA. RS 7,217 4 Borrachas VIPAL S.A. RS 4,04

5 Borrachas VIPAL Nordeste S.A. BA 22,09 ) (5 HCPneus SA. DF 0,98 )

6 JAN LIPS S.A Industria e Comércio SP -6,26 6 FLEXOMARINE S.A. SP 0,92

7 ECOBALBO Reciclagem de Pneus S.A. SP 424 ) (7 JAN LIPS S.A Industria e Comércio SP -6,47 )

AS QU VM MAIOR LIQUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 ECOBALBO Reciclagem de Pneus S.A. SP 16,07 (1 Borrachas VIPAL S.A. RS 481.515

2 HCPneusSA. DF 5,22 2 Borrachas VIPAL Nordeste S.A. BA 308.384

3 JAN LIPS S.A Industria e Comércio SP 405 ) (3 HCPneus S.A. DF 106.337 )

4 TECHSEAL Vedagdes Técnicas S.A. SP 2,117 4 TECHSEAL Vedagdes Técnicas S.A. SP 17.284

5 Borrachas VIPAL Nordeste S.A. BA 2,32 ) (5 JAN LIPS S.A Industria e Comércio SP 15.240 )

6 FLEXOMARINE S.A. SP 0,84 6 ECOBALBO Reciclagem de Pneus S.A. SP 8.174

7 Borrachas VIPAL S.A. RS 083 ) (1 FLEXOMARINE S.A. SP 708 )

soma 240 estabelecimentos
no Brasil e 70 em paises da

‘ . INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011 2012
América Latina. (Rent. Patr Liq. 419 1021 761 1076 637 155 1105 3356 2615 1274 -1431 2542 )
Além disso, Paludo destaca  png. Geral 5005 5526 3517 3687 4752 4487 5457 6520 5290 2651 3500 42,38
que paralelamente a essa (Lig Corrente 191 169 206 331 138 214 247 341 227 526 1421 459

forte atuagdo técnica e comer-  Cresc. Receita 498 1210 399 571 2322 367 1140 1202 -2160 441 1676 1552

cial, a empresa desenvolve
trabalhos em conjunto com os clientes,
incluindo acBes de marketing e eventos,
participacdo em palestras e preparacao
de material, visitas constantes aos clientes
e até amparo para prospecgao de novas
frotas. Essa proximidade chega a ponto de,
a cada seis meses, a clpula da empresa
reunir-se com um comité de clientes. Nessa
reunido, sao apresentados os projetos e
ideias da Vipal para uma anélise conjunta
das oportunidades de desenvolvimento e
crescimento para o setor e para as regides
de cada um. Participam 18 clientes que
sdo escolhidos pelas regionais e esses
representantes sao substituidos a cada
dois anos para que outros também tenham
oportunidade de trocar experiéncias.
“Isso estd sendo muito legal. Os dois
lados tém que estar com uma maturidade
bem avancada, desarmados, porque ambos
dizem, mas também escutam muita coisa,
criticas construtivas para construirmos
juntos. Lembro-me de que o primeiro en-

contro foi mais tenso, no segundo todos
j& estavam mais relaxados, e acabamos
de fazer um agora em que foi sensacional.
Estamos conseguindo conquistas muito
importantes”, relata.

A linha de pneus para motocicletas,
lancada no mercado em 2012, também esté
crescendo no mercado de reposicdo, se-
gundo Paludo. “Estamos atingindo nossos
objetivos no que diz respeito a produgao e
vendendo tudo o que estamos produzindo.
Nossa perspectiva é continuar investindo,
desenvolvendo mercado e até exportar
alguma coisa”, assinala.

A Vipal investe constantemente em
desenvolvimento tecnoldégico para manter
sua posicdo de mercado e em agdes de
sustentabilidade, como destinacdo final
correta para todos os tipos de residuos
e tratamento e redso da dgua da chuva.
“Nunca poupamos investimentos em
tecnologia, procuramos sempre contratar
bons profissionais na area. Além disso, a
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Vipal é uma empresa que nasceu com a
cultura do meio ambiente e mantém essa
preocupacao”, declara Arlindo Paludo,
presidente da Vipal. Seu filho Daniel Paludo
complementa: “Em nossa fabrica de Nova
Prata ndo se vé fumaga.”

Ele classifica o setor de atuagdo da Vipal
como “ecoldgico” por reaproveitar os pneus.
Além da vantagem de um pneu reformado
custar 40% do valor de um novo, economiza
até 57 litros de petrdleo e 80% de energia
elétrica, utilizando apenas 20% de materiais
e insumos em relagdao a um pneu novo.

No segmento sustentavel, a empresa
desenvolveu a banda ECO, produzida com
compostos especiais e desenhos exclusivos
que garantem menor resisténcia ao rolamen-
to, reduzindo o consumo de combustivel, em
até 10%. “As bandas ECO antecipam a Por-
taria n° 544 do Inmetro, que determina que
a partir de 2016 os pneus novos terdo que
ter uma etiqueta onde constard a eficiéncia
energética e outras informagdes”, diz. i+
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Facchini S.A.

Companhia rompe
a barreira do bilhao

A Facchini, empresa sediada no interior de Sao Paulo segue plano
de expansao com o reconhecimento do mercado por seu produtos

0 logotipo em elemento vazado es-
tampado numa placa vermelha em seus
implementos, carrocerias e bals virou
sinénimo de qualidade entre os transpor-
tadores brasileiros e também no exterior.
Com uma longa histéria na indUstria de
implementos, 2013 é um ano emblematico
para a Facchini, empresa que vai quebrar,
pela primeira vez, a barreira do bilhdo em
seu faturamento —a receita bruta estimada
é de R$ 1,2 bilhdo, alta de 15% em relagdo
aos nmeros obtidos em 2012, ano para
ser esquecido pelo setor de fabricantes de
implementos e carrocerias.

“Deveriamos ter atingido esse resultado
no exercicio anterior, mas a implantagao do
Euro 5 e a queda da atividade econdmica
fizeram com que as vendas reduzissem
muitoem 2012", afirmou Euclides Facchini,
diretor comercial da empresa que leva o
sobrenome do pai dele, também Euclides
Facchini, fundador do negécio em 1950 na
cidade de Votuporanga (520 quilémetros a
noroeste de S&o Paulo).

Em seus 63 anos de existéncia, a Facchini
conquistou reconhecimento de seus clien-
tes e do mercado por oferecer produtos de
alta qualidade, durabilidade e resisténcia
— requisitos essenciais para

tos de ponta para oferecermos uma moderna
linha de produtos, que inclui modelos
dos segmentos leve, semileve e pesado”,
afirmou Euclides Facchini Filho, diretor
comercial da Facchini. “A empresa atingiu
um nivel de exceléncia que nos coloca entre
os fabricantes mais importantes do mundo.”

Com a estratégia de estar sempre o
mais perto possivel do cliente, a Facchini
pretende inaugurar sua décima fabrica
no municipio de Rondonépolis (MS) no
ano que vem — a queda das vendas dos
implementos no ano passado atrasou o
projeto em cerca de um ano. O objetivo da
nova unidade, fruto do investimento de R$
45 milhdes, é acompanhar o crescimento
do agronegécio na fronteira agricola do
Pais concentrando na unidade a produgdo
de carrocerias para graneleiros e veiculos
de carga geral.

“Ao diminuir a distancia com o cliente fi-
nal, vocé ganha competitividade na disputa
comercial”, disse Euclides. “Essa presenca
€ muito importante para uma marca como
a Facchini, que vem buscando disputar
todas as oportunidades de mercado, que é
exigente e sabe filtrar as melhores marcas
que lhe sao oferecidas”, declarou.

A fabrica de Rondondpolis é mais um
passo na consolidagdo e expansao da
empresa fundada em 1950 no interior de
Sao Paulo. Ao lado do irm&o Rubens, que
preside a Facchini, Euclides comanda a
operagdao de uma das marcas que ndo
param de crescer e tem um horizonte
promissor pela frente. De uma produgao
modesta e artesanal nos anos 50, a Fac-
chini evoluiu atualmente para produgdo
industrial de 3,5 mil unidades por més em
produtos que incluem carrocerias, coletor
de lixo, semi-reboque, furgdo, tanque
irrigador, bitrem, cagamba, roll-on roll-off,
rodotrem, guindaste, poliguindaste, tritem,
agricola, terceiro eixo, reboque, plataforma
socorro e produtos especiais.

Com uma produgdo altamente verti-
calizada, a Facchini inaugurou em 2011
a unidade 4 em Votuporanga, onde tem
trés fabricas. A unidade 4 é equipada com
uma linha de pintura a p6 de grande parte,
destinada a pintura das bases de produtos
ja@ montados. Em janeiro do ano passado,
também abriu em Mirassol, regido de Sao
José do Rio Preto onde também possui uma
fabrica, uma linha robotizada, onde sdo
produzidos semirreboques, basculantes e

enfrentar as duras condicdes da

infraestrutura nacional. Aliada EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
aos fortes resultados financeiros, 1. FACCHINI S.A. 9 9 9 910 9 7 6 2 10
esta respeitabilidade levou a 2 LIBRELATO S.A.Implementos Rodovidrios 7 8 8 10 8 8 6 8 3 66
empresa a conquistar o prémio 3 KUHN do BRASILS.A. Implem. Agricolas 4 6 6 7 6 10 98 3 10 61 )
Melhores do Transporte e Maio- 4 RANDON S/A Implem. e Participagdes 10 10 10 8 9 6 2 1 1 87
5 PINHALENSE S.A. Maquinas Agricolas 3 5 4 6 1 5 5 1 6 48
res do Transporte no segmento - ; 7
. 6 BALDAN Implementos Agricolas S.A. 6 1 7 1 1 7 10 4 8 45
da inddstria do transporte COM0 7 ey aR 1nd. & Com S.A 8 4 3 5 4 2 4 9 4 43
fabricante de Calrocerias € IM- g NOGUERAInd.e Com.deImplem.eMag.Agric.SA 1 2 2 4 3 4 8 10 9 43
plementos para caminhdes. (9 NOMA do Brasil S.A. 5 7 5 2 5 3 3 5 1 42 )
“Atualmente, temos conheci- 10 TMD Friction do Brasil S.A. 2 3 1 3 2 1 1 2 5 20

mento, tecnologia e equipamen-
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FACCHI

www.facchini.com.br

Euclides Facchini,
diretor comercial
da Facchini S.A.
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CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Facchini S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 BALDAN Implementos Agricolas S.A.  SP 183,27 ) (1 CTR Companhia Tecnologia Rodoviaria SP 41,92 )

2 TRUCKVAN Ind. e Com. Litda. (1) SP 13,14 2 TRUCKVAN Ind. e Com. Ltda. (1) Sp 35,40

3 FIBRASIL Ind. e Comércio de Carrocerias Ltda. SP 35,08 ) (3 FIBRASIL Ind. e Com. de Carrocerias Ltda.  SP 13,87 )
4 KAB[ Industria e Comércio SA. R] 23,96 4  VITTA Implementos Rodovidrios Ltda. SC 12,51

5 KUHN do BRASIL S.A. Implementos Agricolas RS 15,48 ) (5 KUHN do BRASIL S.A. Implementos Agricolas RS 6,55 )
6 VITTA Implementos Rodoviarios Ltda. (1) SC 14,90 6 FACCHINIS.A. SP 517

7 NOGUEIRA Ind. e Com. de Implem. e Maq. Agric. SA. SP 14,18 ) (4 KABI Industria e Comércio S.A. RJ 5,66 )
8 CTR Companhia Tecnologia Rodoviaria SP 13,50 8 LIBRELATO S.A. Implementos Rodoviarios ~ SC 4,22

9 FACCHINISA. SP 1124 ) (9 BALDAN Implementos Agricolas S.A. SP 345 )
10 LIBRELATO S.A. Implementos Rodoviérios SC 9,77 10 ARAKAKI Maquinas e Implem. Agric. S.A. SP 3,32

AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL

G 1 JARDIM SISTEMAS Automotivos S.A. SP 6,00 (1 RANDON S/A Implem. e Participagées RS 1.369.496

2 CTR Companhia Tecnologia Rodoviaria SP 5,35 2 FACCHINIS.A. SP  338.154
3 FIBRASIL Ind. e Com. de Carrocerias Ltda.  SP 3,80 ) (3 LIBRELATO S.A. Implementos Rodoviarios ~ SC = 152.673 )
4 VITTA Implementos Rodoviarios Ltda. SC 3,54 4 NOMA do Brasil S.A. PR 101.281
5 KAB! Industria e Comércio S.A. RJ 3,24 ) (5 JARDIM SISTEMAS Automotivos S.A. SP 57.230 )
6 ARAKAKI M4qg. e Implem. Agricolas S.A. SP 3,20 6 KUHN do BRASIL S.A. Implem.. Agricolas RS 51.808
7 KRONORTE S.A Implementos Rodoviarios ~ PE 2,80 ) (1 PINHALENSE S.A. Maquinas Agricolas SP 49.483 )
8 TRUCKVAN Ind. e Com. Lida. (1) SP 2,53 8 DELGAInd. e ComSA. SP 47.642
9 Equipamentos Rodov. RODRIGUES Ltda. SP. 2,53 ) (9 Mecanica BONFANTI S.A. SP. 32.540 )
10 LIBRELATO S.A. Implementos Rodovidrios ~ SC 2,50 10 TRUCKVAN Ind. e Com. Ltda. (1) SP 30.211

cagcambas sobre
chassi. Além das plan-

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
tas de Aparecida do gest par 1iq; 594 001 2478 2188 1491 1747 1731 2283 6625 13891 1509 1174 -1575)
Taboado (MS) e Simdes  ng. Geral 5097 6097 6893 67,74 5885 6577 5927 8093 81,96 61,14 6418 5561 57,09
Filho (BA), a maioria (Liq. Corrente 269 231 231 215 240 188 233 202 175 196 218 844 205
dasinstalacdes daFac-  Cresc.Receita 2122 2151 513 7439 19513 658 -311 15855 54,79 -1284 3804 1013 164

chini se concentra na
regido noroeste de Sao Paulo.

A verticalizagdo da Facchini inclui fundi-
¢do, injetores, eixos, lonados para freios,
sistemas de freios e autopecas, entre
outros componentes. Além de equipar
seus proprios veiculos, a Facchini também
fornece para o mercado de reposi¢ao. “Uma
das vantagens da verticalizagdo € que ela
obriga vocé a sempre ir atrds de novas tec-
nologias, que nem sempre seu fornecedor
teria condigdes estruturais e financeiras
de oferecer”, definiu Euclides. “Aoutra é a
diluigdo do que constituiu 0 nosso segundo
maior custo, além de gerar valor agregado
com o negécio da reposicdo com produtos
da nossa marca”, reforgou Euclides.

O diretor comercial da Facchini disse
seguir confiando na expansao do mercado

de caminhdes no Brasil, que ainda esta
longe, na sua maneira de ver, de ter uma
moderna frota e veiculos pesados. “Temos
uma idade média longe do ideal. Isso abre
grandes perspectivas de crescimento para
todos os envolvidos com a inddstria do
transporte”, disse.

A divida de Euclides Facchini se d& em
relacao ao crédito — essencial no segmento
de transporte. “E preciso saber se havera
crédito disponivel e atraente para que
o0 transportador possa investir em uma
moderna linha de equipamentos. O setor
de bens de capital ndo pode viver de uma
politica de sobressaltos”, criticou.

Euclides Facchini recebeu a reportagem
no belo estande montado pela Facchini na
Fenatran 2013, onde a empresa exibiu no
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Parque Anhembi, em S&o Paulo, sua linha de
produtos 2014. Entre as novidades, destaca-
vam-se um novo sider de trés eixos espaga-
dos com sistema de freios ABS, que passa
a ser obrigatdrio a partir do ano que vem.
Também estava o novo implemento para a
distribuicao de bebidas em um caminhao
semipesado com dois eixos traseiros. “Se
houver dinheiro para financiar a expansao do
transporte e a economia brasileira crescer,
toda a indUstria do transporte seguird num
bom ritmo nos préximos anos”, projetou.

A Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Implementos (Anfir) defende que o governo
federal defina uma politica de longo prazo
para estabelecer juros compativeis com
a realidade do transporte, sem que haja
mudancas bruscas nas taxas vigentes. 77
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Trabalhando de forma integrada, flexivel e customizada para proporcionar servigos de qualidade, com 57 anos de atuagao e
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Via Engenharia S.A.

Uma especialista
em grandes obras

Em um cenario de significativos investimentos em infraestrutura,
a Via Engenharia se destaca pela qualidade e solidez financeira,
além de manter o foco em sustentabilidade

A Via Engenharia é a melhor empresa do
setor de Servigos no ranking das Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte da
revista Transporte Moderno. A companhia
faz parte do Grupo Via, constituido também
pela Via Empreendimentos Imobiliarios, e
que é uma sociedade andnima de capital
fechado. O ano de 2013 foi bastante im-
pactado pelo forte investimento plblico em
obras de infraestrutura voltadas, sobretudo,
para a Copa do Mundo de 2014 e para as
Olimpiadas de 2016. “Entregamos o Estadio
Nacional de Brasilia Mané Garrincha e es-
tamos construindo um corredor exclusivo de
onibus no Distrito Federal, o BRT (Bus Rapid
Transit), uma importante obra de mobilidade
urbana, entre outras. No setor imobilidrio, o
reaquecimento da economia, ap6s o periodo
de instabilidade gerado pela crise financeira,
contribuiu para o crescimento na venda de
iméveis”, informa Fernando Marcio Queiroz,
presidente do Grupo Via.

De acordo com Queiroz, a Via Engenharia
tem excelentes perspectivas para 0s proximos
dois anos. “No setor de construgao pesada,
onde ha grandes aportes piblicos em obras
de infraestrutura, a Via ja acumulou grande
expertise. Estamos construindo

tos para Guarulhos, em S&o Paulo, e Barra da
Tijuca, no Rio de Janeiro”, completa.

Diversos fatores impactam o segmento em
que a Via Engenharia atua, principalmente
os precos de materiais e 0s gastos com
pessoal. “0 desempenho da Via Engenharia
e de outras empresas da construgdo civil &
influenciado pelos setores responsaveis pela
produgdo dos insumos que utilizamos na obra,
como ago, concreto, aluminio e vidro. Qutro
ponto que influencia é o custo damao de obra
especializada nas diversas frentes de servigo
da empresa”, diz Queiroz.

Com 33 anos de atuagdo no mercado do
Distrito Federal e em outros estados do Pais,
a Via consolidou-se como uma das principais
empresas brasileiras de construggo civil. Sua
histéria & marcada por fatos importantes
desde a fundagdo, em margo de 1980, quan-
do concentrou suas primeiras atividades na
construgdo de pequenas iméveis residenciais.
Segundo Queiroz, em poucos anos, a Via
Engenharia ja atuava em obras importantes
de infraestrutura enquanto expandia seus ne-
gdcios para as principais capitais brasileiras,
como Rio de Janeiro e Sdo Paulo, levando um
modelo de gestao baseado em qualidade e

solidez financeira.

Os destaques recentes sdo as realizagdes
de importantes obras de infraestrutura e
construgdo imobiliéria no Brasil com padrao
LEED de sustentabilidade, como o Estéadio
Nacional de Brasilia Mané Garrincha, o
Novo Centro Administrativo do GDF, o Green
Towers Brasilia e a nova sede da Forluz, em
Belo Horizonte. Com mais de 20 milhdes de
metros quadrados construidos, mais de 50 mil
imdveis entregues e um portfélio de contrato
de obras e de imdveis em carteira acima de
R$ 4 bilhdes, a Via busca inovar sempre,
investindo em tecnologia, sustentabilidade
e treinamento de pessoal.

GRUPO VIA - 0 Grupo Via fechou 2012
com mais de 9,2 mil empregos, sendo 5,6 mil
diretos e 3,6 mil indiretos. Os dispéndios com
salarios, beneficios e encargos sociais che-
garam a R$ 230 milhdes e o recolhimento de
impostos sobre receitas e lucros ultrapassou
R$ 160 milhes. O negécio de construgdo e
incorporagdo imobilidria cresceu 25% no
dltimo ano, enquanto 0 negdcio de construgdo
pesada e civil aumentou 50%, medidos por
indicadores de receita sobre venda de imé

também o Centro Administrativo
do Governo do Distrito Federal,

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

uma obra importante para a cida- 3 yi& Engenharia S.A. 5 4 5 9 10 8 9 10 9 69
de”, informa. Na area imobilidria, 2 SERVENGCIVILSANS.A Emp.Assoc.deEngSA. 1 9 10 8 9 10 7 1 8 63
no Distrito Federal, a empresa (3 GAIVAO Engenharia S.A. 8 7 7 6 6 6 6 6 1 89 )
deve investir em empreendimen- 4 UTC Engenharia S.A. 7 6 6 5 3 7 8 7 10 89
tos residenciais de alto padrdo (8 Construgées e Com. CAMARGO CORREASAIO 10 9 7 7 5 4 3 3 588 )
no Setor Noroeste. "Langamos 6 CONSTRUCAP CCPS Engenharia e Com.S.A. 6 3 8 3 4 9 10 8 5 56
recentemente nosso primeiro (T Empresa Bras. de Infraestr. Aeroport. INFRAERO 9 8 4 1 5 4 B 9 4 49
empreendimento em Alphaville ~ 8 Construtora NORBERTO ODEBRECHTSA. 2 5 3 10 8 3 3 5 6 45
Brasilia (Via Horizonte) e temos (9 ENGEVIX Engenharia S.A. 4 1 1 4 2 1 1 4 1 19 )

10 ALUSA Engenharia S.A. 3 2 2 2 1 2 2 2 2 18

grandes empreendimentos previs-
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Fernando Marcio Queiroz,
presidente do Grupo Via
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INFRAESTRUTURA E GESTAO

Via Engenharia S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 TRANSERP - Rib. Preto S.A. SP 128,44 (1 ESTACON Infraestrutura S.A. (1) SP 82,37

2 CET Cia. de Engenharia de Trafego SP SP 72,02 2 BENITO ROGGIO Transporte S.A. SP 60,89

3 DEICMAR Port S.A. SP 50,00 ) (3 SERVENGCIVILSAN S.A. Emp. Assoc.de Eng. SA.  SP 42,81
4 CONSTRUCAP CCPS Eng. e Comércio S.A. SP 36,49 4 CODESP Cia. Docas do Estado de SP SP 29,68

5 VIA Engenharia SA. DF 26,50 ) (85 CTRC Conc. do Ter. Rod. de Campinas S.A. RS 24,20 )
6 EMPARSANCO SA. SP 23,19 6 EMPARSANCO SA. SP 16,99

7 UTC Engenharia S.A. RJ 22,55 ) (1 TRANSERP - Rib. Preto S.A. SP 158,16
8 LIDER Signature S.A. MG 19,08 S.A. PAULISTA de Construgao e Comércio  SP 13,07

9 SERVENGCIVILSAN SA Emp Assoc. deEng.SA  SP 17,13 ) (9 PETROENGE Engenharia S.A. DF 1106 )
10 CODESP Cia. Docas do Estado de SP SP 15,57 10 DEICMAR Port S.A. SP 10,51

AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL

(1 Ciade Obras e InfraEstrutura S.A. SP 20,23 (1 Const.e Com. CAMARGO CORREA S.A. SP 2.375.676

2 BENITO ROGCIO Transporte S.A. SP 12,26 2 SERVENGCIVILSAN S A. Emp.s Assoc. de Eng.SA. SP 2.339.440
3 IMPREGCILO S.p.A SP 9,55 ) (3 ODEBRECHT Oleo e Gas SA. R] 1.852.213 )
4 DEICMAR Port S.A. SP 8,97 4 DERSA Desenvolvimento Rodoviario S.A. SP 1.743.634
5 RIVOLI do BRASIL S.A. DF 7,17 ) (5 CODESP Cia. Docas do Estado de SP SP 1.279.947 )
6 ESTACON Infraestrutura S.A. (1) SP 6,93 6 Empresa Bras. de Infraestr. Aeroportuéria INFRAERO SP 1.082.041
7 CTRC Conc.do Ter. Rod. de Campinas S.A. RS 5,18 ) z GAIVAO Engenharia S.A. SP 946.016 )
8 Construtora NORBERTO ODEBRECHT SA.  RJ 5,00 8 CONSTRAN S.A. Construgdes e Comércio SP  827.536
9 DERSA Desenvolvimento Rodovidrio S.A. SP 487 ) (9 UTC Engenharia S.A. RJ 586.328
10 VIA Engenharia S.A. DF 4,80 10 Construtora NORBERTO ODEBRECHT S.A.  R] 518.666

veis e obras. “Temos a
previsao média de 10%

! INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
de crescimento para o (RemtPamliq 3220 -242 -2336 134 355 276 1283 196 762 951 1553 890 32l
Grupo Via para suportar  ng Geral 102,15 10998 139,86 130,37 107,05 136,85 140,25 127,02 10866 52,15 62,05 50,01 54,55
0 ritmo de crescimento  (_Liq. Corrente 061 152 108 105 112 107 122 329 117 617 188 280 299
dos (ltimos anos COM 0 Cresc.Vendas 3429 13317 1357 1507 587 1008 1158 1306 1544 68878 2904 1551 2256

atual quadro de colabo-
radores qualificados e dedicados”, informa
Queiroz.

Em 2012, na rea de construgao e incorpo-
racdo imobilidria, o Grupo Via registrou um
volume global de vendas de R$ 585 milhdes,
concretizou R$ 730 milhGes em novos langa-
mentos e registrou um estoque de iméveis de
R$ 833 milhdes. Ametapara2013é de R$ 915
milhdes, R$ 1,14 bilhdo e R$ 1,05 bilhdo, res-
pectivamente. Em 2011, o volume global de
vendas foi de R$ 446 milhes, houve R$ 560
milhdes em novos langamentos e o0 estoque
de imdveis foi de R$ 688 milhdes.

Na drea de construgdo civil e pesada, 0
Grupo Via obteve uma receita de servigos e
obras de R$ 928 milhdes, um total de R$ 770
milhdes em novas conquistas e melhorias
e um back-log de obras e contratos de R$
3,64 hilhdes. A meta para 2013 é de R$ 1,02

bilhdo, R$ 1.2 bilhdo e R$ 3,82 bilhdes, res-
pectivamente. Em 2011, a receita foi de R$
466 milhdes, houve R$ 550 milhdes em novas
conquistas e melharias e o back-log de obras
e contratos foi de R$ 3,8 milhdes.

Para manter o ritmo atual de crescimento,
a companhia adota a estratégia da regulari-
dade. “A filosofia de gestao da Via é crescer
de forma lenta e gradual, com consisténcia
e sem sobressaltos. Os empreendimentos
construidos pela empresa seguem sempre
um padrao de alta qualidade, tecnologia e
seguranca, 0 que nos tornou uma empresa
com excelente nome no mercado e com a
confianga de clientes, parceiros e colabo-
radores. Cumprimos rigorosamente em dia
todos 0s N0Ss0s compromissos e entregamos
rigorosamente no prazo mais de 50 mil em-
preendimentos residenciais e comerciais”,
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explica Queiroz.

0 Grupo Via procura implantar em seus
empreendimentos imabilidrios solugdes arqui-
tetdnicas com tecnologia de Gltima geragao,
para oferecer qualidade de vida aos usudrios,
tanto nos imdveis residenciais, quanto nos
comerciais. “As solugdes de engenharia bus-
cam o equilibrio entre a beleza e a otimizagao
dos recursos naturais. O desenvolvimento dos
projetos é realizado por uma equipe integrada
e altamente capacitada. A cada empreendi-
mento, novos diferenciais sao incorporados
visando ao conforto, lazer e seguranca das
familias. Somos uma empresa certificada por
normas internacionais de gestdo da qualidade,
de Seguranca e Salide dos Trabalhadores e de
gestdo ambiental. Sdo atestados dos investi-
mentos constantes nas areas de inovagdo e
gestdo socioambiental”, conclui Queiroz. +#7
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| DISTRIBUIDORAS DE COMBUSTIVEIS

Petrobras Distribuidora S.A.

Aumento da frota de veiculos
impulsiona receita da empresa

A BR amplia receita com aumento do consumo da gasolina e do diesel,
estimulado também pelo crescimento da frota de veiculos do Pais

A demanda recorde por gasolina e diesel
beneficiou a Petrobras Distribuidora (BR),
que detém a hegemonia do mercado com
35% de participagdo na venda de com-
bustiveis e derivados no varejo e atacado.
Com isso, a BR, que possui uma estrutura
com mais de 50 mil postos em todo o pafs,
mantém em ascensdo sua receita, que
poderé crescer até 5% em 2013 em relagdo
aos resultados obtidos do ano passado.

De acordo com balanco divulgado pela
Petrobras no terceiro trimestre de 2013, o
volume de vendas de derivados no mercado
interno, nos nove primeiros meses de 2013,
foi 5% superior ao mesmo perfodo do ano
passado, com destaque para gasolina
(+5%), diesel (+6%) e dleo combustivel
(+26%). A tendéncia é que o volume se
mantenha até o final do ano, o que é
um bom sinal do aumento da atividade
econdmica. Os bons resultados obtidos
no ano passado levaram a Petrobras
Distribuidora a mais uma vez levantar o
prémio Melhores do Transporte e Maio-
res do Transporte, concedido pela revista
Transporte Modeerno.

0 volume vendido de diesel subiu 6%,
devido ao crescimento da atividade de
varejo, aumento da safra de graos, expan-
sdo do consumo das usinas termelétricas
e crescimento da frota de veiculos leves a
diesel. De acordo com a empresa, 0 maior
nivel de operacdo das usinas termelétricas
foi o responsavel pelo aumento de 26% no
consumo de 6leo combustivel.

Jaasvendas de gas natural aumentaram
22%, em fungdo da maior demanda terme-
létrica, como resultado do menor nivel dos
reservatérios das hidrelétricas. No trimes-
tre, as vendas de derivados ficaram 2%
acima do realizado no segundo trimestre
de 2013, com destaque para 0 aumento nas
vendas de diesel (+5%), devido a sazonali-
dade industrial e agricola.

De acordo com o gerente da Petrobras
Distribuidora, Alex Barbosa Messias, a
distribuicdo do diesel S10 segue cumprin-
do o seu cronograma de abastecimento
sem que falte o combustivel mais limpo
para veiculos de transporte Euro 5, que
passaram a ser fabricados desde o ano

passado. “N&o existe qualquer problema
de abastecimento, tanto para o S10 quanto
para o aditivo Arla 32", afirmou.

Segundo Messias, a Petrobras, no entan-
to, teve de importar uma quantidade maior
do S10 para atender ao crescimento da
demanda, j& que o mercado de caminhdes
também aumentou significativamente este
ano em relacdo a 2012, devendo fechar
2013 com 150 mil unidades comercializa-
das —alta de 15%. “Nao ha falta de diesel,
mas a Petrobras teve de fazer um esforgo
para importar mais S10, que, como o diesel
em geral, teve aumento significativo de
consumo este ano”, afirmou.

NOVOS PRODUTOS — Braco distribuidor
da Petrobras, a BR também desenvolve
uma série de novos negdcios para oferecer
a grandes frotistas e ao mercado varejista.
Em fase de teste de mercado, a empresa
pretende langar um novo aditivo para
veiculos diesel de grandes operadores
rodoviérios e urbanos, como governos,
transportadores, empresas de 6nibus e o

As vendas de gasolina cres-
ceram 5% nos nove meses des-

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
te ano em relagdo ao mesmo 1 PETROBRAS Distribuidora S.A 10 10 10 6 8 I 4 4 4 63
periodo do ano passado devido 2 RAIZEN Combustiveis S.A. 8 9 9 6 6 5 5 17 63
ao crescimento da frota de vei- (8 IPIRANGA Produtos de Petréleo S.A. 9 8 8 1 5 8 6 5 60 )
culos, além da vantagem de 4 Petréleo SABBA S.A. 6 5 B 7 3 3 T 10 55
preco sobre o etanol, na maioria (85 PLAYTIME Combust. e Lubrificantes S.A. 1 2 3 10 10 10 10 2 1 49
dos estados. De acordo com a 6 TBG Transp.Bras. Gasoduto BoliviaBrasilS.A. 4 7 7 1 2 9 7T 1 9 47
Petrobras, estes fatores foram 7 ALESAT,Combustiveis S.A. 7 4 4 4 1 2 6 10 8 46
. 8 LIQUIGAS Distribuidora S.A. 8 6 6 5 9 4 1 38 3 42
parcialmente compensados pelo -
. (9 FLAMINGO Combust. e Lubrificantes S.A. 2 1 2 83 5 8 9 9 2 41
aumento do teor de etanol anidro 10 PETROBAHIA S.A. 3 3 1 2 3 1 2 8 6 29

na gasolina C de 20% para 25%.
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Alex Barbosa Messias,
gerente da Petrobras
Distribuidora
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DISTRIBUIDORAS DE COMBUSTIVEIS Petrobras Distribuidora S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

( 1 PLAYTIME Combust. e Lubrificantes S.A. DF 169,26 (1 PLAYTIME Combust. e Lubrificantes S.A. DF 91,71 )
2 FLAMINGO Combustiveis e Lubrificantes SA. DF 184,14 2 TBG Transp. Bras. Gasoduto BoliviaBrasil S.A. RJ 22,65
3 IPIRANGA Produtos de Petréleo S.A. RJ 31,79 ) (3 FLAMINGO Combust. e Lubrificantes SA.  DF 8,53 )
4 TBG Transp. Bras.Gasoduto BoliviaBrasil S.A. R] 21,90 4 PETROBRAS Distribuidora S.A RJ 2,45
5 ALESAT Combustiveis S.A. RN 21,69 ) (5 RAIZEN Combustiveis S.A. RJ 225 )
6 RAIZEN Combustiveis S.A. RJ 21,08 6 IPIRANGA Produtos de Petréleo S.A. RJ 1,66
7 PETROBRAS Distribuidora S.A R] 18,25 ) (4 LIQUIGAS Distribuidora S.A. SP 1,62 )
8 Petroleo SABBASA. AM 17,24 Petroleo SABBA S.A. AM 1,41
9 PETROBAHIA S.A. BA 1,94 ) (9 ALESAT Combustiveis S.A. RN 0,33 )
10 LIQUIGAS Distribuidora S.A. SP 5,30 10 PETROBAHIA S.A. BA 0,32

AS QU VI MAIOR QUID

EMPRESAS

(1 PLAYTIME Combust. e Lubrificantes S.A. DF

2 Petroleo SABBA S.A.
RAIZEN Combustiveis S.A.

IPIRANGA Produtos de Petréleo S.A.
PETROBRAS Distribuidora S.A

LIQUIGAS Distribuidora S.A.
ALESAT Combustiveis S.A.

© 0N o |g s~ W

PETROBAHIA S.A.

FLAMINGO Combust.e Lubrificantes S.A.

10 TBG Transp. Bras. Gasoduto BoliviaBrasil S.A. R]

UF EMPRESAS UF R$ MIL
6,41 (1 PETROBRAS Distribuidora S.A RJ10.359.000 )

AM 3,54 2 RAIZEN Combustiveis S.A. R] 4.162.910

R] 2,29 ) (3 IPIRANGA Produtos de Petrdleo S.A. R] 2.441.099 )

R 1,68 4 TBG Transp. Bras. Gasoduto BoliviaBrasil SA.R]  871.492

R] 148 ) 8 LIQUIGAS Distribuidora S.A. SP 847.886 )

SP 1,25 6 Petréleo SABBA S.A. AM 256.855

RN 1,20 ) (1 ALESAT Combustiveis S.A. RN 137985 )

DF 1,10 8 PETROBAHIA S.A. BA 24.396

BA 1,02 ) (9 PLAYTIME Combustiveis e Lubrificantes S.A. DF 4996 )
0,59 10 FLAMINGO Combust. e Lubrificantes S.A. DF 1.339

setores mineral e sucroenergético,

2011

sao processados nas 11 refinarias

entre outros. INDICADOR 2007 2009 2010 2012 da Petrobras instaladas no Brasil.

0 novo Actioil A550 é um aditivo (RentParliq. =~ 2468 -123 6904 3522 -1300 4686 )  (utra linha do portfdlio de

de origem franco-suica desstinado 8 ~ End Cerd 5083 44ll 3869 S4TL -28404 9638 produtos da BR esta relacio-

purificagdo do dleo diesel, que pode \HECemente ST IS a9 168 AL 200 ) hada a0 meio ambiente. Um
Cresc. Receita -5,28 9,15 8,67 3526 13,98 5,65

sofrer degradacdo, principalmente se

dos destaques é o produto de

levar muito tempo para ser consumido.
A presenca de dgua, microorganismos e
biodiesel pode provocar a formagao de
borras nos tanques de combustivel. Fre-
quentemente este acimulo causa avarias
nos motores e pecas dos veiculos pesados.
0 Actioil propicia a diluicdo do combusti-
vel e faz a eliminagdo da borra, protegendo
filtros, bombas, injetores e mangueiras. De
acordo com a Petrobras Distribuidora, o
produto também evita formacdo de dgua
no diesel durante a estocagem ao eliminar
microorganismos (bactérias, fundos e leve-
duras). Também ndo permite a oxidaco,
que provoca a degradacdo do diesel. Ao
evitar o apodrecimento do diesel, o Actioil
também melhora a partida a frio, a combus-
tdo e aumenta a vida Gtil do combustivel.
0 gerente da BR disse que a empresa

nao para de criar novas solugdes para
atender grandes clientes. Ele comentou o
desenvolvimento do combustivel hidrogé-
nio feito pela Petrobras, que serd testado
em quatro 6nibus urbanos no corredor do
ABC paulista. “Os veiculos ndo emitem
poluicdo — sonara ou gases. O vapor que
sai do escapamento do Onibus é &gua
pura”, disse.

Messias afirmou que a Petrobras tem
como missdo a qualidade. Como estatal, os
lucros que aufere na extragao, refinamento
e venda de combustivel sdo revertidos para
a sociedade com melhores produtos e ser-
vicos. “E por isso que trabalhamos com bas-
tante empenho no mercado, sempre visando
aexceléncia”, assegurou. Segundo ele, 99%
do combustivel consumido pelos brasileiros
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solugdo energética para projeto
de “ecoeficiéncia” com a captacdo de dgua
de chuva para reuso. Um estabelecimento
tem potencial de captacdo de até 1.500
milimetros numa cidade como o Rio de
Janeiro. De acordo com Messias, 0 projeto
tem baixa capacidade de implantagdo e gera
para o proprietario economia com a conta de
agua, que pode ser reusada na lavagem de
veiculos e do préprio estabelecimento co-
mercial. “A economia pode chegara 75%",
afirmou Messias. A 4gua também pode ser
utilizada no sistema de climatizagdo para
a melhoria do conforto térmico, revisao
da carga térmica. Ele anunciou ainda que
a Petrobras Distribuidora deve fazer um
contrato com a empresa mineira Unidata
para 0 monitoramento do abastecimento

A

de combustivel a distancia. e



TRANSAC

Quando as melhores solugcoes em logistica e
transporte rodoviario liquido de produtos perigosos
sao postas em pratica, o meio ambiente agradece.

Ha 25 anos a Transac Transporte Rodoviario
atua com o objetivo de oferecer
as melhores solug¢des no setor de logistica.

A combinacéo de trabalho, qualidade, seguranca
e tecnologia, fazem da Transac uma referéncia no
transporte de produtos perigosos.

O respeito ao meio ambiente e a sustentabilidade
proporcionam confianga e seguranga
a todos os parceiros envolvidos.

Transac, 25 anos comprometidos com a qualidade.

=

CVN 5432

= Americana-SP 19 3601-8788

Na mao
sAsSmMAQ (37 Nameo 1o 3035 3041
N/ Osasco-SP 11 3699-4457
Uberlandia-MG 34 3213-1686
Goiania-GO 62 3206-8709

www.transac.com.br



| PETROLEO E DERIVADOS

Sobressaltos nao comprometem
estratégia de longo prazo da Petrobras

Exploracao de novos campos do Pre-5al val colocar o Brasil entre os
maiores produtores mundials de petrdleo

Uma das marcas mais valiosas do mundo,
a Petrobras vive um ano de conquistas, avan-
cos e polémicas em 2013. O leildo do campo
de Libra, vencido por um consércio do qual a
propria estatal detém 40% de participagdo, 0
nao alinhamento de prego de combustiveis e
derivados em relagdo ao mercado internacio-
nal por interferéncia do governo, e a quebra
de negécios do empreséario Eike Batista
ligado ao petrdleo sdo alguns dos assuntos
que causam reacoes, debates e oscilacao
no mercado de agdes que s6 uma empresa
com o porte, conhecimento e importancia da
Petrobras pode provocar.

Embora com diminuicdo de lucros até
que realinhe o preco de seus produtos no
mercado interno, a empresa se mantém na
firme estratégia de ser uma das maiores
produtoras de petréleo nas préximas duas
décadas, feito que devera deixar o Brasil
como sexto maior produtor mundial — atu-
almente o Pafs ocupa o 22° posto. Além
disso, a empresa é vista como fundamental
para a extracdo do petréleo do Pré-Sal para
que o Brasil, com os dividendos do petréleo,
comece definitivamente a saldar sua pesada
divida social por meio da distribuicdo dos
recursos na educagao.

A exploragdo do petréleo abaixo da
camada do sal também deverd estimular a
economia nacional na medida em que a Pe-
trobras decidiu cobrar dos fornecedores um
indice de nacionalizagdo de 55% a 65% em
componentes e equipamentos requisitados
pela empresa para a exploragdo do petréleo
em &guas profundas. Essa estratégia vai
fortalecer ainda mais a industria nacional
naval, que atualmente j& vive um boom tam-
bém por conta de encomendas de diversas
embarcacdes pela estatal.

0 gerente de gestao de relacionamento

da drea de materiais da Petrobras, Ronaldo
Lima, lembrou, em recente semindrio, que
a opgdo por um conteldo nacional forte
nas encomendas da companhia é uma
decisdo estratégica. Para ele, valorizar a
inddstria brasileira ndo é uma questao de
nacionalismo, é uma questao de estratégia
de suprimento. “Ter um fabricante que
entenda a nossa demanda e assisténcia
técnica adequada, que responda rapido a
nossa necessidade, é fundamental para
negdcio. Isso vai trazer melhores condicoes
de operagdo, de forma bastante pragmatica,
0 que é bom para o0s negdcios da empresa.
Ha, sem davida, um efeito colateral positivo
para o Pais porque gera emprego, renda e
recolhe impostos”, disse.

Segundo Lima, a decisdo de priorizar a
indUstria nacional ndo exclui a participagao
de empresas estrangeiras. Ele recomendou
que interessados em atuar no Pais procu-
rem a Agéncia Brasileira de Promogdo de
Exportacdo e Investimentos (Apex), que
apoia a exportacao de produtos brasileiros
e empresas que queiram vir para 0 Brasil.
“A Apex tem um acordo com a Onip, que
¢ a Organizacdo Nacional da Industria do
Petréleo, com uma ampla visdo da cadeia de
suprimento da indGstria de petréleo e gas.
Recomendamos que essas empresas usem
suas embaixadas, consulados e as camaras
de comércio, que sao interlocutores oficiais,
para iniciar o contato com a Petrobras.”

Entre os itens que tém forte demanda
projetada nas encomendas de barcos de
apoio de grande porte, navios petrolei-
ros, plataformas, sondas de perfuragao
e unidades estacionéarias de produgdo
destacam-se cabos elétricos especiais,
tubos, ancoras, tubulagdes, bombas de
alta vazdo e alta pressdo, valvulas in-
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Maria das Gragas Foster,
presidente da Petrobras

dustriais e de controle, fittings, médulos
de acomodacao, trocadores de calor de
placas, ventiladores e sopradores. Paulo
Alonso lembrou o desafio colocado para
a inddstria naval, de perseguir maiores
indices de produtividade e de incorporar
modernas tecnologias de construgdo e
montagem. Por fim, lembrou a geracao de
empregos como um dos indicadores de
crescimento da atividade: a inddstria naval
hoje emprega 72 mil profissionais, ante 2,5
mil no ano 2003. A projecao é de absorver
100 mil empregados até 2016.

O prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte, concedido pela



PETROBRAS Petréleo Brasileiro S.A.

revista Transporte Moderno a Petrobras na
categoria de servicos em petréleo e deriva-
dos, é mais para a lista de reconhecimentos
de meios de comunicagdo conquistados
este ano pela petrolifera, dirigida por
Maria das Gracas Silva Foster, executiva
prestigiada internacionalmente por sua
influéncia no tabuleiro global. Publicagdes
como 0“0 Globo”, “IstoE Dinheiro” e “Valor
Econdmico” j premiaram este ano tanto a
empresa quanto Graga Foster, como é mais
conhecida, pelo papel que a empresa de-
sempenha na economia nacional e global.

Graca Foster é petroleira hd 33 anos.
Assumiu a presidéncia da companhia em
fevereiro de 2012, onde desempenhou as
fungdes de diretora da Area de Negécio de
Gas e Energia da Petrobras, de presidente
da Petrobras Distribuidora, de presidente da
Petrobras Quimica e presidente da Petrobras
Gés. E graduada em engenharia quimica
pela Universidade Federal Fluminense,
com mestrado em engenharia quimica e

BUS-WATCH é um Sistema
Digital de Monitoramento
Veicular. Registra videos,
localizacdo e eventos que
ocorreram com o veiculo.

BUS-WATCH  proporciona
um ambiente seguro para
passageiros, condutores e
empresas.

CAMERAS EM
ALTA RESOLUCAO
ATE 650TVL

www.reibrasil.com.br

\/ HOR
EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

(1 PETROBRAS Petréleo BrasileiroS.A. 10 10 10 8 8 9 5 1 6 61 )
2 RIOPOL Rio Polimeros S.A. 3 8 8 4 10 10 7 3 9 62

(3 COMGAS Companhiade GasdeS&oPaulo 8 6 9 2 4 8 10 4 8 589
4 GRANOL Ind., Comércio e Exportagdo S.A. 4 5 6 10 6 6 8 6 T 88

8 INNOVAS.A. 1 2 5 9 9 7 9 8 5 585 )
6 RAIZEN Energia S.A. 9 9 7 7 5 5 4 2 4 52

.7 BRASKEM QPAR S.A. 7 7 2 85 1 2 2 8 3 40
8 YARA BRASIL Fertilizantes S.A. 6 1 3 3 2 3 3 9 10 40

9 Companhia ULTRAGAZ S.A. 5 4 4 6 3 4 6 T 1 40
10 Refinaria de Petréleos de MANGUINHOS S.A. 2 3 1 1 1 1 1 10 2 22

pos-graduagdo em engenharia nuclear pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro
(Coppe/UFRJ) e com MBA em Economia
pela Fundacao Getdlio Vargas.

Em 2012, foi eleita uma das mulheres
mais poderosas do mundo dos negdcios pela
revista americana Fortune, com o primeiro
lugar no ranking global das executivas que
atuam fora dos Estados Unidos, e figurou
em outros dois rankings importantes: foi
apontada como a 20* mulher mais poderosa

do mundo e a terceira mais influente na
categoria negdcios pela revista Forbes e
esta entre as 100 pessoas mais influentes
do mundo no ranking da revista Time.

BALANCO - Comunicado distribufido
ao mercado pela empresa mostra que a
Petrobras encerrou o terceiro trimestre de
2013 com lucro liquido de R$ 3,39 bilhdes,
uma queda de 39% em relagdo ao lucro de
R$ 5,6 bilhdes do mesmo periodo do ano
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v Arquiva imagens no proprio HD

+55 19 3801-5888 | vendas@reibrasil.com.br

BUS-WATCH HD420 Wi-Fi




PETROLEO E DERIVADOS

PETROBRAS Petréleo Brasileiro S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 ALVORADA Petréleo S.A MG 184,18 (1 ALVORADA Petréleo S.A MG 57,01

2 SERVGAS Distribuidora de Gas S.A. SP 106,81 2 PETRORECONCAVO SA. BA 44,17

3 AMERICA LATINA S.A. Distrib. de Petréleo PR 90,61 ) (3 ICOLUB Ind. De Lubrificantes S.A. RJ 4461 )
4 ICOLUB Ind. De Lubrificantes S.A. R 80,11 4  BRASIL Carbonos S.A. SP 31,36

5 SULGAS Cia.de GasdoFEst.doR Grande doSul RS 59,15 ) (5 OXITENO S.A.Ind. E Com. SP 1828 )
6 PETRORECONCAVO SA. BA 39,56 6 Refinaria de Petroleo RIOGRANDENSE SA. RS 16,48

7 BSBIOS Ind. e Com. de Biodiesel Sul Brasil S.A. RS 30,22 ) (7 CARBOCLORO S.A. Industrias Quimicas SP 13,87 )
8 Companhia de Géas da Bahia Bahiagas BA 28,53 8 RIOPOL Rio Polimeros S.A. RJ 12,09

9 CARBOCLORO SA. Industrias Quimicas SP 2631 ) (9 SULGAS Cia.de GasdoEst.doR Grande doSul RS 11,87 )
10 STOPETROLEO S.A. Com. de Deriv. de Petréleo PR 24,48 10 Companhia de Gas da Bahia Bahiagas BA 10,85

AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL

(1 PETROLUSA Petréleo e Lubr.do Nordeste S.A.  CE 1,47 (1 PETROBRAS Petréleo Brasileiro S.A.  RJ343.440.000

2 HC Combustiveis S.A. DF 6,30 2 REPSOL SINOPEC BRASIL S.A. RJ] 17.231.016
3 ALVORADA Petréleo S.A MG 527 ) (3 Petrobras Gas S.A. RJ 10.322.000 )
4 W, Petroleo SP 5,00 4 RAIZEN Energia S.A. SP 6.655.568
5 BRASIL Carbonos S.A. SP 4,30 ) (5 RIOPOL Rio Polimeros S.A. R] 2.632.339 )
6 MINASCAS SA. PE 3,85 6 BRASKEM QPARS.A. R] 2.536.090
7 ALE Combustiveis S.A. RN 3,14 ) (1 OXITENO S.A. Ind. E Com. SP 2.352.914 )
8 Companhia de Gas da Bahia Bahiagas BA 3,17 8 COMGCAS Companhia de Gas de Sdo Paulo SP 2.257.273
9 PETROL Industriial S.A. BA 3,08 ) (9 PETROBRAS Biocombustivel S.A. R] 1.916.021 )
10 BSBIOS MARIAIVA Ind. E Com. S.A PR 2,81 10 Cia. Petroqg. de Pernambuco PetroquimicaSuape PE 1.404.113

passado. Na comparagdo com o segundo
trimestre deste ano, o resultado representa
um declinio ainda maior: 45,3%.

Ja no acumulado entre janeiro e setem-
bro, o lucro liquido alcangou R$ 17,3 bi-
Ihes, resultado 29% superior ao registrado
nos primeiros nove meses do ano passado.
0 Ebitda — indicador que dimensiona a
capacidade de geragdo de caixa da compa-
nhia — totalizou R$ 13,1 bilhdes, recuo de
8.9% ante o terceiro trimestre de 2012. J&
a receita liquida atingiu o patamar recorde
de R$ 77,7 bilhdes, superando a marca de
R$ 73,8 hilhdes do mesmo periodo do ano
passado.

A expansdo de 5,3% na receita trimestral
é explicada pelos reajustes de combusti-
veis aplicados pela empresa entre 2012 e
o inicio deste ano. O ddlar mais valorizado
também impulsionou a receita com a
exportacdo de petréleo. A diferenca entre
os valores dos combustiveis praticados no
mercado internacional e aqueles adotados
localmente pela Petrobras caiu apés os
reajustes de mais de 20% no caso do diesel

INDICADOR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011 2012
(Rent. Patr. Liq. -39,85 2106 2537 17,98 19,13 -44,17 898 1965 4,68 9,058 828
End. Geral 5091 4694 64,11 5188 4633 5394 5911 5361 5294 4471 53,28
(Lig. Corrente 126 149 2,80 1,11 1,47 1,34 121 2,39 391 6,76 185)
Cresc. Receita 15,73 22,14 50,08 14,52 15,22 538 2097 2484 1285 1197 14,52

e de quase 15% na gasolina entre 2012 e
2013. A partir de maio passado, porém, a
forte valorizagdo do dolar em relagdo ao
real voltou a aumentar o déficit da Petro-
bras com essa operagdo. Em setembro, a
diferenca na gasolina do tipo A era de 17%.
No diesel, alcangou 12%.

A Petrobras também destacou que o
resultado foi prejudicado pelo aumento nas
despesas com pogos secos e subcomerciais
e por um volume menor de receitas com de-
sinvestimentos. A alavancagem liquida da
empresa—a relacao entre endividamento e
patrimdnio liquido — encerrou o terceiro tri-
mestre em 36%, acima do patamar de 35%
desejado pela companhia. Esse indicador
ganhou importancia em 2010, ano em que
a estatal realizou sua megacapitalizagdo
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de mais R$ 120 bilhdes.

Para amenizar parte dos problemas, a
empresa anunciou que atingiu novo recorde
diario de processamento de petréleo nas
suas refinarias no Brasil. A carga refinada
em 2 de novembro foi de 2,22 milhdes de
barris, 0 que representa um volume de 25
mil barris superior ao recorde diério anterior,
obtido em 29 e 30 de junho de 2013.

0 resultado atingido reafirma a busca
continua da Petrobras pelo aumento da
eficiéncia operacional das refinarias,
reflexo da gestdo integrada do sistema de
abastecimento, contribuindo para a redu-
¢ao das importacoes de derivados. A marca
foi alcangada respeitando os principios de
segurancga, meio ambiente e salde que
norteiam as acoes da companhia. 7"



BOAS HISTORIAS TEM COMECO,
MEIO E O DESEJO DE FAZER TUDO NOVAMENTE.

E se depender do meio, a Viagdo Cidade do Aco
tem os melhores 6nibus, servigos e profissionais
prontos para transportar vocé e os seus sonhos.

CIDADE
A48

« Servico Executivo

» Servico Convencional
» Servi¢o Urbano

* Fretamento (Continuo e Eventual)

www.cidadedoaco.com.br



| COURIER

350 anos prestando servigos

Digitalizacao e internacionalizacao das atividades compdem o programa
de revitalizacao dos Correlos

Ao completar 350 anos de existéncia,
a Empresa Brasileira de Correios e Telé-
grafos (ECT) revitaliza seus servigos com
investimentos em tecnologia digital e inicia
processo de internacionalizagdo.

Em 2013, a ECT implantou plataforma de
Correio Digital nos centros operacionais de
Brasilia e em Floriandpolis. O servico funcio-
na a partir de convénios estabelecidos entre
aempresa e 6rgaos plblicos, que trabalham
com grande volume de correspondéncias. As
instituices enviam as informagdes pela In-
ternet. AECT faza impressdo e o fechamento
da correspondéncia. Os carteiros garantem a
entrega aos destinatarios. Esses centros de
servicos postais eletronicos operacionalizam
um sistema criado especificamente para 0s
Correios. Possuem capacidade de imprimir
135 cartas por minutos e poderdo garantira
impressao de 4,5 milhdes de cartas por més.

AECT ja faz a impressao digital das cor-
respondéncias do SUS (Sistema Unico de
Sadde). Para 2014, os Correios pretendem
implantar as plataformas digitais em S&o
Paulo, Parg, Bahia e Minas Gerais.

Outra iniciativa que revela o objetivo
dos Correios de se qualificarem ainda
mais no segmento foi o estabelecimento
de uma parceria para a implantagdo do
primeiro escritério da estatal no exterior,
em Miami, Estados Unidos. O acordo foi
assinado pelos presidentes dos Correios,
Wagner Pinheiro de Oliveira, e da Agéncia
Brasileira de Promocao de Exportacdes e
Investimentos (Apex-Brasil), Mauricio Bor-
ges. Para o presidente da estatal, 0 acordo
¢ um importante passo

ta do expressivo relacionamento comercial
com o Brasil. “Quarenta e dois por cento
do trafego postal internacional brasileiro
vem da relagdo com os EUA. O escritério de
prospeccao ficara encarregado de realizar as
primeiras avaliagdes para o prosseguimento
da internacionalizagdo dos Correios. O
objetivo é ampliar 0 apoio a exportacao por
micro e pequenos empresarios brasileiros
e também apoiar os cidadaos que estdo no
exterior. O processo ainda ira possibilitar a
ampliagdo das parcerias que j& existem com
os operadores postais locais para 0 encami-
nhamento da correspondéncia tradicional.”

No primeiro semestre de 2013, os Cor-
reios também langaram um novo servigo
de encomenda expressa, 0 Sedex 12, que
é entregue até 12 horas do dia (til seguinte
a postagem. Com o Sedex 12, o cliente tem
direito a trés tentativas de entrega em
dias consecutivos, rastreamento do objeto
postado, aviso de tentativa de entrega e in-
denizagdo automatica por extravio ou dano.

As acgOes de revitalizagdo dos Correios
comecaram em 2011, a partir da sangdo da
Lei 12.490 pela Presidenta Dilma Rousseff.
Em 2012, os Correios investiram mais de R$
400 milhdes em infraestrutura, 107,7% a
mais do que em 2011. A empresa adquiriu 6
mil veiculos, renovou o parque tecnoldgico
com a aquisicdo de 40 mil equipamentos de
informética. Além de ter ampliado, refor-
mado e construido centenas de unidades
em todo Brasil.

No planejamento estratégico dos Cor-
reios também esta a meta de integrar toda

(- (nais (o4
=

Wagner Pinheiro de Oliveira,
presidente dos Correios

a logistica de seus servicos. Pinheiro ex-
plica que a proposta é oferecer um servigo
de porta a porta, para recolher, processar
e distribuir mercadorias. “0 comércio
eletrdnico cresce rapidamente, sendo um
dos principais potenciais de receita. Nossa
ideia é que, em vez de esperarmos em nos-
sas bases de armazenamento as entregas
de produtos, para depois encaminhar aos
clientes, a gente passaria a fazer todo o

caminho de uma ponta a outra.”
Segundo Pinheiro, também esta no
planejamento estratégico da empresa
oferecer servigos de

para o inicio do processo

telefonia mével virtual

de internacionalizagdo dos para a populagdo. “A

INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011 2012
Correios. _ Rent Patx Liq, - 1400 3793 4238 2067 045 2407 1490 - ) ideia é utilizar a rede

Segundo Pinheiro, aes-  End. Geral 101,36 5580 3431 3580 7065 7025 7094 7811 - de empresas de tele-
colha do mercado norte- (_Lig. Corrente 098 114 414 311 113 114 118 104 - ) comunicacbes, com a
americano se deu por con- Cresc.Vendas 137,77 1983 13,07 11,69 -127 -136 1877 20,58 - marca dos Correios.

140 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE |2013



Empresa Brasileira de CORREIOS e Telegrafos

Nesse caso, o servico de telefonia mével
poderd ser atrelado a outros j& oferecidos
pela ECT.”

0 desempenho econdmico da ECT gerou
uma receita total de R$ 16,5 bilhdes em
2012, superior 13,09% em relagdo a 2011,
quando foi de R$ 14,6 bilhdes. O lucro Ii-
quido em 2012 foi de R$ 1,044 bilhdo, com
crescimento de 18,3% em relagdo a 2011,
guando foi de R$ 882,8 milhdes.

Os destaques no crescimento foram
os servicos de encomendas, que tiveram
aumento de quase 10% na receita. As
receitas financeiras também contribuiram
positivamente.

Os Correios foram eleitos a empresa de
logistica mais admirada do Pais, batendo
inclusive gigantes multinacionais, segundo
pesquisa divulgada, em outubro de 2013,
pelo jornal DCI. E oitava vez que os Cor-
reios sao contemplados como a melhor
empresa de logistica. Para Pinheiro, o
resultado da Pesquisa de Satisfacdo e
Imagem Institucional demonstra que 0s
Correios continuam entre as instituicdes
em que os brasileiros mais confiam, ficando
atras apenas da familia e dos bombeiros.
“Além disso, oito em cada 10 clientes
consideraram nossos servigo eficiente ou
muito eficiente.”

Os Correios empregam 124 mil trabalha-
dores em seu quadro efetivo. A empresa
nao trabalha com terceirizados na area
operacional. Em situacdes sazonais de
aumento expressivo de carga (Dia das
Maes, operacao do final do ano, operagdes
logfsticas especiais etc), a ECT realiza
contratagdo de mao de obra temporéria.

AECT atingiuem 2012 as metas de univer-
salizagdo e de qualidade dos servigos postais
basicos estabelecidas pelo Ministério das
Comunicagdes. Isso significa que a empresa
assegura prestagdo servicos em todos 0s
5.570 municipios do territério nacional.

0 presidente dos Correios informa
que para 2014 a previsdo €é langar novos
servicos, mais adequados a necessidade
dos cidaddos e das empresas. “Entre eles
estd a oferta de telefonia mével virtual.
[remos inaugurar 0s primeiros centros ope-

racionais mecanizados, de uma série de 12
localizados em diversas regides do Brasil.
E seguiremos com a expansao do Correio
Digital, implantando mais quatro centros.”

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
— A ECT desenvolve programas com vistas
a aprimorar e diversificar sua atuagdo para
assegurar o desenvolvimento e bem estar
da sociedade. Alguns programas merecem
destaque:

0 Ecopostal, ao doar para cooperativas
15.751 malotes e 16.563 uniformes usados,
contribuiu para a geracdo de emprego
e renda, beneficiando 570 integrantes e
contribuindo para a reducao da emissdo
de CO%

Jovem Aprendiz dos Correios: a capa-
citagdo profissional é realizada por meio
de Acordo de Cooperacdo firmado com o
Senai. Participaram do programa, em 2012,
3590 aprendizes em todo Brasil.

A Coleta Seletiva Solidaria beneficiou
aproximadamente 110 associagdes e
cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis, com a destinacdo a estas en-
tidades de 1.958 toneladas de papel para
reciclagem, contribuindo, assim, para a ndo
derrubada de 38 mil arvores.

PREMIACAO INTERNACIONAL — Em
reconhecimento a adocdo de praticas
inovadoras visando modernizar os servigos
postais, os Correios foram agraciados com
a premiacdo |D People Americas Awards,
na categoria Postal Innovation. Concedida
pela consultoria de comunicagdo integra-
da Wise Media, estabelecida em Mildo
(Italia). A conquista da ECT deve-se a
adesdo ao Sistema de Monitoramento e
Mensuragdo Ambiental da International
Post Corporation (IPC), ocorrida em 2012,
durante a Rio+20.

Com aiiniciativa, os Correios tornaram-se
a primeira empresa do setor postal latino-
americano a participar do referido progra-
ma, assumindo o compromisso de reduzir,
até 2020, o total de 20% da emissao de

carbono gerada por suas atividades.
al

LANCAMENTO

TECNOLOGIA QUE ELEVA
immearksell.
Adqguira a MKS 500VUC e
liberte seu veiculo para
a carga que realmente

interessa, A CARGA DO
SEU CLIENTE!

Capacidade de Carga: 500kg

Sistema exclusivo que
permite ao usudrio a abertura
das portas descendo a mesa

na vertical sem bascula-la.

www.marksell.com.or/Mks500vuc
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11 4772 1100 | www.marksell.com.br
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Autotrac: tecnologia e inovagao

Com foco em produtos voltados para a gestao de frotas
e o rastreamento de velculos de carga, a companhia decide diversificar,
apostando em novos nichos de mercado

A Autotrac é destaque entre as empre-
sas de servigos, no segmento de Moni-
toramento e Rastreamento no ranking
das Maiores e Melhores do Transporte
2013. A empresa €é especializada em
tecnologias de comunicacgdo satelital,
comunicagdo celular e telemetria, além
de tecnologia de comunicacdo hibrida,
acessdrios de logistica, seguranca e
customizados, e softwares. A companhia
esta presente em todas as regides do
Pais por meio de sua rede de autorizadas
exclusivas.

Desde 1994 em operagao, a Autotrac,
que tem como principal acionista o tri-
campedo mundial de Férmula 1 Nelson
Piquet, desenvolve tecnologias aplica-
das a comunicagdo mével de dados e ao
rastreamento de frotas. Além de Piquet,
0 quadro de acionistas da empresa conta
também com a multinacional Qualcomm
Incorporated, uma das lideres mundiais
em tecnologias de comunicacdo. Se-
diada em Brasilia, a empresa optou por
dominar todo o ciclo de desenvolvimento
dos seus produtos, desde a engenharia
dos equipamentos e softwares até a
operagdo da estacdo terrena de trans-
missao de dados, que dispde de canais
exclusivos em satélites redundantes e
links dedicados com as principais ope-
radoras de telefonia celular.

A empresa possui ampla capilari-
dade de atendimento e qualidade na
prestacao dos servigos relacionados a
tecnologias de comunicacdo mével de
dados, monitoramento e rastreamento
de veiculos no Brasil. A Autotrac também
atua nos paises do Mercosul, por meio
de sua subsididria OmniTracs, sediada
em Buenos Aires. Os investimentos em

I s ogwes
Nelson Piquet,
principal acionista
da Autotrac

2012 ficaram na ordem de R$ 19 milhdes,
enquanto que os aportes para 2013 se-
rao suficientes para manter o ritmo do
crescimento da empresa.

Para reforcar ainda mais essa estra-
tégia de foco na qualidade de seus pro-
dutos, Piquet estabeleceu uma relacao
bastante préxima com a Universidade
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de Brasilia, e instalou a sede RS 1V HOR

da sua empresa no préprio EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
campus da Universidade de (3  AUTOTRAC Com. e Telecom. S.A. 10 8 10 10 9 10 10 10 9 86
Brasilia. Amaior parte de seus 2 ZATIX Tecnologia S.A. 8 10 9 8 10 9 9 8 8 19
engenheiros e executivos veio (3 SASCAR Tecnologia e Seg.AutomotivaS.A. 9 9 8 9 8 8 8 9 10 18 )

desta instituicdo de ensino, em
geral dos cursos de engenharia
elétrica e ciéncia da computacgdo. Além
disso, a Autotrac apoia inimeras agdes
da universidade, como congressos
técnicos, semindrios e até a montagem
de laboratérios. A empresa oferece um
programa de estagio que permite que
alunos em fase final de formagao iniciem
suas carreiras na companhia. “Em minha
carreira no automobilismo, sempre tra-
balhei em equipe e sei da importancia
de um bom time para se alcancgar bons
resultados. Na Autotrac ndo é diferente,
busco sempre os melhores e procuro

apoia-los ao maximo”, resume Piquet.

PRODUTOS - Dentre os destaques da
Autotrac, estd o Supervisor Jornada,
uma ferramenta da para auxiliar os
clientes na gestao de suas empresas.
0 controle de jornada ,mais do que
uma determinacgdo legal, se tornou uma
necessidade para os transportadores
que querem se diferenciar no mercado,
prestando servigos eficientes para seus
embarcadores, sem deixar de cuidar dos
aspectos de seguranca da operacao e da

salde de seus motoristas. Este software
integra a familia do SuperVisor Web
(principal software da Autotrac) e que j&
contava com outros médulos auxiliares.
Compativel com todos os produtos da
empresa, o SV Jornada possui relatérios
gerenciais consolidados e de gestao de
nao conformidades, além de permitir
exportacao dos dados para outros
sistemas utilizados pelo transportador,
como aqueles voltados para a folha de
pagamento.

0 Autotrac Mini Pro é um rastreador

; Integracées do GKO FRETE

Integracao a qualquer ambiente corporativo (ERP)

Integracao ao ambiente SEFAZ (Secretaria da Fazenda)
Integracgdo a solugées de Pagamento Eletrénico de Auténomos.
Integracao aos Correios (Distribuicao, logistica reversa, AR, rastreamento)
Integragdo com Roteirizadores.

Integracao ao Confirma Facil (Registro de entrega com respaldo juridico)
Integragdo com as Transportadoras

[ Agora com interfaces prontas para uso com SAP e PROTHEUS !

L 77—

Comunicagao

Possibilita a criagao de regras configurdveis para envio de mensagens
Notificacdo eletrénica de ocorréncias em tempo real (E-mail e SMS)
Regras de negécio personalizaveis

Agilidade e confiabilidade na troca de informacgées

Gestao de Fretes Integrada

O GKO FRETE é a solucgdo escolhida pelo mercado para gestéo de
fretes terceirizados. O software é totalmente integravel a qualquer
ambiente corporativo, assim como aos ambientes de entidades
externas envolvidas nos processos de transporte.

Vantagem competitiva

A GKO é lider de mercado ha mais de 25 anos

Especialista no segmento de gestdo de fretes

Mais de 200 implantagdes do software GKO FRETE por todo o Brasil
Equipe especializada, treinada para gerar resultados para os clientes

1z @ @ GKOfrete

Melhor TMS & sistema lider para quem contrata fretes
www.gkofrete.com.br

Alguns cases de sucesso

Danone Volkswagen Novartis Pepsico Adidas Herbalife Volvo
Natura BIC Walmart Saraiva Schulz Chevron Roche Syngenta
Ledo Panasonic Melitta Parmalat O Boticdrio Carrefour Record
L'Oréal Aché Jequiti Mabe B.Braun Vonpar Liquigas GSK Teka
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AUTOTRAC Comeércio e Telecomunicacgao S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 AUTOTRAC Com.e Telecom. S.A. DF 41,91 ) (1 AUTOTRAC Com. e Telecom. S.A. DF 18,22
2 ZATIX Tecnologia S.A. SP 8,74 2 ZATIX Tecnologia S.A. SP 15,00

3 SASCAR Tecnologia e Seg. Automotiva S.A. PR 6,71 ) (3 SASCAR Tecnologia e Seg. Automotiva S.A. PR 3,09 )
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 AUTOTRAC Com. e Telecom. S.A. DF 2,63 ) (1 ZATIX Tecnologia S.A. SP 213.542
2 SASCAR Tecnologia e Seg. Automotiva S.A. PR 1,10 2 SASCAR Tecnologia e Seg. Automotiva S.A. PR 100.821
3 ZATIX Tecnologia S.A. SP 0,59 ) (3 AUTOTRAC Com. e Telecomunicagées SA. DF  98.513 )

portatil com bateria
de grande autonomia

que adquirimos nos
vefculos de transporte

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
e recarregavel, que (RentParlig. 6200 1124 7313 6938 1854 4284 18383 19,90 2114 de carga e toda a tec-
fornece 0 posiciona-  End Geral 3802 6015 4444 6616 41,70 4488 6524 49,39 4591 nologia que aprimora-
mento e a velocidade (_Lig Corrente 246 154 287 123 224 214 169 154 144 ) mos ao longo desses
calculados pe|0 siste- Cresc.Vendas 18699 83,40 1825 1033 36,13 3229 2142 926 -182

20 anos, conseguimos

ma GPS (via satélite),

transmissao dos dados via rede celular
GPRS, mas com apenas seis centimetros
de comprimento e 90 gramas de peso. 0
equipamento pode ser utilizado em inG-
meras aplicagdes no setor de transportes
e logfstica, tais como rastreamento de
cargas e objetos em geral, rastreamento
de veiculos e outros equipamentos, e até
mesmo pessoas. O equipamento possui
ainda um sistema inteligente que detec-
ta se estd parado ou em movimento, para
gerenciar melhor o consumo da bateria,
o0 que lhe permite alcangar autonomia
de até 15 dias. Apés esse periodo, basta
recarrega-lo. Para ajudar o cliente a
programar os perfodos de recarga, o
software informa a distancia o nivel da
bateria do equipamento.

Uma grande novidade langada pela
Autotrac, em parceria com a Pirelli, é o
Cyber Fleet, um inovador sistema de ges-
tdo de pneus que integra as tecnologias
RF Id (mediante um sensor instalado nos
pneus) com os equipamentos de rastre-
amento Autotrac celular, para frotas
urbanas, e Autotrac Prime, voltado para
frotas de longa distancia. Com o Cyber

Fleet, os clientes poderdo gerenciar a
partir de suas empresas, a posicao dos
pneus, além de parametros que influen-
ciam diretamente no seu desgaste, tais
como temperatura e pressao.

AUTOMOVEIS - 0 Autotrac One é um
rastreador para carros e motos com
operacdo a partir do smartphone. Com
experiéncia de 20 anos no mercado
de telecomunicacOes, em especial nas
tecnologias aplicadas ao rastreamento
de frotas, Nelson Piquet, presidente da
Autotrac Comércio e Telecomunicagdes
direcionou parte dos investimentos da
empresa para 0 segmento de veiculos de
passeio, motocicletas e pessoas fisicas
em geral.

Segundo a Anfavea, o Brasil conta
com uma frota de quase 40 milhdes de
veiculos e mais de 15 milhdes de motos.
Apenas em 2012, foram vendidos mais
de 3,5 milhdes de veiculos leves. A
estimativa do setor é de que, em 2015,
essa frota ultrapasse os 45 milhdes de
veiculos, sem contar as motocicletas. “E
um mercado enorme. Com a experiéncia
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desenvolver um pro-
duto muito robusto, simples de operar
e que traz inimeros beneficios para o
usuéario”, diz Piquet.

Além da posicao do veiculo, é possivel
estabelecer regras de uso, como, por
exemplo, as &reas em que ele pode ser
utilizado e as velocidades méaximas. Se o
veiculo sair da area permitida ou exceder
a velocidade programada, o proprietario
recebe uma notificagcdo automatica em
seu telefone celular e também em seu
computador, alertando-o da violacao.
Além disso, o Autotrac One auxilia o
usuério em situacdes cotidianas, como
encontrar o local em que o veiculo esta
estacionado, controlar as datas de
manutencado e renovagao da carteira de
habilitacao, e até mesmo restringir o uso
do veiculo pelo manobrista. “Ao entregar
o0 veiculo na porta de um restaurante,
por exemplo, vocé marca essa posicao
com um simples toque na tela do seu
telefone e define o méximo que o carro
pode se deslocar a partir daquele ponto.
Qualquer violagdo é avisada automatica-
mente com um alerta em seu celular”,

A

conta Piquet. e
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| TRANSPORTES E SERVICOS

Capilaridade
e solugoes tecnologicas

Prosegur fortalece seguranca privada com recursos de inteligéncia
digital e se destaca no mercado pelo alcance de suas atividades

em todo o pals

Sérgio Francga,
diretor de negécios da Prosegur

Com 32 anos no Brasil, a Prosegur esta
presente em 25 estados e no Distrito Fede-
ral, atendendo mais de quatro mil municipios
com equipe prépria. E a maior empresa de
seguranca privada no mercado. Com trés
divisBes de negécio — vigilancia, logistica
e tecnologia, a empresa oferece solugdes
integradas de seguranca para diversos
segmentos econdmicos.

Esté preparada, por exemplo, para atuar
em instalagdes portudrias e portos secos, in-
clusive com instrugdo do Cddigo Internacio-
nal para Seguranca de Navios e Instalac@es
Portuérias (Isps-Code). Hoje em dia, opera
em diversos portos do Pafs como: Terminal
da Cargill em Santos, Sdo Paulo, Porto de

[tapod, Terminal Santa Catarina/Tesc, Poli
Terminais Maritimos e Teporti, em Santa
Catarina, Terminal Tergrasa, no Rio Grande
do Sul, e 0 porto da Usiminas, no Maranhdo.

Por meio de sua area de Tecnologia, a
Prosegur apresentou ao mercado em 2013
um sistema de reconhecimento automatico
de placas e contéineres, que engloba um
conjunto de equipamentos e softwares, com
funcionalidade OCR —reconhecimento dpti-
co de caracteres. Ele é capaz de identificar as
placas de licenciamento dianteiras e trasei-
ras dos veifculos, nimeros de identificagdo
de todos os contéineres e identificagao de
vagdes ferroviarios que transitam no recinto.

Na avaliacdo do diretor de negdcios da
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Prosegur, Sérgio Franca, o grande diferen-
cial da organizagao € a capilaridade de
suas atividades em quase todo o territério
nacional. A empresa faz toda a logfstica do
servico de transporte de cargas especiais,
mercadorias com alto valor agregado, como
eletroeletronicos, medicamentos, metais
valiosos, gemas e telefones celulares.

A area de Cargas Especiais da Prosegur,
criada no final de 2010, segue as normas exi-
gidas pela Policia Federal — Portaria 781, de
18/01/2010— para este tipo de transporte ao
usar veiculos especialmente desenvolvidos
como articulados (cavalo mecanico), carretas
e carros-fortes.

Para manter a solidez de sua trajetoria,



PROSEGUR Brasil S.A.

a Prosegur aposta em tecnologia

P TOR
de ponta para o setor de seguran-
¢a privada. “0 ATM Mével, por EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
. PROSEGUR Brasil S.A. 10 10 10 3 6 8 8 4 9 68
exemplo, funciona acoplado com -
i . 2 TRANSAUTO Transp.Especializ.deAuto.SA. 7 6 7 7 9 6 9 10 68
um caminhao desenvolvido para ;

; dosvalores.” (8 REVITA Engenharia S.A. 6 7 9 5 1 9 10 2 10 65 )
e olrgar?segura{lEga o 4 CSBRASLTamspdePassgeServAmblia8 9 8 8 8 7 7 5 1 @
explica Franga. “Essa tecnologia
°Xp ¢ Chologia 5 pROTEGE S.A 9 8 6 2 5 5 6 7 3 5l
€ um recurso que possibilita @ g Transportadora Sulbrasileirade GasSA. 1 4 4 10 10 10 3 1 8 51
instalagdo de caixas eletrdnicos (7 TB Servicos, Transp., Ger.eR.HumanosS.A. 5 58 5 9 2 4 4 3 5 42 )
(infraestrutura e seguranga) em 8 BUTILAMIL Inddstrias Reunidas S.A. 4 2 3 1 3 3 5 9 4 34
locais sem estruturas definidas. (9 PROTEGE S.A.Servicos Especiais 2 3 2 4 4 2 2 8 6 3
Também pode ser usada para 10 TRELSA Transp. de Especializados de Lig. 3 1 1 6 1 1 1 6 2 22

ampliar os servigos aos clientes,
como em eventos, feiras e shows.”

Franga conta que o recurso ja é utilizado
em outros paises. “No Brasil, a ideia surgiu
da necessidade de os bancos proverem suas
atividades em dias especificos, como os de
pagamento do bolsa familia, em municipios
onde as agéncias ndo sdo suficientes para
suportar a procura.”

A Gestdo Integral de ATMs, amparada nas
premissas outsourcing full, é outro diferen-

cial da Prosegur. O conceito promove 0 mo-
nitoramento total da maquina, analisando
0 momento e valor mais adequados para 0
abastecimento, o que reduz a quantidade de
dinheiro imobilizado na unidade. O servigo
também prevé a manutencdo preventiva e
corretiva do equipamento (incluindo substi-
tuicdo de pecas).

No evento do setor de portos e aeroportos,

Breda. Qualidade recbnhecida--de longe.

o Infraportos South America, a Prosegur ex-
pos opoes de sistemas para monitoramento
de vefculos leves e reconhecimento inteli-
gente de veiculos de passeio ou caminhdes;
contéineres e vagdes ferroviarios, chamado
ICR. O recurso também realiza o controle de
acesso como uma solugdo independente ou
integrada a outras plataformas de controle
de acesso. Além de garantir seguranca,

A BREDA conquistou novamente, na 262 edicao do MAIORES E MELHORES,
o prémio no setor de fretamento e turismo. Parabéns a todos que participaram
desse trabalho. Nos vemos na estrada.

2
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TRANSPORTES E SERVICOS

PROSEGUR Brasll S.A.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 REVITA Engenharia S.A. SP 21,68 (1 Transp. Sulbrasileira de Gas S.A. RS 25,80 )
2 TRANSAUTO Transp. Especializ. De Autos S.A.  SP 23,16 2 REVITA Engenharia S.A. SP 21,02
3 PROSEGUR Brasil SA. MG 1243 ) (3 PROSEGUR Brasil S.A. MG 8,13 )
4 CSBRASIL Transp. de Passag. e Serv. Amb. Ltda. SP 8,68 4 CSBRASIL Transp. de Passag. e Serv. Amb. Ltda. SP 6,64
5 PROTECESA SP 7,04 ) (B TRANSAUTO Transp. Especializ. De Autos S.A. SP 519 )
6 BUTILAMIL Industrias Reunidas S.A. SP 5,26 6 PROTEGCE S.A SP 2,16
7 TBServigos, Transp., Ger. e R. Humanos SA.  SP 506 ) (7 TBServigos, Transp., Ger. e R. Humanos S.A. SP 183 )
8 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. RS 4,79 8 BUTILAMIL Industrias Reunidas S.A. SP 0,66
9 PROTEGE S.A. Servigos Especiais SP -8,13 ) (9 PROTEGCE S.A. Servicos Especiais SP -183 )
10 TRELSA Transportes de Especializados de Liquidos MG 10 TRELSA Transp. de Especializados de Liq. MG -2,47
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 Transp. Sulbrasileira de Gas S.A. RS 9,16 (1 PROSEGUR Brasil S.A. MG1.271.740 )
2 TBSer., Transp., Ger. e R. Humanos S.A. SP 4,21 2 CSBRASIL Transp. de Passag. e Serv. Amb. Ltda. SP 490.078
3 CS BRASIL Transp. de Passag. e Ser. Amb. [itda. SP 3,04 ) (3 PROTEGE S.A SP 207852 )
4 TRANSAUTO Transp. Especializ. de Autos S.A.SP 2,67 4 REVITA Engenharia S.A. SP 196.561
5 TRELSA Transp. de Especializados de Lig. MG 165 ) (5 TRANSAUTO Transp. Especializ. de Autos S.A.  SP 87.685 )
6 REVITA Engenharia S.A. SP 1,63 6 TB Servigos, Transp., Ger. e R. Humanos S.A. SP 75.223
7 PROTEGE S.A. Servigos Especiais SP 145 ) (1 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. RS 21.742 )
8 PROSEGUR Brasil S.A. MG 1,32 8 PROTEGE S.A. Servigos Especiais SP 9.971
9 PROTEGESA SP 1,07 ) (9 BUTILAMIL Industrias Reunidas S.A. SP 7.948 )
10 BUTILAMIL Industrias Reunidas S.A. SP 0,56 10 TRELSA Transp. de Especializados de Liq. MG 1.586
a tecnologia amplia a produtividade nas = 76 DO SETOR DE TRANSPO S
Operagaes de entrada e saida de veiculos INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
em recintos alfandegados. (Rent. Patr Liq, 051 1834 683 10884 3711 4845 4155 1070 1786 955
O outro sistema exposto foi 0 MDVR, g4 Geral 6234 6597 6126 6039 6176 6336 4851 51,35 4615 5275
um equipamento de gravagdo e vigilancia (Liq Corrente 110 130 111 179 172 2859 828 527 211 268
remota por imagem que pode ser utilizado Cresc. Receita 1420 1375 2077 2037 2152 2283 -144 71152 2671 1861

em caminh@es, 6nibus, trens e até em
vefculos de passeio. O sistema permite o
monitoramento e gravacao de imagens a
partir de cameras internas ou externas do
veiculo, rapida localizagdo por meio de GPS
e acesso remoto de imagens. O equipamento
também possibilita a instalagao de um botao
de pénico que, ao ser acionado, inicia a
transmissao imediata de imagens a uma
central de monitoramento.

Franca informa que a frota da Prosegur
é composta por 1.800 carros-fortes, que
constantemente recebem manutengao.
Inclui, ainda, uma carreta de 18 metros
e dois caminhdes truck com dez e oito
metros de comprimento, adaptados para
transportar cargas de valores agregados
como reldgios, medicamentos, eletronicos,
celulares e joias.

A Prosegur apresentou o maior fatura-
mento de toda a companhia em 2012, com
a marca de 1,06 hilhdo de euros, 67% de
crescimento em comparagdo com 0 ano
anterior. No mesmo periodo, a Prosegur
mundial apresentou um faturamento de
3.669 milhdes de euros, o que significa
30,6% de incremento. Em 2012, as vendas
da empresa somaram US$ 981,5 milhdes
ante os US$ 752,4 milhdes de 2011.

De acordo com o executivo, as expectati-
vas para 2014 sado de crescimento agressivo
no préximo periodo, uma vez que a Prosegur
continuard apostando em novas tecnologias
para 0 mercado de seguranca no Brasil.

A empresa tem aproximadamente 52 mil
colaboradores no Brasil. Todos sdo contra-
tados com vinculo CLT (Consolidagdo das
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Leis do Trabalho). Esses profissionais sdo
constantemente treinados e reciclados para
atuarem nas diversas frentes de negécio da
empresa.

Aproveitando o potencial de reducao
de custos que as agdes socioambientais
oferecem, a companhia desenvolve agdes
como reciclagem de pneus de carros-fortes
em parcerias com empresas especializadas.
Nos dltimos anos, vem se dedicando a
construir bases sustentaveis, que utilizam
agua de relso para lavagem da frota e tém
captacdo de energia solar. “As unidades de
Divinépolis e Sete Lagoas (MG), Sao José
dos Campos (SP), Campo Grande (MS) e
Volta Redonda (RJ) sdo algumas dessas
bases nas quais desenvolvemos praticas
sustentdveis”, salienta Franca. )l
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Ao Inn'go de 20 anos de operacdo, o trabalho da AUTOTRAC tem sido reconhecido por todo o
mercado. Isso e reflexo d__o__s' investimentos em tecnologia, da dedicacao de toda sua equipe e da
qualidade _cfa's'ua-re_'dé de concessionarias autorizadas. Em 2013, a AUTOTRAC recebe pela décima
vez o prémio. da revista Maiores e Melhores do Transporte, na categoria Monitoramento e
Rastreamento®. 530 'rgsul-tadné tamo esseque nos motivam a querer chegar cada vez mais longe.
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"Com base nos resultados doexercicio de 2012



| LOCACAO DE VEICULOS

Maturidade para

superar desafios

Investimentos para suportar o crescimento e maturidade frente
as instabilidades do mercado foram determinantes para a Total Fleet
conquistar bons resultados em 2012

A Total Fleet, brago de aluguel, ge-
renciamento e terceirizagao de frotas do
Grupo Localiza, ficou em primeiro lugar
entre as empresas locadoras de veiculos,
conquistando o prémio Maiores do Trans-
porte e Melhores do Transporte 2013. A
empresa mineira se destacou em quatro
importantes itens do balango financeiro

Joao Andrade,
diretor-executivo da Total Fleet

referente ao ano passado: receita ope-
racional liquida (ROL), lucro liquido (LL),
endividamento geral (EG) e rentabilidade
sobre o patrimonio liquido (RPL).

Em 2012, a receita liquida da divisao
apresentou crescimento de 17,7%, puxa-
da pelo aumento de 10,4% no volume de
diarias — que saltou de R$ 9,6 milhdes em
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2011 para R$ 10,6 milhdes em 2012 — e
de 5,7% no valor da didria média. Com
uma receita operacional liquida de R$
802,7 milhdes, a empresa obteve no ano
passado um lucro liquido de aproximada-
mente R$ 126 milhdes, endividamento
geral de 36,5% e rentabilidade sobre
patrimonio liquido de 19,3%, saindo
na frente de outras empresas do grupo,
como a Localiza Rent a Car, vencedora da
mesma categoria no ano passado.

De acordo com Jodo Andrade, diretor-
executivo da Total Fleet, apesar de ter
sido um ano marcado pela oscilagao da
taxa de juros e pelo aumento da depre-
ciagdo dos veiculos — em decorréncia
da variagao do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPl) —, em 2012 a
companhia soube agir com maturidade
frente as instabilidades do mercado, o
que permitiu atingir um bom resultado
operacional. “Em 2012 tivemos que lidar
com acontecimentos que impactaram
diretamente o negdcio, principalmente
as agOes realizadas pelo governo com
relacao ao IPI”, afirma.

O diretor destaca ainda as vantagens
de fazer parte da plataforma Localiza —
hoje formada pela Total Fleet, Localiza
Rent a Car, Localiza Frachising e Semino-
vos Localiza — como forma de conquistar
escala em negdcios com aspectos simi-
lares, aproveitando as oportunidades de
sinergia. “"Além disso, nossos 40 anos de
histdria nos permitiram desenvolver uma
rede de fornecedores altamente eficien-



Total Fleet S.A.

te, monitorada constantemente

HOR
por nossa equipe e integrada EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
a0s NOSSOS Processos, nos pos- 1 TOTALFLEET S.A. 9 8 9 5 9 8 9 8 6 11
sibilitando entregar qualidade 2 LOCALIZA Rent a Car S.A. 10 1010 6 5 6 8 1 3 65
a0s nossos clientes na ponta”, (3 LOCALIZA Car Rental S.A. 2 2 5 7 8 10 10 10 8 62 )
afirma. 4 UNIDAS S.A. 8 7 8 8 1T 1 6 3 2 56
Segundo odiretor, mesmo j& (8 AutoRICCIS.A. 5 8 6 1 2 5 7T 4 9 44
tendo se adaptado as mudan- 6 Companhia de Locagdo das AMERICAS 1 9 4 9 3 1 1 2 5 41
cas em relagdo ao IPI, em 2013 (1 ALD Automotive S.A. 6 6 7 2 1 3 5 6 4 40 )
o setor ainda segue cauteloso, 8 MAESTRO Locadora de Veiculos S.A. 3 4 3 3 4 4 4 5 10 40
devido a imprevisibilidade da (9 EASY CAR Locagdo de Veiculos S.A. 4 3 2 4 6 2 2 9 39 )
10 LOCATRUCK Locadora de Equiptos.S/CLtda.1 1 1 10 10 9 3 1 1 37

depreciacdo dos carros, a insta-
bilidade nos prazos de entrega

de alguns modelos de veiculos e
a qualidade dos servigos presta-

INDICADOR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
dos pela rede de fornecedores.  gent pat i 17,35 2124 1286 559 2029 3050 3026 2077 3154 1743 2231
0 executivo também aponta a End. Geral 3538 4554 47,10 5098 59,76 16,14 5032 3854 49,15 51,19 51,79
incerteza com relagdo ao cenario  (_ Lig. Corrente 204 170 103 103 165 742 1470 255 190 288 119
macroecondmico como um dos  Cresc. Receita 646 560 1842 1406 2143 3371 1573 11,79 2026 724 995

principais desafios do segmento.

"0 mercado segue competitivo, mas
sabemos que fazendo um bom trabalho,
focado em produtividade e exceléncia
no atendimento a clientes, de maneira
constante, temos condicdes de encarar
este desafio com boas expectativas.
Apesar de entendermos que 2013 foi
desafiador para o mercado como um
todo, mantivemos nossa estratégia e
temos boas expectativas com relagdo ao
faturamento”, afirma Andrade.

No terceiro trimestre de 2013, a Total
Fleet registrou um crescimento de 5,5%
em sua receita liquida, em virtude do
crescimento de 1,4% no volume de
didrias e do aumento de 3,9% no valor
da didria média, em relacao ao terceiro
trimestre do ano passado. No més de se-
tembro, o crescimento da receita liquida
da divisdo foi de 8,8%.

A exemplo do que foi feito no ano
passado, a empresa devera seguir com
sua estratégia de investir em melho-
rias de processos e sistemas, além da
renovagdo e incremento da frota em
2014. "Manteremos nossas estratégias
sempre em busca de contribuir cada vez
mais com o sucesso de nossos clientes,
com responsabilidade e visdao de longo

prazo. E isto que tem nos possibilitado
atingir crescentes indices de satisfagdo
de clientes, aliados a resultados sélidos.
0 préximo ano serd também desafiador,
mas temos boas expectativas”, diz.

A empresa aposta em sua estrutura
de atendimento para continuar cres-
cendo. Andrade aponta a estrutura de
atendimento telefonico aos usudrios de
carros, denominado Total Fleet 24 horas,
como um dos diferenciais que poderao
alavancar os neg6cios no préximo ano.

Além disso, a companhia aposta em
sistemas de informacdo customizados
que permitem um controle geral da
operacdo. "0 retorno que temos sdo pro-
cessos bem desenvolvidos e a crescente
satisfacdo de clientes em todos os niveis.
Dos usudrios de carros, passando por
gestores de frotas e alcangando também
a alta gestao que passa a ter controles
de custos mais eficientes e qualidade
na entrega dos servigos de gestdo de
frotas”, assinala o diretor.

Apesar da boa expectativa, 0s negé-
cios da empresa ainda dependem de
uma série de fatores econdmicos que
podem impactar negativa e diretamente
o setorem 2014, como a depreciagao dos
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carros e o baixo crescimento econémico.
“Parte do crescimento vem do aumento
da demanda por carros em empresas
que ja sao clientes, o que pode perder
intensidade em um ambiente de baixo
crescimento”, diz Jodo Andrade.

O diretor afirma, no entanto, que
0 negécio de terceirizagdo de frotas
ainda tem baixa penetracao no Brasil,
com grande parte das empresas utili-
zando frota prépria. “As empresas nao
enxergam as vantagens que a contra-
tacdo de uma locadora especializada,
para fornecer e cuidar da frota, pode
trazer. 0 amadurecimento do mercado
com relacdo a esta visao pode trazer
impactos positivos relevantes ao negé-
cio”, completa.

Em atividade desde o ano de 1999, a
Total Fleet aluga atualmente uma frota de
32.809 carros, atendendo a 755 clientes
em todo o pais. A empresa foi uma das
pioneiras na cobertura de todo o ciclo
de vida da frota das empresas — que
engloba a compra e distribuicdo dos
carros, 0 gerenciamento da manuteng&o
e dos sinistros, a execugdo de atividades
operacionais, a venda dos carros ao final
do contrato e a renovagéo da frota. +7"




| EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO INTERNA

Locar amplia atuacao

no setor maritimo

Especializada em movimentacao de carga horizontal e vertical, servicos
e locacdo de bens, como guindastes, plataformas e balsas maritimas, a
companhia apresenta ao mercado a balsa de lancamento de dutos

Marcello Augusto Mari,
diretor comercial da Locar

A Locar Guindastes e Transportes
Intermodais é destaque no ranking de
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte, sendo a melhor empresa
do segmento de equipamentos de
movimentagdo interna e lider entre as
maiores receitas operacionais liquidas do
setor. No mercado desde 1988, a Locar
participa dos maiores projetos

segmentos, sendo eles: servicos mariti-
mos, andaimes, transportes especiais e
remogdes industriais, guindastes, gruas,
manipuladores telescépicos e platafor-
mas aéreas. Entre os clientes da empre-
sa estdo petroquimicas, mineradoras,
companhias de energia, metallrgicas,
construtoras, montadoras e outros. Ao

todo, a Locar conta com mais de 2,6
mil colaboradores, espalhados pelas
diversas filiais.

De acordo com Marcello Augusto Mari,
diretor comercial da Locar, a empresa ,
que esta localizada em Guarulhos, apre-
sentou um crescimento significativo em
2013, de 25%, em relagdo ao mesmo pe-

de infraestrutura do territério

p—
brasileiro. No comego de 2013, EMPRESAS ROL PL LL LC EG AR RPL PC CR TOTAL
@ 8mpresa anunciou Um INVes- 3y 0CAR Guindastes e Transp. Interm.S.A. 10 10 10 10 9 10 9 8 9 85
timento de R$ 150 milhdes em 5 MADAL Palfinger S.A. 8 8 9 9 10 9 10 10 10 83

equipamentos. Atualmente, a (3 SOMOV S.A. 9 9 8 8 8 8 8 9 8 715 ,

companhia atua em diversos
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LOCAR Guindastes e Transp. Intermodais S.A.

riodo do ano passado.

Este incremento pode

ser explicado por um INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
COﬂjUﬂtO de agﬁes es- Rent. Patr. Liq. 427 -8961 -52,10 -49,22 -219,04 - 4183 7,39 2312 12,08 8,52 11,75 6,22}
J End. Geral 8569 6345 9599 81,07 93,65 13569 7248 67,66 7901 56,00 5396 85,89 5745
tratégicas da empresa.
" N N Liq. Corrente 304 149 108 068 076 065 112 172 107 226 658 090 363
Expansdo de atuacéao g
Cresc.Vendas 23,22 20,69 353 72,07 -1830 29,65 221 -1105 1099 1372 17,67 571 984

em determinadas re-

gides, aquisicao de

novos equipamentos, além de profissio-
nalizacdo e treinamento das equipes. Os
segmentos que mais impulsionaram o
nosso crescimento foram os de infraes-
trutura e construcao, de maneira geral”,
informa.

A expectativa da Locar é a de manter-
se no atual patamar de crescimento
no préximo ano. “Temos perspectivas
de crescimento de 25% em 2014, e de
15%, em 2015. Ha aportes previstos
para a area maritima, de guindastes
e plataformas. Temos ainda planos de
expansao de novas filiais e aumento da

frota. A estratégia de nossa empresa é o
investimento constante em expansao de
atuacdo, em novos equipamentos e em
pessoas com treinamento e integragdo
entre as equipes”, explica Mari.

A Locar é conhecida pela especializa-
¢a0 em transportes especiais e movimen-
tacdo pesada, sendo uma das maiores
empresas da América Latina que atuam
em icamentos de cargas por guindastes.
Nos Gltimos anos, a companhia vem
registrando um crescimento expressivo
na area maritima. A divisao foi criada
ha apenas quatro anos e ja conta com

26 embarcacdes em operagdo, um time
de quase 500 colaboradores, uma base
principal na llha do Governador e outras
duas em Macaé, no Rio de Janeiro, e em
Itajaf, em Santa Catarina.

Em 2012, a Locar atingiu uma Receita
Operacional Liguida de R$ 417,36 milhdes,
com Patriménio Liquido de R$ 384,5 mi-
IhGes e Lucro Liquido de R$ 29,1 milhdes.
0 Lucro Operacional foi de R$ 42,9 milhdes,
enquanto o Rendimento de Receita chegou
a 6,96% e o Crescimento da Receita,
9,02%. A Produtividade de Capital foi de
0,44 e a Liquidez Corrente, 7,64.

Transporte

Transporte Responsavel -

um compromisso

www.transporteexcelsior.com.br

Rogerio Loureiro

Diretor Superintendente

Sérgio Loureiro
te




LOCAR

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
\' 1 MADAL Palfinger S.A. RS 15,60 / (1 LOCAR Guindastes e Transp. Interm. S.A. SP 6,96
2 LOCAR Guindastes e Transp. Intermodais S.A.  SP 1,57 2 MADAL Palfinger S.A. RS 5,95
3 SOMOV SA. SP -4582 ) 3 SOMOV S.A. SP -1,40 )
AS QU vI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 LOCAR Guindastes e Transp. Interm. S.A. SP ; (1 LOCAR Guindastes e Transp. Interm. S.A. SP  384.555 )
2 MADAL Palfinger S.A. RS 2 SOMOV SA. SP 56.215
3 SOMOV S.A. SP ) 3 MADAL Palfinger S.A. RS 50.189 )

LANGCAMENTO - Dentre as novidades
da empresas neste (ltimo ano, é preciso
destacar a primeira balsa de langamento
de dutos brasileira, a Locar Pipe, apre-
sentada oficialmente ao mercado em
novembro, no Rio de Janeiro. A embar-
cacdo teve seu projeto especialmente
desenvolvido pela Locar para o segmento
de 6leo e gés, sendo a (nica com capaci-
dade para atuar no langamento de dutos
em dguas rasas, com profundidade de até
cem metros. O investimento total na nova
embarcacao, ap6s apuracdo da constru-
¢ao da balsa, utilizagdo de equipamentos
de apoio, custos de engenharia e projeto
base para construgao e treinamento das
equipes, foi de US$ 140 milhdes.

A Locar Pipe foi finalizada na llha do
Governador, no Rio de Janeiro, ao longo
dos dltimos 18 meses e conta com um
guindaste de 400 toneladas sobre ringer.
Em termos de comprimento, sdo 87,5 me-
tros, 30 metros de largura e trés metros
de profundidade. A Locar Pipe também é
capaz de hospedar 190 pessoas, poden-
do ainda ser usada como embarcagdo
Flotel. Projetada pelos engenheiros da
empresa, a balsa teve o casco fabricado
em Belém, com a Rio Maguari Shipyard,
e sequiu para o Rio de Janeiro, onde
foi feita toda a integracdo da estrutura
com 0s equipamentos. Além de outros
equipamentos para langamento dos du-

tos, ha tensionadores e um sistema de
posicionamento da embarcacao para a
instalagdo dos dutos por toda a extensao
do projeto.

HISTORICO — Até 1992, a Locar atuou
somente com transporte pesado para
as inddstrias. Neste mesmo ano, surgiu
a oportunidade de iniciar no ramo de
movimentagdo e icamento. Em 1999, a
companhia fez uma grande aquisicdo de
80 equipamentos, que mudou seu posi-
cionamento no mercado brasileiro. Dois
anos depois, em virtude das demandas
crescentes, a Locar investiu na aquisi¢ao
do maior guindaste da América Latina, o
LR 1800, e também do LR 11350.

Em 2007, ocorreu outro grande mar-
co, em alinhamento com a estratégia
de segmentacdo das atividades, sendo
criada a divisdo de gruas e, posterior-
mente, a divisdo de plataformas. A
empresa inaugurou em 2008 a divisao
maritima, operando na &area de trans-
portes de pecas especiais, grandes
projetos e offshore. Em 2010, a Locar
inaugurou também a base offshore na
Ilha do Governador, no Rio de Janeiro,
e adquiriu 0 maior guindaste telesco-
pico do mundo, o LTM 11200. No ano
seguinte, foi realizada a aquisicao
da empresa Escalar, que consolidou
a atuacdo da companhia no forneci-
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mento de acessos verticais seguros
com a incorporacao do segmento de
andaimes.

Atualmente, a companhia possui
aproximadamente 300 guindastes, entre
telescdpicos e trelicados, sobre pneus
e esteiras com capacidade de cinco
a 1,5 mil toneladas. No segmento de
servicos maritimos, a Locar conta com
balsas cargas, com capacidade para até
3,5 mil toneladas para cargas excepcio-
nais em relagdo a peso ou dimensdes.
Outro destaque de apoio maritimo é o
Rebocador Line Handling LH1200, um
moderno apoio de cabos, amarragoes e
suprimentos, bem como rebocadores de
15 TTE até 50 TTE.

A frota de plataformas aéreas é
composta por equipamentos de lanca
telescopica, lanca articulada e tesoura,
que alcangam alturas de trabalho de 7,9
metros até 47,5 metros e que podem
ser utilizadas em montagens de instala-
¢Oes, manutengdes em prédios, galpdes
e outros servicos em locais altos. Os
transportes rodomaritimo e rodoviério
de cargas especiais e excepcionais sao
feitos com carretas extensiveis, linhas
de eixo, pranchas retas, rebaixadas,
super-rebaixadas, hidropneuméticas,
pivotadas e lagartixas, totalizando mais
de 220 reboques e mais de 180 conjuntos
modulares hidraulicos. :

Ay







| DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

DPaschoal aposta em
capacitacao para crescey

Com o objetivo de tornar-se a primeira opg¢ao de escolha dos clientes,
estratégla da empresa em 2014 sera baseada na capacitagao de funcionarios

H4 64 anos no mercado, a Comercial Au-
tomotiva é a primeira colocada no ranking
das melhores empresas distribuidoras
de autopecas, conquistando em 2013,
pela primeira vez, o prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte. A

‘\1-"‘“_“" ' ’

empresa obteve nota maxima nos quesitos
receita operacional liquida (ROL) — que no
exercicio de 2012 foi de R$ 1,76 hilhdo —e
crescimento da receita (CR).

Mais conhecida no mercado como
DPaschoal, a empresa é hoje uma das
maiores que atuam na prestacdo de servi-
¢os automotivos especializados no Pais. A
companhia esté presente em sete estados:
Séo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,

Paran, Santa Catarina, Rio Grande do Sul

e Goias, com mais de 500 lojas e 3.600

funcionarios, fornecendo pneus, servigos

e acessorios para veiculos de passeio,

caminhdes, Onibus, tratores, maquinas

agricolas e industriais. Para o segmento
de linha pesada, a empresa com sede em
Campinas, no interior de Sao Paulo, possui
atualmente 11 oficinas de recapageme 17
truck centers.

Em 2012, areceita da DPaschoal apresen-
tou uma alta de 3,4% em comparagdo com
o ano de 2011, quando a empresa registrou
receita de R$ 1,7 bilhdo. O lucro liquido,

no entanto, caiu de R$ 16,1
milhdes, em 2011, para R$

4,3 milhdes, em 2012.
Outro bom resul-

~ ml tado da empresa foi
il 0 item patrimonio
. f:j, .- liquido (PL), que em
7 ]’J || 2012 representou
_ AU RS 308 milhdes.
AN - || ){\ . Aliquidez cor-
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rente (LC) da companhia em 2012 foi de
2,17, enquanto o endividamento geral (EG)
ficou em 56,1% e a produtividade do capital
(PC) em 2,51.

PROJECOES — De acordo com William
Bossolani, gerente de marketing da DPas-
choal, a empresa vem se reestruturando
para tornar-se a “primeira opgao de
escolha” do segmento. Para atingir esta
meta, a DPaschoal tem realizado diversas
pesquisas de mercado com clientes e
fornecedores, além de anélises da prépria
concorréncia. “Com estas informacgoes,
tragamos um plano e estamos colocando-0
em pratica”, afirma o gerente.

Uma das acdes que compdem a es-
tratégia de crescimento da empresa no
préximo ano é a capacitacdo do quadro
de colaboradores. Um dos principais
programas voltados a qualificagdo de pro-
fissionais do setor automativo oferecidos
pela DPaschoal é o Saff Maxx (Servigo
de Aprendizagem e Formacdo a Frota),
baseado em treinamentos oferecidos
diretamente aos motoristas de caminhao,
borracheiros e controladores de frota.

Além deste, a empresa ainda oferece
o Maxxi Training, voltado ao mercado de
reposicao. “A nossa proposta é uma res-
posta a complexidade técnica da inddstria
automotiva, que aumenta diariamente
face as novas tecnologias e as exigéncias
do mercado consumidor. Com o Maxxi
Training, o setor terd acesso a estas in-
formacdes”, afirma Luis Norberto Pascoal,

William Bossolani,
gerente de marketing

da DPaschoal




Comercial AUTOMOTIVA S.A.

presidente do grupo DPaschoal.

A expectativa da companhia é
capacitar aproximadamente 25
mil profissionais até o final deste
ano. “0 mecanico devidamente
capacitado fard uma instala-
¢ao mais eficiente, aconselhara
adequadamente o cliente e tera
mais atencdo as questdes de res-
ponsabilidade ambiental, como o
descarte correto de pegas inser-
viveis e a troca de componentes
apenas quando de fato houver

necessidade”, completa Armando Diniz,

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1 Comercial AUTOMOTIVAS.A. 10 9 9 8 8 3 3 8 10 68

2 Distr. Meridional de Motores CUMMINS S.A. 3 5 17 9 9 8 4 1 6l

(3 PPE Fios Esmaltados S.A. 9 810 38 3 9 3 2 B85
4 Rochester Distribuidora de Auto Pecas S.A. 1 1 8 10 2 10 10 5 4 851

(8 LINCK S.A. Equiptos. Rodov.e Industriais 6 7 6 5 5 6 5 6 3 49 )
6 IRMAOS LUCHINI S.A Com. AutoPecas 5 3 4 2 6 5 6 10 5 46

(7 GUARA Auto Pegas S.A. 2 2 3 4 71 4 4 9 9 44
8 Pneumar Ribeiro S.A. Comércio de Pneus 8 6 2 6 4 2 1 7 6 42

(9 BARDELLA S.A. Industrias Mecanicas 7 10 1 7 10 1 2 1 1 40 )
10 KEKO Acessorios S.A. 4 4 5 1 1 7 1 2 8 39

diretor do Maxxi Training e também respon- INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
savel pelo brago de neg(')cios daDPK, divisdo  (_ Rent Patr. Liq. 2824 9,01 1748 430 873 2036 962 -1108 251 799 )
de distribuigio de autopegas da DPaschoal. End. Ceral 6033 5984 3978 4760 51,00 7077 42,34 4841 49,86 49,65
A DPK esta no mercado desde 1987 e conta (i Corrente 181 360 406 299 213 28 301 23 229 298

com um sistema de distribui¢do com dezoito

Cresc. Receita 20,35 -2,711 20,53 9,60 1463 16,16 -430 2214 376 -049

depésitos espalhados pelo Pafs, nas regioes

Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste. ja consolidados no setor, como RecMaxx,  centers espalhados nas principais rodo-
Ainda dentro do plano de crescimento  programa para pneus recapados, e no  vias brasileiras, conforme explica William
para 2014, a empresa aposta em servicos  langamento e expansdo da rede de truck  Bossolani. ).

—

A CTF tem o aditivo mais importante
para abastecer sua frota: a inteligéncia.

CTF é um sistema automdtico e infeligente de controle e gestdo de abastecimento de frotas de veiculos
urbanos e rodovidrios. Sem intervengdo humana o sistema registra quilometragem, quantidade e valor
do combustivel abastecido. E vocé tem garantia absoluta que o combustivel pago entrou no veiculo
autorizado. CTF é parceira das duas maiores redes de postos e dois dos maiores bancos do pafs.
CTF. Vocé de olho na sua frota.

www.portalctf.com.br (11) 4004 7770

TECNOLOGIA EM TRANSPORTE
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Rede Auto Sueco
em constante expansao

Desde que fol adquirida pelo grupo portugués Nors, a rede Auto Sueco,
representante da marca Volvo em Sao Paulo, ndo para de investir e crescer, com
foco no trelnamento de funcionarios para aprimorar os servigos de pos-venda

Uma jovem rede de concessiondrias
de caminhdes e onibus, criada em 2010,
recebe pelo segundo ano consecutivo o
prémio de melhor empresa do setor no
ranking de 2013 da revista Transporte Mo-
derno. A Auto Sueco Sao Paulo faz parte
do grupo portugués Nors e retne oito lojas
que comercializam exclusivamente veiculos
da marca Volvo na Grande Sao Paulo, Vale
do Paraiba, Limeira, regido de Campinas e
Baixada Santista.

Na avaliacdo de Jorge Guimaraes,
administrador-executivo da Auto Sueco no
Brasil, 0 bom desempenho é consequéncia
do trabalho iniciado em 2010, quando o
grupo portugués adquiriu a Vocal que era
0 maior concessiondrio Volvo no Pais.
“Comecou, entdo, a criacdo de uma equipe
de gestdo muito experiente no setor e
com grande foco na 4rea do pds-venda,
que era um ponto em que sentiamos que
havia muito progresso a ser feito na Volvo
em Sao Paulo. Apostamos fortemente
no pés-venda através nao s6 de inves-
timentos materiais, mas especialmente
em pessoas e em processos”,

ser redesenhados e penso que, rapida-
mente, comegamos a receber dos clientes
comentéarios que nos levaram a entender
que estdvamos no bom caminho para
melhorar”, conta.

Prova dessa evolucdo é que de 2010
a 2013 a rede praticamente duplicou o0s
negécios na drea de pés-venda, parte disto
impulsionada pelo crescimento natural do
mercado, mas boa parte reflexo de varias
ac0es como a criacdo da chamada célula
ativa para venda de pecas; o fortalecimento
das equipes do pds-venda; melhoria das
condicdes de pontos de venda j existen-
tes, como a remodelagdo da unidade de
Campinas; a abertura de novos postos,
como o de Guarulhos, inaugurado em
fevereiro de 2011; e a abertura da nova
matriz na Anhanguera. “Investimento em
instalagdes, pessoas e processos tem sido,
de certa forma, o0 segredo de nosso suces-
s0, sempre apoiados por uma marca muito
forte, que é a Volvo, e que também esté
com uma forte ambicdo de crescimento.
Nossas ambicdes convergem para a mesma

direcdo”, declara Guimaraes.

Na opinido de Fernando Ferreira, que
assumiu o cargo de diretor-executivo da
Auto Sueco Sao Paulo em agosto passado,
foi determinante para a empresa ganhar
o prémio o fato da equipe auscultar os
clientes, tanto os que compram caminhdes
e Onibus, quanto os que chegam a rede
em busca dos servigos. “Isso nos da input
sobre eventuais falhas que nossa orga-
nizacdo possa ter e nos permite imple-
mentar melhorias em nossos processos”,
diz. Atualmente, de cada 100 caminhdes
vendidos pela Auto Sueco em Séao Paulo,
20 saem com contratos de manutengao,
que sdo renovados a uma taxa de 50%
ao término dos mesmos.

Ferreira acredita que o cliente da rede j&
sente a diferenca do atendimento no mo-
mento da entrega técnica de um veiculo. “0
caminhao hoje tem uma tecnologia embar-
cada muito complexa e nao basta dizer ao
motorista ‘Sente-se neste banco e dirija’.
Nés percebemos que havia necessidade
de formacdo de motoristas e investimos

declara o executivo.
Ele destaca que a empresa

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
preocupa-se, em espemal, com 1 Auto SUECO Sio Paulo Conces. de Veiculos Ltda. 9 7 9 8 5 8 9 5 4 64
0S processos de recrutamento 2 VIA SULVeiculos S.A. 8 6 7T 6 8 7 8 9 3 62
e selecdo de funciondrios para (8 EUROVIA Veiculos S.A. 4 4 8 4 71 9 10 8 8 62 )
contratar as melhores pessoas 4 NORDICA Veiculos S.A. 3 10 10 10 10 10 6 2 1 62
dispomveis nomercado e depois (85 Rodobens Caminhées CIRASA S.A. 6 9 3 9 9 3 3 3 10 85 )
ainda em dar o treinamento 6 RECREIO Veiculos S.A. 5 2 6 3 4 6 T 6 1 46
necessario. “Também demos 1 ]ORLAI\'TS.{-\.V(.emulosAuto'motoresI.mp.eCom2 8 5 71 2 5 B8 1 9 4
atengéo especial 3 ﬁscalizagéo 8 JPAR D15tr1bu1fiora de Veiculos Ltda. 1 5 4 5 6 4 4 4 5 38
(9 BCLV Comércio de Veiculos S.A. 10 3 1 2 3 1 2 7 2 31 )
dos processos, alguns estavam -
10 FLORENGCA Veiculos S.A. 7 1 2 1 1 2 1 10 6 31

funcionando mal, tiveram que
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Jorge Guimaraes,
administrador-executivo
da Auto Sueco
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CONCESSIONARIAS DE VEICULOS

Auto Sueco S. Paulo Conces. de Veiculos Ltda.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 MULTIMARCAS Com.de Veiculos S.A.  PE 53,07 (1 STEYER S.A. Com. de Veiculos PR 90,35
2 TECARBRASILIA Veiculos e Servigos S.A. DF 41,63 2 Companhia de Automéveis TAPAJOS SP 72,88
3 EUROVIA Automoveis e Utilitarios S.A. PE 3591 (3 MULTIMARCAS Comeércio de Veiculos S.A.  PE 19,77
4 TECARDF Veiculos e Servigos S.A. DF 33,19 4 BRASAL Brasilia Serevigos Automotores S.A. DF 15,58
5 SPACE Distribuidora de Veiculos S.A. RJ 30,26 ) (5 ITAIPUNORTE Com.de Maq. eVeic.Itda. PA 6,71
6 BRACOM Caminhdes SA. ES 21,65 6 NORDICA Veiculos S.A. PR 5,37
7 EUROVIA Veiculos S.A. PE 26,01 ) (7 Guanabara Diesel SA. Com. e Represent.  RJ 415 )
8 Auto Sueco S3o Paulo Conces. de Veiculos Litda. SP 23,84 8 BRACOM Caminhdes S.A. ES 4,53
9 Companhia de Automéveis TAPAJOS SP 20,68 ) (9 CCV Comercial Curitibana de Veiculos SA. PR 431 )
10 Via Sul Veiculos S.A. PE 19,92 10 QUINTA RODA Maquinas e Veiculos Ltda. SP 3,81
AS QU VI MAIOR QUID
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 STEYERS.A. Com.de Veiculos PR 19,52 (1 BRASAL Brasilia Serv. Automotores S.A. DF 458.993
2 Companhia de Automoéveis TAPAJOS SP 23,31 2 NORDICA Veiculos S.A. PR 179.982
3 MIRIAM MINAS RIO Automoveis e Mag. S.A. R] 4,63 ) (3 CCV Comercial Curitibana de Veiculos SA. PR 178.114 )
4 PAMPEIRO S.A. Comércio de Automoéoveis RS 3,31 4  Rodobens Caminhoes CIRASA S.A. SP 117.727
5 Guanabara Diesel S.A. Com. e Represent.  RJ 2,90 ) (5 Guanabara Diesel S.A. Com. e Represent.  RJ 99.310 )
6 SPENGCLER S.A. RS 2,52 6 MIRIAM MINAS RIO Automoveis e Maq. S.A. RJ 74.663
7 KLAHN Motors Distribuidora de Veiculos S.A. RJ 2,31 ) (1 ITAIPU Maquinas e Veiculos Ltda. MG 12402 )
8 NORDICA Veiculos S.A. PR 2,16 8 BRASDIESEL S.A. Comercial e Importadora RS 69.786
9 QUINTA RODA Méquinas e Veiculos Ltda. SP 2,13 ) (9 TIETE Veiculos S.A. SP 63.227 )
10 RIBEIRO JUNG S.A. Comércio de Automéveis RS 2,11 10 RIVESA Ribeiro Veiculos S.A. PR 58.484

muito nisso. Hoje te-
mos um objetivo que é:
um caminhao entregue,
um motorista formado”,
conta. A rede paulista
tem sete funcionarios

11 milhdes nas instala-
¢Oes com uma drea total

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 _ _

(_Rent. Patr. Liq. 677 1078 1400 2054 1929 1502 2141 1147 949 de mais de 31,6 mil m?,
End. Geral 5642 69,86 5055 4802 8231 5572 5918 64,93 5521 sendo cerca de 3.550

(_Liq. Corrente 225 151 241 239 206 230 171 325 323 ) m’de drea construida e
Cresc.Vendas 43,65 3857 2151 2760 2059 544 2349 609 1250 18 mil m? de pétio com

dedicados somente ao
treinamento de motoristas.

MERCADO — Na avaliacdo de Guimaraes,
o mercado esta melhor em 2013 do que no
ano passado, quando o setor passou por um
primeiro semestre calmo e um segundo se-
mestre bom. Isto porque 2012 sofreucoma
mudanga da matorizagéo Euro 3 para a Euro
5 e com dificuldades de ajuste ao novo com-
bustivel. “Ja 2013 foi muito interessante do
ponto de vista comercial, especialmente
no Centro-Oeste, onde houve uma procura
enorme por caminhdes”, relata.

Ele estima encerrar 2013 com vendas
de quatro mil vefculos, entre caminhdes e
onibus, um crescimento de cerca de 15%
sobre 0 ano passado, e prevé para 2014
uma estabilizagdo no volume de vendas.

“Antevejo que 2014 serd um ano bom, ao
nivel de 2013, arrisca.

Ele afirma que a Volvo terd grande ex-
pressao na América Latina, com destaque
para seus Onibus urbanos. O executivo
antecipa que a montadora esta em fase de
negociagao para a venda de 6nibus hibridos
para o transporte coletivo de passageiros
de Sao Paulo.

NOVA LOJA - A mais nova integrante
da rede, a unidade de Limeira, inicia sua
operacdo neste (ltimo trimestre do ano,
com um conceito de atendimento exclu-
sivo que inclui a Sala dos Motoristas,
um espago onde caminhoneiros poderao
descansar, tomar banho, fazer refeicdes
e usar a internet. Foram investidos R$
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capacidade para atender
até 50 veiculos por dia. Os 20 boxes de tra-
balho —além de outros seis exclusivos para
troca de 6leo — contam com equipamentos
de diagndstico para agilizar os servigos de
mecanica, mecatronica, reforma e planos
de manutencao.

A escolha da localizag@o foi estratégica
para ficar mais proxima dos clientes numa
importante regido do Estado de Sao Paulo,
que congrega cinco cidades onde se con-
centram grandes operadores: Americana,
Limeira, Piracicaba, Mogi Mirim e Rio
Claro. Guimaraes conta que desde a de-
cisao de ir para Limeira, com a compra do
terreno e inicio de divulgagdo do assunto, ja
foi possivel sentir uma aproximagao muito
maior de frotistas da regido, que ainda ndo

A

eram clientes Volvo. #F



A ECONOMIA QUE UM
FROTISTA PROCURA
E A SUSTENTABILIDADE
QUE 0 MUNDO EXIGE.

ATE 35% MENOS

CONSUMO DE COMBUSTIVEL.

ONIBUS VOLVO. QUALIDADE DE VIDA NO TRANSPORTE
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PRODATA Mobility Brasil Ltda.

IVIais controle
sobre as fraudes

A Prodata Mobility aposta na tecnologia da biometria para continuar
a crescer, alem de ampliar a sua atuagao nos paises da America do Sul,
principalmente na Argentina

A Prodata Mobility - empresa prove-
dora de sistemas de transporte integra-
dos, que oferece softwares, aplicativos
e equipamentos para o setor — deve
atingir um crescimento de faturamento
de 27% em relacdo ao ano passado.
De 2011 para 2012, a empresa havia
registrado um incremento de 21%. “Para
este ano de 2013, havia uma previsdo
mais pessimista, mas o ano foi bom e
tivemos um bom desempenho”, afirma
Jodo Ronco Jdnior, diretor presidente
da Prodata Mobility Brasil, que também
atua nos mercados da Argentina e da
Colémbia.

Dentre os destaques da atuacdo da
companhia em 2013, estd a consolida-
¢do da presenca da empresa no sistema
de transportes de Buenos Aires, no qual
todos os chips SAM de seguranca (44
mil unidades), instalados nos equipa-
mentos embarcados e nos postos de
vendas, sdo fornecidos pela Prodata.
A empresa também forneceu seis mil
equipamentos embarcados, montante
que corresponde a 40% do total. No
sistema da capital argentina, j& foram
emitidos cerca de 18 milhdes

recarga dos cartdes.

Segundo Ronco Jdnior, a empresa
desenvolveu em 2013 novos sistemas bio-
métricos digitais (equipamento chamado
de Finger) com ergonomia prépria para
utilizagdo embarcada, que serao entre-
gues em 2014, em duas grandes regides
metropolitanas do Brasil. “Serdo dez mil
unidades para o Rio de Janeiro e trés mil
para 0 Recife. Em dezembro, ja entrega-
remos a primeira parte (trés mil unidades)
dos equipamentos para o Rio”, diz.

A biometria digital tem sido bastante
empregada nos sistemas de transporte
no Brasil, para reduzir o nimero de frau-
des. Cerca de trés milhdes de pessoas
que utilizam o transporte publico no
Rio de Janeiro possuem cartao RioCard
e cerca de 50% delas sdo beneficiadas
por algum tipo de gratuidade. Todos os
dias, o sistema de transporte plblico da
Grande Recife transporta cerca de dois
milhdes de passageiros, sendo formado
por 18 empresas de Onibus, com 26 mil
viagens diérias e 390 linhas circulando
pelos 14 municipios da regido. Sdo sete
mil motoristas, sete mil cobradores e

trés mil fiscais e despachantes envol-
vidos na operagdo.

IDENTIFICAGAO FACIAL - Futura-
mente, 0s sistemas que j& possuem
a biometria digital poderdo agregar a
leitura biométrica facial aos seus equi-
pamentos, uma novidade que a Prodata
deve langar no mercado no préximo ano.
“Estamos desenvolvendo a tecnologia
e acho que, em cerca de seis meses,
estard pronta. A identificagdo facial
funciona como uma leitura de contin-
géncia, proporcionando maior controle
na identificacdo de fraudes. Caso a di-
gital ndo seja aceita pelo equipamento,
¢ feita a fotografia do usudrio e depois,
na garagem, compara-se com a imagem
do cadastro. Tudo de forma automatica,
sem transtornos para o passageiro”,
conta.

Ronco Jinior acredita que a biometria
facial serd uma solugdo para o Bilhete
Unico Mensal, que deve ser implantado
em Sao Paulo em breve. “Nds participa-
mos do desenvolvimento do software
para o0 bhilhete mensal. Existe uma pré-

de cartBes SUBE e sao realize- QA

por dia. A Prodata também 1 PRODATA Mobility Brasil Ltda. 10 10 10 10 9 9 9 9 10 86
2 PROMOBOM Autopass S.A. 9 9 9 9 10 10 10 10 10 86

atua nos pontos de venda e
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Jodo Ronco Jiinior,
diretor presidente
da Prodata Mobility




BILHETAGEM PRODATA Mobility Brasil Ltda.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
(1 _Promobom Autopass S.A. SP 11,72 (1 Promobom Autopass S.A. sP 9,34
2 PRODATA Mobility Brasil Ltda. Sp 4,34 2 PRODATA Mobility Brasil Ltda. SP 5,30

AS QU VI MAIOR QUID

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1 PRODATA Mobility Brasil Ltda. SP 5,11 (1 PRODATA Mobility Brasil Ltda. SP  88.535

2 Promobom Autopass S.A. SP 2,76 2 Promobom Autopass S.A. SP 26.360

sicdo no parque instalado. Se
conseguirmos manter esse

especificacdo da SP Trans
de exercer um maior controle

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
emrelagdo as fraudes. Entdo, ( RemtPamliq 2887 4192 2165 2086 31,74 916 803 ) patamar, serdGtimo, emvista
nos adiantamos e comegamos ~ End. Geral 4114 4899 8323 4369 4096 4996 2235 das circunstancias”, afirma
a desenvolver essa nova tec- \Lia:Comente 392 431 289 320  6I7 Sl 894 ) Ronco Janior.

Cresc.Vendas 62,62 2157 3041 -14,80 60,30 4,12 31,20

nologia, de reconhecimento

Ele destaca que, a pressao

facial”, informa. O Bilhete

Unico Mensal deve entrar em vigor no
dia 30 de novembro na cidade de Sao
Paulo. Com ele, o usuério tera a opgéao
de pagar uma tarifa Gnica de R$ 140
por més — para os estudantes o valor
serd de R$ 70.

A Prodata Mobility também forne-
ceu o sistema do programa “BOM nos
Trilhos”, que permite aos usuarios a
utilizagdo de um Gnico cartdo magnético
para pagamento de passagem nas linhas
da EMTU-SP (Empresa Metropolitana de
Transportes Urbanos de Sao Paulo) e nos
sistemas da CPTM (Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos) e Metrd. Atu-
almente, 150 mil passageiros ja fazem
uso da integracdo. “A grande vantagem
para o usudrio é poder utilizar apenas
um cartdo para circular na Regido Me-
tropolitana e na cidade de Sao Paulo”,
diz Ronco Junior.

A empresa ja forneceu cerca de 1,6
mil equipamentos para o programa
“BOM nos Trilhos”, que estdo distri-
buidos entre as diversas estagdes. "0
contrato foi firmado no final de 2012,

fizemos a implantacdo ao longo deste
ano de 2013, mas ainda devemos nos
estender por mais alguns meses, fina-
lizando o trabalho em 2014", explica
Ronco Janior.

EXPECTATIVAS — No préximo ano,
Ronco Junior acredita que o mercado
deve sofrer retragcdo, principalmente
por ser ano de eleicdo e também pe-
las recentes manifestacdes contra os
aumentos das tarifas de transporte
pablico. “Para 2014, minhas expecta-
tivas sao pessimistas. Acredito que a
situacdo que o Pafs atravessa ja causou
reducdo dos investimentos e que isso
deve piorar no préximo ano. Se conse-
guirmos manter o faturamento de 2% a
3% acima da inflacdo, ja me darei por
satisfeito”, explica.

A meta da Prodata Mobility para 2014
€ manter os mesmos niveis de atendi-
mento deste ano. “E uma situagdo de
inseguranca. Todos 0s anos, temos uma
porcentagem de reposicdo de equipa-
mentos de contratos ja assinados. Em
2013, foram seis mil unidades de repo-

164 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE |2013

da populacdo por reducdo
de tarifas, por um lado impulsiona o
segmento de empresas que desenvolve
sistemas para controle de fraudes, como
a propria Prodata. “Mas, isto também
acaba por tornar os investimentos nos
transportes publicos menores, 0 que
prejudica o setor como um todo. Em
resumo, o cendrio € de muita incerteza
e fica dificil manter o otimismo neste
contexto”, diz.

A Prodata Mobhility j& acumula 40
anos de existéncia e esta presente no
Brasil desde 1991. Foi uma das pionei-
ras na difusdo do modelo eletrdnico
de pagamento de tarifas de transporte
pablico, por meio de cartdes inteligen-
tes com chip sem contato (contactless).
A empresa é destaque no ranking das
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte 2013, promovido pela revista
Transporte Moderno, no segmento de
Bilhetagem. De 2006 a 2010, a receita
da empresa aumentou 28%, com uma
média entre 6% e 7% de crescimento
Iiquido. Em 2010, a o aumento foi de
7%, em relacao a 2009.

A
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SOLICITE

A Ituran conta com a mais moderna tecnhologia de

RaStl‘eadOI" Rastreadores para Frotas. Qualquer que seja o
seu negocio, a lturan é sua parceira, garantindo
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( | OPERADOR DE SISTEMAS

PROMOBOM Autopass S.A.

Muito alem dabilhetagem

Com faturamento de R$ 1 bilhdo, empresa comecga com sistema
de bilhetagem para 6nibus e agora esta expandindo para o cartao pré-pago

Pela primeira vez a Promobom Auto-
pass leva o prémio Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte na categoria
operadora de sistema de bilhetagem. Ba-
seada nas demonstragdes financeiras de
2012, a escolha é vista pelo presidente
da empresa, Jodo Antonio Setti Braga,
como um reconhecimento ao trabalho
e ao investimento no sistema, que teve
inicio em 2004 e que hoje esté abrindo
outras frentes de atuacdo. A empresa
orgulha-se ainda de ser o terceiro maior
sistema de transporte por 6nibus do Pafs.
Aos fatos. Para fazer contraponto ao
Bilhete Unico, sistema de bilhetagem do
transporte metropolitano de Sdo Paulo,
45 empresas que operam o transporte
intermunicipal por dnibus da Regido
Metropolitana de S&do Paulo criaram
o CMT (Consércio Metropolitano de
Transportes).

“0 consorcio nasceu da necessidade
de defesa da arrecadacado e da moderni-
zacdo do sistema, que precisava ser mais
agil que o vale-transporte tradicional”,
explica o executivo.

Como aguardar pela acdo do poder
pablico poderia levar muito tempo — ja
que dependeria de uma série de fatores
para ser concretizado, como uma licita-
¢do plblica, por exemplo —, a entidade
decidiu fazer a modernizagdo do sistema
sozinha. Com investimento inicial de cer-
ca de R$ 30 milhdes, a modernizagdo da
bilhetagem ocorreu de fato em 2008, com
a criacdo da Promobom Autopass, que é
0 brago que cuida de todos os servigos
do consércio e que é responsavel pelo
Cartdo BOM (bilhete usado no transporte
publico intermunicipal).

E os ndmeros sdo expressivos. Hoje sao

mais de 2 milhdes de clientes e usuarios
do Cartdo BOM, que utilizam diariamente
uma frota de cerca de 5.000 dnibus nos
39 municipios da Regido Metropolitana
de S&o Paulo, transportando mais de 500
milhdes de passageiros anualmente, nas
mais de 600 linhas de 6nibus.

A empresa fatura R$ 1 bilhdo por ano,
tem 179 funcionérios e cerca de 3,7
milhdes de clientes ativos e ja emitiu
4,4 milhGes de cartdes. “Temos um
crescimento de 50 mil cartdes por més
e agora que adentrou ao metrd e CPTM
deve ser ainda maior”, destaca.

Para ele, a possibilidade de usar tanto
no metrd quanto nos trens da CPTM o
mesmo bilhete utilizado no dnibus trard
mais agilidade e facilidade ao embarque
e mais conforto ao passageiro. “Hoje o
metrd e a CPTM ainda t&ém papel, mas
a tendéncia é de substituigdo gradativa
do papel pelo bilhete eletronico”, afirma
Braga ao lembrar que cerca de 20 milhdes
de usuérios ainda usam o papel.

NO DEBITO - O sucesso do cartdo BOM
nao fez a companhia se acomodar, pelo
contrario, muitas inovagdes estao vindo
por ai. E entre as novidades deste ano
estd a ampliacdo da area de atuacao.
Um cartdo de pré-pago, que pode ter
recarga de até R$ 2.000, é o mais recente
langamento da empresa. O BOM+, nome
do cartdo da Mastercard e que pode ser
usado em todas as lojas que aceitam a
bandeira, funciona como um cartdo de
débito tradicional, mas sem as altas
despesas, exceto por uma taxa (nica
paga na adesao.

“0 Cartdao BOM+ é igual a um cartao de
débito, onde o cliente insere crédito nas
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funcionalidades de transporte e pré-pago,
proporcionando maior seguranga nas com-
pras, pois faz uso de senha, consulta de
saldo, transferéncia de valores e saques,
além de ndo ter nenhuma burocracia para
sua aquisicao, pois ndo exige comprova-
¢ao de renda nem consultas aos 6rgaos
de protecdo ao crédito”, esclarece a
empresa. Além disso, explica o executivo,
os dois sistemas, transporte e compras,
nao se comunicam, apesar de estarem
no mesmo cartao, evitando que 0 usudrio
se perca no controle dos seus créditos.

E as novidades ndo param por ai. Ainda
neste ano o cartao BOM poderé ser usa-
do também na linha amarela do metro.
0 investimento foi de R$ 45 milhdes.
Hoje a empresa atua em 137 estacoes
do metr6 e CPTM, de um total de 163.
“Pretendemos terminar o ano atuando
nas 163 estagOes”, declara o executivo.

Braga também ndo descarta a entra-
da da companhia em outros ramos de
atuacdo. “Existe uma gama grande de
produtos que se pode acoplar”, diz. De
acordo com ele, a intengdo é entrar gra-
dativamente também no setor de sadde,
educacdo e alimentagao.

SERVICOS — Entre os servigos pres-
tados pela empresa, estdo: a emissao
de cartdes eletronicos, controle das
tarifas cobradas, prestacdo de contas
dos valores repassados as empresas
consorciadas; emissao de relatérios com
as informagdes processadas; suporte
técnico a todos os servigos executados;
treinamento das empresas consorciadas
na utilizacdo do sistema eletronico de
bilhetagem; vendas dos créditos eletro-
nicos através de lojas, website e visitas.
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Todos os meses sdo atendidos mais de
70 mil clientes nas diversas unidades da
rede e cerca de 200 mil por meio das cen-
trais de atendimento telefonico. Totali-
zando mais de 450 milhdes de transagdes
eletrénicas processadas todos 0s anos.

Os investimentos e custeio sdo banca-
dos com taxas cobradas das associadas.
No inicio, o percentual chegava a 5% do
valor recebido, mas com o aumento dos
usudrios a taxa foi reduzida gradativa-
mente até chegar a 0,5%. “Seguimos
investindo no sistema”, diz.

De acordo com 0 executivo, a preo-
cupagdo constante das pessoas com
assaltos, leva muitos usuarios a pre-
ferirem sair com o minimo de dinheiro
possivel e os cartdes sao aliados nessa
estratégia. “As pessoas saem cada vez
mais com menos dinheiro e o cartdo BOM
¢ aliado dos usudrios neste sentido e traz
ainda a vantagem de ser um cartdo de
compras”, afirma.

Para ele, o sucesso s6 foi alcancado
porque as empresas se uniram e criaram,
na hora certa, o sistema de bilhetagem.
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“Estamos caminhando para novos ho-
rizontes nos meios de pagamentos e,
felizmente, tomamos a decisao certa na
hora certa”, diz Braga.

0 principal desafio para os préximos
anos é seguir atuando e mostrar a impor-
tancia do sistema para o setor. “Nossa
cultura é transportar passageiros e mesmo
os membros do conselho tiveram que se
aculturar que nosso trabalho vai além disso
(do transporte de passageiros)”, declara o
executivo ao afirmar que o préprio sistema
de hilhetagem ficou para tras. ’

Jodo Antonio Setti Braga,
presidente da Promobom



BANCO DE MONTADORAS

Sinergia garante 30%
do resultado do grupo Rodobens

A companhia, pioneira ao abrir primeira concessionaria de caminhoes
Mercedes do interior de Sao Paulo e o primeiro consoércio de caminhoes
no Brasil, mova ao oferecer aos clientes gama de produtos e servicos

A inovagdo € o grande di-
ferencial da Rodobens, que
neste ano figura como a melhor
empresa no segmento de banco
de montadoras, de acordo com
0s nmeros publicados em seu
balango de 2012. “Temos um
sistema de negécio absoluta-
mente (nico e o pioneirismo é
muito forte para a marca”, des-
taca o presidente da Rodobens,
Eduardo Rocha. A empresa
iniciou suas atividades como
a primeira concessionaria de
caminhdes Mercedes-Benz das
Empresas Rodobens, em 1950.
Criou ainda, na década de 1960,
0 primeiro consércio com planos
de caminhdes no Brasil.

A mais recente inovagdo do
grupo ocorreu em 2010, porém,
quando os acionistas decidiram
integrar todos 0s negdcios
do grupo com o objetivo de
promover o crescimento mais
acelerado da companhia. A
estratégia surtiu efeito e a Ro-
dobens viu seu resultado dobrar
entre 2010 e 2012.

A sinergia comegou em 2010, com a
juncdo dos servigas financeiros — banco,
consorcio, corretora de seguros e leasing
e locagdo — e 0 varejo automotivo — au-
toméveis, veiculos comerciais, maquinas
agricolas e seminovos. Com isso, as 0ito

''''''

obens

’\~

Eduardo Rocha,
presidente da Rodobens

empresas passaram a ser subordinadas a
uma empresa dentro do grupo.

A companhia alcangou no ano passado
faturamento de R$ 4 hilhdes e R$ 400
milhdes de e-bit (lucro antes de encargos
financeiros e impostos) e o executivo
estima que aproximadamente 30% do
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e-bit vieram da sinergia entre
as oito empresas do grupo. Ndo
fosse por essa integragao, o
resultado seria de cerca de R$
280 milhdes, ou seja, R$ 120
milhdes menor.

0 fato é que a compra de
veiculos teve desaceleragao
de 3,3% em outubro na com-
paragdao com o mesmo més do
ano passado em todo o pafs.
Além disso, a concorréncia do
setor estd mais acirrada, com
a chegada de novos players ao
mercado brasileiro. Diante deste
novo cenario, cabe as empresas
se reinventarem para garantir o
sucesso dos negdcios, ja que a
margem de lucro é cada vez me-
nor na venda de produtos. Surge
dai a necessidade de oferecer
um servico completo ao cliente.

Na Rodobens, além de adqui-
rir o vefculo, o comprador tam-
bém pode fazer o financiamento
e seguro do seu carro. Essa
estratégia garante a empresa
menos riscos ao negacio, ja
que além de financiamento tem também
consorcio, leasing e locagdo. “Em momen-
to de crédito mais restrito, a venda de
consdrcio aumenta e, assim, conseguimos
manter o negécio aquecido”, esclarece
Rocha ao contar que entre 2012 e 2013
o0 volume de crédito para consércio teve



Banco Rodobens S.A.

expansdo de 20%. E a tendéncia

TOR
€ de seguir em alta pela amplia- EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
¢ao dos parceiros, COMo COM 0 (3 Banco RODOBENS S.A. 2 3 5 5 9 9 8 5 10 56
acordo fechado com a Hyundai, 2 Banco FIAT S.A. 8 710 1 1 8 10 4 6 55
por exemplo. (8 Banco CATERPILLAR S.A. 3 6 8 4 8 171 5 3 9 83
Situacdo semelhante é veri- 4 Banco FORD S.A. 1 1 4 1010 10 9 7 1 83
ficada no setor de leasing e lo- (8 Banco VOLKSWAGEN S.A 10 10 9 3 2 1 1 8 17 51 ,
cacdo. Com todas as incertezas ~ 6 Banco GMAC S.A. 9 9 6 2 6 2 3 10 4 5l
econdmicas, muitas empresas (7 Banco TOYOTA DO BRASIL S.A. 6 2 2 8 4 4 T 9 5 41
optam por ndo usar o dinheirp 8 Banco FIDISS.A. 5 5 7 9 3 6 6 2 2 45
do caixa para a compra de vei- 9 Banco MERCEDESBENZS.A. 7 8 3 6 5 3 2 1 8 43
10 Banco VOLVO S.A. 4 4 1 7 1 5 4 6 3 41

culos e isso favorece a locagdo
e o leasing, que apresentou

aumento de 30% nestes dois

mais efetiva no pés-venda, que

dltimos anos. “Percebemos que  INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012  Vai além de produtos e servicos
h& um crescimento maior pelo (_ Rent Patr Liq. 1607 1832 688 1100 1168 936 ) oferecidos pela companhia e que
lado financeiro do que na venda  End. Geral 7648 8194 7624 81,62 8420 8565 visa a um relacionamento mais
de veiculos”, diz o executivo, que  (_Lig Corrente 188 142 1778 267 146 189 ) efetivo com os clientes.

Cresc. Receita 26,37 4532 141,76 20,35 27,14 23,47

lembra que, se por um lado as
compras de carros cairam neste
ano, por outro lado houve aumento na
comercializagdo de caminhdes e maquinas
agricolas.

0 que também é benéfico dentro do gru-
po é a baixa inadimpléncia nos contratos,
menos de 2%. Também chama a atengdo
no balango da empresa os custos baixos e
a estrutura enxuta, o que garante um bom
indicado de eficiéncia. O ROE — retorno
sobre o patrimonio liquido da empresa —
ficou em 15% no balango do ano passado
e a meta é alcangar 18% no préximo ano.
E a estimativa é de alta de 20% no lucro
liquido. "0 crescimento da empresa esté
amparado por um componente organico
forte”, diz o executivo. Entre eles, Rocha
destaca a geracdo de qualidade, receita
boa e inadimpléncia baixa.

BENEFICIOS — Além do crescimento
no resultado financeiro do grupo, a nova
estratégia de negdcios trouxe também
beneficios aos trabalhadores e aos clien-
tes. A sinergia adotada pela companhia
em 2010 prevé um novo modelo de metas
e recompensas aos profissionais, que
contribui para fortalecer a integragao
entre as empresas do grupo e também
para elevar os ganhos mensais dos co-

laboradores. O novo modelo de negécios
garante aos profissionais o complemento
da renda mensal com a comercializagao
de posicoes financeiras.

Jé os clientes ganham por ter a dis-
posicdo varios produtos e servigos, que
sdo oferecidos pelo mesmo profissional
sem a necessidade de contatar varias
pessoas na hora de realizar a compra do
seu veiculo. "Hoje todos (os colaborado-
res) pensam, falam e agem da mesma
forma, sempre pensando no cliente”, diz
o0 executivo. Ele destaca que a medida traz
mais facilidade, agilidade e um pacote de
condicBes competitivas. "0 nosso modelo
de negdcios permite que cliente resolva
tudo com a mesma pessoa, sem a necessi-
dade de se relacionar com quatro ou cinco
colaboradores diferentes”, complementa
Rocha.

A Rodobens conta atualmente com
3.000 pontos de venda, 400 mil clientes
ativos e 4.000 funciondrios.

DESAFIOS — Apesar dos bons resultados
garantidos especialmente com as novas
estratégias de neg6cios, 0 grupo tem
grandes desafios para os préximos anos.
0 primeiro deles é atuar de forma ainda
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0 outro, que vai ocorrer a longo
prazo e ainda sem data definida, é
a abertura de capital. “Em algum momento
a empresa vai fazer a abertura de capital,
com o objetivo de perpetuar a organiza-
¢do”, garante o executivo.

A Rodobens é uma empresa familiar,
que tomou o caminho do profissionalismo.
Hoje a familia esta apenas no conselho de
administragdo. A companhia iniciou suas
atividades em 1949, em S&o José do Rio
Preto, no interior de Sdo Paulo, a partir de
uma concessiondria de caminhdes e 0ni-
bus e do empreendedorismo de Waldemar
Oliveira Verdi, o fundador, que hoje tem 95
anos e ja nao faz mais parte da empresa.
“Mas toda a filosofia da organizagdo estéa
amparada em seus principios”, destaca o
executivo.

0 filho, Waldemar Janior, se tornou
s6cio do pai anos depois e tocaram juntos
os negdcios da familia. No inicio dos anos
2000 houve um acordo de acionistas e a
decisao da familia de fazer parte apenas
do conselho. Janior segue como o acionis-
ta majoritdrio, ja que além de herdeiro era
sécio do patriarca da familia.

0 grupo Rodobens atua também no
ramo de negécios imobilidrios, negécios
internacionais e comunicagdo empre-
sarial.




| HOLDING

Grupo financeiro leva
prémio em trés categorias

Companhia considera que o mais Importante € manter uma performance
sustentavel e a satisfacao do cliente

Um dos dez maiores bancos do mundo, o
[tat Unibanco garantiu lugar de destaque
na edigdo deste ano do prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte,
e leva o primeiro lugar em trés categorias:
leasing, holding e seguros. Performance
sustentavel e satisfacdo dos clientes es-
tao entre os principais valores defendidos
pelo grupo.

“Nossa visao é ser uma empresa lider
em performance sustentavel e satisfagdo
dos clientes. Nossa cultura é expressa
pelo nosso jeito de fazer —um conjunto de
dez atitudes que direcionam como nossas
equipes realizam nossos negécios e atuam
para consolidar nossa visao”, destaca di-
retor corporativo de controladoria do Itad,
Rogério Calderdén. O executivo comenta
ainda que essa cultura é reforgada com
0s colaboradores por meio de diversas
iniciativas internas, como campanhas
em canais de comunicagdo e eventos,
como o encontro entre lideres, que faz
parte dos processos de avaliagdo dos
colaboradores.

“Para o Ital, performance sustentéavel
¢ gerar valor compartilhado para cola-
boradores, clientes, acionistas e para a
sociedade em geral, garantindo a pere-
nidade do negdcio. E sempre gratificante
ter o reconhecimento de que estamos no
caminho certo”, diz 0 executivo ao afirmar
que o prémio Maiores do Trasnporte e
Melhores do Transporte € justamente o
reconhecimento ao trabalho desenvolvido
pela instituicdo financeira.

A hoje gigante do setor iniciou suas
atividades como tantas outras pequenas
empresas familiares brasileiras, que tém
como meta alcancar resultados e reconhe-
cimento do trabalho. O Itat foi criado em

Rogério Calderon,
diretor corporativo
de controladoria do Itau

1944 pela familia Moreira Salles. A época
chamava-se Banco Central de Crédito e,
para se ter ideia, no ano seguinte a sua
criacdo, a instituigdo contava com apenas
12 funciondrios. S6 em 1973, depois de
algumas fusdes, o0 banco passa a se cha-
mar Ita(, que, em tupi-guarani, quer dizer
pedra escura. Ja o Unibanco foi criado em
1924 e é resultado da jungdo de um grupo
de 15 empresas do setor financeiro.

Itat Unibanco Holding originou-se da
associagao entre o Itad com o Unibanco.
Hoje é um dos maiores bancos do mundo
em valor de mercado, sendo lider em
segmentos como private banking, finan-
ciamento de veiculos e cartdes de crédito.
E também um dos principais players do
mercado financeiro brasileiro na conces-
sdo de créditos imobiliario e consignado,
além de manter forte atuagdo em grandes
empresas. “A performance em Bolsa de
Valores do Itad Unibanco aponta a credi-
bilidade dessa estratégia no mercado”,
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afirma Calderdn.

“0 Itati Unibanco é um dos maiores
bancos do mundo em valor de mercado,
com 94,3 mil colaboradores, sendo mais
de 6.000 em unidades no exterior.” O
grupo conta ainda com uma rede de aten-
dimento com cerca de 32 mil pontos de
atendimento no Brasil e em outros paises
com atuagdo em mais de 1.000 municipios
brasileiros, além de agéncias e escritérios
em outros pafses das Américas, Europa,
Oriente Médio e Asia.

Além disso, a companhia avalia a ex-
pansdo para outros mercados. “Estamos
atentos a oportunidades que possam
surgir, especialmente na América Latina.
Mas é importante dizer que qualquer
negoécio é analisado com bastante cautela
sempre focado na geracao de valor para o
acionista”, afirma o executivo.

NUMEROS GRANDIOSOS — Para o Gru-
po ltal, este ano foi bastante desafiador



Itati Unibanco S.A.

para 0s negdcios. Mas os resultados che-
garam tanto do ponto de vista financeiro
quanto de imagem. “Neste ano, consegui-
mos melhorar os indices de satisfacdo de
nossos clientes e aumentar as vendas de
nossos produtos e servicos. Expandimos
a diversificacdo de produtos, buscando
melhores possibilidades para os clientes”,
contabiliza o executivo.

A companhia tem ndmeros grandiosos
também do ponto de vista dos resultados
financeiros. O patriménio liquido consoli-
dado do Itad Unibanco nos nove primeiros
meses deste ano totalizou cerca de R$
78,3 bilhdes, com lucro liquido recorren-
te de R$ 4 hilhdes. E as previsdes sdo
positivas para o fechamento deste ano.
De acordo com o executivo, a companhia
tem boas perspectivas para este ano, que
deverd ser um ano melhor no mundo e no
Brasil, e prevé que a carteira de crédito
encerre 0 ano dentro da expectativa entre
8% e 11%.

Para seguir crescendo e com a presta-
¢do de servicos baseada na satisfagdo
dos clientes, bandeira do grupo, a tecno-
logia é uma forte aliada das empresas.
Pensando nisso, a companhia anunciou
recentemente investimentos de R$ 10,4
bilhdes em Tl (Tecnologia da Informacao),
que serdao implementados entre 2012 e
2015. O objetivo da medida é aumentar
a eficiéncia, proporcionando qualidade e
agilidade nas nossas operagoes.

As pequenas e médias empresas
também encontram amparo financeiro na
instituicdo, especialmente nesta época
do ano em que as contas batem a porta
e 0s empreendedores muitas vezes ainda
nao faturaram o suficiente para garantir
que o pagamento de todos as faturas.
“Disponibilizamos aos nossos clientes
pequenas e médias empresas R$ 5,2
bilhdes em limites pré-aprovados para
capital de giro para atender ao aumento
de demanda por crédito no fim do ano”,
explica o executivo.

Mesmo de olho nos resultados financei-
ros, o grupo ndo deixa de lado a preocupa-

V HOR Hold
EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1 ITAU UNIBANCO Holding S.A. 10 10 10 9 4 10 9 1 3 66
2 PORTO Seguro S.A. 3 5 9 8 6 9 10 3 7 60

(3 COSAN §.A.Ind. Com. 8 8 8 83 2 7 8 8 9 588 )
4 BRADESPARS.A. 6 7T 7 5 5 8 6 4 4 352

.5 VOTORANTIM Participagdes S.A. 9 9 5 6 8 3 3 6 2 51 )
6 VICUNHA ACOS S.A. 2 2 4 2 10 6 5 9 6 46

(7 ALL AMERICA LATINA Logistica S.A. 5 1 6 7 1 85 17 2 10 44
8 CAMARGO CORREA S.A. 7 6 3 4 3 4 4 8 1 40

9 VOTORANTIM Invests. Latina Am. S.A. 4 4 2 1 7 2 2 10 8 40
10 VICUNHA Siderurgia S.,A. 1 3 1 10 9 1 1 17 5 38

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1 ITAU Seguros S.A. 10 10 10 8 10 10 8 2 1 15
2 ITAU Seguros de Auto e Residéncia S.A. 5 3 5 9 8 7T 9 10 2 88

(8 PORTO SEGURO Cia.deSegurosGerais 9 8 7 7 8§ 6 6 6 1 585 )
4 Cia.de Seguros ALIANCA do Brasil 7 6 9 5 1 8 10 3 6 55

|8 MAPFRE Seguros Gerais S.A. 8 7T 6 4 3 5 4 5 10 582 )
6 IRB BRASIL Resseguros S.A. 4 9 8 3 4 9 1T 1 3 48

|7 HDI Seguros S.A. 3 4 3 6 9 3 3 17 5 43 )
8 MARITIMA Seguros S.A. 1 1 210 7 2 2 9 8 42

9 ALLIANZ Seguros S.A. 6 5 4 2 2 4 85§ 4 9 41
10 LIBERTY Seguros S.A. 2 2 1 1 6 1 1 8 4 26

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1 Banco ITAULEASING S.A. 8 10 10 5 9 6 6 8 11
2 Dibens Leasing S.A. Arrend. Mercantil 10 9 9 8 7 85 2 10 67

(8 Santander Leasing S.A.Arrend.Mercantii 7 8 8 6 8 8 7 3 § 60
4 BRADESCO Leasing S.A 9 17T 7 9 8 4 6 59

(8 BANESTADO Leasing S.A.Arrend.Mercantill 6 5 10 10 10 2 1 9 54 )
6 SAFRA Leasing S.A. 5 4 6 7 3 6 10 7 3 B8l

1 ALFA Arrendamento Mercantil S.A. 3 3 3 83 6 4 3 8 4 31 ,
8 BV Leasing Arrendamento MercantilS.A. 6 5 4 4 2 2 1 5 7 36

9 MERCEDESBENZ Leasing do Brasil S.A. 4 2 1 1 85 1 4 10 2 3
10 TOYOTA Leasing do Brasil S.A. 2 1 2 2 1 3 9 9 1 3

~ u

¢do com 0 amanha. “Nés entendemos que
o conceito de sustentabilidade consiste
na manutencao dos neg6cios no curto,
médio e longo prazos, que permita entrega
perene e de valor as partes interessadas”,
esclarece o executivo, que lembra ainda
que a visdo institucional do banco — “ser
o banco lider em performance sustentavel
e em satisfacdo de clientes” — ratifica
esse significado. Ja tivemos importantes
resultados neste sentido.

Ha oito anos, por exemplo, o Itau foi
um dos pioneiros a iniciar a discussao
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sobre o uso consciente do crédito no
Pafs. O projeto de compartilhamento de
bicicletas é outra iniciativa encabecada
pela instituicdo. Por meio de parcerias
com as prefeituras do Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Porto Alegre e Salvador,
as bicicletas ficam disponiveis para a
populacdo em bases separadas por até
um quildmetro de distancia. O objetivo
dessa iniciativa é facilitar a integracao
do ciclista as outras modalidades de
transporte pablico e valorizar a mobili-
dade urbana e a bicicleta. il
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Maiores ¢ Melhores (9()13 RANKING POR MODALIDADE

AEREO DE PASSAGEIROS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
TAMSA* 13.695.589  532.477 -1.608.409 -1.184.132 068 9,50 -865-22238 0,90 5,40
2 GOL LINHAS AFREAS INTELIGENTES S.A.* SP 8.103.559 732.828 -1.584.822 -1.512.915 051 91,88 -18,67 -20645 0,90 7,48
3 AZULSA* SP 2717355 351.031 -171.969 -170.842 051 9261 -629 -4867 057 5787
4 LIDFRTAXIAEREO SA. MG 650.027  451.077 17489  24.113 081 5141 371 535 070 1845
5 OMINITAXIAEREO SA. RJ 319966 12720  -11.682 -9.030 090 9393 -282 -7099 153 3592
6  TAM AVIACAO EXECUTIVA E TAXI AEREO S.A. SP 148.095  29.096 7.884 9.165 1727267 619 3150 139 1429
7 TOTAL LINHAS AEREAS SA. PR 144817 10.125 -4.550 -4.546 1119251 -3,14 -449 1,07 1,90
8  ALGARAVIATION TAXI AEREO S.A. MG 46647 11615 -10.137 -6.898 090 8200 -14,79 -5939 0,72 1,86
9  CRUZEIROTAXIAEREQ S.A. R] 10.964 1.061 -5.576 -4.252 030 9049 -3878 -400,75 098 3226
10 BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. RJ 0 1.670 -164 -164 841,00 91,83 -100,00 -982 0,00
AEREO DE CARGA
H e | e [ oo | i o ] [
(RS mil) § (RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
1 ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 853.987 6.917 1.472 635 1,01 9487 007 918 633 2628
2 UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA SP 23.126 6.536 2.650 1.821 426 1410 787 2786 3,04 1492
3 VIAEXPRESSA TRANSPORTE URGENTE E LOG. SP 16.987 570 1.960 1.232 1,23 7512 725 216,14 743
FERROVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez JEndiv. [§ Rentab. liRentab. |Jf Produt. i Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [l Corrente |l Geral [ Receita @ P Lig. W Capital Jf Receita
1 MRS LOGISTICA SA. Rl 2.989.814 2.509.189 674.036 440.071 084 5869 14,72 1754 049 445
2 ALLMALHA NORTE MT  1.521.823 1.514474 456661 377310 167 6612 2479 2491 034 2914
3 VLIMULTIMODAL S.A. Rl 1313770 3.652.221 -88.046 -117.584 358 2667 -895 -322 026 17985
4 FCA FERROVIA CENTROATLANTICA S.A. MG 1.113.378 1372955 -163.150 -163.150 1,49 5845 -1465 -11,88 034 10,21
5 ALL AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA SUL S.A. PR 950.343 5654838 -154.369 -126.731 0,77 8278 -1334 -2241 029 909
6 ALL MALHA PAULISTA S.A. SP 903.568  466.817 80.429  151.091 082 8462 1672 3237 030 1192
7 ALL AMERICA LATINA LOGISTICA INTERMODAL S.A. PR 290.724  184.687 22883  21.641 273 1512 744 11,72 1,34 177,62
8  ALL MALHA OESTE SA. SP 96.846  14.116  -54.29%  -54.296 446 9821 -56,06 -38464 0,12 -11,51
9 TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE 64.308 1.907.341  -76.021 -76.021 024 62,78 -11821 -399 001 -892
10 FTC FERROVIATEREZA CRISTINA S.A. RJ 44594 13.790 6.122 4.606 051 90,27 1033 3340 031 6,00
11 FERROESTE S.A. ESTRADA DE FERRO PARANA OFSTE PR 10231 307.162  -11.101  -10.531 0,80 4,44 -10293 -343 003 5,29
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez J Endiv. [ Rentab. i Rentab. f Produt. j§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente lf Geral [ Receita J P.Liq. [ Capital J§ Receita
COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANO CPTM ~ SP 1.658.077 7.782.652 -217.158 -217.158 064 109 -13,70 -279 0,19 16,39
2 COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO METRO SP 1.637.41617.498.164 -308.229  -34.788 149 1100 -212 -020 0,08 9,25
3 SUPERVIA CONCES. DE TRANSPORTE FERROVIARIO S.A. RJ 620.257 141960 -95.724  -61.348 029 8419 989 -4321 069 4045
4 CONCESSAO METROVIARIA R. JANEIRO S.A. METRORIO RJ 579.365 1.245.679 688 530 051 5201 009 004 022 8,52
5 CONCES. DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A SP 277268  94.159 50.398  31.873 084 8935 1150 3385 031 2205
6  CBTU COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS RJ 143.370 1.948.423 -243313 -243.313 0,11 51,65 -169,71 -1249 004 242
7 TRENSURB TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S.A RS 70.388 1.180.202 -113.869 -113.869 028 219 -161,77 -965 0,05 6,69
8  TREM METROP. DE BELO HORIZONTE S.A. METROMINAS MG 0 709 -121 -121°109,60 0,70 -200,00 -17,07 0,00
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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FRETAMENTO E TURISMO

H_ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. [ Rentab. [l Rentab. jf Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita [ P Liq. W Capital | Receita
R$ mil) § (RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
BREDA TRANSPORTES E SERVICOS 407.641 100314 1.285 164 240 7513 004 016 101 1044
2 NOSSA SENHORA DA VITORIA TRANSPORTES LTDA. SE 63.250  27.897 15.811 11.424 192 4636 1806 4095 122 4781
3 RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 58.657 8,618 -557 2.206 031 7998 376 2560 136
4 TURISMO TRES AMIGOS LTDA. RJ 44022 12.645 -2.459 403 156 7603 092 319 083 1302
5 TRANSPORTE E TURISMO REAL BRASIL LTDA. RJ 39.893 31492 5.370 2614 127 3223 655 830 086
6  BELTOUR TURISMO E TRANSPORTES LTDA. @ RJ 33.101 17.144 9.527 7.831 313 3479 2366 4568 1,26
7 TRANS ISAAKTURISMO LTDA. PR 31119 19.241 2514 1.673 1,51 6465 538 869 057 17,02
8  TURIS SILVATRANSPORTES LTDA. RS 29.187 16337 -3.831 1.270 037 5893 435 777 073 8,22
9 EVAL EMPRESA DF VIACAO ANGRENSE LTDA. RJ 21.463 5.544 2921 1.497 1117210 697 27,00 1,08 2748
10 LOCAL LOCADORA DE ONIBUS CANOAS LTDA. RS 19326 18.984 5410 4.094 1,86 5400 2118 2157 047 9,87
11 ESTT BRASIL TRANSPORTES TERRESTRES LTDA. SP 18.663 8.168 1.549 54 056 5769 029 066 097 -697
12 SAO JORGE TRANSPORTES ESPECIAIS S.A. AM 18.307 6.789 -1.076 -684 017 6746 -374 -1008 088 -13,51
13 GARDELTURISMO LTDA. RJ 17.055 1.202 -35 -4 363 11005 -002 -033 143 1503
14 COSTA SUL TRANSPORTES E TURISMO LTDA ES 13.673 1.383 327 56 087 8648 041 405 134 1320
15 DOCE RIO FRETAMENTO E TURISMO LTDA. © RJ 11.506 5.430 2.720 2.104 214 5138 1829 3875 1,03
16 ACAO TRANSPORTES E TURISMO LTDA. @ SP 10.090 7.099 5.888 5.544 459 1490 5495 7810 1,21
17 PRINCIPE TRANSPORTES E TURISMO LTDA. SC 352 1.349 70 -677 20,65 1,24 -19233 -50,19 0,26 -1945
18  CONFIDENCE TURISMO S.A. SP 0 3.927 -9.843 -153 0,10 50,65 -3,90 0,00 -100,00
MARITIMO E FLUVIAL
H e | o | o | o e (e e B [
(R$mil) § (RS mil) (RS mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
PETROBRAS TRANSPORTE S.A° TRANSPETRO Rl 5342.183 3.905.768 1.103.668 710.646 1,54 3789 1330 1819 085 848
2 COMPANHIA DE NAVEGACAQ NORSUL RJ 345.143  414.609 26375  24.097 268 4972 698 000 042 2,27
3 BRASBUNKER PARTICIPACOES SA. SP 290.780 312530  -29.431 -20.518 067 7748 -706 100 021
4 HERMASA NAVEGACAQ DA AMAZONIA S.A. AM 207.056  318.453 70.724  81.938 1,20 4781 3957 200 034 2757
5  REBRAS REBOCADORES DO BRASIL S.A. RJ 134759  84.543 9.423 5.801 097 6780 430 300 051 3901
6  BARCAS S.A. TRANSPORTES MARITIMOS RJ 128295 75313  -63.128 -13.617 005 7220 -1061 400 047 3773
7 TUGBRASILAPOIO PORTUARIO S.A. RJ 96.748  40.062 -18.049 -18.049 112 8472 -1866 500 037 40,19
8  SIEM OFFSHORE DO BRASIL S.A. RJ 94617 63801 -22.5838 -25313 1,04 7844 -2675 600 032 17,58
9  COMPANHIA LIBRA DE NAVEGACAO SP 81105 12465 -26.046 -26.046 061 7861 -3211 7,00 139 -67,33
10 MAGALLANES NAVEGACAQ BRASILEIRA S.A. RJ 54977 32314 6.248 13612 1,54 8758 2476 800 021 5837
11 CONCAIS SA. SP 54.449 6.780 23.787 15428 1,01 8519 2833 900 1,19 -17,62
12 AMERICAN BUREAU OF SHIPPING SP 52.218 8.672 4.253 1.691 166 5721 324 1000 258 2493
13 NAVEGAGCAO GUARITA SA. RS 43303 43.565 800 1.180 083 8238 272 1100 018 004
14 SERVICOS MARITIMOS CONTINENTAL S.A. RJ 30.085  10.578 -4.742 -3.288 1,08 4117 -1093 1200 1,67 -2651
15 TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A. BA 29122 121.002 16.078  14.551 044 4955 4997 1300 012 16,25
16 NITPORT SERVICOS PORTUARIOS S.A. RJ 26.130 4.997 -940 -1.076 1,71 5619 -412 1400 229 022
17 NORSULMAX NAVEGAGCAQ SA. RJ 22734 148336 8.709 5.784 1,85 6,34 2544 1500 0,142727,61
18 GRANINTER TRANSPORTES MARITIMOS DE GRANEIS S.A. RJ 20.456 8.461 -9.101 -6.012 068 6799 -2939 1600 0,77 45436
19 GEONAVEGACAOQ SA. RJ 18.201 9317 4417 2.737 242 17,84 1504 17,00 161 33501
20 BSCO NAVEGACAO SA. RJ 5.508 410 -10.549  -10.549 1,50 99,41 -191,52 1800 0,08 129,02
21 BRANAVE S.A. TRANSPORTES FLUVIAIS SP 388 1.745 336 245 0,00 091 6314 1900 022 6,89
22 UNITED STATES LINES DO BRASIL SP 0 2.991 64 41 1,76 10,9 20,00 0,00 -
(*) Balango Consolidado - @ Receita do ano anterior nao foi informada.
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DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

I _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. )l Rentab. lf Rentab. lf Produt. §f Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
EMPRESA DE TRANSPORTES FLORES LTDA. 163.989  62.095 4.599 7.982 1,27 5558 487 1285 1,17 4,53
2 COMPANHIA CARRIS PORTOALEGRENSE RS 132.257 9494  -21.908 -21.908 0,08 9300 -16,56 -230,76 0,98 2,76
3 MOBIBRASIL TRANSPORTE SAQ PAULO LTDA. SP 131.984  39.994 5.386 7.169 081 5733 543 1793 141 1220
4 REALAUTO ONIBUS LTDA. RJ 128347  18.135 1.767 998 1,09 8571 078 550 1,01 3,22
5  AMBIENTALTRANSPORTES URBANOS S.A. SP 104.754 6.728 4.891 3.425 035 10850 327 5091 132 1755
6  VIACAO MAUASA. RJ 98.036 6.833 -2.714 -476 070 8597 -049 -697 201 8,98
7 EMPRESA METROPOLITANA S.A. PE 86.884  66.181 -4.022 -4.022 244 4901 463 -608 067 2,57
8  UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 79416 32.209 8.145 7.238 029 7424 911 2247 064 1515
9  SOGIL SOCIEDADE DE ONIBUS GIGANTE [TDA. RS 79.141 23.384 233 142 048 7138 018 061 097 5,90
10 SIT MACAE TRANSPORTES S.A. RJ 76.662 3.750 10.826 7.069 092 91,33 922 18,51 1,77 36,78
11 GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 72304  20.680 2421 1.631 1,78 4857 226 789 1,80 2,19
12 VEGA S.A.TRANSPORTE URBANO CE 71572 29517 -2.815 -2.094 075 5162 -293 -709 1,17 8,05
13 TRANSPORTES COLETIVOS TREVO S.A. RS 69.238  11.150 -6.069 -2.219 037 8002 -320 -199 1,22 3,40
14 TRANSPORTES SAQ SILVESTRE S.A. RJ 63.157 517 -215 -201 068 989% -032 -388% 1,28 2,62
15 VIACAO URBANA LTDA. CE 62.157 5.957 -1.314 67 080 6539 -011 -1,12 361 5,66
16 EMPRESA DE ONIBUS GUARULHOS SA. SP 60.106 6911 -1.443 -1.443 044 7415 -240 -2088 2,25 084
17  ORGANIZACAO GUIMARAES LTDA.. CE 59.792  30.220 -3.095 2137 297 2271 357 707 1,53 6,31
18  CCDTRANSPORTE COLETIVO S.A. PR 59329 52212 -11.390 -11.390 0,70 6585 -1920 -21,81 0,39 5,37
19 VIAGAQ PAVUNENSE SA. R 59.053  16.357 1.874 1.258 142 4601 213 769 195 2287
20 VIACAOACARISA. RJ 58.720 1.312 -79 -79 041 10369 -013 -602 165 434
21 DELREY TRANSPORTES LTDA SP 58416  38.773 10.408 6.601 145 3264 1130 1702 1,01 734
22 VIACAO NOSSA SENHORA DE LOURDES S.A. R 56.768  10.631 1.145 765 1,00 6262 135 720 200 7,15
23 TRANSPORTES VILA ISABEL S.A. RJ 52.410 6.279 470 114 027 7687 022 182 193 6,03
24 VIACAO GALO BRANCO SA. RJ 51.197  17.146 -2.981 -259 249 4460 -051 -151 1,65 2,98
25 VIACAOVILAREAL SA. R 49.631 41420 1.843 1.193 1,28 1050 240 288 107 -1,24
26 AUTO ONIBUS MORATENSE LTDA SP 48.148  27.860 12.248 8.766 1,20 3263 1821 3146 1,16 7,98
27 VIACAO NOVACAP SA. RJ 43.993 8.779 90 57 1,01 6685 013 065 1,66 6,40
28 VIACAO VERDUN SA. R 43.890 20417 -291 -291 032 7567 -066 -143 175 1,22
29 JOSE FAUSTINO & CIA. LTDA. RJ 42.654  15.193 363 252 1,07 6546 059 166 097 9,36
30 COOPER PAM SP 41917 3439 -120 -120 1,18 2190 029 035 095 2392
31 VIAGAO SANTO IGNACIO LTDA. SP 40.551 1.272 5.926 3.935 191 4815 970 5411 289
32 AUTOVIACAO ABC SA. RJ 37.861 1.041 -275 -289 054 9569 -0,76 -27,76 157  -4,55
33 VIACAO PONTE COBERTA LTDA. RJ 35800  14.126 -508 -440 1,14 13358 -123 -311 085 3,51
34 EMPRESA PEDROSA LTDA. RJ 34.681 30.89% 1.375 1.169 154 3925 337 378 068 1,05
35  GRANVITUR FRETAMENTO E TURISMO LTDA ES 32.562 4.857 971 607 1,08 7113 18 1250 1,94
36 VIACAO BELEM NOVO SA. RS 31726 11.760 1.813 1.365 1,20 6262 430 1161 1,01 3,40
37 COMPANHIATROLEIBUS ARARAQUARA CTA SP 30.746 3.203 -3.312 -2.425 055 8425 -78% -7571 151 2,75
38  EXPRESSO NOSSA SENHORA DA GLORIA LTDA. RJ 27373 13.764 244 -245 045 13284 -090 -1,78 065
39 VIAGAOESTRELA SA. RJ 25.701 6.356 -199 -30 089 5444 -012 -047 184 037
40  EMPRESA AUTO VIACAO JUREMA SA. RJ 23.281 10.894 380 762 098 4779 327 699 112 5,75
41 PREMIUM AUTO ONIBUS LTDA. RJ 21.750 594 1.365 8% 160 9652 4,12 150,84 1,28
42 VIAGAO SANTANA IAPO LTDA. PR 19.412 3.853 -343 -164 222 7495 084 -426 126 1084
43 VIACAO NOSSA SENHORA DAS GRACAS S.A. RJ 19.050  29.196 -3.223 1.856 1,02 2414 974 636 049 -7625
44 AUTOVIACAO CHAPECO LTDA. SC 17.666 6.408 1.692 1.143 119 4992 647 1784 138 1,90
45 AUTO ONIBUS ALCANTARA S.A. RS 15.871 1.055 354 -53 013 9391 -033 -502 091 714
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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Uma das cidades com maior
L’ A producao cientifica do Pais,
s, agora é monitorada com a alta
tecnologia M2M Solutions.

VT o 7 ; e
Estamos em Campinas.

Logistica urbana para cidades sustentdveis =20 d

m2msolutions.com.br S OLUTIONS
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DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. [l Rentab.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente | Geral [ Receita f P.Lig.
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%)

Produt. § Cresc.
Capital | Receita
(%)

OSVALDO MENDES & CIA. LTDA. 15.509 1.555 690 543 114 6660 350 3492 333 555
47 EMP.MUNICIPAL DE TRANSPORTE E TRANSITO TRANSBETIM MG 10.766 638 =217 -443 1,34 6301 -411 6944 624 -1,59
48 ULTRA S/ATRANSPORTES INTERURBANOS SP 9323 9.01 31 24 008 3062 026 027 072 1953
49  EXPRESSO CIDADE TIRADENTES TRANSP. COLETIVOS LTDA.  SP 2.955 3.644 2.695 2.393 697 428 8098 6567 0,78 129,96

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Produt. § Cresc.

I _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. Jf Rentab. ff Rentab. ) i
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
AUTO VIACAQ 1001 LTDA. RJ 490.870  240.588 52.466 -4.914 194 4364 -100 -204 1,15 17,07
2 VIAGAO COMETASA. SP 335.014 186.886 -2.476 8.183 1,54 3819 244 438 1,11 1457
3 EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG 318.609 156.262 5.291 6.99% 1,50 4744 220 448 107 7,39
4 EXPRESSO GUANABARAS.A. CE 238490 137.576 28.205  24.107 1,06 21,18 1011 1752 1,37 1098
5  CIA.SAO GERALDO DEVIACAO MG 164.338  159.953 2.043 1.838 141 4443 112 1,15 057 5,24
6  EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 156.032  84.597 5.195 5.039 141 3708 323 5% 1,16 6,26
7 AUTOVIAGAO CATARINENSE LTDA.. SC 147633  56.834 18.571 13.983 217 4791 947 2460 1,35 172
8 UTIL UNIAO TRANSPORTE INTERESTADUAL DE LUXO S.A. RJ 140613 49.072 2.519 3.250 115 3345 231 662 191 4191
9  EMPRESA DE ONIBUS PASSARO MARRON SA. SP 139412 111.648 14714 11.605 027 7199 832 1039 035 -7,07
10 VIAGAQ SANTA CRUZ SA. SP 130,945  59.665 17.578 17,578 051 70,29 1342 2946 0,65 157
11 EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 129230 35572 -13.707  -13.707 069 7594 -1061 -3853 087 2957
12 VIACAO OURO E PRATA SA. RS 126.888  54.821 11.245 9.733 074 5762 767 17,75 098 8,45
13 REUNIDAS S.A. TRANSPORTES COLETIVOS SC 125836 25393 -32.941  -32.941 017 9205 -26,18 -129,72 0,39 2,14
14 EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S.A. SP 121606 33.790 -2.605 764 070 7310 063 226 097 9,04
15 RODOVIARIO MATSUDA LTDA. (1) PR 108.565 5.483 -9.257 -4.441 053 9234 -409 -81,00 1,52
16 EXPRESSO GARDENIA LTDA. MG 84910 54529 -1.251 -7192 191 5740 -093 -145 066 14,70
17 GARDENIA TRANSP. DE PASSAG. E ENCOMENDASETUR. MG 84910  54.529 -1.251 -7192 191 5740 -093 -145 066 14,70
18 VIACAQ RIO DOCE LTDA. MG 75.254  32.090 1.180 1.180 1,90 6440 157 368 083 7,09
19 S & MTRANSPORTES S.A. MG 69.034 6.093 -793 -793 083 858 -1,15 -1301 160 973
20 VIACAO CIDADE DO ACO LTDA. RJ 69.021 24618 -1.687 -795 225 5284 -115 -323 132 3,95
21 GIDION S.A.TRANSPORTE E TURISMO SC 62.884  40.177 960 1.766 056 46,12 281 440 084 6,31
22 CCDTRANSPORTE COLETIVO S.A. PR 59329 52212 -11.390 -11.390 0,70 6585 -19,20 -21,81 0,39 537
23 EXPRESSO REALRIO LTDA. RJ 54.641 5.770 -3.243 504 070 7511 092 873 236 17,70
24 EMPRESA DE ONIBUS NOSSA SENHORA DA PENHA S.A. PR 49.165  46.519 408 410 049 5624 08 08 046 -197
25 TRANSPORTES ESTRELAAZUL S.A. RJ 46.035 3.851 -660 -660 169 7437 -143 -17,14 306 341
26 VIACAO JOANA D' ARC SA. ES 45795  30.062 3.590 2.346 185 3930 512 78 092 1131
27 LITORANEA TRANSPORTES COLETIVOS S.A. SP 44507  41.677 16310 10.790 036 7145 2424 2589 030 1359
28  CITRALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 42.626 5.572 -1.373 -960 037 8585 -225 -17,23 1,08 400
29 VIACAO PROGRESSO E TURISMO S.A. RJ 32933 19.154 1.367 575 044 4612 1,75 300 093 1,78
30 EXPRESSO CAXIENSE S.A. RS 32138 12380 1.018 676 164 6410 210 546 093 4,98
31 ICARAIAUTO TRANSPORTES S.A. RJ 30.354 2014 -543 -43 003 909 -014 -214 136 1,86
32 REALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 30.045  14.500 943 943 021 6819 -3,14 -650 0,66 2,56
33 VIACAO GRANDE VITORIA S.A. ES 29.094  27.007 -3.203 -1.627 052 6192 559 602 041 117
34 COMPANHIA ATUAL DE TRANSPORTES MG 26896  16.715 916 916 081 5434 341 -548 073 2,63
35 TILTRANSPORTES COLETIVOS S.A. PR 25.845  14.249 -1.557 -1.654 013 7058 -640 -11,61 0,53 4,63
36 EXPRESSO DO SUL S.A. SP 25.123 9.845 652 403 214 4364 160 409 144 1515
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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—Seu especialista em

— srsieﬁa&eletromcos

— dieselesta sempre
em dia com o futuro.

S0 a rede de oficinas especializadas no reparo dos sistemas eletronicos diesel tem a capacitacao técnica
e 0S equipamentos necessarios para atender aos modernos sistemas Common Rail.
Em uma oficina Bosch Diesel Center, vocé conta com:

» Os mais avancados e precisos equipamentos do mercado.

» Infraestrutura completa: instalacoes especiais garantem a qualidade dos servicos (clean room).

» Equipe especializada com profissionais treinados pela Bosch.

» Qualidade certificada: é a Unica autorizada a realizar garantia dos sistemas eletronicos diesel.

» Componentes originais utilizados em todos os servicos.

Faca-nos uma visita e experimente as solucoes (=) BOSCH
profissionais do Bosch Diesel Center. .
www.boschdieselcenter.com.br Diesel Center

Faca revisdes em seu veiculo regularmente.
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

I _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
EXPRESSO CRISTALIA LTDA. 21963  22.725 3.534 3393 256 3925 1545 1493 0,59 9,72
38 EMPRESA PIONEIRA DE TRANSPORTES S.A. PR 21.047  13.517 2.389 1.908 068 5137 907 1412 0,76 1,52
39  EMPRESA DE TRANSPORTE SANTAFE [TDA. MG 20.093 9.715 2.842 3423 1,52 3983 1704 3523 1,24
40 VIACAO NACIONAL SA. MG 18.945 3.073 590 445 070 7031 235 1448 183 11,95
41 VIACAO NASSER LTDA SP 18.156 3.231 8.036 7.927 017 9232 4366 24534 043 4,95
42 EXPRESSO AZUL DE TRANSPORTE S.A. RS 17969  18.191 -1.0m -1.061 040 4335 -590 -583 056 561
43 TRANSMINO TRANSPORTES LTDA. MT 14.250 8.362 18.239  17.979 290 47,26 126,17 21501 090 -13,93
44 EXPRESSO AMARELINHO LTDA. SP 1.527 3.205 551 410 064 4410 545 1279 131 5,92
45 VIACAO RAPIDO BRASIL S.A. SP 7.058 7.158 35 27 1,05 555 038 038 093 2979
46 EMPRESA CAIENSE DE ONIBUS LTDA. RS 6.563 2133 72 118 143 4522 180 553 169 -1,50
47 BRISA ONIBUS SA. MG 3.956 8.456 -73 -109 685 1093 -276 -129 042 2,14
48  TRACISA TRANSPORTES COLETIVOS IJUIENSE S.A. RS 2.840 1.657 -47 -23 107 2268 -081 -139 133 0,70
49  EXPRESSO SAQ BENTO LTDA. @ PR 1.752 177 -155 -105 010 6282 -599 -5932 3,68
RODOVIARIO DE CARGA
I . e | s | o | o e [
(R$ mil) (RS mil) RS mil) B (RS mil) (%) (%) (%) (%)
1 JSLSA 2384223 949853  111.871 71.713 105 7615 326 818 060 4501
2 TEGMA GESTAQ LOGISTICA S.A. SP 1.144551 424064 124019 83367 1,25 5112 728 1966 132 11,15
3 SADATRANSPORTES E ARMAZENAGENS S.A. SP 975.146  179.802 54814  35.909 204 4283 368 1997 3,10 1067
4 RAPIDAO COMETA LOGISTICA E TRANSPORTE S.A. PE 919.055 865797 -43.300 -32.567 266 2260 354 -376 082 5,04
5 TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 755.636 1.602 4.058 2615 098 9848 035 163,23 7,16 749
6 BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA. SP 696.911  858.805 16.885  11.899 2,78 1605 1,71 139 068 -1,63
7 TNTMERCURIO CARGAS E ENCOMENDAS EXPRESSAS SA.  SP 693.364 133.031 -273.340 -272.871 1,30 6284 -3935-20512 1,94 21,66
8  COOPERCARGA COOPER.TRANSP. CARGAS DE S.C. SC 586.156  38.556 7.037 7.037 1,40 6970 1,20 1825 461 4352
9 EMPRESA DE TRANSPORTES ATLAS LTDA SP 491642  83.716 226%  14.836 286 3965 302 1772 354 69
10 OURO VERDE TRANSPORTE E LOCACAO LTDA. PR 438.670  232.252 33.998 24828 069 8478 566 1069 029 31,60
11 EXPRESSO NEPOMUCENO S.A. MG 412883 44323 2616 1.595 098 8130 039 360 1,74 1428
12 TRANSPORTES DELLA VOLPE SA. SP 354.135 116376 16.040 12916 1,20 6751 365 11,10 099 805
13 GAFORSA. SP 335720 11279 -31.268  -21.425 089 9709 -638-18995 087 -13,57
14 TRANSPORTADORA BRASIL CENTRAL LTDA GO 307.291 9.527 1.237 621 168 8750 020 652 403 2024
15 RITMO LOGISTICA S.A. PR 252644  89.818 5.587 3.688 366 2548 146 411 210 296,36
16 EXPRESSO JUNDIA! LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA. SP 240.754  56.287 6.155 3.555 168 4069 148 632 249 6,13
17 TRANSPORTES GABARDO LTDA. RS 226542 252358  49.740  41.400 254 2761 1827 1641 065 -2692
18  TRANSPORTADORA AMERICANA LTDA. SP 224307  39.574 -5.610 -3.339 093 5977 -149 -844 228 1047
19 RAPIDO 900 DE TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA SP 220378  26.222 -1.926 1.824 239 6899 08 6% 261 1131
20 D'GRANEL TRANSPORTES E COMERCIO LTDA. MG 204.701 50.537 15509  11.150 145 4872 545 2206 208
21 COOQTRAVALE COOP. DOS TRANSPORTADORES DO VALE SC 193377 17.000 3.101 2617 1,53 6027 135 1539 452 2068
22 VELOCE LOGISTICA SA. SP 191.772 25339 2.019 1.632 105 6769 08 644 245 1440
23 TRANSPANORAMA TRANSPORTES PR 152,540  42.181 3337 5616 054 66,18 368 1331 122 28810
24 TWTRANSPORTES WALDEMAR LTDA. RS 151.469  35.707 1.237 1.644 067 6626 109 460 143 5,00
25 TRANSPORTES ARAMBARI S.A. SP 142710  96.788  -86.406  -86.406 0,00 33058 -60,55 -89,27 340 -0,65
26 QUICK LOGISTICA LTDA. @ RJ 141469 14953 -7 -360 093 8436 -025 -241 148
27 DACUNHASA. SP 133475  46.486 22.901 13.606 1,06 4726 1019 2927 151 14,08
28  TRANSPORTES CAVALINHO LTDA. RS 124740  75.498 29.663  23.192 1,00 4044 1859 30,72 098 12,27
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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Uma empresa do tamanho do Brasil

Ser cliente Atlas é poder contar com:

Solucoes personalizadas Frota com mais de
em Transporte e Logistica. 2.100 veiculos.

56 filiais que agilizam a
entrega no modal aéreo
ou rodoviario.

Cobertura de 100% do
territorio nacional.

Rastreamento da carga
em tempo real.

Gerenciamento de risco,
via satélite, 7/24 horas.

e ®
f f J

N L -
Transportes & Logistica

Softwares de ultima
geracao para otimizacao
da malha logistica.

Pontualidade na entrega.

Profissionais treinados
e altamente qualificados.
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RODOVIARIO DE CARGA

I . S A A o e e R s
®Smi) § ®Smi) § ®Smi) § (RS mi) % § % § ) (%)

29 CARGOLIFT LOGISTICA E TRANSPORTE S.A.. 122264 33050 12190 8004 1,79 5047 655 2422 183 525

30 TRANSPORTADORA FALCAQ LTDA. PR 117735 17416 4097 2823 111 4623 240 1621 364

31 EMPRESA DE TRANSPORTES COVRE LTDA. P 116797 28382 4346 3803 1,15 5285 326 1340 194 218

32 TRANSPORTADORA CONTATTO LTDA. P 116071 20465  -2.589 997 2,10 7253 -08 -487 156 1435

33 TRANSPORTES IMEDIATO LTDA. SP 113399 20466 5766  -1.701 079 8217 -1,50 -831 099 30,21

34 COOPERCARGO COOP. DOS TRANSP. DE JOINVILLE SC 109969 28349 6389 145 075 6891 013 051 113 783

35 RG LOG LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA. P 105699 47722 8029 10697 083 6122 10,12 2242 086 -1846

36 MODULAR TRANSPORTES LTDA. RS 89.019  3.864 2198 1392 129 8330 1,56 3602 385

37 VBRLOGISTICA LTDA. RS 77949 3563 774 1311 053 9279 168 3679 158 1,30

38  REUNIDAS TRANSP. RODOVIARIA DE CARGAS SA. sC 77121 53726 -9.900  -9.900 021 7426 -1284 -1843 037 -883

39 TRANSPORTES FURLONG DO BRASIL S.A. P 76610  4.116 1.447 91 146 8268 1,28 2383 322 -10,02

40 GRUPOLC (1) P 72167 6.403 5432 2806 1,20 9307 389 4382 0,78

41 TRANSNOVAG TRANSPORTES S.A. P 68.241 28415 6621 4439 261 4355 650 1562 136 -554

42 CHEIM TRANSPORTES S.A. ES 62.207 36713  -12.737 118 1,80 6509 019 032 059 -12,30

43 AN.RTRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. @) P 61715 9376  -2850 2112 121 7169 -342 -2253 1,86

44 SUPPORT CARGO SA. P 61.054 1486 625 346 1,09 9294 057 2328 290 0,15

45  RODOVIARIO BEDIN LTDA. RS 58.145 4346 -287 287 081 8071 -049 660 258 3,01

46 TRANSPORTADORA AJOFER LTDA P 57519 4781 5930 5695 027 11548 -990-119,12 186 -7,34

47 SUPERPESA CIA. DE TRANSP. ESPECIAIS E INTERMODAIS RI 56.653 2982 -36.726 -36.821 065 98,68 -64,99-1.234,78 0,25 -35,66

48 GRUPOTSV (1) GO 53918  9.547 4579 2602 468 3298 483 2725 3,79

49  TRANSAC TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA. P 51.504  5.130 1498 1406 1,03 6877 273 2141 270 073

50 QUIMITRANS TRANSPORTES LTDA. P 50.500  1.397 243 197 072 9375 039 1410 22 3,69

51 TRAFTILOGISTICA SA. P 50.123  10.038 367 56 1,26 6181 011 05 191 1422

52 SETE ESTRADAS LOGISTICA LTDA. P 49266 10145  -14393 -14608 230 12320 -29,65-14399 1,13

53  TRANSPORTES FS LTDA. RI 48114 14.269 -116 17 166 4782 004 012 176

54 LOGFERT TRANSPORTES S.A. 2 46992 7877 1676  -1.106 233 2306 -235 -1404 459 -3,09

55  TRANSTASSI LTDA. MG 44632 9393 8124 -1687 472 1728 378 -1796 393

56  TRANSPORTADORA MINUANO LTDA RS 43410 5415 2878 1912 127 5660 440 3531 348 1047

57 RODOVIARIO NOVO HORIZONTE LTDA. P 42849 2310 1.068 266 1,29 8529 062 11,52 273

58 MARTINELLI & MUFFA LTDA. P 41705  15.502 4163 2597 464 479 623 1675 140 274

59  TRANSPORTADORA SULISTA S.A. PR 38893  7.363 14 1M 134 7733 003 015 120 2867

60 EMPRESA DE TRANSPORTES MARTINS MG 38031 10509 3233 1932 220 498 508 1838 181 2295

61  TCGTRANSPORTADORA DE CARGAS EM GERAL S.A. RI 37289 6520 9103 5542 073 8582 -148 -8500 081 -1653

62 CONCORDIATRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. BA 36.844  8.023 5581 4268 169 6826 11,58 5320 146 434

63 EFITRANS TRANSPORTES LTDA. PR 35.149 15534 5845 4746 132 2203 1350 3055 1,76

64 CITA COOP. INTERMODAL DE TRANSP. AUTONOMOS P 32837 3518 -147 207 1,70 5289 063 58 440

65 AGUIA BRANCA LOGISTICA SA. ES 32236 7.076 7599 6323 152 4451 1961 8936 253 1333

66  TRANSDOTTI TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA. PR 30179 11975 3149 1646 404 10,16 545 1375 226

67 TRANSPORTADORA AUGUSTA SP LTDA. @ RS 29015 9.172 243 218 193 4704 075 -238 1,72

68 TRANSPORTADORA TRANSMIRO LTDA. RS 28932 2517 1.097 737 1,18 7903 255 2928 241 11,07

69 TRANSPORTES MORAES E FILHOS LTDA. P 28828 5083 6733 5548 1,29 7977 1925 109,15 1,15

70 CARVALHAQO TRANSPORTES CARVALHO LTDA RI 28431 50459 -834 834 164 1187 293 -165 050 418

71 SITATRANSPORTE DE CARGAS SA. PR 24751 4574 1.293 748 1,65 4215 302 1635 313 578

72 TRANSBAHIA TRANSPORTES LTDA. BA 23433 3418 761 506 081 7295 216 1480 185 1688

73 GUANABARA EXPRESS TRANSP. DE CARGAS S.A. CE 2268 2718 1889 1150 1,31 5524 507 4231 374 12,99

(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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FACA UMA CONEXAO
COM A TECNOLOGIA.

CONHECA NA STERTIL-KONI OS ELEVADORES
DE COLUNAS MOVEIS SEM FIOS.

A sua frota pode contar agora com a mais moderna
solucédo em elevacgao de veiculos: as colunas

moveis STERTIL-KONI. Totalmente sem fios elas
oferecem solugdes operacionais eficientes, flexibilidade

na manutencao e muita segurancga para 0s mecanicos.
Fique conectado a STERTIL-KONI, lider mundial na
fabricacdo de equipamentos hidraulicos.

AGILIDADE SEGURANCA FLEXIBILIDADE
SOLICITE UMA DEMONSTRAGAO EM SUA GARAGEM

F o O Al. dos Maracatins 1435 CJ 212 Moema Sao Paulo SP
www.stertil.com.br s er I CEP 04089 015 Tel. 11 3031 0456 Cel 96308 4046
' ’ ’ info@stertil com.br comercial @stertil.com.br
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ores &, Melhores 190013  RANKING POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA
I . fecita | pari | o [ e o P o] s e
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) %)
FIORDE CARGO TRANSPORTES LTDA. ™ 22.394 4.739 3.093 2.268 2,02 3720 10,13 4786 297
75  SISTEMATRANSPORTES S.A. SP 21.149 275 -1.036 -404 1,16 96,03 -191-14691 3,04 -0,64
76  SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A. SP 19.406 10.726 264 368 8,19 93,38 190 343 169 3738
77 LIRAN TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. SP 18.902 562 -618 39 044 96,36 021 6,94 1,23 6,23
78 BBCTRANSPORTES LTDA. PR 17.995 1.467 220 -376 0,73 8485 -209 -2563 1,86 -3,45
79 DIREX LOGISTICA S.A. SP 17.564 2.846 4.549 3.959 2,42 3937 2254 13911 3,74 -1,99
80 SOMAPAR SOCIEDADE MADEIREIRA PARANAENSE LTDA. PR 16.602 1318 -785 -370 1,04 9149 -223 -2807 107 -224
81 EXPRESSO ORIENTE INTERNACIONAL TRANSP. ROD. LTDA. " SP 14.905 624 1.421 1421 1,25 79,56 953 227,72 3,82
82  TTCTRANSP. LOGI. E COM. DE PRODS. SIDERURGICOS LTDA. R 14.438 8.874 6.555 6.562 1286 14,52 4545 7395 1,39
83 RAPIDO LONDON S.A. SP 14.197 10.389 1.181 634 342 2530 447 6,10 1,02 -10,11
84 SOLIDA TRANSPORTE LTDA. GO 11.211 4381 2.541 2.192 3,51 2452 1955 5003 193 1258
85 TRANSPORTADORA MANTELLO LTDA. ™ SP 9.641 754 16 16 0,10 144,98 0,17 2,12 576
86  TRANSCASA LIMITADA @ MG 9.110 16.908 3.302 2.645 80,68 1,24 29,03 1564 053
87 TRANSWAGO TRANP. RODOV. DE CARGAS LTDA. SP 8.171 194 129 98 0,07 546,39 1,20 50,52 1,87 10,17
88  T.B.TRANSPORTADORA DE BETUMES LTDA. ™ PR 6.199 674 154 123 067 82,69 198 1825 1,59
89 TRA TRANSPORTES DA AMAZONIA LTDA. ™ AM 6.027 21.993 668 735 6,38 30,75 1220 334 1,39
90 SONDA TRANSPORTES S.A. RS 5.802 8417 497 350 8,45 3,78 6,03 4,16 0,66 0,24
91 EXPRESSO PIRACICABANO DE TRANSPORTE S.A. SP 5.340 4984 210 -118 382 1135 -221 -237 095 -1539
92  CTI CEARATRANSPORTES INTERNACIONAIS LTDA. ME CE 2.187 413 431 131 8,49 78,55 599 31,72 1,14
93 TRANSPORTADORA SINIMBU S.A. SP 1.786 195.928 34.159 33.131 1,01 12,771.855,04 16,91 0,01 19,23
94 TRANSLOGISTICS TECNOLOGIA AMBIENTAL LTDA. ME @ BA 1.107 2.595 771 771 44,22 13,62 6965 2971 037
CARROCERIAS E IMPLEMENTOS P/ CAMINHOES
= R T | R b [ Rert. fRentah R Prode f cresc
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
1 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPA(;OES RS  1.553.644 1.369.496 34.244 42.562 1,78 48,66 2,74 3,11 058 -16,06
2 FACCHINIS.A. SP 659.049 338.154 48.360 38.020 190 45,07 577 11,24 1,07 -15,00
3 DELGA I ND. E COM S.A. SP 394.548 47.642 3.497 2.067 132 8246 0,52 434 1,45 2,58
4 LIBRELATO S.A. IMPLEMENTOS RODOVIARIOS SC 353.057 152.673 19.767 14.912 2,50 49,19 4,22 977 1,18 2,10
5  BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A. SP 313.386 5.904 9.732 10.820 0,71 98,27 3,45 183,27 092 17,07
6 NOMA DO BRASILS.A. PR 289.801 101.281 3.883 3.207 1,06 67,66 11 3,17 093 16,21
7 KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEMENTOS AGRICOLAS RS 122.461 51.808 8.772 8.018 1,76 62,08 6,55 1548 0,90 32,89
8  PINHALENSE S.A. MAQUINAS AGRICOLAS SP 117.175 49.483 3.819 2.780 1,70 53,52 2,37 562 1,10 12,88
9  TMD FRICTION DO BRASIL S.A. SP 116.669 13.627 -15.918 -15.918 1,06 90,51 -13,64 -116,81 0,81 6,17
10 NOGUEIRA IND. E COM. DE IMPLEM. E MAQ. AGRICOLAS S.A. SP 90.062 9335 2.527 1324 132 8259 147 1418 1,68 19,63
11 SANTAL EQUIPAMENTOS S.A. COM. E IND. SP 79.673 3992 39968 -53.138 082 96,19 -66,70-1.331,11 0,76 -10,98
12 EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS RODRIGUES LTDA. ™ SP 73.950 29.007 2.272 1.319 253 4154 1,78 455 1,49
13 DABO MATERIAL HANDLING EQUIPMENT BRASIL S.A. SP 70.889 2313 -6.227 -6.227 095 104,32 -8,78 -269,22 1,32 -26,19
14 JARDIM SISTEMAS AUTOMOTIVOS S.A. SP 70.590 57.230 1.123 805 6,00 16,99 1,14 1,41 1,02 -26,53
15 TRUCKVAN IND. E COM. LTDA. ™ SP 62.417 30.211 25.868 22.097 253 34,23 3540 73,14 1,36
16 CIMMA COM. DE IMPLEM. MOTORES E MAQS.AGRiCOLAS SA. RS 51.184 16.784 1.819 1.200 167 4558 2,34 715 1,66 34,76
17 MECANICA BONFANTI S.A. SP 48.874 32.540 -258 -258 158 4693 -053 -0,79 080 -2198
18  ARAKAKI MAQUINAS E IMPLEMENTROS AGRICOLAS S.A. SP 45.835 17.543 2.359 1.522 3,20 30,42 3,32 868 182 1568
19 DAMBROZ S.A. INDUSTRIA MECANICA E METLURGICA RS 43.629 7.446 -30.475  -26.155 0,55 90,42 -59,95 -351,26 0,56 -26,87
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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O HOMEM SEMPRE SONHOU EM VOAR
E A UNICARGO VOA MAIS LONGE, POR VOCE.

A Unicargo voa mais longe, e melhor. Tudo
isso para atender as necessidades de sua
empresa. Nos renovamos a cada dia, sempre
atentos a evolugdo do mercado para
apresentar as melhores solugdes em
transportes aéreos e rodoviarios.

0O nosso intuito é favorecer e atender todas as
necessidades do seu transporte. Conheca
nossa estrutura e diferenciais de mercado.

Unicargo, eleita 4 vezes a Melhor
Empresa de Transporte de Cargas
Aéreas do Brasil.

(C}E l Sao Paulo - Rua Sanclerlandia, 167 . Cidade Industrial Satélite . Guaruthos . 5P

S
1 241391700 unicar gl.'l CDmbr Fortaleza | Salvador | Recife | Manaus | Joinville | Rio de Janeiro | Goiania
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DO TRANSPORTE DO TRANSPORT

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS P/ CAMINHOES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

FIBRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE CARROCERIAS LTDA. 35438  14.006 6.383 4914 380 3002 1387 3508 177 391

21 KRONORTE S.A IMPLEMENTOS RODOVIARIOS PE 30425 17.040 -139 139 280 5269 -046 082 084 3724
22 VITTA IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA. @ sC 28148 23627 3306 3520 354 31,83 1251 1490 081
23 MITSUI MOTION MAQUINAS S.A. sp 18336 6206  -8400 -8791 1,18 6857 -47,94 -14165 093 -39,99
24 KABI INDUSTRIA E COMERCIO S.A. RJ 18.033 4257 1.495 1020 324 5954 566 239 1,71 637
25 THN FABRICACAOQ DE AUTO PECAS BRASIL S.A. sP 17115 22252 -27.231  -27.231 0,88 7345 -159,11 -12238 0,20
26 RECRUSUL SA. RS 12.951 5685 -12391 12490 0,55 94,18 -9644 -21970 0,13 49,12

27 JARAGUA EQUIPAMENTOS LTDA. SC 9.928 2.031 96 80 160 61,20 081 39 19
28 LIDER VIATURAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA. MG 8.586 9.038 -73 -130 1,58 4133 151 -144 05 596
29 CTR COMPANHIATECNOLOGIA RODOVIARIA SP 2.679 8316 . . 535 1302 4192 1350 028 -3961
30 BUSTRADING COM., IMP. E EXPORTACAQ S.A. EXCUIR SP 7 859 -33 - 42250 0,23 -58571 -477 0,01

CARROCERIAS PARA ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(RS mil) (RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

MARCOPOLO S.A. 2422669 1.299.925 351.639 295985 1,48 4556 12,22 22,77 101 99
2 COMIL ONIBUS SA. RS 461737 73.070 1.085 796 165 8,9 017 109 082 -024
3 IRIZAR BRASILLTDA. SP 183308 45334 2.863 963 387 7418 053 212 104 039

Um visual de se orgulhar.

Parabenizamos a SBCTRANS - SAO BERNARDO DO CAMPO
TRANSPORTES SPE LTDA pelo 1° Lugar no concurso Melhor
Pintura de Frota na categoria Transporte Metropolitano de
Passageiros; no 45° Concurso de Comunicacco Visual e

Pintura de Frotas organizado pela OTM Editora.

Merced




INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Lig. | Capital lf Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

EMBRAER EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA SA. SP10.230.261 6.658.692 1.119.119  697.792 1,71 6046 682 1048 061 2083

2 HELIBRAS HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. MG 373920  84.683 3.522 -352 192 8639 -009 -042 060 40,70
3 MECTRON ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 145917 40963  -32393 -32.393 163 8798 -2220 -7908 043 2455
4 AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP 160.852 1422514  -29.833  -32.737 029 2748 -2035 -230 008 67,29
5 AVIBRAS DIVISAO AEREA E NAVAL S.A. SP 82.794 49325 3.099 1.821 235 7640 220 369 040 7636
6 FTSISTEMAS SERVICOS E AEROLEVANTAMENTO S.A. SP 1.826 6.615 939 749 064 2493 4102 1132 021
INDUSTRIA FERROVIARIA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido | Corrente @ Geral J Receita l§ P.Liq. | Capital |J§ Receita
H _ . (RS mil) (RS mil) (R$mil) § (RS mil) . (%) (%) (%) (%)
USIMINAS MECANICA S.A. 1.015.216  556.692  -35.797 -16.212 167 4846 -160 -291 094 -2844
2 AMSTED MAXION FUND. EQUIP. FERROV. S.A. SP 755516 36709  -94819 -61.388 062 9421 -813-16723 1,19 -31,99
3 CTRENS COMPANHIA DE MANUTENGAO S.A. SP 510.777 358987 103.368  73.987 304 7360 1449 2061 038 -1689
4 GEVISASA. SP 433935 164914 32884  20.138 085 5908 464 1221 1,08 2092
5 GETRANSPORTES FERROVIARIOS S.A. MG 372.756  144.245  -58.621  -38.584 0,73 7702 -1035 -2675 0,59 -43,80
6  CAFBRASILINDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 204173 234.695 52.718 38526 106 71,24 13,10 1642 036 -1834
7 TTRANS TRANS SISTEMAS DE TRANSPORTES SP 68.247  52.723 4.928 2.950 1,75 6210 432 560 049 5,89
8  PIFER PROJETOS DE INTERIORAS FERROVIARIOS LTDA. RJ 9.321 12.131 2.789 2.789 335 2766 2992 2299 056 -32,30
9  IESADISTRIBUIDORA COMERCIAL S.A. SP 0 6.554 -135 -135 1,25 146 -11,00 -206 0,00
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MONTADORAS DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Liquidez

EMPRESA (%g rl}:?l) (Lfl{(%uﬂ?) E)R%elrsicl). iquid Corrente
1 VOLKSWAGEN SP - 27.150.000 9,61
2 FIATAUTOMOVEIS SA. MG 23.195.516 2.073.372 1.618.307 1.205.812 1,08 8669 520 5816 1,49 791
3 HONDA SP16.000.000 6,15
4 GENERAL MOTORS DO BRASIL SP15.030.000 -19,89
5  FORD MOTORS SP - 11.050.000 -13,36
6  MERCEDESBENZ SP10.000.000 -41,80
7 TOYOTA DO BRASIL SP9.800.000 811
20  RENAULT DO BRASIL S.A. PR 9.553.908 1.651.277 579.994  440.158 122 71,74 461 2666 163 21,72
21 MAN LATIN AMERICA IND. COM. VEICULOS LTDA. SP 7.500.000 -11,61
22 IVECO LATIN AMERICA LTDA. MG 3.446.751 1.003.466  64.670  53.248 139 6455 154 531 122 -2421
23 VOO PR 3.099.997 6,63
24 AGRALE SA. RS 769.285  260.047 14129  40.857 1,80 5663 531 1571 1,28 1793
25 FIAT DO BRASILS.A. MG 179.526  47.292 7.696 3.971 161 6226 221 840 143 894
26 MITSUBISHI CORPORATION DO BRASIL S.A. SP 73.079  262.987 4.248 3.368 944 1020 461 128 025 -1548
27 JAC MOTORS INDUSTRIA AUTOMOTIVA SA. CE 532 55530 (10.434) (10.247) 314 30,08-1.926,13 -1845 0,01 -80,38

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente § Geral [ Receita f§ P.Liq. [ Capital | Receita
(R$ mil) (RS mil) (RS mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

CNH LATIN AMERICA LTDA. 5.207.601 1.752.353  227.579 175.197 149 5832 336 10,00 124 1091
2 ROBERT BOSCH SP 3.600.000 5,07
3 SOTREQ SA. SP 3358625 470421 200.258 170.778 1,26 7746 508 3630 161 0,02
4 EATON SP 2.650.000 42,69
5  MAHLE METAL LEVE SA. SP 1.840.105 1.349.080 236.719 179.174 173 3722 974 1328 086 -207
6 VALEO SP 1.810.000 19,99
7 MAGNETI MARELLI SISTEMAS AUTOM. IND. E COM. LTDA. ~ SP 1.562.453  319.331 24812 22248 09 6632 142 697 165 2,16
8 TRW SP 1.450.000 3,20
9 ALCATEL LUCENT BRASILS.A. SP 902.609  253.957 99.661 78.246 1,77 7082 867 3081 104 1720
10 NEXANS BRASIL S.A. SP 885.009 593.428 10.583  13.872 149 3336 157 234 099 6,21
11 MAGNETI MARELLI COFAP CIA. FABRICADORA DE PECAS ~ SP 822927 5138  -73.604 -87.376 0,71 10091 -10,62-1.700,58 146 -10,08
12 AETHRA SIATEMAS AUTOMOTIVOS S.A. MG 796310  304.415 17.759  14.660 112 5489 184 482 118 041
13 COMAU DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. MG 683.806 13501 -84.314 -84314 1,16 9578 -12,33 62450 2,14 -0,68
14 SCHULZ SA. SC 642,075 315.195 61.467 45934 1,70 6322 7,15 1457 075 823
15  ACUMULADORES MOURA S.A. PE 593.036 581.585 119.191  116.050 241 31,86 1957 1995 0,69 7,51
16 TAKATA BRASILS.A. SP 560.382  262.769 63.839  47.070 248 3201 840 1791 145 3487
17 FRASLESA. RS 490.098  368.033 33.202 24739 162 5331 505 672 062 0,65
18 INDUSTRIAS ROMI S.A. SP 463.731 635527 -56.412  38.007 169 5839 820 598 030 -21,56
19 TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL S.A. SP 459.105  30.444 -8.752 -8.752 064 8535 -191 -2875 221 8,00
20 SAINTGOBAIN VIDROS S.A. SP 432316 418.177 86.891  61.726 260 1693 1428 1476 086 -23,22
21 AUTOMETAL SA. SP 386.493 1.139.502  164.026  157.496 368 4059 40,75 1382 020 -460
22 MASTER SISTEMAS AUTOMOTIVOS LTDA RS 379419 281.199 64.080  53.559 182 2978 1412 1905 095 -27,60
23 KSB BOMBAS HIDRAULICAS S.A. SP 320.680  166.549 22698  15.936 144 4692 497 957 102 -440
24 INDUSTRIAS ARTEB S.A. SP 304712 20.161 531 -5.311 032 10369 -1,74 -2634 0,56 1,31
25 B.GROB DO BRASILS.A. SP 294.032  130.082 3.253 1.193 1,50 51,41 041 092 1,10 8595
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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BOM~+

Vale-transporte

Cartéo fornecido pelos
empregadores aos colaboradores
que utilizam o transporte na

Regido Metropolitana de Séo Paulo.

BOM+

Comum

Cartéo destinado a todos os
cidaddos que utilizam o transporte na
Regido Metropolitana de Séo Paulo.

VALID ONLY IN BRAZIL

Com o BOM+ os clientes poderdo viajar nos énibus da EMTU, nos trens do
Metré e da CPTM, além de fazer compras em toda rede MasterCard” e pela

internet, sem burocracia ou aprovacéo de crédito, através de toda seguranga
de um cartdo pré-pago. Conheca vocé também este produto inovador.

AUTOPASS. ADMINISTRADORA DO CARTAO BOM.
www.cartaobommais.com.br

AUTOPASS
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PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

I . 5 FA A G s | e
(R$ mil) R$ mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
AUTOMOTIVA USIMINAS S.A. 291.779  119.700 10.692 7.104 115 4953 243 593 1,23 -1578
27 CINPAL CIA. INDUSTRIAL DE PECAS PARA AUTOMOVEIS SP 290.107  443.633 29.125  19.455 745 1257 671 439 057 -3437
28 METISA METALURGICA TMBOENSE S.A. SC 224476 178.462 29985  22.288 258 3183 993 1249 08 695
29 FERRAMENTAS GEDORE DO BRASIL S.A. RS 191.784  139.143 21.742 13.776 7121281 718 990 120 -7,73
30 PEDERTRACTOR IND. E COM. DE PECAS TRATORES E SERV.S.A.  SP 186.363  41.524 2.839 643 1,74 7556 035 1,55 1,10 1544
31 PARANOA IND. DF BORRACHA S.A. SP 180.904  28.686 -8.159 -4.990 1,00 7205 -276 -17,40 176 -437
32 IRMAQS SILVA SA. MG 179.050  15.018 728 -69 1,51 7549 -004 -046 292 063
33 EMICOL ELETRO ELETRONICA S.A. SP 156.686  61.530 6.848 4972 2,76 4204 317 808 148 2502
34 ZANETTINI, BAROSSI S.AIND. E COM. SP 143.747 24430 2.125 2125 1,70 6668 148 870 19% -11,34
35 SOCOTHERM BRASILS.A. SP 131177 42,633 30447 20.118 1,31 6388 1534 47,19 1,11 2654
36 INTRAL S.A. INDUSTRIA DE MATERIAIS ELETRICOS RS 130.644  78.245 11.210 7.865 219 3277 6,02 1005 1,12 481
37 TEKNOS.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 125.689  223.741 26324 21385 12,27 817 1701 95 052 474
38  METALURGICA RIOSULENSE S.A. SC 109.373 6.457  -22.979  -15.549 039 96,45 -14,22 -24081 060 -23,60
39  FIBAM COMPANHIA INDUSTRIAL SP 109.358  23.402 -4.325 -4.325 1,12 6950 -395 -1848 143 -109
40 ELETROMECANICA DYNA S.A. SP 99.920 2722 -8.286 -8.309 072 9,66 -832-30525 1,23 -1,04
41 ORBID SA. INDUSTRIA E COMERCIO RS 78.145  16.632 3326 2.163 237 4689 2,77 1301 250 6,32
42 \WEG CESTARI REDUTORES E MOTORREDUTORES S.A SP 70.578 35448 3.568 1.930 268 3019 273 544 139
43 METALKRAFT S.A. INJECAO E USINAGEM PR 70442 22.960 -600 61 077 7243 009 027 08 -277
44 RCN INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. SP 68355  23.024 12.410 3.940 534 4878 576 1711 152 -134
45 VIDROFORTE INDUSTRIA E COMERCIO DE VIDROS S.A. RS 65.959  27.971 -2.915 -2.915 169 6059 -442 -1042 093 -7,79
46 YORK IND. E COM. DE PRODUTOS PLASTICOS S.A. SP 62.784  26.017 -346 259 245 3576 041 100 15 58
47 MOTO PECAS TRANSMISSOES S.A. SP 55702  47.720  -53.372 -52.251 1644 50,18 -93,80 -10949 058 -1895
48  PENSALAB EQUIPAMENTOS INUSTRIAIS S.A. SP 52975  22.349 5.089 3.226 246 46,05 609 1443 128 -2,60
49  BRASSINTER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 43886  35.671 -1.287 -1.287 335 11,22 293 361 109 -13,16
50 ORIONSA. SP 42195  96.733 934 -11.519 0,05 19251 -2730 -1191 040 2040
51 TOME S.A. INDUSTRIA DE AUTO PECAS RS 40.040  19.367 -9.096 -1.820 09 72,10 -1953 -40,38 0,58 -16,82
52 IRMAOS PARASMO S.A. INDUSTRIA MECANICA SP 35627  11.128 -551 -551 216 3820 -155 495 198 -7,26
53  CESTARI INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. SP 33.259 23452 -1.940 -1.940 325 1560 -583 -827 120 -64,01
54 INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A RS 32964  25.101 5.065 3.688 387 2601 11,19 1469 097 26,22
55 ENGRECON S.A. SP 30.088  13.654 1.088 847 213 579 282 620 093 -385
56 INDUSTRIA MARILIA DE AUTOPECAS S.A. SP 28.221 4787 688 504 1,52 7081 1,79 1053 1,72 2,50
57 WHB COMPONENTES AUTOMOTIVOS S.A. PR 25540  78.268 -8.510 -2.891 020 5271 -11,32 -369 0,15 -36,04
58 MOBITEC BRASIL LTDA. RS 23.112 6.470 3.291 2.237 265 3491 968 3457 233 2,58
59  TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. SP 21.189 3.09% 1.732 1.159 1,24 7538 547 3744 169 2837
60 AGROSTAHLS.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 20650  13.549 2.609 2.039 1,55 4093 987 1505 090 -1984
61 ELETROFORJA INDUSTRIA MECANICA S.A. SP 20.030 7320 -3.787 -2.983 0,78 132,05 -1489 -40,75 088 -10,73
62 IRSAROLAMENTOS S.A. SP 19.155 2.603 1.529 91 147 5981 413 3039 296 2226
63 TECNOMOTOR ELETRONICA DO BRASIL SA. SP 17.613 9411 2179 1.289 458 26,10 732 13,70 138 -11,87
64  THN FABRICACAQ DE AUTO PECAS BRASIL SA. SP 17115 22252 -27.231  -27.231 088 7345 -159,11 -122,38 0,20
65  ALFATEST IND. E COM. DE PRODUTOS ELETRONICOS S.A. SP 16.512 2456 57 91 1,52 8520 055 371 100 -1438
66 LOOKINDOOR PLACAS DE SINALIZACAO SA. DF 6.458 354 -587 -690 145 9349 -1068 -19492 1,19 0,09
67 BRID EQUIPAMENTOS E SISTEMAS S.A. SP 5.094 1.783 552 382 454 2571 750 21,42 212
68 FLUIDLOC S.A. INDUSTRIA E COMERCIO R] 3.885 1.532 168 172 051 5495 443 11,23 1,14 -11,92
75 INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. SP 3429 382.040 19.598  19.994 037 4680 58309 523 000 -1063
76 ELETRO DIESEL CARAZINHO S.A. RS 687 N 35 24 464 1077 349 263 067 346
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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Um elenco de peso
tabelando com os clientes

Uma goleada

de prémios
para comemorar
NOSSOS

50 anos!

O QUE E A COPA PACAEMBU

50 ANOS?

E uma campanha de incentivo e beneficios para
o cliente, mediante o seu relacionamento com
a Pacaembu Autopecas.

Entre em contato com nossos representantes
ou acesse www.pacaembuautopecas.com.br




Maiores ¢, Melhores (913 RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
I . (}){% rl;llﬁ Lrgurﬁcl)) (cf)(%erﬁcl Li urlr?ltlj Gs/:a R%/Sta P(OIZ? Capital Re(g/::‘;ta
77 COBRASMASA. 50 4.499.495 -532.881 -531.994 0,30 2.749,89 -200,00 -11,82 0,00 4,17
78  MAGNETI MARELLI DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 0 2.592 -1.357 -1.357 1,12 112,23 -5235 0,00
DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS
I . e | G | o | o R e e
(R$ mil) (RS mil) RS mil) B (RS mil) (%) (%) (%) (%)
COMERCIALAUTOMOTIVA S.A. 1.763.386  308.029 6.881 4.275 217 5610 024 139 251 3,42
2 PPEFIOS ESMALTADOS S.A. SP 520.789  73.749 15269  13.773 1,23 8047 264 1868 138 -12,71
3 PNEUMAR RIBEIRO S.A. COMERCIO DE PNFUS PR 317.441 28.673 -4.968 -4.964 1,30 7877 -156 -17,31 235 6,05
4 BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS SP 263328 399.182  -30.778 -25.184 161 3926 95 -631 040 -37,09
5 LINCK S.A. EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS E INDUSTRIAIS RS 259346 38715 1.570 1.177 1,26 6998 045 304 201 94
6  IRMAOS LUCHINIS.A COMERCIAL AUTOPECAS SP 201.519  16.887 327 742 091 6249 037 439 448 2,82
7 KEKOACESSORIOS S.A. RS 88.284  23.220 1.317 1.145 088 8287 130 493 065 309
8  DISTR. MERIDIONAL DE MOTORES CUMMINS S.A. RS 78337  27.089 2.744 2.789 238 4211 35 1030 1,67 20,17
9  GUARAAUTO PECAS SA. PR 56.368 8.860 181 138 1,26 5637 024 1,56 278 71,06
10 ROCHESTER DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. SP 54.628 4.950 4.700 3.121 341 8268 571 6305 191 -360
11 AUTO AMERICANO S.A. DISTRIBUIDOR DE PECAS SP 44912 13.256 1.781 1.310 342 3558 292 988 218 449
12 BLEISTAHL BRASIL METALURGIA S.A. RS 44050  32.256 5.916 3.665 739 1363 832 1136 1,18 587
13 EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS RS 34840  26.906 2674 2.284 630 11,89 65 849 1,14 1035
14 MOTORMAC DISTR. DE MAQUINAS E MOTORES S.A. RS 34014  11.700 1.366 932 1,80 4374 2,74 797 164 -17,04
15 SIDERURGICA J.LALIPERTI SA. SP 29.034  246.740 15.294  13.225 142 2370 4555 536 0,09 3,70
16 TUBOPECAS INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 22744 26.014 3.565 3.563 847 1049 1567 13,70 0,78 -543
17  REDE ANCORA SPIMP, EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A.  SP 19.252 20 -293 -695 221 9945 -361-347500 529 1039
18  DISTRIBUIDORATITANIUM IMP.E EXP. DE AUTO PECAS SA. RS 13.638 2435 336 280 248 3932 205 1150 340 -748
19 HCPECASSA. DF 5.29 2173 -187 -178 666 1445 -336 -819 209 -6500
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente @ Geral J Receita l§ P.Liq. | Capital J§ Receita
BRASKEM BA  20.634.400 8.624.879 -1.307.246 -731.143 084 7562 -354 -848 058 1334
2 ARCELOR MITTAL BRASILS.A MG 12.774.84613.910.054 17.284 -957.600 089 5063 -750 -68 045 -410
3 USIMINAS USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAISSA. MG 11.414.42116.608.429 -931.089 -639.574 1,24 4402 -560 -38 038 853
4 CSN COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL SP 10.640.617 8.616.897 -1.442.132 -420.113 147 8164 -395 -48 023 -1,06
5  GERDAUACOS LONGOS S.A. Rl 8233691 8679308 873.032 725.189 260 3468 881 836 062 343
6  SAMARCO MINFRACAO SA. MG 6.549.679 3.274.128 3.386.949 2.646.311 099 70,27 4040 8082 059 -7,22
7 BASFSA. SP 6.543.003 1.875.143 396350 251.437 1,15 6438 384 1341 124 1682
8  GERDAUACOMINAS S.A. MG  5.158.042 4.465.684 172.658 112.449 1,08 4714 218 252 061 2,25
9 THYSSENKRUPP CIA. SID. DO ATLANTICO Rl 4.597.834 2.975.550 -4.204.055 -4.203.137 080 6469 -9142-141,26 055 36,95
10 CBA COMPANHIA BRASILFIRA DE ALUMINIO SP 2651233 5.162.526 -808.534 -663.411 3,72 5519 -2502 -1285 023 -0,58
11 ALCOAALUMINIO S.A. MG 2614489 5.536.371 -191.471 -52.008 164 4001 -199 -094 028 6,38
12 APERAM INOX AMERICA DO SUL S.A. MG 2.514.011 1.991.533 57.877  -59.365 1,27 5549 -236 -298 056 -285
13 DOW BRASILS.A. SP 2491683 281.565 -397.858 -389.953 1,10 8329 -1565-13849 1,48 0,16
14 VOTORANTIM SIDERURGIA S.A. Rl 2074640 2.877.768 105.266  86.059 183 27,74 415 299 052 9,04
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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TRUCKVAN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

Unidade |
ua Soldado Hamilton Silva Costa, 135 - Parque Novo Mundo, Sao Paulo | (11)2635-1133
Unidade Il
Rua Sao Gabriel, 126 - Tremembé, Séo Paulo | (11)2086-5555
truckvan@truckvan.com.br | www.truckvan.com.br | www.facebook.com/truckvan



Maiores ¢, Melhores (2013 RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE

DO TRANSPORTE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

I _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. )l Rentab. lf Rentab. lf Produt. §f Cresc.
N°l EMPRESA UF Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita

(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
15 TUPYSA. SP 2.006.256 1.185.855 79.640  66.357 1,00 6626 331 560 057 6,16
16 CONFAB INDUSTRIAL S.A. SP 1.788538 1.562.868 295472 175.078 1,81 4888 979 11,20 058 2077
17 SOLUCOES EM ACO USIMINAS S.A. MG 1.716.695 1.119.301 10.355 7612 703 1042 044 068 137 1,96
18 ALBRASSA. PA~ 1.710.256 2.199.138 10.304 5.590 1,23 2955 033 025 055 -071
19 IOCHPEMAXION S.A. SP 1.624.444 913.038  99.130  66.864 1,49 4909 412 732 091 -1874
20 GERDAUSA. RS 1.583.23827.245.604 1.347.679 1.425.633 1,24 1383 9005 523 005 -1876
21 KINROSS BRASIL MINERTAGAO S.A. MG 1.545.348 3.081.545 540.158 419.428 134 2220 27,14 1361 039 29,05
22 VOTORANTIM METAIS ZINCO S.A. MG 1.220486 2.791.179 -716.066 -720.168 087 57,29 -59,01 -2580 0,19 -3,86
23 VOTORANTIM METAIS S.A. SP 1.184.573 2.754.326 -378.868 -606.386 344 3330 -51,19 -2202 029 -569
24 GERDAU ACOS ESPECIAIS S.A. RS 984.036 1.990.948  99.859  63.623 483 11,38 647 320 044 905
25 TERMOMECANICA SAO PAULO S.A. SP 819.394 1.157.810 110857  80.207 11,33 1232 979 693 062 -424
26 VILLARES METALS S.A. (FECHAMENTO EM 31/03/2013) SP 794658 517.423 35435  27.008 1,78 4889 340 522 078 -550
27  TEKSID DO BRASIL LTDA. MG 758178 143466  -28.008 -23.288 1,52 8160 -307 -1623 097 -1945
28 FERBASA CIA. DE FERRO LIGAS DA BAHIA BA 723.904 1.158.903 96.231 85.326 642 1093 11,79 736 05 1034
29 WHB FUNDICAO SA. PR 703.802  88.270  -35454  -18.777 094 90,21 -267 -2127 078 695
30 RIMAINDUSTRIAL S.A. MG 642.255 673.041 22.591 20.148 149 3140 314 299 065 1237
31  ARCELORMITTAL GONVARRI BRASIL PROD. SIDERUR. SA. PR 620.867 324836  47.094  36.756 407 1999 592 1131 153 -861
32 TUPERSA. SC 577.200  385.285 13.634  20.002 1,23 6649 347 519 050 -1,70
33 SANDVIK MGS SA. SP 577.078  68.849  -10.449 -7.103 1,510 7395 -1,23 -1032 2,18 29,50
34 PHELPS DODGE INTERNATIONAL BRASIL LTDA. MG 570.078  138.030 1.164 -3.948 127 6846 -069 -28 130 478
35 MONTCALM MONTAGENS INDLS. S.A. SP 542.056  92.671 19.378  17.107 1,59 4907 3,16 1846 298 4293
36 SIFCOSA. SP 486.610 137977 -77.238  -71.360 045 8873 -1466 -51,72 040 -47.87
37 V&M MINERACAO LTDA. MG 442059 210.098 282750  188.081 132 4191 4255 8952 122 -10,26
38 CNECWORLEYOARSONS ENGENHARIA S.A. SP 425551 107.650 21.217 11,536 1,73 485 2,71 10,72 2,03 106,37
39 MANGELS INDUSTRIAL S.A. SP 421910  27.201  -26.410 -148.897 099 9413 -3529 -547,40 063 724,19
40  SAMA S.A. MINERACAQ ASSOCIADAS GO 379.035 95715 113.089  73.735 1,25 6465 1945 77,04 1,40 24,67
41 UNIGAL LTDA. MG 339460 972447 223.732 144.264 2,24 2403 4250 1484 027 2135
42 VALLOUREC & SUMITOMO TUBOS DO BRASIL MG 331471 4475364 -667.957 -448.205 0,77 4049 -13522 -10,01 0,04 982,60
43 VALLOUREC & SUMITOMO DO BRASIL LTDA. MG 331471 4475364 -667.957 -448.205 0,77 4049 -13522 -10,01 0,04 982,60
44 VIENA SIDERURGICA S.A. MA 301.285  259.921 46.745  43.989 1,29 3034 1460 1692 081 3,95
45 LIASA LIGAS DE ALUMINIO S.A. MG 301.236 61.581 1.425 6.598 168 8220 219 1071 087 630
46 BENAFER S.A. COMERCIO E INDUSTRIA RJ 298503  56.030 -3.692 -3.692 1498 86,73 -1,24 -659 0,71 -10,57
47  PAINCO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 297414 95.286 15900  10.927 1,30 4321 367 1147 177 -1295
48  ACRINOR ACRILONITRILA DO NE S.A. BA 292180 203.052  -14.929 -9.858 1,50 5926 -337 -485 059 -10,56
49  SULZER BRASILS.A. SP 288.261  153.872 27073 16.421 196 5361 570 1067 087 -2284
50  FERROLENE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS SP 270.224  178.411 8.697 8.065 155 3367 298 452 100 -09
51 HYDROALUMINIO ACRO S.A. SP 261.571 104384 10.532 6.667 144 5085 255 639 123 -540
52 BRASMETALWAFLZHOLZ S.A. INDUSTRIAE COMERCIO SP 256.549 91279  -14.186 -9.550 127 7632 -3,72 -1046 067 -532
53 MANCHESTERTUBOS E PERFILADOS S.A. MG 244558 37833  -10.729  -10.729 076 7813 -439 -2836 141 0,75
54 SIKASA. SP 223.261 68.824 8.234 6.935 208 6522 311 1008 1,13 1510
55  HAYES E LEMMERZ INDUSTRIA DE RODAS S.A. SP 210.852  158.058 -19.070  27.900 212 5085 1323 1765 066 6351
56 SANDVIK DO BRASIL IND. E COM SP 200.641  41.669 -2.234 -4.580 1,67 7340 -228 -1099 1,28 -11,26
57 BAUKO MAQUINAS SA. SP 199.761  131.260 977 629 190 2542 031 048 1,14 -2866
58  PERFIPAR S.A. MANUFATURADOS DEACO PR 197.218  22.830 -9.203 -8.026 1,27 8027 -407 -3516 1,70 5,27
59  EMPRESA DE MINERACAO ESPERANCA SA. MG 186.592  257.393 17.016 2.992 406 3706 160 1,16 046 -43,83
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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Ser Fibrasil

e ter

a Unica carroceria
do mercado com
3 anos

de garantia.

Isso € mais tranquilidade
para lucrar com

0 que ha de melhor

no transporte frigorifico.

F?rasll

CA RHDCER!AS

Com mais de 30 anos de atuagdo, a Fibrasil é a Gnica empresa brasileira especializada na fabricagdo de carrocerias e
semirreboques frigorificos para produtos que necessitam da garantia de temperatura controlada na logistica de transporte.
Lider de mercado, € a carroceria mais vista nas estradas brasileiras.

Painéis tipo sandwich, produzidos em fibra de vidro e poliuretano, especialmente desenvolvidos pela Fibrasil. Base em ago, com
protecdo anticorrosiva e dimensionada de acordo com o chassi. A carroceria possui design moderno e é emoldurada em perfis
de aluminio, com manipulos e dobradicas em ago inox. Acabamento externo em gel coat brilhante.

Ser Fibrasil é saber a importdncia da carroceria para garantir o transporte frigorifico adequado e preservar assim o que
a vida tem de melhor.

FiZrasil Ty

L & CA/—?/—?DEE/—?MS com
a . LARROCERIAS Jots
FRIGORIFICO H COLD CAR

Tel +55 11 3488 9900 . Fax +55 11 3488 9943 . www.fibrasilcarrocerias.com.br
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Maiores ¢ Melhores (9()13 RANKING POR MODALIDADE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.

EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
60 PARANOA IND. DF BORRACHA S.A. 180.904  28.686 -8.159 -4.990 1,01 7205 -276 -1740 1,76  -437
61 SIDERURGICA ALTEROSA SA. MG 176.327 53328 5.461 3.557 1,19 4711 202 667 175 36,04
62 KLOECKNER METALS BRASILS.A. SP 170130 171.262  -26323  -24.736 2,25 2503 -1454 -1444 0,74 -27,96
63 ARCELORMITTAL MINERACAO SERRA AZUL S.A. MG 169.220  202.520  46.948  34.493 0,73 5204 2038 17,03 040 -11,36
64 FERCOIS.A. SP 164.721  40.098 7.101 3.921 281 4179 238 978 239 -1269
65 DORMERTOOLS S.A. SP 152312 58.653 12462 12322 281 6420 809 2101 093 9,61
66 MMX CORUMBA MINERACAOQ S.A. R] 147.228 271360  -24.088  -46.422 048 5526 -3153 -17,11 024 -3344
67 ASHLAND POLIMEROS DO BRASIL S.A. SP 108.246  93.066 -742 -1.509 261 1521 -1,39 -162 099 0,02
68 MATSA. SP 97.859  54.954 3.426 3318 253 3634 339 604 1,13 017
69 FUCHS DO BRASILS.A. SP 92630  29.043 5.747 4.169 169 4164 450 1435 1,86 1,77
70  MONTANA QUIMICA S.A. SP 92365  46.203 13.937 9.326 483 1681 10,10 20,18 1,66 12,09
71 CABELAUTO BRASIL CABOS PARA AUTOMOVEIS S.A. MG 89.887  37.375 2.244 1.448 1,76 3904 161 387 147 2188
72 UNIAQ BRASILEIRA DE VIDROS S.A SP 88.155  90.909 27.042  17.646 1,92 37,71 2002 1941 060 -479
73 FOCUSTECNOLOGIA DE PLASTICOS S.A. SP 84.467 16318 10.441 7.925 1,28 4232 938 4857 299 3821
74 BUHLER SA. SP 82.445 7405  -13872  -13.872 094 9166 -1683-18733 093 -23,81
75  ACOFORJA INDUSTRIA DE FORJADOS S.A. MG 76.715  44.294 -2.295 -1.639 557 4281 -214 -370 099 -1036
76 VIDROPORTO S.A. SP 74969  60.123 14878  10.637 209 3221 1419 1769 085 1759
77 BEGHIM INDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 71.231 9.549 3973 2.572 248 8660 361 2693 100 -207
78  HARRIS SOLDAS ESPECIAIS S.A. SP 69.326 55993 11.361 3.429 495 1094 495 612 1,10
79 PERMETALS.A. METAIS PERFURADOS SP 68.877  51.047 23.894  16.785 428 4062 2437 3288 080 2053
80 SIDERURUGICA SAO JOAQUIM S.A. SP 68.400  47.698 1.1m 736 162 3919 108 154 087 -1430
81  SANDVICK MATERIALS TECNOLOGY DO BRASIL S.A. IND. E COM. SP 67.693  103.150 -4.496 -3.717 257 7828 549 -360 1,12 -157
82 MINERACAQ BURITIRAMA SA. SP 67.490 119.421 10.756  10.062 169 4949 1491 843 029 -2385
83 USIMECA INDUSTRIA MECANICA SA. RJ 54.471 11.293 2610 2.095 108 6444 385 1855 1,72 0,36
84  NANSEN S.A. INSTRUMENTOS DE PRECISAO MG 51.716  39.557 -3.573 -1.610 285 4882 311 -407 067 -4468
85  PERFINACO INDUSTRIA E COMERCIO SA. MG 42479 13129 2.033 1.208 237 4558 284 920 176 810
86 FERKODA S.A. ARTEFATOS DE METAIS SP 42.031 15.869 6.014 3.920 2113249 933 2470 1,79 2357
87 FERRO EACOTAKONO SA. MG 40.233 5.600 285 136 1,07 7003 034 243 215 1,71
88 VALESULALUMINIO SA. RJ 37.953  136.639 -9.029 9329 17,40 2319 -2458 683 021 -21,35
89 ENGEFOTO ENGENHARIA E AEROLEVANTAMENTOS S.A. PR 33.761 15.522 3674 3326 141 4972 985 2143 1,09 2,28
90 KRAHENBUHL S.A. COMERCIO E IMPORTACAQ SP 33.273  32.881 1.018 1.440 652 1478 433 438 08 -49
91  RKM EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS S.A. SP 24329 12200 4.534 2.970 1,92 4203 1221 2434 1,16 -84
92 PWR MISSION IND. MECANICA SA. RJ 22.541 6.533 245 457 382 7443 203 700 088 10,00
93  AEROGLASS BRASILEIRA S.A. FIBRAS DE VIDRO SP 20.672 5.382 2.292 1.342 359 5558 649 2493 171 9,36
94 INDUSTRIA DE TINTAS E VERNIZES PAUMAR S.A. SP 19.194 66950 -28.782  -20.359 3,12 3748 -106,07 -3041 0,18 934
95 CINDUMEL CIA. INDL. DE METAIS E LAMINADOS SP 18.457  54.939 3.003 2.027 052 3561 1098 3,69 0,2276.804,17
96 CSJ METALURGICA S.A. SP 14372 34300 -13.789  -14.378 0,64 2409 -100,04 -41,92 059 -66,04
97  GF GLOBAL FOUNDRY DE LIGAS INOXIDAVEIS S.A. SP 13.647 7.667 -75 -51 1,55 3681 -037 -067 1,12 3,73
98  INCOMETAL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 9.640 3.110 -291 -291 106 6762 -302 936 100 -046
99  ALTMANN S.A.IMP.E COM SP 9.369 2.290 2493 1.690 1,89 4725 1804 7380 216 -373
100 ARVEDI METALFER DO BRASIL S.A. SP 456 63.260 -9.411 9411 043 52,89-2.063,82 -14,88 0,00
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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FABRICANTES DE MOTORES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente | Geral [ Receita i P.Liq. W Capital Recena
(R$ mil) R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%)
CUMMINS BRASIL LTDA. 1.510.000 -35,38
FABRICANTES DE PNEUS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [l Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [l Geral [ Receita § P.Lig. | Capital lf Receita
(RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
PIRELLI PNEUS 2.450.000 -29,74
2 GOODYEAR SP2.010.000 -14,47
3 INDUSTRIAL LEVORIN S.A. SP 242.352 2.964 46440  32.642 000 9836 000 -1000 000 -12,22
LEASING
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. do Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital j§ Receita
(R$ mil) )] (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
1 DIBENS LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL 16.893.54032.503.066 2.452.050 1.906.185 24,89 81,80 11,28 586 0,09 51,26
2 BRADESCO LEASING S.A SP 9.277.928 4.321.857 1.051.160 581946 3092 9438 627 1347 0,12 -1575
3 BANCO ITAULEASING S.A. SP - 8.137.15641.466.365 3.778.931 2.560.919 436 2426 3147 618 0,15 -431
4 SANTANDER LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 5751.89910.247.510  549.725 1.063.864 99 8047 1850 1038 0,11 -1856
5  BVLEASING ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 3917631 1.321.741 39772 34.047 431 9560 087 258 013 973
6  SAFRALEASING S.A. SP - 3.011.202 744049 336740 283.003 1256 9546 940 3804 0,18 -2864
7 MERCEDESBENZ LEASING DO BRASIL S.A. SP 526.034  65.785 7.368 3.359 004 8950 064 511 084 -3419
8  ALFA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 425364 278617 19.339 12.742 1,36 8203 300 457 027 -2686
Linha completa :

MUITO\"PARA SUA EMPRESA
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EstagAo Compacta para Tratamento de Agua de
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B840 JA
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GALIBRAGEM COM
NITROGENO

509 H
. Calibrador Eletrbnico Integrado
. Unidade Autdnoma para Geragao de Nitrogénio

Lavagem

PROJZNOS 5 REDES

A ©ﬂ PAVAGEN ——————— Separador de

Aguae Oleo

Oficina Movel

'i.imfecm]cmu

Chuva . Para Calibragem de alé 06 pneus simultaneamente
Equipamentos para Manutencao Geradores de Energia
.:t.,. r: 5
53 4190 mum—w BMB T o WKG Alishareno
Wacaco Hdraukoo Pam. (e dsingadh Gerador 4 Diesel Gerador & Diese Geadord Gasoina o, 1 T
para rodas dupias Hiduica 1" longa) Til. 5KVAZ20380V__ 10HPGIOOWBivolt 6.0 KVAcom AV Bivoy ATCEAMENt
Sdo Paulo/SP Campinas/SP Ribeirdo Preto/SP R.de Janeiro/RJ Curitiba/lPR Nordeste :

TelFax: (11) 3393.3636  Tel.Fax (19) 3232.8100  TelFax (16) 3626.0408  Tel/Fax: (21)2263.0568 Tel/Fax (41) 3377.2026  Tel.Fac (84 9989.2195
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Maiores g, Melhores 19013 RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

LEASING
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [§ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
TOYOTA LEASING DO BRASIL S.A. 317.288 17.951 7.604 3.951 007 9,79 1,25 2201 057 -40,89
10  BANESTADO LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 244648 3.051.148 198.648 119364 51,33 582 4879 391 008 -19
11 CITIBANK LEASING S.A. SP 112.253 255912 21.593 12.956 058 2326 1154 506 034 661
12 HSBCLEASING ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 31321 397975 34465  20.744 0,10 722 6623 521 007 -2341
13 EVEREST LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 27.305  330.206 25.731 15524 37,62 282 5685 470 0,08 -2084
14 HONDA LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 13.737 15.941 284 562 1,36 50,16 409 353 042 -6437

RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. L| uido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

BORRACHAS VIPAL S.A. 866.589 481515  31.867  35.005 083 70,16 404 727 054 362
2 BORRACHAS VIPAL NORDESTE S.A. BA 467910 308384  77.891  68.128 232 4624 145 2209 082 -1,98
3 HCPNEUSSA. DF 248620 106.337 3.714 2439 522 1755 098 229 193 1228
4 FLEXOMARINE SA. SP 99.737 708 1.164 916 084 9887 092 12938 159 132,06
5 TECHSEALVEDACOES TECNICAS SA. SP 34517 17.284 4.628 3.273 2,77 3681 948 1894 126 9,13
6  JANLIPS SAINDUSTRIA E COMERCIO SP 14744 15.240 -954 -954 405 2080 -647 -626 0,77 -20,68
7 ECOBALBO RECICLAGEM DE PNEUS S.A. SP 2.545 8.774 646 372 1607 620 1462 424 027 -2576

EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO INTERNA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. L| uido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

1 LOCAR GUINDASTES E TRANSP. INTERMODAIS S.A. 417962  384.555 42.907  29.101 764 5978 6% 757 044 9,02
2 SOMOV SA. SP 181.105  56.215 -3.089 -2.542 1,07 61,21 -140 -452 125 7,38
3 MADAL PALFINGER SA. RS 131,515 50.189 10.855 7.830 220 5136 595 1560 1,27 13,14
INFRAESTRUTURA E GESTAO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORRFA S.A. 4.782.870 2.375676 377.699 199911 264 4494 418 841 11 8,02
2 EMPRESA BRAS. DE INFRAESTR. AFROPORTUARIA INFRAERO SP 4.116.116 1.082.041  594.214  107.746 139 5432 262 9% 1,74 1656
3 GALVAO ENGENHARIA SA. SP 2884401 946.016  94.076 132.534 1,87 5190 459 1401 147 3695
4 UTCENGENHARIA SA. Rl 2613785 586328 203.583 132.208 167 6324 506 2255 1,64 11497
5 CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA. SP 1.413.448 365.778 207.293 133.483 165 5594 944 3649 1,70 2241
6  VIAENGENHARIAS.A. DF  1.254.493 416.791 74.823 110450 480 2444 880 2650 2,27 106,40
7 ENGEVIX ENGENHARIA S.A. SP 1.220.225 255953 -181.579 -119.396 167 7433 978 -4665 1,22 -1393
8  ALUSA ENGENHARIA S.A. SP - 1.172.077 295941  -17.845 -19.616 161 7884 -167 663 08 479
9  CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A. Rl 1.157.011 518.666 10.509 2.115 500 4187 018 041 130 3469
10 SERVENGCIVILSAN S.A. EMP. ASSOCIADAS DE ENG. S.A. SP 936.223 2.339.440 585213  400.770 286 2521 4281 1713 030 6097
11 TOME ENGENHARIA S.A. SP 783942 83317 25916 12.380 1,19 7870 1,58 1486 200 57,21
12 CONCES. DO AEROPORTO INTER. DE GUARULHOS S.A. @ SP 730291 341.763  -17.466  -11.569 041 9732 -158 -339 0,06
13 CODESP CIA. DOCAS DO ESTADO DE SP SP 671.453 1.279.947 29.842  199.320 143 4772 2968 1557 0,27 1,23
14 CIA. DE DESENV. DOS VALES DO S. FRANCISCO E DO PARNAIBA DF 658.536 461.750 -288.754 -282.831 29 2820 -4295 -61,25 1,02 16,19
15 CET CIA. DE ENGENHARIA DE TRAFEGO SP SP 586.894  12.997 9.932 9.361 1,28 9380 160 7202 280 -229
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.

200 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE |2013



DENSO: 0 parceiro que mantém
0 clima no calor dos grandes desafios.

Tecnologias
Performance
Confiabilidade -

O Pais se prepara para receber eventos mundiais

de grande porte.
A mobilidade urbana, neste cenario, é uma das pecas
fundamentais para o seu sucesso.

Para garantir o conforto e o clima ameno,
o frotista pode contar com um parceiro como a DENSO.

Ar Condicionado para Onibus DENSO
» Aplicacao de tecnologia de tltima geracao ® Componentes desenvolvidos na propria DENSO e Sistemas eficientes, de alta performance e Praticidade na

manutencao e reposicao de pecas ® Baixo custo operacional para o frotista ® Suporte técnico permanente para as encarrocadoras e montadoras de chassis

( DENSO
A —

o ——
-_“
i!!w DENSO DO BRASIL LTDA. - www.denso.com.br
Av. Jabaquara, 2819 - ¢j. 122, Mirandépolis, Sao Paulo - SP
Tel: (11) 2122-4100



Maiores ¢, Melhores (913 RANKING POR MODALIDADE

NFRAESTRUTURA E GESTAO
I . S A A o B B B =2
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
ARCADIS LOGOS S.A. 549.617  204.755 29.875 17.832 1,98 41,31 324 871 1,58 26,69
17  ODEBRECHT OLEQ E GAS S.A. RJ 517.503 1.852.213 -91.702  -91.702 1,51 30,37 -17,72 -495 0,19 13812
18 CONSTRAN S.A. CONSTRUQOES E COMERCIO SP 399.986 827.536 35.409 31.851 2,03 46,97 79 385 0,26 -2577
19  S.A. PAULISTA DE CONSTRUQAO E COMERCIO SP 303.147  477.857 48.020 39.617 3,02 299 13,07 829 044 1,30
20 EMPARSANCO S.A. SP 287463 210.612 49.498 48.838 363 3834 1699 23,19 084 43,51
21 AEROPORTOS BRASIL VIRACOPOS S.A. @ SP 262.764  285.601 -47.640  -31.442 060 8962 -1197 -11,01 0,10
22 SAO PAULO TRANSPORTES S.A. SP 251.972 489.770 -822 1.482 035 26949 059 030 087 6,15
23 TIISA TRIUNFO IESA INFRAESTRUTURA S.A. SP 237.175 178.127 30.398 24.402 233 3584 10,29 13,70 0,85 0,26
24 BRAFER CONSTRUQOES METALICAS S.A. SP 213.093  200.899 29.369 21.903 269 31,77 1028 10,90 0,72 20,01
25 CET RIO COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO RJ 212.666 20.149 -4.743 -4.624 102 73,18 -2,17 -2295 283 3292
26 CONSTRUTORA FERREIRA GUEDES S.A. MG 210931 204.456 21.274 13.163 462 2576 6,24 6,44 0,77 -0,23
27 PROGUARU PROGRESSO E DESENVOL. DE GUARULHOS S.A. SP 167.168 83.600 -2.539 -2.696 0,57 20963 -161 -322 219 -8,82
28 VALEC ENGENHARIA, CONSTRUQOES E FERROVIAS S.A. RJ 138.007 8.146 -333.447 -333.447 1,05 2,17 -241,62-4.093,38 0,02 3,34
29  LIDER SIGNATURE S.A. MG 126.411 43.733 11.956 8.346 268 3208 660 19,08 1,96 4,27
30 CONTROLAR S.A. SP 122.473 54.198 107 -1.040 046 4395 -085 -1,92 1,27 -31,23
31 EMPRESA METROP. DE TRANSP. URB. DE SP S.A. EMTU/SP  SP 93.011  430.245 -4.624 -4.636 130 1276 -498 -108 0,19 1193
32  OXFORT CONSTRUQOES SA. SP 70.821 244.736 -7.746 -6.753 1,72 4564 954 -2776 0,16 46,40
33 INFRAMERICA CONCES. DO AEROPORTO DE BRASILIA S.A. ) DF 69.241 69.996 -48.748  -32.798 052 9742 -4737 -4686 0,03
34 DERSA DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A. SP 64.270 1.743.634 -156.545 -156.545 487 67,27 -243,57 -898 0,01 2,61
35 COMPANHIA DE OBRAS E INFRAESTRUTURA S.A. SP 56.150 25.044 -12.771 -16.265 20,23 104,02 -2897 -64,95 0,09 -34,66
36 EMPLASA EMP. PAULISTA DE PLANEJAMENTO METROP.S.A.  SP 39.889 39.015 -636 -636 104 1936 -159 -163 082 1579
37 PAVIA BRASIL PAVIMENTOS E VIAS S.A. SP 35.078 20.722 1.020 1.992 1,85 28,69 568 961 121 -23,67
38 ENCIBRAS.A. ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA SP 23.567 4.664 906 595 192 40,17 252 12,76 261 10,14
39 TRANSERP EMPR. DE TRANS. E TRANSP. URB. DE RIB. PRETO SA. SP 17.880 2.194 2.436 2.818 1,88 13299 15,76 128,44 2,69 3,69
40 CTRC CONCES. DO TERMINAL ROD. DE CAMPINAS S.A. RS 16.906 37.461 6.113 4.091 578 4983 2420 10,92 0,23 7,98
41 IMPREGILO S.PA SP 10.925 11.208 113 13 9,55 24,11 1,03 101 0,74 20,04
42 DEICMAR PORT S.A. SP 6.241 1.312 828 656 897 11,29 10,51 50,00 4,225.100,83
43 PETROENGE ENGENHARIA S.A. DF 3.853 2.922 506 426 3,06 2092 11,06 1458 1,04 2,26
44 RIVOLI DO BRASILS.A. DF 3.168 7.992 -456 -456 777 4643 -1439 571 021 -32,19
45 CAMARGO CAMPOS S.A. ENGENHARIA E COMERCIO SP 2.185 26.456 51 51 2,23 2831 2,33 0,19 0,06 457,40
146 BENITO ROGGIO TRANSPORTE S.A. SP 716 4.264 486 436 12,26 081 6089 10,23 0,173.154,55
47  ESTACON INFRAESTRUTURA S.A. M SP 482 51.461 445 397 6,93 0,13 8237 0,77 0,01
48 GHELLA S.PA. DO BRASIL SP 397 8.497 -8.333 -8.333 0,76 141,27-2.098,99 -98,07 0,02 -98,28
49 MAPESA. CONSTRUQOES E COMERCIO SP 0 19.478 -670 -670 2,17 3524 -3,44 0,00 -100,00
50 TRANSMIX ENGENHARIA IND. E COM. S.A. SP 0 14.922 861 861 0,00 7880 577 0,00
51 TERMINAL DE SERVICOS E LOG. DA BARRA DO FURADO S.A. SP 0 8.675 -1.227 -1.227 0,24 30,10 -14,14 0,00
52 |ESA DISTRIBUIDORA COMERCIAL S.A. SP 0 6.554 -135 -135 1,25 1,46 -2,06 0,00
53 EBAC EMP BRASILEIRA DE ARTEFATOS DE CONCRETO S.A.  SP 0 5.732 147 9% 1,08 12,9 167 0,00
CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS
I . focita [ patim | o | Luce b [ Renty Jrent fprodt. f crec
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
ANDRADE GUTIERREZ CONCESSOES S.A. 2.086.158 2.513.369 605.985 605.985 1,71 15,27 29,05 24,11 0,70 4,19
2 AUTOBAN CONC. DO SIST ANHANGUERABANDEIRANTES ~ SP 1.681.632 604366 848.616 563.865 042 7784 3353 9330 062 13,10

(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Lig. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

3 CONCES. DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A. 1.176.573  446.753  337.142  229.727 025 7137 1953 5142 075 0,26
4 CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A SP 824431 569470 393.162  266.768 030 4981 3236 4684 073 682
5 CONCES. DE RODOV. DO OESTE DE SP VIAOESTE S.A. SP 777249 239489 348510 231.096 026 8212 2973 9,50 058 030
6  CONCESSIONARIA SPMAR SA. SP 722.068  806.771 10.049 6.238 039 3467 08 077 058 47921
7 CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 579.843 696.712 78458  51.583 162 71,20 890 740 024 505
8  RODONORTE CONCES. DE RODOVIAS INTEGRADAS S.A. PR 511.550 182975 285235 189.576 046 71,02 3706 10361 081 17,25
9 AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT S.A. SP 509.385 257.830 72467  47.757 051 7692 938 1852 046 397
10 SPVIAS RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A. SP 484545 294237 61342 39.766 012 8329 821 1351 028 2433
11 AUTOPISTA FERNAQ DIAS S.A. MG 464.627 256.939 5.585 3.116 030 7573 067 121 044 1854
12 RODOVIAS DAS COLINAS S.A SP 430531 253906 148834  96.015 013 8175 2230 3782 031 548
13 VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA. BA 427988 139448  40.852  34.639 014 8,18 809 2484 042 61,63
14 CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. SP 388834 561.965 -48913  -40.567 426 7107 -1043 -722 020 -1.81
15 AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. SP 370934 247.035 21919  14.279 050 698 38 578 045 1849
16 TRIANGULO DO SOL AUTOESTRADAS S.A. SP 363.780 171576  169.512  112.275 023 8268 3086 6544 037 1806
17 RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 352727 173858 163451 111811 026 6643 31,70 6431 068 1813
18 AUTOPISTA FLUMINENSE S.A. RJ 324829 119.083  32.846  21.497 028 7935 662 1805 05 51,15

19 ECOPISTAS CONCES. DAS ROD. AYRTON SENNA E C. PINTO S.A. SP 316326 235.133  44.007  29.018 054 7481 917 1234 034 2640
20 CONC. DE RODOV. DO INTERIOR PAULISTA S.A INTERVIAS  SP 315255 190.702 171931 116.806 081 7205 3705 6125 046 820

21 AUTOVIAS S.A. SP 301.035 173743 114374 78524 1,58 7424 26,08 4520 045 1939
22 CONCER CIA. DE CONCESSAO RODOV. JUIZ DE FORARIO R 294641 428086  51.138  33.234 021 3598 1128 776 044 1487
23 CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 284.069 120476 110320  74.811 1,58 7829 2634 6210 051 11,63

AGIL - ECONOMICO - SEGURO - SIMPLES - TRANSPARENTE

COMPRAS E VENDAS |
EREARES?' INTELIGENTES

GRATUITO PARA COMPRADORES

%TF rota
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3.500 Fornecedores 1 Z e fee

61) 3034 6559 * Com o sistema GTFrota sua empresa

ganha em economia e confiabilidade,
além de melhorar o desempenho da frota.

www.mercadonarede.com.br
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o]
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Industria Metalurgica Ltda
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ores &, Melhores 190013  RANKING POR MODALIDADE

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

I _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. 275.247  188.182 -8.821 -7.854 011 7933 -28 -417 030 1355
25 LINHAAMARELA S.A. LAMSA RJ 258121 136295 136.506  92.452 142 7627 3582 6783 045 -1997
26 VIANORTE SA. SP 253968  123.902 35653 24.632 165 7911 970 1988 043 10,11
27  RODOVIA DAS CATARATAS S.A. ECOCATARATAS PR 252.083  326.861 54322  36.929 029 3454 1465 1130 050 2997
28  CONCES. DE ROD. OSORIO PORTO ALFGRE S.A. CONCEPA RS 247.181 92.393 21.661 15.730 025 7377 636 1703 070 21,41
29 VIARONDON CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A. SP 228.079  200.397 15.027 9372 094 7376 411 468 030 -264
30 RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA S.A. VIAPAR PR 226779 179359 94849 54970 051 5007 2424 3065 063 -1945
31 AUTOPISTA PLANALTO SUL S.A. PR 224643 162982  -12.164 -8.710 036 6697 -388 -534 046 12,28
32 CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE SA. SP 211928  46.232 -260.662 -172.304 3,10 9821 -81,30-37269 0,08 -1,76
33 CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR SA. PR 208473 26.263 95.044  63.148 010 8433 3029 24044 1,24 16,28
34 CRT CONCES. RIOTERESOPOLIS S.A. RJ 202.679  109.272 74870 48379 055 4532 2387 4427 101 1434
35 EMPRESA CONC. DE RODOVIAS DO NORTE S.A. ECONORTE PR 186.498  104.672 49999  33.773 047 6665 1811 3227 059 26,17
36 EMPRESA CONC. DE RODOVIAS DO SUL S.A. ECOSUL RS 165.252  32.049 79.603  52.671 014 7759 31,87 16435 1,16 5,72
37  ACCIONA CONCESSOES RODOVIA DO ACO S.A. RJ 151.078  107.815 13.411 8.894 1,41 908 58 825 053 9,59
38 CONCESSIONARIA DA PONTE RIONITEROI S.A RJ 141.616  43.245 58.461 38.629 050 4388 2728 8933 184 5,94
39  CONCESSIONARIA DA RODOVIA MGO50 S.A. MG 132499  104.665 16.239  10.593 o1 77 79 1012 036 2879
40 TRANSBRASILIANA CONC. DE RODOVIA S.A. SP 12799  119.580 14.334 9.048 082 5782 707 757 045 5,89
41 COVIPLAN CONC. RODOV. DO PLANALTO S.A. RS 67.237 6.281 15958  10.523 045 73,25 1565 167,54 286 1248
42 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE S.A. SP 66.156  56.427 14.170 9.451 089 4962 1429 1675 059 19,16
43 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS RODOSUL S.A. RS 38.142  10.900 6.878 4623 2,70 3447 1212 4241 229 722
44 BRITARODQVIAS S.A. RS 23.991 6.465 422 5.927 295 3255 2471 9168 250 17,76
45 CONCES. DAS ROD. DOVALE DO PARAIBA S.A. TRIUNFO CONVALE SP 0 14998 -22 =22 25,50 0,01 -0,15 0,00
TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
PROSEGUR BRASIL S.A. 1.944.462 1.271.740  201.334  158.083 132 4548 813 1243 083 3753
2 PROTEGESA SP 676.506  207.552 32.057 14619 1,07 6249 216 704 122 8,24
3 CSBRASILTRANSP. DE PASSAG. E SERV.AMBIENTAIS LTDA. ~ SP 641.156  490.078 51.457  42.554 304 2992 664 868 092 -961
4 TRANSAUTO TRANSP. ESPECIALIZ. DE AUTOMOVEIS S.A. SP 390972 87685 33910 20304 267 298 519 23,16 3,13 1933
5  REVITAENGENHARIA S.A. SP 258833 196.561 59.094  54.404 163 4384 21,02 2768 074 4740
6 TBSERVICOS, TRANSP, GERENCIAMENTO E RH S.A. SP 248643 75223 6.301 3.809 421 7490 153 506 083 1885
7 BUTILAMIL INDUSTRIAS REUNIDAS S.A. SP 62.996 7.948 782 418 05 7305 066 526 214 1350
8  TRELSATRANSPORTES DE ESPECIALIZADOS DE LIQUIDOS MG 49.491 1.586 -1.220 -1.220 165 96,16 -247 -7692 120 -084
9  PROTEGE S.A. SERVICOS ESPECIAIS SP 44.358 9.971 -256 811 145 6758 -183 -813 144 1887
10 TRANSPORTADORA SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 5.151 27.742 1.716 1.329 9,16 419 2580 479 0,18 3279
COURIER
I . A I A o e [
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 13.970.372 4.136.816 1.451.809 1.044.061 106 6043 747 2524 134 5,72

(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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BIOMETRIA FACIAL EMPRESA 1:

USUARIO RECONHECIDO, SUCESSO RECONHECIDO.

O SIGOM VISION recebeu
da UITP o prémio PTx2

na categoria “INOVACAO
TECNOLOGICA", América

Latina, com o projeto de
Reconhecimento Facial do
municipio de Ilhéus/BA.

Confiavel 2025=P75 >
A alta qualidade de imagem ————

garante uma biometria facial
com altissimo indice de acerto

Latin Amer:
—— Merica Awarq 2013

Interoperabilidade com qualquer
sistema de gestao de transporte

Funcional
Mais de 7 mil equipamentos
comercializados em 2013.

E vocé, o que esta esperando?
Converse conosco!

+55313516 5200 _1‘“ Empresa1

empresa‘l.com.br Solugédo Integrada em Transporte



Maiores g, Melhores 19013 RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

CONCESSIONARIA DE VEICULOS

I EMPRESA .

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
Op. Lig. Liquido Operac. L| uido [ Corrente [§ Geral J Receita i P.Liq. [ Capital | Receita

(R$ mil) (RS mil) (RS mil) RS mil) (%) (%) (%) (%)

BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A. 678.524 39530  -13.769 -9.376 087 7648 -138 -2372 404 976
2 AUTO SUECO SAO PAULO CONCES. DE VEICULOS LTDA. SP 673.127  55.460 19425 13222 1,33 7045 196 2384 359 5%
3 VIASULVEICULOS SA. PE 536.860  51.661 15.049  10.290 1,21 5408 192 1992 477 872
4 FLORENCA VEICULOS SA. PR 530.979 5.921 1.141 -2.162 083 9452 -041 -3651 491 7,34
5 RODOBENS CAMINHOES CIRASA S.A. SP 498.693  117.727 1.663 2.665 1,70 4800 053 226 220 4255
6  RECRFIOVEICULOS S.A. R] 485447  35.289 6.647 6.080 097 7241 125 17,23 379 7,64
7 EUROVIAVEICULOS S.A. PE 473391 40.305 15816 10483 1,08 6484 221 2601 413 1792
8  NORDICAVEICULOS S.A. PR 466.083  179.982 35918  25.024 216 3744 537 1390 162 -3380
9 JORLAN S.A. VEICULOS AUTOMOTORES IMP. E COM DF 450369 57471 4.697 5.197 1327971 1,15 904 159 2366
10 JPAR DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. MG 438352  46.071 3.775 3.308 1,08 66,76 075 7,18 3,16 2,74
11 BRASILWAGEN COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 401.219  25.877 -1.641 -1.641 1,23 6791 -041 -634 498 7,69
12 ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA. 397.921 72.402 21.160  14.261 1,86 4130 358 1970 3,23 -10,56
13 GOVESA GOIANIAVEICULOS S.A. GO 338439  40.020 4.153 53 1,24 6280 002 013 315 13,05
14 TIETE VEICULOS S.A. SP 293323 63.227 -246 341 164 4767 1,16 539 243 -1539
15 TECARDF VEICULOS E SERVICOS S.A. DF 287980 20357 9.086 6.757 204 6333 235 3319 519 17,70
16 BRASDIESEL S.A. COMERCIAL E IMPORTADORA RS 278.815  69.786 11.946 8.797 1,57 4468 3,16 1261 221 -12,68
17 RIVESA RIBEIRO VEICULOS S.A. PR 278546  58.484 12.405 8.124 1,82 4476 292 1389 263 6,24
18 CCV COMERCIAL CURITIBANA DE VEICULOS S.A. PR 257236 178.114 11383 11.093 203 1212 431 623 1,27 349
19 SIMPALA VEICULOS SA. RS 241673 23.204 2.042 1.521 139 61,82 063 65 398 1401
20 GUANABARA DIESEL S.A. COMERCIO E REPRESENTACOES R 240939  99.310 18529  11.436 290 3426 475 1152 159 -10,25
21 EUROVIA AUTOMOVEIS E UTILITARIOS S.A. PE 240697 24275 13.109 8.717 1,21 6555 362 3591 342 3693
22 LAGOINHA COM. DE VEICULOS, IMPORT. E EXPORT. S.A. SP 237437 34298 813 n7 153 4325 030 209 393 9256
23 MIRIAM MINAS RIO AUTOMOVEIS E MAQUINAS S.A. RJ 219.202  74.663 11.59% 7.760 463 1977 354 1039 236 053
24 QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS LTDA. SP 217350  49.707 11.697 8.283 213 3757 381 1666 273 -2061
25 SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A. RJ 206.665  17.071 6.818 5.166 1,16 7146 250 3026 346 4325
26 LE LAC VEICULOS S.A. PR 204.064  11.008 614 336 09% 7330 016 305 49 -1,15
27 SADIVE S.A. DISTRIBUIDORA DE VEICULOS SP 186.676 2.801 -8.800 -8.281 125 9,61 -444-29564 226 2590
28  TECARBRASILIA VEICULOS E SERVICOS S.A. DF 177.828 8.715 4.854 3.628 158 6874 204 4163 638 1391
29 BRASAL BRASILIA SEREVICOS AUTOMOTORES S.A. DF 175.042  458.993 446 27.271 1,36 6,72 1558 594 036 1568
30 MECASULAUTO MECANICA SA. RS 130.786  33.923 6.323 4.746 183 5465 363 1399 175 6,26
31 RIBEIRO JUNG S.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS RS 127772 11.024 1.405 1.586 211 4980 1,24 1439 582 7,95
32 DISNAVE DISTRIBUIDORA NACIONAL DE VEICULOS S.A. RJ 124.608 6.609 41 317 105 7312 025 480 507 5,60
33 VESSAVEICULOS ESPIRITO SANTO SA. ES 124137 11.262 1.694 1.088 159 6776 088 966 355 2812
34 EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA. RJ 121975  34.985 3.966 2.809 185 3258 230 803 235 -2611
35  BETIMVEICULOS S.A. MG 120.474 8.571 33 59 105 7488 005 069 353 2,21
36 MORUMBI MOTOR COMERCIO DE AUTOS S.A. SP 111.924 7.536 706 551 129 7320 049 731 398 1864
37 RODOBENS CAMINHOES BAHIA SA. BA 110.085 5.969 -2.606 -1.734 145 8638 -158 -2905 251 1439
38  RIBEIRAQ DIESEL S.A. VEICULOS SP 109.169  45.584 -2.779 -2.779 184 3135 -255 -610 164 1561
39  RIO DIESEL VEICULOS E PECAS S.A. RJ 97.966  23.623 4.193 3.081 188 4860 3,14 1304 213 634
40 KLAHN MOTORS DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A. RJ 96.839 2.650 -1.793 -1.793 237 9190 -1,85 6766 296 -44,20
41 CIVESAVEICULOS SA. SP 91435  19.780 3.127 2.061 1,79 2963 225 1042 325 1482
42 PAGAN SA. DIST. DE TRATORES E VEICULOS SP 83.667  13.026 919 919 105 7694 -1,10 -706 148 2298
43 FLORENCA CAMINHOES SA. PR 74776 21.508 1.067 863 1,20 5589 1,15 401 153 -10,01
44 )A.SPOHR S.A.VEICULOS RS 68.925 7.233 2.023 1.353 1,20 6023 196 1871 379 34,10
45 ITAIPU NORTE COM. DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA. PA 68.623  31.127 6.204 4.602 1,75 3246 671 1478 1,49 40,08
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.

206 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE |2013
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Pelo segundo
ano consecultivo,
eleita a melhor empresa
fle Fretamento e Turismo
o Brasil.

TRANSPORTES L z Com sede em Sdo Cristovdo, primeira capital de Sergipe,
oy b o0 oy e quarta cidade mais antiga do Brasil, a Vitoria Transportes
www.vitoriatransporte.com.br é cercada de belezas naturais e patrimdnios historicos tombados mundialmente.
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Maiores ¢ Melhores (9()13 RANKING POR MODALIDADE

CONCESSIONARIA DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. Jf Rentab. [l Rentab. | Produt. f Cresc.
- REEEE SR EEE
GRACIANO R.AFFONSO S.A. VEICULOS 65.847 11142 1.801 1.744 1,23 5194 265 1565 284 1820
47 PAMPEIRO S.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS RS 63.911 18.234 2.329 1.337 331 2459 209 733 264 429
48  APECVEICULOS SA. MG 57717 12,620 1.916 1.356 1,16 3481 235 10,74 297 3,73
49  SPENGLER SA. RS 54.922 8.984 2.097 1.542 252 3928 281 17,06 371 2234
50 SOMACO S.A. COMERCIO DF AUTOMOVEIS PR 49.866 5.659 1.350 927 1,32 5968 186 1638 355 33,09
51 SUDESTE AUTOMOVEIS S.A. MG 49.219 4.598 893 867 1,57 5761 1,76 1886 454 2738
52 CNAUTOSA. ES 43.959 1999  -14436 -14375 1,75 9781 -32,70 -719,11 0,48 -81,60
53 DELORE S.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS SP 42.954 4481 180 207 1,51 6039 048 462 380 3285
54  GUARA MOTOR S.A. SP 40.675 3.828 8N 537 1,72 5992 132 1403 426 1829
55  TOTALTEGFILO OTONI AUTOMOVEIS S.A. MG 32.795 5.640 1.050 882 1,15 5350 269 1564 270 9799
56 TRES RIOS AUTOMOVEIS S.A. RJ 30.399 3317 462 320 144 6552 105 965 3,16 11,82
57 MULTIMARCAS COMERCIO DE VEICULOS S.A. PE 20.420 7.607 4371 4.037 1,63 6051 19,77 5307 106 -1,40
58 BRACOM CAMINHOES S.A. ES 17.167 2814 926 778 149 6482 453 2765 215 64,15
59  COMPANHIA DE AUTOMOVEIS TAPAJOS SP 2.489 8.773 2.060 1814 2331 13,20 7288 2068 025 48,69
60 STEYERS.A. COM. DE VEICULOS PR 1.129 8.969 1.297 1.020 79,52 1,07 9035 11,37 012 2671
61 POMPEIA S.A. VEICULOS E PECAS SP 7 40.864 -1.259 -278 092 356,97-3971,43 -068 0,00 40,00
INDUSTRIA NAVAL
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. jf Rentab. | Produt. § Cresc.
I . ((}){% rl}:?l) LFI{ uri;iitl)) E)R%errsicl). LFI{ urindifl)) Geral Re(g/t:;ta P(OI};? Capital Re(gz;ta
ECOVIX E NGEVIX CONSTRUGOES OCEANICAS SA. 859.144 95773  150.269 114.763 191 9362 1336 11983 057 51,%
2 ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. PE 569.290 160.388 -144.864 -137.993 086 9539 -2424 -8604 0,16 129,05
3 STXOSVNITEROISA. RJ 409.714  59.656  -66.663  -69.117 089 10575 -16,87 -11586 0,40 -30,59
4 ESTALEIRO ILHASA. RJ 388.245 22576  -40.746  -45.547 0,70 10552 -11,73 -201,75 0,95 0,03
5 INACE INDUSTRIA NAVAL DO CEARA CE 139.422  132.057 251 1.933 138 4854 139 146 054 71,9
6  COMPANHIA BRASILEIRA DE DISQUE (ESTALEIRO INHAUMA) R 55.665 398.823  -49.065 -40.168 08 6361 -72,16 -1007 005 7044
7 FVREPAROS E CONSTRUGAQ NAVAL SA. PA 31618 57457 4129 3.594 117 7113 137 62 016 37,20
8 INDUSTRIA VEROLME S.A. IVESA RJ 18331 991875 -717.813 -722.626 0,98 238,23-3.942,10 -72,85 0,03 1,99
9 RENAVE EMPRESA BRASILEIRA DE REPAROS NAVAIS S.A. RJ 13.659 137,615 -2.237 -2.243 1,25 4335 -1642 -163 006 -52,09
10 BSCO NAVEGAGAO SA. RJ 5.508 410 -10.549  -10.549 1,50 99,41 -191,52-2.572,93 0,08 129,02
OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
0 REEEE SR EEE
VALE CIA.VALE DO RIO DOCE 57.428.713152.388.190 9.767.717 9.733.696 1,52 3663 1695 639 024 -13,09
2 VIXLOGISTICASA. ES 613933  207.623 66.113  50.620 146 7156 825 2438 084 1207
3 LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. RJ 540.644 530.657 -53.680 -24.797 1,18 71,16 459 467 029 1364
4 CEVALOGISTICS LTDA. MG 530.482  88.095 -69.278  -62.968 092 146,12 -1187 -71,48 2,78 -12,01
5 TECONDITERM. CONTEINERES DA MARGEM DIREITASA.  SP 404309  16.553 44459 26129 143 9803 646 15785 048 1379
6  CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTES S.A. PR 390.855 4.808 3.883 2.536 098 9501 065 5275 406 429%
7 MARIMEX DESPACHOS TRANSPORTES E SERVICOS LTDA. SP 311386 110.822 69.681  46.529 2,26 5603 1494 4199 1,24 2995
8  GEFCO LOGISTICA DO BRASIL LTDA RJ 295100 22275 10.512 7.781 132 6840 264 3493 419 889
9  CONLOG CONCORDIA LOGISTICA S.A. SC 221895  16.486 4.460 4.460 058 8850 201 2705 140 472
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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Transporte de Etanol, ® -
agora isso também
nos move.

Referéncia em solucoes logisticas,
a Conlog intensifica agora suas
operacgdes com o transporte de
combustiveis, oportunizando ganho
de produtividade e consequente
reducao nos custos logisticos.

Tudo isso com a qualidade Conlog. Um mundo de possibilidades em logfstica

www.conlog.com.br
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DO TRANSPORTE

DO TRANSPORTE

ores &, Melhores 190013  RANKING POR MODALIDADE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

I . A IFAEA R e Rrce I e e
®smi) | ®Smi) § ®Smi) § (RSmi) % § % § ) (%)
NOVA LOGISTICA SA. 215208 158995 41466 26758 1,53 32,17 1243 1683 092 16,35
11 LOCALFRIO S.A. ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS SP 212205 58403 11770 3133 057 7631 148 536 086 2521
12 JADLOG LOGISTICA E TAXI AEREQ LTDA. ) P 207615  9.711 9.208 635 1,10 8160 306 6544 393
13 AGUIA SISTEMAS DE ARMAZENAGEM S.A. PR 200944 122423 6454 7505 1,62 4276 373 613 094 1356
14 DEICMAR SA. SP 188261 26328 17655 9620 120 6741 511 3654 233 10,12
15 ID DO BRASIL LOGISTICA LTDA. P 176260 11418 10700 8475 093 7793 481 7422 341 3085
16 USIFAST LOGISTICA INDUSTRIAL S.A. MG 169792  54.843  10.031 8762 236 4404 516 1598 173 2,92
17 CSI CARGO LOG. INTEGRAL SA. PR 165347 14377 10504 6781 1,15 739 410 47,17 300 4033
18 TERMINAL DE GRANEIS DO GUARUJA TGG SP 127.588 102321 39118 25792 086 5758 20,22 2521 053 29,99
19 RODRIMAR S.A. TRANSP, EQUIPS IND. E ARMAZENS GERAIS ~ SP 97467 57561 6149 6013 1,02 6641 617 -1045 057 -3996
20 SALUS EMPREENDIMENTOS LOGISTICOS Il S.A. P 86.596 804 -68 68 1,10 100,76 -0,08 -846 082 653,66
21 TERMAG TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA S.A. Ny 86594 15580 11109 7375 1,19 107,79 852 4734 043 495
22 ELOG LOGISTICA SUL LTDA. PR 85374 27376  27.100 18492 1,09 4333 2166 6755 177 1694
23 MAIS PROXIMA COMERCIAL E DISTRIBUIDORA SA. SP 84575 3666 9692 6397 1,17 9410 -756-17450 136 74,62
24 RODRIMAR S.A. TERM. PORTUARIOS E ARMAZENS GERAIS ~ SP 81170 7315 11330  7.140 1,01 7531 880 9761 2,741.16197
25 ARFRIO S.A. ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS SP 80.597 1420 -10058  -8357 027 100,98 -10,37 -58852 056 1596
26 STOCKTECH S.A. ARMAZENS GERAIS PR 73860 3601  -1808  -1.111 071 9328 -1,50 -30,85 1,38 61,51
27 MARTINI MEAT SA. PR 71491 78740 10457 7719 08 6069 1080 980 036 5287
28 TERMASA TERMINAL MARITIMO LUIZ FOGLIATTO S.A. RS 68.634 85421 5812 11613 044 3666 1692 1360 051 2246
29 AGROVIASA. SP 68.284 130734 4298 3659 206 818 536 -280 048 545
30 CIA. BANDEIRANTES DE ARMAZENS GERAIS SP 64.007 25784 1704 1697 048 4637 265 658 133 439
31 CDGN LOGISTICASA. RJ 60.185  14.689 2975 2918 044 8005 485 1987 082 3892
32 BRASILMAXI LOGISTICA LTDA P 55268  4.276 2049 2074 089 7647 375 4850 304 094
33 COMPFRIO SOLUCOES LOGISTICAS S.A. SP 49520 41075 2607 3172 063 6760 641 -772 039 67,04
34 CRAGEA CIA. REG. ARMAZENS GER. ENTREP ADUANEIROS P 43623  39.884 417 1048 544 1075 240 263 098 71,18
35 IMEDIATO ORGANIZACAO LOG. EM TRANSPORTES LTDA.  SP 42,991 56 14.188 12384 072 9945 2881 700,00 425 1362
36 BRIC BRAZILIAN INTERMODAL COMPLEX S.A. R 42518 2424 1.514 673 020 9299 1,58 27,76 1,23 13,57
37 CIA. NACIONAL ARMAZENS GERAIS ALFANDEGADOS P 39314 56.989 2339 2348 39 1576 597 412 058 -7,73
38 ARMAZENS GERAIS FASSINA LTDA. P 29959 22434 4874 2210 036 71,79 738 98 038 085
39 TERGRASA TERMINAL GRANELEIRO S.A. RS 27989 18.089 1.120 564 055 3898 202 312 094 -20,12
40  MRO SERVICOS LOGISTICOS S.A. RJ 22703 5227 4945 3468 194 3968 1528 6635 262 79,19
41 MOVICARGASA. P 17662 5065  -1917 961 1,13 8147 544 -1897 065 023
42 TRANSFERRO OPERADORA MULTIMODAL S.A. RJ 17610 15170 -1.060 997 159 8821 566 657 014 963
43 COPERSUCAR ARMAZENS GERAIS S.A. P 16728 12951 -38632 -88583 3,04 13,74 -529,55-68399 1,11 3397
44 BANRISUL ARMAZENS GERAIS RS 14319 29.556 5123 3400 598 1337 2374 11,50 042 70,00
45 DA.LOGISTICASA. DF 12794 11368 667 606 107 2767 474 533 081 273
46 RESENDE ARMAZENS GERAIS E LOG. DAAMAZONIASA.  RJ 12,731 5664  -1.537  -1.542 230 99,99 -12,11 -27,22 1,70 -29,90
47  GREENERGY BRASIL TRADING S.A. P 12552 1190  -2.059 135 279 3354 1,08 11,34 700 -69,17
48  COMPANHIA PRODUTORES DE ARMAZENS GERAIS P 11.506  24.736 1768 1132 370 1819 984 458 038 0,60
49 TAG EXPRESS TRANSPORTES EIRELLI P 11363 9171 4234 3778 764 1094 3325 4120 1,10
50 CIA. IMPORTADORA E EXPORTADORA COIMEX P 5999 86306 54774 54574 3,01 3266 909,72 6323 005 -91,72
51 DEICLOG SA. P 3940 11.908 515 464 071 6348 11,78 390 0,12 3,71
52 CONTRAIL LOGISTICASA. P 1714 9706  -3.015 -3270 11,21 7,10 -190,78 -33,69 0,16 190,02
53  ARMAZENS GERAIS SANTA CRUZ SA. P 0 259 134 227 1343 7,05 873 0,00
54 HIDROVIAS DO BRASIL S.A. VILA DO CONDE P 0 24931 -561 -561 0,46 2,25 0,00
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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COMIL CAMPIONE 3.45
SCANIA K-310 ANO 2005 48 LUGARES

BUSSCAR EL BUSS 320
MERCEDES BENZ OF-1418 2008

\ 48 LUGARES RODOVIARIOS
yoqp 4 =

AS MAIORES & MELHORES
OFERTAS PARA O SEU NEGOCIO

MARCOPOLO TORINO

MERCEDES BENZ OF-1418 MARCOPOLO IDEALE 770
009 E 2010, 2 E 3 PORTAS M. BENZ OF-1418 2006 E 2007

COM ELEVADOR 44 E 48 LUGARES, CABINADOS

\'w

\
SCANIA G 470 6X4
BUG PESADO C/ OVERDRIVE
ANO 2009/2009, COMPLETOS
MARCOPOLO GVI 1200
SCANIA K-310 AN 2005 E 2006
COM A/C E WC CABINADOS

MARCOPOLO GVI 1050
SCANIA K-310 2006 ‘€ 2007
COM E SEM WC

TEMOS MAIS MODELOS, CONSULTE-NOS.

\

| —, , C Avenida Dom Jaime de Barros Camara, n° 300 HaB L n e 15F9a9x :II:II: 2;:: :ggg
uall t L Séo Bernardo do Campo - CEP 09895-400

X . - qualitybus@qualitybus.com.br
{0 Bairro Jardim Planalto - Sao Paulo visite nosso site: www.qualitybus.com.br
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DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

SISTEMAS DE BILHETAGEM | OPERADOR DE SISTEMA

I _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. § Rentab. lf Rentab. [l Produt. [ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. [ Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (RS mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
1 PRODATA MOBILITY BRASIL LTDA. 72460 88535 6.930 3.842 511 3323 530 434 055 3120
2 PROMOBOM AUTOPASS S.A. SP 33.061  26.360 171 3.089 276 1147 934 11,72 1,11 2370
MONITORAMENTO E RASTREAMENTO
I . o IFA R e [ [ P e
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
AUTOTRAC COMERCIO E TELECOMUNICAGOES S.A. 258997 98513  64.882  47.197 263 3652 1822 4791 167 -384
2 SASCARTECNOLOGIA E SEGURANCA AUTOMOTIVA S.A. PR 220.763  100.821 12.113 6.830 1,00 7321 309 677 059 16,22
3 ZATIXTECNOLOGIA S.A. SP 124404 213542  27.856  18.661 059 2800 1500 874 042 -17854
4 ITURAN SISTEMAS DE MONITORAMENTO LTDA. SP 113975 46978  31.823  20.257 1,25 5408 17,77 4312 11 9,28
AUTOMAGXKO E INFORMATICA
I . e | o | o | i e [ [ ] e
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
GETNETTEC. EM CAPTURA E PROCES. DETRANSACOESSA. RS 3.276.516 294223 66211  52.827 046 615 161 1795 428 7,07
2 TOTVS SA. SP 1.221.576  913.146 274112 207.148 218 3511 169 2269 087 16,27
3 TICKET SERVICOS S.A. SP 754212 567.612 430.897 292.786 1,25 7852 3882 51,58 029 14,05
4 ALGARTECNOLOGIA E CONSULTORIA S.A. MG 422303 130.115 30380  20.744 1,09 5697 491 1594 1,40 806
5  NECLATINAMERICA SA. SP 389.558  150.685 13.550  13.550 189 5926 348 899 105 2380
6  SANTANDER GETNET MEIOS DE PAGAMENTOS S.A. SP 204521 53270 58969  36.481 385 2488 1784 6848 288 12844
7 TMSA TECNOLOGIA EM MOVIMENTACAO S.A. RS 190.302 44534 -680 -742 112 7626 -039 -167 101 1950
8  PERTO PERIFERICOS PARA AUTOMACAO RS 178.953  344.711 33393 36739 13,18 2161 2053 10,66 041 -1515
9 INTECTILOGISTICASA. SP 95.621 9.123 12.620 8335 141 6350 872 91,36 383 1662
10  BENNER SISTEMAS SA. @ SC 91.134  29.082 16.682  12.944 241 3778 1420 4451 1,95
11 PROSOFTTECNOLOGIA SA. SP 60.627 4.964 10.149 6.811 1,43 59,09 11,23 137,21 500 249
12 MEGA SISTEMAS CORPORATIVO SP 55.500  11.473 5.233 5.156 211 37,10 929 4494 3,04
13 TCA TECNOLOGIA EM COMPONENTES AUTOMOTIVOS S.A. - PE 54162 10586 -16.778 -15.380 018 9539 -2840-14529 024 503
14 DIGICON S.A. CONTR. ELETR. PARA MECANICA RS 52.177  244.088 12282 12172 972 849 2333 499 020 1988
15 FAST ONE SISTEMAS TECNOLOGICOS S.A. MG 33.115 7.142 3.671 2.642 1,06 7283 798 3699 1,26 5970
16 BGMRODOTEC SOFTWARE DE GESTAO PARATRANSPORTE ~ SP 29.184 5.718 10.333 8.855 1,84 4046 3034 15486 3,04 3062
17 DBTRANS S.A. R] 26.786  52.809 6.381 4.309 089 51,15 1609 816 025 19,71
18 UNIDATA AUTOMACAO LTDA. MG 25.538 3.858 4.694 3.141 196 46,71 1230 8142 353
19 REPOMSA. SP 17.959 2.076 -1.032 -1.032 099 9117 -575 4971 0,76 23,99
20  POINTER DO BRASIL COMERCIAL S.A. SP 13.869 5.084 600 1.662 121 6735 1198 3269 089 13523
21 M2M SOLUTIONS LTDA. ™ RJ 13.492 7.252 4.210 2.987 1,89 1742 2214 4119 154
22 GLOBUS SISTEMAS ELETRONICOS LTDA. RS 9.827 5.196 774 357 613 1292 363 687 165 -945
23 STD SSISTEMAS TECNICOS DIGITAIS S.A. DF 9.782 4.571 2271 1.522 282 4181 155 3330 125 -387
24 TRACEVIA DO BRASIL SIST. DE TELEMATICA RODOV. LTDA.®  SP 5.429 858 623 439 1,54 6352 809 51,17 231
25 SOFTRAN INFORMATICA DO TRANSPORTE (TDA. SC 4.253 44 482 399 0,78 9505 938 906,82 4,78
26 G&M SOLUCOES LTDA. MG 788 640 247 177 4256 2432 2246 2766 093 -4795
27 PRO SINALIZACAO MONITORAMENTO SA. (® SP 211 8.615 84 84 1,93 1,48 -100,00 098 0,02
28 CONECTCAR SOLUCOES DE MOBILIDADE ELETRONICASA P 14 5472 -3.995 -2.637 0,76 7510 -99,00 -4819 0,00

(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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Um grande abraco,
do tamanno
gque vocé merece!

9P &0 or'kestray

A Maior e Melhor empresa de software
para transporte cumprimenta as Maiores
e Melhores empresas do segmento.

E pode contar com a gente sempre que precisar
de uma maozinha. Ou uma maozona.

#7) BgmRodotec |

globus

comercial@bgmrodotec.com.br

ESPECIALISTA wTw.bgmmdote::.com.br

¥ + N




Maiores g, Melhores 19013 RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE
LOCACXO DEVEICULOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
LOCALIZARENTA CAR S.A. 2277404 1324753  254.752  240.936 1,87 6393 1058 1819 0,62 3,83
2 TOTALFLEETS.A. MG 802.742  652.584  190.666  126.009 087 3658 1570 1931 0,78 18,12
3 UNIDASSA. SP 563.759  613.381 6.613 78555 199 5332 1393 1281 043 498
4 COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS SP 428.749 878431 -6.204 3.722 201 7443 087 042 036 1555
5  ALDAUTOMOTIVE SA. SP 211.086  82.942 17.057  10.504 039 7859 498 1266 054 890
6  AUTORICCISA. PR 98.885  52.965 8.194 7.535 020 7561 762 1423 046 4456
7 EASY CAR LOCACAO DE VEICULOS SA. R 44817  18.262 548 964 077 608 215 528 09 3043
8  MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A. SP 44349 24229 -2.661 3.043 072 7349 68 1256 049 50,01
9  LOCALIZA CAR RENTAL S.A. MG 16.276 4.165 7.594 5.682 1,93 5194 3491 13642 1,88 4143
10 LOCATRUCK LOCADORA DE EQUIPAMENTOS S/C LTDA. SP 529 1.623 175 129 59,50 073 2439 795 032 503
11 EBEC LOCACAO DE VEICULOS S.A. MG 435 10.011 667 629 249,92 025 14460 628 004 -9341
PETROLEO E DERIVADOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. § Cresc.
J = LIE]E] 5 R
PETROBRAS PETROLEO BRASILEIRO S.A. R 217.346.000343.440.00023.326.00020.895.000 141 3921 961 608 038 1824
2 RAIZEN ENERGIASA. SP 5.586.429 6.655.568 77.064  115.962 1,34 5409 208 1,74 039 1059
3 COMGAS COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO SP 5279523 2.257.273  508.102  366.655 058 6218 694 1624 088 2869
4 BRASKEM QPARSA. Rl 4518030 2.536.090 -283.095 -185.967 1,16 4805 -412 -733 093 8,32
5  YARABRASIL FERTILIZANTES S.A. RS 3.726.782 309.325 -9.602 -7.545 084 7806 -020 -244 264 3524
6  COMPANHIA ULTRAGAZ SA. SP 2932420 606.285 58.503  42.698 131 6662 146 704 161 1,94
7 GRANOL INDUSTRIA, COMERCIO F EXPORTACAQ SA. SP 2266506 663.963 101.342  77.238 1,71 5365 341 1163 158 2328
8  RIOPOL RIO POLIMEROS S.A. Rl 1.952.030 2.632.339 301.883 235.965 094 2005 1209 89 059 2939
9 REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS S.A. Rl 1453633 522031 -367.202 -367.202 0,13 28346 -2526 -7034 511 1,98
10 INNOVASA. RS  1.158.856 430640  68.614  67.589 168 3743 583 1570 1,68 12,36
11 COMPANHIA DE GAS DA BAHIA BAHIAGAS BA  1.107.201  421.007 122177 120.126 317 1622 1085 2853 2,20 2,68
12 OXITENO S.A.IND. E COM. SP 926.254 2352914  30.725 169.321 072 2513 1828 720 029 1464
13 IESA OLEO&GAS S.A. RJ 900.029  160.753 37.177  20.358 1,93 7259 226 1266 1,53 29,08
14 PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. RJ 894.666 1.916.021 -216.611 -216.611 1,36 11,13 -2421 -11,31 041 67,09
15 1Q SOLUGOES & QUIMICA S.A. SP 893.830 249382 40.864  60.188 181 3082 673 2413 248 1583
16 BSBIOS IND. E COMERCIO DE BIODIESEL SUL BRASIL S.A. RS 812386 216980  66.513  65.579 080 7000 807 3022 112 2145
17 CARBOCLORO S.A. INDUSTRIAS QUIMICAS SP 710.771 374535 138575  98.552 1,00 4005 1387 2631 1,14 291
18 SETTA COMBUSTIVEIS S.A. PE 696.528  15.953 781 339 164 7836 005 212 945 832
19  PETRONAS LUBRIFICANTES BRASIL S.A. MG 672446  209.367 71377  48.030 185 4741 7,14 2294 1,69 41,62
20 SULGAS CIA. DE GAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DOSUL RS 567.232 113820 94932 67323 099 5581 11,87 59,15 220 1526
21 COPERGAS CIA. PERNAMBUCANA DE GAS PE 512.742  198.421 24849 26.275 1,10 4261 512 1324 148 732
22 GAS NATURAL SAQ PAULO SUL S.A. SP 502.547  731.155 59.021  47.786 249 1011 951 654 062 1976
23 REPSOL SINOPEC BRASIL S.A. RJ 482.58517.231.016  151.703  29.225 2,26 463 606 017 003 5078
24 PETROCOQUE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 443776 121.971 27.968 18372 212 6844 414 1506 1,15 -4,07
25 USINA CONQUISTA DO PONTAL S.A. SP 375458  137.481 -117.770 -114.250 052 110,18 -3043 -83,10 0,28 107,55
26 STOPETROLEO S.A. COM. DE DERIVADOS DF PETROLFO PR 274.829 9.485 434 2322 1,02 71,25 084 2448 833 446
27  BSBIOS MARIALVA IND. E COM. DE BIODIESEL SUL BRASIL S.A PR 269.026  101.403 34566  22.658 281 4044 842 2234 1,58 1231
28 SOG OLFOE GAS SA. SP 263.042  195.203 23.870  19.685 267 2808 748 1008 097 -44,07
29  PETRORECONCAVO SA. BA 249862 282.802 133636 111.865 1,06 22,72 4477 395 068 31,06
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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VIDA E TEMPO,
e nds sabemos que o tempo
é importante para vocé!

Confie o seu produto em um transporte
de qualidade, que preza pela agilidade
e seguranca, e vocé tera a certeza

de que estara sendo bem atendido.

ATranslovato é uma empresa
consolidada nas estradas das

regides sul e sudeste do Brasil.
Oferece um servico de transporte

de cargas fracionadas nos estados
do Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parana, Sao Paulo e Minas Gerais. —

Nosso destino é servir melhor vocé.

Utilize um leitor
de cddigo QR.

www.translovato.com.br
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PETROLEO E DERIVADOS
I . o | G [ o | e o R S R [
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
30 LUPATECH SA. 213317 192798 -546.815 -560.699 0,31 118,56 -262,85 -290,82 021 -3,71
31 REDE SOL FUEL DISTRIBUIDORA SA. SP 205375  25.503 928 910 208 4204 044 357 467 2234
32 AMERICA LATINA S.A. DISTRIBUIDORA DE PETROLEQ PR 201482 3960 5959 3588 1,21 7919 178 90,61 1059 9,93
33 MINASGAS SA. PE 166747 61992  -1577 3325 38 1907 -199 -536 218 6,10
34 ANADIESEL SA. GO 160.025 26298 -808 231 100 71,68 014 08 172 -1364
35 REFINARIA DE PETROLEO RIOGRANDENSE S.A. RS 147632 110314 36452 24335 141 6591 1648 2206 046 -3049
36 PBGAS COMPANHIA PARAIBANA DE GAS PB 120280 60.208 6295 4845 186 2305 403 805 154 2,09
37 BRANCO PERES ACUCAR4 E ALCOOL SA. SP 119838 8860  -7.015 7015 095 9171 585 -7918 1,12 -2227
38 BIOOLEO INDL. E COML. SA. BA 111724 11546 1368 1029 066 7937 092 891 200 101,29
39 PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S.A. SP 105230  18.267 387 1344 117 6993 -128 736 173 365
40 SERVGAS DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. P 101388 529 816 565 254 101,14 056 10681 218 -39
41 ALVORADA PETROLEO S.A MG 83740 25948 51569  47.791 527 27,65 57,07 184,18 2,33 702,80
42 PARATI PETROLEO SA. MG 79.009 3132 169 162 131 628 021 517 937 -197
43 ICOLUB IND. DE LUBRIFICANTES SA. R 74095 41258 35839 33052 059 9633 4461 80,11 066 137,07
44 COMPANHIA CANAVIEIRA DE JACAREZINHO sp 37677 55188 705 30 010 5831 008 005 028 7,09
45  ALE COMBUSTIVEIS S.A. RN 29842 156772 3415  -4280 374 531 -1434 273 0,18 9145
46 BRASIL CARBONOS SA. sp 24502 52308 12362 7683 430 4898 3136 1469 024 1635
47 GAS NATURAL SERVICOS SA. R 18507 4183  -2655 -3.285 035 8969 -1775 -7853 046 12,12
48 PETROLUSA PETROLEO E LUBRIF DO NORDESTE S.A. CE 15725 11.446 1.661 50 747 3111 331 454 095 457
49 SONANGOL STARFISH OIL & GAS S.A. R 14162 954.807 -1.254.610-1.254.610 0,82 622,69 -100,00 -131,40 0,08 -12,80
50 W.PETROLEO sp 13403  19.735 1815 1252 500 3006 934 634 047 4033
51 HC COMBUSTIVEIS S.A. DF 9983  1.588 443 258 630 1074 258 1625 561 54,34
52 ADONAI QUIMICA SA. sp 9395 67464  -3787 3787 105 868 -4031 -561 0,13 14,06
53 CIA. PETROQUIMICA DE PERNAMBUCO PETROQUIMICASUAPE PE 7565 1404113  -82.984 82984 051 6422 -10000 -591 0,00
54  PETROL INDUSTRIIAL SA. BA 6.126  6.676 512 361 308 2902 589 541 065 -1272
55 COQUEPAR S.A. CIA. DE COQUE CALCINADO DE PETROLEQ  RI 3162 47565 -18353 -18353 263 13,37 580,42 -3859 0,06
56 PETROBRAS GAS SA. RI 2.00010.322.000 1.528.000 1525000 158 3,68 -10000 14,77 000 -3333
DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS
I . S A A o [ e R s
®Smi) | RSmi) | RSmi) § (RSmi) % § % § ) A
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A Rl 77.309.00010.359.000 2.965.000 1.891.000 148 3997 245 1825 448 851
2 IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A. Rl 46745615 2.441.099 1017115 775922 1,68 7268 166 31,79 523 11,00
3 RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. Rl 38949.770 4.162.910 1.112339 877716 2,29 50,53 225 21,08 463 1289
4 ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 8962959 137.985 50711 29927 1,20 8810 033 21,69 773 1437
5 PETROLEO SABBA SA. AM 3134553 256855  64.176 44283 354 4850 1,41 1724 629 432,80
6  LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 2767620 847.886 85805 44947 125 3161 1,62 530 223 -029
7 TBG TRANSP. BRAS. GASODUTO BOLIVIABRASIL S.A. Rl 842850 871492 293239 190896 059 7860 2265 2190 033 1572
8  PETROBAHIA SA. BA 613959  2439% 1490 193 102 7273 032 794 68 1272
9 FLAMINGO COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES S.A. DF 24187 1339 2399 2064 1,10 5983 853 15414 726 -10,22
10 PLAYTIME COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES S.A. DF 9220 499 8578 845 641 2129 91,71 16926 1,45 -13.82
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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**Fonte: AMIP e Revista CarreTeiro

INOVAGCAO QUE SE TRADUZ EM ALTA PERFORMANCE
NAS OPERACOES DE TRANSPORTE.

Ha mais de 14 anos oferecemos solugdes com tecnologia inovadora e escaldvel, que permitem
economias relevantes em fungao de um melhor uso da frota, redugdo com custos operacionais e
aumento da produtividade e lucratividade para as operagoes de transporte.

.29, A

i . %k
de economia em combustivel

) 0%

de economia com pneus™™

N ® %

4002 6004 (grandes centros)

0800 648 6004 (demais localidades)

0300 789 6004 (televendas)

MONITORAMENTO DE FROTAS

Realiza o monitoramento dos veiculos e de fodo o
trajeto em tempo real, com a mais alta tecnologia,
oferecendo seguranca e eficiéncia na recuperacao
de veiculos e cargas.

GESTAO DE LOGISTICA

Ferramentas de gestdo que proporcionam o
controle tfotal da frofa minimizando riscos e
proporcionando o aumento da produtividade e
eficiéncia nas operagdes, com o gerenciamento
das rotas e hordrios.

TELEMETRIA

Monitora o desempenho da frota e também as
atividades do condutor por meio de relatérios de

performance, como tempo de dire¢do, percurso,

paradas, velocidade, entre oufras vantagens.

Entre em contato com a Sascar, a empresa com 0
maior namero de veiculos rastreados em todo o Brasil.

sSascadar,

PAIXAO PELA INOVACAO

[ sascar.com.br [} facebook.com/sascaroficial 3y twitter.com/sascaroficial

crearepp
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DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE
BANCOS DE MONTADORAS
I . o i = ) B [ B [
(R$ mil) (RS mil) RS mil) B (RS mil) (%) (%) (%) (%)
BANCO VOLKSWAGEN S.A 3.950.539 2.045.549 129.048  58.347 099 9147 148 285 015 1638
2 BANCO GMACSA. SP 1.688.718 1.335.189 41219  49.017 093 8451 290 367 018 6,16
3 BANCOFIATSA. SP 1.272.813 786.539 317.430 223.148 080 9271 1753 2837 0,12 1585
4 BANCO MERCEDESBENZ S.A. SP 924.933 1.252.334 71.018  37.714 1,28 8680 408 301 009 24,00
5  BANCOTOYOTA DO BRASIL S.A. SP 561.649 338.883 69.107  37.237 1,54 8955 663 1099 017 11,41
6  BANCOFIDIS SA. MG 514.012  492.569 73.211 51.101 1,84 9066 994 1037 0,10 -339
7 BANCOVOLVO SA. PR 439.141 480.160  46.763  36.309 146 8367 827 756 0,14 6,06
8  BANCO CATERPILLAR S.A. SP 437.305  658.663 78414 52.699 1,16 81,50 1205 800 0,12 46,70
9 BANCO RODOBENS S.A. SP 244039  356.843 56.861  48.672 1,28 8051 1994 1364 0,13 4877
10 BANCO FORD SA. SP 152.849  269.262 53.806  38.495 523 7593 2518 1430 0,14 -26,70
11 BANCO SCANIA S.A. SP 119.909  114.407 9413 -5.322 1,50 9232 -444 465 008 11566
12 BANCO MONEO SA. RS 86.213  166.541 39.239  22.788 1,55 7903 2643 1368 011 -089
13 BANCO YAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A. SP 86.028  58.963 9.692 5.830 1,13 8473 678 989 021 4502
BANCOS COMERCIAIS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente @ Geral J Receita l§ P.Liq. [l Capital J§ Receita
BANCO DO BRASIL S.A. 90.745.17965.776.796 15.586.534 12.309.870 087 9370 1357 1871 009 074
2 BANCO ITAUUNIBANCO SP 80.437.22945.697.946  452.772 4.495.520 093 9481 559 98 009 -616
3 BANCO BRADESCO S.A. SP 78.684.68470.047.459 9.789.81611.381.244 089 91,70 1446 1625 009 -2,19
4 CAIXA ECONOMICA FEDERAL DF 58.147.19425.056.944 5.008.076 6.066.054 079 9,44 1043 2421 0,08 9,89
5  BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. SP 55.829.35465.904.444 2.726.455 3.187.378 090 8603 571 484 0,12 0,07
6  HSBC BANK BRASILS.A. PR 15.981.486 9.972.954 1.418.391 1.194.245 125 9210 747 1197 013 -1245
7 BANCO ITAUCARD S.A. SP 15.851.49318.897.594 2.726.510 3.641.835 092 8421 2297 1927 0,13 0,50
8  BANCOITAUBBASA. SP 13.853.770 6.283.184 1.075.736 1.189.008 083 9753 858 1892 005 -99
9 BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A. SP 13.136.92426.760.296 2.061.631 1.098.635 225 6359 836 411 018 6,57
10 BANCO VOTORANTIM S.A. SP 10.417.869 8.210.436 -1.797.724 -1.987.773 1,32 9369 -1908 -2421 0,08 -12,29
11 BANCO SAFRASA. SP 9.014.087 7.246.760 1.634.809 1.280.977 0,77 9340 1421 1768 0,08 -1345
12 BANCO ITAULEASING S.A. SP 8.137.15641.466.365 3.778.931 2.560.919 436 2426 3147 618 015 431
13 BANCO BTG PACTUALS.A. R} 7.000.33310.068.496 2.938.928 2.024.063 1,20 8826 2891 20,10 0,08 27,90
14 BANRISUL BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SULS.A. RS 6.343.001 4.894.211 1.182.832  818.590 095 8955 1291 1673 014 699
15 BANCO CITIBANK S.A. SP 6.091.765 4.967.844  828.090 488.798 105 9048 802 984 012 -217
16 BNB BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. CE  3.804.675 2.683.751 249.893 508.363 135 9158 1336 1894 0,12 1364
17 BANCO BMG SA. MG 3.305.186 2.947.010 -1.032.100 -580.010 1,04 8741 -1755 -1968 0,14 -412
18  BANCO JPMORGAN S.A. SP 2986423 3.225349 367.248 235.183 133 9118 788 729 008 2305
19 BANCO PANAMERICANO S.A. SP 2.814.155 2.552.409 -952.287 -603.926 061 8428 -2146 -2366 0,17 1030
20 BICBANCO BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. SP 2590617 1.954.218 104.582 108.820 131 8935 420 557 014 -786
21 BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. MG 2275399 714.087 112542  55.027 183 9380 242 771 017 12,26
22 BANCO BRADESCARD S.A. SP 1.889.454 2.551.545 283.881 160.49 181 568 849 629 030 -7,07
23 BANCO J. SAFRAS.A. SP 1478954 271622 242222  79.889 081 9800 540 2941 011 2349
24 BANCOABC BRASILS.A. SP 1.325.109 1.679.473 342102  226.619 1,19 8735 17,00 1349 010 9,19
25 BANCOFIBRASA. SP 1301728 1.037.391 -253.954 -137.928 1,54 9046 -1060 -1330 0,12 -12,63
26 BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A. SP - 1.230.060 1.281.856 314367 187.793 115 9320 1527 1465 007 -21,90
27  BANESTES BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO S.A. ES 1227470 872573 111.056  81.395 1,00 9291 663 933 010 -1,56
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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A concessao de rodovias
a iniciativa privada é a
melhor opcéao para o Pais
acelerar os investimentos
e garantir a ampliacao e a qualidade
da infraestrutura brasileira.
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~ 1 APDAr
Associacao Brasileira de Concessionarias de Rodovias 7 1S



Maio

Maiores ¢ Melhores (9()13 RANKING POR MODALIDADE

BANCOS COMERCIAIS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
- |[E]E] =] FEEEEE
DEUTSCHE BANK S.A. BANCO ALEMAQ 1.218.335 1.498.628 290.052 118.836 1,08 9522 975 793 004 6878
29 BANCO SOFISASA. SP 966.146  780.156 41637  26.389 160 8059 273 338 024 1150
30 BANCO DAAMAZONIA S.A PA 927393 1.219.669 292911 165.949 073 80,70 1789 1361 009 -465
31 BANCO BONSUCESSO S.A. MG 682.765  379.455 21.544 25463 165 8868 373 671 020 -1,05
32 BANCO INDUSVAL SA. SP 635.775 586.275 32426  14.254 144 8540 224 243 0,16 1,20
33 BANCO CACIQUE SA. SP 600.352 215912 -170.865 -165.191 2,02 8691 -27,52 -7651 033 589
34 BANCO SOCIETE GENERALE BRASIL S.A. SP 553.199  690.824 -527.743 -551.508 1,06 9385 -9969 -7983 005 425
35 BANCO MORGAN STANLEY S.A. SP 545246 993.105 63371  49.119 115 8641 901 495 007 3562
36 BANCO FIDIS S.A. MG 514.012  492.569 73.211 51.101 1,84 9066 994 1037 0,10 -339
37 BANESE BANCO DO ESTADO DE SERGIPE S.A. SE 508308 257.807 165.192  87.991 113 91,24 1731 3413 0,17 5,18
38 BANCO BRADESCO BBIS.A. SP 400.824 7.526.321 680.000 4483% 21,95 422 11187 5% 005 -2952
39 BANCOTRIANGULO SA. TRIBANCO MG 396.404 335.217 35363 25683 228 8063 648 766 023 -945
40 BANCOBBMSA. BA 362.343  543.056 79.931  43.395 169 8259 1198 799 012 -5411
41 BANCO PECUNIASA. SP 356.267 107.490  -57.740 -144.170 1,57 89,85 -40,47 -13412 0,25 2736
42 BANCO DE TOKYOMITSUBISHI UFJ BRASIL S.A. SP 316.775 1.097.244 44483  29.229 1,28 8051 923 266 006 -505
43 BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A. SP 315319 442415 60.738  44.448 121 8324 1410 10,05 012 -285
44 BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO SA.  SP 310.547 1.315.872  114.007 102.604 1,27 8591 3304 780 003 -1454
45  BANCO JOHN DEERE S.A. RS 268300 449.290 112533  66.086 1,70 86,07 2463 1471 008 7,59
46 BANIF BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL (BRASIL) SA.  SP 256.834  77.508 -204.486 -131.666 118 9473 -51,27 -169,87 0,17 -28,51
47 GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. 254450 834455 -152.062 -88.901 1,87 69,04 -3494 -1065 009 -13,79
48  BANCO PAULISTASA. SP 252296 136399  44.274  31.160 098 8999 1235 2284 0,19 -1821
49  BANCO SUMITOMO MITSUI BRASILEIRO S.A. SP 244261 650.938 63.675 122635 122 7463 5021 1884 0,09 -13,35
50  BANCO INTERMEDIUM S.A MG 242874 274443 19.102  16.241 112 7760 669 592 020 1321
51 BANCO RENDIMENTO S.A. SP 220518  155.235 58949  32.254 127 9011 1463 20,78 0,14 -10,48
52 BANCOWESTLB DO BRASIL S.A. SP 182.749  504.882 31.244 25179 127 7168 1378 499 0,10 -24,10
53 BANCO MODALSA. RJ 166.640  258.919 36.084  25.058 1,75 7878 1504 968 014 854
54 BANCO FICSASA. SP 162.965 78352  -64.883  -40.271 113 8978 -2471 -51,40 021 -202
55 BANCO CREDIT AGRICOLE BRASIL SA. SP 162.121  731.892 30.268 22922 143 7435 1414 313 006 -1098
56 BANCO GUANABARAS.A. RJ 160.016  122.143 118 -4.187 365 8778 -262 -343 016 -11,59
57 BANCO CARGILLS.A. SP 156.707  280.039  40.858  34.679 1,24 859% 2213 1238 008 -27,74
58  BANCO ORIGINAL DO AGRONEGOCIO S.A. SP 148.804  88.992 -4.135  -12.997 1,29 8902 -873 -1460 0,18 -1589
59 BANCO FATOR S.A. SP 138909 427.532 21911 19.446 168 61,12 1400 455 0,13 -19,70
60 BANCO INTERCAP S.A. SP 97.266  120.040 -9.033 -2.899 1,58 8664 -298 -242 0N 8,10
61 BANCO CAIXA GERALBRASILS.A SP 85.990 426.945 22489 13335 184 6788 1551 312 007 812
62 BANCOTRICURY SA. SP 82.958 194716 35015  27.820 303 7201 3354 1429 012 -798
63 BANCO BANDEPE SA. SP 72697 3.168.548 291546 284.022 13,31 29 39069 89% 002 -6814
64  BANCO LUSO BRASILEIRO S.A. SP 67.934 107.747  -12.511 -5.133 116 7947 -756 -476 0,13 29,55
65 BANCO BOAVISTA INTERATLANTICO S.A. SP 50911 2.529.135 346.267 319683 19,64 541 62793 1264 002 -22,18
66 BANCOTOPAZIO SA. RS 42428 34273 291 1.591 1,00 8466 375 464 019 4208
67 BANCOALFASA. SP 41.243  77.166 10.521 6.979 1,56 7934 1692 904 011 -333
68 BANCO RIBEIRAQ PRETO S.A. SP 36.603  69.541 7.966 5.288 1,70 7412 1445 760 0,14 -2838
69 BANCO BRASCAN SA. RJ 32502 51599  -30932 -59.379 1,50 60,05 -182,69 -115,08 0,25 -46,07
70 BANCOVIPALSA. RS 29149 45411 -12454 -7.446 205 7103 -2554 -1640 0,18 7,54
(*) Balango Consolidado - ) Receita do ano anterior nao foi informada.
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EXPOMINAS
~ BELO HORIZONTE

O 16° Encontro Mineiro dos Transportadores Rodoviarios
de Carga e MINASTRANSPOR 2014 ja tém data marcada.

A MINASTRANSPOR é uma das maiores feiras de relacionamento e negécio do Transporte
Rodoviario de Cargas realizada no pafs. Em sua 5° edi¢do, desempenha um papel fundamental
na consolidagdo da cadeia produtiva do transporte rodoviério de cargas, estimulando

o desenvolvimento das empresas num ambiente propicio para network.

A Feira é realizada juntamente com o Encontro Mineiro dos Transportadores Rodoviarios de Carga.

O evento é um grande momento de troca de experiéncias na busca de solu¢es compartilhadas
e na produgao de conhecimento, facilitadas pelas apresentacdes de renomados palestrantes.

Iniciativa: Apoio Editorial: Organizagao:

(/_‘3 FETCEMG iraﬂspoﬁé MEF

Federado das Empresas de Transportes L AARCHLO TONTANA
de Carga do Estado de Minas Gerais S

\—




Maiores ¢, Melhores (913 RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE

BANCOS COMERCIAIS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
71 BANCO DA CHINA BRASILS.A. 27351 130.584 -6.016 -6.500 1,217 7411 -23,77 498 0,05 8,89
72 NATIXIS BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO SP 11.015  111.226 8.141 5.706 081 1027 5180 513 009 -1691
73 BANCO BRACCE SA. SP 9.088 43804 -12.313 -7.845 1,57 71,25 -832 -1791 0,06 -4508

SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGUROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente @ Geral J Receita l§ P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (RS mil) X (RS mil) %) (%) (%) (%)

ITAU SEGUROS S.A. 5.332.623 8.382.582 1.782.790 1.349.964 1,27 5874 2532 1610 026 1684
2 PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS P 4610418 1826322 452536 283.926 122 7665 616 1555 059 505
3 MAPFRE SEGUROS GERAIS SA. SP 4445935 1.545498 316.449  202.089 111 7958 455 1308 059 41,20
4 COMPANHIA DE SEGUROS ALIANCA DO BRASIL SP 2862453 974565 839.162  555.589 1128271 1941 5701 051 1564
5 ALLIANZ SEGUROS S.A. SP 2723541 862.081 202.467 121.659 088 8269 447 1411 055 21,1
6 ITAU SEGUROS DE AUTO E RESIDENCIA S.A. SP 1991441 698326 260.962 154.904 137 7253 778 2218 0,78 9,01
7 IRB BRASIL RESSEGUROS S.A. R 1.850.730 2.523.299 527125 397.136 1,02 77,76 21,46 1574 0,16 10,92
8  HDISEGUROS S.A. P 1.786.194 743842 98532  68.9% 1217 7242 38 928 066 1391
9 LIBERTY SEGUROS S.A. SP 1717613 552.890 -1.052  -23.780 085 7594 -138 -430 075 1139
10 MARITIMA SEGUROS S.A. SP 1199902 412985  37.736 28133 138 739 234 681 076 1881
11 AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS Rl 1185731 372826 121.813 72917 1,27 10000 615 195 0,75 12,43
12 TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. SP1.103.166 615284  27.631 9.468 067 7258 08 154 049 1676
13 CHUBB DO BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS P 861.956 392629  40.194  32.850 132 6652 381 837 074 425
14 MAPFRE AFFINITY SEGURADORA S.A. P 792.259 420126 89219  54.376 144 6330 68 1294 069 2348
15 TOKIO MARINE BRASIL SEGURADORA S.A. N 735260 211983 50721  33.836 084 8470 460 15% 053 10,22
16 BRASILVEICULOS COMPANHIA DE SEGUROS N 581.833 469.608  -50.566  -33.009 213 5540 567 -703 055 -62,52
17 ALIANCA DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 492493 120197  68.768  40.714 114 8561 827 3387 059 1745
18 ROYAL & SUNALLIANCE SEGUROS BRASIL S.A. N 485.036 166.847 36977  29.848 118 805 615 1789 057 10,73
19  NOBRE SEGURADORA DO BRASILS.A. Ng 425589 75653  10.284 8.419 1,09 8620 19 11,13 078 1515
20 QUALICORP CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 410.902 395608  -24.154  47.430 136 3398 11,54 1199 069 2488
21 YASUDA SEGUROS S.A. N 379.665 588.141 32673 27.691 104 439 729 471 036 1211
22 INDIANA SEGUROS SA. SP 355.034 153272 10562  15.461 074 7380 435 1009 061 058
23 MUNICH RE DO BRASIL RESSEGURADORA S.A. SP 354903 171328 29416  15.898 123 8499 448 928 031 -2250
24 MITSUI SUMITOMO SEGUROS S.A. P 338920 146.948  -27.050  -28.529 093 7988 -842 -1941 046 -1071
25 VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL SP 312812 167.885 62475  36.912 093 768 1180 219 043 23,15
26 SANTANDER BRASIL SEGUROS S.A. SP 270145 155.013 84670  50.944 109 6949 188 3286 053 1564
27  AIG SEGUROS BRASILS.A. P 216853  226.248  -53.810  -82.550 122 71,9 -3807 -3649 027 -24,03
28  COMPANHIA MUTUAL DE SEGUROS SP 214161 33.580 6.979  -7.300 085 8275 -341 -2174 1,10 12,78
29 MAPFRE RE DO BRASIL COMPANHIA DE RESSEGUROS SP 190.700 113.780 25358  17.388 122 8435 912 1528 026 1841
30  FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. N 178.083  90.676  -10.588  -16.580 123 8410 -931 -1828 031 10933
31 SWISS RE CORPORATE SOLUTIONS BRASIL SEGUROSSA. SP 164.513 110592 -4.552  -1.097 093 8593 -067 -099 021 -130
32 CARDIF DO BRASIL SEGUROS E GARANTIAS S.A. SP 151.340  93.826 2.780 2.237 106 80,03 148 238 032 2077
33 FATOR SEGURADORA S.A. N 125450 115253 28441 19525 175 7143 1556 1694 031 1153
34 QBEBRASIL SEGUROS S.A. SP 112256 56.069 4.432 3.052 114 6465 272 544 071 3445
35 VOTORANTIM CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 101.889  62.168 106.632  70.513 140 71,26 6921 113,42 047 -12,75
36 PANAMERICANA DE SEGUROS SA. SP 93376  168.181 57.876  37.492 107 4569 4015 2229 025 -2503
37 XLRESSEGUROS BRASIL S.A. SP 89.859 253.903  23.055  13.899 191 5236 1547 547 017 346
(*) Balango Consolidado - ) Receita do ano anterior nao foi informada.
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Assine as publicacoes da OTM

e tenha 0 maximo de informacao:

fransporte g

o
MODERNG TM é a mais tradicional publicagdo do setor de

transporte de carga. Editada ha 50 anos a
revista tem conteudo especifico sobre as
melhores formas de transportar, de otimizar
equipamentos de transporte, e traz as Ultimas
novidades sobre manutengdo, caminhdes,
custos, pegas e equipamentos, implementos,
servigos e empresas, além de cases de sucesso

6 edicoes + 4 Anuarios:
Anudrio de Carga, Anuario de Logistica,
Gestao de Frotas e Maiores & Melhores

[FEiofrotesy Yoo it

recente no setor. Publicacdo especializada para
transportadores, operadores logisticos,
compradores de frete (embarcadores), e quem
administra frotas em todos os modais de
transporte de carga (rodovidrio, ferrovidrio,
aéreo, maritimo, fluvial) e de passageiros.

6 edicoes + 3 Anuarios:
Anuario do Onibus,
Gestao de Frotas

e Maiores&Melhores

Publicada ha 21 anos, a Technibus aborda o
transporte de passageiros urbano, rodoviario e
fretamento e turismo por 6nibus e circulard em
2011 com 6 edigdes. Seu conteudo é especifico
sobre as melhores formas de otimizar o
equipamento 6nibus, traz artigos sobre
sistemas de transporte publico, operagdes de
transportadoras, produtos e servigos, além das
ultimas novidades sobre manutengao, custos,
equipamentos e de cases de sucesso recente no
setor. Publicagdo especializada para quem atua
no mercado, como gestores de frotas, empresa-
rios e executivos de empresas e transportadoras
e técnicos de transportes.

)

Para mais informacoes lique: ]
s 9 ou pelo e-mail: Q'IM

1 1 -5096-81 04 assinaturas: circulacao@otmeditora.com.br EDITORA

Acesse www.otmeditora.com.br e faca ja sua assinatura

PRECOS VALIDOS PARA PAGAMENTO A VISTA, ATRAVES DE BOLETO OU DEPOSTIO BANCARIO 'VISA EM ATE 3 VEZES SEM JUROS PARA QUALQUER PRODUTO OTM.
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SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGUROS

e | B e | e b [ Rertb. fRentah R Prode f cresc
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
38 AMERICA LIFE COMPANHIA DE SEGUROS SP 88.946 32.179 5418 3.944 1,61 60,88 443 1226 1,08 1,42
39 ARGO SEGUROS BRASIL S.A. SP 65.716 48.141 -11.033 -7.985 138 7047 -12,15 -16,59 0,40
40 SAFRA SEGUROS GERAIS S.A. SP 64.393 69.062 18.904 10.966 093 57,88 1703 1588 0,39 5,65
41 USEBENS SEGUROS S.A. SP 33.162 21.212 1.295 766 1,58 64,06 2,31 361 056 12,76
42 AlG RESSEGUROS BRASIL S.A. SP 16.231 80.769 -293 -151 232 4200 -093 -0,19 0,121.853,19
43 SWISS RE BRASIL RESSEGUROS S.A. SP 6.360 118539 -2.364 -2.443 156 19,72 -3841 -206 0,04
44 COSESP SEGUROS CIA. DE SEGUROS DO EST. DE SAQ PAULO  SP 4450 206.171 -16.063  -15.040 12,77 52,66 -33798 -7,29 0,01 -4851
45 XL SEGUROS BRASIL S.A. SP 4.066 33.932 -1.522 -1.522 413 23,80 -3743 -449 0,09
46 EULER HERMES SEGUROS DE CREDITO A EXPORTAQAO SA. SP 2.191 17.013 823 511 3,14 2837 2332 3,00 0,09 1,39
47  CONTROLAUTO SERVICOS DE SEGURANCA AUTOMOTIVA SP 883 2.156 954 816 11,12 1948 9241 3785 033 -74,00
48  TERRA BRASIS RESSEGUROS S.A. SP 85 98.584 -1.570 39 16,01 6,52 46588 0,40 0,00
49  PARANA COMPANHIA DE SEGURQS SP 1 2.908.604 185.095 176.763 13,53 2,24 100,00 6,08 0,00
50 ZURICH RESSEGURADORA BRASIL S.A. SP 0 104.128 6.657 3.329 1,62 4,33 3,20 0,00
HOLDINGS DO SETOR DETRANSPORTES
I . = T T | [, ol B i B [
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. 58.231.44685.820.578 10.575.51010.799.538 841 1820 1855 1258 0,56 3,42
2 VOTORANTIM PARTICIPA@OES SA. SP 24.034.79524.524.619  206.498  150.979 2,82 564 0,63 062 092 3,14
3 COSAN S.A.IND. COM. SP15.249.829 9.793.919 474814 638.225 039 43,25 4,19 6,52 088 30,78
4 CAMARGO CORREA SA. SP10.929.780 9.160.168 87.241 78.951 0,78 20,91 0,72 086 094 -6,32
5 BRADESPAR S.A. SP 9.210.575 9.316.345 507.295 476.737 086 12,13 5,18 512 0,87 4,36
6 ALLAMERICA LATINA LOGISTICA S.A. PR 7.409.088 4.203.748 237.315 237.315 298 52,39 3,20 565 0,84 60,37
7  VOTORANTIM INVESTS. LATINA AMERICANOS S.A. SP 4.664.035 4.625.476 -197.957 -197.957 0,00 578 424 -428 100 16,11
8  PORTO SEGURO S.A. SP - 4.650.735 5.062.424 660.461 682.580 5,53 844 1468 1348 084 10,59
9  VICUNHAACOS S.A. SP 4301.279 4.268.119  144.195 144.168 0,04 0,80 3,35 338 1,00 10,26
10 VICUNHA SIDERURGIA S.,A. SP - 4.123.670 4.301.283 -202.196 -202.873 9,88 1,77 492 -472 0% 7,90
11 VLUSA. SP 3.659.626 3.660.436 -126.034 -126.034 225 2669 -344 344 0,73 9,58
12 ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPA(;OES S.A. SP - 3.291.139 2.698.777 -327.482 -332.050 065 3552 -1009 -1230 0,79 -11,86
13 WEGSA. SC  3.259.097 4.060.349 655.484 655.979 9,87 2,26 20,13 16,16 0,78 9,41
14 VICUNHA STEEL S.A. SP 2.857.933 2.815.360 183.633 183.629 0,00 1,53 6,43 6,52 1,00 9,27
15 PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPA(;OES SA. SP - 2.785.986 2.786.904 1.469 1.349 22,86 0,00 0,05 0,05 1,00 0,03
16 CCRSA. SP - 2.750.444 3.359.725 1.181.068 1.165.874 060 1544 4239 3470 069 31,01
17  CINDAC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;OES SA. RS 2.589.913 2.584.585 84.815 84.701 0,32 0,31 3,27 3,28 1,00 10,23
18  CAMARGO CORREA CONSTRUCOES E PARTICIPA(;OES SA.  SP 2484917 2.456.161 191.778 191.778 1,06 3,04 772 781 098 -6,65
19  SOARES PENIDO PARTICIPA(;OES E EMPREENDIMENTOS S.A. SP - 2.452.230 2.300.894 372.565 390.329 023 11,11 1592 169 095 20,53
20 ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A. SP 2.216.348 2.107.576  419.534 422.072 0,78 2197 1904 2003 082 34,05
21 BB MAPFRE SH1 PARTICIPAQOES SA. SP 2.056.957 2.584.349 683.600 670.675 4,05 6,28 3261 2595 0,75 4,38
22 ALUPAR INVESTIMENTO S.A. SP - 2.022.265 1.634.131 220.408  220.408 168 3472 1090 1349 081 3934
23 TPI TRIUNFO PARTICIPAQOES E INVESTS. S.A. SP 1.717.087 1.843.722 515557 515.557 8,17 30,75 30,03 279 064 2492
24 ARTERIS S.A. SP1.709.747 1.695.084 391.430 389.250 100 2512 22,77 229 0,76 19,99
25 INDAC INDUSTRIA, ADMINISTRA(;AO E COMERCIO SA. RS 1.675.231 1.680.901 76.241 75.518 3,59 0,06 4,51 449 1,00 9,60
26 GERDAU AMERICA LATINA PARTICIPA(;OES SA. RS 1.638.482 1.637.310 57.944 57.944 0,00 0,07 354 354 1,00 14,21
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.
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HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. l§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [l Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

ODEBRECHT TRANSPORT S.A. 1.578.110 2.637.758 -268.813 -268.813 356,38 0,02 -17,03 -10,19 060 6,16
28 JHSF PARTICIPACOES S.A. SP 1.548992 1.299.897 179.371 178916 297 4676 1155 1376 063 16,73
29 GV HOLDING SA. SP 1.245.932 1.208.637 85.191  85.181 0,84 904 684 705 094 665
30 UTC PARTICIPACOES SA. SP 1226770 783512 44363 44363 021 4820 362 566 081 2088
31 SADA PARTICIPACOES S.A. MG 1.199.652 1.268.665 221.260 221.105 0,29 349 1843 1743 091 1504
32 GALVAQ PARTICPACOES S.A. SP 1.140.136  403.832 38512 38512 001 6653 338 954 094 3777
33 SANTOS BRASIL PARTICIPACOES SA. SP 969.493 1.368.901 349.219  270.212 067 3492 2787 1974 046 246,88
34 MMXPORTO SUDESTE S.A. RJ 968.111  116.298  -86.384  -60.764 000 8888 -628 -5225 093 41,06
35 PCH PARTICIPACOES SA. SP 921613  683.532 4657  12.059 268 1,31 1,76 099
36 BRASMOTOR S.A. SP 882.203 922122 267325 262.672 0,15 067 2977 2849 095 18,02
37 PROSEGUR HOLDING E PARTICIPACOES S.A. SP 844941 762618 155540  155.540 025 11,76 1841 2040 098 4284
38 OURINVEST REAL ESTATE HOLDING S.A. SP 795.223  756.273 -1.577 6.611 0,05 540 -083 -087 099 206,74
39  GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP 779.168  732.828 -1.507.743 -1.512.915 922 7339 -194,17 -206,45 0,28 -62,96
40 TPI LOGSA. SP 761.263  772.324  446.197  446.197 1,00 092 5861 5777 098 4349
41 ALFA HOLDINGS S.A. SP 703.096  704.176 52406  52.406 0,80 068 745 744 099 7,98
42 AZULSA. SP 702.294  351.031 -170.842 -170.842 001 50,13 -2433 -4867 1,00 420,26
43 SIMPAR S.A. SP 681.277  628.011 42232 41.797 022 1711 614 666 090 515
44 COMPORTE PARTICIPACOES S.A. SP 625374 523253  110.655 123.851 022 2842 1980 2367 08 2740
45 BSFHOLDING S.A. SP 606916 607.073 178.199  178.199 000 2936 2935 1,00 -338
46 ODEBRECHT TRANSPORT PARTS. S.A. SP 530358 378272 -117.241 -117.241 1330 6742 -22,11 -3099 046 -4631
47 PETROPAR SA. RS 420.788 673.259  396.737 313.689 160 4217 7455 4659 0,36 9,38
48 USJ ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES SA. SP 397.759  395.766 18.216  18.206 044 141 458 460 099 3,20
49  WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A RJ 396.847 491965 49994 34612 941 587 872 704 076 1488
50 LLXLOGISTICA S.A. R 395575 904.667 -31.525 -28.668 1,16 279 -725 -317 043 6449
51 TAMSA. SP 376.651  489.388 -1.290.040 -1.245.141 2,50 4,84 -330,58 -254,43 0,73 -71,22
52 COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPACOES SP 372211 377.606 -338 -338 14,00 008 -009 -009 098 -278
53 PROMON SA. SP 352778 334830  49.011 49.011 043 11,98 1389 1464 093 3943
54 JVRJ PARTICIPACOES S.A. RJ 340.156  329.407 75310 75310 0,71 1061 2214 2286 092 1984
55 FACCHINI PARTICIPACOES S.A. SP 33879 338.953 38.065  38.065 1,03 131 11,24 11,23 099 1044
56 MIRAMAR HOLDINGS S.A. SP 316.753  302.322 23.584  23.389 0,07 632 738 774 098 17,75
57 USIMINAS PARTICIPACOFS E LOGISTICA S.A. MG 280.021  307.052 49.264  49.208 331 367 1757 1603 088 939
58 COMPAR PARTICIPACOES SA. SP 273.160  270.455 70495  70.495 1,12 751 2581 2607 093 2503
59  CELTA HOLDINGS S.A. SP 266975 408.834 50.129  46.763 63,62 068 1752 1144 065 824
60 BRTHOLDING 1SA. SP 259.777  260.902 -2.345 -2.345 5,36 0,10 -09 -09 099
61  SAGA BRASIL ADM. E PARTICIPACOES LTDA. GO 249.858  228.951 52239  52.239 066 2687 2091 2282 080 1896
62 GERDAU BG PARTICIPACOES S.A. RS 241991 1.442.885 110422 105.075 46,71 039 4342 728 0,17 6,10
63 BVPSA SP 239.667 294.239 30.065 28875 28,30 330 1205 981 079 -1827
64 LINXSA. SP 221.278  233.443 22025 17304 661 1570 782 741 080 3,19
65 RB CAPITAL HOLDING S.A. SP 217.721 258222 129.507  129.507 030 21,72 5948 50,15 066 -1,82
66  AUTO BRASIL PARTICIPACOES S.A. RJ 216.636  210.063 19.627  19.627 0,21 383 906 934 099
67 TONON HOLDING SA. SP 210.565  213.400 -8.587 -8.602 29,46 004 -409 -403 099 822
68  ESLI PARTICIPACOES SA. SP 210.088  223.626 20.128  19.263 704 468 917 861 090 941
69 ELOGSA. SP 207.215  318.665 6.965 1.737 400 5462 373 243 030 492

(*) Balango Consolidado - @ Receita do ano anterior nao foi informada.

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2013 - 225



Maio

DO TRANSPORTE

DO TRANSPORTE

ores &, Melhores 190013  RANKING POR MODALIDADE

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez End|v Rentab. |Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
- [ E = E =E E
ANDORRA HOLDINGS S.A 206.620 515.783 58658  50.020 44,87 135 2421 970 040 1892
71 BRVIAS HOLDING VRD S.A. SP 200397  122.744 -3.798 -3.798 000 3875 -190 -309 100 491
72 HIDROVIAS DO BRASIL S.A. SP 178694 226504  -15535 -15.535 12,91 1,70 -869 68 0,78 30780
73 SASCAR PARTICIPACOES SA. SP 175611 176.152 712 612 0,95 141 035 035 098 2905
74 AEROPORTO DF GUARULHOS PARTICIPACOES S.A. SP 174299 174302  -12929 -12.929 000 -742 -742 1,00
75 SERVICOS E TECNOLOGIA DE PAGAMENTOS S.A. SP 161.116  161.365  140.908  140.908 333 007 8746 8732 100 1954
76 ASA BRANCA HOLDING SA. SP 154.621 163.245 -532 -540 16,12 001 -035 -033 09 037
77 NOVENIO PAVAN PARTICIPACOES S.A. SP 154.576  157.785 9.321 9321 8576 002 603 591 098 314
78  AEROPORTO BRASIL S.A. SP 145,657  219.825 -8.028 9.675 4595 075 -664 -440 0,66
79 HAG S.A. PARTICIPACOES SP 145359  64.653 76.760  76.760 000 5599 5281 11873 0,99
80 AGVHOLDING S.A. SP 139.466 148445  -29.057 -27.433 246 -1967 -1848 092 -800
81 SASAZAKI PARTICIPACOES EMPREENDIMENTOS E COM.SA. SP 137.705  134.998 1.344 1.344 0,22 250 098 1,00 099 -214
82 INSSIGNY HOLDINGS S.A. SP 130.656  126.205 1.159 1.159 1853 089 092 084 7564
83 BRVIAS HOLDING TBR S.A. SP 119.580  63.100 -1.566 -1.566 003 4734 -131 -248 100 6,12
84 PATRIAFITSA. SP 115176 111.819 1.403 1.403 0,19 690 122 125 09 5483
85 LKL PARTICIPACOES S.A SP 105.076  114.030 11232 11.078 1,96 619 1054 971 08 932
86 LOCALPAR PARTICIPACOES S.A. SP 100.656  101.142 4941 4.941 0,99 316 491 489 09 067
87  AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. SP 99.674 64613 6.903 6.903 043 3740 693 1068 097 50,18
88 CBHOLDING SA. SP 93.304  93.547 -5.868 -5.870 82,00 000 -629 627 100 -764
89 ECOGEN BRASIL PARTICIPACOES S.A. SP 90.222  70.536 2,670 2670 059 2847 2% 379 091 4,38
90 COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOFS SP 87.817 1.028.954 9.520 9.520 043 1605 1084 093 0,07 3,04
91  PRINCECAMPOS PARTICIPACOES S.A. PR 87176 81.953 4.827 4827 0,21 715 554 589 099 7,95
92 BV PARTICIPACOES S.A. SP 84.198 104373  -74705 -76473 12,41 1,67 -9083 -7327 079 -5291
93 VENTURA HOLDING S.A. SP 72780 28042 -17.337 -17.337 507 5164 -2382 -61,83 126 -1,50
94 SV HOLDING INDUSTRIAL S.A. SP 71109 7271 10.097  10.097 1,64 320 1420 1389 095 -254
95 AUGUSTUS HOLDING S.A. SP 70.569  68.888 7617 7617 0,10 264 1079 1106 100 10,19
96  DFLGA PARTICIPACOES S.A. SP 57.702  80.938 19.101 17.989 18,58 742 3118 2223 0,66 5,81
97 MACKING PARTICIPACOES S.A. SP 53.970  53.855 11206 11.206 0,01 021 20,76 20,81 1,00 17,66
98  SPM PARTICIPACOES SP 47877  53.066 555 -1.371 7.569,00 000 -28 -258 080 -589
99 BAHEMASA. SP 44,067  50.715 -1.653 -2.048 1593 576 465 -404 082 8,22
100 RODOBENS CORPORATIVA S.A. SP 38.639  41.756 -4.286 -4.499 3,25 0,76 -11.64 -1077 092 0,52
101 INFRAMERICA PARTICIPACOES S.A. DF 35.698 4345  -16.751  -16.751 112,02 -46,92 -38552 0,99
102 ALMAC PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. SP 3431 33.770 123 123 0,31 248 036 036 099 0,46
103 NEW APORT CONGONHAS S.A. SP 33.009  29.440 7.936 7.936 000 1081 2404 269 100 16,28
104 UNIDUTO LOGISTICA S.A. SP 29.150  30.610 -464 -464 276,80 002 -159 -152 095 0,00
105 SAGA HOLDING S.A. SP 21.559 4.146 -8 -2.298 400 8084 -1066 -5543 1,00
106 PIONEIRA PARTICIPACOES SA. SP 18.927  19.464 7.560 7.556 1,30 844 3992 3882 089 -2929
107 AJACCIO HOLDING S.A. SP 18.799  78.070 4754 4733 1900 3644 2518 606 0,15
108 MARANA PARTICIPACOES S.A. SP 17.447  17.025 -80 -80 086 1498 -046 -047 087 2416
109 MASTER PARTICIPACOES S.A. SP 12334 11.293 10.789  10.789 10,00 851 8747 9554 1,00 1328
110 METALMA HOLDING S.A. SP 11.756 12707 2.240 2.240 2,54 464 1905 1763 0838 1930
111 MANGELS S.A. SP 9.718 9.713  -53.768  -53.773 0,38 0,08 -553,33 -553,62 1,00 -8597
(*) Balango Consolidado - ® Receita do ano anterior ndo foi informada.

226 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE |2013



HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

112 INTERNEXA PARTICIPACOES S.A. 8.757 8.183 -9.848 -9.848 0,04 6,79 -112,46 -12035 1,00 -51,25
113 SULOESTE PARTICIPACOES RODOVIARIAS S.A. SP 5.490 4.301 -3.929 -3.933 043 3705 -7164 9144 080 -26,51
114 HLR TRANSPORTE TURISMO E PARTICIPAGOES S.A. RS 4,685 8.018 -26 -31 041 2982 -066 -039 041 -400
115 MILAS PARTICIPACOES S.A. SP 2.652 2672 -189 -189 000 -713 -707 099 -7,08
116 CENTAURUS HOLDINGS S.A. SP 0 139.052 79382 67.544 26,76 48,57 0,00 -100,00
117 FPC PARTICIPACOES CORPORATIVAS S.A. DF 0 16.570 12366 12747 91,57 56,65 76,93 0,00 -100,00
AGENCIAMENTO MARITIMO
H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. §Rentab. ff Rentab. Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Lig. | Capital j§ Receita
(RS mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
INTEGRAL TRANSPORTE E AGENCIAMENTO MARITIMO LTDA RJ 9.502 9.898 2.250 2.250 053 40,25 2368 -50,00 057 23,05
TERMINAIS PORTUARIOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Lig. [ Capital | Receita
CIA. PORTUARIA BAJA DE SEPETIBA 536.134  392.737 396.925 263.282 1,87 2898 4911 6704 097 3282
2 TEMAPE TERMINIAS MARITIMOS DE PERNAMBUCO S.A. PE 491723 32.783 10.720 8.970 132 6963 182 2736 456 4374
3 TCP TERMINAL DE CONTEINERFS DE PARANAGUA SA. PR 352658 613.025 104.830  70.054 134 4732 1986 1143 030 52941
4 COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO CDRIJ RJ 301.254 43501 185414 185.414 098 9743 6155 42623 0,18 917
5  PORTONAVE S.A.TERM. PORT. DE NAVEGANTES SC 233775 902.799 10.481 8.729 047 4710 373 097 014 2629
6 NITSHORF ENGENHARIA E SERVICOS PORTUARIOS S.A. RJ 105421 41.845 8.855 5.887 095 21,30 558 1407 198 51,39
7 PORTOCEL TERM. ESPECIALIZADO DE BARRADO RIACHOSA.  ES 97.872  75.937 20.869  13.747 067 4235 1405 1810 074 858
8  ROCHATERMINAIS PORTUARIOS E LOGISTICA S.A. PR 84.967 368.197 4327 10.037 036 4313 1181 273 013 -1944
9  PEROLASA. SP 52002  28.49% 8.194 5.514 348 31,74 1060 1935 125 17,96
10 POLY TERMINAIS PORTUARIOS S.A. PR 50.604  65.209 9.580 7.363 0,18 5091 1455 1129 038 83,62
11 PIER MAUA SA. RJ 47408  26.709 16.382  10.600 111 5207 2236 3969 085 21,88
12 TERMINAL 12ASA. SP 41.412 2.601 4927 2.942 031 9767 7,0 113,11 037 1484
13 TECONNAVE TERMINAL DE CONTAINERES DE NAVEGANTES SA. SC 40.605  21.986 26.050  21.386 081 1295 5267 9727 161 892
14 TERMINAL XXXIX DE SANTOS S.A. SP 37.722 28435 3.000 2.004 08 31,74 531 705 091 2320
15 TERMINAIS PORTUARIOS PONTA DO FELIX S.A. PR 37.059  145.609 12 862 1,97 981 233 059 023 1672
16 COMPANHIA DOCAS DO CEARA CE 34918  233.006 290 290 4,11 992 08 012 013 -038
17 COPAPE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 31.989 62582 18.217  15.012 012 21,88 4693 2399 040 -1093
18 PASA PARANA OPERACOFS PORTUARIOS SA. PR 25313 56.173 2.546 824 026 21,25 326 147 035 -139
19 COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAQ SP 19171 41.869 2.006 828 1,16 1620 432 198 038 6181
20 RGESTALEIRO ERG1SA. SP 16.100 416538 48512 48955 054 10,60 30407 11,75 003 -450
21 CRB OPERACOES PORTUARIAS S.A. SP 9.354 7.892 664 664 1192 199 710 841 095 10,59
22 LIQUIPORT VILAVELHA S.A. ES 5.653 51387 225 490 067 1338 867 09 010 472
23 RGESTALEIRO ERG2 SA. SP 1.237  158.190 925 414 005 60,10 3347 026 0,00
24 EMBRAPORT EMP. BRAS. DE TERMINAIS PORTUARIOS S.A SP 0 766.688 29.551 19.504 1427 5838 2,54 0,00
25 MANAVE S.A. TERMINAIS PORTUARIOS SP 0 2338 87 87 1,00 4847 3,72 0,00
26  RGESTALEIROS S.A. SP 0 673.085 74392 76.814 0,28 7,24 11,41 0,00
27 OCEANAESTALEIRO SA. SP 0 42066 4.389 4389 0,53 6,61 1043 0,00
28  TERMINAL PORTUARIO DE VEICULOS S.A. SP 0 40 44 44 0,00 110,00 0,00
29 ALCOOL DO PARANA TERMINAL PORTUARIO SA. PR 0 10731 2.656 2.656 064 10,52 24,75 0,00 -100,00
(*) Balango Consolidado - ) Receita do ano anterior ndo foi informada.
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| MEMORIA

Valter Gomes Pinto

Um profissional muito
a frente do seu tempo

Ao longo de quase melo século, Valter Gomes Pinto dedicou-se
a Marcopolo e fol um dos responsaveils pelo desenvolvimento

da empresa e de sua marca no Brasil e no exterior

Uma pessoa com a mente inovadora,
muito a frente do seu tempo, do nosso
tempo. Valter Gomes Pinto, diretor da Mar-
copolo, falecido recentemente, enxergava
muito além, captava os detalhes e as su-
tilezas e tinha sempre um toque particular
para acrescentar, uma sugestao positiva e
construtiva para dar.

Nascido em Passo Fundo, Rio Grande do
Sul, Brasil, em 27 de Janeiro de 1932, estu-
dou no Colégio Rosério e Jilio de Castilhos,
em Porto Alegre (RS). Profissionalmente,
iniciou suas atividades no Banco Agricola
Mercantil de Porto Alegre e, em seguida,
na Casa Central de Porto Alegre, na qual
editou a Revista Agrimer. Depois, atuou
em agéncias de propaganda e em jornais,
como Clarin Publicidade, Standard Propa-
ganda, Grant Advertising, Sulbrasileira de
Expressao Publicitéria e na Cia. Jornalistica
Caldas Junior.

Na Marcopolo, Valter Pinto ingressou
em setembro de 1964. Como profissional
da publicidade, ja prestava servigos a
empresa e 0 seu trabalho sempre esteve
voltado a construgao de uma identidade
sélida que refletisse a politica de qualidade
e de parceria com o cliente. Colaborou
decisivamente para a expansao dos ne-
gdcios, fator que o levou ao convivio com
diversas culturas e atividades de paises
ao redor do mundo, nas Américas, Europa,
Africa e Asia.

Como homem de marketing, sua atuacdo
na Marcopolo proporcionou a empresa 0
aprimoramento na politica de atendimento
aos clientes por meio da ampliacdo da
rede de vendas e da qualificagdo do pro-
cesso de comercializagdo dos produtos, o

que renovou as energias para a busca de
novos mercados. Fomentou a realizagdo
periddica de convencdes de vendas e a
participacao em feiras de ambito nacional
e internacional.

Um gentleman,
verdadeiro
cavalheiro,

afavel, elegante,
Valter Pinto

foium
reconhecido
profissional
de marketing

Um gentleman, verdadeiro cavalheiro,
afavel, elegante, o senhor dos detalhes.

Em 1967, transferiu-se para Sdo Paulo,
como supervisor geral de vendas do mer-
cado nacional, auxiliando na abertura de
novos pontos de comercializagao.

Retornando a Caxias em 1969, sua ativi-
dade ficou voltada para a rea comercial, a
qual envolvia também a exportagdo. Assim,
as carrocerias Marcopolo tornaram-se
tradicionais participantes de feiras que
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auxiliaram a dar projecdo internacional a
empresa.

Para Valter Pinto, em seu conceito de
vender, especialmente um produto como
um Onibus, era necessario leva-lo até o
futuro cliente. Este precisava dirigi-lo,
sentir o conforto das poltronas, os detalhes,
e aprovar a decoragao e o design externo.
Como diretor de marketing, liderou traba-
Ihos que marcaram periodos e auxiliaram
na solidificagdo da imagem da Marcopolo.

A construgdo da identidade da empresa
junto ao seu publico interno ja era um
conceito aplicado pelo empresario no
final dos anos 60. Para isso, incentivou a
retomada e a publicacdo dos periédicos
internos. Para ampliar os contatos entre a
empresa e seus diversos publicos externos,
fez surgir também o periédico Marcopolo
na Rota das Noticias. Sob sua orientacdo
foram aprimorados os relacionamentos da
empresa com a coletividade, com acionis-
tas, com a imprensa, com as autoridades,
associagOes de classe e com 6rgados diplo-
maticos e politicos.

Membro do Conselho de Administragdo
da Marcopolo até 2012, Valter Pinto con-
tinuou atuando como diretor estatutario e
participava diretamente no planejamento
e definicdo de agdes estratégicas de co-
municacdo. Sua atuacdo foi amplamente
reconhecida com a conquista dos diversos
prémios, como os de Cidaddo Caxiense,
concedido pela Camara Municipal de
Caxias do Sul, em 2002, Prémio Mérito
Industrial, concedido pela Fiergs, em 2009,
e Medalha de Servicos Relevantes a Ordem
Piblica, concedida pela governo do Estado
do Rio Grande do Sul, em 2010. w7



CONCURSO DE COMUNICAGAO VISUAL E PINTUIRA DE FROTAS

As melhores

pinturas do setor

Em uma edic¢ao repleta de belos e funcionais projetos, 0 concurso
promovido pela OTM Editora premia a JCA Opcao, a SBC Trans e a Bauer
Transportes pelos trabalhos que mais se destacaram em cada categoria

A 45% edigao do Concurso de Comunica-
¢do Visual e Pintura de Frotas, realizado
anualmente pela Revista Transporte Mo-
derno, contou com 68 projetos inscritos.
No segmento Rodoviario de Passageiros, a
primeira colocada é empresa JCA Opgéo;
o projeto da empresa SBC Trans foi con-
siderado o melhor no setor Metropolitano
de Passageiros; a Bauer Transportes foi a

escolhida no segmento de Rodovidrio de
Cargas. Os trabalhos foram avaliados sob
aspectos como estética , originalidade
e atualidade, segurancga, praticidade,
identificacdo da marca e promogdo dos
servigos e produtos oferecidos.

Os melhores trabalhos de cada catego-
ria serdo premiados durante o tradicional
evento “Maiores e Melhores do Transpor-
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te e Logistica”, da O0TM Editora, realizado
dia 26 de novembro de 2013. Para avaliar
os projetos, foram convidados profis-
sionais ligados ao setor de transporte,
como Roberto Takara Zoppei, diretor da
Neoband W; o arquiteto e designer Jodo
de Deus Cardoso; e Marcelo Fontana,
diretor da OTM Editora.

Em segundo e terceiro lugares, na



Design da Bauer Transportes,
a grande vitoriosa na categoria
Rodoviario de Carga

categoria Rodoviario de Passageiros,
ficaram: Viacdo Nossa Senhora das Gragas
e Expresso Redencdo Transportes e Tu-
rismo. No Metropolitano de Passageiros,
Friburgo Auto Onibus e ABC Taubaté,
respectivamente; e no Rodovidrio de Car-
gas, Cargolift Logfstica e Andreani Logfs-

tica. Nessa categoria, foi dada a mengado
honrosa a Coopercarga (Cooperativa de
Transporte de Cargas do Estado de Santa
Catarina), pelo projeto em parceira com a
Natura e a Scania.

Na opinido de Zoppei, a cada ano é
possivel notar uma melhora técnica no

couny
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nivel dos trabalhos apresentados no
concurso. “As solugdes sao cada vez mais
aprimoradas, com a inclusdo de novos
elementos metélicos, adesivos vazados
e materiais refletidos na composigao das
imagens. H& uma profissionalizagdo cres-
cente do setor, com uma melhoria continua
no design”, acredita. Marcelo Fontana
também observa uma grande evolugdo
no perfil dos trabalhos apresentados ao
longo das ediges do concurso. “E muito
bom ver que as empresas estao trazendo
conceitos importantes para 0s projetos,
como a questdo da sustentabilidade e
da preservacdo do meio ambiente, por
exemplo”, diz.

Um dos destaques do concurso foi o pro-
jeto da JCA Opcdo, criada por Luiz Antdnio
Misse Mota, do Missemota Arquitetura e
Design, de S&o Paulo. “0 cliente veio até
nés com a intengdo de mudar a imagem
da empresa a partir de um novo design.
Isto & um novo e importante conceito, de
que o design pode ser transformador”,
explica Mota. A pintura valoriza os valores
culturais brasileiros, para reforgar a ideia
de que a empresa atua nacionalmente.
Como o primeiro mercado que a JCA
Opcao quer conquistar é o carioca, houve

Pintura da SBC Trans foi
eleita a melhor na categoria
Metropolitano de Passageiros




Projetos da Friburgo Auto Onibus
(acima) e da ABC Taubaté (abaixo),
conquistaram segundo e texceiro
lugares, respectivamente,
na categoria Metropolitano

de Passageiros

uma predominancia de icones culturais
do Rio de Janeiro, como o Pao de Aclcar
e o Cristo Redentor.

Para o designer, o diferencial do projeto
é que os desenhos foram todos criados
a mao, valarizando o traco e saindo do
contexto geral das pinturas que dominam
o mercado atual. “Buscamos humanizar o
projeto, dar maior importancia ao elemen-
to humano que é 0 mais importante para a

empresa. Além de tudo, é uma pintura de
facil e pratica manutencgdo, basta refazer
com adesivos o ‘rendado’ do projeto, que
representa icones culturais de diversas
regides, com foco no Rio de Janeiro”,
explica.

Fontana acredita que o trabalho da JCA
Opcao se destaca pela beleza e harmonia
das cores. “E uma pintura muito bonita,
que traz a mensagem da valorizacao
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do patrimonio cultural e ambiental do
Pais. Realmente, é um trabalho que se
destaca”, afirma. Jodo de Deus Cardoso
ressalta que um projeto bonito, com cores
adequadamente combinadas, se tornou
um atrativo para os usudrios. "0 belo
passou a ter grande importancia para
atrair os passageiros”, afirma.

DESAFIO — O projeto da SBC Trans,
vendedor da categoria Metropolitano
de Passageiros, foi desenvolvido por PH
Cavalieri e José Claudio Adério, do Peaga
Studio Grafico e Propaganda, de Juiz de
Fora, Minas Gerais. “0 cliente (SBC Trans)
literalmente nos ‘desafiou’ a criar o melhor
projeto para a sua frota de onibus. Era
preciso impactar quem visse a nova frota,
com elegancia, inovagao e modernidade.
Partimos dessa exigéncia e percebemos
que a imponéncia dos veiculos articulados
pedia algo especial”, conta PH Cavalieri.

De acordo com o design, a cor prata
foi escolhida primeiramente, e depois foi
combinado o fundo em prata com o logo-
tipo laranja (criado pela mesma agéncia)
e com o violeta. “Uma nova concepgao
estava criada: mais vida e mais alegria
nas ruas tao tensas da cidade. Ampliamos
o nome da empresa em toda a altura e as
laterais dos vefculos, para, desta forma,
impulsionar mais ainda a marca. Qutra
preocupacgdo, que é constante em nosso
trabalho, € manutengdo da pintura, que
precisa ser rapida e facil”, diz PH Cavalieri.

0 projeto da Bauer Transportes, ven-
cedora na categoria de Rodoviario de
Cargas, nasceu em 2008, quando foi
aprovado o planejamento estratégico e
as novas diretrizes da empresa. Desde
2010, a Bauer vem dando maior énfase ao
segmento de carga fracionada, e a partir
do ano passado, também nas encomendas
expressas. “A finalidade principal, de
implantarmos o servico Bauer Express, é
atender uma necessidade crescente do
mercado em geral pelo prazo de entrega
eficiente, eficaz e efetivo, ou seja, nao
basta somente ser o mais rapido, precisa



Projetos da Viagdo Nossa Senhora das Gracgas
(acima) e Expresso Redencgao (abaixo), eleitos

como o segundo e o terceiro melhores, respectivamente,

no segmento de Rodoviario de Passageiros

ser confidvel e permanente”, explica Ro-
binson Tomaschitz, gerente de Marketing
e Vendas da empresa.

Tomaschitz destaca que o diferencial

do servico Bauer Express é a possihili-
dade de utilizd-lo na modalidade porta
a porta, pelo mesmo valor do servigo
balcao a balcao. “A coleta da encomenda

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2013 - 233

no endereco do remetente e entrega no
endereco do destinatario. Dessa forma,
ndo h& necessidade do remetente ou
destinatario se deslocar até o enderego
da agéncia para ter acesso ao Servigo,
como ocorre nos moldes de atendimento
balcdo a balcao”, diz.

0 projeto da Bauer foi executado pela
equipe de projetistas da T12 Comunica-
¢do, de Chapecd, Santa Catarina, e teve
o objetivo de transmitir as transformagdes
pelas quais a empresa tem passado recen-
temente. “0 design e a pintura buscam
a consolidacdo da marca, destacando a
agilidade e o cuidado com as entregas que
sdo inerentes ao setor e uma preocupagao
constante da Bauer”, informa Cristiano
Cella, um dos projetistas da agéncia.

SUSTENTABILIDADE - A mengao
honrosa dos jurados do 45° Concurso de
Comunicacgdo Visual e Pintura de Frotas
foi dada a Coopercarga, em um projeto
realizado em parceria com a Natura e
a Scania, desenvolvido pela agéncia



ANDREANI

InBrasil, de Sdo Paulo. A empresa de cos-
méticos ja estd utilizando duas carretas
movidas a etanol, que emitem cerca de
90% menos de C0? se comparado com

os veiculos movidos a diesel. Essa nova
tecnologia reflete o desejo comum entre
as trés marcas de promover alternativas
inovadoras e sustentaveis em suas ativi-

Jodode Deus Cardoso (a esq.),
Marcelo Fontana (centro) e

! |Roberto Takara (a dir.):
jurados do concurso
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Cargolift, segunda colocada
na categoria Rodoviario de Carga

dades e fomentar esse tipo de tecnologia
no mercado brasileiro.

Os caminhdes sdo dois cavalos meca-
nicos de modelo P 270 4x2, e motorizagao
de nove litros com 270cv de poténcia e
1.200 Nm de torque ja a partir de 1.100
rpm, o que mantém as caracteristicas de
economia de combustivel, poténcia, mobi-
lidade e rendimento do trem de forga. Em
suas operagdes logfisticas, a Coopercarga
busca parceiros que tenham a mesma
visdo inovadora e sustentavel, por isso,
uniu forcas com a Scania e com a Natura.

Para Osni Roman, diretor-presidente da
Coopercarga, esse conceito de operagdo
sinaliza uma nova tendéncia no mercado
logfstico nacional. “A sustentabilidade é
um tema que estard cada vez mais presen-
te no dia a dia da humanidade. E nossa
obrigagdo buscar, para qualquer uma das
partes dos processos produtivos, alternati-
vas realmente sustentaveis e que venham
em beneficio de toda sociedade”, afirma.

Os jurados optaram por dar a mencéao
honrosa ao projeto pela beleza do design
e também pela mensagem ecolégica que é
transmitida. “Em algumas andlises, houve
dificuldade em dar um parecer porque as
propostas inscritas ndo sdo Frotas, e ao
contrario, sdo ‘pegas’ Unicas e promocio-
nais de eventos, ou produtos. De toda
forma, quero dizer que foram inscritos
muitos trabalhos dignos de premiagdo e
estes foram os escolhidos”, afirma Jodo
de Deus Cardoso.. 4l
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DESAFIO DOS

90 DIAS:

TRANSFORME A GESTAO
DA SUA EMPRESA
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SOFTWARE + IMPLANTMAD + TREINAMENTO

Reduzir custos, aumentar a produtividade e integrar processos.

Agora, essas sao metas de curto prazo. ATOTVS, uma das maiores
empresas de tecnologia do mundo, oferece solugdes em software de
gestao sob medida para transformar o seu negoécio em 90 dias.

Ligue para nossos consultores e experimente.

08007098100
www.totvs.com/eficaz TOTVS

wu /totvs Compartilhe o novo.

*Proposta e escopo sugeridos pela TOTVS. Pacotes variam de R$ 31.164,96 até R$ 158.366,00 + manuten¢éo
completa a partir de RS 352,00 ao més. Pacotes incluem licenciamento de software, servico de implantacao e
treinamento via e-learning para cada um dos pacotes disponiveis. Ofertas vélidas até 31 de dezembro de 2013.
Confira detalhes no site www.totvs.com/eficaz.



Graneleiro Randon
LINHA®

0 graneleiro preparado

para os desafios do futuro.
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* Design exclusivo * G's parafusados
* Novo visual traseiro * Instalacao elétrica totalmente em LED
* Novo balancim * Protetores laterais parafusados

DURABILIDADE SEGURANCA AGILIDADE

A qualidade da marca Randon, Inovacoes que Novidades que trazem
com a tecnologia da pintura garantem um transito maior praticidade,

@ N/

LA

* Apara-barro antispray
* Frontal arredondada
e Caixa de rancho isotérmica*

RANDON

DuraTech® e painéis Ecoplate. mais seguro. conforto e produtividade. IMPLEMENTOS /

B § facebook.com/RandonSA - twittercom/@RandonSA1949  # youtube.com/user/RandonSA

www.randon.com.br/linha-r

Laymark.com.br

* opcional




