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P. Schiemer ja colhe resultados Transportadora Flecha de Prata 0 monotrilho de Sao Paulo

da estratégia da Mercedes-Benz ajuda a moldar a linha deve ter primeiro trec
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para liderar vendas de monotrilho em marco_.

Scania quer neste ano a mesma Empresas aéreas se preparam
agressividade em vendas de 2013, para voos extras previstos
o melhor de sua historia na Copa do Mundo

Ford reestrutura fabrica Como os implementos
de Sao Bernardo para retomar da Truckvan véo ajudar a proteger
a producdo da Série F as multidoes nos megaeventos
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O Brasil que surpreende

Num ano ainda de desconfiancas quanto ao ritmo da economia, ndo deixa de ser
surpreendente que a Volvo ja tenha comercializado 20 unidades do caminhao mais
potente do mundo, o FH16 750, e esteja em negociacao com outros interessados,
mesmo com seu agigantado porte e preco de R$ 1 milhao.

Por isso mesmo, o Brasil € um pais surpreendente e incompreensivel para muitos
especialistas. Num ano em que se professa menor desenvolvimento, o senso co-
mum diria que o correto seria adiar compras. Mas muitos aqui enxergam oportuni-
dades onde outros veem problemas.

Certamente, a confianca nas grandes obras estimula empreendedores a ousarem
mais. A transportadora Flecha de Prata é uma das que participam de obras pelo
Brasil, como a construcao do monotrilho da linha Ouro do metré em Sao Paulo e da
suporte a logistica das obras da usina hidrelétrica de Belo Monte, no Para. Por seu
trabalho, a empresa foi selecionada pela Volvo para testar o caminhdo superpesado
FH16 750, importado da Suécia.

A indUstria seque confiante na habilidade e capacidade de sobrevivéncia do
transportador nacional. O presidente da Mercedes-Benz, Philipp Schiemer, acredi-
ta na pujanca da economia brasileira, que, se tudo ocorrer como previsto, devera
ter um mercado de 150 mil caminhdes neste ano — sem crescimento em relacao a
2013, mas ainda assim um dos maiores e mais cobicados do mundo.

Também acreditam num mercado forte a Scania e a Volvo, que bateram recordes
de vendas em 2013 e reforcam suas estruturas para continuar triunfantes no mer-
cado de pesados. Atras também nao ficam a MAN, Ford e Iveco e outras marcas,
que apostam suas fichas no crescimento do Brasil, que ainda tera uma forte am-
pliagdo da frota em virtude de sua dimensao continental e do grande nimero de
veiculos de carga obsoletos em circulagao.
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A JSL tem a solugao logistica para atender vocé.

O nosso segredo? Entender a sua necessidade.

Seja qual for o tamanho ou a drea de atuagdo da sua empresa,
a JSL pode ajuda-lo com solucoes logisticas personalizadas.

www.jsl.com.br
Entender para Atender Tel.: (11) 2377-7000
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Com Actros nacional,
Mercedes-Benz ruma a lideranca

Montadora reforca sua linha de produtos e aposta em seu caminhao
extrapesado fabricado em Juiz de Fora para ampliar vendas

E\WAGNER OLIVEIRA

FOI' UM PHILIPP SCHIEMER BEM MAIS DES-
contraido que recebeu jornalistas na sede
de Mercedes-Benz, em Sao Bernardo do
Campo, pala falar da crescente nacionali-
zacdo do Actros, condicdo para que o ex-
trapesado se credencie a uma maior fatia
de financiamento do Finame, programa de
financiamento do Banco Nacional do De-
senvolvimento Econdmico e Social (BN-
DES). Em seu retorno ao Brasil em meados
do ano passado para assumir a presidén-
cia da Mercedes-Benz do Brasil, o execu-
tivo chegou bem mais compenetrado em
razdo do desafio de retomar a lideranca do
mercado brasileiro.
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O bom humor durante o encontro com
a imprensa é um reflexo dos bons resul-
tados ja colhidos pela montadora em ra-
zao de decisbes acertadas tomadas pelo
antecessor de Schiemer. Mais agressiva e
com uma linha bem mais azeitada, a mon-
tadora j& vé& em seu radar a lideranca. De
fato, a Mercedes-Benz chegou a ficar al-
guns meses no segundo semestre a frente
da MAN, o rival a ser batido. Na conta-
bilidade do final de 2013, foram cerca de
2 mil caminhdes de diferenca a favor da
MAN —a menor nos Ultimos anos. De acor-
do com o relatério da Associacao Nacional
dos Fabricantes de Veiculos Automotores

Philipp Schiemer: “Espero que, com
um trabalho focado, possamos repe-
tir o desempenho de vendas a frente
da concorréncia também em 2014"”

(Anfavea), enquanto a Mercedes-Benz
cresceu 10% em 2013 em relagdo a 2012
e emplacou 38.137 unidades, as vendas
da MAN recuaram 1,4%, o que deixou a
montadora com um total de 40.834 unida-
des comercializadas.

Schiemer disse que a lideranga ndo é
perseguida loucamente — antes, é um re-
sultado do trabalho bem-feito visando, em
primeiro lugar, a satisfacdo do consumidor.
“A lideranca serd uma consequéncia natu-
ral de um trabalho baseado em uma linha
de produtos eficiente, rede bem integrada
e com solugbes que atendam a todas as
necessidades dos nossos clientes. A gente



nao se preocupa em retomar a lideranca
de qualquer jeito. Espero que, com um tra-
balho focado, possamos repetir o desem-
penho de vendas a frente da concorréncia
também em 2014", reforcou Schiemer, bas-
tante conhecedor do mercado brasileiro.

Schiemer chegou para consolidar as mu-
dancas na Mercedes-Benz do Brasil, pais
que ele conhece bem por ter trabalho por
mais de dez anos no comando do departa-
mento comercial da montadora. Além de
uma maior eficiéncia na linha de producao,
onde a empresa persegue um aumento de
produtividade em 2014 de 4%, a familia
de produtos ganhou reforco de equipa-
mentos para melhorar a satisfacéo.

Entre os acertos da Mercedes-Benz, o
maior deles foi a decisdo de investir no
caminhdo extrapesado, cuja maior vitrine
é 0 modelo Actros. Como o rodoviario de
cargas foi obrigado a usar caminhdes mais
potentes no longo curso, em razao de res-
tricbes urbanas e aumento de custo com
regulacdo da legislacdo trabalhista, o su-
perpesado acabou criando uma brecha
para montadora crescer.

Sem grandes novidades na maioria dos
produtos da linha 2014, a Mercedes-Benz
optou por uma estratégia pé no chao,
mais perto da realidade do mercado. Foi
por isso que promoveu um upgrade na li-
nha de produtos para aumentar a com-
petitividade dos veiculos, melhorando
performance e o conforto para os moto-
ristas, sem que, por outro lado, as ino-
vagOes provocassem aumento de custos
para os operadores.

Agora com a maior nacionalizagdo do
Actros, a Mercedes-Benz diz dispor de
uma linha que atende ainda mais a todos
0s requisitos das necessidades do trans-
portador nacional. Produzido em Juiz de
Fora (MG), o modelo Actros 2646 6x4
para aplicacbes rodoviérias ja pode ser fi-
nanciado pelo BNDES Finame.

“Esta novidade é fruto do programa de
nacionalizagdo do produto, que segue ace-
lerado e com escopo ampliado em nossa

0 modelo Actros 2646 6x4 para aplicac6es rodoviarias ja pode ser financiado pelo Finame

fabrica de Juiz de Fora”, afirmou Schiemer,
para quem o veiculo também atendera ao
agronegacio brasileiro e ao setor de obras,
segmentos que, na avaliacdo dele, podem
sustentar um mercado de 150 mil cami-
nhdes em 2014. “Dadas as condicbes des-
te ano, de Copa do Mundo, obras e elei-
cdes, acreditamos que o mercado possa se
estabilizar em torno das 150 mil unidades,
que embora néo registre crescimento em
relacdo a 2013, é de bom tamanho em ra-
zao das atuais condicbes macroeconomi-
cas”, acrescentou.

No ano passado, foram produzidas cer-
ca de mil unidades do Actros em Juiz de
Fora. Para este ano, existe o potencial de
dobrar as vendas do extrapesado, ja que a
montadora esta fazendo um trabalho para
oferecer o caminhdo a clientes em todo o
Brasil — na Fenatran o Actros foi um dos
destaques do estande da marca da estrela
de trés pontas.

De acordo com o Schiemer, a Mercedes-
Benz busca antecipar o cronograma de na-
cionalizacdo do modelo extrapesado. “A
nossa previsdo é que até o final deste ano,

o Actros atenda todos os requisitos do BN-
DES Finame, ampliando as facilidades e as
vantagens para o cliente adquirir o seu ca-
minhdo”, destaca o executivo. Pelo progra-
ma do BNDES, o Actros pode ter até 80%
do seu valor financiado pelo Finame.

Ainda nessa familia de extrapesados,
0 Actros 2546 6x2 acrescentou a parcela
disponivel das condicdes do Finame. “A
nacionalizacdo do Actros é resultado da
experiéncia e know-how de engenheiros
brasileiros, bem como dos investimentos
da empresa em desenvolvimento tecnolo-
gico”, destacou o presidente da Mercedes-
Benz do Brasil.

De acordo com ele, a montadora reali-
za o "maior” plano de investimentos do
setor no Brasil. Sdo R$ 2,5 bilhdes entre
2010 e 2015, envolvendo, além da nacio-
nalizacdo do Actros, diversas outras inicia-
tivas, como expansao da producéo de ca-
minhdes para a unidade de Juiz de Fora,
pesquisa e desenvolvimento de novos pro-
dutos e tecnologias, otimizacao de proces-
s0s e modernizacdo de areas de produgéo,
logistica e servicos.

TRANSPORTE MODERNO - 463 | 7



MONTADORAS

Os cavalos-mecéanicos Actros 2546 6x2 e 2646 6x4 sao equipados com motor V6 de 456 cv de poténcia

Segundo Schiemer, o programa de na-
cionalizacdo do Actros é mais uma de-
monstracdo do quanto a Mercedes-Benz
acredita e investe no Brasil. “"Mais uma
vez, estamos reafirmando a confianca do
Grupo Daimler e o compromisso com o
pais. Somos otimistas e acreditamos no
potencial do mercado brasileiro para conti-
nuar crescendo”, ressalta.

De acordo com o presidente da empre-
sa, a nhacionalizacdo do Actros potencia-
liza as vantagens da marca, que diz deter
o "maior portfélio de caminhdes do pais”.
“A Mercedes-Benz tem o caminhdo per-
feito para todo tipo de operacdo no Bra-
sil. E h& capacidade produtiva para aten-
der as demandas futuras. Temos profundo
conhecimento em transportes e experién-
cia no mercado brasileiro”, observa.

A primeira etapa do programa de na-
cionalizacdo progressiva do Actros, em
2013, envolveu elementos do quadro do
caminhdo, sistema de exaustdo, rodas e
pneus.

Atualmente, a segunda etapa do
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programa estad concluida, com foco em
mais economia e conforto no transporte.
Agora estdo nacionalizados uma série de
itens para componentes como a suspen-
sdo a ar, eixos Mercedes-Benz nacionais
sem reducdo nos cubos, sistema pneu-
matico de freio, bancos pneumaticos e
sistema elétrico. Nesse contexto, devido
ao alto grau de tecnologia eletronica do
veiculo, a montadora implantou um novo
processo de manufatura para o chicote
modular que é pioneiro na producdo de
caminhdes na Mercedes-Benz do Brasil.

A terceira e Ultima etapa do programa
de nacionalizacdo progressiva do Actros,
prevista para 2015, englobard a produ-
cdo local do motor OM 457, do sistema
de combustivel e do sistema de direcdo
hidraulica.

Os cavalos-mecanicos Actros 2546
6x2 e 2646 6x4, indicados para trans-
porte rodoviario de carga, sdo equipa-
dos com motor V6 de 456 cv de poténcia.
Eles sdo indicados para longas distan-
cias, permitindo a utilizacdo de diversos

semirreboques, como graneleiros, carga
seca aberta, furgdo, sider, tanques de li-
quidos e gases, porta-contéiner e outros.
Também s&o utilizados para tracionar mu-
ticomposicdes, como bitrem, bitrenzdo e
rodotrem.

A linha Actros de caminhdes rodovia-
rios é oferecida ao mercado em quatro
versdes de cabines: o cliente pode es-
colher entre leito teto baixo, leito teto
alto, megaspace e megaspace seguranca.
Além disso, a Mercedes-Benz disponibili-
za a cabine curta para o basculante fora
de estrada.

De acordo com a montadora, a nacio-
nalizacdo do Actros exige grande investi-
mento e testes em razao das condicoes de
uso no Brasil. “Enquanto na Europa este
caminhdo roda com peso méximo de 40
toneladas de cargas, aqui é o dobro, sem
contar as duras condicdes das estradas e
do clima”, disse Schiemer, acrescentan-
do que o Actros brasileiro serd exportado
para outros paises com condices de uso
semelhantes as do Brasil. -
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Scania reforca estrutura
para manter expansao

Com maior atencao para a sua equipe de vendas, montadora
delineia planos para continuar na lideranca e manter o market
share no mercado de caminhoes

ESONIA MORAES

A SCANIA SEGUE FIRME PARA MANTER A
dianteira da sua marca no mercado brasi-
leiro de caminhdes pesados. Depois de um
resultado historico em 2013, com aumento
de 80,9% na venda de modelos pesados,
o que lhe garantiu 32% de participagdo, e
o destaque no mercado total, com cresci-
mento de 77,8%, a montadora sueca pre-
para para este ano um reforco maior no
seu modelo de atendimento com pacote de
servicos que contenha uma solugdo mais
adequada aos seus clientes. “A companhia
quer repeti o mesmo market share do ano
passado. Sabemos que ndo vai ser facil,
mas a rede de concessionaria esta dispos-
ta a trabalhar para manter este resultado,
pois temos produto, gente e solucao”, afir-
ma Roberto Leoncini, diretor-geral da Sca-
nia do Brasil.

Para ndo perder o foco no atendimento
diferenciado, a empresa concentrara maior

atencao na sua equipe de vendas. “Vamos
fazer isso para ndo cair no pecado mortal
de discutir somente produto com o clien-
te”, diz Leoncini. “E preciso ter uma firme-
za de propdsito para ndo perder o horizon-
te e 0 horizonte é discutir solucdo.”

Leoncini admite que para atingir os re-
sultados esperados, € preciso fazer a licdo
de casa. “Temos que ter o melhor produto,
com menor consumo de combustivel, mas
temos também que discutir a solucdo, o
programa de manutencgéo, o treinamento
do motorista, ter o feedback do motorista
para ver o que ele esta fazendo depois de
ser treinado e ajuda-lo a usar o caminhao
da melhor forma. E preciso manter o cami-
nhao, se possivel, do mesmo jeito que ele
saiu da linha de producéo e isso se faz com
manutengdo preventiva e preditiva para ter
o menor indice de parada”, explica o dire-
tor-geral da Scania.

E esta forma de olhar para o mercado
que Leoncini acredita ter ajudado a Scania
a colher os resultados positivos no merca-
do brasileiro. “Hoje a empresa vem sofis-
ticando as suas acdes de acordo com as
necessidades do operador e o operador
vem se sofisticando de acordo com o tipo
de carga que transporta”, explica o diretor.
"Ha uma diferenca no nivel de maturida-
de e de capacidade dos clientes. Pode ser
até que o tipo de carga seja 0 mesmo, s6
que a exigéncia logistica em alguns pon-
tos do pais é totalmente diferente, por isso
estamos monitorando e acompanhando as
mudancas do mercado para criar acdes es-
pecificas para cada regido.”

Dentro das estratégias nacionais de mar-
keting a Scania concentra 70% das suas
acbes em programas regionais e locais
junto com as concessionarias. “A rede é o
nosso parceiro e € o que mais conhece o
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0 maior desafio para a Scania
em 2014 sera manter o que fez em 2013,

diz Roberto Leoncini

cliente Scania”, declara Leoncini. “"Eu ndo
vendo caminhdo para a rede de conces-
siondria, eu ndo transfiro estoque, eu ndo
produzo um caminhdo se ndo tiver um
cliente por tras.”

Entéo o veiculo sai de fabrica de acordo
com o perfil do cliente? “Sim. Na fabrica é
capaz de ter hoje 20 modelos do caminhao
R 440 saindo da linha de producdo na con-
figuracdo 6x4 e 6x2, mas um nao € igual
a0 outro na especificacdo. Pode ter uma
caixa de cambio, um equipamento inter-
no e varios itens diferentes. Isso exige uma
flexibilidade fantastica da area industrial”,
explica Leoncini.

Este conceito modular de producdo, se-
gundo Leoncini, é adotado ha muito tem-
po pela Scania. “Mas s6 agora nota-se a
importancia deste sistema que é atender
cada vez mais a sofisticacdo do cliente”,
comenta.

DESAFIO — O maior desafio para a Scania
em 2014, sequndo Leoncini, serd manter o
que fez no ano passado, quando aumen-
tou a forca de vendas para 500 profissio-
nais — quase o dobro de 2011 — com o ob-
jetivo de prestar atendimento aos clientes
de semipesados, investiu na segmentacdo
de mercados e passou a olhar o tipo de
carga e a aplicacdo para fornecer uma so-
lucdo adequada. “N&o vamos tirar o pé do
acelerador”, avisa o diretor-geral da Sca-

a. "E evidente que vamos ter alguns per-
calcos porque temos bons concorrentes no
mercado com produto de nivel tecnolégico
bastante satisfatério e eles véo reagir. S6
que vender caminh&o é uma coisa e ven-
der solugéo é outra. Isso exige uma equipe
preparada.”

Dentro da estratégia de ampliar o seu
pacote de solugbes a Scania pretende au-
mentar o nimero de atendimento com
0s servicos executados na garagem dos

Vamos

“ tirar o pé

do acelerador.

E evidente que
vamos ter alguns
percalcos porque
temos bons
concorrentes

transportadores. “A nossa experiéncia no
segmento mais severo, como o de minera-
cdo, cana e madeira, nos deu um grande
know-how para ir também dentro das ofi-
cinas dos clientes”, afirma Leoncini. "Va-
mos cuidar da frota de caminhdes Scania e
porque ndo cuidar da frota de outra mar-

ca.

Leoncini afirma que a empresa esta pre-
parada para oferecer uma ampla cobertura
aos seus clientes e manter a lideranca no
mercado de caminhdes. Hoje a Scania tem
112 pontos de atendimento que cobrem
100% o territério nacional. “Ja temos pla-
nos firmados com a rede para aumentar
para 134 pontos de vendas em dois anos”,
diz o diretor.

O investimento que serd aplicado na
rede é de R$ 130 milhdes e inclui a rea-
locagdo e a abertura de novas casas. A
pretensdo da Scania é ter pontos de ven-
das mais perto das rodovias para facilitar e
agilizar a operacdo dos clientes. “Estamos
entrando agora na distribuicdo e com os
caminhdes semipesados iremos para den-
tro das cidades e com os pesados vamos
para fora das cidades. Tudo é um apren-
dizado e quando a gente comeca a entrar
em novos nichos comega a entender como
tem que operar.”

Com os investimentos, a Scania irda am-
pliar o espaco nas concessionarias para
receber o motorista que precisa descan-
sar. “Temos algumas casas que estdo
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O Scania R440 foi o caminhdo mais emplacado em 2013, segundo a montadora

preparadas para recepcionar os clientes,
mas devido a nova legislagdo (a lei do des-
canso para o motorista) as futuras casas
vao precisar ter uma estrutura diferente”,
afirma o diretor-geral da Scania. “Estamos
mapeando junto com a rede de concessio-
néaria e olhando os movimentos para que
0s novos projetos sejam contemplados
com uma area maior de parada.”

0 segmento de pesados foi 0 que mais
cresceu nos Ultimos cinco anos. A tendén-
cia é de continuar crescendo? “A participa-
cdo dos pesados vai continuar crescendo
enquanto a intermodalidade néo for uma
realidade no pais. O Brasil, nos Gltimos cin-
co anos, mudou muito o eixo de consumo.
Antes estava mais concentrado no Sul, Su-
deste e talvez uma parte na costa do Nor-
deste. Agora vocé tem uma classe média
muito maior, com quase 60 milhdes de
pessoas, espalhadas pelo pais e esta dis-
tribuicdo de consumo tem de ser coberta
pela logistica.”

Na regido norte e nordeste sdo raros os
centros logisticos, segundo Leoncini. “Por
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este motivo, o caminhdo pesado comeca
a trabalhar muito mais para fazer a trans-
feréncia e até para fazer uma parte da
distribuicdo dos produtos e o médio esta
perdendo espaco cada vez mais por causa
dessa nova distribuicdo.”

Na avaliacdo de Leoncini o mercado de
pesados vai continuar crescendo pelo tem-
po que demorar a ter uma malha logistica
ou uma capacidade de distribuicdo de ar-
mazenagem nestes eixos de consumo. “A
hora que comecar a funcionar a intermo-
dalidade, com novos eixos de escoamento
é evidente que o aproveitamento da frota
existente sera bem melhor porque os cami-
nhdes véo ficar menos tempo nos portos”,
diz o diretor.

“Mas o caminhdo médio ficara cada
vez mais restrito para algumas aplicacdes,
como construgdo, transporte de lixo e um
bau refrigerado, enquanto o semipesado
por ser muito flexivel chegara a quase ao
tamanho dos pesados, que representam
atualmente um terco do mercado. O leve
também vai ocupar um espaco cada vez

maior no mercado brasileiro. “No Brasil eu
vendo um caminhdo que é de distribuicao
na Europa”, conta Leoncini. “La este vei-
culo roda 300 km e aqui 2.000 km porque
ele é o estoque e a distribuicdo ao mesmo
tempo, um negdcio impensavel no merca-
do europeu.”

MERCADO — Como ficard o mercado to-
tal de caminhdes? “Igual ao ano passado
em segmentacdo de modelos (de 154.549
veiculos vendidos 55.886 foram pesa-
dos, 47.943 semipesados, 13.065 médios,
32.162 leves e 5.594 semileves). Essa é a
tendéncia, mas é preciso entender o que
vai acontecer em virtude das distribuicdes
e das restricbes. Isso é a legislacdo que
vai comandar. Com a restricdo de circula-
cdo do pesado, o semipesado vai chegar a
borda dos grandes centros de consumo e
a distribuicdo sera feita pelos caminhdes
leves”, prevé Leoncini.

Com relacdo ao volume de vendas Leon-
cini estima que, por causa do atraso entre
a publicacdo e a regulamentacdo do PSI/
Finame (o aumento da taxa de juros para
6% ao ano para o financiamento de veicu-
los foi anunciada pelo governo em 11 de
dezembro de 2013, mas a regulamentacdo
das condicdes do programa ocorreu dia 24
de janeiro) o mercado de caminhdes nao
fique do mesmo tamanho do ano passado.
"Eu acredito que o que foi perdido em ja-
neiro dificilmente sera recuperado durante
0 ano e o resultado de vendas deve ficar
igual ou 5% menor que o de 2013", calcu-
la o diretor-geral da Scania.

“Mas isso ndo é um resultado ruim”,
afirma Leoncini. “E preciso olhar o que era
0 Brasil ha cinco e sete anos. N&s fatura-
vamos 6 mil caminhdes por ano e em 2013
faturamos 19 mil, sdo quase um quarto
dos 86 mil caminhdes vendidos pela Sca-
nia no mundo no ano passado.”

Segundo Leoncini, ha condicdes de au-
mentar esse patamar de vendas de cami-
nhdes. “Mas existem algumas barreiras



estruturais, como a falta de infraestrutura,
as condicoes das rodovias e a escassez de
motorista, que desmotivam o empresario a
comprar mais caminhdes, porque linha de
crédito, carga para transportar e empreen-
dedorismo tém no Brasil.”

Que balanco vocé faz do Brasil? “Acho
que o Brasil fez no momento certo a opcao
de incentivar o consumo com a distribui-
cao da renda. S6 que ndo adianta ter s6
um programa de distribuicdo de renda, é
preciso estar conectado com a educagdo,
com salde, para tentar mudar as pessoas
de patamar de consumo e mudar também
a economia do pais. Nao adianta ter gen-
te consumindo e ndo ter gente capacitada
para trabalhar para prestar servico”, afir-
ma Leoncini. “Mesmo assim ainda acho
que o Brasil ainda é um porto seguro para
investimentos.”

Apesar dos problemas estruturais, Le-
oncini acha que o Brasil esta no caminho
certo, mas a capacidade de fazer os inves-
timentos aterrissarem nos grandes proje-
tos ainda é um problema. “Temos recursos
destinados, mas ndo consegue gastar o re-
curso da maneira correta. O recurso nao
vira ponte, ndo vira estrada, ndo vira mo-
bilidade urbana. Vira depois de muito des-
gaste e ndo no tempo correto.”

Leoncini acrescenta que, embora o
evento da Copa do Mundo esteja préximo,
existe cidade-sede que ia fazer 50 km de
VLT e ndo conseguiu fazer 20 km. “E a in-
capacidade de fazer o recurso transformar
em projeto, porque cai no despreparo da
educacdo, na falta de mao de obra, na bu-
rocracia e outros problemas.”

Sobre o desempenho econémico do
Brasil, Leoncini diz que analisa o Produto
Interno Bruto (PIB) quando vai fazer pro-
jecdo de mercado. “Mas ndo posso con-
siderar somente o PIB para o negécio de
caminhdo, tenho que levar em conta o que
esta dentro do PIB. Se o agronegocio vai
bem, por exemplo, indica que vamos ter
uma safra talvez 10% maior que em 2013

e isso é um fator relevante para a venda de
caminhdes”.

Como estd a capacidade da Scania aten-
der a demanda? Com o sistema modu-
lar a Scania tem uma érea industrial bem
flexivel, capaz de suportar altos e baixos
do mercado. “Em 2013 tivemos dois me-
ses sequidos de producao de 2.000 cami-
nhoes. Conseguimos sair de um patamar
de 1.000 unidades em 2012 para 2.400
caminhdes em alguns meses. Isso mos-
tra a flexibilidade tanto da area comercial
quanto da érea industrial, trabalhando no
final de semana, com horas extras as vezes
em outros turnos. A nossa capacidade esta
conectada com a capacidade da cadeia de
fornecimento”, diz Leoncini. Na fabrica de
Séo Bernardo do Campo (SP) séo produzi-
dos 90 caminhdes diariamente.

POSSO

“ considerar

somente o PIB
para 0 negocio
de caminhao,
tenho de levar em

conta o , ,

ue esta
entro do

PIB

Para atualizacdo da fabrica, a Scania in-
veste anualmente cerca de R$ 100 milhdes
no Brasil. Hoje o seu principal projeto no
pafs é a construcdo de uma nova linha de
pintura de cabines.

Nesta unidade que ocupa uma area de
8 mil metros quadrados dentro do comple-
xo industrial de Sdo Bernardo do Campo,
estdo sendo investidos R$ 75 milhdes e a

Nao

previsdo é que as obras sejam concluidas
em marco deste ano. “Com a nova linha
de pintura sera possivel atender mais rapi-
damente as diferenciacdes de cores solici-
tadas pelos clientes”, diz Leoncini.

RESULTADOS DE 2013 — O crescimento
expressivo que a Scania obteve nas vendas
em 2013, segundo Leoncini, foi decorrente
de varios fatores. "Foi uma associacao de
iniciativas e acontecimento que comecou
em 2011 na Fenatran, quando a Scania de-
cidiu que néo iria mais falar de caminhao
Euro 3, mas somente Euro 5", explica o di-
retor. “Por este posicionamento perdemos
vendas em 2012, mas recuperamos em
2013, quando decidimos disponibilizar o
Arla (aditivo para o motor Euro 5) para to-
das as concessionarias.”

Leoncini atribui o bom desempenho tam-
bém ao produto. “O caminhao R440 foi o
mais emplacado em 2013 e se posicionou
bem no mercado brasileiro no transporte
de grdos, em composicdo graneleiro, por-
que tem baixo consumo de combustivel.”

No mercado de pesados a Scania teve
um aumento de 80,9% nas vendas em
2013, com 17.983 unidades, ante 0s 9.942
veiculos emplacados em 2012 e uma par-
ticipacdo de 32,2%, segundo dados di-
vulgados pela Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (An-
favea). O destaque da empresa neste seg-
mento foi o caminhdo R440, que teve de
janeiro a dezembro 10.508 unidades em-
placadas, garantindo uma participacdo de
18% e a lideranca na categoria.

No mercado total de caminhdes a Scania
aumentou as suas vendas em 77,8%, com
19.698 unidades emplacadas e a sua par-
ticipagdo chegou a 19% em 2013.

No segmento de semipesados a Scania
obteve expansao de vendas de 51% em re-
lagdo ao ano anterior, passando de 1.136
para 1.715 unidades emplacadas. O mode-
lo mais vendido na categoria foi o P 310,
com 1.232 unidades. -
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Volvo: o melhor resultado
desde que chegou ao Brasil

A Volvo alcancou um recorde de vendas de caminhoes no pais
em 2013, atingindo a marca historica de 20.731 unidades emplacadas,
30,6% a mais que os 15.878 caminhoes no ano anterior

COM UM DESEMPENHO BEM ACIMA DO
crescimento de 18,8% da indUstria, a Vol-
Vo registrou seu melhor ano em vendas de
caminhdes em 2013, chegando ao total de
20.731 caminhdes comercializados, 30%
superior ao do ano anterior, com 15.878
unidades, para conquistar pela primei-
ra vez desde que se instalou no Brasil a
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terceira posicdo em market share no mer-
cado total de caminhdes, apesar de atuar
apenas nos segmentos de pesados e se-
mipesados. O resultado é superior ao re-
gistrado em 2011, o melhor ano da histo-
ria do setor de caminhdes no pais, quando
a Volvo emplacou 19.069 unidades. Na
Argentina, Peru e Chile, trés importantes

mercados latino-americanos para o Grupo
Volvo, a empresa também teve desempe-
nho positivo.

“Temos o melhor portfélio de veiculos
comerciais do pais”, afirma Roger Alm,
presidente do Grupo Volvo América Lati-
na. “Veiculos robustos, com alta produti-
vidade e baixo consumo de combustivel



asseguram maior rentabilidade para os
transportadores. E ainda temos uma rede
de concessionarias totalmente comprome-
tida em atender com grande qualidade”,
complementa o presidente.

O presidente do Grupo Volvo América
Latina anunciou também o investimento
de US$ 320 milhGes em suas operagoes
no Brazil nos préximos anos. O valor sera
destinado a novos produtos que devem ser
trazidos ao pals, a ampliacdo da capacida-
de de producéo, ao aumento do contetido
local dos produtos e a rede de concessio-
narias, que atualmente é de 90 lojas e sera
ampliada para 100 neste ano.

“Nossa estratégia é continuar a expan-
dir a rede de distribuicdo e elevar os inves-
timentos na fabrica de Curitiba”, ressaltou
Roger Alm. Segundo ele,a nacionalizacdo
do conteido dos veiculos produzidos no
Brasil tera destaque neste novo ciclo de in-
vestimentos, ja que quase a totalidade das
vendas depende da linha de crédito Finame
do BNDES, com os juros mais baixos.

Para 2014 a Volvo projeta um mercado
de 105 mil caminhdes acima de 15 tonela-
das de pbt, praticamente igual ao do ano
passado. “No caso dos caminhdes pesa-
dos, nos proximos anos teremos uma ex-
pansdo de 3% ao ano, enquanto o seg-
mento vinha crescendo 10% nos Ultimos
anos no pais”, afirmou Sérgio Gomes, dire-
tor de estratégia da Volvo América Latina.

“Mesmo diante de uma economia com
crescimento baixo, 2013 foi um excelente
ano para o negécio de caminhdes do Gru-
po Volvo", diz Bernardo Fedalto, diretor
comercial de vendas e de marketing de ca-
minhdes Volvo no Brasil. Estabilizar as ven-
das no segmento de pesados e crescer nos
semipesados é a meta da Volvo em 2014,
segundo o0 executivo. “Para isso, tudo que
a Volvo faz estd focado no cliente, para
que ele tenha o menor custo por tonelada
transportado”, acrescenta.

"0 resultado de 2013 mostra que nos-
s0s caminhdes estdo ganhando ainda mais
espaco no setor de transporte brasileiro.

Roger Alm: estratégia é expandir a rede de distribuicao e elevar os investimentos na fabrica

Nossa oferta de caminhdes e de produtos
de pds-venda nunca foi tdo grande, com
modelos de veiculos que atendem a todas
as necessidades dos transportadores em
diferentes segmentos”, complementa Sér-
gio Gomes.

Segundo ele, a frota de caminhdes de
marca Volvo em circulacdo com até dez
anos de idade no pais é de 100 mil.

EXPANSAO EM SEMIPESADOS - A
Volvo aumentou ainda mais sua partici-
pacdo de mercado nos segmentos de pe-
sados e semipesados, alcancando 20%,
um substancial aumento de 1,8% ante os
18,2% de market share do ano anterior e
de 8% em 2008. “A cada cinco caminhdes
destas categorias vendidos no Brasil, um é
Volvo", comemora Fedalto. A linha de ca-
minhdes semipesados VM é a grande res-
ponsavel por esta evolucdo. Em 2013, fo-
ram emplacados 5.752 VM, 23,9% a mais
que as 4.643 unidades de 2012. "Atingi-
mos um market share inédito de 12% no
segmento de semipesados. O VM conquis-
tou o transportador”, observa Fedalto. No
ano anterior, 0 modelo VM tinha 10,1% do

mercado nesta categoria.

O Grupo Volvo comercializou em 2013
um total de 29.518 caminhdes (Volvo,
Mack, Renault e UD) na América Lati-
na, 25% a mais que as 23.589 unidades
vendidas no ano anterior. Para esta re-
gido esta previsto um mercado total de
150 mil caminh&es acima de 16 toneladas
neste ano.

Na Argentina, foram emplacados 1.607
caminhdes (Volvo e Renault), uma expan-
sdo de 7,8% em comparagdo com 2012.
No Peru, onde a Volvo é lider no segmento
de pesados, a marca registrou 20,1% de
market share. No Chile, o grupo comercia-
lizou 1.551 veiculos pesados Volvo, Mack
e Renault, aumentando seu market share
para 26,1%, isto é, mais de um quarto do
mercado local.

“Estes excelentes resultados que tive-
mos em 2013 sdo fruto dos continuos in-
vestimentos que o Grupo Volvo tem feito
no Brasil e de uma rede de concessiond-
rias forte e comprometida”, observa Alm.
“Além disso, ampliamos nosso parque fa-
bril para podermos atualizar nossa linha de
produtos”, finaliza o executivo. ]
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A Flecha de Prata testou o modelo FH 16 de 750 cavalos por um més para transportar vigas nas obras do monotrilho de Sao Paulo

A estreia no Brasil do caminhao
mais potente do mundo

Transportadora Flecha de Prata utilizou o superpesado Volvo FH16 750
para carregar vigas de até cem toneladas entre a regiao metropolitana
e o canteiro de obras na zona sul de Sao Paulo

E\WAGNER OLIVEIRA

DESDE O LANCAMENTO NA FENATRAN
2013, a Volvo ja vendeu 20 unidades do
supercaminhao FH16 750 para empresas
brasileiras que atuam no transporte de car-
gas indivisiveis — geralmente acima de 100
toneladas. Ao custo de R$ 1 milhdo, a co-
mercializacdo do veiculo surpreendeu po-
sitivamente a direcdo da montadora sueca
no Brasil. “Realmente foi uma boa surpre-
sa”, afirmou Bernardo Fedalto, diretor co-
mercial da Volvo Latin America. “Varios
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operadores nos procuraram durante e ap6s
a feira demonstrando interesse no produ-
to. Além das unidades ja vendidas, esta-
mos em negociacdo com mais empresas”,
afirmou.

De acordo com o executivo, as unida-
des ja vendidas serdo entregues a partir
de maio. Com capacidade para transportar
cargas de até 250 toneladas, o FH16 750
esta em fase de homologacdo junto aos
6rgaos nacionais competentes. Segundo

Fedalto, a verséo trazida para o Brasil ja
atende as necessidades brasileiras, tais
como a necessidade de se posicionar o
eixo direcional préximo ao eixo trasei-
ro para aumentar a capacidade de carga.
Com isso, a Volvo elimina a necessidade de
testes para uma eventual tropicalizacdo.
“J4 tinhamos pensado em trazer a versao
que melhor atendesse ao Brasil”, disse.
Lancado em setembro de 2012 no Sa-
ldo de Hannover, o extrapesado da Volvo



chegou ao Brasil um ano depois de ter sido
apresentado na Europa. “Durante a Gltima
Fenatran, ficamos muito contentes com a
repercussao positiva do modelo, que foi
alvo de muitas fotografias de varios ope-
radores, mesmo aqueles que ndo operam
com cargas indivisiveis. Pelo seu porte e
poder de tracdo, o veiculo acabou virando
uma das referéncia da Ultima feira nacional
do transporte”, afirmou.

0 FH16 750 testado pela empresa Fle-
cha de Prata, que usou o caminhdo no
transporte das vigas do monotrilho de Sao
Paulo, também poderé ser emprestado a
outros operadores que tenham interesse
em comprar o modelo superpesado.

Segundo Fedalto, toda a rede da Volvo
terd capacidade para fazer a manutencao
do veiculo. Em caso de alguma necessida-
de especial, a montadora vai orientar o
operador a buscar a concessionaria mais
apta a atender uma determinada ocorrén-
cia. "Este é um veiculo que ndo pode que-
brar nunca, pois causa um grande trans-
torno em uma estrada, por exemplo. Mas,
as vezes, pode acontecer algum imprevis-
to, que tem de ser solucionado com muita
rapidez”, destacou.

Com 16 litros, o motor do extrapesado
FH produz 750 cavalos e 2.800 Nm de tor-
que a 900 rpm, apo6s o qual a curva de
torque aumenta acentuadamente e atinge

L

Bernardo Fedalto: “Este é um veiculo que
nao pode quebrar nunca, pois causa um
grande transtorno em uma estrada”

seu nivel maximo de 3.550 Nm a 1.050
rpm, depois se nivela a 1.400 rpm. Isto tor-
na possivel manter uma velocidade alta até
mesmo nas mais dificeis subidas.

0 motor foi desenvolvido para disponi-
bilizar forca a partir de baixas rotacées no
transporte de uma carga pesada, gerando
menos tensdo sobre o motor e diminuindo
0 gasto de combustivel.

0 Volvo FH16 750 é destinado tanto para
tarefas de transporte realmente pesados e
para tarefas que exigem velocidade média
alta rodando em estradas acidentadas ou
muito montanhosas. Embora a média nes-
sas operagbes ndo passa da velocidade de
30 km/h, o FH pode ultrapassar os 60 km/h.

Para a maioria dos clientes do FH16 750,
o foco estd em como transportar o maior
nimero de toneladas possivel no menor
tempo possivel. No entanto, muitos clien-
tes também precisam transportar rapida-
mente bens de elevado valor através de
longas distancias com diferentes topogra-
fias e entregar em tempo.

Pela atuagdo na complexa obra de en-
genharia — e de muita visibilidade na capi-
tal paulista —, a Flecha de Prata foi escolhi-
da pela Volvo para testar o caminhdo FH 16

750, o mais potente construido pela marca
sueca. Normalmente, os modelos usados
pela Flecha de Ouro na operagdo do monotri-
lho em Sao Paulo tém 520 cavalos de forca.

A Flecha de Prata teve a oportunidade
de usar o veiculo por um més. “O cami-
nhao é realmente fantastico. Facilitou mui-
ta nossa operacao, ja que existe poténcia
de sobra”, afirmou Jhon Ferraza, diretor
comercial da empresa, reforcando que a
transportadora tem interesse em comprar
unidades do FH 16 750, cuja viabilidade de
importacdo é analisada pela Volvo.

No atual estagio da obra, a Flecha de
Prata j& transportou mais de 300 vigas
das 550 previstas para o primeiro trecho
do monotrilho que ligard o aeroporto de
Congonhas a estacao Luis Carlos Berrini da
Companhia Paulista de Trens Metropolita-
nos (CPTM), num total de 7,7 quildmetros.

Pelos servicos prestados, Ferraza disse
que a Flecha de Prata também se creden-
Cia a participar dos outros trechos do mo-
notrilho (ainda nao licitados), que tera um
total de 17,7 quildmetros de extensdo até
0 bairro do Morumbi. Na fase sequinte da
obra, est4 previsto o transporte de cerca
de 1.000 vigas para o monotrilho. -
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Caminhées Delivery sdo entregues sob medida, com pintura da Vonpar e o terceiro eixo reforcado para bebidas

MAN amplia vendas
de caminhoes na regiao sul

Com a Reiterlog o negocio envolveu 113 caminhoes, incluindo 61 modelos
VW Constellation e 52 MAN TGX, e com a Vonpar o contrato é de
fornecimento de 47 caminhoes Volkswagen desenvolvidos sob medida

HSONIA MORAES

AMAN LATIN AMERICA FECHOU CONTRA-
to de vendas com duas empresas da regiao
sul, a Reiterlog, uma das maiores transpor-
tadoras de Porto Alegre, e a Vonpar Bebi-
das, distribuidora oficial das marcas Coca-
Cola e Heineken no Rio Grande do Sul e em
Santa Catarina.
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O contrato com a Reiterlog envolveu
a compra de 113 caminhdes — 61 mode-
los VW Constellation e 52 MAN TGX — e
0 investimento totalizou R$ 35 milhdes.
Segundo Vinicius Pilz, proprietério da Rei-
terlog, os veiculos foram adquiridos para
suprir a demanda dos setores de bens de

consumo, frigorifico, alimenticio e produ-
tos de higiene.

Os caminhdes foram adquiridos por meio
do Consorcio Maggi e a venda foi interme-
diada pela concessionaria TransRio, que ofe-
receu treinamento aos motoristas. O primei-
ro lote, com 89 unidades, j4 foi entregue.

P




Do total de caminhdes adquiridos pela
Reiterlog, 61 modelos sdo Constellation
25.390 6x2; 16 sdo TGX 28.440 6x2 e 36
TGX 29.440 6x4. Os dois primeiros mode-
los, com trés eixos espacados ou conjuga-
dos, rodardo o pais transportando carga
frigorifica. Ja o TGX 6x4, com implemento
bitrenzéo, ficara restrito a rota entre Rio
Grande do Sul e S&o Paulo

Segundo a MAN, esta é a maior transa-
cdo fechada com a Reiterlog desde 2008,
quando a transportadora galcha adquiriu o
primeiro veiculo da marca. E também uma
das maiores vendas do caminhdo TGX no
pais em um unico lote. Além da qualidade
dos produtos, o atendimento no pds-venda
e as condicdes comerciais diferenciadas pe-
saram na escolha dos veiculos da MAN.

“Investimos bastante em nosso portfd-
lio para ter sempre a solugdo sob medida
que o mercado busca, mas sabemos tam-
bém que a qualidade do atendimento apds
a venda faz a diferenca para o cliente ad-
quirir novos produtos nossos. E é isso que
esse negocio com a Reiterlog comprova”,
afirma Antonio Cammarosano, diretor de
vendas nacionais da MAN Latin America.

BEBIDAS — A compra da Vonpar é de 47
caminhdes Volkswagen, barangendo 4
Delivery 8.160; 19 Delivery 9.160 6x2; 1
Worker 13.190; 15 Constellation 17.190;
1 Constellation 24.280 6x2 e 7 Constella-
tion 23.280 8x2. Segundo a MAN, todos
os caminhdes foram desenvolvidos sob
medida para atender o cliente, desde a cor
até modificacbes estruturais. No caso do
Delivery de 9 toneladas, o terceiro eixo de
fabrica possibilita carregar até o limite de
peso com o comprimento total do vei-culo,
dentro da legislacdo. A montadora destaca
que os caminhdes VW Worker e VW Cons-
tellation dispensam o uso de Arla 32, o que
facilita a implementacdo, além de diminuir
os custos do cliente. Segundo Nelson Luiz
Argenton, gerente corporativo de frota da
Vonpar, os caminhdes rodardo uma média
de 1.800 quilémetros por més.

Entre os 113 caminh6es comprados pela Reiterlog, destaca-se o caminhdo MAN TGX 6x4

Para que toda a demanda de veiculos
customizados seja atendida com total ga-
rantia ao cliente, a MAN mantém a parce-
ria exclusiva com a BMB, o primeiro centro
de modificacdes do Brasil. A empresa esta
ao lado da montadora e prevé investimen-
to de mais de R$ 20 milhdes até 2014 que
serao aplicados na melhoria de proces-
sos. No local sdo montados componentes
como o segundo eixo direcional, tomada
de forca para equipamentos compactado-
res, escapamento vertical, 6nibus com piso
baixo e outros.

Com a aquisicao, a Vonpar passa a ter
mais de 50% de seus veiculos de frota com
a chancela Volkswagen. Segundo Ricardo
Alouche, vice-presidente de vendas, mar-
keting e pds-vendas da MAN Latin Ame-
rica, atender clientes sob medida faz parte
do DNA da empresa. “Nosso dia a dia é
buscar solugbes inteligentes aos clientes.
Estamos atentos aos segmentos vocacio-
nais, que cresce a cada ano, como o trans-
porte de bebidas. Temos relacionamento
muito estreito com nossos clientes, o que
fortalece nossas parcerias e contribui para
futuros projetos” destaca Alouche.

LIDERANCA — A MAN fechou 2013 na li-
deranca de mercado pelo décimo primeiro

ano consecutivo, com 40.834 caminhdes
emplacados e uma participacao de 26,9%,
segundo dados divulgados pela Associa-
cao Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (Anfavea). Para Roberto Cor-
tes, presidente e CEO da companhia, o0s
resultados mostram a forca e a qualidade
dos produtos vendidos pela empresa, que
se mantiveram no topo em um ano de re-
cuperagdo para a industria.

"0 ano de 2013 foi um momento de res-
piro apds a forte queda em 2012, por con-
ta da troca de motorizacdo dos produtos.
Para 2014, com os novos cavalos-mecani-
cos que estamos langando para o segmen-
to extrapesado, que é 0 que mais cresce,
queremos aumentar ainda mais a nossa
participacao e retomar os niveis de 2011",
afirma Cortes.

Para o presidente da MAN, o cres-
cimento de 11% da industria de cami-
nhdes em 2013, com o total de 154.549
veiculos emplacados, foi garantido pelas
compras de veiculos feitas pelo gover-
no, pelas taxas atrativas do Finame PSl,
além dos programas de incentivo a reno-
vacdo de frota. “Nao podemos esquecer
as obras de infraestrutura e a safra re-
corde, que alavancaram o segmento ex-
trapesado”, diz Cortes. -
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COMERCIAIS LEVES

Renault amplia participacao

no mercado brasileiro

Com apenas dois modelos, Master e Kangoo, a montadora aumentou
em 210% as vendas de comerciais leves no Brasil nos ultimos cinco anos

A PARTICIPACAO DA RENAULT DO BRASIL
no mercado de comerciais leves na faixa
em que atua evoluiu de 11,7% em 2008
para 19% em 2012 e 22% em 2013. Con-
siderando que a empresa s oferece dois
modelos no segmento, a multivan Kangoo
e a Master que pode ter configuragdo de
furgdo, van ou receber diversos implemen-
tos, impressiona o crescimento de 210%
nas vendas da empresa nos ultimos cinco
anos. A comercializacdo avancou de 6,8
mil unidades em 2008 para 21,2 mil no
ano passado.

“Vemos que ha potencial e as perspec-
tivas s&o de crescimento continuo nos pro-
ximos anos”, afirma Juan-Jose Palomo,
vice-presidente mundial da divisdo de co-
merciais leves da Renault, que visitou re-
centemente o Brasil para, segundo ele,
“aprender mais sobre os clientes locais.”
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Na Europa, onde lidera o segmento de
comerciais leves ha 15 anos e em 2013
vendeu 224,8 mil unidades, a Renault
tem bem mais de dois produtos para
competir. Sobre a possibilida-
de de ampliar a oferta de uti-
litarios no Brasil, Palomo diz:
“Nao vou revelar nossa es-
tratégia de lancamentos,
mas é claro que vemos
aqui diversas oportuni-
dades para outros pro-
dutos. A intencdo é ter
veiculos  globais  com
adaptacdes locais, com
lancamentos de modelos
atualizados que cada mer-
cado exigido.”

Quanto a concorréncia dos produtos chi-
neses, Palomo descarta a hipétese de lan-
car produtos de baixo custo para competir
com marcas chinesas, que vém tentando
explorar o mercado brasileiro com mode-
los pequenos e baratos. “Néo queremos
competir com produtos bem inferiores em
qualidade. Se um dia introduzirmos um
modelo low cost, serd um projeto euro-
peu”, ressalta o vice-presidente, segundo
o qual a Renault podera lancar uma picape
pequena. “Teremos uma picape, mas ain-
da ndo sei dizer exatamente quando”, diz.

Em 2013, enquanto o mercado brasileiro
de automéveis caiu 2,4%, o de comerciais
leves cresceu 2,8%, para 533 mil unida-
des. Nesse cendrio, a Renault aproveitou
melhor o avanco, com um aumento de
quase 10% nas vendas de Kangoo e Mas-
ter em comparacao com 2012.

Segundo Gustavo Schmidt, vice-presi-
dente comercial da Renault do Brasil, a re-
ceita desse sucesso é calcada num tripé de
fatores: “Temos capacidade produtiva (de
60 mil unidades/ano na fabrica de comer-
ciais de Sdo José dos Pinhais), renovamos
a linha de produtos e expandimos muito a
rede”, enumera. De fato, o nimero de con-
cessiondrias da marca no pais passou de
175 em 2010 para 275 em 2013, com meta
de chegar a 294 pontos este ano e assim
atingir 90% de cobertura nacional. Além
disso, no ano passado a empresa lancou
as lojas Renault Pro+, especializadas nas
vendas de comerciais leves e manutencdo
direcionada a esses veiculos.

“J4 existem 53 concessionarias Pro+ e
deveremos chegar a 63 este ano”, relata
Schmidt. Segundo ele, existem mais con-
cessionarios na fila do que licenciamentos
disponiveis para a operacdo exclusiva de
comerciais leves da Renault. Todas as lojas
no Pais podem vender esse tipo de veicu-
los, mas as credenciadas como Pro+ ga-
nham mais por unidade vendida, porque
sdo obrigadas a fazer investimentos para
criar espacos exclusivos para a atividade.

A divisdo de veiculos utilitérios da Re-
nault produz veiculos atualmente em sete
fabricas no mundo todo (incluindo duas na
América do Sul, uma no Brasil e outra na
Argentina). Em 2013 as vendas globais de
comerciais leves da marca somaram 400,5
mil unidades, com expanséo de 7,8% so-
bre 2012. A participacdo de mercado caiu
um pouco, para 14,5%, o suficiente para
manter a Renault como lider global no seg-
mento, segundo a montadora. -



Agora da pra
parcelar o
Seguro DPVAT
de motos,

vans, onibus e
micro-onibus,
usados.

Se vocé tem um veiculo usado, como: moto, van, énibus ou micro-onibus, prepare-se
para uma boa noticia. Agora vocé pode parcelar o pagamento do Seguro DPVAT.
Ficou mais facil manter seu veiculo regularizado e garantir a indenizacao para vitimas
de acidentes de transito.

Saiba mais em: Seguro
dpvatsegurodotransito.com.br

SAC DPVAT 0800 02212 04 Seguradora Lider



MONTADORAS

Ford reestrutura fabrica do ABC
para produzir modelos da Serie F

Montadora ainda nao definiu quando vai voltar a comercializar familia
descontinuada em 2012 por causa da introducao da tecnologia Euro 5

E\WAGNER OLIVEIRA

O MERCADO AINDA CONTINUA ESPE-
rando um antncio mais detalhado da Ford
sobre o retorno da familia de caminhao da
Série F, descontinuada em 2012 por incom-
patibilidade, sequndo a direcdo da empre-
sa ha época, com a introdugdo da tecnolo-
gia Euro 5 naquela altura. A decisdo, que
se mostrou um erro, levou a montadora a
perder pontos importantes no mercado de
caminhdes.

Como prometido pela direcdo da empre-
sa durante a Ultima Fenatran, realizada no
final do ano passado, a familia F devera
reestrear em meados deste ano. Mas o re-
torno ainda est4 envolvido em muito se-
gredo, deixando muitas especulacdes so-
bre o produto.

Ainda néo esté4 decidido, por exemplo,
se a familia terd a mesma estrutura da an-
tiga familia ou se sera baseada na versao
da linha que é atualmente vendida nos Es-
tados Unidos, que possui uma tecnologia
renovadora, além de uma sofisticada ele-
tronica de bordo — é provavel que a familia
realmente chegue renovada ao Brasil.

Para dar alguns indicativos, a Ford Ca-
minhdes anunciou o reforco de sua es-
trutura operacional e de produgdo para
a nova fase da Série F. A empresa vem
adequando a linha de montagem de Sao
Bernardo do Campo, com novos equipa-
mentos e equipes nas areas produtivas e
operacional, visando a expansdo dos ne-
gdcios nos segmentos de caminhdes se-
mileves, leves, médios, pesados e extra-
pesados.
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Na drea administrativa, a Ford Cami-
nhdes criou uma nova Geréncia Nacional
de Vendas e Marketing. Para ocupar esse
novo cargo foi nomeado Antonio Baltar Jr.,
que desempenhou vérias fungbes na area
de marketing e vendas em 18 anos de car-
reira na Ford, com experiéncia nos merca-
dos brasileiro e americano.

“A Ford Caminhdes est4 expandindo a
sua linha de produtos e criando novos pro-
gramas nas areas de vendas, marketing
e servicos. Paralelamente, reforcamos as
nossas equipes de manufatura para aten-
der aos desafios no competitivo mercado
de caminhdes”, diz Guy Rodriguez, diretor
de Operacdes de Caminhdes da Ford Amé-
rica do Sul.

Segundo Guy Rodriguez, a meta é for-
talecer a operagdao na América do Sul e
desenvolver cada vez mais o negocio de
caminhdes da Ford, com novos produtos
globais e servicos para os clientes. “Vamos
lancar veiculos com a conhecida robus-
tez, confiabilidade e qualidade, agregando
cada vez mais tecnologia e design. Temos
um ciclo de produto moderno e completo”,
afirma.

NOVOS PRODUTOS — Além da Série F,
com os caminhdes F-350 e F-4000, a Ford
Caminhdes deve lancar a Nova Linha Tran-
sit global, complementando uma das fami-
lias mais abrangentes de veiculos comer-
ciais. Entre os lancamentos recentes, estao
o novo Cargo 816, que recebeu um novo
design e um novo interior de cabine, o

Cargo 1119, modelo inédito de 11 tonela-
das, e os extrapesados Cargo 2042 e Car-
go 2842.

“A industria de caminhdes tem uma di-
namica propria e exige uma estrutura for-
te e diferenciada. O setor é muito disputa-
do e a Ford tem alta competitividade em
todos os segmentos desse mercado, com
um time de profissionais preparado para
enfrentar os seus desafios”, diz Antonio
Baltar.

F-150 EM ALUMINIO — A Ford apresen-
tou no Ultimo Saldo de Detroit, realizado
em janeiro deste ano, a nova F-150 — o
modelo mais vendido dos Estados Unidos
nos Ultimos anos. Versdo mais robusta e
versatil, o veiculo estabelece um novo pa-
drdo para a picape. A F-150 da linha 2014
traz materiais que aumentam a durabili-
dade e evitam a corrosdo, processadores
mais rapidos para aprimorar a dirigibilida-
de e solucdes inovadoras de transporte de
carga e reboque.

“A Ford F-150 é conhecida como Picape
Raca Forte. Agora, além de forca, ela fi-
cou inteligente”, diz Mark Fields, chefe de
operacdes (COO) da Ford. “A nova F-150
redefine o futuro das picapes e é mais um
exemplo de como o plano One Ford esta
levando aos consumidores veiculos com o
melhor compromisso de qualidade, econo-
mia de combustivel, sequranca, design in-
teligente e valor.”

A F-150 faz parte da Série F, a linha de
picapes mais vendida da América do Norte



Nova picape F-150: com o uso de ligas de
aluminio foram eliminados 700 kg do veiculo

h& 37 anos consecutivos e veiculo mais
vendido dos Estados Unidos ha 32 anos.
Ao projetar a nova F-150, a Ford aprimo-
rou o chassi em formato de escada, uma
de suas assinaturas. Totalmente novo, ele
traz uma quantidade inédita de aco de alta
resisténcia, mais forte e leve.

Ligas de aluminio de alta resisténcia, de
uso militar e também aplicadas na indus-
tria aeroespacial e no transporte comer-
cial e energia, foram introduzidas pela pri-
meira vez em toda a carroceria da F-150,
aumentando a resisténcia a tor¢do e im-
pactos, com economia de peso. No total,
foram eliminados cerca de 700 kg do vei-
culo, aumentando a capacidade de carga
da F-150, assim como a sua capacidade de
aceleracéo e frenagem, com ganho de efi-
ciéndia.

Usudrios da F-150 nas areas de constru-
¢d0, mineragdo e servicos publicos tam-
bém ajudaram a testar a sua cagamba em

liga de aluminio de alta resisténcia. A nova
Ford F-150 também correu disfarcada na
Baja 1000 e completou com éxito os seus
mais de 1.400 km, resultado que outros
veiculos desenvolvidos especialmente para
a competicdo nao conseguiram.

A F-150 recém-apresentada conta com
quatro opcdes de motores para atender
praticamente a qualquer necessidade de
utilizacdo. O novo EcoBoost de 2.7 litros
com Auto Start-Stop de série e 0 V6 de 3.5
litros com duplo comando de vélvulas in-
dependente e variavel se juntam aos co-
nhecidos EcoBoost de 3.5 litros e V8 5.0
Ti-VCT. O motor EcoBoost 2.7 litros, de de-
sign leve e compacto, tem a mesma potén-
cia de alguns V8.

A tecnologia Auto Start-Stop ajuda a
economizar combustivel. Ao contrario de
solucbes semelhantes usadas em outros
veiculos, essa tecnologia — desenvolvida
especialmente para os clientes de picapes

— desliga o motor para economizar com-
bustivel quando o veiculo esta parado, a
ndo ser que ele esteja com reboque ou
tracdo nas quatro rodas. O motor religa
em milissequndos quando o freio é libe-
rado.

A nova F-150 chega ao mercado ame-
ricano no final deste ano, mantendo a
tradicdo de oferecer a mais ampla gama
de opgbes de acabamento no segmento
de picapes grandes. Os cinco acabamen-
tos principais sao: XL, XLT, Lariat, King
Ranch e Platinum. Ha também pacotes
de aparéncia Chrome para a XL, XLT, La-
riat e King Ranch e pacotes de aparéncia
esportivos monocromaticos para a XL,
XLT e Lariat.

O pacote off-road FX4 pode ser adi-
cionado a maioria dos modelos 4x4, me-
lhorando o desempenho em trilhas com
bloqueio eletrénico do eixo traseiro, prote-
tores e amortecedores off-road. -y
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Grupo Martins testa
Iveco Daily movido a GNV

O veiculo esta sendo utilizado para entregas rapidas de produtos leves na
cidade de Belo Horizonte e a avaliacao, que comecou em dezembro do ano
passado, tem duracao de seis meses

ESONIA MORAES

0 GRUPO MARTINS JA COMECOU A TES-
tar o furgdo Iveco Daily movido 100% a
Gas Natural Veicular (GNV) na cidade de
Belo Horizonte. O veiculo esta sendo uti-
lizado para entregas rapidas de produtos
leves e a avaliacdo, que comecou em de-
zembro do ano passado, tem duracdo de
seis meses. Comparado a um veiculo diesel
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Euro 3, o Iveco Daily a GNV tem redugdo
de 84% da emissdo do NOx, 25% menos
C0? e 96% menos material particulado.
0 acordo firmado entre a lveco e o maior
atacadista do Brasil foi oficializado duran-
te evento de comemoracdo dos 60 anos
do Martins, em Uberlandia, quando tam-
bém foi entregue um Hi-Way usado para

tracionar a carreta-escola itinerante da
Universidade Martins de Varejo e celebra-
da a marca de 1.000 caminhdes Iveco na
frota do atacadista.

A expectativa da empresa é realizar
aproximadamente 20 entregas, num to-
tal de 100 quildmetros por dia. “Em um
cendrio de competitividade, atualizar e



desenvolver é uma questao de sobrevivén-
Cia, por isso temos uma darea atuante de
projetos e desenvolvimento”, afirma Wal-
ter Faria, diretor geral do atacadista distri-
buidor Martins.

0 teste do protétipo desenvolvido pela
Iveco tem a parceria da BHTrans (empresa
de transporte e transito de Belo Horizon-
te), Fetcemg/Setcemg (Sindicato das Em-
presas de Transporte de Carga do Estado
de Minas Gerais) e a Gasmig (Companhia
de Gés de Minas Gerais).

0O protétipo movido a GNV faz parte do
projeto de reducdo de emisséo de gases de
efeito estufa do Grupo Martins, que man-
tém em sua frota de 1.200 veiculos 66%
de modelos Iveco. “Mudamos o perfil da
frota e implantamos a gestdo online, que
prevé uma reducdo de 8% na emissao de
C0? e optamos por testar o Daily GNV,
principalmente, por questbes ambientais e
de custo”, diz Faria.

A tecnologia de combustivel alternati-
vo estd sendo testada em varias cidades
brasileiras. Além do Grupo Martins, seis
empresas de Sdo Paulo, selecionadas
pelo Sindicato das Empresas de Trans-
portes de Carga de S&o Paulo e Regido
(Setcesp), estdo avaliando desde janei-
ro deste ano o Daily chassi cabine. Por
meio de parceria fechada com a Com-
panhia de Gés de S&o Paulo (Comgas)
e a Truckvan, o veiculo vai rodar durante
seis meses no estado, sendo um més de
teste para cada empresa.

Estas ndo sdo as primeiras avaliacoes e
parcerias realizadas com o Daily GNV. En-
tre julho de 2012 e novembro de 2013, o
veiculo foi testado pela Patrus Transportes,
que consequiu realizar até 36 entregas por
dia, registrando uma média de 20 entregas
diarias no periodo. O veiculo rodou 29.000
quilometros na regidao metropolitana de
Belo Horizonte.

Para Julio Delfim, gerente de manuten-
cdo da Patrus, o furgdo Iveco movido a
GNV atendeu bem as expectativas e gerou

uma economia de 12,7 % nas despesas
com combustivel, se comparado com vei-
culos de mesma capacidade com motor a
diesel, numa situacdo similar de operacao
durante os 17 meses de teste. “Com esta
economia, conseguimos transportar 17,5%
a mais em peso no periodo, mantendo o
mesmo desempenho em veiculos seme-
Ihantes movidos a diesel”, afirma Delfim.

Na ocasido, o acordo entre a Iveco e
a Patrus integrava o projeto LOG/BH, da
BHTrans, com a finalidade de avaliar me-
lhorias da mobilidade e da qualidade do
transito da capital mineira, especialmente
em relagdo as entregas urbanas. As me-
dicdes do desempenho, consumo de com-
bustivel, resisténcia e performance do Ive-
co Daily GNV foram feitas pelo Nucleo de
Transporte da Escola de Engenharia (Nu-
cletrans) da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG).

MERCADO - Embora esteja em testes no
Brasil, o Daily movido a GNV é um veicu-
lo com grande éxito comercial na Europa,
atestando a exceléncia da Iveco no desen-
volvimento de solugbes movidas a energias
alternativas. “No ano passado, as vendas
no mercado europeu superaram 900 vei-
culos, quase o dobro do volume comer-
cializado em 2011. Além disso, de 2008
a 2012, j& somamos 3.397 Daily vendidos
somente na Europa, um nimero bastante
expressivo para o segmento”, afirma Kari-
na Esteves, gerente de portfdlio de produ-
to da Iveco.

Atualmente, a América Latina concentra
a maior frota de veiculos equipados com
a tecnologia GNV. Somente na Venezuela,
mais de 130 Daily (importados da Europa)
e 100 Eurocargo (produzidos na Argenti-
na) estdo rodando pelo pais em servicos
para transporte de passageiros.

A Iveco é a maior fabricante mundial de
veiculos comerciais movidos a GNV. Até
hoje, mais de 12 mil unidades do cami-
nhao movido a gas natural, de diferentes

modelos, foram comercializadas em diver-
s0s paises. Sao milhares de vefculos em va-
rios tipos de aplicacdes. Boa parte da frota
de caminhdes para coleta de lixo em Madri
(Espanha), por exemplo, é formada por ve-
iculos Iveco Stralis movidos por este tipo
de combustivel.

DEMAIS PROJETOS — A Iveco coordena
outros projetos dedicados a tecnologia de
combustivel alternativo. Um deles é o tes-
te com o Tector GNV, em parceria com a
Sulgas, Revita/Solvi, DLMU Porto Alegre e
PUCRS, que comecou em mar¢o do ano
passado e teve a duragdo de seis meses.
"0 veiculo rodou 18.000 km na coleta de
residuos em Porto Alegre”, afirma Fabio
Nicora, gestor de inovacao da Iveco.

Para aplicagdo no setor canavieiro, um
protdtipo do Trakker Bi-Fuel, primeiro ca-
minhdo diesel-etanol do mundo, segundo
a Iveco, rodou durante a safra de cana de
2011, em parceria com a empresa Raizen,
e conseguiu reduzir o custo operacional do
veiculo em 6%, comparado com o mesmo
veiculo movido a diesel, ao operar com a
mistura de 40% do diesel com etanol. Se-
gundo Nicora, o objetivo agora é aumen-
tar a taxa de substituicdo etanol vs. diesel
para reduzir ainda mais o custo operacio-
nal relacionado com o diesel.

Ainda no campo da motorizacdo alter-
nativa, a Iveco desenvolve o projeto mini-
bus Elétrico que foi apresentado na Trans-
publico 2013 no ano passado. O projeto
tem seis linhas de pesquisa, sendo que
uma delas é especifica para estudar o im-
pacto dos veiculos elétricos na rede de
distribuicdo de energia elétrica da Cemig
(Companhia Energética de Minas Gerais).
Os testes durardo 12 meses.

“Ainda temos outros testes em anda-
mento em S&o Bernardo do Campo (SP),
Curitiba (PR) e S&o Paulo (SP) e outras em-
presas ja demonstraram interesse nos vei-
culos da Iveco movidos a GNV”, diz o ges-
tor da Iveco. -
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*Pesquisa realizada em 2012. Imagens meramente ilustrativas.
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JOSE HELIO FERNANDES

A nova gestao da NTC

HAMARILIS BERTACHINI

0 novo presidente da NTC&Logjstica exi-
be um curriculo com experiéncias impares
para uma formula de sucesso na lideranga
dos empresérios do setor: conhecimento em-
presarial adquirido na administracdo de sua
propria empresa, vivéncia como articulador
nos diferentes cargos que ja ocupou em en-
tidades do setor e incomparaveis 12 anos na
fungdo de vice-presidente da entidade.

Aos 61 anos, José Hélio Fernandes assu-
miu 0 novo cargo em janeiro deste ano com
0 entusiasmo de quem esta comegando

um negécio promissor, porém repleto de
desafios. Tem pela frente a expectativa de
consolidar agdes iniciadas por seu anteces-
sor, Flavio Benatti, como a manutencdo
da desoneracdo da folha de pagamento
do setor, mas tem também a intencdo de
grafar sua propria assinatura em projetos
como a revitalizacdo das camaras setoriais
para estreitar o didlogo entre as empresas
do setor e 0 mercado como um todo.

A tarefa exigird grande esforco. A
NTC congrega, além das cerca de 3,5 mil

empresas diretamente associadas, mais de
50 entidades patronais (federacdes, sindi-
catos e associacdes especializadas), repre-
sentando perto de 10,5 mil empresas que
operam uma frota superior a 1,5 milhdo de
caminhdes e criam mais de um milhdo de
postos de trabalho. Além disso, sdo em-
presas que movimentam cerca de 60% da
carga transportada por todo o pais.

Logo no inicio de seu mandato, José Hé-
lio Fernandes traca suas expectativas a
frente da NTC&Logistica.

TRANSPORTE MODERNO — Quais fo-
ram as principais conquistas da NTC ao
longo desses 12 anos em que o senhor
ocupou a vice-presidéncia da entidade?

José Hélio Fernandes — Eu acho que
tive o privilegio de participar dessas duas
gestdes trabalhando com dois grandes
presidentes: Geraldo Vianna e Flavio Be-
natti. Foram dois presidentes de grandes
realizacbes e que retomaram alguns te-
mas da entidade que em algum momen-
to haviam ficado fora de pauta. Uma das
principais questdes foi recolocar a NTC
em um plano nacional com a realizacao
dos eventos itinerantes, levando a NTC as
bases, para que tomassem conhecimento
e debatessem os grandes temas de inte-
resse, regionais e nacionais, em parceria
com as demais entidades, federaces e
sindicatos. Isso foi algo de extrema im-
portancia e que ajudou na consolidagdo
de outros temas importantes como a
propria discusséo da Lei n® 12.619 e ou-
tros assuntos recorrentes como roubo de
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carga, renovacao de frota e abastecimen-
to de grandes centros.

TM — Quais os principais trabalhos que a
NTC vai desenvolver durante sua gestao?
José Hélio Fernandes — Vamos conti-
nuar tratando desse temas permanentes
do setor e acompanhar e discutir os pro-
jetos de modernizacdo da infraestrutura
do pais. Acho que agora ndo ha como fi-
car de lado o problema da modernizagdo e
ampliacdo da infraestrutura, do ponto de
vista logistico é algo que tem que aconte-
cer. Uma coisa importante que queremos
fazer, e ja iniciamos, € a reestruturagdo de
nossas camaras técnicas dentro da NTC.
Séo 13 camaras técnicas e algumas esta-
vam paralisadas. Queremos reativa-las e
reestrutura-las para que possamos discu-
tir os assuntos especificos de cada uma.
Isso dard a diretoria as diretrizes para que
possamos colaborar com cada um desses
segmentos. Isso é fundamental e vai nos
possibilitar dialogar com o mercado no

sentido de mostrar 0 novo cendrio em que
as empresas estarao atuando, principal-
mente em virtude de marcos regulatorios,
como a prépria Lei n® 12.619, conhecimen-
to e manifesto eletrdnico e uma série de
outras coisas que estdo sendo implemen-
tadas. Isso vai evidentemente impactar no
mercado e vai fazer com que as empresas
possam melhorar suas margens, que tém
sido extremamente apertadas, dificultan-
do a atuacdo dessas empresas. Acho que
chegou 0 momento de travarmos esse dia-
logo, buscando o entendimento.

TM — £ntre esses temas relevantes, quais o
senhor destacaria como mais importantes
para este ano?

José Hélio Fernandes — Acho todos
bastante importantes, mas entendo que
a questdo das camaras técnicas e esse
didlogo com o mercado sdo os principais
porque tratam diretamente com o negdcio
das empresas, com aquilo que é a razdo
de ser das empresas, que é a sua atuacao



e 0 seu resultado. Vamos dar
énfase nesse trabalho e espe-
ramos poder contribuir para
que as empresas consigam
essas melhorias. Quero tam-
bém intensificar e fortalecer a
atuagdo da nossa Comjovem
(Comissao de Jovens Empre-
sarios e Executivos). Entendo
que a Comjovem € o pulmdo
da nossa entidade no aspecto
de renovacdo, de ampliacdo,
de novas ideias; vem arejar
realmente nossa entidade e
quero valorizar muito esse
trabalho. Os eventos itineran-
tes realizados com a marca
da Comjovem tém sido extre-
mamente importantes porque
tém criado uma sinergia entre
todas as regides do pais, e
isso & muito importante para
conhecermos as particulari-
dades de cada regido. Outra
questdo relevante é que va-
mos trabalhar bastante para
manter a desoneracao da fo-
lha de pagamento do setor,
que foi importante para as
empresas, e procurar reduzir
a carga tributaria do setor, entendemos
que ha margem para isso e vamos traba-
Ihar bastante nessa direcéo.

TM — Além do segmento rodovidrio, onde
tradicionalmente a NTC tem forte atuacéo,
quais serao as principals questoes a serem
tratadas pela entidade em relacao a outros
segmentos, como o ferroviario, o portuario
e 0 aeroportudrio?

José Hélio Fernandes — Vamos acom-
panhar de perto, junto a outras entidades,
a implementacao dos projetos de logistica
do pais, quer seja o problema das conces-
sdes de rodovias, da implementacdo das

José Hélio Fernandes, presidente da NTC&Logistica

ferrovias, da area do fluvial, das melhorias
de portos, porque tudo isso acaba impac-
tando também no setor rodovidrio. Isto
porque mesmo com os demais modais am-
pliados, em algum momento a carga tera
que passar pelo rodoviario e, portanto, to-
dos eles tém a ver também com 0 nosso
setor e pretendemos acompanhar o anda-
mento de todos esses projetos.

TM — Considerando o mercado como um
todo, qual serd a questdo central para o
setor em 20147

José Hélio Fernandes — Acho que a
principal preocupacao é que tenhamos

desenvolvimento, que o pais
cresga e com ele possa vir a
melhoria das empresas no
aspecto das suas atuacoes.
Uma coisa que n6s queremos
— embora ainda haja muita
discussdo sobre o assunto
porque nao houve uma defi-
nicdo e ha um projeto de fle-
xibilizagdo — é 0 acompanha-
mento e a discussao da Lei
n° 12.619. Nés entendemos
que essa lei teve um impac-
to grande na atividade por-
que quebra paradigma, mexe
com o mercado como um
todo. Nés queremos acom-
panhar o projeto de flexibi-
lizacdo e também discutir o
assunto dentro das entidades
do nosso setor, para que a lei
seja, da melhor forma possi-
vel, compreendida e imple-
mentada. Entendemos que
ela serd benéfica. Sabemos
que a sua implementacdo
ndo sera facil em vérios as-
pectos; um deles é a propria
ampliacdo do nimero de mo-
toristas, mas em médio prazo
isso serd implantado e a lei trara os bene-
ficios que dela esperamos.

TM — A entrada em vigor da lei que requ-
lamenta a profissdo de motorista no ano
passado representou aumento de custos
para as transportadoras, com pagamen-
to de horas extras e contratacdo de novos
condutores. Houve repasse desses custos
para o frete? Que balanco o senhor faz
desse novo capitulo da histdria do setor?

José Hélio Fernandes — Acho que hou-
ve algum repasse sim, mas ndo na tota-
lidade e, por isso, houve o impacto nas
margens das empresas. O impacto desse
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custo deu-se de forma diferenciada, de
acordo com a operacao de cada empresa.
Algumas até nem repassaram o0 aumento
de custo, talvez porque ja operassem em
um esquema em que nao sofreram impac-
to. Mas aconteceu o que acontece sempre:
nosso segmento tem uma dificuldade mui-
to grande de repassar esses custos para o
mercado. Por isso, 0 que temos que fazer
agora é travar um grande didlogo com o
mercado e com as proprias empresas para
que elas entendam esse novo cendrio e
que esse repasse, se tiver que acontecer,
seja feito para que as empresas ndo te-
nham a salde econémico-financeira aba-
lada por néo repassar esses custos.

TM — As transportadoras estdo respeitan-
do essa nova lei? Que dificuldades ainda
estdo sendo enfrentadas para os transpor-
tadores se adaptarem as novas regras?

José Hélio Fernandes — As dificuldades
sao varias. Primeiro ndo se discutiu mui-
to antes o aspecto da propria estrutura,
ponto e paradas, e outro é a questdo da
falta de motorista no mercado e esse pro-
blema ndo é apenas decorrente da lei. Nos
dltimos anos houve uma venda média de
150 mil caminhdes por ano e ndés temos
certeza de que ndo entrou para o mercado
da atividade de motorista uma quantidade
equivalente de novos profissionais para su-
prir toda essa entrada de veiculos. Isso ndo
aconteceu até em razao de ser uma profis-
sao bastante comprometida com o proble-
ma da seguranca e da carga horaria de tra-
balho. Outra dificuldade é que a lei quebra
paradigma e os proprios motoristas tém
dificuldades para cumprir as obrigatorie-
dades, como escrever um relatério de bor-
do, sequir determinadas normas ligadas
a questdo de rastreamento, marcacdo de
ponto, eles mesmos ndo gostaram de ime-
diato de tudo isso. Este é um trabalho de
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catequese que as empresas vém fazendo,
mostrando a necessidade, a importancia, e
acho que em médio prazo todos entende-
rdo e a lei acabara sendo implementada e
trazendo os beneficios que nés esperamos
que ela traga.

fEMesmo com
os demais modais
ampliados, em algum
momento a carga
tera que passar

pelo rodovirio J)

TM — £ a caréncia de méo de obra capacita-
da, melhorou ou se agravou com a nova lei?
José Hélio Fernandes — Agravou sim
porque em longas distancias as empre-
sas acabam usando dupla de motoristas,
tém necessidade de dois turnos. Mas acho
que a propria lei sera um instrumento para
atrair novos profissionais para o mercado
assim que essa profissao deixar de ser mal
vista ao saberem que agora tem uma car-
ga de trabalho normal, que ha maior sequ-
ranga nas rodovias, que a infraestrutura é
melhor para exercer a sua atividade, tudo
isso contribuird para que novos profissio-
nais venham para essa profissao.

TM — O ano passado fechou com uma alta
de 11,1% nas vendas de caminhées, refle-
tindo a atividade aquecida do mercado in-
terno. Que balanco o senhor faz do desem-
penho do setor de transporte em 20137

José Hélio Fernandes — Tem havido

uma grande preocupacdo com o escoa-
mento da safra agricola e entendo que o
segmento tem comprado bastante cami-
nhdo nos Ultimos oito anos, o que reflete
a determinacao do setor de nao ser o vildo
para a retomada desse crescimento econo-
mico. Principalmente em relagdo ao agro-
negdcio, temos percebido o aquecimento
das vendas de caminhdes extrapesados, e
a maioria absoluta é destinada ao agrone-
goécio. E isso tem o lado positivo de que,
com todas as criticas que sofre o transpor-
te rodoviario, foi ele que deu, e continua
dando, suporte a esse magnifico cresci-
mento do nosso agronegécio, que nos en-
che de orgulho da capacidade de nossos
produtores e que nds queremos que conti-
nue crescendo. O setor de transporte rodo-
vidrio continuara investindo e fazendo sua
parte. Porém, nos precisamos que aquilo
que nao esta sob nosso dominio, ou seja,
a infraestrutura rodovidria, a seguranca
nas rodovias, o problema de capacidade
dos portos, que tudo isso possa também
acompanhar esse movimento, para que o
setor ndo seja impactado negativamente.

TM — Um estudo da NTC apurou que o
custo do transporte rodovidrio de carga
cresceu 7,6% em 2013. O que mais contri-
buiu para esse aumento e o que representa
essa alta de custos para o setor? Como 0s
empresarios pretendem compensar essas
despesas?

José Hélio Fernandes — E também por
isS0 que precisamos rever toda a nossa es-
trutura de custos dentro das empresas, um
trabalho a ser feito justamente dentro das
camaras técnicas, porque 0s impactos sao
realmente grandes. Alguns setores foram
mais atingidos do que outros, mas houve
um impacto médio que queremos rever
para tentar melhorar essa questéo para as
empresas. Esses impactos vém de varias
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formas, é o problema da nossa infraestru-
tura que afeta bastante a nossa atuacao.
Hoje as empresas que lidam com a carga
fracionada tém problemas muito grandes
na mobilidade para a coleta e entrega de
produtos nos grandes centros urbanos, ou
seja 0 impacto nos custos, na verdade, tem
vindo de todos os lados e de todas as for-
mas e esse é o grande didlogo a que me
referi: nds temos que esclarecer de vez ao
mercado e as proprias empresas para que
todos conhecam melhor o cendrio atual da
atividade do transporte rodoviario.

TM — A Copa do Mundo, bem ou mal, con-
tribuiu para que muitos projetos saissem
do papel. Qual o balango que o senhor faz
dos investimentos em obras para os gran-
des eventos esportivos?

José Hélio Fernandes — O que estamos
vendo de imediato, e que podem contribuir
um pouco mais para o periodo da Copa séo
0s projetos dos aeroportos que, de uma for-
ma ou de outra, estao andando. Em termos
das rodovias, acho que o andamento conti-
nua dentro do parametro que vinha acon-
tecendo e essas novas concessdes, do final
do ano passado, ndo terdo impacto nenhum
em fungéo da Copa do Mundo. Acho que o
evento, no aspecto das cidades, poderé tra-
zer alguma contribuicdo na mobilidade ur-
bana, no transporte coletivo, o que ja é uma
melhoria para todos nos.

TM — Analisando o nivel de investimentos
dos ultimos anos no setor de transportes e
as perspectivas de investimentos para os
proximos anos, em que deveriam ser apli-
cados os recursos?

José Hélio Fernandes — Eu costumo di-
zer o seguinte. Acho que a Lei n° 12.619
teve um aspecto interessante que foi pau-
tar o setor de transporte na midia, no legis-
lativo, no executivo e eu diria até no judici-
ario, na area trabalhista. Acho que o setor
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agora tem a interlocugdo. Acredito que to-
dos perceberam agora o que ja vinhamos
falando nos Ultimos 15 ou 20 anos, mos-
trando o problema do déficit de motoris-
tas, avisando que se o pais crescesse nds
nao quereriamos ser os vildes porque ha-
veria problemas. E foi isso o que aconte-
ceu. Agora todo mundo quer saber o que
vai acontecer. Acho que o lado positivo é
que as medidas que vém sendo tomadas
com concessGes de rodovias, nos aeropor-
tos, em todas as regides, ndo poderdo ser

(€ ALeine12.619
sera um instrumento
para atrair novos
profissionais para
0 mercado, assim que
a profissao deixar

de ser mal vista J)

paralisadas. Isso pode ndo vir na rapidez e
velocidade que gostariamos, mas com certe-
za ndo serdo mais interrompidas, o que sera
bom para todos nés. Vimos nas ultimas con-
cessoes de rodovias, rodovias extremamen-
te importantes, principalmente para o agro-
negocio. Podemos citar a BR-163, que pega
todo 0 Mato Grosso e Mato Grosso do Sul; a
BR-060, a 050, a 040, acho que sao rodovias
que atingem, sobretudo, o Centro-Oeste que
hoje é uma grande regido produtora e acho
que sera beneficiada para escoar essa produ-
cdo no momento que essas rodovias melho-
rarem e, principalmente, triplicarem.

TM — Que outros pleitos o setor tem para

0 governo para tornar mais eficiente o
transporte rodovidrio de carga?

José Hélio Fernandes — Acho que uma
das coisas é continuar fazendo o progra-
ma de renovacdo de frota para melhorar
a idade média e, consequentemente, o
desempenho da frota brasileira, Uma coi-
sa importante, embora seja um assunto
tdo desgastado, mas que continua im-
portante porque nao vemos diminuicao,
é o problema do roubo de cargas. Em Sao
Paulo acabou de ser aprovada uma lei ex-
tremamente importante, uma lei que nds
gostariamos que fosse aprovada em ou-
tros estados, em nivel nacional, que foca
o problema da receptacdo. Isso sera um
grande instrumento para ajudar. Muita
gente ndo entende que o problema nao
é somente a carga roubada, mas que isso
carrega para as estruturas das empresas
um grande ndmero de atividades e cus-
tos para que as empresas, cada vez mais,
possam tentar diminuir a incidéncia do
roubo. E isso agrava o valor do seguro,
agrava o custo com rastreamento, geren-
ciamento de risco, e, 0 que é pior, a gente
acaba descobrindo que ndo reduz tanto
assim o roubo; o pessoal continua rou-
bando, criando cada vez mais custos para
as emrpesas nessa area.

TM — Que efeito o fim da carta-frete cau-
sou ao setor e porque ainda ha tanta difi-
culdade no cumprimento pleno da lei?

José Hélio Fernandes — O problema da
carta-frete é correlato ao da Lei n° 12.619.
Criou-se no mercado essa figura, esse do-
cumento que era um meio de pagamento
operacionalmente muito facil para as em-
presas, e dai vem toda a dificuldade na im-
plementagdo. Mas, da mesma forma, acho
que vem sendo implementada aos poucos
e acho que, vagarosamente, esse assunto
também sera resolvido e sera bom para
todo mundo. -
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Nas madrugadas,
uma ‘operacao de guerra’

Transportadora Flecha de Prata
carrrega vigas de até cem
toneladas entre a regiao

metropolitana e o
canteiro de obras
na zona sul

de Sao Paulo
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Vigas transportadas pela Flecha de Prata para a Lmha Ouro do monotrilho de Sao Paulo sdo icadas a uma altura de até 25 metros

UMA VERDADEIRA "OPERACAOQ DE GUER-
ra" é realizada durante as madrugadas
entre Cajamar e S&o Paulo. Na calada da
noite, sdo deslocadas superestruturas de
vergalhdo e concreto entre os mais de 50
quilometros que separam as duas cidades
da regido metropolitana de Sdo Paulo, mo-
bilizando batedores da Policia Rodoviaria
Estadual que represam o transito na movi-
mentada via Anhanguera.

O transporte das vigas elevatérias utili-
zadas na Linha Ouro do monotrilho de Sao
Paulo exige sofisticada operacdo logistica
— e muita paciéncia por partes das pesso-
as envolvidas diretamente na construcao da
obra que deve melhorar a mobilidade na ca-
dtica zona sul de Sao Paulo. Montadas fora
da capital pelo consdrcio vencedor do leildo
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para a linha metroferrovidria suspensa, as
estruturas tém extensdo que variam de 42 a
55 metros e pesam de 80 a 100 toneladas.

Para transportar essa pesada e delica-
da estrutura sdo necesséarias carretas com
conjuntos de até 80 pneus, que, quando
somadas ao cavalo-mecanico, ultrapas-
sam 0s 60 metros de comprimento. Por
isso, a empresa responsavel pelo trans-
porte, a Flecha de Prata, estuda cada de-
talhe da operacdo para minimizar riscos.
Tudo tem de ser calculado para evitar que
um fato inesperado acabe causando re-
flexos que podem tumultuar a vida dos
habitantes de uma das maiores metrépo-
les do mundo.

“Nossos motoristas sdo treinados para
esse tipo de operacdo complexa, feita

quando a cidade dorme”, afirmou Jhon Fer-
raza, diretor comercial da Flecha de Prata,
empresa que nasceu ha 25 anos no Estado
do Mato Grosso e atualmente esta sediada
em Piracicaba (SP). “A Flecha de Prata vem
se especializando nesse trabalho ao partici-
par de grandes obras no Brasil.”

A transportadora foi contratada pelo
consorcio da Linha Ouro do Monotrilho,
formado pelas empreiteiras Scomi, Andra-
de Gutierrez, CR Almeida e Montagens e
Projetos Especiais (MPE). Contou para a
escolha da Flecha de Prata sua qualifica-
cdo no mercado de cargas superpesadas
e indivisiveis — a transportadora também
atua no transporte de maquinas agricolas
e industriais, além da carga geral, onde se
destacam commodities.



Na operacdo do monotrilho, a Flecha de
Prata utiliza quatro cavalos Volvo FH 520
com tracdo 8x4. A cada 24 horas sdo re-
alizadas duas viagens, de modo que duas
carretas fiquem com a carga no canteiro
de obras, na avenida Roberto Marinho. A
partir das 3 horas, um guindaste inicia a
operacao de icamento das grandes vigas.
Apéds o descarregamento, um dos cami-
nhdes é liberado para voltar ao depdsito
— retornando s6 na madrugada seguinte.
O guindaste eleva a viga até seu ponto de
fixacdo, numa altura que pode chegar até
25 metros — caso a linha do monotrilho te-
nha que estar elevada acima de um via-
duto.

As 23 horas de todos os dias Uteis da
semana, uma das quatro carretas Volvo
sai do patio onde as vigas sdo fabricadas,
numa é&rea de 50 mil metros quadrados
pertencentes ao consorcio na cidade de
Cajamar. Com até 200 toneladas de car-
ga, a composicao (que transporta duas vi-
gas em cada viagem) ocupa as duas fai-
xas de rolamento da Anhanguera, rodovia
que serve faz ligacdo entre Cajamar a Sao
Paulo.

Por isso, existe a necessidade do acom-
panhamento de batedores da Policia Ro-
dovidria, além de equipes da concessio-
naria CCR, que administra a via. S6 com
peddgio, a Flecha de Prata gasta cerca de
R$ 6 mil em cada viagem na Unica praca
entre Sdo Paulo e Cajamar.

Até chegar ao seu ponto final, sdo cerca
de 3 horas de viagem, ja que a carreta ndo
desenvolve mais do que 20 km/h. De acor-
do com Ferraza, o Unico perigo durante o
transporte das vigas seria o tombamento
da estrutura, mas o risco é diminuido em
razdo de as carretas serem equipadas com
suspensdo que corrige o desnivel da pis-
ta. Ao sair da Anhanguera, a carreta passa
pela Marginal Pinheiros, sobe a Ponte do
Morumbi e segue até a avenida Roberto
Marinho.

De acordo com Ferraza, o transporte de
cargas superpesadas representa 10% da

Empresa também transporta estruturas das torres para geracao de energia edlica

receita da Flecha de Prata, que tem ainda
40% do faturamento em cargas indivisiveis
e 50% na carga geral, onde se sobressai o
transporte de maquinas agricolas entre a
concessionéria e a fazenda. "Na estrada, a
Flecha de Prata é mais conhecida como a
‘cegonheira da maquina agricola’. Fazemos
a distribuicdo das maquinas para grandes
fabricantes, como a CNH New Holland e
John Deere”, disse o diretor comercial.
Segundo Ferraza, é na carga geral que
a transportadora vé maior possibilidade de
crescimento, principalmente, em materiais
commodities como cobre, metal e alumi-
nio. A empresa trabalha em operagoes para
a Usiminas e Arcelor Mittal, entre outros
clientes de peso. “Ja participamos da cons-
trugdo de algumas grandes obras no pais.
Como ndo ha muita coisa nova para sair,
consideramos que 0 nosso crescimento esta
direcionado para a carga geral”, afirmou.
De olho no potencial de mercado desse
mercado, a empresa estava prestes a anun-
ciar a compra de um lote de 50 novos cami-
nhdes, com a disputa entre a lveco e Volvo.
“Nossa decisdo de compra leva em conta

n&o so6 o preco final, mas também o servico
de pos-venda, ja que ndo fazemos manu-
tencdo em casa. Também levamos em con-
ta depreciacao e melhor revenda”, disse. A
frota da Flecha de Prata é composta por cer-
ca de 300 caminhdes — 100 terceirizados.
A idade média dos veiculos é de trés anos.
Segundo Ferraza, a Flecha de Prata tam-
bém pretende enviar interlocutores ao ex-
terior para comprar implementos de for-
necedor alemdo ou belga em um valor
estimado de 100 mil euros cada equipa-
mento por achar que as carretas importa-
das atendem melhor suas necessidades.
Além de ser uma das maiores na distri-
buicdo das maquinas agricolas, a Flecha
de Prata se credenciou junto a empreitei-
ras por seu trabalho na usina hidrelétrica
de Belo Monte, para onde ja levou de fa-
bricas do Sudeste mais de 1.000 maqui-
nas de construcao utilizadas na gigantes-
ca obra no Norte do Brasil. Também foram
seus motoristas que deslocaram de S&o
Paulo cerca de 600 caminhdes compra-
dos da Mercedes-Benz pelo consorcio que
constrdi a usina. .
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OPERACOES ESPECIAIS

Seguranca e equipe especializada
valorizam a Primax

Dedicada a transporte pesado, remocoes técnicas e engenharia industrial,
transportadora paulista é uma das referéncias do mercado

H\WAGNER OLIVEIRA

@ TWTT.—_—

Transporte de superestruturas é uma das vocacées da Primax, empresa que opera ha mais de meio século no Brasil

EXISTEM OPERACOES QUE MUITAS VE-
zes ndo parecem ser da competéncia do
transporte. Quem diria que por tras da ins-
talacdo de uma grande montadora estaria
uma transportadora, que, além do leva-e-
traz de maquinas, faz a remocdo e insta-
lacdo de sofisticados equipamentos para
a produgdo de automdveis. Isto é uma das
especializacbes da Primax, empresa que
nas ultimas cinco décadas se especializou
no transporte pesado, remogdes técnicas e
engenharia industrial.

Atualmente, a empresa tem a competén-
cia reconhecida pelo mercado. As remocdes
técnicas representam 60% do faturamen-
to da Primax Transporte Pesados, que virou
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referéncia, principalmente, no setor automo-
bilistico. Entre seus clientes no setor, constam
marcas como a Toyota (montadora da qual
participou ativamente da construcao da nova
fabrica em Sorocaba, SP), General Motors e
Honda.

Entre as atribuicbes da Primax estd, por
exemplo, transporte e a instalagdo de toda
as maquinas utilizadas numa linha de monta-
gem de uma empresa automobilistica. Além
disso, faz remocbes do maquinario em caso
de ampliacdes, reformas ou mudancas. “De-
senvolvemos um alto grau de especializacao,
com a participacdo de um quadro de profis-
sionais altamente qualificados, onde se des-
tacam engenheiros e técnicos de transporte”,

afirmou o socio-diretor da empresa Antonio
Luiz Leite, também conhecido como um dos
mais ativos militantes sindicais dos empresa-
rios de carga.

Além de remocdes industriais, a empresa
ainda realiza a movimentagdo de cargas com-
plexas e opera guindastes. Também faz par-
te de suas atividades o transporte nacional e
internacional (Mercosul); transporte em regi-
mes aduaneiros, icamento, preparacao e exe-
cugdo de logistica porta a porta, transferéncia
de unidades em regime turn-key e adequagao
de layout. A empresa tem uma das mais mo-
dernas frotas de caminhdes extrapesados —
65 caminhdes proprios e 120 equipamentos.
Trabalha com 300 funcionarios, entre técnicos,



engenheiros e transportadores.

“Apenas para um funciondrio entender o
grau de risco que o trabalho envolve leva
quatro anos”, afirmou Leite. “F uma ativida-
de altamente complexa que exige alto grau
de comprometimento dos funcionérios, que,
por isso mesmo, sao muito bem valoriza-
dos. Além disso, a maior parte do pessoal
passa grande parte do tempo fora de nossa
base em viagens por diversos canteiros de
obras e empresas”, assegurou.

De acordo com Leite, as empresas na-
cionais de transportes extrapesados vém
desenvolvendo métodos de trabalho ba-
seados nas oportunidades de mercado
advindas das necessidades dos clientes.
“Com o crescimento econdmico brasileiro,
0 mercado acompanha”, disse.

A Primax pega carona na fase de expan-
sao do crescimento econdmico para obter
crescimento de receita acima da média das
empresas de transporte, aumentando seu
faturamento em cerca de 15% ao ano.
Para Leite, os transportadores brasileiros
acompanham a tecnologia e visitam varios
paises do mundo para que atendam a to-
das as necessidades dos clientes.

Como lida com estruturas complexas, a
Primax se pauta por uma forte politica de se-
gurancas nas suas atividades, além de pro-
porcionar bem-estar para seus funcionarios.

- —_—
Ly e .

Além de remogées técnicas principalmente para montadoras, Primax é acionada para aplicacées especiais, como esta de transporte de avido

Esta cultura é aprimorada a partir da capa-
citacdo, reciclagem e treinamento dos seus
colaboradores aliados a uma frota de equi-
pamentos Novos.

“Todo servico da Primax é planejado pelo
seu corpo técnico, utilizando-se de alta tec-
nologia para que os trabalhos sejam executa-
dos sem imprevistos indesejaveis” disse Leite.
Segundo o executivo, a Primax possuiu ainda
profissionais dedicados ao acompanhamento
integral dos trabalhos, focados em aprimorar
a cultura de seguranca da empresa e melho-
ria dos seus processos.

A preocupacdo com a seguranga € reco-
nhecida pelo mercado. Apds a execugdo de
varios trabalhos de grande complexidade
na construcdo da nova fabrica da Nissan, a
transportadora foi reverenciada por realizar
suas atividades em prol da integridade fisi-
ca durante a obra. Em homenagem a equipe
que participou dos trabalhos, foi entregue a
empresa um certificado de reconhecimento,
em meio a centenas de prestadores de ser-
vicos que trabalharam no projeto da monta-
dora japonesa no Estado do Rio de Janeiro.

Outro dos muitos cases de sucesso da
Primax foi registrado em 2013, ano em que
completou 50 anos de atividades. A empre-
sa foi contatada para fazer a descarga e mo-
vimentacdo interna de um rotor de turbina
no aeroporto de Viracopos, em Campinas.

A operacgdo, que comecou as 4 horas, seria
simples ndo fosse a alta complexidade da
movimentagdo acontecer em um dos aero-
portos mais movimentados em cargas do
Brasil, 0 Viracopos, em Campinas.

A carga foi monitorada desde o seu
translado aéreo, em despacho ocorrido no
Oriente Médio, com escala em Fortaleza
e desembarque no aeroporto do interior
paulista. A operagdo contou com a mobi-
lizacdo de varias equipes do aeroporto e
a utilizacdo de equipamentos da transpor-
tadora, que deixou o terminal as 6 horas.

Para movimentar a peca com peso apro-
ximado de 25 toneladas foi necessario um
estudo de Rigging e a disponibilizagdo de
um guindaste de 90 toneladas. Também foi
utilizada uma linha de eixo com pescogo hi-
draulico que precisava adaptar-se a aerona-
ve e ao local de retirada da peca.

Toda a operacdo ndo poderia exceder
trés horas, tempo determinado para a ae-
ronave permanecer no patio de desem-
barque. Para que os requisitos e especifi-
cidades do servico fossem alcancados, a
empresa contou com uma completa equi-
pe treinada para atingir alto desempenho
em todas as etapas, além de modernos
equipamentos para que a operacao fosse
finalizada com éxito dentro do prazo esti-
pulado pelo cliente. -
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SAQ PAULO

ROMBARDIER

Monotrilho comeca a operar

Depois de testes de avaliacao dos trens no comeco do ano, a linha
do monotrilho de Sao Paulo, no trecho Vila Prudente-Oratodrio, sera
aberta ao publico no fim de marco em operacao experimental

Séo Paulo sera a primeira cidade do
mundo a receber o monotrilho de alta ca-
pacidade. A frota contara com 54 trens,
com capacidade para atingir velocidade
méxima de 80 km/h e circular com interva-
los minimos de 75 sequndos entre as com-
posices, segundo técnicos do Metrd e da
fabricante.

Quando totalmente concluida, a linha
ligard a Vila Prudente a Cidade Tiraden-
tes, com uma extenséo de 24 km e 17 es-
tacdes. Cada trem tem capacidade para
transportar mil passageiros, em média, e
para atender uma demanda de até 48 mil
usudrios por hora, por sentido.
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A primeira parte do sistema, de Vila Pru-
dente até o Oratorio, ja em construcdo,
tem inauguracdo prevista para o final de
2013. O trecho sequinte, até Sdo Mateus,
deve entrar em funcionamento em 2014. A
chegada a Cidade Tiradentes, Ultima etapa
do percurso, estd prevista para acontecer
em 2016.

O sistema monotrilho atende as pra-
ticas sustentaveis em todas as etapas de
construgdo e é uma opcao ecologicamente
limpa, por produzir menor impacto visual,
ambiental e sonoro. Por ser um transporte
elétrico, o modal ndo emite gases poluen-
tes na atmosfera, e por rodar sobre pneus

torna-se um veiculo silencioso. Com recur-
sos de direcdo totalmente automatizados,
o veiculo também é muito mais seguro e
confidvel.

Debaixo da via elevada do monotrilho,
esta previsto um programa de tratamento
paisagistico no entorno da linha, com &re-
as verdes e ciclovias, para tornar o ambien-
te harmonioso, agradavel e completamen-
te integrado a vida da populacdo.

CONCURSO — Uma maquete em tamanho
real do monotrilho, novo sistema de trans-
porte publico do Metré de Sao Paulo que
ird compor a Linha 15 — Prata, é um dos



destaques da feira "Negécios nos Trilhos”.
No evento, os visitantes podem conhecer a
arte vencedora do concurso “Ta Pintando
um Novo Metrd”, que estampara o mono-
trilho moderno que circulara na cidade.

0O vencedor do concurso, o designer JP
Passos, foi apresentado pelo Secretario de
Transportes Metropolitanos, Jurandir Fer-
nandes, e o vice-presidente de sistemas da
Bombardier Transportation, empresa res-
ponsavel pela producdo do carros, Serge
Van Themsche, durante o evento. O artista
tera sua arte circulando na Zona Leste de
Sé&o Paulo, entre as estacdes de Ipiranga e
Hospital Cidade Tiradentes.

“A iniciativa do concurso foi muito in-
teligente e admiravel. Trazer a arte para
a rua e para tao proximo da populacdo é
mostrar que cultura pode estar em qual-
quer lugar. Criei meus préprios tragos, e o
modo de construir as formas foi inspirado
sempre nas diferentes culturas da socieda-
de. Meu objetivo é mostrar um conceito de
arte acessivel a todas as pessoas e a todos
os lugares” afirma JP.

SISTEMA — O novo meio de transporte
vai permitir que a populagdo faca em 50
minutos um trajeto que hoje leva mais de
duas horas. O monotrilho significa elimina-
¢cdo de poluicdo e ruido, além menor tem-
po e custo de construcao.

O Monotrilho é fabricado pela empre-
sa Bombardier em Hortolandia, Sdo Paulo,
que atualmente acolhe o centro de exce-
léncia mundial de produgdo de monotri-
lhos. A maquete, que podera ser visitada
pelo publico da feira, ¢ a réplica real de um
dos 54 trens que vdo compor a frota do Ex-
presso Monotrilho Leste. A Linha 15-Prata,
24 km e 17 estacBes, esta sendo constru-
ida pelo Consércio Expresso Monotrilho
Leste (CEML), que inclui as construtoras
Queiroz Galvdo, OAS e a Bombardier.

Segundo André Guyvarch, presiden-
te da Bombardier no Brasil, a construcao
do Expresso Monotrilho é uma marco para

O primeiro trecho, entre as estacées Vila Prudente e Oratdrio, com 2,9 km de extensao, sera
entregue ao publico, em visita controlada, em marco

uma demanda de até 48 mil usuarios por hora, por sentido.

0 transporte publico brasileiro e mundial.
"0 novo monotrilho de alta capacidade
que estamos construindo para Sao Paulo
vai mudar as regras do jogo. Ele oferece
muitas vantagens, tem uma capacidade de
transporte semelhante a do Metrd, além
de uma infraestrutura leve e elegante que

reduz pela metade tanto o prego da cons-
trugdo como os prazos de implantacdo.
Temos certeza de que, uma vez iniciada a
operacdo desta linha, este sistema sera re-
conhecido em todo 0 mundo como uma das
melhores solucdes de transporte publico
metro-ferrovidrio jamais construidas.” 8
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ESPECIAIS

Volvo CE prepara
- lancamentos

Apesar de uma queda de 11% nas vendas para a América Latina no ano .

passado, a empresa comemora o aumento na participacao de mercado
e prepara lancamentos para fortalecer seus negdcios na area de
equipamentos para construcao rodoviaria -

EMAMARILIS BERTACHINI

A LINHA DE CAMINHOES ARTICULADOS
da Volvo Construction Equipment — uma
das trés principais linhas de produtos da
empresa, direcionada as areas de minera-
o e construcao, que representam 82%
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das vendas da empresa no Brasil — con-
quistou uma significativa fatia de mercado
em 2013, subindo de 29% de market sha-
re em 2012 para 44,3% no ano passado,
quase a metade de todas as vendas desse

segmento no mercado. “A Volvo inventou
0 conceito do caminhdo articulado. Somos
um dos principais players desta categoria”,
diz Afranio Chueire, presidente da Volvo
Construction Equipment Latin America.




Com excecdo das retroescavadeiras,
cujo market share foi praticamente manti-
do — baixou de 4% para 3,8% — todas as
principais linhas de equipamentos da marca
ganharam participacdo de mercado no ano
passado. “Apesar de uma economia que
nao correspondeu as expectativas iniciais,
registramos crescimento em varios segmen-
tos”, comenta Chueire. O segmento de car-
regadeiras, que representa 34% das vendas
totais da Volvo, passou de 10,3% em 2012
para 11,8% em 2013; as escavadeiras, que
equivalem a 29% das vendas da marca, pu-
laram de 10,9% para 12,8% de market sha-
re no mesmo periodo.

MERCADO — Na soma de todas as ca-
tegorias de maquinas da Volvo CE, foram
comercializadas no ano passado na Amé-
rica Latina 3.751 unidades, um nUmero
11% inferior as 4.244 méquinas vendidas
no exercicio anterior. O Brasil representou
71% das vendas para a regido, ou 2.656
unidades.

Para 2014, a previsao de Chueire é de um
resultado semelhante ao do ano passado,

Modelo de vibroacabadora -~ -
que sera um dos
lan¢camentos deste ano

¥ e

Afréanio Chueire: a Volvo
vai reforcar seus negdcios
na drea de equipamentos
para construcao rodoviaria

com base em uma série de aspectos con-
junturais, entre eles uma previsao de maior
atividade no segmento de mineragdo e o
lancamento de produtos neste ano.

ESTRATEGIA - Seqgundo Chueire, a Volvo
CE planeja reforcar seus negocios na area
de equipamentos para construcdo rodovi-
aria e, para tanto, prepara um conjunto de
acdes e lancamentos no mercado em 2014,
Entre eles, dois modelos de vibroacabado-
ras (ABG5820 E ABG2820); um compacta-
dor de asfalto com dois cilindros, de qua-
tro toneladas (DD38) e um compactador
pneumatico, de 24 toneladas (PT220). A
empresa também passara a oferecer toda
sua linha de motoniveladoras com opera-
¢ao por joystick e mantendo o volante.
Entre as acdes para fortalecer a marca
junto ao cliente, a empresa esta montan-
do uma equipe de técnicos e executivos
especializados e apresentard ao mercado

0 Road Institute, que funcionara anexo ao
atual centro de treinamento da empresa
em Curitiba (PR). No local serd construi-
da uma pista de 200 metros para teste e
treinamento de operadores de vibroacaba-
doras e compactadores de seus clientes,
projetada em curvas com elevacdo para
simular operagdes reais de pavimentacao.

A empresa consolida também este ano
seu investimento na producdo nacional de
itens que eram fabricados no mercado mexi-
cano. “Transferir a linha de retroescavadeira
do México para o Brasil foi uma transicao
importante para nés”, declara o executivo,
anunciando que as primeiras retroescava-
deiras produzidas na fabrica de Pederneiras,
no interior de Sao Paulo, sairdo da linha de
producdo ja neste més de marco.

Sobre a compra do negécio de cami-
nhdes off-road da Terex Corporation,
que inclui a fabrica da empresa em Mo-
therwell, na Escocia, o executivo diz que a
empresa aguarda a aprovacao das autori-
dades e que a marca Terex continuara por
algum tempo junto com a Volvo no merca-
do. Ele explica que a intencdo neste nego-
cio foi oferecer uma gama maior de produ-
tos para os clientes e obter sinergia entre
componentes e pecas. -
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CULOS ESPECIAIS

Platormas da Truckvan

vao monitorar a Copa

Fabricante paulista de implementos desenvolveu veiculos especiais,
com mastros de vigilancia que chegam a 15 metros de altura, para
monitorar areas publicas e multidées

B AMARILIS BERTACHINI

AS 12 CIDADES-SEDE DOS JOGOS DE FUTE-
bol da Copa do Mundo terdo um reforco de
seguranga com a assinatura da Truckvan.
A implementadora entregou a Secretéria
Extraordinaria de Seguranca para Grandes
Eventos (Sesge), do Ministério da Justica,
22 equipamentos especiais chamados de
Plataforma de Observacdo Elevada (POE).
Serdo usadas duas unidades em cada uma
das 12 cidades-sede, com excecdo de
Cuiabd (MT) e Natal (RN), que contardo
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com unidades méveis padrao.

“No6s entendemos que as POEs se-
rdo um dos grandes legados da Copa do
Mundo porque vao permanecer no Brasil
e poderdo ser usadas pelas policias em
eventos, manifestacdes e datas comemo-
rativas”, afirma Alcides Braga, sdcio-dire-
tor da Truckvan.

As POEs sdo equipadas com um sistema
de monitoramento de imagens de médio
alcance, composto por 14 cameras com

Os veiculos sao equipados com um
sistema de monitoramento de imagens de
medio alcance, composto por 14 cameras

tecnologia de reconhecimento de face e
com alcance de até trés quilometros de
distancia. “E um veiculo extremamente
tecnolégico”, declara Alcides Braga Neto,
gerente de suprimentos da Truckvan.

0 sistema de observacao é instalado em
um mastro telescopico de 15 metros de al-
tura. A tecnologia embarcada opera com
redes wi-fi e mesh (via radio), que permi-
tem a visualizacdo das imagens em um raio
de até 500 metros de distancia e o envio



de dados em tempo real para os Centros
Integrados de Controle e Comando Regio-
nal (CICCR), através de equipamentos de
tecnologia movel, como tablets ou tele-
fones celulares. Para garantir o funciona-
mento ininterrupto, as unidades contam
com uma infraestrutura elétrica que inclui
um gerador UPS (no break) e um rack de
automacao.

Na parte de tras do veiculo fica o am-
biente de monitoramento que é com-
posto por uma bancada de dois lugares,
poltronas, monitores de 42 polegadas e
comandos para que os operadores consi-
gam visualizar e operar todos 0s recursos
da unidade, como o acendimento de lu-
zes, subida do mastro, acionamento do ar-
condicionado e da sirene de emergéncia. O
conjunto possui também um rack de tec-
nologia da informacdo (TI) amparado por
servidores, roteadores, PCs, impressora e
armarios.

0 acesso aos ambientes é feito por es-
cadas avibnicas do tipo semi-automaticas
que ddo maior agilidade na abertura e no
fechamento da POE nos locais de opera-
cdo. O sistema de nivelamento também é
totalmente automdtico: as quatro sapatas
estabilizadoras podem ser acionadas com
apenas um comando. O nivelamento é fei-
to por um sensor que informa ao sistema
0 momento exato de acionar ou ndo as sa-
patas, individualmente. Essa tecnologia di-
minui o tempo de montagem e desmonta-
gem dos veiculos.

NICHO — A Truckvan estreou no mercado
de equipamentos para as areas de defesa e
seguranca produzindo a POE com o objeti-
vo de monitorar areas publicas e multidées
nas cidades-sede da ultima Copa das Con-
federacdes e ja mirando a Copa do Mundo
deste ano.

Ainda na area de defesa e seguranca
a empresa tem o Shelter, um veiculo que
obedece as normas militares e é usado
como abrigo de telecomunicacdes pelo
Exército nacional. Segundo Braga Neto,
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Alcides Braga: as POEs serao um dos grandes legados da Copa do Mundo

o modelo foi desenvolvido especialmente
para o Exército e se destina a monitora-
mento de fronteiras. Tem um mastro de
oito metros de altura que serve para a
comunicagdo entre os veiculos que estdo
na fronteira e as centrais de comando do
Exército que estdo mais distantes. Tam-
bém possui gerador e UPS. A empresa ga-
nhou licitacdo para fornecer 29 unidades
ao Exército brasileiro, sendo que dez foram
entregues no ano passado e 19 deverdo
ser entregues até marco.

“Achamos que essas unidades sao ape-
nas o comeco porque o Brasil tem 17 mil
quilémetros de fronteiras ndo maritimas e
essa licitacao envolveu somente os primei-
ros 800 quilémetros de fronteiras. Acre-
ditamos que é um mercado que ainda vai
crescer muito em todo o pais. E muito ba-
cana que essa licitacdo do exército tenha
privilegiado empresas nacionais. O Exér-
cito sempre foi acostumado a trazer coi-
sas de fora porque tinhamos caréncia de
indUstrias que fizessem o que eles precisa-
vam aqui mesmo. Nos identificamos esse
nicho e estamos trabalhando forte nisso

para poder atender a essa expectativa do
exército de utilizar um produto nacional”,
declara Braga Neto.

A cabine do Shelter é a de um caminhdo
Marrud, da Agrale, que ja é de uso do
Exército. Segundo Braga Neto, a Truckvan
adquiriu o veiculo e colocou o implemen-
to sobre ele. O veiculo é desmontavel do
chassi e é travado por meio de parafusos
no chassi, de forma a permitir que, caso
haja algum problema, os operadores con-
sigam tirar o Shelter daquele veiculo e co-
loca-lo em outro para sequir viagem.

CUSTOMIZACAO — Além dos veiculos
de seguranca, a empresa mantém aqueci-
da a fabricacdo de unidades moveis cus-
tomizadas para diferentes aplicacdes. No
ano passado a empresa bateu seu recor-
de e produziu 133 carretas e veiculos sob
encomenda — 43 unidades a mais do que
em 2012 — dos quais 45 para a area de
treinamento, 36 para o segmento de de-
fesa e sequranca, 24 para a érea de sau-
de, 15 para servicos e 13 para eventos.
“Por serem customizadas de acordo com
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Carroceria do Shelter é montada

sobre chassi do Agrale Marrua

a necessidade e os sonhos de cada clien-

te, as unidades moveis sdo usadas como

clinicas médicas, escolas de capacitacdo

profissional, backstage para artistas e

eventos, e uma série de possibilidades que

trazem mais mobilidade e rapidez na exe-

cucdo do servico oferecido”, afirma Alcides
Braga.

A Truckvan faz a carroceria e toda a in-
tegragdo interna, incluindo a mobilia das
unidades. “A carroceria é bem versatil e se
adapta a qualquer montadora. Depois que
ganhamos o contrato, analisamos para ver
qual o melhor caminhdo para o tipo de
adaptacdo a ser feita, levando em conta
o perfil de operagdo”, explica Braga Neto.

A empresa também trabalha com o alu-
guel de unidades; fornece um motorista
exclusivo e fica responsavel por toda a lo-
gistica e manutencao da carreta, incluin-
do a montagem e desmontagem da unida-
de no local do evento e seu deslocamento
de um lugar para outro. “Designamos um
motorista especifico para cada operacao,
treinado para aquele projeto. E muito dificil
porque o pais é muito grande e mandamos
unidades para todos os cantos do Brasil.
Precisamos estar sempre preparados para
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atender a demanda de maneira qualitati-
va", explica Braga Neto, calculando que a
empresa tem atualmente cerca de 40 mo-
toristas contratados.

Um dos destaques no estande da em-
presa na Ultima Fenatran, realizada em ou-
tubro do ano passado, foi 0 modelo apeli-
dado Food Truck, que atende a demanda
de uma tendéncia nacional na area de
gastronomia, chamada de comida de rua.
“S&o unidades com porte menor do que
estamos habituados a fazer, que se adap-
tam ao estilo de um pequeno comércio de
comidas e bebidas”, relata Braga Neto. Ele
aposta nessa tendéncia também em vista
dos grandes eventos esportivos que atrai-
réo um nUmero maior de pessoas as ruas.
Foi colocada em exposicdo na feira uma
carroceria transformada em estddio do
chef Edu Guedes, com uma cozinha com-
pleta, a qual ele utiliza para levar aulas de
culinaria até comunidades carentes.

Outro destaque do estande da empresa
foi 0 Camarim Mével, direcionado a clien-
tes que trabalham com shows e eventos.
Segundo informacdes da Truckvan, essa
unidade ja foi usada pelo cantor americano
John Mayer, em sua primeira apresentacao

no Brasil, e jd apoiou artistas nacionais
e bandas de rock no festival Monsters of
Rock.

MERCADO — A Truckvan trabalha com
uma perspectiva um pouco diferente de
mercado, fazendo produtos que ndo sdo
de escala, que tém maior va-
lor agregado e alto indice de
customizacdo. “Sao obras de
arte, entao temos tido um
crescimento anual constante,
de 30% a 40% ao ano, mas
ndo podemos imaginar cres-
cer um patamar desses todos 0s
anos, fica cada vez mais dificil
er esse nivel. Mas imagino
que tenhamos em 2014 um cendrio
de manutencdo ou pequena melhora”, de-
clara ele, destacando que um dos motivos
dessa aposta de crescimento é a atual es-
trutura da empresa que ganhou corpo em
agosto passado com a expansao da fabri-
ca. "Vamos trabalhar os 12 meses de 2014
com a fabrica expandida, entdo teremos
um pouco mais de capacidade anualizada,
deverd ser um bom ano”, complementa.
Em maio de 2013 a empresa iniciou o
processo de expansao de sua unidade fa-
bril da rodovia Ferndo Dias — a empresa
tem outra fabrica na rodovia Dutra — e a
partir de agosto comecou a trabalhar a
plena carga. A obra aumentou em 60% a
capacidade de customizacdo das unidades,
segundo Alcides Braga. “Também ja temos
um novo terreno adquirido na regido de
Cumbica de mais seis mil m?, onde plane-
jamos expandir ainda mais nossas opera-
cdes”, revela Braga Neto. Em 2013 o fatu-
ramento da empresa foi de R$ 138 milhdes,
um aumento de 81% em relacdo a 2012.
Outro ponto que deve impulsionar os
negocios da Truckvan em 2014, na visao
de Alcides Braga, é a expectativa de conti-
nuar com um volume de negdcios expres-
sivo na area de defesa e seguranca, para o
Exército e para a policia. -
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AEREAS

O chute inicial
dos voos na Copa

Anac recomendou as companhias aéreas e operadores aeroportuarios
que reforcem suas equipes para atender a demanda prevista para
o periodo da Copa do Mundo

B AMARILIS BERTACHINI

COM PREVISOES SUPERLATIVAS DE UM
fluxo de quase quatro milhdes de passa-
geiros durante os 40 dias em que ocorre-
rdo os jogos de futebol da Copa do Mun-
do, as companhias aéreas tentam adequar
suas estruturas e reforcar as equipes para
atender ao aumento da demanda.
Segundo informacdo da Agéncia Na-
cional de Aviacdo Civil (Anac), 6rgao que

regulamenta a aviagdo civil, foram solicita-
dos para o periodo de 6 de junho a 20 de
julho mais de 160 mil slots (horarios de che-
gadas e partidas), o que representa, aproxi-
madamente, 80 mil voos incluidos ou alte-
rados para o periodo e também 1.973 novos
voos. Nos periodos antes e apds o mundial
continuard em vigor a malha aérea atual.
As rotas mais solicitadas pelas companhias

foram: Gale&o/Ezeiza(Argentina); Brasilia/
Guarulhos Fortaleza/Guarulhos; Santos Du-
mont/Viracopos e Galedo/Aeroparque (Ar-
gentina).

A redefinicdo da malha de voos regula-
res no periodo do mundial definida pela
Anac foi feita nos 25 aeroportos coorde-
nados pela agéncia, dos quais 12 estdo
nas cidades-sede e 13 localizados até 200

MELHORIAS EM ANDAMENTO OU JA CONCLUIDAS NOS AEROPORTOS DA REDE INFRAERO LOCALIZADOS NAS CIDADES-SEDE DA COPA

CONFINS

Reforma, modernizagdo e ampliagao do terminal de passageiros
e adequacdo do sistema viario

- Inicio das obras: setembro de 2011

- Previsdo de término: abril de 2014 (escopo Copa)

- Status: até dezembro de 2013, 41% haviam sido executados

- Investimento PAC 2 (2011-2014): R$ 260,04 milhdes

- Melhorias:

Dados Operacionais 2011 2014
Terminal de passageiros (m?) 60.305 67.675
Capacidade (passageiros/ano) 10,2 milhdes 17,1 milhdes*
Demanda (passageiros/ano) 9,5 milhdes 14 milhoes

* Atual (10,2) + TPS (1,5) + Terminal 3 (5,3) = Total (17,1)

CUIABA

Reforma e ampliacdo do terminal de passageiros, adequacao do
sistema viario e construcdo do estacionamento

- Inicio das obras: abril de 2012

- Previsao de término: abril de 2014

- Status: até dezembro de 2013, 44,5% haviam sido executados

- Investimento PAC 2 (2011-2014): R$ 98,68 milhdes

- Melhorias:

Dados Operacionais 201 2014
Terminal de passageiros (m?) 7.200 13.200
Capacidade (passageiros/ano) 2,5 milhdes 5,7 milhdes
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3,3 milhoes
13.785

2,6 milhoes
9.450

Demanda (passageiros/ano)
Estacionamento de veiculos (m?)

CURITIBA

Ampliacdo do terminal de passageiros e sistema viario

- Inicio das obras: maio de 2013

- Previsao de término: maio de 2014 (escopo Copa)

- Status: até dezembro de 2013, 13,4% haviam sido executados
- Investimento PAC 2 (2011-2014): R$ 239,14 milhdes

- Melhorias:

Dados Operacionais 201 2014
Terminal de passageiros (m?) 46.000 64.800
Capacidade (passageiros/ano) 7,9 milhdes 8,5 milhdes
Demanda (passageiros/ano) 6,9 milhdes 7,9 milhoes

FORTALEZA
Reforma e ampliacdo do terminal de passageiros, patio de aero-
naves e adequacdo do sistema viario

- Inicio das obras: junho de 2012

- Previsao de término: marco de 2014 (escopo Copa)

- Status: até dezembro de 2013, 26% haviam sido executados;

- Investimento PAC 2 (2011-2014): R$ 311,32 milhdes

- Melhorias:

Dados Operacionais
Terminal de passageiros (m?)

2011
38.500

2014
49.000

Capacidade (passageiros/ano) 6,2 milhdes
Demanda (passageiros/ano) 5,6 milhdes
Patio de aeronaves (m?) 134.766

GALEAO

Reforma do terminal de passageiros 1

- Inicio das obras complementares: setembro de 2008
- Inicio das obras: agosto de 2012

- Previsdo de término: Setor A: abril de 2014. Setores B e C: re-

6,5 milhoes
6,8 milhdes

forma sera reavaliada em conjunto com o novo concessionario;
esse fato ndo afetard as operagdes durante a Copa

- Status: até dezembro de 2013, 45% haviam sido executados

- Investimento PAC 2 (2011-2014): R$ 198,36 milhdes

- Melhorias: A reforma do terminal 1 ampliara em 12,8 milhges a
capacidade do aeroporto.

Reforma do terminal de passageiros 2

- Inicio das obras: novembro de 2008

- Previsdo de término: abril de 2014

- Status: até dezembro de 2013, 65,9% haviam sido executados

- Investimento PAC 2 (2011-2014): R$ 156,39 milhdes

- Melhorias: A reforma do terminal 2 ampliard em 13 milhdes a
capacidade do aeroporto.

Dados Operacionais 2011 2014
Terminal de passageiros 1 (m?) 147.834 147.834
Terminal de passageiros 2 (m?) 132.847 182.149



Capacidade (passageiros/ano)
Demanda (passageiros/ano)

quildmetros de distancia dessas cidades.

Ainda havia a possibilidade — até o fe-
chamento desta edicdo — de novos slots
serem solicitados, sempre de acordo com
a capacidade dos aeroportos. As compa-
nhias fizeram seus pedidos de horarios a
Anac, informando a rota (aeroporto de ori-
gem/destino) e a agéncia avaliou as soli-
citacdes considerando o ndmero de alte-
racdes apresentadas por companhia e a
capacidade de pista, de patio e de terminal
dos 25 aeroportos. No final de junho sera
aberto prazo para solicitacdo de slots para
voos ndo regulares para a fase eliminato-
ria, uma vez que a definicdo desses jogos
depende da fase anterior.

A Anac, segundo informacBes de sua as-
sessoria de imprensa, solicitou as compa-
nhias aéreas e operadores aeroportuérios
que reforcem suas equipes para atender a
demanda projetada para a Copa. A deci-
sao sobre 0 aumento no ndmero de aerona-
ves da frota durante o periodo da Copa do
Mundo cabe as companhias aéreas.

Em relacdo as obras nos aeroportos para
a Copa, a Anac considerou a capacidade
dos aeroportos somente com as obras que

17,4 milhoes
14,9 milhdes

30,8 milhoes
18,9 milhoes

MANAUS

Reforma, modernizagdo e ampliagao do terminal de passageiros
e adequacdo do sistema viario

- Inicio das obras: novembro de 2011

- Previsdo de término: abril de 2014 (escopo Copa)

- Status: até dezembro de 2013, 83,69% haviam sido executados
- Investimento PAC 2 (2011-2014): R$ 444,46 milhdes

- Melhorias:

Dados Operacionais 2011 2014
Terminal de passageiros (m?) 39.483 97.258
Capacidade (passageiros/ano) 6,4 milhdes 13,5 milhdes
Demanda (passageiros/ano) 3,0 milhoes 4,0 milhdes

PORTO ALEGRE

A obra de reforma e ampliacdo do terminal de passageiros do
Aeroporto Internacional de Porto Alegre sera entregue em duas
etapas:

- Até maio de 2014 (escopo Copa): reforma e ampliagéo do piso
térreo de desembarque, com duas novas esteiras de restituicao
de bagagens.

Atualmente o Aeroporto de Porto Alegre tem capacidade para
13,1 milhdes de passageiros ao ano. Para 2014, a demanda
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Para o periodo da Copa a TAM adicionou 750 voos na sua malha aérea doméstica

jé estdo na fase final. Se outras obras fo-
rem entregues antes da Copa, a agéncia
poderd avaliar a possibilidade de liberar
mais VoS para esses aeroportos.

Pelas expectativas divulgadas pelo Mi-
nistério do Turismo, sdo esperados para o
periodo dos jogos cerca de 600 mil turis-
tas estrangeiros, além dos trés milhdes de
brasileiros que devem viajar dentro do pais
durante o Mundial.

TAM — Depois de avaliar as aprovacoes
concedidas pela Anac, a TAM alterou sua
malha aérea doméstica para o periodo de
10 de junho a 15 de julho de 2014 e incluiu

prevista é de 10,7 milhdes de embarques e desembarques. Com
a concluséo das obras referentes ao “escopo da Copa” o termi-
nal ampliara sua capacidade para 16,3 milhdes de passageiros/
ano.

- Até janeiro de 2016: (escopo pds-Copa): ampliacdo do ter-
minal, 2° e 3° pavimentos, com elevadores, escadas rolantes,
e duas pontes de embarque, conexao da ampliagdo com o ter-
minal existente.

Reforma e ampliacdo do terminal de passageiros 1 (12 fase)

- Inicio das obras: setembro de 2013

- Previsao de término: maio de 2014 (escopo Copa)

- Status: até dezembro de 2013, 1,85% haviam sido executados
- Investimento PAC 2 (2011-2014): R$ 246,3 milhdes

- Melhorias:

Dados Operacionais 2011 2014
Terminal de passageiros (m?) 37.600 41.502
Capacidade (passageiros/ano) 13,1 milhdes 16,3 milhdes
Demanda (passageiros/ano) 7,8 milhoes 10,7 milhdes

Ampliacdo do sistema de patios e pistas de taxi

- Inicio das obras: setembro de 2013

- Previséo de término: abril de 2014 (escopo Copa) e novembro
de 2014 (escopo pos-Copa)

- Status: até dezembro de 2013, 10,47% haviam sido executados
- Investimento PAC 2 (2011-2014): R$ 89,31 milhdes

- Melhorias:

mais de 750 novos voos dentro do Brasil.
Segundo dados da companhia, ela vai efe-
tuar mais de 22 mil voos dentro do pais du-
rante a competicdo e devera manter a atual
média diaria total de 800 voos, com cerca
de 640 operagdes domésticas por dia.

A companhia investird mais de R$ 50
milhdes para colocar em operacdo a sua
nova malha aérea. “A nossa operacao es-
tard muito focada no desafio logistico de
cruzar um pais continental, dia e noite, em
voos sincronizados com o calendario das
partidas. Vamos oferecer conectividade e
transportar grande parcela dos torcedo-
res de todo o mundo. Por isso, estamos

Dados Operacionais 2011
Patio de aeronaves e pistas de taxi (m?) 157.930

2014

207.930

RECIFE

0 Aeroporto Internacional do Recife ja esta preparado para aten-
der & demanda esperada para a Copa. Atualmente, o Guarara-
pes tem capacidade para receber 16,5 milhdes de embarques e
desembarques. Para 2014, a demanda prevista é de 8,7 milhdes
de passageiros.

Dados Operacionais 2011 2014
Capacidade (passageiros/ano) 16,5 milhdes 16,5 milhdes
Demanda (passageiros/ano) 6,3 milhdes 8,7 milhdes
SALVADOR

Reforma e adequacéo do terminal de passageiros

- Inicio das obras: janeiro de 2013

- Previsao de término: abril de 2014 (escopo Copa)

- Melhorias:

Dados Operacionais 2011 2014
Terminal de passageiros (m?) 69.750 69.750
Capacidade (passageiros/ano) 13 milhdes 13 milhdes*
Demanda (passageiros/ano) 8,3 milhdes 10,8 milhoes

* Este empreendimento tem como objetivo recompor o nivel de conforto
do aeroporto. Fonte: Infraero
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totalmente comprometidos com o suces-
so dos jogos”, afirma Claudia Sender, pre-
sidente da TAM Linhas Aéreas. “Esta nova
malha é necessaria e comecamos a plane-
jé-la no Ultimo ano. Ela ndo é resultado de
um aumento da demanda geral por voos no
periodo do torneio, mas reflete a nossa ca-
pacidade de adaptar as operagOes aéreas a
uma dinamica de viagens totalmente dife-
rente e especifica”, acrescenta a executiva.

Com essas alteracdes, 81% dos voos
domésticos da TAM serdo operados em ae-
roportos das cidades-sede durante a com-
peticao, com uma média diaria de 43 voos
domésticos nessas localidades. A oferta
total da empresa, em junho e julho deste
ano, sera de sete milhdes de assentos em
todo o pais.

A companhia afirma que 80% das pas-
sagens aéreas domésticas ja comercializa-
das para o periodo do evento foram ven-
didas por precos abaixo de R$ 500 e que
50% dos bilhetes domésticos ainda dispo-
niveis para venda estao sendo oferecidos
abaixo deste valor e 30% estdo sendo co-
mercializados por menos de R$ 200.

Se somadas as operacdes da TAM as da
LAN as empresas do grupo Latam Airlines
vao realizar mais de 300 novos voos inter-
nacionais com destino ou origem no Brasil
nos meses de junho e julho de 2014. Os
paises com maior aumento de voos com
destino ao Brasil nesse periodo sdo Argen-
tina, Chile e Inglaterra. Juntas e com voos
proprios, TAM e LAN ligardo o Brasil a um
terco dos paises classificados para a com-
peticdo e, por meio de aliancas e acordos
com outras empresas, a companhia acre-
dita que sera possivel conectar o Brasil a
todas as nacdes participantes do torneio.

A TAM informou que pretende realizar
novas solicitacdes durante o evento, apos
a definicdo da segunda fase dos jogos, e
nos proximos meses trabalhara no ajuste
e aprovacdo de uma pequena parcela re-
manescente dos pedidos de voos. As em-
presas do Grupo Latam também solicita-
ram a Anac a autorizacao para efetuar até

50 | TRANSPORTE MODERNO - 463

201 voos internacionais fretados durante o
evento.

GOL — Ja a GOL (a transportadora oficial
da Selecdo Brasileira de Futebol em ae-
ronaves personalizadas com as cores da
selecdo) terd uma oferta de 4,5 milhdes
de assentos com destino as cidades-sede
da Copa do Mundo, o que corresponde a
85% da capacidade total dos estadios nos
jogos da primeira fase. “A aprovagdo de
novos voos para o periodo da Copa permi-
te atendermos a demanda prevista durante
o mundial, mantendo 0 nosso modelo tari-
fario, que pressupde a maior oferta de as-
sentos a baixo custo, em qualquer tempo”,
afirma Paulo Kakinoff, presidente da GOL.

A companhia divulgou que enviou a
Anac, em dezembro do ano passado, a so-
licitagdo de 953 operacdes das quais 80
foram validadas exatamente nas datas e
horérios solicitados; 298 ainda passardo
por ajustes e 575 voos, que ja integram a
malha regular da GOL, serdo ajustados ao
longo dos proximos meses.

Para fazer frente ao aumento da deman-
da previsto durante o mundial, nos aero-
portos das cidades-sede, a GOL contara
com um efetivo adicional de 1.100 pro-
fissionais, incluindo temporérios e des-
locados de bases menores. A companhia
afirma que profissionais trilingues estardo
nos aeroportos e nos principais destinos
turisticos, devidamente identificados, para
atender e orientar os estrangeiros. “Além
disso, nossa tripulagdo possui comissarios
fluentes em idiomas de outros paises par-
ticipantes do torneio, como francés, japo-
nés, coreano, italiano, alemao e russo, que
serdo escalados de acordo com o perfil dos
voos”, afirma Kakinoff.

Recentemente a companhia adotou uma
nova identidade visual em seus balcdes de
check-in, totens e lojas com o objetivo de
oferecer mais conforto e rapidez para os
clientes por meio de informagdes mais cla-
ras, sinalizagdo mais assertiva e icones de
facil entendimento. “Temos 150 totens de

autoatendimento, em trés idiomas, distri-
buidos nos aeroportos das cidades-sede”,
informa Kakinoff.

INFRAERO — A Infraero esté investindo
R$ 4,8 bilhdes em melhorias em 21 dos 63
aeroportos de sua rede, dos quais dez es-
tao localizados nas cidades-sede da Copa.
Os recursos sao aplicados em diferentes
empreendimentos como ampliagdes e re-
formas de terminais de passageiros, am-
pliacdo de pétio e de pista e construgdo de
torres de controle.

Em nota, a Infraero informa que, além
das obras em andamento, ou ja concluidas,
esta promovendo cursos de capacitacao
em idiomas estrangeiros para os funcio-
narios que trabalham nas lojas comerciais
dos aeroportos das cidades-sede da Copa,
em parceria com o Ministério do Turismo e
com o Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (Senac). Os cursos acontecem
por meio do Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) e
vao qualificar cerca de 1.200 trabalhado-
res para que eles possam auxiliar os visi-
tantes estrangeiros durante os jogos.

"Em relacdo a infraestrutura, os aero-
portos da Rede Infraero estardo prepara-
dos para as ncessidades no periodo. So-
mando as melhorias em andamento, a
Infraero conta com um planejamento — de-
finido juntamente com os demais 6rgdos
do setor aéreo — que determina os fluxos
dos diversos publicos esperados durante
0 evento (torcedores, delegacdes, VIPs da
Fifa etc.) de forma que o transito desses
usudrios ocorra da melhor maneira possi-
vel”, informa a Infraero, em nota oficial.
Além disso, a empresa tragou uma progra-
magao de remanejamento de equipes du-
rante a Copa para reforcar os aeroportos
mais procurados.

No ano passado, 134,7 milhdes de pas-
sageiros embarcaram e desembarcaram
nos 63 aeroportos da Rede Infraero (que
ndo inclui os terminais concedidos de Gua-
rulhos, Viracopos e Brasilia). e |
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AVIACAO

Empresas de handling investem
RS 10 milhoes para a Copa

Com o grande numero de voos extras previsto para o periodo do grande
evento esportivo, o setor de servicos de apoio aeroportuarios ira adquirir
novos equipamentos e contratar mao de obra

B MARCIA PINNA RASPANTI

AS EMPRESAS DE HANDLING, OU ESATAS
(Empresas de Servicos Auxiliares de Trans-
porte Aéreo) vao investir R$ 10 milhdes em
equipamentos e ja comecaram 0 processo
de pré-selecdo de candidatos para as novas
vagas de trabalho que serdo abertas. Os
dados sdo da Abesata (Associacdo Brasilei-
ra das Empresas de Servicos Auxiliares de
Transporte Aéreo), entidade criada no ano
passado e que reine as maiores empresas
do setor que atuam no mercado nacional.
As empresas de handling ou Esatas
prestam uma série de servicos de apoio as
aeronaves, como embarque e desembar-
que de passageiros, despacho e controle
de bagagem, carregamento de carga e ma-
las postais, limpeza dos avides, abasteci-
mento de combustiveis e de alimentacao,
entre outros. De acordo com Ricardo Mi-
guel, presidente da Abesata, as nove em-
presas associadas a entidade atenderam,

52 | TRANSPORTE MODERNO - 463

no ano de 2013, o montante de 80 milhdes
de passageiros.

Os investimentos ja comecaram a ser fei-
tos e incluem a aquisicao de modernos tra-
tores elétricos, ndo poluentes, que ainda
ndo sdo utilizados no mercado brasileiro.
“Os aportes serdo empregados principal-
mente na compra de novos equipamentos,
como tratores elétricos, ‘loaderes’ e carre-
tas, que sdo usados na movimentacdo de
bagagens, de cargas aéreas e das proprias
aeronaves”, explica Miguel.

Desde janeiro de 2013, as companhias
aéreas podem optar entre recolher 20%
sobre o valor da folha de pagamento ou
1% do faturamento. O beneficio, entretan-
to, ndo foi estendido as Esatas. Com a mu-
danca na lei pleiteada pelo setor, a redu-
cdo de impostos seria de R$ 49,5 milhdes
ao ano, valor que seria reinvestido em mo-
dernizacdo dos servicos.

Em termos de vagas a ser abertas, a as-
sociacdo ainda ndo tem um ndmero exato
de postos de trabalho. Somente em uma
das empresas associadas pesquisada, se-
rdo 300 novos postos de trabalho para
2014, informa a Abesata. “Cerca de 15%
das vagas serdo para o servico administra-
tivo. Mas a maioria para o servico de ram-
pa, como operadores de equipamentos e
mao de obra na triagem e manuseio de ba-
gagens”, afirma Miguel.

Com a Copa do Mundo havera um gran-
de aumento no ndmero de voos. “Sao dois
mil voos extras autorizados, mas preci-
samos da definicdo da malha aérea para
organizarmos a Operacao, sem isso nao é
possivel saber as rotas e nem os horarios
para ampliarmos a equipe e remanejarmos
aoperacdo. As linhas aéreas regulares e de
charter ou fretamento sdo propostas pe-
las empresas aéreas e sao aprovadas pela
Anac. Somente com esta definicdo podere-
mos saber as localidades de origem e des-
tino dos voos comerciais. E de posse das
localidades as Esatas podemos organizar o
‘esforco’ para o referido apoio aéreo”, dis-
se Miguel. A expectativa é de que a malha
seja definida em breve.

A Abesata possui nove sécios e busca a
representatividade de um segmento que é
essencial para a aviacdo no pais. As em-
presas associadas sao Orbital, ProAir, RM,
Swissport, Vit Solo, CrossRace, InSolo, RP
AATA e TriStar — juntas, estas companhias
detém 85% do mercado de ground han-
dling service no Brasil. -
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AVIACAO

A Airbus, que no ano passado
ultrapassou suas metas comerciais com

a entrega recorde de 626 aeronaves,
estima que a atual frota brasileira devera
quase triplicar para poder suprir o aumento

de demanda projetado até 2032

B AMARILIS BERTACHINI

ESTUDO REALIZADO PELA AIRBUS MOS-
tra que o ndmero de aeronaves no mer-
cado brasileiro deverd quase triplicar até
2032, passando da atual frota de 480 ae-
ronaves para 1.324 avides. O aumento da
frota devera atender as exigéncias crescen-
tes do transporte aéreo de passageiros, in-
ternacional e doméstico, do Brasil. Ainda
de acordo com o estudo, a composicdo da
frota ficara em 896 avides de corredor Uni-
o, 353 de dois corredores e 75 aeronaves
na categoria aviées muito grandes (VLA-
Very Large Aircraft), como o A380.

0 Brasil é o maior mercado para o seg-
mento na América Latina e representa
35% do trafego aéreo da regido. Apenas
trés aeroportos brasileiros, incluindo o Ae-
roporto Internacional de Guarulhos, em
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Séo Paulo, concentram mais de 40% de
todo o trafego de longa distancia da Amé-
rica do Sul.

O vice-presidente executivo da Air-
bus para América Latina e Caribe, Rafael
Alonso, defende que o uso de aeronaves
VLA, como o A380, seria uma forma de
aliviar o trafego aéreo de cidades com alta
densidade porque conseguem transportar
mais passageiros em um nimero menor de
V0O0s, a0 mesmo tempo em que atendem
aos requerimentos internacionais de tréafe-
go aéreo necessarios para oferecer voos de
longa distancia para Europa e América do
Norte. “"Com quase metade do trafego de
longa distancia da regido passando pelo
Brasil, 0 A380 poderia aliviar o congestio-
namento em aeroportos movimentados,

O triplo de
aeronaves
ate 2032

como Guarulhos que representa 25% do
trafego internacional total na América La-
tina”, diz Alonso. "0 A380 também apoia-
ria os enormes fluxos de turismo esperados
com a Copa do Mundo e o0s Jogos Olimpi-
cos”, complementa.

Porém o A380 ainda ndo recebeu au-
torizacdo para operar no Brasil durante a
Copa do Mundo, porque no acostamen-
to da pista do Aeroporto Internacional
de Guarulhos — onde foram reservadas e
adaptadas seis posicées no novo terminal
para esse “superjumbo” — foram encon-
tradas pequenas pedras que apresentam
risco de serem sugadas pela turbina da
aeronave. Por essa razao a Agéncia Nacio-
nal de Aviacdo Civil (Anac) ndo aprovou a
certificacdo do A380 na inspecdo feita em




meados de fevereiro.

0 trabalho Previsao de Mercado Global
(GMF), feito pela Airbus, baseou-se em
uma previsdo de crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) de 4% ao ano, acima,
portanto, da média mundial de 3,1%, e em
indicadores socioecondmicos que preveem
que a economia brasileira mais que dupli-
card nos proximos 20 anos. A analise de-
duz que o trafego aéreo brasileiro deverd
acompanhar esse ritmo, com crescimento
anual a uma taxa de 6,8% até 2032, acima
da média mundial de 4,7%.

Desde 2000 o trafego aéreo brasilei-
ro mais que dobrou de volume enquanto
o tréfego internacional cresceu 87% no
periodo. O mercado de trafego doméstico

cresceu 2,4 vezes no pais desde 2000,
consolidando a posicdo do Brasil como o
quarto maior mercado doméstico do mun-
do até 2032, somente atras da China, dos
Estados Unidos e da India.

FROTA — De acordo com a Airbus, as com-
panhias aéreas no Brasil operam alguns
dos avides mais modernos e eficientes do
mundo. A frota nacional tem idade média
de sete anos, 34% inferior a média mun-
dial. Atualmente, a idade média da fro-
ta em servico na América Latina é de 9,5
anos, 42% menor desde 2000.

Para a América Latina, a Airbus prevé
para os proximos 20 anos uma demanda
de mais de 2.307 novas aeronaves, in-
cluindo 1.794 unidades de corredor Unico,
475 de dois corredores e 38 muito grandes
(VLA), com valor estimado de, aproxima-
damente, US$ 292 bilhdes. Globalmente,
0 estudo prevé que até 2032 serdo neces-
sarios cerca de 29.230 novos avides de
passageiros e de carga no merca-
do, estimados em quase US$ 4,4
trilhdes, para atender a futura demanda.

MERCADO — No ano passado a Airbus
atingiu  um novo
recorde com a
entrega de 626
aeronaves (493 da

Rafael Alonso,
vice-presidente
executivo da Airbus
para América Latina
e Caribe

familia A320, 108 do modelo A330 e 25
unidades do A380) para 93 clientes, dos
quais 15 sdo novos na carteira da empresa.
Além disso, a companhia registrou recorde
também no nimero de encomendas com
1.619 pedidos brutos.

De acordo com a empresa, as entregas
de avibes em 2013 cresceram pelo décimo
segundo ano consecutivo, o que Ihe garan-
tiu uma participacdo de 51% no mercado
de aeronaves com mais de 100 assentos.

Como o perfil de compra dos clientes
passou para avides maiores, em todos 0s
segmentos (A321, A330-300, A350-1000
e A380), o resultado foi positivo também
para a receita, complementando a lideran-
ca da Airbus nos mercados de aeronaves
de corredor Unico e widebody (fuselagem
larga, com dois corredores).

0 ano passado foi ainda marcado pelo
primeiro voo do A350 XWB. Segundo in-
formacbes da empresa, 0s voos de teste
estao progredindo bem com as duas aero-
naves que ja realizaram mais de 800 horas
de voo. A certificacdo podera ocorrer no
terceiro trimestre de 2014 e a entrada em
servico estd prevista para o Ultimo trimes-
tre deste ano. J4 a Airbus Military entre-
gou no ano passado 31 aeronaves, incluin-
do sete A330 MRTT e dois A400M para
a Forca Aérea Francesa.

“Agradeco as equipes da Air-
bus por essas grandes conquis-
tas. A nossa transformacdo em
uma empresa mais simples, agil
e rapida esta claramente toman-
do forma. Estamos produzindo
aeronaves em um ritmo maior
do que nunca e ven-
dendo  nossos
produtos lide-
res de mercado
em niveis recor-
des”, diz Fabri-
ce Bregier, pre-
sidente e CEO
da Airbus.
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MOBILIDADE

Va de helicoptero

—
-

COM A ATUAL SITUACAO DO TRANS-
porte coletivo de passageiros, urbano e
rodovidrio, colocando em dudvida se a mo-
bilidade nas principais cidades brasileiras
fluird com sucesso durante os jogos de fu-
tebol da Copa do Mundo, alguns passagei-
ros ja tratam de se prevenir optando por
alternativas menos convencionais. E nesse
contexto que os helicépteros surgem como
uma saida para o transito cadtico das ro-
dovias e as empresas de taxi aéreo apro-
veitam para intensificar a divulgacdo de
Seus Servicos para quem quiser evitar as
vias congestionadas das principais cidades
e garantir uma viagem mais rapida e aven-
tureira.

Segundo Jorge Bitar Neto, proprietario e
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comandante da Helimarte e diretor de taxi
aéreo da Associacdo Brasileira de Taxis Aé-
reos (ABTAer), além de uma demanda sa-
zonalmente maior pelo transporte de heli-
coptero durante o Carnaval, ja é possivel
prever um significativo aumento no volume
de viagens durante os 40 dias dos jogos
de futebol da Copa do Mundo. “A procura
tem sido intensa, estamos recebendo soli-
citacdes ha mais de um ano e meio para
grandes grupos e, provavelmente, estare-
mos com toda nossa frota voando nesse
periodo”, declara Bitar Neto.

Hoje S@o Paulo é a cidade com o maior
numero de helicopteros no mundo — sdo
cerca de 420 helicopteros — e também com
o maior movimento didrio de helicopteros.

Além da rapidez da aeronave, os passagei-
ros encontram a bordo servicos especiais
com snacks, sucos, agua e refrigerantes,
mas o custo de todas essas vantagens
pode ser percebido na tarifa. Enquanto
uma passagem de onibus de S&o Paulo
para o Rio de Janeiro fica em torno de R$
100 em um 6nibus executivo ou ao redor
de R$ 150 em um onibus leito, uma via-
gem de Sao Paulo a Angra dos Reis custa,
aproximadamente, R$ 5.400 para trés pas-
sageiros, ou cerca de R$ 1.800 por pessoa.

O tempo de viagem entretanto, é o
grande atrativo e diferencial. O trajeto de
Sao Paulo para Angra dos Reis, de carro,
tem cerca de cinco horas de duracdo, en-
quanto que, considerando o helicdptero



mais lento, o trajeto é feito em uma hora
e trinta minutos, segundo calculo de Bitar
Neto. Ele prevé que durante a Copa os pre-
cos das viagens de helicdptero de Sao Pau-
lo para cidades como o Guarujé, por exem-
plo, estardo em torno de 15% mais caras.

De acordo com o executivo, o litoral
paulista é a opcdo mais procurada durante
o Carnaval, quando a demanda por esse
tipo de servico cresce até 20%. “Os gran-
des congestionamentos que se formam
no Carnaval fazem com que muitas pes-
soas percam paciéncia e tempo. Por isso,
aqueles que querem aproveitar a festa sem
aborrecimentos optam pelo fretamento de
aeronaves, que, apesar do que muitos ima-
ginam, tornou-se um meio de transporte
acessivel”, afirma Neto. Os destinos mais
procurados sdo: llha Bela, Parati, Angra,
Guaruja, Buzios e Florianépolis.

Ele compara as vantagens das viagens
de helicoptero também em relacdo aos
voos em avides comerciais. “O grande vo-
lume de passageiros nos aeroportos dei-
xa 0 ambiente lotado, barulhento, falta
até lugar para sentar, as informagdes sao
desencontradas e até as longas filas nas
lanchonetes deixam os usudrios irritados e
descontentes. Nao ha nada como a exclu-
sividade. Um atendimento Vip, com servi-
co de bordo especialmente preparado para
quem realmente quer desfrutar os feriados
a partir do primeiro minuto. Todos estes fa-
tores contribuem para que as pessoas pre-
firam investir em um voo exclusivo, o que
aumenta a procura pelo taxi aéreo”, afirma
o comandante.

Segundo informacdes da Agéncia Na-
cional de Aviacao Civil (Anac), dos 26 he-
lipontos privados de todo o litoral paulis-
ta, 18 estdo no litoral norte e no Guaruja.
Desse nimero, nove foram registrados em
2013, o que pode indicar uma tendéncia
de crescimento nesse tipo de deslocamen-
to. Cinco dos helipontos privados registra-
dos em 2013 ficam no Guaruja.

De acordo com Bitar Neto, os trajetos

|' - i . L

No Carnaval, a demanda de transp;)rte por helicoptero para o litoral paulista cresce até 20%

mais requisitados a partir de Sao Paulo sdo
para o Guaruja, llha Bela e Maresias, e um
pouco menos, porém também com boa de-
manda, estdo os destinos Caraguatatuba,
Paraty, Angra dos Reis, Santos, Ubatuba,
Juquehy e Riviera de Sdo Lourenco. “Nes-
tes casos ndo temos somente helipontos
e aeroportos nos quais podemos operar,
mas muitas vezes deixamos 0s passageiros
no proprio terreno de sua propriedade, o
que aumenta, e muito, o numero de locais
de operacdo que, somados, giram em tor-
no de 30 locais”, comenta.

Entre 2010 e 2011 esse mercado apre-
sentou um bom crescimento; de 2012 para
2013 houve uma expansao mais contida e
a expectativa para 2014 é de um mercado
novamente em ascendéncia, principalmen-
te pela demanda da Copa do Mundo.

Em relagdo a questbes de seguranga,
Bitar Neto afirma que ndo ha problemas
com seguranca em helipontos em Sao
Paulo. “Sao todos bem equipados e bem
administrados pelos seus proprietarios,
entdo isso ndo serd um problema para a
seguranca na Copa do Mundo. Na verda-
de os helipontos sdo a solucdo, pois, com
0 transito cadtico de Sao Paulo, a opcdo
de embarque fora dos aeroportos é muito
importante”, defende. O comandante diz
que para minimizar os riscos desse meio
de transporte é preciso oferecer treina-
mento de tripulantes e manutencdo séria e

bem fiscalizada pela Anac. Ele também da
uma dica importante: contratar aeronaves
somente de empresas homologadas pela
Anac, para ter certeza de estar a bordo de
aeronaves seguras, bem mantidas e com
pilotos profissionais exaustivamente trei-
nados. "A forma de saber se esta lidando
com uma empresa habilitada a fretamen-
tos é solicitando o Cheta — Certificado de
Homologacdo de Empresa de Transporte
Aéreo”, explica Bitar Neto.

Além de manter suas aeronaves com tri-
pulacdo disponiveis para seus clientes 24
horas por dia, a Helimarte também oferece
0 servico Door to Door para buscar seus
passageiros onde estiverem, em uma lu-
Xuosa van, cujo custo pode até sair como
cortesia, dependendo do voo escolhido. Os
pregos variam de acordo com o destino e o
modelo da aeronave solicitada. Por exem-
plo, o fretamento de um helicoptero Ro-
binson 44, que acomoda até trés pessoas,
custa em torno de R$ 1.800 a hora.

A Helimarte ocupa um hangar proprio
no Campo de Marte, em Sdo Paulo e pres-
ta servico para executivos em viagens de
negdcios, faz passeios panoramicos pela
cidade e fornece aeronaves para cober-
turas jornalisticas e inspeces aéreas. A
empresa conta com uma frota de dez heli-
copteros, com capacidade de até seis pas-
sageiros, e quatro avides, com capacidade
para entre quatro e nove passageiros.
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SEGURANCA

O golpe fatal no roubo de cargas

Governador Geraldo Alckmin sanciona lei que cassa estabelecimento
comercial apanhado com cargas roubadas em Sao Paulo

BW\WAGNER OLIVEIRA

Ao lado de personalidades do transporte, governador Geraldo Alckmin sanciona lei

SE TUDO OCORRER COMO OS TRANSPOR-
tadores esperam, o roubo de cargas terd
uma queda vertiginosa neste ano. O go-
vernador de Séo Paulo, Geraldo Alckmin
(PSDB), sancionou lei que fecha o estabe-
lecimento comercial apanhado vendendo
carga roubada. O Sindicato das Empresas
de Transporte de Cargas do Estado de S&o
Paulo (Setcesp) avalia que a medida pode-
ra diminuir em até 80% o roubo de cargas
no estado mais desenvolvido do Brasil.

“E em S&o Paulo que ocorre a metade
dos roubos no Brasil, pais onde sdo re-
gistradas cerca de 14 mil ocorréncias por
ano”, disse Manoel Sousa Lima Jr., pre-
sidente do Setcesp e um dos articulado-
res da lei. De acordo com ele, dos 7.000
roubos verificados em Sao Paulo, mais de
70% se concentram na Zona Norte, em
bairros como Vila Guilherme, Parque Novo
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Mundo, Jacana e na cidade de Guarulhos,
onde opera a maioria das transportadoras
com sede em Sdo Paulo

Para fechar ainda mais o cerco contra os
criminosos, Sousa ja tem a promessa do
governador de instalar um posto avancado
da Policia Civil dentro da sede do Setcesp,
que também estd localizada no bairro de
Vila Maria, as margens da rodovia Presi-
dente Dutra e préximo a Marginal do Rio
Tieté.

Sancionada em janeiro na sede do Set-
cesp pelo governador Geraldo Alckmin, a
Lei de Roubo de Carga prevé cinco anos
de cassacdo da inscricdo da empresa no
cadastro de contribuintes do ICMS, em
casos de aquisicdo, transporte, estoque
ou revenda de quaisquer bens de consu-
mo, géneros alimenticios ou outros pro-
dutos industrializados, advindos de acdo

criminosa.

“Quando um cami-
nhdo é roubado, um re-
presentante da trans-
portadora tem de se
deslocar até uma de-
legacia mais proxima e
esperar o atendimento
do delegado de plantao,
que, na maioria das ve-
zes, ndo esta disponivel
para um registro imedia-
to da ocorréncia. Com
um funcionério da po-
licia dentro do Setcesp,
o transportador pode vir
aqui, registrar a ocorrén-
cia para rapidamente a
queixa ‘cair’ no sistema
da policia, diminuindo
o tempo de fuga para o
bandido”, reforcou Sousa.

O presidente do Setcesp disse que tam-
bém pediu uma integracdo do sistema do
sindicato aos das policias rodoviarias fede-
ral e estadual, além das concessionarias
de rodovias do Estado de Sao Paulo. “Ja
tive uma resposta das autoridades compe-
tentes de que isso é perfeitamente viavel
e compativel, podendo realmente ser um
golpe contra o crime organizado que atua
no roubo de cargas”, afirmou Sousa.

Outra proposta do Setcesp feita ao go-
verno paulista é a instalacdo de quatro nu-
cleos de combate ao roubo de carga nas ci-
dades de Santos, Campinas, Ribeirdo Preto
e S0 José dos Campos para um pronto
atendimento das ocorréncias. Além da ca-
pital, é na regido que envolve estas qua-
tro cidades que sao registrados os maiores
roubos de carga.



0 Setcesp ndo tem um levantamento do
valor das cargas roubadas, mas estimati-
vas apontam que elas ultrapassem R$ 1
bilhdo por ano no Brasil. As cargas mais
cobicadas pelas quadrilhas sdo produtos
eletroeletrénicos, calcados, géneros ali-
menticios, cigarros e farmacéuticos em ra-
zao de sua facil pulverizacdo em pontos do
varejo. Dos caminhdes roubados com as
cargas, 70% sao recuperados.

Antonio Luiz Leite, integrante da direto-
ria do Setcesp e socio-proprietario da Pri-
max, disse que a tecnologia disponivel no
mercado para se evitar o roubo de carga
nao consegue deter os criminosos. “A con-
tratecnologia é muito forte. Quando um
novo aparelho é desenvolvido para se ras-
trear cargas e veiculos, quadrilhas especia-
lizadas ja tém recursos para neutraliza-lo.
Além disto, o crime organizado cerca-se de
informac@es privilegiadas para cometerem

roubos, o que, de certa forma, limita a tec-
noloiga”, afirmou.

O Setcesp acredita que a lei aprovada
em Sdo Paulo ird incentivar outros estados
a também adotar legislacdo semelhante.
“S&0 Paulo sempre é uma vitrina para ou-
tros estados. Temos certeza de que a lei
que é adotada aqui vai virar tendéncia pelo
duro golpe que dard ao roubo de cargas”,
disse Sousa.

A Lei do Roubo de Cargas é semelhan-
te a legislacdo criada em Sdo Paulo para
fechar postos flagrados com combustivel
adulterado. Uma vez comprovada a frau-
de, 0 estabelecimento é fechado, a licenca
estadual é cassada, o proprietério respon-
de a processo, ha uma pesada multae o e
ponto nunca mais é reaberto.

“Essa lei é extremamente importante
porque ela age em cima do receptador.
A maneira mais eficiente, mais eficaz de

reduzir o roubo de carga, é ndo permitir
a acao do receptador. Nés estabelecemos
uma legislacdo em que o receptador, aque-
le que vender carga roubada, produto rou-
bado, além de pagar uma multa duas ve-
zes o valor do produto, tem a inscricdo, o
cadastro do ICMS cassado, ndo podendo
operar no Estado de Sao Paulo”, disse o
governador Geraldo Alckmin.

O valor da multa serd investido no
combate ao roubo e furto de cargas.
Alckmin ainda destacou acdo similar,
promovida pelo governo paulista para
o setor de combustiveis. “Nos tinha-
mos muito posto de gasolina vendendo
combustivel adulterado, fraude volumé-
trica, fraude fiscal e ndo adiantava mul-
tar porque eles eram laranjas, ndo pa-
gavam as multas. A hora que cancelou
a inscricao moralizou o setor”, comple-
tou o governador. -

MAIS AUTONOMIA, MAIS ECONOMIA.
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57110 Tangues lgasa instolades em nossa frofa de caminhioes
de fongo curso. Ganhamas a autonomia gue precisdvamis,
a seguranga de um Arla puro. £ gronde economia, pois
acabou o necessidode de abastecimento durante o trecha,
A Fantanelia recomenda.””

0s caminhdes Euro 5 tem sido uma grata surpresa aos frotistas pela economia e performance que oferecem.
E o Tanque Extra de Arla lgasa (Pat. Req,) de170 Its. & um sucesso de vendas por que & o Unico que ndo toma lugar
atrds do cavalo, pois aproveita os espacos vazios entre as longarinas. £ a solucao definitiva que alia autonomia, economia e espago.
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AUTOPECAS

Industria

comeca a reduz
as importacoes

Com a alta do dolar as empresas estao
trocando os fornecedores estrangeiros
por nacionais na compra de matérias-
primas para evitar o aumento dos

custos de producao

ESONIA MORAES

A INDUSTRIA DE AUTOPECAS COMECA A
tracar novas estratégias para dimunir as im-
portacbes e aumentar a compra de mate-
riais no Brasil com o objetivo de reduzir cus-
tos de producdo por causa da alta do dolar.
A Meritor, que fornece eixos e cardas para
as montadoras de caminhdo, avalia a pos-
sibilidade de substituir os fornecedores es-
trangeiros pelos brasileiros. “Nosso depar-
tamento de compras j& comecou a mudar
a base de fornecedores”, afirma Luis Mar-
ques, gerente de marketing e vendas.

Para abastecer a linha de montagem da
fabrica de Osasco (SP) e de Resende (RJ),
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a Meritor mantém a estratégia de compras
globais, adquirindo matérias-primas de 150
fornecedores (80 no Brasil e 70 no exterior).

Apesar de o ddlar estar favoravel para
a aquisicdo de componentes no mercado
brasileiro, mudar a fonte de abastecimento
da industria de autopegas de materiais im-
portados por nacionais ndo é um proces-
so facil, segundo o diretor de marketing da
Meritor, e pode levar até 18 meses. “Além
da politica industrial do setor automoti-
vo, ainda dependemos da aprovacdo das
montadoras nos processos de engenharia
para substituir um produto importado por

|u

nacional”, explica Marques.
Ao analisar os dois merca-

] dos que a Meritor abastece — 0
/ de reposicdo (que tem 8% de re-

# presentatividade nos resultados) e o origi-

nal (que tem 92%) — Marques afirma que
nas vendas diretas para as montadoras a
empresa esta trabalhando para ampliar o
indice de nacionalizacao dos seus produtos
ndo somente devido a alta na taxa cam-
bial, mas para atender também as exigén-
cias do programa Inovar-Auto. “Tem ainda
o Finame/BNDES que exige que o veiculo
tenha no minimo 60% de contetdo nacio-
nal para ser vendido por meio de finan-
ciamento”, diz Marques. “Com relacdo ao
mercado de reposicdo a dindmica é outra,
pois ndo é preciso ter aprovacao dos testes
de montadoras, j& que as decisdes depen-
dem do comportamento do mercado e de
acdes para enfrentar a forte concorréncia”.



Na opinido do diretor de marketing da
Meritor, o Inovar-Auto esta impulsionando
a volta da producdo local e o cambio aju-
dando as empresas no aspecto financeiro.

Na sua unidade industrial a Meritor pro-
duz eixos para caminhdo de 6 até 45 to-
neladas (os extrapesados). “Um eixo con-
tém 400 tipos diferentes de pecas e cada
um tem a sua particularidade de produ-
cao, mas o indice de pecas nacionais deste
componente é de 60%", afirma Marques.

Em suas agbes adotadas para ampliar a
quantidade de componentes nacionais dos
seus produtos a Meritor deu inicio a produ-
cdo local de eixos diferenciais 17X e 18X,
que antes eram importados da Europa. “Va-
mos produzir no Brasil a nova geracao de ei-
xos com soldagem a laser. £ uma tecnologia
de Ultima geracdo que elimina fixacdes com
parafusos na caixa do diferencial, diminui o
atrito e aumenta a capacidade de carga e a
eficiéncia com relacdo ao consumo de com-
bustivel. Este produto ja esta sendo utiliza-
do pela Volvo, Ford e DAF nos caminhdes
lancados em 2013", explica o gerente de
marketing da Meritor. Esta nova linha sera
inaugurada em maio deste ano.

A TMD Friction, fabricante de lonas e
pastilhas de freio da marca Cobreq, procu-
ra manter o equilibrio entre a importacdo e
as compras locais de matéria-prima para a
fabricacdo dos seus produtos. “A empresa
sempre adotou como estratégia de produ-
cdo a importacao entre 15% e 20% de pro-
dutos. Com o cambio favoravel passamos a
importar 30% e agora estamos voltando ao
indice de 20%", declara Feres Macul Neto,
diretor geral da TMD Friction do Brasil.

Macul explica que a decisdo de manter
a flexibilidade na compra de matéria-prima
é para ndo perder a parceria com os forne-
cedores brasileiros e estrangeiros, ja que
no Brasil ndo existe um ambiente seguro
com relacdo a cotacdo do dolar. “A TMD

Luis Marques, da Meritor:
departamento de compras ja comecou a
mudar a base de fornecedores

Silvio de Almeida, da Dayco:
com a alta do délar, empresa
prevé aumento das exportacées

procura ndo cortar totalmente os seus for-
necedores, apenas diminui o volume de
compras no Brasil quando o délar est4 fa-
voravel e faz 0 mesmo no exterior quando
a situacdo se inverte”, esclarece o diretor.

“Por questes técnicas de qualidade e
pelo fato de nao ter um produto similar no
Brasil, alguns componentes continuamos
importando, mas quando esharramos nas
dificuldades logisticas para trazer um de-
terminado item do exterior optamos por
prestigiar o fornecedor brasileiro”,diz.

Para a producdo de lonas e pastilhas de
freio, a TMD Friction depende de varias
fontes de suprimentos e importa matérias-
primas dos Estados Unidos, Alemanha,
Italia, Inglaterra, China e Africa do Sul. O
maior volume é proveniente da Alemanha
e da Asia. “Compramos no exterior 0s es-
tampados de aco (plano e perfilado), pois
tém 0 mesmo comportamento com relagao
ao prazo de validade. Também importa-
mos alguns materiais ceramicos, quando
as condicbes estdo favoraveis, ou entdo
adquirimos no Brasil”, explica Macul.

A Eaton, fabricante de valvulas, embre-
agens e transmissGes, sempre manteve em
sua estratégia a aquisicao local de compo-
nentes para abastecer a linha de produ-
cdo das suas fabricas no Brasil, garantindo
mais de 70% de indice de nacionalizacdo
para 0s seus produtos.

Para néo ter impacto negativo nos cus-
tos de produgéo, a Eaton analisa a melhor
forma de driblar a alta do délar para al-
guns componentes que traz do exterior por
nao ter um produto similar no Brasil. “Es-
tamos avaliando se é vantagem pagar mais
caro pelos materiais importados ou com-
prar estes produtos de fornecedores bra-
sileiros”, afirma Ricardo Dantas, diretor de
vendas e marketing da divisdo de veiculos
da Eaton para a América do Sul.

De todos 0s componentes que a Eaton
produz no Brasil s&o as transmissdes para
veiculos pesados que contém maior volu-
me de pecas importadas, como as carca-
cas e os itens eletrdnicos. A empresa tam-
bém importa rolamentos que tém uma
quantidade pequena de aplicacdo. “Essas
pecas sao caras e precisam de um grande
volume para ser viavel a producdo local”,
explica Dantas.

Os componentes importados que abaste-
cem a linha de producdo da Eaton no Brasil
s30 provenientes da Asia e dos Estados Uni-
dos. “Temos importacdo direta e indireta
feita pela matriz, nos Estados Unidos, que
compra uma grande quantidade de itens em
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Ricardo Dantas, da Eaton: empresa mantém
mais de 70% de indice de nacionalizacdo

varios mercados e envia para as suas filiais”,
esclarece o diretor da Eaton.

A desvantagem da importagdo, sequndo
Dantas, é que, além da demora de 45 dias
para o produto chegar ao Brasil, ainda é
preciso fazer um estoque maior para evitar
a falta de componente para a produgéo.
“Também enfrentamos todas as dificulda-
des logisticas no Brasil e o risco de greve
dos agentes portudrios”, observa.

Dantas explica que, por causa das in-
definicdes do cambio no mercado brasilei-
ro, o departamento de compras da Eaton
mantém constante negociacao com os for-
necedores. “A meta da empresa é que 05
seus produtos tenham 70% de nacionali-
zagdo. A partir deste indice, o trabalho é
mais de administracdo para avaliar se é vi-
avel adquirir componentes no Brasil ou no
exterior.”

Com os pedidos firmes a Eaton vem man-
tendo o ritmo de producdo conforme ha-
via programado, trabalhando em .
dois turnos e em algumas linhas s
em trés expedientes.

A Dayco, que produz tensiona-
dores e polias de correias automo-
tivas, tem como filosofia atender aos
mercados com produtos fabricados local-
mente. A empresa esta presente em todos
os continentes e faz o caminho inverso das
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demais empresas de au-
topecas, fornecendo a
partir do Brasil com-
ponentes para a sua
fabrica da China para
complementar o por-
tfélio de produtos que
sao destinados exclusi-
vamente ao mercado chi-
nes.

Com a alta do délar, a Dayco ja tracou
novas estratégias e prevé um aumento das
exportacdes. “Mas para produzir os efei-
tos devera estabilizar neste patamar du-
rante algum tempo”, afirma Silvio Ricardo
Alencar de Almeida, diretor comercial da
Dayco na América Central e América do
Sul. De todos os mercados que a empresa
envia os seus produtos a América do Sul
é o principal, com destaque para o Brasil.

0 diretor comercial da Dayco explica que
a empresa tem operacdes na América do
Sul que se complementam, importando e
exportando entre as unidades, o que ga-
rante a compensacao das variacdes cam-
biais.

Para suprir a linha de producdo, a Dayco
utiliza em boa parte commodities que sdo
materiais sujeitos aos movimentos econo-
micos internacionais. “No caso da borra-
cha e metais, principalmente, os efeitos de
altas e baixas sdo comuns a maioria das
industrias do setor e a busca de alterna-
tivas é uma constante”, explica Almeida.
“Temos fornecedores mundiais e locais e
0 ajustamento das variagbes de precos sao
previstos e administrados.”

O diretor da Dayco ressalta que, quando

2

Eixo MS 18V
da Meritor

.-Hiju_:

Transmissao automatica
da Eaton

o dolar sobe, ndo apenas os produtos im-
portados sofrem reajuste, mas também
0s insumos nacionais que de certa forma,
com maior ou menor intensidade, tém os
seus custos afetados também. “Nao po-
demos esquecer que grande parte das
importacdes de autopecas é feita pelas
montadoras e ha uma grande quantida-
de de novas marcas que ingressaram no
mercado recentemente e ainda ndo dispde
de itens fabricados aqui. Quando se traca
uma estratégia, ela ndo pode ser tdo vola-
til", afirma Almeida.

A Dayco, que tem sua capacidade ajustada
a demanda atual do mercado, esta fazendo
investimentos para ampliar a capacidade de
producdo diante das metas de crescimento
esperado para os proximos anos. “O Brasil é
a sede da América do Sul e agora também da
Ameérica Central”, diz Almeida.

PREVISAO — Mesmo com o cenario de
instabilidade, as fabricantes de autopecas
estao otimistas com relacdo a 2014. “Nao
serd um ano ruim e nem bom, ficard igual
a 2013", prevé o gerente de marketing da
Meritor. “A producdo de veiculos deve ace-
lerar no inicio do ano para se antecipar ao
evento da Copa do Mundo e no segundo
semestre pode ocorrer uma instabilidade
por causa das eleicdes.”
O diretor da TMD Friction tam-
bém avalia que o ano de 2014
seja nem melhor e nem pior que
, B 2013. "0 crescimento do merca-
& do serd menor, mas a empresa
terd avancos em novos produtos




Il

Feres Macul Neto, da TMD Friction:
flexibilidade para nao perder fornecedores
e em novos mercados”, afirma Macul.

O diretor da TMD também projeta um
crescimento entre 15% e 20% nas expor-
tacdes com a valorizacdo do dolar. “As
vendas ao exterior estdo comecando a vol-
tar e ja estamos recebendo varias consul-
tas”, diz Macul.

A estimativa do diretor da Eaton é que
2014 seja um ano bom para a indUstria. “0
fato de ser um ano de eleicGes estimula o
consumo e aquece a economia. Temos ain-
da a Copa do Mundo que também provo-
ca um grande movimento de compras em
todo o pais, mas o que preocupa é a eleva-
¢do da taxa de juros que pode interromper
o ciclo de crescimento”, analisa Dantas.

Para manter a trajetéria de crescimento,
a TMD esta investindo R$ 92 milhdes no
Brasil, montante que inclui a transferén-
cia da fabrica para Salto (SP), que fica 15

DEFICIT DAS AUTOPECAS CHEGA A US$ 9,9 BILHOES

A indUstria brasileira de autopecas fe-
chou 2013 com déficit de US$ 9,9 bilhdes,
62% superior ao ano de 2012, quando o
saldo da balanca comercial ficou negati-
vo em US$ 6,1 bilhdes. Este resultado é
decorrente do avango expressivo das im-
portacdes e da queda nas exportacoes.

Segundo o Sindicato Nacional da In-
dastria de Componentes para Veiculos
Automotores (Sindipecas), a quantidade
de componentes importados provenien-
tes de 165 paises cresceu 18,3% no ano
passado em relacdo ao ano anterior e to-
talizou US$ 19,74 bilhdes. Ja o embarque
de pecas para 184 paises caiu 6,9% e
somaram US$ 9,85 bilhdes.

O maior volume de componentes im-
portados veio dos Estados Unidos, Ale-
manha, Japao e China. A Coreia do Sul,
que ocupa o quinto lugar no ranking das
importacoes, apresentou um crescimento
de 50,8% no ano passado, com o total
de US$ 1,64 bilhdo.

Na lista das exportacoes estdo Argenti-

quildmetros de Indaiatuba, onde esta ins-
talada a sede atual da empresa.

Em Salto a TMD construird uma moder-
na linha de produgdo, com layout e equi-
pamentos mais modernos em termos de
ergonomia e salde ocupacional. As obras
vao comecar neste ano e serdo concluidas

na, Estados Unidos, México e Alemanha.
Para os Estados Unidos os embarques
cairam 14,1% e para a Argentina 3,75%.

O salto positivo na balanga comercial das
autopecas foi mantido até 1996. A partir de
1997 o volume de componentes importa-
dos comecou a crescer e o déficit chegou a
US$ 613 milhdes em 2002. Mas a indstria
de autopecas consequiu reverter este resul-
tado enviando mais componentes ao exte-
rior, garantindo um saldo comercial positivo
no periodo de 2003 a 2006.

A partir de 2007 as importagdes come-
caram a ganhar forca e o déficit do setor
atingiu US$ 152 milhdes. Com a crise
mundial, que eclodiu em 2008, o Brasil
tornou o destino certo para as autope-
cas e automdveis produzidos em outros
paises, como Alemanha, China e Coreia.
Somou-se a isso a valorizacdo do real
ante o dolar, o que provocou a perda de
competitividade do produto brasileiro e
fez o déficit saltar para US$ 5,8 bilhdes
em 2012.

no final de 2016.

O diretor da Dayco prevé que, do ponto de
vista econdmico, 2014 sera muito parecido
com 2013, com crescimento do PIB em tor-
no de 2%. “A nossa meta de crescimento se
baseia em ganhos de mercado e aumento da
oferta de produtos”, explica Almeida.
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TREINAMENTO VIRTUAL

Tiro certo

Secretaria de Seguranca de Santa Catarina
coloca em operacao unidade movel que reune
trés simuladores virtuais de tiro para
treinamento de policiais civis e militares

B AMARILIS BERTACHINI

UM FORD CARGO 1719, COM BAU FEI-
to pela Athos Brasil, foi transformado em
uma unidade movel de simulacdo virtual
de tiro com trés equipamentos para treina-
mento de policiais civis e militares. Consi-
derada a primeira do mundo a reunir trés
simuladores virtuais em uma Unica carro-
ceria, a unidade pertence a Secretaria de
Seguranca de Santa Catarina e permite
desde a realizacdo de um simples treino de
tiro ao alvo até operagbes mais complexas
como invasdes de cativeiro com reféns e
interceptacdo de assaltos.

Juntos, os trés simuladores permitem
que até 12 pessoas possam treinar ao
mesmo tempo, o que possibilita um alcan-
ce maior do programa estadual. O equipa-
mento reproduz com o maximo de fidelida-
de todos os efeitos de uma arma real, até
mesmo os sons do disparo e das capsulas
caindo no chdo, preservando a precisdo
dos tiros. O ambiente inclui estande com
imagem em 3D e alvos em diferentes sequ-
éncias e distancias para criar cenarios de
ocorréncias policiais onde o atirador pode
testar seu poder de deciséo e reflexos.

“Portar uma arma é de extrema respon-
sabilidade. Com o equipamento, podemos
fortalecer os conceitos de repeticdo, as-
sociacdo e regularidade, que sao funda-
mentais para a policia, além de triplicar
0 numero de tiros que um policial da em
treinamento”, declara o tenente-coronel
Ricardo Freitas, da Policia Militar de San-
ta Catarina, acrescentando que o equi-
pamento é fundamental no ensino e na
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aprendizagem das policias.

Para a licitacdo aberta em Santa Cata-
rina, a Athos Brasil fechou parceria com a
Federal Defender BR, com a Taurus e com a
Roncat Solucdes. Segundo Marcio de Cas-
tro, socio-diretor da Federal Defender BR,
a unidade movel é resultado do desenvol-
vimento de um software iniciado ha cerca
de seis anos pela empresa que aguardava
0 momento apropriado para comercializar
a solucdo. “Nosso simulador leva 0 nome
da Taurus, que além de usar nosso equi-
pamento para demonstracdes de seu pro-
prio produto, colocou a marca Taurus no
produto para venda e distribuicdo”, explica
Castro.

A reducdo do custo de treinamento é ou-
tra vantagem da verséo virtual. Castro cal-
cula que, enquanto um milhdo de tiros cus-
tam R$ 3 milhdes, esse mesmo nimero de
disparos no simulador custa R$ 980 porque
Nao usa municao e computa apenas o cus-
to da recarga de ar comprimido. A unidade
movel também elimina gastos com desloca-
mento, municao e alojamento, reduzindo o
custo do treinamento a apenas 1% do valor
de um programa convencional.

Para acomodar os simuladores, a Athos
Brasil desenvolveu a carroceria com isola-
mento acustico e térmico. O bal foi devida-
mente estruturado e revestido com chapas
de aluminio. Tem 2,6 m de largura, altura
de 2,5 m e comprimento de 11 m. O imple-
mento tem abertura lateral com porta pal-
co dupla, com batente removivel para pos-
sibilitar a expansdo do avanco lateral da

capsula que acomoda o0s ro.
Com a lateral expandida, a carreta passa
de 2,6 m para 4,6 m de largura, somente
nesse trecho da capsula que tem 9 m de
comprimento. O espaco interno é duplica-
do pela expansao lateral das paredes por
sistema hidraulico e o acesso ao veiculo é
feito por uma porta avionica.

0O bal suporta mastros com acionamen-
to elétrico e recebeu acabamento para que
ndo haja nenhuma entrada de luz na uni-
dade ou reflexo que interfira no simulador,
conforme explica o superintendente da
Athos Brasil, Antonio Osmar Musembani
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F||ho 0 simulador possui tambem dois ge-
radores que garantem ambiente totalmen-
te climatizado, circuito interno de TV e to-
das as facilidades de um escritério, como
mesas, cadeiras, armarios e frigobar. ”
Athos Brasil foi pioneira em realizar a pri-
meira unidade no mundo com trés cabines
de tiro”, destaca Musembani Filho.

O caminhao Ford Cargo 1719 tem peso
bruto total homologado de 16.000 kg,
capacidade maxima de tracdo de 27.000
kg e motor Cummins Euro 5 ISB 4.5, de
189 cv.

0 software desenvolvido pela Roncat

e

viabiliza que tudo o que aconteca dentro

da unidade movel possa ser transmitido
para a Secretaria de Seguranca via inter-
net, em tempo real. Além disso, explica
Castro, é possivel fazer o acompanhamen-
to do desempenho de cada aluno ao longo
dos meses, sem precisar ir até o caminhao.
O equipamento virtual possibilita a repeti-
cao de treinamento até que o policial atinja
a pontuacdo ideal e elimina a probabilida-
de de acidente.

Castro destaca também o beneficio de
preservacdo ambiental do treinamento
virtual que evita a contaminagdao do meio

ambiente por chumbo e outros elementos
quimicos presentes nas municoes. Enquan-
to as capsulas reais acabam contaminando
0 solo, no caso desta unidade a poluicdo
ambiental é zero. Ele conta que a Federal
Defender estd interessada em participar de
uma licitacdo semelhante que devera ser
aberta em Minas Gerais e adianta que a
empresa ja trabalha em novos projetos.
“Hoje sabemos que podemos colocar si-
muladores em uma van até em uma car-
reta de 15 m, com quatro simuladores em
lugar de trés. J4 temos o projeto pronto”,

revela. -

TRANSPORTE MODERNO - 463 | 65



SEGUROS

Marsh_ e Pamcary
anunciam parceria

O setor de transportes de cargas e logistica passa a contar com os servicos
e a experiéncias das duas empresas, que se unem para oferecer solucoes
globais em corretagem e gerenciamento de riscos

W MARCIA PINNA RASPANTI

A MARSH, EMPRESA ESPECIALIZADA EM
corretagem de sequros e solugdes de ris-
co, e a GPS Pamcary, corretora de sequ-
ros que lidera os servicos de corretagem
de seguros e gerenciamento de riscos
para transportes no Brasil, d&o inicio a
uma parceria estratégica para oferecer
novos servicos e produtos para o merca-
do de transportes e logistica. Se
considerarmos as duas empresas
juntas, elas dominam 20% do
mercado de seguro de transpor-
tes. Em trés anos, a expectativa
é aumentar o market share para
30% a 40%.

A parceria de negdcios nao
envolve nenhum tipo de parti-
cipacdo, por meio de agdes ou
cotas, nem de fusdo. “Cada em-
presa continua com sua estru-
tura organizacional. A ideia é
juntar especialidades para ofe-
recer solucbes globais para as
empresas do setor. Temos certe-
za que a parceria trard melhores
resultados, do que temos agora,
com cada uma atuando sozinha.
Hoje, os produtos sao muito seg-
mentados e atendem a fases es-
pecificas do transporte de car-
gas. Queremos trazer uma visdao
Unica dos seguros para a cadeia

Eduardo Marques: a ideia é
juntar especialidades para
oferecer solugées globais
as empresas de transporte
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de transportes”, afirma Eduardo Mar-
ques, diretor executivo da Marsh Brasil.

De acordo com Marques, as duas
empresas podem ser parceiras porque
possuem complementaridade na carte-
la de clientes. "Nossos clientes ndo se
sobrepdem. A Pamcary atua mais jun-
to aos transportadores, oferecendo

gerenciamento de risco e seguros; en-
quanto a Marsh esta mais voltada para
o0s embarcadores. Por isso, podemos tra-
balhar juntos, reunindo todos os clien-
tes envolvidos e oferecendo um produto
Unico, que cubra as diferentes fases do
processo”, explica.

Artur Santos, vice-presidente opera-
cional da Pamcary, destaca
que 85% dos clientes da sua
empresa sdo transportadores,
enquanto 95% dos clientes
da Marsh sdo embarcadores.
“Podemos oferecer um pla-
no de gerenciamento de risco,
por exemplo, com um segu-
ro conjunto. Isso vai favorecer
o segurado, que ndo terd de
enfrentar os problemas e con-
tratar diferentes seguros para
cada etapa do processo. Va-
mos mudar o mercado de se-
guros que, atualmente, oferece
0s mesmos produtos, o que di-
ferencia as empresas é o preco
praticado. A nossa proposta é
disponibilizar algo totalmente
diferente.”

MENOS CUSTOS — A combi-
nacdo no portfolio de trans-
portes de ambas as empresas
é traduzida em conhecimento
no mercado de seguros, tan-
to no Brasil, quanto na regido,
impulsionando a inovagdo na



prevencao de riscos aos clientes. Segun-  nossos clientes solugdes inovadoras com Uma das primeiras empresas a atu-
do Eugenio Paschoal, presidente e CEO  foco no aumento da eficiéncia da cadeia  ar na oferta de solucdes integradas em
da Marsh Brasil, o crescimento econd-  logistica. Esse nosso diferencial compe-  gestdo de riscos e logistica, assistén-
mico do pais e a transformagdo de seu  titivo, que agrega inteligéncia e tecno-  cia 24 h, seqguros de transporte e meios

mercado de seguros e resseguros nos Ul-  logia, promete estabelecer um novo pa-  de pagamento de frete, a GPS Pamca-
timos anos tém aumentado a demanda  tamar na oferta de produtos e servicos  ry tem presenca nacional e conta com
por conhecimento especializado e solu-  pelo mercado.” uma estrutura tecnolégica voltada para
¢Oes integradas que possam trazer mais gerenciamento de riscos no transporte
eficiéncia e um servico de maior quali- ATUACAO MUNDIAL — A Marsh conta  de cargas. A empresa tem como mis-

dade. “E uma grande satisfacdo saber  com cerca de 27 mil colaboradores, es-  s&o o aumento da eficiéncia da cadeia
que os clientes de ambas as companhias  palhados em mais de 100 paises. A em-  logistica, de acordo com os principios
terdo agora acesso a novos produtos e  presa pertence ao grupo Marsh & McLen-  da responsabilidade socioambiental. A
servicos que os ajudardo a gerenciar e nan Companies, uma companhia global ~ companhia é responsavel, direta ou in-
reduzir seus custos totais em transpor-  de servicos profissionais, que oferece a  diretamente, pela intermediacao ou ope-
tes”, diz. seus clientes consultoria e solu¢des nas  racao de cerca de 15 % do volume de pré-

Ricardo Miranda, CEO da GPS Pam-  &reas de riscos, estratégia e capital hu-  mios de seguros nacionais de cargas no
cary, também acredita no potencial da  mano. “Poderemos trazer diferentes so-  Brasil, com uma carteira de clientes da or-
parceria. “Formamos com a Marsh a  lugdes e experiéncias que a Marsh possui  dem de cinco mil empresas, composta por
mais poderosa forca comercial e opera-  no exterior para o Brasil. Isso ird favore-  embarcadores, transportadores e operado-
cional em seguros de cargas da Améri-  cer bastante os nossos clientes”, explica  res logisticos, comunicando-se com mais
ca Latina, com o proposito de oferecer a  Artur Santos, da Pamcary. de 1 milhdo de caminhoneiros. -y
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LOGISTICA

Expertise francesa

Com poucos meses de atuacao no Brasil, a FM Logistic se prepara
para investir mais fortemente nos servicos de transporte e planeja
a implantacao de novas unidades

EMARCIA PINNA RASPANTI

A FM LOGISTIC, UMA EMPRESA FRANCE-
sa especializada em cadeia de suprimen-
tos e com atuacdo em doze paises, iniciou
suas operacdes no mercado brasileiro em
setembro de 2013, com a aquisicdo da
subsidiaria brasileira da MclLane. Atual-
mente, conta com 28 clientes (cinco deles
conquistados ap6s a compra da McLane)
e quatro unidades operacionais no pafs,
que, juntas, somam mais de 200 mil me-
tros quadrados e contam com 1,3 mil fun-
cionarios. A companhia atua principalmen-
te nos segmentos de alimentos, cosméticos,
higiene e limpeza, eletroeletrénicos, auto-
motivo, brinquedos.

Segundo Michele Cohonner, diretora ge-
ral da FM Logistic no Brasil, a decisdo de
vir para o Brasil ocorreu ap6s trés anos de
pesquisas em diferentes mercados, como
Colémbia, Turquia e India. “Acreditamos no
potencial do pais, que conta com uma po-
pulagdo grande, cujo nivel de vida tem me-
lhorado sensivelmente nos Ultimos anos. Ha
dificuldades, sobretudo devido a falta de in-
fraestrutura de transportes, mas temos cer-
teza que ha muito espaco para crescer. Nos-
sa estratégia é oferecer servicos completos
para os clientes, com qualidade e flexibilida-
de para driblar os obstaculos”, diz.

Para 2014 a expectativa da FM Logistic
é a ampliagdo dos servicos disponibiliza-
dos no Brasil, principalmente no segmento
de transportes. "Até o momento, estamos
oferecendo a nossa exceléncia para servi-
¢os de supply chain. Neste ano, queremos
implementar opcdes de transporte e co-
packing”, afirma Michéle. Outra novidade
prevista para o préximo ano € o inicio da
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construcao da plan-
ta de Cabrelva, em
Séo Paulo, que deve
comecar no primei-
ro semestre des-
te ano e deve estar
concluida até 2015.
“Faltam algumas li-
cencas e a liberacdo
da documentacdo”,
explica. A unidade
sera uma plataforma multiclientes, com
145 mil metros quadrados.

A empresa ja possui duas unidades em
Sao Paulo, uma no Rio de Janeiro e outra no
Rio Grande do Sul. De acordo com Cohon-
ner, a planta de Cabretva ndo sera a Unica

Michéle Cohonner: estratégia é oferecer
servigos completos para crescer no Brasil

A empresa ja possui unidades em Sao Paulo, Rio e Rio Grande do Sul

a ser implantada pela FM Logistic. “Temos
planos de investir em outras regides. O nos-
so objetivo & atuar fortemente em todo o
pais. O Nordeste é outra regido que temos
bastante interesse”, explica. A empresa pre-
fere ndo divulgar os investimentos destina-
dos a construcao de novas unidades.

A empresa tem dado um foco diferen-
ciado a sua planta de Resende, no Rio de
Janeiro, onde se concentram 0S servicos
prestados para as indUstrias de bens de
consumo, automotiva e eletronica. A area
de 150 mil metros quadrados é formada
por quatro armazéns, que totalizam 40 mil
metros quadrados de armazenagem, com
40 mil posicdes para paletes. Com 150 co-
laboradores, a unidade de Resende é res-
ponsavel por atender aproximadamente
dez grandes clientes com atuagdo em pra-
ticamente todo o Brasil.

PARCERIAS — Entre os clientes da FM Lo-
gistic esta a MAN Latin America. A mon-
tadora possui duas operacdes junto a
companhia em Resende. A primeira é de
armazenagem e transporte de pneus, com
um volume de 25 mil unidades por més.



Para 2014, a expectativa da FM Logistic é
a ampliacdo dos servicos oferecidos no Bra-
sil. “Nesta operacdo, os fornecedores en-
tregam na FM Logistic e a mesma nos en-
via 0s pneus sequenciados, de acordo com
a necessidade didria. Existe também um
acompanhamento diario dos volumes esto-
cados”, explica Méarcio Barbosa, analista de
Planejamento Logistico da montadora.

A outra operacdo é de armazenagem de
pecas plasticas, como grades, tetos e ou-
tros. “Ocupamos cerca de cinco mil metros
quadrados de area com as pecas. Ja faz
trés anos que fazemos esta parceria (antes
com a McLane e agora com a FM Logjistic).
Sempre fomos atendidos a contento e pra-
ticamente ndo tivemos ocorréncias na pro-
ducdo. Além disso, sempre que realizamos
inventarios no armazém, a precisao sem-
pre foi proxima a 100%", explica Barbosa.

O grupo Philips também utiliza os ser-
vicos da FM Logistic como operador

logistico. "J& utilizamos também outros
servicos como distribuicdo e gerenciamen-
to de transporte, porém atualmente o foco
é para os servicos de recebimento, armaze-
nagem e expedicdo de produtos da Philips
Lighting”, explica Emiliano Quintela, ge-
rente de Distribuicdo e Armazenamento do
grupo Philips para América Latina.

A operacdo envolve cerca de 13 mil me-
tros cubicos entre lumindrias, lampadas
econdmicas, incandescentes, fluorescen-
tes tubulares e também as mais modernas
lampadas LED, entre outras. “O armazém
na Rodovia Anhanguera, em Sao Paulo,
abriga produtos Philips da linha de ilumi-
nacdo, como lampadas e lumindrias de
consumo, que sdo posteriormente distribu-
idos para todo o Brasil”, explica Quintela.

Segundo Quintela, os servicos da em-
presa francesa tém sido bastante satis-
fatérios. “Desde que assumiu as opera-
coes no Brasil da Mclane, a FM Logistic

tem revigorado seus esforcos em acées
de melhoria continua de suas operagoes,
trazendo interessantes praticas de outras
localidades no mundo onde sua presenca
ja é consolidada. Esse modelo operacio-
nal mais préximo do cliente tem permiti-
do corrigir falhas, além de atuar de forma
mais efetiva em um dos maiores desafios
enfrentados pelos provedores de servi-
cos logisticos que é a falta de flexibilida-
de nesse tipo de operacdo. Os resultados
dessas acdes tem sido positivos e consoli-
dam a ja estabelecida parceria entre Phi-
lips e FM Logistic”, disse.

Quintela afirma também que o grupo
pode aumentar os negdcios com a FM Lo-
gistic no futuro. “A parceria estabelecida
permite uma futura expansédo das opera-
¢des tanto no Brasil quanto em diversos
outros paises onde a Philips esta presente
e a FM tem estrutura de armazéns e ope-
racdo logistica”, diz.
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ALAIN FLAUSCH - SECRETARIO-GERAL DA UITP

Crescer com o transporte publico,
tema da Bus Conference da UITP no Rio

A 8 edicdo da Bus Conference da UITP
(Associagdo Internacional de Transporte Pu-
blico), organizacdo sediada em Bruxelas,
Bélgica, sera realizada no Rio de Janeiro, em
novembro deste ano, paralelamente a feira

FetransRio, a mais importante do setor de
onibus. Alain Flausch, secretério-geral da
UITP, em entrevista exclusiva para Transpor-
te Moderno, antecipa os topicos que serdo
abordados por especialistas internacionais

ligados a atividade de transporte publico du-
rante o evento, com a participacao esperada
de mais de 500 delegados do mundo todo.
Alain Flausch também analisou as tendéncias
para o setor a médio prazo.

TRANSPORTE MODERNO — Qual foi o
motivo da escolha da cidade do Rio de
Janeiro para sediar a Conferéncia do Oni-
bus, a primeira a ser realizada na América
do Sul?

Alain Flausch — A UITP vem realizando
sua Conferéncia Internacional do Onibus
desde 1994 e serd a primeira vez que a
América do Sul sediaré o evento. A Amé-
rica do Sul é a escolha natural, ja que é
um continente de 6nibus por exceléncia,
um verdadeiro ber¢o da tecnologia de
BRT (Bus Rapid Transit). Rio de Janei-
ro ficou especialmente entusiasmada em
sediar essa conferéncia que colocara o
sistema BRT da cidade em destaque inter-
nacional. Rio é um exemplo interessante
de um sistema de 6nibus gerenciado pela
iniciativa privada, nao subsidiado, e é um
que os delegados internacionais terdo
muito interesse em conhecer melhor, es-
tou certo. O evento serd a oportunidade
ideal ndo apenas para ressaltar a impor-
tancia da inovacdo sul-americana para o
setor de transporte publico mundial, mas
também servir como uma tribuna para o
resto do continente

TM — Qual serd o tema central da con-
feréncia que sera realizada em novembro
proximo?

Alain Flausch — O tema norteador da
conferéncia sera “Crescer com o Transporte
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Publico por Onibus”, calcado na campanha
da UITP “Crescer com o Transporte Publi-
co”. A partir disso desenvolveremos varios
subtemas baseados em diferentes aspec-
tos da campanha “Crescer”. Por exem-
plo, faremos um exame aprofundado dos
e-buses (Onibus elétricos) e as estratégias
de eletrificacdo junto com os mecanismos
de propulsédo elétrica que demonstrarao o
papel ativo que o transporte publico esta
adotando no modo de oferecer solugdes
de mobilidade de reduzida energia, sem
agridir o ambiente. Outras sessdes exami-
nardo as solucdes operacionais e tecnolo-
gias inéditas e inovadoras.

TM — Dentro dos temas a serem aborda-
dos, existem alguns relacionados a Amé-
rica do Sul?

Alain Flausch — Abrimos a inscricdo de
trabalhos a serem apresentados em janeiro
e em breve poderemos revelar mais deta-
lhes a esse respeito. Os associados ainda
podem submeter seus trabalhos acessando
a plataforma MyUITP via UITP.org. O que
posso dizer por ora é que havera uma ses-
sdo focalizada nas economias em desen-
volvimento do Bric e na importancia eco-
nomica crescente de suas grandes cidades
com um foco especial no Brasil.

TM — Serdo apresentados resultados
de estudos de mobilidade urbana que

fornecerdo recomendacées de politica de
transporte voltadas especificamente para
as cidades brasileiras?

Alain Flausch — A UITP divulgou recen-
temente, em parceria com a AD Little, o
relatério “Futuro da Mobilidade Urbana
2.0", que apresenta uma classificacdo de-
talhada de 84 cidades (incluindo Rio de
Janeiro, S&o Paulo e Curitiba) em termos
de desempenho da mobilidade e maturida-
de bem como 25 imperativos a considerar
para o futuro. Se o mundo ndo mudar seus
hébitos de mobilidade, o futuro do nosso
planeta parece decididamente sombrio.
Até 2025, o efeito estufa mundial relacio-
nado com o transporte devera ficar 30%
acima dos niveis de 2005.

TM — Estdo previstos andncios oficiais de
medidas resultantes de estudos e debates
da Comissdo de Onibus durante a confe-
réncia no Rio?

Alain Flausch — A Comisséo do Onibus
da UITP vai se reunir antes da conferéncia
do Rio assim como o Grupo de Trabalho
de Trolebus, que acontecera em Séo Paulo.
Durante a Ultima Conferéncia Internacional
do Onibus em Istambul, em 2012, emiti-
mos a Declaracdo do Onibus de Istambul
reforcando a importancia do transporte
por 6nibus para concretizar o objetivo es-
tratégico da UITP de dobrar a participa-
cao do transporte plblico no mundo até



2025. E cedo demais para dizer que forma
0 anuncio oficial assumira neste ano, mas
fiquem antenados!

TM — Quais serdo os temas dos grupos de
trabalho previstos para o ano de 20147
Alain Flausch — Um dos principais topi-
cos deste ano serdo as questbes opera-
cionais. Examinaremos exaustivamente o
papel da Tl fora e dentro do 6nibus; por
exemplo, no caso de interrupcao de ser-
vico ou gerenciamento de incidente, ava-
liaremos como é a melhor forma de infor-
mar aos passageiros. £ mais um foco nos
procedimentos da empresa que na propria
tecnologia. Analisaremos o desenvolvi-
mento de modelos padrdo de operacdo e
comparacdes de desempenho para a Co-
missdo do Onibus. Nosso Observatério de
Sistemas de Combustivel e Tragdo ficara
atento a adocdo da tecnologia hibrida em
todo o mundo durante 2014.

TM — Qual o papel que a UITP podera de-
sempenhar na América Latina a partir de
agora, com uma representagao fortalecida
na reqiao?

Alain Flausch — Uma representacdo mais
forte na regido é sem duvida um objetivo,
especialmente no setor de 6nibus. Existe
um grande nimero de operadores de oni-
bus na América Latina, muitos dos quais
sdo da iniciativa privada que fazem parte
indiretamente da UITP por meio de sua
participagdo em associagées locais. Gosta-
riamos de ter mais associados da drea de
onibus na regido para repartir sua experti-
se com 0s N0ss0s outros membros do mun-
do todo. A regido tem verdadeira experién-
cia em operacdes de larga escala de 6nibus
e de BRT no continente e beneficiaria a to-
dos compartilhar essa experiéncia de um
maior nimero de associados com a comu-
nidade mundial de transporte publico.

Alain Flausch, secretario-geral da UITP

TM — Com a crescente ocupacao das vias
publicas por transporte individual nas ulti-
mas décadas, qual foi o impacto na opera-
¢do do transporte por énibus nas grandes
cidades?

Alain Flausch — A UITP possui evidén-
Cia para mostrar que a crescente ocupa-
cao das vias publicas por modos motori-
zados privados tem um impacto negativo
sobre as velocidades comerciais do 6nibus.
Quanto a ferrovia, o transporte publico
precisa de apoio de politica de alto nivel
para assegurar que receba a infraestrutu-
ra dedicada de direito de passagem para
poder manter um servico eficiente e atra-
ente para 0s passageiros. Apresentaremos
solugdes que as cidades europeias e asia-
ticas implementaram para combater essa
tendéncia na Conferéncia no Rio.

TM — Existem tendéncias perceptiveis para
as operacdes de transporte por Onibus
para 0 médio prazo na Europa e no resto
do mundo e quais sdo as que ja se torna-
ram realidade e melhoraram a eficiéncia do
transporte publico e a sustentabilidade?

Alain Flausch — O que notamos tanto
na Europa como em outros lugares, é um
crescente reconhecimento e consideracdo
do transporte por 6nibus como um “siste-
ma’ e ndo simplesmente um veiculo na es-
trada. Isso significa levar em consideracao
todo o sistema desde a configuracdo das li-
nhas, paradas e pontos de transferéncia até
a infraestrutura dedicada e informagédo ao
passageiro. Isto esta no contexto mais am-
plo da integracdo do transporte por dnibus
com tendéncias mais novas em mobilidade
urbana e o desenvolvimento de novos servi-
cos de mobilidade. Também estamos vendo
a gradual adocdo da eletrificagdo de pro-
pulsao de 6nibus, principalmente na Euro-
pa, auxiliada pelo recente lancamento do
projeto ZeEUS (Sistema de Onibus Urbano
de Emissdo Zero), coordenado pela UITP.

TM — Na sua opinido, quais sdo as ten-
déncias que podem se tornar em re-
alidade para melhorar a eficiéncia do
transporte publico? E para melhorar a
sustentabilidade?

Alain Flausch — Especialmente com rela-
¢do ao transporte publico existe a opcao
de diferenciar os servicos de onibus para
atender as necessidades especificas de
mobilidade. O transporte publico precisa
fazer mais para permanecer em sintonia
com 0s comportamentos vollveis das pes-
soas e os habitos de estilo de vida em evo-
lucdo. Onde a demanda € baixa, os onibus
podem ser substituidos por servicos que
reagem a demanda e vice-versa, onde a
demanda é significativa, a frequéncia pre-
cisa ser aumentada, evidentemente junto
com a infraestrutura de faixas de dnibus
exclusivas. Outras solucbes para alcancar
a eficiéncia incluem a reconfiguragéo das
linhas de dnibus, como aconteceu em Bar-
celona ha pouco tempo, para se buscar ati-
vamente a exigida mobilidade linha por i-
nha, bairro por bairro. -
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1 ENCONTRO

F’ MINEIRO DO TRC
\

CONSTRUINDO NOVOS CAMINHOS
~ COM SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA, AMBIENTAL E SOCIAL.




AGENDE-SE

EXPOMINAS
BELO HORIZONTE

O 16° Encontro Mineiro dos Transportadores Rodoviarios
de Carga e MINASTRANSPOR 2014 ja tém data marcada.

Com foco na sustentabilidade econdmica, ambiental e social, o 16° Encontro Mineiro dos Transpor-
tadores de Carga debatera temas de alta relevancia para o setor.

A formagao profissional nas empresas, o controle das emissdes de poluentes e a renovagao da
frota de caminhGes sdo alguns dos assuntos a serem abordados.

Junto com o Encontro, realiza-se também a MINASTRANSPOR, uma das maiores feiras de relacio-
namento e negdcio do Transporte Rodoviario de Carga realizada no pais. Em sua 5* edi¢do, desem-
penha um papel fundamental na consolidagdo da cadeia produtiva do transporte rodoviario de
cargas, estimulando o desenvolvimento das empresas num ambiente propicio para network.

O evento é um grande momento de troca de experiéncias na busca de solugGes compartilhadas e
na produgao de conhecimento, facilitadas pelas apresentacGes de renomados palestrantes.

Agende-se e junte-se a nés na construcao de novos caminhos para o TRC.

Apoio editorial: Organizacgao:

SETCOM I G SIMEFRE lransporte

Reforma de Pne s

\NSPORTE
SERAIS



METRO

Indra fecha contrato de RS 3,83 milhoes
para controle de acessos em estacoes

Empresa espanhola vai implantar os sistemas de controle de acessos e
validacao de bilhetes para as 11 estacoes da extensao da Linha 5-Lilas

ESONIA MORAES

AINDRA, ESPECIALIZADA EM TECNOLOGIA,
venceu a licitacdo da Companhia do Me-
tropolitano (Metrd), de Sao Paulo, para
instalar o sistema de controle de acessos e
validacdo de bilhetes para 11 estagbes da
extensdo da Linha 5-Lilas. O contrato de
R$ 3,83 milhGes é o primeiro que a empre-
sa espanhola de tecnologia fecha no Brasil
na area de bilhetagem eletronica.

Os sistemas permitirdo processar e geren-
ciar simultaneamente tanto os bilhetes mag-
néticos quanto os cartdes sem contato (con-
tacless) do Bilhete Unico e os cartdes da area
metropolitana (BOM), garantindo a intermo-
dalidade entre metrd e onibus nas areas ur-
banas e metropolitanas de Sao Paulo.

A previsdo do Metrd é passar dos 74 qui-
l6metros de redes atuais para 338 quildme-
tros em 2030. Segundo a Indra, esta forte
expansao da rede exige a necessidade de
novas solugbes de controle, seguranca, te-
lecomunicagbes e bilhetagem.

O Brasil é o principal mercado internacio-
nal para a Indra depois da Espanha, com re-
presentatividade de mais de 35% nas vendas
da América Latina. No territdrio brasileiro,
onde esta presente desde 1996, a empresa
mantém 18 escritorios, cinco laboratérios de
softwares, entre os quais um centro de ex-
celéncia mundial para tecnologias energéti-
cas que esta instalado em Campinas (SP), e
emprega mais de 7.500 profissionais. Ofere-
ce diferentes solucdes e servicos de alto va-
lor agregado para os setores financeiros, de
energia, telecomunicagbes, administracdo
publica e salde, indUstria, transporte, trafe-
go e seguranca e defesa.

Na area de infraestrutura brasileira a
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empresa faz o con-
trole de operac6es
portuarias e de tra-
fego aéreo, com a
execucdo de servico
no aeroporto de Na-
tal (RN).

MUNDO - No mer-
cado mundial a Indra
é uma das empresas
lideres no servico de
bilhetagem, com re-
feréncias no metrd
de Madrid, Barcelo-
na, Valéncia, Lishoa,
Calcutd e Xangai; o monotrilho e o metrd
de Mumbai; o monotrilho e o metrd rapi-
do de Kuala Lumpur, na Malasia; o trem
suburbano da Cidade do México; o metrd
rapido de Austin (Texas) e o trem rapido de
Saint Louis, nos Estados Unidos.

Na drea de gestdo do transporte publico
a empresa gerencia mais de 13.500 6nibus
em todo o mundo, com destaque no Bra-
sil, Colémbia, México, Argentina, Poldnia,
Marrocos, Portugal e Espanha.

Os Ultimos projetos que a Indra esta
desenvolvendo em cidades como Kuala
Lumpur e Medellin avancam a partir de
modelos de transporte intermodal, nos
quais se integra a gestao dos diferentes
modos de transporte.

A empresa também é uma das lideres
mundiais no controle de trafego aéreo e
sua tecnologia esta implantada em mais
de 100 paises, como a Alemanha, Argenti-
na, Peru, Espanha, India e China.

Sede da Indra em Alcobendas, Madrid

Para o controle de trafego ferrovidrio, a
Indra desenvolveu, junto com os clientes
espanhdis, a tecnologia para orientar ndo
apenas os trens convencionais, mas tam-
bém o metrd e o trem de alta velocidade,
com destaque para Meca-Medina, na Ara-
bia Saudita, o maior trem que j& atraves-
sou um deserto. Este equipamento j& esta
implantado em varios paises, como os Es-
tados Unidos, México, Colémbia, China,
india e Maldsia.

A Indra tem mais de 25 anos de expe-
riéncia em desenho e desenvolvimento de
sistemas de vendas de bilhetes de trans-
porte e controle de acessos.

Com 42 mil funcionérios e clientes em
128 paises, a empresa registrou em 2012
vendas globais de quase 3 bilhdes de eu-
ros, sendo 60% no mercado internacional.
A inovagdo é a base do seu negécio e nos
dltimos trés anos investiu 500 milhdes de
euros em pesquisa e desenvolvimento.
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Volvo Bus
inicia servico
de remanufatura
de motores no Chile

A Volvo Bus Latin America
iniciou a operagdo de remanu-
fatura de motores de 6nibus no
Chile. O departamento Reman
da Volvo Bus chilena realiza
desde 2008 servicos de rema-
nufatura de caixas de cambio
para os operadores do Tran-
santiago, como é conhecido o
sistema de BRT de Santiago.

Com a nova operacao, 0s
clientes locais passarao a con-
tar com pegas e componentes
genuinos da marca, mao de
obra especializada, aumento
do tempo de vida til do motor,
economia no consumo de com-
bustivel e um ano de garantia.

“Este é um servico de pos-
venda que garante que 0s
veiculos Volvo continuem circu-
lando com sua méxima perfor-
mance e disponibilidade até o
final de sua vida util”, afirmou
Luis Carlos Pimenta, presiden-
te da Volvo Bus Latin America.
A Volvo informou que também
vai disponibilizar motores de
reserva aos clientes enquanto
0 equipamento estiver em pro-
cesso de remanufatura.

“Ao passar por este proces-
so, componentes danificados
adquirem a mesma condicdo
de uma peca nova. Séo be-
neficios que contribuem para
aumentar a seguranca e a ren-
tabilidade da operagdo, ja que
diminuem os custos de manu-
tencdo”, explicou José Antonio
Margalet, gerente comercial de
oOnibus da Volvo Chile.

Nissan e Fedex testam furgao
100% elétrico no Rio de Janeiro

Depois do modelo Leaf, a
Nissan vai testar outro veiculo
100% elétrico no Brasil, 0 furgao
e-NV200. Os testes acontecerao
no Rio de Janeiro, em parceria
com a FedEx Express. Esta serd
a primeira vez que o modelo ro-
dard no continente americano.
Até entdo, os testes com o vei-
culo haviam sido feitos no Japao,
no Reino Unido e em Cingapura.

A Nissan vai fornecer uma uni-
dade do e-NV200 que sera usa-
da como veiculo de entrega pela

FedEx Express por cerca de um
més. Apds esse periodo, as em-
presas avaliardo o potencial do
modelo para a entrega de car-
gas. Os resultados obtidos serdo
usados para o desenvolvimento
da versdo de producdo em série
do modelo, que comecara neste
ano na fabrica da Nissan em Bar-
celona, na Espanha.

“A oportunidade de testar o
e-NV200 no Brasil é uma prova
de que veiculos 100% elétricos
sao também uma opcao viavel

no mercado local”, disse Fran-
cois Dossa, presidente da Nis-
san do Brasil.

0O furgdo tem o mesmo mo-
tor elétrico do modelo Leaf e é
alimentado por uma bateria de
fons de litio. O e-NV200 tem
tracdo dianteira, sistema de te-
lemética avancada e a fonte de
alimentagdo no compartimento
de carga que permite ligar equi-
pamentos externos. Além dis-
s0, 80% da capacidade total da
bateria podem ser rapidamente
carregados em 30 minutos.

A FedEx possui atualmen-
te 167 veiculos elétricos e 365
hibridos elétricos nos Estados
Unidos, Franca, Alemanha, Ita-
lia, Japdo, China e Brasil. De
2005 a 2012, a introducdo
desses tipos de carro na frota
fez com que a companhia eco-
nomizasse aproximadamente
2,4 milhdes de litros de com-
bustivel.

Ferroeste retoma transporte de farelos até Paranagua

AEstrada de Ferro Parand
Oeste (Ferroeste) anunciou ¢
a retomada das operacdes
de transporte de farelos até
0 porto de Paranagua, apds
sete anos. O retorno dessa
atividade foi viabilizado pelo
acordo comercial firmado
entre a Ferroeste, a coo-
perativa Agraria — dona da
carga — e a América Latina Lo-
gistica (ALL), concessionaria do
trecho ferroviério entre Guarapu-
ava (PR) e o terminal portuério.

A expectativa é que a ope-
racdo ferrovidria reduza cus-
tos e possibilite um novo fluxo

de cargas durante a entressa-
fra de graos. Antes do acordo,
a Ferroeste limitava-se & movi-
mentacdo de fertilizantes, via
importacao. “Agora consegui-
remos completar o ciclo dos va-
gdes na entressafra, por meio da
linha da ALL, com a exportacdo

de farelos ao porto de Para-
nagua”, explicou Rodrigo
César de Oliveira, diretor
de operacbes da Ferroes-
te. A companhia informou
que novos contratos ja es-
tdo em andamento, o que
permitira mais investimen-
' tos na infraestrutura ferro-
vidria do Parana.
Recentemente, a Ferroeste
adquiriu duas locomotivas pré-
prias, em um investimento de
R$ 2,2 milhdes. A aquisicao
vai permitir que a empresa am-
plie em 50% a capacidade de
transporte em 2014.
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Volkswagen registra recorde nas vendas de comerciais leves

A Volkswagen do Brasil
bateu o recorde historico de
vendas de veiculos comer-
ciais leves no mercado na-
cional em 2013. De janeiro a
dezembro, a montadora co-
mercializou 127.642 unidades,
volume 9% superior em rela-
cao a 2012. No mesmo peri-
odo, a industria cresceu 4,3%
neste segmento.

O destaque em 2013 foi a

Saveiro, com 72.373 unida-
des emplacadas. Na
sequéncia, apa-
recem a Kombi,
com 25.219
unidades, a
Amarok, com
24.194 unida-
des, o Tiguan,
com 5.599 uni-
dades e, por fim, o Touareg,
com 253 unidades comerciali-
zadas. Em 2013, a Volkswagen
também comemorou a marca
de 2.500.000 de comerciais le-
ves produzidos em 60 anos de
atividades no Brasil.

"0 sucesso da Amarok in-
crementou as vendas da
Volkswagen no segmento de
comerciais leves. Um modelo

com apenas trés anos de mer- :
cado e que tem apresenta- :
do um crescimento continuo, :

principalmente apds a chega-
da da versao com transmissao

automatica de oito marchas e :
da cabine simples”, destacou ¢

Embraer obtém
R$ 1,4 bilhdo
do BNDES
para projetos

Jutta Dierks, vice-presiden- ¥

te de vendas e marketing da i

Volkswagen do Brasil.

Em 2013, as vendas da pi- i
cape apresentaram um au- :

mento de 20% em relacdo :

a0 ano anterior. No segmen- : volvimento Econdmico e Social

to de picapes médias, a Ama- (BNDES) aprovou um financia-

rok foi um dos modelos que : mento de R$ 1,4 bilhdo desti-

mais cresceu, ampliando sua ; Nado @ projetos de inovacdo

participacio no mercado para : (ecnoldgica da Embraer, que

13,4% e conquistando a ter- . incluem o desenvolvimento da

ceira posicio no ranking de : aeronave executiva de médio
: porte Legacy 500 e da segun-
¢ da geracéo da familia de jatos

: comerciais E-Jets.

vendas.

Acucar liderou movimentacao no porto de Santos em 2013

As exportacbes pelo por-
to de Santos cresceram 10,5%
durante 2013, enquanto as
importacdes tiveram alta de
6,2%. Com isso, o porto su-
perou a marca de 114 milhdes
de toneladas movimentadas. O
aclcar foi o principal produto
embarcado no ano, totalizan-
do mais de 19 milhdes de to-
neladas, o que representou um
aumento de 15% em relacdo
ao ano anterior. Na sequéncia
aparece o complexo de soja,
com 15,8 milhdes de tonela-
das, e milho, com mais de 11
milhdes de toneladas.

Nas exportacbes, os desta-
ques foram a gasolina (alta de
25,6%) e o dleo diesel e gaso-
leo (alta de 10%). Nas impor-
tacdes, 0s maiores crescimentos
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foram de gas liquefeito de pe-
tréleo e trigo. O movimento de
carga conteinerizada aumentou
8,7%, atingindo um total de
3,4 milhdes TEU ou 36 milhdes
de toneladas.

Apesar do ganho na movi-
mentagdo, o nimero de atra-
cacbes no porto santista
registrou nova queda, totali-
zando 5.251 navios durante
todo o ano de 2013. O volume
é 6% inferior ao anotado em
2012, quando foram recebi-
das 5.595 embarcacdes. A re-
tragdo é reflexo das operagdes
com navios de maior porte em
Santos, com consignacao me-
dia de 22,8 mil toneladas por
navio, aumento de 15,5% em
relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

Na balanca comercial do pe- :
riodo, 0 porto de Santos teve :
participacdo de 25,4% (US$
122,5 bilhGes). Com pequena : to (BNDES PSI) e da linha BN-
margem, as exportacdes (US$ :
61,3 bilhdes) superaram as im-
: trial de Sdo José dos Campos

portacdes (US$ 61,1 bilhdes),
com uma

exportacbes foram a China

10,5 bilhdes), os Estados Uni-

nha (US$ 5,9 bilhoes).

participacdo de
25,3% nas remessas brasilei- :
ras ao exterior, enquanto que :
as descargas provenientes de
outros paises somaram 25,5%. :

Os principais destinos das :
: presa.
(US$ 8,7 hilhdes), os Estados
Unidos (US$ 5,9 bilhdes) e a :
Argentina (US$ 4,1 bilhGes). :
As importacdes tiveram como :
principais origens a China (US$
¢ a companhia mantém em par-
dos (US$ 9 bilhdes) e a Alema- :
i co de Aeronautica (ITA).

0 Banco Nacional de Desen-

O dinheiro serd viabilizado
por meio das linhas de finan-
ciamentos do programa BNDES
de Sustentacdo do Investimen-

DES Proengenharia. O projeto
desenvolvido na planta indus-

(SP) deverd trazer beneficios
relacionados a reducbes no
consumo de combustivel, nas
emissdes de gases, nivel de ru-
ido e custo de manutencdo das
aeronaves fabricadas pela em-

A Embraer estima que mais
de 1,8 mil empregados se-
jam envolvidos no projeto até
2018, incluindo profissionais
provenientes do programa que

ceria com o Instituto Tecnologi-



Receita da Marcopolo cresce 8,6% em 2013

Mesmo em um ano em que
o negdcio do onibus enfren-
tou grandes desafios, a Marco-
polo S.A., maior encarrocadora
do Brasil, conseguiu bons resul-
tados em seu balanco durante o
exercicio de 2013. Sediada em
Caxias do Sul (Serra Gaucha),
a empresa alcangou crescimen-
to de 8,6% em sua receita liqui-
da consolidada, que somou R$
3,659 bilhdes ante os R$ 3,369
bilhdes do exercicio de 2012.

De acordo com informacdes di-
vulgadas pela empresa, o resulta-
do é proveniente do aumento de
producdo, especialmente de mo-
delos rodovidrios e de veiculos
Volare. As vendas para o merca-
dointerno geraram receitas de R$
2,509 bilhdes — 68,6% da recei-
ta liquida total (68,2% em 2012).
As exportacbes, somadas aos
negdcios no exterior, atingi-
ram a receita de R$ 1,15 bilhdo
(31,4% do total) — crescimento
de 7,5% em relacdo a R§ 1,07
bilhdo do exercicio anterior.

De acordo com José Rubens de
la Rosa, diretor-geral da Marcopo-
lo, 2013 caracterizou-se como um

ano de novos desafios e turbulén-
clas para a indstria de onibus e
carrocerias no Brasil, principalmen-
te a0 longo do segundo semestre.
“Em junho, as manifestagdes po-
pulares, que iniciaram em decor-
réncia do aumento anunciado das
tarifas de onibus e que depois se
somaram a outras reivindicacGes,
exigiram a reducdo das tarifas e
melhorias no transporte publico
por parte dos gestores municipais.
Como consequéncia, algumas pre-
feituras decidiram por congelar ta-
rifas, 0 que resultou em menor
demanda por Onibus urbanos”,
disse de la Rosa.

0 executivo também afirmou
que existe um ambiente de in-
certeza entre 0s empresarios
que operam o rodovidrio de pas-
sageiros. Ele lembrou que a pu-
blicacdo pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT)
do edital de licitacdo das linhas
interestaduais  trouxe incerte-
zas também para 0 mercado
de onibus rodoviarios, afetan-
do a entrada de novos pedidos.
“A despeito do cendrio mais de-
safiador, a receita liquida da

Marcopolo cresceu em compara-
€30 a0 ano anterior, assim como
a producdo no Brasil, que au-
mentou 5%, e a producdo mun-
dial consolidada, com elevacdo
de 4% no mesmo periodo.”

No mercado externo, a re-
ceita advinda das exportacdes
a partir do Brasil foi beneficia-
da pela desvalorizacdo do real
frente ao dolar norte-america-
no e pelo Regime Especial de
Reintegracdo de Valores Tribu-
tarios (Reintegra), valido até o
final de 2013. Em relacdo as uni-
dades controladas da Marcopolo
no exterior, o destaque foi a Vol-
gren, na Australia, cuja produ-
cao aumentou 21,6% em 2013
em relacdo a 2012. No total, as
operacOes da Marcopolo no ex-
terior contribuiram com um volu-
me de 2.154 unidades em 2013.

Para a direcdo da Marcopo-
lo, 0 cendrio de incertezas em re-
lacdo a0 mercado brasileiro de
nibus, que se iniciou na segun-
da metade do ano passado, ain-
da persiste neste inicio de 2014.
Contudo, em razdo da proximida-
de da Copa do Mundo a deman-
da por Gnibus nos segmentos
de turismo e de transportes
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intermunicipais cresceu, e pedi-
dos de BRTs, ja em carteira, estdo
compensando em parte o arrefe-
cimento nos demais segmentos.

No mercado externo, a des-
valorizacdo do real em relacdo
ao délar segue impulsionando
as exportacdes, especialmente
a partir do quarto trimestre do
ano passado. Além dos merca-
dos tradicionalmente importa-
dores, a Marcopolo vislumbra
negocios importantes de expor-
tacdo para paises na América
Central e Africa, em sua maioria
voltados a implementacdo de
novos projetos de BRTs e mo-
bilidade urbana nessas regides.

Emrelacdo as unidades contro-
ladas da Marcopolo no exterior, a
empresa destaca o lancamento,
no final de 2013, dos modelos da
Geracdo 7 de Onibus rodovidrios
no México, totalmente nacionali-
zados, que tiveram excelente re-
ceptividade pelos clientes locais.
Na Africa do Sul, a MASA obteve
éxito em dois importantes lotes
para a renovacao dos sistemas
de BRTs em Johanesburgo e Pre-
tdria, cujas entregas comegaram
no ano passado e se estenderdo
até 2015.

A histéria dos ultimos 50 anos do transporte no Brasil.

2013




DISTRIBUICAQ DE PECAS

Uma cinquentona
bem-sucedida

Com nada menos do que 15 mil clientes ativos, a Pacaembu Autopecas
completou 50 anos de uma histéria de empenho familiar e sucesso

empresarial
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Luiz Cassorla, fundador da empresa: "0 mercado de pecas para linha pesada tem uma relacdo muito préxima com a variacao do PIB”

A PACAEMBU AUTOPECAS COMEMOROU
no ano passado seus 50 anos com o Vi-
gor de uma jovem empresa. Especializou-
se na distribuicdo de pecas para veiculos
comerciais — onibus e caminhdes — e tem
atualmente uma estrutura de 23 centrais
de distribuicdo em 15 estados, conta com
nada menos do que 15 mil clientes ativos e
um estoque de, aproximadamente, 45.000
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itens que cobrem todas as montadoras de
veiculos pesados.

Para alcancar essa estrutura, a Pacaem-
bu investiu intensamente ao longo dos Ul-
timos anos na capacitacdo de pessoas —
hoje conta com cerca de 830 funcionarios
—, em melhoria de processos e gestdo em
tecnologia da informacéo e em estrutura fi-
sica das unidades para manter a qualidade

de atendimentos aos clientes. “Desta ma-
neira, podemos entregar, juntamente com
os produtos de qualidade que distribuimos,
um nivel de servico diferenciado ao merca-
do. Um dos grandes valores da nossa em-
presa é a transparéncia e a ética que sempre
permearam nossas relacées comerciais com
clientes e fornecedores”, declara Luiz Cas-
sorla, fundador da empresa.



A carteira de clientes da Pacaembu é
composta, principalmente, por frotistas,
varejistas de autopecas e grandes aplica-
dores de produtos para veiculos comer-
ciais. Os cerca de 250 fornecedores ga-
rantem uma grande variedade de itens
disponiveis para venda, incluindo os de
alta demanda, como os produtos ligados
ao desgaste dos veiculos, entre eles pecas
para motor, filtros e material de atrito. Os
produtos sdo armazenados em 45 mil m?
de 4rea de estocagem.

Na avaliacdo de Cassorla, 2013 foi um
ano dificil, mas de conquistas interessan-
tes. "Crescemos acima da inflacdo e inves-
timos em frentes importantes que vao nos
ajudar nos préximos anos. O ano de 2013
foi um ano estavel, mas de consolidacdo
de algumas filiais novas. O mercado de
pecas para linha pesada tem uma relacdo
muito préxima com a variagao do PIB (Pro-
duto Interno Bruto) por atender as necessi-
dades basicas da economia, ou seja, trans-
porte de pessoas e mercadorias. Quando
a economia tem um bom desempenho, o
mercado de linha pesada cresce mais; se a
economia se mantém estavel, com um PIB
discreto, isto também afeta nosso merca-
do. Em 2013 tivemos um desempenho aci-
ma do PIB", conclui.

Para 2014, a expectativa do empresa-
rio é “otimista, porém conservadora”, com
a projecdo de crescer de forma estavel e
paulatina nos proximos anos.

Muita coisa mudou ao longo desses
50 anos de uma exitosa trajetdria, mas
Cassorla destaca que entre as mudancas
mais importantes dessas cinco décadas
estd a complexidade atual em administrar
a grande diversificacdo de veiculos e de
montadoras que hoje estdo no mercado.
“Esta realidade implica diretamente nos-
sa estratégia de produtos, o capital inves-
tido, a capacitacdo da equipe de vendas
e a capacidade de administrar toda esta
informacdo internamente”, declara o em-
presario.

HISTORIA — A Pacaembu Autopepecas
abriu suas portas pela primeira vez no dia
25 de abril de 1963, na capital paulista.
A empresa nasceu do desejo de seu fun-
dador, Luiz Cassorla, de ter o proprio ne-
gdcio, e de sua vontade de prestar servi-
cos diferenciados para um mercado que
se expandia e precisava de especialistas.
Naquela época as montadoras de veiculos
pesados comecavam a se instalar no Brasil
e traziam seus principais fornecedores de
pecas e componentes.

Cassorla tinha experiéncia anterior no
segmento porque aos 14 anos de idade ja
trabalhara em uma concessionaria na cida-
de de Londrina (PR). Ele conta que desde
cedo se interessou por conhecer pecas e
entender seus cédigos, a forma de arma-
zenamento, a reposicao de estoque, a pre-
cificacdo e também dava atencdo especial
ao que chamou de a arte de atender bem.

Quando retornou a Séo Paulo, em 1959,
conseguiu um emprego como balconista
em uma loja do mercado independente de
reposicao. Ele relembra que seu conheci-
mento técnico dos produtos e sua dedica-
cao cativaram os clientes de tal maneira que
muitos passaram a comprar na Pacaembu
Autopecas logo apos sua inauguracao.

Ele se sentia, entdo, preparado para dar
aquele passo maior em sua vida profissio-
nal. Trabalhava muitas horas por dia du-
rante a semana, e ainda tinha disposicao
para atender quem precisasse de produtos
fora do horario comercial. “Nossa priorida-
de era atender o cliente. Entdo eu ndo po-
dia deixa-lo esperando com o veiculo para-
do”, conta o empresario.

Uma das dificuldades do inicio dos anos
60 era conseguir fornecedores para o mer-
cado de reposicdo independente e, diante
disso, o jovem empresario encarou o de-
safio de descobrir tornearias mecanicas e
oficinas que pudessem fabricar os produ-
tos, com base nas amostras que ele carre-
gava embaixo dos bracos. Eram pegas que
seus clientes precisavam, mas que tinham

dificuldade de encontrar no mercado. “Foi
dessa forma que nasceram algumas fabri-
cas no Brasil,” revela.

Com persisténcia e muito trabalho, co-
mecou a abrir filiais em cidades onde ha-
via concentracdo de revendedores varejis-
tas e frotistas, entre elas Sorocaba, onde
a empresa abriu a primeira nos anos 80.
A partir dessa acdo, ganhou experiéncia e
comegou a se estruturar para avangar em
busca de novos mercados, oferecendo ao
cliente uma cobertura nacional de atendi-
mento, com varias filiais instaladas em di-
ferentes estados.

Um grande passo da Pacaembu rumo
a sua consolidacdo na distribuicdo acon-
teceu em 1980, quando Cassorla adqui-
riu a distribuidora Pimentel. “Esse negd-
cio agregou a empresa grandes marcas e
um portfélio de produtos mais completo e
interessante ao mercado consumidor e re-
vendedor de linha pesada”, assinala.

Outro grande impulso em seu cresci-
mento foi a entrada da familia no negdcio,
quando seus filhos comecaram a trabalhar
na empresa, a partir do inicio da década
de 1990. Hoje a Pacaembu continua sendo
uma empresa familiar, sob o comando de
seus quatro filhos na diretoria: Ana Paula,
na area de marketing e compras; Luis Ale-
xandre, vendas e novos negocios; e San-
dra, administrativo e financeiro. A empresa
conta ainda com Eduardo Camargo, dire-
tor de tecnologia da informacdo e vendas.
“Mantemos a mesma filosofia que deu ori-
gem a empresa, que é a de estar perto do
cliente, atendendo as suas expectativas”,
declara Ana Paula.

Para Luiz Cassorla, a determinacdo é
um dos principais valores que tornam uma
pessoa realizada. “E preciso adquirir co-
nhecimento e ser um verdadeiro profis-
sional naquilo que se faz. Ter persisténcia,
coragem e transparéncia para se dedicar
ao trabalho”, diz, afirmando que essa foi,
e continua sendo, a receita da Pacaembu
Autopecas. -
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Carretas-moveis facilitam atendimento
de saide em Sao Paulo

Cinco veiculos equipados com mamagrafos e aparelhos de ultrassom
percorrerao varias cidades paulistas para fazer 60 mil exames gratuitos

por ano nas mulheres com idade entre 50 e 69 anos

ESONIA MORAES

0 GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
utiliza caminhdes para ampliar o atendi-
mento na érea da sadde. Por meio de vei-
culos equipados com mamdgrafo e apare-
lhos de ultrassom que vao percorrer varios
bairros da capital paulista, cidades da re-
gido metropolitana e do interior, a Secre-
taria da Salde de Sao Paulo incentiva as
mulheres com idade entre 50 e 69 anos
a realizarem exames de mamografia pelo
Sistema Unico de Sadde (SUS). O objetivo
é fomentar o diagnostico precoce do can-
cer de mama para reduzir gradativamente
o indice de mortalidade em todo o Estado
de Séo Paulo.

Segundo a Secretaria da Saude, € a pri-
meira vez que o governo de Sdo Paulo uti-
liza unidades moveis para realizar exames
preventivos nas mulheres. Para este pro-
grama, denominado Mulheres de Peito, fo-
ram adquiridos cinco caminhdes Volkswa-
gen Constellation 19.330 — quatro carretas
e um veiculo adaptado. O investimento to-
talizou R$ 14 milhGes.

As carretas tém 15 metros de comprimen-
to, 4,10 metros de altura e, quando abertas,
4,90 metros de largura. Cada vei-culo esta
equipado com mamografo, aparelho de ul-
trassom, conversor de imagens analdgicas
em digitais, impressoras, antena de satélite,
computadores, mobilidrios e sanitarios.

Para o atendimento nestas unidades
méveis, foram escalados oito funciona-
rios, entre técnicos em radiologia, auxilia-
res de enfermagem, funcionérios adminis-
trativos e um médico ultrassonografista.
Estas equipes fardo o revezamento de
horario para garantir o atendimento sem
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interrupcoes.

Todos receberdo vales para fazer
as refeicdes em restaurantes proxi-
mos ao local de estacionamento da
unidade moével. Nas cidades mais
distantes sera disponibilizado aos
funcionérios servico de hotel para
repouso ao final do expediente.

Os exames de mamografia pode-
rdo ser feitos de segunda a sexta-
feira, das 9 h as 20 h, e aos sabados
das 9 h as 13 h. As imagens capta-
das pelos mamoégrafos séo encami-
nhadas para o Servico Estadual de
Diagnostico por Imagem (Sedi), servico da
secretaria que emite laudos a distancia, na
capital paulista. O resultado sai em até 48
horas ap6s a realizacdo do procedimento.

Caso seja detectada alguma alteracdo
no exame, as pacientes serdo contatadas
pela secretaria para a realizacdo de biop-
sia guiada por ultrassom ou outros exa-
mes complementares. Havendo sinais de
cancer, a paciente sera encaminhada a um
servico de referéncia do SUS para fazer o
tratamento. A estimativa da Secretaria da
Saude é que cerca de 60 mil mamografias
a mais sejam realizadas por meio das uni-
dades moveis.

A primeira carreta iniciou o periodo de
testes em dezembro na zona sul de Sao
Paulo e ficou estacionada até fevereiro, no
bairro de Santo Amaro. Outras duas car-
retas estao prestando atendimento na re-
gido do ABC, nas cidades de Diadema e de
Santo André.

A Secretaria da Salde esté definindo os
locais onde outra carreta-mével ira prestar

VIV Constellation equipado para exames médicos

atendimento. J4 o caminhdo adaptado ira
oferecer estrutura similar ao das carretas
e sera usado em municipios menores e de
dificil acesso no interior.

Segundo o David Uip, secretario de Esta-
do da Saude, os principais objetivos desta
acdo sdo suprir os locais que possuem de-
manda reprimida e espera para a realiza-
cdo de mamografia, assim como estimular
o rastreamento e diagnéstico precoce do
cancer de mama, que tem alto indice de
mortalidade. “"Quanto mais cedo o diag-
nostico, maior a chance de sucesso no tra-
tamento”, afirma Uip.

Uip enumera diversos fatores que po-
dem levar as mulheres a ndo realizarem o
exame preventivo, como a falta de tempo,
medo de dor e constrangimento durante o
exame e, em alguns casos, distancia a se
percorrer para se chegar a um servico com
mamaografo. “Por isso esse programa de
rastreamento continuo, aliado as carretas-
moveis, é tdo importante”, afirma o secre-
tario de Estado da Sadde de Sao Paulo. g
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IMPLEMENTOS

Retracao do mercado
sera de 5,5% em 2014

As paradas do Carnaval, a Copa do Mundo e as elei¢des poderao
reduzir o ritmo de vendas e desviar o foco das empresas

ESONIA MORAES

DEPOIS DE APRESENTAR UM DESEMpe-
nho positivo em 2013 que levou a um cres-
cimento de 10,9% com o total de 177.876
unidades vendidas no mercado brasileiro,
a industria de implementos inicia 2014
com pouca euforia e perspectiva de retra-
cao de 5,5% nos negoécios, reduzindo as
vendas totais (incluindo as exportacdes)
de 183.300 unidades para 173.230 uni-
dades, segundo previsdo de Alcides Bra-
ga, presidente da Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Implementos Rodovidrios
(Anfir). "Além da alta na taxa de juros do
Programa de Sustentacdo ao Investimen-
to (PSI) criado pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BN-
DES), temos os eventos ao longo do ano,
como o Carnaval e a Copa do Mundo, e
as eleicdes”, afirma Braga. “Estamos pre-
ocupados com as interrupgdes, pois estes
eventos reduzem o ritmo e desviam o foco
das empresas.”

O presidente da Anfir esclarece que a
industria de implementos ndo esta tendo
fuga de negdcios e nem cancelamento de
pedidos. “Ocorre que aumentou a nossa
preocupagdo, pois a atividade econdmica
pode ndo responder adequadamente e a
indUstria ter o seu desempenho compro-
metido”, diz Braga.

No mercado total de implementos o
maior impacto, segundo o presidente da
Anfir, ocorrera no segmento de pesados (re-
boques e semirreboques), chegando a uma
queda de 10,9% neste ano, o que reduzird
os volumes para 62.500 unidades, ante as
70.176 unidades vendidas em 2013.
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J& o segmento leve (carrocerias sobre
chassis) podera fechar 2014 com uma re-
tracdo de 2,64% e contabilizar o emplaca-
mento de 104.850 unidades, ante 107.692
unidades vendidas em 2013. “A linha leve
é mais dinamica e tem a chance de recupe-
rar 0s negocios por causa do crescimento
nas vendas de produtos eletronicos e de
bebidas”, diz Braga.

RESULTADOS — No primeiro més do ano o
desempenho de reboques e semirreboques
foi negativo com queda de 3,17% nas vendas
para 4.851 unidades em comparacdo a 2013
quando foram vendidas 5.010 unidades.

0 segmento de carroceria sobre chas-
sis também apresentou um resultado fraco

Alcides Braga: cresce a preocupacdo com a
reacdo inadequada da atividade econémica

em janeiro deste ano com queda de 9,75%
nas vendas que totalizaram 7.787 unida-
des, ante 8.628 unidades vendidas no
mesmo més de 2013.

Esta retracdo, seqgundo o presidente da
Anfir, ocorreu por causa da demora entre a
publicacdo e a regulamentacdo do PSI/Fi-
name. "0 atraso afetou os negacios, pois a
comercializacdo de implementos depende
da linha de crédito do PSI”, explica Braga.

Uma das alternativas para reverter a re-
tracdo esperada para o setor de implemen-
tos rodovidrios neste ano, sequndo o pre-
sidente da Anfir, é a facilidade ao acesso
ao crédito para o caminhoneiro auténomo.
“Isto tem uma interferéncia maior do que
o0 proprio desempenho da economia”, diz
Braga.

Em 2013 o segmento de reboques e se-
mirreboques registrou a venda de 70.176
unidades. Esse resultado, que a Anfir con-
sidera ser histdrico, ficou 33,56% acima
de 2012 (52.543 unidades) e 18,06% su-
perior a 2011 (59.441 unidades) e foi im-
pulsionado pelo crescimento dos negdcios
no setor agricola, que teve safra recorde, e
pelas condicdes estaveis de financiamento
do PSI/Finame.

Ja 0 mercado de carrocerias sobre chas-
sis vendeu no ano passado 107.700 uni-
dades, volume 0,16% abaixo de 2012
(107.871 unidades) e 18,03% inferior a
2011 (131.382 unidades). No ano passa-
do a indUstria de implementos exportou
5.432 reboques e semirreboques, volume
6,51% inferior as 5.810 unidades que fo-
ram embarcadas em 2012 .
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vocé a ir além. Sao mais resistentes para enfrentar o transito pesado
das grandes cidades e rodovias, proporcionando rentabilidade

e eficiéncia. Além disso, sao equipados com a exclusiva tecnologia
BlueTec 5, que garante mais desempenho, economia, respeito

a0 meio ambiente e durabilidade para o motor.

Tudo para quem tem estrela brilhar ainda mais.

Mercedes-Benz, marca do Grupo Daimler.

Mercedes-Benz

A marca que todo mundo confia.

www.mercedes-benz.com.br
CRC: 0800 970 90 90




