20 5 L L\’ L
BECOLA
LULZLLQL

MONTADORAS
Lider em pesados, Volvo chega
ao melhor resultado no Brasil

')

COMBUSTIVEIS
Petrobras distribui diesel S-50
em 900 postos

AVIACAO COMERCIAL

Cada vez mais mulheres estdo
no comando de aeronaves
AMAZONIA
Uma agéncia flutuante da Caixa

atende ribeirinhos ha um ano

ALIANCA NEOSTAR
A ousada aposta da Neobus e Navistar
para fabricar dnibus no Brasil e México

MARITIMO
Com exportacdo em alta, Itapoa
ja tem plano para ampliar estrutura

AEROPORTOS
Potencial para cargas e passageiros inflou
leildo de Guarulhos, Viracopos e Brasilia
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Volvo FH 440. O caminhdo pesado mais vendido em 2011 segundo a Fenabrave. Volvo lider no segmento de pesados em 2011.
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UM CAMINHRO QUE JA NASCEU
COM A FAIXA NO PEITO TINHA
MESMO QUE SER CAMPEAO

Em 2011 a Volvo foi lider de vendas de caminhoes
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pesados e, pelo terceiro ano consecutivo, o modelo FH 440
foi o pesado mais vendido no Brasil.
Fazemos questdo de dividir essa conquista com nossa

equipe, nossa rede de concessionarios e, principalmente,

com nossos clientes.
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Mercado resiste a
comeco de ano atipico

Como ja era previsto, 2012 comegou atipico. As vendas de caminhdes cresceram 6,3%
em janeiro, mas a producao caiu 75,8%. O mercado basicamente foi de veiculos Euro 3 —
até porque as montadoras adiaram as tradicionais férias coletivas de dezembro para o més
sequinte.

Consultados, grandes operadores ndo se manifestam sobre a compra de Euro 5. Tampouco
os fabricantes divulgaram vendas dos primeiros lotes dos caminhdes mais eficientes ambien-
tal e energicamente.

Fontes indicam que pode haver embate entre forcas do mercado no posicionamento dos
novos produtos, cujos precos tém de estar alinhados com a atual conjuntura da economia
brasileira. O horizonte, ninguém divida, é horizonte promissor, mas existe a expectativa do
desfecho da crise na Europa.

Segundo o presidente da Confederacdo Nacional dos Transportes CNT, Clésio Andrade, os
sinais de vigor do Brasil aparecem quando o leildo de privatizagao dos aeroportos de Guaru-
lhos, Viracopos e Brasilia atrai interessados do mundo inteiro e culmina com agio de 347%.

A solidez da economia nacional também fica evidente quando a gatcha Neobus e a ame-
ricana Navistar formam alianca para produzir 6nibus aqui e no México, com a marca NeoStar.

0 mundo real também segue seu curso, mesmo nas aguas da Amazdnia onde a Caixa
Econdmica Federal mantém ha um ano uma agéncia flutuante para atender aos clientes dos
recantos da floresta.

Desfazendo desconfiancas, a Agéncia Nacional do Petréleo divulgou que o diesel S-50,
vital para operacdo dos veiculos Euro 5, ja esta presente em mais de 4.200 postos de distri-
buicdo credenciados.

E um dos sinais que os operadores esperavam para entrar de vez na nova era tecnolégica.
Se a economia precisa, o transporte realiza. E por isso que a Anfavea acredita na normaliza-
cdo do mercado até marco. Vamos acompanhar.

TRANSPORTE MODERNO - 451 | 5



Estacionar: talvez a unica coisa que
0S nossos engenheiros nao sabem fazer.

MAN Latin America: lider absoluta em vendas
de caminhoes pelo 9° ano consecutivo.*

v" Recorde historico de producao de caminhdes e onibus.

v" Recorde historico de vendas de caminhdes e onibus.

v VW Constellation 24-250, 0 caminhao mais vendido do pais pelo 4° ano consecutivo.

v VW Delivery, a linha de caminhoes leves mais vendida do pais.

v VW Caminhoes, a marca mais desejada pelos concessionarios, conforme pesquisa Fenabrave.

Obrigado a cada um de nossos clientes, concessionarios e colaboradores.
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.~ Faca revisoes em seu veiculo regularmente.

MAN Latin America, fabricante dos Caminhdes e Onibus Volkswagen. M AN

www.man-la.com
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Transportadores nao creem em
agravamento da crise no Brasil

“A privatizacdo de trés dos principais
aeroportos do Pais sinaliza uma mudanca
de paradigma e pode abrir caminho para
ampliacdo da iniciativa privada no setor,
mas ainda falta determinacdo politica e
participacdo mais direta das unidades fe-
derativas”. A opinido é do presidente da
Confederacdo Nacional dos Transportes
(CNT), Clésio Soares de Andrade, para
quem a recuperacao da infraestrutura do
transporte nacional deve contemplar uma
visdo multimodal.

Depois de se destacar por sua atua-
cdo regional em Minas Gerais, incluindo
a presidéncia do Sindicato das Empresas

de Transporte de Passageiros de Belo Ho-
rizonte, de 1983 a 1988, Clésio liderou a
fundacéo da Associacdo Nacional das Em-
presas de Transportes Urbanos (NTU), da
qual foi presidente de 1987 a 1993. No
mesmo periodo, ajudou a fundar a Federa-
cdo das Empresas de Transportes Rodovia-
rios do Estado de Minas Gerais (Fetram), a
qual também presidiu.

Em novembro de 1993 foi eleito presi-
dente da CNT. Sob sua gestdo foi criado
o Sest-Servico Social do Transporte e o Se-
nat-Servico Nacional de Aprendizagem do
Transporte, entidades que atendem mais de
2 milhdes de trabalhadores em transporte

em todo o pais. Em janeiro do ano passado
tomou posse como senador da Republica,
pelo Estado de Minas Gerais.

Economista, administrador de empre-
sas e contabilista, ele é casado, pai de
trés filhos e concilia suas atividades de
homem publico com as de empresario
das areas de transporte, ensino superior
e agronegocios. Em meio a essa agenda
lotada, Clésio Andrade concedeu entre-
vista exclusiva a revista Transporte Mo-
derno para fazer um balanco do desem-
penho do setor de transportes no ano
passado e falar sobre as perspectivas
para 2012.

Transporte Moderno — O ano passado
fechou com o mais alto volume de vendas
de caminhbes da histdria do setor — perto
de 173 mil unidades — refletindo a ativida-
de aquecida do mercado interno. Que ba-
lanco de 2011 o senhor faz para o setor de
transporte?

Clésio Andrade — O ano de 2011 mos-
trou-se muito prospero. Isto porque o se-
tor transportador reflete muito facilmente
a conjuntura da economia. Essa sensibili-
dade faz da atividade transportadora um
excelente termometro do desempenho
econdmico. Nos transportamos toda a pro-
ducdo industrial e agricola do Pais, além
dos passageiros. Se esses setores estdo
com producdo aquecida, o setor de trans-
porte também estd aquecido.

No ano passado, na esteira do cresci-
mento verificado em 2010, muitas empre-
sas renovaram suas frotas e ampliaram
suas atuagbes com novos contratos de
Servicos, 0 que assegurou novas vagas de
trabalho. Quando consideramos apenas o
condutor de veiculos, vivemos o chamado

pleno emprego. As empresas necessitam
desse profissional para continuar seus pro-
jetos de expansao.

TM — A previsdo do FMI para 2012 é de
retracdo, inclusive nas economias emer-
gentes que de certa forma vinham susten-
tando certo crescimento do PIB (Produto
Interno Bruto). Como o setor de transpor-
tes deve se preparar para este ano?
Clésio Andrade — As empresas transpor-
tadoras, de modo geral, estao bem estru-
turadas pelo crescimento econoémico verifi-
cado em 2010 e 2011 e os transportadores
nao creem que a crise no Brasil se agrave
mais. A economia ja da sinais de retoma-
da e o crescimento do PIB esperado pelos
principais setores varia entre 3% e 4%, o
suficiente para garantir um bom desempe-
nho para o transporte.

TM — Muito tem se falado sobre o atra-
50 dos investimentos em grandes obras de
infraestrutura para o transporte de passa-
geiros e cargas e de como essa Situacao

precaria podera vir a tona diante de gran-
des eventos como a Copa do Mundo, que
acontecera daqui a dois anos. Na sua vi-
sdo, as obras ficardo prontas a tempo?

Clésio Andrade — O Brasil tem um pro-
blema cronico de infraestrutura de trans-
porte. Especialmente no que se refere ao
transporte rodoviario, pelo qual sdo trans-
portados aproximadamente 60% da carga
nacional e 90% do transporte de passa-
geiros. O reflexo disto é o chamado “cus-
to Brasil”, que representa desvantagens de
competitividade no mercado internacional
e globalizado para os produtos brasileiros.
Para a recuperacao, melhoria, expansao
e modernizacdo de toda infraestrutura de
transporte brasileira, a CNT estima que se-
riam necessarios investimentos superiores
a R$ 400 bilhdes, conforme os levanta-
mentos de projetos e custos publicados no
Plano CNT de Transporte e Logistica 2011.
A falta de investimento nas trés Ultimas dé-
cadas do século passado causou grandes
atrasos ao Brasil. Nota-se, agora, a reto-
mada de investimentos em infraestrutura,



ainda que em nivel insuficiente. Para os
eventos esportivos mundiais que se aproxi-
mam, o governo apresentou bons projetos
para a infraestrutura de transporte. Muito
embora, para a CNT, paregam nao ser su-
ficientes para atender definitivamente a
necessidade do transporte de carga e pu-
blico, considerando também o aumento da
demanda com a chegada de visitantes es-
trangeiros.

A expectativa da CNT é que a questdo
da infraestrutura de transporte seja resol-
vida definitivamente. H& dificuldades em
todos os modais. A atrofia da infraestrutu-
ra gera gargalos que impedem a expansao
econdmica, limitam as iniciativas empresa-
riais e levam a dificuldades no crescimento
econdmico.

A disponibilidade de rodovias, ferrovias,
hidrovias, portos e aeroportos representa
a convergéncia da infraestrutura de trans-
porte para a multimodalidade e para que
atinjamos niveis melhores de mobilidade ur-
bana, permitindo a oferta as empresas das
melhores condi¢bes para o transporte da
populacdo e de escoamento dos produtos.
Uma infraestrutura de transporte integrada
reduz os custos e aumenta a competitividade
dos produtos brasileiros. Portanto, a recupe-
racdo da infraestrutura do transporte nacio-
nal deve contemplar uma visdo multimodal.

TM — Quais dreas ainda estdo ameacadas?
Clésio Andrade — Todas as areas sdo
preocupantes. Mas por sermos um pais es-
sencialmente rodoviario, esse modal mere-
ce mais atencao para atender a crescente
demanda. Em todas as dimensoes do mo-
dal rodovidrio ha graves problemas que
precisam ser resolvidos com urgéncia. Para
que o Brasil adquira infraestrutura rodovi-
aria no nivel dos paises mais desenvolvi-
dos seriam necessarios investimentos na
ordem de R$ 177 bilhdes, sendo neces-
saria a construcao de pelo menos 9,6 mil
quilémetros de novas rodovias, a duplica-
cao de 15 mil quilometros, a pavimentacao
de 7,6 mil quilometros e a recuperacao de

pavimentos de 28,7 mil quilémetros.
Outros R$ 13 hilhGes deveriam ser investi-
dos em todo o pais, para projetos rodovi-
arios urbanos como a construcao de 553
quilémetros de corredores expressos para
onibus, os chamados BRT (Bus Rapid Tran-
sit) e a construcdo de 338 quilometros de
vias urbanas.

Clésio Andrade, presidente da CNT

TM — Por que ainda se investe tdo pouco
em infraestrutura de transporte no Brasil?
Clésio Andrade - Falta determinacdo
politica e participacdo mais direta das uni-
dades federativas. A privatizacao de trés
dos principais aeroportos do Pais sinaliza
mudanca de paradigma sobre a questao e
pode abrir caminho para ampliacdo da ini-
ciativa privada, principalmente pelas par-
cerias pUblico-privadas (PPP).

Os investimentos brasileiros ainda estéo
muito aquém dos paises do chamado grupo
dos Brics (Brasil, Rdssia, India e China). A In-
dia investiu, em 2010, R$ 505 bilhdes (US$
324 hilhdes), o que equivale a 8% do PIB.
A China investiu em sua infraestrutura de
transporte, em 2010, nada menos que R$
1,8 trilhdo (US$ 1,01 trilhdo), o equivalente
a 10,6% de seu PIB. Por sua vez, a Russia
investiu R$ 242 bilhdes (US$ 155 bilhdes),
em 2010, 7% de seu PIB. O Brasil investiu,

no ano de 2010, R$ 15,4 bilhdes (US$ 9,11
bilhdes) em infraestrutura de transporte, o
equivalente a apenas 0,42% do PIB.

TM — Ha uma emenda substitutiva para
requlamentar a profissdo de motorista que
limita o ndmero de horas de direcdo para
evitar acidentes decorrentes do cansaco.
Apesar de a medida contar com o apoio
da CNT, vai representar aumento de cus-
tos para as empresas, que terdo que con-
tratar mais profissionais para cobrir todo o
percurso. Havera repasse de custos para
o frete? Se o disciplinamento da jornada
de trabalho tiver que ser estabelecido em
capitulo da CLT (Consolidacéo das Leis do
Trabalho) poderd levar ainda muitos anos
para a medida entrar em vigor?

Clésio Andrade — O acordo entre as par-
tes possibilitou um consenso que permitiu a
aprovacao da proposta. Acho que dificilmen-
te havera alteracbes nesse capitulo sem que
seja pela solugdo negociada, pois é muito po-
lémica. Acredito que o Congresso Nacional
vai chancelar aquilo que for acordado entre
empresarios e trabalhadores.

TM — O que o governo poderia fazer para tor-
nar mais eficiente o transporte de carga rodo-
vidrio, além de melhorias na infraestrutura?
Clésio Andrade — Basicamente rever as
questdes relativas a flexibilidade das leis
trabalhistas que ainda dificultam sobre-
maneira a contratacdo de mao de obra e
promover a reforma tributéria que permita
uma maior desoneracao da producéo.

TM — O senhor também apresentou pro-
jeto que reduz os teores de enxofre no
diesel até atingir maximo de 10 mg/kg
em 2015 (Projeto de lei 560). O que esse
projeto agrega as disposicoes ja definidas
pelo Conama (Conselho Nacional do Meio
Ambiente) e como anda essa proposta no
Congresso?

Clésio Andrade — A minha proposta ace-
lera a implantacdo do uso de um diesel me-
nos prejudicial ao meio ambiente e a salide »
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» das pessoas e vem em forma de lei e ndo
na de resolucdo. E oportuno lembrar que as
resolucdes do Conama que implantaram o
Programa Nacional de Controle da Poluicdo
do Ar por Veiculos Automotores (Proconve),
de 2002, nédo foram cumpridas, o que for-
cou o Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC), em 2008. Esse TAC prolongou a fase
para implantacado do diesel S-50 (50 partes
de enxofre por milhdo) nos veiculos pesa-
dos e a adocdo do S-10 que comecou em
janeiro passado. Essa substituicdo tem sido
paulatina, tendo comegado por algumas re-
gides metropolitanas e frotas cativas. Pela
regulacdo atual, por exemplo, s6 em janeiro
de 2014 ser4 totalmente substituido o diesel
com 1.800 ppm de combustivel pelo de 500
ppm. Um teor ainda muito elevado.

Pelo projeto, j& a partir deste ano o limite
seria de 500 ppm. Em 2013, de 100 mg/kg;
em 2014, de 50 mg/kg, para finalmente, em
2015, chegar ao limite proposto de 10 mili-
gramas por quilo.

Diante do esforco global para a reducao
de poluentes e, tendo o Brasil se comprome-
tido a reduzir suas emissdes, é imprescindivel
Que, assim como 0 que acontece em outros
paises, seja oferecido em todo o territorio na-
cional, a partir de 2015, o diesel com 10 mg
de enxofre por quilo, ou 0 S-10 (10 ppm). Em
paises desenvolvidos, como Estados Unidos
e Japao, os teores de enxofre encontrados no
diesel possuem niveis muito mais baixos, res-
pectivamente de 15 ppm e 10 ppm.

TM — Como anda o programa Despoluir —
Programa Ambiental do Transporte —da CNT?
Clésio Andrade — O transporte rodo-
viario desempenha papel de grande re-
levancia no desenvolvimento econémico
do Pais, porém, ainda utiliza combustiveis
fosseis como principal fonte de energia,
0 que o torna um dos agentes poluido-
res emissores dos gases do efeito estufa
(GEEs), mas néo o principal.

A CNT criou em 2007 o Despoluir, des-
tinado a promover o engajamento de

transportadores, caminhoneiros autono-
mos, taxistas e da sociedade em geral em
acoes de preservacao do meio ambiente,
com vistas a construcdo de um modelo
sustentavel de desenvolvimento.

Um dos projetos de destaque dentro
do Despoluir é o de Redugdo da Emissdo
de Poluentes pelos Veiculos. Por meio da
afericdo veicular de caminhdes e onibus,
a CNT contribui para reducdo da emissao
de poluentes pelo setor de transporte, vi-
sando a melhoria da qualidade do ar e ao
uso racional de combustiveis.

Além de aferir os veiculos, os técni-
cos do Despoluir informam sobre o rece-
bimento do combustivel, drenagem dos
tanques, rotina padrao de abastecimento
e sinalizacdo na area de abastecimento.
Os motoristas sdo orientados sobre meio
ambiente e conducdo econémica e 0s me-
canicos sobre uso racional de combusti-
vel, entre outros cuidados. O veiculo que
estiver dentro dos padrdes de emissao de
poluentes recebe o selo Despoluir.

Em relacdo aos GEEs, no Brasil, as quei-
madas e 0s desmatamentos sdo responsa-
veis pela emisséo de 76% do CO?(principal
gas de efeito estufa) jogado na atmosfera.
Os indices de emissao do setor de trans-
porte é menos expressivo, ficando na faixa
dos 9%. Apesar da pequena participagdo,
a quantidade de gés carbdnico gerada no
transporte justifica a mobilizacdo para o
programa ambiental dos transportadores.

TM — A lei recém-aprovada pelo Senado
que institui a Politica Nacional de Mobilj-
dade Urbana prioriza o transporte coletivo
frente ao individual privado e prevé meca-
nismos para a redugao do custo das pas-
sagens. Que impactos a nova lei terd ainda
este ano?

Clésio Andrade — A lei institui uma politi-
ca e fixa parametros a serem sequidos princi-
palmente pelas cidades e, entre elas, as com
mais de 20 mil habitantes. A Politica Nacional
de Mobilidade vai demorar alguns anos para

atingir todos os seus objetivos. Mas, desde j4,
é um instrumento para impor condutas e ferra-
mentas para cobrar das autoridades publicas
e dos cidadaos, empresas e organizagbes um
comportamento de compromisso com o futu-
ro e em favor das pessoas.

TM — Como o fim da carta-frete — que
oficialmente aconteceu no ultimo dia 23
de janeiro com o término do prazo para as
empresas se adequarem — vai melhorar a
vida dos transportadores?

Clésio Andrade — A carta-frete existiu
por 50 anos e é um papel que funciona
como um cheque nominal ao caminhonei-
ro, mas que normalmente s pode ser tro-
cada por dinheiro em postos de combus-
tiveis conveniados a transportadoras ou
industrias que contratam os caminhoneiros
auténomos. O fim do documento se mos-
tra bastante vantajoso especialmente para
a categoria dos transportadores autono-
mos que deixa de pagar agio pela troca do
documento e pode conquistar uma relacao
mais formal com agentes econémicos e fi-
nanceiros, com a possibilidade de compro-
vacao de renda. As empresas terao duas
opg¢des na hora de pagar pelo frete: por
meio do depdsito em conta bancaria ou
com a colocacdo do valor em cartdo (com
a possibilidade de débito ou de saque),
que sera operado por uma das administra-
doras homologadas pela ANTT (Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres).

TM — Uma pesquisa da CNT mostra que
a velocidade das ferrovias de carga, que
Ja era baixa, ficou ainda pior. Oito dos 13
principais corredores ferroviarios de car-
ga do Pais tiveram reducdo da velocida-
de média dos trens em 2010. O que estd
sendo feito para reverter essa situacdo?

Clésio Andrade — As ferrovias brasilei-
ras se consolidaram como uma alternati-
va eficiente e segura para o transporte de
cargas. A Pesquisa CNT de Ferrovias 2011,
que tracou um panorama do transporte



ferrovidrio no Brasil, faz uma anélise dos
13 principais corredores de escoamento
de cargas, comparando dados de 2006
a 2010. Ainda ha gargalos fisicos e ope-
racionais que limitam o desempenho das
ferrovias e precisam ser sanados. As inva-
soes de faixa de dominio ocorridas desde
a época da extinta Rede Ferroviéria Fede-
ral (RFFSA) sdo um dos piores problemas.
Causam prejuizos ao sistema, provocan-
do a reducdo brusca de velocidade, de 40
km/h até 5 km/h. As consequéncias sao:
desgaste das locomotivas, aumento do
consumo de combustivel e da poluicéo,
ocorréncia de acidentes e roubo de cargas.
Ha pelo menos 355 invasdes de faixa de
dominio no Pais. Conforme os dados do
Prosefer (Programa Nacional de Seguran-
ca Ferroviaria em Areas Urbanas) ha 1.856
passagens em nivel urbanas (cruzamento
de ruas com a linha do trem), das quais
279 sao consideradas criticas.

Para que o sistema ganhe mais eficién-
cia, com o consequente aumento da velo-
cidade das composicdes, é necessario que
o Estado interceda para a resolucao defini-
tiva dos problemas das faixas de dominio e
das passagens em nivel.

Apbs as concessdes, houve um grande
avanco do modal ferroviario brasileiro em
termos de crescimento nos investimentos
privados, producdo, movimentacao de car-
gas transportadas e reducdo do indice de
acidentes. Entretanto, ainda é necessario
ampliar a capacidade dos investimentos
publicos e aumentar a densidade da malha
ferroviaria. Para que o setor se desenvolva,
a CNT recomenda a implantacéo dos pro-
jetos ferroviarios sugeridos no Plano CNT
de Transporte e Logistica 2011, totalizando
o investimento de R$ 151,3 bilhdes.

TM — £ no modal aquavidrio, quais as
principais questoes a serem resolvidas em
20122

Clésio Andrade — £ necessaria a moderni-
zacdo das areas portudrias e retroportuarias,

a execucao de obras de dragagem e de der-
rocamento, a construgdo de novos portos e
a melhora dos acessos terrestres.

“A privatizacdo de trés
dos principais aeroportos
do Pais sinaliza mudanca

de paradigma e pode abrir
caminho para ampliacao
da iniciativa privada”

TM — Um documento divulgado pelo seu
gabinete fala sobre a perda de espaco
politico institucional de Minas Gerais na
Ultima década. Sequndo o documento,
enquanto outros estados tiveram gran-
des obras de duplicacdo de rodovias e
construcdo de ferrovias, Minas teve ape-
nas obras médias, como a duplicacdo da
BR-050, entre Uberaba e Uberlandia, e
a duplicacdo da BR-262, entre Betim e
Nova Serrana. Além disso, o estado per-
deu a sequnda fabrica da Fiat (que deve
ir para Pernambuco) e um grande empre-
endimento da Petrobras. Quais seriam as
propostas mais vidveis para o setor de
transporte, a curto e médio prazo, e como
viabiliza-las do ponto de vista financeiro?
Clésio Andrade — O documento “Forta-
lecimento de Minas”, cuja elaboracdo co-
ordenei, é um diagndstico nada favoravel
da situacdo de Minas Gerais no cenario na-
cional, e apresenta propostas para reverter
essa situacao de isolamento e enfraqueci-
mento do sstado. O “Fortalecimento” con-
gregou toda a base parlamentar mineira
de apoio ao governo Dilma Rousseff no
Congresso e formou o Movimento Pro-Mi-
nas, para dar maior peso a representacao
politica do estado face ao governo federal.
O documento apresenta um conjunto de
obras, programas e agdes que norteardo a
atuacdo do movimento nos préximos anos

e que, com certeza, ajudardo a fortalecer
Minas no cendrio nacional. Consensual-
mente apontamos como obras prioritarias
a duplicacdo da BR-381, de Belo Horizonte
a Governador Valadares; a reformulacdo e
modernizacdo do Anel Rodovidrio de BH;
ampliacdo do aeroporto de Confins e a ex-
tensdo do metr6 de BH até Barreiro/Con-
tagem/Betim.

A segunda parte da questdo, sobre infra-
estrutura de transporte e sua viabilizagdo fi-
nanceira, nos leva novamente a falta de ca-
pacidade do governo de investir, devido ao
comprometimento excessivo do orcamento
com o pagamento das dividas e com des-
pesas de custeio. Aparentemente, com a
concessao de trés dos principais aeroportos
brasileiros, houve uma quebra do paradig-
ma que vinha sendo seguido pela equipe
econdmica, com respaldo de setores ideolo-
gicos mais radicais e contrarios as privatiza-
cOes. Assim, parece que se abre 0 caminho
para novas concessoes e o estabelecimento
de parcerias publico-privadas (PPP), inclusi-
ve com a adocdo de novos modelos, como
as concessdes patrocinadas ou administrati-
vas, em que a operagdo se da pela iniciativa
privada, mas com cobertura parcial ou con-
tratacdo por parte do poder publico. Esse
modelo pode ser utilizado, por exemplo, em
trechos de estradas ou empreendimentos
cujos pedagios ou taxas nao viabilizam o in-
vestimento privado.

TM — Como as mudangas ocorridas no
ano passado no Ministério dos Transpor-
tes afetaram o andamento do setor e qual
a expectativa para 2012 com o novo mi-
nistro Paulo Sérgio Passos?

Clésio Andrade — Houve uma paralisa-
cao completa de todas as obras e das i-
citacdes em andamento, que se pode atri-
buir a mudangas radicais na equipe, além
da falta de recursos financeiros, humanos
e institucionais que permitissem a retoma-
da do processo de administracdo da infra-
estrutura de transportes do Pais. e |
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CULOS PESADOS

Mercado de caminhoes

em compasso de espeéera

Vendas crescem em janeiro, mas industria tem producao de caminhoées
Euro 5 em ritmo muito fraco no inicio do ano enquanto aguarda que
as grandes transportadoras retomem a renovacao de frota

B\WAGNER OLIVEIRA

E PROVAVEL QUE 0S CAMINHOES E ONI-
bus com motorizacdo Euro 5 sé comecem
a emplacar vendas depois do Carnaval. A
producado também deve subir, se o merca-
do comegar a andar. Por enquanto, o que
pode estar acontecendo é uma queda de
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braco. Os grandes operadores, principal-
mente, adiam a compra de Euro 5 para
forcar a industria a formar estoque e, com
isso, comprar com menor preco. Para fu-
gir desta estratégia, as montadoras re-
duzem a producdo. Qual das duas partes

tem mais folego?

Como os altos executivos da industria
de pesados ja previam, janeiro foi um més
atipico. Ancoradas em produtos Euro 3, as
vendas até cresceram em relagdo ao mes-
mo més do ano passado. Subiram 6,3%,



de 12.247 para 13.071 unidades, de acor-
do com numeros divulgados pela Anfavea
(Associacao Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores).

O problema é que a produgéo despen-
cou no més passado em relacdo a janeiro
de 2011. Como se sabe, no primeiro dia do
ano foi iniciada a producdo de caminhdes
Euro 5. Mas as fracas encomendas dos no-
vos modelos Euro 5 — que, segundo anteci-
param varias marcas, custariam entre 5% e
15% mais caros — deixaram as fabricas em
ritmo lento.

Segundo a Anfavea, foram produzidas
3.438 unidades, comparadas com 14.277
em janeiro de 2011. A queda foi de 75,8%.
Ja em relacdo a dezembro, a quebra na
producdo foi de 81,3%. Mesmo com a
paralisacdo das linhas entre o final de de-
zembro e inicio de janeiro, a diminuicéo foi
bastante acentuada, se for considerado
que neste periodo tradicionalmente a in-
dustria automobilistica concede férias co-
letivas para ajustes no maquinario da linha
de producao.

Nos bastidores, fontes do mercado co-
mentam que vdo esperar a industria for-
mar estoque, como forma de forcar que-
da do prego do Euro 5. Com isso, querem
induzir a industria a acumular altos esto-
ques, obrigando os fabricantes a negociar
um preco melhor. Para isso, muitos ope-
radores anteciparam as compras no ano
passado.

Todo esse embate ja era previsto. Tan-
to que nenhuma montadora divulgou cla-
ramente o preco dos novos caminhdes.
“Um fabricante vai esperar o outro se po-
sicionar. Até todo mundo entender esse
novo jogo leva tempo”, havia dito no ano
passado o diretor para operagdo de cami-
nhdes da Ford, Oswaldo Jardim.

Naquela ocasido, o executivo da Ford
ja previa, também, que as vendas pode-
riam cair até 20% no primeiro trimestre em
razdo desta queda de braco. “E um perio-
do de transicdo complicado. Praticamente,

estaremos recomecando do zero”, declarou.
0 presidente da Anfavea, Cledorvino Beli-
ni, disse acreditar que as vendas voltardo a se
normalizar com o fim dos estoques de cami-
nhao Euro 3, o que deve coincidir com o final
da festa de Momo. A partir do final do més,
ja deveremos ter uma panorama melhor.”
Para Belini, as vendas também véo de-
pender do comportamento do crédito,
que, no setor de caminhdes, conta com o
programa Pré-Caminhoneiro, no qual as
taxas de juros sdo menores que as pratica-
das pelo mercado. “Apesar de andlise de
crédito estar mais restritiva e rigorosa por
parte dos agentes financeiros, o mercado
deve reagir ao longo do ano”, acredita.
Consultados, grandes empresas ainda re-
lutam em falar sobre a operacdo com cami-
nhdes Euro 5. Alguns empresarios dizem que
preferiram fazer antecipacdo de compra até
entenderem melhor como se dard o desen-
volvimento da nova tecnologia, que necessi-
ta de um diesel mais limpo e o aditivo Arla
32, no caso dos motores com sistema SCR.
“Antecipamos as compras de caminhdo
Euro 3 e ndo devemos renovar a frota
este ano”, afirmou o empresério Uruba-
tan Helou, diretor-presidente da Braspress.

Cledorvino Belini: “A partir do final
do més (fevereiro), ja deveremos
ter um panorama melhor”

“Preferimos ver como o mercado se com-
portara com a nova tecnologia e s dever-
mos comprar Euro 5 a partir de 2013."

RECORDE EM 2011 — 0 ano de 2011 foi
bem, mas o otimismo dos primeiros meses
ndo se confirmou. As vendas cresceram
9,6%, passando de 157.694, em 2010,
para 172.902 unidades no ano passado. A
industria chegou a projetar alta de 15%,
mas o embalo do inicio de 2011 perdeu
forca no segundo semestre, em razéo da
menor produtividade da industria em geral
no terceiro semestre e do ambiente eco-
ndmico negativo nos paises desenvolvidos.

J& a produgdo s6 da industria automo-
bilistica alcancou resultados melhores. Fo-
ram fabricados entre janeiro e dezembro
do ano passado 216.270 caminhdes, con-
tra 189.941 em 2010. Parte da producdo
brasileira é vendida em paises vizinhos e
em outros continentes.

A empresa lider de mercado foi a MAN-
Volkswagen, que, ao crescer 12,2%, em-
placou 50.815 unidades, de acordo com
o levantamento da Anfavea. A Mercedes-
Benz ficou com a segunda posicéo, ao ven-
der 42.623 caminhdes. A marca da estrela
de trés pontas teve crescimento abaixo do
mercado, com alta de 4,3% nas vendas em
relagdo a 2010.

Uma das empresas que mais cresceu foi
a Volvo, ao registrar a comercializagdo no
mercado nacional de 19.069 caminhdes
— 14.063 deles no segmento de pesados,
que é sua especialidade e onde o fatura-
mento é bem maior em razdo do alto preco
de cada unidade.

J& a Scania ndo foi tdo bem. A monta-
dora emplacou no ano passado 13.484
unidades, queda de 11,8%. A empresa
sediada em Sdo Bernardo do Campo, que
também se notabilizou por produzir cami-
nhdes pesados, ja avisou que vai disputar
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CAMINHOES

mais fortemente o segmento de médios,
onde est4 a maior fatia do mercado bra-
sileiro.

A mineira Iveco também conseguiu um
bom aproveitamento no ano passado. A
montadora ampliou as vendas em 18,6%,
com o emplacamento de 14.246 cami-
nhoes. Em 2010, havia vendido interna-
mente 12.016 unidades.

J& a Ford, que renovou inteiramente a
linha do Cargo, conseguiu acompanhar
o crescimento do mercado. A montado-
ra com sede no ABC paulista vendeu, em
2011, 30.354 caminhdes — alta de 9,6%
em relagdo aos 27.693 comercializados no
ano anterior. Também afiliada a Anfavea,
a International dé os primeiros passos. S6
para constar: emplacou 348 unidades,
contra 48 no ano anterior.

O diretor de operacdo de 6nibus da Mer-
cedes-Benz, Gilson Mansur, afirmou que
a Mercedes-Benz estard mais estruturada
este ano para acompanhar o mercado, j4
que sofria limitacdes fisicas na sua fabrica
de Sao Bernardo do Campo. Com a produ-
cao de caminhdes em Juiz de Fora (MG), a
empresa se prepara para brigar com a con-
corréncia em todos 0s segmentos.
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O presidente da Mercedes-Benz, Jiirgen
Ziegler, disse esperar um mercado bom nes-
te ano, mesmo com a previsdo de queda em
caminhdes. “Estou certo de que teremos um
bom mercado, j& que os fundamentos ma-
croeconémicos mostram robustez. A virada
da legislacdo de emissoes interfere, mas o
Brasil tem tudo para ficar entre os quatro
maiores mercados mundiais”, afirmou.

Apesar de ndo ter acompanhado o cres-
cimento do mercado, a Mercedes-Benz
comemorou o recorde na venda de ca-
minhdes em oOnibus em 2011. Além dos
42,623 caminhdes, a marca emplacou
14.900 chassis de 6nibus no Brasil.

No segmento de comerciais leves na fai-
xa de 3,5 a 4,6 toneladas de PBT (Peso
Bruto Total), a Mercedez-Benz também
atingiu o volume de 6.300 unidades Sprin-
ter, o melhor desempenho dos ultimos 11
anos. “Estamos muito satisfeitos com a
performance comercial de nossa empre-
sa em 2011. Atingimos volumes inédi-
tos de vendas de veiculos comerciais no
mercado brasileiro, além de alcancar-
mos quase 80 mil caminhdes e &nibus
produzidos produzidos no Pais”, afir-
mou Joachim Maier, vice-presidente de

vendas da Mercedes-Benz do Brasil.

A MAN Latin America completou nove
anos na lideranca em vendas de cami-
nhdes acima de cinco toneladas. Somando
o licenciamento de nibus e caminhdes, o
total é de 61.968 unidades — crescimento
de 18% em relagdo a 2010, enquanto o
mercado total subiu 11,7%.

O presidente da MAN, Roberto Cortes, dis-
se que a estratégia para este ano é umalinha
de produtos diversificada. “Nossas atencdes
também se voltam para o mercado latino-
americano. Em 2011, embarcamos 9.500 ca-
minhdes e dnibus para mais de 30 paises em
todo o mundo — alta de 17,4% em relacdo ao
ano anterior. Para 2012, j& confirmamos um
ambicioso programa de lancamentos em di-
versos paises do continente, comecando pelo
Brasil”, garante Cortes.

Para dar conta das encomendas no final
de 2011, a fabrica de Resende, pela primei-
ra vez em seus 15 anos de historia, ndo
parou para férias coletivas em dezembro.
Isso permitiu a montadora abrir vantagem
de 9.084 caminhdes em relacdo a Merce-
des-Benz com mais produtos licenciados
no mercado nacional ao longo do ano pas-
sado, segundo ndmeros do Renavam (Re-
gistro Nacional de Veiculos Automotores).

Entre 2012 e 2016, a MAN investira
mais de R$ 1 bilhdo no Brasil para ampliar
suas operacdes brasileiras. O objetivo é
aumentar a oferta de veiculos, inclusive
atuando em nichos ainda ndo explorados
e aumentando a sua capacidade produti-
va. Ano passado, a montadora adquiriu
mais de 1,5 milhdo de metros quadrados
em Porto Real (RJ) para abrigar o futuro
Centro Logistico de Vendas.

Além desses investimentos, trés fornece-
dores ficardo mais perto da fabrica de Resen-
de. Meritor, Maxion e Suspensys terdo fabri-
cas nos arredores fabricas nos arredores da
MAN em Resende. Apds as obras que facili-
tardo o processo de pré-montagem, logistica
e distribuicdo de pecas, as empresas come-
cardo a operar a partir de junho de 2012 num
terreno de 100 mil metros quadrados. @
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da Volvo no Brasil

A Volvo do Brasil obteve recorde historico de vendas em 2011 e alcancou
17% de participacao no mercado de caminhoées, além da lideranca no

segmento de pesados

E A PRIMEIRA VEZ DESDE QUE COMECOU
a fabricar veiculos no Pais, em 1979, que a
Volvo do Brasil atingiu a marca de 20.800 ca-
minhdes comercializados no mercado nacio-
nal, um recorde que a empresa espera supe-
rar neste ano. Além disso, entregou 25.213
caminhdes da marca na América Latina.
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“Tivemos mais uma vez um excelen-
te ano. Nossos veiculos sdao o que ha de
melhor e mais avancado no mercado de
transporte”, resume Roger Alm, presidente
de vendas e marketing de caminhdes do
Grupo Volvo na América Latina. Segun-
do o presidente, a economia aquecida em

diferentes setores, os investimentos em in-
fraestrutura e 0 bom desempenho da agri-
cultura foram decisivos para a empresa al-
cancar seus melhores resultados no Pais
em trés décadas de operacdo.

“Nossos caminhdes tém uma enorme
aceitacdo no mercado, justamente por sua




grande produtividade, resisténcia e baixo
consumo de combustivel. Esses atributos
garantem maior rentabilidade ao transpor-
tador”, orgulha-se Alm.

“Pelo terceiro ano consecutivo, o FH
440 cv foi 0 caminhdo pesado mais ven-
dido no Pais, com 8.203 unidades”, com-
plementa Bernardo Fedalto Jr., com 8.203
unidades”, complementa Bernardo Fedal-
to Jr., diretor de vendas de caminhdes da
Volvo no Brasil. “E o modelo VM continua
conquistando o transportador brasileiro.
Vendemos 6.027 mil unidades destes vei-
culos somente em 2011", declara Reinaldo
Serafim, gerente de caminhdes pesados e
semipesados da linha VM. No ano anterior,
as vendas de VM haviam alcancado 4.274
unidades. A comercializacdo do VM cres-
ceu 41% no periodo, enquanto o mercado
neste segmento aumentou apenas 18,5%.

No mercado mundial, de acordo com
Sérgio Gomes, diretor de estratégia e de-
senvolvimento de negocios de caminhdes
da Volvo Latin America, o Brasil é o segun-
do maior do Grupo Volvo, ficando atras
apenas dos Estados Unidos, com 21.505
caminhdes comercializados, e superando
a Franca, com 6.053 unidades, e Reino
Unido, com 5.280 unidades. O mercado
americano de caminhdes (acima de 8 to-
neladas) é de 250 mil unidades, compara-
das com 108 mil no Brasil. Por regides, a
América Latina (com 25.213 unidades co-
mercializadas) é responsavel por 22% das
vendas do Grupo Volvo, a mesma fatia dos
Estados Unidos, enquanto a Europa repre-
senta 27% do faturamento, o Oriente Mé-
dio, 12%, Asia, 12%, cabendo os restan-
tes 5% a outras regioes.

Roger Alm anunciou que o Grupo Vol-
VO reestruturou a organizacdo a partir de
2012. Agora passa a ser dividida em are-
as geograficas: Américas, Europa, Africa e
Oriente Médio, mais Asia e Oceania. Para
maximizar os negdcios de caminhdes na
América Latina, a Volvo do Brasil serd res-
ponsavel também pelas outras marcas do
Grupo Volvo (Renault, UD e Mack), o que

Roger Alm: economia aquecida e investimentos em infraestrutura alavancaram desempenho

A Volvo alcang¢ou seu melhor resultado desde que comecou a fabricar caminhées no Brasil

significa que oportunamente procurara ex-
plorar novas oportunidades de mercado
para essas marcas na regiao.

MERCADO DE ONIBUS — A Volvo Bus
Latin America comercializou 3.652 &nibus
na América Latina no ano passado, 153%
a mais que as 1.441 unidades registradas
em 2010, alcancando também recorde his-
torico. A empresa, que produz chassis de

om L SRS

onibus pesados e semipesados, conquis-
tou mais 6% em seu market share no Bra-
sil e atingiu participagdo de 23% em 2011,
ante os 17% do ano anterior.

“E 0 quinto exercicio consecutivo que a
divisdo de 6nibus da Volvo aumenta seu
market share no Pais”, comemora Luis Pi-
menta, presidente da Volvo Bus Latin Ame-
rica. Na América Latina, a comercializacdo
de 6nibus urbanos aumentou
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MONTADORAS

Comercializacdo de 6nibus rodoviarios na América Latina praticamente dobrou em 2011

substancialmente, atingindo a marca de
2,6 mil unidades, quase duas vezes mais do
que 0s 906 chassis registrados em 2010.

Segundo Pimenta, a companhia também
experimentou uma excelente performance
no segmento rodovidrio na América Lati-
na, praticamente dobrando as vendas, que
sairam de 535 chassis em 2010 para 1.046
unidades no ano passado. “Os nimeros po-
sitivos de 2011 refletem ainda o aumento
continuo de nossa oferta de produtos. Atu-
almente temos chassis de 6nibus pesados
urbanos e rodovidrios para todos os seg-
mentos. Sao chassis convencionais, articu-
lados e biarticulados”, declara Pimenta.

Sediada em Curitiba, no Parang, a Volvo
produz caminhdes, chassis de onibus, mo-
tores a diesel, cabines de caminhé&o e equi-
pamentos de construcao e também comer-
cializa motores maritimos e industriais. No
Brasil desde 1977, a Volvo do Brasil é a
base da marca na América do Sul.

BANCO VOLVO — A Volvo Financial Servi-
ces Brasil, responsavel pelo financiamento
dos produtos da marca no mercado bra-
sileiro, encerrou 2011 com um volume re-
corde de financiamentos, desembolsando
R$ 1,8 bilhdo aos clientes para aquisicdo
de caminhdes, dnibus e equipamentos de
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construcdo. A empresa encerrou o exerci-
cio com 31% das vendas da marca no Bra-
sil. “Temos crescido de forma sustentada
ao redor de 10% a 15% nos Ultimos anos e
ja representamos cerca de 17% da carteira
da Volvo Financial Services global”, decla-
ra Marcio Pedroso, presidente da Volvo Fi-
nancial Services Brasil.

O maior volume de financiamentos do
Banco Volvo concentrou-se na modalidade

Bernardo Fedalto: “Pelo terceiro ano conse-
cutivo, o FH 440 cv foi o caminhdo pesado
mais vendido no Pais, com 8.203 unidades”

Finame (80% dos desembolsos em 2011),
linha de recursos pelo BNDES. S&o progra-
mas com prazos de financiamento até 60
meses e taxas de juros pré-fixadas ou va-
ridveis. Neste Ultimo caso as taxas estdo
atreladas a Taxa de Juros de Longo Prazo
(TILP). “Nos Ultimos anos, cerca de 80%
dos novos volumes de negécios realizados
pelo Banco Volvo sdo por meio da modali-
dade Finame”, informa Pedroso.

0 ano passado também registrou um
crescimento significativo nas vendas de
novas cotas do Consoércio Volvo. “Com um
incremento de 35% em relagdo ao ano an-
terior, a opcdo pelo consorcio continua a
ser uma alternativa para aquisicdo de ca-
minhdes, 6nibus e equipamentos de cons-
trucdo”, diz Pedroso. “O bom desempenho
da economia aliado as condicbes de pa-
gamento do consércio, com prazos de até
100 meses, explicam este crescimento nas
vendas”, complementa o executivo.

As vendas de seguros também apresen-
taram expansdo no volume de prémios
em relacdo ao exercicio anterior. Com
uma producdo anual de R$ 80 milhdes,
a Volvo Corretora de Seguros esta entre
as maiores do Brasil na comercializacdo
de seguros para caminhdes e equipamen-
tos de construcdo. Destacam-se as opgdes
de Seguro Inteligente, que combinam com
outras solucdes para os veiculos da marca,
como o0s Programas de Manutengdo e o
Treinamento de Motoristas. “Proporciona-
mos um custo mais competitivo de seguro
para os transportadores”, garante.

Para os transportadores autdnomos,
por exemplo, o Banco Volvo disponibiliza
o programa Pro-Caminhoneiro (oferecido
aqueles que possuem até quatro veiculos).
0 volume de financiamentos nesta modali-
dade soma R$ 543 milhdes em dois anos.
“Fomos os primeiros a oferecer este pro-
duto ao mercado, inclusive para financiar
veiculos usados e vamos continuar apoian-
do esta modalidade, que é uma alternati-
va para renovacao da frota de caminhdes”,
avisa o presidente. [ ]
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CAMINHOES

Scania quer ampliar
fatia em semipesados

Para crescer neste segmento, montadora muda estratégia de vendas e,
além de oferecer o caminhao de acordo com as especificacoes pedidas
pelos seus clientes, também usara o sistema de pronta entrega

BSONIA MORAES

A SCANIA DO BRASIL, PRINCIPAL UNIDA-
de do grupo sueco no mundo, inicia 2012
com confianca no desempenho da marca
no mercado brasileiro. Além de direcionar
todo o seu foco de vendas para os cami-
nhdes Euro 5, a empresa também prepa-
ra sua estratégia para crescer no segmento
de veiculos semipesados, o que mais cres-
ce no Pais.

Nesta faxia de mercado a Scania in-
gressou em 2010 e ja registrou um salto
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e

expressivo nas vendas, ao passar de trés
para 424 unidades em 2011, “A nossa es-
tratégia é expandir os negécios no seg-
mento de semipesados”, disse Christopher
Podgorski, vice-presidente de marketing e
vendas da Scania para a América Latina.
Para ganhar participacdo neste setor, a
Scania vai adotar uma postura mais agressi-
va e, além de oferecer o veiculo conforme as
as especificacBes exigidas pelos clientes, tam-
bém utilizard o sistema de pronta entrega.

“Para 2012 temos um portfolio de pro-
dutos renovados, novos motores de 9 e 13
litros e a linha V8, com o caminhao mais
potente do mercado brasileiro”, enumerou
Podgorski.

Sem caminhdes Euro 3 nas revendas —
as 1.400 unidades que ficaram na fabrica
ja foram comercializadas —, a montadora
comeca o ano com o foco de vendas volta-
do aos veiculos que atendem a nova nor-
ma de emissdes. “Ao concentrar as nossas



acdes nos caminhdes Euro 5 temos a van-
tagem de sair na frente e desmistificar a
nova tecnologia que ainda causa duvida
no consumidor”, disse Podgorski.

Para destacar a sua linha de caminhdes
Euro 5, a Scania langou uma campanha pu-
blicitéria que chama atengdo para os 120
mil quilémetros de Arla 32 que o cliente tem
o direito de levar gratuitamente ao comprar
0 novo caminhdo da marca até o dia 31 de
marco. Para o segmento de onibus ofere-
cerd também um contrato de manutencdo
preventiva. Segundo Podgorski, a Scania
ja vendeu mais de 1.000 unidades de ca-
minhdes Euro 5 no Brasil. “Dos 90 veiculos
montados no ano passado, 40 j& estdo na
rede de concessionarias”, disse Podgorski.

Por causa da mudanca na legislacdo de
emissdes, Podgorski prevé que o mercado
de caminhdes tenha neste ano o mesmo
desempenho de 2011 e contabilize a ven-
da de cerca de 170 mil unidades, volume
que considera ser bastante expressivo, em-
bora o setor ndo tenha crescimento. “De
100 mil caminhdes que o mercado brasi-
leiro comercializava ha cinco anos, o vo-
lume saltou para 170 mil. Foi um avanco
rapido e sustentado e, para este ano, te-
mos todos os fundamentos de que este
crescimento se sustente também”, afirmou

0 vice-presidente de marketing da Scania.

Roberto Leoncini, diretor-geral da Sca-
nia no Brasil, disse que até agora ndo
acendeu a luz amarela e nem a vermelha.
“Este ano ndo serd diferente de 2011. Serd
complicado no primeiro trimestre devido
ao alto estoque de caminhdes Euro 3 dos
concorrentes, depois 0 mercado se acomo-
dard com a estabilizacdo das vendas dos
modelos Euro 5. Mas, ao contrério da Eu-
ropa onde as coisas estao dificeis, no Brasil
ainda existe vida", comentou Leoncini.

Para o mercado de 6nibus, a estimati-
va de Leoncini é que neste ano tenha uma
retracdo de 20% por causa da antecipa-
cao de compras dos modelos Euro 3 feitas
em 2011, Com 1.665 unidades entregues
no ano passado, o Brasil foi o principal
mercado para a montadora sueca e o se-
gundo melhor para a companhia no Bra-
sil. Sequndo Podgorski, em 2011 a Scania
entregou 60 Onibus etanol para a cidade
de Sdo Paulo (para a Viacao Metropolitana
e Viacdo Tupi Transportes) e 200 modelos
BRS para o0 Rio de Janeiro (para a Breda
Rio). Além disso, a empresa vendeu mais
de 500 unidades do 6nibus de 15 metros,
modelo que a empresa considera uma al-
ternativa para os modelos articulados.

De acordo com os dados divulgados pela

Podgorski: “Temos a vantagem de sair na
frente e desmistificar a nova tecnologia
que ainda causa duvida no consumidor”,

Associacao Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores (Anfavea), em janei-
ro as vendas de caminhdes apresentaram
uma queda de 16,9%, com o licenciamen-
to de 13.017 unidades, ante 15.661 vei-
culos comercializados em dezembro. J& o
mercado de 6nibus registrou uma retragdo
de 27,2%, com 2.597 unidades vendidas,
ante 3.566 unidades vendidas em dezem-
bro do ano passado.

PARTICIPACAO GLOBAL — Com a ven-
da de 14.633 veiculos (13.011 caminhdes
e 1.652 6nibus em 2011), o Brasil foi, pelo
terceiro ano consecutivo, o principal mer-
cado da Scania no mundo, cujas vendas
totalizaram 80.108 unidades, 26% supe-
rior a 2010. Em seguida vem a Russia e a
Alemanha. Nos resultados financeiros do
grupo sueco a Scania do Brasil contribuiu
com 25%.

A unidade brasileira da Scania, que fica
em Sao Bernardo do Campo, no ABC pau-
lista, produziu 26.223 veiculos em 2011
(23.300 caminhdes e 2.923 6nibus). Do
total produzido, 4.054 unidades foram ex-
portadas para paises como Africa do Sul,
Coreia, Russia e Iraque, volume 136,6%
superior a 2010, quando os embarques to-
talizaram 1.713 unidades, mas ainda 54%
abaixo de 2008, que teve 8.962 veiculos
enviados ao exterior e foi o melhor ano de
vendas externas da montadora. “Se neste
ano a empresa conseguir exportar o mes-
mo volume de 2011 estd muito bom”, disse
Podgorski.

Para sustentar o ritmo de crescimen-
to esperado para este ano, a Scania dara
continuidade ao seu programa de inves-
timento anual e aplicard na sua unidade
brasileira de US$ 30 milhdes a US$ 40 mi-
Ihdes. Também esta nos planos da empre-
sa a expansao da rede de concessionarias
nos proximos 36 meses. a
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Diesel S-50, Flua Petrobras
e Lubrax Advento.

Agora, tudo o que o seu caminh&o novo
precisa tem a qualidade que vocé confia.

-~ m PETROBRAS

O DESAFIO E A NOSSA ENERGIA

*Certifique-se dos ;irodutos_exigidos pela tecnnlogig do motor do seu veiculo. 2
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que

motores a diesel* que vai reforcar ainda mais essa parceria.

O Diesel S-50, o Flua Petrobras (0 ARLA 32 da Petrobras) e o Lubrax Advento
garantem o melhor desempenho do motor e ainda reduzem os custos de manutencao.
Tudo isso com a qualidade Petrobras que vocé ja conhece. Mais informacodes e lista
de postos no site www.petrobras.com.br




COMBUSTIVEIS

Diesel S-50 chega
aos postos do Pais

Agéncia Nacional do Petréleo cadastrou mais de 4.200 estabelecimentos
no Brasil para receber o novo combustivel que ajudara a reduzir em 60%

as emissoes do oxido de nitrogénio (NOx) e, em 80%, as do material
particulado (MP) nos veiculos pesados

BSONIA MORAES

O DIESEL S-50, QUE TEM BAIXO TEOR DE
enxofre, jd comegou a ser distribuido em
todo o pais para atender ao Programa de
Controle da Poluicao do Ar por Veiculos Au-
tomotores (Proconve), a fase P7, que abran-
ge veiculos pesados e utilitarios movidos a
diesel produzidos a partir de 2012, e esta
vigor deste o dia 1° de janeiro. Na lista da
Agéncia Nacional de Petréleo (ANP) ja es-
tao cadastrados mais de 4.200 postos de
combustiveis com diesel S-50. Sdo 3.100 se-
lecionados recentemente mais 1.100 que ja
vendem o combustivel nas regides metropo-
litanas de Fortaleza, Recife e Belém desde
maio de 2009. Por comercializar o produto
ha mais tempo estes trés estados sao 0s que
concentram o maior volume de diesel S-50.
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0 Estado de S&o Paulo tem 338 postos com
estoque de diesel S-50, segundo o Sincope-
tro (sindicato que representa os postos de
combustiveis paulistas).

De acordo com a ANP, os estabelecimen-
tos foram mapeados prevendo uma auto-
nomia de 100 quilémetros para os veiculos
pesados. Também foi determinado a estes

postos que o nimero de bicos abas-
tecedores de diesel S-50 seja maior
que os de gasolina e etanol.

A ANP informa que a distribuicdo para
as revendas sera realizada por 14 polos de
suprimento da Petrobras (refinarias e ter-
minais) e 49 bases de armazenagem e dis-
tribuicdo. Os postos indicados para a ven-
da de diesel S-50 que forem flagrados sem
o produto pela fiscalizacdo da agéncia es-
tardo sujeitos a multa que varia de R$ 5 mil
a R$ 2 milhGes.



Postos Petrobras (BR)
com diesel S-50

Estados n° de postos
Acre 5
Alagoas 5
Amapa 2
Amazonas 5
Bahia 51
Ceara 24
Distrito Federal 2
Espirito Santo 3
Goias 16
Maranhao 3
Mato Grosso 10
Mato Grosso do Sul 16
Minas Gerais 63
Para 19
Paraiba 6
Parana 35
Pernambuco 48
Piauf 5
Rio de Janeiro 17
Rio Grande do Norte "
Rio Grande do Sul 37
Rondonia 5
Roraima 3
Santa Catarina

Sao0 Paulo 110
Sergipe 4
Tocantins 1

Fonte: Petrobras Distribuidora

AR MAIS LIMPO - A implantacdo da
fase P7 tem o objetivo de reduzir em 60%
o 6xido de nitrogénio (NOx) e em 80% a
emissao de material particulado (MP) em
relacdo a fase anterior. Quando plenamen-
te implantada, fard com que as emissdes
dos veiculos pesados brasileiros se igua-
lem as verificadas na fase do programa de
reducdo de poluentes automotivos Euro 5,
da Unido Europeia.

Em todo o territério nacional a subs-
tituicdo do o6leo diesel com elevado teor
de enxofre tem sido gradual. No periodo
de 2009 a 2011 o diesel S-50 substituiu o

diesel S-500 (antigo dleo diesel metropoli-
tano) nas frotas cativas de 6nibus urbanos
nas regides metropolitanas de Sao Paulo e
do Rio de Janeiro, e nos municipios de Belo
Horizonte, Porto Alegre, Curitiba e Salvador.

Ja o diesel S-500 vem substituindo o
$-1800 (antigo oleo diesel interior). Em
2010, diversos municipios dos estados de
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Parand, Maranh&o, e todos os municipios
do Espirito Santo e do Piaui deixaram de
comercializar o diesel S-1800, que devera
ser completamente eliminado do segmen-
to rodoviario até o final de 2013.

A partir de 1° de marco deste ano centenas
de municipios de diversos estados brasileiros
passardo a comercializar o diesel S-500 em
substituicdo ao S-1800. E, a partir de 2013,
comega ser comercializado em todo o pais o
diesel S-10 (com 10 ppm de enxofre).

REDE DE POSTOS — A Petrobras Distribui-
dora (BR), revendedora Petrobras, ja tem
o diesel S-50 disponivel em 900 postos de

combustivel no territério nacional. Segun-
do a empresa, a participacdo destes reven-
dedores no projeto foi negociada conside-
rando a capilaridade da rede, a cobertura
nacional para oferta do diesel S-50 e o in-
teresse espontaneo da rede em comerciali-
zar o produto. “Em alguns estados, houve
maior interesse espontaneo pela rede de re-
vendedores do que em outros e ha necessi-
dade de ampla cobertura da rede por causa
da concentracdo de eixos rodoviarios”, es-
clarece a empresa.

Segundo a BR, para receber o novo diesel
os revendedores tiveram que realizar varias
modificacdes nos postos de abastecimento,
desde uma simples adesivacdo de ilhas de
bomba até a instalacdo de equipamentos
(tanques, bombas ou filtros).

O preco médio para a execugao de
obras nos postos para receber o diesel
$-50 varia de R$ 80 mil a R$ 100 mil, se-
gundo José Alberto Paiva Gouveia, pre-
sidente do Sincopetro. “Se o posto tiver
oito bicos para abastecer com 6leo diesel »

METAS PARA MELHORAR A QUALIDADE DO AR

0 Programa de Controle da Polui¢do do
Ar por Veiculos Automotores (Proconve)
foi criado em 1986 pelo Conselho Nacio-
nal de Meio Ambiente (Conama) com o
objetivo de reduzir as emissdes de veiculos
novos, desenvolver a tecnologia nacional
e melhorar a qualidade dos combustiveis.

Em 2002 a resolucdo 315 do Conama
estabeleceu novos limites de emissoes
veiculares para janeiro de 2009 (P6 =
Euro 4), mas ndo houve definicdo sobre
o teor de enxofre no diesel.

Devido aos atrasos na especificacdo
do diesel com baixo teor de enxofre, ndo
foi possivel as montadoras e a Petrobras
atenderem a fase P6.

Por meio de um acordo assinado no fi-
nal de outubro de 2008 foram estabele-
cidas metas de adequacéo e a oferta de
combustivel com menor teor de enxofre,

com o fornecimento gradual de diesel
S-50 para capitais e regiées metropolita-
nas, substituicdo gradual do S-1800 para
0 5-500 e a retirada do S-2000.

Em novembro de 2008, com a reso-
lucdo 403/2008 do Conama, foram es-
tabelecidos novos limites de emissdes
para 0s veiculos pesados novos e assim
o Ministério do Meio Ambiente anteci-
pou em quatro anos a fase P7 do Pro-
conve, para compensar as emissoes nao
evitadas com a fase P6.

No programa de oferta de diesel da Pe-
trobras est4 definido o fim da comerciali-
zagao do diesel S-1800 em 2013, ano que
comegara a ser vendido em todo o pais o
diesel S-10, que substituird o diesel S-50.
Com estas mudancas, o mercado brasileiro
passara a comercializar somente dois tipos
de diesel, 0 S-10 e 0 S-500 até 2020.
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EMPRESAS COMECAM A DISTRIBUIR O ARLA 32

As fabricantes de motores j& comeca-
ram a distribuir, em todo o territério na-
cional, o Arla 32 (Agente Redutor Liquido
Automotivo), solucdo necessdria para 0s
veiculos comerciais que utilizardo a tec-
nologia SCR (Reducdo Catalitica Seletiva)
nos novos motores Euro 5.

A MWM International vai oferecer o
aditivo em embalagens de 20 litros em
seus mais de 350 pontos de venda ins-
talados em varias localidades do Pais.
Segundo Luis Kanan, presidente da area
de pecas e reposicdo da Navistar Amé-
rica do Sul, o Arla 32 é um produto que
complementara o portfélio de produtos
da empresa, que é composto de 10 mil
itens de componentes para atender ao
mercado de reposicdo. “No futuro esta
solugdo poderd ser adquirida no mesmo
local onde é vendido atualmente o dleo
lubrificante, além dos postos de combus-
tiveis”, afirma Kanan.

Para garantir o abastecimento da sua
rede autorizada, a MWM Internatio-
nal antecipou a compra do primeiro lote
e mantém o aditivo em estoque no seu
Centro de Distribuicdo que esta instala-
do junto a fabrica de motores em Cano-
as (RS). O produto é adquirido da Tir-
reno, tradicional fabricante de fluidos
automotivos que, além da sua fabrica de
Diadema, no ABC paulista, tem também
uma unidade de producdo de ureia no
Parana.

Segundo o presidente da area de pegas
de reposicdo da Navistar, a empresa esta
entregando de cinco a seis galdes de 20
litros para cada rede de servico da marca.
Para que a solucdo tenha o efeito de redu-
zir o indice de emissdes dos caminhoes, é
necessario que a cada cinco litros de diesel
seja acrescentado um litro de Arla 32.

A MWM International ndo informa
quanto este produto vai custar para o
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Luis Kanan, da Navistar: o Arla 32 também
podera ser adquirido no mesmo local onde é
vendido atualmente o dleo lubrificante

consumidor final. “O preco deste aditivo
esta acima das expectativas porque a pro-
dugdo ainda tem seus limitantes que im-
pacta no custo, mas, com o aumento da
escala, a tendéncia é de o preco cair”, pre-
vé Kanan.

NOVA FABRICA — A Cummins decidiu
nao somente distribuir a solucao de ureia,
mas concentrar toda a producao deste adi-
tivo no Brasil. Para isso, inaugurou no final
de janeiro uma linha de produgéo dedica-
da a fabricacdo do Arla 32, dentro da fa-
brica da Cummins Filtration, a sua unidade
de negacios que esta instalada préximo a
fabrica de motores em Guarulhos (SP).
Segundo Marco Rangel, diretor e geren-
te geral da Cummins Filtration para a Amé-
rica Latina, na primeira fase o investimento
totalizou US$ 1,3 milhdo e foi aplicado na
modernizagao de laboratério para o con-
trole de processo. “A nova linha tera capa-
cidade para 22 milhdes de litros de aditivo

por ano, mas a estimativa é de produzir
1,5 milhdo de litros no primeiro trimes-
tre”, afirma Rangel.

O diretor da Cummins Filtration afirma
que nesta primeira fase o foco maior da
empresa é a cobertura de 70% das regi-
0es Sul e Sudeste. Para isso, trabalha para
garantir a distribuicdo de 250 mil litros de
aditivos. “Na segunda fase, a partir de
2013, vamos atender todo o mercado bra-
sileiro e a América do Sul”, diz Rangel.

Além dos seus 600 pontos de venda,
a Cummins Filtration também esta fe-
chando parceria com algumas redes de
postos de combustivel para distribuir os
seus aditivos. Até o final do ano a empre-
sa planeja vender 16 milhdes de litros da
solucdo. “Nossa meta é obter 10% des-
te mercado em trés anos”, afirma Rangel.

Para fabricar o Arla 32 na unidade
brasileira, a Cummins Filtration compra
a Uureia técnica (matéria-prima que, se-
gundo Rangel, tem alto indice de pureza)
de um fornecedor dos Estados Unidos, ja
que ndo h& um produto similar no Brasil.

A comercializacdo do aditivo serd em
embalagens de 4, 10 e 20 litros. Tam-
bém serd oferecido em tambor de 200
a 1.000 litros, em tanque descartavel
e de plastico de 1.000 litros, além de
opcdes a granel para grandes frotas. A
solucdo também poderd ser adquirida
em kits de emergéncia e levada na ca-
bine do veiculo.

A Cummins vai monitorar o uso do
Arla 32 por meio de sistemas de aler-
ta integrados de diagndstico (On Bo-
ard Diagnose), sensores que medem
a quantidade e a qualidade do pro-
duto para a reducdo de poluentes e
alertam por meio de sistemas no pai-
nel do veiculo, caso existam adulte-
racées e falhas, para assim assegurar
os niveis de emissées, o controle e
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IVECO NO DAKAR 2012.
UNICA PARADA: A VITORIA.

A IVECO E A EQUIPE PETRONAS DE ROOY VENCERAM O DAKAR 2012 COM
O PILOTO GERARD DE ROOY, CLASSIFICANDO 3 EQUIPES NOS PRIMEIROS 6 LUGARES.

Coragem, compromisso, determinagido, for¢a e confiabilidade. Com esses
valores, a Iveco venceu o Rally Dakar 2012, um dos mais extraordinarios

desafios do mundo. Ganhamos com a forga dos caminhes Trakker e Powerstar
e a performance dos motores Cursor |3, da FPT Industrial. Agradecemos aos v
pilotos Gerard De Rooy, Hans Stacey, Miki Biasion, Pep Vila e Joseph Adua pela

aventura inesquecivel deste Dakar. O ano nao podia ter comegado melhor
para a empresa que, em 201 |, no Brasil, cresceu trés vezes mais que o mercado.

www.iveco.com. br




COMBUSTIVEIS

> serd necessario somente lavar o tan-
que e instalar mais um filtro. Mas se tiver
somente um tanque de diesel serd preci-
so instalar outro e esta obra tem que ser
aprovada pela prefeitura, Cetesb, ANP e
corpo de bombeiros”, explica Gouveia.

A Raizen ja abasteceu cerca de 220 pos-
tos Shell com o diesel S-50 e, ao longo do
ano, pretende ter o combustivel em 300
postos. Segundo a empresa, para adequa-
cdo das bases e da rede de postos foram
investidos R$ 20 milhdes. “Também foi ne-
cessaria uma adaptacdo na infraestrutura
dos postos, treinar os revendedores e inves-
tir em marketing e em comunicacdo para o
consumidor final”, destacou a distribuidora.

EXCESSO DE ESTOQUE - O presidente
do Sincopetro ressalta que o problema ndo
esta no custo com a reforma dos postos
para receber o novo diesel S-50 e, sim, na
venda deste combustivel. “Para garantir a
oferta do produto em todo o pais, o gover-
no antecipou o fornecimento, s6 que ainda
ndo tem caminhdo Euro 5 rodando no Pais
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Filtration é fornecido
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iy
Calbradiiist

e 0 novo diesel tem até 30 dias para ser
estocado”, comenta Gouveia.

Segundo o presidente do Sincopetro, s6
no Estado de S&o Paulo exisem 2,7 milhdes
de litros de diesel S-50 em estoque nos 338
postos de combustiveis. Por custar R$ 0,16 a
R$ 0,17 a mais que o preco do diesel atual (o
preco médio é de R$ 2,00 e o diesel S-50 sai
por R$ 2,17) os donos de caminhdes Euro 3
se recusam abastecer com diesel S-50.

Para ajudar a diminuir o estoque do diesel
S-50 nos postos, o presidente do Sincopetro
sugere que seja concedido um incentivo ao
caminhoneiro, com a oferta do diesel S-50
ao preco do diesel atual.

PRODUCAO - O diesel S-50, que esta
sendo distribuido nos postos de combus-
tiveis no Pais, é produzido pela Petrobras
nas refinarias de Paulinia (Replan) e Hen-
rique Lage (Revap), em S&o Paulo; de Du-
que de Caxias (Reduc), no Rio de Janeiro; e
Gabriel Passos (Regap), em Minas Gerais.
A partir do primeiro trimestre de 2012,
também serd produzido nas refinarias de

abastecimento do Arla 32 com qualidade.

Para os veiculos diesel equipados
com motor Euro 5, a Cummins Filtration
estima um consumo entre 5% e 7% em
relacdo ao diesel usado atualmente de-
vido ao ciclo de emissdes e as tecno-
logias aplicadas, com pequena varia-
cao em relacdo ao ciclo operacional e
a classe do veiculo.

A Petrobras também investiu na produ-
cdo do Arla 32. Ao todo a companhia apli-
cou mais de R$ 105 milhdes na sua fabrica
de fertilizantes que estd instalada em Ca-
macari (BA). A unidade iniciou a producao
do aditivo em outubro de 2011, com capa-
cidade para 63 mil m? e a estimativa para
este ano é que chegue a 200 mil m?.

0 uso do Arla 32 na tecnologia SCR
permitird uma reducdo de até 98% na
emissdo de NOx (d6xidos nitrosos), um
dos gases de efeito estufa.

Capuava (Recap), em Sao Paulo; Landul-
pho Alves (Rlam), na Bahia; e Presidente
GetUlio Vargas (Repar), no Parana.

Para garantir a qualidade e a oferta do
combustivel, a Petrobras tem programado
de 2010 até 2014 o investimento de US$
73,6 bilhdes em refino. Deste total, 50%
serdo aplicados na ampliacdo da producdo
nacional, 29% na melhoria da qualidade
do ar e 11% na eficiéncia da cadeia de su-
primentos, com manuten¢do da capacida-
de de refino e investimentos em logistica.
Para 2013 a companhia confirmou que dis-
ponibilizard em todo o pais o diesel S-10,
com teor de enxofre ainda menor.

Além do diesel S-50, a Petrobras Distri-
buidora também esta abastecendo os seus
revendedores com o Arla 32, uma solucdo
de ureia utilizada nos novos veiculos pe-
sados a diesel para redugdo de emissdes.
0 produto serd comercializado na sua rede
de postos com a marca Flua. A estimativa
da empresa é de ter cerca de 1.400 postos
cobertos até o final do ano.

A Raizen comercializard o Arla 32 com



SCANIA OFERECE ARLA 32 PARA 120 MIL KM

WAGNER OLIVEIRA

Marca de respeito no segmento de pe-
sados, a Scania sofreu um tropego no ano
passado. Enquanto o mercado bateu recor-
de ao crescer 9,6%, as vendas da marca
de origem sueca cairam 11,8%, de acordo
com levantamento da Anfavea (Associa-
cao Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores).

Na entrevista coletiva, a direcdo da Sca-
nia apontou como causas do recuo a atitu-
de agressiva da concorréncia, que buscou
mercado com precos muito mais competiti-
vos. A diretoria da montadora afirmou que
ndo entrou no jogo das promogdes para
evitar a “commoditizacdo” do seu produ-
to, que, para ela, tem tecnologia superior
ao que é oferecido pela concorréncia no
Brasil, pais onde tem o maior volume de
negocios.

Mas a montadora ja esta buscando rea-
¢do — tanto que as vendas em janeiro su-
biram 82,7%, passando de 975 unidades,
no primeiro més de 2011, para 1.549. A

marca propria, 0 Shell Evolux. A expectativa
da empresa é conquistar uma participagdo de
20% nesse mercado. Inicialmente o produto
sera vendido em embalagens de 10 e 20 litros.

Fabio Marcondes, diretor de abasteci-
mento e regulamentacdo do Sindicato Na-
cional das Empresas Distribuidoras de Com-
bustiveis e de Lubrificantes (Sindicom),

direcdo da montadora prometeu acirrar a
disputa no segmento dos semipesados,
com a qual pretende ter uma linha mais
agressiva com maior oferta de veiculos sob
medida. A segunda é uma campanha mais
forte na midia, que inclusive ja pode ser
vista nos meios de comunicacdo e na TV,
alcancando um publico de larga escala.

Nos comerciais, a Scania oferece gratui-
tamente a Arla 32 por 120 mil quilémetros
para 0s novos caminhdes e 6nibus da mar-
ca com a tecnologia do Euro 5. A base de
agua e ureia, a Arla 32 é o aditivo essencial
para o funcionamento da tecnologia SCR
— sigla de reducdo seletiva catalitica, em
portugués.

De acordo com Mario Dutra, gerente de
marketing e comunicacdo da Scania do
Brasil, a campanha visa incentivar as ven-
das dos novos Scania da linha 2012 Euro
5, cujo preco deve subir em média 10%
em razao do sistema tecnolégico que di-
minui as emissdes de poluentes ao mesmo

afirma que o excesso de diesel S-50 que ha
nos postos esta sendo controlado pelas re-
vendas e que é preciso aguardar para ver
como ficard o mercado quando os cami-
nhoes Euro 5 comecarem a ser adquiridos
pelas transportadoras. “Até agora ndo re-
cebemos qualquer reclamacdo das distri-
buidoras de combustiveis”, afirma o diretor

tempo que aumenta a economia de com-
bustivel e eficiéncia dos propulsores.

Segundo Dutra, os 120 mil quilémetros
correspondem, para caminhdes, em torno
de 2.400 litros de Arla 32, cujo custo, no
mercado, deve ficar em torno de R$ 1,90.
No caso dos 6nibus, correspondem a 1.500
litros. Essas quantidades serdo suficientes,
segundo a Scania, para rodar por um ano,
levando-se em conta que um veiculo rode
em torno de 10 mil quildmetros/ més.

Segundo o executivo de marketing, o
Arla 32 poderd ser retirado em uma das
105 concessionarias da marca em quantias
de até 100 litros. Para isto, bastara que o
cliente agende uma data. Acima de 100 i-
tros, a Scania se compromete a entregar o
aditivo na empresa ou local de preferéncia
do consumidor.

“Com esta iniciativa saimos na frente
da concorréncia para oferecer a nova tec-
nologia”, afirmou Dutra. A linha Scania é
composta por cerca de 50 modelos cujos
motores variam de 250 cv a 620 cv. A cam-
panha, que circula na TV, radios, jornais e
internet, prossegue até o dia 31 de margo
em todo o Brasil.

do Sindicom. Marcondes ressalta que, com
amudanca na legislacdo, muitos problemas
surgirdo e para todos se buscara uma solu-
cao. Segundo ele, a ANP recomenda que o
diesel S-50 néo fique estocado por mais de
30 dias, pois absorve umidade, que causa
fungos e bactérias, e forma uma borra que
interfere na qualidade do combustivel. 8
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COMPONENTES

MWM Internacional acelera
producao de motores Euro 5

Com estoque de motores Euro 3 esgotado, montadoras de caminhodes
antecipam as encomendas de propulsores Euro 5 e impdéem um ritmo
forte nas fabricas da empresa em Canoas e Sao Paulo

BSONIA MORAES

A MWM INTERNATIONAL, FABRICANTE
de motores, inicia 2012 com ritmo forte de
produgdo, confirmando uma situacdo bem
adversa do que a empresa previa para o
primeiro trimestre deste ano. “A expecta-
tiva de retracdo do mercado foi revista e
estamos comecando o ano com bastante
otimismo”, afirma Thomas Piischel, geren-
te da divisdo de vendas e marketing.

Com o estoque de motores Euro 3 j4 es-
gotado as montadoras comecam fazer os
pedidos de propulsores Euro 5 para dar ini-
cio a producdo dos novos caminhdes. So-
mando ao volume do setor automotivo a
MWM International ainda acumula pedi-
dos expressivos do setor agricola que tam-
bém tem perspectiva positiva para este
ano. “Aquele receio que terfamos
um vale no primeiro trimestre
néo se confirmou e haverd uma
recuperacdo antecipada da pro-
dugéo, pois ja estamos receben-
do neste més um volume significa-
tivo de encomendas de motores
Euro 5 das montadoras, ante-
cipando a demanda que era
prevista para marco”, co-
menta o gerente.

Com a reacdo do merca-
do acima das expectativas, a
previsdo conservadora de que
sejam produzidos 150 mil moto-
res neste ano devera se concre-
tizar, segundo Piischel, mantendo
0 mesmo volume de producao da
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empresa de 2011, que foi o melhor resultado
da empresa em 58 anos de operacdo. “Mas,
se 0 ritmo continuar acelerado, o crescimen-
to na produgdo de motores podera ser ainda
maior neste ano. Tivemos diversas reunioes
com os clientes e todos estdo entusiasmados
com a demanda para 2012, diz o gerente.

Para atender a todos os pedidos, a MWM
International realizou dois workshops com
toda a sua cadeia de suprimentos no Pais.
O objetivo deste encontro é orientar 0s seus
fornecedores sobre a crescente demanda na
producdo e as perspectivas para o setor au-
tomotivo a médio e longo prazo.

A empresa deposita sua confianca
no Finame Verde, uma modalidade de

financiamento com juros mais acessiveis
para o segmento de veiculos pesados.
Também aposta no incentivo do governo
para o setor agricola, que garantird au-
mento da demanda dos seus motores para
o mercado externo, onde a companhia
esta presente em mais de 30 paises.

INVESTIMENTOS — Para dar conta do
grande volume de pedidos das montadoras,
a MWM Internacional vai aplicar neste ano
US$ 85 milhdes na sua fabrica brasileira, de
um total de US$ 345 milhdes que a compa-
nhia ja tem programado de 2010 até 2015.
Segundo Piischel, a quantia sera destina-
da para o desenvolvimento tecnolégico e em
novos equipamentos. Inclui também a pro-
ducdo de motores Euro 5, 0 aumento de ca-
pacidade das fabricas e a ampliacdo do
quadro de funciondrios. O gerente co-
menta que, além de suprir a deman-
da das montadoras do Brasil, a MWM
International também tem capacidade
para abastecer a linha de montagem
das montadoras que estdo instalan-
do suas fabricas de caminhdo no
Pais. “Os nossos motores es-
tdo dentro das especificagbes
determinada pelo Programa
Brasil Maior do governo fede-
ral, que exige que o produto
fabricado no Brasil tenha 85%
de contetdo nacional”, destaca
Plschel.
Ele destaca também que as



primeiras unidades dos motores Euro 5, 0
MaxxForce 3,2, ja foram produzidas na fa-
brica de Canoas (RS), e na fabrica de Sao
Paulo (SP), a versdo MaxxForce 4.8 e 7.2
para caminhdes leves, médios e pesados.

MERCADO - Com 30% de participacao,
a MWM International mantém a lideranca
na produgdo de motores diesel no Merco-
sul. Em 2011, dos 150 mil motores produ-
zidos, 40 mil unidades foram aplicadas em
caminhdes. Para 2012, a estimativa da em-
presa é que o fornecimento para esta cate-
goria aumente 10%.

No segmento de dnibus a empresa for-
neceu 15 mil motores em 2011 e para este
ano a estimativa é que este volume cresca
72%, somando 26 mil motores.

Além do setor automotivo e agricola, a
MWM International atende também ao se-
tor maritimo, equipando barcos de recreio

e pesqueiro, e o industrial, fornecendo mo-
tores para equipamentos de construcdo
civil, bombeamento de agua, irrigagdo e
grupos geradores.

No mercado mundial a empresa obteve
um crescimento de 10% nas exportacdes de
motores em 2011, com o embarque de 34
mil propulsores. “As exportacdes continuam
sendo um dos nossos diferenciais, pois repre-
senta em torno de 25% do faturamento da
companhia”, explica Puschel.

No final do primeiro semestre de 2011
a empresa ampliou seu contrato com a
Daewoo Bus, na Coreia do Sul. Este ano,
além da exportacdo dos motores MaxxFor-
ce 3.2H para 6nibus que serdo comercia-
lizados em mercados globais, a empresa
fornecerd também os modelos MaxxForce
7.2H e MaxxForce 10H, que equipardo 6ni-
bus urbanos e rodoviarios com a tecnolo-
gia de emissoes Euro 5.
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IMPLEMENTOS RODOVIARIOS

—
—

O MELHOR CUSTO-E
POR KM RODADO!

an 2085.4944

WWW_:_Carbusequipamentoﬁgﬁﬁm.br

Na Turquia, os propulsores equipam 0s
onibus da Otokar que serdo comercializados
também na Europa, Norte da Africa e Orien-
te Médio. O contrato de seis anos prevé o
fornecimento de dois modelos de motores
de quatro cilindros: o MaxxForce 3.2H, Euro
5 Sistema EGR e o MaxxForce 3.0H Euro 3.

Em 2011, a empresa aumentou cerca
de 280% a exportacdo de blocos Big Bore
MaxxForce de 11 e 13 litros para a Navistar,
em Hutsville, nos Estados Unidos. Atualmen-
te, envia 25 mil unidades por ano e a expec-
tativa é de crescer em 2012, quando finali-
zara a Ultima fase de ampliacdo da linha de
usinagem, que demandou um investimento
total de cerca de US$ 45 milhes.

A terceira fase do projeto envolve a
producao de 36 mil blocos por ano a par-
tir deste ano, com a linha operando em
turno continuo em 24 horas por dia nos
sete dias da semana. ]
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INFRAESTRUTURA

Aeroportos privatizados tem
potencial para ampliar cargas

Cumbica, Viracopos e Brasilia vao receber investimentos para adequar
infraesturutura ao crescimento econémico nacional

E\WAGNER OLIVEIRA

A previsdo da Anac é que o fluxo de passageiros cresca 63% em Guarulhos

OS AEROPORTOS DE GUARULHOS, VIRA-
copos e Brasilia movimentam 30% dos
passageiros, 57% da carga e 19% das
aeronaves dentro do sistema aéreo bra-
sileiro. Sdo esses portentosos nimeros
que explicam o interesse de empresas
nacionais e estrangeiras que formaram
consorcio e associacdo para disputar o
leildo que passa o controle de trés dos
mais importantes terminais aerovia-
rios brasileiros para a iniciativa priva-
da. Com agio de 347% sobre a oferta
minima, os vencedores vdo pagar ou-
torga de R$ 25,5 bilhGes ao longo de
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até 30 anos de concessao.

Além da atual movimentacdo em car-
gas, passageiros e avides é a perspectiva
de crescimento que também atraiu o in-
teresse de grandes consércios. Até 2012,
a previsdo da Agéncia Nacional de Avia-
cao Civil (Anac) é que o fluxo de passa-
geiros cresca 63% em Guarulhos, 46%
em Brasilia e 176% em Viracopos.

0 levantamento da Anac mostra que
a receita total do aeroporto de Brasilia,
em 2010, foi de R$ 121 milhdes, bem
abaixo do apresentado por Guarulhos,
de R$ 693 milhdes. O maior aeroporto

da América Latina teve re-
sultado positivo de R$ 190
milhdes. J& em Viracopos,
as receitas somaram R$ 231
milhdes e o resultado positi-
vo da operacdo foi de R$ 17,9
milhdes.

Na avaliacdo de especialis-
tas, é justamente Viracopos
que apresenta o maior po-
tencial de crescimento, pois
o terminal tem &rea disponi-
vel para se expandir e tornar-
se o maior da América Latina
com perfil de hub (centro dis-
tribuidor de voos de origem
interna e externa).

O consércio que vai ope-
rar Viracopos é o Aeroportos
Brasil, formado pela Triun-
fo, UTC e pela francesa Egis.
O lider do grupo, a Triunfo
(45% do capital), tem ex-
periéncia em logistica e deve explorar
a vocacao do aeroporto de Campinas
para cargas. A empresa é socia do Porto
de Navegantes, em Santa Catarina, além
de deter trés concessdes rodovidrias e
administrar uma hidrelétrica.

Na ultima década, o fluxo de passa-
geiros em Viracopos cresceu 661%,
passando de 713 mil para cerca de 5,4
milhdes. Até 2021, as estatisticas apon-
tavam avanco de 323%. Mas o potencial
de crescimento de Viracopos é propor-
cional ao volume de investimentos exigi-
dos pelo governo.



Durante 30 anos de concessdo — maior
prazo estipulado entre os trés aeroportos
—, 0 Consorcio Aeroportos Brasil terd de
aplicar R$ 8,6 bilhdes em novos termi-
nais, pistas e uma série de outras melho-
rias. Desse total, R$ 873 milhdes terdo
de ser investidos até a Copa do Mundo.

Os aeroportos de Guarulhos e Brasilia
vao exigir investimento de R$ 16 bilhdes
—R$ 7,4 bilhdes em cada um. O terminal
de Cumbica passara a ser administrado
pelo consorcio formado pelas empresas
Invepar (90%) e Airport Company Sou-
th Africa (10%). A Invepar é a empresa
de infraestrutura dos fundos de pensao
Previ (Banco do Brasil), Funcef (Caixa) e
Petros (Petrobras) em sociedade com a
construtora OAS. O grupo foi criado em
2000 para atuar inicialmente em conces-
sdes rodoviarias e metroviarias.

0 aeroporto de Brasilia foi arremata-
do pelo Grupo Inframerica, o mesmo que
venceu o leildo do aeroporto Sao Gonga-
lo do Amarante, no Rio Grande do Norte,
em agosto do ano passado, com &gio de
228%. E formado pela empresa Infravix,

do grupo Engevis, e pela argentina Cor-
poracion America. Cada um detém 50%
de participacao do consorcio.

O ministro-chefe da Secretaria de
Aviacdo Civil (SAC), Wagner Bitten-
court, disse que o &gio pago pelos con-
sorcios depende das estratégias e dos
planos de negdcios das empresas. Bit-
tencourt explicou que os recursos arre-
cadados vao melhorar ndo s6 a quali-
dade dos aeroportos existentes, mas
aperfeicoar outros aerédromos, garan-
tindo as condicdes para que as empre-
sas aéreas possam voar para esses des-
tinos, melhorando o desenvolvimento e
a integracao do Pais.

Além da contribuicdo fixa (preco ar-
recadado com o leildo), que serd paga
em parcelas anuais corrigidas pelo IPCA,
de acordo com o prazo de concessdo de
cada aeroporto, 0s concessionarios tam-
bém recolherdo anualmente uma contri-
buicao varidvel ao sistema, cujo percen-
tual seré de 2% sobre a receita bruta da
concessionaria do aeroporto de Brasilia,
5% de Viracopos e 10% de Guarulhos.

Viracopos
apresenta o
maior potencial
de crescimento,
segundo

os especialistas

A arrecadacdo sera
direcionada ao Fun-
do Nacional de Avia-
cdo Civil (FNACQ), que
vai destinar recursos a
projetos de desenvol-
vimento e fomento da
aviacdo civil. O obje-
tivo é garantir que os
demais aeroportos do
sistema aeroportuario
nacional também se
beneficiem dos recur-
sos advindos da ini-
ciativa privada, espe-
cialmente o sistema de aviacdo regional.
0 fundo é administrado pela Secretaria de
Aviacdo Civil (SAC).

A partir da celebragdo do contrato, ha-
verd um periodo de transicdo de seis me-
ses (prorrogavel por mais seis meses), no
qual a concessionaria administrara o aero-
porto em conjunto com a Infraero, deten-
tora de participacdo aciondria de 49% em
cada aeroporto concedido. Apds esse peri-
odo, 0 novo controlador assume o controle
das operacdes do aeroporto. A gestdo do
espaco aéreo nos aeroportos concedidos
ndo sofrerd mudancas e continuara sob
controle do poder publico.

A Infraero, empresa publica federal,
continuara operando 63 aeroportos no
Pais, responsaveis pela movimentacdo de
67% do total de passageiros. Os dividen-
dos decorrentes de sua participacdo acio-
naria serdo utilizados para investimentos
nos demais aeroportos da rede. As obras
em curso nos aeroportos concedidos con-
tinuardo a ser executadas pela Infraero. As
novas serdo de responsabilidade da con-
cessionaria de cada aeroporto. s
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Um perfume feminino no ar

Mulheres pilotos das principais companhias aéreas brasileiras contam
como enfrentam os preconceitos nessa funcao e relatam o longo
caminho para chegar a comandante das grandes aeronaves

B AMARILIS BERTACHINI

-

A NECESSIDADE DE UM NUMERO MAIOR
de pilotos para acompanhar o crescimento
da demanda por viagens aéreas abriu ainda
mais oportunidades para as mulheres se can-
didatarem a esse cargo que historicamente
é ocupado por homens. Segundo dados da
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac) o
ntimero de licencas de piloto expedidas para
mulheres no ano passado mais que dobrou
em relacdo a 2010, saltando de 110 para 230
autorizacdes. Dessas, 87 sdo licencas para
piloto privado (que pilota apenas aeronaves
particulares), 48 sdo para piloto de voo co-
mercial (taxi aéreo e aeronaves fretadas) e
95 sdo para pilotos de voos de linhas aére-
as regulares. Este ano ja foram 39 licencas
expedidas.

Mas o percurso para chegar até o comando
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Maria Medeiros comanda os aviées Embraer 190 e 195 da Azul, desde fevereiro de 2010

de uma aeronave, principalmente de grande
porte, é longo. “Fiquei 11 anos sentada a
direita”, declara a comandante Maria Me-
deiros, referindo-se ao lugar que é ocupado
pelo co-piloto. Desde fevereiro de 2010 ela
faz parte do quadro de comandantes da Azul
que operam os maiores modelos de avides
da companhia: os Embraer 190/195, para
106 e 118 passageiros respectivamente.

No seu dia de folga, enquanto troca a
fralda de seu bebé de sete meses, Maria
conta um pouco de seus 20 anos de expe-
riéncia na aviacdo. Ela comecou sua car-
reira como comissaria de bordo e duran-
te 0S 0ito anos em que ocupou esse cargo
aproveitou para fazer seu treinamento
para piloto. Nos dias de folga aproveitava
para dar instrucdo no aeroclube de Biritiba

Imirim (SP) para ir acu-
mulando as horas de voo
necessarias a profissao.
Em 2000 passou no exa-
me e entrou como co-pi-
loto de um Embraer 120,
um turbo-hélice para 30
passageiros, na extin-
ta Rio Sul Linhas Aére-
as. Depois de dois anos
ascendeu para co-piloto
de um Embraer 145, um
jato para 50 passagei-
ros e trabalhou também
como co-piloto na Va-
rig e na Gol. No final de
2008 foi contratada pela
Azul, onde ficou como
co-piloto até acumular
cerca de 5.000 horas de voo e tornar-se
comandante em 2010. As aeronaves que
pilota atualmente sdo as maiores dispo-
niveis na Azul. Maria ressalta que um co-
mandante ndo pode pilotar aeronaves de
fabricantes distintos porque os comandos
mudam de um modelo para outro como,
por exemplo, as posi¢cdes dos manetes ou
os lados para onde ligar as luzes. "Quan-
do um piloto muda de avido tem que fazer
um treinamento inicial de um més em sala
de aula e outro més no simulador, mesmo
tendo muitos anos de experiéncia”, diz.
Sobre preconceitos, Maria conta que o
mais dificil foi enfrentar sua familia, de prin-
cipios muito rigidos, no inicio da profissao.
"Eles diziam que n&o era profissdo para mu-
lher, tive que combater preconceitos dentro



de casa”, relembra a co-
mandante que fez seu pri-
meiro curso aos 17 anos.
Em relacdo aos passagei-
ros ela diz que é comum
soltarem alguns comenta-
rios em tom de brincadeira
ou "felinos” quando veem
que é uma mulher quem
esta pilotando. Nada pode
dar errado porque qual-
quer falha pode ser ime-
diatamente atribuida ao
fato de ser uma mulher no
comando. “Mas isso ndo
desanima, pelo contrério,
d4 mais vontade de mos-
trar servico”, declara.

Em relacdo a dificulda-
des no relacionamento com a tripulagéo,
a comandante relata que hé vantagens em
ser mulher. O grupo de comissarios geral-
mente é uma populagdo mista de homens
e mulheres, mas quase sempre o co-pilo-
to é homem. "A mulher tem fama de ser
chata com detalhes, entdo o pessoal prima
por tomar cuidado com os detalhes. Eles
tém medo de receber alguma represalia,
tém medo que a mulher fale alguma coisa
porque vai doer no brio, entdo tentam ser
melhores do que costumam ser no dia a
dia”, avalia.

De acordo com o comandante Miguel
Dau, vice-presidente técnico operacional da
Azul Linhas Aéreas, ndo existe na empresa
qualquer restricdo para pilotos mulheres —
seja em relacdo ao modelo ou ao tamanho
das aeronaves — e as exigéncias sao as mes-
mas feitas para os homens: atingir a mar-
ca de 3.000 horas de voo para aeronaves
com peso superior a 40 toneladas (a Anac
estipula um minimo de 1.500 horas para
avides) e fazer um niimero minimo de ho-
ras de instrucdo dentro da empresa. Hoje a
Azul conta com dez mulheres comandantes
e co-pilotos, 0 que ainda representa apenas
1,6% do quadro de pilotos da companhia.

Jaqueline Ortolan: nunca sofreu qualquer tipo de preconceito, nem dos co-pilotos

Mas Dau afirma que o niimero de mulheres
pilotos vem crescendo: “A Azul é um reflexo
do que estd acontecendo no mundo. A mu-
lher esta ocupando seu espaco, deixou de
ser dona de casa e passou a disputar com
0 homem da mesma forma que o homem

passou a desempenhar mais funcées den-
tro de casa. Hoje a mulher j& tem posicao
relevante até como piloto de caga na Forca
Aérea Brasileira”, diz 0 comandante, acres-
centando que ele mesmo, quando precisa
escolher entre um homem e uma mulher

Luciana Carpena: para a mulher ha mais cobranca e espera-se mais do seu desempenho
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para uma determinada fungdo opta pela
mulher. “Isto porque sei que para ter che-
gado até ali ela correu muito mais atras do
que o homem. E nunca me decepcionei com
iss0”, ressalta.

Na TAM Linhas Aéreas ha 13 anos, Ja-
queline Ortolan tornou-se comandante ha
cinco. “Fiquei quase oito anos como co-
piloto, fiz muitas horas até chegar o mo-
mento da promocado”, declara. Jaqueline
era comissaria da Varig quando comegou
a tirar as primeiras carteiras para se tornar
piloto e fez seus primeiros voos em um Ci-
tation quando ainda estava no Maranhao.

Comecou sua carreira na TAM como co-
piloto — uma regra da companhia — em
um Caravan, depois passou pelos mode-
los F-50, F-100, linha Airbus 319, 320, 321
e Airbus 330 até sua promocdo a coman-
dante dos modelos A319, 320 e 321 que
pilota nos Ultimos cinco anos em rotas pela
América do Sul e Brasil.

Mae de um casal de gémeos de seis
anos, Jaqueline afirma que nunca sofreu
qualquer tipo de preconceito, nem dos
co-pilotos que sdo na maioria homens, e
diz que a Unica diferenca na cabine de co-
mando é a vaidade feminina. “As vezes os

Novas licencas para Aeronautas Mulheres
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PLA = piloto de linha aérea (pilota aeronaves que fazem voos de linha aérea regulares, ex: TAM, GOL, AZUL,

Webjet...)

PCM = piloto de voo comercial (pilota téxi aéreo e aeronaves fretadas que ha comercializacdo do voo)

PPR= Piloto Privado (pilota apenas aeronaves particulares que ndo ha comercializacdo do voo, ou seja, venda de
passagens, entre outros pagamentos pelos passageiros)

Lembrando que o piloto PCM pode atuar como PPR e o PLA pode atuar como PPR e PCM também, pois é uma
evolugdo da carreira, no qual o auge é o PLA de linha aérea internacional.
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co-pilotos homens brincam dizendo que a
cabine esta cheirosa. E que nés mulheres
somos vaidosas, usamos perfume, batom,
rimel, essa é a diferenca”, conta.

A TAM tem hoje em seu quadro 24 mu-
lheres co-pilotos e nove pilotos, o que cor-
responde a 0,39% do total de 2.300 co-
mandantes da empresa. De acordo como o
comandante Leonard Grant, diretor de ope-
racoes e treinamento operacional da TAM Li-
nhas Aéreas, a empresa busca sempre a di-
versidade na composicdo de seu quadro de
colaboradores. Ele afirma que ndo existem
limitacdes para as mulheres ocuparem essa
funcdo, desde que elas tenham a formagéo
técnica e tedrica exigidas pelas autoridades
aeronduticas e pela empresa onde ela atua.
Segundo Grant, para alcangar o posto de co-
mandante, um co-piloto acumula, em média,
6.000 horas de voo. De acordo com o diretor,
as mulheres pilotos na TAM operam todos os
modelos de aeronaves que compdem a frota
da companhia: Airbus 319, 320 e 321 e 330
e Boeing 767 e 777 e voam para os 43 des-
tinos no Brasil e 19 na América Latina, nos
Estados Unidos e na Europa.

A primeira mulher a assumir o posto de
comandante na TAM foi a piloto Claudine
Melnik. Ela entrou na companhia como co-
missaria de bordo em 1992. Em 1994, ja
com a formagéo para piloto e as horas de
VOO necessarias, ingressou como a primeira
piloto mulher, operando um modelo Cara-
van. Desde entdo, pilotou os diversos mo-
delos de aeronaves que a companhia possuli
e hoje é comandante do A330, que realiza
voos internacionais. Claudine é considerada
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um exemplo pela maioria das profissionais
que compdem a tripulacdo da TAM.

“As exigéncias burocraticas tém os mes-
mo requisitos para homens e mulheres,
porém para a mulher h& mais cobranca e
a expectativa é maior em relagdo ao seu
desempenho”, avalia Luciana Carpena,
comandante da Trip Linhas Aéreas. Ela pi-
lota 0s modelos ATR 42/72, dos quais foi
co-piloto durante quase quatro anos até
2007, quando foi promovida a comandan-
te das duas aeronaves. Luciana comecou
na aviacdo em 2000, dando instrucdo no
aeroclube de Campinas, foi contratada por
uma empresa de taxi aéreo onde trabalhou
como co-piloto e entrou na Trip em 2004,
como co-piloto de uma aeronave Brasilia.
“Em 2008 tive oportunidade de me tornar
instrutora e passei a acumular as funcdes
de comandante e de instrutora de voo no
simulador e hoje também auxilio a chefia
de equipamento aqui na empresa”, conta.

Mae de uma filhinha de um ano e meio,
Luciana relata que os direitos trabalhistas
na profissdo sao 0s mesmos para homens
e mulheres, com excecdo da licenca ma-
ternidade que é diferenciada nessa profis-
sao. Quando a mulher engravida ndo pode
exercer a funcéo e é afastada até o final da
gestacdo, e, apos o parto entra em licenca
maternidade. Em todo esse periodo, a pilo-
to recebe o salario pelo INSS.

Luciana considera-se privilegiada por ndo
ter tido dificuldades com preconceito den-
tro da empresa. "0 que me frustra é quando
ha uma abordagem preconceituosa de uma
passageira, porque estamos acostumadas

com posturas machistas, mas quando isso
parte de uma mulher é frustrante”, desaba-
fa, relatando que j& houve uma vez em que
uma passageira soube que havia uma mulher
no comando e ameagou ndo viajar por medo.
No dia a dia, ela acredita que o ambiente de
trabalho na cabine é diferente quando ha
uma mulher no comando porque o clima re-
cebe um toque feminino. “A mulher tem uma
maneira de lidar com mais raciocinio, com
mais calma, do que 0 homem que age muito
por impulsdo. Ele se deixa levar pelo impulso
e muitas vezes isso pode ndo apresentar um
bom resultado. Acho que a mulher, por agir
diferente, muda o ambiente de trabalho. A
gente pensa muito antes de agir enquanto o
homem é mais impulsivo”, compara.

A Trip tem hoje dez mulheres co-pilotos e
cinco comandantes que representam 2,3%
do total. “Nao acredito que exista precon-
ceito atualmente. Assim como nas outras
profissdes as mulheres estdo ocupando
cada vez mais os seus espacos. Profissional
e tecnicamente os esforcos ndo diferem do
homem. Mas ndo podemos esquecer que
muitas s&o ou poderdo ser mées e isso pode
requerer alguma adaptacdo na rotina do lar,
mas acredito que as mulheres que escolhem
essa profissdo tém pleno conhecimento des-
sa necessidade”, declara Roberto Hobeika,
gerente de recursos humanos da Trip Linhas
Aéreas. Ele destaca que somando o periodo
de afastamento durante a gestagdo, mais a
licenca maternidade e juntando um perio-
do de férias esse distanciamento da funcdo
pode durar quase 13 meses.

Para a comandante Angelita de Aradjo,

da Gol Linhas Aéreas, pilotar um avido era
um sonho de crianga despertado talvez por
ela morar perto do aeroporto de Congo-
nhas, em Sao Paulo. “Minha mae me levava
para passear no aeroporto e ela diz que mi-
nha frase favorita era: um dia vou dirigir um
avido. Hoje sei que o correto é pilotar e ndo
dirigir, mas aos cinco anos achava que era
a mesma coisa”, conta. Aos 15 anos deci-
diu trabalhar e juntar dinheiro para pagar as
horas de voo — o alto custo das horas pra-
ticas € um dos obstaculos para quem quer
se formar piloto — e aos 24 anos conseguiu
tirar sua primeira carteira de piloto privado.
Hoje, na Gol, ela pilota os maiores mode-
los disponiveis na companhia: os Boeing
737-700 e 737-800, para 144 e 187 pas-
sageiros, respectivamente. “Minha fami-
lia sempre me apoiou. Eles ndo puderam
pagar pelos cursos que precisei realizar,
mas o apoio que me deram foi fundamen-
tal para a carreira de sucesso que tenho”,
afirma.

A primeira mulher piloto da Gol foi con-
tratada em 2004 como co-piloto e foi
também a primeira tripulante a ser pro-
movida comandante. A companhia tem
atualmente cinco mulheres comandantes
e 22 na funcdo de co-pilotos. De acordo
com a empresa, a contratagdo de pilotos,
tanto homens quanto mulheres, é basea-
da em critérios técnicos, objetivos e rigo-
rosos. Todos os candidatos devem possuir
as licencas e habilitacdes técnicas conce-
didas pela Anac e internamente é neces-
sario ter no minimo 5.000 horas de voo
para tornar-se comandante. ]
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Brasil precisara de mais 700
avioes de passageiros ate 2030

Estudo da Airbus mostra que o Pais sera o quarto maior mercado
de voos domésticos do mundo até 2030

B AMARILIS BERTACHINI

PARA ATENDER AO CRESCIMENTO DA DE-
manda por viagens aéreas até 2030, o Bra-
sil precisara adicionar a sua frota 701 no-
vas aeronaves de passageiros com mais de
100 assentos. A previsdo faz parte de um
levantamento da Airbus, o Global Market
Forecast (GMF), que aponta que o Brasil
serd o quarto maior mercado de voos do-
mésticos do mundo até 2030, atras apenas
dos Estados Unidos, China e [ndia. O valor
desses novos avides é estimado em US$ 82
bilhdes, considerando 501 aeronaves de
corredor Unico, 174 de dois corredores e 26
grandes aeronaves.

O Brasil é hoje considerado o mercado de
maior e mais rapido crescimento na Amé-
rica Latina para a Airbus. De acordo com
Rafael Alonso, vice-presidente executivo
da Airbus para a América Latina e o Cari-
be, mais de 25% do trafego intercontinen-
tal da regido latino-americana passam pe-
los aeroportos internacionais de S&o Paulo
e do Rio de Janeiro. Nos Ultimos dez anos
0 nimero de voos domésticos e internacio-
nais mais que duplicou e, desde 2010, Sdo
Paulo tornou-se o principal ponto de par-
tida em toda a América Latina para voos
internacionais. Segundo Alonso, o nimero
de aeronaves Airbus em operacdo no Bra-
sil — da TAM Linhas Aéreas e da Avianca —
representa cerca de 40% da frota de cerca
de 400 aeronaves Airbus em operagdo na
América Latina. Ele acrescenta que nos Ul-
timos dez anos a Airbus conquistou 63%
das encomendas da regido para aeronaves
acima de 100 assentos.

A TAM é hoje o maior cliente da Airbus
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no hemisfério sul, com uma carteira de mais
de 100 aeronaves da companhia. Em 1998,
a TAM comecou a operar o primeiro de seus
A330-200, e até o final de janeiro passa-
do j& operava 148 aeronaves (126 da fami-
lia A320, 20 unidades A330 e dois A340),
considerada como a maior frota de Airbus
na regidgo. Em outubro de 2011, a TAM
acrescentou pedidos para novas 32 aerona-
ves, elevando sua carteira de encomendas
de avides Airbus para 208 unidades.

Na América Latina, as vendas no ano
passado de aeronaves Airbus com mais de
100 assentos representaram 91% do total.
Os pedidos incluiram 20 unidades para a
LAN (do modelo A320neo), 32 aerona-
ves para a TAM (22 do A320neo e 10 da
familia A320), quatro A330-200F para a
Avianca (primeiro cliente cargueiro da re-
gido) e 44 unidades da familia A320 para
a Volaris (30 do A320neo e 14 do A320),
considerada a maior encomenda de aero-
naves da histéria do México. De acordo
com a empresa, um A320 decola ou ater-
rissa a cada 2,5 segundos todos os dias.

Globalmente, a Airbus entregou no
ano passado 534 avides comerciais de 88
clientes (10 novos) e recebeu um recorde
de encomendas de 1.608 unidades (1.419
liquido) no valor bruto de tabela de US$
169 hilhdes (US$ 140 bilhdes liquido). O
recorde anterior havia sido em 2007 (1.458
bruto e 1.341 encomendas liquidas).

De acordo com Alonso, o resultado re-
corde do ano passado valida as projecoes
de crescimento para 0s proximos anos. “O
objetivo geral da Airbus é conquistar cerca

de 50% do mercado. O ano de 2011 tam-
bém pode servir como uma boa indicaco
do nosso sucesso continuo, bem como
uma validacdo das nossas projecdes glo-
bais e previsdo de crescimento”, declara o
vice-presidente.

A projecdo do nimero e modelos de
aeronaves que serao necessarios nos pro-
Ximos anos baseia-se em fatores como o
aumento da riqueza, o crescimento dina-
mico das economias emergentes, a con-
tinuidade do crescimento na América do
Norte e no surgimento do dobro do nime-
ro de megacidades (de 39 atuais para 87)
até 2030. Além disso, ha expectativa de
uma continua expansao de companhias de
baixo custo e a necessidade de substituir
velhas aeronaves menos eficientes por no-
vos modelos ecoeficientes. Para as gran-
des aeronaves, a estimativa da empresa é
que serdo necessarios cerca de 1.800 avi-
des muito grandes para atender a deman-
da e aliviar o congestionamento, enquanto
oferecerdo menor custo por assento.

Alonso acrescenta ainda que ao longo
dos préximos 40 anos o investimento em
pesquisa e cooperagdo tecnoldgica serd
ainda mais crucial porque as fontes de
energia vao tornar-se cada vez mais escas-
sas e caras, e 0 combustivel é um dos gran-
des custos operacionais das companhias
aéreas. £ preciso encontrar novas fontes
alternativas. A industria aerondutica pre-
cisa de mais mudancas nas etapas no de-
sempenho econdmico e ambiental em todo
o ciclo de vida da aeronave para enfrentar
0s desafios, observa Alonso. |
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DGB adquire 90%

da Total Express

A DGB, holding de logistica do Grupo Abril, também lancou a empresa
Entrega Facil, voltada para pequenas cargas do mercado de e-commerce

BRENATA PASSOS

A DGB (Distribuicdo Geografica do Bra-
sil), holding de logistica e distribuicdo do
Grupo Abril, acaba de adquirir 90% da To-
tal Express, empresa que atua no segmen-
to de entrega de pequenas e médias cargas
com 18 anos de mercado. Os outros 10%
do negdcio permanecem com Marcos Mon-
teiro, um dos fundadores da empresa.

A Total Express, que tem hoje como clien-
tes as principais empresas de venda porta
a porta e comércio eletrénico e atende 800
municipios por meio de filiais e agentes cre-
denciados, passa a contar agora com a ca-
pilaridade e frequéncia da DGB, que atende
mais de 2.200 municipios com frequéncia
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minima de duas vezes por semana. Entre 0s
clientes da Total Express estdo nomes como
Saraiva, Walmart, Sack's, Americanas.com,
Submarino, Sony, Privalia, Fnac, Ricardo
Eletro Netshoes e Magazine Luiza.

A transacdo reforca ainda mais o posicio-
namento da DGB no mercado. O negdcio é
0 segundo feito pelo Grupo Abril na drea
de logistica e distribuicdo, quando a DGB
j& havia lancado no mercado uma nova em-
presa: a Entrega Facil. A companhia recém-
lancada atenderd os mais de quatro mil sites
ligados ao e-commerce do Pais e que hoje
movimentam mais de R$ 15 bilhdes anual-
mente, com grandes taxas de crescimento.

INVESTIMENTOS E NOVA ESTRUTURA —
Localizada na Rodovia Raposo Tavares, com
acesso ao Rodoanel e as 11 rodovias que
estdo interligadas, a DGB investiu mais de
R$ 30 milhdes em infraestrutura em 2011,
além de um novo prédio administrativo e
atualizacdes e implantacdo de sistemas.
Além disso, foi construido um novo centro
de distribuicdo, o que possibilitou 0 aumen-
to da area de 10 mil m? para 25 mil m2, e
também a ampliagdo da capacidade de ar-
mazenagem, a quantidade de docas de car-
ga e descarga de nove para 26. “Também
temos mais 18 mil m2 distribuidos entre
nossas filiais”, declara o superintendente da
DGB, Fernando Mathias.

Ja a Total Express possui 30 mil m? para
operagdo de armazenagem, manuseio e ro-
teirizacdo, entre matriz (localizada em Ba-
rueri) e filiais. “Dessa forma, a DGB passa
a contar agora com 73 mil m2 para as suas
operagdes. Juntas, as duas companhias — a
DGB e a Total Express — possuem uma frota
propria de mais de 160 veiculos, sem consi-
derar frotas terceirizadas, que ultrapassam
1.200 veiculos”, detalha Mathias.

0O executivo explica que a compra da To-
tal Express ndo interfere no lancamento e
nos investimentos realizados pela Entrega
Facil. “O plano é manter as duas empre-
sas operando com posicionamentos com-
plementares de servico. A convergéncia
de algumas atividades, como no caso do
e-commerce, na verdade representa uma
imensa oportunidade para que a Entrega



Facil possa explorar o mercado de entregas
expressas e outros projetos logisticos. Com
a compra da Total Express, a DGB podera
encurtar alguns caminhos com a ampliacao
da malha, aumento de frequéncia para to-
dos os municipios e melhoria nas ferramen-
tas de rastreabilidade.”

Conforme Mathias, o mercado de entrega
de pequenas encomendas é muito grande e
com muitos operadores logisticos. “E mui-
to dificil estimar a participacdo de cada em-
presa. No caso de publicagbes e catalogos,
temos uma operacdo relevante com mais de
130 milhdes de entregas por ano. Nos de-
mais produtos, entregamos mais de 50 mil
unidades ao dia e nossa meta é alcancar ra-
pidamente 200 mil ao dia. O mais importan-
te é que aumentaremos a capilaridade das
duas operacdes e a frequéncia de entregas
por todo o pais”, destaca.

Mathias diz que a DGB deve faturar cerca

Fernando Mathias: o mais importante é au-
mentar a capilaridade das duas operac¢ées

de R$ 600 milhdes em 2012, o que ira re-
presentar um crescimento de 80% em rela-
cdo a 2011. "Alogistica devera representar

cerca de 30% no faturamento da DGB.”
Para presidente-executivo da Abril S.A.,
Fabio Barbosa, a aquisicdo da Total Express
estd alinhada a missao da holding. “Além da
ampliagdo dos negécios da Abril em um mer-
cado extremamente promissor, esta transa-
cao, somada ao langamento da Entrega Facil,
reforca 0 empenho da Abril em levar desde
informagdes a bens materiais para cada bra-
sileiro, esteja onde ele estiver”, afirma.
Criada em 2008, a DGB retne outras qua-
tro empresas: trés ligadas a distribuicdo (Di-
nap, FC Comercial e Magazine Express) e a
outra, a Treelog, que representa o braco logis-
tico do Grupo Abril. A DGB conta com mais
de 200 distribuidores e filiais estrategicamente
espalhados pelo Pais e cerca de 1.200 funcio-
narios. Desde o inicio das atividades, a DGB
ja investiu cerca de R$ 200 milhdes em estru-
tura, formatacdo de novos negécios e aquisi-
cOes, 0 que inclui a Total Express. [ ]
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aprofundar conhecimentos nas dreas de manutencao,
logistica, operacao, planejamento e administracdo, o que se

o™

| EDITORA

Para mais informacoes ligue:
ou pelo e-mail:
cursoscorporativos@otmeditora.com.br
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BSONIA MORAES

DESDE SUA PRIMEIRA VIAGEM, REA-
lizada em janeiro do ano passado, a
agéncia flutuante da Caixa Econémica
Federal, que navega pelo rio Solimdes,
no Amazonas, ja realizou mais de 17,5
mil atendimentos, sendo cerca de 5 mil
relativos a programas sociais, como Bol-
sa Familia, Cartdo do Cidaddo, cadas-
tramento de CPF, do Programa de Inte-
gracdo Social (PIS) e saque de Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS). A
agéncia moével foi criada para atenuar as
dificuldades de acesso da populacéo ri-
beirinha aos servicos e produtos banca-
rios, além de reduzir os riscos e 0s custos
envolvidos no deslocamento destas pes-
soas até os centros urbanos.

Também foram abertas 3.828 contas,

47 | TRANSPORTE MODERNO - 451

j | hi“ﬁi |

CAIXA

AGENCIA CHICO MENDES 4

nas modalidades Caixa Facil, poupanca e
corrente de pessoa fisica e juridica. A uni-
dade também oferece habitacdo de inte-
resse social, microcrédito produtivo orien-
tado, produtos como Construcard Caixa,
crédito consignado e cartdes de crédito.

Para a divulgacdo do banco, comegou
a ser veiculada no dia primeiro de feve-
reiro a nova campanha promocional em
rede nacional. Sequndo a Caixa, a Unica
forma de o banco estar presente na re-
gido de Manaus e cumprir o seu o papel
social seria em forma de barco, ja que
a maioria dos insumos necessarios a so-
brevivéncia da populacdo s6 chega por
meio de embarcagdes.

A agéncia flutuante, denominada Chi-
co Mendes, foi programada para atuar

exclusivamente no rio Solimdes, no tre-
cho Manaus-Coari, que tem 350 km de
extensdo e cobre os municipios de Ana-
ma, Anori, Beruri, Careiro da Varzea, Co-
ari, Codajas, Iranduba e Manaquiri, com
153 mil habitantes, pouco mais de 4%
da populacdo do Estado do Amazonas,
segundo dados do IBGE de 2010. A érea
somada dos municipios é de 53 mil km2,
um territério 28% maior que a Suica.
“As outras unidades previstas irdo ope-
rar em sua maioria nas demais calhas da
regido Norte”, informa a instituicdo.
Para prestar atendimento a popula-
cdo destes municipios, foi programada
uma viagem de vinte e dois dias para a
agéncia-barco, prazo que pode ser al-
terado devido as condi¢des naturais da



regido. Nas sedes dos
municipios o tempo de
permanéncia da unida-
de, que é de dois dias,
também pode variar, se
necessario. O horario de
funcionamento do ban-
co mével é o mesmo de
uma unidade convencio-
nal, cumprindo as regras
estabelecidas pelo Ban-
co Central do Brasil. As-
sim como nas unidades
em terra, esta agéncia
flutuante conta com se-
guranca patrimonial ar-
mada.

A distancia total percorrida mensal-
mente pela unidade é de 350 km no tre-
cho Manaus-Coari. Mas as distancias en-
tre as sedes dos municipios alcancados
sdo variadas.

ESTRUTURA — Nesta agéncia-barco
trabalham cinco empregados da Caixa. A
unidade tem alojamento completo, estilo
suite, com cama, TV, armario, banheiro e
ar condicionado, para todos os funciona-
rios e a tripulagdo.

Construido em aco, o barco utilizado
para esta operagdo tem 1.200 m?, qua-
tro pavimentos/niveis: porao, convés A,
convés B e sala de comando. No pordo
fica a sala de motores, de armazenamen-
to e de tratamento de lixo, o almoxarifa-
do para itens secos, o depésito de dgua
potavel e de esgoto. No convés A estd o
saguao para o publico com 40 cadeiras,
além de sanitarios masculino e feminino,
salas para atendimento médico e odon-
toldgico e de reunides.

No convés B ficam dormitérios com-
pletos para os empregados da Caixa com
camas, guarda-roupas, mesa, ponto elé-
trico e de comunicacdo de dados para
conexdo de notebook, TV LCD com DVD
player e ar condicionado de comando. A

sala de comando tem todos os dispositi-
VOS e equipamentos necessarios a per-
feita navegabilidade da embarcagéo,
dormitério para os marinheiros e vigilan-
tes com armarios e camas.

A embarcagdo possui autossuficiéncia
para navegar por 23 dias seguidos, tem
recursos de acessibilidade para pessoas
com necessidades especiais ou mobili-
dade reduzida, idosos e gestantes. Tam-
bém preserva a sustentabilidade, ja que
seu casco é pintado com tinta ndo po-
luente e a sua propria estagdo de tra-
tamento de efluentes de esgoto permite
langar no rio 4gua 100% tratada. Além
disso, utiliza iluminacdo a base de LED,
que economiza cerca de 50% de ener-
gia, quando comparada com lampadas
convencionais, e nao contém mercurio.
Com calado de 1,20 m é possivel a em-
barcacdo atracar em qualquer tipo de
porto ou trapiche.

LOGISTICA — Toda a infraestrutura e a
logistica necessarias para o bom e per-
feito funcionamento do banco flutuante,
como servicos de navegagdo com a infra-
estrutura naval, incluindo energia, ilumi-
nacdo, comunicacdes, ar condicionado e
servicos de limpeza, copa, cozinha e de
tripulagdo e manutencdo do barco, sdo

No salao com 40
cadeiras, cinco
funcionarios da Caixa
atendem os clientes
no horario bancario
convencional

garantidas pela empresa
proprietaria da embarca-
cao e vencedora da lici-
tacdo.

A agéncia possui ser-
vicos e solucdes de se-
guranga  patrimonial,
vigilancia armada, sis-
tema de monitoramento
de imagens, controle de acesso e siste-
ma de localizacdo/rastreamento.

A Caixa explica que, devido aos riscos
que a geografia da regido impde, o De-
partamento de Policia Federal autorizou o
inicio das atividades da unidade de forma
condicionada a ndo movimentacao de nu-
merario, razao pela qual a Agéncia Chi-
co Mendes conta com a rede de parceiros
que esta presente em todos 0s municipios
do trecho. S&o ao todo nove casas lotéri-
cas e seis correspondentes da Caixa.

Como a solugdo de tecnologia forne-
cida permite que a unidade funcione on
line com todos os sistemas corporativos
da Caixa, todo o movimento é transmi-
tido diariamente via satélite eliminando
o recolhimento de documentos via malo-
te. Estes, quando do retorno da unidade
para Manaus, sao devidamente recolhi-
dos aos respectivos arquivos.

A atuacdo da Agéncia Chico Mendes na
regido amazonica despertou interesse da
midia internacional. Segundo a Caixa, a
BBC de Londres, TV estatal inglesa, realizou
recentemente a gravacao de um documen-
tario acerca do banco flutuante, registrando
o atendimento prestado aos clientes e o co-
tidiano dos ribeirinhos. O jornal britanico Fi-
nancial Times também manifestou interesse
em publicar artigo sobre o projeto. [
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@ TRANSPORTADORAS

TRA deshbrava rios
da Amazonia

Empresa de transportes e logistica da regiao Norte explora a navegacao
hidroviaria para levar mercadorias aos municipios mais longinquos

EMARCIA PINNA RASPANTI

A TRANSPORTES DA AMAZONIA (TRA),
empresa de transportes e logistica que atua
na regido Norte do Brasil, planeja investir
em 2012 cerca de R$ 1 milhdo em reno-
vacdo de frota, melhoria da estrutura fisi-
ca e recursos humanos. O principal objeti-
vo da companhia é fortalecer a divisdo de
logistica (TRA Log) e torna-la referéncia na
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Investimentos de R$ 1 milhdo em 2012 destinam-se a renovacao de frota, melhoria da estrutura fisica e recursos humanos

prestacao de servicos logisticos na regido.
Em 2011, a TRA jd aumentou o quadro de
funcionarios em 17% com vistas a conquis-
tar o novo nicho de mercado. A transporta-
dora, que atravessa uma fase de constan-
te crescimento, também investe em outras
areas, principalmente em tecnologia para
agregar valor ao negdcio de seus clientes.

Um dos diferenciais da empresa é o trans-
porte multimodal de mercadorias, com des-
taque para o modal hidroviério.

Segundo o diretor geral da TRA, Gilvan
Ramos, a organizacao j& é uma referéncia
no transporte de produtos nos segmentos
da alta tecnologia, téxtil e moda, além de
artigos industrializados (eletronico, filmes,



aparelhos de ar condicionado, embalagens
de alimentos liquidos, cosméticos). “A dis-
tribuicdo regular de mercadorias destina-
das para os estados da regido Norte requer
uma especializagdo e um absoluto contro-
le das atividades de transporte multimo-
dal, especialmente rodoviario, maritimo
e fluvial. A empresa possui controle dos
meios disponiveis para realizar operacdes
de transporte porta a porta, nos melhores
prazos de entrega possiveis. Do trecho de
Manaus (capital do Amazonas) para Ma-
capad (Amapa), o prazo é de 14 dias; e
de Manaus para Rio Branco (Acre), de 15
dias”, afirma.

0O Polo Industrial de Manaus (PIM) é um
dos principais pontos de atuacdo da empre-
sa na regido. “Do PIM, a TRA transporta os
produtos eletronicos como aparelhos de ar
condicionado, filmes e materiais similares,
tampas de vasilhames, concentrado de be-
bidas e produtos farmacéuticos. E, partindo
de Belém para o Amazonas e para Roraima,
a TRA transporta produtos diversos, de uso
humano e animal, exceto produtos perigo-
sos e inflamaveis”, explica Ramos.

ESPECIALIZACAO — A TRA, que tem sua
matriz em Manaus (AM), escolheu as ca-
pitais dos estados do Para (Belém), Ron-
donia (Porto Velho) e Roraima (Boa Vista)
como base para a instalacdo de suas filiais
operativas. De acordo com Ramos, a atu-
acdo na regido possui peculiaridades. “As
diferengas observadas por nossos clientes,
dada nossa ampla especializacdo no ge-
renciamento de operages, podem ser re-
sumidas em nossa capacidade de agregar
valor a todos os movimentos envolvidos na
cadeia logistica de nossos clientes, possibi-
litando uma constante integracdo entre os
estados mencionados e dos grandes cen-
tros produtores, dos quais procede a ori-
gem das mercadorias objeto de transporte
as quais normalmente se destinam a abas-
tecer os mercados da regido Norte”, diz.
Com cinco anos de atuacdo no mercado,

a empresa atende de maneira agil todas
as cidades dos estados Acre, Amazonas,
Amapd, Para, Ronddnia e Roraima por
meio dos modais hidrovirios e rodoviarios.
Segundo Ramos, a navegacao hidroviaria é
0 Unico meio de acesso a quase totalidade
dos municipios da regiao amazobnica, com
a utilizacdo dos rios Negro, Madeira, Pu-
rus, Jurua e Rio Branco. “A calha principal
da bacia amazdnica é formada pelos rios
Solimes e Amazonas, com capacidade de
navegacao de grandes barcos, e até navios
de grande porte. Por esse modal hidrovi-
ario, fazemos a ligacdo da economia do
PIM com as capitais Belém e Porto Velho,
interligando os estados de Amapa e Par3,
Roraima e Acre. Esses dois trechos repre-
sentam mais de 70% da movimentagéo de
produtos acabados do PIM”, explica.

Atualmente, a TRA conta com 67 cola-
boradores diretos e 13 agregados, dividi-
dos entre a matriz e as filiais. A empresa
tem procurado oferecer oportunidades
iguais para as mulheres interessadas em
atuar na darea, promovendo a igualdade
entre os sexos. “Do total do quadro de co-
laboradores, 30% sao mulheres. E entre
as mulheres, 20% séo motoristas de cami-
nhao”, destaca Ramos.

DIFICULDADES — Para o executivo, 0
maior obstaculo para se realizar operagoes
logisticas na regido da Amazonia é a falta
de investimentos em portos publicos e pri-
vados, 0 que torna os custos de movimen-
tacdo e transferéncias de produtos e ma-
teriais gerais muito altos para as empresas
de transportes. "0 diferencial da TRA esta
no conhecimento geogréfico e forte rela-
cionamento com parceiros secundarios, o
que faz com que nossa estratégia e objeti-
vo sejam atingidos, no que tange o atendi-
mento de toda regido com o melhor prazo
de entrega de mercadorias”, afirma.

Para atender bem toda a regido amaz6-
nica, seja pelo modal hidroviario ou rodovi-
ario, a empresa utiliza frotas mistas, como

oﬁvandn! ( f

Gilvan Ramos: entregas porta a porta entre
Manaus e Rio Branco sao feitas em 15 dias
barcos e balsa para as cidades ribeirinhas,
além de balsas com empurrador para trans-
portar carretas e contéineres até Belém e
Porto Velho. “Atendemos também as cida-
des do interior do Amazonas, como Itacoa-
tiaria, Rio Preto da Eva, Manacapuru, Iran-
duba, pelo modal rodoviario, além de todo
0 Estado de Roraima (Unico com saida de
Manaus), pela rodovia BR-174, em um tre-
cho de 750 quilémetros”, informa Ramos.

As més condicdes das estradas e a buro-
cracia também s&o apontadas pelo diretor
geral da TRA como “gargalos” importantes
para as empresas que atuam na regiao Nor-
te. “Este trecho que percorremos na BR-174
traz muitas dificuldades, devido a grande
demora na fila no posto fiscal da Secretaria
da Fazenda (Sefaz), na divisa dos estados
de Amazonia e Roraima, face a precarieda-
de da estrutura de pessoal e de Tl (tecno-
logia da informagéo) e internet, com pro-
blemas de conexdo. Apesar de toda essa
dificuldade, conseguimos atender Roraima
com menor prazo de entrega, variando de
36 a 48 horas, ja que desfrutamos do Regi-
me Especial de Fiel Depositario, o que faci-
lita a liberacdo de nossos veiculos em cerca
de trés a quatro horas”, afirma.
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FLUVIAL

Link aposta em
rastreamento de barcos

Criada em 2010, a empresa de franquias de fornecedores
de rastreamento aposta na venda de equipamentos
para embarcac¢oes da regiao Norte do Pais

HRENATA PASSOS

A BACIA AMAZONICA, FORMADA PELO
rio Amazonas e seus afluentes, cobre qua-
se 90% das terras da regidgo Norte. Com
uma érea total de aproximadamente 6,5
milhdes de quildmetros quadrados, é con-
siderada a mais extensa bacia hidrografi-
ca da Terra e a maior em volume de agua.
Neste cendrio, 0 barco é o principal meio
de transporte da regido.

Com o intuito de atender esse mercado,
a Link Monitoramento passou a fornecer
0 servico de rastreamento para embarca-
coes. "Esse é um dos nichos em monito-
ramento e foi indicado pela nossa fran-
quia em Manaus”, declara o presidente da
companhia, Silvio Torres, ao informar que
hoje a empresa, especializada em rastre-
amento e com mais de 50 franquias no
Pafs, fornece equipamentos para cami-
nhdes, automéveis, motocicletas e para
seguranca de pessoas.

O executivo explica que a empresa tem
atendido diferentes tipos de embarcacdes.
“Temos o caso dos barcos que ficam na
marina boa parte do tempo e 0s proprieta-
rios querem acompanhar on-line o seu uso
indevido ou os parametros de velocidade,
por exemplo. Também atendemos o mer-
cado de jet-ski, um veiculo muito visado
para roubo. Neste caso, o instrumento é
usado para seguranca”, comenta.

Nas embarcac6es operadas na regido Nor-
te, 0 executivo explica que o monitoramento
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é utilizado para gerenciar a logistica, pois é
possivel acompanhar as paradas e atrasos
ocorridos devido as questdes climaticas, que-
bra de motor, entre outros fatores. “Com o
monitoramento é possivel saber onde a em-
barcacdo rastreada esta em um determinado
momento; limitar o espaco onde pode ope-
rar, por meio de rotas pré-estabelecidas; de-
finir limites de velocidade e calcular distan-
cias percorridas, através de produtos com
tecnologias GSM/GPRS e GPS”, diz Torres.

COMO FUNCIONA — Segundo ele, a em-
presa desenvolveu aplicativos especificos
para esse segmento ha aproximadamente
seis meses e adotou a milha nautica no lu-
gar de quilémetro, por exemplo, entre ou-
tros diferenciais.

Torres explica que o equipamento gera
sinal mesmo quando a embarcacdo esta
desligada. “Quando ligada, o sinal é trans-
mitido a cada trés minutos e, se desliga-
da, a cada meia hora. Assim, é possivel
constatar a movimentacdo da embarcacdo
mesmo que o motor esteja desligado, tudo
por meio do site da Link”, afirma.

Ha dois sistemas possiveis nas embar-
cagbes: um com aplicacdo via celular (com
custo mensal de R$ 590 e R$ 59,90), mais
adequado para embarcacbes particulares,
e o sistema satelital, mais especifico para
embarcacOes de Belém e Manaus, com cus-
to de R$ 2.100 e monitoramento mensal a

partir de R$ 150. “Este é um equipamento
hibrido que prioriza o sinal de celular, mas
aciona o satélite quando ndo ha sinal na te-
lefonia movel”, detalha Torres.

Segundo ele, no caso de quebra de motor,
é possivel ser enviada uma mensagem via te-
clado. “E um meio de comunicacdo. Além de
ser uma ferramenta de logistica, ele também
contribui para a seguranca, pois a viagem en-
tre Manaus e Belém conta com trechos inabi-
tados e dura quase sete dias”.

0O executivo explica que ja existem for-
necedores na regido, pois ha alguns sis-
temas instalados. “Vamos trabalhar com
foco no custo do produto e no preco do
servico. Hoje, 0 segmento embarcacdo (in-
cluindo lanchas e jet-skis) representa 1%
dos negdcios, porque iniciamos recente-
mente. Contudo, temos estimativa de atin-
gir 10% do faturamento entre curto e mé-
dio prazos”, assinala.

Torres informa que hoje os caminhdes
representam 60% dos negdcios, seguidos
pelos automdveis e motocicletas (35%) e
seguranca pessoal (4%). Em 2010, ano em
que iniciou as atividades, a Link Monitora-
mento comercializou mil pegas. Em 2011,
ja atingiu vendas de 8 mil itens, com pro-
dutos de uma empresa mineira e outra co-
reana. “Em 2012, esperamos chegar a 25 mil
pegas e, para 2025, temos a meta de insta-
lar 1,2 milhdo de equipamentos e contar com
300 franquias”, antecipa o executivo. a
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MAQUINAS DE CONSTRUCAO

Volvo Construction vai
ampliar linha de produtos

Empresa aumentara seus investimentos no Pais para modernizacao,
expansao e introducao de novas linhas de maquinas e equipamentos
de construcao na fabrica de Pederneiras

B AMARILIS BERTACHINI

A VOLVO CONSTRUCTION EQUIPMENT
Latin America — divisao de equipamen-
tos de construcdo da montadora sueca
— vai investir este ano US$ 11,4 milhdes
em sua fabrica de Pederneiras (SP) para
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modernizacdo de linhas, aumento da ca-
pacidade de producdo e introdugdo de
novos produtos. O valor é 200% superior
ao aplicado no ano passado (US$ 3,8 mi-
lhdes) e 63% maior que o0s investimentos

feitos em 2010 (US$ 7 milhdes).

A atual capacidade de producdo da
planta paulista é de 4 mil unidades e o
nivel de atividade j& estd proximo desse
teto, conforme informou o presidente da



empresa, Yoshio Kawakami, explicando
que isso também justifica o aumento dos
investimentos em expansao.

No ano passado a companhia ja iniciara
uma reestruturacdo para ampliar o portfé-
lio de produtos fabricados no Brasil, o que
incluiu a nacionalizacdo da linha de esca-
vadeiras e a introducdo de novos produtos
como retroescavadeira, caminhdo articula-
do e pé carregadeira.

Essas modificacbes nas linhas de produ-
¢do foram apontadas como uma das causas
para a queda de 6,5% nas vendas da empre-
sa no Brasil em 2011, que baixaram de 3.202
unidades para 2.993 unidades vendidas, so-
mando uma receita de US$ 459,5 milhdes. A
reestruturacdo acabou causando a indisponi-
bilidade de alguns modelos de méquinas, o
que resultou em desabastecimento tempora-
rio. “N&o conseguimos fazer a transicdo per-
feita”, afirmou Kawakami.

0O Brasil é o principal mercado da Volvo
Construction na América Latina. A compa-
nhia tem um market share de 15% no mer-
cado brasileiro e, sequndo o executivo, 0
Pais mantém o status de mercado estraté-
gico para a Volvo. As vendas da empresa
no mercado interno sdo encabecadas pelo
segmento de construcdo pesada (30%),
sequido pelas areas de transporte e lo-
gistica (15%), locacédo (15%) e mineracao

Equipamentos Volvo estao
em uso has obras voltadas para a Copa

(10%). Segundo Ka-
wakami, a companhia
tem equipamentos em
uso também nas obras
voltadas para a Copa
do Mundo — como es-
cavadeiras em operagao
no estadio do Maracana
— e para as Olimpiadas.

Kawakami prevé para
este ano um crescimen-
to “importante” nos
negécios da area de
locacdo de maquinas e
equipamentos, um ni-
cho que comegou a ser
foco da companhia ha
poucos anos e hoje ja
representa em torno de
15% das vendas.

b

FATURAMENTO RE-
CORDE — Na América
Latina, a Volvo Cons-
truction atingiu no ano
passado um fatura-
mento recorde na his-
toria da empresa: US$
716 milhdes, com a co-
mercializacdo de 4.413 equipamentos. O
valor ficou 13,5% acima do resultado de
2010, quando as vendas somaram US$
631,3 milhdes. “Se pudermos repetir
neste ano o resultado recorde do ano
passado ja considero um bom negaocio.
Foi um excelente resultado e alcancamos
um patamar muito bom”, declarou o pre-
sidente da companhia.

Segundo Kawakami , do faturamento de
US$ 716 milhdes, entre US$ 70 milhGes e
US$ 100 milhdes sdo de negdcios ligados
a area de transporte e logistica.

Atualmente cerca de 70% das vendas da
empresa vao para 0s paises emergentes. A
China é o maior mercado para o segmento

Yoshio Kawakami: atual nivel de atividade
justifica o aumento dos investimentos em
expansao

de maquinas e equipamentos e absorve
50% das vendas mundiais, calculadas em
900 mil unidades em 2011. A empresa tem
produgdo prépria no territério chinés.
Como estratégia para crescer nos merca-
dos emergentes, a Volvo fez no inicio deste
ano uma redistribuicdo geogréfica de sua
estrutura no mundo e criou uma area ad-
ministrativa Unica para a China. As regides
América Latina e América do Norte uniram-
se formando uma Unica area chamada de
Américas, com sede nos Estados Unidos.
Kawakami acredita que os demais paises da
América Latina devem apresentar este ano
crescimento superior ao do Brasil porque
esses mercados sofreram uma queda maior
durante a crise e, portanto, devem agora ter
recuperacao mais intensa. [ ]
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FORUM NACIONAL DE
GESTAO DE FROTAS

2012

24 £ 25 DE SETEMBRO

AMCHAM SAO PAULO | SP

O Forum Nacional de Gestao de Frotas realizado pela OTM Editora,
chegou em sua 5% edicao apresentando uma crescente evolucao,
com variado cardapio de temas de interesse do setor. A 6 edicao,
a ser realizada no segundo semestre de 2012, contara com cases

de sucesso na area, além de mostrar os avancos tecnologicos e as mais
novas metodologias de gestao de frotas. Agende-se.

mais informacoes:
www.otmeditora.com.br - 11 5096-8104
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ARTIGO

Ronaldo Megda

Rastreamento nao é

monitoramento

vice-presidente
do Grupo Tracker

Nos Ultimos anos o mercado de rastreamento e mo-
nitoramento de veiculos tem crescido exponencialmen-
te. Muitas empresas tém entrado nesse segmento, uma
série de mudancas na legislagdo trouxe o tema para a
ordem do dia e o publico tem ficado mais atento tam-
bém ao assunto.

Mas algumas questdes ndo acompanharam a veloci-
dade e a proporcao que o assunto tomou. Uma delas é
0 conceito do que é rastreamento e 0 que é monitora-
mento. Na primeira impressdo sao termos semelhantes,
mas no dia a dia das operacdes e do negdcio, eles séo
completamente distintos.

O monitoramento é o processo para acompanhar
0 passo a passo que esteja sendo dado pelo veiculo.
Os produtos desenvolvidos para tal finalidade utilizam
a tecnologia GPS e GPRS, a primeira para coleta de
informagdes geo-referenciais e a sequnda para trans-
feréncia destas informaces para uma central de pro-
cessamento. O monitoramento é muito utilizado pelas
empresas para o gerenciamento de frotas, para saber,
on-line, se uma carga esta proxima do local de destino,
se houve um desvio da rota programada ou se ainda
vai demorar mais do que o previsto, em virtude de um
congestionamento, por exemplo.

Ja o rastreamento ndo tem a finalidade do acompa-
nhamento simultdneo, nem muito menos pontua a loca-
lizacdo de um veiculo na tela de um computador, salvo
em algumas exce¢bes. Nao é esse o objetivo dele e ndo
foi concebido para tal fim. O conceito de rastreamen-
to se aproxima mais da procura de sinais para encon-
trar o objeto perdido ou roubado. Por isso, os produtos
desenvolvidos utilizam a tecnologia da radiofrequéncia,
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considerada ideal para os casos de roubo e furto.

A radiofrequéncia ndo é melhor nem pior do que o
GPS ou o GPRS. Todas essas tecnologias sao excelen-
tes para cada fim as quais elas se destinam. Nao exis-
te nada melhor do que a utilizacdo de satélites (GPS/
GPRS) para saber, on-line, 0 exato posicionamento de
um caminhdo.

Mas se esse mesmo caminhdo for roubado e rapi-
damente colocado dentro de um galpdo, provavelmen-
te o sinal do GPS ira cair. Nesse momento, na tela do
computador, o gestor da frota podera ver que o veicu-
lo saiu do trajeto inicialmente tragado, bem como sua
Gltima localizacdo, mas onde estara? Para completar,
0s criminosos ainda se equipam com os inibidores de
sinais, conhecidos como jammers. Eles embaralham os
sinais que o equipamento de monitoramento recebe e
transmite e, dessa forma, é como se ndo existisse mais
o0 produto no veiculo.

Com a radiofrequéncia isso ndo ocorre ja que ela, ao
ser acionada, continua emitindo sinais, que permitem a
localizacdo do bem rastreado. Para chegar ao veiculo
roubado, as equipes de pronta resposta das empresas
de rastreamento — sejam carros, motos, helicépteros ou
até avides — seguem os sinais emitidos pelo equipa-
mento e chegam, com precisdo cirlrgica, no local onde
o veiculo esta escondido, mesmo que esteja em certos
niveis de subsolo.

Em um pais com as dimensdes continentais do Brasil
e com os altos indices de criminalidade, precisamos, de
fato, ter solucdes distintas para necessidades tao diver-
sas. S assim podemos ser eficientes, seja no monito-
ramento ou no rastreamento.



INVESTIMENTOS

Supricel Logistica
investe em frota

A empresa, com sede em Piracicaba, interior de Sao Paulo,
adquiriu 143 caminhdes Volvo para operacoes logisticas e prepara
investimentos em novas areas

ERENATA PASSOS

A SUPRICEL LOGISTICA ADQUIRIU 143 CA-
minhdes Volvo para renovar e ampliar a sua
frota. A decisdo de compra foi feita a partir
de um teste realizado pela empresa com vei-
culos de outras marcas. “O caminhdo da Vol-
vo foi o que apresentou o melhor resultado,
com a melhor poténcia, satisfacdo do moto-
rista, economia com combustivel e custos de
manutencao”, afirma o diretor corporativo
comercial, Carlos Alberto Olmos.

Segundo 0 executivo, a empresa conta
atualmente com 500 cavalos mecanicos,
60 trucks, 720 carretas e 80 veiculos leves
e as principais marcas sao Mercedes-Benz
e Volvo. "A frota da companhia tem idade
média de dois anos”, acrescenta.

0 aumento no volume de negdcios tam-
bém justifica o investimento. Em 2011, a

Supricel Logistica apresentou um cresci-
mento de 25% em relacdo ao ano anterior.
“Neste ano, a estimativa é que obteremos
uma elevacdo entre 20% e 30% sobre
2011, com investimentos na area de logis-
tica, armazenagem e na abertura de cinco
filiais”, antecipa o diretor operacional da
companhia, Alan Azevedo.

NOVAS UNIDADES — Neste ano, a em-
presa pretende investir em centros de dis-
tribuicdo em S&do Paulo, Minas Gerais e
Belém. Atualmente, j& a Supricel Logistica
ja conta com CDs em Piracicaba (SP), Bar-
bacena e Belo Horizonte (MG), Camacari
(BA), Macei6 (AL), Fortaleza (CE) e Sdo
Luiz (MA). A unidade de Camacari, por
exemplo, funciona como centro logistico

rodoferroviario, com uma area de 70 mil
metros quadrados.

Sediada em Piracicaba, interior de Sao
Paulo, a Supricel Logistica nasceu ha 30
anos focada ao atendimento do mercado si-
derdrgico, de insumos bésicos, além de cal
e cimento. Hoje a companhia conta com 42
unidades, entre filiais e postos de servicos,
distribuidas em 19 estados, nas regides Sul,
Sudeste, Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Com esta estrutura, a empresa realiza
servicos de transporte rodoviario, armaze-
nagem, transporte fluvial, cross docking,
locagdo de big bags, controle, coleta e as-
sepsia de big bags, logistica porta a porta,
logistica de movimentagao e entregas.

De acordo com Olmos, os principais se-
tores atendidos pela companhia sdo o si-
derdrgico (com participacdo de 57%),
seguido pelo petroquimico (23%). A em-
presa também atende empresas do merca-
do de refratarios, papel e celulose, presta-
doras de servicos de siderurgia, mineragéo,
metalurgia e construgdo, ou seja, de mer-
cadorias que vao desde os insumos basicos
até bens de capital e industria de base, nas
modalidades de cargas de projeto, granel e
estufadas em contéineres.

A Supricel Logistica é a principal empresa
do Grupo Supricel, com representatividade
entre 60% e 70% dos negdcios e 900 co-
laboradores de um total de 1.400 do grupo,
que é composto também por empresas com
atuagdo nos segmentos de construgdo civil,
postos de combustiveis e restaurantes. @
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TECNOLOGIA

EcoTech aposta na reparacao

ecologica de rodovias

Empresa foi contratada pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Regional de Blumenau para conservacao preventiva da malha viaria

B RENATA PASSOS

A ECOTECH, EMPRESA ESPECIALIZADA NA
de manutencdo ecoldgica preventiva e cor-
retiva de estradas e rodovias, foi contrata-
da pelo governo catarinense para realizar
acdes de conservagdo preventiva da malha
vidria na regido de Blumenau.

A empresa utiliza método que prolon-
ga a vida util das vias pUblicas em até trés
anos, reduzindo os custos anuais com re-
capeamento. A tecnologia, segundo o CEO
da EcoTech, Jodo Coragem, é inédita no
Brasil e se baseia em um sistema de spray
para reparacdo e conservacao de estradas
e operacOes de tapa-buraco, com recurso
e matérias-primas que nao agridem o meio
ambiente. “Por meio de caminhdes susten-
taveis, que contam com compartimentos
separados para cada produto e um braco
mecanico para realizar a intervengao no
asfalto, utilizamos granulados de borracha
obtidos por meio da trituracdo de pneus
descartados, com emulses asfalticas, a
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0 método de trabalho na reparacao e conservagao de estradas veio dos Estados Unidos

base de agua e agregados”, explica.

Em Santa Catarina, serdo mais de 200
km recuperados. Os trabalhos tiveram inicio
em fevereiro e devem ser concluidos em me-
ados do més de margo. O objetivo do gover-
no é minimizar o impacto das chuvas nas ro-
dovias estaduais, oferecendo a populagdo de
Santa Catarina mais seguranga no transito.
“Nossa meta é fazer uma recuperagdo geral
das rodovias da regido de Blumenau, melho-
rando os acessos a grande parte dos munici-
pios do Vale do Itajai”, comenta o secretério
adjunto da Infraestrutura Paulo Franca.

Para realizar o servico, a EcoTech utiliza-
ré dois caminhdes sustentaveis, fabricados
no municipio de Palhoca (SC), com método
de trabalho reconhecido pela Federal Hi-
ghway Administration (equivalente ameri-
cano ao DNIT), ja sendo utilizado ha mais
de uma década por cidades como Nova
York, Nova Orleans e Washington, além
do Exército e Guarda Costeira americanos.

"Ao melhorar as condicbes do asfalto,
também contribuimos para evitar aciden-
tes e deixar as estradas em condices ade-
quadas de uso”, afirma o secretério de Es-
tado da Infraestrutura, Valdir Cobalchini.
Em Santa Catarina, sequndo o gestor da
operacao, o engenheiro José Abel da Silva, as
atividades foram iniciadas em dezembro de
2011, em aproximadamente 310 km. Os ca-
minhdes da EcoTech ja conseguiram realizar
aproximadamente 8 mil intervencoes.

TECNICA — A Patch Management, Inc.,
empresa dos Estados Unidos, cedeu os di-
reitos exclusivos de licenciamento da sua
tecnologia para a EcoTech utilizar no Bra-
sil. Os caminhdes sustentaveis da compa-
nhia ja foram adotados pelas prefeituras de
Goiania, Recife, Aracatuba (SP) e Abreu e
Lima (PE). Cada reparo leva, em média, o
tempo maximo de trés minutos e pode ser
realizado mesmo em periodo de chuvas.
"Além disso, podemos afirmar com sequ-
ranca que o preco de contratagdo dos ser-
vicos da EcoTech é, no minimo, de 10% a
15% mais barato em relacdo ao método tra-
dicional, que ndo conta com a mesma du-
rabilidade e eficiéncia em caso de chuvas”,
assegura Coragem.

De acordo com o executivo, a compa-
nhia projeta investir R$ 70 milhdes até o
final de 2012 e atualmente tem dedicado
esforcos nos investimentos em tecnolo-
gia, que s6 no ano passado superaram a
cifra de R$ 14 milhGes. Além do Brasil, a
empresa tem planos de expandir sua atu-
acdo para outros paises da América Latina,
como Argentina, Coldémbia e Chile. s
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melhores formas de transportar, de otimizar
equipamentos de transporte, e traz as Ultimas
novidades sobre manutengao, caminhdes,
custos, pegas e equipamentos, implementos,
servigos e empresas, além de cases de sucesso
recente no setor. Publicagdo especializada para
E=a ’f transportadores, operadores logisticos,
IVE‘E;J [=]{ef:® compradores de frete (embarcadores), e quem

= U RE R odministra frotas em todos os modais de
TRAKKER 8X4

transporte de carga (rodovidrio, ferrovidrio,

aéreo, maritimo, fluvial) e de passageiros.

~

6 edicoes + 4 Anuarios :

Anuario do Onibus, Transpublico,
Gestao de Frotas

e Maiores&Melhores

FORUM DE SECRETARIDS DESCUTE ALIMOS D4 MOSILIDADE

Publicada ha 20 anos, a Technibus aborda o
transporte de passageiros urbano, rodoviario e
fretamento e turismo por 6nibus e circulard em
2011 com 6 edigGes. Seu contetido é especifico
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IMPLEMENTQOS

Semirreboque Sider Maxiloader

possui dois pisos para carga

Labor lanca semirreboque
com maior capacidade

O implemento Sider Maxiloader tem capacidade de transportar até 50%
a mais de carga em comparacao aos equipamentos tradicionais

BRENATA PASSOS

A LABOR EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS,
localizada em Guarulhos (SP), lancou um
produto inovador para os operadores lo-
gisticos e empresas transportadoras na-
cionais. O semirreboque Sider Maxiloader
permite 0 carregamento de um volume
de carga superior em relacdo aos semir-
reboque de trés eixos convencional. “Nos
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produtos padrdes, carrega-se o maximo de
28 paletes. Ja no Sider Maxiloader, trans-
portamos 42 paletes de 600 kg, o que re-
presenta 50% a mais, ou seja, a cada dois
semirreboques da Labor, precisa-se de trés
dos equipamentos utilizados comumente”,
destaca o diretor comercial da Labor Equi-
pamentos Rodovidrios, Heberson Cosso,

a0 acrescentar que também é possivel fa-
zer o carregamento de paletes com 820 kg.

Para garantir mais eficiéncia logistica no
transporte das cargas, o equipamento da
Labor conta com o conceito double decker
(dois pisos), onde podem ser colocados 28
paletes (com medidas 1,00 m x 1,20 m) na
parte superior e 14 paletes na inferior (junto



as rodas), 0 representa uma ocupacao inte-
ligente de seu espaco inferior, onde normal-
mente é desperdicado no conceito existente
no Brasil. A altura interna total é de 3.930
mm, divididas em 1.870 mm em cada piso.

Além disso, segundo o executivo, o carre-
gamento é extremamente simples, pois na
parte superior é feito pela lateral do veiculo.
0O operador pode se movimentar com facili-
dade no interior da carroceria, sem qualquer
esforco. “Esse tipo de implemento ja existe
na Europa e é usado especialmente para o
carregamento de vidros”, informa.

Para a construcdo do monobloco do pro-
duto, conforme Cosso, foi desenvolvido
pela prépria empresa um sistema de sus-
pensdo pneumatica que confere ao equi-
pamento excelente estabilidade e confor-
to, sem trancos e trepidacdes na carga. “A
suspens&o atua sempre mantendo o pneu
no chdo. Além da carga ndo sofrer avarias
durante o transporte, o pavimento também
nao sofre, uma vez que o pneu nao fica ‘qui-
cando’ no asfalto”, detalha o executivo, ao
acrescentar que foi investido quase R$ 1,5
milhdo no desenvolvimento do projeto.

Por ser um produto totalmente desen-
volvido com tecnologia brasileira, o diretor
enfatiza que a manutencéo em nada difere
dos semirreboques convencionais, pois 0s
componentes sdo facilmente encontrados
no mercado. “O transportador vai movi-
mentar mais carga com a mesma despe-
sa operacional de combustivel, peddagio,
pneus e um menor nimero de caminhdes
na frota. Além de tudo isso, sera possivel
contribuir com a reducdo de CO? e material
particulado na atmosfera”, defende.

CARGAS SECAS — A Labor também lan-
cou durante o evento um semirreboque
para o transporte de cargas secas. A no-
vidade, que chega para ampliar a linha de
produtos da familia Maxiloader da Labor,
utiliza um compoésito (material que pos-
sui pelo menos dois componentes ou duas
fases com propriedades fisicas e quimicas

O carregamento na parte
superior é feito pela
lateral do veiculo

nitidamente distintas em sua composicao)
para substituir totalmente o tradicional
aluminio ondulado.

Cosso explica que o produto tem uma
espessura de 3 mm, ante 0,8 mm dos co-
mumente utilizados em chapas onduladas:
"0 compésito tem 0,2 mm de aluminio de
cada lado e possui uma camada de 2,6
mm de polietileno no meio”. Essa compo-
sicdo, sequndo 0 executivo, traz uma série
de beneficios para o transportador, a co-
mecar pelo design diferenciado. “Por ser
totalmente liso, oferece maior facilidade
para adesivacao, tem propriedade térmica
e aclstica, o material é 100% reciclavel e
atoxico, de facil limpeza além de oferecer
varias possibilidades de cores ja prepara-
das para raios ultravioleta”, ressalta.

Outro destaque é a resisténcia e a du-
rabilidade do composito. Por possuir uma
espessura maior, 0 composito nao amas-
sa nem arranha facilmente, como aconte-
ce com os baus tradicionais. “Devido ao
material utilizado, em termos comparati-
vos com um semirreboque convencional,
nosso produto pesara cerca de 100 kg a
mais. Entretanto, isso é pouco significativo
diante do peso do equipamento e ndo ira
interferir na operagdo de transporte, pois

focamos na relacdo custo beneficio”, diz.

Em relacdo as vendas, Cosso esta oti-
mista. Ja foi implantada uma nova linha de
perfis de aluminio na empresa para desen-
volver o conjunto (opcdo de semirreboque
com dois ou trés eixos), que, além de via-
bilizar a producdo, possibilitard também a
troca de um eventual painel danificado de
composito em menos de uma hora. “Inicia-
remos as vendas ao mercado a partir de ja-
neiro de 2012. A Labor é uma empresa pau-
tada pela inovagdo e sempre procuramos
oferecer ao mercado produtos com tecnolo-
gia de ponta, 0 que proporciona uma ope-
racao de transporte altamente produtiva e
eficaz aos nossos clientes”, afirma.

Hoje, sequndo Cosso, a empresa pro-
duz seis unidades ao més na sua fabrica
em Guarulhos. Contudo, é possivel am-
pliar a producdo com a implantacao do se-
gundo turno. Ele antecipa que no primeiro
semestre de 2012, a Labor vai inaugurar
mais uma unidade fabril em Taubaté, in-
terior de Sao Paulo. “Serdo 23 mil m?, o
que vai possibilitar ampliar a capacidade
produtiva e consequentemente expandir a
marca”, diz o executivo, ao informar que a
empresa esta investindo R$ 8 milhdes na
nova unidade. a
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FRETE

NDDigital tem solucao
de pagamento eletronico

O servico nddCargo oferecido pela empresa nao visa apenas
ao pagamento de frete, ja que o usuario também pode contar
com o sistema de coleta e triagem de documentos

HRENATA PASSOS

A EMPRESA NDDIGITAL, ESPECIALIZA-
da em solucdes de tecnologia, apresen-
tou recentemente ao mercado uma solu-
cao para gestao de pagamento eletrénico
de frete, coleta e triagem de documentos,
além de um cartdo com mdltiplas fungées
da bandeira Visa. Denominado de nddCar-
go, 0 Novo servico é totalmente voltado ao
transporte de cargas e conta com benefi-
cios para caminhoneiros, transportadoras/
embarcadoras e postos credenciados.

De acordo com o diretor de mercado da
empresa, Anderson Locatelli, a solucdo é
fruto de um trabalho de dois anos. O ser-
vico de pagamento eletronico conta com
dois portais: o www.nddcargo.com.br, que
reline as informacdes sobre a solucdo, no-
ticias, acesso ao sistema e seu funciona-
mento; o outro site é o www.carregado-
devantagens.com.br, que traz perguntas
e respostas sobre a ferramenta. Segundo
a empresa, as operacdes pelo nddCargo
sao feitas em um ambiente web, 100%
seguro e com apenas um clique no portal,
todos conferem mais velocidade a todo
fluxo, sem onerar a operacdo, com tudo
disponivel 24 horas por dia, sete dias por
semana.

Entre as funcdes do nddCargo aponta-
das pelo executivo estdo a integracao de
aplicativos e sistemas de TI, definicdo de
regras e agendamentos de pagamentos
(créditos, por exemplo, podem ser inseridos
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a qualquer momento), roteirizacdo e vale-
pedégio, independéncia financeira com a
escolha do banco com o qual a transpor-
tadora/embarcadora deseja trabalhar (para
evitar pagamento de doc eletrnico), confir-
macdo eletronica de recebimento das mer-
cadorias, além de retorno dos documentos,
conforme a periodicidade escolhida.

Os postos credenciados, homologados
com a solucdo, passam a operar como
centros de servicos aos caminhoneiros e,
por participarem de uma rede exclusiva,
contam com o aumento no volume de ven-
das, fidelizacdo de clientes, recebimento a
vista e mais seguranca nas operacoes. Os
caminhoneiros, por sua vez, também tém
beneficios exclusivos, desde o uso de um
cartdo com bandeira Visa, aceito em todo
0 pals, que possui as funcdes Frete, Vale
Pedégio e Crédito.

Os motoristas podem ainda solicitar car-
tdes adicionais para familiares e conduto-
res autorizados. Outra vantagem é poder
realizar transferéncias entre os cartées ou
para contas na instituicdo financeira de
sua preferéncia, pois o nddCargo nao obri-
ga o caminhoneiro a estar vinculado a ne-
nhum banco em especial.

HOMOLOGADO - O nddCargo atende a
legislagdo vigente e a regulamentacdo da
ANTT (Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres) e foi homologado em fevereiro

pela agéncia. A ferramenta é adequada
ao0s principais TMSs (sistema de gerencia-
mento de transporte) e ERPs do mercado,
0 que possibilita também a integracdo por
meio de WebService, diretérios ou banco
de dados. Além disso, o cartdo funciona
em harmonia com os demais documentos
eletronicos, pois trata-se de uma série de
solucdes que pode contemplar: NF-e (Nota
Fiscal Eletronica), CT-e (Conhecimento de
Transporte Eletronico), NFS-e (Nota Fiscal
de Servicos Eletronica), Cl-e (Cpa de Lote
Eletronica), entre outros.

Desde 2003 no mercado nacional, com
sede em Lages (SC), a NDDigital é uma
empresa de solugbes de alta tecnologia e
concentra os seus negocios em trés fren-
tes: Solucdes de Impressdo, Documenta-
cao Eletronica e E-Procurement. A empresa
informa que tem crescido significativamen-
te nos Ultimos anos e ja conta com unidade
em Portugal e deve abrir outra filial no Mé-
xico em 2012. Além disso, em 2010, con-
tava com 1.800 clientes e realizou 30 mi-
lhdes de transacdes. Até o fim do terceiro
trimestre, a NDDigital somava 50 milhdes
de transacdes e 2.500 clientes, entre eles:
Coopercarga, ALL Logistica, Transpetro,
Gollog, Avon e Tigre.

A companhia j& definiu as metas com a
nova solugdo: até 2013, pretende faturar
R$ 80 milhdes com o novo servico e contar
com 450 postos credenciados. ]



GERENCIAMENTO DE PNEUS

GERENCIAMENTO
DE PNEUS PARA FROTAS

em 16 horas de treinamento
24 e 25 de Maio de 2012

A editora OTM estard realizando o curso GESTAO DE PNEUS PARA FROTA DE VEICULOS, abordando a
importancia da administracdo de um produto que hoje representa o segundo maior custo de uma frota. O
objetivo deste curso é preparar as pessoas envolvidas direta ou indiretamente em todos 0s processos de
manutencao e operacdes de uma frota para que obtenham procedimentos corretos na sua administragdo.

CURSOS OTM, UMA AULA DE BONS NEGOCIOS.

Para mais informacdes ligue: || ou pelo e-mail:
Event ‘

cursoscorporativos@otmeditora.com.br
1 1 -5096-8 1 04 O curso “Gerenciamento de Pneus” faz parte

dos Eventos Corporativos. Para saber mais, ligue11-5096-8104.

0S TOPICOS ABORDADOS A AGENDA O LOCAL

¢ Informacdes Gerais sobre Pneus 8h00 - 8h30 Credenciamento Transamérica Flat Congonhas

e Legislacdo, Construcdo, Rodas, 10h00 - 10h15 Coffee Break f Rua Vieira de Morais, 1960
Geometria, Desgastes Anormais 12h00 - 13h00 Almogo Campo Belo - S0 Paulo - SP
e Defeituosidade em carcacas. 15h30 - 15h45 Coffee Break Tel.: (11) 5094-3377

* Montagem e Desmontagem 17h300 Encerramento CONGONHAS  Fax: (11) 5049-0785

Método e Cuidados na Reforma
e no Conserto de Pneus.

¢ Escolha do melhor Pneu

¢ Escolha de Desenhos

e Controles e Custos

® Pressdes Ideais PRECO DE INSCRICAO

* Recomendacdo de utilizagdo R$ 550,00
 Reparti¢do da Carga Consulte-nos. Precos especiais para participantes de outros temas, e para
* Fatores que afetam o Desgaste dos Pneus ~ empresas com mais de 1 (um) participante.
e Controle x Gerenciamento de Pneus (estdo inclusos no valor da inscricdo, o material didatico, certificacdo, almocos,
* Meio Ambiente coffee breaks e estacionamento)
O INSTRUTOR

Sidnei Marcelo Moreira - psicologo, pés-graduado em administracdo de Empresas pela FGV, com 13 anos de experiéncia
em treinamento nos mais diversos ramos de atividade. Atua a cinco anos como instrutor de Treinamento na Bridgestone
Bandag Tire Solutions, onde ministra treinamentos técnicos, comerciais e de Gestdo de Negdcios para Revendas
Bridgestone e Bandag. Ministra também treinamentos de Controle e Gerenciamento de Pneus.

INFORMACOES GERAIS
INCLUSOS: Banco Itat - Agéncia 0772 apresentacao do pagamento, através do na ndo devolucdo da taxa de inscricdo.
Material Didatico, coffee break, almoco, Conta Corrente 54283-3. fax - (11) 5096.8104. Em caso de cancelamento, devera ser
estacionamento e certificacdo ao término  Cartdo de Crédito: Visa (Através do SUBSTITUICAO: informado até 72 horas antes do inicio do
do curso. ntimero do seu cartdo). O Titular da inscricdo poderd indicar outro  treinamento, caso contrario sera cobrado
Cheque Nominal, no Local do evento. profissional de sua empresa para 50% do valor da taxa de inscri¢do.
FORMAS DE PAGAMENTO: Boleto Bancério: substitui-lo, devendo Informar por escrito.  e-mail:
Depésito Bancario: Emissdo de Recibo mediante a 0 ndo comparecimento do inscrito, incorre  cursoscorporativos@otmeditora.com.br
Comercializacdo e Organizacdo: Apoio:
TECHNI INFORMAGOES:
11-5096.8104
MF tran s‘ !0’ te cursoscorporativos@otmeditora.com.br
/ Departamento de Eventos
MARCELO FONTANA B L] MODERNO

PROMOGCOES&EVENTOS



JOINT VENTURE

NeoStar, a nova marca de onibus

A encarrocadora gaucha Neobus formaliza alianca com a americana
Navistar para produzir 6nibus no Brasil e no México,enquanto mantém
as parcerias com os fornecedores locais de chassi e motor

A mais recente empreitada do empresario
Edson Tomiello, presidente da Neobus, de
Caxias do Sul (RS), surpreende o merca-
do de 6nibus. O namoro iniciado em 2008
com o grupo americano Navistar transfor-
ma-se agora em uma joint venture, cuja
amplitude vai além de oferecer 6nibus

ENTENDA A JOINT VENTURE |

Neobus e Navistar Inc. passam a produzir
onibus no Brasil e em uma fabrica que sera
construida no México.

A futura unidade mexicana contempla-
ra producdo de micros e dnibus urbanos
completos, além da montagem final de
carrocerias rodoviarias exportadas em
PKD do Brasil.

Em 2012, a estimativa é produzir em

completos no mercado interno. A marca
NeoStar criada desta associagdo tera um
braco estratégico no México com a finali-
dade inicial de atender a demanda do Naf-
ta, bloco formado pelos Estados Unidos,
Canada e México, e a possibilidade futura
de implantagdo de bases operacionais em

Caxias do Sul de 400 a 500 unidades do
micro de 10 toneladas para o mercado in-
terno com a marca NeoStar, mas nao esta
descartada a possibilidade de buscar opor-
tunidades em outros mercados.

Estes veiculos utilizardo chassis Navistar e
motor MWM

O veiculo ja nasce com indice de nacionaliza-
cao de 65%, apto para obtencao de FINAME

paises da América do Sul.

“Eu sabia aonde queria chegar, mas ndo
imaginava que em doze anos fosse me unir
a um dos maiores players do setor”, decla-
ra Tomiello, com certa emocdo na voz ao
falar da trajetéria da sua propria empresa.
“E um momento historico”, ressalta com
orgulho. Nao é para menos, pois ha outros
significados implicitos nesta associagéo.
Além de originar um novo ciclo paraele—a
unido oportuniza que tanto Neobus como
a Navistar tenham representatividade em
nivel internacional — coloca a industria de
dnibus em um novo estagio, na medida em
que duas das maiores empresas mundiais
do setor estardo no Brasil.

A marca NeoStar utilizara chassi e motor
MWM fornecidos pela Navistar e carroce-
ria Neobus. Uma das metas de Tomiello é
ingressar no mercado dos Estados Unidos,
um alvo almejado ha décadas pelos encar-
rogadores brasileiros, mas ainda um fato
inédito. "Agora me sinto confiante. Os Es-
tados Unidos s&o um mercado dificilimo”,
reconhece. Segundo ele, os players que ha
no México, afora Marcopolo e Mercedes-
Benz, ndo tém qualificagdo na sua historia.

A marca Neobus continuaré operando com
os fornecedores locais de chassi — Ive-
co, Agrale, MAN, Mercedes-Benz, Scania
e Volvo.

A rede NeoStar ndo empregara necessa-
riamente a rede atual da Neobus. Em al-
gumas regides estes negocios sao com-
plementares e podem ser liderados pelo
mesmo grupo; em outras, o sistema de
trabalho é muito diferente. y
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UMA NOVA FABRICA A CAMINHO

As novidades da Neobus ndo param.
Menos de uma semana apo6s a formali-
zacao da alianca com o grupo Navistar,
0 empresario Edson Tomiello anunciou in-
vestimentos da ordem de R$ 90 milhdes
para a construcdo de uma nova unidade
fabril na cidade de Trés Rios, no Rio de
Janeiro, onde pretende concentrar a pro-
dugdo de urbanos e alguns modelos de
micros. Trata-se de uma transferéncia es-
tratégica. Ao levar esta produgdo para o
centro do Pais a empresa galcha concilia
fatores como proximidade com os clientes,
fornecedores de chassis, além de oportu-
nizar mais espago na matriz em Caxias do
Sul para abrigar os novos projetos.

A nova unidade devera produzir 13 6ni-
bus por dia e vai gerar 1,2 mil empregos
quando atingira a plena capacidade. A
escolha da drea esta em fase final de defi-
nicao, disse Tomiello durante a ceriménia
realizada no Paldcio da Guanabara, tendo
a presenca do governador Sérgio Cabral,
de varios secretérios estaduais e do pre-
feito de Trés Rios, Vinicius Farah. A previ-
sdo é de que a producdo inicie dentro de
150 dias. “Estamos nos preparando para
as demandas provocadas pela Copa do
Mundo e pelas Olimpiadas”, salientou To-
miello, destacando que o Rio é o principal
mercado da empresa hoje.

O empresario faz questdo de ressaltar
que a fabrica de Caxias do Sul continuara

“Vamos transferir tecnologia nossa para
producdo de carrocerias 14", emenda. J& a
marca Neobus continuard operando com
os fornecedores locais de chassis, como
Agrale, Iveco, Mercedes-Benz, MAN, Sca-
nia e Volvo. Nas aplicacbes mais leves, de
sete toneladas ha uma parceria sélida com
a Iveco, a qual a Neobus deseja manter
e aprofundar. Nas outras faixas de PBT a
montadora oferece produtos sobre todos
os chassis do mercado. A ideia é agregar

com sua infra-estrutura atual, onde conta
com uma forca de 2,3 mil empregos. Ela
continuara produzindo os modelos micro-
oOnibus, 6nibus para fretamento, 6nibus
para linhas BRT (Bus Rapid Transport) e
BRS (Bus Rapid Service), e os modelos
NeoStar. Caxias do Sul contard também
com um Centro de Inovagao Tecnoldgica,
outro projeto da Neobus para este ano.

0 pacote de novidades de 2012 reser-
va para 0 més de maio a apresentacdo
ao publico dos 6nibus rodovidrios, inau-
gurando um novo ciclo na trajetéria da
Neobus. Eles prometem trazer novos pa-
rametros em termos de conforto e design
e sao mantidos bem longe dos olhos dos
curiosos. Tomiello avisa que os rodovi-
arios vém para competir com a aviacao
comercial em percursos cujas distancias
situam-se entre 200 km e 300 km.

“Com estes investimentos estamos pre-
tendo atingir a marca de R$ 1 bilhdo de
receitas num prazo de trés a quatro anos”
prevé o empresario, ressaltando que esta
meta esta condicionada a evolucdo do mer-
cado. “Vamos acompanhar com atencao”,
avisa. Quando questionado sobre a pers-
pectiva de crescimento neste ano, o em-
presario ndo titubeia. “Nossa projecdo é
repetir os mesmos 20% de crescimento do
ano passado. O fato novo, aponta, é o lan-
camento do rodoviario que carrega um alto
valor agregado que impacta na receita.

valor a Neobus.

Do ponto de vista juridico, oficialmen-
te 0 que existe é um protocolo de inten-
¢des firmado pela San Marino (razao social
da Neobus) e a Navistar Inc., de Chicago,
cujo detalhamento se encontra em esta-
gio avancado. A aprovacdo e assinatura
dos contratos definitivos devem aconte-
cer em breve. A Navistar tera participacdo
societaria na Neobus — o percentual ndo
foi relevado — mas na reestruturacdo a ser

executada ha duas certezas: a Neobus se-
guird sob a lideranca do atual presidente,
Edson Tomiello (que permanecerd socio
controlador e maior quotista individual) e
que a participacao da Marcopolo, dona de
45% do capital da Neobus, ficara menor.

"0 negocio esta fechado. Faltam al-
guns detalhes, como o ajuste fino da par-
te documental. Exemplo: como serd de-
finida a estratégia para um determinado
mercado”, assinala Vanderlei Wildner,
diretor executivo da TWL Advogados, de
Caxias do Sul, escritério de assessoria
empresarial com 20 anos de mercado, 13
dos quais com a Neobus, e que fez toda
estrutura da operacdo. “Estamos na parte
de finalizacdo”, diz o especialista, acres-
centando que o projeto é maior. De acor-
do com ele, a dimensdo é maior do que
esta sendo anunciada. “A montagem do
negdcio brasileiro é apenas um pedaco
do negécio total. Vai além da participa-
cao da Navistar na Neobus. Compreende
varias etapas, ja negociadas, que serdo
informadas com o tempo, e que inclui ne-
gdcios internacionais, implantacao de fa-
bricas. E nestes locais pode ser que se-
jam feitos negdcios com empresas novas,
com a prépria Neobus, ou com a Navistar
e participacdo da Neobus, ou seja, abre
outras possibilidades”, conta Wildner,
ressaltando que para garantir a solidez
do empreendimento a Navistar exigiu ter
participacdo societaria na Neobus, tama-
nha é a sua confianca.

O primeiro fruto da NeoStar vai circu-
lar pelas ruas do Brasil ainda em 2012.
E um micro leve, de dez toneladas, que
vai disputar a mesma faixa do Volare. O
veiculo j& esta em produgdo na unidade
de Caxias do Sul, sendo que uma de suas
caracteristicas é a robustez. E neste pon-
to, 0 acaso mostra sua face: consciente
ou inconscientemente, Tomiello repete a
receita de 1999, de iniciar com um micro.
Neste ano ser4 produzido algo entre 400
e 500 unidades. A empresa ainda nao dis-
ponibilizou o preco final. -
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COMBUSTIVEL RENOVAVEL

Scania entrega mais onibus
a etanol para Sao Paulo

A cidade de Sao Paulo passa a contar com um total de 60 6nibus menos
poluentes e avanca no programa Ecofrotas, que prevé até 2018 substituir
toda a sua frota de 15 mil veiculos por modelos ecologicos

ESONIA MORAES

A SCANIA AMPLIA A VENDA DE ONIBUS
movidos a etanol, ao entregar mais dez
unidades para a prefeitura de Sdo Paulo.
Os veiculos foram adquiridos pela Viacao
Tupi Transportes, que opera os corredores
da zona sul da cidade.

Com estes novos veiculos, a cidade de
S&o Paulo passa a contar com 60 6nibus
movidos a etanol. As outras 50 unidades
foram adquiridas no ano passado pela Via-
cao Metropolitana, que também opera os
corredores da zona sul da capital.

“Esta é a segunda empresa de transpor-
te coletivo a comprar 6nibus etanol da Sca-
nia”, afirma Wilson Pereira, gerente exe-
cutivo de vendas de 6nibus da Scania no
Brasil. "Além do negdcio em si, também é
importante para a empresa fazer parte de
um programa, cujo foco principal é garan-
tir a qualidade de vida da cidade com uma
frota mais limpa.”

0 modelo que a Scania vendeu para a Tupi
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Transportes é o0 K270 6x2, de 15 metros de
comprimento, piso rebaixado, cambio auto-
mético e encarrocado pela Caio. Os veiculos
serdo abastecidos com etanol especial que
recebe 5% de aditivo para obter melhor com-
bustdo. “Estes veiculos ja atendem a nova le-
gislacao brasileira de emissdes, pois séo movi-
dos com combustivel limpo”, observa Pereira.

PROGRAMA ECOFROTA — A ampliacdo
da frota de onibus a etanol faz parte do
Programa Ecofrota, lancado pela prefei-
tura de S&o Paulo em fevereiro de 2011.
O objetivo desta iniciativa é reduzir pro-
gressivamente a utilizacdo de combustiveis
fésseis em veiculos do transporte publico
da cidade. Com o inicio do programa, to-
dos os 6nibus movidos por algum tipo de
tecnologia limpa sdo identificados por um
selo com a marca Ecofrota e o tipo de com-
bustivel utilizado.

O prefeito Gilberto Kassab lembrou,

durante o evento de entrega dos veiculos,
que Sao Paulo é a Unica cidade brasileira
que investe fortemente no transporte cole-
tivo com o uso de biocombustiveis, o que
contribui para diminuir a poluicdo. “E um
investimento elevado, mas que traz bene-
ficios para a populacdo de outras formas,
como na reducdo de gastos com a saude
devido a forte reducao de emissdes”, diz o
prefeito. Segundo Kassab, os dnibus mo-
vidos a etanol demandaram investimentos
de R$ 40 milhGes em 2011.

Marcos Jank, presidente da Unido da In-
dustria de Cana-de-Acticar (Unica), disse
que o projeto paulistano é exemplar e pre-
cisa ser ampliado e sequido por outras cida-
des. Os 6nibus movidos a etanol reduzem
em até 90% a emissdo de fumaca preta,
em relacdo aos modelos movidos a 6leo
diesel. Diminuem ainda em 80% a emissao
de gases responsaveis pelo aquecimento
global e em 62% a emissao de 6xidos de
nitrogénio (NOx).

Segundo a prefeitura de Sao Paulo, atu-
almente 1,2 mil 6nibus sdo abastecidos
com B20, mistura de 20% de biodiesel de
graos com diesel mineral, o que reduz em
até 22% a emissao de material particula-
do, 13% de monéxido de carbono e 10%
de hidrocarbonetos. Outros 160 6nibus es-
tao rodando com B10, diesel comum mis-
turado com 10% de diesel de cana-de-
aclicar, enquanto o restante da frota utiliza
0 B5, mistura de diesel de petréleo adicio-
nado a 5% de biodiesel. .
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0 transporte ferroviério é cada vez mais importante em nosso pafs. As cargas transportadas em
nossas ferrovias ja totalizam mais que o dobro do volume movimentado ha 15 anos, quando foi
implantado o modelo de concessdes. A frota de locomotivas e vagoes cresceu mais de 130%
nesse periodo, com avancada tecnologia que Ihe confere elevados padroes de produtividade
e seguranca. Hoje é muito mais ampla a diversidade de cargas nos trens, com destaque para
produtos do agronegdcio, cargas gerais e commodities como o minério de ferro e o carvao mi-
neral. Para alcancar esses resultados, as concessiondrias j& investiram mais de R$ 30 bilhes e
continuardo investindo no setor.

Todo esse esforgo faz parte de um grande desafio, que é de todos nés. O Brasil precisa contar
com uma infraestrutura de transportes capaz de atender as demandas do desenvolvimento, em
beneficio de toda a sociedade.

0 V Brasil nos Trilhos serd um momento marcante para que todos os segmentos ligados ao '
transporte sobre trilhos participem ativamente dos debates sobre os rumos do setor ferroviario.
Com a presenca de destacadas autoridades governamentais, executivos, académicos, par-
lamentares, fornecedores, transportadores, operadores logisticos e usuarios, entre outros, o
evento focalizard em profundidade o papel do sistema ferrovidrio de carga e de passageiros
diante das perspectivas do Brasil nas préximas décadas.

garantindo
Brasil nos Trilhos.
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MAIS INFORMAQOES:
11-5096.8104 — brasilnostrilhos @ otmeditora.com.br

Realizag&o: Apoio: Comercializagéo
e Organizacgao:
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Foton fornece
diesel S-50 e Arla
32 para clientes

A importadora dos cami-
nhdes chineses Foton Auma-
rk firmou parceria com for-
necedores e distribuidores
para garantir a distribuicdo
do diesel S-50 e do Arla 32
para os transportadores que
adquirirem os veiculos da
marca durante esta fase ini-
cial de implantacdo da nor-
ma de emissées Proconve P7.

A principio, a importado-
ra fez parceria com os Trans-
portadores  Revendedores
Retalhistas para a distribui-
cao dos produtos, e com as
empresas Yara e Cummins
Filtration, fabricantes do
Airl e Fleetguard, respecti-
vamente.

“Estamos tentando bene-
ficiar os nossos clientes fa-
zendo com que eles tenham
acesso facil aos produtos
fundamentais para o bom
desempenho das tecnologias
Euro 5", Marcio Vita, diretor
executivo da Foton Aumark
do Brasil.

Segundo Marcio Vita, a
Foton oferecerd o Arla 32 e
o diesel S-50 durante esta
fase inicial do Proconve P7,
até que o mercado se estabi-
lize e esses produtos possam
ser encontrados com facili-
dade. "Acreditamos em uma
possivel normalizacdo do se-
tor nos préximos seis ou oito
meses, quando haverd uma
quantidade boa de cami-
nhdes Euro 5 no mercado.”
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Caminhoes Volvo sao usados para produzir e transmitir videos

Dois caminhdes Volvo VM, um 6x2 de 260cv
e um 4x2 de 210cv, foram transformados em
uma grande unidade mdvel de captacdo e trans-
missdo de imagens em alta definicdo (HD) pelo
Grupo Paranaense de Comunicacdo (GRPCom),
maior grupo de comunicagdo do Parana forma-
do por dois jornais diarios (Gazeta do Povo e JL
- Jornal de Londrina), um jornal digital (Gazeta
Maringa), oito emissoras de TV afiliadas a Rede
Globo (RPC TV) e um canal de TV por assinatura
(OTV), além de radios.

Os caminhdes adaptados roda-
rdo por todo o pais atendendo ao
mercado de producdo de eventos
esportivos, shows, congressos, te-
leconferéncias e festas.

0 VM 260 foi equipado com
17 cameras de alta definicdo, sen-
do uma robodtica telecomandada,
quatro  microcameras, exibido-
res de replay, geradores de carac-
teres e consoles de audio digital
de Ultima geracdo para captacao
de imagens e vai funcionar como
uma grande produtora.

"Este modelo de caminhé&o foi o que apresen-
tou a eficiéncia que procurdvamos para colocar
toda a estrutura necessaria para montar a HD-
View e rodar por todo o pais”, diz Eduardo Fonta-
na, diretor de novos negécios do GRPCom.

0 Volvo VM se adequou a necessidade do
GRPCom por ter entre-eixos longo e tara leve.
“Eles precisavam de um caminhdo leve, pois os equi-
pamentos e as tecnologias embarcadas séo pesa-
dos”, explica Jodo Luis Cardoso da concessionéria
Nérdica, responsavel pela venda dos caminhdes.

| ! ;i irgul

Unipac lan¢ca embalagens para transporte de Arla 32

As embalagens da Unipac,
divisdo de negocios do Gru-
po Jacto, chegam ao merca-
do com volumes de 10 ou 20
litros. As embalagens atendem
a demanda gerada pela implan-
tacdo da norma Proconve P7
(Programa de Controle da Po-
luicdo do Ar por Veiculos Auto-
motores), regulamentada pelo
Conselho Nacional de Meio
Ambiente (Conama). Essa le-
gislagdo passa a vigorar a partir
de janeiro deste ano e exige o
uso do aditivo Arla 32 (Agente

Redutor Liquido Automotivo)
nos caminhdes e onibus com
motores movidos a diesel.

As embalagens desenvolvi-
das pela Unipac séo especifi-
cas para envase e o transporte
do aditivo Arla 32, que ao ser
injetado no escape dos veicu-
los a diesel, reduz quimica-
mente as emissdes de gases
provenientes do motor, libe-
rando nitrogénio e vapor de
agua, que ndo sao prejudiciais
a0 meio ambiente.

Com esse lancamento, a

empresa amplia seu portfolio
de produtos quimicos e ingres-
sa na cadeia de embalagens
para combustiveis. “Grande
parte dos postos de combus-
tiveis para caminhdes terd o
Arla 32 disponivel para os mo-
toristas, mas com essa solu-
cdo inovadora ofereceremos
aos profissionais que atuam no
setor de transporte uma auto-
nomia muito maior durante as
viagens”, afirma o gerente co-
mercial da empresa, Vailton
Carlos Bonfim.



Man Latin America desenvolve novo 6nibus off-road

A Man Latin America de-
senvolveu uma nova ver-
sao de seu modelo Volksbus
15.190 EOD 4x4, geralmen-
te configurado na versdo
4x2. A empresa incorporou
o modelo, por conta de uma
demanda crescente nos seg-
mentos de mineracdo, celu-
lose e construcdo civil.

As seis primeiras unidades
do modelo foram adquiridas
pela Transbrasiliana, empre-
sa do ramo de transporte de
passageiros em linhas regulares e de fre-
tamento, pelo valor de R$ 2 milhGes. Os
veiculos ja estdo sendo utilizados no trans-
porte de funcionarios da Vale, nas minas
de ferro de Carajas, no Para.

O o6nibus off-road possui eixo diantei-
ro com sistema de diferencial e caixa de
transferéncia Marmom Herrington, eixo
traseiro Meritor com bloqueio entre rodas,
suspensdo elevada e reforcada, dimensdes
reduzidas no balanco dianteiro e traseiro,

assim como no entre-eixos.

Segundo Ricardo Alouche, diretor de
vendas, marketing e pds-vendas da MAN
Latin America, a expectativa é de que mais
unidades sejam produzidas esse ano, ja
com motoriza¢do Euro 5. "0 segmento de
mineracdo demonstrou bastante interesse
pela nossa histéria com veiculos especiais.
Esse mercado representa pelo menos 350
onibus por ano e se tornou um nicho de
grande interesse”, disse o executivo.

lveco completara entrega de 260 veiculos para a Sabesp

A lveco ird finalizar em
2012, a entrega de 260 ca-
minhdes para a Companhia
de Saneamento Basico de
Séo Paulo (Sabesp), por in-
termédio da concessionaria
Cofipe. Com mais este con-
trato, ganho por meio de
pregdes, 0s caminhdes Iveco
representardo cerca de 20%
da frota total de veiculos co-
merciais da companhia.

Os 260 veiculos sdo da
familia Iveco Daily, a maior

parte do modelo Daily 70C16
Massimo, de sete toneladas,
com 156 cv e freio a ar, en-
treques em quatro diferentes
configuracdes: bal de alumi-
nio com plataforma elevatoria,
basculante, chassi e carroceria
de madeira com guindauto, es-
pécie de guindaste.

Cerca de metade dos veicu-
los j& foi entregue e esta em
operacao de limpeza e desobs-
trucdo de esgotos em diferen-
tes &reas da capital e em varios

municipios do litoral e interior
do Estado de Séo Paulo.

As licitagdes para os lo-
tes ocorreram em 2011, “A
empresa tem conquistado
muitas licitacOes por causa
da relacdo custo/beneficio
dos produtos da marca, que
é a melhor do mercado na-
cional e porque temos vei-
culos comerciais para todo
tipo de aplicacdo”, comen-
ta Alcides Cavalcanti, dire-
tor de vendas da Iveco.

Veloce Logistica
entra para
o Grupo Mitsui

A Veloce Logistica passou a
fazer parte do Grupo Mitsui,
que adquiriu 100% das agbes
da empresa. No Brasil, o Gru-
po Mitsui esta presente no se-
tor logistico e de transporte
com operacbes em terminais
portuarios, entrepostos adua-
neiros e locacdo de vagdes fer-
roviarios.

“Esse investimento propi-
ciard condicbes ainda maiores
de crescimento para a Velo-
ce. E importante ressaltar que
nossas estruturas atuais seréo
mantidas, bem como a quali-
dade e a exceléncia operacio-
nal obtidas em nossas ativida-
des, marcas de uma empresa
jovem, de responsabilidade e
que respeita seus valores”, afir-
ma Paulo Guedes, presidente
da Veloce.

Fundada em 2009, a Veloce
conta hoje com 475 carretas,
500 funcionarios, 300 parcei-
ros de transportes e 20 bases
operacionais no Brasil e na Ar-
gentina. Entre seus principais
clientes estdo grandes monta-
doras de veiculos em ambos os
paises, assim como grandes in-
dustrias de outros segmentos.

Seu portfolio envolve solu-
¢des customizadas para toda
a cadeia de suprimentos, como
milk run, cross docking, mo-
vimentagao interna, gestao
de armazenagem, controle de
embalagens, logistica reversa,
transportes doméstico e inter-
nacional e documentacdo in-
ternacional.
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ALL transporta
etanol de usinas no
Mato Grosso do Sul

A América Latina Logistica
(ALL) passou a transportar, em
janeiro deste ano, o etanol pro-
duzido nas usinas localizadas em
Nova Alvorada do Sul, Maracaju,
Rio Brilhante e Dourados, no es-
tado do Mato Grosso do Sul. O
etanol, que era escoado somen-
te por meio de carretas, passou a
ser transportado também via fer-
rovia, em Campo Grande (MS).

Serdo transportados  cerca
de 750 mil litros de etanol dia-
riamente, utilizando 15 vagdes.
“Com a implementacdo de um
terminal na capital sul-mato-
grossense, é possivel aproveitar
a capacidade de carga do re-
torno das composicdes, atrair a
producdo local de etanol e levar
até Paulinia, em Sao Paulo, onde
sera distribuida para os postos
de combustiveis”, explica o ge-
rente da ALL Sinue Brondi.

Segundo Brondi, a ferrovia
agiliza o processo. “Um Unico
trem de 30 vagles é capaz de le-
var o equivalente a 50 carretas.
Além de reduzir o fluxo de cami-
nhdes nas estradas, o trem po-
lui menos, figurando como uma
0op¢do vantajosa para o transpor-
te”, afirma.

A operacdo de transporte de
combustivel da ALL no Mato
Grosso do Sul cresceu cerca de
9 mil litros em 2011 e a média
mensal de combustivel entre-
gue pela ALL em Campo Grande
foi de 23,2 milhdes de litros. A
malha férrea no Estado de Mato
Grosso do Sul é dividida em 13
trechos e compreende 900 km
de Trés Lagoas a Corumba.
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Mercedes-Benz mantém lideranca na venda de 6nibus em janeiro

A Mercedes-Benz manteve,
em janeiro, sua lideranca nas
vendas de 6nibus no Pais. Com o
emplacamento de 1.260 unida-
des nesse primeiro més do ano,
amarca obteve cerca de 50% de
participacdo de mercado.

“Esse excelente volume co-
mercializado é 27% superior
a0 obtido em janeiro de 2011",
afirma Gilson Mansur, diretor de
vendas e marketing de 6nibus da

Log-In transporta
bicicletas para a 4°
World Bike Tour SP

A Log-In Logistica Intermodal,
empresa coligada a Vale, trans-
portou cerca de oito mil bicicle-
tas fornecidas pela Caloi para
a 4° World Bike Tour S&o Paulo
— evento ciclico em homenagem
aos 458 anos da cidade de Sao
Paulo. As bicicletas vieram de
Manaus (AM) por meio do porta-
contéineres Log-In Jacaranda.

A empresa transporta, em mé-
dia, 50 contéineres por més para
a Caloi, uma das maiores fabri-
cantes de bicicletas da América
Latina. O transporte intermodal é
feito entre a fabrica da Caloi em
Manaus e o mercado consumidor
do Sudeste.

Mercedes-Benz do Brasil. “No
segmento urbano, nossa lideran-
¢a é ainda mais expressiva, com
mais de 60% de participagdo. O
mesmo acontece entre os dnibus
rodoviarios, onde temos mais de
52% do mercado.”

De acordo com o executivo, a
renovacao de frota de 6nibus ur-
banos segue puxando as vendas
do setor. “Os empresarios tém se
apoiado em condicOes atrativas

de financiamento, como o Fina-
me, para renovar suas frotas, po-
dendo assim oferecer um melhor
servigo aos usuarios do transpor-
te coletivo”, diz Gilson Mansur.

Em janeiro deste ano, a re-
novacdo da frota de 6nibus ur-
banos manteve-se aquecida,
especialmente nas regides me-
tropolitanas de Sao Paulo e Rio
de Janeiro, os maiores mercados
do segmento no Pais.

Governo do Amapa assume obras
de acesso a ponte binacional

0 governo do Amapa assi-
nou um convénio com o De-
partamento Nacional de Infra-
estrutura (Dnit) para assumir a
construcdo do acesso a ponte
binacional que interligara o
Brasil a Guiana Francesa, pelo
municipio de Oiapoque (AP).

Conforme o cronograma,
as obras, que incluem pavi-
mentacdo e construcdo de
patio para aduana, terdo ini-
cio em fevereiro, com um re-
passe de R$ 4 milhdes, e se-
rdo concluidas em junho de
2012, quando o governo fe-
deral fard o Ultimo repasse,

no valor de R$ 3,3 milhdes.
O Dnit entrara com os recur-
sos financeiros, num total de
R$ 7,3 milhdes, e o governo
do Amapa, por meio da Secre-
taria de Estado dos Transpor-
tes (Setrap), fara a execucdo
direta das obras. “Isso mostra
que, no primeiro ano, uma das
acbes mais importantes do
nosso governo foi o resgate da
credibilidade do Amapa junto
ao governo federal”, comen-
tou o governador Camilo Ca-
piberibe. A expectativa é que
as obras também gerem em-
prego e renda para a regiao.



JSL inaugura loja
de aluguel de caminhdes

A JSL inaugurou sua primeira
loja de aluguel de caminhdes,
em Sao Bernardo do Campo,
no ABC Paulista. A JSL Aluguel
de Caminhdes, que passa a
funcionar a partir de janeiro,
€ 0 primeiro negocio com esse
modelo de aluguel no pais e re-
cebeu um investimento inicial
de R$ 7,5 milhdes.

A nova loja atenderd tanto
empresas como pessoas fisi-
cas. Além de contratos para
didrias, semanais e mensais, 0
negocio também oferece alu-
guel por um periodo maior, de

acordo com a necessidade de
cada contratante. A empresa
contara com uma equipe téc-
nica responsavel em elaborar
solucdes personalizadas. Além
da loja fisica, o servico também
ird funcionar por atendimento
telefonico, para manter uma
abrangéncia nacional.

“Esse é um mercado ja explo-
rado nos EUA e na Europa, mas
somos o primeiro a fazer algo
nesses moldes no Brasil. Com
as perspectivas de crescimento
do pais nos préximos anos, esse
mercado se torna muito interes-

sante. Nosso cliente ganha em
competitividade, uma vez que
N3o precisa se preocupar com
questbes como manutencdo”,
afirmou Fernando Simdes, pre-
sidente da JSL.

Os  modelos disponiveis
para locagdo sdo: Iveco 35514
(bali e carroceria), Volkswa-
gen 8.150 (bau e carroceria),
Volkswagen 24.250 (bad, car-
roceria e cacamba), Volkswa-
gen 26.260 (cacamba e pipa),
Scania G380 (cavalo mecanico
6x2) e Volkswagen 19.320
(cavalo mecanico 4x2). A em-
presa pode providenciar outros
modelos de acordo com as ne-
cessidades do cliente.

Prefeitura
de S3o Paulo
recebe novos

trélebus

No final do més de janeiro, a
prefeitura de Sdo Paulo recebeu
27 novos trélebus que irdo com-
por a frota da empresa Himalaia.
Todos os veiculos foram equipa-
dos com itinerarios eletronicos
desenvolvidos pela empresa ca-
xiense Mobitec Brasil.

Entre os veiculos recebidos
pela prefeitura estd o primeiro
onibus elétrico de 15 metros da
cidade. A cerimbnia de entrega
aconteceu na garagem da Hima-
laia e contou com a presenca do
prefeito Gilberto Kassab.

"0 fato dos nossos produtos
serem escolhidos para integra-
rem os trélebus de Sdo Pau-
lo deixa-nos muito orgulhosos”,
disse Guilherme Demore, diretor
da Mobitec Brasil.

Atlas projeta faturar
R$ 1 bilhdo até 2015

Até 2015, a Atlas Trans-
portes e Logistica prevé um
faturamento de R$ 1 bilhdo.
No ano passado, a empresa
registrou um crescimento de
17%, o que representou um
faturamento de R$ 545 mi-
lhdes.

Lauro Megale Neto, presi-
dente da Atlas, pretende man-
ter a diretriz de crescimento por
meio da capacitacdo dos seus
3.500 colaboradores. “Acre-
ditamos nas oportunidades

do setor e
manteremos
nossa  es-
tratégia de
ampliar nos-
sa participa-
€ao, mesmo
concorrendo
num  mer-
cado cada vez mais competi-
tivo por conta da entrada de
grandes players internacionais.
Nossa intencao é continuar a
ser uma empresa genuinamen-
te nacional,” comenta.

Em 2012, a empresa preten-
de aumentar a participacdo da
divisdo logistica e desenvol-
ver projetos especificos, com-
partilhados, ou assumindo as
operacfes de armazenagem e
controle de estoque nas insta-
lacbes do proprio cliente.

Nissan Frontier
ganha atualiza¢bes
em sua linha 2013

A Nissan Frontier 2013 atu-
alizou seu motor turbodiesel
2.5 16V para atender as no-
vas exigéncias brasileiras de
emissdes para veiculos leves,
o0 Proconve L6. A terceira ge-
racdo do motor turbodiesel
tem poténcia até 32% maior
e seu torque cresceu 26%. A
estratégia da empresa é ofe-
recer um propulsor com mais
forca e poténcia para as ver-
sdes 4x4. Os precos do novo
modelo véo de R$ 90.990 a
R$ 128.990.

A nova versdo também
passou a oferecer airbag e
freios ABS com distribuicao
eletronica de frenagem para
todas as versdes, como item
de série, e recebeu uma nova
geracdo do sistema de inje-
cdo eletronica de combustivel
de alta pressao.

O sistema de tracdo Shift-
on-the-Fly para as situacdes
de off-road foi mantido. Com
ele, a tracdo 4x4 pode ser
acionada por meio de um bo-
tdo no painel, com o carro em
movimento até 80 km/h. Este
acionamento eletronico estd
disponivel em trés modos:
4x2, 4x4 e 4x4 com reduzida.

A picape também conta
com freios a disco nas rodas
dianteiras e com os sistemas
antitravamento ABS e distri-
buicdo eletronica da forca
de frenagem nas quatro ro-
das, freios traseiros a tambor
autoajustaveis, com valvula
sensivel a carga.
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PESQUISA

Onibus em corredores
tiveram a melhor avaliacao

Na opiniao dos usuadrios a maioria dos meios de transporte coletivo
de Sao Paulo piorou, conforme levantamento feito pela ANTP

EALEXANDRE ASQUINI

A Associacdo Nacional de Transportes
Publicos (ANTP) divulgou os resultados da
pesquisa Imagem dos Transportes na Re-
gido Metropolitana de Sao Paulo referente
a 2011. Os 6nibus que transitam em corre-
dores segregados e, assim, reinem melho-
res condicOes de desempenho — Expresso
Tiradentes, Corredor S&do Mateus-Jabaqua-
ra — foram os sistemas que tiveram sua
avaliacdo melhorada em relacdo ao resul-
tado da pesquisa de 2010. As avaliagbes
de todos os outros sistemas pioraram.

LIDERANCA — O Expresso Tiradentes,
que interliga o Parque D. Pedro II, no cen-
tro de Sdo Paulo, ao Sacoma, na porcao
sudeste da cidade, registrou 81% de ava-
liagbes positivas em 2011 contra 74% no
ano anterior e, dessa forma, passou a ser o
sistema mais bem avaliado na Regido Me-
tropolitana de S&o Paulo, desbancando o
Metr6-SP.

Por sua vez, o Corredor Metropolitano
Sdo Mateus-Jabaquara obteve 79% de
avaliacdes ‘excelente e bom’ — um avan-
¢o bastante significativo em comparacao
com 0s 70% obtidos em 2010 —, e tam-
bém ultrapassou o Metr6-SP, garantindo a
segunda colocacdo entre os sistemas con-
siderados na pesquisa. Esse corredor con-
ta com 33 quilémetros de vias segregadas,
nove terminais e 110 paradas, com 13 Ii-
nhas e frota operacional de 260 veiculos
que percorrem mensalmente 1,3 milhdo de
quilémetros, transportando, nesse mesmo
periodo, média de aproximadamente 7,5
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milhdes de passageiros. Os dnibus que tra-
fegam em corredores na capital paulista ti-
veram 54% de avaliagbes positivas nesta
pesquisa mais recente, comparados com
53% na pesquisa anterior.

PIORARAM — Os demais sistemas sobre
pneus avaliados na pesquisa pioraram em
2011 comparativamente a 2010. Os énibus
municipais da capital passaram de 59% de
aprovacao, em 2010, para 40% neste ano,
e 0s micro-Onibus na capital tiveram o in-
dice “excelente e bom" reduzido de 43%
para 40%. A aprovagdo dos micro-6nibus
intermunicipais caiu de 58% na pesquisa
anterior para 39% na pesquisa de 2011.
Os onibus metropolitanos tiveram indice
de aprovacao reduzido de 59%, em 2010,
para 51% no ano passado. E os onibus
municipais de outros municipios da Re-
gido Metropolitana de Sdo Paulo (exceto
a capital), que haviam alcancado 55%, em
2010, obtiveram 36% de aprovacdo em
2011,

Quanto ao transporte sobre trilhos, os
trens da CPTM obtiveram 48% de “exce-
lente e bom” nesta pesquisa, ficando bem
abaixo dos 54% obtidos na pesquisa ante-
rior. O Metrd-SP registrou nova e significa-
tiva queda, de 84% de avaliacdes positivas
em 2010 para 74% em 2011.

ANALISES — A apresentaco dos resulta-
dos da pesquisa para a imprensa aconte-
ceu em 31 de janeiro passado. Outro as-
pecto salientado no levantamento é que o

transporte coletivo se posiciona expressi-
vamente como um agente comprometedor
da qualidade de vida dos seus usuarios:
59% ndo conseguem definir se o trajeto
mais confortavel é o da ida ou da volta,
apontando que o conforto é uma neces-
sidade; 46% ndo conseguem fazer nada
durante o tempo em que estdo nos siste-
mas de transporte e o excesso de lotacdo
se apresenta como o principal incémodo;
73% enxergam 0s USUAri0S COMO pessoas
que se comportam mal, gerando sentimen-
tos negativos no seu cotidiano. Além disso,
situacBes de violéncia sdo constantes e, na
percepcdo dos usuarios, esse é um feno-
meno produzido pela falta de educacdo
dos usudrios e pela superlotacdo, o que,
na maioria das vezes, leva ao individualis-
mo extremo, atitudes irracionais e agres-
sividade.

A ANTP e as empresas responsaveis
pelo transporte coletivo vém realizando a
pesquisa Imagem dos Transportes na Re-
gido Metropolitana de Sao Paulo, perio-
dicamente, desde 1985. As entidades pa-
trocinadoras da pesquisa sao: Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM),
Empresa Metropolitana de Transportes Ur-
banos (EMTU), Companhia do Metropo-
litano de Séo Paulo — Metrd, Sdo Paulo
Transporte (SPTrans), Sindicato das Em-
presas de Transportes de Passageiros do
Estado de Sdo Paulo (Setpesp) e Sindicato
das Empresas de Transporte Coletivo Ur-
bano de Passageiros de Sao Paulo (SP-Ur-
banuss). .



Maiores ¢, Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

N ‘6 AN

Maiores doTransporte & Melhores doTransporte, uma das mais tradicionais
premiacoes do segmento, completa 25 anos.
O evento tornou-se referéncia por premiar resultado e eficiéncia,
ganhando respeito de empresas de todos os modais de transporte, operadores
logisticos, da industria e comércio exterior.

Nada melhor que comemorar o Jubileu de Prata em um momento
tao favoravel para o setor de transportes.
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Hotel Unique
Séao Paulo | SP
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g FERROVIAS

NMMX contrata
transporte da MRS

Mineradora garante 15 anos de transporte ferroviario para minério
de ferro produzido no Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais até
o Superporto Sudeste, em Itaguai (RJ), que entra em operacao em 2013

HRENATA PASSOS

A MMX, COMPANHIA DE MINERIO DE
ferro do grupo EBX, do empresério Eike
Batista, anunciou a assinatura do con-
trato de prestacdo de servico ferroviario
com a MRS Logistica para escoamento do
minério de ferro produzido no Quadrilate-
ro Ferrifero de Minas Gerais até o Super-
porto Sudeste, em Itaguai (RJ). O acordo
prevé o transporte de até 36 milhdes de
toneladas de minério de ferro por ano até
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2026, com o inicio ja neste ano.

Com a entrada em operacao do Super-
porto Sudeste em 2013, a MMX passaré a
exportar o minério de ferro produzido na
Unidade Serra Azul. Atualmente, a compa-
nhia consegue exportar um milhdo de to-
neladas da producdo desta unidade pelo
porto da CSN, no Estado do Rio de Janeiro.
O minério é transportado de Minas Gerais
até o porto pela ferrovia da MRS.

A partir de 2014, com a expansdo da
Unidade Serra Azul, a MMX podera expor-
tar até 24 milhdes de toneladas de produ-
cao propria. O contrato com a MRS prevé
um volume de até 36 milhdes de toneladas
de minério de ferro por ano até 2026.

A tarifa de R$ 26,46 por tonelada Umi-
da, liquida de impostos, serd reajustada
anualmente por formula paramétrica que
envolve a variacdo do IGP-DI e do éleo die-
sel. O contrato prevé uma flexibilidade de
até 10% para mais ou 15% para menos
dos volumes anuais acordados e esta su-
jeito a clausula de take-or-pay de 80% do
volume total contratado.

Segundo a assessoria de imprensa da
companhia, o contrato ndo prevé investi-
mentos pela MMX. Em caso de eventuais
mudangas tecnoldgicas ou necessidade de
investimentos adicionais em infraestrutura
para garantir o atendimento dos volumes
contratados pela MMX, as partes discuti-
rdo a necessidade de ajustes na tarifa, em
condicdes estabelecidas no contrato.

Para o presidente da MMX, Guilherme
Escalhdo, “a assinatura do contrato com a
MRS garante a integracdo logistica do Siste-
ma Sudeste da MMX e completa o conjun-
to de acbes necessarias ao desenvolvimento
da empresa. Com as reservas de Serra Azul
certificadas, o transporte ferrovidrio con-
tratado e o porto préprio em avancado es-
tagio de construgdo, a MMX consolida seu



CONCLUIDA A CRAVACAOQ DA ULTIMA ESTACA DO SUPERPORTO SUDESTE

A MMX acaba de concluir
a cravacdo da ultima esta-
ca da estrutura maritima do
Superporto Sudeste, na Ilha
da Madeira, em Itaguai (RJ).
A estrutura é formada por
duas pontes de acesso — a
primeira com 429 metros de
comprimento e a segunda
com 263 metros de exten-
sao — e um pier, que mede
765 metros. Ao todo, foram
cravadas 725 estacas.

De acordo com o diretor
de Implantacéo e Operacdes Portuérias
da MMX, Luciano Ferreira, o fim dessa
etapa garante a continuidade da cons-
trucdo da laje do pier, que esta em fase
avancada da construgdo. “Ja concluimos
a perfuracdo do tdnel e agora cravamos
a Ultima estaca da estrutura offshore. A
MMX trabalha para iniciar as operacoes

projeto de expansdo, calcado em reservas
de qualidade, logistica integrada e eficiente
e contratos de fornecimento de longo prazo
com parceiros estratégicos.”

LOGISTICA COMPARTILHADA - Com
inicio das operacdes esperado para 2013,
o Superporto Sudeste sera terminal portu-
ario privativo de uso misto, ou seja, usado
para operar cargas proprias e de terceiros
e serd utilizado exclusivamente para o em-
barque de minério de ferro.

Em fevereiro de 2011, a MMX firmou
contrato com a Usiminas para embarcar
o minério de ferro da Mineracdo Usiminas
pelo Superporto Sudeste. A partir da en-
trada em operacdo do porto, em 2013, o
volume embarcado aumentara gradativa-
mente: 4 milhdes de toneladas em 2013,
no ano sequinte 8 milhdes de toneladas e,
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do Superporto Sudeste no primeiro tri-
mestre do ano que vem.”

Para viabilizar os trabalhos, foi instalada
uma fabrica de estacas numa area proxima
ao porto. Desde 2010, cerca de 200 profis-
sionais trabalharam na producdo e monta-
gem das pecas de concreto. Ao todo, foram
600 mil homens/horas trabalhadas.

nos anos de 2015 e 2016, 12 milhdes de
toneladas anuais.

A partir da entrada em operacdo do Su-
perporto Sudeste, a MMX tera capacida-
de de exportar até 50 milhdes de tonela-
das por ano. O terminal portuario ja esta
com toda sua capacidade da primeira fase
comprometida e a MMX esta trabalhando
no licenciamento para a expansao da ca-
pacidade para 100 milhdes de toneladas
por ano.

Em julho de 2011, a MMX divulgou me-
morando de entendimento com a Mine-
rinvest Mineragdo, no qual o Superporto
Sudeste, a partir da entrada de operacéo,
embarcara até 5 milhdes de toneladas de
minério de ferro da Minerinvest por ano,
durante dez anos. Em contrapartida, esta
empresa ira vender até 5 milhdes de tone-
ladas de minério de ferro por ano para a

Com calado para navios
capesize e estrutura mari-
tima com dois bercos para
atracacdo de navios, o Su-
perporto Sudeste contara
com investimentos de R$
2,4 bilhdes. Todo o trans-
porte de minério de ferro
para o Superporto Sudeste
sera feito por ferrovia. Para
isso, estdo sendo construi-
dos um ramal e uma péra
ferroviaria, estrutura que é
utilizada para a realizacdo
do descarregamento dos vagdes e ma-
nobra dos trens. O minério sera empilha-
do em dois patios de estocagem, sendo
que um deles sera localizado onde hoje
funciona a Pedreira Sepetiba, o que per-
mitird o reaproveitamento de uma darea
industrial ja@ degradada, gerando menor
impacto ambiental.

MMX ao preco de US$ 64,00 por tonelada
seca (com 63,5% de teor de minério). Este
volume serd entregue no terminal ferrovi-
ario da MRS na regido de Serra Azul, em
Minas Gerais. O contrato também prevé
que a MMX vendera até 40% deste vo-
lume anual (2 milhdes de toneladas) para
um importante produtor de aco europeu, a
preco de mercado.

Com dois sistemas em operagao — Sis-
tema Sudeste, em Minas Gerais, e Sistema
Corumba (MS) —, a MMX tem capacidade
instalada para produzir 10,8 milhdes de to-
neladas de minério de ferro por ano. Cria-
da em 2005, a companhia ainda possui di-
reitos de extracdo de minério de ferro no
Chile e em Bom Sucesso (MG). A meta da
companhia é ampliar a capacidade instala-
da para mais de 40 milhdes de toneladas
de minério de ferro por ano. a
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Porto de Itapoa sera ampliado

Inaugurado no primeiro semestre de 2011, terminal catarinense
ja conta com planejamento de investir R$ 500 milhoes na expansao
de sua estrutura fisica e operacional

BRENATA PASSOS

GRACAS AOS INVESTIMENTOS NO SISTE-
ma portuario nos Ultimos anos, o Estado
de Santa Catarina ganha a cada dia mais
importancia no comércio exterior brasilei-
ro. Dados da Secex (Secretaria de Comér-
cio Exterior) apontam que as exportagoes
do estado cresceram mais de 40% em dois
anos e passaram de US$ 6,42 bilhdes em
2009 para US$ 9,05 bilhdes em 2011. No
mesmo periodo de dois anos, as importa-
cOes apresentaram um aumento ainda mais
significativo e saltaram US$ 5,75 bilhdes de
para US$ 12,38 bilhdes, um incremento de
mais de 115%. O incentivo fiscal do estado
as compras internacionais foi um dos pro-
pulsores para o crescimento.

Apesar de Santa Catarina ser o estado
brasileiro com a maior concentracdo de
portos, parece que ha espaco para todos
os terminais e até para ampliacao.
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A empresa Porto Itapod, terminal de con-
téineres localizado na bafa da Babitonga,
municipio de Itapod (na divisa de outro im-
portante estado exportador, Parand), cujas
operacdes foram iniciadas no primeiro se-
mestre do ano passado, acaba de anunciar
uma expansdo que quadruplicard a capa-
cidade de movimentacdo que passara de
500 mil TEU para 2 milhdes de TEU ao ano.

De acordo com o diretor superintenden-
te do Porto Itapod, Patricio Junior, no ano
passado, o porto realizou 55 mil movimen-
tos e h4 a expectativa de atingir 270 mil
movimentos em 2012. "Atualmente, o ter-
minal ja opera cerca de 60% da sua capa-
cidade de 500 mil TEU. Por isso, considera-
mos a expansdo a partir de 2013", detalha
0 executivo.

Ja foram investidos R$ 500 milhdes na
implantagdo do terminal. Agora, segundo

Patricio Junior, serdo aplicados outros R$
500 milhdes para quadriplicar a capacida-
de operacional do terminal. Para isso, con-
forme o executivo, a empresa j& comegou
os estudos e esta providenciando os licen-
ciamentos. “As obras devem ser iniciadas
em 2013 e a conclusao deve ocorrer entre 0
final de 2013 e o inicio de 2014", informa.

Entre as mudancas, é prevista a amplia-
cao do patio de 150 mil para 500 mil me-
tros quadrados. Hoje o cais pode operar
dois navios Super Post-Panamax (com ca-
pacidade de até 9 mil TEU) e ser4 ampliado
para receber trés ou quatro embarcacoes
desta geracdo simultaneamente. Além disso,
deve ser construido um cais interno para a re-
cepcdo de navios menores.

O projeto deve contemplar ainda o aumen-
to da capacidade de armazenamento de con-
téineres refrigerados. Patricio Junior diz que o



terminal conta atualmente com 1.380 toma-
das. "Conforme a demanda, poderemos ter
10 mil tomadas”, acrescenta o executivo, ao
informar que as cargas refrigeradas e a ma-
deira sdo os principais volumes operados no
terminal.

0 porto também investe R$ 1,2 milhdo
a0 ano em acbes de preservacdo, monito-
ramento, educacdo ambiental e controle
da fauna e flora do entorno do terminal,
além de ter uma estrutura em tempo inte-
gral para o atendimento imediato no caso
de acidentes ambientais ligados a opera-
cao portuaria. O Porto Itapod é a maior
fonte pagadora de impostos do municipio
e uma das maiores da regido norte do es-
tado. Somente em ISS, em 2012, serdo R$
2,5 milhdes.

Dos 500 colaboradores que atuam no
Porto Itapoa, mais de 60% tém sua ori-
gem na cidade de Itapod. Sao moradores
que estdo ha mais de trés anos no munici-
pio e receberam mais de 200 horas de trei-
namento para estarem habilitados a traba-
Ihar nas éreas operacionais, desde a funcao
de amarragdo de navios até a operacdo de
equipamentos portuarios.

EXPECTATIVA DE CRESCIMENTO — Os
investimentos na ampliacdo sdo justifica-
dos pela expectativa de manutencdo de
crescimento das operacdes, que é motivada
por recentes acontecimentos. Em janeiro,
foi inaugurada a SC-415, principal acesso
terrestre ao Porto Itapod. Desde setembro
do ano passado, mesmo com alguns tre-
chos ainda sem asfalto, os caminhdes com
destino ao porto ja trafegavam pela rodo-
via. Agora, todos os 27,7 km estéo prontos.
A SC-415 faz a ligagdo do Porto Itapod a
BR-101, passando por Garuva. Mesmo com
as limitacbes de acesso terrestre, o termi-
nal ja era procurado por clientes do Mato
Grosso, Sao Paulo e Parana, além de Santa
Catarina, atraidos também pelos incentivos
fiscais do estado. Com o acesso completa-
mente asfaltado, o Porto Itapoa espera au-
mentar ainda mais essa movimentacao.

Uma outra conquista do terminal foi o
recorde de produtividade e desempenho.
No més de dezembro, o Porto Itapoa alcan-
cou a melhor performance operacional en-
tre os terminais portudrios brasileiros que
possuem até quatro portéineres. A marca
recorde de produtividade por navio é de
136,07 MPH (movimentos por hora), e o
recorde mais surpreendente é a produtivi-
dade por equipamento que chegou a 49,14
MPH. Ambos os indices aconteceram entre
os dias 27 e 31 de dezembro de 2011. “Em
sete meses de operacdo ja somos o Termi-
nal mais eficiente da América do Sul, e o
mais importante é o fato de alcancarmos
este resultado sem nenhum acidente com
nossos colaboradores e nenhum contra-
tempo operacional. Fechamos o ano com
chave de ouro”, afirma Patricio Junior.

Para o executivo, a agilidade de um ter-
minal é um de seus principais diferenciais
competitivos. “Ainda mais em tempos de
gigantescos gargalos de infraestrutura en-
frentados pelo Brasil nas Ultimas duas dé-
cadas, aumentando significativamente o
Custo Brasil no mercado internacional”.

Essa agilidade nas operacbes também
tem atraido mais armadores ao porto.
Hoje, o terminal recebe as principais linhas
da Alianca Navegacdo e da Hamburg-Siid,
que é uma das socias do terminal. Em agos-
to, o Porto Itapod passou a operar com a

Patricio Junior: mais R$ 500 milhées
serao investidos para quaduplicar
o terminal Porto Itapoa

Maersk Line, maior armador do mundo, e
mais recentemente com a CSAV (Compa-
nhia SudAmericana de Vapores).

Para 2012, j& estdo definidas outras com-
panhias de navegacdo, com inicio das ati-
vidades no primeiro trimestre do ano. Em
fevereiro, a MSC (Mediterranean Ship-ping
Company), por exemplo, passou a operar
no porto com o servico do Mediterraneo, e
servico da joint venture formada pelas asi-
aticas Cosco, Hanjin e MOL (Mitsui 0.5.K.
Lines) também iniciou atracacdes no porto.
“A Maersk vai operar com o servico do Nor-
te da Europa”, detalha o executivo.

As principais linhas operadas em 2011
foram Asia, Costa leste dos Estados Uni-
dos, Caribe e Golfo do México, além dos
servicos de transbordo e cabotagem. Para
2012 o porto passa a atender servicos do
Mediterraneo, Norte da Europa, Costa Oes-
te da América do Sul e América do Norte.
"0 porto conta com a vantagem de ter um
calado natural de 16 metros e tem dguas
calmas, o que possibilita que os navios de
grande porte entrem e saiam a qualquer
hora. Ha a expectativa da Hamburg-Sid
trazer navios de 9.300 TEU para o Brasil no
proximo ano”, antecipa o executivo.

Para Patricio Junior, no entanto, o prin-
cipal fator para a aposta no crescimento
da movimentagdo é o préprio aquecimen-
to da economia brasileira. “Acredito que
2012 sera um grande ano. Apesar da crise
na Europa, a populacdo mundial continua
crescendo, 0 que significa maior consumo
de alimentos, de roupas, méveis, entre ou-
tros produtos. Além disso, verificamos a
tendéncia de conteinerizacdo das commo-
dities, o que aumenta o volume de cargas
para os terminais de contéineres. A soja é
um exemplo. Compensa mais levar o conté-
iner estufado com o gréo a um frete baixo
do que transportar o contéiner vazio para a
Asia”, conclui o executivo. =
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Tecon Salvador investe RS 180
milhoes em equipamentos

A empresa, pertencente ao Grupo Wilson, Sons, acaba de receber
trés portéineres e seis RTGs para movimentar contéineres

BRENATA PASSOS

O TERMINAL DE CONTEINERES DO PORTO
de Salvador (Tecon Salvador), operado
pela Wilson, Sons, deu mais um importan-
te passo em seu processo de expansao.
O terminal recebeu no final de novembro
Seus novos equipamentos, trés portéineres
e seis RTGs (rubber tyre gantry crane ou
pontes rolantes sobre pneus), usados na
movimentacdo de contéineres, que foram
importados diretamente da China. A aqui-
sicdo desses equipamentos faz parte do in-
vestimento de R$ 180 milhdes na amplia-
cao da capacidade operacional do Tecon.

O diretor executivo do Tecon Salvador,
Demir Lourenco Jr., est4 entusiasmado com
0 novo momento vivido pelo setor. “O ter-
minal completa onze anos e da um passo
importante para que a Bahia, no que diz
respeito ao segmento portuario, se apro-
xime de posicdo compativel com a sua im-
portancia histérica”, observou.

“Sabemos que é uma aquisicdo impor-
tante que integra um grande investimento
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no setor de portos. Essas movi-
mentacdes demonstram confian-
ca do segmento privado no cresci-
mento da Bahia e no retorno que
nosso estado pode dar. E uma
aposta correta”, avaliou o governa-
dor da Bahia, Jaques Wagner, que
participou da cerimonia de entrega
dos equipamentos.

GANHO DE PRODUTIVIDADE —
Com os investimentos em equipa-
mentos e as obras realizadas e em
andamento, o Tecon Salvador am-
pliard a sua produtividade nas operagoes
portudrias e saltard dos atuais 37 para 55
movimentos por hora. Essa melhoria repre-
senta estadias mais curtas no porto, com
reducédo de custos para o armador e 0 au-
mento da competitividade e atratividade
do porto baiano.

Os trés novos portéineres tém lancas de 60
metros de comprimento, capazes de atender
navios com 22 fileiras de contéineres de lar-
gura, tamanho dos maiores navios em ope-
racao no mundo — os super Post-panamax.

Os seis novos RTGs (utilizados na movi-
mentacdo dos contéineres no patio) vao se
juntar aos dois equipamentos j& existentes
vao substituirdo as reach stackers (empilha-
deiras de grande porte). A vantagem do novo
equipamento é a otimizacdo da utilizagdo de
espaco no terminal, que chega a aumentar
em 30%, e também a maior produtividade.

Com a chegada dos novos equipamen-
tos, os dois portéineres Panamax que ope-
ram atualmente no terminal, e um terceiro

adquirido da Codeba, serdo transferidos
para o chamado cais de ligagdo, que pos-
sui ber¢o com 240 metros de comprimento
e 12 metros de profundidade. Com isso, o
Cais de Ligacdo ficara ideal para a atraca-
cao de navios de cabotagem e embarcacoes
de longo curso de menor dimensgo.

Os novos equipamentos também refle-
tem a preocupacdo com a sustentabilida-
de, pois sdo totalmente elétricos. A aqui-
sicdo elimina por ano a emissao de gases
de efeito estufa equivalente a 26 mil ar-
vores da Mata Atlantica.

Na opinido do presidente do Grupo Wil-
son, Sons, César Baido, o investimento é um
movimento fundamental para o desenvolvi-
mento baiano. “E uma nova etapa de evo-
lugdo na questao portuaria. Sao novidades
que tornam a Bahia mais competitiva, mais
altiva, com um dinamismo comercial muito
mais forte”, disse o executivo.

Em 2010, o Tecon Salvador fechou 0 ano
com a movimentacdo de 262.500 TEU.
No terceiro trimestre deste ano, o termi-
nal apresentou um aumento de 9,9% na
movimentacao em comparagdo ao igual
periodo de 2010. Para 2011, a previsdo é
fechar o ano com um crescimento de cerca
de 3% sobre 0 ano passado. Ao final da
expansao, prevista para junho de 2012, a
capacidade de movimentacdo do terminal
subira de 250 mil TEU por ano para cerca
de 530 mil TEU — expansdo de 67%.

0 Grupo Wilson, Sons é um dos maiores
operadores integrados de logistica portua-
ria e maritima e solucdes de cadeia de su-
primento no mercado brasileiro. &



FERRAMENTAS PARA
GESTAO DE NEGOCIOS.

A Editora OTM oferece trés grandes oportunidades para todos profissionais da
area de transporte. Os cursos, Calculo de Custos Operacionais para Frotas de

Veiculos, Logistica na Manutencao de Frotas de

Formatacdo de Frotas de Veiculos sdo ferramentas indispensaveis para
empresarios, gerentes e outros profissionais envolvidos na gestdo, operagéo e
manutencao de frotas que buscam aumentar sua competitividade e lucros de

suas empresas.

25 de Abril de 2012

Este curso ira preparar e capacitar os
participantes para que possam calcular e
administrar de forma eficaz os custos
operacionais, buscando aumentar

a competitividade e os lucros da empresa.

Programa

1. Custos Operacionais de Veiculos

1.1 - Classificagao dos custos

1.2 - Método de calculo para custos fixos

1.3 - Método de calculo para custos variaveis
1.4 - Administragdo dos custos operacionais
1.5 - Fatores que influenciam na variacdo

Veiculos e Planejamento na

26 de Abril de 2012

Programa:

1. - Manutencao de frota de veiculos

1.1 - Definicao de manutencao e objetivos
de um plano de manutengao

1.2 - Sistema de manutencao

1.2.1 - Manutengéo de operagao

1.2.2 - Manutengao preventiva, corretiva,

reforma geral

1.3 - Diretrizes de um plano de manutencao

2. - Oficinas de manutencao

2.1 - Manutencgéo terceirizada

2.2 - Manutencao propria - aspectos relevantes

2.3 - Analise comparativa entre alternativas

3. - Balanceamento econémico do sistema

INCompany

Os Cursos Técnicos
fazem parte do projeto InCompany.
Para saber mais, ligue11-5096-8104.

27 de Al 2012

Programa:

1. -Planejamento de frota

1.1 - Politica de renovacao de frota

1.1.1 - Aspectos tedricos/conceituais de modelo
1.1.2 - Aspectos metodolégicos

1.1.3 - Aspectos operacionais

dos custos

1.6 - Planilhas de calculo de custos
operacionais de veiculos

1.7 - Sistemas de controle, relatérios gerenciais >

2. - Apresentacdo de software para célculo
de custos operacionais.

Nota: Os participantes deverao trazer

calculadora para execucdo de exercicios.

Carga Horaria: 8 Horas

de manutencio 1.1.4 - Aplicacdo pratica de modelo

4. - Custos de oficinas de manutencao
- Dimensionamento de pessoal
operacional de oficina.

2. - Dimensionamento de frota
3. - Adequacao de frota
4. - Frota propria x frota contratada

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscricdo: R$ 360,00
8h30

Valor da inscri¢éo: R$ 360,00
8h30

Valor da inscricdo: R$ 360,00

Agenda: Inicio Agenda: Inicio 8h30 Agenda: Inicio

Coffee Break  10h00 - 11h15 Coffee Break  10h00 - 11h15 Coffee Break  10h00 - 10h15
Almoco 12h00 - 13h00 Almoco 12h00 - 13h00 Almoco 12h00 - 13h00
Coffee break  15h30 - 15h45 Coffee break  15h30 - 15h45 Coffee break  15h30 - 15h45
Término 17h30 Término 17h30 Término 17h30

(estdo inclusos nos valores das inscricées, o material didatico, certificacdo, almogos, coffee breaks e estacionamento)

Para mais informacoes ligue:

11-5096-8104

L Eng. Piero Di Sora - Técnico em maquinas e motores pela Escola Técnica Federal de Sdo Paulo; engenheiro industrial mecanico pela
Pontificia Universidade Catolica; especialista em treinamento gerencial na area de Administracdo de Transporte; coordenador do

ou pelo e-mail:
cursoscorporativos@otmeditora.com.br
O Instrutor:

{: =
: Sub-Comité de Transportes (por 5 anos) e do Comité de Gestdo Empresarial da Eletrobras, ex-superintendente de Transporte e Servigos
da Eletropaulo. Experiéncia de mais de 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel nacional de empresas publicas,
privadas de pequeno, médio e grande portes e multinacionais.
Publico: Local:

Empresarios, gerentes, supervisores, encarregados
e demais profissionais envolvidos com a gestao,
operagao e manutencao de frotas de veiculos.

Transamérica Flat Congonhas
Rua Vieira de Morais, 1960 - Campo Belo - Sdo Paulo - SP
Tel.: (11) 5094-3377 | Fax: (11) 5049-0785

g

TRANSAMERICA

CONGONHAS

ORGANIZAGAO:

ME

MARCELO FONTANA

PROMOGOES

REALIZAGAO:

oTM

INFORMACOES:

TECHNI

TRANSPORTE COLETIVO
E TRANSITO.

11-5096.8104
cursoscorporativos@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos

transporte

‘Todos os modais.
EVENTOS




deixe ainternet
calcular o frete

custos

Web-Custos ¢ uma planilha de célculo de custos operacionais
de veiculos e de célculo do preco do transporte.

Dividido por categorias de veiculos Com web-custos vocé pode calcular todos os precos do transporte:

| Automéveis | Minivans | SUVs Frete Carga Lotacao*

| Utilitarios | Caminhdes Leves Frete Carga Fracionada*

| Caminhdes Médios Preco do Fretamento Continuo*

Preco do Fretamento Eventual e Turismo*

Valor da Locacao de Veiculos Mensal para terceirizacéo de frotas

| Caminhdes Semi Pesados

| Caminhdes Pesados e )
Preco da Locagéo Didria de veiculos

| Vans | Micro énibus Calculo da Tarifa do Transporte Urbano de passageiros

| Onibus Rodovidrios Calculo da Tarifa do Transporte Rodoviario de passageiros.

| Onibus Urbanos e
*versoes disponiveis no langamento

0 ASSINANTE DO WEB-CUSTOS TERA A DISPOSIGAD:
M Um banco de dados dos principais veiculos disponiveis no Brasil, no lancamento seréo 300 veiculos e o objetivo é chegar a 600

M Um banco de dados dos precos dos principais insumos do transporte, como: precos de veiculos, pneus novos,
pneus recauchutados, combustiveis, lubrificantes, implementos rodoviarios, chassis e carrocerias de dnibus, entre outros

B Banco de dados dos principais fornecedores de produtos e servigos de transportes
M Calculo do custo da méo de obra com beneficios e o célculo dos encargos sociais
B 0 custo operacional padrao (calculado pelo sistema) de mais de 300 veiculos

M 0 assinante podera calcular seu préprio custo operacional optando por utilizar os precos do banco de dados do
WEB-Custos ou inserir seus préprios dados

B Cada assinante tera uma érea exclusiva no proprio WEB-Custos, protegido por login e senha, para gravar sua planilhas de calculo de veiculos e precos

"ﬁp‘

=2/ Mais informacoes:
“ TALENTUM otmeditora@otmeditora.com.br - 11'5096-8104




VEICULO FIAT

MODELO UNO MILLE FIRE FLEX

VEICULO VOLKSWAGEN MODELO 15.180 4X2 BAU

QUILOMETRO/MES 2.500 QUILOMETRO/MES 10.000

CUSTOS FIXOS R$ R$/km % CUSTOS FIX0S R$ R$/km %
DEPRECIACAQ 306,10 01224 189 DEPRECIACAQ 884,57  0,0885 6,2
REMUNERACAO DO CAPITAL 271,38 0,1086 16,8 REMUNERACAO DO CAPITAL 135517 0,1355 95
LICENCIAMENTO 82,10  0,0328 5,1 LICENCIAMENTO 27033 0,0270 1,9
SEGUROS 19855  0,0794 12,3 SEGUROS 974,61  0,0975 6,8
SALARIO DO MOTORISTA SALARIO DO MOTORISTA 228271 0,2283 16,0
SUB TOTAL CF 858,13  0,3433 53,0 SUB TOTAL CF 5.767,39  0,5767 40,5
CUSTOS VARIAVEIS R$ RS$/km % CUSTOS VARIAVEIS R$ RS$/km %
MANUTENCAQ (PECAS E MO) 66,75  0,0267 41 MANUTENCAO (PECAS E MO) 1.811,00 01811 12,7
PNEUS 3725 0,0149 23 PNEUS 887,00  0,0887 6,2
COMBUSTIVEL 596,75  0,2387 36,9 COMBUSTIVEL 4.940,00 0,494 34,7
LUBRICANTE MOTOR 10,00 0,0040 0,6 LUBRICANTE MOTOR 193,00  0,0193 14
LUBRICANTE CAMBIO 0,00  0,0000 0,0 LUBRICANTE CAMBIO 51,00 0,0051 0,4
LAVAGEM 50,00  0,0200 31 LAVAGEM 580,00  0,0580 41
SUB TOTAL CV 760,75 0,3043 47,0 SUB TOTAL CV 8.462,00 0,8462 59,5
CUSTO TOTAL NO MES 1.618,88  0,6476 100,0 CUSTO TOTAL NO MES 14.229,39  1,4229 100,0
VEICULO VW MODELO KOMBI FURGAO FLEX VEICULO MERCEDES-BENZ MODELO ATEGO 1725 4X2 CS
QUILOMETRO/MES 3.500 QUILOMETRO/MES 10.000

CUSTOS FIXOS R$ R$/km % CUSTOS FIX0S R$ R$/km %
DEPRECIACAQ 48525  0,1386 19,7 DEPRECIACAQ 818,37  0,0818 6,2
REMUNERACAO DO CAPITAL 346,27  0,0989 14,1 REMUNERAGAO DO CAPITAL 1.258,52  0,1259 9,6
LICENCIAMENTO 121,34 0,0347 49 LICENCIAMENTO 246,55  0,0247 1,9
SEGUROS 289,92 0,0828 18 SEGUROS 77939 0,0779 59
SALARIO DO MOTORISTA 0,00  0,0000 0,0 SALARIO DO MOTORISTA 228271 0,2283 173
SUB TOTAL CF 1.242,78  0,3551 50,5 SUB TOTAL CF 5.385,54  0,5386 40,9
CUSTOS VARIAVEIS R$ RS$/km % CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/km %
MANUTENCAO (PECAS E MO) 148,05  0,0423 6,0 MANUTENCAO (PECAS E MO) 1.667,00  0,1667 12,7
PNEUS 99,40  0,0284 4,0 PNEUS 922,00  0,0922 7,0
COMBUSTIVEL 89495  0,2557 36,4 COMBUSTIVEL 4391,00  0,4391 33,3
LUBRICANTE MOTOR 560  0,0016 0,2 LUBRICANTE MOTOR 193,00  0,0193 1,5
LUBRICANTE CAMBIO 0,00  0,0000 0,0 LUBRICANTE CAMBIO 39,00 0,0039 03
LAVAGEM 70,00 0,0200 2,8 LAVAGEM 580,00  0,0580 44
SUB TOTAL CV 1.218,00  0,3480 49,5 SUB TOTAL CV 7.792,00  0,7792 59,1
CUSTO TOTAL NO MES 2.460,78  0,7031 100,0 CUSTO TOTAL NO MES 13.177,54 1,3178 100,0
VEICULO FORD MODELO F-4000 BAU VEICULO SCANIA MODELO R-420 LA 4X2 CV

QUILOMETRO/MES 5.000 QUILOMETRO/MES 15.000

CUSTOS FIXOS R$ R$/km % CUSTOS FIX0S R$ R$/km %
DEPRECIACAQ 561,76 01124 74 DEPRECIACAQ 1.782,87 0,189 6,9
REMUNERACAO DO CAPITAL 90558  0,1811 11,9 REMUNERACAO DO CAPITAL 266669 01778 10,3
LICENCIAMENTO 198,89  0,0398 2,6 LICENCIAMENTO 479,93 0,0320 1,8
SEGUROS 508,01  0,1016 6,7 SEGUROS 121462  0,0810 47
SALARIO DO MOTORISTA 228271  0,4565 30,0 SALARIO DO MOTORISTA 228271 01522 8,8
SUB TOTAL CF 4.456,95 0,8914 58,6 SUB TOTAL CF 8.426,82 0,5618 32,4
CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/km % CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/km %
MANUTENCAO (PECAS E MO) 64750 01295 8,5 MANUTENCAO (PECAS E MO) 3.85500  0,2570 14,8
PNEUS 28150  0,0563 37 PNEUS 1.441,50  0,0961 55
COMBUSTIVEL 1.976,00  0,3952 26,0 COMBUSTIVEL 1058550  0,7057 40,7
LUBRICANTE MOTOR 63,50  0,0127 0,8 LUBRICANTE MOTOR 289,50  0,0193 11
LUBRICANTE CAMBIO 850  0,0017 0,1 LUBRICANTE CAMBIO 76,50  0,0051 03
LAVAGEM 175,00 0,0350 23 LAVAGEM 130500  0,0870 5.0
SUB TOTAL CV 3.152,00 0,6304 41,4 SUB TOTAL CV 17.553,00  1,1702 67,6
CUSTO TOTAL NO MES 7.608,95  1,5218 100 CUSTO TOTAL NO MES 25.979,82  1,7320 100,0

TRANSPORTE MODERNO - 451 | 77



EXPORTACOES

Caem as vendas de veiculos
e aeronaves aos paises arabhes

Dados da Camara de Comércio Arabe-Brasileira registram retracido
de 60% nas vendas: segmento de aeronaves é apontado como

principal causa da queda

B AMARILIS BERTACHINI

AS EXPORTACOES BRASILEIRAS DO
segmento de transportes e partes para
0s paises arabes somaram no ano pas-
sado US$ 267 milhdes, o que repre-
senta uma queda de 60% sobre 2010.
O mercado érabe absorve 14% das
exportacdes brasileiras desse setor. A
retracdo é principalmente atribuida ao
segmento de aeronaves, responsavel
por 64% dessas vendas. Segundo le-
vantamento da Camara de Comércio
Arabe-Brasileira — que representa 22
paises arabes — as vendas de aerona-
ves foram 67% menores em 2011, soman-
do US$ 171 milhdes.

0 setor de veiculos (passeio, veiculos pe-
sados e maquinas agricolas) também regis-
trou queda de 32% nas vendas em 2011 e
fechou em US$ 93,1 milhGes. Esse produto
corresponde a 35% das exportages do se-
tor de transporte brasileiro para o mercado
arabe. Segundo Salim Taufic Schahin, presi-
dente da camara, existe pouca exportacao
de veiculos pesados do Brasil para os paises
arabes porque as grandes industrias auto-
mobilisticas tém uma politica de mercado
cativo com as exportactes definidas a par-
tir de suas matrizes e o que é produzido no
Brasil fica para venda no mercado regional.

Quanto ao segmento de aeronaves,
Schahin disse que ha demanda crescente por
jatos executivos da Embraer. Ele acredita que
0 setor de defesa podera voltar a ganhar im-
portancia com a aproximacao do relaciona-
mento com 0 mundo &rabe promovida pelos
governos do ex-presidente Luis In4cio Lula da
Silva e da presidente Dilma Rousseff. Schahin
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Salim Schahin: previsdo de alta de 10% a
15% nos negdcios entre brasileiros e arabes

prevé para este ano um incremento de 10%
a 15% nos negdcios entre brasileiros e ara-
bes, desde que a crise europeia ndo tome
maiores propor¢oes.

Na opinido do presidente da cdmara, para
melhorar as exportacdes a logistica é funda-
mental porque impacta nos custos. “O cus-
to da logistica brasileira ainda é muito alto.
A infraestrutura é precaria. Nos nao temos
portos bem preparados em todo o imenso
litoral do Pais. Nao temos suficiente infra-
estrutura de transporte ferrovirio que pre-
cisa ser melhorado com novos equipamen-
tos e novas linhas. Precisamos de melhores
estradas de rodagem, melhores aeroportos,
isso tudo é fundamental para reduzir o cus-
to Brasil”, declara Schahin.

Ele ressalta que o Oriente Médio esta tra-
balhando no sentido de diminuir o custo
logistico e de ampliar as linhas maritimas,
aéreas e ferrovidrias. "Havendo deman-
da, novas linhas aparecerdo para melho-
rar o frete que é um custo enorme para o

importador e para o exportador”, acres-

centa.

Segundo Rodrigo Solano, gerente de
negacios e mercado da Camara de Co-
mércio Arabe-Brasileira, os paises &ra-
bes importam US$ 71 bilhdes em pro-
dutos de transporte de todo o mundo
e 77% dessas importacdes sao veiculos
(de passageiros e de carga). Os princi-
pais compradores desses veiculos sdo a
Ardbia Saudita, sequida dos Emirados
Arabes Unidos, da Argélia, do Om3 e
do Egito. As aeronaves representam

14% dos US$ 71 bilhdes.

Entre os veiculos comercializados para o
mercado darabe, os Onibus representaram
60% do montante que somou US$ 57,6
milhdes em 2011, uma queda de 9,5% so-
bre 2010. O pais daquela regido que mais
comprou 6nibus no ano passado foi o Egito
(crescimento de 19% sobre 2010), sequido
da Tunisia e da Jordania.

Entre 0s casos de empresas nacionais de
sucesso junto aos paises arabes, Schahin
destaca a Marcopolo que instalou uma fa-
brica de carrocerias de 6nibus no Egito. “O
mercado existe, 0S empresarios precisam
buscar as oportunidades que estdo la e nds
buscamos incentivar os de |4 a vir buscar no
Brasil as oportunidades que existem aqui.

No ano passado, o total das exportagbes
brasileiras para os paises arabes somaram
US$ 15,13 bilhdes, com um crescimento de
20,3% sobre 2010. As importacdes brasi-
leiras de paises &rabes também apresen-
taram alta de 43,36%, fechando em US$
9,98 bilhdes. [ ]
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Ticket Car’ Ticket Frete- S

A solucao mais completa em gestao de frotas. Sua carga extra de vantagens para gestao de fretes.
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Ticket Frete™ éasolucaoideal para
pagamento de frete, combustivel e demais
despesas de viagem do caminhoneiro.

Ed en red D 'ggket )Z;‘;fg‘et w.ticketfrete.com.br Paramaisinformacoes ligue: 2003-9000"

apitais e regides metropolitanas. De outras localidades, digite o c6digo de sua operadoralocal e o DDD da capital de seu Estado.




