O™

Todos os modais

www.revistatransportemoderno.com.br

27 E 28| SETEMBRO|2010

Ano 47 - n° 440- R$ 18,00



[PPSR T IR

s

W e N

: Fraora
: 5":/ @@’LT

Al






transporte

Todos os modals.

Ano 47-N°440- AbriMai 2010-R5 18,00 TRANSPORTADORAS CORREIOS

DIRETOR
Marcelo Ricardo Fontana

Diversificar e integrar as operactes é uma das formulas
que as empresas encontram para a um so tempo ampliar

Governo corre contra o tempe para transformar a empresa
em uma sociedade andnima com o objetivo declarado de

marcelofontana@omediora com b 0 legue de clientes e ciar diferenciais devalor 6 amphiar o portfélio de suas atividades 40
SECRETAEV(\jEX’EVCUﬂVA
Maria Penha da Silva .
mattpenti@omedior combr ANFAVEA e ' |SUSTENTABILIDADE
Cledorvino Belini assume presidéncia da entidade com a
FINANCEIRO misséo de consolidar a posicéo do Brasil como um dosmaio- ~ GM 42
Vidal Rodrigues L .
vidal@otmedtora.com.br res produtores mundiais de veiculos automotores 14 MAN
FIAT
EVENTOS CORPORATIVOS MAN
Sabrina Baialardi | . -
sabrina@otmeditora.com.br Presidente mundial do grupo, Georg Pachta-Reyhofen, AVIACAO
MARKETING anuncia uma série de investimentos que reforcam a Depois da queda de volume ano passado, Lufthansa
JulianaRosa prresenca brasileira de marca 16 Cargo pde avides parados para voar e volta a crescer nas
Jullana@otmedtora.com.br operagdes com rotas para o Brasil 48
REDACAO MERCEDES-BENZ ]
i Juiz de Fora, fabrica inaugurada em 1999, foi escalada CONSTRUCAQ NAVAL
Edjta‘r’go Aberto Chau Ribio para integrar o sistema de montagem de veiculos comer-  Depois dos navios petroleiros, Transpetro lanca licitacdo
eaibeiro@otmedtora.com.br ciais da marca da estrela de trés pontas 20 para encomendar barcagas com objetivo duplo: revitalizar
Colaboradores as atividades dos estaleiros e impulsionar a hidrovia 50
Adiverson Feltrin IVECO

Montadora inova com Daily cabine dupla, consulta clien-

ONIBUS ESCOLAR

ﬂg{g;;}ggs@%m}mmb, te para desenvolver nova linha pesada Stralis NR e cria MAN Latin America vence licitacdo de R$ 800 milhdes de 4
centro de pegas para aperfeicoar o pds-vendas 24 mil veiculos para o Programa Caminho da Escola com entre-

Renata Pesscs té a metade do segundo semestre de 2011 52

renata.passos@otmeditora.com.br FORD Gaa

mg}&gm‘rﬁ(a@ Novo chassi-cabine Transit, de vans e furgbes atende ~ METROFERROVIARIO

www.artworks.com.br demanda criada pelas restricdes vigentes no trafego dos Novas tecnologias entram cada vez mais no cotidiano da

EXECUTIVOS DECONTAS grandes centros urbanos 28 mobilidade urbana_ para garantir, por’e'xemplo, melhor

Carlos A Criscuolo desempenho e mais conforto aos usuarios 54

@rlos@otmeditora.com.br GENERAL MOTORS

Vito Cardai Neto Montadora recebe no porto de Suape carro importado FERROVIAS

vito@otmeditora.com.br por navio para facilitar a distribuico no Norte e Nordeste, Valec anuncia licitagdo de novos trechos ferroviarios,

Gustavo Feltin regities que mais crescem no Pas 30 ampliagdo da malha em milhares de quilémetros e estuda

gqustavofeltrin@otmeditora.com.br adotar o modelo espanhol de concessdo 58
INFRAESTRUTURA

Aldndo Fontana

fontal@otmeditora.com.br Ambos em construgdo e privados e com investimento de Governo, empresas, universidades e profissionais compar-
GRAUAGRO R$ 6,1 bilhGes, Superporto do Acu e Porto Sudeste refor-  tilham experiéncias e perspectivas para o setor diante do
RanAco ¢am logistica nas regices Sudeste e Centro-Oeste 32 Crescimento econémico em evento capixaba 60
ama@otmeditora.combr L L L L L L e e e e e e e e e e e e
Representante Parand e Santa Catarina
Gilberto A. Paulin %\"
Jodo Batista A. Silva v
Tel:(41)3027-5565
$pals@spalamit.com by UNILEVER PORTO DE MARSELHA
Tiragem e distribuicio Polpa de tomate importada agora viaja pelos Quarto maior terminal europeu busca atrair cargas
10.000 exemplares . . PR i brasilei ; ; ;

trilhos de duas ferrovias até a fabrica de Goias 62 fasileiras € anuncia novos investimentos
Auditado por

PORTO DE PARANAGUA
T : FARMACIAS PAGUE MENOS PARA ,

W CEMA EMOUSE@PE{{S Rede nordestina planeja atuar mais nos mercados do Sul Apesar dos investimentos, terminal paranaense
Assinatura Anual: RS 140,00 (seis edicdes e quatio e Sudeste com mais 50 lojas e novo centro logistico 64 enfrenta dificuldades por falta de dragagem

Anua’n"os). Pagamento a vista: através de boleto bancario,
depdsito em conta-corrente, cartdo de crédito Visa ou

cheque nominal & OTM Editora Ltda. Em estoque apenas as GEFCO AGENCIAMENTO
vitimas edicdes. Subsididria brasileira expande atuacdo na América Asia Shippping reestrutura parcerias e Custom Comércio
As opiries expressas nos artigos e pelos , do Sul e desenvolve clientes fora do grupo PSA 66 Internacional passa representar a MOL Logistics
entrevistados nao séo necessariamente as mesmas da OTM Editora.

CENTERANEL SERVICOS o

Perto do Rodoanel (SP), empreendimento nasce ajustado ~ Com retracdo do setor automotivo, a Tito Global

as exigéncias da nova legislagdo de transporte 68 diversifica mercados e prevé crescer 24% neste ano
Redacdo, Administracao, Publicidade PESQUISA HAMBURG-SUD
e Correspondéncia: ‘ Aslog apura que deciséo sobre terceirizagio da logistica Mesmo com a queda nos negacios, armador prepara
é:igereador Jose Diniz, 3300 - 7°andar 707 Campo é da diretoria e que preco tem grande peso na escolha 70 o langamento de embarcagdes para 7.100 TEUs
CEPOMBOA006-ST0Patlo, SP e e e e e D
Tel./Fax: (11) 5096-8104 (seqiiencial) Editorial 5 STANDARD

Operadora investe no Sul e Sudeste para ampliar

SECOES  Novas 38 VoL .
estrutura e atingir metas de crescimento em 2010

Custos Operacionais 82

otmeditora@otmeditora.com.br

Filiadaa: antec

Www analec.org.br

Circula no més subsequente ao de capa



Esta edicao de TM est4 particularmente apetitosa. Num clima de economia
brasileira crescendo a taxas chinesas, os transportadores, tema da reportagem
de capa, exibem nlmeros e projecdes que nao dao margem a pessimismo.

Os oito entrevistados mostram que suas empresas, passado o susto da
crise de 2009, estdo com as garras afiadas para crescer.

A expansao, na 6tica destes empresarios, esta acompanhada dos verbos
diversificar e integrar. O primeiro para permitir a diluicdo da carteira de clien-
tes e reduzir riscos, o segundo como forma de conjugar fidelizacdo e agrega-
cao de valor.

Ainda na area de carga, destaque-se nessa edicao a estratégia da General
Motors de instalar um centro de distribuicdo no Porto de Suape como forma
de racionalizar as operacdes logisticas nas areas Nordeste e Norte, as regioes
que mais compram carros.

Se a GM esta inaugurando o transporte de carros por navios para levar
carros da Argentina até o Nordeste, a Unilever trocou a rodovia pelos trilhos
para levar polpa de tomate importada entre o Porto de Santos ate Anapolis,
em Goias. A operacdo tira caminhdes das estradas e reduz emissoes de
poluentes.

Também merece destaque a matéria que trata do lancamento do Promef
Hidrovia, programa da Transpetro para revitalizar a atividades de construgdo
de barcacas e o modal hidroviario.

No rumo da racionalizacdo, a Hamburg Siid prepara-se para receber na rota
do Brasil navios gigantes capazes de transportar 7.100 contéineres de 20 pés.

Supernavios exigem superportos. Ainda neste ano estara funcionando o
Superporto do Acu, no Rio de Janeiro, uma obra de flego que exigiu R$ 4,3
bilhdes de aportes.

Outro tema tratado nesta edicdo é o avanco da tecnologia a servico do
aperfeicoamento da mobilidade urbana.

E com um cardapio com estes e outros temas que preparamos para vocé a
edicdo de TM.

Bom proveito!

440 - TRANSPORTE



A crise reforcou licoes, entre elas ampliar o leque de clientes e criar
diferenciais que tragam valor as operacées

LIVRES DOS ENTRAVES GENERALIZADOS
que sufocaram os negécios em 2009, trans-
portadores extrairam durante a crise ligoes
que reforcaram o arsenal de suas praticas.
Uma das licdes: desconcentrar, evitar ao
méximo o portfélio minimo de embarcado-
res e servicos. Dentro dessa
tendéncia estd aberta a tem-
porada de aprofundar a iden-
tificacdo de novos clientes e
operagoes.

" Nosso maior cliente repre-
senta apenas 0,4% do que fa-

BRASPRESS

Fundacéo:

Faturamento 2009:
R$ 520 milhdes

Previsdo para 2010:
R$ 610 milhdes
Funcionarios:

turamos. Tal desconcentracdo nos permite
muita seguranca”, assinala Urubatan Helou,
presidente da Braspress, a caminho de fatu-
rar neste ano R$ 610 milhdes, 17,3% acima
do valor apurado em 2009.

Depois do estresse do ano passado, o
G10 Transportes, de
Maringd, respira mais ali-
viado. A crise trouxe licdes
para o grupo criado ha 10
anos: "Estamos abrindo o
leque, evitando a concen-
tracao", diz o presidente

1977

4.660

Veiculos proprios
e de terceiros: 1485

“Maior cliente
representa 0,4%
do nosso
faturamento”

Urubatan Helou,
presidente da Braspress

© | rramsporTE

“Estamos

do G10, Claudio Adamucho. “Nessa linha,
em 2011 vamos passar a atuar no seg-
mento de bi-cacamba, ou seja, passare-
mos a transportar produtos agricolas a
granel do centro de producdo ao porto.
No retorno, levaremos insumos para a
agricultura.”

De inicio concentrado no transporte de
graos, o G10 vem diversificando a carte -
ra. "Passamos a

atuar no segmen-
to de tangues 610
q ! Fundacao: 2000
entramos  nos Veiculos: 750
Funcionarios: 1.500

abrindo o leque,

evitando a

concentracao”

Claudio Adamucho,
presidente do G10

. ,;','

\



bals e, em 2009, estreamos no transporte
de cana em operagdo dedicada para usina
no Mato Grosso do Sul", diz Adamucho.
Quem também ja estreou na operagao
em canaviais foi a Ouro Verde Transporte e
Locacdo. Criada em 1973, investiu R$ 50
milhBes em colheitadeiras, tratores, ca-
minhdes e carretas para participar da ope-
racdo chamada de CCT- corte, carrega-
mento e transporte  em dois empreendi-
mentos sucroenergéticos no Mato Grosso
do Sul. Transportou ano passado, na
estreia, 4 milhdes de toneladas de cana,
servico que rendeu faturamento na casa
de R$ 40 milhdes, 10% do total de R$ 415
milhdes amealhados pela operadora. "Para
2010 projetamos receita total de R$ 515
milhes, 10% vindos da operagdo CCT nas
mesmas usinas. Queremos acompanhar
bem 05 custos para, com se-
guranga, crescer nesse seg-

OUROVERDE

temos estradas cada vez mais perigosas e
entupidas, fatores de reducdo de produti-
vidade e aumento de custos”, enfatiza.
"N&o gostamos de depender de poucos
segmentos”, lembra o presidente da Atlas
Transportes, Francisco Megale. A empre-
sa movimenta, entre outros, produtos far-
macéuticos, eletroeletronicos, téxteis e
autopecas. "As crises nos ensinaram que
a diversificagdo é menos traumética”.
Atlas e G10 ndo cresceram em 2009 em
decorréncia da crise. "Foi um ano muito
dificil. Alem de n&o reajustar, tivemos ca-
sos de reducdo do valor do frete”, diz
Megale. 'Como aconteceu com todo o
mercado, clientes pediram redugao de fre-
te”, fala Adamucho, que acrescenta:
"2010 estd diferente: aplicamos corregdes
entre 4,5% a 7%. O menor indice valeu
para embarcador que con-
cedeu algum repasse ano

capital aberto, a Tegma Logistica, também
busca pulverizar o leque de cargas. "No
médio prazo vamos perseguir a diversifi-
cacao”, diz o presidente Gennaro Oddone.
A cadeia automotiva representa a grande
parte do negécio da empresa que fechou
0 primeiro trimestre de 2010 com receita
bruta consolidada de R$ 306,7 milhdes,
mais 7,2% em relacao ao mesmo periodo
do ano passado.

Crescer exige reforco financeiro, como
fez a Julio Simdes Logistica, que em abril
deste ano celebrou a abertura de capital
no Novo Mercado da Bolsa de Valores de
S&o Paulo atingindo captagdo de R$ 494,5
milhBes. Primeira classificada no ranking
de Maiores & Melhores de OTM Editora, a
empresa, fundada em 1956, particular-
mente desde o ano 2000 vem diversifican-
do seu leque de
prestacdo de servi-

mento", diz o presidente
Celso Frare, que arremata:
"Apesar da operagdo puxa-
da e de altos investimentos,
sujeita a interrupgbes nas
chuvas, nos canaviais nao

Fundacao: 1973
Faturamento 2009:
R$ 415 milhdes
Previsdo para 2010:
R$ 515 milhdes
Funcionarios: 1.565
Veiculos proprios

e de terceiros: 450

passado. O maior foi para
compensar 05 cortes"”.

ABRINDO O CAPITAL
Das raras empresas de
transporte rodovidrio com

cos integrados de
logistica. Além do
crescimento orga-
nico, nesse meio
tempo adquiriu em-
presas, entre elas a

“Queremos ) o
crescer na No médio
operacao prazo vamos
canavieira, perseguir a_
novo segmento” diversificacao”
Celso Frare Gennaro Oddone,
presidente ' presidente da Tegma

da Ouro Verde

440 - TRANSPORTE

TEGMA

Fundacao: 1969
Faturamento 2009:
R$ 1,33 bilhdo
Veiculos proprios

e de terceiros: 3 500
Funcionarios: 2.900



Transportadora Grande ABC, especializa-
da na logistica automotiva, e a Lubiani,
operadora sediada em Piracicaba, interi-
or paulista.

No primeiro balanco divulgado dentro
das novas regras estipuladas pelo merca-
do acionario, a Julio Simdes Logistica no
primeiro trimestre de 2010 apresentou re-
ceita bruta de R$ 406,6 milhGes, aumento
de30,2%, ou R$ 94,4 milhdes, em compa-
ragao ao mesmo periodo de 2009,

A Julio Simdes comunicou aos novos
acionistas que durante o primeiro trimes-
tre entrou nos servi¢os de contratacdo de
gestao e terceirizacdo de frota operacional
para setor de energia elétrica, iniciou a
distribuicdo urbana no setor de alimentos
e construgdo civil e incrementou o setor

sucroalcooleiro
com operagdes

transporte e logistica. Os recursos obti-
dos no mercado de agdes impulsionam a
consolidaco de tais planos.

Antes de abrir o capital, 0 G10 Transportes,
presidido por Cldudio Adamucho, prevé um
estagio de capitalizacao: "Poderemos ven-
der, digamos, 30% do negdcio para um fundo
de investimento”. Seria, sequndo ele, uma
maneira de crescer com o monitoramento de
especialistas que colocariam a empresa na
rota do mercado de capitais

Geraldo Vianna, ex-presidente da NTC
& Logistica e que hoje dirige a Contexto,
consultoria do setor rodovirio de carga,
diz que a expansdo econdmica levard ine-
vitavelmente a profissionalizacdo plena
do setor rodoviario de carga. "Do segun-
do semestre de 2009 para ca os embar-
cadores estdo preocupados em garantir
que nao vai faltar transporte. Estdo tra-

ganizados terdo mais oportunidades”

ESTRATEGIAS  Glauco do Amaral Braz,
diretor do Rodoviario Lider, 21° colocado
no ranking dos operadoras rodoviarios de
carga de Maiores & Melhores de Trans-
porte Moderno, estd convicto que o cami-
nho para a consolidagao da empresa pas-
sa pela fidelizacdo dos clientes. "Do
faturamento que prevemos para 2010, de
R$ 200 milhdes, 40% ja virao do transpor-
te dedicado. Sdo contratos que permitem
crescer com seguranca e investir em fro-
ta", diz o empresario, que assinala: "Con-
tinuamos a operar no frete spot, que nao
apresenta a mesma confiabilidade. 56 que
neste casos, trabalhamos com apenas 30%
de frota propria".

Aos poucos a dependéncia ao setor si-
dertirgico, com frete spot, é reduzida pela

TRANSPORTADORA
AMERICANA
Fundacao: 1941
Faturamento 2009:
175 milhdes

Previsdo para 2010:
R$ 220 milhdes
Funcionarios: 1.275
Veiculos proprios

dedicadas em trés
novas usinas.
Tegma e Julio
Simdes valorizam a
expansao obtida
por meio de aquisi-
¢ao de empresas

tando, por isso mesmo, de
fechar contratos", diz, para
acrescentar: “Desde que a
expansao econémica seja
mantida a tendéncia sera de
acentuada valorizagdo dos
ativos do setor. E, nesse es-

RODOVIARIO
LIDER

Fundacao: 1957
Faturamento 2009:
R$ 180 milhdes

expansao de outros servi-
¢os conquistados pelo Ro-
dovidrio Lider, fundado em
1957. "0 transporte side-
rdrgico ainda representa
35% do nosso fatura-
mento, mas avan¢amos

e de terceiros: 830 do segmento de tégio, os transportadores or- Previsio para 2010: em operages dedicadas

R$ 225 milhdes

“Filiais para

descongestionar
grandes centros e “Transporte
ganhar agilidade” dedicado
Sroer s pemite
crescer com
seguranca”
Glauco Braz,
diretor do

Rodoviario Lider

&8 | TRansporTE
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Novo Terminal BRASPRESS Curitit a/PR

Foi esta a forma que ercontramaos pare
! agradecer ao Estado do Paranz
Cr "iﬂ =%, tnaugurando en Curitiba c mais madern:
terminal de encomendas co estado. corr
. area total de 32.000m2. Assim, darends
J muito mais agilicade as nassas operegdes.
Com 9 filiais ro Estado do Parana =
Braspress ¢ 1 transgcrtacora de
encomendas que ofereze a melho
capitaridade de dictribuizéo de
encomendas nc =stado peranaznsz.

/

Em Curitiba ligue:

(41) 3239-8200 RS S

Wi /1.braspress.com.or A st a “ranspor-adora de encomendas em todo Brasil.



como a logistica florestal, ja com 18% de
representatividade na receita. Atuamos no
segmento ha 10 anos. Nossa operagao en-
volve todas as fases, desde a colheita da
madeira até o transporte”.

Uma da mais tradicionais transportado-
ras do Pais, a Transportadora Americana
(TA), que em 2011 completa 70 anos de
vida, esta em lua mel com o futuro. A em-
presa que adotou de forma continuada o
Conhecimento de Transporte de Carga ele-
tronico (CT-es) em abril atingiu o primeiro
milhdo de documentos emitidos eletroni-
camente.

A Atlas também aderiu ao conhecimen-
to eletrdnico: "Estamos operando em to-
dos estados que adotaram o sistema. Da
nossa movimentacao em nivel Brasil, 70%
ja esta coberto pelo conhecimento eletrd-
nico. A sistematica trouxe sensivel redu-
¢do de custos. Desaparece
0 papel e todas as despe-
sas decorrentes, sem falar
nos ganhos de agilidade”,
diz Megale.

Avancos dessa natureza

TNT Brasil
Veiculos préprios
e de terceiros: 3.500

ousados. Celso Luchiari, dirigente da TA
relata: em 2010, do faturamento projeta-
do, de R$ 220 milhdes, 75% virdo do ro-
doviério de carga, 10% da logistica e 15%
do transporte aéreo. "Para 2015, quando
prevemos faturar R$ 400 milhdes, o rodo-
vidrio de carga tera participacdo de 50%,
cabendo a logistica e ao modal aéreo, em
parte iguais, os demais 50%".

Para dar sustentacdo ao crescimento, a
TA trata de ampliar a estrutura. "Ainda
recentemente abrimos novas filiais no Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e interior
paulista. E vamos inaugurar mais com o
objetivo de descentralizar volumes dos
grandes centros € ganhar agilidade.” O
presidente da TA admite, no entanto, que
néo da para fazer tudo sozinho. "Estamos
crescendo também através de franquias"

A integracéo de servicos, reivindicada
pelo cliente, é cada vez mais
perseguida pelos operado-
res. "Vamos continuar o
processo de crescimento
das trés divisdes: rodovia-
rio, aéreo e logistica", diz

Remessas/ano:

reforcam passos seguros e 78 mihes Megale, da Atlas. Outro
Funcionarios: 8.000
Filiais: 124

“Plano é dobrar
o faturamento f
e triplicar

o lucro até 2015”

Roberto Rodrigues,
presidente da TNT

10 | rransrorTe 440

objetivo é agregar valor aos produtos dos
clientes por meio de simplificacdo e
integragdo da cadeia logistica.

Os desafios impostos pela expansdo
estdo sendo administrados pela TNT Bra-
sil. Dona do Expresso Merctrio desde 2007
e do Expresso Aragatuba, incorporado em
2009, a TNT atingiu um tamanho e com-
plexidade tais que o board da empresa
decidiu trabathar um plano para promo-
ver a integragdo da companhia. Trés
consultorias estdo empenhadas na
reestruturacao cada qual em sua especia-
lidade processos, planejamento estraté-
gico e Recursos Humanos.

Os planos da TNT na América do Sul — j&
entre as 10 maiores opera¢des da compa-
nhia no mundo  sdo ousados. "0 desafio
agora é liderar o mercado de entregas
expressas na regido e no Brasil. Nosso pla-
no é dobrar o fatu-
ramento e triplicar

o lucro operacional
até 2015", diz o
presidente da em-
presa Roberto Ro-
drigues.

“Nao gostamos
de depender

de poucos
segmentos”

Francisco Megale,
presidente da Atlas

ATLAS

Fundacdo: 1952
Faturamento:

2009 - R$ 400 milhdes
2010 - R$ 470 milhdes
Veiculos préprios

e de terceiros: 1600
Funcionarios: 2.600



Quer escolher o Implemento
certo para sua empresa?
A Kronorte vai dar uma for¢a

Para transporte de solidos a granel:
Semirreboques Basculantes, Semirreboques
Silos Basculantes e Estaticos

em aco carbono, aluminio ou inox.

Para transporte se liquidos a granel:
Semirreboques Tanques
em aco carbono, aluminio ou inox.

Para transporte de cana:
Reboques e Semirreboques
em aco carbono ou aluminio.

Para transporte de cargas indivisiveis:
Semirreboques Carrega Tudo e Extensiveis
em aco carbono.

KRONORTE

IMPLEMENTO FORTE

Fone: 81 3366.2288
www.kronorte.com.br
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SEJA QUAL FOR SUA CARGA.
A GENTE FAZDETUDO
PARA VOCE TRABALHAR FELIZ.
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CENTRAL DE VENDAS

CIRCU LA(;AO LIVRE FORD CAMINHOES ~ 0800-703 FORD

0800 773 0110 3673 1
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A limha Transit cresceu. Chegou a nova Ford Transit Cnassi, o veiculo que se adapta
Zs smas necessidades de catga. Versatillidade para vocé trabalhar meltor e mais feliz.

FORD TRANSIT. QUEM TRABALHA FELIZ, TRABALHA MELHOR.



Novo presidente da Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores defende “choque de competitividade” para o Brasil

AOS 61 ANOS, CLEDORVINO BELINI
tem novo desafio  talvez um dos mais
complicados de sua brilhante carreira
construida em varios areas da indUstria
automobilistica. Nao bastasse integrar
o board mundial da Fiat, presidir a
montadora lider no Brasil e comandar
as operacdes da multinacional italiana
na Amércia Latina, 0 executivo tam-
bém € o presidente da Anfavea (Associ-
acao Nacional dos Fabricantes de Vei-
culos Automotores). Com curricuio no-
tavel construido ha quase 40 anos no
Grupo Fiat no Brasil, o paulista Belini
pretende conduzir o setor para novo
patamar de produtividade e concorrén-
cia global. Ele defende “choque de
competitividade” em que toda a cadeia
e 0 governo se esforcem para encontrar
solugdes que permitam “aproveitar to-
das as oportunidades”.

Em sua posse na Anfavea, Belini fez
essas colocacoes diante do presidente Lula,
que talvez conheca a industria automobi-
listica como pouco governantes. Ciente do
poder que tem o setor na economia brasi-
leira, o presidente da Republica ouviu a ex-
planacdo de Belini, mas sabe que muito do
esforco pedido pelo executivo terd de ser
resolvido por seu sucessor. Um dos pedidos
que Lula enfatizou a Belini foi esforco no
sentido de melhorar o acesso do auténomo
ao caminho novo por meio do financia-
mento do BNDES (Banco Nacional de De-
senvolvimento Econémico e Social).

A despeito da crise mundial gue abalou
as principais economias do mundo, o mer-
cado brasileiro mostrou crescimento sur-
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preendente de vendas em 2009. Nos pri-
meiros quatro meses de 2010, o comércio
de carros novos subiu 18% em relacdo ao
mesmo perfodo do ano passado. A proje-
¢ao de 3,4 milhdes de unidades deve ser
alcancada até dezembro, o que fara do
Brasil o quarto maior consumidor do mun-
do, tirando o posto da Alemanha.

Para Belini, no entanto, os tempos sdo
de precaucdes e ndo de comemoragses.
Com sua experiéncia na area de vendas e
compras da Fiat, o executivo teme inva-
sao de importados em razdo do excesso
de oferta em vérios mercados produtores.
Nas contas do executivo, 2010 pode ter-
minar com 1 milhdo de importados.

Ha oito anos no comando industrial da
Fiat em Betim (MG), Belini diz que o
Brasil tem ainda baixa escala de produ-
¢ao. Mesmo tendo duplicado seu merca-
do e producéo em sete anos, o Brasil pro-
duz pouco por marca. “Se formos dividir o
mercado por 24 fabricantes, vamos ver
que a escala ainda é muito baixa”, afir-
ma. Para comparar, ele cita que, nos Es-
tados Unidos, cada montadora tem esca-
la de 2,5 milhdes de veiculos ao ana Para
ser rentavel, cada plataforma tem de ge-
rar pelo menos 400 mil automéveis anu-
almente, na visdo do executivo.
Para chegar a um mercado entre 5 mi-
Ihoes e 6 milhdes de unidades em 2014
sem temer os produtos estrangeiros, 0
Brasil precisa rever seus velhos proble-
mas estruturais. A saber, deficiéncia
logistica, alta carga tributaria em casca-
ta, infraestrutura viaria insuficiente, ma-
téria-prima cara e burocracia, entre ou-
tros. “Os desafios tém de ser superados entre
a industria e o governo. Todos tém de dar
sua parcela de contribuicdo”, acredita.

Primeiro brasileiro a presidir a Fiat, o
executivo também é o primeiro presiden-
te de uma montadora a assumir a dire¢do
da Anfavea. "Sem resolver questdes que
dificultam a competitividade global, cor-
remos o risco de termos mercado interno
forte mas ndo termos indstria forte para
atender a demanda”, disse.

Para o novo presidente da Anfavea, o
Brasil ndo pode abrir mdo neste momento
da tributacdo de 35% sobre veiculos im-
portados. Mesmo com o alto imposto, o
Pais j& importa mais do gue exporta.
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Fase econdmica auspiciosa do Pais faz empresa aumentar producao,
ampliar quadro de pessoal e anunciar nova familia de produtos

NEM VOLKSWAGEN, EM 1979, TAMPOUCO
MAN, trinta anos depois, estao arrepen-
didas de terem entrado no mercado de ve-
iculos comerciais num Pais de 8,5 milhdes
de quildmetros quadrados chamado Brasil.

No final da década de 1970 a Volks-
wagen estreou mundialmente na drea de
caminhdes comprando no Brasil o nego-
cio da Chrysler que fazia os caminhdes
Dodge. Em 2009, a MAN incorporou a
Volkswagen Caminhges e Onibus e criou
a MAN Latin America.

A Volkswagen semeou no Brasil e co-
lheu bons frutos com o negécio de veicu-
los comerciais. Em apenas trés décadas
saiu do ostracismo para a lideranga de um
dos maiores mercados mundiais de cami-
nhdes, superando a tradicional e
conterranea Mercedes-Benz. Nos 6nibus,
obteve outro feito: a vice-lideranca. A MAN,
gue na Alemanha desenvolveu a cabine
VW no inicio da trajetoria brasileira, tam-
bém ndo tem do que reclamar da marca
no Brasil. Afinal, ano passado, quando es-

O PASSO A PASSO

1979
¢ Volkswagenwerk AG adquire 67%

da Chrysler Corporation do Brasil.
® Inicio das atividades da Chrysler Motors
do Brasil Ltda.

1980
» A Volkswagenwerk AG adquire 100% da
Chrysler Motors do Brasil Ltda.

1981

® Lancamento doE 13, primeiro caminh&o a alcool
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treou em Resende (RJ), a Europa registrou
a maior queda de demanda de veiculos
comerciais dos Ultimos 80 anos.
Efetivamente, o Brasil ndo navega na
crise que atinge os paises ricos. Ao con-
trario, vive uma fase econdmica
auspiciosa. Tanto gue ¢ presidente mun-

1985

e Yolkswagen apresenta na China
0 caminhao YW 11.130

e [nicio do programa
de exportacdes

1987

e Formagdo da Autolatina

1990

e Transferéncia da fabrica de caminhdes VW
para 0 Complexo Industrial do Ipiranga

dial do grupo MAN Georg Pachta-Reyhofen
esteve aqui em abril para anunciar uma
série de investimentos. Um deles: a nova
linha de producao dos caminhdes MAN
extrapesados TGS e TGX. A capacidade de
producdo serd de 5 mil veiculos por ano e
0 investimento atingira R$ 150 milhdes.

1993

e Lancamento do chassi para 6nibus
Volksbus 16.180 CO.

1994

e Comemorada a marca de 100 mil
caminhdes produzidos

1995

* Inauguragdo da linha de montagem
provisdria na Rheem Metallrgica



No préximo ano estes veiculos ja serdo
comercializados. De inicio terdo compo-
nentes trazidos da Alemanha. A nacionali-
zagao vira gradativamente. "Este é mais
um passo para alavancarmos ainda mais o
nosso crescimento no mercado de cami-
nhbes. Até hoje produziamos caminhdes
Volkswagen de 5,5 a 57 toneladas de peso
bruto total. A partir de agora estamos
viabilizando a ampliacdo da nossa presen-
¢a no segmento de veiculos extrapesados”,
disse o presidente da MAN Latin America,
Roberto Cortes.

Junto com o andncio da producao dos
extrapesados, a MAN informou que trés
fornecedores, ArvinMeritor, Maxion e
Suspensys, terao fabricas em Resende, a
partir de 2011. O objetivo do investimento
de R$ 85 milhdes é localizar a producdo
estratégica mais perto para facilitar o pro-
cesso de pré-montagem, logistica e distri-
buicdo de pegas. ArvinMeritor cuidara da
montagem completa de eixos com cubos,
freios e tambores para incorporacdo nos
veiculos. A Maxion ficard responsavel pela
montagem completa e fechamento de qua-
dro de chassis, enquanto a Suspensys, do
grupo Randon, cabera a usinagem e mon-
tagem de cubos, tambores, freios e
submontagem de kits de suspensao. Lem-
bre-se que as trés empresas atuam em
Resende com médulos de montagem, den-
tro dalinha de produgdo, integrando o time
do chamado Consércio Modular.

Os investimentos da MAN e de seus for-

1996

eInauguracdo da fabrica definitiva em 1/11,
com a transferéncia da linha completa de
produtos do Complexo Ipiranga

2001
eLangcamento do VW 17.240 OT, primeiro énibus
da marca com motor traseiro

2004

elmplantacdo do segundo turno de producéo
em Resende

necedores, além de atender aos novos pro-
dutos, suprem a demanda que passa a ser
exigida com novos produtos e aumento de
capacidade da fabrica de Resende de 50
para 72 mil caminhdes e dnibus por ano.
A fabrica fluminense comecou a operar
em novembro de 1996 depois que a
Volkswagen e Ford desfizeram a unido em
torno da Autolatina. Iniciou com 20 veicu-
los por dia para atingir hoje 200 cami-
nhdes 6nibus didrios em regime de trés
turnos vigentes desde marco. Nos 13 anos
acumulou producdo de 400 mil veiculos.

A FORCA DOS EMERGENTES O cha-
mado Bric, sigla de Brasil, Russia, India e

eInauguracgo oficial da fabrica
de Puebla, no México
eAnlncio da construgdo da fabrica
de caminhdes e 6nibus na Africa do Sul

2008

*Em novembro, a Volkswagen Caminhdes
e Onibus torna-se parte do grupo
alemao MAN AG

2009

e Langamento oficial da marca MAN na

China, deixou a condicao de bloco de pai-
ses emergentes para, com mercados cres-
centes, serem salvadores de algumas pa-
trias. "Ainda enfrentamos uma situacao
bem dificil na Europa. Ainda bem que de-
cidimos investir antes da crise nesses pa-
fses”, disse em sua viagem de estreia ao
Brasil o presidente do grupo MAN, Georg
Pachta-Reyhofen.

As participaces da MAN variam em cada
pais. Na China, por exemplo, tem 25% da
Sinotruck. Na India atua por meio de joint
venture com a Force Motores Production.
Na Rissia tem uma fabrica que atua na
montagem final. No Brasil, a marca, que
fincou sua bandeira ao incorporar a
Volkswagen Caminhdes e Onibus, simples-
mente é lider do mercado de caminhdes.

O respeito & operacdo brasileira
transpareceu em todos os momentos
dos pronunciamentos do presidente
mundial do grupo MAN, que esclare-
ceu: "A marca Volkswagen vai perma-
necer. Estd no coracdo dos brasileiros
e é lider de mercado.”

Os niimeros da operacao da América La-
tina sdo exibidos como raros troféus nos
resultados operacionais da companhia.
Enguanto a crise mundial derrubou os
mercados de caminh@es nos paises desen-
volvidos, @ MAN Latin America "teve de-
senvolvimento melhor que o esperado: os
rendimentos sobre o faturamento em 2009
(abril a dezembro) foram de 10,1%", infor-
ma o relatério dos resultados.

Fenatran (Feira Internacional de Transporte de
SP) em outubro de 2009. Os veiculos
apresentados da familia TGS e TGX serdo os
primeiros modelos a sairem da fabrica de
Resende a partir de 2011.

2010

* MAN Latin America abre o terceiro turno de
produgdo. Com isso, mais 700 colaboradores
estdo trabalhando na unidade de Resende
que aumenta sua capacidade anual para 72
mil veiculos.
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A Linha de Camirhdes Volkswagen Delivery ficou ainda mais co npleta. Agora, sdo 4 modelos
com 3 diferentes capacidades ce carga: 5, 8 e ¢ tonelac as. Toces com a fecnologia, robustez

e agilidade de que vocé precisa, prontes para atender qua quer segmento. E com excelente esaac>
interno. Um deles com certeza, é sok medida para o seu negéc o.

Caminhdes e Onibus

ilustratives



Demanda crescente no mercado brasileiro faz montadora incluir
Juiz de Fora no mapa da producao de veiculos comerciais em 2011

E SABIDO EVOZ CORRENTE QUE NO RAN-
king dos maiores investimentos feitos
pelas montadoras estdo os relacionados
a instalacdo de fabricas. Além das ques-
tées financeiras, ha o lado traduzido nas
expectativas que as comunidades nutrem
em relacdo a ascensdo social carreada
pelo setor automotivo, responsavel por
25% do PIB industrial brasileiro.
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Nesse sentido a comunidade mineira,
especialmente, recebeu uma boa noticia.
A fabrica de Juiz de Fora da Mercedes-
Benz, inaugurada em 1999 para produzir
carros, integrard o sistema de producdo
de veiculos comerciais da empresa a par-
tir de 2011.

Mais especificamente, a unidade pas-
sard a montar caminhdes superpesados

Actros, hoje importados.

"A decisdo de integrar a planta de Juiz
de Fora ao sistema de producdo de veicu-
los comerciais da Mercedes-Benz confir-
ma a importancia estratégica da unidade
para os negdcios da empresa. Essa medi-
da reafirma uma clara perspectiva de futu-
ro aos colaboradores, profissionais alta-
mente capacitados. Essa expansdo é a



Jirgen Ziegler: inclusdo da fabrica
mineira confirma importancia
estratégica da unidade

melhor solugdo para ampliar 0 nosso
sistema de producdo de veiculos comer-
ciais no Brasil", disse em comunicado
JUrgen Ziegler, presidente da subsidia-
ria brasileira.

E a sequnda boa noticia transmitida
por Ziegler que assumiu em janeiro Ul-
timo o comando da Mercedes-Benz do
Brasil. No inicio de ele mar¢o anun-
ciou um investimento de R$ 1,5 bilhdo
para aumentar a capacidade de pro-
ducdo de caminhdes e 6nibus na fabri-
ca de Sao Bernardo do Campo (SP) que,
até 2012, terd condicdes de montar 75
mil veiculos por ano. "Gragas a esse
expressivo investimento, o limite da
capacidade de produgdo na planta sera
alcancado e precisaremos de uma capa-
cidade adicional para atender as futuras
demandas”, explicou Jirgen Ziegler. A ca-
pacidade adicional ficard por conta de Juiz
de Fora.

Com a decisao da Mercedes, Minais
Gerais terd dois fabricantes de veiculos
comerciais. Outro é a Iveco, pertencente
ao grupo Fiat, instalado em Sete Lagoas.
0 estado mineiro, no ranking geral do se-
tor automotivo é o segundo maior produ-
tor brasileiro, atrds apenas de Sao Paulo.

POSICAO DESTACADA  Com extensao
continental e dependéncia do modo rodo-
viario na matriz de transporte, o Brasil,
bafejado pela expansdo econdmica, cada
vez mais frequenta o andar de cima dos
maiores mercados mundiais de veiculos co-
merciais.

A Mercedes tem alentada histéria no
Brasil. Desde 1956, quando se instalou, ja
produziu em torno de 1,7 milhdo de unida-
des entre caminhdes (1,2 milhdo) e 6nibus
(500 mil). A fabrica de Sac Bernardo é a
maior do mundo fora da Alemanha e Unica

da Daimler Trucks (divisdo de veiculos co-
merciais da Daimler AG) a produzir, num
mesmo local, caminhdes, chassis de 6ni-
bus e agregados (motores, cdmbios, eixos
e cabines).

Se 0 negocio de caminhges e dnibus da
Mercedes no Brasil tem destaque mundi-
al, na produgdo de automdveis a trajeto-
ria ndo mostrou éxito. Desde que instalou
a unidade em Minas montou 140 mil uni-
dades, menos de 1% do total da produgao
brasileira acumulada no periodo.

LINHA COMPLETA A Mercedes-Benz,
tanto em caminhdes quanto dnibus, ofe-
rece gama integral de produtos. Nos vei-
culos de cargas atua com 44 modelos ba-
sicos em cinco familias: Actros, Axor, Atego,
Accelo e a chamada Linha Tradicional. Os
44 modelos permitem muitiplas versdes.

A empresa ao longo de 2009 fez lanca-
mentos de 12 modelos de caminhdes, me-
tade voltada para-aplicacdes na constru-
¢ao civil e obras de infraestrutura, ativi-
dades que passam por grande fase de di-
namismo, puxadas pelas obras do PAC

(Programa de Aceleragao do Cresci-
mento) e por dois eventos programa-
dos para o Brasil - a Copa do Mundo
de Futebol, em 2014, e as Olimpiadas,
em 2016.

MERCADO DE ONIBUS  Nos chas-
sis de onibus, a Mercedes-Benz vive
seu melhor momento o Brasil. Desde
2005 o volume de producao tem fica-
do acima de 20 mil unidades por ano
gracas ao dinamismo do mercado in-
terno combinado com bons volumes de
exportagdes.

No &mbito doméstico o segmento ur-
bano tem acelerado as aquisicbes para
ampliacdo e renovacdo das frotas. De-
manda adicional surgiu com o Progra-
ma Caminho da Escola, medida gover-
namental que tem possibilitado as ci-
dades brasileiras a aquisicdo de &ni-
bus escolares para o transporte de es-

tudantes nas zonas rurais.

EXPORTACOES  Ainda que os volumes
tenham decrescido com a eclosdo da crise
mundial, a Mercedes-Benz do Brasil con-
tinua com destacada atuagao nas expor-
tacbes. Desde 1961, quando estreou no
mercado externo, acumulou embarques
de 188 mil caminhges e 165 mil dnibus,
ultrapassando a marca de 350 mil unida-
des. Tal volume representou 20% de toda
a producao nestes mais de 50 anos.

Nos chassis de 6nibus, por exemplo, a
Mercedes do Brasil vende para 30 paises.
Alguns negb6cios sdo particularmente
relevantes.Um deles, fechado em outubro
do ano passado, envolveu a venda de 1.045
chassis de dnibus urbanos para o trans-
porte coletivo do Chile. Qutro: a fabrica
de S0 Bernardo entregou 460 chassis de
nibus rodoviarios O 500 RSD para trans-
portar passageiros na Copa do Mundo da
Africa do Sul.

A unidade do ABC paulista concentra
também o centro de desenvolvimento mun-
dial de chassis da marca da estrela.
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Montadora inova ao lancar Daily com cabine dupla, consulta cliente para
desenvolver nova linha pesada Stralis NR e cria centro de pecas com
objetivo de aperfeicoar o p6s-vendas

WAGNER OLIVEIRA
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EM MENOS DE UMANO, A IVECO APRESEN-
tou varios feitos dentro de seu plano de
metas para ser uma das maiores monta-
doras de caminhdes do Brasil. A criacdo de
nova linha de caminhdes pesados na fabri-
ca de Sete Lagoas (MG), atualizagdo de pro-
dutos, inauguragdo do centro de desenvol-
vimento e engenharia e 0 novo ponto de
distribuicdo e armazenagem de pegas, em
Sorocaba (SP), sdo resultados de investi-
mento de R$ 570 milhdes entre 2007-2011.
"Estamos avancando em todo o nosso pla-
nejamento e os resultados j& estdo apa-

24 |-rmuusnom-s 440

e n

recendo, o que nos da a certeza de que
vamos ser um dos maiores do Pafs”, afir-
mou o presidente da Iveco Latin America,
Marco Mazzu.

O lancamento mais recente é o novo
caminh&o Daily, retrabalhado para am-
pliar a capacidade de carga e configura-
coes. Desenvolvido em Sete Lagoas, o
caminhdo ganhou versdo cabine dupla.
No mesmo dia em que mostrou o cami-
nhao a imprensa, a lveco abriu as por-
tas do Centro de Operagbes de Pecas
(Copi), um portentoso armazém de 10

X

mil m? que faz logistica informatizada.

0 caminh&o leve Daily agora vem com
caracidade para sete toneladas de PBT
(peso bruto total). Batizado de 70C16 HD
Massimo, o novo Daily traz também ex-
clusiva cabine dupla para sete ocupantes.
O veiculo, que ficou mais alto e teve o
chassi alongado, pode ser utilizado em
meis de 50 aplicagbes de bombeiro a
fricorifico.

O Daily Massimo foi criado em Sete
Lagoas, onde a empresa do grupo Fiat
construiu um centro de desenvolvimento



integrado a fabrica de ca-
minhdes leves, médios e pe-

Linha Stralis NR atende
aplicacoes rodoviarias como
basculante, graneleiro, carga

sados. Além do mercado na-
cional, ele atendera o mer-
cado europeu e a Russia.

Para ganhar espago entre
microempresas e motoristas
autbnomos, que muitas ve-
zes dirigem o prdprio cami-
nhao, a Iveco também trouxe
como opcional 0 moderno sis-
tema de GPS, que calcula 30
rotas sequenciadas para fa-
cilitar o transporte porta a
porta. Além de racionalizar a
viagem e diminuir distancias,
0 aparelho calcula todo o cus-
to da logistica, deixando cla-
r0 0 lucro da operagdo.

Externamente, a diferen-
¢a do Daily Massimo fica por
conta da nova grade, com
desenho na cor preta a
mesma do parachoque. Os
pneus maiores elevaram a
altura do caminhio em 50 mm. A versao é
identificada por uma faixa lateral na por-
ta. O caminhdo traz novos pneus 215/75,
rodas 17,5 polegadas e suspensao dian-
teira reforcada. Com isso, o PBT aumen-
tou 400 kg em relacdo a versao anterior

a capacidade de carga também aumen-
tou em 400 kg, chegando a 4.385 kg. Na
versao cabine dupla, a capacidade de car-
ga chega a 4.170 kg.

A cabine dupla foi desenhada pelo elogi-
ado design Giorgetto Giugiaro. Para facili-
tar 0 acesso, as portas grandes tém abertu-
ra ampla. Os degraus de acesso tiveram a
altura reduzida em relacdo ao solo. O inte-
rior do caminh&o lembra o de um autom¢-
vel pela ergonomia e funcionalidade.

Eletrénico, o motor Iveco FPT F1C oferece
155 cavalos. O torque méaximo é de 41,0
mkgf a 900 rpm. A transmissao é Eaton de
cinco marchas.O Massimo também traz novo
sistema de freios de acionamento pneuma-
tico. E o mesmo conceito aplicado nos ca-

seca entre outras

minhdes médios e pesados.

Com duas versdes, Luxo e Exclusive, o
Iveco Daily Massimo traz pacote de itens
de série e opcionais. A versdo luxo sai de
fabrica com preparac3o para som, direcdo
hidrdulica e piloto automatico. Ja a
Exclusive traz ainda trava, vidro, espelhos
e retrovisores elétricos.

Na lista de opcionais, estdo ar-condicio-
nado, CD player com MP3 e air bag para o
motorista. A cabine simples custa a partir
de R$ 94 mil. }a a dupla parte de R$ 122
mil. "0 mercado em que o Daily Massimo
vai atuar é formado por grandes e peque-
nas empresas, do transporte urbano e in-
terurbano de porta a porta, de viagens nor-
malmente curtas, com muito para e anda”,
afirmou Marcello Motta, gerente de plata-
forma de caminhdes leves e médios da
Iveco. "O comprador desse segmento bus-
ca eficiéncia no custo operacional, durabi-
lidade e conforto para o motorista.”

A flexibilidade do Daily aumenta com a

possibilidade de customizagdo. Com a ca-
bine dupla, a Iveco cria um novo caminhdo-
guincho. A configuragdo amplia o uso para
0 resgate, porque permite transportar de
uma sd vez dois automdveis, além de dar
condugdo aos proprietarios do veiculo so-
corrido. A inovagao é de interesse de segu-
radoras e concessionarias de veiculos.

STRALIS  Embreagem mais macia que a
de um automdvel, maior torque, poténcia e
economia. A lveco ouviu clientes e usuarios
de extrapesados para desenvolver sua nova
linha de caminhdes Stralis NR {New Ran-
96), que, renovada, chega com a incum-
béncia de ajudar a aumentar a participa-
¢d0 da montadora de origem italiana para
10% no mercado de caminhdes do Brasil.

S0 trés novos modelos, oito versdes e
mais de 60 configuragdes em ampla gama
de opgoes. Os precos variam de R$ 280 mil
a R$ 490 mil. A versdo de 380 cv continua
como entrada, a 410 NR é a intermediéria,
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cabendo a versdo 460 NR o
topo de linha.

Dirigir um desses Stralis, que
disputam 0 segmento acima das
45 toneladas de pbt, é consta-
tar a evolugdo dos cavalos me-
¢anices, projetados com cabi-
nes amplas e confortaveis, di-
recdo simples e prazerosa e so-
fisticacdo tecnolégica.

Essa é a impressdo para
quem admira, mas tem rara
oportunidade de conduzir uma
dessas maquinas, voltadas para
vérias aplicacdes cargas
fracionadas, combustiveis, mi-
nério e produtos agricolas, en-
tre outras. Os modelos 460 NR
€410 NR vém com trés versoes
detracdo:4x2, 6x2 e 6x4. 0380
NR estd disponivel nas versées
4x2 e 6x2.

A lveco afirma que a nova li-
nha Stralis entrega o maior
torque em cada uma de suas
faixas de poténcia—380 cv, 415
¢v e 460 cv. Segundo a
montadora, 0 modelo 460 NR é
0 caminhdo pesadc mais pos-
sante da América Latina, atingindo torque
de 229,4 mkgf entre 1.500 e 1.900 rpm.

Maior torque significa menor perda de
velocidade em subidas, menos trocas de
marchas e, consequentemente, economia
de combustivel. “Essas foram algumas das
muitas observacdes que buscamos apren-
der com os clientes", afirma Marco Mazzy,
presidente da lveco Latin America.

Também como sugestdo, a lveco ampliou
o intervalo das revisdes o nUmero de
checagens caiu pela metade em dois anos
de utilizacdo. Tanque de aluminio de 900
litros, aerofélios e opcionais (como gela-
deira) permitem customizacao.

Todos os modelos Stralis vém equipados
com nova transmissdo ZF, cuja relagdo de
marchas foi reduzida e otimizada para apli-
cacbes no transporte brasileiro. O sistema
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de embreagem foi redesenhado e ficou 40%
mais macio que o anterior. Desenvolvida
em Sete Lagoas, a embreagem ja tem pedi-
do de patente mundial.

0 sistema de freio motor ficou mais po-
tente com a adogdo intarder, sistema inte-
grado a transmissdo. Outra novidade é a
telemetria frota facil, que permite monitorar
caminhdo e motorista. A ferramenta possi-
bilita o controle dos custos operacionais.
Para aciona-lo, basta conectar-se a entra-
da USB no painel. As informacdes podem
ser lidas, inclusive em forma de graficos,
em um /aptop.

Marco Mazzu diz que a empresa deci-
diu apostar no Pais como um dos merca-
dos-chave no mundo. "Confiamas no
potencial da economia brasileira", afir-
ma. A inddstria de caminh&es sé cresce

quando a economia de um
pais vai bem, pois o produto
& essencial para a movimen-
tacdo de bens e valores.

"Num cendrio otimista, o
mercado brasileiro pode cres-
cer 10% aoano até 2016", pre-
vé& Mazzu, que acredita que o
segmento de pesados sera es-
timulado pelas obras do PAC
(Programa de Aceleracdo do
Crescimento), Copa do Mun-
do e Olimpiadas.

CENTRO DE DISTRIBUICAO

0 novo centro de distribui-

¢do e armazenagem de pecas

da Iveco foi estrategicamente

criado para dar suporte ao

crescimento que a empresa

projeta no mercado brasileiro.

Com 100 mil m? de capaci-

dade para armazenamento de

pecas, o Copi foi construido

para atender o cliente com a

maior agilidade possivel. "A

peca certa tem de estar na

quantidade certa, no lugar cer-

to, no tempo certo”, afirma

Mauricio Gouveia, diretor de pos-venda da
Iveco América Latina.

A expedicdo média da Iveco gira atu-
almente em torno de 80 mil pegas e 135
mil toneladas por més - trés vezes mais
que a média mensal que a empresa mo-
vimentava em 2006. As pecas vém de
150 fornecedores brasileiros, sendo que
alguns itens sdo importados da Europa
e Argentina.

Toda a operagdo é informatizada — des-
de o recebimento até a saida. Os cadigos
de harra das pecas sao lidos por pistolas
de radicfrequéncia. O sistema faz o re-
gistro fisico e contabil, atualizando o in-
ventario e o local em que deve ser arma-
zenada. Foram investidos R$ 30 milhdes
na constru¢do do pavilhdo, projetade
dentro da filosofia construcdo verde.



LANCAMENTO

Uma edicao que vai detalhar
o Comeércio Internacional do Brasil.

A EVOLUGCAO DO SETOR |A CONJUNTURA ATUAL | AS PERSPECTIVAS DO COMERCIO EXTERIOR.

O Anuario de Comeércio
Exterior é a mais nova
publicacdo da OTM Editora.
Ele nasce da experiéncia
da empresa em editar
revistas especi ~ adas
sobre o tema. Na primeira
edicéo, o Anuario de
Comércio Exterior trard
uma analise da evolucdo
do comércio internacional
brasileiro desde a entrada
do presidente Lula, além
das mudangas que estéo
ocorrendo em fungéo de
resquicios da crise na
economia mundial, da
valorizagdo cambial

e ainda tratara as
perspectivas do que

pode ocorrer no

préximo governo.

Fechamento de publicidade
10/09/2010
Fechamento de redagao
17/09/2010
Circulacao
24/09/2010
O Anuario de Comércio
Exterior tratara ainda:
7
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QUAL ATENDENCIA O APOIO FINANCEIRO PARA COMO A EVOLUCAO TECNOLOGICA
DOS PRINCIPAIS SETORES O DESENVOLVIMENTO CONTRIBUI PARA O COMERCIO
EXPORTADORES BRASILEIROS. DO COMERCIO INTERNACIONAL EXTERIOR DO PAIs.

Mais informagdes: 11 5096-8104 - otmeditora@otmeditora.com.br



Modelo se encaixa na demanda de veiculos de carga que possam driblar as

restricoes de trafego nos grandes centros urbanos

A FORD COLOCOU NO MERCADO AVERSAQ
chassi-cabine de sua linha de vans e fur-
gdes, a Transit. Com capacidade para re-
ceber um bau de até 20,3 m3, a versdo
brasileira da Transit chassi-cabine é mes-
ma vendida pela montadora norte-ameri-
cana no mercado europeu ha mais de qua-
tro décadas. "A Transit Chassi traz mais
versatilidade para o transporte urbano. £
uma solucdo pratica e moderna para 0s
clientes que exigem o melhor, com econo-
mia em todo o ciclo de operacao”, afirma
o diretor de operagbes de caminhdes da
Ford América do Sul, Oswaldo Jardim.
Equipada com motor Ford Duratorq 2.4li-
tros TDCI, com poténcia de 115,6 cva 3.500
rpm, sistema de injecdo common rail Euro
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I, transmissdo Getrag MT 82 (6 marchas a
frente e 1 ré), a Transit Chassi possui sus-
pensdo independente McPherson com mo-
las helicoidais, barra estabilizadora e amor-
tecedores telescopicos pressurizados a gas
na parte dianteira e eixo motriz com feixe
de molas semielipticas parabolicas e amor-
tecedores telescopicos pressurizados a gas
na parte traseira. O veiculo tem um entre-
eixos de 3,954 metros, sendo 3,596 metros
de plataforma para implementos.

De acordo com a montadora, por conta de
seu entre-eixos, dos espelhos com hastes
estendidas e do para-choques e lanternas
compativeis com implementos com balanco
traseiro maior, 0 modelo chassi cabine da
Transit tem capacidade de transporte de

1.696 quilos e oferece uma das maiores ca-
pacidades volumétricas em seu segmento.
Segundo a empresa, 0 modelo pode receber
implementos com largura de 2,2 metros e
2,26 metros de altura. Com peso bruto total
(PBT) homologado de 3,5 mil quilos, a Transit
Chassi pode ser conduzida por motoristas
com carteira de habilitagdo tipo 'B’. A capa-
cidade méxima de tracdo do conjunto trem
de forca é de 6 toneladas.

Indicada pela montadora para o trans-
porte de alimentos, méveis, flores, roupas
e outras cargas volumosas com baixo peso
especifico, a Transit Chassi vai disputar o
concorrido segmento de veiculos urbanos
de carga (VUC) que tem tido aumento na
demanda nos Ultimos anos por conta das



crescentes restricdes ao trafego de cami-
nhdes nos grandes centros urbanos. Entre
os concorrentes da montadora norte-ame-
ricana que ja estdo no mercado com ver-
sGes de chassi cabine estdo a Mercedes-
Benz, com a Sprinter, e a Iveco com a Daily.

A Sprinter, por exemplo, lancou recen-
temente uma nova versao de seu modelo
chassi-cabine para atender as necessida-
des de transportadores que atuam nas are-
as centrais de grandes cidades, como a
capital paulista, por exemplo. O novo mo-
delo sai de fabrica com a cabine integrada
ao chassi, sem a parede traseira, o que
permite acesso as cargas da propria cabi-
ne e garante agilidade nas entregas e maior
seguranca para os condutores. A lveco tem
no mercado quatro versdes de seu modelo
Daily chassi-cabine, com opgdes de cabine
simples e cabine dupla, e dimensdes dife-
renciadas, com entre-gixos que variam de
3 metros a 3,75 metros e PBT de 3,5, 4,2,
5,3 e 6,6 toneladas (ver mais Iveco na pdg
24). Os modelos de comerciais leves nas
verspes chassi-cabine tiveram aumentos
expressivos nas vendas nos Ultimos dois
anos. Em 2008, as vendas cresceram 52,5%
em relacdo ao ano anterior e em 2009 o
aumento foi de 64,2% em relacdo a 2008.
A expectativa para 2010 é de crescimento
de 20%, atingindo um volume de vendas

~)

de 2.430 unidades. De acordo com
Oswaldo Jardim, o objetivo da Ford é
abocanhar 14% deste mercado com o
modelo chassi cabine da Transit.

DESEMPENHO E SEGURANCA Entre
as vantagens apontadas pela montadora
estao o baixo consumo de combustivel e a
baixa emissao de poluentes de seu mode-
lo. Compativel com o padrao Euro Il de
emissdes, o modelo também pode aten-
der as exigéncias do padrdo Euro V, se-
gundo a empresa. Equipado com um sis-
tema de partida em rampa (HLA) integra-
do ao ABS do freio, o Ford Transit Chassi
n3o desliza em subidas quando o moto-
rista tira 0 pé do pedal do freio. Segundo
informages da montadora, ao detecta-
rem que o condutor ndo esta com o pé no
freio, sensores mantém o freio acionado,
0 que permite a0 motorista tempo para
acionar o acelerador. O veiculo também é
equipado com controle eletronico de es-
tabilidade (ESP) integrado ao motor e ao
sistema ABS, que auxilia a tracao e impe-
de que as rodas patinem nas partidas em
terrenos com baixa aderéncia.

0 Ford Transit Chassi possui travamento
e abertura das portas com controle remo-
to e sai da linha de montagem também
com vidros e retrovisores elétricos, radio

0 veiculo é equipado com porta
objetos e o painel tem espaco para
laptops, teclados de sistemas de
monitoramento e pastas

CD player com controle no volante, codigo
antifurto, entrada de audio auxiliar,
travamento automatico das portas a uma
velocidade de 8 km por hora, duas tomadas
de 12 v no painel e luz de cortesia com
temporizador. De acordo com a monta-
dora, o tnicoitem opcional do modelo chas-
si-cabine é o ar condicionado. O banco do
motorista possui oito niveis de ajuste e o
veiculo é equipado com porta objetos e 0
painel tem espaco para /aptops, teclados
de sistemas de monitoramento e pastas.

Com 40 anos de estrada no mercado
europeu, a Ford aponta como uma das van-
tagens de seu modelo chassi cabine o aper-
feicoamento feito pela montadora duran-
te este periodo, como baixo consumo de
combustivel, cesta basica de pecas com
precos baixos, com indices de 34% a 42%
de diferenca em relacdo a concorrentes,
de acordo com a empresa, assisténcia téc-
nica dos 130 distribuidores da Ford Cami-
nhdes e um indice de 95% de possibilida-
de de reciclagem dos materiais usados na
confeccao do veiculo.

DIMENSOES  Equipada com um baul de
20,3 m3, a versdo chassi-cabine da Transit
tera uma altura de 2,26 metros e largura
de 2,2 metros no implemento (comprimen-
to de 4,1 metros) e comprimento e altura
total do veiculo de 6,535 metros e 2,993
metros, respectivamente. Na versao com
bati de 18,4 m3 a altura e a largura se man-
tém as mesmas do modelo de 20,3 m3 e 0
comprimento do implemento fica menor,
3,710 metros, assim como 0 comprimento
total do vefculo (6,150 metros). Além das
possibilidades de dimensdes para o trans-
porte de cargas, a montadora aponta a fa-
cilidade na colocagdo de implementos em
seu modelo como um diferendial no merca-
do. De acordo com a empresa, toda a fiacdo
corre por baixo do chassi e ndo ha necessi-
dade de. alteracbes para instalar as
carrocerias, 0 que preserva a originalidade
do veiculo e reduz o tempo na colocagdo
dos implementos.
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Empresa passa a usar navio para levar o modelo Agile do porto de Zarate,
na Argentina, para seu centro de logistica no porto pernambucano

RAIMUNDQ OLIVEIRA

0S AUTOMOVEIS AGILE, DA GENERAL
Motors, fabricados em Rosario, na Argen-
tina, trocaram as estradas e os cego-
nheiros por um navio para chegar aos 14
estados das regiGes Nordeste e Norte do
Brasil. Desde o dia 4 de abril os veiculos
da montadora norte-americana sao trans-
portados pela costa do Atlantico em navio
que sai do porto de Zarate, na Argentina,
até o Porto de Suape, em Ipojuca (PE), com
uma escala pelo porto gaicho de Rio Gran-
de. De Suape, onde a GM instalou o pri-
meiro centro de distribuicdo de automo-
veis do porto, eles sequem para as 49 re-
vendas da empresa nas duas regides por
meio do transporte tradicional, os cami-
nhées. Com a nova operagéo logistica em
navios de longo curso, a GM diminuiu de 7
a 10 dias para 5 dias o prazo para levar
seus carros da fabrica na Argentina até os
consumidores do Norte e Nordeste, res-
ponsaveis por quase um terco das vendas
da montadora no Brasil. Para o presiden-
te da GM do Brasil, Jaime Ardila, a dimi-
nui¢do do tempo de entrega dos automo-
veis nas duas regides vai representar eco-
nomia nas operacdes de logistica, melho-
ra no atendimento do mercado que mais
cresce no Pais e também é um indicativo
da estratégia da empresa para a regiao.
Durante a inauguracdo do CD em Suape,
0s executivos da GM foram cutucados a
montar uma fabrica no estado pelo gover-
nador Eduarde Campos (PSB). Questiona-
do sobre a "provacagao” do governador,
Ardila afirmou que se o desempenho das
vendas no Nordeste continuar no ritmo
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aquecido que tem mantido dos dltimos
anos, futuramente a empresa podera de-
cidir por uma fabrica na regido. De acordo
com Ardila, no momento nao ha necessi-
dade de aumentar a capacidade produti-
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vadaempresa no Brasil, mas, quando hou-
ver, a regido Nordeste serd uma das op-
¢Oes em caso de uma nova planta.
Inicialmente, a expectativa da GM com
sua operagdo em Suape € transportar por



navio entre 700 e 800 veiculos por més até
seu CD no porto, afirma o vice-presidente
global de compras e cadeia de suprimen-
tos da GM, Edgard Pezzo, com previsdo de
chegar a 1 mil até o final deste ano. Se-
gundo ele, o principal ganho da montadora
com este volume de veiculos transporta-
dos, ainda pequeno, é a reducdo no prazo
de entrega para as revendas. Futuramen-
te, a intencdo da empresa é utilizar seu
CD no porto para receber também os mo-
delos Camaro, fabricados no Canada,
Captiva, feitos no México, e o Malibu, fa-
bricados nos Estados Unidos, todos vindos
por meio de navegacdo de longo curso pela
mesma empresa que traz os Agile da Ar-
gentina e que também percorre a costa
dos paises da América do Norte. A inten-
¢ao da GM é atingir um volume anual de
25 mil carros movimentados em seu pétio
em Suape. Por enguanto, para dar conta
dos cerca de 800 veiculos que abastece-
rdo o CD a cada més, a GM vai utilizar a
navegacdo de longo curso em duas opera-
¢Bes por més. " Por enquanto, a maior van-
tagem da empresa com esta operagao en-
tre a Argentina e Pernambuco é a econo-
mia de tempo", afirma Pezzo.

Para os veiculos da montadora fabrica-
dos no Brasil, a empresa depende de mo-
dificacBes na legislagdo federal que proi-
bem o transporte de cabotagem em navios
com bandeiras estrangeiras. Por conta da
legislacdo, a empresa nao pode levar seus
modelos fabricados nas plantas de Sao
Caetano do Sul e Sdo José dos Campos
(ambas em SP) e de Gravatai (RS) pelo
mesmo operador que faz o trajeto em na-
vegacdo de longo curso entre a Argentina
e Pernambuco, o que representaria eco-
nomia no transporte. Sequndo informagdes
do governo de Pernambuco, outras
montadoras, entre elas Volkswagen e Fiat,
ja procuraram as autoridades para conver-
sas sobre a instalagdo de centros de dis-
tribuicdo no Porto de Suape.

Entre as costuras que a GM teve de fa-
zer para transformar em realidade o pro-

jeto de trocar os cegonheiros por outro
modal logistico, estao negociacdes com
17 governos estaduais sobre a cobranga
de Imposto sobre Circulagio de Mercado-
rias e Servicos (ICMS). Todos os estados
concordaram, depois da intervencao pes-
soal do governador Eduardo Campos jun-
to a dois mais reticentes, em reduzir o
percentual no indice cobrado sobre o va-
lor dos automaoveis de ICMS que ficardo
em seus cofres publicos.

0 novo CD da GM no porto pernambu-
cano, administrado por meio de conces-
530, tem 37 mil m2, o que representa uma
capacidade para 2 mil veiculos, e vai de-
mandar o trabalho de 200 pessoas, se-
gundo a montadora, entre mdo-de-obra
portudria, operacdo logistica, transporta-
dores autdnomos, grupo de apoio e pes-
soal adminitrativo. A empresa investiu R$
30 milhdes em sua operagdo em Suape e
o CD sera operado pela Tegma Gestdo
Logistica, empresa que lidera o transpor-
te de automaveis zero quilémetro no Bra-
sil com a marca de 1 milhdo de unidades
atingida no ano passado. Segundo o pre-
sidente da Tegma, Gennaro Oddone, a
empresa assinou um contrato de 12 me-
ses para a operacao do CD da GM em

Para Jaime Ardila, presidente da GM,

a operagdo logistica vai permitir
diminuicdo do tempo de entrega

dos automéveis nas regides Nordeste e
Norte, mercado que mais cresce no Pais

Suape. Antes de receber os Agile trazidos
da Argentina por navio, o patio do Porto
de Suape j havia recebido automéveis da
prépria GM e também da montadora itali-
ana Fiat, mas estes eram levados por ter-
ra, nas cego-nheiras, das fabricas das duas
empresas instaladas nos estados das re-
gioes Sul e Sudeste.

O principal porto de Pernambuco é um
retrato do desenvolvimento da regido Nor-
deste e, principalmente, do estado. Nele
esta instalado o Estaleiro Atlantico Sul,
de onde j4 saiu o primeiro dos 22 petrolei-
ros encomendados pela Petrobras, e um
numero crescente de empresas que fazem
da regido um mega canteiro de obras. Pr6-
Ximo ao porto esta em construcao a refi-
naria de petréleo Abreu Lima, que estd
sendo construida em parceria entre a es-
tatal brasileira e sua congénere
venezuelana, a PDVSA, e deve comecar a
operar no préximo ano. Suape movimen-
tou 2 milhdes de toneladas nos trés pri-
meiros meses deste ano, volume 23%
maior que o registrado no mesmo periodo
do ano passado.

Os carros da GM que iniciaram as ope-
racbes regulares em Suape desembarca-
ram no cais 4 do porto no inicio de abril e
foram levados pelo navio Istra Ace, da
K.Line, armadora que esta a frente das
operacdes de longo curso entre os portos
de Zarate, Rio Grande e Suape. A monta-
dora ja havia feito um operagdo experi-
mental entre Zarate e Suape anteriormen-
te. Segundo o gerente da K Line, Fernando
Castro Neves, a operacdo do Istra Ace,
navio com bandeira de Nassau, no Porto
de Suape também é uma novidade. A em-
barcacdo tipo roll-on/roll-off (conhecida
como ro-ro) possui 11 andares para aco-
modar os veiculos e percorre a costa das
Américas, mas a escala em Pernambuco é
inédita.
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Porto Sudeste e Superporto do Acu sao projetos da LLX, que abrirao novas
possibilidades para escoamento de cargas nas regides Sudeste e Centro-

Oeste, com mais eficiéncia nas operacoes logisticas

MARCIA PINNA RASPANTI

A infraestrutura do setor portuario do
Rio de Janeiro — e de toda a regido  serd
beneficiada com dois novos empreendi-
mentos desenvolvidos pela LLX, empresa
do Grupo EBX: o Superporto do Acu, em
S&o Jodo da Barra (RJ), que estd em cons-
trucdo desde outubro de 2007 e deve ini-
ciar as operagdes em 2010; e o Porto Su-
deste, em Itaguai (RJ), cujas obras come-
cam ainda no primeiro semestre deste ano
e devem ser concluidas até o final de 2011
0Os investimentos previstos para imple-
mentacao desses terminais portuarios s&o
de R$ 6,1 bilhdes  sendo R$ 4,3 bilhdes
para o Porto do Acu e R$ 1,8 bilhdo para o
Porto Sudeste.

Os dois terminais portuarios serdo de
uso misto, situados em uma area estraté-
gica para facilitar o comércio internacio-
nal de mercadorias em uma das regides
mais movimentadas do Pafs. Reunindo
vérias operacbes complementares que
funcionardo em éareas proximas (es-
paco destinado a instalacdo de empresas
e a estocagem, acesso a ferrovias e outros
modais de transporte, terminais segmen-
tados), os custos deverdo ser mais baixos
devido a maior eficiéncia logistica.

0 Superporto do Acu fica préximo a area
de maior producdo de petroleo e gés do
Brasil. Do total investido no Terminal Por-
tuério do Agu, R$ 1,9 bilhdo é proveniente
da LLX Minas-Rio (responséavel pela im-
plantacdo do terminal dedicado ao miné-
rio de ferro) e R$ 2,4 bilhdes pela LLX Agu

Superporto do Acu: investimento
de R$ 4,3 bilhées inclui ponte
de 2,9 km de extensdo

(responsavel pela operagdo das demais
cargas ccmo produtos siderlrgicos, petrd-
leo, carvéo, granito, escdria, farro gusa e
carga geral). Com area total de nove mil
hectares, o empreendimento serd uma al-
ternativa para o escoamento ca produgéo

dos estados do Centro-Oeste e Sudeste
do Pais, que atualmente sofrem com a fal-
ta de acessos logisticos. Com profundida-
de de 18,5 metros (com possibilidade de
ampliacdo para 21 metros) e capacidade
para receber navios de grande porte, com



fretes mais competitivos, o Superporto do
Acu conta com uma ponte de acesso com
2,9 quildmetros de extensdo e estrutura
offshore com até 10 bercos para movimen-
tacao de produtos como minério de ferro,
produtos siderdrgicos, petréleo, carvao,
granito e carga geral. A construcdo da
ponte ja foi concluida. Projetado no con-
ceito porto-indistria, possui também uma
retrodrea para estocagem de produtos que
serao movimentados, além de um com-
plexo industrial contiguo que abrangerd
siderlrgicas, usina termelétrica da MPX
(empresa de energia do Grupo EBX),
cimenteiras, pblo metalmecanico, usinas
de pelotizacdo de minério, unidade de tra-
tamento de petrdleo, entre outros.

SIDERURGICA  Segundo a LLX, cerca
de 60 empresas estdo em negociacbes
para se instalar ou movimentar cargas no
Superporto do Acu. O Grupo EBX possui
um acordo de cooperagdo com a Wisco,
terceira maior siderdrgica da China, assi-
nado em novembro de 2009, para a cons-
trucdo e operagao de uma planta siderir-
gica integrada no Complexo Industrial do
Superporto do Acu. A previsdo é que a si-
derlrgica tenha capacidade inicial para
producdo de cinco milhdes de toneladas
de produtos por ano, com a possibilidade
de aumento nos proximos anos. Além dis-
s0, a LLX assinou acordos comerciais com
a Camargo Corréa Cimentos e com a
Votorantim Cimentos para a implantagao
de unidades industriais para a produgdo
de cimento no Complexo Industrial do ter-
minal portuario.

0 porto tera condicdo, ainda, de aten-
der as necessidades de logistica e supri-
mento das atividades de exploragdo e pro-
dugdo de dleo e gas na Bacia de Campos.
Para isto, estd prevista a instalacdo de
unidade de tratamento de petréleo, com
capacidade para 800 mil barris por dia.
Serao oferecidos servicos complementa-
res prestados por empresas especializa-
das, como expedicao, integracdo intermo-

dal, armazenagem e desembaraco adua-
neiro. Este conceito, conhecido como one-
stop-shop, possibilitara que as empresas
instaladas no local tenham acesso aos ser-
Vig0s necessarios para a produgdo e esco-
amento de seus produtos.

ENERGIA- A previsao é que o Superporto
doAcu movimente 60 milhdes de toneladas
de minério de ferro por ano, além de 46,4
milhdes de metros clbicos de petroleo; 10,2
milhdes de toneladas de produtos siderir-
gicos; 12,6 milhdes de toneladas de car-
vao; e cinco milhdes de toneladas de gra-
néis sélidos. O Grupo EBX pretende im-
plantar ainda uma unidade termelétrica de
2.100 MW, que atendera todo o complexo
portudrio, inclusive as empresas instala-
das na érea industrial, com o fornecimento
de energia confiavel e direto.

Cerca de 2,4 mil pessoas trabalham atu-
almente na construcao do porto, e meta-
de reside em Campos e em Sao Jodo da
Barra. A LLX, em parceria com o Senai e a
prefeitura local, ofereceu cursos de quali-
ficacdo para os moradores. Os cursos ja
beneficiaram 440 alunos em areas direta
e indiretamente ligadas as atividades do
terminal portuario, como mecanica, ope-
radores de empilhadeira, técnicos hidrau-
licos, soldadores, pedreiros, almoxarifes,
carpinteiros, armadores de ferro e assis-
tentes administrativos. No segundo se-
mestre, havera uma segunda etapa para a
formacao de mais profissionais.

Quando o porto e 0 Complexo Industrial
estiverem funcionando, a previsao é que
sejam gerados cerca de 50 mil postos de
trabalho. Além disso, a estimativa é que o
Superporto do Acu ird atrair US$ 36 bi-
lhdes em investimentos para a regiao. Os
dados divulgados pela LLX constam na
Avaliagdo Ambiental Estratégica, estudo
realizado pela Consultoria Arcadis
Tetraplan, sobre a ocupacdo da é&rea in-
dustrial e seus respectivos impactos
socioambientais. O estudo foi apresenta-
do aos governos municipais e estadual.

MINERIO DE FERRO — O segundo projeto
da LLX no Rio de Janeiro é o Porto Sudes-
te, outro terminal portudrio privativo de
uso misto, que sera dedicado a movimen-
tacdo de minério de ferro. O empreendi-
mento sera instalado na liha da Madeira,
em ltaguai. As obras devem comecar no
primeiro semestre e a previsdo é que a
operacdo seja iniciada no final de 2011.
Estrategicamente localizado, o Porto Su-
deste representa a menor distancia en-
tre 0s produtores de Minas Gerais e 0
oceano. O empreendimento tera area de
52 hectares, profundidade de 21 metros
e estrutura offshore com dois bercos de
atracagao.

0 empreendimento deve movimentar 50
milhdes de toneladas por ano, com possi-
vel expansdo para 100 milhdes de tonela-
das. Para que a movimentacdo de minério
de ferro no Porto Sudeste seja feita inte-
gralmente por ferrovia, serdo construidos,
a partir da linha principal da MRS, um ra-
mal e uma péra ferroviaria (linha férrea
para a realizagdo do descarregamento dos
vagbes e manobra dos trens). O minério
sera estocado em dois patios de
estocagem, um deles serd localizado onde
hoje funciona a Pedreira Sepetiba e o ou-
tro sera construido na parte interna da
péra ferrovidria. A instalacdo do patio na
Pedreira permite o reaproveitamento de
uma area industrial ja degradada, geran-
do menos impacto ambiental.

QUALIFICACAO PROFISSIONAL 0
Porto Sudeste sera uma possibilidade de
crescimento para 0s pequenos produto-
res de minério de Minas Gerais, pois ird
oferecer uma opcdo logistica para que
essas empresas possam exportar seus
produtos, a custos competitivos. A LLX,
em parceria com © Senai e com as pre-
feituras de Itaguai e de Mangaratiba,
implementou o Programa de Qualifica-
cao Profissional. Os participantes terdo
prioridade nas contratacdes para o Por-
to Sudeste.
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Gestao de Frotas: cases e praticas de sucesso.

EFICIENCIA NO TRANSPORTE DE CARGA E PASSAGEIROS MAIS QUALIDADE NAS

O 4° Seminario sera dividido em quatro areas tema

| Pecas | Pneus | Combustiveis |

Projetos inéditos implantados.

Cases Proposta, planejamento e resultados com
ilustragOes e, se possivel, com testemunho
da empresa envolvida

REALIZACAO: APOIO EDITORIAL: ORGANIZACAO

fransporte

| Estradas | Pecagios | Postos |

Trabalhos inéditos, que trazem

Comunicages e e e
Técnicas

na solugdo para problemas de
transportes.

PATROCINIO MASTER

ecofﬁ VISA



OPERACOES LOGISTICAS NOVAS TECNOLOGIAS VEICULARES

ticas subdivididas em quatro categorias de trabalhos:

| Sistemas de gestdo de Tl | | Manutencao, planos de pés-vendas |
| Meio Ambiente | | Rotas e Trafegos |
| Sustentabilidade | | Cadeia de Transporte e Abastecimento |

Trabalhos inéditos com descrigbes

Trabalhos inéditos de implantacao de
Relatoérios de projetos e pesquisas de solucoes P

PrOjetOS em  solugdes em sistemas de transportes.

Técnicos técnicas para o transporte, desde o andamento  levantamento de necessidades, proje-
Ievantamento de dados até os resulta- o e expectativas de resultados
dos obtidos

Para mais informacoes e inscri¢oes antecipadas,
acesse

ou

PATROCINIO PLATINUM:

TOTVS VOITH ZE-AS TRONIC

Engineered reliability. TRANSMISSAO AUTOMATIZADA B gmRodotec
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Brasil lidera ranking da Mercedes-Benz em vendas

AMercedes-Benz vendeu 1.205 caminhdes
pesados no més de abril, segundo maior vo-
lume mensal da empresa, e registrou um au-
mento de 90% neste segmento em relacdo
as vendas entre janeiro e abril de 2009. No
més de marco a empresa vendeu 1.383 uni-
dades de pesados e cravou um novo recorde
histdrico para a empresa, seu maior volume
mensal de vendas deste segmento no merca-
do brasileiro. Entre janeiro e abril, a empresa
acumula 4.417 caminhdes pesados vendidos,
quase o dobro do volume atingido no mesmo
periodo do ano passado. Segundo a empre-
sa, os modelos mais vendidos no primeiro
trimestre foram o Axor 2544 e 2540, para ope-

ragoes rodovidrias, e 3344 e 2726, para apli-
cacBes fora-de-estrada. De acordo com o di-
retor de vendas de veiculos comerciais da
empresa, Gilson Mansur, setores como o de
infraestrutura, construcdo civil, comércio ata-
cadista, agronegdcio e bebidas estdo entre
os destaques nas vendas de caminhdes no
primeiro quadrimestre do ano. O mercado
brasileiro foi responsavel por 14.444 unida-
des dos 35.338 comerciais com PBT acima de
6 toneladas vendidos pela Mercedes em todo
o mundo entre janeiro e abril e se consolidou
como lider mundial nas vendas de caminhdes
da empresa, seguido pela Alemanha, Turquia
e Franca.

Effa Motors revé metas e prevé vender mais

Com 1.005 veiculos vendidos
nos quatro primeiros meses
deste ano, cerca de 10% mai-
or que o volume registra-
do no mesmo periodo do
ano passado, a Effa
Motors atualizou suas
metas e decidiu trazer para
o mercado brasileiro 6,5 mil
carros até o final de dezembro. A previsdo
feita no inicio do ano era importar 4,2 mil
unidades em 2010. Segundo informacGes da
empresa, o lider de vendas entre janeiro e
abril deste ano foi o utilitario Effa Hafei

Picape, com um volume

de 671 unidades. A ex-

pectativa da empresa

é atingir a marca de

3,6 mil picapes ven-

didas até o final do

ano, nas configuracdes

de carroceria standard

ou estendida. Para seu

modelo M100, para passageiros, a ex-

pectativa é atingir 2 mil unidades vendidas

em 2010. O ndmero de revendas da e em-

presa deverd saltar dos atuais 55 para 90
unidades até o final do ano.

Exército vai fazer
obras no Aeroporto
de Guarulhos

A Infraero fechou um contrato com
o Exército para a retomada das obras
no Aeroporto Internacional de
Guarulhos, o maior do Brasil. Or¢a-
das em R$ 43,7 milhdes, as obras de
ampliagdo, revitalizagdo e adequa-
¢do das pistas do aeroporto devem
durar 13 meses e serdo executadas
pelo Departamento de Engenharia e
Construcao do Exército Brasileiro.

Sele¢do Brasileira de
Judé vai de Scania

Os atletas da Confederacdo Brasilel-
ra de Judd (CBJ) serdo transportados
em um Snibus double decker montado
sobre chassis Scania, patrocinadora da
(CBJ ha trés anos. O veiculo, feito sobre
omodelo de chassi K 380 6x2, esté sen-
do usado pelos atletas desde o dia 22
de maio e ¢ equipado com uma sala de
reunides no piso inferior para atender a
comissdo técnica da CBJ.

Airbus entrega
primeiro A380
para Lufthanse

A Lufthansa recebeu o primeiro
dos 15 A 380 comprados da Airbus.
Até o final do ano a empresa alema
de aviacdo deverd receber outras
trés unidades do A 380, o maior
avido comercial do mercado com
capacidade para até 845 passagei-
ros. As aeronaves serdo usadas nos
voos da Lufthansa da Alemanha para
Téquio, Pequim e Joanesburgo.
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Rapidao Cometa
quer crescer 15%

Com umvolume de 11,7 mil to-
neladas de cargas movimentado
em sua divisao aérea no ano pas-
sado, a Rapidao Cometa, sediada
em Recife (PE), espera um cresci-
mento de 15% no mesmo seg-
mento em 2010 por conta do
aguecimento da economia brasi-
leira. A Rapidao Cometa atua com
a TAM Cargo ha 14 anos e rece-
beu um prémio na categoria ouro
do 1° Prémio Maiores e Melhores
do ano passado promovido pela
empresa de aviagao.

Saint-Gobain Sekurit
langa para-brisa
antiembacante

O primeiro carro brasileiro que
pode ser equipado com para-brisa

com tecnologia antiembagante é o

novo Uno, lancado pela montadora

italiana Fiat no inicio de maio. O

equipamento é produzido pela

Saint-Gobain Sekurit e possui uma

resisténcia elétrica formada por

filamentos de tungsténio, com es-

pessura medida em microns, e

desembaca os vidros em poucos

minutos. Para fornecer para-brisa
com tecnologia antiembagante ao
mercado brasileiro de automéveis,

a Saint-Gobain Sekurit construiu

uma nova linha de montagem em

sua unidade de Maua, no ABC

Paulista.
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Honeywell Turbo supera recorde de 2008

A Honeywell Turbo Technologies atingiu
nos quatro primeiros meses do ano um vo-
lume de producio 10% maior que o do
mesmo periodo de 2008, até ent3o. Em
relacdo ao primeiro quadrimestre de 2009,
a producdo de janeiro a abril de 2010 do-
brou de volume, com 80 mil turbos Garrett
produzidos. No mercado de reposicdo, o
crescimento em relagdo aos quatro primei-
ros do ano passado atingiu 70%. Além do
aquecimento do mercado automotivo, a
empresa aponta como causas de seu cres-

Paulo Caleffi
éreeleitona CIT

0 gatcho Paulo Caleffi foi reeleito para
0 cargo de secretario-geral da Camara
[nteramericana de Transporte (CIT). Parti-
cipam da CIT 19 paises do continente ame-
ricano. A entidade também aprovou a
filiacdo do Sindicato Nacionl de Transpor-
tes Ferroviarios (SNTF), do Brasil, da Asso-
ciacdo Brasileira das Locadoras de Auto-
moveis (ABLA), Instituto de Altos Estudos
para a Integracao (IDL), do Equador, e da
Camara Bolivariana de Transportes (CBT),
daVenezuela. Caleffi é diretor ca Confede-
racao Nacional do Transporte (CNT), vice-
presidente para assuntos internacionais da
Associacdo Brasileira de Transportes de
Cargas (ABTC), presidente da Federacdo
das Empresas de Transportes de Carga e
Logistica no Estado do Rio Grande do Sul
{Fetransul) e do Consetho Regional do Sest/
Senat do Rio Grande do Sul.

cimento a contratacdo de novos funciona-
rios, ampliacdo da rede de vendas e de
assisténcia técnica, apoio ao segmento es-
portivo e o langamento do programa de
instalacdo assegurada com garantia de
turbos remanufaturados com preco da me-
tade de um produto novo. Segundo o dire-
tor geral da empresa, José Rubens Vicari, a
carteira de pedidos continua cheia para o
primeiro semestre e a expectativa é fechar
2010 com 240 mil turbos produzidos, volu-
me 70% maior que o do ano passado.

Volkswagen vence etapa
de Caruaru da F-Truck

Pela quarta vez consecutiva, a equipe da
Volks na Férmula Truck venceu o circuito de
Caruaru (CE). Com uma vitéria de ponta a
ponta de seu piloto Valmir Benevides, a equi-
pe da Volks lidera o campeonato com 164
pontos, 65 pontos na frente da sequnda co-
locada. Felipe Giaffone venceu as trés eta-
pas anteriores em Caruaru pilotando os mo-
delos Constellation da montadora alema.

Progress Rail compra a paranaense Zeit

A norte-americana Progress Rail, subsi-
didria da Caterpilar, comprou a paranaense
Zeit Comércio e Montagem de Equipamen-
tos Eletronicos, fabricante de equipamen-
tos de automacao destinados a locomoti-
vas. A Progress Rail atua no mercado bra-

sileiro desde junho de 2008, quando ad-
quiriu a MGE Equipamentos e Servigos Fer-
rovidrios. Com a compra da Zeit, a Progress
pretende aumentar sua atuacdo nos mer-
cados brasileiro, de outros paises da Amé-
rica do Sul e também dos Estados Unidos



TWO Aviation cria rota entre SP e Buenos Aires

Com crescimento de 30% no
faturamento no ano passado, a TWO
Aviation, empresa do Grupo Jad, passou
a ser a primeira companhia de taxi aéreo
do pafs com autorizagdo da Receita Fede-
rzl @ voar em rotas internacionais. De acor-
do com o executivo de vendas e de
marketing da TWO, Manoel Ferreira, o
transporte de cargas pelo sistema de fre-
tamento em voos tipo charter responde
por cerca de 90% das opera¢Bes da em-
presa e, com a autorizacdo da Receita
Federal, a meta é criar uma rota continua
entre Sdo Paulo e Buenos Aires, via aero-
portos de Guarulhos (SP) e Ezeiza, na ca-
pital argentina, com voos diretos.

A empresa acaba de incorporar em sua
frota uma aeronave Pilatus PC 12 por con-
ta da expansao de seus voos com o tréfego
além-fronteiras. O investimento no novo
avido foi de R$ 4 milhdes e a frota passou a
ser de 29 unidades. "A decisdo de investir
na compra de um avido Pilatus surgiu quan-
do decidimos ser a primeira empresa de
taxi aérec a atuar com voos internacio-

nais”, afirma o executivo. O monomotor
tem capacidade para transportar 1,5 tone-
lada e serd usado pela empresa em voos
sem escala em rotas domésticas.

De acordo com ele, o aquecimento das
economias brasileira e argentina, prindi-
palmente do setor automotivo nos dois
paises, favorece uma linha para transpor-
te de carga com alto valor agregado entre
os polos produtores das montadoras de
automoveis. No mercado doméstico, um
dos focos da empresa é o transporte de
numerdrio, como o feito pelos carros-for-
te. "Este é um mercado com tendéncia de
crescimento”, afirma Ferreira. Outros seg-
mentos que compdem a carteira de clien-
tes da empresa sdo os de laboratérios
farmacéuticos, empresas jornalisticas, de
seguranca e de mercadorias.

Segundo Ferreira, nos primeiros quatro
meses de 2010 a TWO tem registrado cres-
cimento em seu mercado nos mesmos
patamares verificados em 2009 e a ex-
pectativa é fechar 0 ano com aumento na
casa dos 30%.

Frota é de 28 Cessna e um Pilatus

A TWO Aviation foi fundada pelo
Grupo Jad em 2001e esta sediada no
Aeroporto Estadual de Jundiaf (SP). A
empresa opera com 28 avibes

monomotores, a
maioria Cessna
Grand Caravan, fa-
bricados pela nor-
te americana
Cessna Aircraft,
modelo utilitdrio
usado no transpor-
te de cargas e tam-
bém de passagei-
ros, com capacida-
de para transportar
até 14 pessoas e
1,5 tonelada. A partir de junho a TWO
passa a operar Com a nova aeronave, o
Pilatus C12, fabricado pela empresa sui-
ca Pilatus Aircraft.

Consorcios
ultrapassam R$ 13 bi
no 1° trimestre

A Associacdo Brasileira de Ad-
ministradoras de Consdrcios
(Abac) registrou um crescimento
de 13,9% no volume de adesbes
entre janeiro e mar¢o deste ano
em comparagdo com 0s trés pri-
meiros meses do ano passado e
atingiram R$ 13,7 bilhdes. No
mesmo periodo do ano ano pas-
sado, o volume de vendas atin-
giu R$ 9,9 bilhdes. Segundo a
Abac, no primeiro trimestre de
2010 foram vendidas 498 mil co-
tas novas e no mesmo periodo
de 2009 o volume foi de 438 mil
unidades. Entre os principais
itens vendidos por meio de con-
sOrcio no primeiro trimestre es-
tdo os iméveis e os velculos co-
merciais leves. As vendas de co-
tas para os veiculos utilitarios
cresceram 43% em comparagao
com o primeiro trimestre de 2009
e atingiram 124,8 mil unidades
entre janeiro e mar¢o. No seg-
mento de caminhdes, 6nibus,
implementos rodoviarios e tra-
tores o crescimento na venda de
cotas de consorcios aumentou
15%, passado de 8,6 mil unida-
des no primeiro trimestre do anc
passado para 9,9 mil entre ja-
neiro e margo de 2010.



O objetivo declarado é permitir que a companhia amplie o portfélio
de atividades e negocie, no futuro, acdes na Bolsa de Valores

Cerca de 60% da receita da empresa vem de servicos monopolizados
da entrega de carta, telegrama e correspondéncia agrupada

A CASA CIVIL, VINCULADA A PRESIDENCIA
da Republica, finaliza o texto da medida
provisGria que transformara a Empresa Bra-
sileira de Correios e Telégrafos (ECT) em
uma sociedade andnima. Assim que a MP
for concluida, serd assinada pelo presiden-
te Luiz Indcio Lula da Silva e enviada ao
Congresso Nacional. O governo corre con-
tra 0 tempo e pode ndo conseguir imple-
mentar as mudangas ainda neste ano.

Ao optar por estabelecer um marco
regulatério para os servicos postais no
{ltimo ano de uma administracdo de dois
mandatos, a gestdo do presidente Lula
aumentou a probabilidade de a medida
ficar apenas na intencdo. Com a Copa do
Mundo, a tendéncia é de o Congresso en-
cerrar os trabalhos em junho e retoma-los
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em agosto para uma espécie de recesso
branco na espera dos resultados das elei-
Gbes. Outra dificuldade, caso o governo
opte por iniciar 0 processo ainda sem o
aval do Congresso, é implementar uma
mudanca desse calibre entre o fim de um
governo e inicio de outro. Caso seja inici-
ada a transformacdo dos Correios em uma
SIA, praticamente todo esse trabalho ten-
de a ser feito pela préxima administracao
federal, que pode ou ndo se manter nas
maos do PT e de sua base de coalizago.

INVESTIMENTO  Simultaneamente a
essa tentativa de alterar o perfil empre-
sarial da Empresa de Correios e Telégra-
fos, que permitira a companhia ampliar o
portfélio de atividades e negociar, no fu-

turo, acBes em bolsas, o governo reforcou
0 investimento federal para os servicos
postais quase duplicando o montante, que
passou de R$ 384 milhdes em 2009 para
R$ 639 milhdes em 2010. Os dados sdo do
Ministério do Planejamento.

0 desafio é acelerar os investimentos.
Nos anos anteriores, a companhia teve va-
lores menos expressivos para investimen-
tos e ainda assim ndo conseguiu executa-
los integralmente. Do orcamento total dis-
ponivel no ano passado para o investimen-
to da melhoria dos servigos postais em ge-
ral, os Correios usaram R$ 234,8 milhdes,
61% do total. Em 2008, o montante era de
R$ 370 milhdes, sendo que 58% foram efe-
tivamente empregados. E, em 2007, dos R$
496 milhdes em carteira para investimen-
to, foram empregados apenas 41,7%.

Em 2010, do montante reservado foram
gastos R$ 20,4 milhdes entre janeiro e fe-
vereiro {(Ultimo dado disponivel), repre-
sentando 3,2% do total. Ou seja,reflete a
dificuldade da companhia em acelerar os
projetos.

Parte dos recursos para investimento
serd usado para transformar os Correios
em uma moderna plataforma digital com
a finalidade de disputar o mercado exter-
no em um contexto de expansao do e-
commerce.

MARCO REGULATORIO - O texto da
medida proviséria ainda em anélise no
Poder Executivo foi formulado pelo Mi-
nistério das Comunicacdes e enviado &



Casa Civil em margo. A medida provis-
ria transforma a Empresa de Correios e
Telégrafos em uma sociedade andnima
de capital fechado. A avaliacdo do go-
verno é que essa mudanga servira para
modernizar os Correios com o objetivo
de preparar a empresa para a concor-
réncia internacional.

0O texto estabelece um novo marco re-
gulador para a prestacao de servi¢os pos-
tais. A nova legislacdo a ser proposta pelo
governo estabelece, conforme informou o
Ministério das Comunicagdes, a abertura
de representacdes ou postos dos Correios
no exterior, em uma politica semelhante a
praticada pelos bancos publicos, como o
Banco do Brasil, que possui escritdrios em
ouiros paises.

Esse novo marco regulador abarca o Ban-
co Postal. A ideia é que o banco seja mais
lucrativo para os Correios, que tende a dei-

xar de ser apenas correspondente.

Conforme mecionado anteriormente,
parte dos investimentos previstos para este
ano serdo dedicados a preparagao do Cor-
reio digital. A meta é transformar a ECT em
um dos maiores provedores de servios de
internet, inicialmente chamado de Correio
hibrido. Outra frente é a Rede Postal No-
turna que movimenta, em média, 650 to-
neladas/ano de cargas, percorrendo cerca
de 47 mil quilometros diariamente.

Em termos de resultados, cerca de 60%
da receita da ECT advém de servi¢os mo-
nopolizados (entrega de carta, telegrama
e correspondéncia agrupada). Essa repre-
sentatividade demonstra como a reserva
de mercado é fator essencial para os re-
sultados da empresa. Em 2008, dltimo
dado disponivel, o lucro da companhia foi
de R$ 801 milhdes para um faturamento
de R$ 10,8 bilhdes.

T A

Entre os gestores da companhia, a ava-
liacgo é que as novas tecnologias de co-
municacdo e de informagdo como e-
commerce, email, SMS e telefone on-line
impdem a ECT desafios de otimizar, ino-
var e diversificar os servicos. Nesse sen-
tido a proposta, para 0s préximos anos, é
investir no atendimento de compras on-
line, empacotamento, gerenciamento ce
enderecos e pagamento de contas, entre
outros servigos.

Os Correios é uma das empresas brasi-
leiras com a maior capilaridade no terri-
tdrio nacional. A companhia tem represen-
tacdo em praticamente todos 5,5 mil mu-
nicipios brasileiros, sdo cerca de 5.700
agéncias e 112,3 mil funcionérios efetivcs
sendo 52 mil carteiros. A meta, segundo a
companhia e avancar a abertura das agén-
cias para 6.500 e 162 mil pessoas empre-
gadas, dos quais, 53 mil carteiros.
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Para comemorar os 85 anos de Brasil, a General Motors langou
a Flexpedition 2010 com uma programacao das acées
da empresa focadas na reciclagem e combate ao desperdido

NATERCEIRA EDICAC DA FLEX-
pedition, que a montadora de-
nominou "Um pas:eio pela
GM do futuro”, cerca de 30 jor-
nalistas de todo o Brasil foram
conhecer in loco o que a General
Motors, sediada em 4o Caeta-
no do Sul, na Grande 530 Paulo,
tem feito na drea ce susten-
tabilidade. Os visitarites foram
recebidos por Jaime Ardila, pre-
sidente da montadora e por José
Zarlos Pinheiro Neto, vice-presi-
dente, que explicaram o motivo
principal da programezao da ex-
dJedicao deste ano: mostrar em
Jetalhes as a¢Bes de sustentabilidade da
2mpresa. Ardila ressaftou que o momento
% ideal para os jornalistas conhecerem me-
hor a GM do Brasil par dois motivos, além
Jas comemoragBes dcs 85 anos da empre-
5a. "E amudanca por que passa atualmen-
te a indUstria automonilistica e também os
Jrandes investimentas feitos pela GM pa-
-ar renovar a linha de veiculos Chevrolet e
Dara conquistar a lideranca no mercado”,
afirmou. Em seguida, Ardila e Pinheiro Neto
deram a largada simko¢lica da expedicao.
Uma das acdes rais recentes da em-
presa na area de sustentabilidade é a cons-
trugao do mais novo 2 moderno prédio do
Centro Tecnoldgico, o 2720, dentro do com-
plexo de Sdo Caetany  que tem as ino-
vagdes calcadas no canceito global Green
Building, cujo objetivo é reduzir sensivel-

47 | mansporTE -

Centro Tecnoldgico, em S&o Caetano: conceito Green Building
reduz o uso de energia elétrica e preserva recursos naturais

mente a utilizacdo de energia elétrica e
de recursos naturais pela empresa. O pre-
dio, inaugurado no segundo semestre ce
2009, abriga o Grupo Global de Facilida-
des, o departamento responsavel por to-
dos os projetos, construcdes, instalacdes,
meio ambiente e utilidades da General
Motors do Brasil.

Claudio Eboli, diretor do Grupo Gloaal
de Facilidades, acompanhou os jornalis-
tas na visita ao CT20, onde trabalham mais
de 900 funcionarios. Ele expliccu
detalhadamente como o moderno edific o
de 9.290 metros quadrados de area
construida contribui para a preservacio
de recursos naturais. Entre as inovacaes,
ele mostrou as paredes 'dry wall", que
proporcionam isolamento térmico e adk-
tico, as cortinas 'roll-on", que blogueiam

90% dos raios violeta e permi-
tem a passagem de 68% dal Jz.
Além disso, o novo sisiera ce
ar ondicionado e o sise Tain-
12ligente de sensores dz pre-
s2r;a de alta precisao que ati-
vart lampadas e luminarias dos
esaitorios ajudaram a erpre-
sa 4 reduzir 13% nos 335i03
oort a energia. Nos barteiros
co ZT20 as torneiras -1 na
ror vazao de 4gua, 0 g3 9a
ramre uma economia de 23% ro
rorsumo. Fora do précic, Eho i
nastrou aos jornalistas ¢ sista-
na automatizado de captacan
de agua dz cuva por meio de celhas 2
galerias qu= € enviada a um reservaty-iz,
onde ela ¢ tratada posteriormente zntes
de sequir Jara os lavatorios e vascs sz
nitarios. A estacdo de efluentes da “&brica
de Sdo Ce=teno do Sul, inaugu-ade en
1951, recebe toda a agua utilizada nos
processos incustriais do complexo Fci 3
primeira indU:tria automobilistica Erasile

ra a coloce~ € operagdo uma estag30 de
tratamentc de efluentes, que trata 2 dgua
apos seu uso 1a fabricacdo e a devove lir -
pa a origern. £ empresa ja investia no Teio
ambiente Jem antes de a prese-vagao
ambiental e -ornar um assunto cotid zno.
Tudo que passa dentro da empresa, ccmo
materiais, alimentos e outros ite1s 330
monitoradcs pelos funcionarios resporisa-
veis por ques:0es ambientais.



Ha mas de 20 anos, quando ainda nao
se faleve =m sustentab| dade, a GM ja ini-
ciava a reciclagem de saus residuos indus-
friais =rp sucatas de metal e de madeira,
plastiz=s, papel e pape‘ao, lubrficantes,
borra de -inta, entre outos materiais. Em
diverszs @sos transforma-os em matéria-
prima para fabricacao ce componentes de
veiculos. Fara cuidar disse, em cada planta
dJois excenheiros ambien-ais acompanham
~0do 0 processo e assegurem O cumprimento
dJas nornas ambientais, g.e periodicamen-
¥e sdo verificados por auditores vindos da
matriz amrericana.

05 joarelistas visitaram ainda a linha
Ze mon-aJ=m de veiculos, onde as agbes
sJstentavz s sdo indispenséveis. Na es-
tamparia, onferiram o trabalho seguro
des macura e dos opera-ios e viram que
a maic. parte dos retalhos de ago é
reaproveizaia. Cercade 1C0 toneladas séo
e7viadas d ariamente ao fornecedor da
matéria-arma para serem reprocessadas
=transfzmadas em novas chapas.

Na segzo de pintura virem a integragdo
perfeita enir= robds e pessoas. Com a aju-
de dessesrchds, que aplicam uniformemen-
tz materia's como primer, base, vemiz na
suderficie d» veiculos, 60 zutomoveis séo
pirtacos a ada hora na planta de Sao
Caetano. —a uma melhor ‘ransferércia de
tin-a para < =rroceria do ve'culos gragas a
aJwmacad =que reduz o desperdicio. Nes-
se processd )% da tinta sao fixados, ape-
nas 10% s3c descartados. No processo ma-
nuel, quas= 70% se perdem. Outra acdo foi
a troca de sclventes como timer e querose-
ne 207 oLrds materiais biccegredaveis, o
gLepermiz2 & "educdo no consumo de dgua
pcrque exig=-se menos banhos de dgua
de | mpeza d> veiculo, sem zfetar a quali-
dad= do prod_to destinado ao consumidor.

N> restau-ante os jornalistas verificaram
qus= toco = leo é separado. Os materiais
reciclaveis, como metal, plastico e vidro,
secuem par3 o processo de reciclagem  os
18S7CS Orga~icns vao para a composta-gem,
Que e sua t-ans"ormagdo em adubo natural.

Cldudio :bodi: GM foi piaheira em tratar
dgua enmregada no processo incustrial

De acordd com Nelson B . cerente 49
Grupo Globd de Facilidad2s da G, a emr
presa tem atualmente Lm indice de
reciclagen de 97%. Ou s€j3, a cada ano
cerca de 158 il toneladas & res'duos néc
t8m comc destino o lixo. s -estaites 35
s@o de makeriais como papel e guadanapas
usados e ixc externo da hrica, Jue vac
para aterres =zologicamente >Tet3s e he-
mologado: pela GM, comenicu Branco.

Os funcordrios sao envclvidos pela fr-
losofia de sustentabilidade ca erpresa 2
participam efetivamente ne dTin_icao do
uso de matésias-primas e na -o eta dos
residuos. Segundo o presicerte dz GM, &
meta ¢ atirgi- 100% de recicagem de re-
siduos. Menos desperdic 05, menos
soluentes & o meio ambierte ajradece.

PLANTACOES DE NOZES Mo Campo
de Provas Cruz Alta da moitadzra em
Indaiatuba, nointerior de SaxPa.lc, a pre-
servacdo anbiental tambér =sta entre as
Zrioridades. E o primeiro e ¢ maior campo
ce provas d3 América Lating, ande os vei-
clos fabricades pela GM 533 test=dos e
validados exatstivamente. Pcssui 11,27
milhBes de mezros quadradds cos quais
cerca de 90% corresponderr ¢ &exs ver-
c2s, incluimdc dreas de orasaraacao
ambiental e plzntacdes de 12z macada-
mia, eucalipt, nogno, pinhe rc e m kho. A
aea de presarvacdo ambien:zl & de 2,22
m |hdes de metios quadrados

Ricardo Bogar gerente de aperecCes do
camnpo de provas, que acompanioddeda a
vizita a essa JniZade da GM, dsse Jue o

cempo completou em jutho do ano passa-
do 35 anos de operagdes. Nc ioca ha 17
pistas e cinco labcratérios.

Alguns dos jornalistas ja onteciam o
camp) de provas. No entanty, 2ela pri-
mreira vez todos tiveram a oportunidade
de conhecer os laboratorios, como o de
Andlise de Emissdes, ampliadc em 2008 e
qu= tem por okjetivo otimiza- a queima
de combustivel nos motares, pere melho-
ra- o r2ndimento e a redugéo 13 2missao
de gases, e o de Segurenca Yeicular, que
reaiza testes de impacto comglatas e su-
oera as exigéncias das legislazdes tanto
Jo 3rasi. como dos Estados U1 dos e da
zuropa. “ambém foram canhec2- &s plan-
-acoes de macadémia e d2 m lho, o
min1oGrio, a estagdo de compastagem e
a de tratamento de 2sgostos.

Mais de 500 funcionarios trabalhem: nes-
= campo, que perece uma grar de fazen-
=a, onde animais silvestres pod2m cruzar
32us caminhos. Existam ali cercz ce 450
Wil évares nativas, que ajudar 2 -efres-
car ¢ clima quente da regido.

A Zorride que sobra ros pratcs d= seus
fLncionarios tem Ltilidade. E levada a um
cepbsito e passa pelo processo de com-
postzgem. Por meio de fermentecdo, os
rxtos de comida séo transformadas em
a2 ubo pera uso nos centeiros, jard ns e na
J2paracac de mucas destinadas 3 recom-
pT dreas verdes. A empresa ja plantcu 20
¥ d-vores nativas desde 3 iraugu-acdo do
camngo de provas g, conforme aco-do feito
cem 3 aJtotidades, conserva pelo mrznos
25% de sLa érea -otal como rezerva de
mn=ta natiza. Como existe muito 2spa;o li-
wadentroe fora das pistas ce teses, ¢ GM
decidic anpliar a &rea verde com plenta-
¢iz de péz de noz macadarria. Sdo 15 mil
p3s dessas arvores nativas da Ausréla. A
cad safre a empresa cothe 5 mi quilos
dessas nozes, vendidas a duas indis:rias
viz nhas a R$ 8,00 por quilo.

€om esse passeio pela "GM do Futuro”
a enprasa cuis mostrar como deva-a ser
a vda das proximas geragdes.
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A Volkswagen do Brasil baseia seu modelo de gestao em principios
da ecoeficiéncia: conscientizacdo ambiental, responsabilidade sociad,
inovacodes tecnoldgicas e uso racional de recursos naturais

EM 2010, AVOLKSNAGEN ADOTOU COMC
um de seus 09 =tivos estratigicos, a
lema "Desenvo ver a sustertabilidade
como principio d= gestdo” Ass'm, o cres-
cimento sustertvel passa a fazer parta
das metas de tcdas as areas e de todos
0s gestores da ampresa. Assumir ess2
objetivo, neste zno, ndo significa que a
montadora coTecou agora a desenva
ver seu programa de sustentab’lidade.
Pelo contraric, ha varies décadas a
Volkswagen de<envolve agdes que bus-
cam reduzir os mpactos ambientaic -0
processo produtivo e na circulacac de
seus veiculos.

Atualmente, todas as -abricas da
Volkswagen do Brasil trabalham de acor-
do com o Sistema de Gesizc Ambier::al
(SGA), que busz o aperfeiccemento con-
tinuo das ativ dades de preservacdo do
meio ambiente. Todas as uridades fakris
realizam destiracdo adequada de residu-
os, reciclagerr de materizis, tratamentc
de efluentes e emissdes <empre em far-
ceria com fcrnecedores e empresas
especializadacs.

Por meio dc desenvolvimento de metas
ambientais fu~damentadas na legislacio
brasileira e nas diretrizes czrporativas r-un-
diais, a Volkswagen também atua na
conscientizacZo e treinamento de seus em-
pregados. Comr isso, a emprasa conqu.stou
a certificacdo SO 14001 n3s suas qratro
fabricas: Sdc 2ernardo do Cemgo, Tausaté
e Sdo Carlos, =m S&o Paulo; e S&o José dos
Pinhais, no Pa-ana.
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Revestimentos de tetc e corwartimento de bagagem 3t pecas desenvo. sidas
com mantas feitas do curaud. planta nativa da floresta amazénica

CARPETE DE GARFAFA ZET  Desde
2003, a Volkswagen utiliza nos veiculos
fabricados no Pais, componentes fabrica-
dos com matéria-prina rec clada, feita a
partir de garrafas PET. Os ravestimentos
do assoalho (carpete’ e tod: o interior do
porta-malas dos veiculos (carpete do
assoalho e caixa de radas) <&o produzidos
com garrafas reciclaas. S30 necessarias
aproximadamente 100 gar-afas PET de 2
litros para fornecer, por mei> do processo
de reciclagem, mat3ria-ptima suficiente
para produzir esses revest mentos. O po-
liéster de PET mantim, apds 0 processo
de reciclagem, as mesmas caracteristicas
originais do material proeessado, o que
significa que a qualidade, 3 resisténcia e

a duratididade dos produt>s 2roduzidos
com esta iecnologia sdo p12servadas.
Outre inkiativa interessante e inovado-
ra da Vcdl<zswagen do Brasi é a utilizacao
da fibre diz curaua em par= @ seus pro-
dutos. Js seiculos Fox e Falo Sedan séo
comercialzados com pecas qu2 utilizam a
fibra da olanta nativa da foresta amazo-
nica, cu o zultivo vem senc> realizado por
pequen 3s -omunidades de baiza renda nas
imediagdes de Santarém, -are. Os reves-
timentzs Je teto e a cobertira do com-
partimen-> de bagagem sZo pecas desen-
volvidas com o curaud, -us possuem o
mesmc nivel de qualidade exigida nas pe-
¢as prodizidas com o ma=rial e processo
converciznais, e ainda trazen o beneficio



de serem feitds com material rencwavel e
biodegradavel, além de contribu - €2m de-
senvolvimento economicamente sistenta-
vzl da populagdo local.

VEICULGS MAIS LIVPOS A V-lkswa-
cen busca ofzrecer ao mercado b-asileiro
veiculos com niveis mais baixos ce emis-
sZ0 de pcluentes. Em 2003, dur=nte as
comemoragd2s de 55 anos das suzs ativi-
dades no Brasil, a empresa langave 10 Pais
seu prime ro veiculo flex. O Gol Toal Flex
fai um dcs primeiros modelos nadanais a
utilizar a tecnologia que possiblita o uso
de dois comkustiveis alcool oL gasolina,
€ ainda a m'stura dos dois combustiveis
em qualcuer proporgan.

As fabricas da Volkswagen obedecem aos
principios de respeito ao meio anbiente
adotados pela empresa. A amplicedo e a
adaquaca) das fabricas da Volkswegen, em
Taubaté e S3o Bernardo do Campaem S&o
Paulo irplementadas para a proc Jgao da
nova farflia 30!, a partir de 2008 - trouxe-
fam avamgos, como o uso de maquinas
frigorifices ccm gés qu= ndo afeta a cama-
da de azdnio (selo verde); zcres de
resfriamento que utilizam resinas > mate-
riais recizados; transformadores elétricos
-esinados a vacuo, o cue elimina zualquer
risco de vazamento; fikragem dos esiduos
gerados no processo que s3o tratados e
raciclades; uso de teltas translucicas para
permitir melor iluminacdo natusal; lumi-
narias com ampadas "multi-vap=es me-
talicos" cue consomem menos er2rgia.

AGUA INDUSTRIAL — Er 2009, a
Volkswagen conseguiu reduzir er 10% o
cansumo de 4gua por carro procuzido. O
reaprove’tamento de 4gua industrial em
todas as .nidades fakris ajuda a r=duzir o
impacto amiental dc processo p-odutivo
e a aumentar o grau de susteitsbilidade
das operagtes, além de diminui- o custo
da égua incustrial. A tecnologia Jtilizada
no processo de tratamento de ef uentes e
reciclagem de agua r=duz o uso Je ener-

gic @ 0 es28¢0 Necessario para a produ-
¢ao, em relacdo a modelos convencionais
e einda gera meros ador e ruido.

D procasso uti zz a mesma tecnologia
de reziclagem de agJa aplicada em paises
comz Alemanha, R22ublica Tcheca e Esta-
dos Unidos. Os ef Lentes recebem trata-
mento inicial na Estacdo de Tratamento
de Efluentes (ETE) j@ existente, e depois
Seguem para o Sistema de reuso, onde sdo
filtredos e bombead s sob pressdo até sis-
temas de membreras de ultrafiliragem,
que retdm os res'cLos sélidos e libera
agua limoa. Apos ser desinfetada, a agua
é amazenada pzra uso. Somente na fa-
br ca Anctizata, e 50 Bernardo do Cam-
pc, a capaddade i3 estagdo de reciclagem
pcssh liza uma 2c010mia de cinco mil
retrds cibicos ce gua por més,

Paa ciminuir 3 2missdo de poluentes
nz azmosfera, forem implantados proces-
sgs com tecnologias limpas, como o uso
dz g35 natural nas caldeiras, sistemas de
aguecimanto e d= secagem.

RESIDUOS E DESPERDICIOS  Na uni-
dade de matores de 330 Carlos foi criado
o projete da central e compostagem, que
permite a Jtilizacao Je todos os residuos
organicas produz des na fabrica como adu-
bo. O material é usaco para adubar o solo
nos jardins da fabrica, que tém cerca de
280 mil matros cuecrados.

A pintura dos veizulos na fabrica de Sdo
Jasé dos Pinhais, mo Parana, opera com
tintes a base de 3jwa, reduzindo signifi-
cat'vamenze o impacto ambiental. A drea
adoz a resma tazrologia da fabrica da
Audi em Ingolstad:, na Alemanha, e tem
caracidad= para 2 rtar 25 cores diferen-
tes, alternadamer 2. Além disso, a pintu-
ra das partes extarnas do veiculo &
aJtomatizada.

Deqtr2 os prograras da Volkswagen do
Bresil que buscam estimular a reciclagem
de residuos e m=tesiais, com o objetivo de
reduzir o impacto embiental de suas fabri-
cas, dzstara-se o projeto de reciclagem de

borra de tinta, um residuo que se forma no
processo de pirtu-a dos carros. O projeto,
que teve inicio em 2002, na fabrica Anchieta,
recica cerca de 6C0 toneladas de tinta por
ano 2 gera uma ezonomia de 1 mil mudas
para recuperazdo da vegetacdo original de
ceredo ao redor da fabrica.

O orojeto & uma parceria entre a
montadora e 9 departamento de Hidrauli-
ca e Saneamenta, da USP de Sao Carlos.
Conr areciclagam da borra de tinta, cerca
de O toneladas de descarte deixam de
ser enviados para aterros sanitarios anu-
almente, 0 que equivale a 40% do residuo
destinado a aterros pela fabrica. Com a
iniciativa, 100% dos residuos organicos
ja estdo sendo reaproveitados.

A-ualmente, os motores produzidos pela
Volkswagen 380 testados a frio, ou seja,
semo uso de combustivel, e, consequente-
mernite, sem a eissdo de poluentes. O
test= a frio € ma s rapido e eficiente que
05 tastes a quente, que geram emissdes e
necassitam de lavadores de gases para
evitar a poluicdc atmosférica.

Para redugéo de consumo de energia
em todas as fabricas, as Comissdes Inter-
nas de Consumode Energia (CICE), forma-
das por represertantes de todos os em-
p-egados, atuam constantemente em pro-
ressos de melharia continua.

ACIES SOCIAIS - Com 30 anos de atua-
da, Fundagdo \Volkswagen desenvolve e
cocrdena 0s pro etos de responsabilidade
socal. A fundag3o tem dois focos princi-
pais de atuacdo o pilar da educacdo e 0
piler do investimento social. A instituicdo
desenvolve projetos, que sdo parte inte-
grante de um pragrama maior, 0 "Territo-
rio Escola”, voltado a construgdo de uma
educacdo pitlia de qualidade no Brasil.
Em 2010, os prcjetos educacionais devem
keneficiar rrais de 7,5 mil educadores e
£00 mil estudartes, abrangendo um total
241 municipios brasileiros, dos estados de
Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e
Paiana.
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Fiat desenvolve a¢6es continuas para racionalizar o uso de recursos naturais,
como agua e energia, além de investir no reaproveitamento de materiais e
diminuicao dos residuos gerados pela producao

CESDE SUA INSTALACZO NO BRASIL, EM
1976, a Fiat Automdve s Se preccupa em
atuar com responsatilidade socioam-
biental. O programa de sustentabilidade
da empresa prevé deservolvimento de no-
wos produtos mais eficientes e que gerem
menos poluicdo; menos desperdicios e re-
siduos no processo predutivo; e reducdo
dss impactos negativo: na utilizagdo de
seus vefculos. Hoje, o faco da Fiat estd no
dasenvolvimento de carros menos
poluentes e na sua rec dlagem no fim de
sua vida Util", afirma Windson Paz, diretor
de Qualidade da Fiat e responsavel pelo
comité de sustentabilidade da empresa.

A fabrica da Fiat em Betim, Minas Geras,
fod idealizada segundo a: diretrizes de uma
censtrugdo ambientalmente adequada. Por
isso, foram instaladas estac0es de tratamen-
tode agua, residuos e ar, Ma década de 1990,
a montadora aperfeicoou suas instalacdes
ccm a criago da drea de ecologia e energia;
a -eforma e ampliacdo das estacdes de tra-
tamento; e a implementa;3c da coleta sele-
tha e a contrucao da lihe Ecoldgica, espaco
destinado a reciclagem d= materiais. O Sis-
tena de Gestdo Ambien-al (SGA) abrange
uma série de medidas de melhoria continua
pzra prevenir e reduzir a Joluicdo do ar, do
s00 e das aguas.

Dentro do modelo de sustentabilidade
adotado pela Fiat, sdo desenvolvidos ainda
pgramas sociais junto aos funcionarios,
fo'necedores e colaboradores, além de
agles conjuntas com a ccmunidade do en-
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" ltha Ecoldgica: uma area de 30 mil m’,

dentro da fabrica, que recebe todos os

residuos solidos gerados no processo produtivo

torno de suas fabricas, oferencendo cursos
de qualificacdo profissional, foruns de dis-
cussao, projetos ligados a concientizagdo
ambiental e a cidadania.

PRODUGAO — A empresa adota o modelo
de producdo denominado "World Class
Manufacturing” em todas as fabricas do
Grupo Fiat no mundo, um sistema inspira-
do no modelo Jean, praticado nas princi-
pais empresas japonesas. Segundo Windson
Paz, o objetivo dos sistema & "obter zero
despeardicio, com zero retrabalho e nenhu-
ma ocorréncia de acidentes. A preocupa-
¢80 ambiental estd no cerne dessa filoso-
fia, que abrange conceitos aplicados desde
a coleta seletiva até a definicdo dos pro-
cessos industriais”. A eliminacdo dos resi-

duos nos processos quimicos, como o da
pintura, e a propria arquitetura industrial
da Fiat sdo exemplos de como tais concei-
tos sao aplicados.

Os galpbes projetados na atual expansdo
da Fiat j& adotam conceitos bioclimaticos
ecoldgicos, com o favorecimento da ilumi-
nacdo natural e ventilagdo natural e siste-
mas inteligentes de descarga sanitéria.

RECICLAGEM A llha Ecologica estd ins-
talada e uma area de 30 mil metros qua-
drados, dentro da fabrica, para onde sdo
destinados todos os residuos sdlidos gera-
dos no processo produtivo. Cerca de cem
funcionarios trabalham no espaco, que pro-
duz diariamente um volume de 400 tonela-
das de material processado. Nos ultimos



10 anos, a Ilha Ecolégica viahilizou a
reciclagem de 16 mil toneladas de papel e
papeldo (o equivalente a 320 mil arvores).
16 mil toneladas de p astico e 1,6 il tone-
ladas de isopor (que correspondam a 75
toneladas de petrolea).

Em 1996, cada cawro produzid> gerava
400 quilos de residucs. Hoje, este volume
foi reduzido para 210 quilos. Por outro lado.
o percantual de residuo reciclado subiu de
70% gara 93%. Todo -esiduo solido gerada
na fab-ica tem um destino ambientalmente
corretc, de acordo com Paz.Um exempla
sd0 as caixas de isopor que a Fict recebe
como embalagem de pegas e componentas
Sao quatro toneladas por dia. “Em 1995,
foi desenvolvida uma tecnologia pioneire
no mundo para 2 picotamento €
zondersacdo doisopor. transformando-o e
poliesteno, utilizado como matéria-prime
para a fabricagdo de pegas plasticas comc
canetas, solas de sapato, utensilios domés-
ticos, entre outros. Todo o isopor recebidc
pela Fiat ¢ recidado por meio desse pro-
cesso ' explica o diretor da Fiat.

AGUA PELA METADE - A Fiat também
desenvolveu acdes para reduzir o consumc
de agu3a e ampliar a utilizagdo de agua tra-
*ada (-euso). Em 1996, o consumo de agua
no processo produtivo era de 3 milhdes de
metros cUbicos por ano Em 2006, foi reduzi-
do a metade — 1,5 mih&o. O consumo de
&gua por veiculo produzido foi reduzido de 8
metros clibicos para 3,2 metros ctkicos, en-
e 1996 e 2006. A quantidade t-atada e
recircLlada de agua aumentou, subindo de
60% para 92% — e a meta é atingir 95%. Os
efluentes sdo tratados "as estagoes da Fiat,
de onde saem em condicGes de serem reutili-
zados, Jerando uma ezonomia significativa
no consumo de agua da fabrica.

A Fiat controla totalmente as emissdes at-
mosféricas de gases toxicos, ccm pos-
combustores dos fornos de secagem da pin-
tura — e instalacdo desses equipamentos teve
um custo de US$ 11,5 milhGes. Os geses toxi-
cos, decorrentes dos so ventes quim cos pre-

senzes nas tintas, sao
coletads e incinerados
nos J9s-combustores.
Assm, zpenas os gases
ineres 330 liberados na
atmosera.

CARRO TETRAFUEL —
No 2 oduto final, a Fiat
regsra ndices superi-
Ore< ads NJmeros que a
legislazao b-asileira de-
terminam, No que se re-
fere as emissoes veicu-
|ares res veiculos a ga-
solina A producdo de
1C0P» dos veiculos destinados ao mercado
inte io 20m a tecnologia flex, também con-
tribui pa-a aumentar a utilizagdo do alcool
combst'vel, um combustivel bem mais lim-
po que cs cerivados de petroleo. A Fiat é
ume das primeiras a produzir o veiculo tetra-
fuel, que pode ser movido por gasolina pura,
gasolina com alcool, alcool puro ou gas
natLral veicular (GNV). Atualmente, a Fiat
des2nvzlve, em parceria com a lItaipu
Binzdonal, o projeto do Palio Elétrico, com
zerc de emissdo atmosférica, com o objeti-
vo de viabilizar o carro elétrico em uma
ascela podutiva.

N3 ltaia, a montadora desenvolve o pro-
gana FA.Re (Fiat Automotive Recycling),
J4Je viabliza o rastreamento de pecas me-
talicas € plasticas para a recidagem inteli-
gente, 01 seja, que permite o uso de um
TesTo material em sucessivas aplicagdes.
Corrc 2x2mplo, o plastico utilizado no para-
choque pode ser recicdado para utilizagao
am Lk Lacdes, e posteriormente em caixas
de @ do veiculo e, ainda, em tapetes e re-
vest mantos internos, até sua incineragdo
em um processo de geragdo de energia.

AFiat abteve por dois anos consecutivos,
2007 € 2008, a média mais baixa de emis-
sbes e diéxido de carbono dos veiculos
vencidos na Europa. De 1995 a 2008, as
errisses médias dessa substancia nos vei-
culos cemercializados pelo grupo Fiat na

Paz: pioneirismo em gicctar isopor

Eunopa cziam 22%.

ASCAREL - Em 1997,
a Fiat recebeu a
cetificazdz de seu sis-
tema de Gestdo Ambi-
ental pela Norma ISO
14301. Em 1991,a
montadora decidiu eli-
minar a substancia
ascarel em seu proces-
so proditivd, agao que
co~sumL um investi-
mento de US$ 9 mi-
Ihdes pare incinerar
442 tenz2ladas da
cubstinzia, na Inglat=rra. "Fci a primei-
ra emprasa brasileira a tomer esta inici-
atva”, diz Windson Faz.

) ascarel é uma sustancia altamente
0=ica que foi amplament2 1tilizada no
resfrizmento de transfarmadores, que nao
é kiodecradavel e poce contaminar o solo
e as lengois fredticos. Fa evidixias de que
& :ubs-ancia seja carcinogénica e afete o
cisiema nervosos cendral. A fzbricagdo e
comecializagdo deste tipo ce substancia
foram proibidas no Bresil en 1881, porém,
o usc de equipamenos que utilizem o
escarel einda é permitido .

PESQUISAS — A emp=sa também desen-
vove [esquisas para utilizacdo de novas
naténzs-primas de fortes renovaveis, que
rossam substituir materiaic provenientes
co pezrd eo, como o plastica. Um grupo de
resquiszdores estuda a pessibilidade de
Lsi d2 um plastico feito a partr do alcool
ca <ana de aglicar (etaol) que podera es-
tar presente, no fututLro, en varias partes
co aucmovel, como o anquz de combusti-
vel, a tubulagdo de ar -ondicioyado e o re-
ser/athin de agua do para-brisas. Para a
rroduzde de um quilo de plastico de etanol,
s3c capturados 2,5 quilos de CO? da atmos-
fera; enjuanto, para preduziramasma quan-
tdade de polietileno de petrtleo séo langa-
coz 2,5 cuilos de CO? ra atmosfera.
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Depois da queda de volume em 2009, companhia retoma vdos; de janeiro
a abril houve aumento de 32% no peso bruto movimentado

DEPOIS DO GRANDE IMPACTO DA CRISE
econdmica mundial a Lufthansa Cargo reto-
ma gradualmente a operagdo de suas aero-
naves. De quatro cargueiros que estavam
parados, um j& voltou a operar em segdes
extras e sera integrado na malha regular a
partir de junho. Outra aeronave devera de-
colar em outubro e dois avides estdo pro-
gramados para voar no final de 2010, diz
Eduardo Nascimento Faria, analista regio-
nal de vendas e marketing da Lufthansa Car-
go na América do Sul, Caribe e Flérida.

A aeronave que vai entrar em opera-
¢do regular em junho é para atender a
demanda do Brasil, India, Estados Uni-
dos, com vdos adicionais. A empresa tam-
bém pretende abrir um novo destino para
a China, diz o funcionario.

Na América do Sul, a Lufthansa Cargo
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transporta cerca de 1.000 toneladas de mer-
cadorias por semana volume que lhe as-
segura 10% da carga aérea regional. No
Brasil a média semanal é de 420 toneladas
em sete freqliéncias semanais (participa
com 12% do negécio). A contar de junho a
empresa pretende aumentar o volume para
500 toneladas semanais e elevar para oito
as freqiéncias no aeroporto de Viracopos,
em Campinas (SP). Em outras localidades
do continente, como naArgentina, no Chile
e no Uruguai, a companhia movimenta cer-
ca de 140 toneladas de carga por semana.
Ja na costa oeste, que inclui a Colémbia,
Peru, Equador e Venezuela, transporta 275
toneladas semanais.

Segundo Faria, 0 movimento de cargas
em 2009 ficou abaixo do esperado. Ao
todo, a Lufthansa Cargo transportou 13,5

mil toneladas brutas de cargas no Brasil,
volume 32% abaixo de 2008. Este volume
representa 40% das operacbes totais da
empresa na América do Sul. “O fraco de-
sempenho foi conseqiiéncia da crise finan-
ceira mundial, que atingiu o comércio in-
ternacional, impactou na produgdo das
empresas e obrigou varios setores a redu-
Zir custos, principalmente o automotivo,
que tem grande participagdo no transpor-
te aéreo”, justifica o analista.

Para 2010, a estimativa da empresa, se-
gundo Faria, é aumentar em 10% a quanti-
dade de cargas transportadas no mercado
brasileiro. De janeiro a abril a Lufthansa Car-
go registrou um aumento de 32% no peso
bruto de carga transportada no Pais em re-
lagdo ao mesmo periodo de 2009, com o
total de 4,5 mil toneladas de cargas. "Plane-
jamos um crescimento de 20% em peso ta-
xado para 2010 em relacdo a 2009", revela
ele. Segundo Faria, 0 budget de peso taxado
do Brasil representa aproximadamente 40%
das operagbes da América do Sul.

Diante de tantas turbuléncias Faria diz
gue o ano de 2009 foi desafiador. “Além
da crise mundial, ainda tivemos que en-
frentar a desvalorizac&o do délar e a mo-
rosa retomada das exportacbes principal-
mente de produtos da indlstria automotiva
e pereciveis, como carne e frutas. Em com-
pensacdo o aumento da importacdo favo-
receu o crescimento de nossa malha para
a América do Sul, o que fez a empresa
aumentar a capacidade no mercado brasi-
leiro, principalmente em Curitiba que opera
com duas freqliéncias cargueiras por se-
mana“, diz o analista. Segundo ele, as



importagdes (peso taxado) para o Brasil
aumentaram em 60% no primeiro
quadrimestre de 2010 em relagdo ao mes-
mo periodo de 2009.

No primeiro quadrimestre de 2010 o
faturamento mundial da Lufthansa Cargo re-
presentou 9,7% do faturamento do grupo
Lufthansa. O Brasil teve uma participagdo de
2% no resultado global. Na regido da Améri-
ca do Sul o Pais tem 40% de representativi-
dade no faturamento da companhia.

SAIR DO VERMELHO Em 2009, a
Lufthansa Cargo registrou prejuizo
operacional de 171 milhdes de euros e
queda (ante 2008) de 32,9% no
faturamento para 1,951 bilhdo de euros.
Com a volta do crescimento das ativida-
des industriais, a companhia comegou a
retomar gradualmente a jornada integral
de trabalho, que havia reduzido em margo
do ano passado por causa da retragdo do
mercado, e prevé até setembro a volta das
atividades em periodo integral se mantida
a evolugdo dos negdcios.

Para enfrentar a dificil situacdo econd-
mica global a Lufthansa Cargo desenvol-
veu programa de metas para toda a orga-
nizagdo e tomou como base a redugdo de
custos e a geragdo de receita por meio de
gerenciamento de oportunidades.

Segundo Faria, para recuperar a perda
dos negdcios com a crise, a Lufthansa Car-
go reajustou em 25% os pregos dos servi-
¢os em outubro de 2009 e em 10% em mar-
¢o deste ano. "A meta da empresa para
2010 é sair do prejuizo”, diz o analista de
vendas. "A companhia utilizou o plano de
crise para contencdo de custos, gerar
sinergia e aumentar a flexibilidade da ma-
lha. Agora o foco é manter a regularidade
da freqliéncia nas operagGes”.

0 analista de vendas diz ainda que o
ajuste das tarifas de carga em outubro de
2009 foi essencial para a companhia man-
ter a regularidade da malha, além do pa-
dréo de qualidade do servico. “Outro fator
importante tem sido a comunicagdo ativa

sobre a performance da empresa em rela-
¢do a crise, mantendo os funciondrios in-
formados sobre os alcances parciais em
relagdo as metas estipuladas”, completa.

Faria afirma ainda que a estratégia da
Lufthansa é preservar o funciondrio. Em
alguns paises, a empresa vem aplicando
solucBes legais com o objetivo de reduzir
custos. Na Alemanha, por exemplo, com a
reducdo de carga hordria temporaria, um
incentivo oferecido pelo governo, o funci-
ondrio tem a garantia do seu empregoe a
empresa consegue minimizar os custos no
periodo da crise. No Brasil a empresa re-
duziu o quadro de funcionarios por meio
de acordos com alguns aposentados que
ainda estavam na ativa.

Segundo o analista de vendas, o cresci-
mento por meio de parcerias é essencial no
mercado atual. "Um exemplo no mercado
global é o acordo com a Jade Cargo, com
seu primeiro véo em parceria com a
Lufthansa Cargo em agosto de 2006 e a
Aerologic, joint venture com a DHL Express
com o primeiro vdo em 30 de junho de 2009".

"Junto com a DHL Express desenvolve-
mos uma alianga para atender produto
expresso principalmente no mercado eu-
ropeu. Em janeiro de 2009 as duas em-
presas lancaram uma nova companhia
aérea cargueira chamada Aerologic, ba-
seada em Leipzig. O inicio das atividades
de suas quatro primeiras aeronaves 777-
200LRF foi em 2009. Em 2010 adiciona-
mos mais duas aeronaves e ha previsdo
de crescer mais até 2012", afirma Faria.

OPERACAO AUTONOMA - Diante da im-
portancia da carga aérea, a Lufthansa
Cargo se tornou auténoma do grupo
Lufthansa em novembro de 1994. Hoje a
companhia esté posicionada entre as mai-
ores transportadoras de cargas aéreas do
mundo. Emprega mais de 4.600 funciona-
rios em todo o mundo e o foco da empresa
é 0 servico “aeroporto-aeroporto”.

Dos 19 avides que utiliza para as opera-
¢des de carga, 12 sdo de passageiros e

sete sdo cargueiros exclusivos. Entre os pro-
dutos que a companhia transporta estdo
frutas, carnes, autopecas, maquinas em ge-
ral, componentes eletrénicos, aparelhos de
comunicagdo e animais vivos. A companhia
voa para mais de 500 destinos entre ope-
ragbes de cargas e de passageiros.

No Brasil a Lufthansa Cargo tem sete
frequéncias cargueiras por semana, sendo
dois voos via aeroporto internacional de
Dakar, no Senegal, dois via aeroporto inter-
nacional de Ezeiza, na Argentina. Dos trés
restantes (via aeroportos de Quito, no Equa-
dor, e de Bogota, na Coldémbia) dois vbos
tém origem preferencial do aeroporto Afon-
so Pena, em Curitiba. A empresa também
opera sete frequéncias de passageiros se-
manais de Guarulhos a Frankfurt e cinco de
Guaruthos a Munique, na Alemanha.

Segundo Faria, no periodo de crise o que
sustentou as operacdes da empresa no
Brasil foi o transporte de autopecas da
Bosch e na Argentina foi o embarque da
picape Amorek da Volkswagen para a Eu-
ropa, além do transporte de cavalos.

ANALISE MUNDIAL - Em comunicado re-
cente o presidente mundial da Lufthansa
Cargo, Carsten Spohr, afirmou que o setor
de carga aérea perdeu quatro anos de cres-
cimento durante a crise. "Por isso, a disci-
plina de custos continuara sendo um fator
decisivo em 2010. Os custos unitarios da
Lufthansa serdo reduzidos em 10% com
base na estruturagdo mais enxuta e em
procedimentos mais eficientes. A compa-
nhia também pretende obter um aumento
de 20% nas receitas"

Também em comunicado a companhia in-
formou que ela e a Austrian Airlines decidi-
ram intensificar a cooperacdo no setor de
carga aérea. Para isso, vdo otimizar as vias
de trafego de cargas que passam pelos cen-
tros de distribuicdo de Frankfurt, Munique e
Viena. A companhia informa também que
em breve as duas empresas vao direcionar e
ampliar as vias de carga aérea conjunfamente
pelo centro de distribuicdo de Viena.
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Promef Hidrovia, lancado pela Transpetro, vai revitalizar os estaleiros
e impulsionar o modal aquaviario na matriz de transporte

EM TIME QUE ESTA GANHANDO

nao se mexe. A conhecida frase,

muito usada em época de Copa do

Mundo, pode ser facilmente apli-

cada & decisdo da Transpetro de

investir na compra de barcagas e
empurradores fabricados no pais,
utilizando as mesmas regras das

duas primeiras fases do Programa

de Modernizacao da Frota (Promef).

Quase sete anos depois de contri-

buir para a retomada do setor de construgdo
naval no Brasil, a empresa lancou em margo
o Promef Hidrovia, concorréncia para a cons-
trucdo de 20 comboios que véo inaugurar, a
partir de 2011, o transporte de etanol pela
companhia em barcagas.

No total serdo 20 empurradores e 80
barcacas, que levardo o combustivel para
0s mercados interno e externo pela
hidrovia Tieté-Parana. A concorréncia se-
guird os moldes do modelo de sucesso
adotado no Promef, com a obrigatoriedade
de construcdo em estaleiros situados no
Brasil, contetido nacional minimo de 70%
e a intencdo de dotar os construtores de
competitividade internacional depois da
curva de aprendizado.

A expectativa da companhia é que as
propostas para a concorréncia sejam en-
tregues até o fim do primeiro semestre.
Em marco foram enviadas cartas-convite
para 25 empresas e a licitacdo permite a
participacdo de estaleiros existentes e de
empresas em processo de constituicdo. No
caso das duas primeiras fases do Promef,
0 Estaleiro Atlantico Sul (EAS) ainda esta-
va em processo de constituicdo e mesmo
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assim foi o que conseguiu o maior niimero
de encomendas, com 22 contratos dos 49
navios licitados.

“Assim como o Promef foi a mola propul-
sora que possibilitou o renascimento da
nossa inddstria naval, tenho certeza de que
este novo programa abrira caminho para
uma nova era de uso intenso do modal
hidroviario no pais”, afirmou o presidente
da Transpetro, Sergio Machado, na ocasido
do lancamento do Promef Hidrovia, que
aconteceu em marco, na Feicana/Feibio,
principal feira do setor sucroalcooleiro no
Brasil, que acontece anualmente no muni-
cipio paulista de Aragatuba.

Atualmente, a Transpetro opera barca-
¢as juntamente com a BR e a propria
Petrobras. Os combustiveis produzidos
pela refinaria de Manaus s3o transporta-
dos neste tipo de equipamento, mas, em-
bora as embarcacfes ostentem a marca
BR, elas sdo na realidade terceirizadas.

“Esta pratica também ocorre no modal
rodoviario e a terceirizagao pode ocorrer para
a BR, Transpetro ou Petrobras. Ja no caso do
Promef Hidrovia, a operacdo das barcacas
sera propria da Transpetro e ndo terceirizada,

marcando o inicio da operacdo da
Transpetro neste modal”, explicou
Danny Aronson, gerente de
hidrovias da Transpetro.

Apesar do foco no etanol, as
barcagas do Promef Hidrovia
poderdo movimentar outros
combustiveis liquidos. Segundo
Aronson, desde o lancamento do
edital diversos estaleiros se
apresentaram e solicitaram a

participagdo no projeto.

“Com isso, foi possivel constatar que ¢
mesmo efeito de revitalizagdo da industria
naval brasileira, iniciado em Suape com o
Estaleiro Atlantico Sul e o lancamento do
navio Jodao Candido, deverd ocorrer na
hidrovia”, disse Aronson, em referéncia ao
primeiro navio do Promef, lancado ao mar
no comeco de maio em Pernambuco.

A expectativa do executivo é de que o
nome dos estaleiros responsaveis pela
construcdo das barcagas e dos empurra-
dores seja conhecido no segundo semes-
tre e que 0s contratos para construcdo
sejam assinados ainda em 2010. A previ-
530 é de que a construcdo das embarca-
¢Bes gere 400 empregos diretos e 1.600
indiretos no pais.

O Promef Hidrovia prevé que cada com-
boio terd capacidade para transportar
7.200 metros ctbicos, 0 equivalente a 7,2
milhdes de litros de combustivel, o que
significara uma capacidade anual de trans-
porte de 4 bilhdes de litros, comespon-
dente a cerca de 20% do mercado nacio-
nal de etanol.

A construcdo e a operagao dos 20 com-
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boios integram o Programa de Logistica
Integrada de Escoamento de Etanol da
Petrobras, que inclui a construgdo de no-
vos dutos, centros coletores e terminais.

Entre as vantagens enumeradas pela
estatal para o uso da hidrovia para o trans-
porte de etanol esta o inicio de uma mu-
danga na matriz de transporte brasileira
na dire¢do das hidrovias, menos poluentes
e mais econdmicas. Em média, o transpor-
te hidroviario emite um terco do didxido
de carbono (CO2) produzido pelo modal
rodoviario, responsavel pelo movimento da
maior parte da carga do pais. Além disso,
o volume de combustivel usado no modelo
aquaviario equivale a apenas 25% do que
é utilizado para movimentar o mesmo vo-
lume de carga pelas rodovias.

0O Promef Hidrovia ainda vai ao encontro
do Plano Nacional de Logistica e Transpor-
tes do Governo Federal, que prevé o cres-

cimento da fatia hidroviaria dos atuais
13% para 29% do total da carga movi-
mentada no pais nos proximos 12 anos.
Além das hidrovias, o governo espera que
a navegacao de cabotagem contribua para
esse crescimento.

"0 uso da hidrovia vai permitir reduzir o
custo da logistica do nosso etanol. Com
isso, ganharemos maior competitividade,
em todos os mercados, ” declarou, também
na Feicana/Feibio, a ex-ministra Dilma
Rousseff, que foi chefe da Casa Civil e ago-
ra concorre a sucessao do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva.

Com o inicio do transporte de etanol por
barcagas na hidrovia Tieté-Parana, a
Transpetro vai operar em um sistema que
abrange as regides Sudeste, Sul e Centro-
QOeste e dispde de eclusas que garantem a
navegabilidade e 0 escoamento de grande
parte da producdo agricola dessas regides.

No total sdo 12 terminais portuarios, que
ajudaram a movimentar 5 milhdes de tone-
ladas de carca no ano passado.

O Promef Hidrovia entra em cena no mes-
Mo ano em que O primeiro navio construido
no ambito da primeira fase do Promef foi
lancado ao mar, em cerimdnia que contou
com a preserca do presidente Lula. A em-
barcagdo do t po Suezmax, batizada de Jodo
Candido em homenagem ao lider da Revolta
da Chibata, fai construida no Estaleiro Atlan-
tico Sul e tem 274 metros de comprimento,
capacidade para 1 milhdo de barris de pe-
troleo, 0 que é pouco menos da média didria
de producdo e 6leo. Sera utilizado princi-
palmente em viagens de longo curso.

A previsdo 3 que o segundo navio cons-
truido no ambito do Promef seja langado ao
mar em junho pelo Estaleiro Maua (RJ). Ba-
tizada de Celsn Furtado, a embarcagdo sera
destinada ao *ransporte de derivados.



Montadora vence megalicitacao para fornecer 4 mil unidades
para o Programa Caminho da Escola. Os 6nibus serao entregues
até a metade do segundo semestre de 2011
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SEGUNDO MAIOR FABRICANTE DO BRASIL,
amarca Volkswagen fez a maior venda des-
de que em 1993, ainda nos tempos da
Autolatina, estreou no mercado de Gnibus.

0 negdcio, avaliado em R$ 800 mithdes,
anunciado pela MAN Latin America, dona
da marca Volkswagen, envolve um total
de 4 mil dnibus escolares dentro do Pro-
grama Caminho da Escola desenvolvido
pelo governo federal para atender a de-
manda na rede pblica da zona rural.

A montadora, instalada em Resende (RJ),
fornecera os modelos Volksbus ORE 02R
(Gnibus Rural Escolar Reforcado Médio)
em parceria com a Marcopolo e ORE 03R

I
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(Onibus Rural Escolar Reforcado Grande)
junto com a Caio-Induscar. Qs veiculos t&m
capacidades que variam de 48 e 59 alu-
nos sentados. O compromisso da MAN é
entregar os veiculos completos até a me-
tade do segundo semestre de 2011.

Da venda total, dois mil dnibus séo do
modelo médio, com 9 metros de compri-
mento, entre-eixos de 5,18 metros , capa-
cidade util liquida de 3 toneladas e 48 alu-
nos sentados.

QOutros dois mil veiculos sdo do modelo
grande, com 11 m de comprimento, entre-
eixos de 5,95 m e capacidade Util liquida
de 4 toneladas e 59 alunos sentados.

Os dois modelos utilizam
motor MWM 4.12TCE e tém
eixo traseiro com diferencial
equipado com dispositivo de
blogueio.

Os dnibus escolares estdo
amparados pelo Fundo Na-
cional de Desenvolvimento
da Educacdo FNDE, dentro
do Programa Caminho da Es-
cola. O objetivo é reduzir a
evasdo escolar, ampliando,
por meio do transporte dié-
rio, 0 acesso e a permanén-
cia na escola dos estudan-
tes matriculados na educa-
a0 basica da zona rural das
redes estaduais e municipais.

Desde sua criacdo (até fe-
vereiro de 2010), o Caminho

da Escola atendeu 2.697 municipios. Cada
onibus pronto é certificado pelo Inmetro
como garantia de que foi fabricado dentro
das normas de seguranga levando em con-
ta as condicbes adversas das zonas rurais
brasileiras.

Aencomenda de 4 mil veiculos (mais do
que o dobro em relagdo aos 1.600 dnibus
escolares entregues pela MAN desde ju-
nho de 2009) foi arrematada em licitacdo.
"Apds 32 dias de pregdo eletrdnico a MAN
Latin America conquistou dois dos trés lo-
tes de que participou numa licitagdo bas-
tante criteriosa,concorrida e técnica”, in-
forma a montadora.



Estratéegia e criatividade superam

problemas de

A 6% edicao do anuario “Logistica no Brasil 2010/11"
tera como tema principal as estratégias utilizadas pe-
las empresas para superar 0s conhecidos problemas
da infraestrutura brasileira que se mantém ao longo
dos anos. O objetivo é entender como vém sendo pra-
ticados os servicos de logistica de embarcadores e
operadares em um ambiente em que a economia bra-
sileira mostra rumos de crescimento, mas permanece
a precariedade gue ja se tornou caracteristica dos
modais de transportes rodoviario, ferroviario, aéreo e
aquaviario.

Como embarcadores/operadores logisticos conse-
guem entregar suas mercadorias mantendo suas
atividades competitivas?

Quais métodos e praticas sao adotados pelos
embarcadores/operadores logisticos

em seus processos produtivos para compensar
dificuldades na movimentacao de cargas?

Como a cadeia de abastecimento das empresas
esta sendo preparada para responder

a expectativa de crescimento da demanda nos
proximos anos?

EMBARCADORES

E OPERADORES LOGISTICOS

Quais os impactos de grandes eventos,
como Copa 2014 e Olimpiadas 2016.

ENTIDADES DE CLASSE

Qual analise se faz do desempenho de cada sistema
diante dos problemas de infraestrutura que existem?
Quais as expectativas para os proximos 10 anos?

Quais foram os avancos registrados

nos sistemnas de transportes nos ultimos anos?

Quais os planos e as garantias para
a consolidacao do setor nos proximos anos?

Como esta o andamento
de projetos como PAC, PNLT e outros?

infraestrutura

11-5096-8104
www.revistatransportemoderno.com.br
otmeditora@otmeditora.com.br

A avio Ao enimarvar nhetacnlne:

Como embarcadores/operadores
logisticos conseguem entregar
suas mercadorias mantendo suas
atividades competitivas?

Quais métodos e praticas sao
adotados pelos embarcadores e
operadores logisticos em seus
processos produtives para com-
pensar dificuldades na movimen-
tacao de cargas?

Como a cadeia de abastecimento
das empresas esta sendo prepa-
rada para responder a expectati-
va de crescimento da demanda
nos proximos anos?

Fechamento 12/07 | Entrega de material 15/07 | Circulacao 22/07
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O objetivo é garantir melhor desempenho operacional, eficiéncia
energética, reducao de custos e maior seguranca e conforto aos usuarios

Estagdo Sacomd do Metré de Sdo Paulo:
portas _de plataforma reforcam seguranca

0 CASO DO CARRO-BOMBA QUE ACABOU
ndo explodindo em Times Sguare, Nova
York, no inicio de maio de 2010, chamou
mais uma vez a atengdo para o significado
do monitoramento urbano, feito com
cameras que vigiam silenciosamente o
deslocamento de pesscas e o trafego de
veiculos, e permitem agdo rapida e coor-
denada de autoridades e servigos publi-
cos em casos de acidzntes, ocorréncias
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suspeitas, ou desastres naturais, possibi-
litando, ainda, a apuragdo de eventuais
falhas e responsabilidades nessas ocasi-
Bes. O fato é que, como nos Estados Uni-
dos e em muitos outros paises, com
frequéncia crescente, novas tecnologias
passam a fazer parte da vida de milhdes
de brasileiros que moram nas cidades,
integradas aos principais sistemas de
transporte e de organizacao da vida urba-

na. O objetivo é garantir um melhor de-
sempenho operacional, mais eficiéncia
erergeética, redugdo de custos e, também
maior seguranga, mais conforto e melhor
atendimento aos usuarios.

Ha uma sigla que designa internacio-
nalmente as tecnologias inteligentes apli-
cadas aos sistemas de mobilidade ou
monitoramento urbano: ITS - Intelligent
T-ansport Systems, ou Sistemas Inteligen-



tes de Transporte. Sob esse nome se abri-
gam solugbes que tém como base a combi-
nagao dos recursos da informatica e das
telecomunicagbes em iniciativas voltadas
a facilitar a gestao a distancia e a trazer
velocidade ao tratamento de dados para
que se consiga um melhor desempenho dos
sistemas. O Brasil experimentou inicial-
mente um consideravel impulso na aplica-
cao de conceitos e sistemas de ITS em
auto-estradas e complexos rodoviarios com
pedagios. Outra velha conhecida é a
bilhetagem eletrbnica; vista num primeiro
momento como solugao para reduzir a eva-
sao de receita das operadores, expandiu-
se tremendamente nos Gitimos quinze
anos, e hoje é um recurso adotado em to-
das as capitais brasileiras e outras gran-
des e médias cidades. A bilhetagem se
consolida como instrumento de gestao do
transporte urbano e também como elemen-
to facilitador da implementagdo de politi-
cas tarifarias capazes de ampliar 0 acesso
ao transporte publico.

POTENCIALIDADES - As potencialidades
de todo esse campo de negécios se mos-
tram significativas, a ponto de atrair a aten-
¢do de players do mercado internacional.
Um recente exemplo disso foi o 1° Semina-
rio Brasil-Coréia de Sistemas Inteligentes
de Transporte - ITS Road Show, no dia 15
de abril de 2010, uma iniciativa conjunta
da Associagdo Nacional de Transportes
Publicos (ANTP) e da Divisdo Comercial do
Consulado Geral da Republica da Coréia
em S3o Paulo Kotra.

0 encontro reuniu alguns pesos pesados
da indGstria coreana, interessados em ex-
pandir seus negdcios - a entidade associativa
TS Korea e as empresas Korea Expressway
Corporation, Samsung SDS, LS Industrial
System, Posco ICT e Cheil Engineering. Gros-
so modo, essas empresas atuam em um
amplo conjunto de &reas, o que inclui servi-
¢os de gerenciamento de trafego (controle
de fluxo, gerenciamento de ocorréncias,
controle automatico e informag0es sobre 0

Central Integrada de Campinas: referéncia
nacional em monitoraments Grbano

—— £

trafego), prestagdo de informacdes aos mo-
toristas e usuarios do transporte pUblico,
monitoramento de rodovias, informagdo
para logistica de veiculos comerciais, infor-
macao e gerenciamento de transporte pU-
blico e cobranca eletronica de pedégios e
de tarifas.

Também estiveram representadas algu-
mas importantes empresas e organizagbes
brasileiras fornecedoras e compradoras de
tecnologia de ITS. O engenheiro e consul-
tor Peter Alouche apresentou as ativida-
des e projetos da Trends Tecnologia, um
grupo que atua nao apenas no Brasil, mas
também na Argentina, Coldmbia,
Venezuela, Guatemala e México, nas are-
as de rodovias, corredores de transporte
pUblico, sistemas sobre trilhos, integracdo
de terminais, controle e monitoramento
de veiculos, centros operacionais e siste-
mas de bilhetagem.

Fernando Luiz Chiarini, gerente de Pes-
quisa e Documentacdo da Empresa de
Transporte e Transito de Belo Horizonte
BHTrans, apresentou 0 planejamento es-

tratégico e os projetos sustentadores des-
sa companhia, incluindo a ampliagdo da

Central de Controle de Trafego, a implan-

tacdo de trés corredores de dnibus e a

implementacdo do SITBus  Sistema Inte-
ligente de Transporte de Belo Horizonte.

I

Laurindo Junqueira mostrou como se or-
ganiza o transporte em Sao Paulo - consi-
derando as companhias que representava
na ocasiao: SPTrans e CET-SP, ambas, vin-
culadas a administracdo municipal
paulistana, e 0 Metrd-SP e a CPTM, que
sd0 empresas estaduais; ele sublinhou
oportunidades de negécios que envolvem
tecnologia inteligente em Sao Paulo, nas
areas de transito, transporte por dnibus e
transporte sobre trilhos.

NEGOCIOS As palavras de Kim Jeong
Wan, diretor do Ministério da Terra, Trans-
porte e Assuntos Maritimos da Coreia do
Sul, explicam o interesse no Brasil; a
Corela iniciou o desenvolvimento de ITS
em torno de 1990 e hoje ocupa a segunda
colocacdo entre as naces que dominam
conhecimentos e tecnologias nesse setor;
0 pais tem estrutura e politicas para o
segmento, incluindo um plano de acdo,
com patamares de evolugdo tecnologica
até 2020 e o incremento de exportagdes.
A Coreia do Sul ja vende sua tecnologia
para paises da Asia, esta negociando com
outros paises latinoamericanos, e quer
fazer mais negécios com o Brasil.

0 cdnsul geral da Corela do Sul em Sdo
Paulo, Soon Tae Kim, assinalou que o co-
mércio entre os dois paises ultrapassou, ja
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em 2008, a casa dos US$10 bilhdes, com
destaque para os negdcios que envolvem a
area de tecnologia de informacéo (7)) e as
indstrias naval e de automéveis. “Nosso
comércio tem crescido intensamente e,
portanto, é preciso desenvolver uma rela-
¢ao ganha-ganha entre os dois pafses,
enfatizando os seus respectivas pontos for-
tes. Tenho certeza de este evento é muito
bem-vindo e é extremamente oportuno”,
disse, sugerindo que um bom motivo para
esse esforco seja o fato de que o Brasil sera
sede da Copa do Mundo em 2014 e dos
Jogos Olimpicos em 2016.

REFERENCIA  Um dia ap6s o encontro,
0s visitantes coreanos seguiram para Cam-
pinas, a 90 quilémetros da capital paulista,
para conhecer uma referéncia nacional em
termos de monitoramento urbano a Cen-
tral Integrada de Monitoramento de Cam-
pinas (CIMCamp), implantada em julho de
2006. A partir de uma proposta surgida do
segmento da mobilidade, a CIMCamp inte-
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gra cinco 6rgaos municipais, voltados para
combater a criminalidade, garantir a segu-
ranca no transito e a qualidade no trans-
porte, e observar e assegurar 0 UsO € &
ocupacdo ordenada do solo, além de estar
pronto para atuar em casos de desastres
naturais, e de colaborar com as policias ci-
vit e militar, instituicdes estaduais. Trés fon-
tes de informacdo orientam o trabalho da
CIMCamp: sistema de cémeras e radares,
sistema de radio-comunicacdo utilizado
pelos agentes e & central telefdnica.

Com um custo de implantacdo de R$29,5
milhdes em recursos plblicos, mais inves-
timentos R$ 5 milhdes do setor privado,
via doacBes habilitadas por um decreto
municipal, e com custeio anual na faixa de
R$ 5,1 milhdes (esse valor é de 2008). Uti-
lizando 340 cameras que retransmitem
imagens a central, séo monitorados 133
pontos da cidade: 39 em escolas munici-
pais, 7 pontos em entradas e safdas da
cidade, 3 pontos concernentes & sequran-
¢a do patrimdnio (Cemitério da Saudade e

Largo do Pard), 12 pontos em terminais
urbanos e estacbes de transferéncia, 11
pontos em pragas e parques, 34 pontos
em cruzamentos vidrios e 27 pontos em
unidades bésicas de salde.

BERCO TECNOLOGICO — Os metrds bra-
siteiros, que j& nasceram em berco
tecnolégico, entendem que a agregacéo
de novas tecnologias é um caminho
confidvel para responder melhor as neces-
sidades das principais cidades do Pafs. No
Rio de Janeiro, em dezembro de 2009, hou-
ve a inauguracdo de um novo centro de
controle de tréfego do metrg, com
tecnologias que dissolveram cerca de trés
décadas de atraso. Além disso, a empresa
Concessdo Metroviria Rio de Janeiro S/A,
que opera o metrd carioca, inaugurou a
Estacdo Ipanema/General Osorio, que, &
exemplo da estacdo Cantagalo, também
na Zona Sul, conta com vérios dispositivos
que facilitam a acessibilidade para pesso-
as com necessidades especiais, inclusive



seis esteiras rolantes, que ajudam o usu-
ario a vencer com conforto parte das lon-
gas disténcias internas da estacdo. A Es-
tacdo Ipanema/General Osério estd sen-
do conectada a morros do seu entorno,
onde moram comunidades carentes, por
meio de um sistema de 75 metros de altu-
ra que compreende duas torres interliga-
das, uma com 55 metros e outra com 20
metros. Cada torre contara com dois ele-
vadores, com capacidade para 30 e 20
pessoas cada. O sistema tera também um
mirante para moradores e turistas.

Em S&o Paulo, no final de janeiro, acon-
teceu a inauguracao da Estacdo Sacoma,
anunciada como "a mais moderna daAmé-
rica Latina", justamente em razao das
novidades de sua configuragdo, em espe-
cial as portas de plataforma feitas de vi-
dro resistente, que se abrem apenas quan-
do o trem estaciona, impedindo que o usu-

ario tenha acesso a via. Esse dispositivo
sera gradativamente instalado também
em estacdes mais antigas e estara pre-
sente em todas as estacdes da nova Linha
4 - Amarela, com 12,8 km inaugurada no
final de maio. Ha outras novidades que o
puablico consegue perceber na Estacdo
Sacoma: portas de vidro na linha de blo-
queio, para conferir maior agilidade ao
embarque; equipamentos especiais, que
regulam a umidade do ar com microgo-
ticulas de agua, e, ainda, recursos técni-
cos com finalidades ambientais, como o
reuso da agua das chuvas e melhor apro-
veitamento da iluminagao natural para
economizar energia elétrica. A estacdo é
totalmente acessivel a deficientes ou pes-
soas com mobilidade reduzida.

Além de esteiras rolantes, escadas
rolantes inteligentes (acionadas por
sensor apenas na presenca do usuario)

e outros itens de acessibilidade nas es-
tagoes, a Linha 4 - Amarela tem opera-
cdo totalmente automatica - no siste-
ma 'driverless' ou, seja, 'sem condu-
tor , e com vagdes interligados, faci-
litando a distribuicdo interna dos usu-
arios e aumentando a seguranga. A
Siemens, que desenvolveu o sistema
que permite o 'driverless’ dessa linha
do metrd paulistano, informa que o sis-
tema operara com outra solucdo inova-
dora: o retificador controlado, que per-
mite regular o consumo de energia
carreada para os trens, evitando des-
perdicio. Os trens também s&o dotados
de novidades tecnoldgicas dentro do
padréo previsto para os trens novos ou
recentemente reformados que operam
em outras linhas do sistema, incluindo
ar condicionado e monitoramento por
cameras em tempo real.
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Valec anuncia licitacao de novos trechos, ampliacao da malha em milhares
de quildmetros e estuda adotar o modelo espanhol de concessao

EMANO DE ELEICAQ, AS OBRAS DE MAIOR
vulto sempre comegam a sair do papel.
N3o seria diferente desta vez. O presiden-
te da estatal Valec, José Francisco das
Neves, prometeu entregar o trecho goiano
da Ferrovia Norte-Sul {da tocantinense
Guaral a Anapolis) até dezembro deste
ano, para entrada em opera¢do no primei-
ro semestre de 2011

Durante 0 7° Semindrio sobre Ferrovias
promovido em maio pela Federacdo e o
Centro das IndUstrias do Estado de Sao
Paulo (Fiesp/Ciesp), 0 presidente da esta-
tal disse ter visto o setor ferroviario em
extrema un¢do. 'Para um pals que teve
quase 40 mil quildmetros de ferrovias no
passado, e hoje tem 28 mil, dos quais ape-
nas 12 mil em operacao, isso & uma vergo-
nha. Vamos entregar 1.400 quilometros de
estrada de ferro até o final do governo
Lula, incluindo os patios, e isso & uma de-
monstracdo de que o setor comeca a des-
pertar”, disse Neves.

Segundo o dirigente, cerca de 400 qui-
|dmetros de ferrovia foram terminados no
governo Lula, no trecho Aguiarndpolis-
Guarai (TO). Outros 978,5 quildmetros, de
Guarai a Anapolis (GO) estdo em obras.
Somente 215 quilometros da Norte-Sul,
construidos em governos anteriores, es-
tao em operacao comercial.

Neves anunciou que no inicio de junho
vai licitar o prolongamento do trecho sul da
ferrovia Ouro Verde (GO) até o municipio
de Estrela D'Oeste (SP) em cinco lotes. "Es-
peramos assinar o contrato até o final de
junho e iniciar as obras em jutho e conclu-
sdo das obras em 2012", declara Neves, ao
informar que as obras que ligam o Belém
(PA) a Anapolis (GO) devem estar conclui-
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das em dezembro deste ano.

No comego de junho, segundo Neves, sai-
ra o edital do primeiro trecho da FIOL (Fer-
rovia de Integracdo Qeste Leste), que liga
Barreiras (BA) e Figueirdpolis (TO), com
1.526 quildmetros de extensao. A obra con-
templada no novo Programa de Aceleracdo
do Crescimento (PAC-2) deve receber in-
vestimentos que superam R$ 6 bilhdes e
deve estar concluida em 2012, segundo
Neves. Ela é dividida em dois trechos: en-
tre llhéus e Barreiras (BA), ja com o
licenciamento ambiental, e entre Barreiras
(BA) a Figueiropolis (TO). "Essa ferrovia tera
uma ponte que vai passar sobre o rio $30
Francisco e fara conexdo com a Ferovia
Norte Sul , diz o executivo da Valec.

A FICO (Ferrovia de Integracdo Centro-
QOeste) também deve ter edital lancado
neste ano, conforme Neves. Ela vai ligar,
por meio de 1.638 quilémetros de trilhos,
as cidades de Campinorte (GO) e Vithena
(RO). Com custos estimados de R$ 6,4 bi-

lhGes, a obra depende de aprovacdo de
estudos ambientais. "Estamos nos esfor-
¢ando para que as obras sejam iniciadas
neste ano e é possivel que 9.700 quildme-
tros sejam concluidos até 2015. Com to-
dos esses projetos, faremos integracdo de
todas as regides do Pais”, declara Neves.

SISTEMA ESPANHOL Mas o represen-
tante da estatal ndo promete apenas uma
série de obras. Segundo ele, a ANTT (Agén-
cia Nacional de Transportes Terrestres) es-
tuda copiar o sistema espanhol para elabo-
rar um modelo regulatério para as malhas
brasileiras, ja autorizado pela presidéncia
da Replblica. Apesar das diferengas entre o
Brasil e a Espanha, como area territorial e
tipo de carga transportada, ele diz que é
possivel utilizar o padrao.

0O modelo atual prevé que o governo con-
ceda a malha para a iniciativa privada, que
é responsavel pela operacdo. Pelo novo sis-
tema, a Valec seria responsavel pelo con-
trole da via e venderia o direito de passa-
gem por capacidade de carga para empre-
sas embarcadoras. O material rodante se-
ria de responsabilidade da iniciativa pri-
vada. "sso é uma democratizacdo da ma-
lha brasileira", diz Neves, que informa que
0 estudo deve ser concluido em dois me-
ses e, se aprovado, sera aplicado na area
de concessdo da Valec, ou seja, para a
ampliagdo da malha, e ndo para as con-
cessdes ja realizadas.

A Fiesp e o Ciesp defendem um novo
modelo de concessdo, que crie maior com-
peticdo entre as ferrovias, A concessiona-
ria seria encarregada de manter a via e
oferecer capacidade de transporte a um
ou mais operadores independentes, que



entrariam com os seus trens e pagariam
pela utilizacgo. "J& ha uma maturidade do
setor ferrovidrio, que permite aperfeicoar
0 marco regulatério e até mesmo a forma
de concessao. Isso precisa estar na pau-
ta", argumentou o diretor-titular adjunto
do Departamento de Infraestrutura-
Logistica da Fiesp, Pedro Moreira.

Para o presidente do conselho da ANTF
(Associagdo Nacional dos Transportadores
Ferroviarios), Marcello Spinelli, com o sis-
tema usado atualmente, adotado em véri-
05 paises do mundo, como os Estados Uni-
dos, por exemplo, as concessionarias bra-
sileiras como operadoras e mantenedoras
da malha conseguiram melhorar os indi-
ces. "Anova proposta facilita o acesso aos
operadores atuais e viabiliza a questdo
econdmica. Por outro lado, ha questdes que
precisam ser discutidas, como seguro, res-
ponsabilidade em caso de acidentes, en-
tre outros”.

EM BUSCA DE EFICIENCIA Enquanto
é definido qual pode ser o modelo a ser
utilizado, a industria clama por uma malha
que possibilite mais eficiéncia nas opera-
¢des e revela preocupagdo com a capacida-
de do tracado principal da Norte-Sul em
atender os diversos ramais ferroviérios e
consequir chegar até a mercadoria, para
escoamento e distribuicdo dos produtos. " A
artéria principal da ferrovia é uma reafida-
de, mas a sua eficacia depende das ramifi-
cacbes e dos terminais de carga. A
infraestrutura brasileira certamente ndo
suportara um crescimento superior a 6%
a0 ano, por trés anos sequidos”, apontou o
diretor de infraestrutura do Ciesp, Julio Diaz.

As derivacGes da malha principal tam-
bém preocupam o presidente da Valec.
Segundo ele, é importante que as outras
obras estruturais comecem a ganhar a
mesma velocidade da ferrovia, para que
o sistema suporte o fluxo de carga. "Em
relagdo as ramificagdes, ndo ha mais o
que discutir em termos de viabilidade. E
correr e fazer, porque j& passamos da

hora", disse José Francisco das Neves.

Na opinido de Spinelli (da ANTF), o gran-
de desafio de curto prazo é criar uma pauta
concreta de desenvolvimento e reduzir 0s
custos da ferrovia. "Foram investidos R$
22 bilhdes pelo setor privado em dez anos,
o que possibilitou um aumento de carga de
56%, em uma rede que estava abandona-
da antes da privatizagdo. Agora 0 nosso
desafio é retomar a euforia e atingir as 500
milhGes de toneladas, sem esquecer de tra-
balhar uma agenda requlatéria para me-
lhorar a competicdo do modal”.

Recursos ndo tém sido problema para o
setor, de acordo com o gerente do Depar-
tamento de Transportes e Logistica do
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimen-
to Econdmico e Social), Dalmo dos Santos
Marchetti, o modal é que o mais tem usado
os recursos do banco. "Entre 2010 e 2013,
os financiamentos em logistica somardo R$
106,6 bilhdes, sendo R$ 56 bilhdes em fer-
rovias, sendo R$ 31 bilhdes no TAV. Portan-
t0, nos proximos quatro anos serdo finandi-
ados R$ 25 bilhdes nas ferrovias”.

ACUCAR E OUTROS GRANEIS — O setor
sucroalcooleiro tem ampliado o uso de
ferrovia. O diretor de logistica da Coper-
sucar, Mauricio de Mauro, diz que a pro-
ducdo da cana-de-aclicar esta cada vez
mais distante do embarque. "Além disso,
mais de 75% dos nossos produtos sdo
destinados a clientes finais. Assim, ndo
temos intermediarios e, por isso, 0 mode-
lo nos traz desafios logisticos maiores".

Segundo Mauricio de Mauro, a empre-
sa espera ampliar a participacdo do modal
ferroviario. Na safra 2009/2010 a repre-
sentatividade deve ser de 27%; em 2010/
2011, passard para 41% e deve chegar a
50% na safra 2011/2012".

Carlos Eduardo Bueno Magano, diretor
comercial da Rumo Logistica {braco
logistico do Grupo Cosan), diz que 0 modal
j& representa 50% do que é movimentado
pela empresa , algo em torno de 5 mi-
lhdes de toneladas. Segundo ele, com a

mudanca da rodovia para ferrovia, a em-
presa pode oferecer melhores custos para
os clientes. "Além disso, com 0 nosso in-
vestimento em material rodante garanti-
mos confiabilidade no transporte, uma vez
que a frota fica 'presa’ ao acucar, diferen-
te do que acontece com o transporte ro-
doviario", diz 0 executivo

A empresa estd investindo R$ 500 mi-
Ihdes em via permanente. Além disso,
anunciou a compra de 729 vagdes (220 ja
entregues) e 50 locomotivas. " Estamos
adquirindo a area do CNAGA (Companhia
Nacional de Armazéns Gerais Alfandega-
dos), em Sumaré, com recursos de R$ 180
milhdes. Todas as ferrovias de S&o Paulo
utilizam o terminal. Nossa intencao nao é
explorar apenas a movimentagdo de ag(-
car, mas também de contéineres", ante-
Cipa 0 executivo.

A Rumo Logistica também fara um inves-
timento diferenciado no seu terminal do Por-
to de Santos, que consiste na construgdo de
uma cobertura que permitira que as opera-
¢Oes acontecem nos dias de chuva. Junta-
mente com a Copersucar e com a Marimex,
empresa especializada em armazenagem e
transporte, na construcdo de uma péra fer-
rovidria no Porto de Santos. "Estamos em
fase de licenciamento. Com essas obras, em
2029, a empresa espera movimentar 29 mi-
Ihdes de toneladas de carga por ano no ter-
minal da Rumo”

O gerente de transporte ferroviario da
Bunge, Paulo Caprioli, diz que as ferrovias
representam 24% das exportagdes e 4%
das importagdes da empresa. O executivo
enumera fatores que dificultam o Brasil no
mercado internacional: longas distancias e
modais inadequados; produto de baixo va-
lor agregado; grande impacto da logistica
no custo final; exigéncias crescentes no ex-
terior (certificagBes). "Resultado: a soja ex-
portada do norte do Mato Grosso para a
China tem custo logistico de 45,3%, en-
quanto a produzida em Minneapolis e re-
metida para 0 mesmo destino, 0 gasto com
logistica equivale a 29,7%".
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Governo, empresas, universidades e profissionais compartilham
experiéncias e perspectivas para o setor diante do crescimento econémico

UM PUBLICO DE 500 PROFISSIONAIS E 40
organizacoes esteve reunido no Il Encon-
tro de Ferrovias, no final de abril, em Vito-
ria, para discutir o tema ‘Desafios das
Ferrovias Brasileiras Frente a Recupera-
¢do Econdmica Mundial'. Na abertura, o
ministro dos Transportes, Paulo Sérgio
Passos, afirmou: "H4& uma mudanca de
humor e de agenda no segmento ferrovia-
rio, um sinal claro de otimismo, depois de
20 anos de estagnacdo. "

Para Passos, o investimento no modo
ferrovidrio é prioritario: “Queremos a ex-
pansdo da malha, integrando as areas de
producdo as areas de consumo e aos por-
tos; o aumento da capacidade do trans-
porte de cargas, com a duplicacdo de i-
nhas, a modificacdo do tracado e o que for
necessario; e a implantacdo do Trem de
Alta Velocidade (TAV), para transportar
passageiros nos grandes centros urbanos,
como Rio de Janeiro e Sao Paulo, Campi-
nas e Curitiba", disse.

A retomada do crescimento do setor é
uma realidade segundo o presidente da
Associacdo Brasileira da Industria Ferro-
viaria (Abifer), Vicente Abate. "Este ano,
as fabricas de componentes ferroviarios
devem produzir mais que o dobro em rela-
¢d0 a 2009. Vamos fabricar 2.500 vagdes,
conforme os pedidos que ja estdo em car-
teira. Nesta década, esperamos fazer mé-
dia de 3 mil vagdes por ano. Estamos re-
cuperando o patamar da década de 1970,
a de maior investimento ferroviario no
Pais", disse.
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Abate lembrou que a producdo de va-
goes de carga cresceu a partir de 2003,
em decorréncia dos investimentos das
concessionarias privadas na operacdo de
carga, na via permanente e no material
rodante, para atender a demanda repri-
mida. Desde 2005, cresce a demanda por
vagoes de passageiros.

DESAFIOS PARA A RETOMADA - A fa-
bricacdo de locomotivas revela a tendén-
cia do mercado. Ha dez anos nem se pro-
duziam locomotivas no Pais. Em 2009, fo-
ram feitas 22 unidades e, este ano, estdo
previstas 60, sequndo Abate.

Professor titular do Instituto de Pos-Gra-
duacdo e Pesquisa em Administracdo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Paulo Fleury, apresentou estudo sobre a
evolucdo do setor ferrovidrio brasileiro.

Abate: "Estamos recuperando
o patamar da década de 1970”

1, ”

EYTC mMRs o

ALST:

™ e
C

i 4

Alguns indicadores: desde a privatizacdo
em 1997 o volume transportado medido
em TKU cresceu 50%, o investimento au-
mentou 435%, o consumo de combustivel
caiu 13,3% e os acidentes tiveram redu-
cdode 12,5%.

Porém, destacou Fleury, durante este
periodo a produtividade média dos vagdes
foi reduzida em 14,9% e a velocidade mé-
dia ficou estagnada.

“Temos um trabalho gigantesco pela
frente. Precisamos capacitar nossos pro-
fissionais e fazer uma série de investimen-
tos para o desenvolvimento do modal”,
disse o presidente da MRS Logistica,
Eduardo Parente Menezes.

“Os investimentos em ferrovias foram
td0 escassos durante tanto tempo que,
para resolver os problemas prioritarios,
como a recuperacdo e a expansdo da rede,



seriam necessarios R$ 25,8 bilhdes”, dis-
se 0 gerente de Meio Ambiente da Confe-
deracdo Nacional dos Transportes (CNT),
Vinicius Ladeira, que pediu a mudanga na
matriz de transportes brasileira dominada
60% pelo modal rodoviario. "0 desenvol-
vimento de outros modais vai ao encontro
do Plano Nacional sobre Mudanga de Cli-
ma, elaborado em 2008. Hoje, para o trans-
porte rodovidrio de 1000 toneladas por qui-
[6metro, sdo produzidos 116 kg de CO2,
contra 34 kg nas ferrovias, e 20 kg no nodal
aquatico”, destacou.

“Temos que melhorar ainda a qualidade
do diesel. Hoje, as locomotivas utilizam
combustivel com 1.800 ppm de enxofre”,
disse. Ladeira lembrou que, em 1994, o
combustivel brasileiro emitia 13 mil ppm
de enxofre, comprometendo a saide hu-
mana, produzindo chuva dcida, prejudican-
do a agricultura e o meio ambiente.

TREM E O CARRO-CHEFE — "0 cresci-
mento econémico do Brasil s6 é sustentd-
vel se houver infraestrutura de transpor-
tes para escoamento da producdo. E a fer-
rovia é o carro-chefe para pafs com essas
dimensbes crescer”, afirmou o presidente
da Associagdo Nacional dos Transportado-
res Ferrovidrios (ANTF) Marcello Spinelli,
que é diretor-presidente da FCA.

Para o presidente da Federagdo das Em-
presas de Transportes do Espirito Santo
(Fetransportes), LuizWagrer Chieppe - que
dirige o Grupo Aguia Branca, do segmento
rodoviario , o desenvolvimento do modal
ferrovidrio fomentara o crescimento nos
outros meios. "A intermodalidade é fun-
damental. Tem muita carga de ferrovia sen-
do transportada por rodovias. Sao segmen-
tos diferenciados, que devem atender ao
mercado em suas especificidades”, disse.

Segundo o Ministério dos Transportes, 0
minério de ferro, agregado aos produtos
sidertirgicos acabados, corresponde a cer-
ca de 75% do transporte ferrovidrio de
cargas. Dos 25% restantes, 15% sdo da
drea agricola e 10% de outras cargas e de

Ministro Paulo Sérgio Passos e o presidente das ANTF, Marcello Spinelli

contéineres. H& uma tendéncia de cresci-
mento do transporte de contéineres por
ferrovia, que hoje representa apenas 3%
do total de contéineres transportados.

Empresas e organizagGes presentes no
Il Encontro de Ferrovias concordaram com
a necessidade de elevados investimentos
na correcdo da malha ferrovidria existen-
te, para eliminar seus gargalos, e na ex-
pansao, que atualmente é de 28 mil qui-
|6metros, desproporcional @ extensdo
territorial brasileira.

Para o presidente Abifer, com o cresci-
mento da economia brasileira e a supera-
¢do da crise mundial, o setor precisa re-
solver logo os gargalos ja existentes
como o contomo das cidades, passagens
de nivel, a invasao da faixa de dominio, o
compartilhamento de linhas - ou entrard
em colapso.

UM NOVO COMECO O ministro dos
Transportes, Paulo Sérgic Passos, apre-
sentou as primeiras realiza¢bes do Plano
Nacional de Logistica de Transportes
(PNLT), de 2008. O Planc prevé investi-
mentos de 1% do PIB por anc até 2025
em rodovias, ferrovias, hidrovias e portos,
buscardo a integragdo dos modais, a
integragdo entre os estados e com os pa-
ises vizinhos e a produtividade para esco-

amento da producdo agricola, mineral e
industrial.

Os investimentos previstos no PNLT re-
sultardo em uma nova matriz de transpor-
tes para o Brasil. Até 2025, o modal rodo-
vidrio, que hoje transporta 60% das car-
ga, ficard com 30%; as ferrovias passarao
de 26% para 35%; o transporte aquaviario
ficaria com 29%; dutovidrio, com 5%; e
ainda 1% no transporte aérec. O minis-
tro reafirmou a continuidade do plano,
como politica de estado, independente de
qual partido estard no governo.

O objetivo é que Brasil passe a contar
com 25 mil quildmetros de ferrovias com-
petitivas  considerando 10 mil quiléme-
tros dos melhores trechos jé existentes -,
além de 18 mil quilémetros que apresen-
tam dificuldades, atingindo o total de 43
mil quilometros em 2019,

Segundo ¢ ministro, o plano contem-
pla o Ferroanel de Sdo Paulo e os con-
tornos de Araraquara (SP), Joinville (SC)
e Sdo Francisco do Sul (SC). Além disso
prevé a implantagdo do Trem de Alta Ve-
locidade (TAV) para ligar as cidades do
Rio de Janeiro, S0 Paulo e Campinas. O
programa destina ainda recursos para
eliminagdo de gargalos, como contornc
de cidades e passagens de nivel, e estu-
dos de viahilidade.
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BARCADORES

Polpa de tomate importada agora viaja 1.079 quilometros até a fabrica
de Goias pelos trilhos de duas ferrovias

EFICIENCIA NAS OPERACOES LOGISTICAS
e agilidade no desembaraco de produtos
importados levaram a Unilever a trocar a
rodovia pela ferrovia para transportar 11
mil toneladas de polpa de tomate do Por-
to de Santos até Anapolis (GO). A opera-
¢ao economiza 400 mil quildmetros em
viagens com caminh@o e reduz a emissao
de 1,2 mil toneladas de CO2 na atmosfera
e outros agentes poluidores.

Ao todo sdo percorridos 1.078 quilome-
tros de trecho ferroviario, numa operagéo
da qual participam a concessionaria MRS
Logistica, no trajeto de Santos a Campi-
nas, e a Ferrovia Centro Atlantica (FCA),
no percurso de Campinas até Anapolis,
estacdo mais proxima de Goidnia onde
estd a fabrica da Unilever,

O controle de todas as etapas do trans-
porte é feito pela Libra Logistica, que acom-
panha desde a chegada do navio ao Porto
de Santos até a entrega da polpa na fabri-
ca de extrato de tomate e ketchup da
Avrisco, em Goiania. "A Unilever precisava
de uma empresa que assumisse toda a
operagao logistica de forma eficiente, sus-
tentavel e que oferecesse visibilidade e
informagdo sobre a movimentacdo da car-
ga", afirma Eduardo Leonel, presidente da
Libra Logistica.

O presidente da Libra conta que um dos
maiores desafios da Unilever era encon-
trar uma saida logistica que evitasse a
multa por atraso na devolugdo dos
contéineres ao armador responsavel pela
importacdo do produto. “Muitas vezes o
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perfodo de desembaraco da mercadoria
na alfandega j& consome o tempo gratui-
to de utilizagdo do contéiner apds o de-
sembarque”, afirma Leonel.

Com a utilizagdo da propria capaci-
dade de armazenamento nas duas mar-
gens do Porto de Santos, a Libra
Logistica conseguiu resolver o proble-
ma. "Assim que o navio chega ao Porto
de Santos, os contéineres s&o
desestufados e devolvidos imediatamen-
te a0 armador. A carga é reestufada nos
proprios contéineres da Libra e aguarda
o desembaraco nos Redex multimodais
da Libra Logistica, em Cubatdo e da Li-
bra Logistica Valongo, em Santos".

0O outro desafio, segundo Leonel, era
encontrar uma solucdo que fosse susten-

tavel, e tivesse valor fundamental para a
Unilever. "A saida, entdo, foi apostar o
maximo possivel no modo ferroviario, me-
nos poluente e mais racional do ponto de
vista logistico . Até entdo, a empresa fa-
Zia todo o transporte por rodovia, com num
prazo de trés dias, 67% menor que o dc
rodoferroviario.

Com exce¢ao de 4 mil toneladas da pol-
pa de tomate que, por questdes de de-
manda reprimida, precisam ser rapida-
mente levadas a Goiania por caminhao
as restantes 7 mil toneladas do produto
viajam de trem.

Com a opgdo ferrovidria, foi possivel eco-
nomizar 200 viagens de ida e volta, reti-
rando 400 caminhdes das estradas. “lsso
significa 440 mil quildmetros menos que



no modo rodovidrio. Fora a menor polui-
ao e 0s transtornos ao transito que esses
caminhdes provocavam", afirma o presi-
dente da Libra Logistica.

Leonel informa que durante toda a ope-
racao, mesmo antes do desembarago, 0
cliente pode acompanhar a situagdo dacar-
ga pelo servico Librahub, uma plataforma
web que por meio de chips rastreadores
implantados diretamente sobre a carga,
transmite informagdes sobre o produto,
desde seu posicionamento até temperatu-
ra e fotos.

Localizada proximo ao maior centro pro-
dutor de tomates do Brasil, a fabrica da
Avrisco em Goiania tem suprimento garan-
tido por todo o ano, mas, no inicio da safra
- entre fevereiro e maio , € preciso impor-
tar 20 mil toneladas do produto para equi-
librar o grau de acidez, a cor e a textura do
tomate local. Por isso, a companhia
multinacional importa sazonalmente pol-
pa de tomates da China e dos Estados Uni-
dos. Do Chile vém 9 mil toneladas direta-
mente para Goidnia, mas, para as demais
11 mil toneladas, a Unilever precisava de
uma solugdo de logistica.

HISTORIA - A Unilever é um grupo anglo-
holandés, resultado da fusdo, em 1929, de
duas empresas que tinham nos dleos e
gorduras vegetais as suas matérias-primas
mais importantes: a inglesa Lever Brothers
e a holandesa Margarine Unie. Hoje, com
unidades industriais em mais de 100 pai-
ses, & uma das maiores empresas de bens
de consumo do mundo, fabricante de pro-
dutos de higiene pessoal e limpeza, ali-
mentos e sorvetes.

A empresa esta presente em 100% dos
lares brasileiros e seus produtos atingem,
mensalmente, 86% dos domicilios, ou seja,
cerca de 37 milhdes. Entre os produtos que
fabrica estdo marcas Omo, Comfort, Seda,
Lux, Kibon, Hellmann's, Arisco, Knorr, Becel,
Maizena, AdeS, Dove, Axe, Close Up e Rexona.

No Brasil, onde mantém 12 fabricas nos
estados de Sdo Paulo, Goias, Minas Ge-

rais e Pernambuco e emprega 12 mil fun-
cionarios, a Unilever é lider em 10 das 17
categorias de produtos em que atua.
Mesmo com o incremento de 27% na
producdo nos Ultimos quatre anos, a
Unilever Brasil conseguiu melhorar seus in-
dicadores ambientais: reduziu as emissdes
de carbono em 56%, por tonelada produzi-
da e cortou o consumo de dgua em 32%.

OPERADOR LOGISTICO - O grupo Libra,
um dos maiores players brasileiros em
operagdo portuaria, logistica e comércio
exterior e primeiro operador privado em
contéineres no Pafs, é um diversificado
conglomerado empresarial com 65 anos
de experiéncias e trés unidades de negé-
cios Libra Terminais, Libra Logistica e
Libra Participagdes.

A Libra Terminais, que tem 18% de parti-
cipacdo no total de contéineres embarca-
dos e desembarcados no Brasil, oferece so-
lugBes integradas a cadeia logistica, reu-
nindo as operacBes portudrias de importa-
¢ao e exportacdo de contéineres na Libra
Terminais Santos e na Libra Terminais Rio.
Além disso, é responsavel pela construgdo
de um novo terminal portuério em Imbituba
{SC) e pela expansdo e diversificagdo das
atividades no Terminal T-33 - antes exclusi-
vo para a comercializacdo de aglcar e hoje
integrado a Libra Terminais Santos.

A Libra Logistica dispde de infra-estrutu-
ra com centro de distribuicdo para o mer-
cado interno e gerenciamento de transpor-
te rodovidrio e ferrovidrio e oferece solu-
¢Bes integradas para operacdes de arma-
Zenagem, movimenta§éo, transporte,
unitizacdo e desunitizagdo de contéineres
para exportagao e importacao. E composta
por unidades operacionais estrategicamen-
te localizadas junto as principais rodovias
e ferrovias da regido Sudeste.

A Libra ParticipagBes engloba negdcios
sob controle do Grupo Libra ou em associ-
a¢do com outras empresas, sendo o prin-
cipal deles a Companhia de Navegagdo
da Amazdnia (CNA).

GERENCIAMENTO
DE PNEUS
PARA FROTA

Como calcular precos
rentaveis para
o transporte

ADMINISTRACAO
DE FROTAS
DE VEiCULOS

CURSOS TECNICOS,
FERRAMENTAS PARA
GESTAODE NEGOCIOS

Para mais informacoes ligue:

ou pelo e-mail: sabrina@otmeditora.com.br



DISTRIBUICAQ

Com origem no Nordeste, rede planeja atuar mais nos mercados do Sul e
Sudeste com abertura de 50 lojas e um novo centro logistico

A REDE VAREJISTA FARMACI-
as Pague Menos se prepara
para expandir seu complexo
sistema logistico nos proxi-
mos dois anos e consolidar a
atuacdo em mercados com
grande potencial de explora-
¢ao. Atualmente, a empresa
concentra seus produtos em
apenas um centro de distri-
buicdo, em Fortaleza, no Ce-
ara, de onde as mercadorias
séo distribuidas por 350 lo-
jas espalhadas pelo Brasil.
Até ofinal do ano, a rede pre-
tende inaugurar mais 50 far-
macias, principalmente nas
regides Sul e Sudeste.

Em 2009, a empresa deu
prosseguimento ao projeto
agressivo de expansdo no
Sudeste, com destaque para
0 estado de S&o Paulo. Fo-
ram inauguradas lojas na
capital e em cidades como
Suzano, Campinas, Séao
Vicente, Taubaté e S3o0 José
dos Campos, entre outras. O
interior de Minas Gerais tam-
bém foi privilegiado dentro
deste planejamento estraté-
gico. Os investimentos na
regido Sudeste foram de R$

20 milhes, apenas no ano passado. Cada
nova unidade aberta representa cerca de
30 novos postos de trabalho  a rede con-
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ta com mais de nove mil colaboradores.
Dentro da estratégia de ampliar sua
atuacao nos mercados das regides Sul e

Sudeste, a Pague Menos
decidiu construir um novo
centro de distribuicdo até
2011, provavelmente em
Minas Gerais. O objetivo é
diminuir custos com trans-
porte de mercadorias e
otimizar o abastecimento
das unidades das regides
Sul, Sudeste e Centro-Oes-
te. As novas instalacdes
tém um custo estimado de
R$ 30 milhdes. Com a inau-
guracao do espago, a rede
deve aumentar em 25% o
volume de mercadorias dis-
tribuidas, que passardo a
ser divididas entre os dois
centros logisticos.

DESCENTRALIZACAO —De
segunda-feira a sabado (in-
clusive nos feriados), cerca
de 50 toneladas (ou 600 mil
unidades) de medicamen-
tos, produtos de higiene
pessoal e cosméticos saem
de Fortaleza, despachados
para todo Brasil em dire-
¢ao as lojas. Em 2009, mais
de 120 milhdes de unida-
des passaram pelo centro
logistico da rede, com 30

mil m# de &rea e capacidade para atender
ademanda de mil pontos de venda. O tem-
po médio de transporte varia de acordo



com a regiao de destino:
para o Nordeste sac 48 ho-
ras; para o Centro-Oeste e
Norte, cinco dias. "A Pague
Menos tem uma operagdo
regular de grande volume e
Somos muito exigentes quan-
to acs prazos. Naturalmen-
te, somos um grande cliente
para as empresas de
logistica e transportes”, diz
Pedro Praxedes, diretor de
Sistemas e Logistica da em-
presa.

Segundo Praxedes, a dedi-
sdo final sobre a localizacdo
do novo espago depende da infraest-utura
logistica e dos incentivos que a cidade pode-
ra oferecer a empresa - Pouso Alegre (MG) é
um dos municipios que estdo sendo avalia-
dos, bem como Brasilia (DF). "0 novo centro
logistico nos permitird maior descentra-
lizagdo das atividades, minimizando os ris-
cos operacionais”, afirma.

Outro fator que levou a Pague Menos a
decidir pela abertura de um novo centro
de distribuicdo é o fato de que hoa parte
dos seus fornecedores também esta loca-
lizada nessas regides (Sul, Sudeste e Cen-
tro-Oeste) e, atualmente, as mercadorias
precisam ser levadas por caminhdas ou
mesmo avido até ¢ centro logistico de For-
taleza, de onde sequem para as lojas. A
rede varejista terceiriza o transporte das
mercadorias e utiliza varias operadoras
para realizar tal servico. No modal aéreg,

Farmdcias Pague Menos: conc
norte-americano de

um avido cargueiro 727 da Variglog trans-
porta as mercadorias. A maioria das en-
tregas para as regides Sul e Sudeste é
feita por via aérea.

0 diretor da rede varejista acredita que,
dentre as maiores dificuldades para as
empresas que dependem diretamente de
um sistema logistico rapide e eficiente no
Brasil, estdo a infraestrutura deficitaria,
0 que gera custos altos; e ¢ fato de haver
poucas alternativas de operadores profis-
sionais disponiveis no mercado. Mesmo
com todos os obstaculos, a rede tem atin-
gido suas metas de crescimento, além de
ter conseguido implementar um sistema
de distribuicdo de mercadorias bastante
seguro. “Os indices de perda e roube nas
nossas operagdes também merecem des-
taque. Os sinistros s&o insignificantes. Em
todo ano de 2009, foram registradas ape-

nas duas ocorréncias , con-

—————— — dui.

INOVACOES — A sede da
empresa esta localizada em
Fortaleza, onde fica o setor
administrativo, que junta-
mente com a gestdo de es-
toques, funciona de forma
automatizada desde 1990. £
na mesma cidade que a Pa-
gue Menos comegou a ope-
rar, em 1981, com apenas
uma farmacia em um bairro
da periferia. Apos consoli-
dar-se  no mercado
cearense, a empresa inovou, em 1989,
quando decidiu ser uma das primeiras do
setor a realizar venda de vales-transporte
e receber pagamentos de contas de agua,
luz e telefone, descentralizando a opera-
¢do dos bancos e facilitando ¢ acesso dos
clientes a estes servicos.

A Pague Menos também incorporou o
conceito norte-americano de drugstore, ao
oferecer uma gama variada de produtos a
seus clientes, que inclui, além de medica-
mentos, itens de beleza e higiene pessc-
al, e artigos de uso diario, como cartdes e
aparelhos telefénicos. A empresa ainda
implementou servicos como a Farmacia de
Manipulacdo Pague Menos e o cartdo de
crédito Pague Menos Mastercard, aceito
em estabelecimentos em todo Brasil. O
programa Farmdcia Popular esta presente
em todas 0s pontos de venda de rede.

Saiba tudo que acontece nos setores de Transportes, Logistica e Comércio Exterior

ASSINE JA

as publicacoes da

11-5096.8104

circulacdo@otmeditora.com.br
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ESTRATEGIA

Subsidiaria brasileira da operadora francesa expande atuacao
na América do Sul e desenvolve clientes fora do grupo PSA

A GEFCO LOGISTICA DO BRASIL
ja definiu estratégias para elevar
em 30% o faturamento em 2010.
Além de aumentar suas relacdes
comerciais com outros paises da
América do Sul, como Chile e Ar-
gentina, planeja desenvolver os
clientes fora do grupo PSA e in-
tensificar a participacéo nos se-
tores automotivo e industrial, in-
forma o diretor geral da empresa,
Paul-Henri Fréret.

A principal novidade que a
Gefco prepara para este ano é a
inauguracdo do hub no aeroporto
de Guarulhos (SP) no ditimo tri-
mestre de 2010 em drea de 5 mil
metros quadrados.

Segundo o diretor geral, este
hub prestara servicos tanto para
0s modais maritimo, aéreo e ro-
dovidrio quanto para a logistica
de armazenagem e gestdo de es-
toques. O local serd responsavel
também pela consolidacdo de
mercadorias provenientes, princi-
palmente do servico milk run para
a indlstria automotiva e daque-
las coletadas em fornecedores e clientes
domésticos e internacionais, principalmente
na Argentina.

A Gefco também pretende finalizar as
obras de reestruturacdo de toda a drea MGV
(sigla de Magazine Geral do Veiculo) que
atende a fabrica de Porto Real (RJ), onde
estd instalada a linha de producéo de auto-
mdveis e de motores do grupo PSA. Outra
meta & incrementar os negdcios com clien-
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tes err potencial entre eles a Leroy Merlin.

Além de acdes voltadas para o piblico
exzerno, a Gefco Brasil trabalha no
estreitamento das relacdes entre diretoria
e colaboradores. Para isso lancard ainda
neste ano a ferramenta intranet.

RECUPERACAO — Apesar do forte impac-
to Jue a crise mundial causou no setor aé-
rec de carga, pa-a a Gefco do Brasil 0 ano

de 2009 foi de recuperacdo, com
investimento em melhorias e ex-
pansdo da sua area de atuacdo,
segundo Fréret.

A empresa estendeu sua
expertise em milk run de linha
automotiva para o setor de li-
nha branca e vem obtendo bons
resultados com a prestacdo des-
$es Servigos.

Em 2009 a Gefco registrou a
expedi¢do de 125 mil mercado-
rias e em 2010 pretende movi-
mentar 30% a mais de cargas.

A Gefco estd presente em mais
de 80 paises cobrindo 85% do
mercado mundial. Subsidiaria do
grupo PSA Peugeot Citroén, esta
entre melhores companhias de
transporte e logistica da Europa
gracas a integracdo de rede e
servigos multimodais (rodoviario,
ferroviario, maritimo e aéreo). As
duas dreas de expertise da em-
presa sdo: TLA  Transporte e
Logistica Automotiva, incluindo
toda a cadeia de abastecimento
automotivo, além de transporte
e preparacao de veiculos e TLI - Transporte
e Logistica Industrial. O grupo possui mais
de 400 instalacGes e estd expandindo suas
atividaces em trés regides: Europa Orien-
tal, Asia e América do Sul.

A Gefco é atualmente o segundo maior
grupo ce logistica na Argentina, figura en-
tre as gJinze maiores empresas de logistica
no Bras | e ocupa o quinto lugar no ranking
do seto” automotivo.
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CONDO INIOS

Empreendimento localizado proximo ao Rodoanel conta com servicos e
equipamentos adequados as exigéncias da nova legislacao de transito e
entrega de mercadorias da Grande Sao Paulo

M MARCIA PINNA RASPANTI

Foto simulada do empreendimento que exigird investimentos de R$ 250 milhées

0 novo condominio logistico Centeranel
Raposo foi idealizado para facilitar a en-
trega e distribuicao de cargas na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo, atendendo
as novas leis de restricdo de trafego. O
empreendimento estara preparado para
receber grandes caminhdes com cargas in-
teiras, que poderdo ser posteriormente
fracionadas para serem distribuidas pela
regido, com a utilizacdo de veiculos me-
nores. Para isso, o projeto conta com
bolsdes de estacionamento interno de ca-
minhdes e grande quantidade de docas
para separagao das cargas.

O Centeranel Raposo, empreendimento da
Racional Engenharia, esta em regido es-
tratégica para o escoamento de mercado-
rias, no cruzamento do Rodoanel e a ro-
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dovia Raposo Tavares, no quilémetro 20.
Com investimentos de R$ 250 milhdes, o
empreendimento tera 105 mil metros qua-
drados de drea construida, em um terreno
de 180 mil metros quadrados.

A primeira fase do empreendimento, com
50 mil metros quadrados, sera entregue em
setembro de 2010; a segunda fase com 55
mil metros quadrados, em maio de 2011. 0
interesse que o condominio tem despertado
nas empresas do setor pode levar a constru-
tora a acelerar as obras. "Estamos estudan-
do a possibilidade de antecipacdo da se-
gunda fase do projeto” afirma a engenheira
Erika Matsumoto, da Racional Engenharia.

VERSATILIDADE O projeto arquiteto-
nico prevé a construgdo de trés grandes

galpdes com varias possibilidades de uso,
divididos em unidades modulares com
acessos e infraestrutura independentes no
mezanino. Os galpdes terdo pé-direito li-
vre de onze a doze metros, piso para so-
brecarga de seis toneladas por metro qua-
drado e estrutura metalica de cobertura
com telhas zipadas para completa
vedacdo. “Serdo trés edificios que pode-
réo ser subdivididos em unidades modu-
lares e com dreas de apoio, para oferecer
as empresas 0s mais arrojados conceitos
de recebimento, armazenagem e distribui-
¢do de produtos”, explica Matsumoto.
Segundo a engenheira, o condominio
logistico oferece flexibilidade na locacdo
de espacos modulos que podem variar
entre 105,3 metros quadrados e 1,7 mil
metros quadrados, o que permite as em-
presas segmentar suas operagdes em
modulos isolados. Os galpGes e os servi-
¢os podem ser adaptados para obter li-
cencas necessarias a movimentagao e ar-
mazenagem de cargas especificas (farma-
céuticas, eletronicas, entre outras).

O condominio tera sistema integrado de
Circuito Fechado de TV (CFTV) e de acesso,
com monitoramento 24 horas, e contard
com areas comuns e de servicos, que inclu-
em portaria central, largas vias de movi-
mentagao interna, refeitdrio, estacionamen-
tos de automaveis e de caminhdes, area de
apoio para caminhoneiros, com sala de des-
canso e banheiros com chuveiros.
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Rio de Janeiro

O evento que é estratégico
para o mercado e principalmente

para a sua empresa.

Prepare-se para o grande evento de logistica

do Rio de Janeiro.

Apéds 10 edigdes de sucesso, a Expo.Logistica se consolida como
um dos principais pontos de encontro dos executivos do setor.

A feira apresenta ao mercado os melhores produtos, servigos e
solu¢des logisticas, sendo o local ideal para a realiza¢ao de bons
negdcios e networking de alto nivel.

A feira acontecera em um ambiente integrado ao XVI Férum
Internacional de Logistica, realizado pelo ILOS, o mais conceituado
instituto de logistica e Supply Chain do pais. O férum é reconhecido
por reunir renomados profissionais nacionais e internacionais do setor,
além de divulgar pesquisas inéditas e fundamentais para o ambiente
de negdcios do pais.

Garanta a sua participagao na Expo.Logistica e fique frente a
frente com os principais tomadores de decisao do setor.

Informacoes e Vendas: Realizagao:

expologistica@fagga.com.br
(21) 3035-3100
(11) 3044-4410

-

Instituto de Logistica
€ Supply Chain

Promocgéo e
Organizacéo:

£-99-



SERVICOS

Aslog apura, por exemplo, que decisao sobre terceirizacao da logistica
é da diretoria e que preco tem grande peso na escolha

TERCEIRIZACAO EM LOGISTICA? A PER-
gunta foi feita pela Associagdo Brasileira
de Logistica (Aslog) a empresas contra-
tantes de servicos logisticos terceirizados
no pais. E a primeira vez que uma pesqui-
sa desse tipo é realizada e o que a moti-
vou foi exatamente a demanda do proprio
mercado por informac6es quantitativas e
confidveis sobre esse assunto.

Existem milhares de empresas que
terceirizam parcial ou totalmente suas
operacdes logisticas, desde apenas o
transporte até 100% da operagdo. Parti-
ciparam da pesquisa empresas do comér-
cio e industria, classificadas em duas ca-
tegorias  de pequeno porte, que faturam
até R$ 100 milhdes anuais, e de grande
porte, com receita acima desse valor.

Os resultados foram apresentados no
dia 11 de maio pelo presidente do Conse-
Iho Deliberativo da Aslog, Adalberto
Panzan, em um evento realizado no Sindi-
cato das Empresas de Transporte de Car-
gas de Campinas e Regido (Sindicamp).
Os resultados, em linhas gerais, revelam
as praticas e motivagdes em relacao a ter-
ceirizagdo de servigos logisticos.

A pesquisa revelou que o custo logistico
total (transportes, movimentacao e arma-
zenagem de materiais e estogues) varia
de 2% a 5% sobre o faturamento das
empresas. Tal incidéncia é valida para as
empresas pequenas e grandes.

A enguete também revelou que quem
decide a terceirizacdo em logfstica nas em-
presas é a diretoria e quem gerencia sdo os
departamentos de Supply Chain, Logistica
e Transporte. O preco, para a maioria, € um
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Panzan: pesquisa indica tendéncias

critério importante na sele¢ao do prestador
de servicos logisticos e o perfil que elas
desejam contratar é de transportador de
cargas que ofereca servicos logisticos e ope-
ragdo nacional.

As empresas elen-caram os critérios
mais importantes para a escolha do ope-
rador logis-tico. Para as pequenas, por or-
dem de pontuacdo, estdao em primeiro, o
preco, depois a experiéncia no segmento,
as ferramentas de tecnologia e a qualida-
de do pessoal. As grandes, além dos mes-
mos critérios das pequenas, exigem tam-
bém o histdrico do desempenho.

Adalberto Panzan acrescenta que o co-
nhecimento técnico gerado pela Aslog ao
longo de seus mais de 20 anos de atua-
€ao cria oportunidade de identificacdo de
tendéncias por meio de pesquisas,
enquetes, estudos setoriais junto aos
mais distintos participantes do merca-
do, envolvendo o mercado industrial, ata-

cadista e varejista, o agronegdcio, os
prestadores de servicos logisticos e seus
tantos fornecedores ou parceiros, tais
quais os transportadores.

ANO DE EXPANSAO —Industrias e ope-
radores logisticos prevéem fechar o ano
de 2010 com aumento no faturamento,
mais funcionarios e investimentos em fro-
ta e em armazenagem. Esse otimismo todo
consta de uma enquete também feita pela
Aslog no periodo de 3 a 7 de maio. Foram
analisados os reflexos diretos do cresci-
mento econdmico nas operagdes logisticas
no Pais no primeiro quadrimestre de 2010
comparado a janeiro a abril de 2009, quan-
do a economia sentia os reflexos da crise.

Responderam a pesquisa {que sera rea-
lizada e divulgada a cada quatro meses) 31
industrias e 18 operadores logisticos.

Os nimeros positivos se confirmam no
volume de transporte (toneladas) que au-
mentou em 89% dos operadores e 68%
para industrias. O percentual de aumento
variou de 13% a 23% e vale independen-
te da natureza das operages (transferén-
cia, distribuicdo, reversa).

Na outra ponta, o prazo médio de entre-
gas manteve-se para a maioria das empre-
sas e operadores.. As empresas contrata-
ram mais funciondrios e compraram mais
veiculos envolvidos nas operagdes logisticas
no quadrimestre de 2010. Esse comporta-
mento devera se repetir até o final do ano. E,
como as préprias empresas sabem e res-
ponderam na enquete, o custo operacional,
para a maioria, aumentara em relagdo ao
restante do ano.
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Colocar tudo no lugar certo, no tempo certo é algo que
a intralogistica faz todos os dies. Como profissional da area,
vocé sabe também o quanto é importante ampliar seus
conhecimentos e estar atualizado sobre tudo o que acontece.

Por isso, vocé nao pode deixar de participar da maior
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Porto de Marselha Fos busca atrair cargas e anuncia

investimentos na area de contéineres, logistica e granéis liquidos

RENATA PASSOS

A CRESCENTE IMPORTANCIA BRASILEIRA
no cendrio internacional em func¢do dos
avangos econdmicos despertou a atencdo
do porto francés de Marselha Fos (locali-
zado a 70 quildmetros de Marselha).

No ano passado, o comércio entre 0 mai-
or porto francés (quarto no ranking eurc-
peu) e o Brasil girou em torno de 4,5 mi-
Ihes de toneladas, do total das 83 mithdes
de toneladas operadas pelo terminal.

Como inumeros portos europeus, Mar-
selha Fos sofreu com a crise econémica.
"Estamos passando um tempo dificil”,
reconhece a responsavel comercial das
Américas no porto, Géraldine Manzon,
ao estimar a movimentac¢do de 92 mi-
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lhdes de toneladas em 2010.

Embora movimente diferentes tipos de
cargas, o principal volume de Marselha
Fos ainda é de produtos de petrélec e pe-
tréleo bruto (cerca de 60 milhdes de tone-
ladas em 2009). Além do petrdleo, o inter-
cambio de mercadorias com o Brasil en-
volve minério bruto (de 7 milhdes de to-
neladas que sdo operadas no porto, cerca
de 4 milhdes sdo provenientes do Brasil),
itens alimenticios, produtos quimicos,
materiais de construcdo e equipamentos.

NOVOS PARCEIROS Para alcancar as
metas de movimentacdo, o porto e a inici-
ativa privada tém investido em diferentes

frentes e uma das apostas é no segmento
de contéineres. No ano passado, 0 porto
movimentou 880 mil TEU.

No préximo ano entrardo em operacdo
dois novos terminais de contéineres, en-
treques a dois operadores privados:
Portsynergy (uma parceria entre a CMA
CGM-Dubai Ports) e o outro para MSC
(Mediterranean Shipping Company). Com
investimentos de 400 mithdes de euros, eles
futuramente poderdo responder pela movi-
mentacdo de 1,4 milhdo de contéineres.

Outro terminal sera o Fos 3XL, com ca-
pacidade de operar 800 mil TEU. Um volu-
me maior podera vir com o Fos 4XL (ope-
rado pela Hutchison Port Holdings, de Hong



Kong) que terd capacidade
de 1,2 milhdo de TEU e en-
trard em operacdo entre
2017 e 2018.

Com todos esses proje-
tos, a capacidade de movi-
mentagdo de contéineres
triplicard para 4 milhdes de
TEU dentro de sete anos.

Dentro do segmento de
contéineres, um dos focos é
o trafego de cargas reefer.
0 movimento deste segmen-
to, de 570 mil toneladas ano
passado, incluiu 450 mil toneladas de fru-
tas e vegetais. A infraestrutura portudria
hoje é dotada de 450 tomadas frigorificas
no terminal de Fos, galpdes refrigerados,
posto de inspecdo ao lado da alfandega,
além de servicos veterindrios e
fitossanitarios.

LOGISTICA E ETANOL  Outra expansio
do porto francés é na érea reservada a dis-
tribuicdo com a cessdo de 160 hectares
para a zona logistica denominada Fos
Distriport, nas proximidades dos terminais
de contéineres. Um tergo da &rea ja esta
em operacdo. Até 2015, o Distriport estara
conclufdo.

Empresas como Kuehne & Nagel, Ceva
Logistics, Schenker e DB Logistics ja estdo
na zona logistica que tera ainda centrais de
compras de empresas como Danone e lkea.

A lkea, grande industria e varejista de
moveis da Europa, escolheu Fos para im-
plantar sua plataforma de distribuicdo de
produtos para o Sul da Europa, mais especi-
ficamente para as redes de lojas francesas,
italianas e espanholas. "0 armazém conta
com 135 mil metros quadrados e tem capa-
cidade para movimentar 80 mil TEU por
ano”, detalha Géraldine Manzon, para
quem ha espaco para receber novas com-
panhias de logistica. “Contamos com 1,5
milhdo de metros quadrados de armazéns
dedicados a logistica e a distribuicdo”.

Com a ligacdo ferroviaria existente, o

porto poderd ampliar a participacdo do
trilho na matriz de transporte. Sequndo a
executiva, hoje o transporte rodoviario
carrega 80% do que é operado no porto;
o ferrovidrio 14%,; e o fluvial 6%. "Um de
nossos objetivos é ampliar o uso ferrovia-
rio e fluvial".

0 porto de Marselha Fos também pre-
tende sensibilizar os dirigentes brasilei-
ros da area de biocombustiveis em funcao
de sua experiéncia no mercado de granel
liquido. "Estamos em fase de prospeccao
na area de etanol. Ao mesmo tempo,
estamos desenvolvendo a capacidade de
estocagem”.

0O porto ocupa a terceira posi¢do mun-
dial na movimentagao de petréleo com a
operagdo de 60 milhdes de toneladas de
granéis liquidos em 2009 e conta com es-
pacos disponiveis para desenvolver pro-
jetos industriais ou de estocagem. Hoje 0
porto é um corredor para petroleo bruto,
produtos refinados e quimicos e GNL para
Franga, Suica e Alemanha. "Até o final de
2011, teremos capacidade de 2 milhdes
de metros clbicos de estocagem de GNL",
destaca Géraldine Manzon.

0 porto conta com dois projetos de ter-
minais para gas. A Gaz de France-Suez e a
Total colocardo progressivamente um ter-
minal em operagdo em 2010, que garanti-
ré a operagdo de 6 milhdes de toneladas
de GNL por ano para o porto francés.

Aempresa Fos Faster (Vopak/Shell) tam-

bém estad elaborando um
projeto de terminal de gas
com uma capacidade equi-
valente ao da GDF-Suez/To-
tal, mas entrard em opera-
caoem 2017.

ATRACAO DE CARGAS ~Um
dos argumentos para ampliar
0s volumes operados com o
Brasil é a hinterlandia do por-
to. Para as empresas brasilei-
ras, Marselha Fos é apresen-
tado como alternativa eficien-
te aos portos do norte da Europa.

Sequndo Géraldine Manzon, Marselha
Fos estd apto a atender todo o Sul da Eu-
ropa (como Suica, Alemanha e Austria),
além do leste Europeu e do Mediterra-
neo. "0 porto tem a capacidade de fazer
um rapido atendimento aos paises do
Mediterréneo que estdo em crescimento,
gracas aos servicos maritimos diretos. Sao
dois dias para a Argélia e Tunisia; trés para
0 Marrocos; quatro para a Grédia; cinco
para a Turquia; e seis dias para o Egito e
Israel", detatha. A executiva diz que é mais
vantajoso fazer a operacdo por Marselha
Fos porque o porto esta muito mais proxi-
mo desses pontos. “Com a crise, as em-
presas pensam em reduzir cada etapa do
transporte e trazer carga de outros portos
pode encarecer a operagao, pois o trans-
porte terrestre tem custo superior ao ma-
ritimo. Marselha Fos esta a uma distancia
de 960 quilémetros de Le Havre, a 1.080
quilémetros de Antuérpia e distante 1.180
quildmetros de Roterdd", ressalta. O por-
to francés tem um acordo de portos-irmaos
com o porto de Santos desde 2006.

Ao mesmo tempo que busca atrair car-
gas, o porto francés tem ampliado investi-
mentos. O programa 2009-2013, orcado
em 600 milhdes de euros, deverd gerar
outros 3 bilhdes de euros de investimen-
tos privados na zona portuaria. O objetivo
é que o trafego de mercadorias suba para
125 milhdes de toneladas até 2013.
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Apesar dos investimentos de R$ 365 milhoes, terminal
de Paranagua enfrenta dificuldades por falta de dragagem

RENATA PASSOS

z

0 PORTO DE PARANAGUA (PR) DEVE RE-
ceber investimentos que somam cerca de
R$ 365 milhdes neste ano, entre remode-
lagdo e expansdo da area primaria, com
edificagdo de novas estruturas de
armazenamento de grdos e cargas refri-
geradas. No entanto, o atraso na obra de
dragagem no porto tem trazido uma série
de problemas para as empresas que atu-
am no comércio internacional e utilizam o
porto para enviar e receber mercadorias
do exterior.

0 diretor de desenvolvimento empresa-
rial da Appa (Administracdo dos Portos de
Paranagua e Antonina), Luiz Alberto de
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Paula Lenz César, diz que os projetos que
serao implementados ao longo do ano ga-
rantirdo mais capacidade e eficiéncia
operacional ao porto paranaense.

As obras que recebergo maior investimen-
to, cerca de R$ 95,7 rrilhdes, contemplam a
remodelacdo e ampliagdo do cais. Com cer-
cade R$ 55 milhes é prevista a construgdo
de um pier com 436 matros de comprimento
para operacao de navios. Denominado de
Corredor QOeste de Exportacdo, ele consti-
tuird em um aumento de 30% na estrutura
fisica do porto. Segundo César, a expansao
permitira uma aumento de até 80% na mo-
vimentagao de grdos. ' A obra deve durar 12

Rt

mesas”, estima o executivo.

DRAGAGEM A remodelacdo do cais in-
clui a dragagem de aprofundamento dos
bergos. A ideia é padronizar para que todos
tenkam a profundidade de 14,5 metros. No
ano passado, quando foi realizada uma
dracagem emergencial, foi definido que por-
to contaria com uma draga prépria. Em ja-
neiro deste ano, foi firmado um contrato de
US$ 25,7 milhdes com a Global Connection,
mas outra participante da licitacdo entrou
com liminar contra a compra.A Administra-
¢ao dos Portos de Paranagua e Antonina
aguarda decisdo judicial para concluir o



processo de compra da draga.

Mas o atraso esta prejudicando as em-
presas que operam suas cargas no porto. O
fechamento do canal da Galheta por pro-
blemas climaticos tem colocado em cheque
a infraestrutura do porto. A Appa defende-
se ao dizer que os problemas climaticos afe-
taram a operagao maritima em toda a re-
gido Sul, e ndo apenas em Paranagua.

0 fato é que a constante interrup¢do do
fluxo de navios no porto paranaense, que
ocorreu nos Ultimos meses, faz com que as
embarcagdes descarreguem cargas em ou-
tros portos e al que comega uma série de
problemas.

Além de atrasar as operacdes, a defici-
éncia tem ocasionado custos adicionais para
as empresas. Segundo importadores, ao
serem direcionados para outros terminais
eles ndo recebem o desconto de cerca de
15% no ICMS previsto por decreto do go-
verno do estado.A lei prevé o abatimento
para empresas firmadas no estado e que
recebam produtos do exterior pelos termi-
nais paranaenses. Mas as cargas frequen-
temente sdo redirecionadas para fora  seja
pelas limitacBes de navegacao nos canais
do porto, seja pelos problemas climaticos
como os ocorridos em Paranagua.

Segundo o Rafael Dantas ,diretor comer-
cial da Asia Shipping, uma das empresas
que utilizam os servigos do porto, existe um
impeditivo legal neste tipo de operago: os
contéineres s6 podem retornar para
Paranagua se forem transportados por na-
vio de bandeira brasileira. Diante disso, os
armadores optam por fazer transhordo no
Uruguai e na Argentina para renovar a do-
cumentacdo aduaneira no exterior, proce-
dimento que leva cerca de um més. "Outra
solucdo seria o transporte terrestre via DTA
(Despacho de Transito Aduaneiro), mas com
isso 0s importadores perdem o beneficio
fiscal", declara.

A solucao, segundo Dantas, é a
mobilizagdo de toda a sociedade para que
seja adotada uma medida legal que permi-
ta que essas cargas que foram descarre-

gadas em outros portos, em fungao do can-
celamento das escalas, possam chegar via
DTA com a manutencao do beneficio fiscal
do ICMS reduzido, "ja que os problemas
de infraestrutura de Paranagua também sdo
de responsabilidade do estado que admi-
nistra o porto”.

CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO —
Enquanto a dragagem nao sai do papel e a
situacdo se mantém indefinida, a Appa in-
veste em espagos para armazenamento de
cargas. Entre as obras, estdo previstas a
construcdo de um novo silo graneleiro hori-
zontal, com capacidade para 107 mil tone-
ladas, e de um terminal para cargas conge-
ladas com capacidade para 12 mil tonela-
das. Oterminal, que ainda sera licitado, deve
receber investimentos de R$ 18,5 milhdes.

A aposta no segmento de congelados é
ocasionada pelos nimeros crescentes. Entre
2003 e 2009, as exportacdes do segmento
praticamente triplicaram no porto, ao passar
de 703,8 mil toneladas para 1,7 mihdo. O
valor gerado pelos embarques apresentou um
crescimento de mais de 500%: saltou de US$
414 milhdes, em 2003, para US$ 2,92 bilhdes,
no ano passado. "Assumimos a lideranca de
exportacdo de congelados em volume, com
1,6 mihdo de toneladas movimentadas no
ano passado”, ressalta.

Quando questionado se a lideranca pode
estar ameagada em funcdo da recuperagao
dos volumes do porto de Itajai, que foi afe-
tado pelas chuvas, o executivo da Appa diz
que ndo cré que isso ocorra. “Temos um
esforco comercial no segmento de carne
vermelha. O porto de Itajai é forte em car-
nes brancas", explica César, que completa:
"Toda competicao é necessaria e bem-vin-
da. E o porto de Paranagua esta se prepa-
rando para isso”.

Além disso, é prevista uma reestru-
turacao e do patio de triagem. Hoje a capa-
cidade do patio é de 900 e subirapara 1300
vagas. Com investimento de R$ 8 milhdes,
também é prevista a incorporacdo de are-
as de lazer.

MOVIMENTACAO — Além de congelados,
a movimentacdo de contéineres também
cresceu no ano passado. Em 2009, o TCP
(Terminal de Contéineres de Paranagua) foi
0 Unico do Pais a registrar crescimento na
movimentacao de cargas em relagdo aoano
anterior. Os embarques tiveram alta de
7,43% e os desembarques de 0,36%. Em
2009, o porto operou 627,8 mil TEU, mais
que o dobro apurado em 2003 (270,8 mil
TEU). Neste ano, a expectativa é que o TCP
amplie a movimentacdo em 10%.

0 diretor-superintendente do TCP, Juarez
Moraes, declarou em recente evento da
Amcham de Curitiba, que as obras mais
urgentes sdo da ampliacdo e modemiza-
¢do do cais e a dragagem do porto, que
dependem de questdes burocraticas.
"Paranagua tem capacidade para atender
a demanda de 2010, mas, se ndo houver
investimentos, teremas um gargalo em um
ou dois anos", alertou.

No ano passado, a movimentacao to-
tal do porto manteve a média anual de
aproximadamente 30 milhdes de tone-
ladas. A expectativa para este ano é de
42 milhdes de toneladas. O dltimo re-
corde foi em 2007: 38 milhdes. Caso essa
projecdo se confirme, o complexo pode-
ra aumentar para 10% sua participacdo
na balanca comercial brasileira. Em
2009, foi de 8,2%, desempenho superi-
or ao de 2008, quando atingiu 7,1% de
participagdo.

No entanto, apesar das exportagdes bra-
sileiras de agronegdcio terem ampliado
nos Ultimos anos, a movimentagdo de gra-
néis no porto se mantém estavel. Em 2002,
a movimentacdo de exportacao foi de 14,8
milhdes de toneladas. No ano passado,
ficou em 14,5 milhGes de toneladas e, em
2008, atingiu 13,7 milhdes. Na importa-
¢ao de granéis, principalmente fertilizan-
tes, a movimentacdo também nao teve
muita variagdo. Em 2002, foi operado 4,3
mithdes de toneladas. No ano passado,
4,5 milhdes de toneladas e 6,4 milhdes de
toneladas em 2008.
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Asia Shipping reestrutura
parcerias e lanca servicos

Portfolio passa a incluir, por exemplo, operacao
de carga consolidada de Milao para Santos

RENATA PASSOS

A ASIA SHIPPING TRANSPORTES INTER-
nacionais acaba de reestruturar as suas
parcerias na Europa e anunciar novos ser-
vicos que facilitam as operagdes de
agenciamento de cargas de COmércio ex-
terior com o continente.

Na Italia, a empresa fechou acordo de
exclusividade com a CSA (Central Shipping
Agency S.p.a), companhia de agencia-
mento de carga pertencente ao Grupo
Centralfin, com diversas empresas na area
de logistica e transporte.

Com a parceria, a Asia Shipping passa a
contar com servicos de importagdo de car-
ga consolidada de Mildo para Santos (SP),
com freqiiéncia semanal, e do mesmo pon-
to para Rio Grande (RS), Itajai (SC) e Rio
de Janeiro (RJ), com periodicidade quinze-
nal. "Na exportagao, o sewico de carga
fracionada tem freqiiéncia semanal de
Santos para Mildo. Vale lembrar que car-
gas de outros estados podem seguir para
Santos por transito e depois partir para a
Italia", explica o diretor comercial da em-
presa, Alexandre Pimenta.

PENINSULA IBERICA A Asia Shipping
também tem novos parceiros na Peninsu-
la Ibérica. Agora, os embarques com a
Espanha serdo realizados por intermédio
da AGC Newtral, que pertence ao Grupo
Romeu, com 100 anos de experiéncia e
mais de 40 mil metros quadrados de ar-
mazéns. Com o acordo, a empresa passa a
contar com servico de frequéncia semanal
nas importacdes de Barcelona para San-
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tos e quinzenal nas exportagdes de San-
tos para Barcelona.

"Em Portugal, a AGC conta com parceria
com o agente Transcinco, que possibilita
que as cargas fracionadas sejam embar-
cadas via Barcelona. Os contéineres full
partem diretamente de Portugal”, detalha
Pimenta, que acrescenta: "A estrutura
|ogistica dessas empresas foi um diferenci-
al para estabelecermos os acordos”.

Segundo 0 executivo, a proposta daAsia
Shipping é estruturar parcerias com gran-
des players do mercado europeu para ofe-
recer melhores servicos aos clientes. "Ao
mesmo tempo, queremos ampliar a nossa
participacdo no continente e fortalecer a
nossa presenga global”, ressalta.

Pimenta lembra ainda que a Asia
Shipping mantém operagdes na Inglater-
ra por intermédio da TransGlobal e juntas
as empresas oferecem o servico de carga
consolidada de importagdo de Tilbury para
Santos, com freqliéncia semanal. Na ex-
portacdo, 0s mesmos portos sao atendi-
dos semanalmente.

A Asia Shipping Transportes Internacio-
nais, uma empresa multinacional de ori-
gem brasileira, com 14 anos de existén-
cia, € a Unica companhia 100% nacional
de agenciamento de carga a despontar na
América do Sul entre grandes conglome-
rados mundiais, de acordo com dados da
consultaria Datamar. Atua com uma rede
de 17 escritérios proprios na América do
Sul e na Asia e representantes nos princi-
pais portos e aeroportos do mundo,

Custom vai
representar
MOL no Brasil

Area de atuacao
da agéncia abrange
a América latina

APOS SEIS MESES DE NEGOCIACAQ, A
Custom Comércio Internacional é a nova
representante da multinacional japone-
sa MOL Logistics, provedor logistico per-
tencente ao grupo Mitsui. Segundo 0 s6-
cio-diretor da Custom, Milson Januario,
a empresa foi escolhida em funcdo de
estar alinhada com os processos brasi-
leiros e também por ter aderéncia a com-
panhia japonesa em fungdo do nivel do
alto nivel de servicos que oferece.

"Além disso, temos experiéncia em
projetos especiais, como transferéncia de
fabricas. Outro motivo é a nossa estrutu-
ra geografica e o fato de termos estrutu-
ra propria em Miami. Por intermédio de
nossa unidade norte-americana, a MOL
pode atuar ndo apenas no Brasil, mas
também na América Latina", detalha
Januario.

Para a Custom, a grande vantagem de
assinar uma parceria com uma empresa
do grupo Mitsui, um dos maiores do mun-
do e atuante em setores de mineragéo,
siderurgia, infraestrutura, motores, trans-
porte, aeropespacial, quimico, energia,
alimentos, telecomunicagGes, financei-
ros, entre outros. "Como as empresas
japonesas tém tradi¢do em trabalhar com
parcerias, devemos ampliar o volume de
carga operada”, diz Janudrio, sem esti-
mar ndmeros,

A Custom conta com sete escritérios
no Brasil e um em Miami. A MOL Logistics
tem escritorios préprios em cerca de 100
cidades em todo 0 mundo.
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Com retracao do setor automotivo, a Tito Global decidiu diversificar
mercados e agora prevé crescer 24% neste ano

RENATA PASSOS

A CRISE FINANCEIRA INTERNACIONAL
atingiu em cheio as empresas que atu-
am na prestacao de servicos. Algumas
acharam solucdes que amenizaram os
efeitos e que possibilitardo crescimento
de negécios em 2010.

E o caso da Tito Global Trade Service
que fechou 2009 com faturamento de
US$ 24,4 milhdes, queda de 12,8% em
relacdo ao periodo anterior (US$ 28 mi-
lhdes). A diminuicdo nos negdcios nao
foi maior porque a empresa aumentou
em 39% a carteira de clientes e am-
pliou a participacdo em outros setores
produtivos.

De acordo com 0 CEO daTito, Hermeto
Bermidez, a empresa sempre atuou for-
temente no setor automotivo, uma ati-
vidade abalada pelos problemas econd-
micos em todo o mundo. "Frente a isso,
fortalecemos nossa estrutura comercial e
fomos atras de novos nichos de mercado. E
conseguimos, em 2009, aumentar em mais
de 100% a atuacdo nos setores alimenti-
cio, varejo, embalagem, 6leo e gas”, des-
taca, ao informar que a empresa mantém-
se presente na indUstria automotiva.

Em 2009, a Tito operou 116 mil embar-
ques e processos  56% no fluxo de expor-
tacdo e 44% na importacdo. Além disso,
cresceu 50% nos servicos logisticos, com
destaque para as movimentacdes rodovia-
rias e maritimas no Mercosul, e na impor-
tacdo aérea e maritima da China e dos £s-
tados Unidos para o Brasil. "Mesmo com
as adversidades econdmicas mundiais, ndo
deixamos de crescer, reflexo da adequacdo
dos nossos servicos a realidade atual”, ex-
plica Hermeto Bermudéz, para quem é im-
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prescindivel que o Pais concretize mais acor-
dos bilaterais que facilitem o0 acesso a mer-
cados. "E preciso repensar, pois a camisa
de forca em que o Mercosul se transformou
nos impede negociagdes flexiveis com o
resto do mundo”

Para o diretor comercial da Tito, Fabio
Bermudéz, a crise trouxe problemas na re-
lacdo do Brasil com a Argentina. 'Eles con-
tinuam exigindo o licenciamento de itens
da linha branca, pneus e mais recente-
mente brinquedos. Além de solucionar
essa questdo com a Argentina, seria im-
portante que o governo brasileiro conse-
guisse a extensao do acordo automotivo
com 0 México"

NA DIRECAO DA CHINA Para 2010, a
expectat va é que a Tito feche 0 ano com

crescimento de 24% nos negocios. Para
isso, investira US$ 600 mil no fortaleci-
mento das unidades comerciais. “Va-
mos criar equipes de vendas em cada
pais de atuacdo. Queremos ampliar
Nnossa presenca junto aos parceiros atu-
ais, prospectando também o aumento
da carteira de clientes. Nosso investi-
mento Serd em pessoas e processos”,
esclarece Hermeto Bermidez. A Tito
também investira US$ 250 mil em Tl
para e melhorar sistemas de informa-
¢do e tracking.

Outra novidade, segundo Fabio
BermUdez, é a provavel abertura de uma
unidade na China. "Costumamos ir onde
estao os clientes. Esta na hora de abrir-
mos um escritério na China". Com 74
anos de vida, a empresa conta com es-
critorios em Sdo Caetano do Sul, San-

tos, Suzano, Viracopos, Guarulhos (SP), além
de Porto Alegre, Uruguaiana, Sao Borja,
Novo Hamburgo, Rio Grande (RS) e Salva-
dor (BA). Na Argentina, tem unidades em
Buenos Aires, Zarate e Paso de Los Libres;
no México, esta na Cidade do México; e nos
Estados Unidos, em Miami, além de uma
rede de agentes.

Afora ampliar os setores de atuagdo e a
estrutura de atendimento, a empresa, que
nasceu do desembaraco aduaneiro, esta
aumentando a participacdo do segmento
frete, que ja representa quase 40% dos
negacios. Além disso, A Tito desenvolve ati-
vidades nas dreas de consultoria legal,
outsourcing e gerenciamento de projetos.
"Estamos caminhando para ser um prove-
dor de servicos porta-a-porta”, conclui F&-
bio Bermidez.
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A posicao do Brasil entre 2010 e 2020,
dentro de sistema ferroviario de carga e passageiros

O setor ferroviario voltou a pauta de discussdo das
prioridades do Pais como meio de transporte mais
adequado para impulsionar o crescimento econémico
do Brasil.

Elevar a participa¢do da ferrovia na matriz de transpor-
te tornou-se uma meta audaciosa que sé sera factivel
quando se tornarem efetivas as agoes para a reducéo
do custo logistico brasileiro, através de mudancas que
necessitam da atencdo de concessionarios e do Go-
verno Federal.

O principal objetivo do IV Brasil nos Trilhos é pro-
mover um amplo debate entre o Governo Federal e
a Iniciativa Privada sobre a importancia do setor fer-
roviario para a infraestrutura de transportes do Pais,
mudangas e investimentos necessarios para assegu-
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rar a competitividade do setor produtivo nacional de
forma sustentavel. O evento tera como tema central a
posi¢do do Brasil entre 2010 e 2020, dentro do siste-
ma ferroviario de carga e de passageiros.

Sera entregue, pela ANTF um documento com as
prioridades do setor para os postulantes ao cargo de
Presidente da Republica e Governadores de Estado,
nas elei¢oes de 2010.

Estimamos aproximadamente 500 participantes entre
executivos, académicos, parlamentares, operadores
logisticos, usuarios do sistema ferroviario, indlstria
ferroviaria, governo federal, entre outros.

Para quem patrocina € uma 6tima oportunidade para es-
treitar relacionamentos e reforgar parcerias com os prin-
cipais representantes do setor de transporte de cargas.

< PGANIZACAD,

Confederacso
Nacions! 60
Transporte NTF

SIMEFRE

Mais informagdes: 11 5096-8104 otmeditora@otmeditora.com.br

A empresa de eventos Marcelo Fontana e Promogdes Ltda, fone 11-5096.8104, representada pelo senhor Marcelo Fontana, esta credenciada pela
ANTF para manter os contatos necessarios para as empresas interessadas em participar do evento.



Mesmo com a queda nos negocios, Hamburg Siid prepara
o lancamento de 10 embarcaco6es com capacidade para 7.100 TEUs

RENATA PASSOS

Apesar do mercado mundial de trans-
porte de contéineres apresentar queda
de 15% no ano passado e a prépria
Hamburg Sid ter registrado declinio de
13% mundialmente, ao passar de 2,7 mi-
lhGes de TEUs em 2008 para 2,3 milhdes
em 2009, a companhia se prepara para
receber os maiores navios ja atracados no
Pais e também da historia da empresa.

Denominada de classe Santa, serdo 10
navios, cada um com 7.100 TEUs de capa-
cidade e 1.600 tomadas para unidades
reefer. Os dois primeiros chegardo no se-
gundo semestre deste ano. "Até 2012, os
10 novos navios da classe Santa ja esta-
rdo em operagdo na Costa Leste da Amé-
rica do Sul. Os novos modelos substitui-
réo navios menores da frota da empresa,
que ja esta se preparando para a retoma-
da do crescimento do comércio mundial“,
afirma o diretor-superintendente da
Hamburg Stid Brasil, Julian Thomas.

Embora ainda ndo tenha definido qual a
rota que esses novos navios fardo, sabe-
se que o maior fluxo de mercadorias con-
centra-se nos trechos Brasil e Argentina
para a Europa.

Ainda no primeiro semestre deste ano a
empresa recebera mais dois navios da clas-
se "Cap", com capacidade para 4.600 TEUs.
Além disso, recentemente, a Hamburg Stid
também anunciou a compra de 3 mil
contéineres reefer de 40 pés que serdo uti-
lizados nos novos porta-contéineres.

Mesmo com as adversidades econdmi-
cas, @ Hamburg Sid deu continuidade ao
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investimento em novos navios e
contéineres para o periodo de 2008 a
2011 e que totaliza, aproximadamente, 1,7
bilhdo de euros.

CAUTELA NAS PREVISOES Mesmo
que esteja anunciando altos investimen-
tos e tenha perspectiva de crescimento
em 2010, a empresa se mantém cautelo-
sa. De acordo com previsdes de mercado
divulgadas pela propria Hamburg Sud, é
esperado aumento dos embarques de
contéineres entre 7% e 8%. Ainda assim
o volume global ficara abaixo dos embar-
ques de 2008.

A prudéncia é baseada também na oci-
osidade dos navios porta-contéineres.
Estima-se que 7,5% da frota mundial des-
tes navios ndo estejam operando. Mesmo
que, em virtude de mais adiamentos das
entregas e do cancelamento dos pedidos
de construcdo, menos navios novos en-
trem em operagao em relagdo ao que ha-
via sido previsto anteriormente, pode-se
esperar que haja um crescimento da ca-
pacidade de slots de 10% em 2010.

Para o Brasil, Thomas diz que em 2010
havera ligeira melhora sobre 2009. “Acre-
ditamos que as importagbes vao crescer
em média 15% sobre 2009, em fun¢do do
délar forte. Estamos menos otimistas so-
bre as exportacbes”

No ano passado, a forte queda dos pre-
¢os de bunker aliviou a pressdo sobre os
custos. Mundialmente, os gastos com com-
bustivel da empresa cairam para cerca de

US$ 700 milhdes, US$ 400 milhdes menos
que em 2008. Destes 1Umeros, aproxima-
damente 75% foram atribuidos aos pre-
¢cos menores de bunker, e 25% ao consu-
mo reduzido em fungéo do slow steaming
e da reestruturacdo da frota para menos
unidades, porém maicres. Desde 2009, os
navios porta-contéineres adotaram um
programa de slow steaming [navegacao
em velocidade reduzida]. Para manter a
frequéncia da programacao, semanal em
grande parte, com uma velocidade menor,
hcuve a necessidade de navios adicionais.
De acordo com Thomas, essa medida sera
mantida em 2010.



Operadora investe no Sul e Sudeste para ampliar
estrutura e atingir metas de crescimento em 2010

MARCIA PINNA RASPANTI

A Standard Logistica investe R$ 42 mi-
Ihdes nas unidades de Cambé, no Parang;
em Cubatdo, Sao Paulo; e em Esteio, no
Rio Grande do Sul. A empresa também
adquiriu frota propria, com caminhdes le-
ves e semipesados. Com esses aportes,
espera crescer 30% em 2010 e atingir a
meta de R$ 134 milhdes de faturamento.
Os novos projetos sdo resultado de uma
parceria com a América Latina Logistica
(ALL) e o Terminal de Contéineres de
Paranagué (TCP). A Standard atende o
mercado interno e externo na logistica de
produtos frigorificados.

O terminal intermodal rodoferroviario da
Standard na malha ferroviaria da ALL, em
Cambé, faz parte do corredor de congela-
dos de Paranagua, criado para reduzir cus-
tos e tempo de operagdo na rota até o
porto. A area passa a contar com unidade
de armazenagem. A unidade, que recebeu
investimentos de R$ 15 milhdes, inicia a
operacdo com cinco mil posi¢bes paletes,
capacidade que sera triplicada na segun-
da fase do projeto.

Alan Fuchs, diretor financeiro da
Standard, destaca a importancia das par-
cerias coma ALL e o TCP para o desenvol-
vimento dos projetos desenvolvidos den-
tro dessa meta de crescimento da empre-
sa. "0 TCP recebe as mercadorias, vindas
dos nossos terminais em Cambé e Casca-
vel, pela malha ferroviaria da ALL. Este é 0
corredor de congelados do Parana, que
permite a Standard aumentar sua partici-
pacdo no estado agregando alternativas

inteligentes e otimizando a logistica”.

Segundo Fuchs, a empresa tem outros
projetos em comum com a ALL, ligados ao
transporte de contéineres reefers pela fer-
rovia. "Um deles & o corredor do Mato
Grosso ao Porto de Santos, que interliga
por malha ferroviaria o nosso terminal em
Alto-Taquari (MT) ao terminal rodoferro-
viario em Cubatdo (SP). Também somos
parceiros da ALL em terminais em Esteio
e Cruz Alta, no Rio Grande do Sul; e em
Curitiba e Guarapuava, no Parana”. Esse
tipo de agdo conjunta ajuda a agilizar o
transporte das cargas e reduz os custos
da operacao, de acordo com o executivo.

"Para se ter eficiéncia, & prediso sinergia
entre os operadores e transportadores.
Hoje, a Standard estd presente no Sul, Su-
deste e Centro-Oeste do Pais, através de
uma logistica inteligente que integra to-
dos os nossos terminais".

Serdo destinados R$ 13 milhdes para o
terminal rodoferroviario de Cubat&o; para
a unidade de Esteio, os investimentos de
R$ 7 milhdes serdo para ampliagdo da
estrutura. Com esses aportes, Esteio se
torna o maior terminal da Standard, com
25 mil posicbes de paletes. Atenderd o
mercado interno e externo, permitindo o
escoamento de cargas pela ferrovia até o
Porto de Rio Grande.

FROTA PROPRIA - A intermodalidade e a
sinergia entre operadores e transporta-
dores sdo importantes para que a empre-
sa consiga contornar as dificuldades re-

sultantes da infraestrutura deficitaria do
Pais. "As fragilidades estao na ferrovia, ja
que ainda temos um volume pequeno de
escoamento de contéineres pelos trilhos.
Por isso, investimos muito neste tipo de
transporte e na integragdo com 0s outros
modais. Falta ainda melhor estrutura de
portos, areas retroportuarias e armaze-
nagem”, afirma Fuchs.

Do total de investimentos previstos (R$
42 milhdes), a compra de frota propria re-
cebeu R$ 7 milhdes, com 30 veiculos, que
estardo disponiveis para atender todas as
unidades da empresa. Os caminhdes MAN-
Volkswagen modelos Worker 9-150 E (leve)
e Constellation 15.180 (semipesado) fo-
ram os escolhidos, para atender a diferen-
tes demandas. A empresa continua a con-
tar também com uma frota terceirizada.
"Como oferecemos aos clientes inteligén-
cia logistica com expertise nos servigos
de armazenagem, cross docking, transit
point, terminais de contéineres, terminais
intermodais rodoferroviarios, transporte e
distribuicao, agregar frota prépria ao
portfdlio de servicos é mais um diferencial
competitivo”.

A empresa aposta no aguecimento do
mercado interno para atingir a meta de
aumentar 30% o faturamento. "A
intermodalidade & um negécio em franca
expansdo. Reduz custos e representa fa-
tor importante para nosso faturamento.
Além disso, contamos com servicos dos
sete terminais intermodais que operam via
ferrovia”, assinala Fuchs.
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VEicuLO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIXOS
Depreciacao
Remuneragao Capital
Licenciamento
Seguros

Salario Motorista
Sub-total CF

CUSTOS VARIAVEIS
Manutencdo (pecas e MO)
Pneus

Combustivel

Lubricante motor
Lubricante cambio
Lavagem

Sub-total CV

Custo Total no més

VEiCULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIXOS
Depreciacao
Remuneracado Capital
Licenciamento
Seguros

Saldrio Motorista
Sub-total CF

CUSTOS VARIAVEIS
Manutenc¢ao (pegas e MO)
Pneus

Combustivel

Lubricante motor
Lubricante cambio
Lavagem

Sub-total CV

Custo Total no més

VEicuLO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIXOS
Depreciacao
Remuneragao Capital
Licenciamento
Seguros

Salario Motorista
Sub-total CF

CUSTOS VARIAVEIS
Manutencdo (pecas e MO)
Pneus

Combustivel

Lubricante motor
Lubricante cambio
Lavagem

Sub-total CV

Custo Total no més

&7 | TRANSPORTE

FIAT
Uno Mille Fire Flex
2.500
RS RS/Km
307,31 0,1229
218,28 0,0873
82,37 0,0329
199,38 0,0798
807.34 0,3229

67,00 0,0268
37,75 0,0151
460,00 0,1840
10,00 0,0040
0,00 0,0000
50,00 0,0200

624,75 0,2499
1.432,09 0,5728
FORD
F-4000 BAU
10.000
RS RS/KM
556,79 0,1114
898,01 0,1796
197,68 0,0395
503,76 0,1008
1.996,41 0,3993
4.152,65 0,8305
621,50 0,1243
283,00 0,0566
1.961,00 0,3922

63,50 0,0127
8,50 0,0017

175,00 0,0350
3.112,50 0,6225
7.265,15 1,4530

MERCEDES-BENZ
17254x2 CS
10.000

R$ R$/KM

809,43 0,0809
1.246,11 0,1246

252,90 0,0253

896,18 0,0896
1.996,41 0,1996
5.201,03 0,5201
1.642,00 0,1642

894,00 0,0894
4.903,00 0,4903

193,00 0,0193

51,00 0,0051

580,00 0,0580

8.263,00 0,8263
13.464,03 1,3464

-440

w

OCMUO~—=0~

-
(=5
SCWwooNnNNA

0

NSO
NUVW- &~ C

w N

~N

T
NyvooNwo
oML =WOoOWOn

%

w —_ w —
S2po—doNn @RO-—LO
NONOWOo

ohwWhhADON

-
(=X~}

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIXOS
Depreciagao
Remuneracao Capital
Licenciamento
Seguros

Saldrio Motorista
Sub-total CF

CUSTOS VARIAVEIS
Manutencdo (pecas e MO)
Prneus

Combustivel

Lubricante motor
Lubricante cambio
Lavagem

Sub-total CV

Custo Total no més

VEiCULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIX0S
Depreciagao
Remuneragao Capital
Licenciamento
Seguros

Salario Motorista
Sub-total CF

CUSTOS VARIAVEIS
Manutengdo (pecas e MO)
Pneus

Combustivel

Lubricante motor
Lubricante cambio
Lavagem

Sub-total CV

Custo Total no més

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIXOS
Depreciagao
Remuneracio Capital
Licenciamento
Seguros

Salario Motorista
Sub-total CF

CUSTOS VARIAVEIS
Manutencao (pecas e MQ)
Pneus

Combustivel

Lubricante motor
Lubricante cambio
Lavagem

Sub-total CV

Custo Total no més

VOLKSWAGEN
Kombi Furgdo Fex
3.500

RS RS/KM
467,16 0,1335
334,06 0,0954
117,62 0,0336
279,70 0,0799

0,00 0,0000
1.198,54 0,3424
142,80 0,0408
102,20 0,0292
689,85 0,1971

5,60 0,0016
0,00 0,0000
70,00 0,0200

1.010,45 0,2887
2.208,99 0,6311
VOLKSWAGEN
15.180 4x2 BAU

10.000
RS RS/KM
782,58 0,0783
1.206,91 0,1207
238,30 0,0238
747,43 0,0747
1.996,41 0,1996
4.971,63 0,4972
1.565,00 0,1565
929,00 0,0929
4.358,00 0,4358
193,00 0,0193
39,00 0,0039
580,00 0,0580
7.664,00 0,7664
12.635,63 1,2636
SCANIA
R-420LA 42 CV
15.000
R$ R$/KM
1.821,72 0,1214
2.724,05 0,1816
489,10 0,0326
1.240,75 0,0827
1.996,41 0,1331
8.272,03 0,5515
3.889,50 0,2593
1.452,00 0,0968
10.506,00 0,7004
289,50 0,0193
76,50 0,0051
1.305,00 0,0870
17.518,50 1,1679
25.790,53 1,7194
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% puips  Masterouty BlueVision ('23
V

“ Pb free

-

pH?

Novas LAimpadas Philips para Caminhoes
Alto desempenho, seguranca e estilo.

As novas lampadas Philips para Caminhdes oferecem solugdes de iluminagao duradouras para veiculos pesados.
|deais para iluminago dos seus faris com maior durabilidade, resisténcia e visual diferenciado.

As lampadas MasterDuty oferecem uma resisténcia maxima as vibracdes.

As lampadas MasterDuty BlueVision, combinam um efeito xenon e a resisténcia extrema & vibragdes.

Com as novas lampadas Philips para fardis, o seu caminhdo permanece na estrada por muito mais tempo com
seguranga e estilo.

Em caso de duvidas ou consultas, ligar para o
SPOT Servico Philips de Orientacdo Técnica,

Fone: 0800979 1925 * (I1) 21250635 PHILIPS

Fax: (11) 2125-0735 * e-mail: luz.spot@philips.com
site; www.luz.philips.com/auto sense :~< simplicity

lluminagdo é um item de seguranca, por isso,
regule seus fardis para evitar acidentes.



Banco do Brasil.
Parceiro das Grandes Empresas.

) BOSCH

Tecnologia para  ida
Pre-Export Finance

i

Caoa Montadora de Vesculos SA

Znipcesrone

USS$ 20,000,000.00
Pre-Export Finance US$ 30,000,000.00

USS$ 49,951,300.00 Pre-Export Finance

Import Finance

FRASLE GM IVECO
USS$ 25,000,000.00 US$ 20,000,000.00
BNDES Exim BNDES Exim Prestagao de Fianga Pre-Export Finance

MRAHLE (C LD‘

US$ 80,000,000.00 R$ 100.038.799,99

i Marcopolo

US$ 36,679,900.00

BNDES Exim BNDES Exim BNDES Exim
[ ez — g RENAULT SCANIA
X US$ 60,000,000.00 USS$ 45,000,000.00
us;sg,ggoét?r: o BNDES Exim

Pre-Export Finance

TUPY

US$ 81,583,813.77
BNDES Exim

'% Autoplsta Ferndo Dias

& anprom

R$ 46.000.000,00
Notas Promissorias

F

R$ 100.000.000,00
Aquisicdo de Recebiveis

% Autopista Fluminense ’@ Autopista Litoral Sul

¢
Grupo OML Grupo 04

R$ 50.000.000,00
Notas Promissorias

‘3 Autopista Planalto Sul '? Autopista Régls Bittencourt

anp on arupa OHL

R$ 34.000.000,00
Notas Promissorias

R$ 37.000.000,00
Notas Promissorias

R$ 65.000.000,00
Notas Promissorias

CART

o At Awdand Tocares

R$ 400.000.000,00
Notas Promissorias

Coordenador
@ MEGAPAR @
s saono TTIVEPIE ODEBRECHT
CCR oo DEBRECH
R$ 430.000.000,00 -
R$ 598.000.000,00 Notas Promissérias US$ 131,110,590.00 R$ 239.000.000,00
Emisséo de Debéntures Coordenador Lider Import Documentary Credit Capital de Giro
Coordenador Banco Emissor
g OLEX @
@GAOCLEX Triunfo
ECOwATE
R$ 100.000.000,00 ROTA pAs
Capital de Giro BANDEIRAS R$ 50.000.000,00

R$ 1.000.000.000,00
Captagéo Estruturada de Recursos
Coordenador

Capital de Giro

SAC 0800 729 0722 - Ouvidoria BB 0800 729 5678 - Deficiente:

<

Merceres-Benz

Pre-Export Finance

I RELL}

US$ 72,434,008.53 .
Pre-Export Finance

ENGEVIX

R$ 100.000.000,00

Matenial de carater meramente mformativo.

Operacoes realizadas em 2009,

BNDES PEC
SIFCO S/A T utc
(UL
US$ 22,000,000.00
;NDES Exim R$ 30.000.000,00

BNDES PEC

Azul ¥

R$ 127.075.378,00
BNDES Finem

@ -( EMmRANR
US$ 120,358,000.00 comporte USS 344,737,507.00
Financiamento para Construgéo Pre-Export Finance
de Embarcagoes com Recursos R 92.530.222,81
do Fundo da Marinha Mercante Finame

} GRUPO)
AGUIABRANCA

Gonm GrupoduloSimdes
C a 00,00 R$ 35.000.000,00 R$ 120.000.000,00

R$ 83.500.000,00 R$ 400.000.000, Capital e Gi is50
F‘inarﬁe ! Emiss3o de Debéntures apital de Giro Notas Promissorias

NN\ o

R$ 84.000.000,00
BNDES Programa de
Modernizagdo e Expansao
da Frota de Navios

6} Starnav . os Lioa '
m Dm—n|p

US$ 20,703,000.00
Financiamento para Construgéo R$ 600.000.000,00
de Embarcagfes com Recursos Emissao de Debéntures

do Fundo da Marinha Mercante

...

US$ 24,037,470.00
Financiamento para Construgao
de Embarcagtes com Recursos
do Fundo da Marinha Mercante

R$ 150.000.000,00
Capital de Giro

R$ 104.845.869,28
BNDES

[T\TUGBRASIL

R$ 68.923.675,74
Financiamento para Construgdo
de Embarcagdes com Recursos
do Fundo da Marinha Mercante

bb.com.br/corporate



