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Com o Vale Pedagio Via Facil, é possivel comprar viagens e
tracar rotas via Internet, sem se preocupar com manuseio de cartoes
nem aquisicao de equipamentos especiais. O veiculo cadastrado
passa nas cancelas automaticas do Sem Parar / Via Facile o
controle da viagem é feito com total seguranga via internet.



Atras do trio elétrico 6 ndo vai quem ja morreu, diz o refrdo da musica popular que se
encaixa particularmente ao mundo dos negécios. Nos tempos de globalizagdo e ganhos
de escala, processos de fusdes e aquisicoes sdo corriqueiros. Se por vezes resultam em
furos n'agua, o risco ndo anula a busca continua pelo aperfeicoamento.

Ha, por tras disso tudo, desse processo de estandartizagdo global, claro, alguns
perigos e armadilhas, entre elas a letal e perigosa concentragao de muito poder nas
maos de poucos.

No mundo do transporte e da logistica 0 processo de fusdes e aquisi¢oes também
chegou. E, no Brasil, em que os ativos em transporte eram pouco valorizados, com o
advento da logistica passaram, ao menos, a despertar maior interesse.

A queda de muros e barreiras também contribuiu para abrir as portas da atividade.
Basta lembrar que na época do regime militar o Brasil tinha decreto presidencial que
vedava o controle pelo capital externo das empresas de transporte rodoviario de carga.

Entendemos como produtivos acordos como o realizado no final de maio pelo Grupo
Julio Simdes para a compra do controle aciondrio do Grupo Grande ABC. A extrema
pulverizacao da atividade de transporte e logistica acaba improdutiva, sem escala e por
vezes ineficiente.

Aquilo que parecia distante — a possibilidade de se ter operadores logisticos fortes e
estruturados  esta rapidamente se materializando. Um grupo de operadores, entre eles
Julio Sim@es, Luft, Tegma, Binotto, para falar sé de alguns nacionais, esta perto, alcangou
ou até mesmo ja superou R$ 1 bilhdo de faturamento.

Maior faturamento, mais poder de compra, de pesquisa, uma dose superlativa, enfim,
para profissionalizar e conferir mais visibilidade, nobreza e valorizacao as atividades que
movimentam e armazenam as riquezas do Pais.
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Com a compra da Grande ABC, o Grupo
Julio Simdes, conglomerado fundado ha 52
anos, se transforma no maior operador
logistico do Pais

Crescendo a passos largos no universo do trans-
porte rodoviario de carga, a Julio Simdes agora
quer explorar novos modais e anuncia para
breve sua estréia no transporte fluvial

Grupo Luft inaugura sofisticado centro de distribui-
¢do para produtos médico-hospitalares e assina
contrato de R$ 12 milhdes com a Mercedes-Benz
para manuten¢do de 750 veiculos

Com crescimento anual de 40%, Grupo Imediato
estima para 2008 um faturamento de R$ 100
milhdes, anuncia expansao com novos investi-
mentos e prevé fusdes no curto prazo

Criada pelo caminhoneiro irani Bertolini, a Trans-
portadora Bertolini chega aos 30 anos com
seus servicos consolidados na rota entre o Rlo
Grande do Sul e 0 Amazonas

A Mesquita, comprada no ano passado pela
Santos Brasil, vai investir na renovacio e am-
pliacdo de sua frota e expandir sua atuacdo
para as regides Sul, Norte e Nordeste

TNT Merctrio oficializa a marca e o novo nome
do grupo, anuncia a compra de 300 caminhdes
e 200 vans e parte para a conquista de novos
mercados internacionais

Seminério feito pelo Sindisan com apoio da OTM
Editora e Unimonte discute medidas para a Baixa-
da Santista dentro do atual cendrio da economia,
com foco em petréleo, gas e novos portos

0 navegador Amyr Kiink afirma que nunca teve
a pretensdo de comparar o planejamento de
suas viagens ao redor do mundo com as dificul-
dades logisticas do mundo empresarial

América Latina Logistica (ALL) pretende triplicar
0 volume de cargas industriais em suas opera-
¢Bes de transporte na regido Sudeste, com cres-
cimento de 40% nesse segmento
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Hé& 20 anos atuando no servico de apoio a
cabotagem, Brasilmaxi inaugura estratégico
centro de distribuicdo no Espirito Santo e am-
plia a frota de caminhGes

Joint venture entre Cummins e Valvoline no Brasil
vai produzir lubrificantes premium e tentar
abocanhar fatia de um mercado que consome 1
bithdo de litros por ano

A LLX, brago portudrio do Grupo EBX, do em-
resario Eike Batista, vai investir US$ 3,63 bi-
hdes na construcdo de trés portos de grande
calado na regido Sudeste

Investimentos macicos em infra-estrutura fa-
zem de Guangzhou, cidade chinesa com 10
milhdes de habitantes, um paraiso do transito,
com lentiddes de no maximo dez minutos

A Univen Refinaria de Petrdleo, do Grupo
Vibrapar, vai comecar a explorar e perfurar
pogos no sertdo da Paraiba e prevé quadrupli-
car suas operagdes de refino até 2010

0 Colloguium de Implementos e SuspensGes
realizado em Caxias do Sul discutiu as Gltimas
tecnologias adotadas pelas empresas, novos
materiais utilizados e a legislacao do setor

0 semi-rebogue de trés eixos espacados, co-
nhecido como vanderléia, conquista espaco no
mercado e ja responde por um terco dos
emplacamentos que antes eram s6 do bitrem

Mesmo com a enxurrada de criticas que tem
recebido de paises europeus, o Biodiesel pro-
duzido no Brasil é apontado como uma solu-
¢do eficiente para o mercado mundial

Helibras e HeliSolutions criam servico para aten-
der a demanda no segmento de transporte
aéreo executivo e j& contam com frota de 12
helicpteros

Lei que define regras nas relagdes de trabalho
das empresas do transporte de carga, em vigor
desde janeiro de 2007, ainda é desconhecida
para muita gente do setor
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Fernando Simées, vice-presidente do Grupo Julio Simédes, abraca Antonio Caetano Pinto, fundador do grupo Grande
ABC: unido das duas grandes empresas de transporte rodovidrio de cargas da origem a uma gigante do setor

Negocio fechado no final de maio, consolida a maior operadora
logistica do Pais com efetivo de 14,5 mil empregados e um faturamento

que vai ultrapassar a casa de R$ 1,5 bilhao em 2008

ARIVERSON FELTRIN

0 GRUPO JULIO SIMOES, NASCIDO EM 1956,
comprou o Grupo Grande ABC, criado em
1973. Com o0 negdcio, o conglomerado fun-
dado pelo empresario portugués Julio
Simdes consolida a posicao de maior ope-
rador logistico do Pafs com faturamento,
neste ano, acima de R$ 1,5 bilhdo.

6 TRANSPORTE -428

0O negdcio, de valor ndo revelado, foi
fechado na segunda quinzena de maio
depois de seis meses de negociagdes
conduzidas por Fernando Sim@es, vice-pre-
sidente da Julio Simdes, e Antonio Caeta-
no Pinto, fundador da Grande ABC, grupo
que reline sete empresas de transporte e

logistica e deve faturar neste ano cercade
R$ 250 milhdes.

Pelo acordo, a Julio Simdes fica com 70%
do controle do Grupo Grande ABC. Anto-
nio Caetano Pinto permanecera na presi-
déncia até dezembro quando tera pelo
menos duas op¢des: ficar no negdcio como

Rogério Montenegro  Gazeta Mercanti!



acionista ou se desligar.

De imediato, as areas administrativa e
comercial da Grande ABC passam para o
controle da Julio Simdes. Ja os setores
operacional, comercial e de projetos
logisticos seguem vida independente, com
estrutura propria.

Fernando Simdes ndo esconde que a
atracdo pela Grande ABC surgiu pela
expertise que a empresa tem em opera-
¢Oes na cadeia automotiva ligadas a ges-
tao de armazéns e logistica in house, tam-
bém chamada de intralogistica. Uma des-
sas operacdes ¢ feita por meio da Selpa,
braco da Grande ABC que cuida das ope-
racOes logisticas de pecas no Centro de
Distribuicdo da Volkswagen, em Vinhedo,
interior paulista. Com 132 mil metros qua-
drados de construcao, é o maior armazém
de pecas de montadora do Pais. O prédio
foi construido pelaWTorre sob medida para
a operacdo. Outra empresa da Grande
ABC, a SG Logistica, cuida da logistica in
house das fabricas da Volkswagen de Sao
Carlos e Taubaté (SP). Nessas unidades
industriais, a SG opera toda logistica in-
terna  do recebimento de pegas,
estocagem até sua disponibilizacao na li-
nha de montagem.

Fernando Simdes diz gue a negociagao
foi longa. Durou pelo menos seis meses. O
primeiro  namoro” ocorreu hé cinco anos,
mas nao passou de troca de olhares. Ha
um ano houve uma parceria operacional
que se materializou em cessdo de veicu-
los por parte da Julio Simdes para ©
transporte de contéineres na rota Sao
Paulo-Santos.

Com a aquisicao da Grande ABC, além
de consolidar posicdo na cadeia
automotiva, a Julio Simbes amplia seu
poder de compra de veiculos, principal-
mente. Sua frota, que no final do ano pas-
sado passava de 2,5 mil caminhdes, agora
soma perto de 4 mil veiculos. A politica da
Julio Simdes é manter baixa idade média
(2,5 anos) na frota. Isso implica em gran-
des compras. Lembre-se que 0 volume de

compras exigido pela Julio SimGes cres-
ceu com a incorporacdo da Lubiani Trans-
portes, em 2007, e agora com a Grande
ABC. As duas empresas agregaram cerca
de mil caminhdes. A maneira de acelerar
0 descarte de caminhdes usados e ga-
rantir a renovacdo foi possivel com a cri-
acao da Julio Simdes Seminovos, braco do
grupo que opera lojas. "Foi uma saida que
encontramos para materializar nossa po-
litica”, diz Fernando Simdes.

Dados fornecidos pelo Grupo Julio Simées
mostram gue ano passado, em veiculos
novos, o conglomerado comprou 400 cami-
nh&es, 60 6nibus, 4,3 mil automéveis e 361
carretas. Para 2008 a previsdo (sem a Gran-
de ABC) apontava para necessidade de 450
caminh@es (Scania e Volkswagen), 280 oni-
bus, 3,5 mil carros e 500 carretas.

Lembre-se que no negdcio de servi¢os
de transporte e logistica do Gupo Julio
SimBes estao varias divisbes: transporte
de cargas, transporte de passageiros, ser-
vicos dedicados (entre eles a operagao de
transporte de madeira), locacdo de equi-
pamentos, locacao de veiculos, movimen-
tacdo interna, limpeza urbana (locago de
400 caminhges para a coleta de lixo do
Rio, por exemplo).

Os negbcios gue abrangem a cesta de
servicos logisticos do grupo estavam cali-
brados para faturar R$ 1,33 bilhdo em
2008, crescimento de 19% sobre 2007.
Com a aquisicdo dos negdcios da Grande
ABC este volume sobe para cerca de R$
1,6 bilhdo.

Segundo Caetano Pinto, 0 negdcio de
logistica , principalmente no setor
automotivo, tem grande potencial. "Nos-
sa decisao de negociar com a Julio Simdes
assegura o futuro do grupo que criei. A
unigo fortalece as duas empresas € ambas
passam a ter sobrevida. Quando me per-
guntam se lembro do primeiro caminhao
que comprei, respondo gue ndo. Lembro,
iss0 sim, das pessoas que comegaram co-
migo, até porque nosso negacio é feito de
gente e por gente. Entendo, pois, que o

acordo que assinamos significa continui-
dade do negécio”, diz o empresario.

Crescer exige folego, perseveranca, ta-
lento humano e recursos. A Julio Simdes,
na politica de consolidacdo, ano passado
comprou a Lubiani Transportes, agora a
Grande ABC e demonstra folego. 'Aten-
demos inimeros setores, florestal, minera-
a0, automobilistico, com foco em atender
bem o cliente do nosso cliente. Nosso ne-
gacio exige capital intensivo. Nesse senti-
do, se para crescer, consolidar nosso negé-
cio for preciso abrir o capital, ndo tenham
duvidas: partiremos para esse caminho”,
diz Fernando Sim@es, de 41 anos, desde a
adolescéncia na empresa, trazido pelo pai,
o fundador do negécio Julio Simdes.

Além dos bracos que compdem 0 negd-
cio de servicos ligados a transporte e
logistica, o grupo Julio Simdes opera na
atividade de comércio com revendas de
carrros de trés marcas (Ford, Volkswagen
e Fiat). Sdo cerca de duas dezenas de con-
cessionarias. Além disso tem a Transrio,
que revende caminhBes e G6nibus
Volkswagen. O negécio de revendas de
veiculos representa um faturamento de R$
1 bilhdo por ano o que somado ao R$
1,6 bilhdo de logistica elevard para 2008
o faturameto do conglomefrado para algo
em torno de R$ 2,6 bilhdes.

DUAS HISTORIAS  Sehoje alulio Simes
é poténcia, ontem era apenas uma pro-
messa. O fundador, que da nome ao con-
glomerado, lembra de tempos duros que
marcaram 0 inicio dos negdcios. O navio
que trouxe Julio de Portugal atracou num
7 de fevereiro de 1952 no Brasil. Chegou
confessadamente sem eira nem beira,
com alguns tostdes no bolso, mas trazen-
do muita coragem, disposicéo e gana para
o trabaiho.

H4 um ditado, popular por certo, que
fala:  Ninguém vé os tombos que tenho,
apenas 0s tragos gue bebo" Se hoje tem
extremo orgulho de ter alicercado um con-
glomerado que, por exemplo, empreg:

428 - TRANSPORTE 7



(com a Grande ABC) um total de 15 mil
pessoas, tais bases vieram de muito em-
penho e trabalho. Antes de abrir 0 negé-
cio, ele trabalhou seis anos e meio como
mecanico, primeiro para o tio, com quem
foi morar, depois para uma empresa de
onibus, a Eroles.

“Sempre digo: para vencer na vida o
homem tem que ser trabalhador, honesto,
agir com simplicidade e ter sorte", costu-
ma dizer Julio, que vé no filho, Fernando
Simdes, vice-presidente do grupo, um de-
positario de tais condi¢des. " Além de tudo,
o Fernandinho é um avido. E dos superso-
nicos", repete em pdblico tais rasgos de
elogios ao filho, sucessor no negécio.

Quem conhece Femnando sabe que seu
pai tem razdo. Desde os 14 anos na empre-
sa, onde entrou na condicao de auxiliar de
trafego, o sucessor tem insaciavel pique de
trabalho. Néo é incomum sua jornada co-
megar nas primeiras horas do dia e se alon-

SERVICOS PRESTADOS Transporte de
cargas, transporte de passageiros, servi-
¢os dedicados, locacdo de equipamentos,
locagdo de veiculos, movimentacao inter-
na, limpeza urbana

FROTA - 9.900 autombdveis, 2.580 caminhdes,
1.372 carretas, 238 maquinas, 786 onibus

KM RODADOS/DIA COM EQUIPAMEN-
TO PROPRIO: 2.358.000

CONSUMO PROPRIO/DIA
DE COMBUSTIVEL: 300 mil litros

TONELADAS MOVIMENTADAS/DIA:
31.153
POPULACAO DE PNEUS: 99.740

PAGAMENTO DE FRETE PARA TERCEI-
ROS E AGREGADOS: R$ 633,3 mil por dia

COLABORADORES DO GRUPO: 12.000

8 TRANSPORTE

gar noite adentro. £ notério que Fernando
tem gana por realizar e expandir o0 negacio
iniciado pelo pai. “Eu era assim, como o
Fernando: comecava as 5 horas da manhé e
sO terminava bem tarde da noite".

Se Fernando Simdes comecou bem
cedo, Antonio Caetano Pinto, também
imberbe, ralava na vida. Em 1959, com
10 anos de idade, lembra de seu primeiro
emprego, como feirante. “Abria médo de
receber diaria para ficar com as sobras
de verduras. Levava para casa, tirava as
folhinhas ruins e vendia 0s magos”.

Notava-se ja o carater empreendedor
que foi sendo desenvolvido. A feira ficou
na histéria da vida do menino. Da barraca
de verduras, passou para um emprego, aos
13 anos, de carteira assinada, também em
Séo Bernardo do Campo, no Centro das
Inddstrias de Sdo Paulo (Ciesp). Lembra
gue passou por todos os departamentos
até chegar ao cargo maximo. O traguejo

NUMERQ DE EMPRESAS: 7

NOME DAS EMPRESAS:
Transportadora Grande ABC, JECAP, EADI
Recife, EADI Taubaté, SELPA, SG Logistica
e Personal Log

KM RODADOS/ANO: 52.000.000

TONELADAS MOVIMENTADAS/ANO:
12.000.000

CONSUMO DE COMBUSTIVEL/ANO:
9.300.000 litros

CONSUMO DE PNEUS/ANO:
R$1.380.000,00

COLABORADORES DO GRUPO: 2.700
EQUIPAMENTOS PROPRIOS:1.100

AGREGADOS: 380

na delegacia da Ciesp deu respaldo par:
passos seguintes que culminaram no pri-
meiro empreendimento na sua profissdo,
de contabilista. Dava expedientes em duas
empresas. Numa transportadora fazia o
horério matutino, em empresa de outro
ramo, cumpria expediente vespertino.
Além da contabilidade, fazia também a
parte administrativa das duas empresas.

Fora a determinagdo, Antonio Caetano
contou certamente com bons fluidos lan-
cados pelo destino.

“Quando sai da Ciesp”, lembra, "fui
convidado para ser assessor da ent3o
Motores Perkins, em S3o Bernardo do
Campo”. O convite ndo pode ser aceito.
“Na ocasido tive um problema de apendi-
cite e fui operado”. Refeito da cirurgia, a
vaga ja havia sido preenchida. Foi af que
ele acabou virando como contador de duas
empresas, dividindo o dia em dois expedi-
entes. A transportadora fechou e, como
conhecia bem as particularidades do ne-
gdcio, acabou entrando na atividade, mas
como empresario.

Se a primeira experiéncia ndo foi das
melhores com os sécios, trouxe
ensinamentos utilizados na sequéncia das
jornadas. E, em 1973, fundou a Transpor-
tadora Grande ABC. O inicio dos anos 70
foi marcado pela aceleracdo do processo
inflacionario que acompanharia o Pais
pelas préximas décadas, até meados dos
anos 90, com a edi¢do do Plano Real. Am-
biente de inflagdo é loteria. 'Toninho",
como é tratado, ganhou algumas apostas.
“ Comprei os primeiros caminh@es financi-
ados. Os pacotes econdmicos congelaram
as prestacbes e, lembro, tomaram os va-
lores das prestacBes despreziveis. Quitei
e parti para a expansao”.

Antonio Caetano, pelo menos até o fi-
nal do ano, permanecera como presidente
do Grupo Grande ABC. Depois disso tem a
alternativa de ficar como acionista ou ven-
der a participacdo restante ao grupo Julio
Simdes. Discreto, prefere nao revelar os
passos a partir de 2009.
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Tradicional e bem sucedido no transporte rodoviario de cargas, o
Grupo Julio Simoes aproveita sua expertise na drea de logistica
rodoviaria para ingressar no modal fluvial

% SONIA CRESPO

A ECONOMIA EM EBULICAO E O CRESCI-
mento das operacbes de transporte de
cargas durante 0 ano de 2007 fortalece-
ram ainda mais a qualidade na prestacdo
de servicos do grupo Julio Simdes. A
holding fechou o ano de 2007 com
faturamento de R$ 1,8 bilhdoc e olha agora
com bons olhos para outros modais, mais
especificamente para o hidroviario. Nadan-
do de bracadas no modal rodoviario de
cargas, através dos servicos logisticos ofe-
recidos pelas empresas Julio Simbes
Logistica e Lubiani Logistica, 0 grupo anun-
cia que jogara, a partir de agora, parte de
suas fichas no potencial de transporte dos
rios brasileiros. A informacdo foi revelada
por Irecé Andrade, diretora de operagfes
da companhia, durante a feira Intermodal,
realizada em abril. "O conceito de pres-
tacdo de servicos da Julio Simdes ultra-
passou as operacdes rodoviarias de trans-
porte realizadas pela empresa”, explica a
executiva. Para ela, como a economia de-
vera manter-se em crescimento este ang,
a expansdo dos modais ferroviario e
hidroviario ganhara novas e atraentes
configuracbes. Neste momento estamos
desenvolvendo estudos para ingressar
nas opera¢des de transporte fluvial", diz
a executiva. Ela ndo especifica exata-
mente quando o grupo iniciard a incur-
s30 no segmento nem de que maneira
pretende atuar, mas deixa escapar que
provavelmente as operacbes tergo ini-
cio na hidrovia Tieté-Parana.

1OTRAIISPORIE

A noticia ndo chega a ser uma surpre-
sa, Uma vez que a uma das principais ca-
racteristicas administrativas da empresa
é a diversificacdo. E essa proposta, até
hoje, tem dado muito certo: em 2007 o
crescimento do grupo foi 57% superior
ao registrado no anc anterior. ‘Acaba-
mos o ano de 2007 muito mais fortes do
que previamos”, lembra a executiva. A
Julio Simdes Logistica, responséavel por
60% do faturamento total do grupo, re-
gistrou crescimento de 65%, saltando
dos R$ 728 milhdes de 2006 para R$ 1,1
bilh&o em 2007. Para este ano, as proje-
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Irecé Andrade: “a recente expansdo dos
modais ferroviario e hidrovidrio ganha
novas e atraentes configuragées”

¢Bes do Grupo s&o de chegar aos R$ 2,3
bilhes, e da transportadora aos R$ 1,3
bilhéo, crescimentos de 23,8% e 19%
respectivamente.

Irecé Andrade revela que para 2008 ¢
grupo também investira no braco de
logfstica rodoviria, com a compra de 450
caminhdes Volkswagen. Desse volume, a
executiva estima que 65% serdo para re-
novacao e 35% servirdo para ampliacdo
de nossa frota total, que hoje é composta
de cerca de 2,5 mil caminhdes préprios,
com idade média de 2,5 anos e totalmen-
te rastreada. Durante o anc passado a Julio
SimBes Logfstica transportou 31 mil tone-
ladas/dia. J& a Lubiani Logistica movimen-
tou 45 milhdes de toneladas durante 2007.
0O consuma de combustivel chegou aos 300
mil litros/dia e o de pneus foi de 99,4 mil
unidades no periodo.

Hoje uma das mais conceituadas
prestadoras de servicos logisticos da Amé-
rica Latina, a holding, que tem 112 filiais
no pais, desenvolveu ao longo de 52 anos
de atividades suas atuacbes nas areas de
transporte de cargas e dedicados, opera-
¢bes florestais, movimentacao interna,
locagéo de veiculos, limpeza urbana, trans-
porte de passageiros e concessionarias.
Entre os principais clientes da empresa
estdo a Volkswagen, Vale, Aracruz, Cosipa,
Usiminas, Cenibra, Rioprol e Caterpillar.
O nlUmero de colaboradores cresceu dez
vezes desde 1997, passando de 905 funci-
onarios para 12,3 mil no ano passado.
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Inauguracao de sofisticado Centro de Distribuicao para produtos médico-
hospitalares e decisao de contratar manutencao de fabrica para 750 de seus
caminhoes ddo consisténcia aos planos de expansao do conglomerado

ARIVERSON FELTRIN

NOS ULTIMOS MESES O GRUPO LUFT, NA
lista dos maiores transportadores e ope-
radores logisticos do Pafs, deu uma gui-
nada. Primeiro, abriu as portas, em Itapevi,
na Grande Sao Paulo, do Centro Logistico
Bomi, tido como maior e mais avangado
CD destinado a produtos médico-hospita-
lares. Com 72 mil m2 construidos, o centro
foi idealizado para garantir qualidade nas
etapas delicadas de armazenagem e dis-
tribuicdo dos produtos deste segmento,
principalmente em relagdo as exigéncias
de temperatura.

Outro avango do grupo foi na direcdo da
terceirizagdo da manutencdo de sua frota.
De seus 1,6 mil veiculos , praticamente a
metade foi entregue aos cuidados da
Mercedes-Benz e sua rede de concessio-
narios num contrato que abrange cinco
anos de validade. Se o novo CD abre cami-
nho para novos saltos de crescimento e
qualidade, a manutencao sob contrato [i-
bera 0 grupo para concentrar foco em ou-
tras responsabilidades.

0O (D, construido em terreno de 170 mil
m?, tem pé-direito de 12 m livres, capadi-
dade para 60 mil paletes em drea
climatizada (de 1 milhdo de m3) e em area
de camaras frias (15 mil m3). Batizado de
Bomi por referéncia a joint venture entre
0 Grupo Luft e o italiano Grupo Bomi, o
centro recebeu investimento de R$ 75 mi-
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Ihdes assumido pelo construtor.

0O Grupo Luft tem algumas peculiarida-
des. Uma delas foi seu explosivo cresci-
mento. De um faturamento de R$ 10,5
milhdes em 1995 esta projetando RS 1 bi-
lhdo em 2010, uma expanséo nesse perio-
do de 35% ao ano. Outra caracteristica é
ter frota propria que cobre a maioria de
seu transporte que soma 2,1 mithdes de
toneladas por ano. A frota, que roda por
ano 144 milhdes de quilometros, realiza
900 mil entregas e visita 150 mil pontos,
sempre foi confessadamente um xodé do
dentista Mério Luft, 65 anos, presidente
do conselho. O rigor com que tratava a

AN

manutencdo é uma referéncia no meio de
transporte de cargas. O empresario reco-
nhece que a decisdo de terceirizar a ma-
nutengdo foi uma "virada de mesa" em
suas convicgbes. 'Mas, entendo que foi
melhor assim. Terei mais tempo para me
dedicar a outros afazeres, entre eles, o
planejamento estratégico".

O contrato de manutencao abrange toda
a frota com motor eletronico, um total de
750 caminhdes Mercedes-Benz dos mode-
los 1938, 1622, Acello, Atego e Axor. Os con-
cessiondrios listados no acordo assumem,
a contar de 1° de junho de 2008 a manuten-
¢do integral desses veiculos da simples



troca de dleo a troca de pegas e com-
ponentes do motor. “Pegas e servi-
¢os estdo cobertos”, esclarece Ma-
rio Luft. "Mantivemos em casa as
dreas de borracharia, funilaria e la-
vagem/lubrificacdo", diz.

O maior trafego da frota esta em
Sao Paulo e Rio, naturaimente. Nes-
ses pontos, as concessionarias
Itatiaia e Guanabara Diesel fardo a
manutengdo 'in house', ou seja, atu-
ardo nas garagens do Grupo Luft.

"Essa foi uma dediséo racional.
Deslocar os veiculos para as ofici-
nas das revendas geraria desperdi-
cio de tempo”.

0O contrato de manutengdo é uma
tendéncia. Libera o transportador de
uma tarefa que passa a ser assumida
por quem deve ter tal encargo. "Estudamos
muito a questdo da terceirizagdo e conclui-
mos que o custo de fazer em casa ou nas
concessionarias é praticamente idéntico”, diz
Mario Luft, para completar. " Foi uma negoci-
acao madura, envolve um contrato de R$ 12
milhdes por ano e contém até uma clausula
de sermos ressarcidos caso o valor nao atin-
ja o estipulado”.

Manter frota propria é diferencial de
qualidade e competitividade. O grupo ilus-
tra com o novo CD de Itapevi, que armaze-
na cargas com temperaturas de até 70
graus negativos. "Temos a frota prépria
como necessidade e também como fator
de eficiéncia. No CD de [tapevi armazena-
mos os produtos e temos a estrutura da
Luft Express, o braco de transporte res-
ponsavel por esse tipo de carga. Ou seja,
somos integrados. Retiramos do arma-
zém e entregamos diretamente. Se ti-
véssemos que contratar veiculos de ter-
ceiros, o produto teria que ser retirado,
carregado, levado a sede da transporta-
dora ser roteirizado até ser posto no
destino. Veja quantas etapas eliminamos
com a frota prépria, que elimina
retrabalhos, garante qualidade e reduz
custos", pondera Fernando Luft, um dos

filhos de Mario Luft que dirige o grupo.

A Luft, criada em 1975 em Santa Rosa,
polo agricola no Rio Grande do Sul, no
inicio teve operagdo discreta, restrita ao
transporte de carga geral na rota entre as
regides Sul e o Sudeste

A partir de 1992 passou a ser mais
agressiva e a descobrir nichos diferencia-
dos e nos quais o transporte ndo & uma
simples commodity. E de pequena e sem
especializacdo, comegou a penetrar em
cargas especializadas. Para dar foco, a
cada operagdo dedicada foi criando um
brago especifico. Surgiu a Luft Agro, uma

Volume de carga/ano 2,1 milhdes de t

Km rodado/ ano 144 milhdes
Frota 1,65 mil
Pontos de entrega 150 mil
Numero de entregas/ano 900 mil
Funcionarios 4,4 mil
Ano de fundacdo 1975
Nimero de armazéns 24 (em 8 estados)
armazéns
1 milhdo de m?
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das seis empresas logisticas do conglo-
merado. As demais, cada uma especializa-
da por sua cadeia de abastecimento sdo a
Luft Express, Luft Food Service, Luft
Solutions, Luft Transports e Bomi.

Luciano Luft, hoje com 37 anos e na
empresa desde os 17 anos, entende que a
Luft cresceu, entre outros motivos, por
descobrir e antecipar tendéncias. "Em
1998 criamos a Luft Food Service, inicial-
mente abastecedora da rede Bob's e que
hoje distribui alimentagao pronta para 4
mil pontos que incluem as redes Subway,
Viena e Casas do Pao de Queijo”, diz.

"Somos o grupo logistico brasileiro que
mais incorporacdes fez". Uma das aquisi-
¢Oes se deu em 2004, com a compra da
Intec, que deu origem a entrada do grupo
na area de medicamentos. Ainda em 2004
comprou a frota da distribuidora Petrosul,
de combustiveis. A compra mais recente
foi a Transcamila. empresa de transporte
com faturamento de R$ 30 milhdes em
2007. "Agora, estamos programando mais
duas a trés aquisi¢bes de transportado-
ras. O caminho é a consolidacdo, diz. “Tra-
tamos de estruturar a empresa para cres-
cer. Nessa linha, o proximo passo deverd
ser a abertura do capital”.
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Registrando crescimento constante de 40% ha quatro anos, Grupo
Imediato nao perde o folego e prevé para este ano investimentos de R$ 30
milhoes em ativos, além de fus6es para um futuro proximo

® SONIA CRESPO

A HISTORIA DO GRUPO IME-
DIATO SE encaixa no tradicio-
nal modelo de empresa famili-
ar que nasce com a vocagao
para os transportes e evolui
gradativamente, com a experi-
éncia adquirida, até alcangar o
topo. Mas tem nuances curio-
sos, que diferenciam sua traje-
toria das demais histérias ja
conhecidas do meio. Em mea-
dos da década de 70, o
prestador de servicos Roberto
Zampini observava atenciosa-
mente, desde sua cidade natal
Ribeirdo Preto (SP), o crescimento das plan-
tacbes de cana-de-aclicar no interior do
estado fruto da efervescéndia originada
pelo Pro-élcool, programa federal de in-
centivo a producao de combustivel a base
de élcool. Comprou entéo dois caminhdes
Scania e iniciou, em 1977, a entrega de
pegas e equipamentos para usinas locais
e da regido Nordeste. A Transportadora
Imediato nome da época logo enxer-
gou, naquele nicho, novas oportunidades.
A primeira, e a mais importante, foi a de
distribuir o aglicar produzido pelas usinas
para fabricantes de diversas localidades
que o utilizavam em seus produtos, ope-
ragdo que teve inicio em meados da déca-
da de oitenta passada. Esta nova ativida-
de foi primordial para criar lagos com di-
versas industrias nacionais. Zampini co-
megou, aos poucos, a distribuir os produ-
tos desses fabricantes. Os negécios pros-
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frota da transportadora, que tem sede em Ribeirdo Preto
(SP), é composta de 300 caminhGes proprios e 400 agregados
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peravam e, em 1990, o empresario inves-
tia na compra de mais 30 carretas.

Fdi a partir de 2003 que as atividades
da empresa dispararam comercialmente
e Zampini comecou a dar forma ao brago
logistico da empresa  hoje a Imediato
Logistica. Com os trés filhos ja crescidos
Roberto Junior, Eduardo e Humberto
Zampini estabeleceu uma administragdo
familiar bem estruturada e atribuiu fun-
¢Oes chave para cada um dos herdeiros,
todos com MBA na area administrativa.
Roberto Zampini Junior ficou com a dire-
¢do Comercial e Operacional; Eduardo
Zampini cuida das Frotas e a Humberto
Zampini coube conduzir a &rea Adminis-
trativa. Em 2005 surgia o Grupo Imediato,
formado pelas divisdes Transportes,
Logistica e Empreendimentos, do qual o
progenitor Roberto Zampini é presidente.

Crescendo a uma média de 40% nos

dltimos quatro anos, Roberto Zampini
Junior prevé para o grupo, em 2008, um
faturamento de R$ 100 milhGes. Para este
ano a Imediato investira R$ 30 milhdes na
compra de 80 novas carretas, que atende-
1o tanto a renovagao quanto a expanséo
da frota, e na implementacao de novos sis-
temas de Tecnologia da Informago. Roberto
Zampini JUnior conta que a empresa tragou
uma &rea especifica para atendimento, que
acompanha a demanda de seus principais
clientes, focada em todos os estados da
regiao Sudeste, principalmente o interior e
a regido metropolitana de S&o Paulo, e no
eixo entre a capital paulista e Brasflia (DF).
Para isso estabeleceu alguns pontos estra-
tégicos, onde implantou suas sedes e os
CDs de apoio necessarios: na cidade de S&o
Paulo {dois CDs), em Ribeirdo Preto {dois
CDs, um exclusivo para cross-docking), em
Araraquara e em Bauru.



A frota propria da Imediato, de 300 ca-
minhdes, com idade média de trés anos,
opera integralmente em transportes dedi-
cados. Zampini Jdnior adianta que ndo tem
preferéncia por marca de chassis e possui
caminhdes da Iveco, Scania, Volkswagen e
Mercedes. "S6 néo investimos na marca
Volvo apenas por uma questdo de custo”,
revela. Trabalha também com a frota de
apoio de 400 caminhdes agregados. "Aten-
demos muitas operagdes 'spot’ {(servi¢os
esporadicos) solicitadas por nossos clien-
tes " comenta. O executivo adianta que 90%
da frota propria esta rastreada pelos siste-
mas Controlsat e Carrier Web. A frota de agre-
gados tem, obrigatoriamente, gerenciamento
de risco da Buonny. S3o exigéncias de uma
clientela seleta, conquistada com muito tra-
balho, como o Wal-Mart, Ambev, Kibon, Gru-
po Ouro Fino, Barra, Gerdau e Saint Gobain,
entre outros. Por més, a Imediato expede
cerca de 7 mil pedidos.

No atendimento ao Wal-Mart, por exem-

plo, sdo utilizadas 53 carretas da Imedia-
to, com capacidade de 30 toneladas cada,
dedicadas ao transporte de mercadorias
entre o CD do fabricante, localizado em
Barueri (SP), e Brasilia (DF), em percurso
de 1.100 quilémetros, distancia suficien-
temente longa para levantar a questdo
guanto ao aproveitamento do caminhdo
na volta. No caso do Wal-Mart, a
"sindrome do retorno sem carga” foi bem
equacionada pela Imediato. "0 préprio
Wal-Mart buscou a solugdo. Como eles
tém muitos fornecedores naquela regido,
o caminhdo retorna para S&o Paulo carre-
gado com esses produtos, numa operagdo
denominada de 'back haul"", revela. Ain-
da assim o retorno sem carga daquela re-
gido mantém um indice de 40%. "Mas
iSto sera por pouco tempo, pois estamos
projetando uma operagao de 'back haul'
par a Unilever, que tem fabrica naquela
regido e CD central em S&o Paulo”, ob-
serva. Para distribuir as bebidas da
Ambev na Zona Oeste de S3o Paulo (SP),
a partir da do CD do fabricante localiza-
do no bairro do Jaguaré, a Imediato
disponibiliza 150 carre-

tas. J& para a Kibon, ou-

tro grande cliente, os

servicos contratados

movimentam 20 cami-

nhées para a distribui-

¢do de sorvetes na Re-

Na distribuicdo de bebidas

para a Ambev, realizada na

Zona Oeste da capital paulista,

a empresa dedica 150 carretas
(ao lado). Para as operacées

da Kibon no interior do estado
(abaixo) sédo utilizados 20
caminhées

gido Norte do estado de Sao Paulo, pas-
sando pelo terminal de cross-docking de
Ribeirdo Preto (SP).

Zampini Junior comenta que hoje um
dos maiores gargalos logisticos aponta-
dos pelos clientes é a deficitaria estrutura
de CDs. "Cada cliente tem uma necessi-
dade especifica e para cada necessidade
é preciso dispor de um terminal de cargas
adequado”, diz, enfatizando que compen-
sa muito mais para o fabricante contruir
seu Cd do que alugar e reformar uma es-
trutura ja existente. Essa caréncia foi logo
percebida pelos Zampini e a partir dai ori-
ginou-se o terceiro braco do grupo, a
Imedato Empreendimentos. A empresa
especializou-se na construcdo de madulos
pelo processo 'built suit', que priorizam a
customizacdo da carga do fabricante. A
Imediato Empreendimentos analisa a es-
trutura necesséria, projeta e constréi o
imével, que é alugado pelo fabricante atra-
vés de contrato de, no minimo, 15 anos.

0 brago de Empreendimentos é apenas
o inicio da nova fase de negociactes da
empresa. Zampini JUnior conta que a Ime-
diato tem, para breve, planos de adquirir
mais duas empresas de transporte de Sao
Paulo, que j& estédo definidas, embora ndo
revele quais sdo. Com a expans&o fisica, 0
plano é transformar o grupo em uma
holding e, num futuro proximo, langar suas
acbes na bolsa de valores.
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Ha 30 anos nascia a Transportes Bertolini, criada por um caminhoneiro, Irani
Bertolini, que chegou alguns anos antes a Manaus na boléiade umMB 1113

ARIVERSON FELTRIN

NESTE 2008 FAZ 30 ANOS QUE O GAUCHO
Irani Bertolini criou a Transportes Bertolini
Ltda. Mas, a Amazbnia, berco de seus ne-
gocios que envolvem um grupo de sete
empresas, Irani descobriu em 1966. Na-
quele mesmo ano em que o Brasil fez um
fiasco na Copa do Mundo da Inglaterra,
ele guiou durante 30 dias, do Rio Grande
do Sul a Manaus, levando na carroceria
de seu Mercedes-Benz 1113 uma carga
de méveis. As viagens na rota nao para-

ram mais e a partir de um solitério ca- o

minh&o, o carreteiro gaucho criou um
império de transporte e logistica.

respeitou as caracteristicas da Amazo-

nia. Para suprir as dificeis necessida-

des locais, criou a Bal, sigla da Bertolini

da Amazfnia Industria e Comércio

Ltda., dedicada a producdo de
implementos rodovidrios. As carretas pre-
cisam ser reforcadas pela suportar as du-
rezas das condicbes de trafego da regiao
Norte. A frota tem hoje quase 2 mil carre-
tas de marca propria. Na Amazodnia, cami-
nhao ndo amassa barro, nem roda em as-
falto. Na maior reserva de agua doce do
mundo, rios cumprem o papel de estra-
das. Como para vencer nos negocios foi
preciso entender as caracteristicas locais
impostas pela natureza, 0 empresario ga-
Ucho criou também a Beconal, sigla de
Bertolini Constucdo Naval da Amazdnia
Ltda, como a Bal, também sediada em
Manaus, e dedicada a construcdo de

16

De espirito bastante pratico, Irani K =
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Irani Bertolini: Trabalho e perseveranca
fortaleceram a Bertolini

empurradores e outros equipamentos de
navegacao fluvial,

0Os semi-reboques da Bal viajam a maior
parte do tempo em cima dos empurradores
da Beconal pelos rios da Amazdnia. O ro-ro
caboclo, como é chamado, leva em cima
pelos rios da Bacia Amazonica até 80 semi-
reboques rodovidrios. As carretas sao 0s
contéineres sobre pneus puxados por cava-
los-mecanicos que nao navegam, mas fi-
cam posicionados nas pontas.

Nas pontas, por sinal, esta outra sacada
que garante a funcionalidade dos servigos

integrados do grupo fundado por Irani
Bertolini. A auto-suficiéncia, além de
empurradores e carretas, avanca pelos por-
tos que servem de ancordadouro a frota
fluvial. O conglomerado opera seus portos
proprios distribuidos pelos estados do Ama-
zonas, Para, Amapa e Rondénia. Além da
suprir e escoar a Zona Franca de Manaus
com carga industrializada e levada nos
semi-reboques, 0 grupo movimenta safras
agricolas de grdos, especialmente soja e
milho para exportacdo, em comboio fluvial
com capacidade de 20 mil toneladas.



Se unesta estrada tem perige,
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Sao mais de 400 oficinas para atender vocé em todo o Brasil. E o Bosch Truck Service,
sempre ao seu lado, garantindo a rentabilidade dos seus negocios:

» Check-up Eletrénico Completo do Motor « Manutencao e Reparo dos Sistemas
de Injecdo Diesel « Check-up Completo dos Sistemas de Freio e Direcao
+ Descarbonizacao « Check-up Total da Suspensao * Check-up dos Sistemas Hidraulicos

Consulte no site www.boschservice.com.br os servicos disponiveis em cada oficina. BOSCH

E o servico feito em uma regido tem garantia de todas as oficinas da Rede Bosch se rVI ce
Truck Service. E um compromisso Bosch Truck Service no Brasil inteiro. (]:D



Sob a administracao da Santos Brasil e com atuacao expressiva no porto
santista, empresa parte para novos dominios e expande atuacao nos portos
de Vila do Conde (PA), Imbituba (SC) e Suape (PE)

B RAIMUNDO DE OLIVEIRA

A MESQUITA SOLUCOES LOGISTICAS,
empresa adquirida no ano passado pela San-
tos Brasil Participacdes S.A, prevé para este
ano um investimento de R$ 19 milhdes e
um crescimento de 15% em faturamento e
participacdo de mercado. Segundo o dire-
tor Comercial e de Marketing da empresa,
Angelo Dias, o investimento previsto serd
feito na compra de equipamentos como
reach stackers, para movimentagdo de
contéineres, e também na aquisi¢do de 10
caminhdes para o transporte de contéineres
entre Santos e seu centro de distribuicdo
em Sao Bernardo do Campo, na regido do
ABC paulista. A Mesquita possui uma frota
propria de 50 caminhdes mais 50 veiculos
homologados para atendimento a seus set-
vicos e utiliza outros 200 caminhdes de
autdnomos. No ano passado, o faturamento
da empresa foi de R$ 97 milhdes.

A maior parte das operacdes de trans-
porte da empresa é de logistica de comér-
cio exterior entre o Porto de Santos e seu
CD em S&o Bernardo, formada por coleta
de cargas para exportagdo e as cargas de
importacdo, ambas transportadas em
contéineres, e pela logistica de distribui-
¢ao. "Nos transportamos contéineres com
carga direcionada a exportacdo e de car-
ga direcionada a importagao, apds a naci-
onalizacdo, do porto para a capital
paulista”, afirma Dias. De acordo com o
diretor, atualmente, os servicos de despa-
cho aduaneiro, movimentagdo de carga e
armazenagem representam cerca de 70%
dos negécios e do faturamento da empre-
sa, mas a expectativa a médio e longo pra-
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z0s é equilibrar a participagdo da logistica
de comércio exterior e de distribuico.

As principais atividades de transporte
logistico da Mesquita sdo formadas por ro-
tas do eixo Santos-Sdo Paulo e da ligagdo
da capital paulista com as regides de Cam-
pinas e o Vale do Paraiba, ambos no interi-
or paulista onde estdo instalados boa par-
te de seus clientes, movimento que res-
ponde por cerca de 80% das entregas da
empresa, segundo Dias. Como a Santos
Brasil possui terminais portuarios também
nos portos de Imbituba (SC), Vila do Conde
(PA) e Suape (PE), as operag@es logisticas
da Mesquita serdo ampliadas para estas

.

regides, com previsao de aumentar suas
atividades nos estados das regites Sul, Nor-
deste e Norte. 'A Mesquita passa a acom-
panhar o crescimento das atividades das
Santos Brasil", afirma.

A frota de veiculos da empresa tem mé-
dia de idade de trés anos e é composta
por caminhdes superpesados para o trans-
porte de contéineres nas operagdes de
logistica de comércio exterior e veiculos
de menor porte para a distribui¢do de pro-
dutos entre seu CD em S&o Bernardo. A
empresa atua em todos os segmentos de
transporte de cargas, mas possui forte
participacdo nas areas quimica, de gran-



des redes varejistas, como Pdo de Aglicar e
Wal-Mart, bens de consumo em geral, au-
tomobilistico e suprimento, e desde o ano
passado possui homologacdo da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)
para atuar no segmento farmacéutico. Um
dos focos da empresa na ampliacdo de suas
atividades de logistica é a area de teleco-
municacdes e farmacéutica.

Fundada ha 81 anos e com atuacdo
concentranda nas atividades de arma-
zenagem alfandegada, transporte de
contéineres e solucdes aduaneiras,a
Mesquita possui dois portos secos, lo-
calizados nas duas margens do Porto de
Santos, e uma area total de 64,7 mil m2,
divididos em 10,3 mil m2 de armazéns
cobertos, 245 m2 de armazéns
climatizados, 7 mil m2 para carga geral,
500 m2 para produtos inflaméaveis e 2,5
mil m2 para produtos quimicos. No

Guaruja, a empresa possui 52,9 mil m2
divividos em 11,7 mil m2 de armazéns
cobertos, 4 mil m2 para carga geral, 500
m2 para produtos inflamaveis e 4,2 mil
m2 para produtos quimicos. A Mesquita
também possui duas unidades de Insta-
lacdo Portudria Alfandegada (IPA) loca-
lizadas na zona primaria do Porto de San-
to, um no Armazém 32, com éarea total
de 10,9 mil m2, e outra na rua Almirante
Tamandaré, com éarea total de 13,4 mil
m2. Em S&o Bernardo do Campo, no ABC
Paulista, a empresa possui um centro
de distribuicdo com 105 mil m2, sendo
25,2 mil m2 de armazém para carga ge-
ral, 4,5 mil m2 de armazém para produ-
tos quimicos, mil m2 de escritérios e 93
docas de carregamento.

GRUPO SANTOS BRASIL —Por R$ 95 mi-
IhGes, a Santos Brasil, por meio da Nova

Logistica S.A, comprou a Mesquita no ini-
cio de agosto do ano passado. A aquisi¢ao
representa para a Santos Brasil uma maior
atuacao nos servicos logisticos. Até entao,
concentrada mais em atividades de opera-
¢Oes portuarias, com a compra 0 grupo San-
tos Brasil passa a atuar nos servigos de
transporte de cargas de importadores e
exportadores. Entre os objetivos da com-
pra divulgados pelos executivos da Santos
Brasil estdo, além da logistica de comércio
exterior, a distribuicdo de mercadorias para
os clientes e outros servicos agregados,
como embalagem.

A Santos Brasil S/A foi criada depois da
privatizacdo do Terminal de Contéineres de
Santos (Tecon), a partir do consércio vence-
dor do leildo, e assumiu o maior terminal
de contéineres da América Latina. No lei-
3o, o consércio desembolsou US$ 250 mi-
Ihées pelo direito de explorar o terminal.

Ll
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Uma das maiores transportadoras de carga expressa do pais, TNT Mercurio
oficializa a nova marca do grupo e anuncia a compra de 300 caminhoes e 100

vans ainda este ano

SONIA CRESPO

AMARCATNT MERCURIOAGORA E OFICIAL.
Com a mudanca, Roberto Rodrigues, presi-
dente do grupo, quer dar mais visibilidade a
empresa No segmento de carga expressa e,
daro, fazer o negécio crescer. O executivo
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também quer levar os servicos da TNT Mer-
clrio para além da fronteira nacional e, com
isso, expandir sua rede de distribui¢ao.
Rodrigues preside a TNT desde 2004. "Os
anos de 2005 e 2006 serviram para que pu-

déssemos compreender melhor o mercado
doméstico", observa. Algumas das metas
tracadas pelo Administrador de Empresas
para o grupo ja vinham sendo implementadas
desde que a TNT Express comprou a Trans-



portadora Mercdrio, em janeiro de 2007.

Com apenas 39 anos e uma larga expe-
riéncia em postos de comando, Rodrigues
acredita que a unido das transportadoras
Merclrio e TNT tem tudo para dar certo,
uma vez que ambas se complementam nas
operacdes com o equilibrio necessario.
"Para comecar, sao duas empresas con-
temporaneas - as duas surgiram em 1946",
adianta. Segundo o executivo, a Mercirio
dispde da solidez na prestacao de servicos
rodovidrios de carga. 'Com a Mercdrio,
estamos estruturando e expandindo nossa
rede de atendimento nacional”, comenta,
ressaltando que a frota atual em operagdo
é de 1.500 caminh@es préprios e 2 mil ter-
ceirizados, além de 200 vans. Sobre a TNT
Express, ele diz que a empresa traz na ba-
gagem a expertise mundial necessaria no
transporte expresso. Juntas, oferecem um
atendimento Unico no mercado brasileiro:
"ATNT Merclrio atende a demandas por
entregas domésticas e internacionais, se-
paradamente ou conjuntamente, tanto por
ar quanto por terra em um Unico contato”,
resume o executivo.

A estratégia de Rodrigues inclui trans-
formar a TNT Merctrio em lider do merca-
do nacional em encomendas expressas e,
em cinco anos, ser dona de 25% do market
share nesse segmento. Hoje a participa-
¢ao da empresa, de 15%, ja é bastante
consideravel. Abracar novos mercados e
capturar mais clientes justificam os inves-
timentos que foram realizados nos ultimos
doze meses em algumas areas, como a de
armazenagem, com a abertura de termi-
nais de carga nas Regides Sudeste e Nor-
deste: "Em Fortaleza (CE) ja dispomos de
um CD com 5 mil metros quadrados e em
Recife (PE) inauguramos em abril um ter-
minal com trés mil metros quadrados. Até
o final de 2008 também contaremos com
um CD de 10 mil metros quadrados na ci-
dade do Rio de Janeiro , enumera
Rodrigues. Em 2008, os investimentos
priorizam a expansao da frota: a empresa
comprara 400 novos veiculos 300 cami-

nhoes e carretas e 100 vans e semi-rebo-
ques. "O maior volume destes veiculos
destina-se a renovagao, pois manteremos
a politica de compra gue vinha sendo uti-
lizada pela Mercurio para preservar a ida-
de média de trés anos em todos os veicu-
los", enfatiza o executivo. Em maio Ulti-
mo 0s caminhdes da TNT Mercdrio come-
caram a receber a nova identidade visual,
que preserva as cores laranja e branco da
TNT. Hoje as operagdes de carga expres-
sa oferecidas pelo grupo j& atendem qua-
tro mil cidades no Brasil, através das 130
filiais. Sdo 35 mil clientes atendidos por
um staf de 7 mil funcionérios.

Foco na América do Sul - ATNT Merc(-
rio pretende fortalecer as ligagdes com
paises da América do Sul, comegando pe-
los mercados da Argentina, Uruguai e Chi-
le. A investida sequinte seria a expansao
das operacGes para paises como o Peru,
por exemplo. "Mesmo que a marca TNT
Merclrio seja exclusivamente brasileira,
a TNT Express mantém uma sélida rede
de operacdes na Argentina e no Chile. Cri-
aremos uma conexao entre estas compa-
nhias", anuncia. A nomeacdo de franqui-
as da marca, diz 0 executivo, também sera
um dos targets da TNT Mercurio para os
proximos anos. £ um dos melhores cami-
nhos para a expansdo”, explica.

No ano de 2007, quando TNT e Mercu-
rio se uniram, a empresa registrou movi-
mento de 85 milhdes de caixas. Desse to-
tal, 92% foram operacdes realizadas no
mercado doméstico e 8% representaram
as operacdes internacionais. "Com a con-
solidacdo de novos mercados externos, as
movimenta¢des internacionais represen-
tardo de 20% a 25% de nosso faturamento
nos proximos cinco anos”, avalia o execu-
tivo. Hoje a melhor rota internacional para
a TNT Mercario é a Argentina, que res-
ponde por 50% das cargas desse segmento
e por 40% do fluxo aéreo. Também as li-
gacdes comerciais com a China vem se
fortalecendo para a TNT Mercurio de dois

Levando a risca algumas praticas
de responsabilidade social necessari-
as para reduzir a producao global de
poluentes, A TNT mundial arregacou
as mangas e comegou a substituir mo-
delos de veiculos a gasolina e a diesel
de sua frota. A empresa anunciou que
introduzira na cidade de Londres, capi-
tal da Inglaterra, 100 novos caminhdes
elétricos de entregas, com capacidade
de 7,5 toneladas, até o final de 2009
substituindo paulatinamente a frota
atual de caminhdes a diesel. Movidos
a bateria, os veiculos serao produzidos
pela Smith Electric Vehicles e, juntos,
deixardo de emitir 1,2 milhdo de qui-
los de CO2 por ano. Experiéncias se-
melhantes com veiculos hibridos ou
elétricos se reproduzem nas unidades
daTNT da China e Australia. No Brasil,
a TNT MercUrio adquiriu, no segundo
semestre do ano passado, 48 Kombis
que funcionam com trés tipos de com-
bustivel - gas natural, gasolina e alco-
ol. Desde que comegaram a circular,
estes veiculos ja reduziram emissdes
de CO2 em cerca de 300 toneladas.

anos para ca. Outra proposta do grupo bra-
sileiro para oS proximos anos é expandir
as operacoes de transporte expresso para
Europa, Asia e ao Oriente Médio. A TNT
mundial atende atualmente a mais de 200
paises. A sede oficial da multinacional fica
em Amsterdd, na Holanda.
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ENCONTRO ARCADO COM O TRANSPORTE
EALOGISTICA NA REGIAO SUL

Inclua sua marca neste grande evento
e assegure a oportunidade de fazer bons negocios.

Transporte de Cargas Fabricantes de Pneus Sistemas de Informacao
Transporte de Passageiros Fabricantes e montadoras de Financeiras e Seguradoras
Transporte Internacional carrocerias e caminhoes Entidades Associativas e
Logistica e Infra-estrutura Fabricantes de Implementos Representativas
Operacoes multimodais Distribuidores de Combustivel Publicacoes e Servicos

Tecnologia Embarcada
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VICENTE VILARDAGA

Os esforcos para tornar o sistema de
transporte em torno do porto de Santos
cada vez mais eficiente e competitivo nes-
tes tempos de prosperidade da economia
brasileira sdc o foco da série de seminari-
os Desafios da Logistica realizada pelo Sin-
dicato dos Transportadores de Cargas da
Baixada Santista (Sindisan), com o apoio
da OTM Editora, da Marcelo Fontana Pro-
mocdes e da universidade Unimonte.

Como toda comunidade empreendedo-
ra deste Pais, os transportadores de San-
tos buscam hoje solugdes para os desafios
do crescimento, ampliando areas de ope-
racdo, melhorando a infra-estrutura, e in-
vestindo em tecnologia da informacao (TI)
e em capacitacdo e conhecimento. Apos-
ta-se também na multimodalidade e na
sustentabilidade do transporte. E ha um

REALIZACAO:
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Sindicato

das Empresas
de Transporte
Comercial

de Cargas
///ﬁ do Litoral Paulista

&

transporte
UNIMONTE

entendimento comum de que o enriqueci-
mento da Baixada Santista estara sempre
associado com sua eficiéncia logistica. O
desempenho do porto de Santos reflete a
evolucdo da economia brasileira.

A é&rea de influéncia (hinterlandia) pri-
maria do porto de Santos inclui os esta-
dos de Sao Paulo, Minas Gerais, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias, com
uma populacdo somada de mais de 70
milhdes de pessoas e uma participagdo
de 50% do Produto Interno Bruto (PIB).
Santos é o maior porto da América do Sul
e movimenta um quarto das exportagdes
e importagdes do Brasil.

No atual cendrio de desenvolvimento,
a Baixada Santista prepara-se, por exem-
plo, para colher mais frutos da explora-
¢do de gas e petréleo na Bacia de San-

ORGANIZACAO:

Vv

MARCELO FONTANA
PRONE OTY - EVEN TS

tos, que se estende pela da costa do Es-
tado de S3o Paulo, e para abrigar novos
projetos portuarics, por iniciativa da pré-
pria Companhia Docas do Estado de Sao
Paulo (Codesp), como o Barnabé-Bagres,
mas também de novos investidores, como
o empresario Eike Batista, da LLX Agy,
que estuda a implantagdo de um projeto
grandioso no municipio de Peruibe.

As seis matérias a seguir correspondem
a cada uma das palestras da série Desafi-
os da Logistica, que tiveram como temas
a multimodalidade, a gestdo ambiental e
a sustentabilidade do transporte e a efici-
éncia portuaria. As palestras foram reali-
zadas entre fevereiro e maio no auditério
da Unimonte, na Vila Matias, em Santos.
A série de seminarios se desenvolverd ao
longo de todo ano de 2008.

PATROCINIO:

ELL [IVECO

COM VOCE TRANSPORTANDO O NOVO BRASIL
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Novas iniciativas elevarao a capacidade do maior porto do Pais de 110
milhdes de toneladas para 299 milhoes de toneladas nos préximos anos

No momento em que o Brasil vive um
dos periodos de maior prosperidade de sua
historia, o porto de Santos cresce com Vi-
gor, a taxas médias de 6% ao ano. Nao
podia ser diferente. O principal pélo
logistico do Pafs reflete na intensidade e
na eficiéncia de sua operagdo, 0 dinamis-
mo das relagdes comerciais que o impulsi-
onam. £ pela Baixada Santista que passam
boa parte das exportacbes e importagdes
brasileiras. O porto de Santos tem hoje uma
participacdo de 25% da balanga comercial,
movimentado US$ 71,5 bilhdes FOB por ano.

Neste século, 0 movimento total de car-
gas no porto praticamente dobrou, saltan-
do de 43 milhdes de toneladas em 2000
para 86 milhdes previstos em 2008, sem
qualquer aumento na extensdo do cais. E
as metas para os préximos cinco anos sao
bastante ambiciosas, com varios projetos
de grande porte em fase de estudo ou em
inicio da implanta¢go. Quando todos es-
ses projetos entrarem em ope-
racdo, a capacidade operacional
do porto aumentara de 110 mi-
Ihdes de toneladas anuais para
299 milhdes de toneladas e o nu-

diretoria da Codesp quer
entregar um porto total-
mente remodelado para
sua comunidade e
fortalecé-lo como porto
concentrador e distribui- A
dor", afirma di Bella. Os
principais produtos exporta-
dos hoje pelo porto de Santos sao o aglcar,
com 10,6 milhdes de toneladas e a soja, com
7,4 milhdes de toneladas. As principais car-
gas de importagdo sdo carvdo e trigo.
Entre os projetos em andamento estdo
dois novos terminais para contéineres
(Prainha e Conceicdozinha), que somam
uma area total de 541,5 mil metros qua-
drados e suportardo um trafego de 830
mil contéineres por ano. E também do
terminal multipropésito da Embraport,
com 800 mil metros quadrados, cinco
berc¢os de atracacdo e inicio da operagdo
previsto para 2010. O Embraport, do gru-

BALANGA COMERCIAL BRASILEIRA
Bilhdes - US$ FOB

. 2007 Exportacao Importacio  Total
mero de ber¢os de atraca¢do su- Porto de Santas s 250 s
bird de 53 para 115. Porto de Vitéria 13,9 67
Como define o atual presiden- Porto de Paranagué 6,5 18,0
te da Companhia Docas do Esta- Porto de ltajai 103 43 14,6
do de S3o Paulo (Codesp), José Aeroporto de Viracopos 38 101 139
di Bella Filho, Santos & um "or- Porto do Rio Grande %2 37 136
. o Porto do Rio de Janeiro 78 5.1 12,9
ganismo vivo -, que deve ser ca- Aeroporto de Cumbica 44 6,0 10,4
paz de atender a demanda cres- VALOR TOTAL 160,5 1206 2812

cente de seus usuarios. 'A nova
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Di Bella: “Santos € um
organismo vivo”

po Coimex, tera capacida-
de para 1,2 mithdo de
contéineres, 2 milhdes de
toneladas de granéis soli-
dos, 5 milhdes de metros ci-
bicos de granéis liquidos e
200 mil veiculos.

Na margem esquerda do
porto, a que mais cresce, estd prevista a
instalacdo do novo complexo portuario
Barnabé-Bagres, que tera 11 quildmetros
de cais, 45 ber¢os e receberd investimen-
tos totais de US$ 680 milhdes.

O porto estd sendo preparado para 0s
novos tempos, com o aprofundamento dos
seus canais e ampliacdo e melhoria dos
acessos terrestres. O projeto de aprofun-
damento, que inclui o alargamento do ca-
nal de navegagdo de 150 metros para 220
metros, prevé o aumento do calado de
12,8 metros para 15 metros até 2009, com
importantes ganhos de escala no trans-

porte. No que se refere a
melhoria dos acessos terrestres,
0s principais projetos sdo a cons-
trucdo de avenidas perimetrais,
o credenciamento de estaciona-

%
mentos reguladores na zona se-

zjj cundaria, a utilizagdo de sistemas

64 de comunicacao para o geren-

51 clamento do trafego, a implanta-

49 c3o de estacionamentos regula-

22 dores no porto organizado

44 (bolsdes) e a coordenacdo das ati-
vidades da operadora ferroviaria
(Portofer).
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Mudanca estratégica traria ganhos de escala e de gestao, além de reducdo
de custos, na movimentacao de contéineres na costa brasileira

Além da ampliacdo e modernizacao da
infra-estrutura, existe a necessidade de
uma mudanga estratégica na operagdo
portuaria de Santos. Para a Santos Bra-
sil, administradora do terminal de
contéineres (Tecon), é fundamental a con-
versdo de Santos em um porto
concentrador, no modelo de grandes por-
tos internacionais, como Hong Kong ou
Hamburgo. lsso traria ganhos de escala
e de organizagdo para a movimentagao
de contéineres na costa brasileira. E tam-
bém reduziria os custos do frete e me-
lhoraria a competitividade das operacdes
portuarias, reduzindo desvantagens es-
truturais do principal porto do Brasil.

Trata-se, no caso, de reorganizar o
transporte maritimo e mudar a gestao
logistica dos contéineres. O que se pre-
tende é tornar o sistema mais eficiente,
implantando inicialmente um porto
concentrador no Sudeste, que funcionaria
verdadeiramente com um "hub port". A
carga de importagdo seria ainda mais con-
centrada em Santos e se evitariam as
multiplas paradas prévias que encarecem
o frete, elevam os custos de handling e de
praticos e rebocadores. Ao invés de distri-
buir a carga ao ao longo do trajeto, tanto
na chegada como na volta, os navios iriam
direto ao porto concentrador e, na sequén-
cia, a carga seria levada para seus varios

MOVIMENTAGAO DE CONTEINERES

Em mithares de TEU
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destinos, por cabotagem ou por um outro
modal competitivo. Isso reduziria o custo
final do transporte.

“Precisamos acabar com o0s passeios
maritimos da carga, concentra-la em um
porto de grande escala, como se faz nos
melhores portos do mundo, e depois dis-
tribui-la para os importadores”, afirma
Wady Jasmin, presidente da Santos Bra-
sil. "A costa brasileira reclama pelo me-
nos trés hubs portuarios e Santos sera o
principal deles”.

Segundo Jasmin, no caso de Santos essa
conversao deveria ser imediata, mas no
futuro o Brasil precisaré de mais dois por-
tos concentradores, possivelmente Suape
(PE) e Rio Grande (RS) para garantir uma
boa cobertura de toda a costa. Dessa for-
ma, sera possivel melhorar a distribui¢do
da carga e aumentar a escala e a freqiién-
cia do transporte de contéineres. Os por-
tos brasileiros tém uma escala muito infe-
rior & dos portos mais competitivos do
mundo, como o de Cingapura, onde séo
movimentados cerca 25 milhdes de
contineres por ano.

Nos portos brasileiros sao movimenta-
dos cerca de 5 milhdes de TEUS (unidade
de volume equivalente a um contéiner de
20 pés) por ano. O porto de Santos é res-
ponsével pela movimentagao de 2,5 mi-
Ihdes de TEUs. Somente o Tecon movi-
mentou de 1,267 milhao de TEUS em 2007.



O volume restante esta nas maos das ope-
radoras Libra, Tecondi e Rodrimar. A soma
de contéineres dos outros sete maiores
portos da costa brasileira (Itajal, Rio Gran-
de, Paranagua, Rio de Janeiro, Sepetiba,
Vitéria e Salvador) é equivalente a do por-
to de Santos.

Nos proximos cinco anos, a Santos Bra-
sil, com a anexagdo de uma érea de 100
mil metros quadrados na margem esquer-
da do cais, no Guaruja, vai ampliar a ca-
pacidade do Tecon em 150%, para atingir
3 milhdes de TEUs. A carga de contéineres
no porto de Santos tem crescido em um
ritmo anual de 15%.

Os portos brasileiros tém, de cara, al-
gumas desvantagens competitivas em
relacdo aos portos europeus e norte-
americanos. A maior distancia nautica e
0 menor volume de comércio sao as mais
evidentes. Na comparagdo entre as ro-

®
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Jasmin: Fim dos passeios maritimos e
concentragdo das cargas

tas Leste-Oeste e as rotas Norte-Sul do
Atlantico, somam-se vantagens de es-
cala, distancia, concentragdo de carga

MULTIEIXO, -

- Produtos novos e usados:

- Furgoes, Siders, 3° Eixo;

- Pecas para semi-reboques, caminhoes e onibus;
- Pecas pra caminhoes fora de estrada,
retroescavadeiras e tratores florestais;

- Pneus de reposicao;
- Assisténcia técnica;

- Contrato de manutencao de frotas;
- Prazos de pagamento em até 12 vezes.

e gestdo portudria e de infra-estrutura
e cultura logistica para as primeiras.
As rotas Leste-Oeste representam
71,3% das cargas que circulam pelo glo-
bo, enquanto as Norte-Sul ficam com
28,7%. E a distancia das rotas entre Es-
tados Unidos e Europa é inferior a que
separa qualquer porto norte-americano
ou europeu do porto de Santos. Além
disso, os principais portos conectados
pelas rotas Leste-Oeste sdo
concentradores. E foram estrategica-
mente implantados para ganhar
competitividade na medida em que au-
mentam sua escala. Precisamos
formatar portos concentradores, inves-
tir em acessos e eliminar as redundan-
cias logisticas", afirmz Jasmin. "A
logistica é uma das varidveis estrutu-
rais do comércio exterior e dependemos
dela para ganhar competitividade"
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Desafios de | -
Logistica-

Custos logisticos e distancia entre as fazendas e os portos do Brasil sao
bem superiores aos de outros paises produtores como Argentina e EUA

Ainda perde-se muito dinheiro no trans-
porte de grdos no Brasil. A competitividade
conquistada na produgdo é anulada, em gran-
de parte, no caminho entre as fazendas e os
portos. A falta de infra-estrutura, as concen-
tracBes sazonais de cargas e oS obstaculos
para a implantagdo de solugdes multimodais
perturbam a logistica nessas rotas que t&m
como ponto de partida a regido Centro-Oes-
te e buscam, hoje, preferencialmente, os
portos de Paranagua (PR) e Santos (SP). O
transporte custa caro e ainda ha muito des-
perdicio no carregamento.

Embora tenha alcangado o maior saldo
comercial agricola do mundo no ano pas-
sado (US$ 47,5 bilhdes) e se destaque pela
tecnologia e produtividade no campo, o
Brasil ainda paga caro demais pelo trans-
porte dos seus produtos. A produgdo de
graos se interiorizou (51% estd no Centro
Qeste), a logistica se tornou um fator ainda
mais critico para a competitividade dos
grdos, € nao houve uma preparagdo ade-
quada para suportar o transporte dos pro-
dutos. Hidrovias sdo subutilizadas e ndo se

estruturam com 0S Qutros
modais; rodovias sao pre-
carias; ferrovias tém pouca

mas gerais dos portos
brasileiros relativos ao
transporte de grdos sao

abrangéncia e a infra-estru- % os investimentos, "inferi-
Lon ; . X 4 - s . ",
tura portuaria esta abaixo T Sy - ores a necessidade"; a

da capacidade aspirada.

Em compara¢do com 05 B
outros grandes produtores -
mundiais de s0ja, como Es-
tados Unidos e Argentina,
05 custos logisticos brasi-
leiros projetados para 2008
sao bem superiores. Ba-
seado na distancia média
entre as areas de producéo
e 0 porto de cada pais, o frete brasileiro é
substancialmente maior: mais do que o
dobro do americano e quase quatro vezes
0 argentino. As despesas portuarias no
Brasil também sdo duas vezes maiores do
que nos outros dois mercados.

Na avaliacdo do Grupo Caramuru, um
das maiores processadores do Pafs, com
sede em Itumbiara (GO) e negdcios com
soja, milho, girassol e canola, os proble-

MODALIDADES USADAS COM DESTINO A SANTO:
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Ballan: produgdo
competitiva é anulada
pelas deficiéncias na
infra-estrutura

baixa profundidade, além
de limitagGes de areas de
expansao e de capaci-
tagdo profissional. O por-
to de Santos também enfren-
ta esses entraves de infra-
estrutura, inclusive o da bai-
xa profundidade, que limita
0 tamanho dos navios e a
escala do transporte. Santos
é 0 segundo porto do Brasil em volume de
exportacdo de grdos. S6 perde para Paranagué
(PR), que, no ano passado, escoou 14 milhdes
de toneladas. Em 2007, passaram pela Baixa-
da Santista 10,96 mithdes de toneladas de
graos com destino ao mercado externo.
Segundo Ballan, solugdes multimodais
podem minimizar os problemas logisticos e
diminuir as perdas no transporte. "No siste-
ma rodoviario, verificamos falta de estradas
nas fronteiras agricolas e falta de estradas
ligando os modais hidrovidrio e ferroviario”,
afirma Antonio Ballan, diretor de logistica
do grupo Caramuru. ‘No caso das ferrovias,
os principais problemas s&o a pequena
abrangéncia geografica, o controle excessi-
vamente concentrado da infra-estrutura, a
caréncia de infra-estrutura em materiais ro-
dantes e o ndmero alto de acidentes”.



Além de aliviar estradas da Baixada Santista, nova rota de transporte de
matéria-prima pelo rio Cubatao facilitara as rotinas no cais do porto

A indUstria quimica Carbocloro, fabrican-
te de cloro liguido e soda caustica, tenta
levar adiante, ha dez anos, um dos projetos
mais inovadores de logistica da Baixada
Santista. Seu objetivo é o melhor aprovei-
tamento do potencial de transporte dos rios
da regido com a implantacdo plena da cha-
mada hidrovia de Cubat&o. A hidrovia aten-
deria o transporte de matérias-primas en-
tre o porto de Santos e as empresas insta-
ladas nas imediacBes, aliviando estradas e
a propria infra-estrutura portuaria.

No caso da Carbocloro, o gue mais inte-
ressa é levar o sal grosse, sua principal
matéria-prima, dos navios que aportam em
Santos até sua fabrica, as margens do rio
Cubatdo. Para a empresa, a rota hidroviaria
é ambientalmente mais segura e garanti-
ra um transporte mais eficiente e de custo
mais baixo.

Quatro grandes barcacas, com 2,5 metros
de calado, apoiadas por dois rebocadores,
passardo a transportar 610 mil toneladas
de sal por ano. O caminho ro-
dovidrio, que suporta mais de
60 mil viagens por ano nas
estradas da Baixada, tem 22
quilometros. A hidrovia pro-
jetada pela Carbocloro tem
11 gquilémetros e se inicia no
rio Casqueiro, passa pelo rio
Cascalho, até alcancar o rio
Cubatdo. O projeto, lancado
pela Carbocloro no final dos

Extensao

Frota

Volume de car
Investimentos totais

Lancamento do projeto
Inicio da operacdo (previsao) 2009

anos 90, aguarda o
licenciamento ambien-
tal necessario para sua
implantagdo. A empresa
espera comegar a ope-
rara hidrovia em 2009.

'O sal é uma carga de
baixa prioridade no cais
santista e quando sobra
apenas um ber¢o de
atracacdo e varios navi-
0s guerem parar, 0 sal
fica de lado, em detri-
mento de outras car-
gas", afirma Rogério
Catarinacho, lider de
projetos de engenharia
da Carbocloro. "Além disso, o uso da
hidrovia trara ganhos ambientais, financei-
ros e logisticos para toda a Baixada”.

0 sal grosso é uma carga de baixo va-
lor agregado e que contribui para a inten-
sificacdo do trafego na regido, que ja re-

Catarinacho:

0s numeros do projeto da Carbocloro

11 uildbmetros

R$ 23 milhdes

4 harcacas e dois rebocadores

1998

Uso da hidrovia trard ganhos
operacionais e ambientais

610 mil toneladas or ano(sal Tosso)

cebe cerca de 15 mil ca-
minhdes por dia vindos
de S&o Paulo. Muitos dos
veiculos gue transpor-
tam esse tipo de carga
sdo caminhdes com dé-
cadas de vida util, que
poluem demais e ja dir-
culam precariamente.
Para transportar as mes-
mas 1,5 mil toneladas de
sal suportadas por uma
barcaca sdo necessari-
0s 60 caminhdes.

Além de aliviar as es-
tradas, a movimenta-
¢cdo de sal pela hidrovia
facilitara as rotinas no proprio porto. Os
bercos do cais de Santos deixarao de
ser ocupados pelos cargueiros gue tra-
zem a matéria-prima e a passagem do
sal para as barcacas passara a sera fei-
ta em guatro dolfins (pontos de
atracagem), equipados
com guindastes. Os
dolfins serdo construidos
pela Carbocloro no canal
de navegacao do porto,
entre o terminal de gra-
néis liquidos de Alemoa e
a ilha Barnabé. Na outra
ponta, na fabrica, sera
instalado um pier para o
recebimento da carga.
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Sé uma marca de caminhdes que nasceu no Brasil é capaz de fazer veiculos pensados exclusivamente
para um pais como o nosso. Sdo 3 linhas. Delivery: sob medida para entregas urbanas. Worker: sob
medida para aplicacdes severas. Constellation: sob medida para as estradas brasileiras. Ndo importa
qual seja o desafio ou a necessidade, a Volkswagen tem um caminhd&o feito sob medida.

Volkswagen.

| &Y' )
Caminhdes sob medida. \\ﬁ ‘

www.vwcaminhoeseonibus.com.br
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Projeto Despoluir foi lancado em julho de 2007 e ja aferiu, até agora,
8 mil veiculos em todo o Pais; meta é diminuir poluicao do transporte

A Confederacdo Nacional dos Transpor-
tes (CNT) encabega, neste momento, 0
programa Despoluir, que visa tornar as
frotas brasileiras mais responsaveis
ambientalmente e diminuir a contribui-
¢80 do setor para 0 aquecimento global.
O objetivo da iniciativa é favorecer a re-
ducdo das emissdes veiculares de
poluentes atmosféricos, melhorando a
qualidade do ar, promovendo o0 uso raci-
onal de combustiveis fosseis e favorecen-
do os biocombustiveis.

Para levar seus planos adiante, a CNT
trata de investir em equipamentos para
medir e melhorar o desempenho ambien-
tal da frota brasileira por meio da aferigdo
das emissdes de poluentes dos veiculos
em circulacdo. Unidades moveis e postos
fixos de inspecdo de veiculos estdo sendo

EMISSOES DE CO, NO SUBSETOR DE TRANSPORTE

Fonte: Inventério de emissdes, MCT, 2006
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equipados para atender
empresas, motoristas auto-
nomos e taxistas em todo
0 Brasil.

0 que se busca é uma
maior consciéncia e conhe-
cimento sobre a polui¢go do
transporte. A CNT quer cri-
ar uma rede de monito-
ramento nacional das emis-
sGes veiculares, disponibi-
lizando para os transporta-
dores a qualquer tempo 0s
equipamentos de medicdo
(opacimetros) e informa-
tizando a afericdo para estruturar um sis-
tema de informacbes gerenciais.

No caso brasileiro, hd um importante
entrave para uma rapida regressao das
emissdes de poluentes
atmosféricos e de ga-
ses do efeito estufa
gue é a elevada idade
média da frota de vei-

D
SRE
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Caravieri:

Femoviario 1% culos pesados, em tor-
Maritimo 4% no de 13 anos para ca-
Abreo 7% minhbes e de 8 anos

para onibus. Em San-
tos, a idade média da
frota tende a ser um
pouco mais alta do que
a média nacional. Os
caminhdes mais ve-
lhos circulam princi-

oito mil veiculos aferidos
em menos de um ano

palmente na zona portua-
ria, fazendo o transporte
entre 0s terminais e o
cais.

"0 projeto da CNT foi
lancado em julho de 2007
e ja aferimos, até agora, 8
mil veiculos em todo o
Pais", afirma Sandra Cara-
vieri, assessora técnica da
Federacdo dos Transporta-
dores de Cargas do Esta-
do de S&o Paulo (Fetcesp).
" A nossa expectativa é re-
duzir 2,8 milhdes de tone-
ladas de CO2 na atmosfera nos proximos
quatro anos e meio"

A maior contribuicdo brasileira para o
aquecimento global ndo vem das fontes
automotivas, mas das queimadas ou da
mudanca do uso da terra e das florestas,
responsaveis por trés quartos das emis-
soes brasileiras ou 776,3 milhdes de to-
neladas anuais de CO2. A queima de com-
bustiveis pelo setor de transportes (rodo-
viario, ferroviario, aéreo e maritimo), se-
gundo o inventario de emissdes do Minis-
tério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) soma
94,3 milhdes de toneladas de gas
carbbnico por ano. O transporte rodovié-
rio envolve 146 mil empresas e 2,5 mi-
lhGes de trabalhadores e é responsavel
por 88% do langamento de CO2 do setor
de transportes.



Baixada Santista tera ganhos crescentes de receita nos préximos anos por
conta da exploracao do petrdleo e gas nos pélos da Bacia de Santos

A Baixada Santista ja vive a expectativa
dos efeitos da exploracdo da Bacia de San-
tos sobre sua economia e seu meio ambien-
te nos préximos ancs. A maior parte da ba-
cia, cerca de 52% da rea de 352 mil quilé-
metros quadrados sob concessdc, se situa
em frente ac Estado de Sao Paulo, a uma
distancia que varia de 140 quildmetros a 300
quilémetros da costa. Sua exploragao se sus-
tentara em cinco pélos de predugdo. O pélo
de Merluza foi ¢ primeire a ser ativade. O
pélo de Mexilhdo, dependende do andamento
das discussGes ambientais, pode entrar em
opera¢ao em 2009.

Nas préximas décadas, as cidades da
Baixada Santista serdc beneficiadas pelo
aumento dos royalties gerados pela ex-
ploracdo das reservas de petréleo e gas,
seja por conta de sua posicao confrontante
com os campas produteres ou pelo fato de
serem afetadas pelas ope-
ragBes de transporte por na-
vios ou dutos ou pela implan-
tacdo de terminais ou sedes
administrativas da opera- q
cac. Coma regra geral, 0s mu-
nicipios que estdo diante dos -4 w=-.
campos produtares recebem
45% dos royalties e as cida-
des afetadas por movimentes -
de embarque e desembarque
de cargas e pessoas, 7,5%.

No caso de Mexilhao, os

t!

ados pelos royalties e

compensados pela ex-

pCosicac aos riscos

ambientais da explora-

¢ao do gas serao

Peruibe, situado na

chamada zena de pro-

ducdo principal, e

Mongagua e Itanhaém,

localizados na chama-

dazona limitrofe de pro-

ducdo. N anc passadg,

os munidpios do Esta-

do de Sac Paulc rece-

beram cerca de R$ 116

milhdes em royalties do petréleo e do gas. A
maior parte foi destinada para Sao Sebasti-
ao e Caraguatatuba. Mas Santos e Cubatdo
também receberam suas cotas.

Um projeto com a magnitude do Mexi-
lhdc transforma ¢ ambien-
te regional. E é preciso ver
que ha interesses comuns

= para a populagao, a empre-

sa e 0 mejo ambiente ", afir-
ma Icaro Cunha, professor
de politica ambiental da
Universidade Catélica de
Santos (UniSantos) e consul-
tor da Petrobras. "Nao po-
demos, de forma alguma,
desenvolver a economia as
custas da qualidade am-

municipios da Baixada
Santista que serdo benefici-

Cunha: projeto reduzird
dependéncia de gas
importado

biental" Segundo ele, to-
dos os procedimentos para

exploracao e produgdo
da bacia estdo sendo
feitos com base em es-
tudos sobre as interfe-
réncias causadas ac
meic ambiente e ao
meio social. As sclu-
¢Ges para os proble-
mas e para a miti-
gagdo dos riscos estdo
sendo propostas de for-
ma antecipada.

0O campa de gés de
Mexilhdo, com capaci-
dade para produzir até
15 milhdes de metros clbicos por dia, é 0
maior ja descoberto pela Petrobras no Bra-
sil e ocupa o centro da Bacia de Santos,
cerca de 145 quildmetros a sudeste de
lhabela, em aguas profundas nc mar aber-
to. A Petrobras e seus parceiros preten-
dem investir US$ 18 bilhGes nos proximos
dez anos na sua exploracdo. A capacidade
total de Mexilhdc s6 serd atingida no ini-
cio da préxima década. 'O objetivo princi-
pal desse projeto é minimizar a depen-
déncia brasileira do gas”, diz Cunha.

0 gas de Mexithdc sera escoado por
gasoduto até uma unidade de processa-
mento em Caraguatatuba e depois, pelo
mesmo modg, subira a Serra do Mar, por
cercade 100 quilémetros até Taubaté, onde
se integrard ac gascdutc Campinas-Rio
de Janeiro. Os investimentos no projeto
superardo os US$ 2 bilhges.

e
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Assiduo navegador dos mares do Sul, Amyr Klink garante, durante
apresentacao em seminario, que nunca comparou o planejamento
logistico de suas expedicoes com as dificuldades de uma empresa

# RAIMUNDO DE OLIVEIRA

0 NAVEGADORAMYR KLINK, QUE CRUZOU
0 Atlantico Sul a remo em 1984, percorreu
27 mil milhas nauticas entre aAntérticae o
Artico em 1989 e em 1998 fez a volta a0
mundo em torno da Antartica  considera-
da a circunavegacdo mais dificl  afirma
que nunca teve a pretensdo de comparar
0s preparativos logisticos de suas expedi-
¢Oes com os problemas enfrentados neste
setor pelas empresas brasileiras. Klink fez
a abertura do 5¢ Colloguium Internacional
SAE Brasil de Suspensées e Implementos
Rodoviarios, no dia 15 de maio em Caxias
do Sul (RS) e afirmou que sempre mantém
0s pés no chao quando desenvolve seus
projetos de navegacdo. 'Eu gosto de so-
nhar, mas eu gosto de fazer as contas direi-
tinho, ndo tenho vergonha de as vezes ter
que cancelar um projeto, mas muitas ve-
zes, a gente ndo pode se pautar s¢ pelo
beneficio econdmico. Primeiro é preciso fa-
zer um projeto da melhor maneira possivel,
depois como fazer para ele ser sustentavel
economicamente”,

Dono de um estaleiro em itapevi, na Re-
gido Metropolitana de Sao Paulo, Klink afir-
ma que sente na pele os problemas da falta
de infra-estrutura logistica quando tem que
transportar os barcos que constréi até o
litoral. "E preocupante a situacdo de uma
cidade como Sé&o Paulo, que ainda se vé as
voltas com o primeiro anel vidrio, uma das
maiores cidades do mundo que néo tem
um segundo, um terceiro anel viério, ndo
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Klink prefere trabalhar com
marinheiros de primeira viagem

tem intermodalidade nenhuma", afirma.
Segundo Klink, o desafio da logistica en-
volve conhecimento complexo e variadas
competéncias. “Logistica é sempre compli-
cado, ndo s6 no Brasil, € um assunto alta-
mente complexo. Exige conhecimento sobre
0 que esta acontecendo no mundo”, diz. Para
ele, um dos exemplos das dificuldades atu-
ais da logistica é o caso da ampliacdo do
Canal do Panamd, na América Central. O
Panama agora estd se desdobrando finan-
ceiramente para fazer uma nova série de
eclusas, mas isto pode resultar em nada,
eles podem perder este mercado por causa
do degelo do értico, que pode liberar passa-
gem, ou para o programa logistico de trans-
feréncia de mercadorias na Costa Rica, Mé-
xico ou no Brasil, por exemplo”, afirma.

Para o navegador, o planejamento
logistico exige conhecimento e contato
com muitas areas diferentes além de aten-
¢do a eventuais imprevistos. "A logistica
perfeita ndo resolve, vocé tem que ter
outros cuidados, ndo adianta ter um ne-
gocio infalivel e af, quando quebra, nin-
guém consegue consertar. Logistica ¢ um
negdcio fascinante, é muito importante,
mas eu nunca tive a pretensdo de compa-
rar 0 planejamento logistico das minhas
expedicdes com as dificuldades de uma
empresa”, diz. Quando estava na fase de
projeto de sua viagem a remo entre a Afri-
ca e a América, Klink afirma que a preocu-
pacao inicial era desenvolver um barco que
ndo capotasse, mas no fim, o barco que
utilizou tinha como principal caracteristica
justamente o contrdrio, era um barco feito
para capotar, j& que enfrentaria sozinho
ondas de mais 20 metros e dificiimente um
barco pequeno resistiria sem capotar.

Klink afirma que prefere trabalhar com
marinheiros de primeira viagem a convi-
ver com profissionais do mar. "Gosto de
formar pessoas, ndo gosto de trabalhar
com profissionais. Profissional do mar é
medroso, ele est4 preocupado com a car-
ga de trabalho, com os direitos trabalhis-
tas”, afirma. Prestes a realizar sua 30a.
viagem a Antartica, Amyr Klink afirma que
néo tem preocupagbes em se superar.
“Ndo tenho vontade de bater um novo re-
corde”, finaliza.



Nos proximos cinco anos a ferrovia pretende triplicar volume de cargas
industriais transportadas e prevé um aumento de 40% ja em 2008, com
foco nos segmentos de construcao, contéineres, siderurgicos e florestais

MARCIA PINNA

A AL AMERICA LATINA LOGISTICA PRE-
tende triplicar as operages de industria-
lizados nos préximos cinco anos. Para este
ano, a meta é chegar a um crescimento de
40%, com destaque para cargas voltadas
para os setores de construgdo, contéineres,
sider(irgicos e florestais. A empresa, que
gerencia 17 mil quilémetros de trilhos |i-
gando o Centro-Oeste brasileiro a Argen-
tina, aposta na diversificacdo dos produ-
tos transportados por ferrovia.

Com a aquisicao da Brasil Ferrovias ha
dois anos, a ALL decidiu ampliar sua atua-
¢3o, oferecendo uma alternativa mais ba-
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rata e segura de transporte para as indus-
trias. 'Tradicionalmente, as ferrovias bra-
sileiras tinham foco em commodities e
minério. AALL trabalha para ampliar o mix
de produtos transportados , tornando a
ferrovia competitiva e atrativa para os cli-
entes dos segmentos industriais", afirmou
Alexandre Campos, diretor de Industriali-
zados da operadora.

Para o setor de construgdo a expectati-
va é movimentar um volume de 500 mil
toneladas de carga j& no primeirc ano. A
empresa se voltara para o transporte dos
insumos para abastecimento de

cimenteiras, que apesar de serem um tipo
de carga mais adequado ac modal ferrovia-
rio, costumam ser transportados por rodo-
via no Brasil. "Hoje, ja realizamos uma ope-
racdo casada para a Cosipa e Votorantim
Cimentos, em que os vagdes que abaste-
cem a planta da Cosipa com calcario tam-
bém levam a escria para a Votorantim, em
um volume mensal de 70 mil toneladas”,
disse Campos.

Outro foco daALL é o transporte de pro-
dutos acabados. Em fevereiro foi construido,
em parceria com a Votorantim Cimentos, o
primeiro Centro de Distribuigdo ferrovidrio
no Mato grosso do Sul, onde cinco mil to-
neladas de cimento ensacado da fabrica de
Corumba {(MS) séo levadas por ferrovia até
o Centro de Distribuicdo de Campo
Grande(MS). A empresa prevé a
implementacéo de varios centros de distri-
buicdo ao longo da via férrea.

No setor de contéineres, a meta é cres-
cer 60% em toda a malha da ALL ainda
neste ano. A atuacdo da operadora neste
segmento foi iniciada em dezembro de
2007, quando foi firmada parceria com a
empresa belga Katoen Natie, para a ope-
racdo Paulinia Porto de Santos, com um
volume de mensal de 2,4 mil TEUs. O termi-
nal de Paulinia possui localizagdo estraté-
gica para os planos da ALL, ja que com a
integragao modal serd possivel atender dli-
entes de Piracicaba, Rio Claro e Limeira,
além de Campinas, Paulinia e regido.
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Para agilizar o cross docking de apoio as operacoes de cabotagem, a
Brasilmaxi abre novo CD préoximo ao porto de Vitoria (ES) e amplia sua
frota de caminhoes e carretas

SONIA CRESPO

OAUMENTO CONSISTENTE DAS OPERACOES
brasileiras de cabotagem desde o segun-
do semestre do ano passado até hoje ori-
ginou, para os operadores logisticos dedi-
cados ao setor, a necessidade de buscar
noves pontos estratégicos para recepgao
e despacho de cargas. Principalmente em
regides de maior fluxo de mercadorias,
como o Sul, Sudeste e Nordeste. A
Brasilmaxi, operador logistico ha mais de
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vinte anos, que tem um terminal
rodoferrovidrio em Sao Paulo (SP) e cen-
tros de distribuicao em Itapevi (SP) e no
Rio de Janeiro (RJ) é um deles: inaugurou
em maio ultimo um nove CD na cidade de
Vitéria (ES), proximo ao porto capixaba,
que terd inicialmente 1 mil m2 e sera
expandide a medida em que houver au-
mento de demanda. A perspectiva dos di-
rigentes da empresa é de movimentar mil

toneladas/més ja a partir de agosto. "Vi-
toria € um mercado estratégico para ngs,
e tem recebido grande volume de carga.
Fizemos recentemente uma pesquisa que
indicou a regido como grande potencial
de faturamento”, diz Alvaro Fagundes
Junior, gerente de desenvolvimento de
Negdcios e Marketing. O executivo expli-
ca que a empresa quer expandir seus ser-
Vicos para mercados das regides Centro-



s

QOeste e Nordeste e, para isso, tem em
andamento projetos de dois novos CDs, em
Belo Horizonte (MG) e em Goiania (GO).
Para dar suporte a expansao fisica da ope-
radora, Fagundes Junior adianta que a fro-
ta de 85 caminhdes, com idade média de 3
anos, sera ampliada com & compra de 16
novos cavalos mecénicos e 33 carretas dos
tipos sider e bal ainda este ano.

0O novo terminal de Vitdria iniciara com
operacdes de cross docking e capacidade
para acomodar entre 5 mil e 8 mil posi-
coes pallet de carga geral e seca. Na
pratica, as operagdes de cross docking
requerem grandes estagios, onde os ma-
teriais sdo classificados, consolidados e
armazenados por pouco tempo ou néo ar-
mazenados. Apos esses estagios os pro-
dutos estardo prontos para distribuicdo.
'Temos registrado um grande crescimen-
to na demanda por armazenamento de

carga paletizada, de equipamentos ele-
trénicos e produtos quimicos, com desti-
no a diversas localidades do pais. Para
nds esta & uma oportunidade de crescer
e expandir nossos negdcios além das
Regides Sul e Sudeste, onde temos cli-
entes consolidados como LG, Semp
Toshiba, CCE, Videolar, Faet, Grupo Ciba
e Honda Veiculos", comenta. Os resulta-
dos financeiros da Brasilmaxi revelam a
tendéncia de crescimento da empresa:
em 2007, o faturamento da Brasilmaxi
chegou a R$ 45 milhdes, 44% & mais que
o resultado do ano anterior. A expectati-
va para este ano, com os projetos de ex-
pansao em andamento, é de alcangar os
R$ 60 milhdes.

O maior volume de carga transportada
pela operadora esta concentrado no Por-
to de Santos. '95% de nossos servi¢os
tem origem ou destino no porto santista.

Apenas 5% de nossas atividades estdo
concentradas no Rio", avalia o executi-
vo, acrescentando que esses indices mu-
dardo com o incremento das operagées
em Vitdria (ES). Ele conta que o terminal
rodoferroviario de Sao Paulo também
passa por reformas e serad ampliado de
40 mil m2 para 75 mil m2, atendendo
melhor o fluxo de contéineres do porto
paulista. Atualmente as opera¢des do
terminal s&o realizadas em parceria com
a MRS Logistica: ‘A MRS sobe a serra
com os contéineres e nos distribuimos.
Cada trem traz, em média, 30
contéineres”, diz. A reforma no CD, que
inclui a preparacdo do pétio para a maior
movimentagao de cargas e a instalagdo
de mais uma empilhadeira de até seis
contéineres em altura, ampliara a capa-
cidade atual de movimentacdo de 1.200
unidades para 2.500 contéineres/ més.



Cummins e Valvoline formam joint venture brasileira no segmento de
lubrificantes para introduzir no mercado doméstico novos produtos e

ampliar servicos
B MARCIA PINNA

A CUMMINS INC - FABRICANTE DE MO-
tores a diesel em escala mundial e a
Valvoline marca de lubrificantes deriva-
dos de petréleo da Ashland Inc  uniram-
se no Brasil para formar uma joint venture
voltada para o segmento de lubrificantes.
A parceria brasileira é a terceira consoli-
dada pelas duas empresas, que ja tém
experiéncias deste tipo na India e na Chi-
na. Na Argentina, uma inciativa semelhan-
te acaba de ser implementada. A Valvoline
Cummins do Brasil pretende atuar em uma
fatia diferenciada do mercado brasileiro,
oferecendo produtos premium. "0 objeti-
vo é aproveitar a sinergia existente entre
as atividades de ambas as empresas em
todo o mundo, para introduzir novos e avan-
¢ados produtos lubrificantes e ampliar ser-
vicos", afirmou Naveen Gupta, diretor da
Valveline Internacional.

A estratégia da joint venture para en-
frentar a concorréndia da principal forne-
cedora do setor no Pais, a Petrobras, é
investir em produtos de alta qualidade,
voltados para um consumidor especifico.
"Nao temos como competir com os precos
oferecidos pela Petrobras, neste momen-
to. Por isso, vamos buscar um nicho de
mercado em que possamos oferecer pro-
dutos de alta qualidade e precos compati-
veis. Este tipo de desafio ndo é nenhuma
novidade para a Valvoline Cummins, ja
enfrentamos outras concorrentes do por-
te da Petrobras na India e na China, com
otimos resultados”, disse Naveen Gupta.
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Empresa atuara em uma fatia
diferenciada do mercado , oferecendo
produtos premium

A joint venture comega a atuar no Bra-
sil de maneira modesta, com 30 funciona-
rios diretos. A estrutura organizacional da
Valvoline Cummins do Brasil contara com
dois diretores da Cummins e dois da
Ashland.- o setor administrativo ficara em
Séo Paulo e a producdo no Rio de Janeiro.
A direcao da nova empresa prevé
contratacbes nas dreas de vendas, assis-
téncia técnica, marketing e na cadeia de
suprimentos.

MERCADO INDIANO  Os diretores das
empresas envolvidas nao divulgaram a
participacao inicial no mercado brasileiro
de |ubrificantes. Gupta, porém, disse que
é possivel fazer um paralelo com o caso

indiano. A parceria naquele pais se iniciou
com apenas 0,5% do mercado de lubrifi-
cantes, em 1998. Atualmente, esta fatia
aumentou para 4,5% o equivalente a
uma movimentacdo de U$ 100 milhdes ao
ano. "0 mercado brasileiro é bastante si-
milar ao indiano, por isso, é possivel cita-
lo como exemplo”, disse o diretor da
Valvoline Internacional.

0 mercado nacional de lubrificantes esta
entre os seis maiores do mundo o consu-
mo atual deste produto no Pais é de 1 bi-
Ihdo de litros por ano o que, segundo a
diretoria, justifica as expectativas otimis-
tas em relacdo ao crescimento da joint
venture. A estabilidade em que a economia
brasileira se encontra é indicativa de que
este seria 0 momento certo de entrar no
mercado, acredita Gupta. De acordo com
informacdes das empresas envolvidas, as
operacdes iniciais apresentaram resulta-
dos bastante animadores. No primeiro tri-
mestre de 2008, a receita bruta da Valvoline
Cummins do Brasil cresceu 75% , em rela-
¢ao aos desempenho da Valvoline, no mes-
mo periodo do ano passado.

PARCERIA EM LUBRIFICANTES As
duas empresas que formam a joint venture

Cummins e Valvoline continuam a atuar no
mercado brasileiro normalmente, nos outros
setores. "A parceria é apenas no segmento
de lubrificantes. Os negécios nas outras are-
as de ambas as empresas continuam”, afir-
mou Luis Pasquoto, diretor sénior de Merca-



REPORMA GUALFICADA 1 GARANTIDA

do Cummins Motores. A Cummins pretende
produzir 1 milhao de motores em nivel mun-
dial, sendo que 90 mil unidades serdc pro-
duzidas para o mercado brasileiro. A em-
presa, que possui 21 pontos de distribuico
no Pais, ja fornece motores, filtros, pecas,
turbos, geradores, acessorios e, a partir de
agora, lubrificantes.

A Valvoline passa a contar com a rede
de distribuidores Cummins, o que ird ex-
pandir consideravelmente ¢ fornecimento
de seus produtos. A joint venture também
prepara estratégias especificas para aten-
der grandes frotistas, que poder&o adqui-
rir seus produtos a granel. Os modulos de
troca rapida de dleo, Valvoline Instant Oil
Change (VIOC), que s&o bastante popula-
res nos Estados Unidos, também devem
ser introduzidos no Brasil. "Nao temos este
tipo de instalacdo no Pais, mas acredito que
o mercado brasileiro j& esta pronto para este

Otima opg¢do em pneus importados do mercado, a Triangle agora
conta com uma garantia adicional: a Reforma Qualificada e
Garantida Vipal (RQG). Na hora de reformar qualquer pneu de toda
anossa linha radial, procure um reformador autorizado Vipal. £ mais

tipo de servico", disse Renato Carvalho, di-
retor da Ashland, para América do Sul.

Luis Pasquoto acredita que a unido repre-
senta uma oportunidade de ampliar, entre
os clientes, a percepcéo de que a marca
permite a facilidade de encontrar todos os
produtos para manutencao e equipamento
de veiculos em um Unico local. Segundo ele,
a parceria esta baseada na complemen-
taridade dos campos de atuacdo das duas
empresas. No mercado brasileiro de lubrifi-
cantes, a linha diesel representa 35% do
total comercializado. A linha de veiculos de
passeio e motos significa 27% do mercado
total.

A linha Valvaline inclui lubrificantes, gra-
xas, Oleos de transmissao, engrenagens e
cambio, fluidos de radiador e aditivos, além
de produtos destinados a car care (limpeza
e embelezamento de veiculos), que podem
ser utilizados em maquinas e motores

uma garantia para quem ja conta com a mais alta qualidade.
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ORIENTE TRIANGLE
Larin America Co.

www.orientetriangle.com

Cummins, empregados no transporte de car-
ga, operagBes agricolas e de navegagac, nos
campos de mineracdo, construcdo, industria
e de geracdo de energia.

A joint venture também deverd ampliar
as pesquisas e o desenvolvimento de novos
produtos de acordo com as necessidades bra-
sileiras, como j& acontece na India e na Chi-
na. Os lubrificantes para motores a gas séo
um exemplo desta iniciativa. A nova empre-
sa ja possui trés laboratorios no Pais. Os
laboratérios internacionais da Valvoline es-
tdo trabalhando na area de biolubrificantes,
especialmente 6leos hidraulicos com base
vegetal, que devem abastecer o mercado
brasileiro futuramente. O gerente de
Marketing da Valvoline Cummins do Brasil,
Rubens Aquiar, destacou que a joint venture
possui a tecnologia necessaria para atuar
na area de produtos ligados ao uso do
biodiesel.
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Eike Batista quer transformar o porto de Peruibe, na Baixada Santista, no
principal hub da América Latina com capacidade para grandes embarcacoes e
area para condominio industrial

RAIMUNDO DE OLIVEIRA

A LLX, BRACO PORTUARIO DO GRUPO EBX,
do empresério Eike Batista, pretende inves-
tir US$ 3,63 bilhdes na construgdo de trés
portos na regido Sudeste, dois deles no lito-
ral do Rio de Janeiro e um no litoral paulista
e todos com capacidade para alterar signifi-
cativamente o perfil das operacdes portuari-
as no Brasil. Os projetos prevéem que os
portos tenham calados de 18,5 metros, o
que vai possibilitar que recebam os maiores
navios em uso para transporte de
contéineres, que n3o atracam nos portos
brasileiros por causa de seus calados, de no
méximo 15 metros de profundidade. O pro-
jeto da LLX de maior porte & o Porto Brasil,
em Peruibe, no litoral paulista, que sera
instalado em uma érea a 70 quildmetros do
Porto de Santos (SP), o maior da América
Latina, e podera suplantar o porto santista
por ter condicdes de receber navios de gran-
de porte. Por conta disto, Peruibe podera ser
o principal destino de grandes embarcagbes
e se tornar um concentrador de cargas, re-
cebendo, por exemplo, navios supercon-
teineres e servindo como ponto de redis-
tribui¢do para embarcagdes menores. Os
trés projetos da LLX terao areas para indds-

Sistemas de freio a disco,
valvulas, cilindros e servos
de embreagem
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..Obras do Porto de Agu, no litoral flurm
serd adequada para a movimentag
liquidos, carga seca e minérios
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trias e conexdo com rodovias e ferrovias.
Em Peruibe, o Porto Brasil devera ser

construido em uma ilha artificial com 500

mil m2 e 11 bergos para atracacdo, uma

retrodrea e um condominio industrial. O

porto da LLX em Peruibe realizara opera-

¢bes com minérios, granéis agricolas, fer-
tilizantes, etanol e contéineres. De acor-
do com informagGes divulgadas pela em-
presa, o porto de Peruibe poderé receber
navios graneleiros de grande porte tipo
"capesize", as maiores embarcacdes para

_— e —

o transporte de contéineres e se transfor-
mar no principal porto da América Latina.
Na &rea destinada & instalacdo de indus-
trias, a previsdo da LLX é abrigar empre-
sas com alto valor agregado, como
montadoras de automéveis, fabricantes de
produtos eletroeletrdnicos, de alimentos,
centros de distribuicdo, patio para
contéineres vazios e centros de pesquisa.
A LLX também prevé a utilizacdo dos por-
tos pelas proprias empresas do grupo EBX,
principalmente as que atuam na é&rea de

—— ——

_—
——



mineragdo. " No negacio de minérios é muito
importante o transporte ocednico de gran-
des volumes (150, 200 e 300 mil tonela-
das). Se as empresas nao conseguem trans-
portar grandes quantidades, isto se reflete
no custo do frete e na competitividade de
seus precos”, afirma Ricardo Antunes, pre-
sidente da LLX. A previsdo da empresa é
gue o Porto Brasil comece a operarem 2012.
A abrangéncia de atendimento contempla,
principalmente, os estados de Sao Paulo,
Minas Gerais, Parand, Goias, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul.

Segundo Antunes, para 0 acesso das em-
barcagBes a ilha, onde estardo os bergos de
atracaco, sera feito um canal e o material
retirado para a cosntrucdo sera reutilizado
na construcdo da ilha. A expectativa de in-
vestimento privado da LLX com o complexo
industrial a ser construido na area do porto,
chamado de zona industrial Tanigua, de R$
20 bilhes. De acordo com o presidente da
LLX, este serd o primeirc empreendimento
nacional que concilia as operagdes portuari-
as com uma zona industrial proxima. O pro-
jeto terd que ser aprovado pelos orgaos
ambientais. De acordo com a LLX, a configu-
racdo do porto, com area de atracagao loca-
lizada em uma ilha afastada do continente,
afasta provaveis riscos ambientais. A empre-
sa prevé também investimento de R$ 1 bi-
Ihdo na malha ferroviaria para interligar a
regido do porto ao modal.

LITORAL FLUMINENSE — O Porto do Acu,
que serd instalado em S&o Jodo da Barra,

Maquete digital da retrodrea e da zona
industrial do Porto Brasil: local serd o
maior hub portudrio da América Latina

na regido norte do estado do Rio de Ja-
neiro, ja esta em construgdo e tera uma
area total de 78 milhdes de m2. O Porto
Aqu contara com uma estrutura offshore
com 10 bercos para atraca¢do, uma
retrodrea para minério de ferro de 3 mi-
IhGes de metros quadrados e uma érea de
75 milhGes de metros quadrades para ins-
talacdo de um condominio industrial.

O calado também sera de 18,5 metros, o
que garante a atracacdo de navios de gran-
de porte. De acordo com a LLX, o porto do
Acu sera destinado para operag0es com gra-
néis sdlidos e liquidos, contéineres de carga
geral e produtos siderlrgicos e prevé uma
area de servicos complementares como ex-
pedicdo, integracdo intermodal, armazena-

TecnoO

gem e desembaragc aduaneiro. Na retroarea
do porto do Agu a LLX prevé a instalacdo de
uma zona industrial que terd um complexo
siderrgico, uma usina termoelétrica, até
quatro usinas de pelotizacao de minério e
dreas para tancagem de granéis liquidos e
para processamento de petrélec. A previsao
da empresa & iniciar as operacBes em Aqu
em 2010. O porto tera ligagdo com a rodo-
via BR 101 e com a Ferrovia Centro -Atlanti-
ca, da Vale, por meio de um ramal com
extensao de 45 quildmetros.

0 terceiro porto, chamado Porto Sudes-
te, deverd ser instalado pela LLX em
ltaguai, na baia de Sepetiba préximo ao
porto publico de Iltagual, no litoral do Rio
de Janeiro, em uma area total de 512 mil
m2 e com calado de 18,5 metros. O princi-
pal objetivo do porto é 0 embarque de gra-
néis sélidos, principaimente minério, e de-
sembarque de carvao. Pelo porto serdo es-
coados o minério de ferro produzido pela
MMX em suas jazidas em Minas Gerais.
Por meio de um minerioduto de 525 qui-
|ometros de extensdo, o minério serd
levado ao Porto Sudeste e de 14 expor-
tado. Em uma retrodrea, o porto tera
patios com capacidade de armazenagem
de 1,5 milhdes de toneladas para
estocagem e manuseio de minério de
ferro e outros tipos de granéis solidos.
O projeto da LLX prevé integracao do
porto Sudeste com a ferrovia adminis-
trada pela MRS Logistica, o que permi-
tird conexdo do local com as principais
regides mineradoras de Minas Gerais.
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Com dez milhdes de habitantes, a cidade chinesa de Guangzhou nao registra
congestionamentos gracas aos eficientes sistemas viarios e de transporte

coletivo urbano

GUILHERME ARRUDA - GUANGZHOU (CHINA)

COMO OUTRA CIDADE COM DEZ MI-
IhGes de habitantes, um forte pélo in-
dustrial e comercial, Guangzhou, capi-
tal da Provincia de Guangdong, no sul
da China, é uma metrdpole efervescen-
te que chama a atengdo pelo fato de o
transito fluir com naturalidade. £ de cau-
sar inveja aos técnicos e governantes
brasileiros responsaveis pelo trafego de
municipios com populacdo similar. Para
comegar, nao ha congestionamentos em
Guang-zhou. Nas horas mais complica-
das do dia 0 que se vé sdo pequenos
ajuntamentos de carros particulares,
taxis, veiculos leves, Gnibus e, daro, bi-
cicletas, cuja perda de tempo parado
ndo ultrapassa dez minutos. Se passar
disso é porque ha algum blogueio ou
restricdo de pista a frente, mas mesmo
assim, a circulagdo ndo para.

Esta certo: Guangzhou tem somen-
te um milhdo de veiculos, 1/6 do volume
de S&o Paulo. O que difere uma da ou-
tra, porém, é o cuidado com a estrutura
- um eufemismo para traduzir o quanto
0 governo investe em obras. A cidade
chinesa tem tantos ou mais viadutos e
vias expressas do que Sao Paulo e hoje
esta preparada para suportar um ndme-
ro de veiculos igual ou superior ao da
capital paulista. Como os investimentos
sdo constantes, imagina quando ela, de
fato, chegar aos seis milhdes. £ bom le-
var em conta que é recente para o0s chi-
neses a possibilidade de substituicdo da
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bicicleta por veiculos de quatro rodas.

Os investimentos macicos efetuados
pelo governo nas Ultimas trés décadas sao
impressionantes. Partindo de Guandzhou
até Hong Kong percorre-se mais de 100
quilémetros sobre viaduto, que passa bem
ao largo de algumas cidades situadas no
caminho. O movimento de carros, cami-
nhdes e dnlbus é pequeno. E mesmo com
pista livre ndo ha abuso de velocidade.
Mesmo aos domingos ha trabalhadores
fazendo reparos na pista.

A movimentacdo diaria de 5,8 milhdes
de pessoas ¢ garantida por um eficiente

S T

sistema de transporte coletivo urbano, for-
mado por veiculos a gas e elétricos, que
circulam por ruas e imensas avenidas. Os
passageiros podem contar ainda com qua-
tro linhas de um modemo metrd, que co-
bre uma distancia de 116 km. E 0 sequndo
maior da China, Os projetos, ja definidos
pelo governo, apontam a sua ampliagdo
para 255 km até 2010. Ha obras por toda
cidade. Serdo nove linhas a0 todo. As esta-
¢cOes sdo bem espacosas e limpas e se dife-
renciam pela colocagdo de uma estrutura
de vidro na plataforma. Por medida de se-
guranga as portas abrem somente com a



chegada e a parada total dos vagdes.

Fora isso, Guangzhou é servida por uma
frota de 16 mil taxis, quase todos do mode-
lo Santana, da Volkswagen. Dependendo da
companhia diferenciada uma da outra pela
cor dos velculos  os motoristas dirigem uti-
lizando luvas brancas. Sentar ao lado do
motorista exige a colocacdo de cinto de se-
guranca. N&o estranhe as fortes barras de
ferro que separam passageiros do banco da
frente e de trés, e também ndo estranhe as
unhas excessivamente crescidas de alguns
motoristas. Faz parte da cultura local. E si-
nal de status: revela que migrou do campo
para a cidade, e que ndo precisa mexer na
terra. Detalhe: as migragdes continuam.

Pegar taxi ¢ 0 modo mais facil e bara-
to para se deslocar na cidade. Na saida
o taximetro marca sete centavos de juane
(0 que equivale a cerca de R$ 0,25), e dd
direito a percorrer 2,3 quildmetros. A
partir dai s&o dois iuane por km rodado.
No final da corrida é preciso adicionar
um iuane ao valor registrado no taxime-
tro. O valor da gasolina é baixo, mas é
controlado pelo governo. Um detalhe
importante é deixar claro ao motorista
que vocé sabe quanto custa ir ao
shopping, por exemplo, pois as vezes, 0
preco pode ficar alto. As passagens de
dnibus custam de 1 a 2 iuanes, estas para
os veiculos que possuem ar-condiciona-
do e televisdo de LCD a bordo.

A milenar cultura de circular em duas
rodas ganhou forca com a chegada das
motocicletas na China. Em Guangzhou, no
entanto, as motos foram banidas, cerca de
dois anos atras. Vocé pensou certo, nao
existe motoboys. Foram trés os motivos que
levaram as autoridades locais a determi-
nar a proibicdo delas: o numero crescente
de acidentes, a poluicdo do ar e o uso de-
las para efetuar pequenos roubos  nao
necessariamente nesta ordem.

A presenca da policia é constante e
discreta; nenhum policial usa armas.
Nem precisa. Primeiro, porque dificil-
mente vé-se alguém pisando no acele-

Ha uma maneira de conhecer Hong Kong
totalmente sem confuséo, de forma rdpida
e confortavel. £ andar de metrd, uma expe-
riéncia fantastica utilizando os modernos
e (em alguns trechos) luxuosos vagdes da
MTR. A empresa possui um vasto sistema
de estradas de ferro sequro e eficiente so-
bre a llha de Hong Kong, Peninsula de
Kowloon e Novos Territorios, com pontos
de distribuicio convenientemente locali-
zados para turismo, compras, entreteni-
mento e jantar. A companhia estende seus
servicos para a Provincia de Guangdong e
as cidades de Pequim e Xangai.

0 trecho de pouco mais de 20 quildme-
tros entre o aeroporto de Hong Kong e a
estacdo de Tung Yi é percorrido a uma
velocidade superior a 160 km/h, sem tre-
pidacdes, em vagdes com poltronas luxu-
0sas, extremamente confortaveis e espa-

rador. E sequndo, porque as batidas
eventuais que, curiosamente, aconte-
cem quase sempre em retas  ou bar-
beiragens nos cruzamentos, merecem
por parte dos envolvidos, apenas buzi-
nadas. S6. O mais alto grau de intole-

cosas, dando a sensa¢do de 0 passageiro
estar flutuando. Aparelhos de tevé de LCD
completam o ambiente, exibindo progra-
mas especiais destacando alguns pontos
turisticos da cidade e avisos informativos
sobre o andamento do percurso.

Em Hong Kong, existe uma gama de
tiquetes turfsticos para viagens rapidas e
econdmicas. A passagem urbana é a me-
Ihor opcdo para passear pela cidade, fazer
compras e jantares. Por apenas HK$ 50
pode desfrutar de um dia de ifimitados pas-
seios na Ilha, por Tsuen Wan, Kwun Tong,
Tsueng Kwan O, Tung Chung e Linhas Resort
Disneyland, por até 30 dias a contar do dia
da emissdo do tiquete, para experimentar
o charme e a excitacdo dessa dinamica lo-
calidade. Os tiquetes sdo restritos a turis-
tas ndo-residentes em Hong Kong, que
permanecam menos de 14 dias na cidade.

rancia sdo os dois motoristas olharem-
se ao mesmo tempo, as sobrancelhas
cerradas, revelando indignacao pelo que
acabou de acontecer. Nada de ofens:
verbal ou fisica que invada o limite da
insanidade. E coisa de outro mundo.
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A Univen, que nasceu de um posto de gasolina, evoluiu para refino de

petréleo e agora se prepara para entrar na area de exploracao

ARIVERSON FELTRIN

PETROLEO, DE TAQ CARO E NO-
bre, acostumou-se a pensar, é
seara sO para mega-empresas.
0O negécio é verdadeiramente
de gigantes. Em meio a isso,
praticamente despercebida dos
holofotes e da midia, o Brasil
cultiva uma refinaria de petrd-
leo, privada, localizada na pou-
co conhecida ltupeva, cidade
perto de Jundiai, a alguns qui-
|6metros de Sao Paulo.

Cercada de torres e tan-
ques, a Univen Refinaria de
Petréleo pertence ao Grupo
Vibrapar, que teve origem no
ramo de posto de combusti-
veis. A trajetoria do grupo co-
mega em 1975, de inicio na
revenda e transporte de
combustivel.

A origem do grupo paulista
é totalmente diversa das gran-
des produtoras, cuja seqiién-
cia de negdécios envolve explo-
ragao do petréleo, refino, dis-
tribuicdo e postos de combus-
tiveis. No caso do Vibrapar, a
seqliéncia foi oposta: nasceu
como posto de gasolina, evo-

luiu para rede, criou refinaria e se prepara
para a etapa de exploracdo e perfuragdo

no sertdo da Paraiba.

A Univen Refinaria de Petréleo come-
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Univen: refino de 5 mil
barris diarios serd
quadriplicado até 2010

cou em 1991, na época do governo Collor,
na brecha trazida pela flexibilizagdo das
leis do petrdleo. Seu refino, de 5 mil barris
didrios, sera quadruplicado até 2010.

Do petréleo se extrai um
sem-n(mero de produtos,
mas os mais falados sdo os
combustiveis. A Univen, por
exemplo, extrai o diesel,
mas para uso proprio como
alimento da frota de seus
110 caminhdes, a maioria
Volvo,que puxam bitrens. A
frota leva produtos refina-
dos e retorna, muitas ve-
zes, com petréleo bruto. O
dleo importado é buscado
nos portos. O 6leo domés-
tico é trazido de pequenos
produtores que retiram pe-
tréleo de pogos terrestres
na regido Nordeste.

Para crescer num merca-
do que necessita de pesa-
dos recursos o grupo, que
redne além da Univen ou-
tras seis empresas, estuda
abrir o capital .

O grupo paulista fatura
por ano R$ 2 bilhdes. Qua-
se a metade R$ 900 mi-
lhdes vem do negdcio de
postos de combustiveis
com duas redes, uma de-

nominada a Viabrasil, com 96 postos pré-
prios e concentradas num raio de 100 km
de S&o Paulo. A outra ¢ a rede Polipetro,
com 150 postos em regime de franquia e



localizados em Santa Catarina. O negécio
de refino, a Univen, fatura R$ 500 milhdes.
Outros R$ 500 milhdes vém da Gpetro e
Petronossa, duas distribuidoras. Os finais
R$ 100 milhdes sédo originados pela trans-
portadora, a Transvem, e pela Midas
Elastémeros, braco do grupo responsavel
pela tarefa de reciclagem de pneus.

0 negdcio de petréleo é grandioso, to-
dos sabem. Com o barril cotado nas altu-
ras em termos de pregos. Depois de ultra-
passar a barreira dos 130 délares o barril,
ja se projetas US$ 200 por barril no final
deste ano. Entre os que fazem apostas
neste patamar esta David Neeleman, bra-
sileiro, fitho de norte-americanos que fun-
dou a JetBlue, empresa de baixo custo de
aviacdo nos EUA e presidente da Azul Li-
nhas Aéreas, que comegara a voar em ja-
neiro de 2009 nos céus brasileiros com

avides Embraer 195.

0 ambiente de preco estratosférico de
petroleo é fomentado por um setor
oligopolizado, que se alimenta do
gigantismo e de crises.

Ter mais refinarias como a Univen é de-
sejavel e importante para democratizar
um produto essencial.

A UNIVEN EM NUMEROS:
Fundacdo:
Novembro 1991
Produtos:
Solventes especiais, Hexano, Heptano,
SPB, Agente Azeotrépico, Aguarras. Cortes
especiais em produtos quimicos: Gasoli-
na, 6leo diesel, GLP

5 mil barris/dia

ESTOQUE A PRONTA ENTREGA EM MonTteviDEu/URUGU!

"Tudo que ganhamos , reinvestimos nos
negocios do grupo”, ressalta Alexis
Stepanenko, presidente do Conselho de Ad-
ministragdo do Grupo Vibrapar e ex-ministro
do Planejamento no governo Itamar Franco.

“Somos pequenos  refinamos por ano
0 que a Petrobras faz num dia e, certa-
mente, temos muito por crescer", acres-
centa Stepanenko, que enfatiza: "A Univen
tem know how desenvolvido em refino. E
um patriménio inestimavel da empresa e
do Pals". Segundo ele, 0 modelo de refina-
rias privadas, incomum na América Latina,
é generalizado nos Estados Unidos.

Pequeno atrai pequeno e torna grande
e forte a cadeia.

“Compramos no Brasil petréleo de 10
pequenos fornecedores, que produzem de
5 a 300 barris didrics”, finaliza o diretor
do grupo, Anton de Souza.

MIAMI

GusTavo LimMa  GLIMA@GPXTIRE COM

Emerson R ASTOLFI EASTOLFI@GPXTIRE.C



Encurte a distancia entre seus produtos, servi¢os
e tecnologias e os profissionais com alto poder de
decisao que buscam solucoes para a gestdo de
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Colloquium SAE Brasil apresenta novidades tecnologicas do setor e consolida
aregiao de Caxias do Sul (RS) como principal polo de desenvolvimento
e fabricacao desses equipamentos

RAIMUNDO DE OLIVEIRA

=

b
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Na fabricacdo, o uso de materiais de alta resisténcia, que reduzem o peso do equipamento
e aumentam a capacidade de transporte, j4 é uma tendéncia

0 5° COLLOQUIUM INTERNACIONAL SAE
Brasil de Suspensdes e Implementos Rodo-
vidrios e Mostra de Engenharia realizado
entre 15 e 16 de maio em Caxias do Sul (RS),
meca da inddstria de implementas no Bra-
sil, reuniu 415 participantes e discutiu as
dltimas tecnologias nos dois segmentos.
Para Sandro Trentin, presidente do evento e
diretor de comunicagdo e publicagdes da SAE
Brasil Secdo Caxias, a regido, além do par-
que fabril que redne as duas maiores fabri-
cantes nacionais de implementos, Randon e
Guerra, também se consolida como um pélo
de pesquisa e de exceléncia na formacdo de
engenheiros voltados para este setor. A
Randon deve concluir até o préximo ano sua
pista de testes, a primeira da indUstria de
implementos no pais. Da mostra de enge-
nharia participaram 36 empresas ligadas aos
setores de implementos e de suspensdes.
No evento foram apresentados 14 arti-
gos técnicos, dois painéis de debates, um

sobre as resolugbes 210 e 211 do Conselho
Nacional de Transito {(Contran) e os impac-
tos no transporte intermodal e a obriga-
toriedade da configuracdo 6x4 a partir de
2010, e outro com o tema "Road Friendly
Suspensions”, além de uma palestra feita
por Thomas Gillespie, especialista da Me-
cha-nical Simulation. A palestra de abertu-
ra foi feita pelo navegador Amyr Klink so-
bre planejamento , gestdo e riscos.

Entre as novidades em equipamentos
apresentadas no evento, a Wabco Frejos e
a Randon mostraram oRoll Stability
Support (RSS), um sistema anti-tombamen-
to para implementos rodoviarios tipo re-
boque, semi-reboque, bitrem e rodotrem.
Segundo Rodne Donaire, agente de con-
tas da Wabco, o sistema eletrdnico anti-
tombamento j é comercializado desde os
anos 90 na Europa e Estados Unidos, mas
no mercado brasileiro seu desenvolvimen-
to pela empresa ocorreu em 2006. O equi-

pamento, instalade no implemento rodo-
vidrio, controla a frenagem e evita o tom-
bamento em curvas em condigbes de velo-
cidade controlada. Os acidentes com tom-
bamento do veiculo sdo os que causam o
maior nimero de mortes entre motoristas
de caminhdo. O RSS funciona com o siste-
ma de freios ABS e, por meio de um
software, coleta informagges sobre a ve-
locidade e aciona o sistema de freios de
acordo com a inclinagdo das rodas, evi-
tando o tombamento. Segundo Ari
Nardello, da area de engenharia experi-
mental da Randon, a empresa j instalou
0 sistema RSS em mais de 80 semi-rebo-
ques desde que comecou a desenvolver o
equipamento em parceria com a Wabco,
hd um ano, e tem tido boa procura, prin-
cipalmente para veiculos utilizados no
transporte de cargas perigosas.

Os engenheiros Joel Soares dos Anjos,
da General Motors do Brasil, e Gilberto
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Semi-reboques e bitrens foram considerados mais vantajosos em relacdo aos demais modelos de implementos, por conta
da agilidade no carregamento e descarregamento e da versatilidade no transporte

Francisco de Souza, da Universidade de Sao
Paulo (USP), apresentaram um painel sobre
a comparacao da confiabilidade entre ¢ Bra-
sil e a Argentina da suspensdc de uma
plataforam compacta. De acordo com ¢ pa-
inel, por canta do aumento do comércio glo-
bal, é cada vez mais comum que veiculos e
componentes desenvalvidos em um pais
sejam utilizadas em outras na¢8es. Em fun-
¢ao disto, a industria tem que considerar as
condicBes dos locais ande os vefculos e seus
componentes serag usadcs, como per exem-
ple, clima, topagrafia, percepgdo dos dlien-
tes e outres fatcres que poderdo refletir na
confiabilidade des produtos.

A utilizacdo de agos de alta resistén-
cia na fabricacdo de um modelo bitrem
basculante, foi apresentada no evento
pelos engenheiros Alexandre Rassi
Barcellgs, Ari Nardello, Everton Craco da
Silva, da Randon. O usc de aco de alta
resisténcia possibilita reducdc no pesc
do equipamenta e permite melhor apro-
veitamento da carga. De acorde cam os
engenheiros da Randan, os semi-rebo-
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ques e bitrens sac considerados mais
vantajoscs em relacdo aos outros mo-
delos por conta da agilidade no carre-
gamento e descarregamento, pela ver-
satilidade no transporte, além de terem
grande aplicacdo em curtas e médias
distdncias, segmento mais competitivo
do mercado rodovidrio de cargas. A re-
ducdo do pesc dos equipamentas e au-
mento da capacidade de carga para
atender as exigéncias de limitagdes de
pesa é uma necessidade do mercadao de
transporte de cargas, principalmente
nas aplicacdes de commadities que séc
transportadas dos locais de produgdo
aos portcs para exportacdoc.

De acordo com os profissionais da
Randon, atualmente a empresa realiza
operagdes de calderaria, carte, dobra
furacdo e estampagem de maneira que
possibilite uma melhor utilizagao na fa-
bricacdc des implementos. No desenvol-
vimento da bitrem basculante com usc de
aco de alta resisténcia a empresa levou
em conta a fabricacac de um produto des-

tinado ao transporte de aglcar e graos
para operagdes em rodovias pavimenta-
das e em boas condigBes com capacidade
de carga de 40 toneladas. O uso de mate-
riais de alta resisténcia na fabricacdo do
implemento pela Randon permitiu uma
redugéc de 13% no pesc do predute e um
aumento de 4,6% na carga liguida, o que
representa um ganho de uma viagem a
cada 22 em relacdo a um equipamento
fabricada com material convencional. Ou-
tra vantagem da utilizacdo de ages de alta
resisténcia € o mencr volume de matéria-
prima e consumo de energia na fabrica-
¢do dos equipamentas.

Além da utilizacdo de acos de alta re-
sisténcia, a Randon também utiliza mate-
riais noves coma ¢ ecoplate, um compdasite
feito de chapa de aco galvanizada pré-pin-
tada, madeira de reflorestamento e
palimerc termoplastico PVC, unidas par
meic de um adesiva, que é aplicado nas
|laterais dos implementas e representa uma
redugdc de 250 quilos no bitrem, e adesi-
vas que substituem parafusos.
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Semi-reboque de trés eixos espacados apresenta vantagens em relacao
ao bitrem tradicional, de sete eixos, e ja chega a responder por quase um

terco de emplacamentos

RAIMUNDO DE OLIVEIRA

A "vanderléia", (semi-
reboque de trés eixos em
tandem com PBTC de 53 to-
neladas) tem conquistado
espage entre frotistas no
nicho anteriormente domi-
nado pelo tradicional
bitrem de sete eixos. Des-
de a entrada em vigor das
resoluctes 210 e 211 do
Conselho Nacicnal de Trén-
sito (Contran), em novem-
bro de 2006, que determi-
nam os limites de pesa, di-
mensges e requisitos para
veiculos de transporte de
cargas, a "vanderléia" tem
aumentado sua participa-
¢ac em segmentos de
implementas em que ante-
riormente quase nac aparecia nas esta-
tisticas de emplacamentos. Por conta des-
tas duas resolucdes do Contran, tanto o
semi-reboque de trés eixas em tandem
como o chamado "bitrenz&c” (canjunto de
semi-reboque de nove eixas, com o cavalo
mecanico, e duas articulagbes com PBTC
de 74 toneladas que necessita de Autori-
zagdo Especial de Transito  AET) tém
abocanhade mercado da bitrem.

Durante o 5° Colloquium SAE Brasil de
Suspensdes e Implementes Rodovidrios,
realizado em Caxias de Sul no dia 15 de
maio, a discussdo sobre a disputa entre

50 | rransporTe 428

as vanderléias e os bitrens foi tema de um
dos painéis apresentadas. Entre cs seg-
mentcs que apontam o avancc da
“vanderléia” no mercado, um dos que tem
tide maior numero de emplacamentas é
de Sider, principalmente no caso de trans-
porte onde ¢ peso é mais considerado que
o volume, como o de bebidas, par exem-
plo. Neste caso, o aumentc de empla-
camentos verificade no ano de 2007 che-
ga a expressivos 35% entre grandes fabri-
cantes de implementos rodoviarics. O res-
tante da produgdo continua a ser feita na
configuracdo do tradicional bitrem de sete
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eixos (PBTC de 57 toneladas que ja havia
tido ¢ uso regulamentado pela resolugdo
164 do Contran, de 2004, sem necessida-
de de AET). Outra segmento de transporte
no qual a vanderléia tem conquistadc espa-
¢o entre os frotistas é o de tanque, principal-
mente no transporte de produtes quimices,
onde os indices de participagdc nos
emplacamentos também chegam a ultrapas-
sar a casa dos 30%. No caso dos tanques,
a diferenca de capacidade entre um bitrem
tradicional e uma vanderléia gira em torno
de 1%, abaixo dos 4% de diferenca entre
as duas configuracGes, ¢ que propordiona



uma vantagem competitiva para
0 implemento de eixos espaga-
dos em tandem. Outros segmen-
tos onde a vanderléia tem avan-
cado sdo o de carga seca e
graneleiro, com indices de parti-
cipagdo nos emplacamentos en-
tre 10% e 20%.

Além das vantagens compe-

titivas em relagdo a capacida-
de de carga e de volume, o
preco do implemento tem fei-
to da vanderléia uma vedete
nos emplacamentos de
implementos rodoviarios. Com
custo em média 20% mais bai-
X0 que o de um bitrem tradici-
onal e sem restrigdes de uso
como a exigéncia de AET para
0 bitrenzao, por exemplo, as
vanderléias tem aumentado
sua participagdo no mercado
nacional de implementos.

No caso do bitrenzdo, por sua configu-
racdo e capacidade de carga, a concorrén-
cia se aproxima tanto do bitrem tradicio-
nal como dos rodotrens. Em relacdo ao
rodotrem, o bitrenzao tem como vantagem
ter uma articulagdo a menos. Enquanto o
rodotrem possui trés articulagdes, o
bitrenzdo tem duas. Isto tem sido consi-
derado um trunfo para o aumento da
performance de bitrenzdo nos empla-
camentos verificados no ano passado, prin-
cipalmente em segmentos de transporte
de granéis, tanques e com um aumento na
procura por uso em carga fracionada. Um
ponto de desvantagem apontado pela in-
dustria é o fato da necessidade de suspen-
sdo deslizante, ja que o implemento & usa-
do para carregamento em docas.

De acordo com Juliano Pimentel, repre-
sentante da Associacdo Nacional dos Fa-
bricantes de Implementos Rodoviarios
(Anfir) sobre os efeitos das resolugdes 210
e 211 no evento da SAE Caxias do Sul, as
vantagens competitivas da vanderléia tém
se mostrado significativas no desempenho

deste modelo de implemento nos
emplacamentos. Paraele, do ponto do vis-
ta dos frotistas, o custo mais baixo e a
capacidade de carga com pouca diferenca
do bitrem tradicional tem feito da
vanderléia uma boa opgdo na escolha pe-
las transportadoras de acordo com o tipo
de carga a ser movimentada. Segundo ele,
em determinados segmentos, a vanderléia
ndo apresenta vantagens, como no de
transporte de granéis onde os veiculos
precisam trafegar em vias ndo pavimen-
tadas e também em rotas para paises que
néo permitem este tipo de modelo, como
0s vizinhos do Mercosul. O bitrenzao tam-
bém ndo oferece vantagens em deter-
minados nichos de mercado por causa
das restricdes que sofre. Uma das des-
vantagens consideradas pelos frotistas
em relacdo ao bitrenzao é que, na mai-
oria das rodovias brasileiras, este tipo
de composi¢do ndo pode trafegar no
periodo da noite, o que inviabiliza seu
uso em determinadas aplicagdes. Para
os motoristas, no entanto, a preferén-
cia nem sempre recai nas vanderléias,

AR

que sao mais dificeis de manobrar.

Estudo feito pela NTC&Logistica so-
bre os custos destes trés modelos de
implementos constatou que as
vanderléias apresentam os menores cus-
tos fixos mensais por quildmetro para
os frotistas tanto no transporte de car-
ga liquida (R$ 14,7 mil ) como no de car-
ga seca (R$ 13,1 mil) em comparagdo
com o bitrem tradicional (R$ 15,7 mil na
carga liquida e R$ 13,4 mil na carga
seca) e com bitrenzdo (R$ 17,1 mil na
carga liquida e R$ 14,7 mil na carga
seca). Na comparagdo do custo por to-
nelada transportada, o bitrem tradicio-
nal de sete eixos foi considerado como
0 implemento que representa o maior
custo para os frotistas com R$ 102,3 por
tonelada em uma distancia de mil quild-
metros, sequido pela vanderléia (R$
91,72) e pelo bitrenzédo (R$ 89,55). O le-
vantamento também apontou vantagens
para a vanderléia em relagao a custos
operacionais, como pagamento de pe-
dégio, tempo de carga e descarga e ve-
locidade.
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Em face as recentes criticas intermacionais ao biocombustivel, testes
comprovam a sua eficiéncia e os ganhos ambientais

MARCIA PINNA

0 USO DO BIODIESEL FOI UM DOS TEMAS
mais discutidos durante o Simpdsio Internacio-
nal de Combustiveis, Biocombustiveis e Emis-
sDes, da AEA, que aconteceu em maio Gltimo.
Apesar de ser um combustivel renovavel e me-
nos poluente, o biodiesel tem enfrentado opo-
sicdo internacional e a acusagdo de ser um dos
responsaveis pela atual escassez de alimentos
no planeta. Diversos espedialistas defenderam
0s biocombustiveis como uma alternativa ao
uso do petrdleo - cujo prego ndo para de subir -
e para diminuir a emissdo de poluentes,

0 diretor do Departamento de Combus-

A sexta etapa do Proconve (Programa
de Controle de Polui¢do do Ar por Veicu-
los Automotores) instituido pelo Conse-
lho Nacional do Meio Ambiente
(Conama) determina a quantidade de en-
xofre no diesel que a partir de 2009
deve ter 50 p.p.m (partes por milhdo), foi
o foco da discordancia entre represen-
tantes da Petrobras e das industrias
automotivas durante o seminario da AEA.
Outra questdo bastante debatida no
evento foi a falta de regulamentacdo do
diesel voltado para veiculos off-road, de
constru¢do e mineragao.

O gerente de Engenharia de Vendas da
Volvo Equipamentos de Construcdo, Jodo
Zarpelao, afirmou que a ndo observéncia
das exigéncias do Proconve devera trazer
grandes prejuizos a industria e a popula-
¢do brasileira. Atualmente, o dleo diesel
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tiveis Renovéveis do Ministério de Minas e
Energia (MME), Ricardo Gusmao Dornelles,
acredita que as criticas ao programa brasi-
leiro de biocombustiveis ndo tém funda-
mento. Sequndo Domelles, a producdo bra-
sileira de graos (arroz, feijdo, milho, soja,
trigo, amendoim, caroco de algoddo, aveia,
centeio, cevada, girassol, mamona, sorgo
e triticale) e de cana para aclicar cresceu
217% entre 1976 e 2007. A area plantada
correspondente, no entanto, s6 aumentou
28% (11 milhGes de hectares), gracas ao
ganho de produtividade de 150%. Nesse

fornecido nas regices metropolitanas é de
500 p.p.m., enquanto que o de "estrada"
chega a 2.000 p.p.m. "Em 2007, introduzi-
mos no mercado brasileiro equipamentos
preparados para utitizar o diesel com 500
ppm. Hoje, 56 o dleo vendido nas grandes
cidades brasileiras possui 500 p.p.m de
enxofre. No interior, tem 2.000 ppm. mis-
soes é prejudicado no Brasil", disse.

CONDICOES DA FROTA — A Petrobras,
por meio de sua assessoria de impren-
sa, preferiu ndo comentar a discussao
realizada no simpodsio. De acordo com a
assessoria, em novembro de 2007, a em-
presa anunciou que a partir 2009 forne-
cerd o diesel com 50 p.p.m. de enxofre.
Para isso, investira R$ 9 bilhdes, até
2012, em unidades de hidrotrata-mento
do combustivel.

mesmo periodo, a drea de cana destinada
a produgdo de &lcool aumentou apenas 3
milhdes de hectares. A produtividade da
cana para o alcool cresceu 116%.

PESQUISAS E RESULTADOS  Gilberto
Leal, gerente de Desenvolvimento de Pro-
dutos da Mercedez-Benz, apresentou du-
rante o evento os resultados positivos dos
testes realizados com o biodiesel. A con-
clusdo da montadora é de que o B 20
(mistura com 20% de biocombustivel e
80% de diesel comum) seria a melhor al-
ternativa para ser utilizada em veiculos
comerciais e de passageiros.

Os resultados da montadora mostram que
com 0 B20 ha uma pequena redugdo de po-
téndia (até 3%) e de torque (até 1%) e au-
mento do consumo de combustivel em até
2%. Em compensacdo, ha ganhos significa-
tivos na reducdo de emissées de Mondxido
de Carbono (CO,) Hidrocarbonetos (HC), fu-
maca e material particulado.

Um dos testes de campo da Mercedes foi
realizado com um 6nibus articulado, que ro-
dou mais de 1,2 mithdo de km e n&o apresen-
tou nenhuma falha em decorréncia de sua
utilizacdo. "Apenas o consumo de combusti-
vel teve um aumento entre 2% a 5,5% em
comparagao com o diesel”, constatou Leal.

Outra empresa que realiza testes com
biodiesel é a Cummins, maior fabricante
independente de motores diesel em nivel
mundial. Luis Chain Faraj, gerente de
marketing da companhia, afirmou que os
resultados apresentados com o0s testes da
Cummins foram extremamente positivos.



Locomotivas da
Vale ganham nova
roupagem

— m

As primeiras locomotivas da Vale com
a pintura que representa a nova mar-
¢a daempresa comegarama dircular na
malha da Estrada de Ferro Carajas
(EFC). José Magno Pereira, maquinis-
ta mais antigo da empresa, que estd
no cargo ha 25 anos, conduziu a pri-
meira tocomotiva pintada nas cores
verde, amarelo e prata e com a nova
logomarca da empresa. De acordo
€OM a empresa, as cores representam
a riqueza mineral, o meio ambiente e
as pessoas. A EFC tem frota de 183
locomotivas e 10.727 vagdes, entre
elas as composicdes com 330 va-
gdes, as maiores do mundo. Nos trés
primeiros meses deste ano, a Vale
transportou 24,5 milhdes de tonela-
das de minério de ferro e cargas ge-
rais na EFC. A linha também possui
um trem de passageiros, que trans-
porta 1,3 mil pessoas diariamente.

Binotto reforca frota com pesados da VW

Perto de chegar ao R$
1 bilhdo de fatu-
ramento, a Binotto
S.A., de Lages, Santa
Catarina, e na lista
dos maiores opera-
dores logfsticos do
Pais, comprou 212
caminhdes da Volkswagen. Metade da
aquisicdo foi do VW Constellation
25.370 6x2, uma das versoes que com-
p&em a nova linha de extrapesados da
marca instalada em Resende (RJ). O res-
tante do lote engloba os modelos VW
Delivery 5.140, VW Worker 9.150E e VW
Constellation 15.180, 19.320 e 24.250.
“Temos como politica a renovagao cons-
tante da frota para garantir agilidade nas
operagbes e reducdo nos custos de ma-

nutengao. Hoje nao
temos em nossa frota
caminhdes com mais
de trés anos de uso”,
diz Edilson Binotto,
diretor operacional
da empresa que reu-
ne 1.100 caminhdes
Volkswagen. O extrapesado Constellation
25.370 6x2 comprado pela empresa é ade-
quado a resolugdo do Conselho Nacional
de Transito de nimeros 210 e 211. “E o
caminhdo ideal para transportes com car-
reta do tipo Vanderléia”, afirma ele.
A Binotto, nascida ha 43 anos, atua em
transporte, distribuicdo, operacdes flores-
tais e logistica de movimentagao e arma-
zenagem. Tem 56 filiais, frota de 2.700
veiculos e 2.400 empregados.

Jamef renovada, comemora 45 anos de vida

A Jamef Encomendas Urgentes acaba de
adquirir 100 vefculos e 40 semi-reboques,
todos equipados com sistema de
telemetria e rastreadores. Sdo 52 mode-
los Iveco, 42 caminhes leves das marcas
Mercedes-Benz, Volkswagen e Hyundai,
6 utilitarios da Fiat e 40 carrocerias
fabricadas pela Facchini. Com estas aqui-
sicdes, a frota da empresa passa a ser de
600 veiculos, com média de idade de 2,5
anos. De acordo com a empresa, a com-
pra representa reducdo nos custos de

manutengdo, melhora na qualidade dos
servigos prestados e menor impacto
ambiental. Para o diretor de operacgdes
da Jamef, Pedro Maniscaldo, a renovagdo
da frota representa a contratagdo de 20%
de novos motoristas. "Hoje, nds temos a
frota mais nova do mercado, o que nos
orgulha muito", afirma. A Jamef comemo-
ra neste ano 45 anos de estrada. A em-
presa, fundada em Divindpolis (MG), é con-
sidera atualmente uma das mais concei-
tuadas no transporte de cargas no pais.

Caminhdes fazem manutencdo no Metré de Sao Paulo

0 Metrd de Sdo Paulo acaba de adquirir cinco caminhdes Volkswagen Worker 15.180
para atuarem nos servicos de manutencao de sua rede. Os veiculos sdo equipados com
pequenas rodas de aco e podem circular tanto nos trilhos das linhas do Metrd nos
pétios e ruas. Para trafegar nos trilhos, sdo usadas as rodas de aco e as rodas conven-
cionais sdo usadas para a tragdo. Conhecidos como "terra-via", os caminhdes serdo
utilizados na troca de trilhos e recuperacao de lumindrias, manutengdo do sistema de
|ubrificacdo, atendimento de emergéncia e acidentes. Os cinco Worker serdo usados
nas linhas 1 (azul), 2 (verde), 3 (vermelha) e 5 (lilas). A previsao do Metrd é de novas
aquisicbes no valor de R$ 4 milhdes até o final do proximo ano.
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Novos pesados da Volks rodardo com o B5

Os novos caminhdes e &ni-

bus Volkswagen ja podem

ser abastecidos com a mis-

tura de 5% de biodiesel e 95%

de diesel convencional. Segun-
do a empresa, a partir de julho
todos os veiculos fabricados em
Resende (RJ) ja sairdo com um selo atestan-
do a compatibilidade de seus motores para
B5. O indice B5 de mistura no diesel con-
vencional sera obrigatério em todos os vei-
culos brasileiros a partir de 2013. Desde

BioDiesel

2006, os veiculos da Volks ja

sdo compativeis com a utili-

zagdo da mistura B2 (2%

de biodiesel) e, desde se-

tembro do ano passado,

a empresa faz testes,

em parceria com o Gru-

po Bertin, de uso de B20 (20% de diodiesel)

obtido a partir de gordura animal (sebo bo-

vino). Os testes sdo feitos em seis cami-

nhées VW Constellation que percorrem 1,1

mil kms entre Lins (SP) e o Porto de Santos,
no litoral paulista.

Brooks Selos de Seguranca passa a se chamar SSB

Desde abril, a Brooks Selos de Seguranga
do Brasil Ltda passou a se chamar SSB Se-
los de Seguranga do Brasil Ltda. Como li-
cenciada e distribuidora exclusiva dos pro-
dutos Brooks no mercado brasileiro, a SSB
mantém o atendimento dos produtos
Brooks e também oferece grande varieda-
de de outros produtos. A SSB nasce com a
certificagdo 1SO 9001-2000 conferida pelo
Bureau Veritas & mantém a referéncia da

E.J. Brooks Company. A empresa, fundada
em Belo Horizonte em 1993, produz lacres
de seguranca plasticos, metalicos, de cabo
de aco, lacres eletronicos equipados com
chips passivo e ativo, lacres permanentes
e reutilizaveis, fitas de seguranca, cadea-
dos espediais utilizados para todos os ti-
pos de aplicagdes de seguranga e sistemas
de rastreamento e monitoramento global
de contéineres via web,

Mercedes lanca campanha de pecas originais

Com o slogan 'Seu

Mercedes  sempre
Mercedes” P 3 Seu Mercedes

! c sempre Mercedes.
monta d ora a | ema ﬁdmm a g;amn}in de yualidade
Mercedes-Benz langou e
uma campanha para Lg

destacar a importancia
do uso de pegas origi-
nais nos veiculos da
empresa. A campanha inclui motores e cdmbios
remanufaturados da linha Renov e também itens
como jogo de lonas, filtros, amortecedores, bi-
cos, bombas de gua e turbinas. De acordo com
amontadora, 0 uso de pegas originais garante a
qualidade, o melhor desempenho, a seguranga
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e maior rentabilidade
dos veiculos. Com du-
ragdo até o final do més
T de julho, a campanha
vai distribuir kits de di-
vulgagdo para a rede e
correspondéncia para
93 mil clientes da em-
presa. ‘Buscamos atrair
frotistas e transportadores auténomos para con-
cessionarios e oficinas Mercedes-Benz. Para isso,
oferecemos itens compativeis com as mais dife-
rentes necessidades dos dlientes, com pregos com-
petitivos”, afirma o diretor de pés-venda da em-
presa no Brasil, Ari Gomes de Carvalho.

L o

lveco no Corpo
de Bombeiros
de Minas Gerais

vy

A Iveco entregou ao Corpo de Bombei-
ros de Minas Gerais, em Belo Horizonte,
16 caminhdes Eurocargo 170E22 adap-
tados para resgate pesado, combate a
incéndio e socorro em acidentes com

materiais tdxicos. De acordo com a -

montadora italiana, cinco veiculos s3o
adaptados para salvamento pesado e se-
rdo usados no resgate de pessoas, que,
além dos equipamentos de salvamenta,
também s3o equipados com tanques para
2 mil fitros de dgua e podem atuar no
combate a incéndios. Outros cinco cami-
nhdes foram equipados para atuar em
ocorréncias que envolvam produtas pe-
rigosos e serdo responsaveis pelos pri-
meiros contatos, isolamento de &reas e
controle de vazamentos de produtos qui-
micos ou toxicos nestas ocorréncias. Es-
tes veiculos tém capacidade para o trans-
porte de equipamento completo de se-
guranca e do conjunto de protecao qui-
mica usado pelos bombeiros e também
computadores e bancadas que os capa-
citam a funcionarem como postos de con-
trole e de reunides durante as operagdes
de atendimento. Os outros seis caminhdes
540 na configuragdo autobombas, com
capacidade para transportar até 6 mil li-
tros de agua e sdo destinados ao com-
bate de incéndios. Os vefculos destina-
dos a salvamento pesado e ocorréncias
com produtos perigosos serdo usados
na rodovia Ferndo Dias e ficardo em pos-
tos do Corpo de Bombeiros, em nas di-
dades de Betim, Trés Coragdes, Varginha,
Lavras e Pouso Alegre. O Corpo de Bom-
beiros de Minas possui mais de 40 cami-
nhdes lveco em operacao.
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A OTM Editora, com o seu 1° ANUARIO DE INFRAES-
TRUTURA EM TRANSPORTES, fortalece sua posicao
de ser um dos principais nucleos de conhecimento
em transporte e logistica do mercado brasileiro. Esta
exclusiva edicao mostra como a melhoria da infraes-
trutura de transporte pode contribuir para a reducao
dos custos logisticos, para 0 aumento da competitivi
dade dos produtos brasileiros no mercado externo e
para o desenvolvimento macroecondmico.

E mais:

* Qual a situacao atual dessa infra-estru-
tura e os desafios imediatos e de médio e
longo prazo para melhora-la.

» O que o governo e a iniciativa privada
estao fazendo para melhorar a situacao
dos transportes.

» Quais sao os projetos estratégicos e quais
os principais investimentos por modal.

* A evolugao da qualidade rodoviaria, o cres-
cimento do transporte ferroviario de carga.

* A retomada da inddstria naval e
consolidagao portuaria.

+ O plano de modernizacao dos aeroportos.

Fechamento de publicidade: 10/07/2008 - Entrega de material:15/07/2008 - Circulagao: 22/07/2008

Mais informacoes: tel.: (11) 5096-8104
email: otmeditora@otmeditora.com.br



Com o crescimento da demanda por helicopteros no Brasil e a dificuldade da
industria em acompanhar o novo ritmo, Helibras e HeliSolutions formam
parceria para atender mercado de voos executivos

MARCIA PINNA

A HELIBRAS - HELICOPTEROS DO BRASIL S/A
(ligada ao grupo Eurocopter) consolidou a
parceria com a HeliSolutions, com a en-
trega do terceiro helicdptero Esquilo AS
350, modelo B3, que ser4 utilizado no Pro-
grama de Propriedade Compartilhada, ser-
vico criado pela HeliSolutions que
disponibiliza a aeronave de acordo com a
necessidade do cliente, por tempo deter-
minado. A HeliSolutions j& conta com qua-
tro outras aeronaves da Helibras, duas da
familia Esquilo EC 120 e duas do modelo
AS 350 - em uma frota total de doze uni-
dades. Em face ao crescimento ocorrido
no mercado nos dltimos dois anos, devido
a0 aquecimento no segmento de trans-
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Mercado em alta: em 2007 foram comercializados
no Brasil 90 helicopteros, volume equivalente a

porte executivo, o sistema de proprieda-
de compartilhada pode ser uma solugdo
para atender a crescente demanda.

0 sistema compartilhado, conhecido no
exterior como Fractional Ownership, foi
recentemente adotado no Brasil, mas ja é
comum nos Estados Unidos, na Europa e
no Oriente Médio. O Programa de Propri-
edade Compartilhada surgiu em 1985 nos
Estados Unidos e logo se espalhou por
outros paises. Este tipo de operagdo foi
implementado no Brasil pela HeliSolutions
a partir de 2001.

A grande explosdo na utilizagdo deste
servico ocorreu em 2004; desde entdo, a
empresa mantém um crescimento no

soma das vendas dos ultimos trés anos

faturamento de 50% a0 ano. "As expecta-
tivas para 2008 sao de, no minimo, manter
esta taxa de crescimento. Para isso, conta-
mos com um ambiente econdmico favora-
vel e manutengdo do aquecimento do mer-
cado de aviagdo executiva”, acredita Ro-
gério Andrade, presidente da HeliSolutions.

As vantagens da propriedade comparti--
lhada s&o varias, como por exemplo, a re-
ducdo dos custos de aquisicdo, adminis-
tragdo e operacdo, e ainda a rapidez com
que o usudrio pode usufruir do produto.
"Com a dificuldade da industria em aten-
der todos os pedidos, o programa permite
que o comprador adquira a aeronave e
possa usa-la imediatamente. Depois, com



uma reserva de apenas seis horas de an-
tecedéncia, o helicoptero estard disponi-
vel 24 horas, nos 365 dias do ano. Quem
necessita de um helicoptero ndo pode es-
perar dois anos para poder uséa-lo (prazo
de tempo médio que a indUstria demora
para fazer a entrega atualmente)”, afir-
mou Rogério Andrade.

CRESCIMENTO DO MERCADO BRASI-
LEIRO —Em 2007, foram comercializados
no Brasil 90 helicdpteros, o que repre-
sentou a soma das vendas dos trés anos
anteriores. "Para 2008, a expectativa é
muito boa. A economia forte e o real valo-
rizado, além dos problemas de infra-es-
trutura do Pais, favorecem o mercado bra-
sileiro. Se pensarmos que o Brasil possui
cerca de 5 mil municipios e a aviagao co-
mercial serve a menos de 100 deles, per-
cebemos o potencial do Pais. Sem menci-
onar o transito das grandes cidades, que
nao ajuda em nada quem precisa se
locomover com rapidez”, afirmou Julien
Négrel, diretor comercial da Helibras.

0 executivo informou que a Helibras
havia vendido apenas 20 aeronaves em
2005 e este nimero chegou a 50 no ano
passado. Em nivel mundial, o grupo
Eurocopter comercializou 400 aeronaves
em 2005, chegando a 802 no ano passado.
Além do transporte executive, o helicdp-
tero também é largamente utilizado no Pais
em sistemas de patrulhamento (policia e
resgate) e transporte de trabalhadores para
plataformas de petréleo (offshore).

Négrel ressaltou as dificuldades da in-
distria em acompanhar o crescimento do
mercado. "0 mercado é bem mais rapido
que a inddstria. E complicado acompanhar
este crescimento. £ um grande desafio para
nés"”, afirmou. Em 2001, o prazo para en-
trega de um Esquilo era de quatro meses.
"Hoje, estamos negociando entregas para
2010", conta Négrel.

MANUTENCAO E MONTAGEM — A frota

Julien Négrel, diretor Comercial da Helibras (a4 esquerda), entrega as chaves do
Esquilo AS 350 B3 ao presidente da HeliSolutions, Rogério Andrade (3 direita)

mundial do Esquilo AS 350 é composta por
3.250 aeronaves, que ja voaram mais de
13,8 milhdes de horas. No Brasil, ja foi
ultrapassada a marca de 380 unidades
{mais de 10% da frota mundial), com mais
de 1 milhdo de horas voadas. O modelo,
com monoturbina versatil, cabine espa-
¢osa e capacidade para cinco passageiros
e 0 piloto; tornou-se um sucesso de ven-
das. £ bastante utilizado em operagGes
policiais e de defesa civil, nas Forcas Ar-
madas, e também largamente procurado
para uso particular.

A Helibras possui umafabrica em Itajuba
(MG), com capacidade de realizar todos
0s servicos de manutencdo aos clientes,
além de montar, equipar e personalizar a
frota. A empresa est capacitada para fa-
zer a manutencdo completa nos helicép-
teros dos modelos Esquilo e Dauphin. O
que reduz o custo e o tempo de
indisponibilidade da aeranave, j& que este
tipo de servigo s6 era realizado no exteri-
or. A empresa ¢ a Unica fabricante deste
tipo de helicdpteros na América Latina.

Afabrica, que ja produz algumas pegas,

conjuntos e instalagdes opcionais para 0
grupo Eurocopter, possui oficina de
metrologia, onde s&o feitos controle de
qualidade e afericdo de equipamentos, ofi-
cina de manutenggo de guinchos, com ban-
co de provas, laboratério de eletronica,
sala de cablagem elétrica, para servigos
de cabeamento das aeronaves, sala de ma-
nutencao de pas e oficina de manutengdo
e montagem mecanica. A Helibras oferece
ainda os modelos Super Puma, nas ver-
sGes civis e militares. O modelo Esquilo é
totalmente montado no Brasil.

Dentre as pegas e opcionais produzidos
no Brasil, podemos destacar um conjunto
de suporte de espelhos retrovisores para
o modelo Esquilo, o condutor de ar para a
cabine do Colibri EC 120, kit aeromédico
para helicoptero Esquilo, carenagens blin-
dadas em materiais compostos e instala-
¢des de armamentos axiais para versoes
militares do Esquilo e do Dauphin.

A Helibras lidera o mercado brasileiro
de helicépteros a turbina, com 53% de
participagao, segundo informagdes do di-
retor comercial da empresa, Julien Négrel.
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Ainda pouco divulgada no setor, a nova lei que define os aitérios para o exercicio da
atividade de transporte causa duvidas e indignacio entre os empresarios do setor

MARIA FINETTO

UM EMPRESARIO COCA A CABECA EN-
quanto seu colega ao lado anota cada ex-
plicagdo sobre a nova Lei n°. 11.442. Eles
estdo na platéia com outros 280 homens e
mulheres que se reuniram para entender,
nos minimos detalhes, as novas regras para
0 exercicio da atividade de transporte ro-
doviario de cargas. Tanto para as empresas
como para transportadores autdnomos.

Em vigor desde 5 de janeiro do ano pas-
sado, a lei ainda é pouco conhecida no
setor. Seu teor traz obrigagbes novas e
resolugdes polémicas. A que tem causado
efervescéncia trata sobre as relagdes tra-
balhistas. Foi até motivo para a realiza-
¢do de um seminario no dia 28 de margo,
na Unidade Sest/Senat, em Campinas (SP).
do Sindicato das Empresas de Transportes
de Cargas de Campinas e Regido
(Sindicamp).

Empresas e autdnomos nao sabem o que
fazer com os artigos 4° e 5°. Eles dispdem
sobre as relacdes decorrentes do contrato
de transporte de cargas, que sao sempre de
natureza comerdial e 'ndo ensejando, em
nenhuma hipdtese, a caracterizagdo de vin-
culo de emprego'. Eis o primeiro motivo. O
seguinte é o paragrafo Gnico: 'Compete &
Justica Comum o julgamento de agdes oriun-
das dos contratos de transporte de cargas'.

0 juiz do Trabalho da 15° Regi&o, Fran-
cisco Alberto da Motta Peixoto Giordani,
diz que as relagdes ndo se alteram a partir
de uma leitura superficial da lei. E nem
pode ser analiszda de forma isolada, sem
considerar todo o ordenamento juridico
existente, como é o caso, da CLT que é a
maior lei no caso do direito do trabalho,
como ainda a propria Constituico.

58 | rransporTe 428

A juiza do Trabalho da 15° Regiéo e presi-
dente da Associagao dos Magistrados do Tra-
balho da 15° Regido (Amatra), Ana Paula
Pellegrina Lockmann, acrescenta: ‘Mudar o
preto para o branco, por si s, sem analisar
cada caso, ndo vai mudar a condicdo de
empregado para um autbnomo”. Ana Paula
explica que é preciso respeitar, observar com
rigor os pressupostos do contrato.

Para o juiz do Trabalho da 15 Regido,
Ricardo Laraia, as transportadoras preci-
sam ter cuidado e ndo agodar diante da
lei e comegar a contratar pessoas sem a
devida e necessaria cautela.

O juiz orienta as empresas a ter uma
boa assessoria que tenha coragem de di-
zer que esta ou aquela situagdo é diferen-
te. “Que seja honesta e confiavel".

Laraia lembra a terceirizacdo onde mui-
tas consultorias 'venderem como um mila-
gre para as empresas que, ao contrario,
acabaram obrigadas a pagar os emprega-
dos dos terceirizados.

Outro artigo, motivo de discordia, é 0 18.
Prescreve em um ano a pretensdo a repa-
racao pelos danos relativos aos contratos
de transporte, iniciando-se a contagem do
prazo a partir do conhecimento do dano
pela parte interessada. Para a Justica do
Trabalho, esse prazo ndo é o correto.

Ordem na cas¢ A Lein° 11.442 veio
atender uma antiga reivindicagdo do se-
tor, segundo José Otavio Bigatto, diretor
do Sindicato das Empresas de Transportes
de Cargas de Campinas e Regido
(Sindicamp). "Ela regulamenta toda a ati-
vidade de transporte rodoviério para to-
das as categorias: o Transportador Auto-

nomo de Cargas (TAC) e Empresa de Trans-
porte Rodoviario de Cargas (ETC)", diz.

Em outras palavras, a nova lei vem co-
locar "ordem na casa', ou melhor, no setor
de Transporte Rodovirio de Carga, (TRC)
que faturou R$ 104,3 bilhdes em 2004 e
gera 5 milhdes de empregos diretos. O
TRC responde também por cerca de 60%
de todo o transporte de cargas no Brasil
de 1996 a 2005. Esses dados foram apre-
sentados durante o seminario.

0 diretor Bigatto chama a aten¢do para
as obrigagdes civis, além das relacdes de
trabalho, que a nova lei trouxe. Ela torna
obrigatdrio o Registro Nacional de Trans-
portadores Rodoviérios de Cargas (RNTR-
() da Agéncia Nacional de Transportes Ter-
restres (ANTT). Outras exigéncias: a com-
provacdo de capacidade financeira do
transportador; a declaracdo de idoneida-
de dos socios, do responséavel técnico e do
transportador auténomo; a definicao das
infragdes; e o valor das multas.

A primeira ETC deve, por exemplo, in-
dicar e promover a substituicdo do res-
ponsavel técnico, que deverd ter, pelo
menos, trés anos de atividade ou ter sido
aprovado em curso especifico. Outra é que
0 prazo maximo para carga e descargz do
veiculo de Transporte Rodoviario de Car-
gas serd de 5 horas, contadas da chegada
do veiculo ao endereco de destino cldusu-
la ou ajuste dispondo sobre o tempo de
carga ou descarga.

Quanto a questdo do vinculo de traba-
lho, Bigatto orienta as empresas que ja
tinham contrato que regulava a relacao
€om 0s seus autdnomos, a procurar se ade-
quar as clausulas a nova lei.,



Shell Formula Diesel. —
Até 3% de economia,

100% de satisfacao.
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No primeiro abastecimento com Shell Formula Diesel vocé ¢ sente a diferenca. Shell Formula Diesel ndo faz espuma
e seus exclusivos agentes dispersantes e anticorrosivos mantém o sistema de injegdo de combustivel limpo, permitindo uma
queima mais rapida e mais eficiente. Com isso vocé consegue reduzir o consumo da sua frota em até 3% E ainda obtém uma
maior durabilidade das pegas, o que significa menos gastos com manutengdo. Escolha o melhor para a sua frota. Entre em
contato com a nossa central de vendas e descubra como obter todas estas vantagens para a sua empresa.
www.shell.com.br/transporte ¢ fale@shell.com ¢« 0800 728 1616
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A Vipal tem a tecnologia mais avangada para produzir o que existe a reforma de pneus contribui para minimizar a geracao de residuos
de melhor em reforma de pneus, com beneficios econdmicos e solidos de dificil destinagdo e, conseqiientemente, diminui o efeito
ecolégicos. O pneu reformado custa em torno de 30% do prego do aguecimento global. No final, ganha o frotista, o consumidor e
de um novo e pode ser utilizade em todos os tipos de aplicacdo.  também o planeta. Para conhecer melhor toda a linha de produtos,
As bandas desenvolvidas resultam num pneu reformado com mais procure um Reformador da Rede Autorizada Vipal ou acesse o site.
desempenho, segurancga e durabilidade. Para o0 meio ambiente,  Vipal. Preserva seu dinheiro e 0 meio ambiente.
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www.vipal.com.br
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RENOVANDO A QUALIDADE DO SEU PNEU



