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"Maiores & Melhores do Transporte & Logistica" sempre
acompanhou de perto a historia do setor, premiando o
desempenho das empresas e reconhecendo as marcantes
atuacoes dos empresarios e personalidades do segmento.

Agora, ao completar 20 anos, 0 evento faz uma retrospectiva e
uma homenagem as empresas que continuaram  algumas de
forma dramatica e herdica - suas trajetdrias de sucesso
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A ﬁéd'iééo 'qc't"fe' circula durante -é.e"ntrég.ja do prémio, destaca

também, com amplas reportagens, as empresas vencedoras de

2007, faz uma analise detalhada de cada setor e mostra a evolugao 0
das principais empresas de transportes nos ultimos 20 anos @]
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- .,i '4! , \\vl/,,,,, . Publica ainda um ranking completo
b ’ atualizado das principais empresa
transportes Aéreo de Carga, Aéreo
Passageiros, Ferroviario de Carga,
RS Ferroviario de Passageiros, Maritimo e
! ntrega de brindes e folhetos promocionais no término do evento Fluvial, Rodoviario de Carga,
* pégina de anuncio na edigao especial Maiores&Methores do Transporte&Logistica Rodoviario de Passageiros, Fretamento
e Turismo, Metropolitano de
Passageiros, Operador Logistico,
Prestadores de Servigos e Industria.

*; ogomarca da empresa no painel principal do auditorio

1 olocacao de 4 banners do cliente, no foyer
i mpressdo dos banners por conta da organizagao)

*' pagina de anuincio na revista Transporte Moderno - edicao dezembro de 2007
*v‘lO convites para a solenidade de premiagao (uma mesa com dez lugares)
*_' Logomarca no convite (1 500 convites)
Citacao dos patrocinadores na abertura, durante e no encerramento do evento
Arquivo eletrénico do mailing completo dos convidados e dos presentes no evento

Logomarca nos anuncios das Maiores, veiculados na Transporte Moderno, Technibus,
evista CNT, Anuério de Logistica no Brasil, Anuario do Transporte Publico e Anuério de
estao de Frotas

Logomarcas nos sites Technibus e Transporte Moderno

Entrega de material: 10 de novembro de 2007
Circulagdo: 28 de novembro de 2007

trans rte ...

PROMOCOTS . EVENTOR

Mais informacdes: tel.: 11 5096-8104 - otmeditora@otmeditora.com.br
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Ao longo de seus 45 anos de vida completados neste agosto, Transporte Moderno publicou e, como tal,
deixou testemunhadas numerosas tentativas de se requlamentar o setor rodoviario de carga.

Com o gigantismo que a caracteriza, a atividade, alega-se muito comumente, seria "irregulamentavel”. Dessa
forma, entra lei, sai lei, tudo parece ficar na mesma, a mercé do mercado.

Ha mutagdo de posigdes. Na década de 1970, principalmente, esta revista publicou muitas reportagens sobre
um tema caloroso — o alvo do setor rodoviario nacional era impedir que multinacionais da atividade aqui aportassem.
Os tempos eram outros, de clara xenofobia. Houve até mesmo lei de algumas parcas linhas, especffica para
reforcar que a atividade deveria ser majoritariamente controlada por brasileiros. De ha muito, diante do fenémeno
da globalizacdo, em vez do slogan "go home”, usado nas décadas passadas, as estrangeiras passaram a ser
extremamente bem-vindas.

0 mercado, embora soberano, nem sempre, solitario, parece ter a devida sapiéncia. Como dissemos, 0s anos
passam e a atividade rodoviéria de carga carece de um regulamento minimamente obedecido. Nesse cenario de
vale-tudo, ha um fértil e vasto campo para a disseminacio de aproveitadores, sempre de plantao.

E sabido que na atividade o transportador autbnomo, o carreteiro, & personagem preponderante para regulacdo
de fluxos e custos. Sua utilizagdo, por longo tempo, foi uma tortura para os contratantes — pois havia entendimen-
to que o uso continuado do mesmo caminhoneiro configurava vinculo empregaticio, como tal, sujeito a legislacdo
trabalhista da década de 1950.

E fato que a expansdo da atvidade logistica  da qual o transporte ¢ o principal fator de custo — trouxe a
importancia do TRC de novo a baila e, nessa condicao, na alca de mira dos interesses de empresas estrangeiras,
ciosas, evidentemente, em evitar que transtornos juridicos exponham seus negdaos.

Uma das grandes preocupagdes dos operadores logisticos estrangeiros e, claro, nacionais, sempre foi o passivo
trabalhista pelo uso de auténomos. Especialistas na matéria entendem que esse drama foi sepultado pela recente
lei, de nimero 11.442, que definiu regras claras para a contratacio de transportadores autbnomos por empresas
de transporte de cargas.

A lei cria duas categorias de pessoas fisicas ou juridicas para o transporte de cargas: o TAC (Transportador
Autonomo de Cargas) e a ETC (Empresa de Transporte Rodovidrio de Cargas). A norma, ainda de acordo com os
especialistas, estabelece relacionamento comercial, sem vinculo empregaticio, com femuneragdo por viagem ou
periodo.

E fato que transportador autdnomo nao é empregado, tampouco seu caminhdo é armazém para reter mercado-
rias em filas de embarques e desembarques.

Por prudéncia — e anos de estrada — Transporte Moderno espera que os efeitos dessa lei sejam validados. A
precaugdo faz sentido até porque é preciso que o dono da carga, que paga a conta, concorde em respeitar as
regras.
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MERCEDES-BENZ

Montadora amplia linha de caminhdes Atego
com o lancamento dos modelos rodoviarios 1728
e 2428 destinados ao setor de cargas de grande
volume e entregas répidas

FORD

Os caminhdes Cargo 712 e MaxTon 4532 para
aplicacdes de curtas e médias disténcias sdo
as novas armas da empresa para reforgar sua
participa¢do no mercado

NEGOCIOS

A Tegma comprou 108 caminhdes Stralis, fabri-
cados pela Iveco, para ampliar sua frota e aten-
der operagoes logisticas de clientes como Uriilever,
VCP, Shell

LOGISTICA |

Conferéncia anual realizada pela Aslog reuniu
cerca de 300 empresdrios em junho em S&o
Paulo para discutir o mercado e as melhores
praticas para o setor

LOGISTICAI

A ID Logistics, em operago no Pais desde 2002
e que tem entre seus principais clientes a
Carrefour, Leroy Merlin e Chevron Texaco, pre-
vé um crescimento de 40% em 2007

FORUM VOLVO

investimentos em seguranga no transporte rodo-
vidrio pode representar um grande negddo para
empresas e governos, que s6 tém a ganhar com
a reducdo dos acidentes de transito

MARITIMO

Terceira maior armadora de navios do mundo, a
francesa CMA-CGM coloca o Brasil como seu
principal mercado na América do Sul e aia novas
lirhas de transporte para o Pais

IMPLEMENTOS

A Noma vai investir R$ 50 milhdes na expan-
sdo de sua fabrica em Sarandi, no Parang, e
antevé alcancar faturamento de R$ 200 mi-
Ihdes neste ano

CONJUNTURA

Movimento de veiculos cresceu 2,6% nas estradas
privatizadas no primeiro semestre de 2007, o que
reflete aquecimento na economia e evolugdo na
renda da populagdo

COMERCIAIS LEVES

A montadora Ford langou o modelo bicombustivel da
picape Courier, que agora vem equipado com 0
motor RoCam 1.6 L Flex, ja utilizado pela empresa
nos modelos de passeio

50

DISTRIBUICAO

Parceria entre Mercedes-Benz e Induscar-Caio
resulta no Furgdo Setcesp Urbano, com pbt de
7 t, indicado para a distribuicdo de carga nas
grandes metropoles

FORD 50 ANOS

Fabricante sediada em Sao Bernardo do Campo
(SP) chega ao cingilentendrio de produgdo de
veiculos no Brasil, ocupando a terceira posicdo
no rartking do mercado de caminhdes

MEDIOS

Agrale entra na faixa de 13 toneladas para
disputar participagdo no segmento dos mé-
dios, principalmente em aplicagdes como a de
cargas fracionadas em centros urbanos

TRANSPORTADORAS

DM Transporte e Logistica completa neste ano
quatro décadas de atuagdo no mercado com
especializagdo no transporte internacional de
carga seca

TRANSPO-SUL

As divergéncias entre a Iniciativa privada e gover-
no em relagdo as acdes em andamento para re-
duzir os gargalos da movimentagdo de cargas no
Pais foram o tema central dos debates

CAMINHOES USADOS

0 aquecimento de setores econdmicos como 0
agribusiness, a construgdo civil e a mineragio
aliado as quedas nas taxas de juros estimulou as
vendas de veiculos usados

AVIACAO

A TAM vendeu 38 unidades do recém-lancado
jato executivo Citation Mustang e entregara o
primeiro avido no mercado brasileiro em outu-
bro ao tricampedo de Férmula 1 Nelson Piguet

REFORMA DE PNEUS

Em maio do proximo ano serd realizada em Sdo
Paulo a 8 edicdo da Recaufair PneuShow, maior
evento do setor de produtos, servigos e tecnologias
para reforma de pneus da América Latina

CARROCERIAS

De olho no mercado de alimentos, a Fibralit
langou no mercado um revestimento com pro-
tecdo antibacteriana Microban para caminhdes
frigorificos

SECOES

Editorial
Atualidades
Custos Operacionais

62
65



Um grupo versatil como o Gafor s6 poderia

mesmo escolher uma marca versatil como a lveco.

www.iveco.com.br
Fundado em 1951, o Grupo Gafor tem a histéria marcada pelo empreendedorismo.

Constantemente crescendo e se diversificando, o Grupo Gafor optou durante toda a sua
trajetoria por parceiros capazes de oferecer confianga, qualidade e versatilidade para
diversos segmentos de mercado com clientes nacionais e multinacionais.

Nio ¢ & toa que, na hora de montar sua frota, a Gafor tem escolhido a lveco, com
dezenas de unidades de Iveco Daily, Iveco Stralis e Iveco EuroCargo. Mais uma amostra
de que qualidade sempre chama qualidade.

Iveco. Com vocé, transportando o novo Brasil.

IVECO. PRODUZIDO NO BRASIL,
COM MUITO ORGULHO

"l
") e LIGUE GRATIS: i
2nat 0800 702 3443  Redelveco:

¢MExpansdo



Montadora nao da espaco a concorréncia e lanca mais dois caminhoes
Atego, destinados a cargas de grande volume e entregas rapidas

COM PARTICIPACAQ DE 31,8% NOMERCA-
do de caminhdes acima de 4,5 toneladas
no primeiro semestre deste ano, a Merce-
des-Benz fecha todas as brechas por onde
a concorréncia poderia avangar e acaba
de lancar dois novos modelos rodoviarios
da familia Atego. Sao as versdes 1738 e
2428, ambas com capacidade maxima de
tragdo (CMT) acima de 36 toneladas e equi-
padas com uma caixa de cambio inédita,
de nove marchas, "que aumentam a fle-
xibilidade da linha para atender a
um maior numero de aplicagbes
nas médias e longas distancias

rodovidrias”, informa a em-

presa. A familia Atego,

lancada em 2004, ja con-

tava com sete mode-

os.

Os modelos Atego 1728 e 2428
sdo equipados com novo cambio
Mercedes de nove marchas

"“Estamos ampliando a linha para ofere-
cer ao comprador o veiculo ideal para sua
apticacdo”, afirma Gilson Mansur, diretor
de Vendas de Veiculos Comerciais da
DaimlerChrysler do Brasil. Sequndo ele, a
capacidade maxima de tracdo dos dois
novos Atego é superior a dos modelos de
marcas concorrentes.

0 Atego 1728, cavalo-me anico semi-
pesado, ¢ indicado para o tr nsporte de
produtos de grande volume co o veiculos

“cegonheiros” e de eletrodomésticos, en-
quanto 0 Ateqo 2428, equipado com o ter-
ceiro eixo de fabrica, garante maior velo-
cidade média operacional nas operages
logisticas. De acordo com a Mercedes-
Benz, o cavalo-mecanico 1728 é apropriado
para tracionar semi-reboque de dois eixos
convencionais ou distanciados, permitindo
acoplar diversos tipos de carretas e aumen-
tando a flexibilidade de uso do veiculo. Tam-
bém pode ser equipado com cabine leito teto

alto, além das versbes



standard, estendida (com cama opcional) e
leito ja disponiveis na linha Atego.

Quanto ao 2428, um impartante diferen-
cial entre os semipesados, ressalta a
montadora, é que oferece o terceiro eixo de
fabrica. Também oferece quatro opcdes de
entre-eixos e trés de cabine.

Os dois Atego séo equipados com motor
Mercedes-Benz da série OM 926 LA tur-
bocooler, de seis cilindros, que tem 279 cv
de poténcia a 2.200 rpm e 112 mkgf de
torque entre 1.400 e 1.600 rpm. Com po-
téncia e torque elevados, o Atego 2428
amplia as opgGes de motorizacdo nessa
categoria. Em comparacao ao semipesado
2425 nessa configuracdo, lancado em 2005,
a nova versdo possui 34 cv a mais de po-
téncia e 20 mkgf de torque. Segundo a
montadora, a nova motorizagdo confere
velocidades médias elevadas ao 2428, tor-
nando-o ideal para entregas rapidas em

trechos rodoviarios, principalmente entre
cidades. E indicado para operacdes just-
in-time e de distribuicdo e no transporte
de combustiveis. O modelo pode receber
carroceria furgdo de aluminio, tanque de
combustiveis e de produtos quimicos, car-
ga seca, sider e outros implementos.

0O Atego 1728 ¢ indicado especialmente
para o transporte de cargas volumosas de-
vido a poténcia de 279 cv e ao CMT de
36.000 kg. O veiculo sai de fabrica com quin-
ta-roda, que permite regulagem longitudi-
nal, o que facilita o acoplamento de diver-
sos tipos de carretas, de até 16 metros.

Outra novidade no 2428 é que ele pode
receber no mercado um segundo eixo dian-
teiro, tornando-se um 8x2, para otimizar a
capacidade de carga e a distribuicdo de peso
no caminhdo. Com isso, o peso bruto total
original de 23.000 kg é elevado para 29.000
kg. Esta configuracdo € indicada, por exem-

plo, para o transporte de combustiveis e de
ragao. A versao 8x2 permite reversibilidade
do caminhao para 6x2, de modo que pode
ser utilizado em outras aplicagdes.

De acordo com a Mercedes-Benz, as
aplicacdes desta configuracdo de veiculo
tém apresentado tendéncia de crescimen-
to, exigindo um caminhdo para receber
maior peso e com poténcia elevada, como
é 0 caso do Atego 2428. "Trata-se de um
nicho de mercado que passa a ser atendi-
do mais adequadamente pela linha
Atego", declara Eustaquio Sirolli, gerente
de Marketing Caminhdo da Daimler-
Chrysler do Brasil.

O novo cambio Mercedes-Benz G 131
de nove marchas que equipa os dois mo-
delos e tem primeira marcha super-redu-
zida 'é de acionamento suave e preciso, e
oferece "dtimo escalonamento, facilitando
0s engates e tornando a operacdo diaria

mais cdmoda", enfatiza a montadora.
Os novos modelos Atego trazem
outra importante novidade para
a linha Mercedes-Benz. A partir
de agora, os caminhbes Atego
podem ser equipados com
climatizador, equipamento
que proporciona uma agrada-

vel sensagdo térmica no inte-
rior da cabine. O climatizador
pode ser acionado mesmo com

o caminhdo desligado. n



Furgao desenvolvido numa parceria Mercedes-Caio tem grande capacidade
volumétrica e traz varias racionalidades, uma delas o acesso intemo da
tripulacio ao copartimento de cargas

0 furgdo tem capacidade de 17,2 m* de carga e porta lateral corredica

AMERCEDES-BENZ ENTROU COM O CHAS-
si 712 £, a Induscar-Caio, com o encarroca-
mento e, dessa parceria, nasceu o batizado
Furgao Setcesp Urbano, um veiculo indicado
para distribuicdo de carga nos grandes aglo-
merados urbanos.

Com um peso bruto total (pbt) de 7,05
toneladas, o furgdo Mercedinho com carro-
ceria Atilis tem capacidade volumétrica de
até 17,2 metros cdbicos — " a maior do mer-
cado entre seus concorrrentes”, garante a
Mercedes-Benz. Leva 2,65 toneladas de car-
ga liquida.

Os atributos de flexibildade e agilidade
estao presentes no veiculo, proprio para co-
letas e entregas. A tripulacdo tem acesso
interno ao compartimento de carga. Tal con-
di¢do é sindnimo de rapidez e de seguranga,
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ja que "minimiza a exposi¢ao ao risco”

A porta lateral do compartimento de carga
é corredica, outro atributo de racionalidade.
A porta do acompanhante também pode ser
utilizada para carga e descarga de pequenos
volumes. E, na traseira, uma porta com aber-
tura de 270 graus € outro fator de facilidade.
"Ha ainda a possibilidade de uma versao
opcional com porta traseira roll-on, que
otimiza a movimentacdo de carga em locais
estreitos”, informa a Mercedes.

A parceria da Mercedes e Caio veio o en-
contro de demanda criada pelo Setcesp, o
sindicato que reline as transportadoras de
Sa0 Paulo e regido, durante a gestdo do pre-
sidente da entidade Urubatan Helou, funda-
dor da Braspress, que recebera o primeiro
veiculo.

Muito utilizado nos Estados Unidos, o fur-
gao agora lancado por Mercedes/Caio foi
desenvolvido durante um ano e meio pelas
engenharias das duas empresas. No Brasil
ha experiéncias anteriores, a mais solida cri-
ada pelo empresario Camilo Cola, fundador
do grupo Itapemirim, que durante anos pro-
duziu em suas instalagdo em Cachoeiro de
Itapemerim (ES) o modelo Clip.

O Furgao Setcesp Urbano, com para-bri-
sa bipartido, traz banco fixo para o motoris-
ta (com regulagem longitudinal e reclinacao
de encosto e altura de assento) e banco indi-
vidual fixo para acompanhante.

O chassi Mercedes 712 E vem com garan-
tia de um ano sem limite de quilometragem.
A estrutura do furgao recebe dois anos, ga-
rantia dada pela Caio, que para os demais
ftens da carroceria concede um ano, sem Ii-
mite de rodagem.

Outras caracteristicas O motor do 712
E é 0 OM 364 LA de 4 cilindros turbocooler,
com niveis de emissbes dentro das normas
Proconve 5 (Euro 3). Desenvolve 110 cv de
poténcia a 2.300 rpm com torque de 47 mkgf
a1.400rpm.

A caixa manual de mudancas Eaton FSO
4405A tem cinco marchas. O freio é a disco
na dianteira e a tambor na traseira. O entre-
eixos mede 3,70 metros.

A estrutura do furgdo é de aco galvanizado
com revestimento extemo de chapas de ago e
fibra de vidro no teto. As dimensdes externas do
furgdo sdo de 6,3 metros no comprimento, 2,20
metros na largura e 3,12 metros na altura. In-
temamente, mede 2,23 metros de altura e 2,08
metros de largura.



Se 0 motor
anda mal,

CRenov

Mercedes-Benz
Pecas Remanufaturadas

MOTOR COMPACTO PLUS
REMANUFATURADO - OM 366 A/LA
Com cabecote

A 376 010 96 50 0080
L-LK 1218/1418/1618,/2318, LB 2318,
L 1621, 1218/ 1418 /1718 /2418 1721,
OF 1318, OH 1318

6.06774"

Em até 18x
O
. sem limite de
qullometragem
R 7% TS T
MOTOR COMPACTO CAMBIO MOTOR COMPACTO
ELETRONICO REMANUFATURADO REMANUFATURADO
REMANUFATURADO MODELO G 60 OM 611 LA
OM 904 LA
A 695 260 16 90 0080 A 611 010 01 50 0080
A 904 010 28 50 0080 OF172°1‘,‘OAI‘:?4:)157, 2:0141178?813330121%, Sprinter 311 /313CDI

712 C, 914 C, 1215 C, L 1218 EL, OF 1417,
LO 914 /915, OH 1418, Accelo 915

RO 95904* rs ) 03650* R$6 70738*

Ou em até 18x Ou em até 18x Ou em até 18x

Atego 1315, 1418, 1518 e 1718

Renovado por quem melhor entende do assunto.
[sto sim que € vantagem.

Consulte condigoes de parcelamento, preco de mao-de-obra
e outras formas de pagamento nos concessiondrios
participantes da promogio ou ligue: 0800 970 9090.

*Prego unitdrio & vista. Prego do motor/cambio a base de troca. Sujeito 4 aprovagdo do motor /c3mbio usado, de acordo com o critérios

gfr::e:xf::is;‘o inclui mao-de-obra, kits de gem € serviqos iares. F 30 vélida até 31/08/07 ou enquanto durarem os e rC e d e S—B e n Z

Confirme, no ionario, se o modelo de seu veiculo est contemplado na promogao. Fotos meramente ilustrativas.

Mercedes Benz, marca registrada do Grupo DaimlerChrysler.



Com o lancamento de um caminhao leve e outro extrapesado, a Ford quer
aumentar as vendas nas faixas em que registrou menor crescimento

PARA FORTALECER SUA PRESENCANOS DOIS
extremos do mercado de caminhdes oS
de leves e de extrapesados a Ford apre-
sentou os modelos Cargo 712, para o setor
de entregas e servi¢os urbanos, e o cavalo-
mecanico Cargo MaxTon 453 2e, destinado
a aplicagdes de curtas e médias distancias.
Este modelo traz como principal novidade o
transporte de 1.550 kg a mais de carga em
comparagao ao modelo 4432e, o que am-
plia sua capacidade de tragdo para 45.000
kg, informa a empresa. Para suportar o au-
mento de capacidade de tragdo, o modelo
ganhou freio traseiro equipado com cama-
ras do tipo baioneta, que elevam a capaci-
dade de frenagem, e eixo traseiro com tra-
tamento especial da coroa e pinhao.

0 novo Cargo MaxTon é ideal para o
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transporte de carretas de trés eixos e tra-
ciona praticamente a mesma carga que 0s
modelos extrapesados concorrentes, com
mais economia, de acordo com a Ford. "0
veiculo oferece ao frotista o desempenho, a
seguranga, a ergonomia e o conforto exigidos
para determinados tipos de transporte com
um investimento inicial muito mais baixo e
uma sensivel reducdo dos custos operacionais
do caminh&o. Por isso, proporciona o melhor
retorno sobre o investimento”, afirma Clau-
dio Terciano, gerente geral de Marketing e
Vendas da Ford Caminhdes. Ele explica que a
economia operacional deve-se a configura-
¢do mecanica simples e versatil da linha Car-
go, com custo de manuten¢do inferior aos
apresentados por outros modelos do mesmo
segmento.

0 Cargo 4532e tem motor eletrénico
Cummins ISC, com poténcia de 319 cv a
2.000 rpm e torque de 131 kgfm a 1.300
rpm e banco de motorista com suspensao
a ar, além de sistema de freios equipado
com valvula LSV (sensivel a carga) e filtro
de secador de ar como itens de série. Es-
tes componentes melhoram a capacidade
de frenagem em condi¢Bes severas e con-
tribuem para o aumento da vida util de
seus componentes. Também possui quin-
ta-roda com distancia regulavel em 100
mm e rampa-guia opcionais, entre outros
itens.

0 Cargo 712, por sua vez, é equipado
com o motor Cummins B 3.9 Euromeclll, de
120 cv de poténcia. E um motor mecanico,
compacto e leve, que atende as normas de



Destaques nos modelos
Cargo 712 e 4532e¢
recém-lancados:

baixo investimento
inicial e redugdo dos
custos operacionais

3

emissdes Euro 3 (Proconve 5), cuja princi-
pal vantagem é um custo bastante compe-
titivo, 0 que proporciona um preco final mais
baixo para o veiculo. Nessa faixa de merca-
do, de acordo com a montadora, a procura
é calcada no preco, principalmente pelo
pequeno transportador.

0 Cargo 712 oferece duas versdes de
configuracdo. Na versdo VUC o entreeixos
é de 2.800 mm e 0 comprimento maximo,
de 5.490 mm, o que permite acesso a are-
as centrais das grandes cidades. O mode-
lo mais longo, com entreeixos de 3.900
mm, admite comprimento de 7.010 mm se
destina a operagBes que requerem maior
capacidade volumétrica. Na primeira ver-
s80, a capacidade de carga Gtil é de 4.710
kg, enquanto a outra leva 4.670 kg.

O chassi tipo escada do veiculo oferece
facilidade na instalacdo de varios tipos de

implementos e o tanque de combustivel
de 150 litros assegura boa autonomia. A
montadora recomenda o modelo para uti-
lizagdo como furgdo de aluminio, furgdo
frigorifico, furgdo isotérmico, guincho e no
transporte de carga seca e de gas.

0 Cargo 712 foi projetado com o foco
central de melhorar o custo-beneficio para
o transportador, afirma Claudio Terciano.
"0 motor do Cargo 712 trabalha com 13%
a mais de torque do que seu principal con-
corrente. Por isso oferece uma resposta
mais rapida nas retomadas de velocidade
e nas subidas, com menor necessidade de
troca de marchas”, explica. Por trabalhar
com uma rotacdo menor na faixa de torque
maximo (1.500 rpm), o motor contribui para
a economia de combustivel e reduz o des-
gaste das partes moveis.

0O Cargo 712 vai atender um mercado em

expansao, principalmente nas atividades li-
gadas a entrega de encomendas, socorro-
mecanico e abastecimento do comércio nas
grandes cidades. E um dos segmentos mais
competitivos da industria de veiculos co-
merciais e a demanda vem de pequenas
empresas, autdbnomos e grandes frotistas
que operam em areas urbanas.

Com os dois novos modelos, a Ford pre-
vé ampliar as vendas em 200 a 250 unida-
des por més, incluindo 100 do pesado e
entre 100 e 150 do leve. No primeiro se-
mestre do ano, as vendas da montadora
cresceram 36%, com 8.994 caminhdes,
acima do crescimento de 28% da indus-
tria, de 43.063 veiculos. A montadora atin-
giu, até julho deste ano, a producdo de
700 mil caminhdes no Brasil. Sua rede de
concessionarias é de 89 pontos de vendas
exclusivos de caminhdes. u
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PLANO NACIONAL DE MANUFATURA

O primeiro veiculo nacional da marca oval com motor V8 movido a gasolina
saiu da linha de montagem em agosto de 1957 para amassar barro num Brasil
que engatinhava em infra-estrutura rodoviaria

AFORD, DE LONGE, A SEGUNDA MAIOR EM
produgdo acumulada de caminhées no Bra-
sil, com 700 mil unidades fabricadas até ju-
Iho de 2007  s6 atras da Mercedes-Benz—,
completa em agosto de 2007 meio século
desde que em 1957, na fabrica do bairro do
Ipiranga, em Sao Paulo, langou o primeiro
caminhdo nacional: 0 modelo F-600 equipa-
do com motor V8 de 4,5 litros, de 161 cv de
poténcia e capacidade de 6,5 toneladas.

0 indice de nacionalizacdo do pioneiro F-
600 era de 40% em peso. Perto de hoje, com
caminhdes ostentando praticamente 100%
de nacionalizagdo, o F-600 era por demais
estrangeiro. Mas, para a época, quando o
Pais trazia tudo de fora, o passo da Ford foi
muito significativo.

14

Parece curioso que na histéria da Ford, uma
das maiores montadoras de automéveis do
mundo, ndo foi o carro de passeio, mas, sim, 0
caminhdo, o primeiro produto que fez no Bra-
sil. £ explicavel: na época o Brasil precisava
muito de veiculo de carga para sair do atraso
e iniciar seu desenvolvimento.

A revista Transporte Moderno, nascida em
agosto de 1963, acompanhou a mudanga do
Brasil, que saia de uma economia de base
agricola, fundamentada no café e alguns pro-
dutos primarios, para uma escalada franca-
mente industrial.

Acriagdo da Petrobras, em 1954, pelo pre-
sidente Getdlio Vargas, alicercou bases para
que seu sucessor, Juscelino Kubitschek, lan-
casse em 1956 o projeto de construgdo da

inddstria automobilistica.

Com asfalto, fornecido pela Petrobras,
para pavimentar as estradas, o Brasil come-
Gou a sair do atraso de séculos. Para divul-
gar o F-600, a Ford naquele final dos anos
50, empreendeu uma viagem com seu cami-
nhao F-600 entre Sdo Paulo e Caruary, no
agreste pernambucano. A quase totalidade
do percurso, uma odiesséia claro, foi enfren-
tada sobre estrada de terra.

Pode-se argumentar que o Brasil ainda é
pobre em estradas. Imaginem, entdo, como
era a situagdo ha 50 anos? Na década de 60,
quando s6 2,7% da malha tinham pavimen-
to, viajar pelo Brasil era sempre uma verda-
deira odisséia. Nos anos 70, melhoramos um
pouco, cobrindo de asfalto 4,5% das rodo-



vias. Em 1980, o pavimento ocupava
6,1% da malha e, em 1990, 9,3%
das estradas tinham asfalto. Hoje,
devemos estar perto de 10% — indi-
ce ainda baixissimo e, para compli-
car, com estradas em grande parte
carentes de cuidados. Mesmo com
"apagdo rodoviario", dolorosa rea-
lidade, & inegavel o avango do Bra-
sil nesses 50 anos da industria au-
tomobilistica.

0 tino empresarial de Henry Ford
foi fundamental para a Ford desco-
brir o Brasil. O empreendedor, cria-
dor da empresa que leva seu sobrenome, ti-
nha vérias qualidades. Filho de imigrantes ir-
landeses e nascido nos Estados Unidos em 30
de julho de 1863, comegou sua carreira como
construtor de carros em 1893, aos 30 anos de
idade, ao fabricar um motorzinho a gasolina
de 1 cilindro. No mesmo ano fez um qua-
driciclo, considerado o primeiro “carro” Ford
da historia. Tinha chassi, quatro rodas de bici-
cleta e era tracionado por um motor de 2
clindros.

Menos pela fama, prestigio ou dinheiro,
Henry Ford era certamente movido por ideo-
logia — certamente ndo um simples prose-
litismo, dito apenas da boca para fora. "A
empresa deve viver na comunidade e ndo da
comunidade”, dizia no comego do século 20
quando comprou a parte de seus scios ini-
ciais por discordar daquilo que pretendiam
— produzir carros luxuosos.

Henry Ford, entdo Unico proprietario, deu
asas aos seus projetos de massificacdo do

iinnoes
©
- Inaugurada a fabrica no bairo

do Ipiranga, em S3o Paulo

bl

automdvel. Para isso inspirou-se nas opera-
¢Oes repetitivas da industria da came para
estabelecer a produgdo seriada. Em 1860, em
Chicago, cada trabalhador se responsabiliza-
va por extrair cada parte da porgdo de um boi,
enquanto a carcaca era movimentada por
ganchos ligados a um trilho suspenso.

Claro, um carro, exigia complexidade infi-
nitamente maior. Mas, valia o principio: em
vez de levar um grupo de operdrios e suas
ferramentas até o carro, o carro era desloca-
do até as equipes de produgio. Henry Ford
criou vérias linhas de submontagem, todas
convergindo para a linha principal, num es-
quema parecido com a espinha de um peixe.

O primeiro carro, em linha de montagem,
o célebre modelo T, tinha seu chassi movi-
mentado continuamente pela linha princi-
pal e, ao longo, ia recebendo as mais de 5
mil pegas. O fato é que a producdo em linha,
ndo mais artesanal, satisfez o desejo de Henry
Ford: tornar o carro um bem acessivel ao

Langamento do F-350,
com motor V8

LX)

Ford adquire o controle
acionario daWillys
Overland do Brasil

operario que o fazia.

Um pais das dimensdes continen-
tais e das riquezas do Brasil, claro,
ndo podia ser ignorado por uma
empresa como a Ford. E a matriz
americana, em 1919, exatamente no
dia 24 de abril, aprovou a criacdo da
Ford Brasileira. llustra a linha do
tempo da empresa que seu capital
inicial foi de US$ 25 mil. E sua es-
tréia no Pais, ocorrida a 1° de maio,
data em que se comemora o dia do
trabalho, foi na rua Floréncio de
Abreu. Era apenas um andar térreo
destinado a montar carros modelos T que
vinham dos Estados Unidos desmontados
dentro de caixotes.

Séo Paulo, que se transformou na maior po-
téncia econdmica e financeira do Pais — e hoje
uma das principais metrépoles do mundo
naquele inido de século 20 vivia o 4ureo diclo
do café, que enriquecia fazendeiros e exigia
mao-de-obra, requisitada de varias nagdes. A
Ford e outras montadoras encontravam, pois,
um local fértil para seus veiculos.

Tanto que a Ford mudou em seguida, j4 no
anode 1921, para seu sequndo endereco, um
prédio proprio, na rua Solon, nobairro do Bom
Retiro, onde, registra sua histéria, foi criada a
primeira linha de montagem em série de vei-
culos do Pais. E, quatro anos depois, em 1925,
amarca estabelecia um recorde anual de ven-
das do modeloT: foram 24.250 unidades.

Houve a substituicdo do modelo T pelo
modelo A, a chegada, nos anos 30, do Ford
V8, e, em 1942, durante a Segunda Guerra

Quando ainda predomina-
vam os motores a gasolina, a
Ford lanca o F-4000 a diesel

T
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Mundial, a suspensdo da producao no Pais,
56 retomada em 1946, com o fim do conflito.

Os anos 50 chegaram cheios de esperan-
cas e a Ford mudou-se para seu terceiro
endereco, inauguradoem 17 de abril de 1953.
Era a fabrica no bairro paulistano do Ipiranga,
na avenida Henry Ford, para montar carros
vindos dos EUA e Europa. Montava ainda ca-
minhdes, tratores e chassis de onibus, tudo
trazido de fora. Em 1957 produziu seu primei-
ro veiculo nacional, o F-600. No mesmo ano,
lancou a F-100, picape, e, em 1958, o entdo
presidente da Republica, Juscelino Kubitschek,
inaugurou no conjunto industrial do Ipiranga
a nova fabrica de motores V8, propulsor cha-
mado de Power King, com bloco em Y, de 4,5
litros e poténcia de 151 cv.

Os registros da Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Motores (Anfavea)
mostram que de 1957 até 1966 a Ford s6
produziu caminhdes e comerciais leves
(picapes). O automdvel brasileiro da marca

|

é o
S&o lancados os modelos
F-700, FT-7000

e F1-8000
- = -
- L1

16 | rransporTE

s6 surgiu em 1967 com a compra do controle
das Willys Overland do Brasil, em Sao
Bernardo do Campo, no ABC paulista.

Bem antes do lancamento da linha cargo,
ocorrida no Brasil em 1985, a Ford tentou, em
meados da década de 70, entrar no segmento
de caminhdes pesados. Transporte Moderno
flagrou na capa de sua edicdo niimero 172, de
maio de 1978, utn dos cinco protdtipos feitos

no Pais. O projeto de concor-
. “ue  rer principalmente com a
Scania (a Volvo ainda ndo es-
tava aqui) nos pesados ndo
foi adiante. A Ford, nessa fai-
Xa, para obter sucesso, teria
decriar umarede especializa-
da. A relacdo custo-beneficio
nao erafavoravel, foi umadas
razdes alegadas a época
para se abortar o projeto.
As operacdes da Ford es-

E

F-12000

Bemardo do Campo (caminhdes, picapes e car-
ros), em Taubaté (motores e transmissdes) e
Camagari, na Bahia, fabrica inaugurada em
2001 com a finha conhecida por ProjetoAmazon
(Novo Fiesta e EcoSport).

E dlaro que ao longo de sua trajetéria de
Brasil, que em 2009 completa 90 anos, houve
fases auspiciosas, outras menos brilhantes e
até mesmo momentos decisivos, como em 25
de novembro de 1986, com o anlncio da
Autolatina, empresa criada para congregar
as operacoes automotivas e financeiras da
Ford e da Volkswagen no Brasil e na Argentina.

Foi, sem divida, um casamento de inte-
resses. Havia uma crise sem precedentes de
petréleo, com precos mundiais do barril dis-
parando no contexto de um Brasil depen-
dente do chamado ouro negro e atolado por
inflacdo que parecia indomavel a cada planc
econdmico que fracassava.

Na Autolating, a Ford tinha 49%, a Volks-

F.250 130 concentradas em Sao  wagen 51%. Os nubentes, uma das deci-
Lancamento Criada a Autolatina, joint- Langamento
da linha de venture com a Volkswagen, do Cargo Mixer 6x4

caminhdes Cargo

dissolvida em 1995

b

AUTOLATINA



Cargo 4331 Maxton

sbes decorrentes do acordo, passaram a con-
viver sob 0 mesmo teto, pelo menos na fa-
brica de caminhées. O local foi a casa da
Ford, no bairro do Ipiranga, mais apropriada
do que as antigas instalacdes de Sdo
Bemardo do Campo, herdadas pela VW Ca-

Renovacd af
com a reestilizagdo do
F-4000, F-12000
e F-14000

Langamento do
Cargo 4331 MaxTon

minhdes com a compra das operagdes da
Chrysler-Dodge, no final dos anos 70.

Se nas areas de vendas e marketing os
times eram separados, cada um lutando re-
nhidamente por sua marca, na produgio e
desenvolvimento as equipes se juntaram e
conceberam resultados interessantes. £ da

época da Autolatina, por

exemplo, a entrada das

duas marcas no merca-

do de chassis de dnibus,

produto em que ndo

atuavam e havia todo

campo escancarado

para a Mercedes-Benz

com o descasamento, a Volkswagen

continuou com dnibus (hoje é a sequnda do
mercado) e a Ford deixou o negécio.

Nos caminhdes, a Ford, hoje, é a terceira no
ranking, atrés da Mercedes-Benz e Volkswagen
que disputam as primeiras posicbes, com dis-
Creta vantagem da marca da estrela.

Langamento da

F-350 com cabine dupla

Linha Cargo com motorizacdo eletrénica

0 foco maior da Ford, no mundo, esta nc
carro de passeio e nas picapes. O negécic
de caminhdes ficou apenas em alguns pai-
ses, entre eles Turquia e Brasil. Aqui, ndo ha
motivo de queixas. A linha de caminhdes,
que opera numa fabrica moderna, inaugura-
da em 2001, contribui para o resultado fi-
nanceiro azul que a Ford vem colhendo se-
guidamente no conjunto de suas operacdes
da América do Sul.

Com efeito, enquanto naAmérica do Norte a
empresaregistrou prejuizo de US$ 279 milhes
no segundo trimestre de 2007, na América do
Sul lucrou, antes dos impostos, US$ 255 mi-
IhGes, 125% mais que no primeiro trimestre e
185% superiores ao periodo abril a junho de
2006. Com agdes negociadas no exterior, a
montadora ndo esmiliga os resultados regio-
nais, tampouco por linha de produtos. Sabe-
se, no entanto, que o Brasil é o lider disparado
na parte sul das Américas e que o caminhdo
tem papel de destaque nos bons resultados.m

Lancamento da linha Cargo
com motorizacdo eletronica
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Com a aquisicao da Boni e integracio da CLI, grupo amplia estende atuacio
anovos segmentos além do transporte automotivo e amplia frota com a compra
de 108 caminhoes Iveco Stralis

Raimundo de Oliveira

AIVECO FEZ SUA SEGUNDA GRANDE VENDA
de caminhdes pesados no ano e, desta vez,
para a Tegma Gestdo Logistica. Serdo entre-
gues pela montadora italiana 108 caminhdes
Stralis, 105 na configuragdo 6x4 e trés uni-
dades, 4x2. Os veiculos comecaram a ser
enviados em julho e cerca de 70 j estdo em
operagao integral de trabalho, com apenas
dois dias de parada por més para manuten-
¢ao. Em maio, a Iveco vendeu 183 veiculos
médios e pesados ao Grupo Martins, A
Tegma, que atua ha 38 anos no mercado de
transporte de veiculos automotivos e com-
prou em maio a Boni Gatx e incorporou a
Coimex Logistica Integrada (CLI), possui uma
frota de 1.391 veiculos e atua também nos
segmentos de quimica, petroguimica, com-
bustiveis, eletroeletrénicos e outros.

Para o presidente da Iveco, Marco Mazzu,
a implantacdo do segundo turno da fabrica
de Sete Lagoas (MG) e o desempenho da
empresa no segmento de caminhges pesa-
dos, onde ela atua desde o final de 2003,
tém projetade duplicar sua participagao nes-
ta fatia de mercado em trés anos. Foi com s
pesados que a Iveco registrou o maior indice
de crescimento nas vendas durante os seis
primeiros meses do ano, 169% a mais em
relacdo a igual periodo de 2006. Em 2007
foram vendidos 1.062 veiculos pesados e no
primeiro semestre de 2006 foram 379, Com
dez anos de atuacac no Pais, a lveco teve no
primeiro semestre deste anc seu melhor
desempenho no mercado com 2.044 veicu-
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los e aumento de 57% em relacio aos 1.302
no primeiro semestre do ano passado.

0 entusiasmo com a performance da em-
presa é fruto de planejamento, afirma Mazzu,
acrescentando que a decisdo da empresa de
entrar no mercado de pesados foi feita no
tempo certo. Para os proximos anos o presi-
dente da Iveco afirma que a montadora ira
fazer novos langamentos no mercado brasi-
leiro e nao prevé problemas de forecimento
por conta do crescimento da demanda no se-
tor de caminhdes, principalmente os pesa-
dos. ‘A nossa visdo & sempre crescer com
lucratividade”, afirma Mazzu. Segundo ele,
com a ampliacio da capacidade em Sete La-
goas, a produgdo didria de caminhdes passou
de seis para 20 veiculos médios e pesados,
com previsac de crescimento entre 10% e
20% para 2008,

Afabrica trabalha com dois turnos para pro-
ducdo dos pesados, dois turnos para a pintura
e uma linha para veiculos leves (Daily). Para
Mazzu, mesmo com a forte demanda no seg-
mento de caminhdes pesados verificada desde
ofinal do ano passado e que elevou as vendas
do setor no primeiro semestre deste ano, a
empresa possui capacidade para entregar um
veiculo em 16 semanas apds o pedido. Na rede
de concessionarias, a previsdo é passar dos
atuais 64 pontos de venda para 73 até o final
doano.

Entre os pesados da Iveco que ja foram
entregues para a Tegma, 18 Stralis 6x4 equi-
pados com semi-reboque de trés eixos estao

sendo usados em aperacGes de transporte de
produtos quimicos e petroquimicos de
Cubatao e Santos, no litoral paulista, para a
Unilever em Indaiatuba (SP). Outros 34 veicu-
los do mesmo modelo, mas equipados com
tanque com capacidade para 37 mil litros,
sd0 usados para transportar 6leo combusti-
vel de Sao José dos Campos (SP) para a unida-
de da mineradora Samarco no Espirito Santo,
eoutros 12 equipados com o superbitrem com
capadidade para 70 mil litros, carregam que-
rosene de aviagdo de Betim (MG) para os
aeroportos da capital mineira, Confins e
Pampulha, e para o aeroporto JK, em Brasilia,
todos para a Shell. Nas operacges da Shell, a
Tegma transporta 13 mil toneladas de com-
bustiveis por més e vai usar pela primeira vez
0s superbitrem com tanque de alumini.
Segundo o presidente da Tegma, Gennaro
Oddone, os pesados da lveco vdo rodar 24
horas por dia com até 58 toneladas de carga
liquida e 70 mil metros clbicos de querosene
de aviagdo. A empresa também é responsé-
vel pelo abastecimento de cavacos de madei-
ra de Itapetininga (SP) para a fabrica de papel
e celulose da VCP em Jacarei (SP), onde o
fluxo médio de um caminh&o chega a 27 mil
quildmetros em um més, segundo Oddone.
De acordo com o presidente da Tegma, um
dos motivos que levou a empresa a optar pe-
los veiculos Iveco foi a possibilidade de redu-
¢ao estimada em 10% no consumo de com-
bustiveis, o que pode gerar economia de R$
1,2 milhao por ano. A garantia de assisténcia



24 horas para manutengdo dos caminhdes
por trés anos também pesou, afirma ele.
Segundo Oddone, a Tegma opera com cer-
ca de 2.500 equipamentos, entre caminhdes,
carretas e implementos, e 10% integram a
frota propria da empresa. De acordo com o
presidente, a idade média da frota é de dois
anos, periodo no qual os veiculos rodam entre
700 mil 900 mil quildmetros. Com a aquisicio
da Boni Gatx, a empresa esta padronizando to-
dos os caminhdes com a logomarca Tegma. A
empresa € controlada pelos grupos Itavema, que
atua no setores de logistica, concessionarias

de veiculos automotivos, locacio, corretora de
seguros e indUstria pléstica, e Coimex, que atua
em logistica, comércio exterior, energia elétrica,
servigos financeiros e concessdo de rodovias.
Para o presidente, com a compra da Boni
e a Integracdo da CLI, que controla o porto
seco de Cariacica (ES) com uma area de 750
mil metros quadrados, a Tegma ampliou sua
atuagdo para a logistica de novos segmen-
tos, além do transporte automotivo. A CLI,
por exemplo, possui forte atuagdo no seg-
mento de produtos de alta tecnologia como
os de telecomunicagio e de combustiveis,
tem entre seus clientes a Shell e a Embratel,
e a Boni atua em setores como os de papel e

celulose, quimico e petroquimico e de sucos
de laranja, atendendo a VCP, Unilever,
Cutrale e Citrovita.

Na primeira quinzena de junho, a Tegma
abriu o capital com uma emiss3o de acbes
na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa).
Foram emitidas 20,2 milhdes de aces ordi-
narias, divididas em priméria e secundaria,
e uma oferta suplementar de 15% deste
montante. Com a oferta piblica, 30% do
capital da Tegma passaram a pertencer a
acionistas minoritarios e a empresa passou
a ter um valor de mercado avaliado em cer-
cadeR$ 1,7 bilho. ]



Depois dos leves, a montadora 100% nacional avanca no segmento
de caminhoes médios com vocacao para tarefas do dia-a-dia, como
transporte de cargas fracionadas, hortigranjeiros e bebidas

APOS CARIMBAR PRESENCA NA FAIXA DE
caminhdes leves, com peso bruto total (pbt)
entre 6.500 kg e 9.200 kg, aAgrale, de Caxias
do Sul {RS), amplia atuagdo no mercado com
0 ingresso na categoria de veiculos médios,
com o modelo 13.000 kg. Os primeiros produ-
tos comegam a chegar a rede neste més com a
missdo de disputar a fatia de mercado onde
estao produtos que atendem a demanda de car-
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gas fracionadas nos principais centros urbanos
e que percorrem pequenas e médias distancias,
para o transporte de bebidas, hortigranjeiros,
material de construgao, bem como servigos ge-
rais. O valor de comerdializacdo oscila entre R$
120 mile R$ 125 mil.

Desta forma, a montadora, 100% nacio-
nal, reforca sua estratégia de desenvolver
veiculos com foco na melhor adequagdo das

tecnologias, com énfase na robustez e nos
baixos custos operacionais. Entre as princi-
pais novidades estd o cdmbio de seis mar-
chas sincronizadas, mais macio e preciso. O
motor MWM 6,10 TCA Euro [l (6 cilindros) E-
mec, com poténcia de 173 cva 2.400 rpme
torque de 610 Nm a 1.800 rpm, caixa de
cambio de seis marchas Eaton FS 5406 A,
eixo traseiro Meritor MS 19145 {com rela-



¢do do diferencial de 4.63:1) e direcdo hi-
draulica ZF Servocom 8095.

Disponivel inicialmente com entreeixos de
4.800 mm, o modelo Agrale13.000 tem com-
primento total do chassi de 8.554 mm e com-
primento maximo de carroceria de 6.930 mm.
0 modelo incorpora solugées praticas para
o dia-a-dia, como o volante com a fun¢io de
"prancheta” para preenchimento de docu-
mentos e guias; console central entre os
bancos dianteiros, com porta-copo e porta-
objetos, e espago para utilizacao de compu-
tadores portateis e equipamentos para emis-
sao de notas fiscais e pedidos.

A montadora também esta lancando dois
novos modelos de chassi para dnibus: o mo-
delo MA 15.0, que reforca a atuagio da em-
presa no segmento de chassis médios urba-
nos, e 0 MA 10.0, no segmento de micros.

No fechamento dos primeiros seis meses,
a linha de veiculos da Agrale registrou cres-
cmento acima de 18%. Foram fabricadas
2.720 unidades, entre caminhdes, chassis
para dnibus, Furgovan e o jipe Marrug, dian-
te de 2.305 produzidas no mesmo periodo
de 2006. Esta elevacao foi motivada pelo
reaquecimento da agricultura, principalmen-
te no Sul do Pais, onde a Agrale estd instala-
da e possui maior presenca. ‘Apesar da bai-
xa cotacdo do ddlar, mantivemos as expor-

AGRALE 13.000 - FICHA TECNICA

MWM 6.10 TCA Euro lil (6 dlindros) E-mec

Eaton FS 5406 A (6 marchas)
Meritor MS 19145 (4.63: 1)
Hidrdulica ZF Servocom 8095

Comprimento total do chassi
Comprimento maximo de carroceria

tacdes, principalmente para os mercados
latino-americanos. A expectativa é que as
vendas externas representem cerca de 20%
do faturamento”, prevé Flavio Crosa, diretor
de Vendas e Marketing. A direcio projeta
R$ 480 milhGes para 2007.

25 ANOS PRODUZINDO CAMINHOES A
Agrale comecou a fabricar caminhdes em
1982. O primeiro modelo foi o TX 1100,
com motor M790 diesel, 2 cilindros e com
36 v de poténcia. Foram 228 unidades
comercializadas até 1983. O primeiro TX
1100 esta em plena atividade. E utilizado
por uma familia de agricultores de Caxias
do Sul, que carinhosamente chamam o ca-
minhao de Chiguinho, em homenagem ao
fundador da Agrale, Francisco Stédile. O
segundo modelo produzido foi 0 TX 1200,
com motor GM 151 e poténcia de 75 cv.
Em seguida, vieram os modelos 1600D,
1800D, 4000D e 0 7000D.

Em 1994, a empresa langou o modelo 7.500,
que introduziu conceitos inéditos de robustez
e praticidade. Em 1997 comegou a ser produzi-
do 08.500, o primeiro a oferecer cambio auto-
matico como item opcional. Em 2004, ganhou
nova cabine, mais confortavel, modema e de-
senvolvida dentro do conceito de veiculo para
uso nas 24 horas do dia, assim como 09.200.

No ano de 2000, a empresa lan¢a 0 6.000
(RS, CD, CDRS), veiculos especialmente de-
senvolvidos para o transporte de cargas em
cidades e deslocamento em curtas e médias
distancias. Com conceito novo e inédito, o
caminhao 9.200, langado em 2003, foi pro-
duzido com design moderno, com linhas har-
moniosas e funcionais. Foi projetado dentro
do conceito de veiculo para uso nas 24 horas
do dia, ou seja, para funcionar como escrito-
rio, dormitorio e refeitdrio.

Em 2003, os modelos 6.000, 7.500 e 8.500
receberam importantes modificacdes, como
cabine redesenhada, com estilo moderno efun-
cional, e interior com acabamento para aten-
der as necessidades dos usudrios por maior
conforto, espaco e facilidade de acesso aos
comandos e instrumentos. Nofinal de 2004, os
modelos 8.500 e 9.200 receberam motorizacio
eletronica. A partir deste ano, todos os mo-
delos ja estdo preparados para utilizar o
biodiesel B5, antecipando-se em seis anos
as normas nacionais. Além disso, todos eles
sdo equipados com novo sistema de embre-
agem de acionamento mais suave e que pro-
porciona o aumento da vida Util e a reducdo
de manutengdo. Ainda na parte mecanica, to-
dos os modelos 2007 passam a ter novo filtro
secador do ar do sistema pneumatico que im-
pede a entrada de umidade no circuito.
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0 SEMINARIO NACIONAL DE GESTAO DE FROTAS serd um grande forum de
aprimoramento e debate sobre técnicas e ferramentas para expandir 0s seus negécios, que
reunird os melhores profissionais e as maiores empresas do setor nacional de transporte.
Exposigao de cases praticos, consultoria ao vivo, temas atuais e formulas de
gerenciamento fazem parte da programacao do evento.

Palestras Consultorias

Programacdo dividida em 2dias Ao final de cada dia, sera aberto
com formato de interatividade entre todos um amplo debate para dlvidas e comentérios
os participantes e palestrantes.  com a presenca de todos os palestrantes.
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Investimento : ATE 20 DE AGOSTO

Credenciamento - Welcome Coffee
Obtengdo de credenciais / Pasta do evento

Abertura

Sistema de Manutencéo de Frota de Veiculos
Piero Di Sora

SCANIA
Contratos de Manutengdo R&M e Preventiva
MERCEDES - BENZ

Coffee Break
Network nos Lounges
VOLKSWAGEN
IVECO

Almogo Restaurante

Racionalizagdo de Frotas
Sr. Luiz Roberto Imparato
MARCOPOLO

RANDON

Coffee Break

Network nos Lounges

Mega Sistemas

BGM Rodotec
Como melhorar os resultados da sua empresa. Case de Sucesso
DATASUL

Consultoria ao vivo- Mesa Redonda com todos os palestrantes

’ R$ 500,00
APOS 20 DE AGOSTO - R$ 600,00*

*Incluso: Almogos, breaks e certificagao
Pregos promocionais para grupos acima de 5 participantes.

AMCHAM - Rua da Paz, 1421

Chéacara Sto Antdnio

Sao Paulo SP

Palestra Técnica
Despoluir/ CNT

TICKET
SHELL

Coffee Break

Network nos Lounges
CTF/PETROBRAS
Economia de Combustivel
GOOD CARD

Almogo  Restaurante

PIRELLI
Solugbes integradas para melhoria da performance com Pneus
VIPAL

MICHELIN

Coffee Break
Network nos Lounges

BRIDGESTONE/FIRESTONE
BANDAG
Gestdo de pneus voltada a economia de custos

Consultoria ao vivo  Mesa Redonda com todos os palestrantes

Palestra Técnica
Etica no Transporte

SOLICITE A FICHA DE INSCRI(}[\O
sabrina@otmeditora.com.br

REALIZACAO: ORGANIZAGAO:

MARCELO FONTANA
FPROMOCOES&EVENTOS



Realizada pela Aslog, a Conferéncia Nacional de Logistica divulgou as melhores
praticas da atividade aplicadas em grandes empresas brasileiras e importantes
alternativas para o desenvolvimento do setor

Sonia Cres o

Ao completar 18 anos, em junho Ultimo, a
Associacdo Brasileira de Logistica {Aslog)
conquistou a maioridade de seus objetivos,
que sdo aproximar profissionais que dirigem
areas de logistica de transportes e debater
quais sdo as melhores praticas para desen-
volver o setor, difundindo, assim, novos co-
nhecimentos. Prova disso foi a bem sucedida
Conferéncia Nacional de Logfstica, realizada
logo apds o aniversario da entidade, que reu-
niu, durante dois dias, mais de 250 profissio-
nais com cargos de geréncia e diretoria na
area de transportes, de importantes empre-
sas brasileiras, para apresentar as novas
tendéncias em distribuicdo, metas e deficién-
cias a superar na cadeia de suprimentos. O
objetivo principal do encontro deste ano des-
tacou as perspectivas da logistica brasileira
sob 0s modais rodoviario, ferroviario,
aquaviario e aéreo, com a participacao de
grandes companhias de cada segmento.

" Levamos dezoito meses preparando este
encontro , relata Adalberto Panzan Junior,
presidente da Aslog. Para chegar
ao conteudo de qualidade das
apresentag0es, 0 executivo expli-
ca que foram, a principio,
identificadas as melhores préticas
de logistica no Pais. "Nesta edi-
¢ao, em particular, que coincide
com o aniversario de dezoito anos
da entidade, demos um salto de
seriedade e convocamos praticas
bem especificas", diz. Panzan res-
salta que o mérito da entidade,
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hoje, & " conseguir juntar, num Gnico evento,
empresarios de transportadoras e embar-
cadores”.

Atualmente com 500 associados, a Aslog
divulgou, durante os trabalhos realizados na
conferéncia, o Programa Brasileiro de
Benchmarking em Logistica, o Programa Log
Talentos  que tera portal especifico, o qual
apresentara os melhores trabalhos de for-
matura em cursas de graduagdo em logis-
tica, através de uma parceria com institui-
¢Oes universitarias do Pais e o posicio-
namento da Aslog como entidade que irg
identificar as oportunidades para projetos
de créditos de carbono, escolher as melho-
res propostas e assessora-las para que se
viabilizem. Em sua primeira versao, o Pro-
grama LogTalentos elegeu a aluna Andréia
dos Santos Gouveia, estudante que obteve
a melhor média do curso superior de Logistica
este ano, na PUC de Campinas, no estado de
Sao Paulo. O curso foi implantado ha seis

HSTICA

Adalberto Panzan: Mérito é
reunir num unico evento
empresarios de transportadoras

ANClA e embarcadores
QRN

anos na instituicdo. "De uma maneira geral,
as exigéncias de mao-de-obra espedializa-
da e bem preparada sdo uma tendéncia glo-
bal para todas as areas. Muitas empresas
brasileiras tém de melhorar a qualidade tan-
to da logistica intemna quanto da externa",
comenta a vencedora,

AVALIACAO CONTINUA  Entre as diver-
sas palestras apresentadas, a Sessao Em-
presarial mostrou, através da exibicdo por
Jodo Carlos Pinto do Centro de Pesquisas
Renato Archer (CenPRA), do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, a importancia do
benchmarking — processo continuo de avali-
acdo de praticas gerenciais, comparativa-
mente as empresas consideradas lideres

para 0 desempenho dos processos logisticos.
‘Copiar pura e simplesmente as melhores
praticas de outras empresas dificilmente
resultara em desempenho superior. E preci-
S0, antes, que elas sejam compreendidas e
adaptadas com criatividade, sob o enfoque
da inovagdo e ndo da imitagdo",
destaca Jodo Carlos Pinto. O
palestrante anunciou o langamen-
to do Programa Melhores Praticas
para Exceléncia Industrial (PMPEI),
que tera como objetivo a formacdo
de uma rede de institui¢bes no Bra-
sil com facilitadores credenciados
para aplicar o benchmarking indus-
trial. "Os beneficios sdo a avalia-
a0 competitiva da empresa, o co-
nhecimento de modernas ferra-



A GTM oferece o0 que ha de melhor em
Guindastes Telescopicos Classe Mundial.

X

Conheca toda a linha de Guindastes XCMG na GTM:
Rodoviario, Todo Terreno e Trelicado sobre Esteiras

) B Assisténcia Técnica Permanente
B Profissionais Treinados na Fabrica

b ® Pegas Originais N~

mentas de gestdo, a estimulagdo entre as
varias dreas da empresa e a motivagio da
equipe para a mudanga, através de enfoque
participativo”, relata. Ele destaca que, no
Brasil, grandes empresas como a Bunge Ali-
mentos, Fras-Le, Hering Téxtil, O Boticario,
Petrobras, Volvo e Seara Alimentos, entre
outras, ja aplicaram o benchmarking indus-
trial e apresentaram indice de satisfagdo
médio superior a 90%.

As sessdes técnicas do congresso conta-
ram com as apresentagfes de Fernando
Gasparini do Grupo Pao de Aglicar, Reinaldo
Rolim da Bauducco, Wilson Hilsdorf e Petro-
nio Martins da FEI, Domingos Cordeiro da
Adalume Aluminios, Claudio Hebling da MBB
Foodservice, Bruno Teixeira da Mercador
Neogrid, Luiz Carlos Cruz da Pepsico, Celso
Nakagawa da UPS, Erica Queiroz da SAP Bra-
sil, Altair Assis da Neoris, Sonia Jardim do
Grupo Editorial Record, Altamiro Borges Jr.
da A B Group, Rogério Cardoso Russo da
Bombril, Reginaldo Catarino da Ansett, Mar-
celo Teixeira da Caramuru, Marcos Isaac da
Modus, Dalton Vecchini da Transportadora

Jodo Pinto: é preciso
compreender as
melhores praticas de
outras empresas antes
de adotd-las

»

il

Americana, Joao Lazaro e Marco Ferrari da
Visanet, Claudio Ribeiro da Arouca Repre-
sentagdes, José Roberto Lira da Kraft Foods,
Luis Schiavon da Citrosuco, André Monteiro
da Aglicar Guarani, Marcos Soares da
Autotrac, Fausto Miniucchi da Gefco, Anto-
nio Leite da Primax, Celso Luchiari da Trans-
partadora Americana e Oswaldo de Castro
Jr. da Expresso Aracatuba, Claudenildo Cha-
ves da MRS Logistica, Paulo Capriolli da Cia.
Vale do Rio Doce, Jan Wiegerinck da Gelre,
Flavio Menezes da Menezes, Lopes, Des-
simoni e Abreu Advogados, Daniel Mayo do
Grupo Linx, Julio Cunha da Embraer, Mauri-

v
MAQUINAS & EQUIPAMENTOS

Rodovia Anhanguera, km27 C. P 612

Jordanésia - CEP 07760-970 Cajamar - SP

Tel.: 11 3912.5555 « Fax: 11 3915.5552
gtm@gtm.ind.br « www.gtm.ind.br

Cio Pastorello da Exata Logistica, Eder
Zilliotto da C&C, Ricardo Tadeu da Duty, Eliseu
da Silva da UBV, Claudirceu Marra da Vantine
Solutions, Antonio Marchiore Jr. da Saint-
Gobain, Fernando Piccirilli da Ominilink,
Osmar Gongalves Jr. da Fassina Transportes,
Reinaldo Fioravanti da HP Brasil, Fausto da
Cunha da Brasilmaxi, Ailton Fogos dos Cor-
reios, Cleverson Casteluci da Gradiente,
Nazareno Di Giovanni da Norsal, Eduardo
Pavan da Siemens, José Roberto Fornazza
da BIC, Antonio Bolzani da CIV, Marcelo
Moraes da Infoglobo, Alvaro Fagundes da
Alianca/Hamburg Sud, Jonny Kaniak da Pélo
Operadores, Cyro Lavarello da Gol Log, Gui-
lherme Rodrigues da Ocean Air Express, Jodo
de Souza da Varig Log, Marcelo Rodrigues
da TAM Express e Marcos Monteiro da Total
Express.

CABOTAGEM COMO ALTERNATIVA - Ao
todo foram apresentadas oito sessdes ge-
rais e 35 apresentactes técnicas, com a ex-
posicao das melhores préticas. Alvaro
Fagundes, gerente de Vendas de Cabotagem
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No auge da capacidade

A Associacao Brasileira de Logistica
(Aslog) surgiu 'em um tempo quando doca
com regulagem de altura ainda ndo era
equipamento obrigatério em terminais de
carga e centros de distribuicdo, e o con-
trole de estoque informatizado era feito
em planilha de calculo”, disse Adalberto
Panzan Junior, presidente da entidade, du-
rante o almoco de aniversario de dezoito
anos da associacdo. Logistica, naquele tem-
po, ainda era assunto articulado por em-
presarios visionarios, que acompanhavam
as experiéncias de transporte realizadas
por seus pares nos Estados Unidos e na
Europa. Como Gilberto Miranda, empre-
sario e administrador de empresas forma-
do pela Fundagdo Getulio Vargas que, no
final dos anos 70, assumiu o cardo de ge-
rente de distribuicdo fisica da Refinaria de
Milho Brasil, multinacional americana
conduzida por dirigentes de idéias arroja-
das para a época. Logo no comego, Miranda

da Alianca/Hamburg Sud, destacou a impor-
tancia dos servi¢os de cabotagem para o
transporte de mercadorias dentro do terri-
torio doméstico, como plano alternativo para
atender a demanda de carga atual. "Qual
seria a solucao mais logica para o transpor-
te de cargas num pais com mais de 15 por-
tos ao longo de 7.400 quilémetros de costa
e 80% da populacgo vivendo até 200 quilé-
metros do litoral?”, perguntou o executivo
durante a apresentaco. Ele explica que atu-
almente a Alianca Navegagao oferece um
servico de transporte pratico, denominado
BR Maritima, que opera desde Manaus até
Buenos Aires, utilizando parcerias com to-
dos os demais modais. Um dos percursos, de
Manaus (AM) a Santos (SP), é feito em 8,5
dias, praticamente o mesmo tempo gasto
na viagem de caminhdo. 'O mercado de
cabotagem vem crescendo 20% ao ano”,
anuncia Fagundes. O executivo lamenta o
descaso federal com as vias fluviais interio-

26'I'RAHSPOH'I'E

se impressionou com a intensa participa-
¢80 da empresa nas acbes de uma entida-
de denominada Council Logistics Mana-
gement (CLM) e a representatividade que a
entidade alcancava entre os executivos dos
EUA. Havia também participagdo especial
de dirigentes de empresas de outros pai-
ses, como Canadd, México e Japdo. Miranda
visitou a entidade algumas vezes, repre-
sentando o Brasil, e achou que ja era hora
de trazer as idéias e o contelido dessa efer-
vescente associagdo para o Brasil. Em 1989,
entdo, montou a Aslog, em parceria com o
consultor Marcos Isaac e alguns executivos
ligados ao departamento de transportes de
diversas empresas. A primeira reunido da
entidade aconteceria em 6 de junho da-
guele ano  dia em que se comemora 0
aniversario da associacdo  com a pre-
senca de 480 empresarios. A principio,
relembra Miranda, o conceito a ser difun-
dido pela associacdo empolgou a todos:

Alvaro Fagundes: cabotagem é alternativa
para atender a demanda de carga atual

res, que poderiam servir de apoio a empre-
sa. "A hidrovia Tieté-Parana, por exemplo,
pode ser considerada semelhante a Rodovia
dos Bandeirantes”, exemplifica. 'Ha hoje
uma grande inércia estrutural no Pais. Nao
ha investimentos em estradas ao redor de
portos e ndo ha estrutura portuéria suficien-
te para a construcdo de novas estradas”,
sintetiza.

EXPRESSO ARACATUBA CRESCE 20%
Para Oswaldo Castro Jr,, diretor-geral da Ex-

'A Aslog vem para impedir os desperdi-
cios de recursos, os desperdicios de ta-
lentos, a massa de talentos que aqui se
encontra reunida e que, por ventura, vem
se desgastando em exaustivos trabalhos
individuais", dizia ele, no discurso de
inauguracdo. "Com o passar dos anos,
em virtude de uma série de oscilagdes
econdmicas, um mandato presidencial
cassado e outros percalcos, as ativida-
des da entidade foram minguando. Foi
duro subsistir, A atividade da Aslog sd
retomou o félego ha cerca de dez anos”,
complementa. Miranda, que hoje é con-
sultor, conclui com alegria que a missao
da Aslog se cumpriu. Panzan Junior co-
menta que a chegada da maturidade
aconteceu com 0s acertos que acontece-
ram ao longo desses anos. “Hoje estamos
mais sérios e responsaveis e temos legi-
timidade, representatividade e, o methor
de tudo, capacidade”

presso Aracatuba, a tendéncia atual do mer-
cado sdo as fusdes, aquisicdes e incorpora-
¢Oes para garantir rentabilidade e cresci-
mento em ambientes cada vez mais compe-
titivos.

Castro Jr. prevé um crescimento de 20%
no faturamento da empresa neste ano e afir-
ma que a tendéncia do mercado brasileiro
de logistica e transporte de carga geral
fracionada é a profissionalizagdo da gestéo,
além das fusbes e aquisicbes. "O caminho
para 0 mercado é as empresas se fundirem
em aliangas estratégicas, sera a incorpora-
¢do e abertura de capitais. N&o tem espaco
para empresas pequenas na carga geral”,
afirma Castro Jr. Para ele, o Pais precisa ser
rapido nos avancos e methorias no setor de
logistica e as empresas precisam passar pela
transformacdo da gestao familiar para o
gerenciamento profissionalizado. 'As em-
presas tém que ser rentaveis. Rentabilidade
étudo", diz.



A Aragatuba, que se aliou a Mercurio e a
Rapidao Cometa em 1999, registrou em 1
milhdo de entregas em 2002 e prevé chegar
aos 2,8 milhdes até o final do ano. Em 2006,
a Expresso Aracatuba teve um faturamento
de R$ 200 milhdes, resultado 16% maior
que o registrado em 2005, e prevé chegar
aos R$ 238 milhdes em 2007. Os investi-
mentos em infra-estrutura, recursos huma-
nos e tecnologia da informacdo para este
ano estdo previstos em R$ 15 milhdes. De
acordo com Castro Jr, o cenario atual do
mercado de logistica e transportes no Brasil
é muito promissor e ha condicdes para cres-
cimento. "Nos ultimos 24 meses ocorreu um
movimento intenso de fusdes e aquisicdes”,
afirma. Para o diretor-geral, na lltima déca-
da o setor passou por um processo inicial de
profissionalizagdo e uma das principais ten-
déncias atuais é a que as grandes empresas

A medida certa para

KIS ..

sSua armazenagem.

AC

Castro Jr.: tendéncia atual sdo as fusées
e aquisicbes para garantir rentabilidade

tenham gestao cem por cento feita por pro-
fissionais. ‘Nos estamos passando das fa-
miliares para os profissionalizados”, diz.

De acordo com Castro Jr, das cerca de 45
mil transportadoras que atuam no mercado
brasileiro, 2,5 mil tém mais de 20 funciona-
rios e aproximadamente 850 empresas pos-
suem mais de 50 funcionarios. Segundo ele,
no relacionamento entre as transportado-
ras e os auténomos, figura cada vez mais
presente no funcionamento das grandes
transportadoras, terd que ser discutida a
questdo de rentabilidade. "Esta acabando a
figura do caminhoneiro”, afirma. Entre os
principais problemas que afetam o setor, além
das caréncias na infra-estrutura da malha
rodovidria, estd o envelhecimento das fro-
tas e a falta de renovagdo por parte das
transportadoras e dos auténomos, Para Cas-
tro Jr,, as aliangas estratégicas entre gran-
des transportadoras serdo importantes para
competir em um mercado cada vez mais
profissionalizado e integrado. =
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Frente a oscilacao cambial do ddlar, a DM Transporte e Logistica cria rotas
expressas internacionais e reduz a margem de lucratividade, oferecendo
a mesma qualidade nos servicos, para preservar os clientes

Sonia Cres

O SONHO DE PRATICAMENTE TODOS 0S
empresarios bem sucedidos é fazer com
que suas empresas se tornem, com 0 pas-
sar dos anos, profundas conhecedoras das
variantes mercadoldgicas e financeiras que
conduzem seus negécios  tarefa ardua
no Brasil contemporaneo. Para algumas,
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inclusive, essas variantes tomam forma de
desafio, como € o caso da DM Transporte
e Logistica, que completa quatro décadas
de atividades este ano sabendo exatamen-
te como sair fortalecida de situagdes deli-
cadas. Especializada no transporte inter-
nacional de cargas secas, com fatura-

mento em délares, a empresa convive, ha
cerca de quato anos, com o sobe e desce

mais desce que sobe da moeda ameri-
cana. "A desvalorizagdo do dolar, para nos,
causa um impacto muito grande na reali-
dade do momento”, avalia o diretor co-
mercial da empresa, Mario Rodrigues. No



entanto, essa danga monetaria s6 acres-
centou a sabia conducdo administrativa: "A
perda cambial é imediata e para amenizar a
situacao melhoramos nossa performance”,
comenta. A empresa Criou novas rotas com
transit time reduzido e um pouco mais caras
melhorando a receita , reduziu a margem
de lucratividade e repassou, o minimo pos-
sivel, reajustes para seus clientes. Assim,
conseguiu, sem grandes sacrificios, conti-
nuar oferecendo a mesma qualidade nos ser-
vigos prestados e preservar seus clientes.

E claro que ndo é apenas isso que forta-
lece as operagGes de uma empresa tradi-
cional como a DM. Mario Rodrigues diz
que também é necessario reduzir alguns
custos fixos, como o de manutenco da
frota. Para isso, a DM realiza a renovacio
anual dos veiculos com mais de cinco anos,
responsaveis pelos maiores gastos. A fro-
ta atual da empresa tem 250 caminhdes,
com idade média de 3,5 anos. "Compra-
mos 40 novos caminhdes que comegardo
a chegar a empresa neste més de agos-
to", anuncia. Sdo cavalos mecénicos da
Iveco, modelo Stralis 6x2, com alguns di-
ferenciais: os tanques possuem capacida-
de para 1.200 litros de combustivel os
modelos convencionais tém tanque de 700
litros , volume que confere maior auto-
nomia de trdnsito ao veiculo. Rodrigues
também destaca a suspensdo pneumatica
dos veiculos, para amortecer a carga nas
longas viagens. Para ampliar a capacida-
de de carga, os cavalos sdo trucados e os
semi-reboques tém eixos separados, que
possibilitam o transporte de até 28 tone-
ladas ou 110 m3 de carga. A exemplo dos
demais caminhdes da frota, os novos vei-
culos também foram equipados com siste-
ma de rastreamento via satélite da Auto-
trac. Os caminhdes da DM Transporte sdo
da Mercedes-Benz, Volvo, Scania e Iveco.
"0Os novos equipamentos da Iveco sdo
muito bons e oferecem condigbes de pon-
ta. Também proporcionam baixo custo de
manutencao e boa performance em con-
sumo de combustivel", analisa. Na recente
aquisicdo foram investidos R$ 16 milhdes.

Rodrigues diz que a demanda de carga
internacional é crescente, muito embora
sofra pequenas oscilagdes devido s vari-
agdes na cotacdo do dolar. Ele estima que
o faturamento da empresa cresceu 26%
em 2006, chegando aos R$ 37 milhges e
para 2007 a previsdo é de superar esse
valor em 19%. Cerca de 50% do fatura-
mento provém das viagens que tém como
destino a Argentina. A DM criou, nesse

PErcurso, uma rota expressa, com quase
30% de reducdo de tempo. "Entre as ca-
pitais de Sdo Paulo e Argentina, o lead
time (tempo total da viagem, que conta
desde a escalagdo do veiculo, carregamen-
to, viagem, descarregamento e liberacdo
do veiculo) é de sete dias e meio. Diminu-
imos o tempo de negociagdo com os im-
portadores/exportadores e agentes, e con-
sequimos reduzir esse percurso para cin-
co dias. Apenas na alfandega o tempo de
parada continua o mesmo", especifica. A
3M, BSH, Ceil, Clariant, Goodyear, Rhodia
Brasil, Unilever e Valeo sdo alguns dos
principais clientes da transportadora.

As viagens de ida e volta dos caminhdes
da DM séo programadas para garantir que
0 caminhdo seja despachado com o méxi-
mo de sua capacidade de transporte e de
que retornara, do exterior, Com o mesmo
volume de carga. Entre S3o Paulo e Santi-
ago do Chile, percurso que responde por
30% das atividades da empresa, a viagem
é estimada em dez dias. A rota entre Sdo
Paulo e Montevidéu, no Uruguai, representa
11% dos negdcios da DM. As demais ativi-
dades da empresa se concentram no Brasil,
para distribuir as mercadorias que chegam
ao Pais e recolher as que serdo exportadas.

Desde agosto a filial de Sdo Paulo esta
consolidando suas atividades em nova
base, que integrara a logistica de todas
as operagoes de transporte. A nova filial
situa-se em regido estratégica, préxima
ao Rodoanel e as rodovias Dutra, Ban-
deirantes e Régis Bittencourt. O local
dispée de patio para os caminhges, que
facilitard o engate e desengate, a manu-
tencdo e o abastecimento dos veiculos.
“Nao temos foco na aquisicao de arma-
zéns, pois ndo guardamos carga. Nosso
investimento esta concentrado na sele-
¢do e contratagdo de motoristas capaci-
tados”, diz. Hoje dirigida por Ricardo
Mincarone, filho do fundador Domingos
Mincarone, a DM foi criada em 1967 na
cidade de Eldorado do Sul (RS). (]
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Operador francés, que estreou ha cinco anos no Pais, tem o mercado
brasileiro como o segundo maior no ranking mundial do grupo

A ID LOGISTICS PREVE UM CRESCI-
mento de 40% em seu faturamento
no Brasil neste ano em relagdo a 2006.
Segundo o presidente mundial da em-
presa, Eric Hémar, nos primeiros seis
meses de 2007 o faturamento foi 47%
superior ao registrado no mesmo pe-
riodo do ano passado. A previsao é
que a unidade brasileira fature R$ 70
milhdes em 2007. No pais desde 2002,
a ID é responsavel pela logistica de
grandes companhias como Carrefour,
ArvinMeritor, Leroy Merlin e Chevron
Texaco e acaba de entrar também no
ramo de alimentos.

Com 800 veiculos que compdem a fro-
ta propria para prestacao de servigos a
clientes na Franga, Taiwan e China, no
Brasil a ID usa somente transportadoras
contratadas para atender seus dlientes.
Sequndo Hémar, a Franga, sede da empresa, é
0 pais que concentra a maior quantidade de
veiculos da frota propria da empresa, 600 ca-
minhGes, sendo a maior parte com capacidade
de 40 toneladas e 50 veiculos com capacidade
de 15 toneladas, para operar em reas de con-
centracdo urbana como Paris. Os outros 200
veiculos sao usados em Taiwan e na China. Nos
outros paises onde atua, a ID utiliza uma frota
terceirizada estimada em 1.600 veiculos.

De acordo com o presidente da empresa,
entre os motivos para a utilizacdo de frota
terceirizada no mercado brasileiro esté a
grande oferta deste servico no Pais e tam-
bém fatores como condigbes desfavoraveis
em relacdo a conservacdo das rodovias e a
complexidade do servico de transporte naci-
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A empresa prevé triplicar o faturamento no mercado
brasileiro para R$ 150 milhdes até 2010

onal por conta da extenséo territorial. Espe-
cializada na gestdo de armazéns de grupos
varejistas, a empresa foi fundada em 2001,
na Franca, e teve como primeiro cliente o
Carrefour e atualmente atende, no mercado
francés, redes como o Casino, Intermarché,
Auchan e Castorama. Além da Franga, a em-
presa atua em dez paises, incluindo Brasil,
Taiwan, China, Coréia e Marrocos. Segundo
Hémar, a intendo da empresa é expandir
sua atuago para paises como a Argentina e
0 México, no continente americano.

No Brasil, que ja ocupa o segundo lugar na
operagdo mundial do grupo, o faturamento
da empresa passou de R$ 30 milhdes em 2005
para R$ 50 milhes no ano passado. A expec-
tativa da empresa & triplicar o faturamento

no mercado brasileiro até 2010. A em-
presa atua no Brasil com sete centros
de distribuicao e de armazenagem, que
formam um total de 182 mil metros
quadrados. O primeiro dliente da em-
presa no mercado brasileiro foi o
Carrefour, que também é o maior. Des-
de 0ano passado, a empresa passou a
atender a Leroy Merlin, que atua no
segmento de materiais de construgao,
e a Chevron Texaco, que distribui com-
bustivels.

De acordo com o diretor-geral da
ID no Brasil, Nicolas Derouin, a inten-
¢do da empresa é aumentar seu le-
que de atuagdo para outros segmen-
tos no Pais, como o de eletrodomésti-
cos. O objetivo da empresa é concen-
trar 50% da atuacdo no setor de va-
rejo e o restante em diversos setores
industriais. Derouin afirma que a empresa
tem o objetivo de ampliar @ area de atuagdo
no mercado brasileiro para regides como Mi-
nas Gerais. Segundo ele, no mercado brasi-
leiro a empresa concentra 100% de suas
operagBes de transporte no transporte ro-
dovidrio com empresas terceirizadas. De
acordo com Derouin, os imoveis usados pela
empresa para a instalagdo dos centros de dis-
tribuicdo também sdo alugados. Um dos prin-
dipais focos da empresa é a gestdo de arma-
zéns e ela foi uma das pioneiras na implanta-
¢do de uma tecnologia que utiliza comando
de voz para a gestao dos armazéns. Pelo sis-
tema, chamado voice picking, a empresa ga-
rante agilidade na separagdo de caixas no
centros de distribuicdo. [ |



Parabéns, Itatiaia, pelos seus 50 anos.Vocés chegaram la.

» Quando vocé é pequeno, a pergunta mais importante em  Mercedes-Benz a cruzar o pais significa que vocés chegaram
uma viagem é: “t4 chegando, td chegando?”. Os anos deestrada  a um lugar muito especial: s nossas melhores lembrangas.
se passaram e a Concessiondria Itatiaia, além de adquirir

muita experiéncia, ainda oferece o melhor atendimento e total  » Tel. 0800 722 84 99

garantia de qualidade. Completar 50 anos ajudando os veiculos  » www.bancomercedes-benz.com.br 0 banco das suas conquistas.

Banco Mercedes-Benz ¢ uma marca da DaimlerChrysler Financial Services e representa as unidades de negécio Banco DaimierChrysier $.A., DaimierChrysler Leasing Arrendamento Mercantil S.A. e DaimlerChrysler Servigos S/C Ltda.
Seguros Mercedes-Benz, um produto da DaimierChrysler Corretora de Seguros.
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Concessionario de Velculos Comerciais Mercedes-Benz.

A Corretora de Seguros Galcorr, parabeniza o Grupo Itatiaia,
pela Comemoracao dos 50 anos de trajetéria empresarial de
sucesso.

GALCORR SEGUROS
Uma lideranga no
mercado segurador

Com mais de 13 anos de experiéncia no mercado nacional e internacional de seguros, a Galcorr esta
presente nas principais capitais brasileiras e dispde de varios parceiros no exterior.

VEICULOS PESADOS EAUTOMOVEIS

Especializada em gerenciamento de frotas, atualmente € responsavel pela administracdo de
aproximadamente 20.000 veiculos de carga e de passeio, sendo destaque no setor pelos servigos
oferecidos:

e Programa de prevengéo de acidentes, cursos, paiestras e informativos;
e Treinamento para condutores e gestores de seus clientes;
e Apdlices ajustaveis de acordo com o desempenho dafrota;

e Relatérios gerenciais de sinistros por condutores, regido do pais e custo de cada acidente.

O programa de prevengado de risco, desenvolvido pela Galcorr conquistou a confianga das principais
seguradoras, o que possibilita uma significativa redugao de custos na contratagao do seguro.

SEGURO DE TRANSPORTES

Desenvolvido para atender as necessidades das empresas, o Seguro de Transportes oferecido pela
corretora possui caracteristicas especiais e amplas coberturas com exclusiva consultoria para todos os
seus clientes.

Produtos oferecidos:

EMBARCADORES donos de Bens ou Mercadorias

Seguro de Transporte Nacional com Isengédo da Agao de Regresso

Seguro de Transporte Internacional {Importagéo e Exportagéo) com Isengao da Agéo de Regresso no
percurso complementar.

TRANSPORTADORES Res onsabilidade
Pela retirada, transporte e entrega dos bens e mercadorias, nas mesmas condigdes que foram
recebidas.

RCTRC: Responsabilidade Civil do Transportador Rodoviario de cargas - mais garantias adicionais
(Seguro Obrigatorio)

RCFD-C: Responsabilidade Civil Facultativo por Desaparecimento de Carga (Seguro Facultativo)

SAO PAULO: Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, 387 169 andar Haim Bibi  CEP 04543-121 Tel/Fax: (O 11 3897-1300
SAO PAULO: Concessiondria ttaticia - Av. Piracerna 450 Tamboré CEP 06460-030 Tel/Fax: (Oxd 11 4133-4133
RECIFE: Av. Consethelro Aguiar, 2738 Salas 1001 /1002 Boa Viagem CEP 51020-020 Tel/Fax: ((xq 81 3466-1100
FORTALEZA: Av. Santos Dumont, 65675 Papicu  CEP 60190-800 Tel |Oxx) 85 466 4067 Fax: (Oxq 85 466-4040
RIO DE JANEIRO: Av. Rio Branco. 156 Conjunto 2810 - CEP 20043-900 - Tel/Fax: (Oxx) 21 2532-6862
PORTO ALEGRE: Av. Dr. Nilo Peganha, 720 - apto 305 - Boa Vista - Porto Alegre RS CEP: 91330-002

Www. alcons  uros com br



ITATIAIA 50 ANOS

Capital humano
0 redodosu

Completando 50 anos em 2007, o Grupo ltatiaia faz questao
de manter um relacionamento direto e humano com todos

os clientes e colaboradores.

A histéria do Grupo ltatiaia estd entrelagada a trajetd-
ria da marca Mercedes-Benz no Brasil. Fundada em 1957,
fogo apos a inauguragdo da primeira fabrica da marca no
pafs, a cancessiondria esteve sempre em sintonia com as
novidades e langamentos do fabricante, formando uma
parceria baseada na qualidade dos produtos e do atendi-
mento. Sdo 50 anos dedicados a venda de caminhges. Ha
0it0 anos, 0 grupo passou a comercializar também auto-
moveis de luxo. No inicio, eram apenas carros Mercedes-

Iercedes\

Benz. Em pouco tempo, com o sucesso da iniciativa, o
grupo ampliou sua atuagao neste segmento. Atualmen-
te, o grupo é formado pela Comercial !tatiaia, respon-
savel pela comercializagdo de caminhdes; a ltatiaia Au-
tomdveis, que trabalha com as marcas Mercedes-Benz,
Chrysler, Jeep e Dodge e a ltamators, revendedora da
Mitsubishi. A empresa possui 250 funcionarios, distribuf-
dos em quatro lojas  trés em Alphaville, na Grande S3o
Paulo, e uma em Sorocaba. Em 2004, a Itatiaia Automdveis €
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atingiu o primeiro lugar no ranking de So Paulo
e hoje j4 & considerada a segunda maior conces-
sionaria Mercees-Benz do Brasil.

0 grupo cresceu juntamente com a marca
Mercedes-Benz no Brasil. Em 2003, a Mercedes-
Benz comemorou a fabricagdo de um milhdo de
caminh@es produzidos no pafs, desde a sua fun-
dagdo. 0 vefculo comemorativo foi entregue jus-
tamente nas maos de um cliente da ltatiaia, Méa-
rio Luft, presidente da Transportadora Luft que
adquiriu o milésimo caminhdo Mercedes para
sua frota no mesmo ano.

Depois da vice-lideranga em 2004 e 2005, a
Comercial Itatiaia conseguiu alcangar o primeiro
lugar em volume de vendas de caminhdes da
marca Mercedes-Benz no Brasil. No ano passa-
do foram mais de mil vefculos comerciais vendi-
dos. Para este ano, o objetivo é continuar a en-
cabegar o ranking nacional de vendas.

Em 2006, o grupo alcangou a classificagdo Ouro,
amais alta do ranking Starclass da Mercedes-Benz.
A montadora avaliou as concessionarias segundo
vérios critérios, como satisfag@o do cliente, limpe-

Za, Organizagao e servigos, entre outros. As empre-
sas foram classificadas em ouro, prata ou bronze,
de acordo com o nivel de qualidade. A avaliagdo é
permanente, ou seja, & preciso manter o alto pa-
dréo para continuar no topo do padio. A Itatiaia j&
garantiu o Ouro novamente em 2007.

Encantamento dos clientes  Segundo o
presidente do grupo, Cassio Saddi, o mais im-

portante desta trajetdria de sucesso, porém, ndo
sdo os resultados positivos nas vendas ou as
conquistas financeiras. “0 que mais importa na
Itatiaia é a satisfagdo do cliente. Nossa preocu-
pacdo € estar sempre a altura das expectativas
dos compradores”, afirma. O grupo pesquisa o
grau de satisfacdo junto a todos que adquirem
um veiculo ou que utilizam as oficinas da empre-
sa, analisando mensalmente os dados para po-
der corrigir as eventuais falhas e avaliar o nivel
dos servigos prestados.

O que mais
importa na
Itatiaia é a
satisfacao do
cliente. Nossa
preocupacgao €é
estar sempre a
altura das
expectativas dos
compradores
Cassio Saddi

Céassio Saddi acredita que a grande meta do
grupo é conseguir encantar os clientes. "Sei que
€ muito dificil que 100% de nossos clientes saiam
encantados e ndo apenas satisfeitos, com o
atendimento. Mas, devemos ter em mente esse
objetivo, sempre”, enfatiza. Para o presidente
da Itatiaia, o grupo ja percorreu boa parte deste
dificil caminho. “Podemos e devemos avangar
cada vez mais nesta diregdo”, completa. ©



A ltatiaia € uma empresa familiar, no melhor sentido
da palavra. Com um alto grau de profissionalismo e
uma administra¢do moderna, o grupo faz questdo de
manter um relacionamento direto e humano com to-
dos os colaboradores. E é assim que Cassio Saddi pre-

tende continuar esta histéria de sucesso. “0 diferenci-
al da ltatiaia est4 exatamente al. Todos trabalham com
dedicagdo, unido e eficiéncia. O ser humano & o que
mais importa para nés e desta forma iremos continu-
ar”, afirma. o

Grupo ltatiaia: primeiro lugar
em caminhoes Mercedes-Benz

Os resultados se tornam cada vez
melhores e a empresa deve comemo-
rar seus 50 anos com novos recordes
de vendas; a meta é superar 0 nime-
ro obtido em 2006

A ltatiaia registrou um crescimento de 100% nas ven-
das de caminhdes novos no primeiro semestre de 2007,
em comparagao com 0 ano passado. Em 2006, a média
mensal de vefculos comerciais vendidos era de 52 por
més; mo primeiro semestre a média ja chegou a 104
unidades por més. A meta da empresa é fechar o ano com
1.500 caminhdes comercializados, superando o resultado
recorde do ano passado de mil veiculos comerciais. A
concessiondria alcangou o primeiro lugar em volume de
vendas de caminhdes Mercedes-Benz em 2006 e deve
manter essa posicao em 2007. Nos primeiros seis meses
deste ano, ja foram vendidas mais de 620 unidades.

Para obter nimeros tdo positivos, a ltatiaia investe no
equilibrio de trés pilares: vendas, pés-vendas e veiculos
seminovos. "A integragdo entre os departamentos é funda-
mental para 0 bom andamento das empresas. Caso um des-
tes servigos ndo funcione bem, os outros também serdo
prejudicados”, explica Rodney Teruel Carvalho, gerente ge-
ral de vendas. Com isso, fica mais facil entender porque a
ftatiaia da tanta importancia ao treinamento de seus funci-
0oNnarios.

0Os vendedores, cerca de 30 pessoas, sao preparados
para atuar como consultores de negécios. Mais de 70%
da equipe ja participaram do C-Sales, um curso ofereci-
do pela Mercedes-Benz para qualificar os vendedores
das concessiondrias.

Além disso, toda a equipe de vendas se reiine a cada seis
meses com a diretoria e 0s gerentes de departamentos para
discutir estratégias, avaliar resultados e trocar experiénci-
as. A integracdo entre os funciondrios de diferentes reas
de venda também é estimulada. Por isso, todos estdo sem-
pre munidos do catélogo da Comercial Itatiaia, que revende
caminhdes; da Itatiaia Automéveis e da ltamotors  ambas

atuando no segmento de carros de luxo. '0 vendedor precisa
conhecer o produto e entender as necessidades do cliente.
Aqui, todos estao aptos a comer-cializar qualquer veiculo
com que trabalhamos”, salienta Carvalho.

0 departamento de seminovos também & uma pega in-
dispensavel para que o grupo consiga manter os niveis
atuais de vendas. Muitas empresas utilizam seus usados
como forma de pagamento na aquisi¢do de veiculos novos.
“Todos os veiculos seminovos comercializados pela Itatiaia
sdo criteriosamente avaliados e revisados, com isso busca-
mos a satisfagdo dos nossos clientes, tanto na compra
quanto na venda", explica Carvalho.

Controle de qualidade J& os servigos de p6s-vendas
sdo a forma mais eficaz de fidelizar a clientela. A Itatiaia
oferece total assisténcia e orientagdo ao comprador,
mesmo depois que este j& adquiriu o seu produto. Cerca
de 800 vefculos por més passam pelas oficinas do grupo.
“Nao se termina um negdcio ao fechar a venda de um
caminhao. Ao contrério, af & que se comega a verdadeira
relagdo com o cliente”, afirma Carvalho.

Com base nesta filosofia de trabalho, o Grupo ltatiaia
optou por centralizar operagdes e evitar a terceirizagao.
A ltatiaia prefere oferecer diretamente servigos perso-
nalizados, que poderiam ser delegados a outras empre-
sas. "0 cliente precisa de qualidade perfeita e sd conse-
guimos controlar como sdo oferecidos os servigos se
tudo estiver subordinado a nés", observa o presidente
do grupo, Cassio Saddi. A Itatiaia possui também con-
tratos e acordos de manutengdo para uma frota com
mais de mil caminh@es. Nestes casos, o cliente prefere
deixar todo o trabalho de manutencéo de seus veiculos
sob a responsabilidade do grupo.

INFORME ITATIAIA 50 ANOS
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Outro bom exemplo da politica de ndo-terceirizagdo é a
personalizagdo dos veiculos comerciais. A Itatiaia conta
com um departamento de Funilaria e Pintura, que esta
em fase de ampliagdo, preparado para deixar os cami-
nhdes do jeito que o cliente pedir. "Existe uma tendén-
cia de que os compradores prefiram fazer o servigo aqui,
onde eles sabem que a qualidade est4 garantida", infor-
ma Saddi. O executivo acredita que é importante para o
funciondrio "vestir a camisa da empresa e ter orgulho
disso", o que se refiete em melhor atendimento e dedi-
cacgao. ]

Servicos que

fazem a diferenca

Marco Yan,
Gerente

de pés-venda
da Comercial
Itatiaia

0 Grupo ltatiaia oferece um leque de servigos e facili-
dades para ajudar o cliente na hora da compra e durante
a utilizagdo de seus produtos. Além do treinamento espe-
cial recebido pela equipe de vendas que esté sempre
pronta para esclarecer dividas e fornecer a orientagdo
necessaria o comprador ainda pode contar com test-
drives nas concessionarias ou na empresa interessada,
sistema leva-e-traz de veiculos e pegas, locagdo,
consultoria em transporte de cargas, seminovos eertifi-
cados, e uma gama de programas na area de pds-vendas,
que atendem a qualquer tipo de demanda.

0 cliente pode fazer uso das trés oficinas volantes da
Itatiaia, que se deslocam até a empresa e fazem a manu-
tengdo no local. O grupo possui ainda quatro veiculos de
resgate que funcionam 24 horas para atender as emer-
géncias. No caso dos automéveis, o proprietario pode
optar por fazer as revisdes em sua propria casa {In Home)
ou nas concessionarias. Tudo para evitar transtornos e
facilitar a vida de quem adquire um vefculo na Itatiaia.

0 grupo coloca a disposigao dos cli-

entes um técnico de demonstragao

de produtos, que visita as empresas e

oferece treinamento para os moto-

ristas, dando toda a orientagdo para

que eles utilizem os veiculos da ma-

neira mais adequada possivel. Se pre-

ferir, o comprador pode ainda fazer

um acordo ou contrato com a Itatiaia,

deixando a cargo da concessionaria

tudo o que diz respeito a manutengdo de seus veiculos. Os

servigos de funilaria e pintura s3o outra facilidade para os

compradores e atraem cada vez mais interessados. O clien-

te pode personalizar a frota na prépria concessionaria, co-
locando as cores e o simbolo de sua empresa.

No segmento de caminhes extrapesados, uma grande
conguista da ltatiaia foi a certificagdo pela Mercedes-Benz

INFORME ITATIAIA 50 ANOS

Rodney Teruel
Carvalho, gerente
geral de vendas:
“Aqui, todos estdo

aptos a comercializar

qualquer veiculo

com que trabalhamos"

As concessionarias ltatiaia criaram
uma série de programas para aten-
der melhor a sua clientela, seja na
hora da compra ou depois dela.

de seu Axor Center, em 2006. O Axor Center é um programa
recém langado pela montadora para atender especialmente
os clientes de extrapesados. O proprietério de um destes
veiculos encontra toda a orientagdo necesséria, assisténcia
técnica, oficina e pegas de reposigdo nas concessionarias
certificadas  sempre com a supervisdo de profissionais
treinados para lidar com estes produtos.

0 grupo faz questao de oferecer para seus clientes um
atendimento personalizado e do tamanho das suas ex-
pectativas. 'N&o importa se a empresa adquire um veicu-
lo ou uma frota enorme: o tratamento sera sempre igual
para todos. O mesmo acontece com automoveis, cami-
nhdes, usados ou novos. Todo o grupo funciona da mes-
ma forma, sempre com o objetivo atingir o maior nivel de
qualidade”, garante Céssio Saddi, presidente da Itatiaia.

Ouvidoria da empresa  Na avaliagdo de Cassio um impor-
tante passo para que os clientes do grupo figuem cada vez
mais satisfeitos com o atendimento foi a criagdo do CSI
{Customer Satisfaction Index), ha cerca de dois anos. O servi-
GO consiste em uma pesquisa de vendas e pds-vendas junto
aos compradores de veiculos ou usudrios das oficinas Itatiaia.

Qualquer reclamagdo ou sugestdo é enviada ao gerente

e ao diretor da drea, ao diretor de marketing e ao proprio ©
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presidente do grupo. De acordo com o executivo, todas as
demandas s&o respondidas por e-mail. "0 gerente precisa
dar uma satisfagdo a quem se comunicou com o grupo e
resolver o problema, se for o caso”, informa. 0 CSI também
estimula os funcionérios a prestarem um servigo melhor e

Parcerias

gue deram certo

Clientes e funcionrios do Grupo ltatiaia

contam um pouco do significado de fazer

parte destes 50 anos de histéria

Todos os esforgos do Grupo ltatiaia para garantir servios

de qualidade e atendimento personalizado estdo surtindo efei-
to, de acordo com os proprios clientes. Para Mério Luft, da
Transportadora Luft, parceiro do grupo hé cerca de 15 anos, a
relacdo cliente/usudrio esta baseada em "simplicidade, ho-
nestidade e lealdade”. 0 empresérioelo-
giou o atendimento e a agilidade do
grupo, que considera a melhor conces-
sionéria Mer-cedes-Benz e de outras
marcas da DaimlerChrysler do Brasil.
"0 diferen-cial da tatiaia estd na serie-
dade e na postura profissional que a
equipe possui, norteada pela diretoria,
sempre atenta e prestativa’, declara.

Mério Luft conta que o contato com
0 grupo comegou com o setor de assis-
téncia técnica a veiculos pesados da

Mercedes-Benz. “Trouxemos a nossa M@ria do Socorro Duarte, ao lado do
presidente do grupo: 18 anos dedicados
a venda de caminhoes Mercedes-Benz

frota do Rio Grande do Sul para Sdo
Paulo e acertamos com a Itatiaia o for-
necimento de pegas e servigos', refata. Como a parceria deu
certo, a Transportadora Luft fortaleceu o relacionamento do
grupo ao longo dos anos e atualmente as duas empresas
mantém um conjunto de negécios.

0 mesmo ocorreu com a Transportadora Kadima, que uti-
liza os servigos da Itatiaia hé mais de dez anos. "E um rela-
cionamento antigo, de confianga mutua. E a confianca vale
mais que o prego dos produtos”, diz Jorge, presidente da
empresa e também cliente da Itatiaia Automdveis. O empre-
sé&rio ressalta a qualidade dos programas pds-vendas. "Ven-
der qualquer um vende. O importante é saber que vocé pode
contar com a concessionaria, caso aparega alguma surpresa
com o produto”, afirma.

Jorge destaca a eficiéncia e a agilidade da ltatiaia em
resolver problemas. A sua empresa utiliza os servigos do
grupo para tudo que se refere a manutengdo da frota. A
personalizagdo dos veiculos & realizada no departamento de
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a ndo descuidarem do atendimento. "Funciona como uma
espécie de ouvidoria da empresa. Isso nos d4 um feedback
importante. Percebemos se nossos servigos estdo de acor-
do com o que os cliente esperam. E os funcionarios estéo
em permanente avaliagdo®, diz Saddi. (]

funilaria e pintura do grupo. Qutro fator que diferencia a
Itatiaia, na opinido do executivo, & o treinamento que a equi-
pe de vendas recebe. "E importante que o vendedor conheca
0 produto com que trabalha. Na ltatiaia, efes sabem fornecer
informagdes técnicas, esclarecer as didvidas e ja conhecem o
perfil da empresa e 0 meu gosto pessoal para automéveis’,
conta. Jorge ainda lembra que a diretoria do grupo esta
sempre aberta a ouvir criticas e sugestdes.

Lufs Carlos de Oliveira, da Translute, outro cliente an-
tigo do Grupo ltatiaia, também se diz satisfeito com os
servigos oferecidos. O empresdrio revela que sempre
desfrutou de um bom relacionamento com a concessio-
néria, ao longo dos 42 anos de parceria entre as duas
empresas. "Em tantos anos, a Itatiaia ouviu as nossas
reclamag@es construtivas e procurou atender nossos pe-
didos. Temos recebido um feedback muito grande’, diz.
Oliveira ainda destacou os servigos pds-vendas, como a

funilaria, por exemplo.

Oportunidade e confianga A po-
litica do Grupo ltatiaia agrada tam-
bém aos funciondrios da empresa.
Maria do Socorro Duarte dedicou 18
anos de sua vida a venda de cami-
nhdes Mercedes-Benz, pela Hatiaia.
Maria do Socorro foi escolhida pela
montadora & melhor vendedora do
segmento por vérios anos. Em 2006,
ganhou como prémio um cruzeiro ma-
ritimo pelo litoral e uma viagem & Ar-
gentina para conhecer a unidade da
fébrica naquele pafs. 'Ganhei outros
prémios de vendas, como o meu primeiro carro zero em
1994, conta.

As vésperas da aposentadoria, Maria do Socorro diz que
a melhor lembranga do grupo é a confianga que foi deposi-
tada nela: "Quando comecei aqui, ndo tinha nenhuma ex-
periéncia com caminhdes. A {tatiaia acreditou em mim,
percebeu o meu potencial e me deu a oportunidade de
mostrar @ minha capacidade”.

Maria do Socorro trabalhou como vendedora externa du-
rante 15 anos. 'Comecei como responsavel pelas vendas em
toda a zona sul de S&o Paulo. H& trés anos, estou fixa aqui na
loja", lembra. Ela ressalta a importancia dos treinamentos e
cursos oferecidos pelo grupo aos vendedores.

Afunciondria ndo sabe quantos caminhBes comercializou nesse
periodo. "Tenho orgutho do que realizei nestes 18 anos. Vou me
aposentar com a sensagdo de dever cumprido e sentir saudades
desta familia que me acolheu com tanto carinho", afirma. %






Iniciativa privada e governo divergem em relacio as acdes em andamento
para reduzir os gargalos para a movimentacao de cargas no Pais, tema
principal de debate na 9° edicio da Transpo-Sul, em Porto Alegre

Bastaram dois acidentes aéreos de gran-
de impacto na midia para o governo federal
tomar providéncias. Houve troca de coman-
do no primeiro escaldo e em poucos dias o
caos instalado nos aeroportos diminuiu. Qs
problemas de infra-estrutura, no entanto,
permanecem. O triste é saber que ha nos
cofres pdblicos montante da ordem de R$
100 bilhdes para serem investidos nesta
area. Mais triste é saber que oito mil mortes
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ocarrem anualmente nas rodovias sem que
se dé tratamento merecido aqueles que
movimentam a economia do Pais.

N&o é de hoje que empresarios e enti-
dades vinculadas aos transportadores e ope-
radores logisticos reclamam das péssimas
condicdes da malha rodoviaria, da auséncia
de investimentos na construgdo de novas
estradas, duplicacdo de trechos, rigor na fis-
calizacdo de peso e outros gargalos. Na nona

edicdo da Transpo-Sul Feira e Congresso de
Transporte e Logistica, que aconteceu na
sequnda quinzena de julho no Centro de
Eventos da Federacdo das Industrias do Rio
Grande do Sul (Fiergs), em Porto Alegre, 0
discurso n&o foi diferente.

Mesmo longe do governo, 0 ex-secretério
nacional de Politica de Transporte, José
Augusto Valente, tido por quase todos como
um especialista respeitave! no assunto, faz



uma leitura oposta a da iniciativa privada.
"A produtividade de quem usa as rodovias
para transporte de cargas estd aguém do
que deveria ser. Os usuarios poderiam usar
menos caminhdes e economizar no custo do
seguro” disse ele, em visita ao evento, des-
ta vez na condicdo de diretor da Invertia
Consultoria e Projetos.

A opinido de Valente é no minimo ques-
tionavel, a julgar a esséncia do modelo ado-
tado no Brasil de privilegiar o transporte ro-
dovidrio por ser uma excelente (e crescente)
fonte de geragdo de impostos para os cofres
publicos e ainda de empregos. O descaso
com manutencdo e conservacdo das estra-
das, contudo, é incontestével de Norte a Sul.
Surgiu a tentativa de minimizar o problema
com a Operacao Tapa-buraco, cujo resulta-
do é contestado. O infeliz apelido serviu ape-
nas de motivo para sonoras gargalhadas.

Ouvindo os dois lados chega-se a uma si-
tuagdo ambigua: os transportadores estdo
cobertos de razdo quando reclamam do qua-
dro atual e o governo, de seu lado, esta con-
vencido que estd investindo em infra-estru-
tura rodovidria. Qual é a saida? Para con-
vencer autoridades das trés esferas de que
é preciso tomar providéncias urgentes sdo
necessarios estudos consistentes e ntme-
ros uniformizados. A sensagdo é de que en-
guanto ndo houver uma mobilizacdo de peso
para mudar a percepcao do governo, nada
serd feito. Até podem acontecer, mas em
dnses homennaticas nara evitar aue o paci-

Assine

fransporte

. Todos os modais

e saiba tudo
que acontece
no mundo

O presidente da NTC Logistica, a Associa-
¢ao Nacional de Transporte de Cargas e
Logistica (NTL&Logistica), Geraldo Vianna,
esta fazendo sua parte. Embora embrioné-
rio e carecendo de pequenos ajustes, Vianna
deu uma palhinha no evento gaticho sobre
um primoroso estudo mostrando a realida-
de dos modais brasileiros. Sdo varios dados
impactantes. Um deles revela que de um
total de 1,7 milhdo de quildmetros de "ca-
minhos”, somente 196 mil quildmetros sao
pavimentados.

Para José Antonio Martins,
presidente do Simefre e da
Fabus, a empresa, para ser
rentavel, precisa ter
pessoas 24 horas pensando
em como reduzir custos

Fazendo o cruzamento de dados como
superficie, populagdo e PIB dos paises mais
ricos que formam o G-8, Vianna fez as con-
tas relativizando com o Brasil e chegou a
constatagbes surpreendentes. A primeira
delas é a de que nossos 196 mil quildmetros
representam s6 0,12% da malha do G-8 (mé-
dia). “Se depender de infra-estrutura para
crescer estamos muito mal”, disse ele na
sua exposi¢do. O contraste é mais contun-
dente entre 0s membros dos paises emer-
gentes conhecidos pela sigla Bric (Brasil,
Russia, India e China).

De acordo com o trabalho, a India tem
1,6 milhao de quildmetros de rodovias pa-
vimentadas, a Rissia 738 mil, e a China
1,5 milhdo. "A visdo da NTL&Logistica ndo
é somente do transporte rodoviario. Te-
mos informagBes sobre os modais ferrovi-
arios e aquaviarios”, mostrou o dirigente,
acrescentando que no caso das ferrovias
brasileiras a proporcdo com os paises do
G-8 édeapenas 0,62%. ' Em termos quan-
titativos, a situacdo do Brasil é deplora-
vel. O apagdo aéreo é uma prova disso. £
0 preco que estamos pagando pela falta
de atencao com a demanda”, disse.

Voltando ao tema da sua exposicao,
Vianna é categdrico ao afirmar que o Pais
nunca investiu em rodovias. "Ha um trecho
de cerca de dois quildmetros na rodovia Cas-
telo Branco, perto de Botucatu, com pista
simples. Imagina se acontece algo ali. Para
tudo", conta ele, lembrando que desde 1985,
quando acabou o vinculo de recursos do Fun-
do Rodovidrio Nacional "ndo se constroem
estradas”. Em tom de alerta ele disse: "Se
for mantido o ritmo atual nos préximos dois
anos poderemos ter problemas tdo graves
quanto ao dos aeroportos”.

Atento as oportunidades que se oferecem
em todo mundo, o presidente da NTC&
Logistica comentou que ha trilhdes de ddla-
res a procura de grandes projetos. “Faltam
coragem e capacidade para montar estes
projetos”, disse, citando o interesse de gru-
pos espanhdis em investir em infra-estrutu-
a. "A rodovia tem carater multiplicador”,

A solucao definitiva
para quem roda muifo
mas quer gastar pouco.

Seja qual for a sua necessidade,
a América Rodas esté apta

o atender sug empresa
oferecendo sempre

o melhor custo heneficio

do mercado.

dos transportes

Rua da Alegria, 236 - Bras CEP: 03043 010

S&o Paulo/S.P - Fone: (11) 3207-5985

Fax (11) 3399-4762 www.americarodas.com.br
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faz questdo de enfatizar o dirigente.

José Augusto Valente adianta que o Dnit
iré duplicar a BR-392 até o porto galcho de
Rio Grande, mas, particularmente, se posi-
ciona contra a decis&o. Ele acha que o modal
hidrovidrio, via Lagoa dos Patos, é o mais
apropriado para retirada dos caminhGes da
estrada, principalmente no escoamento da
safra de gréos. 'Esta hidrovia corre parale-
lamente a BR-392, ou seja, o investimento
nao seria grande", argumenta, acrescentan-
do que o transporte de soja ndo pode ficar
concentrado nos caminhges.

Valente disse que de um total de R$ 7,5
bilhes da Cide neste ano, o governo federal
esta investindo 80% desse montante em
diversos projetos, sejam de natureza am-
biental, sejam para subsidio ao diesel e ain-
da de obras de infra-estrutura nos modais
rodoviario, ferroviario e aquaviario. Os res-
tantes 20% ficam retidos nas Desvinculactes
da Receita da Unido (DRU). “E bom néo es-
quecer que, desde o ano de 2004, 29% des-
tas receitas vao para estados e municipios”,
salienta. E isso remete para a incapacidade
de investimento e (quase) insolvéncia de
estados e municipios.

A aposta geral é de que a meta de aplicar
os R$ 56 bilhdes de recursos do PAC em
quatro anos seja concretizada. O principal
temor & a legislagdo brasileira no quesito
licitagdes: os procedimentos sdo (muito) len-
tos e demasiadamente burocréticos, o que
impede de se imprimir velocidade idéntica a
da iniciativa privada. A altenativa das Par-
cerias Plblicas Privadas (PPP) & bem aceita
pelo setor. "Existe uma liquidez muito gran-
de hoje no mundo todo. E este pode ser o
caminho do Brasil”, ressalta Valente.

Vice-presidente da Associacdo Nacional
de Transportadores Publicos Rodoviarios de
Mercadorias (Antram), de Portugal, Antonio
Mousinho disse que o maior desafio atual-
mente na Unido Européia é transferir o trans-
porte para os modais menos poluidores, ou
seja, utilizar mais as ferrovias. "Temos que
ser mais eficientes. Ou vocé adota técnicas

47 | mansrorTEM 423

Presidente da NTC&Logistica recebe homenagem

Apés participar do painel “Tendéncias do
Transporte e Logistica no Brasil, Mercosul e
Europa“, o presidente da NTC&Logistica, Ge-
raldo Vianna recebeu homenagem do Setcerg.
Antes de entregar uma estatueta de um guer-
reiro, 0 dirigente gaticho Sérgio Neto enalteceu
a histdria de Vianna, que hé 36 anos atua no
setor de transportes como executivo, acionis-
ta e dirigente de varias empresas.

No &mbito de entidades representativas, foi
sucessivamente, secretario geral do Setcesp e
vice-presidente executivo e membro do conse-
lho superior da NTC&Logstica e da CNT, bem
como assessor espedal do Sest/Senat, e do

mais avancadas ou esté fora do mercado”,
disse ele durante sua palestra sobre o futuro
do transporte e logistica na UE. "Estamos
chamando este desafio de Mobilidade Sus-
tentavel”, complementa.

Rebatendo a queixa de diversos empre-
sarios brasileiros sobre as condigdes dos
nossos pedagios, Antdnio Mousinho admite
ser francamente favoravel a este instrumen-
to como forma de garantir a qualidade das
rodovias. "O pedégio é a Unica forma para
finandiar ainfra-estrutura”, diz ele, reconhe-
cendo, porém, que em Portugal as conces-
sbes se destacam pela transparéncia. "Os
valores arrecadados s@o aplicados exclusi-
vamente no sistema de transporte”.

Inovacdo. Esta palavra foi repetida varias
vezes pelo presidente da Associacdo dos
Fabricantes de Onibus (Fabus) e do Sindica-
to Interestadual da Industria de Materiais e
Equipamentos Ferroviarios e Rodoviérios
(Simefre), José Antdnio Fernandes Martins,
durante sua palestra "Transporte de Passa-
geiros, como se diferenciar?” De um jeito
bem proprio, o empresario sintetizou que a
saida para o setor "é virar 0 negécio de per-
na para cima, criar necessidades”.

Como? Martins responde com uma per-
gunta: "Qual o motivo que nos leva ir ao

conselho deliberativo do Sindicarga. Foi tam-
bém, subsecretério de Estado dos Transportes
do Rio de Janeiro, ministro do Tribunal Superior
do Trabalho e membro do Conselho Nacional
de Seguridade Social.

Vianna foi eleito "Personalidade do ano
de 2002" pelos leitores das revistas Trans-
porte Moderno e Technibus e homenageado
com o "Troféu Setcesp 70 anos", no ano pas-
sado, "Agora ele recebe publicamente o re-
conhecimento do SETCERGS pela sua traje-
téria em prol do TRC nacional. Um troféu de
um guerreiro gaticho para um guerreiro na-
cional”" comparou o presidente do Setcergs.

mesmo restaurante, mesmo hotel e ao mes-
mo barbeiro? Somos reconhecidos pelo
nome, € por causa do tratamento que rece-
bemos. E quanto custa isto? Zero", disse
ele, alertando em seguida que é prediso to-
mar cuidado especial com 0s custos da em-
presa. "E necessdrio ter alta exceléncia. A
empresa tem que Ser rentavel, obviamente,
e para isso vocé precisa ter pessoas 24 ho-
ras pensando em como reduzir custos”, su-
geriu. Inovagéo rima com treinamento. “Nao
interessa o tamanho da empresa. Basta ter
vontade. £ preciso fazer com que as idéias
flutuem”, disse o empresario.

Descontada a presenca de entidades vin-
culadas ao transporte de carga, como o Sest/
Senat, FETRGS, Sindicato dos Despachantes
Aduaneiros, Associacdo Brasileira de Movi-
mentagdo e Logistica, e de montadoras, como
Agrale, Ford (Montreal Caminhdes), Hyundai,
Marcopolo, Mercedes-Benz, Iveco e Randon,
a feira foi marcada pela participacdo de mais
de uma dezena de empresas focadas em Tl
(Tecnologia da Informagdo). Ofereceram solu-
¢bes para comunicagdo, rastreamento de
mercadorias, softwares de gestdo integrada,
entre outros aplicativos. Destaque para a
Autotrac, ControlSat, DB Trans, CGlI
Informética, JaburSat e LogWeb. |
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Investir em seguranca no transporte rodoviario pode representar um grande
negocio para empresas e governo, ja que ao evitar acidentes de transito
geram-se economia, confiabilidade e aumento da demanda pelo segmento

Sonia Cres o

PREVENIR ACIDENTES E DEVER DE TODOS,
diz o dito popular. Muito pouco aplicado pe-
los motoristas brasileiros  tanto de cami-
nhdes como de carros particulares ~ a cita-
¢ao representa mais do que a necessidade
de que todos cooperem com a seguranca na
direcdo, individualmente. Diante de uma co-
lis3o grave, é comum apontar, num primeiro
momento, a imprudéncia dos motoristas dos
veiculos envolvidos, sem levar em conta fa-
tores como as condicdes da estrada, o esta-
do de manutengdo do caminh&o e o tipo de
treinamento que foi oferecido ao profissio-
nal que estava ao volante. Se os responsé-
veis por cada um desses fatores trabalhas-
sem em conjunto para reduzir, 3o maximo,
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as causas que induzem um acidente, seria
muito mais facil reduzir e até eliminar essas
ocorréncias. Trabalhar em conjunto significa
criar recursos comuns que déem condigdes
ao motorista de realizar uma viagem com
plena seguranca, sem riscos. E logico que
para que iss0 acontega serao necessarios
muitos investimentos dirigidos, a exemplo
do que ocorre atualmente no sistema de
transporte de cargas americano, que apre-
senta os menores indices mundiais de aci-
dentes com caminhdes de carga.

0O Férum Volvo de Seguranca no Transito
2007, realizado no més de junho em Séo
Paulo (SP), trouxe & tona a discussao de que
investirem seguranga no transito pode trans-

formar-se em bom negocio, pois, além da
seguranga propriamente dita, que garantira
uma viagem trangtiila ao condutor, a agdo
gera economia  0s gastos com as vitimas
dos acidentes chegam a R$ 22 hilhdes por
ano no Brasil - confiabilidade no meio rodo-
viario e o conseqliente aumento de deman-
da nesse segmento de transporte, tanto em
cargas como em passageiros. Todos saem
ganhando quando se aplicam recursos em
seguranga: o governo, investindo na manu-
tencdo das rodovias, teria as despesas refe-
rentes a acidentes minimizadas; a industria
automobilistica, criando produtos equipados
com sistemas de seguranca adequados, te-
ria mais compradores interessados em seus



produtos; e as empresas de transporte, ofe-
recendo cursos de direcdo adequados para
seus motoristas e controle rigido sobre as
operacbes de transporte, assistiriam ao cres-
cimento da procura pelos seus servicos.

De acordo com dados apresentados du-
rante o evento pelo consultor e criador do
Programa Volvo de Seguranca no Transito,
J. Pedro Correa, 0 ano de 2005 computou 47
mil acidentes envolvendo caminhdes, o que
significou 35% do total de incidentes regis-
trados nas estradas brasileiras. A perda to-
tal acontece em 49% dos casos. Esses sinis-
tros resultaram na morte de 8.500 pessoas,
2.500 delas motoristas. 'O Brasil enfrenta-
ria enormes problemas se nao existissem
caminhdes. A seguranga no transporte de
cargas, portanto, tem de ser prioritaria“, afir-
ma o consultor, enfatizando que “aimagem
segura da credibilidade ao setor e vende
mais".

EXEMPLO LOCAL —Ha transportadoras bra-
sileiras que ja investem em programas in-
tensivos de seguranca para garantir contra-
tos com clientes internacionais, como é o
caso da Transportadora Veronese, sediada
em Miranddpolis (SP), que apresentou seu
case durante o forum. Com 47 anos de mer-
cado, a empresa se especializou no trans-
porte de carga seca e liquida e realiza todas
as opera¢es de transporte em niveis de ris-
€0, N0 minimo, aceitaveis. “Fomos influen-
dados por clientes como a Shell, que iniciou
acdes nessa area. Nosso programa envolve
treinamento detalhado de motoristas e prevé
uma série de padrdes comportamentais des-
ses profissionais, sequido de um controle apu-
rado do cumprimento dessas medidas”, ex-
plica José Guilherme de Carvalho, gerente de
Seguranga, Salde e Meio Ambiente da Vero-
nese, que opera com 243 veiculos.

Também a Transportadora Schio, que tem
frota de 600 caminhdes, escolheu a sequ-
ranca como diferencial nas operagdes. A
empresa gaucha esta ha 38 anos no merca-
do brasileiro e no Mercosul e desenvolveu

Kuntz:"Bons resultados exigem a
parceria entre entidade e empresas”
minuciosa pesquisa sobre as boas praticas
no Pais e criou, entre outros recursos, um
prémio por quildmetro rodado para os mo-
toristas que cumprirem as regras de sequ-
ranga determinadas, como manter a veloci-
dade maxima em 80 km/hora. 'Nosso cres-
dmento é consequéncia das medidas imple-
mentadas e seus resultados”, comenta Rui
Gasparetto, gerente de Frota da transporta-
dora.

0 MODELO DA AMERICA —Tanto a Schio
como a Veronese reproduzem um método
de controle de seguranga nas operacdes de
transporte de cargas similar ao utilizado ha
muitos anos nos Estados Unidos e que re-
percute excelentes resultados. Durante o
forum de sequranga, o presidente do Conse-
lho de Administracdo da American Trucking
Associations (ATA), Ray Kuntz, e o vice-pre-

Control Cruise Active: sistema q

sidente de Operagdes e Sequranga Patrimo-
nial da entidade, David Osiecki, disseram
que os Estados Unidos registram atualmen-
te 0 nivel mais baixo da histdria nas taxas de
acidentes graves ocorridos com caminhdes
de carga. Por exemplo, o indice de fatalida-
de é de 2,25 por 160 milhdes de quildmetros
rodados. O indice de lesdes é de 36,7 nessa
mesma extensdo e o de dano ao patrimdnio
€ de 153, menos de um em cada milhdo de
quilémetros. Como o setor de transporte
rodovidrio conseguiu esses ganhos signifi-
cativos em seguranga? Tornando a propria
seguranga um valor central, tanto nos equipa-
mentos, quanto na mao-de-obra e nas viagens.
"E uma medida necesséria para a melhoria
continuada. Além disso, € um investimento e
um bom negdcio”, defende Kuntz.

AATA, que foi fundada em 1933, tem como
principais funcdes, naquele pais, promover
a seguranca da indUstria dos transportes ro-
dovidrios, nas estradas e de motoristas. Hoje
a entidade conta com 37 mil membros. O
setor de transportes rodoviarios dos EUA
possui 600 mil transportadoras interestadu-
ais registradas entre 2006 e 2007, sendo
que 89% delas operam com menos de seis
caminhdes e 97% com menos de 20 cami-
nhdes, apenas 3% trabalham com mais de
20 veiculos pesados. A movimentacdo de 10,7
bilhdes de toneladas de carga gera receita
de US$ 623 bilhdes. Os EUA tém uma frota de
26,5 milhGes de caminhes, que sdo usados

mantém a disténcia entre o
caminhio e o carro a frente estlf em fase de desenvolvimento
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para fins comerdiais; desse total, 3,5 milhdes
sao veiculos pesados com idade média entre 3
e 6 anos, além de 5,1 milhdes de reboques. Ao
todo existem 3,4 milhdes de motoristas de ca-
minhGes no pais. Para 2017,0 crescimento pro-
jetado da tonelagem transportada sera de 31%,
podendo chegar a 14 bilhdes de toneladas.
Osiecki salienta que focar em seguranga
significa reduzir, significativamente, os cus-
tos de acidentes, que sdo extremamente al-
tos. Um acidente com fatalidade custa aci-
ma de US$ 3 milhdes. 'Para a maioria das
transportadoras daqui, um Unico acidente
podera representar o fim do negodcio”,
exemplifica. As empresas transportadoras
mais seguras tém, como melhores praticas,
0 comprometimento do comando da empre-
sa, foco na contratagdo de pessoas certas,
treinar e retreinar, reter nos seus quadros
de pessoal as pessoas certas e avaliar per-
manentemente o desempenho e 0 compor-
tamento do motorista. Ao mesmo tempo, é
preciso oferecer ao condutor ferramentas com
tecnologias de seguranca, analisar cuidado-
samente todos os acidentes e 0s quase aci-
dentes e fazer, sistematicamente, a inspecio
e manuten¢do nos caminhdes. Essas praticas
exemplares sao disseminadas pela ATA atra-
vés de foruns, webnarios e seminarios. Ray
Kuntz esclarece que bons resultados exigem,
obrigatoriamente, a parceria entre entidade
e empresas. “Os investimentos em seguran-
¢a sdo sempre realizados em conjunto”, diz.

Pista de testes da Volvo: sistemas de
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Menoncin: dispositivos de seguranca de
ultima geracdo chegardo ao Brasil

Treinar o motorista até que esteja totalmen-
te apto para cumprir sua missdo € um dos
principais diferenciais do setor de transpor-
te de cargas americano. O pais oferece a
esses profissionais trés tipos de centros de
treinamento: os publicos, onde os motoris-
tas podem inscrever-se gratuitamente; os
particulares, onde é cobrada uma taxa; e os
centros de treinamento de cada empresa de
transporte. Na empresa de Kuntz, por exem-
plo, s3o treinados 200 motoristas por ano
neste curso. Os profissionais fazem 50 horas
de aula tedrica e 100 horas de aulas prati-
cas. Apenas 8% desses profissionais  0s
que se tornam realmente aptos  sdo con-
tratados. O salario médio é de US$ 45 mil
por ano. “Para cada jornada é necessario
que o motorista faca um diario de bordo bem
detalhado", explica. As violagdes no transito
costumam ser muito caras para 0s america-

nos: a multa varia de US$ 1 mil (motorista) a
US$ 11 mil (empresa). Por isso as empresas
valorizam as agdes de seguranca, que escla-
recem 0s perigos das infracdes. Nesses cur-
sos também sao realizados diversos testes
de saude, tanto fisica como mental. 'Os
motoristas sao monitorados constantemen-
te, caso apresentem qualquer anormalida-
de comportamental”, conta.

VEICULOS DO FUTURO — Criadora e orga-
nizadora do Programa Volvo de Seguranca
no Transito (PVST), que esta completando 20
anos, a Volvo do Brasil mantém em estudo
diversos projetos de dispositivos de segu-
ranca para caminhdes médios e pesados,
analisando a realidade local do transporta-
dor e das estradas brasileiras. 'Alguns des-
ses dispositivos, que ja funcionam em cami-
nhdes europeus da marca, vém aos poucos
sendo introduzidos na finha de veiculos bra-
sileiros”, explica Alvaro Menondin, gerente
de Engenharia de Vendas da montadora, O
sistema alco-lodk  espécie de bafometro
instalado dentro do veiculo que precisa ser
adionado toda vez que o caminhdo pegar a
estrada, e bloqueia a ignicdo caso o condu-
tor estiver alcoolizado  por exemplo, item
de série nos caminhdes fabricadas na Sué-
dia desde 2005, ja estd em fase final de ana-
lise no Brasil. Da mesma forma, outros siste-
mas que melhoram a dirigibilidade, como
Cruise Control Active, um equipamento que
auxilia o motorista @ manter uma distancia
constante entre o caminhao e o veiculo que
se encontra a frente, por meio de um radar
de Ultima geracdo baseado na tecnologia
Doppler, esta sendo analisado pelo setor de
engenharia automotiva da empresa. O eter-
no problema do ponto cego, fator causador
de muitos acidentes, podera ser eliminado
com aimplantagao doApoio para Ponto Cego,
gue usa cameras para mostrar ao motorista,
por meio de uma tela de LCD situada no
painel, 0 que estd acontecendo nas reas
visualmente ocultas ~ sistema também em
fase final de desenvolvimento. .



0S TOPICOS ABORDADOS

Manutencéo de frota

Sistema de manutencao

Oficinas de manutengao

Custos de oficinas de manutencao

Custos operacionais de veiculos
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Custos variaveis

Método de calculo para custos fixos

Método de calculo para custos variaveis
Administracdo de custos

Fatores que influenciam na variagdo dos custos
Mapas de custos, relatérios gerenciais e
sistemas de controle

Planejamento de renovacao de frota
Politica de renovacao de frota
Dimensionamento de frota
Adequacao de frota

Frota propria x frota contratada

INFORMAGCOES GERAIS

A AGENDA

8h00 8h30 Credenciamento
10h00 10h15 Coffee Break
12h00 13h00 Almoco

15h00 15h15 Coffee Break
17h30

PRECO DE INSCRICAO

R$ 600,00

Consulte-nos. Precos especiais para
participantes de outros temas, e para
empresas com mais de 1 (um)

participante.

O LOCAL

Travel Inn Ibirapuera
Av. Borges Lagoa, 1.209

Sdo Paulo SP
(11) 5080.8600

Encerramento

CURSOS O

22 e 23 de Outubro de 2007

Administrar transportes implica gerenciar com menores
custos, conseqlUentemente com maior produtividade e
rentabilidade. Grande parte das decises estratégicas da
administracdo de uma frota tem como principais questdes o
controle e a reducao de custos operacionais dos veiculos.

Os sistemas de manutencdo, bem como o modo de substituir
os procedimentos subjetivos ou sentimentais na hora de
vender o veiculo, adotando processos matematicos,
identificam o momento econémico exato para sua
substituicdo.

Mediante o desenvolvimento de uma abordagem objetiva e
descomplicada, o curso oferece inUmeras alternativas para o
alcance dos objetivos a que se prop&e o treinamento.

O INSTRUTOR

Piero Di Sora - Técnico em

maquinas e motores pela

Escola Técnica Federal de

Sao Paulo; engenheiro

industrial mecanico pela

Pontificia Universidade
Catodlica; especialista em treinamento
gerencial na drea de Administracao de
Transporte; coordenador do
Sub-Comité de Transportes (por 5anos)
e do Comité de Gestdo Empresarial da
Eletrobras, ex-superintendente de
Transporte e Servicos da Eletropaulo.
Experiéncia de mais de 25 anos na area
de transporte; instrutor e consultor em
nivel nacional de empresas publicas,
privadas de pequeno, médio e grande
portes e multinacionais.

e Technibus.

Inclusos:
Material Didatico, coffee break,
almogo, estacionamento e

certificacdo ao término do curso.

Formas de Pagamento:
Deposito Bancario:

Banco Sudameris - Agéncia 682
Conta Corrente 017163000-6.
Cartdo de Crédito: Visa (Atraveés

do numero do seu cartdo).
Cheque Nominal, no Local do
evento.

Boleto Bancario

Emissdo de Recibo mediante a
apresentacao do pagamento,

através do fax - (11) 5096.8104.

Substituicao:
O Titular da inscricdo podera

indicar outro profissional de

sua empresa para substitui-lo,
devendo Informar por escrito.

O ndo comparecimento do
inscrito incorre na nao devolugao
da taxa de inscri¢do.

Dados do Realizador:
OTM Editora Ltda. Responsavel
pelas revistas Transporte Moderno

TRANSPORTADORA OFICIAL:

Av. Vereador José Diniz, 3.300
. 702 - Campo Belo

CEP 04604-006

Sao Paulo - SP

CNPJ. 02.671.890/0001-99

PABX (11) 5096.8104
0800.7028104

e-mail:
otmeditora@otmeditora.com.br

INFORMAGOES:

F - tansporte

MARCELO FONTANA
Py o |

11-5096.8104 / 08007028104
otmeditora@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos

Codigo deste curso:E1077SA0



Mercado dos usados no primeiro semestre foi
estimulado pela economia, queda dos juros e mais
facilidades no financiamento

Raimundo de Oliveira

0 MERCADO DE CAMINHOES USADQS NO
primeira semestre do ano foi quase tdo aqued-
do quanto o de veiculos novos. A estimativa para
0 ano é de crescmento de cerca de 20% nas
vendas de seminovos e usados. Além do aqued-
mento da economia, a queda nos juras e o au-
mento de facilidades para financiamento tém
contribuido para o aumento das vendas. No pro-
grama Pracaminhoneiro, do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Sodial (BNDES) —
destinado aos caminhoneiros autbnomos e as
microempresas que atuam no setor de transpor-
tes , foram liberados R$ 177,9 milhGes entre
janeiro e julho deste ano, valor bem acima dos
R$ 25,3 milhdes que o banco destinou para fi-
nanciamentos entre julho e dezembro do ano
passado. O Procaminhoneiro foi criado pelo
BNDES em julho de 2006 e de i4 até abril deste
ano o programa ja havia liberado R$ 139,3 mi-
IhGes, sendo que este montante foi usado para a
compra de 938 veiculos novos e de 207 usados
até abril de 2007.

48 | TRansporTE:

z

@ooum ) 7

Amontadora Scania vendeu 427 caminhdes
usados entre janeiro e junho deste ano por
meio de seu programa de vendas de seminovos
e usados, o Superzerado, e a previsdo da
montadora é chegar ao final do ano com 900
veiculos vendidos. No programa, a montadora
trabalha com veiculos com até sete anas de
uso. Segundo o gerente de seminovos e usa-
dos da Scania, Silvio Renan da Silva Souza, o
mercado de caminhdes usados geraimente
acompanha a performance dos novos e a ex-
pectativa é que as vendas tenham crescimento
de 20% neste ano, podendo chegar aos 25%
aso 0 aquedmento registrado nos primeiros
meses se mantenha no segundo semestre do
ano. Quando o mercado de novas se aquece,
geralmente acarreta alteragbes nos prazos de
entrega dos veiculos por parte das montadoras

e isto reflete no mercado de seminovos. Con-
forme Souza, outro fator que influenciou a ven-
da de usados é 0 aumento nas facilidades de
finandamentos e a queda nas taxas de juros.

Souza afirma que o aquecimento nas ven-
das da Scania no segmento de caminhdes j4 foi
sinalizado em dezembro do ano passado e se
efetivou no inicio deste ano com uma forte de-
manda de veiculos pesados no setor agricola,
principalmente no ramo sucroalcooleiro e tam-
bém no segmento de mineragio. 'Este setor
foi uma grande alavanca nos pedidas”, comen-
ta. A montadora fechou o primeiro semestre
com vendas de 3.142 caminhdes novos, 0 que
Tepresenta um aumento de 38% em relagdo
a0s seis primeiros meses de 2006, e também a
colocagdo do mercado brasileiro como o maior
da empresa no mundo.

A maior parte dos compradores de semi-
novos e usados do programa Superzerado,
segundo Souza, é formada por autdnomos,
que representam dois tercos das vendas. Se-
gundo o gerente, a tendéncia para o segundo
semestre de 2007 é que este mercado conti-
nue aquecido. Conforme a estimativa da em-
presa, as vendas de usados neste ano atingi-
180 um crescimento de 20%. "Isto é muito
significativo”, afirma.

0O arescimento na demanda por caminhGes
novos aliado as facilidades e taxas menores de
juros nos finandamentos também sdo apon-
tados pelo gerente comercial da revendedora
Volkswagen Apta Caminhdes, Antnio Pascoal
Parames, como principais motivos para o au-
mento na venda de seminovas e usados desde
0 inicio do ano. No final de maio, a Apta vendeu
33 veiculos seminovos e usadas em um feirdo
realizado na sede da concessionaria, em S3o
Bemardo do Campo, na Grande Sao Paulo. De
acordo com Parames, além da queda dos ju-
ros e maiores facilidades nos finandamentos,
a faita de caminhdes novos disponiveis para
répida entrega no mercado por conta da ex-
pansao da demanda também impulsionou o
mercado de usados. “O aumento das prazos
de entrega para caminhdes novas faz com que
os dlientes, muitas vezes, prefiram comprar um



veiculo seminovo do que esperar muito tempo
para conseguir um zero", diz ele. Para o geren-
te comerdial da Apta, 0 aquecimento na venda
de usados e seminovos foi mais intenso nos
meses de fevereiro, maro e abril, mas a ten-
déncia é de crescimento expressivo nas ven-
das em 2007 em comparagdo com o ano pas-
sado. “"Nos estimamos que o0 mercado de ca-
minhdes, tanto novos como usados, deve fe-
char 0 ano com aumento de 25% a 30% nas
vendas", prevé.

Para o presidente da Associacdo Brasileira
dos Distribuidores Volkswagen Caminhges e
Onibus (Acav), Julio Brondani, as vendas de
caminh@es seminovos e usados devem fechar
0 primeiro semestre do ano com um cresci-
mento estimado entre 10% e 12% em relagdo
aomesmo periodo de 2006. Segundo Brondani,
este aumento foi motivado pelo aquecimento
do mercado, ndo so pela queda nas taxas de
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juros. " As condi¢Bes de financiamento estao
muito melhores, com prazos mais longos e
isto faz com que os financiamentos possam
ser feitos com prazos maiores e melhores
condi¢Oes de pagamento”, diz. Para ele, o
aumento nos prazos de entrega de veiculos
novos por parte das montadoras devido ao
aquecimento na demanda néo chega a ser
preocupante e também ndo esta muito aci-
ma dos prazos considerados normais no
mercado.

De acordo com o BNDES, o born desempe-
nho dos desembolsos feitos pelo banco para
finandar a compra de caminhdes no primeiro
semestre de 2007, tanto novos pelo Finame
Caminhdes como usados pelo Procami-
nhoneiro, foi o responsavel pelo incremento
nos valores destinados pelo banco para o setor
de transportes no periodo, que teve expansdo
em tomo de 60% no primeiro quadrimestre do

ano. De acordo com o banco, nos seis primei-
ros meses deste ano foram desembolsados R$
3,37 bilhdes para financiar compras de cami-
nhdes. No primeiro semestre do ano passado,
0 BNDES liberou R$ 1,25 bilhdo para o progra-
ma Finame Caminhdes e somente nos quatro
primeiros meses de 2007 ja haviam sido libe-
rados R$ 2,88 bilhdes.

As operagGes de financiamento de cami-
nhoes pelo BNDES sdo feitas com taxa fixa
de juros, de até 13,5% ao ano, ja incluida a
remuneragdo da instituicdo financeira de até
5,5%, ou com taxa variavel de juros, que
compreende o custo financeiro mais a remu-
neragdo do BNDES de 1% ao ano, mais a
remuneracdo da instituicdo financeira ou da
arrecadadora de até 6% ao ano. O financia-
mento com taxa fixa do banco é destinado
exclusivamente para pessoas fisicas do seg-
mento de transporte de carga. [ |
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Terceira maior armadora de navios do mundo, a francesa CMA-CGM elege
o Pais como principal mercado sul-americano por seu dinamismo no comércio
exterior e cria novas linhas de transporte para manter a expansao

SoniaCres o

NOS PROXIMOS ANOS, A MULTINACIONAL
francesa CMA-CGM, empresa armadora
dona de 336 navios porta-contéineres, focara
sua atuacdo nos mercados emergentes que
compde o bloco do Bric (Brasil, Russia, India
e China). O Brasil, em particular, tornou-se
prioridade estratégica na América do Sul,
por ser um potencial fornecedor de maté-
rias-primas e de produtos industrializados
de qualidade, o que fez com que a empresa
produzisse, nos Ultimos anos, um crescimen-
to acentuado de suas operacdes no Pais. Ao
registrar uma expansdo de 17% no
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faturamento no Brasil em 2006, chegando
aos US$ 200 milhdes, o executivo-chefe da
CMA-CGM, Rodolphe Saadé, criou duas no-
vas linhas para interligar o Pais ao Oriente
Médio e o Qeste da Africa, além de intensi-
ficar as negociacdes com clientes das linhas
habituais, onde a atuacdo da CMA-CGM ja
esta consolidada. O executivo definiu como
meta prioritaria para este ano um cresci-
mento de 40% no Brasil: quer faturar US$
280 milhdes, com o objetivo de conquistar
10% do market share no setor de transpor-
tes maritimos. Atualmente a penetracdo da

CMA-CGM nos paises em desenvolvimento
conta com a acdo de 65 escritorios na China,
25 na India, 13 na Rassia e 21 no Brasil. Em
2006 a empresa transportou, em todo o mun-
do, 6 milhdes de TEU's por meio da operacdo
macica de 100 rotas globais, atendendo a
403 portos em 150 paises. A armadora man-
tém pedidos de 64 novos navios em estalei-
ros que serdo entregues entre 2008 e 2010.
O faturamento global da multinacional no
ano passado chegou a marca do US$ 8,4
bilhdes.

Presente em mais de 150 paises, a CMA -



CGM é uma fuséo entre duas grandes em-
presas dedicadas ao transporte maritimo: a
CMA (Compagnie Maritime D'Affretement),
que foi fundada em 1978 e estd no Brasil
desde a década de 1990, e a CGM (Com-
pagnie Générale Maritime), que tem mais
de 80 anos de atividades em todo 0 mundo.
As relagdes comerciais da empresa — sediada
na cidade de Marselha, na Franga com o
nosso pals vém crescendo a cada ano. No
inicio de 2006 a armadora alcangava 6% de
market share nas atividades portuarias in-
ternacionais. Durante esse periodo, realizou
a ampliacdo da rede de escritorios regionais
no Brasil, que hoje somam 20 sedes, for-
mando uma ampla rede comercial para dar
pronto atendimento as demandas de no-
vos e antigos clientes. Estrategicamente,
foram escolhidas localidades como
Petrolina (PE), Maringa (PR), Limeira (SP),
Belo Horizonte (MG) e Uberlandia (MG).
Em Uberlandia firmamos uma parceria
com a Companhia Vale do Rio Doce para
montar um terminal alfandegado com area
para armazenamento e movimentagdo de
carga. Este é um conceito de transporte
que merece ser ampliado, porque agiliza
0 servico, gerando vantagens para expor-
tadores e importadores”, diz Nelson Carlini,
diretor geral da CMA-CGM do Brasil,

Os navios da empresa que atendem o Bra-
sil séo 23, com capacidades entre 1 mil TEU's
e 2,8 mil TEU's. A CMA-CGM opera em 14
portos nacionais, nas regides Norte, Nordes-
te, Sul e Sudeste: Manaus(AM), Santarém
(PA), Belém (PA), Fortaleza/Mucuripe (CE),
Natal (RN), Suape (BA), Salvador (BA),
Sepetiba (RJ), Rio de Janeiro (RJ), Santos (SP),
Paranagua (PR), S&o Francisco do Sul (SQ),
Itajal (SC) e Rio Grande (RS). As mercadorias
que saem do Brasil nos contéineres da em-
presa sdo madeiras, pecas de automdveis,
equipamentos industriais, além de cargas
refrigeradas  produtos que vém registran-
do sensivel aumento de demanda  como
sucos, cames (bovina e suina) e frangos. Os
principais embarcadores brasileiros sdo Fran-

NUMEROS DA CMA-CGM
Frota de navios porta-contéineres
Capacidade individual

Abrangéncia mundial

Rotas mundiais

Portos atendidos

Movimentacdo anual de contéineres (2006)
Faturamento mundial (2006)
Mercados  roeminentes
Rotas ue atendem o Brasil
Portos brasileiros atendidos

336

Tmil TEU's e 2,8 mil TEU's

150 paises

100

403

6 milhdes de TEU's

US$ 8,4 bilhdes

Bric (Brasil, Russia, ndia e China)

10 (duas novas: Brasil/Africa e Brasil/Oriente Médio)
Manaus, Belém, Santarém, Fortaleza, Natal, Suape,

Salvador, Sepetiba, Rio de Janeiro, Santos, Paranagua,

Mercadorias mais transportadas

Faturamento no Brasil (2006)
Fonte: CMA-CGM

go Sul, Sadia/Perdigao, Friboi, Aurora, Bras-
comp, BLH Trading, Eldorado Madeiras,
Cosan, Brastemp (linha branca) e Philips.
Ao todo sdo dez linhas que fazem a cone-
xao entre o Brasil e o resto do mundo atra-
vés da CMA-CGM, todas com freqliéncia
semanal de ida e volta. Sao elas a Caribraz
Brasil/Norte do Caribe (a mais antiga), NBA
Norte do Brasil/Europa, Brasil/China, Bra-
sil/Caribe/EUA, Brasil Costa Leste EUA, Bra-
sil/Norte da Europa (sdo duas linhas: uma
delas utiliza os portos de Roterdd, na
Holanda, Tilbury, na Inglaterra, Hamburgo,
na Alemanha, e Le Havre, na Franca; a outra
linha desembarca em Roterdd, Hamburgo e
em Antuérpia, na Bélgica) e Brasil/Mediter-
raneo. As duas linhas recém-inauguradas sao
Brasil/Oriente Médio, com saidas no porto
de Rio Grande e destino aos portos de
Salalah, Khor Al Sakkan e Nhava Sheva, e
Brasil/QOeste da Africa, que parte do porto do
Rio de Janeiro com destino aos portos de
Luanda e Point Noir. "0 navio que sai com
destino ao Oriente Médic tem carga sufici-
ente na ida e na volta, porque essa linha é
uma das mais exploradas atualmente. Ja o
navio que seque carregado para o Oeste da

S&o Francisco do Sul, ltajai e Rio Grande.

Carnes refrigeradas, sucos, madeiras, pecas automotivas

e equipamentos industriais.
US$ 200 milhdes

Africa costuma ter bastante espaco oscioso
na volta, possibilitando a explorago de no-
vos negocios”, comenta Carlini. A linha mais
movimentada (e mais longa) é Brasil/China,
ligando Santos a Hong Kong. A viagem tem
70 dias de transit time entre ida e volta, A
linha mais répida tem transit time de 13 dias
e liga o Pais, através de Manaus (AM), a0
porto de Kingston, no Caribe.

Carlini conta que as deficiéncias de infra-
estrutura logistica que estdo presentes nos
principais portos do Brasil ndo chegam a
causar danos a empresa. 'Nos portos onde
operamas sempre trabalhamos com os cha-
mados ‘acordos de janelas', que nos permi-
tem atracar com hora marcada”, explica. No
Brasil, a armadora mantém uma sede cen-
tral na cidade do Rio de Janeiro e acaba de
inaugurar um novo edificio-sede no munici-
pio de Séo Paulo, no bairro da Vila Olimpia,
com 1.664 m2. O moderno prédio apresenta
uma curiosidade: com trés andares, é cha-
mado de edificio verde, pois possui meca-
nismos para separar as aguas de esgoto e
de chuva e sistema de monitoragdo da qua-
lidade e temperatura do ar, entre outros atri-
butos ambientalmente corretos. B
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A primeira unidade do minijato Citation Mustang comercializada pela TAM sera
entregue ao tricampedo mundial de Formula 1 Nelson Piquet em outubro

Raimundo de Oliveira

ATAM —TAXI AEREO MARILIA JAVENDEU 38
unidades do jato executivo Citation Mustang
desde o lancamento da aeronave, no segun-
do trimestre de 2007. O Citation Mustang é
fabricado pela empresa americana Cessna e
tem como puiblico alvo empresarios que pre-
cisam de um jato com motor turbinado, que
garanta velocidade, rapidez e conforto nos
deslocamentos de curta e média distandias.
O primeiro medelo a ser entregue pela TAM,
representante exclusiva da Cessna no Bra-
sil, esta previsto para acontecer em outubro
e sera feito ao tricampedo mundial de For-
mula 1 Nelson Piquet. Os novos pedidos do
minijato, cotado em US$ 2,65 milhdes, t&m
previsdo de entrega para 2010.

0 Citation Mustang tem capacidade para
transportar ¢inco pessoas mais o piloto e
tem como objetivo atender um nicho de
mercado formado por empresarios que atu-
am em algumas capitais brasileiras e pre-
cisam se deslocar com rapidez. A aerona-
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ve pode operar em altitude maxima de 41
mil pés (12.497 metros), velocidade de 630
quildmetros por hora e fazer decolagem
de pistas com 951 metros. O Citation
Mustang é equipado com motores Pratt &
Whitney e a aeronave possui autonomia
de vdo de cerca de 2,4 mil quilbmetros
com reserva de 45 minutos. Os avides pos-
suem compartimentos de bagagem dian-
teiros e traseiros com capacidade total
de 272 quilos, com o tanque cheio. O
minijato da Cessna tem 4 metros de altu-
ra, 12 metros de comprimento e 13 metros
de ponta a ponta das asas.

Além das vantagens em termos técni-
cos, a TAM aponta o preco do Citation
Mustang como uma das facilidades de
aquisicdo do minijato. Segundo a TAM, o
Citation Mustang custa cerca de metade
do preco do jato executivo fabricado pela
prépria Cessna, exige gastos de manuten-
¢ao inferiores aos de um modelo turboélice

dos concorrentes e pode ser financiado
com 15% de entrada. O interior da aero-
nave tem altura de 1,37 metro, largura de
1,42 metro e comprimento de 4,36 metros.
A aeronave foi concebida com design leve
e possui toaletes, mesas executivas, pol-
tronas reclinaveis e seis grandes janelas.
A expectativa da TAM é que 0 novo mode-
lo Citation promova um aumento nas ven-
das de jatos no mercado brasileiro. A TAM
tem encomenda de 70 aeronaves dos mo-
delos Citation até 2010. Em todo o mundo,
a Cessna Aircraft Company ja vendeu mais
de 320 modelos Citation Mustang. [ ]



Nascida, humilde, ha 40 anos, empresa construiu passo a passo sua trajetoria
e, agora, em 2007, com recorde de producéo, tomou uma decisio para expandir
que exigira R$ 50 milhdes de investimentos
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DOISANOS DE CASA CHEIA DE ENCOMEN-
das convenceram a direcdo da Noma do
Brasil a se decidir pela vigorosa expansao
da fabrica paranaense de Sarandi, que re-
cebera R$ 50 milhdes de investimentos,
pois, como diz o presidente Jodo Noma,
‘quem nao se mexe, fica para tras".

Por isso, em Sarandi, na divisa com Ma-
ringa, no noroeste do Parand, a Noma se
prepara para dobrar a area total de 100
mil para 200 mil metros quadrados e de
50 mil metros quadrados de area cons-
truida para 85 mil metros quadrados. O fun-
do para a expansdo, com repasse de agente
financeiro, vira do Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

0 placar de produgéo de 2007 para a
Noma devera fechar em 3,9 mil carretas
produzidas. Ganha de 2004, com 3,4 mil
unidades, até aqui o melhor da histdria da
empresa, fundada pelo préprio Jodo Noma
ha 40 anos.

A Noma, quarto maior fabricante no
ranking brasileiro de implementos rodo-
viarios, e que prevé para este ano um
faturamento de R$ 200 milhdes, 43%
superiores aos R$ 140 milhdes do ano

passado, opera com duas turmas de tra-
balho. Nas éreas criticas, os chamados
gargalos fabricacdo de eixos e pintura

0 regime ¢ de trés turnos.

A complexidade cada vez maior dos pro-
dutos  para atender a necessidade do
operador de transporte em aumentar a efi-
ciéncia e reduzir custos  leva a diversifi-
cagdo do portfélio de produtos. Ainda com
grande destaque no volume de producéo,
as carretas graneleiras, no entanto, nao
sao soberanas. "Em 2004 as carretas para
graos determinaram nosso crescimento.
Em 2007, o leque esta diversificado com
incidéncia de carretas porta-contéineres,
tanques, canavieiras e carga-secas”, diz
José Carlos Borges, gerente de Vendas de
Grandes Frotistas e de Exportacdes.

No mercado doméstico, em 2007, en-
tre 0s varios negécios da Noma, dois sdo
citados. O lote de 200 carretas porta-con-
téineres encomendado pela Chibatdo
Navegag¢do e Comércio, que opera na re-
gido norte do Brasil, e um pedido, de 50
carretas carga-seca, feito pela Supricel,
operador com sede em Piracicaba, no in-
terior paulista.

Como todo setor de implementos rodo-
viarios (100% nacional), a Noma tem uma
trajetdria construida passo a passo, o pri-
meiro dado em julho de 1967, ha quatro
décadas, quando Jodo Noma iniciou um
negocio bem acanhado de comércio de
pecas, consertos, reformas de veiculos e
fabricacdo de terceiro-eixo, em Maringa,
num terreno de 800 metros quadrados com
um galpdo de 100 metros quadrados.

Em pouco tempo a empresa precisou de
mais espago, cresceu, ampliou a gama de
produtos, entrou na producdo de semi-re-
boques. Um dos destaques no historico da
empresa foi a incorporagdo do concorren-
te Truck Maringa, ocorrida em 1988.

Ha uma demanda no mercado brasileiro
sem precedentes, o que ndo significa, po-
rém, que a Noma esteja satisfeita. Por isso,
mesmo com o real apreciado e dificultan-
do as vendas externas, a empresa tem
ampliado as exportagoes. Na lista paraonde
manda seus produtos estdo Vene-zuela, Peru,
Argentina, Paraguai e alguns paises fora da
América do Sul. O negécio deve somar neste
ano R$ 30 milhdes, contribuindo com 15%
do faturamento total. m
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Na oitava edicdo, em 2008, a maior feira da América Latina de produtos,
servicos e tecnologias para reforma de pneus coloca a cadeia de transportes
como um dos alvos principais do evento

Raimundo de Oliveira

A RECAUFAIR, MAIOR FEIRA DO SETOR DE
produtos, servicos e tecnologias para refor-
ma de pneus da América Latina, terd em sua
8 edicao, pela primeira vez, uma participa-
¢do efetiva de transportadoras de cargas e
de passageiros. Em decorréncia desta mu-
danca, 0 nome da feira passara a ser Recau-
fair PneuShow. A proxima edicdo do maior
evento de pneus do continente latino-ame-
ricano passa por uma profunda reformulago
e vai acontecer entre os dias 5 e 8 de maio
de 2008 no Expo Center Norte, na cidade de
Sao Paulo.

Tendo o pneu como principal foco do even-
10, das etapas de producdo até a reciclagem,
a proxima edicao da Recaufair PneuShow
tera também uma convengdo com o objetivo
de promover maior interagdo entre patroci-
nadores, expositores e visitantes. Na con-
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venco, serdo realizados debates sobre as-
suntos técnicos, relacionados ao mercado e
também sobre aspectos ambientais. A con-
vencao acontecera na mesma area dos ex-
positores, o que vai possibilitar uma maior
interagdo entre todos os participantes. "A
integracdo entre convencao e exposicdo é
uma proposta inédita em eventos desta na-
tureza na América Latina. Esta inovacdo
acompanha o dinamismo do préprio merca-
do", afirma Lldia Cristina De Buone, geren-
te de negécios da Francal Feiras, empresa
responsavel pela promogao do evento.

Na avaliacdo do diretor-executivo da As-
sociagdo das Empresas Reformadoras de
Pneus (Aresp), Ademar Araljo Queiroz do
Valle, a incorporacdo das transportadoras
no planejamento da Recaufair & um casa-
mento inevitavel. "N&o s6 as transportado-

ras, mas toda

a cadeia de

t , o
on s RE@CaAUfair
sistemas Pn@uShow

periféricos e
prestadores de servicos”, afirma Valle. Para
se ter uma idéia da importancia dos pneus
na atividade das transportadoras, entre os
custos varidveis das empresas do setor, o
pneu s¢ perde para os combustiveis. Nos
custos fixos, o pneu lidera a lista de gastos.
Segundo informagBes da Aresp, o merca-
do brasileiro de reformadores de pneus é
responsavel por uma producdo aproximada
de 15 milhdes de unidades por ano, sendo
que as transportadoras de carga e de passa-
geiros representam cerca de 85% deste seg-
mento. Com o uso de pneus reformados, pro-



cedimento amplamente difun-
dido entre as empresas de
transporte, a economia esti-
mada para as transportadoras
é de cerca de 60%. De acordo
com o diretor-executivo da
Aresp, o setor de reformadores
de pneus é composto por cer-
ca de 1,2 mil empresas, que
somam um fatura-mento anu-
alem torno de R$ 4 bilhdes ao
ano.

A Recaufair teve sua primei-
raedi¢do em 1996 e, desde en-
tdo, tem procurado cumprir a
missao de contribuir com a

profissiona-lizagdo do mercado de
reformadores de pneus e propiciar um ambi-
ente de negdcios para o setor. Com as mu-
dangas realizadas na formatacgo da feira, a
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Mercado de reforma de pneus consome 15 milhées de unidades/ano

Recaufair PneuShow tera como expositores
e patrocinadores empresas dos segmentos
de pneus novos e reformados, produtos para
reforma e reparo de pneus, maquinas e equi-

pamentos para reforma e mol-
des, pneus especiais e indus-
triais, equipamentos e servi-
Gos para reciclagem, equipa-
mentos, ferramentas, pegas e
servigos em truck centers. Na
tltima edicdo do evento, em
2006, o piblicovisitante da fei-
ra foi de 10,5 mil pessoas, en-
tre profissionais do setor e
compradores. Visitantes es-
trangerios vieram de Alema-
nha, Argentina, Bolivia, Cana-
da, Chile, Colombia, Coréiado
Sul, Dinamarca, Equador, Es-
tados Unidos, Guatemala, In-

glaterra, ltalia, Malésia, México, Paraguai,
Peru, Portugal, Taiwan, Uruguai e Venezuela.
A revista Transporte Modemo serd a publi-
cacdo oficial da Recaufair PneuShow. m



Movimento de veiculos cresce 2,6% nas estradas privatizadas, que esta
relacionado com o aumento da producao e geracio de renda

NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2007, O TRAFEGO
de veiculos nas rodovias brasileiras alcangou
o maior nivel de crescimento desde 1999. De
acordo com dados do Indice ABCR (Associa-
¢ao Brasileira de Concessiondrias de Rodovi-
as) de Atividade, o volume de caminhdes que
circulam tem relagdo direta com o desempe-
nho produtivo da economia, nos setores agri-
cola e industrial. J4 o fluxo de veiculos leves,
que apresentou um desempenho superior, &
um importante indicativo da evoluggo de ren-
da da populaggo. Nos primeiros seis meses
deste ano, o crescimento do trafego de veicu-
los pesados chegou a 2,3% e dos leves, 2,8%
no total, o indice aumentou 2,6%.
Segundo Ana Carla Abrao Costa, econo-
mista da Tendéncias Consultoria Integrada,
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h& muito ndo se observava um incremento
tdo consistente no movimento das estradas.
"Podemos dizer que, desde 1999 (quando o
indice ABCR comecou a ser medido), ndo
houve um primeiro semestre que apresen-
tasse este ritmo continuo. A ligagdo com a
recuperago da economia é dara", afirmou.
A economista ressaltou que uma tendéncia
de aumento na dirculacdo de veiculos é nor-
mal, j& que a frota cresce todos os anos. O
que chama a atengdo é o nivel que alcanca-
mos neste semestre, principalmente se le-
varmos em conta que 2006 ja foi um ano
com resultados bons", disse.

Em comparagdo com os indices semestrais
anteriores, observamos dois periodos com alta
superior a apresentada nos primeiros seis me-

ses de 2007, mas sempre antecedidos de se-
mestres muito fracos. Nos primeiros seis me-
sesde 2001 e 2004, os indices foram de 3,1%
e 2,7% respectivamente (ver Tabela I). Para a
economista, nesses dois momentos os nime-
ros podem dar uma falsa impressdo em uma
andlise mais superficial. “Trata-se de estatis-
tica. Se um periodo tem movimento muito
fraco, qualquer aumento posterior parece algo
fora do comum", afirmou Ana Clara.

Em épocas de retracdo da economia, é es-
perado que o trafego de veiculos caia. “Em
2003, por exemplo, tivemos um PIB (Produto
Interno Bruto) negativo, o que se refletiu nas
estradas. Ja em 2004 houve um inicio de recu-
peragdo. Este quadro justifica os nlimeros”,
completou.Aqualidade do crescimento de 2007,



mesmo que em velocidade moderada, é o que
tornou o indice deste periodo tdo significativo.

Os dados tém sido constantemente posi-
tivos desde o ano passado. "Em meados de
2006, o volume de veiculos comecou a cres-
cer. Agora, podemos dizer que ndo foi um
V0o curto, mas houve uma consolidagao deste
aumento”, disse. A andlise dos dltimos re-
sultados da pesquisa reforca a opinido da
economista. Nos Ultimos 12 meses, o incre-
mento de trafego nas estradas privatizadas
foi de 3,8%  3,3% referentes ao fluxo de
caminhdes e 4% de veiculos leves. Ja na
comparagdo junho 2007 ante junho 2006, 0
aumento foi de 8,9%, com 10,4% nos leves
e 5,6% nos pesados. Na analise mensal, o
resultado positivo foi de 1,5%, sendo 1,4%
dos pesados e 3% no tréfego de leves. A
economista acredita que os resultados con-
tinuardo positivos ao longo deste ano e que
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Tabela |

BRASIL TOTAL LEVES PESADOS
19992°sem. 0,5% 1,0% -1,6%
20001°sem. -0,3% -1,1% 2,2%
20002°sem. -2,6%  3,3% -0,3%
2001 1°sem. 3,1% 2,1% 5,3%
20012°sem. -0,3% -1,0% 1,7%
20021°sem. 0,9% 0,2% 2,6%
20022°sem. 2,0% 1,4% 3,2%
2003 1°sem. -3,2% -3,4% -2,4%
20032°sem. 14% 0,7% 2,6%
20041°sem. 2,7%  2,2% 3,8%
20042°sem. 23%  2,4% 2,0%
20051°sem. 0,7% 1,0% 0,6%
20052°sem. 0,2% 0,7% -1,3%
2006 1°sem. 0,1%  0,2% 0%
20062°sem. 2,4%  2,4% 2,1%
2007 1°sem. 26%  2,8% 2,3%

0 segundo semestre atingira uma crescimen-
to no fluxo de veiculos superior ao da primei-
ra parte do ano. "Os nimeros dos Gltimos

INDUSTRIE COMETTO SpA

Tabelall

SAOPAULO TOTAL LEVES PESADOS
2°sem.1999 0,5% 1,2% -1,3%
1°sem.2000 0,5% -1,2% 4,4%
2°sem.2000 -18% -2,5% 0,5%
1°sem.2001 3,0% 1,5% 5,9%
2°sem.2001 -02% -1,2% 2,5%
1°sem.2002 2,2%  0,9% 4,7%
2°sem.2002 13% 0,1% 3,5%
1°sem.2003 -3,0% -2,9% -3,1%
2°sem.2003 03% -0,9% 2,3%
1°sem. 2004 2.7% 1,7% 4,7%
2°sem.2004 34%  3,3% 3,4%
1°sem.2005 15% 1,8% 1,2%
2°sem.2005 0,1%  0,6% 0,9%
1°sem.2006 03% 0,2% 0,5%
2°sem. 2006 30%  3,1% 2,9%
1°sem.2007 27%  2,9% 2,1%

meses indicam esta direcio. No minimo, te-
remos um aumento semelhante ao deste
semestre", disse.
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VEICULOS LEVES

Se o trafego de caminhdes reflete a pro-
dugdo industrial e agricola do Pais, o fluxo
de leves esta diretamente ligado a renda
do trabathador e as variacdes da massa
salarial  recuperacdo dos salarios e, por-
tanto, do poder de compra da populagdo. O
aumento do volume dos veiculos de pas-
seio estd relacionado ao desempenho do
comércio e aos niveis de emprego. Qutros
fatores, como a queda de juros e a facilida-
de de financiamento também contribuem
para o aumento da frota nacional. "A taxa
de crescimento de leves, quando maior do
que a de pesados (o que ocorreu em 2007),
indica que os efeitos do crescimento da ren-
da estdo sendo mais fortes do que da pro-
dugao", disse a economista Ana Clara Abrao
Costa.

A recuperacdo dos niveis de emprego e
da massa salarial (que desacelerou seu rit-
mo em 2007) com certeza influencia no cres-

INDICE PAULISTA O Indice ABCR-Sa0
Paulo foi lancado em maio deste ano com
dados retroativos a 1999 e ¢ especialmente
importante para a avaliagdo da economia
nacional, ja que 50% do fluxo total do indice
nacional sdo provenientes das estradas
paulistas. Além do parque industrial diversi-
ficado, grande parte das mercadorias preci-
sa passar pelo estado para ser distribuida,
para sequir para o exterior ou quando chega
de outros paises. A presenca do porto de
Santos  por onde devem circular 81 mi-
Ihdes de toneladas dos mais variados tipos
de cargas até o final do ano & um dos
fatores que contribuem para a importdncia
de S&o Paulo nos resultados nacionais.

"0 fluxo de caminhdes apresenta alta cor-
relagao com a evolugao da produgao indus-
trial nacional. "Se o nivel de produgao na
indUstria varia positiva ou negativamente,
isto logo se reflete nas estradas”, afirmou a
economista. Segundo ela, esse é o motivo
de o indice ABCR-S&o Paulo ter coincidido
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cimento acelerado do trafego de veiculos
leves. Os numeros positivos do primeiro
semestre reforcam essa linha de pensa-
mento. A geracdo de empregos formais nos
primeiros seis meses de 2007 alcancou
maior volume j4 registrado na série histo-
rica do Caged (Cadastro Geral de Empre-
gados e Desempregados), do Ministério do
Trabalho. De janeiro a junho, o saldo entre
admissdes e demissdes ficou positivo em
1,09 milh&o de postos formais, uma alta de
3,96% sobre o estoque no fim de 2006 e de
18,6% sobre o primeiro semestre do ano
passado. A expectativa do Ministério do
Trabalho é a de que a geracdo de empre-
gos com carteira assinada em 2007 che-
gue a 1,65 milhdo de postos, acima do re-
corde registrado em 2004, quando foram
criadas 1,52 milhdo de vagas. Mais um
motivo para as previsdes otimistas para
este ano.

com os resultados do desempenho indus-
trial brasileiro, medido pelo IBGE {Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), nos
(ftimos dois anos. 'A mesma relacio se d3
entre o indice ABCR nacional e os dados do
IBGE, ja que o indice paulista praticamente
nao difere do geral”, afirmou.

No primeiro semestre de 2007, o indice
ABCR paulista acompanhou a evolugdo dos
resultados nacionais. Nos momentos de
melhores resultados, porém, nota-se que o
tréfego de caminhdes é sempre o responsa-
vel pelo crescimento do fluxo (ver Tabela I1).
Isto se deve as caracteristicas do estado no
que se refere a circulagdo de mercadorias.

Em junho, o movimento das rodovias
privatizadas paulistas aumentou 8,9% no flu-
X0 total (caminhdes e automdveis), em compa-
ragdo com o mesmo més do ano passado, sen-
do que 0 tréfego de veiculos pesados cresceu
5,7% e de leves, 10,8%. Nos Ultimos doze me-
ses, 0 indice acumulou um aumento de 4,6%,
com ampliacdo de 4,3% no volume de veicu-

los pesados e 4,3% nos leves,

Em outras regides, as variacdes do volu-
me de veiculos pesados apresenta maior
utilidade para andlise da economia local ou
de determinados setores da economia bra-
sileira. “No Rio Grande do Sul, por exemplo,
0 indice reflete a evolugao da producdo agri-
cola, 4 que o estado se volta mais para este
setor , disse Ana Clara. No Rio de Janeiro,
as alteracdes do trafego refletem o movi-
mento das indUstrias extrativista (petrolife-
ra) e petroquimica (derivados de petréleo),
pelo mesmo motivo. No Parand, outro esta-
do a possuir indice ABCR, também é possi-
vel fazer uma leitura da produgdo agricola
regional pelo movimento das estradas.

Todas asregides analisadas pelo Indice ABCR
apresentaram ndmeros positivos no primeiro
semestre de 2007 e nas outras bases (Gltimos
doze meses, ante 0 mesmo més de 2006).

INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA  Os re-
cordes obtidos pelo setor automobilistico no
primeiro semestre de 2007 vém reforcar as
conclustes referentes ao [ndice ABCR. As
vendas para o mercado interno nao param
de crescer, apesar de uma queda nas expor-
tagoes. Os resultados divulgados pelaAnfavea
(Associacdo Nacional dos Veiculos Automo-
tores) mostram que as vendas de veiculos
(leves e pesados) aumentaram 25,7% no
primeiro semestre de 2007, em comparagdo
com igual perfodo do ano passado. Na pro-
ducdo, o crescimento foi de 6,3%.

No acumulado do ano, a média didria de
produgao cresceu 6,3%, com 10.407 unida-
des em 2006 ante 11.063 em 2007. Com
base nos nimeros do semestre, a Anfavea
revisou as projeges para o ano. Segundo o
presidente da entidade, Jackson Schneider,
as vendas da indUstria automobilistica no
mercado interno devem crescer 22% e a pro-
dugdo 10%. Até entdo, a entidade previa
que as vendas fossem 14,5% maiores do
gue no ano passado e a producdo 6,5%
maior.



FERRAMENTAS PARA
GESTAO DE NEGOCIOS.

A Editora OTM oferece trés grandes oportunidades
area de transporte. Os cursos, Calculo de Custos

para todos profissionais da
Operacionais de Veiculos,

Logistica na Manutengao de Frotas e Planejamento na Formatacao de Frotas
sao ferramentas indispensaveis para empresarios, gerentes e outros
profissionais envolvidos na gestdo, operacdo e manutencio de frotas que
buscam aumentar sua competitividade e lucros de suas empresas.

Este curso ird preparar e capacitar os
participantes para que possam calcular e
administrar de forma eficaz os custos
operacionais, buscando aumentar

a competitividade e os lucros da empresa.

Programa

1. Custos Operacionais de Veiculos

1.1 Classificacao dos custos

1.2 Método de calculo para custos fixos

1.3 - Método de calculo para custos variaveis

1.4 - Administracdo dos custos operacionais

1.5 - Fatores que influenciam na variacao
dos custos

1.6 - Planilhas de calculo de custos
operacionais de veiculos

1.7 - Sistemas de controle, relatérios gerenciais

2. - Apresentacao de software para calculo
de custos operacionais.

Nota: Os participantes deverao trazer

calculadora para execucdo de exercicios.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscricao: RS 300,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 11h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break  15h00 15h15
Término 17h30

Programa:

1. - Manutencao de frota de veiculos

1.1 Definicao de manutencao e objetivos
de um plano de manutencao

1.2 - Sistema de manutencdo

1.2.1 Manutencdo de operacao

1.2.2 - Manutencdo preventiva, corretiva,

reforma geral

.3 Diretrizes de um plano de manutencio

. Oficinas de manuten¢ao

.1 Manutenqao terceirizada

2.2 Manutencao propria aspectos relevantes

2.3 - Andlise comparativa entre alternativas

3. - Balanceamento econémico do sistema
de manutengao

4 Custos de oficinas de manutengao

5  Dimensionamento de pessoal
operacional de oficina.

1
2
2

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscricdo: R$ 300,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 11h15
Almo 12h00  13h00
Coffee break  15h00 - 15h15
Término 17h30

Programa:
1. - Planejamento de frota

1.1 Politica de renovacéo de frota

1.1.1  Aspectos tedricos/conceituais de modelc
1.1.2 - Aspectos metodologicos

1.1.3 - Aspectos operacionais

1.1.4 - Aplicacdo pratica de modelo

2. Dimensionamento de frota
3. Adequagao de frota

4. Frota propria x frota contratada

Valor da inscri¢do: R$ 300,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break  10h00 - 11h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break 15h00 15h15
Término 17h30

(est3o inclusos nos valores das inscricdes, o material didético, certificacdo, almocos, coffee breaks e estacionamento)

O Instrutor:

Eng. Piero Di Sora - Técnico em maquinas e motores pela Escola Técnica Federal de Sdo Paulo; engenheiro industrial mecanico pela

Pontificia Universidade Catdlica; especialista em treinamento gerencial na area de Administracdo de Transporte; coordenador do

Sub-Comité de Transportes (por 5 anos) e do Comité de Gestao Empresarial da Eletrobras, ex-superintendente de Transporte e Servicos

da Eletropaulo. Experiéncia de mais de 25 anos na drea de transporte; instrutor e consultor em nivel nacional de empresas publicas,
‘ privadas de pequeno, médio e grande portes e multinacionais.

Publico:

Empresarios, gerentes, supervisores, encarregados
e demais profissionais envolvidos com a gestao,
operacao e manutenc¢ao de frotas de veiculos.

ORGANIZACAO:

Foo.

MARCLLO FONTANA

Local:

REALIZAGAO:

. / Rua Américo Brasiliense , 2613 Chéacara Sto Antonio
ransaves ¢ 530 Paulo SP - CEP 04715-004
Tel: (55 11) 5187-2955/ Fax: (55 11) 5187-295506

TRANSPORTADORA OFICIAL: INFORMACOES:

11-5096.8104 /08007028104
otmeditora@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos

transporte

Todon 0s 1 od

Codigo deste curso: E1856SA0



Revestimento Microban evita contaminacao
de alimentos por bactérias, fungos e leveduras

Fabricante mostra revestimento com protecao
antimicrobiana para baus que evita a contaminacao
de alimentos durante as operacoes de transferéncia

Raimundo de Oliveira

A FIBRALIT COLOCOU NO MERCADO UM
revestimento com prote¢do contra bacté-
rias para caminhdes frigorificos. A linha
Cargo da empresa usa a tecnologia da
Microban na fabricacdo dos laminados
para revestimento dos veiculos e tem como
alvo o segmento de transporte de alimen-
tos. De acordo com informagGes da empre-
sa, poucos veiculos no mercado brasileiro
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estdo adequados para atender a indUstria
alimenticia em relagao as exigéncias sobre
higiene e para evitar contaminagao dos
produtos durante o transporte.

Segundo o diretor comercial da Fibralit,
Marcos Arruda, 100% dos revestimentos
da empresa da linha Cargo e Conceptum,
destinada aos locais de processamento de
alimentos, sdo fabricados com protegdo

antimicrobiana Microban. Arruda afirma
que o revestimento contra microbios inibe
o crescimento de bactérias, fungos e leve-
duras, evita a contaminagdo dos alimen-
tos e também a formacgdo de biofilmes,
estrutura formada por coldnias de bacté-
rias que se aderem a uma superficie, iner-
te ou viva, e se constitui como forma de
protecao contra o desenvolvimento des-
tes microorganismos.

De acordo com Arruda, os revestimen-
tos da Fibralit recebem a protecdo antimi-
crobiana durante o processo de fabrica-
¢do, 0 que garante acdo contra os agen-
tes patogénicos ao longo da vida Util dos
laminados. A agdo antimicrobiana atua na
superficie dos revestimentos e também pro-
tege contra a formacao de odores desa-
gradaveis e manchas causadas por micro-
organismos. Segundo o diretor comercial
da empresa, a protecdo contra microbios
nao dispensa os procedimentos usuais de
higiene nos locais que tiveram aplicacdo
dos revestimentos, mas facilita a limpeza.

Para Arruda, a protecdo antimicrobiana
nos revestimentos para caminhdes frigorifi-
cos tem como objetivo garantir que os cui-
dados tomados pela industria alimenticia no
processo de fabricagdo contra a contamina-
¢ao sejam estendidos também ao transpor-
te. "Aindustria ndo tinha como garantir que
seus produtos ndo se contaminassem du-
rante o transporte e esta prote¢do no reves-
timento dos caminhdes foi criada para su-
prir esta necessidade”, explica Arruda.

Segundo ele, a expectativa é que o reves-
timento com protecao antimicrobiana seja
popularizado no segmento do transporte de
alimentos refrigerados e entre as industrias
de processamento de alimentos. Os produ-
tos com tecnologia Microban possuem cer-
tificacdo pela agéncia de saude National
Sanitation Foundation (NSF) e pela Food and
Drug Administration (FDA), ambas dos Esta-
dos Unidos, e também passaram por testes
do Sdentific Committee on Food (comité ci-
entifico para alimentos) da Europa. u
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de Implementos <Logistica: Empresas e Equipamentos * Fabricantes de Autopecas, Acessarios,
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Santos Brasil compra
octogenaria Mesquita

O maior operador de
contéineres do Pais, a Santos
Brasil, anunciou no inicio de
agosto a compra, por R$ 95
milhdes, do controle integral
da Mesquista S.A  Transpor-
tes e Servigos, fundada em
1926, ha 81 anos.

Quem comprou a Mesquita
foi a Nova Logistica, sociedade
que integra o grupo controlador
da Santos Brasil, responsavel
por mais de 40% de toda a mo-
vimentacdo de contéineres na
costa braileira com Terminal de
Contéineres {Tecon), instalado
na margem esquerda do Porto
de Santos. Com a Mesquita, a
Santos Brasil amplia ainda mais
sua capacidade de movimentar
contéineres.

A aquisi¢éo objetiva aumen-
tar a eficiéncia na descarga de
navios servidos no Tecon. "0
patio do Tecon servira preferen-
ciamente a contéineres sem
desova e de transito rapido; os
patios da Mesquita servirdo
preferencialmente a contéi-
neres com desova ou de tran-
sito mais lentos”, explica o
comprador.

A Mesquita, um dos opera-
dores portuérios mais tradici-
onais do Pais, é considerada
"empresa pioneira na presta-
¢do de servigos logisticos para
uma parcela dos contéineres
movimentados no porto de
Santos". Tem dreas alfande-
gadas proprias em Santos que
somam 64.755 m? e mais
52.900 m?na vizinha Guaruja,
também litoral paulista. Man-
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tém, ainda, Centro de Distri-
buicdo e Armazém Geral em
3o Bernardo do Campo {SP),
em area alugada de 105 mil
m?. Opera 100 caminhdes pro-
prios com idade média de trés
anos. A Mesquita teve em 2006
uma receita operacional liqui-
da de R$ 84 milhdes proveni-
entes de quatro frentes de atu-
acdo  despacho aduaneiro,
transporte de carga centro de
distribucdo e armazenagem
alfandegada. O Banco Itali BBA
estima que para 2008 a recei-
ta liquida da Mesquita suba
para R$ 114 milhdes.

A aquisicao, lembra a San-
tos Brasil, estd sujeita a apro-
vagdo da Companhia Docas do
Estado de S&o Paulo, (Codesp)
e Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (Cade).

Aviacdo
executiva
em alta

0 mercado brasileiro de avi-
acdo executiva devera crescer
10% ao ano nos proximos trés
anos. A expectativa no setor é
que 150 novas aeronaves se-
jam incorporadas ao mercado
brasileiro de aviacdo executi-
va até 2010. Atualmente, ope-
ram no mercado nacional cer-
ca de 1,5 mil aeronaves, entre
650 helicopteros, 500 avides
turboélices e 350 jatos. Somen-
te durante a realizacdo da
Labace, evento com exposicao
e conferéncias do setor de avi-
acdo executiva a ser realizada
emagosto no aeroporto de
Con-gonhas, em S&o Paulo, a
expectativa é que sejam movi-
mentados cerca de US$ 200
milhdes.

Honeywell:

producio de
hnboss:rsce

O aquecimento no mercado
de caminhdes verificado no
primeiro semestre de 2007 fez
com a Honeywell aumentasse
a produgdo de turbos Garrett
em sua unidade fabril em
Guarulhos, na Regido Metro-
politana de Sao Paulo. Devido
a crescente demanda, a em-
presa fechou os seis primei-
ros meses de 2006 com ven-
das acima do previsto e teve o
melhor desempenho semes-
tral dos dltimos trés anos. Por
conta da carteira de pedidos
para o segundo semestre do
ano, a empresa prevé chegar
ao final de 2007 com recorde
na producdo de sua unidade
brasileira.

Corpo de Bombheiros usa VW Constellation

O primeiro modelo da linha
Constellation, de caminhao
pesado da Volkswagen, adap-
tado ao uso do Corpo de Bom-
beiros j4 estd em operacéo no
municipio de S&o Caetano do
Sul, que fica na Regido Metro-
politana de S&o Paulo. O cami-
nhdo foi adaptado pela Refor-
madora Dutra e passou a ser 0
principal veiculo da frota da
corporagao de Sdo Caetano. O
caminh&o é umVW 24.250 com
cabine dupla que foi equipado
com uma bomba importada
dos Estados Unidos gue permi-

te 0 langamento de até 2,9 mil
litros de &gua por minuto. O
caminhdo pode transportar até
7 mil litros de &gua em seus

reservatorios e também carre-
gar um bote para uso em en-
chentes e outros equipamen-
tps de salvamento.

.



Agrale vende picapes Marrua para Anglogold

MWM-International amplia
participacao de mercado

A MWM International au-
mentou sua participacdo no
mercado de caminhdes 17,5%
nos seis primeiros meses de
2006 para 18% no mesmo pe-
riodo de 2007 e teve um au-
mento de 23,9% no volume de
caminh@es produzidos com
motores da empresa entre ja-
neiro e junho deste ano. O
aquecimento no agribusiness
foi um dos principais indutores
do aumento na demanda por
caminhdes. No segmento de
caminhdes leves, a participa-
¢do da MWM na producdo de
motores atingiu 38,4% no pri-
meiro semestre do ano, o que

representa um crescimento de
43,1% no volume produzido
no mesmo periodo do ano
passado. A expectativa da
empresa para 2007 é de for-
necimento de cerca de 38 mil
motores para 0s segmentos de
caminhdes e 6nibus, o que vai
representar um aumento de
36% sobre as 28 mil unidades
fornecidas em 2006. As previ-
soes da empresa sdo basea-
das no crescimento dos nego-
cios no mercado agricola alia-
do ao aumento do consumo in-
terno proporcionado pela que-
da nas taxas de juros e pelo
aumento do crédito.

A mineradora Anglogold,
uma das gigantes do setor de
extracao de ouro, adquiriu 18
veiculos da linha Marrua da
montadora brasileira Agrale.
Séo 11 unidades do modelo
AM 100, sendo nove na ver-
sdo com cabine simples e duas
com cabine dupla, e sete vei-
culos AM 150, incluindo seis
com cabine simples e um com
cabine dupla. Os Marrua, com
tracdo 4x4 e indicados para
utilizagdo em terrenos aciden-
tados, serdo usados pela
Anglogold para o transporte
de funcionarios e equipamen-

tos no interior das minas. Os
modelos podem transportar
de mil a 1,5 mil quilos, entre
carga e passageiros, e possu-
em 4,77 metros de compri-
mento e pbt de 3,5 toneladas.
Os Marruas podem transpor-
tar entre dois e cinco passa-
geiros nas versdes de cabine
simples e dupla, respectiva-
mente. A Anglogold, com sede
na Africa do Sul, possui minas
para extragao de ouro em
Nova Lima e Cérrego do Sitio,
em Minas Gerais, Cuiaba, no
Mato Grosso, e em Serra Gran-
de, em Goias.

~ Sao Paulo e Rio de Janeiro
estudam implantar trem bala

Os governos estaduais de
Sao Paulo e do Rio de Janeiro
criaram no final de julho uma
comissdo para acompanhar o
desenvolvimento do projeto de
um trem de alta velocidade
entre as duas metropoles. En-
tre as principais fungdes da
comissdo interestadual serd a
avaliacdo do impacto que uma
ligagdo ferroviaria com trens
de alta velocidade para o trans-
porte de passageiros entre Sao
Paulo e o Rio terd sobre a roti-
na, a economia e a infra-estru-
tura das duas cidades. A comis-
sao deverd ser oficializada no
final de agosto em uma ceri-

mdnia com a participacdo do
governador do Rio, Sérgio
Cabral, no Palacio dos Bandei-
rantes, sede do governo pau-
lista, onde Cabral e o governa-
dor de Sdo Paulo, José Serra,
deverdo assinar um termo de
compromisso para estudos do
projeto do trem bala. A ligagéo
ferroviaria de alta velocidade
para transporte de passagei-
ros entre as duas maiores ci-
dades do Pais esta prevista
para ter sua licitagdo iniciada
até o inicio de 2008, de acordo
com o governo federal, e deve-
ra levar sete anos para ter as
obras concluidas.
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Campanha publicitaria iniciada em junho objetivareposicionar
marca no mercado brasileiro de reposicao

Com uma verba de US$ 4 milhdes, a
Michelin lancou na Gitima semana de
junho uma campanha publicitaria para
tentar reposicionar a marca de pneus
no mercado brasileiro. Entre os obje-
tivos da nova campanha estdo o de
mostrar aos consumidores brasileiros
que os produtos da empresa ndo sdo
caros e também o de ressaltar sua re-
lacdo custo-beneficio. Nas pecas vei-
culadas na TV aberta, por exemplo, um
homem responde porgue comprou
pneus da marca Michelin e que eles
custaram menos do que ele pensava.

Feita pela agéncia Ogilvy Group Rio,

a campanha usa o boneco Bib, simbo-

lo centenario da Michelin, e também

informacdes de testes feitos com pneus

concorrentes em centros de provas in-

dependentes como o TUV Automotive, da
Alemanha. Além das pecas para veicu-
lacdo em TVs abertas e fechadas, a nova
campanha também terd antncios em
midia impressa, internet e midia exterior
em aeroportos e shoppings nas principais
capitais de estados do Pais. A nova estra-
tégia de marketing da empresa vai abran-
ger também os mercados da Argentina,
Coldmbia, Chile, Venezuela, Peru, Equa-
dor e paises da América Central e do

64 | TRansPoRTE: -423

et

[ Frsrcnenon]

Campanha usa o boneco Bib, simbolo centenario da
Michelin
Caribe. De acordo com a empresa, por
conta da semelhanga nos habitos de con-
sumo, do parque automotivo e dos seg-
mentos de mercado nos paises da Améri-
ca do Sul e Central e do Caribe, sera uti-
lizada a mesma estratégia de marketing.
De acordo com a empresa, para definir
a nova campanha publicitaria da marca,
foram feitos testes e estudos com consu-
midores de pneus de automaveis no Bra-
sil, na Argentina, na Coldmbia e no Chile.

Entre os estudos, a empresa pesquisou
entre 1,6 mil proprietarios de veiculos
que se responsabilizam pela manuten-
¢ao de seus carros para avaliar o que
eles levam em conta na hora de com-
prar pneus. Entre os itens apontados
pela empresa como os mais valoriza-
dos por estes consumidores estdo a
seguranga, a resisténcia a impactos, a
durabilidade e a relacdo custo-benefi-
cio. Segundo a empresa, foram desen-
volvidos quatro tipos de campanhas e,
depois de uma pesquisa qualitativa e,
por uma etapa de verificacao, foi defi-
nida a que acaba de ser desencadeada
pela marca.
Em vez de entrar na guerra de pre-
¢os acionada pela importacdo de pneus
de haixo preco, a visdo da Michelin é
outro caminho: oferecer mais valor ao cli-
ente. Por isso, com a nova campanha, ten-
ta convencer o consumidor a pagar um
pouco mais para ter um produto de quali-
dade superior. Segundo a fabricante, por
um prego apenas entre 10% e 15% acima
do dos produtos concorrentes, seus pneus
oferecem maior seguranca e durabilidade.
E com este argumento que tenta conquis-
tar novos clientes e manter a fidelidade
dos que ja utilizam pneus da marca. M



VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIACAO OPERACIONAL
REMUNERACAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICACAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVE!S

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIACAQO OPERACIONAL
REMUNERACAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICACAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIACAO OPERACIONAL
REMUNERACAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENCAOQ (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICACAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIACAQ OPERACIONAL
REMUNERAGCAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENCAQO (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICACAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VOLKSWAGEN
GOLGERACAO I T FLEX PLUS 1.6
5.000

VALOR PART.
RS R$/KM %
143,69 0,0287 3,8
269,78 0,0540 7.1
1357,80 0,2716 35,7
117,12 0,0234 31
174,37 0,0349 4,6
181,26 0,0363 4,8
2244,02 0,4488 59,0
1035,20 0,2070 27,2
94,79 0,0190 2,5
227,18 0,0454 6,0
26,25 0,0053 0,7
4,13 0,0008 0,1
175,00 0,0350 4,6
1562,55 0,3125 41,0
3806,56 0,7613 100,0
FORD
F-4000 BAU
10.000
VALOR PART.
RS R$/KM %
541,60 0,0542 5,8
788,13 0,0788 8,5
1807,92 0,1808 19,4
139,52 0,0140 1,5
501,17 0,0501 54
444,01 0,0444 4,8
4222,33 0,4222 45,3
3115,00 0,3115 33,4
498,75 0,0499 53
970,00 0,0970 10,4
157,50 0,0158 1,7
10,59 0,0011 0,1
350,00 0,0350 3,8
5101,B4 0,5102 54,7
9324,17 0,9324 100,0
MERCEDES-BENZ
1725 4x2 CS
10.000
VALOR PART.
RS R$/KM %
684,60 0,0685 5.1
1285,57 0,1296 9.6
1807,92 0,1808 13,5
221,02 0,0221 1,6
783,97 0,0784 5,8
639,91 0,0640 4.8
5432,99 0,5433 40,4
4918,42 0,4918 36,6
725,71 0,0726 54
1427,36 0,1427 10,6
244,50 0,0245 1.8
35,75 0,0036 0,3
653,33 0,0653 4,9
8005,08 0,8005 59,6
13438,07 1,3438 100.,0
SCANIA

SV R-420 4x2 CR 19 GA
15.000

VALOR PART.
R$ RS/KM %
1331,41 0,0888 53
2567,04 0,171 10,1
1807,92 0,1205 71
415,64 0,0277 1,6
900,72 0,0600 3,6
1205,56 0,0804 4,8
8228,29 0.5486 325
10782,69 0,7188 42,6
1348,43 0,0899 53
2861,10 0,1907 11,3
787,50 0,0525 3,1
58,78 0,0039 0,2
1250,00 0,0833 49
17088,51 1,1392 67.5
25316 80 1,6878 100,0

VEICULO
MODELO/CARROCERIA

MERCEDES-BENZ SPRINTER313-2 2
TETO ALTO FURGAO

QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS R$/KM %
DEPRECIACAQ OPERACIONAL 513,37 0,0513 6,2
REMUNERAGAO DO CAPITAL 732,59 0,0733 8,9
SALARIO DO MOTORISTA 1525,20 0,1525 18,4
LICENCIAMENTO E SEGURQ OBRIG. 162,93 0,0163 2,0
SEGURO FACULTATIVO 361,67 0,0362 4,4
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 394,12 0,0394 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 3689,88 0,3690 44,6
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 2875,38 0,2875 34,7
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 396,50 0,0397 4,8
MANUTENCAQ (PECAS E MAQ-DE-OBRA) 781,20 0,0781 9,4
LUBRIFICANTE DO MOTOR 127,50 0,0128 1,5
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 6,05 0,0006 0,1
LAVAGEM E LUBRIFICACAO 400,00 0,0400 4,8
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 4586,63 0,4587 55,4
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 8276,51 0,8277 100.0
VEICULO VOLKSWAGEN
MODELO/CARROCERIA 15.180 4x2 BAU
QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS R$/KM %
DEPRECIAGAO OPERACIONAL 700,94 0,0701 5,7
REMUNERACAO DO CAPITAL 1131,71 0,1132 9,3
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 14,8
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 201,39 0,0201 1,7
SEGURO FACULTATIVO 708,08 0,0708 5.8
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 580,49 0,0580 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 5130,54 0,5131 42,1
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 4063,04 0,4063 33,3
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 802,11 0,0802 6,6
MANUTENCAQ (PEGAS E MAO-DE-OBRA) 1347,80 0,1348 11,1
LUBRIFICANTE DO MOTOR 246,00 0,0246 2,0
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 27,50 0,0028 0,3
LAVAGEM E LUBRIFICACAQ 573,33 0,0573 6,1
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 7059,78 0,7060 57.9
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 12190 32 1,2190 100,0
VEICULO IVECO

MODELO/CARROCERIA EUROCARGO 170 E 22 BAU

QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS R$/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 704,19 0,0704 5.0
REMUNERACAO DO CAPITAL 1291,65 0,1292 9,2
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 12,9
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 222,64 0,0223 1,6
SEGURO FACULTATIVO 654,00 0,0654 4,7
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 669,20 0,0669 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 5349,60 0,5350 38,1
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 5340,00 0,5340 38,0
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 847,64 0,0848 6,0
MANUTENGCAQ (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1471,50 0,1472 10,5
LUBRIFICANTE DO MOTOR 174,00 0,0174 1,2
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 37,13 0,0037 0,3
LAVAGEM E LUBRIFICACAO 833,33 0,0833 5,9
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 8703,59 0,8704 61,9
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 14053,19 1,4053 100,0
VEICULO VOoLvo
MODELO/CARROCERIA NH12 420 4x2 GLOBETROTTER
QUILOMETROS RODADOS 15.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
R$ R$/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 1203,53 0,0802 4,9
REMUNERACAO DO CAPITAL 2341,75 0,1561 9,5
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1205 7.3
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 380,77 0,0254 1,8
SEGURQO FACULTATIVO 821,67 0,0548 3,3
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1177,25 0,0785 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 7732,89 0,5155 31,3
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 10782,69 0,7188 43,6
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 1348,43 0,0899 5,5
MANUTENCAQ (PECAS E MAQ-DE-OBRA) 2740,50 0,1827 11,1
LUBRIFICANTE DO MOTOR 810,00 0,0540 3,3
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 57,75 0,0039 0,2
LAVAGEM E LUBRIFICACAO 1250,00 0,0833 5,1
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 16989,38 1,1326 68,7
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 2472226 1,6482 100,0
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O motor RoCam 1.6 L Flex passa a equipar a nova versio da picape Courier para
atender aos consumidores que querem flexibilidade em combustivel

A FORD LANCOU O MODELQO BICOM-
bustive! da Courier, versao que faltava na
sua linha de picapes leves. A grande novi-
dade do novo modelo é o motor RoCam 1.6
L Flex da Ford, desenvolvido especialmen-
te para aplicagdo na picape, cuja vocacdo
é para o trabalho, mas também pode ser
utilizada em atividades recreativas. O
motor ja é usado nos modelos de passeio
Fiesta, EcoSport e Focus da marca.
Segundo a montadora, forca, agilidade
e economia sdo os principais atributos da
Courier Flex. Além de proporcionar maior
economia com gasolina ou alcool, o novo
motor da picape tem mais torque, princi-
palmente nas baixas rotagbes: cerca de
90% do seu torque sao disponiveis a ape-
nas 1.500 rpm. A motorizacao flex da
Courier teve calibragdo para elevar seu
torque para 145 Nm com gasolina e 153
Nm com aicool (ambos 4.250 rpm). Mas a
poténcia também aumentou para 96 cv (a

66 | mansporTe

5.250 rpm) com gasolina e 107 cv (@ 5.500
rpm) com alcool. A empresa garante que e
elevagdo do torque e da poténcia nao acar-
retou aumento no consumo de combusti-
vel, que é um fator fundamental para uma
picape profissional.

Na prética a velocidade final subiu para
161 km/h com gasolina e 168 km/h com
alcool e as retomadas de velocidade tam-
bém ficaram mais ageis em terceira, quar-
ta e quinta marchas, sequndo a montadora.
Com a nova calibracao, a economia média
do veiculo aumentou de 13,8 km/| para 14,2
km/I com gasolina, fazendo também 9,2
km/! com alcool, acrescenta a empresa. Com
iss0, a autonomia também foi ampliada de
897 km para 968 km com gasolina ou 628
km com &lcool. Outra vantagem do motor
RoCam Flex, informa a montadora, é a du-
rabilidade de no minimo 240 mil km.

A picape Courier tem cacamba de 1.816
mm e capacidade de carga de 750 kg na

versdo basica. Outros itens técnicos in-
cluem tanque de combustivel de 68 litros
e uma robusta suspensao traseira com per-
fil dBmega. A Ford afirma que outros bene-
ficios do modelo é a manutencdo econd-
mica, 0 menor custo de seguro da catego-
ria e uma versdo de entrada com o menor
preco do segmento, de R$ 29.960. Uma
novidade adicional da Courier 2008 ¢é a
inclus@o do sistema antifurto PATS como
item de série em todas as versdes: L, XL,
van e ambulancia. Os principais usuarios
da picape sao profissionais liberais, propri-
etarios de pequenos negdcios e frotistas.
De 2004 a 2006, a linha Courier teve
crescimento de 23% nas vendas, sequndo
a Ford. No ano passado foram comercia-
lizadas 8.673 unidades da picape, que
correspondem a 10,3% do segmento. Des-
de seu lancamento, a Courier ja vendeu
mais de 100 mil unidades no Brasil e em
paises da América Latina e da Africa.



Shell Formula Diesel. —
Até 3% de economia,

100% de satisfacao.
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No primeiro abastecimento com Shell Formula Diesel vocé i sente a diferenca. Shell Formula Diesel ndo faz espuma
e seus exclusivos agentes dispersantes e anticorrosivos mantém o sistema de injegdo de combustivel limpo, permitindo uma
queima mais rapida e mais eficiente. Com isso vocé consegue reduzir o consumo da sua frota em até 3% E ainda obtém uma
maior durabilidade das pecas, o que significa menos gastos com manutencéo. Escolha o melhor para a sua frota. Entre em
contato com a nossa central de vendas e descubra como obter todas estas vantagens para a sua empresa.
www.shell.com.br/transporte * fale@shell.com « 0800 728 1616
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Scania é referéncia de qualidade em transportes no mundo. Um nome que
ganha dimensao ainda maior quando esse mundo se chama Brasil.

E porisso que onde tem Brasil, tem Scania. Tem desenvolvimento, histaria
e marca. Uma marca gue se escreve com a determinagao e o Compromisso
de oferecer produtos e servigos com exceléncia, para colocar vocé

em primeiro lugar.

L

www.scaniaS0Oanos.com_br



