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A ITA FLEET SER ICE CABA DE CO PRAR
200 C INHOES INTERNATIONAL.

O QUE PARA UITOS E APENAS U GRANDE NEGOCIO,
PARA NOSEU CAS ENTO.

Lider hd mais de 18 anos na mercado de caminhdes da América do Norfe e lider mundial na produgiio de motores diesel™, o INTERNATIONAL estd fabricando cominhes no Brosil desde 1998. E chegou oo pas
produzindo modelos médios e pesados cam o mesma fecnologia uffizoda nas mercadas mais desenvolvidos do mundo. Valores muito bem observados pela TA Fleet Service, que viu no INTERNATIONAL o melhor solugio
poro empregar o seu métada de trabalho SIGA - Sistema TA de Gerenciomento Avangada. Desse cosamento, estt nascendo um navo madelo de administragto & gerenciamento de frat,
unindo o padriio em qualidade de produto e o servico pasvendas INTERNATIONAL com a sistema inovadar de gerendamento da ITA Fleet Service.

Como se pode ver, nda se frata apenas de um grande negécio, mas do deferminagto dessos duas empresos em desenvolver uma verdadeira e duradoura parceria para oferecer o que hd de methor pora a cidade de Goinic.

PARABENS ITA FLEET SERVICE
POR TER ESCOLHIDO
0 CAMINHO MAIS SEGURO.

J0KT 06/99

*Motores d ese na fo xa de 160 o 300HP

Green

Technology
INTERNATIONAL

05 ve'cy o5 NTERNAT DN gstno em canfrm dade cam o Procanve preservendo o me o gmb ente
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par Céssio Schubsky
Fotos: Fduzsde Ruegg

’
ia 7 de junho de
1999, a manha
era chuvosa,
nervosa.

Regressando de Barbados,
na América Central, onde
fora pessoalmente entregar

algumas unidades de Oni-

bus, Cldudio Regina, dire-
tor-geral da CAIO, tinha

um comunicado importante

aos leitores de Transporte
Moderno ¢ TechniBus: a
Companhia Americana Indus-
trial de Onibus, a CAIO, requerera
concordata, que fora concedida.

Tratamos prontamente de cuvir as razdes que pu-
dessem justificar situaciio tio ins6lita. Melhor, pois, sater
do préprio comandante da Companhia, mais adiante, o8 por-
qués do baque.

Bacharel em Direito pelas Arcadas do Lergo de S83 Fren-
cisco (turma de 57), Regina advogou até 960, quaadd n-
gressou na CAIO. Fundou e presidiu a Fabus (Assaciacio
Nacional dos Fabricantes de Carrogarias para Onibus) = a

Transporte Moderno e TechniBus: O senhor ccmvicou
as revistas Transporte Moderno e Technidus para estz 2n-
trevista porque tem um comunicado imporsante a fazer. (*al
¢ o recado aos leitores?

Cldudio Regina: O recado é o seguinte: eu acredito que
tadas as empresas de 6nibus do Brasil corhecem pr>funda-
mente a CAIO e a sua histéria. Estamos completande 53
anos de existéncia e podemos dizer que v vemas juite com
os proprietarios das empresas durante este perfodo tcdo
Nascemos pequenos e crescemos juntos. E a CAIO serrpre
foi uma lider de mercado no setor de transporte crbanc ¢
sempre cumpriu rigorasamente com as st as obrigacdes In-
felizmente, um tempo atrés, por problemas vérios, a CAIG
sofreu uma queda de participacio de mercadoe, pelo efzsta-
mento que os acionistas tiveram da direciio da Camparhia,
ela teve problemas mais sérios. Na verdade, quando 165 pres-
supomos que poderiamos nos recuperar ais rapidarente,
aconteceu que a mercado brasileiro (de énibus), pela pri-
meira veZ em tantos angs, caiu, baixou violentamente—ex
acredito que (a queda) superou (no inic deste ano). pelas
estatisticas da Fabus, mais de 50% —, e, com isso. a CAIQ
se sentiu prejudicada na sua recuperacdo. Sentindo cue de-
verfamos dar uma satisfacio maior aos nassos clientes, ume
garantia de que a empresa teria uma con-inuidade, nés tive-
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Rodonal (Associacdo Nacional das Empresas de Trans-
portes Rodovidrios Interestaduais e Internacionais de
Passageiros). Fundou e dirigiu a Abrave (Associ-
acdio Brasileira de Revendedores Autorizados de
weiculos). Presidiu ¢ Simefte (Sindicato da In-
dustria de Materiais e Equipamentos Ferro-
vidrios e Rodovidrios no Estado de Sio Pau-
lo). Segue-se vasta lista de empresas que di-
rigiu - inddstrias, companhias de transporte
de passageiros por dnibus, uma mineradora,
um banco, uma fazenda... Participou de con-
selhos de administracdo Caixa Econdmica
co Estada de Sdo Paulo e Eletropaulo. Presidiu

o paulistano Esporte Clube Pinheiros.
Nesta entrevista exclusiva, em portugués
escorreito e firme, conta por que ¢ gigante
balancou. E vaticina: “A CAIO vai se re-
cuperar”. Filho das Arcadas, aprendeu
com as trovas académicas que, ao en-
frentar a adversidade, “quando se
sente bater/ no peito heréica pan-
cada/ deixa-se afolha dobrada/
enquanto se vai morrer”, Fala,

Regina!
mos que sol-citar um rzmédio que € amar-
g0, mas que £ legal, daconcordata, para es-

Zero, terminar com
am, principalmente

tabelecer um marco
as pressdes que existi-
acabar com 0s comentari- os maldosos que
muitos fizeram de que a CAIO estaria paralisa-
da. Quando-a CAIO deu férias coletivas aos seus funcioné-
1108, N0 mesmo momenta todas as fabricas de carrocerias
estavam agindo da mesma fornra. Eu diria, também, que —¢é
oficialmentz confirmado — as préprias montadoras — Scania,
Volvo, Mercedes — também suspenderam a fabricagdo, por
um periodc, de chassis para 6nibus. A situagdo ficou grave
no transpor-e coletivo nacional, que ainda nfio se recuperou,
ainda esti procurando voltar 2 normalidade. Finalmente, o
Finame resolveu subir (sua participacdo nos financiamen-
tos de caminhdes e énibus) para 80% (leia nesta edicdo a
reportagera sobre financiamer:to no transporte), o que ani-
ma, um paico, as vendas.

TM e TE: O senhor estd na CAIO desde 1960. Estava no
conselho ae administragdo e reassumiu a direcdo executi-
va, justamente para poder enfrentar este periodo da
concordata. A CAIO jd passcu, come diversas empresas,
por situagdes extremamente adversas em tantos anos: mu-



danga de governo, inflagdo, recessdo, Flano Ccllor (urs
periodo a que muifas empresas ndo sobreviveran ). O quz
o senhor acha que ¢ste momento teve de diferentz para a
empresa ndo consezuir honrar s Seus CGMpromizsos e se
ver numa situagdo dessas?

Regina: Durante pelo menos 34 anos, dos 39 err que es-
tou na empresa, sempre acompanhei a dirz¢io da “ompa-
nhia, e a gente sempre tomava os cuidados necessirios no
momento em que se acendia a luz vermelha. As crises sur-
giam, € a gente imeciatamente atacava. Atravessarios cri-
ses violentas. Mas, por uma decisio de profissionalizacio,
hd cerca de 5 anos, ficamos afastados da dire¢io da Compa-
nhia. Naturalmente, 2s tempos mudaram, as necessidades
ficaram mais sérias e mais agravadas, e, estando afastados,
ndo pudemos interfer'r nos destinos da companhia. 4 estru-
tura familiar € semprz rma estrutura familiar, de tal forma
que, quando nds, em setembro de 1998, decidimos r=cupe-
rar a Companhia, fizemos um contrato de reestruturagio fi-
nanceira e gestdo independente. Por uma série de fatores —e
af eu envolvo também a prépria crise russa, que interferiu
bem nos destinos da colocacdo de papéis no mercaco -, a
situacdo foi se agravando e ficou muito dificil com a Jueda
violenta nas vendas. Tomamos a decisiio de voltar & drecio
da Companhia, pedimcs a concordata e foi-nos dado um pra-
zo de 24 meses com juros de 6% ao ano, que € exrememen-
te favordvel. Agora, estamos reiniciando, nos colocando

“Solicitamos o remédio que ¢ amargo, mas que é legal,
da concordata, para acabar corh os comentarios
maldosos de que a CAIO estava paralisada.”

nuna posicdo talvez contréria a d=sses anos tedos: 1 CAIO sem-
pre ajudou muito asempresas quandc & as nasseran e cresceram
eazoraa CAIOé gue solicita &s empresas qu= rosapGiem para
nossarecuperacio.

TM e TB: E eias estdo apoicndo?

Regina: Todos os nossos fornecedores ncs estio dando
prazo para pagar. Mo cabe a indagazio se aCalO estd ou
nioem concordata. Os empresarios de 6nibms emr geral, com
quem continuamos fazendo negdcios, ndo t£m manifestado
neniuma divida de que a CAIC voltard A normelidade.

TM e TB: A CAID, recentemente, fez temtctivas de par-
cerias internacionais. Primeiro_ com a Mevcedes-Benz no
México e, mais recentemente, ccm ¢ espanfoia Frizar. Mas
essas duas parcerias, por motives dversos, acabaram nao
se cancretizando a contento. Eu [he pevgunte: prizeiro, por
que elas ndo perdurcram? Segundo, % a intencae da CAIO
de perseverar nesse caminho de buscar novos parceiros?

Regina: Tenho qre fazer uma peqrena cor-ecdo aquilo
que vocé me perguntou.

TM e TB: Pois nd>.

Regina: Essas parcerias nunca tiveram o sertice de par-
ticipazdo aciondria na CAIO pra reccmpor swa posigio an-
terior. A do México aasceu anos atras — da mesra forma

que a CAIO fci ao México,
também foi a Marcopolo e
tambémr #oi a Busscar. E nés
tinhames uma persectiva
fantastica no México, pafs que
na época 2ra um koem mun-
dial. Mas > México estourou
no final de 1994, quardo hou-
ve o protlema que o Brasil en-
frentou agera, dadesvaloriza-
cdo, e tadas as “dbricas que
estavam Y4j4 ndo estd mais.
Foi desfeita a fabrica do Mé-
Xico porLmacircanstzncia de
que aguek pais, aevide A des-
valorizacdo, ndo tinh= mais
condiciode impertar chassis
€ CaITeCcenas.

J& o casc da Irizar 2 dife-
rente. Eles tinham uma
carroceria (sodovidriayextra-
ordina-ianente bon:taz com

" qualidzde, ends eramos espe-
o cialistas nc urbano. entao pro-
curamcs assJciar g carraceria
com o chassis e fo' feita uma
fabrica total mente a pa:te da
CAIO, corr £0% de part cipa-
¢io de ume de outro. Nomo-
mente emqie aCAiOteve os

o
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seus problemas e caminhava
para uma situagdo mais difi-
cil, entendemos que nio de-
vfamos ter o nome da CAIO
ligado a Irizar para ndo
prejudicd-los. E fizemos, de
comum acordo, a disso-
ciacdo. Hoje a Irizar € uma
firma independente, que tem
um futuro muito bonito no
Brasil, e a CAIO segue o seu
caminho na procura da recu-
peracdo em concordata.

TM e TB: E a busca de
novas parcerias?

Regina: Tivemos, até ago-
ra, quatro investidores inte-
ressados, dois do pais e dois
do exterior. Néo foram termi-
nadas as negociagdes, mas
elas foram muito prejudica-
das, de janeiro para cd, com
a crise internacional que se
abateu sobre 0 Brasil. N6s es-
tamos conversando hoje em
junho, e se vocé se lembrar
de fevereiro, margo, vocé hd
de se lembrar que o Brasil es-
tava a beira do abismo: o contrat con- o FMI (Fando M:z-
netério Internacional) foi feito na base de 16,8% ce inflagio
ao ano; imaginava-se que nés famos caminhar pira urma
hiperinflacio. Entdo, imagine que, nessa oporturidade, em
que vocé estava numa situago dificil e buscando um inves-
tidor, ele tenha tomado todos os cuidados para que néo se
visse envolvido na crise que se at-ateu sobre o Bresil. Hojea
situacdo j4 € completamente diferente, ja ndo tercs mais o
risco da inflacéio. Hoje se abrem as portas, um pouco mais,
para a CAIO na busca de um investidar.

TM e TB: A CAIO, em nenhunt momento, deixeu de acrz-
ditar no negécio carroceria para onibus. E, aposuando, cor-
retamente, no crescimento do segmento de veiculos leves,
de pequeno porte, micros, a CAIO lancou, no ans passad,
dois modelos: o Piccolo e o Piczoline. E um mercado gue
vem apresentando um crescimento enorme. O senfior acea
que essa expansdo dos microdribus continua? Gs prody-
tos da CAIO vdo ocupar um espaco importante?

Regina: Os modelos t€m agradado bastante o merca.
Essa nossa recuperagio também envelve um ntmero bom
de Piccolos e Piccolinos. Nesta semara, estamos entreg -
do 20 deles para a Viacdio ABC, zm Santo André(SP). Crn-
tamos muito com esses dois produtos para essa recupera-
¢do. Também faz parte dos nossos projetos a consolidacio
do Millenium, que tem sido extraordiaariament= bem aczi-
to, um produto de alta qualidade, dife-enciado. Como vicé
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O microénibus Piccolino

“C) Piccolo, o Piccolino e o Millenium representam
uma resposta a invasao das vans. Esses modelos tem
agradado bastante o mercado.”

sabe, zanto o 2iccolo, gaanto o Piccolino e o Milleniom re-
p-esemtam umaresposta a invasdo das vans no mercadp. Uns
para cobrir com carros pequenos, outros para demonstrar,
ans poderes concedentes, que o empresario estd atento para
aevo.ucdo de rransporze no sentido de uma carroceria que
ofereca mais conforto, mais beleza e mais qualidade.

TM e TB: 5S¢ o senhcr José Massa estivesse no comando
aa CAIO, ele que fundou a empresa, o senhor acha aue ele
estaria indo wa mesma dire¢do?

Regina: Vocé estd se referindo ao meu sogro, fundzdor
da CAIO?

TM e TB: Exatamente.

Regina: O meu sogro sempre fez muita falta paraa CAIO
desde o seu desaparecimento, porque ele era um homem de
extraordindria competéncia pratica, um homem de fébrica,
um homem que conhecia profundamente a fabrica. Talvez
ele tivesse evitado que nds tivéssemos alguns problemas no
langamento des carrocsrias que nos causaram muito prejui-
z0, inclusive ra drea da assisténcia técnica. Ento, nds “=m-
bram.os semore com muita saudade do fundador, porquz ele
era um homem absolutamente técnico, absolutamente de f4-
brica, era um homem que se misturava com os Op=rarios.
Sstamos fazendo o possivel para seguir o exemplo cele.

T!M e TB: O senhor consegue vislumbrar a CAIO daqui



adez anos? O senho* acredita piamente que a emprzia vai
Superav 6 ~oncordat= e continuar sua caminhada?

Regina: =u acho jue o nome e a tradigéo da CAIO, a
presenca cela no mexcado nacional e internacioaal, o pro-
fundo inte-esse que 05 enpresirios devem ter ne coinui-
dade da CAIO, porq_e #m milhares e milhares de 3nibus
em sua fro, a necess-dade da reposicao de pegas, osconta-
tos de emizade, durante mais de 40 anos, nos levan: a crer
que sirr.. Qumlquer indvistria nacional hoje ndo pode etsolu-
tamente eszer tranqiii_a d= que ndo v4 passar por problemas.
Eu acredi-o piamente que nés vamos nos recuperar. ¥amos
contar com: o apoie des enpresdrios. Estamos conzanca com
o apoioaber-oe frenca dos nossos fornecedores e de Eancos.
Acredito gque nds 2nconraremos uma solu¢do muitd mais
rapida se n9: encontrarmos investidores que queiram somar
a0 nomz € zadicdo da CAIO.

TM e TE: Entao o ser:hor consegue vislumbrar a CAIO
daqui a dez anos?

Regina: Daqui a dez an0s, a CAIO voltard a ser, nc mini-
mo, o que€ra hd 4 ou 3 anos. Acredito que vamos ter, inclu-
sive, a secmologia para zer um produto mais compzttivo
operaciona mente.

TM e TE: O senhor é Sacharel em direito pelo Lavgo de
Sdo Frene.sco. AL teve, certamente, muitos ensinamentos
importantzs sobre 0 sensa de justica. No que contribid, num
momen:c a€sses, essa vivéncia de académico?

Regina: Eu me formet

noanode £7 no Largade ,

exerci cargos de grande importincia, princ p-almente na irea
de 6nibus - fui fundador da Abrave, da Rodonal, e fui presi-
dente da Fabus durante vérios anos. Semprz lutei por justi-
¢a para os empresarios, tanto no rodovidrie quanto 10 urba-
no, porque sempre entendi que eles sdo pessoas que nunca
tiveram o respeito das autoridades. A uta desses 21t presdri-
os foi sempre muito grande dentro do nosso setor. Sdo, em
geral, pessoas mais humildes... J4 hojz os filhos comecam a
acompanhar, mas em geral eram pessoas que comegaram
praticamente do nada. Eles podem responder bem como a
CAIO e eles nasceram e cresceram juatos. De tal forma que
esse espirito de justica me ajuda muito, inclusive agora,
porque eu acho que, se existe uma justica, deve ser dado aos.
empresdrios o respeito que eles merecem, ccmo deveser dado
a CAIO o respeito que ela merece pelo tempo que pdde co-
laborar mais diretamente com os empresdrios.

TM e TB: E os colaboradores intemos da CAiO, como ¢
senhor sente que eles estdo reagindo?

Regina: Toda firma tem um grupo e funciondrids que &
gente diz que veste a camisa. Nos l#imos anos, por cause.
da prépria profissionalizagdo, eu achc que houve um poucc
de inchago na Companhia, que nds estanos procurando agora
recuperar. Tenho a certeza absoluta de que nds s6 ccnsegui-
remos a nossa recuperagao através desse grupo que no pas-
sado nos acompanhou e que nos ajuiaré ra recuperagfo.
Sdo poucas pessoas que vivem realmente a CAIO mo dia-a-
dia e elas vao nos ajudar muito na recaperacdo.

Sdo Francisco. Fiz um te 000 o0
curso de graduacio em

g danApr 1908
dos. Vo tei fra cd 2 mon- T

tei meuesar tério de 1Di- Comil542%  Caio 22,29%

reito) Intem:acional. De- Ciferal 12,58%  \

pois, por sclicitacdc da
e Sograe, comecei, 10¢
poucos, a me envolves nz
CAIO. Naz sou origirari-
amente um industrial

nunca me censiderei am
industrial. © meu setir €

Busscar 19,66%

A\

Marcarclo 40,05%

mais proxixo a drea o

mercial € adninistrativa.
Sempre megjudou mritc
o fato d= o edvogado tet
mais facilicade de relaci-
onamen:o €, naturclmen-
te, um espiri-o de jist ca.
Isso me ajadou muitc na
formagzo do relacioma-
mento que 21 tenho com
as empreses 10 pafs todo.
E nas assoc.e¢des. Quem
me conhece sabe que eu

Jan-Abr-1399

TOTAL aZUNULADO

Comil 10,0 %
Ciferal 13,21%

Cao 12,31%

~e

Busscar 24,37% Mmopolo 39,60%

Fonte: FABUS

ny
s

“A CAIO scfreu uma
queda de participacao
de mercado e, pelo
afastamento que
0s acionistes tiveram
da direcao da
Companhig, ela teve
problemas mais sérios.”
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Plano Volksfacil. O Gnico com garantic

Vocé nao pode perder essa grande chance de comprar,
até 31.8.99, qualquer um dos Caminhdes Volkswagen da
linha 16 toneladas: VW 16.200, VW 16.220 e VW 16.300,
com um plano de garantia inico no mercado. ¢ Dois anos
de garantia ou 150.000 km de cobertura de garantia para

*) Estéo excluicos do Vo ksfacil ==2iculos operando como cagama, coleta de lixo, distribuicao de gas/bebidas, fora de estrada e toda e qualquer operagdo que nao se enquadre como transpcrte
~odovidrio ce ca-ga ou coleta/antr=ga urbara. {**} A cobertura do stzndimento especial Volksfacil esta condicionada & observancia das condi¢des de garantia constantes do Certificado de Atendimeto



de 2 anos ou 150.000 km e 5 revisdes gratuilas para o seu caminhédo 16T".

* %

o veiculo completo, exceto pegas de desgaste natural.
* 5 revisoes gratis até 75.000 km, cobrindo: elemz1tos
filtrantes, lubrificantes, 6leos e graxas, juntas em geral
€ mao-de-obra,”" * Confiabilicade e robustez da marca

Volkswagen. * O melhor pos-venda do mercado arasi-

leiro de caminhées. « CZHAMZVOLKS {(0800-19-3333),
atendimento telefénico 24 noras, prestad:z selo pessoal
da progr a fabrica. com se-vigo de soco-ra 2m estradas
e rebocre gratuito durante o periodo de garantia em

todo terr'tdrio nacional.

W

Caminhdes Valkswagen.

Especial, "Plano Volksfacil” que acompanha o veiculo. +***) Além de aditivo de dgua db radiador, apstes de freio e embrea-jen e reapertos em geral - corfcrme p ano de man atemg3o. Nao coore itens
de desgaste natural, funiiaria e pintura. Estes veiculcs estdo em conformidade ccrm 0 PROCONVE  Pregrama de Contrle de Poluigao do Ar poreicalos Auzomotores. awmovolkswager .czm.br



Fotos Edia du Riey

EDITORIAL

Uma revista
renovada

0s seus 3€ ancs ce vida, Transporte Moderno passou por fases
distintas. Inicialmente, viveu o periodo das chamadas revistas
técnicas da Editcra Abril. Depois, sucederam-se outros periodos.
A equipe zditarial foi se renovando. E agora a publicag@o passa

por uma profunda reformu_;%o.
0 novo editor-chefe é Cassin Schubsky, que acumula experiéncia no setor de
transporte nos ultimos anos. tendo dirigido publicagdes como Logis.doc e Logistica
e editado as revistas Brasil Transportes e Indicadores do Transporte. Também

Alexandre Batista, integraanovareda-
diretor de arte 950 de TM ojoma-
lista Ivan Garcia,
nafungdio de editor-

Victor Padalio, assistente, que, da
editor de arte  mesma forma, con-
ta com passagens
pelas revistas Lo-
gis. doc e Logis-
tica. O jornalista

o enata sl Gilberto Penha de
Araijjo (refratario
ao flash), com mais
de 10 anos dedica-

1an Garcia, dos a Transperte
editor-assistente . Modemo, ocupa a

funcdo de redator

principal, enquanto

secrex.a'ri;v igare’:;‘;g';% Maria Penha da Sil-

va continua como

secretdria da redaco, fumcéo que ocupa hd mais de seis anos. No departamento de

arte, estdo Alexandre Badsta como diretor de arte, que acumula largaexperiéncia

na criagdo de publicagdes, tendo passado por empresas como Mercedes-Benz e
Avon, 0 mesmo ocorrenco com o editar de arte, Victor Padalko.

Outros nomes estardc se somando ao novo time de redagio da revista, mas,
desde esta edicfo, temcs a esperanca de que os leitores percebam as mudangas
editoriais e graficas por Jue a publicacfo j4 comeca a passar. Merecem destaque
as novas se¢des de Entrevisia, Atualidades (contemplando todos os modais de
carga), Market Share (sobre o desempenho de vendas das montadoras de cami-
nhoes) e a énfase ne presiacao de servigos, com mais informagdes titeis disponi-
veis. Uma surpresa 3 a wltima d4gina, sempre com notas quentes sobre o setor de
transporte. Uma revista Jue privilegia o jornalismo.

Estd surgindo, er.fim. uma nova Transporte Moderne. Criticas e sugestoes
serdo apreciadas.

A redacac
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compradoseu 6 Cna
uaporé & apenas o inicio de
um longo relacionamento.

A Guaporé Caminhdes abre novos caminhos
colocando & sua disposicdo uma estrutura
completa de pés-venda para atender as
mais diversas necessidades.

&y, o

il

. SF'VI{OS

e
« acordo de manutencéo;

« sistema Leva e Traz;

» box especial para servios répidos;
* cursos para moforistas;

» variado estoque de pegas;

* socorro mecdnico;

+ Delivery Service (unidade mével que realiza
servigos no pdtio da sua empresaj;

« alinhamento/balanceamento, funilaria e
pintura, froca de lubrificantes com sistema

automatizado e didlise do tanque de
combustive! para TODAS AS MARCAS.

GUAPORE

CAMINHOES

www.guaporeveiculos.com.br

Y/

vl -

Novos e Usados » Consércio Nacional GMC  Pecas e Servigos
AV. OTAVIANO ALVES DE LIMA, 3.972 - FREGUESIA DO O - SAO PAULO-SP

] MENEZ ASSOC ADOS



ATUALIDADES

Mais roubos
de carga

O roubo de cargas na
Grande Sao Paulo aumentou
56,66% nos dois primeiros
meses de 1999, em relagio
a igual periodo do ano pas-
sado, segundo balango do
Sindicato das Empresas de
Transportes de Carga de Sio
Paulo e Regido (Setcesp).
Em janeiro e fevereiro, a en-
tidade registrou 282 ocor-
réncias, contra 180 em 1998.
O prejuizo para os transpor-
tadores e proprietarios das
cargas foi de US$ 7,7 mi-
lhdes. A regido com mais
registros de roubos foi a ca-
pital paulista, com 34% do
total, principalmente na
Zona Norte da cidade, onde
ocorreram 31 roubos no
bimestre. Os dias da sema-
na preferidos pelos assaltan-
tes especializados no roubo
de cargas sdo quartas e quin-
tas-feiras, das 10 horas da
manhi ao meio-dia, quando
acontece metade de todas as
ocorréncias. Os produtos
mais procurados foram os
géneros alimenticios, cigar-
ros e eletro-eletronicos.

Mais sequro

A Pamcary Seguros, a
Abravo (associagio que re-
tine 71 concessiondrias Vol-
vo) e a Bradesco Seguros fir-
maram um acordo para
incrementar o Seguro Rede
Volvo, com coberturas de
casos de pane ou avaria de
caminhdes em trinsito nos
paises da América do Sul. O
seguro garante o reboque
gratuito do caminhdo, para
qualquer local, num raio de
400 Km.

O novo Seguro Rede Vol-
vo cobre caminhdes de qual-
quer marca e conta com 0s
servicos da Pamcary e ga-
rantia da Bradesco Seguros.
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Brasil e Argentina dividem
troféus da VW

.

Prémio de Gaialidade’98: foco em noros

produtos

Um conjunto de 31 forne-
cedores do Brasil (27) e da
Argentina {<) foi laureado
pela Volkswegen com o Pré-
mio de Qual:dade 1998 por
atingir o niv21 de qualidade
mundial da marca. As em-
presas premaadas, entre cer-
cade 700 avaliadas, perten-
cem aos s=tores metilico,
quimico, ekrico e compras
gerais. Desta vez, 0 Prémio
de Qualidace Volkswagen
destacou o cesempenho do
fornecedor cuanto a capaci-
dade técn.ca e comercial

para desenvol-
Ver novos pro-
dutos e a velo-
cidade de rea-
¢do diante das
necessidades
da Volkswa-
gen.

Os fornece-
dores foram
avaliados com
base nas nor-
mas da VDA
(Associagdo
Alema de Nor-
matizacio para
aIndustria Au-
tomobilistica),
considerando-
se certificaciio
do sistema de
qualidade do
fornecedor, capacidade do
processo produtivo, melho-
ria ccntinua desses proces-
sos par avaliagdes constan-
tes d= risco tecnoldgico e
desempenho qualitativo.

As exigénceias da Volks-
wagen voltam-se cada vez
maispara o resultado prati-
co, tecnico e comercial do
fornecedor, avaliando-se o
desempenho didrio e sua ca-
pacicade de reagir as mu-
dangas exigidas e de melho-
rar continuamente a quali-
dade

lveco vai de focinhudo

A Ivece adiantou, em
primeira mdo para Trans-
porte Moderno, a inten-
¢do de fabricar um mode-
lo de camsnhdo pesado
Socinhudc pd no ano 2000.
A empresa ainda ndo de-
finiu se o wovo veiculo ird

ser produzido jd a partir
da imauguragdo da fabri-
ca que estd sendo cons-
truica na cidade de Sete
Lagaas (MG) e que tam-
bém deverd comegar a
funcionar no ano que
vem.

Semi-rehoque
medl_to na
Anacirema

Double Deck Sider:
novidade no pais

A Anacirema Transportes,
de Americana (SP), recebeu
o protétipo do primeiro
semi-reboque double deck
sider fabricado no Brasil
(foto). Aberto nas laterais,
dispde de dois pisos, um fixo
e um regulavel, com capaci-
dade de carregar até 56
paletes, o dobro do modelo
convencional. O semi-rebo-
que foi desenvolvido para
fazer o transporte de cargas
da Quaker.

A Emery Worldwide fe-
chou um contrato de US$ 30
milhdes anuais com a Gene-
ral Motors na area de
logistica. A empresa vai efe-
tuar, por trés anos, a distri-
bui¢do de pecas e acessori-
os para a rede de distribui-
dores GM em todo o Brasil,
além de fornecer servigos de
atendimento ao cliente e
apoio eletronico.

A Renner DuPont Tintas
Automotivas e Industriais,
Joint-venture de 13 anos no
setor de tintas automotivas
entre a norte-americana
DuPont e a brasileira Renner
Herrmann, teve a sua com-
posi¢do aciondria alterada.
A partir de junho, a Renner
passa a controlar 51% das
acOes, contra 49% da
DuPont.



Novas regras para
tacografos

O Contran (Conselho Na-
cional de Trinsito) modifi-
COU em maio as regras para
o uso dos tacégrafos. Pela
nova Resolugdon® 87/91, os
veiculos com capacidade
maxima de tragio (CMT)
inferior a 19 toneladas, fa-
bricados até 31 de dezembro
de 1990, estdo isentos do uso
do equipamento. Os que es-
tiverem acima desta CMT,
fabricados no mesmo perio-
do, ¢ os veiculos com CMT
abaixo de 19 toneladas fabri-
cados a partir de janeiro de
1991 tém até 30 de setem-
bro para regulamentar a si-
tuagdo. A Resolugio estabe-
lece ainda a obrigatoriedade
da utilizagdo do tacdgrafo
em todos os veiculos com
peso bruto total (PBT) aci-
ma de 4.536 Kg que forem
fabricados a partir de 30 de
setembro de 1999. Segundo
o Contran, as multas aplica-
das por faita do equipamen-
to entre 1° de janeiro e 5 de
maio deste ano devem ser
desconsideradas.

A CET (Companhia de
Engenharia de Trifego)
criou uma pégina na Internet
(www.cetsp.com.br) conten-
do informagdes sobre horé-
rios ¢ locais de restrigOes
para circulagio de cami-
nhdes no municipio de Sdo
Paulo.

A CNT (Confederagéo
Nacional do Transporte) de-
fendeu a adogéo de um re-
dutor de 15% na tabela do
multiplicador que calcula o
valor do pedagio nas rodo-
vias privatizadas. A propos-
ta foi apresentada, em maio,
durante audiéncia pblica
realizada pela Comisséo de
Viagdo e Transporte da Ca-
mara dos Deputados.

Rota expressa
Sao Paulo/Buenos Aires

=

[

B

Fagundes Jr., do Aracatuba:
carga ligeira em quatro dias

Por meio de joint-ven-
ture, 0 Expresso Aragatuba
e a Allink, associada ao gru-
po Wilson Sons (transporte
maritimo internacional), es-
tdo operando novo servico
de carga rodovidria expres-
sa, entre Sdo Paulo e Bue-
nos Aires, denominado
NTOCC (Non Truck Ope-
rating Common Carrier)
Mercosul. Segundo Alvaro
Fagundes Jr., gerente de
Area Internacional do Ara-
catuba, quando a mercado-
ria chega na fronteira de
Uruguaiana (RS), o desem-
barago da carga demora até
48h. “Com o servigo
NTOCC Mercosul, o tempo
total de viagem (2.400 Km)
entre os terminais ¢ de ape-
nas 72 horas”, garante.

O NTOCC Mercosul é
um servigo de transporte de
cargas fracionadas, para ex-

portagdo e importacdo, que
parte do terminal alfande-
gado de Santo André (SP) e
chega a outro terminal
alfandegado na capital ar-
gentina. Os dois terminais
desembaragam produtos,
evitando demora na frontei-
ra. “O fiscal apenas confere
a documentacdo e o lacre do
veiculo”, pontua Paulo Ti-
gevisk, assessor de mar-
keting do Aracatuba.

O universo de carga con-
solidada que trafega nesta
rota é de 150 carretas/més.
Com o NTOCC Mercosul,
as duas empresas esperam
conquistar, até o final do
ano, 30% desse mercado,
com volume de 3 mil m® de
cargas/més (1.0001t). O ser-
vigo € atrativo para peque-
nos exportadores, mas as
empresas investirdo tam-
bém em carretas completas,
para atingir grandes embar-
cadores.

O despacho de cargas
sempre as quintas-feiras vai
garantir a libera¢do no ter-
minal de Buenos Aires as
segundas-feiras pela ma-
nha. Os caminhdes sédo mo-
nitorados via satélite.

TA faz parceria com FGV

A Transportadora Ame-
ricana, através de sua
Universidade do Trans-
porte, estd firmando uma
parceria com a Fundagdo
Getiilio Vargas de Sdo
Paulo para a realizacdo
de cursos de Transporte e
Logistica. “Queremos
que, além da visdo teéri-
ca que normalmente os

cursos oferecem, possa
haver uma visdo prdtica
sobre esses assuntos”,
adianta Celso Luchiari,
diretor da TA. Os cursos
serdo realizados na sede
da Universidade do
Transporte, em America-
na (SP). O primeiro cur-
so, sobre Logistica, deve-
rd ocorrer em agosto.

A Gafor Transportes foi
recomendada pelo BVQI
(Bureau Verita Quality
International) parareceber o
certificado ISO 9002. O Sis-
tema de Melhoria Continua
da Qualidade da empresa co-
megou em 1996, em parce-
ria com a clientela. O bom
resultado levou a Gafor a
estender seu sistema de qua-
lidade as atividades de trans-
porte quimico, visando &
obtengéo daISO 14000, que
certifica processos ligados a
preservagdo ambiental.

As divisdes da Dana
(Spicer Cardans, Spicer
Elastdmeros, Perfect Circle,
Victor Reinz e Produtos For-
jados), de Gravataf (RS), j4
certificadas com QS 9000,
conquistaram a norma
ambiental ISO 14001. A au-
ditoria foi realizada pela
consultoria ABS (American
Bureau of Shipping Quality
Evaluations).

A MWM Motores Die-
sel recebeu a certificagio QS
9000, conferida pela ABS
para sua unidade no Brasil
e pela TUV para sua fabrica
na Argentina. A implemen-
tacdo do sistema de qualida-
de (processos e procedimen-
tos) durou cerca de dez me-
ses.

A Agrale Montadora,
pertencente a Agrale S.A.,
acaba de receber a certifica-
¢do pela ISO 9002 na mon-
tagem dos caminhdes Inter-
national, da Navistar. A em-
presa anuncia também que
jé estd trabalhando para ob-
ter a certificacdio pela norma
QS-9000, requerida por em-
presas nos Estados Unidos.
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DPaschoal: servico
itinerante

A DPaschoal lancou no
mercado, em junho, a Loja
Mével (foto). Montada so-
bre uma carreta, ela vende
pneus, amortecedores, mo-
las, kits de suspensio, rodas
e baterias, e presta servicos
como inspecdo veicular,
montagem, balanceamento,
suspensdo, alinhamento de
rodas, fardis e nitrogénio.

A Loja Moével dispde de
dois operadores, um comer-
cial e um responsavel pela
operacdo. Estd equipada
com plataforma de carga e
descarga, balanceadora ma-
nual, compressor de ar,
desmontadora de pneus,
alinhador de dire¢do com
elevador, calibrador eletrni-
co e analisador de sistema
elétrico, entre outros equipa-
mentos.

Equipamento
permite reduzir
prémio de seguro

O sistema de bloqueio de
caminhdo Locksat “e-
lock” corta a alimentacfio de
combustivel e outros ftens de
comando do veiculo em si-
tuacdo de perigo. Comer-
cializado pela Locksat, foi
homologado pela segurado-
ra Minas-Brasil, pormeio da
corretora Paiva Seguros. Se-
gundo Francisco Carone, di-
retor da Locksat, o uso do
equipamento pelas transpor-
tadoras pode reduzir em até
60% o valor do Prémio do
Seguro de Carga de Risco.
16
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Mais 291 km da
Ferronorte no MS
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Ferronorte: trecho adicional zju 1z a escoar producao de

grdos no Centro-Oeste

Dentro do cronograma
previsto, a ligacio entre o
terminal de grios da Fer-
ronorte em Chapadio do
Sul (MS) e Aparecida do
Taboado (MS), com 291
Km de extensdo, entrou em
operacdo no dia 31 de maio.
O trecho atenderd uma re-
gido que produziu, em
1998, cerca de 8,7 milhdes
de toneladas de soja.

Na solenidade de inaugu-
ragdo, uma composigao dei-
xou Chapadgo, com 120 va-
gdes carregados com 7 tde
soja, em diregfo ao porto de
Santos (SP), percorrenda
1.200 Km. A composicio
foi tracionada por quatro lo-
comotivas norte-america-
nas GE C44-9H, uma das
mais modernas em uso no
Brasil.

O terminal de Chapaddo,
parte da primeira etapa de
implantacdo da Ferronorte,
conta com estrutura para
carregar 600t de grdos/hora
e possui trés silos com ca-
pacidade de armazenar 3,5
mil t de grios cada. No
Centro-Oeste, além da soja,
o transporte ferrovidrio in-

clui algoddo, mitho e arroz
nara os principais portos do
sul e Sudeste. “A Ferro-
1erte ndo sé viabiliza a re-
ducdo do custo Brasil,
como oferece, ainda, mais
seguranca as cargas”, assi-
nila Thales Belém de Sou-
z3, presidente do Conselho
dz Administrac@o da Ferro-
psa - Ferronorte Participa-
ces S.A.

Marreco preside
a Ferroban

O Conselho de Adminis-
iragdo da Ferroban — Fer-
~ovias Bandeirantes S.A.
zscolheu o capixaba José
Carlos Marreco, ex-dire-
tor executivo de transpor-
tes e produtos florestais
da Companhia Vale do
Rio Doce, para presidir a
empresa. O executivo su-
cedeu José Lindoso de Al-
buquerque Filho, que li-
derou o processo de tran-
sigdo, iniciado apds o lei-
ldo de privatizacdo da
Fepasa (que passou a se
chamar Malha Paulista e
€ a atual Ferroban), ocor-
rido em novembro de
1998.

B A Total, empresa france-
sa de lubrificantes e dleos
para os setores automotivo e
industrial com 70 mil funci-
ondrios em mais de cem pa-
ises, promete esquentar a
concorréncia no setor. A
empresa acaba de instalar
escritdrio no pais e vai atuar
com o nome Tolubra - Total
Lubrificantes Brasil. O lan-
camento aconteceu no inicio
de junho, em S&o Paulo.

A General Motors regis-
trou em maio amarca de 100
mil segurados no banco con-
trolado pela companhia, o
BGM. Oresultado veio com
uma ampla campanha de in-
centivos para funciondrios
derevendedoras.

A Companhia Santo
Amaro de Caminhdes criou
o servico “Oficina em
Casa”, destinado exclusiva-
mente a caminhdes. Funcio-
na como uma oficina volan-
te que vai até o frotista e é
capaz de solucionar a maio-
ria dos reparos. Informacdes
pelo fone (011) 522-7722.

A Fedex transferiu os es-
critérios da vice-presidéncia
para a América do Sul da
companhia, de Miami para
Campinas (SP), e nomeou
Robert Ragsdale para ocu-
par o cargo.

O Grupo JMC, holding
com sede em S&o Paulo que
possui participagdo acio-
ndria em empresas nos seto-
res de fertilizantes, agrope-
cudrio, imobilidrio e conces-
sdo de vefculos, estd inician-
do a implantacio de nove
concessiondrios Renault no
Parand e na cidade de Sio
Paulo. A primeira inaugura-
¢do aconteceu em Cambé
(PR), no inicio do més de
junho.



A Ford fechou contrato
para a venda de 176 cami-
nhdes (foto) para a Compa-
nhia Paulista de For¢ae Luz
(CPFL), privatizada recente-
mente. A distribuidora de
energia elétrica esta reno-
vando sua frota com 160
unidades do modelo F-350,
nove do F-4000 e sete do F-
14000.

CPFL: renovando frota com
a Ford

A Parmalat também estd
renovando a sua frota de dis-
tribui¢io. A empresa preten-
de adquirir, até o final do
ano, um total de 212 cami-
nhoes para o transporte de
todas as linhas de produtos.

A desvalorizagdo cambi-
al impactou a Kia Motors
nos primeiros cinco meses
deste ano. Segundo dados da
Abeiva (Associa¢do Brasi-
leira das Empresas Importa-
doras de Veiculos Automo-
tores), entre janeiro e maio,
a Kia vendeu 2.699 unida-
des, contra 5.091 veiculos
comercializados em igual
periodo de 1998. Isto signi-
fica uma variac¢do negativa
de 47% em 1999, em rela-
¢A0 a0 ano passado. A van
Besta, com 1.482 unidades
comercializadas, represen-
tou mais da metade das ven-
das realizadas pela Kia en-
tre janeiro e maio. No mes-
mo periodo de 1998, foram
vendidas 3.440 unidades do
modelo.

\

Linha Azul facilita desembaraco
aduaneiro nos aeroportos
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Infraero: concorrendo com o modal maritimo

A Infraero esti colocan-
do em pritica uma meta
ambiciosa: competir com o0s
custos do frete maritimo de
cargas. Para isso, fechou
um acordo com a Receita
Federal para a criagdo da
Linha Azul, que vem agi-
lizando o desembaraco adu-
aneiro nos Terminais de
Carga Aérea (TECA) dos
aeroportos de Viracopos
(SP), Guarulhos (SP) e
Galefio (RJ). “Com quase
um ano do servigo, as car-
gas estdo sendo liberadas
em cerca de 4 horas, contra
até quatro dias do processo
convencional”, revela Gil-
son Baptista Soares, chefe
do Departamento de Carga
Aérea da Infraero. As mer-
cadorias sdo retiradas pa-
letizadas das aeronaves e
levadas diretamente aos
TECA, sem necessidade de
desmonte. Nos terminais,
onde os caminhdes dos im-
portadores jd estdo prontos
para o carregamento, a Re-
ceita Federal realiza uma
rotina diferenciada de docu-
mentacdo.

Por enquanto, a Linha
Azul estd disponivel apenas

para importagdo. Para utili-
7ar o Servigo, as empresas
precisam ter patrimonio li-
quido de pelo menos R$ 2
milhdes, exportar R$ 20 mi-
lhdes por ano, apresentar
uma relacfo de bens e estar
com os impostos em dia.

Excelén_cip
com prejuizo

A Lufthansa Cargo di-
vulgou em maio os resul-
tados do primeiro trimes-
tre de operagdo do pro-
grama “Excellence 997,
que visa melhorar a qua-
lidade e produtividade
dos processos internos da
empresa. Segundo a com-
panhia alemd, o progra-
ma foi responsdvel por
uma receita operacional
de US$ 536 milhdes no
periodo. A Lufthansa re-
conhece, porém, que “o
resultado das atividades
operacionais foi de 28 mi-
lhbes de marcos (US$ 16
milhdes) negativos” no 1°
trimestre de 1999. A em-
presa atribui o desempe-
nho negativo a aquisicdo
de trés avides cargueiros
MDI11 e espera reverter o
prejuizo no final do ano.

Mudangas
no grupo ltamarati

O grupo Itamarati, con-
glomerado de empresas
que reiine empreendimen-
tos como a Constran, a
Usina Itamarati e partici-
pacdo no consércio
Ferropasa, que adminis-
tra a Ferronorte, conse-
guiu reduzir sua divida
em 70% nos ultimos dois
anos, de R$ 1,43 bilhdo
para R$ 437 milhées. En-
tretanto, o executivo que
conseguiu melhorar a si-
tuacdo financeira da
holding, Anténio Maciel
Neto, anunciou que estd
deixando o grupo para
assumir, em 1° de julho, a
presidéncia da Ford do
Brasil. Com a sua saida,
0 cargo serd extinto e a
gestdo, descentralizada.
“O trabalho de recupera-
¢do continuard. Ainda te-
mos muito trabalho pela
frente”, diz Olacyr de
Moraes, fundador do gru-
po Itamarati.

Novo comando
na Varig Cargo

Miguel Dau: modernizacdo

Miguel Dau é o novo diri-
gente da Varig Cargo, uni-
dade de negdcios da Varig
para o segmento de transpor-
te aéreo de cargas. O novo
superintendente geral assu-
miu o posto no final de maio.
Miguel Dau entracomo ob-
jetivo de modernizar as ope-
racoes da Varig Cargo para
garantir a competitividade
em um mercado que cresce

cerca de 9% ao ano em todo
o mundo.
TRANSPORTE MODERNO 389 17
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UPS lanca
softwares para

clientes da AL

A UPS (United Parcel
Service) esta introduzindo
no Brasil e na Argentina dois
avancados softwares para
envio de remessas: o UPS
OnlLine WorldShip e o UPS
OnlLine Envoy. “Eles serdo
uma vantagem competitiva
para nossos clientes na re-
gido”, diz José Carlos
Solimeo, diretor da empresa
no Brasil.

Para os executivos
Christopher Harty, gerente
de vendas em projeto espe-
cial no Brasil, ¢ Bruno
Johannes Ehlers, supervisor
do grupo de suporte técnico,
o UPS OnLine WorldShip
coloca o poder da Internet e
os servigos de envio e
rastreamento da UPS nas
maos dos clientes que envi-
am grande quantidade de pa-
cotes por semana. “O pro-
grama € flexivel e pode ser
usado sozinho ou como par-
te de umarede local, acomo-
dando até 20 estagdes de tra-
balho”, frisaram.

No final de cada dia, o
UPS OnLine WorldShip au-
tomaticamente manda os
dados de envio para a UPS
por meio de uma conexao se-
gura com a Internet, come-
cando com o desembaraco
alfandegério antes mesmo
das encomendas chegarem.

O UPS OnlLine Envoy uti-
liza a Internet para rastreio
gratuito, em sete idiomas. E
indicado para clientes que
enviam menores quantida-
des de encomendas. Permi-
te aos clientes automatizar o
processo de envio, construir
banco de dados e imprimir
cédigos de barra e informa-
¢Oes sobre conhecimento
aéreo de suas préprias im-
pressoras a laser. '
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Docenave investe na cahotagem

o L

- A il B
Docefrota: Docenave inaugura cabotagem com quatro navios

ADocenave acaba de en-
trar na cabotagem de
contéineres com o langa-
mento, em maio, do servico
Docefrota. A empresa espe-
ra obter um faturamento de

US$ 30 milhdes e movi-.

mentar cerca de 40 mil
contéineres por ano. “Este

projeto se insere na estraté- *

gia de desenvolvimento da
atividade de logistica e
transporte intermodal da
Companhia Vale do Rio
Doce”, afirma Nelson
Carlini, presidente da
Docenave.

O Docefrotaestd dividido
em Anel Norte, com a rota
Norte/Nordeste/Norte, e
Anel Sul, na rota Sul/Nor-
deste/Sul. O Anel Norte in-
clui os portos de Manaus
(AM), Fortaleza (CE), Re-
cife (PE) e Salvador (BA) e
ser4 atendido pelos navios
Frota Macau e FrotaBelém,
com capacidade total de
transporte de 660 teus (um
teu equivale aum contéiner
de 20 pés). O Anel Sul serd
operado pelos navios Frota
Rio e Frota Santos (foro),
nos portos de Rio Grande
(RS), Séo Francisco do Sul
(S8C), Santos (SP), Salvador
(BA), Recife (PE), Maceid
(AL), Fortaleza (CE) e Ca-
bedelo (PB), com capacida-

RS

de para 1.250 teus.

Os dois Anéis funciona-
rdo com freqiiéncia de nove
dias nos portos cobertos
pelos quatro navios. Segun-
do a Docenave, o servico
pode reduzir em até 25% os
custos de transporte em re-
lagdo a0 modal rodovidrio.
“Em breve, pretendemos
estender o Docefrota aos
outros paises do Mercosul”,
avisa Carlini.

Novos portéineres
em Santos

O Terminal 37 do Porto
de Santos (SP) recebeu em
margo mais um navio es-
pecializado transportan-
do trés novos portéineres
e transtrainers. Com os
novos equipamentos, que
representam um investi-
mento de US$ 17 milhdes,
a capacidade de movi-
mentacdo aumentou de 40
para 50 contéineres por
hora em cada navio. Se-
gundo a Libra, operado-
ra do Terminal 37, foram
movimentados no local
cerca de 197 mil
contéineres em 1998, en-
tre importagdo e exporta-
¢do. Mais informacdes
sobre o Terminal 37 po-
dem ser obtidas na
Internet, no endereco
www.t37.com.br.

Grupo Verdi
completa 50 anos

O grupo Verdi, especi-
alizado no setor de transpor-
tes, estd comemorando seus
50 anos de vida. Fundado
em Sio José do Rio Preto
(SP), o grupo se consolidou
como um dos principais
prestadores de servigos e
produtos do setor. Hoje €
uma holding com seis seg-
mentos (revendas de veicu-
los, institui¢des financeiras,
consdrcio, seguros, solugdes
integradas ao transporte e
importagdo de veiculos),
além de operar duas reven-
das Mercedes-Benz na Ar-
gentina e terminais de carge
no Chile.

A empresa sempre se des-
tacou no lancamento cons-
tante de servigos (veja qua-
dro “Investimento nos usa-
dos”). Com o Consoércio
Rodobens, na década de 60,
foi uma das pioneiras na cri-
acdo de consércios para ca-
minhdes no Brasil.

Investimento
nos usados

O grupo Verdi acaba de
lancar o Usebens, um sis-
tema de venda de cami-
nhoes usados que visa ga-
rantir a procedéncia do vei-
culo. O Usebens est4 dispo-
nivel nos pontos de venda
de caminhdes Mercedes-
Benz do grupo. Os cami-
nhoes saem inspecionados
e com garantia de trés me-
ses ou 10 mil Km para cim-
bio, motor e diferencial.

Além da andlise mecani-
ca e de documentagio, os
veiculos ganham um selo
de qualidade. “E, com o
money back, o consumidor
pode desfazer o negécio em
até sete dias”, diz Nelson
Belém, coordenador do
Usebens.



Vem caminhao
por ai

S

“Os progressos obtidos
no Brasil com os assuntos
caminhfes e Onibus estdo
fazendo com que o grupo
Volkswagen realmente se
sinta estimulado para con-
tinuar expandindo seus ne-
gocios nessas dreas(...) Um
dos nossos objetivos € a ex-
pansdo da nossa linha de
produtos para melhor aten-
der as necessidades dos
nossos consumidores.”
(Anténio Roberto Cortes
- diretor da Unidade de Ne-
gécios de Caminhdes e Oni-
bus da Volkswagen, na edi-
¢80 de maio da “Via Acav”,
revista da Associag@o Bra-
sileira dos Distribuidores
Volkswagen Caminhges)

Prolongamento
da Rodovia
dos Bandeirantes

A AutoBan, concessiond-
riado sistema vidrio Anhan-
giiera-Bandeirantes, anun-
ciou em junho que ja estd
preparando os canteiros de
construgdo para um trecho
adicional de 78 Km na Ro-
dovia dos Bandeirantes (SP-
348), de Campinas até
Cordeirdpolis, na regido de
Limeira. O investimento nos
primeiros 43 Km de pistas
deverd absorver investimen-
to de US$ 400 milhdes. No
cronograma da AutoBan, as
obras deviam ter sido inici-
adas em abril, mas a conces-
siondria vem enfrentando di-
ficuldades juridicas nos pro-

« cessos de desapropriacdo.

Transporte hidroviario ganha
jornal mensal

Jomal da Navegacéo Interior: acompanhando o modal fluvial

A navegacdo fluvial € o
crescente uso das hidrovias
estéo fazendo do Jornal da
Navegacdo Interior, publi-
cado em Brasilia sob o pa-
trocinio da Agéncia Ara-
guaia Publicidade e Even-
t0s, 0 mais novo sucesso
editorial entre profissionais
que atuam no transporte flu-
vial. Com circulagdo men-
sal, o jornal chegou em ju-
nho 2 quarta edi¢o, cobrin-
do os acontecimentos mais
importantes em todas as re-
gides do pais, além de in-
formar sobre novidades na
legislagdo, cursos de espe-
cializagdo em logistica e
multimodalidade e artigos
de profissionais respeitados
do setor. Para dar conta de
um modal praticado nas
mais diversas ¢ distantes re-
gides do pafs, a publicagio
conta com um conselho edi-
torial formado por José Alex
Botelho de Oliva, coordena-
dor de politica de transpor-
tes do Ministério dos Trans-
portes, Eduardo L. de Car-
valho, do Sindicato das Em-
presas de Navegacao Fluvi-
al e Lacustre do Para
(Sindarpa), Elzio Duarte
Alecrim, do Sindicato das
Empresas de Navegacdo
Fluvial do Amazonas

(Sindarma) e Elcio S. Ribei-
ro, da Associagdo Brasilei-
rados Armadores de Nave-
gacdo Interior (Abani), en-
tre outras autoridades no as-
sunto. Em seu editorial de
maio, o jornal resumiu em
uma frase o objetivo de seus
editores: “Fazer com que o
setor hidrovirio ocupe o es-
paco que lhe cabe na matriz
dos transportes brasileiros”.
Para fazer assinatura do jor-
nal, ligue para (061) 347-
4900.

Turbina na hidrovia

No final de maio, a Usi-
na Termoelétrica de
Cuiabd (MT) recebeu a
sua terceira turbina atra-
vés de uma operagdo mul-
timodal em que o trans-
porte fluvial foi decisivo
para o cumprimento da
tarefa. O equipamento foi
trazido pela Hidrovia
Paraguai-Parand, a par-
tir do Uruguai, até a ci-
dade de Cdceres (MT), de
onde seguiu viagem por
via rodovidria até a capi-
tal matogrossense. Para
realizar a mudanca de
modal, um guindaste es-
pecial foi deslocado do
porto de Santos para o
terminal portudrio de
Cdceres.

Danzas conclui
aquisicao da DDF

A DDF Logistica come-
cou a operar oficialmente,
em 1°de junho, com 0 nome
de Danzas Logistica. A em-
presa, que era controlada
pela Philips, passou para as
mios do grupo suico
Danzas, um dos maiores
operadores logisticos do
mundo, ap6s um processo de
avaliacdo que durou 11 me-
ses. “Esse processo € normal
em uma negociacio entre
muitinacionais”, diz Fran-
cisco Tabajara de Brito, di-
retor-presidente da Danzas
Logfstica.

\

Danzas Logistica: suigcos
em Guarulhos (SP)

Errando
e acertando

AGRALE

Recebemos o Anudrio
do Transporte de Carga
de 1999, muito bem produ-
zido, com excelentes maté-
rias e muito boa impressao.
O que nos deixou perple-
xos foi verificar a ausén-
cia do nome de nosso dire-
tor de vendas e marketing,
Sr. Carlos Erico Costami-
lan, e a utilizacdo de um
logotipo totalmente fora do
nosso padrdo (o logotipo
correto € o que estd publi-
cado nesta pagina).

Renato Miotto - Operagiio
de Marketing da Agrale
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Uma cesta recheada

de opcoes

Leasing, Finame e Finame/Leasing sao
alternativas disponiveis para financiar a aquisi¢ao
de veiculos, equipamentos e outros bens

aber o que o futuro reser-
va aos brasileiros se tor-
nou uma tarefa definiti-
vamente ingléria nos tl-
timos tempos — especialmente quando
0 assunto € a economia nacional. Tan-
to que, todas as vezes que os especia-
listas de plantdo se arris-
cam a prever o que nos es-
pera logo ali na esquina, o
erro tem sido a regra. Por |
isso mesmo, estd muito
dificil de acreditar que fi-
nalmente acabou a crise
na qual o pais mergulhou
depois que a longinqua
Russia foi para o buraco.
Afinal, hd ndo mais do que
cinco meses, dez em cada dez
economistas (nacionais ou es-
trangeiros) apostavam todas as
suas fixas na tragédia a brasi-
leira, com inflagdo desenfreada,
queda no Produto Interno Bruto
para 14 dos 4% e taxa de desem-
prego passando dos 10%. O show
de horrores, porém, nio se concreti-
zou, e estd cada vez mais claro para os
empresarios nacionais que a hora, em-
bora de aperto, € também de montar es-
tratégias e de planejar-se para a tio es-
perada retomada da economia que co-
mega a despontar no horizonte. Isto sig-
nifica, inclusive, se preparar para fazer
investimentos, comprar novos equipa-
mentos e velculos. O ponto, agora, é
qual a melhor forma de fazer isso.

Em um momento de especial incer-
teza como o atual, ndo existe antidoto
100% eficaz contra as ddvidas. Serd
que € necessdrio um caminhéo novo?
Ainda vale a pena fazer um leasing?

[
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Existem formas melhores de financia-
mento, como o Finame/leasing? Sdo
perguntas dificeis, que demandam boa
dose de paciéncia, esfor¢o e informa-
¢do de quem quiser acertar as respos-
tas (leia o quadro “Caminho das Pe-
dras”). Para aqueles que esto plane-

jando comprar um novo bem de uso

profissional,

t
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como um caminhdo, o momento € par-
ticularmente delicado por causa das
mudangas econdmicas ocotridas no co-
mego deste ano. Até a alteracio no
cambio, em janeiro passado, estava cla-
ro que, ao lado do Finame, o financia-
mento via leasing se tornava cada vez
mais dominante entre as opgdes para o
setor de transportes. Isso fica evidente
quando se olha o crescimento desse
produto no Brasil. Em meados de 1994,
os negdcios envolvendo essa forma de

financiamento envolviam recursos da

ordem de US$ 6,9 bilhdes. Em dezem-

bro do ano passado, esse valor ja havia

ultrapassado a barreira dos US$ 15 bi-

1hdes, sendo que boa parte do salto esta

ligada 2 compra de caminhdes. Acon-

tece que, desde que o real comegou a

perder valor diante do ddlar, o cendrio

se transformou. Agora muita gente se

pergunta se o leasing continua sendo

uma boa op¢ao. E mais: muitos empre-

sérios estdo analisando outras formas

de financiamento. Os nimeros que

identificam essa mudanga ainda estio

sendo levantados por entidades como

a Associagdo Brasileira das Em-

presas de Leasing, a Abel, e a

Associagdo Nacional das

Empresas Financeiras

das Montadoras, a Anef.

Mas a fuga do leasing

em alguns casos € ine-

quivoca. No Banco Ford,

por exemplo, o per-

centual de caminhdes

comprados via leasing

caiu de 38%, em janeiro

passado, para apenas 14%,

um més depois — e continua

baixo. Em fevereiro de 1998,

esse percentual havia ficado

em 42%. Virios clientes tém

preferido, na ddvida, a compra a

vista ou o velho crédito direto ao con-

sumidor. “E verdade que o leasing fi-

cou um pouco estigmatizado com a

flutuagfio cambial”, concorda Fernando

Mascarenhas, diretor do Banco da

Mercedes-Benz. “Mas ainda esta ha-

vendo muita confusdo em relagio ao
que aconteceu”, pondera.

Mau negécio? — O recém-adqui-
rido estigma do leasing, na opinido de
Mascarenhas, deve-se ao fato de que
muitos dos contratos desse tipo feitos
no Brasil até janeiro passado tinham
clausulas de variacdo cambial. Isso



acontecia porque a maioria dos re-
cursos usados para se financiar o
crescimento do leasing no Brasil
vinha de fora, por meio de linhas
de crédito internacionais em d6-
lares. Quando o sistema de ban-
das para o cimbio estourou, 0s
valores das prestacbes acompa-
nharam € as empresas que tinham
contratos com reajuste atrelado as
“verdinhas” comecaram a con-
tabilizar o prejuizo. Uma pesqui-
sarealizada pela Associa¢do Na-
cional dos Transportadores de
Carga, a NTC, logo ap6s a desvalori-
zagfo, mostra que, do universo pes-
quisado (106 empresas de todo o pais),
83% tinham contratos de leasing com
cldusula cambial. “O aumento médio
imediato das parcelas chegou a 44%”,
diz Neuto Gongalves dos Reis, asses-
sor técnico da NTC. Levando em conta
as parcelas ja pagas e a recente desva-
lorizagdo do ddlar, esse aumento mé-
dio ficou na casa dos 15%. Mesmo as-

A primeira atitude a se tomar na
hora de fazer um financiamento
(ndo tem mdgica) é buscar informa-
¢do. Nesse ponto, vale tudo: revis-
tas, publicagdes especializadas, jor-
nais... A Internet também pode ser
uma Otima aliada. Hd sites
explicativos e sites de vdrios ban-
cos, que por vezes ddo dicas dos
produtos. E importante conhecer as
modalidades de financiamento, o
que pesa a favor e contra cada uma,
sempre de olho em dois lados. Pri-
meiro vale olhar para as necessi-
dades e objetivos de quem estd to-
mando o financiamento. Segundo,
é preciso considerar como a reali-
dade da economia pode mudar e
influir nesse cendrio.

Além de ler sobre o assunto, pro-
curar um especialista é outra sai-
da. Pode ser no seu banco ou em
uma instituicdo que ofereca o ser-
vico. Um bom comeco para saber
se vocé encontrou o lugar certo é o
nivel de esclarecimento que essa
instituicdo consegue lhe dar sobre
os financiamentos.

“Um bom servigo com orientagdo
clara e precisa é um dos diferenci-
ais mais importantes entre as insti-

Paulo Igarashi

Teixeira, do BCN: CDC é melhor opgdo para
empréstimos de curto prazo

sim, para quem tinha um contrato des-
ses na mio, a pancada foi dura. E o caso
da Transportadora Rodi, de Sao Paulo.
De acordo com a pesquisa da NTC, a
empresa tinha, na época da desvalori-
zaco, catorze vefculos com contrato de
leasing com variagdo cambial, um fi-
nanciamento que representa mais de
US$ 1,2 milhéo. “O aumento foi mui-
to grande, e tivemos que partir para a
renegociacio da divida”, diz Rener

Caminho das pedras

tuigbes”, diz Fernando Mascare-
nhas, diretor do Banco da Mercedes-
Benz.

O mais comum é que pessoas fisi-
cas ou empresas procurem direto sua
agéncia bancdria, sem pesquisar ab-
solutamente nada. Por um lado, qua-
se sempre isso facilita a vida e a
negociagdo e muitas vezes se mos-
tra o melhor caminho. Mas procu-
rar alternativas nunca faz mal. “Eu
trabalho com vdrios bancos diferen-
tes e sempre pesquiso antes de fazer
um financiamento”, diz Vander
Francisco Costa, diretor da empre-
sa Vic Transportes. Ele garante que
com isso invariavelmente consegue
vantagens nos seus contratos, espe-
cialmente nos juros. Até porque em
um leasing, por exemplo, em prati-
camente tudo existe alguma margem
de manobra, da entrada a taxa de
servico dos bancos. Mas prepare-se,
pesquisar dd um bom trabalho, jd
que vdrias institui¢cdes financeiras
preferem passar suas informagdes
pessoalmente, e ndo por telefone.

Responder uma lista de perguntas
bdsicas também ¢ fundamental:
® Qual financiamento melhor se co-
aduna com o regime tributdrio da

Luiz da Silva, gerente financeiro
da Rodi, que fatura R$ 14,4 mi-
Thées por ano. “Se tivesse que fa-
zer a opgdo hoje, ndo teria feito
esses contratos”, arrepende-se.
Sdo experiéncias como essa que
estdo colaborando para deixar
muita gente ressabiada com o
leasing. Mas serd que isso signi-
fica que o produto se tornou (ou
era), afinal, um mau negécio? A
resposta € que n3o necessariamen-
te. Vander Francisco da Costa, di-
retor da Vic Transportes, pds tudo
na ponta do l4pis e garante que, mes-
mo com a desvalorizagdo, ndo se arre-
pende de sempre ter optado pelo leasing
como forma de financiar a renovag8o
de sua frota de 200 veiculos. “Fazemos
leasing h4 vérios anos e, somando tudo
0 que economizamos nesse tempo, ve-
mos que, mesmo com o prejuizo de ja-
neiro, estamos ganhando dinheiro”,
afirma.
Se a desvaloriza¢do ndo tornou o

empresa?

® Qual se enquadra melhor no seu
sistema de lucro?

® Para que vai ser usado o bem e
quanto tempo pode se esperar para
comprd-lo?

® Tenho facilidade (e disposicéo)
para conseguir todos os documen-
tos exigidos?

Para se ter uma idéia, a empresa
que procura uma linha de Finame
tem que apresentar certidées nega-
tivas do FGTS e da Receita Fede-
ral, além de toda a papelada nor-
malmente pedida para qualquer
crédito bancdrio.

O passo seguinte ¢ fazer as con-
tas e verificar qual opgdo se engua-
dra melhor nos objetivos da empre-
sa. “Isso pode ser feito por qual-
quer um que entenda um pouco de
matemdtica financeira”, diz Neuto
Gongalves dos Reis, assessor téc-
nico da NTC. Cruzando-se as qua-
lidades e falhas de cada forma de
financiamento com as necessidades
da empresa, sempre surgird com
maior clareza a opg¢do ideal. Nun-
ca se estard livre de erro, mas as
chances de perder dinheiro diminu-
em um bocado.

TRANSPORTE MODERNO 389
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leasing uma opgfo ruim, a verdade é
que, de qualquer maneira, ajudou a
embolar o meio de campo quando o
assunto ¢ financiamento. Quem néo
tem dinheiro ou interesse de comprar
um bem 2 vista encontra no mercado
nacional uma série de alternativas. O
leasing em suas varias formas, o
Finame, o Finame/l easing e o crédito
direto ao consumidor sio as principais
delas. Para escolher bem e descobrir
qual se adequa melhor em cada caso, é
importante entender cada uma e seguir
alguns conselhos de gente experiente.
Parece banal, mas € menos praticado
do que deveria. “Raramente as empre-
sas ou os profissionais tomam cuidado
e fazem as contas adequadas na hora
de buscar um financiamento”, surpre-
ende-se Neuto dos Reis, da NTC. “Em
geral, as escolhas sfo feitas de manei-
ramuito subjetiva.”

Varias opcoes — Néo é simples di-
zer que uma forma de financiamento é
melhor do que outra, porque isso sem-
pre depende de quem est4 fazendo o
negécio. “Regras gerais ndo existem”,
afirma Carlos Eduardo Teixeira, dire-
tor do banco BCN. “Cada empresa tem
que avaliar suas perspectivas € interes-
ses”, completa. Tomemos o leasing fi-
nanceiro como primeiro exemplo. Hoje
uma das principais questdes a se veri-
ficar na hora de fazer um contrato é
saber se a opgao ser o prefixado ou o
pbs, com clausula cambial. “Opa, pera

Qual & melhor?

A pedido de Transporte Moder-
no, o banco BCN fez um estudo com-
parativo para verificar as vantagens
e desvantagens do leasing, do
Finame e do Finame/leasing. Para
realizar a comparagdo, o banco to-
mou como exemplo a compra de um
hipotético caminhdo no valor de R$
100 mil. Admitiu-se que seriam da-

af!”, dird vocé, leitor. “Depois de tudo
o que se falou até agora, ainda existe
alguém pensando em fazer leasing em
délar?”’ Sim, existe, embora o mercado
esteja um pouco parado nesse campo.
A verdade é que o leasing baseado em
ddlar continua bem mais barato do que
em reais, e nio pode ser descartado sem
reflexdo. Mesmo com os juros internos
caindo, em um contrato de leasing pre-
fixado ainda se cobra, em média, 35%
de juros ao ano. No contrato em déla-
res, 0 juro cai para algo em torno dos
21% ao ano. Uma diferenga e tanto. O
problema est no risco cambial, j4 que
amoeda norte-americana no atual sis-
tema flutua diariamente ao sabor do
mercado. Para alguns especialistas, no
entanto, esse risco ¢ muito menor hoje,
jé que, depois da flutnagdo, o d6lar te-
ria atingido um valor mais “justo” em
relaco ao real e, conseqiientemente,
futuras desvalorizacOes de vulto seri-
am improvéveis. Sob esse prisma, a
operacdo ficou até mais recomendével
do que antes. A logica é boa, mas tem
gente que prefere nfo acreditar nela.
Boa parte dos experts no assunto diz
que € importante ter alguma protecao
contra possiveis mudangas de rumo.
“Se a empresa tiver a0 menos parte da
receita em doélares, ndo hi nenhum pro-
blema em buscar esse financiamento”,
pondera Rafael Euclydes Cardoso,
vice-presidente da Abel. “Caso contra-
rio, o risco € alto.”

dos R$ 20 mil de entrada no inicio
das operagées, ou seja, o valor fi-
nanciado foi de R$ 80 mil. Ndo hd
prazo de caréncia, e a dura¢do dos
contratos € de 36 meses. O BCN ¢
hoje o lider nas operacdes de
Finame/leasing no mercado brasi-
leiro, com 35,2% dos contratos, a
frente do BMG, com 15,2%, e do
Dibens, o banco da Mercedes-Benz,
com 14,5%. Confira a seguir os re-
sultados do estudo:

TOTAL DAS
PRODUTO VENCIMENTO VALORDAS ;QRCELAS PARCELAS
(em RS) (em R$)
Finame todo dia 15 1% - 3.265,38 Ultima - 2.761,00 129.423,01
Finame/l.easing todo dia 1° 36 de 3.178,38 114.421,68
Leasing no dia da
contratacao 36 de 4.533,92 163.221,12

Obs.: Admitindo operagdes no programa padréo do BNDES, TJLP constante e taxa prefixada para o leasing
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Na rede

Para obter maiores informacgdes
sobre leasing, comece pelo site da
Abel, que tem enderecos e telefo-
nes de todas as empresas que tra-
balham com leasing, e pelo da Anef,
dos bancos de montadoras. Para
checar mais enderegos de bancos,
vd no site da Febraban:

1. Abel - www.leasingabel.com.br
2. Anef - www.anef.com.br
3. Febraban

www.febraban.org.br

4. Banco América do Sul
www.bas.com.br

5. Banco Boavista
www.boavista.com.br

6. Banco Bradesco
www.bradesco.com

7. Banco Cidade
www.bancocidade.com.br

8. Banco de Crédito Nacional
(BCN) www.bcn.com.br

9. Banco do Brasil
www.bancobrasil.com.br

10. Banco Mercantil de Sdo Paulo
(Finasa) - www.finasa.com.br

11. Banco Sudameris Brasil
www.sudameris.com.br

12. Banco do Estado de Sdo Paulo
(Banespa) - www.banespa.com. br

13.Unibanco www.unibanco. com.bs
14. Ford www.ford.com.br

15.Volkswagen
www.volkswagen.com.br

16. Fiat - www.fiat.com.br

17. Mercedes-Benz
www.mercedes-benz.com.br

18. GM/GMC
www.chevrolet.com.br/bancogm.htm

19. Toyota www.toyota.com

20. Scania  www.scania.com



A desvantagem do leasing pre-
fixado € que ele torna os negdcios
mais caros, com o custo proximo
até do que hoje se verifica no cré-
dito direto ao consumidor. No
mercado, encontram-se ambos,
leasing pré e CDC, por taxas que
giram na casa dos 2,8% ao més.
Diante disso, é relevante observar
que néo € apenas o custo do pro-
duto que conta, mas sim outras
vantagens que ele pode propiciar.
Quando uma empresa toma um
empréstimo via crédito direto ao
consurnidor, ela pega o dinheiro vivoe
pode comprar 0 bem que quiser, no pra-
zo que achar melhor, mesmo que este
seja bem curto. “Se aempresa esté pro-
curando um empréstimo de curto pra-
20, essa é a melhor alternativa”, afir-
ma Carlos Teixeira, do BCN. Quando
se faz um leasing, o prazo, as regras e
as condigdes, em geral, sd0 mais rigi-
das. Em contrapartida, hi vantagens
evidentes. Nao se paga o IOF sobre a
operacdo, e 0 bem néo vai para 0 nome
de quem de fato vai usé-lo, por exem-
plo, a empresa de transporte que esta
comprando um caminh@o. Isso permi-
te novos ganhos tributérios, porque o
vefculo entra como despesa, e ndo como
patrimdnio. Se computarmos essas di-
ferengas, o custo do CDC pode passar
dos 3,1% ao més.

As vantagens, no entanto, nio fazem
do leasing a melhor escolha para todo
mundo. E preciso que de fato elas pos-
sam ser utilizadas. O regime fiscal em
que se trabalha, a rentabilidade da em-
presa, a pressaem se obter o bem, tudo
deve ser pesado na hora da escolha.
“Para quem trabalha com o lucro pre-
sumido, as vantagens fiscais se redu-
zem”, exemplifica Neuto dos Reis, da
NTC. Outros especialistas observam
que o leasing é mais vantajoso para as
empresas que t&m alta rentabilidade, o
que ndo € necessariamente verdade
para todas elas.

Félego novo — Quem ndo tem estd-
mago ou protecio para fazer umleasing
em délares e, a0 mesmo tempo, acha
muito salgado o CDC e o leasing pre-
fixado, pode encontrar no Finame ou
no Finame/Leasing boas alternativas.
O Finame € um velho conhecido no

Foto: Eduardo Ruegg

Rafael Euclydes, da ABEL: Leasing em dblar é boa
opcio para quem tem reservas naquela moeda

setor de transporte. Apesar do avango
deoutrasmo  “dades de financiamen-
to, sempre manteve um piblico cativo.
Ultimamente, ele ficou ainda mais atra-
ente, porque segundo as novas regras
do Banco Nacional de Desenvolvimen-
to Econdmico e Social, o BNDES, ago-
ra 80% do valor dos bens pode ser fi-
nanciado, ante os 60% que eram per-
mitidos até abril deste ano o que
reduz ainda mais 0s custos da opera-
¢do. Hoje, o custo de uma operacfo gira
em torno dos 23% de juros a0 ano, um
valor muito préximo do que se verifica
no leasing em ddlar, com a vantagem
de n#o embutir o risco cambial. Tam-
bém conta ponto a favor do Finame o
fato de haver tempo de caréncia para
comecar a pagar as parcelas. Contra
ele, pesam a limitacfio dos bens que
podem ser adquiridos pelo sistema e,
principalmente, aexcessiva burocracia
para se conseguir uma linha de finan-
ciamento. “Esse sempre foi um proble-
ma do Finame”, avalia Vander Fran-
cisco Costa, da Vic Transportes. “Em
geral, ndo temos tempo para esperar a
liberacéo”, reclama. O fato de ficar
dependendo da variagéo dos juros in-

Condicoes

A pesquisa abaixo foi feita levan-
do em conta a compra de um hipo-
tético caminhdo de R$ 100 mil. Foi
sugerida uma entrada de 30% e,
mesmo quando esta ndo era obri-
gatoria, ela serviu como base de

BANCOS ENTRADA  PERIODO
(meses)
América do Sul
BCN Mesade O
Sudameris  _ Varidve!
Mercantil Finasa Varidvel 24 K
Banes 24

Santander

ternos também incomoda o dire-
tor da Vic.

Tentando solucionar alguns
desses problemas e capitalizar as
vantagens do leasing, um produ-
to que esté crescendo € o Finame/
Leasing. Nesse caso, o dinheiro
do Finame € usado para financi-
ar as operagdes normais de
leasing, o que ajuda a reduzir o
custo do negdcio sem que se per-
cam as vantagens do arrenda-
mento mercantil. O produto foi
criado em margo de 1998 e ga-

nhou folego novo neste ano, depois que
foi ampliada amargem de financiamen-
to via Finame. Ele é mais facil e répido
de ser obtido do que o Finame, porque
os critérios de avaliagdo de crédito séo
semelhantes aos do leasing, permite a
compra de bens mais variados e man-
tém os ganhos tributdrios garantidos
pelaoperacdo de arrendamento. “Apos-
tamos muito no crescimento desse pro-
duto, que j estd dando sinais de for-
¢a”, afirma Carlos Teixeira, do BCN.

Preocupar-se com investimentos e
compra de equipamentos em um mo-
mento de crise como o que o Brasil e
as empresas vivem atualmente pode
soar um pouco exagerado para muitos
leitores. A retomada dos negécios, po-
rém, parece estar mais perto do que se
imagina. “Desde maio, com a entrada
da nova safra agricola, estamos sentin-
doum reaquecimento nas vendas”, diz
Antonio Bornia, presidente da Abel.
Quando esse cendrio estiver definido,
neste segundo semestre, saird na fren-
te quem se preparou melhor para obter
novos financimentos e podera ser tar-
de para quem quiser recuperar o tempo
perdido...

variadas

cdlculo. Todos os bancos que se dis-
puseram a passar as informacdes
deixaram claro que os mimeros aqui
sdo apenas indicativos e podem va-
riar dependendo das caracteristicas
do negdcio.

TAXA DE _
JUROS P RES;:"” TELEFONE (011)
(ao més) (RS)

265%a26% 5509-2369

2,53% 7295-9799

2,46% 9913-5177

2,5% a2,88%

2,65% 538-6000
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AIS IMPORTANTE DO QUE ESTA.

A VoLvo SERVIGOS FINANCEIROS E UMA INSTITUIGAO FINANCEIRA ESPECIALIZADA EM TRANSPORTE
COMPROMETIDA COM O SEU SUCESSO. POR 1SS0, OFERECE AS MAIS VARIADAS OPGOES PARA VOCE ADQUIRIR

E MANTER O SEU VEICULO VOLVO, FORMANDO UM VERDADEIRO PACOTE DE SOLUGQOES:!

* PLANOS DE AQUIsIGAO VOLVO, COM DIVERSAS MODALIDADES E CONDIGOES DE FINANCIAMENTO.
* ConsORcio NACIONAL VoLvO, QUE PARCELA CAMINHOES E ONIBUS EM ATE 100 VEZES.
*» LEASING VOLVO, PARA VOCE OBTER OS BENEFICIOS SEM TER A RESPONSABILIDADE DE UM PROPRIETARIO.

* PLaNOS DE MANUTENGAO VOLVO, QUE AUMENTAM A DISPONIBILIDADE DO VEICULO, COM CUSTOS CONHECIDOS.

COM AS ALTERNATIVAS DA VOLVO SERVIGOS FINANCEIROS, VOCE VAl LUCRAR MAIS A CADA QUILOMETRO

RODADO, PORQUE IRA;

* GERENCIAR 0S CUSTOS E OS RISCOS E PLANEJAR MELHOR O FLUXO DE CAIXA,

* AUMENTAR A DISPONIBILIDADE DO VEICULO, OBTENDO MAIOR PRODUTIVIDADE.

* COMPROMETER-SE COM CUSTOS CONHECIDOS, PARA UM PLANEJAMENTO CONSISTENTE.
* VALORIZAR O SEU INVESTIMENTO, GARANTINDO MELHOR VALOR DE REVENDA AO VEICULO.

* TRABALHAR COM ESPECIALISTAS FINANCEIROS QUE CONHECEM AS SUAS NECESSIDADES.

E TODAS ESSAS SOLUGOES E VANTAGENS SAO OFERECIDAS POR QUEM MAIS ENTENDE DO SEU NEGOCIO.
VoLvo SERVICOS FINANCEIROS. A INSTITUI AO FINANCEIRA aue sO PENSA EM TRANSPORTE.

A4

O SEU SUCESSO E O NOSSO COMPROMISSO. Servicos Financeiros

exclam

WWW.VO VO com.br



LANCAMENTOS

As cartas nas mangas dos

Diante da retracdo da economia e do aumento da concorréncia,
montadoras lancam novos modelos para garantir suas fatias de mercado,
apostando em reestilizacOes € mais recursos tecnoldgicos

Ivan Garcia

pos registrarem au-

mentos sucessivos de

vendas nos tltimos

anos, as montadoras
tém encarado em 1999 um cenério de
retracio das vendas. Apesar disso, tal-
vez animados pelos sinais de recupe-
ragio da economia brasileira, alguns
dos principais fabricantes escolheram
o més de junho para anunciar novos
modelos ao mercado, em todos os seg-
mentos.

Quatro novos modelos foram langa-
dos pela Mercedes-Benz no més de ju-
nho: o médio 1215C, o semipesado
1718A e os pesados 2423 B/36 6x4 e
2423 K/36 6x4.

O modelo 1215C chega ao mercado
para substituir o 1214C e tentar garan-
tir a continuidade da lideranca da
Mercedes no segmento de caminhdes
médios, com 44,11% do mercado, se-
gundo aultima Carta da Anfavea (veja
a segdo Market Share, nesta edi¢do).
O modelo traz como novidade a intro-
dugdo da motorizagdo eletronica no
segmento de caminhdes médios. Vem
equipado com motor OM 904 LA, da
série BR 900, que desenvolve 152 cv
de poténcia, com sistema de freio-mo-
tor Top Brake como opcional. Voltado
para uso urbano, principalmente por pe-
quenos frotistas € transportadores de
carga prépria, 0 modelo passou tam-
bém por uma reestilizagéo com cabine
avancada, tornando o veiculo mais
compacto. Outra novidade do 1215C:
a caixa de mudancas de marchas ZF
S5 possui um novo sistema de
trambulacdo. “Essa caracteristica faci-
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lita o engate das
marchas”, garan-
te Euclydes Ghe-
din Coelho, ge-
rente de marke-
ting Caminhdes/
Transporter da
Mercedes. Nos ei-
X0$ traseiros, o
novo caminhéo
médio contacom
um sistema opcio-
nal de duas velo-
cidades.

No segmento
de semipesados, a
Mercedes-Benz
aposta suas fichas
no novo modelo
1718A, que co-
Megou a Ser pro-
duzido neste més
de junho. Segun-
do Coelho, o ca-
minhZo € o tinico
de sua categoria
que oferece tracdo
integral. O motor
OM 366 A, que
equipa o modelo,
€ turbo-alimenta-
do,com 170¢cv. E

Y

indicado parauso

na agricultura, ex-
tracdo de madei-
ra, transporte de
areia, terra e brita,
comboios de lu-
brificacdo ou
abastecimento e
em operagoes es-
peciais, como nas
Forcas Armadas.

-

As novidades da Mercedes-Benz: na foto 1, 0 leve 1215 C; na 2,
o semipesado 1718 A; e na 3, o pesado 2423 B/36 (betoneira),
também disponivel na versdo K/36 (basculante)



fabricantes de caminhoes

A cabina do 1718A também passou por
uma reestiliza¢fo. com maior visibili-
dade e ergonomia em relagio a0 mo-
delo anterior, o LA 1418.

Os langamentos da Mercedes no seg-
mento de caminhdes pesados, os mo-
delos 2423 B/36 6x4 (2etoneira) e 2423

¥y
Y

As novidades da Volvo: ria foto 4, o NH12; na 5,2 FH12; e na g,
detalhe do computador ae bordo, equipamento disponivel nos

dois modelos

£~

k/36 6x4 (basculante), vém equipados
€dm 0 NOVO MOtDr para a categoria, o
(M 906 LA, com Top Brake. Com es-
ses dois lan¢amentos, a montadora es-
pera aumentar sua participaco no seg-
mwento, liderado pela Scania com
30,27%, segundc a Anfavea. O nicho
de mercado mais
visado, segundo a
montadora, é o de
construgio civil.
Para isso, os no-
vos modelos le-
vam em conta al-
gumas caracterfs-
ticas ‘deste ambi-
ente de trabalho.
“No modelo beto-
neira, por exem-
plo, o escapamen-
to possui saida
vertical, atras da
cabina, evitando
que o calor e 0s
gases atinjam
operadores e pe-
destres”, assinala
0 gerente de mat-
keting. Outra no-
vidade € a incor-
poragdo da versdo
cabina avancada,
em substitui¢do a
semi-avancada.
A Mercedes-
Benz pretende
atender também
aomercado de ex-
portacdo com oS
quatro novos mo-
delos, principal-

v # mente 0s pafses
do Mercosul.
11 e
- A montadora

sueca Volvo tam-
bém langou em
junho a nova Li-
nha H, de cami-

El

nhoes pesados, com os modelos NH12
e FH12. As novidades apostam no uso
e abuso de tecnologia de ponta, com di-
reito até a’computador de bordo. “A in-
tencdo é antecipar as necessidades do
transporte na entrada do novo milénio”,
diz o presidente da Volvo do Brasil, Ulf
Selvin.

Tanto 0o NH12 como o0 FH12 contam
com versdes com 380 cve 420 cv e,
segundo a montadora, podem ser utili-
zados em qualquer tipo de aplicacdo.
Os dois modelos possuem versdes de
cabine simples, leito ou Globetrotter
(leito duplo e sobreteto), com leito de 2
mx 70 cm, ar-condicionado e estrutu-
ra projetada sob o conceito de “célula
de sobrevivéncia”, que prevé a defor-
magfo de dreas especificas da cabine
em caso de acidente, oferecendo maior
protecdo ao motorista. Os dois mode-
los sfo equipados com 0 novo motor
D12C, que foi langado recentemente na
Suécia e representa a mais nova gera-
¢do da série D12A, no mercado desde
1993.

Uma das principais novidades da
nova Linha H da Volvo € o computa-
dor de bordo, que permite a0 motorista
monitorar o consumo de combustivel
em um determinado percurso, a carga
das baterias, temperatura do 6leo do
motor, temperatura ambiente, o tempo
de percurso e a velocidade média, en-
tre outras fungdes. Com o computador
de bordo, o frotista também pode obter
informagdes tteis sobre como o cami-
nho foi conduzido, podendo otimizar
o uso do vefculo. Segundo a Volvo, a
operago do equipamento € simples. As
informac®es aparecem em um visor de
cristal liquido, e a seleg@o dos itens de
menu disponiveis na tela ¢ feita atra-
vés de um mouse situado na alavanca
de controle do limpador de péra-brisa.
Algumas informaces sdo protegidas
por senha, para que sejam acessadas
apenas pelo proprietario do veiculo. Se
0 caminhdo for roubado e tiver seu
chassi adulterado, por exemplo, o com-
putador denunciard a fraude em seu
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FICHAS TECNICAS DOS LANCAMENTOS

1215C

Motor:

Poténcia:

Torque:

Caixa de cdmbio:
Suspensdo dianteira:

Suspensio traseira:

Peso Bruto Total:
Entre-gixos:
Comprimento:

Largura:

Balango dianteiro/traseiro:

1718A

Motor:

Poténcia:

Torque:

Caixa de cambio:
Suspensao dianteira:

Suspensdo traseira:

Peso Bruto Total:
Entre-gixos:
Comprimento:

Largura:

Balango dianteiro/traseiro:

2423 B 6 e 2423 K 36
Motor:

Poténcia:

Torque:

Caixa de cambio:
Suspenséo dianteira:

Suspensdo traseira:

Pesc Bruto Total:
Entre-eixos:
Comprimento:

Largura:

Balango dianteiro/traseiro:

NH12
Motor:

Poténcia:

Torque:

Suspensdo dianteira:
Suspensdo traseira;

Caixa de cdmbio:
Peso Bruto Total:
Entre-eixos:

Comprimento:
Largura:
Balango dianteiro/traseiro:

FH12
Motor:

Poténcia:

Torque:

Suspensdo dianteira:
Suspensdo traseira:

Caixa de cdmbio:
Peso Bruto Total:
Entre-eixos:

Comprimento:
Largura;
Balanco dianteiro/traseiro:
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MERCEDES-BENZ

OM 904 LA 4 cilindros em linha, com Turbocooler

112 kw / 152 cv / 2.300 rpm

580 Nm / 59 mkgf / 1.200 a 1.500 rpm

ZFS5

Feixe de molas semi-elipticas, estabilizador e amortecedores
telescopicos de dupla a¢do

Feixe de molas semi-elipticas com mola auxiliar e amortecedores
telescopicos de dupla agdo. Barra estabilizadora opcional
12.900 Kg

4.830 mm

8.679 mm

2.320 mm

1.337 mm / 2.512 mm

OM 366 A 6 cifindros em linha, turboalimentado

125 kw / 170 ¢v/ 2.600 rpm

560 Nm / 57 mkgf / 1.350 a 1.550 rpm

ZF S 5-680

Feixe de molas semi-elipticas, estabilizador e amortecedores
telescépicos de dupla agdo

Feixe de molas semi-elipticas com mola auxiliar, estabilizador
e amortecedores telescopicos de dupla acdo.

16.500 Kg

4.200 mm

6.773 mm

2.449 mm

1.332 mm/ 1.180 mm

OM 906 LA 6 cilindros verticais em linha, com Turbocooler
170 kw / 231 cv / 2.300 rpm

810 Nm / 83 mkgf / 1.200 a 1.500 rpm

ZF 9 S-75

Feixe de molas semi-elipticas, estabilizador ¢ amortecedores
telescépicos de dupla acdo

Tandem tipo “boogie” com feixe de molas semi-elipticas invertido
€ seis barras tensoras

26.500 Kg

3.600 mm + 1.350 mm

7.589 mm

2.497 mm

1.391 mm/ 1.380 mm

VOLVO

Velvo D12C

6 cilindros em linha, turbo e intercooler

380 cv ou 420 cv

1.850 Nm (380 cv) / 2.000 Nm (420 cv)

Molas parabdlicas, amortecedores e barra estabilizadora
Molas parabtlicas em “S” ou a ar, barras estabilizadoras e
amortecedores (4x2)

Molas parabdlicas ou molas semi-elipticas com quatro barras de
reagdo em “V”, barra estabilizadora e amortecedores (6x2)
ZT1816 (380 cv) / SR19000 (420 cv)

nd

4x2 trator - 4.000 / 4.300 / 4.600 mm

4x2 rigido  4.300 / 4.600 / 5.600 / 5.800 mm

6x4 trator  3.800 / 4.200 mm

6x4 rigido - 4.400 / 4.800 / 5.600 / 5.800 mm

nd

nd

nd

Volve D12C

6 cilindros em linha, turbo e intercooler

380 cv ou 420 cv

1.850 Nm (380 cv) / 2.000 Nm (420 cv)

Molas parabdlicas, amortecedores e barra estabilizadora
Molas parabdlicas em “S” ou a ar, barras estabilizadoras e
amortecedores (4x2)

Molas parabélicas ou molas semi-elipticas com quatro barras de
reagdo em “V”, barra estabilizadora e amortecedores (6x2)
ZT1816 (380 cv) / SR19000 (420 cv)

nd

4x2 trator - 3.500 / 3.700 mm

4x2 rigido  4.900 / 5.200 mm

6x2 trator  3.200 / 3.600 mm

6x2 rigido - 3.400 / 3.700 / 4.600 / 4.900 / 5.600 mm

nd

nd

nd

mddulo “registro de dados”, que s6
pode ser reprogramado através de uma
ferramenta exclusiva dos concessiona-
rios Volvo.

A Volvo estd aproveitando o langa-
mento dos novos modelos da Linha H
para anunciar também a criacdo da Vol-
vo Servigos Financeiros (VSF), que
pretende oferecer planos de aquisi¢fo
e manutengfo de veiculos voltados ex-
clusivamente para o setor de transpor-
tes. A VSF vai operar ligada & Volvo
Truck Finance Holding, empresa com
18 anos de existéncia e que opera em
16 paises.

A montadora garante ainda que, ape-
sar dos novos modelos NH12 e FH12,
alinhaNL12 360 EDC vai continuar a
ser produzida e comercializada. Con-
siderado o campedo de vendas da em-
presa, o modelo teve 2.743 unidades
vendidas em 1998 no mercado brasi-
leiro, além de 400 unidades exporta-
das para o Mercosul.

O longo leve
da Volkwagen

A Volkswagen do Brasil langou
em junho a versdo longa do mode-
lo VW 8.140, com distdncia entre
eixos de
4.300 mm.

Indicado
para cargas
volumosas
como moé-
veis ou col-
choes, pode

receber ywas.140 Longo: volume
carroceria de carga de caminhdo

ou baii com ™%

até seis metros de comprimento. O
peso bruto total, 7.700 Kg, é o mes-
mo da versdo original, mas a ca-
pacidade do eixo dianteiro é maior
(3.000 Kg), facilitando a distribui-
cdo da carga. “E um veiculo desti-
nado ao frotista que deseja ter um
caminhdo pequeno, mas com capa-
cidade ciibica de carga normalmen-
te encontrada em veiculos médios”,
assinala Antonio Dadalti, gerente
executivo de vendas. A afirmacdo
é estratégica: os segmentos leve e
médio sdo os de melhor desempe-
nho da Volkswagen, com o 3° e 2°
lugares em vendas, respectivamen-
te, segundo dados da Anfavea.



PNEUS

Rodando macio

Grandes fabricantes de pneus reagem a crise
do primeiro semestre € anunciam novas fabricas

e lancamentos

setor de transportes,

como toda a econo-

mia brasileira, ainda

se recupera da tem-
pestade financeira do inicio do ano. Se
depender, porém, das projegdes dos fa-
bricantes de pneus, a recuperaggo pro-
mete ser rdpida. Seja com lancamen-
tos (leia o quadro “Goodyear investe
no esportivo”) ou novas fabricas, trés
grandes empresas anunciaram, apenas
no primeiro semestre de 1999, investi-
mentos que ultrapassam os US$ 240
milhdes e deverdo ampliar a producio
de pneus destinados a veiculos de pas-
seio, utilitdrios e esportivos em cerca
de 2,5 milhdes de unidades, nos proxi-
mos dois anos.

Pneus e logistica - A Michelin aca-
ba de anunciar a construggo de sua pri-
meira fibrica de pneus para carros de
passeio e caminhonetes na América do
Sul. O local definido para a nova uni-
dade é o municipio de Itatiaia (RJ),
onde a empresa ja possui um comple-
x0 industrial, com uma fébrica de fios
€ cabos de aco e outra para recauchu-
tagem de pneus de carga. Segundo a
Michelin, o investimento na nova f4-

brica serd de US$ 200 mithdes, inclu-
indo recursos préprios e um financia-
mento do BNDES.

presa pretende chegar ao ano 2005
como a vice-lider em participagdo no
mercado brasileiro.

De olho no Mercosul — A Conti-
nental, que em 1998 faturou US$ 10
bilhdes em todo o mundo — 70% deste
valor com suas nove marcas de pneus
-, € outra empresa do setor que estd
investindo pesado na ampliagfo da ca-
pacidade produtiva. A fabricante estd
iniciando a produgdo de pneus para
carros de passeio em seu novo médulo
industrial, em Ponta Grossa (PR).
Construida em uma 4rea de 260 mil m?,

A nova a unidade
unidade de- paranaense
verd ficar recebeu in-
pronta ainda _ vestimento
no segundo ; #de US$ 40
semestre de ® "~ milhdes e
1999 e aten- gerou 100
der4 tanto o empregos di-
mercado de retos. Total-
primeiro mente auto-
equipamento matizada,
qua?‘to de I8 Contimobil: antecipando lancamentos da Continental dCV'CI'é pro-
posi¢éo, cri- na Europa e EUA duzir, em seu
ando cerca primeiro ano

de 300 empregos diretos. Além de
agilizar a implantagdo da nova estru-
tura, a escolha em agregar a fdbrica as
unidades j4 existentes vai facilitar tam-
bém o escoamento dos cerca de 1,5
milhdo de pneus que deverdo ser fabri-
cados apenas no primeiro ano de ativi-
dade, aproveitando a localizagfio geo-
gréfica estratégica e a rede logistica de
distribuicdo j4 presente na regido. O
objetivo da Michelin com todo esse pla-
nejamento nfo é nada modesto: a em-

Goodyear investe no esportivo

Em vez de investir em novas
unidades de producdo, a
Goodyear vem adotando a
estratégia de lancamen-
tos dedicados a nichos
especificos de mercado
para fazer frente aos in-
vestimentos da concor-
réncia. O ultimo lance
desta estratégia ¢ a Li-
nha Wrangler, com
pneus para picapes e
utilitdrios esportivos,
com aplicacées que va-
riam dos 100% de asfal- 30% off-road

Wrangler RT/S, da
Goodyear: 70% asfalto,

to (on-road) até os 100%
fora-de-estrada (off-road).
Sdo cinco novos modelos
RT/S, AT/S, HP, RT e
MT —, que estdo a venda
no Brasil desde a segun-
da quinzena de marco.
Segundo a empresa, o
mercado brasileiro de
utilitdrios esportivos, in-
cluindo jipes, picapes e
vans, vem experimentan-
do um aumento constan-
te de vendas nos tltimos
anos.

de funcionamento, 500 mil pneus para
omercado interno, destinados &s mon-
tadoras Audi, Volkswagen e Mercedes-
Benz. Em 2000 e 2001, o volume de
produc@o deverd dobrar, chegando a 1
milhdo de unidades. “Parte dessa se-
gunda etapa de fabricacdo serd desti-
nada ao Mercosul, pelo porto de Para-
nagud”, afirma Manuel da Mota, dire-
tor de marketing e desenvolvimento.
Além do investimento em Ponta
Grossa, a Continental também anun-
ciou recentemente que a sua unidade
industrial de Juiz de Fora (MG) vai
montar ¢ fornecer para o Classe “A”, 0
novo automével de passeio da Merce-
des-Benz, sistemas de rodas que inctu-
em pneus, vilvulas e peso para balan-
ceamento. No inicio do ano, a empresa
ainda trouxe para o Brasil o Conti-
mobil, um caminhdo equipado para
eventos itinerantes de apresentacdo de
novos produtos. Nos dois meses que
ficou no pafs, o Contimobil mostrou a
nova linha de pneus radiais para cami-
nhoes e veiculos de transporte, lancada
recentemente na Europa e nos EUA e
que devera chegar ao Brasil em breve.
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Op¢oes de finan:ziamentos para &nibus ¢ caminhdzs:
* Leasing

* FINAME Leasing

* FINAME

« CDC

Consulte nossas condigdes

e prazcs pelo te efone: (011) 5509 2369 =
de 2% a 6° feira das 8h as 18h. LeaS|ng



SEGURANCA

Bloqueio inibe crime

Ao testar o modelo digital SU-II, da StarSat,
a transportadora Logos conseguiu evitar roubo
de carga em Capao Redondo

Gilberto Penha

StarSat Sistemas Ele-

tronicos langou uma

solucZo de seguranga

para o setor de trans-
porte de cargas, o SU-II. Trata-se de um
sistema de bloqueio de veiculo, com
mddulo de controle embarcado no ca-
minh#o e central fixa na empresa, que
utiliza o servigo de radiocomunicagio
digital da Nextel.

A Logos Distribui¢io e Transportes
Planejados, de Guarulhos (SP), primei-
ra transportadora a testar o SU-II, frus-
trou o assalto de seu Volkswagen 7-110,
carregado com artigos de perfumariae
produtos cosméticos. O veiculo trafe-
gava por Capdo Redondo, em 29 de
abril, quando dois jovens saltaram de
uma motocicleta, portando pistolas au-
tométicas, e renderam motorista € aju-
dante.

“Gragas ao sistema SU-II, lgloquea—
mos 0 caminhZo no Jardim Angela”,
contou Rodrigo Marques Luiz, chefe de
Seguranca da Logos, estimando em um
minuto € meio o tempo de parar o ca-
minhZo e acionar a sirene. “O barulho
espantou o motorista e os assaltantes,
que safram correndo, sem consumar o
roubo.”

Em 1998, a Logos contabilizou oito
assaltos. Desde janeiro tltimo, cinco

SU-ll opera com radiocomunicacao digital
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“As vezes, tocar a sirene implica risco
de vida”, admite Aoki

veiculos vém sendo testados com o SU-
Il em entregas urbanas, das 6h30 as
18h. Em média, so feitas 35 entregas
didrias por veiculo. A maior concentra-
¢aodeentregas (80%) € na Grande Séo
Paulo.

Estranhos na cabina - Nas regides
da Grande S3o Paulo e do Grande Rio,
oraio de alcance do SU-II varia de 50
Km a 150 Km. Segundo Tadashi Aoki,
diretor técnico da StarSat, o controle em
tempo real na roteirizag@o de cargas as-
segura maior seguranca nos servicos de
entrega € distribui¢Zo. “Mas quando
surge um obsticulo, um morro, por
exemplo, acomunicac#o sofre interfe-
réncia”, admite.

De fabricag#o nacional, o SU-II ope-
ra, preferencialmente, com radiocomu-
nicago digital. E compativel com o
sistema trunking anal6gico (leia o gua-
dro “Nextel atua em 32 dreas no
pais”). A operagdo € simples: a cen-
tral transmite sinais eletronicos para o
veiculo por meio de radiocomunicaczo;
o veiculo recebe os sinais, confirman-
do-os & central.

Em situaczo de perigo, o mddulo de
controle (noscaminho) corta o com-

Eduardo Ruegg

bustivel e bloqueia o veiculo, permitin-
do acionar sirene, pisca-alerta ou viva-
voz. Um sensor detecta a presenga de
estranhos na cabine € informa a cen-
tral. As vezes, a central manda escolta
ao local ou comunica o fato 2 policia.
“Outras vezes, ndo interessa cortar o
combustivel ou tocar a sirene, pois im-
plica risco de vida”, pontua Aoki. Na
sua avaliagdo, o SU-II pode evitar o
roubo de produtos visados. No trans-
porte de cigarros, por exemplo, a co-
municaggo entre a central e o veiculo
ocorre a cada minuto. No caso de re-
‘médios, a cada cinco minutos.

A Logos cogitou utilizar o servico de
rastreamento por satélite, “porém o sis-
tema StarSat oferece um custo 30%
mais barato”, observa Luiz. A central
custa R$ 1.180 e 0o médulo de contro-
le, R$ 980. J4 os sistemas de ras-
treamento por satélite ndo saem por
menos de R$ 3.000.

Nextel atua em
32 areas no pais

A Nextel Telecomunicagdes, per-
tencente a holding Nextel Commu-
nications, atua com o Servigo Mo-
vel Especializado (SME) em 32 dre-
as no pais. A Grande Sdo Paulo e
o Grande Rio dispbem da tecno-
logia digital IDEN, desenvolvida
com exclusividade para a Nextel
pela Motorola. O restante do pais
possui cobertura de trunking ana-
logico, que permite o uso do rddio
e a conexdo com a rede de telefo-
nia publica.

O SME disponibiliza as fungdes
de rddio e telefonia movel digitais,
incluindo servigos como identifica-
¢do de chamadas, conferéncia e
correio de voz.

O rddio digital inclui trés fun-
¢oes: chamada individual (o usud-
rio se comunica com integrante de
sua equipe ao simples toque de um
botdo); chamada em grupo (comu-
nicagdo com até cem pessoas de
uma mesma rede); e aviso imediato
(modo dgil de localizar outro usu-
drio com privacidade).



T CNOoLOGIA

Centro de pesquisa
aprimora qualidade

Fras-le investe US$ 15 milhdes em trés
laboratorios para desenvolver novas
matérias-primas e reduzir custo de produtos

Gilberto Penha

aperfeicoamento de

pastilhas e lonas de

freio aplicadas em

freios a disco de ca-
minhdes leves, utilitirios e automaveis,
€ a maior sinergia entre as atividades
de pesquisa e producdo justificaram
US$ 15 milhGes de investimento no
Centro de Pesquisa e Desenvolvimen-
to Fras-le, em Caxias do Sul (RS).

“Concentramos aqui a pesquisa para
monitorar o produto em seu ciclo de
fabricacdo”, frisa Erino Tonon, diretor-
superintendente da empresa, assim que
a fita inaugural foi desatada por Raul
Randon, presidente do grupo Randon,
e Paul Hainaut, ex-diretor da Fras-le e
idealizador do centro. A solenidade, em
abril, coincidiu com os 45 anos de fun-
dacdo da empresa.

A primeira etapa de constru¢io do
centro, no complexo industrial de For-
queta, consumiu US$ 8,5 milhdes. Para
Gilberto Crosa, diretor industrial, a alta
flexibilidade do centro permite produ-
zir referéncias (tamanhos de pecas) di-
ferentes, “enquanto que, no processo
convencional, isto ndo & possivel”.

O centro é formado pelos laboratéri-
os quimico, fisico e piloto. O quimico
cuida do desenvolvimento de matéri-
as-primas, contata fornecedores alter-
nativos, melhora especificagdes e bus-
ca novas técnicas de andlise para ma-
térias-primas e produtos.

No piloto, realizam-se experiéncias
com novas formulacdes, processos e
matérias-primas, visando a reducio de
custos, variacdes do produto e padro-
nizacio de processos.

No fisico, analisam-se caracteristicas

——

—

Tonon (no detalhe) e 0 centro de pesquisas da Fras-le:

monitorando ciclo de fabricacao

fisicas, mecénicas e de desempenho
dos materiais de atrito para freios e em-
breagens. Sdo feitos ensaios em corpos
de provaemescalareduzida, e inerciais
no conjunto do freio, simulando condi-
¢Oes de servico.

A participaggo de 30 tcnicos e en-
genheiros permite assessoria técnica,
de primeiro mundo, as 4reas de Supri-
mento, Engenharia de Pesquisa e De-
senvolvimento do Produto, Engenharia
de Aplicacdes e Promocdo da Quali-
dade. Estas 4reas, denominadas “sis-
temas”, objetivam dar aos clientes
(montadoras e mercado de reposigio)
produtos de qualidade.

Melhoria continua - O sistema Su-
primento seleciona matérias-primas e
fornecedores para produtos Fras-le:
pastilhas e lonas para freio e revesti-
mentos de embreagem. O sistema En-
genharia de Desenvolvimento do Pro-
duto faz o estudo de viabilidade técni-
co-econdmica e sugere componentes a
partir de novas formulagdes e proces-
sos. Os produtos séo testados pelo sis-
tema Engenharia de Aplicacdes, que os

avalia e pro-

poe a correta

aplicacdo, em

sintonia com

clientes exter-

nos e internos.

O sistema

Promogio da

Qualidade

opera com 0s

outros trés sistemas e

busca manter as especi-

ficacbes estabelecidas

durante o processo. Uma

vez introduzido novo

produto, este sistema

monitora o ciclo de vida

e implementa melhorias
continuas.

A Fras-le sempre foi
impulsionada por acordos de transfe-
réncia de tecnologia com empresas eu-
ropéias e americanas. Carlos Brambila,
diretor comercial, observou que, no pe-
riodo 1997-2000, a Fras-le investird
US$ 83 milhdes para liderar o merca-
do, em disputa com os concorrentes
Cobreq, Termoid e Jurid. A empresa
produz anualmente 30 milhdes de blo-
cos (lonas pesadas para caminhdes).
Em 1999, a produgio deve atingir 35
milhdes de blocos. A partir de 2000,
19 milhdes de pastilhas/ano. A Fras-le
atende as montadoras de caminhdes,
produzindo 70 mil pastilhas/dia (ou 17
milhdes de pastithas/ano).

Inserida no grupo de autopecas
Randon, formado por cinco empresas
(Fras-le, Freios Master, Carrier, Joste
Suspensys), a Fras-le responde por 25%
do faturamento anual do grupo (US$
650 milhSes em 1998). Para Brambila,
em termos de produtividade, a méo-de-
obra da Fras-ie é diferenciada “porque,
em média, um operdrio de Caxias ga-
nha 30% a menos que um de Guarulhos
(SP)”.
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UM SUPER MOSAICO

Evento com cerca de 80 diferentes palestras
consolida a importincia da Associacdo
Brasileira de Logistica, que estd completando

10 anos de existéncia

ada vez mais, as pessoas
falam e ouvem falar de
logistica. Mas a verdade
¢ que muita gente ndo

sabe muito bem o que

fala, enquanto outros

ndo entendem ruito

bem o que escutam.

Para sanar esse tipo de

dificuldade, em 1997 a

Associacdo Brasileira

de Logistica (Aslog)

criou sua Conferéncia

Anual - um grande painel para apre-
sentar, a umso tempo, tanto os conzei-
tos ddsicos da Logistica quanto as no-
vidades do setor. Neste ano, realizou-

N

se, de 24 a z6 de maio, no Hotel

Dzville, em Guarulhos (SP), a 3* Cor-

feréncia Anual da Aslog, organizada

pe_a Technibus Feiras e Eventos, do

mesmo grupo empresarial que editaa
revista Transporte Moderno.

Diversidade - Com a experiéncia

adjuirida nas Juas primeiras edicdes,

desta feita o evento mostrou boas ne-

vidades. “A gente conseguiu trazer um

repertdrio mu to variado de temas re-

lazionadoes & Logistica, apresentadcs

pre pessoas que estdo a frente das prin-

cipais decisdes das em-

presas que diriger”, co-

memora o coordenador

técnico da Conferénciae

ex-presidente da Asloz,

Artur Hill. “Séo cercade

80 palestrantes, e esta-

mos conseguindo colo-

car fornecedor e cliente,

=5

ke

Estandes da 3¢ Conferéncia da ASLOG: sucesso de v'sitagdo com novidades para os pwofissionais de logistica.
No detalhe, Sessdo Geral, com mais de 400 participartes
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juntos, paradar palestras”, acres-
centa Hill. A expectativa da dire-
¢do da Aslog de participacio de
400 pessoas no evento, entre con-
ferencistas e palestrantes, foi con-
firmada. Também houve maior di-
versificagdo nos segmentos de em-
presa aque os palestrantes perten-
cem. “Havia uma reclamacéo de
que se falava apenas de bens de
COnsumo - margarina, maionese,
refrigerante etc”, comenta o coor-
denador técnico. “Agora, tivemos
também indudstria de base,
agroindustrias, empresas de tele-
comunicacdes, prestadores de ser-
vigos, magazines etc.”

As palestras foram reunidas em
seis grandes grupos, chamados de
Sessoes Temdticas: 1) Integrac@o
da Cadeia Logistica; 2) Planeja-
mento e Operacdo de Sistemas de
Transporte; 3) Tecnologia de Informa-
¢do Aplicada & Logistica; 4) Tecnologia
daMovimentagio e Armazenagem,; 5)
Benchmarking e Pesquisas sobre
Logistica; e 6) Desenvolvimento
Organizacional em Logistica. Também
compuseram o evento trés Sessdes Ge-

Afinal, quando comecou a existir
logistica? Alguns se arriscam a di-
zer que, desde que o homem € ho-
mem, a logistica ¢ logistica. A ne-
cessidade imperiosa de nossos an-
cestrais de movimentar e armaze-
nar os frutos da caca e da pesca
teria sido o nascedouro da prdtica
da logistica. Durante as Guerras
Mundiais, neste século, a logistica
viveu um grande boom, face a de-
manda que tinham os exércitcs por
deslocar tropas e supri-las de ali-
mentos, roupas, remédios, arma-
mentos e informacoes.

A verdade ¢ que os conceitos da
logistica se aplicam a quase tudc.
Basta ver, por exemplo, como fun-
ciona o corpo humano: o sangue
circula e se distribui pelos mais va-
riados caminhos, transporiando
oxigénio e nutrientes para cada
célula  entre artérias, veias e va-
sos, sdo quase 100 mil quildmetros
de vias para o sangue circular; os
drgdos armazenam substdncias di-

Artur Hill, coordenadec - técnico: fornecedores e
clientes juntos nas pa'=stras das sessoes tematicas

rais (leia o quasro “Em todo canto, a
qualquer tempe”) e dois Simpdsios,
um sobre Educacio (ieia o quadro “A
disciplina do emsino” ¢ cutro sobrz
Mercosul.

Trés sessoes - Cada sessdo temdtica
foi dividida emaoito diferentes temas,
cada um com of= palestras de uma hora

Juca Kfouri: lcgistica ra noticia

versas etc. Qrando o assunto € eco-
nomia, os gaverncs devem manter
certos estoquss de reservas em do-
lar, controla: o fluxo de capitais e
assim por dizmte uma verdadeira
operagdo logistica para garantir o
bom funcionzmenio do sistema fi-

€ quinze minutos, sob a respon-
sabilidade de um ou mais
palestrantes e a superviséo de dois
coordenadores. A primeira sessdo
tematica, “Integracdo da Cadeia
Logistica”, abordou um dos mais
relevantes assuntos da logistica.
“E um tema muito importante, em
que abordamos, por exemplo,
como as empresas estdo criando
times multifuncionais, como que-
brar barreiras entre os departa-
mentos internos das empresas ou
como integrar empresas diferen-
tes, que fazem parte de uma mes-
ma cadeia logistica”, resume Rino
Abbondi, coordenador desta ses-
sdo temdtica e profissional da
Coca-Cola Inddstria.

A segunda sessdo temitica,
“Planejamento e Operagdo de Sis-
temas de Transporte”, contemplou, en-
tre outros assuntos, as perspectivas do
Operador de Transporte Multimodal no
Brasil, o sistema ferroviario brasileiro
e o incremento das hidrovias com o pla-
no Brasil em Ac#o. “Com este tema,
procuramos abranger as diversas mo-
dalidades de operagdes de transporte”,

nanceiro.

Aliando a larga aplica¢do dos
conceitos de logistica com momen-
tos de descontracdo, a Conferéncia
da Aslog teve irés sessdes gerais,
com trés distintos temas em que a
logistica foi abordada. “O interes-
sante das sessGes gerais € a opor-
tunidade de se perceber que a no-
¢cdo de logistica € mais ampla do
que aquela reclidade que a gente
estd acostumado a ver, de armazém,
transporte etc”, explica Artur Due-
ring, coordenador das sessbes ge-
rais. “A Logistica nos Meios de Co-
municagdo” foi o tema da primei-
ra sessdo, apresentada pelo jorna-
lista Juca Kfouri. “A Logistica na
Foérmula 17, tema da segunda ses-
sdo, esteve a cargo de Maria Regi-
na Yasbek. Por fim, valorizando a
importancia crescente dos aspectos
emocionais dentro das organiza-
¢Oes empresariais, o professor
Nilton Giglio apresentou o tema
“Motivagcdo Organizacional”.
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conta o coordenador Hipdlito
José de Oliveira Pinto, daLo-
jes Riachuelo. “A questdo do
transporte relacionado a
logistica representa, enfim,
um papel muito importante no
que se refere ao desenvolvi-
mento do pais”, acrescenta.
J4 a terceira sessdo tema-
tica, “Tecnologia de Informa-
¢fio Aplicada a Logistica”
tratou de assuntos extrema-
rente relevantes para o pro-
f ssional do setor. “E um tema
i1ovador, que trata do seg-
nento da logistica em que se
t>m as maiores inovagdes”,
garante o coordenador Wolney
Ricardo Penalva Farias, da
Sasib S/A. “O EDI (sigla em
mglés para intercdmbio ele-
trénico de dados) esta cres-
cendo - hoje se enviam, por
exemplo, faturas ou propostas
por via eletrdnica; tem tam-
bém toda a parte de codigo de
barras, que agiliza os processos, ou os
mapeamentos geograficos, que permi-

No ano passado, o ensino da Lo-
gistica e a pesquisa voltada a este
tema foram objeto de uma sessdo
temdtica, reunindo especialistas de
importantes institui¢des brasilei-
ras de ensino. A partir dai, foi cri-
ado o Niicleo de Educagdo e Pes-
quisa em Loglstica (NPL), que nes-
‘te ano organizou o Simpdsio de
Educagdo em Logistica, durante a

¢ 3% Conferéncia Anual da Associa-
‘ ¢do Brasileira de Logistica. “Exis-
te uma preocupagdo forte da dire-
toria da Aslog em desenvolver a
‘qualificagdo, a capacitagd@e dos
profissionais de logistica. Tem gen-
te que faz um curso por ai, de 8
horas, por exemplo, e jd sai falan-
do que € especialista em Logis-
ica”, afirma Antonio Martos, co-
ordenador do Simpdsio e do NPL.
“A intengdo do simpdsio foi aju-
dar a criar mecanismos para esta-
belecer critérios no ensino da
Logistica, seja em termos de gra-
de curricular, de quantidade de
horas/aula na graduagdo ou pos-
graduagdo etc”, complementa.
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Antonic Martes, do NPL: Asfo g preocupada cam a formacao
profissional e os crikérios do ensino de logistica

“em a Zefiniz@0 de roteirs previamen-
ce. otimizando o tempo € o custo das
operapies logsticas”, exemplica Fari-
as. Az ravas tecnologias de inforra-
sac adlicadas a 1>gistica sfo hoje 2m
impo~ente d-ferencizl competitivo.
“Irovar & preciso. Dara ganhar
compt t vidade’ , defende Farias. “Se
nEo investi-, ndo privilegiar a aquisi-
¢3c dessas modemes tecnologias, vicé
fiea pera trés, porque 3 sua concorrn-
cia e«44 traba_hando para aperfei¢oar
tocas as etapas la cadeia logistica”,
cempd=Tenta.

Mais sessdes - A quarta seszdo
temdnca, “Teencogia da Movimemnta-
¢2o e Ammazenagem”, cuidou de am
dos ma:s tradicionais temas relaciona-
dos & lcgistica. “A tonica deste tema é
abcrdas desdz onde deve ser feito o
acondicionamernto dos produtos a a
d:stribui; ) no rdprio cliente”, co-
ment Vicente Barleta Machado, coor-
dznador e executive da Vertical
Lzgistica e Tranzportes Ltda. Entre os
destaques Ja sessdo estd a énfase no
transporte aére> de cargas. “E um
m.odel que esti surpreendendo e no qual
amovimentasdc e anmazenagem ®ra
UM c23¢:mento SXpressivo nos prexi-

CONFERENCIA DA ASLOG

mos anos”, diz Machado.
“Benchmarking e Pesqui-
sas sobre Logistica”, tema
da quinta sess@o, tratou de
questdes que despertam
grande interesse para o se-
tor no mundo inteiro. “O
benchmarking é utilizado
para definir indicadores de
desempenho para uma ati-
vidade especifica e trabalhar
com 0S mesmos para a
melhoria dessa atividade”,
define, resumidamente, o
coordenador Ricardo Ubira-
tan Silveira, da Metro-
politan Logistica. “Mas o
benchmarking no Brasil
ainda é visto como uma for-
ma de vocé fazer espiona-
gem ‘legitima’ nas outras
empresas; s6 que, sem
\ benchmarking, vocé nio
consegue produzir sinergia
entre as empresas, porque
cada uma quer tirar vanta-
gens para si propria”, adverte Silveira.
No que se refere as pesquisas sobre
Logistica, o coordenador ressalta a se-
riedade do trabalho desenvolvido por
universidades situadas em diferentes
regides do pais. “E o caso de pesquisa-
dores da Coopead, da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, e do Depar-
tamento de Engenharia de Produgio da
Universidade Federal de Santa
Catarina.”

Por fim, a sess@o temética de niime-
ro seis falou do “Desenvolvimento
Organizacional em Logistica”. O foco
desse tema foi dado a importéancia do
ser humano nos processos logisticos.
“N6s achamos que, no proximo sécu-
lo, o grande diferencial vao ser as pes-
soas e como vocé desenvalvera as pes-
soas para as empresas serem competi-
tivas”, define o coordenador Luiz Fran-
cisco Soares, da Pieracciani Consul-
toria. “Equipamento e tecnologia, to-
dos podem comprar. As pessoas € que
vio fazer a diferencga”, finaliza.

Enfim, esta 3* Conferéncia Anual da
Aslog apresentou um rico mosaico dos
conceitos bdsicos e das novidades dc
mundo da logistica. Ndo hd nada simi-
lar no Brasil todo.



ENTREVISTA

“NAO HA DESEMPREGO PARA
O PROFISSIONAL DE LOGISTICA”,
COMEMORA ADENILDO

Segundo o presidente da Aslog, Jos2 Adenildo da
Silva, cada vez mais as empresas estdo precisando da
versa-ilidade e visdo aripla do “logistico”

ransporte Moder-

no: O tema central da

3? Conferéncia Anual
da Aslog foi “A logistica do fu-
turo: visio e desafios”. O que sig-
nifica este tema central?

José Adenildo da Silva: A
logistica, além de ser a salvagdo
da lavoura, entra como um anti-
doto comtra a chamada “crise”.
Esta conferéncia é um banho de
logistice. O foco da conferéncia,
relacionado ao futuro, jd deve-
ria esta- sendo praticado hoje,
o futuro jd deveria estar aconte-
cendo. Para os profissionais de
algumar empresas, a conferén-
ciaterdmostrado “novidades”.
Para aquelas que estdo mais
avangadas, mostrou o que vai
acontecer daqui pra frente.

Nés ainda ndo temos nenhum
curso de pés-graduagdo especi-
fico em Logistica no Brasil - o
primeiro estd sendo criado, nes-
te ano, em Uberlindia (MG),
como apoio da Aslog. Educagdo
foi temade um simpésio na Con-
feréncia (leia o quadro “A disci-
plina do ensino”), em que se debateu
qual o futuro do profissional de
logisticc, onde ele vai poder estudar,
enfim, € um tema que estd “cainao de
maduro”...

TM: E fora do pafs esses cursis ji
existem, ndo é7

Adenido: Hda muito tempo. Jd exis-
te, incluzive, 0 MBA em Logisticc.

TM: A Aslog, neste ano, estd com-
pletandc dez anos. Quais sdo os fatos
mais ma-cantes deste perfodo?

José Adenildo da Silva, presidente da Aslog:
“Entidade mostrou sua cara nos 'timos 10 anos”

Adenildo: Eu diria .z wna das coi-
sas que nes fizemos foi =ostrar a cara.
Hoje, se vocé perguntay, muita gente
Jjd sabe o que & a Assockacso Brasilei-
rade Log stica. Nos dli=nos trés, qua-
tre cnos, nos profissionclizamos a
Asloz. Ccmecamos a aar am servigo
de atzrdiriento ao clierte, aue € 0 nos-
50 associado. Divulgai~oi bastante a
Aslog, nor joraais, nas r2\istas, enfim,
na midia — inclusive na Internet (com
o site www.asbog.com.t+). Também in-
tersificamos as parcerias - por exem-
plo, com 2 NTC (Associacdo Nacio-

nal do Transporte de Cargas)
e com universidades (eu tenho
dado palestras em instituigoes
como a PUC/SP, as Faculdades
Integradas de Guarulhes, a
Uninove etc).

TM: Como estd o mercado de
trabalho para o profissional de
logistica?

Adenildo: Pelo crescimento
e interesse que vem despertan-
do a logistica, é um mercado
extremamente interessante. O
profissional de logistica hoje,
se estiver qualificado, ndo vai
ter dificuldade de se colocar no
mercado, ele vai estar sempre
empregado.

TM: Em que tipo de ativida-
de o profissional de logistica
pode estar empregado?

Adenildo: As indistrias que
produzem e comercializam
bens de consumo de massa sdo
o0 maior foco para o profissio-
nal de logistica; além disso, hd
também os operadores logis-
ticas v 20cé jd tem seis ou sete grandes
gruvei internacionais e cerca de cin-
qiiewtc empresas nacionais de médio
e gravde porte). Aquele profissional
que estava em uma das dreas da ca-
deic 1egistica e tem uma visdo mais
abrargente, esse € o profissional de
logistiza. E aquele profissional que
atusve em transporte, por exemplo,
mas fizha também a visdo sobre ar-
mazenzagem, estoque etc. Para esse
projissional, ndo tem crise hoje. E o
nivel salarial do “logistico” é eleva-

do.
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Conceituado entre os modelos destinados ao
transporte urbano de passageiros, o Torino 99
traz o futuro em suas linhas. Mantendo suas
caracteristicas de veiculo resistente, versatil, de
excelente relagdo custo-beneficio e menor
desvalorizacdo do mercado, o Torino 99 apresenta
um design mais moderno, sequindo as tendéncias
mundiais de sinuosidade nas formas. Embarque
no mundo da tecnologia e da evolugao.

0 futuro vem pedindo passagem num Torino.

arcopolo

Fone (054)209.4922
marketing@marcopolo.com.br
www.marcopolo.com.br
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PANORAMA LOGISTICO

ACONTECEU

Intermodal South América’99 -
Realizada no Expo Center Norte, em
Séo Paulo (SP), dz 7 a 9 de abril, a
feira reuniu, segundo os organi-
zadores, um publico de cerca de 15
mil visitantes. Paralelamente ao even-
to, foi realizada a conferéncia “Ex-
porta Brasil”, em que se debateu,
entre outros temas, a instituicdo do
Operador de Transporte Multimodal.

Loginter—Organizado pela ABPL
(Altamiro Borges Planejamento e
Logistica), o evento foi realizado nos
dias 22 e 23 de abril, em Uberlandia
(MG), um dos principais podlos
logisticos do pa’s. Neste ano, o
Loginter contou com semindrios, ex-
posi¢do de produtos e servicos de
logistica e visitas técnicas. Um dos
destaques foi o chamado Armazém

Destaque

Pajucara Logistica Ao comple-
tar 15 anos de atividades no transporte
rodovidrio de cargas, o Grupo Pajucara
langou uma nova empresa voltada a
operacao logistica. O primeiro cliente
da Pajucara Logistica é a Krupp
Hoesch Molas, lider mundial na fabri-
cacdo de molas helicoidais para a in-
ddstria automotiva. Para a Krupp
Hoesch, a Pajucara estd desenvolven-
do a gestdo completa do processo
logistico: recebimento das mercadori-
as, embalagem, armazenamento, con-
trole de estoques, picking, expedigio e
gzrenciamento da distribuigdo das mo-
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Fventos

do Futtro, montado em uma drea de
500 m?2, mostrando novidades técnicas
emlogistica.

TranslogMultimodal — De 28 a 30
de junho, no International Trade Mart,
em Sio Paulo (SP), ocarreu, pela pri-
meira vez, a feira organizada pela Reed
Exhibition Companies. Além da expo-
si¢do de prcdutos e servigos na drea de
transporte € logistica, o evento contou
também com cursos, semindrios e
workshops paralelos a conferéncia e
teleconferércia internacional interativa.

Movlog Show’99 - Saldo Interna-
cional de Movimentagéo, Armazena-
gem e Logistica Também organiza-
da pela Reed Exhibition Companies, a
feira foi realizada de 2§ de junho a 1°
de julho, no préprio International Trade
Mart. O foco da Movlog € nos produ-
tos e servicas de movimentagio de car-

las parz o mercado de reposicio de
autopegas. Localizado em Guarulhos
(SP), o primeiro armazém da Pajugara
Logistica possui 18 mil m? de capaci-
dade de armr azenagem.

Livro

Administra 3o Esiraté ica da
Lo “stica— A Vantine Consultoria lan-
¢ou a versZo em portugués do livro
Strategics Logistics Management, de
Douglas Lambert, James Stock e José
Geraldo Vantine. O livro tem cerca de

gas, armazenagem e logistica.
VAI ACONTECER

Saldo da Logistica—De 3 a 6 de
agosto, no Pavithdo Azul do Expo
Center Norte, em Séo Paulo (5P), re-
aliza-se o evento organizado pelo
IMAM, em que sdo esperacos 250
expositores, com destaque pzra ope-
radores logisticos, empresas de
consultoria, fabricantes de equipa-
mentos para movimentagio e arma-
Z=nagem e automacio.

Logismat Nordeste Feira de
Logistica do Nordeste — Também or-
ganizada pelo IMAM, a feira ocorre
mo Empetur, em Recife (PE),de 10 a
12 de novembro. Esperam-se expo-
s tores das mais variadas dreas liga-
das ao transporte, logistica, movi-
mentacio e armazenagem.

900 paginas, com encadernacio espe-
calecustaR$ 150,00 0 exemplar. Mais
informacdes na Vantine Consultoria -
Tel.: (011) 853-5444.

Tecnologia
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MK Lo istics A Computer
Associates, através do MK Group, di-
v sio da empresa especializada em so-
Itgdes de gestio empresarial (ERP),
lengou o MK Logistics, software que
altomatiza a logistica de armazéns,
CDs, EADIs etc. Segundo o MK
Croup, o programa se adequa a empre-
sas de qualquer porte.
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NOS TRILHOS

Depois de testes bem-sucedidos, o Sistema
Bimodal Transtrailer, fabricado pela Randon,
comega a operar pra valer na FSA - Ferrovia

Sul Atlantica

radicional fabricante de

implementos rodovidrios,

com 50 anos de atividades

completados neste ano, a
Randon agora parte para novos cami-
nhos: a empresa langou o Sistema
Bimodal Transtrailer, um conjunto de
semi-reboques rodovidrios concebidos
para engate sobre bogies ferrovidrios.
Trata-se, portanto, de um sistema roll-
on, roll-off: o semi-reboque é transpor-
tado por um cavalo-mecénico até uma
ponta ferrovidria, onde apenas o semi-
reboque é engatado nos bogies; na ou-
tra ponta ferrovidria, um cavalo-meca-
nico estd aguardando a chegada do
semi-reboque para o engate final. “A
utilizagdo do Sistema Bimodal
Transtrailer envolve cinco pontas”, afir-
ma o diretor industrial da Randon S.
A. Implementos e Sistemas Automo-
tivos, Norberto José Fabris. “Essas cin-
co pontas sdo a empresa de transporte
rodovidrio de cargas, a fabricante do
sistema, uma empresa de consultoria

em logistica (a
FAC), a em-
presa conces-
siondria de fer-
rovia e o em-
barcador da
carga”, enu-
mera Fabris.
A fabricante
do Sistema
Transtrailer é a
Randon Im-
plementos, em
parceriacoma
empresa espa-
nhola Tafesa,
que desenvol-
veu o sistema
na Espanha,
em 1989.

A concessi-
onaria de fer-

\
Fabris, da Randon: parcerias em cinco pontas

do transporte bimodal

rovia MRS Logistica, primeira a reali-
zar testes com 0 novo equipamento no
Brasil, apresentou a seguinte conclu-

Transtrailer: versatilidade em diferentes bitolas e até 52 Km/h

sdo: “O S:stema Bimodal Transtrailer
€ sezuro para operar nas linhas ferrc-
vidrias”. Os testes faram realizados e,
ferrovia de bitola la-ga (ou seja, a dis-
tanc:a entre os trithos é de 1,60 m). Um
diferencial importante do Transtrailer
€o fato de ele se adaotar perfeitamente
as diferentes
bitolas ferro-
vidrias (se-
jam médias
ou largas)
Para se ter
uma idéia dz
eficiéncia dc
equipamentc
nos testes re-
alizados pela
MRS Logfs-
tica, a veloci-
dade obtida
bateu na casa
dos 52 Km/h,
quando, nor-
malmente, a
velocidade
no transporte
ferrovidrio de
cargas ndo
costura ultrapassar os 40 Km/h.
Em abril deste ano, a FSA (Ferrovia
Sul Arlantico) comegou a operar pra
valer com o Sistema
Transtrailer, como
adian-ou o diretor in-
dustr-al da Randon:
“Jdes-amos transpor-
tando. com bons re-
sultados, arroz de
Pelotes (RS) para Sdo
Paulo (SP), papel de
Sdo Paulo para Con-
tagem (MG) e aco de
Contagem para Sdo
Pauio™. A Randon es-
pera que o incremen-
to do nodal ferrovia-
I10 nOS préximos anos
no Brasil se traduza
em bons negdcios
para o sistema Bimo-
dal Transtrailer.
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SIMULACAO

FERRAMENTA DA LOGISTICA
INTEGRADA

por Alexandre Massote, Fernando P. Laugeni,
Giorgio A. E. Chiesa, Paulo R. C. Alt ¢ Alain
de Normanet d’ Audenhove*

ntroducdo - Um mercado
cada vez mais competitivo, as-
sociado a demandas crescen-
tes e a um rapido avango
tecnolégico, tem forcado as empresas
arepensar amaneira com que vém con-
duzindo seus negdcios € suas opera-
;0es. Atualmente, os consumidores ndo
2xigem somente O MeNor prego, mas
também uma alta qualidade dos pro-
dutos e servicos, muitas vezes cus-
tomizados, prazos cada
vez mais estreitos e
pontualidade na entre-
ga. Com isto, as empre-
sassdomovi  dofoco
tradicional de produgdo
em massa para uma so-
fisticacfo do seu mix de
produtos e servigos.
Assim, o desafio é
implementar, e de for-
ma rapida, complexos
sistemas de producio,
de servigos e de gestéo,
capazes de fornecer a
méxima eficiéncia. Es-
ses sistemas devem ser
projetados tendo como
referéncia os seguintes riguRa 1
aspectos:
os sistemas tém um ciclo de vida
cada vez menor devido as continuas
mudangas das necessidades dos clien-
tes e devido a proliferagdo de novas
tecnologias;
os sistemas estfo se tornando cada
vez mais complexos como conseqiién-
cia de uma crescente sofisticacdo
tecnoldgica e de uma maior integragio
dos processos;
os sistemas tém que ter um desem-
penho cada vez maior devido ao aumen-
to crescente da competicio e das ex-

48

TRANSPORTE MODERNO 389

pectativas dos clientes.

Com os recentes avancos compu-
tacionais ¢ com custos cada vez mais
baixos e acessiveis, tanto no que se re-
fere a0 hardware quanto ao software, a
simulacfio se tornou uma das ferramen-
tas mais eficientes e de facil utilizagio
para auxiliar na solugfo dos desafios
impostos. Entre os beneficios ofereci-
dos pela simulaco, para se alcangar
rapidamente os resultados objetivados,

Célula de Manufatura nr.5

podemos citar:

considera e trata de maneira fécil
complexas interdependéncias e varia-
bilidades;
B versatilidade para modelar vérios ti-
pos de sistemas;

permite a visualizac@o das mudan-
cas de desempenho em relacfo ao tem-
Po;

permite o controle de experimenta-
Qoes;

em estudos de melhorias, ndo im-
poe interrupgdes na produgdo dos siste-
masreais;

Froduzdae b
Em Processo
Retrsbalhadas i
T.Médio ds Giclo 353

€ de facil utilizacdo e aprendizagem,
fornece um visual realistico e convin-
cente;

mantém-se atenta aos detalhes na
fase do projeto.

Atualmente, muitas empresas que
estdo projetando novos sistemas ou
buscando methorias nos ja existentes
tém se beneficiado com o uso da simu-
lagéc, principalmente no que se refere
ame hortas dos resultados, melhorias
nas tomadas de decisdo, agilidade e
econdmia de tempo e dinheiro. As fi-
guras 1 e 2 mostram exemplos de mo-
delos de simulacdo utilizando o soft-
ware Promodel.

A seguir, tere-
mos uma visdo geral
da utilizacio da si-
mulacdo no contex-
todalogistica.

O que é simula-
¢io de processos -
E arepresentagdo de
um sistemareal por
um modelo; através
de experimentacdes,
determina-se como
esse sistema respon-
dera a modificacdes
que lhe sio propos-
tas. Em outras pala-
vras: reproduz-se,
no computador, o
sistema real para
que se possa testar diferentes alternati-
vas(jogos “what if’).

Para cada situacéo, visualiza-se seu
furcionamento, e, ao final, s3o gerados
relatérios que possibilitam analisar o
desempenho do sistema. Entre outras
informacdes, obtém-se, como resposta,
quais sdo os gargalos, como estdo
as ocupagdes dos equipamentos dos
transportadores e das pessoas, 0 com-
partamento das varidveis de interesse
comno estoques, ciclos produtivos etc.
Vele ressaltar que € possivel controlar
avelocidade da visualizagio (por exem-



plo, verificar em poucos

Nos anos 60, a simulacio se

[LeN A 0]

minutos o funcionamento < - ! restringia a um seleto grupo de
de um més ou até alguns gurus trabalhando em Uni'ver—
anos de trabalho real - se- sidades, centros de pesquisa e
melhante a um filme em no meio militar. Basicamente
c@mera rz}pidissirna). Além desenvolviam programas em
disso, 0 sistema pode retra- For'tran, especificos para cada
tar um sistema lo glstico aphcag?xo. A§ execugOes eram
existente ou um sistema sofriveis, pois, naquela época,
que esté sendo projetado. 0s computadores eram menos
Qual o p_rincipio - Um poderosos dg que, por exem-
modelo tipico a ser simu- plo, os atuais computadores
lado € composto de: EE e = embarcados em automaves.
® locais: postos fisicos FGURA 2 ‘Nosanos 70, a simulagdio foi
(unidades fabris, centros de o e M e =7 difundida nos setores de enge-
OTvalisa

distribuicio, portos etc; ou,
em modelos mais localiza-
dos: dreas de depdsito, m4-
quinas, esteiras transporta-
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nharia de negdcios, gracas ao
surgimento de linguagens pré-
prias de simulagdo. O apren-
dizado e debugging, porém,
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doras etc), onde sdo reali-
zados 0s processos;

@ entidades: elementos
(carregamentos, lotes, pro-
dutos, documentos, EDIs

 0seating
@ dctmply
© Sctep

etc) que transitam pelos lo- e
cais e sofrem processa- -
mento; g
@ recursos: elementos (ca- o o
minhdes, trens, navios, FIGURA 3

empilhadeiras, funcionari-
os etc) que auxiliam seja no
transporte das entidades
entre os diferentes locais,
seja na execugdo dos pro-
CEssos;

@ processos: operagdes re-
alizadas no sistema (rotei-

in
it
ik
i
h

—
-

no

ros e procedimentos ope- :ﬁ
racionais).
o I
O usudrio de um soft- "
ware cria esses elementos 0
bésicos (e outros, como va- Jeart
.z . . [ L]
ridveis e atributos), de
forma a reproduzir o siste-
FGURA 4

ma real. A partir disso, 0
modelo € executado pelo software, ba-
seando-se no principio de unr simula-
dor de eventos dindmicos = discretos.
O principio bésico € a realizacdo de
uma seqiiéncia de a¢des que sde com-
putadas a partir da ocorréncic dz cada
evento (por exemplo: chegaca de um
carregamento em seu destino, entrada
de um pedido etc).

O fato de os sistemas de ev=ntos di-
namicos e discretos comperem a gran-

Pedidss  Che

Value History

PROCUCAD Pulm.ezi_2 Pulmaal_d Puimaa3 4

[ty |

14 L L1
Limulitian Time [haurs)

de maiork. das atividades realizadas
pelos homrens e suas maquinas faz com
que a simw_agfo possa ser aplicada ndo
apenas er- sistemas logisticos. Hoje
aplicagdes em manufatura, hospitais,
bar.cos etc. ja s30 corrigueiras,

Evoluczo/Histérico - A evolugdo
do uso de simulagdo estd intrinseca-
mente relacionada tanto a evolucio de
hardware quanto as inovagdes de
sof-ware.

ozh

ainda eram longos.

Nos anos 80, 0s PC’s permi-
tiram o surgimento de vdrias
ferramentas de simulacio
manipuldveis por qualquer
profissional.

Dessa forma, o tema tem se
popularizado de forma cada
vez mais acentuada.

Enfoque atual - Com os
atuais softwares de simulagio
de 4° Geragdo, 0 tempo € 0 es-
for¢o despendidos num proje-
to de simulacfo se concentram
mais na atividade de analise
dos resultados e menos na pro-
gramagao e debugging, como
se pode ver nas figuras 3 e 4.
A énfase agora deve ser dada
asistemdtica de andlise, o que,
inclusive, viabiliza muito a uti-
lizagdo prética de simulagio
nas inddstrias.

Crente

macadona

* Alexandre Massote,
Fernando P. Laugeni,
Giorgin A. E. Chiesa e Paulo R. C.
Alt sac professores do Departamen-
to de Sngenharia de Producio da
FEI (Faculdade de Engenharia In-
dustricl), de Sdo Bernardo do Cam-
Ppo (SF), nos cursos de graduagdo e
pos-graduacdo em Logistica, ¢ da
Universidade Santa Cecilia (Santos/
SP); Alain de Normanet d’Auden-
hove é diretor da Belge Engenharia
e Sisteraas.
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PECAS COM RAPIDEZ

O CD de Pecas da Meritor teneficia trés
empresas do grupo, com -rete menor

e agilidade operacional

Gilberto Penha

aradeslanchar seus ne-

gbcios no setor auto-

motivo, em meio aos

avangos e recuos da
economia globalizada, a norte-ameri-
cana Meritor deu uma guinada de 180°
em sua atuagdo no mercado brasileiro.
Com investimento de US$ 200 mil, a
Meritor do Brasil implantou o Centro
de Distribui¢éo de Pecas para a Amé-
ricado Sul, numa 4rea de 4 mil m?, em
Tamboré, Barueri (SP). visando redu-
zir custos operacionais e facilitar o su-
primento de trés empresas do grupo:
Braseixos (Divisdo HVS), Fumagalli
(Divisdo LVS) e Freios Master (da qual
detém 49% das a¢des).

A participagéo da Meritor do Brasil
no setor de autopecas é de 10%. Com
fébrica em Limeira (SP), a Meritor
equipa 65% dos veiculos que saem das
montadoras brasileiras e exporta para
os Estados Unidos, Canad4, México,
Europa e Mercosul. S30 sistemas para
transporte pesado (caminhdes e dnibus)
¢ leve (automdveis e utilitarios).

Onovo CD j4 traz resultados. “Con-
seguimos baixar os fretes”, afirma An-
gelo Antdénio Morino, gerente da Divi-
sd0 América do Sul, sem revelar o
percentual da queda. O centro substi-
tul armazéns € concentra, UM MESMmMo
local, produtos de trés empresas. Utili-
za cddigo de barras em embalagens e
possibilita a reduc@o de estoques. Se-
gundo Morino, o tripé que viabilizou o
CD envolveu melhoria na comunicagdo
com os clientes, atendimento rapido e
disponibilidade de estoque. O centro
funciona em horario comercial, mas
brevemente seré aberto 24h por dia. Em
média, sio manuseados &0 mil itens e
faturadas 2 mil notas fiscais por més.
“No sistemna de resposta rapida, a en-
trega € mais eficiente”, frisa, citando
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um cliente que, ao consultar o cento,
zemsistemna de inventério, obteve r=s-
posta sobre a pega em um rr-nuto. ‘ Se
o cliente precisar da peza, 2 entrega €
proczssada imediatamente.”

Pcr meio da marca Rockwell a
Meritor comegou a atuar no Brasil >m
1957, fabricando eixos para caminhées,
3nibus e veiculos fora-de-estsada, cam-
ponentes e sistemas automotivos. A
Rockwell possufa uma divisdo au-
tomativa, e, a partir de ume operaco

‘Qﬁﬁ i
TR

i

SR Ry

“0 :centro utiliza cédigc de barras
em embalagens e possilizz are-
ducio de estoques”, afeme dorino

spin off (divisdo de =mpresas).”a
Meritor tornou-se indepeadente >m
sutudro de 1997, comerciaizando sis-
Temas completos para vefcLs de pas-
sage 108 € comerciais leves, rebogmes
2 “ora-de-estrada, além Je sistemas de
fr2i0s a ar para caminh&es ¢ ABS para
1eH0ques.

Ne Brasil, o fornecireen-o de eixcs
peracaminhdes e rebogzies epreseta
459% do faturamento do grupo. Nos dl-
{imos anos, a Meritor incerporow a
Fumagalli, a Braseixos ¢ pare da Fsei-
¢ Master. A Fumagalli. especializeda
2 rodas para veiculos 12ves. atende &s
montadoras e mercados de reposiciono
B-asil e nos Estados Unidos. A
B-aszixos produz eixos e ccia com 26
distr buidores para frotistas, varejistes

e usudrios finais. As carteiras da
Braseixos e Fumagalli somam cerca de
mil clientes.

A gaticha “reios Master utiliza 0 CD
para atender 15 clientes do interior
paulista e outros de Curitiba (PR) e das
regides Nore e Nordeste, onde man-
tém rede prdoria de distribuidores (mas
também opera com a rede Meritor em
40 cidades).

O CD ¢ responsdvel pela comer-
cializac#o e distribui¢do de pegas pro-
duzidas por essas empresas. “J4 esto-
camos 2 militens diferentes”, informa
Morino. O e3toque abrange desde por-
cas, parafus»s e rolamentos, até eixos
completos, azbos e tambores, engrena-
gens, coroas ¢ pinhoes.

A partir de junho, com © sistema
Oracle, o atendimento aos clientes das
divisdes de produtos pesados (fabrican-
tes de coroas de pinhdes, cubos de tam-
bores de fre:os e sistemas de freios) €
linha leve (rodas de automéveis e utili-
tarios) ganhou maior agilidade.

No futuro. a Meritor pensa em prati-
car a “terce rizagdo da distribui¢do”,
assumindo & distribuicéo de pegas de
terceiros. “or enquanto, ndo”, diz
Morino, admitindo, porém, que “esta-
mos estudardo essa possibilidade”. A
operagio int=rna de embalagens e ma-
nuseio de pecas, a cargo de nove pes-
soas, € 0 servi¢o de transporte sao
terceirizados. Diariamente, dois cami-
nhdes-batis ~obrem o trajeto entre Li-
meira (SP) e Tamboré. “S6 uma trans-
portadora crida da logistica de trans-
porte”, explica, notando que a sincronia
do trabalho ¢ perfeita, pois, em poucos
minutos, € possivel emitir 15 notas para
despachar 1.000 rodas.

A Merito- participa do consércio
modular Volkswagen, em Resende
(R)), atuando diretamente na linha de
montagem ce chassis de caminhes e
Gnibus. A enpresa abastece a linha de
producio ce todas as montadoras
(exceto Scania), incluindo a Navistas
(caminhdes médios e pesados), Fiat e
Honda (linha leve).
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CONHEGA TAMBEM NOSSA
LINHA AUTOMOTIVA

J  Equipamentos Emeb do Brasil Ltda.
tmeb Av. Barata Ribeirq 345, itu SP
Tel.: (011) 7824-1921 - Fax (011) 7823-0014

emeb@zaz.com.br

INFORMATIZE SUA EMPRESA
E GANHE COMPETITIVIDADE

- o sistema mais completo de
controle de frotas

SISAC - analise e controle das receitas
e despesas
CARGA - sistema completo de

administracao de transportes
TRANS-SYSTEM- sistema para calculo de

custos e precos de transf orte
sistema de gerenciamento
para locadoras

E vocé ainda pcde contar com os servigos de consultoria em:
logistica, finangas, formacgao e controle de custos, treinamentc: etc.
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www.guberman.com.cr  Solugdes para 5 Transporte

P EENTRAR
COM SEU ANUNCIO.
'8 RETORNO
E GARANTIDO!

\_\G\UE JA

3662-0277.....5...



(o)

OPERADOCE LOGISTICO

NA CASA DO CLIENTE

Abrange Logist.ca cria diferencial ao se
especializar na prestacdo de servigos logisticos
realizados dentro de diversas grandes indistrias

inda é comum en-

contranmes quer as-

socie o operador

logistico apenas
aquela empresz que possul armazéns
ou centros de distribui¢o, proverdo so-
lucdes em insta-
lactes proprias,
e ndo nas do ch-
ente. Mesmo as-
sim, aqui e ali,
encontramos
quem trabalhe,
eventualmente,
em prédios altei-
0s, além de man-
ter seus précios
para armazena-
gem, gerencia-
mento do trans-
norte e controle
dos estoques de
cargas de texcei-
ros. entre outras
atividades pro-
prizs do opera-
dor logfstico. A
Abrange Logistica vem se d=stzcando,
justamente, por prover solugdes
logisticas para dive-scs clie-es, traba-
thando em grande medida nas instala-
¢des dos mesmos.

Fundada em 19%6. com sede na ci-
dade de Piracicata (SPi, a Abrange
Logistica atende 0jz grar.des organi-
zacdes empresaizis, eatre elas a
Caterpillar Brasil. VCP, Votozel, Gru-
po Pirelli, 3M do Brasil, Gerdau e
Klabin. Possui, também, 3 armazéns
proprios, dencminadeos Centros
Logistices, localizados em Piracicaba.
Mas, enquanto os prédics proprios pos-
suem 4rza de 14 mil mP. os armazéns
que sdo administrados nela Abrange
nos clientes soma. cerce de 90 mil m2.
Aotodc, 27 unicades fatis 34 tém suas
52
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Mo client2: Abrange administra 90 mil m?
de armazéns industriais

dreas de armazéns e almoxarifados sob
os auspicios da operadora. Além dos
trés centros logfsticos, a Abrange pos-
sui filial em Jacaref (SP) ¢ estd abrin-
do novas unidades em Curitiba (PR),
Vitéria (ES) e Recife (PE’. E esti cons-
truindo um ter-

~~ 4 minal intermo-

* dal no municipio

e de Rincdo (SP),

-~ na regido dz Ri-

beirdo Preto. En-
tre funciondrios e
calaboradores,
20 635 pessoas.
“Uma caracterfs-
tica marcante da
Abrange, desde
que foi criada, &
¢ grande investi-

- mento em treina-
mento”, orgulha-
se Percival Mar-

~ zatoJunior, dire-

tor geral da ope-
radora logfstica.

Em 1998, a
empresa faturou R$ 18 milhdes. “Nos-
sa expectativa para este ano € chegar
aos R$ 22 milhdes’, revela Margato
Jiinior. Para o futuro, as metas de cres-
cimento s3o bastante ambiciosas. “Até

L Area de armazéns prdprios..... ...
). Area de armazéns de clientes.......
A Faturamento em 1998.............. ...
A Faturamento em 1999 (previsd»)

0 ano 2008, a Abrange deverd ter um
fattramento anuzl de vm bilhdo de d6-
lares”, projeta Margatd Jr, sem revelar
quél a estratégia a ser adotada para atin-
gir a meta.

Segundo avaliacdes desenvolvidas
pe a propria Abramge, a terceirizacio
das operagdes logisticas chega a repre-
seatar, para os clizntes, uma diminui-
¢Bo de custos da urdem de 20%. José
Adalberto Lopes, 2e-ente industrial da
Vatocel Filires Flexiveis, que utiliza os
servicos da Abramge Logistica hé cer-
ca de 3 anos, dé ¢ seu testemunho: “A
rartir da traasferéncia de atividades de
raovimentagdo e produtos a um ter-
ceiro, o volume de contratos tem cres-
cidomuito E. cem a terceirizacio, te-
Jos ficado liberados para atuar em
nosso foco, jue € produzir e
comercializar filmnes flexiveis”. E acres-
centa: “Vctocel & Abrange estfo ainde
noinicio de um ongo e duradouro pro-
cesso de moderizagio de seus proces-
s0s negociais, ras tudo leva a crer, at®
0 momen-o, que escothemos o parceiry
certo”.

A Abrange vem criando um impo=-
tante diferencil na obtencéo do certi-
ficado ISO 9CQ0C. “Tivemos uma ‘sa-
cada’”, comerora o diretor geral. “Fn
vez de certificar todo o procedimerto
adotado pela Abrange, vamos obte: a
certificeco ce cada processo em cre
atuamos”. explica Margato Jinior. “E
ainda neste ano deveremos obter as pri-
meiras ertificagdes”, conclul.

................... 90 mil m?
................... RS 18 milhées
....................... RS 22 milhées

A Faturamento em 2008 (PFevViSGs).....c.cuvecuviuene R3$ 1 bilhdo
A N°® de funciondrios/colaboradcres.......... ....... ... 635
A Unidades adrinistradas de terceiros..... ....... ... 27

A Principais clientes......coeennueanne.

................. -Caterpillar, VCF, Ve-

tocel, Grupo Pivelli, 3M do Bras’i, Gerdau ¢ Kiabin

A Principais regides de atuagdo........

..................... Piracicaba, Soroccha,

Americana, Votorantim, Santo Aadré, Sdo José dcs Campos (SP), Recife
(PE), Ponta Grossa (PR) e Salvador (BA)



COMPONENTES

Mais tecnologia
em cada parte

Eaton apresenta inovacdes em componentes
para caminhdes e 6nibus na Automec - Feira
de Autopecas, Equipamentos e Servigos

Eaton, fabricante de
componentes para a
industria automobilis-
tica presente no Bra-
sil h4 mais de 40 anos, estd decidida a
consolidar sua posigao entre os princi-
pais fabricantes de componentes no pais
e no Mercosul. Nailtima Automec 99,
Feira Internacional de Autopecas, Equi-
pamentos e Servicos, que aconteceu de
23 a 27 de margo, no Pavilhdo de Ex-
posicdes do Anhembi, em Sio Paulo, a
empresa lancou diversas novidades des-
tinadas tanto a veiculos leves como para
caminhdes, Onibus e tratores.
Segundo declarou com exclusividade
a Transporte Moderno o vice-presi-
dente para a América Latina da Eaton,
Eduardo Rosenberg, as novidades fa-
zem parte da estraté-
giade investir agres-
sivamente no cresci-
mento das vendas,
tendo como base o
Brasil, responsdvel
por 85% do fatura-
mento daempresano
mercado latino-ame-

ricano (veja “Os nii- Autoshift: trasmissdo hibrida chega
meros da Eaton”). @° Brasil no ano 2000

“Os lancamentos sdo conseqiiéncia di-
reta de mais de US$ 250 milhdes in-
vestidos, nos ltimos anos, em nossas
operagdes no Mercosul, entre novos pro-
dutos, novas fébricas, como a de Mogi-

Mirim (SP), tec-
nologias de manu-
fatura e aquisi-
¢bes”, lembra o
executivo.

Os lancamen-
tos - Um dos des-
taques do estande
da empresa na
Automec 99 foi o
langamento do
Supercharger, um
dispositivo mec-
nico que acelera a entrada de oxigénio
no motor e pode ser considerado uma
alternativa “ecologicamente correta”
aos sistemas turbos tradicionais, por
ndo afetar os sistemas de exaustdo e
emissdo de gases. O Supercharger au-
menta a densidade
eapressdodoarno
coletor de admis-
sdo, 0 que amplia
0 poder de com-
bustio e provoca
uma explosdo mais
potente dos cilin-
dros do motor.
Apesar de ser indi-
cado para motores
de0.6L a6.0 L, aEaton prevé que, no
Brasil, o produto dever4 ser mais uti-
lizado em novos projetos da série M20
paramotores 1.0 L.

A outra grande novidade da Eaton
na Automec 99
foi a segunda ge-
ragdo do sistema
de transmissio
Autoshift. Com
inicio de produ-
cdonos EUA em

Supercharger: poténcia e torque
extras, sem agredir o meio ambiente

junho, o Autoshift incorpora, segundo
a empresa, um conceito totalmente
novo, por tratar-se de um hibrido entre
o sistema de transmiss&o mecinica e a
automatizada, com seis marchas, para
onibus e caminhdes médios. Uma uni-
dade de gerenciamento eletrdnico do
sistema estabelece a comunicacéo en-
tre 0 Autoshift e o motor, de acordo com
o protocolo SAE J 1939. Dois servo-
motores, comandados eletronicamente,
executam as trocas de marchas, tornan-
do necessario o acionamento da embre-

agem apenas

~ nas partidas e

paradas. No lu-
gar da alavanca
de cémbio, o
motorista tem a
disposi¢do um
painel de con-
trole com os co-
mandos “rever-
se”, “neutral”,
“drive”, “hold”
e “low”.

Comparado 2
primeira geragdo, onovo Autoshift des-
taca-se pelo projeto compacto. A uni-
dade de gerenciamento eletronico
(ECU) é trés vezes menor que o proje-
to original, o que permitiu incorporé-
la ao painel de controle. O novo
Autoshift j4 integra projetos de diver-
sas montadoras e deve chegar ao Bra-
sil no infcio do ano 2000.

Expansio - Fundada em 1911, em
Cleveland (EUA), a Eaton consolidou
sua lideranga no segmento de compo-
nentes paracaminhdes em 1996, quan-
do incorporou a Equipamentos Clark,
sediada em Valinhos (SP). Com a aqui-
si¢do, a Eaton complementou sua linha
de transmissdes e tornou-se a lider de
produgdo nas Américas e na Europa.
A fébrica de Valinhos é a maior unida-
de da empresano Brasil e produz cerca
de 400 mil transmissdes por ano para
carros de passageiros, picapes, cami-
nhoes médios e pesados, 6nibus e tra-
tores agricolas. Cerca de 25% desta
produgo destina-se ao mercado norte-
americano. As outras unidades da em-
presano Brasil ficam em S3o José dos
Campos, Diadema, Mogi Mirim (SP),
Gravatai (RS) e Rio de Janeiro (R).
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AUTOPECAS

Recuperacao lenta

Em 1999, as exportacdes do setor devem
crescer 5%, e as importacoes devem encolher
20% em relagdo ao ano passado

Gilberto Penha

setor precisa de me-
didas que incentivem
o consumo.” A frase
de Paulo Butori, pre-
sidente do Sindipecas (Sindicato Na-
cional da Industria de Componentes
para Veiculos Automotores), sintetiza
a expectativa dos fabricantes de
autopegas, que almejam um cendrio, até
o final do ano, sem impacto negativo
na economia. Em janeiro ultimo, a des-
valorizacdo cambial e 0 aumento dos
precos das matérias-primas ameacaram
desestabilizar
as empresas.
“O setor € sen-
sivel a volu-
mes, €, quando
estes caem,
tudo ficamal”,
afiangou o pre-
sidente do Sin-
dipegas, duran-
te entrevista a
Transporte
Moderno.
Sobre a pos-
sivel queda na
producdo de
vefculos, Buto-
ri foi taxativo:
“Se os acordos
emergencial e

da frota derem

certo, estaremos produzindo entre 1,4
milho e 1,5 milhdo de veiculos”, cal-
cula. Em 1998, a produgéio chegou em
torno de 1,6 milhdo de veiculos. “O que
pode compensar essa queda é o aumen-
to do indice de nacionalizago.”
Montadoras e revendas estimam ser
possivel alcangar um volume de ven-
das no varejo de 1,2 milhdo de carros
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de renovagdo Paraeste ano, Paulo Butoriestima ganho de produtividade entre 20% e 25%

neste ano. Segundo a Fenabrave (Fe-
deracdo Nacional da Distribui¢@o de
Veiculos Automotores), esse total € o
minimo necessdrio para viabilizar a
rede de 5,4 mil concessiondrias no pas.

O acordo emergencial, firmado en-
tre 0 governo e a inddstria automobi-
listica, em 26 de maio, apresentou dois
aspectos positivos: estabilidade no
emprego para 162,3 mil trabalhadores
e precos inalterados de carros popula-
res por quatro meses. Mas, 0 que 0s
empresarios queriam ndo aconteceu: 0

e

amincio do acordo de renovago da fro-
ta, em cardter definitivo. O quadro ge-
ral, nos varios ramos de produgao (es-
tampados, usinados, artefatos de bor-
racha, pegas plasticas e de acabamen-
to, materiais elétricos, fundidos etc),
ndo foi alterado com o acordo. O go-
verno acredita que, em outubro, o ni-
vel de atividade econdmica vai melho-

rar, com maior demanda por carros.

Sem perder o otimismo, Butori esti-
ma, para este ano, ganho de compe-
titividade entre 20% e 25%. O setor de
autopecas, com cerca de 500 industri-
as, movimentou R$ 16,8 bilhdes em
1998 (contraR$ 18,8 bilhdes em 1997).
A estimativa é fechar 1999 com as ex-
portagdes crescendo 5% (chegando a
US$ 4,5 bilhdes) e as importacOes en-
colhendo 20% (ficando em US$ 3,6 bi-
1hdes), emrelagiio a 1998. Se isto ocor-
rer, o superavit comercial do setor serd
de US$ 1 bilhdo.

Os dados do Sindipegas deixam ver
que, neste ano, a previsdo de fatu-
ramento, US$ 10,5 bilhdes, estd 27.5%
abaixo do verificado em 1998, masisso
ndo significa so retragdo do mercado.
A causa apontada € a desvalorizagio
do cémbio,
que entre ja-
DNeiro e margo
provocou que-
da de 41% no
faturamento
em relagdo a
igual periodo
de 1998.

No mercado
interno, as
vendas devem
aumentar com
a alta do indi-
ce de naciona-
lizagdo dos
automoveis,
mas isto de-
pende do vo-
lume de pro-
ducdo alcan-
¢ado no ano.
Nos ultimos dois anos, o setor realizou
dezenas de fusdes e aquisigdes.

Leia a seguir a entrevista concedida
a'TM pelo presidente do Sindipegas.

Transporte Moderno - Os fornece-
dores de componentes majoraram os
precos dos produtos, alegando aumen-
to nos custos do aluminio, da borra-



AUTOPECAS

Setor marcado por fusoes, compras,
joint-ventures e falencias

Fusdes
* Duniop, do grupo British Tyre & Rubber (BTR) — Getoflex
* Donaldson - Filtrobrés
* DHB - Maxdrive
* Allied — Bendix, Jurid, Garret e Autolite (posteriormente adquirida pela Siemens;}
EBecker Holding do Brasil (Estados Unidos) e Eidorado, dando origem a Becker irdustria ¢ Comérsio, para a fabricago de painéis (anunciada 1a G2\, #6/7~9
ompras
*Dana (EUA) compra Echlin (EUA) (negdcio mundial de US$ 4,17 bilhdes, segunde Gazeta Mercamiil d2 5/5/98)
* Hayes Lemmerz (EUA, rodas) — Borlem ( @ empresa jé tinha participagao de 47,6%, passando a £8,7%)
* Dana (EUA) ~ cerca de 98% do capital da Nakata (componentes de suspensio)
* Dana (EUA) — 40% restantes da Simesc Parish (associagdo da propria Dana cor1 grupo Wiest, para fabricagao de sistemas estruturais)
* Lucas Varity (Inglaterra) — Freios Varga (era sécia minoritéria e adquiriu o tolal,1¢0% das aces >om direito a soto, em outubro de 97)
* Tower Automotive (EUA) — 40% da Metallirgica Caterina S. A. (Aruja/SP)
* Lear Seating — segmento de bancos automotivos da Keiper Recaro (negdcio de dmbito mundial)
* Trelleborg (grupo sueco) — 60% da PAV (pecas de borracha para linha pesada)
* Mahle - 11,4% da Cofap
* Magneti Marelli — 70% da Cofap (junho de 97)
* Grupo Valeo — Univel (abril de 97)
* Echlin {norte-americana) — Brosol (maio de 97)
* Mahie e Cofap compraram a Metai Leve
* Brosol comprou Ferragens Haga, Metalirgica Micro e Forin
* Bradesco comprou Brosol
* Bradesco — 40% da Cofap
* Bradesco — Tupy
* Tenneco/Monroe — Axios Clevite (buchas de horracha, apoios para motores e
cémbio, jé fonecedora da Monroe)
* Tupy — Sofunge
* Mastra — De Maio, Gallo
* Mahle — Indostria lwega
* BTR ~ Plascar (que havia comprado a Plavigor), Carto e divisao de baterias da M c-olite (Saturniap
* Manesmann comprou a Sachs que havia comprado a Borg Warner
* Enermex (México) — Durex (baterias)
* Cofap — Kadron
* Dana — Braseixos (divisdo de eixos)
* Dana — Orlando Stevaux (juntas, retentores e pegas moldadas de borracha)
* Usiminas — parte da Brasinca
* SPS (EUA) detinha 40% da Metalac - comprou o restante
* Rassini (México) — Fabrini
* Rieter Holding (Suica) — 100% da Eilo S/A (componentes para motor), (agosto de 97)
* Grupo Bosch .divisdo de sistemas de freio de veiculo de passageiro da A ‘ed Sigral {negdcio mudial assinade nos EUA e na Europa)
* Randon Participagdes — Francisco Stedile S.A. (a nova empresa se chama Fras-le SA.)
* Eaton — Clark (negdcio fechado nos Estados Unidos)
* lochpe Maxion — Brosol (na drea de fechaduras e levantadores de vidro)
* Hutchinson (Europa) — Borracha Cestari
* Sommer Allibert (Franga) — 50% do capital da Trintec (pecas para motores;, (aio e 97)
* Cooper Industries — Lucas Electrical Systems do Brasil Ltda. (janeiro de 98}
* Lear Corp.  unidade de produgdo de assentos da Delphi Automotive Systams (negdcio mundial d= US 250 mi hdes, GZM 2/9/98)
* Krupp  Forjas Acesita (por R$ 24,5 milhdes, segundo DCI de 3/8/98)
* A mexicana Metaisa, do grupo norte-americano Tower Automotive, comprou 2 Mealirgica Caterina (setembro de 98)
* A Arvin, dona de 40% da joint-venture Cofap-Arvin Escapamentos, integralizou 103% do negdcio. 3 nava empr2sa vai se chamar Arvin Extaust co B-asil, o
fabrica em Cambui, MG. (Folha do Parand de 11/11/98).
* A Eaton (de capital norte-americano) comprou a TGM Automotiva, fibrica paulisza Je interruptores £ sensores para veiculos. (GZM, 14/12,93)
* Siebe, empresa de engenharia britanica, anunciou a compra da BTR numa troca de agGes de 3,7 bilhZes de libras esterlinas US$ 6,13 bilhG2s. A neva emapresasve
se chamar BTR Siebe. (GZM de 24/11/98)
* Basf Poliuretanos Ltda. comprou 50% da participagdo da Cofap na Cofade, fadricarke de elastdmencs para autopegas. (GZM, 4/5/99)
Joint-venture
* 7F e Bosch (para fabricagdo de sistemas de diregdo servo-assistidos para veiculos atomores, na Abmasha, a partir de 99, segundo press-refease das emdmesas.e
* Freios Varga e Turner & Newall (grupo de origem inglesa), dando origem & Varga Ferodo (pastilhas e Io7as de freio)
* Freios Varga e Dana, dando origem a SM - Sistemas Modulares
* Acil com Pianfei, Irausa e Sommer
* Arteb com Hella
* Arteb com a espanhola Fico, dando origem a Ficart (51% capita! espanhol)
* Trambusti com a canadense Woodbridge (espumas moldadas), dando origem & TWE
* Trambusti e Dinavan, dando origem a Trambusti Woodbridge Espumas Argantinas
* Tecalon com Dayco Furap Spa (Turim) dando origem a Daytec (comego em oulubro Je 96) — 60% das agdes petencem i Dayco (Didrio dc Cemércio, 27/3/98)
* Diana (artefatos de borracha) e o grupo alemao Contitech (Relatério Reservado, 18.10/96)
* Polimetri (barras de protecdo lateral) e a empresa portuguesa Arjal (GZM, 23/6/98)
Parceria comercial e tecnoldgica
* Silibor (autopegas de borracha) e Miindener Gummiwerk (empresa alema também ao segmento de peges de bor-acha)
* Paschoal e ITW (FSP, 5/4)
* loschpe e a francesa Lemftrder-Nacam (do grupo alemao ZF) para produzir colunas de direcdo (Exeme: 28/1/98 .
* Wiest e a alemd Zeuna Starker (para fabricagdo de sistemas de exaustdo originais pera automéveis, cam nhoes e motos, Jarnal do Commercie, RU. 7/8/8€)
Desativagdo e faléncias
* Edscha (fabricante de dobradicas de S@o Bernardo), em 94
* Karmar (fabricante de telas de auto-falante, estamparia), em 94
* Inddstria € Comércio de Artefatos de Metais Amapd (estamparia)
* Tecnopontal (pecas usinadas)
* Stamp (estamparia)
* Wylerson (retentores)
* Autolan (revestimentos)
* Colméia (radiadores)
* Bachert (ferramentas)
* Cabiex (cabos de comando)
* Sofunge (fundigdo)
* Truffi (antenas) (GZM, 3/5/99)

Fonte: Coleta informal do Sindipegas, com base em informagdes divulgadas na impr21sa, € atualizada en mai> de 199¢.
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cha e dos pldsticos. Os aumentos es-
1o sendo repassados para a indistria
automobilistica? Como a desvaloriza-
¢do do cambio afetou o setor?

Paulo Butori - De fato, sofremos
pressdo de aumento de custo por conta
do aumento de precos de matérias-pri-
mas importantes, como ago, aluminio,
vidro, tintas e outras. O repasse desses
aumentos as montadoras estd sendo
exaustivamente negociado. Em alguns
casos, as montadoras assumiram uma
parte, em outros, aceitaram a sugestao
do Sindipecas e compraram elas pré-
prias, mais poderosas na negociago,
as matérias-primas, passando-as para
fornecedores de autopegas, responsa-
veis pela transformagdo desses
insumos.

TM - Quais as principais “fusoes”
e “aquisicées” ocorridas em 1998 e
1999 no Brasil? De que maneira elas
solidificam o setor? Acirrama concor-
réncia com as empresas jd instaladas
no pais?

Butori As fusdes e incorporagdes
ocorridas nas autopegas nos ultimos

As vantagens tributarias
do acordo emergencial

O presidente Fernando Henrique
Cardoso, depois de ouvir o gover-
nador paulista Mdrio Covas, aca-
tou a proposta de reduzir trés pon-
tos percentuais do IPI (Imposto so-
bre Produtos Industrializados) so-
bre os carros populares e de cinco
a dez pontos nos modelos médios.
Covas se comprometeu a fixar a
aliquota do ICMS no Estado em
9,5% (o percentual cheio é de 12%).
A Ford, que ficou fora do acordo,
alegou dificuldades para conceder
o bonus de R$ 375 aos carros po-

trés anos representaram a desnacio-
nalizagdo do setor. Em 1998, as em-
presas de capital estrangeiro foram res-
ponsaveis por 62,3% do faturamento.
Quanto a concorréncia, narealidade, é
um jogo de gigantes, de empresas com
folego para grandes investimentos. As
empresas estrangeiras ja estavam pre-
sentes em nosso mercado e, agora em
maior nimero, estdo tendo vantagem
no aumento de sua participacdo. Em

1994 1995

FATURAMENTO

Nominal em autopegas (1) 13,441 15,191
Nominal em US$ milhGes (2) 14,376 16,584
Participagdo do faturamento em

US$ sobre o PIB total (%) 2,6 2,3
DISTRIBUIGAO PERCENTUAL

Montadoras 604 505
Re os" o 19,3 19,8
Exporta o 15,5 15,0
Outros fabricantes

EXPORTAGAO BRASILEIRA DE

AUTOPEGAS (direta+indireta)

US F B milhte 2985 3262
IMPORTAGCAO BRASILEIRA DE

AUTOPEGAS

US$ FOB milhdes 2,073 2,789
SALDO DA BALANGA COMERCIAL

DE AUTOPECAS

US$ FOB milhes 912 473
NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS

EM DEZEMBRO (mil) 236,6 214,2

(*) Estimativa. (1) R$ milhdes de 1994 a 1998. (2) Convertido pela taxa média de cambio.

pulares. A expectativa é de que, em
fins de agosto, estejam definidos
pontos de consenso sobre a propos-
ta de renovagdo e reciclagem da
frota nacional de veiculos. Em 7 de
Jjunho, o Sindipecas aguardava de-
fini¢do sobre o “capitulo da Argen-
tina”, com vistas a aprovagdo do
acordo automotivo para o Merco-
sul. Isto porque o setor s6 voltard a
contratar no ano 2000. De 1998 até
margo iltimo, foram demitidos 4,7
mil funciondrios. Na crise da Ris-
sia, chegou-se a cogitar corte de 30
mil empregos, em decorréncia da
evasdo de reservas cambiais, juros
altos e retracdo de mercado.

vez de concorrer, compraram, 0 que
para os empresarios brasileiros foi o
melhor negécio.

TM - O setor reduziu suas ativida-
des em 1998. Com a projecdo de se
fabricar 1,15 milhdo de veiculos nes-
te ano, o setor comercializard mai.
autopecas, em relagdo a 19987

Butori Trabalhamos com a previ-
sdo minima de 1,4 milho de unidades,

1996 1997

16,187 18,806 16,800

16,122 17,458 14,500

2,2 2,2 2,0

59 5 59 8

19,5 17,9 19,0

14,6 14,7 16,0

3510 4042 4,186

3423 4,394 4,153
(352)

1927 1864  167,0
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PERFIL DAS AUTOPECAS

EMPRESAS SEGUNDO A ORIGEM DO CAPITAL

Valor
Capital nacional 38,9%

s

Capital estrangeiro 61,1%

(em 1998)

Numero de Empresas

Capital

Capital majoritario
nacional 3,3% ™~
®
Capital majoritario— -
estrangeiro 7,6%

Capital misto 1,5%

gsirangeiro 20.7% Capital nacional 66,9%

~

o

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA

(em 1991)

Restante da Grande
Sé&o Paulo 16,2%
ABCD 18,4%

Interior do Estado de SP 17,2%

se tudo der certo, neste ano. Portanto,
devemos comercializar mais pegas.

TM - Ao contrdrio do anunciado
“corte de funciondrios” pelas monta-
doras, os fabricantes de autopecas
afirmam ter condi¢des de manter o
quadro de pessoal inalterado até o fim
do ano. No pais, quantos fabricantes
estdo em atividade?

Butori O Sindipecas representa
atualmente cerca de 500 industrias, que
empregavam em marco 162,3 mil tra-
bathadores. Mas se néio houver conti-
nuidade do programa emergencial, se-
guramente nés também vamos ter de
adequar o quadro a uma nova realida-
de, diferente da nossa projecio.

TM - A aprovagdo do projeto de re-
novagdo da frota de veiculos velhos,
que prevé incentivos para a compra
de carros novos, ajudard em que me-
dida o setor em 19997

Butori - Somos muito sensiveis a vo-
lumes. Qualquer acdo que represente
aquecimento de consumo é vital. Esta-

Cidade de Sao Paulo 38,9%

Outros Estados 9,3%
ABCD 17 4%

mos preparados para produzir mais de
2 milhdes de veiculos por ano e esse
projeto € imprescindivel para o setor.

TM - Quanto as exportagdes, como
o setor foi beneficiado com a desvalo-
rizacdo cambial? Os produtos brasi-
leiros tornaram-se mais competitivos
no exterior?

Butori - Sim, o setor estd sendo be-
neficiado pela desvalorizagdo do real,
ja que as importacGes perderam
competitividade. Estimamos um supe-
ravit de US$ 1 bilhdo neste ano, com
exportacdes da ordem de US$ 4,5 bi-
lhdes. As exportacdes sé ndo véo cres-
cer mais neste ano porque os embarques
para a Argentina, 0 segundo maior mer-
cado comprador de autopegas brasilei-
ras até o ano passado, serdo menores,
em razdo da queda de competitividade
do automével argentino frente ao real
desvalorizado. Nossos principais mer-
cados sdo Estados Unidos, Alemanha
e Europa.

TM - O BNDES vai liberar linha

Interior do Estado de SP 19,2%

(em 1998)

Restante da Grande
Séo Paulo 17,2%
Outros Estados 17,0%

Cidade de Sé&o Paulo 29,2%

Fonte: Sindipegas

especial de crédito para as empresas
que tém hoje “projetos de nacionali-
zagdo de pecas”?

Butori  Sim, sem divida o proces-
so de nacionalizac8o serd benéfico por
fazer crescer nossos volumes de pro-
dugdo. Mas ressalto que esse processo
de nacionaliza¢fio no é feito s por em-
presas nacionais, mas sim por todas que
estdo instaladas em nosso pais. Nacio-
nalizar & produzir no pais, independen-
temente da origem do capital de quem
estd produzindo. As linhas do BNDES
estdo disponiveis para todos, desde que
haja, por parte das empresas, satde fi-
nanceira para captacio desses recursos.

TM - Como andam as negociagdes
com 0 BNDES para aliberagdo de cré-
dito as exportagdes? Qual a estraté-
gia a ser adotada?

Butori - J4 existe o Programa
BNDES Exim, cujos objetivos sio a
expanso das exportagdes brasileiras e
da oferta de emprego (mais detalhes
podem ser obtidos na pdgina eletréni-
cawww.bndes.gov.br).
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COMBUSTIVEL

Controle Telefrotas revolu
de combustivel no pais

Sistema CTF Bradesco garante planejamento completo para abastecimento
de combustivel, um dos itens que mais pesam na composi¢do dos custos
operacionais do transporte rodovidrio de cargas

combustivel ¢,

sem duvida, um

dos itens mais sig-
nificativos na composi¢io do
custo operacional das empre-
sas de transporte rodovirio
de cargas. Porém, até bem re-
centemente, ndo existiam ins-
trumentos disponiveis para se
fazer um efetivo controle dos
custos dispendidos com o
abastecimento da frota. Tudo

era muito improvisado: havia
uma negociagdo do frotista
com cada posto para tentar
garantir boas condi¢des de
pagamento; o controle conté-
bil, entdo, era uma tristeza,
com pilhas e mais pilhas de
notas fiscais para comprovar
as despesas efetuadas. Uma
parceria bem-sucedida envol-
vendo a Polinet Engenharia e
Sistemas em Telematica, o

Banco Bradesco e as redes de
abastecimento BR e Ipiranga/
Atlantic gerou o sistema CTF
(Controle Telefrotas), uma
verdadeira revolugdo no con-
ceito de abastecimento de
combustivel.

O CTF Bradesco foi desen-
volvido para garantir infor-
magdes seguras sobre o abas-
tecimento para o frotista. “Os
equipamentos do Controle

UM SISTEMA TOTALMENTE INTERLIGADQ

LINHA DISCADA - MODEM

DEBITO / CREDITO
AUTOMATICO
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clona abastecimento

Eduardo Ruegg

José Ezil Veiga da Rocha, diretor-presidente da Polinet:

manutencéo preventiva da frota

Telefro-tas formam um siste-
ma completo de informagcdes:
colhem-se dados no veiculo
que abastece; essas informa-
¢oes sdo passadas para o pos-
to; depois geram-se relatori-
os com dados sobre 0 desem-
penho do veiculo, mostrando
possiveis desvios de rota etc;
e finalmente ha a centraliza-
¢do dos dados pelo Bradesco,
que disponibiliza todas as in-
formagdes para os clientes,
realizando a cobranga”, resu-
me José Ezil Veiga da Rocha,
diretor-presidente da Polinet
Engenharia e Sistemas em
Telemética. “Através do CTF,
disponibilizamos uma série
de informacdes de utilidade
logistica — € possivel ter da-
dos sobre a localizagdo do
veiculo num determinado
momento, por exemplo”,
acrescenta o diretor-presi-
dente da Polinet. “E mais do
que 18s0: o sistema oferece
uma possibilidade de progra-

macdo dos
gastos com
combusti-
vel e deta-
lhes nteis
para a ma-
nutencdo
preventiva
da frota”,
acrescenta.

Abastecendo na rede que
utiliza o sistema de Controle
Telefrotas, o transportador
sabe quantos quilometros
cada veiculo andou e a mé-
dia de consumo de cada ca-
minhdo. E, normalmente, as
bandeiras BR e Ipiranga/
Atlantic, em troca da fideli-
dade no abastecimento, dio,
em comodato, os equipamen-
tos do CTF para o transpor-
tador. Atualmente, a taxa
mensal por caminhdo para
uso do sistema € de R$ 22,00.

Entre os clientes do sistema,
estdo transportadores do por-
te da Michelon, Schio, Trans-
portadora Americana, Ex-
presso Merciirio e muitos
outros. Também € cliente a
Peixoto, uma das maiores
empresas de distribuicdo do
pais. Alguns dos clientes
transportadores fazem ques-
tdo de dar o seu testemunho
sobre a eficiéncia do sistema.

“O desperdicio em uma trans-
portadora € algo que acaba
acontecendo em vdrios seto-
res. Mas o combustivel é um
dos itens que mais me preo-
cupam, pelo seu peso no cus-
to de operagdes. Adotei o
CTF na certeza de que vou
ganhar em controle e redugéo
de custos”, afirma José Schio,
diretor do Rodovidrio Schio.
“Além da economia, o siste-
ma possibilitou o amplo con-
trole da frota, via relatérios

Vantagens
e beneficios
do CTF Bradesco

negociagdo de descontos
especiais

negociagdo de prazos de
pagamentos com 0S postos

eliminagdo da necessida-
de de adiantamento

crédito do ICMS para o
abastecimento do agregado

disponibilizacdo de capi-
tal de giro para empresas

reducdo do tempo gasto
com abastecimento e conta-
bilidade

acesso a informagées so-
bre o desempenho de veicu-
los e motoristas

eliminagdo de erros, pois
o sistema ndo tem interve-
niéncia humana
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Nicolas Toth Jr., diretor comercial da Polinet: infegracdo
do CTF com softwares de manutencao da frota

gerenciais especificos de ex-
trema fidelidade. Agora, vai
ser como viajar sentado no
tanque do caminhdo. Com o
CTE, nas, ja no primeiro més,
deixamos de gastar R$ 90 mil
com o consumo de 6leo die-
sel em funcio de supostos
desperdicios”, garante Dor-
neles Michelon, diretor do
Rodoviario Michelon.

Na realidade, cerca de
10.000 veiculos j4 estdo vin-
culados ao sistema CTF. E
ndo sO os transportadores ro-
dovid-ios de cargas s3o usu-
arios. “H4 outros usudrios do
Controle Telefrotas, além do
transportador rodovidrio de
carges, desde frotas de Oni-
bus, passando por grandes
empresas dos mais variados
segmentos de atividade”,
acrescenta Nicolas Toth Jr.,

60
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diretor comer-
cial da Polinet.

Além do
combustivel,
os usudrios do
CTF tém aces-
so a dezenas
de outros itens,
como Oleo lu-
brificante, fil-
tros, consertos
de pneus, ali-
mentagdo, adi-
antamento de
numerario etc.
O CTF € o pri-
meiro sistema
na América
Latina que faz
a leituraeletro-
nica do hoddmetro durante o
abastecimento de combusti-
vel sem a interveniéncia hu-
mena. O sistema também po-
de ser instalado nos postos de
abastecimento internos das
empresas. E o Controle Te-
lecrotas tem outras vantagens
ainda. “O CTF funciona in-

Palavra
de frotista

“O desperdicio em uma
transportadora é algo que
acaba acontecendo em vd-
rios setores. Mas o combus-
tivel € um dos itens que mais
me preocupa pelo seu peso
no custo de operagoes. Ado-
tei 0 CTF na certeza de que
vou ganhar em controle e re-
ducdo de custos.” - José
Schio, diretor do Rodovid-
rio Schio.

tegrado aos principais soft-
wares de gerenciamento de
frota disponiveis no merca-
do”, afirma o diretor comer-
cial da Polinet. “Assim, € pos-
sivel programar a troca de
pneus, de filtros etc”, comple-
ta Nicolas Toth Jr.. E mais: o
Controle Telefrotas oferece
atendimento ao cliente 24
horas por dia, durante 365
dias por ano, com 0 suporte
técnico de uma equipe de alto
nivel.

Mas, afinal, como funciona
o CTF Bradesco?

Toda vez que os veiculos
abastecem nos postos creden-
ciados, um sensor instalado
no tanque de combustivel do
veiculo (UVE  Unidade
Identificadora de Veiculo) en-
tra em contato com outro
sensor, colocado no bico de
bomba de combustivel, per-
mitindo a troca automética de
informacdes, como a identi-
ficagdo do veiculo, o registro
de quilometragem do hod6-

“Além da economia, o sis-
tema possibilitou o amplo
controle da frota, via rela-
torios gerenciais especificos
de extrema fidelidade. Ago-
ra, vai ser como viajar sen-
tado no tanque do cami-
nhdo. Com o CTF, nos, jd no
primeiro més, deixamos de
gastar R$ 90 mil com o con-
sumo de 6leo diesel em fun-
¢do de supostos desperdici-
0s” - Dorneles Michelon,
diretor do Rodovidrio
Michelon.



O posto de abastecimento centraliza informagées

num equipamento...

metro, o tipo e o valor do
combustivel utilizado, lo-
cal do abastecimen-
to, data, hora e mé-
dia de consumo. De-
pois de catalogadas
as informacgdes, ao
final do abasteci-
mento, 0 computa-
dor do posto capta,
direto da bomba, a
quantidade de litros
colocados no tanque
do veiculo. O

Bradesco, ao final do --depois de ler os dados na Unidade Identificadora de Veiculo...

processo, faz a co-
branga.

Ha também um variante do
sistema, que € o CTF Frota
Extra (um produto especifi-
co para os agregados). A van-
tagem na relacdo com o agre-
gado € a possibilidade do pa-
gamento faturado, enquanto
0 agregado, normalmente,
paga a vista; e, mais do que
1850, héd o beneficio da com-
pensacdo do ICMS (Imposto
sobre a Circulacdo de Merca-
dorias e Servigos). Qualquer
gasto de uma transportadora

— conta te-
lefonica,
conta de
luz etc —da
direito a
um crédito
de com-
pensacao
do ICMS.
Todo o
combusti-
vel utili-
zado pelo
agregado estd sendo pago, na
verdade, pelo transportador,

que, utilizando o CTF Frota
Extra, pode usufruir do bene-
ficio da
compensa-
¢ao tributé-
ria.
Uma boa
vantagem
do Contro-
le Telefro-
tas € que os
recursos
disponi-
bilizados

desco para o abastecimento
se transformam num verda-
deiro capital de giro. Isto por-
que se, no vencimento, 0 usu-
ario do CTF ndo quiser qui-
tar o valor gasto efetivamen-
te com o sistema, o banco
refinancia a divida, sendo co-
brados apenas juros que,
vale ressaltar, estio abaixo
dos praticados normalmente
pelo mercado.

Outra vantagem evidente
do CTF Bradesco € a reducio
do tempo gasto, seja para se
efetuar o abasteci-
mento, seja para se
controlar os custos
envolvidos com o
mesmo. Basta dizer
que some a papelada,
com a conferéncia de
notas fiscais. Enfim:
gasta-se menos e ren-
tabiliza-se o negécio.
Este € o sistema de
Controle Telefrotas,
uma verdadeira revo-
lugdo no conceito de
abastecimento de combusti-
vel no pais.

... que também pode ser utilizada pelo agregado, através do

pelo Bra- CTF Frota Extra
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FROTA LEVE

Furgoes privilegiam
capacidade volumeétrica

Nos centros urbanos, cinco utilitirios
disputam cargas volumosas, em um mercado
que comercializa 10 mil unidades/ano

Gilberto Penha

observacido de Tho-

mas Buckup, super-

visor de Marketing

do Produto Volks-
wagen, de que a capacidade volumé-
trica do compartimento de carga é fa-
tor primordial na venda de furgdes le-
ves, reflete bem o diferencial de dispu-
ta entre os fabricantes. A carga titile a
capacidade volumétrica de cinco mo-
delos  Van (VW), Express RL 1.6
(Renault), Fiorino (Fiat), Seat Inca
(VW) e Partner (Peugeot) — séo equi-
valentes. O Express dispde do maior
compartimento de carga (720 Kg), e o
Fiorino possui a maior capacidade
volumétrica (3,20 m?) da categoria (leia
o0 quadro “Alguns modelos estdo com
os dias contados”).

Para Buckup, a metragem ctbica €
preponderante porque o transporte de
mercadorias leves, como roupa de
tintureiro, por exemplo, necessita de
ambientes fechados, que protegem do
frio e do calor. A versatilidade € outro
item importante. O Van facilita a ins-
talacdo de equipamentos, tanto para

O Express tem o maior compartimento de carga (720 Kg)

b7 TRANSPORTE MODERNO 389

pequenos comerciantes, eletricistas e
construtores, quanto para floricultores
e vendedores de alimentos refrigerados.
“Nesse tipo de carga, importa mais 0
volume do que propriamente o peso”,
frisa Buckup. Por for¢a do marketing,
os fabricantes pensam em
acomodar volumes sem
descuidar da funcionali-
dade e conforto. A prova
disso transpareceu no lan-
camento do Partner, em
abril. Com linhas arredon-
dadas e aparéncia robus-
ta, sua carroceria integral,
sem divisoes entre cabine
e compartimento de carga,
conferiu ao veiculo boa

passeio, os furgdes leves trazem dire-
¢do hidraulica e cinto de seguranga com
regulagem de altura. Obviamente, cada
marca acredita ter um design mais
avancado que o outro. O visual valori-
za detalhes do péra-choque, na cor do
veiculo, e o interior confortavel, sem
uso de pléstico. Tais ingredientes con-
tribuem para moldar a imagem de
modernidade das empresas usudrias.
“O interior do Partner traz painel eco-
ndmico, dando a impresséo de se tra-
tar de um veiculo de passeio”, destaca

aerodinamica. Nesse mer- No Partner, o acesso ao compartimento de carga

cado, os furgdes com me-
nos de | tonelada de carga sdo motori-
zados 2 gasolina, € os com mais de 1 t
podem dispor de motorizagdo a diesel.

O Van, com motor 1.6 e alimentagio
por injecdo eletrnica multiponto
seqilencial, apresenta poténcia de 89,7
cv e torque de 13,7 mkef. “Essas ca-
racteristicas colocam o
Van em vantagem na en-
trega rdpida, mesmo com
carga méxima”, nota
Buckup. Outros diferen-
ciais do Van estdo na
carroceria reforgada com
célula de seguranca e la-
terais com barras de pro-
tecdo.

Visual e conforto
Projetados com o nivel de
conforto dos carros de

também é possivel pelas portas dianteiras

Frédéric Drouin, diretor de marketing
da Peugeot do Brasil.

A explorac@o dos detalhes serve ao
propdsito do marketing do produto. Por
exemplo, os bancos do Partner possu-
em encosto rebativel (o do passageiro
dobra, também, o assento) € permitem
acesso ao compartimento de carga. A
porta traseira dispde de dupla abertu-
ra, com 90° e 180°. O banco do passa-
geiro, quando rebaixado, transforma-se
em mesa de apoio e permite transpor-
tar objetos com comprimento até 40 cm
maior que o do compartimento de car-
ga (170 cm). O acesso aeste comparti-
mento também pode ser feito pelas por-
tas dianteiras.

O Van e o Express, com vidros ver-
des na parte frontal, oferecem bancos
individuais em tecido e porta-objetos



nas laterais das portas e acima dos para-
s6is. O acesso ao compartimento de
carga é facil tado por amplas portas tra-
seiras, assimétricas (a do lado direito é
menor). Quando o vefculo estaciona,
ocupa menar espaco na calcada (com
a porta abenia), permitindo maior fle-
xibilidade na carga e descarga. Gan-
chos de limitagdo de abertura das por-
tas possibilitam aberturas em angulos
de 90° e 18D<

O Express com a maior carga 1itil
(720 Kg) da categoria, conta com o

“girafon” no teto, para
transportar objetos lon-
gos, além do compri-
mento do veiculo. Ja o
Partner possui um dife-
rencial de mercado: o
didmetro de giro do vo-
lante (11,25 m). “A
grande distincia entre-
eixos (2.690 mm) asse-
guramelhor estabilida-
de e seguranca a direcdo”, afirma
Drouin.

A Peugeot garante que o Partner
nfo foi derivado de carro de pas-
seio (como o Van do Polo Classic
e o Fiorino do Uno) e conta com a
methor relacdo custo/beneficio do
mercado. “Somos a inica marca
a oferecer um pacote de pregos fi-
x0s”, disse Drouin. O pacote faci-
lita o planejamento da revisdo do
veiculo, incluindo méo-de-obra,
consumo de 6leo e pecas dani-
ficadas. O custo operacional (R$
0,10 por Km rodado) e o consu-

Seat Inca: mesina carga util do Van (625 Kg)  mo médio (12 Km/litro) s3o apon-

O Fiorino possui a maior capacidade volumétrica (3,20 m?)

tados como vantajosos em relagio a
concorréncia.

Equipzdo com motor 1.8 4 gasolina,
o Partner desenvolve 90 cv e torque de
15,3 mkgf (o maior da categoria). A
caixa de =dmbio, com cinco marchas
sincronizadas & frente, e 0 motor sdo
montados transversalmente. Compor-
ta 3 mil litros de volume, um dos mai-
ores da caegoria, s6 ficando abaixo do
Fiorino. Swas dimensdes compreendem
4.108 mm de comprimento, 1.960 mm
de largura e 1.830 mm de altura.

Vendas declinam - Com trés no-
vos produ-os no mercado, o Van (em
janeiro), o Seat Inca (em margo) e o

COMPARATIVO DE FURGOES LEVES

VAN
(Votkswagen)

Gasolina

VW AP 1.6 transversal,

4 cilindros em finha, 2 valvulas
por cilindro, inje¢ao eletrénica
digital multiponto e catalisador

POTENCIA 89,7 cv a 5.250 rpm
TORQUE 13,7 mkgf a 3.250 rpm
CARGA UTIL
CAPACIDADE
VOLUMETRICA 29m3
1.755 kg

VELOCIDADE MAXIMA

" 10,5 kn¥l (cidade),
CONSUMO (kmvlitro) 15.6 kil { )

CAPACIDADE DE SUBDZ  41% (para 136 kg de carga util)

EM RAMPA © 46,3% marcha a ré
GARANTIA 1 ano sem limite de

quilometragem
PRECO 19721

Fontes: Volkswagen. Renault, Pewgeot, Fiat
ND = Nazo disponivel

EXPRESS RL 1.6 (Renaulty ~ PARTNER (Peugeot)

Gasolina Gasofina

Renautt C3L transversal, 4
cilindros em linha, inje¢do
eletrénica monoponto

Peugeot XU7JB 1.8
4 cilindros, 8 valvulas, inje¢ap
eletronica multiponto

74 cv a 5.000 rpm 90 cv a 5.000 rpm
13,4 mkgf a 2.750 rpm 15,3 mkgf a 2.600 rpm
26m3 3.0m3

933 kg 1.725 kg

147,2 km/

8,4 kmAl (urbano),
14,08 km/ (estrada),
11,24 kml (uso misto)

a90 kmh (14,4kmi)e a120
krvh (11,1 kmA)

0,28

1 ano sem limite de
quilometragem

1 ano sem limite de
quilometragem

R$ 14.990 (n&o incluso frete)

I vw AP 1.6 transverszal, 4
' citindros em linha, 2 valvulas

SEAT INCA (VW/Fiat) FIORINO (Fiat)

Gasolina

Fiat 1500cc MP, transversal,
4 cilindros em linha,

or cilindro, injegao sletronica o
P aspiragao natural

digital multiponto

89,7 cv a 5.250 rpm 76 cv a 5.000 rpm

13,7 mkgf a 3.250 rpm 12,1 mkgf a 2.750 rpm

29m3 320m3
1.755 kg 1.635 kg

160 kmvh

10,5 km/ (cidade), 10,8 kmA (urbano),
15,6 kv (estrada) 15,8 km/ (estrada)

41% (para 136 kg de carga
(til) e 46,3% marcha a ‘¢

1 ano sem limite de

1 ano sem limite de .
quilometragem

quilometragem
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O Van permite instalar equipamentos para pequenos comerciantes

Partner (em abril), estima-se que 0
mercado de furzdzs realize a venda de
10 mi} unidades em 1999. Nos tiltimos
anos, a venda dos furgdes derivados de
carros de passe1o aumentou significa-
tivamente. Em 1595, o volume atingiu
14.496 unidades, subindo para 15.549
em 1996 e para 17.921 em 1997. Po-
rém, em 1998, por causa da redugio
da atividade econdmica, as vendas (12
mil) cairam cerca de 33% em relagdo
a0 ano anteriot.

A Volkswagzn pretende ampliar sua
lideranga nos zcmerciais leves com a
venda de 500 Vans por més, em mé-
dia. O Van € ¢ sucessor do Caddy, lan-

BBSO?Q'

cado na Alema-

nhaem 1997, e -

der de vendas em

sua categoria. Até
— abril, a Volks-
wagen comer-
cializou 1.269
Vans no atacado
(rede de 700 con-
cessionarias). O
modelo € produ-
zido na fdbrica VW de General
Pacheco, na Argentina.

O Express RL 1.6, da Renault, com-
pletou, em abril, 0 primeiro ano de
mercado, com a venda de 1.288 unida-
des (881 em 1998 e 477 neste ano).
Conforme Dominique Musset, chefe do
Produto Veiculos Utilitdrios Renault, a
previsdo € comercializar 1.000 unida-
des, neste ano, no mercado doméstico.
“Vendemos 50 unidades em maio”, re-
velou Drouin, reconhecendo que a ex-
pectativa era a de comercializar 150
furgdes Partner por més. O modelo é
importado da fabrica Peugeot de
Palomar, na Argentina.

Alguns modelos estao
com os dias contados

Fontes do setor reve'lam qire o
wmercado de leves estreitou suas fai-
xas de participacdo com os laaca-
mentos do Van, do Partner e do Seat
Inca neste ano. Brevemente, ¢ se-
tor sofreria modificagdo em razdaoc
de alguns modelos estarem com
seus dias contados. O Express, dc
Renault, seria substituido velc
Kangoo, furgdo leve comercia-
lizado hd pouco mais de um aro na
Franca, e parecido corm o Pa-tnex
No mercado europeu, o Ka goo
apresenta porta laterai. como dife-
rencial da marca, carga util &z 607
Kg (e até 800 Kg, no Brasil), e 3,5
m? de capacidade volumétrica (se-
melhante a do Partner). O Kangac
destaca-se quanto ao estilo, t.po ce
plataforma e atendimento aes ck-
entes. Sua chegada ao Bras.l esd
prevista para o ano 2000. Out-o
modelo com os dias contado: seria
o Fiorino, a ser substituido pelo fur-
gdo Fiat Strada.

I or

I no
cC com
li

0 Pa_/ne/ mais leve do ,mundo, fabricade a
mediaa que vocé precisa, até 2. 7m!

Nossa fabrica tem a certificacdc de 1SO 3002

Kemlite Company

P.O Box 2429
Joliet, IL 60434 U.S.A

www.kemlite com
815-467-8600
815-467-8666 fax

Kemlite

A Crane Co. Compeny



PRODUTOS

Bandag lanca bandas para pneus diagonais

Os dois novos modelos de bandas
para pneus diagonais HBL-M para tra-
¢80 e HBR-M para tragdo moderada e
eixos livres, produzidos pela Bandag,
destinam-se ao mercado de reposi¢éo
(do qual, 60% é de pneus diagonais).

A banda HBL-M possui desenho
com diferentes profundidades entre os
ombros e o centro da escultura, que
promovem o efeito “cinta”, preservan-
do acarcaga contra rachaduras (comuns
nos diagonais) e oferecendo maior pro-
tec@o contra a penetracdo de pedras.
Com blocos simetricamente opostos, a
banda é mais leve e proporciona me-
nor nivel de ruido.

A banda HBR-M, por ser mais leve,
propicia um rodar mais frio e protege a
carcaga contra o calor. Seus ombros
arredondados asseguram maior resis-
téncia ao arraste lateral de carretas e
eixos livres. As barras de amarracdo

Servo de embreagem
para caminhoes
Scania112 e 113

]

¥

—
5

\P )

Apds oito meses de pesquisa e tes-
tes, a Freios Farj langou no mercado o
Servo de embreagem para caminhdes
Scania 112 e 113, comercializados a
partir de 1989. Produzido no Brasil, sob
rigoroso controle de qualidade, o pro-
duto vai competir com modelo sueco,
da Konsberg, até entdo exclusivo no
mercado doméstico.

Segundo Moacir Bonassa Janior, di-
retor da Freios Farj, o primeiro lote de
500 pecas foi vendido em dez dias, apds
seis meses de trabalho com frotistas de
carga e de Onibus.

Mais informacdes: Freios Farj -
Tel.:(011) 869-2258

previnem contrarachaduras.

O pneu diagonal é, em média, cerca
de 30% mais barato que oradial e tem
sido cada vez mais levado para a
recapagem a quente. Segundo Anésio
Roberti, gerente de produtos, a Bandag
quer, com sua nova familia de bandas,
aumentar o fndice de utilizacdo do sis-
tema de pré-moldados (ou a frio para
pneus diagonais), pois o sistema pré-
moldado representa uma evolugio
tecnolégica comparado com sistemas
tradicionais (a quente).

Conforme a Bandag, testes realiza-
dos nas empresas ArtiVinco e ANR
Transportes apresentaram reducgéo de
custo por quildémetro rodado de 6,5%,
comparado com o custo por quildme-
tro de pneus recapados pelo sistema a
quente.

Mais informacdes: Bandag - Tel.:
(019) 725-4864

Ferrox neutraliza
acao da ferrugem
na pintura

Vestigios de ferrugem, mesmo de
pequeno porte, devem ser eliminados
antes de se aplicar pintura na superfi-
cie do veiculo. A ferrugem € um mate-
rial altamente poroso; contém grandes
quantidades de ar e 4gua, as quais, em
conjunto com o prdprio ferro, geram
ainda mais ferrugem. O Ferrox, comer-
cializado pela Reprotécnica, elimina a
ocorréncia desse fendmeno devido a
uma reagao quimica que transforma a
ferrugem (6xido de ferro) em fosfato
inerte.

O tratamento com Ferrox modifica
quimicamente tanto o metal quanto os
6xidos nele existentes, deixando a su-
perficie inerte a corrosao e tornando-a
apta a receber qualquer tratamento
anticorrosivo. A rearesponsavel pela
parte técnica da Reprotécnica informou
que 98% das vendas sdo para grandes
distribuidores (Teruya, Bonfiglioli,
Center Lider), que revendem o produto
parao varejo.

Mais informacoes: Reprotécnica
Telefax: (011) 491-6819

Filtro ecoldgico
reduz consumo de
matéria-prima

- )

A Filtros Mann inicia a venda, em
julho, do filtro de dleo ecoldgico
Evotop, exclusivamente para a Mer-
cedes-Benz: caminhdes L.-1623 ¢ 914
C e onibus OS 1417 e OS 1721. Se-
gundo o fabricante alemao, o produto
reduz o consumo de matéria-prima
(50% mais leve que o filtro convencio-
nal) e polui menos porque diminui a
quantidade de residuos gerados na
manuten¢io.

Com o Evotop, a quantidade de ma-
terial filtrante descartado na natureza
¢ bastante reduzida (cerca de 90%). Isto
néo ocorre com o filtro de 6leo usado
pelainddstria automobilistica, cujas pe-
cas, interligadas entre si, transformam-
se em lixo especial apds a vida qtil
estabelecida pelo fabricante (cerca de
10 mil km).

Comerci * ado nos Estados Unidos,
Alemanha e Inglaterra, 0 Evotop con-
tém filtro blindado aparafusavel e ele-
mento filtrante para carcagas. Em am-
bos os casos, permite trocar o refil
filtrante ndo-metal. O filtro blindado
aparafusavel, para reposicio de mode-
los nacionais, consiste de um corpo
basico de filtro em aluminio, com tubo
central de plastico e tampa integrada.

O Evotop executa drenagem integra-
da com o médulo de dleo, propiciando
troca limpa e rdpida. Custa em torno
de US$ 70, e orefil, US$ 12.

Mais informacdes: Filtros Mann
Telefax: (019) 894-9800
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urante estz tempo, frequentaram
as nossas paginas as methores
e maiores empresas de todos
0s modais (maritimo, fluvial,
rodoviario aéreo e ferroviario).
Estar entre elas significa ser nacionaln 21te
reconhecida comc empresa de sucess:
em estrategias e decisdes inteligentes.
Eis por que as empresas de transporte,
industrias e prestedoras de servicos
auxiliares anunciam na edicao anual de As Maiores co Transporte.
Nao deixe passar esta oportunidade de estar presente nesta publicacao que é,
seguramente, a mais consultada o ano todo e presenca constante nas mesas dos
principais empresarios do setor de trar sportes.

Data de fechamento publicitario:
28 de agosto de 1999

Data de circulagdo:

15 de setembro ce 1999
Tiragem: Para maiores informacoes, ligue:

15.000 exemplares (0, ,) 3662-0277



MARKET SHARE

VENDAS DE CAMINHOES*
(MERCADO INTERNO)

POR EMPRESA
JAN / MAI 1999
TOTAL: 18.562 - 100%

Volvo 3,06%
Volkswagen 19,49%

Scania 10,21%

Navistar 1,26%
Mercedes-Benz 35,06%

LEVES
(POR FABRICANTE)
JAN/MAI 1999
TOTAL: 5.917 - 100%

Agrale 1,22%
Ford 39,70%

Volkswagen
23,88%

Mercedes-Benz 28,17%
General Motors 7,03%

LEVES

(POR FABRICANTE)
JAN / MAI 1998
TOTAL: 6.096 - 100%

Volkswagen

19,37% Agrale 5,14%

Forc 33,05%

Mercedes-Benz
30,73%

POR CATEGORIA
JAN /7 MAI 1999
TOTAL: 18.562 - 100%

Pesados 26,91%

Agrale 0,39%
Ford 23,13%

Scania 1,08%

Scania 0,57%

General Motors 11,71%

POR EMPRESA
JAN/ MAI 1998
TOTAL: 22.452 - 100%

Voivo 7,91%

Volkswagen

15,469
Scania 9,86% 46%

General Motors 4,40%

MEDIOS

(POR FABRICANTE)
JAN / MAI - 1999
TOTAL: 7.649 - 100%

Volkswagen 27,22%
For 20,50%

Navistar 1,86%

General Motors 5,23%
Mercedes-Benz 44,11%

MEDIOS

(POR FABRICANTE)

JAN / MAI - 1998

TOTAL: 9.428 - 100%
Volkswagen 22,46%

For 22,24%

Mercedes-Benz 44,60%

General Motors 10,13%

Mercedes-Benz 35,90%

Agrale 1 39%
Ford 22,05%

Gereral Motors 7,43%

PESADOS

(POR FABRICANTE)
JAN/MAI 1999
TOTAL: 4.996 - 100%

., Mercedes-Benz
Volvo 22,529 Ford 7,55% 29,36%

Volkswagen 2,46%

. Navistar 1,84%
Scania 36,27%

PESADOS
(POR FABRICANTE)
JAN /MAI 1998
TOTAL: 6.928 - 100%

Volvo 25,62%

Volkswagen Ford 12,11%
2,47%

Scania 31,19% Mercedes-Benz
28,619

%

POR CATEGORIA
JAN/MAI 1998
TOTAL: 22.452 - 100%

Pesados 30,85%

Leves 27,15%

Leves 31,88%
7

S

Médios 41,21 Médios 42,00%

*No atacado

Fonte: Anfavea

TRANSPORTE MODERNO 389 7.



OPINIAO ECONOMICA

Fluxo de caixa: prever o futuro
pode custar menos

“Para empresas de transporte, sejam de carga ou
passageiro, o fluxo de caixa deve se constituir
no principal instrumento de planejamento

e controle.”

* Jorge Miguel dos Santos

rever o futuro nfo é

dom divino, e sim

uma técnica muito

simples, que possibi-
lita estimar, com maior ou menor grau
de precisdo, 0 que acontecerd amanhi,
na préxima semana, no préximo més,
ano ou daqui a varios anos.

O fluxo de caixa é uma das formas
de se prever o futuro de uma empresa.
Afinal, por pior que esse futuro possa
ser, ¢ melhor saber a realidade hoje do
que na véspera de um grande transtor-
no. Trata-se de uma técnica muito sim-
ples, mas que ndo € pritica comum na
maioria das pequenas e médias empre-
sas do Brasil. Isto porque simplicida-
de ndo € sindnimo de pouco trabalho.

Nao é impossivel “tocar um negdcio”
sem este instrumento, exemplos néo
faltam; entretanto administrar uma
empresa, cujo objetivo é sempre
maximizar o lucro, exige, no minimo,
visdo e gerenciamento de curto prazo
dasituacdo de caixa.

Entre os especialistas, existe um pro-
vérbio muito claro que dispensa outros
argumentos: “As empresas ndo que-
bram por apresentar prejuizo em seus
balangos, mas por falta de caixa”.

Para empresas de transporte, seja de
carga ou passageiro, o fluxo de caixa
deve se constituir no principal instru-
mento de planejamento e controle.

No transporte de carga, por exemplo,
é possivel identificar claramente peri-
odos sazonais em que, freqiientemente,
as receitas s30 menores, sem que, com
isso, as despesas diminuam na mesma
propor¢do. Outro dado importante é a
predominéncia dos custos varidveis na
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estrutura de custos das empresas de
transporte de carga.

Estas duas caracteristicas por si s6
justificam a ado¢8o do fluxo de caixa,
pois serd possivel avaliar com antece-
déncia qual serd o impacto da queda
do faturamento nos perfodos de baixa
carga, identificando claramente se ha-
verd saldo de caixa; por conseqiiéncia,
serd possivel tomar decisOes para ade-
quar as despesas aquele nivel de
faturamento; os custos varidveis pode-
1do ser minimizados a ponto de ndo
interferir no resultado da empresa, pos-
sibilitando, assim, planejar melhores
condi¢des de operacio.

No transporte de passageiro também
éxistem periodos sazonais com 0s mes-
mos efeitos do transporte de carga; en-
tretanto a predominancia dos custos fi-
X0s se mostra mais perversa, dado o
alto investimento em vefculos e maio-
res custos com a manutengfo. Outro
fator importante € a entrada didria de
receitas, que, mal administradas, po-
dem gerar falta de recursos para garan-
tir os custos fixos.

Outra contribuicfio do fluxo de caixa
pode ser constatada no momento da
ampliacdo ou mesmo da renovagio da

frota de veiculos. Sem uma anélise do
comportamento do caixa ao longo do
tempo, ndo serd possivel desenvolver
uma politica eficiente de renovagdo ou
ampliacdo da frota, pois as condi¢des
financeiras ndo serdo consideradas por
completo. Um fluxo de caixa projetado
bem elaborado indicard, entre outras
coisas, qual a melhor forma de finan-
ciamento para a aquisi¢do de bens.

A administracdo da transportadora
pode se tornar mais eficaz se 0 empre-
sério elaborar e acompanhar o fluxo de
caixa. Entretanto estabelecer e por em
prética regras e rotinas para atualiza-
¢do diaria do fluxo de caixa, principal-
mente no momento inicial, gera muito
trabalho e desgaste.

Em termos préticos, o fluxo de caixa
¢ adistribuicio ao longo do tempo das
despesas e receitas, respeitando-se seus
valores e datas de vencimento. Desta
forma, a cada perfodo (dia, més ou
ano), ¢ possivel obter o saldo que, se
positivo, deve ser aplicado, e, se nega-
tivo, deve ser coberto via empréstimos
ou outros recursos.

A maior dificuldade, contudo, € re-
lacionar todas as safdas e entradas de
caixa que acontecerdo nos proximos
periodos (semanas, meses, anos etc) —
algumas s3o 6bvias, como saldrios e
encargos, aluguel, telefone etc. Outras
podem ser calculadas, como os impos-
tos sobre faturamento, aquisicGes, ser-
vicos de terceiros etc. Entretanto, na
maioria dos casos, € possivel, com base
nos meses anteriores, estimar os se-
guintes, mas o controle di4rio do fluxo
de caixa se mostrard mais util.

Assim, utilizando apenas duas ope-
racOes matemdticas, a soma e a sub-
tracdo, o empresdrio poderd prever o
rumo de sua empresa com mais segu-
ranca.

* Jorge Miguel dos Santos, economista,
€ consultor de empresas especializado em
transportes. E diretor técnico da RDT-
Modernizar Com. e Consultoria Ltda.






INDIEADORES & MERCADO

GOL 1.6 3p
0,00833 de depreciagio a
0,0095 de remuneragao de capital a
112 de ficenciamento e seguro obrigatdric
0,007275 de seguro do casco a
Custo Fixo Mensal
0,110/30.000 de pegas e material de oficina a
4 /45.000 de pneus, camaras e recapagens a
0,08058 litros de combustivel a
2,5 /7.500 litros de dleo de carter a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Variavel/Km
Custo Mensa. 533,56 + (0,1559 x X)
Custo/Quildrmavo= (553,56/X) + 0,1559
(X =utilizagac reédia mensal, em quildmetros)

KOMBI STD
0,009218 de depreciagdo a
0,007788 de remuneragéo de capital a

1,7 de salario de motorista e leis sociais a

112 de licenciamento e seguro obrigatéric
0,005305 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
1,0/4.000 de pecas e material de oficina a
0,20/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a
4 /45.000 de pneus, cdmaras e recapagens a
0,1329 litros de combustivel a
2,5/7.500 litros de dleo de carter a
2,0/30.000 litros de dleo cambio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Variavel/Km
Custo Mensa  1343,59 + (0,2008 x X)
Custo/Quildmeso= (1343,59/X) + 0,2008
(X =utilizagdc rédia mensal, em quilbmetros}

TOPIC FURGAO

0,009667 de depreciagéo a

0,00768 de remuneraggo de capital a

1,7 de saldrio de motorista e leis sociais a

1/12 de licenciamento e seguro obrigatério
0,003846 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
1,0/4.000 de pegas e material de oficina a
0,20/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a
4 /65.000 de pneus, camaras e recapagens a
/11,5 litros de combustivel a
7,5/7.500 litros de dleo de cértera
4,40/30.000 litros de oleo cambio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvel/Km
Custo Mensdl = #651,50 + (0,1595 x X)
Custo/Quildraetrc = (1651,50/X} + 0,1595
(X =utilizache média mensal, em quildmetros)

F-4000 CARA SECA

0,00862 de depreciagéo a

0,00793 de remuneragéo de capital a

1,7 de saldrio de motorista e leis sociais a

112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,004633 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
1/10.000 de pegas e material de oficina a
0,20/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a
6/80.000 de pneus, camaras e recapagens a
0,1845 litros de combustivel a
12,8/10.000 litros de 6leo de carter a
8,2 /65000 litros de dleo cambio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvel/Km
Custo Mensa = 1369,70+(0,1592 x X)
Custo/Quilbrre ra = (1969,70/X} + 0,1592
(X =utilizagdc nédia mensal, em quildmetros)

70
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19297,00
19557,00

776,24
19557,00

19297,00
65,00
0,90
2,30
18,00

9583,60
9932,00
505,90
504,78
9932,00

9583,60
836,26
87,10
0,90
2,30
2,70
20,00

33.868,90
34.436,90
505,90
805,70
34.436,90

33.868,90
836,26
198,80

0,42
2,30
270
20,00

35735,30
36356,30
679,25
601,36
36356,30

35735,30
836,26
191,40

0,42
2,30
2,70
35,00

»

FORD
308,04
288,38

1154,73
50,11
168,44
1969,70
0,0357
0,0167
0,0144
0,0775
0,0029
0,0003
0,0117
0,1592

L-1218 CARGA SECA

0,008311 de depreciagédo a

0,008007 de remuneragao de capital a

17 de salério de motorista e leis sociais 2

1712 de licenciamento e seguro obrigatéris
0,004755 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensat
1,00/10000 de pegas e material de oficina a
0,20/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a
6/105.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
0,2433 litros de combustivel a
16,5/10.000 litros de dleo de carter a
10,3/20.000 litros de dleo cambio e diferencial a
1/4.000 de lavagens e graxas a

Custo Variavel/¥m
Custo Mensal = 2410,07 + (0,2093 x X)
Custo/Quildmetro = (2410,07/X}) + 0,2093
(X =utilizaggo média mensal, em quildmetros})

14.170 FURGAO ALUMINIO 32 EIXO

0,009058 de depreciagao a

0,007828 de remunerag&o de capital a

-7 de salario de motorista e leis sociais a

-2 de licenciamento e seguro obrigatério
0,005008 de seguro do casco a
Custo Fixo Mensal

,00/10.000 de pegas e material de oficiha a
0,20/10.000 de salérios pes. ofi. e leis sociais a
0/100.000 de pneus, camaras e recapagens a
0,3215 litros de combustivel a
-5,4/5.000 litros de dleo de cérter a
21,0/60000 litros de leo cambio e diferencial a
- /3.000 de lavagens e graxas a

Custo VaridveFKm
Custo Mensal = 2642,83 + (0,2773 x X)
Custo/Quitdmetro = (2642,83/X} + 0,2773
(X =utilizagdo media mensal, em quildbmetros})

T113 H 320 CAVALO MECANICO

0,007000 de depreciagao a

0,008320 de remuneracdo de capital a

1,7 de salario de motorista e leis sociais &

2 de licenciamento e seguro obrigatéric
0,005333 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
0,830/100.000  de pecas e material de oficina a
0,20/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a
6 /85.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
0,4310 litros de combustivel a
34,0/10.000 litros de 6leo de carter a
23,0/60.000 litros de Gleo cambio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvel/Km
Custo Mensal = 3733,52 + (0,3474x X)
Custo/Quildmetro = (3733,52/X) + 0,3474
(X =utilizagdo média mensal, em quildmetros)

Viaggio GV 859 - OH 1621

0,008333 de depreciagédo a

0,0075 de remuneragéo de capital a

1,7 de salério de motorista e leis sociais &
112 de licenciamento e seguro obrigatéric

0,042/12 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
0,810/10.000 de pegas e material de oficina a
0,20/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a
6 /150000 de pneus, cdmaras e recapagens a
0,2857 litros de combustivel a
16,5/10.000 litros de 6leo de carter a
10,3/20.000 litros de dleo cambio e diferencial a
1,00/2.000 de lavagens e graxas a

Custo Variavel/km
Custo Mensal = 3666,99 + (0,2904 x X}
Custo/Quildmetro = (3666,99/X) + 0,2904
(X =utilizac@o média mensal, em quildmetros})

MBB
59669,16 454,36
55818,96 454,95
679,25 1154,73
910,36 75,86
53818,96 270,17
2410,07
5%669,16 0,0547
836,26 0,0167
358,30 0,0205
0,42 0,1022
2,30 0,0038
2,70 0,0014
40,00 0,0100
0,2093
vw
34173,05 580,37
35275,69 510,98
379,25 1154,73
338,18 69,85
35275,69 326,90
2642,83
34373,05 0,0641
336,26 0,0167
121,50 0,0422
0,42 0,1350
2,30 0,0071
2,70 0,0009
34,00 0,0113
0,2773
SCANIA
~0€ 838,00 747,87
(000,00 915,20
783,75 1332,38
~817,86 151,49
- (000,00 586,58
3733,52
~0€838,00 0,0887
836,26 0,0167
527,00 0,0372
0,42 0,1810
2,30 0,0078
2,70 0,0010
45,00 0,0150
0,3474
MARCOPOLO
1 85060,00 958,79
1°8000,00 885,00
783,75 1332,38
933,86 77,82
*~&000,00 413,00
3666,99
1 8060,00 0,0932
836,26 0,0167
720,00 0,0288
0,42 0,1200
2,30 0,0038
2,70 0,0014
53,00 0,0265
0,2904

=0-t2: RDT Moderniza-






INDICADORES & MERCADO

SAAMROES NOVOS

SHVROLET
8.000-40
1200%711.000
14002,13.000

GJAC
590
6102
615
1D
©-
470
5740
6220

«0_KSWAGEN
5.14)/L-80/8.100/7.110S
“27140/1°.140
1217087
14150/14.140
141708T
14220/14.210/14.200
1€°70/16.210
1€.1708T
1€.300/16.220/16.210H
35300

ASRALE
15)0D-35/RD
BI0D-RS/RD
“H00D-RS/RD
£(00D-RS/RD
~(100DX/D
~500TDX/TD
35007

IVECO-FIAT

CAILY CHASS| 35.10

DAILY CHASS! 49.12/48.10
DAILY FURGAO 35.10

DAILY FURGAO 49.12/49.10
EUROCARGO 150-E18
EURCCARGO 160-E21
ZURGTECH MP 450-E37
ZUROTRAKKER MP 450-E37

MERCEDES-BENZ

SPRINTER 310-D FURGAO
SPR.NTER 310-D PICK-UP
SPRINTER 310-D VAN EXECUTIVO
SPRINTER 310-D VAN LUXO(9Lug)
SPRINTER 310-D VAN STD
MERCEDES-BENZ CAMINHOES
1214-C/1214/1414/1114
1418/1218

171811714

17231721-S

2038-S(Import.)

2418

2638/S(Import.)
L710/L709/L708
LO14/L712/1.912

L1214/L1114

L12181L1118

L1414/11314

L"418

L1319/L1318

L1614/11514

72 TRANSPORTE MODERNO389

OKM
méx

OKM

méax

30800
32800
35800
37000
50300
57000
62000
62000

OKM
méx

44000

52800

60300
69600
74000

OKM
méx

35000
38000
39000

OKM
max
3180C
3500C
3980C
43000

5900
93800
82000

OKM
max
48000
42000
63000
53810
47800
OKM
54700
69000
73600
80800

62000

70000

CAMINHOES USADOS

CH=VROLET
6.000/01-40
12.00,11.000
14000/13.000

GMC
530
6-100
6-150
71
12-170
14-190
%190
“6-220

JOLKSWAGEN
3.140/L-80/8.100/7.110S
12.140/11.140
12.1708T
14.150/14.140
14,7087
14.220/14.210/14.200
16.170/16.210
16.1708T
16.300/16.220/16.210H
35300

ACRALE
1600D-RS/RD
1800D-RS/RD
4500D-RS/RD
5000D-RS/RD
7000DX/D
7500TDX/TD
85007

[VECO-FIAT

DAILY CHASSI 35.10

DAILY CHASS! 49.12/49.10
DAILY FURGAQ 35.10
DAILY FURGAQ 49.12/49.10
EUROCARGO 150-E13
=UROCARGO 160-E21
EUROTECH MP 450-237
EUROTRAKKER MP £50-E37

MERCEDES-BENZ

SPRINTER 310-D FLRGAD
SPRINTER 310-D PICK-UP
SPRINTER 310-D VAN EXECUTIVY
SPRINTER 310-D VAN LUXO(9Lug)
SPRINTER 310-D VaN STD
MERCEDES-BENZ CAMINHOES
1214-CH121411414,1114
1418/1218

171811714

17231721-S

2038-S(Import.)

2418

2638/S(Import.)
L710/L709/L708
L914/L.712/1912

L12141.1114

L1218/L1118

L1414/11314

11418

131911318

L1614/L1514

VERSAQ: 09/06/1999

1€98
1123

998
réx
24800
26400
27600
28800
37800
44000
49300
50000

1€98

33000

42300

47000
53000
56000

1998
méx

29200

1998
méx
23800
25037,6
20800
31290
41400
45000
68000
60000

1998
max
31000
27000
40800
34800
31000
1998

1997
max

1997
max

24600
25800
26800
35800
41800
44640
45000

1997
max

33800

37000

44800
48000
52000

1997
max

1720-
17548,1

25800

1997
méx
22000
23100
26680
280 4

19¢7
més
27en
242)3
3630)
30500
20
1637
48000

62100
631C

nac

-6007

320

T
mex
27620
23730
2523

BE
n&

A4
2220
2420
32220
3620

43500

1296

4100
4424
29200

19%

16800
17836
1620
27640

13%
méx

139€
rax

199
12(29,6
47604
52216
57380
66726
598134
683302
29300
3221,2
4300
40384

46220

1395
X
2200
2220
424¢

l 995
Téx

19%
méx

350
38400
36400
43500

1992
Téx.

1580
16116
“8W0
20240

1985
m&

13¢5

36230
pa))]
166))

28300
30240
40000
21230

48000

1394
L%
158
10733
22320

994
Téx

1992

22400

3230

36096
40890

1934

max

13500
12580
14800
15096
17020
19240

1994
réx

1994

1994

38000
42560
46360
51300

26800
290512
38000
39140
43054
43700

45600

1993
méx
18334
19580
21360

1903
méx

1993
méax
21000
25026

29670

33024
37410

1993
max
12600
13608

1993
méx

1993
max

1983

35300
39536
43066
47655

24800
26784
35300
36359
39889
40595

42360

1092
max
16800
18480
20160

1992
méax

1992

19600
23400

VIEATHS

30850.8
349479

1992
max
11200
12096

19¢2

19%@

23300
2574
B30
34
Fi1H
FE0

~0560

1991
&
15300
17380
19039

1991

1991
max
1880C
2180C

23542

28418
25822

287412
326833

199°
max
9808
10534

19¢1
mx

13¢1
1=

81

330
3584)
304
45200

2800
230
2010
23024
690
36¢C0
36-80
38400
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,/ Uberlandia

>

Cobertura total em Minas. A novo arrancada da Mercirio.

/\ Belo Horizonte, Pouso Alegre, Juiz de Fora, Ukeraba, Uberlindie, Montes Claros

YOTALEw 4y, . : : g .
o ¢ Governador Valadares. A Mercirio amplie seus horizontes era [ inas Gerai, / ’ J '-, .‘,
S .
N < merando agora com cobertura total. Tudo cow a qualidade ¢ 4 semuranga ce avem I' I ‘ l

g¢ . (3 s
O R e - S

et roratee smta com mais de 50 anos de estrada ¢ certificagiy 1SO 9007, 6 Mecar Tempo em Transprotes

Belo Horizonte (BH): Fone (031) 396.1515 Fax (031) 396.1342 - Governador Valadares (GV): Fone/Fux (033) 2211011 « Juiz de orc {.F): Fone/Fax (032) 213.7013 * Montes
Cloros (MC): Fowe/Fax (038) 222.8882 - Pouso Alegre (PO): Fane/Fax {035) £22.3200 - Jherabo {UA): Fane/ Fex (034) 336.4562
Uberldndia (UE}: Fane/Fox (034) 2117002



INDICADORES & MIERCADO

*/arsdo : 09/06/1999
CAVINHOES NOVOS

L1620/L1618/L1518

L1630/L1625/L1621/L1520/L1519

L2314/.2214
23182217

2220
1.2535/1.2325/1.2225
LS1625/L.51520
LS1630/L51525/L.51524
L£1935/L.51934/L5198
151938151941

LS2635

FORD

C-814

C-1215

31218

1415

5-1422C-1419

C-1617 C-1615

C-1622 C-1619 C-1638
C-2630 C-2324 C-228
(-2425 C-2422 C-2322 C-2319
G-3224

(-3530

C-4030

F-350
F-4000(N.S)/F-4000T3/F-4000
F-12000 F-11000

F-14000 HD/F-1400C

F-22000

SCANIA
2.93 (H-4x2)(Import.
P-04 (CB-6x4NZ)
P-04 (DB-4x2 NZ)
P-94 (DB-52 NA)
P-94 (GA-4x2 NZ)
P-114 (CA-6x4 NZ)
P-114(CB-6x4 N2)
P-124 (CA-6x4 N2)
P-124 (CB-6x4 N2)
R-114 (GA/GB-4x2 2)
R-124 (GA/GB-4x2 1 2)
R-124 (GA-6x4 NZ)
R-124 (LA-4x2 NA)
R-124 {LA-6x2 NA)
114 (GA/GB-4x2 1 2)
T-124 (LA-4x2 NA)
T-124 (GA/GB-4x2 02)
T-124 (GA-6xd N2)
R-113 R-112 (HHSHW-4x2)
T-113 T-112 (HHS-W-4x2)
R-143 R-142 (HHSHW-4x2)
T-143 T-142 (HHSHW-4x2)
R-113 R-112 (E/ESEW-6x4)
T-113 T-12 (E/ES/W-6x4)
R-143 R-142 (E/ES EW-6x4)
T-143 T-142 (E/ESFEW-6x4)

VOLVO

FH-12 (H-4x2) (Import.)

FH-12 GLOBETROER (4x2)
NL-10/N-10 (H/X-4x2/6x2)
NL-10 EDC GOLDZDC (4x2/6x2)
NL-12/N-12 (H/X-4x2/6x2)
NL-12 EDC GOLDEDC (4x2/6x2)

NL-10 EDC/NL-10°N-10 (XHT-6x4)

NL-12/N-12 (XHT-5x4)
NL-12 EDC GOLD EDC (6x4)
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OKM
méx
76000

83000

116000

OKM
max
38000
44000

51000
59000
55800
61000
77000
70000

68300
33600
37000

OKM
méx

95000

81800

94000

87600

117000
115800
116600
116000
116300
119800
121800
124200
127300
114800
124000
119000
123800

OKM
méx
134000
138020

104600

117600

CAMINHOES USADOS

L1620/L1618/L118

L1630/L1625/L1621/L1520/L1E1€

12314112214
L2318/1.2217

12220
12635/L.2325/L2225
L51625/L51520
LS1630/L51525/L.51524
1 51935/L.519341.51933
L51938/LS1941

152635

FORD

C-814

C-1215

c-1218

C-1415

C-1422 C-1419

C-1617 C-1615

C-1622 C-1619 C-1618
(C-2630 C-2324 C-2218
C-2425C-2422 C-2322C-23 9
C-3224

(C-3530

C-4030

F-350
F-4000(N.S)/F-4000TB/F-40(0
F-12000 F-11000

F-14000 HD/F-14000

F-22000

SCANIA

P-93 (H-4x2)(Iport.)
P-4 (CB-6x4 NZ)
P-04 (DB-4x2 \Z)
P-04 (DB-6x2 \A)
P-4 (GA-4x2 N2)
P-114 (CA-6x4 N2)
P-114 (CB-6xd N2)
P-124 (CA-6x4 NZ)
P-124 (CB-6x NZ)
R-114 (GA/GB-4x2 N2)
R-124 (GA/GB-4x2 N2)
R-124 (GA-6x4 NZ)
R-124 (LA-4x2 NA)
R124 (LA-6X2 NA)
T-114 (GA/GE-42 N2)
T-124 (LA-4x2 NA)

T-124 (GA/GE-42 NZ)

T-124 (GA-6x4 N2)

R113 R-112 (H/HS/HW-4x2)
143 T-12 HHSHW-4x2)
R-143 R-142 (HHS/HW-42)
T-143 T-142 H/HSHW-42)
R-113R-112 (E/ES/EW-6x)

TA13 T-112 [E/ES/EW-6x4-

R-143 R-142 (E/ES/EW-6x=)
T-143 T-142 (E/ES/EW-6x4

VoLvo

FH-12 (H-42)  (Import)

FH-12 GLOBETROTER (4x2)
NE-10/N-10 (H/XH-4x2/62)
NL-10 EDC 50LD/EDC (4:2/6x2)
NL-12/N-12 (H/XH-4x2/6x2)
NL-12 EDC 30LD/EDC (4=2642)

NL-10 EDCANL-10/N-10 (HT-6x4)

NE-12/N-12 (XHT-6x4)
NL-12 EDC GOLD/EDC (6«4

VEISA0: 09/06/99%

1938
méx

83000

1338
redx

£00

£4000

27800
238775

1938
Max

$0000
70000
7000
72600
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98000
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73630
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26768

1995
mix
52800

86660

71280
0026
38046
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1992
max
42800
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ALCANTARA MACHADO FEIRAS DE NEGOCIOS
Rua S50 Paulo, 252 - CEP 06465-130 - Alphaville - Barveri - Séo Paulo - Brosil
Tel: {011) 7295-1229/826-9111 « Fax: [011) 3667-3626/826-1678
http:/ fvrww.cleantara.com.br ‘s é-mail: amfp@akcontdra.com.br

{ATECE

Para maicres informagdes sobre expor ou visitar a feira, envie este cupom para:
ALCANTARA MACHADO FEIRAS DE NEGOCIOS  Rua Séo Paulo, 252 CEP 06465-130  Alphaville - Barueri  Séo Paulo  Brasil
Tel: (011, 7295-1229/326-9111  Fax: (011} 36467-3626/826-1678 http://www.mtexpo.com.br ¢ e-mail: info@mtexpo.com.br

Q Expor na Feira 1 Visitar

Empresa:
Nome:
Cargo:
Endereco:
ZEF:
Zstado:
Tel.:

Cidade:

Fax:

ENTOS PARA
E E €O

Apoios Institucionais:

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO

BNDES « EMURB ¢ |AC » DERSA

.

ABCP » ABGE » ABIMAQ + ABPV « ADTP » APECQP » CBT
« IBRACON » INSTITUTO DE ENGENHARIA « SENAI « SINDIAREIA
SINDIPEDRAS ¢ SINDUSCON » SINICESP

.

CONEXPO ¢ CIMA (USA) « US COMMERCIAL CENTER

ANDRADE GUTIERREZ + AZEVEDO & TRAVASSOS

CAMARGO CORREA « CAVO + CBPO » CONSTRAN
CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT » <R ALMEIDA » IVAi
LIX DA CUNHA « MENDES JUNIOR * CAS » QUEIROZ GALVAC
SERVENG CIVILSAN » TENENGE » TERRABRAS

-

A

e-mail:
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INDICADORES & MERCADO

Versdo : 09/06/1999

CARRETAS

BASCULANTE (3Eixos)
CARGA SECA (2Eixas)
CARGA SECA (3Eixos)
FURGAO ALUMINIO (2Eixos)
FURGAQ ALUMINIO (3ixos)
FURGAO FRIGORIFICO (3Eixos)
FURGAO ISOTERMICO (3Eixos)
FURGAQ LONADO (2Eixos)
FURGAQ LONADO (3Eixos)
GRANELEIRA (2Eix0s)
GRANELEIRA (3Eixos)

TANQUE CARGA MISTA (3Eixos)

ONIBUS

AGRALE MA 7.0 (Urbano)

AGRALE MA 8.7/7.5T (Rodoviario)
AGRALE MA 8.7/7.5T (Urbano)
FORD B-1621/1618 (Rodoviario)
FORD B-1621/1618 (Urbano)
MARCOPOLO VOLARE (Executivo)
MARCOPOLO VOLARE (Lotacao)
MAFERSA M-210 (Urbano)
MAFERSA M-240 (Urbano)

MB 0-400 0-371 R/RS (Rodoviario)
MB 0-400 0-371 RSD/RSL(Rodoviario)
MB LO/OF814 LO/OF812 (Rodoviario)
MB LO/OF814 LO/0F812 (Urbano)
MB OF1114 OF1113 (Urbano)

MB OF/0H1318 OF/0H1315 (Urbano)
MB OF1417 (Urbano)

MB OF1618 OH1518 OH1517(Urbano)
MB OF1721 (Urbano)

MB OH1318 OH1315 (Rodoviario)
MB OH1420 OH1419 (Rodoviario)
MB OH1420 OH1419 (Urbano)

MB OH1621 0H1620 (Rodoviario)
MB OH1621 OF/0H1620 (Urbano)
MB 0H1628 (Rodoviario)

MB 0H1628 (Urbano)

SCANIA F-94 HB (Urbano)

SCANIA F-113HL (Rodoviario)
SCANIA F-113HL (Urbano)

SCANIA F-113 F-112 (Rodoviario)
SCANIA F-220 F-113 F-112 {Urbano)
SCANIA K-113 K-112 (Urbano)
SCANIA K-113CL/KCL (Rodoviario)
SCANIA K-T13TL/KT/K-113/112(R)
SCANIA L-94 IB (Urbano)

SCANIA L-94 UB (Urbano)

SCANIA L-113CL (Rodoviario)
SCANIA L-113CL (Urbano)

VOLVO B-7R (Rodoviario)

VOLVO B-7R (Urbano)

VOLVO B-10 M (Rodoviario)

VOLVO B-10 M (Urbano)

VOLVO B-12 M (Rodoviario)

VOLVO B-58ECO (Urbano)

VOLVO B-58ECO (Rodoviario)

VW 8.140 (Rodoviario)

VYW 8.140 (Urbano)

VW 16.180 (Rodoviario)

VW 16.180 (Urbano)

VW 16.210C0 (Rodoviario)

VW 16.210C0 (Urbano)
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OKM

29000
18000
19800
26000
27400
91000
50000
28000
31000
18800
21600
35300

OKM
méx

72000
65000

51000
48000

79000
73000

86000

90000

93000
78050
100000
8500C
110000
9350C
9700C

124000
134000

128080
118000
146000
129000
168000

8300)
70553

102000
86700

0KM
méx
65000

CARRETAS

BASCULANTE (3Eixos)

CARGA SECA (2Eixos)

CARGA SECA (3Eixos)

FURGAQ ALUMINIO (2Eixos)
FURGAO ALUMINIO (3Eixos)
FURGAO FRIGORIFICO (3Eixos)
FURGAQ ISOTERMICO (3Eixos)
FURGAQ LONADO (2Eixos)
FURGAO LONADO (3Eixos)
GRANELEIRA (2Eixos)
GRANELEIRA (3Eixos)

TANQUE CARGA MISTA (3Eixos)

ONIBUS

AGRALE MA 7.0 (Urbano)

AGRALE MA 8.7/7 5T (Rodoviario)
AGRALE MA 8.7/7.5T (Urbano)
FORD B-1621/1618 (Rodoviario)
FORD B-1621/1618 (Urbano)
MARCOPOLO VOLARE (Executivo)
MARCOPOLO VOLARE (Lotacao)
MAFERSA M-210 (Urbano)
MAFERSA M-240 (Urbano)

MB 0-400 0-371 R/RS (Rodoviario)
MB 0-400 0-371 RSD/RSL(Rodoviario)
MB LO/OF814 LO/OF812 (Rodoviario)
MB LO/OF814 LO/OF812 (Urbano)
MB OF1114 OF1113 (Urbano)

MB OF/OH1318 OF /0H1315 (Urbano)
MB OF 1417 (Urbano)

MB OF1618 OH1518 OH1517(Urbano)
MB OF1721 (Urbano)

MB OH1318 OH1315 (Rodoviario)
MB 0H1420 0H1419 (Rodoviario)
MB 0H1420 0H1419 (Urbano)

MB OH1621 OH1620 (Rodoviario)
MB OH1621 OF/DH1620 (Urbano)
MB 0H1628 (Rodoviario)

MB 0H1628 (Urbano)

SCANIA F-94 HB (Urbano)

SCANIA F-113HL (Rodoviario)
SCANIA F-113HL (Urbano)

SCANIA F-113 F-112 (Rodoviario)
SCANIA F-220 F-113 F-112 (Urbano)
SCANIA K-113 K-112 (Urbano)
SCANIA K-113CL/KCL (Rodoviario)
SCANIA K-T13TLKT/K-113/112(R)
SCANIA L-94 IB (Urbano)

SCANIA L-94 UB (Urbano)

SCANIA L-113CL (Rodoviario)
SCANIA L-113CL (Urbano)

VOLVO B-7R (Rodoviario)

VOLVO B-7R (Urbano)

VOLVO B-10 M (Rodoviario)

VOLVD B-10 M (Urbano)

VOLVO B-12 M (Rodoviario)

VOLVO B-58ECO (Urbano)

VOLVO B-58ECO (Rodoviario)

VW 8.140 (Rodoviatio)

VW 8.140 (Urbano)

VW 16.180 (Rodoviario)

VW 16.180 (Urbano)

VW 16.210CO (Rodoviario)
VW16.210C0 (Urbano)
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1998
méx
20200
12500
13800
18200
19200
63600
35000
19600
21600
13000
15000
24600

1998
méx

54000
48800
69730
59270,5
38300
36800
121660
133980

67000
70200

72400
61540

85800
72930
72800
84835
75905

100000
130000
89300
96500
98230
80370
9200
84800

92800

72080
78370

73400
62390

1998

53300

1997
méx
17776
11000
12144
16016
16896
54060
29750
16660
18360
11440
13200
210084

1997
max
32800
45000
41000
522975
444529

97328
107184
76095
84550

68000
54366

67868
60724

84000
88000

78584
64296

84160
74240
96640
57664
62696
50800
41680,6
571786
48601,8
63000
511598

1997
méx

199
max
16034
9900
11002,5
144144
15206,4
46059,1
252875
15094
16524
10296
11880
184874

1996
méx
27880
38250
34850
42884
364514

79809
878909
623979
69331
40508
37392

55760
445801

63360
50279,5
48865
67200
63840

67328

77312

461312
50156,8
41656

341781
47000,8
39853,5

1996
max

1995
max
144306
9009
9902,22
13001,8
13685,8
391503
214944
13584.6
148716
9266.4
10692
16268,9

1995
méx

325125
296225
35164.8
29890,1

654433
72070,5
51166,3
56851,4
332166
30661,4

444292
347219

50688
402236
39092

51072

53862.4

36905
401254
341579
28026
38540,7
32679,9

1985
méx

1994
méx
13059,7
8108,1
9001,12
17016
12317.2
35235.2
193449
122261
133844
8339,76
96228
14642

1994
méx

276356
251791
28835,2
24509,9

53663,5
59097,8
410354
46618,2
282341
26062,2

244415

28042.8

33006,

377648
20518,7

40550,4
321789
312736

40857,6

44167,2

30262,1
329029

31603.3
267975

1994
méax

1993

117537
7297.29
8101
10531,4
11085,5
317117
174104
11003,5
12046
7505,78
8660,52
13177,8

1993
méx

236448
20098,1

440041
48578,4
34880,1
40842,6
24055,4
22152,9

207753

23836,4

28055,5

321001
250908

332513
26386,7
25644,3

33503,2

375421

257122,8
28033.2

26862.8
27719

1993
méax

1992
méx
10578,3
6567,56
72909
94783
10087.8
285405

6755,21
779447
11860

1992
méx

360834

306944
360232
204471
18830
16246,3
17659

202609

23847.2

27285,1
213213

282636
22428,7
797,17

284777

32098,5

21864,3
23828,3

1992
max

1991

max
9732,0541
6042,1561
6707,6315
8720,0397
9260,7518
25686,48

6079,685
7015,0212
10674,029

1991
méx

30670,862

21011112
31700,43
18034,358
16570,362
13809,328
15010,14

17221778

20270,103

23192338
18128,188

24024,084
19064,367
18528,029

24206,085

27283,716

18584,692
20254,014

1991
méax

AT



As melhores idéias sGo as mais dbvias e as mais simples. O ABCEx é assim, ninguém tinha
perisado, ninguém tinha feito. A Transnacional Editora aliando experigncia e ousadia, esté
preparando para vocé o primeiro Anudrio Brasileiro de Comérsio Exterior na verséo Suppliers. Se vocé
é fornecedor deste importante sefor da economia brasileira vocé tem que participar. Para fazer parte do
ABCEx é simples e facil, entre no site Net Marinha digitando www.marinhamercante.com.br
e click ABCEx. L& vocé vai encontrar uma ficha técnica para preencher e aparecer gratuitamente no
seu principal ramo de atividades. Preencha com carinho o nome da sua empresa, dos principais
executivos e vocé aparecerd  ratuitamente na Biblia do negécios internacionais. Afinal, a Transnacional
é resgonsavel a vinte e um anos pel> Caderno Marinha Mercante publicado semanalmente no Estaddo.
Prazo final de inscricdio: 30 de julho ce 1999.

MARINHA

Anudrio Brasileiro de Comércio Exterior/Suppliers

ABCEXx. Feito por quem endende e publicado por quem vocé confia.
Transnacional Editora: Rua Fiandeiras, 729/22 - Sdo Paulo - Brasil - Tel: {011) 829 3940 Fax: {011) 822 9980
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CONFIRMADO: FENATRAN SERA
NO ANHEMBI, EM NOVEMBRO

gora € definitivo: a
Fenatran — a principal
feira de transporte de
cargas do pafs serd realizada no
Pavilhdo de Exposi¢bes do
Anhembi, na cidade de Sio Paulo
(SP), de 8 a 12 de novembro proxi-
mo. Organizada pela Technibus Fei-
ras e Eventos Ltda., a Fenatran’99
é uma iniciativa da NTC (Associa-
¢do Nacional do Transporte de Car-
gas).
Com énfase na multimodalidade,
a Fenatran apresenta uma
variadissima gama de expositores
dos mais diversos segmentos, como
montadoras de veiculos, transporta-
dores dos diversos modais de carga
e fabricantes de insumos e imple-
mentos para o transporte e opera-
dores logisticos.

Pedagio sobe 8,09% no
Estado de Sao Paulo

Em 25 de junho, a reportagem de
Transporte Moderno apurou, em
primeira mdo, que o reajuste nas tari-
fas de pedégio nas rodovias estaduais
paulistas foi definido em 8,09%. A
majoragdo, a partir de 1° de julho, atin-
ge 47 pragas de pedagios do Estado,
incluindo os da Dersa, do DER e das
nove concessiondrias de rodovias es-
taduais. TM constatou, ainda, que, no
mesmo dia 25 de junho, técnicos da
Secretaria de Estado dos Transportes
de Sdo Paulo procediam ao arredon-
damento de valores das tarifas. A ta-
rifa basica € cobrada pela quilometra-
gem, mas apresenta diferenciacfo de
valor dependendo da rodovia. Com o
arredondamento, o pedégio de R$ 4,40
(vélido para veiculos de passeio, com
dois eixos, em algumas estradas) de-
veria passar para cerca de R$ 4,80. O
célculo do reajuste das tarifas de pe-
dégio teve por base a variagio do IGP-
M/FGV no periodo entre junho de
1998 & maio de 1999.
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Fenatran’99: iniciativa da NTC e énfase na multimodalidade

Super vendas

Navistar vende 200
caminhoes para um
so cliente

A Navistar International, com f4bri-
caem Caxias do Sul (RS), vendeu 200
caminhdes para a ITA
Transportes, do Grupo
HP, de Goiania (GO). O
pacote acertado entre
montadora e cliente pre
v€ um tratamento espe-
cial de pds-venda, inclu-
indo a manuteng@o dos
veiculos e a garantia das
pegas de reposigdo. Li-
der no mercado norte-americano de
caminhdes, a Navistar projeta chegar
ao ano 2002 vendendo cerca de 5 mil
veiculos no Brasil. A fébrica iniciou a
comercializagdo de veiculos no Brasil
no ano passado, vendendo, até dezem-
bro, 289 unidades.

‘
. LI

Rastreamento via satélite: instrumento
de segurancga e agilidade nas
operacoes logisticas

Jr--v-’q

A fabrica da
Navistarem
Caxias do Sul e
modelo de
caminhao
produzido pela
empresa norte-
americana

4

|-

Transportadores da
Nestlé adquirem 610
OmniSAT

A Nestlé negociou com a Autotrac'a
aquisi¢iio de 610 equipamentos de
rastreamento via satélite OmniSAT. A
compra, mohitorada pela companhia
suica, foi efetivada por 26 transporta-
doras que prestam servigos para a
Nestlé, transferindo e distribuindo pro-
dutos acabados. O pacote ficou em um
milh#o e quinhentos mil délares e bus-
ca dotar os prestadores de servigos de
transporte rodovidrio da Nestlé de mai-
or agilidade e seguranca em suas ope-
ragles.

e



Ha quanto tempo vocé nao da
uma olhadinha na sua frota?

Nao deixe a lona velha atrapalhar o bom andamento da sua frota. Troque agora por Locomotiva. Ela é
ideal para cobrir carga seca e irregular, desde caixas e sacaria até moveis e madeira. Mais resistente e
duravel, ¢ fabricada em 100% algodao, com fios retorcidos e um processo exclusivo de impermeabilizacZo.

Nao deixe sua frota remendar seu lucro no meio da estrada.Troque por Locomotiva.

'LOCOMOTIVA |

Master ao Consumidor:

0800 557166 Locomotiva. Mais de 90 anos por cima. «_____ encerado’
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8al2de ovembro de 1999

Anhembi - S4o Paulo - Brasll

Informacoes e Vendas:
Tel.: (011) 7295-1229/826-9111/6221-9908 - Fax: (011) 6221-2378

e-mail: evaristo@alcantara.com.br

Iniciativa: An;c Realizacdo: Veiculo Oficial pans rle
ApOiO: &CONET @N/ 7 .,:.:“ Jk‘nﬂrw“

. ~ ~ . FEIRAS DE NEGOCIOS
Orgomzogoo e PromogoO- A, ALCANTARA MACHADO



Todos os modais
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ditorial

Brasil acumula 500 anos de mazelas sociais. Na Colonia, no Im-
pério ou na Republica, tanto faz, como tanto fez: o povo quase
sempre foi ator coadjuvante da nossa Histéria. E, nestes cinco
séculos, o maior engano popular talvez tenha sido confiar que a
acédo dos governantes, por si 86, seja suficiente para resolver os pro-

blemas da sociedade.

O destino positivo de um pais se constréi com a participacio ativa da
comunidade. Um povo s6 se firma no concerto internacional das nacoes
quando a sociedade arregaga as mangas e toma a si a tarefa de empreen-
der o seu futuro, de organizar a educacio e de promover o desenvolvi-

mento econémico.

O trabalho da CNT (Confederagdo Nacional
do Transporte), por meio do SEST/SENAT, é
um exemplo de iniciativa da comunidade — no
caso, do setor de transporte — para minimizar
as agruras sociais. Através de 75 estabeleci-
mentos operacionais em funcionamento, dos
PATE (Posto de Atendimento ao Trabalhador
do Transporte na Estrada) e dos CAPIT (Cen-
tro Assistencial e Profissional Integrado do Tra-
balhador em Transporte), o SEST/SENAT esta
realizando a sua parte na grande obra de cons-
truir o Brasil socialmente mais justo que ha
de germinar no novo milénio. Vale dizer, PATE
e CAPIT sao geridos, em boa medida, com re-
cursos advindos do préprio transporte, gera-
dos pelas atividades de empresarios do trans-
porte rodoviario e motoristas autonomos.

Visitando os CAPIT espalhados por todo o
Pais, a reportagem de Transporte Moderno
pode constatar a amplitude das acbes empre-
endidas pela CNT nas areas de educacio, saa-
de, cultura, esporte e lazer. Nos 500 anos, TM
redescobriu o Brasil. O Brasil social.

Cassio Schubsky
Editor-Chefe

CENT

O atendimento odontolégico,
que o Estado nao proporciona
aos cidadaos, é re  ado pelo

SEST/SENAT
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ENTREVISTA 10
O presidente da Confederagdo Nacional do Transporte,
Clésio Andrade, avalia as conquistas ja obtidas pelo Sis-

tema CNT e revela os planos de expansdo das atividades

da entidade para os préximos anos.

17

Com o SEST/SENAT, a CNT prestou assisténcia médico-odontolégica
e promoveu o aperfeicoamento profissional de quase 1 milh&o de traba-
lhadores do setor de transportes e seus familiares em 1999. A reporta-
gem de TM conheceu, em todo o Pafs, o trabalho de 16 CAPIT (Centro
Assistencial e Profissional Integrado do Trabalhador em Transporte).

Manaus (AM)
CAPIT 16

Fortaleza (CE)
CAPIT 23

Fotos Lizmar Dahke Marco Antono Sa Os nis Lambert Bernard no e Divu gagao

oy
—"

Macei6 (AL)
CAPIT 19

Goiania (GO)
CAPIT 27

18 Campo Grande (MS) 40
CAPIT 32
Sdo Luis (MA) 22 A Vitéria (ES) 44
CAPIT 09 CAPIT 15
26 T4 Belo Horizonte (MG)
CAPIT 14
Natal (RN) 28 Rio de Janeiro (RJ) 48
CAPIT 29 CAPIT 07
30 Araraquara (SP) 52
CAPIT 30
Simdes Filho (BA) 32 Curitiba (PR) 56
CAPIT 24 CAPIT 13
34 Floriandpolis (SC) 58 %
CAPIT 26

Bento Gongalves (RS) 60
CAPIT 20

Cuiabda (MT) 38
CAPIT 03

CN »
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QUALIDADE

Criado em 1995, o IDAQ (Instituto de Desenvolvimento, Assisténcia Técnica e
Qualidade em Transporte) vem desempenhando importante papel na melhoria da
produtividade, lucratividade e dos servigos das empresas de transporte.
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-t CNT apresenta o projeto do CCEETT (Centro Cultural e de Estudos Estratégicos de

¢ multimodalidade.

IMPLANTAGAOQ
AREA= 165,000 M*
ESCALA: 11250

PESQUISAS & ESTATISTICAS

O desenvolvimento de pesquisas como o ISC (fndice de Satisfagio do Cidaddio) e a
Pesquisa Rodovidria fornecem importantes informagdes sobre a sociedade brasilei-
ra e ajudam a CNT a tragar as estratégias de defesa do setor de transportes.

RE E COMUNICACAO

. fz; L ? Trafego e Trénsito), que vai abrigar as atividades da Fumtran (Fundagfio Memoria
<] i do Transporte), direcionadas para a preservagio da histéria do setor e estudos sobre

fndice de Satisfagao do Cidadao

140,00
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incluindo TV, Internet, revista e um

ANSPORTE Uma solida rede de canais de divulgagio
) informe setorial espalha educac@o e informagéo sobre o setor de transportes por

todo o Pais.

PARCERIAS

/70

A CNT mantém uma série de acordos e parcerias com entidades privadas e governamentais que ajudam o trans-

porte a se tornar mais itil e conhecido pela sociedade.

ORGANOGRAMA

Um panorama do funcionamento do Sistema CNT.

EDICAO ESPECIAL DE TRANSPORTE MODERNO

CENT

/2



E fanta novidade que se nédo fosse
um Volkswagen ndo caberia.

www.vwiruckbus.com.br

Estes veiculos esfio em conformidade ¢cam o PROCONVE - Programa de Controle de Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores.



Chegou a Série 2000 da marca de caminhdes
que mais cresce na preferéncia do frotista bra-
sileiro. E chegou sob medida para os diferentes
setores da =conomia que exigem transporte segu-
-0, econémico e de rentabilidade garantida.

A capecidade de carga foi ampliada, os novos
motores Cummins e MWM deixaram as versdes
ainda mais potentes. E a fixagcio em 4 pontos
proporciona redugédo no ruido e na vibragéo.

Volkswagen. Caminhdes sob meadida.

Tudo é novo: novas grades dianteiras, novos
pdra-lamas, novos faréis circulares e novos
para-choques tripart:dos que facilitam reparos.

E uma das grandes novidades da linha é
que vocé passa as necessidades de uso paraa
fabrica que a Volkswagen monta o caminhéo
para vcceé.

Nova L:nha de Caminhdes Volkswagen.
Caminhdes feitos sob medida para vocé.
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O presidente da Confederacio Nacional do Transporte, Clésio Andrade,
fala scbre a importancia do trabalho realizado pelo SEST/SENAT.
E anuncia importantes inovacoes no Sistema CNT ja a partir do ano 2000

Fpor Cassio Schubsky
otos Jalio Fernandes

ranspovrte Moderno: Como o senhcr vé
a obra social realizada pelo SEST/
SENAT?

Clésio Andrade: Ao SEST/SENAT
cabe o atzndimento a satde e ao desen-
volvimento profissional cos trabalhado-

res em empresas de transporie, aos auténo-
mos do setcr e aos seus dependentes.

Atualmente sao atendidos mais de um mi-
lhdo de trakalhadores e auténomos em ser-
vigos de assisténcia médica e odontolégica,
acoes de esocrte e lazer e de treinamen—o e
aperfeicoamento profissional. por meio do
treinamentce presencial e do Programa de
Ensino a Dis-Ancia, transmitido para mais
de 1.600 pontos de recepcio, instalados em
empresas, fedzragdes e sindicatos e nas 75
unidades de atendimento do SEST/SENAT
nos CAPIT e PATE. E, quando a rede de
CAPIT e PATE estiver inteiramente instala-
da, o universo de trabalktadores atendidos
podera chegar a @ milhoes.

A partir deste ano, o SEST/SENAT esta cer-
tificando os trabalhadores que participarem
dos cursos do Programa de Ensino a Distén-
cia. E uma forma de enriqueczr o curriculo
do trabalhador em transporte, valoriza-lo gro-
fissionalmente e melhorar a qualidade do
S5ervico no sztor.

TM: Qual a contribuicdo do Sistema CNT
para o setor de transportes nos <iltimos anos?

Clésio: O Sistema CNT possui trés eixos
Dasicos de atuagio: os trabalhadores, os em-
presirios e seus executivos, € 0s aspec.os
institucionais desse Sistema As entidades
do Sistema CNT SEST/SENAT e IDAQ -
atuam direta-nente na formacéo profissional
e empresaria_ e na geracao de beneficios para

NT

“A certificacao pelo Programa
de Ensino a Distancia € uma
forma de enriquecer o curriculo
do trabalhador em transporte,
valoriza-lo, e melhorar
a qualidade do servico no setor.”

] 0 DIGAO ESPECIA_ DE TRANSPDRTE MODERNO



todo o conjunto do setor. Sdo milhares de
trabalhadores, executivos e empresarios trei-
nados mensalmente por essas entidades.
Qualificacao profissional é imprescindivel em
nosso mercado competitivo e globalizado.

Na busca de maior qualidade e produtivi-
dade, as empresas investem cada vez mais
em tecnologia. F a informatica, através da
Internet, se tornou uma poderosa aliada na
busca de novas tendéncias nacionais e inter-
nacionais de mercado, da evolugéo e até para
os debates sobre politicas de transporte. A
CNT possui uma home page com informa-
¢oes sobre todas as acgoes da entidade, as-
sim como dados estatisticos, legislacao e
noticias de interesse do setor.

A CNT se inseriu definitivamente no deba-
te dos grandes temas nacionais, através das
pesquisas que realiza. Temos a Pesquisa Ro-
dowviaria, que avalia o estado geral de conser-
vacdo das principais rodovias brasileiras e
que é referéncia até mesmo para os 6rgaos
publicos que cuidam das estradas. Outra
pesquisa tragou o Perfil Sécio-econémico dos
Caminhoneiros. Ha também a Pesquisa CNT-
Vox Populi sobre o Indice de Satisfagdo do
Cidadao (ISC), uma contribuicao do setor de
transporte para a discussao dos grandes te-
mas nacionais.

TM: Qual a importdncia do apoio do
empresariado na criacdo do SEST/SENAT e
conseqiientemente na ampliacdo do atendi-
mento do Sistema CNT?

Clésio: SEST e SENAT sao verdadeiros
simbolos da nova postura do empresariado
brasileiro, consciente ndo s6 da sua obriga-
céo de contribuir decisivamente para a con-
quista de novos padroes de qualidade e pro-
dutividade, para garantir maior competitivi-
dade da nossa economia, como também de
suas responsabilidades sociais e politicas,
principalmente no que diz respeito & melhoria
da qualidade de vida do trabalhador em trans-
porte e da populacgao

O empresariado precisa estar comprometi-
do com a acdo destas entidades. Além dos
aspectos da arrecadacgédo, parte dele o incen-
tivo para a utilizacio dos servigos do SEST/
SENAT. O empresario deve ter em mente que
estas entidades propiciam as ferramentas
para alavancar a capacitacio e a produtivida-
de através de reciclagem profissional.

TM: Por que a CNT decidiu estender o aten-
dimento do SEST/SENAT aos outros modais,
além do rodovidrio, e a comunidade?

Clésio: Na 4rea de transporte, o que se fala

“O empresariado precisa estar
comprometido com a acao do

SEST/SENAT. O empresario deve ter em

mente que estas entidades
propiciam as ferramentas para
alavancar a capacitacao
e a produtividade através da
reciclagem profissional.”

hoje é em mulumo idade, uma tendéncia
nacional e inte-nacional. O conceizo moder-
no de transpor.e implica deslocamentos de
bens e pessoas com zficiéncia em termo$ de
tempo e de custos, € a multimode-idade é o
principal instrumento para se alingir este
objetivo. For istc o SEST/SENAT est4 am-
pliando o seu z-endimento para outros
modais, embora continuz mantend» a priori-
dade para o moda. rodoviario.

Ja o atendimento & comunidade € uma con-
tribuicdo que o setor de transporte esta dan-
do a sociedade Além disto, é ur: meio de
criar receitas proprias para cada CAPIT e
PATE, tornando-os auto-suficientes, o que é
um objetivo nossz

TM: Que+ dizer, o CAPIT acaba suprindo,
para a comunidade, a auséncia de arendimen-
to médico/odontoiégico, cultura e lazer?

Clésio: Em mui-as localidades que tém o

CN'T
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CAPIT, néo existe por exemplo, clube, ou
nao tem atendiments médico-odontoldgico
no padréo elevado que nés temos. Nossa es-
trutura ngs CAPIT hoje é muito moderna,
de alta tecnologia, tada informatizada, e o
atendimento ¢ de frimeira linha.

TM: O que representa a criagao de um ca-
nal exclusivo de t=levisdo para o setor de
transporte?

Clésio: Ha voucc mais de trés anos, come-
cava a operar, em carater definitivo, a Rede
Transporte, ur1 instrumento poderoso e mo-
derno de educegéo. difusao de idéias e infor-

“A Rede Transporte passa a ter um
carater mais jornalistico, o que
certamente a tornara mais atrativa
para empresarios, executivos
e trabalhadores do setor. Ela tera uma
Central de Jornalismo e um telejornal
diario sobre politica, economia
e assuntos especificos do transporte.”

magodes de grande utilidade para todos aque-
les que vivem do e para o transporte. O ca-
nal nasceu da necessidade de modernizar o
setor, levando as empresas novos conceitos
e modelos de gestao empresarial, além de pro-
curar melhorar a vida do trabalhador através
do aprimoramento profissional e pessoal.

Até a inauguragido da Rede Transporte, es-
tavamos limitados a duas horas de transmis-
sdo na TV Executiva da TV Embratel. Com a
Rede Transporte, que tem 11 horas de pro-
gramacéo diaria, ampliamos o universo pos-
sivel de ser atingido a todo o setor de trans-
porte, que é composto por mais de 300.000
transportadores autdnomos e cerca de
40.000 pequenas, médias e grandes empre-
sas de transporte, de todos os modais, que
geram, no seu conjunto, 2,5 milhées de em-
pregos, respondendo por quase 7% do PIB
brasileiro. Hoje temos cerca de 1.600 pon-
tos de recepgao da programacgio espalhados
por todo o Pais.

TM: Qual o objetivo das mudancas
implementadas com a nova fase do projeto
da Rede Transporte, a chamada Rede Trans-
porte 2000?

Clésio: Ao completar trés anos, a Rede
Transporte estd se renovando. Buscando
manter a qualidade e, ao mesmo tempo, evo-
luir. Nosso canal exclusivo esta revendo sua
programacéo, intensificando os programas de
aprimoramento profissional e ampliando o
espago para as informagoes de interesse do
setor. A programacdo da Rede Transporte
passa a ter, gradualmente, um carater mais
jornalistico, o que certamente a tornara mais
atrativa para empresarios, executivos e para
os trabalhadores do setor. A TV passa a con-
tar com uma Central de Jornalismo, que pro-
porciona ao transportador um telejornal dia-
rio sobre politica, economia e assuntos es-
pecificos do setor de transporte.

TM: O IDAQ tem contribuido decisivamen-
te para a qualificagdo do corpo dirigente do
transporte no Pais. Quais sdo os novos pro-
Jetos do IDAQ para o futuro?

Clésio: A ampliacdo do Projeto Econo-
mizAR, uma parceria do Sistema CNT com o
Ministério das Minas e Energia e a Petrobras,
com o objetivo de reduzir o consumo de 6leo
diesel e a emissao de fumaca preta. A atuali-
zagdo e ampliagdo de todos os cursos em
video do IDAQ), como também do Programa
de Qualidade. O IDAQ, através de seus téc-
nicos, também participard do Seminério In-
ternacional sobre Eficiéncia Energética, no

CN7T
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Rio de Janeiro, no qual havera uma troca de
experiéncias bem-sucedidas na busca da efi-
ciéncia energética, sobretudo no transporte
rodovidrio. Ha o projeto de ampliar as par-
cerias com instituicoes de ensino, a exem-
plo do que ja ocorre com a Universidade Ca-
tolica de Brasilia, que certifica cursos do
IDAQ e elabora projetos de logistica.

TM: Quais sdo as agées da CNT para pre-
servar a memoria do transporte?

Clésio: Estas agbes ocorrem através da
Fumtran (Fundagio Meméria do Transporte).
A Fumtran esté concluindo as negociacoes para
a construgio do Museu Nacional do Transpor-
te, em Campinas (SP), anexa ao Capit desta
cidade. A Fumtran também tem outros proje-
tos, como o Centro Cultural e de Estudos Es-
tratégicos de Transporte e Trafego, que tera
cursos de formagao basica ministrados pelo
SEST/Senat, cursos de formagao técnica e uma
Universidade de Transporte.

TM: Como o senhor vé a perspectiva de mo-
dernizagdo do setor de transporte no Brasil?

Clésio: Eu vejo o setor de transporte se
modernizando muito. J4 ocorrem muitas fu-
sbes de empresas, e muitas empresas estio
se extinguindo, porque nao conseguiram se
adaptar aos novos tempos. Claro que o trans-
portador sofreu, também, os efeitos da
globalizagao. As empresas buscam se moder-
nizar, ter estoques menores. E a logistica vem
ganhando muito espago, seja para o embar-
cador de carga, seja para o transportador de
carga.

TM: Quais sdo os principais projetos para
a CNT a partir do ano 2000?

Clésio: Dar apoio as instituicbes que fazem
parte da CNT, notadamente finalizar a implan-
tacdo dos estabelecimentos operacionais do
SEST/SENAT, intensificando o atendimento
aos trabalhadores em transporte, proporcio-
nando, a eles e a seus familiares, melhores con-
dicoes de vida e possibilitando, ao trabalha-
dor, seu incremento profissional.

Na area de empresarios e executivos do se-
tor de transporte, dar apoio ao IDAQ nos pro-
jetos ja citados, como a ampliagdo do Pro-
grama de Qualidade e do Projeto Econo-
mizAR. Seguindo uma tendéncia mundial, o
IDAQ também estara disponibilizando pela
Internet cursos gerenciais a distéancia
direcionados para os gerentes do setor de
transporte — o e-learning.

A CNT busca ter cada vez mais presenca
no cendrio nacional, apoiando a CPI do rou-
bo de cargas, que esta para ser instalada. A

SN

¥
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“Seguindo uma tendéncia mundial,
o IDAQQ estara disponibilizando pela
Internet cursos gerenciais a distancia
direcionados para os gerentes do setor

de transporte — o e-learning.”

CNT vai contintar lutando pela reforma tri-
butéria, fundamental para reduzir o chama-
do custo Brasil.

A CNT também esta organizando uma con-
feréncia internacional, prevista para abril do
préximo ano, chamada CNT 2001, que vai
debater os grandes temas nacionais. Esta
conferéncia é nma contribuicdo da CNT aos
governantes, politicos, enfim, a classe diri-
gente do Pais, na discussdo dos rumos da
nacao. Alguns temas ja estido definidos: “O
pape. do transporte como agente de inte-
gracdo” e “Meio ambiente”. a

CN'T
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Caminhao Extr:

Extrapesado 19385 ¢
O cavalo de raca d

» 1938 S. O cavalo-mecanico extra-
pesado com cabina avangada que traz mais
qualidade e rentabilidade para a sua frota.

» Com motor OM-457 LA de 380 cv,
gerenciado eletronicamente, € econdmico, tem
alta performance e menor custo de manutengao.

» Os freios sdao a disco nas
4 rodas e com ABS, para respostas mais
rdpidas e seguras, manutengéao ficil e maior
vida util. Conta com o exclusivo sistema de
freio-motor Top Brake - mais seguranga e
maijor durabilidade para freios e pneus.

Para mais informacdes, visite o site www.mercedes-benz.com.br ou ligue 0800-11-4044.
0s veiculos Mercedes-Benz estdo em conformidade com o Proconve - Programa de Controle de Poluigéo do Ar por Veiculos Automotores.

E na cadina, o conforto do ar-condicionado, teto
exira-alto, vidros, travas e teto solar elétriccs
e beliche.

» Possui piloto automatico, conrpu-
-ador de bordo com sistema de manutengZo
= diagndstico para preven¢do e correcao de



apesado 1938 S

om cabina avangada.
a ercedes Benz.

falhas, controle dos principais parametros do
caminhdo e planejamento otimizado de manu-
tengao.

» Para completar, toda a assisténcia
da Rede de Concessiondrios Mercedes-Benz com
250 pontos em todo o Brasil. Além, claro, da

garantia de 12 meses para o veiculo e de
24 meses para o trem de forga, sem limite de
quilometragem.

P 1938 S. O mais completo. Ou, se
preferir, o cavalo de raga da Mercedes.

ercedes-Benz
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Convénios com entidades privadas e 6rgaos governamentais
possibilitam ao Sistema CNT a execucao de projetos de alcance nacional

parceria com outras en-

tidades, 6rgaos puiblicos

federais e estaduais e pre-

feituras esta garantindo,

ao Sistema CN'T, a ampli-

acao de seu trabalho na
comunidade. Através desses
convénios, um niimero muito
maior de pessoas 1nao ape-
nas trabalhadores do setor de
transporte — pode assistir a
cursos de ensino a distancia
ou receber treinamento profis-
sional, entre outras atividades.
Para a CNT, a possibilidade de
levar as informagdes a um ni-
mero crescente de pessoas
estd realmente democratizan-
do o conhecimento.

Desde 1996, através do con-
vénio com a Fundacéo Roberto
Marinho, o Sistema CNT esta
formando orientadores de
aprendizagem e transmitindo
o Telecurso 2000, composto
pelos cursos supletivos de 1°
e 2° graus. As transmissodes
séo feitas pela Rede Transpor-
te, o canal digital exclusivo do
setor de transporte, com mais
de 1.500 pontos instalados em
todo o Pais. Ao transmitir o
Telecurso 2000, o Sistema
CNT procura garantir, aos
seus beneficiarios, o acesso a
educacao bdsica, buscando
suprir as deficiéncias da bai-
xa escolaridade. Visando a dis-
seminacéo cultural e educa-
tiva, a CNT também ¢ parcei-
ra do Canal Futura — o canal
educativo desenvolvido pela
Fundacao Roberto Marinho.

Com esta mesma preocupa-
¢ao, o Sistema CNT firmou
convénio com o0 MEC (Minis-
tério da Educacao), em setem-
bro do ano passado. Pelo con-

16

vénio, foram doados 800 apa-
relhos de TV ao programa
“Acorda Brasil: esti na hora
da escola”. As escolas que es-
tdo recebendo o equipamento
podem se integrar a programa-
¢dao da TV Escola, do MEC,
que atinge, diariamente, mais
de 60 mil estabelecimentos
com aulas para os alunos e
cursos de aprimoramento para
os professores. H4, ainda, a
permuta entre esta programa-
¢fo da TV Escola e os progra-
mas produzidos pelo SEST/
SENAT (Servico Social do
Transporte/ Servigco Nacional de
Apren ° agem no Transporte).

Buscando uma aproximagao
maijor com a drea académica e
visando ao desenvolvimento e
modernizacao do setor, a CNT
firmou contrato com a ANPET
(Associagdo Nacional de Pes-
quisa e Ensino em Transpor-
te), para publicagdo de livros
reunindo os melhores traba-
lhos académicos inscritos no
Congresso Nacional de Ensi-
no e Transporte.

Na area de aprimoramento
profissional, o SEST/SENAT
firmou convénios com as pre-
feituras de Belo Horizonte
(MG) e do Rio de Janeiro

CENT
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(RJ). Nestas cidades, para re-
novacao da licenca dos taxis-
tas, a Prefeitura Municipal
exige a capacitacao profissio-
nal através do curso do SEST/
SENAT. Nio apenas ao nivel
municipal, mas também ao
estadual, esta entidade do Sis-
tema CNT tem atuado na qua-
lificacao e requalificacédo
profissional de pessoas de-
sempregadas, com a utilizagdo
de recursos do FAT (Fundo de
Amparo ao Trabalhador).

Através do convénio com o
Exército, o SEST/SENAT for-
nece cursos de ensino a dis-
tancia para treinamento de re-
crutas e pragas, em Aareas
como mecinica e direcdo de-
fensiva. O Exército, por sua
vez, disponibiliza estes e ou-
tros cursos do Programa de
Ensino & Distancia para a co-
munidade.

Estes sdo apenas alguns
exemplos de acdo em parceira
e de como o Sistema CNT pro-
cura agir ao lado do Governo.
Dois outros convénios tém
uma area de atuacdo mais es-
pecifica. Em dezembro do ano
passado, foi firmado convénio
com a Secretaria Nacional
Antidrogas para o desenvolvi-
mento e execugdo de progra-
mas especiais de prevencao ao
uso de drogas ilicitas, alcool e
fumo, incluindo apoio infor-
mativo a usudrios e dependen-
tes quimicos. Ainda em nego-
ciacao, esta prevista uma cam-
panha conjunta para informar
e educar o trabalhador em
transporte e seus dependentes
na prevencgédo de DST (Doen-
cas Sexualmente Transmissi-
veis), AIDS e drogas. d
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Um roteiro para entender as reportagens sobre os 16 CAPIT
mostrados nesta edicao de TM. Odisséia comeca em Manaus
(AM) e termina em Bento Gongalves (RS)

A revista Transporte Moderno realizou uma odis-

séia para mostrar 16 diferentes unidades de CAPIT

(Centro Assistencial e Profissional Integrado do

Trabalhador em Transporte) espalhadas por to-

das as regides do Brasil. Ao todo, ja h4 75 uni-

dades operacionais em funcionamento, entre

PATE e CAPIT. As unidades mostradas por TM

estiao situadas nas seguintes cidades: Manaus

(AM), Sdo Luis (MA), Fortaleza (CE), Natal

(RN), Macei6 (AL), Simées Filho (BA), Goiania

(GO), Cuiaba (MT), Campo Grande (MS), Vitéria

(ES), Belo Horizonte (MG), Rio de Janeiro (RJ),

Araraquara (SP), Curitiba (PR), Florianépolis (SC) e Ben-
to Gongalves (RS).

As reportagens revelam, através dos textos e fotos, as principais atividades
desenvolvidas em cada CAPIT, comecgando por Manaus, na regiago Norte, e
terminando em Bento Gongalves, no Sul do Pais.

Junto a reportagem sobre cada centro visitado, ha um mapa, que mostra a
abrangéncia territorial do Conselho Regional do SEST/SENAT a que pertence
o CAPIT em questdo. Também ha um “Raio X” sobre as atividades de cada
Conselho, destacando a quantidade de consultas médicas e odontolégicas, além
do ntimero de trabalhadores treinados. Os dados publicados se referem ape-
nas ao ano de 1999. A tabela abaixo mostra os totais gerais, considerando-se o
trabalho realizado por todos os 14 Conselhos Regionais. O mapa encartado
nesta edicdo mostra um panorama nacional de PATE e CAPIT, indicando a
cobertura de cada Conselho Regional do SEST/SENAT. Q

RAIO X

VALORES TOTAIS DOS ATENDIMENTOS
REALIZADOS NOS CAPITEPA E

(em 1999)
SEST SENAT
Total de Consultas  Total de Consultas  Total de Trabalhadores
Médicas Odontologicas Treinados
188.239 576.349 153.465
CENT
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CAPIT 16

AM

Realizar um trabalho social
com a comunidade e
transformar o CAPIT na
“casa” do trabalhador
do transporte sido os
principais objetivos da
equipe capitaneada
por Francisco Bezerra,
presidente do Conse-
lho Regional Norte, e
Carlos Costa, diretor do
CAPIT 16, localizado em
Manaus (AM).
Instalado em uma regido ca-

o,
e

Neste ano, a equipe do CAPIT quer
incentivar ainda mais a integracao dos
trabalhadores do transporte com a
comunidade. No detalhe, Francisco Bezerra,
presidente do Conselho Regional Norte

Enfase no ser humano. Esta tem sido a principal
caracteristica do trabalho realizado pelo CAPIT 16,
localizado na capital do Estado do Amazonas

- |

O atendimento odontolégico
no CAPIT de Manaus é um
dos pontos altos da obra
social re  ada pelo SEST/
SENAT na regiao 3

rente da capital amazonense, o CAPIT
16 vem cumprindo uma importante mis-
séo assistencial, pois presta servigos
médicos e odontolégicos a pregos aces-
sfveis e ja se constituiu na principal area
de lazer para os que moram perto dele.
“Né6s entendemos que a nossa estrutu-
ra tem que estar centrada no social e
tem que efetivamente contribuir para
melhorar as condi¢des de vida da popu-
lagdo que vive préoxima ao CAPIT”, sen-
tencia Bezerra.

CN'T
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Aulas
de natacéo:
uma das
atividades
mais
procuradas
no CAPIT
de Manaus. Gilberto Danielli
(no detalhe): “O sistema
SEST/SENAT esta

funcionando muito bem?”

Na parte de aprendizagem, o SENAT
vem desenvolvendo uma série de cur-
sos para qualificar o trabalhador do
transporte, tais como Movimentagao e
Operagdao de Produtos Perigosos
(MOPP) e Operador de Empilhadeira,
além do treinamentc de motoristas de
6nibus urbano. No ano passado, o
CAPIT foi responsavel pelo desenvol-
vimento profissional de cerca de 4 mil
pessoas.

Em Manaus, a equipe de Transporte
Moderno p6éde comprovar como o sis-
tema de CAPIT e PATE comega a fazer
parte do dia-a-dia do caminhoneiro. Gil-
berto Danielli, transportador de horti-
frutigranjeiros, no seu percurso entre
o Rio Grande do Sul e o Amazonas, foi

atendido nos PATE de Lajes (SC) e
Rondonépolis (MT) e, ao sentir um mal-
estar na balsa entre Porto Velho (RO) e
Manaus, correu rapidamente para o
CAPIT mais préximo. “O servigo é 6ti-
mo. Em todos os lugares, fui muito bem
atendido”, elogia Danielli.

Este ano, a dire¢do do CAPIT 16 es-
pera manter convénios na area de trei-
namento com o FAT (Fundo de Ampa-
ro ao Trabalhador) e com a Empresa
Metropolitana de Transportes Urbanos
de Manaus. Além disto, pretende con-
tinuar a parceria com a Prefeitura para
dar prosseguimento ao projeto assis-
tencial Crianca Urgente, que busca re-
integrar a sociedade menores que vivi-
am nas ruas. “E um projeto fabuloso.
A Prefeitura estd entrando com os cus-
tos, e nés, com a estrutura basica. Esta
sendo muito gratificante fazer parte
deste trabalho”, afirma Bezerra. |

Parceria com a Prefeitura no projeto Crianca
Urgente, que visa tirar meninos das ruas
e recupera-los para que possam ser
reintegrados a sociedade

RAIO X

(em 1989)
ESTABELECIMENTC SEST SENAT
OPERACIONAL Total dq C_onsultas Total de Consultas Total de Trabalhadores
Médicas QOdontologicas Treinados
CAPIT 16/Manaus-AM 10.671 19.763 3.986
TOTAL 10.671 19.763 3.986

CENT
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. Sao Luis
.. CAPIT(9
MA CE
M Educacio e lazer fazem o CAPIT de S3o Luis
P cair rapidamente nas grac¢as do trabalhador
do transporte
Instalado definitivamente £
em Sao Luis (MA) no anc §
de 1997, o CAPIT 09 3 .
tem como principais 5 #
atrativos suas ativida-
des de lazer e seus 3
programas de treina- °©
mento. Neste altimo
setor, esta sendo utili-
zada 100% da capacida-
de do CAPIT, com trei-
namentos a todo o vapor.
Para ajudar a trazer o tra-
balhador do transporte pare
dertro do CAPIT e mostrar que este é SENAT reciclagem
0 seu espaco, a equipe do SEST elabo- de motoristas. No detalhe,
o aluno Damiao Galdino
de Souza
rou um extensce calendario de festas,
que mescla regienalismos como o tra-
dicional Bumba-meu-boi - com come-
moracOes do setor como o Dia do
Motorista. Outrza atividade de lazer que
ver: conquistanio os filhos dos traba-
- T em Al T lhadores do transporte sao as coldnias
oL 1’“ — T - de férias. Durantz uma semana, as cri-
— T ey ancas passam o dia no CAPIT, partici-
Yo\ — 7 s pando de uma série de atividades de
' . i recreacdo, comc torneios de futebol e
natacéo, sessoes de leitura e passeios
aos pontos turisticos da cidade de Sao
Luis.
Na 4rea cultura_, um dos projetos que
O auditério Otévio Vieira da Cunha Filho ja devem engrenar aeste ano ¢ o Cinema

no SEST. Contardo com um auditério
recém-inauguraco, a intencao € realizar
sessoes toda sex-a-feira.

A reciclagem de motoristas de onibus

CN7
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se tornou um importante espaco de
discussdes e seminarios para o setor



RAIO X

(em 1999)
ESTABELECIMENTO | SEST SENAT
Total de Consultas  Total de Consultas  Total de Trasalhadores
OPERACIONAL . . .
Mzdicas Odontolégicas Treinados
CAPIT 09/Sa0 Luis-MA 8 439 8.704 10978
CAPIT 22/Teresina-Pi 9 566 24.805 5100
CAPRIT 23/Fortaleza-CE g 284 46.992 g.270
TOTAL 27.289 80.501 25.348

deve ser, em 2000, o carro-chefe do
CAPIT maranhense no setor de apren-
dizagem. Um convénio firmado entre o
SENAT e o Sindicato das Empresas de
Transporte de Passageiros de Sao Luis
prevé o treinamento de todos os moto-
ristas do segmento até setembro. Com
48 horas de duracido, o curso aborda
temas como relagdes interpessoais,
qualidade no atendimento, primeiros
socorros e mecanica basica.

Com esse convénio, o SENAT esta
conseguindo mostrar a importancia da
requalificagdo profissional para os con-

Atendimento odontolégico bom e barato
atrai a comunidade e os

trabalhadores do
transporte. No detalhe,
veiculo utilizado no
Projeto EconomizAR

dutores. “Eu acho muito impor-
tante que os motoristas venham aqui
para fazer esse treinamento. As aulas
sd0 muito boas, e a professora é exce-
lente”, comenta, entusiasmado, Damiao
Galdino de Souza, funcionario da em-
presa Roma.

O SENAT esta ministrando ainda cur-
sos basicos nas areas de Informatica e
de Mecénica.

CAPIT de Sao Luis ja conta Segundo a coordenagao do CAPIT, os
com cerca de 24.000 trabalhadores do transporte tém elogi-

usuérios, ¢ a propaganda ado m'ultc') o sistema e estao plenameq-
boca-a-boca deve fazer este te satisfeitos. Os trabalhadores consi-
p { deram o CAPIT a casa deles. Por isto,
numero aunmentar todo evento realizado tem se transfor-

mado em sucesso. a
CENT
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Quanto mais seu diesel rende,
mais sua empresa lucra.
Participe do Projeto ECONO 1ZAR.

0 Projeto Economizar oferece apoio técnico gratuito as empresas de transporte rodovidrio de cargas e passageiros com o obje-
tivo de otimizar o uso do 6leo diesel. Participando do Projeto Economizar, sua empresa recebe a visita de técnicos qualifica-
dos que irdo ajuda-1a a aprimorar os métodos de gestdo de combustiveis. E também a melhorar a capacitagdo dos funciondrios
envolvidos na condugdo e manutengdo dos veiculos e no manuseio e estocagem do combustivel. Ou seja, ndo é fiscalizago,
é parceria. O Projeto Economizar ja avaliou mais de 50 mil 6nibus & caminhdes de mais de 4 mil empresas de transporte, nas
quais o consumo de 6leo diesel e os custos de manutengdo de vefculos diminufram sensivelmente. Em uma empresa de trans-
porte de carga, por exemplo, o consumo de combustivel diminuiu 21%. Uma outra empresa de dnibus economizou 720 mil
litros de diesel em um ano. E ndo sdo s6 as empresas que ganham com o Projeto Economizar. Com a melhoria da seguranca
e qualidade dos servicos de transporte, ganham também as pessoas envolvidas e os clientes. Com a racionalizagdo do con-
sumo energético e a reducdo da emissdo de poluentes, ganha todo o pais. O Projeto Economizar é uma iniciativa da Petrobras
em colaboragdo com a Confederacdo Nacional de Transportes. Para se inscrever ou obter mais informacdes, entre em contato
com a Petrobras pelo fax (21) 534-3663 ou com o Instituto de Desenvolvimento, Assisténcia Técnica e Qualidade em

Transportes (IDAQ) pelo fax (61) 321-7457. Participe do Projeto Economizar. Quem participa s6 ndo economiza elogios.

www.petrobras com br/conpet/economizar html e www cnt.org/economizar htm

H“ PETROBRAS gg‘D,ER.A?
Trabalhondo em todo o Brasil
CC%Z @\ EQQ'EMET MINISTERIO DE MINISTERIO DOS

00 Tosrore N s | MINAS E ENERGIA TRANSPORTES
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Recuperar o passado e ajudar a construir um futuro melhor.
Este € o proposito principal da direcao
do CAPIT de Fortaleza

Localizado em uma regiao
central de Fortaleza (CE),

o CAPIT 238 se destaca
pela acao social que
vem realizando por
meio de parcerias com

a comunidade e pelo
trabalho que faz para
manter viva a memoria

do transporte r.o Esta-

do do Ceara.

Buscando o desznvolvi-
mento profissional das po-
pulacoes carentes de Fortaleza,

pelo terceiro ano consecutivo o siste-
ma SEST/SENAT vem trabalhando com

Memorial do Transporte, localizado no
espaco cultural SEST/SENAT. No detalhe,
Marcia Ferreira, aluna do curso de CIPA

26

Oftalmologia, pediatria,
ginecologia e obstetricia sao
algumas das especialidades

do eficiente atendimento

médico do CAPIT 23

associagbes comunitarias e com o Pro-
grama de Capacitagdo Solidaria. Por
meio deste convénio, adolescentes de
bairros como Jangurussu, regiao do
antigo lixao de Fortaleza, realizaram, no
ano passado, cursos nas areas de ma-
nutengao de veiculos e confecgao de ce-
narios para shows e outros eventos ar-
tistico-culturais.

O SENAT cearense vem contribuindo
também de forma muito ativa para a qua-
lificagdo do trabalhador do transporte
no Estado. Um bom exemplo sao os
cursos de CIPA (Comissao Interna de

CENT
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as geracoes futuras, da audécia dos pri-
meiros empreendedores do setor”, ex-
plice David Lopes de Oliveira, presiden-
te do Conselho Regional Nordeste I.
Contando com uma equipe de trés pes-
qu:sadores e um gedgrafo, os trabalhos
continuam. Para o primeiro aniversario
do Memorial, o presidente promete no-
vidaces: “Vamos apresentar o resulta-
do dzs pesquisas que fizemos em luga-
res como a Academia Cearense de Le-
tras e nos arquivos de jornais”. a

S~
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SENAT investe na
qualificacao e reciclagem dos Qe
trabalhadores do transporte i

para ajudar o setor ’
a crescer e se modernizar

Prevencao a Acidentes). “Esse curso de
CIPA ¢ sem duvida muito importante
para todos os trabalhadores. N6s apren-
demos aqui uma série de coisas que nao N\
sabiamos sobre seguranga no trabalho”, \

comenta, satisfeita, Marcia Ferreira, -
funcionéria da Viagdo Itapemirim. Per- Rapidez e qualidade sio

guntada sobre a qualidade do curso, algumas das caracteristicas
Marcia foi categérica: “E dinamico e
do atendimento

muito bom. Com certeza voltarei zo ;
SENAT para fazer outros cursos”. odontolégico realizado pelo

Funcionando no espago cultural do SEST no CAPIT 23.
SEST/SENAT ha um ano, o Memorial No detalhe, o presidente
Fotografico do Transporte Coletivo de do Conselho Regional Nordeste 1,
Passageiros do Cear4a vem resgatando a David Lopes de Oliveira

histéria do transporte no Estado. “Nos-
so objetivo € deixar um registro, para

RAIO X

(em 1999)
ESTABELECIMENTO SEST | SENAT
OPERACIONAL Total de C_onsultas Total de Consultas  Total de Trabalhadores
Médicas Odontoxdgicas Treinados
CAPIT 09/Sa0 Luis-MA 8.439 8734 10.978
CAPIT 22/Teresina-PI 9.566 24 €05 5100
CAPIT 23/Fortaleza-CE 9284 46.% 9270
TOTAL 27.289 80 501 25.348

CNT
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Sucesso alcancado pelo SENAT serve de estimulo para
o inicio dos trabalhos do SEST. CAPIT oferece treinamento
em diversas areas

Os cursos de qualificacéo
profissional foram, até
1999, a principal ativi-
dade do CAPIT 29, lo-
calizado em Natal
(RN). A partir deste
ano, com a concluséo
das instalacdes do
SEST, o trabalhador do
transporte passa a ter,
além de salas de aula,
opcoes de lazer e de aten-
dimento médico-odontologi-
co de qualidade.
Funcionando desde setembro de 1998
em Natal, o SENAT pretende conti-
nuar atraindo o trabalhador do trans-

acao do CAPIT 29 é apontada pelo

diretor Paulo Sérgio Furtado (detalhe) como
uma das causas do sucesso do SENAT

Bernard no

&

O SENAT de Natal treinou,
em 1999, contando com
auxilio do FAT, 3.079
trabalhadores. A expectativa
¢é de que este niimero
aumente em 2000

porte para os seus cursos, como fez em
1999, quando operou além da sua ca-
pacidade. Uma das novidades deste ano
sera o curso voltado para a reciclagem
de motoristas de tdxi. “Como Natal é
um pélo receptor de turismo, é muito
importante que 0s nossos taxistas es-
tejam bem preparados”, explica Paulo
Sérgio Furtado, diretor do CAPIT. Apoi-
ando a iniciativa do SENAT, a Prefeitu-
ra passou a exigir que os motoristas pas-
sem pela reciclagem para ter sua licen-
¢a renovada. Outro parceiro potencial é
o Banco do Nordeste, que podera en-
trar com o financiamento para a reno-
vagao da frota de Natal.

CNT
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RAIO X

(em 1999)
ESTABELECIMENTO SEST SENAT
OPERACIONAL Total de Qonsultas Total de Consultas  Total de Trabalhadores
Médicas Odontologicas Treinados
CAPIT 28/
Jodo Pessoa-PB 3.867 7.936 4715
CAPIT 29/Natal-RN 3.079
TOTAL 3.867 7.936 7.794

Outro amplo programa de qualificagio
profissional que deve ocorrer em 2000
¢ o de desenvolvimento de méo-de-obra
para o setor de transporte. Contando
com recursos do FAT (Fundo de Ampa-
ro ao Trabalhador), o SENAT pretende
treinar 2.134 pessoas nas areas de for-
macdo de condutores, aperfeicoamen-
to de cobradores, desenvolvimento de
fiscais e borracharia, entre outras.

Grande sucesso em 1999, o curso de
jardinagem deve se repetir neste ano.
“O nosso curso de jardinagem foi mui-
to bem aceito. Ha uma demanda muito
grande por esse tipo de servico aqui em
Natal”, esclarece Furtado.

Com o término da construcio da area
de lazer do CAPIT 29, as atividades es-
portivas e de recreacéo realizadas pelo
SEST ganharam um novo impulso e ja
estido caindo no gosto das familias dos
trabalhadores do transporte. Escolinhas

Também as atividades
relacionadas ao esporte tém
espaco no CAPIT de Natal,

depois da construcao de
moderna quadra poliesportiva

EDICAO ESPECIAL DE TRANSPORTE MODERNC

Area de lazer, inaugurada
no final do ano passado,
promete ser um sucesso

e vai impulsionar as atividades do SEST.
No detalhe, o auditério

de futebol e natacéo e aulas de hidro-
ginastica vém agitando as criancas de
Natal. Para divulgar suas atividades,
o SEST vem distribuindo folders e ane-
xando informacoes nos contracheques
dos trabalhadores do setor.

A direcdo do CAPIT de Natal espera
iniciar o atendimento médico-odontol6-
gico em abril e acredita que a demanda
por esse tipo de servigco serd grande.
‘J4 iniciamos a compra do material que
esta faltando para abrirmos o nosso
setor de satide. Comecaremos com duas
equipes na parte odontoldgica e trés
médicos. Tenho certeza de que teremos
sucesso também nessa area”, conclui

Furtado. a

4
29



SEST/SENAT

Conselho Regional

Nordeste Il

e

PE

D vu gagao

"w..%A AL

eJ

- )ocial

Em dois anos de atividades, o CAPIT de Maceio desenvolve
amplo trabalho na area educacional. Taxistas, cobradores

Maceid

CAPIT 19

O CAPIT 19, de Maceié

(AL), se destaca pela aten-

¢ao dedicada & educagéo.

Os cursos de formacio

profissional abordam va-

riados temas, destacan-

do-se os seguintes: Qua-

lidade no Atendimento

ao Cliente; 5 “S” — A Base
para a Qualida-
de; Relacdes Hu-
manas no Trabalho;
Desenvolvimento em Di-
recao Defensiva; Chefia e Lide-

Vista aérea do CAPIT de Maceié.
No detalhe, o presidente do Conselho

Regional Nordeste III do

SEST/SENAT, Newton Gibson

e motoristas de 6nibus tém treinamento especifico

ranca; Codigo de Transito Brasileiro; For-
magao de Motoboys; Gerenciamento de
Reunides; Borracharia; e Primeiros Socor-
ros. Os taxistas e os motoristas e cobrado-
res de 6nibus da capital alagoana também
estdo sendo treinados pelo CAPIT.

O presidente do Conselho Regional Nor-
deste III do SEST/SENAT, Newton
Jerdnimo Gibson Duarte, comemora os

bons resultados obtidos pelo -
CAPIT de Macei6: “Temos
uma boa participagéo da po-
pulacao de Alagoas”. Gibson
destaca as parcerias realiza-
das com o Governo do Esta-
do para a melhoria do tran-
sito e também no atendimen-
to médico-odontolégico. E a
grande preocupagio, em ter-
mos de safide, € com o trabalho preventivo
e educativo. “Mantemos um posto de vaci-
nagéo para as criangas da comunidade e
educamos o povo em termos de saiide bu-
, orientando sobre a necessidade da cor-
reta escovagio dentéria.”

Através das parcerias e do atendimento &
comunidade — que também se realiza na drea
cultural e esportiva —, 0 CAPIT de Macei6
tem conseguido se tornar superavitario. ‘Ja
temos 15 mil usudrios cadastrados”,
contabiliza, animado, Pedro Barboza Ra-

mos, diretor do CAPIT de Maceié. d
(em 1999)
ESTABELECIMENTO SEST SENAT
OPERACIONAL Total de Qonsultas Total de Consultas  Total de Trabalhadores

Médicas Odontologicas Treinados

CAPIT 19/Maceio-AL 5.058 5.592 820

PATE 20/Petrolina-PE 1.918 4.601 604

TOTAL 6.976 10.193 1.424

CNT
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A seguranca de cargas €

um dos principais problemas

do Brasil, porisso a GP
especialista nesta area,

asta realizando um trabalho
muito grance e de resultados
expressivos.

Com apenas um ano de atividades
nesse segmento ja percorreu
mais de 3 milhdes de
quilémetros escoltados e

nesse primeiro ano com

indice zero de ocorréncias.

A cobertura partindo de

Sao Paulo e do Rio de Janeiro
atinge todos os estados
brasileiros.

A GP segue rigorosamente

as orienta¢des da Policia Federal.
Além disso, a GP tem em sua frota
propria veiculos S 10 cabine dupla,
para cargas de alto risco com a
finalidade de romper blogusios e

manobras evasivas de protecao
do comboio.

A GP tem sistemas
tecnologicamente avancados,
que apoiam o planejamento
estratégico da escolta mais
adecuada as necessidades

do seu fransporte e do

seu negocio.

SISTEMA DE RASTREAMENTO
POR SATELITE: E colocado nos
veictlos da escolla e melhora
muito a relagao custo/beneficio.
SISTEMA DE COMUNICACAO:
Nos veiculos que compbem a
escolta GP a comunicacao é feita
via radic ponto a ponto au pelo
sistema Nextel, conforme a
necessidade.

VIGI_ANTES PROTEGIDOS:
Especialmente treinados e
completamente equipados,
Com armamentos especiais,

colete a prova de balas,

kits de sinalizacao e de
primeiros socorros e até
teclado de comunicagao

via satélite.

PARCERIAS INTE_IGENTES:
Consultores especalizados
no levantamento e analise de
riscos envolvidos € também
uma divisao dirigida para o
acompanhamento ias
investigacdes polidais.

Avenida 9 de julh >, 3.508
Sdo Paulo - SP - (1407-100
Telefone e fax: (1) 887 0013

E-mail: clgaspar@amcham.com.br
WWW.grupogp.com
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Contando com convénios e apoios, CAPIT 24 atinge bons
resultados nas areas de treinamento e cultura. Cursos dao
formacio profissional a adolescentes

Realizar parcerias na area de

treinamento e cultura

sido uma opc¢ao da dire-
toria do CAPIT 24,

i

tem

Lambert Bernard no

lo-

calizado em Simé6es Fi-

lho, regido metropolita-
na de Salvador (BA),

Fotos

para melhorar a quali-

dade dos servicos do
sistema SEST/SENAT.

Com uma oficina bem

equipada, o SENAT vem

estabelecendo convénios com

a Secretaria de Trabalho e Acéo
Social do Governo do Estado para o trei-

14

/

namento e desenvolvimento

profissional de desemprega-

Tkl v

g

Vista aérea do CAPIT 24, localizado em
Simoes Filho, na regiio metropolitana
de Salvador (BA). No detalhe, a bem
equipada oficina mecanica

32

Antonio Carlos Knittel,
presidente do Conselho
Regional Nordeste IV: “Nosso
objetivo é melhorar

a qualidade de vida do
trabalhador do transporte”

dos e mecanicos do setor. “Todo o equi-
pamento que nés temos aqui foi doado.
Nao compramos nada”, esclarece Anto-
nio Carlos Knittel, presidente do Conse-
lho Regional Nordeste IV.

Na 4rea cultural, o CAPIT baiano vem
servindo de palco para eventos como o
SEST Cultura, que organiza apresenta-
¢oes teatrais, e o SEST Verédo 2000, que,
com o apoio da Schincariol, realiza shows
musicais. H4, também, no setor cultural,
um grande festival voltado para os traba-
lhadores do transporte. Abrangendo cin-
co modalidades (artes cénicas, poesia,
danca, artes plasticas e miisica), o festi-

ENT
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Frank Passos, diretor
do CAPIT: “Nossa meta
agora ¢ mostrar para
os caminhoneiros que esse
espaco também ¢é deles”

val incentiva a producéo artistica e pre-
mia os melhores trabalhos. Para o futu-
ro, a idéja do SEST é realizar, em parce-
ria com o SESI e 0 SESC, o Festival Cul-
tural do Trabalhador.

Visitando o CAPIT 24, a equipe de
Transporte Moderno pdde comprovar o
trabalho social que vem sendo realizado
com meninos que ganhavam a vida nas
ruas. Sem perspectiva e oportunidade de
estudar, essas criangas hoje tém aulas de

ca ou Borracharia. Ao terminar o curso,
seguirdo imediatamente para estagiar em
uma empresa de transporte. “Antes eu
entregava pastel e capinava terreno; hoje
estou aqui estudando para ser alguém. O
mais legal é que, depois de um ano estu-
dando, ja vou trabalhar em uma empresa
de 6nibus”, comenta, euférico, o aluno
Robison dos Santos, de 14 anos. Segun-
do o presidente Knittel, 95% dos meni-
nos séo contratados apds o estagio. “Isso
mostra que estamos no caminho certo”,
completa. a

Informatica ajuda na
qu cacao profissional.
No detalhe, o aluno
Robison dos Santos, que
sonha ser eletricista

Portugués, Matemética, Desenho e veicular
Informatica e fardo ainda um curso
profissionalizante nas areas de Mecani-

(em 1999)

SEST SENAT

ESTABELECIMENTO

OPERACIONAL Total de Consultas

Médicas
CAPIT 11/Salvador-BA - 9.185
CAPIT 24/Simées Filho-BA 3.358
PATE 11/
7.04
Conceigao do Jacuipe-BA 042
PATE 18/Eunapolis-BA 3.641

PATE 24/ibotirama-BA 42
PATE 30/Nossa Senhora
do Socorro-SE

TOTAL

1.279

24.547

Total de Consultas | Total de Trabalhadores

Odontolégicas Treinados
47.595 4.907
16.003 4.713

5.452 195
5.289 165
2.191 -
1.401 459
77.931 10.439

CNT
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. sGoiania
~'CAPIT 27

SENAT de Goias mostra, desde a sua fundacao, que €

um instrumento importantissimo para a qualificacao
do trabalhador do transporte

Inaugurado em setembro de

1997 e localizado em

Goiania (GO), o CAPIT

27 ja contribuiu muito

para melhorar a quali-

dade do transporte no

Estado. Em 1998, cer-

ca de 6 mil trabalhado-

res do sistema de

transporte urbano da

capital passaram pelo

SENAT para se adaptar a

nova realidade da bilhetagem
eletronica.

Quando o CAPIT 27 foi inaugurado,

Goiania passava por uma gran-

de reformulacao no seu trans-

Vista aérea do CAPIT 27. No detalhe, José
Hélio Fernandes, presidente do CRCO I:
“QO trabalho do SEST/SENAT ¢ muito
importante para todo o Brasil”

ST

Realizar um grande numero
de parcerias, segundo
a direcao do CAPIT 27,
¢ a melhor forma de gerir
a oficina mecéanica

porte coletivo, que estava se tornando
completamente automatizado. Para in-
serir os profissionais do transporte ur-
bano nesta mudanga, o CAPIT 27 criou
um curso explicando como funcionava
a novidade. “Nosso objetivo era acabar
com a idéia de que a bilhetagem traria
desemprego e levar os cobradores e mo-
toristas a acreditar no projeto”, explica
Joabete de Souza Costa, diretora do
CAPIT. Apoés a parte de atividades mo-
tivacionais, o SENAT passou a realizar
aulas praticas para que os funcionarios
das empresas de 6nibus aprendessem a
operar o sistema.

Verificando a crescente exigéncia do

CNT

34
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IVECO. OVAS SOLUCOES DE TRA SPORTE.
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Novas s>lucbes de transporte,

REDE DE CONCESSIONARI O35 BRASIL
AMAZONAS MANAUS « AMACANM - “el(92) 6:3--835 * BAHIA SALYADOR « BAHISNA  Tel(71) 246-3755 / 391-2738 ~ CEARA FORTALEZA « NOO\HA  Tel.(85) 279-2000 * DISTRITO

F:DERAL BRASILIA « TECAM  Tel. 67) 233-33%0 / 233-362: - ESPIRITO SAKTO VITORIA « BONNO  Tel(27) 200-2024 * GOIAS GOIANIA » TECAR  Tel(62) 283-6000 * MARANHAO
I 2ERATRIZ « 3ITAR - Tel(98) 723-4000 * MATO GROSSO CUIABA - TCRIND  Tel55) 682-7600 * MATO GROSSO DO SUL CAMPO GRANDE » 5_COLGTT! - Tel.(67) 787-4150 * MINAS
GERAIS BELO HORIZONTE « ALPINA - Tel(31) S7-C100 * JUIZ DE FORA « VIFER - Tel.(321 222-9244 * UBERLAN DIA « CURINGA - Tel.(3¢) 239-1816 / 235864 * 3ARA 3ELEM  BITAR - Tel(911235-3933 *
PRRAGOMINAS « BITAR - Tel (91 738- 293 * PARANG CASCAVEL» LATRA Te (45) 227-2022 * CURITIBA + L£ TIMA - Show-Room - Tel,(47) 336-7576 * CURK™ BA » LATINA - Matriz - Tel,(47) 349-122 *
LCNDRINA « LATINA - Tel.(43) 2511037 - PERRMMBUCO RECIFE « DELCAM - Tel(31) 2542000 / 453-5070 * 1AUI TERESINA « JELTA - Tel.(86) 218-1080 / 218-101/ 218-1784* RIO DE JANEIRO -
RED DEJANEIRD + BELLUNO - Tel(21) 534-4200 * RIC' GRANDE DO SUL PORTO ALEG 3E » BIVEL - Tel.(51) 477-5688 * PELOTAS « ROTASUL - Tel. (5323 710222 / 71-0022 * CAXIAS DO SUL » ECCO -
Tel(54) 2919155 * RONDONIA PORTO VELHZ - PEMONTE  Tel(69) 225-0797 * SAWTA CATARINA CHAPZCO + CARSONI el (49) 724-0122 * CRCIUMA « POSSOLI Tel(48) 437-5779 +
FLORIANOPOLIS » DALCOQUIO  T=i(<8) 25E-235 ~ ITAJA  DALGOQUIC  T2k(47) 6-2222 * VIDEIRA » CARBONI Te (49) 566-2111 * SAO PALRLO AACATUBA « PINES! Tel.(18) 6311333 *
CaMPINAS + SAF - Tel(19) 240-2928 * RIBEIRAC PREO » TURM - Tel(16 62501 * 5. B. DO CAMPO + DELLA STRADA - Tel (1) 43356700 * SAO JOSE DO F. O PRETO » TURIM - Tel (17) 238-3922 *
SED PAULO + ZOFIPE  Tel(1f) 3311-6D1% SOROTARA » SAF - Tel(T5) 221779 * SERGIPE ARACAJU + SAMA1  Tel(79) 2717000 * TOCANTINS PALMZS « AT_AS  Tel.(63) 214-2456 / 214-2035
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futura

Deservalvido com a mais zlta tecnologia e testado sob as mais diversas condigbes, o FH55 e o primeiro pneu de
franspo-te high-performance do Brasi C FH55 tem 6timo rendimento quilométrico em empregos de baixa severidade,
senda ndicado para veiculos pesados e semipesadcs, tanto no transporte de passageiros quanto de carga.
O dese~ho Je sua banda ce rodagem, com quatro sulcos longitudinais, e o composto especial de borracha garantem
rejularizade de consumo & o mais elevado rendimerto guilométrico em sua categoria. Por ter baixa resisténcia ao
ro amerto, o FH55 também contribui para um menor consumo de combustivel. Além disso, o FHS5 conta com novas
medidas em sua gama. Sé a Pirelli poderia reunir as maiores conquistas tecnolégicas num Unico produto.

POTENCIA NAO E NADA SEM CONTROLE.

D8OC



Curso de Informatica, que

também pode ser feito pela

comunidade, é um sucesso
em Goiania

mercado por trabalhadores mais quali-
ficados, o SENAT de Goiania vem in-
vestindo pesado em cursos de desen-
volvimento profissional. MOPP (Movi-
mentacdo e Operagdo de Produtos Pe-
rigosos), Direcao Defensiva e Formagac
de Condutores de Veiculcs de Transpor-
te Escolar sdo alguns dcs cursos mais
procurados. “O perfil do trabalhador do
transporte estd mudandc. As transpor-
tadoras estao exigindo cada vez mais

que o trabalhador faga cursos. O

SEST/SENAT ¢ que tem que assu-

mir essa missao de qualificar o tra-

Na éarea social, além do atendimento
médico-odontolégico de qualidade, o
SEST de Goidnia vem realizando, em
empresas, palestras de orientacfo so-
bre DST (Doencgas Sexualmente
Transmissiveis) e acuidade visual, en-
tre outras. A recreacfo e o desenvolvi-
mento intelectual também estéo na pau-
ta do SEST. Torneios de futebol, nata-
¢do, polo ajuatico e tardes dancantes
sao algumas das atividades realizadas.
Uma biblioteca também foi instalada
para que os trabalhadores do transpor-
te estudem e facam pesquisas. “Os tra-
balhadores estdo aprendendo a utilizar
este espago, 0 que vai ser muito bom
para fortalecer ainda mais o setor”, fi-
naliza Fernandes. Q

balhador”, observa José Hélio Fer-
nandes, presidente do Comselho Re-
gional Centro-Oeste I. O CAPIT 27
também oferece cursos voltados
para a comunidade, come Informaética,
Atendimento e Telemarketing.

RAID X

Area de lazer com churrasqueiras.
No detalhe, o usuario Joel Ferreira
Campos: “Atendimento
odontolégico é excepcional”

CONSELHO REGi((l“f ?&FENTRG-GESTE i

SEST

ESTABELECIMENTO

OPERACIONAL To:zl de Consu tas

Méedicas
CAPIT 04/Brasilia-DF 949
CAPIT 27/Goiania-GO 4.150
PATE 08/Anapolis-GO 458
PATE 34/Cariri-TO 130
TOTAL 5.687

SENAT
Total de Consultas  Total de Trabalhadores
Odontolégicas Treinados
6.103 1.163
12.142 6.114
4.096 149
878 108
23.219 7.534

—
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SEST/SENAT
Conselho Regional
Centro-Oeste |l

TRl e !

Cuiaba
CAPIT 03

-

CAPIT 03 aproveita experiéncia de trabalho ja acamulada
para inovar e aprimorar os servicos do sistema SEST/Senat.

Aulas de musica sao um dos destaques

A histéria do CAPIT 03,
sediado em Cuiaba (MT),
se confunde com a pré6-
pria histéria do sistema
SEST/SENAT. Fundado

em 1994, o CAPIT
cuiabano ajudou a esta-
belecer padroes para o
sistema, e hoje sua di-
retoria conta com uma
larga experiéncia para re-
alizar inovagoes. “Loogo que
foi aprovado pelo Conselho
Nacional o sistema de PATE e

CAPIT cuiabano possui
cerca de 1.200 familias
associadas. No detalhe, o diretor Ademir
Aguiar de Campos: “Para o ano 2000, nosso
maior objetivo é continuar com o programa
de auto-sustentacao financeira”

Fotos Lzmar Dahke

Uma das atividades de maior
sucesso no CAPIT 03 sao
as aulas de miisica

CAPIT, fizemos uma proposta para o
Clésio Andrade, presidente da CNT, para
instalar um CAPIT provisério aqui em
Cuiaba. Ele aprovou, e n6s partimos com
tudo para a instalagido do Centro”, lem-
bra, com alegria, Jodo Palma, presidente
do Conselho Regional Centro-Oeste II.
Hoje, instalado definitivamente em uma
area de 33.000 m?, o CAPIT 03 é uma
referéncia de boa administragéo e conta
com 1.200 familias associadas, que ge-
ram uma receita fixa de aproximadamen-
te R$ 15 mil mensais.

Com o dinheiro arrecadado, a diretoria
investiu em infra-estrutura e construiu
dois campos de futebol sogaite ilumina-
dos, uma quadra de areia, um saldo de
festas equipado e duas salas para aulas
de miisica, que contam com instrumen-
tos como bateria, violado, guitarra e
contrabaixo. As aulas de miisica sio, ali-

CEN'T
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RAIO X

CONSELHO REGIONAL CENTRO-OESTE Il

(erm 1499)
ESTABELECIMENTO SEST SENAT
Total de Consultas  Total de Consultas  Total de Trabalhadores
OPERACIONAL L o .

Médicas Odontologicas Treinados

CAPIT 03/Cuiaba-MT 7.560 22.366 1.850

CAPIT 10/Porto Velho-RO 9.914 25.104 1.800

CAPIT 32/
Campo Grande-MS 633 1.036 797
PATE 21/ 559 4.153 32

Rondonépolis-MT : 6

PATE 33/Vilhena-RO 885 7.698 195

TOTAL 19.551 60.357 4.968

és, uma das coqueluches do SEST. “Es-
tou ha trés meses tendo aulas e estou —

gostando muito”, afirma, entre um acor-
de e outro, o futuro contrabaixista Igor
Brun.

Na area esportiva, o destaque fica por
conta das atividades aquaticas. Hidrogi-
nastica e natacdo sdo as mais procura-
das. “Temos mais de 150 senhoras que
fazem hidroginastica e mais de 200 cri-
ancas praticando natacao. A nossa pisci-
na é um sucesso”, comemora Ademir
Aguiar de Campos, diretor do CAPIT.

Instituindo convénios com médicos da
cidade, o SEST cuiabano disponibiliza
atendimentos em todas as areas de safi-
de a precos reduzidos. Isto tornou o ser-

A

Joao de Campos Palma,
presidente do Conselho
Regional Centro-Oeste II:
“Fomos pioneiros no sistema

SEST/SENAT”

(=]
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SENAT de Cuiaba foi o responsével, em 1999,
pelo treinamento de 1.850 pessoas.

No detalhe, o aluno Aguinaldo
Borges da Silva

vico mais completo e muito procurado
pelos trabalhadores do transporte.

No setor de desenvolvimento profis-
sional, 0 SENAT realiza cursos que bus-
cam qualificar o trabalhador do transpor-
e e o desempregado. Capacitacao de Con-
Jutores, Relagcbes Humanas para Cobra-
Jores e MOPP (Movimentacio e Opera-
240 de Produtos Perigosos) sao alguns
Jos cursos mais procurados. “Participar
Jos cursos do SENAT é muito importante
Dara quem (uer arrumar uma vaga no
setor. Tenho certeza de que ficarei mais
qualificado com eles”, comenta, esperan-
€0so0, 0 desempregado Aguinaldo Borges
da Silva.

v
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SEST/SENAT
Conselho Regional
Centro-Oeste I
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~ CAPIT 32 Tornar o sistema SEST/SENAT conhecido por meio
MS . ] .
o /Campo do trabalho realizado. Este é o maior desafio
Grande

. em Campo Grande (MS)

A direcao do CAFIT 32, lo-
calizado em Campc Gran-
de (MS), aposta nos cur-
sos de desenv-lvimento
profissional & ne insta-
lacdo de pos=os volan-
tes de atendimento e
educacdo ns area de
satide para to-nar o
SEST/SENAT conheci-

do no Estado.
No ano passac -, nm dos
éxitos obtidos pelo CAPIT 32
foi um curso voltado pa-a o aper-
feicoamento dos motoristas de 14xi. Con-

Fotos Lzmar Dahke

O diretor

Fioravante
Tereza Neto:
“Temos que

fazer am

marketing one by one”.
No detalhe, o taxista Nelson
Acosta e sua familia

tando com aulas sobre cidadania, direi-
tcs trabalhistas, direcdo defensiva e pri-
meiros socorros, este curso ajudou a tor-
nar o CAPIT 32 mais conhecido entre os
taxistas. “A melhor forma de divulgacéo
dos nossos servicos e das nossas insta-
lagoes é o marketing one by one (um a
um)”, comenta o diretor Fioravante Tere-
za Neto. Visitando as instalacdes do
CAPIT, a equipe de Transporte Moder-
no encontmou o taxista Nelson Acosta,
que confirmou as palavras do diretor: “Fi-
quei sabendo da existéncia do sistema
CEN'7T
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No ano passado, quase 2.500
pessoas fizeram cursos ou
passaram pelo setor de saide
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SEST/SENAT por meio de um colega e Ky
resolvi me associar por causa do lazer, Ky £, 7
dos cursos e do atendimento médico- £ AT

odontolé-gico que ele oferece. Agora que
eu conheco o sistema, vou divulgar para
os outros motoristas”, diz.

Outro curso importante que ocorreu no
SENAT em 1999 foi o de Formacao de
Agente Municipal de Transito, que teve
uma carga de 170 horas e durou 52 dias.
“Com o nosso curso, os agentes estio
plenamente preparados para trabalhar no
transito de Campo Grande”, afirma Te-
reza Neto.

No setor de satde, o CAPIT 32 conta
com profissionais experientes nas areas

O condutor de mototaxi

e T Douglas Ribeiro: “Fiz um
. TN L curso aqui em novembro e
PR achei 6timo”

de clinica geral, oftalmologia, ginecolo-
gia, satide ocupacional e odontologia.
Neste ano, o SEST planeja realizar uma
série de parcerias para incrementar seus
servigos. Um grande projeto educacional
para prevencdo de DST (Doencgas Sexu-

‘ almente Transmissiveis) ja conta com

j T apoio da Secretaria Estadual de Satide.

- S 7 “Nosso objetivo €, em conjunto com a
Parcerias com escolas, 6rgaos governamentais Secretaria, atingir os caminhoneiros. Para
e empresas devem dar um novo impulso as isso, vamos .insta.lar quiosques em pos-
realizacbes do SEST campo-grandense tos de gasolina situados nas principais

na area de esporte e lazer saidas de Campo Grande, realizar pales-

tras e distribuir preservativos”, conclui

Tereza Neto. g

RAID X

CONSELHO REGI((I!’A{!..%FENTBO-OESTE ||

ESTABELECIMENTO SEST SENAT
Total de Consultas  Total de Consultas  Total de Trabalhadores
OPERACIONAL . T X
Méedicas Odontologicas Treinados

CAPIT 03/Cuiaba-MT 7.560 22.366 1.850

CAPIT 10/Porto Velho-RO 9.914 25.104 1.800

CAPIT 32/

Campo Grande-MS 633 1.036 797

PATE 21/

Rondonopolis-MT 559 4.153 326

PATE 33/Vilhena-RO 885 7.698 195
TOTAL 19.551 60.357 4.968

CN'T

42 EDIGAO ESPECIAL DE TRANSPORTE MODERNO



1L

ARG

{l



)Jocial

SEST/SENAT
Conselho Regional
Espirito Santo

ES

Vitoria Treinamento realizado pela equipe do SENAT € uma
CAPIT 15 das razdes do sucesso do Projeto EconomizAR
no Espirito Santo

O CAPIT 15, sediado em Vi-

toria (ES), vem desempe-

nhando importante papel

no desenvolvimento do

Projeto EconomizAR

no Estado e investindo

em cursos profissio-

nalizantes, bem como

em atendimento médi-
co-odontolégico.

Implantado pioneira-

mente no Espirito Santo

em 1997, o Projeto Econo-

mizAR busca diminuir a emissao

de gases poluentes no ar e reduzir o con-

sumo de combustivel em 6nibus e cami-

nhées. Fundamental para o Projeto, o

THEN

Operacao de Empilhadeira
¢ um dos cursos mais
procurados no SENAT
em Vitéria (ES).
No de e, Tania Maria,
técnica do CRES

Lambert Bernard

CAPIT 15 atendeu, em 1999,
na area odontoldgica, 13.050
pessoas. Propaganda boca-a-
boca deve aumentar esse
niimero em 3000

SENAT foi o responséavel por fornecer aos
motoristas cursos de Conduciao Econd-
mica. O trabalho realizado pelo Eco-
nomizAR no Espirito Santo ja ganhou
notoriedade nacional. No ano passado,
trés empresas do Estado estavam entre
as seis primeiras colocadas no Prémio
Nacional de Conservacio e Uso de Ener-
gia. “Nos saimos na frente nesse projeto
e hoje estamos treinando pessoas de Mi-
nas Gerais e do Parana”, afirma Tania
Maria Cabas e Biccas, secretiria-executi-

ENT
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RAIO X

CONSELHO REGIONAL ESPIiRITO SANTO

(em 1999)

ESTABELECIMENTO SEST SENAT

OPERACIONAL Total de Qonsultas Total de Consultas  Total de T_rabalhadores

Médicas Odontolégicas Treinados

CAPIT 12/Cariacica 6.776 12.776 4625

CAPIT 15/Vitéria 2.966 13.050 3.501

PATE 06/Sao Mateus 1.393 7.609 739

PATE 09/Viana 703 5.419 250

TOTAL IR 59,054 90105

va da Fetransportes (Federagio das Em-

presas de Transporte Rodoviario do Es- r
pirito Santo e do Rio de Janeiro) e técni-

ca de apoio do CRES.

Dentre os cursos oferecidos pelo
SENAT em Vitéria, destaca-se o de Cpe-
ragio de Empilhadeira. “Estamos com
uma turma atrds da outra. O SENAT é a
tnica institui¢do que oferece este tipo de
curso na regiao”, observa Leila Maria
Lima, diretora do CAPIT.

No setor de sande, todos os usudrios
tém elogiado os servicos prestados relo

Em cerca de um ano, o CAPIT 15 deve mudar
de endereco e seguir para a vizinha
Cariacica. Nova sede possibilitara
a ampliacdo dos servicos do sistema
SEST/SENAT

SEST. A qualidade do atendimento mé-
dico-odontolégico fez com que a propa-
ganda boca-a-boca atingisse em cheio a
familia do trabalhador do transporte. “A
esposa e os filhos do trabalhador ja es-
tdo comecando a vir com mais freqiién-
cia. O médico do SEST passou a ser o
médico da familia”, afirma Jerson Anto-
nio Picoli, presidente do Conselho Regi-

onal do Espirito Santo.
) Também na érea de satide, a diretoria
Jerson Antonio Picoli, do CAPIT 15 desenvolveu um trabalho
presidente do Conselho para trazer ao ginecologista mulheres que
Regional do Espirito Santo: trabalham em casas noturnas préximas.
“Os usuarios tém elogiado “Nao foi um trabalho facil, mas elas ja
muito os nossos servicos” viraram nossas clientes e aprenderam a
se cuidar”, comenta, satisfeita, a direto-

ra Leila. a
SN v
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SEST/SENAT
Conseiho Regional
Minas Gerais

‘

MG /
¢

,
e .

lo
H 1zonte
~-"CAPIT 14

Um trabalho social completo, com lazer,
educacio, saide, cultura e esporte. Assim atua o CAPIT 14,

situado na capital mineira

H4 de tudo no CAPIT 14,

de Belo Horizonte (MG).

Os cursos para qualifica-

¢do profissional séao

abrangentes, incluindo

a formacéao de motoris-

tas de Onibus, téxi e

veiculos escolares. “O

curso para taxista abre

seus olhos para um tra-

balho mais honesto, com

resultado melhor para o

seu dia-a-dia”, elogia José

Expedito Rezende, taxista ha 17

anos. “Vocé trabalha bem-humorado,
usando o bom senso, evitando aciden-
tes”, acrescenta. Através de um convé-

SENM

[
\s\:’; - 1Y
I N [

ISES
ISENA

/SES'
[SEN
Ay
Siﬂfs;\

Waldemar Araiijo,
presidente do Conselho
Regional do
SEST/SENAT de MG.
No detalhe, o taxista
José Expedito Rezende

Fotos Lizmar Dah

O atendimento odontolégico
é completo, incluindo
ensinamentos sobre como
fazer a escovacao dos dentes

nio com a BHTrans, 6rgao gestor de
transporte e transito, o SEST/SENAT
ja treinou mais de 10 mil taxistas. Tam-
bém os cursos para condutores de vei-
culos escolares e ajudantes vém auxili-
ando no aperfeicoamento do transito de
BH. “O curso é muito interessante, por-
que sao coisas que a gente tem que uti-
lizar no dia-a-dia, mas nao tinha muita
nog¢ao do que se deveria fazer, caso dos
primeiros socorros ou das regras de
transito”, comenta Rodolfo Petrucelli,
condutor de escolares desde 1991. “O
curso ensina varias coisas; por exem-
plo, como agir com os pais e com as cri-
ancas em caso de atraso”, acrescenta

CENT
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EAJD

(em 1999)
SEST SENAT
ES;’;EE;%?&%‘ZTTO Total de Consuitas Total de Consultas Total de Trabalhadores
Médicas Odontold icas Treinados
CAPIT 14/Belo Horizonte 3.590 24.055 5.636
CAPIT 21/Contagem 5.323 22.117 3.831
CAPIT 31/Divinopolis 2.153 5.042 565
CAPIT 33/Montes Claros 1.678 2.567 572
CAPIT 34/Pouso Ale re 4.164 5.131 2,272
PATE 07/Buritizeiro 329 2.599 33
PATE 15/ltuiutaba 325 4.927 36
PATE 17/Juiz de Fora 155 3.633 787
PATE 23/Além Paraiba 410 2.256 205
PATE 40/Uberaba 287 3.826 152
PATE 41/Jodo Monlevade 425 3.666 690
PATE 42/
Sao Gongalo do Abaeté 238 3.236 7
TOTAL 19.077 83.055 14.796

Lucinda Maria de Freitas, ajudante ha
quatro anos. O CAPIT 14 também con-
ta com atendimento médico-odontolé-
gico completo. “Hoje fazemos atendi- ==
mento odontolégico de qualidade”, co-
memora José Vicente Gongalves Pinto
Jr., diretor do CAPIT de Belo Horizon-
te. Na area esporti- ]
va, cultural e de
lazer, o trabalho
também ¢ intenso.

W

Satisfeitos com os cursos de treinamento
— recebidos no CAPIT, o motorista de veiculo
escolar Rodolfo Petrucelli ¢ a ajudante de
motorista Lucinda Maria de Freitas
7%‘
i
il

ﬁ/{ \\ L “Aqui estou aprendendo a nadar direi-

to”, garante Marcel Thiago, de 10 anos

Na area de esporte, cultura e de idade, aluno de natacéo h4 5 meses.
lazer, ha varias op¢oes. Na Waldemar Aratijo, presidente do conse-
foto maior, apresentacio do lho regional do SEST/SENAT de Minas
grupo teatral Reviravolta. No Gerais, resume a importancia do traba-
detalhe, o aluno de natagio lho do CAPIT: “E muito bom vocé fa-
1\31 1 Thi zer as coisas, vocé construir. E é muito

arce ago melhor vocé poder construir a melhoria

de vida do trabalhador”. a

ENT
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SEST/SENAT
Conselho Regional do
Rio de Janeiro

; O CAPIT 07. do Rio de Janeiro, investe fundo no

treinamento dos rodoviarios. Ali esta a maior pista

RJ

oy

’ Rio de Janeiro

CAPIT 07 “A criagao do SEST/SENAT

foi um grande passo, com-

pativel com a importan-

cia que o0 segmentc

transportes assumiu n¢

Brasil, seja na area de

cargas fazendo a pon-

te entre producgéao e

consumo —, seja na aree

de passageiros — nc

transporte de pessoas”

afianca José Carlos Reis

Lavouras, pres:dente do Con-

selho Regional do SEST/SENAT

no Rio de Janeiro. O CAPIT 07, locali-
zado no bairro Deodoro, no municipic
do Rio de Janeiro (RJ), destaca-se por

Vista derea do CAPIT 07
no bairro Deodoro, no
Rio de Janeiro.

No detalhe, 6nibus
utilizado na maior pista

de treinamento de motoristas do Pais,
situada no CAPIT '

1
k,._—fﬁﬁzgf

S
- )

gagédn

Foto

de treinamento de motoristas do Pais

O treinamento profissional
é uma constante no CAPIT 07
qua_ificando milhares
de trabalhadores em
tramsporte

possuir a maior sta de treinamento de
motoristas do Paiz, com 10 mil m?®. Inau-
gurado em 2 de janeiro de 1995, o CAPIT
07 ocupa uraa area de quase 50 mil m?,
com 4.600 m® ce area construida. O
CAPIT presia servigos na area profissio-
nal, através da qualificacdo de rodoviari-
os, e tambér na area social, com atendi-
mento médico-odoatoldgico, atividades de
lazer, culturais etz.

Um dos pcntos altos do CAPIT 07 sao
as diversas parce-.as e convénios manti-
dos com entidades piiblicas. “Estabele-
cemos um convér:o com o Detran e com
a Prefeitura do Rio de Janeiro, em cum-
primento ao Cédizo de Transito Brasilei-
ro. na area dz reciclagem, de formacao de

‘stas, que aprendem, inclusive, nocoes
basicas de inglés z espanhol para o aten-
dimento a turistas”, exemplifica Lavou-

CENT
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sultas odortolégicas. No que tange ao
trabalho de reciclagem profissional, hou-
ve um total sde 14.212 trabalhadores trei-
nados pelo CAPIT do Rio de Janeiro ape-
nas em 1999.

As perspectivas ce crescimento dos ser-
vigos realizados na area de atendimento
médico-odoatclogico e treinamento dos
rodoviarios sao s melhores possiveis ja
a partir deste ano. “Com a conclusio das
instalacoes da pante de atendimento so-
cial do CAP T, neste ano, deveremos am-

Também as atividades pliar ainda -mais s servi¢os”, garante o
riancad: presidente do Conselho Regional do
vo}atzg;s ;)aa;tae ?1;: roﬁ‘f::ia SEST/SENAT no Estado do Rio de Ja-

do CAPIT Deondoro neiro, José Carlos Reis Lavouras. 4

ras. “Existe, também, um intercimbic
muito grande do SEST/SZNAT con: a Se-
cretaria Estadual do Trabalho e com as
secretarias municipais do Traba hodo Ric
de Janeiro, no uso dos rzcurses do FAT
(Fundo de Amparo ao ~“rabalhador)”.
acrescenta.

Também as atividades Je lazer € cutu-
rais sao realizadas conswantemente pelc
CAPIT Deodoro. Atividades recrezt-vas
envolvendo as criangas sao ura pcoto altc
desse trabalho. Eventos musicais sac
uma constante, como foi o caso do show
dado pelo grupo Molejo, de pazcde, tea-
lizado durante a Semane do Rocaovia-io.

em 1998, que lotou a gaadra da escole Aprender ~equer um clima descontraido.

de samba Unido da Ilha co Goverrador. No detalhe. show do grupo Molejo, realizado
Com r’elggao ao atendimerto meédaco- na Semana do Rodovidrio/1998, na quadra

odontolégico, 0 CAPIT Deodoro ver: fa- da escola de samba da Unido da Ilha

zendo um servigo extremamente re_zvan-
te. No ano passado, fcram realizadas
9.625 consultas médicas e 16.047 con-

do Governador

(em 1999)
ESTABELECIMENTO SEST SENAT
OPERACIONAL Total de Cors.itas  Total de Consultas  Total de Trabalhadores
Médicas Odontol6gicas Treinados

CAPIT o7l . 9.625 16.047 14.412
Rio de Janeiro
PATE 04/ 36¢ 3.088 65
Barra Mansa
PATE 28/Resende 55¢ 3.738 139

TOTAL 13.5498 22.873 14.61¢

CANT

EDICAD ESECIAL DE TRANSPORTE MODERNO 49



eJ
__)ocial

SEST/SENAT g E S
Conselho Regional
Sao Paulo °
A‘araquarz
@ [CAPIT 30
sp Parcerias com empresas. calendario intenso de eventos

e ampla infra-estrutura de lazer tornam o CAPIT 30 cada vez
mais corthecido em Araraquara e regiio

Sediado em Araraquara (SP),

o CAPIT 30 comecga a co-

lher os frutos do esforgo

de divulgasao de seus
trabalhos. Inaugurado

em julho de 1998, a
unidade rzgistrava, ja

no fim de 1999, o mai-

or niimero de consultas
médicas, o segundo hi-

gar em consultas odan-
toldgicas e a terceira posi-

¢ao em trabalhalores treira-
dos, entre todos os CAPIT e
PATE do Estado de Sao Paulo. “O tra-

[l

Em 1999, o projeto “Grafite
e Educagao no Transito”
pintou muros e paredes
de edificios abandonados

de Araraquara.
No detalhe, Flavio Benatti,
presidente do CRSP

oedebnaq sojoy

Foto Cns Dav a

&g

e

y
l?

Projeto “Brasil 500 Anos -
Arte e Cultura pela Paz”, que
re a exposicoOes mensais,
vem agitando o calendario
cultural da regiao

balhador do transporte comeca a se habi-
tuar a esse tipo de servico 4 medida que
cresce a integracdo entre os CAPIT e a co-
munidade”, pondera Flavio Benatti, presi-
dente do Conselho Regional Sao Paulo.
Em Araraquara, algumas atividades vém
conseguindo com sucesso essa integra-
¢ho. Atualmente, o projeto “Educacéo
para o Transito” estd trazendo para o
CAPIT alunos de 1° e 2° graus, para au-
las tedricas e atividades recreativas que
abordam as leis do novo Cédigo de Tran-
sito. As empresas de dnibus da regifo le-
vam as criangas gratuitamente para o
CAPIT, a Prefeitura de Araraquara forne-
ce a merenda, e a Secretaria Municipal
de Transportes colabora com o material

e 7
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~ Para Crescer um Pais Gigante,
E Preciso Trabalhar E Pensar Na Vida.

O Brasil tem 8.547.403,5km>. E o maior pais da América do Sul. E a 8 poténzia econdémica mundial.

Mas toca essa grandeza nio vale nada sz a geate nio prestar aten¢io num pequenc motve: o brasileiro de
amanhd. E rés sakemos disso. Com 5 unidaces de negécios e conquistando espaco em tdo o pais, hd 53 anos
altamos qualidade a responsabilidade sozial. Para nos, este é o inico caminho para um Brasil melhor.

GRUPO
g AGUIABRANCA

Grise flguia Branca, Sede  BR 262, km 05, Campa Grande, Cariacic - ES - ZER: 29140-905 - Fane (027) 336.1399
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Fotos Dwulgagao
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didatico. Em sua visita ao CAPIT 30,
Transporte Moderno pode acompanhar
uma aula dada para a escola Coeducar.
“Achei legal. Tinha muitos sinais de tran-
sito que eu nao conhecia”, conta Tiago
Muradi Scalao, aluno da 5* série.

Na area do SENAT, o curso de MOPP
(Movimentacio e Operagéo de Produtos
Perigosos) é o destaque no transporte de
cargas, em razao da forte industria de de-
rivados de cana-de-agiicar presente na
regiao. No transporte de passageiros, o
CAPIT vem recebendo um grande apoio
das empresas de Araraquara. “A Viagdo

Festas como a do Dia da Crianca atraem

um piblico cada vez maior e ajudam a tornar
o CAPIT 30 conhecido pela comunidade

Com 47 mil m?, o CAPIT 30
em um dos centros esportivo
mais bem equipados da
cidade. No detalhe, acao com
caminhoneiros no posto Tati,
na rodovia Washington Luis

Paraty participa da maioria de nossas ati-
vidades, e acabou de nos doar um veicu-
lo, que sera transformado em Onibus-es-
cola pela Empresa Cruz e pela Compa-
nhia de Trélebus de Araraquara”, come-
mora Maria Gertrudes Albiero, diretora

do CAPIT 30. 0

RAIO X

CONSELHO Rﬁ(gnlgglg)ﬂl. SAO PAULO

SEST SENAT
ESTABELECIMENTO Total de Consultas Total de Consultas Total de Trabalhadores

OPERACIONAL Médicas Odontolégicas Treinados
CAPIT 01/S30 Paulo 1.453 ~7.303 5.923
CAPIT 02/Sa0 Paulo 984 5.444 4.810
CAPIT 30/Araraquara 1.894 5,863 1.882
CAPIT 35/Ribeirdo Preto 708 3.169 1.657
CAPIT 46/
S3o José do Rio Preto 213 1.020 230
PATE 01/Ferndo Dias 1.114 4.807 600
PATE 02/Limeira 304 2.072 477
PATE 03/Penapolis 91 1959 564
PATE 05/Re ‘stro 287 2163 376
PATE 10/Regente Feij6 395 2.646 129
PATE 12/Matzo 355 1.315
PATE 19/Guarulhos 537 3.468 454
PATE 25/Paulinia 287 3.408 356

TOTAL 8.622 44.637 17.458

CN s
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SEST/SENAT
Conselho
Regional Parana

PR .
; Curit ba

{
D
CAPIT 13

C

Cursos do CAPIT 13 garantem mao-de-obra qualificada para
o eficiente transporte coletivo da cidade. Atendimento
médico-odontologico ¢ atividade em expansio

O sistema de transporte ur-

bano de passageiros de

Curitiba (PR’ é reconhe-

cido em toco o Pais e

até no exterior como

modelo de gestao orga-

nizada e rzntavel. O

que poucos sabem,

porém, é que o CAPIT

13, sediado na capital

paranaense, vem desem-

penhando, nos bastidores,

um papel fundamental para

o sucesso daquele sistema.
“Idesde 1998, a Prefeitura s6 admite
profissionais do transporte coletivo que
tenham passado pelos treinementos do

Agora com sede propria,
o CAPIT de Curitiba inicia
reformas para ampliar
instalacdes

Fotos Marco Antono $&

A area odontolégica do
CAPIT 13 re ° ou, em 1999,
mais de 35 mil consultas

SENAT. Através de um contrato com o
6rgao gestor, temos promovido o trei-
namento constante de cerca de 13 mil
motoristas, cobradores e pessoal admi-
nistrativo das empresas de Onibus”, in-
forma Euripedes Smaniotto, diretor do
CAPIT 18.

Inaugurado em abril de 1996, o CAPIT
18 comemorou, em margo de 2000, uma
importante conquista: a compra do ter-
reno de 8 mil m? no qual estd instalado
desde novembro de 1998. Ainda em
2000, comecam as obras das novas ins-
talacoes. Parcerias como a realizada com
a Prefeitura de Curitiba, somadas a lo-
calizagdo estratégica, a meio caminho
entre o centro da cidade e a rodovia
Régis Bittencourt, que liga Curitiba a
Sao Paulo, tém feito com que o CAPIT
13 registre, em quatro anos de funcio-

CAN'T
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dimento médico-odontolégico atingiu

quase 40 mil consultas em 1999. <O

nivel de conscientizagio do trabalhador

de transporte em Curitiba € alto, e por

isso ele e sua familia procuram mais o
atendimento médico. Mas a demanda

= também tem crescido nas outras umi-
dades do SEST/SENAT no Estadc”,
ressalta Marco Antoénio Gulin, presi-

N dente do CRPR (Conselho Regional do
' Parand), que retine também o CAPIT
06, de Londrina, e os PATE 16 (San-o
Antoénio da Platina), 22 (Maringa), &2
(Vitorino), 38 (Guarapuava) e 45 (CaE

O curso de Movimentagéo e cavel), recém-inaugurado.

Operacao de Produtos
Perigosos (foto), com
laboratério exclusivo, ¢ o CFC
(Centro de Formacao de
Condutores) sao os cursos
mais procurados

namento, um aumento continuo no ni-
mero de pessoas atendidas. Para se ter
uma idéia, desde sua fundagio, o nii-
mero anual de trabalhadores treinados
nos cursos do SENAT saltou de 2.250
(1996) para 11.580 (1999).

O ponto nevralgico do CAPIT de
Curitiba ¢é o atendimento médico. Mes-
mo em uma cidade com padrio de vida

A pi icli 3
acima da média nacional, o CAPIT 13 pista para motociclistas tem o padrio

: X ; exigido pelo Detran. No detalhe, Marco
registra um ritmo intenso de consultas Antonio Guli residente
- média de 70 por dia (veja quadro ) P ’

“Raio X”) — principalmente nas 4reas do CRPR
de oftalmologia e odontologia. O aten-

RAIO X

(em 1999)
ESTABELECIMENTO SEST SENAT
OPERACIONAL Total de Cpnsultas Total de Consuitas  Total de Trabalhadores
Médicas Odontolégicas Treinados
CAPIT 06/Londrina 6.471 10.744 1.952
CAPIT 13/Curitiba 12.073 25.273 11.580
Antoni

PATE 1‘6/Santo ntonio 1371 3.773 423
da Platina -
PATE 22/Maringa 1.285 4.333 1.952
PATE 32/Vitorino 481 2.388 945
PATE 38/Guarapuava 559 1.548 615

TOTAL 22.240 48.059 17.467

ENT
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SEST/SENAT
Conseiho Regional
Santa Catarina

sC .
I CAPIT 26 consegue 6timos resultados ao direcionar
Florianépolis U

CAPIT 26 . as atividades para demandas relacionadas ao turismo
em Florianopolis

Fundado em julho de 1998,

o CAPIT 26, de Floriano6-

polis (SC), conquistou,

rapidamente, a simpatia

da populacgéao local. A

estratégia para o suces-

so foi promover uma

grande variedade de

cursos extracurricula-

res e atividades comuni-

tarias. Escolinhas e cam-

peonatos esportivos, reali-

zados no ginasio da unidade

—um dos mais bem equipados en-

tre os CAPIT -, festas como a do Dia de

Sao Cristévao, eventos educativos como . .
a Feira da Satide e aulas de teatro e dan- CAPIT 26: preocupacao com

¢a ja sao conhecidos em toda a cidade. a vocacao tur?stlca} de )
Segundo Augusto Dal¢équio Neto, pre- Floriandpolis e diversificacao }
de atividades mantém a “casa

cheia” desde 1998

Marco Anton o

sidente do Conselho Regional Santa
Catarina, o trabalho do SEST/SENAT no
Estado tende a aumentar ainda mais nos
proximos anos.

A vocacgao turistica da capital catari-
nense foi fundamental para a escolha des-
ta linha de trabalho. Na 4rea médico-
odontolégica, por exemplo, o fluxo inten-

O ginasio de esportes sedia so de turistas de todo o mundo, princi-
cursos de mais de dez palmente no veréo, leva o CAPIT a parti-
modalidades e até cipar intensamente de campanhas de

conscientizacdo sobre AIDS, alcoolismo
e outras doencgas. Direcionadas, primei-
ramente, para o trabalhador do transpor-
te, que conduz esse contingente turistico
para a cidade, elas também sao abertas a
toda a populagéo. “Nossa meta para 2000

CN v
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o campeonato metropolitano
de basquete. No detalhe,
atendimento oftalmolégico,
carro-chefe na area de sande



RAIO X

(em 1999
ESTABELECIMENTO SEST SENAT
OPERACIONAL Total dg Qonsultas Tota de Con§ultas Total de Trabalhadores
Médicas Odontoldgicas Treinados
CAPIT 26/Florianopolis 5.189 10.057 3.871
PATE 13/Concordia 557 3.909 843
PATE 14/ltajai 1.206 3.451 725
PATE 26/Lages 2718 6.751 1.188
PATE 29/Criciuma 253 3.030 395
TOTAL 9.923 27.198 7.022

¢ implantar um Nucleo de Satide e Segu-
ranca Ocupacional, dedicado ao atendi-
mento das doencas mais criticas”, conta
Patricia Costa Ferreira, coordenadora de
promogao social. Com apenas um ano e
meio de inauguracao, o CAPIT 26 ja con-
tava com um cadastro de 19 mil pacien-
tes em odontologia, oftalmologia, gine-
cologia, pediatria e clinica geral, sendo 6
mil trabalhadores e 13 mil dependentes,
a maioria do setor de transporte de pas-
sageiros. “Estamos priorizando agora a
divulgacao no setor de cargas; além dis-
to, o atendimento & comunidade em ge-
ral responde por cerca de 10% das con-

//,]

Em um ano e meio, pediatria
(foto) e outras quatro
especialidades médico-
odontolégicas cadastraram
19 mil usuéarios

Os supletivos de 1° e 2°
graus estao entre os cursos k

mais procurados. No detalhe,
a administracdo do CAPIT 26

sultas”, completa a coordenadora.

Nas atividades de formagao profissio-
nal, sempre existe a preocupagio de pas-
sar aos trabalhadores normas de atendi-
mento cordial ao turista. “Em 2000, pre-
teademos incluir, na grade basica de cur-
sas, nogoes de inglés, espanhol e ale-
mao”, revela Rafael Zanellato Janior, co-
ordznador de desenvolvimento profis-
sional. Segundo Zanellato, em dezoito
meses, todos os motoristas de énibus ur-
banos e escolares na cidade ja passaram
pelo CAPIT 26. A partir de 2000, a uni-
dade ird completar o treinamento dos
taxistas a

CN»
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SEST/SENAT
Conselho Regional
Rio Grande do Sul

s

J Bénto

RS Q(?(:alves

CAPIT 20

eJ
- )ocial

CAPIT provisorio de Bento Gongalves presta relevantes
servicos para o setor. A partir de dezembro de 2001, com

o CAPIT definitivo, atividades serao ampliadas

O municipio de Bento Gon-

galves, na serra gaiicha, por

sua significativa represen-

tatividade no segmento

de transportes, foi con-

templado com ains a-

¢ao do CAPIT 20. Fun-

cionando provisoria-

mente no 3°andar de edi-

ficio localizado as mar-

gens da rodovia RST 470,

Km 69, o CAPIT de Bento

-Gongalves ja realizou milhares

de “atendimentos médico-odontolé-

gicose  bém treinou milhares de traba-

lhadores do setor, desde que foi implanta-
do, em outubro de 1996.

Em marco de 2000, houve a retomada
das obras do complexo do SEST/SENAT
em Bento Gongalves, situado na linha
Pedro Salgado, que vai contar com érea
construida de 10.500 m?. No novo CAPIT,
havera um ginasio de esportes, campo de
futebol, anfiteatro, sala de jogos, restau-
rante, oficinas pedagdgicas, salas de aula
e consultérios médicos e odontoldgicos.
O novo CAPIT de Bento Gongalves deve-
ré estar inteiramente construido em dezem-

Em visita ao
CAPIT de Bento
Gongalves
(a partir da esq.): Daniel Redante,
presidente do Sindicato dos Taxistas de
Bento Gongalves; José Carlos Rosado
Figueiredo, diretor do CAPIT de Bento
Gongalves; Eder Dal Lago, presidente
do Sindicato dos Transportadores
Autémnomos do RS e SC; Marcus
Gravina, secretario-geral da Fetergs;
Darcy Pozza, prefeito municipal de
Bento Gongalves; Ilson Menta,
presidente da Federacao das Empresas
de Transporte de Passageiros do RS;
Atilio Berg , presidente do
Sindibento; e Marcelo Luis Schroder,
presidente do Sinditrans.
No detalhe, a fachada do CAPIT 20

oedebna Qg sojo4

bro de 2001. a
{em 1999)
ESTABELECIMENTO SEST SENAT
OPERACIONAL Total de Consultas  Total de Consultas  Total de Trabalhadores
Médicas Odontolégicas Treinados
CAPIT 05/Porto Alegre 1.283 10.421 6.827
CAPIT 17/Santa Maria 3.454 7.845 1.627
CAPIT 20
/ 897 7.520 1.440
Bento Goncalves
PATE 31/Passo Fundo 675 3.633 1.223
PATE 39/Uruguaiana 1.093 2.354 381
TOTAL 7.402 31.773 11.498

CENT
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Em cinco anos de atividades, IDAQ contribui para
o aprimoramento dos servicos prestados por empresarios
e autonomos do setor de transportes

riado em 1995, o
IDAQ (Instituto de

Desenvolvimento, Modernizagdo da gestdo empresarial
Assisténcia Técnica e curans
Qualidade em Trans- Programa de Qualidade

porte) tornou-se, rapida-
mente, uma das pecas-cha-
ve do Sistema CNT. Enquan-
to o SEST/SENAT concen-
tra sua atengdo no atendi-
mento médico-odontolégico
e no treinamento e aperfeicoamento profissio-
nal do trabalhador de transporte de cargas e
passageiros, o IDAQ) tem como missao prover
empresas e autonomos do setor de programas
para melhoria da qualidade de seus servigos,
aumento da produtividade e lucratividade, re-
dugao de custos, modernizagdo e desenvolvi-
mento tecnolégico. Além disto, fazem parte dos
trabalhos do IDAQ) as agOes voltadas para a
melhoria do desempenho e eficiéncia dos sis-
temas de transportes, motivando inovagdes na
forma de gestao e organizagio da estrutura des-
ses sistemas.

Para atingir seus objetivos, o IDAQ) vem rea-
lizando uma série de programas e atividades
de mobilizagio do setor de transportes, fechan-
do parcerias com empresas, 6rgidos governa-
mentais, federagoes e sindicatos patronais em
todo o Pais.

ECONOMIA NO DIESEL - Langado no fi-
nal de 1996, o Projeto EconomizAR €, atual-
mente, um dos programas mais bem-sucedi-
dos do IDAQ). Realizado em parceria com a
Petrobras, através do Conpet (Programa Naci-
onal da Racionalizacdo do Uso dos Derivados
do Petréleo e do Gas Natural), o EconomizAR
oferece gratuitamente apoio técnico a empre-
sas de transporte de cargas e passageiros para
a reducdo do consumo de diesel e dos niveis
de emissio de poluentes e fumaga.

O Projeto EconomizAR tem uma meta clara:

Internet)
porte

exterior

AS ATIVIDADES DO IDAQ

Qualidade, produtividade e otimizagdo de re-

Cursos em video (ou, futuramente, pela
Assisténcia técnica para a gestdo do trans-
Visitas técnicas a empresas de transporte no

Administragdo do Projeto EconomizAR

reduzir em 13% o consumo
de 6leo diesel no setor de
transportes de cargas e pas-
sageiros, obtendo com isto
uma economia de aproxima-
damente 50 mil barris/dia
de diesel. Para alcancar essa
reducgéo, uma equipe de téc-
nicos circula pelas empre-
sas em veiculos que tém os
equipamentos e materiais
de laboratério necessarios para a aferigdo do
funcionamento dos motores.

A aquisi¢do das unidades méveis e a
contrataciao dos técnicos -
ficam por conta da fede-
ragdo ou sindicato de
empresas de transporte
de cada regido do Pais.
O IDAQ ¢ o Conpet for-
necem os equipamentos
de medicdo e séo res-
ponsaveis pelo treina-
mento de 40 horas de
cada técnico e pelo ma-
terial de orientagao as
empresas. O custo para
a empresa, portanto, é
indireto, via contribui-
¢ao associativa a federa-
¢ao ou sindicato do qual
faz parte, para a aquisi-
¢ao do veiculo e contra-
tacdo do técnico.

Ao ser langado, o Pro-
jeto EconomizAR ja contava com oito federa-
¢cOes participantes e oito unidades méveis.
Hoje, passados quatro anos, ja sao 20 unida-
des moveis, 14 federacdes de empresas de
transporte com contrato de cooperagio técni-
ca e mais de 20 sindicatos. Até 2005, a meta é
atingir 80 unidades méveis. O EconomizAR ja

A TH

jl

gerencial das empresas
de transporte
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Cursos e literatura do IDAQ
priorizam reciclagem do corpc



Programa de qualidade
e produtividade: foco no cliente
e na competitividade

/’)ualidade

-/

havia realizado, até fe-
vereiro de 2000, mais
de 55 mil afericoes em
Onibus e caminhoes,
em mais de 3.600 visi-
tas a empresas.

A visita consiste de
uma orientagéo, geral-
mente ao gerente ou
responsavel pela ma-
nutengao, de como se
deve receber e armaze-
nar o combustivel,
como abastecer corre-
tamente os veiculos da
empresa e quais o0s
cuidados na hora da
manutencao dos mo-
tores. Neste processo,
o técnico ensina ao
funcionario como fa-
zer corretamente a medigdo de itens como a
densidade e a temperatura do diesel. A seguir,
passa-se para a aferi¢io do opacimetro, um
moderno equipamento que averigua com pre-
ciséo a densidade e composi¢io da fumaca emi-
tida pela combustao dos veiculos. A partir dos
resultados obtidos, o IDAQ sugere & empresa
uma série de agoes, particularizadas para cada
veiculo, para melhorar o desempenho de toda
a frota.

RESULTADOS CONCRETOS O maior
fruto até o momento do EconomizAR tem sido
a sensibilizacdo e conscientizagio dos empre-
séarios, sobretudo no transporte urbano de pas-
sageiros. A grande vitéria, para o IDAQ), vai
acontecer quando o projeto conquistar maci-
camente também as empresas de transporte
rodoviario de cargas. A propria caracteristica
de operagéo do caminhéo, na qual fica dificil
estabelecer um local e horario fixos para as
visitas técnicas, dificulta um acompanhamen-
to satisfatorio do desempenho dos veiculos.
Para tentar contornar este problema, o IDAQ
pretende implantar o projeto nos PATE, ainda
em 2000, com algumas adaptacoes.

O engajamento da equipe de técnicos e coor-
denadores regionais também tem sido um pon-
to alto do Projeto EconomizAR. Eles proprios
vém tomando a iniciativa de realizar uma auto-
avaliacdo de cada regido operacional. Como
resultado, vém criando pequenos manuais e
dicas de economia sintonizados com a realida-
de de cada regido do Pais. Tal integracio com
os desafios locais de cada empreséario do trans-
porte tem feito, hoje, com que muitas empre-
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sas sO realizem a troca ou renovacido de sua
frota depois de ouvir os técnicos do Projeto
EconomizAR.

Os resultados de todo esse trabalho, segun-
do o IDAQ), vém sendo excelentes. A maior
parte das empresas participantes estd conse-
guindo atingir a meta de economia de 13% de
combustivel. Em regides como o interior do
Nordeste, onde a disponibilidade de informa-
¢Oes era pequena antes do projeto, ha empre-
sas que conseguem economias de até 4£0%.

O projeto também refor¢ou a atuacéo dos sin-
dicatos e federagoes. Segundo o IDAQ), muitas
empresas filiadas que néo estavam contribuin-
do regularmente voltaram a fazé-lo porque que-
rem receber normalmente a visita da unidade
movel e do técnico do EconomizAR. Em 2000,
o projeto passard a ter uma “gestio eletréni-
ca”, pela Internet. Dados fornecidos pelas fe-
deragbes de transporte de todo o Pais passa-
rdo a ser consolidados e disponibilizados em
tempo real, mostrando inclusive o total atuali-
zado de afericbes e empresas visitadas.

Uma iniciativa do Governo Federal que vem
destacando ainda mais a importancia do Pro-
jeto EconomizAR é o Prémio Nacional de Con-
servacgdo e Uso Racional de Combustivel. Em
seu primeiro ano, em 1998, cinco das seis
empresas vencedoras na categoria Transporte
Rodoviario faziam parte do Projeto Econo-
mizAR. Essas empresas apresentaram seus
cases de redugao do consumo e emissio de
poluentes, baseadas no vasto material estatis-
tico produzido a partir do projeto, o que ates-
tou, com toda a confiabilidade, a solidez dos
resultados operacionais obtidos.

O Prémio vem sendo util também para mos-
trar de uma maneira global a situagio de cada
segmento
de transpor-
te. As em-
presas con-
correntes
em 1998 de-
monstraram
que 0s gan-
hos médios
do setor es-
tavam em
13% no seg-
mento de
carga e de

8% no trans-
%10 S Projeto EconomizAR:

porte urba}- parceria com Petrobras/
no. A partir Conpet visa reduzir em 13%
de 2000, o consumo de diesel

—
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prémio passa &
ser bienal e tra-
rd novidades
com relacao as
categorias, que
VAo separar as
empresas com
até 100 veicu-
los na frota das
com mais de
100 veiculos.
QUALIDA-
DE EM 1° LU-
GAR - Na éarea
de cursos, work-
shops e semina-
rios de aperfei-
coamento ge-
rencial, o IDAQ

IDAQ tambem produz literatura
orientada, como o manual para vem concen-

taxistas trando esforcos
no desafio de promover a qualidade na gestéo
das empresas e dos sistemas de transporte.

O carro-chefe é o Programa IDAQ) de Gestao
pela Qualidade e Produtividade em Transpor-
tes. Desenvolvido a partir de 1997, conta com
10 mé6dulos que ajudam as empresas a desen-
volver um perfil de atuagho mais competitivo e
focado no cliente. Em seu desenvolvimento, o
programa de qualidade e produtividade foi tes-
tado em empresas de transporte de cargas e
passageiros nas cidades de Belo Horizonte
(MG), Salvador (BA), Curitiba (PR) e Sao Pau-
lo. Até o inicio do ano 200D, cerca de 100
empresas ja haviam realizado ou estavam com-
pletando o programa.

Os modulos, mensais, sdo ministrados na
prépria empresa por um consultor, que da oito
horas de aulas teéricas e oita horas de orien-
tacAo pratica. Apesar de néo ter necessariamen-
te como objetivo a obtengéo de certificagcoes
da série ISO, o programa pode ser o inicio do
Processo para uma empresa, ¥ que o assunto
¢ abordado durante o curso.

Outra vertente de cursos é representada pelo
Programa IDA(Q) de Aprimoramento em Ges-
tdo Empresarial. Trata-se de uma grade de qua-
se 40 temas, especificos para empresas de car-
ga ou passageiros, ou aplicaveis aos dois ca-
sos, com duragio de 8 a 12 haras-aula. Os as-
suntos sdo extremamente praticos e visam a
reciclagem profissional, abordando muitas ve-
zes questdes ainda pouco exploradas no dia-a-
dia das empresas, como “Benchmarking em
Transporte”, “Sucessao na Emoresa Familiar”,

no Transporte de Passageiros”.

A logistica, outro assunto fundamental no
desenvolvimento dos transportes no Pais, tam-
bém comega a receber atengio especial do
IDAQ). A entidade estuda a viabilidade da mon-
tagem de um férum nacional de discussao, in-
cluindo os mais importantes centros de estu-
do de logistica, sobre a cadeia de suprimentos
brasileira, seus desafios e entraves. H4 tam-
bém um projeto, em parceria com a UCB (Uni-
versidade Catdlica de Brasilia), para a capa-
citagdo de recursos humanos para a logistica
de empresas exportadoras.

VIDEO E INTERNET Além das aulas na
prépria sede da empresa, o que favorece a rela-
¢ao entre a teoria e as necessidades praticas de
cada organizachio, a utilizagio de videos produzi-
dos sob encomenda para o Sistema CNT ¢ vital
para o sucesso da maioria dos trabalhos do IDAQ.
O Instituto conta hoje com 45 titulos especifi-
cos de cursos do
IDAQ), produzi-
dos principal-
mente em parce-
ria com a Uni-
versidade Fede-
ral de Santa Ca-
tarina e com pro-
dutoras inde-
pendentes, vol-

0S aempresa-
Tios e executivos
de transporte.

Todos os vi-
deos sao comer-
cializados pelo
IDAQ. Alguns
deles podem ser
usados em cur-
sos a distancia.
Isto é feito atra-
vés de uma parce-
ria com a UCB,
que fornece, as
empresas e alu-
nos interessados, o certificado de alguns cur-
sos disponiveis, mediante uma avaliacéo reali-
zada pela Universidade.

O IDAQ) também estuda com a UCB a cria-
¢80 de um produto de ensino a distancia espe-
cifico sobre Logistica, desvinculado do Progra-
ma de Ensino a Distancia do SEST/SENAT,
contemplando as novas técnicas gerenciais e
de operacdo da cadeia de suprimentos. Em vez
do video, o projeto utilizaria a Internet para

PROGRAMA IDAQ DE _
APRIMORAMENTO EM
GESTAO EMPRESARIAL

Programa de gestao empresarial:
quase 40 temas sobre o dia-a-dia
das empresas

“Roteirizacao” e “Marketing como Diferencial ministrar as aulas. d
==
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Com a construcao do CCEETT em Campinas
(SP), Fumtran torna-se polo para pesquisa e
preservacao historica do transporte brasileiro

entro de pouco tempo, a
Fumtran (Fundagio Me-
moria do Transporte), cri-
ada em 1996 no ambito
do sistema CNT, deve co-
megar a executar, em
Campinas (SP), o seu principal
projeto: a criacio do CCEETT
— Centro Cultural e de Estudos
Estratégicos de Trafego e Trans-
portes.
Com 165 mil m? de area total,
o CCEETT sera

baseado em levantamentos e
pesquisas de vasta documenta-
cao da Histéria do Brasil, res-
gatara o processo de evolugao,
desenvolvimento e atuacao de

todos os modais no Pais.
RECURSOS - Buscando
equacionar a questao do levan-
tamento de recursos para a con-
clusdo do projeto, a CNT vem
procurando viabilizar algumas
fontes de renda. Uma das fon-
tes de recursos

um dos maiores
polos de estu-
dos e preserva-
¢ho histérica do
transporte no
Pais. Além do
Museu do Trans-
porte, coragao
do Centro Cul-
tural, o projeto
prevé centros de
estudo e simula-
cao de transpor-
te intermodal e

Com 165 mil m? de area
total, o CCEETT sera um
dos maiores centros de
estudos e preservacio
histérica do transporte
no Pais. Além do Museu
do Transporte, principal
prédio do Centro, have-
ra uma Universidade do
Transporte e toda a
infra-estrutura de aten-
dimento comunitario
presente no sistema
SEST/Senat

propostas no
documento de
apresentacio do
CCEETT ¢, por
meio de parce-
rias, viabilizar a
utilizagdo pu-
blicitéria de es-
pagos nas mar-
gens de estra-
das de rodagem
em todo o Pais,
além de laterais
e traseiras de

niicleos para
eventos e lazer abertos a comu-
nidade. Toda essa infra-estrutu-
ra viabilizara, antes de mais
nada, o desenvolvimento de ati-
vidades permanentes de aper-
feicoamento tecnolégico e pro-
fissional, promovendo pesqui-
sa, treinamento, reciclagem e
especializacdo em todos os
modais.

O projeto do Centro também
inclui a elaborago do livro “Me-
moéria dos Transportes”, que,

62

caminhdes, 6ni-
bus e taxis. As mensagens es-
tariam relacionadas, por exem-
plo, aos 500 anos do Descobri-
mento do Brasil e ao projeto
“Fducagio: transporte para o
futuro”, e teriam parte de sua
renda revertida & Fumtran. A
CNT espera também conseguir
incentivos institucionais e cul-
turais como os da Lei Rouanet,
que prevé vantagens fiscais para
empresas que investem em pro-

jetos culturais. 4
CENT
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LEGENDA

1- CCEETT — CENTRO CULTLRAL E DE
ESTUDOS ESTRATEGICOS EM TRANS-
POFTES E TRAFEGO

1.1 - CIENCIA E TECNOLOGI

1.2- ISTORIA (MUSEU DO TRANSPORTE)
1.3 - MEIO AMBIENTE

1.4 - ROTEIRIZAGAO

1.5 - LEGISLACAQ

1.6- TRANSPORTES MU_TIMODAIS
1.7 - TECNOLOGIA GERENC AL

1.8 - CUSTO EM TRANSFOR™E

1.9 - PROJETOS

1.10 - TEATRO

1.1 - BIBLIOTECA

1.12 - AUDITORIO i
1.13 - PRAGA DE ALIMENTACAC
1.14 - CENTRO DE CONVENZOES
1.15- CINEMA _

1.16- EXPOSIGAO VIRTUAL

2 - HOTEL
2.1 - BANCO )
2.2 - LOJAS DE CONVEMIENSIA
2.3 - RESTAURANTE

3 - HE_IPONTO

4 - AUTO POSTO E SERV GOS |
4.1 - ESTACIONAMENT(O PA3A ONIBUS DE
VISITANTES )
4.2 - SHOWROOMVIRTJAL PARA COMER-
C10 DE VEICULOS E PRIDUTOS AFINS
4.3 - AGENCIA DE TURISMZ

5 - CINEMA 180 GRAUS

6 - TORRE DE TRANSPOSTE VERTICAL
6.1 - ELEVADORES PANORAMICOS
6.2 - ESTAGAOQ DE TRE 4 MONOTRILHO
(PASSEIOS NO PARQ_E)

7 - PEAGA DAS BANDEIRAS

8 - PORTARIA PRINCIPAL
8.1 DESEMBARQUE E ENBARQUE DE V-
SITANTES ,
8.2 - PASSARELA COBERTA ATE A ENTRA-
DA NO SALAO

9 - ESTACIONAMENTO FARA VISITANTES

10 - ESTACIONAMENTO CA ADMINISTRAGAO
10.1 - CARGA E DESCARGA DE ACERVO

11 - PORTARIA DO SETDR EDUCACIONAL

12 - ESTACIONAMENTO DE UNIDADES M0-
veuss DE ENSINO (ESCOLA SOBRE RO-
DAS)

13 - GENTRO ESPORTIVO
13.1 - ATIVIDADE PAFA TERCEIRA [DADE
13.2 - CAMPOS DE BCCH&
13.3 - SALAO SOCIAL
12.4 - COMPLEXO AQ JATICO
1%.5 - QUADRAS POLIESPORTIVAS
15.6 - CAMPOS DE FLTEBOL SOGAITE
15.7 - QUIOSQUES COvI CHURRASQUEIRAS
13.8 - PLAYGROUND
13.9 - AREAS DE ATIVIDADES INFANTIS
13.10-AMBULATORID  PRIMEIROS SO-

CORROS

13.11 - LANCHONETE )
13.12 - VESTIARIOS - SANITARIOS
13.13 - CICLOVIA E PIST& DE COOPER

14 - UNIVERSIDADE D) TRANSPORTE



14.1- ADVINISTRAGAO

(4 (4 = (" (4
PROJETO GE TRO CUL URAL
“RALSPORTES . - o ¢ z ’
uep bk B DE ESTUDOS ESTRATEGICOS
FEGC 1 P &

14.4 - FACULDADE DE LOGISTICA 3 ; - g
G DE TRA SPORTES E TRAFEGO
MAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE
14.6 - CEN"RO DE PESQUISA EM TRANS-
PORTE
14,7 - CENTRO DE PESQUISA PARA CONTRO- %
LE D= GASES POLUENTES o_ov%\ RUA PROJETADA ENTRACA
14.8 - LABURATORIOS DE ANALISES % , PRINCIFAL
14.9 - CEN"RAL DE RASTREAMENTO N
14.10 - MINIRREFINARIA DE PETROLEQ

o ~ . s 2. ;i
14.10.1- MAQUETE PEDAGOGICA - - %\ \ "
14.10.2- PROCESSAMENTO DE PETROLEQ ~ .

Ve .
: .
14A - SESW/SENAT C
14A.1 - MADULO DE TREINAMENTO )
14A.1.1-CFC - CENTRO DE FORMAGAO
DE CONDUTORES s
14A.2 - OFICINAS PEDAGOGICAS ]
14A.3- OFIC NAS PARA RESTAURAGAQ DE VE|- N -
SULDS E ACERVO
14A.4 - AUDITORIO ) N
14A.5- 5IMULADOR DE CONTROLE (DIREGAO) o B
DE V=ICULOS )
14A.6 - AREA PARA FUTURA AMPLIAGAOQ
14A.7 - SAMTARIOS I
14A.8 - EN1IDADES
14A.3.1 CNT ‘
14A.3.2 - SEST/SENAT 2 \
14A.3.3 - IDAQ 2
14A.3.4 - RHODES S
14A.3.5 - SINDICAMP ©
14A.9 - RESTAURANTE, 3
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14A.10 - C2IXA ELETRONICO
14A.1" V(DULO SAUDE - ATENDIMENTO
M3DICO-0DONTOLOGICO

gy :‘2 L
15 - TRE HAMENTO E SIMULAGAO PARA 3 %ﬁ(\t - . L2 "
TRANSP JRTE MULTIMODAL L/ et NN -
15.1- EMEARQUE E DESEMBARQUE DE PAS- YL e
SAGE ROS . - 8. t
15.2- CONTROLE DE BAGAGENS DE PASSA- T s '
FIFOS T
15.3 - CAF.GA AEREA
15.4 - CARGA E DESCARGA DE PRODUTOS e
PZRIGOSOS L
155  3ESG \TE DE ACIDENTES EM RODOVIAS R
15.6- COMEATEE PREVENGAOAINCENDIOS A
SMVEICULOS ! ﬂ
15.7 -EAD - ENSINO A DISTANCIA

16 - SIMULAGRO DE TRANSITO PARA ENSI- o
NO IAIFANTIL

B

17 - AREA DE 2RESERVAGAQ AMBIENTAL %C —
17.1 LATACILIAR \ —
17.2 - AREA DE LAZER

18 - SIMU _AG30 DE HIDROVIA
18.1 “RAM3PORTE COM HIDROMODELOS

19 - CIRCUITO PARA PASSEIO TURISTICO
19.1 C.CLCVIA
19.2 - PISTA DE COOPER

20 - AREA PAFA EXPOSIGAO EXTERNA
20.1 VEICULOS ANTIGOS il
20.2 - FEIRA3, VEICULOS E PRODUTOS
£FINS

20.3-TREMM - LOJAS DE SOUVENIRES
20.4 - AVIAO— CAFE

) IMPLANTAGAO
21 - TERM NAL DE CARROS ELETRICOS PA-

RA PASSEIO TURISTICO NO PARQUE AREA= 165.000 M?
21.1 LGCA(AO DE BICICLETAS ESCALA: 1:1 250
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squisas & estalisticas

A

CNT investe no desenvolvimento de fontes de informacao
para melhor embasar as estratégias do setor

onhecer o Pais, o que
pensa a sociedade
brasileira e o setor de
transportes. Estes
sado os principais ob-
jetivos das pesquisas realiza-
das pela CNT, que, ao pres-
tar mais esse servico social,
contribui para acabar com a
maxima de que “o Brasil nao
conhece o Brasil”.
]

A CNT promove diversas
pesquisas e levan-amentos de
opinido. Entre eles, a pesqui-
sa que verificz 0 ISC (Iadice
de Satisfagac do Cidadao),
que, realizada em parceria
com o institeto Vox Populi,
-4 se tormou referéncia para
aqueles que querem saber o
que a sociecade pensa do
Pais e de si mesma. Com
ampla divulgecac na midia, o
ISC foi o primeiro indicador

-

de carater abrangente dos
sentimentos e opinides da
populacao brasileira, acerca
das suas condicdes de vida,
no plano institucional, eco-
némico e social. Um dos
motivos do sucesso do ISC é
o fato de que, para sua ela-
boragao, sao entrevistadas
2.000 pessoas a cada més em
24 Estados brasileiros, o que
credencia a pesquisa como
nacional.
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Frota da Pesquisa Rodovidria (no detalhe) para avaliar 42.795 Km de estradas federais e estaduais em 1995
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indice de Satisfacao do Cidadao
(Pesquisa CNT / Vox Populi)
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indice de Satisfagao do Cidaddo indica o que o brasileiro pensa do Pais

Em parceria com a FIPE
(Fundacéo Instituto de Pes-
quisas Econbémicas da Uni-
versidade de Sao Paulo), a
CNT elabora, desde 1996, o
IDET (Indice de Desempe-
nho Econdémico do Transpor-
te), que é um conjunto de
indicadores que mostra toda
a movimentagdo econdmica
realizada pelo setor de trans-
portes no Brasil. No segmen-
to de passageiros, calculam-
se, mensalmente, indices de
passageiros transportados,
de passageiro/quilémetro
transportado e de emprego.
No segmento de cargas, calcu-
lam-se, também mensalmente,
indices de tonelagem transpor-
tada, de tonelagem/quildmetro
transportada e de emprego.

CONDICAO DAS ESTRA-
DAS - No ano passado, um
dos estudos de maior reper-
cussao realizados pela CNT
foi a Pesquisa Rodoviaria. Na
sua quarta edicdo, esta pes-
quisa foi responsavel por fa-
zer uma avaliacdo minuciosa
da qualidade das estradas
brasileiras. Em 1999, os pes-
quisadores da CNT percorre-
ram 38.168 quildometros de
rodovias federais pavimenta-
das — o que corresponde a

74% da malha federal e
4.627 quildometros de -odo-
vias estaduais. Analisande
aspectos das estradas como
o estado de conservagao da
sinalizagdo e do pavimentc,
a Pesquisa Rodoviaria
mostrou que o estado
geral das rodovias bra-
sileiras € péssimo ou
deficiente em 77,5% da
extensao pesquisada.
Apesar de o resultado
néao ser muito positivo,
nao € de todo ruim se
comparado a 1997, quan-
do 92,6% da extensio
das estradas pesquisadas
obteve essa mesma clas-
sificacéo.

Dentre os trechos ava-
liados, o que obteve a
pior colocacéo foi o de
Salvador (BA)/Paulo
Afonso (BA), na BR
110. Ja a rodovia Pre-
sidente Dutra, que liga
Séo Paulo (SP) ao Rio
de Janeiro (RJ), foi
considerada a melhor
estrada federal do Pais,
como ja havia aconteci-
do em 1997.

Buscando ampliar
sua base de dados so-

bém realiza pesquisas eventu-
ais sobre acidentes no transito
e nas rodovias, nivel de infor-
matizacdo das empresas de
transporte e perfil s6cio-econo-
mico dos caminhoneiros, entre
outras.

Para agilizar a comunicacao
com a sociedade e com os em-
presarios e trabalhadores do
transporte, a CNT possui, na
Internet, em sua home page
(www.cnt.org.br), o Transdados,
diretério que compila informa-
¢cbes soOcio-econdmicas e de
infra-estrutura do Pais e do se-
tor. Incidentes nas Rodovias,
Economia Brasileira e Econo-
mia do Transporte sdo alguns
dos tépicos que podem ser en-
contrados no Transdados, que
também traz algumas informa-
¢hes sobre o segmento no mun-
do, como a frota mundial de ve-
iculos e o ranking mundial de
producéo de énibus. a

Parceria com a FIPE ajuda a mapear
o desempenho econémico do setor de

bre o setor, a CNT tam- transportes
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A CNT dispoe de varios canais de divulgacio voltados para
o setor. Rede de TV, Internet, revista e boletim
propagam informacoes uteis

reocupada em divulgar informacoes
para o setor de transporte, a CNT pos-
sui diversos meios de comunicagao. Pri-
meiramente, destaca-se a Rede Trans-
porte, o canal de televisao da Confede-
racdo. A Rede foi inaugurada em outubro de
1996, a partir da necessidade de se difundir,
de uma maneira mais rapida e eficiente, o
PEAD (Programa de Ensino a Distancia), que
ja existia no SEST/SENAT desde 1995. Com
a TV implantada, decidiu-se pela ampliacao do
contetido, com a veiculagcdo de programas
gerenciais, sob a orientacido do IDAQ), que de-
senvolveu uma série de videos e adquiriu ma-
terial pronto produzido no exterior. Atualmen-
te, sao realizados, nos estiidios da Rede Trans-
porte, programas de carater jornalistico, como
entrevistas e debates ao vivo, sobre temas de
interesse geral e do setor. Os videos de carater
educativo sao terceirizados para produtoras in-
dependentes.
A Rede Transpor-
te possui mais de

REDE
TRA SPORTE

A Rede Transporte
possui uma programa-
¢do variada, abordan-
do temas de interesse
de todos os modais do
transporte de cargas e
passageiros, alem de
informacées gerais,
como a previséo do
tempo

voub na g 0010y

1.600 pontos de recepgio (antenas parabdli-
cas) espalhados por todo o Pais. Sao onze ho-
ras diarias de programacao, incluindo, entre
outros, o PEAD, com programas tematicos e
por ocupacao profissional; programacao soci-
al, com assuntos ligados a esporte e lazer; au-
las de inglés e espanhol, de nivel basico; pro-
gramas gerenciais tematicos do IDA(Q), como
marketing, qualidade etc.; agenda de ativida-
des ligadas ao setor; e a previsdao do tempo.

A Rede Transporte mantém uma estreita par-
ceria com o canal Futura. Assim, alguns pro-
gramas do Futura, como o Tirando de Letra
(que motiva o gosto pela leitura), sao transmi-
tidos pela Rede Transporte. E, eventualmente,
a Rede empresta para a TV Futura sua equipe
de gravagOes externas para trabalhos de cober-
tura jornalistica.

REVISTA CNT Outra ferramenta utilizada
pela Confederacao Nacional do Transporte para
divulgar informagoes titeis ao setor é a Revista
CNT. No seu 5° ano de existéncia, a publica-
¢do conta com uma tiragem de 35 mil exem-
plares, distribuidos para as empresas filiadas
ao sistema CNT e para formadores de opiniéo,
Congresso Nacional, executivos, universidades
etc. Funcionando como uma voz em defesa dos
transportes, a Revista CNT chama a atencao
da sociedade e das autoridades para as princi-
pais questdes que dizem respeito ao setor. A
pauta é bastante genérica, mas com foco nos
problemas que afligem os varios modais de
transportes de cargas e passageiros. Além das
reportagens, a revista também conta com im-
portantes articulistas, que abordam temas
relevantes da politica e da economia nacionais,
caso da jornalista Lillian Witte Fibe. Com cir-
culacdo também em outros paises da América
do Sul, a revista traz versao em espanhol das
principais matérias publicadas.

Outra publicacao ja tradicional da CNT ¢ o
Informe Reservado. Publicado quinzenalmen-

CHT
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te, o Informe tem tiragem
de 20 mil exemplares e
aborda temas gerais de in-
teresse do setor.
INTEGRADA A REDE -
A home page da CNT na
Internet (www.cnt.org.kbr)
tem passado por freqiienzes
reformulagdes, em funcio do
préprio dinamismo do
setor de transportes.
O site traz informa-
¢bes variadas, como
dados detalhados so-
bre os servicos pres-
tados pelos 6rgéaos
vinculados a Confede-
racdo; a Revista CNT
on line — uma versao
eletrénica do 6rgao de
divulgacido; ou as pes-
quisas patrocinadas pela
entidade. Recentemente,
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foi cr-ado um servico de consulta e es-
clarecimento de davidas sobre o Cédi-
go de Transito Brasileiro. Outro atrati-
vo de site sfo links para os principais

-

sites do setor de trans-
porte no Brasil e tam-
bém no exterior.
Agora a CNT esta
trabathando na refor-
mulagéo de sua home
page, para torna-la
mais dindmica e
interativa, através
de recursos como
pesquisas e féruns
de debates. d

A Revista CNT,

com tiragem de 35 mil
exemplares, lraz reportagens e
artigos de interesse geral e
sobre os transportes,
funcionando como uma

voz do setor

Planos assistenciais garantem ao trabalhador
do transporte ampla seguranca financeira

CNT criou o Rhodes

(Instituto Assisten-

cial do Transporte)

para atender empresas

e trabalhadores do se-

tor de transporte por
meio de planos assisten-
ciais que visam complemen-
tar a seguridade social. O
seu principal objetivo é ofe-
recer tranqiiilidade e segu-
ranga aos trabathadores do
setor.

L
R
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O Rhodes oferece dois planos: 1) Peciilio e
Pensao, que assegura, em caso de falecimento
do associado, um pagamento fintico e ainda uma
renda mensal temporaria ou vitalicia para os

CN »

seus beneficidrios; e 2)
Auxilio Desemprego, no
qual, por meio de contra-
to, a empresa contribui
com uma parcela mensal —
podendo ser auxiliada nes-
te pagamento pelo empre-
gado. O beneficio deste
plano é disponibilizado
mediante a comprovagio do
afastamento do empregado,
seja na forma de aposenta-

doria ou rompimento do vinculo com a empresa.
Os trabalhadores auténomos, especificando a
quantia que quer=m receber ¢ a idade com que
vao parar de trabalhar, também podem recorrer
ao Auxilio.
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A Comnfederaciao Nacional do Traaxsporte € formada por
uma série de entidades, como se vé abaixo:

CNT

@ Federages

@ Sindicates
Nacionais

@ Associagoes
Nacionais

® Empresas
do Setor de
Transportes

@ Representa

os Interesses
Institucionais

do Setor de
Transportes

em Todas as
suas Modalidades

SISTEMA CNT

SEST,SENAT

CAPIT/PATE

Programas de Programas de

Promogao Desenvolvimento
Social Profissicnal
® Saiide Ensino a Distancia
® Cultura Cursos para
®Lazer + Treinamento
@ Esporte " Aperfeigo amento
® Recreagéo . Reciclagem

- Especializagao
‘Formagac de
Facilitadcres
% Talecursco
1°e 2° Graus

® Trabalhadores em
Transperte Rodoviaric

® Taxistas

@ Camint oneircs

® Empresarios

® Execut vos

IDAQ

® Dasennlviments
Geren: al

® Desewlvirento
Emrpresarial

® Cesemvolvime ¢
Pecmcldgico

® Mdhcria da
Qualidace

¢ Produtividade 1cs

Emprssas
>ensatoria er
7rar sportes

3 3ismemas

CNT
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Veiculos de comunicagéo:
@ Rede Transporte

@ Revista CNT

@ CNT on line

@ In‘orme Reservado

RHODES | FUMTRAN

&
Programas Museu do
Assisfenciais Transporte
Resgate da

Meméria do Setor



Foto ilustrativa do AIRSHIP CARGOLIFTER CL-160 (em operagao a partir de 2003)

Logistica & Transporte Multimodal

A MENOR DISTANCIA ENTRE 2 PONTOS
PARA SUA CARGA SUPERPESADA

LOGISTICA, VIABILIZAGAO E EXECUGAO DE TRANSPORTE NACIONAL E INTERNACIONAL
SISTEMA MULTIMODAL

Aéreo com o AIRSHIP CL-160 (futuro)
Maritimo com navios tipo “heavy-lift", “Ro-Ro” e “Lo-Lo".

Rodoviario com rebogques modulares hidraulicos até 300 ton. e LOAD-OUT até 11.000 ton.
Fluvial com barcagas especialmente adaptadas para transporte de cargas pesadas.
Servigo Complementar
Consultoria sobre Legislagé@o para redugéo de Imposto de Importagao.
Desembaracgo aduaneiro e armazenagem.

Montagem Industrial e verticalizagao de equipamentos superpesados.

Representante Sao Paulo - SP
Tel.: ( 0xx11) 3059.2855
Fax: ( Oxx11) 3848.9447
Cargolifter E-mail: megatranz @ sol.com.br



Série 300 Radial Unisteel
para onibus e caminhoes.

Os pneus da sétie 300 Radial Unisteel, para onibus e caminhdes, foram projetados com a nova
tecnologia Quantum, que eleva a resisténcia, o desempenho e a durabilidade dos pneus a Ultima potencia.
A linha 300 Unisteel ¢ supercompleta, composta por pneus rodoviarios, urbanos, de uso misto,
direcionais ou de tracdo. Todos com nervos de aco e caracteristicas especificas para cada uso e cada modelo,
0 que garante uma perfeita combinacao entre alta quilometragem, facil recauchutagem e excelente economia.

Os pneus com nervos de aco.



