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Rolim, da TAM: "Cansei dos banqueiros"



Para a tecnologia Volvo ndo hi
limites. A maior prova disso s@o os
12.750 kg de empuxo do motor
Volvo Flygmotor RM8B do caca
JA 37 Viggen, operando na Forca
Aérea Sueca. Para vocé ter uma
idéia, € a mesma poténcia de
aproximadamente 235 caminhdes
pesados. Fazer motores assim é
tarefa a que poucas empresas em
todo o mundo se arriscam. E pre-
cisO muito investimento em
pesquisa, tecnologia e capacidade
industrial. Toda essa tecnologia é
transferida para a nossa linha de

O6nibus e caminhdes, que vocé

encontra aqui mesmo no Brasil.
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ITORIAL

S S

o transporte rodovidrio, pode-se dizer, hd pelo menos dois brasis. De
um lado, o segmento de passageiros, regrado. Do outro, a 4rea de
€argas, avessa as regras.

Dirdo alguns que essa pritica estd certissima, pois o dnibus deve merecer mais
aten¢ao por transportar pessoas. J o caminhzo, nessa linha de raciocinio, movimenta
cargas, que nio reclamam e viajam quietinhas.

Numa tenebrosa noite de chuva ou numa bela tarde de sol, isso nio importa. O
fato é que um caminhio carregado e desregrado atravessa o canteiro da rodovia e
colhe, na pista oposta, um 6nibus regulamentado.

Claro que nio estou generalizando. Hi excegdes nos dois lados, mas a regra é a
multiplicagdo de acidentes pelas estradas brasileiras causados por motoristas
maldormidos, estressados, que desafiam a capacidade do corpo em detrimento da
propria satde e da seguranca dos vizinhos de pista.

Sempre se disse que transportadoras de cargas nascem aos borbotdes no Brasil.
A concorréncia foi, é e serd sempre saudavel para o mercado. O que se condena é
a competi¢ao selvagem, feita as custas do sangue das vitimas.

Uma pritica muito comum no mercado é pagar-se a0 motorista um saldrio
simbélico, complementado por comissdes que variam de 10% a 15% sobre o frete
bruto apurado pelo caminhio.

Dai em diante, a ordem, sempre com honrosas exce¢des, € um salve-se quem
puder. Cansei de ouvir nas conversas com motoristas uma triste frase: “Guio até
bater o sono”. Por vezes, o cochilo chega antes e estd armado o acidente.

E sabido que o transporte rodovidrio ainda peca muito nas pontas. Nio é incomum
o embarcador fazer do caminhio do alheio seu préprio armazém. Desrespeitado
na descarga, esse motorista comissionado enfrenta outra saga: conseguir a carga de
retorno.

Pagos os pecados nas pontas, o motorista comissionado busca tirar o atraso na
pista. Nao € raro encontrar alguns deles dirigindo por mais de 15 horas depois de
um maldormido sono na boléia, agravado pelo temor de assalto.

Pode parecer 6bvio o que estou falando, mas, repetir nunca é demais: a causa da
maioria dos acidentes nas estradas ¢ a falta de manuteng¢io preventiva no corpo
humano do motorista.

O editor

PS: Solugdes definitivas para melhorar as condi¢Ges das estradas ja comecam a
surgir. Nesta edicdo, mostramos como serd a opera¢io da Via Dutra, agora que foi
privatizada. Nas pontas, a tendéncia € a aceleragio dos embarques e desembarques
com 2 adog¢io do palete e codigo de barras, tema de outra reportagem desta
edicio.
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STANDARD OGILVY

A despesa com lubrificantes é apenas
1% de todas as despesas de sva
frota. Mas pode ser um dos seus

maiores investimentos.

Rimula X € uma nova categoria em
lubrificantes para motores diesel no
Brasil. Multiviscoso 15 W-40, é aprovado
por mais fabricantes em todo o mundo
que qualquer outro lubrificante.

Rimula X tem Shellvis 50, que

garante a viscosidade ideal por muito mais
tempo, em qualquer temperatura. Possui,
também, os mais modernos anticorro-
sivos, antidesgastantes e antioxidantes,

| .
e
s ret

que reduzem em até 20% a formacio de
depésitos, ddo excelente protecao e
aumentam a vida util do motor.
Resultado: vocé ganha na maior durabili-
dade, na menor desvaloriza¢do € nos
menores custos de manutencao.

A incomparavel capacidade de

limpeza de Rimula X contribui para que
a combustdo se mantenha nos padroes
originais do fabricante, melhorando o
rendimento e, conseqiientemente,
reduzindo o consumo. Resultado: uma
economia de até 2% no 6leo diesel.

Por fim, Shellvis 50 proporciona
economia nos préprios custos de

C

iida e.

lubrificagio. Resultado: rentabilidade total.
Aumentar a rentabilidade de sua frota ja
ndo é mais problema. Voc€ acaba de
encontrar o X da questao.

Rimula X.
0 novo campedo das estradas.

Vocé confia, a Shell excede.



TREVISTA

Simplicidade e determinacio, ingredientes de Rolim Adolfo Amaro para
preparar as receitas de sucesso: a dele e a de sua empresa, a TAM

mpossivel dispensar uma boa e

franca prosa com este comandante.

Durante 90 bons minutos, percor-
remos varias modalidades de assuntos,
do polémico Sivam, que derrubou gente
gradda, até temas familiares. Avancamos
por caminhos do transporte rodovidrio
de passageiros e cargas, falamos de
agricultura, satide, educagio, familia, pe-
gando carona no cagula dos Rolim, Mar-
cos, de 11 anos.

Naturalmente, taxiamos e decolamos
avido e aviagio, temas preferidos do
comandante, um apaixonado desde os
seis anos, quando fez sua viagem inau-
gural no colo de um tio, piloto de
Paulistinha. “Desde aquele dia descobri
minha vocacio pelos ares”, diz.

Ele faz questio de avisar a2 uma das
trés secretdrias que nao deseja ser in-
terrompido por nenhuma ligagio telefd-
nica. £ o descanso do comandante na sua
carregada agenda, que inclui, entre ou-
tros afazeres, 100 palestras por ano.
Ainda tem tempo para responder, uma a
uma, cerca de 200 cartas diarias de
viajantes, carregar as malas dos passa-
geiros, pilotar e administrar uma empre-
sa de sucesso, a TAM.

Eleito Personalidade do Transporte
pelos leitores das revistas Transporte

TM  Qual é o segredo de vender
caboclamente, com simplicidade, vm pro-
duto tdo sofisticado como a aviagdo?

Rolim - O cliente s6 consegue enten-
der as coisas simples. O marketing se
resume em Ultima instincia a satisfacio
do usuirio. Hot dogé o sanduiche mais
simples, mais facil e gostoso. O segredo
€ tomar as coisas faceis. Nunca compro
uma idéia que eu n2o entenda em mais

Foto: Marcelo Spatafora

Ariverson Feltrin

Rolim Adolfo Amaro: "Tenho pena de quem trabalha apenas por dinheiro"

Modemo e Technibus, foi num ambiente
a um s tempo solto e descontraido que
o comandante Rolim Adolfo Amaro, 53
anos, caipira de Pereira Barreto, SP,

de cinco minutos. Nosso cartiio Fidelida-
de segue este principio: passageiro que
voar dez vezes tem direito a um bilhete
gratis. Sem complica¢zo de milhagem.
Tempos atris, um diretor de banco me
ligou dizendo que tinha feito 170 voos e
perguntou se poderia levar 17 pessoas
da familia num mesmo avizo. Respondi
que sim. 'Mas vocé tera lucro?, quis
saber. Rebati que sim.

rasgou o verbo sobre 2 arte de adminis-
trar sua bem sucedida companhia de
aviacio, a TAM, na qual detém 97% das
agoes.

TM - O empresdrio Aylmer Chieppe,
diretor do grupo Aguia Branca, quer
saber como a TAM faz para motivar os
Junciondrios a vestira camisa da empre-
sal

Rolim — Tenho pena de quem trabalha
apenas por dinheiro. Salirio é comple-
mento, mas nao é o basico. Procuramos
selecionar pessoas que acreditam que
SOmos parceiros e éticos. Se a empresa

TRANSPORTE MODERNO - DEZEMBRO -1995 7



ndo for ética, fica desmoralizada. A TAM
€ informal, nao tem regras escritas, mas
dé poder aos funcionarios, pois enten-
demos que so assim ele saberd tomar a
decisio mais sensata e conveniente 2
€mpresa € ao passageiro.

T™ — E verdade que o senhor interfere
1108 processos de contra-
tagdo dos funciondrios?

Rolim - E uma das mi-
nhas especialidades. Olho
muito a determinacio do
candidato. Desde os seis
anos,quando voei pela pri-
meira vez no colo do meu
tio-piloto, Joaquim Pereira
Rosa, irm4o de minha mie,
num Paulistinha com motor
de 48 c.v., elegi a aviagio
como tinica e definitiva vo-
cagdo. Tempos atris en-
trevistei um candidato de
30 anos de idade com di-
plomas de engenheiro, eco-
nomista, administrador de
empresas € advogado. Vocé
quer ser 0 qué? — pergun-
tei. 'Nunca fiz nada e qual-
quer  profissdes em que
me formei serve'. Ndo con-
tratei. Disse a ele que gene-
ralista na TAM bastava eu.

TM — A TAM é a empre-
sa que pratica uma das
mais altas tarifas aéreas do
pais. E uma estratégia?

Rolim — De segunda a
sexta-feira nossos avides
voam com executivos, que tém pressa.
Por isso oferecemos pontualidade, E in-
concebivel num véo de uma hora, um
atraso de dez minutos. Somos uma espé-
cie de Robin Hood. Nos dias de semana,
atendemos quem pode pagar, nos siba-
dos e domingos oferecemos um transpor-
te mais acessivel para pessoas que
nunca viajaram de avido. Reservamos
hotéis no Nordeste o ano inteiro e faze-
mos pacotes. Na alta temporada, o pa-

8 TRANSPORTE MODERNO - DEZEMBRO -1995

cote de ida e volta mais hotel cinco
estrelas durante sete dias com meia
pensao custa R$ 500, em dez prestacoes
de R$ 50, um dinheiro de cerveja.

TM — A TAM tem resultado nos vdos
charters?
Rolim - O que cobramos da para

Foto: Marcelo Spatafora

"Quero a TAM extremamente
profissionalizada. Nao pretendo
transforma-la em empresa familiar”

pagar combustivel, piloto e dilui o custo
fixo. Nao ha lucro. Mas estamos abrindo
campo: fazemos num final de semana
250 charters. Em 1994 transportamos
nesta modalidade um total de 1,5 milhdo
de passageiros, 650 mil dos quais nunca
tinham pisado num avizo.

TM — A TAM tem planos de voar para
o exterior?
Rolim — Nio pretendo, pois € preciso

porte e competitividade para se obter
lucratividade em voos internacionais.
Querofazer o brasileiro conhecer o Bra-
sil. Temos o Nordeste, terra abengoada
para o turismo, com sol e praia 0 ano
todo.

TM - O transporte rodovidrio é con-
corrente do avido?

Rolim - Acho que um
complementa 0 outro. Diria
que o onibus cresceu de
importancia por causa do
subsidio concedido ao pre-
¢o do diesel. Acredito que
nas viagens de médias e
longas distancias a tendén-
cia do 6nibus € perder es-
pago para o aviio.

T™M - Mas o transporte
aéreo ndo tem combustivel
susbidiado?

Rolim - Nio € verdade.
Pagamos rigorosamente o
prego internacional. Além
do mais, o governo é um
chupim do transporte aé-
reo, pois cobra impostos de
todos os lados.

TM - O futuro da empre-
54 passa por uma sucessao
Jamiliar?

Rolim Quero a TAM
extremamente profissio-
nalizada. Nio pretendo
transforma-la em empresa
familiar. Tem muita gente
na empresa em condigoes
de me substituir.

TM - Mas o senbor tem uma filba
trabalbando na TAM e um filbo nos
Estados Unidos operando no setor?

Rolim - A Maria Claudia, de 28 anos,
trabalha na 4rea de marketing e o Mau-
ricio, de 26, estudou administracio aero-
nautica no exterior e agora trabalha na
American Airlines.

TM — O senbor é muito requisitado



DOBREE COLE

1) Ha quanto tempo vocé é leitor
da revista Transporte Moderno?

2) Vocé costuma ler a revista
Transporte Modemo:
Qtoda
Qapenas alguns artigos ou
secoes
superficialmente

3) Quantas pessoas além de vocé
léem o seu exemplar de
Transporte Moderno?

Q nenhuma

4t

Q20u3

0 mais de 4

4) A revista Transporte Moderno
circula por quais departamentos
de sua empresa?

5) Enumere por ordem de
preferéncia os 3 temas que vocé
mais gosta:

Q Veiculos &Tecnologia

Q0 Negdcios & Administragao

O Logistica & Intermodal

Q Frota Leve

0 Onibus e Passageiros

6) Cite alguns temas que vocé
gostaria que fossem abordados
nas proximas edi¢gdes de
Transporte Moderno:

7) Quais as 3 se¢des que vocé
mais gosta?

Q4 Editorial

Q Atualidades

Q Produtos

Q Indicadores & Mercado

ad Memodéria

Q Pérolas

8) Classifique o teor informativo
das matérias da revista Trans-
porte Moderno:

Q dtimo

Qbom

Qregular

Qruim

QO péssimo

9) Na sua opinido, o que poderia
ser melhorado na revista
Transporte Moderno?

O temas abordados

Q fotos

Q texto

U outros
Especificar:;

10) O que vocé gostaria de
receber junto com a edigdo
regular da revista Transporte
Modemo?

Q fasciculos

Q suplementos especiais

Q fichas técnicas

U posters

Uoutros
Especificar:

11) Dé sugestdes de temas para
os itens que vocé assinalou
acima:

12) Vocé costuma se informar
habitualmente sobre transportes
através de quais meios de
comunica¢ao?

QJornal Qual?

O Revista Qual?
QTV Qual programa?
L Radio Qual programa?

O Newsletters
Q Outros Especificar:

13) Em que horario vocé assiste
TV?

Q das 8h as 12h

Qdas 12h as 14h

Qdas 14h as 18h

QO das 18h as 22h

Qapds as 22h

14) A revistaTransporte Moderno

o influencia na compra de bens e

servicos para a sua empresa?
Q Sim QNao

15) Os computadores de sua

empresa tem quais dos
componentes abaixo ?

Q placas e caixas de som
QCD-ROM

O modem/fax

d Internet

Q BBS

Q nenhum destes itens

16) E quais vocé pretende
comprar em 12 meses?

Espago para sugestoes e criticas

Nome:

Cargo:

Empresa
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Caro leitor, UP - AC. CENTRAL

Sua opiniao & muito importante para a nossa revista, DR/SAO PAULO

por isso queremos conhecé-la. -
A o responder este questionario vocé estara contribuindo

para que Transporte Moderno mantenha uma linha
editorial mais préxima de seus leitores, conhecendo
suas preferéncias, sugestoes e criticas.

Preencha e envie este questionario para a Editora TM
pelo Correio nao é necessario selar - ou via fax (011)

826.6120.
A gradeco, desde ja, sua colaboragédo

CARTA - RESPOSTA

Um abrago, NAO E NECESSARIO SELAR
Ariverson O SELO SERA PAGO POR
Editor ;
ENVIE ATE Ecitora TM Lid.
29/02/96

05999999 Sao Pavlo SP
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"pug

rwoy



Raio X da TAM (*)

estamos incorporando no-
vos avides. Comecamos em
1980 com o Fokker F 27,

1993 1994 19895 pressurizado, aatditar}do n

interiorizacdo do Brasil. Tra-

Faturamento (US$ milhGes) 200 260 440+ balhei a vida toda com ca-
Lucro US$ milhdes) 25 6,0 38,0** pital de terceiros. Cansei
Participagao no mercado 52,7% (oferta)  53% (oferta) 53% (oferta) de ficar na méo de banquei-

50,2% (demanda)

51% (demanda)

51% (demanda)

ros. Enquanto o capital for
ave rara, a saida é buscar

N2 de funcionarios 2.000 1.500 1.550 e '
Frota 13 jatos F100 16 jatos F100 30 jatos F100***+  lucratividade, ter custos bai-
7 Fokker 27 7 Fokker 27 5 Fokker 27 xo0s € ndo encher a empre-

25 Caravan 25 Caravan |30 Caravan*** sa de gente. Na TAM, te-

5 Fokker 50*** mos trés prioridades: em

Cidades atendidas 53 59 72 primeiro lugar, ter liquidez;
Passa eirostrans ortados 1.169.045 1,650.000 3.500.000% **** em segundo, continuar a ter
Média de ocupagdo das aeronaves  45% 45% liquidez e, terceiro, ter

* Inclui a Brasil Central, uma das empresas do grupo
** Lucro nos primeiros 9 meses
*** Previsdo para 1995

para dar palestras e cursos. Quais os
assuntos abordados?

Rolim - Depende do que os interessa-
dos precisam. Falo sobre marketing, ges-
tdo empresarial. Fiz recentemente uma
palestra para a diretoria da Fiat Automé-
veis sobre como recuperar o cliente
perdido. Fago 100
apresentagdes por
ano que rendem de
US$ 400 a 500 mil,
dinheiro que vai para
a Fundacio Educ-
TAM. Nao preciso de
muito dinheiro. Vivo
de um salério equi-
valente ao de um pi-
loto. Sou homem de
hibitos simples, dono
de um Volkswagen
1600 € um Corsa. O carro oferece pouco
prazer para quem ja pilotou um jato.

TM — Além da aviacdo, o senbor se
dedica a outras atividades?

Rolim — Dirijo o XV de Piracicaba, um
clube de futebol que pretendo transfor-
mar numa sociedade andnima. E tenho
fazenda no Pantanal e Paraguai, onde
planto 2 mil hectares por ano de soja.
Agricultura € dificil, pois vocé ndo co-

"Trabalhei a
vida toda com
capital de
terceiros. Cansei
de banqueiros"”

**** Previsgo até dezembro/1996
""" Incluindo fretamentos até o final de 1995
Fonte: TAM

manda nem o clima e nem o prego. Se eu
fosse governo daria mais atenciio 3 la-
voura. E falsa essa imagem de que
agricultor é maraja.

TM - Por falar em governo, o senbor

ndo tem pretensdo politica?
Rolim - Alguém
disse que politica é a

arte de namorar ho-
mem. Nao tenho vo-
cagio (risos). A mai-
oria € a favor da
pena da morte, de
mais seguranca, e
por que os politicos
ndo atendem este
consenso? Falta ao
politico a coragem ne-
cessaria para tomar
a iniciativa, dai o grande divércio com a
populagio. Acho que os partidos ndo s30
bons veiculos para canalizar a vontade
pop

TM — A empresa tem crescido bastante
em lucro e frota. Qual a formula?

Rolim — O lucro liquido da TAM, de
janeiro a setembro de 1995, cresceu
39000 em relagao ao mesmo periodo do
ano passado. A frota est4d aumentando e

liquidez.

TM — A TAM s6 faz nego-
cio via leasing operacional. Por qué?
Rolim — Fm 1988 quando comecei a
comprar com este tipo de financiamento,
recebi criticas de pessoas e companhias
que acabaram por adotar o leasing
operacional, modalidade que atenua os
efeitos da alta obsolescéncia do material
aeronutico. Além disso, se der crepe no
negocio, permite a devolugio do avido,
sem precisar quebrar a empresa.

TM ~ O Plano Real foi um forte aliado
da aviacdo?

Rolim — A estabiliza¢io econdmica
melhorou a renda per capita e agregou
mithares de novos consumidores ao mer-
cado, inclusive, claro, no transporte aé-
reo. O brasileiro precisa ter oportunida-
de de sonhar. O Plano Real melhorou a
auto-estima nacional.

T™M O senbor disse na ocasido da
entrega do prémio Personalidade do
Transporte’95, instituido por esta revis-
ta, que se fosse transportador rodovidrio
Seria um critico feroz do governo.

Rolim - Ainda bem que estamos no
céu, onde ndo ha buracos. O estado de
conservagio das estradas brasileiras é
terrivel. O transportador de passageiros
e de cargas é um hero6i. By
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Secania lanca Serie 4
até junho de 1997

A nova geracio de cami-
nhdes Scania, lancada na
Suécia em outubro, chega 20
mercado brasileiro no primei-
10 semestre de 1997, assegu-
rou o diretor-presidente da
Scania Latin America, Hans
Hedlund, a0 anunciar investi-
mentos de US$ 200 milhdes
nas fibri  do Brasil, Argen-
tina € México para adapti-las

a producio dos novos veicu-
los e seus componentes, e
completar sua integracio ao
processo de globalizacio de
todas as unidades da empre-
sa. A série incorpora uma
nova familia de motores com

gerenciamento eletrénico, a
nova caixa de cimbio 900 e
eixos e diferenciais também
novos. Na Europa, a série 4
saiu apenas na versio R
(avangada), mas a cabine T
(semi-avangada) estaria em
desenvolvimento na Suécia
para ser lancada no Brasil, o
maior mercado da marca. Se-
gundo Hedlund, o motor de
121 e seis cilindros atinge
poténcia de 410 cv (o atual
alcanga 360) e o de 141 e oito
cilindros, até 530 cv (substi-
tuird o atual de até 480 cv).
A fabrica argentina passa
por uma grande transforma-
¢do, conforme Hedlund. Além
de adaptar-se a producio da
Série 4 (R e T), que inclui o
semipesado P-94, a nova cai-
xa de cimbio esti exigindo
reformas nas instalacdes e
maquinas novas, da mesma
forma que a fabrica brasileira,
que ganhari sofisticados equi-
pamentos para aumentar a
capacidade instalada e me-
Ihorar a produtividade.

Mercado fora das expectativas

A previsdo de crescimento
do mercado de caminhdes
pesados da ordem de 25% em
1995, feita pelo presidente da
Scania, Hans Hedlund, em
dezembro de 1994, baseado
na teoria de que cada 1% de

40 do PIB aumenta em
4% a necessidade de trans-
porte, ndo se concretizou. “Nés
€1ramos, Como outros também
que previam crescimento da
economia de 7% a 8%”, des-
culpou-se. A Scania deve
acusar perda de 2% na parti-
cipagio no mercado de cami-

nhoes pesados.

As vendas de chassis de
6nibus, no entanto, dobraram
€este ano, em comparagio com
as de 1994, e causaram outra
surpresa nas previsdes da
Scania. Hedlund disse que nfo
existe uma explica¢io para
esse crescimento. “Eu fiz uma
pergunta ao Cury (Roberto
Cury, gerente de Vendas de
Onibus) e ele também nzo me
soube explicar”. Segundo
Hedlund, foram vendidos mais
chassis para uso rodovirio
do que para uso urbano.
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A maior venda
do mundo

A Etsul, a major empresa
do setor rodovidrio de cargas
— teve receita liquida de R$
84,17 mithoes em 1994 — com-
prou 77 cavalos-mecanicos
Volvo FH-12 380 Globetrotter,
o maior negdcio para uma s6
empresa feito mundiaimente
pela montadora com este
modelo de caminhio. A tran-
sa¢o, de US$ 8 milhoes, na
modalidade leasing, foi finan-
ciada por um pool de bancos:
Transbanco (27 unidades),
Unibanco (25) e Sogeral (tam-
bém financiou 25 unidades).

MWM
repotencia

AMWM, em 1995, repoten-
ciou 70 Ford Cargo com mo-
tores da série X-10, contra 50
em 1994. O programa substi-
tui motores FNH pelos mode-
los da série 10, nas versdes
tutboalimentado e aspirado,
com ganho real de poténcia
de 25% (de 148 cv da versio
original para 195 cv). Além
disso, sio oferecidas condi-
¢Oes especiais de pagamen-
to, em até seis vezes, e ga-
rantia de um ano.

“O motor MWM nio requer
qualquer tipo de modificagio
estrutural ou mecanica no
chassi, cimbio, cardi ou dife-
rencial”, disse José Augusto
Correa Jr., gerente comercial
da Tecnicargo, distribuidora
MWM.

O servigo inclui kit especi-
fico, permitindo que o novo
motor seja instalado em ape-
nas 48 horas. Este prazo é
idéntico ao oferecido pela rede

concessionria Cummins.

@ FRAS-LE TEM ISO- Ho-
mologada com certificado ISO
9001 2 gaticha Francisco Ste-
dile S/A ~Fras-Le. A holomo-
gaclo foi feita pelo DNV
(Det Norske Veritas), da
Holanda. A certificagio che-
gou dois anos depois da em-
presa ter iniciado um plano
deq ‘dadetotal. A Fras-le
¢ o primeiro fabricante de
materiais de fricgao no Brasil
a receber o0 ISO.

® TA NA INTERNET - A
Transportadora Americana,
de Sao Paulo, é a primeira
empresa a oferecer a seus
clientes o sistema TA Net,
que perrite comunicagio di-
reta e instantinea entre a
empresa e usudrios ligados
a rede Internet. O sistema
permite acesso s seguintes
informagbes em tempo real:
localizagio da carga, cota-
¢ao de frete, faturamento,
treinamento, entre outros
servigos. O endereco da TA
na Internet € o seguinte:

http://www.tanet.com.br

® MAIS TERMINAIS - O
grupo ATT (Armazenagem
Transporte e Treinamento),
uma das empresas interes-
sadas na privatizagio da
Rede Ferrovidria Federal (ver
matéria nesta edi¢ao) pas-
SOU a Operar um retroporto
especializado em contéineres,
no porto de Paranagui, em
area de 60 mil m2 A ATT
opera outros dois terminais,
ambos rodoferroviarios, um
em Londrina, que movimenta
1milhdodetonela ,outro,
em Maringi, arrendado da
RFFSA, informa o fundador
da empresa, Sérgio Bono-
cielli.



Mercedes-Benz cria financeira

Depois da GM, Fiat, Volvo
e Autolatina, a Mercedes-Benz
abre seu banco para finan-
ciar clientes. A compra da
carta patente do Mitsubishi
Leasing, no comego deste ano,
para a criagao da Mercedes-
Benz Leasing — Arrendamen-
to Mercantil S. A., com sede
em S30 Paulo, foi o primeiro
passo. O reforco financeiro
chega até abril de 1996, com
a abertura de filial do Debis
- Daimler-Benz Interservices
AG, o braco financeiro do
grupo alemio. O antincio foi
feito por Manfred Bischoff,
diretor da Daimler-Benz na
abertura da Febral’ 95 - Fei-
ra Industrial Brasil-Alemanha,
em 27 de novembro.

Bischoff, porta-voz do gru-
po para as Américas, infor-
mou que o Debis terd uma
rede de agéncias para aten-
der a clientela do Brasil, ope-
rando, inicialmente, com
leasing, para em seguida in-

gressar em outras formas de
finariciamento como cons6r-
Produgdo 1994
aminhdes 27.434
nibus 13.091
To __ 40.525
Vendas Internas
aminhdes 20.768
nibus 8.762
Total 29530 _
Participagéio no merc. int.
Caminhdes 40%
_Onibus 70%._
Exportagées
aminhdes 7.326
nibus 7.295
Total _ . 14,621
Importagées
Automéveis 1.365
Comerciais leves . 1.778
Pessoa
S. B. do Campo 12.432
Campinas 3.971
Total . 16431
Faturamento Il'auido total (US$) _2,3bi
Exportagges (US$) 750 mi
Investimentos (US$) 31 mi
" Metas
H
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Truck & Traler Suspension Systems

cios e Finame, inclusive, para
outros produtos do grupo, como
os avides Fokker, produzidos
pela DASA  Daimler-Benz
Aerospace, helicopteros BK
117 e EC 135, produzidos pela
Helibris, da qual o grupo
detém 45% das a¢des, moto-
res maritimos da MTU Brasil e
futuramente veiculos e siste-
mas ferrovidrios.

A montadora acredita que a
financeira poderd ajudar a ma-
nutencdo de sua participacio
no segmento de caminhdes.

O desempenho das expor-
tagOes nio foi nada satisfatdrio.
Entre 6nibus e caminhdes, a
Mercedes-Benz do Brasil colo-
cou 42% a menos de produtos
de sua marca em paises além
da fronteira, fechando o ano
com 8,5 unidades exportadas
contra as 14,6 unidades de
1994

Problemas de cimbio e tam-
bém conjunturas adversas en-
frentadas por dois paises tra-

dicionalmente usuirios da
marca — Argentina e México —
$30 motivos
Joes % 1996 glecadospelo
14.200 1
i35 3 wow presidenteda
BB B paerer
oo i soeo  Eckrodt, para
8% explicar a
6% queda. Em
3.100 58
5.400 26 1996, a pre-
800 - 42 visdo é de
2. 3.000 S
900 00 queodedinio
das exporta-
3.263 ~ .
¢cOes conti-
2,6 bi .
g0 mi . nue, na fajxa
mi mi
de 9%.
TEE
F© =
=F =F
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O design do futuro

Enquanto a Volvo ja tem
seu veiculo de carga do futuro
pronto (ver TM n° 370), a
Mercedes-Benz, desenvolveu
apenas o design de um con-
junto cavalo-carreta em 1992
e ainda nio completou o pro-
duto. A Febral’ 95, Exposicio
de Tecnologia Brasileiro-Ale-
mé no Mercosul, realizada em
Sdo Paulo, serviu de palco
para o diretor de estilo da
Mercedes-Benz alema, Joseph
Gallitzendorfer, exibir o design
do EXT 92— Euro Experimen-
tal Truck, um veiculo-concei-
to, segundo ele, perfeitamen-
te vidvel para atender 2s exi-
géncias do trifego europeu
de mercadorias em consonin-
cia com a protecio do meio-
ambiente.

A aerodinimica foia gran-
de preocupagio dos estilistas
da Mercedes. A frente é incli-
nada para tris e na lateral, o
conjunto aparenta ser um
veiculo inico, porque o siste-
ma de molas entre a cabine e
o semi-reboque elimina a se-
paracdo dos dois corpos. O
conjunto tem um revestimento
total tio harmonioso que, ndo
fosse a auséncia de janelas
poderia ser confundido com
um Onibus. Esse revestimento

SISTEMAS DE SUSPENSAO A AR

DISTRIBUIDOR

Tel.. (011) 725-0655
Fax: (011) 725-1410

DISTRIBUIDOR

‘Furestone
@ RIDE-RITE A Hopar Sings

S aks your Vehicie its Level Bast

cobre todos os degraus € o
para-lamas do conjunto inte-
gra o defletor de ar.

Os espelhos retrovisores
interno e externos foram subs-
tituidos por cimeras de video
que projetam as imagens la-
terais e traseiras para moni-
tores de cada lado do volante.
O monitor se divide a0 meio
para receber imagens das
cameras do reboque. A insta-
lagao de flaps na parte tra-
seira evita as turbuléncias e
completa o conceito aerodi-
nimico. Fora das autopistas,
quando a velocidade é menor,
os flaps se fecham junto as
portas traseiras.

Internamente, a cabine tem
1,92 m de altura e o leito esta
instalado na transversal. As
portas corredicas abrem para
trds. O painel e a coluna de
dire¢io sdo instalados na par-
te cental da cabine, defronte 2
poltrona do motorista, que fica
40 cm 2 frente da do acompa-
nhante e num nivel 15 cm
mais alto. O painel dispde de
unidade combinada com indi-
cadores grificos de rotagdes,
davelocidadee  marchas.
O sistema de freios também é
monitorado no painel, da
mesma forma que as luzes.

Comumitec
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Empresas renovam contratos

Os ativos das empresas in-
terestaduais de passageiros
amanheceram no dia 15 de
dezembro passado valendo
bem mais. Na noite anterior
elas comecaram a assinar con-
tratos de concessao de linhas
pelo prazo de 15 anos, reno-
vaveis por mais 15, como pre-
vé o decreto federal niimero
952, de 8 de outubro de 1993,

firmado a época do presiden-
te Itamar Franco e do ministro
dos Transportes Alberto
Goldman. Das 325 empresas
associadas 2 Abrati, entidade
que retine as empresas do
setor rodovidrio de passagei-
ros, 300 assinaram contratos.
“No total ha 2 mil”, estima
Walter Lemos Soares, presi-
dente da entidade.

Corrida agita o Brasil

Doze cavalos mecinicos
europeus voaram a 180 km/h
em dezembro nas pistas de
Taruma (RS) e Goidnia (GO).
Os veiculos participam da
Férmula Super Truck na série
A do campeonato da Europa.
O Brasil poderia sediar uma
das provas oficiais, daia de-
monstragio, que despertou
interesse comiercial da Mobil,
patrocinadora, ZF, fornecedo-
ra das caixas de cimbio,
Mercedes-Benz, dona
da maioria dos cami-
nhoes e Continental,
fabricante alemi de
pneus, que estaria
para entrar no merca-
do brasileiro.

Os caminhoes de
corrida apresentam

detalhes interessan-
tes. O motor e a
transmissao sa0 ins-
talados no vio cen-
tral do chassi (foto
abaixo) para methor
distribuicio do peso;
a suspensio é re-
baixada e os freios,
a disco em todas as
rodas, sao resfriados
com 4gua armaze-
nada em grandes reservatéri-
0s sob a quinta roda.

Outra curiosidade na maio-
ria dos supercaminhdes: a
transmissdo € a ZF-Ecomat
tipo SHP-600 (a mesma dos
Onibus articulados e biarticu-
lados de Curitiba) programa-
da (pelo piloto) com até 15
opgdes de marchas para cor-
rida em qualquer tipo de situ-
acio: pista seca, molhada,
com pedriscos.

-
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Technibus ganha prémio

A revista Techni-
bus recebeu mencio
honrosa do Prémio
Mercedes-Benz de
Imprensa pela repor-
tagem “O Rio movido
a Onibus”, de autoria
de Carmen Ligia Tor-
res (foto), veiculada

na edigéo ne 26’ de Carmen L. Torres recebe diploma de

setembro/outubro. O
tema para a premiacio foi ‘O
papel do 6nibus para melhoria
da qualidade de vida nas di-
dades brasileiras”, escolhido
em funcio do centendrio da
invengio do 6nibus motoriza-
do por Karl Benz.

Dividido em duas catego-
rias, revistas e jornais, o pré-
mio teve como vencedores a

Motorista

O motorista mineiro José
Maria, da Transportadora
Americana, em disputa com
dez profissionais, venceu o
concurso estadual Motorista
Padrdo'95. Patrocinado pelo
Sest-Senat, com apoio da
Fetcesp (Federagio  Em-
presas de Transporte de S3o
Paulo), o concurso, inspirado
no Operirio Padrdo, premiou
os trés melhores motoristas
do estado em 9 de dezembro,
em Piracicaba.

Na ocasiao, José Maria, de
43 anos, recebeu o diploma
das méos da deputada Célia
Ledo (PSDB-SP), um cheque
de R$ 2,5 mil e um anel de
ouro. Dois motoristas da Ex-
presso Aragatuba, Romildo
Martins e Daniel Ferreira Lei-
te, ficaram em segundo e ter-
ceiro lugares, recebendo RS 2
mil e R$ 1,5 mil.

Luiz Adelar Scheuer, diretor da MBB

revista Veja/Sao Paulo e o
jornal da Vila Prudente, com
as reportagens “Ruins, cheios
€ vagarosos”, € “PrOxima pa-
rada: 0 6nibus em debate”. A
mengio honrosa da categoria
jornal foi para o Jornal do
Brasil, com a reportagem
“Transito sofre com a falta de
transporte de massa.”

padrao 95

Ha 21 anos na empresa,
José Maria é um dos profes-
sores da Escolinha de Moto-
ristas, ensinando aos novatos
técnicas de direcio dos ulti-
mos modelos de caminhdes e
carretas, e cuidados no aten-
dimento aos clientes. Tam-
bém responde pelo curso Trei-
namento de Manobra, que
ensina aos motoristas estacio-
narem correta e rapidamente
nas ruas das grandes cidades.
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Anuirio do Transporte Rodovidrio de Carga vai reunir informacdes exigidas

no dia-a-dia do transportador e do comprador de transporte.

Além de reportagens, estatisticas sobre produgio de caminhdes e implementos
no Brasil e projecdes sobre o futuro do setor de material de transporte, 0 Anudrio Brasileiro
do Transporte Rodoviario de Carga terd dois guias de consultas, um para o transportador,
outro para o embarcador:

O Guia do Transportador vai trazer todas as informacdes para as seguintes perguntas:

Quais s3o as picapes, vans, caminhdes leves, médios, semipesados e pesados que estio
no mercado? Estdo equipados com qual motor, cambio, dire¢io, eixos etc? Especificacdes
técnicas e aplicagdes destes veiculos? Quem sio os fabricantes?

Quais 530 os implementos - carrocerias, semi-reboques, reboques, terceiros-eixos existentes
no mercado? Quem sio os fabricantes?

Quem fornece equipamentos de oficinas, de informadtica, pecas e servicos?

O Guia do Embarcador vai responder a estas perguntas:

Quais as principais transportadoras brasileiras? Enderecos? Diretores? Numero de filiais
propria e franqueadas? Que tipos de cargas transportam? Area de atuacido? Qual a frota
propria e agregada? Quais os principais clientes destas transportadoras?

E oportuno programar o Anuério Brasileiro do Transporte Rodov1ar1o ele vai ficar o ano
todo na mesa do transportador e do embarcador.

DATA DE FECHAMENTO PUBLICITARIO: 12 quinzena de dezembro
DATA DE ENTREGA DE MATERIAL: 1* quinzena de janeiro
DATA DE CIRCULACAO: 22 quinzena de janeiro

INFORMACOES
FONE: (011) 862.0277

A MODERNG  FAX: (O11) 825 6869
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Um caminh3ao médio, primeiro produto do Projeto M-96,
traz pequenas e substanciais alteracdes na familia Mercedes-Benz

parentemente, a nova fa-

milia de caminhdes mé-

dios que a Mercedes vai
langar no final do primeiro trimestre de
1996 n3o mostra muitas mudangas. Vi-
sualmente até poderia lembrar as
maquiagens que as montadoras fizeram
no final do Plano Cruzado para driblar o
congelamento de precos: troca de maga-
neta da porta, substituigio dos farbis
quadrados por redondos, alteracio da
nomenclatura etc. Mas nio & a mesma
coisa. Cada mudanga no produto, que foi
langado em 1989, resulta de um proces-
so que envolve nio s6 a produgio, mas
principalmente o usuirio e os fornecedo-
res, asseguram os altos executivos da
empresa.

A classe dos médios, que terd motor
turbo de 170 cv, para atender as exigén-
cias da Fase Il do Conama, dispara um
processo de otimizag¢do da producio
enfatizada por Rolf Eckrodt, presidente
da empresa, na entrevista exclusiva que
concedeu em margo deste ano (ver TM
ne 367).

O Projeto M-96 (Modernizacio 96),
como é chamado internamente, caracte-
riza-se por uma série de mudancas nao
s6 do produto, mas também da filosofia
de trabalho e do processo de produgio.
O presidente Eckrodt ndo quis explicar
na época os detalhes do projeto, mas
entusiasmou-se falando das mudangas
que estava introduzindo na empresa,
entre as quais o Projeto M-96 esta inse-
rido.

Luso Martorano Ventura, diretor adjun-
to de Desenvolvimento, classificou o
projeto como um novo modo de ver o
caminhdo por parte de quem o produz.
E essa maneira diferente significa que a
engenharia deixou de definir o modelo e
seus detalhes para modifici-lo a partir
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Vakdir dos Sansos

Poténcia permite reboque para produtos de baixo peso especifico

das indicagoes dos usuirios feitas em
“clinicas” ou demonstragdes junto aos
clientes e em parceria com os forne-
cedores.

Mas o M-96 é mais do que isso, na
explicagdo de outro executivo da
Mercedes: além da engenharia simulta-
nea, o projeto estabelece mudancas na
producio. A fabrica esta perdendo aos

poucos sua caracteristica de inddstria
verticalizada (que produz quase tudo),
para se tomar uma montadora de con-
juntos. Ele cita o painel, antes construido
na linha de montagem a partir dos
fornecedores dos instrumentos, do plis-
tico e da fiagdo. Agora os fornecedores
se juntam e apenas um entrega o produ-
to pronto para os diferentes modelos,



exemplifica. Da mesma forma, o chassi,
comega a ser montado na FNV, que até
agora forecia apenas as longarinas para
serem cortadas, furadas, e receberem as
travessas, rebitadas e viradas, antes de
comegar a montagem do veiculo. O M-96
prevé a supressao dessa etapa na pro-
dugdo. Dentro desse processo produtivo
de conjuntos, um item importante ji
estaria acertado com a Freios Knorr,
para fornecimento do sistema de freios
completo a ar comprimido.

Klaus G. Jahnke, gerente do Departa-
mento de Estilo, diz que cada mudanca
tem uma razio de ser especial. Por
exemplo, 0 puxador externo da porta,
colocado na horizontal, tem servido de
gancho que facilita o assalto do veiculo,

Definicao dos
fornecedores

Veiculos devem utilizar
Jreios Knorr e cimbio ZF

No Projeto M-96, trés componentes
principais, para Onibus € caminhdes, ja
estariam definidos pela Mercedes-Benz:
o novo sistema de freios APU (Air Protect
Unit), da Knorr, € as caixas de cimbio
ZF, modelos S5/6-820 e 165-1650.

A Freios Knorr participou da constru-
¢ao do novo sistema de freios a ar
comprimido APU para caminhdes e 6ni-
bus Mercedes. O Projeto M-96 vai aten-
der a linha de caminhdes na faixa de 12
t, 14 t e 16 t, ja no inicio de 1996.
Posteriormente, atender a linha de le-
ves e de caminhoes pesados.

Na Automec’ 95, o estande da Freios
Knorr apresentou um design de um 6ni-
bus com as caracteristicas do APU. Este
novo sistema de freios pode ser definido
como um conjunto de vilvulas e filtros
agrupados. Possui regulador de pressdo,
filtro e secador de ar. Além disso, dispoe
de valvula protetora de circuito € outras
d  valvulas solenéides que funcionam
em conjunto com o sistema de freios. Em
sintese, trata-se de um produto compac-

mesmo que a porta esteja travada por
dentro. O novo, embutido, instalado na
vertical e rente 4 porta, impede que
alguém de fora se aplie nele. Para
facilitar o acesso do motorista, o puxa-
dor foi instalado mais abaixo do que odo
modelo atual. A porta também ficou mais
leve porque foi diminuida na altura.
Antes cobria o Gltimo degrau.

Quanto aos faréis redondos, Jahnke
explica pela geometria. O farol é uma
paribola e o feixe de luz no farol
quadrado fica mais limitado do que no
redondo. “Era quadrado por questio de
estilo”. Além disso, os farbis redondos
facilitam a entrada de ar sob os para-
choques, dotados de spoilere defletores
laterais.

to, que simplifica a montagem do siste-
ma de freios, sendo esta a sua principal
vantagem em relago aos sistemas con-
vencionais.

A caixa de cAmbio ZF, modelo $5/6-
820, da familia Ecolite, compreende trans-
missdes de 5 e 6 velocidades, para
aplicacio especifica em chassis de cami-
nhoes e 6nibus médios equipados com
motores na faixa de 160 cva 255 cv, e
aceitando um torque nominal de entrada
de até 900 Nm. Segundo a fibrica, essa
caixa foi desenvolvida para atender as
duras exigén ° do mercado brasileiro
de transporte urbano e rodoviario de
curta € média distancias, tanto de cargas
como de passageiros. O escalonamento
de marchas mantém o motor do veiculo
sempre na rotagio adequada, o que
proporciona economia de combustivel e
menor indice de poluigao.

A caixa de cimbio 165-1650 pertence
a segunda geracio da familia Ecosplit e
serve para equipar veiculos pesados de
carga, dotados de motores na faixa de
250 cv a 450 cv, com torque de até 1.850
Nm (ou seja, atinge uma maior capacida-
de de torque sem aumento de suas
medidas externas). O novo sistema de
engate tem dimensdes menores, permi-
tindo o uso de engrenagens mais largas
e robustas.

Estas sdo as primeiras mudangas que
aMercedes-Benz efetua nas cabines HPN
(semi-avanca ) que, ha seis anos, subs-
tituiram as de linhas arredondadas. Se-
gundo Jahnke, asmudan  resultam de
sugestdes de usuirios. “Estamos fazendo
adaptagdes para methorar as condigoes
de operacio e facilitar a vida do moto-
rista. O painel, que era reto, correndo
em paralelo a0 pira-brisa, foi rede-
senhado em curva envolvente ao volan-
te, permitindo o acesso e 1 leitura mais
faceis dos instrumentos. Para isso, sua
instalacio foi feita num nivel mais eleva-
do que o anterior. O nimero de instru-
mentos € o mesmo. Jahnke disse que os
painéis modernos — como 4 estio sendo
experimentados na Alemanha, com con-
trole eletronico dos instrumentos por
meio de um visor e de botdes no volante
—ainda n3o estio disponiveis aos moto-
ristas brasileiros. “Nossos motoristas ainda
n3o estdo preparados para brinquedo
japonés”, aduziu.

A nova familia de caminhdes médios
Mercedes-Benz terd nomenclatura altera-
da gragas a0 novo reescalonamento de
poténcia que a empresa incorporou a
suas trés familias de motores (ver TM n®
371). Com isso, deixa de produzir o
motor OM-366 naturalmente aspirado,
de 136 cv, passando a oferecé-lo com
turbo e turbo com intercooler, com 170
cv, 200 cv e 230 cv, respectivamente.
Com isso, desaparecem os modelos 1214,
1414 e 1614. Os modelos 1418 e 1618
passam a ser 1417 e 1617 e o 1621,
1620. A nova poténcia contribuira para
aumentar a capacidade de tragio, possi-
bilitando a utilizacdo de reboque no
transporte de produtos de baixo peso
especifico e grande volume.

O Projeto M-96 estabelece que a pro-
xima alteragio sera na série dos leves,
com motor de 110cv. e 140 cv. Assim, o
caminhdo 712 passa a ser 711 € 0 912
desaparece, permanecendo 0 914; € a
terceira etapa sera a modernizagio dos
semipesados e pesados. O novo proces-
so produtivo permitird 2 Mercedes-Benz
praticar precos 20% inferiores a0s
atuais. L
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CAMINHOES

Montadora decide atuar com maior expressiao
no mercardo brasileiro de caminhoes

epois de muitos anos na
“lanterna” do mercado bra-
sileiro de caminhoes, a

General Motors quer recuperar pelo me-

nos parte da participacio nesse segmen-

to, no qual chegou a deter a lideranga

nas vendas, nos

longinquos anos

60. Para tanto,

criou uma nova

unidade de negé-

cios, Caminhdes &

Picapes, e trouxe

para chefii-la

Lélio Salles Ra-

mos, ex-diretor su-

perintendente da

Maxion-Iochpe.

Em dezembro

acompanhado de

George Paskie-

wicz, gerente de

Pés-venda de Ca-

minhoes da GM,

Lélio Ramos visi-

fizemos uma reunido com representantes
das 4reas de vendas, marketing, finan-
¢as e manufatura da GM para analisar o
segmento de veiculos comerciais. Eu li-
derei esse grupo de pessoas. Decidimos
realizar uma pesquisa de mercado de
caminh™ levese

médios e fizemos

trés "clinicas" ou-

vindo 120 pessoas

em cada "clinica"

% sobre virios dos
nossos caminhoes
(importados dos
EUA). Foi por meio
dessa pesquisa, in-
clusive, que che-
gamos a decisiode
substituir, para os
caminhdes, 2 mar-
ca Chevrolet pela
GMC (de General
Motors Corp.). Fi-
zemos também vi-
rios estudos, de

tou a redagio da Ramos: meta e atingir 20% do mercado manufam, merca-

revista Transporte Modemo e contou a0s
jornalistas Ariverson Feltrin e Edson Al-
vares da Costa como surgiu a decisio da
GM de “retornar” ao mercado de cami-
nhoes. Relatou também comoa montadora
pretende-sair de despreziveis 3% do
mercado para chegar, em dois ou trés
anos, a 10% do mercado total. Nos
segmentos de caminhdes leves e médios,
a meta da GM é atingir 20% do mercado.
A seguir, os principais trechos da entre-
vista.

TM — Como se deu a decisdgo da GM
devoltar a atuar com maior intensidade
no mercado de caminbdes?

Lélio Ramos — Em junho de 1994,
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do e investimento. Depois, apresenta-
mos 2 companhia uma proposta estra-
tégica, que tinha basicamente duas alter-
nativas: deixar o negécio de caminhdes
ou toci-lo de uma maneira melhorada.
Para tocar melhor o negécio, propuse-
mos a criagio de nova unidade para
caminhdes e picapes. A companhia to-
pou a proposta e foi criada essa nova
unidade de negécios, que comegou a
tomar corpo em margo deste ano.

TM - Como é formada a unidade de
caminboes e picapes?

Lélio Ramos — A unidade tem as dreas
de engenharia de produtos, planejamen-
to estratégico do produto, vendas, pés-

vendas, planejamento estratégico de
manufatura, controle financeiro € uma
geréncia de ligacao com a matriz nos
Estados Unidos, que envolve engenharia
e aplicacOes no mercado. Cerca de 80
pessoas trabalham na nova unidade.

TM — Quais as metas da GM para o
setor de caminbdes?

Lélio Ramos - Vamos fabricar todos
os modelos de leves e médios na unida-
de de 540 José dos Campos (a producio
da D-20 ficara toda na Argentina). Isso
deve-se ao fato de nao haver financia-
mento pela linha Finame para cami-
nhdes importados. Em 1996, definiremos
quando comegari a produgzo. Temos o
objetivo de produzir, em dois ou trés
anos, 10 mil caminhdes por ano. Isso
representari uma fatia de 20% dos seg-
mentos de leves e médios, uma partici-
pagio bem acima dos 6% atuais. A
capacidade de producio da unidade é de
15 mil caminhées por ano.

TM - Quais os planos para a rede de
concessiondrios de caminhoes?

Lélio Ramos - J4 comegamos a no-
mear a rede. Em trés anos, deveremos
ter 100 concessionarios nomeados, em
lojas separadas das de automéveis. A
Caterpillar, que equipa os caminhoes
nos Estados Unidos, fabricard os motores
no Brasil e também terd uma participa-
¢do no pos-venda. Ela serd responsavel
pelo treinamento da rede para a manu-
tencio dds motores e, inicialmente, atra-
vés de suas 45 concessionarias, fard o
reparo dos motores.

TM - E a GM, entrard no segmento de
Onibus?

Lélio Ramos — Sempre fui muito fi de
oOnibus. O Brasil é o maior mercado do
mundo. Devemos entrar nesse mercado,
mas numa segunda fase; nio podemos
sair do nada e ir para o tudo de uma
hora para outra. Mas vamos entrar nesse
mercado e quem tiver a concessio do
caminhio devera ter também a conces-
sd0 do 6nibus. Ry
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Argentina ja produz o veiculo, mas a Fiat
precisa criar rede para distribui-lo no Brasil

Edson Alvares d Costa

Fiat apresentou na Gltima

Brasil Transpo dois veicu-

los comerciais, o Ducato e
o Daily, a titulo de testar a sua aceitacio
no mercado brasileiro. Segundo a Fiat,
nio € prioridade, agora, comercializar os
veiculos comerciais no Brasil, mesmo
porque seria necessaria, para isso, a
criagao de uma rede exclusiva de con-
cessiondrios. Mas, se for considerar o
interesse do mercado pelos novos veicu-
los comerciais e a disposi¢io de sua
coligada Iveco, que produz o Daily, de
investir na América Latina, a Fiat pode
antecipar uma decisao. A Fiat reconhece
que o Daily e o Ducato despertaram o
interesse de frotistas brasileiros. E a

,“)}’nmudd,

Iveco, que recentemente anunciou um
investimento de US$ 250 milhdes para
produzir caminhdes e comerciais leves
no Brasil e na Argentina, em cinco anos,
ja esta fabricando o Daily no pais vizi-
nho, informa o gerente de exportagdes
da Iveco argentina, Jilio César Dias.
"Naoétdofacl im entrar num merca-
do do porte do brasileiro. Muitos proble-
mas precisam ser resolvidos", diz ele.
"Mas o da producio, que € apenas um
deles, ja esti resolvido".

Apresentado no Brasil nas versoes
chassi-cabine, cabine dupla e van, o
Daily tem capacidade para até quatro
toneladas de carga. O seu potencial no
mercado brasileiro € grande, tendo em

vista as normas cada vez mais rigidas
para o transporte de cargas nos grandes
centros urbanos. "Com sua moderna
tecnologia, o Turbo Daily seria uma al-
ternativa atraente para o mercado brasi-
leiro", diz Cledorvino Belini, diretor geral
da Fiat.

Uma das versdes do Daily apresenta-
das pela Fiat no Brasil chamou a aten-
¢20: um furgio construido sobre platafor-
ma mais alongada com teto alto que
pode transportar até 17 m? de carga.
Com 2,10 m de altura interna, portas
traseiras com abertura de 270 graus e
uma portinhola superior para acomodar
cargas incompativeis, essa van tem ca-
pacidade para transportar o maior volu-
me de cargas eantre os veiculos de sua
categoria.

O motor diesel de quatro cilindros, 2.5
litros de cilindrada, turbinado, com
intercooler, tem poténcia de 116 cavalos
a 3.800 rpm e torque miximo, de 25
kgm, a 2.000 rpm. Ny

E facil entender as vantagens de pintar os veiculos da sua frota com o Sistema Mixing
Glasurit. Este sistema oferece a vocé as tintas mais avangadas do mundo, que rendem nc
minimo 54% mais que os sistemas tradicionais de pintura. Além disso, reduzem para menos
da metade o tempo que o veiculo fica parado para a pintura e sao muito mais resistentes,
aumentando bastante a vida util da pintura. Outra vantagem sdo as cores personalizadas,
que facilitam a identificagéo e aumentam a seguranga. Ligue hoje mesmo para nosso servigo
de atendimento ao consumidor e solicite mais informagdes. Vocé vai descobrir que trabalhar
com o sistema de pintura mais avangado do mundo é uma étima maneira de reduzir custos.
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A Usisfast, de Betim, uma associacdo entre Tora, Fasal e Usiminas,
deve tornar-se um dos mais importantes portos secos do Brasil

localizagdo é muito estra-

tégica. A sua frente fica a

odovia Fernao Dias, que

liga Belo Horizonte a Sao Paulo. Logo
adiante, a uns 3,5 km de distincia, na
mesma rodovia, estd localizada a fabrica
da Fiat Automéveis. Atras, fica a Via
Expressa, ainda em construcio, que
interligara todas as rodovias com acesso
a capital mineira. O Anel Rodovidrio de
Belo Horizonte, que une as BR- 381, 040
e 262, além de outras estradas da re-
gido, esta a menos de 10 km. Como se
n3o bastasse, o empreendimento é ser-
vido por linhas férreas com acesso ao
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Edson Alvares daCosta

estado de Sdo Paulo, ao Corredor Cen-
tro-Leste de Exportacao e a Estrada de
Ferro Vitoria-Minas. A Tora Transportes
Industriais, a Fasal S.A. e a Usiminas
nd0 poderiam ter encontrado melhor lo-
cal, em Minas, para colocar em operagio
a Usifast Logistica Industrial S.A. (Uside
Usiminas, fas de Fasal e tde Tora). O
empreendimento, numa drea de 366 mil
m?, envolve a Estagao Aduaneira do
Interior da Grande Belo Horizonte (EADI

Granbel), uma estacio de transbordo.

ferro-rodovidrio, um complexo industrial
e divisdes de transporte rodoviario e
logistica industrial. E tudo muito bem

aparelhado e equipado: ja foram inves-
tidos na Usifast R$ 34 milhoes e, até
outubro de 1996, esse valor chegari a
R$ 60 milhoes.

“Podemos pegar qualquer carga em
qualquer porto ou aeroporto do pafs,
trazer até aqui por via rodoviaria ou
ferrovidria, em regime de transito adua-
neiro, e entregar just-in-time ao cliente
final”, diz Cristiano Saliba, diretor execu-
tivo da Usifast. A estacio aduaneira,
inaugurada em margo Gltimo, com agén-
cia do Banco do Brasil, instalagdes para
empresas despachantes e mais de 20
funciondrios da Receita Federal, ja movi-

e
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mentava, no final de 1995, uma média de
mil contéineres por més. “Até jutho de
1996, deveremos estar entre os cinco
maiores portos do Brasil em movimenta-
¢do de contéineres”, prevé Saliba. “E ndo
estamos no mar”, gaba-se. Boa parte do
movimento seri representada pelas
carrocerias do Fiat Tipo, importa  da
Itdlia. Hoje, o volume ainda & pequeno,
mas deverd atingir em breve 200
carrocerias por dia, o equivalente a 100
contéineres didrios. Acomodados em
contéineres, também chegam os motores
que equipam o Tempra e sdo produzidos
na Argentina.

No armazém alfandegado, ha desde
batatas chips, cerveja e produtos eletrd-
nicos até autopegas e carros importados.
“Desde o dia 13 de marco de 1995,
quando a EADI foi inaugurada, todas as
mercadorias foram libera  num prazo
de até 24 horas a partir do registro de
declaracio”, informa Aldo Nogueira de
Paiva, diretor de Transporte da Usifast.
Com 530 clientes cadastrados, a estacio
tem controle informatizadodeto  as
cargas, via codigo de barras, controle
pessoal de cargas por sistema de catra-
cas eletronicas e equipamentos de Gltima
geragdo para carga, descarga e armaze-
nagem, o que justifica sua eficiéncia.

A Usifast, localizada em Betim, na
regido metropolitana de Belo Horizonte,
possui 1.900 m de ramais ferroviarios

A engenharia
financeira

Fundo de investimento
viabilizou o empreendimento

A Usifast Logistica Industrial S.A. nas-
ceu de forma criativa e rapida. Os 366
mil m? do empreendimento foram com-
prados da empresa alema Krupp em
julho de 1994. As obras comegaram em
outubro daquele ano e, em margo de
1995, a estagdo aduaneira do interior foi
inaugaurada. Até novembro de 1995, R$
34 milhdes haviam sido investidos, valor
que chegari a R$ 60 milhdes até outubro

exclusivos, em bitola mista, circundando
internamente todo o empreendimento,
além de uma locomotiva propria. A es-
tacd0 de transbordo ferro-rodovigrio, com
balanga ferroviéria e trés ramais inde-
pendentes, tem 14 mil m? de 4rea e
funciona nas antigas instala¢des da em-
presa alema Krupp, que vendeu todo o
terreno a Tora, Fasal e Usiminas. Uma
nova estagdo de transbordo encontra-se
em construgio, pois o atual galpio dari
lugar a Usicort, uma empresa que estd
sendo criada pela Usiminas para cortar
chapas de aco e entrega-las just-in-time
para a Fiat.

Com a implantagao da Usicort, parte
das 15 mil t mensais de ago fornecidas
pela Usiminas 2 Fiat passari antes pelo
porto seco da Usifast. Da usina em
Ipatinga, o aco vird via ferroviaria, por
200 km, até a estagdo Capital Eduardo.
Da estac¢do até a Usifast, uma distdncia
de 37 km, o transporte sera feito pelo
modal rodovidrio. Depois de cortadas,
as chapas viajario em caminhdes mais
3,5 km para serem entregues just-in-
time 2 Fiat. A Usiminas ja fornece para
a Fiat ago estampado (1,5 mil toneladas
por més), por meio da Usistamp, de

Ipatinga. As chapas usinadas vio por

via férrea até Capitdo Eduardo e depois

seguem em caminhdes até a Fiat.
“Fornecendo chapas de ago usina

ou cortadas para a Fiat, a Usiminas

de 1996.

Para viabilizar o projeto, a Usifast
contratou o Banco Bozzano, Simonsen,
que criou o Minas Fundo de Investimento
Imobiliario. De inicio, a Tora Transpor-
tes Industriais, a holding Fasal S.A. e a
Usiminas adquiriram, respectivamente,
43%, 25% e 32% das cotas. Atualmente,
as cotas estdo diluidas entre vérias em-
presas e fundos de pensio, inclusive o
dos funcionarios do Sistema Usiminas.

Segundo Cristiano Saliba, diretor exe-
cutivo da Usifast, cada cotista recebe no
minimo 0,8% do valor da cota, mais 3%
do faturamento bruto da Usifast todo
més. “A Usifast é a gestora do empreen-
dimento”, afirma Saliba,

agrega valor ao produto e cativa o
diente”, afirma Fernando Machado, coor-
denador de implantacio do estudo “Es-
tratégia para Logistica de Transportes-
Sistema Usiminas”, encomendado pela
sider(irgica 2 consultora Booz Allen &
Hamilton. Machado informa que 2 expe-
riéncia de agregar valor a0 ago e entregé-
lo just-in-time aos clientes deve ser
ampliada para as montadoras do ABC
paulista. O estudo da Booz Allen, segun-
do Machado, recomenda que a Usiminas
utilize a0 miximo as instalacdes da
Usifast, que lhe garantiriam uma melhoria
operacional, com redugido de custos e
menor prazo de entrega, com a implan-
tacdo do processo just-in-time. Para a
siderdrgica, a Usifast servird como
entreposto para baldeagio de produtos
para clientes em Belo Horizonte, interior
de Minas e de S4o Paulo.

Na verdade, as instalag®es da Usifast
serdo aproveitadas por outras grandes
empresas, além da Usiminas. “Estamos
formando um complexo industrial de 130
mil m?de 4rea, com armazéns exclusivos
a serem alocados a empresas de grande
porte”, conta Saliba. Além da Usicort,
que terd uma 4rea de 29 mil m? no
complexo, a Fiat Automéveis reservou
27,8 mil m? onde armazenari as
carrocerias do Tipo que serdo enviadas
Just-in-time s linhas de montagem. A
Armazéns de Cargas Gerais também re-
servou sua area: 10,2 mil m2. “Existem
outras onze empresas interessadas no
complexo industrial, trés delas em fase
final de negociagio”, informa Saliba. Uma
delas seria a Rockwell, fabricante de
rodas que poderia abastecer just-in-time
as linhas da Fiat.

Essas empresas poderdo contar com a
unidade de transporte da Usifast para
enviar os produtos aos clientes. A Usifast,
diz o diretor de transporte Paiva, tem
uma frota de 119 conjuntos transportado-
res e opera com mais 1.500 agregados.
A frota é formada por veiculos da Tora
e da Companhia Nacional de Transporte
(CNT), distribuidora de ago que perten-
cia 4 Fasal e foi incorporada pela Usifast.
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AUTOMACAO

Para adotar cddigo de barras, TA investird
US$ 1 milhdo no terminal de Campinas
Gilberto Penha

O zumbidodo

leitor de bar-
ras nio incomoda mais nin
guém. No supermercado. o
consumidor que desej
ultrapassar rapidamente
barreira do caixa tem suu
expectativa de agilidade
satisfeita plenamente pelo
c6digo de barras. Este sis-
tema ndo s6 melhorou a
condi¢do de trabalho da
moca do caixa, que deixou
de se preocupar com o va-
lor da mercadoria, como pra-
ticamente relegou a uma
fun¢do secundiria a
digitacio de dados. A leitu-
ra de barras, realizada em
fragio de segundo, dispen-
sa a conferéncia de produ-
tos e contribui para dimi-
nuir as filas.

No setor de transporte, a ado¢io do
co6digo de barras pela Transportadora
Americana, no terminal de cargas de
Campinas (SP), prevista para meados de
1996, sinaliza o interesse de uma em-
presa em eliminar, definitivamente, tem-
POs 0¢iosos no terminal e, assim, au-
mentar a produtividade. “Fizemos uma
experiéncia com o c6digo e a rentabili-
dade na separagio e na conferéncia de
mercadorias foi um negécio fantistico”,
afirmou Carlos Panzan, diretor de Trans-
feréncia da TA, deixando claro que o
objetivo da empresa é reduzir em 50% o
tempo de operag¢io do terminal.

A TA também ja testou o codigo de
barras usado pelos clientes Hering e
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Coletor armazena dados e repassa a central

Gillette. “A conferéncia ~ mercadorias
foi mais rapida em relagdo a outros
procedimentos (descarga e entrega)”,
informou Francisco Antdnio Pereira, ge-
rente de Informitica, referindo-se a
Hering, cujo sistema EDI (transferéncia
eletrnica de dados) dispensa a digitacio
de notas para emissio do Conhecimento
do Transporte Rodoviario de Cargas
(CTRC), pois o cddigo de barras impres-
SO nas caixas torna o processo mais agil
na hora da conferéncia. Na Gillette, que
nio dispde de EDI, o processo foi mais
lento.

Nos Estados Unidos, onde esteve re-
centemente, Panzan constatou que gran-
des transportadoras, como a UPS,

Mayflower e Federal Express utilizam o
c6digo de barras, em larga escala, no:
terminais de cargas. Na UPS, os volumes
padronizados nio ultrapassam 25 kg
cada, e as notas fiscais sioremeti ~ via
volume ou pelo correio.

Nomomento, a TA ensaia 6s primeiros
passos para implantar o c4digo no seu
terminal, ponto de aglutinaggo de 500
veiculos, para atendimento de 14 filiais.

“O sistema se paga em menos de um
ano”, disse Jodo Alves Neto, diretor da
Planner, fornecedora, que j4 implantou
cbdigos de barras na Olivetti e na
Maxion-lochpe. Se o c6digo de barras
significa um custo a mais para a empre-
sa de transporte, porque implica a
automagio do proprio terminal, em com-
pensagio, ndo hi como negar que pro-
porciona ganho na velocidade operacional
da conferéncia, separagio e distribuicio
de cargas. Isto porque, o codigo reco-
nhece facilmente o sistema de numera-
¢d0 e praticamente elimina todos os
erros na movimentagio de produtos.

De acordo com José Maria Faé, geren-
te de Transferéncia da TA, as esteiras
facilitardo o trabalho com leitores de
barras e miquinas etiquetadoras e a
empresa ganhard maior rapidez nas ope-
ra¢des de transbordo e transferéncia de
cargas. Hoje, para efetuar um transbor-
do de 20 t de volumes exigem-se duas
horas, incluindo descarga, separacio,
conferéncia, conteinerizagio e carrega-
mento de volta para o destino. Uma vez
implantados os dois sistemas (automagio
e barras), esse tempo caird para, no
miximo, 40 minutos. “Respiramos o pra-
zo de entrega”, enfatizou Panzan, consi-
derando que a base da esteira suporta
volumes com até 40 kg cada e dimensdo
de até 80 cm?2.

Ant6nio César Franzin, gerente de Dis-
tribuigdo, calculou que 3 mil despachos/
dia, em média, podem ser realizados
“com tranqtiilidade”. “J4 chegamos a
operar 5 mil despachos/dia, mas de
modo estrangulado”, reparou Faé,

No terminal de Campinas circulam 1,2
milhdo de volumes por més, em média.



A diretoria acredita que, com uma gran-
de esteira modular, a produtividade serd
compativel com a previsio de cresci-
mento do mercado em 1996,

Desde 1992, a empresa vem fazendo
estudos técnicos para implantar o cédigo
de barras. Na idéia original, Campinas
funcionaria como filial-piloto, dispondo
de esteiras para o carregamento de
caminhes, com volumes etiquetados e
conferidos na propria esteira, por meio
de leitores 6ticos. Segundo Pereira, ante-
riormente a TA utilizava scannersde
leitura de barras para controle de CTRC,
0s quais, “associados aos arquivos, faci-
litavam a sua localizagio”.

Até o final do ano, no Centro de
Treinamento da empresa em Americana
(SP), serio oferecidos cursos de direcio
defensiva (e outros) e aulas sobre arru-
magio de cargas e atendimento a clien-
tes para mais de 800 pessoas. O treina-
mento visa adaptar o pessoal a0 projeto
de automagiio, em andamento. Mudangas
de comportamento, principalmente entre
motoristas, serdo inevitdveis. Os moto-
ristas, habituados a fazerem entregas,
colherem assinaturas e, no final do dia,
€ apenas entregarem um monte de com-
provantes e notas fiscais no guiché, ao
funcionirio, terdo de se integrar a nova
realidade empresarial.

Ao deixar o terminal, o motorista leva
consigo cerca de 300 notas fiscais por

viagem. “O c6digo é

util ap6s a digitacio

do conhecimento
porque, muitas ve-

Zes, recebemos in-
formaciodo cliente
antes de a mercado- Y‘
ria chegar ao termi- '~
nal”, explicou Faé.

“Tinhamos como expectativa agilida-
de, seguranga e redugio de custos”,
contou Ailton de Oliveira, coordenador
de Projetos e Sistemas do Departamento
de Fumo da Souza Cruz, ao avaliar o
sistemna de barras, instalado em 1990, na
usina processadora de fumo de Blumenau
(8C). Em 1992, o sistema estendeu-se
para outras trés usinas, em Rio Negro
(PR), Tubario (SC) e Santa Cruz do Sul
(RS), e para 12 armazéns.

A Souza Cruz trabalha com oito trans-
portadoras, que possuem, em média, 48
caminhoes cada. Anteriormente, 0 tempo
gasto com a preparagio de uma carreta,
de 25t de fumo, e com a emissio de
notas fiscais, era de uma hora e 40
minutos. Com o uso do codigo de barras,
esse tempo caiu para 20 minutos. No
periodo de safra, de janeiro a junho,
cada usina movimenta, em média, 35
carretas completas por dia.

Para atender as necessidades de
fornecedores e clientes, a empresa utili-
Za em usinas e armazéns 0s seguintes

““\’J n}

O leitor a laser Ié o codigo de barras e decodifica-o

equipamentos: 45 coletores de dados
Psion, 30 scanners Seal de leitura ética,
quatro impressoras de etiquetas Zebra, €
c6digo de barras modelo 2/5 intercalado
(para melhor visualizagio das etique-
tas). A Souza Cruz exporta seus produtos
para 60 paises e, diariamente, imprime
2.215 etiquetas, destinadas a diversos
tipos de embalagens em sacos e caixas.

Ja na Hércules Sistemas Logisticos, do
grupo Atlas, o software Marjure Data,
que opera por meio de transmissio de
dados via radiofrequéncia, dispoe de
programa para controlar fluxo de mate-
riais, entrada, armazenamento e expedi-
¢do, podendo informar o inventirio em
tempo real.

Com os paletes identificados pelo c6-
digo de barras, o software possibilita o
gerenciamento do estoque e permite que
os clientes facam balanco de materiais,
previsio de vendas e outras atividades
afins. Opera com sete terminais de
radiofreqiiéncia, sendo quatro man
trés de empilhadeiras. Ry
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ENCOMENDAS
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Empresa investe na automa¢ao para ampliar
atuacdo no segmento de encomendas

Carmen Li ia Torres

eguindo uma tendéncia inter-
nacional, expressa em orienta-
¢a0 formal da Unido Postal
Universal para os correios, a ECT -
Empresa de Correios e Telegrificos esti
partindo para as encomen |, entendi-
das como objetos de até 20 kg por via
tradicional e 30 kg por via Sedex, a fim
de substiuir um mercado que a empresa
vem perdendo com a evolugdo da era
eletrOnica. Esse mercado perdido é re-
presentado, hoje, por tudo aquilo que
ser transformado em impulso eletro-
magnético, como fax, Internet, transfe-
réncias financeiras, entre outros.

Como € subordinada ao Ministério
Comunicag¢des, a ECT esta se preparan-
do para a nova missdo na carona de um
projeto maior de modernizacio tecno-
l6gica que tem inicio no ano de 1996 e
conclusio oficial em 1999.

Sem querer falar em valores de inves-
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timentos, o chefe do Departamento de
Logistica € Operagdes dos Correios, Janio
Cézar Luiz Pohren, insinua que a meta
da ECT é chegar ao nivel tecnologico
existente no correio canadense, empresa
proprietaria de um sistema avangado de
rastreamento e controle de encomen
que poderi fornecer aos brasileiros. O
investimento no Canadi em tecnologia,
hid dez anos, quando se deu a implanta-
¢30 do denominado Track & Trace, seria
equivalente a investir entre US$ 3 mi-
Ihoes e US$ 4 milhdes hoje para obten-
¢3o do mesmo desempenho.

Com esses recursos em desenvolvi-
mento de softwares especiais de
rastreamento de objetos, aquisi¢io de
miquinas adequadas com capacidade de
gerenciamento € integracao a outros sis-
temas como EDI - Eletronic Data
Interchange (transferéncia eletrénica de
dados), a estatal dos servigos postais do

Automagao atual nao permite
rastreamento total da encomenda

Canadi ampliou de 3% para 15% seu
espago entre 0s clientes de encomen

Pohren néo sabe informar qual a par-
ticipagdo da ECT no segmento de
encomendas atualmente, nem quanto
espera crescer com a modernizagio pre-
vista. "Queremos melhorar a qualidade
dos servigos dos Correios, para que
nossos clientes sintam seguranga em
trabalhar com uma empresa com estrutu-
ra moderna", sintetiza o chefe de Logistica
da empresa.

Nos Gltimos trés anos, os Correios
conseguiram ganhar um espago nada
desprezivel no segmento  encomen-

Partindo em 1992 de 3,8 milhoes de
objetos/dia expedidos nas vias normais
e 26,5 milhdes/dia nas encomen  por
Sedex, os Correios chegam em 1995 com
9,7 milhdes/dia de encomen  normais
e 57,4 milhoes/dia por Sedex, com uma
receita operacional prevista em R$ 1,8
bilhio.

Mais de 90% do faturamento global
dos Correios vém de pessoas juridicas,
com 450 grandes empresas do setor
financeiro e servigos responsaveis por
64%dasven .Asagén ' franquea
respondem por 60% de todo 0 movimen-
to, resgistram as estatisticas da empresa.

Parte das operagdes dos Correios ji &
feita de maneira automatizada, desde
1990, garante Pohren. Existem, hoje,
cerca de 3.700 terminais automatizados,
gerenciando as encomendas e corres-
pondéncias registra e por Sedex em
aproximadamente 400 unidades opera-
cionais. Porém, a atual arquitetura dos
sistemas de informatica dos Correios,
denominada de proprietiria, nio permi-
te a ampliagio do controle e geren-
ciamento, hoje restrito s unidades cen-
trais e sem possibilidade de integracio a
outros sistemas de informacio, tanto no
pontodeven  como em terminais de
clientes.

Sao registrados cerca de 8 milhdes de



objetos/dia no atual sistema, baseado
em equipamentos de grande porte, da
Unysis. O codigo de barras € utilizado.
O selo das barras tem seus nlimeros
digitados no momento de aceitacio das
encomendas. Quando ela chega ao
destino um funcionario d4 “baixa” nessa
encomenda codificada, com horario da
entrega.

Apesar do codigo de barras, hoje ndo
€ possivel conhecer todo o trimite da
carga. Da mesma forma, ndo se tema
integracio de informagdes diferentes como
unidade de entrada, peso da carga, pre-
¢o cobrado, rota seguida pela encomen-
da, nome das pessoas que captaram e
receberam a carga, entre outras. “A in-
tencdo € chegar a ter informagoes com-
pletas cruzadas, com rapidez”, afirma
Pohren.

Para isso, os Correios irio substituir
seus equipamentos e sistemas, de ma-
neira gradativa, para que se transforme

num sistema de arquitetura aberta, com
possibilidade de integragio nio s6 com
outros programas desenvolvidos posteri-
ormente ao momento da implantacio,
internamente, mas também para possibi-
litar a interconexio com clientes. “Tere-
mos flexibilidade em relacio aos forne-
cedores, facilitando também a manuten-
¢a0 e reposicao”, afirma o chefe da
Logistica.

As 10.788 agéncias proprias e de
terceiros nio terao de imediato mudan-
¢as radicais, admite Pohren. Mas, serio
incentivadas a substituir seus processos
para se integrarem a0s NOvoS sistemas
até conseguirem a automagio completa
nas rotinas de postagem e de tarifagao
dos servicos.

A intengdo € atingir o estigio em que
todos os objetos entregues nos Correios
sejam inseridos no sistema informatiza-
do, com hora, local, destino, peso, prego,
e funcionirio responsavel pelo aceite da

30.

carga. Em cada ponto em que aquele
objeto for manuseado, o sistema recebe-
rfie  mesmas informagdes, de modo
que toda a rota percorrida pela enco-
menda fique armazenada. "Nosso cliente
poderé controlar sua encomenda, passo-
a-passo”, afirma Pohren. A nova tecno-
logia deveri possibilitar até a inter-
conexio on-line com grandes clientes,
incluindo terminais exclusivos nas sedes
dos clientes.

Dessa maneira, os Correios brasileiros
terdo mais um poderoso instrumento para
se tornar mais um forte concorrente no
mercado de encomendas. Isso porque,
além da tecnologia de controle e ge-
renciamento, e da estrutura de transpor-
te, com as 37 linhas aéreas e mais de
9.200 linhas de superficie, a empresa
esti investindo na readequagio comer-
cial, tentando ganhar novos clientes numa
clara mostra de estar entrando numa
fase ainda mais competitiva. &
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Concessionario vai fazer da Via Dutra
uma rodovia fechada, como as européias

Conces-

siondria

da Ro-
dovia Presidente Dutra
S. A., Novadutra, que
assume a administra-
¢0 da estrada no dia
12 de marco de 1996,
nio vai apenas me-
lhorar as condiges de
trifego em troca da co-
branga de pedigio,
mas num periodo de
cinco a dez anos, vai
transforma-la numa ro-
dovia fechada, elimi-
nando dezenas de
acessos hoje existen-
tes € que considera
desnecessarios. Com
isso, serdo retirados
das margens (faixa de
dominio) todos os mo-

Valdir dos Santos

Foto: Rui de Campos
volta) estd programa-
da para comegar em
1° de setembro de
1996, na base de R$
2,39 por automével e
R$ 2,39 por eixo de
caminho ou 6nibus
(ver tabela). Essa ta-
rifa, no entanto, po-
deri sofrer o primeiro
reajuste a partir de
31 de outubro, quan-
do completar um ano
da assinatura do con-
trato, informa Lucilia
Frazio, do Departa-
mento Juridico do
DNER.

'Além da receita do
pedigio, a Novadutra
tera receitas alternati-
vas de exploragio pu-
blicitria, recursos

-1 vt

radores e comercian- Sarubby: administrar a Dutra é um desafio, mas esperamos que dé lucro 1, jt,¢ por excesso de

tes irregulares. Da mesma forma, alguns
postos de servico e outros tipos de
comércio poderdo perder o acesso 2
rodovia.

O Contrato de Concessdo Precedido de
Obra Publica para Exploragio, assinado
entre o DNER e a Novadutra, empresa
formada com capital inicial de R$ 2,6
milhdes da Camargo Corréa e da Andrade
Gutierrez, em 31 de outubro, é conside-
rado o maior ja feito em todo o mundo,
em valor (mais de US$ 400 milhdes), em
volume de trifego (60 milhdes de veicu-
los 20 ano) e em extensio (407 quilome-
tros). O periodo de concessio € de 25
anos e o contrato n3o exclui a possibi-
lidade de renovagcio.

Ao assumir a estrada, a concessiondria
dari inicio as obras de emergéncia. Até
14, faz levantamento do estado da rodo-
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via e dos bens a serem transferidos, e
inicia o procedimento do esquema finan-
ceiro para as obras, que incluem recupe-
ragdo do pavimento, das defensas, da
sinalizaggo e das pragas de pedagio.

Essas obras, com duragio prevista de
seis meses, vio consumir, segundo a
Novadutra, R$ 114 milhdes, e os recur-
sos virdo, em parte, da concessioniria e,
em parte, de empréstimos do BNDES,
cuja composicio ainda nfo estava defi-
nida até dezembro.

Os investimentos na duplica¢io cor-
responderiio, no futuro, ao valor de cons-
trugiio de uma nova estrada, ou seja, R$
415 milhdes, sem falar da quantia neces-
saria 2 sua recuperacio € manutencio,
que deve superar os R$ 300 milhoes
nesses 25 anos.

A cobranga de pedigio (na ida e na

peso e exploracio comercial as margens
da rodovia. Parte do lucro dessas recei-
tas serd aplicada no abatimento da tarifa
de pedigio.

Evandro Sarubby, diretor-presidente da
Novadutra, nio revela as previsoes de
arrecadagio, mas diz que 0s acionistas
esperam que o negdcio seja lucrativo.
Entre as chances de nio dar certo, cita a
mi gestdo. "Conhe¢o alguns casos na
Europa de concessionirios que faliram,
mas outros ficaram ricos", observa. Ou-
tra seria o congelamento de tarifas.
"Quando assumiu o governo socialista de
Frangois Mitterrand na Franga, as tarifas
de pedigio ficaram congeladas por va-
rios anos", conta.

DUAS MIL PESSOAS NA OBRA A
Novadutra tem capital controlado em



partes iguais pelas duas empreiteiras e
¢ administrada por quatro diretores € um
Conselho de Administracio, também com
quatro membros. A Camargo Corréa indi-
cou O presidente da empresa e a Andrade
Gutierrez, o do consetho. Sarubby é
engenheiro mecinico e ingressou na
Camargo Corréa em 1966, na irea de
manutengio. Antes de ser escolhido para
a Novadutra gerenciava a construgio do
metrd de Brasilia.

A empresa mantera até margo entre
quarenta e cingiienta pessoas. "No pico

obras teremos até duas mil pessoas,

mas, de fato, serdo criados 1.200 empre-
gos diretos", informa Sarubby. A Nova-
dutra deveri terceirizar poucos servigos,
como capina e limpeza da estrada.

Atualmente a Dutra mantém dois pos-
tos de pesagem, mas promete instalar
mais dois e manter uma balanga mével
e controlar o peso por eixo com seu
pessoal. Segundo Sarubby, as multas por
excesso de peso
serdoaplica  pela

A cobranga de pedigio nas quatro
pragas prosseguird at€ que sejam con-
cluidas as obras de duplica¢io, com
excegio do trecho da serra, quando serd
implantado o modelo francés, de rodovia
fechada, com postos de pedigio nos
acessos e saidas a ser adotado por re-
comendagio de uma consultoria intera-
cional francesa. "No futuro, vamos modi-
ficar o critério de cobranga. Em vez de
quatro postos fixos, o motorista pagard
pelo trecho percorrido", explica Sarubby.

Intimeros acessos hoje existentes se-
140 fechados para aumentar a seguran-
¢a, mas acabardo impedindo a fuga dos
pedigios. Assim, ao ingressar na rodo-
via, o motorista receberd um tiquete que
marca a quilometragem de acesso. Ao
deixar a estrada, saberd quantos quil6-
metros Percorreu € pagara por isso.
"Assim, vamos corrigir injusti¢cas. Com
postos fixos, muitos utilizam a rodovia
semm pagar e outros que circulam em

TARIFA DE PEDAGIO POR POSTO

nais na Baixada Fluminense, 9,5 km na
regido de Jacarei e S30 José dos Cam-
pos, € mais 13,5 km em continuacio ac
trecho ja existente na proximidade com
S40 Paulo, até Bonsucesso. Serdo cons-
truidos ainda trevos em Barra Mansa,
Resende, Engenheiro Passos, Itatiaia,
Lavrinhas, Cruzeiro e Silveiras.

A nova pista na Serra das Araras s6
estd prevista para o0 142 e 152 ano da
concessio (2009-2010).

O contrato de concessio prevé que
quem estiver instalado na faixa de domi-
nio da rodovia (80 m 2 margem) deve
sair porque essa faixa foi transferida 2
concessiondria. Lucilia Frazio esclarece
que o contrato prevé a expulsio dos
ocupantes da faixa de dominio, que nio
terdo direijto a qualquer indenizagiio. A
expulsio, segundo Frazio nio exigird
mandado judicial. "A concessiondria dard
um prazo para evitar um problema so-
cial, mas o invasor terd que sair".

Ja os Anjos do
Asfalto, que man-

Policia Rodoviiria, t&m contrato com o
por meio de notifi- Tipo de veiculo N? de eixos Tarifa R$ DNER, devem per-
cagao do posto d,e Automaovel, caminhoneta, furgdo (rs) 2 2,39 n.lanec,:er na r%do-
pesagem. Mas Luck-  Aytomével ou caminhoneta com semi-rebogue (rs) 3 717 via ate setembro.
lia Frazio, doDNER, ~ Automével ou caminhoneta com reboque (rs) 4 9,56 A partir dai, a con-
corrige: "O contrato  Caminhdo, énibus, caminhéo trator e furgao (rd) 2 4,78 cessionaria assume
prevé que a multa g:migngg,c%%bu:bgqcl? m;ngjrﬁiaﬁggrtg% com semi-reboque (rd) f ; ;g 0sefvigo de socor-
POk [ r e inhdo-trator - , o
serd aplicada pelo ¢y minbas com reboque e caminhdo-trator com semi-reboque (rd) 5 11,95 10 20 usudrio. O
DNER. A notificago  caminhao com reboque e caminhdo-trator com semi-reboque (rd) 6 14,34 contrato preve ins-
do excessode peso  Motocicleta, motoneta e motociclo (rs) 1,19 talagio de onze
deve ser feita 205 gg. 0gago simples; RD - rodado duplo postos de assistén-
postos de fiscaliza- ©bs. Para efeito de calculo de tarifa, o veiculo com pneus supsrsingle equivale ao eixo de rodado duplo cia médica e me-
¢aoque o DNER con- canica. Atualmente,

tinuara mantendo na Dutra", explica.
Segundo ela, a Policia Rodovidria, subor-
dinada ao Ministério da Justica, conti-
nuari como responsavel pela fiscaliza-
¢do do transito e pelo cumprimento 2
Regulamentacio do Codigo Nacional de
Transito e aplicando multas, se for o
caso, referentes ao regulamento. Segun-
do ela, os recursos dessas multas conti-
nuarao sendo do Tesouro. "Somente os
de excesso de peso serdo devolvidos 2
concessionaria, como parte da receita
alternativa utilizada para abater no valor
da tarifa", acrescenta Lucilia Frazio.

trechos préximos s pragas de pedégio,
pagam sempre".

FAIXA DE DOMINIO - Nos cinco
primeros anos, a concessiondria investi-
ri R$ 469 milhdes na restauragio e
recapeamento de toda a estrada, recupe-
ra¢do, reforco e, se houver necessidade,
alargamento dos 284 viadutos e pontes,
110 km de protegio e divisio de pistas,
substitui¢io de defensas metalicas e
melhoria e ampliagio da sinalizacio. O
contrato prevé também obras de am-
pliagdo, como 15,4 km de pistas margi-

os Anjos do Asfalto mantém cinco. "Se
eles permanecerem, ficardo subordina-
dos 2 concessiondria € nio poderdo mais
explorar a publicidade como fazem hoje”,
esclarece Sarubby.

Ele diz que estuda a exploragio da
rodovia, como instalagio de shopping-
centers sobre as pistas.

As onze bases de atendimento terio
mecanicos e servigo de resgate 24 horas
e servigo de comunicagio a cada quild-
metro. Para 2 manutencio e conservagio
0 contrato prevé quatro bases e cinco
canteiros e fiscalizacio do DNER. &e
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Uma vaga no disputado mercado
de cegonheiros chega a valer até R$ 120 mil

iverson Feltrin

Aparecido Petines e o filho Jodo: a familia no dia-a-dia da estrada

ntre os agregados eles certa-

mente desfrutam de alta paten-

te. Transportam uma carga pre-
ciosa, 0 automével, e recebem 67% do
frete pago 2 transportadora. Dirigem
caminhdes semi-novos, em geral pesa-
dos, compram via Finame e consércio,
fazem seguros de casco e tém sua vaga
negociada a peso de ouro.

Na casta dos chamados cegonheiros,
0s generais s30 aqueles que consegui-
ram crescer, em geral com boa dose de
ambiciio e na companhia da famflia. £ o
caso de Aparecido Petines, 57 anos, e
Luis Pitondo Filho, 60, donos, junto com
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os filhos, de uma dezena de cavalos e
carretas.

Petines comegou a puxar automével
em 1964 com um Ford F-600 motorizado
pela Perkins, comprado a prestagio. "Eu
nio tinha onde cair morto", confessa.
Trés anos depois, vendeu o Ford e
comprou um Mercedes 1113, também
toco, e ao final de sete anos de cegonha
e estrada, deu um passo maior: adquiriu
um Mercedes 1313 cavalinho e uma
carreta de um eixo.

Os dois filhos, Jodo e Sérgio, foram
fisgados 2 vida de cegonheiros no dia
em que compararam seus salirios, numa

Foto Paulo Igarash

metaliirgica, com os ganhos do pai: "Meu
rendimento era bem maior que o deles e,
daquele dia em diante, o sonho de vé-los
fora da estrada, estudando, desmoro-
nou", revela Petines, dono de dois Scania,
um 1989, outro 1994, este comprado
pela linha Finame, com repasse do Ban-
co Itad. Ele dirige o mais novo, o outro
coloca na méo de empregado. Os filhos
dirigem dois cavalinhos: Scania 112, ano
86, e Mercedes 1933, ano 87.

Na familia Pitondo, o pai largou a es-
trada para administrar a empresa de
seis cavalos-mecanicos, todos Mercedes,
modelos 1525, 1625 e 1630, fabricados
entre 1987 e 1993. "Nosso segredo para
crescer € a capitalizagio cada vez maior:
os filhos ficam com 50% da receita para
despesas pessoais e com o veiculo; o
restante vai para o caixa da empresa".

"0 segredo? Ambigdo e coragem.
Nio tenho sangue de barata", diz o velho
Pitondo, mineiro de Guaranésia. Cada
um dos filhos, Luiz Carlos, Rubens César
e Pedro Leandro, dirige um cavalinho.
Outros trés veiculos da frota ficam com
empregados. "Eu poderia crescer mais,
mas o problema sio os impostos. O go-
verno virou meu sécio”, queixa-se.

Outra limitacio ao crescimento é o
congelamento de vagas no transporte de
carros zero km. Petines diz que cada
vaga é comercializada a pregos que va-
riam entre R$ 50 e R$ 120 mil, depen-
dendo da rota. Aliberto Alves, presidente
do sindicato que redne os cegonheiros
do ABC — com 1.300 associados— pon-
dera que tudo depende da oferta e pro-
cura. "Mas a média estd em R$ 60 mil".

A for¢a e a unifo dos cegonheiros
sdo reconhecidas por todos, inclusive
pelas transportadoras. "Temos um sindi-
cato no ABC com sede prépria, recém-
construida, avaliada em R$ 500 mil,
equipada com computadores, consultério
dentirio, 12 linhas telefénicas, duas car-
retas de socotro, carro de som", enumera
Pedro Stivalli, ex-presidente da entidade
durante trés mandatos, que fomece outro
dado demonstrativo do alicerce dos
filiados: "Dos cegonheiros, 90% tém se-
guro de casco". &N
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Governo abre licitacdo para privatizar e ja
surgem grandes grupos interessados

Valdir dos Santos

al a RFFSA - Rede

Ferrovidria Federal

S. A. abriu, no dia
30 de novembro, a licitagio para arren-
damento por trinta anos da SR-10 —
Malha Oeste, entre Corumbd (MT) e
Bauru (SP), para a iniciativa privada,
comegaram a surgir grupos interessados
na coneessao,

Considerado um grande negécio entre
as privatizacOes, a ferrovia esti desper-
tando interesse de empresas do porte da
Votorantim se juntando com a Camargo
Corréa, €ompanhia Vale do Rio Doce,
Sadia e Matosul; a Comercial Quintella,
grande usudria do transporte de soja por
ferrovia, estaria buscando apoio do forte
grupo japonés Matsui-Marine; a MPE
(grupo carioca que retine de empresas
nas areas de instalacdes industriais,
agropecudria, pesca, informatica e tele-
comunicagdes) estd montando um con-
sorcio com a Interférrea, empresa criada
por empresarios de transporte rodovia-
rio de carga e de passageiros, € procu-
rando parceiros internacionais, como

bancos e operadores de transporte ferro-
viario dos Estados Unidos, Argentina e
Chile.

Pelo menos até o fechamento desta
edicao, trés consdrcios se esbogavam:

@ Banco Votorantim na coordenagio
de: empresas do proprio grupo; CVRD,
que opera as Ferrovias Vitoria-Minas e
Carajas; Camargo Corréa, vencedora
licitagdes da Via Dutra e da Ponte Rio-
Niter6i (s6 que junto com a Andrade
Gutierrez); Sadia, grande usudria no trans-
porte de soja; € Matosul, exportadora de
graos, que ja opera nessa linha, com
terminal préprio em Campo Grande.

o MPE — Montagens e Projetos Espe-
ciais; Interférrea, de Clésio Andrade (pre-
sidente da CNT e titular de varias em-
presas de transporte de passageiros),
Thiers Fattori Costa, diretor-presidente
da ITD Transportes, Tarcisio Schettino,
diretor da Util, operadora de transporte
de passageiros € socio do Trem de
Prata, entre Sdo Paulo e Rio de Janeiro,
€ Joaquim Vaz Mesquita, titular da trading
Braset, de Brasilia; Adubos Trevo, Banco

Malha Oeste: a esq., embarque
de minério na estacao Anténia
Maria Coelho (MS); acima, pétio
em Bauru (SP,

Icatu; Grupo Iochpe; além de investido-
res e operadores ferrovidrios privados
dos Estados Unidos, Argentina e Chile.

o Comercial Quintella, uma das maio-
res exportadoras de soja, e Matsui-
Marine.

Se a disputa promete ser acirrada
entre os grupos interessados, para a
Transfesa, empresa criada pelos funcio-
narios da Malha Oeste, a situagio é
muito confortivel. “Somos comoa mulher
mais bonita e cheia de atributos paque-
rada por uma porgio de pretendentes.
Namoramos todos e, no final, vamos
escolher o melhor deles para casar”,
brincou o engenheiro Luiz Anténio Sola,
presidente do Conselho Administrativo
da empresa, que vem mantendo contatos
com representantes dos trés consorcios.

Esse privilégio se deve ao fato de que
o edital fixa uma participacio obrigat6-
ria minima de 10% da concessdo para os
empregados da Rede no trecho a ser
privatizado. Segundo Mirio Aurélio Cu-
nhaPinto, diretor superintendente da
MPE, os funciondrios agiram com inteli-
géncia, criando apenas um grupo para
se integrar ao consorcio vencedor.

Se o interesse pela concessio estd
unindo fortes grupos econdmicos, € por-
que os investimentos necessrios 4 ope-
ragio rentavel deverdo ser pesados. Isaac
Popoutchi, presidente da Rede, disse,
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Produtos

1994

Produgcao e Previsdoes de Transporte

Em milhGes de TKU

Graos e pellets 70
Soja e farelo 490
Adubos e fertilizantes 7
Gimento 91
Minério de ferro 154
Produtos siderlrgicos 89
Minérios diversos 134
Combustiveis 795
Madeira, papel e celulose 15
Carga geral 0
Oleos vegetais 0
Calcario, escoria 0
Produtos quimicos e petroquimicos 0
Metdlicos 0
Outros 69
Total 1.914

Fonte: Edital do BNDES/RFFSA
em recente palestra em 530 Paulo, que
noS primeiros seis anos serdo necessa-
rios US$ 89 milhdes em reorganizagio,
vias e material rodante e US$ 270 mi-
lhoes nos 24 anos seguintes para a
substituicdo  locomotivas e vagoes.
Sola, da Tranfesa, no entanto, conside-
ra que com R$ 20 milhdes, ou no maximo
R$ 30 milhdes, se conseguird recuperar
a malha e 0 material rodante, enquanto
Bernardo Figueiredo, diretor-presidente
da Interférrea, afirma que, serdo neces-
sarios R$ 100 milhdes em seis anos ou
R$ 15 milhdes por ano. O edital é
Omisso nesse item.

BOM NEGOCIO - Mesmo assim, 0s
empresarios consultados por TM consi-
deram a ferrovia um grande neg6cio.
“Fizemos uma anilise dos setores de
energia, telecomunicagoes e ferrovia e
decidimos participar da privatizagio do
transporte ferrovidrio porque é o que
exige menos investimentos e tem retormo
mais rapido”, argumentou Cunha Pinto,
da MPE. Thiers Fattori Costa, socio da
Interférrea, considera a intermodalidade
um processo irreversivel. “E nos defen-
demos que o transportador rodoviario

Estrutura da Malha Oeste

Extensdo 1.621 km
Locomotivas 88
Vagoes 3.874"

1,8 bilhdes TKU
US$ 40 milhdes

Volume de trafego
Receita operacional

* Inclui 1.260 de terceiros
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368 deve continuar sendo o dono
1.024 dacarga”.
144 Ppaylo Henrique dos San-
254 105, diretor do Banco
532 ’ . ~
78 Votorantim, embora nio fa-
503 lando em nome do Grupo
1.460  Votorantim, disse n40 acredi-
88 tar que 0s acionistas venham
fgg participar da concessio da
gg femovia para baixar 0s cus-
76 tos do transporte de seus

3 produtos, como grandes

0 usuarios do transporte que

5199 g30. “E uma oportunidade de

negdcio que 0 grupo ndo quer perder e

se no fosse lucrativo, ndo entraria. Se

isso trouxer reducio de custo do trans-

porte, é uma decorréncia, nio o objetivo
principal”.

A Camargo Comréa, como as demais
empreiteiras, esti buscando na priva-
tiza¢a0 uma alternativa de negdcios, diz
o diretor da Novadutra, Evandro Sarubby.
“Se para operar a rodovia (ver reporta-
gem sobre a privatizagio da Via Dutra
nesta edic3o), estamos buscando técni-
€Os no exterior com experiéncia no as-
sunto, na ferrovia vamos procurar par-
ceiros do ramo”, aduziu.

Bernardo Figueiredo, que veio para a
Interférrea depois de trabalhar dez anos
na Siderbris (grande usuiria do trans-
porte ferrovidrio) e chefiar por quatro
anos 0 Departamento de Projetos do
Geipot, tendo coordenado o Plano Dire-
tor Ferrovidrio Centro-Oeste, disse que 0
interesse da empresa € Operar todas as
linhas da Rede e da Fepasa Ferrovia
Paulista S.A. porque considera que a
participa¢do do transporte rodovidrio ja
chegou a0 seu limite e que a alternativa
mais vidvel para a carga geral é a ferro-
via. “No0sso interesse € a carga geral,
mas estamos buscando parceria de gran-
des usuirios e o objetivo € que todos
ganhem, até porque, para isso, serio
feitos pesados investimentos e 0s inves-
tidores exigirdo resultados”, afirmou.

Por sua vez, a Transfesa nio terd
Muitos recursos a investir, mas 0 nimero
de acionistas cresce a cada dia. “A
empresa foi criada em maio e ninguém

acreditava muito na privatizacio. Até
outubro, eram 300 acionistas, depois da
publicagio do edital, entraram mais 150.
Penso que até o fim do ano chegaremos
a mil, 0 que representa mais da metade
dos 1.800 ferrovidrios da linha”, explicou
Figueiredo. A proposta da Transfesa ndo
€ sO participar da concessio, mas tam-
bém prestar servigos de manutencio da
malha e dos vagdes e locomotivas. Por
isso, entre 0s acionistas ha muitos ex-
ferrovidrios demitidos dentro do Plano de
Incentivo a0 Desligamento. “S3o profis-
sionais especializados, que conhecem
todos os gargalos do sistema e fardo o
Servigo a um custo menor”, acrescentou.

O primeiro edital de concessio por
arrendamento do sistema ferrovirio da
Rede, Malha Oeste, prevé apenas o
transporte ferrovirio de cargas. Os de-
mais trechos: Estrada de Ferro Teresa
Cristina, Malhas Centro-Leste, Nordeste,
Sudeste e Sul serio objetos de novos
editais a serem publicados futuramente.
A transferéncia da Fepasa do governo
paulista para a Unido, como pagamento
de dividas do Banespa, pode alterar a
divisio  malhas, mas 0 assunto ainda
ndo havia comegado a ser debatido den-
tro da Rede.

Poder de fo o dos concorrentes

Empresa Receita em 1994
Us$ mil
CVRD 3.645.224
Sadia 2.140.149
Camargo Corréa 2.857.860
lochpe 1.134.631
Adubos Trevo 545.790
Votorantim 3.003.561
Grupo MPE 134.000

Fonte: Balango Anual da Gazeta Mercantil

Avaliada em R$ 51 milhdes pelo
BNDES, a Malha Oeste tem leildo mar-
cadopara o dia 5 de margo de 1996, na
Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, as
14 h. O contrato estabelece, além do
arrendamento, a transferéncia de bens
de pequeno valor e 0 pagamento sera
5% 4 vista e 0 restante, com dois anos de
caréncia, em 112 parcelas trimestrais
(28 anos). O contrato de concessio por
30 anos, renovaveis por mais 30, auto-



riza 0 concessiondrio a explorar fontes
alternativas, mas a Rede terd participa-
¢40 na negocia¢io € nos resultados.

O edital estabelece que nenhuma em-
presa, individualmente, poderi ter mais
do que 20% de participagio do capital
votante da concessiondria, 0 que justifica
a formagio de consércio de cinco ou seis
firmas, j4 que os empregados tém uma
participagdo minima assegurada de 10%.

Uma das criticas que alguns interessa-
dos fazem ao edital se refere 3 regula-
mentagio, tida como excessiva e tam-
bém ao onus do contrato de trabalho,
incluindo a previdéncia privada, dos
1.800 empregados lotados na SR-10.

Com uma extensio total de 1.621 km,
a Malha Oeste é formada por uma linha-
tronco de 1.307 km ligando Corumba
(MT), na fronteira com a Bolivia, a Bauru
(SP), passando por Campo Grande (MS)
e inclui um ramal de 304 km de Campo
Grande a Ponta Pord (MS), na fronteira
com o Paraguai. A Malha Oeste faz
ligagio, em Bauru, com as linhas da
Fepasa, rumo ao Porto de Santos e a
Ourinhos (SP) por meio da SR-5, em
direcio ao Porto de Paranagua (PR). Em
Corumbi, se interliga 28 ENFE — Empresa
Nacional de Ferrocarriles, da Bolivia. Ao
longo do trajeto, dispde ainda de dois
pequenos ramais em Ladirio e Porto
Esperanga, no Mato Grosso, permitindo
acesso aos portos do rio Paraguai.

A frota da SR-10 é composta por 88
locomotivas, sendo 53 para tragio e 35
para manobras, com idade entre 23 e 25
anos, mas 22 foram recuperadas entre
1986 € 1993, estendendo a vida ttil por
mais 20 anos. A de vagdes é de 3.874,
sendo que 192 sdo utilizados em servigo
de apoio, nio remunerado, 2.617 em
operagédo e outros 1.257 sdo do tipo
tanque, pertencem as companhias distri-
buidoras de combustiveis. A Malha Oeste
conta ainda com trés guindastes, sendo
dois de 125 t e um de 75t, para socotro.

O volume de trifego foi de 1,8 bilhdo
de tku e receita de US$ 40 milhdes no
ano passado. Segundo previsdes de
Popoutchi, a partir do sexto ano, deverd
subir para US$ 86 milhdes.

MARITIMO

E o primeiro privado grupo a operar
terminal de contéineres em Aarea estatal

g e

N

Terminal 37: nos préximos 20 meses, metade da drea estars em obras

Desde novembro, o grupo Libra esta
operando o Terminal 37 do Porto de
Santos. Trata-se da primeira empresa
privada a operar um terminal de
contéineres em 4rea de governo no Bra-
sil. O grupo, formado por cinco empre-
sas do setor de navegagao — maritima e
fluvial — e com faturamento de US$ 120
milhdes, investird, nos proximos dois
anos, R$ 30 milhdes na melhoria da
infra-estrutura local e na aquisigdo de
equipamentos para a movimentagio de
contéineres.

Numa primeira fase, que se estendera
pelos proximos 20 meses, apenas meta-
de do terminal estara operando — a
outra metade estard em obras; depois,
as obras vao se alternar nas duas areas.

Na primeira fase, o terminal vai opera
com os guindastes dos navios e
empilhadeiras top loaders. Na segunda
fase, nos quatro meses seguintes, serdo
instalados os portéineres e os trans-
téineres, que estio em processo de aqui-
si¢go. Inicialmente, o Terminal 37 deve-
14 movimentar 4 mil contéineres por
més. Em dois anos o terminal estari

operando a plena capacidade, movimen-
tando 100 mil TEUs por ano. Pelo Porto
de Santos, 0 maior em movimentagio de
contéineres do pais, passaram 468 mil
unidades em 1995.

Segundo o grupo Libra, a Companhia
Docas do Estado de S3o Paulo (Codesp),
que administra 0 porto santista, conti-
nuaré a controlar os dois ber¢os de
atracagdo disponiveis no Terminal 37.
Os navios full contéineres que tiverem
contrato com o terminal receberdo prio-
ridade para atracagio.

Para o grupo Libra, sdo grandes as
vantagens para quem operar no Termi-
nal 37. A tecnologia que serd empregada
no local permitird ao terminal atingir
altos indices de produtividade na movi-
mentagdo de contéineres, de padrio in-
ternacional. Assim, com uma maior rapi-
dez na carga e descarga dos navios,
reduz-se o tempo de permanéncia do
contéiner no terminal e a permanéncia
do navio no porto. Como conseqiéncia,
0s navios pagardo menos taxas e terdo
mais probabilidades de cumprir a pro-
gramagio das viagens.
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Transportadora cresce atendendo industrias
que decidiram descartar a frota prépria

Ariverson Feltrin

Transfuel Transportes ti-

nha tudo para dar errado.

Embora o nome sugira, nio
transporta combustivel. Seu fundador,
Tony Camargo, até os 30 anos de idade
jamais havia colocado os pés dentro de
uma transportadora.

Hoje, passados curtos 0ito anos, a
empresa desfruta de alguns indicadores
de sucesso: a frota, de 50 caminhdes em
1994, pulou para 200; de US$ 2,4 mi-
lhoes, o faturamento saltou para US$ 6
mithdes. A expansio € atribuida por
Camargo, de 38 anos, 2 obediéncia a um
slogan, gravado em todos os papéis tim-
brados da empresa: "Transfuel especi-
alizada no cliente".

O foco da Transfuel foi aproveitar as
oportunidades gera  pela terceirizagio
da economia, especialmente  empre-
sas que operavam frota prépria. A Pull-

man, tradicional marca de pao de forma
em S3o Paulo e Rio, que desativou a
frota prépria, entregou parte de seu
transporte 2 empresa dirigida por
Camargo.

Uma frota de caminhoes levando na
cabine a inscri¢io Transfuel e no bag-
out-door a marca Pullman faz o trans-
porte de pées e bolos. "Na transferéncia,
temos 13 veiculos que levam produtos
da fabrica a seis filiais; para entrega, na
Grande S30 Paulo, temos 87 veiculos",
quantifica o empresario, administrador
de empresas pela Universidade Mac-
kenzie, de S3o Paulo, com pés-gradua-
¢ao em finangas na Universidade do
Texas, nos Estados Unidos.

Com diploma na mao, Camargo fez o
mais facil: assumiu a drea financeira da
Usina Santa Adelaide, de Dois Corregos,
(SP), pertencente 2 familia. Trés anos

LuK

Maciez pra quem da duro na estrada

Spatafora

Foto

Tony Camargo, filho de usineiro,
pos-graduado no Texas:

"Fui mordido pela mosca

da estrada"

depois, largou as mordomias de usineiro
para se meter no negdcio de transporte.
"Fui mordido pela mosca da estrada por
influéncia de um amigo transportador.
Comprei dois caminhoes Volvo para pu-
xar combustivel. Era época do Plano
Cruzado, a entrega dos veiculos atrasou
€, quando chegaram, j4 nio havia mais
o frete", declara.

A Pullman é o maior cliente, mas ha
outros, como a Brastemp, 2 qual alocou
20 caminhoes, 16 para transferéncia f4-
brica-centro de distribui¢cio, em Sio
Bernardo do Campo, ABC paulista; e
quatro em regime de just-in-time na
unidade Rio Claro (SP). Para essa dltima
operagio, foi preparado um bau espe-
cial, construido pela Randon, dotado de
14 portas 12 laterais e duas traseiras.
"Sdo veiculos especificos para movimen-
tar pecas pequenas em paletes', escla-
rece Camargo.

Na cruzada para conquistar novos em-
barcadores, a Transfuel, no final de de-
zembro, negociava com uma multinacional
do setor de bebidas a compra de parte
de sua frota propria. "Vamos operar 40
caminhdes. £ uma terceirizacio inédita

no Brasil', exulta Camargo. Ry
Marca Quantidade
VW 7.100 120
VW 8.140 5
MB 914 5
VW 11.140 e 16.170 40
VW 16.220 e 35.300 15
Volvo NL 14
Volvo Globetrotter 1
Total 200



FROTAS

Rede de farmicias terceiriza servicos e decide
locar caminhdes para longas distincias

epois de passar por uma
reestruturagao interna, in-
clusive societdria, a Dro-
gasil (rede de 91 farmicias e uma cen-
tral de distribuigio), com sede no bairro
paulistano do Butantd, decidiu fazer um
novo planejamento logistico. O gerente
da 4rea, Arnaldo Lacaze, ingressou na
empresa no meio do processo.
“Ha seis meses, quando fui contratado,
a empresa ja tinha se livrado da frota de
28 veiculos, a maioria caminhées leves
de idade média avan¢ada. Minha tarefa
era encontrar a melhor alternativa para
o abastecimento da rede de farmicias e
dos clientes, ji4 que a empresa havia
decidido nio investir mais em frota.”

Os estudos de custos apontaram como -

melhoropgio a contratagio dos servigos

de uma transportadora. “Mas nio encon-
tramos uma s6 que fizesse o servigo com
exclusividade por um frete aceitavel”,
diz Lacaze. “Os altos indices de roubo de
carga nio nos permitem misturar nossos
produtos com os de terceiros em um
caminhio que pira de porta em porta”.

A segunda alternativa foi a locagio,
op¢ao que acabou sendo adotada para
as entregas em longas distincias, en-
quanto a distribui¢io na Grande Sio
Paulo passou a ser feita por uma trans-
portadora especializada na distribuicio
deencomen  de pequeno porte e de
alto valor agregado, no caso, a Pr6-
Transportes.

A Truck Way Servigos, locadora ligada
a Tieté Veiculos, concessiondria Volks-
wagen do Grupo Comolatti, foi a que fez

a melhor oferta para o aluguel de oito
caminhoes VW, sendo cinco leves 8.140
e trés médios 16.140. O contrato prevé
a troca dos veiculos por outros zero-km
no prazo de um ano, inclui seguro do
€asco € garante a manutengao em qual-
quer concessiondria da rede.

A Drogasil ndo permite a divulgagio
de informagdes do contrato, tampouco os
estudos de custos comparativos da loca-
¢3o versus servigos de uma transporta-
dora, mas Lacaze assegurou que o custo-
beneficio se tornou vantajoso. E enume-
rou as vantagens: 0 nao investimento na
aquisi¢do, a liberagio de espago ocupa-
do pela oficina e pelo estacionamento, a
redugio  atribui¢bes de administra-
¢do da frota, o fim do almoxarifado de
pegas, a eliminagio do pessoal e res-
pectivos encargos sociais, além da ga-
rantia de socorro mecinico.

Os caminhoes leves e médios fazem o
abastecimento  farmécias proprias e
de clientes do interior e litoral paulistas,
além das localizadas em Minas e Rio de
Janeiro. Como a frota é nova, a Drogasil
consegue percorrer todas as farmécias a
cada dois dias.

Para Lacaze, a locagio tem um custo
fixo, acrescido ao do 6leo diesel, lubrifi-
cante e salirio do motorista. “O custo
mais ou menos equivale ao frete pago na
distribui¢io urbana. Trabalhamos com
frota nova e 2 manutenciio preventiva é
feita nos fins de semana", explicou.

A matemitica financeira oferece dife-
rentes instrumentos que permitem esco-
lher a melhor alternativa de compra: 2
vista, ou financiado (Finame, CDC, leasing
ou cons6rcio). O economista Jorge Miguel

os Santos, consultor da Editora TM,
aconselha que € preciso conhecer os
detalhes de cada alternativa sobre pra-
z0s, caréncia, juros e possibilidade de
recuperagio fiscal. Depois, o interessa-
do deve igualar todas as propostas quan-
t0 208 Custos operacionais durante a vi-
da 1til econdrica do veiculo e, no caso
de compra, valor de revenda, identifica-
¢a0 de aliquota de imposto de renda pa-
ra quantificar a recuperagio fiscal e o
periodo de disponibilidade do veiculoAr
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Vitéria sai de cena, depois de sete anos
e 28 mil unidades produzidas

cumulando quase 90 mil

carrocerias de 6nibus em

50 anos de vida, e come-
morando um crescimentonasven  de
mais de 40% no ano de 1995, em relacio
a 1994, a Caijo langa um novo modelo
urbano, o Alpha, depois de sete anos de
existéncia do Vitéria.

O modelo Vitdria sai de linha de
producio, contabilizando 28 mil unidade
produzidas. Resta apenas a fabricacio
de pecas para reposi¢io. A partir do
inicio de dezembro, os revendedores da
marca ji escrevem Alpha nos
taldes de pedidos para clientes
do segmento urbano. Na verda-
de, antes mesmo de conhecerem + %
0 novo carro alguns clientes en-
comendaram, 4s escuras, cerca
de 300 Alpha, uma vez que nzo
pararam seus cronogramas de
compras para esperar o lanca-
mento, ocortrido com muita pom-
pa num churrasco de confrater-
nizagio para cerca de 2 mil
pessoas em Sio Paulo.

Dona de 46% do mercado de

gurou o alfabeto grego na sua linha de
produtos dentro de conceitos novos de
projeto de engenharia e producio. O
design incorporou o estilo clean, descar-
tando aquela série de perfis e cantos que
dificultam a limpeza. Os novos faréis
conferiram um toque sofisticado € mo-
derno numa cara arredondada.

ENGENHARIA ELETRONICA - A mu-
danca de hébitos na Caio oficializada
com o lancamento do Alpha, comegou
nos escrit6rios da engenharia e se esten-

“srte, sy s
AT, - _EERTTRS P EER S

& . 5 S

Estilo clean caracteriza o

novo modelo, no qual a

praticidade em limpeza

dd o tom

deu aos galpdes da fabrica. Os lapis e
os papéis foram relegados a segundo
plano, para dar espago aos caracteres
grificos do software Catia, da IBM, res-
ponsavel pela modelagem de superficie.

Qutro software moderno, Nastran, da
MSC, deu suporte as simulagdes de so-
licitagOes da estrutura para registros €
testes de comportamento estitico e diné-
mico. As especificagbes técnicas chega-
ram até a manufatura por meio de esta-
¢oes de trabalho interligadas por dois
servidores Pentium, que rodaram
softwares AutoCad em versao R12. Os
desenhos originirios do sistema Cad fo-
ram retirados em plotters do tipo jato de
tinta colorida ou eletrostdticas.

Devidamente registradas nos
winchesters(memérias de computado-
res) dos engenheiros, as sugestoes €
reclamagdes de clientes, captadas por
meio de pesqu’ , foram considera
prioridades para os projetistas. Assim,
os cilculos e dimensoes langadas nos
computadores partiram de novas exigén-

", diferentes daquelas que embasaram
o projeto do Vit6ria.

“Tivemos toda a estrutura reforcada,
com mudanga de colunas, reforgos em
emen e processos de soldagem mais
avancados”, exemplifica Gilberto Okada,
engenheiro estrutural da fabricante.

Com possibilidade de ter a estrutura
em aluminio ou em ago, o Alpha € o
primeiro produtoda Caioau "~ vigas
do tipo I, consideradas mais resistentes

do que as do tipo U. Além das
vigas, as bases ganharam perfis
no sentido longitudinal para a
fixaggodopisoe  poltronas.

Com todos os reforcos, Okada

'E T - gy acredita que a durabilidade do

carro cresceu em torno de 30%
a 40%, o que representa a va-
lorizaggio do produto no merca-
do de usados. Atualmente, um
carro Caio completa os dez anos
de vida ainda com boa saide,
garante o engenheiro estrutural.

O revestimenito lateral tam-

e o

urbanos do Brasil, a Caio inau- Convidados assistem ao desfile de versées do carro bém foi reelaborado. Em lugar
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dechapasrecota emmedi entre
1,70 m e 2,00 m, como o Vitdria, o Alpha
tem suas estruturas cobertas com painéis
de 3,50 m, o que facilita e agiliza a
montagem do produto, além de conferir
leveza ao estilo. A intengio da Caio é
aumentar ainda mais a extensao dos
painéis, mantendo, no entanto, marcas
visuais para recortes para a manuten-
¢lo.

O teto do Alpha, em relagio ao Vitéria,
foi varrido de rebites, o que representa

Belo Horizonte
ganha um Alpha

Viacdo Rio Branco é sorteada
na festa de 50 anos

J. Moraes (a dir.): design moderno
Quando o nimero 933 foi anunciado
no churrasco comemorativo da Caio, aca-
bou a esperanga de muitos convidados
de levar o prémio do sorteio: uma
corroceria nova. Porém, Belo Horizonte
acabava de ganhar seu primeiro Alpha,
pelas mios da Viagao Rio Branco, do
Grupo Méier, proprietaria de 390 dnibus
distribuidos por trés empresas do muni-
cipio. Cliente exclusivo de Caio, a Rio
Branco, foi representada pelo gerente
geral Jessy Ferreira de Moraes, que
aprovou o modelo. “E modemno e ficil de
limpar”, disse ele, baseado apenas na
primeira observagao do carro. O prémio
néo incluiu o chassi. Os participantes do
sorteio, que receberam uma numeragio
no convite especial para operadores
distribuido pela encarrogadora, nio sa-
biam que o prémio era o novo modelo,
que foi langado durante o evento para
total surpresa da maioria dos presentes.

menor vibragio, maior vedacio e tam-
bém mais beleza. Okada conta que dos
832 rebites que mantinham a fixagio do
teto sobraram apenas 40.
Outra novida-
de agregada 2 Py
marca pelo lan-
¢amento do
Alpha foi o uso
da traseira da
carroceria total-
mente moldada
em fibra de vi
dro. O Vitéria ti-
nha uma mistura
de metal e fibra
nessa drea. Os
degraus também
ganharam fibra

usudrios, com a colocacio de luzes nas
laterais do teto. Além disso, foi retirado
um foco de luz, em 4rea do teto interno,
que atrapalhava o motorista. Este agra-

de vidro, com Fardis dianteiros: harmonia com as linhas arredondadas

piso em chapa
corrugada ou conforme 2 escolha do
cliente.

MELHORIAS INTERNAS - Por dentro, o
Alpha incorporou aperfeigoamentos que
representaram uma evolucio em relagio
ao modelo Vitéria, na opinio de alguns
frotistas. Um exemplo é a maior visibili-
dade proporcionada pela irea

~ ) .
- N

lluminacéo laterais da mais conforto ao passageiro

envidracada na dianteira.
A iluminagio foi suavizada para os

decerd, também segundo alguns frotistas,
o revestimento sob sua cadeira. No Alpha,
o calor do trem de for¢a — quando
dianteiro — nZo chega tio forte a0 moto-
rista porque um revestimento de madeira
e borracha opde resisténcia.

O revestimento interior do teto do
Alpha traz uma outra novidade em ma-
terial. Trata-se do formidur, feito de

laminas de euca-

lipto prensadas a

quente. A vanta-

gem desse mate-

. rial em relagdo a
tradicional f6rmica

€ que ele nio las-
ca quando quebra.
Apesar dos apri-
moramentos do

Alpha, no entanto,

o pre¢o da carro-

ceria deveri per-

manecer semelhan-
te 20 antigo mode-
lo. Isso sera possi-
vel, segundo o su-
perintendente da

Caio, Cldudio Re-
gina, gracas a mudangas de layout na
fabrica, em Botucatu, interior de Sio
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Paulo. “Ganhamos produtividade e
eliminamos desperdicios”, disse,
reportando-se ao programa de Ges-
tdo pela Qualidade Total que a
empresa iniciou ha dois anos. A
intencgio é obter o certificado ISO
9000 até agosto de 1996.

Outro forte argumento para que
o Alpha n3o suba de patamares de
preco € a concorréncia, diz Clau-
dio Regina. “Temos um mercado
no Brasil bastante competitivo, €
com a globalizagio da economia
poderemos ter concorréncia até de pro-
dutos importados”, acredita ele.

PERFIL URBANO - Contabilizando um
faturamento bruto de US$ 130 milhdes,
no periodo de janeiro a novembro de
1995, a Caio produz média de 500
unidades de carrocerias por més, entre
as quais cerca de 95% sao destinados a0
segmento urbano. Além de clientes bra-

|

sileiros, a Caio vende para empresas de
39 nacionalidades, incluindo transporta-
doras libanesas, salvadorenhas, e tam-
bém de toda a América Latina. Segundo
Cldudio Regina, a empresa deveri fe-
char 1995 com aproximadamente 5 mil
unidades, e planeja comercializar cerca
de 25% acima desse nimera em 1996.
Tradicional fomecedora para o trans-
porte urbano, a Caio tem planos para

R. Eckrodt, presidente, e

R. Bégus, diretor de vendas

da MBB, homenageam

Cldudio Regina (a esq.)

ingressar na drea rodovidria no proximo
ano. A primeira tentativa aconteceu na
Expobus’ 94, com o langamento do mo-
delo monobloco Beta, idealizado para
um nicho especifico de fretamento no
mercado norte-americano.

O superintendente da Caio adianta
que o Beta ainda esta em fase de testes.
“Estamos adequando o carro para ofere-
cer a0 mercado possibilidade de monta-
gem do trem de for¢a com marcas dife-
rentes”, resume.

Ele acredita que até o final de 1996 o
carro esteja preparado para o mercado.
Com um rodovidrio de longa distancia,
batizado de Gama, a Caio poderia com-
pletar sua trilogia grega: Alpha, Beta e
Gama. A familia de produtos da Caio,
hoje, é restrita ao Alpha e ao micro
Carolina. &y

ALUGUEL DE CAMINHOES

Reavalie todo o sistema de abastecimento de éleo diesel de sua
frota e consulte-nos. Temos novos modelos automatizados que ndo
armazenam o 6leo diesel filtrado em outro tanque. Se vocé esta
implantando controle de qualidade em sua empresa, a filtragem do
oleo diesel tem que ser assunto de reunido de diretoria.
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CIFERAL

Empresarios de 6nibus se unem e privatizam,
por R$ 18 milhdes, a encarrocadora carioca

Ariverson Feltrin

esde 19 de dezembro a
Cifera, uma  mais tradi-
cionais encarrocadoras do
Brasil, pertence a algumas dezenas de
empresarios de 6nibus. Eles arremata-
ram a empresa em leildo pelo valor de
R$ 18 milhdes, pagos aos ex-proprieti-
rios, 0 Banco de Desenvolvimento do Rio
de Janeiro e a Justica fluminense.
Os novos proprietirios nio assumiram
0 passivo da empresa, cujo montante
nio foi revelado. Os compradores cria-
ram uma holding, a R] Administracio e
Participagdes, que passa a deter todos
os ativos da Ciferal Comércio e Inddstria.
Os empregados foram absorvidos pela
holding, que terd 240 cotistas: cada cota
no valor de RS 100 mil, totalizando R$ 24
milhdes (R$ 18 milhdes para a compra e
R$ 6 milhdes para capital de giro). Cada
s6cio pode ter no maximo duas cotas.
Até a data do leildo, a holding ja acu-
mulava 150 cotas vendidas, 90% delas
para empresarios do Rio. “Concebemos

asociedade para nio haver s6cios ma-
joritirios”, disse Generoso Ferreira das
Neves, presidente do Setransparj, sindi-
cato  empresas do municipio do Rio.

Os empresarios capitanearam uma
causa. “Ja tivemos sete ou oito fabricas
de carrocerias de 6nibus fechadas no
estado ao longo dos \iltimos anos. Neste
momento, em que o Rio passa a abrigar
a fabrica de 6nibus e caminhdes Volks-
wagen, achamos nossa obrigacio lutar
pela credibilidade do estado e pela ma-
nuten¢io do mercado de trabalho”, afir-
ma Neves,

O presidente da entidade faz questao
de frisar: “Nossa intengdo nio é criar

CIFERAL
Produgdo Faturamento
(unidades) (US$ milhdes)
1992 1.812 48,8
1993  1.788 44,1
1994  2.078 64,4
1995 2.132 (1) 45,0 (2)

(1) até novembro; (2) até julho

Foto: Aménco Vermelho

O mercado da cidade do Rio
consome 50% da produgao
da encarrogadora

concorréncia com os demais encarro-
¢adores, até porque a fibrica nio é
nova, ja existe. Nio vamos fabricar
carroceria com prejuizo, E os s6cios nao
s30 obrigados a comprar Ciferal. Cada
um vai continuar comprando a marca
que julgar a mais conveniente. E um
capital bem democritico”, assinala.

Entre os cotistas, além de todos os
empresarios das 40 transportadoras da
capital carioca, estfo, segundo Neves,
60% dos donos de empresas do estado
do Rio. Ha cotistas de outros estados —
Camilo Cola, fundador do grupo Ita-
pemirim, € um deles,

ACiferal, noranking  encamrogadoras
ligadas 2 Fabus, a entidade do setor,
classificou-se, em 1995, como a quarta
maior empresa em volume de produgio,
atras da Caio, Marcopolo e Nielson. Em
1992 fabricou 1.812 carrocerias, 1.788
no ano seguinte e 2,078 em 1994. Sua
grande forca € o0 mercado urbano. O
Cursor, rodovidrio, estd em compasso de
espera. “Estamos aguardando a repri-
vatiza¢do”, dizia em setembro o presi-
dente da empresa, Lélis Marcos Teixeira,
a reporter Carmen Ligia Torres.

Fundada em 1955 pelo empresirio
Fritz Weissman, a Ciferal foi 2 faléncia
em 1982 e o governo do Rio assumiu o
controle da empresa. Em 1987, a falén-
cia foi substituida pela concordata. Em
1991 foi feito um investimento de US$ 12
milhdes na fibrica de Xerém, de 85 mil
m? construidos em 285 mil m? de 4rea,
onde eram montados os caminhdes Fiat.
Neves, presidente do sindicato das em-
presas do Rio, diz que os cotistas assu-
mirdo oficialmente o controle da fibrica
no inicio de janeiro. No mesmo més
devem se reunir para eleger o conselho
de administragiio, que serd composto de
trés nomes. “Este conselho nomeari a
diretoria executiva”, adianta. H4 disposi-
¢do de manter o presidente Lélis Marcos
Teixeira, acrescenta Neves. &
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BR 356 km 271 - Cx. Postal 160 - CEP 36880-000 - Muriaé - MG - Tel.: (031) 722.3555 - Telex 322164 Fax: (032) 722.3563
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NDICADORES & MERCADO

GOLCLI1.8
0,008894 de depreciagao a
0,008399 de remuneragd de capital a

112 de licenciamento e seguro obrigatério

0,0975/12 de seguro do casco a

0,145/30.000 de pegas e material de oficina a
4/45.000 de prieus, camaras e recapagens a
0,0808 litros de combustivel a

25/7.500 litros de bleo de carter a

00/0 litros de bleo cAmbio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 387,75 + (0,1278 x X)

Custo/Quildmetro = (387,75/X) + 0,1278
(X =utiiizacho média mensal, em quildmetros)

D-20 CUSTOM S DIESEL

0,009240 de depreciagéo a

0,008337 de remuneracéo de capitai a

1,755 de saldrio de motorista e leis sociais a
in2 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0885/12 de seguro do casco a

2,500/1.000.000 de pegas e material de oficina a
0,3510/10.000 de salérios pes. ofi. e leis sociais a

4 /45.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
0,1008 litros de combustivel a

7.0/7.500 litros de $leo de cantera

4,5/30.000 litros de dleo cdmbio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 1.459,57 + (0,1550 x X}
Custo/Quitdmetro = (1.469,57/X) + 0,1550
(X =utilizagao média mensal, em quildmetros)

F-4000 CARGA SECA

0,008618 de depreciagdoa

0,007932 de remuneragéo de capitai a

1,755 de salério de motorista e ieis sociais a
me de licenciamento e seguro obrigatério
0,075112 de segura do cascoa

2,500/1.000.000 de pegas e material de oficina a
0,3510/4.000 de salérios pes. ofi. & leis sociais a
6/80.000 de pneus, cmaras e recapagens a
0,1845 litros de combustivel a

12,8/10.000 litros de bleo de cantera

8,2/63.690 litros de 6leo cdmbio e diferencial a
1/4.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 1745.96+(0,2460 x X)
Custo/Quilémetro = (1745.96/X) + 0,2460
(X =utilizagdo média mensal, em quildmetros)

L-1214/48 CARGA SECA

0,008283 de depreciagéo a

0,008012 de remuneragao de capital a

1,755 de salério de motorista e leis sociais a
Me de licenciamento e seguro obrigatério
0,0800/12 de seguro do casco a

2,500/1,000.000 de pecas e material de oficina a
0,3510/10.000 de saldrios pes. ofi. e Ieis sociais a
6/100.000 de pnieus, cdmaras e recapagens a
02774 litros de combustivel a

16,5/10.000 litros de $lec de carter a

10,3/20.000 litros de Gleo cambio e diferencial a
1/4.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 2.323,78 + (0,3440 x X)
Custo/Quildmetro = (2.323,78/X) +0,3440
(X =utilizagho média mensal, em quildmetros)

13640,00
14000,00

418,85
14000,00

13640,00
100,00
0,586
250
3,20
15,00

31764,00
32416,00
352,62
454,84
32416,00

31764,00
306,92
190,00

0,378
2,90
3,50

20,00

46927,51
4845751
352,62
419,08
48457,51

46927,51
306,92
288,00

0,378
2,90
3,50

25,00

73788,12
75463,12
352,62
639,04
75463,12

73759,12
306,92
459,00

0,378
2,90
3,50

39.00

121,31
117,59

34,88
11375
387,53
0,0659
0,0089
0,0472
0,0008
0,0000
0,0050
0,1278

618,85

FORD
404,61
384,32
618,85

303,26
1745,96
0,173
0,0269
0,0216
0,0697
0,0037

0,0063
0,2460

MBB
610,87
604,61
552,54

52,67
508,09

232378
0,1844
0,0108
0,0275
0.1049
0,0048
00018
0.0098
0,3440

14.150 BASCULANTE 9M3 32 EIXO

0,008450 de depreciagdo a

0,007972 de remuneragao de capital a

1,755 de salério de motorista e leis sociais a
1112 de licenciamento @ seguro obrigatério
0,0757112 de seguro docasco a

2,860/1.000.000 de pecas e material de oficina a
0,3510/10.000 de salérios pes. ofi. e leis sociais a
10/70.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
0,3223 litros de combustivel a

15,4/5.000 litros de Sleo de carter a

21,0/58.330 litros de 6leo cambio e diferencial a
1/4.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 2.948,49 + (0,4999 x X}
Custo/Quildmetro = (2.948,49/X) + 0,4999
(X =utilizag@o média mensal, em quildmetros)

T113 H 320 CAVALO MECANICO

0,007000 de depreciacao a

0,008320 de remuneragéo de capital a

4,755 de salario de motorista e leis sociais a
1/12 de licenclamento e seguro obrigatério

,0802/12 de seguro do casco a

,830/1.000.000

de pecas e material de oficina a
9,3510/10.000 de saldrios pes. ofl. e leis sociais a
18/85.000 de pneus, camaras e recapagens a

4319 litros de combustivet a

,0/10.000 litros de 6leo de carter a
,0/60.000 litros de 6leo cambio e diferencial a
4/6.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 3962,08 + (0,3624 x X)
Custo/Quitdmetro = (3962,08/X) + 0,3624
(X =utilizagao média mensal, em quildmetros)

0o371u

0,008889 de depreciagéo a

0,003667 de remuneragéo de capital a

3,510 de salério de motorista e teis sociais a
112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0780/12 de segurc do casco a

0,938/1.000.000 de pegas e material de oficina a
0,3510/8.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a
6/75.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
04540 litros de combustivel a

18,5/10.000 litros de $leo de cértera

10,0/20.000 litros de éleo cambio e diferencial a
1/2.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 3.816,05 + (0,3828 x X)
Custo/Quilbmetro = (3.816,05/X) + 0,3828
(X =utilizagio média mensal, em quildmetros)

0400 R

0,007639 de depreciagao a

0,007708 de remuneragéo de capital a

1,755 de saldrio de motorista e leis sociais a
112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0880/12 de seguro do cascoa

1,070/1.000.000 de pegas e material de oficina a
0,3510/8.000 de salérios pes. ofi, e leis sociais a
6/120.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
03880 litros de combustivel a

18,5/10.000 litros de 6ieo de carter a

18.3/20.000 litros de éleo cambio e diferencial a
1/2.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 4.482,51 + (0,4125 x X)
Custo/Quildmetro = (4.482,51/X) + 0,4125
(X =utilizagao média mensal, em quildmetros)
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9319934
96719,34
41592
588,02
96719,34

93199,34
306,92
565,00

0.378
2,90
3,50

39,00

13592769
140751,69
450,54
1297,77
140751,69

135927,69
306,92
804,00

0,378
2,90
3,50

45,00

113.360,40
115.772,40
438,00
112745
115.772,40

113.360,40
306,92
615,00

0,378
2,90
350

70,00

152.998,58
156.191,58
473,66
1597,98
156.191,58

152.999,58
30692
900,00

0,378
2,90
3,50

70,00

- DEZEMBRO -1995

39

788,65

610,14
294849
0,2666
0.0108
0.0807
01218
0,0089
0,0013
0,0098
04999

951,49
117105
790,70
108,15
940,69
3962,08
0,1128
0,0108
0,0568
0,1633
0,0098
0,0013
0,0075
0,3624

mB8
1007,66
424,54
1537,38
9395
752,52
3816,05
0,1063
0,0135
00482
01716
0,0054
0,0018
0,0350

MBB
1168,76
1203,92

831,27
133,16
114540
448251
0,1637
0,0135
0,0450
0,1467
0,0054
0,0032

04125



NDICADORES & MERCADO

ICO-2
Utilitarios e
Caminhdes Leves

ICO-3

Caminhdes Médios,
Semipesados e Pesados

INFLAGAO

IGP-M (FGV)

Variagdo (%)

1CO-1
Automdveis
Variagao (%)

Periodo  Indice més 12 meses
DEZ 94 100,12 0,03 886,36
JAN 95 102,26 2,14 631,06
FEV95 101,37 -0,87 404,87
MAR 95 99,98 -1,37 230,45
ABR 95 99,98 0,00 12,11
MAI 25 105,52 5,54 58,57
JUN 95 107,50 1,87 11,30
JUL 95 102,91 -4,27 2,91
AGO95 10294 0,03 2,79
SET 95 105,03 2,03 4,85
0ouT 95 105,33 0,29 5,38
NOVO5 10584 0,48 574

Que venha o Ano Novo

Para muitas pessoas, 1995 nio foi dos
melhores anos. Entretanto, nio se pode
dizer que foi um dos piores. E certo que
boa parcela dos empresirios e da popu-
lacdo tem a sensagdo de que sobrou
trabalho e faltou dinheiro e que nio
adianta ter produtos e servicos com
pregos estaveis se ndo € possivel compra-
los, porque estdo caros ou porque nio
existem formas de financid-los.

O governo, percebendo que o aperto
nos instrumentos de financiamento nio
poderia durar mais tempo, aliviou um
pouco a tensio no inicio de dezembro.

i Variagao (%) ., Variagao (%)

indice més 12 meses indice més
104,11 0,88 886,38 102,05 028
104,43 0,30 635,02 102,72 0,65
104,38 -0,04 302,51 101,62 -1,07
108,25 3,70 256,14 102,76 1,13
108,46 0,20 141,16 103,11 0,33
106,99 -1,36 59,26 105.40 222
113,42 6,01 14,00 107,62 2,1
112,68 -0,65 12,68 108,11 0.45
114,74 1,83 14,73 110,65 235
116,28 1,34 16,27 112,63 1,79
16,73 0,39 13,30 113,07 0,39
12143 4,02 17,66 114,98 1,69

Seasmedi chegaram atempo de

salvar o Natal é uma pergunta que serd
respondida em breve. O certo mesmo é
que para os transportadores o reflexo no
aumento da carga e no niimero de pas-
sageiros devera ser sentido somente no
NOVO ano, mesmo porque, 0s estoques
estdo altos e boa parte do décimo tercei-
ro salario serd usada para pagar antigas

Enquanto 1996 nio chega, convém
insistir no controle dos custos e acompa-
nhar a evolugio dos precos. O ICO-1,
exclusivo para automoéveis, teve eleva-

12 mases indice més 12 meses
839,61 111,68 0,84 869,74
591,39 112,71 0,92 603,72
377,17 114,28 1,39 406,82
242,99 115,56 1,12 251,72
119,90 117,98 2,10 154,85

5598 118,67 0,58 79.78
6,64 121,59 248 26,85
81 123,80 1,82 2380

10,80 126,52 2,20 2173

12,77 125,63 -0,71 18,78

12,18 126,30 0,54 17,29

12,99 127,82 1,20 1541

¢do de 0,48% em média, em fun¢io
basicamente do aumento da lavagem
(10%) e do repasse da inflagio de no-
vembro. O acumulado em doze meses é
de 5,74%.

O1CO-2, Indice de Custos Operacionais
de utilitArios e caminhGes leves, aumen-
tou 4,02% em média, principalmente
devido aos salirios que foram realinhados
em 12,0%. O acumulado em doze meses
é de 17,66%. Com estes reajustes 0 ICO-
3, para caminhdes médios, semipesados
e pesados, registrou elevacio de 1,69%
e acumulou nos Gltimos doze meses
12,9%.

A inflagio em novembro foi de 1,20%,
medida pelo IGP-M, da Fundagio GetG-
lio Vargas.

Implementos Pneus
Disel Variagao (%) Variagao (%)
Variagao (%)
més 12 meses més ano 12 meses més
DEZ 94 0,00 645 645 0,00 720 720 0.00
JAN 95 0,00 710 710 0,00 0 444 3,00 3 509 0,00
FEV 95 -0,29 710 492 0,00 ¢] 281 0,00 3 3B 0,00
MAR 95 0.00 710 329 0,00 0 168 0,50 4 220 0,00
ABR95 0,00 710 20 0,00 0 8 0,00 4 119 0,00
MAI 95 0,00 0 110 0,00 0 P} 0,00 4 0 3.90
JUN 95 0,00 o] 51 0,00 0 o] 6,50 10 13 3,20
JUL 95 0,00 0 4 0,00 0 0 0,00 10 13 0,00
AGO 95 0,00 0 0 7,50 8 8 0,00 10 19 0,00
SET95 0,00 0 0 0,00 8 8 0,00 10 19 1,68
oUT95 10,53 10 10 0,00 8 8 0,00 10 19 1,14
NOV 95 0,00 10 10 0,00 8 8 0,00 10 10 0,00
0,00 10 10

A evolugio dos precos dos combusti-
veis, implementos rodoviarios, pneus,
cimaras e recapagens, veiculos e sal-
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rios & apresentada a cada més com a
varia¢do anual e a acumulada nos alti-
mos doze meses. O periodo analisado é

Caminhdes Salarios
Variagao (%) Variagao (%)
ano 12 meses més 12 meses
766 766 3,50 1009 1009
0 521 0,00 0 el
o 339 0,00 0 398
0 215 13,50 14 301
o] 102 0,00 14 175
4 48 0,00 14 fec)
7 7 16,30 R 56
7 7 0,00 R 56
7 7 0,00 R 56
9 9 0,00 R 56
8 8 0,00 e 37
8 8 11,98 48 53
detrinta |, ouseja, o preco do Gltimo

dia do més é comparado com o do
primeiro.



NDICADORES & MERCADO

FORD CAMINHOES

C-3224
G-3530

MERCEDES-BENZ
1-1621/51
LK-1621/42
1-2325/51 (Bx4)
LK-2305/42 (6x4)
L B-2325/42 (6x4)
LS-1625/45
LS-1630/45
1.S-1935/46
LS-1941/46

SCANIA

T113 H320- 4X2
T113 H 360 - 4X2
T113E 320 - 6X4
TI13E 360 - 6X4
T143H450-4X2
T143 E 450 - 6X4
R113 H 320 - 4X2
R113 H 360 - 4X2
R113 E320- 6X4
R113E360-6X4
R143 H450- 4X2
R143 E 450 - 6X4

VOLVO

NL103104X2
NL103404X2
NL12 360 4x2
NL124104X2
FH123804X2

VW CAMINHOES

24.220-1484
24.250 6X4
35.300T

MERCEDES-BENZ
L-2314/51 (6x4)
L-2318/51 (6x2)
LK-2318/42 (6x4)
LB-2318/42 (6x4)
L-1414/51
LK-1414/42
L-1418/48
L-1418/51
LK-1418/42
LA-1418/51 (4x4)
LAK-1418/42 (4x4)
L-1614/51
L-1618/51
L-1618/59
LK-1618/42

em RS

96.801,40
104.499.64

101973.91
104545.01
130617.83
128837.02
128784.03
110222.42
118856.21
139375.34
146547.44

135.367,01
140.751,69
184.634,75
189.999,69
151.566,39
200.773,06
135.369,97
140.754,57
184.887,05
190.276,11
151.554,91
201.046,23

130.297,75
135.680,19
14242157
145.551,66
192.699,81

106.503,35
127.783,35
107.134,79

97443.05
104909.68
109943 96
109241.30

8191464

82575.42

9237672

92842.19

95149.75
101866.47
100855.14

85312.88

94990.35

95139.32

97129.80

VW CAMINHOES

14.150- 1435 77.609,01
14.220-1343 96.047,92
16.220 - 1481 102611,21
16.170BT - 1423 87.292,70
C-1415 78.681,49
C-1422 95.660,68
C-1617 84.027,41
C-1622 98.450,77
C-2422 105.712,89
F-14000 HD 63.531,54

GENERAL MOTORS

114000 CHASSI MEDIO GAS41355.00
14000 CHASSI MEDIO DIE  54528.00
14000 CHASSI LONGO DIE 55538.00

FORD CAMINHOES

C-1215
F-12000L

70.771,48
55.828,10

GENERAL MOTORS
12000 CHASSI MEDIO GAS 30879.00

12000 CHASSI MEDIO DIE  43359.00
12000 CHASSI LONGO DIE  43841.00

MERCEDES-BENZ
L-1214/48 73361.49
L-1214/51 73877.06
LK-1214/42 72993.36
L-1218/51 80045.38

VW CAMINHOES

12.140H - 1428 68.170,19

AGRALE

4500 D RS 29724.00
4500 D RD 30961.00
5000D RS 32159.00
50000 RD 32827.00
7000 D RD 44680.00
7500 TD 47939.00

ASIA MOTORS
Tower Panel Van* 12260.00
Tower Truck* 10990.00
Hi-Topic STD* 28400.00
HI-Topic Van* 25895.00
AM-825 Micro* 46185.00

HYUNDAI

H100 DLX 12 lug.*

H100 Van DLX 3 lug.*
H100 Porter 1.25t DIx*
FIAT

Uno Furgdo 1.5

Uno Furgdo 1.5 ALCOOL
Fiorino Picape 1.5

Fiorino Picape 1.5 ALCOOL

Fiorino Furgao 1.5

Fiorino Furgao 1.5 ALCOOL

FORD

Pampal1.64X2ALC
Pampal 1.6 4X4 ALC
F-1000
F-4000

GENERAL MOTORS

Picape CorsaGL 1.6
S-10

A-20

C-20

D-20

TRAFICC Furgao Die*
TRAFICC Furgao Die*
TRAFICC 16 Pass. Die*
6000

6000T

KIA MOTORS
Besta 12C ST*
Besta Furgao*
Ceres picape 4x2*
Ceres picape Bas. 4x4*
K3600 CS*
K2400 CS*

MERCEDES-BENZ
MB-180 D FURGAO*
MB-180 D VAN*
MB-180 D PICAPE*
7095315
709/37
709/42,5
712425
912/42,5
914/42,5

MITSUBISHI
L300 Van*

TOYOTA

Jipe cap. lona

Jipe cap. ago

Perua cap. ago
Picape cab. dupla
Picape curta (c. ago)
Picape longa (c. ago)
Picape curta (s/ car.}
Picape longa (s/ car.)

24127.00
21489.00
19532.00

11343.00
10922.00
12092.00
11796.00
12876.00
12461.00

10922.00
10922.00
32635.00
44986,91

13600.00
18400.00
21355.00
21814.00
32416.00
16979.00
24878.00
25840.00
40472.00
43225.00

24.121,43
24.650.00
18.750.00
18.750.00
34.124.00
22731.35

27994.00

27214.00

VW AUTOMOVEIS
Kombi-furgao
Kombi-standard
Kombi-picape

Saveiro-CL ALCOOL

YW CAMINHOES

7.100- 1402
8.140- 1310

FORD

B-12000 - 5385mm
B-1618 - 5170mm Urb.
B-1618 - 5340mm Rod.

MERCEDES-BENZ
LO812/425

OF 812/425

OF 1315/51

OF 1318/51

OH 1315/51

OH 1315/51 (a gas}
OH 1520/60

OF 1620/60

0 400 RSE

0 400 RSD
0400UP

SCANIA

K113 Tt 360
K113GCL 320
F 113 HL 220
L113CL220

VOLKSWAGEN
8-140 CO
16.180S CO - 1409

VOLVO
B 58E URB. MANUAL
B 58E URB. AUTOM.
B 10M 4X2
B 10M 6X2
B 10M Art.
B 12R 4X2
B 12R 6X2

MERCEDES-BENZ
0-3711 OM 366

0-371 U GAS

0-371 UL

0-371UP

0-400 UP

0-400 R

0-400 RS

0-400 ASL

0-400 RSD

12100.00
12195.00
11440.00
10843.00

56.350,05
60.892.89

49.840,04
73.534,74
7429216

47681.64
47874.83
56499.83
59449.02
56092.40
68087.07
58158.19
71058.80
111842.03
115584.18
116204.57

129389.72
115245.99

91176.10
114588.29

53.926,30
65222.64

10034217
114456.83
110463.80
121177.72
200729.25
139468.13
152995.17

116772.40
131078.41
14747415
149559.59
170570.63
156191.58
192610.82
208771.73
221688.03

Pregos sugeridos pelas montadoras e con-
cessiondrias para agosto de 1995.
* Valores em US$

Indicadores & Mercado relaciona os pregos dos principais veiculos comerciais vendidos no mercado brasileiro.

Os pregos s@o

«,
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‘posto fabrica” e ndo incluem implementos rodovidrios, nem acessérios ou opcionais.
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DICADORES

1994 1993
max
COMERCIAIS LEVES € CAMINHOES
1600 D-RS 17500 15800
AGRALE 1600 D-RD 18375 16590
1800 D-RS 20125 18170
1800 D-RD 21000 18960
4500 D-RD 21875
5000 D-RD 24063
7000 D 25156 22641
FIAT FIORINO FURGAO 7800 7000
FIORINO PICAPE 8034 7210
FORD PAMPA (A/G) 8400 7500
F 100 (A/G)
F 100 (D)
F 1000(A/G) 15400 14000
F 1000(D) 22000 20000
F 4000/2000 25800 24000
F 11000/12000 29670 27600
F 13000/14000 30960 28800
F 22000
C1113/C 1215 37000 34000
c1218T
C1415 38850 35700
C 141814197 41440 38080
C1615/1617 45510 41820
C1618/1622 T 46250 42500
C2318
C2319/2322 T 51060 46920
C2324 51800 47600
Ca224 52910 48620
C3530T 57350 51000
GMB CHEVY 500 7200 6600
A10/C 10
A 20/C 20 16100 14700
D 10/D 20 23000 21000
D 40/D 70/6000 25000 22000
D 11000/12000 28750 25300
D 14000/19000 30000 26400
D 21000/22000
MBB L 608/709 29500 27000
L712/912/914 32450 29700
L1113/1114/1214 43000 40000
L1313/1316/1414 48590 45200
121411414 47300 44000
L1115/1118/1218 45150 42000
1218/1418 49450 46000
L1513/1514/1614 52890 49200
L1516/1518/1618 58050 54000
171411718 56330 52400
L1519/1621/1630 53750 50000
1721 60200 56000
L 2013/2014/2017
L2214/2215/2314 58050 54000
L2219/2220/2318 60630 56400
L2225/2325/2635 64500 60000
2418 62350 58000
LS 1519/1625 53750 50000
LS 1630/1635 55000 52000
1.8 1933/1935 62350 58000
LS 1941 68800 64000
SCANIA T 112/113-H/HS/HW.4x26800062000
R 112/113-H/HS/HW.4x27004063860
T 142/143-H/HS/HW.4x27140065100
R 142/143-H/HS/HW.4x27344066960
T 112/113-E/ES/EW.6x47820071300
R 112/113-E/ES/EW 6x4 7956072540
T 142/143-E/ES/EW.6x48024073160
R 142/143-E/ES/EW.6x48296075640
TOYOTA JIPE 20475 18375
JIPE PERUA 26325 23625
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1992

14000
14700
16100
16800

6500
6695

6800

12600
18000
22000
25300
26400
26620

32400
31500
33600
36900
37500

41400
42000
42900
43500

6000

13300

18500
21275
22200
23680

26000
28600
37000
41810

38850
45510
49950

48470
46250

49950
52170

46250
48100
59200
55000
57750
58400
63250
64350

67100

16590
21330

-1995

1991

max

12800
13440
14720
15360

5700
5871

11550
16500
20000
23000
24000
24200
27000
29160
28350
29700
33210
33750
36450
37260
37800
38610

5600

12250
17500
17000
19550
20400
21760

35700

41820
45900

42500

44540
45900
49300

42500
44200
44200
53040

49440
50400
51840

56160

15225
19575

1990

max

11500
12075
13225
13800

5100
5253

5800

10500
15000
18500
21275
22200
22385
24000
25920
25200

29520

31200

5200
11200
16000
16000
18400
19200
20480

22000
24200

33900

31500

36900
40500

37500

38000
39300

37500

39000

47250

51750
52650
53100

13860
17820

1989

10500
11025
12075
12600

4700
4841

9800
14000
16800
19320
20160
20328
22000
23760
23100
24200
27060
27500
28600

4800

9750
10500
15000
15000
17250
18000
19200

21000
23100
27000
30510
28350

33210
36450

33750

35100

36450

33750

35100

43260

44100

49140

51240

12600
16200

1988

9500
9975
10925
11400

4000
4120

9100
13000
15500
17825
18600
18755
21000
22680
22050
23100
25830
26250

4400
8970

13800
14000
16100
17920
20000

25000
28250

26250

30750
33750

31250
32500
32750
33750

28750

32500

41200

43200

47200

11550
14850

1987

8800
9240

2800
2884

11880
8400
12000

16675
17400
17545
20000

4000
8125
8750
12500
13000
14950
15800
16640

19000

24000
27120

25200

29520
32400

30000
31200

31440
32400

27600

39140

41040
43700

10500
13500

1986

8000
8400

2600
2678

3700
7150

7700
11000
13500
15525
16200

19000

3600
7475
8050
11500
12000
13800

15360

18000

23000
25990

24150

28290
31050

28750

30130
31050

26450

36750
37800
40250
40950
41300
42700

10350

1985

2400
2472

10000
12500
14375

15125

3400

10500
11000

17000

22000
24860

23100

27060
29700

27500
28600

28820
29700

25300

32960

34560

37440
37760

9200

VW supera
Mercedes-Benz

32,1% 21,7%

Aconteceu um fato hist6rico no merca-
do de caminhdes em novembro: pela
primeira vez a Mercedes-Benz perdeu a
lideranga nas vendas. A Volkswagen foi
a primeira colocada, com uma fatia de
32,1% do mercado, seguida pela
Mercedes, com 21,7%. O desempenho
da VW foi devido, em grande parte, 2
garantia dada pela montadora, até o ano
2000, para motor, caixa de cimbio e
eixo traseiro de todos os modelos de
caminhées da marca.

No més de novembro, as vendas no
atacado totalizaram 3.292 caminhdes,
comparados com 4.198 em outubro. No
acumulado do ano (55.006 unidades ven-
didas, 15,9% mais do que em 1994), a
lideranga é da Mercedes, com uma fatia
de 38,1%, seguida pela Ford, com 18,5%,
e VW, com 18,1%.

CAMINHOES - VENDAS NO ATACADO
(Fechamento de Novembro/95)

Novembro Acumulado '95
CaminhGes Volume Part. (%) Volume | Part. (%) Var.(%)
| ; : : 94
Volkswagen 1.058 32,1 9932 18,1 29,9
Ford 549 16,7 10170 185 50,1
M. Benz 714 21,7 20976 38,1 10,8
G. Motors 1 03 1227 22  (287)
Scania 517 15,7 6186 11,2 11
Voivo 407 12,4  5.398 9.8 53
A rale 36 10| 1720 (25)
Indistria 13292 1000 | 0 15,9

50.006 "‘ 100,

i
Fonte: Mercado



+NDICADORES & MERCADO

Despencou o
mercado de onibus

1.367 627

Asven  de dnibus no atacado des-
pencaram em novembro: atingiram 627
unidades, resultado 54,13% inferior ao
de outubro, de 1.367 unidades. No acu-
mulado do ano, as vendas de 15.723
onibus representaram uma alta de 41,7%
em relagdo ao mesmo periodo de 1994.

O recorde de comercializacio de dni-
bus, de 16.683 unidades, em 1991, que
se esperava fosse quebrado neste ano,
sera mais dificil de ser batido. Segundo
uma montadora, a indistria espera para
dezembroven  ao redor de 800 unida-
des. Mas esse volume pode ser supera-
do, por meio de promogdes para deso-
var o grande estoque da indistria. No
Gltimo dia 5 de dezembro, apenas Ford
e Volkswagen tinham nos pitios um
estoque de 793 dnibus, volume superior
ao ven denovembro. Mercedes-
Benz, Scania e Volvo tinham estocadas
outras mil unidades.

ONIBUS - VENDAS NO ATACADO
(Fechamento de Novembro/95)

Novembro Acumuiado '95

Onibus Volume Part. (%) Volume Part. (%) Vasl(‘%)
Volkswagen 36 57 1491 95 337
Ford 60 96 1431 91 11286
M. Benz 403 643 10469 686 334
Scania 74 118 1470 93 95,0
Volvo 86 55 218
Industria 627 1000 15723 1000 417
Fonte: Mercado

VOLKSWAGEN

voLvo

1994 1993 1992

max max max

PICAPE
PICAPE CD

19500
22425

17500
20125

SAVEIRO

KOMBI FURGAO
KOMBI PICAPE
6.90/7.90/7.100 27000
7.110/8.140 28350
11.130/11.140/12.14036500
13.130/14.140/14.15038325
14.210/14.200/14.22040150
16.210/16.170/16.22041975
22.160/22.140/24.22047450
24.250 49275
16.210H
35.300

8300
8600
8858

54750

N 10/NL 10-H/XH.4x262000
N 12/NL 12-H/XH.4x265100
N 10/NL 10-XHT.6x471300
N 12/NL 12-XHT.6x474400

55000
57750
63250
66000

52500
57500

SEMI-REBOQUES

VEICULOS

USADOS

BASCULANTE (3e) 19800
CARGA SECA (2e) 12200 10980 9882
CARGA SECA (3e) 14000 12600 11340
FURGAO ALUMINIO (20)1620014580 13122
FURGAOQ ALUMINIO (36)1800016200 14580
FURGAO FRIGORIF.(3€)6120055080 49572
GRANELEIRA (2¢) 14400 12960 11664
GRANELEIRA (3e) 16200 14580 13122

17820 16038

ONIBUS

MBB

SCANIA

VOLVO

Micro Urb.

Micro Rod.
0-364/365 Urb. 352
0-364 Urb. 355/5
0-364 12R 355/5
0-364 13R 355/6
0-371/400 R
0O-371/400 RS
0-371/400 RSD

50400
56500

40824

85000
95000
105000

76500
76950

Plataformas
OF 1113/1115Urb. 42500

OF 1313/1315 Urb. 47500
0-364/6 Rod.

38475

B110/111

BR 115/116
K112/113 85000 76500
B 58E

B10M

75000 67500

81000

60750
72000

NOTAS:

O A WA -

Os onibus sao equipados com carroceria Nieison ou Marcopoio.

- Nos vaioras dos semi-reboques nao se inciuem os pneus.
- Os caminhoes nao incluem carroceria.
- Pesquisa raalizada no periodo de 01 a 07 de Dezembro.

1991

max

51750

15147
10710
13770
46818

11016
12393

59670

63180

- Valores variaveis de acordo com as especificagoes tecnicas do veiculo.

1990

max

13200
15180

31200

27360

42000
44100

14256
8784

11664
12960

10368
11664

31752

66150

26775

49725

43875
52650

1989

max

12000

13800

5500

6180

19425
21600

23760

28080

24624

43700

13365
8235
9450

12150
41310

9720
10935

27216
30510

45900
51300
56700

1988

max

11000
12650

17000
17850

21525

26650

12474

8820
10206
11340

9072
10208

27968

42075
47025
51975

21038

38250
42075

37125

1987

max

10000
11500

18125

25171

34425

33750

1986

max

10350

4700

15500

18500
19425

31500

20412
22883
16781

25425
26951

17213

22883

26852

30375

1985

max

9200

14500

17500
18375

20594

19890

27000

Fonte: MOLICAR  Servigos Tecnicos de Seguros Lida
om

Tabeia mais

Fone (011) 578.9700 Fax (011) 578.9577
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ALUGAR SEMI-REBOQUES E 0 NOSSO NEGOC!IO.

Carga Seca, Porta Container, Ba(, Prancha, etc... com2ou 3
€ixos, Com e sem pneus.

Para maiores informagses,

entre em contato com nosso

departamento comerciat, ele tem

a opclo para os Semi Reboques da sua frota.

RUSS o EQUIPAMENTOS E
TRANSPORTES LTDA.

Rua Particular Ana Santos, 101 - CEP 11085-350
n“ssu Chico de Paula  Santos - SP
TELEFAX: (0132) 30-3522

* Especializada em seguros ¢ Assisténcia 24 horas em
de fransporte de carga, caso de acidentes.
nacional e intemacional. o

* Profissionais com 15 anos

* Importagdo e exportagao. de experiéncia.

QUALIDADE E ATENDIMENTO

PERSONALIZADO
CORRETORA DE SEGUROS

SEMPRE AO SEU LaDO. N (01 53005368 530.3853

ALCOOMETRO

UM SOPRO DE SEGURANGA

Alcomitr analisa com
confiabilidade e precisdo
a concentragdo de

dlcool no sangue.
®

Av. Mem de S4, 720
Fone/Fax (55-31) 283 1548
Belo Horizonte MG  Brasil

HUBODOMETRO:-
STEMCQO - O ORIGINAL

CONTROLADOR DE QUILOMETRAGEM ARA SEMI-REBOQUES

* 1 modelo para cada medida de pneu
* Inquebravel

e Lider mundial

* Indispensavel para semi-reboques

* Presente nas maiores frotas do Pais

* Display em km

GARANTIDO POR 1.000.000 DE QUILOMETROS
EQuIPE JA sua FROTA!

TEL: {011) 829 1071 / Fax: (011) 829 2039
Mercor Consultoria € COMERCIO EXTERIOR LIDA.

Multiformas

Formularios

TECNOLOGIA DE PONTA
NA PRODUCAO DE IMPRESSOS

FORMULARIOS CONTINUOS:

NOTAS FISCAIS - LISTAGENS - JATOS - LASER
ENVELOPES - CARTOES DE PONTO - PLANO
DATAMAILER - BLOCADO - ETC...

IMPRESSOS DE SEGURANCA:

CHEQUES - VALES TRANSPORTE - TICKETS
CAUTELAS -ACOES - DIPLOMAS - ETC...

SOLICITE A VISITA
DE NOSSO REPRESENTANTE

FILIAIS DE VENDAS
CAMPINAS (0192) 32:6118  RJANEIRO (021) 262-0343532-2024  S.J. DO RIO PRETO {0172) 33-5770
REPRESENTANTES
ARACAJU (079) 211-5502  BELEM (092) 246-1326  BELO HORIZONTE (031) 442-0472 - 444-0644
BRASILIA (061) 557-7399  CAMPO GRANDE (067) 725-8069  CURITIBA (041) 345-6016
FORTALEZA (085) 231-5222  FRANCA (016) 723-5956  GOIANIA (062) 261-8754
JUIZ DE FORA {032) 215-9491  LONDRINA (0433) 30-3344  MANAUS (092) 234-4182
MOGIDAS CRUZES (011)461-3258  PORTO ALEGRE (051) 249-0615  RECIFE (081) 361-0975 - 432-2036
SALVADOR (071} 241-4716  SANTOS (0132) 22-6350  S.J. DOS CAMPOS (0123) 21-6416
SOROCABA (0152) 21-9706  TEREZINA (066) 221-7813  UBERLANDIA (034) 236-5428

MATRIZ

TELEFONE: (011) 491-0111
TELEFAX: (011) 491-1093 - TELEX:11 71.812

ROD. REGIS BITTENCOURT, Km 270,5 -CEP 06768-100
TABOAO DA SERRA - SP - CHACARA MARAPUI



General Motors nasceu

com o nome de Compa-

nhia Geral de Motores do
Brasil S.A. Este foi o primeiro batismo,
registrado dia 26 de janeiro de 1925 no
112 Tabelionato de S4o Paulo. O primei-
ro veiculo montado, um furgio, ficou
pronto em setembro do mesmo ano.
Eram tempos de bondes e carrogas. Sio
Paulo tinha 700 mil habitantes e ensaia-
va ser o principal pélo industrial.

Dois anos mais tarde comegaram as
obras da fabrica de S3o Caetano do Sul,
inauguradano * 12deagosto de 1930,
alguns meses depois do colapso da
€conomia norte-americana provocado pelo
crash das Bolsas de Valores de Nova
York e Chicago.

A GM americana foi afetada profunda-
mente — reduziu em 75% sua produgiio
entre 1929 a 1933 - e a subsididria de

Y

ORIA

Sao Caetano, assim como o Brasil, nio
escaparam da crise,

Nestes 71 anos de Brasil, a marca
Chevrolet é parte integrante da hist6ria.
Em meio a Revolucio Constitucionalista
de 1932, a empresa fechou a fabrica com
temor da situagio, mas o governo paulista
achou a solugio: comprou o estoque
inteiro de veiculos.

Outra situagio vivida com intensidade
pela GM ocorreu na Segunda Guerra
Mun * , quando a empresa foi convocada
pelas Forgas Armadas Brasileiras para
montagem de veiculos militares, locomo-
tivas e produtos nao-militares, como pol-
tronas para trens, e molas de vagoes.

Terminada a guerra, veio a expansio
rodovidria - a construgio da Dutra, An-
chieta, Anhangiiera — e aumentou a ne-
cessidade de caminhdes. A GM importa-
va os célebres Tigre e Gigante, até que

Modelos
fabricados nos
EUA, nos anos 30
e montados no
Brasil:

o buldogue, ano
38, o GMC versao
militar, ano 41

e uma frota de
Chevrolet Tigre,
ano 37 com motor
a gasolina, dotado
de pescador e
sem lubrificacao
forcada

S

em 1954 comegou a preparar o progra-
ma de nacionalizacio de caminhoes.

O primeiro deles produzido aqui, ba-
tizado de Chevrolet Brasil, ficou pron-
to em dezembro de 1958. Tinha 44% de
nacionalizagio em peso.

A empresa fez muito sucesso com a
linha de caminhdes, pelo menos até o
final da década de 60, quando detinha a
lideranga. Depois disso, preferiu con-
centrar seus esforgos de desenvolvimen-
to € investimento nos automdveis e co-
merciais leves,

Ha menos de dois anos, a empresa,
por influéncia do presidente da subsi-
didria, Mark Hogan, decidiu reativar a
area de caminhdes, com planos ambi-
ciosos (ver entrevista na pagina 16).

E a célebre e septuagendria marca da
gravatinha voltando as suas origens em
terras brasileiras.
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“Homens que dizem que algo
ndo pode ser feito ndo deveriam
interromper aqueles que estco
tornando esse algo possivel”

“Se vocé socorre um vira- |o’ro na rua
e o alimentq, ele ndo ird mordé-lo.

Essa é a principal diferenca entre um
cachorro e um homem”

Mairte Twain, escritor.

“Ha herdis de dois tipos: os que a
patria chora porque morreram

¢ .

A regra n® 1 para evitar o estresse
¢ ndo se preocupar com ninharias.
A regra n® 2: tudo ¢é ninharia
Robert Elliot, médico americano.

“A unica coisa que a gente
deve cuidar é de dar sempre
um passo a frente, um passo,
por menor que seja”

Jobn Steinbeck, escritor.

‘Sinto em mim a imperiosa obrigago
de ser feliz, mas toda felicidade
obtida &s custas dos outros me
parece odiosa
Andre Gide, escritor.
Nao
"Aposentar-se no Brasil, é ser
punido por um crime que nio se

cometeu"
Carlos Drumond de Andrade, escritor.

“Se ndo procurares sendo a recompensa,
o trabalho vai parecer-te penoso: mas,
se apreciares o trabalho por si mesmo,
nele proprio teras a tua recompensa”
Leon Tolstoi, escritor.

“Nao tenho medo de nada.
A nao ser de minha mulher”
Soichiro Honda(1906-1991).
presidenteefindador da Honca.

46 TRANSPORTE MODERNO - DEZEMBRO -1995

e 0s que a pétria chora porque
nio morreram’
Aparicio Torelly, o Bardo de liarare.

“Ha pessoas que nio levam
em conta a realidade,
mas em compensacio

a realidade também nio
as leva em conta”
KeniMarx;

pensador alemdio (1818-1883).

‘Nao se € homem enquanto
ndo se encontra alguma
coisa pela qual se esta

disposto a morrer”
Jean-Paul Sartre, filosofo.

“Muitas vezes as ocasioes
importantes na vida comecam

por parecer incidentes”
Scott Fitzgerald, escritor.

“Quando tudo o mais falhar, ponha uma

fantasia e cante uma cancdo boba.

Faca com que todos cantem com wocé.

dance a hula em Wall Street, eu jd fiz

isso. Pense num numero que seja seu”

Sam Walion,, empresdrio americano (1920-1992).

“Os vivos sd0, cada vez mais,

governados pelos mais vivos”
Bardode ltarare.

“Cada vez que preencho um
posto vago faco 100
descontentes e um ingrato”
LuizXIV (1638-1715),

reidaPranga.



Em caso de emergéncia,
o0 Pamcary Resgate Cargas
dd um show de eficiencia.

Entra em cena uma
equipe especializada com
amais dlta tecnologia
e assume o controle total
da situacdo: desde as
formdlidades legais até
as operagdes de protecdo,
socorro, salvamento,
contratacdo do veiculo
para o transbordo e
despacho da carga
lacrada até o destino.

Pamcary

Tudo isso através de
uma sofisticada rede de
telecomunicagdes interliga-
da em todas as rodovias
pelo Sistema OmniSAT,
que permite o acompa-
nhamento e a transmissdo
de mensagens via satélite
entre uma Central de
Operagaes e cada unidade
de resgate em tempo real.
Isso ndo é ficgdo, é a
mais pura realidade .

E o findl todo mundo

conhece: é sempre feliy.

Matriz: Rua Floréncio de Abreu, 623, tel. (01 1)225-8100,

CEP 01029-001, Luz, Sao Paulo-SP. Filiais em todo o Brasil.

Voce JaViu Este
Filme Antes.

MasNao
ComTanta
Tecnologia.




Peca perfeicao.

Peca mangueira Sabo.
Nao é dura, porisso
dura muito mais.

As originais de fabrica.

N\

Mangueiras
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GLASP C

Glaspac S/A
R. Olivia Guedes Penteado, 870
CEP 04766-000 Sdo Paulo SP
Tel (011) 548.4511
Fax {011) 548.4030
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A nova linha NL da Volvo é a primeira com co-
mando eletronico da bomba injetora e tem muitas
outras mudangas

A Etsul, uma das maiores transportadoras do pais,
fala sobre a preferéncia pela marca Volvo e o futuro
do transporte rodoviario de carga

A revista TM ouviu fornecedores do novo cami-
nhio e fala dos produtos e dos investimentos em
pesquisa e tecnologia

Apesar de ser a ultima montadora de caminhdes a
chegar no pafs, a Volvo é a primeira a embarcar
eletrénica no motor

A Volvo amplia a garantia do trem de forga de dois
para trés anos e prepara programa inédito de con-
tratos de manutengio

12

14

Foto da capa: Divulgagéo
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O novo Volvo é o primeiro no pais com comando eletrénico da bomba injetora

Pioneirismo na eletronica

eis anos depois de langar a série de

caminhdes NL - um aperfeigoamento da

linhaN, que introduziu a marca no Brasil
em 1980 - a Volvo atualiza novamente os seus
caminhdes pesados, acrescentando a nomenclatura
asiglaEDC - Electronic Diesel Control, devido i
substituigio dos motores por uma geragio mais
atualizada. O motor de dez litros é da mesma série
do FH (cara-chata), mas o de 12 litros ainda é
anterior. A Volvo sueca utilizou este motor até
1993, quando foi substituido pelo D12, que equipa
a série FH, langada nesse ano.

Mas as mudangas nio se resumem ao motor. A
fabrica assegura que foram efetuadas 44 mudangas
que correspondem 2 introdug3o de 700 pegas
novas ou modificagBes (ver materia "Volvo muda
10% das pegas” nesta edig30), o que vai encarecer
o valor do produto entre 10% e 15%. Para aprovar
essas mudangas, os caminhes foram testados
tanto nas rodovias brasileiras como na pista de
provas da matriz sueca, onde as operagdes sio
monitoradas, o que permite avaliagio por meio de
clculos de elementos finitos.

Entre as alteragdes importantes, Sérgio Gomes,
gerente de Produto, destaca o aumento do espago
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A linha NL
ganha
cabine

mais alta
e nova
geracdo de
motores,
com
comando
eletronico

da bomba

injetora

Valdir dos Santos

interno e do conforto da cabine, como a altura
maior, a coluna de diregio ajustavel, o volante de
menor didmetro, o piloto automatico, 0 novo pai-
nel de instrumentos, que mantém um boto para
informar dados de funcionamento do motor e do
ar condicionado integral.

Para melhorar as condigdes de conforto ao
dirigir, as caixas de transmissio ZF 165130 e
165160 foram substituidas pela recém-langada
165165, manual, sincronizada com oito marchas
mais oito intermediarias, selecionadas por meio
de um botdo na alavanca. A redugio do curso da
alavanca em 27% diminui o esforgo natroca de
marchas na mesma proporgio.

Completando o trem de forga, os eixos traseiros
tém bloqueio do diferencial em todas as versdes,
e o modelo 6x4 oferece opgio de bloqueio entre-
rodas e entre-eixos. Os eixos de simples redugio
RAEV 90, com cubos RAN 281 na versio 4x2 e
CTN 372 no modelo 6x4 reduzem os esforgos na
coroa, do pinhio e do semi-eixo.

A suspensio é com molas parabohcas na
dianteira e na traseira, em todas as versdes, com
excegdo da 4x2, que oferece opgio de feixe de
molas semi- ehpticas e feixe auxiliar também de
perfil semx-ehptxco Todos os modelos possuem
jumelo na suspensio traseira.

MOTOR ECOLOGICO - A grande novidade da

Volvo para o mercado brasileiro é a injegio com

Divulgagac



comando eletrdnico, jA que a Scania promete 2
nova série 4 com motor com gerenciamento eletrd-
nico somente em 1997, assim como a Mercedes-
Benz. A bomba injetora Bosch 8.000 possui um
sistema que controla a quantidade exata de com-
bustivel de acordo com a rotago e a carga exigida,
e controla a rotagio quando o motor esta frio, até
que atinja o aquecimento ideal. Isso melhora a
lubrificagdo e contribui para aumentar a vida Gtil
domotor.

Segundo a Volvo, 0 novo motor D10A, de 320 cv
atende as exigéncias do Conama Fase 3 e Euro I,
que entram em vigor noano 2000. Jao TD12123E,
de 360 cv, e 0o TD123ES, de 410 cv, atendem ao
Conama Fase II e Euro I, que vigoram a partir
deste ano. Para isso, os dois motores de 12 litros
foram dotados de sistema de exaustio, que reduz
as emissdes de ruido e de gases.

Alem disso, a Volvo assegura que sdo mais
econdmicos do que os da concorréncia. Oswaldo
Schmitt, diretor de Marketing, disse que um teste
comparativo entre os novos produtos com os
similares da Scania e Mercedes-Benz MOstrou que,
em um caso, o Volvo foi 8% mais economico e em
outro, 4%. Ele recusou-se a revelar quais as
marcas de cada resultado. Mas assegurou que esse
serd um dos apelos de venda, pois mesmo mais
caro do que o concorrente, o custo-beneficio sera
maior na hora de se calcularem os custos varidveis.

Assim, o motor de dez litros D10A, de 320 cv a
2.050 rpm, que substituiu 0 TD 102 FS,de 310 cv
22.500 rpm, tem torque de 138 mkgf 2 1.200 rpm.
Os de 12 litros, TD123E de 356 cv a 1.900 rpm,
substitui o TD 122 FS, de 12 litros e 340 cv a 2.050
rpm, e o TD123ES, de 405 cv a 2.050 rpm,
alcangam torque maximo de 163 mkgf e 173 mkgf
a1.200 rpm, respectivamente.

A nova escala de poténcia desses motores levou
a mudanga da nomenclatura dos caminhdes (NL
EDC 320, 360 e 410, no lugar dos NL 310, 340 e
380), com novas opgdes de entre-eixos, para per-
mitir a utilizag3o da tonelada a mais (6 t) no eixo
dianteiro.

Para monitorar as fungSes basicas do motor, o
sistema eletronico mantém sensores que avisam o
motorista sobre a temperatura da agua de ar-
refecimento, da admissio do ar, da pressio do
turbo e do deslizamento da correia do alternador.

CABINE MAIS ALTA - Externamente, a cabine
ganhou teto alto, ficando com 1,80 m de altura
maxima entre os assentos do motorista e do

Coluna de dire¢cao
ajustdvel, volante
de menor
diametro e piloto
automatico
melhoram as
condicobes de
conforto da nova
cabine; a nova
geracdo de
motores atende
as exigéncias do
Conama, que
entram em vigor a
partir deste ano:
reducio
de emissoes
de ruidos e gases

passageiro, € o novo para-sol, que parece inte-
grado 20 teto, como 2 aba de um boné. Inter-
namente, a cabine é revestida com material
isolante térmico e actstico. O novo painel pré-
moldado em pega ﬁnica tem 12 instrumentos,
incluindo piloto automatico, paraliberar o pedal
do acelerador na velocidade de cruzeiro, coman-
do do ar-condicionado, em sistema integral e
volante ajustavel em inclinagio e altura.

Gragas 2 maior altura da cabine, o radio e o
porta-objeto foram deslocados paraa parte supe-
rior do para—brlsas Os pontos de iluminagio
interna sdo iguais aos do cara-chata importado
FH: 20 lado do motorista, do passageiro e proxi-
mo 20 leito.

A Volvo deve comegar a montar o FH no Brasil
a partir de 1997 e alguns componentes da série
EDC ji sio comuns aos do FH 12, como os
tanques de combustivel em aluminio, além da
iluminagio interna da cabine.

Para melhorar o conforto interno, a Volvo
substituiu os assentos por outros mais conforts-
veis, 2ssim COmo as Cortinas € o revestimento
interno O assento do motorista foi deslocado
mais proximo da porta, o que aumentou o espago
entre os dois assentos para facilitar a movimen-
tagdo interna. Por isso, os pedais de freio e
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acelerador foram deslocados mais A esquerda. A
portado motorista ganhou um apéia-bragoe porta-
objeto, assim como a do passageiro, que agora tem
um botdo para acionar o vidro elétrico.

A cabine ganhou um novo compartimento para
bagagem sob a cama, com diviséria pararoupas e
ferramentas. A cama se levanta por meio da
pressio de uma pequena alavanca acionada com
molas a gas.

A Volvo adotou nos novos NL EDC a chave para
ligar e desligar o motor. O ar-condicionado Nip-
pondenso utiliza gas sem CFC, portanto inofensivo
a atmosfera. O ar que tinha saida Gnica atris do
assento do motorista, agora ¢ integrado as saidas
normais de ventilagio.

Outra novidade destacada pela Volvo é o ajuste
do volante em cinco posigBes em um angulo de 20

Divu gagéo

As vadrias opgoes
de tracao (4x2,
6x2 e 6x4)
conferem ao Volvo
EDC versatilidade
para diversas
operacoes, seja
em rodovias
regulares ou em
canteiros de
obras, onde
a resisténcia
dos veiculos é
colocada a prova

graus e na altura de até 10 cm, para se adaptas
melhor i estatura do motorista.

A Volvo mexeu também na construgio dos
chassis visando atender melhor s necessidades
dos clientes. Agora o quadro é retilineo tanto na
versio cavalo-mecinico quanto no caminhfo. Na
versio 4x2, com entre-eixos de 4,60 m, foi
utilizado ago LN500, mais leve e resistente a
torgio e flexdo, que reduz a tara em até 300 kg,
Essa nova opgio de entre-eixos possibilita o
recuo da quinta-roda em diregio a cabine e d4 a0
Volvoa possibilidade de oferecer seis toneladas
no eixo dianteiro, o que antes sé era permitido na
versdo 6x2, com eixo auxiliar de rodado simples.

O modelo NL10 320 EDC oferece opgdes de
tragdo 4x2 e 6x4; o NL12 360 EDC, 4x2, 6x2
6x4;e 0 NL12 410 EDC, 4x2 e 6x4. By

Especificacies Técnicas da Linha NL EDC
MViotor Diesel 6 cliindros em inha turbo Intercooler

Modeio

Poténcia (cv/rpm)
Torque (Mmkgtf/rpm)
Consumeo (g/kwh)

Transmissao

Embreagem

Tipo

Acionamento

Diametro do Disco (mm)
Caixa de mudanca

Eixo Traseiro Simpiles Reducao

Modeio
Tipo

D1OA

3I20/2.0850
138/1.200
195

KFD 117D
Monodisco - seco
hidropneumatico

168S 165

RAEV 90

Com engrenamento

CMT* (t)
Cepacidade (cm?)

Eixo Dianteiro

Modeio
Tipo

hipside

52
110

Fax 5,5
Aco forjada pertii i

tratado termicamente,
cubo lubrificado a &ieo

Freios a Ar
Modelo

Comum aos trés modeios

com trés circuitos independentes,
valvuia de protecaso de quatro vims,
frejio-motor com émbolo flutuante o
de estacionamento atuante No eixo
de tracio

Area de frenagem (cm=)
Press&o nominal (bar)

Capac. compressor (¢m3/min)
Equipamentos Eiétricos

Alternador
Bateris
Motor de perticda

Rodas & Disco @ Pnaus

Aro
Preu

Dimensdes dos Tratores (mm)
Modeios

Entre-eixos
Balanco DRiantairo
Baianco Traseiro
Comprimento Total
Altura Totail
Largura Total

Peosos dos Tratores (kgh
Modaios

Eixo Dianteiro

Eixo Traseiro

Totai

»* Capacidade maxima de tracéo
** Comum a todos os modeios
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5.335
8.0
350

ZAvV/ ASA/ 1,26 Kw
2x135 Ahy/ 12 VvV
m

5,5 ki

8,00x22 DO
11.00 R2 ou

TD1LZ23E TD123ES
3IS6,/1.900 405 /2. 050
162,/1.200 173/1.200

195 1S

KFD 215A
Bidisco a seco
hidropneumatico
430

168 165

RAN 281
Com reduciio nos
cubos de roda

7O
340

Fax 7,1
Aco forjledo perfiil
tratado térmicamente,
cubo lubrificado a oleoc

7.620
8,0
350

B,25x22 .50
ROS/BOR22,.50 ou
1. 00R22,50

NL 4ax2 jelto

CTN 372
Com engrenamento
canico espirei
entre coroa e pinhao
100

se0 ..

8.385
8,0
350

8,50x20,00



m megafrotista Volvo

Etsul, com sede em Curitiba, no

Parana, € uma das maiores empre-

sas de transporte rodoviario de car-
ga do pais, tendo faturado R$ 84,2 milhdes em
1994. Com frota de 700 caminh®es, a empresa
possui nada menos do que 170 veiculos da marca
Volvo, sendo 102 Globetrotter FH 12 importados. O
diretor-superintendente da Etsul, Paulo Roberto
Kuchnier, conta em entrevista & Transporte Moder-
no porque a empresa optou pela marca Volvo.
Kuchnier fala também sobre manutengio da frotae
sobre a competitividade das empresas de transpor-
te no pais. A seguir, alguns trechos da entrevista.

TM - Por que apreferéncia pela
marca Volyo?

Kuchnier - Nossa escolha repre-
senta, em modesta analise, o resul-
tado de uma avaliagdo criteriosa da
relagio custo/benefico. Os valores
envolvidos nessa avaliagio consi-
deram o custo inicial, o pos-venda,
a qualidade, a durabilidade, a segu-
ranga, a economia, o valor de reven-
da e a grande parceria que mante-
mos com a fabrica.

TM - Quais os critérios que re-
gem a renovagdo da frota da Etsul?

Kuchnier - Mantemos a politica de renovagio
da frota entre trés e quatro anos, aliada a um pro-
grama de manutengo preventiva. Temos encontra-
do nesse prazo o ponto ideal de reposigio, sob o
ponto de vista técnico e econdomico. Por esse
critério, nossos caminhdes ganham colocagio ga-
rantida no mercado de usados.

SISTEMAS D

DISTRIBUIDOR

HHENDRICKSON

Truck & Traler Suspension Systems

A Etsul, um
dos maiores
frotistas

do Brasil,

preferéncia
pela marca

futuro do
transporte
no pais

Kuchnier: op¢ao

e o resultado
de cr:tenosa

custo/beneficio

Tel.: (011) 725-0655
Fax: (011) 725-1410

TM - O Plano Real estd exigindo de todas as
empresas aguda compressao de custos, raciona-
lizagdo de procedimentos, logistica etc. Como a
Etsul estd se adaptando a essa nova realidade?

Kuchnier - O plano econdmico deu equilibrio
a base monetaria, recuperou nosso tio debilitado
conceito internacional, conquistou investimentos,
mas esqueceu-se de cuidar da satide social ¢ po-
deria fazer mais para atrair novos investimentos.
Nosso pais precisa de atualizagio tecnologica
para competir com produtos cada vez mais
globahzados €, nesse aspecto, tenhovisto poucos
investimentos. A disputa pelo mercado € saudi-
vel, e quem ganha com isso sdo os consumidores
€ as empresas. E preciso criatividade na busca de
solugBes que maximizem resultados, minimizem
custos e busquem a exceléncia da qualidade. S6

sobreviverio os que tiverem esse
comportamento. Isso nio ¢ mais
do que porem pratica o marketmg
individual, ou seja, produtos pro-
prios para cada cliente.

TM - Entdo o sr. acredita na
especializagdo de cargas, de ro-
tas? Como o sr. vé o futuro do
transporte rodovidrio de carga?

Kuchnier - Acredito, sim, na
especializagio da empresa de
transporte, na profissionalizagio.
Por s1 5, isso nos leva a introdu-
zir a sistematizagio Nos nossos
servigos, a técnica nas nossas ope-

ragBes, a logistica nos nossos fluxos e o melhor
do talento humano na coordenagio dessas tare-
fas. O futuro do segmento no Brasil sera a
automagio. A busca daagilidade é fator diferen-
cial da qualidade em servigos. A saida para os
menos preparados é a segmentago ou setorizagio
como forma de sobrevivéncia. &

SUSPENSAO A AR

DISTRIBUIDOR

Tirestone
RIDE-RITE ai Hotpar Springs

Make your Vehicle its Leve! Best



Hidroplas

Toro / Pematec

Bosch

Hidroplas

Brasinca

Y

Borlem

3M

Nippondenso

Metagal

Proxyon

Brosol

Budai

ZF
Bruning

Magius

A nova linha NL: 250 fabricantes de autopecas estdo fornecendo 400 itens inteiramente novos

Volvo muda 10% das pecas

m total de 250 empresas de autopecas

esta fornecendo 4 mil itens que com-

pdem o novo caminhio da Volvo.
Desses 4 mil 1tens, 400 representam pegas novas
e 300 pecas com pequenas modificages, informa
o gerente de Compras da Volvo, Jodo Figueira, As
modificagSes incluem desde o motor, agora com
comando eletronico da bomba de injegio, € cabine,
com novas dimensdes e acabamento, a pequenas
alterages, como a mudanga na tonalidade da cor
das rodas e novo design das faixas decorativas
externas. “Os fornecedores investem em tecnologia
e n6s em ferramental”, afirma Figueira.
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Os
fabricantes
brasileiros

investem
em
tecnologia
e fornecem
produtos
mais
sofisticados
para 0 novo

caminhio
Edson Alvares da Costa

Uma grande mudanga na nova linha Volvo, o
comando eletronico da bomba de injegio de
combustivel, fabricado pela Bosch, implicou uma
série de outras mudangas, como as da biela e do
virabrequim, explica Figueira. O aumento do
tamanho da cabine, fabricada pela Brasinca,
também acarretou o desenvolvimento de novas
pegas, envolvendo toda a parte de forragio
interna, painéis, laterais das portas, direcio e,
inclusive, o novo aparelho de ar-condicionado,
produzido pela Nippondenso. "O préximo passo
sera eliminar abomba injetora e adotar ainjegio
eletronica direta no cilindro", revela Figueira.

A revista Transporte Moderno ouviu alguns dos
fornecedores e conta como eles investem em pes-
quisa para se manterem atualizados em tecnologia
e garantir as encomendas.



Comando eletronico
da bomba: pioneirismo

mudanga mais importante na nova linha
olvo, € que representa uma inovagio na
produgdo de caminhdes no Brasil, é a chegada do
camando eletrbnico dabomba injetora de combus-
tivel. O equipamento, por enquanto, é ¢ importado
pela Bosch da Alemanha, mas, a partir de maio,
sera montado no Brasil, na unidade da empresa em
Campinas, SP, informa o gerente de vendas da
Bosch, Mario Angelo Massagardi.

Essa caixa de comando eletrdnico consiste em
um microcomputador que capta e processa sinats
de rotagio do motor, temperatura do ar e do
combustivel, pressio sobre o pedal do acelerador,
pressio do turbo etc., enviando 3 bomba injetora
informagdes sobre a quantidade ideal e 0 momento
exato do inicio da inje¢do de combustivel. Isso se
traduz em economia de diesel, menor emissio de
poluentes, maior seguranga para os componentes
do motor e maior conforto para o motorista ao
dirigir. Além disso, o equipamento permite um
diagndstico eletrdnico de defeitos do motor.

Esse sistema, designado pela Bosch como “bom-
ba em linha com comando eletromco nioé o mais
avangado existente no mundo. A prépria Volvo, em
sua linha FH (Globetrotter), utiliza da Bosch a
“unidade injetora com comando eletrénico” sistema
que dispensa a bomba injetora e sera incorporado
futuramente aos veiculos produzidos pela montadora
no Brasil. O sistema, segundo Massagardi, consiste
em unidades injetoras individuais em cada cilindro.
Cada unidade ¢ controlada individual e eletronica-
mente, diz ele.

Tanques de aluminio
economizam 50 kg

Bruning Tecnometal L., empresa de Panambi,
S, é a pioneira no Brasil na fabricagio de
tanques de combustivel de aluminio. Desde o final
do ano passado, ela fornece os tanques para a
fabrica de 6nibus da Mercedes-Benz em Campinas,
SP,e,a partir deste ano, tem na Volvo o primeiro
cliente que ird usar os novos tanques para equipar
caminhdes.
“Se niio tivessemos investido em tecnologia, nio
terlamos condi¢Bes de fornecer a Volvo”, diz Ngomar
Brune, presidente da Bruning. Nio foi f4cil para

0 comando
eletronico
da bomba
injetora de
combustivel
se traduz
em
economia
de diesel
e menor
desgaste
das pecas
do motor

essa empresa com 600 funcionarios e faturamento
anual de US$ 40 milh8es conseguir a tecnologia
para fabricar o novo produto, “Visitamos fabrlcas
¢ feiras na Europa, mas como havia resisténcia
das empresas em repassar tecnologia, e elas
cobravam muito caro pela hora de assessoria,
decidimos investir em pesquisa e desenvolvimen-
10 aqui mesmo no Brasil”, conta Brune. $6 em
pesquisa e desenvolvimento, foram investidos,
durante 2,5 anos, US$ 240 mil, com financiamento
da linha Finep, do BNDES. Na fibrica, foram
aplicados mais US$ 1,5 milho para a produgio
de 200 tanques por dia.

“Antes de recebermos encomendas, os tanques
de aluminio passaram por dois anos de testes
praticos e de laboraté6rio”, informa o presidente
da Bruning. Um dos testes de laboratério, conta
Brune, consiste em derrubar de uma altura de
nove metros um tanque de aluminio 80% cheio,
de modo que ele caia de quina. “E ele nio se
rompe”. Outras vantagens do tanque de aluminio

sobre o de ago inoxidavel, que ¢ o mais usado
atualmente no Brasil, sdo enumeradas por Brune:
o custo ¢ 30% menor; o peso é quase 50%
inferior; € muito mais durével e resistente; no
causa problemas de corrosio e, consequentemente,
impede que impurezas no combustivel prejudi-
quem omotor; 0 aluminio é totalmente reciclavel.

Os dois tanques de aluminio de 300 litros cada
que equipam o novo caminhfo Volvo represen-
tam uma economia de 50 kg, que se traduz numa
maior capacidade de carga para o veiculo. Os
tanques de aluminio representam uma tendéncia
mundial do mercado, e deverio ser fornecidos a
outras montadoras do pais.

Volvo terceiriza a
producao de cortinas

APematec de Sdo Bernardo do Campo, SP,
sta fornecendo para o novo Volvo o reves-
timento interno lateral da cabine, os dois para-
so1s internos e o conjunto de cortinas. A mudanga
principal fica com as cortinas, antes produzidas
internamente pela Volvo. “A montadora precisava
de mais espago para a produgio dos caminhdes
e resolveu repassar & Pematec a produgio das
cortinas”, informa o vendedor técnico Osvani
Clementino Segundo ele, equipamentos como
maquinas de costuras, grampeadoras, prensas e
mesas de corte vieram em comodato.
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Com 400 funcionarios e 95% do mercado na-
cional de para-sbis para veiculos, a Pematec
também nio deixa de investir em tecnologia.
Atualmente, desenvolve um novo material para
revestimento interno da cabine para os caminhdes
Scania a serem langados em 1997 e tem varios
projetos de desenvolvimento de materiais em par-
ceria com a Caio, 2 Marcopolo e a Santa Marina.

Ar-condicionado, um
mercado em expansao

os US$ 100 milhdes que a Nippondenso

Compressores Ltda. est4 investindo no Brasil
em 1995-96, 40% estdo direcionados a produgio
de equipamentos de ar-condicionado para cami-
nhdes. Até agora, a Volvo importava da Suécia o
ar-condicionado, que tinha a desvantagem de ter a
caixa evaporadora instalada atras do banco do
motorista, devido ao projeto menos avangado do
veiculo antigo. Agora, os aparelhos sio produzidos
no Brasil, e com a vantagem de ser integrado ao
painel, o que permite que o ar (frio ou quente
circule através das entradas de ar convenciorais,
na dianteira.

Até o ano passado, a Nippondenso brasileira
fornecia aparelhos de ar-condicionado somente
para caminhdes Ford e Volkswagen. A partir deste
ano, devido ao investimento, vai fornecer, além da
Volvo, para o novo caminhio da Mercedes-Benz, o
M-96, e, provavelmente, para a Scania. A Nip-
pondenso, com 1.100 funcionarios e faturamento de
US$ 150 milh3es, acredita na expansio do merca-
do de ar-condicionado para caminhdes. Hoje, se-
gundo a empresa, saem da fabrica com sistema de
ar-condicionado 85% dos caminhdes pesados, 12%
dos médios e entre 3% e 5% dos leves. Em quatro
anos, a Nippondenso pretende equipar 100% dos
pesados, 60% dos médios e 40% dos leves produ-
zidos no Brasil, participagdes equivalentes as
registradas nos Estados Unidos.

Para a Nippondenso, equipar um caminhfo com
ar-condicionado nio é apenas uma questio de
conforto, mas também de produtividade.

Quebra-sol e bunk-storage,
beleza e praticidade

Hidroplas S.A., fabricante de termoplasticos e
rmofixos de Botucatu, no interior paulista,
estd fornecendo paraa novalinha EDC da Volvo
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o quebra-sol externo, o bunk-storage (bagageiro
soba cama), o para-choque, o para-lama e a saia
lateral externa da cabine. Desses itens, o quebra-
sol e o bagageiro sio projetos novos, informa
Marcelo Massa, diretor comercial da Hidroplas O
quebra-sol, que passa a ser equipamento de série
(antes era opcional), tem linhas mais arredonda-
dase  parece integrado ao teto. O bunk-storage
consiste em um compartimento de plastico de ba-
se retangular com duas divises para bagagens.
e) para-choque, o mesmo da linha anterior, teve
odesign inteiramente desenvolvido pela Hldroplas
Com 290 funcionarios e faturamento de R$ 30
milh8es, a Hidroplas fornece pegas plasticas a
Scania, Mercedes-Benz, Volkswagen e empresas
encarrogadoras de dnibus.

Polias de aco substituem
as de ferro fundido

Volvo, pelo menos nos préximos meses, vai
quipar os motores da sua nova linha de
caminhdes com polias importadas da Suécia,
feitas de chapas de ago, em substituigio as de
ferro fundido, usadas na linha antiga. A Onga,
fabricante de autopegas de Valinhos, SP, podera,
no entanto, substituir as importagdes de polias,
oferecendo a Volvo um produto equivalente.
“Optamos a principio por importar, mas podemos
nacionalizar o produto em seis meses aum ano”,
confirma o gerente de Compras da Volvo, ]oao
Figueira. De acordo com José Carlos Franco,
gerente de Vendas da Onga, as polias de ago
oferecem muitas vantagens em relagio is de
ferro fundido, inclusive de pregos. Segundo Fran-
co, uma polia de bomba de dgua para caminhio
feita de ferro fundido, por exemplo, pode pesar
até 7,3 kg. Em chapa de ago, o peso pode ser
reduzido para 1,6 kg. “Todas as montadoras estio
trocando as pohas E uma tendéncia do mercado”,
diz Franco, indicando outras vantagens das pohas
feitas pela Onga: maior poténcia de arranque,
melhor relagio peso/poténcia e maior sobrevida
das correias. Além disso, as polias de ago nio
precisam ser balanceadas, pots sio feitas a frio,
permitindo uma dlstrlbulgao uniforme de massa.
A empresa investiu nos ltimos anos na aqui-
sigio de seis maquinas conformadoras de polias
a frio, e tem capacidade para produzir 4,5
milhes de unidades por ano. A Onga, com 212
funcionarios e faturamento de US$ 18 milhes, j4



garantiu para o momento o fornecimento das
alavancas de cimbio da nova linha Volvo. A pega,
antes formada por uma dnica pega rigida, agora é
constituida por dois tubos, unidos por um coxim de
borracha que funciona como um amortecedor de
vibrag&es.

A Glaspac retoma as
vendas para a Volvo

Dvpms de cinco anos sem fornecer para a
olvo, a Glaspac$.A., de Sio Paulo, retoma
as vendas paraa montadora de Curitiba, O pro-
duto é 0 mesmo que fornecia anteriormente: o capd
interno do motor, com materiais isolantes termo-
actsticos. Mas o processo de produgio e os pregos
mudaram, para melhor, devido aos investimentos
que a Glaspac realizou nos ltimos anos. O diretor
comercial da empresa, Paulo Roberto de Carvalho,
mforma que a empresa COMprou no ano passado
trés maquinas inglesas para a fabricagio de ter-
mofixos, ou seja, resina poliéster com fibra de
vidro, matenal usado na produgao do capd interno.
“Uma das maquinas serd usada exclusivamente
paraa Volvo, com capac1dade de produgio de 800
2 1.000 unidades por més”, diz Carvalho. O pro-
cesso de produgio é conhecido como RTM, ou
resina transferida no molde. As outras miquinas
serdo utilizadas na fabricagio de quebra-séis e
para-lamas para outros clientes da Glaspac, como
Scania e Mercedes-Benz.

Carvalho conta que o processo de concorréncia
para o fornecimento de pecas da nova linha da
Volvo comegou no inicio de 1995. “Nio é s6 o
prego que conta, mas também o aspecto técnico”,
afirma ele.

Preparados para a
globalizacao

"O fornecedor precisa estar preparado para
as mudangas”, diz Wolney Rodrigues, dire-
tor-superintendente da Proxyon-Tecnoperfil Taurus
Ltda., de Sio Bernardo do Campo, SP. A Proxyon
esta fornecendo para a nova linha Volvo os arcos
da estrutura da porta e da cabine, o anel de ven-
tilago, a travessa suporte do radiador e as cana-
letas de vidros das janelas. Com certificado ISO
9002 desde julho de 1995, a Proxyon representa o
perfil das empresas nacionais de autopegas que

As polias de
aco, por
enquanto

importadas,

sao
mais leves,
mais
resistentes
e mais
baratas do
que as de
ferro
fundido

desejam manter uma participagio em um merca-
do cada vez mais globalizado.

“A abertura de mercado no Brasil, a partir de
1990, coincidiu com uma nova fase da indistria
automoblhsnca no mundo, desencadeada com os
novos métodos de compras e produgio desenvol-
vidos por José Ignacio Lépez de Arriottia, hoje
vice-presidente mundial da Volkswagen lembra
Rodrigues. Assim, as empresas precisaram au-
mentar a produtmdade reduzir custos e, a0 mes-
mo tempo, investir em tecnologia. A Proxyon,
com 140 funcionarios e faturamento de R$ 8 mi-
lhes, produz hoje mais do que o dobro de cinco
anos atras, com a metade dos funcionirios.

Esse processo de aumento da produtividade,
redu(;ao de custos e desenvolvimento de tecnologia
nio pode parar. A tendéncia é que os veiculos
brasileiros em geral, incluindo caminhdes, se
igualem em tecnologia aos melhores veiculos
produzidos no mundo. E isso deve acontecer em
pouco tempo. Scania, Mercedes-Benz e mesmo a
Volvoja preparam o langamento de novos produ-
tos para 1997 e 1998. N

® Solucao definitiva
* Vedante a base de poliester
de alta aderéncia e flexibilidade
® De facil aplicacao
® Garantia de 10 anos
* Aprovado pelas grandes
Empresas Transportadoras

SOLICITE AMOSTRA
(051) 332-4728
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Os veiculos Volvo se destacaram no Brasil pela robustez e economia de combustivel

de os tempos da ignicao

Volvo foi a tltima montadora a se

instalar no Brasil para produzir

caminhdes, depois da General Mo-
tors, Ford, Alfa Romeo/Fiat, Mercedes-Benz e Scania.
A empresa sueca, no entanto, foi a primeira
montadora a langar no mercado brasileiro um
caminhZo com um componente eletrdnico na mais
vital das fungdes do veiculo, o motor. Ela trouxe a
novidade, em meados de 1993, com o modelo FH
12, que, além da injegio eletrdnica, introduzia a
cabine avangada na sua linha de produtos.

O FH 12, versio 380, que desembarcou no Brasil
totalmente importado da Suécia, saiu das mesmas
linhas de montagem de onde sairam as dezenas de
FH 12 langados no mercado europeu apenas dois
meses antes. A Volvo arriscou a trazer uma tec-
nologia totalmente nova para os técnicos e frotistas
brasileiros, apesar de uma série de ponderagoes
contrarias, principalmente da concorréncia, que
tinham como justificativa central o fato de “o mer-
cado nacional nio estar preparado para aeletrnica
embarcada”.

Com aceitagio do mercado comprovada pelas
cerca de 700 unidades de FH 12 comercializadas
até o final de 1995, a Volvo insiste na eletrdnica,
e aperfeicoa a linha NL fabricada no Brasil,
agregando a ela o EDC - Eletronic Diesel Control
(controle eletronico dabomba injetora).

ULTIMA A CHEGAR - A decisio da Volvo de
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Nas estradas
brasileiras
desde
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fabricacio
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eletronica

Carmen Li ia Torre

fincar raizes em terras tropicais aconteceu em
meados da década de 1970, quando a Mercedes-
Benz e a Scania ja acumulavam quase 20 anos de
produgio e vendas para os clientes brasileiros.

Fundada por Assar Gabrielsson e Gustaf Lasson,
a Volvo - nome latino que significa “eu rodo” -
iniciou atividades em 1925 fabricando automéveis.
O primeiro modelo, Oppen Vagn 4 (quatro ci-
lindros) saiu da linha de montagem apenas em
1927, sem ser exatamente um sucesso de vendas.
A vocagio da companhia para os comerciais co-
megou a se manisfestar logo nesse ano, para
compensar a expectativa frustrada de éxito com
os automavels.

Ha controvérsia sobre o modelo exato do
primeiro caminhdo e também sobre a data de seu
langamento. Ao que tudo indica, foi em 1928 que
o mercado sueco conheceu o primeiro veiculo
comercial Volvo.

MOTORES A DIESEL - O sucesso do caminhio
definiu a diregfo da fibrica sueca, que passou a
ter no segmento comercial sua fonte de crescimento
e lucratividade. O inverno de 1930, porém,
despertou os sécios da Volvo paraa necessidade
de exportar seus produtos para terras longinquas.

Vislumbrando o Brasil e a Argentina como
paises promissores para a comercializagio dos
caminhdes, a fabricante comega a articular
estratégias para tornar possivel a exportagio.

No inicio de 1934 chegaram ao Rio de Janeiro
0s primeiros cinco veiculos suecos - um carro e
quatro caminhdes.

Os veiculos norte-americanos eram a maior
concorréncia na época. No entanto, os caminhdes



Volvo comegavam a ficar famosos pela robustez e
a economia do motor. A maioria dos veiculos
naquela época tinha motores a gasolina, pois a
tecnologia diesel nio era totalmente dominada.

A fabricante sueca ousou trazer a0 Brasil alguns
veiculos equipados com motores a diesel. Nio
eram motores a diesel como o conhecemos hoje.
Utilizavam o principio inventado por Jonas
Hesselman. Era um motor a gasolina modificado,
dotado de uma bomba injetora para o uso de
diesel. Como a taxa de compressio era mais ou
menos a mesma de um motor a gasolina, os
motores Hesselman tinham velas de ignigio muito
resistentes para inflamar o combustivel. Esses
veiculos tiveram grande aceitagdo, pela redugio de
consumo que apresentavam, apesar da
complexidade maior na regulagem.

As exportagbes de caminhdes e 6nibus Volvo
para o Brasil prosseguiram até o inicio da década
de 1950, havendo uma paralisagio durante o pe-
riodo da Segunda Guerra, entre 1939 e 1945.

A fabricagio de veiculos no Brasil estava nos
planos da matriz sueca até 1954, quando o suicidio
de Gettlio Vargas abalou as negociagdes e fez com
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que Os investimentos suecos se voltassem para os
EUA, um mercado dificil mas gigantesco.

Em meados da década de 1970, a Volvo retoma
seu interesse pelo Brasil, ao observar a tendéncia
do mercado em migrar para o uso de caminhdes
pesados, comouma forma de otimizar o transporte,
desenvolvendo uma relagio mais favoravel entre
a carga util e 0 peso proprio do veiculo. Naquela
época, apenas 7% do transporte eram realizados
com pesados, comparados com aproximadamente
35% dos dias atuais.

Em 28 de outubro de 1976, a Volvo anuncia a
instalagio de sua fabrica em Curitiba. Em 1979
comegam a ser produzidos os primeiros chassis
de onibus. Entre os varios modelos j4 fabricados
pela Volvo em outras unidades, foram escolhidos
os modelos N 10 e N 12 para o Brasil. No
segmento de 6nibus, foi selecionado o B 58 e,
posteriormente, 0 B 10 M.

De 1980 até o final de 1995 a Volvo do Brasil
comercializou 38.107 unidades de caminhdes no
mercado interno e, de 1979 a 1995, 10.127 uni-
dades de chassis de 6nibus. No mesmo perfodo,
exportou 11.465 caminhGes e 3.948 chassis. Bg
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arantia ampliada

£ C

uem comprar qualquer dos modelos

da série EDC entre 18 de janeiro e

30 de abril de 1996 tera a garantia
dos componentes do trem de forca estendida para
trés anos ou 300 mil km (0 que completar primei-
r0), para defeitos de fabricagio ou de montagem.
Celso Carvalho, gerente de Pos-Venda da Volvo,
considera a extensio de dois para trés anos um
estimulo as vendas porque, segundo ele, o cliente
sabe que dificilmente essa garantia ampliada sera
utilizada, pois defeitos, se houver, aparecerio
antes desse prazo e os elementos que se desgas-
tam pelo uso ficam fora da garantia.

Mas, o que est4 mobilizando o Departamento de
Pés-Venda e a rede de distribuidores Volvo ¢ o
programa de contratos de manutengio, que deve
ser langado no comego de abril. Tres representan-
tes da fabrica e seis de concessiondrias discutem
hd um ano as bases dos contratos que terdo
abrangéncia nacional para atendimento de manu-
tengdo tanto preventiva quanto corretiva,

As redes Scania e Mercedes-Benz ja oferecem
contratos parecidos, mas a Volvo se propde a in-
cluir a manutengio corretiva e obter a adesio de
100% da rede, diz Carvalho.

A Mercedes-Benz tem incentivado acordos de
terceirizagio com pagamentos mensais por servi-
¢os prestados, enquanto nos contratos, a manuten-
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¢do entra no custo fixo da frota como um item a
mais do custo-quilometro e o pagamento é calcu-
lado por quilometro rodado com base em
parametros de utilizagio da frota. Norival Volpim,
supervisor de Pos-Venda da Mercedes cita a
Souza Cruz, que mantém contratos de manutengio
de 300 caminhdes, atendidos por 58 revendas.
Langado em janeiro de 1994, o programa da
Scania de Acordos de Manuteng3o ja conseguiu a
adesdo de 45 concessionrias, que mantém cerca
de mil contratos. Entre as empresas que optaram
peloacordo, destaca-se a Transportadora Ouro
Verde, de Curitiba, com 300 caminhdes. Segundo
Celso Frale, diretor da Ouro Verde, a terceirizagio
é instrumento de garantia da frota em circulagio
constante ¢ de reducio continua de custo.
Norton de Oliveira e Silva, diretor do Grupo
Pagliato, que mantém dez concessionarias Volvo
- ele também ¢é vice-presidente da Abravo, a
associagio dos revendedores da marca - diz que
suas empresas ja vem mantendo acordos de
manutengio com diversos frotistas, mas o contrato
sera diferente. “Neste caso, o veiculo que neces-
site de um reparo fora de sua base sera atendido
em qualquer concessionaria do territorio nacional
- dai a importéncia da adesio de toda a rede -
e ndo pagara pelo servigo. A concessionaria que
atendé-lo sera remunerada pela fibrica, que
detém os recursos dos contratos. Segundo Norton,
até margo as concessionarias deverdo aprovar a
proposta de contrato. Para Celso Carvalho, os
contratos individuais por veiculo terio duragio de
trés anos e serio renovaveis. &
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Nao poderia ser diferente.

Mais uma vez, a Volvo inova e coloca a
disposicao do transportador brasileiro a mais
avangada tecnologia em caminhdes pesados,
que concilia a eficiéncia e qualidade geradas
pelo Eletronic Diesel Control - EDC, com o
conforto das cabinas mais altas e a economia
proporcionada pelos novos motores.

Tudo isso somado a tradicional
resisténcia que faz a fama dos produtos Volvo.

Em nome de toda a Rede de
Concessionarios Volvo, a Abravo parabeniza a
Volvo do Brasil por este oportuno lancamento.

Em completa parceria, estamos
trabalhando ativamente pelo sucesso da
geragao EDC.

ABRAVO W/

ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DOS
DISTRIBUIDORES VOLVO

Concessionarios: .
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Gostei, embrulha 77 pra viagem.

Depois de conhecer o Volvo FH12, a Etsul chegou
a mesma conclusio que dezenas de jornalistas
especializados em todo o mundo: ele é o que existe
de mais avancado em matéria de transporte

pesado. Agora, a maior transportadora do
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pais estd totalmente modernizada, com mais 77
caminhdes iguais a este, compondo a maior frota
particular de Volvo FH12 do planeta, num total de

115 veiculos. Gracas a Etsul, as estradas

brasileiras vao ficar mais bonitas e seguras.



