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INFORME PUBLICITARIO

Primeiras unidades de um lote de 80 &nibus adquiridos pela Transportes e Turismo Eroles através da Safra Leasing

HENRIQUE BRUSCAGIM NETO, DIRETOR-GERENTE DA SAFRA
LEASING; JOSE EROLES, ALEXANDRE EROLES E DURVAL
EROLES, RESPECTIVAMENTE CONSELHEIRO E DIRETORES
DA TRANSPORTES E TURISMO EROLES, E VLADEMIR
GALASTRI, SUPERINTENDENTE-GERAL DA SAFRA LEASING
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Valendo-se das facilidades oferecidas pela

Safra Leasing, a Transportes e Turismo Eroles, de
Mogi das Cruzes, acaba de adquirir um lote de 80
novos dnibus (70 urbanos e 10 rodovidrios), numa
operacdo de valor superior a R$ 6.000.000,00.
Maior empresa do setor na regido, com uma

frota de 420 veiculos e responsavel pelo transporte
de mais de 10 milhdes de passageiros/més, esta é
a primeira vez que a Eroles, em seus 61 anos de
existéncia, se utiliza dessa modalidade de
financiamento. “Foi uma iniciativa muito feliz, que
deveriamos ter adotado hé muito tempo, pelas
vantagens tributérias e pela rapidez no fechamento
da operacdo com a Safra Leasing”, afirma
Alexandre Eroles, diretor da empresa.

No total, incluindo ‘equipamentos e novas
instalacSes, a Eroles estd investindo R$ 10 milhdes
na ampliacdo e renovacdo da frofa.
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A SOLUCAOFIAT
Como dobrar a produgido
Efetiva parceria com fornecedores, in-
clusive transportadores, just-in-time e
uma logistica bem afinada levam Fiat
Automoveis a dobrar a produgio com
expansio minima da fabrica

SCANIA NO MEXICO
No meio da crise

Subordinada 4 Scania do Brasil, a
subsididria do México inicia operagao
numa das fases mais criticas da econo-
mia do pais. A compensacio: o potencial
do mercado mexicano de caminhdes
pesados

ENTREVISTA
Sanear para privatizar
Renato Pavan, presidente da Ferrovia
Paulista, Fepasa, conta 0s planos traga-
dos pela nova administracio para enxu-
gar a empresa e, com isso, prepara-la
para a fase de privatizagdo
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A Fenatran é uma exposicdo dirigida
essencialmente ao transportador e comprador de
fretes. E uma Feira de puablico certo, voltada para o
encaminhamento e fechamento de negocios.

A Fenatran € dirigida também ao comprador de
fretes. Quer dizer, a Feira € uma rara
oportunidade para o transportador expor
servicos ao seu publico-alvo.

A Fenatran tem o melhor preco por metro
quadrado entre as feiras e exposicdes dirigidas ao
setor de transporte.

INICIATIVA: ORGANIZACAO; APOIO:

Associacdo Nacional das Empresas 8 ODERNO

de Transportes Rodoviarios de Carga



Associacdo Nacional das Empresas de Transportes Rodoviarios de Carga
(NTC), estabeleceu com a Technibus Eventos uma parceria para a realizacdo, a
cada dois anos, da Feira Nacional do Transporte, Fenatran. O acordo tera uma
vigéncia de 10 anos.

O primeiro resultado dessa parceria sera a Fenatran 95, de 7 a 12 de agosto
de 1995 no Expo Center Norte, em Sao Paulo.

Conhega as vantagens de participar desse evento promovido e organizado
por quem entende de transporte rodoviério de cargas: NTC e Technibus
Eventos, que edita a revista Transporte Moderno.

A C L DOTRANSPORTE
DE 1995 - EXPO CENTER NORTE - SP
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A Fenatran é uma iniciativa da Associacdo Nacional das
Empresas de Transportes Rodovidrios de Cargas, NTC, a
entidade que reane a for¢a do setor rodoviario de carga. A
Fenatran, portanto, € uma feira promovida pelo comprador de
caminhodes, implementos, pecas, pneus, combustiveis,
lubrificantes, equipamentos de oficina, informatica,
movimentacao de cargas, fihanciamentos, seguros e servigos.

A Fenatran é organizada pela Technibus Eventos,
do grupo que edita a revista Transporte Moderno.
Technibus Eventos é responsavel pela Expobus, a
feira de sucesso do setor de 6nibus.

A Fenatran € uma Feira fechada, dirigida
especialmente a convidados e realizada
durante o més de agosto, inicio do segundo
semestre, momento de mercado aquecido.
Assim, participar da Fenatran € investir na
certeza de fechar bons negécios.

TECHNIBUS EVENTOS: Av. Marqués de Sdo Vicente, 10, Barra Funda, CEP 01139-000, S3o Paulo, SP, Tel.:
(011) 826.6700, Fax: (011) 826.6120 e 825.6869

EDITORA TM: Rua Vieira Fazenda, 72, Vila Mariana, CEP 04117-030, S3o Paulo, SP, Tel (011) 575.1304, Fax:
(011) 571.5869 - ESCRITORIOS REGIONAIS: Rio de Janeiro: Fone/Fax: (021) 532.1922 - Parana: Fone (041)
222.1766 - Rio Grande do Sul: Fone: (051) 224.9749, Fone/Fax: (051) 339.4926



URSOS
TRA SPORTE ODER 0.
AULAS CO 31 A 0S
DE EXPERIE CI

PARA A SUA E PRES .

Desde ha 31 anos, a revista TRANSPORTE MODERNO acompanha
a evolugao do transporte brasileiro. Criada e escrita por jornalistas
especializados, TM continua influenciando geragdes de profissionais
€ de empresarios em todo o pais.

Ciente de sua importancia neste setor, TRANSPORTE MODERNO
reuniu técnicos altamente capacitados, e passou a oferecer, ao longo do
ano, QUATRO SEMANAS DE TREINAMENTO EM TRANSPORTE para
promover o aperfeicoamento profissional € o aumento da eficiéncia da
empresa. O objetivo: aumentar a produtividade, reduzindo custos e
melhorando a qualidade dos servigos. .

Conhega os cursos do DEPARTAMENTO TECNICO de TRANSPORTE
MODERNO. E faca sua empresa enfrentar com sucesso a concorréncia
¢ os desafios do futuro.

Semana de Treinamento em Transportes para 1995

Curso Aprasentads Setembro Novemby-
Controle e Gerenciamento da Frota Eng. Ramén Garcia de Alcaraz 03e04 19 e 20 18e 19 20e 21
ISO 9000 para Empresas de Luiz Eduardo Freitas Santos 03 e 04 19 e 20 18e 18 20e 21
Transporte
Organizagdo de Empresa de Mario Brasil 03 e 04 18 e 20 18e 18 20e 21
Transporte de Carga
Pneus: Técnicas de Controle e Anselmo Gelli 03 e 04 19 ¢ 20 18¢e 19 20 e 21
Gerenciamento
Como Negociar e Contratar Fretes Eng. Antdnio Carlos Alvarenga 06 e 07 22 e23 21e 22 23e 24
Como Calcular Custos e Fretes Econ. Jorge Miguel dos Santos 06 e 07 22e23 21e22 23 e 24

Eng. Anténio Lauro Valdivia

Como Reduzir Custos de Frotas Eng. Frederico Junqueira Nicolau 06 e 07 22e23 21e22 23 e 24
Frotas: Administragdo da Eng. Luiz Roberto Cotti 06 e 07 22e23 21e 22 23e24
Manutengdo

PARA RECEBER O PROGRAMA COMPLETO E OUTRAS INFORMACOES,
TELEFONE AGORA MESMO!

EditoraTM Ltda h
gwn
Rua Vierra Fazenda, 72 V. Mariana CEP 04117 TR“B
Fone: (011) 575-1304 (Linha sequencial) k“\,ks
Telex: (11) 35247 Fax: (011) 571-5869
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BITORIAL

or tradi¢do, o transpor-

tador brasileiro é discreto,

silencioso e solidario. Fala
pouco, trabalha muito e ndo pede
quase nada. Sempre que possivel, ofe-
rece ajuda. N2o podendo ajudar, pelo
menos nio atrapalha. Ndo seria agora
que negariamos esta tradi¢do.

Foram estas algumas das palavras
transmitidas no dia 15 de marco pelo
presidente da CNT - Confederacio Na-
cional dos Transportes, Clésio de Andrade,
durante sua visita a0 presidente Fernando
Henrique Cardoso.

De fato, o transportador brasileiro é
muito discreto, até mesmo timido, diante
de sua relevante importancia. Afinal, ele
estd dentro de um universo representado
por 40 mil empresas e 300 mil caminho-
neiros autdnomos, responsaveis por 2,5
milhoes de empregos diretos e por 6,5%
do Produto Interno Bruto (PIB).

O transportador brasileiro, em silén-
¢io, vem investindo ao longo dos anos, e
até mesmo em época de recessdo, o
equivalente a algo entre US$ 6 bilhoes e
US$ 9 bilhdes por ano. Sio ntimeros
altamente respeitaveis em qualquer pais
domundo.

Tanto no setor rodovidrio como no
maritimo ou no ferrovidrio, o transporte
brasileiro é uma for¢a extraordindria.

A inibicio talvez se devesse 4 falta de
algumas conquistas essenciais. No en-
tanto, hd um ano a CNT obteve, ap6s
longa batalha, o direito de gerir o Sest —
Servigo Social do Transporte e o Senat -
Servico Nacional de Aprendizagem do
Transporte.

Era a senha que faltava para o setor
ampliar sua contribui¢io no campo soci-
al e melhorar a qualidade de vida de
seus colaboradores e, com isso, criar

condigdes para obter ganhos expregsi-
vos na qualidade dos servigos prestados.

Nesse mesmo dia, o presidente da
CNT tomava posse para um mandato de
trés.anos 2 frente da entidade nacional.
Sua meta &, em 1998, no final de sua
gestdo, deixar implantada uma vasta
rede nacional dos chamados Capits e
Pates para melhorar a satde e o
treinamento de seu pessoal.

Com certeza, o Sest € 0 Senat sio
armas para a modernizacio do setor de
transporte, com eficiéncia e sem
paternalismos. “Insisto na orientacio que
venho adotando obstinadamente. A nossa
estrutura deverd ser sempre enxuta, gil,
com 0 maximo de recursos aplicados nas
suas atividades-fins, procurando nio
repetir 0s mesmos erros daqueles que
nos antecederam nesses campos”, disse
o dirigente da CNT aos transportadores
40 tomar posse.

Esconder a cabeca, feito avestruz, e
ignorar sua forca social, politica e
econdmica s30 omissdes que devem ser
creditadas ao passado. O presente e o
futuro, segundo Clésio de Andrade, estio
comprometidos com avangos. “Vamos
inserir definitivamente o transportador
no debate dos grandes temas nacionais,
para que nunca mais 0 nOsso setor seja
esquecido — pelo governo, pela midia,
pela classe politica e pelos meios
académicos sempre que se tratar de
auscultar a vontade ou a opinido dos
diversos setores do empresariado
brasileiro”, reforcou Clésio de Andrade
a0s empresarios.

Em outras palavras, o transportador
brasileiro est entrando numa nova era,
de valorizar para ser valorizado e de
atuar politicamente para ajudar a construir
uma nac¢ao mais justa e mais digna.

O editor
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RIOCENTRO - 3 A 7 de OU

Mais de 90% das viagens no Brasil sdo feitas em cima de onibus.
Cerca de 1 bilhdo de pessoas sdo movimentadas mensalmente,
seja nos curtos, médios ou longo trajetos.

0 onibus, este campeao nacional de transporte, sera tema da 1°
FetransRio, de 3 a 7 de outubro de 1995 nos pavilhdes do
RioGentro, no Rio. Fabricantes de chassis, carrocerias,
componentes mecanicos, financeiras, bancos, fornecedores de
Servicos e sistemas vdo mostrar seus avangos para um publico
composto de empresdrios e técnicos do setor de onibus.

A FetransRi0'95 tem cardter nacional e internacional. Vai receber
compradores brasileiros e do exterior.

De25a 50m2- R 105,00 0 m?
De55a 75m2- R 100,00 0 m?
de80a 225m?- R$ 95,00 0 m?
acima de 230m2- R$ 90,00 0 m?

Pagamento até 3 de setembro

RIO DE JANEIRO
MELHOR TRANSPORTE
MELHOR QUALIDADE DE VIDA

INICIATIVA: ORGANIZAGAO: APOIO:
HN Fabus
,@\\\?}};/ FEDERACAO DAS EMPRESAS TEC ! Anfavea
J&” “’,;J DE ISPORTES RODOVIARIOS CNT
?f oy % DOLESTE MthlJDSlONALDOBRASH. -
H{({m@‘ FETRANSFORT Simefre

NTU
EVENTOS NTU

RTAS

FORMA E CONTEUDO

Queiram transmitir 0s nossos parabéns 4 toda sua
equipe editorial, pois j4 na 1% edigio, apés a aquisigio de
TM pelo Grupo Technibus, ficou muito evidente que nao so
foi melhorada a qualidade da revista, como tamb¢m,
principalmente, as matérias conti N2 mesma.

MAURO SADDI

Presidenie,

Associacio de Concessiondrios Mercedes Benz (Assobens)
SaoPaulo (SP)

Com relagio ao editorial da edi¢do n® 365 da TM, nds,
leitores e colaboradores dessa tdo importante revista,
também temos plena certeza de que estamos EM BOAS
COMPANHIAS e com os pés no futuro proximo, que,
esperamos, Seja promissor.

GARYTRANS TRANSPORTES LTDA.
S40 Bemardo do Campo (SP)

Recebemos a nova Transporte Modemo, de onde obser-
vamos o grande salto de qualidade e riqueza de seu
contetdo.

A equipe da Marcopolo S4o Paulo ndo poderia deixar
passar esta oportunidade para cumprimenti-los e desejar-
lhes muito sucesso.

EQUIPE MARCOPOLO
Sao Paulo(SP)

SUGESTOES

Gostaria de parabenizar essa editora pela matéria
publicada nas edicdes 361 e 364, de agosto e de dezembro
de 1994, respectivamente, sobre as linhas de dnibus, com
os titulos “Um marco interestadual” e “Batalha em mar de
tranqiilidade”.

Gostaria de sugerir que fossem publicadas reportagens
sempre que houvesse uma empresa vencedora e outra
perdedora, para que os leitores pudessem conhecer quem
venceu e quem perdeu a concorréncia. Gostaria ainda de
sugerir que fossem publicados os nomes de quem adquiriu
ou vendeu empresa de transportes, para que ficissemos
por dentro de quem detém o controle de certos monopdlios
dos transportes.

ARIS ESSMANIOTTO
Rio do Sul (§C)



A melhor maneira
de garantir os lucros
de transporte da sa-
fra é usar pecgas ge-

nuinas em seu Volvo.

Quem investiu seu tempo
na terra nao vai querer, jus-

tamente depois de ter colhi-
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do, que a safra quebre no
meio da estrada. E vocé
ndo vai querer perder o
frete e a confianca do seu
cliente. Por isso, equipe seu
caminhdo com as pecas
genuinas Volvo, elas sédo
espécialmente desenvolvi-
das para o seu veiculo, com
garantia de 12 meses sem
limite de quilometragem.
Colha os lucros do trans-
porte da safra com pegas
genuinas Volvo. Voc€ pode

rodar tranqiilo.

VOLVO DO BRASIL VECULOS LTDA.
AV. JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA. 2600 - CIC - 81260-000 - Tel. (041) 271-8111 - CURITIBA - PARANA - BRASIL

USE O CINTO DE
SEGURANGA

Exdam

Os veiculos Volvo estfio em conformidade com o PROGON VE.



ALIDADES

Infra-ectrutura

interessa
a Anfavea
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Silvano Valentino

Empossada no dia 10 de
abril, a nova diretoria da
Anfavea — Associagio Nacio-
nal dos Fabricantes de Veicu-
los Automotores, que retine
22 fabricantes, cujo fatura-
mento conjunto foi de US$ 16
bilhoes em 1993, esta dis-
posta a contribuir para me-
lhorar a infra-estrutura rodo-
viaria e urbana do Brasil e
solucionar problemas que, de
alguma maneira, envolvam
automoveis, 6nibus ou cami-
nhoes, disse 0 décimo-sexto
presidente da entidade,
Silvano Valentino, represen-
tante da Fiat, “Certamente,
nossas associadas serdo
convocadas para cumprir 0
papel de colaboradoras do
pais, como acontece em to-
dos os outros paises do mun-
do”, afirmou Valentino, enge-
nheiro-mecanico formado
pelo Instituto Politécnico de
Turim. O Brasil produzira nes-
te ano 1,75 milhdo de auto-
mbveis, cammhoes e 6nibus.
Em 1998, quando terminar o
mandato de Valentino, a pro-
dugio tera ultrapassado dois
milhoes de unidades. A meta
para o ano 2000 € de trés
milhdes.

Passaredo no r

Passaredo Transpor-
tes Aéreos é o nome da
nova empresa regional,
com sede em Ribeirdo
Preto (SP), que vai de-
colar no negbcio da avi-
agdo regional. Perten-
cente ao empresario
José Luis .P:e.hao, do PASSAREDO
setor rodovidrio de pas-
sageiros, a Passaredo comega a operar em
julho, inicialmente com um bimotor Brasilia
arrendado. Em agosto € em outubro chegardo
dois avides semelhantes, mas proprios, com-
prados com 80% de recursos da linha Finame.

Autorizada a voar no dia 17 de fevereiro
pelo DAC - Departamento de Aviacio Civil ,
a Passaredo comprou duas areas centrais, em
Ribeirdo Preto € em Sio José dos Campos,
para operagdes de check-ins. “O passageiro
chegari ao aeroporto ja desembaragado”, in-
forma a empresa.

A Passaredo levou trés anos até sair do
papel. “De inicio, pensamos em fazer voo
charter, mas vimos que ha muito campo para
avides para vencer médias distancias”, diz
José Luis Felicio. “Vamos ligar, por exemplo,
S3o José dos Campos ao aeroporto Pampulha,
na capital mineira, um v6o de 55 minutos.
Queremos ser uma alternativa para passagei-
ros da cidade do interior da regido sudeste”.

Wilson Sons
na intermodalidade

O grupo Wilson Sons, tradicional agente
maritimo fundado ha 158 anos, criou a Wilport,
com sede comercial em $30 Paulo, de onde
administra 27 filiais € os terminais de carga
nos principais portos brasileiros. A Wilport
funde as atividades de transporte rodovidrio,
de terminais e de estiva do grupo. “Essa
mudan¢a integra um programa de
reestruturago do grupo”, disse Walter Escobar,
diretor Comercial da Wilport.

A Wilport foi apresentada ao mercado du-
rante a Intermodal'93, em Sio Paulo.

] O TRANSPORTE MODERNO - MARCO -1995

Paccar, 3° do mundo

Representantes do terceiro maior produtor
de caminhoes pesados do mundo, o grupo
Paccar, dos Estados Unidos, passaram os Qlti-
mos dias reunidos com executivos da
Volkswagen do Brasil. Assunto: o acordo entre
as duas empresas para a comercializagfio, no
mercado brasileiro, do caminhao Kenworth,

O grupo norte-americano, além da Kenworth,
produz as marcas Peterbilt e Foden. Em 1994,
a Paccar fabricou um total de 51 mil caminhoes
com peso bruto maior que 16 t.

A empresa registrou um crescimento de 21%
sobre 0 ano de 1993, periodo em que montou
41 mil veiculos.

1993 1094 %
Gtupo Mercedes 84000 100000 +19
Mercedes 43000 48,000
Freightliner 41000 52000
Gtupo Volvo 46000 64000  +39
Volvo 24000 38000
WhiteGMC 2000 26000
Grupo Paccar. 42000 51000 +21
Kenworth 24000 30000
Peterbilt 17000 20000
Foden 700 1.000
Grupo Renault 36000 51000 +19
Renault 16000 18000
Mack 20000 25000
Navistar 30000 42000 +8
Scania 23000 31000 +35
Hino 24000  26.000 +8
Ford 20000  24.000 +20
Grupo Man 20000 20,000
Mn 18000 18000
Steyr 2000 2000
Grupo Iveco 18000  18.000
IvecoFord 13.000
13.000
Pegaso 5000 5.000

DNER anuncia obras

Tarcisio Delgado, diretor geral do DNER —
Departamento Nacional de Estradas de Roda-
gem, esta reservando parte de sua agenda
para compromissos com governadores, oca-
sides em que costuma anunciar novas obras.
No encontro com o governador Wilson Barbo-
sa Martins, do Mato Grosso do Sul (MS), Del-
gado anunciou a liberacio de R$ 25 milhoes
para a recuperacio de 1.500 km de rodovias
e a finalizacdo das obras até dezembro.



Comprimento questionado

Composigcoes longas estdo no alvo do DNER

Depois de mais de dez anos fornecendo
Autoriza¢des Especiais de Trafego para com-
posigdes de carga que excediam o comprimen-
to regulamentado pelo Decreto 62.127/68, o
DNER resolveu limitar as renovagdes, deixan-
do as transportadoras expostas a multas e
apreensoes.

Hi milhares de veiculos que excedem os
18,15 m estabelecidos, afirma Alfredo Perez,
conselheiro do Contran e diretor da NTC.
Apesar da dificuldade de obter estatisticas, ele
se reporta a dados conseguidos cinco anos
atrds, quando foram registrados mais de cinco
mil caminhdes, para cargas divisiveis. “A frota,
nessa situagio, € muito grande para ser
desconsiderada pelo 6rgio regulador”, afirma.

Apesar de as razdes da negacio da autori-
za¢d0 ndo serem claras para Perez, o diretor

da Divisio de Engenharia e Seguranca no
Transito do DNER, Emerson Rosendo Salgado,
explica que as AETSs s6 poderiam ser deferi
para cargas indivisiveis, conforme a Resolugio
603. “Estamos cumprindo a lei”, diz, sem
esclarecer por que houve tantas autorizacoes
até hoje.

Entre ponderacdes de ambas as partes,
deve-se chegar a uma solugio paliativa até a
aprovacio do novo Codigo Nacional de Trin-
sito, que determinara a regulamentacio dos
veiculos fora das dimensdes, e proibird a
fabricacio e o licenciamento daqueles que as
excederem. "Uma nova alteracio do decreto
original definird temporariamente a situacio",
afirma Perez, ressaltando que a emenda terd o
mesmo contetido que o novo Codigo trard para
a'matéria.

'Frota passada a limpo

H4 uma polémica discussao sobre 0 montan-
te da frota brasileira de caminhoes. E lugar
comum a citacio de nlimeros que superam a
marca de um milhio de unidades. Desde 1985,
nio hi estatisticas oficiais. Até entdo, os dados
eram retirados do registro da TRU Taxa
Rodoviiria Unica. Com a transformagcio do
imposto em IPVA, as compi-
lagdes sairam da esfera fede-
ral e se concentraram nos
estados. esados

Um trabalho feito pela ;vgemipesados
Scania do Brasil revela que a Eg\fgfs
frota brasileira, em dezembro #igi
de 1994, era de 729.263 ca-

“CateGOIEMNG—— 0 o5 % o,

191974 765 ; .
729263 8 Perroni, gerente de Marketing

Fonte: Marketing Scania

minhdes (ver tabela abaixo). A montadora
partiu de um levantamento feito em 1989 para
mapear veiculos de sua marca em operacio.
Gragas a um trabalho criterioso, a empresa
chegou a nimeros totalmente diferentes dos
até entdo tidos como reais.

Havia uma confusio no levantamento da
frota de caminhdes. Os nii-
meros da TRU misturavam
cavalos mecinicos e carretas
entre os veiculos de cargas.

133249 7,15 | X
187.733 g3 Eleseramsomados comouni-
216.307 1133 dades autbnomas”, diz René

da Scania.

Parceria
no mar

A Transroll, um dos maio-
res armadores Drasileiros, e
a inglesa Sea Land, conside-
rada 4 maior empresa mari-
tima do mundo, firmaram
acordo operacional, anuncia-
do por Richard Klien, presi-
dente da Transroll, durante o
Intermodal'93, evento sobre
o transporte multimodal, rea-
lizado de 5a 7 de abril em
Sdo Pauto. O acordo envolve”
US$ 200 milhdes anuais ¢
estabelece freqliéncias sema-
nais nos principais portos do
Brasil e do norte europeu,
com seis novos navios ofere-
cendo espago sob bandeira
brasileira para carga con-

_teinerizada e veiculos roll-
on/roll

Ita teré
mais avioes

No més de julho, mais dois
avides cargueiros serio in-
corporados 4 frota da Ita, a
empresa do grupo Itapemirim
dedicada ao transporte aé-
reo. Sio dois Boeing 727-
200, com capacidade para
doze paletes. Os quatro ou-
tros aparelhos sio Boeing
727-100, para nove paletes.

A Ita, que tem sua base no
aeroporto Viracopos, em Cam-
pinas (SP), atende com seus
cargueiros as seguintes loca-
lidades: Manaus, Recife, Sal-
vador, Porto Alegre, Rio, Mon-
tevidéu e Buenos Aires.
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UALIDADES”

FHC incentiva
hidrovias

Em sua primeira entrevista
coletiva depois que assumiu
o governo, no dia 16 de feve-
reiro, o presidente Fernando
Henrique Cardoso respondeu
a uma Ginica pergunta sobre
transportes. Disse que ji foi
dada muita énfase ao trans-
porte rodovidrio, e que estd
corrigindo isso. “J4 existe hoje
todo um mecanismo de trans-
porte hidrovidrio, que tem de
ser ampliado porque é um
meio barato e as obras s3o
ainda mais baratas. Estamos
preparando os investimentos
nessa drea — eles tém de ser
feitos em parceria com o ca-
pital privado, e estamos to-

mando as medi

neessarias

para isso.” O presidente ci-
tou a navegacio na bacia
Tieté-Parani, no Rio Para-
guai, para trazer as merca-
dorias da Bolivia, passando
pelo Paraguai, para que ndo
haja necessidade de cons-

truir eclusas em Itaipu, até o

Rio da Prata, a potencialidade
da bacia amazonica e a re-
gido de Tocantins. Definiu o

Porto de Suape como muito

importante para fazer a liga-
¢20 com o Rio S3o Francisco.
“Os projetos estao sendo pre-
parados”, acentuou. “A orien-
tacio do governo é decidida-
mente no sentido de apoiar
esse tipo de transporte.”

Massari poe furgoes em linha

Apesar de algumas nuvens adversas ao
crescimento econdmico estarem despontando
no céu, a Massari mantém sua decisio de
retornar a0 segmento de furgdes e tanques,
abandonado desde hi cerca de 15 anos. Reinicia
agora uma linha de producio especifica para
esses produtos.

Praticamente sozinha na fabricacio de
contéineres para
telecomunicaciio,
e também atu-
ando no setor de
imple-mentos
especiais, essa
empresa de 52
anos pretende
preencher uma
lacuna existente
no atendimento
da demanda de
furgdes, sentida
no longo prazo
de entrega que as fabricantes estio dando aos
clientes. “Nossa meta € a entrega num prazo
maximo de 15 dias”, ~ Walter S. de Macedo
Jr., coordenadorde Ven e de Marketing da
empresa. Os tanques poderdo demorar até
vinte dias para chegar até o cliente.

Massari: producdo em série para atrair clientes

A produgio em série deverd concluir qua-
renta unidades/més de boxes de aluminio,
negociados, com uma garantia de fabricacio
de um ano, por uma rede de representantes
que sera criada em nivel nacional, com foco
principal no Estado de S3o Paulo.

Além da redugio do prazo de entrega, outro
atrativo que a Massari oferecerd aos clientes é
0 preco. “Partimos
dos precos do mer-
cado para adequar
nossos custos de
producio”, afirma
Macedo, garantindo
valores competiti-
VOS Com as marcas
atualmente em co-
mercializacdo. O ho-
mem de marketing
da fabricante adian-
ta que esse método
de equilibrio entre
preco e custo, praticado por muitas empresas
japonesas, tem base na otimiza¢ao do proces-
so produtivo. Um exemplo disso € a intengio
de reduzir em até 50% o tempo de fabricagio
de um produto, gerando assim um considera-
vel aumento da produtividade.

Linhas interestaduais aguardam definicao

Os contratos de permissdo para operacio
das linhas rodovidrias interestaduais, entre-
gues pelas transportadoras no inicio do ano
para o 6rgio concedente, o DTR - Departa-
mento de Transporte Rodovidrio, ainda nio
estao sacramentados. Segundo o diretor-adjun-
to do Departamento, Israel de Oliveira, a nova
Lei das ConcessOes trouxe varidveis que po-
deriam modificar o rumo que até entdo estava
sendo dado as relagoes entre as empresas € 0
poder concedente. Com a idéia inicial de
reformular a relacio formal em concessdes em
vez de permissio, o DTR poderi acabar
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optando pela segunda forma..“Mas temos de
analisar o texto da lei com cuidado antes da
decisio”, diz Oliveira.

Ao definir as concessdes como relagdes que
sdo obrigadas a se enquadrarem no item de
reversibilidade dos bens, a0 fim do contrato,
por exemplo, hd que se analisar o impacto
disso no caso dos transportes, diz Oliveira.
Outra questio polémica é a avaliza¢io de
financiamentos pelo contrato de concess3o.
“Como o texto foi elaborado para servicos e
obras, hi itens que podem ter interpretagdes
variadas”, afirma.



NTC inicia servico eletronico de negocios

i
Cotacdo de precos por computador

O projeto € ousado. Em um ano e meio, a
NTC pretende oferecer aos seus associados
um processo completo de comercializagio de
equipamentos, pe¢as e servicos através de um
microcomputador. O transportador fara cota-
¢do de precos, fechara o negdcio e poderi
contratar um financiamento.

Batizado de NTC Shopping Eletronico, o
sisterna ja comecou a funcionar com a cotagdo
de precos, em nivel nacional. Com adesio
gratuita, o transportador pode ter acesso a0

banco de dados desse shopping através de um
microcomputador a partir do modelo 2.86 e de
um modem comum de informética. A instalacio
do software, desenvolvido pela Verdados
Tecnologia de Informagcio, é seguida de trei-
namento sobre a maneira de utilizar os dados
do sistema na transportadora interessada.

Os produtos sdo cadastrados com preco.
Segundo N. Adriano, diretor da NSA Eventos
Promogdes e Servicos, contratada da NTC para
coordenar o shopping, a inten¢do € conseguir
300 fornecedores e 150 empresas comprado-
ras no sistema, em seis meses. Dai, o servico
passard para a segunda fase, onde represen-
tantes poderdo anunciar sem o preco. A partir
disso, instituicoes financeiras que ja se inte-
ressaram, como o Banco Sogeral e o Dibens,
oferecerdo as suas modalidades de créditos
diretamente na tela de micro de seus clientes,
completando a rede de negécios, da cotacio
até a venda final.

$10 chega com boas credenciais

A picape S10, que a General Motors langou
no mercado brasileiro em marco, € um veiculo
de trabalho e de lazer: tem uma cacamba com
capacidade média para 800 kg e uma cabine
que se assemelha 2 dos
automoveis.

Entre as novidades
apresentadas pela S10,
algumas sdo destaca

1 o estepe € guardado
sob o assoalho da ca-
camba, o que desestimula
o furto e abre mais es-
paco para carga. Para

retirar o pneu, hd um §10: preco atraente e uso mdltiplo

mecanismo que facilita a operacio;

1 a tampa traseira da cagamba € removivel:
basta abri-la em cerca de 30 graus e puxi-la
para cima. A remogdo facilita o carregamento
com empilhadeiras ou com outro tipo de
equipamento de manuseio;

1 outra inovagio, em termos de veiculo
comercial brasileiro, é a introducio do sistema
de injecdo eletronica de combustivel. Assim, o
motor OHC, de 2,2 litros, 4 cilindros, 106 cv

de poténcia a 4.800 rpm e torque de 19,2
kgf.m a 2.800 rpm, vem equipado com sistema
ponto central AC Rochester EFI de 16 kbytes,
0 mesmo ja adotado no Monza e Kadett.

1 outro destaque € 0
sistema de freios ABS,
equipamento de série na
versao luxo e opcional
na versio estindar.

A $10 custa R$ 15.990
na versio estindar e R$
18.225 no modelo luxo.
Em outubro, seri lancada
a S10 diesel, com motor
Rover.

Ha uma febre nos EUA por veiculos multiuso
do tipo da S10. Esse modelo de picape, mais
as chamadas vans, minivans e utilitirios es-
portivos representam 43% de toda a produgio
norte-americana de veiculos. “Essa tendéncia
veio para ficar, tanto quanto os jeans e 0s
ténis, nada tendo a ver com manias passagei-
ras como o bambolé eascal  boca-de-sino”,
garante Karl Ritter, diretor de Marketing/Trucks
da Divisio Chevrolet da GM Co.
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GM da forca
ao caminhao

B <y
Y kd
———

Lélio Salles Ramos

Apagadissima desde a dé-
cada de 70, a General Motors,
que hoje abarca menos de
5% do mercado brasileiro de
caminhoes, decidiu investir no
setor: nomeou, para diretor
da 4rea, Lélio Salles Ramos,
ex-gerente de Marketing da
Ford do Brasil, responsivel
pelo lancamento do cargo, e
ex-diretor da Maxion, fabri-
cante de motores diesel.

“O Lélio € o responsavel
pelo planejamento geral da
area. Caberi a ele definir
veiculos e nomear a rede;
enfim, seri ele o condutor
do processo”, disse André
Beer, vice-presidente da GM.

A reentrada da GM no mer-
cado de caminhdes esta se
fazendo pela vontade de Mark
Hogan, presidente da em-
presa. E conhecida a franca
simpatia de Hogan pelo mer-
cado de veiculos de cargas,
um segmento onde atuou
como executivo nos EUA.

Esta acertado que a em-
presa nomeari uma rede
especifica para atuar na re-
venda de caminhoes. A GM
estd convencida de que, se
quiser participar desse mer-
cado, terd de manter conces-
sionarios que “pensem, vi-
vame durmam caminhio”.
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A Feira Nacional do Transporte sera realizada
de 7 a 12 de agosto, em Sio Paulo

Marcelo Spatafora

Presidente da NTC e diretores da Technibus Eventos assinam acordo

or dez anos, até o ano 2003,
a Feira Nacional do Trans-
porte, Fenatran, promovida
pela Associagio Nacional dos Transpor-
tes Rodovidrios de Cargas (NTC), serd
realizada sob a organizagio da Technibus

Ficha Técnica da Fenatran’95s
Iniciativa - NTC
Organizagio - Technibus Eventos
Apoio - Revista Transporte Modemo e CNT
Data da realizagdo 7 a 12 de agosto de
1995
Local - Expo Center Norte, S30 Paulo
Expositores - Transportadores, montadoras,
fabricantes de implementos, carrocerias, teroeiros-
eixos, bancos/financeiras, etc.
Area titil de exposigdo - 22 mil m2
Precos - Montadoras, fabricantes de
implementos e transportadores - R$ 70,00/m2
(4rea interna), R$ 40,00/m2 (4rea externa)
Demais expositores - R$ 80,00 a R$ 100,00
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Eventos, responsavel pela Expobus.

A assinatura do acordo ocorreu no dia
16 de marco, em Sio Paulo, com a
presenca de Sebastido Ubson Ribeiro e
Geraldo Viana, presidente e diretor da
NTC, respectivamente, Thiers Fattori
Costa, dirigente da Confedera¢io Nacio-
nal dos Transportes (CNT), e Odair
Locanto e Marcelp Fontana, diretores da
Technibus Eventos.

“A Fenatran serd um evento técnico
voltado exclusivamente para o setor ro-
doviario de cargas. Nem a n6s nem aos
expositores interessa uma exposicao de
grande piblico. Queremos, isto sim, um
encontro que reina amigos e gere nego-
cios”, disse Ubson Ribeiro.

A Technibus Eventos é o braco de
eventos da Editora TM, responsavel
pela publicacio da revista Transporte
Moderno. “Detectamos que o mercado
precisava de uma feira dirigida aos trans-
portadores e aos embarcadores, e € isto

0 que vamos fazer, em parceria com a
NTC”, disse o diretor da Technibus,
Marcelo Fontana.

Geraldo Viana, diretor executivo da
NTC, lembrou que o acordo é um sinal
de maturidade.

FEIRA INTERNACIONAL - Ubson Ribei-
ro enfatizou a importancia do setor rodo-
viario de cargas. “Agora, com a atuacio
firme da CNT, temos a certeza de que 0
setor de transporte serd impulsionado.
Demorou muito, mas, finalmente, nossa
forga est sendo reconhecida. Somos um
grande agente econdmico. Afinal, sem o
caminh@o o Brasil para.”

O presidente da NTC lembrou outras
parcerias estabelecidas pela entidade
para justificar o acordo com a Technibus
Eventos. “Escolhemos um parceiro
confidvel e competente, querea” com
sucesso a Expobus. A Fenatran é um
evento importante, que, tenho certeza,
ganhari projecdo internacional.” Para
Viana, a Fenatran, que em 1995 marca
sua décima edigdo, era realizada
paralelamente a congressos da entidade.
“Era um evento anual e desgastante.
Achamos que, com a periodicidade a
cada dois anos, criamos condi¢oes de ter
uma feira de negbcios para que o pablico,
formado pelo transportador e pelo
comprador de fretes, conheca as
inovagoes tecnologi  dosetor.”

DESTAQUE NO RANKING - O Brasil &
hoje um dos maiores mercados mun

de caminhoes. A Mercedes-Benz, a Volvo,
a Ford e a Scania, classificadas entre as
maiores do ranking, tém fabricas
instaladas no pais. Outro destaque: a
Volkswagen, vice-lider em 1994 no
mercado doméstico, concentra exclusi-
vamente no Brasil a fabricacio de veicu-
los de cargas acima de 6 t brutas.

A Fenatran'95 sera realizada num ano
especial para o mercado de caminhdes:
asven estiomuitoaqueci’ ,o0que
tem gerado estudos de marcas visando
sua entrada no mercado brasileiro. B






OGISTICA

Logistica integrada, terceirizacdo e just-in-time permitem a montadora
produzir mais, sem ampliar a fabrica em Betim

carroceria do Fiat Uno n®

162 do dia 29 de marco

sai da cabine de pintura
as 14 h e circula lentamente pela linha
de montagem, recebendo, a0s poucos, 0s
seus componentes. Nessa mesma hora, o
seu radiador sai do deposito da Valeo,
trés quildémetros longe da fabrica, junta-
mente com outros dezenove, para a linha
de montagem no caminhao da Expresso
Contagem. A velocidade do caminhdo
ndo pode exceder 80 km/h, mas, em dez
minutos, ja aponta na Portaria n® 1. O
motorista se identifica para o vigia e vai
direto até a porta principal do Pavilhdo
n? 4, onde uma empilhadeira o espera.
A cacamba, dotada de rodinhas e carre-
gada de radiadores, desce do caminhdo
e, imediatamente, é puxada por um
pequeno trator para dentro do pavilhdo,
até o ponto exato da linha de montagem
de onde acabou de sair outra cacamba
vazia. Passaram-se quarenta minutos, €
o radiador espera apenas outros vinte
para ser instalado no Uno 162.

Esta cena se repete na Fiat milhares
de vezes por dia, com 935 dos 3.500
componentes de cada um dos 1.500 vei-’
culos montados diariamente em Betim e
entregues pelo sistema just-in-time.

Para chegar a essa sincronia, passos
decisivos foram dados. A Fiat iniciou, em
1989, um programa de qualidade total
que incorporou em todos os setores da
empresa uma nova filosofia de trabalho,
posteriormente transferida aos seus for-
necedores de pecas e de servicos e aos
seus distribuidores.

Em novembro de 1992, o engenheiro
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Valdir dos Santos

Newton Garzon M. César, depois de

passar por diferentes setores da fabrica,

inaugurou o cargo de diretor de Logistica,

implantando um programa que integra

todo o processo produtivo, desde o pla-

nejamento do produto até que esse che-

gue ao cliente. “O programa Mille-on-

Line s6 foi possivel porque a logistica ja

estava implantada”, exemplifica Garzio.
A integracdo da fabrica com seus par-

ceiros de just-in-time foi obtida com o

desenvolvimento de um sistema de co-

municacio que utili-

za setecentas linhas

telefonicas exclusivas

com uma rede inter-

ligada de

microcomputadores.

Da montadora, a pro-

dugio ‘fala’, em tem-

po real, com a fabri-

ca de autopegas, com

a transportadora e/

ou com o depdsito de

componentes. A fa-

brica de autopecas recebe a programa-

¢40 da Fiat com oito semanas de antece-

déncia, mas o pedido da mercadoria

especifica para um determinado modelo

é disparado no momento em que €sse

veiculo recebe o nimero de chassi e

comeca oficialmente a existir. A trans-

portadora tem livre acesso a fibrica e a

senha € a expressio just-in-time estam-

pada na carroceria sider dos caminhdes.

“Temos tratamento Vip dentro da fabrica,

conta Wagner Gomes, diretor da Expres-

so Contagem. Mas ainda hi o que melho-

rar. A Fiat est4 reformando e ampliando

sua portaria para que O mesmo motoris-
ta, que entra na fabrica até doze vezes
por dia, nio tenha mais de parar para se
identificar. “Bastara passar um cartao
magnético na entrada e o ingresso sera
imediatamente autorizado”, explica Eduar-
do Tarcisio Ferreira, especialista em
Meétodos Logisticos, coordenador da ope-
racdo.

O just-in-time iniciado em 1993 tinha,
em dezembro de 1994, 27 fornecedores
integrados. No primeiro trimestre, foram

2.000* incorporad9s mais

& quatro, e até o final

doano outros cinco

completardo 100%

autopegas loca-

lizadas na regido

metropolitana de

Belo Horizonte. Os

demais duzentos for-

necedores espalha-

dos pelo Brasil, cin-

qtienta deles no in-

terior de Minas, fo-

ram convidados a instalar fabrica ou

depdsito nas imediagdes da fabrica para,

20s poucos, integrarem-se 20 sistema. A

Fiat chamou isso de mineiriza¢cao do

fornecimento. Quando nio for possivel

realizd-la, pode-se adotar o caminho

inverso. £ o caso da Sidertirgica Usiminas,

que mantém atualmente dezesseis pren-

sas da Fiat para entregar pegas estam-

padas. “Hoje, 46%, em valor, do nosso

fornecimento esta a 50 km da fabrica”,
assegura Garzon,

ESTOQUE MENOR - Mas a Fiat quer
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mais. Espera reduzir esses duzentos for-
necedores a cem, adquirindo componen-
tes prontos em vez de partes adquiridas
de diferentes fabricantes. A montagem,
ainda feita internamente, passaria para
um s6 fornecedor nas vizinhangas da
fabrica, seja este Gltimo uma fabrica,
uma transportadora ou uma armazenadora.
“A Fiat quer ser cada vez mais montadora,
desenvolvendo mais parcerias”, explica
Emilio Camanzi, gerente de Comunicagio
Social.

Garzon cita, por exemplo, a Sielin,

fabrica de origem italiana instalada a 12

Fotos:LeonardoTavares

km da montadora, que antes fornecia a
fiacdo interna dos carros para ser mon-
tada na Fiat. "Hoje a Sielin nos envia o
kit de chicote completo para cada versio
dos diferentes modelos, em embalagens
individuais, em estoque suficiente para
apenas meia hora de producio." Por
isso, dois furgdes Fiorino, pintados com
just-in-time, fazem viagens ininterruptas
entreasd  fabricas, durante 24 horas
por dia, desde as 22h de domingo até as
16h de sibado.

A VVT Transportes, outra parceira da
Fiat, ja mantém empregados que mon-

Oper.?{céo de suprimento de
radiadores: caminhdo do
Expresso Contagem faz o
carregamento no deposito

da Valeo e, apds dez minutos,
chega a fabrica da Fiat. O
radiador segue direto para a
linha e logo depois é instalado
no automovel

tam o guarni¢cao de borracha nos vidros
traseiros que a Blindex armazena no seu
terminal, localizado a apenas 200 metros
da Fiat. A Blindex usa espago da VVT
com escritorio para estoque de vidros de
trés dias de produgio da montadora.
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Fiorino da Sielin:

24 horas por dia

levando chicotes

a Fiat
Além de reduzir suas operagdes inter-
nas de finalizacdo de componentes e,
com isso, reduzir os custos, a Fiat reabi-
litou espaco antes ocupado por estoques
para ampliar sua capacidade de produ-
¢a0. Assim, o estoque de tapetes, que
era de sete dias, ocupando 400 paletes
no armazém, atualmente é de meia hora,
com apenas dezesseis distribuidos nas
quatro linhas de montagem. O espag¢o
liberado desse e de centenas de outros
estoques permitiu a construgio de mais
uma linha de montagem, necessaria para
atender ao crescimento do mercado. “O
estoque global de pecas, até 1993, era
de dez dias de producio. Em 28 de
fevereiro, gracas ao just-in-time e ao
fornecimento programado dos demais
componentes, 0 estoque caiu para 2,3
dias”, exemplifica Garzon. Ao mesmo
tempo, a produgio, que era de 800
unidades diarias em 1990, aumentou
para 1.500 em margo deste ano, e deve
chegar a duas mil em 1996, com a
producio de um novo modelo, o Fiat
178. “Para isso, foram necessarias pe-
quenas obras, ou seja, fizemos uma

outra fibrica dentro da existente”, expli- -

cou. O pessoal, que antes cuidava do
estoque ou montava componentes, foi
reaproveitado na producio, e, mesmo
assim, a Fiat aumentou os empregados
de 14 mil, em 1992, para 18 mil neste
ano.

MODELO TRANSPARENTE - O tripé
formado por autopega, transportadora e
montadora ainda ajusta suas engrena-
gens, mas nenhuma linha parou e ne-
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Garzon: "Logistica viabilizou
Mille-on-Line”

Wagner Gomes: "Temos tratamento
Vip na fabrica"”

. Yo~ .
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Fotos: Leonardo Tavares

nhum veiculo ficou incompleto por falta
de pecas desde que o programa just-in-
time comecou, assegura o engenheiro
Eduardo Ferreira. “O modelo é tio trans-
parente, e a comunicagio € tio aberta,
que qualquer deslize é identificado na
hora, e seu responsavel também”, diz
Ferreira, “E ninguém quer aparecer como
culpado”, completa.

Carlo Mattinotti, diretor geral da Sielin,
conta, por exemplo, que teve de levar
em seu carro particular (um Tipo turbo,
Gnico existente no Brasil), em apenas
quatro minutos, da fabrica diretamente
para a linha de montagem, alguns kits
de chicote porque a falta de alguns
motores levou a producio a decidir pela
substituicio do motor, e os chicotes pre-
cisavam ser diferentes. Em outra oca-
sido, enfrentou uma greve de dezesseis
dias, que consumiu quase todo o seu
estoque de reserva. “Por sorte, a greve
era parcial e continuamos produzindo."
Martinotti mantém trés veiculos proprios
na operacdo just-in-time, mas a maioria
das fabricas de autopecas contrata ter-
ceiros para esse servico.

AVVT Transportes, que, hd dezessete
anos, presta servigo 4 Fiat e a seus for-
necedores, tem no just-in-time um dos
segmentos de suas atividades. Como
acontece em algumas fabri  japonesas
e européias, a VVT também faz arma-
Zenamento e montagem de componen-
tes. O entreposto de 5 mil m? € ocupadc
por estoques estratégicos da Blindex, da
Metagal e da Metal Leve, entre outros, €,
na maioria dos casos, o estoque equivale
a trés dias de produgio, tempo suficiente



/.

Avelar: elogios a comunicacao
afinada

para os caminhdes da VVT trazerem,
fabricas localizadas em S3o Paulo e
adjacéncias, as encomen  na seqiién-
cia programada pela Fiat para os dife-
rentes modelos de automéveis a serem
produzidos. No entreposto, o pessoal da
VVT separa, pela ordem de produgio
acionada comuma hora de antecedéncia,
no caso da entrega just-in-time, ou com
um ou dois dias no caso de kan-ban.
Uma vez que transporta para 21 fome-
cedores da Fiat, a VVT mantém entre 40
e 50 caminhoes circulando diariamente
na Rodovia Ferndo Dias, afora os quinze
da operacio just-in-time. As operagdes
de carga e descarga dentro da fabrica,
assim como os equipamentos de movi-
mentacio de materiais, também s3o ter-
ceirizados na Fiat. A VVT, por exemplo,
mantém quarenta pessoas de um total de
170 empregados trabalhando dentro da
fabrica. Cada caminhio faz, pelo menos,
dezessete viagens entre o depdsito e a
linha de montagem por dia. O terreno de
28 mil m? da VVT ainda tem espago para
outros armazéns, assim como o depdsito
atual permite o ingresso de mais parcei-
ros do programa, afirma Anténio Fausto
Avellar, gerente administrativo da VVT.
Espec’ * ta em logistica, Avellar conta
que a informitica e a comunicagio on-
line com a montadora e com a fibrica
possibilitam a troca de informag6es, o
despacho de pedidos, a emissio de.co-

-~

Martinotti: chicotes no carro
de passeio

nhecimentos e o controle do estoque,
tanto no depGsito como ao longo dos 600
km que separam as fibri  da Grande
Sao Paulo de Betim. Um ponto de apoio
instalado em S30 Gongalo do Sapucai
(MG), na metade do caminho, também é
dotado de sistema de comunicacio com
a sede da transportadora e com a Fiat.

FIM DA BUROCRACIA - Prestar servi-
¢os para a Fiat, a mais importante fibri-
ca da regiao metropolitana de Belo Ho-
rizonte, é meta de muitas empresas.
Para a Expresso Contagem, que desde
ha 23 anos opera com encomendas e
carga geral, o convite para parceria no
sistema just-in-time nao foi apenas uma

? ;
A

Walter Gomes: "S0 ficou quem
gosta do que faz"

tacao de servigos realizada durante o
ano de 1994. “Nossa empresa foi literal-
mente passada a limpo; passamos a
operar tendo a simplicidade e o fim da
burocracia como principios, e, como ob-
jetivo principal, melhorar a qualidade do
servico”, define Walter. Os niveis hierar-
quicos diminuiram, o niimero de empre-
gados caiu em 10% e o faturamento
duplicou, conta ele. “Os que ficaram
receberam incentivo e s ficou quem
gosta do que faz”, completou. Com 189
empregados, a Expresso Contagem im-
plantou um plano de carreira que permi-
tiu, por exemplo, a uma ex-telefonista
chegar a gerente operacional.

Seu envolvimento com a Fiat pode ser

surpresa para seus dire- medido pela presen-
ores osimico Vagnet Menos miveds %22 tncondr
César Gomes, mas tam- hlerarql‘“cos! me de revezamento
bém um desafio para no- menos durante 24 h/dia den-
VoS empreendixpeqtos. empresas e um w da montadOfa, nio

“Passado o primeiro ano faturamento s0 nas operagoes de
dessa parceria, constata- dublicad carga e descarga
mos duas fases na Ex- upiicado oomo também no con-

presso Contagem: uma

antes e outra depois da Fiat”, assegura
Walter. Foi a partir desse contrato que
0s servigos da transportadora deram um
salto de qualidade, a ponto de recebe-
rem, no comeco deste ano, um certifica-
do de 'Empresa Cinco Estrelas', concedi-
do pela SID Informatica devido a pres-

trole da minu-teria; dez
caminhées fazendo o transporte just-in-
time no atendimento a dezesseis forne-
cedores de autopegas; e 0 proximo pas-
5o serd a finalizacio de componentes em
area que a empresa estd negociando
mais proxima da fabrica. A sede fica em
Contagem, a 12 ki da Fiat. &
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Mercedes-Benz LS-1935.

O extrapesado que mais cresceu em vendas.
ais um argumento forte para vocé ter um.

A Mercedes-Benz acaba de emplacar mais
um sucesso: o extrapesado LS-1935.

Nos tltimos trés anos o LS-1935
apresentou crescimento médio de
126% nas vendas. Uma verdadeira
arrancada, que sé vem comprovar
a preferéncia pela Mercedes-Benz,

também na categoria dos extrapesados.

-

g
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Caminhao para toda obra.

O extrapesado Mercedes-Benz 1.5-1935 topa
qualquer parada. Sempre com alto desempenho,
baixo consumo de combustivel e maior
rentabilidade global. No dia-a-dia apresenta grande
versatilidade em diferentes tipos de estra
tracionando os mais diversos equipamentos.

O extrapesado Mercedes-Benz 1L.S-1935 mostra
muita forga na hora do trabatho pesado. o

~ o
Motor que nao consome o seu bolso. <, ANOS*E em qualquer um dos casos.
09.00°

O motor OM-447 LA turbocooler tem 354 cavalos
de poténcia a disposi¢do de quem espera alto
rendimento na estrada e no balan¢o financeiro.
Entre 1.100 e 1.600 rpm, 0 motor OM-447 LA
mantém o torque mdximo constante,
proporcionando maiores velocidades médias,
reducdo no nimero de mudanc¢as de marcha

e, conseqilientemente, de combustivel.

A preferéncia dos motoristas.

A Mercedes-Benz projetou a cabina do extrapesado
LS-1935 pensando no conforto e na seguranga de
quem passa a maior parte do tempo dentro de um
caminhdo. Os bancos sdo anatdmicos e reguldveis.

17
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Extrapesados Mercedes-Benz.

«hNT;

0 isolamento termoacistico e o sistema de ventilagio
deixam o ruido e o calor do lado de fora.

O painel foi estudado para agsegurar facil
operagao, com todos os comandos ordenados € ao
alcance das mios.

Na hora de descer,

0 Top Brake da uma mao.
Muita for¢a para subir,

seguranca na hora de descer ou parar.
O extrapesado Mercedes-Benz 1.5-1935, além

do freio-motor convencional, pode contar com o
Top Brake: um exclusivo sistema que aumenta a
poténcia de frenagem até 100% nas baixas
rotacdes e proporciona velocidades médias mais <
altas e menos mudancas de marcha, operando
principalmente em regioes serranas.

i ®

do Grupo Daimler Benz Estes veicules estao em confrmidale com ¢ PROCONVE

Benz é uma

s para

O dobro da garantia.
Assim como toda linha de extrapesados,
o LS-1935 da Mercedes-Benz tem garantia em
dobro. Sdo 24 meses ou 200.000 km para
Yo otremde forca e 12 meses ou 100.000 km
. para o veiculo total, o que primeiro ocorrer

A Mercedes-Benz assegura também a
manuten¢io plena e gratuita nas revisoes
preventivas até 100.000 km.

Em cada lugar um concessionario.
Quem escolhe um Mercedes-Benz conta com
atendimento total em mais de 320 pontos
distribuidos pelo Pais, que oferecem pegas genuinas
a pregos competitivos e servico especializado,
com mao-de-obra treinada na fdbrica.

V4é conferir no seu concessiondrio
Mercedes-Benz o LS-1935, o extrapesado

cada vez mais preferido por quem entende

de transporte.

V4

Alguns itens citados ou mostrados neste aniincio sao opcionals e podem nao estar imed:

O caminhéo
que da resultado.



NTERNACIONAL

Fabrica no México fortalece a marca e abre
as portas para o mercado norte-americano

H

Valdir dos Santos

R

Y7

Fotos: Divulgagéo

A fdbrica em San Luis Potosi: US$ 10 milhées de investimentos e subordinada a Scania brasileira

inaugura¢io, em margo,

de uma montadora de

caminhées em San Luis
Potosi (400 km ao norte da Cidade do
Meéxico), com capacidade inicial de du-
zentas unidades por ano, coloca a Scania
em condi¢des de competir com as prin-
cipais montadoras do mundo, no
disputadissimo mercado do Nafta — North
Atlantic Free Trade Agreement, formado
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pelo México, pelos EUA e pelo Canadi,
que comega oficialmente em 1° de janei-
ro de 1996.

No entanto, o inicio da produgio, em
dezembro de 1994, coincidiu com a ex-
plosdo da crise cambial que desvalori-
zou o Nuevo Peso em 100% em trés
meses em relagio ao dolar, provocando
fuga de capital estrangeiro, recessao
econdmica e elevacio das taxas de ju-

ros. No dia 15 de marco, por exemplo,
ojornal El Universal Grifico estampava,
em escandalosa manchete, que a taxa de
juros subira para 92,50% nos primeiros
14 dias do més.

Desse modo, o clima se mostrava
muito desfavorivel a novos empreen-
dimentos, como o da Scania. Seu
presidente mundial, Leif Ostling, ac
inaugurar a fabrica, disse para ¢



governador da Provincia de Potosi,
Horacio Sanchez Azucte, ¢ para 0 sub-
secretario de Comercio e Desen-
volvimento Industrial do govemo federal,
Raul Ramos Tercero, que seu horizonte
avancava além da crise atual, eclas-
sificando o México como parceiro
importante na estraiégia de globalizacio
das opera¢des da empresa na América
Latina.

Subordinada 3 filial latino-americana
com sede no Brasil (de onde sairam os
US$ 10 milhoes para a construgio da
fibrica), a montadora mexicana est
produzindo com exclusividade o modelo
T 113 H 6x4, para ser fornecido s trés
Américas. Os primeiros negocios ja esta-
vam engatilhados com a Venezuela e o
Peru, anunciou Ostling.

O mercado mexicano, que absorve
anualmente 4.500 caminhdes (contra mais
de 50 mil do brasileiro), esté praticamente
parado. As montadoras locais — Kenworth,
Dina/International, Volvo/Ramirez,
Mercedes-Benz/Freightliner, Ford e Ge-
neral Motors  tém buscado saida na
exportacdo. Para este ano, as perspecti-
vas s30 sombrias. A maioria das fibricas
estd com a produgio parcial ou total-
mente parada devido 4 queda brutal nas

Caminhao nao entra

A Cidade do México proibe
a enlrada dos pesos pesados

Os caminhoes Scania comegam a per-
corret rodovias muito patecidas com as
brasileiras: 74 mil km de estradas fede-
rais, sendo 5 mil km de autopistas € o-
restante de pistas simples e de conser-
vagio precaria, além de outros 4 mil km
de estradas privadas, construidas nos
ltimos quatro anos, com pista dupla,
pedagio de US$ 2 e velocidade maxima
de 110 km/h. As novas estradas
construidas e administradas pela iniciativa
privada demandam o norte do pais,
visando a integracdo comercial com os
EUA e o Canadi.

vendas no primeiro trimestre  83,5%
menos em fevereiro, em comparagio
com 0 mesmo més de 1993, A AMIA
Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz prevé uma redugio da ordem
de 30% a 40% na produgio de veiculos
automotores, se Se Conseguir, Como quer
0 governo, aumentar as exportacoes.

Mas a Scania entra no mercado me-
Xicano no momento em que € imperiosa
a atualizagio da frota de caminhoes.
Jorge Jimenez, diretor da Transportes
Scandinavos, distribuidora exclusiva da
marca Scania no México, diz que, se as
transportadoras mexicanas nio se mo-
dernizarem, perderdo mercado para as
congéneres dos Estados Unidos, as quais,
a partir de 1° de janeiro, com o inicio do
Nafta, comegardo a atravessar a frontei-
ra em busca de cargas, da mesma forma
que as mexicanas poderdo fazer trans-
porte interno nos Estados Unidos, o que
atualmente € proibido.

PEDINDO SOCORRO - O governo me-
xicano, que havia cortado todo e qual-
quer subsidio 3 iniciativa privada a
Scania assegura nio ter recebido qual-
quer incentivo fiscal ou de outra natureza
para se instalar no México — deve abrir

Porém, na Cidade do México, que
inclui o Distrito Federal (8 milhoes de
habitantes) e a regido metropolitana
(outros 12 milhdes), caminhio pesado
nio entra. A coleta e a distribuicio de
carga s3o feitas por vans e por caminhdes
de duas toneladas.

Também € proibida a entrada de oni-
bus. Estes chegam sé até as estagdes
tetminais do metrd. Para incentivar o
transporte coletivo e evitar congestiona-
mentos de trinsito, a tarifa do metrd é de
US$ 0,05. Pelo menos oito milhdes de
passageiros sdo transportados diatia-
mente pelas nove linhas de metrd, que
interligam bairros e centro, em 178 km.
Os bairros ndo atendidos pelo metrd sio
atendidos por microdnibus.

O transito de automoveis também é

uma excecdo para os operadores de
transporte de cargas. O engenheino Carlos
Cheim, diretor da Transportadora Scr €
representante da Canacar - Camara Na-
cional del Autotransporte (similar 3 NTC),
na inauguragio da fabrica da Scania,
disse que, se o governo ndo ajudar, as
transportadoras mexicanas serdo facil-
mente engolidas pelas poderosas con-
correntes norte-americanas, como a Rider,
que ja obteve licenga para operar em
territdrio mexicano, € a UPS, que man-
tém frota de quase um milhio de cami-
nhoes.

Segundo Chein, o presidente da
Canacar, Lijtszain Bimstein, estava na-
quele dia (16 de margo) no gabinete do
Secretario da Fazenda do governo fede-
ral negociando uma linha especial de
crédito para compra de caminhdes. As
4.300 transportadoras mexicanas man-
tém uma frota de 375 mil caminhdes (dos
quais 85 mil s3o pesados), com idade
média em torno de dezanos. A frota de
pesados é predominada pelos Kenworth
(70 %), seguidos pelos Freightliner e
pelos Volvo, todos de cabine semi-avan-
¢ada; os médios e leves sio, na maioria,
da marca Dina, seguida pelos da Ford e
da General Motors.

regulamentado pelo final da placa. A
cada dia da semana, veiculos com dois
diferentes finais séo proibidos de circu-
lar simultaneamente.

A Cidade do México foi construida em
um vale (onde, no passado, existiram
dois lagos e uma ilha), cercado de mon-
tanhas em toda a volta, o que dificulta a
dispersio de poluentes e de residuos
dos vulcdes que, vez ou outra, entram
em atividade.

Mas nem mesmo as restricdes impostas
aos veiculos impedem os conges-
tionamentos que se avolumam nos
contormos interno e externo, compostos
por vias expressas, tineis e vias elevadas.
As dultimas estatisticas revelam a
existéncia de cinco mithdes de automéveis
na regiao metropolitana.
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A participac¢io da Scania nessa frota
ainda & pouco representativa. A impor-
tacio de caminhdes comegou em 1993,
quandoa TE — Transportes Especializados
adquiriu trinta da Suécia. Seu gerente
geral, Marco Antonio de la Torre, diz que
esse lote fez parte do programa de
testes da Scania em territério mexicano.
Além dos Scania, a TE tem outros 130
caminhoes pesados Kenworth. Segundo
Torre, os Scania tém atendido satisfato-
riamente ds necessidades do transporte
de carga liquida, especialidade da TE.
No ano passado, a Scania do Brasil
enviou outros 54, que estio sendo usa-
dos na carga geral, tracionando semi-
reboques de dois e de trés eixos, ou
mesmo dois reboques geminados em
diferentes frotistas.

A Scania do Brasil também esta pre-
sente no transporte rodoviario de pas-
sageiros mexicano, com seiscentos Oni-
bus exportados em 1992, em parceria
corh a Marcopolo.

Os caminhdes Scania produzidos no
México tém configuragio diferente dos
utilizados no transporte de cargas no
Brasil. Gragas a tragdo 6x4,0 T 113 H
360 pode puxar composi¢oes de até 78
t, de até 28,5 m de comprimento e 45t
de carga liquida. Seu motor, de onze
litros e seis cilindros em linha, alcanca
poténcia de 360 cv e torque de 1.215
libras-peso.

Além disso, o veiculo traz novidades
em relacdo aos produzidos no Brasil,
como, por exemplo, sistema de filtragem
de combustivel, suspensio com molas
parabdlicas, volante reguliavel com
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Divulgagao

estabilizador dianteiro, quinta-roda de
duas polegadas refor¢ada e caixa de
cimbio de 12 marchas sincronizadas,
duas de ré e mais duas crawler -- uma
unidade principal de trés marchas, com-
binada com uma se¢io planetaria de
duas velocidades acionadas a ar com-
primido e engrenagem split, que divide
cada relagio de reducio.

As instalacbes da Scania de México
no Distrito Industrial de San Luis Potosi
sdo timidas: ocupam terreno de 60 mil
metros quadrados, cinco mil de 4rea
construida e empregam sessenta pesso-
as. As primeiras unidades estdo sendo
montadas com 90% de pecas importa-

do Brasil, da Suécia e da Argentina,
mas o governo mexicano deu prazo de
trés anos para o indice de nacionaliza-
¢do aumentar para 30%. As vendas s3o
exclusividade da Transportes Scan-
dinavos, que espera uma participago
de 10% no mercado em trés anos. O
servico de assisténcia técnica € ofereci-
do 24 h/dia por telefone celular e
radiolocalizadores dos mecinicos. Sua
oficina na Cidade do México tem 2.300
m?, podendo atender doze veiculos ao
mesmo tempo. Outras oficinas, em
Monterey e Guadalajara, estio progra-
madas para entrar em operagio neste
ano. A venda dos caminhdes no México
inclui o Acordo de Manutengio, que
assegura a operacionalidade do veiculo
gracas 2 manutengdo preventiva.

A PARTE FRACA - O TLC - Tratado de
Livre Comércio, como o Nafta é chama-
do pelos mexicanos, esta sendo encara-

Ostling: a montadora mexicana
(a esq., vista aérea da planta de
Potosi) € uma estratégia de
globalizacao da Scania

do como a prova de fogo dos tanspor-
tadores mexicanos. “A concorréncia com
0s norte-americanos e os canadenses
€Ome¢a em um momento em que o pais
esti frigil, e isso vai permitir pressoes
ainda maiores por parte dos gringos
(como os mexicanos costumam chamar
0s norte-americanos).

Como acontece nos tempos de inflacio
alta no Brasil, os operadores de trans-
porte do México também enfrentam difi-
culdades para repassar 0s custos ao
valor do frete. A defasagem cambial
elevou em trés meses, entre 30% e 40%,
os custos dos insumos. “O repasse ficou
mais dificil porque a demanda de carga
caiu 40% no mesmo periodo, devido 4
recessao”, diz o presidente da Canacar,
Bernardo Bimstein.

Em entrevista a revista Transportes y
Turismo, edicio de marco/abril, Bimstein
apontou dificuldades enfrenta  pelos
mexicanos (a parte mais fraca do Nafta),
na regulamentacio do transporte de car-
gas entre os trés paises. Enquanto que
no México o limite das composicoes
rodoviirias (caminhdo mais reboques) €
de 28,5 m, a regulamentacio dg TLC
manteve o limite dos Estados Unidos em
31 m. “Nem mesmo as melhores rodovi-
as mexicanas garantiriam a seguranga
dos usuirios com composigdes tio lon-
gas”, denunciou. L]



NTREVISTA

Com a privatiza¢do como meta, a Fepas
quer provar que a ferrovia é viavel

CanmenligiaTorres

atual presidente da Ferro-

via Paulisia S.A., Renato

Casali Pavan, freqiientou
alguns dos amplos saloes que dio aces-
$0 a0 poder maior da nagdo. Foi recen-
femente, no governo Collor, o coordena-
dor da drea de infra-estrutura do Plane-
Jamento Estratégico Nacional, articulada
Dela Secretaria de Assuntos Estratégicos
da Presidéncia, e também do Programa
Nacional de Seguranca Alimentar, do
Ministério da Agricultura. Além disso,
durante mais de vinte anos, coordenou
sistemas de logistica envolvendo o po-
der executivo e diversos ministérios,
como o0s da Agricultura e de Minas e
Energia. Foi o idealizador e o responsd-
vel pelo projeto do Corredor de Expor-
lagdo da Ceagesp, na drea de abrangéncia
do Porto de Santos.

Depois de ver de perto como se
constroem os planos, e também como
sdo engavetados, estd a frente de uma
dificil missdo tracada pelo governo
paulista, e respaldada pelo governo fe-
deral: vencer os desafios da inércia na

TM - A Fepasa, hoje, tem condigoes de
colaborar para a eficicia do sistema
Jerrovidrio brasileiro de cargas e passa-
geiros?

Pavan - Ndo. A Fepasa traz vicios
administrativos que contrariam os princi-
pios do bom gerenciamento de qualquer
empresa eficaz e eficiente. Pode-se dizer
que a maioria dos funcionrios tenta ser
eficiente nos seus procedimentos, sem
ampliar o alcance de suas a¢des para o

administracdo publica, dos
conflitos politico e corpo-
rativo, e, ainda, da disputa
pelo poder da estatal dos
trilhos, e prepard-la para a
privatizacio. Sua mela é sair
do déficit de US$ 100 mi-
lhoes de 1994 e chegar ao
lucro de US$ 1,5 milhdo em
1995, sem recursos do maior
acionista.

Paralelamente, deverd dis-
solver torniqueles responsa-
veis pela morosidade na mo-
vimentagao de cargas sobre os Irilhos
brasileiros, principalmente em distincias
percorridas entre tracados estaduais e
Sederais. A Fepasa é dona de 16% dos 30
mil km de trilhos exisientes entre as
JSronteiras do Brasil. Garantindo que a
politica de transportes do governo fede-
ral reserva um futuro de gloria para os
trilhos, Pavan estd atento a importancia
dos pequenos atos administrativos para
alcangar as grandes transformagies. “Mui-
ta mudanga se consegue usando apenas

todo da empresa. Temos, ainda, proble-
mas de inchaco de pessoal, tipicos de
uma estatal. Esse buraco negro engole
gordas fatias do or¢amento do estado,
transformando a empresa em um fardo.
Operacionalmente, ha dificuldades que
vio desde a desintegracio entre o
gerenciamento dos trilhos estaduais e
federais, que leva aos gargalos no trans-
porte por trens, até a falta de controle de
custos operacionais e planejamento de

Divulgacao

Pavan: mudancas feitas com a caneta

uma caneta’, costuma dizer. Nessa en-
Irevista, a bordo de uma viagem ferrovi-
aria especial de Sdo Paulo a Curitiba,
onde foi assinado protocolo de intengio
Daraintegracdo operacional e comercial
enlre Fepasa e RFFSA - Rede Ferrovidria
Federal S.A., Pavan contou para Trans-
porte Moderno o que ji aconteceu na
empresa paulista e o que ainda ird
acontecer até o final de sua gestio,
quando a operagdo ja deverd estar total-
mente sob responsabilidade privada.

cronogramas junto a clientes.

TM - Quais os primeiros passos para
atacar os problemas existentes?

Pavan - Estamos agindo em muitas
frentes a0 mesmo tempo. Um programa
de demissoes e aposentadorias volunta-
rias pretende reduzir de 16 mil para
9.500 o namero de funciondrios, item
que consome, hoje, 94% do faturamento
da empresa. Dessa maneira, estabelece-
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NTREVISTA

remos 4 equacdo funcionarios por tone-
lada transportacla nas mesmas bases de
trés reﬁionais da RFFSA rentdveis, SR2,
3R3 € SR3, responsavels pela major
patte do transporte de minétios, grios e
50fa. Ainda ndo con-
geguiremos alcan-

ar os patamares
§ P

1A & um avanco.

Nas sete linhas
inicrmacionais, mas - gfj@ |ongo percurso

Pavan - Exatamente. Outro exemplo
disso é o aumento de 50% na rotacdo dos
frens, com conseqiiente maior disponibi-
lidade operacional do sistema, decorren-

te das transforma-
A cdes das sete su-
perintendéncias re-
gionais em trés ge-
réncias executivas
de corredor, locali-

da Fepasa viajaram .d:s em Campi-

IM - Conside-
rando o déficit de
US$ 100 milhoes
em 1994, como a
empresa viabilizard
o pagamento dos
encargos trabalhistas aos demitidos?

Pavan - Acertamos um financiamento
de R$ 100 milhdes com o Tesouro esta-
dual, que seré saldado em cinco presta-
¢des, até o final do ano.

IM - A Fepasa estd enfrentando pro-
blemas corporativistas devido a redugio
do niimero de funciondrios?

Pavan - Nao temos sentido nenhuma
resisténcia , como aconteceu na RFFSA,
por exemplo. Na verdade, faz mais de
um ano que a empresa vem desenvol-
vendo um programa interno de qualida-
de, Método de Analise e Solugio de
Problemas, que trouxe uma expectativa
de transformacio muito favordvel a mu-
dangas. Existe muita desmotivacio entre
os funcionarios. Acredito que isso ndo
agrade a todos.

IM - Apenas a redugido de pessoal
resolve a administracdo da empresa?

Pavan - N7o. O programa de qualida-
de estd modificando procedimentos que
tém evitado desperdicios e produzido
economia para a empresa. Um exemplo
é a redu¢do no consumo de energia de
R$ 930,4 mil, em um ano, devido a
mudangas em procedimentos de manu-
tencao.

M - As mudangas administrativas tém
reflexo direto na eficiéncia da operagao?
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7,35 milhoes

de passageiros
em 1994

nas: bitola larga
(rio Parani~Gran-
de SP-Santos, com
ligacdo para o
Mato Grosso, em
andamento); de ex-
portacdo (Brasilia—Sdo Paulo-Santos); e
bitola métrica (Mato Grosso do Sul-Sao
Paulo-Santos). O tempo médio das via-
gens em toda a malha caiu para menos
da metade. Assim, conseguimos aumen-
tar nossa carteira de clientes.

IM - O custo operacional da Fepasa é
coberto pelo preco cobrado dos clientes?
Pavan - No segmento de passageiros,
que representa 4,1% do faturamento to-

tal, hd subsidios do governo, pois o
servico tem um cunho social. 530 gastos,
anualmente, US$ 51,802 milhdes com og
passageiros dos trens da Fepasa7 ape-
nas nos longos percursos, pois as linhas
de subirbio estio migrando para 2 CPTM
—Cia. Paulista de Trens Metropolitanos.

TM - E no transporte de cargas?

Pavan - A Fepasa cobrava valores
irris6rios de seus clientes, pois ndo tra-
balhava com base em levantamentos de
custos operacionais. A base era ter um
preco menor que o da rodovia. Elabora-
mos uma planilha, que considera os
custos e mais 30% de lucro, em todas as
operagoes.

IM - Os clientes ndo reclamaram?

Pavan - A principio, sim. Porém, nossa
intencio é langar a negociacio dos fretes
ferroviarios da Fepasa na economia de
mercado. Clientes que nos garantam
volume e freqiiéncia terdo desconto. Ao
mesmo tempo, estamos langando parce-
rias para aperfeicoamento da qualidade
do servico, com a instalagao de controles
e acompanhamento informa  dos. Tam-

PONTE ) COLOMBIA
cmmmrm— FODOFERROVIARIA .
[ |
SANTA FE PEDREGULHOPASSOS
DO SUL
PITANGUEIR .
PASSAGE " ALTINOPOLIS
PANORAMA POCOS
. DE CALDAS
k2 [ |
'IDRES,IDENTE\“ AVAl
EPITACIO BAURU CAMPOS
" DO JORDAO
'/ \(ZUF"NHOS PIRACICABA CAMPINAS
TEODORO n
SAMPAIO o ® VALINHOS
SAO PAULO
SANTOS
" el \
pr N
@& ©® BITOLA MISTA (FEPASA) /( \
TSENESE: BITOLA LARGA (FEPASA) PINHALZINHO
=SS BITOLA METRICA (FEPASA) o PIAl
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TRILHOS EM NUMEROS
Bitola Linhas Principais Eletrificadas Nao-eletrificadas

(em km)
1,00m 3.020 581 2.439
1,60m 1.599 463 1.136
Mista 310 78 232
Total 4.929 1.122 3.807
AT

LOCOMOTIVAS VAGOES
Bitola Total Elétricas Diesel Bitola servinten  Serv.Remun.
1,00m 335 78 257 1,00m 9.399 8.535
1,60m 161 64 97 1,60m 3812 3.569
Total 496 142 354 Total 13.211 12.104

bém estamos organizando cronogramas
precisos para entrada e saida da carga
em terminais portuarios, para evitar tem-
pos ociosos de espera de embarque. O
cliente terd sua contrapartida em evolu-
¢40 do transporte. '

troncamentos. Conseguimos passar de
15 km/h para 25 km/h, em apenas trés
meses de gerenciamento. Poderemos
chegar a 60 km/h, desde que tenhamos
equipamentos novos e processos de co-
municagio modernos, além de condigdes

de vias favoriveis.

M - A competi- Dificuldades buro-
tividade com os pregos A Fe asa criticas entre
do transporte rodovidrio p Fepasa e RFFSA
fic;u oomplijomejtid?? transportou também geram
avan - Nio. A ferro- - ~ atrasos nas via-

via é sempre competiti- 1875 mi Ihoes gens. Por isso, 0s

va com a rodovia, desde
que tenha padroes de
eficiéncia e eficicia. Isso

de toneladas
de carga

acordos com as re-
gionais federais,
como esse que

significa otimizar a0 ma- estamos assinando
Ximo as operagdes. Na em 1994 com a do Paranj,
Fepasa as composi¢des sdo fundamentais.

eram, por tradi¢do, formadas por 19
vagoes e duas locomotivas. Poucos cil-
culos, nunca feitos, mostraram que havia
perda de poténcia em relagio a capaci-
dade transportada. Duplicamos o niime-
1o de vagdes e incorporamos mais uma
locomotiva, ganhando carga transporta-
da/km rodado. Ha, ainda, distorgdes bra-
sileiras que devem acabar, como o sub-
sidio ao diesel, que podem tornar os
trens ainda mais interessantes ao

embarcador.

IM - E possivel competir também
com a agilidade?

Pavan - Sim. Para isso, devemos bus-
car aumentar a velocidade média e evi-
tar tempos 0Ciosos em terminais e en-

Um protocolo estd selando o compromis-
s0 em padronizar precos, contratos, e
ainda o de utilizar conjuntamente os
trilhos, sem necessidade de troca de
material rodante. Pretendemos | ain-
da, um trem-padrio.

TM - Como conseguir recursos para
tudo isso?

Pavan - Temos uma programacio de
investimentos da ordem de US$ 160
milhées, originados de mecanismos fi-
nanceiros de mercado, como langamento
de titulos na Bolsa Mercantil & Futuros,
recursos do Tesouro estadual, e, ainda,
arrendamento de terras da empresa. Para
se ter uma idéia, a Fepasa tem 35 mil
hectares de terras encravadas nas re-

gides mais valoriza  do Estado de Sdo
Paulo. Com esse dinheiro, iremos inves-
tir em melhorias nas vias € na manuten-
¢aode equipamentos. Estamos negocian-
do, também, contratos de venda de loco-
motivas e aluguel de tragio, 0 que nos
permitird desmobilizar capital e manter
08 equipamentos sempre atualizados sem
preocupagao com manutengio. Nossa
intenc¢o €, ainda, formar cooperativas
de funcionirios para prestacio de servi-
¢os para a Fepasa na 4rea de oficinas.
Enfim, estamos analisando possibilida-
des variadas de arrecadar recursos para
implementar as melhorias necessarias.

IM - Como é a situaggo financeira da
Fepasa atualmente?

Pavan Fechamos 1994 com uma
divida de US$ 100 milhdes. Acumuladas,
temos US$ 3,60 bilhdes, dos quais US$
2,20 bilhdes pertencem ao legado da
CPTM, e mais US$ 80 milhdes do VLT,
de Campinas. Do total de débitos da
Fepasa, hd o passivo operacional, in-
vestimentos ja equacionados e US$ 150
milhdes restantes, que deverdo ser sal-
dadoscomasven  de vagdes. Preten-
demos zerar a contabilidade e ter um
lucro liquido de US$ 1,5 milhio em 1995.

TM - Com a empresa lucrativa, para
que vendé-la para a iniciativa privada?

Pavan - £ uma filosofia do governo
estadual. Na verdade, o modelo de
privatizacdo da Fepasa é baseado na
concessdo da operagdo. O papel da
estatal passari a ser o de gerenciador,
regulador e fiscalizador do servico, além
de continuar proprietiria da via perma-
nente. O estado sabe da responsabilida-
de que tem com o sistema ferrovidrio
paulista, e, por isso, devera licitar os
trechos mais criticos da operacio, nas
proximidades do Porto de Santos, quan-
do ja estiverem definidos os donos dos
outros sistemas, a fim de que haja
integracio operacional. Antes do final do
ano, deverdo ser publicados os primei-
ros editais. Ny
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Em dois anos — 1993/1994 — a Scania

ganhou quatro titulos inéditos.
O resultado nao
poderia ser
outro, quando
se soma

tecnologia superior, qualidade avancada,
experiéncia tradicional, especializacao
absoluta na

fabricacao de

caminhoes.

‘O CAMI HAO DO /
Em pesquisa reali:

Comunicacgoes,

editora da

revista Brasil

Transportes, junto ao

setor, o Scania T113 f¢

“O Caminhiao do Ano’
consecutiva. Ou seja,
quem mais entende d¢

de cargas no Brasil.



NO” OT1"EMVE AS O ASI

ada pela Lotus Batendo todas as
categorias, incluindo
caminhoes leves, o

Scania T113 &, também pelo segundo ano
empresarios do consecutivo, 0 mais vendido. Ratifica, de novo,

L eleito a preferéncia que ha muito tempo detém

pela segunda vez no mercado nacional.
bi 0 escolhido por O que vem demonstrar

transporte rodoviario que o transportador

brasileiro conhece muito de caminhio.



OCOMOTIVAS

Encomendas do Brasil e do exterior aceleram
a linha da Gevisa e trazem a GM de volta

Valdir dos Santos

entrega, em abril, da pri-

meira de uma série de

doze locomotivas para a
CVRD'- Companhia Vale do Rio Doce,
pela Gevisa (joint-venture da General
Electric com a Villares e o Grupo Safra),
de Campinas (SP), injeta um novo 4nimo
no mercado brasileiro, marcado por um
longo periodo de estagnagio. Mas a
concorréncia para a aquisicao, pela mes-
ma CVRD, do mais moderno equipamen-
to de tracio ferrovi-
aria  alocomotiva
de corrente alterna-
da (AC/AC) —repre-
senta mais do que
uma injecdo de vi-
taminas, pois devol- -
Ve 20 setor a com-
peticdo, eliminada
com o fechamento
da Villa-res, entdo

pon

tragdo, para puxar trens de carga na
Ferrovia Vit6ria—Minas, também partici-
pou da concorréncia internacional da
mesma CVRD com a EMD Electro
Motive Division (Divisio de Locomotivas
da GM Co) para fomecimento  novas
AC/AC queserdoutiliza  na Ferrovia
de Carajas. A CVRD ainda nio se decidiu
pela compra devido ao alto custo das
novas maquinas.

Mas a Gevisa, atualmente a Gnica
fabrica de locomo-
tivas da América
do Sul, tem outros
motivos para co-
memoracgio. Gra-
¢as a contratos de
exportacio para a
Bolivia, a Coldm-
bia e a Argentina,
sua fibrica, com
capacidade para

Foto: Paulo | arashi

afiliada da General produzir cinqlienta
Motors. maquinas por ano,

Ausente do mer- vai fabricar dezes-
cado brasileiro des- sete neste ano,
de 1990, quandosua  Soares: otimista com as privatizagbes mais do que o do-
parceira Villares . bro do ano passa-

bandeou-se para a GE, a General Motors
acaba de se reinstalar em Sio Paulo, em
parceria com quatro fornecedores:
Corema, como representante comercial,
Mecinica Pesada, do grupo francés GEC
Alsthon, como base industrial, Tecfer,
para assisténcia técnica e treinamento, €
Retam Diesel, para reforma de motores.

A Gevisa, que deveri entregar 4 Vale,
até agosto, as doze locomotivas modelo
Dash 9, de 4.000 hp de poténcia de
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do, quando sairam de seus portdes oito
unidades, quantidade que tinha sido
100% maior que a de 1992, quando
langou apenas quatro.

Francisco Soares, gerente da Divisdo
de Locomotivas da Gevisa, tem outros
motivos para demonstrar otimismo em
relacio ao mercado. Cita um estudo do
BNDES, de dez anos atras, que previa
aumentos na participacio do modal fer-
rovidrio de 100 para, no minimo, 327 €,

no maximo, 425 bilhtes de TKU até o
ano 2000, sem contar com privatizagoes
para o setor. Soares considera que a
participag¢do da iniciativa privada nas
operagdes ferrovidrias, que devem co-
megar neste ano, devera extrapolar em
MUito €ssa previsio.

O edital de concessio e arrendamento
das opera¢bes da Rede Ferroviaria Fe-
deral S. A. deveri ser publicado em
maio; 2 Fepasa comega a dar os primei-
10s passos nesse sentido com o progra-
ma de redugio de pessoal pelo novo
presidente, Renato Pavan, e duas novas
linhas, a Ferronorte e a Ferroeste, estio
em construgio. “Tudo isso devera gerar
novos negocios”, estima.

NOVIDADES NA VOLTA — A General
Motors, maior fabricante mundial de lo-
comotivas, que mantém no Brasil sua
segunda maior frota (1.200 vendidas e
950 em operagio), ndo quer ficar fora
desse mercado. Retorna ap0s cinco anos
de auséncia, nfo so para oferecer manu-
tencio mas também para cuidar da im-
portacio e até mesmo da montagem,
como explica o gerente da divisio bra-

sileira, Benno Kialka. Segundo ele, essa

auséncia se explica pela desaceleragio
do mercado brasileiro de locomotivas na
década de 80, e pelas dificuldades en-
frentadas pela General Motors nos Esta-
dos Unidos com a queda do mercado
automobilistico, que a levou a relegar a
EMD a segundo plano. “Desanimada
com a falta de ateng¢io de sua parceira



norte-americana, a Villares juntou-se a
General Electric, nossa principal concor-
rente”, explica Kialka. Com isso, os
clientes da GM passaram a ser atendidos
pela filial para a América Latina, insta-
lada na Argentina. “A volta do lucro a
matriz nos Gltimos anos devolveu o inte-
resse para a drea de locomotivas, bem
como a volta da representacio no
Brasil”, esclarece.

Desta vez, a General Motors decidiu-
se por uma total terceiriza¢do. O tinico
funcionario da divisio era ele mesmo,
até marco, quando foi contratada uma
secretaria para assisti-lo. Recém-instala-
do na sede da GM, no bairro de

Indian6polis, em Sdo Paulo, Kialka co-

brari resultados de seus parceiros. A
Corema, empresa de comércio e de
exportagdo de Lélio Ravagnani Filho,
tem no experiente Sérgio Schiavom Mas-
sa (ex-Villares) o gerente de Vendas de
locomotivas. Foi Massa quem defendeu a
aquisicao das novas maquinas de cor-
rente altenada pela Vale do Rio Doce,
em Carajis. As novas SD70, que custam
US$ 3,5 milhdes, contra os US$ 2,2
milhdes pagos pelas Dash 9, da Gevisa,
40 50% mais produtivas, garante Mas-
sa. “As de corrente alternada, com os
mesmos 4.000 hp de poténcia de tracio
de uma de corrente continua, oferecem
maior aderéncia das rodas aos trilhos
gracas ao truque radial ndo- rigido, que
reduz o atrito e, conseqiientemente, 0
desgaste de rodas e de trilhos, aumen-
tando O espago entre as manutengdes. "

Locomotiva da

Eletro Motive,

divisao da

General Motors:
avanco de corrente
alternada que

pode chegar ao Brasil

Mas a maior novidade € o controle
eletronico da geracio de energia, que
transforma a corrente continua em alter-
nada, para aumentar a produtividade
dos motores de tragio. O controle eletrd-
nico mantém a regularidade do funcio-
namento simultineo dos motores, redu-
zindo o consumo, evitando desgastes e
prolongando sua vida ttil. Os inversores
duplos, como sio chamados os micropro-
cessadores de transformacio de energia,
produzidos pela Siemens Transportation
Systems, sdo instalados um em cada
truque.

Segundo Kialka, a nova tecnologia é
resultado de uma parceria com a Siemens
da Alemanha, que durou cinco anos de
desenvolvimento e que
estd sendo considera-
da revolucionria para
o setor. Kialka conta
que a fabrica da GM,
em Ontario, Canadi,
iniciou as entregas
SD70 em janeiro do
ano passado e ja tem
encormenda de seiscen-
tas unidades. Para um Gnico cliente, a
Builington Northem, sdo 350. Esse novo
estimulo levou técnicos da GM e da
Siemens a desenvolverem locomotivas
ainda mais potentes, com 6 mil hp até 7
mil hp.

A entrega da primeira locomotiva
SD70-MAC, que ganhou o nome 9400 na
Burlington Northern, em Fort Worth, no
Texas, pela EMD, em janeiro do ano

Volta do lucro
devolveu
a GM [ ¢ ) tro
interesse pela
divisao de
focomotivas

passado, teve direito a quebra de uma
garrafa de champanha como em lanca-
mento de navio. Na sede do seu mais
tradicional cliente, o langamento da pri-
meira locomotiva diesel-€l€trica de cor-
rente alternada controlada por
microprocessador foi considerado o pas-
50 mais importante depois que o diesel
substituiu 0 vapor na tra¢io ferroviaria.

A GE também detém a tecnologia das
AC/AC, mas, segundo Soares, o mercado
brasileiro ainda podera ser explorado
por muito tempo com as locomotivas
diesel-elétricas de alta poténcia e cor-
rente continua (AC/DQ). Ele cita, por
exemplo, as Dash 9, que foram vendidas
a CVRD, que, além dos motores de
injegdo eletrdnica, dispdem de dois
monitores eletrOnicos no painel, que
controlam as principais fun¢des da ma-
quina, placas eletrénicas, que substituem
o painel de valvulas, e motores com
mancal de suspensio de rolamento, para
lubrificagio continua, em substituicio aos
de bucha. “Cada locomotiva desse tipo
substitui uma e meia das antigas”, com-
parou, lembrando que a maioria das
maquinas em operagao no Brasil beira
0s vinte anos.

Além das doze Dash 9, a Gevisa est4
entregando neste semestre  duas
U20C, de 2.000 hp, para a Argentina e
quatro U18C, de 1. 800
hp, para a Colombia.
Para a Bolivia, serdo
entregues outras qua-

A RFFSA nio tem
investido em novos
equipamentos, mas a
filial da Gevisa, de Con-
tagem (MG) esta recu-
perando oito unidades neste ano. ACBTU
de Recife estd reformando outra € a
Fepasa, que tinha um contrato para
reforma de cinco, teve o servigo inter-
rompido por falta de pagamentos.

A Vale do Rio Doce, que investiu US$
26,4 milhdes na compra das doze Dash
9, previa gastar mais US$ 5 milhoes na
compra de duas AC/AC, mas suspendeu
temporariamente 0 projeto. L/
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Para as EMPRESAS TRANSPORTADORAS DE CARGAS
E DE PASSAGEIROS do Brasi | obter a certificacao ISO
9000 ja nao é mais um sonho impossivel de ser
alcancado. Prova disso é o certificado conferido a trés
empresas de transporte de carga de Sao Paulo.

Como chegar a certificacao 1SO 9000?

E que o 2° Seminario Qualidade e Produtividade nos Transportes ird mostrar, nos minimos
detalhes.

Como preparar sua empresa, quais os critérios de certificacao, quem certifica, quais as melhores
experiéncias, por onde comecar e quando terminar, qual o custo da qualidade, e muitas outras
duvidas poderéo ser elucidadas diretamente com 0s conferencistas.

Serao especialistas e empresarios com boas experiéncias de varios pontos do pais que estarao
discutindo e apresentando casos praticos e veridicos de empresas ja de posse da certificagao e
muitas outras que estao se preparando para chegar la!

O seminario ¢ dirigido a diretores, gerentes e técnicos de qualidade de empresas de transporte
de passageiros e carga, além de industrias e comércio, que estejam comprometidos direta ou

indiretamente com o processo de qualidade de suas empresas. SE )A“
Temas que seréo abordados: SCRE)'?G prog\:“ao‘x&“o
. L aco® " car\d L4 .
Orgao certificador: sua funcéo e critérios de certificacao ‘“‘\g;do 00‘\‘; gg'z 0‘55;3
- O processo de qualidade em servigos no Brasil det@iay kog \_\\\A\TAD
- Franchising nos transportes JAGP

O embarcador exigindo qualidade
- O que é o PNQ - Prémio Nacional de Qualidade

- Varios casos praticos

Realizagao:
EDITORA TM LTDA.

LOCAL: Instituto de Engenharia - Av. Dante Pazzanese, 120, Vila Mariana, Sdo Paulo, SP
HORARIO: Das 8h00 as 18h00



XPERIENCIAS

Venda de caminhoes a ex-funcionarios
e agregados melhora qualidade de servicos

Rodomar Veiculos e Ma-

quinas, transportadora

rodovidria do grupo
Battistella, que controla um grupo de
empresas (ver relagio) decidiu, hi pou-
co mais de dois anos, aumentar sua
capacidade estitica de transporte sem
ampliar a frota propria. Para isso, mon-
tou um esquema para financiar a renova-
¢do dos caminhoes de seus agregados.

Hoje, para uma frota propria de 150
veiculos, tem cerca de 100 agregados
que se tornaram donos de caminhdes
pesados. “Passamos a vender nossos
veiculos usados para ex-funcionirios e
auténomos. Com isso, eles remogaram
seus veiculos de vinte anos para, no
méximo, dez anos de uso”, diz o gerente
de Logistica, Marcos Battistella.

Entre os financiados, incluem-se al-
guns ex-empregados, um deles o
catarinense Aroldo Soeira, que, com seu
Fundo de Garantia por Tempo de Servi-
¢o (FGTS), conseguiu pagar a entrada —
20% do valor de um cavalinho Scania T
112, ano 86. “Em dezembro Ultimo, pa-
guei a Gltima prestagio. Agora, quero
entregar 0 caminhio para meu filho &
partir para um segundo”, assinala.

No comego, a Rodomar vendia o vei-
culo usado e bancava o financiamento

das prestagdes. Ultimamente, para nao
comprometer seu capital de giro, viabiliza
0 negécio por meio deleasing. “Em todos
05 €as0s, insistimos em que o agregado
fagca um seguro do veiculo para garantir
uma cobertura em caso de sinistro”,
lembra o executivo da Rodomar.

EX-GERENTE NA LISTA - Do volu-
me transportado pela Rodomar, de 120
mil t mensais, 43% sio movimentados
pela frota propria da empresa, 30% a
35% ficam por conta dos agregados € 0
restante € assumido por terceiros.

Os veiculos da Rodomar s3o vendidos
exclusivamente a agregados € a ex-
funciondrios. Entre estes, além de moto-
ristas, ha até executivos. “Financiamos
nosso gerente geral da filial Sao Paulo
na compra de um cavalo mecinico T
112, ano 87, para o qual ele contratou
um empregado e colocou o veiculo a
nosso servigo”, comenta Battistella.

De maneira geral, ele recomenda ao
financiado assumir uma prestacio men-
sal que nio exceda R$ 2 mil (valores de
margo de 1995). “O faturamento bruto
mensal de um agregado que roda pouco
— 8 mil km — & de R$ 5 mil”, estima.

Na parceria, uma regra é respeitada.
"O agregado tem a preferéncia de carre-

LuK

Maciez pra quem da duro na estrada

gamento em relagdo a nossa frota pro-
pria. E a contrapartida que oferecemos
para que ele possa quitar seus com-
promissos", assegura Battistella. Outra
regra: "A preferéncia € por pessoas que
ja maniém vinculos com 2 empresa”.
A Rodomar tem uma frota de 100

carretas. “Parte dos agregados utiliza

nossos implementos mediante pagamen-
to de uma taxa simbolica de aluguel e
assumindo despesas com manutengio e
pneus”, diz o gerente de Logistica da
transportadora.

Os frutos da parceria para a empresa
sao a fidelidade do agregado, e, em
conseqiéncia disso; a confiabilidade dos
servicos € 0 aumento da capacidade de
transporte, sem que, para isso, tenha de
assumir investimeritos em ampliagao da
frota propria.

Por outro lado, a empresa abre as
portas para que os agregados consigam
realizar o sonho de crescer no neg6cio
dos transportes. Ry

Negocios do
grupo Battistella

1Apaba (holding)

1 Codema, Ediba, Cotrasa, Sobrave e
Suvesa (revendas Scania)

1 Consorcio Battistella

1 Bavesa (revenda GM)

1 Codipegas e Abadir (comércio de pegas)

1 Battistella Trading

1 Rodomar Veiculos e Maquinas

1 Maquigeral

1 Locarbem (locagio de veiculos)

1 Hotel Itaperuba

1 Battistella Ind.Com. (madeira)

1 Banco Battistella



EGURANCA

Onibus com mais de dez anos expdem
passageiros a riscos

Foto: Marcelo Spatafora

Sacoleiros embarcam sem perceber a inseguranca dos veiculos

uristas sacoleiros, estudan-
tes em excursdo e outros
passageiros que utilizam
Onibus com mais de dez anos, para rodar
pelo interior paulista e pela capital,
certamente pensariam duas vezes antes
de embarcar, caso tivessem acesso ao
resultado da vistoria de uma pequena

amostra desses veiculos, feita por trés -

institutos credenciados pelo Inmetro.
Sistema de freios deficiente, folga na
direcio, problemas na suspensio, pneus
carecas e bancos soltos foram alguns dos
defeitos que 0 DNI - Departamento de
Normalizacio e Inspecio, da Unicamp,
Cetem — Centro Tecnol6gico Mecanico,
de Bauru (SP), e o TPEl - Instituto de
Pesquisas e Estudos Industtiais, da FEI -
Faculdade de Engenharia Industrial, en-
contraram nos 218 6nibus que passaram
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por seus laboratérios de inspegdo no
ano passado. “O mais grave é que 0s
proprietarios tém conheci-

mento antecipado dos itens ==
davistoria”, explica o chefe

até entdo responsivel direto pela visto-
ria, 0s institutos no ©m poder de impe-
dir que os 6nibus continuem circulando
até o saneamento dos defeitos. Novaes
adianta que, nas situagdes mais graves,
as empresas sdo oricntadas a sanar oS
problemas e voltar para nova vistotia.
Depois disso € que recebem o laudo
final, necessirio para que a Embratur
libere o certificado de autorizagio para a
operagao.

Alexandre Novaes lembra, no entanto,
que esses Onibus podem estar trafegan-
do nessas condicoes. “Apenas a fiscali-
zagdo da policia rodovidria tem condi-
¢oes de apreender os veiculos”, afirma.

Cada um dos institutos possui uma
relagdo propria de itens para inspegio.
Porém, o chefe do DNI garante que 0s
critérios sdo sempre voltados para a
seguranga do veiculo. Por exemplo, o
DNI ndo leva em consideragio a pintura
ou o estofamento.

Os exames, pagos pelos proprietarios
dos dnibus, compreendem duas etapas.
Em primeiro lugar, os veiculos sio ob-
servados quando estacionados e em
movimento. Depois, s30 examinados em
baixa e em alta velocidades, de maneira
mais especifica e minuciosa, para regis-
tro das reacdes as solicitagdes durante
aoperagio.

No DNI e no Cetem,
=" onde foram vistoriados

do DNI, Alexandre Bene-
dito Novaes, ressaltando
que a data da inspegao €
marcada pelas empresas.
Para ele, isso é um indicio
de que os veiculos que

Menos de 5% 138 Vgiculo.s, menos de
1% foi considerado sem

defeitos. No IPEI, dos
80 Onibus inspeciona-
dos, apenas 5% nio
apresentaram falhas.
“Defeitos na sinalizagio

dos veiculos
apresentaram
condicoes
satisfatorias
de seguranca

rodamnasestra  estdo

em condicoes ainda pio- ===

res. Sem querer citar nomes, Novaes
afirma que as proprietdrias dos veiculos
s30, em sua maioria, micro € pequenas
empresas.

CRITERIOS DE SEGURANGA — De-
signados para esse trabalho pelo DNER,

e problemas elétricos
mmm—_foram os itens que ga-
nharam em freqiiéncia na inspecio”, in-
forma Fernando Bressiani, diretor do
IPE], adiantando que os percentuais fo-
ram altos em trés itens: diregdo (90%),
poltronas soltas (70%) e freios (70%). Os
bancos soltos também lideraram os de-
feitos no DNI (54%). B



ISTRIBUICAO

Atacadistas reduzem, com roteirizador, tempo
de distribuicdo e quilometragem percorrida

Foto: Carlos Piratininga
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Roteirizador indica vias mais curtas do transporte

mano depois de firmado o

acordo entre a Abad -

Associagio Brasileira dos
Atacadistas e Distribuidores e a Modus
Logistica, as dezessete empresas ataca-
distas que investiram US$ 34 mil cada
uma em copias do software de ro-
teirizacio Trucks versio 8.2, desenvolvi-
do pela empresa norte-americana
Manugistics, colhem resultados que ja
permitiram atender seus pontos de ven-
da com maior rapidez e a um custo mais
baixo.

Em algumas delas, como na Adriano
Coselli, de Ribeirdo Preto, foi possivel
reduzir em duas horas o tempo didrio
para fechar o faturamento e, além disso,
duplicar o volume de entregas, que atin-
ge, atualmente, quinhentas por semana.

Dona de uma frota de 350 caminhdes
médios, a Coselli ndo conseguiu av
a reducio de quilometragem por rota
devido i falta de controle desse item,

afirma o analista de
Logistica da empre-
sa, Daniel Bertani.
“As referéncias eram
o peso da carga e 0
nimero de rotas
efeua 7, informa.

Além de analisar
0 uso rotineiro do
Trucks, de apontar
caminhos mais cur-
tos e, ainda, de cal-
cular custos opera-
cionais, Bertani con-
seguiu incorporar
dados reais das es-
tra  aosmapasde
roteiros. Com infor-
macdes fornecidas
pelos motoristas, ele
nio s6 tracou um perfil geografico das
rotas -- incluindo serras, aclives, decli-
ves e trechos em pista dupla --, como
também mantém sempre atualizada sua
“rede rodovidria”.

GANHOS QUILOMETRICOS — Na ata-
cadista mineira Luiz Tonin, a roteirizagio
permitiu, no Ambito de atuacio restrito
a um raio de 550 km, a partir de So
Sebastizo do Paraiso, obter um ganho de
trés quildémetros por entrega efetuada
pela frota total de 66 caminhoes. “Sai-
mos de 19,5 km, em média, para 16,5
km”, garante o diretor da empresa, e
também presidente da Abad, Luiz Antd-
nio Tonin.

Partindo de um sistema que chama de
“caseiro”, no qual os blocos de pedidos
eram agrupados manualmente por cida-
des e notas fiscais, a Tonin usou um
programa que classificava as rotas por
prazo de entrega. Assim, assegurou trin-

Novo programa
para roteirizacao

Versdo 9.0 do Trucks roda
em sistemaWindows

A Modus Logistica esta trazendo para
0 Brasil a versdo 9.0 do Trucks, que
substitui a 8.2, e também estd disponivel
para os associados da Abad interessados
em sua aquisi¢do pelo acordo selado ha
um ano. Um importante diferencial da
versdo 9.0 em relagdo 4 8.2 € aadaptagio
aos ambientes Windows e OS/2, além
dos DOS. Com novo formato grafico, o
roteirizador gera, agora, rotas que
consideram variacdes de custos de acordo
com as vias, urbanas, rodovidrias e mistas,
e, ainda, composigio de frota.

ta entregas por veiculo diariamente nas
zonas de pedidos para 24 horas, 48
horas e 72 horas. A redugio de 20% no
tempo do seu transporte permitiu, ainda,
a amplia¢do da area de atuagio.

Na Cofesa, em fase de inicio de im-
plantacio, o roteirizador esti sendo con-
siderado um instrumento importante para
um redimensionamento  operacdes
de seus 130 caminhdes. Com rotas enxu-
tas e custo operacional forecidos pelo
roteirizador, o chefe de Suporte, Hélio
Augusto Ribeiro, acredita que a expan-
30 & 0 caminho. Para as regides onde a
empresa ji atua, Grande Sio Paulo,
Interior e Baixada Santista, Ribeiro pre-
vé 20 entregas por dia. Além disso, ele
acredita que a automacio das rotas pro-
porciona maior controle 4 empresa. “Hoje,
caso os responsiveis pelas rotas adoe-
¢am, a Cofesa pira”, conclui.

O grupo Benjamin também estd
automatizando as rotas com o Trucks.
Com cerca de 800 clientes em S3o Paulo
e no sul de Minas, a atacadista emite as
notas por ordem de roteiro, € consegue
atender, sem dificuldades, a 350 pedidos
didrios do interior de Sdo Paulo. M
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Duas empresas inauguram no pais o
transporte regular de passageiros

Walter de §
ue transporte regular €  Sorocaba—Congonhas. A carioca Leizer
capazde garantirapon-  Air, em joint-venture com a Cruzeiro,
tualidade do passageiro  inaugura em maio um terminal na Barra

numa cidade como Sdo Paulo, com um
volume de veiculos sete vezes maior que
0 de Nova York? Para um pablico ainda
restrito, mas bastante seleto, esse trans-
porte é o helicoptero. Pelo menos duas
empresas ja descobriram isso e formali-
zaram linhas regulares que garantem
facilidade, conforto, seguranca e pontua-
lidade aos seus usudrios, na maioria
executivos e empresarios. Em S3o Paulo,
a Fioratur, a partir de uma joint-venture
com a Wilson, reinaugura, no final de
abril, a linha Congonhas--Guarulhos,
desativada ha trés anos e que devera
concorter diretamente com o taxi, inclu-
sive em termos de tarifa. E a segunda
linha regular da Fioratur, que, desde o
inicio do ano, estd operando v&os
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da Tijuca, que ird melhorar o atendimen-
to a0 usudrio de suas cinco linhas regu-
lares de helicopteros, em operagdo des-
de janeiro passado. O terminal deverd
abrigar check-in de passageiros que em-
barcardo em v6os internacionais no ae-
roporto do Galedo, na Ilha do Govema-
dor.

Em ambos os casos, hi o grande
desafio de popularizar esse tipo de trans-
porte, a exemplo do que ji ocorre nos
paises europeus e nos EUA. “O helicop-
tero ndo € um transporte de luxo e 0
mercado comeca a perceber isso s6
agora”, avalia Lufs Alberto Fioravante,
diretor presidente da Fioratur e reconhe-
cido empresirio de transporte rodovidrio
de passageiros que atua na regido de

Sorocaba (SP). Acreditando nisso, resol-
veu usar 0s contatos que mantinha com
as 550 industrias da regido, em grande
parte usudrias do servico de fretamento
de seus Onibus, para avaliar as chances
de iniciar a operagdo de uma linha
regular de helicopteros entre Sorocaba e
Sdo Paulo. Esse trajeto € normalmente
feito na rodovia Castelo Branco, projeta-
da para acolher um volume de 30 mil
veiculos por dia, mas que recebe atual-
mente 130 mil, o que obriga a uma
média de duas horas de viagem.

CONCORRENCIA COM TAXI - Com
o sinal verde dado pela pesquisa feita
junto as empresas, a Fioratur programou
dois v6os didrios de ida e volta entre
Sorocaba e Congonhas. A operagdo é
feita por duas aeronaves Jet Ranger I1,
para quatro passageiros, que cumprem a
viagem em vinte minutos. Considerando-
se 0 tempo previsto para embarque e
desembarque da aeronave, o tempo total
de viagem se estende, no maximo, por
meia hora. A tarifa de ida e volta é de
US$ 300. “Esse valor se baseia na hora
de v60”, explica Fioravante. Tal base de
cdlculo facilita a extensdo da linha para
qualquer outro ponto da cidade. E co-
mum 2lguns usuarios seguirem até
Guarulhos ou até algum heliponto na
avenida Paulista. “O diferencial da tarifa
é também calculado sobre o custo da
hora de v60”, afirma Fioravante.

A primeira empresa a tentar operar
uma linha regular de helicpteros no
pais foi a Wilson Taxi Aéreo, integrante
de um grande grupo que também atua no
transporte rodovidrio, e que inclui con-
cessiondrias da marca Mercedes-Benz.
Ha trés anos, a Wilson tentou manter
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uma linha entre os aeroportos de
Guarulhos e de Congonhas, que distam
cerca de 50 km. Passageiros que chega-
vam nos vOos internacionais em
Guarulhos e tinham uma conexio em
Congonhas, se viam obrigados a enfren-
tar o trinsito intenso das marginais, do
centro da cidade e da avenida 23 de
Maio, numa viagem que nunca era cum-
prida em menos de uma hora e meia. A
Wilson percebeu a fatia de mercado mas
nio foi muito bem correspondida. Na
época, a demanda nio era suficiente
para manter a linha em operagio.
Com o aquecimento do setor aéreo de
passageiros e o barateamento do pre¢o
das passagens, um novo impulso foi
dado ao movimento nos aeroportos.
Fioravante, ja comemorando o sucesso
da linha Sorocaba--S3o Paulo  desde
sua inauguragdo teve, em virias oca-
sides, que escalar vOos extras nio
quis perder tempo e, em abril, devera
reativar a linha Guarulhos—-Congonhas.
“Sera a primeira linha regular de heli-
copteros homologada pelo governo no
pais”, salienta. Mas isso ndo quer dizer
que a linha Sorocaba--Congonhas seja
clandestina. “Ela também aguarda homo-
logagdo, mas temos previsio de que a
Guarulhos—Congonhas saira primeiro.
Diferentemente do que acontecia na
primeira iniciativa, a nova linha ter
vOos regulares de quinze em quinze
minutos, podendo o avido levantar voo
mesmo com um sb passageiro. A tarifa
deveri sair entre R$ 70 e R$ 80, ao
passo que o custo médio de uma corrida
de tixi entre 0s aeroportos é de R$ 55.

CHECK- IN NA BARRA Se Sio Paulo
sofre com a falta de um anel vidrio que

Marginal do Tieté,
em Sao Paulo:
congestionamento
didrio e
neurotizante

Fioravante:
mercado ja
percebeu que
helicoptero

néo é luxo
Foto: Paulo Igarashi

facilite o escoamento do trinsito intenso
nos ' de semana, no Rio de Janeiro a
propria configuracio geografica acaba
consumindo horas de viagens rodoviri-
as. A Leizer Air, percebendo isso, inau-
gurou em janeiro Gltimo uma linha regu-
lar de helicdpteros entre o aeroporto de
Santos Dumont e a Barra da Tijuca,
pontos separados por toda a orla mari-
tima carioca. “Estamos viabilizando o
empreendimento desde margo de 1994”7,
informa a Leizer, que, entre outras ativi-
dades, oferece locacio de limusines
Lincoln, com dez me-

internacional na Barra da Tijuca. “As
malas dos passageiros com vdos notur-
nos serdo embarcadas até 2s 16h. En-
tdo, o cliente recebera ticket de baga-
gem e cartdo de embarque, podendo
chegar no aeroporto quinze minutos an-
tes do voo”, explica Jaimovich, Com esse
Servico, a empresa espera livrar seus
clientes da necessidade de estar no ae-
roporto trés horas antes do vo.
Alinha Santos Dumoni-Barra também
é feita por dois helicopteros Jet Ranger
111, e a tarifa varia de R$ 65 a R$ 79.

DINAMISMO COMERCIAL- Tanto a
Fioratur com a Leizer Air fecham pacotes
de vbos para todo um més. No caso da
empresa carioca, o pacote pode render
economia de até 20% no custo dos vdos.
De cara, esse tipo de transporte regu-
lar deu um novo embalo ao setor do tixi
aéreo. Por exemplo, a Wilson, parceira
da Fioratur, estava

tros de comprimento. COMm SuAs aeronaves
_glgm quatro voos Linha entre praticarpepte para-
e tisc > Santos Dumont e 57
pendendocaccasi), B rra da Tijuca  parcein naosonos
s s para driblar s o
ticas recémrinaugura- O tréHSito no nos colocou em con-
i mes % Rio de Janeiro i

Tijuca, seguem até
Buzios, Angra dos Reis, Maua e Itaipava,
especialmente nos fins de semana. Fruto
de uma joint-venture com a Cruzeiro,
empresa com 47 anos de experiéncia no
setot, a iniciativa teve rapida aceitacdo
do mercado: no inicio, eram apenas dois
vOos diirios. Hoje, a Leizer Air vem
realizando v0os extensivos até o aero-
porto do Galedo, além de outros quatro
pontos exclusivos de pouso no centro da
cidade. “Deveremos tet, até o final do
ano, mais seis novos pontos exclusivos”,
afirma Leizer Jaimovich, executivo da
empresa.

Para incrementar ainda mais o servico,
a Leizer Air espera, no prazo de sessen-
ta dias, inaugurar o servico de check-in

do servico fretado

de helicopteros”, analisa o comandante
Nilo Gabriel da Silva, da Wilson. A joint-
venture devera garantir ainda um novo
tipo de servico, o dos Onibus de freta-
mento conjugados com os helicopteros.
“No caso do passageiro com conexao
regional — esta as vezes menos urgente
que as demais -, ele podera optar pelo
oOnibus, mais barato”, afirma Fioravante.
A Fioratur, que investiu US$ 2 milhdes
na compra e na manutencio de avides,
também vé& no piblico usuirio um po-
tencial de mercado turistico, em geral
com destino ao litoral norte de Sao Pau-
lo. “Afinal, a parte comercial desse tipo
de transporte é tdo dindmica quanto o
helicoptero”, finaliza Fioravante. Ll
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~ONJUNTURA

Expansio na carga aérea, como em 1994,
depende da estabilidade do plano econdémico

s empresas de transporte

aéreo regular de carga

domeéstica torcem pela
manuteng¢io da estabilidade do Real, a
fim de que neste ano possam obter
resultados tio positivos quanto os de
1994, quando a somatéria do volume
transportado (emtonela  x quildme-
tro, ou t.km) cresceu 13,5%, superando a
média anual de 8%. Para este ano,

apesar da intengio do governo de refre-.

ar o consumo, a expectativa do setor ndo
é menos otimista: a Transbrasil, que
registrou excelente performance em 1994,
com 51,9% de crescimento em t.km,
garante que ultrapassard os 40% em
1995. A Vasp pretende incrementar em
35% a receita proveniente do transporte
- domeéstico de carga, a exemplo do que

ocorreu em 1994. E a Varig, lider do
segmento, com cerca de 50% de partici-
pacio, contenta-se em acompanhar o
crescimento do mercado.

Em 1994, além do aquecimento dos
neg6cios com os clientes habituais
como os dos setores eletroeletrdnico,
farmacéutico, de vestuirio, de pereciveis
e de autopecas —, as companhias aéreas
contaram ainda com o aumento da de-
manda de novos usudrios, entre eles a
pessoa fisica. Prova disso € que, no ano
passado, o transporte de cargas em
pordes foi 0 que mais cresceu em rela-
¢lo a 1993 — cerca de 24% (em t.km)
enquantoc que OS cargueiros transporta-
ram um volume 8% superior. Na
Transbrasil, o percentual de negdcios
efetuados diretamente com pessoas fisi-

—

Transbrasil e Varig: as cargas representam 28% do seu faturamento
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cas, no balco de cargas, aumentou em
cerca de 37%, sem que a empresa tives-
se preparado qualquer chamariz para o
publico. Os pequenos usuarios também
foram alvo da Vasp, que optou pela
estratégia de transportar pequenos volu-
mes, em grande quantidade, objetivando
o aumento de rentabilidade.

Apesar de o preco do transporte aéreo
ser muito supetior a0 do rodoviario, as
companhias tém a seu favor a rapidez na
entrega, fator este muitas vezes decisivo
num momento de aquecimento da econo-
mia. “E quando as empresas mantém
estoques baixos € necessitam de agilida-
de na reposi¢o”, justifica Anténio José
Martins Lopes, gerente geral de Vendas
do setor de cargas da Varig. Por outro
lado, ele garante que, para distincias
iguais ou superiores a 1.000 km, o
modal aéreo torna-se mais competitivo
que o rodovidrio de cargas. Outro ponto
a favor da opgio pelo transporte aéreo
de cargas é a manuten¢io da mesma
tabela de fretes desde a implantagio do
Real, em julho passado, enquanto que a
NTC — Associagdo Nacional das Trans-
portadoras Rodoviarias de Carga, elevou
os precos em 23,5% neste més, sobre os
valores de marco de
1994. “Com as tarifas
aéreas 'congeladas', os
usuarios podem plane-
jar, antecipadamente, um
programa de distribuicdo
de mercadorias a ser efe-
tuado ao longo dos me-
ses”, coloca Lopes.

As estratégias de cap-
tagdo de clientes tam-
bém contribuiram para o
incremento da atividade
do modal aéreo de car-
€as no ano que passou.
O trabalho agressivo da
Transbrasil junto aos
agentes e ao mercado
em geral foi decisivo
para que a companhia
registrasse o maior cres-
cimento fisico do setor e

Foto: Licia Paolone



se firmasse como a vice-lider do merca-
do. O transporte doméstico pelas  ae-
ronaves cargueiras da empresa cresceu
em 68,6% (em km) no ano passado,
gracas, também, ao incremento da frota
com mais trés B-707, que se juntaram a
outros dois na rota S.Paulo-Manaus-
S.Paulo, a partir do segundo semestre.
As cinco aeronaves (todaslisa ) fazem
vbos diarios para Manaus — rota que
responde por 31% do volume de carga
transportado pela companhia — e freta-

a participagio do segmento na receita
da empresa saltou de 23% para 28%.
Apesar de perder a vice-lideranga do
setor para a Transbrasil, a Vasp come-
morou, em 1994, o crescimento de 35%
da receita proveniente do segmento de
carga, quando as previsoes iniciais sina-
lizavam para 15%. Para o diretor Tarcisio
Gargioni, essa performance se deve ao
crescimento de 9,6% do volume trans-
portado (de 52 mil t para 57 mil ©) ,
somados os efeitos do Plano Real e da

mentos para o Nor- politica de recupera-
deste. ¢io da satde finan-
Os poré(clzs das A vasp perdeu a celi\rlla da empresa.
aeronaves de pas- - - esmo com a en-
sageiros da Trans- V|ce'||deran?a, trada em circulagio
ol goeenn  mas registrou U5 oo
cargaspor quﬂfgz- crescimento de 105 0 virada de94/
tro voado em , - , “que permitiram
oque representa um 35% na I'ecelta onze novos voos in-

aumento de 33,5%
em relagio a 1993.
No total, foram
51,9% amaisdetonela  por quilome-
tro, em voos domésticos. “Em janeiro
deste ano, comparativamente a janeiro
de 1994, nossa movimentago de cargas
foi 31% maior”, revela o diretor de
Cargas, Flavio Carvalho, salientando que
a empresa ji sente a necessidade de
adquirir mais aeronaves do tipo 767-
200/300, o que provavelmente sera con-
cretizado no proximo semestre. Enquanto
isso nido acontece, a Transbrasil
redesenha suas rotas, aumentando as
linhas que atendem o Nordeste e o Sul
do pais. O objetivo é fazer com que a
receita proveniente  cargas aumente,
na medida do possivel. De 1993 a 1994,

da carga aérea

ternos”, a Vasp esta
operando quase no
limite de sua capaci-
dade de transporte de cargas. Hoje,
trabalha com quatro aeronaves carguei-
ras € com 31 de passageiros. Por isso,
reformulou sua malha de rotas, ade-
quando-a 2 demanda interna, e tenciona
engordar sua frota de cargueiros no
segundo semestre. Oitenta por cento

operagdes destes se concentram na rota
S.Paulo-Manaus-S.Paulo e 20% em voos
de fins de semana para o Nordeste. A
meta de Gargioni é fazer com que o
transporte de cargas represente 30% do
faturamento da Vasp em 1996. Quando a
empresa foi privatizada, em 1990, o
segmento contribuia com apenas 10%.
“Em quatro anos, saltamos para 25%”,

conta o diretor.

Crescendo apenas 2,3% em t.km em
1994, a Varig, mesmo assim, se manteve
na lideranga do setor, com 298,15 mi-
lhoes de tkm., comparados com 154,76
milhoes de t km da Transbrasil e 110,34
milhdes de t.km da Vasp. No entanto, a
oferta de espago da empresa aumentou
bastante, sobretudo no Gltimo trimestre
do ano, quando a empresa implantou
novas rotas e aumentou a freqiiéncia de
vOOSs Cargueiros.

Operada pela Varig por dois DC-10
com capacidade para 60 t de carga, a
rota S. Paulo-Manaus-S.Paulo ganhou mais
quatro freqiéncias semanais no final de
1994, totalizando 16. Para Salvador, Re-
cife e Fortaleza saem agora dois v60s
diarios, em compara¢io com um no
inicio do ano passado. A rota S.Paulo-
Porto Alegre passou de trés para cinco
freqiién °  semanais. Os avides da Varig
vio a Boa Vista (RR) duas vezes por
semana. No ano passado, havia apenas
um vdo. Também foram criadas rotas
para Porto Velho (RO), com duas fre-
qliéncias semanais, e para Iguacu (PR),
uma freqiiéncia semanal.

Esse aumento de vOos ja se refletiu no
resultado de janeiro deste ano, quando a
Varig transportou 48,36 milhdes de t.km,
bem acima dos 36,12 milhdes de tkm em
1994. “Na medida em que o Real se
sustentar, a demanda se mantera cres-
cente. Mas o crescimento do transporte
aéreo de cargas é uma tendéncia
inexoravel, emvista  dimensdes con-
tinentais deste pais”, finaliza Antdnio
José. Na Varig, o segmento de cargas
responde por 28% do faturamento global
da empresa. Ry

DISTRIBUICAO DO MERCADO DE CARGA DOMESTICA (*) (* *)

VARIG VASP TRANSBRASIL INDUSTRIA
1994 | 1993 Variacdo (% 994 1993 Variaco (%) 1994 1993 Variagdo (%) 1994 1993 Variagéo (%)
298,15 291,34 2,3 11034 103 7,0 154,76 101,88 519 56325 496,22 135
18391 19978 8.0 6500 61 7.0 8086 5328 686 33877 31406 80
114,24 91,56 25,0 4534 42 8,0 64,90 48,60 33,5 224,48 182,16 24,0

(*} Valores fomecidos pelas Cias
(") Em mithoes.
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NEUS

Supersingle & regulamentado pelo Contran e
comeca a mexer com o mercado

Carmen Ligia Torres

bt 42

v

Na Transpex, uso se restringe as carretas especiais para vidros

pesar  argumentacoes
técnicas desfavordveis de
académicos especialistas
em transporte da Faculdade de Engenha-
ria de S3o Carlos (ver TM de janeiro/
fevereiro de 1993), as avaliagdes que a
EDE - Embraer Divisdo de Equipamentos
entregou ao DNER sobre a utilizacio dos
pneus extralargos em carretas consegui-

ram convencer o Contran a baixar a .

regulamentacio desse equipamento no
Brasil.

A Resolucio 787, de 11 de outubro de
1994, permite o uso desses pneus em
reboques e semi-reboques dotados de
suspensdo pneumitica, com €ixos em
tandem, limitando o peso sobre 0s eixos
em 16 t para o duplo e 24 t para o triplo,
0 que representa uma redugio de uma
tonelada para os dois eixos com rodados
geminados e de 1,5 t para os trés eixos
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geminados, em rela¢io aos limites da
Lei da Balanca. Fora dessas espe-
cificagdes, qualquer composicio necessi-
ta a Autorizacio Proviséria Experimental
do DNER para trafegar pelo territério
nacional.

Alheios s discussoes sobre os even-
tuais prejuizos que a pressio de 120
libras, normalmente requerida nos pneus
single, poderia causar as estradas brasi-
leiras, operadores e fabricantes entu-
siasmam-se com a nova permissao, e
comecam a se preparar para inovagoes
em equipamentos. Reconhecem na regu-
lamentaciio um passo importante para o
avanco nas operagoes de transporte de
cargas. No entanto, nfo deixam de reco-
nhecer problemas que vao desde a ade-
quacio as condi¢des brasileiras das es-
tradas até a disponibilidade e ao forne-
cimento de pecas e 2 manutengio dos

proprios pneus. “O uso do supersingle e
aadequacio  condicdes de mercado
serdo gradativos”, acredita o gerente de
Engenharia de Produtos da Recrusul, Paulo
Gomes, que ha quase seis anos faz
estudos e experimentos com carretas-
tanque com 0 uso dos rodados de banda
de 40 cm.

FABRICACAO FACIL - Foi no inicio
desta década que o Brasil comegou a
despertar para o uso do supersingle.
Datam de 1990 os primeiros semi-rebo-
ques da Randon, exportados para a
Franga. Com a implanta¢io da Randon
Ibérica, em Portugal, em 1992, ela pas-
sou a fornecer os produtos para toda a
Europa. A Krone e a Recrusul também
ostentam sua marca em algumas carretas
que rodam com supersingle, ampara
pela autorizagio especial expedida pelo
DNER

Fornecedora de dez carretas-tanques
de trés eixos para grandes distribuidoras
de petréleo, como a Shell, a Recrusul
pegou uma encomenda de mais dez
unidades, do mesmo modelo, logo ap6s
a regulamentacio do Contran. Utilizard a
suspensio pneumitica, como exige a
resolucdo. A fabricante Guerra também
da os primeiros passos em dire¢io ao
supersingle. “Estamos aguardando a li-
beracio de nossas importagdes de sus-
pensdo pneumatica para iniciar o prot6-
tipo de um carro-tanque”, admite o ge-
rentede Ven , Roberto AntSnio Vergani,
ressaltando as consultas de clientes so-
bre o assunto.

Do ponto de vista da fabricacio, as
vantagens ficam por conta da redugio da
tara do equipamento e da estabilidade
(no o especifico dos tanques), pois o
rodado simples “permite o desenvol-
vimento do produto com centro de gravi-
dade mais baixo”, conforme argu-
mentagdes da Randon. Ela também conse-
gue a diminuigio de 600 kg a 650 kg no
total do peso quando usa rodas de ago-
carbono, e de 800 kg quando equipa os
veiculos com rodas de aluminio.



MAIOR APROVEITAMENTO — Para a
Transpex, que transporta vidros da re-
gido do Vale do Paraiba para montadoras
da regiio do Grande ABC, a reducio do
peso do veiculo € fundamental 4 luz de
uma filosofia operacional modema. “Tro-
camos a sobrecarga, que prejudica vei-
culo e estrada, por uma tara menor”,
explica o gerente operacional Eduardo
Sakoviki.

Apesar de ndo dispor de dados de de-
sempenho comparativos entre equipa-
mentos com supersingle e rodados
geminados, Sakoviki garante que o de-
sempenho registrado nas seis carretas
de dois eixos com esses pneus, em dois
anos de uso, € plenamente satisfatorio. A
Transpex foi uma das maijores entusias-
tas em todo o processo de estudo e
desenvolvimento dos testes que basea-
ram a regulamentacio dos single, pois
suas carretas para vidros, inicialmente
importadas da Franga, s6 estavam dispo-
niveis com o supersingle. No entanto,
Sakoviki adianta que outros veiculos da
frota de 140 carretas de trés eixos para
carga seca € a granel da Transpex
poderio ser substituidos por unidades
com rodados extralargos.

Nas carretas especiais de vidros, 0s
single completam a primeira vida a0s 60
mil km. “Consideramos boa esta quilo-
metragem, devido a aplicacio mais pe-
sada.que temos”, diz. Além da durabili-
dade, o gerente operacional da Transpex
aponta vantagens na reducio do arraste.
O prego de cada unidade extralarga €
cerca de 20% a 30% maior do que o
preco do convencional.

RESTRICOES TECNICAS - Realista,

Paulo Gomes enu-
mera, a0 lado dos
4spectos positivos
para fabricacdo €
operacio, as des-
vantagens para a

7 PBTC (legal
entr?da nopaisde o Semlgreg)
equipamentosdo-  taraC
tados de super- ¢392 i

single. A primeira

grande complicagio € a falta dos prépri-
os pneus, afirma ele.

Até agora, os rodados extralargos para
aspou dezenas de implementos bra-
sileiros sdo todos importados. Os fabri-
cantes ainda ndo se encorajaram a ins-
talar uma linha de produgio, argumen-
tando que h4 falta de demanda. Ndo hd
disponibilidade de bandas para recau-
chutagem. Nenhuma das fornecedoras
envolvidas como o supersingle —
Michelin, Pirelli e Goodyear — animou-se
em trazer esses produtos do exterior. “O
preco da recauchutagem equivale a 90%
do preco de uma recuperagio do pneu
convencional”, afirma o gerente
operacional da Transpex. Ha somente
uma empresa recauchutadora na regido
do Vale do Paraiba, onde a Transpex
atua. A recuperacio é feita com a apli-
cacioded ban  convencionais, de
maneira muito artesanal.

A Goodyear acredita que apenas seg-
mentos especializados utilizardo o
supersingle, devido ao fato de “a apli-
cacio e a manutengdo exigirem opera-
¢oes especializadas”. Assim como a
Pirelli, 2 Goodyear acredita num cresci-
mento pequeno da demanda, €, enquan-
10 isso ndo acontece, a ordem € ver para
crer. A manutengio acompanha 0 mesmo
ritmo, embora as fabricantes garantam
que ndo deixardo o usuario desampara-
do na hora da recauchutagem. “Mas ndo
podemos atestar a seguranga da recupe-
racdo por ser efetuada atualmente de
maneira caseira”, afirma S. Gentile, co-
ordenador da consultoria técnica da
Pirelli. “Quando houver mercado e pro-
dutos de nossa marca rodando, os usui-
rios no ficardo desassistidos”, conclui. A

Pneu 1100x22
Suspensdo mecanica

rodado duplo supersingle
CM 4x2 CM 6x2/ 6x4 CM 6x2
415t 45,0t 4501
7.2t 7.2t 65t
741t 881 881
26,9t 29,011 2961

* Viaiculos tipicos de Kenworth, Peterbilt, White, interational, Ford e outras marcas.

Suspensao pneumatlca

Transpex utiliza a. marca Pirelli, bem
como 2 Goodyear e a Michelin, em suas
seis carretas.

Também nao existem rodas de ago
com as dimensdes adequadas para 08
extralargos. Atualmente, todos os fabri-
cantes € usudrios t€m lancado mao das
rodas de aluminio, ainda importadas,

Sakoviki: sem sobrecarga

principalmente pela Alcoa. O preco de
uma roda de aluminio para single equi-
vale a 70% do valer de duas rodas
convencionais, também de aluminio. Em
relacdo 2 de aco, ndo € possivel a
comparacio, ji-que nio hi no Brasil tal
produto. A ordem de grandeza, porém, €
relativa 4 de aco convencional, de custo
trés vezes menor.

Todas essas importacdes elevam o
custo do equipamento, embora ninguém
se antecipe em estimar um valor. Paulo
Gomes, da Recrusul, relativiza. “O cus-
to/beneficio € satisfatorio”, diz, ressal-
tando que a suspensio, por exemplo,
pode ter um reflexo de 10% ou de 28%,
dependendo do tipo da carreta. Um
implemento para carga frigorifica, de
custo de R$ 70 mil, seria onerado na

COMPARATIVO DE PESOS E CARGA UTiL EM VERSOES COM RODADO DUPLO E SUPERSINGLE

Suspensao pneumatlca
supersingle
CM 6x4 (perfil norte-americanc)”
45,0t
6,5
7.5
30,9

e
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base do primeiro indice, enquanto que
um para carga seca, de R$ 25 mil, teria
(o] valor écrescido na base dO segundo.
“Q custo do cquipamento poderd ser
reduzido na medida em que o mercado
disponha da suspensioe  rodas com
maior facilidade”, sintetiza Gomes.

No entanto, sem considerar o custo, o
single, na opinido dos representantes da
Recrusul e da Randon, deveri ser usado
somente por transportadoras convenci
dos prejuizos que o excesso de peso nos
caminhdes representa para o veiculo e
as estradas. Além disso, eles acreditam
que os furgdes frigorificos, os tanques e
a carga geral tém muito a ganhar com o
uso dos extralargos. “Ganham especial-
mente as cargas de volume”, sintetiza
Paulo Gomes.

Composicao
Equilibrada

Cavalo de trés eixos gera 3 t
a mais de carga util

Para fazer frente 3 perda de 1,5 t nas
composicdes de cavalo e carreta de trés
eixos, com uso de pneus single, em
relacio a composigdes semelhantes, mas
equipadas com os convencionais
geminados (40 t x 41,5 t), a Recrusul e
a Randon apresentam versoes de veicu-
los que acoplam o mesmo semi-reboque
de trés eixos com single a cavalos 6 x 2
e 6 x 4. Dessa maneira, pela Lei da
Balanga, esses cavalos ficam com capa-
cidade para 22 t e tracionam um equipa-
mento que suporta 24 t, usando 16
pneus. No primeiro exemplo, para 41,5
t, a composicio utiliza 18 pneus. A
Randon nos exemplifica, conforme tabe-
la, a capacidade de carga disponivel em
trés tipos diferentes de composi¢io, com
cavalos 4 x 2, 6x 2, 6 x 4, informando
as taras e as capacidades de carga
disponiveis, de acordo com a Lei da
Balanga.
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ODUTOS

Radiofone MTX

Gerentes de transporte que quei-
ram adquirir o Radiofone MTX VIP,
telefone mével com teclado e display,
terdo de utilizar o servico Movfone,
da MCS Radio Telefonia. Equipamen-
to do sistema trunking, funciona so-
mente para grupos de trabalho por
empresa € necessita de mais um
radio para operar. O menor con-
junto de comunicagio (dois ridi-
os) custa R$ 3 mil, e o servico
mensal gira em torno de R$ 100
por unidade.

O MTX VIP permite que cada
usuirio de um grupo possa ter seu
radio programado para diferentes
fungdes. A fungio full-duplex (ca-
pacidade de ouvir e de falar com
um telefone normal) ndo existe nos
demais modelos de ridio portitil. A
suau’ " ¢lo, em ligages telefoni-
cas, € feita por despacho (aperta-se o

IC Check reconcilia as contas banc

O trabalho repetitivo de contabilidade,
sujeito a erros, pode ser eliminado com
0 IC Check, um software da Interchange
que permite automatizar o processo de
reconciliacio (via EDI)  contas ban-
cirias e economizar 70% do esforco
gasto na reconciliacio manual de che-
ques, notas promissorias € DOCs.

Diariamente, um grande volume de
informacdes de bancos chega 3 empresa
pelo correio, por fax ou por computador,
exigindo do operador a verificagio ma-

VIP para executivos

botdo para falar, solta-se o botdo para
Ouvip).

Se uma transportadora tiver caminhoes
com rédios fixos, comandados por uma
central, o executivo, de posse do
radiofone, podera visitar clientes nas

dreas metropolitanas de Sao Paulo, de
Porto Alegre, de Belo Horizonte e
também de Campinas, dispensan-
do o pager, oradio e o telefone
celular.
O MTX VIP possibilita disca-
gem abreviada e rediscagem auto-
mitica (do Gltimo nGmero chamado
ou recebido, ou de niimeros ocupa-
dos) e conta com meméria para
trinta nomes € nimeros, bloqueio
eletrénico (senha no teclado) e
roaming (programacao automati-
ca na mudanga de area).
Mais informagdes poderdo ser
obtidas pelo telefone (0800) 14-1413.

ias

nual de cada langamento e a reconcilia-
¢io dos movimentos financeiros efetuados.
Com esse software, € possivel ter langa-
mentos detalhados por grupo, empresa,
banco, agéncia, conta corrente e data,
sem consumir horas de trabalho.

Ao mesmo tempo em que considera as
diferencas de padrio bancirio, o IC
Check fornece extratos (da empresa e dc
respectivo banco), compara informagdes
recebidas e mostra pendéncias, mapas
de entrada, saidas e transferéncias por

banco e por conta-cor-
rente. Permite ainda ¢
fechamento do dia ante
rior € a analise de re
cursos disponiveis pa
ra aplicacio financeira

Informagdes adicionai
poderdo ser obtidas pel
telefone (011) 897-2481



ar-KIT

Prat-kit facilita
balanceamento de rodas

A Redentor Indistria Eletro Mecinica
colo¢ou no mercado um prat-kit que
contém doze tipos de conjuntos de pegas
para balanceamento de rodas, trés dos
quais se destinam a Onibus e a cami-
nhdes.

Cada conjunto pode ter de 58 a 375
contrapesos, de varias gramaturas, para
todas as familias de rodas. Conforme o
nimero de pecas e do seu peso, o preco
de um conjunto varia de R$ 18 a R$ 38.

Com o produto, o funcionario nio

precisa ir atrds da pe¢a no estoque ou
procurar a gramatura correta. Diferente-
mente das embalagens convencionais,
no prat-kit as pegas sdo acondiciona
em bandejas plisticas, com separadores,
inseri  em caixas de papeldo.

O produto permite o controle do esto-
que com eficiéncia e evita que as pegas
novas virem sucata.

Informacdes adicionais poderio ser
fornecidas pelo telefone (011) 753-0266
ou pelo fax (011) 753-0939.

SAl, o software
da administracao integrada

A IBM langou no mercado o software
SAT - Solugio Automatizada para Trans-
portadoras (desenvolvido pela SEDA
Informatica), que funciona como um sis-
tema modular exclusivo, composto por-
computadores IBM e por uma série de
softwares especificos. E util para trans-
portadoras que possuem frota propria de
caminhdes, € também para aquelas que
trabalham com carreteiros ou com agre-
gados.

De maneira independente ou integra-
da, o SAT facilita a administracio das
areas administrativa e operacional, utili-
zando hardwares que servem de rede
para o sistema. Cada médulo permite o

rastreamento detathado do trabalho, re-
duzindo perdas de tempo.

Intimeras solucdes sdo ofereci
ordem de coleta, tabela de fretes, emis-
sdo de conhecimentos, faturamento, EDI,
controle de frota e de pneus, conta
corrente bancdria, estoque, contas a re-
ceber e a pagar, modulo gerencial e
manutengio preventiva. Esses médulos
podem ser adquiridos separadamente.
Com os médulos, o frotista pode obter
informacdes precisas de tudo o que esta
acontecendo em sua empresa, € assim
tomar decisOes rapidas.

Outras informacdes pelos telefones
(011) 842-6854 € 885-9377.

Coral lanca repintura
nao-metalizada

Disponivel nas cores dos caminhdes e
dos 6nibus nacionais e importados, o
esmalte acrilico de poliuretano Goral €
dirigido a profissionais de repintura
automotiva nio-metalizada. Seu rendi-
mento € 100% maior que o da laca
nitrocelulésica e 30% maior que o do
esmalte sintético.

Antes de sua aplicagio, convém usar o
primer poliuretano para protecio anti-
corrosiva, que adere a superficie metali-
ca e a fibra de poliéster e possui alto
poder isolante sobre pinturas antigas.

Além disso, deve-se utilizar a massa
poliéster (que substitui 2 massa comum),
as solugdes para controle de lixamento
(obtengio de uniformidade na superficie)
e para desengraxante (remogio de im-
purezas), e o diluente poliuretano (no
esmalte e no primer).

Mais informacoes poderio ser obti
no Disk Coral (0800) 11-7711.

Unidade injetora PDE
suporta altas pressoes

Fabricada pela Bosch, na Europa, a
unidade injetora PDE ¢ acionada por um
eixo de comando do motor, e o inicio da
injecdo € comandado eletronicamente,
quando a caixa de comando envia um
sinal para a vilvula eletromagnética. A
quantidade injetada é determinada pelo
tempo em que a vilvula permanece
aberta.

Esta unidade apresenta algumas van-
tagens adicionais, seja em termos de sua
construgdo, cuja dindmica de injecdo é
otimizada ao miximo, com altas pres-
soes de injecdo (de até 1.600 bar de
pico), seja pelo seu menor tempo de
resposta. Como hi uma unidade para
cada cilindro, € possivel efetuar o co-
mando individual da injecdo de cada
cilindro neste sistema.
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DICADORES & MERCADO

A partir desta edigdo, TM publica a nova segdo Indicadores & Mercado, que
acompanhard mensalmente a evolugdo dos custos operacionais de veiculos
comerciais e 0 aumento dos precos dos principais insumos do transporte rodo-
vidrio, como combustiveis, pneus, recapagens, veiculos novos e usados.

Os fretes agricolas dispararam nas
cotagdes no inicio da safra, em margo.
Os valores, em dolares, foram 30% mais
altos que no mesmo periodo do ano
passado. Hi trés fatores puxando os
fretes: a natural pressdo de inicio de
safra, 0 aquecimento na movimentacio
das cargas industriais e 2 menor oferta
de vagdes e de locomotivas, modal res-
ponsavel por60% dos grios que chegam
208 portos.

E claro que o volume da safra de
1995, a qual conforme se es-
pera, atingird um valor

rde, € outro indutor
de aquecimento dos
fretes. Por isso, analis-
tas ndo se atrevem a pre-
ver tendéncia de baixa, fato
que costuma ocorrer quando
a poeira deixada pelo inicio
da movimentagio de grios se
assenta.
" Hi pressdes para o alto
puxando alguns insumos.
E o caso tipico dos
pneus. No inicio de
abril, pneu 1.000x20,
radial, nacional, era
cotado em R$ 450, 65% mais que em
julho, na abertura do Plano Real. A falta

de pneumiticos fez o prego ultrapassar
valores internacionais: na mesma oca-
sido, ainda que com dificuldade, era
possivel comprar um 1.000x20, importa-
do, na faixa de R$ 300.

O mercado de caminhdes novos tam-
bém continua aquecido. As montadoras
operam com carteiras de
pedidos, que, pra-
ticamente,

ocupama-
capacidade do ano
todo. Assim, até as previsdes
mais otimistas, de comer-
cializacio de 68 mil caminhdes,
deverio se confirmar. “O inte-
ressante € que estamos traba-
Ihando com programagdes generali-
zadas, fato que nunca havia ocorrido
com tanta intensidade”, exulta Eriodes
Battistella, que dirige o maior grupo
revendedor da marca Scania.

GASOLINA/DIESEL

Salarios
elevam custos

Os salarios de motoristas e de meca-
nicos tiveram aumento médio de 13,5%.
Os pregos dos automéveis basicos da
Volkswagen aumentaram 2,5%, em mé-
dia. Por outro lado, essa montadora e a
Ford reduziram os pregos dos modelos
médios e de luxo em torno de 17%. Os

precos de pneus, cimaras e
recapagens foram acrescidos em
0,5%, mas, com o aumento da
procura de pneus novos, o
aumento dos pregos poderd
ser maior nos proximos me-
ses.

Com a reducio dos precos
de alguns automéveis, o ICO-
1, indice que acompanha a
evolugio dos custos operacionais
desses veiculos, apresentou nova redu-
¢io, desta vez de 1,38%. Na estrutura de
calculo dos custos operacionais dos au-
toméveis, nio sao considerados os sala-

rios de motoristas e de mecinicos.

Quanto ao aumento dos salarios, re-
percutiu de forma diferente nos veiculos
comerciais. O ICE, indice para utilitirios
e caminhdes leves, registrou alta de
3,69% e acumulou, nos tGltimos doze
meses, 256,04%. Para os caminhdes mé-
dios, semipesados e pesados, o [CO-3
apresenta aumento de 1,13%, acamulan-
do 252,73% nos dltimos doze meses.

COM C21 TA LIMPO

CONTROLE OPERACIONAL E

GERENCIAL DE FROTAS Saiba o que significa rodar com motores diesel ou gasolina

yasoE mIDIcApons o hmoce E o que X B d

GERENCIASDEEFCENCIA, sempre limpos. E o que isso representa em economia de
. combustivel e manutengao.

SUPORTE A DECISAQ QUANTO AQ

DIMENSIONAMENTO, ADEQUACAD,
RENOVAEAO BALANCEAMENTO

DE FROTA PROPRIA X TERCEIROS

E MANUTENGCAQ PROPRIA X TERCEIROS

- Elimina e evita condensagdo da 4gua
- Eliminina impurezas do combustivel
Elimina parafina e diminui a polui¢do
Aumenta vida util dos bicos, bombas, injegGes e carburadores

AQUILA BRASILINFORM TICA E CONSULTORIA LTDA.
TEL.: (027) 235-1766 FAX: (027) 235-1204

AQUILA INTERMARC - TEL.: (011) 872.9693 / 864.7326
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CUSTOS OPERACIONAIS BASICOS

Atualizados mensalmente, as planilhas
de custo operacional e de veiculos ro-
dovidrios 5a0 aprescntadas com todos
08 itens, bem como com seus parimetros
de célculo. Cada modelo representa

uma categoria de veiculo, num total de
oito: automéveis, utilitarios, caminhdes
leves, médios, semipesados e pesados,
além de 6nibus urbanos e dnibus rodo-

sx e

vianos.

Outros quatrocentos modelos sio
atualizados mensalmente pelo TM
Operacional Custos € Controles, outro
periodico da Editora TM, que também
pode ser adquirido por assinatura anual.

) D-20 CUSTOM S DIESEL GM
GOLCLi1.6Alcool vw 0009240  de depreciagioa 34.491,00 31870
0,008900 de depreciagdoa 11.859,00 105,55 0,008337 de remuneragao de capital a 35.103,00 202,65
0,008398 de remuneragZo de capita a 12.199,00 10245 1,755 de saldrio de motorista e ieis sociaisa 270,71 475,10
1712 delicenciamento e seguro obrigatorio 292,38 24,36 12 de licenciamento e seguro obrigatério 414,25 3452
0,0992112 de seguro do casco a 12.199,00 100,85 0,0885/12 de seguro do casco a 35.103,00 258,88

Custo Fixo Mensal 333,21 Custo Fixo Mensal 1.379,85
0,145/30.000 de pegas e material de oficina a 11.859,00 0,0573 2,500/1.000.000 de pegas e material de oficina a 34.491,00 0,0862
4/45.000 de pneus, camaras e recapagens a 95,00 0,0084 0,3510/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a 235,63 0,0083
0114 litros de combustive! a 0420 00479 4/45000  depneus, cAmaras e recapagens a 180,00 00160
3,5/7.500 litros de éleo de cartera 2,18 0,0010 0,1005 litros de combustivel a 0,340 0,0342
000 litros de 6leo de cambio e diferencial a 2,73 0,0000 7.0/7.500 litros de 6leo de carter a 44 0,0023
1/3.000 de lavagens e graxasa 6.55 0.0022 4,5/30.000 litros de 6leo de cambio e diferenciala 3,00 0,0005
Gusto Mensal 333,21  (0.1168 x X Custo Variavel /km 01168 1/3.000 delavagens e graxas a 10,14 0,0034
usto Mensal = 333,21 + (0, x ia
Gusto/uometio =353 51%) 001168 o Custo Variavel /km 0.1509
p = . . usto Mensal  1.379,85 + (0,1509 x X)
(X = utilizagdo média mensal, em quildmetros) Custo/Quilémetro = (1.379,85/X) + 0,1509
(X  utilizagdo média mansal, em quildmetros)
F-4000 CARGA SECA FORD
0,008630 de depreciacdo a 40.847,16 352,51 L-1214/48 CARGA SECA MBB
0,007929 de remuneragdo de capital a 42.281,16 335,25 0,008283 de depreciagao a 68.280,31 565,57
1,755 de satdrio de motorista e leis sociaisa 270,71 475,10 0,008012 de remuneragao de capital a 69.882,31 559,90
112 de licenciamento e seguro obrigatério 383,32 31,94 1,755 de salario de motorista e leis sociaisa 270,71 475,10
0,0751/12 de seguro do casco a 42.281,16 264,61 112 de ficenciamento e seguro obrigatéric 581,99 48,50
Custo Fixo Mensal 459,41 0,0800/12 de seguro do cascoa 69.882,31 465,88
2,500/1.000.000 de pegas e material de oficina a 40.847,16 0,1021 Custo Fixo Mensal 2.114,95
0,3510/4.000 de salérios pes. ofi. e leis sociais a 235,63 0,0207 2,500/1.000.000 de pegas e material de oficina a 68.280,31 0,1707
6/80.000 de pneus, camaras e recapagens a 272,00 0,0204 0,3510/10.000 de satdrios pes. ofi. e leis sociais a 235,63 0,0083
0,1845 litros de combustivel a 0,340 0,0627 6/100.000 de pneus, camaras e recapagens a 442,00 0,0265
12,8/10.000  litros de 6leo de cartera 44 0,0031 02774 litros de combustivel a 0,340 0,0943
8,2/63.690 litros de 6leo de cambio e diferencial a 3,00 0,0004 16,5/10.000  litros de 6leo de cartera / 0,0040
1/4.000 de lavagens e graxas a 14,35 0,0036 10,3/20.000  litros de 6leo de cambio e diferencial a 3,00 0,0015
Custo Varidvel/ km 0,2130 1/4.000 de lavagens e graxas a 22,32 0,0056
Qe e - 145641, (08150 5, ) CustoVarisvel/km 03109
(X utilizagdo média mensal, em quildmetros) Custo Mensal 2.114,95 + (0,.3109 x X)
Custo/Quiibmetro = (2.114,995/X) + 0,3109
(X  utilizagdo média mensal, em qulldmslros)
14.150 BASCULANTE 9M3 32 EIXO vw .
0,008487 de depreciagio a 82.019,59 696,10 T113 H 320 CAVALO MECI}NICO SCANIA
0007963  de remuneragdio de capital a 85.319,59 679,40 0007000 dedepreciacioa ) 121.038,17 847,27
1,755 de saldrio de motorista e leis sociaisa 319,31 560,39 0,008320 de rern’uperagao de.capltal "j‘ . 125.568,17 1.044,73
12 de licenciamento e seguro obrigatério 535,91 44,66 1,755 de saldrio de motorista e leis sociaisa 345,89 607,04
0,0757/12 de seguro docasco a 85.319,59 538,22 112 de licenciamento e seguro obrigatério  1.176,99 98,08
Custo Fixo Mensal 2.518,77 0,0802/12 de seguro do casco a 125.568,17 839,21
2,860/1.000.000 de pegas e material de oficinaa  82.019,59 02346 ) Custo Fixo Mensai 3.436,33
0,3510/10.000 de saidrios pes. ofi. e leis sociais a 235,63 0,0073 0,830/1.000.000 de pegas e material de oficinaa ~ 121.038,17 0,1005
10/70.000 de pneus, camaras e recapagens a 543,00 0,0776 0,3510/10.000 de saldrios E)es. ofi. e [eis sociais a 235,63 0,0083
03223 litros de combustivel a 0,340 0,1096 6/85.000 qe pneus, camaral’s e recapagens a 755,00 0,0533
154/5000 litros de 6iea de carter a 2,44 0,0075 04319 litros de combustivel a 0.340 0.1468
21,0/68330  litros de 6leo de cambio e diferenciala 3,00 0,001 34,0110.000  litros de Sleo de cartera ] 244 0,0083
1/4.000 de lavagens e graxas a 2232 0,0056 23,0/60.000 litros de dleo cambio e diferencial a 3,00 0,0012
Custo Varidvel/ km 04443 1/6.000 de lavagens e graxas a 27,04 0,0045
Custo Varidvel / km 03229

Custo Mensal 2.518,77 + (0,4443 x X)
Custo/Quilbmetro (2.518,77/X) + 0,4443
(X utilizacdo média mensai, em quilbmetros)

Custo Mensal  3.436,33 + (0,3229 x X)
Custo/Quildmetro = (3.436,33/X) + 0,32,
(X  utilizagdo média mensal, em qulldmslros)
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0371U

MBB 0400R MBB
0,008889 de depreciagao a 113.5610,40 1.008,99 0,007639 de depreciagéoa 153.191,58 1.170,23
0003667 de remuneracéo de capital a 118.772,40 42454 0,007708 de remunerag3o de capital a 156.191,58 1.203,02
3510 de saldrio de motorista e leissociaisa 291,26 1.022,32 1,755 de saldrio de motorista o leis sociaisa 320,39 562,28
11z de licenciamento-¢ seguro obrigatdrio  1.053,29 87,77 1712 de licenciamento e seguro obrigatdrio  1.478.20 124,10
0078012 de seguro do casco a 116.77240 752,52 00880/12  deseaurodocascoa 156.191.58 1.145.40
Custo Fixo Mensal 3.296,14 Custo Fixo Mensal 4.205,02
0.,938/1.000.000 de pegas e material de oficinaa  113.510,40 0,1065 1,070/1,000.000 de pegas & material de oficinaa  153.191,58 0,1639
06.3510/8.000 de salérios pes. ofi. e leis sociais a 207.60 0,0091 0,3510/8.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 207,60 0,0091
6/75.000 de pnous, cmaras e recapagens a 590,00 0,0472 6/120.000  depneus, cAmaras e recapagens a 868,00 00434
0440 litros de combustivel a 0,340 0,1544 0,3880 fitros de combustivel a 0,340 04310
16,3/19.000  fitros de dleo de cartera 244 0,0045 18,5/10.000 littos de leo de cartera M 0.0045
10,0/20.000 litros de oleo cambio e diterencial a 3,00 0,0015 18,3/20.000 litros de Gleo cambio e diferencial a 3,00 0,0027
1/2.000 de lavagens e graxas a 40,58 0,0203 1/2.000 de lavagens e graxas a 40,58 0,0203
Custo Varidvel / km 0,3435 Custo Variavel/ km 0,3758
Custo Mensal  3.296,14 + (0,3435 x X]
Custo/Quilémetro = (3.296, 10 0,34)35 e e e s S s 0,508
(X =utilizagdo média mensal, em quildmetros) (X =utilizagic média mensal, em quilémetros)
ICO-2 ICO-3 INFLAGAO
1ICO-1 Utilitarios e Caminhdes Médios,
Automéveis Caminhdes Leves Semipesados e Pesados IGP-M (FGV)
. Variagao (%) i Variagéo (%) i Variagéo (%) i Variagéo (%)
Periodo Indice Més 12 meses Indice Més 12 meses Indice Més 12 meses Indice Més 12 meses
ABRO4  2034756.24 55.80 465735  2298569.82 47.96 441398  2000198.35 56.47 4537.08 13649231.40 4091 3979.61
MAI 94 2872872.33 41.19 4807.15  3433143.89 49.36 489340  2882485.84 4.1 4930.86 19461074.13 4258 4384.74
JUN94 417026148 45.16 536050  5084829.41 48.11 5613.63  4304992.60 49.35 5637.32 28259425.74 4521 4852.69
JUL 94 4317888.74 3.54 415962  5110762.04 0.51 422177  4266247.66 -0.90 414812 29483058.88 4.33 3836.87
AGO94  4323933.78 0.14 314676  5110762.04 0.00 3165.16  4260274.92 -0.14 3082.18 30644691.40 3.94 3004.93
SET 94 4325663.35 0.40 234509 511127312 0.10 228409  4260700.95 0.10 2288.55 31180973.50 1.75 223535
OUT94  4315281.76 -0.24 1639.81 526512244 3.01 1747.06  4299843.72 0.92 1624.24 31748467.21 1.82 1660.85
NOV 94  4322186.21 0.16 126013 5274073.15 0.17 120581  4341350.99 0.97 1160.33 32653298.53 2.85 1230.18
DEZ94  4323050.65 0.20 88544  5320484.99 0.88 88630  4353507.68 028 839.32 32927586.24 0.84 869.74
JAN 95 4416428.54 216 630.73  5336446.44 0.30 634.85  4381948.75 0.65 591.48 33230520.03 092 603.72
FEV 95 4377122.33 -0.89 40511  5334311.87 -0.40 39243  4334961.71 -1.07 377.13 33692424.28 1.39 406.82
MAR95  4316718.04 -1.38 23053  5531147.97 3.69 256.04  4383834.94 1.13 24294 34167487.44 1.41 25273

Criados em 1990, os indicadores de
Custos Operacionais acompanham a evo-
lugdo dos custos operacionais dos veicu-
los rodovidrios. Trata-se de indices que
medem a inflacdo ou a deflagio especi-
fica dos custos dos transportes de carga
e de passageiros. S40 trés categorias: 0

da redugio dos principais insumos que
formam os custos do quildmetro rodado
dos automoveis, 0 ICO-2, de forma ani-
loga, mede a evolugdo dos custos
operacionais dos utilitarios e dos cami-
nhdes leves, e 0 ICO-3 mede os custos
operacionais dos caminhées médios,

Os indices sdo calculados tomando-se
como base as planilhas de custo
operacional publica  mensalmente por
"TM Operacional Custos & Controles com-
parando-se o custo médio por quildmetro
do més atual com o anterior. O cdlculo
obedece a critérios estatisticos cuja pon-

ICO-1 registra o impacto doaumentoou  semipesados e pesados. deracio € a quilometragem rodada.
Diesel Implementos Pneus Caminhées Salarios
Variagdo (%) Variagéo (%) Variag8o (%) Variag&o (%) Variagéo (%)
Periodo  Més 12 meses Ano 12 meses Més Ano 12 meses Mas Ano 12 meses Ano 12 meses
ABR 94 4359 285 4208 4380 300 4403 46.38 288 3680 55.44 328 4633 45.71 357 3933
MAI 94 38.62 434 4096 48.20 493 4834 46.18 467 4274 4240 500 5002 4263 552 4129
JUNO4 4589 678 4476 25.65 645 4632 41.60 703 4701 4216 766 5415 4417 840 4621
JUL 94 411 710 3407 0.00 645 3477 0.00 703 3534 0.00 766 4025 0.00 840 3476
AGO 94 0.00 710 2550 0.00 645 2602 -5.00 663 2457 0.00 766 2999 0.00 840 2609
SET94 0.00 710 1873 0.00 845 1804 0.00 663 1852 0.00 766 2184 0.00 840 2020
ouT 94 0.00 710 1318 0.00 645 1310 0.00 663 1328 0.00 766 1512 14.00 972 1590
NOV 94 0.00 710 949 0.00 645 @2 7.50 720 1014 0.00 766 1083 0.00 972 1252
DEZ 94 0.00 710 710 0.00 645 645 0.00 720 720 0.00 766 766 350 1009 1009
JAN 95 0.29 0 492 0.00 0 444 3.00 3 509 0.00 0 521 0.00 0 79
FEV 95 0.00 0 209 0.00 0 281 0.00 3 k< 0.00 0 339 0.00 0 398
MAR 95 0.00 0 201 0.00 Y 168 0.50 4 220 0.00 0 215 13,50 14 301

A evolugido dos precos dos combusti-
veis, dos implementos rodovidrios, pneus,
cimaras e recapagens, dos veiculos e
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dos salérios sio apresentados a cada
més, com a varia¢io anual e o acumula-
do nos tltimos doze meses. O periodo

analisado é de trinta dias, ou seja, o
prego do altimo dia do més é comparado

com o do primeiro.
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Indicadores & Mercado relaciona os
precos dos principais veiculos comer-
ciaig vendidos no mercado brasileiro. Os
pregos sdo “I)osto fabrica” e ndo incluem

FORD CAMINHOES

C-3224
C-3530

MERCEDESBENZ

L-1621/51
LK-1621/42
L-2325/51 (6%4)
LK-2325/42 (6x4)
LB-2325/42 (6x4)
LS-1625/45
LS-1630/45
LS-1935/46
LS-1941/46

SAABSCANIA

T113H 310-4X2
T113H 320 -4X2
T113 H360 - 4X2
TI13E 310 - 6X4
T113E 320-6X4
T113E 360 - 6X4
T143 H 450 - 4X2
T143 E 450 -6X4
R113H310-4X2
R113H 320-4X2
R113H360-4X2
R113E 310-6X4
R113 E320-6X4
R113 E 360 -6X4
R143 H450-4X2
R143E450-6X4

VOLVO

NL103104X2
NL103404X2
NL12 360 4x2
NL12 360 6x2
NL124104X2
FH12 380 4X2

VW CAMINHOES

24.220- 1484
24250 6X4
35.300 T

MERCEDESBENZ

L-2314/51 (6x4)
L-2318/51 (Bx2)
LK-2318/42 (6x4)
LB-2318/42 (6x4)
L-1414/51
LK-1414/42
L-1418/48

84288.38
90991.52

93985.17

96354.85
130617.83
128837.02
128784.03
101587.48
118855.21
139375.34
146547 44

116279.75
120764.37
125568.17
161282.40
165326.88
170130.79
136085.30
179777.56
116282.26
120766.97
125570.75
161503.02
165552.80
170378.31
136083.96
180022.15

113839.90
118542.49
124432.37
139803.09
128040.79
168359.99

92689.01
111208.81
93238.60

90225.04
97138.60
101799.97
101149.36
75846.88
76458.73
85534.00

VEICULOS NOVOS

Ou opcionais.

L-1418/51 85964.99
LK-1418/42 88101.62
LA-1418/51 (4x4) 9432081
LAK-1418/42 (4x4) 93384.40
L-1614/51 78993.42
L-1618/51 §7954.03
L-1618/59 88091.97
LK-1618/42 89935.00
YW CAMINHOES
14.150 - 1435 67542.54
14.220-1343 83589.83
16.220 - 1481 89301.82
16.1708T - 1423 75970.17
FORD CAMINHOES
c-1415 67014.04
C-1422 78850.79
c-1817 73165.63
C-1622 81268.22
C-2422 92047.93
£-14000 HD 54767.21
GENERALMOTORS

14000 CHASSI MEDIO GAS 42653.55
14000 CHASSI MEDIO DIE  55239.00
14000 CHASSI LONGO DIE 57282.00

FORD CAMINHOES

C-1215
F-12000 L

61623.22
47573.36

GENERALMOTORS

12000 CHASSI MEDIO GAS 31848.00
12000 CHASSI MEDIO DIE  44721.00
12000 CHASSI LONGO DIE 45210.00

MERCEDESBENZ
L-1214/48 67927.31
L-1214/51 68404.68
LK-1214/42 67586.44
L-1218/51 74116.00
VW CAMINHOES
12.140H- 1428 59328.06
AGRALE
4500 D RD 26751.00

implementos rodovidrios nem acessorios

Esta lista vem suprir as necessidades
de informagoes para a formacido de

4500 D RDCD
5000 D RD
5000 D RDCD
7000D

7500 TD

FIAT

Uno Furgéo 1.5

Uno Furgéo 1.5 ALCOOL

Fiorino Picape 1.5

Fiorino Picape 1.5 ALCOOL

Fiorino Furgéo 1.5

Fiorino Furgdo 1.5 ALCOOL

FORD

Pampal 1.6 4X2 ALC
Pampal 1.6 4X4 ALC
F-1000
F-4000

GENERAL MOTORS

Chevy 500 GASOLINA
Chevy 500 ALCOOL
A-20

A-20- CHASSI LONGO
C-20

C-20 - CHASSILONGO

D-20

D-20 - CHASSILONGO

6000
MERCEDES-BENZ

MB-180 D FURGAO
MB-180 D VAN
MB-180 D PICAPE
709/31,5

709/37

709/42,5

712/42,5

912/42,5

914/42,5

TOYOTA

Jipe cap. lona

Jipe cap. ago

Perua cap. ago
Picape cab. dupla
Picape curta {(c. ago)
Picape longa (c. ago)
Picape curta (s/ car.)
Picape longa (s/ car.)

VW AUTOMOVEIS

Kombi-furgdo
Kombi-standard
Kombi-picape
Saveiro-CL ALCOOL
Gol Furgao ALCOOL

fretes e a anilise dos custos operacionais

48170.78
52994.72

4561842
62517.02
64713.68

47681.64
47874.83
56499.83
58448.02
56092.40
68087.07
58158.19
71058.80
111842.03
115584.18
116204.57

103213.00
106124.00
114832.00
81419.00
88024.00
103105.00

45488.53
6522264

98252.78
112072.53
108163.62
119654.45
149808.37

115772.40
13107841
147474.15
149559.59
170570.63
156191.58
192610.82
208771.73

das empresas.
Nas préximas edi¢des, novas informa-
¢Bes setdo incorporadas.
27665.00 YYY CAMINHOES
28493.00
29544.00 7.100-1402
4021051 8.140-1310
43144.60
10267.00
9886.00
11655.00 FORD
10677.00
11545.00 B-12000 - 5385mm
11163.00 B-1618 - 5170mm Urb.
B-1618 - 5340mm Rod.
MERCEDES-BENZ
10055.30
11351 90 LO812/42,5
3219000 OF 812/42,5
2091316 OF 1315/51
' OF 1318/51
OH 1315/51
OH 1315/51 (a gas)
OH 1520/60
:;gg‘:'gg OF 1620/60
21076.00 0 400 RSE
2228400 0400 RSD
- 0400 UP
21529.00
22778.00 SCAN
35103.00 A
35001.28
1174300 K 113 CL 4X2 320
K 113 CL 4X2 360
K113 TL 6X2 360
F 113 HL 4X2 220
F 113HL 4X2310
23524.00
5629300 L 113 CL 4X2220
22600.00
52069.35 VOIKSWAGEN
5297133 8-140 CO
52768.59 -
55653 82 16.180S CO - 1409
57895.45
61658.65 VOLVO
B 58E URB. MANUAL
B 58E URB. AUTOM.
25732.00 B 10M 4X2
28422.00 B 10M 6X2
38147.00 B 12R6X2
31485.00
28578.00
28909.00
26896.00
27214.00 MERCEDESBENZ
0-371 UOM 366
0-371 U GAS
10744.00 0-371 UL
10742.00 0-371UP
10157.00 0-400 UP
10172.97 C-400 R
975648 0-400 RS
0-400 RSL
0-400 RSD

221688.03
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DICADORES & MERCADO

Veiculos usados

E a maior tabela de pregos de veiculos
comerciaig usados. S3o cerca de 1.500
precos de velculos com até dez anos de
idade. As carretas semi-reboques tam-
bém €m tabela especifica, assim como
0s dnibug urbanos e o rodoviarios. A
tabela é atualizada mensalmente pela
Molicar, empresa especializada na pes-
quisa de pregos de veiculos. No rodapé
das paginas € informado o periodo de
pesquisa.

Vendas em disparada

As vendas de caminhdes e de 6nibus
continuam em ritmo forte. Os veiculos de
cargas fecharam o primeiro trimestre
com 16.419 unidades vendi  , expan-
sdo de 69,3% sobre o resultado de igual
periodo do ano passado (9.698 unida-
des). Os dnibus emplacaram 3.669 uni-
dades, um aumento de 98,8% sobre as
1.845 do ano passado.

Nos caminhdes, a novidade ocorreu
nos pesados, onde, neste primeiro tri-
mestre, a Scania perdeu a lideranga:
vendeu 1.503 unidades, volume exata-
mente igual ao de 1994. A lideranca
ficou com a Mercedes-Benz: 1.822 unida-
des (mais 86,5%). O segundo lugar foi
da Volvo, com 1.821 veiculos. A Scania
trocou o primeiro lugar do ano passado
pelo terceiro. A Mercedes fez o inverso:
de terceiro passou para o primeiro pos-
to. A Volvo permaneceu como vice,

A explicacio para a perda de vendas
da Scania é a falta de pecas importadas,
fato que afetou a montadora tanto em
caminhdes como em nibus.

A Mercedes aproveitou a situagio:
colocou mais produtos no mercado e
obteve a lideranga. Cresceu 101,3% no
primeiro trimestre em relagdo a 1994.
Ficou com 70,3% do mercado nas ven
no atacado (em 1994 teve 69,5%).

Ainda segundo fontes do mercado de
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AGRALE

FIAT

FORD

GMB

MBB

SCANIA

TOYOTA

1600-RS
1600-RD
1800-RD

FIORINO
PICAPE

PAMPA (A/G)
F 100 (A/G)

F 100 (D)

F 1000(A/G)

F 1000(D)

F 4000/2000
F 11000/12000
£ 13000/14000
£ 14000 HD

£ 22000
C1113/C 1215
C1218T
C1415
C1418/1419T
C 1615/1617
C1e18/1622T
C2318
C2319/2322T
C2324

C 3224
c3530T

CHEVY 500
A10/C10
A20/C 20

D 10/D 20

D 40/60/70

D 11000/12000
D 14000/19000
D 21000/22000

L 608/709
L712/912
L1113/1114
L1214
1214/1414

L 1313/1316
L1414
1218/1418

L 1513/1519
L 1614/1621
171411718
1721

L 2013/2014
L2213/2214
L 2219/2318
L2325

2418

LS 1519/1625
LS 1630/1635
LS 1933/1935
LS 1941

T112/113-HW

R112/113-HW.

T 142/143-HW

R 142/143-HW.

T112/113-EW
R112/113-EW
T 142/143-EW
R 142/143-EW

JIPE

JIPE PERUA
PICAPE
PICAPE CD

1994

18360
18544
22950

9270

10000

14790
25500

36300
37950
38280

48000

50400
53760
58040

85760
67200

72000

10000

18200
26000

35200

44800
50400

67200

64960
70000

70000
72800
78400

78400
81200

70000
72800
89600
95200

95000
97850
99750
102600
109250
111150
112100
115900

26250
28750
25000
27500

1993

16560
16726
20700

8200

42000

44100
47040
51660
52500

66250

66250

74200

74200
76850
79500
66250
68900

90100

92700
94500
97200
103500
105300
106200
109800

23100

24200

1992

15400
15554
19250

7400
7622

12100

28000
30800
32200

33040

41040
39900
42560
46740
47500

52060
53200

55100

62500

70000
72500

62500
65000

87550
89250
91800
97750
99450

103700

1991

14000
14140
17500

6700
6901

8000

11000
20000
27000
29700
31050

31860
35000
37800
36750
39200
43050
43750
47600
47950

50050

7000

14700

63840
64800
67200
69600

62400
72000
81600

82400
84000
86400
92000
93600

97600

18900
20700
18000
19800

1990

12600
12726

6400
6592

7200

9900
18000

28600
29900

30680
32000
34560

35840
39360
40000
41600

12025
12950
18500

24200
25300
28160

40500
45000
45900

51750
52200

56250

59850
80750
63000

56250

67500

75000
77250
78750
81000
86250
87750
88500
91500

16800
18400
16000
17600

1989

max

11900
12019

5800
5974

6300

9350
17000
25000
27500
28750

29500

32400
31500

36900
37500
39000

11375
12250
17500
20000

23000
25600

33600
37800
42000

52500

55860
56700
58800

52500

63000

70000
72100
73500
75600
80500
81900
82600
85400

15750
17250
15000
16500

1988

max

11200
11312

5200
10725
11550
16500
18000
20900
21850
24320

43700

47500

50540
51300
53200

47500

51300

68000
70040
71400

78200
79560
80240
82960

14700
16100
14000
15400

1987

10500
10605

10075
10850
15500
17000
18700
19550
21760

28000

40250

43750

46550
47250
49000

43750

65000
66950
68250
70200
74750
76050
76700
79300

13650
14950
13000
14300

1986

9800
0808

"3300
3399

4800
7000
14000
7700
14000

19800
20700

21240
24000

9425
10150
14500

17600
18400
26400

33000

37950

41250

43890
44550
46200

41250

61800

64800
69000
70200
70800
73200

12600
13800
12000
13200

1985

3090

4500
6500
13000

13000
16500
18150
18975

19470

8775

13500
15000

24000

34500

37500

39900
40500
42000

37500

55000
56650
57750
59400
63250
64350
64900
67100

11550
12650
11000
12100



FORD

vVOLvVO

VEiCcULOS
USADOS

SCANIA

vVOLvVO

DICADORES & MERCADO

1994

max
SAVEIRO 10800
KOMBI FURGAO 11000
KOMBI PICAPE 12100
6.90/7.90 44625
71108 49875
11.130/11.140
1343042440 52500
1414014150 55125
1421014220 57750
16.170/16.220 60375
22.140 68250
24.250 70875

16.210H/35.300 78750

N 10/NL 10-H/XH. 88000
N 12/NL 12-H/XH 92400
N 10/NL 10-XHT 101200
N 12/NL 12-XHT 105600

CARGA SECA (2€)13500
CARGA SECA (3¢)15300
GRANELEIRA (2¢)17100
GRANELEIRA (3¢) 18900
BASCULANTE (3e)25200
FURG. ALUM. (2€)19800
FURG. ALUM. (3¢)21600
FURG. FRIG.(3e) 63000

Micro Urb. 36000
Micro Rod. 40500
Q-364/365 Urb. 352
(0-364 Urb. 355/5

0-364 12R 355/5

0-364 13R 355/6
0-371/400 R 85000
0-371/400 RS 95000
O-371/400 RSD 108000

Plataformas
OF 1113/1115 Urb.42500

OF 1313/1315 Urb.47500
0-364/6 Rod.

B110/111

BR115/116

K112/113 117000
B58E 76500
B 10M 100000
NOTAS:

1993

max

9500
10000
11000

42750

45000
47250
49500
91730
58500
60750
67500

81000
85050
93150
97200

12150
13770
15390
17010
22680
17820
19440
56700

32400

76500

97200

38250
42750

105300

1992

8500
8600
9460

38950

41000
43050
45100
47150

61500

76500
80325
87975
91800

10935
12393
13851
15309
20412

17496
51030

28160
32805

76950
87480

34425
38475

94770

61965
81000

1991

8000
7600
8360
32130
35910

36720
37800

41040

72000
75600
82800

10328
11705
13082
14459
19278
15147
16524
48195

25020
29160

59670

75816

29835

82134

53703
70200

1990

37620

67500
70875
77625
81000

9720
11016
12312

18144
14256
15562

25515

44753

1989

max

7200
7920

30823
31000
31620
32550
34100

66150
72450
75600

9113
10328
11543
12758
17010

14580
42525

19440
21870
18225

45900
51300

25650

57915
63180

41310

1988

max

57225
862675

10773
11907
15876
12474

39690

17820

42075
47025

21038

52650
57915

37868

- Valores varidveis de acordo com as especificagdes técnicas do veiculo.
Os Onibus sdo equipados com carroceria Nielson ou Marcopolo.

- Os caminhoes ndo incluem carroceria.

1
2
3- Nos valores dos semi-reboques ndo estédo incluidos os pneus.
4
§- Pesquisa realizada no periodo de 15 a 20 de margo.

Fonte: MOLICAR  Servigos Tecnicos de Seguros Ltda

Tabela mais

Fone (011) 578 9700 - Fax (

em di
011) 578-9577

1987

max

6200
6820

27000
27540

52000

59800

7898
8951

11057
14742
11583

12636
36855

16200
18225
13122
14216
20777

42750

19125

18043

47385

52650

34425

1986

5100
5700
5928
21250

25500

55200
57600

7533

9542
10546
14062
11048
120583
35154

17213

16403

36960
47385

1985

5500
5720

24000
24480

47250
51750

7290
8262
9234
10206

10692
11664

12960
10935
14580

16403
17132

15300

14762

27378

42120

27540

caminhdes e de énibus, a5 carteiras das
montadoras estdo repletas de pedidos. A
continuar no 1itmo do primeiro trimestre,
asven  de vefculos de cargas poderdo
superar as 60 mil unidades previstas.
Nos 6nibus, se for mantida a média
mensal de janeiro a margo, a comer-
cializacio passara de 14 mil unidades,
confirmando as estimativas para 1995.

ONIBUS
Jan-Mar Jan-Mar Var.
94 95 %
Ford 100 265 165,0
vw 202 502 148,5
Mafersa 5 39 6800
Mercedes 1282 2581 101,3
Scania 135 119 -11,8
Volvo 121 163 34,7
Total 1845 3669 98,9
CAMINHOES LEVES
JAN/MAR JAN/MAR VAR
94 95 %
Agrale 300 581 93,7
Ford 651 1724 165
Vw 936 1400 49,6
GM 233 223 -5,3
MBB 829 1567 89
Total 2949 5495 86,3

CAMINHOES MEDIOS

Jan-Mar Jan-Mar Var.

94 95 %

Ford 375 1189 2171
vw 547 1214 121,9
GM 221 77 -65,2
MBB 1850 3178 71,8
Total 2993 5658 89,0

CAMINHOES PESADOS

Jan-Mar Jan-Mar Var.

94 95 %
Ford 32 40 25,0
vw 121 80 -33,9
MBB 977 1822 86,5
Scania 1503 1503 0,0
Volvo 1123 1821 62,2
Total 3756 5266 40,2

Dados referentes a vendas no atacado do mercado interno.
Fonte: Anfavea
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CultO ao passado, é. me-

moria, & preservagdo dos

caminhdes antigos sio tra-
¢os reverenciados pela Empresa de Trans-
porte Covre, de Limeira, interiorpa * ta,
que conserva pelo menos seis veiculos
em seu acervo de raridades.

E um trabalho movido a paixio. “Sem-
pre me atraiu ter caminhdes antigos”, diz
um dos sécios, Antonio Covre. O primei-
ro exemplar adquirido foi um Mack ano
54. “Compramos de um colecionador de
Limeira, Antonio Ezelino Paggiaro, dono
da Caminhoneiro Veiculos”, lembra ele.
O gosto.estimula um processo continuo
de restauracdes, credita 4 habilidade
de outro sécio, o irmio Jodo Covre.

O acervo de antiguidades da Covre
inclui outro Mack, ano 51, .dois GMC,
também da década de 50, e dois Mer-
cedes, um modelo Torpedo, ano 51,
outro cara-chata, LP-1520, ano 68.

Trata-se de uma paixdo cara. Antonio
informa que a recuperagio completa de
cada caminho atinge cerca de R$ 50 mil
entre funilaria, pintura, cromeag3o, tape-
caria e outras providéncias de restaura-
¢o.

Mas vale a pena. E indescritivel a
satisfacdo pessoal dos Covre quando os
caminhdes sdo requisitados para
abrilhantar eventos promovidos por co-
lecionadores em cidades mineiras como
Araxa e Sao Lourenco.

O Mack 54, além de freqtientar expo-
sigdes, vez por outra também faz frete
atrelado a uma carreta de trés eixos.

A Empresa Covre tem na ativa uma
frota de 70 caminhGes, entre Scania,
Volvo, Volkswagen, Chevrolet, Ford €
Mercedes. S0 veiculos relativamente
novos, com excecdo de dez Mercedes
1520, ano 68, caras-chatas, que continu-
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am trabalhando com motores e caixas
de transmissdo novos para suportar as
transferéncias de cargas entre Sao Paulo
e Rio.

O gosto pela restauragao dos cami-
nhdes resgata o passado dos irmios
Covre, nos tempos em que, caminhonei-
ros, todavam pelasestra  com antigos
FNM. “Viamos na ocasiio aqueles Mack
e GMC bonitos e, sinceramente, a gente
babava de vontade de ter um. Recuperar
esses caminhdes é tornar em realidade
nossos sonhos de antigamente”, dizem,
€M COroO.



/4

MACK B71 -

1954

4

Fotos Padlo g

Os irmaos Covre, Jodo
(esq.) e Anténio:
dedicacdo e
investimento para
resgatar as reliquias,
sendo uma delas o
GMC 760, ano 1952, com
motor Maritimo de

155 hp, cambio de 5
marchas, que pertencia
ao DER de Campinas
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EiCULOS,PECAS

DaracaR
INDICADO APENAS PARA
VEICULOS MOTORIZADOS.

+ Computador de bordo para veiculos automotores.

- Gerenciamento e controle total de sua frota.

+ Acompanhamento constante da eficiéncia de
seus motoristas.

- Custo acessivel.

« Lucre mais acompanhando de perto os

seus veiculos.

SGF Computadores Automotivos Ltda.
R. Anita Costa, 400 - CEP 04320-040 - SP
Tel.: (011) 588-2880 - Fax: (011) 588-2613

OLHO VIVO EM SUA FROTA X

Controle sua frota e lucre mais com UDI

UDI & uma solugdio confiével e inovadora da UNIDATA para
automacdo do abastecimento de frotas.UDl tem diversas
vantagens :

REDUCAO DE CUSTOS : ndio requer anotadores ou digitadores;
permite "self-service".

SEGURANCA : O abastecimento s6 & liberado apés  identi-
ficagao.

RAPIDEZ : Geracdio, conferéncia e disponibilidade auto -
matica dos dados.

CONTROLE : Avalia o consumo e alerta para necessidade de
manutencdo do veiculo.

FLEXIBILDADE : Opgdio para identificasdo por radio-
frequéncia ou afravés de chaveiros com informagdes do
veiculo.

EMAIS Ul ... A UNIDATA criov uma dlternafiva especial para
CAMINHOES-COMBOIO.

UNIDATA & lucro automatico préa sua Empresa !

LN/DATH AL/TOMACAO

INOVANDO PROCESSOS

Rua José Pedro de Aravdjo, 981 CINCO 32.341-560 Contagem
MG Tel.: (031) 351-8030 Fax.: (031) 391-2655

1ICOS

A Unica maneira
de confrolar a
ingestdo de
bebidas alcoélicas.

BAIXO CUSTO M TOTAL CONFIABILIDADE

CSP - CONTROLE E AUTOMAGAO

LIGUE: (0482) 34.1856

RUA LAURO LINHARFS, 125 « 4° ANDAR « CEP: 88036-000 « FPOLIS / SC

E MUITA AREIA PARA O CAMINHAO DOS OUTROS

- ——

— e -
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&
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- ——— ————
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Transpaulo, eleita mais uma vez
a melhor empresa de assisténcia técnica
para caminhées Volkswagen

Na Transpaulo o atendimento é nota 10 pra vocé,
que tem um quarto individual para pernoite,
sala de jogos com bilhar e sala de TV.
E também para o seu caminhdo, que fica numa oficina
superequipada com 10.000 m’,
aos cuidados de mecanicos treinados na propria fabrica.
Faga as contas, veja os resultados e
venha pra Transpaulo.

@ OFICINA ABERTA ® O MAIOR ESTOQUE DE ® ABERTA
ATE AS 22:00 hs PEGAS ORIGINAIS AOS SABADOS
\¥/
\W}
CaminhGes Av. Senador Adolf Schinding, 120 - CEP 07040-020
. Guarulhos - 5P - Tel/Fax.: {011) 601-3000
Onibus



VEICU ,PECAS
SERVICOS

MECANICA ESPECIALIZADA

*Recondicionamento de motor em
06 dias uteis

*Garantia de 12meses ou100000

*Profissionais altamente treinados

*Melhor preco do mercado

* Atendemos outras marcas de
caminhoes nacionais

— L T
R:DOS VIANAS N:1611 - SAO BERNARDO DO CAMPO-SP
FONE 448-4853 — 448-5200

- O

.= LIVRARIA E PAPELARIA
& 43{ VINICIUS DE MORAES LTDA

AV. DOM JOSE GASPAR, 508 - MAUA - SP
FONE: (011) 450-3910 - TELEFAX (011) 450-4999

MATERIAIS P/ ESCRITORIO, INFORMATICA, ESCOLAR
LIVROS DE TODOS 0S GENEROS

TOMADAS ELETRICAS
6 e 7 Polos Rigorosamente
12 e 24 Volts de acordo com
Aplicagoes norma:
¢ Caminhoes SAE J 560
* Autos DIN 72579
e Carretas 1S0 9072
¢ Tratores Patente:

* Indiistrias MU 6701669

EVITE ACIDENTE USE TOMADAS BERCO
TECNOLOGIA COM SEGURANCA
FONE: 543.3504 FAX: 542.1836 SAO PAULO SP

] ,,\

TECNOLOGIA QUE ELEVA

PLATAFORMAS ELEVATORIAS DE CARGAS
CAPACIDADE DE 150 A 3000 kG
ELETRO-HIDRAULICAS

Rua Santana de Ilpanema,860-Cumbica
Cep.: 07220010 - Guarulhos - SP
Fone. (011) 812-0636 Fax. ( 011) 912-0693

PARA ANUNCIAR NA SECAO ““VEICULOS, PECAS
E SERVICOS”, LIGUE E DESCUBRA COMO E FACIL
E BARATO ANUNCIAR EM TM.

8

FONE: 575-1304
FAX: (011) 571-5869
TELEX: (11) 35.247

o e

E va mais longe nos seus negoécios.

¥y,

O Software para quem vai longe.

TPA INFORMATICA LTDA.
Fone:(0474) 33-9822 Fax: 22-6300 Rua Blumenau,1.615- América CEP 83204-250 Joinville SC.
S.Pauto (011) 63-2999 /279-3723 Curitiba (041) 224-0642 Toledo (045} 252 2973



"A tequila é diferente da
cachaca, mas também
embriaga",

Mario Henrique Simonsen, ex-
ministro, ao dizer que o Brasil
nao esta livre da crise econémica
que abalou o México.

"Nao compro argumento de que
sem a reforma constitucional
vamos entrar pelo cano.
Estamos comprometidos com as
reformas, mas nem tudo fica
invidvel sem elas. Estamos no
governo, e temos de

governar enquanto esperamos

pelas reformas”,
Pedro Malan, ministro da
Fazenda.

"Em vez de consumir toda
novidade que aparece, 0
empresario deveria confiar mais
na propria intuicao",

Jodo Bosco Lodi, administrador

de empresas especializado em
assuntos de sucessio.
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"Nos paises que implantam
reformas politicas deve haver

um so lider",
Domingo Cavallo, ministro da
Fazenda da Argentina.

"Ndo d4 para entender um
governo que pede para investir,
contratar, produzir mais e,
depois, baixa medidas que
transformam todo esse esforgo
em prejuizos’,

Sérgio Reze, presidente da
Fenabrave, federacio que

congrega os revendedores de
veiculos.

"Os investimentos estrangeiros
convergiram para o México,
mas apenas 15% eram capital
produtivo; o restante era
principalmente especulativo, e
grande parte dele bateu asas",
John Simpson, editor da BBC.

"O Rio esti insuportivel. Sio
greves e mais greves. Vamos
para um lugar onde nio haja
bondes, estudantes,
funcionirios pablicos,
sindicatos. Uma capital
tranquila",
frase atribuida a Juscelino

Kubitschek durante manifestacdes
no Rio, entio capital federal.

"NZo concordo com palavra
alguma do que dizeis, mas
defenderei até a morte vosso
direito de dizé-las",
Voltaire, fildsofo francés.

"Amigo € aquele que torce por
vocé, apesar do seu sucesso",
provérbio popular.

"Um otimista vé um4
oportunidade em cada
calamidade: um pessimista vé
uma calamidade em cada
oportunidade",

andnimo.

"Quando ouvissemos uma
noticia, deveriamos esperar
pelo sacramento da
confirmacio”,

Voltaire.

"Nunca estamos no topo da
receita, mas sempre estamos
nos primeiros lugares em

eficiéncia, em lucro”,
Adalberto Pansan, presidente da
Transportadora Americana.

"De risco em risco, aqui vai o
chuvisco",
no para-choque de um caminhao.

"0 novo concessionario deve
administrar com seus
funcionarios para que eles
possam subir a pirimide juntos,

e juntos ver a floresta",
Dagoberto Antdnio Passerini,
diretor comercial da Aragatuba
Diesel.

"No setor portuirio, tudo é
corporativismo",

Odacir Klein, ministro dos
Transportes.



Para quem sabe a diferenca entre ter e usar,
o Leasing Boavista faz a diferenca.

LEASING BOAVISTA

Vocé, como empresirio, sabe muito bem que o lucro é conseqiiéncia do
uso econdmico dos equipamentoé e ndo de sua propriedade. E ai € que
entra o Leasing Boavista, a melhor maneira para equipar a sua empresa
com veiculos de todos os tipos, nacionais e importados, computadores,
maquinas, etc, sem precisar imobilizar seu capital. Ou melhor, para
suz empresa "usar' estes equipamentos em vez de "ter" estes
equipamentos. As vantagens do Leasing Boavista sdo inimeras: prazos
mais longos que os financiamentos tradicionais, dedugio do Imposto
de Renda, nio endividamento da empresa, ¢ a simplificagio de todo
processo administrativo. Isso sem falar que o Leasing Boavista além
de financiar 100% do bem, pode englobar impostos, instalagdes,
fretes, software, taxas e até o seguro. Faga Leasing Boavista. Vocé vai

sentir a diferenga, economizando ainda mais para a sua empresa.

BOAVISTA

NOVAS IDEIAS
ANTIGOS IDEAIS

CONTEMPORANEA



24 HORAS POR DIA/365 DIAS POR ANO.

A importancia de rapidez maxima no atendimento de
emergéncia nao precisa ser enfatizada. Indices de
produtividade mais elevados tém relagao direta com
o menor tempo do veiculo parado.
Com a finalidade de obter maior eficiéncia de seu
Scania, colocamos agora a sua disposi¢ao um novo
servico em todo o Brasil: Scania Plus 24 - Atendimento de
Emergéncia. Este servigo funciona 24 horas or dia/365 dias or
ano, através de uma simples ligacao telefénica gratuita.
Desejamos sinceramente que vocé rode tranquilo € nunca
precise utilizar este servigo. Mas, se e quando precisar, o Scania
Plus 24 estara a postos para atendé-lo o mais rapidamente possivel.
Boa viagem.
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