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UMR VEZ MAIS FICR PROVADO
QUE NINGUEM PERDE
POR ESPERAR.

Se quisessemos poderiamos ter
lancado antes,
Seria facil, pois a Clark ¢ a maior
emprésa de caixa de mudanca
da América Latina.
(GM. Ford. Chrysler...
Sé para citar alguns
dos nossos
clientes...)
Mas pra que
pressa? Preferimos trabalhar com calma. Nada de adaptagdes. Nada de afobacdes.
A caixa de mudangas sincronizada Clark 280 V, com 5 marchas, é um
projeto desenvolvido nos Estados Unidos.
Esperamos primeiro testa-la em uso 4.
Um mercado rigoroso e exigente como aquéle 14 de cima, Vocé ha de
concordar que foi um bom teste.
A paciéncia € a arte de esperar. Esperamos.
E valeu a pena, porque os norte-americanos aceitaram
com entusiasmo a Clark 280 V, com 5 marchas.
Tanto assim que é equipamento standard nos maiores fabricantes
de caminhdes dos E.U.A.
Agora sim. Podemos langa-la no Brasil. Provada, aprovada,
consagrada. Estd as suas ordens.
Caixa de mudancas sincronizada Clark 280 V com 5 marchas.
Até 350 libras-pé, (48,3 kgm.) torque de saida do motor. Se vocé quer perfeicio,
dé preferéncia a caixa de mudangcas Clark. Ela foi feita com calma. Afinal, a pressa é inimiga da perfeigao.

F.RARC B LIOS

EQUIPAMENTOS CLRRK S.A.

Valinhos, S.P.
Departamento de Vendas de Produtos Automobilisticos
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ARE TA DO BXECJIMO

QUE
PULDS R IS?

Perguntas: 1) Como vai a indUstria sui-
¢a de reldgios?; 2) Quem é James Ling?;
3) Quem é Paul G. Desmarais?

Respostas:

1) A industria suiga de relogios vai
mal. Embora ainda controle o mercado
mundial, perde terreno para os Estados
Unidos, Unido Soviética e principalmen-
te o Japdo. Sé a automagdo da industria
e a fusao de emprésas poderiam deter
o atual declinio. Mas isso & dificil. Ome-
ga é considerada hoje mais um simbolo
de teimosia que de precisao.

2) James Ling foi o terror dos empre-
sdrios americanos. Simples eletricista,
criou um império gragas a uma habil po-
litica de fusdes. Absorveu a Braniff, a
Wilson e deu um enorme susto a Allis-
Chalmers, que quase cai em suas maos.
Mas agora ndo assusta mais ninguém.
Sua emprésa, a LTV, foi a mais deficita-
ria das companhias americanas: 38,2
milhées de ddlares de prejuizo em 1969.

3) Paul G. Desmarais &, talvez, o ho-
mem de negdcios mais poderoso do Ca-
nada. E o mais misterioso. Comecou
com uma pequena companhia de oni-
bus e atualmente controla, através de
um “holding”, uma série de emprésas
com ativo superior a US$ 5 bilhdes.
Quem & éle, como subiu, o que féz?
Isso é o que quase todo mundo quer
saber no Canada.

Tddas estas informagdes foram extrai-
das de “Internacional”, uma nova segao,
gue comeca na pag. 19. Se quiser mais
informacdes do exterior, pode procurar
nas secdes “Destaques”, pag. 5, “Em-

Cem anes se passaram, caiu o impé-
rio, mudou a replblica e a Casa Gra-
nade continua a mesma.

ADMINISTRAGAO

2 Que tipo de capitalismo

e ésse?

37 Uisque sem sotaque

0 OUTRO LADO

40 Dois améres na mesma casa

MARKETING

44 Em seus brindes, a imagem

da emprésa

ECONOMIA

55 Todos se acusam na briga
do couro

59 Esses sonegadores.

Destaques 5 @ Cartas 6 @ Dinheiro 9
® Assunto Pessoal 14 @ Internacional
21 @ Leitura 26 ® Anote 62 @ Empré-
sas 65 @ Humor 68

présas’”, pag. 65, ou ler a matéria de
Economia, pag. 59, sébre a arte de sone-
gar impostos nos Estados Unidos.
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O negocio da CONFRIO é peixe e camarao. Por isso ndo se contenta

so com a mare de sorte. O seu complexo industrial, com maquinaria
automatica importada (unica no Brasil), exige tudo que o mar pode oferecer.
E os barcos ultra-mdernos j&8 em plena operag¢ao correspondem a
expectativa. Na exportacdo e no mercado interno impera o rigoroso
contréle de qualidade do pescado. CONFRIO continua firme na

exportacao de camarao para quatro continentes. E o mercado de la

sabe o que quer. Sua frota de caminhdes frigorificos ndo pdra. E preciso
crescer cada vez mais. Um lider ndao se contenta com menos. Afinal,

todo mundo esta aplicando na CONFRIO, a emprésa lider da SUDEPE.

@ o M{frd o

COMPANHIA NACIONAL DE FRIGORIFICOS “CONFRIO"

Sido Paulo Rua José Bonifacio, 176 11.° andar PBX 33-9013 e 37-6622
Sdo Sebastido (SP):. Rua Capitao Luis Soares, 462 Tels. 3126 3271
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Alvaro B. Bezerra de Melo
HOTEIS OTHON S.A.

CONCORRER
€O HILTON

Alvaro Brito Bezerra de
Melo, diretor-executivo da ca-
deia Othon é um hoteleiro
ambicioso. Com 38 anos de
idade, éle administra um pa-
trimonio de 33 milhdes de
cruzeiros e inicia um inves-
timento de 135 milhdes. E
acha pouco. Quer concorrer
com as cadeias internacio-
nais, em qualidade de servico
e nlmero de quartos.

Ele cuida pessoalmente dos
grandes negdcios e dos de-
talhes de 470 apartamentos
com a chancela Othon em
S3o0 Paulo, mais 928, no Rio,
e supervisiona 1280 funcio-
narios. E acha pouco. Tem
planos para construir, com
os incentivos fiscais da Em-
bratur, o Rio Othon Pala-
ce, GB, 630 apartamentos; o
Bahia Othon Palace, Salva-
dor, trezentos apartamentos
e o Recife Othon Palace, na
praia de Boa Viagem, trezen-
tos apartamentos.

Bezerra de Melo acredita
gue o turismo do Brasil e,
como consegliéncia a hote-
laria, depende mais do go-
vérno que de particulares.
Acha que a publicidade €
essencial para atrair turistas.
As Bermudas, 90 guildmetros
quadrados de ilhas, gastam
mais em propaganda gue to-
da a América Latina junta.
E recebe mais turistas que
todos os paises ao sul do
Rio Grande.

Formado em Harvard (eco-
nomia), além dos hotéis, éle
participa de outros empreen-
dimentos do grupo Othon (se-
guros, téxtil, agropecuaria).
E casado, tem 2 filhos.

HITIE

Guilherme A. de Oliveira
FROESTE SIDERAMA

E TRE A SELVA
E 0 ALTO-FORNO

Quando Guilherme Aluizio
comegou com o negocio de
madeiras, ao lado do pai, no
interior do Estado, “a Ama-
zOnia era uma regiao insula-
da em que o progresso che-
gava pelo processo de pres-
tagoes e pelo sistema de
reembdlso”. A regiao evoluiu.
O jovem madeireiro também,
principalmente ao se trans-
ferir para Manaus.

Passou a integrar a dire-
¢do de varias emprésas. E
socio da Serraria Santa Lu-
zia e da Emprésa Nacional
de Madeiras Tropicais, am-
bas de Manaus; Froeste, de
Benjamim Constant; da Im-
pex; da Ceramica Taruma e
da Mineracdo Bonfim.

Casou-se com filha de mi-
nerador. O sogro, gue traba-
lhava com manganés, desco-
briu uma jazida grande no
rio Jatupu. O minério era de
{erro, ao contrario do gue pa-
recia inicialmente. Foi o co-
méco de projeto (1961) de
uma siderlrgica com capaci-
dade de 30000 t/ano. Mas o
plano evoluiu e em 1966, o
sogro atraiu Guilherme Alui-
Zio e seus 28 anos, entregan-
do-lhe a direcao financeira
da Siderama.

Mesmo no ndvo ramo, nao
se afastari das origens de
atividades: os altos-fornos se-
rao alimentados com carvao
vegetal de uma reserva de
8500 hectares. Mas o jovem
empresario nio para ai. Para
aproveitar as escérias e ga-
ses dos altos-fornos, desen-
volve o projeto de uma fa-
brica de cimento, a Cimam
— Cimentos da Amazoénia.
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Vittorio D'Amico
FNM

NU AALFAA
160K PO HORA

Na estrada de Fiumicino, a
160 quildémetros por hora, o
engenheiro Vittorio D'Amico
vai gozando dos Fiats que fi-
cam para tras. Desde Roma,
em meio ao transito da Via
Corsa, éle mostra a beleza e
poténcia do seu carro, uma
Alfa Romeo 2600. Pelo entu-
siasmo e modo de dirigir é
dificil acreditar gue D'Amico
n3o seja um volante profis-
sional, mas sim o pacato no.
vo diretor comercial da FNM.
A caminho do Rio de Janeiro.

Vai reorganizar e ampliar a
réde de revendedores, dar
cursos técnicos a mecanicos
especializados em FNM e
equipa-los com ferramentas.
Objetivo: criar um atendimen-
to que faca a Alfa brasileira
tio respeitada quanta a Alfa
da Italia,

A FNM-Alfa nao vai fabri-
car o modélo Giulia no Bra-
sil. Quer é vender o 2150, o
ex-JK, muito parecido com o
2600 italiano. D'Amico diz
que a gualidade dos dois car-
ros também é muito pareci-
da. Outro projeto é um ca-
minhdo pesado que sera 9o
primeiro veiculo de carga
projetado especialmente pa-
ra as condigoes do Brasil. O
tradicional Fenemé sofrera
modificacoes, mas sem alte-
rar aquelas caracteristicas
qgue o tornaram o veiculo pe-
sado mais vendido em todo o
Brasil.

D'Amico, ex-diretor da filial
da Alfa em Roma (a sede é
em Milao), quer proporcionar
a “virada” da FNM, que sem-
pre foi rabeira no mercado de
automoveis.

Fritz Weissmann
CIFERAL

0 CONSOLO
DA TEOSOFIA

Fritz Weissmann e seus
pais vieram da Austria para
trabalhar na lavoura do Bra-
sil. Como muitos imigrantes,
depois de alguns anos a fa-
milia tentou instalar-se com
uma indiustria na cidade
grande. Com o velho Weiss-
mann o negocio quase deu
certo. Sua pequena fabrica
ia bem, mas veio a crise de
1929 e com ela a faléncia.

Trabalhando de dia e estu-
dando a noite, Fritz conse-
guiu um diploma de dese-
nhista industrial qgue Ihe deu
emprégo no departamento
técnico da Fabrica de Carro-
garias Imperial. Depois foi
trabalhar na Cirb. Junto com
dois socios e seis emprega-
dos, mais ta*de, fundou sua
propria indlstria de carroga-
rias. Um galpdo alugado na
praia do Pinto, 300 contos
de capital. A Industria de Car-
rocerias Metropolitana pros-
perou. Foi a primeira a cons-
truir estruturas de duralumi-
nio, Mas Fritz saiu e come-
cou tudo de ndvo.

Ele montou a Ciferal. Hoje,
com 56 anos, tem a satisfagao
de saber que existem 5000
carrogarias com a sua marca
circulando pelo Brasil. A Ci-
feral foi uma das poucas en-
carrogadoras que sobrevive-
ram a recente crise do setor.
A industria n&o impediu que
Fritz se dedicasse a teosofia.
£ um dos trés presidentes vi-
talicios da sociedade, que
tem sede em Buenos Aires. E
casado, tem trés filhos, cinco
netos e uma mania: olhar a
Lua com um telescopio que
tem no terraco de sua casa.

®
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Pagar para
vender

Muito importante para
nos, agéncia, para nosso
cliente, para o comércio e
para o publico de Exame,
a campanha "Brastel no
ano da educagao”.

Para ndés e nosso clien-
te, éste Exame represen-
tou o estimulo da cobertu-
ra a nosso trabalho, feita
espontaneamente, por par-
te do mais categorizado
veiculo de analise empre-
sarial.

Nada mais
bonito(e mais

pratico)do
gue decorar
com chapas
elambris

Revendedores Autorizados

ALT, GOPPERT & CIA. LTDA.

Rua Lavradio, 315 Esquina da Avenida
Pacaembu - Telefones: 52-8203 52-8814

51-4113 - Séo Paulo

Eﬂn

Para o comércio, éste
Exame veio levantar e su-
gerir um ndvo e vigoroso
tema promocional, capaz
de dinamizar as vendas
num periodo de sabida re-
tracao no mercado de bens
duraveis.

Para o publico significa
uma abertura de facilidade
estendida do campo essen-
cial do conforto para o da
necessidade imperativa da
educacgao.

Apesar do sucesso pro-
mocional e institucional
desta campanha em 1970,
a Brastel ja nos incumbiu
de estudar todas as fases
de sua sistematica, para
em 1971 vir a oferecer ao

publico a mesma facilida-
de com maior simplicida-
de.

Iniciativas pioneiras co-
mo esta sdo uma clara de-
monstracdo da preocupa-
¢do do moderno empresa-
rio com suas responsabili-
dades sociais.

Confessamos nosso or-
gulho pela cobertura de
Exame a esta campanha,
mas ela ndo nos surpreen-
de, partindo de um grupo
editorial como a Abril, tdo
atualizada com os temas
econdmicos e sociais de
nosso tempo e de nossa
gente.

)

LABOR PUBLICIDADE E
SERVICOS DE IMPRENSA
S A.

Rio de Janeiro, GB.

Seguro em
grupo

Como entidade maxima
da classe seguradora, vi-
mos expressar a V.Sas. o
nosso contentamento pela
publicagéo, na revista Exa-
me, de maio Ultimo, da
matéria sob o titulo ‘Se-
guro é um joégo de grupo”.

Ao publicar a matéria em
aprégo, os senhores pres-
taram dois servigos. Em
primeiro lugar, a emprésa
em geral, orientando o ad-
ministrador s6bre os bene-
ficios proporcionados pe-
lo seguro de vida em gru-
po, quer do ponto de vista
econdmico-financeiro, quer
do ponto de vista social.
Em segundo lugar, as em-
présas seguradoras, visto
que a matéria se insere no
contexto da nossa diretriz,
que é tornar 0 seguro do
mais amplo conhecimento
da comunidade brasileira.

Ao mesmo tempo, ex-

pressamos a V.Sas. a nos-
sa satisfagdo pela maneira
como o assunto foi trata-
do, em linguagem clara,
objetiva e concisa, o que
faz jus a melhor técnica do
jornalismo moderno.

)

LEONILDO RIBEIRO FILHO
Vice-Presidente da Federa-
¢éo Nacional das Emprésas
de Seguros Privados e de
Capitalizagao.

Rio de Janeiro, GB.

Na edicdo de maio alti-
mo essa revista publicou
a reportagem “Segquro é
um jogo de grupo”. Quere-
mos felicitar V.Sas. por
ésse trabalho, na verdade
excelente sob o ponto de
vista jornalistico.

Sendo Exame A Revis-
ta do Executivo”, estd na
sua linha editorial a publi-
cagdo de matérias em con-
digbes de concorrerem pa-
ra a orientagdo e o escla-
recimento do empresario.
O seguro de vida em gru-
po, pela importancia que
ocupa na racionalizagdo
da politica de pessoal e
das relagdes empregado-
empregador, enguadra-se
perfeitamente dentro da
referida linha editorial.

Num pais em que, infe-
lizmente, ainda existe, em
larga escala, desconheci-
mento e incompreensao
acérca da relevante fungao
do seguro privado, a reali-
zacao de trabalho jornalis-
tico como o da ultima edi-
¢do de Exame é iniciativa
realmente digna de aplau-
sos, nédo s6 de segurado-
res, mas sobretudo da clas-
se empresarial.

)

DIRETOR VICE-PRESIDEN-
TE DE PRODUCAO

Grupo “Atlantica” de Se-
guros. Rio de Janeiro, GB.
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P @ nasc mento acar

Um simples telefonema que nédo
se realiza, e la se vai um bom
negécio! O cliente ndo pode
perder tempo. Facilite as coisas,
torne-se mais acessivel. Consul-
te a Ericsson. Vamos d sua em-
présa e fazemos um levanta-
mento completo do problema
de comunicacBes telefénicas.
Interna e externamente.
Quem fala com quem, quando,
quantas vézes. Tudo serd calcu-
lado. Afinal, temos 92 anos de
experiéncia mundial em teleco-
municacdes.

Feito o estudo, apresentamos o
sistema telefénico que melhor

se adapta ao seu caso.

Pois a Ericsson & a Unica in-
dustria no Brasil com uma linha
completa de centrais teleféni-
cas particulares. De todos os ti-
pos e capacidades. Seja um
PABX, um PAX, um PMBX, ou
um PMX, ndo importa: vocé
terd a solucdo correta para o
seu caso. Nem mais, nem menos.
Consulte a Ericsson, sem com-
pPromisso.

Da préxima vez que o senhor
Onassis telefonar, ndo o deixe
escapar.

melhor entendimento
através da comunicacéo

A Ericsson possui a mais completa linha de centrais telefénicas particulares.

SAQ PAULO: AV, PAULISTA, 2.202 - 1.~ AND, - TEL.: 287-2011 -

RIO DE JANEIRQ: AV. PRES. VARGAS, 409 - $2. AND. - TEL.: 243-0890 - BELO HORIZONTE: AV. PARANA, 355-

TEL.: 22-0611 - PORTO ALEGRE: AV. FARRAPOS, 918 - TEL,; 24- 2122 - FORTALEZA: RUA SENADOR POMPEU 834 GAL. PEDRD JORGE LJS. 37 39-40- TEL.: 21-5441

BRASILIA: AV. W3 - QUADRA, 510 - BLOCO C- LJ. 16- SUL BRASILIA- TEL : 42-3456 - SALVADOR: AV. ESTADOS UNIDOS - ED. TAROUINIO - SALAS 101:2 - TEL. 2-3174 -

CURITIBA: RUA ERMELINDO DE LEAQ, 484 - TEL.: 22-0995- RECIFE: R. EPAMINONDAS DE MELO, 119 - DERBY TEL.: 4-1210.
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Coitada da horracha quando cai
nas maos da Filex.

Eles torturam a borracha até
transforma-la em tapétes, rolos de
maquinas de escrever, membranas
parareguladores de bujdo de gés, rol-
danas para elevadores, o diabo.

O terror da Filex é completo.

Depois do laboratério, aspecasde
borracha descem para o departamen-
to técnico para passar pelos testes de
dureza, carga de ruptura, abrasdo,

resiliéncia, resisténcia a oleos, gra-
xas, solventes, chuva, sol, frio, calor,
umidade.

A Filex treinou seu pessoal, mon-
tou laboratério, testa as pecas e esta
fazendo éste anfincio para pedir uma
coisa a vocé: o seu problema em pe-
¢a de borracha.

Por favor, dé uma peca de borra-
cha para Filex fazer.

mundo pode acabar, o labora-
torio dela pode ir pelos ares mas vo-

cé tem a peca de borracha que enco-
mendou.
Telefone para: 205-2817 ¢ 295-5868
Escreva para: R. Atucuri, 178(SP)
O terror da Filex é um terror de
utilidade pablica.
Filex S.A. - Unido Sul Americans
de Produtos Elasticos.

IF .
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A MODA DAS DEBENTURES ESTA VOLTANDO

Uma emprésa séria, bem
administrada, pode ver-se
as voltas com problemas
de liquidez mesmo quando
as vendas crescem: suas
dificuldades de caixa po-
dem resultar da falta de
capital de giro de seus

compradores, alteracées
na data de recolhimento
de impostos, e dai por

diante. Obrigada a recor-
rer, ela propria, a bancos
ou financeiras, agravam-se
seus custos financeiros, e
la se vdo os lucros (veja

o quadro 1.
Solucdo apontada, no
Brasil, nestes Ultimos

anos: a abertura de capi-
tal, a venda de agdes ao
publico, para reducéo dos
custos financeiros. Nem
sempre, porém, o caminho
é possivel por motivos di-
versos (Exame 37, julho de
1970, pag. 15). Mas, so-
bretudo para a média em-
présa, ha um caminho in-
termediario, com vanta-
gens equivalentes: o lan-
camento de debéntures
conversiveis em agoes.

Em tempos dificeis
‘As acdes de uma empré-
sa média enfrentam pro-
blemas iniciais de aceita-
cdo do puablico, atraido
por papéis ja conhecidos.
de grandes organizacbes”,
lembra Floriano Cavalcan-
ti S. Martins, diretor do
Banco Halles de Investi-
mentos. 'E a situacdo pio-
ra quando a emprésa se
encontra em uma destas
duas fases: de recomposi-
céo financeira ou de inves-
timentos em planos de ex-

pansdo. Em ambas, sua
rentabilidade a curto pra-
z0 cai e O interésse

do investidor também.”
“Ja as debéntures, ao
oferecerem renda fixa e
posterior direito a seus
compradores de transfor-
mé-las em acgdes, trazem
ao empresario os mesmos
recursos necessarios a ex-

pansdo e com maior fol-
ga", aponta o diretor do
Halles que, juntamente
com o BNDE, liderou o lan-
camento de debéntures pa-
ra uma emprésa téxtil pau-
lista, a Gabriel Calfat. Os
recursos obtidos em uma
emissao de debéntures po-
dem ser volumosos (CrS
8,75 milhdes, para um ca-
pital de CrS 11 milhdes,
no caso da Calfat)- per-
mitem substancial reducao

nos custos financeiros,
maiores lucros e rapida
capitalizacdo. Condigdes

que, por sua vez, vao per-
mitir o resgate trangiilo
dos papéis, nos prazos es-
tabelecidos (no exemplo
da Gabriel Calfat, elas fo-
ram divididas em trés sé-
ries, para vencimento aos
prazos de 37, 48 e sessenta
meses).

Dinheiro facil ‘As
debéntures”, lembra Caval-
canti, “sao papéis de ren-
da fixa, semelhantes as
Obrigagdées do Tesouro,
com a caracteristica de po-
derem ser transformadas
em acgOes. Na emissdo da
Gabriel Calfat, rendem cor-
recA0 monetdria estabele-

Cavalcanti (Banco Halles):

EXAME N.° 38 — agdsto de 1970

cida trimestralmente (a
mesma das ORTNS) e ju-
ros de 9% ao ano, calcu-
lados em base trimestral
sébre o valor ja corrigido
do principal, e pagaveis se-
mestraimente, a 15 de ju-
nho e 15 de dezembro de
cada ano.

Comeca ai o baixo custo,
para a emprésa, do dinhei-
ro levantado através de de-
béntures: entre correcio
monetaria e juros pagos
aos tomadores, ndo chega-
ra éste ano, provavelmen-
te, & casa dos 30%.

Mas, e os custos do ‘ un-
derwriting isto é, a re-
muneracdo dos agentes
que se responsabilizam pe-
la emiss@o? “As taxas va-
riam’ explica Cavalcanti,
‘mas, no caso da Calfat, o
custo pode ser estimado
entre 7% e 8%, ou apenas
2% ao ano (o prazo médio
da emissdo é de quatro
anos) Esse nivel’, frisa
éle, se deveu a duas ca-
racteristicas da emissao:
uma das séries nzo deve-
ria ser oferecida ao publi-
co (o BNDE dispunha-se a
reté-la em carteira), e por
isso ndo lhe foi atribuido
qualquer custo de distri-

debéntures inspiram solidez,

buicdo; outra série devera
ser subscrita com recursos
dos incentivos fiscais (De-
creto 157), também com
reducdo de custos para a
emprésa. Do custo final de
32% ao ano devem-se aba-
ter, ainda, vantagens indi-
retas”, aponta Cavalcanti.

Quando uma emprésa
busca crédito a médio pra-
zo em bancos comerciais,
entrega-lhes duplicatas co-
mo garantia da operagdo ou
para desconto. Trata-se de
duplicatas a noventa e 120
dias, geralmente, e que a
emprésa poderia reter con-
sigo (nao perdendo o equi-
valente ao “desconto”), ou
mesmo negocia-las em me-
lhores condigbes — que
nao se obtém quando nao
se esta folgado.

Finalmente, ter os recur-
$os na mao (como aconte-
ce nos casos de “underwri-
ting’, em que o banco
adianta o dinheiro da emis-
sdo) permite planejar e, o
mais importante. executar
os planos por periodos lon-
gos. Nem sempre isso €
possivel com créditos obti-
dos com lastro em titulos
comuns. uma restrico
temporaria de crédito, por
exemplo, pode atrasar to-
do um programa de obras,
com aumento dos custos
financeiros, seja pelo atra-
80 no inicio da producido
ou pelo proprio aumento
de pregos de materiais, no
meio tempo.

S6 falta lembrar a alti-
ma vantagem: na data de
resgate da debénture, o to-
mador poderd querer trans-
forma-la em agéo. A empré-
sa ndo terd que fazer qual-
quer devolugéo.

Querer receber 'O
empresdrio em busca de
novas fontes de recursos a
médio e longo prazos vai
aceitando que tudo se re-
sume numa frase: querer
dar e — note-se bem
querer receber”, diz Floria-
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1926 Para obter maxima resisténcia
mecanica e a corroséo, a Alcoa* criou
0 método para a fusdo metalirgica
de ligas de aluminio de caracteristi-
cas diferentes: o alclad que repre-
sentou um papel essencial no desen-
volvimento dos modernos avides a
jato.

*Marca Comercial

Quando uma industria
recebe da Alcoa uma
liga metalica, ela ja
sabe que é coisa boa...

Para inova¢oes em aluminio,
pense na Alcoa primeiro.

1968 A Alcoa desenvolve um material
para isolamento térmico que pode
revolucionar a industria de agasalhos.
Este ndvo produto de aluminio &
laminado no tecido, formando uma
leve e eficiente barreira contra o frio.
Nos ndo vendemos as roupas, é
claro. Somente as idéias e o aluminio.

...porque as pesquisas
da Alcoa desenvolve-
ram muito mais ligas
de aluminio do que
qualquer companhia
em todo o mundo.

ALCOA

1971 A necessidade crescente de
agua potavel em todo o mundo pode
ser satisfeita por instalagbes de
dessalinizagéo, inteiramente de alumi-
nio, criadas pela Alcoa. A unidade
-abaixo, por exemplo, destina-se a
Pérto Rico. Essas unidades, produtos
do Laboratério de Pesquisas da
Alcoa, utilizam o calor industrial per-
dido para extrair o sal ou depurar a
agua salobra, a um custo inferior ao
dos métodos atuais.

Pense no que as idéias
da Alcoa podem
significar para os seus
planos, o seu futuro, a
sua comunidade.

A Alcoa presta assisténcia 1écnica a Alcominas
(Companhia Mineira de Aluminio),

Rua Libero Badard. 471, Sao Paulo. Fone: 36 665
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continuagao

no. ‘'Na colocagdo de de-
béntures, éle tem que de-
sejar realmente converté-
las em agdes, isto €, preci-
sa querer dar acesso ao
publico aos lucros de seus
negécios.”

E as relacbes com os
bancos? Ha realmente exi-
géncias que o banco faz
a4 emprésa, para resguar-
dar o seu nome e o inte-
résse dos tomadores das
debéntures. Mas tais exi-
géncias levam ao aumento
de sua produtividade e de
sua rentabilidade.

‘No estreitamento de re-
lagbes entre bancos e em-
présas”, cita Cavalcanti,
“é comum que a diretoria
destas passe a consultar
técnicos do banco, espon-
thneamente, sdbre os mais
diversos problemas. E nor-
mal que assim ocorra
sobretudo na area finan-
ceira , pois 0s técnicos
dos bancos acumulam ex-
periéncias resultantes do

conhecimento de proble-
mas e deliberacdes de ou-
tras emprésas.”

Ha, por isso mesmo, uma
tendéncia crescente, por
parte dos bancos de inves-
timentos, de sugerirem que
as emprésas emitentes de
debéntures ou acdes acei-
tem um representante seu,
como diretor ou membro
do Conselho Fiscal, ou,
ainda, a formacdo de um
Conselho Consultivo, do
qual também participem.

"Nao se trata", diz Flo-
riano, “de esmiugar a vida
das emprésas. O represen-
tante do banco nao desce
ao nivel de examinar ou
participar de atos executi-
vos. Mas, em contato per-
manente com a emprésa,
tem sempre uma visdo das
diretrizes globais que a ad-
ministracdo esta adotando,
e oferece sugestdes a ésse
nivel.” Isso é tudo.

Aloysio Biondi

0 SUGADOURO DOS CUSTOS FINANCEIROS

Lucro operacional
Despesas financeiras

(em CrS 1 000)
1967 1968 1969
336 338 3028
1337 2446 4993

Lucro operacional, sem as despesas

financeiras

1101 2784 8021

Estes sdo os custos financeiros reais de uma indds-
tria brasileira. O custo do dinheiro, nos trés ultimos
anos, foi bem superior ao lucro obtido nas operacdes
sociais. Solucdo encontrada: langar no mercado debén-
tures conversiveis em agdes. O custo do dinheiro & in-
ferior ao dos bancos comerciais.

O PESO DO INVESTIMENTO

Menor liquidez, apesar dos lucros

Rentabilidade

Margem de lucro das vendas
retdrno do capital

Taxa de

Crescimento real (deflacionado)

Das vendas
Do lucro liquido

Liquidez

Geral
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1967 1968 1969
0,33% 3,07% 992%
0.60% 6,78% 32,04%

100 134 193
100 126 588

1,08 0,81 0,82

ESTE E O CAMINHO

Ha quatro etapas:

1. Sondagem: contato
inicial, troca de impres-
sbes entre banco e clien-
te, vantagens e implica-
¢oes de lado a lado. Preo-
cupacdes do banco: verifi-
car a disposicdo real da
emprésa em abrir seu capi-
tal; suas condigdes para
permanecer no mercado
(sobrevivéncia), e ainda,
para aumentar sua partici-
pacao néle.

2. Anélise inicial: balan-
¢cos e estatisticas bdsicas
sdbre producéo, posicdo no
setor e outros aspectos ge-
rais da emprésa, por ela
fornecidos.

3. Proposta: com base
nos dados iniciais forneci-
dos, decisdo sdbre o volu-
me da emissdo, com aten-
dimento ou néo, pelo ban-
co, do nivel desejado pela
emprésa. Condigdes a pre-
encher (ver abaixo).

4. Acérdo e implementa-
cao: assinado o contrato,
prazo de irés meses, em
média, para andlises apro-
fundadas (inclusive atra-
vés de visita as fabricas) e
preparativos para o langa-
mento do papel.

As exigéncias sao cinco:

Rentabilidade = Admite-
se que, no primeiro ano, a
emprésa nac apresente
perspectivas de ganhos
apreciaveis. Nos demais
anos, os resultados de-
vem ser compensadores.

Abertura de capital
Decisac sbébre a futura
abertura, quando da época
de conversado das debéntu-
res em agdes.

Estatutos Adaptacéo
as normas legais e introdu-
cac de dispositivos de in-
terésse do investidor.

Administracdo  Monta-
gem de uma estrutura pro-
fissionalizada, pela empré-
sa (contrdles de custos,
estudos de mercado, etc.)
Uso de assessoria econd-
mico-financeira (apenas
sugestao).

Acompanhamento
Contratacdo de auditor ex-
terno, para acompanha-
mento dos negocios da
emprésa. Obrigatoriedade
do fornecimento de balan-
cete mensal ao banco. Pos-
sivel inclusdo de um re-
presentante do banco na
diretoria ou nos conselhos
da emprésa.

CREDITO PELO TELEFONE

Banqueiro: o homem
que nos oferece um guar-
da-chuva quando o tempo
estd firme, e o quer de
volta quando comeca a
chover. Em certos casos,
talvez. Mas se a emprésg
permitir que os bancos co-
nhecam realmente suas ne-
cessidades, pode ganhar
até guarda-sois.

Em recente exposicao de
equipamentos italianos, em
Séo Paulo, um empresario
encantou-se com certa mé-
quina de embalagem. Sua
compra exigia aval de um

banco. O empresario ligou
para um diretor de banco
de investimentos. Expés o

caso. Unica pergunta:
“Quanto é?". E a transa-
cao se féz.

Toda essa rapidez por-
que o banco participara do
langamento de acgdes da
emprésa, e vinha acompa-
nhando de perto os seus
planos de expansédo, o
comportamento de sua di-
retoria, suas perspectivas.
Nao havia necessidade de
estudos para verificar os
riscos da transacao.

EXAME N.° 38 — agosto de 1970
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Faca o teste para concordar ou ndo conoscc

1 O croqui se refere a4 estagdo de tratamento 2 O tinel de desvio da Usina de Passo Real 3 A plataforma hidrduiica que vemos é de gran-
d'égua de Guaral, que serd a segunda no é um dos primeiros passos para a constru- de utilidade na perfuragio de tuneis e ga-
mundo. Fara patte do sistema: ¢ao da hidrelétrica que devera resolver ¢ lerias; serve para:

a) Guarapiranga probiema de energia elétrica no Estado do: a} Inspegao

b} Billings a) Rio Grande do Sul b} Alinhamento de brocas, colocagdo de explo-

¢) Juqueri b) Ceara sivo e fixagdo de prisioneiros

c) Alagoas ¢) Tcdos os casos acima

4 Esta armag¢do constitui uma plataforma de 5 O avango automatico em uma perfuratriz sig- 6 Um dos métodos mais modernos para periu-
varios andares para possibilitar o trabalho nifica: rar a rocha diretamente , sob uma capa de
de perfuragdo a varios operadores si.mulla— a) Que o péso da perfuratriz aprofunda a broca. terra, é:
neamente. € conhecida pelo nome de: bl Que um motor pneumatico e um sistema de  a) Perfurar através da capa com equipamento

a} Bencher correntes exerce uma pressdo constante da especial.

b) Jumbo broca sdbre a rocha. Remover a capa com o auxilic de tratores e

c) Plataforma Multipla ¢} Que existe um sistema automatico de aviso em seguida perfurar,

para lembrar ao operador que éste deve co- ¢) A operagdo nac é possivel.

mandar o avan¢o da broca.

E se fizéssemos mais uma pergunta?

Qual o denominador comum dos seis quadros apresentados?
Ar comprimido? CERTO.

Ar comprimido, fonte de energia da tecnologia moderna:
simples, econdmica, confiavel, segura.

Ar comprimido e equipamentos pneumaticos, bindmio que
doma cursos de agua para o aproveitamento sob a forma
de energia elétrica como em Jupia, llha Solteira e Passo
Real. Que ajuda a fornecer Agua potavel a comunidades
inteiras como no sistema Juqueri. Que constréi portos como
em Sdo Sebastio e Vitéria. Que muda o panorama e as
condigdes de vida nas grandes cidades como o caso dos
tuneis Pasmado, Rebougas e Dois Irméos. Que extrai as
riguezas do sub-solo. Que constroi estradas.

Dificil, impossivel mesmo pensar em complexos hidrelétricos:
obras urbanas, mineragdo e meios de transporte sem pensar
também em ar comprimido. E em ATLAS CQPCO.

RESPOSTAS: 1¢, 2a, 3¢, 4b, 5b, 6a.

ATLAS COPCO BRASILEIRA S.A.
Equipamentos de Ar Comprimido

HAdlas Copco

arcomprimido
a servico do mundo

AVENIDA DAS NACOES UNIDAS, 217 FONE 269-2611
CAIXA POSTAL 30.349- SAQ PAULO
BELOHORIZONTE«CURITIBAs FORTALEZA»
PORTO ALEGRE« RECIFE« RIQe SALVADOR
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UM CORACAQ BEM CUIDADO BATE FELIZ

Isole, bata na madeira trés
vézes, faca uma figa. Ha boa
chance de que seu coracaoc
ou sistema circulatério lhe
preguem ainda uma pega.
Nos Estados Unidos, 55%
dos obitos s3o causados por
doengas cardiacas. No Bra-
sil, o alto indice de mortali-
dade infantil distorceria a
estatistica. Mas nas é&reas ur-
banas, onde a tensdo, o esti-
lo de vida e de trabalho sao
semelhantes aos dos paises
industrializados, a maioria
dos adultos morre de distdr-
bios cardiovasculares.

Este poderad ser também
Seu caso, a menos que re-
solva fazer alguma coisa. E
serd possivel fazer alguma
coisa? Os mais renomados es-
pecialistas do mundo garan-
tem que sim.

Por que o coracdo? —
Quando se fala em doencas
cardiovasculares, vocé pensa
em ataques do coragdo, nao
€? Pois bem: os disturbios
mais sérios nao sdo propria-
mente cardiacos. Sao doen-
¢as dos vasos sanguineos,
principalmente a arterioscle-
rose e a aterosclerose.

14

Por causa da semelhanca
fonética entre os dois no-
mes muita gente tende a
confundir os dois conceitos,
que sao bem diferentes. Ar-
teriosclerose é uma condigao
praticamente inevitavel do
envelhecimento. Decorre do
endurecimento das artérias,
causado pela deposicao de
sais minerais na camada me-
diana dos vasos.

Aterosclerose é outra do-
enga, causada pelo acumulo
de gordura na camada inter-
na dos vasos. Com isso, as
paredes das artérias tornam-
se mais espéssas e a luz dos
vasos, o espago por onde flui
o sangue, fica parcialmente
obturada.

Quando alguém sofre um
ataque cardiaco, geralmente
a causa provém da ateros-
clerose das coronarias, as
artérias que irrigam o cora-
cao. Se depésitos de gordu-
ras obliteram as coronarias,
a velocidade do sangue di-
minui muito. E sangue para-
do, ou quase, automatica-
mente comega a coagular. A
formacdo de coagulos acen-
tua a oclusdo da coronarias.
E quando o suprimento de

sangue cai abaixo do limiar
de tolerdncia minima, o co-
racagp pifa.

Em boa parte, os fatbres
que determinam a ateroscle-
rose sao incontrolaveis e ir-
remediaveis por enquan-
to. E que, muitas vézes, os
fatéres principais sao here-
ditarios.

Mas as condigdes do am-
biente e os habitos de vida
das pessoas também concor-
rem decisivamente para a
ocorréncia de aterosclerose.
E é nessa frente de luta que
vocé pode fazer alguma coi-
sa por si mesmo. Muitos mé-
dicos aceitam como ‘nor-
mal”, nas condi¢cdes de ho-
ie, que as pessoas morram
de aterosclerose aos seten-
ta ou oitenta anos, quando
0 processo hereditario se
torna quase irresistivel. Mas
quem morre de aterosclero-
se antes dessa idade, estd
morrendo prematuramente.

Ela prefere os homens —
Nio ha nada que vocé pos-
sa fazer para mudar de sexo
— e é altamente duvidoso
que vocé quisesse fazer algo
a ésse respeito. Sexo & um

dos fatéres hereditarios in-
controlaveis que influem soé-
bre a ocorréncia de ateros-
clerose. Quanto mais jovem
o homem, maior a incidéncia
de aterosclerose. Numa pes-
quisa, concluiu-se que, por
volta de sessenta anos, a
propor¢ao é de dois homens
para uma mulher. Abaixo de
cinguenta, cinco a um, sem-
pre a favor das mulheres.
Em outra pesquisa, 193 porta-
dores de doengas das corona-
rias eram homens, contra ape-
nas sete mulheres.

Tudo isso podera decorrer
também de fatéres sociais
nao apenas hereditarios (de
modo geral, as atividades fe-
mininas na cultura ocidental
impdem carga menor de ten-
sao0). Mas nao é razoavel es-
perar que os fatdres sociais
também se alterem significa-
tivamente a curto prazo.

Quando os pais de um pa-
ciente morreram de ateros-
clerose em idade relativamen-
te baixa, ou de diabete, ou
de excessg de colesterol no
sangue, as probabilidades de
a pessoa ter problemas car-
diacos sao muito maiores.
Por enquanto, isso é apenas
uma correlacdo estatistica,
porque nao se conhecem
muito bem as relagdes de
causa e efeito. Mas parece
evidente que elas existem.

Um médico americano, Sa-
muel Levine, estudou os ca-
sos de vinte familias num
periodo de muitos anos. En-
tre suas conclusges: os fithos
de certas pessoas que ha-
viam sofrido de angina pec-
toris (aquela dor de peito que
prenuncia problemas cardia-
cos) geralmente acabavam
por sofrer também de angi-
na, uns treze anos antes de
chegarem a idade em que
seus pais a haviam sofrido.

Outro fator hereditério € o
da constituicao fisica. A
maior parte dos pacientes de
distlrbios cardiacos perten-
ce a tipos de compleicdo

EXAME N.° 38 — agdsto de 1970
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Coloque esta tira laminada na sua maquina de escrever. Tac tac tac - Nome
Enderégo. Tac tac tac. Qualquer outro dado necessério. T&o rdpido quanto a
rapidez de sua secretdria. Imediatamente, sem nenhuma despesa de gravagéo,
vocé tem uma ficha permanente com até 8 linhas de informagdes. 41 caracteres
por linha. Numa lamina praticamente indestrutivel, que vocé poderd usar sempre
que for necesséario. Para imprimir formuldrios, cartdes de ponto, identificagédo de
cheques, cabegathos de faturas e contas correntes, rétulos, envelopes, etiquetas etc.
Para enderegar t6da a sua correspondéncia. Para imprimir qualquer avisc ou infor-
magdes especiais que vocd deseja.

O nbvo sistema laminado da Pitney-Bowes € o mais versatil e econdmico
no mercado, Vocé pode escolher dois modelos a chapa laminada ou o cartdo la-
minado. Qualquer désses modelos resolverd seus problemas de impressdo de dados
repetitivos.

QO sistema de chapas laminadas pode ser usado também para sistemas de
selecdo programada. Através de indicadores metélices, podemos obter uma selegéo
visual ou automatica.

O sistema de cartdo laminado usa cartdes de tabuladora tamanho standard
com uma ldmina j& fixada. Depois de datilografada, passa a ser um fichério per-
manente que pode ser utilizado para imprimir enderegos ou outros dados, seja qual

]
féor o documento desejado. Vocé pode também assinar o seu nome numa lamina e g
usa-la para assinar cartas, boletins etc. Vocé pode substituir as iaminas facilmente 0
. T
e a baixo custo. o
Como vé&, se o seu escritério tem uma méquina de escrever, éle também pode E
ter um sistema laminado da Pitney-Bowes.
-
L
A—
Pitney-Bowes
——
-—
w

Para mais informagdes, chame a Pitney.Bowes Maquinas Ltda. - Rio de Janeiro Tel. 252-2815 232-1391

Filiais e agentes nas principais cidades do Brasil - M4aquinas de Franquiar, Enderegar - Imprimir, Dobrar, Inserir, Contadoras - Impressoras,
Balangas, Abridores de Correspondéncia, Alceadoras, Copiadoras,

as
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média, préxima da corpulén-
cia. Alguns outros sao robus-
tos mesmo, ou obesos, em
fung@o de caracteres heredi-
tarios. Em muitas pesquisas,
o tipo magro, de 0ssos e mls-
culos pequenos, nem apare-
ce entre portadores de do-
encas do coracao.

0 ambiente também ajuda
— Mas h& muita coisa que
vocé pode controlar, entre as
causas camuns de doengas
do coragdo. Péso, por exem-
plo, que em grande parte de-
pende de dieta apropriada.
Ha muito alimento que engor-
da e ndo apenas hidratos de
carbono (aglicares). Ha pes-
soas que engordam por cau-
sa de um excesso de aglca-
res e amidos, mas ha tam-
bém as que engordam por
consumirem excesso de gor-
duras ou mesmo de protei-
nas (da carne, dos ovos, do
queijo).

Mais importante do que o
péso que vocé tenha atual-
mente & o excesso de péso
que vocé apresente em rela-
cao ao péso da juventude. O
insidioso desenvolvimento da
aterosclerose ocorre a medi-
da que o péso vai aumentan-
do depois de a pessoa haver
acabado de crescer.

0O meio menos trabalhoso
de controlar o péso, para im-
pedir que éle atinja niveis
excessivos, € sem duvida a
dieta. Mas dieta oferece
outras dificuidades e proble-
mas. O que favorece algumas
pessoas pode ser contrapro-
ducente para outra, e dai a
impossibilidade de serem
obtidos resultados satisfaté-
rics apenas com regras ge-
rais, Sera preciso, sob orien-
tacao do médico, formular
uma dieta adequada para
cada caso.

De modo geral, pessoas de
corpuléncia média deveriam
evitar gorduras animais, prin-
cipalmente se em sua familia
houver antecedentes de do-
engas cardiacas ou diabete.
E tudo indica que justamen-
te ésse tipo é o que prefere
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assados de carne com muito
mélho, bifes grossos, massas
fritas.

Esses novos ricos... — O
problema tende a acentuar-
se com o desenvolvimentc
econdmico. £ cada vez maior
0 nimero de pessoas em con-
dicOoes de comer alimentos
substanciais, de alto teor ca-
lorico. E gente que subiu na
vida parece inclinada a com-
pensar os velhos dias de es-
cassez com abundéancia ex-
cessiva de toicinho e man-
teiga — no lugar de Oless
vegetais , carne e frituras,
cremes e bdlos.

Ascensao econdmica e so-
cial também traz mecaniza-
¢do de muitas atividades, es-
pecialmente o automével, que
suprimiu todo o exercicio de
locomogdo a pé.

Outro fator cultural é a re-
lativa ociosidade que sucede
aos anos de juventude. En-
quanto jovem e solteiro, o ho-
mem parece mais interessa-
do em esportes. Depois, pas-
sa a comer mais e exercitar-
se menos. Atletas que deixa-
ram 0 esporte e aumentaram
muito de péso figuram entre
os candidatos a futuras com-
plicacdes cardiacas.

Também o trabalho é cres-
centemente sedentario e
com isso, aumentam segura-
mente as probabilidades de
doencas  cardiacas. Uma
curiosa pesquisa que abran-
gia familias irlandesas pare-
ce demonstrar o ponto: os
que emigraram para o Esta-
dos Unidos eram menos sa-
dios que os parentes que fi-
caram na lIrlanda. A causa
estaria no exercicio muscu-
lar exigido pelos métodos

menos automatizados do tra-
balho na Irfanda.

0 cigarro, um assassino
Nos ultimos dez anos, pare-
ce haverem-se dissipado as
dlvidas relacionadas com o
efeito devastador do cigarro
s6bre a salde. Esta definiti-
vamente provado que fuman-
tes apresentam maior nimero
de casos de cancer do pul-
mao e doencgas das corona-
rias. Charuto ou cachimbo
parece a solugao conciliato-
ria para 0s que ndo conse-
guem vencer o hahito.

Que fazer — Revoluzionar
um estilo de vida é quase
impossivel,  principalmente
em térmos sociais. Mas se
em sua familia existe uma
historia de problemas car-
diacos e diabéticos, seria
aconselhavel introduzir cer-
tas medidas preventivas j& na
formagao de seus filhos. E
mais facil prevenir doengas
cardiacas quando certos cui-
dados comeg¢am a ser adota-
dos ja na adolescéncia. E isso
& possivel, no tocante a die-
ta e cigarros.

Para quem ja esta nos qua-
renta ou mais, adotar um
programa de controle de pé-
s0, mas nunca Sem antes
consultar um médico a res-
peito. E o médico devera ter
informacdes completas séb-e
vocé, para que a orientagao
déle seja realmente eficaz.

Alguns médicos adotam me-
dicamentos para acentuar a
eficacia de um regime de
contréle de péso. Outros con-
sideram as drogas relativa-
mente ineficientes; algumas
até prejudiciais.

Em dieta, certas regras ge-

rais parecem aplicaveis a
maioria dos casos (mas lem-
bre-se que s6 o médico pode-
ra dizer-lhe se 0 seu caso
esta incluido nessa maioria).
Exemplos: pequenas refei¢des
em curtos intervalos ndo
agravam tanto a aterosclerose
quanto refeicSes substanciais
ingeridas a intervalos maio-
res. Leite é saudavel para as
criangas; para adultos é pre-
ferivel o leite desnatado ou
o iogurte. Margarina pode n&o
ser tdo saborosa quanto a
manteiga, mas deve ser pre-
ferida por qualquer pessoa
interessada em evitar ateros-
clerose. O consumo de ovos
deve ser limitado também a
dois ou trés por semana, a
menos que a pessoa desen-
volva muito trabalho fisico.

A longa marcha Quanto
a exercicio, muita gente tem
dificuidade em estabelecer
horario para ténis ou nata-
¢do. Mas todos tém tempo de
andar. Largue o carro, sem-
pre que possivel, e ande.
Outros exercicios podem ser
muito Uteis, conforme o ca-
s0 e a opiniao do médico.
Mas andar é mais que Util:
¢ indispensavel, quando a
pessoa ndo se exercita de
outro modo.

Outros exercicios para as
pernas também podem ser
encaixados nas atividades
comuns de trabalho. Subir
um ou dojs andares pelas es-
cadas, e nao pelo elevador,
por exemplo. Até no escrité-
rio vocé podera andar, en-
quanto dita uma carta, ou 1€,
ou pensa. Em geral, c impor-
tante & que vocé possa andar
uns dez quilémetros por dia,
no total. E, mais importante
ainda, & a moderacdo e a gra-
dualidade. As conseqiiéncias
poderiam ser desastrosas se
vocé decidisse a se calocar
em forma imediatamente.

Muito importante também &
a continuidade. Por isso, 0
exercicio de andar, que é o
mais econdmico e também
mais acessivel em térmos de
tempo, gradual e continuo,
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é geraimente considerado o
melhor de todos.

Com respeito ao café, cer-
tos componentes quimicos da
bebida atuam sbbre as glan-
dulas suprarenais e as termi-
nagdes nervasas, Decorre dai
a liberagao de outras subs-
tincias que aumentam o ni-
vel de colesterol do séro san-
guineo, com prejuizos para a
circulacao.

Com tudo isso, ndo resta
divida quanto 2 necessidade
de se introduzirem certas
alteragoes nos habitos da so-
ciedade urbana. Essas mu-
dangas serdo necessarias pa-
ra que, em térmos de saude
pliblica, as doengas cardia-
cas percam a eficiéncia mor-
tifera que hoje apresentam.
Mas, no plano individual, vo-
cé pode adotar corretivos pa-
ra viver mais e melhor.

GUERRA CONTRA A ATEROSCLEROSE

O decélogo de recomendagbes abaixo é
do Dr. Paul Dudiey White, professor emsé-
rito da Universidade de Harvard, presiden-
te da Fundagao Internacional de Cardiolo-
gia e presidente honoréario da Sociedade
Internacional de Cardiologia. Qualquer
pessoa obteria beneficios de saude se
observasse tais regras. E, para aquéles
mais expostos a problemas cardiacos
por causa dos hébitos, alimentagio, idade
ou péso —, deveriam ser obrigatdrias as
reccmendagoes.

1. Nao permita que seu péso ultrapasse
muito o limite atingido quands vocé tinha
vinte anos.

2. Consulte regularmente um especialis-
ta de corag@o, se seus pais sofrem ou
morreram de aterosclerose ou diabete.

3. Adote uma dieta adequada, que n3o
dependa de remédios nem preparaces
especiais.

4. Deixe de fumar.

5. Nao coma alimentos gordurosos em
excesso; evite, na medida do possivel, gor-
duras animais “saturadas”.

6 Tire férias curtas quando estiver sob
tensdo. Como regra geral, ¢ preferivel in-
tercalar periodos de descanso de uma se-
mana cada um do que entregar-se a trés
semanas continuas de férias.

7. Limite o consumo de café.

8. Evite consumo excessivo de leite in-
tegral, manteiga e ovos.

9. Ande, ande, ande pelo menos uma
hora por dia. Se vocé morar no centro, por
exemplo, deixe 0 carro na garagem e va
ao cinema a pé. Além do exercicio salu-
tar, vocé estard evitando as irritacdes do
transito.

10. Corra, ande de bicicleta ou faca exer-
cicios moderados como suplemento ao
exercicio excelente de andar. E

A EPP transbordou de sua férma,.no 13.c ANIVERSARIO de atividades!
Pudera’. . Mais 8 novos clientes sé no inicio de 70!

Adeus, Rua 7 de Abril -e nos mandamos para nova férma (bem maior) .

AVENIDA RIOC BRANCO, 320 - 6.0 ANDAR

TEL. 220-2833 (PBX)

|

emprésa paulista de

ropaganda ltda.
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0 que os japonéses ja fi-
zeram & industria naval ame-
ricana e européia, aos teci-
dos ingléses e as camaras
fotograficas alemas parece
estar na iminéncia de ocor-
rer com os reldgios suigos.
Na Gltima competigao crono-
métrica de Genebra (desde
1872 um campeonato mun-
dial vencido trangiilamente
pelos suigos), os japonéses
roubaram o show: bateram
dois recordes de precisdo e
ganharam tddas as provas na
categoria de reldgios de pul-

so, exceto uma. Contra os
cinco primeiros lugares do
Japdo, a Suica conseguiu

cinco primeiros na categoria
de relogios de bolso e de
mesa, além de um recorde
de precisao.

Os suigcos gritaram ‘Jégo
sujo”, até enrouquecerem (ar-
gumento: os modelos exibi-
dos pelos japonéses eram fo-
ra de linha, nao destinados
ao comércio).

Fragor na batalha: tic-tac

Uns trezentos anos atréas,
um viajante inglés persuadiu
certo mecanico suigo a con-
sertar seu reldgio. O artesao
copiou 0 modélo e deu ini-
cio a uma industria que ho-
je domina o mercado mun-
dial. Mas a ‘pax helvetica”

no mundo dos reldgios esta.

sendo substituida por uma
guerra de que participam as
trés maiores poténcias indus-
triais de hoje: Japao, Esta-
dos Unidos e Uniao Sovié-
tica.

Em térmos absolutos, a si-
tuagao nao € nada ma para
0s suicos, ainda. Suas expor-
taches, que absorvem uns
97% da produgdo nacional,
aumentam a taxa de 6% ao
ano. Em 1970, os suicos ainda
venderdo uns 70 milhdes de
relégios e levarao para seus
discretos bancos mais de 500
milhdes de dodlares.

0 que preocupa os relojoei-
ros suicos, porém, é a situa-
¢ao de sua inddstria em tér-
mos relativos. Uns quinze
anos atras, a participacao sui-
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INTERNACIONAL

Reldgio suico
anda atrasado

enfrentou. Recentemente, por
exemplo, os fabricantes sui-
¢os andavam preocupados
com a contrafagao de relo-

¢a no mercado mundial era
de uns 80%. Em 1970, ape-
sar do crescimento acelera-
do do consumo, & de pouco
mais de 70%. Dentro de mais
quinze anos, segundo proje-
¢des estatisticas, essa parti-
cipac@o terad caido para 40%.

Até no mercado dos EUA
e no japonés, onde os suicos
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chegaram a ter uma partici-
pacao de 99%, tudo mudou.
Nos Estados Unidos, a fatia
dos suigos no mercado cor-
responde a aproximadamen-
te dois térgos; no Japao, a
apenas 40%.

O problema € estrutural-
mente muito mais sério do
que outros que a Suica ja
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gios ‘suicos” produzidos em
Hong-Kong. Ali, montadores
clandestinos juntavam furni-
tura soviética, caixas japoné-
sas, ponteiros chineses e im-
primiam “Swiss Made” no
mostrador. Embora as opera-
¢des chegassem ao nive! de
100 000 unidades falsas ven-
didas anualmente, os suigos
iniciaram ago0es legais satis-
fatoriamente eficazes.

Geréncia e tecnologia A
guerra da Suiga contra as
trés nagdes que lhe ameacam
a industria vai desenvolver-
se em duas frentes, durante
toda esta década. Mas ja co-
megou ha alguns anos.

Uma das armas dos com-
petidores americanos e japo-
néses é a técnica de gerén-
cia, tornada ainda mais efi-
ciente pela concentragao de
capital e pela unificagao de
comando, A maior fabrican-
te individual de relégios, no
mundo, € uma emprésa ame-
ricana, a Time Corporation,
que retém 50% do mercado
americano em térmos de pro-
dugao fisica. O segundo pro-
dutor mundial é a Seiko, ja-
ponésa que esta penetran-
do no mercado brasiteiro. No
setor de reldgios de jbia, a
primazia americana esta com
a Bulova, que no ano passa-
do vendeu 15 milhdes de uni-
dades.

Enquanto os paises con-
ccrrentes partem para con-
centragdes macicas (ainda
mais faceis na URSS), a in-
dastria suica esta fragmen-
tada em quase 2000 fabrican:
tes, que empregam cinqien-
ta pessoas em média. Sao
30 000 modelos, 1900 marcas,
quinhentas firmas montado-
ras, 1 300 fornecedores secun-
darios de partes. Além disso,
a grande maioria dos produ-
tores suigos representa em-
présas familiares, tradicional-
mente discretas em sua con-
tabilidade. Embora o govér-
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a linha completa
— jde maquinas pa-
“ra seu escritorio.

i\

Todos os problemas especificos, re-
lacionados com maquinas para es-
critério, tém solucdes especificas.
Tém solugdes FACIT.

A FACIT tem a linha completa de
maquinas para escritérios calcula-
doras (eletrdnicas, elétricas e ma-
nuais), de escrever (elétricas ou ma-
nuais), duplicadores, além de todos os

res eletrénicos.

Por isso, quando alguém pensa em
méquinas para escritorios, pensa em
FACIT.
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A pesca é o ndvo tesouro que o Brasil descobriu. Um tesouro que se
estende por téda sua costa e que se concentra principalmente no Sul.
Investindo na pesca o seu dinheiro rende muito mais. O bom tempo
de pesca propiciado pelo govérno, através da politica de incentivos
fiscais, e a sua privilegiada situac@o natural tornardo o
Brasil, num espaco muito pequeno, um “\m“u\\lum
dos maiores produtores de pescado. B““U
A ORGAPESCA participa désse de-
desenvolvimento. Participe vocé tam-
bém e cresca conosco e com o Brasil.

O BOM PESCADOR NAQ ESPERA, INVESTE.

Organizag o Catarinense de Pesca S.A.
Av.Republica Argentina.34.A-ltajai-S Catarina
S.PAULO Av.ipiranga,877-13.°- Fone:.35.3400

rerresENTANTES Autorizanos: INTERUAL S/R.

Rua Direita, 32 - 10.° and. ¢/ 134 - Fone: 36-3362 S&o Paulo
APLIVEST: Rua Joio Batista de Oliveira Lima, 100 s/120
Fone: 43-2048 - Sao Bernardo do Campo S#c Paulo
FINAN S/A.: rua 15 ge Novembro, 556 - 3.° and.

Tel.: 22-1449  Curitiba Parana
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no procure estimular fusoes,
é muito dificil, na pratica,
que uma emprésa absorva
outra: como comprar uma fir-
ma que ninguém sabe ao
certo quanto lucra?

O exemplo mais destacado
da lentidao geoldgica em
que se processam as fusoes
estd no caso da Omega e da
Tissot. S¢ agora, no meio da
crise, é que as duas empré-
sas decidiram ampliar sua
colaboragao. Depois de qua-
renta anos de administracao
financeira conjunta, ambas
vao unificar suas geréncias
de vendas e de compras. Mas
a producao continuara inde-
pendente. Louis Brandt, ne-
to do fundador da Omega e
atual presidente, é criticado
por sua relutdncia, mas con-
tinua disposto a nao acertar
seu relogio pelas horas que
o mercado esta dando. Um
jornalista inglés comenta
que Omega hoje é mais um
simbolo de teimosia que de
precisao.

A segunda frente da guer-
ra dos reldgios ¢ a da tec-
nologia. Naturalmente, os
suigos confiam na reputacgao
de exceléncia que seus relo-
gios ainda desfrutam no
mundo. Mas é duvidoso que

possam manter sua hegemo-
nia, se nao vierem a unificar
a pesquisa e a produgao em
grandes concentragdes. O
Accutron da Bulova america-
na foi o primeiro golpe so-
frido, ha uns dez anos. Esse
modélo elétrico, que varia
apenas 1 minuto por més,
mostrou aos suigos que 0s
americanos poderiam superar
a precisao dos relogios me-
canicos suigos. Agora, vira a
batalha dos relégios de cris-
tal de quartzo.

Reldgio transistorizado
A Llongines suica anunciou
que lancara os relbgios de
quartzo em 1971, S3o mode-
los transistorizados, com pi-
lhas de 15 volt (duracéo: de-
Z0ito meses, no minimo), com
variagdgo de 1 minuto por
ano. O mecanisme correspon-
de a uma miniatura dos re-
|ogios empregados em obser-
vatérios astronémicos. Além
dessa inovagao tecnologica,
ja se fala em relogios eletrd-
nicos quase que desprovi-
dos de partes moveis.

O problema é que a tecno-
logia japonésa e americana
nao ficou para trds nesses
progressos. A Bulova ja esta
vendendo o “Accuquartz”
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produzido em suas fabricas
suicas. Também ja é produzi-
da a versao japonésa, embo-
ra em escala limitada.

Outro problema é que os
carissimos reldgios de quart-
zo dificilmente terdo influén-
cia decisiva no desenvolvi-
mento dos proximos anos (0
Accuquartz custa 1325 ddla-
res para o consumidor; os
modelos suigos irdo de 300
a 1500 dodlares ou mais).

A guerra deverd ser deci-
dida na faixa dos relogios
mecénicos, onde a variagdo
de 1 minuto por semana ¢é
considerada  excelente. A
URSS (6% do mercado mun-
dial) e o Japao (8%) pro-
curam orientar sua politica
comercial no sentido de con-
quistar consumidores médios
e os de paises subdesenvol-
vidos, gente que nunca teve
reldgic antes. A escassez da
mao-de-obra na Suiga e
nac os fatbres comerciais
forcou programas de auto-
magao que agora Serao mui-
to (teis para a producao em
massa. Mas, ainda que os
suicos venham a automatizar
também a montagem, Unico
setor ainda manual de sua
indGstria, tudo indica que
chegarao atrasados.

Ngs soMas o3
ONiCOs CONSULTORES
Que PosSSOEM
METODOS PROPRIOS
DE ANALISE
ECONOMIcA. -

Ascensao
e queda
de Mr. Ling

Pobre James Ling. Em 1961,
demitiu-se  voluntariamente
da presidéncia da Ling-Tem-
co-Vought, que éle fundara, e
sua participacao na emprésa
ficou reduzida a onze mise-
fas acbes. Mas, muito vivo
éle voltou & cupula da LTV
dois anos mais tarde, para
transforma-ta na 14.2 indis-
tria em faturamento dos Es-
tados Unidos, segundo a re-
vista ‘Fortune”. No ano pas-
sado, suas vendas chegaram
a USS$ 3,75 bilhdes, passando
na frente da Du Pont, Wes-
tinghouse, Goodyear, Atlan-
tic, Caterpillar, Procter &
Gamble e Monsanto.

Mas em maio Gltimo Jim
Ling perdeu novamente a di-
recdo maxima da emprésa,
para ser substituido por Ro-
bert Stewart Ill, presidente
do First National Bank, de
Dallas. £ desta vez o afasta-
mento nao foi voluntario. O
motivo? A LTV foi a firma
americana que deu o maior
prejuizo no ano passadoc —
US$ 38,3 milhfes — e a co-
tacao de suas acges caiu de
169,5, em 1967, para 23 em ja-
neiro e 8,38 em maio ultimo.

0 eletricista Jim Ling,
um dos maiores génios fi-
nanceiros dos EUA, é um
auténtico “self-made man’.
Estudou até os catorze anos
e quebrou galho em varios
empregos até entrar na Mari-
nha, onde foi eletricista na
campanha do Pacifico, du-
rante a Il Guerra.

Abriu uma loja de conser-
tos em Dallas em 1946. Em
1951 ja faturava US$ 1 mi-
lhao por ano e em 1955 ven-
deu acdes de sua emprésa
no estande de uma feira. Ai
comecou a incorporar uma
série de firmas: Altec, Tem-
co, quase tddas dedicadas a
projetos aeronauticos e espa-
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ciais. Em 1960, as vendas
chegaram a US$ 148 milhdes.

Os problemas surgiram du-
rante a compra da Chance
Vought Corp., também de
Dallas. A diretoria ndao quis
vender e Ling passou por
cima dela comprando direta-
mente dos acionistas,

Apesar de vitorioso, houve
um mal-estar generalizado na
cidade pela violéncia e agres-
sividade da Iuta e um ressen-
timento contra Ling, que au-
mentou quando éle vendeu
parte da emprésa e colocou
na rua 534 das setecentas
pessoas com cargo de super-
visao na Vought. A LTV deu
prejuizo de US$ 13,2 milhdes
e Ling se afastou.

Volta por cima Quando
voltou, dois anos depois, éle
colocou a casa em ordem e
bolou uma original estrutura
administrativa.

O grupo foi dividido em
uma emprésa “matriz”, espé-
cie de "holding”, com diver-
sas subsidiarias auténomas,
gue pagariam a LTV uma pe-
guena taxa de administragao,
além dos dividendos normais.
As acbes de cada uma das
subsidiarias teriam um prego
de mercado mais elevado do
gue se féssem integradas nu-
ma emprésa s6 e poderiam,
assim, levantar crédito nos
bancos separadamente, O es-
quema deu resultado e Ling
continuou colecionando em-
présas: Okonite, fabricante
de cabos e fios elétricos, em
1965. Em fins de 1966 levan-
tou com Lehman & Roths-
child, o maior empréstimo em
eurod6lares até entdo conse-
guido por uma firma america-
na: US$ 5¢ milhdes, que, com
mais 30 milhdes dos bancos,
serviram para controlar 53%
das a¢bes da Wilson & Co.,
cujo faturamento de 1 bilhao
dobrava o da prépria LTV,

Sentado na clpula de um
império com renda anual de
US$ 1,8 bilhdo e com uma
fortuna pessoal em acdes de
US$ 54 milhdes, Ling era, no
comégo de 1968 o menino-
prodigio dos negécios ameri-
canos. O milionario texano
Troy Port foi na onda e lhe
vendeu 96% da Greatameri-
ca, um “holding” que con-
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trolava a National Car Ren-
tal e a Braniff, por 465 mi-
lhdes em debéntures com
renda fixa de 5% ao ano.
Seu grande golpe, e tam-
bém sua perdicao, foi a aqui-
sigdo de 81% da Jones & Lau-
glin Steel, com faturamento
superior a US$ 1 bilhao, por
US$ 85 cada agio, quando seu
valor real estava em térno
de 65. Foi o maior preco pa-
g0 por uma emprésa na his-
téria dos Estados Unidos.
Ling controlava um conglo-
merado que fabricava fogue-
tes, avioes bombardeiros, ali-
mentos, produtos quimicos,
artigos  esportivos, cabos,
aco e produtcs eletrénicos,
além de uma emprésa de alu-
guel de carros, uma compa-
nhia aérea e uma firma de
aluguel de computadores.

0 comégo do fim — Desde
entdo a sorte lhe virou as
costas: diminuiram os lucros
de suas emprésas ao ponto
de nao mais serem suficien-
tes para pagar os US$ 56
milhdes de juros anuais
e as acbes de suas em-
présas cairam verticalmenie
na Bélsa. Habil financista,
éle poderia diminuir os pre-
juizos incorporando a Jones
& Lauglin a LTV, de manei-
ra que seus prejuizos féssem
contabilizados e jogados con-
tra os lucros das firmas ren-
taveis do grupo. Acontece que
o Departamento de Justica,
achando que Ling tinha cres-
cido demasiado, o proibiu de
pér a2 mao na J&L e ainda

abriu um processo contra éle.
Possuia portanto uma empré-
sa mal administrada, na qual
nao podia mexer, mas cujos
prejuizos deveria absorver.
Sua situagdo comegou a fi-
car insustentavel quando
suas acbes cairam mais vio-
lentamente na Bélsa.

Ai teve que vender algu-
mas emprésas para pagar 0S
juros e amortizar dividas:
parte da Braniff por US$ 34
milhdes, Computers Techno-
logy por 18,2 milhdes, Natio-
nal Car Rental por 31,6 mi-
lhdes, além da Allied Radio
& Whitehall Eletronics. Mas
com a queda das cotacles
algumas transacdes foram
feitas com prejuizo. O balan-
¢o de 1969 mostra deficits
piores gue os esperados: 8,3
milhdes nas operacdes. Final-
mente conseguiu um acoérdo
com o Departamento de Jus-
tiga: vender os 55% restantes
da Braniff e 86% da Okoni-
te, para poder ficar com a
J&L. S6 um problema: as
acdes caem mais na Bodlsa e
a Braniff é avaliada em 150
milhoes, contra 232 do valor
nominal nos ‘livros da LTV.
O valor estimado da Okonite
€ 75 milhdes. Para enfrentar

00 NOS GANHAMO'S
A CONCORRENC IA
v FINAWMENTE
A SECRETARIA
coMcorpou €M
CHAMALLD DE
MANECO.-

a diferenca de precos, é fei-
ta uma provisao de US$ 30
milthdes, o que eleva para
38,3 o prejuizo do ano. Extre-
mamente apertado, Ling ven-
de a Wilson Sporting Goods &
Pepsi Co. por 63 milhdes.

Os acionistas se cansam de
tanto prejuizo: as debéntures
de US$ 1000 de Troy Port,
por exemplo, s6 valem
US$ 150 na praga. Na assem-
bléia geral, em Dallas, da
qgual participam os dezoito
bancos que emprestaram 110
milhdes a LTV, tiram James
Ling da presidéncia do con-
setho ("chairman”) e colocam
Stewart 1ll. Ling é rebaixa-
do ao cargo inferior de pre-
sidente.

E agora, José? A situacao
da LTV é precaria. Milhares
de empregados foram dispen-
sados. Em maio, o débito
era de 755 milhdes a lon-
go prazo, representado por
debéntures com juros de 5%
a0 ano  que paga sem atra-
so e dividas a vencer em
1971 de 110 milhoes me-
tade em janeiro € metade em
jutho. O valor dos investimen-
tos, nas subsidiarias, segun-
do a cotagao da Bdlsa é de
apenas 413 milhoes.

Repentinamente, o panora-
ma mudou de nbévo em julho,
quando Ling tentou outro
golpe para voltar ao poder
e fracassou. S6 tem o cargo
decorativo de ‘“vice chair-
man . Stewart (ll, que subs-
titui Ling em maio como
chefao, voltou a seu banco.

Em seu lugar estda Paul
Thayer. Antigo presidente da
LTV Aerospace, éle aumentou
as vendas, de 185 milhdes de
délares em 1965 a 714 milhdes
no ano passado e 0s lucros,
de 3,6 milhdes a 23,7 milhoes.

Dizem os boatos que Thayer,
em seu novo cargo, pretende
passar para a frente a J&L,
que tantos problemas cau-
sou, € conservar a Braniff e
a Okonite.

E Ling? Seus 54 milhdes
em acbes hoje sé valem 6
milhGes. Filosoficamente, éle
afirma: Eu nao tinha dinhei-
ro quando comecei. Sei apro-
veitar a vida, com dinheiro e
sem dinheiro”.
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A Familia P-350, computadores PHILIPS, nas-
ceu de tdéda a experiéncia da Organizacdao em
eletrénica,
Totalmente nova, compde-se de equipamentos
de pequeno porte, construidos com micro circui-
tos monoliticos integrados, substituindo com
vantagens as maquinas de contabilidade e fatu-
ramento, preenchendo a faixa entre elas e 0s
grandes computadores. Sao modulares e compativeis entre sie com outros
sistemas. Vocé aluga ou adquire apenas as unidades basicas ao tamanho
da sua emprésa. A medida em que ela crescer, bastara ampliar o sistema.
Possuem caracteristicas comuns de concepcao técnica avancada, flexi-
bilidade, facilidade de programacao e mane|o, alem de precos competitivos.
Sua programacao € interna e tem apenas 14 instrucdes basicas.
A unidade central de memoria, que é de até 16.000 posicles, armazena
programas e dados, proporcionando alta rentabnhdade Seu tempo de
acesso é de 3,2 micro segundos.
Todas as funcoes eletronicas, em vista de sua avancada engenharia de
construcao, garantem fidelidade dos dados e o tamanho compacto do
equipamento. A impressora, veloz, controlada eletronicamente por pro-
grama interno, chega a 40 caracteres por segundo.
Os teclados, standard, podem ser operados mesmo por quem nao tenha
qualquer familiaridade anterior com o equipamento. Um blogueio especial
de seqguranga minimiza os erros. Seus alinhamentos frontais podem ser ma-
nuais, semi-automaticos ou automaticos, para qualquer tipo de formulario.
Lé e perfura cartao e/ou fita de papel. A velocidade de leitura é de 300
cartdes por minuto e a de perfuracdo é de 50 colunas por segundo.
A fita de papel ¢ lida e/ou perfurada a uma velocidade de 50 carac-
teres por segundo. Nao exige condicOes especiais de ambiente. Toda

; assisténcia técnica é garantida pela Philips. E a Philips vocé conhece.
| Muito prazer, meu nome e Philips.
@ Disponha. R

data systems

PHIL IPS ELECTROLOGICA, MAQUINAS E SERVICOS S.A. - Ruados Inglezes, 287 - Fones: 287-7144 - 287-7155 e 287-7244 - S. Paulo



Eles ndo chegam a ser ci-
dadaos de segunda classe.
Mas, no campo dos negécios
canadenses, os descendentes
de franceses estao quase
sempre por haixo, O poder
econémico, no Canada, é uma

tradicional hegemonia dos
anglo-saxoes,

E, portanto, natural que
muitos empresarios costu-

mem pigarrear antes de fa-
lar com Paul G. Desmarais,
ésse homem misterioso que,
nos Ultimos vinte anos, emer-
giu de uma situacdo obscura
para se tornar o homem dos
negdcios mais poderosos do
pafs. O conglomerado por éle
dirigido — uma companhia
apropriadamente chamada
Power Corporation of Canada
— controla emprésas com
ativo de uns 5 hilhdes de dé-
lares. Os anglo-saxbes co-
mentam que Desmarais é um
arrivista, que sua administra-
¢ao de negdcios nao é tao
competente como se pensa e
que deve existir alguma ra-
Zao escabrosa para éle evi-
tar publicidade em térno de
si (raramente Desmarais con-
cede entrevistas ou se deixa
fotografar; muito menos ad-
mite divulgacao de sua vida
particular, em que mulher e
quatro filhos compdem um
quadro burgués).

Ele chegou de onibus
Desmarais teve um comégo
modesto, em 1950. Ele tinha
apenas 23 anos. A pequena
emprésa de énibus de seu

O misterioso Paul Desmarais

pai andava mai em Sadbury,
Ontario, onde Desmarais ha-
via nascido, O rapaz abando-
nou seus estudos de direito
e assumiu a geréncia. Atra-
vés de habeis transagdes fi-
nanceiras, o jovem conseguiu
dar & emprésa os meios de
reduzir custos operacionais,
principalmente através da
expansao das linhas. Dez
anos depois, 0s negécios da
emprésa haviam chegado a
Quebec, Ottawa e Montreal.
Como o sucesso havia resul-
tado principalmente do ta-
lento financeiro de Desma-
rais, foi mera seqiiéncia 16-
gica que éle se aprofundasse
no intrincado mundo das fi-
nan¢as canadenses.

Em 1961, o govérno nacio-
nalizou uma emprésa de ele-
tricidade, a Gatineau Power
Co. O dinheiro pago pela en-
campag¢ao convergiu para um
fundo de investimentos cha-
mado Gelco Enterprises. Com
as relagoes que possuia no
mundo bancario, Desmarais
acabou por adquirir 100% das
acbes do fundo.

A Gelco serviu de trampo-
lim para que Desmarais vies-
se a assumir o contréle da
Trans-Canada Corp. Fund,
outro “holding”. Pouco de-
pois, a Power Corp. assumia
contréle da Trans-Canada,
uma emprésa bem menor.
Para surprésa geral, porém,
foi a Trans-Canada que me-
diante habil manobra aca-
bou por absorver a Power
Corp., com Desmarais na pre-
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sidéncia do Conselho de Ad-
ministragao.

Hoje, Desmarais controla
29% das acBeg da emprésa.
Sob sua direcao, os lucros da
Power aumentaram de 25%
entre 1968 e 1969. Esse de-
sempenho resultou principal-
mente da nova' orientagdo in-
troduzida porIDesmarais: a
Power diminuiu o nimero de
emprésas controladas por ela,
abandonou o §etor de mine-
racao e de exploracédo de ou-
tros recursos naturais, para
concentrar-se em emprésas
financeiras, como seguros e
imoéveis,

Enquanto safa de empré-
sas de crescimento lento, o
senso de oportunidade de
Desmarais acabou por criar-
lhe a primeira oposicao sé-
ria. Na tentativa de assumir
o contréle de uma grande
emprésa de papel, Desmarais
foi acusado de estar especu-
lando. Sua oferta de com-
pra de 50% das agdes da em-
présa, disseram o0s denun-
ciantes, baseava-se nas cota-
¢Oes atuais do mercado, mas
eram apresentadas numa épo-
ca em que 0s negobzios da
firma estavam na iminéncia
de sofrer alta valorizagio.
Como resultado, muita gente
recusou-se a vender as agoes
e Desmarais dificilmente po-
deria assumir contréle.

Anonimato Mas Desma-
rais continua em ascensdo. A
Power expande se  principal-
mente por causa da habi-

continuagao

lidade de Desmarais em pro-
mover trocas de agdes. E co-
mo um negociante de carros
que, em vez de pagar as com-
pras em dinheiro, sé fizesse
transagbes a base de troca.
Em cada transagdo dessas,
segue-se uma valorizagdo que
deixa Desmarais com uma
carteira de titulos mais valo-
rizada. Muita gente acha que
Desmarais acabara dando as
cartas no setor de papel, in-
vestimentos, petréleo, imé-
veis e comunicagoes.

Desmarais ja controla qua-
tro dos dez jornais diarios
publicados em francés na
provincia de Quebec, seis su-
plementos dominicais, onze
semanarios, dez emissoras de
radio e trés canais de tele-
vis3o. [sso, e mais seu po-
der financeiro, torna-o um
personagem reqliestado por
politicos. G préprio primeiro-
ministro, Pierre Trudeau, é
seu amigo intimo.

Mas Desmarais insiste em
que jornais, radio e TV s6
ihe interessam como empré.
sas, nao como instrumentos
de acao politica. Os direto-
res de seu jornal devem obe-
decer apenas a uma diretriz
politica: a de ndo apoiar o
separatismo, pois Desmarais
é um federalista convicto.
Além dessa orientagdo, s6
mais uma, no campo edito-
rial: objetividade. Cumpridas
essas duas exigéncias, Des-
marais ndo se intromete na
politica editorial. Mas éle
quer
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Relacoes publicas.Pra que?

O bom profissiona! de relagdes pu-
blicas sabe prestar informagdes claras
e usar argumentos convincentes que
valorizem qualquer produto ou institui-
cdo. O que gquase nunca consegue &
mostrar uma imagem favoravel do ser-
vico de relagdes publicas.

John F. Budd, Jr. gastou 233 paginas
de sua “Cartilha de Relagdes Publicas
para o Executivo” (1) para confirmar
essa evidéncia. Poderia ter dito tudo
em gquarenta. Budd .diz que escreveu
a cartilha “para dar, ao empresario
ocupado, uma visao realista das fun-
cOes basicas de relagdes publicas, gue
possa ser absorvida em uma noite ou
fim de semana de leitura”. Na verda-
de, éle quer convencer 0 empresario
da necessidade das RP, mas dificil-
mente o leitor comprara uma idéia tao
mal vendida.

O que John F. Budd, Jr. tem a seu
favor é uma respeitavel experiéncia de
vinte anos como consultor de uma das
mais importantes firmas de relagdes
plblicas de Nova York. Se suas idéias
nao fossem tao confusas e dispersas,
talvez éle atingisse mais facilmente
seu objetivo.

0 auditério  Segundo Budd, o setor
de RP de uma emprésa se comunica
com varios plblicos, e nac com um so.
Pelo menos nos EUA, sao seis: clien-
tes, acionistas, mundo financeiro, go-
vérno, comunidade local e empregados.
Sua funcdo é dar uma imagem apro-
priada da emprésa a cada um désses
publicos. Principalmente ao publico
consumidor, que & 0 que vai comprar
seus produtos. Para atingi-los, a RP
trabalhara em estreita colaboragao com
“a publicidade, arte criativa irma".
Budd cita casos como o da Bulova, que
comeca a divulgar um ndvo produto pa-
ra setores restritos do publico atra-
vés da imprensa especializada e da
mala direta a consumidores potenciais

seis meses antes da campanha pu-
blicitaria de langamento.

0 mundo do dinheiro  As 2300 em-
présas americanas que tém agdes na
Bdlsa conhecem bem, em térmos esta-
tisticos, seus 24 milhdes de acionistas.
Mas para comunicar-se diretamente
com éles e principalmente com ana-
listas financeiros LSam Servicos
especializados de relagbes publicas.

26,

Para Budd, o diretor financeiro de uma
emprésa é reticente demais quando tra-
ta com analistas e acionistas: s um
homem de relacbes publicas sabe dizer
o que o publico financeiro quer ouvir,
sem cometer indiscrigoes.

Ja para lidar com o Congresso, a em-
présa precisa contratar servigos de um
profissional especializado, radicado em
Washington. Ele deve manter a direto-
ria informada sdbre projetos de lei que
interessam diretamente & emprésa, an-
tes da lei ser aprovada, para que ela
possa agir em tempo.

As emprésas americanas também
estdo dando cada vez maior importan-
cia as relagdbes com a comunidade lo-
cal. Num dos capitulos mais interessan-
tes da cartilha, Budd cita emprésas
como a Ford, a Koppers e a Montgome-
ry Ward, que promovem seguidamente
programas de habitacao popular, alfa-
betizagao de adultos, treinamento e
admissdo de pessoal desqualificado.
Tudo isso concorre para fixar uma boa
imagem da emprésa, sem prejuizos fi-
nanceiros.

A hora da greve — A tarefa mais di-
ficil do profissional de relacdes publi-
cas nos Estados Unidos é o relaciona-
mento com os empregados, principal-
mente em época de greves. Ele sabs
que os piquetes sdo infurdveis, que a

AN EXECUTIVE'S PRIMER
ON PUBLIC RELATIONS

John F. Budd, Jr.

0 RP ndo sabe vender sua profissdo,

industria ficara parada por semanas e
que os grevistas contam ainda com o
apoio e a simpatia da grande maioria
da populacdo. E 0 momento de testar
sua habilidade.

Mas, no relacionamento com os di-
versos publicos, o RP nunca esté sozi-
nho, afirma Budd. Sua fungao ¢ a de
um catatisador, que coordena os inte-
résses das diversas areas da emprésa

finangas, marketing, engenharia,
vendas, producdo, publicidade — e
Ilhes da unidade,

Budd insiste que nem todo diretor
de RP é realmente qualificado. E nem
todo diretor-presidente sabe aproveitar
ao maximo seu setor de relagdes pu-
blicas. Mas sendo um bom profissional
e bem relacionado com seu diretor-
presidente, Budd acha que o RP pode
contribuir para o crescimento e dina-
mizagao da emprésa, desde que tenha
condigbes de trabalho.

E cita, mais de uma vez, o0 caso da
Goodyear, que contratou, em 1959, um
novo diretor de RP, Robert H. Lane,
Robert encontrou o departamento com
dez funcionarios e uma verba de US$
400 000. Naguele ano, as vendas eram
de US$ 1,3 bilhdao. Nove anos mais
tarde, éle chefiava um setor com 99
funcionarios, reforcados por seis agén-
cias de consultoria de relacdes publi-
cas no estrangeiro, e o orcamento era
superior a US$ 2 milhdes. As vendas
duplicaram. O departamento de RP foi
responsavel «por ésse progresso? Budd
acha gue sim.

RP, uma profissio — Das 100000
pessoas que trabalham em RP nos Es-
tados Unidos, cerca de 6000 estao em
cargo de geréncia ou de diretoria. Ha
350 professéres ensinando RP em 170
faculdades. Os salarios comuns osci-
lam entre US$ 25000 e 50000 Mas po-
de-se encontrar gente ganhand> mais
de 100 000.

Geralmente, um departamento de RP
trabalha com quatro pessoas (chefe,
dois redatores e um fotografo) e um
orgamento anual de US$ 100 000. Mas
ha outros que funcionam como uma
emprésa dentro da emprésa, com um
exército de funcionarios e verba de
milhdes de dolares.

(1) — “An Executive’s Primer on Public
Relations”, de John F. Budd. Jr.. Chilton
Book Company, 1969, 233 paginas.
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Para emprésas de grande porte, que cuidam com carinho dos seus
problemas de promocao, BIC é o brinde. Pelo custo, pela
generosidade de distribuicdo que possibilita, pela excelente receptivi-
dade, BIC é o “veiculo” que leva a tdda a parte 0 nome, a

marca € a imagem da sua emprésa.
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Ofereca BIC em unidades, em
duplas, em conjuntos ou coleg¢oes.
Escolha as cores e modelos.

E deixe a gravagdo por nossa conta.
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COMPUTADOR
NAO E MAIS
PRIVILEGIO
E NINGUEM!

A UNIVAC, pioneira mundial em processamento eletré-
nico de dados, anuncia a introdugdo no mercado brasi-
leiro de seu plano de aluguel de computadores eletronicos
da 3a. geragao. Com isto, também as emprésas de meédio
e pequeno porte poderdo se beneficiar das inimerasvan-
tagens oferecidas pelos Sistemas de computagao daUNIVAC.
Procure conversar conosco. Nos orientamos e assistimos
sua emprésaem tudo o que foér necessario. Treinamos seu
pessoal para lidar correta e eficazmente com nosso equi-
pamento.

Aproveite a oportunidade que agora a UNIVAC Ihe da para
reduzir e racionalizar as rotinas de trabalho e os custos
operacionais de sua emprésa. Participe também da

corrida do progresso alugando os Sistemas UNIVAC de-

processamento de dados.

E muito mais simples do que vocé pensa. Muito mais ba-
rato do que vocé imagina. E mais eficiente que tudo que
vocé ja viul

A PRIMEIRA EM SISTEMAS O INFORMAGOES EM TEMPD REAL

Sao Paulo  Av. Brigadeiro Luiz Anténio.278 3°-tel. 33-9864 e Rio de Janeiro Av. Rio Branco.10¢ 2°-tel. 232-4606
® Belo Horizonte Av. Afonso Pena, 1500 172-tel. 22-1730 @ Pérto Alegre - Rua dos Andradas, 1204 - 52 tel. 24-3308



Emprésa familiar suiga, que
exporta capitais e membros
de seu cla para paises desen-
volvidos ou nao. Que absorve
emprésas menores, mantém
“holdings” e curiosas rela-
¢oes com seus operarios. No
Brasil, seu nome é Incepa.

Senhor Rudolf Goehringer, que ti-
po de capitalismo é &sse? A pergun-
ta embaraga o presidente da Indus-
tria Cer@mica do Parand—Incepa.
Ele tenta uma explicagdo mas nao
consegue definir, de acérdo com os
modelos que aprendeu na wuniversi-
dade suiga, as curiosas relactes en-
tre capital e for¢a de trabalho nesta
firma. Uma emprésa familiar com
sede no Parana, matriz na Suica,
controlada por um “holding” esta-
belecido no Panama. Prefere contar,
com detalhes, como sio 0s nego-
cios da Incepa.

Por conta prépria e obedecendo a
sugestdo da matriz em Basiléia, Sui-
¢a, a Industria Ceramica do Parana
estabeleceu um plano assistencial
que ndo encontra semelhante entre
as grandes emprésas brasileiras.
Seus 638 operarios e 42 emprega-
dos de escritério, antes que a lei
brasileira determinasse, recebiam ¢
132 salério. Quando éle veio, pas-
saram a receber o 14.°. O salario-fa-
milia € pago em dbbro e parte dos
lucros liquidos (em 1969, CrS$
98 000 para um saldo financeiro de
2,31 milhdes} é distribuida entre
funcionarios.

Para saber quanto cada um deve
receber, a emprésa estabeleceu cri-
térios. Produtividade, assiduidade,
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Uma familia na fabrica: as criancas ficam na creche, pai e mie na produgao.
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emprasa da participacao dos lucros aos operarios.

tipo de servico, nimero de filhos,
$30 pontos positivos. Faltas injus-
tificadas, indisciplina e ineficiéncia
sdo negativos. O saldo de pontos
de cada operdrio é somado e dividi-
do pelo lucro a ser distribuido. Ca-
da um ganha proporcionalmente e
nenhum recebe menos que meio sa-
lario minimo.

Quanto mais velho, melhor 0
saldrio médio da emprésa é trés vé-
zes maior que o médio da regido.
Cada vez que a Fundagdo Getulio
Vargas aponta um aumento de 5%
no custo de vida, os saldrios sobem
na mesma proporgcdo. Empregado
com muitos anos de casa, em vez
de ficar encostado ou ser pressio-
nado a pedir demissdo, ganha
mais que 0s outros, na proporcao
de seus anos de firma. A filosofia
é que funcionario antigo conhece
mais 0 servico e é capaz de exe-
cuta-lo melhor que os mais novos
na emprésa.

Uma creche, jardim da infancia,
assisténcia médica, seguro de vida
e acidente, cursos de higiene, eco-
nomia doméstica ‘e costura estédo a
disposicao de operdrios e familia-
res. Had um pdsto de abastecimento
de géneros que vende a preco de
custo. Estudo de operarios e seus
filhos, até o nivel médio, é finan-
ciado pela firma. Se precisam de di-
nheiro para comprar casa, automo-
vel, geladeira ou televisdo, a Incepa
empresta. E, o que é mais importan-
te, a assisténcia social funciona
realmente e é utilizada pelos fun-
ciondrios.

Por causa disso nao existe nenhu-
ma reclamagcao trabalhista? Existem,
de 1955 a 1967 os advogados da
firma enfrentaram dez casos na Jus-
tica do Trabalho. E venceram todos.

Os diretores da Incepa negam
que isso seja paternalismo. O ope-
rario tem vantagens incomuns, mas
presta servicos igualmente raros.
Além da forca de trabalho, os fun-
ciondrios vendem uma espécie de
‘dedicacdo ao trabalho”. Nao ha fis-
cais na lncepa, ou melhor, ha 680
fiscais e que 24 horas por dia vi-
giam o trabalho, as maquinas e a
producéo.

Os artigos da Incepa sdo conhe-
cidos no mercado como artigos de
alta qualidade. Isso ndo se deve
apenas & magquinaria moderna mas

30

ao esforgo dos operarios, fiscais
exigentes quando se trata de avaliar
a produgdo. A produtividade média
operario/ano é de 3 000 m? de azu-
lejos.

O capital acumulado — Em 1950,
os diretores da Keramische Indus-
trie Laufen reuniram-se em Basiléia,
sede da emprésa, para decidir a sor-
te e o futuro do capital acumulado
pela familia. O mercado suigo cres-
cia muito lentamente. Produtora de
artigos de ceramica sanitdria, azu-
lejos, lougas e porcelanas, estava
sem oportunidade de reaplicar o ca-

“y <

Receita da qualidade: trabalho/técnica.

pital acumulado pela familia pro-
prietdria nos 75 anos de inddstria.
Entre as propostas avaliadas por
aquéle conselho de tios, primos e
irmaos estava a de instalar uma fé-
brica de azulejos na Espanha, na
Africa ou na América Latina. Deci-
didos pela exportagdo do capital,
iniciaram pesquisas de mercado pa-
ra saber qual o pais que poderia
oferecer as melhores condicbes de
mercado. O Brasil ganhou e com éle
a cidade de Campo Largo, proxima
de Curitiba, no Parana.

Motivos da escolha: o mercado
brasileiro cresce, é jovem, bom

0 trabalho da dinheiro para casamento.

il

Mulheres 1ém mais paciéncia para se
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Ha reclamacoes trabalhistas mas a Incepa ganha todas
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A Incepa perdeu a corrida com o mercado. Trabalha 24 horas, mas sua capacidade nao d4 para atender aos pedidos.

scionar ladrilhos e cuidar da embalagem.
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Goehringer: “Nao somos paternalistas”.

campo para aplicar a tecnologia de-
senvolvida na Suica. O Parana foi
uma opgac que obedeceu ao com-
portamento do mercado. No Rio,
existia a Klabin, dominando 60% do
mercado nacional, a maior fabrica
de azulejos do mundo. Em S&o Pau-
lo, outro gigante na época, a Mata-
razzo. Melhor era o sul, sem fabri-
cas no setor, Campo Largo, cidade
a meio caminho entre os mercados
de Santa Catafina, Rio Grande do
Sul e S&0 Paulo, o maior centro
consumidor nacional. Junto as ja-
zidas de matéria-prima que existem
em Campo Largo e relativamente
perto das minas de Santa Catarina.

A expanséao Em 1952, com ca-
pital de 400000 cruzeiros velhos,
a Incepa instalou-se no Brasil. De-
pois dessa primeira exportacdo de
capital e primos (Urban Binz, dire-
tor comercial, e Goehringer, presi-
dente), a Keramische Industrie Lau-
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DO BRASIL S. A.
Associada a The Metalock
international Association Lid.

S. Paulo: Rua Joio Ventura Batista, 622
Tel 92-7776- End. Teleg. “Metiokcast” SP

Rio de Janeire : Rua do Rezende, 96-B - Tel.
242-0422 End. Teleg. ‘Metlokcast” - GB

Santos: Rua Visconde do Rio Branco, 20/24

Tels. 2-4226 e 2-7594  End. Teleg.
‘Metlokeast” - SP
g
Cada curva de Le Mans conta uma histdria. £ esta histora
esta sendo escrita em cada edicao de Quatro Reodas.
As folos dos momentos mais excitantes. das espectadoras
mais hindas. das derrapagens mais sensacionas - udo chega
a vock com 1oda a carga da emogao do fato
acontecendo.
Centenas de reporieres. lotdgratos e redatores
fazem tudn para que voct esteje em todas as RODAS

corridas - sem sair da Quatro Rodas,
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Um luero liquido meédio acima de 25%

fen continuou seu plano de expan-
sdo comprando fabricas na Alema-
nha Ocidental, Espanha e Austria.
Para controlar essas emprésas exis-
tem dois “holdings”, a Intor e a Pa-
napn, com sede no Panama. A ex-
pansfo no Brasil iniciou-se em 1964
com a compra da Cerémica Iguassu
(azulejos) e a participagdo aciona-
tia na Transportadora Araucdria e
na Mineragdo Cambui. Esses nego-
cios proporcionam & Incepa os ter-
renos, jazidas e o mercado da lguas-
su, fornecimento proprio de mate-
ria-prima e fretes mais baratos (2%
a 3% do valor do produto). As ins-
talagbes em Campo Largo est&o
sendo ampliadas. Nova fabrica sera
instalada no nordeste aproveitando
os recursos da Sudene.
Radiografia econdmica: capital, 18
milhdes; investimento, 20,193 mi-
lhoes: reservas, 8,5 milhdes; ven-
das (1969), 25,5 milhdes; impostos
federais pagos, 505 milh0es, esta-
duais, 4,05 milhdes. A &rea cons-
truida é de 35000 m? os salarios
pagos em 1969 subiram a 3,1 mi-
Ihdes. O lucro liquido médio foi de
25% de 1963 a 1966. A emprésa
ndo desconta titulos em bancos.
Prefere manté-los em carteira.

Mercado na frente — Desde 1960,
a Incepa perdeu sua corrida com a
demanda do mercado. Situada numa
faixa superior de consumo (azule-
jos de alta qualidade), ndo espe-
rava que as encomendas pudessem
superar tdo rapidamente sua capa-
cidade de produgdo. Em 1955, ven-
deu 130000 m2;, 1297000m? em
1966; 1 500 000 m?2 em 1967, sempre
abaixo da demanda. Muitos clientes
que procuram o azulejo lncepa es-
peram Semanas até serem atendi-
dos.

Para acompanhar o mercado, a In-
dustria Ceramica do Parand esta
ampliando suas instalagdes. Ja& im-
portou méquinas da Suica e trata
de instala-las no ndvo pavilhdo que
construiu em Campo Largo. A nova
unidade aumentard a produgdo em
1 milhdo de metros quadrados
anuais. Perder o pé no mercado foi
falta de planejamento a longo pra-
20. A instaiacdo de unidades indus-
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triais de fabrica de azulejos demora
no minimo dois anos. S6 o forno de
cozimento requer mais de trés me-
ses para esquentar.

No mercado brasileiro, a Klabin
estd em primeiro lugar e vende
mensalmente 600 000 m?; em segun-
do vem a lasa, fabricas no Recife
e na Bahia, com 140 000 m?. Os azu-
lejos da Incepa, lisos e decorados,
vém em terceiro lugar com uma
venda de 110 000 m?, feita exclusi-
vamente através de seus represen-
tantes e 280 revendedores autoriza-
dos. As cinco maiores emprésas do
ramo sao responsaveis por 80% do
fornecimento nacional. A Incepa por
8% a 9%.

Dominando o mercado do Rio
Grande do Sul, Parana e Santa Ca-
tarina (somados ao Rio de Janeiro,
consomem 45% da produgdo), a In-
dustria Ceramica do Parand tem
seu mais importante mercado em
Sdo Paulo (40% da produgéo, 43%
do volume de faturamento). O mi-
thdo de metros quadrados anuais
que sera produzido quando entrar
em funcionamento a nova unidade
industrial dard a emprésa um |u-
cro adicional de 2 milhdoes de cru-
zeiros por ano.

S6 de primeira — A Incepa limi-
ta-se a produzir azulejos de primei-
ra qualidade (lisos e decorados).
Seus diretores afirmam que nao
pretendem fabricar louga sanitéria
(*O Brasil tem fabricas excelentes;
ndo convém entrar nesse mercado’),
nem material isolante ("As vendas
dependem do govérno e sao insté-
veis").

Estudos de uma emprésa consul-
tora do Parand e da Sudene mos-
tram que 0 consumo nacional, em
1970, serd de 17,6 a 19,2 milhOes
de metros quadrados. lgual a pro-
ducgdo, que oscilara entre 17 e 19,4
milhdes de metros quadrados se o
indice geral de produtividade atin-
gir entre 90% e 95% da capacidade
instalada. Hoje, a produtividade mé-
dia estd situada em 81,3%, e difi-
cilmente chegara aos indices de
90-95%. O que faz prever uma
demanda superior a produgéo.
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Quanto vale meia hora do seu
tempo?

T6da vez que vocé ofere-
ce café de coador no escritério,
passa meia hora esperando.

Meia hora por um cafe-
zinho ¢ muito dinheiro.

Demita o coador; por me-
dida de economia. Adote. Cacique
Solivel - o café de quem nio tem
tempo a perder.

Junte o il a0 agradavel. -
O sabor do cafézinho ao sabor do
lucro. Chame uma demonstrado-
ra Cacique. Ela vai modernizar o
seu Departamento de Cafézinho.

CAC'OUE solavel

ja vem pronto.

CIA. CACIQUE DE CAFE SOLUVEL

Av. Paulista, 2073 - Horsa [l - 24.° andar
Telefone: 278-0111 - Sac Paulo



EU AGORA ESTOU
INVESTINDO COM A DUPLA

VOURA-
Lé BANDEIRANTES!

|

NOS QUEREMOS QUE VocE SEJA RICO

BANCO DA LAVOURA DEMI  GERAIS
BANCO BANDEIRANTES DO COMERCIO

QUANDO VOCE - FALA-EM-BONS - INVESTIMENTOS - ESTA- FALANDQ- DE -NOS



Lage, Dammann

Nés gostamos tanto de drvores,
que ndo deixamos por menos:

plantamos umas 30.000, todo santo dia.

At acontece aquela histéria do amor
com amor se paga.

Vem uma posigdo de lideranga

no reflorestamento.

Vem os sacos multifolhados,

cuja produgao estamos comegando.
E por cima de tudo isso, ainda veio

Dessas arvores vem o papel Superkraft uma vantagem para todos os

déste anincio.
Vem uma produgdo de celulose que
ajuda o Brasil a ser auto-suficiente.

enamorados do pais:
até hoje, |a lhes demos 25.000.000 de

chances para declararem o seu amor.

OLINKRAFT  cusemam

AV. BRIG. LUIZ ANTONIO. 4531 - TEL 282-6377 C POSTAL 7577 - END TEL OLINKRAFT - SAO PAULO. SP
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Tempo de espera para Pitt: cinco anos de envelhecimento nos tonéis de carvalho antes de engarrafar seu uisque.

Vocé compraria um uisque sabendo que éle
é inteiramente produzido no Brasil? Pois
saiba que ha no Vale do Barracao, no Rio
Grande do Sul, uma destilaria pretendendo

Mesmo que seu produto tenha
um parentesco muito remoto com
os maltes destilados na Escécia, os
engarrafadores nacionais de uisque
esforcam-se para destacar essa
descendéncia. Nos rétulos e textos
de publicidade, as palavras em in-
glés sugerem uma ligacdo direta
com as mais famosas destiiarias do
mundo para dar a impressado que
o produto ¢ igual ao legitimo
scotch”.

Politica diferente é a da Destila-
ria J. A. Busnello, montada no Vale
do Barracdo, em Bento Gongalves

EXAME N.° 38 — agbsto de 1970

(RS). Quer que seu produto seja
conhecido como genuinamente na-
cional, sem nenhum sotaque, malte
puro destilado, com dois ou trés
anos de envelhecimento nos indis-
pensaveis tonéis de carvalho.

Exportacio — Ano passado, a
Busnello, fundada em 1963 — ida-
de de recém-nascido para uma des-
tilaria de uisque , féz sua pri-
meira tentativa de exportacéao.

Mandou para a lItdlia cinquen-
ta caixas de sua marca Pitt's

desconhecida no Brasil —, no

convencé-io de que o uisque nacional é me-
Ilhor que muitos importados. Veja como ela
vai tentar isso. Seu produto & um malte puro,
diferente dos

blended que se bebem aqui.

valor de USS 7 500. ' Uma experién-
cia”, diz seu diretor-técnico Luigi
Pesseto. Ainda como experiéncia, a
destilaria tenta exportar seu uisque
para o Uruguai e para a Argentina.

Por que vender no exterior quan-
do o mercado nacional consome 8
milhdes de litros por ano de uisque
originario da Escdcia? Porque uma
destilaria com sete anos de idade
enfrenta curiosos problemas de
marketing.

Qualquer destilaria, principal-
mente a de uisque, requer mui-
tos anos para se consolidar como
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A Busnello exporta para poder vender uisque no Brasil

-
1 4

e
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Os destiladores sdo iguais aes da Escécia. Montados por Pesseto, que aprendeu na Italia os segredos do uisque.

negocio. A producado tem que ser
envelhecida antes de ir para 0 mer-
cado, deve estabilizar-se num ponto
ideal para permitir um fluxo conti-
nuo produgao-envelhecimento-ven-
das. Se falha uma dessas etapas
do negdcio de bebidas destiladas,
ha um desequilibrio que demorara
longos anos para ser corrigido.

Ha o problema do prestigio. O
consumidor ouve falar no uisque es-
cOcés e quer encontra-lo nas garra-
fas do produto nacional, mesmo que
seja apenas no rotulo. Isso leva os
engarrafadores a manter ligagoes
com destilarias da Escdcia, que for-
necem o produto em barris, para ser
misturado e engarrafado no Brasil.
Com garantia de envelhecimento,
qualidade e prestigio.

O equilibrio — Para encontrar a
solugdo désse quebra-cabecas, a
Busnello orientoy para o futuro
sua politica de vendas. Exportar da
prestigio. As pequenas quantidades
colocadas no mercado internacional
correspondem & sua pequena capa-
cidade de fornecer o produto com
mais de trés anos de envelheci-
mento.

Mas essas vendas ndo sdo sufi-
cientes para manter a producao e in-
vestir no envelhecimento do pro-
duto. A Busnello fornece também
a0 mercado nacional, um uisque
mais ndvo (um ou dois anos de en-
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velhecimento) que, misturado ao
uisque importado da Escdcia, dimi-
nui o preco da bebida. A comercia-
lizacdo € feita através de terceiros,
engarrafadores nacionais com suas
proprias marcas que, em 1969, com-
praram 130 000 litros da destilaria.

A marca Pitt’s (Pitt ¢ 0o nome de
um dos socios) s sera colocada
no mercado nacional, engarrafada
para venda ao consumidor, quando
0 programa de producdo e envelhe-
cimento garantir o fornecimento
de uma bebida de alta qualidade em
grande escala. O Pitt's é um malte
Unico ("single malt") poucoe comum
no Brasil, que consome os ‘blen-
ded” (mistura de varios maltes uni-
cos)

Os 300 barris de carvalho da Bus-
nello (capacidade de 600 000 litros)
estocam 350 000 litros de uisque.
Setenta por cento com um ou dois
anos de idade, 25% de trés anos.
Uisque envelhecido seis anos, a
destilaria sé possui 200 litros e for-
nece apenas aos amigos da casa.

O bom clima — Luigi Pesseto,
técnico em destilacdo, diz que a re-
giado do Vale do Barracdo tem um
clima excelente para o envelheci-
mento.

“Com quatro anos, nosso produto
tem as caracteristicas de uma be-
bida muito mais velha. O clima
mais quente ajuda o processo. Para

compensar, a evaporacdo é maior.”

A destilaria pode elaborar 1,2 mi-
lhdo de litros anuais, mas trabalha
com apenas 25% da capacidade.
Possui seis destiladores desenha-
dos e montados no Brasil (copia
dos escoceses) Pode elaborar
2500 toneladas de cevada maltada
por ano. A matéria-prima (cevada)
¢ importada da Inglaterra e Uruguai.
Ja utilizou cevada nacional mas, de-
pois de um ano de violenta crise,
quando o preco caiu para 100 cru-
zeiros velhos por quilo, os colonos
abandonaram a cultura.

A emprésa ocupa uma area cons-
truida de 2 000 m?2. Seu capital é de
700 000 cruzeiros. Tem mais de 2
milhdes investidos no envelheci-
mento da bebida.

Pesseto, o técnico, é formado pe-
la escola de destiladores da ltalia.
Os segredos do malte éle aprendeu
com um pildto da RAF, técnico em
uisque, que durante a guerra saltou
de para-quedas numa cidadezinha da
[talia ocupada pelas fOrgas alemas.
A mée de Pesseto escondeu o pilo-
to até a retirada dos nazistas. Féz
isso pensando que talvez um aidedo
dos arredores de Estalingrado esti-
vesse também protegendo seu filho
que lutava no "front” russo. Termi-
nada a guerra, o0 pildto inglés e o
infante italiano encontraram-se. Dai
nasceu a amizade e a revelagio dos
segredos do uisque.
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Hé pouco mais de um século que es-
tamos na América.

Ndo é muito tempo. Mas o suficiente
para conhecé-la. Para saber de suas coi-
sas. Para queré-la muito.

Adquirimos experiéncia sul-americana.
Foi o mais importante. \

E pudemos agregar ao nosso banco
as técnicas mais modernas de um
banco em expansdo. Com os
mais atualizados sistemas de

operacdio. Comunica¢des mais rdpidas,
maior agilidade nas negociagdes.

Por isso podemos cuidar dos seus ne-
gécios na América do Sul como ninguém,
e ainda oferecer-lhe téda a Europa, Asiq,
os Estados Unidos, que entfram em nossa
esfera de agdo direta.

E por isso que somos uma das mais
importantes instituigdes bancdrias da
América.

Do mundo.

V4 )

BANK OF LONDON & SOUTH AMERICA LIMITED

Com visdo do futuro.

as

v o'N



0 outro lado

EHEENE

Na hora de escolher entre sua
industria e sua escuderia, o
piloto-industrial Bird Clemen-
te deu um jeito e ficou com
as duas. Trouxe a maquina
para o galpao da fahrica. Jun-
tas, uma nao atrapalha a
outra. Negdcios e esporte se
dao hem nas mios de Bird.

A primeira comemoracio foi
quando 0s cronometristas registra-
ram, em maio Ultimo, o névo recor-
de de velocidade das 24 Horas de
Interlagos: 118,4 km/h, carro nume-
ro 80. Vinte minutos antes do fim
da corrida, outro recorde, o de nu-
mero de voltas, 36 a mais que a
marca anterior. Quando o juiz deu
a bandeirada final ao carro 80, que
liderou a prova durante as 24 horas,
as duzentas pessoas gue estavam
na pista de Interlagos correram pa-
ra o boxe do Scorpius Team. Que-
riam abracar a equipe e o piléto
vencedor, Bird Clemente, enquanto
esperavam encostar no boxe o co-
piléto Nilson. que dirigiu o carro
nas Ultimas voltas.

Foi a mais bonita vitéria de Bird
Clemente, piloto desde 1958. Era a
estréia de seu irmdc e co-pildto,
Nilson Clemente. A equipe de pista
de sua escuderia foi considerada a
melhor e o Opala especial, nimero
80, 0 mais bem apresentado da pro-
va.
Dia seguinte, piléto, co-piléto e
equipe de pista do Scorpius Team
encontraram-se as 8 horas da ma-
nha. Era inicio do expediente da in-
dustria grafica paulista Irmaos Cle-
mente, onde todos éles trabalham.
Nesse dia, como sempre acontece
guando Bird vence uma prova im-
portante, o servigo ficou um pouco
prejudicado. Todo mundo comen-
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Ele ganhou dois prémios Victor,

troféus para o melhor

piloto do ano.

.:m":\
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Fim das 24 Horas de Interlagos, Bird e Nilson recebem o primeiro prémio.

tando a vitdria, discutindo as carac-
teristicas da maquina guardada no
galpdo, ainda suja pela fuligem da
pista.

Logo o trabalho volta ao normal,
pois os irmados Clemente sao em-
presarios muito preocupados com
sua industria. Bird e Nilson, os he-
téis de seus 250 funcionarios, que-
rem saber como anda a producéo.
Bird, diretor-industrial, cuidando das
maquinas, controlando a qualidade
da impressdo. Com uma atencio es-
pecial para o ultimo artigo da Ir-
maos Clemente, fitas para telex e
para computadores eletrénicos, ar-
tigo que estd sendo exportado.

Nilson & o homem das financas.
Ele e o primo Claudio (outro dire-
tor da emprésa) cuidam dos em-
préstimos bancdrios, do desconto
de duplicatas e das vendas dos pro-
dutos Windsol (bobinas para maqui-
nas de somar, pastas suspensas de
papeldo, livros em branco para con-
tabilidade). Do Rio, outro primo,
Anténio Carlos, vai mandando infor-
magdes sbbre os negécios que rea-
liza.

Outra prova  Os guatro primos,
neste ano, disputam uma corrida
diferente. Querem aumentar o fatu-
ramento, que, em 1969, foi de CrS
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Dia de corrida, os funcionarios da grafica se reinem em Interlagos. Sdo da equipe de pista do carro 80, o Opala de Bird.

500 000 a 600 000 mensais, em mé-
dia, para atingir, em 1970, a média
de 1 milhdo por més. O que aumen-
tara o consumo de papel de 250
para 350 ou 400 toneladas anuais,
aproximadamente.

"Nossa emprésa € do nosso ta-
manho", diz Bird. “E um patrimonio
familiar iniciado ha 36 anos por meu
pai e meus tios. Nos temos que
continua-lo. Eu corro desde os de-
zoito e ja fui piloto profissional
(nas equipes da Vemag, Simca e
Willys) Quando aumentaram mi-
nhas responsabilidades na emprésa,
os carros de corrida passaram a
ser um 'hobby’.”

EXAME N.0 38 — agdsto de 1970

Um hobby" partilhado por mui-
tos funcionarios da irmaos Clemen-
te. O chefe de vendas, por exemplo,
Danifo Lemos, ex-piléto de provas;

Casadinho”, o mecéanico de auto-
moveis que s6 cuida do Opala 80;
o pessoal de escritério e da gréfica.
Eles compbem a equipe de pista
do Scorpius Team, escuderia de
Bird.

Os troféus dos doze anos nas pis-
tas de corrida do Brasil estdo em
sua casa de campo. Mais de oiten-
ta; entre éles dois prémios Victor,
da revista “Quatro Rodas”, aos me-
lhores pilétos do ano. Dois outros
troféus aumentaram a cole¢édo, em

junho deste ano: campedo na cate-
goria Turismo Nacional e terceiro
lugar na geral das dltimas 12 Horas
de Interlagos.

Uma estatua de bronze, quase 1
metro de altura, estd em seu escri-
tdério na fabrica. ' Uma vitéria muito
pessoal. A prova foi em Interlagos,
disputada por pilotos internacionais
e brasileiros. Com o segundo carro
da equipe Ford, um Mark |, eu esta-
va em quinto lugar e nao conseguia
progredir. Comecou a chover e ©s
pil6tos foram diminuindo a velocida-
de, entrando com mais cuidado nas
curvas. Foi entdo que passei a
frente e venci.” @
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Se o nome NOLIPESCA ainda nao Ihe & familar, saiba que a “Companhia
de Pesca Nova Lima - NOLIPESCA” & uma emprésa genuinamente
brasileira, com mais de 10 anos de tradigio no Rio de Janeiro. NOLI-
PESCA cumpriu todos os estagios da atividade pesqueira, desde o arte-
sanato em pequenas embarcagdes, até sua condigdo atual.

O conceito e experiéncia acumulados em longos anos e, ainda, a viabi~
lidade do empreendimento, constituiram o fator preponderante para a apro-
vagéo irrestrita do Projeto na SUDEPE, reconhecendo a NOLIPESCA
como industria de base para o fim de gozar de todos os favores e esti-
mulos do Decreto-lei n.c 221, de 28-2-67.

COMERCIALIZAGAOQ: as atividades da NOLIPESCA restringiram-se até
ha bem pouco tempo, & comercializagio interna de pescado «in-natura”, cuja
captura ainda é efetuada com embarcagdes proprias e de terceiros.

FROTA PESQUEIRA atualmente a NOLIPESCA possui trés barcos,
em plena operagdo na costa brasilgira:

S@U PEDRO I (120 1) - Pesca de arrasto
SN0 PEDRO Il (50 1) - Pesca de linha
SRO PEDRO 11l (30 t) - Pesca de linha

Outras 4 unidades estdo sendo adquiridas dos estaleiros do Grupo Camer
internacional S.A.. SAO PEDRO |V, V, VI (pesca de arrasto) e SAO
PEDRG VI! (camaroneiro).

TERMINAL PESQUEIRO: em terreno de 10.000 m2, localizado a4 Rua
Carlos Seidl 910, no Caju (Rio, GB), com acesso direto para o mar, esta
sendo construido um cais com capacidade para acostamento simultaneo de
até 4 embarcacées de grande porte, oferecendo o calado minimo de 16
pés. Sera dotado de todos ©s recursos necsssarios para as tarefas de
descarga e reabastecimento dos barcos.

INSTALACOES INDUSTRIAIS obedecerdo as mais rigorosas técnicas
de construgdo civil e exigéncias do «DIPOA". No mesmo terreno do ter-
minal pesqueiro, sera implantado o complexo fabril com todos os moder-

(V. pode ser sdcio desta frota

de barcos e da mais rendosa
industria de pescado! Deduza ateé
25°/, do Impisto de Renda de

sua emprésa e aplique-os na

garantindo um rendimento de
12°/. de dividendos anuais!)

nos equipamentos para congelamento e conservagdo de pescado e apro-
veitamento de residuos para a fabricagio de sub.produtos.

OBRAS CIVIS: um «pier” com éarea de 354 m2 e edificios para escri-
torios e fabrica em uma area de 4.072 m2.

FROTA DE DISTRIBUICAQ: para garantir o escoamento da produgao
de congelados para o mercado interno, NOLIPESCA contard com uma

frota composta de 2 cavalos-mecéanicos com furgio isotérmico refrigera-
do e 10 furgdes isotérmicos (Kombi VW),

REDE DE DISTRIBUIGAO: seric instalados 150 postos de venda de
pescado, na Guanabara e dreas vizinhas,cada um dotado de conservado-
ras frigorificas com capacidade para 200 ou 300kg de pescado congelado.

QUADROS ESTATISTICOS:

Usos

A INVESTIMENTO FIXO 12.035 334 00
At Barcos de Pesca 6.061.423.00
Retforma das embarcacoes existentes 890.93%0,00
Obras Civis 1.213.099.00
Obras de Terraplanagem e preparo do terreno 98.670,00
Fabrica de Gélo e Frigorificos 1.618.260,00
Beneticiamento e Industriatizacao 841.281,CO
Distribuicdo e Comercializagao 561.193,00
Moveis e Utensilios 66.979.00
Materiais diversos 48.137 .00
Transporte das embarcagdes 174.000.00
Outros gastos 459.222.00
B CAPITAL DE GIRO 2.334.844,00
C OUTRAS APLICACGES 859.684,40
D TOTAL DO INVESTIMENTO 15 229.862,40

FONTES
Capital Atual Acdes Integraiizadas 1.000.000,00
2 Aumento do Capital Recursos Proprios 2.807.465,60
3 Recursos do Decreto no 221'67 (SUDEPE) 11.422.396.80

TOTAL DOS RECURSOS 15.229.B62,40
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RENTABILIDADE E CAPACIDADE DE PAGAMENTO g, ncrs

DISCRIMINACI\O 100%,

1 RECEITA LIQUIDA ANUAL 8978466 6733849 44893.233 2.244616
(faturamento menos |.C. M)

menos:

2 CUSTO DPERACIONAL 5100283 3935627 277097! 1.606.315
{Inclusive depreciacao do ativo fixo)

igual a:
3 LUCRO OPERACIONAL 3.878.183 2798.222 1.718.262 638.301
menos
3.1 — Despesas Administrativas 168.000 168.000 168.000 168.000
igual a:

4 LUCRO BRUTO menos a: 3.710.183 2630222 1550262 470.301
4.t — Remuneracao do 1.265.186 1.219.764 1.174.343 1.128.921
Investimento (12", 2-2.)
4.2—Despesas de Comercializacdo 897.847 673.385 448923 224 462

5 LUCRE LIQUIDO 1.547.150 737.073 (73.004) (883.082)

mais:
5.1 — Depreciacao do Ativo Fixo 513.522 513.522 513.522 513.522
igual a:
6 DISPONIBILIDADE BRUTA 2.060.672 1.250.595 440.518  (369.560)
menos :
6.1 ‘Amortizacao de financiamentos
igual a: )
7 DISPONISILIDADE LIQUIDA 2.060.672 1.250.585 440.518 (369.560)

Diretor Presidente: Pedro Vercillo
Industrial
Diretor Superintendente: Damido de Assis Carneiro Filho
Eng. Civil e Industrial
Diretor Comercial: Fernando Petronillo Caldas
Advogado e Industrial

CL_Jod
£ sl Siatol

Para maiores detalhes, solicite o “perfil” ou o Pro-
jeto da NOLIPESCA, e disponham de nossos técnicos
para a assessoria no processo de aplicag¢ao, nos
nossos escritorios proprios de representagao:

RIO DE JANEIRO (Sede): Av. Presidente Vargas, 583, 10.°
andar  Grupo 1.020 - Tels, 223-6227 e 223-4668 ¢ SAQ
PAULO: Fritz Nossig Rua 7 de Abril, 264, 7.c and. - Conj.
720 - Tel. 34-2978 ¢ BELO HORIZONTE FIBRA 8. A,
Distribuidora de Valores Mobiliarios Ruva Tupinamba, 360,
7.2 andar Con). 705 707 OGD - Organizagdo Geral de
Desenvolvimentio S.A. - Avl Afonso Pena, 732, 5,°and.  Tel.
24-8011 ¢ CURITIBA Wilmar Buorgermino - Praga General
Osério, 54, 4.° and. - Conj. 407 - lvo Rocha Costa Rua Dr.
Murici, 390, 2. and. - S[204 @ FLORIANOPOLIS: ECOAT
Escritério Técnico de Orientacido e Assisténcia - Rua Fernando
Machado, 6 @ PORTO ALEGRE MOHR  Corretora de Va-
lores Ltda. - Rua Siqueira Campos, 1171 9.° andar

SENHORES EMPRESARIOS: éste ¢ o resumo honesto e sincero das

atividades e do programa de ampliagdo da NOLIPESCA, Na daclaracéo
do Impbsto de Renda de sua emprésa, opte pela SUDEPE, investindo
até 259 da importancia devida, no projeto NOLIPESCA!

¢ oN — 98



44

0 chaveiro mais sofisticado
agradaria a uma secretaria
junior, mas nao ao presidente
da Metalirgica Polenta S.A.

Para atender as varias exigéncias,
fabricantes e revendedores criaram ex-
tensas linhas de brindes, com gama
de pre¢os de 1 centavo a 500 cruzei-
ros: desde o lapis-propaganda aos ca-
neteiros uxuosos.

Nesta época (e até setembro) é pos-
sivel escolhé-los com relativa calma.
Depois, nem sempre serd facil encon-
trar o material correto, digno de ser
dado. Ele deve ser de bom gosto, Gtil
e de valor. Precisa superar os ofereci-
dos pelas demais firmas (principal-
mente  concorrentes).  Conseguindo
acertar, vocé, além de homenagear a
pessoa a que éle se destina, tem pos-
sibilidade de colocar, por um ano no
minimo, ante os seus olhos ou em
suas maos um objeto que sempre fara
lembrar sua origem.

Pessoal — Mesmo que a escolha te-
nha sido ideal, em certos casos, so-
mente o brinde é pouco e deve ser
complementado por algo pessoal. A
emprésa oferecera um porta-canetas
de classe a todos os executivos de fir-
mas. Mas vocé precisa demonstrar a
um déles em particular que é grato
pelas atencdes recebidas durante o
ano. Sera, entdo, algo pessoal, que de-
ve satisfazer ao gdsto do presenteado.

Paradoxalmente, os presentes mais
simples {ou usuais) s&o os de mais di-
ficit escolha. Gravatas, por exemplo.
As vézes, uma caixa de vinhos ou de
uisque poderd agradar mais. Este ¢
também o meio de remediar a falha da

Abotoaduras 48 64 @ Abridores de parrafa 17 . 46 . 47 .

73 @ Agendas 1 9 12 16 17-37 54 61 70

77 ® Artigos de mesa para escritdrio 7 § 39 @ Blocos de
44 e
Brindes em geral 11 19 58 €2 66 74 80 e Caderne

mesa 17 70 77 e Bolas 44 58 73 @ Bonecos

tas de enderecos 4 9 @ Calendérios 7.9 14 .17

73

32

37 43 45.51-56-60 63 69 70 73 77 @ Canmetas

2 7 8 13 16 17 20 23 38 39 41 63 68
77 79 @ Canivetes - 17 - 22 @ Carteiras 15 37 53
72-73 e Chaveiros 5 6 8 10 11-12 15
7 18 24 25.27-28.2 35 37 39 43 46
52-53 54 5 57 50 61 63 64 65 66 72 -
76 77 78 e Cigarreiras - 17 73 @ Cinzeiros 15 16
18 21 33.46 48 54 65 72 77 Bl @ Cofres
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Copos 73 @ Espitulas 7 17 @ Esquadres 41 49 @ Es.
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Nem a pasta para papéis, tipo
executivo, que & destinada a
éste, teria despertado o mes-
mo interésse para aquela.

memdria. Se, na ultima hora, alguém
foi esquecido, vocé podera apelar p2ra
as bebidas. Procure, porém, conhecer
a preferéncia de quem as recebe. Ge-
ralmente, as secretarias eficientes sio
bem informadas a respeito.

Ajuda Se vocé nao tem ainda em
mente o que irad distribuir e tem di-
ficuldade na escolha, procure assesso-
ria dos fabricantes e revendedores.
Nao mande alguém sem poder de de-
cisdo, simplesmente para colher amos-
tras. Neste caso, chame o vendedor.
Na melhor das hipéteses terd pequsna
amostragem e poderd observar catalo-
gos ou transparéncias coloridas.

Também com o fito de auxilia-lo,
Exame pesquisou cem firmas paulistas
e cariocas do ramo. Umas mudaram de
ramo. Outras ndo ofereceram g minimo
de informacdes para inclusdo em um
guia. Restaram 84, que sao as princi-
pais das duas areas. Correspondem
aos numeros a direita da lista de brin-
des mais comuns (Sugestées e Indice).
Na lista das firmas (Quem faz ~ Quem
vende) ha, depois do ‘nome de guer-
ra a razao social, o enderégo, o que
fabrica ou vende, a quantidade minima
de pecas para encomenda, 0 preco e o
prazo de entrega. A omissao de uma
das informacoes significa que s¢ seré
fornecida quando do pedido, dada a
margem de variagao de, digamos, pre-
cos unitarios em funcao da guanti-
dade.

E boa escolha.

77 @ Estojos para cigatres 51 @
73 @ Folhinhas 45 .

tojos para haralho 17
Facas 22 ¢ Flamuias 71
51 60 69 70 ¢ Fésforos . 29 . 31 @ indices tele-
fdnicos 3 4 6 9 17 24 26 36 51 77 e s
queiros 17 - 20 30 48 54.72 73 76 T e Lapis
34 40 41 63 @ Lapiseiras 2 41 73 @ Lupas 16 @
Miniaturas de veiculos 42 ® Pastas 3 6 9 15 16 26
37 51 58 73 77 78 ® Porta.canetas - 17 18 24 48
54 73 76 77 81 e Porta-cheques 36 e Porta-documen-
tos 16 17 36 37 51 53-77 78 & Pertalapis 17
24 27 52 e Porta-niqueis 17 3% 51 72 73 77 e
Porta-notas - 14 17 37 - 54 .64 68 72 77 e Prende-
papéis 17 24 27 35 48 57 72 76 @ Réguas .3 17
.32 35.43.49 54.63 70 79 @ Sacolas 44 @ Selos
5 @ Termémetros 50 77 @ Trenas - 17 @
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1 AMEROPA Ameropa Industrias
Plasticas Ltda.

Rua Turiagu, 1673, fone 62-9421, Sao

Paulo, SP

Agendas

Quantidade minima 200 pecas

Preco — de Cr$ 4,00 a Cr$ 5,00

Prazo de 30 a 40 dias

ANDU  Andu S.A.

Rua Arandu, 620, fone 61-7422, Séo
Paulo, SP
Estojos com lapiseiras, canetas
Quantidade minima 1000
Preco — de Cr$ 0,24 a Cr$ 0,28 mais im-
posto
Prazo — 30 dias

3 APEX — Apex Plasticos Artisticos
Ltda.

Rua Herculano de Freitas, 468, fone
269-5007, Sao Paulo, SP

indices telefénicos (5 modelos), risque-
rabisques, anotagdes, réguas em plas-
tico, pastas para papéis

Precos e prazos variaveis

APLA
Plasticos
Rua Sérgio Tomas, 90, fone 52-6906, Sao
Paulo, SP
Carteirinhas de enderecos, e telefones
Quantidade minima 200

Apla Ltda. Industria de

Preco  gravado a ouro: Cr$4,00
Prazo 20 dias
5 ARAUJO  Estamparia Aratjo Ltda.

Rua Ararapira, 68, fone 275-3834,
S&o Paulo, SP
Chaveiros e selos em plastico
Quantidade minima 1000
Preco chaveiros (Cr$ 1,20 cada), se-
los (10x10 Cr$ 0,40)
Prazo 30 dias

6 ARME Arme Ltda.

Rua Fiandeiras, 71, fone 61-3576,
Sao Paulo, SP

Chaveircs, pastas, catdlogos, indices
Prazo 30 dias
Lancamento
patenteados

fechos em plasticos,

7 ARTPEN — Artur Eberhardt S.A.
Industrias Reunidas
Rua Pelotas, 93, fone 71-5720, CP 7081,

Sao Paulo, SP

Bases para escritorio (plastico, jacaran-
da, agata, marmore), chaveiros, calen-
darios de mesa, abridores, canetas
Guantidade minima para gravagao,
40 pecas

Preco — plastico (Cr$20,00), jacaran-
da (Cr$ 35,00), agata (Cr$ 53,00), mér-
more (Cr$ 80,00)

Prazo — de 20 a 30 dias

ARTUR EBERHARDT — Artur

Eberhardt S.A. Industrias Reunidas
Rua Pelotas, 93, fone 70-5720, CP 7081,
end. tel, ‘Arteli”, Sao Paulo, SP
Chaveiros, canetas, artigos para mesa
de escritério
Quantidade minima  canetas, 50; cha-
veircs, 100: artigos para escritério, 30
Prazo 15 dias.

9 AURO — Auro S.A. Industria e Co-
mércio

Rua Jabuticabal, 276, fone 93-5432, CP
13257, end. tel. “Brindaurg”, Sao Pau-
lo, SP

Agendas de bolso, blocos-calendérios,
indices telefénicos, cadernetas de en-
derecos, risque-rabisques, pastas plas-
ticas, carteiras de plastico para cartas
de motorista

Quantidade minima 100 pegas

Preco Cr$ 4,00 por pega
Prazo 15 dias
BACHERCO Artigos para Fu-

10 mantes Bacherco Ltda.
Av. S3o Jodo, 108, 1.°, 2/4/5/15, fone
34-6850, Sao Paulo, SP

Chaveiros

Quantidade minima 100

Preco  Cr$ 7,00

Prazo imediato

1 BERLINCK Metalurgica Ber-
linck Ltda.

Rua Rodrigo Silva, 34-A, 4.9, 403, fone
242-5114, Rio, GB

Chaveiros e brindes em geral
Quantidade minima 1000 pegas

Preco de Cr$ 0,55 a Cr$ 1,70
Prazo de 30 a 45 dias
BELMONTE Brindes Belmonte

12 Ltda.

Av. Ipiranga, 877, 6.°, 64, fone 32-7635,
Sao Paulo, SP

Chaveiros de acrilico em alto-relévo,
agendas, risque-rabisques, de couro,

45
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cristal, etc. Representacdo exclusiva
Rootermunt

Quantidade minima de acdrdo com
o cliente

Preco — varia com o produto e o pra-
20 de entrega

13 BIC Bic Industria Esferografi-
ca Brasileira S.A.
Av. Ipiranga, 104, 3.°, 32, fone 34-8967,
Sao Paulo, SP
Canetas esferograficas de varios tipos
Quantidade minima: n® 1 — varios
tipos, 1200, 4800, 9 600; n.° 2 — varios
tipos, 1200, 4800, 9 600; n.° 3 — varios
tipos, 600, 1200, 3600, 6000; n.° 4 — va-
rios tipos, 1200, 3600, 6 000, 9600
Precos n® 1 — Cr$ 0,30, Cr$ 0,29,
Cr$ 0,27, respectivamente; n.° 2 — Cr$
0,38, Cr$ 0,36, Cr$ 0,34, respectivamente;
n° 3 — Cr$0,60, Cr$0,58, Cr$0,56, Cr
053 respectivamente; n® 4 Cr$ 0,44,
Cr$ 0,43, Cr$ 0,42, Cr$ 0,40, respectiva-
mente
Prazo — de 30 a 60 dias

1 BLINDAX — Blindax Protetores
Ptasticos para Cartoes Ltda.

Rua Flérida, 853, fone 267-3937, SZo

Paulo, SP

Porta-blocos e porta-calendarios, ris-

que-rabisques, calenddrios em plastico

transparente

Quantidade minima 300 ou 500 pe-

¢as dependendo do brinde

Prazo de 20 a 30 dias

15 BRIMA Brima

Rua Mario Pereira,
229-4623, Rio, GB
Chaveiros, carteiras, cinzeiros, pastas
Prazo 30 dias

98-A, fone

16 BRINDEL Brindel Comércio e
Representacoes Ltda.

Rua do OQuvidor, 130, 7.°, 720, fone

2220780, Rio, GB

Porta-documentos, lentes de aumento,

chaveiros, cinzeiros, canetas, pastas,
agendas
17 BRINDES BRASIL Brindes Bra-

sil S.A.

Rua Frei Caneca, 283, fone 252-3255,
Rio, GB

Rua Xavier de Toledo, 71, 4.2, 410, fone
233-7487, Sao Paulo, SP

Cerdmica, cinzeiros. Objetos de madei-
ra: cigarreiras, chaveiros, caixas para
papel, pesos para papéis, canetas. Ob-
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jetos de plastico: agendas, indices te-
lefonicos de mesa e de bblso, porta-
notas, porta-documentos, cigarreiras,
chaveiros, pastas, estojos para baralho,
porta-niqueis, blocos de mesa, calen-
darios de mesa, calendarios de parede,
caixas para papel, porta-canetas, porta-
lapis, canetas, réguas, abridores de
cartas. Objetos de metal: chaveiros,
porta-lapis, jogos de ferramentas, tre-
nas, abridores de carta, abridores de
garrafas, canivetes, isqueiros, cinzei-
ros. Objetos de couro: porta-notas, pas-
tzs, estojos para bdlso, calendarios

Prazo  em média, de 30 a 60 dias

18 BRINDESPORT — Brindesport Co-
mercial Importadora e Represen-
tagdes Ltda.
Rua Venceslau Bras, 62, fone 32-7901,
Sao Paulo, SP
Troféus, tacgas,
porta-canetas
Quantidade minima — 1000 pecas
Preco — de Cr$ 30,00 a Cr$ 20000
Prazo — 30 dias

cinzeiros, chaveiros,

19 BUSTAMANTE
mante Ltda.

Rua Oliveira Alves, 359, fone 273-0018,

Sao Paulo, SP

Brindes promocionais e comerciais sob

encomenda e especificagdes

Quantidade minima 1000

Prego variavel, dependendo do ta-

manho da pe¢a

Prazo de 25 a 30 dias

Plasticos Busta-

20 CHAMPION Inddstria Nacio-
nal de Isqueiros Champion S.A.
Rua Professor Aprigio Gonzaga, 435, fo-
ne 275-1718, Séo Paulo, SP
Isqueiros de bélso, de mesa, a fluido,
a gas, esferograficas
Quantidade minima
tidade
Prego
unidade

qualquer quan-

de Cr$ 0,70 até Cr$ 50,00 a

21 CINZEIROS MIL  Cinzeiros Mil
Ltda.

Rua Bugio, 573, fone 61-1833, Sao Pau-

lo, SP

Cinzeiros

Quantidade minima 200

Prazo 60 dias

22 COLON  Cutelaria Colon Ltda.
Rua Guaipa, 569, fone 260-1732,

Séo Paulo, SP

Canivetes e facas com dizeres nos ca-

bos

Quantidade minima — 100 pegas

Prego — canivetes (Cr$ 3,00), facas

(Cr$ 4,00)

Prazo — 30 dias

23 COMPACTOR
Compactor
Av. Presidente Vargas, 542, 7.°, Rio, GB
Canetas esferograficas, material de es-
crita com ponta de fibra de nailon, ba-
ses para canetas
Minimo de faturamento Cr$ 500,00
Preco de Cr$ 0,40 a Cr$ 50,00
Prazo de 15 a 20 dias

Cia. de Canetas

24 - DIVALDO ANDRADE — Divaldo

Andrade Ferragens
Rua Visconde de Inhauma,
401-C, fone 223-4365, Rio, GB
Chaveiros, pesos para papel, porta-la-
pis, caneteiros, isqueiros, broches in-
dicativos e brindes em geral de poliés-
ter, metal e acrilico

58, 4.0,

25 DOWA — Dowa IndUstria de Ar-
tigns Domésticos

Pragca da $é, 21, 3., 307, Sao Paulo, SP

Chaveiros, mini-abajures

Quantidade minima — 100 pecas

A firma sé vai entrar em funcionamen-

to a partir de julho

26 ELETROM Eletrom Inddstria
e Comércio de Plasticos Ltda.

Av. Rangel Pestana, 1105, 6.2, 601, fone

37-8770, Sao Paulo, SP

indices telefonicos, risque-rabisques,

pastas Senador, pastas Diplomata, pas-

tas comerciais, pastas de anotagoes,

pastas Senior

Preco — Cr$ 4,28, Cr$ 8,52, Cr$ 13,20,

Cr$ 12,36, Cr$ 9,76, Cr$ 8,20 e Cr$ 5,00,

respectivamente.

Prazo — 45 dias

27 ELETROPLAST Eletroplast
Comércio e IndUstria Ltda,

Rua Sacadura Cabral, 67, loja C, Rio,

GB

Chaveiros, broches indicativos, impres-

EXAME N.° 38 — agésto de 1970
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sdes em silkscreen, porta-papéis, porta-
lapis em metal e acrilico

28 ESMALTARTE Indistria Es-
maltarte Ltda.

Rua Barao de Loreto, 159, fone 63-6817,

Sdo Paulo, SP

Chaveiros

Quantidade minima — 1000 pecas

Preco — variavel de acérdo com o tipo

encomendado

Prazo — de 30 a 40 dias

29 EYD-SABBGH Eyd-Sabbgh &
Cia. Ltda.

Av. Rio Branco, 156, 26.°, 2614, Rio, GB

Porta-chaves tipo isqueiro, fdsforos

permanentes

Quantidade minima — 200 d(zias

Prego — Cr$ 10,00 por unidade

Prazo de 90 2 120 dias

30 FAROL Indlstria e Comércio
de Metais Farol Ltda.

Rua Ana Néri, 701, fone 61-1155, Rio

GB

Isqueiros

Quantidade minima — 300

Preco — variavel de Cr$ 5,00 a Cr$ 12,00

Prazo 60 dias

31 FIAT LUX Cia. Fiat Lux de
Fosforos de Seguranca

Praga Dom José Gaspar, 134, fone ....

34-4481, Sao Paulo, SP

Fosforos

Quantidade minima 20 000 unidades

Preco  varidvel, de acérdo com o ta-

manho, cores, reticula, forma de caixa,

quantidade de palitos

Prazo — 30 dias, 2% de desconto; 60

dias, liquido

32 FORTE — Etiquétas Metalicas
Forte Ltda.

Rua Tenente Landi, 97, fone 260-1362,

Sao Paulo, SP

Réguas e calendarios de aluminio

Quantidade minima — 1000

Preco — réguas (Cr$ 0,90)

Prazo — de 30 a 40 dias

33 FOURMETAL
Fourmetal Ltda.

Rua Luis Pacheco, 275, fone 227-1193,

Sao Paulo, SP

Cinzeirgs

Metalurgica

48
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Quantidade minima 100

Preco de Cr$ 2,00 a Cr$ 21,00

34 FRITZ JOHANSEN Perpétuo
Representacoes Ltda.

Rua do Resende, 37, 4.°, fone 222-2428,

CP 2826, Rio, GB

Industria Brasileira

Johansen S.A.

Rua Tito, 66, 5.2, fone 65-6168, Sao Pau-

lo, SP

Lapis para todos os fins, canetas esfe-

rograficas, borrachas

Quantidade minima 15 grosas

Prazo — de 30 2 90 dias

de Lapis Fritz

35 GILBERTO GUERRIERI Gil-
berto Guerrieri

Rua 1.° de Marco, 35, fone 31-3795, Rio,

GB

Chaveiros de diversos modelos, pegado-

res de papel, réguas, placas, plaqui-

nhas, plaquetas em acrilico

Quantidade minima 1000
Preco variavel
Prazo 30 dias

Esta em fase de organizacao

36 GUANABARA — Encadernadora
Guanabara Ltda.

Rua do Livramento, 75, fone 23-4381,

Rio, GB

Albuns para fotografias, porta-retratos,

livros de ouro, digrios, agendas, cafen-

darios, porta-niqueis, encadernacdes

em geral, artigos escolares, gravagio a

ouro e silkscreen, artigos em plastico,

artigos promocionais, pastas, arquivos,

catalogos, cartelas, porta-documentos,

porta-cheques, risque-rabisques, indices

telefonicos

Quantidade minima — de acdrdo com

o artigo

Preco — de Cr$ 0,30 a Cr$ 450,00

Prazo de 30 2 40 dias

37 HAGAPLAST Hagaplast Pro-
dutos Plasticos Ltda.

Rua dos Invalidos, 32, fone 242-7858,
Rio, GB

Pastas, carteiras, catélogos, porta-do-
cumentos, porta-notas, calendarios,
agendas, estojos, porta-aparethos, car-
teiras para clubes, caixas para emba-

lagem, sacos, chaveiros, artigos de
propaganda em geral, silkscreen
Quantidade minima — variavel

Prazo — 30 dias

38 HANSA — Hansa Plasticos S.A.

Rua Joao Cachoeira, 376, fone
80-9489, CP 4737, Szo Paulo, SP
Canetas

Quantidade minima 500 e 1000
Preco 500 (Cr$ 0,30)

Prazo 20 dias

39 HIGGINS Higgins Importa-

cdo e Comércio Ltda,
Av. Casper Libero, 426, 2°, fone
227-3407, Séo Paulo, SP
Material para escritorio, material pa-
ra engenharia, canetas, chaveiros
Quantidade minima 500 pecas
Preco canetas (Cr$ 60,20
Prazo de 15 a 30 dias

40 ITAMONTES Sociedade Co-
mercial e Representacao [tamon-

tes Ltda.

Av. Césper Libero, 58, 11.°, sala 1108,

fone 35-3352, Sao Paulo, SP

Representantes

Lapis para propaganda

Quantidade minima 15 grosas

Prazo de 30 a 60 dias

41 JOHANN FABER — Lapis Johann
Faber S.A.

Rua Marconi, 87, fone 34-1413, Sdo Pau-

lo, SP

Canetas, lapiseiras, lapis, esquadros

42 Jue
largica

Av. Washington Luis, 3841, fone 61-3059,

Santo Amaro, Sao Paulo, SP

Miniaturas de carros

Quantidade minima Cr$ 15000

Pre¢o  de Cr$ 2,00 a Cr$ 15,00 por pe-

ca

Prazo — pronta entrega

43 JOPITER

Ltda.
Rua lzonzo, 669, fone 273-7014, Sao Pau-
lo, SP
Réguas, chaveiros, calendérios

Jué S.A. Arte em Meta-

Brindes Julpiter
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44 LIDICE Brindes Plasticos Li-
dice

Rua Guaranésia, 1059, fone 92-5397, end.

tel. ‘Lidice”, Sdo Paulo, SP

Brindes em plasticos PVC: bonecos tei-

mosos, bolas comuns, bolas para pro-

paganda infladas com hidrogénio, al-

mofadas, sacolas

Quantidade minima — pela ordem —

1000, 2000, 10, 2000, 2000

Precos — pela ordem acima  Cr$ 3,00

a Cr$ 16,00, Cr$ 1,00 a Cr§ 300, Cr$

100000, Cr$ 2,00/Cr$ 5,00/Cr$ 15,00, Cr$

3,00 a Cr$ 10,00

Prazo de 30 a 40 dias

4 LINEL Grafica Linel Ltda.
Rua Bom Pastor, 2618, fone . ..

273-4224, Sao Paulo, SP

Folhinhas e calendarios

Preco — varia de Cr$ 0,50 a Cr$ 6,90 por

unidade

Prazo variavel

46 LOHMANN — Lohmann Filhos &
Cia. Ltda.

Rua Francisco Manue!, 994, fone

228-0882, Rio, GB

Chaveiros, cinzeiros e abridores de gar-

rafa

Prazo 30 dias

47 LUIZ NATALE Luiz Natale
Metalargica Industrial Metaluna

Rua Genera! Osoério, 141, fone 220-8459,

S0 Paulo, SP

Chaveiros, abridores de garrafa, meda-

lhas

Quantidade minima 1000

Preco chaveiros (Cr$ 0,80)

Prazo 30 dias

48 M. B. M. B. Ind(stria Meta-
largica S.A.

Rua Major Sertorio, 567, fone 256-1224,

Sao Paulo, SP

Isqueiros, abotoaduras, prendedores,

cinzeiros, porta-canetas

Preco  variavel, de acoérdo com o pro-

duto

Prazo 30 dias

=)
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ve ascom arevista Veja
{6 as as semanas.

Uma revista para pessoas inteligentes tem a
obrigagao de expor os fatos de maneira inteligente.
Veja tem ésse jeito especial.

Vai além da noticia: examina os qués
e explica os porqués dos fatos.

Com uma revista assim, € proveitoso dialogar.
Um diglogo de igual para igual.

Entre outros assuntos. vocé pode
conversar com Veja sébre:
humor, espetaculos, educagao, negocios, ciéncia,
religido. esporte. cinema, televisao. teatro,
musica, literatura, arte. investimentos. ..
Tudo o que acontece de importante no Brasil
e no Exterior, além de uma entrevista
feita s6 para vocé, com exclusividade.
Converse com Veja todas as semanas

Um encontrc de gente inteligente.

veja

© DiA E SEGUNDA-FEIRA
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49 MARIO TULIO RUSSO Mario
Tdlio Russo & Cia. Ltda.

Rua dos Missionéarios, 244, fone. . ..

269-5063, Santo Amaro, S&o Paulo, SP

Réguas, esquadros, curvas

Quantidade minima — 1000 pegas

Pre¢o — a partir de Cr$ 0,35 (réguas)

Prazo — 30 dias

50 MAUA Mercantil Maua S.A.
Rua Mauda, 940, fone 227-7160,
Sao Paulo, SP
Termémetros de parede
Importadores
Quantidade minima
Preco
Prazo

200 pecas
Cr$ 15,00 por pega
entrega imediata

51 METEL  Metel Maquinas Equi-
pamentos Térmicos Ltda.

Av. Presidente Vargas, 446, 18.°, 1802,
fone 223-0014, Rio, GB

Indices telefénicos de mesa e de bél-
so, porta-documentos, estojos de ci-
garros, porta-niqueis, folhinhas perma-
nentes de parede, calendarios de bél-
so termoplasticos, pastas diversas, ar-
tigos sob encomenda

Quantidade minima 0S mais caros
100 pecas; os mais baratos 1000 pecas

Preco  variavel de Cr$ 0,25 a Cr$ 15,00
Prazo 20 dias
52 M. MAYOR M. Mayor Comér-

cio e Representagdes
Rua Visconde de Inhaima,
401-C, Rioc, GB
Chaveiros, broches indicativos, impres-
soes em silkscreen, porta-papéis, por-

ta-lapis em metal e acrilico

53 MUNDIAL — Mundial Artefatos
de Courc S.A.

Rua Leopoldina Régo, 647, fone

243-2014, Rio, GB

Carteiras, chaveircs, porta-documentos,

money clips, estojos de fuxo, todos em

couro de primeira qualidade

Quantidade minima de acérdo com

58, 4.,

o artigo

Preco  variadvel de Cr$ 0,30 a Cr$ 50,00
Prazo 30 dias

B4 PicK  Brindes Pick Ltda.

Rua Rocha, 268, cj. 11,
288-5161, Sao Paulo, SP
Agendas, isqueircs, chaveiros, réguas,

fone

porta-blocos, porta-canetas, cinzeiros
Quantidade minima — qualquer
Pre¢o — sob orgamento

Prazo 30 dias

55 PIST-PLAST Artefatos Plasti-
cos Pist-Plast Ltda.

Rua Mota Pais, 316, fone 62-7057, Sao

Paulo, SP

Chaveiros em acrilico gravado

Quantidade minima — 500

Preco — Cr$ 0,80

Prazo — de 7 a 15 dias

56 PHOTO NACIONAL Cartona
Cartao Photo Nacional S.A.

Rua Bartolomeu Canto, 120, fone

34-4934, Sio Paulo, SP

Calendarios de couro

Quantidade minima 500

Preco Cr$ 10,00 por peca

Prazo 30 dias

57 PIAZZA IndGstrias Metalargi-
cas Piazza Ltda.

Rua Independéncia, 231, fone 278-8697,

Sé&o Paulo, SP

Chaveiros, pesos para papel de acérdo

com enccmenda e especificacbes

Quantidade minima — 1000 pecas

Preco — pesos para papel (Cr$ 28,00)

Prazo — de 10 a 40 dias

58 PLAC-LITE — Plac-Lite Indus-
tria e Comércio de Plasticos

Ltda.

Rua México, 70, 6.°, 601, forie 242-1198,

Rio, GB

Rua Marconi, 138, 2.9, 204, fone 32-6683,

Sao Paulo, SP

Bolsas, pastas, brindes em pléstico de

todos os tipos em costura eletrénica,

carteiras termoplésticas para identifi-

cacao social, funcional, capeamento

plastico em documentos de qualquer

tamanho e espécie.

59 PLAST — Brindes Plast Ltda.
Rua Tonelero 346, fone 65-2791,

Sao Paulo, SP

Chaveiros e mais 60 outros artigos

Quantidade minima 300 pegas

Prego  Cr$ 0,70

Prazo de 10 a 15 dias

60 POMBO — Ernesto Rothschild
SA

Al. Jamaris, 64, fone 267-8211, Sao Pau-

lo, SP.
Blocos calendério,
calendarios, folhinhas

livros-calendario,

(

Quantidade minima variavel
Preco de Cr$ 0,90 a Cr$ 150,00
Prazo 60 dias

61 PREMIER — Premier Inddstria
e Comércic de Brindes Ltda.

Rua Damiana Cunha, 34, fone 298-5218,

Sao Paulo, SP

Agendas, chaveiros e mais outros 60

modelos

Quantidade minima 500

Pre¢co  chaveiros (a partir de Cr$§ 0,30)

Prazo 20 dias
62 PROVEPLASTIC Proveplastic
Indastria e Comércio S.A.

Rua Sao Januério, 746, fone 48-5034,

Rio, GB

Qualquer tipo de brindes em plastice
PVC com solda eletrénica

Guantidade minima — 1000 pecas
Preco  variavel de Cr$ 0,20 a Cr$ 50,00
Prazo — 30 dias

63 R. P. B. — J. Alves e Silva Ltda.
Praga Clévis Bevilacqua, 303, 2.9,
4, fone 32-4885, Sac Paulo, SP
Réguas plasticas comuns e especiais,
chaveiros, calendarios com propagan-
da, lapis com propaganda, esferogra-
ficas, canetas-tinteiro
Quantidade minima réguas e cha-
veiros: 1 unidade; calendarios: 100 uni-
dades; lapis: 15 grosas; esferograficas
¢ canetas-tinteiro a partir de 150 unida-
des
Precos réguas a partir de Cr$ 0,35,
chaveiros a partir de Cr$ 0,50, calen-
darios a partir de Cr$ 3,60, lapis de
Cr$ 0,11 a Cr$ 0,35, esferograficas a par-
tir de Cr$ 0,35, canetas-tinteiro a par-
tir de Cr$ 5,55
Prazo — de 30 a 45 dias

6 RANDAL Industria de Distin-
tivos Randal Ltda.

Rua Senador Dantas, 42, 1.2, 1 a 4, fo-

ne 222-0748, end. tel. “Insignias”, Rio,

GB

Basicamente, chaveiros de propaganda,

medalhas e condecoragoes, distintivos

civis e militares, pegadores de notas,

abotoaduras, medalhdes e placas co-

memorativas miniaturas, esmaltes a

fogo

Quantidade mfnima 500 pegas

Preco de Cr$ 2,00 a Cr$ 20,00

Prazo de 30 a 60 dias
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6 REFLECT Reflect Cinzeiros

com Propaganda
Rua Visconde de Abaeté,
258-0953, Rio, GB
Chaveiros, cinzeiros padronizados em
vidro, emblemas com propaganda, co-
fres plasticos de propaganda

107, fone

Quantidade minima 100 peg¢as
Preco  variavel
Prazo 30 dias

66 SARTOR! — Sartori Comércio e
Industria Ltda.
Rua Madre de Deus, 781, fone 93-3633,
Sdo Paulo, SP
Brindes promocionais,
acrilico e jacaranda
Quantidade minima 500 pegas
Preco Cr$ 0,35 a Cr$ 3,50 por peca

Prazo 30 dias

67 SERIDA — Serida Artefatos de
Couros Ltda.

Rua Trés Rios, 91, fone 227-3002, Sao

Paulo, SP

Carteiras de couro

Quantidade minima — 100 pecas

chaveiros em

Preco Cr$ 2,00 por pega
Prazo 30 dies
68 SHEAFFER PEN Sheaffer Pen

do Brasil Industria e Comércio
Ltda.

Rua Barra do Tibagi, 609, fone 51-5725,
S30 Paulo, SP

Canetas tipo Magic, clipes com grava-

cao

Quantidade minima — 100 pegas

Prazo 6 dias

69 SCHELIGA Folhinhas Scheli-
ga S.A

Rua Anhangiiera, 436, fone 52-1191, Sac
Paulo, SP
Folhinhas e calendarios
Quantidade minima — 500 a 1000
Preco Cr$ 220,00 o milheiro
Prazo 2 a 3 dias

SIMON

70 mon Ltda.

Rua do Carmo, 9, 9.9, 902, fone 231 0576,
Rio, GB

Artefatos de cours, blocos, calendéarios
e agendas, réguas comuns e réguas de
calculo, folhinhas de parede, cartdes
Quantidade minima — 2000 pegas pa-
ra os artigos de baixo custo

Representagbes Si-
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Preco de Cr$ 0,40 a Cr$ 100,00
Prazo 90 dias
71 SINAL  Sinal Propaganda (Ar-

cinde Madeira & Cia. Ltda.)
Av. Passos, 91, 9.°, 306, fone 243-3317,
Rio, GB
Silkscreen, flamulas, cartazes, plasti-
cos e posters

72 SOBRALIT — A Sobralit

Rua Marechal Aguiar, 46, Rio, GB
Chaveiros, carteira de notas, cintos,
medalhas, porta-notas, porta-niqueis,
bases de canetas, pesos para papel, ba-
ses com isqueiros
Prazo de 30 a 40 dias

7 SO0-PROPAGA Sociedade de
Artigos para Propaganda, Comér-
cio e Representagdes Ltda.
Rua da Conceigao, 105, 22.°, 2210, fone
243-5638, Rio, GB
Canetas esferograficas, lapiseiras, por-
ta-canetas para mesa de escritério, ca-
lendarios de mesa, abridores de garra-
fas, cinzeiros de baquelite, modelos e
tamanhos diversos, agendas, biocos de
mesa, de bdlso, pastas de mao, esto-
jos, carteiras de notas, porta-niqueis,
cigarreiras, copos, canivetes, chaveiros
em metal, prata velha ou esmaltada, em
acrilico, poliéster e plastico, flamulas,
isqueiros de mesa e de bdlso

74 SPINOLA
Ltda.
Rua Jcsé Bento, 114, fone 278-7815, Sao
Paulo, SP ’
Brindes em jacaranda, em metal e em
acrilico, sob encomenda
Quantidade minima 50 pecas
Preco  varia de Cr$ 10,00 a Cr$ 20,00
Prazo — de 20 a 30 dias

Inddstria Spinocla

7 TECNI Tecni Couro Jolastes
(Auténic Rodrigues Filho)

Rua Anhaia, 572, Sdo Paulo, SP

Carteiras de couro

Quantidade minima 100 pecas

Preco de Cr$ 1,00 a Cr$ 40,00

Prazo 30 dias

7 TEMPO Tempo Propaganda
Ltda.

Rua das Marrecas, 40, 4.°, 410, fone
222-8189, Rio, GB
Chaveiros de acrilico, poliéster e jaca-

randa, isqueiros com base de jacaran-
da e poliéster, caneteiros de jacaran-
da , poliéster e cristal, pesos para pa-
pei. Especiaiizada em modelos confec-
cionados em qualquer material
Quantidade minima — 100

Preco de Cr$ 0,50 a Cr$ 500,00
Prazo de 30 a 90 dias

7 TIP Brindes Tip Ltda.

Rua Joag Alfredo, 448, fone . .
269-6474, Santo Amaro, Sado Paulo, SP
[squeirc de bdlso e de mesa, cinzeiro,
calendérios, agendas, indices para me-
sa, bolso, porta-baralhos com bloco e
caneta, canetas esferograficas, chavei-
ros de varios tipos. estojos de varios ti-
pos, porta-notas, porta-niqueis, porta-
documentos, termometros, porta-cane-
tas, folhinhas, pastas, blocos

7 T. M. T. M. Correia

Rua do Lavradio, 161, 2.°, fone
222-1259, Rio. GB
Pastas pelo processo de solda eletro-
nica, porta-dociimentos, chaveiros pelo
processo de silkscreen, estojos para
éculos, decalques plasticos, flamulas,
displays de acrilico

Prazo 30 dias

79 TORRES — Tarres Brindes Ltda.
Rua Xavier de Toledo, 150, 5°,

10, fone 34-7268, Sao Paulo, SP

Canetas e réguas

Quantidade minima 10 duzias

Prego Cr$ 4,50 a duzia

Prazo de 3 a 5 dias

80 TULLIO BOTTINO Tullio Bot-
tino Industria de Artefatos de

Madeira Ltda.

Rua Anhaia, 409, fone 220-5539, Sao

Paulo, SP

Brindes de madeira em geral, sob en-

comenda

81 VIDRORAMA Vidrorama In-
dustria e Comércio de Vidros
Rua Silvio, 32, fone 275-4295, Sao Pau-
lo, SP
Cinzeiros para promegac € propagan-
da, porta-canetas em cristal com apli-
cacoes em jacaranda e bronze
Quantidade minima 200

Precc  cinzeiros de vidro (Cr$ 1,80 a
Cr$ 2,00) p
Prazo 20 dias @
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Recebo um montéo
de revistas e ndo consigo ler todas elas.
Que fazer?

L

ﬂ@@

ol

Agora me decidi.

Leio QUIMICA & DERIVADOS, com artigos sébre assuntos que me

interessam diretamente: mercado quimico, equipamentos e

produtos nacionais e estrangeiros, publicagoes, consultas técnicas,

embafagem, plasticos,
petroquimica, industrializagao de alimentos, etc.

(/

circula em MAQUINAS &
METAIS, TRANSPORTE MODER-

—
—

e
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NO e QUIMICA & DERIVADOS,
do Grupo Técnice Abril. Sua tira-
gem atinge 70 mil exemplares, in-
cluindo um reparte especial de trés
mil nomes para bancos, financei-
ras, companhias de seguros, etc.

R TEMPO

Tive uma idéia
Vou tirar um tempinho para analisa-las
em profundidade.

a

&

s
E na mesma QUIMICA & DERIVADOS
encontro EXAME, revista que fala de administrago, economia,
marketing, uisque, clubes exclusivos, férids, etc.
De fato, as revistas do Grupo Técnico Abril ndo sjo para
folhear, mas para ler,

,—!

/
e

T

3N (1 \\ \_//
< o

As revistas do Grupo Técnico da
Editora Abril nao sdc vendidas
em bancas.

Se V. acha que deve re-
cebé-las. e ainda ndo consta de
nossa lista. escreva para a caixa

\\f

5

postal 5095, S. Paulo, fornecends
nome, cargo, emprésa,
enderece e cidade. Sua
inclusao sera estudada

ﬂ{Ul’() l'L(‘Nl(‘ﬂ sl

~ EMTORA ABRIL
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ste anuncio foi feito
apenas para Os em-
presarios que ja declararam sua opgao
pela Sudam, e ainda ndo se ecidiram
pelo tipo e empreendimento naque-
la area. Determinem que o inheiro
de vocés seja destinado a Siderama.
A Si erama, Companhia Siderurgica

a Amazénia, € um projeto em

))) )]

Oamazon

fase de conclusao

e que se 1nicia

produzindo 60000t de aco alcan-
cando 120.000t pouco tempo apods. Esta
¢ a hora exata. Procurem informar-se
com seus corretores de confianca. Eles
indicario a Siderama com todos os
detalhes de formacdo de capital, an-
damento das obras e objetivos finais.

MANAUS BRua Mircilio Dias, 269 End. Tel. SIDERAMA

Fones: 2-1077 2-1078 2-3489 2-4490 2.5303 2-5815 C.P. 348
BELEM - Rua Serzedelo Corréa, 15 - s/ 305 Fone: 1211

GUANABARA  Av. Ric Branco, 156 Sala 826

‘Edificio Avenida Central” Fone: 252-5854

SAO PAULO Av. Ipiranga 1100 5° andar Sala 50/4 Fone: 32-4017

Empreendimento apoiado pela SUDAM

8t N — JS



Tem muita grande na¢o, nesse mundo, que antes
de chegar & fase industrial da petroquimica ndo era
tdo grande assim. '

A petroquimica faz de paises em desenvolvimento
paises desenvolvidos.

E o que a Petroquimica Unifio far4 no Brasil.

Até agora o problema foi a insuficiéncia da pro-
dug@o interna de matérias primas basicas para o setor
industrial.

Esta resolvido: gracas & Nafta nacional, cujo for-
necimento é garantido pela Petrobras, a Petroquimica
Uni&o produzird mais de 900 mil toneladas anuais de
etileno, propileno, benzeno, corrente C4, é6leo aroma-
tico, tolueno, xilenos, ortoxileno, paraxileno, corrente
C5 e corrente C9.

Agora o problema serd a preparaciio do setor
petroguimico para consumir téda essa producio de

matérias primas bésicas.

Q Brasil ndo pode ter &sse problema.

Lle deve ser resolvido antes de existir.

Vocé esta convocado para ajudar a resolvé-lo.

Resolva-o preparando a sua emprésa para pensar
e operar em novos térmos. Em térmos de economia
de escala: produzir mais para vender produtos finais
a pre¢os menores a um nimero maior de pessoas.

Faca planos, aparelhe-se.

Vocé sabe que a petroquimica, onde se desen-
volve, logo lidera a economia industrial.

Voce vai desenvolver-se com ela.

A Petroquimica Unifio é o resultado da associacio
da Petroquisa, subsidiaria da Petrobras, com a inicia-
tiva particuiar,

Ppetroquimica Uniag
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As sandalias fabricadas em Novo Hamburgo iniciaram as exportagdes para o exterior. Mas podem parar por falta de couro.

Calgadistas e curtumes dizem que falta maté-
ria-prima porque os frigorificos exportaram
muito couro cru. Se o govérno nao limitar as
/endas para o exterior, haverd um deficit de
1 milhao de pecas, em 1971. Os frigorificos

Agora € com o govérno. Os in-
dustriais do couro discutiram por
trés dias e s6 encontraram pontos
comuns em assuntos de menor im-
portancia. Exportar ou ndo exportar
couro cru dividiu a area. Em maior
nuamero, curtidores e fabricantes de
calcados queriam dificultar a venda
de matéria-prima para o exterior.
Os frigorificos pediram exatamente
0 contrério.

Para os curtumes e fabricantes
de calgados, a exportacédo do couro
cru é responsavel pela falta e en-
carecimento da matéria-prima no
momento em que o mercado cres-
ce. Os frigorificos negam, ndo dao
uma explicacdo detalhada para o
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problema, mas insinuam que éle
existe por falta de previsao das in-
dustrias transformadoras.

A reunido da qual se esperava
um acdrdo de cavalheiros aconteceu
na aitima semana de junho, em N&-
vo Hamburgo (RS). Noventa e oito
industriais dos trés setores partici-
param dessa convencg@o promovida
pela Federagdo das Industrias do
Rio Grande do Sul. Suas conclu-
soes serdo apresentadas na Conven-
¢do Nacional das Indastrias, que ira
preparar um documento e entrega-
lo ao govérno.

Os o6rgaos dos Ministérios da Fa-
zenda e da Indtstria e Comércio, ao
definirem uma politica para a in-

se defendem dizendo que jamais deixaram de
atender a um pedido. E acusam: é uma mano-
bra para impor pre¢os, para impedir a horma-
lizagao de um mercado que éles desequili-
braram em 1968, por falta de planejamento.

dustria de couros, terdo que desco-
brir com quem esté a razao.

Em documentos anteriores apro-
vados na Associagdo Comercial de
Novo Hamburgo (454 fabricas de
calgcados e 156 curtumes galchos)
os calcadistas contam a sua histo-
ria da crise que comecou em 1969.
A industria, nesse ano, vendeu pou-
co e comprou pouco dos curtumes.
Estes foram obrigados a diminuir
suas encomendas de couros crus ou
salgados aos frigorificos. Sem con-
dicdes de venda no mercado inter-
no, os frigorificos procuraram ex-
portar essa matéria-prima da qual
o mundo tem falta.

Entre as solugdes para sua crisc
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continuagio

Os calcadistas afirmam: “Exportar couro cru 6 vender

de mercado, os calcadistas de Névo
Hamburgo descobriram a exporta-
¢&o. Para conseguir atender a pedi-
dos dos importadores americanos e
canadenses reuniram-se em consor-
cio. Quinze dos maiores fabricantes
da regido sdo filiados a Exportadora
SKB, que cuida dos contatos e da
parte burocratica da exportacio, re-
cebendo uma comissao de 3% sé-
bre as vendas. Os pedidos do exte-
rior sdo geralmente muito grandes
€ 0 consdrcio, ao recebé-los, divide
a encomenda entre as emprésas fi-
liadas.

Esse mecanismo deu certo. Até
1968, as vendas para o exterior
eram pequenas. Em 1969 foram ex-
portados 211 553 pares de calcados,
no valor de USS 412 879. Até 24 de
abril déste ano a cifra elevou-se
para 562 176 pares, no valor de USS
857 915. E as indlstrias pretendem
exportar até o fim do ano 1 milhao
de pares, num total aproximado de
USS 1,6 milhzo.

Com ésse volume de negécios pe-
la frente, os calgadistas ndo encon-
tram matéria-prima em quantidade
suficiente. E comecam a usar de ex-
pedientes pouco comuns em suas
transacbes comerciais para se ga-
rantirem o fornecimento. As empré-
sas maiores pressionam 0s curtu-
mes. que, para atender a seus pedi-
dos, deixam de vender aos peque-
nos fabricantes cérca de sessen-
ta pequenas fabricas do Vale do Rio
dos Sinos (RS) suspenderam sua
producao por falta de matéria-prima.
Para compensar, as vendas a prazo
estéo suspensas. Negocios sd a vis-
ta. E os pequenos perdem nova-
mente.*

Alguns fabricantes ja encaminha-
ram contatos de importacao de cou-
ro curtido dos EUA. Fala-se em im-
portar grandes quantidades de cou-
ro cru dou Paraguai. Menos publicas,
mas muito comentadas, sho as tran-
sacfes no mercado-negro, na qual
se envolvem industriais desespera-
dos ante a possibilidade de n2o
atender a pedidos do exterior.

O reflexo mais imediato provoca-
do pela corrida ao couro foi o au-
mento de preco. De CrS 7 a 9/m?
em 1969, o custo aumentou para
Cr$ 13 a 16 no coméco de 1970.
Essa elevacido na matéria-prima pro-
vocou um aumento de 20% no pre-
¢o dos calcados populares. E os fa-
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bricantes afirmam que até dezem-
bro, se ndo for encontrada uma so-
lucdo, o calcado popular estara
custando cérca de 50% mais caro
que em dezembro de 1969.

Mas os calcadistas ndo se ba-
seiam apenas em suas dificuldades
para obter matéria-prima e no con-
seqliente aumento do preco de seu
produto, para pedir ao govérno me-
didas restritivas & exportacdo de
couro cru. Dizem que ela é prejudi-
cial ao Brasil em térmos de politica
econdmica global.

Os dados de 1969 (os de 1970
ainda néo estdo disponiveis) reve-
lam que para uma producio nacio-
nal de 8 milhdes de couros, foram
exportados entre 3.2 e 3,5 milhbes
de couros em bruto (40% da pro-
ducao). A estimativa de consumo
anual, preparada pelo Centro das
Indistrias de Curtumes do Brasil &
de 5 milhdes de couros. Com o au-
mento das exportacdes de calga-
dos, a demanda interna deve subir
a 5,5 milhdes de couros. Com esses
dados, o desequilibrio sera de apro-
ximadamente 1 milhdo de couros a
menos. Caso aumentem as expor-
tacdes de calcados ou a exporta-

¢ao de matéria-prima, ou o abate di-
minua, a crise ficara mais séria.

Em documento da Associacao Co-
mercial de Névo Hamburgo, os in-
dustriais do calcado chamam a aten-
¢4o do govérno para o seguinte fa-
to: “Estamos exportando couro cru,
que requer pouquissima mao-de-
obra e deixando de exportar manu-
faturados (curtidos e calcados),
cujo preco é composto em 30% de
salarios (no caso de calcados) ".

Para os frigorificos, a histéria da
crise de matéria-prima € bem ou-
tra. Dizem que o objetivo dos cur-
tumes e calcadistas é limitar 0 seu
mercado impedindo as exporta-
cOes para impor precaos e prazos
de pagamento. Marcilio Alessio,
presidente do Sindicato das Indis-
trias do Frio de Sao Paulo, diz que o
setor jamais, deixou de fornecer
couro cru ags curtumes.

Os fornecedores pedem a libera-
c&o total das vendas. Eles aprende-
ram que o mercado interno esté su-
jeito a flutuacdes que prejudicam o
comércio de couro cru. Lembram do
inicio da crise de 1969, quando os
frigorificos estavam impedidos de
exportar. Nesse ano, as pequenas
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As fabricas aumentaram a produtivi-
dade e aliaram-se em consoércios para
exportar aos EUA e Canada. Mas nao
contaram com a falta de matéria-pri-
ma, que estd dificultando a entrega
dos pedidos dentro dos prazes. Em
Nove Hamburgo, ja se estd falando em
importar couro dos EUA e do Paraguai.

compras dos curtumes provocaram
a estocagem exagerada de matéria-
prima. Tanto que o govérno liberou
a venda para o exterior. Agora, ndo
querem voltar a anterior politica de
contrdle.

Uma providéncia que os frigorifi-
cos consideram justa é fiscalizar
mais rigorosamente os abatedores.
Uma parcela razodvel (os frigorifi-
cos ndo calculam guanto) da produ-
cao nacional de couro cru é negocia-
da no mercado paralelo (sem notas
de compra e venda). Isso, mais a
destruicdo de couros para nao ter
trabalho com sua comercializagéo,
diminui a oferta no mercado. Al-
guns abatedores, para quem o cou-
ro € um subproduto de pouco valor,
ndo se interessam por vendé-lo, o
que lhes da um trabalho que, na sua
opinido. nao compensa.

Para melhorar A convencao de
Noévo Hamburgo consolidou a posi-
cao defendida, a principio, por cur-
tidores e calcadistas do Rio Grande
do Sul, onde a crise € mais grave.
Industrias de todo o Brasil assina-
ram um documento sumario que
pede ao govérno:

EXAME N.° 38 — agdsto de 1970

® Limitar a exportacdo de couros
e peles “in natura” a fim de asse-
gurar o fornecimento de matéria-
prima para a producao de calcados
e artefatos de couro. Permitir a ex-
portacdo apenas de excedentes nao
absorvidos pela indastria nacional.

® Eliminar os beneficios dos in-
centivos fiscais aos exportadores
de couros e peles ndo-beneficiadas
(curtidas) Por essa resolugdo os
exportadores ficariam obrigados a
pagar ICM.

® Aplicar uma taxa de 25% so-
bre o preco FOB aos couros e peles
exportados "in natura”.

® Incluir peles e couros crus na
relacao de produtos fiscalizados pe-
la Comissao Interministerial de Pre-
c¢os (CIP)

Defendendo os seus interésses,
os frigorificos assinaram uma pro-
posta em separado, gue sera enca-
minhada ao govérno, pedindo:

e Completa liberdade na comer-
cializacdo de couros crus, no mer-
cado interno e no externo. Liberdade
de exportacao e importacao. lgual-
dade de incentivos fiscais com curti-
dores e calcadistas para comercia-
lizagao local e internacional.

para o exterior um produto que utiliza pouca mao-de-obra’’

Em seu documento, os calcadistas
rengvaram seu apoio a outras reso-
lucdes aprovadas pelo plenario na
convencdo de Névo Hamburgo. A
principal delas trata da obtencdo de
incentivos fiscais (aplicacdo de
50% do imposto de renda) na fusao
de emprésas fabricantes de calca-
dos. curtumes e outras manufatu-
ras. Essa resolucao propde também
a criagdo de um fundo para a fusao
de emprésas.

Os industriais do setor guerem
incentivos também para reequipa-
mento e ampliagdo (50% do im-
posto de renda): que o govérno
considere férmas e navalhas como
material de consumo componente

do preco dos calgados; a criacéo de

um Fundo de Promogédo do Calga-
do, que obterd recursos através da
aplicacao de uma taxa compulso-
ria de 1% nas vendas fabricante-co-
merciante.

Resolugdo apoiada por unanimida-
de foi a que propde a instituicdo da
categoria de calcados populares
isentos de ICM e [Pl, com um pre-
co que devera ser calculado me-
diante percentual fixo do salario
minimo. Arlindo Mungioli
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A Rural Ford também.

Seguranca para as criangas que
ela leva e traz da escola. Quem dirige
a Rural tem a seguranga do motor
dianteiro.

As mulheres tém mania de
economia. A Rural tem um motor de
6 cilindros valente e econdmico. Faz
mais de 6 quilémetros com 1 litro de
gasolina.

A Rural custa menos que o
Ford Corcel e um pouco mais do que

e

um carro pequeno.

E é resistente como um Jeep.
Mulher também tem mania de
conforto. A Rural é confortavel e facil
de dirigir como um automdvel de luxo.

A Rural tem conféorto até para 8
pessoas, Basta colocar o 3.° banco
(opcional).

A direcdo é leve. A suspenséo é

macia. A mudanga de marcha é suave.

A familia tem mania de passear.
A tracdo em duas ou quatro rodas

e

feva a Rural até onde outros veiculos
ndo conseguem chegar. Em qualquer
estrada. Com qualquer tempo.

A Rural é Ford.

A Ford tem mania de qualidade.

Quando vocé compra um Ford
vocé ganha a melhor réde de Reven-
dedores espalhados pelo pals.

RURAL

Vocé também podera adquirir a Rural Ford através do Consércio Nacional. Em 1870 a Ford-Willys da a vocé o privilégio da escolha.



Sao poucos, mas sempre apa-
recem. Todos os anos voltam
a cena, a repetir o mesmo érro
honesto. Nem sempre com-
pensa abrir inquérito contra
éles: a divida é menor gue as
custas do processo. Os fiscais
enfurecem-se porque tém que
trahalhar mais. Um trabalho
que nao vale a pena. E que sé
diminui quando o sonegador
é famoso. A noticia de uma
pessoa importante présa sem-
pre intimida, pelo exemplo,
um sonegador em potencial.

Um fiscal do impésto de renda,
nos Estados Unidos, descobriu uma
irregularidade na declaracao de um
pastor de Chicago. O reverendo ha-
via deduzido 450 délares pela com-
pra de um colarinho. Intimado, o mi-
nistro de Deus reconheceu que ha-
via cometido um érro honesto. O
colarinho custara realmente US$
4,50, e éle esqueceu de colocar a
virgula no lugar certo. Desculpan-
do-se, concordou em pagar a multa,
acrescida de 6% de juros.

O fiscal, porém, ficou com a pul-
ga atras da orelha e resolveu verifi-
car as declaracoes de renda do ho-
mem, nos altimos trés ‘anos. Nio
€ que tddas elas incidiam no mes-
mo érro honesto? A virgula fora do
lugar economizou muitos délares ao
reverendo. Mas a descoberta da
fraude criou uma situacdo vexa-
toria para um homem que, por prin-
cipio, deveria ser honesto. Entre a
cadeia e a multa, o padre preferiu
pagar 50% de adicionais pelos trés
anos que sonegava imposto.

Casos como éste sdo comuns nos
Estados Unidos, embora as estatis-
ticas confirmem que 97% dos con-
tribuintes americanos do impo6sto
de renda facam declaragdes corre-
tas. Dos 3% restantes, a maioria é
de gente com pequena divida, ge-
ralmente perdoada. Um funcionario
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do Impodsto de Renda disse que
“s80 pessoas que conseguiram ga-
nhar somente o suficiente para vi-
ver, e sobrou muito pouco. Alias,
essa sonegacéo insignificante esta
se tornando socialmente aceitavel.
Muita gente acha isso um crime en-
gragado”.

Os peixes grandes  Mas quando
a sonegagcao € organizada, é difi-
cil enganar o govérno. Em 1969,
0 561 dos 115 milhdes de contri-
buintes foram acusados de fraude.
E apenas um térco déles foi para a
cadeia (as penas, nos EUA, nunca
ultrapassam os cinco anos de pri-
sao e as multas chegam ao maximo
de 10 000 dolares). Os outros sone-
gadores nem sequer foram acusa-
dos formalmente. E que o fisco s6
persegue o0s Que sonegam acima
dos 5000 délares. Menos do que
isso, deixa passar, porque as custas
do processo nao compensam a tra-
balheira.

"A dltima coisa que queremos é
botar gente na cadeia. Mesmo por-
que nas cadeias ndo caberiam todos
os sonegadores”, declarou um alto
funciondrio do Impésto de Renda.
“0O que nos interessa sdo o0s cor-
ruptos, os reincidentes e os pilares
da comunidade, como médicos e
advogados. Gente que dé manchete

economia

EHNITIE

s

nos jornais. A prisao de uma pessoa
importante pode ser um exemplo
para os que estdo em duavida pela
honestidade ou pela sonegagio.”

O cérco ao contribuinte fica mais
fechado a cada ano. Pois aos pou-
cos vai-se descobrindo as vérias for-
mas empregadas para lesar o fisco.
Dois milhdes e quatrocentos mil
formuléarios examinados em 1969 es-
tavam preenchidos fraudulentamen-
te. Perseguindo os suspeitos, os fis-
cais conseguiram recolher aos co-
fres publicos mais de 3 bilhdes de
délares adicionais. Mas o fisco nic
consegue fazer levantamento dos
sonegadores que niao SA0 pegos.

E dificil escapar do fisco mas
mais dificil ainda é acabar com os
espertalhbes.

Veja o caso de Fred, que traba-
lhava por conta prépria consertan-
do maquinas de lavar roupa e pra-
tos, em Nova York. Seu esquema
era simples: nunca declarava o que
realmente recebia. Ele combinava
com seus clientes o pagamento em
dinheiro, nunca em cheques. Ga-
nhava uns 20000 délares por ano
e sempre declarou menos. Seu ir-
mao, que trabalhava no escritérioc
da IBM, ganhava a mesma coisa,
mas o impdsto de renda era descon-
tado na fonte. “Meus sobrinhos es-
tdo sempre perguntando onde o Tio
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GALVANOPLASTIA

PARA REVESTIMENTD

DE TANQUES

Pratico
Duravel
Custo reduzido

Chapas e espaguetes
para solda

O melhor e mais eco-
nomico sistema para
revestimento de tan-
ques de galvanoplas-
tia e similares.

T elooks

INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Informacoes sobre aplicacdes: Av. Brasil,
10540 esquina da Rua Kelson’s Penha
Circular-Rio de Janeiro -E.da Guanabara
Escritérios de vendas: Rio: Av. Graca
Aranha, 19 - gr. 201 - Tel.: 252-4381 - S.P.: Pca.
da Republica, 250 - 5.° and. Tel.: 34-1643

economia

continuagao

Fred ganha tanto dinheiro”, disse
Fred. Os agentes acham que &sse
tipo de sonegacao ¢é dificil de pegar.

Pizzas e toalhas Ha casos
mais faceis, como o do fabri-
cante de pizzas, de Filadélfia.

Suspeitava-se déle, mas nido ha-
via jeito de pega-lo. Até que um dia
um agente foi ao seu estabeleci-
mento e perguntou-lhe quantas gra-
mas de mozzarella usava em uma
pizza média. Com a informacéo, o
agente foi ao seu fornecedor de
queijo e quis saber da quantidade
de queijo que o fabricante consumia
num ano. Féz a conta e chegou a
um resultado aproximado. Verificou
que o homem estava mentindo na
declaracao por muitos milhdes de
doélares e multou-o.

Qutro caso: o de um dono de bor-
del em Atlantic City. Para certifi-
car-se da renda do homem, os agen-
tes foram saber na lavanderia quan-
tas toalhas ela lavava para o bor-
del. Supondo que cada cliente deve-
ria usar uma toalha, chegou-se ao
total de clientes. Multiplicando as
despesas de cada cliente, encon-
trou-se o faturamento. Dai a renda
do proprietario e a multa.

Um lojista de Ardmore, Pensilva-
nia, aprontou um esquema engra-
cado e ingénuo. Nos domingos, éle
ia a igreja e 1a trocava em cheque
nominal as moedas colhidas dos
fiéis no saquinho, para ter tré
co. Na sua declaracio de renda, pu-
nha como se o cheque f6sse doacao
para caridade. Depois de dois anos,
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foi surpreendido pelos fiscais e con-
fessou a fraude.

O pessoal do Impdsto de Renda
defrontou-se com situacoes as vé-
zes hilariantes. Pessoas que decla-
ram como dependentes criancas
que nao, existem, filhos de vizi-
nhos, parentes que ja morreram e
até gatos e cachorros como fami-
liares que vivem as suas expensas.
Um contribuinte foi mais longe:
seus dois burros, Happykack e Sas-
safras, apareceram no formulario
como dependentes. Os fiscais sé
desconfiaram por causa dos nomes.

Mas uma velhinha de Pittsburgh
que havia declarado seus dois “poo-
dles” como filhos, foi perdoada. Ela
havia feito a declaracdo com tbda
a sinceridade: sendo so, conside-
rava os cées como seus filhos.

Antigamente, era possivel lesar o
Impdsto de Renda das formas mais
primarias. Hoje, isso é impossivel.
Até 1969, os sonegadores que co-
metiam erros honestos, e eram pe-
gos, pagavam sodmente uma taxa
extra com mais 6% de juros. Mas
antes éles ja haviam girado com
ésse dinheiro (compra de agdes
e debéntures) e obtido, pelo me-
nos, a quantia que deveriam pagar
ao IR, se féssem flagrados.

Agora, as coisas mudaram. Além
dos juros de 6%, o sonegador vai
ter que pagar cada més uma taxa
adicional que ndo pode ser des-
contada do impésto de renda do ano
seguinte. Essas taxas podem ir de
0,5% a 25%. Muito pesado para
arriscar. Mas o pessoal arrisca.
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mil pessoas ja aplicaram o impdsto d

rendano undo

rescinco

ndo foi por causa dos ossos b los olhos

Elas ndo olharam para nés: olha-
ram para nossos numeros.

Comprovaram que em 1969 o Fun-
do de Investimento BIB-Crescinco ren-
deu 109%.

E que quem estd conosco desde o
principio |G teve uma rentabilidade de
277%.

E que o Fundo BIB-Crescinco movi-
. menta uma quantia superior a Cr$ 60

milhGes.
Nesta altura elas j&@ haviam se de-

cidido, mas ganharam mais um argu-
mento a faver: nés administramos o
maior Fundo de Investimento criado
dentro da sistemdtica do D. L. 157 e
temos a maior experiéncia na adminis-
tracdo de Fundes com Crescinco e
Deltec - desde 1957.

Faca como estas 56 mil pessoas e
procure um agente BIB, a Scociedade
Corretora de sua preferéncia ou uma
das Agéncios dos Bancos autori-
zados.

Fundo de Investimento
BIB-Crescinco (D.L. 157)

Administrado pelo

& BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL

Capital e Reservas: Cr$ 50,384,005,16
Carta Patente A-2941/66
Sdo Payle: Rua Libero Bodard, 293 - &.» andar
Fanes: 37-6061, 37.7953, 37-8870 e 34-3704
Rio de Janeiro: Av. Rio Branco, 147 - 107 e 11 ands.
Fanes: 222.5115, 222.5114, 222-5113 ¢ 222.5112

B B 70,1656
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MARKETING

as peripécias
do Z&
Sujinho

As 5h15 de 25 de junho Ul-
timo, Marcia Sant’Anna apro-
ximou-se de um caminhdo,
sorriu timidamente e colocou
uma revista na mao do pro-
prietario, sentado ao volante.

Havia sido entregue o pri-
meiro exemplar da primeira
edigao da primeira revista
feita no Brasil para motoris-
tas autonomos: O Carreteiro.

Ha ja algum tempo, o Gru-
po Técnico da Editora Abril
constatou que é impossivel
determinar © numerc de
transportadores  autdnomos
(carreteiros) no Brasil es-
colha, entre 150000 e 400 000,
0 nUmero que mais lhe agra-
dar. Mas constatou, também,
que éles, como classe, sao
0s maiores compradores de
caminhao no Brasil e formam
um grande mercado para pe-
¢as de reposicao, combusti-
vel, pneus.

“0Q Pato Donald” Dai a
idéia de fazer uma revista
para o carreteiro foi s6 um
passo. Mas que revista fazer,
se éle ndo gosta de ler? O
probtema foi facilmente re-
solvido. Vocé conhece forma
de comunicagdo escrita mais
facil que histéria em qua-
drinhos? Pois foi essa a for-
ma escolhida: historinhas de-
senhadas que informam e
distraem o motorista com

linguagem facil e estilo di-

reto numa revista formato de
bélso. Como “O Pato Donald”
e “Zé Carioca".

A redagao foi coordenada
por Amadeu Gongalves Dias
Jr. (redator principal de
Exame). Ele é, talvez, o jor-
nalista que methor conhece
o problema do carreteiro.
Viajou com éles, varias vézes,
entre Sdo Paulo e Porto Ale-
gre e foi de Sao Paulo a Be-

q‘)

;le wl— DE. N — m“
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fém em caminhdo. Conhece
bem seu jeitdo, o que éles
querem, como falam e o que
sentem.

Na bhalanga — E como en-
tregar ao carreteiro essa re-
vista, se éle ndo para em lu-
gar algum? Essa foi a parte
mais dificil do planejamento
da revista. Solugdo: entregé-
la nas balangas das rodovias,
onde todos 0s caminhoes sao
obrigados a parar por causa
da lei que limita a carga por
eixo.

Foi precisamente numa ba-
langa que Marcia Sant’Anna
entregou, numa manha de ju-
nho, o primeiro numero de
0 Carreteiro. Marcia faz par-
te de uma equipe de 24 mb-
cas e rapazes vinte em
Sao Paulo, quatro no Rio
encarregada de distribuir a
revista.

A previsao era entregar
50000 exemplares em cinco
dias, nas Vias Dutra, Anhan-
gliera, Régis Bittencourt e
Fernao Dias, na saida de Sao
Paulo, e na Rio—Petrépolis,
na saida da Guanabara, mas
entrou.areia. Com a euforia
da Taga do Mundo, caiu o
fluxo de caminhdes nas es-
tradas, e a balanca da Fer-
nao Dias funcionou precaria-
mente. Em lugar de cinco
dias, a entrega da revista de-
morou dez, o gue, dadas as
circunstancias, pode ser con-
siderado um éxito, segundo
afirma o engenheiro Luiz Ga-

£ )

briel Cepeda Rico, coordena-
dor da distribuigao.

2é Sujinho — E os resul-
tados? Amadeu e Luiz Ga-
briel pedem desculpas pela
falta de modéstia, mas di-
zem que, segundo as primei-
ras reacgoes, éles foram exce-
lentes. As aventuras de Zé
Sujinho, um personagem da

revista, fcram comentadas
nos postos das principais
BRs.

Quando descobriram que
saiu O Carreteiro langado
sem alarde nem campanha
publicitaria , varios fabri-
cantes de veiculos, radiado-
res, pneus, encerados e lu-
brificantes, precipitaram-se
para anunciar na revista, So

entdo perceberam que a
Chrysler havia reservado to-
dos os anuncios das duas
primeiras edigoes.

E o pessoal que faz fila
para anunciar? O Carreteiro
pretende aceitar publicidade
de outras emprésas. Mas com
varias condicbes: sé aceita
programagdes completas, de
varias paginas por edigao,
desde que 0s anUncios este-
jam de acérdo com o espiri-
to da revista. Em outras pa-
lavras: parte dos anlncios
devem ser histérias em qua-
drinhos.

A proxima edigado circulara
em setembro. E para melho-
rar ainda a distribuigao, Luiz
Gabriel pretende ampliar as
entregas da revista as balan-
cas de Minas Gerais, Rio
Grande do Sul e Parana.

LEGISLACAOD
CIP da uma folga

Industrias de pequeno por-
te (faturamento anual de
3000 cruzeiros) ndo precisam
da aprovagao do Conselho In-
terministerial de Precos pa-
ra reajuste de precos.

Também podem ser au-
mentados, sem passar pelo
CIP, os produtos isentos do
IPl e/ou ICM, fabricados por
qualquer industria. tgualmen-
te, estao dispensados, pa-
ra reajustamentos: carnes e
middos comestiveis; peixes;

crustaceos e moluscos; leite
{exceto o em pd6) e produtos
lacteos; ovos, mel, legumes
e hortatigas, frutos, café, ma-
te e especiarias, vinhos, al-
cool etilico n3o-desnaturado,
de graduacao inferior a 80%,
aguardentes e licdres, fumo,
tintas de impressao, manufa-
turas cartograficas impressas,
titulos de agbes ou de obriga-
cOes, decalcomanias, cartoes
sociais, calendarios, estam-
pas, gravuras, fotografias, cha-
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péus, guarda-chuvas, sombri-
nhas, bengalas, penas e penu-
gens, pérolas naturais, pedras
precicsas e semipreciosas,
metais preciosos, folheados
de metais preciosos, discos,
cilindros, céras, fitas, peli-
culas, fios e os demais supor-
tes de som para fondgrafos e
gravadores, armas e municgoes.

A liberagao podera ser sus-
tada a qualquer tempo, “des-
de que se comprove a prati-
ca de precos discordantes
com a variagao de custos, ou,
ainda, por exigéncia da po-
litica econdmica governa-
mental”, segundo a Resolu-
¢ao 15/70 da CIP.

IPi sbbre ICM

“0 ICM, como parte inte-
grante désse preco, inclui-se,
conseqlientemente, no valor
tributavel do IPl.” O parecer
foi adotadc como norma (39
da Coordenacadc do Sistema
de Tributagdo, da Secretaria
da Receita Federal). Baseia-
se em artigo da primeira lei
especifica do tributo, que es-
tabelece como valor tributa-
vel “o pre¢o da operagdo de
que decorrer a saida do es-
tabelecimento industrial, in-
cluidas tédas as despesas
acessbrias debitadas ao des-
tinatario ou comprador, sal-
vo quando escrituradas em
separado, as de transporte e
seguro”.

Quanto & possibilidade de
dupia tributagdo, diz o pare-
cer: “De nenhuma consistén-
Cia a invocagdo da imunida-
de constitucional reciproca,
a pretexto de que o calculo
do IPl sobre a parcela do
ICM implica em tribytagao,
pela Uniao, de renda de Es-
tado-membro. A imunidade. ..
tem o propésitc de impedir
que, através da tributagao,
uma esfera de govérno ve-
nha agravar a renda de ou-
tra, de forma a diminui-la,
circunstancia que de nenhu-
ma forma ocorre, na hipod-
tese”.
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Agarre a revista Quatro Rodas e o volante do seu carro.
Vocé chegard a Angra dos Reis pelo caminho mais bonito.
Ou a Campo Grande. Ou Urubupunga.

Ou quem sabe as estacdes termais, ou & praia mais
exclusiva do litoral brasileiro?

Como ésses, em Quatro Rodas déste més estdo todos

os prazeres de um fim-de-semana.

Na estrada mais direta, na curva mais emocicnante,

Com Quatro Rodas, ainda hoje vocé podera

estar num dos lugares mais geniais do mundo.

N\
/

QUATRO RO AS
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Cem anos
de
pharmacia

A Casa Granado é do tem-
pe do “ph". De 1870, quando
os farmacéuticos pareciam
praticos de alquimia entre
dezenas de garrafoes colori-
dos que continham as dro-
gas de um receituario sim-
ples e maravilhoso. Nesse
tempo de “boticas” e “phar-
macias”, no Largo do Carce-
ler, onde hoje ¢ a Rua 19
de Margo, no Rio de Janeiro,
José Anténio Coxito Granado
conseguiu juntar 7 contos de
réis e comprou o negdcio de
seu antigo patrao.

Cem anos depois, recober-
ta pela maquilagem da luz
fluorescente e dos cartazes
de propaganda, a Casa Gra-
nado ainda é do tempo do
“ph"”. Se como organizacao
comercial ela se equipara as
“drugstores”. que ja come-
cam a aparecer no Rio de
Janeiro, vai muito mal como
industria. Ainda produz as
receitas de José Antdnio, Pos
coloridos para tomar, dissol-
vidos em agua ou engulir
dentro de capsulas redondas
do tamanho de uma moeda
de 10 centavos que s os ve-
Ilhos doentes pedem.

Um receituario superado
pelas pilulas bem mais
atraentes da moderna indus-
tria farmacéutica. A Granado
tem wuma variedade muito
grande de produtos e 0s ven-
de em pequenas quantidades.
Sua estrutura industrial é tao
antiquada que n&do permite
estabelecer custos de produ-
¢ao. E reforma-la exige tem-
po. Por que nao pode deixar
de ser uma inddstria tradi-
cional, a emprésa tem falta
de capital de giro, de inves-
timentos, de dinamismo, de
lucros.

De seus 425 funcionarios,
muitos sao contemporaneos
de Narciso Augusto Rodri-

EHRINE

A fotografia da familia imperiat
na fachada vendeu muito Polvi-
tho Anti-séptico Granado. Forne-
cer a Dom Pedro Il era 2 melhor
propaganda dos produtos fabri-
cados na farmacia do Largo do
Carceler. Deu dinheiro e o titule
de comendador ao velho José
Anténio (foto ao alto). O império
caiu e a replblica ja n3o é a
mesma. Como anda a Casa Grana-
do em seu centésimo aniversario?

—]
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continuagao

gues, o chefe da saboaria, ha
sessenta anos no emprégo,
sem vontade de pedir apo-
sentadoria.- Ano passado, a
emprésa faturou 14 milhdes
de cruzeiros para um capital
de 1,6 milhdo. Otto Serpa
Granado, filho do fundador e
seu sobrinho Carlos Granado
Vieira de Castro, presidente
e vice, estdo na cabega do
negocio.

Eles reconhecem as difi-
culdades da emprésa cente-
naria. Mas ndo querem ven-
dé-la. Recusam sempre as
propostas de firmas estran-
geiras gue ja dominam o se-
tor farmacéutico (92% das
emprésas do Brasil) e preten-
dem controla-lo completa-
mente. Acreditam que a so-
lugdo vird devagar, quando
desenvolverem a industriali-
zagdo de extratos de plantas
medicinais e terminarem a
construcdo de um laboratdrio
moderno.

Na histéria O sucesso de
José Antonio Coxito Granado
que comegou com uma botica
de duas portas e pequenas

prateleiras, estd na historia
do império e da republica.
Os dez primeiros anos da Ca-
sa Granado deram a seu pro-
prietdrio muito dinheiro e
prestigic na sociedade. A
ponto de aproxima-lo da fa-
milia real. Dom Pedro i,
quando estéve em Cannes,
tratando de sua salde, enviou
a José Anitdnio seu retrato
autografado, junto a Impera-
triz Teresa Cristina e o Con-
de d'Eu. Granado era forne-
cedor da Casa Imperial, auto-
rizado a colocar na etiquéta
de seus produtos o simbolo
do império.

Conta-se no Rio que o Pre-
feito Pereira Passos, quando
resolveu remodelar a cidade,
entregou a Granado a respon-
sabilidade de supervisionar
as obras da rua onde estava
instalado seu negocio. O en-
contro entre os dois, que ndo
se conheciam, foi bastante
curioso. O prefeite, apertan-
do a2 mio do farmacéutico,
cumprimentou:

"Entdo, vocé que é o Gra-
nado?” E éle, com seu sota-
que portugués: E é vocé

Os italianos consomem 150 toneladas de Buitone por dia.

que é o Passos?” Ficaram
amigos intimos.

Nos fundos da Casa Grana-
do, no Largo do Carceler, ha-
via um saldo social onde José
Antdnio recebia seus amigos
para o almdgo. Freqientaram
a casa: Epitacio Pessoa, ex-
presidente; Segadas Viana,
ex-ministro; Pedro Calmon,
reitor da Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro; Gui-
lherme Silveira. ex-ministro;
Adroaldo Mesquita, ex-minis-
tro; Ataliba Nogueira, ex rei-
tor da Universidade de Sao
Paulo; o aviador Gago Couti-
nho; Joracy Camargo, autor
de ' Deus lhe Pague”. Os ar-
quivos do departamento de
propaganda registram o no-
me de um capitdo-médico
que semp-e recebia amostras
gratis: Juscelino Kubitschek
de Oliveira.

Caiu o império, os primei-
ros homens da replblica fo-
ram se afastando da politica.
A Casa Granadc entendeu
que para manter seu presti-
gio e o nivel de negdcios de-
veria fazer propaganda para
substituir a publicidade gra-

tuita oferecida pelos seus
fregueses famosos. Comegou
a editar, nas oficinas préprias
que imprimiam os rétulos de

seus remédios, a ‘‘Revista
Brasileira de Medicina e Far-
macia”, 30000 exemplares

distribuidos mensalmente a
médicos e estudantes. Durou
até 1936, quando uma lei de
imprensa proibiu a edicdo de
revistas por laboratorios far-
macéuticos. Restava o alma-
naque anual, "0 Farol da Me-
dicina”, com 500 000 exempla-
res para os fregueses.

José Antdénio nao era for-
mado em farmacia. Aprendeu
com seu antige patrde, de
quem foi menino de entre-
gas até chegar a gerente. Mas
impds essa necessidade aos
parentes. Formou um irmao,
dois sobrinhos e um filho,
seus colaboradores no nego-
cio. O filho, Otto Serpa Gra-
nado € seu sucessor. Quando
morreu, sua industria fabrica-
va produtos de perfumaria,
toucador e especialidades
farmacéuticas. A mais famo-
sa, o Polvilho Anti-séptico
Granado.

Massa pronta
ou Perugina ?

Macarrdao ou chocolate?
Qual o produto que a Buito-
ne vai fabricar no Brasil? Os
diretores da emprésa, uma
das maiores indUstrias de
massas da ltalia, fazem se-
grédo sdbre o produto, valor
do investimento e local de
instalagao.

Todas as suas informagoes
limitam-se a uma frase, en-
tre pretensiosa e profética:
"Em 1971, estaremos ensi-
nando os brasileiros a co-
mer’. E isso pode significar
que no préximo ano o mer-
cado brasileiro de produtos
alimenticios esteja invadido
pelas massas Buitone, pré-
cozidas, vendidas em embala-
gem plastica, acompanhadas
por mélho com diversos sa-
bores. O Udltimo lancamento

de sucesso da emprésa, na
Itadlia. Ou que pretende fa-
bricar no Brasil os chocola-
tes, balas e bombons da mar-
ca Perugina emprésa do
grupe Buitone, que fatura
200 milhdes de ddlares por
ano. Bombons ou macarrao,
a emprésa italiana trard pa-
ra o Brasil tecnologia muito
avancada no setor alimen-
tos. Sua fabrica, situada na
regido da Umbria, produz
150 toneladas de massas por
dia e & totalmente automati-
zada., Além do know-how, po-
derd beneficiar nossa indus-
tria cacaueira comprando
aqui parte ou o total das
10 000 toneladas anuais que
compra da Africa, nas con-
dicoes especiais do Mercado
Comum Europeu.

EVAME MO 28 __ aghéta de 1970



Uma inddstria que consome Sdo Sebastiao-Tebar,

tanta chapa de ago quanto uma e possuem capacidade
fabrica de automoéveis tem obrigacio  de 75.000 m®.
- de contar o que faz com tudo isso. A CONFAB faz torres
A CONFAB de fracionamento para
faz tubos para refinarias, com
dgua, oleodutos:  bandejas valvuladas
€ gaso utos, para as mais diversas Flexitray, com
finalidades. E a unica indastria “know-how” da Koch Engineering
brasileira a conquistar a autorizac¢io Co., Inc.
dousodosélo  (American A CONFAB faz fornos de
Petroleum Institute) para tubos _ processo, verticais € horizontais,
com costura. = . = 4, para as indastrias quimicas e
A CONFAB P ) refinarias.
faz reservato- - ACONFAB faz permutadores
rios esféricos s de calor, sob
para gases licenga da
liquefeitos, sob acordo e Foster Wheeler Ltd.
fabricagaojcom a Chicago Bridge & A CONFAB faz evaporadores para
Iron Co., Inc. as indastrias de celulose e alimenticia.
A CONFAB faz Em cada nova indtstria a marca
tanques - representa padrao de qualidade
reservatorios em equipamento de grande
cilindricos verticais, responsabilidade.
.de teto conico ou flutuante. Procure por esta marca.
Os maiores do Brasil estao sendo Veja o que a CONFAB féz.
construidos para a Petrobris, em E confie no que a
COMPANHIA NACIONAL

FOKIRGEM DE ACO
BRASILEIRO
Av. Prosperidade, 374 - Fones: 46-2244 - 46-1946 - 46-2170 - C.P 21 - Sao Caetano do Sul - Telex 023.818
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CLARo
AS ;ERIAS EM

ARIS
FAZEM
o8 MEL
~E JA Qug R
o5 ADIANTAMENTo} AS ESQE%I\IA%NDAS
I;AZE RTE DA MULHER
0 CONTRATO
O SENHOR PA-rRAo
PoDlA ME E QUE
ADIANTAR N3O
AS FERIAS Ay
NA EUROPA NO CONTRATO.
POR €ONTA DA
EMPRESA ...
x /
B
COM __
RELACAO
AOS
BENEFICIOS
EXTRAS... /
!
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partir de—
"~ 31 de agdsto, em
~todo o Brasil.

Com um aparelho de TV, uma sala e algumas cadeiras,
vocé pode montar um teleposto, que é uma verdadeira escola
oficial e dar um diploma gratis para os empregados da sua
emprésa.

Ou para o povo da cidade que vocs dirige.

Para os fiéis da sua igreja.

Para os socios do seu clube.

Para os filiados do seu sindicato.

Ou, sinda, para quem o Rotary
e o Licns ajudam.

O CUrSO.

O Curso de Madureza Ginasial em um
ano pela TV é produzido nos estidios da
Fundacdo Padre Anchieta e é tronsmitido por
emissoras de TV e radic do Brasil inteiro.

Em Sao Paulo éle é transmitido pela TV \
Cultura, Canal 2, de 2° a 65, das 18h30 as
Q0h15 e das 22h as 22h45, e pela Radio Cultura .
as 7h, 12h e 21h.

Os Fasciculos.

O:s fasciculos oficiais do Curso contém todas as aulas, sdo
ilustrados a cores e sao editados pela Abril Cyltural, -

Eles formam o livro basico para o aluno acompanhar o
Curso e sdo encontrados em tédas as bancos de jornais, ds
2.%feiras.

Esses fosciculos poderdo ser remetidos diretamente ao
teleposto, para distribuicdo aos alunos.

Facilidades.

O aparelho de telev sdo para montar o teleposto pode
ser comprado com grande desconto.

O prefeito pode usar a verba
or¢amentaria.

O empresario faz um excelen.
te investimento.

O presidente do sindicato, ou
da Associagdo de Amigos do Bairro,
ou do clube pode reunir seus asso-
ciados um maior nimerc de vazes.

O padre pode prestar um outro
bom servico a seus fiéis.

O Rotary, o Lions, as Associa-

coes de Pais e Mestres e outras entidades
podem prestar mais um grande servico as suas comunidades.

O Teleposto.

Para montarum feleposfo nos enviaremos a vocé um manual
de recepcao organizada, que contém tdas as informacoes e é
fornecido de graca a quem se interessor por éle.

E o teleposto pode ser aproveitado, tombém, para as
outros cursos gqye a TV Cultura pretende lancar brevemente.

ste Pois precisa muito de alunos, e voce bem.que:pode
dar uma ciudc. R “_‘!« N ‘




Peco enviar-me informacaes
de como montar um felepos’ro.

NOME:

ENDERECO COMPLETO:!

CIDADE: ESTADO:
A FUNDACAO PADRE ANCHIETA Tva
Rua Carlos Spera, 179 - Sao Paulo CULTURA

ATENCAOQ: EmSaoPaulopara ser atendido mais
depressa, telefone para 62-51921,
TV Cultura, e chame a Divisao de
Ensino, para maiores informacaes.

Em outros estados, dirija-se a Se-
rrotarin Aa FAicrrcrAa



SERVICO
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A
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SERVICO
;
GRATUITO
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A
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FUNGAL
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SCANA PGS TAL o
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SRAMO DE ATWIDADE
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oATa ASSINATURA
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®ESPECIFICUE ABAIXO SUA CONSULTA Tt
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PAR SONC 43 4384 UKL PRIINCAA O DuADAs
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COMBNTAROE £ SUBESTOES

U3 COMNTARS SOBRE ESTh EDNAO

CONSULTA TECNICA

€ a maneira mais pratica
de vocé obter informagdes
complementares sobre os
assuntos abordados por
Transporte Moderno e
Exame.
O servigo € gratuito e
funciona assim:

1

Preencha a carta-resposta
ao lado, fornecendo o
namero correspondente &
sua consulta, especificando
a informagao desejada.

2

Consultas ndo especificadas
nao serao atendidas.

3

Destaque a carta-resposta
e remeta pelo Corrsio.

1

Nosso Dept? de Consulta
tera prazer em atendé-lo
em curto prazo.

QUAL
A SUA OPINIAD ?

O objetivo desta revista
¢ ajudar
a resolver
os problemas
de sua organizacao.
Para isso
Precisamos
estar em dia
com vocé
€ sua emprésa.
Conte-nos
seus problemas.
idéias
e sugestoes.
Basta preencher
0 cartdo-resposta
ao lado e colocd-lo
no Correio.
Nao e preciso selar.
Voce
serda o maior
e e

A Lainfef falefl moded bmmte fmtefes ledeced eicme fabad fbefe cedod Viieic® MRS et AR lelle o abka il als o ket b i Bbmd s . Bt e
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ESTA CARTA-RESPOSTA € VALIDA POR 60 DIAS APOS A SAIDA DESTA EDICAC

aNOME .. ..
BPROFISSAQ
BCARGO .. )
BEDEPARTAMENTO
BFIRMA
BENDERECO
WCAIXA POSTAL ..
®CIDADE

FUNCAO

BAIRRO
ESTADO ..

BRAMO DE ATIVIDADE ..

DATA

Assinale
0S numeros

o]
desejados SC N.

ASSINATURA

BESPECIFIQUE ABAIXO SUA CONSULTA

ZP

™ 85

PARA SOLICITAR ASSINATURA, PREENCHA O QUADRO
COM UM X E FORNECA AS INFORMACOES ABAIXO

B N° DE EMPREGADOS

CAP. REG.

COMENTARIOS E SUGESTOES

AQUI ESTAO MEUS COMENTARIOS SOBRE ESTA EDICAO

GOSTARIA QUE PUBLICASSEM UM ARTIGO SOBRE:



CARTA-RESPOSTA
AUTORIZAGAO N.o 241
PORT. N.° 391 22/9/54
SAQ PAULO

CARTA-RESPOSTA COMERCIAL

NAQ E NECESSARIO SELAR E

O SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA

CAIXA POSTAL, 5095

Grupo Técnico

COLE AQUI

STA CARTA

Sao Paulo 1, SP

Bl 208 S B Ll GaBatt Bl SmAa®al Pmeal fale ot fefmfe¥ Cmiat mtam Tmaled miafe! debel ele s else® sttal lmtate fefaled Calefh abonf Sadald FoteoSarans LBl lalulel fnallt w80
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UTILIZE

0 SERVICO
DE CONSULTA
TECNICA

E UM
PRESENTE DE

transporte
moderno

A0S SEUS
LEITORES

E SIMPLES!

Para que vocé receba
todos os detalhes

a respeito dos assuntos
que lhe interessam,

basta preencher

a carta-resposta no verso.

NAO CUSTA
NADA!

A consulta técnica

& gratuita:

mais um servico exira
oferecido

acs nossos leitores

e anunciantes.

Uma equipe especializada
esta sempre pronta

para atendé-io.

RESPOSTAS
RAPIDAS!

No mesmo dia

em gue suas consultas
nos chegam, sdo feitos
os levantamentos

de informagtes técnicas
para que vOcé

seja atendido prontamente.
E na propria
carta-resposta

vocé solicita assinatura.
O leitor participa:

veja no verso da
carta-resposta um espago
dedicado a comentéarios
e sugestdes dos leitores

SERVIGO
;
GO SULTA

TECNICA

DESTAQUE
A

CARTA-
RESPOSTA
t

ENVIE
PELO
GORREID

0
SERVIGO
E
GRATUITO

DESTAQUE
f

GARTA-
RESPOSTA

t

ENViE
PELO
GORREID
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um aum ao contrdrio dos outros motores, Que tém
o arrefecimento feito dois a dois. A parede do bloco
intercilindros ¢ igual, arrefecendo igualmente todos
os cilindros, além de ser muito mais robusta.

irabrequim  Jd publicamos muitos andncios-
testemunhos: que atestam e provam a resisténcia dos
girabrequins Perkins por mais de 700 ou 800 mil
quilémetros. Ele é feito em aco forjado e é apoiado
em casquilhos superdimensionados o que permite
altissimas quilometragens/horas e pode ser quando
necessdrio  reusinado com a maior simpiicidade,
muitas vézes. Agora que vocé conhece as garantias
que o motor Perkins tem por dentro, vamos mostrar
as garantias que éle tem por fora:

E a maior garantia do Brasil, isto &, 50.000 qui-
l6metros ou 12 meses para os motores veiculares.
E 1.500 horas ou 12 meses para os mofores estacio-
ndrios ou maritimos. E quem dd essa garantia é o
maior fabricante de motores Diesel do mundo, em
sua classe.

Agora que vocé estd por dentro, equipe-se com o
motor Diesel Perkins. Os seus concorrentes ficardo
inteiramente por fora.



Esta ¢ uma das Gnicas oportunidades de vocé
conhecer o motor Diesel Perkins por dentro. Vé.lo.

Porque depois de comecar o usd-lo, o Diesel
Perkins permanecerd fechado por uma vida toda.
Trabalhando para aumentar os seus lucros. E pa-
gando-se a si mesmo rapidamente.

Abrimos o motor Diesel Perkins para mostrar
as guafro garantias que éle tem por dentro:

As camisas - As paredes dos cilindros sdo reves-
tidas por camisas de ferro fundido. Depois de anos
e anos de uso, vocé pode substitui-as facilmente, sem
necessidade de retifica do bloco. Esta vantagem &
exclusiva da Perkins.

Os pistdes e anéis - Os novos pistdes dos motores
Perkins sdo superdimensionados, garantindo rendi-
mento perfeito por centenas de mithares de quilé-
metros. O ndvo [6go de anéis de pistdes & inteira.
mente cromado, permitindo altissimas quilometragens
ou horas de servico, sem consumo anormal de éleo.
E isso tudo, calculado para os trabalhos mais pesa-
dos, incluindo caminhdes de terceiros eixos.

Arrefecimento  E o melhor sistema de todos os
motores de sua classe. Os cilindros sdo arrefecidos



LIDERANCA MUNDIAL EM MOTORES DIESEL DE ALTA ROTACAOD

Avenida Wallace Simonsen, 13 - Telefone: 43-1499
S. Bernardo do Campo - SP - (C.P. 30.028 - S. Paulo)



As opinides
dos artigos
assinados
nio sio

necessariamente
as adotadas por

o

Transporte
Maoderno,
podendo até
ser contrarias
a estas.

CAPA

Mais verbas e mais
equipamentos pode-
rao recuperar, em
prazo medio, a réde
ferroviaria nacional.

FERROVIAS

A Réde Federal, que
estd investindo mais
85% do que em 1969,
J& comegou a receber
as locomotivas enco-
mendadas na Espa-
nha. E as ferrovias
paulistas estao re-
duzindo o deficit.

ESTRADAS
nz

Mais leves que 03
convencionais, moto-
res a turbina possi-
bilitardgo a constru-
cdo das maquinas gi-
gantes do futuro. As
trés novidades que a
Tema prepara para
lanc¢ar ainda éste ano.

TRANSPORTE MODERNO

ANO VIIl — N.° 85 — AGOSTO 1870 — GRUPO TECNICO — EDITORA ABRIL

CUSTOS
104

Como montar compo-
sig0es que permitem
rapida atualizacdo de
custos. O lado prati-
co da depreciagado. E
mais: sob forma con-
densada, custo ope-
racional de catorze
vefculos de carga.

TUNEL

Correias  transporta-
doras ajudam a con-
cretar tunel. Foram
adaptadas para levar
o concreto da beto-
neira ao local de con-
cretagem, substituin-
do, com vantagem, tu-
bos e ar comprimido.

Agdsto, 1970

CONCURSO
m

Abertas as inscrigoes
para o IV Concurso
de Pintura de Frotas.
O vencedor sera capa
de TM de dezembro.
Veja os beneficios
que pode trazer para
sua emprésa uma
pintura bem feita.

ONIBUS
122

A crise diminuiu de
intensidade, mas nao
acabou. A Nicola
comprou a Eliziario
e confia no futuro.
Foi o que disse a TM
Valter P. Gomes, di-
retor da filial da em-
présa em Sado Paulo.

FURGOES
1n2

Fabrica de carroga-
rias lanca no merca-
do kits para monta-
gem de furgbes de
aluminio, E afirma
que o produto vai
criar assisténcia téc-
nica para o usuario,
em todo o0 pais.

INDICE

Tudo o que TM féz
durante o seu sétimo
ano de existéncia.
A relagdo completa,
por assunto, de to-
dos os artigos publi-
cados nos numeros
73 a 84 (ag6sto de
1969 a julho de 1970).
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ercado

CAMINHOES PESADOS

FNM D-11000

MERCEDES-
BENZ

SCANIA

ENTRE
EIX0S
(m)
v-4 chassi longo com cabina .. 4,40
V-5 — chassi normal com cabina ... 4,00
V-6 — chassi curto para basculante ... ..., 340
V6 chassi curto p/ cav.-mec. ¢/ 2 camas 340
V-12 chassi longo com 3.° eixo de apoio ¢/
2CAMES - i 4754136
V13  chassi curto com 3.9 eixo de apoio ¢f
2 camas 370+1,36

1) Capacidade madxima de tragac permitida pelo fabricante, com semi.
reboque de dois eixos: o péso maximo permitido por tei é de 32000 kg.
2) Péso maximo permitido por lei: 22000 kg.

LP-1520/36 chassi com cabina-feito . . 3,60
LP-1520/36 idem com 3.° eixo auxiliar 360135
LP-1520/46  chassi com cabina-leito . . 4,60
LP-1520/48 idem com 3.9 eixo auxiliar ...  4,60--1,35
LPK-1520/30 tidem com 3.° eixo e cabina

para basculante ........... 3004137

LPK-1520/ 3¢
LPS-1520/30°

chassi ¢/ cab. p/ basculante 360
idem, com 3.9 eixo para cava-

valo-mecanico ........ . 3004137
LP$-1520/36"  chassi com cabina para ca-

valo-mecBnico ............ 360
LPS-1520/368* — idem com 3.9 eixo para ca-

valo-mecanico 3,60+1,35

Potencia de 198 HP (SAE) a2 2200 rom. Pneus 1300 x 22 com 14 lonas.
1) Poténcia ge motor: 203 HP {SAE} a 2200 rpm.

L-7638 chassi com cavalo-mecénico 3,80
L-7638 chassi para basculante 380
L-7650 chassilongo .................... 5,00
LS-7638 chassi p/ cav. ¢/ 3.0 eixo de apoio  3,80-1,31
LS-7650  chassi longo ¢/ 3.9 eixo de apoio  500+1,31
LT-110  chassi p/ cav. ¢/ 30 eixo motriz 3,80+ 1,32
LT-110  chassi longo ¢/ 3.0 eixo motriz 500132

Capacidade maxima de tracao permitida pela fabrica com semi-reboque

de dois eixos; o péso maxumo permitido por fei é de 32000 kg

Velocidade maxima de 30 km h.

3) Capacidade manima de tragao permitida pela fabrica com semi-reboque
de dois eixos.

CAMINHOES MEDIOS

CHEVROLET

DODGE

FORD

MERCEDES-
BENZ

80

Gasolina
C-6403 P — chassi curto com cabina .. 398
C-6503 P chassi médio com cabina . 443
C-6803 P' — chassi longo com cabina 500
Diesel
D-6403 P — chassi curto com cabina . 3,98
D-6503 P'  chassi médio com cabina 4,43
D-6803 P'  chassi longo com cabina 5,00
D-7403 — chassi curto 3,98
D-7503  chassi médio 4,43
D-7803  chassi longe 5,00
1} Modelos produzidos seb encomends com meia cabina {adaptacdo para
onibus, etc.)
Gasolina
700' chassi curto . 3,68
chassi medio 4,45
chassi longo 5,00
Diesel
700° chassi curto 3,68
chassi médio 4,45
chassi longo 5,00
1» Poténcia de 196 HP (SAE) a 4000 rpm. Pneus 825 x 20 com 10 Ionas
fdianteiros) & 900 x 20 com 12 ionas {traseiros)
F-800 NC Gaselina
chassi curto com cabina 376
chassi médio com cabina 437
chassi longo com cabina 4,94
F-600 NC  Dlesel
chassi curto com cabina 3,76
chassi médio com cabina 4,37
chassi longo com cabina 4,94
Poténcia de 161 ou 167 HP — 0 ultimo epeional (SAE) a 4400 rpm para
os molores a gasolina: 142 HP (SAT) @ 3000 rom para os motores dieset.
LP-321/42  chassi com cabina avangada 4,20
LP-321/48 chassi com cabina avangada .. 4,83
L-1113/42  chassi ¢/ cabina semi-avangada 420
L-1113/48  idem ............... .. 483
LK-1113/36 idem para basculante . 3,60
LS-1113/38' idem para cavalo-meca 3,60
LA-1113/42 — idem com tracdo nas 4 rodas 4.0

3

2

4

Caminhbes, furgbes, pickups, utilitarios e dnibus
Prego a vista — S&o Paulo — més anterior

PESO 3. EIX0O PREGOS 8/

T:‘R)A C?::A BRUTG ADAPTADO ADAPTACAO
£ (k) (kg) (©r$)

5000 10000 15000 22 000 68 852,00
4950 10050 15000 22000 68 852,00
4850 10 150 15000 22000 68 326,00
5300 35000° 68 326,00
6250 15750 220007 77 370,00
5850 17 150 40 000° 76 804,00

Capacidade para basculante, 12 m3, betoneira, 5m% para semi-reboque
de dois gixos a tara & de 6300 kg com a 52 roda. capacidade de tragio
de 33700 kg e péso bruto tetal de 40000

Poténcia de 175 HP (SAE) a 2000 rpm. Preus 1100 x 22 com 14 ionas.

5770 9230 15000 22 000 8262296
6860 15140 22000 96 383,11
5840 9160 15000 22 000 83 706,20
6940 15060 22000 97 466,35
7500 14 500 22000 sob consulta
5800 9200 15000 22 000 83050,18
7500 40000 sob consulta
6000 35000 8518257
7000 40000 98 942,72

Capacidade maxima de tracde permitida peia fdbrica com semi.reboque
de dois eixos.

5300 10700 40 000 105 540,00
5300 12700 18 000? 22 000 105 540,00
5450 10550 16 000 22 000 105 540,00
6300 15700 40 000° 117 690,00
6450 15550 22 000" 117 690,00
7200 16800 70 000* 182 630,00
7350 16650 24 000 182 630,00

Capacidade de tragao permitida pela fébrica com semi- reboque de trés
BiX0S traseiros; para cargas supznores a 40000 kg a composicao O pode
trafegar com licenga espec

Poténcia de 210 HP {SAE) a 2200 rpm. Prieus 1100 x 22 com 14 lonas.

2800 7900 10700 18500 28310,00
283 7865 10700 18 500 28373,00
3620 7680 10700 18 500 29 174,00
3120 7580 10700 18 500 37 849,00
315 7545 10700 18 500 37906,00
3345 7355 10700 18500 38 686,00
3585 9115 12700 18 500 52 894,00
3640 9060 12700 18 500 53 164,00
3700 9000 12700 18500 53 965,00

E’oler\:m ge 149 HP {SAE) o J&gg rpm (gasolma) e 140 HP (SAE) a 3000 rpm

ionas e 500

diesel). Pneus para séries C 20 {dianteiros) com 10

X com 12 lomas llrasewos) 05 moﬂ:lcs 0-70 tém poténcia

de 140 HF (SAE) 2 3000 spm; pneus 1000 x 20 com 12 tonas.

2

2940 7910 10850 18 500 27 632,00
2980 7870 10850 18500 27 694,00
3175 7675 10 850 18 500 28 473,00
311 7729 10850 18 500 38613,00
3161 7689 10850 18 500 38 670,00
335 7494 10850 18500 39 465,00

Poléncia de 140 HP (SAE) a 3000 vpm. Preus 900 x 20 com 12 lonas
Todos o preqos com cémbio de & marchas 3 frente: com 5 marchas,
mais Cr§ 7

2955 7706 10 660 18 500 28 61.,55
3055 7605 10660 18 500 2867745
3220 7880 10660 18500 2938%,16
3152 7507 10 660 18 500 37 966,35
3252 7807 10660 18 500 3802942
3417 7282 10660 18 500 3869979

Pneus 825 x 20 com 10 fonas (dianteires) e 900 x 20 com 12 (traseifos).

3640 7360 11000 18 500 3996184
369% 7310 11000 18 500 40 580,52
3610 7390 11000 18 500 4070792
3680 7320 11 000 18500 4151220
3560 7440 11000 18 500 40 870,79
3620 19 000 — 41 512,20
38% 7110 11 000 18 500 49 234,32

TRANSPORTE MODERNO — Agbsto, 1970
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Experimente,

Chame um técnico da Texaco

e deixe-o fazer perguntas.

LLogo éle indicara o lubrificante certo
para suas operagoes, selecionado da mais
completa linha de ¢leos e graxas:

Ursa Oil Extra Duty, Ursa Qil S-3, Havolines,
Universal EP, Multigear EP

e Marfak Multipurpose.

Com isso, voceé fara economia

e evitard aborrecimentos.

O técnico da Texaco recomenda seus
produtos e acompanha seu desempenho
em tédas as fases de trabalho.
Honestamente,

Qualidade é Texaco

1Zk o'N — I8
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MERCEDES
BENZ

ENTRE
EIX0S
(m)
LA-1113/48 idemidem ............... 4,83
LAK-1113/36 idem idem para basculante 3,60
LAS-1113/36 idem idem para cavalo-me-
canico 3,60

1) Capacidade méxima de tragho com semi-reboque de um enxo. {eve
apresentar certificado de adaptagdo do chassi, Potércia de motor para
05 veiculas da série LP-321: 121 HP ISAE) 2 3000 rpm: para of veiculos

-CAMINHOES LEVES, PICKUPS E UTILITARIOS

CHEVROLET

DODGE

FORD
WILLYS

TOYOTA

VOLKS-
WAGEN

CHEVROLET

FNM

MAGIRUS

MERCEDES-
BENZ

SCANIA

12

C-1404' chassi com cabina e carrogaria ago 292
C1414 camioneta cabina dupla 2,92
C-1418'  perua verapeioc ... 292
c-1504' chassi ¢/ cab. e carrogaria ago . 323
1) Modelos produzidos sob encomends com e sem cagamba e com meia
cabina. Pneus 65 x 16 com 6 lonas.
100'  camioneta com cagamba de ago
400° chassi com cabina
1) Paténcia de 198 HP {SAE) a 4400 rpm. Prieus 650 x 16 cam & lonas.
F-100 camioneta com cagamba de ago 2,80
F-350 chassi com cabina ... .. .. 330
F-75 camioneta standard 4x2 .. 299
F-TS — camioneta normal 4x2 299
Jeep  CJ-6/2 com 2 portas 2,05
Jeep  CJ-6/4 com 3 portas 2,56
Rural standard 2,65
Rural tuxo 2,65

PESO 30 EIXO  PREGOS/S
T(:R)A C?:':A BRUTO  ADAPTADD ADAPTACAO
8 g (kp) (k) (cr$)
3960 7040 11000 18500  50200,23
380 7160 11000 18500 4923432

3900 19000 sob consuita

das séries L-1113 e L-1313: 145 HP (SAE) a 2800 rpm. Pneus para os
veiculos da sénie LP-32) (com ou sem cabina) e LP-1113; %00 x 20 com
12 lanas; L-1313: 900 x 20 com 14 lonas,

17% 480 2210 22 452,00
1770 500 2270 27 078,00
1935 27 090,00
1910 700 2610 23327.00

2) Pneus 700 x 15 com 6 lonas: 3 Pneus 710 x 15 com 6 fomas. Paténcia

de 149 HP a 3800 rpm.

Poténcia de %0 HP (SAE; a 4000 rpm. Pneus 650 x 16 com & lonas jeep e camionetas; 710 x 15 {ruralh

OJ 40 L  capota de lona 229
40 LV capota de ago 2,29
DJ 40 Lv-B perua com capota de ago ... 2,76
0J 45 LP-B camioneta c/ carrogaria de ago 2,96
0J 45 LP-B3  camioneta s/ carrogaria 296
Poténcia de 78 HP (SAE) a 3009 rpm (diesel Mercedes). Pneus 850 x 16 com
4 lonas para os dois primeiros modelos, 6 tonas pars o terceiro ¢ § para
Furgao de ago 2,40
Kombi standard 2,40
Kombi {uxe 2,40
Camianeta 2,40

Poténcia de ®C =P {SAEI 3 4000 rpm. Pneus 650 x 16 com 6 lonas {jeep & camionatas): 710 x 15 lrural)

Gasolina
C-6512P  chassi para onibus 4,43
C-8812P — chassi para onibus 500
Diesel
D-8512P  chassi para 6nibus 443
D-6812P  chassi para onibus 5,00
Todos as modelos fabricades sob encomenda. Poténcia de 143 HP (SAE) a
3800 rpm (gasohna) e 140 HP (SAE) @ 3000 rpm (diesel). Pneus 825520 com
v
Poténcia de 175 HP a 2000 rpm.
URL-413 chassi rodovidrio 6,00
u-413-12/1 chassi urbano 6,00
UR-2114*  chassi rodoviario 573
U-2114-12/%  chassi urbano 573
u-214-11/1 chassi urbano 5,00
1) Motar diesel Deutz, oito cilindros. poténcia de 265 HP.
LP-321/42 ¢hassi para énibus 4,20
LP-321/48  chassi para 6nibus 483
0-352 HUE' — anibus monabloco 4,18
0-352 HKVE' idem 5,55
0.352 HST* — anibus monobloco urbane 418
0-352 HLST*  idem 5.55
0-352 HS'  dnibus monobloco interurbano 4,18
0-352 HLS* idem ........... 5,55
0-326" *+ * — monobloco rodoviario .. ......... 595
LPO-1113/45  chassi para énibus com dire-
Gao hidravlica 4,57

Onibus monobloce com uma porta de servico, janelas verticais. acaba.
ENtS urbane.

Numere de passageiros sentados.

Péso bruto tolal. sem limite de velocidade.

Peso bruta total, para velocidades até 30 kmih.

Gnibus manobloco urbano, com conjunta para cobrador e catraca, 28
passageifos sentadas; sem o canjunlo, para trinta passageirgs sentados.
Gnidus monobloco wrbano, com conjunto para cobradar e catraca, 36
passageiros sentados: sem o canjunto, para 38 passageiros sentados.
Onibus janetas inclinadas e poltronas

B-7663  chassi para énibus .
Paténcia de 210 HP 2 2200 rpm. Pneus L100x22, com 14 lonas.

2247200
23 641,00
2) Poténcia de 203 HP (SAE) a 4400 rpm. Preus 750 x 16 com 8 lonas
1468 800 2268 22 347,58
1918 3493 5443 23 667,87
1551 750 2301 14 567,65
1649 750 2399 15 258,68
13032,00
1345586
14 344,75
16 658,53
1500 450 1950 18 806,60
1650 450 2100 20 389,40
1750 525 2275 24 275,00
1700 1000 2700 23231,30
1550 1150 2700 2262320
os dois Ultimos. Todos os modelos com tragéa 4 x 4,
1070 1000 2070 13717,00
1140 930 2070 15011,00
1200 870 2070 16 844,00
930 2070 14 241,00
27 843,00
28 645,00
36 676.00
38175,00
H lonas (dianteiros) ¢ %00x20 com 12 lonas (lraseiros).
4850 10680 15000 56 265,00
4450 8450 13000 77 910,00
4550 8550 13000 75472,68
4300 8700 13000 59 360,00
4300 8700 13000 52 470,00
4100 8900 13000 51 410,50
2) Motar dieset Deutz, seis cilindros, poténcia de 165 MP.
Preus 1000x20.
3250 7750 11 000 3996184
3690 7310 11 000 3880151
3 9 600° 8412381
10 700*
4 10200 85 379,08
11 350
9600 84 123,81
10700
10 200° 85379.08
11390
28 9600 89 863,06
10200 9345023
12 500 43038,09
8240 11700 41 613,02
8 Onibus i janelas . 36 poltronas seclina-
veis ou quarenta poltronas semi feclindveis.
9} Poténcia do motar: 185 ov a 2200 rpm.

10

1

Onibus monobloca rodavidrio — numero de lugares: quarenta poltronas
36 poltronas M poltranas nas versdes com

toalete e dezessete pollronas na versao leita com toalete.

0% veiculos da série 1P.371 tém poténcia de 110 cv 3 3000 rem: 05 da

série 0-352 tém poténcia de 130 cv a 2800 rpm; o¢ da sévie 1113, poténcia

de 13 cv a 2800 rpm,

106 480,00

TRANSPORTE MODERNO — Agdsto, 1970



Comprar um SCANIA nfo ¢ comprar um caminhdo comum.
Para comegar, o SCANIA possui 0 motor mais potente do Brasil
(sem falar no SCANIA-SUPER). V. transporta mais carga. Qual-
quer carga. Tddas as cargas. E tem a mais alta velocidade média
em qualquer percurso. Pense nas subidas. Sua caixa de cambio
perfeita, perfeitissima é dimensionada para |he oferecer em cada
marcha maior gama de velocidade. Assim V. ndo precisa trocar
de marcha a téda hora. Isto reduz barbaramente o consumo de
combustivel.

Além do mais, o SCANIA ndo é muito chegado a Oficinas.
Rodar quinhentos mil e um milhdo de quildmetros sem abrir &
comum para o SCANIA. Bem, isto tudo quer dizer custo opera-
cional mais baixo do que o de qualquer outro caminhdo.

Isto representa o investimento mais seguro e rentavel que V.
pode fazer. Um investimento de férga que retorna com lucros.

O prego do SCANIA? Aceite esta sugestdao. Ndo acredite no
que dizem por ai. Gertifique-se. Visite o Concessionario de sua
cidade para ficar sabendo do prego certo.

Entdo, o que V. prefere? Um caminhdo deficitario ou um
SCANIA em agéo, pagando-se a si mesmo no fim de cada més.
Decida-se.

-SCANIA

do Brasil S.A-veicuios e motores

MODELOS: L' Caminhdo ou cavalo mecanico / °'LS" Caminhdo ou cavalo mecé&nico com terceiro eixo de apdio. /
“LT" Caminh&o ou cavalo mecénico com trac#io no terceiro eixo. MOTOR: D11 RO1 Diesel, 4 tempos e Inje¢&o Dirs-
ta / 6 cilindros. Poténcia maxima a 2.200 rpm / 195 ¢.v. (DIN) 210 H.P. {S.A.E.) / Torque 76 kgm a 1.200 rem {DIN).

27l oN — 3§
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EMPILHADEIRA
PARAST
TM-81, de abril de 1970,
respondeu & consulta da
firma Alvino Slavieiro, que
solicitava informacgdes sob-
bre quem era o fabricante
de empilhadeiras com ca-
pacidade de 8 toneladas.
Naturalmente, por desco-
nhecer que também o so-
mos. o redator afirma que
¢ fabricante é a Cia. Na-
cional de Guindastes.
Queremos informa-los de
que também somos fipri-
cantes de empilhadeiras
completamente nacionais,
com capacidade para 3, 7
e — 0 que era desconhe-
cido para TM ¢ para o res-
to do Brasil — de 8 tone-
ladas, representadas em
em Sao Paulo pela Nordic,
Maguinas e Equipamentos
(Rua da Consolagao, 65,
9.° 92) e na Guanabara
pela Comac (Avenida Rio
Branco, 25, 6.°). Por sinal,
a Comac venceu concor-
réncia para fornecimento
de duas empilhadeiras de
8 toneladas ao porto de
Salvador, da qual partici-
param também fabrican-
tes de Sao Paulo e Gua-
nabara. Diante disso, so-
licitamos que nos regis-
trem como fabricante de
empilhadeiras de 8 tone-
ladas. MARCOPLAN-Mar-
con Portolan & Cia. Ltda.
— Caxias do Sul, RS.

84

A consulta do lei-
tor era especifica: per-
guntava quem era a fabri-
cante do modélo de 8 to-
neladas, sobre o qual TM
publicou nota relativa ao
lancamento. Nao queria
saber todos os fabricantes
de empilhadeiras de 8 to-
neladas, mas sim o do
equipamento que foi obje-
to da nota. E a nota refe-
re-se a empilhadeira da
Cia. Nacional de Guindas-
tes. TM nado desconhece
as atividades da Marco-
plan. Tanto que ja publi-
cou diversos artigos sobre
ela: a) "Empilhadeira sem
segrédo para gaucho”™ —
TM-58, maio de 1968; b)
‘Estas sao nossas empi-
lhadeiras” — TM-68, mar-
co de 1969; ¢) "Guia Ge-
ral de Equipamentos”
TM-72, julho de 1969, que
traz a ficha técnica das
empilhadeiras Marcoplan.
Anualmente, o Departa-
mento de Pesquisas do
Grupo Técnico envia a to-
das as industrias do pais
um questionario para
atualizar enderégo e ca-
racteristicas de produtos
fabricados. A Marcoplan
nao respondeu ao questio-
nario déste ano. TM agra-
dece o envio do material
que servird de referéncia
para elaboragao de futuras
matérias.

4

NACIONAL,
DESDE QUANDQ?
Para efeito de paga-
mento da Taxa Rodoviaria
Federal Unica, gostaria de
saber até que ano o ca-
minhao FNM era de fabri-
cacao italiana. ALVARO
ALVES DE MIRANDA E
SILVA — Alvarc Miranda e
Silva Transportes — Reci-
fe, PE.

0O acordo da FNM com
a Alfa Romeo para a mon-
tagem de caminhdes no
Brasil foi firmado em 1950
e passou a ser cumprido a
partir de 1951.

AINDA A
CRISE DO ONIBUS
Por que a 'crise” (TM-
77, dezembro de 1969,
‘Quem resolve essa cri-
se?”) s6 se refere a in-
dustrias do sul do pais?
Nao sera gue o transporte
rodoviario foi muito bene-
ficiado nos ultimos anos
por tarifas favoraveis, dei-
xando mal acostumados
todos os que trabalham no
ramo? Gostaria de receber
estudos e calculos de ta-
rifas eprovados em Sao
Paulo. TM-77 fala ainda
em um curso de transpor-
te promovido pela FGV
(“FGV da curso de trans-
pertes”). Gostaria de re-
ceber as apostilas désse
curso. Engenheiro DARCY
URSMAR VILOCQ VIANA
— diretor do Parque Mo-
tomecanizagao Recife,
PE.

A matéria reflete a opi-
nido dos empresarios do
setor, gue ndo € necessa-
riamente a de TM. Embo-
ra nao se possa negar a
influéncia da limitagéo
das tarifas sobre a retra-
cao da demanda, a crise
teve causas mais profun-
das, que envolvem a pro-
pria estrutura do setor.
Veja em TM-82, maio de
197y, a analise "Carroga-
pas no auge da crise”,
onde estd ditc: ‘Para um
setor bem estruturado, te-
ria  sido possivel uma
zdaptagao temporaria as
condigoes surgidas em
1969, aguardando melhores
dias, que agora ja se
anunciam. Mas a deman-
da em expansao dos anos
anteriores provocou a pro-
liferagao de fabricas com
pequenos lotes de produ-
¢ao, custos elevados, pro-
dugao desordenada e se-
mi-artesanal. A retragao
do mercado foi o pingo de
4gua que faltava”.

Encaminhamos a coor-
denagao do curso sua so-
licitagdo. Estamos envian-
do cdpia da ultima plani-
Iha aprovada em SP.

TRANSPORTE MODERNO — Agdsto, 1970

QUAL O
MAIS BARATO?
Entre a navegagao e a
ferrovia, qual meio de
transporte é o mais eco-
ndmico? Essa questdo co-
locou-me em debate com
diversos colegas da UFES,
onde curso o Ultimo ano,
e na cadeira de Projetos,
onde transportes é assun-
to de enorme importancia.
Transporte Moderno foi
escolhido para dar a ulti-
ma palavra sbre 0 assun-
to, que aguardo com an-
siedade. Gostaria de con-
tar com esta revista em
minha biblioteca, pois
pretendo me estabelecer
no ramo de economia de
transportes e minha fami-
lia esta ligada aos trans-
portes rodoviario e aéreo.
S. EMERI GUARINO — Fa-
culdade de Economia da
UFES — Vitdria, ES.

0 Professor Roberto
Carneiro, titular da cadei-
ra de Estradas e Trans-
portes da Escola de Enge-
nharia da UFMG (Rua Es-
pirito Santo, 35, Belo Ho-
rizonte, MG), tem. publica-
do, sob forma de apostila,
um estudo tedrico muito
elucidativo, no qual — de-
pois de comparar os diver-
s0s meios de transporte
— conclui pelo menor
custo da navegagao. Além
de possibilitar a movimen-
tacdo de grandes lotes de
carga, 0 transporte hidro-
viario € 0 meio que reguer
menor energia por tone-
lada deslocada. Uma com-
paragac mais realista po-
de ser feita a partir das
tabelas de fretes publica-
das em TM-84, julho de
1970 (Guia Geral de Equi-
pamentos). O pedido de
assinatura foi encaminha-
do ao nosso Departamen-
to de Circulagdo. Um dos
requisitos para obtencéo
de assinatura gratuita é
que o candidato exerga
cargo relacionado com
transporte ao nivel de su-
pervisdo em emprésa que
fabrique ou use eguipa-
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mentos do setor. Candida-
tos que ainda ndo preen-
cham ésses reguisitos po-
dem, eventualmente, fazer
uma assinatura paga (Cr$§
40 mais porte de Cr$ 0,96
por ano).

4

BASCULANTES
PARA UMA PA

O estudo “Quantos bas-
culantes para uma pa’,
publicado em TM-79, fe-
vereiro de 1970, nos pare-
ceu muito interessante e
pratico. Gostariamos de
receber algumas codpias
dos abacos em tamanho
maior e indicagao de lite-
ratura complementar usa-
da pelo autor. SERGIO
LIOTTI — departamento
de vendas da Caterpillar
do Brasil S.A. — Sao Pau-
lo, SP.

Com referéncia ao arti-
go ‘Quantos basculantes
para uma pa”, gostaria de
receber o abaco, com a
respectiva instrugao de
operagao. — Engenheiro
FERNANDO HENRIQUE —
Setal - Instalagoes Indus-
triais S.A. — Sao Bernar-
do do Campo, SP.

Enviadas cépias dos
4bacos em tamanho maior.
Quanto a literatura com-
plementar, TM sugere con-
sulta direta ao autor: en-
genheiro Bernardino Pinto
Carneiro Construtora
Alcindo S. Vieira Rua
dos Goitacases, 14, Belo
Horizonte, MG.

>

MARCOPLAN

Gostaria de receber um
relato  pormenorizado a
respeito das empilhadei-
ras Marcoptan, visando a
sua utilizagdo em indus-
trias de tubos de concre-
to pré-moldado. Os tubos
terao didmetro de 10 até
200 cm. A firma tem re-
presentante na Bahia?

86

RAYMUNDO JOSE DOS
SANTOS GARRIDO — In-
dustrias Reunidas Star
S.A. Salvador, BA,

A Marcoplan fabrica
trés tipos de empithadei-
ras: a) MP-E67, motor die-
sel, MB:321, seis cilindros,
98 HP a 2400 rpm; trans-
missaoc mecanica; raio de
giro: 3700 mm; compri-
mento (sem garfos): 3625
mm; largura: 2420 mm;
elevagao livre: 320 mm;
capacidade: 7 t; b) MP-
3.00.00, motor Willys a ga-
solina, seis cilindros, po-
téncia de 52 HP; torque:
16,3 mkg a 1800 rpm;
comprimento total: 3900
mm; largura 1940 mm;
entre eixos: 1800 mm; al-
tura méxima com garfos
abaixados: 3000 mm; raio
de giro: 3500 mm; capaci-
dade: 3 t; altura maxima
de elevac¢ao: 4 000 mm; pé-
so: 4640 kg; pneus: 750x
15-16 lonas; ¢) empilhadei-
ra para 8 toneladas.

A consulta foi encami-
nhada ao fabricante. TM
desconhece a existéncia
de representantes na Ba-
hia. A firma é represen-
tada na Guanabara pe-
la Cumac (Avenida Rio
Branco, 25, 6.°) e em Sao
Paulo pela Nordic (Rua
da Consolagao, 65, 9.°, 92).

4

CAPAS PLASTICAS

Vimos em uma revista
alema capas plasticas pa-
ra poltronas, sofas, etc.
em plastico 0,03, com pre-
co muito baixo. Gostaria-
mos de saber quem forne-
ce ésse produto, que ser-
ve para mudangas. AMA-
LIE E, LEONHARDT —
Transportes Fink S.A. —
Rio de Janeiro, GB.

Os fornecedores do pro-
duio podem entrar em
contato direto com a
Fink. O enderéco € Rua
Professor Olimpio de Me-
lo, 1485, Rio de Janeiro,
GB.

TRANSPORTE MDDERNO — Agésto, 1970

TRANSPORTE
DE MINERIO
Agradeco a atengao que
TM dispensou a minha
consulta anterior. E com
um tratamento como éste
qgue esta revista se vin-
cula a tédas as atividades
tecnolodgicas do pais. Gos-
taria de obter outros da-
dos sbbre transporte de
minério: desde sua saida
da mina até o destino fi-
nal. Sugiro um artigo mos-
trando como transportar
grandes ou  pequenas
quantidades de minério,
a grandes ou peguenas
distancias. Engenheiro
GILBERTO 0. COUTINHO
— Sindicato Nacionai da
Industria de Extracdo do
Ferro e Metais Basicos —
Belo Horizonte, MG.

Sugestao anotada.

4

CONSULTORIA PARA
TRANSPORTE
INTERNO
Desejo indicagao de fir-
ma ou pessoa especializa-
da em estudo de sistemas
de transportes em patios
de fabrica. Tenho urgén-
cia. WILSON BARONTO
MOTTA — diretor da Cia.
Brasileira de Usinas Me-
taturgicas — Rio de Ja-
neiro, GB.

Eis o enderégo de cinco
emprésas consultoras que
trabalham nessa area: 1)
Acert Sociedade Civil —
Rua Antbnio Carlos, 582,
10.°, Sao Paulo, SP; 2) Hi-
droservice Avenida
Paulista, 726, Sao Paulo,
SP; 3) Montor Montreal
Rua da Consolagao, 227,
172, Sao Paulo, SP; 4)
Pianec Rua Itapirapua,
268, Sao Paulo, SP; 5) Se-
rete S.A. Engenharia
Ataméda Santos, 2105,
Sio Paulo, SP. Outras
consultoras interessadas
podem entrar em contato
direto com o consulente.
O enderégo €: Avenida Ro-
drigues Alves, 145-147
Rio de Janeiro, GB.

-
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Seu cliente estd ino- vocé entrega ao Cliente Convenga-o a exigir a
cente. Alguém vendeu a uma peca original para peca pela marca. Ambos

éle uma peca errada.
Vocé poderia ter
vendido a peca certa. Ao
vender Delco-General
Delco-RemyouChevrolet,

seu veiculo Chevrolet.
Explique isso a éle.

ganharao com isso.

Ele estd inocente.
Vocé também. Mas néo
deixe isso acontecer ou-

tra vez.

enda elco- eneral,
Delco-Remy e

Chevrolet

GM

rodutos General otors. ..
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Empilhadeira telescopi-
ca elevacio3m.ed4m.,-
manual-elétricaebateria

N

Macaco industrial - tipo
cremalheira C.M.
10-15 T

Pegador de bobinas de
garras PBG

|

)
13,
t 4

i

Esticador para todos

os fins industriais e

emprésas de funda-
cdes

N

.

g

PegadordecaixasPC

I

Macaco industrial - tipo
garrafa M.G. -

Pega chapas 15-25-35-50T.

Macaco industrial H.C.M,
hidraulico manual - de simples
e duplo efeito até 600 T.
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ALUGUEL DE
VEICULOS

Gostaria de receber in-
formagdes sobre: a) cus-
to operacional de jipes,
pickups e caminhdes; b)
preco do aluguel désses
veiculos; ¢) demonstra-
¢oes dos calculos acima.
SERGI0O EDUARDD DIAS
DA SILVA — departamen-
to de concorréncias da
Nativa Construgoes Elé-
tricas Ltda. — Campinas,
SP.

Enviadas copias de cus-
tos operacionais calcula-
dos por TM, do artigo
'Como calcular custo ope-
racional” e da série "Co-
nhega seus custos”. TM
pretende tratar de aluguel
de veiculos em artigo fu-
turo.

4

CUSTOS
OPERACIONAIS

Solicitamos a TM que
nos envie coépias de arti-
gos publicados sébre cus-
tos operacionais de vei-
culos, custo do quilémetro
rodado e correlatos, JOR-
GE C. LACRETA geren-
te de manutencag de "0
Estado de S. Paulo” —
Sao Paulo, SP,

Com o objetivo de atua-
lizar os custos de utiliza-
¢ao dos veiculos déste de-
partamento, solicitamos
cbépias de custos opera-
cionais publicados por
TM. VICENTE DE PAULOD
LOPES — assessor técni-
co da Companhia Urbani-
zadora da Novacap — Bra-
silia, DF.

Sou economista militan-
te no ramo de transportes.
Tendo conhecimento do
alto gabarito dos estudos
promovidos por TM, soli-
cito o envio de copias de
custos operacionais ja
calculados, pois é grande
o interésse das emprésas
em conhecer seus custos
de transportes. ROBERTO
DE CARVALHO Belo
Horizonte, MG.

Solicitamos o envio de
estimativas dos custos
operacionais do cami-
nhao Scania modélo L-
7638 com carréta de trés
eixos e do Mercedes-
Benz LP-321/42, atualiza-

88 TRANSPORTE MODERNO

dos. Tais informagdes sdo
importantes no estudo
comparativo de custos
que esta comissdo esta
realizando para implanta-
¢ao de navegacao no Sis-
tema Tieté-Parana. Econo-
mista MARIO JOAOQ NI-
GRO FILHO — Comissao
Executiva de Navegagao
do Sistema Tieté-Parana
— Sao Paulo, SP.

Solicito copias dos ar-
tigos ‘Custo operacional
da Kombi" e “Quanto
custa o km dos meus
Volks". ALTEVIR ROSE —
Tipografia Santa Cruz
Ltda. — Curitiba, PR.

Desejo receber todas as
publicacoes dessa revista
sdbre custos operacionais
de veiculos. ARIDES MA.
CHADO — Copel — Curi-
tiba, PR,

Solicitamos copias dos
artigos: “Como calcular
custos operacionais”™ e
dos que tratam de custos
especificos dos Volkswa-
gen seda, Kombi, Chevro-
let D-6803, cavalo-mecani-
co Scania e Ford F-350,
Engenheirg WILSON JE-
SUS DE DLIVEIRA — che-
fe do depto. de transpor-
tes da CICA — JUNDIAf,
SP.

Gostarta de ter o custo
mensal de uma frota, fa-
zendo servico de entrega
no varejo, com discrimi-
nagao dos custos dos va-
rios itens: salario medio,
pneus, combustivel, lubri-
ficantes e custo de ofici-
nas. Estes itens deverao
ser dados também em por-
centagem, para compara-
gao com nosso custo
atual. ARTHUR OLINTO
GUIMARAES Cia. Ca-
rioca Industrial — Rio de
Janeiro, GB.

Quais os elementos de
custo que devem ser com-
putados para que se obte-
nha o custo final por dia
de um veiculo de carga
ou de passageiros? ADE-
MAR BENZANO CHIALI

Petrohras Salvador,
BA.

TM n&o calculou ainda
os custos do LP-321 e
Chevrolet D-68. Os demais
forem enviados, junta-
mente com cépias dos ar-
tigos “Como calcular cus-
to operacional” e “Conhe-
¢a seus custos”.

Agbsto, 1970
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RAPIDAS

@ A Beech Aircraft,
dos EUA,

estd lancando

no Brasil

o Beechcraft
Duke A60,

aviao executivo
para

seis pessoas,
bimotor

(cada um com
poténcia

de 380 HP),
velogidade

de 447 km/h,
autonomia

de 1880 km.

@ A Prefeitura
de Sao Paulo
comprou

doze
motoniveladoras
Huber-Warco,
modélo 10-D.

® A Epoca
langou aparelho
de ar condicionade
para carros
pequenos.

® A Sudene
comprou da

Ford 173 F-600
e 135 utilitarios
(tipos F-75 e Rural).
Para o INPS

a Ford vendeu
312 ambulancias,
196 peruas Rural,
guarenta jipes

e cinco
¢arros-socorro
F-600.

90

JOFEIR TAMBEM
TM de junho 0ltimo, no
artigo “Mande sua maqui-
na em paz”, por um lapso
omitiu a firma Jofeir-José
Felipe Irmao Comércio
S.A., da relagdo de empreé-
sas especializadas no
transporte pesado (ma-
quinas rodoviarias, etc).
A Jofeir é sediada em
Barbacena (MG) e tem fi-
liais no Rio (Avenida Rio
Branco, 156, 24.°, 2434-35),
em Sao Paulo (Rua Santa
Clara, 272) e em Belo Ho-
rizonte (Rua Goitacases,
43, 7.9 705-6).

s .

PORTICO
BRASILEIRO

PARA 160 T

Guindaste pértico de ca-
pacidade nominal de 160
t, inteiramente projetado
e construido pela Torque
em sua fabrica de Araras
(SP), foi entregue recen-
temente as Centrais Elé-
tricas de Sao Paulo
(CESP). O pdrtico tem ain-
da uma maquina limpa-
grade, de 12 t de capaci-
dade, e um guincho auxi-
liar para 10 t. A altura de
elevacdo dos ganchos € de
45 m; o vao entre o cen-
tro dos trilhos do caminho
de rolamento € de 8,60 m;
a velocidade normal de
elevacao dos ganchos €
de’ 3 m/min (com reduzi-
da). O péso total do guin-
daste completo é de 188 t.

EMPILHADEIRAS
PARA JATOS
Para manejar as pesa-
das turbinas dos jatos de
terceira geracao {(Boeings
747, ja em agdo, Lock-
heeds Tristar, DC-10, a
entrarem brevemente em
servigo), a Hyster desen-
volveu uma empilhadeira
capaz de elevar 7,7 t a
uma altura de 9,65 m. Os
garfos, de 2,45 m, sao do-
tados de extensoes e de
um sistema de gancho,
polia e cabo. A parte di-
anteira da maquina é ar-
ticulada e tem liberdade
de torgdo na horizonta! e
na vertical. A coluna in-
clina-se para a frente e
para trds e o gancho pode
se deslocar sdbre as ex-
tensdes até um curso de
750 mm.

PREMIO
LOCIO MEIRA
Projeto de um veiculo
de uso urbano para trans-
porte de passageiros, apli-
cavel em areas de parques
do tipo do Ibirapuera,
avenidas a beira-mar, etc.,
sera o tema do concur-
so Prémio Lucio Meira
do préximo Salao do Au-
tomdvel a se realizar em
novembro, no Anhembi.
Quem quiser se candida-
tar aos Cr$ 10000 do pré-
mio deve apresentar o pro-
jeto até o dia 10 de no-
vembro, na Rua Brasilio
Machado, 60, Sao Paulo,
SP.

RIGESA TERA MAIOR
MAQUINA DE PAPEL

Uma magquina que pode
produzir 225 t/dia de pa-
pel kraft para embalagem

com 4,93 m de largura de
tela acaba de ser enco-
mendada pela Rigesa a
um fabricante nacional. A
nova maquina a maior
do pais — sera instalada
em Trés Barras (SC), on-
de a Rigesa esta constru-
indo uma nova fabrica
para aproveitar a sua re-
serva de mais de 10000
alqueires de pinheiros.
Uma vez concluida a ex-
pansdo, a capacidade
anual de produgao daque-
la emprésa atingira 120
milhdes de metros qua-
drados de caixas de pape-
lao ondulado. Os planos
incluem também a produ-
¢ao em Valinhos, no se-
gundo semestre déste
ano, de sacos multifolia-
dos.

COMO FICOU
0 FLAMINGO
A Carbrasa langou em
julho, em Sao Paulo, seu
onibus rodoviario modélo
Flamingo, cujo prototipo
foi testado em maio (veja
TM-83, junho de 1970). A
versao final do Flamingo,
apresentada no Santapau-
la lateclube, mostrava al-
gumas inovagoes: janelas
mais altas, amplo para-
choque, bagageiros pas-
santes, poltronas de novo
estilo. Na mesma ocasiao
a fabrica carioca exibiu
um modélo standard de
onibus rodovidario € um
urbano, ambos sobre chas-
sis Mercedes-Benz (o do
Flamingo era Scania, mas
pode ser montado sobre
chassis Chevrolet D-70). O
urbano pode ser montado
sobre Chassi Chevrolet a
diesel ou a gasolina. O
modélo de langamento
nao estava eguipado com
ar condicionado, que a
Carbrasa oferecera, opcio-
nalmente, nas carroga-
rias Flamingo, conforme
TM noticiou. Para chassi
Scania, o Flamingo custa
Cr$ 48 900; para Chevrolet
D-70, Cr$ 41000. O ar con-
dicionado, Cr$ 17 600.

TRANSPORTE MODERNO — Agésto, 1970



DISTRIBUIDORES
® BOSCH ® METAL LEVE ® THOMPSON-
COFAP ® F.A.G. ® BENDIX ® AMORTEX
® LONAFLEX ® MANN ® ZF-ENGRENAGENS

PREGO DO TERCEIRO BANCO

Transportar oito passa-
geiros em uma Rural Ford
custa Cr$ 1055.89. Esse €
o preco do terceiro banco,
equipamento opcional lan-
¢ado pela Ford para tornar
mais versatil aquela pe-
rua. A Rural é fabricada
em modelos standard e
standard especial, normal

O MAIS MODERNO
SERVICO DE RETIFICA

DE MOTORES DIESEL

e de |uxo, nas versoes 4x2
e 4x4. Pode ser equipada
cem motores de 90 ou 140
HP, A transmissao normal
& de trés marchas; opcio-
nalmente, pode ser forne-
cida também com cémbio
de quatro marchas e alem
disso, com diferencial
autoblocante.

COMPLETO ESTOQUE
DE PECAS

GENUINAS
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rodutos

SCRAPER RODOVIARIQ

Scraper em tandem, auto-
carregavel, tracionado por
trator CBT de 90 HP. Intei-
ramente fabricado no Bra-
sil, utiliza cubos de rodas
e pneus de caminhoes pe-
sados. Opera em leito de
8,20 m. Tempo de carrega-
mento, em boas condigdes:
45 a 60 segundos {para dois
scrapers). Bascula a 909,
para descarregamento. Co-
mando hidraulico, lubrifi-
cacdo manual. Segundo o
fabricante, o equipamento
dispensa o pusher. Trés
unidades podem fazer ¢
trabatho de um grande scra-
per convencional. Capacida-
de coroada da cagamba:
720 md BoOca de carga:
1600 mm. Preco do con-
junto  trator-scraper: Cr$
64 432. Madal, Implementos
Agricolas e  Rodoviarios

\

Ltda. — Avenida Rosseti,
490 Caxias do Sul, RS.
/SC-52.

LAVADOR AUTOMATICO

Para automdveis e onibus, em dois tipos: duplo (seca em arcos
separados) e misto (as duas operagcbes em um arco). Qualquer dos
tipos é controlado por um s6 operador. Com trés escévas, duas ver-
ticais e uma horizontal, acionadas por motores elétricos, montadas
sébre carrinhos rolantes e sbre quadro guiado por roldanas. A seca-
gem é feita por trés ventiladores, acionados por motores elétricos.
As escévas lavam e aplicam xampu e céra. Tempo médio para lavar
e secar: 4 minutos. Fabricado no Brasil sob licenca da DMF—Magreta,
de Modena, Italia, pela DMR Indiistria Mecanica Ltda. — Rua Bario
de ltapetininga, 255, 1.2, 110 — Sdo Paulo, SP. /SC-51.

TRANSPORTE MODERNO — Agdsto, 197

FORA-DE-ESTRAOA

Névo caminhao fora-de-
estrada, Cat 773, langado re-
centemente nos Estados
Unidos. Motor turboalimen-
tado, de 600 HP, capacidade
para 50 t de carga, 813 t
de péso bruto. Carrocaria de
dupla inclinacdo, freios a
disco, arrefecidos a odleo.
Eixos flutuantes transmitem
torque sem suportar carga.
Servotransmissdao com nove
marchas a frente e trés a
ré combina o rendimento do
motor com a inclinacdo da
estrada. Dois elevadores de
triplice estagio despejam a
carga. Caterpillar do Brasil
— Avenida das Nagdes
Unidas, 1516 — Sao Paulo,
SP. /8C-53.

COMPENSAQC
PARA CARROCGARIAS
Fabricado com chapas de

madeira de lei coladas com
cola fendlica, a prova de
agua, dispostas em sentido
contrario umas as outras,
garantindo resisténcia igual
em todos os sentidos. Se-
gundo o fabricante, o com-
pensado nao empena, tem
resisténcia superior a de ta-
buas comuns e & mais leve
que estas. Fornecido em
chapas de até 8 m de com-
primento e largura até 25
m, nas espessuras de 10, 15,
18, 20, 22, 25, 28 e 30 mm,
com pesos de respectiva-
mente 6, 2, 9, 3, 112,
12,4, 13,6, 155, 17,4, 18,6 kg/
m2. Gethal S.A. Industria de
Madeira Compensada —
Rua Sigueira Campos, 1171,
8.2 — Porto Alegre, RS.
/SC-54.



Artigo primeiro todo motorista tem o di-
reito de dirigir um caminh&o comprovadamen-
te atualizado.

Exemplo Gnico - caminhido Dodge.

O Dodge brasileiro é idéntico ao Dodge
americano.

0 mais moderno, 0 mais potente, 0 mais
veloz caminhdo nacional.

0 Dodge 70086 é igual aos outros caminhdes
perante a lei.

Embora possa superar 0 miximo de carga
permitido, sem 0 minimo esforco.

Entdo, para ndo ficar fora da lei, éle em-
prega tdda a sua for¢a para andar mais de-
pressa. Ultrapassar com mais seguranga, ven-
cer facil as estradas dificeis.

Tem chassi super-refor¢ado. E permite a
colocagéio de qualquer tipo de carrogaria, sem
necessidade de adaptacao.

Outra lei a ser considerada no caso do ca-
minhdo Dodge 700, € a lei do minimo esfdr¢o,
A cabina do D-700 foi projetada para que vocé
dirija-0 completamente a vontade.

Ha dois modelos de Dodge 700: Gasolina e
Diesel, respectivamente com 196 HP “heavy
duty” e 140 BHP.

Os melhores para qualquer tipo de carga.

Revogam-se as discussfes em contrario.

3. EIXO

Equipamento opcional do Dodge 700 Gaso-
lina ou Diesel. Aumenta a capacidade de car-
ga de 10.850 kg para 18.500 kg.

Laminhaes Dodge

CHRYSLER

do BRASIL S. A,

3s

52l o



O que acontece quando Quatro Rodas experimenta um
carro? Muita coisa: as fabricas ganham sugestdes de
aperfeicoamentos, vocé fica conhecendo melhor o carro que
vocé vai comprar, milhares de outras pessoas recebem
informacdes completas.

Todos os meses, Quatro Rodas analisa um carro —
qualquer carro, brasileiro ou estrangeiro.

Lendo Quatro Rodas, vocé é a pessoa que mais

entende de automdveis — como todos os que trabalham
dentro de nossa redacéo.

ublicagdes

ELEMENTOS
DE COMPACTAGAO

Como medir em labora-
tério plasticidade, com
pressibilidade e outras
caracteristicas de solos?
Como determinar a umi-
dade 6tima de compacta-
cao? Como verificar, no
campo, que essa umidade
estd sendo obedecida?
Essas e outras perguntas
encontram resposta no li-
vro "Solos e Compacta-
¢ao”, introducdo elemen-
tar, editado pela Expan.

A umidade 6tima — Ate
que ponto pode ser com-
pactado um solo? Isso po-
de ser estabelecido por
indice determinado em
laboratério. Esse indice
representa 0o maximo de
solo que se consegue aco-
modar em determinado
volume. Denominado coe-
ficiente de compactagao,

éle varia de um material
para outro. Outro fator
importante é a umidade:
ha um ponto, denominado
umidade dtima, no qual se
consegue o melhor grau
de compactacédo. Para de-
terminar o indice de com-
pactabilidade, usa-se o
processo ideado por R. R.
Proctor, que consiste em
acomodar a amostra de
solo por camadas em um
recipiente apropriado. Ca-
da camada é socada com
golpes de soquéte de pé-
so determinado. Repete-se
a operagao, para diversos
graus de umidade, regis-
trando-se para cada umi-
dade o péso corresponden-
te do material. Transpos-
tos para um grafico, os
resultados mostrarao a
densidade 6tima. Deter-
mina-se entao um mini-
mo aceitavel (geralmente
95%) e — com base nesse
minimo  a faixa de umi-
dade admissivel, na pra-
tica.

No campo Para veri-
ficar se o grau de compac-
tagao especificado esta
sendo cumprido, o livrete
apresenta diversos testes.
Um déles consiste em ca-
var na camada um buraco
com didmetro de 15 cm e
com profundidade igual a
da camada. O volume do
buraco & determinado
com Oleo ou areia; o ma-
terial é entdo pesado, o
que possibilitara o cal-
culo da densidade. Por
sua vez, a umidade pode



ser medida através de um
aparelho denominado Spe-
edy, que funciona segun-
do principios quimicos.
Mas ha também outros
processos, que o livrete
descreve: o da frigideira
{por diferenca de péso) e
do Hilf.

O livrete mostra ainda
como determinar o indice
de plasticidade, por dife-
renga entre os limites de
liquido e o plastico.

Finalmente, a publica-
¢Bo descreve uma forma
pratica e rapida de obter
a composicdo granulomé-
trica do solo: depositar
uma amostra num copo de
agua e agita-la até que o
torrao se desfaga. As par-
ticulas acomodam-se na
ordem decrescente do seu
tamanho.

Se a agua clarear apa-
recendo sdmente o de-
pésito no fundo, o solo
serd acentuadamente gra-
nular. Se permanecer tui-
va, além do depésito, ha-
vera maior presenga de
solo plastico. Se nao hou-
ver residuo, o0 solo é ar-
gila quase pura. Expan
S.A. Comércio e Indastria
— Praga da Repiblica,
497, 6. — Sao Paulo, SP.

/SC-55.

CORREIAS PARA
TRANSPORTE

Catalogo com 24 pagi-
nas de texto descreve ti-
pos de correias fabricados
pela Goodyear para trans-
missdo (compass sem-fim,
thor-laminada, wingfoot-
laminada, tipo “L"-lami-
nada), para transporte (ti-
po stacker, tipo B, tipo
W, tipo 6740, loader) e pa-
ra elevagao (tipo H.D., ti-
po “B", tipo C.E.). Mostra
que tipos de serviges ca-
da uma pode desempe-
nhar, suas caracteristicas
técnicas, condicbes ideais
de operacao, capacidades,
poténcia que deve ser em-

I RANSPORTE. MODERNO

pregada. Cia. Goodyear do
Brasil Produtos de Boira-
cha — Av. Sio Jodo, 473,
17.9, Sdo0 Paulo, SP.
/SC-76.

TRANSPORTE
INTERNO

Os 65 equipamentos de
linha normal de produgao
que a Rod-Car fabrica pa-
ra movimentagdo de ma-
teriais s3o apresentados,
em desenhos, neste cata-
logo de quatro paginas.
Alem disso, catorze ti-
pos de rodas e rodizios.
Os equipamentos incluem
carros para diversas fina-
lidades, cavaletes-troles,
carrétas rebocaveis, esca-
das de manutengdo, cai-
xas empilhaveis, carros
elevadores, empilhadeiras
hidraulicas. Rodizios e
Carrinhos Rod-Car Ltda.
— Rua Belo Horizonte 277,
Sio Paulo, SP. /SC-15.
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PONTES ROLANTES
para todas as
finalidades com
cupacidade de até
20Mp, 28 000mm
de viio e
construidas

(oM pecus
padronizadas,
ussim coma:

e Acionamentos equipados com
GIRO-MAGNET (nova
concepcdo no campo das
méquinas elétricas.)

@ Rodas com rolamentos

@ Estrutura metdlica pré-fabricada

Esses futdres nssegurom:

e Construcdo modernd

e Prazos curtos de fornecimentos
@ Baixo custo

Somos os primeiros no Pais a equi-
par pontes rolantes com GIRO-

MAGNET
POHLIG-HECKEL
DO BRASIL S/A.

Industria e Comércio

C.G.C.(MF)17.281.072/1 - B. HORIZONTE
MINAS GERAIS - Teleg. POHLHECK
Caixa Postal, 180 - %el. 33-0957

Filial em S&o Paulo: Rua Libero Badard, 293
129 Tel.: 36-1024

Representante no Rio de Janeiro: DINACO
Rua do Ouvidor, 50-6.° - Tel.: 231-2199.
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A General Electric
sente-se muito feliz
em cumprimentar
a Sorocabana no seu
Centenério.

Principalmente
quando lembra que
ja tem 50 anos de
Brasil e que também
colaborou com a
Sorocabana nessa
vida de 100 anos,
ajudando o Brasil
a crescer.

Em 1940, por
exemplo, a GE
assinou contrato
para os trabalhos
de eletrificacdo do
primeiro trecho
de sua linha e para
o fornecimento
das primeiras

locomotivas elétricas.

Recentemente,
a GE acabou de
completar a
encomenda de
mais 30
locomotivas

GOVERNO SODRE

4

T

elétricas de 2200
HP, feita pela E.F.S.
Locomotivas
inteiramente
brasileiras.

Talvez vocé
ainda nao saiba, mas
a General Electric
fabrica locomotivas
no Brasil desde 1966.

Além dessas 30
para a Sorocabana,
ja entregou 10
maquinas elétricas
de 5200 HP & Cia.
Paulista de Estradas
de Ferro e 4 diesel-
elétricas de 500 HP
a COSIPA.

Agora, a GE

esta atendendo
encomendas da Cia.
Docas de Santos
(10 diesel-elétricas
de 570 HP); Réde
Ferroviaria Federal
(80 de 1000 HP);
USIMINAS (uma de
570 HP) e fazendo
as primeiras
exportacoes: uma
diesel-elétrica de
manobras, de 570
HP, para a
Administracion
Nacional de
Combustibles,
Alcohol y Portland,
do Uruguai e
23 plataformas
completas para os
Estados Unidos.
Construindo
locomotivas, a
General Electric
cumprimenta
efusivamente a sua
velha amiga. ,. |
Parabéns, “

50 ANOS

SOPOCabanaI DE BRASIL

=

NERAL ELECTRIC SA.

OEPARTAMENTO OE EQUIPAMENTO PESADD
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RECLAME
NO PRAZO CERTO

Uma fabrica paulista, ao
adquirir maquina para am-
pliar sua produgao, recebeu
da revendedora dupla garan-
tia: funcionamento pelo pra-
zo de seis meses e elevado
nivel de produtividade. Posta
a maquina em funcionamen-
to, logo se verificaram falhas
e baixa producgdo, nao corres-
pondendo, portanto, as espe-
cificacbes do contrato.

Apesar das medidas adota-
das para superar as falhas, o
nivel de rendimento conti-
nuava insatisfatorio, o que le-
vou a compradora a entrar na
Justica com agao de perdas
e danos, exigindo indenizagao
por lucros cessantes, sob
fundamento de mau funcio-
namento e baixo nivel de
produtividade da maquina. A
acao foi iniciada apés decor-
rido o prazo de garantia. A
vendedora alegou que nenhu-
ma indenizacdo deveria ser
paga, pois, se a maquina apre-
sentava defeitos e nao cor-
respondia a producao previs-
ta, competia a compradora
apenas procurar rescindir o
contrato ou pleitear abati-

mento no prego. A maguina

alegou apresentava vi-
cios ocultos que, uma vez
descobertos, ensejariam ape-
nas aquéles dois caminhos,
desde que utilizados no pra-
zo de garantia. Em nenhu-
ma hipOtese poder-se-ia exi-
gir indenizagdo por lucros
cessantes.

O Tribunal de Justica de
S3o Paulo acolheu a defesa
da vendedora. Entenderam os
juizes que se a compradora
nao utilizou as duas medidas
apontadas na defesa € porque
aceitou a maquina.

Esta, incorporada ao patri-
mobnio da compradora, eximia
a vendedora por defeitos de
funcionamento ou precarie-
dade de producao. Se fosse
admitida a procedéncia da
acdo na forma reclamada pe-
la compradora, ficaria a ven-
dedora indefinidamente res-
ponsavel, o que nao € juridi-
camente certo. Possivel seria
apenas 0 pagamento das des-
pesas feitas com a maquina
para sua regularizagao cujo
ressarcimento nao foi solici
tado pela compradora.

QUEDA DE ARVORES
SOBRE VEICULOS

Por ocasiao de violentos
temporais acompanhados de
ventania, a queda de arvores
ou galhos sébre a via publica
fregiientemente atinge vei-
cules, provocando estragos.
Sobre o assunto, a Justica
tem responsabilizado as pre-
feituras, obrigando-as a inde-
nizar os proprietarios preju-
dicados, embora se trate de
fatos dependentes de fené-
menos da natureza. As deci-
ses judiciais tém-se basea-
do no argumento de que 0
poder plblico deve zelar pe-
las arvores plantadas nas vias
publicas. Em caso recente-
mente julgado, a Prefeitura
de Sdo Paulo foi responsabi-
lizada pelos prejuizos causa-

TRANSPORTE MODERNO

dos a um caminhao, provoca-
dos pela queda de galhos de
uma arvore. Aflegou a Justica
que a Prefeitura nao cum-
ptiu seu dever de manuten-
¢ao, deixando de podar as ar-
vores, permitindo que elas to-
massem um porte exagerado,
com ramos ja em fase de
apodrecimento.

Trata-se de omissdo culpo-
sa por parte do poder publi-
co, devendo responder pela
deficiéncia da execugao do
Servico.

Essa conclusdo judicial é
valida para outras hipoteses,
como deficiéncia de sinaliza-
¢3o indicadora de buracos ou
interrupgdes na pista que po-
dem acarretar prejuizos.
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Aplicagoes Industriais em

Metalirgicas
Tecidos
Graficas
Cargas e
Descargas

Aumenta a produtividade
com menor mao de obra

Fixas

ou com
rodas
manuais

ou
motorizadas

ZELOSO

Industria e Comércio Ltda.-Sao Paulo
Av. Santa Marina, 181 Caixa Postal 2651
- Tels.: 62-8559 e 65-8147

SEMI-REBOQUES DE
GRANDE RENDIMENTO

RONDON transporta tudo

cargas sécas, liquidas e solidas

a3s
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ferrovias

As primeiras das 180 locomotivas encomendadas pela
Réde Ferroviaria Federal entram em operagao neste se-
mestre. E com elas os primeiros cingiienta vagdes grane-
leiros de uma encomenda de 425. No setor de passagei-
ros, a RFF anuncia que fara concorréncia aos dnibus. As
ferrovias paulistas diminuiram sensivelmente seu deficit.
Conseguirao as melhorias introduzidas no sistema ferro-
viario recuperar tamhém antigos usuarios e atrair novos?

A perspectiva do aumento da de-
manda de transporte de cargas
pelas ferrovias nos préximos anos
levou a Réde Ferroviaria Federal a
encomendar 180 locomotivas a Es-
panha (que serao trocadas por café)
e a General Electric do Brasil. As
espanholas deverao entrar em ope-
ragao neste segundo semestre, jun-
tamente com as primeiras unidades
fabricadas pela GE em Campinas
(SP), em novembro proximo. Até
fins de 1971 a GE completara a en-
trega das oitenta locomotivas en-
comendadas. Além disso, a RFF,
cujo orgamento para 1970 é o maior
desde sua criagdo, em 1957 390
milhoes de cruzeiros, 85% maior do
que o de 1969 , encomendou a
indlstria nacional 425 vagbes gra-
neleiros (dos quais cinglienta ja fo-
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ram entregues) e vai encomendar
outros tantos para transportar mi-
nério na Central. Para manutencéo
de suas linhas, a RFF abriu con-
corréncia, no valor de US$ 4 mi-
Ihdes, para aquisigao de 29 ma-
quinas controladas eletronicamente.
Elas compactarao leitos de estrada,
soldarao e corrigirdo o alinhamento
de trilhos e espalharao pedra bri-
tada nas margens. Participam da
concorréncia: Matisa, da Suiga,
Tamper e Kershwa, dos EUA, e
Plasser & Theurer, da Austria.

Resultados Realizagoes ante-
riores marcaram, segundo os téc-
nicos; os resultados mais auspicio-
sos de tdda a historia das ferrovias
nacionais. Entre elas: integracao
tarifaria da RFF, maiores recursos

as ferrovias, conclusdo de ligagdes
ferrovidrias de grande alcance, erra-
dicagao, até agora, de 6000 km de
ramais antieconémicos, constituigao
da Réde Ferroviaria Paulista, nova
estrutura administrativa da RFF,
aprovada em fins de 1969, e inter-
ligacdo das ferrovias nordestinas.
Como exemplo de ligagbes ferrovia-
rias importantes, destaca-se a con-
clusdo do chamado Tronco Sul, em
1968, que encurtou em 700 km a
distdncia de Poérto Alegre a Sao
Paulo, Rio e Belo Horizonte.

Concorréncia — Outra realizagéo
importante déste ano é a reducgao
de duas horas no percurso Rio—Sao
Paulo, com a inauguracao, éste més,
das variantes Floriano Peixoto—
Agulhas Negras, Queluz—Lavrinhas

TRANSPORTE MODERNO — Agdsto, 1970



e do novo trecho de Cachoeira Pau-
lista. As variantes permitirao as au-
tomotrizes expressas (160 passagei-
ros) fazer em 6h40 o percurso Rio—
Sao Paulo; os trens de ago (320 pas-
sageiros) fardo algumas paradas,
percorrendo a distdncia em 7h25.
Segundo a RFF, essas composi¢bes
vao fazer concorréncia aos onibus,
inclusive no preco. Até o fim do
ano a viagem serd reduzida a seis
horas; e em 1971, a quatro horas.

E as paulistas? — As ferrovias
paulistas transportaram menos car-
gas em 1969 do que em 1968, mas
desde 1967 vém reduzindo seu de-
ficit. Em 1967 &le era de 365 mi-
Ihdes de cruzeiros; em 1968, 35,1
milhoes; em 1969, 31,7.

Uma grande preocupagao do go-

vérno paulista é aumentar a capa-
cidade de transporte de carga para
o porto de Santos e déste para Sao
Paulo e interior do Estado. Preo-
cupacao também da RFF, que esta
equipando as linhas da serra com
um sistema moderno de tracao, tipo
cremalheira-aderéncia, que permi-
tira tracionar 500 t de cada vez, con-
tra 128 t do sistema atual. Oito lo-
comotivas de procedéncia japonésa
serdo adquiridas para operar o sis-
tema. Por sua vez, a Paulista com-
prou duzentos vagdes graneleiros,
em 1969, para aumentar sua capa-
cidade de carga, tendo em vista a
situacdo do pérto de Santos, onde
o desembaraco dos vagbes € lento
e causa dificuldades a ferrovia para
coloca-los a disposicao dos usua-
rios, no interior,

TRANSPORTE MODERNO — Agosto, 1970

A melhoria do transporte ferro-
viario para Santos, além de servir
as industrias da Baixada Santista
— Cosipa, Ultrafertil, complexo pe-
troquimico da Union Carbide , de-
verd estimular o agricultor e o in-
dustrial do planalto a usar as ferro-
vias. Para isso deverd contribuir
também o Anel Ferroviario que in-
tegrara o sistema ferroviario do
Grande Sao Paulo. O anel — um cir-
culo de 144 km — terad sua primeira
etapa concluida em 1975 e a segun-
da em 1985 e permitird transferir va-
gbes de uma ferrovia para a outra,
em opera¢do continua. Atualmente
as ferrovias que servem a regiado
(Sorocabana, Central, Paulista, San-
tos a Jundiai) operam cada uma
seu terminal, exigindo custosos
transbordos de uma a outra.
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ferrovias

y 4

Altos e baixos — As recentes en-
comendas de equipamentos a in-
dulstria nacional voltaram a criar um
clima de otimismo em um setor
que s6 tem conhecido pessimismo.
Segundo o presidente do sindicato
da categoria e presidente da Freios
e Sinais do Brasil, Osvaldo Palma,
‘nao ha programa governamental
capaz de colocar a indlstria ferro-
vidria em condigbes de producdo a
custos decrescentes: a cada pedido
ou série de pedidos ciclicos, as in-

dustrias precisam recrutar o con-
tingente de mao-de-obra especiali-
zada que anteriormente havia libe-
rado por falta de encomendas”.

A Soma, que entre 1968 e 1970
construiu 155 vagbes e reconstruiu
410, prevé para o periodo 1971/73
a construgao de 360 vagbes e a re-
construcdo de 610. Vem mantendo
quinhentos empregados ¢ uma ca-
pacidade ociosa de 20%. J4 a Ma-
fersa, que produziu noventa vagbes
em 1968 e 214 em 1969, esta pre-

vendo a construgao de 670 até o
fim déste ano; o faturamento pre-
visto &€ de Cr$ 15 milhdes, contra
24 em 1968 e 8,3 em 1969. Sua ca-
pacidade ociosa, que era de 90%
em 1968 e 60% em 1969, caiu para
10% éste ano; de 220 empregados
em 1968, passou a trezentos atual-
mente. A General Electric, que vem
registrando dados bastante otimis-
tas, estima gque até 1973 mantera
a média de capacidade ociosa de
40% a 45%. Além das encomendas
para as ferrovias nacionais, come-
c¢ou a exportar éste ano, platafor-
mas de Jocomotivas elétricas para
os EUA,

E o usuario? Apesar de des-
lumbrado com o automovel e com
o caminha@o, o brasileiro ainda €
capaz de ser motivado a usar a fer-
rovia. A prova foi o sucessc da
campanha que o govérno paulista
promoveu no segundo semestre de
de 1967 para atrair passageiros e
cargas para suas ferrovias. O mo-
vimento de passageiros, na Soroca-
bana, no periocdo da campanha, su-

MOVIMENTO FINANCEIRO DEFLACIONADO (EM CrS)

FERROVIAS
Recelita Despesa Despesa Deficit Receita Despesa Deficit
Sarocabana 20 134 382 35 348 440 15214 058 21779928 35 428 789 13 648 861 21614 9336 33179714 11564 778
Paulista 10670817 20402634 9731817 11237281 22077787 10840506 10435374 20364967 9928993
Mogiana 3940 135 11223835 7283 700 5006 621 11317227 6410 606 4 869 639 11 126 449 6256 810
Araraquara 1653501 4982464 3328963 1862656 5152339 3289683 1941563 5056985 3115422
Séo Paulo—Minas 637 828 262 759
Campos do Jorddo " 493823 318 747
36 703 943 73 277 456 36 573513 40 313 783 75 460 014 35146 231 39 297 908 71 012117 31714 209
biu 35% em relagdo ao mesmo pe-
FERROVIAS PAULISTAS: MERCADORIAS TRANSPORTADAS riodo do ano anterior; o de cargas,
(em toneladas) 7,1%. Na Paulista o aumento foi
respectivamente de 22,7 e 56,8%.
FERROVIAS 1967 1968 1969 Mas o sucesso 6 dura enguanto
Sorocabana 5 264 398 5801 090 5789904 ¢ faz @ campanha. Depois volta ao
: gue era. Os usudrios atraidos sao
Paulista 2273 395 2813 985 2864362 o5 primeiros a criticar os servicos
Mogiana 1 507 096 2 063 661 2000088 que lhe ofereceram, porque éstes
Araraquara 395 367 579 126 488 649 nao melhoram so pelo passe de
Sao Paulo—Minas 152 396 237 318 24201 Magica dz.f:“;’;a?,:‘aa En possivel
_ que essa situag ude nos proxi-
Campos do Jo.rd‘ao 3 765 5079 6270 mos anos, quando as ferrovias ja
Santos a Jundiai 6411000 7 087 000 7107000 estiverem em condicdes de atrair
Total 16 007 417 18 587 259 18 504 474  usuarios com servigos melhores.
100 TRANSPORTE MODERNO  Agdsto, 1970



EXAME )

A revista do executivo brasileiro. E encartada mensal-

mente nas revistas do Grupo Técnico Abril- Maquinas

& Metais, Quimica & Derivados e Transporte Moderno

e tem uma circulagao independente em bancos, finan-

ceiras, companhias de seguro {5.000 nomes). EXAME

atinge mais de 70.000 executivos e & consultada por mais

de 190.000 leitores. E a maior revista brasileira de cir-

culagao dirigida.

Circulagiio controlada: 67.000 exemplares (1VC).

Penetragdo (cargos):

Presidentes e Diretores .................... 48,7 %
(14,7% na area governamental)

Gerentes e Chefes de Departamento ..... ... 36,1 %

Técnicos em nivel de supervisdo........ coos 152 9

MAQUINAS & METAIS

Uma publicagdo mensal, dedicada as indistrias meca-
nica, metal(rgica, elétrica e a0 setor de manutengio
nos demais ramos industriais, E distribuida a Diretores
e Proprietarios, Gerentes e Chefes de Departamento e
a Engenheiros em outras fungoes.

Circulagdo controlada: 21.148 exemplares (IVC):
Penetragdo (cargos):

Diretores e Proprietarios ........... R 42,0 %
Gerentes e Chefes de Departamento ........ 40,7 %
Engenheiros na produgdo, nao incluidos nas ca-
tegorias aCima....cvieevercenseecrveesiees. 173 %

QUIMICA & DERIVADOS

Uma publicagao mensal, dedicada a Indistria Quimica e
Correlatas (plasticos, tintas, alimentos e bebidas, farma-
céuticas e cosméticos, adubos, etc.). E distribuida a Di-
retores, Gerentes e Técnicos que trabalham em 7.000
das maiores emprésas, no género, no Brasil.
Circulagdo controlada: 21.041 exemplares (I1VC):
Penetragio {cargos):

Proprietarios e Diretores ........ e e 44,7 %
Gerentes Gerais ...ocvvverineneieeriansen. 40%
Chefes de Departamento .............. vie.. 265 %
.Engenheiros, Técnicos, ndo incluidos nas fun-

¢les acima ........ounv... e e 248 %

TRANSPORTE MODERNO

E uma publicagdo mensal, dedicada ao transporte inter-
no e externo e a maquinas rodoviarias. E distribuida a
Diretores, Gerentes e Técnicos, que atuam nas 9.529
principais emprésas do Brasil.

Circulagdo controlada: 24.170 exemplares (IVC):
Penetragio (cargos):

Proprietarios, Diretores, Prefeitos Municipais . 46,19 %
Gerentes e Chefes de Departamento ........ 40,85 %
Engenheiros e Técnicos, ndo incluidos nas ca-

tegorias acima ........ e e 12,96 %
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ESTE GRUPO TECNICO AJUDA VOCE
A VENDER MAIS EM TODO BRASIL

PROCURE NOSSOS REPRESENTANTES

SAO PAULO: Rua Augusta, 1846 - 6 > andar - Tel.: 80-8706 C,P., 2372 e.
R!O DE JANEIRO: Rua do Passeio, 56 - 6.” ao 11° and. - Centro (Cinelandia) - Tel.:
222-4543 222-5230 Telex:03-451 @ BRASILIA; Edificio Central s/ 1.201, 1.208 -
SCS: Tels.; 2-3808 2-3878 Telex: 041-25¢ e PORTO ALEGRE: Av, Otavio Rocha,
115-5/507 e 511 - Tel.: 4778 BELO HORIZONTE: Rua Espirito Santo, 466 - s/ 707
€708 - Tel.; 22-3720 Telex: 037-224 ® RECIFE: Rua da Concérdia  Edificio Cidade
de Sao Salvador s/ 502 e 503 Tel.: 4-4957 @ CURITIBA: Largo Frederico Faria de
Oliveira - Edif. Galeria Tijucas - 15° andar -conj.: 1.516 e 1 517 ~ Tels.: 4-9634- 46599

P.S. Estas Revistas nao sao vendidas em bancas. 20 ANUS
Se V. acha que deve recebé-las, e ainda ndo. consta de
nossa lista, escreva para a Caixa Postal 5,.095. S, Paulo.
formecendo nome, cargo. emprésa, enderégo e cidade

GRUPO TECNICO # =
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COMO SERA O ANEL

O anel ferroviario sera dividido em 4 setores:

1 — Oeste: ja em trafego (faz parte da Soro-
cabana), tem 12 km de linha tronco até o km
35 do ramal de Santos, préximo a Jurubatuba.

2 — Sul: de Jurubatuba ao km 47, da Santos
a Jundiai, proximo a Ribeirdo Pires; passara pe-
la regiao industrial do ABCD e tera em Sac Ber-
nardo do Campo um grande terminal rodoferro-
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viario (Terminal Sul), distante 15 km de Juru-
batuba, em bitola mista {com terceiro trilho), e
sua implantacado serd feita pela Sorocabana; do
terminal ao km 47 da Santos a Jundiai, a linha
tera bitola de 1,60 m.

3 — Leste: entre Ribeirao Pires e Suzano. Sera
reimplantado o trecho de 59 km entre Ribeirdo
Pires e Rio Grande da Serra, retirado em 1956;
de Rio Grande da Serra a Suzano, o trecho é de
28,9 km e esta em fim de construcéo; o trecho é
todo em bitola larga e conhecido como “linha
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de minério”, por levar diretamente a Cosipa o
minério de ferro procedente do vale do Parao-
peba, em Minas Gerais.

4 — Norte: trecho de 29,8 km, entre Suzano e a
estacdo Engenheiro Trindade — em cujas proxi-
midades seré instalado o Termina!l Norte  todo
em bitola larga; pertence a Central do Brasil; de
Engenheiro Trindade ao km 11 da Sorocabana,
por uma extensao de 22,5 km, a linha serd cons-
truida em bitola mista, conjuntamente pela
Central e Sorocabana.

TRANSPORTE MODERNO  Agdsto, 1970
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conheca seus custos-VI

Depois da teoria, a pratica.
Veja aqui como montar
composi¢des que possibili-
tam rapida atualizagao dos
custos. Veja tamhém a de-
precia¢cao pelo seu lado
pratico. E mais: sob forma
condensada, os custos ope-
racionais atualizados de
veiculos de carga de to-
das as categorias. A ana-
lise désses custos leva a
conclusdoes  importantes.

D epois de analisar, nos artigos
anteriores desta série, todos
os elementos que contribuem para
a formagdo do custo operacional,
TM passa agora da teoria a pratica.
Este artigo apresenta sob forma
condensada custos operacionais de
veiculos de carga e mostra como
montar composicdes que possibili-
tam rapida atualizagao dos caiculos.

0 jogo dos numeros — Os custos
estao estruturados sob forma de
composicGes, nas guais cada ele-
mento é orgado pela simples multi-
plicagdo de um coeficiente por um
preco. lsso facilita a atualizagao
(basta atualizar o prego) e permite
comparagdes entre custos de épo-
cas diferentes. A relacdo inclui ape-
nas um veiculo de cada categoria.
Quando, na mesma categoria, exis-
tem, diversas marcas de veiculos,
escolheu-se uma delas, como base
de calculo. Embora exista, de uma
marca para outra, variagado na parti-
cipacao dos elementos, o resultado
¢ representativo da categoria, uma
vez que o mercado de veiculos de
carga € altamente competitivo. To-
dos os calculos pressupdem veiculos
de carga séca trafegando carrega-
dos, em ruas ou estradas asfalta-
das. Os coeficientes foram estabe-
fecidos com base em pesquisas rea-
lizadas por TM para essas condi-
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¢Oes. Nao devem, todavia, ser toma-
dos ao pé da letra, mas adaptados
a cada situacao particular de utili-
zagdo do vejculo. Embora os resul-
tados possibilitem uma visdo global
do custo do transporte, nao sao
padrbes absolutos. A eficiéncia de
um veiculo é funcao da sua ade-
guacao ao tipo de tarefa a ser exe-
cutada (veja "Como escolher cami-
nhao”, TM-84, julho de 1970). Isso
torna dificeis as generalizagoes, que
se transformam num auténtico jogo
de ndreros.

Como depreciar Embora a ida-
de ideal de substituicao de um vei-
culo esteja diretamente ligada a ma-
nutencao aue éle recebe (veja “Ma-
nutengdo, nao se deixe enganar pela
idade”, TM-82, maio de 1970} consi-
dera-se, para efeito de calculo, um
periodo de utilizagdo de cinco anos
para todos os veiculos.

Os valores residuais sdo assimi-
lados aos pregcos de mercado dos
veiculos usados (publicados em
TM-82, maio de 1970, “Mercado de
caminhdes usados”). Nos casos de
veiculos de langcamento recente, ou
nao cotados pelos revendedores, o
valor residual é estimado com base
no comportamento do prego de
outros veiculos da mesma marca.
Sendo P o prego do veiculo névo e
L o valor de revenda do veiculo,

TRANSPORTE MOOERNO

apods cinco anos de uso, 0 residuo,
em porcentagem, sera:
k = L/P

E a porcentagem a depreciar (em
sessenta meses):

1—k=(P L)/P
0O coeficiente de depreciagao
mensal calcula-se:
d (1 k)/ 60

E a depreciacao mensal sera:
D=dPP = (1 — K P

P’ prego do veiculo névo sem
pheus.

Um exemplo No caso de um

veiculo médio, a gasolina, tem-se:
P Prego do veiculo névo 27 429
L Preco de revenda do

veiculo ....... ......... 5000
P’ = Prego do veiculo sem
PREUS - i 24 080

Nao se inclui o prego da carroga-
ria (de madeira), uma vez que 0 pre-
go € de lista. Sobre éle ha descon-
tos, que geralmente ultrapassam o
proprio valor da carrogaria.

0O coeficiente de valor residual
calcula-se:

k = L/P 5000/27 429 0.182

O coeficiente de depreciagao men-
sal sera, entdo:

d—( k)66 0818/60  0,0136¢

E a depreciacac mensal obtém-se:
D 24080 x 0,1365 — 328,70, més.

Agdsto, 1970



Escondendo os lucres Pelo cri-
tério acima, a taxa de depreciagao
varia de veiculo para veiculo e fica
situada entre 12% e 16% ao ano,
inferior, portanto, ao teto (20%) per-
mitido pela legislacdo tributaria.
Embora do ponto de vista financei-
ro seja vantajoso para a emprésa de-
preciar a taxa méaxima, o critério de

TM reflete de maneira mais satis-
fatéria a realidade dos custos. E isso
pode ser demonstrado a partir de
uma analise contabil do problema.
Seja um caso concreto. Uma em-
présa adquire um veiculo por Cr$
100000, cujo valor atuai no mercado
de revenda, apds cinco anos de uso,
é de Cr$ 35000 0 que cofrespon-

de a uma perda média de valor co-
mercial de 13% ao ano. Contabili-
zando pela taxa pratica, a deprecia-
cdo acumulada atinge Cr§ 65000
ap6és cinco anos. Desde que nao
ocorra substancial alteracdo nas re-
lacdes entre os precos do veiculo
usado e do ndvo, a emprésa conse-
guirda vender o veiculo por Cr$

QUADRO | — A DEPRECIACAO NA CONTABILIDADE

Pela perda média de valor comercial

Veiculos de carga Despesas de depreciagdo Caixa
fa) 100000 100 000 (a)
13000 (1) (1) 13000 35000 (b)
13 000 (2) (2) 13 000
13 000 (3) (3) 13000
13 000 (4) (4) 13000
13 000 (5) (5) 13000
35 000 (b) 65 000
Pela taxa méxima
Veiculos de carga Despesas de depreciacio Caixa Luvc;:dgr%\gen‘::?gs';ia
(a} 100000 [ " 100 000 (a) 35000 (b)
20 000 (1) 1) 20000
20000 (2) (2) 20000 35000 (b)
20000 (3) (3) 20000
20000 (4) (4) 20 000
20 000 (5) (5) 20000
100 000
TRANSPORTE MODERNO — Agdsto, 1970 105



conheca seus custas-VI

35000. E dara baixa no ativo, sim-
plesmente creditando caixa désse
valor e debitando a conta veiculos
(veja Quadro ). Mas, se a taxa ado-
tada € a maxima, havera aumento
de Cr$ 7000 nas despesas de de-
preciagao, que, levadas a débito na
conta de lucros e perdas, reduzi-
rdo 0 lucro, e, conseqlientemente,
o impdsto de renda a pagar. No
fim dos cinco anos, a depreciacao
acumulada ja atingiu o valor do
veiculo. E, se éle é vendido pelos
Cr$ 35000, os custos irreais apare-
cerao sob forma de “lucro prove-
niente da venda de veiculos”. Con-
clusdo: apesar de ndo poder ser
estimada com exatidao, a taxa pra-
tica reflete melhor a realidade e
deve ser preferida para demonstra-
¢coes internas e estudos compara-
tivos de custos. Do ponto de vista
contabil, todavia, ha vantagens em
se adotar as taxas maximas permi-
tidas pela legislacdo tributaria. A
longo prazo, isso ndo reduz o lucro
tributado 0 imposto sera menor
nos primeiros anos, mas maior no
perfiodo em que se der a venda
porém proporciona a emprésa maio-
res recursos de caixa.

Desempatando o capital — Em t6-
das as composicdes, o coeficiente
de retdérno ou remuneragao do capi-
tal aplica-se sobre o preco inicial do
veiculo sem pneus e situa-se na fai-
xa de 13% a 16%, conforme seja
maior ou menor a desvalorizacdo do
veiculo. Cemo o coeficiente foi es-
tabelecido a partir da taxa de 20%
sébre a inversdo média anual, éle
€ menor para os veiculos que se
desvalorizam mais rapidamente (a
taxa de depreciagdo € maior, com
maior desimobilizacao anual de ca-
pital e a reducado na inversio média
anual). Em outros térmos: no siste-
ma de célculo de TM a remuneracao
do capital varia no sentido contré-
rio ao da depreciacao, uma contra-
balangando a outra.

Th agoria
po & catagor 002 0.04 0.06

Caminhéig médio gasolina
3000 km/més

Caminhiio médio disse!
3000 km/més

Caminh#o médio gasclina
6 000 km/més

Caminh@o médio diesel
6 000 km/més

Caminhio médio diesel com 3.° elxo
8 000 km/més

Cavalo-mecdénico médio diasel/carréta
6 000 km/més

Caminh#o pesado
65000 km/mis

Csminhéio pesado com 3.° sixo
6000 km/més

Cavalo-mecanico pesado {1 elxo traselro)/
csrretas de 2 elxos
8000 km/ mes

Cavaio-macénico pesado (1 eixo traseiro) [
carrdtas de 3 sixos
8000 km,; mése

Cavalo-mecanico pesado (2 eixce trstores)/
carrétan de 2 slxos
8000 km/ mée

Cr8/tkm

(.08 0.100 0.120 0.140 0.160

Conforme mostra o primeiro artigo
dessa série (veja TM-81, janeiro de
1970, "0 céalculo dos juros”™) a in-
versao media anual € dada pela for-
mula:

n -+ 1
| (P
2n

I Inversao media anual média
entre todos os valéres imobilizados
(prego de compra menos deprecia-
cao acumulada) ao longo da vida
atil do veiculo.

P = Preco de compra do veiculo.
L Valor residual do veiculo {que
nos custos condensados de TM ¢

Ly + L

assimilado ao valor de mercado do
veiculo usado).

n Vida (til do veiculo (tomada
igual a cinco anos, nas composi-
coes).

Para passar-se dessa férmula a
um coeficiente que possa ser apli-
cadp diretamente ao prego do vei-
culo nbvo (sem pneus), bastam al-
guns cafculos adicionais. Fazendo-

se L/P k, resulta L kP. Por-
tanto:
P L (1 k) P
Logo:
n+ 1

( k) P + kP
2n

QUADRO Il — CARACTERISTICAS DOS VEICULOS-BASE

PNEUS

Vereulo Peso  Potencia Rodagem Pneu e Veiculo Veiculo

bruto (HP) camara Recapagem Total ndvo usado

(t) (CrS) (Ct8) (CrS) (CrS) (CrS})
Kombi 2,07 52 640x15-6 110,63 30,00 140,63 15011.00 5900,00
Camioneta a gasolina 2,27 166 775x15-14 100,96 30,00 130,96 21 082,50 7 000,00
Caminhao leve 544 145 650x16-8 145,83 30,00 175,83 23 000.00 7 000,00

Caminhao medio a

gasolina 10,66 145 900x20-12 488,06 70.00 558.06 27 429,00 5 000.00
Caminhdo médio diesel 11,00 120 900x20-12 488,06 70,00 558,06 37 283.00 15 000,00
Caminhao pesado 15,00 210 1100x22-14 856,61 90,00 946.61 105 540,00 50 000,00

i0e
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Feitas as contas, resulta:

2 +(n Dk + 1)
2n
Sen 5
2 -4k +1)
|
2n

E o coeficienie de juros médios
mensais calcula-se:

2+ 4((k+1
r ]
120
j = taxa de juros anuais, ou re-

térno sébre o capital.

Nos calculos de TM, j foi admi-
tido igual a 20%. Do que .resulta
para o valor do coeficiente:

2 + 4k + 1)

600
Eis um exemplo: no caso do vei-
culo médio a gasolina, k = 0,182 e
P’ = 24 080,64. Logo,
2 + 4 x 1182
r 0,01122
600
R remuneragao
0,01122 x 24 080,64

r

mensal —
270,17/ més.

Outros critérios — Embora haja
variagdes salariais de cidade para
cidade e com a categoria do veiculo
(motoristas de composicdes pesadas
geralmente tém salarios mais attos),
considera-se em tbodas as composi-
¢oes o salario médio obtido na pes-

quisa de TM de abril déste ano {ve-
ja o artigo desta série, “Cuidado

com as contribuigoes sociais”). As

composicdes nao levam em conta
ajudante e motorista local. Também
para o salario de pessoal de ofici-
na adota-se a média da pesquisa
publicada em TM-82, de maio déste
ano.

Os coeficientes sao calculados
com base na relagdo veiculos/pes-
soal de oficina. Tanto licenciamento
como seguros foram orgados a par-
tir das tabelas publicadas em TM-
83, de junho déste ano (veja "Os
elementos finais", quinto artigo des-
ta série). Os precos de combustivel,
lubrificante, lavagem e engraxamen-
to sao para a praca de Sao Paulo.g

14 CUSTOS CONDENSADOS

1 Kombi, rodando 3000 km mensais

n.01012 de depreciacao a

7 Camioneta a nasolina. rodando 3000 km mensais

14 568.48 14743

0.01125 de depreciagéo 20 678,66 232.64
0.01263 de remuneracav do capital a 14 568,48 183,89 0.01217 de remuneragéo do capitat a 20 678,66 251.66
1.50 de salario do motonsta e lels socrs a 436.00 697.60 1.30 de salario do motorista e leis s0Ciais « 436.00 687,60
030 de salarios de pessoal de oficinas e leis sociais a 386,00 115,80 0.300 de saldrios de pessoal de oficinas e leis sociais a 386.00 115,80
0,083 de licenciamento a 192.40 15.97 0,083 de licenciamento a 310.80 25.80
0.083 de seguros a 814,00 67,56 9,083 de seguros 2 112564 93,43
428 itros de combustivel a 0.449 192,23 750 litros de combustive! o 0.449 336,75
360 litros de olec de carter a 242 8,71 3.7 litros de oleo de cérter a 242 8.95
098 itros de dleo de caixa 1 2.86 2.75 0.74 litros de dleo de caixa 2.86 2141
t,00 de lavagem e graxas a 15,00 15.00 1.00 de tavagem e graxas a 18,00 18.00
0g08 de pecas o material de oficina a 14 568,48 11655 0,007 de pecas a 20 672,66 144,75
0.300 de prneus e recapagem a 140.63 42,39 0,300 de pneus e recapagem a 130,96 39,29
Subtotal 1605.69 Subtotal 19686,92
de administragao 2 321,12 da administragio a 393.39
Custo mensal 192681 Custe mensal ?360,37
Custo por km rodado 0,642 Custa por km rodade 0.787
Custo da t.km (capacigade de garga: 0.9 1) 0.713 Custa da t km [(capacidade de carga: 0.9 1) 0.874
3 Caminhdo leve {5.44 t de péso brute)} a It jando 3000 km i TCamlnhéo médio a gasotina (péso bruto 10.7 t}, rodando 3 000 km mensais
001157 o depreciacao a 21 945,02 253,90 0.01365 de depreciagdo 3 2408064 328,70
o.e1217 da remuneracado do capital a 21 945,02 267,07 001122 de remuneracdo do capital a 24 98064 270,18
1.50 de salario do motor sta > leis sociars 436.00 697,60 1.50 de saiario do motorista e leis sociais 3 436,00 697,60
0.375 de saldrios de pes: .al de oficinas e leis sociais ® 286.00 144,75 0375 de saldrios de pessoal de oficinas e leis sociais a 386,00 144,75
0033 de licenciamento 336.00 27.89 0.083 de iicenciamento a 504,00 4234
0.083 de seguros a 1 238.40 102,78 0,083 de sequros a 1 466,58 124,73
1080 litros de combustivel a ¢.448 486,14 1100 Iitros de combustivel a 0.449 4%3.38
30 litros de dlec de carter a 242 7.26 3.0 litros de odleo de cérter a 242 7,26
2.% litros de oleo de cuxa o 2.86 6.01 2.1 fitros de oleo de caixa a 2,86 8.01
10 de lavagem e graxas a 20.00 20,00 1.0 de lavagem e graxas a 30,00 30,00
0.007 de pecas e matenal de oficwna . 21 945.02 153.61 0.0064 de pecas e material de oficina a 24 080,64 154,12
0.450 de pneus e recapagem a 175,83 79.12 0.402 de pneus e recapagem a . 558,06 176,55
Subtotal 224568 Subtotal 297523
de administrarac a 449,14 de administragdo a 0992
Custo mensal 2 649,82 Custo mensal 0,165
Custo por km rodado 0,820 Custe por km rodado
Custo da t. km (capacidade de carga: 2.9 t) 0,309 Custo da t.km [capacidade de carga: 6.0 1)

TRANSPORTE MODERNO — Agdsto, 1870
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conheca seus custos-Vl

Pecas e material de oficina sa2o or-
¢cados como uma porcentagem do
prego do veiculo, que se relaciona
diretamente com o preco de auto-
pecas. Consideram-se pneus reca-
pados uma vez, com vida util de
45000 km (incluindo-se a recapa-
gem), no caso de caminhdes. O
custo total & acrescido de 20%, pa-
ra administragao,

Analise Embora a imprecisao
relativa dos dados e critérios limi-
te um pouco o grau de confianca
que se possa ter nos resultados, al-
gumas tendéncias podem ser esta-
belecidas.

® Para baixas quilometragens, ve-
rifica-se que ndo ha diferencas sen-
siveis de custo (a comparagao sem-
pre feita pela t.km) entre veiculos
diesel e gasolina. Para uma guilo-
metragem mensal de 3000 km os

se. Para quilometragens menores
haveria ligeira vantagem para a ga-
solina.

® Mas, ja a 6000 km/més de utili-
zagao, o diesel resulta mais econé-
mico. O que é logico: no diesel, os
custos fixos sao grandes e os va-
ridveis, pequenos. Logo, quanto
mais roda o veiculo, mais vantajoso
0 seu Uso.

@ Veiculos pesados sobre chassi,
mesmo equipados com terceiro eixo,
aparentam ser antieconémicos. A
fei da balanga limitou a capacidade
de carga dessa categoria de vei-
culos. Na maioria, s3o superdimen-
sionados para as 15 e 22 t brutas
permitidas pefa lei. Mas mostram-
se bastante econémicos quando uti-
lizada téda a sua capacidade de tra-
cado (40 ¥) e utilizados na maxima
capacidade de percurso. Quando

a capacidade de tracao, o resultado
ja nac é tdo bom.

® Os semi-reboques médios (22,5-
23 t de péso bruto) mostram con-
digbes competitivas com as com-
posi¢hes pesadas, dado o seu prego
bem menor.

® Veiculos médios diesel, equipados
com terceiro eixo, aparentam custo
apenas ligeiramente superior ao das
composigoes pesadas. Nos Ultimos
anos, as fabricas elevaram para
18,5-188 t a capacidade désses vei-
culos, 0 que reduziu os seus custos
operacionais. Mas veiculos médios
sem adaptagac apresentam custos
elevados, quando comparados com
os pesados.

® Devido ao seu elevado preco, o
cavalo-mecanico com dois eixos tra-
tores apresenta custo operacional
onerado em relacao ao trator de

custos dos dois vefculos equivalem-  aproveitada apenas parcialmente  apenas um eixo. fSC-62.
5 Caminhse medic diesel (péso bruto 11 1), rodande 3200 km mensais 6. Caminhdo médio diesel (pése brute 11 t), rodando 6000 km mensais

0.0142 de depreciagac. o 3393414 353,59 001042 de depreciacio a 33 934.14 353.59

031250 cforemoneracao doe apita 3393414 42429 001250 di nuneracan do oceontal A 33 934,14 424.29

1.50 de saldrio do rotorista e lgis soclals o 436,00 697,60 1.50 de salario do motorista e leis sociais a 436.00 697,60

0.28% de salaros de pessoal de shicinas ¢ leis socis 186,00 108.47 n0.375 doe salaning de passonl de oficinas e leis sociais 1 386.00 108.47

0.083 de licenciamento a 508.00 4234 0.083 de licenciamento a 504,00 42,34

0.083 de sequros 1 191023 158.55 0.08% de: seguros 191023 156,55

909 fitros de combustivel a 0.373 339.06 1818 litros de combustivel a 0,373 678,11

240 ros de oleo de rter 2.42 58.08 5.0 litros de olea de carter 2,42 11616

w0 tiuros de Gleo de coixa a 286 5.72 4.0 litros de dleo de caixa o 2,86 11.44

10 de lwagem & gravas 30.00 30.00 20 de lavagear ¢ qraxas 30.00 60.00

0.046 de pecas e material de oficina a 33934,14 156,09 0,082 da pecas e marerial de oficina a 3393414 31219

0402 e pneus  recapagem 558.06 224,34 0.801 de pneus e ecapagem 7 558.06 443,68

Subtotal 259813 Subtotal 344770

dee adminstracio 519.63 de admestracan . £89.54

Custa mensat 317,76 Custo mensal 413724

Custo por kv rodado 1,039 Custo por ke rodado 689

Custa da t.km {capacidade de carga: 6,0 t) 0,165 Custo da t. km (capacidade de carga: 6.3 t} o.110

7 Caminhae médio a gasolina (péso bruto 10,7 t}, rodando 6000 km mensais 8 Caminhdo medio com terceito eixn (péso bruto 185 t). diesel. rodando 6000 km

mensais

Q01365 de deprociacuo o 24 080.64 328.70 0.01200 de depreciecoo 1 43 500,00 522,00

001122 de remuneracdo do capital a 24 080 64 270,18 0.01187 de remuneracdo do capital a 43 500.00 516,34

Rl du salario do motonsta e lers socias a 436,00 697,80 1.50 de salario do motonsta ¢ 16is s0Cias @ 436,00 697,60

050 de saldrioa de pessoal de oficinas e leis sociais a 386.00 144,75 0.50 de salarios de pessoal de oficinas e leis sociais a 386,00 143,00

DL de hicenciamento a 504.00 42,34 0.083 de licenciamento a 504.00 4234

0483 de seguros a 1 466.58 121,73 0.083 de seguros a 2 713.00 225,18

2200 titros de combustivel « 0,449 995,78 2500 htros de combuskivel a 0373 932.50

6.0 litros de dleo de carter a 2,42 14,52 48.0 litros de oleo de carter a 242 116.16

42 Iitros de sleo de caxa a 2.86 12.01 40 hitres de ofeo de cawa 2.86 11.44

28 de lavagem e grexas a 30,00 60.00 20 de favagem e graxas a 30.00 £0,00

00128 de pegas ¢ matenal de oficina a 24 080.64 308.33 0.082 de pecas e materal de oficma a 43 500.00 400,20

0.804 de preus € recapagem a 558,06 448,68 1.340 de pneus e recapagem a 558,06 747.80

Subtotal 351339 Subtokal 1464.65

ds administracao a 702,68 de administragao a 892,93

Custo mensul 421607 Custo mensal 5357.58

Custo por km rodado 0,703 Cusko por km rodado 0.893

Custn da t km (capactdade de carga: 60 t} 0117 Custo da . km (capacidade de carga: 12,5 1) 0.071
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9 Cavalo mecanico medio, diesel [péso bruto combinado 22,5 t), tracionando duas

earrétas de um eixo traseiro. rodando 6000 km mensais

0.01000 de depreciagao a 69553 00
0.01267 de remuneracdo do capital a 69 553.00
1.50 de salaro do motorista .e leis sociais a 436.00
650 de saldrios de pessoal de oficinas e leis Lociais a 386,00
0,083 de licenciamento §72.00
0,083 de seguros a 265300
2808 litros de combustivel a 0.373
224 litros de élec de edrter 3 242
35 litros de oleo de caixa a 2,86
20 de lavagem e graxas a 30,00
0,06 de pecas ¢ material de oficina a 69 553.00
1.34 de pneus e recapagem a 64391
Subtotal

de administracio a
Custo mensal
Custo por km rodade

Custo da t.km (capacidade de carga: 15.0 t]

11. Caminhao pesado diese!, com terceiro eixo morte (péso bruto 22 1).

6000 km mensais

0.00875 de deprecia¢ao o 110 400,00
0.01316 de remuneracdo do capital a 110 400,00
*.50 de satario do motorista e leis sociais a 436.00
0,50 da salarios de pessozl de oficinas e leis sociais a 386,00
0,083 de licenciamento a 126000
0,083 de segures a 6 658,00
2875 litros de combustivel a 0.373
80.0 litros de Sleo de carter a 242
40 litros de oleo de caixa a 2.86
20 de lavagem e graxas a 35.00
0.06 de pegas e material de oficing « 110 400,00
134 de pneus ¢ recapagem a 946,61
Subtotal

de administragio a
Custo mensal
Custo por km rodado

Custn da t.km (capacidade de carga: 13.8 t)

93. Caminhao pesado, de um eixo traseiro, tracionando carrétas de trés eixos
(péso bruto combinado 40 t). rodando 8 000 km mensais

0.00875 de depreciagio a 150 446,00
0.01316 de remuneragdo do capital a 150 446,00
1.50 de salario do motorista ¢ leis sociais a 436,00
0,50 de salarios de pessoal de oficinas e leis sociais a 386,00
0,083 de licenciamento a 1260.00
0,083 de seguros a 12 245.00
4444 litres de combustivel a 0,346
106.7 litros de Gteo de edrter a 2.42
53 litras e oleo de ceixa a 2.86
2,67 de levagem € graxas a 45,00
0,008 de pecas ¢ material de o 150 446,00
2.394 de pneus ¢ recapagem a 946 61

Subtotal

de administragio a 9 899,92

Custo mensal
Custo par km rodado

Custo da . km (capacidade de carga- 26,0 1)
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645,53
881,24
637,60
193,00
55,77
220,19
972,78
54.21
10.01
60,00
417,32
862,84
3120.49
1024,98
6 145.47
1,024
0,068

radando

966,00

t 452,86
697.60
183,00
104,58
552,62
106566
193.60
11.44
70.00
665.80
126845
724161
144832
868993
1,448
0.105

traseiros

131640
1979.07
697,60
193,00
104,50
1016.33
1657.61
258,21
15.16
120,15
90267
2266,18
989392
197998
1187999
1,487
0,057

10. Caminhdo pesado (péso bruto 15 t], diesel, um eixo traseiro. rodando 6000 km

mensais

0.00875 de depreciacéo o 100 400,00 875,35
001316 de remuneracdo do capital a 100 400,00 1321.26
1.50 de salario do motorista e leis sociais a 436,00 697.60
0,50 de salarios de pessoal de oficinas e leis sociais a 386.00 193.00
0.083 de ficenciamento ¢ 1260.00 104,58
0.083 de ségures a 517390 429,36
2727 litros de combustivel a 0.373 101747
80.0 litros de Gleo de cérter a 242 193.60
a0 litros de aleo de caixa 1 2.86 1t.44
20 de lavagem e graxas a 3500 70,00
0,007 de pecas e maternal de oficing a 100 400,00 702,80
D.804 de pneus ¢ recapagem a 946,61 761,07

Subtotal 5947.87

de administragan a , 118957

Custe mensal 713744

Custo por km rodado 1.189

Custo da t.km {capacidade de carga: 7,7 t) 0.154

12. Cavalo-mecanico, de um eixo traseiro, tracionando carrétas de dois eixos traseiros
(péso bruto combinado 32 t), rodande 8000 km mensais

0.00875 de depreciacio a 138 446,00 122561
0.01316 de remuneracdo do capital @ . . 138 446,00 182194
1.50 de saldrio do motorista ¢ leis sociais 2 436,00 697,60
.50 de salarios de pessoal de oficinas ¢ leis socials a 386,00 193,00
0.083 de licenciamento a 1260.00 104,58
0,083 de seguros a 12 425,00 1016,33
3809 litros de combustivel a 0.373 142076
106.7 litros de olec de carter a 2,42 258,21
5.3 litros de oleo de caixa a 2.86 15.16
2.67 de lavagem e graxas a 45,00 120,15
0.006 de pecas o material de oficina a 138 446,00 83067
1.862 de pneus e recapagem a 946,61 176258

Subtotal 9346.44
0.20 de administracdo a 9 346 44 1 869,29

Custo mensal 11 215,73

Custo por km rodado 1,402

Custo da t.km (capacidade de carga: 19.0 1} 0,073

14. Caminhac pesado, de dois eixos traseiros (ambos tratores). tracionando carréta
de dois eixos traseiros (péso bruto combinado 40 1), rodando 8000 km mensais

0.00875 de depreciagao . 210 070,00 183811
001316 de remuneracéo do capital a 210 070,00 276452
1.50 de salario do motonsta e leis sociars 436,00 697.60
059 de salarios de pessoal de oficinas e leis sociais a 386,00 193,00
0.083 de licenciamento a 1 260.00 104,58
0.083 de seguros a 14 939,00 12239,94
4444 litros de combustivel a 0.348 153762
106.7 litros de oleo de edrter a 2.42 258.21
53 litros de oleo de caixa a 2,86 15.16
267 de Javagem e graxas a 45,00 120,15
0.006 du pegas e matenzl de oficina 210 070.00 174,36
2,349 de pneus e recapagem a 946,61 226618

Subtotal 11209.43

de administragao a 11 209 43 224188

Custo mensai 13 451,31

Custo por km rodado 1,681

Custo da t.km (capacidade de carga: 25.0 t) 0.067
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ROTART V LMET FOI
PROJET DA PARA
TRABALHAR  DE AS

OUTRAS NAD
RESOL EM!

\\\\

Em qualquer lugar onde ndo
exista um pdtio pavimentado e
plano, e sim terrenos acidentados,
lamacentos, com obstdculos. Nos
cais dos portos, siderdrgicas, em
grandes pdtios de terra das
fébricas, depdsitos e armazéns.
Nas olarias, lavouras e canteiros
de construcdo civil. Nas indstrias
de adubos e fertilizantes, junto a
mdquinas de beneficiamento de
arroz e cereais, no transporte de
sacaria de aglcar, café, etc.
Sua capacidade de
levantamento é de 2 toneladas,
até uma altura de 3,50 m.

A Empilhadeira Rotart Valmet
€ montada s&bre um trator Valmet
com motor diese! de 52 HP,
injec@o direta, cdmbio sincronizado.
Com grande capacidade de tragao,
maior vao livre do solo e mais
velocidade. Por isso é capaz de
trabalhar onde as empilhadeiras
comuns param: terrenos dificeis,
onde sé os tratores conseguem
passar. Sua versatilidade para
locais de trabalho é uma vantagem

extra.

SC — N.° 136

A Empilhadeira Rotart Valmet
faz tudo o que as empithadeiras
convencionais tém obrigacdo de

fazer: carrega e descarrega,
eleva, transporta e arruma
mercadorias com extrema facilidade
de operacdo e economia. Conhega
seu desempenho em qualquer
dos 200 revendedores Valmet
espalhados em todo o pals.
Alids, outra grande vantagem
que sé a Empilhadeira Rotart
Valmet pode oferecer.
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VALMET DO BRASIL §. A.

Indistria e Comércio de Tratores
Escritérios Centrais: Rya Senador Queiroz, 96 -8 Andar
Tels.: 227-5458-227-7436 Caixa Postal 1083
End. Teleg.: “Yalmetbras” SAO PAULO

Fdbrica: Mogi das Cruzes S.P.
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ellogg's, Translar e Sao Geral-

do ja foram capa de TM. Ago-
ra, pode ser a vez da sua emprésa.
Inscreva-se no 1V Concurso de Pin-
tura de Frotas, até o dia 15 de ou-
tubro.

Impacto — Quando Virgilio Aze-
vedo, diretor da Translar (Curitiba),
encomendou a uma dupla de proje-
tistas especializados a esquematiza-
¢do da pintura de seus furgdes, ti-
nha um objetivo: vencer o Il Con-
curso de Pintura de Frotas de TM.
Ele havia lido a reportagem sdbre
o | Concurso e ficara entusiasmado
com a promogdo. No julgamento,
nao deu outra coisa. A Translar foi
eleita a melhor pintura do ano
(1968). E os furgbes de fundo claro,
com um enorme T estilizado, en-
volvendo com a perna um circulo
vermelho, foram parar na capa de
TM. Sua maior vitdria, todavia, foi
obtida mesmo em Curitiba, onde
a opinido pUblica ratificou inteira-
mente a do jari. O lancamento da
frota causou impacto, principalmen-
te entre a clientela feminina. E foi
tao eficiente como meio de pro-
mogao, que a Translar precisou até
dispensar clientes.

Concurso Este é apenas um
exemplo entre muitos. Kellogg’s
(Sao Paulo), Orion {(Belo Horizonte),
Sadia (Sao Paulo), entre outras,
também obtiveram resultados po-
sitivos para o movimento comerciat
e para a imagem da emprésa, atra-
vés da adocdo de pinturas atraentes

e de bom gosto. Para estimular a fi-
xa¢do da imagem da emprésa atra-
vés da boa apresentacdo dos seus
veiculos, TM langou, em junho de
1967, o Concurso de Pintura de
Frotas. Naquele ano, o vencedor
foi a Kellogg's, com um tigre de
olhos azuis lambendo os beicos. A
repercussdo foi muito boa e, j& no
It Concurso, as bases foram amptia-
das. Criou-se um prémio especial
para frotas de passageiros (6nibus
e taxis) — os empresarios do setor
alegavam que desejavam competir,
mas nao podiam fazé-lo em condi-
¢oes de igualdade com outros tipos
de veiculos, por disporem de me-
nor area livre para pintura. No |l
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Concurso, a Translar vencia no se-
tor de cargas e a Real Recife no
de passageiros. E no |ll, a vitoria
coube & Duchen (cargas) e 2 Sao
Geraldo (passageiros).

Bases para o IV — Agora, TM lan-
¢a as bases para o IV Concurso. As
inscricdes podem ser feitas até o
dia 15 de outubro. Sé poderdo par-
ticipar frotas que tenham, no mi-
nimo, cinco veiculos com pintura
uniforme. Para se inscrever, basta
enviar para a caixa postal 5095, So
Paulo, slides coloridos da sua fro-
ta, acompanhados de carta solici-
tando a inscricao, contendo as se-
guintes informagdes: nGmero de
veiculos com pintura uniforme que
a sua emprésa possui; marcas dos
veiculos; tipo de servi¢o que a fro-
ta executa e regido a que serve:
nome e enderéco do projetista (se
possivel, incluir também memorial
justificativo do projeto); dados sé-
bre a emprésa: ramo de atividade,
nimero de empregados, capital so-
cial, producdo, etc. Como nos con-
cursos anteriores, haverd duas ca-
tegorias: cargas e passageiros. O
concurso sera julgado por uma co-
missdo de alto nivel, que apontara
os vencedores e poderd conceder
até trés mengdes honrosas em cada
categoria. Aos empresarios e proje-
tistas vencedores serdo concedidos
diplomas alusivos ao feito. As me-
Ihores pinturas serdo objeto de re-
portagem de capa de TM de de-
zembro, que focalizard o concurso.

/SC-66.
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furgoes

Uma novidade que podera revolucionar o mercado. Kits
independentes para a montagem de furgdes. Com éles,
qualquer encarrogador ou concessionario podera montar
um furgao de aluminio em menos de uma hora. Para o
usuario, o sistema significara melhor assisténcia técnica.

T possivel uma alianga  van-
E tajosa para ambas as par-
tes — entre a tecnologia avan-
cada e o artesanato? A Fruehauf,
fabricante de carrogarias, acha que
sim. E que, no seu ramo de negé-
cios, essa alianca é a melhor ma-
neira para aumentar as vendas de
seus furgbes de aluminio. Um pro-
duto que ela vem desenvolvendo ha
muitos anos. Mas que, agora, ga-
nha nova apresentacao. Passa a ser
fabricado e vendido sob forma de
kits independentes e desmontaveis.
Ai entra o artesanato: encarrogado-
res e revendedores poderao comprar
os kits e em montar um furgdo uma
Hora, sébre o chassi.

Somando esfor¢os — Na verdade,
o sistema nao é ndvo. Ja vem sendo
usado ha muitos anos nos Estados
Unidos. O engenheiro Cldvis Cam-
pos Maia, presidente da Fruehauf,
vé muitas vantagens na sua utiliza-
¢cao. "Somaremos esforgos, capaci-
dades e interésses com beneficios
para todos”, afirma. A Fruehauf pas-
sara a contar com a tecnologia, o
mercado e a capacidade financeira
de encarrogcadores e revendedares
de veicutos. Terd a sua disposicdo
uma extensa réde de comercializa-
¢do. E podera limitar o processa-
mento industrial as fases de produ-
¢c&o em série a montagem e 0s
acabamentos artesanais poderdo ser
feitos a um custo menor pelos en-
carrogadores. O intermediario, por
sua vez, terd um produto névo pa-
ra comercializar, sem necessidade
de nenhum investimento. “Para um
fabricante de carrogarias de ma-
deira, passar a montar e vender fur-
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gbes sera um grande progresso.” Pa-
ra um revendedor de veiculos, isso
poderd significar menor empate de
capital. “Imagine um comprador em
Teresina que procure o revendedor
para adquirir um chassi equipado
com furgao. O revendedor tem chas-
sis em estoque. Mas terd de en-
comendar a fabrica, em Sao Paulo,
o encarrocamento e aguardar mais
de um més até que o veiculo che-
gue. Se.compra os kits, éle pode
montar imediatamente os furgdes.”

Para o usuario, o sistema pode
significar a criacdo de uma réde de
assisténcia técnica em todo o pafs.
‘Onde quer que éle esteja, havera
por perto um revendedor, para subs-
tituir, na hora, qualquer parte ava-
riada da carrogaria.”

A longo prazo — Embora otimista
em relagao 3 aceitacdo do produto,
a Fruehauf nao espera de imediato
resultados espetaculares. "A reagao
do mercado sera lenta”, afirma Clo-
vis Campos. 'Os encarrogadores
que aceitarem trabalhar com nosso
produto tém estogues, que precisam
ser liguidados.” Mas a Fruehauf
parece naoc ter pressa. S6 para aper-
feicoar a montagem através de kits,
ela passou um ano, montando todos
os furgbes por ésse processo. Qual
o mercado potencial para o produto?
Clévis Campos prefere nao citar nu-
meros. “Aponte ao acaso qualquer
cidade no mapa do Brasil. O mer-
cado é ilimitado.” Mesmo antes do
langamento, j& hd dez revendedores
contratados e alguns j&@ montando
furgbes. Mas nao ha limite para ésse
nimero, como ndo haverd exclusivi-
dade para a comercializacado. [SC-83.

3T

Inicio: a primeira lateral é colocada.

M

Agora, chegou a vez do quadro rigido.

Totalmente construido em alumi-
nio, o kit basico é composto de duas
laterais, frente, traseira, comportas,
teto e parafusos para montagem.
Além disso, podem ser adquiridos,
opcionalmente, plataforma, com ou
sem assoalho, e kit para instalagao
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Embora no chdo (na pratica, a montagem é feita diretamente sébre o chassi), o furgdo comeca a tomar forma.

i

0 teto néo é problema. Depois, basta colocar as portas e estd pronto o furgdo. Tempo de montagem: uma hora.

CADA HORA UM FURGAO

elétrica. O kit basico para um ca-
minhdo médio (dimensbes externas
de 6178 x 2572 x 2355 mm) pesa
apenas 492 kg. Somando-se a isso ©
péso da plataforma (557 kg), resulta
um péso total de 1049 kg, menor do
que o da carrogaria aberta de ma-

TRANSPORTE MODERNO

deira. E o pre¢o? Da ordem de Cr$
6 000, embora possa haver variagbes
com as condigdes locais  um mon-
tador do Parana, por exemplo, con-
ta com madeira mais barata — e
com o acabamento, Que o montador
faz de acdbrdd com as exigéncias do

Agosto, 1970

usuario: com placas prensadas, iso-
por, compensado, ripado, etc. A
execugao nao tem mistérios: exige
apenas o emprégo de uma furadeira
para aluminio e de parafusos de ros-
ca soberba.



segredos

A nova série de caminhdes 1513 da Mercedes-Benz
sai éste més. Em outubro, a Chrysler lan¢a o Dodge 900. S6 a FNM
devera esperar o Saldao do Automadvel, a se realizar
em novembro, para mostrar seu névo veiculo, que TM
viu em testes na Rio—Petropolis.

o

Novo caminhio da Mercedes: um médio que pode levar até 15 t, No eixo dianteiro, uma barra estabilizadora.

MAIS UM 13 DA MERCEDES

Depois do L-1313, langado em fins de junho, a Mer-
cedes completa éste més a reformulagdo da sua linha
de caminhdes, com a série L/LK-1513. VirGo depois a
adaptacao a essa série de terceiro eixo de fabrica e
as versoes 6x4 e 6x6, que provavelmente serdo apre
sentadas no proximo Saldao do Automoével.

Féso-pesado — Uma linha de caminhdes médios, com
capacidade de veiculos pesados. Essa, a principal ca-
racteristica da nova série 1513, que tem péso bruto de
15 toneladas. E que poderd atender a uma faixa do
mercado seériamente atingida pela lei da balanga. Acon-
tece que os veiculos da mesma capacidade sio de
concepcdo anterior a lei e estdao superdimensionados
para essa capacidade, o que torna antieconomica sua
operagdo como caminhdes simples. Com caracteristi-
cas proprias de veiculos médios, a nova linha de ca-
minhdes oferece quatro opgdes para distancia entre
eixos: 3600, 4200, 4830 e 5170 mm. E vem equipada
com o motor OM-352 (quatro tempos, inje¢do direta),
que desenvolve 145 HP a 2 800 rpm e torque de 41 mkg
a 2000 rpm. A embreagem é do tipo monodisco séco,
com 310 mm de didmetro. Na caixa de mudangas, cinco
marchas sincronizadas & frente € uma a ré, com ala-
vanca de comando situada ac lado do banco do mo-
torista. O chassi, montado com longarinas perfiladas,
é mais robusto do que o do 1313. Também a suspen-
sao apresenta novidades: amortecedores hidraulicos
telescépicos em ambos os eixos e barra estabilizadora
no eixo dianteiro. No sistema elétrico, alternador de
14 volts e 35 ampéres substitui o dinamo convencio-
nal. As molas sdc de comprimento maior.

8

Servofreio Inteiramente novo, o sistema de freios
{hidraulicos de duplo circuito, com servofreio pneu-
matico) atua nas quatro rodas. O freio de estaciona-
mento também tem nova concepgdo: € um combinado
mecénico/camara, com mola acumuladora de energia e
acd0 nas rodas traseiras. Segundo o fabricante, &sse
sistema permite que o veiculo mesmo carregado
seja freado com maior seguran¢a em ladeiras ingre-
mes, até o caso de haver perda de pressao no sistema.
Por sua vez, os semi-eixos possuem flange dentada flu-
tuante que se encaixa no dentado interno do cubo
de rodas. A direcdo € hidraulica, e a cabina semi-
avangada, com revestimento aclstico. De ndvo con-
ceito sao também as rodas, de tipo Super, de ombros
inctinados, com disco de dez furos e pneumaticos
1000x20-16.

0 1513 £ ASSIM

L LK

Disténcia eritre

eixos {mm) 3600 4200 4830 5170 4200
Péso do chassi

com cabina (kg) 4175 4220 4250 4280 4220
Comprimento total

do chassi (mm) 5895 6495 7485 8155 6495
Raio minimo

de giro {(mm) 132 152 175 196 152
Largura méxima

do vefculo {mm) 2422 2422 2422 242 2422
Altura méxima

do vefculo (mm) 2580 2580 25B0 2580 2570
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Este é o novo FNM, gue TM descobriu fazendo testes na Rio—Petrépolis e que estard no VII Salao do Automével.
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CARA DIFERENTE:
NOVO FNM?

Um FNM diferente € visto todos os dias na estrada
Rio—Petropolis transportando sempre a mesma carga:
um grande bloco de cimento armado que, pelas di-
mensbes, deve pesar de 10 a 12 t. Apesar do misté-
rio que o cerca, TM apurou que se trata do ndvo ca-
minhdo pesado que a Fabrica Nacional de Motores
pretende langar no préximo "Saldo do Automével. O
motor é mais potente do que o dos atuais FNM, com
torque mais elevado; o cambio tem cinco marchas sin-
cronizadas. As fotos documentam o furo de TM, e mos-
tram o ndvo FNM sendo montado junto a linha de
producdo de automdveis, no departamento de proté-
tipos, e em teste na Rio—Petrépolis.

_ DODGE 900
JA ESTA VENDIDO

A Chrysler também nao quer esperar o Salao. Pelo
menos para o langamento de novos caminhdes. Em
outubro ela dever4 langar um caminhao pesado, o Dod-
ge 900. E antes mesmo do langamento ja foram ven-
didas 35 unidades, 22 delas para a Light.

O protétipo estd passando pelos testes finais. Todos
os dias éle deixa a fabrica de Santo André ,SP, para
testar seu desempenho. O Dodge 900 terd versdes a
gasolina e a diesel, diregao hidraulica e freios a ar
como equipamento padrao, grade semelhante & da atual
linha de caminhdes. Seu péso bruto serd da ordem
de 15 t.
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Novo desenho funcional, oferece
methor visibilidade.

Novo e poderoso motor diesel
com poténcia governada de 94
HP e poténcia maxima de 142 HP
Novas articulagdes da Cagamba
resultam em maior alcancs, e
maior producio.

Nova selegido de cacambas, com
capacidades variando de 14 a 2
jardas cubicas.
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maquinas rodoviarias

Y]

Belaz-549, gigantesco fora-de-estrada russo, movido a turbina. Com seus

m motor de 300-360 HP, pesan-

do apenas 200 kg, um décimo
do péso do seu equivalente a die-
sel? Esse motor ja existe. Fabricado
pela Caterpillar, éle ja estad sendo
empregado em guindastes de 250 t
e foi mostrado na Conexpo'69. E
nio se trata de um exemplo isola-
do. A Detroit Diesel, divisao de mo-
tores da GM, féz na mesma exposi-
cdo demonstragdes de um modélo
experimental de poténcia situada
entre 280 e 400 HP, que pode ser
aplicado a maquinas rodoviarias. A
Wankesha exp6s seu T-400. A Cum-
mins nao ficou atrds. Mostrou o
resultado de suas pesquisas visan-
do 2 aplicagdo do motor a turbina
as maquinas rodoviarias. £ a Nor-
berb Manufacturing, fabricante de
turbinas estacionarias de 3600 HP,
adquiriu da Hispano-Suiza o direito
de fabricacdo de um motor a tur-
bina de menor poténcia. Depois dos
bons resultados obtidos com moto-
res a turbina na aviagao, os fabri-
cantes comegam a aplica-los tam-
bém no campo das méaquinas rodo-
viarias, onde a tendéncia a0 gigan-

tismo exige motores cada vez mais
leves e potentes. A revolucdo que
se prenuncia para 0s proximos dez
anos relegara as maquinas rodovia-
rias atuais & posi¢do das maquinas
voadoras de ontem (Superfortaleza
B-29, por exemplo). Em compensa-
¢ao, as futuras poderao ser compa-
radas ao Boeing 747. Descomunais
dimensdes contrastarao com dimi-

1 2

270 4300

9700

850 HP. pode levar 123 t de carga.

nutos motores 0 motor a turbina,
de 1100 HP, da Solar, pesa apenas
565 kg, contra 13600 kg do seu cor-
respondente diesel.

Os prds e contras 0O motor a
turbina é caro? O modélo que a
Caterpillar expds na Conexpo custa
aproximadamente US$ 23 000, contra
US$ 8600 para o motor diesel de

440

4900

0 Belaz por dentro e por fora. As medidas indicadas sdo em milimetros.
Os numeros mostram comnonentes do motor a turhina e da carrogaria:
1 — radiador; 2 — moter; 3 — gerador; 4 — redutor e bombas; 5 — roda
motorizada; 6 — cacamba com amortecedor.

TRANSPORTE MODERNO — Agdsto, 1970
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SC — N.° 132

Tem gente pensando que para um caminhio ser
Diesel basta ter o motor Diesel.

A Mercedes-Benz decidiu que era hora
de esclarecer &ste mal-entendido.

Caminhdo a gasolina que ganha um
motor Diesel é uma coisa.

Caminhdo 100 ¢: Diesel é outra muito
diferente. Para comecar, éle ja nasce com o motor
Diesel. E atras do motor vem téda uma estrutura
planejada e construida para se entender muito
bem com éle.

Por exemplo: os elementos de transmissio - cai-
xa de mudancas, diferencial etc. - estio perfeita-
mente dimensionados para funcionar de acérdo
com o motor Diesel.

O mesmo acontece com cada
instalada no Mercedes.

Agora, imagine um motor Diesel trabalhando

parafuso ou peca

num veiculo que foi planejado para funcionar
com motor a gasolina.
um transplante perigoso, e o organismo do

caminhio pode apresentar rejeicdes ao motor.

Ele rende menos, e sua capacidade de vida util
fica bastante reduzida.

Riscos que o caminhio Diesel que ja nasce
Diesel nao tem.

Além disso, 8le é o tinico que lhe oferece a es-
tréla da Mercedes-Benz na frente.

E por tras desta estréla ha téda uma tradicdo
de qualidade e garantia para produtos Diesel,

Mas sébre isto - 30 EI o

nido se precisa
Com o 3.° eixo, 0 Mercedes-Benz carrega

falar muito. Sdo
coisas que estdo
um péso bruto total de até 18,5 toneladas.

mais do que
esclarecidas.

9

7.185



maquinas rodovidrias

poténcia equivalente. Entretanto, o
motor a turbina da Detroit Diesel

aue ja em 1971 estara sendo pro-
duzido em série — custara 20%
mais caro que o0s convencionais.
Essa diferenca de prego é compen-
sada pelo barateamento no processo
de fabricagdc das maquinas, que
dispensam transmissdes por engre-
nagens. Além disso, tém menor péso,
maior vida util e dispensam a manu-
tencdo rotineira. Principalmente
acima de 1000 HP, a conveniéncia
da sua utilizagdo é indiscutivel. E
quanto ao consumo de combusti-
vel? Os motores a turbina tém con-
sumo de combustivel de 1,3 a duas
vézes maior do que o dos motores
diesel a pistdo. Mas funcionam com
qualquer tipo de combustivel flui-
do, possibilitando o emprégo de
misturas até duas vézes mais bara-
tas aue o diesel. A rotacdo excessi-
va desenvolvida pelos motores a
turbina também ja deixou de ser
problema. Entre varios sistemas, o
de motor de duplo eixo, no qual o
eixo traseiro gira a uma rotacio
sensivelmente menor que o eixo da
camara gasogenadora, vem sendo o
preferido.

Por trds da cortina A tendén-
cia para a utilizacdo de motores a
turbina ja se faz sentir inclusive
nos paises socialistas., A Unido So-
viética lancou, recentemente, o
Belaz-549, gigantesco caminhao fo-
ra-de-estrada de 123 t, para 80 t de
carga, com altura total igual a de
uma casa de dois andares e 9,7 m
de comprimento. O motor, turbina-
do, de doze cilindros, desenvolve
850 HP a 1500 rpm e serve para
acionar um gerador de 500 kW e
800 V. O sistema de partida ¢ du-
plo: ar comprimido e elétrico. A
suspensao, independente nas qua-
tro rodas, é hidropneumatica, regu-
lével automaticamente com a varia-
¢ao de carga. Dois motores elétri-
cos, de 230 kW, diretamente acopla-
dos as rodas traseiras, garantem a
forca motriz, dispensando eixo car-
da, semi-eixos, caixa de cambio e
diferencial. No sistema de frejos,
além das sapatas convencionais, ha
um acoplamento dentado especial.
As rodas eletromotrizes contam com
freio adicional eletrodinamico. Em
virtude do seu elevado péso, o vei-
culo deve operar em pistas de terre-
no bem compactado, com rampas
de 8% até 12%. /SC-64.

NO\EIDADES

A Tema Terra promete trés novi-
dades até o fim déste ano. Um es-
tabilizador de solo (ja batizado co-
mo  Rotor  Mixer autopropulsor
SSPRM-7), um r8lo vibratorio fiso,
autopropulsor, para compactagio
de asfalto (sera o SPV-730) ¢ um
rélo vibratério, autopropulsor, de
aco em tandem (o TT-1014). Os dois
primeiros serao fabricados sob Ii-
cenca da Tema Bros. Mas o ultimo
foi inteiramente desenvolvido pela
fabrica em Campinas. O SSPRM-7
sera o primeiro a entrar no merca-
do, com entrega do primeiro lote,
de dez unidades, prevista para ou-
tubro. Tanto éle como o SPV-730
sofreram alteracdo em relacdo ao
equipamento americano, para per-
mitir a utilizagcao de motores nacio-
nais. O sistema de injecio de com-
bustivel foi modificado para aten-
der as particularidades da transmis-
sao (equipada com conversor de

TT-1014: vibratério de 14 t, que
estard no mercadg ainda éste ano.

Rotor Mixer autopropulsor: primei-
ro lote fica pronto em outubre.

TRANSPORTE MODERNO — Agdsto, 1970

torque). O diferencial também foi
adaptado, para que sua montagem
néo modificasse as condigdes ope-
racionais. Equipados com alterna-
dor de 12 V, os trés equipamentos
tém sistema de transmissdo do tipo
hidrostatico, freio de estacionamen-
to acionado manualmente, direcao
hidraulica e estrutura tipo mono-
bloco soldado.

As caracteristicas — Pesando
(sem acessorios) cérca de 5 t, ¢
SSPRM-7 tera 48 facas, distribuidas
por auatro discos. Serd equipado
com pneus traseiros de 169x24-6 e
dianteiros de 12,5x16-6. Podera de-
senvolver velocidades de 220 a 300
rpm, terd profundidade de escava-
¢do ajustavel (até 254 mm) e vira
equipado com assento estofado, ho-
rémetro e iluminagio, para Servigo
noturno. Opcionalmente poderdo ser
instalados:  pulverizador, elevador
de roda e indicador de velocidade.
Algumas dimensdes: comprimento
total — 6500 mm; largura total
2433 mm; altura (sem acessérios)
— 2433 mm; entre-eixos 2581
mm; diametro do rotor de escava-

cdo — 864 mm; comprimento do
compattimento misturador 2133
mm.

Por sua vez, o SPV-73% sera equi-
pado com motor Mercedes OM-352
(96 HP a 2200 rpm) e pesara 9072
kg. Desenvolvera uma fdrca dina-
mica de 13608 kg, com freqiiéncia
de vibragdo de 1100 a 1500 rpm.
Tera oscilagao de 15° e podera de-
senvolver velocidades de até 19
km/h. Os pneus serdo 23,1x26-8.
Uma vantagem do equipamento:
possuird adaptacbes para empurrar
scrapers. Algumas dimensbes: com-
primento total 5465 mm; largura
total 2666 mm; altura total —
2336 mm; didmetro do rdlo vibrador
— 1524 mm,.

Ja o TT-1014 sera um rolo vibra-
torio da classe de 10 a 14 t. Pesara
com lastro concentrado 14 t (9,7 t,
vazio) e terd trés marchas a frente
e a ré, podendo desenvolver até §
km/h. Algumas dimensdes: compri-
mento 4420 mm; entre-eixos
3000 mm; largura total 2000 mm;
altura total 2150 mm; raio de
giro 5000 rpm; roda-guia
1000x1 120 mm; rodas compresso-
ras 1750570 mm. /SC-65.
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a concretagem do Tunel Dois

Irmaos, que ligara o bairro da
Gavea ao da Rocinha, na Guanabara,
a Construtora Braseu esta utilizando
correias transportadoras, em lugar
dos processos usuais de propulsao
atraves de pistdes (sistema Rex) ou
ar comprimido {sistema Placer). Se-
gundo o engenheiro Licio Varella,
que tem larga experiéncia na cons-
trucdo de tuneis (ja construiu mais
de 15 km) e que projetou o sistem3,
os métodos Placer e Rex apresentam
alguns inconvenientes. Explica: “0
concreto, empurrado por pistdes ou
ar comprimido deve deslocar-se den-
tro de extensas tubulacdes, até
atingir o local de concretagem. Para
facilitar ésse deslocamento, é pre-
ciso limitar a granulometria e exa-
gerar no fator agua/cimento, o que
reduz sensivelmente a resisténcia
do concreto”. Por outro lado, se du-
rante a operagao faltar energia elé-
trica, o fluxo sera interrompido e o
concreto endurecerd dentro das tu-
bulacbes. “Imagine o trabalho que
da e quantos operarios s3o neces-
sario para desmontar linhas de 6
ou 8 polegadas, em virtude do co-
creto acumulado.” Outro inconve-
niente: desgaste excessivo dos pis-
toes, 0 que resulta em constante
manutencao.

{4 Jog

190

Correias transportadoras podem ser adaptadas para
levar concreto da hetoneira ao local de concretagem
de tuneis. O sistema esta sendo utilizado, com bons
resultados, na concretagem do Tunel de Rocinha.

Como funciona — O sistema de
correias projetado pelo engenheiro
varella dispensa tubulagdes, com-
pressores e pistdes. Ao invés disso,
éle usa duas esteiras. Uma de
20 m de comprimento, inclinagao
variavel, altura minima de 55 m e
maxima de 12 m — recebendo ©
concreto {com qualquer granulome-
tria e consisténcia) diretamente d2
betoneira, Desloca-se sobre rodas,

Calha de descarga

giratoria / - \

. / / /

para permitir sua movimentagao no
canteiro. Na extremidade superior
foi instalada uma calha rotativa, que
gira perpendicularmente a esteira.
Quando se trata de concretar pare-
des verticais, a calha orienta o flu-
%0 do concreto para dentro das for-
mas. A inclinagdo variavel da estei-
ra permite que o concreto seja de-
positado suavemente, o que garante
sua uniformidade. Chegada a hora

NQOOO
~— .
—
\\ \
Calha de ahmentagdo
Guincho manual /

Roda pneumatica

Motor elétrico
10 HP

TRANSPORTE MODERNO — Agdsto, 1970



-Roda pneumdtica
giratéria

de concretar a abobada, entra em
cena a segunda esteira. Com 15 m
de comprimento, montada sobre
chassi FNM, ela recebe o concreto
da. primeira a 550 m de altura e
eleva-o até 9 m, na parte mais alta
do tdnel. Como a secio de concre-
tagem tem menos de 30 cm de es-
pessura, foi necessario adaptar-se
um bico especial, capaz de condu-
zir o concreto. A esteira apdia-se
sobre um sistema de articulacdes,
0 que permite ajuste as saliéncias
do terreno. Para evitar problemas
de estabilidade, o centro de gra-
vidade do caminhao foi rebaixado.

Mais barato — O engenheiro Va-
rella esta satisfeito com o resulta-
do da sua experiéncia: “Para 0 mes.
mo fluxo — 3 m* de concreto a ca-
da 15 minutos — o processo esta
se mostrando muito mais barato
que o da bomba ou de ar compri-
mido. As esteiras custaram, ha mais
de um ano, Cr$ 55000. Foram fabri-
cadas pela Wilson Marcondes, que
ja tem outras encomendas da Bra-
seu. As esteiras sao acionadas por
motores, de 7,5 e de 10 HP". E se
faltar energia elétrica? “As esteiras
param. Mas é muito mais facii la-
var com agua o concreto das estei-
ras do que desmontar tédas aque-
las tubulagdes.” /SC-67.
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Suas férias _
comecama u'.

Cada voz que voch JerQuatro Rodas, voce se apaona por mais
uma cidade. Olhando as paisagens de Sao Luis, vocs comeca

a adorar 0 Maranhao. Em outro exemglar. vocs se apaixona
polo Recife. Ou Palotas. Ov Oure Préto. Ou Salvador.

E QunroRotx‘junmwmupungom, dé a vocd a chance
de amar estas Cidades de porto: o mapa, os roteiros, tudo

para fazer uma viagem calma. Com o maximo de prazer.

na certeza de encontrar uma apaixonante eugesido do Frias.
Vock se toma a sus propria agnein de viagens. p—

Abra sempre a sua adicio da Quatro Rodas RODAS

Js
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onibus

A crise ainda persiste, mas
diminuiz muito de intensi-
dade. No setor rodoviario,
com as novas tarifas, houve
reacao favoravel. Na area
urbana, todavia, 0 mercado
ainda continua ruim. Isso é
o que afirmou também a
TM Valter Gomes Pinto, di-
retor em Sao Paulo da Ni-
cola. Ele mostra tambhém
como a Nicola enfrentou e
venceu a crise. Sua formula
é simples: intensificar o es-
forgo de vendas e bhuscar o
mercado externo. E afirma
que a Nicola confia no futu-
ro. Uma confianga que nao
fica apenas nas palavras
e que levou a compra da
Eliziario, de Pdrto Alegre.

TM — Existiu realmente crise no
mercado de carrogarias de dnibus?

VGP — Sim, desde junho do ano
passado que o mercado sofreu acen-
tuada retracao, o que provocou o
fechamento de diversas fabricas.
Essa crise ainda existe, mas sua
intensidade j& é bem menor. As
causas foram varias: tarifas manti-
das em niveis, relativamente baixos,
deficiéncias de estrutura da grande
maioria das emprésas de 6nibus e
maior vigilancia por parte do fisco.

1722

No caso das emprésas urbanas, as
taxas cobradas sdo muito altas. E
o término iminente dos contratos
{em Sao Paulo) agravou a situagéo.

TM — Como empresério, o senhor
tem alguma sugestdo para resolver
a crise?

VGP A evolugao do sistema de
transportes, com a implantacao dos
metros e modernizacdo das ferro-
vias, obrigara as emprésas de oOni-
bus a fusGes, visando a diluigdo dos
custos operacionais e a racionali-
zacdo de horarios.

QOutra medida benéfica sera a
adogdo de tarifa mais justa, reajus-
tada semestralmente, desde que os
custos aumentem em mais de 10%
{conforme previsto na nova regula-
mentacao).

TM — Como a Nicola enfrentou a
crise?

VGP — Ampliando nossa zona de
trabalho, dando cobertura a tdédas
as regides, abrindo filiais em todo
o Brasil e dando assisténcia direta
aos homens de vendas.

TM — Tentaram exportagdes?

VGP Investimos na criacdo de
um departamento especializado em
exportacdo. Participamos com su-
cesso da Feira Internacional de San-
tiago e da Feira Internacional do
Pacifico, realizada em Lima. Na pri-
meira, recebemos o grande prémio
para veiculos motorizados, concor-
rendo com fabricantes de todo o
mundo. O esférco deu bons resul-
tados: s6 éste més estamos entre-
gando ao Uruguai sete 6nibus rodo-

2
LAy

WETRIC g

PAULO

va ter Pinto: como vencer a crise?

viarios. E contamos com clientes
em varios paises da ALALC. O apoio
recebido das autoridades tem-nos
estimulado a conquistar até o mer-
cado europeu, onde as industrias
americanas dominam.

TM — Como a Nicola vé o mer-
cado no segundo semestre?

VGP No setor rodoviario, com
a nova tarifa, houve reagao favora-
vel e as perspectivas sao boas. No
entanto, no setor urbano, o merca-
do ainda estd ruim. Os problemas
continuam sem solugao, principal-
mente no que se refere as tarifas
e organizacdo das emprésas.

TM — E as perspectivas para o
futuro?

VGP Nao tememos o futuro e
estamos nos preparando para a de-
manda de veiculos, que certamente
vira, logo que as tarifas forem rea-
justadas e os problemas resolvidos.
Adquirimos recentemente o contro-
le acionario da Carrogarias Elizia-
rio SA, que ha 35 anos supre o
mercado sulino. Com essa aquisi-
¢do, nossa capacidade sobe para
110 veiculos mensais.

TM — Serdo mantidos os modelos
atuais? E as novidades para o Sa-
tao?

VGP  Nos modelos urbanos, sim.
Quanto as novidades para o Salao,
estamos estudando. Mas nao acre-
ditamos que o setor énibus atinja
o brilhantismo do Saldo anterior,
do qual os encarrogadores partici-
param com cérca de cinqienta
veiculos.

TRANSPORTE MODERNO — Agbsto, 1970
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ESTOCAGEM

Para que servem as empi-
Ihadeiras manuais?

Escolha a empilhadeira cer-
ta

Dabre seu espago na mesma
area

Estes s@o os sistemas

Comprar ou ndo empilha-
deira? (TM responde)

N.° Pég.
4 100
i’ 4
5 54
80 98
80 123
81 173
4 107
74100
B 49
% 6l
% 65
80 123

FEIRAS E EXPOSICOES
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Frete aéreo internacional de
carga especifica

TM debate uma lej para as
cargas

Lei pode vir em 70 por eta-
pas

Sao Paulo--Manaus em de-
zoifo dias

Mande sua maquina em paz

Frete ferroviario

Frete de cabotagem

FROTAS

Pintura de frotas: Minas e
S3o0 Paulo vencem IlI
Concurso

Avides também vendem Ford

Govérno tem planos para
renovar frotas

Mini-guia: carrocarias e
equipamentos para frotas
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Concurso T4 65
Carrogarias vao desafiar

mercado M 130
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equipamentos para frotas 82 152
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Rolos compactadores: quem

faz e quem vende 7 9%
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— quem faz e quem ven-

de 8 131
Mini-guia:  carrocarias e

equipamentos para frotas 82 152
Mini-guia: equipamentos de

transporte interno 83 136
Guia geral de equipamentos 84
LUBRIFICACAO
Lubrificagdo: uma experién-

cia carioca B0 128
Os elementos finais (custos

operacionais) 83 113
MANUTENCAO

Segmentos economizam ma-
nutengdo (maquinas rodo-
viarias) 5 76

Manutengao — nao se deixe
enganar pela idade (Co-
nhega seus custos) 82

MAQUINAS RODOVIARIAS

Méquinas rodoviarias: guin-

125

dastes 3 64
Compactadores-escavadeiras:
caracteristicas e prego 74 107
Segmentos economizam ma-

nutengao 5 67
Maquinas rodoviarias

govérno quer mais es-

teiras 76 105
Estas sao diferentes: veja

por qué n 83
Pneus x esteiras: quem

vence esta luta? 8 123
Quantos basculantes para

uma pa? 79 86
Rolos compactadores: quem

faz e quem vende 79 9

Acerte sua patrulha

Quanto custa operar um
basculante? (TM respon-
de)

Mande sua maquina em paz

Quanto custa a hora de um
rolo compressor? (TM res-
ponde)

Como importar maquinas ro-
doviarias

Mercado de maquinas rodo-
vidrias

MOTORES

Quanto mais cavalos melhor
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MOVIMENTACAO DE CARGAS

Para que servem as empi-
Ihadeiras manuais?

Escolha a empilhadeira cer-
ta

Empilhadeiras: elétrica x
gasolina: custo por hora
(capacidade 1 t)

Transporte interno de sa-
caria

Transporte  industrial —
nova tendéncia: especiali-
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Que tipo de rosca devo
usar? (TM responde)

Memoéria de bola controla
correia

Balanca faz talha
200% a mais

Os segredos da selegao

Granéis: acerte na primeira
vez

Transporte interno: oito ca-
sos, oito solugdes

Comprar ou ndo empilhadei-
ra? (TM responde)

Um quebra-galho sem pre-
conceito

Comprar ou alugar empilha-
deira? (TM responde)

Uma solugao econdmica? A
talha

Carrétas nao tém médo de
péso e distancia

Como escolher cabos de ago

Deixe a carga fazer férca

Mini-guia de transporte
interno

ONIBUS

Pintura de frotas: Minas e
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Um cédigo sé para dnibus

render
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TM RESPONDE
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basculante? 82 150
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rolo compressor? 83 134
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200% a mais ¥ 106
Os segredos da selegdo 8 98
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Que 8nibus é ésse? (teste do

onibus Flamingo, da Car-

brasa) 8 110
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A talha 139
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Deixe a carga fazer forga

Mini-guia: equipamentos de
transporte industrial

TRANSPORTE MARITIMO

Devemos comprar navio ou
usar caminhao?

O que o Brasil faz

Frete de cabotagem
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metrd

747 vai mudar conceito de
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Carrogarias vencérao a cri-
se?

Govérno tem planos para re-
novar frotas

Chatas fazem revolugdo no
norte

Tarifas duas vézes por ano

Os segredos das fabricas

Que onibus é ésse?

Pintura: O golpe final no
passageiro

TRANSPORTE RODOVIARIO

Kombi: éste é o custo do km

Devemos comprar navio ou
usar caminhao?

Duas novidades no mercado
de caminhoes

Um cédigo s6 para dnibus

Veiculo diesel ou a gasoli-
na?

Carrogarias vencerao a cri-
se?

Médios e grandes brigam na
bafanhca

Cavalo ndvo na estrada

Govérno tem planos para re-
novar frotas

Carrogarias vao desafiar
mercado

TM debate uma lei para car-
gas

Tarifas duas vézes por ano

Lei pode vir em 70 por eta-
pas

Os segredos das fabricas

Que 6nibus é ésse?

Mande sua maquina em paz
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ce esta luta?

Afinal, quando sairdo éstes
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Pro-
MARCAS E TIPOS dugao
Caminhoes pesados e 6nibus: total 232
FNM D-11000 127

International NV-184/NCF-183
Mercedes-Benz LP-1520

Scania-Vabis L/LS/LT-76

Caminhées médios e énibus: total 3822
Chevrolet 6403/6503/6803/7403 1183
Dodge 700/ P-700 108
Dodge 400 135
FNM D-11000

Ford F-350 33
Ford F-600 357
Magirus

MB-0-321 H/HL (monobloce) 0-352
H/HL 138

MB.0-326 H/HL (monobloco)
MB LP-321/L e LA-1111/L e LA-1113 1251

MB LP-321/LPO-344/LPO-1113 s/
cab. p/ onibus (encarrocam. de
terceiros) 275

Scania-Vabis B-7663
Camionetas: total 11 381
Chevrolet 1400/1500 1429
Dodge 100

Ford F-100 210
Toyota (perua)

Toyota (pickup)

! emag (Vemaguet/Caicara)

Volkswagen (Kombi/Variant) 6895
Volkswagen (pickup) 120
Willys (pickup) 828
Willys (Rural)/Belina 1811
Utilitarios: total 335

Toyota (Jeep Bandeirante)

Vemag {(Candango)

Willys (Universal) 325
Automaveis: total

Veiculos: total

Janeiro 1957 Ven.
Junho 180 das
1005 42 681 146
592 24 045 105
5968
5365
392 7303
18501 418337 3578
5397 139647 1041
377 1008
993 3249 197
1538
1528 31 562 285
2028 106 603 491
185 1246

562 10131 i38
1391
6196 86617 1144

1115 33342 203
2003

60078 613927 10356

8120 83406 1323
420 656

890 48 802 147
1075

259 3274 43
55 692

220706 6737

870 6 387 115

3609 58 315 696
8986 135614 1442
2105 172402 39
4612
7848
2034 159942
1239205 19766
197692 2486552 34422
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Os engenheiros de vendas da Cia. Timken sdo

especialistas em eliminar rolamentos. S30 pagos para

isto, inclusive, Mas ndo cobram nada para

estudar um projeto especifico para a sua maquinari R

Um projete que ndo visa simplesmente reduzir o
numero de rolamentos a serem empregados mas
também reduzir o mimero de rolamentos diferentes a
serem usados. Estes homens querem simpl mei{e dar
um aproveitamento muite mais funcional ;&
‘méquinas. Mais seguro, mais econdmice-
‘Os engenheiros da Cia. Timken podem faz
coisas. Todos éles fizeram estagios ‘de
dois anos, no minimo, nos Estades Unidos e na Eu

~r

Eles sabem que todos os- rolamentos Timken
tém rolos cénicos. O que significa que suportam
melthor as cargas radiais e axiais, ou suas
combinagoes, Fles sabem também que os rolamentos
Timken sdo de ago cementado. o que garante
a0 seu equipamento maior seguranga e melhor
absorgio de choques. Eles sabem que rolamentos
Timken. devido & sua concep¢do moderna,
suportam maior carga em menoi espago, reduzindo
~ custos operacionais. Fles sabem que
0s rolamentos Timken.sfo absolutamente iguais no
mundo inteire. 0 que permite perfeita ‘
_intercambiabilidade em maquinas Made in U.S.A,,
Europa, Brasil, etc. Estes homens. s6 poderiam ser
engenheiros de vendas da Cia. Timken: éles sabem
demais. Timken do Brasil S.A. - Comérecio e Industria.
Rua Abernéssia, 562 (Sto. Amaro) - Tel.: 267-3411 (réde
interna). Caixa Postal 8208 - Sdo Paulo SP., Brasil.
Subsidiaria de The Timken Company.
Os rolamentos Timken sido vendidos em 133 paises.
Fabricados no Brasil. Airica do Sul, Australia,
Canada, tados Unidos, Franca e Inglaterra.
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TRAGAO TOTAL 6x 6,

3 cixos de tragdo, caixa de trans-
feréncia e redugdo com diferen-
cial inter-diferencialis, ja usinada
para receber Tomada de Forga
de Poténcia Integral (uma dian-
teira ou uma traseira, ou ainda
uma dianteira e uma traseira ao
mesmo tempo). Rodeiro traseiro
de grande movimentagdo com
deslocamento dos eixos em pa-
ralelogramo homo-cinético, man-
tendo-se em qualquer situagdo
do terreno o angulo do pinhéo e
evitando que quando um dos
eixos galga obstéculos de terre-
nos, o outro perca a tragfo.

CARGA: em Chevrolet, Ford e
Dodge 12 ton. em estradas e
5 ton, em QT

Rampa Maxima: 60%.

EQUIPAMENTO OPCIO-
NAL: Tomada de Férga de
Potencia Integral. de funciona-
mento com o veiculo parado ou
em movimento ® Guincho para7.,5
ton, com 100 m. de cabo de ago
de 5/8" para a frente ¢ 100 m. de
cabo de ago de 5/8" para trés,
com 5 ou 10 velocidades ® Gan-
chos para para-choque didnteiro
® Engates para reboque ® Auxiliar
hidraulico de diregdo ® Freio de
ancoragem para guincho.

APLICACAOQO: madeireiros,
usineiros de agucar, empreiteiros,
constru¢do e manutencdo de re-
des de transmissdo, veiculos para
zona rural, viaturas paraincéndio,
viaturas militares, etc, As carac-
teristicas de diregao. freios, se-
guranga e conférto permanecem
inalteradas quando o veiculo tra-
fega em estradas.

engenheiros especializados s.a.

Av. das Nagdes Unidas, 2349
Fones: 269-2363 269-2429 -
Filiais: Rio - Salvador - Aracaju

SC — N.° 4

Santo Amaro
269-2441 - 269-4951 - 269-3230 - 269-2498

Sdo Paulo End. Tel.: ENGESP



