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. Para enviar o que voceé precisa.
- chame a Gollog.

Imagens meramente Hustrativas.

pres -ervi¢o de encomendas expressas port
‘ape” a, nos trechos interestaduais. Entrega at’
as 18h00 do dia util sequinte ao dia da reme
as capitais e principais cidades.

servico aeroporto—aeroporto para - -
~ ‘'gentes e prioridade de embargue
’ ento do despacho.

ww.gollog.com.



Mercados maduros costumam ser aqueles em que a competicdo floresce solta, obrigando con-
correntes a perseguir langamentos de produtos e servicos que rigorosamente contenham os classi-
cos trés bés. Bom, bonito e barato séo (e sempre serdo) atributos indissocidveis aos olhos do com-
prador. E, em sendo assim, t&-los no portfolio ndo é opcdo, mas obrigacdo do fornecedor.

O Brasil tem instaladas sete montadoras de caminhdes e dnibus. Delas, cinco s&o de origem euro-
peia, assim alinhadas: Mercedes-Benz, Scania, Volvo, MAN e Iveco sdo originarias da Europa; uma
€ americana, a Ford, e outra, a Agrale, brasileira.

Esse time, que ndo se altera desde o final dos anos 1990 com a chegada da Iveco, sera reforca-
do com a entrada da NC2 Global, associagdo de duas empresas de origem americana, a Navistar
e a Caterpillar. Enquanto outras marcas investigam o mercado brasileiro  como a DAF, holandesa,
Paccar e General Motors, americanas, e Sinotruck, chinesa o ritmo de vendas de caminhdes e
Onibus ¢ intensificado. Em 2010, pelo quarto ano consecutivo, 0 volume sera de seis digitos. Foram
licenciados 122 mil veiculos em 2007, 149 mil em 2008, 132 mil em 2009, e pelo menos 190 mil
unidades neste ano. Nesse periodo, com crise internacional e das bravas no meio, 0 negdcio de
veiculos comericiais cresceu 56%.

E as previsbes sao mais animadoras. Na visdo de Roberto Cortes, o otimista presidente da MAN
Latin America, 0 mercado de caminhdes especificamente continuara crescendo nos proximos anos
a taxas de dois digitos.

Ainda que ndo seja no ritmo de 16% ao ano como ocorreu de 2007 a 2010, mesmo a 10% ao
ano, 0 mercado brasileiro atingiria 305 mil de caminhdes e dnibus em 2015. Um dos maiores mer-
cados do mundo.

Caso tal ritmo seja atingido, o Brasil tera em meados da presente década um mercado de ca-
minhdes e 6nibus gerando compras anuais por volta de R$ 60 bilhdes, sem contar implementos e
carrocerias.
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Vocé ten muito mais vantagens quando leva seum veiculo a um Bosch Diesel Center. A confianga da marza .ider em
sistemas eletronicos Ciesel garantindc servigos de alta qualidade. A seguranca de equipzmentos ce Ultima geragao e
uma enuipe de profiss onais altamente especializaca em sistemas eletronicos Diesel realizando diagndsticcs € repzros
com total precisao e agilidade. E mais: 41 oficinas da rede garantindo o servigo feito em gualquer Eosch Dies=2| Center
do Brasil. Garanta suz tranquilidade: escolha o e<pecialista em sistemas eletronicos Diesel.

SAC Grande Sao Paulc
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Amazo

Manaus

Manaus Turbo, Com. e Serv. de
Pecas Automotivas

Tel.: (92) 3681 1625

Marajo Diesel
Tel.: (92) 3633 1975

Bahia

Simdes Fitho

Simdes Filho Serv. e Com. de
Auto Pecas

Tel.: (71) 2104 2736

Ceara

Fortaleza

Frandiesel Serv. e Pegas Diesel
Tel.: (85) 3235 3466

Distrito Federal
Brasilia

B. H. Diesel

Tel.: (61) 3034 6218

Espirito Santo
Cariacica

Contorno Eletrodiesel
Tel.: (27) 3336 4599

Goias

Formosa

Ideal Diesel

Tel.: (61) 3642 4473
Goiania

Aguia Diesel

Tel.: (62) 4008 6363

Eurodiesel Comércio e Pecas
Tel.: {62) 3576 3646

Santana Turbodiesel
Tel.: (62) 3296 1545

Mato Grosso
Rondondpolis

Sabin - Servi¢co Autorizado de
Bombas Injetoras

Tel.: (66) 3423 3855

Sinop
Retifica Rei
Tel.: (66) 3511 2210

Mato Grosso do Sul
Campo Grande

Bodicampo Pegas & Servigos
Tel.: (67) 3351 2636

Minas Gerais
Belo Herizonte
Turbo Brasil

Tel.: (31) 3390 7800

Contagem
Tractordiesel
Tel.: (31) 3396 2200

Perddes
Perddes Diesel
Tel.: (35) 3864 1516

Sete Lagoas
G. G. Tecnodiesel
Tel.: (31) 3773 6091

Uberlandia
Nogueira Truck Service
Tel.: (34) 3213 8099

Para

Ananindeua
Mundial Diesel

Tel.: (91) 3255 1492

Parana

Ponta Grossa

Mario Diesel

Tel.: (42) 3227 2566

Umuarama
D H M Distribuidora de Pecas
Tel.: (44) 3621 6655

Pernambuco
Jaboatdo dos Guararapes
Recidiesel Com., Servicos e
Representagdes

Tel.: (81) 3479 1412

Recife
Dieselnorte
Tel.: (81) 3428 0333

Rio de Janeiro

Nova lguagu

Box Diesel Assisténcia Técnica
Tel: (21) 2667 3548

Rio Grande do Sul
Estrela

Casa do Freio Comércio de
Autopecas

Tel.: (51) 3720 3030

Novo Hamburgo
BM Diesel Bombas Injetoras
Tel.: (51) 3595 3769

Porto Alegre
Egon Frichmann Com. e Técnica
Tel.: (51) 3342 8277

J. C. Lui & Cia.
Tel.: (51) 3341 4089

Rondénia

Porto Vetho

Remopecas Retifica de Motores
e Pegas

Tel.: (69) 3228 1985

Santa Catarina
Blumenau

Servigos Técnicos H. G. Diesel
Tel.: (47) 3338 4033

Joinville
Oficina de Bombas Inj. Soares
Tel.: (47) 3472 3082

Mafra
Veiculos Mallon Ltda.
Tel.: (47) 3641 1000

Tubarao

Zanotto Diesel Truck Comércio
de Pecas e Servigos

Tel.: (48) 3628 1803

Garantia
inter-rede

Sao Paido
Campinas
Formaggicri & Cia.
Tel.: (19) 3272 7099

Itapira

Dieseltruck “omércio de Pegas
e Servigos Automotores

Tel.: (19) 3¢63 0004

Limeira
Mercuri Laweira
Tel: (19) 3251 4498

Ribeirdo Fre o
Sodiesel Bombas Injetaras
Tel.: (16) 3469 8888

Sao José de Rio Preto
Ajatodiesel Bombas Inje:oras
Tel.: (17) 3224 7541

Séao Paul>
Leon Motores e Pecgas
Tel.: (11) 2954 4888

Sorocaba

Sorodiesel F.etifica de
Motores. 3ambas e Pegzs
Tel.: (15) 3331 6666

Tocantins
Palmas

Bom Dies2{

Tel.: (63) 3223 9900

e o

BOSCH
Service

(Gx



IAA 2010 - SALAO INTERNACIONAL DE VEICULOS COMERCIAIS

A maior exposicdo mundial de veiculos comerdiais, em Hannover, Ale-
manha, mostrou que os veiculos hibridos estdo prontos a integrarem
as frotas, em sintonia com o atual momento ecologicamente correto 8

PESADOS

Volvo apresenta ao mercado brasileiro o FMX, novo pesado com motor
de 13 litros destinado a aplicacdes severas, como construgdo, mineragao
e agricultura, além do FMX 11 litros e do FM rodovidrio 18

MEDIOS

Com o médio Vertis, Iveco entra num segmento muito disputado, que
hoje comanda cerca de 20% das vendas de caminhdes e o foco é aten-
der o transportador que busca crescer no atual ambiente favoravel 22

COMERCIAIS LEVES

De olho na concoméndia e na legislagio, a Mercedes-Benz lanca linha
2011 da Sprinter com mais versdes, que passam a ser equipadas, de série,
com airbag para o motorista e sistema de freios ABS/ASR 26

PICAPES

Tanto pequenas quanto médias, as picapes vém conquistando compra-
dores ao oferecer modelos mais bem equipados e resistentes, destina-
dos tanto a trabalho de cargas leves como para passeio 30

MERCADO

Em expansdo continua, o mercado brasileiro de caminhdes, um dos
maiores do mundo, deverd atrair novas marcas enquanto montadoras
locais aceleram investimentos para manter seu predominio 34

MONTADORAS

ANC, joint venture entre Navistar e Caterpillar, anundia o inicio de ven-
das no Brasil do cavalo-mecanico Internacional 9800i e do semipesado
DuraStar que serao fabricados em planta no Rio Grande do Sul 36

TECNOLOGIA

Delphi e Bosch mostraram no Congresso do SAE-Brasil solugdes para
grandes motores diesel, que também poderdo utilizar alcool ou GNY,
tecnologia ja vidvel para caminhdes, maquinas e tratores 38

AUTOPECAS

Apbs a crise mundial e 0 amplo processo de reestruturagao nos Estados
Unidos, a Dana passa a dar prioridade a investimentos no Brasil e a fo-
car mais no segmento de veiculos pesados e fora de estrada 40

INFRAESTRUTURA

Reportagem viajou pelos estados de Minas Gerais, Goids e Bahia e
constatou que as estradas vém, mesmo que lentamente, melhorando,
conforme apurou pesquisa CNT de Rodovias em 2010 44

AUTOMACAO

Com empresas voltadas para o setor metroferroviario e de automacdo
industrial, a Invensys busca conquistar novos clientes e projetos no Bra-
sil, onde anunciou investimentos na infraestrutura 47

METROFERROVIARIO

A eleicio de Geraldo Alckmin para o governo de S&o Paulo devera
reforgar o debate tecnolégico sobre solugdes para a mobilidade
nos grandes centros urbanos, como na drea metroferroviaria 48

GESTAO DE FROTAS

0 4° Seminario de Gestdo de Frotas apresentou inovagées tecno-
I6gicas de gestdo e processos para melhorar desempenho, sem
esquecer de discutir a qualidade da mao de obra 54

EXPOLOGISTICA
Setor de logistica no Brasil passa por momento de recuperagdo, mas terd

de enfrentar gargalos de uma economia em expansdo, a condusdo é dos
peritos que participaram do congresso realizado no Rio 56

EDITORIAL 3
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NOVAS 74

COLUMBIA

Grupo inicia a operagao do novo centro de distribuicgo de Jaboatdo dos
Guararapes, em Pernambuco, estimulado pelo aumento do movimento
de cargas no porto vizinho de Suape 60

AVIACAO

Embalado pelo crescimento econdmico, o brasileiro voa mais e estimula
acompetigao: entre janeiro e setembro, houve acréscimo de 30% no vo-
jume de passageiros por quildmetro pago transportado 61

IMPLEMENTOS

Fabricantes emplacaram 120 mil unidades de implementos até setem-
bro deste ano e, apesar das vendas recordes, setor esta apreensivo de-
ViSO a0s custos crescentes 62

MAQUINAS PESADAS

Espedalizada em guindastes e outros equipamentos da construgdo pe-
sada, a fabricante chinesa XCMG anundia a instalagdo de trés fabricas
de maquindrio e trés centros de distribuicdo de pegas no Pais 64

ESTALEIROS

Apbs ficarem quase paralisados no comego da década, 0s construtures
navais, com incentivos do govemo, se reestruturaram e ja #m 132 en-
comendas firmes de embarcagdes 66

LIBRA

Empresa investe R$ 110 milhdes em equipamentos portuarios que pos-
sibilitardo aos seus terminais de Santos e do Rio de Janeiro movimenta-
rem mais de 60 contéineres por hora 68

TGA

Aatuacio como importadora de lumindrias e componentes da fabrican-
te chinesa Startec levou a companhia brasileira a trabalhar também no
mercado de agenciamento de carga maritima 69

TERMINAL

A trading mundial Noble Group, sediada em Hong Kong, inaugura um
terminal no porto de Santos com a expectativa de movimentar 2,3 mi-
IhGes de toneladas de granéis por ano 7

HIiBRIDOS

Comegam em 530 Paulo os testes do Gnibus hibrido da Volvo que
utiliza a tecnologia paralela, com dois motores tracionando o vei-
culo a0 mesmo tempo 00

INTERNACIONAL

Joint venture entre a Tata e Marcopolo langa o hibrido Starbus
elétrico/GNV na India, que sera utilizado pela operadora de trans-
porte pdblico na capital indiana, Nova Delhi 78

MOBILIDADE

Para operar com maior eficiéncia, a NTU, entidade que retine empresas
de transporte urbano, quer menor indice de gratuidade, além de defen-
der politicas que aperfeicoem o sistema do transporte coletivo 81

CHASSIS DE ONIBUS

Poucas vezes 30 intenso quanto o momento atual, fabricas estao
no limite da capacidade e a produgdo deve chegar este ano a 45
mil énibus, novo recorde do setor 82

ENCARTE ESPECIAL / COMERCIO EXTERIOR

Peritos e reportagem de Transporte Modemo esmitigam a atual politica de
conduggo do comércio exterior brasileiro, cujas importagbes crescem em
fitmo superior ao das exportagdes, preocupando o empresariado 87

FROTA

Congresso da ABTC discute rumos do setor de transportes, afetado
por frota antiga e obsoleta: legislagdo e importéncia da criatividade
do setor foram alguns dos temas das palestras 146

CUSTOS OPERACIONAIS 84
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Quer escolher o Implemento certo para sua

empresa? A Kronorte vai te dar uma forca.

Para transpotte de liquidos a granel:
Semirr200ques Tanques
em a0 carbcno, aluminio ou inox.

Para trarisporte de cargas indivisiveis:
Samirret oques Carrega Tudo e Extensiveis
e aco carbono.

Para transporte de cana:
Reboques e Semirreboques
em aco carbono ou aluminio.

Para transporte de solidos a granel.
Semirreboques Basculantes, Silos Basculantes
e Estaticos em aco carbono, aluminio ou inox.

| [ A A

KRO ORTE

IMPLEMENTO FORTE
81 3366.2288 | www.kronorte.com.bt



Caminhdes, onibus e utilitarios hibridos ou movidos a eletricidade se
destacaram entre as dezenas de lancamentos apresentadas pela industria,
avida por se mostrar refeita da crise mundial

REFLEXO DE UM MERCADO EM LENTA RECUPERACAO, MAS AINDA
sab os efeitos da forte retracdo mundial que derrubou em 2009 as
vendas de caminhdes na Europa, o I1AA 2010 - Saldo Internacional
de Veiculos Comerciais realizado no final de setembro em Hannover,
Alemanha, teve menos glamour e estandes do que na edicdo ante-
rior. Neste ano participaram 1.751 expositores, entre montadoras,
encarrogadoras, fabricantes de implementos e autopecas, em com-
paracdo com mais de 2.200 na feira de 2008.

AindUstria de veiculos comerciais é uma das que mais se em-
penham em investir para se inovar constantemente, determina-
da que estd em continuar como espinha dorsal do transporte,
tanto de cargas como de passageiros. A feira de Hannover serviu
para mostrar os resultados dessa determinacgo.

Se houve economia em shows, paetés e aderecos neste ano,
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0s expositores da IAA 2010 ndo pouparam inovacées nos lan-
camentos, animados com os sinais da retomada das vendas no
continente europeu. O destaque em Hannover foi para solugdes
de caminhdes, Onibus e utilitarios com baixa emissdo de poluen-
tes e menor consumo de combustivel que estdo prontos para
rodar ou em fase final de testes de campo. Todos incorporam o
conceito EEV  Enhanced Environmentally Friendly Vehicles em
voga na Europa que indica os veiculos sintonizados com a pre-
servacao do meio ambiente.

Foi o caso da Daimler AG, lider mundial na producdo de veicu-
los comerciais, que mostrou suas trés marcas  Mercedes-Benz,
Fuso e Setra  com um portfélio de mais de 60 veiculos entre ca-
minhdes, vans e 6nibus urbanos e rodoviarios no seu estande em
pavilh&o exclusivo.



A Daimler usou como tema do saléo
o slogan “Construindo o Transporte do
Futuro” sustentado por trés pilares: se-
guranga, respeito ao meio ambiente e
beneficios para o clientes.

0 grupo Daimler enfatizou também
no IAA sua abrangéncia global. "Cami-
nhdes para o mundo”, alias, foi o titulo
de uma apresentagdo que mostra a pre-
senca das marcas do conglomerado em
todos os continentes.

Nesse aspecto, o Brasil, pais em que a
Daimler esta desde os anos 1950, mere-
ceu reconhecimento do presidente mun-
dial do grupo, Andreas Renschler. Ele
ressaltou durante a entrevista a impren-
sa mundial a pujan¢a do mercado brasi-
leiro em meio ao desmoronamento dos
negocios nos paises desenvolvidos. Sem
dlvida, o Brasil é a estrela do momento
na opinido da maioria dos representan-
tes da industria de caminhdes presentes
na feira.

Destaque no estande do grupo Daimler em Hannover foi para a familia
de veiculos "ecologicamente amigaveis”  os caminhdes Atego BlueTec
Hybrid, Econic NGT Biogas, além dos 6nibus Vito E-Cell e Citaro Fuel Cell
Hybrid e um utilitario em estudo, o Canter E-Cell, da Fuso japonesa. £ no
Japdo que a Daimler mantém com a parceira Mitsubishi, dona da mar-
ca Fuso, o principal centro de desenvolvimento de tecnologias hibridas.

Além dos veiculos amigaveis ao meio ambiente, a Daimler colocou
énfase em inovagGes que reforcam a sequranga. Nesse sentido, foi apre-
sentada nova versao do assistente ativo de frenagem, o Active Brake
Assist 2. A sequnda geracdo do sistema (além de permitir freada auto-
matica ao identificar obstaculos moveis a frente do caminhdo), agora
também intervém para evitar o perigo de obstaculos iméveis, tais como
0s Ultimos veiculos parados numa fila de engarrafamento inesperado.
Também foram apresentados no seu estade a edicdo especial Actros
White Liber/Black Liner e o novo Axor.

Ainda no campo dos avangos, a Daimler mostrou o novo Atego, de
12 toneladas, que alia requinte, conforto e tecnologia. Um dos desta-
ques é o painel que traz instrumentos com anéis cromados em torno
do velocimetro e do contagiros. O painel tem ainda funcdes para co-
nexao com o sistema de gestdo de frotas FleetBoard.

Na motorizacdo, 0 Atego apresenta trés versées compativeis com a
norma Euro 5. As poténdias vdo de 129 cv a 286 cv. "Os motores do
novo Atego podem ser combinados com o sistema de partida/parada,
0 que reduz o consumo de combustivel no transporte urbano em até
2,8%", garante a empresa.

ey

'//
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Mercedes-Benz Axor, com o0 novo Active
Brake Assist 2, o pesado Actros, série
especial Black Liner, e o Canter Eco Hybrid,
desenvolvido em conjunto pela Mercedes-
Benz e a parceira Fuso no Japdo(de cima
para baixo, & esquerda)

Na IAA 2010, uma comissao de jornalistas
especializados de 23 paises elegeu o novo
Mercedes-Benz Atego como o “Caminhdo
do Anc 2011". O modelo tem uma versao hi-
brida, o Atego 1222 L EEV Blue Tec Hybrid,
considerado pelos jurados como “pioneiro
em sistemas de prosulsdo alternativa”.

A Daimler anunciou ter comercializado 50
unidades do Atego Hibrido (diesel e elétri-
co) na metade deste ano. Na edicdo anterior
da IAA (em 2008) o modelo foi apresenta-
do como protétipo e divulgado nesta edicdo
da feira como o primeiro caminhéo hibrido
de série na Europa. “A venda, para empresas
alemas, foi possivel porque a Daimler con-
venceu 0 governo a pagar o valor adicional
de 50% acrescido ao prego do veiculo por
conta da tecnologia nele inserida”, explicou
Humbertus Trostka, vice-presidente executi-
vo da Divisao Caminhes Mercedes-Benz e
responsavel pelos mercados da Europa e da
América Latina. Ainda de acordo com ele, na
Europa um caminh@o Atego custa de 45 mil
a 50 mil euros e com a tecnologia hibrida o
preco do veiculo dobra.

"Hoje ainda ndo é interessante para o
cliente pagar 45 mil euros pela tecnologia,

mas com a subvencdo do governo ele com-
pra, porque tem interesse em vender uma
imagem de empresa verde”, disse, acrescen-
tando que o Atego Hibrido atende a todas
as exigéncias = pode ser nomologado nos 27
paises da Eurapa. Ainda de acordo com Tros-
tka, no futuro a Daimler podera reduzir o cus-
to do veiculo hibrido, pois a meta € ser lider
mundial nesta tecnologia. "A Fuso  marca
japonesa do Jrupo Daimler  foi a primei-
ra a oferecer veiculo hitrido, e no Japdo ja
existem mais de 200 unidades em operagdo

MAN LA
TRUCKS
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e também com incentivos do governo japo-
nés"”, comantou.

CAMINHAO MAN BRASILEIRO  Ou-
tro estance concorrido no Saldo de Hannover
foi da MAN. E o destaque também foi para
a operagZo brasileira. Ao lado do presidente
mundial co grupo, Georg Pachta-Reyhofen,
Roberto Cortes, presidente da MAN Latin
Ameriza presentou trés produtos montados
na fabrice de Resende, no Rio de Janeiro

VW Constellation 25.320 Tractor 6x2, VW

EurcCaryo hibrido da lveco, com elementos

Constellat on 17.250 preparado para rodar
com 100% de biodiesel e o chassi VV volks-
bus 18.320 EOT.

Sobre ¢ mostra de caminh8es de produ-
¢o brasileira Roberto Cortes afirmou: “N&o
temos a intencdo de prospectar vencas na
Europa, onde a Volkswagen ja tem cs cami-
nhdes da MAN e da Scania. Nosso interesse
é aumentar a presenca em mercadcs emer-
gentes nos quais ja atuamos e também onde
vamos entrar. Vemos boas oportunidadas na
Russia, China e ndia”.

caracteristicos da importante cliente Coca-Cola

Cortes, em entrevista coletiva, destacou
também o lancamento do primeiro caminhao
MAN brasileiro. Trata-se do cavalo-mecanico
MAN TGX. “Pouco a pouco, estamos reve-
lando os detalhes do langamento mais espe-
rado dos Gltimos anos”, disse, para arrema-
tar: "Sera o primeiro no Brasil a atender as
normas de emissdes Euro 4”. Lembre-se que
a partir de 2012 entra em vigor a norma Co-
nama P7 equivalente a Euro 5. As primeiras
unidades serdo comercializadas no Brasil a
partir do primeiro semestre de 2011.

A MAN alema expds no salao de Hanno-
ver o caminhdo Concept S, um estudo de
design mostrado pela primeira vez. O ca-
valo-mecanico, que foi criado num forma-
to aerodindmico, emite até 25% menos de
C0? se comparado a veiculos normais de
construgdo civil. “Com o Concept S, a MAN
quer fazer uma contribuicao a atual discus-
580 sobre os limites legais de comprimento
em veiculos comerciais na Europa”, diz texto
distribuido pela empresa. “Para poder efeti-
vamente elevar os potendiais de eficiéncia ve-
rificados no Concept S, 0s cavalos-mecanicos
e 0s semirreboques precisam ser espichados
para obter 0 usual espago internc e volume
de carga. Para tanto, ndo ha necessidade de
modificacbes na infraestrutura rodovidria”

TRANSPORTE MODERNO - 443 | 1 1



AGUIA DA IVECO - A Iveco também mos-
trou no Saldo de Hannover seu caminho
conceito. Trata-se do Iveco Glider, projeto
inspirado na aguia, descrita como uma das
aves mais perfeitas da natureza. "A aquia,
além disso, tem a maneira mais pura e per-
feita de voar, que inspirou o invento humano
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do planador que, explorando as correntes as-
cendentes e gracas a sua incrivel eficiéncia
aerodinamica, voa sem a necessidade de re-
correr a fonkes energéticas”, explica a Iveco.
0 Iveco Glder, focado na eficiéncia ener-
gética, utiliza painéis fotovoltaicos de alta
eficiéncia para gerar energia renovével a

Implementos expostos em area externa da feir:

e solucdo para descarga de cacamba da Flieg

bordo. Os painéis, de 2 metros quadrados,
ficam no teto da cabine, posicdo que ga-
rante “lavagem continua gracas aos fluxos
aerodindmicos, 0 que garante a maxima
eficiéncia e producdo de energia de até 2
kWh", informa a montadora.

Entre outros produtos, a lveco apresen-
tou o Eurocargo Hibrido, o novo EcoStra-
lis e ainda o furgdo elétrico EcoDaily, ali-
mentado por baterias que geram 280 volts
para o motor de 60 kW de poténcia e tor-
que de 230 Nm. Para o presidente mundial
do grupo Paolo Monferino (recentemente
substituido por Alfredo Altavilla) "é nos-
sa grande aposta para o transporte urbano
de pequenas cargas”

Variante da linha Stralis, 0 novo cami-
nhéo pesado EcoStralis teve seus motores
aperfeicoados com o objetivo de minimizar
0 consumo e as emissoes de CO% Equipado
com motor Cursor 10 que vai de 420 cv a
460 cv, 0 modelo contara em breve com o
motor Cursor 13 de 500 cv. Os motores do
EcoStralis também seguem o padrao euro-
peu EEV.

Durante sua apresentaco a imprens in-
ternacional Monferino anunciou a renova-
¢do da linha Daily a partir do préximo ano
e 0 langamento de novos caminhdes mé-
dios e pesados, além de uma linha leve ba-
seada numa plataforma chinesa, em 2013.
“A China vai se transformar num dominan-
te polo produtor e nés, por causa disso,
vamos aproveitar os consideraveis investi-
mentos que fizemos em nossas joint ventu-
res chinesas”, afirmou.
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Para atender as exigéncias de transporte com menos emissoes de poluentes
e de reducdo de consumo de combustivel todas as grandes fabricantes
apresentaram modelos de 6nibus compativeis

EM SINTONIA COM AS TENDENCIAS MUN-
diais de utilizacdo de veiculos cada vez compa-
tiveis com o meio ambiente, os fabricantes de
onibus levaram para a feira de Hannover suas
mais recentes inovacdes em tecnologia hibri-
da e em utilizagdo de combustivel alternativo,
Todas as principais marcas tinham em seus es-
tandes veiculos de propulsdo hibrida ou mo-
vidos apenas a gas e a eletricidade, como as
montadoras Mercedes-Benz, MAN, Iveco, Val-
vo, Scania e até a chinesa Yutong, estreante
na expaosicao.

A Mercedes-Benz Bus and Coach mostrou
a variada gama de novos modelos e funcdes
que vai do surpreendente Sprinter City 77 para
miniénibus e do Citaro FuelCell Hybrid livre de
emissdes a propulséo EEV sem filtro de parti-
culas para 6nibus. O conforto dos passageiros
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O Sprinter City 77 tem trés eixos, 8,7
de comprimento e sistema de rebaixame

é ampliado com a nova geracdo de bancos
para Onibus de turismo da marca. Os pontos
centrais dos desenvolvimentos em Gnibus da
montadora sdo a compatibilidade ambiente,

ﬁ:'l

Rodoviario Setra vem equipado com nova gera¢do de assentos

economia operacional e sequranca dos pas-
sageiros

A Mercedes-Benz aumenta a oferta de mi-
nionibus urbanos com o novo Sprinter City
77, veiculo de trés eixos com 8,7 metros de
comprimento. A carroceria com eixos duplos
na traseira e piso rebaixado é um desenval-
vimento exclusivo para esse modelo Sprinter,
Gracas a sua capacidade para 40 passageiros,
ele posiciona-se entre o Sprinter City 65 e 0
Citaro K. O novo City 77 é cerca de um metro
mais longo que o City 65 e, dependendo dos
equipamentos escalhidos, acomoda mais dez
bancos para passageiros. O peso bruto total
do veiculo, de 6,8 toneladas, assequra uma
alta capacidade de transporte de passageiros.

Com duas portas e sistema de rebaixa-
mento do veiculo, além do piso baixo sem
degraus, o Sprinter City 77 assegura rapi-
dez no fluxo de passageiros e facilidade de
embarque e desembarque. Dependendo da
configuracdo do modelo, um compartimen-
to para cadeira de rodas
com rampa de acesso
esta disponivel na frente
ou na traseira. O interior
daro, com amplas jane-
las e grandes portas de
vidro, é espacoso e atra-
ente, segundo a monta-
dora alema.

Com entre-eixos de
4.100+ 990 mm, o Sprin-
ter City 77 & extrema-
mente facil de manobrar.
A largura da carroceria é



de apenas 1,99 metro, tornando-0 o
maior modelo da linha de minionibus
Mercedes-Benz, ajustando-se perfeita-
mente as vias estreitas no interior dos
bairros. Além disso, & também uma so-
lugo ideal para traslados em aeropor-
tos, hotéis, eventos e outros servicos.

A versdo mais potente de motoriza-
¢do de quatro cilindros (120 kW/163 v,
com torque maximo de 360 Nm) equi-
pa o Sprinter City 77, estando entre as
tecnologias mais limpas  disponiveis,
compativel com a norma de emissdes
EEV. A transmissdo desse veiculo, de 5
marchas, é totalmente automatica.

Junto com o nove City 77, a Merce-
des-Benz apresentou o modelo Cita-
0 a unidade nimero 30.000 deste
8nibus urbano foi entregue neste ano

que mais uma vez langa novos pa-
drGes. Um exemplo do potencial desse
veiculo é o Citaro FuelCell Hybrid livre
de emisses. A terceira geragdo dos
onibus Mercedes-Benz com célula de
combustivel combina a experiéncia das
duas primeiras geragdes com a do Ci-
taro G BlueTec Hybrid, resultando num
conceito pioneiro de propulsdo, além
de outros desenvolvimentos técnicos,
segundo a montadora.

A fim de economizar espaco, al-
guns dos equipamentos tecnolégicos
do Citaro FuelCell Hybrid sao instala-
dos no teto do 6nibus. Os cilindros de
gas comprimido armazenam até 35 kg
de hidrogénio. As baterias de tracdo
de litio-fon tém capacidade de energia
de 26 kWh. Dois motores elétricos nos
cubos de rodas produzem a forga do
velculo, com uma poténcia constante
de 120 kW e uma poténcia maxima de
240 kW. O Citaro FuelCell Hybrid pode
fazer mais de 250 km com apenas um
tanque de hidrogénio, dependendo do
perfil de utilizago.

Dois sistemas de célula de com-
bustivel estao localizados atrds do
sistema de ar-condicionado no teto.

Sua vida atil triplicou em relagdo a
da geragdo anterior. Em vez do mo-
tor diesel, transmisséo e eixo de tra-
¢do do 6nibus convencional urbano,
o Citaro FuelCell Hybrid possui com-
ponentes eletrdnicos que impulsio-
nam as unidades auxiliares.

Em comparagdo com a segunda ge-
ragdo, o consumo de hidrogénio caiu
pela metade, gracas a hibridizacdo,
ao gerenciamento eficiente de energia
e ao sistema aprimorado da célula de
combustivel, informa a empresa.

A Mercedes-Benz pretende produzir
uma pequena série de 30 unidades do
Citaro FuelCell Hybrid. A partir de 2011,
os dez primeiros veiculos serdo subme-
tidos a testes de campo no transporte
plblico de Hamburgo. Foram planeja-
dos também testes pela Europa com
cerca de 20 veiculos para varias cidades.

MOTORES BLUETEC O 6nibus
Citaro da Mercedes-Benz também de-
monstra como um motor diesel pode
ser limpo: com medidas aplicadas na
motorizagdo, os Gnibus articulados e
0s convencionais agora tém a opgéo de
atender a norma EEV (Enhanced Envi-
ronmentally Friendly Vehicles  veicu-
los excepcionalmente compativeis com
0 meio ambiente, a norma mais exigen-
te sobre emissGes) sem filtro de partf-
culas, o que atesta a eficiéncia dos mo-
tores BlueTec. Segundo a empresa, as
vantagens sdo claras: preco menor do
que um onibus que tenha fittro de par-
ticulas, menor consumo de combustivel,
menores indices de emissées de CO? e
menores custos de manutencdo. Ao
mesmo tempo, o peso foi reduzido
em cerca de 70 kg, enquanto a ins-
talacdo de equipamentos no teto re-
sulta em espago para até dois bancos
a mais. Opcionalmente, a Mercedes-
Benz pode fornecer o Citaro com fil-
tro de particulas.

No Sal3o de Hannover, o Citaro LE U

taro FuelCell Hybrid, terceira
geracao com célula de combustivel
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Neoplan comemora 60 anos de vida =m
novo design aerodindmico do Skyli- er;
madelo double decker da Yutong e 6nipus
high-de :k da King Long, as estrearstes
chinesas no IAA (de cima para bamo)

low entry (entrada baixa) demonstra a ve-sa-
tilidade e a flexibilidade dessa linha de 6ribus
urbanos e interurbanos. A versdo com ertra-
da baixa conta com mais de uma dizia de-op-
¢Bes de carrocerias, incluindo o 8nibus de =lta
capacidade CapaCity. J& o 6nibus de 12 —e-
tros com duas portas, rampa dobravel para
cadeiras de rodas e sistema de pisca-akrta
para Onibus =2scolares atende a uma cama
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0 Superénibus holandés, com 16 m
de comprimento e capacidade para 23
passageiros, que pode alcancar 250
kmih, teve sua estreia em Hannover

variada de aplicacdes.

Flexibilidade tam-

bém é uma caracteris-
tica marcante do modelo
Tourismo da Mercedes-Benz,
indicado para servicos de turismo.
Este veiculo esté disponivel nas versdes de
piso alto ou high-deck, compondo uma am-
pla oferta de onibus de classe executiva. O
Tourismo de piso alto esté disponivel com a
opgdo de bancos de viagem Travel Star Eco
(TSE) com encostos ajustaveis, o que o torna
indicado especialmente para excursGes.

Os bancos tém sempre desempenhado
um papel importante nos énibus rodoviarios
e urbanos Mercedes-Benz. Sdo fabricados
internamente e estabelecem o padrdo da
indGstria em termos de seguranca, confor-
to e detalhes de design. A nova geracio de
onibus de turismo continuara essa tradicio,
informa Mercedes-Benz, que apresentou
0s novos bancos em um Travego M. Exce-
to pelas designacBes Travel Star Xtra (TSX),
com as opgdes de escolha dos estofamentos
Softline e Luxline, os bancos ndo tém mais
nada em comum com seus predecessores.

0O design dos novos bancos €é tanto atra-
ente quanto pratico, acrescenta a montado-
ra. O aluminio é utilizado no painel lateral,
por exemplo, fomecendo um acabamento
elegante, de peso leve e alta categoria. Um
grande dispositivo permite ajuste lateral sem
esforco do lado intemo dos bancos e ajuste
do angulo do encosto.

0 apoio de bragos dos novos bancos tem
ampla dimenséo e superficie ergonémica. Sim-
ples e facil de usar, o mecanismo de dobra do
apoio de bragos & um desenvolvimento paten-
teado. O encosto e a almofada do banco tam-
bém possuem novos formatos. Os projetistas
criaram tanto um banco no estilo de poltronas
de cinema, dobraveis, como um banco total-
mente rebativel para onibus de operagdes re-
gulares intermunicipais.

A Setra, marca de onibus da Mercedes-
Benz, focalizou-se em modelos com uma
nova geragdo de veiculos com assentos de
passageiros, para dar mais conforto, reduzir

0 peso e permitir maior funcionalidade e vari-
dade de configuraco do que anos. Apresen-
tou também seu primeiro Gnibus rodoviario
com o rétulo Blue Angel, ou seja, compativel
com o meio ambiente. Foram exibidos seus
rodovidrios das séries TopClass, MultiClass e
Comfort-Class com padrao EEV.

A MAN e a Iveco também mostraram em
seus estandes seus novos nibus hibridos, no
caso da primeira, o urbano A37 e, no caso da
fabricante italiana, 0 também urbano Irisbus
Citelis elétrico-diesel, de 12 metros de com-
primento. A MAN latino-americana exibiu
seu Volksbus com carroceria Paradiso 1200
Geracao 7 da Marcopolo. A surpresa no IAA
deste ano foi a estreia de duas fabricantes
de 6nibus chinesas, a King Long e a Yutong,
que mostraram modelos urbanos e rodovia-
rios compativeis com as exigéncias atuais do
mercado internacional. A Yutong levou até
um modelo urbano hibrido a célula de com-
bustivel para Hannover. A Neoplan, parceira
da MAN que comemora este ano 60 anos de
operacdo, mostrou uma nova linha de dnibus
das linhas Skyliner, Starliner e Cityliner com
design aerodinamico.

Outro destaque foi o lancamento do Supe-
ronibus elétrico holandés, com 16 metros de
comprimento, para 23 passageiros € capaz
de atingir velocidade de 250 quildmetros por
hora em rodovia. O objetivo é um modo de
transporte de alta velocidade com uma ope-
ragao sustentavel e flexivel. O protétipo que
exigiu investimentos de 10 milhdes de euros
em desenvolvimento, ja foi testado. Foi pro-
jetado pela designer e especialista em aerodi-
namica Antonia Terzi, ex-integrante da equipe
BNW-Williams da Férmula 1. O projeto é uma
parceria entre a universidade holandesa TU
Delft, o ministério do Transporte da Holanda
e ainiciativa privada.



A Julio Simdes cferece solucoes logisticas ntegradas e inevadoras em civersos segmentos
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Onde iem logistica tem Julio Simoes.
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Caminhéo pesado da Volvo chega com o objetivo de abocanhar segmentos
do mercado especializado nas aplicacées como minera¢io, construcio e
agricultura da América Latina

A EXPANSAO E A DIVERSIFICACAO DO
mercado do Brasil estimula-am a Volvo a
lancar o FMX, caminhdo pesado desenvol-
vido com design diferenciado para atender
ao transporte pesado em condicdes severas,
no segmento de “aplicagbes vocacionais”,
como constru¢ao, mineragao e agricultura.
Com motor de 13 litros e pozéncias que vdo
de 400 cv a 480 cv, o objetivo é conquis-
tar também o mercado latino-americano,
nos segmentos com condigOes operacionais
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severas, que atuam com cargas na faixa de
32 a 50 toneladas de PBT (Peso Bruto Total).
Além do FMX, a Volvo traz ainda o FIMX com
motor de 11 litros, voltado para aplicacbes
com condi¢bes operacionais intermediarias
entre o FMX com motor 13 litros e 0 VM 6x4,
e 0 FM rodoviario.

O caminhdo FMX foi apresentado & im-
prensa brasileira, peruana e argentina no
Peru. E naquele pais sul-americano que o
FMX ja opera na Cantera de Caliza Pucara,

enorme pedreira de calcd-io onde s&o utili-
zados dezenas de camintes pesados Vol-
vo. A pedreira pertence a uma das maiores
empresas de cimento do 2eru, a Cementos
Lima, localizada em Lime, capital do pais.
De 14 s3o extraidas 5 milhdes de toneladas
de calcdrio por ano. A mineracdo sustena
60% da economia peruana, sequida pela
pesca e turismo.

Lima realiza uma das principais feiras de mi-
neracao da América Latina a Expomina. Mais



de 500 empresas de diversos paises compare-
Cem para expor suas maquinas, equipamentos
e servicos. O FMX foi exposto na Expomina
em setembro.

"0 FMX tem varios atributos para apli-
cagBes em construcao e mineracao”, afirma
Roger Alm, presidente da Volvo do Brasil.
“Mas temos o orgulho de dizer que manti-
vemos nele tudo o que ja est4 consagrado
como o que ha de melhor no segmento”,
complementa Bernardo Fedalto Jr,, gerente
de caminhGes da linha "F", referindo-se ao
robusto trem-de-forca e a avancada cabine
ergonomicamente projetada para longas
jornadas de trabalho.

Para Alm, o FMX, que j4 existia na Euro-
pa, consolida a experiéncia da Volvo Trucks
e da Volvo Construction Equipament em so-
lugdes para segmentos especificos fora de
estrada. “Queremos aproveitar esta van-
tagem competitiva e técnica para propor-
cionar apoio ainda maior a operacdes dos
transportadores que atuam nas areas de
cana-de-aclcar, construcdo e mineracao”,
declarou Fedalto.

Fedalto disse que Volvo FMX segue a tra-
dicdo do antecessor FM ao oferecer solugbes
com maior robustez. O exterior ganhou con-
tornos modernos, maior altura livre, além de
inovacdes na parte frontal da cabine. "0 ca-
minhéo ficou meis focado nesse segmento”,
resumiu Sérgio Gomes, gerente de planeja-
mento estratégico da Volvo do Brasil. "0 de-
sign arrojado e novas solugdes imprimiram
aparéncia de vigor e forca ao FMX. Quem o
vé tem a certeza de que &, definitivamente,
um fora de estrada”, acrescentou o executivo.

0 design do FMX se diferencia das de-
mais versGes rodovidrias da marca. O vi-
sual exterior, passa a impressdo de sdlido
e robusto. “Toda & resisténcia e vigor des-
te novo veiculo pode ser conferida nos seus
novos atributos”, afirmou Fedalto. A tradi-
cional Iron Mark foi atualizada, e um novo
letreiro, com a inscricdo FMX foi colocado
na lateral esquerda. Embora inspirada no
FM, a parte externa frontal inferior da ca-
bine é mais alta e da tom mais agressivo

Roger Alm: “Mantivemos no FMX tudo o que
ja esta consagrado como o que ha de melhor
no segmento”,

composicdo. “Trata-se de um veiculo espe-
cifico para obras, construgdes e campos de
mineracao”, comentou Alvarc Menoncin,
gerente de engenharia de vendas da Volvo
do Brasil.

Produzido em ago com cantoneiras refor-
¢adas, o parachoque foi projetado em trés
pecas. Com novo desenho, contribui para
aumentar a aparénda “fora-de-estrada”. A
parte inferior do parachoque abriga o cha-
mado front step, estribo antiderrapante e
aberto onde 0 motorista e outras pessoas
podem colocar os pés e se apoiar para fazer
a limpeza do parabrisa e promover a manu-
tencao da parte frontal externa da cabine.

Equipamentos extras que reforcam o uso

off-road foram desenvolvidos para o FMX.
Entre eles, esta a protecdo gradeada de fa-
rol, item que evita avarias do conjunto 6ti-
co durante a execucdo de trabalhos em ter-
renos pedregosos. A engenharia da Volvo
também reforcou o pino de reboque dian-
teiro. Ele foi estrategicamente instalado no
centro da grade inferior, com capacidade
para 25 toneladas, proporcionando muito
mais funcionalidade, segundo a empresa.

0 farol é completamente novo. Tem trés
unidades que permitem manutenco inde-
pendente: luz alta, pisca e farol, além de op-
¢Ges de neblina ou de milha no parachoque.
“Um breve olhar sobre o novo FMX, com seu
porte robusto e imponente, revela a conexdo
entre a Volvo Trucks e a nossa empresa irma,
a Volvo Construction Equipment, ambas en-
tre as lideres mundiais em caminhdes e equi-
pamentos de construcao”, lembrou Gomes.

APLICACOE SEVERAS Com o FMX, a
Volvo busca reforcar ainda mais sua posi-
¢30 nos segmentos de construcdo, mine-
racao, cana-de-aclcar e florestal. "0 novo
FMX consolida a oferta total da Volvo para
0s segmentos da economia que demandam
aplicacbes envolvendo transporte pesado
em condicBes severas”, ressalta Fedalto.

O FMX 8x4 ¢ oferecido pela Volvo para

Os rodoviarios VM e FM podem incorporar tecnologias de sequranca da marca
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Bernardo Fedalto: o FMX consolida oferta
de caminhées da Volvo aos segmentos de
transporte pesado em condicGes severas

operagdes em mineragdo e construgao, ge-
ralmente com cacambas acopladas. O FMX
6x4 é bastante indicado nas aplicactes de
cana-de-aclicar, em todo o setor sucroalco-
oleiro, e ainda na area de construcao, junto
com o VM 6x4. O FMX 8x4, que, além de
areas de mineragdo, ¢ indicado para traba-
lhos em construcao e outras obras.

Para cargas indivisiveis, aquelas de peso
e volume bastante acima do normalmen-
te transportado, o Volvo ideal é o FH 6x4,
implementado com pranchas ou linhas de
eixo. Para transportar cana-de-aglicar e ma-
deira, a recomendacdo da marca é o FMX
6x4, implementado com fueiro.

0 FMX com motor 11 litros é destinado
a condicdes operacionais mais estruturadas,
como cana-de-aclicar, com implementos
romeu-e-julieta, em topografias mediana-
mente acidentadas. Ou ainda para uso com
cacambas de 14 metros ctibicos e betonei-
ras na area de construcao e também para
segmentos de madeira e guindastes.

“Para garantir o que ha de melhor nes-
te tipo de aplicacbes e preservar a oferta
ao transportador, mantivemos intocado o
trem-de-forca do antecessor vocacional FM,
reconhecido pela confianca e baixo consu-
mo de combustivel”, declarou o gerente da
linha "F”. Segundo ele, a Volvo tem posicao
forte na categoria de transportes pesados
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FM RODOVIARIO TEM NOVO DESIGN
E TECNOLOGIAS DE SEGURANCA

0 FM rodovidrio da Volvo chega ao
mercado nacional com novo visual exter-
no e a possibilidade de incorporar tecno-
logias de seguranca da marca. O veiculo
pode vir equipado com dispositivos de se-
guranca ativa ESP (Controle Eletrdnico de
Estabilidade), ACC (piloto automético in-
teligente), LCS (Sensor de Ponto Cego) e
o Alcolock (bafometro). O FM destina-se
a operagoes de carga fracionada, bens du-
raveis e de consumo, produtos quimicos e
combustiveis, segundo a montadora.

Externamente, o FM rodovidrio ganhou
novos para-sais, espelhos e faréis, agora
idénticos ao da linha FH. Os novos fardis
sdo formados por duas unidades uma
principal e outra auxiliar. Na unidade prin-
cipal, estdo os fardis alto e baixo, luz de
posicdo e pisca. Na auxiliar estdo os fa-
16is de mitha e neblina e é onde esta farol
auxiliar de conversdo  acionado quando
o veiculo faz uma conversdo, iluminando
a direcdo em que o caminhdo esta indo,
aumentando a visibilidade do motorista e,
portanto, a seguranga da operagdo.

O ESP ¢ um dos mais eficientes dispositi-
vos de seguranca veicular ativa. "0 sistema
reduz a possibilidade de derrapagem e de
capotagem em curvas fechadas e quando

em condicdes severas em razao do trem-de-
forca do antecessor FM.

A Volvo manteve também o freio motor
(VEB, do inglés Volvo Engine Brake) com as
poténcias de 410 cv ou 500 cv do veiculo.
Além disso, 0 FMX tem motorizacao para
aplicacbes de 400 cv, 440 cve 480 cv. E a
eletronica embarcada é outro beneficio que
se manteve, pois proporciona sinergia entre
os componentes do trem-de-for¢a, incluin-
do o Trip Manager, ferramenta que auxilia o
transportador na gestdo da frota.

0 novo FMX foi posto a prova 24 horas por
dia durante meses numa das mais avangadas

a velocidade do veiculo é incompativel com
as curvas”, diz Bernardo Fedalto Jr., gerente
de caminhges da linha “F*. Quando o ca-
minhao entra numa curva com uma veloci-
dade maior que a necessaria, por exemplo,
0 sistema automaticamente reduz o torque
do motor e faz uma aplicagdo individual dos
freios nas rodas.

0 ACC auxilia o motorista a manter o
caminhdo a uma distancia constante e se-
gura do veiculo que se encontra a frente.
Utilizando um radar Doppler, é um equipa-
mento de seguranga de dltima geragdo que
funciona tanto na frenagem quanto na ace-
leracdo. Ele reduz o risco de, em caso de
distracdo ou em uma situagdo inesperada,
por exemplo, o condutor do caminhao coli-
dir com um automovel que esta trafegando
em uma velocidade menor a sua frente.

0 LCS informa o condutor se existe al-
gum objeto no lado direito do veiculo em
caso de troca de faixa de rodagem. £ um
mecanismo muito (til para evitar acidentes
bastante comuns nas estradas. O Alcolock
é um bafémetro instalado dentro da cabine.
0 dispositivo mede a quantidade de &lcool
na respiracdo do motorista e, em caso de
excesso de lcool, impede a partida do mo-
tor do caminhao.

pistas de teste de veiculos do mundo  a de
Hallered, situada no ceste da Suécia. "Tam-
bém foi testado em diferentes regides do
Brasil, em parcerias com transportadores bra-
sileiros dos segmentos de cana-de-aglcar,
mineracao e construcao”, disse Marco Silva,
gerente do projeto FMX no Brasil.

A Volvo buscou ouvir motoristas, frotis-
tas e donos de empresas de transporte vi-
sando atender demandas dos transportado-
res num mercado cada vez mais exigente e
competitivo. "As sugestdes serviram de ins-
piracao para muitas das novas caracteristi-
cas do Volvo FMX”, observou Gomes. @
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Com o mais novo produto, enquadrado no segmento de caminhoes médios,
montadora passa a cobrir integralmente todas as categorias

A IVECO APRESENTA O VERTIS, CAMINHAO
médio desenvolvido inteiramente no Bra-
sil. O produto visa atender o transportador
que tenta crescer no atual ambiente de ex-
pansdo econdmica nacional. Para isso, a
montadora buscou agregar nova mecani-
€3, custo competitivo e consumo reduzido
de combustivel. Com o Vertis, a mais jovem
montadora de caminhdes do Brasil entra no
disputado segmento dos veiculos médios,
que atualmente comanda cerca de 20%
das vendas de caminhdes no Brasil, trans-
formando-se numa montadora full finer no
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mercado de caminhdes, isto €, com produ-
tos em todos os segmentos do mercado.
"0 objetivo principal era criar o caminhdo
mais competitivo em seu segmento, com
desempenho superior aos concorrentes e
com imbativel custo operacional - uma exi-
géncia da economia do Brasil de hoje, em
que a competitividade ¢ um reconhecido
fator de crescimento”, destaca o presiden-
te da Iveco Latin America, Marco Mazzu.
“Conseguimos: o Iveco Vertis é o melhor
caminh@o médio em termos dindmicos e em
retorno econdmico para os clientes”.

Com fornecedores tradicionais, o Iveco
Vertis nasceu com indice de nacionalizacdo
de 85% para melhor se adaptar as condi-
¢bes da infraestrutura brasileira. O motor
¢ 0 novo lveco-FPT NEF 4, produzido pela
FPT em Sete Lagoas (MG). De acordo com
a montadora, o propulsor melhora a econo-
mia de combustivel a0 mesmo que reduz
emissdo de poluentes  além de j& estar
preparado para a convers&o ao Euro 5.

0 Iveco Vertis chega nas versdesde 9 e 13
toneladas, denominadas 90V16 e 130V18.
Os primeiros numeros indicam capacidade



de carga, 0 V 0 nome do produto

e o0s Ultimos nimeros a poténcia

do motor. Dessa forma, o Iveco

Vertis 90V16 tem pbt de 9.300

quilos e entrega poténcia de

154 cv. Nessa versdo, ele con-

ta com trés opgdes de entre-eixos
(3.308 mm, 3.800 mm e 4.350 mm)

e é disponivel com cabine simples. Ja o
lveco Vertis 130V18, com pbt de 13.300
kg, desenvolve 173 cv e também vem
com trés opces de entre-eixos (4.350
mm, 4.750 mm e 5.100 mm). A verséo
130V18 tem dois tipos de cabine: sim-
ples e estendida.

O Iveco Vertis traz a transmisséo ZF
S5 580T0, de 5 marchas sincroniza-
das a frente e uma a ré. Os cardds séo da
Dana, o eixo traseiro é Meritor e o dianteiro
Sifco. O sistema de freios esta dividido en-
tre a Knorr-Bremse e a Master/Suspensys.
Componentes da suspensdo sdo da Sus-
pensys/Thyssen.

Em virtude do desenvolvimento local, o
novo modelo nasce com dois anos de ga-
rantia, sendo o primeiro ano total e o se-
gundo ano para o powertrain. Com o Vertis,
alveco também procurou integrar a base da
engenharia da filial brasileira & rede mundial
Iveco. “O objetivo foi cumprido. O projeto é
local, a plataforma tecnoldgica é mundial e
0 suprimento é global”, conta Renato Mas-
trobuono, diretor de Desenvolvimento de
Produto da Iveco Latin America.

FAMILIA BRASILEIRA  Primeira familia
de caminhdes que nasceu no Centro de De-
senvolvimento de Produto da Iveco, em Sete
Lagoas (MG), o Vertis foi idealizado por um
time de 150 engenheiros e técnicos brasilei-
ros e argentinos, que trabatharam por dois
anos em parceria com a matriz, na ltalia,
e a unidade industrial da Iveco na China.
“Tivemos liberdade para escolher entre as
capacidades, competéncias e experiéncias
de nossas hases globais para criar o Iveco
Vertis", explica Marcello Motta, responsével

Nascido no Centro de Desenvolvimento de
Produto da Iveco, em Sete Lagoas (MG), o
Vertis oferece trés opgées de entre-eixos
pela plataforma de caminhdes leves e mé-
dios da Iveco Latin America.

No desenvolvimento, os prototipos foram
submetidos a mdltiplos testes de durabilida-
de. Passaram ainda por testes em estradas
de terra em péssimas condi¢bes, que ser-
vem para verificar contaminages por po-
eira, por exemplo. “Este caminhdo é muito
robusto e roda em qualquer lugar do mun-
do”, diz Motta.

“E como em todos 0s nossos projetos,
ouvimos os clientes”, lembra o engenheiro.
Opcdo de tanques duplos de combustivel,
posicdo de fixacdo do estepe, detalhes do
interior da cabine e a disposicdo de muitos
componentes foram feitos de acordo com a
indicacdo de empresas-clientes envolvidas
no projeto.

Na opinido de Alcides Cavalcanti, diretor
de vendas e marketing da Iveco para o Brasil,
0 produto j& é um sucesso. “Antes mesmo
do seu langamento oficial, a lveco j& vendeu
praticamente toda a produgdo programa-
da para 2010, revela o diretor. O primeiro
lote, de quase 400 unidades, j& foi fechado
com clientes do setor atacadista, entre eles
a empresa Martins, de Uberléndia, a maior

do setor no Brasil. “Nossa meta é
alcangar 10% do mercado dos
médios j& em 201", diz Ca-
valcanti.

EFICIENCIA E VERSATIL-

DADE — A economia de combus-

tivel do Vertis vem do novo motor

[veco-FPT NEF 4, de 3,9 litros e 4 cilin-

dros em linha, gerenciamento eletrni-

co de injec&o tipo common rail, turbo e

intercooler. Até ent&o inédito no Brasil,

o NEF 4 j& tinha eficiéncia comprova-

da na linha de caminhdes médios da

marca na Europa e sua aplicagdo na

América Latina foi igualmente bem-

sucedida. Segundo a Iveco, testes

de campo, tanto nas condicbes urbanas

quanto rodovidrias, indicaram economia

entre 2% e 10% no modelo 9 toneladas e

entre 3% e 9% no modelo 13 toneladas,
quando comparados aos concorrentes.

Nas duas faixas de poténcia, 154 cve 173
cv, 0 motor lveco-FPT NEF 4 apresenta tam-
bém maior elasticidade. A versao de 154 cv
fornece torque maximo de 530 Nm numa
ampla faixa de torque que vai de 1.400 a
2.000 rpm. J& no motor de 173 cv, que pro-
pulsiona o Iveco Vertis 130V18, o torque é
elevado de até 590 Nm entre 1.400 rpm
e 2.000 rpm. Tanto no 90V16 quanto no
130V18, a familia lveco Vertis oferece maior
velocidade méaxima, tem mais arrancada em
rampa, além de encarar diferentes topogra-
fias brasileiras e latino-americanas, segun-
do a Iveco.

Com trés opgbes de entre-eixos, ambas
as versdes do Iveco Vertis sdo dimensiona-
das para os tipicos implementos do merca-
do, com maior capacidade de carga liqui-
da. Na versdo de entre-eixos mais longos,
por exemplo, 0 Iveco Vertis 90V16 leva até
6.025 quilos. J& o Iveco Vertis 130V18 em
sua versdo de maior entre-eixos tem capa-
cidade de carga liquida de 9.050 quilos. Na
versdo de entre-eixos mais curtos, com ca-
pacidade de carga liquida de 9.260 quilos.
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O design da nova Sprinter é o mesmo: o que muda em todas as versoes
de furgao, van e chassi com cabine é a adocao em série de airbag
para o motorista e de sistema de freio ABS/ASR

BWAGNER OLIVEIRA

DE OLHO NA CONCORRENCIA E NA LEGIS-
lacdo, a Mercedes-Benz lancou a linha
Sprinter 2011 com mais tecnologia e con-
forto tanto em versdes de carga quanto de
passageiros. Com a linha 2011, todas as
versbes de van, furgdo e chassi com cabi-
ne passam a ser equipadas, de série, com
airbag para 0 motorista e sistema de freios
ABS/ASR. Estilisticamente, porém, a Sprin-
ter continua a mesma  nada foi modificado
interna ou externamente.

“Estamos dando upgrade em nossa linha
para oferecer ao nosso consumidor pro-
dutos cada vez mais avangados tecnologi-
camente”, afirmou o diretor de vendas da
Mercedes-Benz do Brasil, Gilson Mansur. De
acordo com o executivo, a incorporagdo das
novas tecnologias nao implicara reajuste no
preco final da linha 2011, que, segundo ele,
é considerada bastante atualizada pelos
consumidores. “Em S&o Paulo, por exem-
plo, Sprinter virou sindnimo de van”, disse.

Além do sistema de freio mais moder-
no, todas as versdes da linha 2011 da van
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Sprinter passam a contar, também de série,
com vidros elétricos, retrovisores externos
elétricos com aquecimento e travamento de
portas centralizado com controle remoto.
“Com ainclusao desses componentes como
itens de série, agregamos ainda mais valor
ao Sprinter, um veiculo j& reconhecido pelos
clientes por sua tecnologia avancada e pela
alta performance”, reforcou Sérgio Galhar-
do, gerente de vendas da linha Sprinter da
Mercedes-Benz do Brasil.

Com a introducao de novas tecnologias, a
Mercedes-Benz também visa manter seu mer-
cado, ja que os concorrentes estdo chegando
com produtos também mais elaborados e com
tecnologia embarcada. Um bom exemplo é a
Ford Transit, que, importada da Europa, tam-
bém j& dispde de todos esses recursos que
a Sprinter acaba de incorporar. O veiculo da
Ford, tanto as versdes van, quanto furgdo e
chassi-cabine, também possui controle de es-
tabilidade, tracdo, airbag, entre outros itens de
seguranca e conforto.

Neste segmento, em que O usuario muitas

vezes é dono do prépric negécio e utiliza o
vefculo para passeios durante o final de se-
mana, requer cada vez mais veiculos robustos
e confortaveis. O trénsito pesado das cddades
também implica mais horas na direcéo, o que
também exige melhor nive! tanto para o trans-
porte passageiros como 0 de carga.

Segundo Sérgio Galhardo, com a introdu-
¢ao de airbag e freio ABS/ASR como itens
de série na linha Sprinter, a Mercedes-Benz
antecipa-se as Resolugdes 311 e 312 do
Conselho Nacional de Transito (Contran).
Estas resolucdes determinam que até 2014
esses equipamentos devem ser oferecidos
como série nos veiculos. “Independente-
mente disso, ja a partir de agora, toda a
produgao do Sprinter sai de fabrica com es-
ses componentes, 0 que demonstra o com-
promisso da empresa com a evolucdo tec-
nolégica dos produtos e com o atendimento
a legislacdo”, destaca o executivo.

A linha Sprinter é formada pelos mode-
los 413 CDI (4.600 kg de peso bruto total

PBT), 313 CDI (3.550 kg de PBT) e 311 CDI



Street (3.500 kg de PBT). Séo 12 versdes de
van para transporte de passageiros, 16 de
furgdo e 5 de chassi com cabine para trans-
porte de cargas. A familia inclui veiculos co-
merciais leves na faixa de 3,5 a 4,6 tonela-
das de PBT. A linha Sprinter j& vendeu cerca
de 80 mil unidades desde o lancamento no
mercado brasileiro em 1997. A versao chassi
tem precos sugeridos entre R$ 81 mil e R$
96 mil, ja a furgdo sai entre R$ 85,8 mil e

Familia furgdo, com 16 versées, tem precos
que variam entre R$ 85,8 mil e R$ 111, 9 mil

R$ 111, 9 mil. A van Sprinter custa entre R$
102 mil e R$ 154 mil.

Além de ja contar com airbag para o mo-
torista, os clientes do Sprinter podem soli-
citar, opcionalmente, airbag também para
0 acompanhante, Essa bolsa de ar inflavel
amplia notavelmente o nivel de seguranca
passiva para o motorista, oferecendo maior
protecdo em caso de desacelera¢do brusca
em eventuais colisdes. O freio ABS evita o
travamento das rodas, enquanto o ASR im-
pede o seu patinamento. A atuagdo con-
junta desses sistemas de seguranca ativa
contribui para maior controle direcional do
veiculo pelo motorista.

0 sistema de freios da linha Sprinter inclui
ainda freios a disco nas quatro rodas, cin-
tos de seguranga com regulagem de altu-
ra, imobilizador eletrdnico, farois de neblina
e regulagem de alcance dos fardis com co-
mando no painel de instrumentos.

CONFORTO  Além dos novos itens de
série da linha 2011, as vans Sprinter ofere-
cem diversos outros itens de conforto, tanto
para motoristas quanto para os passagei-
ros. Entre eles, destacam-se bancos indi-
viduais com encosto de cabeca integrados
(reclinaveis, conforme a escolha do cliente),
CD player e ar-condicionado (opcional). J
furgdes e chassis com cabine contam com
assento duplo para acompanhantes. Os
furgbes saem de fabrica com porta lateral
corredica e porta traseira com abertura de

180 graus. Sob encomenda, podem receber
porta lateral corredica nos dois lados e por-
ta traseira com abertura de 270 graus, con-
forme a configuracdo desejada pelo cliente.

PRESTACAO DE SERVICOS — Os furgdes,
chassis e vans da linha Sprinter podem ser
equipados, de fabrica, com tomada de forca
no cambio, que é indicada para acionamen-
to de sistemas hidraulicos de equipamentos
destinados a diversas atividades de presta-
¢do de servigos, como manutencdo da rede
elétrica, acionamento de plataformas de
autossocorro, plataformas pantograficas,
plataformas elevatérias de carga, guindas-
te hidrulico e plataformas elevatdrias para
facilitar o acesso de cadeirantes nas vans.

Os veiculos Sprinter séo equipados com o
motor eletrdnico OM 611 LA com tecnolo-
gia CDI (Common Rail Direct Injection), que
oferece 129 cv de poténcia a 3.800 rpm e
31 mkgf de torque entre 1.600 e 2.400 rpm
(413 CDl e 313 CDI) ou 109 cv de poténcia a
3.800 rpm e 28 mkgf de torque entre 1.400
e 2.400 rpm (311 CDI Street). Com isso, as-
segura forca e 6tima capacidade de acelera-
¢do, subidas e retomadas, fatores essenciais
no tréfego intenso das grandes metropoles.

A fabricante almeja aumentar a partici-
pacdo de mercado no segmento que cresce
com a restricdo de circulagdo de caminhdes
pesados em grandes centros urbanos e com
a demanda de licitagGes. De acordo com Sér-
gio Gallardo, a expectativa de vendas em
2010 é de até 33 mil unidades no segmento.
A Mercedes-Benz quer 25% de fatia nesse
mercado. “Neste ano tivemos muitas enco-
mendas de ambulancias e veiculos para os
correios, por exemplo. Com isso o setor re-
gistrou 10% a mais de vendas”, destaca o
executivo.

O mix da Mercedes-Benz para a linha
Sprinter, no decorrer deste ano, é dividido
em 39% de vans, 46% de furgdes e 15%
de chassis. "Temos sempre de atualizar a li-
nha para oferecer um veiculo sempre atuali-
zado aos nossos clientes”, afirma o gerente
de vendas da linha Sprinter.
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e palestras voltadas a capacitagao
da area ambiental. Elabora manuais para orientagao
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Fabricas reforcam capacidade de carga para ampliar mercado
dos utilitarios aplicados em tarefas que combinam trabalho e lazer

EWAGNER OLIVEIRA

2

A GENERAL MOTORS APRESENTOU EM
Porto de Galinhas, balneario distante 60
quildmetros do Recife (PE), a nova Monta-
na, picape pequena que agora ¢é derivada
do hatchback Agile. O esforco da montado-
ra em apresentar um veiculo muito melhor
acabado tem sentido claro. O mercado de
caminhonetes é o que mais cresce no Brasil,
tornando-se um apetitoso nicho para a in-
dUstria automobilistica.

30 | TRANSPORTE MODERNO - 443

De acordo com dados do Registro Nacio-
nal do Veiculos Automotores (Renavam),
foram emplacadas entre janeiro e setembro
deste ano 164.179 picapes de pequeno por-
te  modelos geralmente derivadas de vei-
culos de passeio. O crescimento de vendas
foi de 47.6% em relagéo ao mesmo periodo
do ano anterior  pode fechar o ano com
alta de 50%. Ja o mercado, como um todo,
cresceu 8,7% nos nove primeiros meses de

2010 ante 0 mesmo periodo de 2009.

“A picape é un tipo veiculo que vem se
mostrando de muita utilidade para parcela
cada vez maior de consumidores”, afirmou
Gustavo Colosi, diretor de marketing da Ge-
neral Motors. “Pcis pode ter o uso combi-
nado entre trabalho, lazer e veiculo de pas-
seio, para descolamentos entre a empresa e
a casa do consumidor.”

A picape deriveda de automovel ganhou



forca no Brasil por ser um veiculo que aten-
de necessidades por oferecer baixo custo,
facil manutencao, que sirva para o trabalho
e, a0 mesmo tempo, para passeio.

Além das picapes pequenas, o Brasil tam-
bém seque ampliando vendas também de
caminhonetes maiores, que, segundo os
especialistas, ainda tém aplicacdo voltada
mais para passeio do que para transporte
de cargas.

Nos trés primeiros trimestres de 2010, o
segmento de picapes médias cresceu 15,2%
em vendas, conforme os nimeros apurados
pela Federacdo Nacional da Distribuicdo de
Veiculos Automotores (Fenabrave). Foram
comercializadas 89.069 unidades no perio-
do, comparadas com 77.327 em 2009.

A expansdo de vendas das picapes pe-
guenas e médias contrasta com o segmento
dos veiculos populares, que comega a enco-
Iher. Representados por Fiat Uno (primeira
geracdo), Chevrolet Celta, Gol (antigo), os
hatchs de entrada tiveram queda de vendas
de 12,3% nos trés primeiros trimestres do
ano  passando de 448 mil, em 2009, para
volume de 393 mil, em 2010.

Das quatro grandes montadoras, a Fiat
ainda é a Unica que ndo tem a sua picape
média. A Volkswagen chegou recentemen-
te com a Amarok. A General Motors prepa-
ra a renovacao da S10, que bate sequidos
recordes de vendas e mantém-se firme na
lideranca do mercado. A Ford esta satisfei-
ta com a participacdo da Ranger. Fora das
big four, 0 segmento conta com 13 compe-
tidores. Entre elas, esta a Toyota, que nunca
deixou de perseguir a lideranga com a Hilux.

No ranking da Fenabrave, a S10 aparece
absoluta na lideranga, com 31.400 unidades
emplacadas de janeiro a setembro, aboca-
nhando 33,98% do mercado. Em sequida,
vém Hilux, com 23.609 (25,60%); Mit-
subishi L200 14.874 ( 16,03%), Ranger
11.234 (12,08%); Nissan Frontier 5.458
(5,9%) e Hafei Fuiyi 1.896 (2,06%).

Ainda sucesso de vendas que a Volks-
wagen projetou para sua primeira pi-
cape média, a Amarok ocupa a sétima

colocacdo no balango da Fenabrave. A pica-
pe aparece com 1.833 unidades emplaca-
das (1,99%). Entre as médias, a Mahindra é
gue menos vende: 30 unidades entre janei-
ro e setembro, ficando com apenas 0,03%
das vendas.

Até picapes grandes bateram em vendas
a caminhonete indiana montada em Ma-
naus (AM). No acumulado do ano até se-
tembro, a Ford F 250 emplacou 1.630 uni-
dades (1,77% das vendas). J a Dodge Ram
vendeu 228 unidades (0,25%), sequida da
Agrale Marrua, com 74 unidades (0,08%) e
Ford F 150, com 33 (0,04%).

Embora a Fiat nao esteja no mercado
das picapes médias, da show com a Strada

veiculo que sempre inova e reinventa o
segmento, como por exemplo a versao ca-
bine dupla. Em todas suas configuracdes, a
picape pequena da Fiat vendeu no acumula-
do do ano 83.433 unidades, abocanhando
nada menos que 50,6% do segmento.

A segunda posicdo esta firme com a
Volkswagen Saveiro, que emplacou en-
tre janeiro e setembro 44.310 unidades
(26,87% das vendas). Agora renovada, a
Montana espera vender cerca de 3,5 mil
unidades por més. Nos nove primeiros me-
ses de 2010, o modelo j& emplacou 28.159
(17,08%). Em sequida aparecem: Ford Cou-
rier 5.275 (3,20%); Peugeot Hoggar com
2.498 (1,51%); Hafei Mini 1.082 (0,66%) e
Peugeot 207 Picape 116 (0,07%).

Strada cabine dupla: quando nao ha lotacao

total, o espaco ocupado pelo banco traseiro
pode servir como porta-malas

APLICACOES E USO — Como diz 0 marke-
ting das montadoras, as picapes no Brasil
tém varios tipos de uso e aplicacdo. Perce-
bendo a necessidade de maior conforto e,
a0 mesmo tempo, robustez para encarar as
dificeis condicdes do terreno nacional, fabri-
cantes tentam imprimir cada vez mais tec-
nologia e conforto. O objetivo é atrair par-
cela crescente de novos consumidores para
0 segmento.

Antes predominante no motor diesel, foi
a GM que trouxe para a sua picape média
a novidade do motor flex na S10  que tem
sido um sucesso de vendas pelo custo-be-
neficio que a tecnologia proporciona  prin-
cipalmente préximo de regides produtores
de alcool, onde o custo do combustivel é
mais viavel para veiculos comerdiais.

Com o lancamento da Strada cabine du-
pla, com capacidade para quatro pessoas, a
Fiat buscou atender reivindicagdo antiga de
uma parcela dos consumidores: a falta de
espaco interno para passageiros e bagagens

uma fimitagdo no uso do veiculo. Quando
nao ha lotacao total, o espago ocupado pelo
banco traseiro pode servir como porta-ma-
las. A cabine dupla ajudou a Strada a manter
a lideranca folgada de vendas. Cerca de 30%
do share ja pertencem a cabine dupla.

"Aliando design, tecnologia e conteldo
diferenciado, a Fiat busca oferecer a melhor
gama de modelos com a melhor relacao
custo-beneficio para consumidores de pica-

pes”, afirmou o diretor comercial da
Fiat, Lélio Ramos.
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Nova Montana, mais robusta, leva 758 kg de carga util

A nova Montana da General Motors pro-
mete ser boa surpresa  tanto em dirigibifi-
dade quanto em vendas. A montadcra con-
seguiu avancar no segundo veiculo da familia
Viva. O design externo e interior agresenta
evolucdo na sequnda geracdo do utilitario,
que tem a mesma frente do hatchback Agi-
le. O crédito do resultado final pertence ao
Centro Tecnolégico de Eng=nharia, gue en-
frentou o desafio de renovar, em Séo Caeta-
no, um dos produtos mais bem-sucedidos da
corporacao.

A nova Montana foi apresentada em
grande estilo em Porto de Galinhas, litoral
de Pernambuco. Com a renovagdo da pi-
cape, a montadora espera crescimento de
15% nas vendas da Montana, segunda co-
locada em sua categoria zom 25.246 uni-
dades emplacadas até setembro (22,2% do
segmento). Daqui para frente, a GM projeta
vender 3,5 mil por més.

De acordo com Pedro Manuchakian, di-
retor de engenharia da GM, a Montana
recém-lancada conseguiu superar em di-
mensdes a concorréncia, que tem na Fiat
Strada a lideranca absoluta de vendas
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entre picapes pequenas.

Com a nova arquitezura, a picape da
GM passa ¢ ter 4.514 mm de comprimen-
to, 2.669 m de distarcia de entre-eix s,
largura de 1.700 mm e altura de 1.578
mm. Equipada com prctetor em todas as
versdes, a capacidade da cacamba [as-
sou para 1100 litros com 758 quilos de
capacidade de carga Itil. Internamerte,

a Montana ainda oferece 168 litros para
acondicionar objetos atras dos assentos.

As novas dimensdes deram a impressao
de dificuftar um pouco o arrasto da Monta-
na, que so vem equipada com motor flex 1.4,
No teste preparado pela 3M na estrada pla-
na na regiao do porto de Suape, o utilitario
mostrou dificuldades em saidas. O desempe-
nho melhora com o veicu o embalado.

A Fiat ndo comenta suas estratégias,
mas a fusdo com a Chrysler deve resultar
possivelmente na construcdo de uma pica-
pe média para o mercado sul-americano.
Isso cobriria uma lacuna importante no
portfdlio da montadora, que, antes da as-
sociagdo com a Chrysler, buscava parceria
para desenvolver no Mercosul uma cami-
nhonete média. Pelo conhecimento que a
Chrysler possui no desenvolvimento de pi-
capes, o antigo desejo da Fiat Brasil pode
estar bem perto de se realizar.

Quem realizou também um velho sonho
foi a Volkswagen, que langou sua primei-
ra picape média no Mercosul. Produzida
na Argentina, a Amarok ainda nao atin-
giu sucesso de vendas que a montadora



Motor fraco a Montana ndo tem. Com
novo sistema de gerenciamento eletroni-
co desenvolvido no Brasil, o propulsor gera
102 cavalos a 6.000 rpm e tem torque de
13,5 mkgf a 3.200 rpm quando abasteci-
do com alcool e 97 cv e 13,2 mkgf a 3.200
rpm, com gasolina. Segundo a montado-
ra, é o motor 1.4 aspirado mais potente do
mercado brasileiro.

Internamente, chama atengao a profusao
do pléstico, que esta presente desde o pai-
nel até o acabamento das portas  dando
ar espartano ao acabamento. Em relevo, o
tecido que recobre assentos apresenta bo-
nito efeito.

Externamente, o teto tem detalhe de de-
sign interessante, incrementando o visual

esperava. Segundo alguns especialistas, o
maior problema do veiculo é a falta de um
cambio automatico.

Segundo essa mesma avaliagdo, o consu-
midor ndo paga cerca de R$ 120 mil numa
caminhonete de luxo que so disponha de
caixa manual. Ainda pesa o fato de a rede
de concessionarias Volkswagen ndo estar
familiarizada e ainda devidamente prepara-
da para vender este tipo de veiculo.

Mas a direcdo da Volkswagen trabatha
firme para corrigir os problemas, ja que
a Amarok é uma das maiores apostas da
montadora, inclusive para retomar a lide-
ranca total de mercado sobre a Fiat.

Nacionalizada, a Nissan Frontier também
busca crescer nessa briga de gigantes. A

da cabine. Trata-se de elevacdo, que come-
¢a alguns centimetros apos a juncao com
0 para-brisa e vai até a traseira da cabine,
encontrando-se com o brake-light (terceira
luz de freio). Outro detalhe é o rack de teto,
item de série para a versao Sport.

A nova Montana tem posicdo elevada
de dirigir. “Para uma picape isso é funda-
mental, uma vez que aumenta a visibilidade
dianteira e traseira”, ressalta Carlos Barba,
executivo responsavel pelo design. Na dire-
¢80, 0 motorista tanbém néo vé a frente do
veiculo. No retrovisor, o rebaixamento da
tampa da cagamba melhora a visdo.

A GM fez questdo de ressaltar a versatili-
dade do veiculo, que pode ser utilizado para
0 lazer, trabalho e transporte de pequenas

picape da marca japonesa é uma das mais
robustas do mercado, oferecendo também
ampla tecnologia e cdmbio automatico nas
versbes mais sofisticadas. "Temos plenas
condicbes de ficar entre as trés marcas
mais vendidas deste mercado”, afirmou o
gerente de marketing de produto da Nis-
san do Brasil, Mario Furtado.

Correndo por fora, a Mitsubishi L200,
também oferece muita confianca e dura-
bilidade aos usuarios. A picape consegue
manter sua fatia de vendas, principalmente
pelo investimento da Mitsubihsi em even-
tos esportivos, onde a L200 é muito utili-
zadas em ralis.

Depois de indianos, quem aparece para
brigar entre as picapes séo fabricantes

A nova Montana tem posicao
elevada de dirigir, fundamental para
aumentar a visibilidade dianteira

e traseira do motorista

cargas. Por isso, a necessidade de criar um
design e acabamento que funcionem bem
para as rés aplicacdes.

A picape sera vendida em duas versdes, a
LS e a Sport. Na primeira, 0s pregos variam
em quatro faixas. A de entrada sai por R$
31,990 e a final custa R$ 39.933. A monta-
dora espera concentrar vendas nas verses
intermediarias (R$ 34.443 e R$ 37.653),
esta Ultima mais equipada.

Com maior nivel de equipamentos, a
Sport sera oferecida por R$ 44.040. En-
tre os itens de série desta versdo esporti-
va, destacam-se freios ABS, air bag duplo,
computador de bordo, equipamento de som
com conectividade, santo antonio e rodas
de liga-leve, entre outros. A Sport oferece
ainda a possibilidade de colocagdo de aro 17.

0 carro comeca a ser vendido em ou-
tubro. Lancada em 2003, a Montana tem
tudo para sequir sua trajetéria de sucesso.
Com quase 600 concessionarias espalhadas
pelo Pais, a GM esta convencida disso.

asiaticos, principalmente os chineses, que
ainda estdo timidos, mas se estruturam
para medir forcas num breve futuro. A Effa
Motors obteve um aumento significativo
nas vendas no primeiro bimestre desse ano
no Brasil. Foram 405 veiculos comercializa-
dos, ante 67 no mesmo periodo de 2009,
o que significa um crescimento de 504%.
0 modelo que mais saiu foi a Hafei Picape,
com 234 unidades fornecidas.

A montadora pretende vender 4.200
vefculos até o fim do ano, passando muito
acima dos 914 comercializados em 2009.
Dessa meta, espera-se que sejam 2.600
modelos Hafei Picape, que superariam os
366 negociados no ano passado. Por en-
quanto, é sé o comeco da ofensiva.
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E natural que o mercado brasileiro, como um dos maiores de veiculos
comerciais do mundo, seja constante foco de assédio e cobica

®ARIVERSON FELTRIN

UM MERCADO NA CASA DE 190 MIL UNI-
dades (160 mil caminhées e 30 mil dnibus)
como deverd fechar 2010 ndo é para qual-
quer pafs. Com tais niimeros, o Brasil estd
entre os maiores compradores mundiais
de veiculos comerciais. Até setembro, em
nove meses, o placar de vendas no varejo
indicava 133 mil unidades 112 mil cami-
nhdes e 21 mil onibus.

Resultados auspiciosos no mercado de
caminhdes e onibus tém ocorrido com fre-
quéncia. Nos dltimos quatro anos a soma
de vendas destes veiculos tem repetida-
mente atingido a barreira de seis digitos.
Tal situacdo anteriormente ocorreu em
apenas duas esparsas vezes: 1977 e 2004.

A tendéncia é que daqui para frente a
ocorréncia de vendas anuais de seis digitos
seja uma constante, entende o presiden-
te da MAN Latin America, Roberto Cortes.
“Nossa visdo é muito otimista. Ao contra-
rio de paises desenvolvidos, ndo sentimos
a crise”. Dados ainda parciais de 2010 co-
locavam o Brasil como quinto produtor
mundial de caminhdes, atras de China, Ja-
pdo, India e Estados Unidos”, diz Cortes,
que observa: “A diferenca em relacdo aos
Estados Unidos é muito pequena”

No negocio de onibus, o Brasil é o tercei-
ro do mundo, atras apenas da China e India.

"0 mercado brasileiro, principalmente, de
caminhdes, continuard vigoroso”, acentua
Cortes. Crédito em condicdes satisfatdrias, ne-
cessidade de renovacdo da frota e crescimento
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do Produto Interno Bruto (PIB) devem manter
aquecidos os negdcios de caminhdes e nibus.

Ndo é sem razdo que as montadoras
tém acelerado investimentos em produtos
e capacidade instalada. As duas empresas
que lideram os mercados de caminhdes
e Onibus, Volkswagen e Mercedes-Benz,
estdo empenhadas em ampliar a produ-
¢do e a linha de produtos para enfrentar
a demanda. As outras marcas ndo deixam

Bons nimeros

(vezes em que as vendas atingiram a casa de 6 digitos)

CAMINHOES oniBUS
1977 90.247 12;
2004 83.005 17652
2007 98.498 23.198
2008 122.349 27010
2010% 160.000 30.000

* previsdo, Fonte: Anfavea

Caminhéao com cabine avancada,
proveniente da joint venture
Mahindra Navistar

por menos e também inves-
tem. “Nosso otimismo é gran-
de, tanto que prevemos para
0$ proximos anos a permanén-
cia de crescimento de vendas
em percentagem anual de dois
digitos”, ressalta Cortes, que
desfecha: "0 governo tem incentivado as
vendas com reducdo de tributos. Nao é fa-
vor nenhum. Afinal, caminhdes e 6nibus
sao bens de capital”

E natural que a grandeza do mercado
atraia a atencao de concorrentes. A NC2
Global, associacdo das americanas Navis-
tar e Caterpillar recebeu no final de 2009
aprovacao sem restricdes do Ministério da
Fazenda para instalar no Brasil uma fabri-
ca de caminh@es. Em outu-
bro anunciou os planos da
nova fabrica.

Os dois grupos ja atuam

TOTAL  no Brasil. A Navistar con-
trola a International, fabri-
ca de caminhdes, a MWM

100657 International Motores e a
121.696  Powertrain. A Caterpillar,
149359  POr sua vez, opera oito
empresas & conhecida
pela producdo de maqui-
190.000  nas de construcao e terra-

plenagem. Atua ainda em



servicos de manutencdo de ferrovias e con-
trola a Perkins Motores do Brasil.

A Navistar, no ranking da Qica, organiza-
¢ao internacional que reline as montadoras,
terminou 2008 como 11° maior fabricante
de mundial de caminhdes e 7° colocado em
producdo de dnibus.

Além da NC2, outros concorrentes esta-
riam chegando. Entre os pretendentes para

de 2

disputar o mercado brasileiro alinham-se
pelo menos duas marcas, a DAF holandesa
e a Sinotruk chinesa.

Estd claro que boas intencdes e planos
nao sdo suficientes para entrar numa sea-
ra tdo complexa e exigente como se apre-
senta o mercado brasileiro de caminhdes
e Onibus. Além de produtos competiti-
vos e de qualidade, condigdo basica para

Na €S O

qualquer aspirante, exige-se o esforco her-
clleo representado pela estruturacdo da
rede de revendedores num pais de dimen-
sBes continentais. Quem estiver disposto a
enfrentar tais cldusulas de barreira sem re-
cuar certamente em alguma ocasido colhe-
ra frutos de um mercado que neste ano se
traduzird em vendas de caminhdes e oni-
bus novos na casa de R$ 40 bilhdes.

Tido como algoz nos tempos em que comandava greves no ABC paulista,
o presidente encerra mandatos reconhecido como fomentador da atividade

Quando se diz que um teve 0 mérito, por
exemplo, de ser um dos criadores do Plano
Real e seu sucessor primou em sedimentar
as bases da moeda, sabe-se que os alvos
sa0 os presidentes FHC e Lula.

Tanto o socilogo Fernando Henrique
Cardoso quanto o metaldrgico Luiz Inacio
Lula da Silva brotaram de partidos de es-
querda. E ambos estiveram a fren-
te da formagdo de suas legendas
FHC, pelo PSDB, Lula, na fundacdo

do PT. Outro ponto em comum: fo- (producao de veiculos)™

ram reeleitos para cumprir mandatos ~ GOVERNO FHC GOVERNO LULA

de presidente da Republica de oito  anos  unIDADES ANOS UNIDADES
anos cada.

No setor automotivo, FHC viu, no 1995 1629008 2003 1.827.791
tempo em que ainda era ministro da 1990 1.804.328 2004 2317227
Fazenda de Itamar Franco, surgr o 1997  2.069.703 2005 2.530.8407
veiculo com motor de 1.000 cc,och'a- 1998 1586.20] 5006 2.612.329'
mado carro popular, grande estopim
para a incorporacao de novos contin- 1999 1.356.714 2007 2.980.10
gentes de compradores. De 1994 a 2000 1.691.240 2008 3.215.976
2009 o veiculo equipado com motor 2009
1.0 representou 75% do total de au- .
toméveis nacionais emplacados. 2002 1791530 2010 3.600.000

Lula, no inicio de seu mandato, em 30 22.267.194.

2003, viu surgir o carro flex fuel, res-
ponsével pela reanimagdo do setor

automotivo e pela ressurreicdo do alcool
como op¢ao de combustivel. De 2003 a
2009, o carro que decretou o fim do mo-
nocombustivel acumulou ao redor de 70%
das vendas dos automdveis nacionais.

Um carioca, outro pernambucano, eles
construiram suas carreiras politicas em
S3o Paulo, que ao longo dos mandatos de

Placar do setor automotivo

* projegdo - ™ inclui camos, comerciais leves, caminhdes e onibus
Fonte: Anfavea

ambos perdeu a maioria da producdo de
veiculos para novas pragas. Se em 1990
0 estado paulista concentrava 74,8% de
todo volume de veiculos fabricados no
Pais, em 2008 detinha apenas 45,4%.

Uma entre as causas do enorme recuo
de Sdo Paulo como centro produtor de
veiculos costuma ser imputada ao custo
trabalhista, engordado por movimen-
tos comandados pelo entdo presiden-
te do Sindicato dos Metallrgicos do
ABC, Luiz Indcio Lula da Silva.

Se em outras épocas, como sindi-
calista, Lula poderia ter sido identi-
ficado como agente indutor de au-
mento de custos das montadoras,
nos tempos de presidente da Re-
publica tratou de incentivar o setor
com a redugdo da carga de impos-
tos. Resultado? No governo Lula a
produgdo de veiculos dobrou de ta-
manho. Passou de 1,8 milhdo de uni-
dades em 2003 para 3,6 milhdes em
2010. Na soma de seus dois manda-
tos, a indUstria automotiva acumu-
lard mais de 22 milhdes de veiculos
produzidos, 8,5 milhdes a mais do
que no periodo FHC.
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Com investimentos de US$ 200 milhGes no Pais, empresa assume
operacoes da Navistar, em Caxias do Sul (RS)

0S EXECUTIVOS SE ESFORCARAM, MAS
a apresentacdo da joint venture formada
pela Caterpillar e a Navistar para produzir
e vender caminhdes no Brasil com as mar-
cas International e Cat ainda deixa parte
dos jornalistas especializados intrigados. O
pé atras em relacdo & nova empresa NC?,
que vai cuidar dos negocios aqui e em toda
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a América do Sul, se deve ao passado en-
volvendo a International, que simglesmen-
te abandonou o mercado brasilziro em
2003, apds cinco anos de atuagdo. "0 que
garante que a marca ndo vai repatir a mes-
ma estratégia agora”, foi questionado Al
Saltiel, presidente da NC2. “Nosso zompro-
misso com esse mercado é sério e de longo

prazo”, rebateu. "Para comecar, desta vez
ndo é nem Internationel nem Navistar, mas
sim uma nova empresa formada com for-
ca e a robustez da Czterpillar e Navistar,
companhias com conkecimento, robustez
financeira e respeitabil dade mundial.”
Para mostrar que o negdcio é para va-
ler, NC2 lancard em novembro o modelo



pesado International 9800i  que algumas
fontes do mercado acham que é adapta-
¢do de um produto desenvolvido pela in-
diana Mahindra, uma das empresas com a
qual a joint venture firmou parceria para
explorar mercados globais. No inicio do
ano que vem, entrard no mercado o cami-
nhao semipesado International DuraStar.
Os dois caminhdes serdo produzidos em
Caxias do Sul (RS) em uma drea da fabrica
da Agrale alugada pela Navistar, cujas ope-
racbes agora passam a ser comandadas e
controladas pela NC2. De acordo com Sal-
tiel, os dois veiculos j& nascem com 60%
de nacionalizacéo de pegas e componentes,
fator obrigatdrio para que a empresa se en-
caixe nas exigéncias do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social {BN-
DES) para poder se beneficiar das vendas fi-
nanciadas com recursos do Finame.

A NC?também prometeu, dentro de seis
ou sete meses, anunciar o plano de cons-
trucdo de fabrica no Brasil para a producao
de nova linha de caminhes com cabine
avancada das marcas International e Cat.
A nova linha de produgcdo incluird mais de
15 modelos  abrangendo desde o modelo
10 toneladas até o de 74 toneladas de pbtc
{peso bruto total combinado), com moto-
res variando de 180 cv a mais de 500 cv.

Para agora, o que a empresa tem para
colocar no negécio sdo R$ 200 milhdes,
recursos destinados & compra de equipa-
mento, pesquisa e desenvolvimento de no-
vas tecnologias, bem como contratagdo e
treinamento de funcionarios. Investimentos
adicionais para a construgdo da fabrica no
Brasil serdo anunciados futuramente pela
empresa. Deste total, US$ 10 milhdes serdo
aplicados na expansdo da linha de mon-
tagem da planta existente, com planos de
abrir 150 novas vagas de emprego até 2011.

Sediada em Lisle {lllinois, EUA), a NC?
vai priorizar diversos mercados com alto
potencial no mundo, incluindo Brasil, Afri-
ca do Sul, Austrdlia e China. Com sede ad-
ministrativa brasileira localizada em Sao

A nova linha de caminhées International incluira mais de 15 modelos, de 10 t a 74 t de pbtc

Paulo, a NC? promete ao mercado brasi-
leiro combinagdo entre a expertise de fa-
bricacdo de caminhdes Navistar e a forca
global da rede Caterpillar, lider mundial na
producdo de equipamentos pesados.

0s caminhoes produzidos pela NC? se-
rdo distribuidos no Brasil por meio de redes
de revendedores das marcas International
e Cat. Até 2015, a empresa planeja con-
tar com mais de 60 pontos de venda em
todo o pais. “Preferimos priorizar grupos
que vao controlar lojas em vdrios pontos
de uma regido”, afirmou Cear Longo, di-
retor regional de Vendas da NC2. Segundo
ele, a rede de revendedores da Internatio-
nal ja conta com cinco pontos de venda e
chegara a dez até o final do ano. Além da
capital, Sdo Paulo terd revendas nas prin-
cipais cidades do estado, como Campinas
e Ribeirdo Preto. International e Cat serdo
comercializadas em redes distintas.

“Nosso compromisso de longo prazo
com o Brasil inclui o crescimento da produ-
¢ao, criacdo de empregos e o desenvolvi-
mento de uma rede de parceiros que serdo
treinados para oferecer servicos de qua-
lidade para nossos veiculos e marcas em
todo o pals”, afirmou Saltiel.

PRODUTOS Desenvolvido para os cin-
Co continentes, o cavalo-mecanico 9800i
tem nova versao exclusiva para o merca-
do brasileiro. Ela serd equipada com motor

eletrdnico de 11 litros, com 417 cv e 2010
Nm de torque, temperatura de escapa-
mento reduzida e freio motor de compres-
sdo com até 395 cv. O modelo 9800i ofe-
rece duas opgoes de tragdo —6x2 e 6x4 —e
pbtc de 57 e 74 toneladas, respectivamen-
te. O veiculo conta com a exclusiva trans-
missao sincronizada Eaton FTS-20112L que
fornece tanto alta tecnologia quanto ma-
xima durabilidade. Com 13 velocidades, o
modelo 9800i combina a forca da trans-
missao dos caminhdes International com a
facilidade de engate de um automével. E o
tnico caminhdo com duplo contra-eixo, o
mais duravel do mercado, que suporta até
1,2 milhdo de quildmetros.

0 modelo semipesado DuraStar esta-
ra disponivel nas versdes 4x2, 6x2 e 6x4.
O caminhdo oferecera motor eletrénico
MWM International MaxxForce 7.2 litros
Euro 3, de 260 cv e 900 Nm de torque,
que, segundo a empresa, foi amplamen-
te testado e aprovado no Brasil. Um dos
grandes diferenciais do DuraStar é o siste-
ma elétrico Multiplex, que combina a dis-
tribuicao da corrente elétrica e a disponi-
bilizacdo de informacBes sobre o veiculo.
Esta tecnologia pode ser totalmente pro-
gramada para a automacdo de tarefas e
apresenta reducdo em até 20% do tempo
gasto no diagndstico de problemas elétri-
cos. Os pregos serdo informados na apre-
senta¢do dos produtos ac mercado.
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Empresas desenvolvem tecnologias para permitir a utilizacao
do etanol em motores diesel destinados a veiculos pesados

BWAGNER OLIVEIRA

TECNOLOGIAS ~ APRESENTADAS  NO
Congresso SAE-Brasil (Sociedade dos
Engenheiros da Mobilidade) tentam
viabilizar em pouco tempo o uso do
etanol em motores diesel voltados para
veiculos comerciais  caminhdes, trato-
res, colheitadeira, maquinas da cons-
trugdo civil pesada, entre outros. Um
dos mais interessados nessa solucdo é
o setor sucroalcooleiro, que busca dimi-
nuir custos na movimentacdo da safra
da cana-de-aclcar no transporte entre
a plantacdo e a usina.

Estdo na ponta desta tecnologia a
Delphi e a Bosch. A empresa de origem
americana, com sede em Sao Caetano
do Sul (ABC), desenvolveu o MultiFuel
Diesel-Etanol para veiculos pesados. O
sistema permite combinagdo dos dois
combustiveis  separados por dois tan-
ques distintos,

"0 grande desafio foi criar um siste-
ma para queima do alcool no motor diesel,
que ndo leva vela. Sem vela, o alcool ndo
queima. Conseguimos adaptar bicos inje-
tores que conseguem captar ar e garantir
a queima do etanol no motor diesel”, afir-
mou Vicente Pimenta, gerente de novas
solugBes e projetos especiais da Delphi.
"0 sistema pode ser adaptado em qualquer
propulsor, inclusive nos caminhGes mais ve-
lhos. Com o simples apertar de um hotdo
instalado no paienl, o veiculo pode funcio-
nar com alcool ou diesel.”

De acordo com Pimenta, a tecnologia
permite grande reducdo no custo operacio-
nal. “Produtores de alcool, que ja utilizam
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Para a Delphi sistema diesel-etanol esta pronto

caminhdes e tratores a diesel terdo maior
independéncia e flexibilidade em relagdo a
escolha do combustivel utilizado, além de
consideravel reducdo de custos”, disse.

A Bosch também apresentou sua solu-
¢do. A empresa desenvolveu sistema desti-
nado a aplicacdo do diesel-etanol em mo-
tores diesel com injecdo eletronica, que
permite que veiculos comerciais, tratores,
colheitadeiras, maquinas usadas na cons-
trugdo civil, operem apenas com diesel ou
com a mistura dos dois combustiveis.

Além do etanol, a Bosch também criou
sistema que permite motores diesel opera-
rem também com GNV (gds natural veicular)

ou biometano. Essa tecnologia propor-
ciona taxa média de 85% de substitui-
¢ao do diesel pelo géas natural, ou bio-
metano, mantendo a mesma poténcia e
0 mesmo nivel do consumo de combus-
tivel do motor diesel. De acordo com a
empresa de origem alem3, ha vantagem
econdmica uma vez que o GNV é nor-
malmente mais barato que o diesel e a
emissdo de particulados pode ser redu-
zida em cerca de 80%.

Tanto Bosch quanto Delphi ja coloca-
ram seus sistemas em campos de pro-
va para avaliacdo dos interessados. As
duas empresas consideram que as tec-
nologias poderdo estar em pouco tempo
em aplicacdo comercial, desde que con-
cluido o estudo de viahilidade financeira
de aplicacdo das novas tecnologias.

Um dos convidados para participar
de debates no Congresso SAE 2010, o
executivo encarregado pelo departa-

mento de tecnologia da Delphi, nos Esta-
dos Unidos, Andrew Brown Jr., disse que a
engenharia brasileira ndo pode se acomo-
dar em buscar novas solugdes em tecnolo-
gia flexivel. Para ele, que também é presi-
dente da SAE (Sociedade de Engenheiros
da Mobilidade) International, o Pais alcan-
cou visibilidade internacional em desenvol-
vimento de tecnologias verdes, mas ndo
pode relaxar na competicdo com outros
emergentes. “A China busca se fortalecer
com o desenvolvimento de sistemas hibri-
dos e elétricos, enquanto a [ndia se espe-
cializa em software voltados para a indus-
tria automobilistica”, declarou. "Q Brasil



ainda tem muito que colaborar com tecno-
logias alternativas para o mundo.”

Além do sistema flex em motores diesel,
jé ha quem aposte em motor elétrico para
veiculos comerciais. A lveco desenvolve em
conjunto com a hidrelétrica Itaipu Binacio-
nal o modelo Daily Elétrico, primeiro cami-
nhéo do Brasil elétrico. Silencioso, o mode-
lo é equipado com baterias Zebra, & base
de sddio, niquel e cddmio. Com bateria de
100 km entre cargas, atinge velocidade
maxima de 70 km/h a 85 km/h. O tempo de
carga da bateria é de 8 horas, feita por meio
de trés tomadas de 220V/16A. A tecnologia
do trem de forca elétrico pode ser instalada
em qualquer versdo do Iveco Daily.

Criada tanto para carros de passeio quan-
to para comerciais, uma nova tecnologia per-
mite a personalizagdo do painel e quadro de
instrumentos. A Magnetti Marelli e a Visteon
apresentaram painéis reconfiguraveis total-
mente digitais. O condutor pode configurar a
disponibilidade de informagbes como tempe-
ratura da gua do motor, velodmetro, nivel
de combustivel, relégio, contagiros e calen-
dario. O sistema, ainda, possibilita visualiza-
¢ao de imagens da parte traseira do veiculo
no painel, por meio de camera.

BUSCA DE EFICIENCIA  Se dependesse
das tecnologias existentes, mas ainda ndo
utilizadas em massa, os veiculos j& seriam
mais leves, econémicos, confortaveis, se-
guros e menos poluentes. O Congresso da
SEA Brasil (Sociedade dos Engenheiros da
Mobilidade) apresentou novas tecnologias
em busca da eficiéncia.

A Delphi, por exemplo, aposta no alu-
minio em substituicdo ao cobre no cabe-
amento que conduz eletricidade em au-
tomoveis, caminhdes, Gnibus e méquinas
agricolas. A empresa tem um protdtipo
com fiacdo em aluminio.

De acordo com estudos da Delphi, o alu-
minio é até 48% mais leve gue o cobre, pos-
sibilitando reducdo de até 30% na arquite-
tura eletroletrénica total do automdvel sem
representar impacto em seu desempenho.

Injecdo Bosch permite uso de diesel e etanol

“S6 a indlstria automobilistica deixaria de
consumir 100 mil toneladas de cobre no
Pais, praticamente a producdo anual brasi-
leira do mineral”, afirmou Géabor Déak, pre-
sidente da Delphi. Mais leve, o veiculo tam-
bém economizaria combustivel e emitiria
menos poluentes na atmosfera.

Mapec (Multiple Application Electrical
Center) é como a Delphi nomeou a nova
central elétrica que criou para substituicdo
de equipamentos mecanicos pela eletro-
nica em veiculos de entrada. A tecnologia
permite a eliminagdo de fusiveis, relés, mé-
dulos eletronicos e outros componentes.
De acordo com a empresa, a tecnologia
traz, entre outras vantagens, reducdo da
massas, possibilidade de chaveamento da
poténcia, escalonamento de fun¢es ele-
trénicas e adicdo de novas fungdes. A Ma-
pec foi desenvolvida no Brasil para atender
as necessidades de mercados emergentes.

“Quando havia defeito no vidro elétrico
ou no limpador do parabrisa, por exemplo,
o fusivel queimava para evitar que ocor-
resse um curto-circuito e o carro pegasse
fogo. Com a nova central eletrnica, essa
necessidade acaba, ja que uma placa com
software vai controlar, via sinais pneuma-
ticos, todo o circuito e as suas fungdes”,
afirmou Vicente Pimenta, gerente de novas
solugBes e projetos especiais da Delphi.

HIBRIDOS O Brasil est4 apenas come-
¢ando a entrar na onda de veiculos hibri-
dos, mas os fornecedores ja preparam o
terreno para aplicagdo deste tipo de tecno-
logia no mercado brasileiro. A Bosch apre-
sentou sistema que melhora a eficiéncia do
conjunto hibrido e elétrico. A tecnologia ja
est4 em uso em marcas do grupo Volkswa-
gen. Entre elas estdo o Audi 5, Volkswa-
gen Touareg e Passat, além da Porsche
Caynne S modelos que entraram em pro-
dugéo recentemente na Europa.

A empresa também mostrou detalhada-
mente o sistema Star/Stop, que, como se
viu no Ultimo Saldo Internacional de Paris,
esta em rapida ascensdo, até para mode-
los mais populares.

A tecnologia Star/Stop, que liga e des-
liga automaticamente o motor no transi-
to das grandes cidades, pode reduzir em
até 15% o consumo de combustivel e a
emissao de CO2 Além disso, a Bosch apre-
sentou o sistema que elimina o reservato-
rio de gasolina para veiculos flex e ainda
pode contribuir para reduzir em até 40%
as emissoes de CO? no Brasil.

Fibras de bananeira, cana-de-aglcar e
sisal agora sdo utilizadas na producio de
pegas como laterais de portas, painéis de
instrumentos e para-choques. A solu¢do
ecoldgica foi apresentada pela fornecedo-
ra de partes plasticas Plascar. A empresa
também apresentou um carpete para au-
tomdveis feito com garrafas PET reaprovei-
tadas. Outra novidade é a roda de plastico
para moto, além de permitir diferentes de-
senhos, o plastico, por ser mais leve, ajuda a
diminuir o peso do veiculo e, consequente-
mente, 0 consumo de combustivel é menor.

A Magneti Marelli mostrou sistema de
telemetria que faz permanente avalia¢do
da dirigibilidade  aceleragdo utilizada,
forca de frenagem em curvas, gasto de
combustivel etc. e permite ao condutor,
ao avaliar os resultados, corrigir possiveis
falhas, methorando seus habitos ao volan-
te de forma a melhor usufruir das qualida-
des do veiculo equipado com o sistema.
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Apobs a crise mundial e o amplo processo de reestruturacao, a Dana planeja
uma vigorosa expansao fora da América do Norte e concentra no Brasil seus
planos para crescer no segmento de veiculos pesados e fora de estrada

Depois de concluir um amplo programa
de reestruturacdo mundial, a Dana, que tem
sua sede instalada nos Estados Unidos, tra-
¢a agora novos planos para crescer de forma
sustentada. Para as suas operaces no Brasil
a matriz definiu até 2011 o investimento de
US$ 40 mithdes para ampliar a capacidade
de suas fabricas e lancar novos produtos no
mercado de caminhdes. “Vamos aumentar a
capacidade instalada para atender a deman-
da de 2012", disse Harro Burmann, presiden-
te da Dana para a América do Sul.

Com estes investimentos, a Dana que teve
que reduzir suas operacBes para enfrentar a
crise mundial, pretende fortalecer sua atua-
¢dono mercado brasileiro de caminhdes com
a venda de eixos e, assim, consolidar a sua
lideranca em outras linhas de produtos, cres-
cendo também no segmento de picapes. No
Brasil a empresa & lider em vendas de sus-
pensao e cardas, sequndo Burmann.

"Vamos investir também em inovacdo
para atender as exigéncias da indUstria au-
tomobilistica”, disse Burmann. Segundo o
presidente da Dana, além de tecnologia, as
montadoras querem produtos que ajudem a
reduzir o consumo de combustivel, o indice
de emissGes, 0 peso dos veiculos e que ofere-
¢am mais seguranga.

Para melhorar o desempenho financeiro e
reduzir custos no auge da crise, a Dana de-
cidiu vender algumas de suas operagbes e
concentrar o seu foco nos produtos de trans-
missdo de forca, as linhas mais tradicionais
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do grupo, diminuindo assim a diversificacao.
“No Brasil a aplicacdo do Lean Manufactu-
ring nao se restringiu somente a fabrica e
atingiu o portfélio de produtos que também
foi reduzido”, ressaitou Burmann.

Entre os produtos que a Dana deixou de
fabricar no Brasil estdo bombas de combus-
tiveis, que eram feitas em Diadema, no ABC
paulista, anéis de pistéo e camisas de motor,
que eram produzidos na unidade galcha da
Perfect Circle, e bronzina para motores, que
era fabricada na unidade de Glacier Vander-
vel, localizadas em Gravatal, na regido me-
tropolitana de Porto Alegre.

Burmann afirmou que a companhia esta
otimista com o desempenho do mercado
brasileiro e preparada para atender & cres-
cente demanda. “"Conseguimos contornar a
crise mundial com a reducao de jornada de
trabalho e férias coletivas porque demitir cus-
ta caro para a empresa”, destacou o presi-
dente da Dana.

Nas suas unidades brasileiras, onde man-
tém 2.500 empregados, a Dana tem algumas
de suas fabricas trabalhando em trés tumos
para dar conta do grande volume de pedidos
das montadoras. “As encomendas estao fir-
mes até o final do ano”, disse Burmann.

Outro setor que a Dana pretende aumen-
tar a sua participacdo & o agricola, que vem
apresentando perspectivas de crescimento.
“Temos um centro de engenharia de produ-
tos agricolas na Italia que pretendemos trazer
para o Brasil”, disse o presidente da Dana.

Os produtos que a Dana comercializa no
Pals sdo criados pelo centro de desenvolvi-
mento mundial instalado nos Estados Uni-
dos. A adaptacéio destes componentes para
o mercado brasileiro é feita por uma equipe
de profissionais brasileiros, composta de 100
engenheiros.

Agora com uma operagdo mais enxuta, a
Dana mantém no Brasil unidades industriais
em Gravatal (RS), que faz eixos cardas, cru-
zetas, colunas de direcao, diferenciais, com-
ponentes de suspensao, além de uma linha
de forjaria; em Sorocaba (SP), que produz
cardas, eixos para veiculos comerciais, con-
juntos diferendiais e transmissdes; e em Dia-
dema, que faz componentes de suspensao,
articulagdes, tirantes, barras de reacdo, bra-
¢os de suspensdo, barras de terminais de di-
recao para veiculos leves e pesados.

Na América do Sul, onde possui fabricas
no Brasil, Argentina, Coldmbia, Uruguai e Ve-
nezuela, a Dana registrou vendas de aprox-
madamente US$ 1 bilhdo. Para 2010, a ex-
pectativa para o Brasil, sequndo Burmann, &
crescer acima da média do mercado.

PLANOS GLOBAIS  Mundiaimente a
Dana pretende se expandir mais de 65% fora
da América do Norte, onde tem hoje 50%
de participacao. Na Europa a sua fatia é de
12%, na América do Sul, 15%, e na Asia
Pacifico, 12%. "Para 2010, além de desem-
penho financeiro, a empresa quer ter neg6-
cios lucrativos e os clientes querem produtos
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inovadores”, disse Gary Convis, conselheiro
do Chief Executive Officer (CEO) na Dana
e membro do Comité de Cooper-Standard
Automotive Inc., durante o 1° Seminario de
Exceléncia em Manufatura promovido pela
Dana.

No seu programa de investimentos a
Dana definiu também que vai aplicar US$
40 milhdes na construcdo de uma fabrica de
transmissBes na [ndia. Esta decisdo, sequn-
do Convis, é para poder estar mais proximo
dos seus dlientes. "Estamos aumentando em
35% a verba para engenharia na India, onde
a companhia mantém um centro de desen-
volvimento”, disse Convis.

Gary Convis, que é referéncia mundial em
manufatura enxuta, com mais de quatro dé-
cadas dedicadas a Toyota, General Motors
Corporation e a Ford Motor Company, e o
primeiro presidente americano de uma das
maiores operacfes da Toyota fora do Japdo

em 2001, destacou em sua apresentacao a
importancia do TPS (Toyota Production Sys-
tem) para se abter um sistema de produgéo
mais eficiente, flexivel, agil e inovador.

Programa que aplicou na fébrica de Nummi,
uma joint venture que a Toyota mantinha com
a General Motars nos Estados Unidos. “Minha
miss&0 era transformar esta fébrica, conside-
rada a pior unidade industrial da General Mo-
tors”, contou Convis. “Era uma fabrica muito
grande, com 5.000 empregados, muito inte-
grada de forma vertical, com relacionamento
ruim, baixa qualidade e alto custo. O desafio
era como transformar um grupo de pessoas
numa classe de manufatura mundial”.

INICIO DAS ATIVIDADES  Fundada
em 1904 com sede em Maumee, Ohio,
nos Estados Unidos, a Dana empre-
ga atualmente 22.000 funcionarios em
26 palises. Seu faturamento em 2009
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atingiu US$ 5,2 bilhGes.

No Brasil a Dana iniciou sua participagao
no setor automotivo em 1955, por meio do
contrato de assisténcia técnica entre a fabri-
cante galicha de cruzetas Albarus e a Spicer
Manufacturing, divisdo da Dana Corpora-
tion, que produzia os companentes Spicer.

Nos anos 60, com as aquisictes mun-
diais da Perfect Circle e da Victor Gaskets,
em 1963 e 1966, respectivamente, a Dana
tornou-se lider no mercado de reposicdo de
autopegas em todo o mundo e diversificou
sua linha de produtos. No Brasil, foram diver-
s0s 0s avangos, como a introducdo do eixo
cardd no mercado, a fabricagdo de pegas de
suspensao inéditas (ball-joints e bragos de di-
recdo), investimentos em infraestrutura e a
criacdo do departamento de engenharia. A
Dana também comegou a fabricar eixos di-
ferenciais no Pais e criou a Divisdo de Juntas
Homocinéticas. [ ]
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Reportagem de Transporte Moderno constata que houve avancos nas
condicoes rodoviarias, como revela a Pesquisa CNT de Rodovias 2010

ABR-135, QUE CORTA O ESTADO DE MINAS
Gerais e vai até 0 Maranhao, ficou mais de
20 anos abandonada. Buracos, inexisténcia
de sinalizacdo vertical e horizontal, acosta-
mentos e balancas para pesagem de cami-
nhées contribuiram para muitos acidentes e
mortes ao longo das Gltimas décadas, além
de todas as perdas econdmicas que uma es-
trada ruim provoca. A BR-135 é s6 exemplo
da precariedade e da falta de investimentos:
0 Brasil praticamente deixou de investir em
infraestrutura rodoviaria.

A reportagem percorreu trecho da BR-
135, que liga Curvelo a Montes Claros, no
Estado de Minas Gerais. A situacdo vem
mudando da &gua para o vinho em relagdo
ao passado de abandono. A via vem sen-
do reformada, até com o alargamento das
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pontes — estreitamento de estruturas é uma
das aberra¢Ges que o Pais ainda enfrenta na
maior parte da malha de estradas.

“Além de menos gastos com combusti-
vel, equipamentos e manutencdo, a estrada
esta muito mais segura, ndo s para dirigr,
como também afasta assaltantes”, afirmou
o caminhoneiro Francisco Costa, que utiliza
a estrada regularmente entre S3o Paulo e 0
Nordeste, para onde faz frete de mudancas
domésticas. “Finalmente, comecaram a se
mexer”, disse 0 auténomo.

A BR-135 é considerada um dos mais im-
portantes corredores de transporte rodovi-
ario do Pais, interligando as regides Sul e
Sudeste ao Norte e Nordeste. De acordo
com o governo federal, estdo sendo inves-
tidos R$ 560 milhGes nas obras, que visam

revitalizar o pavimento, construgéo de 55
quildmetros de terceiras faixas, travessias
urbanas, renovacdo de toda a sinalizacdo
horizonta! e vertical, além do reforco e alar-
gamento de 30 pontes e viadutos. Dividida
em trés lotes, a obra ja possui cerca de 270
quildmetros de pavimentagdo concluidos e
previsdo de término para o fim de 2010.

Além da BR-135, a reportagem percorreu
também a BR-116, onde a concessionaria Via
Bahia comeca a instalar pragas de pedégio
entre Vitdria da Conquista e Feira de Santa-
na, trecho de cerca de 400 quildmetros no
Estado de Bahia. Mesmo tendo melhorado,
a estrada ainda ndo esta em boas condicdes
— continuam a existir trechos em que 0 acos-
tamento ndo foi totalmente recuperado. Ha
buracos e o asfalto apresenta muitos defeitos
entre 0s municipios de Jequié e Milagres.

Mas a concessionaria mantém maguinas
em varios pontos da rodovia, que devera ini-
ciar a cobranca de pedagio no ano que vem.
A BR-116 faz parte de novo lote concedido
pelo governo federal nos moldes em que fo-
ram licitadas, por exemplo, as rodovias Fer-
nao Dias (entre Sao Paulo e Belo Horizonte)
e Regis Bittencourt (entre Sdo Paulo e Curi-
tiba). Nestas duas estradas, o pedagio tem
custo, em média, de R$ 1,20 por eixo.

O diretor-geral do Departamento Nacio-
nal de Infraestrutura de Transportes (Dnit),
Luiz Antdnio Pagot, disse que a destinagao
de recursos a partir de 2004 e o planeja-
mento de agdes para recuperar 0 tempo
que a malha rodoviaria federal ficou sem
investimentos explicam a melhoria das con-
dicdes das rodovias apontada pela pesqui-
sa Confederagdo Nacional dos Transportes



(CNT), que verificou pequena melhora nas
condigbes das estradas. "0 resultado come-
¢a, lenta e gradualmente, a aparecer”, de-
clarou.

A Pesquisa CNT de Rodovias 2010 cons-
tatou que, dos 89.552 quilémetros percorri-
dos e avaliados, 14,7% das rodovias foram
classificadas como 6timas, 26,5% como
boas, 33,4% sao regulares, 17,4% ruins e
8%, péssimas. Na pesquisa divulgada em
2009, a CNT constatou que 13,5% dos ro-
dovias eram Gtimas, e bom estado estavam
17,5%. As regulares somaram 45%.E os in-
dices de ruins ou péssimas foram de 16,9%
e 7,1%, respectivamente. Comparativamen-
te a0 ano de 2009, é possivel observar uma
melhoria na extensdo do pavimento classi-
ficado como 6timo ou bom de 8,3%. Com
relacdo a sinalizagdo, também houve me-
lhoria na extensao dos trechos classificados
como Gtimos ou bons de 5,7%.

“N&o hé nenhuma surpresa na pesqui-
sa”, afirmou Francisco Pelucio, presidente
do Sindicato das Empresas de Transporte
de Carga do Estado de Sao Paulo (Setcesp).
"Excluindo as estradas de Sao Paulo com
pedagio carissimo, 0 resto ndo melhorou
muita coisa. £ preciso cobrar do governo
mais investimentos e revisao dos contratos
em que as tarifas estao quase inviabilizando
a atividade”.

Para o dirigente do Setcesp, o langamen-
to de caminhdes com tecnologias caras exi-
ge melhores condigBes de trafego nas ro-
dovias brasileiras. "Ndo da para colocar
caminhdes de Ultima geragao para rodar em
estradas que nao apresentam as minimas
condigBes de rodagem”, comentou.

De acordo com Pagot, os investimentos
vao ser acentuados. Proposta or¢amentaria
prevé que os recursos para as rodovias fe-
derais passam de R$ 12,5 bilhges, em 2010,
para R$ 17 bilhdes em 2011. Serao R$ 5 bi-
IhGes destinados & manutencdo de rodovias
e R$ 7,5 bilhdes a implantagdo de novas es-
tradas. Em 2010, foram aplicados R$ 4 bi-
fhoes em manutengdo de rodovias.

Segundo o diretor-geral, embora seja di-
ferente da adotada pela CNT, o Dnit tam-
bém possui metodologia de acompanha-
mento das estradas federais que permite a
definicdo de servicos e o aperfeicoamento
dos programas da autarquia. "Uma vez ao
ano deslocamos veiculos que transitam pela
malha federal utilizando filmadoras e equi-
pamentos a laser para avaliar toda a exten-
sdo da pista e acostamentos”, afirmou Pa-
got.

CONTROLE DE PESC  De acordo com
o governo federal, a ampliagdo da frota de
veiculos também contribuiu para agravar as
condigbes das estradas, que desde a Cons-
tituicao de 1988 ndo tiveram fonte especifi-
a no orcamento para a manutengdo. Entre
2000 e 2009, a frota passou de 29 milhdes
para 59 mithdes de veiculos  segundo da-
dos do Dnit. "S6 na érea agricola saimos de
500 milhdes de toneladas transportadas ao
ano para 900 milhdes e o transporte da sa-
fra é feito em caminhdes que aumentaram a
capacidade de carga e o niimero de eixos”,
ressaltou Pagot. Atualmente, 60% do trans-
porte de carga no Brasil ocorrem por rodo-
vias. O restante fica dividido entre os modos

ferrovidrio, aéreo, hidroviario e maritimo.

Para melhorar as condi¢des de sequranca,
0 Dnit também busca ampliar a instalagéo de
equipamentos de controle de velocidade e de
balancas para evitar o excesso de peso trans-
portado por caminhdes. O governo federal
espera investir R$ 804 milhdes para implan-
tagao e operagdo dos equipamentos. Serdo
instalados 2.696 equipamentos que vao mo-
nitorar 5.392 faixas de transito pelo prazo de
cnco anos, em todo o pais.

Sao 1.130 barreiras eletrdnicas (lombadas
eletrbnicas), que fazem o controle ostensi-
vo da velocidade e 1.100 radares fixos em
areas rurais, do tipo discreto. Para controle
do avango de sinal vermelho e parada so-
bre faixa de pedestre serdo instalados 466
equipamentos, que também fardo o contro-
le de velocidade. A licitagdo deve ser con-
cluida ainda neste ano.

Ainda que os esforcos tenham sido feitos,
0 sentimento que fica quando se viaja de
automével é que o Brasil ndo aplica a neces-
saria velocidade na manutenco das estra-
das, que ja mostram sinais de subdimensio-
namento em relacdo a frota que, segundo
todas as previsoes, devera crescer bastante
nos proximos anos. ]
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Com empresas voltadas para o setor metroferroviario e de automacao
industrial, a Invensys PLC conquista novos clientes e projetos

INVENSYS PLC E UM GRUPO INTERNA-
cional de tecnologia, representado no Bra-
sil pelas empresas Invensys Operations
Management (IOM), Invensys Controls € a
Invensys Rail. O grupo fornece solugdes,
softwares, consultoria e equipamentos pa-
ra monitorar, controlar e automatizar pro-
cessos em uma ampla gama de ambientes.
As companhias atendem sistemas para
aparelhos domésticos e comerciais, bem
como refinarias de petréleo, centrais elétri-
cas, e até transporte metroferroviario, aju-
dando seus dlientes a otimizar processos e
melhorar seu desempenho.

A Invensys Rail, a mais nova empresa do
grupo no Pais, comegou a operar em janei-
ro de 2010 para atuar no setor metrofer-
roviario fornecendo solugdes de sinaliza-
¢ao, controle e telecomunicacdes para vias
e hordo. Lider tecnolégica nos mercados
espanhol, americano, inglés e australiano
onde detém mais de 60% de participagao,
seus produtos sdo conhecidos pelas mar-
cas Dimetronic, Safetran e Westinghouse.
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As atividades da Invensys Rail no Brasil
incluem a concepcao, fabricacdo, forneci-
mento, instalacdo, comissionamento e ma-
nutencdo de equipamentos, bem como a
elaboracdo e execucdo de projetos de en-
genharia, suporte e treinamento para 0s
setores de carga e passageiros.

A Invensys Rail conquistou no Brasil dois
grandes projetos no valor de 280 milhdes
de euros para fornecimento da tecnolo-
gia CBTC (Communications-Based Train
Control), 0 mais moderno sistema de si-
nalizacdo metroferroviario, que permite
aumentar a capacidade operacional, com
seguranga garantida. O CBTC permite que
haja reducdo do intervalo entre trens e o
aumento da capacidade de transporte de
passageiros de forma segura e garantida.

Os sistemas serdo implantados nas [i-
nhas 8-Diamante, 10-Turquesa e 11-Coral,
da Companhia Paulista de Trens Metropoli-
tanos (CPTM). “"Atualmente a CPTM opera
com intervalo médio de 6 minutos entre os
trens, mas com a tecnologia Invensys serd

possivel maximizar o potencial operacional
e chegar a um intervalo de 1 minuto e 30
segundos entre os trens”, diz Claudio Ze-
mella, diretor da Invensys Rail Brasil. Segun-
do o executivo, com a tecnologia Invensys
é possivel aperfeicoar a capacidade opera-
cional na malha ferroviaria ja existente, com
investimento muito inferior do que o neces-
sdrio para expandir a malha ferroviaria e
construir novas estacoes.

As empresas Invensys Process Systems,
Wonderware e Eurotherm, foram integra-
das recentemente para combinar pesso-
as, competéncias e soluges, formando a
Invensys Operations Management (IOM),
empresa focada em competitividade para
o0 mercado industrial. A IOM duplicou sua
operacao no Brasil, nos uitimos dois anos,
ampliando a sua capacidade de atender os
clientes, na area de automacao industrial e
em servigos especializados em performan-
ce, para a industria nacional. Nestes ulti-
mos anos, a [OM conquistou grandes em-
presas nacionais e multinacionais, como a

Eletrobras e Petro-
bras. No inicio des-
te ano, a empre-
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A Philips tem as melhores solucdes de iluminacio

para 0 seu caminhao.

As novas lampadas Philips sdo ideais para
luminacao dos seus fardis com maior
durabilidade, resisténcia e visual diferenciado.

Com essas solucdes, o seu caminhio
permanece na estrada por muito mais tempo,
sem a necessidade de manutencdo e com
MuIto mais seguranca.

MasterDuty

Limpada Reforcada

B

PHILIPS

=N

Resisténcia maxima as vibragdes

Com duplo filamento mais robusto,
esta l[ampada ¢ projetada para
suportar as variagdes extremas nas
condi¢des das estradas, durante
longos periodos.

As lampadas MasterDuty sio ideais
para quem procura qualidade e
resisténcia.

MasterDuty BlueVision
Durabilidade e estilo com luz mais branca

pHILIP Q\
ot

N

Lampada Standard

Ideal para quem trafega em estradas
com mas condi¢des e para quem
quer estilo e diferenciagdo.

A noite, a luz mais branca aumenta a
visibilidade da sinalizacio e da
marcagao rodovidria, tornando assim
os longos trajetos noturnos mais
confortaveis e menos cansativos.

Qualidade Original de fibrica
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%fk PHILIPS
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Para mais informagdes consulte o SPOT  Servigo Philips de Orientagdo Técnica,
Fone: 0800 979 1925 « e-mail: luz.spot@philips.com * site: www.luz.philips.com/auto

Faca revisOes em seu veiculo regularmente

Para caminhdes pesados, leves,
onibus, vans e pick-ups, a Philips
tem a mais completa linha de
lampadas 12V e 24V para todas
as aplicagdes.
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VLT Citadis da Alstom, como outros VLTs,
permite revitalizar dreas historicas

A continuidade administrativa no governo paulista deve reforcar o debate
tecnolégico sobre solucoes para a mobilidade em grandes centros urbanos

BALEXANDRE ASQUINI

Menos de 24 horas depois da definicdo
eleitoral no Estado de Sao Paulo, ainda na
manh3 de 4 de outubro de 2010, o futuro
governo garantiu com todas as letras que
havera continuidade de investimentos na
ampliacdo do Metro-SP e também na mo-
dernizacéo da matha de trens da Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM),
que serve a capital e municipios do entorno.
Nos ditimos quatro anos, o governo paulis-
ta investiu R$ 23 bilhdes em transporte nas
trés regiées metropolitanas do estado e a
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quase totalidade desse volume foi direcio-
nada para os trilhos, incluirdo metrd e trens
metropolitanos, bastante conhecidos, mas,
também, alternativas que apenas comegam
a ser compreendidas, como os Veiculos Le-
ves sobre Trilhos (VLTs) € os monotrilhos,
bem como uma série de outras novidades
tecnoldgicas. A garantia de recursos reforca
o significado dos espacos de debates tec-
nolégicos no setor metrofarrovirio, como a
162 Semana de Tecnologia Metroferroviaria,
realizada em Sao Paulo ela Associacdo de

Engenheiros e Arquitetos de Metrd (Aea-
mesp) cerca de duas semanas antes do pri-
meiro turno eleitoral,

Tradicional e prestigiada por técnicos es-
pecializados, por autoridades das trés esfe-
ras de governd, empresarios e estudantes,
a 162 Semana que teve como tema Trilhos
Aproximando Cidades e Pessoas, atraiu
1950 particirantes e propiciou 50 ses-
sbes de trabalho, 36 das quais destinadas
a apresentacdo de estudos técnicos desen-
volvidos por profissionais que vivem o dia



a dia de operadoras metroferroviarias e por
representantes de empresas fornecedoras
de tecnologias. Mesmo antes do encontro,
0 vice-presidente da associacdo e coorde-
nador técnico do evento, engenheiro Jayme
Domingo Filho, ressaltava o crescimento do
interesse de profissionais em apresentar tra-
balhos técnicos. “Em 2010, foram inscritos
50 trabalhos, mais que o dobro do ndme-
ro de vagas para o segmento, resultado do
aquecimento do setor”, assinalou.

As discussbes do congresso avangaram
por cerca de duas dezenas de temas, foca-
dos diretamente na tecnologia dos sistema
metroferrovidrios, incluindo gestdo de ris-
€o e sistemas criticos de seguranga, segre-
gacao da estrutura, alimentacdo elétrica e
rede aérea, telecomunicacdes, desempenho
operacional, simulagdo e calculo de deman-
da, recursos de manutencdo e otimizagdo
da vida Gtil dos ativos metroferroviarios, e
temas ligados a mobilidade das cidades e
dos cidaddos como: integragdo de transpor-
te, desenvolvimento urhano e uso do solo,
a questdo urbanistica no entomo de esta-
¢Oes e politicas de sustentabilidade ambien-
tal. Quanto as tecnologias que ainda sdo
novidade, tratou de topicos como as por-
tas de plataforma, diversos tipos de mate-
rial rodante, comunicacdo de dados, bate-
rias, sinalizacdo, entre outros. A Comissao

VLT Avenio da Siemens: destaque para a eficiéncia energética

Metroferroviaria, da Associacdo Nacional
de Transportes Piblicos (ANTP), apresen-
tou estudos do Grupo de Trabalho de Ener-
gia, sobre venda de excedentes da energia
elétrica utilizada em sistemnas metroferrovi-
arios, e do Grupo de Trabalho de Manuten-
¢do, sobre a otimizagdo da substitui¢do de
truques.

Segundo Jayme Domingo Filho, “organi-
zar um congresso como este nos da muito
orgutho, pois reunimos os melhores profis-
sionais do setor metroferroviario e do pla-
nejamento urbano e sdo eles que tornaram
este evento um sucesso”. Ele informa que
no portal da Associacdo de Engenheiros e
Arquitetos de Metrd (www.aeamesp.org.

inha Amarela do Metré de Sao Paulo: portas de vidro
na plataforma reforcam seguranca dos usuarios

br) na pagina Biblioteca Técnica, podem
ser acessados, sem restrigdes, arquivos PDF
com as apresentagdes da 16° Semana e dos
sete Ultimos congressos realizados pela as-
sociacdo — algo perto de 300 trabalhos, que
compGem um roteiro da preocupagdo tema-
tica no setor metroferroviario, com énfase
na integra¢do dos modos e na mobilidade
das cidades, nesta primeira década do sé-
culo 21.

EMPRESAS  Além de profissionais e ins-
tituicGes do setor, empresas também busca-
ram ocupar espago nas sessdes do congres-
so, mostrando o estado da arte de certas
tecnologias e apresentando produtos e sis-
temas que fabricam. A Siemens, por exem-
plo, teve espaco para trés apresentacdes.
Em uma delas, Rezier Possidente, gerente
de desenvolvimento de negécios da divisdo
Mobility, da Siemens do Brasil, mostrou so-
lugdes que buscam agregar eficiéncia e sus-
tentabilidade as operacdes na recém-inau-
gurada Linha 4 Amarela do Metr6 de Séo
Paulo, incluindo o primeiro sistema driver-
less (que permite a movimentagdo dos trens
sem operador) da América Latina, e o Cen-
tro de Controle Operacional (CCO). Ele falou
também sobre veiculos auxiliares, equipa-
mentos de oficina, sistemas de eletrificacéo,
rede aérea de tragdo, telecomunicacBes,
sistemas de seguranga e sistema de ventila-
¢do principal e das estacdes de metr6 — uma
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ﬁla\ro,»tr\em de alta velocidade da Siemens,
desenvolviab*paz%ercado global
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verdadeira aula a respeito da complexida-
de envolvida no projeto e na implantacdo
da infraestrutura dos sistemas de metrds
com carregamento pesado. As outras duas
apresentacdes da Siemens, conduzidas pelo
engenheiro Juarez Barcellos, foram dedica-
das a dois sistemas diversos; em uma delas,
houve destaque para a eficiéncia energética
do VLT Avenio e na outra, falou-se do Vela-
ro, um trem de alta velocidade desenvolvido
para o mercado global.

César Basaglia, da Alstom, apresentou
o modelo de VLT Citadis. Mas, antes disso,
tratou de mostrar uma série de qualidades
e potencialidades dos VLTs como um modo
de transporte tipicamente urbano. Disse
tratar-se de um modo de médio porte, ca-
racterizado como ecologicamente correto,
por ndo emitir gas carbénico. "Dependen-
do de sua instalagdo, podera até mesmo
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vir a gerar créditos de carbono”, garantiu.
Ele destacou a integracdo do VLT a cidade:
seus trilhos sao construidos em vias pabli-
cas, sem desnivel em relacdo ao solo, e os
veiculos podem dividir espago com outros
meios de transporte, como carros e dnibus,
sem ameacar ciclistas e pedestres, além de
atingirem as maximas velocidades urbanas
com grande capacidade frenante. Outras
vantagens descritas pelo expositor: minimo
impacto na arquitetura das cidades, eleva a
qualidade de vida da populacdo, possibilita
o desenvolvimento e a revitalizacdo de are-
as comerdiais, historicas e de lazer, gerando,
dessa forma, novas atividades econdmicas.
Ostenta maxima integracdo urbana: zonas
verdes, integracdo com areas tombadas,
plataformas no nivel do piso. A implantacéo
de um sistema de VLT pode também garan-
tir uma identidade a cidade, uma vez que os

trens podem ser personalizados, enquanto
a pavimentacdo junto aos trilhos pode va-
riar, com a utilizacdo de gramados, de con-
creto ou mesmo asfalto, sem prejudicar o
fluxo das composicdes. Na comparacao
com os corredores de dnibus  os Bus Rapid
Transit (BRTs), como sdo designados inter-
nacionalmente — o representante da Alstom
reconhece que o VLT tem custo inicial mais
elevado; contudo, assinala que, em razao
do baixo custo de manutencdo, da capaci-
dade de carregamento, e também por ocu-
par uma espaco menor das vias e apresen-
tar vida util maior  cerca de 30 anos , se
torna, a longo prazo, uma alternativa mais
vantajosa. Capacidade méaxima de carrega-
mento: 12.600 passageiros por hora e por
sentido ao transitar pelas ruas, e até 25.600
passageiros por hora e por sentido em via
segregada.



A~ N
. ~
2 00 &
s P
‘%i ) o kR
S € 0/ P
,«/
RZ£LIZACAO:

transporte

Mo AODBRNO

MARCELO FONTANA
PROMOGOES: FVENTOS



PROGRAN A TAMBEM ENFATIZOU O DEBATE DE POLITICAS PUBLICAS

Além de focalizar tecnologias, 1 programa
da 16° Semanz propds també™ uma ana-
lise de politicas pablicas para 2 setor. Nc
primeiro dia, o engenheiro e cansultor Ber-
nardo G. Alvim, representand: a Associa-
¢do de Engenheiros e Arguitetos de Metrd
{Aeamesp), apresentou o estudc Respon-
sabilidade Compartilhada pelo Investi-
mento na Expansdo Metrofe—ovidria, re-
velando que grandes paises con os quais
0 Brasil ja estd competindo globalmente
por um espaca de lideranca na século 21

China, India e =stados Unidos— vém inves-
tindo em infraestruturas de t ansporte ur-
bana sobre trilhos, capazes d= organizar o
transporte, a mobilidade e a zzessibilidade
nas cidades mais importantez, bem como
criar uma logistica de transpcate para pas-
sageiros e para cargas procitiva nessas
cidades. O documento subli-ha que nz-
quelas nacGes, os sistemas sobre trilhcs
recebem recursos considerdweis do poder
central, como parte de uma estratégia na-
cional para ampliar a compe-tividade das
metrépoles e, consequentemente, do paks
como um todo. O presidenta Ja Aeamesp,
engenheiro José Geraldo BaiZo, salientou:
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"Este estudo mostra que a competitividade
das metrépoles esta diretamente associada
a eficiénda dos seus sistemas metroferrovi-
arios. Constata-se, assim, um novo paradig-
ma: o custeio da implantacdo dos sistemas
met-o'erroviarics é também questdo nacio-
nal, e ndo apenas regional e local, como de
fato tem acontecido até hoje nc Brasil”.
Pa-a aproximar o Brasil daque'es outros
gigantes globais em termos de =fiziéncia de
suas metrdpoles quanto a mobilidade, a as-
soclagdo propde a constituicdo de um fun-
do “ederal especifico, com recursos perma-
nentes de diferentes fontes, a reducao do
spread nos financiamentos dos bancos de
forento nacionais e a reducdo de impos-
tos e tributos para toda cadeia produtive
do setor metroerroviario para implantacéo,
recuperacdo ou modernizacdo de redes es-
truturantes de transporte plblico urbano.
Propbe também que se desenhem formas
para promover a captura e o investimento
no p-oprio setor de ganhos monetizaveis
como a mais valia imobilidria  trazidos
pela implantacéo destes sistemas. E mais:
a criagao de um programa federal para pro-
jetos estruturantes de transpertes plblicos

e a incorporagdo da obrigatoriedade de um
projeto alternativo independente, além da-
quele apresentado pelo promotor, que con-
tard com recurso federal para sua implan-
tacao.

TEMAS REALCADOS Em uma sessdo
especifica do congresso, ficou dara a ne-
cessidade e urgéncia da criacdo das ‘au-
toridades metropolitanas de transportes’,
organizacdes com independéncia, recursos
e capacidade administrativa outorgada,
sobretudo, pelo estado e pelos municipios
envolvidos para planejar e coordenar as
agBes no interior das metrépoles, garantin-
do que os modos de transporte estejam es-
truturade em um sistema otimizado e que
haja a integracdo de politicas plblicas no
setor 0 que, de resto, permite viabilizar
investimentos por meio de recursos publi-
cos e privados, acelerar e qualificar a ob-
tencdo de resultados com custos menores,
a curto, médio e longo prazos. A questéo
metropolitana ganha vulto até porque ja
hé no Pals interacbes intermetropolitanas;
o Estado de Sao Paulo, por exemplo, pos-
sui trés regides metropolitanas contiguas,

CONHECIMENTO ORGANIZADO En-
genheiros e técnicos buscam as sessdes
oferecidas pelas empresas porque, além
de informacdes nitidamente comerdiais,
hé também conhecimento organizado, que
vale a pena ser recolhido. Por exemplo, Al-
fredo Escher, CEO da empresa suica Ruf
International, fornecedora do Metr3-SP,
esforcou-se para mostrar, em portugués,
tendéncias dos sistemas de seguranca e
de informacéo ao passageiro de trens. Ele
destacou as qualidades e requisitos que ¢
preciso ter em conta quando da implanta-
¢éo desse tipo de recurso. O sistema esco-
thido deve ser modular, flexivel, escalavel e
expansivel, permitindo que seja ampliado



envolvendo dezenas de importantes muni-
cipios, e com grande fluxo didrio de pes-
soas entre elas, em especial por motivos
de estudo e de trabalho.

Qutra proposta desta 16° Semana foi
incluir a comunidade dos ‘trilhonegdcios’

literalmente, todos os segmentos do se-
tor que contribuem para o transporte so-
bre trihos de pessoas e de mercadorias,
um leque que inclui operadoras de trens e
metrds, concessiondrias de cargas, forne-
cedores, consultores, pesquisadores e até
editoras de publicagdes especializadas e
promotores de eventos. A iniciativa enrique-
ceu 0 debate. Houve uma sessdo especifi-
ca sobre Logistica do Transporte de Cargas.
Mostrou-se que a macrometrépole de Sdo
Paulo (compreendendo as metropoles de
Sdo Paulo, Campinas, Baixada Santista e re-
gides de S3o José dos Campos e Sorocaba)
ja tem suas dez rodovias saturadas e que,
além disso, o transporte é responsavel pela
emissdo de 42% do total de gases do efeito
estufa do Pais, sendo a solugdo para esses
problemas a criagdo de uma sistemética de
planejamento e gerenciamento integrados
de transporte, com participacao de todos os
modos, incluindo o hidroviario, com apro-
veitamento os rios Tieté e Pinheiros. Outra

e modernizado. O sistema também deve
ser duravel, confiavel, sustentével e facil-
mente modificavel, e precisa permitir que
a configuracdo e os diagndsticos possam
ser feitos a distancia. Além disso, deve
ser abrangente, apresentando uma ofer-
ta completa, e possibilitar a integracao de
periféricos de fornecedores locais. “Os re-
quisitos locais sao normalmente atendidos
pelos fornecedores locais. Por exemplo, 0s
displays do Metr6-SP sao fornecidos por
uma empresa brasileira”, asseverou,
Adelson Martins, da Voith, fez uma expo-
sicdo sobre novas tecnologias de transmis-
sao de dados e video, voltadas para informa-
¢do e tecnologia. José Velandia, da Adelco

sessa0 apresentou as visdes do governo fe-
deral, da iniciativa privada e de consultores
quanto a proposta de recomposicao da ma-
Iha ferrovidria brasileira. A discussdo foi in-
tensa e evidenciou posicdes antagdnicas da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) e dos atuais operadores, que se red-
nem na Associagdo Nacional dos Transpor-
tadores Ferrovidrios (ANTF), a respeito de
como deverd ser o novo modelo de conces-
soes, indicando a necessidade da ampliagdo
do didlogo entre as partes e com a aten¢do
da sociedade.

O Trem de Alta Velocidade entre Cam-
pinas e Rio de Janeiro, passando por Sdo
Paulo, foi objeto de uma sessdo que reuniu
0 especialista espanhol Javier Villén, do Ce-
tren Formacion, um instituto espanhol ofi-
cialmente homologado para a formacdo de
pessoal para o setor metroferoviario; Tarci-
sio Barreto Celestino, do Comité Brasileiro
de Tuneis (CBT) e a professora Néris Costa
Diniz, do Instituto de Geaciéncias da Uni-
versidade de Brasilia. Nesse debate, sobre-
tudo a partir da longa e detalhada apresen-
tacdo da professora — disponivel do portal
da Aeamesp  foram salientadas duvi-
das e realcados os cuidados que deverdo
ser tomados em relagdo a esse projeto. As

Sistemas de Energia, por sua vez, fez uma
apresentacdo sobre baterias alcalinas para
uso metroferroviario, com inovagdo em tec-
nologia que resultam em maior autonomia e
menores tamanho e peso. Em outra sessao,
Asier Ugarte, diretor comercial da Ingeteam
Traction, discorreu sobre a recuperacdo da
energia excedente gerada pelo uso do elé-
trico em trens alimentados com catenaria
de corrente continua  um tema que se in-
sere no ambito de uma questdo de grande
interesse, 0 consumo sustentvel de energia.
Ele ensinou que no mundo da tragdo elétri-
ca existem dois campos de atuagéo voltados
para a sustentabilidade energética; de um
lado, a adogéo de sistemas de tracdo cada

dlvidas se referiam ao formato das espe-
cificagBes contidas no edital de licitacdo, e
os cuidados diziam respeito as escolhas de
engenharia que serdo feitas para implan-
tacdo sequra da nova linha.

Houve também uma sessdo que focali-
zou a formacdo de profissionais metrofer-
rovidrio. Nela, ficou evidenciado um dile-
ma ainda ndo resolvido: serd preciso criar
na engenharia uma area de competéncia
metroferroviaria, ou, ao contréario, favore-
cer a formac&o generalista de engenheiros
a serem depois atraidos para o setor por
meio de cursos de especializacdo? Num
outro momento, houve apresentacdo a
cargo da Secretaria dos Transportes Me-
tropolitanos e da empresa privada Vale,
evidenciando o crescimento na implanta-
¢do dos trens turisticos e trens regionais,
com a existéncia de um mercado susten-
tavel para os servicos desse segmento e o
quanto ele & importante para a populagéo.

Ao final da 16 Semana, 0 governo esta-
dual apresentou programas de investimen-
tos do Metr6-SP e da Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos (CPTM) — aqueles
que o futuro governador, talvez com uma
mudanca aqui e ali, prometeu manter em
seu programa de governo.

vez mais eficientes, e de outro, o aproveita-
mento da energia excedente de tracdo. Sua
apresentagao versou exatamente sobre o se-
gundo ponto, do aproveitamento energético,
em especial os sistemas de freio regenerati-
vos, que tém como base de funcionamento
0 emprego dos motores elétricos para a fre-
nagem 0s motores atuam como geradores,
freando as rodas, com a vantagem de que a
energia elétrica é devolvida a catenaria, sem-
pre que haja outro consumidor no mesmo
momento utilizando a catendria  do pon-
to de vista energético, a energia cinética se
converte em energia elétrica, podendo assim
ser aproveitada e gerando economia para o
sistema.
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Encontro apresenta as inovacoes tecnologicas e de gestao de processos
desenvolvidas para melhorar o desempenho das frotas, mas os
especialistas alertam: nao se pode perder de vista o fator humano

0 4° SEMINARIO DE GESTAO DE FROTAS
reuniu transportadores, empresarios e es-
pecialistas em transporte e logistica para
discutir solugdes que tragam maior com-
petitividade para o setor, que enfrenta dia-
riamente os problemas estruturais brasilei-
ros, como precariedade da infraestrutura,
entraves burocraticos e falta de mao-de-
obra especializada. O evento, organizado
pela OTM Editora, ocorreu no Novotel Mo-
rumbi, Sdo Paulo, nos dias 27 e 28 de se-
tembro, e reuniu mais de 250 participantes

0 que representa um aumento de 25%
com relagdo ao publico que compareceu
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ao seminario no ano passado.

0 uso da tecnologia e seus impactos so-
bre funcionarios e motoristas foi um dos
temas centrais do encontro. Os softwares
especialmente desenvolvidos para aprimo-
rar a gestdo de frotas sdo ferramentas im-
portantes para que o transportador consi-
ga otimizar suas operacdes e aumentar sua
produtividade. Mas a tecnologia também
pode trazer efeitos negativos as empresas,
caso ndo seja utilizada de forma adequa-
da. "Costumo dizer que a telemetria & um
remédio que precisa ser dosado de acordo
com as necessidades de cada empresa. A

coleta e a avaliagdo dos dados ajudam mui-
to na hora de reduzir custos, mas o controle
excessivo do motorista pode trazer proble-
mas”, explica José Trabone Jdnior, gerente
comercial da Positron.

O coordenador de Frotas da Enersul,
Adriano da Silva, acredita que, apesar da
importancia que os sistemas eletrdnicos
adquiriram nas empresas de transportes,
o foco do gestor deve ser o motorista. "0
mais importante é promover uma mudanca
de cultura nos motoristas, pois se eles ndo
se envolverem no processo fica muito difi-
cil reduzir os custos, mesmo com a melhor
tecnologia®, diz. Para Silva, & necessario ter
muita cautela ao implementar sistemas de
controle voltados para esses profissionais,
porque, em excesso, tais mecanismos se
tornam fatores de estresse e prejudicam o
desempenho dos motoristas.

0 suo de cartdes eletrdnicos para aquisi-
¢do de combustivel e outras despesas (pe-
dagios, compras, gastos com manutengdo)
também é um avanco para o gestor de fro-
tas, além de trazer mais conforto e seguran-
¢a aos motoristas. O cartdo também pode
ser usado para que a empresa exerca 0 mo-
nitoramento da carga e tenha maior contro-
le sobre rota e o sobre o proprio consumo
e abastecimento de combustivel. "A carta-
frete estd com os dias contados, por conta
da nova legislagdo. O uso do cartao s traz
vantagens para o gestor e para o motoris-
ta, proporcionando economia, seguranga



e eficiéncia”, afirma Alex Barbosa Messias,
gerente da BR Petrobras.

Os meios de pagamento eletronico, suas
vantagens e usos também foram tema da
apresentacdo de Carlos Eduardo de Almei-
da Bacherini, gerente de Administracdo e
Gestdo de Frotas dos Correios. Adriana Al-
ves, da Bradesco Cartdes, também abordou
a questdo, destacando que, além dos ga-
nhos com produtividade, sequranga e maior
controle por parte da empresa, a automa-
¢do dos pagamentos também é uma forma
de responsabilidade social. “A empresa es-
tard contribuindo para a formalizagdo das
transacdes comerciais e combatendo a in-
formalidade. E ainda estara ajudando a in-
serir o motorista no sistema financeiro, ja
que esses profissionais, muitas vezes, nao

teriam como comprovar sua renda e ter  de cargas para trazer mais seguran¢i e

engenheiro de vendas da Volvo do Brasil.
Entre as inovagbes tecnolégicas que trou-
xeram ganhos de produtividade aos veicu-
los da montadora, Gribosi destaca o inter-
cooler, o controle eletrdnico de injecao e
0s modernos motores eletrénicos. Além de
resultados positivos para o gestor da frota,
a tecnologia traz ainda redugdo na emissao
de poluentes e no consumo de combustiveis
devido a maior eficiéncia dos motores.
Ronaldo Fontolan, da Mercedes-Benz
do Brasil, destacou a importancia da ma-
nutencdo adequada dos veiculos e 0 uso
de pecas genuinas para que a frota néo
sofra com as paradas desnecessarias, o
que diminui a produtividade da empresa.
A tecnologia a favor da preservacdo do
meio ambiente também foi foco da pales-
tra de Fontolan, que apresentou 0s moto-

acesso a um cartdo como esse”, acredita. eficiéncia operacional aos veicllos fci o res desenvolvidos de acordo com as nor-
As tecnologias aplicadas ao transporte  fco da apresentacdo de Robsrto Gricosi  mas do Euro 5.
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Das 61 grandes operadoras consultadas, 80% ja superaram os prejuizos
da crise econdmica; o desafio agora é vencer os entraves da infraestrutura

O SETOR DE LOGISTICA BRASILEIRO PASSA
por um momentc de recuperacao, mas em
breve tera de enfrentar os ga-galos infraes-
truturais de uma economia em expansao.
Esta foi a opinido quase consensual dos
participantes do XVI Férum Internacional
de Logistica, realizado entre 13 e 15 de se-
tembro no Hotel Intercontinental, no Rio de
Janeiro, simultaneamente & Expo Logistica
2010. Este ano, o evento ganhou propor¢ao
ainda maior ao integrar mais dois féruns:
o de Infraestrutura Logistica no Brasil (que
discutiu os desafios vindouros e a necessi-
dade do Pais em alcangar niveis superiores
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de competitividade) e o Férum Global sobre
Sustentabilidade na Logfstica, com a pre-
senca de varios palestrantes estrangeiros.

Além de empresas transportadoras de
targas e embarcadores em geral, a exposi-
¢ao atraiu companhias que atuam nos seg-
mentos de automagdo, comércio exterior e
gerenciamento de risco, registrando 30%
de aumento no numero de participantes.
Entre cases, palestras e tutoriais, foram di-
vulgadas pesquisas inéditas conduzidas por
profissionais ligados ao llos o Instituto de
Logistica e Supply Chain, organizador do
evento.

Levantamento apresentado
pelo professor Jodo Guilherme
Araljo evidencia o momento
de aguecimento do setor. Das

4 61 grandes empresas consul-

h tadas, 58% disseram ter supe-

rado os prejuizos decorrentes

da crise econdmica de 2008 e

alcancado faturamento supe-

rior até mesmo ao registrado

no periodo pré-crise. Outras

22% afirmaram que os resul-

tados estdo no mesmo pata-

mar de antes da crise e apenas

20% ainda ndo conseguiram

se recuperar. A ociosidade da

frota em relacdo ao fim de

2008 diminuiu para 84% das

transportadoras. E a retomada

do setor se reflete no recorde

<. _  devendas de caminhGes regis-

=° '~ trado nos primeiros sete meses

= de2010; de janeiro a julho, fo-

ram vendidas 96.621 unida-

des, 65% a mais do que no mesmo periodo

do ano passado, segundo a Associacio Na-

cional dos Fabricantes de Veiculos Automo-
tores (Anfavea).

“Os empresarios do setor perceberam
que o caminho era retomar os investimen-
tos. A tendéncia é forte nas grandes em-
presas, e deve ser replicada nas pequenas
e médias”, prevé Araljo, acrescentando
que 67% dos entrevistados ja estdo dis-
postos a investir. Outro dado relevante in-
dica que o crescimento pds-crise fez elevar
o nivel de exigéncia dos contratantes de
transportes de carga. Na enquete, 66% dos



t-ansportadores responderam que os clien-
tes estdo mais exigentes do que no perio-
co de crise — principalmente em relagdo ao
cumprimento do prazo de entrega (aponta-
co por 95% das empresas entrevistadas) e
a0 rastreamento dos veiculos da frota (cita-
co por 85% das consultadas).

O resultado da pesquisa vem ao encon-
to de outro estudo apresentado por Peter
Wanke, professor do Centro de Estudos de
Logistica do Instituto de Pesquisa e Pds-
Graduac3o em Administracdo de Empresas
da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(Coppead-UFRJ). “A homogeneizacdo do
setor em termos de politicas, estratégias
e servicos oferecidos aumenta as pres-
sbes por maior nivel de eficiéncia”, explica

Wanke. Segundo ele, a eficiéncia dos ope-
radores de logistica esta relacionada ndo
apenas a adocdo de solugbes de alta tec-
nologia, como o rastreamento da mercado-
ria embarcada (tracking) e servicos de en-
comenda expressa, mas também ao tempo
de atuacdo da empresa no mercado, o que
permite maior curva de aprendizado junto
a0s seus clientes.

O case de distribuicdo de frota urbana
desenvolvido pela parceria entre a Julio Si-
mdes Logistica e a Wickbold parece se en-
caixar no perfil de eficiéncia sugerido pelos
especialistas. De um contrato inicial de ter-
ceirizagdo de alguns veiculos, firmado em
2005, a operadora logistica (@ maior do
Brasil e Unica de capital aberto) passou a

Peter Wanke: clientes pressionam
cada vez mais em busca da eficiéncia

AISTRILHOS GARANTE ~ SUSTENTAB LIDADE

Paralelamente as discussdes do XVI
Forum Internacional de Logistica e aos
negocios fechados na prépria feira, foi
inaugurado este ano o Forum Global de
Sustentabilidade no Supply Chain — uma
iniciativa de trés entidades internacionais
que estudam o tema no Brasil, Estados
Unidos e Alemanha, e que contou com
palestras de académicos oriundos de
universidades estrangeiras. Os impactos
ambientais das mudangas climéticas do-
minaram os debates e a grande questdo
levantada foi como a logistica contribui
para agravar esse problema.

Nesse sentido, o professor Paulo Fleu-
ry (presidente do llos) apresentou uma
pesquisa realizada junto a 110 das maio-
res empresas brasileiras que demonstra
a preocupacdo do empresariado com
a questdo ambiental. Seis em cada dez
companhias consultadas sentem que
as mudangas climaticas ja tém impac-
to em seus negdcios e afirmam que dois
em cada trés clientes exigem solugBes
ecologicamente corretas. Das empre-
sas que responderam ao questionario,
70% ja tém unidades organizacionais

responsaveis por sustentabilidade. “O Bra-
sil é o quarto maior emissor de gas car-
bonico do mundo mas, ao mesmo tempo,
os brasileiros estdo entre os que mais con-
somem produtos 'verdes', segundo o indi-
ce Greendex, da revista National Geogra-
phic”, lembra Fleury.

0 professor explica que até 2030 a emis-
sdo de gases do efeito estufa vai crescer
53% em nivel mundial e o setor de trans-
porte (onde se inclui a cadeia de logistica)
contribui com 13% das emissdes. “Para
mudarmos esse cenario, é preciso envol-
ver governo, sociedade e empresas”, en-
sina Fleury. Além de incentivos fiscais para
acbes de sustentabilidade, Fleury cobra do
governo a melhoria da infraestrutura de
transportes e a mudanca de foco do mo-
dal rodoviario para o ferrowario. “Estamos
pensando pequeno quando resolvemos
abrir mais estradas”, diz.

Segundo especialistas, o consumo de
combustivel por tonelada transportada em
uma ferrovia moderna é 20% do consumo
de uma rodovia igualmente moderna. Além
disso, trens de carga emitem 70% menos
gas carbonico e 66% menos monoxido de

carbono do que os caminhdes. Ainda as-
sim, a matriz de transportes no Brasil se-
gue na contramao: 58% de tudo o que
& transportado passa pelas rodovias, en-
guanto as ferrovias levam apenas 25% do
total, e as hidrovias, 13%. Uma nacdo
com as dimensdes do Brasil exigiria uma
malha férrea de mais de 50 mil quiléme-
tros, conforme estudos comparativos com
outros paises. Mas as ferrovias existentes,
operadas pela iniciativa privada, somam
pouco mais de 28 mil quildmetros.

No ambito empresarial, as principais
barreiras para o desenvolvimento de ini-
ciativas de sustentabilidade na cadeie de
suprimentos sdo o alto custo (apontado
por 84% das empresas ouvidas na pes-
quisa) e a caréncia de incentivos gover-
namentais (citada por 81%). Se por um
lado as empresas nao estao dispostas a
fazer mudancas que impliquem aumen-
to do custo logistico, do outro o gover-
no investe em solucdes que acabam por
agredir o meio ambiente a longo prazo.
"0 governo ndo pensa globalmente, sis-
temicamente. Falta uma visdo mais ho-
listica”, lamenta Fleury.
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Julio Simbes, que assumiu ha um ano a operacdo urbana na Regido Metropolitana d> Rio, aumentou em 25% a produtividade da Wickbold

gerenciar a totalidade da frota comercial
da empresa de panificado, contribuindo
para aumentar em 25% a produtividade
de vendas do cliente. E ha um ano, a Julio
Simdes assumiu a distribuicdo urbana dos
paes da Wickbold na Regido Metropolita-
na do Rio de Janeiro, com 80 caminhdes
dedicados exclusivamente a tarefa. "Ga-
nhamos em rapidez e em controle da ope-
racdo”, comenta Jorge Luiz Domingues,
gerente de Logistica da Wickbold. Por més,
mais de cinco mil entregas sdo realizadas
para o abastecimento de dois mil pontos
de venda. Além disso, ainda ha um traba-
lho de logfstica reversa, que contempla o
retorno das grades de acondicionamento
dos paes vendidos, assim como dos produ-
tos com prazo de validade expirado.

"0 servico customizado, iniciado de for-
ma gradual desde 2009, substituiu um
modelo que mesclava frota propria e de
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cooperativas, permitindo maior uniformi-
dade tanto visual, ja que os camithdes e
os uniformes de motoristas e ajidantes
tém a logomarca da Wickbold, como de

E}orge Luiz Domingues: "Ganhamos em
rapidez e no controle da operacdo ’

- ek

tratamento, principalmente nos cuidados
especiais para manuseio e acondiciona-
mento dos produtos nos caminhdes”, ex-
plica Eduardo Pereira, diretor de Gesto e
Terceirizagdo de Frota da Julio Simdes. O
rastreamento e o monitoramento da fro-
ta de caminhdes permitem mapear, entre
outros dados, o tempo de deslocamento
e descarregamento de mercadorias  que,
repassados a Wickbold, podem auxilid-la
para o melhor aproveitamento de rotas,
identificacdo de gargalos e maior agilidade
no escoamento dos produtos.

A eficiéncia logistica também foi tema
do tutorial ministrado pelo diretor da Neo-
log, Danilo Campos. O executivo pds em
xeque os tradicionais modelos de contra-
tacdo de frete e demonstrou o quanto eles
engessam as possibilidades de otimizagdo
dos custos de transporte. "Ha 100 anos
as pessoas fazem da mesma maneira o



pagamento de frete”, comenta Campos,
lembrando que os modelos mais usuais
sd0 baseados em peso e distdncia (tone-
lada por quildmetro rodado). A cobranga
de uma porcentagem fixa sobre o valor da
nota fiscal da carga transportada — comum
na Zona Franca de Manaus  tampouco é
vista pelo especialista como uma boa op-
¢d0. "Isso até facilita o calculo do valor do
servico, mas pode gerar perdas”, pondera.

A fim de conseguir os melhores resulta-
dos, o embarcador precisa analisar todas as
possibilidades e evitar maus costumes como
deixar a programagdo por conta da trans-
portadora, delimitar grandes regides com as
mesmas taxas de frete ou pagar valor fixo
por tonelada (ou metro clbico). “Planejar
o carregamento, programar os embarques
g evitar a ociosidade, formando parcerias
com outros embarcadores, sdo alternati-
vas inteligentes”, ensina Campos. Com esse

objetivo, a Neolog disponibilizou no merca-
do o sistema Cockpit Logistico. “Nosso sis-
tema processa uma carteira de pedidos de
transporte, de inbound e outbound, geran-
do um plano de cargas com o menor custo
global de fretes, ou a melhor margem finan-
ceira de operagdo”, garante,

A complexidade e o gigantismo da ca-
deia de suprimentos em alto-mar e os de-
safios da exploracdo das reservas de pe-
tréleo na camada pré-sal foram tratados
no Gltimo dia de palestras. Para o gerente
geral de Exploracdo e Produgdo da Petro-
bras, Ricardo Araljo, a grande distancia
da costa (350 quilometros em média) e a
maior profundidade da exploracao (2.200
metros) sao algumas das dificuldades a ser
superadas para viabilizar a producao off-
shore na mais recente fronteira petrolife-
ra do Pais. AraGjo informou que a Petro-
bras pretende dobrar suas operagdes em

logistica nos préximos cinco anos. O ob-
jetivo é acompanhar a producdo de petré-
leo da companhia, que deve passar dos
atuais 2,7 milhdes de barris por dia para
5,3 milhdes em 2020. "A Petrobras esta
implementando acdes para garantir apoio
logistico, frotas e infraestrutura ao cresci-
mento previsto da atividade”, assegura o
executivo.

Aratjo confirmou que trés terminais por-
tudrios entrardo em atividade nos proxi-
mos anos: Ubu, no litoral norte do Espirito
Santo, em 2014; Santos, em S&o Paulo, em
2015; e Itaguai (Rio de Janeiro), que deve-
ra ser concluido até 2016. A ideia ¢ dobrar
o nimero de embarcagbes em operacio
para 400 até 2017. Também esta prevista
a construcao de trés aeroportos até 2016,
dois no estado do Rio de Janeiro (em Cam-
pos dos Goytacazes e Itaguai) e outro em
S&o Paulo, na cidade de Guaruja.



Grupo Columbia inaugura centro de distribuicio em Jaboatao
dos Guararapes, em Pernambuco, tendo em mira o crescimento
da movimentacao de carga no porto de Suape

0 GRUPO COLUMBIA INAUGURQU EM
setembro um novo centro de distribui-
¢do, localizado no municipio de Jaboa-
tdo dos Guararapes, regido metropolita-
na do Redife (PE). O empreendimento,
que da continuidade aos planos da com-
panhia de ampliar a atuacdo na regido
Nordeste do Pais, estd localizado den-
tro de um condominio de armazéns com
area total de 165.900 m2,

A nova unidade funciona como um
CDA (Centro de Distribuicdo Avancado),
com capacidade de distribuir produtos
para toda a regido Nordeste. Com in-
vestimentos de R$ 1,5 milhdo nesta pri-
meira fase, entre equipamentos, estru-
turas de armazenagem e sistemas de Tl
(tecnologia da informacdo), a unidade conta
com 6.500 m? de area de armazenagem com
possibilidade de expansdo para 18.000 m2
ao longo de 2011. Além disso, o CDA é dota-
do de 6.000 posicdes porta-paletes.

No local, serdo prestados servicos de re-
cebimento, armazenagem, montagem de
kits, embalagem, picking e distribuico.
“Tudo com infraestrutura e equipamentos
dentro dos mais modernos critérios tecno-
logicos, controlados por um WMS (sistema
de gerenciamento de armazém) de primei-
ra geracao, vigilancia 24 horas e circuito fe-
chado de TV", informa o presidente do Gru-
po Columbia, Nivaldo Tuba.

LOCALIZAGAO ESTRATEGICA A de-
cisdo de instalar a nova unidade no Esta-
do de Pernambuco esta ligada ao alto cres-
dmento das importacbes e exportacGes
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Nivaldo Tuba: Suape influenciou na decisdo
de instalar o novo CD na regido

realizadas por intermédio do porto de Sua-
pe, que tornou a regido do Recife um centro
concentrador e distribuidor de cargas”, ex-
plica Tuba. Além disso, os beneficios ofere-
cidos pelo governo local, com o objetivo de
incrementar o desenvolvimento econémico
do estado, foram fundamentais para a ins-
talacdo do novo CD.

Segundo o executivo, a expectativa é ter
toda a area de 6.000 m? de armazenagem
estatica ocupada ainda neste ano. "Busca-
remos clientes da area de alta tecnologia,
farmacéutica e médica”, diz.

A nova unidade esta localizada as mar-
gens da BR-101, a 30 km do porto de Suape
e apenas a 5 km do aeroporto internacional
do Recife/Guararapes ~ Gilberto Freyre.

0 centro de distribuicdo de Pernambuco
fara parte da Columbia Logistica, empre-
sa do grupo Columbia criada para atender

ao mercado local nordestino, em par-
ceria com a Ability Comércio Exterior,
que também é socia da Columbia nos
negécios da Bahia.

Segundo Tuba, da mesma forma que
as outras operagbes do Grupo Colum-
bia, o0 intuito da nova empresa é prover
a regido servicos integrados de logis-
tica. “Iniciamos com um CD, mas em
curto prazo, poderemos oferecer todo
0 leque de produtos que envolvem a lo-
gistica integrada”, antecipa.

0 executivo informa que o planeja-
mento estratégico do grupo prevé no-
vos investimentos, prioritariamente em
localidades onde haja sinergia logistica
ou forte demanda mercadoldgica e au-

séncia de infraestrutura adequada.

Com o novo CD, serdo duas unidades da
Columbia atuando no Nordeste, A outra
unidade, a EADI Salvador, inaugurada em
1999, é um dos mais modernos operado-
res logsticos da Bahia. Com uma area total
de 122.837 m2, oferece em um Unico lugar
operacdes de importacao, exportacao, porto
seco, armazém geral, centro de distribuicdo e
transporte em transito aduaneiro, de cargas
nacionais e de cargas quimicas perigosas.

0 Grupo Columbia é constituido por cinco
empresas, que detém 12 areas alfandegadas,
inclusive nas principais fronteiras do Pais, oito
centros de distribui¢o, &reas portuérias e re-
tro-portuarias, além de uma rede completa
de transportes, propria e agregada, que com-
pletam atuacdo em todo o territorio nacional.
As operagdes de comércio exterior sdo reali-
zadas pela Columbia Trading.



Negdcio cresce 30% nos nove meses até setembro
e abre espaco para novos operadores

BARIVERSON FELTRIN

0 BRASILEIRO ESTA CONSUMINDO MAIS
embalade pelo crescimento econdmico.
Mais atividade econdmica injeta confianca
e, em cadeia, instala-se um periodo virtu-
050 e de otimismo em relacdo ac futuro.

Um dos reflexos do Pais que cresce esta
nos aeroportos. O brasileiro nunca voou
tanto como em 2010. Nas linhas domes-
ticas, por exemplo, de janeiro a setembro
{em rela¢do ao mesmo periodo de 2009)
houve acréscimo de 29,9% no volume de
passageiros quildmetro pago transporta-
dos, um dos quesitos basicos para medi-
¢do da produtividade do setor.

0 aumento do trafego atrai novos ope-
radores. Assim, embora as duas maiores
empresas, TAM e Gol, tenham ainda ex-
pressiva maioria de participaggo, ja come-
cam a sentir os efeitos dos concorrentes.

Nos nove meses até setembro, TAM e
Gol somaram 82% de participaco. Per-
deram 5% em relacdo ao que tinham no
mesmo periodo de 2009. A parte das

lideres foi absorvida pela Azul, Webjet e
Trip, que de 9% passaram a deter 14% do
mercado.

O setor nunca voou com a frota tdo lota-
da. Ataxa de ocupacao nos voos domésticos

Quem tem quanto
na aviacao domestica
{janeiro a setembro —em %)

EMPRESA 2009 2010
GOL 4113 40,02
AZUL 3,53 578
TRIP 1,39 217
TOTAL 100 100

“passageiros km pago transportados; Fonte: Anac

no acumulado de janeiro a setembro foi de
73,4%, acima de igual periodo de 2009,
com 66,4% de ocupacdo.

Todos que operam na aviagdo sabem
bem que ndo se trata de atividade das
mais faceis. A propdsito, um magnata noa-
mericano, com fortuna incalculdvel prove-
niente do petroleo, dizia que conhecia trés
negécios de risco: mulher ligeira, cavalo
lerdo e aviacao.

Em aviagdo tudo custa muito. Avido,
combustivel, tripulacdo, além dos altos ris-
cos representados por uma maquina (qua-
se perfeita) que voa.

Com risco ou ndo, no Brasil, nota-se
uma migracdo de operadores de Gnibus
rumo a aviagdo. A Gol, fundada em 2001
pela familia liderada por Nené Constanti-
no, é o exemplo mais expressivo.

Mas, ha na aviacdo brasileira, outros
operadores com raizes rodoviarias. Caso da
Passaredo da familia Felicio, do interior pau-
lista. A Trip, outro exemplo, é uma socieda-
de de dois operadores rodovidrios, um do
interior paulista (Capricli), outro capixaba
(Aguia Branca). O sécio paulista vendeu ha
pouco a Caprioli para o empresario portu-
gués Belarmino Ascencdo Marta.

Ha quem prefira interromper os voos, caso
da Air Minas, empresa de aviacdo regional
criada pelo empresario Urubatan Helou.
Desde junho, a Air Minas "ndo opera voos”,
informa a Agéncia Naciconal de Aviacdo Ci-
vil (Anac) no rodapé das estatisticas do se-
tor. A empresa, resultado dos seis meses de
operacdo, acumulou 0,02% de participacdo
na fatia dos voos domésticos.

Helou, empresario de sucesso no setor
de cargas fracionadas rodoviarias, fez for-
tuna com a Braspress, que fundou na se-
gunda metade dos anos 1970 a partir de
um galp&o alugado e dos veiculos usados.

Outros rodoviaristas j& recuaram na
aviacdo. O empresario Wagner Canhedo
pagou caro o sonho de privatizar a Vasp. E
o fundador do conglomerado Itapemirim,
Camilo Cola, também desistiu de operar a
ta, 0 nome de sua companhia aérea.
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Apesar dos numeros recordes de vendas, setor esta apreensivo,

por exemplo, com o cenario de aumento de custos

BARIVERSON FELTRIN

COM O MERCADO DE CAMINHOES EM
alta, quem vai atras seque a mesma trilha
de ascensao. Pois tém sido assim os resul-
tados apresentados pelos fabricantes de
implementos rodoviarios.

Segundo dados da Associacdo Nacio-
nal dos Fabricantes de Implementos Ro-
dovidrios (Anfir), até setembro foram
emplacados 120.706 implementos, um
crescimento de 52,21% comparados ao
volume licenciado nos nove me-
ses de 2009.

Dos 120.706 implementos,
41.915 foram reboques e semirre-

Rafael Wolf Campos, o setor deve en-
cerrar 2010 com crescimento de 40%.
Considerando esse percentual o exercicio
fecharia com 160 mil implementos vendi-
dos. Com isso s6 o mercado interno ocu-
pard 80% da capacidade instalada do se-
tor, de 200 mil unidades por ano.

"0 crescimento da economia brasilei-
ra com destaque para os segmentos da
construcdo civil, agronegdcios e indUstria

0 setor em nimeros

Empreqos diretos e indiretos

68 mil pessoas.

automotiva refletiu de forma significativa
no mercado de implementos rodoviarios
de janeiro a setembro”, diz em comuni-
cado a Anfir.

Apesar do substancial crescimento de
vendas, ha fatores que preocupam. “En-
tre eles, estdo as dificuldades dos nossos
clientes em abter rapidamente os finan-
clamentos para a retirada dos produtos.
Estamos também preocupados com o
término da reducdo do IPI (Impos-
to sobre Produtos Industrializa-
dos)”, diz Campos, Ele acrescenta:
“Temos ainda pela frente, a obri-

boques, a linha pesada. O cresci-  Faturamento em 2009 R$ 5 bilhdes gatoriedade da instalaco do pro-
mento foi de 47,86% sobre igual ) - tetor lateral e do rastreador que
periodo do ano passado. J& as Faturamento previsto para 2010 RS 6,7 bihges passam a vigorar a partir de 1° de
carrocerias sobre chassis, a cha-  Capacdade instalada 200 mil unidades  janeiro e 1° de abril do proximo
mada linha leve, representaram - " 0 o ano, respectivamente. Sdo itens
78.791 unidades emplacadas, Ocupagao nas fabricas 85% e 30% que deverdo impactar no custo fi-
evolugdo de 54,63%. Investimentos nos Ultimos cinco anos R$ 700 milhdes nal dos implementos”, queixa-se
Para o presidente da entidade, Fonte:Anfir  POT antecipagao.
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A XCMG c@esa ja comercializou mais de 600
guindastes nd-escado brasileiro desde 2004

A tradicional industria chinesa XCMG, especializada em guindastes e outros
equipamentos de construcao pesada, anuncia a instalacao de trés fabricas
de maquinario e trés centros de distribuicdo de pecas no Brasil

UMA DAS MAIS IMPORTANTES INDUSTRIAS
chinesas de maquinas para constru¢do, a
XCMG, planeja investimentos no Brasil que
podem chegar a US$ 40 milhdes, nos préxi-
mos cinco anos. A proposta é implantar trés
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instalacbes de montagem de méquinas em
territorio nacional, além de trés centros de
distribuicdo de pecas. Os investimentos se-
réo realizados em parcerias {joint ventures)
com suas trés distribuidoras de maquinas

no Brasil: as paulistas GTM e BMC, e a per-
nambucana Exito. A participaco da China
no mercado brasileiro de maquinas tem au-
mentado significativamente, sendo que, nos
ultimos trés anos, 80% dos guindastes com



capacidade superior a 25 toneladas que fo-
ram importados para o Brasil vieram daque-
le pais asiatico.

As obras de infraestrutura em virtude da
Copa de 2014 e das Olimpiadas, os inves-
timentos do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC 2), a exploracdo de pe-
troleo da camada pré-sal e as boas expecta-
tivas da economia brasileira sdo alguns dos
motivos que levaram a empresa a ampliar
seus investimentos no Pais  nos Ultimos
dois anos, a XCMG tem comercializado seus
produtos por meio de parceiros brasileiros.
Um dos setores que desperta o interesse da
empresa € o de construcdo e ampliacdo de
portos, setor que deve receber do governo
federal R$ 700 milhdes do PAC da Copa,
para ampliar as instalagbes portudrias de
sete cidades brasileiras: Santos, Rio de Ja-
neiro, Fortaleza, Recife, Natal, Salvador e
Manaus. Ja o PAC 2 reservou para 21 portos
brasileiros investimentos de R$ 5,1 bilhdes.

Segundo Lédio Vidotti, diretor da GTM
(pioneira na representacdo da XCMG no
Brasil), todos os equipamentos de levanta-
mento de cargas da empresa chinesa po-
dem ser usados na construgdo e na amplia-
¢do de portos, mas ndo na operagdo deles.
Ele acrescentou que a XCMG espera con-
sequir um crescimento significativo nesse
nicho, devido as obras de construcdo e de
ampliagdo dos portos brasileiros previstas
pelo PAC.

Os equipamentos da empresa chinesa
sdo destinados a diversos tipos de ativida-
des ligadas a construdo pesada. “Os guin-
dastes da XCMG sdo equipamentos espe-
cials para grandes obras de infraestrutura,
como construcbes e reformas de refinarias
de petroleo e usinas hidrelétricas”, informa
Vidotti. A empresa produz também esca-
vadeiras, carregadeiras, rolos-compacta-
dores, moto-niveladores. Os mais recentes
modelos a serem trazidos para o Brasil séo
os guindastes da linha Truck Crane, série
K, com maior capacidade de carga. Outro
destaque sao os guindastes sobre esteiras,

C stomer Day-l
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Tang Dexin, vice-presidente da XCMG: “Desenvolvemos uma estratégia para fortalecermos
nossa atuagdo no mercado brasileiro nos préximos cinco anos”

como o QUY150, com capacidade de car-
ga de 150 toneladas, e o QUY260, de 260
toneladas a empresa Guindastes Centro-
Oeste adquiriu recentemente uma unidade
de cada modelo. As empilhadeiras telesco-
picas devem chegar ao mercado nacional
em cerca de dois meses.

PECAS BRASILEIRAS A ampliagdo das
operagoes no Brasil deve ser realizada em
trés etapas, segundo o vice-presidente da
XCMG, Tang Dexin. "Desenvolvemos uma
estratégia para fortalecermos a nossa atua-
¢do no mercado brasileiro nos proximos cin-
€o anos. Ja temos um sistema de distribui-
dores implantado com os nossos parceiros
(GTM, BMC e Exito)", explica. Até meados
de 2011, Dexin garante que os trés centros
de distribuicdo de pecas estardo em opera-
¢do, em Sdo Paulo (dois) e em Recife.

Para as maquinas montadas no Brasil,
a expectativa & que 35% das pegas sejam
fornecidas pelo mercado nacional, afirmou
0 vice-presidente da XCMG. “Inicialmente,
vamos continuar a trazer as maguinas intei-
ras. Num segundo momento, vamos trazer
em duas partes, o chassi e o guindaste, para
montagem aqui. No terceiro momento, que
planejamos para acontecer em até cinco

anos, vamos ter a montagem completa aqui
no Brasil”, afirmou Tang Dexin.

As fabricas também comecam a ser cons-
truidas no final de 2010. A primeira a serim-
plantada fica no Rio de Janeiro e seréd des-
tinada a fabricacdo de moto-niveladores e
rolos compactadores com uma producdo
média prevista de 400 pecas de cada equi-
pamento por ano. O investimento deve ser
de US$ 6 milhdes a US$ 10 milhoes. Em Re-
cife, esta prevista uma unidade para produ-
¢do de 600 carregadeiras por ano, com um
investimento de US$ 6 a US$ 10 milhoes.
No final de 2011, deve comecar a constru-
¢do de uma fabrica de guindastes rodovi-
arios em S&o Paulo, com custo entre US$
10 milhGes e US$ 20 milhdes. A produgdo
deve chegar a 600 unidades por ano nessa
terceira planta.

A XCMG j& comercializou mais de 600
guindastes no mercado brasileiro desde
2004. A produgdo anual da empresa gira
em torno de 19 mil guindastes e 11 mil
carregadeiras. A fabricante de maquina-
rio chinesa faturou US$ 7,5 bilhdes em
2009 no setor de vendas, o que a coloca
entre as dez maiores fabricantes de equi-
pamentos do mundo e como a maior do
setor na China.
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Lancamento do petroleiro "Jodo Candido” no estaleiro pernambucano Atléntico Sul

O setor, que estava praticamente acabado,
agora tem 132 embarca¢ées encomendadas

DE REFERENCIA MUNDIAL NA CONSTRUCAQ
naval até os anos 70, o Brasil se transfor-
mou em um pais sem grandes obras no se-
tor. Estaleiros fecharam, empregos sumiram
e 0 desenvolvimento tecnoldgico ficou para
trés. Em cerca de 30 anos os construtores na-
vais nacionais foram do céu ao inferno. Até
uma guinada nos Ultimos oito anos durante
05 quais o setor assistiu ao fortalecimento de
estaleiros que viviam apenas de reparos, 0
nascimento de novas companhias e a volta
dos milhares de funcionarios, a ponto de ja se
falar em gargalos de méo de obra.

Quando langou ao mar o petroleiro “Jodo
Candido”, em maio, o estaleiro pernambu-
cano Atlantico Sul (EAS) apresentava o pri-
meiro grande navio petroleiro construido
no Brasil em 13 anos, desde o Liviamento,
que levou dez anos e ficou pronto em 1997,
Como pano de fundo da retomada do setor

66 l TRANSPORTE MODERNO - 443

esta a decisao do governo de elevar o con-
teido nacional das encomendas da Petro-
bras, além de obrigar a construgdo de gran-
des embarcagdes no Pais. Como resultado,
uma industria que estava praticamente aca-
bada hé dez anos fechou o ano passado
com 132 navios em construgdo e 46,6 mil
empregos diretos gerados, com expectati-
va de fechar 2010 com 78.400 funciona-
rios, um forte avango na comparagdo com
0s 1.900 empregos do ano 2000.

O principal motor da retomada foi o lan-
camento, em 2004, do Programa de Mo-
dernizagdo da Frota (Promef) da Transpe-
tro, subsidiaria de transportes da Petrobras.
Nas duas fases do programa foram licita-
das 46 embarcaces e mais trés estdo em
fase final de licitacdo. Deste total, 22 in-
cluindo o Jodo Céndido  serdo feitos pelo
Atlantico Sul, sendo 14 Suezmax com 160

mil toneladas de porte bruto (TPB), cinco
Aframax, com 110 mil TPB e trés aliviadores
Aframax, também com 110 mil TPB.

Outros quatro Panamax, com 73 mil TPB,
ficardo a cargo do estaleiro Eisa; quatro
navios de produtos com 48 mil TPB serdo
construidos pelo Estaleiro Maua; trés navios
bunker para combustivel serdo feitos pelo
Superpesa; cinco navios de produtos serdo
fabricados pelo Rio Nave; e oito gaseiros es-
t30 a cargo do pernambucano Promar. No
total, os 46 navios ja licitados representam
investimentos de US$ 4,7 bilhdes e outros
trés navios para transporte de produtos
aguardam o fim da licitacdo.

"A indUstria naval brasileira tornou-se a
quarta maior do mundo em volume de en-
comendas, ultrapassando a Turquia. O Pro-
mef foi o estopim desta recuperacdo”, frisa
o presidente da Transpetro, Sérgio Macha-
do, que comanda a estatal desde o inicio
do governo do presidente Luiz Inacio Lula
da Silva. "Com os pedidos de 49 navios em
duas fases, garantimos a demanda para a
atracdo de novos investidores e a escala
para a modernizagdo dos estaleiros existen-
tes”, acrescenta.

O Sindicato Nacional da Inddstria da
Construcdo e Reparacao Naval e Offshore
(Sinaval) destaca que, além da demanda
da Transpetro, os estaleiros brasileiros tra-
balham ainda com grandes encomendas de
empresas como a Log-in, PDVSA e a pro-
pria Petrobras, que pretende construir na-
vios para apoio maritimo de suas atividades
offshore, plataformas e sondas de perfura-
¢ao, em programa que inclui a inédita cons-
trugdo de 12 destas unidades no Brasil.

Para o presidente do Sinaval, Ariovaldo
Rocha, a indlstria de construcdo naval predi-
sa continuar em expansdo para atender a de-
manda da Petrobras que prevé, até 2020, en-
comendas de 53 sondas de perfuracdo, 169
plataformas de produgdo e 504 navios de
apoio maritimo, além dos navios petroleiros.

"A construcdo naval brasileira tem no seg-
mento de transporte, produgdo e exploracdo



de petroleo o seu principal
mercado. Essa é uma realida-
de decorrente das descober-
tas dos campos de petréleo em
alto mar, onde os investimen-
tos futuros prosseguem e se-
rao ampliados na exploragdo e
produgdo da chamada camada
pré-sal”, pondera Rocha.

Machado, da Transpetro,
também argumenta a favor
da tendéncia de aquecimento
no setor com base na deman-
da futura projetada para a Pe-
trobras.

"0 novo Plano de Negé-
cios da Petrobras prevé que a
producdo de 6leo e gas prati-
camente duplique até 2020, passando de
2,723 milhdes de barris de dleo equivalente
(BOE) para 5,382 milhdes de BOE por dia.
Nao podemos precisar ainda o nliimero de
navios e 0s prazos, mas o aumento da pro-
dugdo nacional de petrdleo e gas com os
campos do pré-sal é uma das premissas
fundamentais para os novos planos”, expli-
ca Machado.

A recuperagao também pode ser medida
em recursos. No ano passado o Fundo de
Marinha Mercante (FMM), que aporta re-
cursos para a construcdo de navios  nao
incentiva plataformas de petroleo  desti-
nou R$ 2,4 bilhdes para a fabricagdo de em-
barcacdes, um expressivo salto em relagdo
aos R$ 1,3 bilhdo movimentados em 2008,
mas uma soma significativamente maior
que os R$ 305 milhdes de 2001.

“A participacao brasileira no total da in-
dustria naval mundial, em nimero de navios
em construcao, é cerca de 3%. Na constru-
¢do de petroleiros de grande porte a par-
ticipacao é de 10%, devido ao programa
de construcdo da Transpetro”, diz Rocha,
para guem o clima de otimismo no setor
esta diretamente ligado aos investimen-
tos em exploracdo e producdo de petrdleo
no Plano de Negbcios da Petrobras para o

Sérgio Machado: industria naval brasileira ja é a quarta maior do mundo

quinquénio 2010-2014, que deverdo rece-
ber a maior parte dos US$ 224 bilhdes pre-
vistos em aplicacBes pela estatal.

Outro impulso dado pela estatal também
veio através da sua subsidiaria de transpor-
tes. Atualmente estd em andamento a lici-
tacdo para o Promef Hidrovia, que prevé a
construcdo de 20 comboios de empurrado-
res e barcagas para escoar a producdo de
etanol pela hidrovia Tieté-Parana. A Trans-
petro analisa as ofertas de seis consdrcios,
com destaque para o Rio Maguari, gue pla-
neja a construcdo de um estaleiro em Ara-
catuba e apresentou 0 menor preco para a
construgdo dos comboios,

As primeiras embarcagdes do Promef Hi-
drovia deverdo comecar a ser entregues em
2012 e guando todos os comboios estive-
rem navegando o total de etanol transpor-
tado chegara a 4 bilhdes de litros por ano.

Mas a principal alavanca da retomada
da construgdo naval no Brasil é apontada
também como um impedimento para uma
capacitagdo maior dos estaleiros brasileiros.
Especialistas afirmam que os fabricantes
nacionais de embarcacdes tém condicdes
de brigar por espaco para construir na-
vios para o exterior e cobram do governo
acbes concretas que permitam as empresas

brasileiras exportar navios pro-
duzidos aqui.

Para o consultor Nelson Car-
lini, com atuagdo de décadas
em importantes companhias
do setor de transporte mariti-
mo e construcdo naval, é muito
bom ver novamente um surto
de crescimento na construgao
naval, mas ainda ha o proble-
ma da predominancia de um
“modelo fechado”.

"Japao, Coreia do Sul e Chi-
na estimulam a exportagdo
como forma de dar competi-
tividade ao setor. A Petrobras
deveria ser a base do cresdi-
mento, para dar capacidade de
competir no exterior”, argumenta Carlinj,
que é engenheiro naval por formagao.

Segundo ele, paga-se atualmente en-
tre US$ 70 milhdes e US$ 75 milhdes para
construir um navio gue vale cerca de US$
35 milhdes, o que na visdo do consultor é
“proibitivo” Para Carlini, 0 governo deveria
prover incentivos para a exportacao, com
financiamento via Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
para que uma parte da producdo seja volta-
da para o exterior.

“Nao ¢ invencdo. Isso ja foi feito no pas-
sado, s6 que ndo havia o atual ambiente
de moeda estavel, o que é outra vantagem
atual”, frisa o especialista.

Para ele, os estaleiros deveriam ser trans-
formados em zonas de processamento de
exportacdo, com desoneracdo na compra
de pecas importadas que equipassem na-
vios vendidos ao exterior. De acordo com
Carlini, os grandes estaleiros brasileiros,
como 0 moderno Atlantico Sul, em Pernam-
buco, teriam totais condicdes de se benefi-
ciar de tais politicas.

“0 estaleiro ndo é um canteiro de obras
para fazer cinco navios. E uma fabrica, com
criagdo de projetos, de produtos. E paraisso
precisa de continuidade”, ressalta.
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A Noble Group inaugura oficialmente um terminal com capacidade

de movimerttar 3 mil toneladas de granédis por hora

Com investimentos @a ordem de R$ 100
milhdes, a Noble Gro_p, trading glood oe
suprimentos agricolas e energia, inaugtro.
oficialmente no inicio de outubro um eimi-
nal graneleiro no porie de Santos (SPL A
expectativa da empreca com as operagies
realizadas no T12A é de movimentar aké 2,=
milhdes de toneladas de granéis por ano

0 novo terminal foi -onstruido na mar-
gem direita do porto, en uma érea de 10
mil metros quadrados, € tem capacidada
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para operar até 3 mil tneladas por hora
Seu armazém comporta 90 mil toneladas
estaticas. Com tecnologa de Ultima gera-
¢ao, o terminal pode carragar um navio tipo
Panamax em menos de 43 horas.

Embora o terminal terha sido en‘regue
oficialmente em outubro, 3s operagdes tive-
ram inicio em julho deste ano. De la para
€4, ja fcram escoadas mds de 600 nil to-
neladas de aglicar. Em decorréncia da alta
de preco no mercado intzrnacional, foi a

{n ca commodity movimentada no local até
enido, embera o ~esminal tenha sido ideali-
Zaco para Cutrs granéis solidos como soja,
farelo de so'a e mlho e farelo.

\ale observa- que quanto ao recebimen-
to da carga desck o inicio das operagBes
no ovo terirel 7C% do agticar escoado
chegou a Semtcs foi via ferrovidria e 30%
pelo rodovia A carga vem de duas usinas
de processamen-o de propriedade da Noble
Grotp que es-ac locdizadas nas cidades de



el gl .

Sebastiandpolic do Sul e Meridiana, no noro-
este paulista. O objetivo da empresa é atuar
em todas as pantas, desde a producao e es-
magamento at2 o escoamento.

A construcao e entrada em operagdo do
novo terminal foram possiveis gracas a uma
parceria com 2 Grupo ltamaraty, detentor
do contrato de arrendamento da area junto
a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo
(Codesp), que tornou a Noble Group deten-
tora de 75% co investimento.

EXPANSAO NO BRASIL  Com sede em
Hong Kong, & Noble Group vem investindo
pesado no Pafs, conforme explica o chairman
e fundador de empresa, o inglés Richard El-
man, que esteve na solenidade de inaugura-
¢do. "Queremos expandir nossos negacios
aqui no Brasi, indo além da area portuaria.
Tudo que sai da terra, seja para comer ou
para construgdo, nds temos interesse”. Soja,

algodéo e minério de ferro estdo na mira do
empresario.

Richard Elman destacou ainda outros
dois projetos em desenvolvimento no Bra-
sil: a construcdo de uma area para o pro-
cessamento de soja e um projeto para a ex-
plaracdo do minério de ferro na Bahia que,
segundo ele, devera ser o maior do mundo.

O presidente da Codesp, José Roberto
Correia Serra, participou da inauguracao do
terminal e falou da importancia do investi-
mento ndo sO para a cidade de Santos como
para o Brasil. “A operagao do T12A vem ao
encontro da politica portudria de moder-
nizagao dos portos. A Codesp vem dando
cumprimento a essa politica por meio de
novos acessos rodaviarios e ferroviarios ao
porto de Santos”, afirmou.

Quem conheceu o porto de Santos an-
tes da construcdo do novo T12A, pode se
surpreender ao passar pelo local agora. O

galpdo de ferro, metal e grandes janelas
deu lugar ao terminal de 10 mil metros qua-
drados. O antigo galpao, porém, foi remon-
tado pela Noble Group ao lado da Estacdo
do Valongo, ponto turistico da cidade, e de-
vera abrigar um museu que contara a histo-
ria dos bondes. O projeto de revitalizagdo e
restauracdo do antigo armazém custou cer-
ca de R$ 2 milhges.

Para o secretario de Planejamento e De-
senvolvimento Portudrio, Fabrizio Pierdo-
menico, 0 projeto concretizado mostra que é
possivel a realizacdo de parcerias entre go-
verno e iniciativa privada. "0 T12A foi cons-
truido em um momento de crescimento do
porto de Santos e reconstruido em um mo-
mento de aumento de sua capacidade ope-
racional. O que esperamas é que 0s inves-
timentos publicos e privados alavanquem
ainda mais o porto de Santos, tornando-o
cada vez mais competitiva”, declarou.
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Libra investe R$ 110 milhdes em equipamentos portudrios que
possibilitardo aos terminais de Santos e do Ric mavimentarem
mais de 60 contéineres por hora em 2011

COM IAVESTIMENTOS DE R$ 110 M LHOES,
0 Grudo Libra acaba de adquiti- novos
equipanentos para os terminais de San-
tos 2 oc Rio de Janeio. Sao seis ortéine-
res 3T< {Ship-to-Shore Crane), quatro para
Santos e dois para o Rio, e sete RIG (Rub-
ber Tyrad Gantry), gquindastes sobre pneus,
que se movimentam delo terminal, sendo
trés paa o porto sancista e quatro para o
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cariace. Dois paréinases chegam a Liora
Terminais Santxs 2m 24tubro deste ang, e
o restante do matericl zcaba de ser enzc-
merdado a emarasa ciinesa 22 C, com
entrega previst3 para odtubro d= 2C11,

De ecordc cor o presidente e Libra
Terminais, Custavo Pecly, atuamente a
procutividade € de 45 movimenac3es por
hora nos terminais da Libra en Santcs e

no Fio Je Janeiro. “Para se ter uma ideia,
antes aa privatizazao co terminal do Rio
de Janeiro, a produtividade era de 11 mo-
vimentcs por hora®, afirma.

Na segunda cuinzena de novembro,
quardc os primeiros equipamentos en-
trarem 2m operacdo, jé haverd aumento
de 15% na produtividade em Santos, se-
gunco “ecly. “Os demais equipamentos



chegarao em outubro de 2011 e estardo
em operacao no més seguinte. Com isso,
os terminais de Santos e do Rio passardo a
ter uma produtividade acima de 60 movi-
mentos por hora”, ressalta.

Os portéineres apresentam sistema Tan-
dem “Single-Hoist", que podem movimen-
tar simultaneamente dois contéineres de
40 pés. "A Libra Terminais & a primeira a
receber este equipamento no Brasil”, com-
plementa o diretor de Engenharia, Proces-
sos e Tl da Libra Terminais, José Luis Soa-
res. Os dois novos equipamentos ja foram
embarcados na China e a previsdo é que
cheguem ao terminal santista no final de
outubro, coincidindo com a comemoragao
dos 15 anos da Libra Terminais. Atualmen-
te, a Libra Terminais Santos conta com sete
portéineres, 20 RTG e 22 empilhadeiras de
lanca telescopica.

OUTROS INVESTIMENTOS  Pecly ex-
plica que o aumento da produtividade
também resulta dos recursos de R$ 850
milhes investidos desde a concessédo dos
terminais. "Além dos equipamentos dos
terminais portudrios, realizamos, nos Ul-
timos meses, a aquisicdo do terminal 33,
em Santos, e a expansao do Teval (Termi-
nal Multimodal do Valongo), além de ex-
pansdes e compras de equipamentos para
nossos Redex (Recinto Especial para Des-
pacho Aduaneiro de Exportacdo), situa-
dos naregido dos portos do Rio e Santos”,
observa o executivo. "Além disso, investi-
mos numa unidade para cargas resfriadas
em Cubatdo, na criacdo de uma unidade
de transporte rodoviario responsavel pela
gestdo de uma frota de cerca de 130 ca-
minhdes e em diversas acbes para a mon-
tagem de uma estrutura logistica forte e
atuante na Regido Sui-Sudeste do Brasil.
Também estamos implantando um proje-
to de construgdo de um terminal portudrio
em Imbituba (SC)*

De acordo com Pecly, a empresa deve
movimentar 812 mil TEU neste ano, ante

729 mil TEU, em 2009, e 900 mil TEU, em
2008. "No Rio de Janeiro, estimamos uma
movimentacdo de 200 mil TEU, em 2010,
em comparagdo com 180 mil, em 2009, e
200 mil, em 2008.

MEIO AMBIENTE O grande destaque
fica para os RTG, com inédito sistema no
Brasil (desenvolvido pela Siemens), que
garante a diminuicéo de até 50% no con-
sumo de dleo diesel e a consequente redu-
¢ao de emissdes de gases que agravam o
efeito estufa.

“Esse sistema é inédito nos portos bra-
sileiros e possui um sistema desenvolvido
pela Siemens que ajusta a rotacdo do mo-
tor de acordo com o peso da carga manu-
seada, além de regenerar energia nos mo-
vimentos de descida do equipamento. Essa
energia é acumulada em capacitores para
ser utilizada na préxima subida com car-
ga. Temos assim redugdo significativa de
consumo de 6leo diesel. Os RTGs normais
gastam, em média, 22 litros de dleo diesel
por hora. Esses novos equipamentos, que,
de fato, sdo mais caros, gastam metade
disso”, informa o diretor José Luis Soares.

Os equipamentos também contam com
sistema de GPS (Global Positioning Sys-
tem), permitindo ao operador da maqui-
na corrigir a dire¢do com mais facilidade
e rapidez. "Os acessérios também ga-
rantem mais agilidade & movimentagdo
no péatio e 0 aumento da produtividade”,
acrescenta Soares.

Segundo Pecly, independente da redugéo
do consumo, o forte compromisso do Grupo
Libra com a sustentabilidade de seus proje-
tos ja justificaria o investimento maior. “No
entanto, a beleza desse projeto é agregar
um certo retorno ao adicional de capital in-
vestido a redugdo significativa da emisséo
de carbono para 0 meio ambiente”.

O presidente da companhia diz que a
sustentabilidade é um dos focos do Grupo
Libra. “Essa preocupa¢do com o meio am-
biente fica evidente com a aquisicdo dos

novos aparelhos. Temos a meta de conti-
nuar sempre investindo nos nossos termi-
nais, na concepgao de um porto sustentavel
e praximo da comunidade”, destaca Pecly.

Pecly diz que os equipamentos existen-
tes nos terminais hoje continuardo em ope-
racdo, sendo que os atuais 13 RTGs serdo
adaptados para utilizarem os mesmos con-
ceitos de reducdo de consumo de dleo die-
sel, reforcando o compromisso do Grupo
Libra com a garantia de crescimento susten-
tével das suas atividades.

INCENTIVOS INTERNOS O Grupo Li-
bra, conforme Pecly, adota a politica de es-
timular a implantagdo de praticas e atitu-
des dentro de um conceito sustentavel de
seu crescimento. Essa visdo foi construida
com base numa discussdo entre as pro-
prias liderancas da empresa, que passa-
ram a ver o tema de sustentabilidade como
parte do nosso plano estratégico. Essaboa
pratica vai contaminando positivamente
toda a equipe de forma espetacular. Entre
as agbes que a companhia implantou, des-
taca-se o Prémio Libra de Sustentabilida-
de, que reconhece iniciativas dos préprios
colaboradores.

Um dos projetos vencedores é de funcio-
narios da Libra Terminais. Eles desenvoive-
ram e implementaram um projeto que, por
meio da instalacdo de biogueadores de ar
nos hidrémetros e de uma campanha de
conscientizagdo contra o desperdicio e de
consertos rapidos, ajudou a Libra Termi-
nais a economizar 11 milhdes de litros de
agua por ano.

Uma das unidades de negocios do Gru-
po Libra, a Libra Terminais figura entre as
lideres de mercado em operagdes portu-
arias de contéineres no Brasil e responde
por 16% do total de contéineres embar-
cados e desembarcados nos portos nacio-
nais. E formada por Libra Terminais Santos,
Libra Terminais Rio e Libra Terminais im-
bituba (terminal em construcdo no Sul de
Santa Catarina).
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A operacao envolve a importacdo de luminarias e componentes fabricados
na China e o transporte do porto de Guangzhou até Santos

A TGA LOGISTICA, EMPRESA ESPECIALI-
zada em solugbes de transporte e logistica,
com atuagdo nos paises da América do Sul,
esta ampliando a sua drea de atuacdo. Desde
agosto, a companhia passou a trabalhar no
mercado de agenciamento de carga maritima
em fun¢do das importacdes de luminarias e
componentes da empresa Startec.

Antes da operagdo de transporte maritimo
internacional para a Startec, a TGA ja realiza-
va a armazenagem de, aproximadamente, 25
mil caixas contendo lumindrias e seus com-
ponentes. Em uma segunda etapa iniciou
a remogdo de contéineres house de 40’ do
porto de Santos ao armazém da TGA.

“Em virtude das experiéncias hem suce-
didas, a parceria avangou para o transporte
marftimo, desde o porto chinés de Guan-
gzhou até o porto de Santos, onde a carga
é removida em contéineres de 40’ e levada
aos armazéns da TGA, em Osasco, para pa-
letizagao, controle via sistema WMS, arma-
zenagem e separacdo”, detalha o diretor de
operagdes da TGA, Nilson Santos.

Ele explica que a TGA ja tinha o registro
como agente de carga, mas essa foi a primei-
ra operacao desenvolvida. "Agora, vamos
explorar esse segmento com outros clientes.
Nossa ideia também ¢ comegar a fortalecer
parcerias com outros agentes de carga no ex-
terior”, revela o executivo.

O diretor de operagdes da TGA explica que
0 mercado de lumindrias e acessdrios esta
bem aquecido e muitas empresas estao pre-
ferindo importar do que produzir no Brasil.
“Contudo, esse volume crescente de com-
pras no exterior tem ocasionado um gargalo
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por area de armazenamento. Por isso, come-
¢amos a estocar o material da Startec”, expli-
€a 0 executivo.

AMPLIANDO ESCOPO O executivo ex-
plica que em uma segunda etapa do projeto,
a TGA também pretende fazer a distribuicdo
para toda Grande Sao Paulo, a partir do pro-
ximo ano. "As operagdes envolvem todo o
territdrio nacional, ja que contemplam lojas
de material de construgao, hipermercados e
grandes magazines"”, comenta.

Com fluxo didrio, a operacdo apresenta
um volume mensal de, aproximadamente,
40 contéineres, o equivalente a 32 mil cai-
xas. "Nossa expectativa é que essa quanti-
dade aumente no ano que vem, entre 30%
ou 40%", ressaltou Santos.

Para o executivo da TGA, a operacéo com
a Startec representa um incremento nao s6
nos negacios da unidade de logistica da em-
presa, mas também no que diz respeito a ex-
pansao da companhia no Brasil, projeto ini-
ciado no ano passado, com investimentos de
US$ 1 milhdo até o final deste ano. "Estamos
muito confiantes e orgulhosos desta parceria
com a Startec, uma empresa reconhecida, es-
tavel e qua nos da a chance de mostrar nos-
50 potencial, nosso comprometimento com o
mercado brasileiro e a nossa velocidade no
acompanhamento dessa importante opera-
¢ao internacional”.

O gererte de Marketing da Startec, Walter
Fioretto Campagnare, diz que, apesar da par-
ceria ser recente, as empresas ja estdo traba-
lhando com mais frequéncia.
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Mercedes ganha disputa entre os mais vendidos

Dos 15 caminhdes mais em-
placados de janeiro a setem-
bro (trés modelos em cada
uma das cinco categorias),
segundo o Registro Nacional
de Veiculos Automotores (Re-
navam), a Mercedes-Benz foi
a que classificou mais mode-
los, com cinco, seguida pela
MAN-VW, quatro. Ford e Sca-
nia tiveram dois modelos cada,
enquanto Valvo e Iveco dassi-
ficaram um veiculo cada.

Se a Mercedes teve o maior
nimero de classifica-
dos entre os trés mais
vendidos por categoria,
a MAN-VYW foi a mar
ca com mais primeiros

Mercedes-Benz, na categoria
leve, com o Mercedinho 710.
Os 15 modelos das seis
montadoras classificados en-
tre os trés primeiros de cada
categoria  somaram  pouco
mais de 52 mil unidades, qua-
se metade do volume total
emplacado de janeiro a setem-
bro, de 112.066 caminhges.
Ja os 50 caminhdes mais
vendidos do Pais (10 modelos
em cada categoria) somaram
de janeiro a setembro 111.874

Ranking geral

(emplacamento de caminhdes em 2010)

unidades, 99,8% do total em-
placado. Da meia centena de
modelos, a Mercedes classifi-
cou 14, sequida pela MAN-VW,
11 modelos. Deve-se ressaltar
que s6 as duas tiveram presen-
¢a em todas as categorias.
Depois da Mercedes e
MAN-VW, a montadora que
mais classificou modelos en-
tre os 50 mais vendidos foi a
Ford, com 9 veiculos. A Iveco,
por sua vez, classificou 8 mo-
delos entre os 50. A Scania,
com atuacdo exclusiva
nas pesados, classificou
4 modelos, enquanto
Volvo e Agrale tiveram
cada uma dois veiculos

JAN/SET SETEMBRO -

colocados. A empresa classificados.
instalada em Resende Na periodo janeiro a
{RJ) venceu no médio, MERCEDES-BENZ 26,58% 2432%  setembro, segundo da-
com o 13.180, e no se- dos do Renavam, foram
mipesado, com o mo- emplacados 112.066 ca-
delo 24.250. SCANIA 9.69% 8,55%  minhes nas cinco cate-

Outros  trés  pri-  VOLVO 896%  gorias. Trata-se de uma
meiros lugares foram  yecp 723% 901%  expansdo 51,34% sobre
ocupados pela Ford, igual perfodo de 2009.
nos semileves, com o AGRALE 0.44% 0.52% A lideranca nos nove
F350, Volvo, nos pesa-  OUTRAS 0,13% 0.21%  meses coube 3 MAN-

dos, com o FH440, e

fonte: flenavam

VW, com 28,53%,

O Sky Train do aeroporto interna-
cional de Miami, Estados Unidas,
comeca a operar nesta semana, Co-
nectando extremos de quatro &re-
as principais do Terminal Norte, em
menos de cinco minutos. As quatro
estacOes de trem e os 52 portdes
que o Sky Train conecta foram cons-
truidos pela Odebrecht brasileira,
responsavel por obras de expansdo
do aeroporto — resultado de um
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sequida pela Mercedes-Benz,
26,68%, e Ford, 17,85%.

DESTAQUE PARA A FORL A
Ford emplacou em setembro
2442 caminhdes, 6,3% mais
que no més de agosto e 53%
acdma do resultado de setembro
do ano passado, informa o Rena-
vam. Em setembro a montadora,
em terceiro lugar, teve 18,45%
do mercado, atras da Mercedes,
24,32% e MAN-VW, 29,98%.

"0 mercado estd forte e mui-
to competitivo e estamos res-
pondendo a esse aumento da
demanda de forma positiva,
com crescimento nas principais
segmentos onde atuamos”, diz
em nota Oswaldo Jardim, dire-
tor de OperagGes de Caminhoes
da Ford América do Sul. “Nosso
desempenho em setembro su-
perou o da industria. Quando
consideramos apenas 0s seg-
mentos em que a Ford oferece
produtos a nossa participagao
cresceu de 24% para 24,2%
em 2010, bom avanco dentro
da atual conjuntura competitiva
do mercado interno”

investimento de US$ 2,85 bilhoes.
Com trens, tecnologia e sistema
operado pela Sumitomo Corpora-
tion of America e da Mitsubishi
Heavy Industries, o Sky Train tem
capacidade para transportar até
9 mil pessoas por hora e deve re-
duzir o tempo de caminhada em
até 70% para passageiros com
conexdes nacionais e 34% para
0s viajantes internacionais.



Ford apresenta a futura
geracao da Ranger Global

A futura geracdo da Ran-
ger Global foi apresentada
em outubro no Saldo In-
ternacional da Australia. A
nova Ranger traz grandes
inovagdes, seja em potén-
cia, seguranga e capacidade
de carga, seja em economia
de combustivel, conforto e
design,

A nova Ranger é cons-
truida sobre uma nova pla-
taforma global da Ford e
da Mazda, que substitui
com tecnologia de Ultima

geracdo as duas platafor-
mas produzidas atualmente.

A nova Ranger Global serd
oferecida como uma familia
completa de picapes, com
trés versdes de carroceria,
tracdo 4x2 e 4x4 e até cinco
opg¢des de acabamento, de-
pendendo de cada regido. A
montadora informa que to-
das as novidades da picape
serdo reveladas oportuna-
mente, bem como a data de
introducao nos mercados da
América do Sul.

Alfredo Altavilla é o novo CEO da Ivecc

Alfredo Alta-
villa (foto}) é no-
meado  novo
CEO da Iveco
em substituicdo
a Paolo Mon-
ferino, que dei-
xa o Grupo Fiat
para assumir o
papel de diretor
de Salide da Re-
gido de Piemonte, na Italia.

Nascido na cidade italiana
de Taranto, em 1963, gradu-
ado em Economia, iniciou sua
carreira na Universidade Caté-
lica de Mildo como professor
assistente. Em 1990, foi con-
tratado pela Fiat Auto, onde
trabalhou inicialmente na &rea
de novas parcerias e operacdes
internacionais, como parte das
atividades de desenvolvimento
de produto e mercado.

Em 1995 foi nomeado che-
fe da Fiat Auto, em Pequim, e
em 1999, chefe das atividades
da Asia. A partir de 2001 tra-
balhou no desenvolvimento
de novos negdcios, tendo em
2002 coordenado as atividades

relacionadas a
alianga com a
General  Mo-
tors, e a partir
de 2004 a ge-
renciar a area
de aliancas da
companhia.

Em  setem-
bro de 2004 foi
nomeado pre-

sidente da FGP (Fiat/GM Po-
wertrain JV) e vice-presidente
sénior de Desenvolvimento de
Negdcios da Fiat Auto. Em ju-
lho de 2005 tornou-se CEO da
Tofas, joint-venture entre a Fiat
Auto e a Kog Holding na Tur-
quia.

A partir de novembro de
2006, passou a atuar como
CEO da FPT-Fiat Powertrain
Tecnologies, fazendo parte do
Grupo Executivo do Conselho
do Grupo Fiat. Em julho de
2009 entrou para o Conselho
de Administracdo do Grupo
Chrysler LLC, sendo nomeado
em outubro vice-presidente
executivo de Negdcios e De-
senvolvimento do Grupo Fiat.

Fabrica da Iveco em Sete Lagoas produziu 8.500 caminhdes pesados

Inaugurada ha um ano, a fabrica
de caminhdes pesados da Iveco,
dentro do Complexo Industrial de
Sete Lagoas (MG), produziu 8.500
unidades em sua linha de monta-
gem, onde trabalham 520 pessoas,
280 das quals contratadas depois da
inauguracdo. Em todo o complexo, a
Iveco emprega 2.200 pessoas.

A data da inauguragdo da uni-
dade especifica para produgdo dos

pesados da Iveco foi escolhida para
coincidir com o Dia Naconal do
Transportador de Carga, que é o
grande usudrio final dos caminhdes
semipesados e pesados produzidos
naquela unidade. Também por este
motivo, a unidade de produgdo
tem como padrinho o empresario
Alair Martins, fundador do grupo
atacadista Martins, um dos maiores
no setor de distrbuicao do Pais e um

dos maiores clientes da Iveco (e que
esteve presente na inauguracdo).

A unidade de pesados recebeu
investimentos de R$ 80 milhdes e
nasceu de uma importante expansdo
do complexo industrial integrado da
lveco em Sete Lagoas, inaugurado
em novembro de 2000 e que com-
pleta este ano, portanto, uma década
de operacio. £ a mais completa uni-
dade industrial da Iveco do mundbo,

produzindo caminhdes leves (lveco
Daily), semipesados (EuroCargo e
Tector), pesados (Cavallino e Cur-
sor) e extrapesados (Stralis e Trak-
ker), além de micro-6nibus. Também
fabrica o comercial leve Fiat Ducato.
No local, funciona ainda a fabrica de
motores diesel da FPT, produtora dos
motores lveco. A capadidade total da
planta integrada é de 70.000 veicu-
los por ano.
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Rota aérea
cargueira liga
Jundiai a Brasilia

ATWO Aviation, um dos bragos do
Grupo Jad, iniciou operacoes da sua
mais nova rota aérea cargueira para
fretamento, que liga o aeroporto
estadual de Jundial, em S3o Paulo,
a0 aeroporto de Brasilia, no Distrito
Federal.

A nova rota da TWO tem como
objetivo atender as demandas
emergenciais de corporagdes como
editoras, montadoras, operadores
logisticos, laboratdrios e empresas de
telecomunicagdes, que necessitam
de pronta locomogdo de produtos
pereciveis ou com alto valor agrega-
do, além de documentos em geral, na
rota entre as duas cidades.

"Queremos estabelecer voos regu-
lares entre Jundiai e Brasflia e fazer
dessa rota a melhor alternativa para
as empresas que precisam de despa-
chos com rapidez, agilidade e meno-
res riscos, através do modal aéreo”,
afirma o diretor operacional da TWQ,
Anderson Davo.

Avides de modelo Grand Caravan,
com capacidade para até 1,5 tone-
lada, s&o os responsaveis pelo trans-
porte entre Jundiai e Brasilia. “Nossa
intengdo também & estabelecer par
cerfas com clientes interessados em
viabilizar projetos diferenciados de
fretamentos para essa e outras rotas
em implementacdo no Brasil e no
Mercosul”, afirma Manoel Ferreira,
responsavel pelas &reas de market-
ing e comercial da TWO.

A empresa de taxi aéreo foi fun-
dada em 2001, tem sede no aero-
porto de Jundiai, em S&o Paulo, e
opera com frota de 28 aeronaves.
Recentemente recebeu autorizacdo
para voar em rotas intemacionais,
prindpalmente no Mercosul.
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Caminhao VW Constellation 26.370
agora com tragao 6x4

A MAN Latin America, fabri-
cante dos caminhdes e onibus
Volkswagen, apresenta ao mer-
cado o YW Constellation 26.370
6x4. O veiculo é o primeiro cavalo-
mecanico com essa tragdo da linha
Constellation 370 e chega como
mais uma alternativa dentro da
gama de produtos da marca.

0 novo modelo foi concebido
também para atender a Resolugdo
210 do Contran (Conselho Nacio-
nal de Transito), que estabelece
novas regras para a circulagdo de
composi¢des do tipo bitrem. De acordo com a le-
gislacdo, a partir de 1 de janeiro de 2011, todos
os cavalos-mecanicos licenciados para tracionar
as composicdes de veiculos bitrem (57 toneladas
de pbtc (peso bruto total combinado) deverdo
ser dotados obrigatoriamente de tragdo 6x4.

Além da configuragao bitrem, o veiculo tam-
bém pode ser utilizado em outras aplicagbes
com carretas convencionais que requerem maior
tracdo do cavalo-mecanico. Por exemplo, para o
transporte de maquinas e tratores, basculantes,
entre outras. “Mais uma vez saimos na frente
e passamos a oferecer para nossos clientes um
veiculo completo com todo o conforto e tecno-
logia da j& consagrada cabine Constellation”, diz
o diretor de Vendas, Marketing e Pés-Vendas da
MAN Latin America, Ricardo Alouche.

Entre as novidades do VW Constellation
26.370 6x4, destaca-se a nova suspensao trasei-
ra metalica com molas parabélicas e amortece-
dores hidraulicos de dupla agdo. A configuragao
garante mais conforto ao motorista nas opera-
¢Bes. Além disso, o veiculo conta com eixos tra-
seiros trativos Meritor MD/MR 25-168 conjuga-
dos e blogueio diferencial e interdiferencial, que
asseguram tragdo total nos quatro pontos de
contato com o solo.

MOTOR O veiculo é equipado com o motor
VW NGD 370 que possui caracteristicas inova-
doras para o segmento de caminhges pesados.

0 alto torque "plano” que inicia-se em baixa ro-
tacdo é auxiliado por um turbocompressor de
geometria varidvel: o Multi Turbo System (MTS).
0 cabecote com quatro valvulas por cilindro, 367
cavalos a 2.000 rpm, e o freio motor no cabe-
gote conjugado, o Dual Power Brake (DPB) sdo
outras de suas caracteristicas que asseguram a
performance do veiculo.

A motorizacdo conta ainda com o exclusivo
sistema de injecdo HEUI (Hydraulic Electronic
Unit Injector) — de alta pressdo, com injetores di-
gitais eletro-hidraulicos e alta durabilidade, de-
senvolvido pela empresa parceira Siemens/VDO.
Esse motor é mais leve que a de seus compe-
tidores diretos, contando com a vantagem das
camisas Umidas (removiveis) que garantem uma
manuten¢do simples e de menor custo.

Desde 2005, j& foram produzidas 76.675 uni-
dades da linha na fabrica de Resende (RJ). A li-
nha Constellation, que possui caminhées de 13
a 63 toneladas de peso bruto total combinado,
contribui a lideranga da MAN Latin America nas
vendas de caminhdes no Brasil com 15,8 % de
participacdo de mercado até agosto Gltimo.

0O conforto é o principal diferencial da linha,
que possui cabines tanto na versao leito quanto
estendida. Os caminhGes VW Constellation pos-
suem facil checagem dos itens de manutengo
didria, basculamento hidrdulico, painel de instru-
mentos com computador de bordo, perfeito iso-
lamento termo-acUstico e garantia de seis anos
contra corrosdo perfurante.



Linha 2011 da picape Nissan Frontier
tem versdo intermediaria

A Nissan do Brasil
apresentou a linha 2011
da picape Frontier. Se-
gundo a empresa, a
Nissan Frontier 2011 se
destaca por oferecer os
maiores niveis de potén-
cia e torque de seu seg-
mento: seu motor 2.5
16V turbodiesel com intercooler gera 172 cava-
los (a 4.000 rpm) e 41,1 kgf.m (a 2.000 rpm) na
versdo topo de linha. Primeiro carro produzido
pela Nissan no Brasil, a Frontier agrega a mes-
ma tecnologia aplicada nos veiculos produzidos
pela companhia no Jap3o. E a (nica picape do
segmento com transmissdo automatica de 5 ve-
locidades, além de contar ainda com a transmis-
$30 manual de 6 marchas, informa a montadora.
Para a linha 2011, a picape ganhou uma re-
estruturagdo de suas versdes e passa a contar
com mais uma opgdo, a SE, intermediéria entre a
XE, entrada, e a LE, topo de linha. A nova versdo
traz itens de conforto e seguranga como air bag
duplo, freios ABS com distribuicdo eletrénica de

frenagem (EBD), cinto de
seguranga de trés pontos
com pré-tensionadores.
A Frontier SE é equipa-
da com o motor 2.5L 16V
e 144 cavalos (4.000
rpm), sistema de tragdo
4x2 e 4x4 e cambio ma-
nual de 6 marchas.

A Frontier XE é a op¢do de entrada da nova li-
nha e conta com motor de 144 cv (4.000 giros e
36,3 kgf.m de torque - a 2.000 rpm}. Foi desen-
volvida para o cliente que quer uma picape robus-
ta que ofereca o conforto de um carro de passeio
com preco competitivo. Ja a versdo SE, além das
mesmas caracteristicas de versdo de entrada, ain-
da traz mais equipamentos de seguranga e se di-
ferencia pelo para-choque traseiro cromado.

A versdo LE, topo de linha, foi desenvolvida
para atender o cliente que, além do conforto e
robustez, quer uma picape com caracteristicas de
um automdvel completo. A Frontier LE tem equi-
pamentos encontrados nos principais carros de
luxo da Nissan.

MRS compra 115 locomotivas da GE

A MRS Logistica, concessionria de trans-
porte ferrovidrio de carga da regido Sudes-
te do Pais, assinou contrato em setembro
com a GE Transportes Ferrovidrios (GETF),
para aquisicdo de 115 locomotivas tipo AC44,
que serdo fabricadas na planta de Contagem
(MG). Trata-se de um dos maiores contratos
da industria ferroviaria mundial e a maior aqui-
sicdo de locomotivas feita pela MRS, de uma
s6 vez, O investimento é superior a R$ 600 mi-
lhdes, valor parcialmente financiado pelo Ban-
co Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e
Social {BNDES).

Em 2011, serdo entregues 90 unidades, 30
das quais anteriormente contratadas e 60 refe-
rentes a este contrato. As 55 locomotivas res-
tantes serdo entregues no periodo entre 2012
e 2015. No mesmo contrato, além da aquisi-
¢do das 115 locomotivas, a MRS também fez a

opgao de compra de mais 100 maquinas adi-
cionais para 0 mesmo periodo.

“Estas locomotivas serdo utilizadas para
ampliacdo da nossa produtividade e para
atender a demanda pelo transporte ferrovia-
rio, que deve crescer nos proximos anos”, jus-
tifica o diretor de desenvolvimento da MRS,
Henrique Ache Pillar. Segundo ele, as linhas
da MRS ja estdo no limite da sua capacidade
e, para conseguir atender a demanda, vérios
investimentos estdo sendo realizados, como
ampliacdo e construcdo de patios, duplicacdo
de linhas e mudanga no modelo de operagéo
dos trens, que passa a utilizar mais uma loco-
motiva fixa nos trens de minério, que é ligada
somente nos trechos mais criticos da ferrovia,
eliminando as paradas provocadas pelo aco-
plamento de locomotiva adicional nas subidas,
0 que aumenta a produtividade.

Voluntarios
plantam arvores
em corredor

Centenas de voluntarios
participaram de uma grande
agdo em prol do meio am-
biente: mil mudas de mana-
cas foram plantadas no corre-
dor metropolitano de Gnibus
de S&o Paulo.

A promotora a acdo foi a
Metra, empresa que opera e
administra os corredores de
onibus entre a capital paulis-
ta e cidade vizinha de Diade-
ma, em conjunto com outras
16 empresas.

Esta é a terceira fase do
projeto batizado de "Corre-
dor Verde", sendo que nos
dois ultimos anos foram plan-
tadas outras 2.500 arvores.
A meta do grupo é atingir a
marca de 5.000 mudas. O
plantio de arvores faz parte
da politica de sustentabilida-
de da Metra.

O lubrificante
sintético Castrol

A Castrol langa o lubrifican-
te Castrol CRB Turbo 15W-40
com tecnologia sintética na
viscosidade ja conhecida e re-
comendada pelos fabricantes
de motores, SAE 15W-40. O
lubrificante oferece mais re-
sisténcia ao envelhecimento,
proporcionando maior prote-
¢do e desempenho ao motor.
Sua férmula, segundo a fa-
bricante, confere efetiva pro-
tecdo contra o desgaste do
motor, formando um escudo
protetor de baixo atrito e ele-
vada resisténcia a pressao nas
altas temperaturas.
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Luis Carlos Pimenta: tecnologia hibrida da Volvo permite economia de diesel de 35% e reducio das emissées de gases entre 80% e 90%

em velocidades mais altas. Quando o veicu-
lo esta parado, seja no transito, em pontos
de 6nibus ou em semaforos, o motor diesel
fica desligado. Estudos da Volvo demons-
tram que o tempo que o veiculo fica parado
pode representar até 50% do periodo total
de operacdo do 8nibus. Durante todo esse
tempo, ndo ha emissoes de poluentes, por-
que o motor diesel se apaga completamente.

Estes excelentes resultados nao se de-
vem somente ao reaproveitamento de ener-
gia para tracionar o 6nibus. A alta poténdia
do motor elétrico possibilita a instalacao de
um motor diesel menor e mais econémico.
"Além disso, fungbes auxiliares como com-
pressor de ar e bomba hidraulica, sdo feitas
por motores elétricos”, explica Euclides Cas-
tro, gerente de Gnibus urbanos da Volvo Bus
Latin America.

"0 sistema hibrido da Volvo reduz nao
somente as emissoes de CO? (gas carbo-
nico, um dos principais gases responsaveis
pelo efeito estufa), mas também de NOx

(6xidos de nitrogénio, responsaveis por
alergias e ardéncia nos olhos, por exemplo)
e de materiais particulados”, complementa
Fabio Lorencon, engenheiro de vendas da
empresa.

O veiculo da Volvo de piso baixo tem
chassi 7700 Hybrid, 13,2 metros de compri-
mento, peso de 19 toneladas e capacidade
para transportar cerca de 100 passageiros.
Seu sistema hibrido é o Volvo I-5AM pa-
ralelo, com tragdo no eixo. O motor diesel
DSE desenvolve 210 cv de poténcia e 800
Nm de torque e o motor elétrico, 160 cv e
800 Nm, respectivamente. A transmissao é
o Volvo I-Shift de 12 marchas. Além disso,
tem suspensdo eletrénica a ar, direcdo elé-
trica e freios a disco EBS (ABS e controle de
tragdo). O onibus hibrido ja é fabricado em
série pela Volvo na matriz do grupo na Sué-
cia, que comercializou 150 unidades do mo-
delo desde abril deste ano.

O Volvo Hibrido comegou a rodar em
uma linha regular da empresa Transpass na

capital paulista para determinar sua viabi-
lidade econdmica. O veiculo ja passou por
testes durante trés semanas em Curitiba
e também sera testado no Rio de Janeiro,
onde sera exposto na tradicional feira Fe-
transrio, na Marina da Gléria, nos dias 10 a
12 de novembro.

Dependendo dos resultados dos testes e
do apoio das autoridades, o veiculo podera
ser produzido na fabrica da Volvo em Curiti-
ba a partir de 2012. A expectativa é de que
algumas unidades j& estejam em operagio
em Sao Paulo nesse periodo.

Durante o evento de apresentagdo do
onibus hibrido, o secretario municipal de
Transporte, Marcelo Branco, anunciou que
sera criado um fundo junto com a secretaria
do Verde para finandiar projetos de desen-
volvimento de tecnologias que promovern a
preservacdo ambiental, como é o caso do
onibus hibrido da Volvo. Os recursos virdo
das multas aplicadas aos veiculos que ndo
passaram pela inspecao veicular.
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Joint venture lanca Starbus, que utiliza dois motores, um elétrico,
outro movido a gas natural veicular

DUAS EMPRESAS, MARCOPOLO E TATA,
nascidas no Brasil e India, paises emer-
gentes do chamado bloco Bric, estrearam
em Onibus hibridos (elétrico/GNV). A Tata
Marcopolo Motors Ltd., joint venture das
duas companhias, desenvolveu o veiculo
para a Delhi Transport Corporation (DTC),
maior empresa de 6nibus de Nova Delhi, a
capital indiana.

"0 Starbus hibrido elétrico/ GNV é resul-
tado dos avangos obtidos em tecnologias
de combustiveis alternativos pela Tata Mo-
tors”, disse PM Telang, presidente da Tata
Motors [ndia durante a ceriménia de entre-
ga dos veiculos.

O Starbus tem motorizagdo hibrida para-
lela. Um propulsor é de combustdo interna,
movido a GNV, gas natural veicular; outro
motor & elétrico, com sistema de armazena-
mento de energia regenerativa. “Essa tecno-
logia utiliza a geracao de energia elétrica de
forma simulténea, por intermédio dos dois
motores para o deslocamento do veiculo.
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O sistema também reutiliza a energia gera-
da nas frenagens para recarregar a bateria”,
descreve a Tata Marcopolo Motors.

0 Starbus, um Onibus de piso baixo (400
mm de altura do chdo), tem capacidade
para 32 passageiros e equipamentos que
facilitam a acessibilidade. As portas pneu-
maticas e o sistema de rebaixamento, por
exemplo, garantem rapidez e seguranca
nas operacdes de embarque e desembar-
que. Tais dispositivos resultam ainda em
ganhos (ao operador e ao passageiro) na
medida em que propiciam maior disponibi-
lidade da frota e menor tempo de viagem.
0 conforto é parte integrante do Starbus,
que vem equipado com sistema de ar-con-
dicionado e suspenséo a ar.

Qutros destaques implicitos na tecnolo-
gia do Starbus da Tata Marcopolo Motors
sdo economia de combustivel e reducdo
de emissdes na comparagdo com 0s Oni-
bus convencionais.

“Devido a motorizagdo hibrida elétrica,

-)

0 Starbus tem maior aceleracdo em com-
paracdo a um modelo convencional, atinge
velocidade maxima limitada a 70 km/h, e
é uma solucdo inovadora para transporte
rapido e confortavel de passageiros urba-
nos de forma sustentdvel”, assinala a Tata
Marcopolo Motors.

0Os 6nibus hibridos foram entreques para
rodar no evento esportivo Commonwealth
Games 2010, transcorrido no inicio de ou-
tubro na India. Além dos hibridos, a Delhi
Transport Corporation colocou em operacdo
nos jogos uma frota de 1.000 dnibus fabri-
cados pela Tata Marcopolo Motors, movidos
a GNV, com piso baixo e ar-condicionado.
Os veiculos foram usados exclusivamente
por atletas e delegacGes. Como suporte, a
joint venture Tata e Marcopolo disponibili-
zou equipe com mais de 500 integrantes,
entre engenheiros, mecanicos e outros fun-
cionarios, para dar manutengo aos veicu-
los no Millenium Park Depot, nome do local
especialmente destinado a tal fim.



Entidade aproveita mobilizacao eleitoral para defender politicas
que priorizem e aperfeicoem o transporte coletivo

BARIVERSON FELTRIN

SEJA QUEM FOR O NOME ELEITO PRESI-
dente da Republica, sua agenda de man-
dato no quadriénio 2011-2014 teré espa-
¢0 para pautas que tratem de aprimorar a
mobilidade urbana.

E a énfase, por certo, estard em acGes que
promovam solucdes de transporte coletivo.
“A priorizacdo do transporte coletivo contri-
bui diretamente para a construgdo de cida-
des sustentveis e que oferecam qualidade
de vida para seus cidaddos”, assinala texto
distribuido pela Associacdo Nacional das Em-
presas de Transportes Urbanos (NTU).

A entidade lembra que uma de suas pro-
postas legislativas é a aprovagdo do Proje-
to de Lei da Camara, PLC n° 166/2010, que
fixa as diretrizes da politica nacional de mo-
bilidade urbana, atualmente em tramitacdo
no Senado. "0 PLC n° 166/2010 tem o obje-
tivo geral de promover a integracdo entre os
diferentes meios de transporte, motorizados
e ndo motorizados, e a melhoria da acessi-
bilidade e mobilidade das pessoas e cargas

nas grandes cidades”, informa a NTU. "Essa
lei, quando aprovada, sera um importante
instrumento de integracdo das a¢des de pla-
nejamento e desenvolvimento urbano, de
complementacdo das politicas de erradica-
¢d0 da pobreza e de melhoria das condicdes
de mobilidade nas metropoles brasileiras”,
diz Marcos Bicalho dos Santos, diretor su-
perintendente da NTU.

A NTU é defensora do que chama de
Programa Nacional de Mobilidade Urbana
para investimentos em sistemas estruturais
de transporte coletivo nas capitais e cidades
com mais de 500 mil habitantes. DA des-
taque ao Bus Rapid Transit {BRT), sistema
com onibus articulados ou biarticulados de
alta capacidade, que adotam tecnologias
mais limpas e trafegam em faixas préprias.

“A adogdo do BRT é a solugdo que me-
lhor atende as limitagGes econdmicas e de
tempo enfrentadas atualmente, além de
ser ambientalmente correta. A evolugdo
tecnolégica deflagrada pelo Programa de

Controle da Poluigdo do Ar por Veiculos
Automotores (Proconve) propiciou redu-
¢Bes significativas nas emissdes de mate-
riais particulados, principalmente pela in-
troducdo de motores com gerenciamento
eletrdnico da injecdo de combustivel. A
partir de 2012 as emissdes devem cair ain-
da mais com a adogéo de motores padréo
P-7, movidos a dleo diesel com baixos teo-
res de enxofre e dotados de filtros cerédmi-
COs nos escapamentos”, assinala Bicalho.

QUEM PAGA AS GRATUIDADES Outro
ponto defendido pela NTU de ha tempo é a
inclusdo de fontes de custeio nos orcamen-
tos pUblicos para as gratuidades e beneficios
tarifarios. Levantamento da entidade mostra
que, em média, 34% dos usuarios de trans-
portes pUblicos coletivos tém direito a gra-
tuidades ou abatimentos nas tarifas. "Esses
beneficios sdo importantes ferramentas de
inclusdo social e defendemos sua manuten-
¢do. Entretanto, eles ndo devem onerar os
usudrios pagantes. Os 6nus devem ser assu-
midos por toda a sociedade”, diz Bicalho.

Raras sdo as cidades que custeiam as
gratuidades e descontos tarifarios. “Com
fontes de custeio para esses beneficios, &
possivel reduzir o preco das passagens em
cerca de 17%, estimulando o uso dos ser-
vicos de transporte coletivo plblico”, assi-
nala Bicalho.

Outra reivindicagdo da NTU é que se in-
centive a renovacdo da frota nacional de
odnibus urbanos com veiculos acessiveis e
equipados com motores mais eficientes e
com emissdes reduzidas.
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Ritmo quente das vendas internas toma a
capacidade das fabricas que devem produzir neste
ano acima de 45 mil 6nibus, novo recorde do setor

0 MERCADOQ DE ONIBUS POUCAS VEZES
esteve tao vibrante e potente quanto em
2010. Tanto as atividades rodoviaria, urba-
na e de fretamento/turismo estdo empenha-
das em renovar e expandir as frotas diante
do estimulante crescimento econdmico.

0 resultado disso tudo é que até setem-
bro, em nove meses de 2010, a produgéo
de chassis para dnibus, de 35.837 unida-
des, j& é maior do que a registrada nos
12 meses de 2009, com
34.535 unidades fabrica-
das por todas as marcas.

Pelo ritmo quente que
as fabricas operam é de
se esperar para 2010
como um todo uma pro-

ducao superior a 45 mil  VOLKSWAGEN
Ehgssw e Qlataformas de T 0
dnibus, nimero que ja

superaria o recorde de  SCANIA
44111 unidades registra-

do em 2008. VOLVO

De tudo que se produziu
de Onibus até setembro,

87.4% foram de chassis ~fonte fenavam
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Mercado Interno -
onibus novos

(Jan/Set - em % de participagdo)
MERCEDES-BENZ

urbanos e 12,6% para aplicacdo rodoviaria.
Em 2009, em igual periodo, urbanos repre-
sentaram 88,2% e rodoviarios, 11,2%.

0 mercado interno ficou com a grande fa-
tia da producdo. Nos nove meses de 2010,
as vendas domésticas absorveram 20.981
chassis ante 10.282 para exportagao.

Ainda assim, passados os contratempos
da crise de 2009, as exportracdes voltaram
a crescer. Os embarques nos nove meses

4994 ¢ MERCEDES-BENZ
26,69 VOLKSWAGEN
3,83 SCANIA
1,97 AGRALE

Fonte: Renavam

Mercado Interno -
onibus usados
(Jan/Set - em % de participacao)

até setembro ciesceram 53,7% em cotejo
com 0 mesmo reriodo do ano passado.

As exportagdes, ainda reagindo, es-
tao distantes dos melhores tempos, entre
2005 e 2008, quando atingiram média
anual de 16 mil unidades.

NOVOS E USADOS No acumulado até
setembro do mercado interno, a Merce-
des-Benz lidero. tanto o0 mercado de no-
VoS quanto o de usados. No
zero km a marca da estre-
la obteve 49,94%, segui-
ca pela MAN-Volkswagen,
com 26,69%, e Marcopolo,
com 13,59% de share.

61,74 Nos &nibus usados, com
1372 vendas totais de 34.538
87 tnidades no acumulado
ce janeiro a setembro, a
5,84 cianteira da Mercedes foi
mais folgaca, com 61,74%

168 co mercado, seguida pela

MAN-Volkswagen e Marco-
rolo, com 13,72% e 7,87%
raspectivamrente,
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A Associacao Nacional das Empresas de Transportes Urbanos - NTU e a Marcelo Fontana Promocdes
e Eventos realizam em parceria o Semindrio Nacional NTU 2011 e a Feira Transpblico 2011.

Dias 24, 25 e 26 de agosto

TRANSAMERICA EXPO CENTER

SAO PAULO - SP

Durante a TRANSPUBLICO a indUstria de carrocerias vai expor seus principais produtos e langamentos para
um publico altamente qualificado e seré prestigiada pela Industria de Chassis, Distribuidores de Petroleo e
Derivados, Desenvolvedores de Sistemas de Gestao, Sistemas de Bilhetagem Eletronica, entre outros.

As empresas de componentes que fazem parte desta cadeia produtiva tém na TRANSPUBLICO
uma excepcional oportunidade de estar ao lado de seus parceiros de negacio, sem contar com a grande
vitrine que € a feira para a exposicao de seus produtos e servigos.

Realizacao: Organizado: Apoio institucional: Apoio editorial:
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JORGE MIGUEL DOS SANTOS*

As restri¢6es de circulagdo de veiculos de carga no municipio de
S&o Paulo que comegaram em 2008 provocaram imediatamente
aumentos nos custos de operacdo da distribuicdo de cargas.

Varios defensores das medidas, principalmente, aqueles do poder
plblico ndo acreditam nesta elevacdo dos custos, apesar de acha-
rem gue se ela ocorrer o mercado absorvera qualquer alteracdo.

De fato o mercado se adaptara as novas regras, mas o menos
provavel & que absorva o aumento destes custos, ou seja, o dono
da carga ou o transportador ndo suportara a elevacdo do custo
de operacdo e entregar mercadorias nas areas com restrigdes fica
mais cara.

A legislagdo criou a Zona Maxima de Restricdo a Caminhdes
(ZMRC) onde a circulagdo é permitida apenas para veiculos tipo
VUC (Veiculos Urbanos de Carga) e furgdes de carga. Resumida-
mente troca-se um veiculo com capacidade de 4 toneladas, por
exemplo, por outro de, no maximo, 2 toneladas.

As restriges aos veiculos de carga foram criadas com o objetivo
de melhorar a fluidez do trénsito na grande metrépole que recebe
diariamente mais veiculos do que sua capacidade vidria (pratica-
mente a mesma nos Ultimos anos) pode suportar.

E o fato de melhorar a fluidez do transito é outro argumento de
que os custos de operacac podem ser absorvidos: mais fluidez, mais
viagens com o mesmo veiculo, apesar de ter menor capacidade.

O objetivo aqui ndo é questionar a restricdo, mas sim analisar
o impacto desta medida no custo do transporte de mercadorias
dentro da ZMRC, além de indicar uma forma de avaliar os custos
de transporte ainda que de forma estimada.

0 CUSTC  Para calcular a elevacdo do custo da distribuicao de
carga na ZMRC considere os seguintes veiculos com a mesma tri-
pulacdo: motorista e um ajudante.

Velculo Capacidade Custo Fixo Custo Variavel
em ton mensal por km
Caminhdo Leve 4,0 R$ 5.802,93 R$ 0,6177
Caminhdo VUC 2,0 R$ 5.732,73 R$ 0,6145
Furgdo 15 R$ 5.648,96 R$ 0,4194

O custo fixo mensal entre os trés veiculos é praticamente o mes-
mo, isso porque o custo da tripulagdo, somando os saldrios do
motorista e de um ajudante mais os encargos sociais, € de R$
3.630,41, ou seja, mais de 60% do custo fixo total.

Considerando apenas os custos diretos de operacdo de cada
veiculo & possivel constatar, apesar de serem valores semelhantes,
que existe um aumento do custo a medida que a capacidade de
carga transportada é menor. Para transportar @ mesma quantida-
de de carga, 0 VUC e o furgdo deverdo realizar mais viagens do
que o caminhdo leve.
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Entretanto, esta avaliagdo néo leva em consideragdo o suposto
ganho de fluidez no transito que permitira um maior nimero de
viagens realizadas por veiculos mais leves e rapidos.

Para criar um modelo adequado para servir de comparacdo ain-
da é preciso ratear o custo fixo de cada veiculo pela capacidade
maxima de produgdo, neste caso, quantidade méxima de viagens.
Para calcular o numero de viagens possiveis é preciso determinar a
gquantidade de horas trabalhadas pelo veiculo (H), o tempo gasto
para a carga e para a descarga (cd), o percurso médio em km (p)
e a velocidade média do veiculo (v). O niimero possivel de viagens
se dard por:

Nvia H/(cd +ph)

A férmula divide a quantidade de horas disponiveis de trabalho
do veiculo pela soma dos tempos de carga e descarga e pelo tem-
po de transito para realizar o percurso determinado.

0 valor de viagens calculado dividira o custo fixo do veiculo que
somando ao custo variavel por quildmetro determinara o custo
por viagem.

A titulo de ensaio considere os seguintes dados estimados:

H 180 horas/més
cd 2 horas

p 100 emkm

v 18 km/h

Nvia 23,8 viagens/més

De acordo com o quadro é possivel realizar 23,8 viagens
por més de 100 km de percurso, considerando uma velocidade
média de 18 km/h. Desta forma, o custo por viagem para cada
veiculo é de:

P
) ; Custo
Namero CFlviagem : ;
de viagens R$g CViviagem RS VlaRg$em
Caminhao Leve 23,8 243,58 61,77 305,35
Caminhao VUC 23,8 240,63 61,45 302,08
Furgao 238 23712 41,94 279,06

Os custos por viagem séo semelhantes, mas o que determina o
aumento dos custos € o custo por peso transportado, assim é pre-
ciso dividir o custo da viagem pela carga transportada:

Veiculo Capacidade  Custo Viagem Custo por t
Caminh&o Leve 4,0 305,35 R 7634
Caminhao VUC 2,0 302,08 R$ 151,04

Furgao 15 279,06 R 186,04

Calculando o custo por peso transportado fica evidente o au-
mento do custo de distribuicdo na ZMRC. O custo com o furgdo



chega a ser 2,44 vezes o custo do caminhdo leve de 4 toneladas de
capacidade.

AUMENTO DA FLUIDEZ Com a restricao de circulagdo dos ca-
minhdes ha uma melhora na fluidez do trénsito, o que leva a um
aumento da velocidade média, e, como uma das variaveis para se
calcular o nimero de viagens ¢ a velocidade média, esse aumento
possibilita aumentar a quantidade de viagens. Mas quanto deve
aumentar a velocidade média para anular o efeito do aumento dos
custos de distribuicdo? Uma simulacdo dobrando a velocidade mé-
dia de 18 km/h para 36 km/h, diga-se que j& seria um excelente re-
sultado, sugere que esta ndo é uma tarefa das mais faceis:

Ainda com o aumento da velocidade média em 100%, os custos
por tonelada transportada crescem cerca de 40% para o VUC e
68% vezes para o furgdo.

Somente o aumento da velocidade média néo é suficiente para
anular o aumento dos custos. Qutras variaveis como aumento da
carga horério do veiculo e diminuicdo do tempo de carga e descarga
gerardo melhores resultados.

Viver em cidades como S&o Paulo onde a mobilidade das pes-
soas e das coisas sofre quedas gradativas indica que os custos des-
ta ineficiéncia serdo repassados para a populacao, seja por meio do
aumento dos pregos de servicos ou produtos, seja pelo aumento
dos impostos e taxas publicas.

Néo da para fugir, ou melhor, talvez essa seja a saida.

Veiculo Capacidade  Numero Custo Custo por
decarga  deviagens ViagemR$ tR$

Caminhao Leve 4,0 238 305,35 76,34

Caminhao VUC 2,0 37,7 213,62 106,81

Furgdo 1,5 377 191,88 127,92 *Economista especializado em transporte
VEICULO FIAT MODELO UNO MILLE FIRE FLEX VEICULO VW  MODELO KOMBI FURGAQ FLEX VEICULO FORD MODELO F-4000 BAU
QUILOMETRO/MES 2.500 QUILOMETRO/MES 3.500 QUILOMETRO/MES 5.000
CUSTOS FIX0S R$ R$/km % CUSTOS FIX0S R$ R$/km % CUSTOS FIX0S RS R$/km
DEPRECIA(;AQ 30719 0,123 21,7 DEPRECIACAO 468,86 0,134 21,5 DEPRECIACAQ 563,43 0,113
REMUNERACAO DO CAPITAL 218,38 0,087 15,4 REMUNERAGAO DO CAPITAL 334,92 0,096 15,3 REMUNERACAO DO CAPITAL 908,19 0,182
LICENCIAMENTO 82,41 0,033 58 LICENCIAMENTO 117,89 0,034 54 LICENCIAMENTO 199,31 0,040
SEGUROS 199,47 0,080 14,1 SEGUROS 280,42 0,080 12,8 SEGUROS 509,47 0,102
SALARIO DE MOTORISTA SALARIO DE MOTORISTA 0,00 0,000 0,0 SALARIO DE MOTORISTA 2.110,86 0,422
SUBTOTAL CF 807,45 0,323 57,0 SUBTOTAL CF 1.202,09 0,343 55,0 SUBTOTAL CF 429126 0,858
CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/km % CUSTOS VAR!AVEIS R$ R$/km % CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/km
MANUTENCAO (PECAS E MO) 67,00 0,027 4,7 MANUTENCAO (PECAS E MO) 143,15 0,041 6,6 MANUTENCAO (PECAS EMO) 636,00 0,127
PNEUS 39,00 0,016 2,8 PNEUS ) 99,40 0,028 45 PNEUS 281,50 0,056
COMBUSTIVEL 443,25 0,177 313 COMBUSTIVEL 665,00 0,190 30,4 COMBUSTIVEL 1912,00 0,382
LUBRICANTE DE MOTOR 10,00 0,004 0,7 LUBRICANTE DE MpTOR 560 0,002 03 LUBRICANTE DE MOTOR 63,50 0,013
LUBRICANTE DE CAMBIO 0,00 0,000 0,0 LUBRICANTE DE CAMBIO 0,00 0,000 0,0 LUBRICANTE DE CAMBIO 8,50 0,002
LAVAGEM 50,00 0,020 35 LAVAGEM 70,00 0,020 32 LAVAGEM 175,00 0,035
SUBTOTALCV 609,25 0,244 43,0 SUBTOTALCV 983,15 0,281 45,0 SUBTOTAL CV 3.076,50 0,615
CUSTO TOTAL NO MES 1.416,70 0,567 100,0 CUSTO TOTAL NO MES 218524 0,624 100,0 CUSTO TOTAL NO MES 7.367,76 1,474

VE(CULO VOLKSWAGEN MODELO 15.180 4X2 BAU

VEICULO MERCEDES-BENZ MODELO ATEGO 17254X2 CS

VEICULO SCANIA MODELO R-420 LA 4X2 CV

QUILOMETRO/MES 10.000 QUILOMETRO/MES 10.000 QUILOMETRO/MES 15.000

CUSTOS FIXOS R$ R$/km % CUSTOS FIX0S R$ R$/km % CUSTOS FiX05 R$ R$/km
DEPRECIACAQ 786,09 0,079 6,2 DEPRECIACAQ 80972 0,081 6,0 DEPRECIACAO 1.82042 0121
REMUNERACAO DO CAPITAL 121,38 0121 9,6 REMUNERACAO DO CAPITAL 124589 0125 93 REMUNERAGAQ DO CAPITAL 272,51 0,181
LICENCIAMENTO 239,02 0,024 1.9 LICENCIAMENTO 252,86 0,025 1.9 LICENCIAMENTO 48869 0,033
SEGUROS 75020 0,075 59 SEGUROS 896,02 0,090 6,7 5EGUROS 1.23959 0,083
SALARIO DE MOTORISTA 211086 0211 16,7 SALARIO DE MOTORISTA 211086 0,211 15,7 SALARIO DE MOTORISTA 211086 0,141
SUBTOTAL CF 5.09755 0,510 40,2 SUBTOTAL CF 531535 0,532 39,5 SUBTOTAL CF 838107 0,559
CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/km % CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/km % CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/km
MANUTENGAO (PECAS EMO) 1.588.,00 0,159 12,5 MANUTENCAO (PECAS E MO) 1.659,00 0,166 12,3 MANUTENGAO (PEGAS EMO) 390450 0,260
PNEUS 922,00 0,092 73 PNEUS 88700 0,089 6,6 PNEUS 1.441,50 0,096
COMBUSTIVEL 424900 0425 335 COMBUSTIVEL 478000 0478 355 COMBUSTIVEL 10.24350 0,683
LUBRICANTE DE MOTOR 193,00 0,019 15 LUBRICANTE DE MOTOR 193,00 0,019 1.4 LUBRICANTE DE MOTOR 28950 0,019
LUBRICANTE DE CAMBIO 39,00 0,004 03 LUBRICANTE DE CAMBIO 51,00  0.005 04 LUBRICANTE DE CAMBIO 76,50 0,005
LAVAGEM 580,00 0,058 46 LAVAGEM 580,00 0,058 43 LAVAGEM 1.305,00 0,087
SUBTOTAL CV 7.571,00 0,757 59,8 SUBTQTAL CV 8.150,00 0,815 60,5 SUBTOTAL CV 17.260,50 1,151
CUSTO TOTAL NO MES 1266855 1267 1000 CUSTO TOTAL NO MES 13.46535 1,347 1000 CUSTO TOTAL NO ME5 25.641,57 1,709
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GERENCIAMENTO DE PNEUS

E C
E EUS

em 16 horas de treinamento
02 e 03 de dezembro de 2010

A editora OTM estara realizando o curso GESTAO DE PNEUS PARA FROTA DE VEICULOS, abordando a
importancia da administracdo de um produto que hoje representa o sequndo maior custo de uma frota. O
objetivo deste curso é preparar as pessoas envolvidas direta ou indiretamente em todos o0s processos de
manutencao e operacfes de uma frota para que obtenham procedimentos corretos na sua administracdo.

CURSOS OTM, UMA AULA DE BONS NEGOCIOS.

Para mais informagbes ligue: | ou pelo e-mail:

Event sabrina@otmeditora.com.br
1 1 -5096-8 1 04 O curso “Gerenciamento de Pneus” faz parte
dos Eventos Corporativos. Para saber mais, ligue11-5096-8104.
0S5 TOPICOS ABORDADOS A AGENDA O LOCAL
¢ Informacdes Gerais sobre Pneus 8h00 8h30 Credenciamento Transamérica Flat Congonhas
* Legislacdo, Constru¢do, Rodas, 10h00 10h15 Coffee Break f Rua Vieira de Morais, 1960
Geometria, Desgastes Anormais 12h00 13h00 Almogo Campo Belo $3o Paulo - SP
e Defeituosidade em carcacas. 15h30 15h45 Coffee Break IRANSAMERICA  Tel.: (11) 5094-3377
* Montagem e Desmontagem 17h300 Encerramento CONGONHAS

Fax: (11) 5049-0785
Método e Cuidados na Reforma

e no Conserto de Pneus.
¢ Escolha do melhor Pneu
¢ Escolha de Desenhos
¢ Controles e Custos
* Pressdes ldeais
* Recomendacao de utilizacdo
¢ Reparticdo da Carga
¢ Fatores que afetam o Desgaste dos Pneus
¢ Controle x Gerenciamento de Pneus
¢ Meio Ambiente

PRECO DE INSCRICAO

R$ 550,00

Consulte-nos. Precos especiais para participantes de outros temas, e para
empresas com mais de 1 (um) participante.

(estdo inclusos no valor da inscricdo, o material didatico, certificacdo, almocos,
coffee breaks e estacionamento)

O INSTRUTOR

Sidnei Marcelo Moreira - psicélogo, pés-graduado em administracdo de Empresas pela FGV, com 13 anos de experiéncia
em treinamento nos Mais diversos ramos de atividade. Atua a cinco anos como instrutor de Treinamento na Bridgestone
Bandag Tire Solutions, onde ministra treinamentos técnicos, comerciais e de Gestdo de Negocios para Revendas
Bridgestone e Bandag. Ministra também treinamentos de Controle e Gerenciamento de Pneus.

INFORMACOES GERAIS

INCLUSOS:

Material Didético, coffee break, almogo,
estacionamento e certificacdo ao término

do curso. nime

Banco Itad - Agéncia 0772
Conta Corrente 54283-3.
Cartdo de Crédito: Visa (Através do

ro do seu cartdo).

Cheque Nominal, no Local do evento.

FORMAS DE PAGAMENTO:
Deposito Bancario:

Comercializacdo e Organizado:

MARCELO FONTANA

PROMOCOES % EVENTOS

Boleto Bancério:
Emissdo de Recibo mediante a

Apoic:

- lrans

apresentacdo do pagamento, através do
fax (11) 5096.8104.

SUBSTITUICAQ:

O Titular da inscricdo podera indicar outro
profissional de sua empresa para
substitui-lo, devendo Informar por escrito.
0 ndo comparecimento do inscrito, incorre

na ndo devolugdo da taxa de inscricdo.
Em caso de cancelamento, devera ser
informado até 72 horas antes do inicio do
treinamento, caso contrario serd cobrado
50% do valor da taxa de inscricao.
e-mail:

sabrina@otmeditora.com.br

INFORMAGOES:

porte

11-5096.8104
sabrina@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos
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IPANORAMA

SUPERAVIT EM QUEDA

Atual politica de conducao do comércio exterior brasileiro, cujas importacoes
crescem em ritno superior ao das exportacoes, preocupa empresariado

RENATA PASS0S

Mi

il

A atual situacde do comércio
exterior brasileiro em que as ex-
portacdes de commedities agricolas
e minerais ganhar: cada dia mais
representatividade & os itens indus-
trializados perdem competitividade
no Brasil & no extarior, principal-
mente diante dos asidticos de-
monstra que o Pafs apresen-a sinais
econdmicos que correspondem A&

"
il

“doenca nolandesa”, cuja teoria
explica a aparente relacdo entre a
exploracdo de recursos naturais e a
queda do setor industrial.

A doenca holandesa caracteriza-
se por um aumento de receita de-
corrente da exportagido de recursos
naturais, que acaba por desindus-
trializar uma nacdo devido a valo-
rizagdo cambial, tornando o setor

88 - Especial Comeércio Exterior - TRANSPORTE MODERNO 433

manufatureiro menos competitivo
em relacdo aos produtos externos,
podendo gerar desindustrializacio.

O saldo da balanca comercial
também é preocupante. De acordo
com dados do MDIC (Ministério do
Desenvolvimento, Induastria e Co-
mércio Exterior), em 2006 o supe-
rdvit atingiu US$ 46,457 bilhodes. No
ano seguinte, mesmo antes da crise,



caiu para US$ 40,039 bilhdes. Em
2008, atingiu US$ 24,805 hilhoes -
valor parecido com o resultado de
2009 (US$ 24,615 bilhdes). Neste
ano, o saldo positivo deve apresen-
tar nova queda, pois alcancou US$
12,777 bilhGes no acumulado entre
janeiro e setembro.

Essa tendéncia deixa inquietos
os especialistas da area de comér-
cio exterior. Roberto Giannetti da
Fonseca, diretor do Derex (Depar-
tamento de Relagdes Internacio-
nais e Comércio Exterior), da Fiesp
(Federacdo das Industrias do Esta-
do de Sdo Paulo), diz que a maior
participacdo de commodities na
pauta de exportacdes brasileiras
é uma realidade estatisticamen-
te demonstrada. “A inddstria nio
tem nada contra as vendas exter-
nas de produtos primarios, como
os do agronegdcio e minerais, po-
rém ndo podemos aceitar a perda
de competitividade de exportacdes
de manufaturados por equivoco de
politica doméstica, como valoriza-
¢do cambial sufocante para a in-
distria, barateando a importacéo e
encarecendo a exportacdo.”

De acordo com o executivo, in-
distrias de calgados, téxteis, ele-
trodomésticos e mdquinas/equipa-
mentos fecharam a producdo no
Brasil. “Portanto, deixam de fabri-
car o produto e empregar mio de
obra brasileira. Essa transformacao
da industria para simples distribui-
dor é dramdtica e ndo adianta fa-
zer promoc¢do comercial de produto
que ndo é competitivo”, reclama.

OBSTACULOS  Giannetti concorda
com a afirmacdo de que a desvalo-
rizacdo do délar ndo ocorre apenas
no Brasil. Ele diz, contudo, que o
Pais foi o que mais valorizou sua
moeda em relacdo & norte-ameri-
cana. “Além disso, uma de nossas

I3

graves deficiéncias é a infraestru-

tura logistica, que envolve portos
e aeroportos, bem como ferrovias,
hidrovias e rodovias. O Brasil pre-
cisaria ter uma aduana mais pre-
parada, com melhores programas,
dotada de equipamentos para cé-
digos de barras e escineres, entre
outros”.

Simultaneamente, de acordo com
Giannetti, o Brasil tem feito poucos
acordos comerciais. “Temos sido
muito conservadores. A deficiente
competitividade da industria brasi-
leira nos inibe de atuar com mais
coragem e agressividade nas rela-
¢des comerciais. O Mercosul fechou
acordo com pafses de pouca repre-
sentatividade no comércio exterior.
No entanto, com a Unido Europeia,
os Estados Unidos e os Japéo, con-
tinuamos com barreiras e impostos
elevados que prejudicam a entrada
de produtos brasileiros. Enquanto
isso, o Chile e 0 México, por exem-
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plo, ja contam com imposto zero em
importantes mercados”, compara.

Para o vice-presidente da AEB
(Associacdo de Comércio Exte-
rior do Brasil), José Augusto de
Castro, se analisado apenas nu-
mericamente, o Brasil estd muito
bem, com exportacdes elevadas e
importacdes recordes. Ocorre que,
apesar da ampliacdo das vendas
de commodities nas exportagoes,
o crescimento total das vendas ex-
ternas estd em ritmo menor do que
o aumento das importacdes. “O su-
perdvit entre 2001 e 2006 estava
crescente, mas desde 2007 vem di-
minuindo”, alerta.

Segundo o vice-presidente da
AEB, a escalada das exportagtes
na primeira metade da década pas-
sada trouxe um grande volume de
divisas que possibilitou o pagamen-
to da divida externa. “Ao mesmo
tempo, esse elevado nivel de reser-



IPANORAM A

vas atrai capital, pois gera seguraz-
¢a. As altas taxas de juros também
a‘raem capital estrangeiro.”

Castro explica que, em Funcgio do
capital especulativo, as reservzs
aamentaram e acabaram por pres-

sionar o cdmbio. “Com o real valo-
rizado, o Brasil tem estimnlo para
importar. Ao mesmo temdo, com
crédito me mercado interr.o, houve
um cresdimento da demanda. As
industrias nacionais, em geral, tém

NADANDO CONTRA A MARE
Apesar da perda de comboetitividede, Apex-Brasil

continua promovendo produtos brasileiros no exterior

Enquanto o produto
brasileiro perde com-
vetitividade no exterior
em fungdo de futores
como taxa de cdmbio,
tributacdo indireta e
ineficiéncia logistica, a
Apex-Brasil  (Agéncia
Brasileira de Promog¢do
de Exportagées e Inves-
timentos) estd fazendo
um trabalho drduo para
promover os itens nacio-
nais no exterior.

Desde que foi criada,
em 1998, inicialmente
em uma geréncia dentro
do Sebrae (Servico Bra-
sileiro de Apoio as Micre
e Pequenas Empresas
e depois, em 2003, de
maneira auténoma, a
Apex-Brasil tem amplia-
do seu niimero de acées.
De acordo com o diretor
de Negécios da agén-
cia, Mauricio Borges.
em 2006 a Apex-Brasil
apoiava 46 setores; atu-
almente, sdo mais de 13
mil empresas e 79 seto-
res da economia brasi-
leira, responsdveis por
16,82% da pauta expcrtadora do
Pais em 2009”, conta.

Segundo o executive, no in¥cio
as empresas que pcrticiparam
de eventos nem sempre tinhaw o
Joco justo. “Por isso, foi necessd-
rio criar um leque de acées como

Setar de carnes participa da feira Anuga, na Alemanha

capacit=¢do, pesquisa de mercado,
Jormacdo de preco, adeguacdo de
produtc e certificacoes  para de-
pois pcler participar de missées
comerciais e feiras”, esciarece Bor-
ges, acrzscer.tando que vdrios seto-
res do Brasil ou de diferentes Es-
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condicdes de atender a 90% desse
mercado. Com a taxa de cAmbio
mais barata, porém, muitas empre-
sas optam por importar. O Brasil
deixou de produzir eletrodomésti-
cos, como cafeteiras, liquidificado-

tados do Pais atuavam
isoladamente de feiras
de grande porte, como
a Anuga, na Alemanha.
“Isso acabava causando
uma confusdo na cabeca
do importador, pois ha-
via estandes do Brasil
em diferentes pavilhées
da mesma feira”.

Em 2003, também co-
mecou a ser implantada
a drea de inteligéncia
comercial. “Informacdo
é vital para quem quer
exportar. Dois anos de-
pois, a Apex-Brasil de-
cidiu criar seu primeiro
centro de distribuicdo
no exterior, mais especi-
ficamente na cidade de
Miami (Estados Unidos).
“Nagquela época havia a
necessidade de armaze-
nar o produto. Agora,
as empresas precisam
instalar escritérios nos
paises. Por isso, os CDs
Joram substituidos por
centros de negocios.
Hoje, além da unidade
norte-americana, hd
centro de negdécios nos
seguintes mercados: Riissia, Ango-
la, China, Cuba, Emirados Arabes,
Bélgica e Polénia. “Estudamos a
criacdo de unidades na Holanda e
em Cingapura, onde estdo os por-
tos mais movimentados do mun-
do”, informa Borges.



res e torradeiras, entre outros. O
Pafs tem condigGes de fabricar es-
ses itens, mas ndo de competir com
a China”, ressalta.

NA CORDA BAMBA Castro ana-
lisa a diferenca estrutural no fluxo
de comércio brasileiro. “Enquanto
as exportacées sdo conjunturais e
dependem da demanda externa,
nossas importacoes sao estruturais
e dependem de decisdes internas.
Diante disso, é possivel prever que
em 2011 o Brasil apresente déficit
comercial, pois qualquer coisa que
aconteca no exterior pode diminuir
as compras de produtos brasileiros
e, simultaneamente, as importa-
¢Oes devem continuar crescendo.
Com déficit comercial, o Pais deve
apresentar também saldo nega-
tivo em conta-corrente. Assim, a
taxa Selic tem de continuar eleva-
da para atrair capital especulativo.
Com isso, comeca a ser colocada
em xeque a conducdo da economia
brasileira.

Na opinido do vice-presidente da
AEB, o Brasil deveria ficar menos
dependente de commodities, pois
a venda de manufaturados ao ex-
terior pode ser mais estdvel, ja que
depende do esforco exportador. “No
caso de commodities, nao hi como
ter controle de quantidade deman-
dada e de cotagdo”.

Castro diz ainda que a dependén-
cia da venda de commodities impli-
ca a necessidade de o Brasil acom-
panhar com uma lupa tudo o que
a China estd fazendo. “Além disso,
qualquer movimento de algum gran-
de importador mundial acaba nos
afetando. Por exemplo: os Estados
Unidos anunciaram que vdo analisar
uma lista de 12 itens importados. Se
ocorrer reducdo das compras dos
chineses, o Brasil seré atingido”.

0 executivo ressalta ainda que,
daqui a cinco ou dez anos, essa

Infraestrutura logistica é um dos principais gargalos do comércio exterior

demanda chinesa por commodi-
ties pode diminuir, pois o pais estd
investindo em novas alternativas e
também em &reas na Africa para
diminuir a dependéncia das im-
portagoes.

O QUE FAZER? Castro aponta que
a solucdo para esse emaranhado
de problemas esta na realizacao da
reforma tributiria. “Precisamos de
um sistema que evite a exportacéo
de tributos e taxas. A reestrutura-
¢ao tributdria também deve con-
siderar a quest@o da guerra fiscal,
pois hoje vemos uma briga de Esta-
do contra Estado”.

A reforma tributédria, no entanto,
nio é a inica medida que o préximo
governo devera tomar, conforme
Castro. “E imprescindivel investir
em infraestrutura para exportar
principalmente no caso do Brasil,
cujas vendas ao exterior sdo consti-
tuidas sobretudo por commodities.
A China se preparou para crescer e
hoje tém portos que se destacam no
ranking dos dez maiores do mundo.
Enquanto isso, o Brasil tem apenas
um porto nesse ranking de 100. Em
fungdo dos problemas de calado,
em alguns portos faz-se necessario
esperar a maré subir para o navio
operar. Isso é ridiculo”.

Na opinido do vice-presidente da
AEB também é essencial que o Bra-
sil diminua a burocracia. “Dos 40
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ministérios existentes desde a en-
trada do presidente Lula, 16 estao
atuando com a area de comércio.
Hoje, hd até Secretaria de Portos.
O Brasil precisa ter uma politica in-
tegrada de comércio exterior, mas
hoje temos politicas isoladas em
cada ministério. E preciso diminuir
o numero de pastas e estabelecer
funcodes”, aconselha.

0 executivo exemplifica o caso da
Camex (Camara de Comércio Ex-
terior), que, legalmente, tem forca
politica para fazer mudancas no co-
mércio exterior. “Nenhum ministé-
rio poderia fazer alteracdes e criar
leis sem consultar a Camex. O MDIC
tem a missdo de administrar o co-
mércio exterior, mas ndo tem forga
politica. J& o Ministério da Fazenda
nio tem a missdo, mas tem o poder,
pois a Receita Federal esta vincula-
da a esse ministério”.

Apesar de todas essas sugestoes,
Castro ressalta que a mudanga mais
importante mesmo é a reforma tri-
butéria. “O presidente Lula perdeu
a oportunidade de fazer a reforma
quando o Brasil e o mundo esta-
vam crescendo fortemente. O cres-
cimento da economia iria anular as
eventuais perdas causadas por uma
reforma”, conclui.

Acompanhe nas proximas pagi-
nas uma série de reportagens que
analisam em detalhes a situacdo do
comércio exterior brasileiro.
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Apés um ano dificil devigo & crise
econdmica mundial, que reduziu o
consumo de produtos no mercado
internacional, o B-asil comr.eca a re-
tomar o ritmo de suas exportacoes.
Segundo dados do MDIC (Ministé-
rio do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior), no primeiro
semestre de 2010 o Pais registrou
corrente de comércio de US$ 170,5
bilhdes, com ampliacdo de 35,3%
sobre o mesmo periodo de 2009,
quando atingiu US$ 126 bilhdes.

O primeiro semestre encerrou-
se com exportacdes de US$ 89,2
bilhdes e importagbes de US$
81,3 bilhdes. En relagdo ao mes-
mo periodo de 2009, as exporta-

¢Oes apresentaram crescimento de
27,5%, e as importagdes, de 43,1%.
Come resultadc, o saldo comzarcial
atingiu US$ 7,9 bilhdes no primei-
ro semestre de 2010, o que repre-
sente retracdo de 43,4% sobre o
mesmo periodc de 2009 (USS 13,9
bilh€es), motivada por um aumento
maicr das impartacdes em relacio
as exportacdes

Na comparacdo com 20@9, os
embarques de produtos kdsicos
creszeram 31,6%, e os de semima-
nufaturados e manufaturades am-
pliaram-se, respectivamente, 40%
e 19,3%. O grupo de produtos in-
dustrializados respondeu por mais
da metade (54,4%) do total expor-
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tado pelc Brasil nos seis primeiros
meses deste ano.

Mesmc com »ps ndmeros posi-
tivos apresentados pelo MDIC, as
exportadores brasileiros néo estio
satisfeitcs e tém motivos para se
preocupar com o desempenho do
Pais no mercaco internacional. A
questd> da depandéncia da venda
de commodities, a instabilidade do
Mercostl e, sobretudo, a supervalo-
rizacdo Jdo real 2m relacdo ao dé.ar
sa0 as principais queixas dos seto-
res qu2 ouscam vender seus produ-
tos no exterior.

REAL VALORIZADO — “A atual n0-
litica cambial t2m destruido as ex-



portagdes brasileiras. O produtor
nacional sofre com a concorrén-
cia de outros paises que oferecem
mercadorias a pregos mais com-
petitivos. A China, por exemplo,
trabalha com uma moeda subvalo-
rizada, o que torna seus produtos
muito atraentes. No longo prazo,
ndo hd como manter o sistema de
comércio exterior brasileiro com
o cambio nesses patamares”, afir-
ma Celso Grisi. professor titular
da FEA (Faculdade de Economia e
Administracdo), da USP (Universi-
dade de Sédo Paulo), e coordenador
do Programa de Comeércio Exterior
Brasileiro da FIA (Fundacdo Insti-
tuto de Administ-acéo).

De acordo com a CNI

Principais produtos exportados

(Confederacdo Nacio- , _

nal da Inddstria), em “aneiro-Junho {2010 USEMilhdes
estudo sobre a politica Valor 201%;6‘; Part%
cambial dos pais’es Bric 1 _petleo e combustiveis 11248 1318 126
(Brasil, Russia, India e 7 pingrics 10389 486 118
China), a moeda sobre-  3-Complexo soja 9.561 60 107
valorizada prejudica as  4-Material de transporte 9520 277 07
exportacdes brasileiras 6364 318 71
e é um fator que de-  6-Cames 6.299 18,2 71
safia o Pafs, pois traz  7-Produtos metalirgicos 5973 15,0 6.7
dificuldades para o se- 8 — Aclicar e etanol 5.201 38,6 58
tor industrial. Entre os  3—Méags. e equipamentos 3640 26,2 4,
pafses Bric, a India é o 10— Fapel e celulose 3324 149 37
tnico com cdmbio que 11— Fquipamentos elétricos L2265 34 25
pode ser considerado 12-Café 2.256 143 25
flutuante, enquanto o 13- Calgadosecouro 365 20
da China pode ser clas- 14 —Fumo e sucedaneos 1170 152 1.3
sificade como “fixo”, 15— Metars e Pedras Pregigsas.... 983 202 1.0

ainda de acordo com a

entidade. Jd os gover-

nos do Brasil e da Russia costu-
mam intervir na politica cambial.

A posicao da CNI vai ao encon-
tro das opinides dos mais variados
setores da inddstria nacional. O
documento “A Indistria e o Brasil

uma Agenda para Crescer Mais
e Melhor”, resultado do 4.° Enai
(Encontro Nacional da Inddstria),
revela que melhorar a relacdo en-
tre o valor da moeda brasileira e o
ritmo das exportag¢des é um dos de-
safios para o Pais. A estratégia para
o crescimento econ6mico brasileiro
deve focar-se no desenvolvimento
do setor industrial, segundo diretri-
zes do Relatério de Desenvolvimen-
to Industrial das Nagbes Unidas,
de 2009, o que implica melhorar o
setor exportador, segundo as con-
clusdes a que chegaram os partici-
pantes do evento. Para a CNI, nas
dltimas décadas o setor industrial
perdeu espago no PIB (Produto In-
terno Bruto) e o cAmbio muito valo-
rizado é uma das razoes que contri-
buem para esse quadro.

Roberto Giannetti da Fonseca,
diretor do Derex (Departamento de
Relagées Internacionais e Comér-
cio Exterior), da Fiesp (Federacdo
das Inddstrias do Estado de Sdo
Paulo), acredita ser insustentdvel
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.
Fonte:SECEX/MDIC

o avango dos déficits das contas
externas do Brasil, provocado pelo
cimbio sobrevalorizado e a falta
de adogdo de medidas do governo
para aumentar a competitividade
da exportacdo de produtos brasilei-
ros, sobretudo manufaturados. Ele
estimou que o déficit em conta-cor-
rente deve atingir US$ 50 bilhdes
neste ano e avancar em 2011 para
US$ 70 bilhes, em um contexto de
crescimento do PIB de 5% no proxi-
mo ano. Para a Fiesp, um patamar
razodvel para o cdmbio no Pais de-
veria variar entre R$ 2 e R$ 2,20
por délar.

Giannetti da Fonseca enfatizou,
durante o semindrio “O Papel da
Indistria no Crescimento do Bra-
sil”, promovido pela Fiesp, que o
cambio é o principal fator a reduzir
as chances de venda dos produtos
manufaturados brasileiros no exte-
rior. Segundo ele, o déficit comer-
cial desses produtos deve atingir
US$ 59 bilhdes em 2010 e subir
para US$ 80 bilhdes em 2011.

Na opinido de Grisi, o mercado
interno aquecido seria o responsa-
vel pelo bom desempenho da eco-
nomia brasileira nos dltimos anos.
“O mercado doméstico ‘segurou’
a nossa economia, impedindo que
os problemas no comércio exterior



|[EXPORTACOES

aparecessem com mais forca aos
olhos da populacdo. Todos estdo
encantados com a exuberincia da
economia nacional, sem observar
0 que tem ocorrido com o comércio
exterior. Volto a dizer que, sem mu-
dancas na politica cambial e fiscal,
sem um controle maior das contas
ptiblicas e sem uma politica de esti-
mulo as exportacgbes, teremos uma
situagdo cada vez mais dificil. Pre-
cisamos ganhar competitividade no
mercado internacional”, resume.

SEGUNDO MANDATC  Para Grisi,
a indistria tem motivos para criti-
car a atual politica brasileira de co-
mércio exterior, na medida em que
houve uma ruptura na condugéo do
governo federal nesse setor, quan-
do o presidente Lula iniciou seu
segundo mandato. “Nos primeiros
anos do governo Lula, houve um
grande esfor¢o para diversificar os
mercados e tivemos um crescimen-
to significativo nas exportagdes.
Mercados como a Africa do Sul, a
Rissia, a India e a China passaram
a ter um peso maior para o Brasil.
No segundo mandato, porém, hou-
ve um completo descaso com as
exportacdes”, ressalta.

Moisés da Silva Marques,
professor de Relag¢bes Inter-
nacionais da Fasm (Facul-
dade Santa Marcelina) e pro-
fessor de pés-graduacdo em
Politica e Relagdes Internacio-
nais da FESPSP (Fundagédo
Escola de Sociologia
e Politica de Sdo
Paulo), concor-
da com a afir-
macdo de que
houve certa
perda no foco
na politica
de comércio
exterior bra-
sileira, prin-
cipalmente no
segundo man-
dato do presi-
dente Lula. O

professor, contudo, nio vé descaso
por parte do governo federal. “No
inicio da gestdo de Lula, o Brasil
sofreu com uma espécie de hipera-
tividade. O governo envolveu-se em
vérias frentes de atuac¢do na OMC
(Organizacdo Mundial do Comér-
cio), com a rodada de Doha, o G-20,
0 G-20 Agricola e o G-4. Parecia que
esse enorme ativismo traria muitos
frutos ao Paifs, mas o que houve foi
muita retérica”, declara.

A estratégia de diversifica¢do dos
mercados externos foi acertada e
trouxe vantagens concretas na opi-
nido de Marques. “E inegdvel que
as politicas do governo nessa irea
deram bons resultados; basta com-
pararmos a balanga comercial de
2002 com a de 2009. Conseguimos
ampliar os mercados consumidores
e fortalecer as exportac¢bes. Agora,
0 governo parece ter perdido o f6-
lego no final do mandato e hd uma
preocupac¢do enorme com a ima-
gem do Pais e com o legado que o
governo atual vai deixar. E um mo-
mento perigoso, e o Brasil corre o
risco de perder completamente o
rumo na politica e no comércio in-

ternacional”, diz.
Segundo Marques, o
governo Lula comecgou
com a tentativa de con-
solidar a imagem do
Brasil no exterior, mos-
trando a legitimidade da
democracia  brasileira.
“E preciso conjugar auto-
ridade, legitimidade
e credibilidade. O
Brasil precisava
conquistar credi-
bilidade no

Celso Grisi,
professor
da FEA-USP

94 . Especial Comércio Exterior TRANSPORTE MODERNO 433

mercado, objetivo que o primeiro
governo Lula atingiu. A imagem
do Pais como membro atuante da
comunidade internacional princi-
palmente nas questdes econdémicas
~ foi construida. Agora, a dificulda-
de estd em manter essa imagem”,
afirma.

O Brasil conseguiu passar pela
crise econdmica mundial relativa-
mente bem e ja déd claros sinais de
que a economia estd em fase de re-
cuperagdo. “O Pais se saiu bem ao
enfrentar o que chamamos de ‘teste
de estresse’, que foi a crise mun-
dial gracas a diversificacdo de
mercados e as reservas cambiais,
principalmente”. O bom desem-
penho econdmico, porém, trouxe
novas cobrangas do ponto de vista
internacional. “Ndo hd mais como
alegar que o Pais ndo tem condictes
de lidar com seus problemas estru-
turais. Agora é hora de afinar o dis-
curso a prdtica; uma imagem néo se
sustenta somente com retérica”, diz
Marques.

Segundo dados do MDIC, entre os
mercados de destino dos produtos
brasileiros, o maior destaque fica
com a Asia, em especial a China, se-
guida da fndia. Em 2010, as vendas
para o continente asidtico aumenta-
ram 24,4%, garantindo & regido a
primeira posi¢do de mercado com-
prador de produtos brasileiros, su-
perando a América Latina/Caribe e
a Unido Europeia, que também re-
gistraram aumentos expressivos de,
respectivamente, 46,8% e 20,6%.

COMMODITIES - Uma das mais se-
veras criticas & estratégia do gover-
no brasileiro refere-se ao privilégio
que a pauta das exporta¢des brasi-
leiras estaria dando aos produtos
primdrios, de baixo valor agregado.
Grisi é um dos criticos desse proces-
so de “primariza¢do” das exporta-
¢Oes brasileiras. Segundo ele, essa
tendéncia trard consequéncias na
balanca de pagamentos e na ren-
da interna. “Estamos exportando
cada vez mais commodities, como



produtos agricolas, minério, pe-
tréleo e outras matérias-primas.
Perdemos muito valor agregado
e estamos perdendo renda (PIB),
0 que é uma pena. Isso deve-se a
politica cambial e a4 auséncia de
uma politica voltada para estimu-
lar a exportagdo, em especial de
manufaturados. Nos tltimos anos,
a industria nacional s6 tem perdi-
do espaco”.

De acordo com levantamen-
to da OMC, o Brasil apresentou
0 maior crescimento das expor-
tagdes de recursos naturais na
década - apesar das promessas
de politicas para garantir um au-
mento no valor agregado das ven-
das nacionais. O Pais, segundo
a organizacio, j4 consta como o
quinto maior fornecedor de pro-
dutos primérios para a China e
avangou mais que qualquer outra
economia no setor. Diante da alta
nos pregos, 26% da arrecadacio
da pauta de exportacdo nacional
deve-se a produtos primdrios. Por
conta da importacdo de petréleo,
entretanto, o Brasil j4 é também
o décimo segundo maior importa-
dor de recursos naturais.

O Brasil segue, porém, a ten-
déncia mundial de ampliacio do
volume de transagdes desse tipo
de produtos. A OMC constatou
que o comércio de recursos natu-
rais volta a dominar um quarto do
fluxo internacional de bens, taxa
nao vista desde 1950. No caso do
Brasil, ocupa o 29° lugar entre os
maiores exportadores de recursos
naturais do mundo, mas ampliou
suas vendas em 23,7% em média
ao ano na década, a maior taxa
entre as 30 principais economias.
Dos 26% das exportacdes de bens
primdrios, 12% sdo do setor de
minérios.

Mesmo sem ter petréleo para
exportar, a expansdo no Brasil
na década foi superior & da Vene-
zuela, da Aradbia Saudita, do Ird e
da Australia. O Brasil j4 aparece
como quinto maior fornecedor

Exportacao por fator agregado

Participacao%
30 24 18 16 21

2001 2002 2003 2004 2009

» Manufaturados Basicos

para a China, com 6% do supri-
mento do pafs. O primeiro forne-
cedor é a Austrdlia, com 10%. Na
década, a China ji ultrapassou
0s europeus e se transformou no
terceiro maior importador de re-
cursos naturais do mundo, com-
prando por ano US$ 330 bilhdes.
Os Estados Unidos sfio ainda os
maiores consumidores, com US$
585 bilhdes.

0 Brasil mentém-se como o déci-
mo maior fornecedor de matérias-
primas para a Europa e o décimo
segundo para os Estados Unidos.
0 Pais ja conquistou a quinta posi-
¢do entre os maiores exportadores
de produtos florestais e o sétimo
de minérios, com US$ 25 bilhdes
em vendas. A média de 19% de
crescimento nas importacbes de
produtos primdirios no Pais por
ano ainda reveld a necessidade do
Pais de recursos para abastecer o
crescimento.

De acordo com a OMC, em dez
anos o comércio do setor de mi-
nérios, petréleo, pesca e produtos
florestais se multiplicou por seis
no mundo, diante da corrida de
poténcias e de novas economias
emergentes, principalmente na
Asia, para garantir um abasteci-
mento que assegure a Seus mer-
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m Operagdes Especiais

cados a possibilidade de continu-
ar crescendo. O volume de vendas
passou de US$ 613 milhdes hd dez
anos para US$ 3,7 trilhdes. Nesse
mesmo prazo, 0 comércio mun-
dial em geral se multiplicou por
apenas trés.

MERCOSUL Em relagdo aos blo-
cos econdmicos, o MDIC destaca
o aumento das vendas para os
paises do Mercosul. No entanto,
a unido aduaneira dos paises da
América do Sul passa por momen-
tos dificeis e sofre severas criticas,
como as de Grisi: “O Mercosul é
um caddver que ndo temos co-
ragem de enterrar. Ndo hd como
avancar na consolidagdo do bloco
se nio houver uma articulacdo
entre os paises de suas politicas
fiscais, monetarias e cambiais.
A Unifo Europeia tem feito essa
articulacio muito bem, apesar
das dificuldades. J& o Mercosul
permanece estagnado; ndo sei se
existe realmente vontade politica
de levar adiante o projeto”, diz.

A rivalidade entre o Brasil e a
Argentina, além de uma prové-
vel entrada da Venezuela no blo-
co, sdo os principais entraves ao
desenvolvimento do Mercosul,
na opinido de Grisi. “O caminho
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seria buscar as comple-
mentaridades entre as
economias dos paises
membros e buscar uma
integracdo de fato. O uso
politico do bloco somente
dificulta a superagédo dos
problemas atuais. Infe-
lizmente, o Brasil tem a
pretensdo de se tornar
uma lideranga politica
na regido, o que nao é -
aceito pelos demais pa- PERy
ises do bloco. Enquanto
continuar a insistir nes-
sa lideranca politica, as
possibilidades de maio-
res entendimentos ficam
reduzidas”, acredita.

Para Grisi, a politica
externa brasileira deve-
ria priorizar as questdes
econdmicas e comer-
ciais, principalmente no
que se refere ao Merco-
sul. “E necessério que o
Mercosul seja visto como
um bloco econdmico que
poderia ajudar o Brasil
e os outros paises a for-
talecer suas posi¢des no
mercado internacional.
Enquanto o bloco for
utilizado como palco para agdes
politicas, ndo vejo com otimismo o
processo de integracdo. O préximo
governo brasileiro vai precisar re-
pensar a politica externa brasileira
e 0 Mercosul. Lideranga se conquis-
ta naturalmente; ndo ha como se
impor da forma que o Brasil tem
tentado fazer nos tltimos anos”,
critica.

Na opinido de Marques, o Merco-
sul passa por uma crise de identi-
dade, principalmente devido a assi-
metria entre as economias dos paf-
ses do bloco em relacdo ao Brasil
“Hoje, temos mais desavencas que
entendimentos, em parte devido a
boa fase da economia brasileira . E
preciso harmonizar as legislagdes
dos pafses membros, melhorar a
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logistica, criar uma TEC (Tarifa Ex-
terna Comum) decente. O estagio de
unido aduaneira ainda nao foi supe-
rado nem tem avancado quase nada
nos tultimos anos”, diz.

Unido aduaneira corresponde a
uma etapa do processo de integra-
¢do econdmica no qual os paises-
membros de uma zona de livre co-
mércio adotam uma mesma tarifa
para as importa¢des provenientes
de mercados externos (a TEC), cuja
aplicacdo deve redundar na criagio
de um territério aduaneiro comum
entre os membros, 0 que torna ne-
cessdrio o estabelecimento de disci-
plinas comuns em matéria alfande-
géria e a adoc¢do das mesmas poli-
ticas comerciais. O passo seguinte
no processo de integracdo seria a
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criacio de um mercado
comum, ¢OImo OCOrre né
Unido Europeia, situa-
¢a0 em que ndo apenas
a circulacao de merca-
dorias é livre, como tam-
bém dos demais fatores
produtivos (trabalhado-
res, empresas, investi-
mentos, capital). Apesar
de o Mercosul ter a TEC,
as questdes relativas a
integracao das politicas
comerciais ainda néo fo-
ram superadas.

Um importante passo
foi dado em meados de
outubro, quando repre-

%/ sentantes dos paises do
Mercosul e da Comissdo
Europeia iniciaram uma
nova rodada de nego-
ciagbes para discutir o
comércio. Esse foi o se-
gundo encontro entre os
membros dos dois blo-
cos desde que decidiram
retomar as conversas,
em maio. As negocia-
¢Oes estavam estagna-
das desde 2004.

Segundo Marques, o
Mercosul ainda é im-

portante para o Brasil, na medida
em que o Pais obteve resultados im-
portantes no mercado externo por
estar engajado no bloco. “O Brasil
conseguiu usar o Mercosul para ala-
vancar-se no mercado internacional
e fortalecer sua imagem. Acontece
que o tamanho de nossa economia
tem trazido uma série de criticas ao
papel brasileiro na regido. O Brasil
estd sendo acusado de ‘imperialis-
mo’ pelos outros paises do bloco. A
rivalidade com a Argentina tem se
agravado, e os dois paises tém to-
mado medidas que buscam atrapa-
lhar a atua¢do um do outro em ter-
mos de comércio. O préximo gover-
no terd de repensar o bloco de ma-
neira profunda, se quiser realmente
que o Mercosul avance”, conclui.
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27 de novembro de 2010

Turma Transporte de Carga.

O curso “Calculos de precos para o
transporte” faz parte do projeto InCompany.

Calcular custos e precos de servicos de modo geral
envolve aspectos e variaveis dificeis de medir, em se
tratando de servigos de transporte as dificuldades sdo
maiores. O objetivo do curso é apresentar com clareza
todos os custos envolv dos na operag¢do de transporte: os
custos diretos, as desgesas indiretas os impostos e taxas

Para saber mais, ligue11-5096-8104.

e como garantir a margem de lucro em cada operacao.

Recheado de conceitos praticos e aplicaveis no dia a dia da
empresa o curso foge da tradicional demonstracdo de
féormulas e apresenta uma metodologia focada em
conceitos econdmicos aplicados na demonstracdo de
simulagbes de preco sugeridas pelos proprios participantes.

O INSTRUTOR 0S TOPICOS ABORDADOS A AGENDA
» Custos fixos e variaveis 8h00  8h30 Credenciamento
= Despesas administrativas 10h00 10h15 Coffee Break
= Custos de terminais 12h00 13h00 Almogo
= Frete percentual 17h300 Encerramento
= Carga fracionada O LOCAL
* Lotacao ]
= Tabela de fretes Transamérica Flat Congonhas
* Formas de reajuste de preco f Rua Vieira de Morais, 1960
) pres Campo Belo S&o Pauio SP
TRANSAMERICA - Tel.: (11) 5094-3377
PRECO DE INSCRICAO CONGONHAS Fax: {11) 5049-0785
R$ 360,00
Consulte-nos. Precos especiais para participantes de outros temas, e para empresas com mais de
1 (um) participante. (estdo inclusos no valor da inscricdo, o material diddtico, certificacdo,
almocos, coffee breaks e estacionamento)
INFORMAGOES GERAIS
Inclusos: Conta Corrente 54.283-3. apresentacdo do pagamento, devendo Informar por escrito.

Material Didatico, coffee break,
almoco, estacionamento 2
certificacdo ao término do curso.
Formas de Pagamento:
Depdsito Bancdrio:

Banco Itat  Agéncia 0772

Cartdo de Crédito: Visa (Através
do nUmero do seu cartdo).
Cheque Nominal.

no Local do evento.

Boleto Bancario

Emissao de Recibo mediante a

Comercializacio e Organizagao: Apoio:

ME .

MARCELC FONTANA

PROMOCORS&EVENTOS

através do fax (11) 5096.8104.

sua empresa para substitui-lo,

lransporte

O nao comparecimento do
inscrito incorre na ndo devolugdo

Substituicdo: da taxa de inscricdo.
O Titular da inscricdo podera
indicar outro profissional de e-mail:

sabrina@otmeditora.com.br

INFORMACOES:

11-5096.8104
sabrina@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos
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RCOSUL NA ENCRUZILHADA

Nascido ha qLase 20 anos, o Mercosul nun-
ca despertou fantas dividas e criticas quan-
to agora. Disciate-se, inclusive na campanha
eleitoral presicencial brasileira, a convenién-
cia de trazer o bloco de volta ao estdgio de
zona de livre eomércio. Por que isso estaria
acontecendo?

O Mercosul fci concebido para garantir a
insercdo comretitiva de seus membros na
economia mundial - seguindo férmula conhe-
cida como “regionalismo aberto”. Sua ambi-
¢d0 ndo era apenas a de ampliar o comércio
entre seus participantes, mas a de somar
forcas, abrindo-se a outros paises e blocos e
aumentando seu peso na cena internacional
0 modelo escolido foi o da uniao aduaneira,
que evitaria a burocracia e as ineficiéncias
encontradas em uma zona de livre comércio,
gracas & adocde de uma TEC (Tarifa Externa
Comum).

Nesse modelo, Dorém, concessdes que impli-
quem reducdes de aliquotas precisam ser ne-
gociadas em conjunto pelos paises membros.
Isso e o fato de que as decisdes no bloco sdo
tomadas por ccnsenso muitas vezes dificul-
tam a assinatura de acordos comerciais com
terceiros o que nao ocorre em uma zona de
livre comércio.

Constata-se que. por normalmente enfrentar
a resisténcia de algum de seus integrantes em
red ° tarifas, de fato o bloco ndo tem sido
bem-sucedido na assinatura de acordos com
paises fora da América do Sul. O acordo co-
mercial com o Egito, celebrado no ltimo més
de agosto, veio somar-se a um (inico e solit4-
rio acordo com Israel.

UNIAO EUROPEIA

Uma importante negociacio que estava para-
da desde 2004 e foi retomada é aquela com
a UE (Unido Europeia) — principal parceiro
comercial do Mercosul. Essa negociagio sofre
com as tradicionais divergéncias entre Brasil
e Argentina sobre a abertura de mercados
de bens industriais e com a relutincia quase
atavica de alguns paises europeus em retirar

seus subsidios agricolas. Além disso, uma das
queixas da UE nessas conversas refare-se as
diversas excecdes & TEC, que contrariam a
esséncia de uma unido aduaneira como se
pretende o Mercosul. Outra reclamacio deve-
se & dupla cobranga dessa tarifa — quando um
produto entra em um dos paises do Mercosul
e é reexportado a outro membro do bloco,
ambos cobram o tributo.

Pelo menos o Mercosul acaba de assumir,
Jdepois de mais de seis anos de discussdes, o
sompromisso de eliminar gradualmente a du-
pla cobranca da TEC, o que pode ajudar nas
discussdes com a UE. A demora na tomada
dessa decisdo se deveu principalmerite a re-
sisténcia do Paraguai, que, por nio ter litoral,
vé suas importacdes de produtos que chegam
por mar passarem obrigatoriamente Jor por-
tos dos outros integrantes do bloco - resistén-
da essa agravada pela importincia para o
pais desse imposto, que chega a representar
20% de sua arrecadacdo. Por isso, acertou-se
também a partilha da renda aduaneira do
Eloco além da aprovagio do Cédige Adua-
neiro do Mercosul.

Pois bem, se 0 Mercosul dificulta a assinatu-
ra de acordos com outros paises, seria de se
esperar que o livre comércio dentro do bloco
compensasse esse problema. Pelos benefi-
cios que uma unido aduaneira conferiria aos
paises membros, o custo de nfo se chegar a
alguns acordos com terceiros até poderia va-
ler a pena, porém sdo inimeras as barreiras
existentes entre os membros do Mercosul.
Como exemplo, vale citar a ampliacdo da
exigéncia das licencas nfo automadtizas de
importa¢do pela Argentina e sua concessio
er1 prazos nem sempre satisfatérios. Fica-se,
assim, no pior dos mundos: nem o comércio
dentro do bloco é livre, nem novos asordos
comerciais sdo assinados.

El'minar as barreiras existentes e aprofundar
a ntegrac¢do ou regredir ao estagio de zona
de livre comércio? E nessa encruzilhada que
se encontra o0 Mercosul. A pior decisdo = ficar
parado, sem escolher um desses caminos.
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PODER DO
AGRONE OCI

Setor ganha forca nas vendas externas, mas cambio
também preocupa exportadores de commodities

0 agronegacio participa com 23%
do PIB (Produto Interno Bruto) do
Brasil, 42% das exportag¢bes e um
terco dos empregos gerados no Pais.
Além disso, ¢ um dos grandes res-
ponsdveis pelo superédvit na balanca
comercial brasileira, tendo contabi-
lizado no aro passade exportagdes
de US$ 64,7 bilhd3s do total de US$
152,2 bilhdes em todos os setores da
economia.

Trocando em m-ados, 0 agronega-
cio é vital para fazer girar a roda da
economia brasileira e, neste ano em
especifico, vive uma fase excepcio-
nal do ponte de vista dos pre¢os in-
ternacionais, que explodiram. Para
isso também contribuiram eventos
extremos, como 3 seca na Rdssia,
que afetou o mercado mundial de

trigo, e as enchentes r.o ~aquistdo,
que destruiram plantacOes inteiras
de arroz.

Daqui para a frente, a expectativa
é de saldo positivo por, pelo menos,
mais uma décaca para o agronego-
cio do Pais, segindo prevsao do re-
latério anual Pe-spectivas Agricolas
2010-2019, da FAO (O-ganizagdo
das Nagoes Unicas para a Agricultu-
ra e Alimentaca>) e da OCDE (Orga-
niza¢ao para a Cooperagéo e Desen-
volvimento Econdmico).

De acordo com a pudlicagdo, a
produgdo agrieola brasileira au-
mentard 40% de 2010 a 2019, cres-
cimento superier ao reg.strado por
Rissia, Ucrania, China e India, que
devem atingir tm percentual médio
superior a 20% no mesrio periodo.
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O informe aponta os setores de eta-
nol e olszginosas como alguns dos
destaques da agricultura brasileira.
Do tota: da produgdo mundial, a
tendénc:a. é de o Pais passar de 26%
neste aro para 35% em 2019.

AUMENTD DOS PRECOS “A pres-
sdo0 nos prec¢os internacionais re-
sultou chamada ‘agroflacdo’,
que occrre nao sé pela quebra das
safras, mwas tamoém pelas especu-
lagoes das fundos e pela instabili-
dade das bolsas®, explica o direto?
da Abag (Associa¢do Brasileira do
Agronezacio), Luiz Antonio Pinazza.

Esse reajuste € positivo para al-
guns cegmentos do agronegécio,
que, tradicionalmente, s6 mandam
para forz 0 excedente da producdo.



Atualmente, 70% de toda a produ-
¢ao nacional do agronegécio atende
a demanda interna, sendo os 30%
restantes destinados ao exterior.

Nos tltimos dois anos, por exem-
plo, a seca da India — o segundo
maior produtor mundial de agicar
depois do Brasil levou a commodi-
ty nacional a uma alta que nio se via
hé tempos. O algoddo também apre-
sentou em 2010 sua maior alta dos
dltimos 15 anos, chegando a custar
US$ 100 a libra.

A soja também se encontra em
um momento de supervalorizagio
e demanda forte puxada pela Chi-
na, grande mercado comprador. Na
temporada 2010/2011, a exportac¢do
deverd atingir volume recorde de
29,5 milhdes de toneladas de soja,
segundo levantamento da Abiove
(Assoctacdo Brasileira das Indds-
trias de Oleos Vegetais). Na safra
passada, o Pais enviou 28 milthdes
de toneladas para fora. Atualmente,
figura como o segundo maior expor-
tador mundial do produto, perdendo
a lideranca apenas para os Estados
Unidos. As altas vendas desse pais e
o0s estoques em queda, contudo, de-
vem beneficiar o Brasil no terceiro
trimestre do ano.

Quando se trata de carne, ha boas
perspectivas para 2010. Prevé-se
que o Paifs alcance uma receita su-
perior a US$ 5 bilhdes com a expor-
tacdo de carne bovina no acumulado
do ano. Segundo o presidente inte-
rino da Abiec (Associa¢do Brasileira
das Inddstrias Exportadoras de Car-
ne), Otdvio Cancado, o Brasil deve
voltar aos niveis de 2008, quando a
exportagio foi recorde e atingiu US$
5,3 bithdes. O Brasil ainda vende
muita carne in natura e pouca in-
dustrializada.

No ano passado, os grandes com-
pradores de commodities brasileiras
foram, na ordem, a Europa Ociden-
tal (R$ 24,5 bilhdes), a Asia (R$ 16,8
bithdes), o Nafta, bloco de livre co-
mércio formado por Estados Unidos,
Canadd e México (R$ 7,2 bithdes), e
a Europa Oriental (R$ 5,5 bithdes).

OBSTACULOS Para o diretor-geral
do fcone (Instituto de Estudos do
Comércio e Negociagbes Interna-
cionais), André Nassar, 0 problema
estd no perfil de nossas exportagoes,
ainda muito concentradas nos itens
béasicos. “Os setores dos produtos
mais industrializados nio estio con-
seguindo emplacar nas vendas ao
exterior nem no saldo da balanca
comercial brasileira”, alerta.

Embora 0 escoamento ocorra em
um momento de alta dos pregos, a
verdade é que ndo ha grandes mo-
tivos para comemorar. Basta obser-
var o cambio, bom para os impor-
tadores, mas desvantajoso para os
exportadores. No ano passado, o
délar chegou a custar R$ 2,30. Hoje,
encontra-se em aproximadamente
R$ 1,70, a menor cotagio desde no-
vembro de 2009.

Como agravante, ha ainda o pro-
blema da infraestrutura, que torna
toda a logistica morosa e custosa.
H4 muita matéria-prima que chega
a rodar 2.500 quilometros pelas es-
tradas nacionais até chegar ao por-
to. Os terminais de Santos (SP) e Pa-
ranagud (PR), responsaveis por dois
tercos das exportagdes brasileiras,
estdo saturados ainda mais em um
ano de safra recorde de grios, be-
neficiada por um clima excepcional.

No campo das barreiras impostas
por outros pafses, geralmente incen-
tivadas por produtores locais e pela
midia, ha a recorrente questdo sani-
tdria, que nem sempre condiz com a
realidade, mas é usada como arma
para, barrar, por exemplo, a entrada
de carne brasileira.

CARNE A Rdssia, hd tempos o
maior mercado comprador da car-
ne bovina brasileira in natura, tem
vetado ou restringido as importa-
¢oes de frigorificos brasileiros, por
motivos de uso de determinado an-
tibiético ou problemas sanitarios,
geralmente negados pelo governo
brasileiro e pelas empresas. Recen-
temente, o governo russo proibiu a
importacdo de carnes bovina e de
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Luiz Antonio Pinazza, diretor da
Abag (Associagdo Brasileira do
Agronegdcio): “a aftosa é um
problema a ser resolvido nédo sé
pelo Brasil, mas também

por vizinhos”

frango de vdrias unidades proces-
sadoras do Brasil, incluindo trés da
JBS, a maior empresa mundial do
setor.

Estima-se que o Brasil, a cada dia
em que deixa de embarcar para fora,
perca por volta de US$ 4 milhdes

US$ 1 milhdo em bovina, US$ 1
milhdo em carne de aves e US$ 2
mithdes em carne suina. Se a Rissia
nao suspender o embargo as carnes
do Pais até o final do ano, calcula-se
que o Brasil deixe de arrecadar US$
250 milhdes.

Enquanto as barreiras protecio-
nistas crescem em alguns paises,
outros aumentam o faturamento
brasileiro com as vendas de carne
bovina in natura. Esse é o exemplo
da Holanda, do Egito, da Venezuela
em 2008 e do Ira.

Um problema real, contudo, é a
febre aftosa. Pinazza, da Abag, acre-
dita que, se a doenca for eliminada,
os produtores brasileiros passario
a ter acesso a mais de 200 paises,
contando com um promissor mer-
cado de US$ 20 bilhdes. “A aftosa
é um problema a ser resolvido nio
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Exportagoes Brasileiras de Aciicar - Milhdes ton.
Brazilian Sugar Exports  Million ton.

29.000
24.000
19.000
14.000

|

|
8.000 T

4.000 ——

2000 2001 2002 2003 2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010(%)

Fonte: Ministério da Agricultura - {*) Até 1° de Outubro

Precos Médios das Exportagdes Brasileiras de Acucar
Average Prices of Brazilian Sugar Exports

500,00
450,00
400,00
350,00

300,00

Us$/Ton

250,00
200,00

150,00
2000 2001 2002 2003

s6 pelo Brasil, mas também por vizi-
nhos como a Bolivia, o Paraguai e a
Venezuela. £ necessario um esforgo
continental”, avisa.

Em suma, diante dos aspectos po-
sitivos e também negativos, Pinazza
define o ano como estivel para o
agronegocio brasileiro. Se o prego
das commodities ndo estivesse tdo
alto, a situacdo de muitos expor-
tadores seria preocupante. Nesta
fase de eleicdes presidenciais, o di-
retor da associa¢do faz um pedido
ao proximo governante: “Tenha a
sensibilidade de implantar um pla-
no nacional de agronegdcio, com
conceitos de sustentabilidade”. Isso
envolveria, por exemplo, uma politi-
ca para combater os 45 mil focos de
queimada do Pais.

COPO CHEIO O Brasil é o maior
exportador de suco de laranja do
mundo. Atualmente, 97% do volu-
me produzido no Pais destina-se as

2006 2007 2008 2009  2010(%)

Fonte: Ministério da Agricultura - ("} Até 1° de Outubro

vendas ao exterior, que em 2010 de-
vem fechar estdveis em relagdo ao
altimo ano. A Cutrale segue a média
do mercado, exportando 97% de sua
producdo. Neste ano, as exportacoes
devem superar o resultado de 2009.
Isso, no entanto, ndo significa que
as empresas ndo enfrentem barrei-
ras para colocar seu suco de laranja
no copo do consumidor estrangeiro.
“Temos taxas de exportacdo altas,
como nos Estados Unidos, onde paga-
mos quase US$ 500 por tonelada que
entra no pais”, revela o diretor corpo-
rativo da Cutrale, Carlos Viacava.

O cimbio também ndo ajuda, de
acordo com Viacava. Ele considera
fundamental um ajuste na cotacéo,
para que a inddstria possa disputar
com mercados como o chinés, cujo
suco de maga vem crescendo consi-
deravelmente gracas ao cimbio da-
quele pafs.

Entre outros destinos, a Cutrale
exporta para paises do Sudeste Asi-
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atico (que no primeiro semestre de
2010 foi a regido do mundo a apre-
sentar crescimento de demanda),
Estados Unidos, Japdo, Holanda,
Bélgica, Inglaterra, Franca, Espa-
nha, Irlanda, Portugal e Alemanha.
O Leste Europeu também é um dos
destinos do suco concentrado con-
gelado (FCOJ ~ Frozen Concentrated
Orange Juice) e do o suco de laranja
pasteurizado NFC (Not-From Con-
centrate), da Cutrale.

Nos tltimos anos, Viacava conta
que tem observado a tendéncia de
crescimento do consumo de outras
bebidas, a exemplo da dgua mine-
ral engarrafada, dos néctares e dos
refrescos, mais acessiveis aos con-
sumidores emergentes. O consumo
de suco de magd em todo o mundo
também cresceu consideravelmente
nos Ultimos dez anos.

ECONOMIA SUCROALCOOLEIRA
Na safra 2009/2010, o Brasil pro-
duziu 605 milhdes de toneladas de
cana, matéria-prima utilizada para
a produgdo de 33 milhdes de tone-
ladas de actcar e 26 bhilhdes de li-
tros de etanol. A produtividade da
lavoura de cana-de-agicar tem sido
significativamente prejudicada pelo
clima seco e chuvas com indices his-
toricamente baixos.

Segundo o diretor-técnico da Uni-
ca (Unido da Indastria de Cana-de-
Actcar), Anténio de Pddua Rodri-
gues, a 4rea de cana a ser colhida na
safra 2010/2011 deve crescer pouco
mais de 10,8% emrelagédo a anterior.
“Por outro lado, o volume de cana
processada até o momento apre-
sentou crescimento mais acentuado,
de 19,03%, mesmo com a queda de
produtividade do canavial.”

Devido & antecipagdo da moagem
na atual safra, ja prevista pela Uni-
ca, parte da cana deverd ser colhida
com menos de 12 meses, intensifi-
cando a perda de produtividade e a
reducdo da disponibilidade de cana
para moagem.

O mix de producdo continua dire-
cionando a maior parte da cana co-



lhida para a produgio de etanol. No
acumulado desde o inicio da safra
2010/2011, a producdo de aglcar
totalizou 22,46 milhdes de tonela-
das, e a de etanol, 16,92 hilhdes de
litros, com especial destaque para a
expansio de 35,08% no volume de
etanol anidro produzido nesta safra
em comparacio a anterior.

Até julho deste ano, o acumulado
de 12 meses do setor sucroalcooleiro
registrou producdo de quase 25 mi-
Ihées de toneladas de agticar e 2,3
bilhdes de litros de 4lcool. A tendén-
cia, segundo o consultor de Risco da
Archer Consulting, Arnaldo Corréa,
¢ de o Brasil aumentar seu volume
de exportacdo de agtcar em fungéo
do fato de ser praticamente o Unico
pafs com capacidade para suprir as
necessidades dos consumidores em
termos de volume e também da au-
séncia pelo menos até outubro/no-
vembro da India, que perdeu suas
lavouras com as vérias e fortes en-
chentes do ano.

“Os precos estdo em alta, e setem-
bro tem sido um m#és de valorizacéo,
mas tudo isso ocorreu em decor-
réncia do desequilibrio entre oferta
¢ demanda, causado pelas chuvas
de julho no Brasil (que atrasaram
os embarques), da demora dos pai-
ses consumidores de entrarem no
mercado para suas compras e da
percepcdo de quebra de safra devi-
do A estiagem, entre outros fatores”,
analisa.

O acticar figura como o grande
produto da pauta de exportagdo su-
croalcooleira. Com mais de 400 usi-
nas, o Pafs ocupa a posicdo de maior
produtor mundial. Seu excedente
abastece o Oriente Médio, a India. a
China, a Europa e a Africa.

O representante da Unica em Ri-
beirdo Preto (SP), Sérgio Prado, diz
que a exportacdo de etanol foi baixa
em 2009 e que serd ainda menor
em 2010. “Neste ano, vamos expor-
tar nos 12 meses o que se consome
em 30 dias no mercado interno. Nao
temos excedente para exportar A
demanda interna cresceu muito em

func¢do do carro flex e a producdo
do Pais ndo acompanha a velocida-
de do crescimento dos mercados in-
terno e externo”, revela Prado. Em
volume, isso significa menos de 1,5
bilhdo de litros. O consumo interno,
somando-se o etanol anidro (mistu-
ra a gasolina) e o hidratado, é de 2
bilhGes por més.

CAFE BRASILEIRO  Os precos das
commodities em 2010 estdo passan-
do por fortes oscilagbes. Isso se veri-
fica também com o café, atualmente
em um periodo de forte alta, o que
tem levado os produtores que ex-
portam a comemorar. Esse é o caso
da Branco Peres, que manda para o
exterior de 70% a 80% de sua produ-
¢do anual. A empresa, especializada
em reprocessar o café verde, aten-
de, entre outros, ao mercado o ame-
ricano e vive o que chama de um
“ano atipico”. O diretor comercial
da Branco Peres, Olavo Rodrigues
Aguiar Filho, conta: “O prego inter-
nacional do café se encontra no nivel
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mais alto dos ltimos 12 anos. Isso é
vantajoso para o produtor, mas afu-
genta o comprador”.

O aumento do preco ocorreu de
60 dias para ca. Devido a alta, mui-
tos compradores estio deixando a
decisdo de compra para a dltima
hora. Apesar da preocupacdo de
quem paga pelo café, o ano estd
sendo bom para os exportadores. O
boom no preco do café estd direta-
mente relacionado & intervencdo de
grandes fundos de investimentos na
bolsa de Nova York.

Emrelacdo a 2011, a expectativa é
de que a demanda para a safra mun-
dial atinja um volume muito préxi-
mo aos estoques. “Esse é um dos
fatores que tém levado o mercado a
subir tanto”, explica Aguiar Filho.

Em relacdo & margem da Bran-
co Peres com as vendas externas
de café, Aguiar Filho estd otimista
com os numeros: “Vai melhorar de
15% a 20%, enquanto o volume se
manterd igual ao do ano passado”,
prevé.



Nos tltimos anos, o minério de fer-
ro alcancou posicdo de destaque na
balanca comercial brasileira. Com o
expressivo crescimentc da China, a
commodity tornou-se uma das res-
ponsdveis pelos sucessivos supera-
vits comercials e pelc actimulo de
divisas em mwoeda esrangeira. So-
mente neste eno, as exportacdes do
produto chegerda a cerca de US$ 20
bilhdes, segundo as estimativas do
Ibram (Instituto Brasileiro de Mine-
racdo). Esse valor equivale a 11% do
total das vensdas iniernacionais (US$
185 bilhdes) previsto pelo MDIC (Mi-

nistério de Desenvolvirrento, Indis-
tria e Comércio Exterior).

O minério de ferro estd numa si-
itacdo favoravel que tende a perdu-
rar nos préximos cincc anos devido
a forte demanda chinesa. Apenas o
pais asidtico consome cerca de 1,3
kilhdo de toneladas por ano e ainda
ndo é autossuficiente. Além disso, é
preciso levar em conta os sinais de
recuperacdo da siderurgia europeia.

Em 2009, a producdo mineral
brasileira foi de 310 milhdes de to-
neladas. Neste ano, & expectativa é
de aproximadamente 370 milhdes.
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A Vale é responsavel por cerca de
80% da producdo de minério de fer-
ro 10 Brasil. Para 2013, estimativas
do Ibram apoentam para a producéo
de aproximadamente 671 milhdes
de toneladas de minério de ferro. Se-
gur.do a gerente de Dados Econdmi-
cos do “bram, Antdnio Lannes, este
cendrio positivo permitiu ao setor
conseguir emplacar um aumento de
102% ro prego do insumo comercia-
lizado em contratos de longo prazc.
“0 novo va.or vai auxiliar o Pais a
bater também o recorde em valor da
producdo mrineral, que em 2010 serd



14% maior do que o registrado em
2009”, disse.

0 executivo informa que em 2010
a extracdo de minerais no Brasil
ird corresponder a cerca de US$ 34
bilhdes, cabendo somente ao miné-
rio de ferro US$ 22,5 hilhdes ou
seja, 0 mercado externo serd o forte
comprador (US$ 20 bilhdes).

PRODUTO DE QUALIDADE De
acordo com o economista do Ibram,
o grande sucesso do minério de
ferro nacional no exterior deve-se
& boa qualidade do produto. “O mi-
nério brasileiro é um dos mais ricos
do mundo, pois seu teor de ferro al-
cancga 66%, explicou.

Apesar de a China ocupar a pri-
meira posi¢do no ranking mundial
de producgdo, em razdo da quali-
dade inferior os asidticos veem-se
obrigados a importar o minério do
Brasil e da Austrdlia principal
concorrente do Brasil. Em recente
evento, o consultor da CRU Stra-
tegies, Philip Tomlinson, disse que
cada vez mais as sidertrgicas chi-
nesas utilizardo minérios de fon-
tes transoceénicas, pois o teor de
ferro no minério asiético estd cada
vez mais baixo (hoje com concen-
tracdo inferior a 35%), o que enca-
rece a producdo local. Em funcao
desse aumento da demanda, de
acordo com Tomlinson, o reajuste
de precos do minério de ferro ten-
de a ser mensal.

“De acordo com previsdes feitas
pelo governo chinés, 15 cidades
terdo mais de 25 milhdes habitan-
tes em dez anos. Isso d4 ideia da
dimensd&o das necessidades de mi-
nério de ferro para atender a de-
manda interna do pais asiatico”,
disse Lannes.

A boa qualidade do ferro brasilei-
ro tem levado mineradoras chine-
sas a instalarem-se no Brasil, seja
comprando empresas do setor, seja
adquirindo participagdes, como
ocorreu na transagdo comercial en-
tre a MMX e a Wuhan Steel (Wis-
c0), a terceira maior mineradora da

China. No acordo, a Wisco adquiriu
21,5% da companhia brasileira.
No primeiro semestre deste ano, a
Bureau de Exploracdo e Desenvol-
vimento Mineral do Leste da China
comprou a Itaminas por US$ 1,2
bilthao.

Esses movimentos estdo preocu-
pando as sidertrgicas brasileiras.
A alegacdo é de que por trés desse
processo hd estratégias de dum-
ping na producdo de ago chinés,
uma vez que o pais asitico conse-
guird ter maior acesso ao minério
de ferro, o principal componente de
sidertirgicos.

Por outro lado, a “invasdo” de
mineradoras chinesas é vista como
resposta a decisdo das principais
mineradoras do mundo (Vale, BHP
e Rio Tinto) em reajustar os precos
trimestralmente, e ndo mais a cada
ano, como eram feitas as negocia-
¢oes até 2009. Sobre esse embate,
Lannes minimiza a situagdo: “Na
verdade, as mineradoras chinesas
que entraram ainda n&o represen-
tam 5% do total de empresas no
setor. Além disso, da mesma forma
que a Vale entra em outros merca-
dos, é mais do que compreensivel
que empresas de outros paises ve-
jam o Brasil, que é uma economia
aberta, como importante destino
para seus investimentos. Ndo ha
um ‘perigo amarelo’, mas a neces-
sidade de adequac@o aos processos
existentes numa economia de livre
mercado”, argumentou o represen-
tante do Ibram.

CONCENTRACAO DE VENDAS

Para o conselheiro da Funcex
(Fundagdo Centro de Estudos do
Comércio Exterior), o economista
Mércio Fortes, apesar de o gover-
no federal ter conseguido suces-
so na politica de diversificacdo de
parceiros comerciais, o acelerado
crescimento econémico da China,
conjugado com a forte expansdo
nos setores de construcdo civil e de
infraestrutura, coloca o pais asiati-
co em situacdo de dependéncia de
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importacdes de minério de ferro.
Para se ter uma ideia, os chineses
absorveram 56,4% das exporta-
¢Oes brasileiras do produto no ano
passado, enquanto a Alemanha ad-
quiriu menos de 5%. Neste ano, a
expectativa é de que a participacdo
chinesa aumente ainda mais.

De acordo com o consultor da
CRU Strategies, até 2014 a China
deverd responder por dois tercos
da demanda mundial de minério de
ferro. Em 2008, o pais importava
praticamente a metade de seu con-
sumo. Em 2014, o indice de com-
pras de outros paises deve atingir
quase 65%. Segundo o analista,
prevé-se que a China importe um
total de 667 milhdes de toneladas
neste ano, quase o dobro das ex-
portacdes brasileiras.

O minério de ferro brasileiro
conta com trés caracteristicas que
conferem alta competitividade ao
produto: qualidade, abundancia
e producdo. “Como resultado do
casamento entre a dvida demanda
e a competitiva oferta, em 2010 a
marca de US$ 20 bilhdes nas ex-
portacdes brasileiras serd atingi-
da pela primeira vez por um fnico
produto: o minério de ferro evi-
dentemente alavancado pelo rea-
juste de mais de 100% do preco”,
ressalta Fortes.

Na avaliacdo do economista, o
peso do minério de ferro na pauta
de exportacdes pode fazer o Bra-
sil reviver os tempos da Reptblica
Velha, quando o café era o tinico
produto que despontava nas ex-
portagdes. O minério de ferro, é
bem verdade, ndo estd sozinho.
“Soja e petrdleo também se des-
tacam, mas s6 servem para lem-
brar-nos daquilo que muitos ana-
listas tém comentado sobre os ris-
cos de uma pauta concentrada em
poucos produtos ou de redugédo da
demanda chinesa pelos produtos
brasileiros, além, ainda, da varia-
c¢do dos precos das commodities,
sobre a qual ndo temos controle”,
advertiu.



IPETROLED

DESCOBERTA VALIOSA

A explora¢ao do pré-sal pode garantir ao Brasil a sexta posi¢do no ranking mundial
de producio petroleo e manter destaque do item nas exportacoes brasileiras

O setor de dlec e gias é& um dos
gque apresentam melhores perspec-
tivas nos préximos nos. NZo é para
menos: desde 20(3, o petrileo e os
derivados tém assumidc erescente
importincia no zendrio =condmi-
co brasileiro em “unc¢do des desco-

dertas da Petrcbras e do aumento
da produg¢dn. Atualmente, o Brasil
.4 ocupa a 13.* posi¢cdo no ranking
mundial, ccm srodug¢do média de
2,5 milhdes bar=is de 6leo a> dia.

(t sucesso na explorac¢do do pré-sal
soderd dar ainda mais musculatura
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ao Brasil no setor. Caso seja confir-
mado o potencial de 50 bilhdes de
barris na exploracio dessa camada,
o Pais ocupard o sexto lugar na lis-
ta dos maiores produtores mundiais
de dleo e gds, o que possibilitard um
aumento de 126% no volume brasi-
leiro de petrdleo nos proximos anos.
As proje¢des otimistas também sdo
feitas para o gds natural, pois sdo
estimadas reservas de 40 milhées de
metros clbicos no pré-sal.

Diante desse cendrio, o chamado
“ouro negro” comeca a ganhar cada
dia mais representatividade no sal-
do da balanca comercial brasileira.
Em dez anos, saiu do 20.% posi¢do da
pauta exportadora para hoje dispu-
ta a primeira posi¢do com o miné-
rio de ferro. Com o comeco efetivo
da exploracdo de petrdleo e gis na
camada pré-sal, os impactos no co-
mércio exterior brasileiro poderdo
ser ainda mais expressivos. Para
melhor mensurar a importincia do
setor nos préximos anos, é impres-
cindivel observar as cifras dos inves-
timentos. Segundo projec¢oes feitas
pelo BNDES (Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social),
os aportes direcionados & produgdo
de petréleo poderdo chegar a R$ 340
bilhdes, principalmente por conta do
pré-sal.

No final de setembro, a Petrobras
j& conseguiu arrecadar pouco mais
de R$ 120 bilhdes em sua capitali-
zagdo para angariar fundos para in-
vestimento na exploracdo da cama-
da pré-sal. O valor na moeda norte-
americana atingiu cerca de US$ 70
bilhGes e fez do processo de capitali-
Zacdo o maior do mundo.

Ainda assim, segundo o presiden-
te da FCCE (Federacdo das Camaras
de Comércio Exterior), Jodo Augusto



de Souza Lima, as empresas bra-
sileiras ndo conseguirdo atender a
toda a demanda para atingir o po-
tencial maximo das reservas. As-
sim, as esirangeiras se apresentaréo
como complementares nesse pro-
cesso. “Ainda é cedo para calcular
com exatiddo a fatia de investimen-
tos externos que irdo compor o total
previsto por especialistas. Contudo,
sabe-se que alguns bilhdes de dé-
lares serdo pagos pelos produtores
concessiondrios para importagdo de
bens e servigos do setor, como ago,
software, mdaquinas e equipamen-
tos”, disse o executivo.

O presidente da FCCE afirmou que,
durante os anos de 2009 e 2010, a
instituicdo promoveu vérios semind-
rios com diversas cAmaras bilaterais
de comércio na intengdo de discutir
os aspectos financeiros, técnicos, so-
cioambientais e juridicos com empre-
sas do exterior interessadas em par-
ticipar do processo de exploragdo de
petréleo nessas dreas. “Em todos 0s
semindrios, pudemos perceber que
as empresas estrangeiras estdo se
movimentando. Percebemos também
que muitas questdes ainda precisam
de esclarecimentos, sobretudo no
campo juridico e no que diz respeito
3 atuacdo da Pré-Sal Petrdleo S.A.”,
argumentou Souza Lima.

PRESENCA BRASILEIRA NO EX-
TERIOR Se por um lado o pré-sal
estd atraindo a atenc¢do mundial, por
outro algumas empresas brasileiras
de petréleo buscam se consolidar no
exterior. A Petrobras langou, no pri-
meiro semestre de 2010, um plano
de negécios que prevé investimentos
da ordem de US$ 224 bilhdes entre
2010 e 2014. Desse total, US$ 11,7
bilhdes serdo destinados & 4rea in-
ternacional da empresa, cuja atua-
¢do se concentra na costa oeste afri-
cana, no Peru e no Golfo do México.
Atualmente, a companhia atua em
27 paises. Vale destacar que o au-
mento da presenca internacional foi
iniciado no inicio deste século.

Com o objetivo também de intensi-

Luis Maria Kreckler,
secretdrio de Comércio
Internacional da Argentina

ficar sua presencga no mercado inter-
nacional, a HRT 0il & Gas estd fincan-
do bandeira na Namibia, pais que,
segundo o CEO da empresa, Marcio
Rocha Mello, é a dltima fronteira de
petréleo e gds no oceano Atlantico.
A companhia, que em menos de um
ano de atuagdo ja se tornou uma das
maiores petroliferas de capital priva-
do do Brasil, pretende investir US$
500 milhdes nos préximos trés anos
em campos no exterior, notadamente
no sudoeste africano.

“Estamos operando trés blocos
de exploragido e producdo de petrd-
leo e gas na Namibia, onde traba-
lhamos em consércio com outras
empresas estrangeiras. Temos o
objetivo de nos tornarmos a prin-
cipal empresa de petrdleo no pafis,
superando até mesmo a presenca
da Petrobras. Os trés blocos con-
tiguos e localizados no extremo sul
da Africa somam 15.382 quilome-
tros quadrados de drea e possuem
reservas 1,3 trilhdo de pés clibicos
de gés natural”, disse Mello.

LOGISTICA  Atentas as demandas
por logistica em relacdo as opera-
¢bes do pré-sal, védrias empresas
estrangeiras se movimentam para
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atender as necessidades operacio-
nais tanto da exploragdo quanto da
producdo. Com apoio do governo
holandés, foi aberto no Rio de Ja-
neiro o escritério da HMHB (Holland
Marine House Brazil ou, em tradu-
¢do livre, Agéncia da Inddstria Naval
Holandesa no Brasil), com o objetivo
de acompanhar de perto o processo
de contratacio de servigos da indus-
tria naval para o pré-sal e sobretudo
fazer parte dos projetos da subsidié-
ria Transpetro previstos no Promef
(Programa de Modernizacdo e Ex-
pansdo da Frota) 1 e 2, para a cons-
trucdo de 49 navios, cujo valor total
estd orcado em US$ 4,7 bilhdes.

“Hoje o Brasil é um dos paises
que mais oportunidades oferecem
no mundo. Como a Holanda estd na
fronteira tecnoldgica do setor naval,
¢ mais do que natural buscarmos
parcerias com empresas brasileiras
para atuarmos em toda a cadeia
produtiva de offshore”, disse o dire-
tor da HMHB, Pieter Jacot, comple-
tando que a agéncia também estd
interessada em buscar parcerias
com empresas brasileiras em outros
mercados. Ao todo, 28 empresas es-
tdo associadas &8 HMHB.

A Argentina também tem buscado
oportunidades de negécios no setor.
Segundo o secretdrio de Comércio
Internacional da Argentina, Luis
Maria Kreckler, a industria naval
argentina estd pronta para atuar
no setor de transporte de petréleo.
“Todos os setores da nossa industria
estdo capacitados a atender as de-
mandas do pré-sal. Estamos prepa-
rando missdes com associacdes de
empres4rios argentinos para avaliar
os campos de acdo para os investi-
mentos no pré-sal. Ainda neste ano,
pretendemos nos reunir com a di-
retoria da Petrobras”. Ele lembrou
que a Federagdo da Industria Naval
Argentina e o Sinaval (Sindicato Na-
cional da Inddstria da Construcdo e
Reparagdo Naval e Offshore) fecha-
ram acordo de cooperacdo para pro-
jetos de indtstria naval no Brasil e
na Argentina.



|SIDERURGIA

JOGANDO CO

Apesar do aumento das vendas no Brasil e no exterior, setor sidertrgico
perde competitividade em funcdo da alta carga tributdria e da excessiva

abertura aos importados

O setor sidertdrgico registrou au-
mentos exponenciais de produgio
e consumo entre 2002 e 2008, im-
pulsionados, principalmente, pelas
expressivas taxas de crescimento
econdmico da China e da India. Ape-
sar da queda de 8% na produgio
em 2009, em funcdo da crise inter-
nacional, hd expectativas de que a
retomada econdmica leve a uma alta
de cerca de 28% na producdo de ago
em 2010, segundo dados da World
Steel Association.

Numeros do IABr (Instituto Ago
Brasil) apontam que o Pais, nono
produtor e quinto exportador de ago
no mundo, também acompanha essa
retomada. Apesar de em 2009 ter
produzido 26,5 milhdes de toneladas
de ago bruto e 20,2 milhdes de tone-
ladas de laminados, com queda de

21,4% e 18,2%, respectivamente, em
relacdo a 2008 e as vendas externas
terem totalizado 8,63 milhdes de to-
neladas (4,6 milhdes de toneladas de
produto semiacabado e 3,9 milhdes
de toneladas de laminados), com di-
minuic¢do de cerca de 3% em volume,
os indices voltam a ficar positivos.
No primeiro semestre deste ano,
a produgdo totalizou 16,4 milhdes
de toneladas de ago bruto e 13,1
milhdes de toneladas de laminados,
com aumento de 55,0% e 59,5%,
respectivamente, sobre o mesmo pe-
rfodo de 2009. No entanto, o indice
das exporta¢des ndo acompanha esse
ritmo, o que significa que a demanda
interna figura como a principal res-
ponsdvel pelo substancial aumento
da producdo. As vendas externas
de produtos siderirgicos no mesmo
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periodo somaram 4,3 milhdes de to-
neladas e US$ 2,5 bilhdes elevacdo
de 25,4% em volume e de 24,9% em
valor na comparacdo com o mesmo
periodo de 2009.

Projecoes de IABr apontam que
em 2010 havera aumento de 27,4%
nas exportacoes de aco em relacio
a 2009, atingindo um volume equi-
valente a 11 milhdes de toneladas.
Para os préximos anos, tende a cres-
cer o volume cas vendas ao exterior,
sobretudo quando a siderirgica CSA
ThyssenKrupp, recém-inaugurada
no Rio de Janeiro, estiver operando
a todo o vapar. O empreendimento,
resultado de uma joint venture entre
a Vale e a alemi ThyssenKrupp, tem
capacidade de produgdo anual de 5
milhdes de teneladas de placas de
ago, volume a ser totalmente desti-



nado ao mercado exterior, especial-
mente para os Estados Unidos e a
Alemanbha.

AVANCO CHINES

Apesar da expectativa positiva, os
resultados da balanga comercial do
ago comegam a preocupar o setor
sidertirgico. Os tiltimos indices déo a
dimensdo do crescimento das com-
pras externas de aco, especialmente
da China, a maior exportadora mun-
dia), com produgio em 2009 de cerca
de 560 milhdes de toneladas de ago
bruto quase 50% da produgdo mun-
dial. Embora tenha sido o principal
comprador de ago brasileiro (10% da
exportagio nacional) no ano passa-
do, o pais asiatico foi responsével por
38,5% do total das importacdes brasi-
leiras de ago.

“As projegdes apontam para 2010
alta de 78% nas compras externas
de aco (4,15 milhdes de toneladas)
em relacdo a 2009. Apesar de ainda
sermos superavitdrios na balanga co-
mercial desse produto, vemos com
muita preocupagio esses dados”, dis-
se o presidente do IABr, Marco Polo
de Mello Lopes.

No primeiro semestre do ano, as
importacoes apresentaram aumento
bastante superior ao das exporta-
¢des. As compras internacionais de
produtos sidertrgicos totalizaram
2,7 milhdes de toneladas e valor de
US$ 2,4 bilhdes, com elevagdes de
148,4% e 61,5%, respectivamente.

0 CEO do grupo Gerdau, André Ger-
dau Johannpeter, considera que os da-
dos sobre importagio do ago reforcam
a tendéncia de desindustrializacdo da
economia brasileira. Para ele, o Brasil
tem cedido bastante em rela¢do as im-
portagdes, sem exigir contrapartidas.
“Njo defendemos controle do cdmbio,
mas devemos exigir reciprocidade dos
pafses, como fazemos, por exemplo,
com os vistos de entrada para os cida-
ddos”, considerou o empresério.

O aumento da importacio reflete
o aquecimento do mercado interno,
os efeitos do cambio valorizado e a
persisténcia de elevados excedentes
de oferta no mercado internacional.

Marco Polo de Mello Lopes,
presidente do IABr

A existéncia de incentivos estadu-
ais & importagdo e a persisténcia de
subsidios 3 produgio e & exportagio
mantidos por diversos pafses tam-
bém coniribuem para agravar esse
quadro.

Copa do Mundo de 2014, Olimpi-
adas de 2016, pré-sal, PAC {Progra-
ma de Aceleragio do Crescimento)
e aumento na venda de iméveis, au-
toméveis e produtos de linha branca
demonstram tendéncia de forte con-
sumo de ago para os proximos anos
no Brasil. Somente para o setor de
petrdleo e gés, estd prevista a utiliza-
¢do de 3,4 milhdes a 4,8 milhdes de
toneladas até 2020, segundo o BNDES
(Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social).

COMPETITIVIDADE

PREJUDICADA
Apesar do montante a ser demanda-

do, segundo o IABr, hd capacidade
instalada no Brasil para produgio de
42 milhdes de toneladas de ago bruto
por ano. “A siderurgia nacional seria
capaz de atender plenamente e de for-
ma competitiva aos mercados interno
e externo, mas problemas como ado-
¢do de aliquota zero para importagio
do ago, a cadeia progressiva de im-
postos na produgdo e a isengfio de ta-
rifas de importagdo em alguns portos
brasileiros podem trazer sérios pro-
blemas para o setor”, declara Lopes.
O estudo Anélise comparativa da
carga tributdria na cadeia do ago,
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contratado pelo IABr & Booz&Co,
identifica e compara a tributacio
incidente sobre produgdo, vendas e
investimentos da indistria do ago no
Brasil e em mais cinco paises (Alema-
nha, China, Estados Unidos, Rissia e
Turquia). Na pesquisa, foram avalia-
das as duas principais rotas produ-

tivas da indistria do ago: integrada

(a partir de minério de ferro) e semi-
integrada (a partir de sucata), bem
como os produtos caracteristicos de
cada uma delas bobina a quente e
vergalhdo para construgéo -, embora
as conclusdes sejam também aplica-
veis aos demais itens produzidos pe-
las usinas.

A pesquisa revela custos de produ-
¢iio competitivos da indtstria sidertu-
gica nacional. O sistema tributdrio no
Brasil, porém, eleva os custos (47,7%
para bobina a quente e 41,2% para
vergalhdo), reduzindo a competitivi-
dade do Pafs. Além disso, a elevada
tributacio no Brasil onera novos in-
vestimentos em cerca de 50% (nos
outros paises, a média é de 13%). O
aco para exportagio no Pais também
apresenta custo tributdrio maior que
os dos outros paises 12,7% versus
7.2% (bobina a quente).

Johannpeter alerta para a neces-
sidade de se criarem politicas que
deem mais competitividade aos pro-
dutos industrializados no exterior. “A
competi¢io 14 fora ndo nos é favo-
rével. A cadeia de impostos que in-
cidem no produto final dificulta uma
maior presenga. Mudar isso é impor-
tante, pois ndo podemos ficar somen-
te dependentes do mercado interno,
que hoje estd aquecido, mas amanhd
pode néo estar”, ponderou.

A preocupagdo com a competitivi-
dade foi acentuada, segundo Lopes,
depois que o presidente da Transpe-
tro, Sérgio Machado, anuciou que a
empresa ird importar ago da China
para a constru¢io de navios prevista
pelo Promef (Programa de Moderni-
zacdo e Expansdo da Frota). Ele re-
conheceu que o prego do ago chinés é
um forte atrativo, de modo a aumen-
tar as compras do produto pelas em-
presas brasileiras.



IVEICULOS E MAQUINAS

PERDENDO VELOCIDADE

Fabricantes de veiculos e mdquinas diminuem partic.ipa}gao
nas vendas externas e sofrem com a falta de competitividade

O bom momento do
mercado interno no Bra-
sil é uma faca de dois
gumes para o setor au-
tomotivo. Se por um lado
as vendas de carros e ca-
minhdes no Pais estio de
vento em popa, de outro
as exportacdes cairam
vertiginosamente nos ul-
timos anos. Para se ter
uma ideia, as montadoras
brasileiras ji chegaram a
exportar cerca de 35% de
sua produgdo, mas neste
ano o percentual ndo deve
passar de 20%, chegando
a 600 mil unidades.
O presidente da Anfa-
vea (Associagdo Nacional
de Fabricantes de Veicu-
los Automotores), Cledorvino Belini,
disse que as montadoras tém um
novo desafio pela frente: “A chave
para alavancar as exportacdes é o
aumento da competitividade brasi-
leira. Somente assim poderemos de-
fender a indistria nacional e avan-
¢ar nas vendas externas”, disse.
Segundo a Anfavea, o setor expor-
tou 489.500 unidades entre janeiro
e agosto deste ano, um avanco de
73,2% sobre o mesmo periodo de
2009, mas uma desaceleracio de
44,6% em relagéo a 2008. O aumen-
to das vendas externas no periodo,
porém, néo poderd ser comemorado,
Ja que 2009 significou um dos piores
momentos para o setor. “Precisamos
lembrar que o mundo tem capacida-
de de producéo ociosa de 20 milhes
de unidades. Por isso, todos estio
buscando mercados em expansio,
como o brasileiro”, alertou Belini.

ol

A recuperacdo de alguns merca-
dos, como a Argentina e a América
Latina em geral, fez a Anfavea au-
mentar, em julho, a previsio de ex-
portagbes para este ano. De acordo
como Belini, essa melhora vai levar
ao aumento de 90 mil veiculos sobre
0 estimado no inicio de 2010. “Na
realidade estamos recuperando o
que tinhamos perdido, mas é bom
ressaltar que ainda néo temos folego
para chegar aos patamares de 2005.
Agora precisamos fazer um esforco
de competitividade para chegar a
nimeros melhores”, acrescentou.

COMPETITIVIDADE EM MARCHA
LENTA  Em 2005, as montado-
ras instaladas no Pais exportaram
897,14 milhdes de unidades, um
recorde para o setor. “Ndo vejo
perspectiva de recuperacdo. Ainda
temos muitos problemas de compe-
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titividade que nos fazem ficar aquém
de nosso real potencial. Estamos
300 mil unidades abaixo de nossa
melhor fase”, disse o presidente da
Anfavea.

As maiores travas 4 competitivi-
dade do Pais no exterior, na visdo
de Belini, séo a carga tributdria ele-
vada e a infraestrutura insuficiente,
principalmente no escoamento das
exportagdes. “Outro problema da
cadeia produtiva estd, por exemplo,
no prego do ago, ainda muito alto no
Pafs. Isso também nos torna menos
atraentes no exterior”.

A questdo do ago, por exemplo,
leva as empresas lideres de merca-
do a importarem parte do insumo
para diminuir os custos de produ-
¢do. A Fiat Automoéveis ja infor-
mou que vai trazer da Coreia 20%
do necessario para a fabricacio de
seus veiculos no Brasil. Segundo o



responsavel pela area de
compras da montadora ita-
liana, Gianni Coda, mesmo
com todos os custos logis-
ticos, o aco coreano é 15%
mais barato que o produzi-
do nas usinas brasileiras. A
subsididria no Pais deverd
produzir neste ano cerca de
800 mil veiculos.

A Volkswagen Brasil tam-
bém j& anunciou que 30%
do ago que utiliza sera im-
portado. O presidente da
empresa, Thomas Schmall,
ressaltou que a medida visa
diminuir o custo de produ-
¢d0 no Pais. “Avaliamos em
qual mercado fica mais ba-
rato comprar o a¢o. 1sso nos
torna, mais competitivos”,
disse recentemente o exe-
cutivo.

RECUPERACAO DE CAMINHOES E
ONIBUS As exportacdes de dnibus
e caminhGes engataram a primeira.
No ano passado, as vendas externas
do segmento foram afetadas pelos
efeitos da crise financeira mundial.
De janeiro a agosto deste ano, foram
embarcados 14.508 caminhdes e
9.092 6nibus, um aumento de 73% e
51,2%, respectivamente, em rela¢ao
ao mesmo periodo de 2009.

No entanto, nem mesmo com esse
bom resultado as industrias chegam
aos patamares das exportagdes dos
anos anteriores, quando algumas
montadoras de veiculos comerciais
usavam as fabricas no Pais como
base de exportacdo. Em 2007, por
exemplo, a Scania Latin America
vendeu ao exterior cerca de 70% de
sua produgdo. Naquele ano, a em-
presa foi a maior exportadora do
setor automotivo brasileiro.

“Como a companhia mantém so-
mente duas fabricas no mundo
aqui e na Suécia , toda a demanda
do mercado latino-americano, da
Africa e do Oriente Médio era supri-
da pela unidade brasileira. Temos os
mesmos produtos feitos na Suécia,

motivo pelo qual era interessante
embarcar daqui”, disse recentemen-
te o diretor de Assuntos Institucio-
nais e Governamentais da empresa,
Rogério Rezende. Agora, a fabrican-
te se volta ao mercado interno para
sustentar a opera¢do com a queda
das exportagdes no periodo da crise
econdmica mundial.

MAQUINAS BRASILEIRAS PERDEM
ESPACO Para o setor de maquinas
e equipamentos, a situacdo nao é
diferente. As industrias instaladas
no Brasil sofrem com a falta de
competitividade do produto brasi-
leiro no exterior e com 0 aumento
das importagdes, principalmente
as originadas na Asia. Com isso, o
déficit acumulado na balanga co-
mercial de 2004 a 2010, segundo
a Abimaq (Associagdo Brasileira da
Indidstria de Méaquinas e Equipa-
mentos), ja supera US$ 43 bilhdes.
“As exportagoes vém caindo de for-
ma vertiginosa, enquanto as impor-
tacoes crescem assustadoramente”,
disse o presidente da entidade, Luiz
Aubert Neto.

Segundo ele, somente as impor-
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tagdes vindas da China cres-
ceram cerca de 60% no pri-
meiro semestre de 2010 em
comparag¢io a0 mesmo perio-
do de 2009. “Em 2005 a Chi-
na ndo aparecia entre os dez
principais paises de origem
de nossas importacdes, mas
hoje ja figura como terceiro
colocado, devendo a passar
ao segundo lugar ainda em
2010, superando a Alemanha

o maior fabricante de bens
de capital do mundo”, ressal-
tou o dirigente.

No periodo de janeiro a
julho de 2010, o setor ex-
portou US$ 4,84 bilhdes,
um aumento de 10,3% sobre
0o mesmo periodo de 2009
(US$ 4,39 bilhées). Desse vo-
lume, 16,3% seguiram para
os Estados Unidos; 11,36%
para a Argentina; 6,31%

para o México; 6,16% para os Pai-
ses Baixos (Holanda) e 4,69% para
o Chile. As importacdes, por sua
vez, atingiram US$ 12,91 bilhdes,
contra US$ 10,77 bilhdes no mes-
mo periodo do ano passado uma
elevacao de 19,8%.

No acumulado de janeiro a ju-
lho deste ano, o déficit na balan-
¢a comercial atinge US$ 8,07 bi-
lhées. “Com isso, hda expectativas
de que o saldo negativo supere
US$ 12 bilhdes em 2010, caso ndo
sejam tomadas as medidas ne-
cessarias para reverter o aumen-
to das importacdes e acbes que
possam combater o ‘custo Brasil’
para aumentar a competitividade
da inddstria nacional”, ressaltou
Aubert Neto, ao dizer que esse fa-
tor encarece em cerca de 40% as
mdaquinas brasileiras: “As mais al-
tas taxas de juros do mundo, car-
ga tributdria de 35% dos nossos
custos e, principalmente, a taxa
de cambio, que torna a industria
menos competitiva nas exporta-
¢c6es, a0 mesmo tempo que abre o
mercado brasileiro aos produtos
importados”, finalizou o dirigente.



|QUIMICO E PETROQUIMICO

DEPENDENCIA

Por falta de investimentos, inddstria quimica apresenta crescente déficit comercial

A estabilidade econémica e uma
maior distribuicdo de renda impul-
sionam o consumo do brasileiro. Ca-
sas, carros, cosméticos, eletroeletro-
nicos — ndo hd bem de consumo cujo
processo produtivo ndo utilize insu-
mos quimicos. A quimica também
estd presente nos equipamentos ne-
cessarios a producdo do petréleo em
alto-mar, as obras de infraestrutura
urbana e as atividades da industria e
da agricultura. Nos Ultimos anos, po-
rém, houve um distanciamento entre
o ritmo de crescimento da economia,
brasileira e a capacidade produtiva
da indistria quimica instalada no
Pais. O resultado é um crescente défi-
cit da balanca comercial do setor.

Em 2000, o saldo entre as impor-
tacoes e as exportacoes brasileiras de
produtos quimicos estava deficitdrio
em US$ 6,6 bilhdes. Em 2008, o défi-
cit alcangou US$ 23 bilhdes, resultado
de uma produgio quimica nacional
avaliada em US$ 122 bilhoes, expor-
tacoes de US$ 12 bilhdes e importa-
¢oes de US$ 35 bilhaes. O ano de 2009

é considerado pela Abiquim (Associa-
¢do Brasileira da Industria Quimica)
fora da curva de crescimento das
importagoes, devido a uma queda no
consumo quimico no Pafs de 15,5%
em consequéncia da crise global. O
déficit da balanga comercial do setor
ficou menor: US$ 15,7 bilhges.
Segundo o diretor de comércio ex-
terior da Abiquim, Renato Endres, os
indicadores disponiveis até 0 momen-
to apontam que em 2010 o déficit co-
mercial voltard ao patamar de 2008.
O executivo também avalia que o de-
sempenho deficitirio se manterd no
proximo ano: “Ndo existem projetos
industriais no setor quimico a indicar
qualquer modificagdo significativa na,
balan¢a comercial”, diz. As projec¢oes
da Abiquim para o futuro ndo sdo
promissoras. Se o Pais mantiver uma,
taxa média de crescimento anual de
4% ao ano até 2020, o consumo do-
méstico de produtos quimicos deverd
alcancar US$ 260 bilhoes e o déficit
comercial do setor chegard a um
patamar préximo a US$ 40 bilhdes.
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ESTUDO DE CASO  Essa perspectiva
preocupa a instituicdo, que realizou
um estudo detalhado sobre os prin-
cipais gargalos da industria quimica
nacional e detectou oportunidades de
investimentos. O trabalho constatou
que seriam necessdrios investimen-
tos de US$ 87 bilhdes para aumentar
a capacidade de produgio, apenas
para acompanhar o crescimento da
demanda interna por produtos quimi-
cos. Os investimentos previstos para a
eliminagdo do déficit comercial foram
estimados em US$ 45 bilhoes.

O estudo indicou ainda que, com
investimentos de outros US$ 20 bi-
lhdes, o Brasil poderd desenvolver
uma indudstria com base em insumos
renovaveis, como a cana-de-agicar, e
tornar-se o lider mundial em quimica
verde. Além disso, se quiser aprovei-
tar as oportunidades provenientes
do petréleo extraido da camada do
pré-sal, o Pais terd de investir US$ 15
bilhdes em petroquimica bédsica e de
segunda geracio.

Esses investimentos, porém, ndo
tm ocorrido no ritmo desejado de-
vido a alguns gargalos estruturais do
Pais, como a falta de garantia de aces-
so competitivo e regular as matérias-
primas bésicas do setor, como a nafta
e 0 gds. A alta carga tributdria local
também é um fator que inibe os in-
vestidores estrangeiros, bem como a
precdria infraestrutura.

O estudo da Abiquim deu origem
ao documento Pacto Nacional da In-
dustria Quimica, entregue ao governo
federal. Na ocasido, o presidente da
Braskem e do Conselho Diretor da
Abiquim, Bernardo Gradin, afirmou:
“O momento é de decidir se teremos
uma industria quimica de ponta ou se
seremos eternamente dependentes
do exterior”.



FERRAMENTAS PARA

GESTAO DE NEGOCIOS.

A Editora OTM ofer=ce trés grandes oportunidades para tcdos profissionais da
jrea de transport2. Cs cursos, Calculo de Custos Operacionais para Frotas de
veiculos, Logistica me Manutencdo de Frotas de Veiculos = Planejamento na
“ormatacdoc de Fretas de Veiculos sdo ferramentas indispensaveis gara
enpresarios, cerent=: e outros profissionais envolvidos ra gestdo, operagdo e
manutencdo ce frotas que buscam aumentar sua competitividade e lucros de

a1as e presas.

cste curso ird preparar e capacitar os
perticipantes para gue possam calcular e
acministrar de forma =ficaz os custos
aperacionais, buscand> aumentar

£ competitividade e o< lucros da empresa.

3rcegrama
1. Custos Operacionas de Veiculos
1.1 Classificacdo dos custos
2 Meétodo de calculc para custos fixos
.3- Método de célcu ¢ para custos variaveis
- 4- Adm nistracdo dos cus=os operacionais
- 5 - Fatores que influanciam na varia¢ao
dos custos
1.5 Planilhas de cdlcic de custos
operacionais de vaizulos
1.7 Sistemas de contro e, relatérios gerenciais
2. Apresentacio de scftware para célculo
de custos operacior ais.
Nota: Os participantes d=verdo trazer
calculadora pare execucdo de exercicios.

Carga Horéria: 8 Horas

Valor da inscri¢do: R$ 36,20

Azerda: Inicio 8h30
Coffee Ereak  10h00 11ht5
Almo 12h00  13h00
Coffee break  15h30 15h45
Término 17h30

Programa:

1. - Manutencao de frota de veicusos

1.1 Definicdo de manutencao e olgetivos
Jde um plano de manutencdo

1.2 - Siszema de manutencdo

1.2.1 Manutencdo de ogera¢do

1.2.2 Manuten¢do p-eventiva, corrativa,

reforma geral

1.3 - Diretrizes de um plano de mamuteng¢ao

2. - Oficinas de manutengao

2.1 [Manutencdo terceirizada

2.2 - IManutengdo propria aspectos =levartes

2.3 - Aradlise comparativa entre altet 1ativas

3. - Balanceamento economico do sistema
de manutencao

4. Custos de oficinas de manutencio

5. Cimensionamento de pessoal
overacional de oficina.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscricio: R$ 360,00

Agendez: Inicio 8h30
Coffee Break 1000 11h1E
Almo 12h00  13h0G
Coffee break  15h320 15h4%
Término 17hz0

Programa:

1. - Planejamento de frota
1.1 Politica de renovacao de frcta

1.1.1 Aspectos tedricos/ccnceitLais de modelo
1.1.2 - Aspectos metodoldgiccs

1.1.3 - Aspectos ope-acionais

1.1.4 - Aplicacdo pratica de modelo

2. Dimensionamento de frota

3. Adequacdo de frota

4. Frota prépria x ircta contratada

Valor da inscricao: R$ 369,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break  10n0C  10h15
Almo 12r00 - 3h00
Coffee brea<  15h30  5h45
Término 17h30

(estao inclusos nos valores das inscricbes, ¢ material didétice, certificazdo, almogos, coffee breaks e estzconamento)

Para mais informacoes ligue:

11-5096-8104

O Instrutor:

ou pelo e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

Eng. Piero Di Sora - Técnico em méaquinas e motores pela Escola Técnica Feceral de S3o Paulo; engenheiro industrial m2c&nico pela
Pontificia Universidade Catolica; especialista em treinamentc gerencial na irea de Administragdo de Transparee; coorde Jador da
Sub-Com te de Transportes (por 5 anos) e do Comité de Gestao Empresarial dz Eletrobras, ex-superintendente de T-ansporte 2 Servicos
da EletropaL lo. Experiéncia de mais de 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel nacional Je empresas publicas,
privadas de pequeno, médio e grande portes e multinacionais.

Piklico:

Zmoar=sarios, gerentes, sup2rvisores, encarregados
e Jercais profissionais envolvidos com a gestéo,

o= "£¢80 e manutencdo Je frotas de veiculos.

ORGAMIZACAO:

MFE

MARCELO FUNTANA
GE . VENTOS

PROMOCOE

Local:

f Transamérica Flat Congonhas
Rua Vieira de Morais, 1960 - Campc Bzlo Sao Peulo SP

THANSAMERICA
O —

REALIZACAO:

TECHNI

. fransporte

. Yotos os modais

Tel.: (11) 5094-3377 | Fax: (11) 5049-)735

INFORMAGOES

11-5096.81C4
sabrina@otmeditora.com.br
Departamento de zventos



|PAPEL E CELULOSE

PAPEL AOS EMERG

S

A demanda global de celulose cresce e o Brasil se posiciona
como o principal fornecedor mundial

O céu é de brigadeiro no ho-
rizonte da industria brasileira
de celulose e papel. A demanda
global por papel deve crescer em
média 1,5% ao ano até 2022. O
consumo serd puxado pelos pa-
[ses emergentes que compram
principalmente papéis sanitdrios
e para embalagens, segmentos
nos quais se prevé alta de 2,7% ao
ano. Para atender a essa necessi-
dade, o mundo precisard ampliar
em 25 milhdes de toneladas a
producdo anual de celulose, hoje
de 94 milhdes. Para a presidente
da Bracelpa (Associa¢do Brasileira
de Celulose e Papel), Elizabeth de
Carvalhaes, ser4 o Brasil o princi-
pal produtor a suprir tal demanda.

“Hoje somos os produtores de ce-
lulose mais eficientes do mundo, e
a crise evidenciou esta realidade”,
diz a executiva. De fato, quando
eclodiu a crise mundial, a cotagio
internacional da celulose despen-
cou. A tonelada, antes cotada a US$
840, chegou a ser comerci ' ada por
US$ 400 em meados de 2009. Intime-
ras fabricas tradicionais na producio
da commodity ao redor do mundo nio
aguentaram o tranco e interrompe-
ram a producdo. Os produtores bra-
sileiros aproveitaram a oportunidade
e aumentaram seus embarques em
17%, totalizando exportacdes de 8,3
milhdes de toneladas de um total pro-
duzido de 13,4 milhdes em 2009.

Em setembro de 2010, as cotagdes
da celulose ja superavam US$ 900 por
tonelada. Como diz Elizabeth, a essa
altura o tsunami da crise global j4 ha-
via arrasado com os improdutivos e
deixado no mercado apenas os mais
eficientes. Para o diretor da consulto-
ria internacional Péyry, Carlos Farina,
0s custos dos produtores brasileiros

ﬁ

Elizabeth de Carvalh s,

sidente daﬁgzcelpa?

530 os mais baixos do mundo, o que
permitiu aos fabricantes locais sacrifi-
car o lucro, mas conquistar mercado.

DIFERENCIAIS BRASILEIROS A
vantagem competitiva do Pafs resulta
de dois fatores: o parque industrial
atualizado e a tecnologia florestal de
que dispde. Foram os produtores na-
cionais que desenvolveram a celulose
de eucalipto. Hoje, uma floresta des-
sa espécie no Brasil produz celulose
em sete anos, enquanto uma de pinus
requer no minimo 15 anos. Em pai-
ses frios, 0 tempo de produgdo pode
ultrapassar 50 anos.

Elizabeth avalia que, do volume
adicional de 25 milhdes de toneladas
necessdrio para suprir a demanda de
2022, dois tercos serdo de celulose
de eu ‘pto. Nesse item, despontam
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como principais produtores Brasil,
Uruguai, Chile e Argentina, que
passaram a ser alvo dos investido-
res globais. O Brasil, porém, conta
ainda com a vantagem se ter mais
terras disponiveis, exposi¢io ao sol
e tecnologia genética. “Supriremos
90% da demanda de celulose de eu-
calipto”, aposta a executiva.

Os investimentos programa-
dos em celulose e papel até 2017
somam US$ 20 bilhdes. Desses
recursos, a maior parte serd
destinada a celulose. A base flo-
restal passard de 2 milhGes para
3,5 milhdes de hectares, e a
produgdo de celulose saltard de
13,4 milhdes para 20 milhdes de
toneladas, posicionando o Brasil
como o terceiro produtor mun-
dial, atrds apenas dos Estados

producdo de papel, haverd au-
mento de 9,3 milhdes para 12,5
milhdes de toneladas.

Entre os investimentos programa-
dos estdo duas novas fibricas de ce-
lulose da Suzano (Maranhdo e Piaui),
cada uma com capacidade para 1,4
milbdo de toneladas. H4 ainda uma
nova unidade da Fibria em Trés La-
goas (MS), também com capacidade
de 1,4 milbdo de toneladas. A Eldora-
do, do grupo JBS, desenvolve o pro-
jeto de uma planta para 1,5 milhdo
de toneladas na mesma cidade e faz
planos para outras duas do mesmo
porte. A Klabin projeta uma fabri-
ca no Parand, provavelmente de 1,4
milhdo de toneladas. Como relata o
diretor-geral da empresa, Reinoldo
Poernbacher, trata-se de uma produ-
¢do de celulose que iniciard voltada
a exportagdo, mas que futuramente
atenderd as necessidades das fabn-
cas de papel da prépria Klabin.

. Unidos e do Canad4. Quanto &
Y



REVESTIMENTOS CERAMICOS

APOSTA NO SOLO

BRASILEIRO

Aquecimento do mercado interno tem salvado as empresas exportadoras
de revestimentos cerdmicos, que precisam ser criativas para manter as exportacoes

Nos dltimos quatro anos, a indus-
fria brasileira de revestimentos cera-
micos vem perdendo espago no metr-
cado externo. A alta competitividade
prejudicada pela valorizagio do real,
a concorréncia com os produtos asi-
aticos e o crescimento da capacidade
produtiva dos concorrentes locais em
mercados tradicionais, como Argen-
tina e Estados Unidos, desenham um
cendrio desafiante para os fabrican-
tes instalados no Brasil.

A avaliagio é do gerente de ex-
portacdo da empresa Eliane Reves-
timentos Cerdmicos, Marcio Muller,
companhia que estd no mercado ha
50 anos. “Apenas as inddstrias mais
estruturadas e comprometidas com
o mercado internacional e com uma
proposta de valor diferenciada, como
a Eliane Revestimentos, tém conse-
guido manter ou expandir sua pre-
senca no exterior”, explica.

Para Muller, o exportador brasileiro
de revestimentos viveu dois periocdos
bem distintos desde o inicio do go-
verno Lula. Segundo ele, na primeira

450 500 570 576

396 379 355 286

metade do governo os empresarios
puderam vislumbrar um cendrio de
muitas oportunidades de aumento
dos negdécios, com demanda em forte
crescimento no exterior e competiti-
vidade alavancada pela intensa des-
valorizacao do real. A partir de 2008,
porém, com a continua valorizagao
da moeda brasileira, as companhias
do setor comecaram a enfrentar um
periodo de desafios. “Nessa época
sentimos forte queda na demanda
externa”, avalia Muller.

A empresa Eliane planeja, para este
ano, superar os US$ 30 milhdes em
exportagoes, sustentadas por inves-
timentos na inddstria e em logistica.
“Acreditamos na glob ° acfo do setor
de revestimentos e continuamos inves-
tindo no nosso processo de internacio-
nalizacao”.

SUBSTITUICAO DE MERCADO

Hoje o Brasil figura como o segundo
maior produtor de cerdmica do mun-
do, & frente da India e atris apenas
da China. O Pais ocupa também a

Maiores exportadores | 2006-2009

(em milhodes de m?)
* Estimativa

336 333 306 229,5

2006 2007 2008 2009* 2006 2007 2008 2009*

ITALIA

2006 2007 2008 2009*

ESPANHA

93 104 92 85 114 102 81,4 60,7

2006 2007 2008 2009% 2006 2007 2008 2009*

TURQUIA
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posicdo de segundo maior mercado
consumidor do segmento e o quinto
lugar no ranking mundial dos maiores
exportadores, também liderado pela
China, conforme os dados da Anfacer
(Associagdo Nacional dos Fabricantes
de Cerdmicas para Revestimento).

Em 2009, o Brasil exportou para
130 paises, totalizando 60,7 milh6es
de metros quadrados, o equivalente
a uma receita de US$ 249,6 mithdes.
Os principais destinos das exporta-
¢oes brasileiras sdo, na sequéncia:
Estados Unidos, Paraguai, Reptblica
Dominicana, Argentina e Uruguai.
Apesar dos representativos niimeros,
0 setor perdeu importante espago
no mercado internacional nos ulti-
mos anos. Para se ter uma ideia, em
2004 o Brasil enviou para o exterior
126 milhdes de metros quadrados, o
dobro do que embarca hoje, quando
as vendas ao exterior respondem por
menos de 10% do que produz.

“0 Brasil fara todos os esforgos ne-
cessdrios para manter sua posi¢io
de protagonista internacional”, diz o
presidente do Conselho Administrati-
vo, Edson Gaidzinski Jr. Segundo as
expectativas da Anfacer, as exporta-
¢0es devem aumentar 3% neste ano e
atingir cerca de 62,5 milthdes de me-
tros quadrados.

O coro de reclamagdes do setor s6
ndo é maior porque o mercado in-
terno continua aquecido e as vendas
ndo param de crescer. Para 2010, a
associa¢do prevé elevacdo de 8,47%
para o setor cerdmico de revestimen-
to e vendas de 702,4 mithdes de me-
tros quadrados. Em 2004, o mercado
interno consumiu 448,4 mithdes de
metros quadrados.



MOVEIS

(COMPENSACAO INTERNA

Setor moveleiro perde vendas no exterior, mas € salvo pelo aumento
da demanda no mercado doméstico

A reducéo do IPI (Imposto so-
bre Produtos Industrializados)
para o setor moveleiro durante
quatro meses no ano passado
foi o colete salva-vidas de que
0s empresdrios precisavam para
continuar respirando até passar
o turbilhdo da crise dos Estados
Unidos, deflagrada em 2008,
segundo a afirmacdo feita pelo
presidente da Abimével (Asso-
ciagdo Brasileira das Indistrias
do Mobhilidrio), José Luiz Diaz
Fernandez.

De acordo com ele, o principal
mercado do setor antes da crise
eram os Estados Unidos. “A par-
tir de 2008, porém, sofremos um
baque nas exportacdes. Antes do
colapso financeiro, 15% do que
produziamos tinham como des-
tino 0 mercado norte-americano;
apds a crise, essa participacao
teve reducdo abrupta”, revela.

No ano passado, as exporta-
¢bes do setor totalizaram US$
700 milhdes, uma queda de aproxi-
madamente 30% em relagdo ao re-
sultado de 2008 (mais de US$ 1 bi-
Ihdo). Atualmente, a Argentina apa-
rece em primeiro lugar no ranking
das exportacdes e representa 14,7%
dos valores vendidos ao exterior de
janeiro a maio deste ano.

No mesmo periodo, o total das ex-
portacoes de méveis cresceu 16,5%
em relacdo aos cinco primeiros
meses de 2009, mas sem alcan-
car ainda os valores apurados na
mesma época de 2008. Para todo
0 ano, estima-se que as vendas ao
exterior apresentem aumento de
aproximadamente 5%. “Para 2011,
Fernandez acredita que o setor terd
recuperacdo lenta e gradual, assim
como ocorre neste ano”.

De acordo com o executivo, as
parcerias desenvolvidas entre a as-
sociacdo e o governo federal tam-
bém contribuiram para que o setor
ndo fosse atingido brutalmente pela
crise. Com a Apex-Brasil (Agéncia
Brasileira de Promocdo de Expor-
tacoes e Investimentos), a Abimével
desenvolve atualmente, em conjunto
com os principais polos moveleiros,
o programa Brazilian Furniture, que
tem por objetivo assessorar e incen-
tivar as empresas na exportacdo de
seus produtos e na participa¢do em
feiras internacionais. “Para recupe-
rar o mercado, 0os empresirios do
setor estdo participando de feiras in-
ternacionais e rodadas de negécios,
entre outras agoes. Assim, conse-
gue-se projecdo no mundo inteiro”.
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Em 2010, o setor passou a
vislumbrar uma solu¢do para a
queda sofrida nas exportacdes.
“Nosso mercado interno é muito
pujante. Como o Brasil demorou
mais para entrar na crise e foi
um dos primeiros a sair dela, o
quadro sombrio de demissdes em
2009 comecou a ser dissipado
e a recupera¢do comecou neste
ano”, avalia Diaz, ao informar
que as projecdes apontam para
2010 uma alta de 10% no merca-
do interno.

NA PRATICA O empresério Mi-
chel Henrique Pires, de Ubd (MG),
importante pélo moveleiro do
Brasil, sentiu de perto os efeitos
da crise. “As empresas que estdo
de Ub4 tinham como principal
mercado os Estados Unidos, mas
as vendas para 0s americanos
praticamente acabaram. Agora,
a nossa maior dificuldade estd na
concorréncia com a China, pois
estamos sem competitividade, prin-
cipalmente em funcido da elevada
carga tributdria brasileira”, declara.
A sua empresa, a Modecor, ha 19
anos no mercado, exporta para o
Chile, a Africa do Sul, Mogambique
e Angola.

Pires diz estar pouco otimista para
fazer qualquer previsdo de aumento
nas exportacdes para este e para o
proximo ano. “Do que produzimos
hoje, vendemos ao exterior apenas
1% quase nada na minha avalia-
¢do. Além disso, concorrer com a
China é praticamente impossivel. O
que vai nos proporcionar um cres-
cimento de 10% mno faturamento é
basicamente o resultado do aumento
das vendas internas”, avalia o em-
presario mineiro.



|[ELETROELETRONICO

PERIGOD

DESINDUS

IZACAO

Industria eletroeletronica perde espaco no Brasil e no exterior para produtos
asidticos e deve registrar déficit recorde de US$ 27 bilhdes em 2010

A indtstria brasileira de eletroe-
letronicos estd sendo bombardeada
pelos importados da Asia, cuja che-
gada avanca no Pais de carona com
o real forte e o aquecimento da eco-
nomia. Ao mesmo tempo em que a
chamada “desindustrializacao” volta
a ser discutida, os fabricantes nacio-
nais se preocupam com as vendas
para o exterior, prejudicadas pelo
cambio. Obrigados a aumentar o
preco em dolares para nao sofrerem
prejuizos severos, eles perdem com-
petitividade em terras estrangeiras.

O presidente da Abinee (Associac¢io
Brasileira da Indtstria Elétrica e Ele-
trénica), Humberto Barbato, explica
que a “excessiva sobrevalorizac¢do do
real” vem comprometendo seriamen-
te as exportacbes de manufaturados
e a competitividade da indistria em
relagdo aos produtos importados da
India e da China. “O ideal seria traba-
Ihar com o délar na faixa de R$ 2,20
a R$ 2,307, declara o executivo, que
continua: “Estamos sentindo na pele
a perda de espago no mercado exter-
no, fato recorrente ha alguns anos,
mas que agora se acentuou”.

Essa realidade impacta de manei-
ra diferenciada os segmentos que
integram o setor, sendo que a indds-
tria de equipamentos elétricos, com
tecnologia madura e elevado valor
agregado local, é a que enfrenta mais
dificuldades.

Isso ocorre justamente no mo-

mento em que o Brasil se tornou um
consumidor voraz de bens duraveis,
a exemplo de computadores, tele-
fones celulares e materiais elétri-
cos de instalacio este filtimo em
fun¢do do programa Minha Casa,
Minha Vida. As dreas de automagio
industrial composta por sistemas
inteligentes que fazem o controle
das maquinas do chio de fabrica

e a de motores industriais e elétri-
cos também tém presenciado uma
demanda crescente, especialmente
pelo setor sidertrgico e de empre-
sas de petrdleo e gas.

Para proteger o produto nacio-
nal dos asidticos, a Abinee pleiteou
recentemente ao governo federal
uma série de medidas compensa-
térias, como aumento da aliquota
de importagdo para 35%, restricao
a isengdo do Imposto de Importa-
¢do somente aos produtos do setor
elétrico sem similar nacional e de-
soneracdo da contribui¢do patronal
ao INSS. A solicitacio feita ao minis-
tro da Fazenda, Guido Mantega, em
meados de agosto, nao foi atendida
até o momento.

0 setor elétrico e eletrénico com
previsao de déficit comercial recor-
de de US$ 27 bilhdes em 2010 - figu-
ra como um dos mais afetados pela
desindustrializa¢do. Esse cendrio foi
se acentuando de oito anos para cd,
a partir da entrada do governo Lula
e da valorizacdo do real. Em 2002,
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a moeda brasileira equivalia a R$
3, chegando ao topo de R$ 3,80. No
inicio de setembro, o délar chegou a
R$ 1,72, o valor mais baixo do ano.

EXCECAO - Nem o cimbio abaixo
de R$ 1,75 e tampouco as barreiras
tarifirias impostas por alguns mer-
cados importadores desanimaram a
Motorola, que exporta 25 modelos de
aparelhos celulares e smartphones
para a Ameérica Latina e os Estados
Unidos a partir de sua fibrica em
Jaguariina (SP). “Apesar da -dificul-
dade do cidmbio, o momento é espe-
cial para nés. Estamos apresentando
smartphones novos na plataforma
Android”, conta o co-country mana-
ger da Motorola Brasil, Paulo Freitas.
O mercado de smartphones da Mo-
torola avanca entre 23% e 24% por
ano no Brasil. A demanda, segundo
Freitas, vem alavancando as expor-
taches para os pafses da América
Latina. Embora exista uma pre-
ocupac¢do com a Venezuela e seu
mercado em processo de desaque-
cimento, além de problemas com a
Argentina, que criou o “impostacgo”
e forcou a industrializa¢do nacional,
a Motorola continua vendendo para
fabricantes locais e também forne-
cendo pecas e componentes. Freitas
diz que a empresa tem relevancia
na regido e que o consumidor latino
gosta dos produtos da marca. “Nos-
so horizonte é otimista”, conclui ele.



ICONSUMO

DESAFIOS NOS
OS DE CONSUMO

Indistrias de téxteis e calgados lutam contra a importacdo de produtos asiaticos e ao
mesmo tempo inovam para manter as vendas tanto no Pais quanto no exterior

SEG

0O aquecimento da economia esti
levando o brasileiro a comprar mais
roupas, calcados e acessérios, além
de cosméticos e produtos de higie-
ne pessoal. No caso de vestudrio,
os sete primeiros meses do ano fo-

ram marcados por um crescimento
de 60% no volume de importagées,
contra 8% de avanco nas exporta-
¢oes. Cerca de 35% de todos os de-
sembarques do setor no Pais vieram
da China, incluindo-se tecidos, ma-
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lhas, linhas e itens de cama, mesa
& banho. Por outro lado, as expor-
tagbes seguiram fundamentalmente
para a América do Sul. O foco, neste
caso, estd na venda de fios e tecidos
e vestudrio e itens de cama, mesa &
banho.

Diante do crescimento, as impor-
tacoes devem alcancar a casa dos
US$ 5 bilhdes neste ano, muito aci-
ma do total de US$ 1 bilhdo estima-
do para as exportagoes, de modo a
resultar em um déficit téxtil de cer-
ca de US$ 4 bilhes. Com isso, 135
mil empregos diretos deixam de ser
gerados na cadeia de téxtil, segun-
do levantamento realizado pela Abit
(Associacdo Brasileira da Indastria
Téxtil e de Confecgdo).

Fica a grande interrogacdo daqui
para a frente: quem serad o proprie-
tario da maior parte do crescimento
do setor a inddstria nacional ou a
estrangeira? “Ndo podemos aceitar
que indastrias de paises que pagam
saldrios baixissimos aos emprega-
dos e ndo respeitam as leis nem o
meio ambiente se apropriem de uma
parcela importante do mercado bra-
sileiro”, critica o diretor-superinten-
dente da Abit, Fernando Pimentel.

ESFORCO EXPORTADOF Pimentel
tem expectativas de que o préximo
presidente acelere os processos de
defesa comercial e também ofereca
desoneragbes variadas para as ven-
das ao exterior. “As exportagdes bra-
sileiras tém tido um discreto cresci-
mento por conta da capacidade, da
inventividade e do espirito empreen-
dedor do brasileiro”, conta o executi-



vo. Entre varias outras estratégias, o
setor participa de feiras com o apoio
do Texbrasil (Programa Estratégico
da Cadeia Téxtil Brasileira), resul-
tado de uma parceria da Abit com
a Apex-Brasil. Segundo Pimentel, se
o Pais tivesse acordo de acesso aos
principais mercados  algo ainda
concentrado na América do Sul -, os
numeros poderiam ser maiores.
Apesar do interesse em avancar
nas exportacdes, o aquecimento do
setor se d4 mesmo no mercado inter-
no. O consumo brasileiro de téxteis
deve crescer por volta de 11% neste
ano. Em 2009, o setor movimentou
cerca de R$ 51 bilhGes. Uma parte
consideravel das mercadorias que 0s
brasileiros compraram e ainda vao

comprar, porém, vem do exterior e
a culpa é do cambio.

O avanc¢o na compra de importa-
dos é negativo para a industria bra-
sileira de confeccdo a quinta maier
do mundo, a segunda produtora ce
denim e a terceira de malhas. Autos-
suficiente na producdo de algoddo, o
Brasil confeciciona anualmente 9.8
bilhdes de pecas, sendo referénc:a
mundial em beachwear, jeanswear e
homewear, as 4reas mais fortes ce
exportacdo. “Embora sejamos ma-
joritariamente consumidores de al-
goddo, o consumo de sintéticos vem
crescendo, a exemplo do poliéster,
do néilon e do elastano”, explica Pi-
mentel.

Agora, com o0 surgimento de um

BELEZA TIPO EXPORTACAO

A balanga comercial dos produ-
tos de higiene pessoal, perfumaria
e cosméticos apresentou 249,7%
de crescimento acumulado nas
exportagées entre 2000 e 2009,
enquanto as importagoes tiveram
alta de 121% no mesmo perio-
do. Com déficit comercial de US$
163,1 milhoes em 1997, o setor foi
revertendo os resultados negati-
vos nos anos seguintes, chegando
a registrar superavit de US$ 131
milhées no ano passado.

A América do Sul tem sido o
principal mercado brasileiro para
os produtos do setor Levanta-
mento da Abihpec (Associag@o
Brasileira da Industria de Higiene
Pessoal, Perfumaria e Cosméticos)
mostra que os itens mais exporta-
dos sdo, na ordem: produtos para
cabelos, higiene oral, sabonetes,
desodorantes e descartdveis.
No total, foram exportados US$
587.5 milhées em 2009, montan-
te 9,3% inferior ao de 2008, mas
249,7% superior ao de 2000.

Entre as empresas que expor-
tam estd a Natura, que hoje man-
da seus produtos para a Argenti-
na, o Chile, o Peru, a Bolivia, a Co-

l6mbia e quatro paises da América
Central, além da Franga, onde tem
uma loja em Paris. Segundo o dire-
tor de Assuntos Corporativos e Re-
lagdes com o Governo da Natura,
Rodolfo Guttilla, as exportacées
responderam por 6%—7% da recei-
ta da Natura de 2009. Embora ndo
Jaga previsdes sobre os resultados
de 2010, Guttilla comenta que as
vendas de cosméticos da Natura
para o exterior seguem bem neste
ano. “Queremos ocupar fatias de
mercado com rentabilidade, con-
sisténcia e sustentabilidade. Esta-
mos crescendo de forma satisfato-
ria”, afirma.

A Johnson & Johnson do Brasil,
que também foca suas atividades
no mercado externo, diz ndo exis-
tirem barreiras a prejudicar as
exportacées da companhia, que
vende somente para afiliadas.
Atualmente, 65% do Band-Aid co-
mercializado em todo o mundo é
produzido na planta em Sdo José
dos Campos (SP). A maior parte
do volume fabricado no Brasil se-
gue para os Estados Unidos, além
do Canadd e de toda a América
Latina.
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grande pdlo petroquimico em Sua-
pe (PE), espera-se producdo de 240
mil toneladas de poliéster por ano,
com o objetivo, segundo explica Pi-
mentel, de substituir a importacao.
“0 poliéster tem producdo local, mas
o Brasil historicamente é um grande
importador de fibras sintéticas, uma
vez que nunca teve autossuficiéncia
da indudstria petroquimica”, conta
o executivo, informando que o Pais
poderi até exportar.

COM O PE NA ASIA  Os fabricantes
asidticos tém ameacado a induastria
brasileira de calcados nos ultimos
tempos. Em funcio de seus precos
baixissimos, o governo brasileiro
aplicou medidas antidumping, gra-
¢as as quais baixaram as importa-
¢bes de calcados da China. O diretor-
executivo da Abicalcados (Associa-
cdo Brasileira das Ind(strias de Cal-
cados), Heitor Klein, revela, porém,
que os fabricantes da Malasia, da In-
donésia e da China (responsavel por
61% de toda a producdo mundial de
calcados) tém mandado sapatos des-
montados para ¢4, como uma forma
de fugir da tarifa antidumping.

Mesmo assim, hoje tem entra-
do menos calcado asidtico que hd
dois anos. Esse fator, combinado ao
aquecimento da economia, estd le-
vando a indistria nacional a traba-
Ihar & beira de sua capacidade ple-
na. O mercado doméstico vai bem,
com previsdes de 10% de crescimen-
to para o setor neste ano.

0O desempenho das exportacdes,
por sua vez, ndo é tdo satisfatorio
quanto poderia ser. A valorizacdo
do real afeta fortemente o setor, que,
neste ano, exportard apenas 20% de
sua producdo. Normalmente, a por-
centagem de calcados enviados para
fora do Pais é de 25%. Em 2008, por
exemplo, o Brasil embarcou aproxi-
madamente US$ 1,8 bilhdo em cal-
cados, valor que caiu para US$ 1,3
bilhdo no ano passado. “No acumu-
lado deste ano, as exportacoes de
calcados devem totalizar US$ 1,5
bilhio”, calcula Klein.
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ARTIGO | BENEDICTO FONSECA MOREIRA

O COMERCIO EXTERIOR
VERSUS AS HERESIAS

0 governo Lua, durance alguns anos, foi
beneficiado pela acumulacio de elevados su-
peravits da balanca comercial, em montantes
suficientes para cobrir os Jéficits na conta de
servicos e quase eliminar o déficit em ren-
da do balanco d> pagamentos em transacgdes
correntes. Essa situagdo confortdvel, gera-
de ndo pela forga e eficidncia da economia
—acional, mas pela forte dernanda externa
rordncipalmente por commod:ties), criou no
2cverno leitura equivocada: primeiro, a cren-
;a de que os resultados posit-vos decorriam
Jda aclo governamental, em especial como
produto das viagens presidenciais; segun-
do. a conviccdo de que havia uma politica de
exoortacdo definida e, portanto, nada mais
precisaria ser feito nos campos tributario,
de financiamen-o, de desburccratizacdo, de
trensportes e logistica, entre cutros.

=ssa ilusdo, seja por rezdes politicas, seja
por simples despreparc na avaliacdo da
nova realidade mundial, tinha um preco a
se~ pago, expresso na atual acumulagdo de
elevados e creseentes déficits em transacdes
correntes. Tal =ndéncia, se mantida, afeta-
rd a credibilidaie externa do Pafs, com efei-
tc restritivo sokre o crescimento econdmico
e o propdésito de debelar a inflacdo.

_mportantes cetores governamentais acre-
dizam e apregoam qle 0 expressivo in-
gr=sso de poupanca externa serd suficiente
para cobrir os mencionzdos déficits. Trata-
se, no entanto, de perigosa fzlacia, pelas se-
guintes razdes:

- a programmda ampliacdo da abertura
econdmica corr insercdo internacional, con-
substanciada na consolidac¢do da tributacio
decrescente na importacio de bens, e a ndo
‘mposicdo de ebstdcules aos servigos, vis-
a-vis de custos internos elavados e taxa de
cambio apreciada, e ainda ccm o suporte de
stbsidios externos, certamente manterd a
importa¢do de bens de serviges crescendo a
taxas elevadas, inclusive com poder de subs-
tituir forneceds res nacionais:

como a exdortacdo estd cada vez mais
ccncentrada em produtos agropecudrios e
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mins<rais, in rnatura ou com alguma trans-
forrmacdo, a receita cambial dzixa de ser
o0 resultado de politica nacicna aitdnoma
pare. depender do humor da d2manda ex-
terna. Como ndo ha politica d= exdortacio
de servicos, o Pais volta a ser vulneravel;

- com a taxa de expansdc das mporta-
¢des crescendo em nivel superioz a4 taxa
das 2xportagdes, a tendéncia 52rd. no mé-
dio prazc, de geracdo de déf.cit na balanca
corr2rcial, com agravamento do dificit em
trarsac¢des correntes.

Twdo indica que o Brasil entrou, novamen-
te, em uma “camisa de forga”, ¢com o gover-
no sriorizando o combate a irflacdo, mas
sem maximizar a producdo e a oferta ou
realizar reformas politico-institucionais em
bus-a da reducio de custos, eu seja, sem ter
corro objetivo otimizar a capacditacdo com-
petitiva do Pais e das empresas. o que seria
o0 légico em regime de inser¢dn exserna. Os
métedos utilizados, no entant>. sio a am-
pliacdo da abertura econdmica -1ma politica
de alta de juros e eleva¢do da tribatacdo, >
que sinaliza excessiva dependéncia externa
e limita o crescimento econCmico 2 das ex-
porzacoes.

Mantido esse quadro, o Bresil acabari
voltando ao circulo vicioso da cise iniciada
em 1947, com inflagdo crescenslo, desequi-
librio externo e crescimento econdmico ir-
suficiente, que motivaram 43 anos de forte
controle direto da economia.

A abertura econdmica, iniciada em 1990,
viseu aos mesmos objetivos em relacdo a
essc triade. Passados 20 anos, zinda se ter-
ta eonter a inflagdo com uso exclusivo da
pol:ica monetdria e a importacZo, snquanto
se marginalizam as politicas ce producdo e
ofe~ta e de exportagio de bens e servigos.

A tendéncia & ampliagio d> déficit em
trarsa¢des correntes, dentro 3a concep¢do
do atual governo, obriga & manutencdo da
poltica de juros elevados, comd a-rativo ac
ingresso de poupanca externa 3sp=culativa,
que obsta 0 crescimento econGmico e tam-
bém o crescimento diversificads e autossus-



tentdvel das exportagoes.

Torna-se mnecessirio entender que, ao
transformar a inser¢do internacional em
politica de Estado, é preciso e determinante
reorganizar 3 economia, com vistas a prio-
rizar a prooucdo e a oferta, tornande-as
fortemente competitivas, seja como defesa
basica para enfrentar a competicio externa,
seja como base primdria para definicdo de
uma agressiva politica de exportacao.

A exportagdo brasileira estd hoje obsta-
da, contida e coacentrada em commoditiss,
enquanto a for¢ca no mercado internacional
esté centrada 2m produtos de maior conteti-
do tecnoldgico, e crescente dominio dos ser-
vigos com fator de apoio. O Brasil nio possui
politica de expor-acdo ordenada, pré-ative e
fecilitadora da competitividade. Prevalece a
carga tributdria cesidual, excesso de buro-
cracia, superpds.¢do de controles, sistem.a
de financiamentc inadequado e ineficienze
estrutura de transportes.

Em regime ce abertura econémica, com
insercdo internac.onal, a crescente e diver-
sificada exportacao de bens e servicos s2
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Acabe com os desvios e
desperdicios de combustivel
de sua frota
Com o sistema GTFrota
sua empresa ganha 2m economia
e confiabilidade, além de melhorar
o desempenho da fota.

impde como fator estratégico, e carater
hegemonico e determinante na sistentacio
do crescimento da producdo, comstituindo-
se no caminho para superar o atial circulo
vicioso e evitar problemas econdémicos mais
graves no futuro.

A pretendida e solicitada desvalorizagdo
cambial, no caso presente, pode ajudar em
curto prazo, mas, por si sé, terd os efeitos
positivos superados com rapidez A tinica
solucdo é a certeza de que, em regime de
abertura, haverad de ter a forca para a in-
corporacdo de iecnologias modernas, dar
saltos na produtividade e reduzr custos
internos, em nivel que estimule a maximi-
zacdo da producdo e susiente a expansio
da exportacio a taxas superiores as da im-
portacdo, qualquer que seja a taxa cambial,
apreciada ou ndo.

Em resumo, sem a expressiva reducdo dos
custos internos e, concomitantemerte, pro-
magdo do aumento diversificado da producio
e da exportacdo, ndo ha como evitar cs efeitos
negativos sobre a triade inflacdo—desequili-
brio externo~desenvolvimento econdmico.

A forca que faltava

na sua plataforma.
Guinchos hidraulicos Ensimec.

HPRASHP

4.5 kgf

6.500 kgt

Acesse www.excelbr.com.br e saibam

(47) 3337-3390
vendas-hid@ensimec.com

Robustez, alta capacidade
de carga e eficiéncia para
plataformas de autossocorro
e resgate de veiculos

e caminhdes.

\ ée
. BN

SF130S8
13.000 kgf

www.ensimec.com



|[IMPORTAGOE

~~~~~~

OF

S

ASMA DA
DESINDUS

IZACAO

Sem ver com bons olhos a alta das compras internacionais, industria
pede desvalorizacdo do real e aumento de impostos sobre importados

MARCIA PINNA RASPANTI

Com o real valorizado e o merca-
do interno aquecido, o Brasil enfren-
ta um crescimen:o significativo em
suas importagdes. Segundo dados do
MDIC (Ministério do Desenvolvimen-

to, Indtstria e Comércio Exterior), o
Pafs importou em setembro de 2010
0 maior valor mensal de sua histéria,
comprando do exterior US$ 17,74 bi-
Ihdes com elevagdo de 10,6% sobre
agosto e 41,3% na comparacio com
setembro do ano passado. Varios se-
tores da industria nacional, contudo,
afirmam que a alta das importagdes
prejudica a produgdo nacional, que
estaria sofrendo um processo de de-
sindustrializagdo, em virtude da con-
corréncia com os importados.
Segundo o secretdrio de Comércio

Exterior do MDIC, Welber Barral, o
aquecimento do mercado interno, o
délar em queda e a prépria dindmica
do comércio internacional brasileiro
estimulam as importagdes. De acor-
do com ele, metade de tudo o que o
Pais importa sdo insumos e bens de
capital usados pela industria. As im-
portacoes também sdo estimuladas
a medida que o Brasil vende bens
primérios para o exterior e compra,
produtos manufaturados feitos a
partir dessas mercadorias. “No caso
da China, por exemplo, exportamos
minério de ferro e importamos ago”,
explica Barral.
As compras de matérias-primas e
intermedidrios representaram 46,8%
da pauta total, e as de bens de capital,
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21,8%, demonstrando que a paute
brasileira de importagdo é fortemen-
te vinculada a bens direcionados &
atividade produtiva. As importagGes
de bens de constmo corresponderam
a 17%, e as de combustiveis e lubrifi-
cantes, a 14,4%. Sobre 2009, a cate-
goria de combustiveis e lubrificantes
foi a que registrou maior crescimen-
to, de 66,3%, seguida de bens de
consumo (+50,6%), matérias-primas

e intermedidries (+47%) e bens de
capital (+27,1%).

PERDENDO MERCADC Diversos
setores da inddstria nacional, con-

tudo, sentem-se prejudicados devido
a concorréncia com os produtos im-

portados. Na opinide do presidente



da Abinee (Associagdo Brasileira da
Industria Elétrica e Eletronica), Hum-
berto Barbato, o real valorizado estd
reduzindo a possibilidade de o setor
competir no mercado externo e o
que é mais preocupante também no
interno.

Roberto Giannetti da Fonseca, di-
retor do Derex (Departamento de
Relagbes Internacionais e Comércio
Exterior), da Fiesp (Federagio das
Industrias do Estado de Sio Paulo),
afirma que, ao permitir a valorizagdo
do real em relagdo ao dolar bara-
teando as importagbes de produtos
manufaturados , o Pais estd deixan-
do de aproveitar o crescimento do
mercado consumidor interno para
aumentar a producéo local e fortale-
cer o parque industrial brasileiro.

Durante o semindrio “O Papel da
Indtstria no Crescimento do Brasil”,
realizado em setembro na sede da
Fiesp, Giannetti declarou que, além
de o crescimento da industria brasi-
leira estar aquém da ampliacdo do
mercado interno, as exportacoes de
manufaturados tém diminuido ano
a ano. Isso resulta, segundo ele, da
perda de competitividade em con-
sequéncia ndo apenas da taxa de

cambio desfavordvel para os expor-
tadores, mas também da alta carga
tributdria e das deficiéncias de infra-
estrutura e de logistica, que acabam
elevando os custos das exportagdes
nacionais.

“Nossa proposta nio é de o governo
restringir as importagdes, 0 que sig-
nificaria um retrocesso. De forma ge-
ral, as compras no exterior sao bem-
vindas, pois trazem competitividade
4 economia, mas tém de ocorrer em
uma concorréncia honesta. O que o
Pais ndo pode aceitar é o dumping, o
subfaturamento, a pirataria e outras
priticas desleais de concorréncia”,
disse Giannetti durante o evento.

O ministro da Fazenda, Guido Man-
tega, negou que o Pals esteja vivendo
um processo de desindustrializacéo e
anunciou que pretende retomar, ain-
da neste ano, as discussdes em tor-
no da reforma tributdria. Segundo o
ministro, é possivel negociar com os
governadores, até o fim do ano, me-
didas para acabar com a chamada
“guerra fiscal entre os Estados”. Ele
afirmou, no mesmo semindrio: “A in-
dustria se consolidou, e eu questiono
essa discussio. O que houve em todo
o mundo foi um avango da participa-

Principais mercados fornecedores do Brasil
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¢do do setor de servigos no PIB (Pro-
duto Interno Bruto). Ndo hé, a meu
ver, desindustrializa¢do”.

De acordo com Mantega, embora
a participagdo percentual dos resul-
tados da inddstria no PIB tenha
caido de 41,6% em 1992 para 24,5%
em 2009, o setor voltou a crescer de
forma sustentdvel, estimulado pelo
aumento da demanda interna. O
ministro lembrou que essa reducéo
ocorreu em decorréncia da expan-
sdo do PIB no periodo e de um maior
crescimento proporcional do setor
de servigos. Ele destacou ainda que,
para manter a inddstria nacional
competitiva, serd necessirio fortale-
cer as politicas na drea, investir em
infraestrutura e reduzir tributos.

O ministro da Fazenda sustenta
que o governo ja conta com um ar-
senal de medidas para conter a va-
lorizacdo do real e, portanto, o Brasil
nio sofrerd com um aumento exa-
cerbado da moeda nacional, mesmo
com o fim da capitalizagio da Petro-
bras, que ativou a entrada de délares
no Pais. “O Brasil vive hoje uma guer-
ra cambial internacional, com uma
desvalorizagio generalizada que tira
nossa competitividade. Diversos pai-
ses estdo adotando medidas para
desvalorizar suas moedas”, disse. O
aumento de reservas cambiais vale
como exemplo dessas medidas que o
governo tem praticado, mas Mantega
descarta a taxacdo de investimentos
vindos do exterior.

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - Um
dos setores que tém se manifestado
de forma critica quanto & atual poli-
tica de comércio exterior é o de mé-
quinas e equipamentos, que pede ao
governo a adogio de medidas contra
a forte entrada de produtos impor-
tados. Segundo o presidente da Abi-
maq (Associagdo Brasileira da Indds-
tria de Mdquinas e Equipamentos),
Luiz Aubert Neto, a alta importagado

que ele chama de “invasdo” pre-
judica fortemente o setor. “Estamos
passando por um processo de desin-
dustrializagdo e desnacionalizacio



|IMPORTAGCOES

muito rdpido. Temos de tomar
uma atitude emergencial. Nio se
trata de protecio, mas de defesa
comercial”, disse.

Segundo dados da entidade, de
janeiro a agosto deste ano, o Pais
importou US$ 15,5 bilhdes em
méaquinas e equipamentos, 27,7%

a mais que no mesmo periodo do
ano passado. Os Estados Unidos, a
Alemanha e a China sfo os prin-
cipais mercados das importacoes
brasileiras. “Varias empresas do
nosso setor, por nio conseguirem
mais competir com os chineses,
estdo se aliando a eles, trazendo
tanto mAquinas prontas quanto
componentes da China e venden-
do aqui”, explicou. “O faturamento
do setor estd se mantendo em fun-
¢éo disso, da importacéo e da re-
venda no Brasil, mas esse é o pro-
cesso de desindustrializacio de
que estamos falando”, completou.

O presidente da Abimaq acredita
que um aumento da aliquota de im-
portacdo de méquinas e equipamen-
tos poderia ajudar a diminuir o ritmo
do processo de desindustri * agdo. Os
empresarios querem que o imposto,
hoje de 14%, seja ampliado para 35%.

De acordo com dados da Abimaq,
o setor faturou R$ 46,8 bilhoes entre
janeiro e agosto de 2010, com eleva-
cdo de 12,8% sobre o acumulado no
mesmo periodo de 2009, com fatura-
mento de R$ 41,5 bilhdes. No entan-
to, se o resultado de janeiro a agos-
to deste ano for comparado ao do
mesmo periodo de 2008, quando os
primeiros efeitos da crise econémica
mundial ainda ndo eram sentidos no
Brasil, a retracio foi de 11,8%.

PAISES POBRES Um programa co-
nhecido como Duty-Free Quota-Free,
criado em dezembro de 2005 na reu-
nido da OMC (Organiza¢io Mundial
do Comeércio), em Hong Kong, tem
gerado muita discussdo entre a in-
dustria e o governo federal. O acordo
prevé que os participantes acabem
com as tarifas de importacdo cobra-
das dos paises pobres, como Angola

ou Bangladesh. A inddstria se posi-
ciona contrariamente & medida por-
que teme que o beneficio se torne um
mecanismo de triangulacio de pro-
dutos chineses. 0 governo manifes-
tou a intencéo de implantar o progra-
ma ainda neste ano, mas, apés muita
pressdo das entidades que represen-
tam o setor, decidiu adiar a decisdo
para 2011.

Elaborada pela ONU (Organizacio
das Nacdes Unidas), a lista de paises
de menor desenvolvimento relativo
hoje tem 49 nacdes, sendo 33 africa-
nas, 15 asiaticas e uma latino-ameri-
cana (o Haiti). H4 expectativas de que
esse gesto de boa vontade ajude até
a reativar a Rodada de Doha a par-
tir de 2011. Para o Itamaraty, ndo ha
motivos para temores da industria,
pois os produtos provenientes desses
paises excluindo-se o petréleo - re-
presentariam menos de 0,1% das ex-
portacdes brasileiras. China, India e
Unido Europeia ji adotaram progra-
mas de beneficios semelhantes.

GUERRA FISCAL  Outro assunto
tem causado polémica entre diver-
sos setores da inddstria: a “guerra
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Luiz Aubert Neto, presidente

da Abimag (Associagdo Brasileira
da Industria de Mdquinas

e Equipamentos)

fiscal” travada entre os Estados
brasileiros. Segundo um estudo
realizado pela Fiesp neste ano,
alguns portos localizados em Es-
tados que oferecem beneficio fis-
cal para importacoes registraram
aumento das compras em délares,
chegando até mais de 20 pontos
percentuais acima da média bra-
sileira de 2005 a 2009. Em volu-
me, a diferenca chegou a quase

40 pontos no caso mais extremo.

Os beneficios ganham a forma de

parcelamento ou de desconto no

pagamento da aliquota do ICMS

(Imposto sobre Circulacio de Mer-

cadorias e Servigos).

Para a entidade, esses incen-
tivos representam concorréncia
desleal com os demais Estados e

prejudicam a industria nacional. Os
departamentos juridicos da Fiesp e
de entidades representativas da in-
ddstria nacional estdo analisando a
legalidade desses incentivos, que po-
derdo ser contestados judicialmente.
Enquanto isso, a concessdo de bene-
ficios fiscais para importacoes tem se
disseminado. A Fiesp tem registro de
seis Estados que lancam mdio dessa
pritica atualmente: Parand, Santa
Catarina, Espirito Santo, Pernambu-
co, Goids e Alagoas.

O levantamento mostra que as
maiores altas de importacdo acima
da média nacional ocorreram nos
portos de Suape (PE), Sio Francisco
do Sul e Itajai (SC). Esses trés portos
registraram aumento médio anual de
suas importacdes em délares de, res-
pectivamente, 40%, 36% e 30%, ante
15% no Brasil como um todo, entre
2005 e 2009. Em termos de volume,
as diferencas foram mais marcantes:
enquanto Suape, Itajai e Sio Francis-
co do Sul tiveram aumento nas im-
portacdes de, respectivamente, 40%,
28% e 18%, a média brasileira anual
cresceu 3% no periodo.
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INTERPOSICAO FRAUDULENTA:
COMO EVITAR ESSA PUNICAO
NAS IMPORTACOES

Ainda qe @ cress mento da economia brasilei-
ra esteje ocasionando mudancas quantitativas
e qualitztives no >>mércio exterior nos tltimos
an0s, vesificamos Jue o sistema J2 fiscalizacdo
Jas mercaoorias gue ingressam no Pais con-
w'bui pera restri~gir o desenvclrimento eco-
ndmice do Erasil.

Arigor, hdas asragdesre  arc grandes con-
troles e suas ireportagdes, mes os tramites
burocratcos e seus prazos acabam diferen-
cdando wma da cutra. No caso Drasileiro, a
conjuntura espec¥ ca imposta ps.a interposi-
¢ fraudulenta pede trazer varies prejuizos e
até perda da merczdoria.

Assim como as demais restri¢des, a interpo-
sicio fratduenta estd presente 13 legislacio
aduaneirz - deterrzinada no parégrafo segun-
do do Artigo 59 da Lei Federal 1(.637/2002,
que altemou o Artigo 23 do Decreto-Lei
1.455/1976 e estabelece: “§ 2° Prasume-se in-
terposicic fraudulenta na operagic de comeér-
cio exterier a nic-comprovacdo da origem,
disponibilidace e ransferéncia ccs recursos
empregac)s”.

Par-anto, a irterpcsicio fica configurada em
duas situagdes: quando o importador utiliza
sua empresa Jara 2acobrir o real comprador
da mercacoria ou quando ndo ccmprova a
origam do dir heirc e sua disponihilidade no
merento da mportacio, 0 que rdo se trata
necessariamer:te de patrimonio, e sim de liqui-
dez de moeda sara a consolida¢do 3o negécio.
A ctestdo estd no fao de que, tdo b3o a auto-
ridade aduaneira suspeite de que < importa-
dor se enquad-a err uma das duas situacdes,
ja re6m sua rercacoria, pois a peaa para tal
infragdo é justamerte a de “perdimento da
mercadoria’, cenforme impde o p  “orafo pri-
mairo da mesira lei.

Para poder apicar » perdimento Ja merca-
doria, porér, a auto-idade aduanera precisa
primeiramente re ‘~ar um procednento in-
vest'gatorio sque comp-ove a fraude, sxecutado
por um gruoo de intzligéncia da AKdndega.
Nessa situacfo, o irportador é irtmado a
apres=ntar tma série de documentcs na pro-
messe velade de que, = contribuir can a auto-
ridade, a carga serd lizerada.

0 procedimento invesigatorio tem daraco de
90 dizs e a auteridade pode ainda r=querer,
apos esclarecer seus rotivos, mais 90 dias de

retencdo da mercadoria. Isso significa que o
procedimento administrativo para investigar a
interposicdo fraudulenta pode levar no méxi-
mo 180 dias. Vencido esse prazo, a mercado-
ria deve ser liberada imediatamente.

A retencio da mercadoria apos esse periodo
ndo constitui mera irregularidade, mas violen-
ta e cruel ilegalidade. No Estado de Direito ndo
se pode permitir qualquer violagio da lei, fato
que ndo pode ser desprezado inclusive pelo
Poder Judicidrio. Prazo é prazo, e ndo hd pala-
vras improficuas na legislaco.

Observa-se ainda que, durante o procedimento
investigatdrio, devem ser entregues a autorida-
de aduaneira apenas documentos que tenham
relacdo com a importacio submetida ao des-
pacho, pois o direito a privacidade de dados
esta previsto na Constituicdo Federal.

Embora a exigéncia de alguns documentos
seja absurda e completamente ilegal, a partir
do momento em que sdo entregues pelo contri-
buinte, qualquer ilegalidade do ato é afastada
e da & Fiscalizacdo o direito de examinar tais
provas com tranquilidade, podendo extrapolar
o prazo de 180 dias. Portanto, o contribuinte
deve sempre entregar apenas os documentos
amparados por lei, e ndo outros mesmo que
tenham sido solicitados pela autoridade fiscal -
mesmo que seja necessario o ingresso de acio
judicial para impedir a Fisc ~ acdo de agir
contra a lei.

Por tudo isso, a fisc ~ a¢io aduaneira deve
ser assistida por um profissional habilitado,
0 que garantird a legalidade do procedimen-
to administrativo e evitara outros problemas,
além da perda da mercadoria. Finalizada a in-
vestigacio, a autoridade fiscal lavrard um auto
de infracdo, intimard o importador a re

sua defesa e, entdo, enviard o processo a um
6rgao julgador que poderd proceder de duas
maneiras: liberar a mercadoria porque os do-
cumentos entregues a Fiscalizacio e ampa-
rados por lei demonstraram a inexisténcia
de interposicio fraudulenta ou determinar o
perdimento da carga e, se necessdrio, expedir
oficio ao Banco Central, no caso de indicio de
lavagem de dinheiro ou ocultacdo de bens, di-
reitos e valores, além de representacio fiscal
para fins penais, caso fique caracterizada si-
mulacdo e fa.sidade ideclégica ou material dos
documentos apresentados.
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Sidnei Lostado

Advocawmo zspecializado em Direito
Marit'me. Aduaneiro e Portudrio.
Mestr=z em Direito, é professor
universitdrio e de pos-graduagdio
da Un’mene, em Santos.
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Excesso de burocracia, falta de investimentos publicos e sistema tributario
complexo e custoso atravancam o aumento da competitividade brasileira

O Brasil, acredita o restante do
mundo, é um pais emergente, pro-
missor, cheio de recursos naturais e
vantagens competitivas. Trata-se de
uma verdade inegdvel. Contudo, por
trds desse cendrio positivo hd um
onus invisivel e imensurdvel chama-
do “custo Brasil”, que nos faz crer
que ainda ndo é o pais do presente
e tende a continuar sendo sempre o
do futuro.

Composto por obstidculos estrutu-
rais, burocrdticos e econémicos, a
exemplo da alta carga tributdria, da
corrupcdo administrativa e do déficit
publico, o custo do pafs encarece a
producdo nacional, diminui a compe-
titividade local e global da indtstria

brasileira e afeta em cheio os expor-
tadores.

Apesar do avanco do comércio ex-
terior brasileiro nos tltimos anos e de
algumas melhorias conquistadas nos
campos fiscal e tributdrio, esse custo
continua elevado e muito prejudicial
as empresas que atuam no comércio
exterior. “Verificamos que a carga tri-
butdria no Brasil é o principal com-
ponente do ‘custo Brasil’. Isso torna
um item produzido no Pais mais caro
que qualquer outro fabricado no ex-
terior pelo menos do ponto de vista
tributdrio”, afirma o sécio da drea
de Tributes da consultoria Ernst &
Young, Sergio Fontenelle.

Um estudo da série “Doing Busi-
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ness”  sob coordenagdo do Banco
Mundial mostra que o Brasil é o
129.° pais mais competitivo de um to-
tal de 183 economias mundiais. “Es-
tamos quase no fim da fila por culpa
da morosidade para a abertura de
um negécio, da alta carga tributaria e
do custo trabalhista”, aponta Fonte-
nelle, ao acrescentar que o primeiro
lugar pertence a Cingapura, pais cujo
governo incentiva a competitividade
e facilita a produgéo local.

O estudo ainda mostra que 69,2%
do lucro de uma empresa brasileira
sofre tributacdo. Além disso, o Ban-
co Mundial revela em pesquisa que a
inddstria nacional gasta 2.600 horas
por ano somente no ritual necessério



para o pagamento de impostos, en-
quanto paises concorrentes gastam
menos de 10% disso. Na América La-
tina, a média estd em 385 horas, ao
passo que nos paises desenvolvidos
ndo passa de 194. “Qual o custo que
uma média empresa precisa ter para
manter essas 2.600 horas? Segundo
Fontenelle, “é um nimero magico e
custoso”, alerta.

BUROCRACIA A burocracia brasi-
leira, famosa por dificultar até mes-
mo a abertura e o fechamento de
empresas, prejudica ndo apenas a
iniciativa privada, mas até mesmo os
governos, pois gera altos custos de
transacdes e limita o crescimento das
exportacdes e da prépria economia.

A série “Doing Business” fornece
numeros referentes ao Brasil desde
2004, fase inicial do governo Lula.
Ao comparar dados desse periodo
com os de 2010, descobre-se que o
Brasil avancou de forma modesta ou
mais impactante em varios campos
na hora de iniciar um negdcio.

Em 2004, exigiam-se 17 proce-
dimentos para a abertura de uma
empresa, contra 16 na atualidade.
No quesito referente ao prazo para
criacio de uma empresa, 0 tempo
caiu de 152 para 120 dias. Para se
ter uma ideia, em Cingapura sdo ne-
cessarias apenas 24 horas. Na hora
de baixar as portas, o brasileiro gasta
quatro anos para por fim no negdcio,
enquanto em Cingapura isso ocorre
em duas semanas.

Quanto & empregabilidade, ndo se
verificam melhorias. Hoje estd mais

cil contratar do que em 2004, con-
forme o executivo. Vale ressaltar que
0 excesso de custos sobre os saldrios
semanais também ndo fol alterado
nesses seis anos.

Em funcio das leis e dos sistemas
brasileiros, Fontenelle diz que o Pais
nio é “business friendly” — ou seja,
amigivel para negécios e atrativo
para novos investimentos. Apesar
das criticas, durante os oito anos do
governo Lula, Fontenelle diz que al-
guns programas interessantes foram

lancados, a exemplo do incentivo as
exportadoras ou da redugdo do custo
tributério a empresas que embarcam
ao exterior mais de 70% de sua re-
ceita.

De acordo com o executivo, 0s po-
deres Executivo e Legislativo tém pro-
curado desonerar as empresas expor-
tadoras, embora isso ndo signifique
que sempre consigam. Um problema
recorrente consiste na dificuldade do
acesso aos créditos acumulados de
ICMS (Imposto sobre Circulagio de
Mercadorias e Séricos). “Geralmente,
as empresas ndo conseguern moneti-
zar esses créditos, que viram um cus-
to em seus balancos”, ~ Fontenelle.

Em maio deste ano, o Ministério da
Fazenda anunciou um conjunto de
medidas de incentivo a competitivi-
dade das exporta¢des brasileiras. Na
ocasido, o ministro Guido Mantega
disse que o pacote seria um grande
avanco, mas na pratica pouco mu-
dou. A acelerag¢do da devolucdo dos
créditos tributdrios continua dire-
tamente ligada a uma incapacidade
de o sistema, tributario brasileiro de-
sonerar os produtos exportados dos
impostos indiretos.

Isso significa que, embora a expor-
tacdo em si ndo seja tributada, con-
forme estabelece a Lei Kandir (1996),
os impostos embutidos nas matérias-
primas adquiridas pelo exportador
acabam impactando o custo do pro-
duto. Com isso, o exportador assume
esse custo num primeiro momento e
gera créditos tributdrios. O valor do
imposto pago é recebido posterior-
mente dos governos estaduais, apés
anilise dos pedidos feitos as Secre-
tarias da Fazenda. O problema estd
no fato de que a recuperacdo desses
créditos pode demorar anos. Assim,
as empresas acabam transformando
esse Onus “tempordrio” em custo, 0
que encarece o produto brasileiro no
exterior.

De acordo com estimativas da
FIESP (Federacdo das Indtstrias do
Estado de Sdo Paulo), empresas que
vendem mais de 42,5% de sua pro-
ducéo para o mercado externo ja en-
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6 € A carga tributéria
brasileira é absurda
e exclui toda a
competitividade
da indudstria
nacional 99

Hélcio Honda,
diretor titular
do Departamento
Juridico da Fiesp

“rentam desvantagens em suas ope-
~acoes.

Segundo Fontenelle, o desafio do
2réximo governo serd encontrar uma
saida para essa equacio entre 0 ICMS
Jago na aquisicdo de uma matéria-
orima e o recolhimento na hora da
venda. Ele alerta que o empresario
180 consegue retirar o crédito com
1s Estados, que alegam falta de caixa.
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€ €0 governo nao
consegue amp
a taxa total

de investimento

da economia 99

Felipe Salto, especialisia
em Politica Fiscal
da consultoria Tendéncias

Na opinido de Fernando Rezende,
Jro’essor da Ebape (Escola Bras:-
eira de Administra¢io Publica e de
Zmoresas), da FGV (Fundacdo GatcC-
Ho Vargas) do Rio de Janeiro, & bu-
rocracia dificulta aos exportado-es a
recuperacio dos créditos de impastos
pagos e acumulados ao longo do prc-
ces=o0 produtivo. “Se os impostos ar-
weriores nio sdo recuperados, cria-se
um dnus para a empresa que irr.pac-
1a ro ‘custo Brasil””, observa Rezer-
de. Como solu¢do, ele sugere que se
erie um mecanismo de securitiza¢do
para troca desses créditos.

MAS DE UM TERCO DO PIB Ao
ladna da burocracia, a carga tributdria

do Pais figura como outro
componente (ue mina a
competitividade do pro-
duto brasileiro no exte-
rior, respondendo atual-
mente por 34%-36% do
PIB, uma das mais altas
do mundo, de acordo com
as informagdes do diretor
titular do Departamento
Juridico da Fiesp, Hélcio
Honda.

Recentemente, a Fede-
ragio conduziu um es-
tudo com mil empresas
para elencar os princi-
pais problemas do setor
industrial. No primeiro
lugar do ranking, com
65% das respostas, apa-
receu a questio tributaria
do Pafs. O segundo lugar,
com 11%, ficou com o
juro de crédito.

Na inddstria de transformagcio, a
carga tributaria é ainda mais pesada,
chegando a 59,8% do PIB entre 2005
e 2009. “Essa porcentagem é absur-
da e exclui toda a competitividade
da industria nacional de transforma-
¢do”, critica Honda.

Além dos impostos em cascata,
Honda diz que o Brasil tem um sis-
tema bastante complexo. Em um es-
tudo do Banco Mundial o Brasil foi
o campedo de horas gastas no cum-
primento das obriga¢des tributarias.
Honda sugere nesse aspecto a deso-
neragido efetiva e a liberacdo rapida
do crédito. Ele defende ainda que
o0s exportadores tenham um regime
simplificado, principalmente em te-
mos de cdmbio. “Ndo faz sentido o
governo onerar (uem (uer expor-
tar”, critica o executivo, ao acrescen-
tar que o Brasil sofre um sério risco
de desindustrializacdo.

Recentemente, o Grupo de Politi-
ca Industrial da Abimaq (Associacgdo
Brasileira da Industria de Mdquinas
e Equipamentos) realizou o estudo
Impacto do “Custo Brasil” na Com-
petitividade da Industria Brasileira
de Bens de Capital. Pelo estudo, esse
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custo encarece o produto nacional
em cerca de 36% na comparacio
com os itens fabricados na Alemanha
e nos Estados Unidos, por exemplo.
Esse percentual, segundo a Abimag,
€ um piso, pois acredita-se que o nu-
mero seja ainda maior. Aliado & va-
lorizacdo do real, o custo tem levado
o Brasil a acelerar a importagao de
maquinas, equipamentos e outros
itens de alta tecnologia e valor agre-
gado, o que coloca o Pais no papel
de exportador de commodity e itens
semimanufaturados. A primeira pre-
ocupacio que surge desse cendrio € a
da desindustrializacéo.

A pesada carga tributdria estd entre
os motivos dessa situacdo, pois causa
desvantagem competitiva na medida
em (ue onera os custos dos insumos
e servigos ao longo de toda a cadeia.
0 estudo Incidéncia de Tributos nas
Exportacbes Brasileiras, publica-
do em outubro pelo Depecon (De-
partamento de Pesquisas e Estudos
Econdmicos), da Fiesp, identificou o
montante de tributos embutidos nos
insumos das empresas industriais
brasileiras e ndo recuperaveis no
Pais. Esses tributos dividem-se entre
aqueles sobre gastos com pessoal e
aqueles sobre as demais despesas.

0 trabalho da Fiesp aponta que ao
menos 22,5% dos gastos com pessoal
da industria brasileira nio incidem
nos principais concorrentes basica-
mente encargos com INSS (Instituto
Nacional do Seguro Social) do empre-
gador e com o sistema S (nome dado
ao conjunto de 11 contribuigdes de
interesse de categorias profissionais,
como Sesi e Senai, entre outras) , o
que acarreta a industria de mdquinas
e equipamentos um acréscimo de
3,99% aos custos de fabricacio.

JUROS E FINANCIAMENTO  Os ju-
ros também impactam o capital de
giro. Dados divulgados pelo Departa-
mento Econdmico do Banco Central
do Brasil revelam que os juros reais
médios praticados no Brasil em 2009
para pessoas juridicas giraram, em
média, mais de 30% acima dos prati-



cados em paises concorrentes.

O resultado apurado mostra que
a prética de juros de 30% reais gera
um custo financeiro de capital de giro
igual a 8,35%. Além desse, hi o cus-
to financeiro, decorrente do recolhi-
mento antecipado de impostos scbre
a venda em relacdo ao recebimento
do valor dos bens vendidos. Tal cus-
to financeiro, de 1,06% em relacdoc a
receita liquida, soma-se ao anterior.
Dessa forma, o custo financeiro do
capital de giro sobre a receita liquida
é de 9,41%.

A Abimaq mostra no estudo que o
custo dos investimentos no Brasil é
onerado por taxas de financiamento
consideravelmente maiores que as
de seus concorrentes e por impostos
embutidos no valor das maquinas e
equipamentos, néo creditados no ato
da compra dos bens, mas sim ao lon-
go de periodos diversos. Isso torna o
investimento no Brasil consideravel-
mente mais caro e reforca a necessi-
dade da desoneracdo fiscal de bens
de capital e de seu financiamento a
custos internacionais.

A quantificacdo do diferencial en-
tre o custo de financiamentos de bens
de capital no Brasil e no exterior e o
custo financeiro do carregamento do
crédito parcelado dos impostos recu-
perdveis na compra de maquinas e
equipamentos aponta para um dife-
rencial de custos de 23,1% no investi-
mento realizado no Brasil em relacéo
a0s seus concorrentes.

BAIXO INVESTIMENTO PUBLICO
Para reduzir o peso do “custo Brasil”
sobre a operacdo das empresas bra-
sileiras que desejam ganhar compe-
titividade no mercado internacional,
o Pais precisa realizar investimentos
macicos em infraestrutura e redu-
zir a criticada alta carga tributdria.
O problema é que o Pais cresce en-
quanto os investimentos se mantém
em patamar baixo. “O governo nio
consegue ampliar a taxa total de in-
vestimento da economia”, alerta o
especialista em Politica Fiscal da con-
sultoria Tendéncias, Felipe Salto.

Atualmente, o go-

verno investe mais de
1% do PIB no Pais. O
valor é consideravel,
porém  insuficiente,
segundo Salto. S6
para servir de base
comparativa, apenas
com o custeio da md-
quina publica, o go-
verno investe o triplo.
Vale lembrar que nos
dltimos anos as para-
lisactes de diferentes
categorias profissio-
nais de servigcos puG-
blicos envolvidos com
0 comércio exterior,
especialmente  dos
auditores e técnicos
da Receita Federal,
geraram  prejuizos
substanciais para as
empresas que depen-
dem da aduana.

0 ideal, segundo o consultor, seria
tomar medidas institucionais, como
o corte dos gastos de custeio da méa-
quina ptblica e 0 aumento dos inves-
timentos, 0 que geraria um cresci-
mento econdmico a juros baixos. Em
resumo, o governo federal gasta de
mais e investe de menos. “Boa par-
te do caixa é consumido pela ine-
ficiéncia e corrupcdo, o que mina o
crescimento econdmico, pressiona a
demanda agregada e eleva a taxa de
juro”, explica Salto.

Embora a taxa bésica de juros ve-
nha caindo, por si s6 ndo é capaz de
reduzir o “custo Brasil”. No préximo
ano também hé a expectativa de au-
mento da taxa. Na andlise da consul-
toria Tendéncias, “a candidata do PT
(Partido dos Trabalhadores), Dilma
Rousseff, tem menos chances de fa-
zer uma politica fiscal mais austera
que o candidato do PSDB (Partido da
Social Democracia Brasileira), José
Serra”. Hssa andlise leva em consi-
deracdo o governo Lula dos dltimos
dois anos.

“O cendrio do governo Dilma é de
risco no campo fiscal. Ela deve con-
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€ € Dilma Rouseff
tem menos chances
def eruma politica
fiscalm " austera
que o candidato
José Serra. 99

Rafuel Cortez, especialista
em Andlise Politica
da consultoria Tendéncias

tihuar com uma politica fiscal mais
frouxa. O Brasil deve crescer menos e
depender dos fluxos de capital exter-
ne para financiar o déficit das transa-
¢Ges correntes”, explica o especialista
em Andlise Politica da consultoria
Tendéncias, Rafael Cortez.

A consultoria espera, que o proximo
gcvernante busque reducdo da carga
tr:butdria (possivel s6 mediante o
ccrte de gastos excessivos), diminua
os custos de transacdo, melhore os
investimentos em infraestrutura e
também aumente os investimentos
em capital humano para qualificar
mAio de obra.
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INFRAESTR
SPOR S NO LIM

Em até seis anos, Pais pode parar se investimentos em melhorias em portos,
aeroportos, estradas e ferrovias ndo sairem do papel

A falta de infraestrutura de trans-
porte pode travar o crescimento eco-
nodmico brasileiro nos préximos anos.
Portos, aeroportos, rodovias e ferro-
vias operam no limite da capacidade.
Além disso, para alguns analistas a
movimentagdo pode ser comprometi-
da sem os investimentos necessarios
para as melhorias. Segundo dados
levantados pela Pricewaterhouse-
Coopers, no aspecto logistico o Pais
estd um patamar inferior ao dos res-
tantes paises do Bric (Brasil, Rissia,

China e India).

Um recente estudo do Ipea (Insti-
tuto de Pesquisa Econdmica Aplica-
da), fundagdo vinculada ao governo
federal, ratifica essa informacio e
aponta que as obras portuérias in-
cluidas nos PAC (Programas de Ace-
leragdo do Crescimento) 1 e 2 do go-
verno federal sdo insuficientes para
a melhoria dos portos brasileiros. O
estudo aponta que seriam necessa-
rios investimentos de R$ 42 bilhdes
para 265 obras importantes e os
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PACs 1 e 2 representam um total de
R$ 15 bilhdes investidos.

O documerto, intitulado Portos
Brasileiros: Diagnéstico, Politicas
e Perspectivas, aponta a dragagem
como um prohlema, grave e geral aos
portos brasileiros. Segundo Carlos
Campos, coordenador de Infraestru-
tura Econdmica da Dirur (Diretoria
de Estudos e Politicas Regionais, Ur-
banas e Ambientais), do Ipea, houve
dificuldades em colocar em pratica
o plano nacional de dragagem em

O portode S
problemas de janela de atracagdo



razdo do novo conceito aplicado, de
licitagdes internacionais. Agora, com
bastante atraso, os contratos estio
sendo assinados. “Entre o final de
2010 e 2011 j4 teremos os primeiros
resultados, e espera-se que o Brasil
tenha ganho de 30% com draga-
gem”, observou.

Na prdética, os entraves ainda sdo
grandes nos portos brasileiros e os
armadores precisam driblar os pro-
blemas com solugdes pontuais. A
Hamburg Siid, por exemplo, deixa
de escalar em alguns portos para
ndo atrasar determinadas rotas. O
diretor-geral da empresa no Brasil,
Julian Thomas, disse que o porto de
Rio Grande (RS) deixou de receber
navios da companhia no servigo do
Mediterrdneo. Assim, as cargas que
seriam embarcadas no terminal se-
guem, por rodovia, para outro porto
mais proximo.

“Com essa medida, ganhamos al-
gum tempo para atracar em Santos,
pois 14 é que temos o maior proble-
ma de janela de atracagdo. Chega-
mos na hora, mas nossos navios nio
conseguem lugar. Com um porto a
menos, conseguimos folego de um
dia e meio em Santos. E complicado
driblar a falta de infraestrutura, pois
hoje ndo temos uma rede de portos
eficientes no Brasil”, disse Thomas.

GARGALO EM SANTOS Nio so-
mente 0s navios porta-contéineres
tém as escalas prejudicadas em
funcdo do congestionamento no
porto de Santos. No final de agosto,
formou-se uma fila de 116 embarca-
¢des em funcio da baixa produtivi-
dade dos terminais de acgicar insta-
lados no porto. Os caminhdes carre-
gados com o produto em sacos ou a
granel demoram pelo menos o triplo
do necessdrio para descarregar nos
terminais. Em média, a operagio
deveria acontecer entre trés e qua-
tro horas, mas toda a movimentacio
bateu 12 horas ou até 36 em casos
extremos.

O prejuizo de um navio parado é
grande. Por dia, o custo vai de US$

20 mil, para as embarcacbes de
transporte de aclicar em sacos, até
US$ 90 mil, no caso das grandes
embarcacdes que levam o produto a
granel, segundo estimativas do Sin-
damar (Sindicato das Agéncias de
Navegacdo Marftima do Estado de
Sdo Paulo), também representante
dos armadores.

Segundo a Codesp (Companhia de
Docas do Estado de Sdo Paulo), neste
ano o embarque de aglcar é recor-
de, em funcdo da queda na produgio
de alguns paises, como a fndia. No
ano passado, foram exportados por
Santos 16,9 milhdes de toneladas da
commodity. A estimativa para este
ano é de 21,5 milhées ~ um aumento
de 27%.

Na tentativa de minimizar um
pouco a falta de infraestrutura, os
terminais portudrios se esforcam
para driblar esses entraves e fazer
crescer seus negécios. O Grupo Li-
bra anunciou investimentos de cerca
de R$ 110 milhdes em novos equipa-
mentos para os terminais de contéi-
neres de Santos e do Rio de Janeiro.
No total, serdo seis portéineres STS
(Ship-to-Shore Crane), sendo quatro
para Santos e dois para o Rio, e sete
RTGs (Rubber Tyred Gantry — guin-
dastes sobre pneus que se movimen-
tam pelo terminal), dos quais trés
para o porto santista e quatro para
0 carioca.

A Localfrio, que administra dre-
as portudrias no Pais e opera con-
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téineres e cargas refrigeradas, estd
aportando R$ 50 milhdes até 2015
para aumentar sua capacidade de
armazenagem. O presidente da com-
panhia, Marcelo Orpinelli, disse que
as melhorias devem ser feitas, pois,
mesmo com as condi¢des ruins de
infraestrutura, o Pafs tem uma taxa
de crescimento de 5% ao ano.

“Temos de fazer os aportes. Caso
contrdrio, podemos ficar fora do
bom momento econémico. O Brasil
tem um problema crénico de infra-
estrutra. Ndo temos estradas boas,
as ferrovias sdo pouco utilizadas e,
além disso, nossos portos enfrentam
restricdes operacionais. O setor pri-
vado faz a sua parte, mas precisa-
mos de uma contrapartida do Esta-
do”, declara Orpinelli.

Segundo ele, a Localfrio estd au-
mentando a capacidade de seus ter-
minais no porto de Itajai (SC) — para
o que investiu R$ 10 milhdes. Com
0S recursos, os armazéns tanto de
contéineres como de carga geral
serdo ampliados em 4 mil metros
quadrados de drea. “No terminal a
capacidade de armazenamento pas-
sard de 4 mil para 6 mil contéineres.
Além disso, vamos instalar 800 mil
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tomadas para contéineres reefer”,
acrescentou o executivo.

CALADO INSUFICIENTE Além de
parar de escalar em alguns portos,
a Hamburg Siid opera com navios
de menor capacidade em Santos, em
funcdo do calado dc canal de acesso
do terminal. “Adotamos essa medi-
da ja hi algum tempo. Colocamos
em dois navios cargas que poderiam
ser movimentadas em uma embar-
cacio caso o calado permitisse. Com
os investimentos em dragagem no
porto, porém, isso pode melhorar
um pouco”, afirmou o executivo.
Para o consultor e professor da

Fundacdo Dom Cabral (FDC), Paulo
Resende, o sistema portudrio, com
todos os problemas de infraestru-
tura que existem, ndo aguenta um
crescimento econdmico no pata-
mar préximo a 5% por trés a seis
anos seguidos.

Segundo ele, mesmo com 0s re-
cursos do PAC para a melhoria da
infraestrutura portudria brasileira, o
Paifs estara preparado apenas para
a demanda atual, e nfo para o cres-
cimento previsto para os préximos
anos. Somente para a dragagem, 0
plano do governo estima a retirada de
78 milhdes de metros ciibicos dos por-
tos, mas isso, conforme Resende, ndo

132 . Especial - Comércio Exterior - TRANSPORTE MODERNO 433

atenderia & demanda futura no Pais.

“E necessario muito dinheiro. Os
projetos de dragagem, melhoria de
acesso dos portos e terminais preci-
sam ser mais alinhados entre o go-
verno e a iniciativa privada para que
possam realmente sair do papel”,
afirmou o consultor da FDC.

Resende ressalta ainda que essa
pouca participacdo do governo na
melhoria das condi¢des portudrias
levou a iniciativa privada a criar al-
ternativas para atender & demanda.
“Quem tem dinheiro investe em ter-
minais privados, como a Hamburg
Siid, que terd um porto privado em
Itapod (SC). Isso pode melhorar um
pouco, mas a demanda serd tdo forte
que terd carga para todos 0s portos
e, portanto, ndo val aliviar aqueles
locais que precisam de mais investi-
mentos publicos”, alerta.

PROBLEMAS EM TERRA No caso
das estradas, por exemplo, a situa-
¢d0 nao é muito diferente. Respon-
saveis por mais de 60% do trans-
porte de mercadorias do Pafs, as ro-
dovias ainda apresentam significa-
tivos dados negativos. Uma recente
pesquisa rodovidria realizada pela
CNT (Confederacdo Nacional do
Transportes) analisou 90.945 quilé-
metros. Os resultados apontam que
17,4% das estradas sdo considera-
das “ruins” e 8% estdo “em péssi-
mas condicdes de uso”. Segundo a
pesquisa, 14,7% das estradas brasi-
leiras podem ser classificadas como
“6timas” e 26,5% como “boas”.

Ainda que em menor intensidade,
a pesquisa também apurou que au-
mentaram as avalia¢bes negativas
das estradas. De 2009 para 2010,
o porcentual de vias “ruins” passou
de 16,9% para 17,4%, enquanto
as pistas classificadas como “pés-
simas” tiveram aumento de 7,1%
para 8% do total.

Quando observados os dados por
unidade da federacdo, a pesquisa
mostra que Sdo Paulo continua ten-
do as melhores estradas do Pais.
Segundo a CNT, 61,7% das rodovias



paulistas podem ser classificadas
como “6timas”. Em segundo lugar
aparece o Rio Grande do Sul, onde
28,6% das vias mereceram a nota
méaxima. Do outro lado da tabela es-
tdo as rodovias da regido Norte, as
mais mal conservadas do Pais. O in-
dice médio de “péssimo” nas estra-
das da regido é de 22%.

Outra questdo pode influenciar a
qualidade do transporte rodovidrio:
a falta de um programa de renova-
¢do de frota no Brasil. Hoje, a ida-
de média dos veiculos que circulam
nas ruas estd em torno de 18 anos.
O presidente da Man Latin Ameri-
ca, Roberto Cortes, disse que essa
média é duas vezes maior que o pa-
tamar aceitdvel em paises com um
mercado maduro.

“Nos Estados Unidos, por exem-
plo, a idade média de um caminhdo
é de oito anos. No Brasil, temos vei-
culos que rodam sem a minima con-
dicdo e isso, além de prejudicar o
transito, é um problema de satde
ptblica”, disse Cortes. Segundo ele,
seria ideal que os caminhdes no
Pais tivessem idade média de cin-
co anos. “Uma frota antiga faz com
que todos os problemas de infraes-
trutura se agravem. E importante
um plano de renovacdo de frota efi-
ciente”, acrescentou.

Na opinido do diretor de Vendas
da Iveco Latin America, Alcides Ca-
valcanti, para estimular a venda de
caminhdes novos faz-se necessdria a
criacio de um fundo garantidor, de
modo a possibilitar que os financia-
mentos a taxas modicas cheguem ao
caminhoneiro autbnomo. “Isso re-

LIRS

duz o ‘custo Brasil’.

JEITINHO DAS MONTADORAS
Para a indiistria automotiva a infra-
estrutura também funciona como
fator que limita a manutencdo do
crescimento. Com estradas mal con-
servadas e a pouca utilizacdo da na-
vegagdo costeira, as montadoras so-
frem de um problema que elas mes-
mas ajudaram a criar. Hoje, grande
parte do abastecimento das fibricas
e da distribui¢do dos veiculos ocorre
por rodovias modelo de desenvol-
vimento desenhado nos anos 1950
que reduziu o papel dos portos e fer-
rovias para estimular o negécio das
montadoras.

“A falta de infraestrutura para o
transporte e também para o escoa-
mento da produgdo é um problema
que precisa ser resolvido. No Brasil,
usamos basicamente as rodovias.
Por ferrovias s6 transportamos pe-
¢as; ndo hd um projeto que nos dé
condicoes de levar nossos carros
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pelos trens do Brasil”, disse o presi-
dente da Ford Mercosul, Marcos de
Oliveira.

Ele fala isso com conhecimento:
fez carreira nos Estados Unidos,
onde boa parte dos automéveis
é movimentada por ferrovias, de
modo muito diferente do Brasil, que
usa trens basicamente para o mo-
vimento de commodities. “J4 que
ndo temos a ferrovia, precisamos
de novas estradas e uma estrutura
portudria eficiente. Sem isso, nos
proximos cinco ou dez anos, o de-
sempenho da inddstria automotiva
pode ser impactado negativamente”,
ressaltou Oliveira.

O presidente da Volkswagen do
Brasil, Thomas Schmall, também vé
na falta de infraestrutura o maior
obstdculo para a manutencio do
crescimento da indastria automo-
tiva. “O maior gargalo para a in-
dastria ndo é a alta do preco do
a¢o, mas a infraestrutura, princi-
palmente portudria. O PAC 2 pode
melhorar um pouco a situagio, mas
o governo tem de investir para ndo
inibir o crescimento da inddstria”,
ressaltou Schmall.

Segundo estimativas das monta-
doras, o custo de produgdo no Bra-
sil é 25% maior do que nos Estados
Unidos. Sendo assim, conforme o
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diretor de Compras do Grupo Fiat,
Osias Galantine, fica mais barato im-
portar carros da Asia do que produ-
zi-los no Brasil. “Temos de inverter
essa, situacdo”.

RECUPERACAO E AMEACA - De-
pois de um 2009 dificil, em fungdo
da queda dos volumes transporta-
dos, o setor ferrovidrio comeca a
recuperar-se. Segundo estimativas
da ANTF (Associa¢do Nacional dos
Transportadores Ferrovidrios), nes-
te ano as concessiondrias deverdo
transportar 500 milhdes de tonela-
das entre carga geral e grdos. Em
2009, os trens brasileiros movi-
mentaram 395,5 milhdes de tonela-
das, com queda de 10,1% em rela-
¢do & produgdo ferrovidria de 2008
(450,5 milhdes).

“E como se tivéssemos perdido
2009. A crise financeira mundial
afetou muito o setor ferrovidrio, j&
que grande parte de nossa produ-
¢a0 se destina ao mercado externo.
Neste ano tentaremos chegar a 500
milhGes de toneladas, incluindo
carga agricola e industrial. H& de-
manda suficiente para alcangarmos
os patamares de 2008, pois a carga
geral deve aumentar, mas é a side-
rurgia que dard o ritmo de cresci-
mento. Vai ser uma disputa entre o
campo e a industria”, disse recente-
mente o presidente do Conselho da
ANTF, Marcelo Spinelli.

Para suportar o crescimento esti-
mado, o setor deverd receber apor-
tes de R$ 2,86 bilhdes, valor maior
que o investido no ano passado,
quando foram aplicados R$ 2,61
bilhoes. “A iniciativa privada assu-
miu o papel de investidor no setor
ferrovidrio. Também em funcdo da
crise, muitos projetos foram poster-
gados no ano passado, mas serdo
retomados neste. Ndo chegaremos
aos niveis de 2008, quando o setor
investiu R$ 4,32 bilh&es, mas serdo
nimeros expressivos”, ressaltou
Spinelli.

As indefini¢Ges sobre o préximo
ocupante do Paldcio do Planalto le-

varam as concessiondrias a elabo-
rar um documento com as deman-
das para manter o crescimento do
setor e melhorar a infraestrutura.
Para a ANTF, apesar da ampliacdo
das ferrovias no Pafs, ainda hd uma
dependéncia muito grande do mo-
dal rodovidrio, hoje responsével por
cerca de 60% da movimentacido das
cargas brasileiras.

Pelo documento, da origem dos
recursos aplicados em ferrovias
desde 1997 quando a RFFSA
(Rede Ferrovidria Federal S.A.) foi
privatizada , 92% foram da inicia-
tiva privada, enquanto para as ro-
dovias o mesmo percentual é de re-
cursos publicos. Entre 1997 e 2009
foram investidos R$ 21 bilhdes por
parte das concessiondrias e R$ 1,1
bilh&o pelo governo.

Segundo a ANTF, isso ndo signi-
fica que o governo tenha de parti-
cipar mais na execugdo das obras,
mas sim oferecer contrapartida
mais equilibrada por meio da re-
dugdo de impostos. Por exemplo, o
montante destinado ao PAC poderia
ser reduzido em contrapartida de
uma ampliacdo das PPPs (Parcerias
Piblico-Privadas) defendida no do-
cumento.

A entidade enviou aos candida-
tos & presidéncia um documento
no qual aponta que o Brasil preci-
sa de uma malha férrea de 50 mil
quildmetros para sustentar o cres-
cimento econdmico nos préximos
15 anos. Hoje a iniciativa privada
opera 28.500 quilometros. “O au-
mento da participa¢do das ferrovias
na matriz de transportes brasileira
reduziria os custos de transporte de
carga, aumentando a competitivi-
dade dos produtos brasileiros”, diz
o levantamento.

Simultaneamente, o governo fe-
deral tem preparado um novo mo-
delo para as futuras concessdes de
ferrovias no Pais, similar ao adota-
do na Espanha. No modelo atual,
0 concessiondrio administra a via
férrea e tem o direito de explori-
la como transportadora. A ideia do
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governo para o futuro é manter com
o Estado a responsabilidade sobre a
infraestrutura e passar a operagdo
a operadores privados. A nova sis-
temaética tem gerado certa insegu-
ranca ds concessiondrias, pois a si-
tuacdo resultaria na convivéncia de
dois modelos de operagdo distintos.

URGENCIA PERDE ESPACO  As
empresas que contratam o transpor-
te aéreo em funcdo da urgéncia no
envio ou recebimento de mercado-
rias no exterior também estdo sen-
do afetadas, pois os problemas nos
aeroportos ndo diferem muito dos
verificados nos portos: hd déficit de
drea para armazenagem, de cidma-
ras refrigeradas e de trabalhadores
para a libera¢do das mercadorias.

Como consequéncia, aumentou o
tempo para o desembarago das mer-
cadorias, muitas vezes maior do que
o do transporte em si, aniquilando
toda a urgéncia da operagdo.

Antes mesmo da crise econdmica
internacional, em 2008, a infraes-
trutura aeroportudria ja dava sinais
de estrangulamento. Um estudo da
McKinsey & Company encomen-
dado pelo BNDES (Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e
Social) apontava que alguns termi-
nais jd estavam operando acima da
capacidade. A pesquisa revelou que
na época, na drea de importacdo, o
aeroporto de Viracopos, em Campi-
nas (SP), trabalhava com 140% da
capacidade. Para as operagdes de
exportagio, o aeroporto de Confins,
em Minas Gerais, atingiu 130%, e
o de Cumbica, em Guarulhos (SP),
estava em 84% para importacdo e
78% para exportagio.

Resende, da FDC, diz que mesmo
com o “jeitinho” dado pelas em-
presas para driblar as méds condi-
coes de infraestrutura, o Pais cor-
re sérios riscos de colapso caso os
investimentos publicos ndo sejam
acelerados. “O poder publico tem de
investir para que isso ndo acontega.
Caso contrério, o Brasil para”, fina-
liza Resende.



TECNOLOGIA

APOIO INCONDICIONAL

Cresce a adocdo de tecnologias da informagio para o gerenciamento
das operacoes de comércio exterior

As novas tecnologias tém gran-
de peso na eficiéncia e no controle
das operacdes do comércio inter-
nacional. As plataformas tecnolé-
gicas desenvolvidas para facilitar
0s servicos de comércio exterior
vém sendo apresentadas de forma
incessante por empresas desenvol-
vedoras de software e também pelo
préprio governo.

A Softway, especializada em so-
lucdes e softwares para o comércio
exterior, é uma dessas empresas. Se-
gundo o diretor executivo da Softway,
Menotti Antonio Franceschini Neto,
as empresas buscam solucdes tecno-
légicas para terem ganhos de produ-
tividade, usufruirem dos beneficios
dos regimes aduaneiros especiais,
além de padronizarem 0s processos
e melhorarem a gestdo de toda a lo-
gistica internacional.

A construtora Odebrecht, por
exemplo, adota as solugdes da
Softway para a gestdo de seus pro-
cessos de importacdo e exportacio.
Segundo Franceschini Neto, o obje-
tivo do projeto foi implementar um
processo automatizado e padro-
nizado para importar e exportar
bens e mercadorias para as diver-
sas unidades e obras no Brasil e no
exterior. “Criamos uma plataforma
global de comércio exterior, inte-
grando o processo de exportacio
da unidade brasileira com os pro-
cessos de importagdo das diversas
unidades da Odebrecht espalhadas
pelo mundo, trazendo mais rastre-
abilidade, agilidade e controle para,
essas operacdes. O pacote Softway
foi homologado e complementa a
solucdo Oracle com as funcionali-

dades especializadas em comércio
exterior, mantendo a integracio
com o0s diversos mdédulos do EBS
R12, tais como Compras, Vendas,
Recebimento, Contas a Pagar/Re-
ceber e Contabilidade”.

RECOF Neto informou, ainda, que
a Softway também estd presente no
setor automobilistico. A Renault-
Nissan, uma das empresas do ramo,
tinha necessidade de uma solugdo
que ajudasse em todo o processo
exigido nas transacdes de comércio
exterior: controles, agilidade no tra-
mite de documentacdo para a Recei-
ta Federal e integracdo ao SAP. As-
sim, em 2004, a multinacional con-
tratou a Softway para complementar
o modelo Recof (Regime Aduaneiro
Especial de Entreposto Industrial
sob Controle Informatizado).
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Dessa forma, a Softway imple-
mentou o Recof Sys, sistema infor-
matizado que controla o regime das
importacdes e aquisicdes no merca-
do interno, com suspensdo de tribu-
tos, e também mercadorias a serem
submetidas a operagtes de indus-
trializacdo e posterior exportacdo,
além de contemplar o controle do
Recof em todas as suas modalida-
des (Informatica, Telecomunicacdes,
Semicondutores, Aerondutico e Au-
tomotivo), cumprindo todas as exi-
géncias descritas na Instrucdo Nor-
mativa que regulamenta o regime
especial. “Com o Recof Sys, conse-
guimos obter os ganhos financeiros
e logisticos proporcionados por esse
regime especial. Pds-venda, tecno-
logia, confianca e comprometimen-
to resumem o relacionamento for-
mado a0 longo destes anos entre a

Menotti Franceschini Neto,
diretor executivo da Softway
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Renault-Nissan e a Softway”, disse o
gerente de Importacdo e Exportacdo
da Renault-Nissan Alliance, Everson
Ascencio.

A desenvolvedora Bysoft estd in-
vestindo no crescimento das relagdes
comerciais entre o Brasil e a Unido
Europeia como 6tima oportunidade
para seus negécios. De fato, com a
retomada das negociagbes para o
acordo comercial entre o0 Mercosul e
a UE, a Bysoft saiu na frente, sendo
até agora a Uinica empresa brasileira
de software a operar o programa ICS
(Import Control System), desenvolvi-
do pela francesa Conex, especialista
em controle eletronico de dados.

0O sistema serve para a adequacio
ao novo regulamento, que exige o

MIDIAS SOCIAIS SAO

As midias sociais ganham cada
vez mais espago nas corporagoes. O
Facebook, que ja conta com cadas-
tro de mais de 500 milhdes de pes-
soas, pode ser um instrumento de
grande valia para fortalecer mar-
cas, inclusive no exterior. Um estudo
realizado pela consultoria Deloit-
te com 302 empresas de diversos
segmentos e portes econémicos que
atuam no Pais constatou que quase
70% das empresas utilizam as re-
des sociais, sendo 83% do total das
acées das empresas consultadas re-
lativas a marketing e divulgacdo de
produtos/servicos. “A popularidade
das agoes de marketing é natural.
As midias sociais representam um
canal de comunicag¢do que atinge
milhares de pessoas a baixo custo”,
destaca o gerente responsdvel pela
prdtica de consultoria em Midias
Sociais, Fabio Cipriani.

Se o marketing em midias sociais
ganha espago dentro da estratégia
de inser¢do virtual das empresas,
no comércio exterior também co-
meca a ganhar importdncia, so-
bretudo para as empresas que jd
possuem marcas conhecidas em
outros paises.

envio de dados para a alfindega da
Unido Europeia antes de a mercado-
ria chegar ao territério europeu ou
mesmo antes de o embarque ocor-
rer no Brasil. Nesse contexto, o ICS
atuard na gestdo das declaracdes
eletronicas para a importagdo de
mercadorias no territério aduaneiro
da Unido Europeia, conforme a di-
retora executiva da Bysoft, Edneia
Moura Brito.

DRAWBACK ONLINE  Segundo o
secretdrio-executivo do MDIC (Mi-
nistério do Desenvolvimento, In-
dustria e Comércio Exterior), Ivan
Ramalho, além do cadastro de do-
cumentos, o Siscomex oferece dina-
mismo para o sistema de drawback.

De acordo com o Jairson Vitori-
no, diretor de Tecnologia da E.Life,
empresa de monitoragdo, andlise e
gestao de relacionamento em mi-
dias sociais, ter uma pdgina no Fa-
cebook serve como evidéncia do in-
teresse de companhias em estar em
sintonia com internautas estrangei-
ros, uma vez gue os usudrios bra-
sileiros ainda utilizam, em grande
escala, o Orkut. “0 Boticdrio atua
Jortemente no Facebook em Portu-
gal e ja conta com mais de 10.600
amigos. Apesar de ser a mesma
lingua, o publico é majoritariamen-
te portugués, pois os consumidores
brasileiros ainda preferem o Orkut”,
explicou Vitorino.

A Natura, outra empresa da drea
de cosméticos com atuacdo interna-
cional, também usa o Facebook em
espanhol para comunicar-se com as
consumidoras e com suas consulto-
ras de vendas na América Latina.

Ter uma pdgina em midias so-
ciais é importante, mas esses ca-
nais demandam estruturas espe-
cificas, como um departamento de
marketing exclusivo para interagir
com os usudrios. Na avaliagdo do
consultor de tecnologia Roberto Larg-
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Fvan Ramatho,
secretario-executivo do MDIC

“A incorporagdo do instrumento do
Drawback Suspensdo ao Siscomex
propic.ou ao exportador acesso rd-

INSTRUMENTOS PARA O COMERCIO EXTERIOR

man (joto), 0s contatos ndo podem
ser feivos dz forma amadora. “A Ha-
vaianas, par exemplo, tem mais de
230 mil amigos, sendo boa parte de
usudnos de outros paises. Uma res-
oosta incorpleta ou uma demanda
ignorada podem causar sérios pre-
Juizos as marcas”, disse Largman.

De fato, os profissionais que mo-
nitorcm ezsas redes precisam ier
dominio nrdo apenas dos idiomas,
mas lambém conhecer os cosiu-
mes e a cultura dos paises dos
usudrios gue se mostram interss-
sados em adquirir os produtos de
emprzsas brasileiras.



pido a informagdes sobre os pro-
dutos que desejam importar para
que se produzam no Brasil os ma-
nufaturados”.

Ramalho diz que, do total das
exportacdes brasileiras, um terco
origina-se de operacdes de dra-
wback, sendo que nos dltimos
dois anos quase 2.500 empresas
exportadoras de manufaturados
passaram a utilizar o Drawback
Importagdo, um crescimento de
100% em relacao ao que se verifi-
cava ha seis anos.

A avalia¢do positiva é compar-
tilhada por representantes da
iniciativa privada, como é o caso
do diretor da A&P Consultoria,
Arthur Pimentel. Ele diz que plata-
formas como o Aliceweb e o Radar
Comercial auxiliam muito as em-
presas de comércio exterior.

O portal Aliceweb, que fornece
informacdes estatisticas do co-
mércio exterior brasileiro, ja con-
ta com 150 mil usuarios cadastra-
dos, de 124 paises.

O Radar Comercial funciona
como um instrumento que possui
um banco de dados de 52 paises
e disponibiliza informacdes sobre
pregos, quantidades e, principal-
mente, valores de comercializa-
¢ao de diversos produtos em diver-
sos pafses. “Com o Radar Comercial,
0 empresario consegue analisar se 0
preco de seu produto estd competiti-
Vo para aquele mercado”.

Apesar dos avancos, Pimentel de-
fende que mais 6rgdos atuantes na
esfera governamental voltados para
0 comércio exterior devem integrar-
se ao sistema informatizado. “Para
abrir um processo antidumping con-
fra uma empresa no exterior, por
exemplo, é necessdrio preencher
centenas de paginas”.

NOVOS PROGRAMAS  Atualmen-
te, 0 poder publico exige que sejam
preenchidas 935 informacdes a se-
rem enviadas para seis drgaos para
que uma embarcacdo consiga ter a
liberacao de entrada e saida em um

€6 Com o Rad
Comerecial,

0 empresario consegue
ana  ar se o preco
de seu produto esta

competitivo para acquele

mercado 99

porto brasileiro, fazendo com que
navios aguardem por cerca de seis
dias. Para sair da incOmoda posicdao
de 61.° pais em agilidade portudria,
a SEP (Secretaria Especial de Portos)
pretende implementar, até 2011, o
projeto Porto Sem Papel.

O sistema disponibilizard um pai-
nel no qual todo o processo podera
ser acompanhado em tempo real,
permitindo que agentes e armadores
tomem as providéncias necessarias
com celeridade. O uso do sistema in-
formatizado, desenvolvido pelo Ser-
pro, devera reduzir em cerca de 25%
o0 tempo de permanéncia dos navios
nos portos.

Por intermédio do Serpro, foi cria-
do o Novoex (Siscomex Exportacao
Web Modédulo Comercial), ja em fase
de testes e com entrada em opera-
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Arthur Pimentel, diretor
da A&P Consultoria

¢ao programada para o final des-

te ano ou no inicio do préximo.

De acordo com o coordenador de

Informacdo e Desenvolvimento

do Siscomex, Rafael Arruda de

Castro, o atual Siscomex Expor-

tagdo, em operacao ha 17 anos,

apresenta uma defasagem tecno-

légica significativa, o que levou a

decisdo de moderniza-lo.

O Novoex utiliza tecnologia am-
bientada na internet com uma
interface mais amigdvel e inte-
rativa, conferindo mais agilidade
ao processo de elaboracdo dos
registros de exportacio e tam-
bém mais visibilidade - tanto pelo
exportador quanto pelo anuente.
Os usuarios poderao acessar o
sistema de qualquer computador
conectado a internet, utilizando
a mesma habilitacdo que jd pos-
suem no Siscomex.

Em um primeiro momento, os
dois sistemas coexistirao da se-
guinte forma: no Novoex serao
ambientados todos os novos REs
(Registros de Exportacdo) e de-

mais documentos relativos ao pro-
cesso de exportagio. Todas as novas
operacdes somente poderao ser fei-
tas no novo sistema. No sistema an-
tigo, baseado no Sisbacen, serao re-
alizadas as alteragdes, averbacdes e
demais atividades relativas aos REs
nele registrados. Essa separacao de-
corre da diferenca de linguagem de
programacao e de banco de dados
entre os sistemas.

Até o fim deste ano sera publica-
da uma nova norma para o sistema
aduaneiro nacional, o Pass (Progra-
ma Aduaneiro de Seguranca, Con-
trole e Simplificacao), que tem como
objetivo dar mais seguranca e agi-
lidade a empresas de médio ou de
grande porte que registraram nos
altimos trés anos comércio exterior
de US$ 500 mil.
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Com o aumento da presenca de empresas estrangeiras no Brasil, 0 mercado
estd mais exigente em relacdo ao profissional de comércio exterior

No final de setembro, o boletim
Focus publicagdo elaborada pelo
Banco Central a partir de consultas
a analistas e economistas apontou
que o mercado demonstra otimismo.
A previsio para o PIB (Produto Inter-
no Bruto) em 2010 saltou de 7,47%
para 7,53% o maior resultado dos
dltimos 25 anos (em 1985, o indica-
dor foi de 7,8%). O cendrio positivo
da economia brasileira tem desperta-
do o interesse de grupos estrangeiros
pelas empresas do Pais.

Em agosto, uma pesquisa da con-
sultoria KPMG do Brasil apontou que
o niimero de aquisicbes de empresas
brasileiras por estrangeiras mais do
que dobrou no segundo trimestre des-
te ano, passando de 21 transacdes en-
tre janeiro e marco para 56 entre abril
e junho o maior ja registrado em um
segundo trimestre desde 1994, quan-
do o balango comecou a ser realizado.
Em todo o primeiro semestre, foram
77 negécios, um incremento de 64%
em relacio as 47 aquisicdes realiza-
das nos primeiros seis meses do ano
passado. No fim de julho, houve a
transacdo entre a Portugal Telecom e
a O0i com o apoio do BNDES (Banco
Nacional do Desenvolvimento Econd-
mico e Social). Em agosto se deu ou-
tra fusdo, das empresas aéreas TAM
e LAN (de origem chilena), o que tera
como resultado uma companhia aé-
rea de controle majoritdrio chileno.

Diante da projecdo de crescimento

na economia para este ano, as mul-
tinacionais tendem a aumentar os
investimentos e, consequentemente,
gerar vagas para profissionais cada
dia mais qualificados. Com o comér-
cio exterior ndo é diferente dai a
importincia de uma andlise mais
profunda sobre as exigéncias para os
profissionais da drea.

DO INGLES A0 MANDARIM  De
acordo com professores e especialis-
tas do setor, a internet e seus com-
ponentes sdo muito importantes e
podem até otimizar tempo, mas o
conhecimento de outras culturas e
linguas, como inglés, espanhol — e até
mandarim , é primordial para exer-
cer a profissdo.

0 gerente da drea de Comércio Ex-
terior da ACSP (Associacdo Comercial
de Sdo Paulo), Sidnei Docal, afirma
que o interesse dos estrangeiros pelas
empresas brasileiras é positivo para o
Pais e, principalmente, para o comér-
cio exterior. No entanto, segundo Do-
cal, a exigéncia profissional aumenta
consideravelmente: “o comércio exte-
rior é a profissdo do futuro. O profis-
sional que chega ao mercado tem de
saber, a0 menos, a lingua inglesa no
nivel bésico ”, diz. O conhecimento
mais amplo da lingua, no entanto, au-
mentard ininterruptamente. Além dis-
so, outros idiomas comecam a ganhar
importincia no curriculo do profissio-
nal de comércio exterior. Docal expli-
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€6 Idiomas como
o mandarim ganham
importancia
no mercado 99

Sidr.ei Docal, gerente da drea
de Comércio Exterior da ACSP
(Associagdo Comercial de Sdo Paulo)



ca que, atualmente, alguns chineses
ensinam mandarim no Brasil. “Os
cursos tém dura¢do de no minimo
dois anos”, informa o executivo.

Docal diz que a ACSP conta hoje
com 15 pessoas na area de comércio
exterior. Segundo ele, dez sio profis-
sionais jovens, na faixa etdria entre
20 e 25 anos, divididos entre recém-
formados e outros com pés-gradua-
¢do. “Na drea de negdcios, sinto que
esses jovens ainda ndo estio prepa-
rados. As faculdades e os cursos de
Comércio Exterior ensinam sobre
as partes de documentacao, logisti-
ca, cimbio e outros procedimentos
administrativos, mas verifico certa
caréncia quando o assunto é nego-
ciacao”, reclama o gerente.

DEFASAGEM NQ ENSINO SUPE-
RIOR O presidente das Camaras
de Comércio da ACRJ (Associacdo
Comercial do Rio de Janeiro) e da
ATL (Asian Trade Link) trading
company entre Brasil e China ,
Marco P6lo Moreira Leite, também
se queixa da defasagem no ensino
das universidades e fala que existe
uma lacuna no comércio exterior
do Pais. “As faculdades nio tém a
profundidade necessaria para pre-
parar o profissional do ramo. Na
realidade, nunca houve formacéio
mais profunda em Comércio Exte-
rior. Tenho conhecimento de casos
de pessoas que aprenderam a pro-
fissio no dia a dia”, comenta. Ele
emenda: “A instituicdo Aduaneiras
e a Funcex (Fundacio Centro de
Estudos de Comércio Exterior) sdo
boas opc¢oes de cursos para o jovem
que quer ingressar na area’.

De acordo com o professor e
consultor técnico especializado em
Comércio Exterior da Aduaneiras,
Ricardo Rodrigues Pinheiro, “as
empresas selecionam profissionais
que saibam trabalhar em equipe.
Eles precisam ser cooperativos,
pro-ativos e agregar conhecimento.
Além disso, devem ter comprome-
timento e confianca, ji que lidam
com informacgodes estratégicas e
confidenciais”. Pinheiro faz uma

ressalva: “A formacio em Comércio
Exterior pode ser conseguida com
esforco do profissional, mas sua
conduta e seu cardter serdo verifi-
cados para que ndo exista contami-
nacio no ambiente de trabalho”.

A professora e coordenadora do
curso de pos-graduacdo em Co-
mércio Exterior da Faap (Fundacio
Armando Alvares Penteado), Maria
Aparecida de Almeida Santos, expli-
ca que o estudante interessado em
comércio exterior tem a disposi¢do
trés niveis de curso com objetivos e
resultados especificos: “Pode optar
por fazer um curso de tecndlogo, de
dois anos, que lhe dard uma forma-
¢do técnica para o dia a dia; pode
cursar uma graduacio em Adminis-
tracdo, com matérias relacionadas a
comércio exterior, em torno de seis
meses a um ano, mas saira com vi-
sdo generalista, sem forte bagagem
operacional, e pode complementar
seu conhecimento com o curso de
pds-graduacio lato sensu, que for-
nece ao tecndlogo a visdo mais ge-
rencial da 4drea e ao administrador
o conhecimento ferramental para o
dia a dia”, indica. Maria Aparecia
esclarece que a especializacdo em
Comércio Exterior atende as exigén-
cias do mercado, “tanto em proce-
dimentos técnicos quanto na gestio
administrativa e de negdcios”.

AS NOVAS TECNOLOGIAS  Segun-
do Leite, o Brasil faz bem a busca
de novos compradores estrangei-
ros. “O momento é todo do Pais, e
os olhos do mundo estdo voltados
para cd”, comenta. De acordo com
o0 executivo, aproximadamente 70%
dos funciondrios da ATL sdo jovens
profissionais. “Eles trazem os novos
atalhos da internet, como o Twitter,
o Facebook e 0 Google, ferramentas
interessantes que podem economi-
zar tempo. Simultaneamente, tenho
mais condicdo de prepara-los para
o futuro. E uma mescla de conheci-
mentos entre as partes”.

Docal, da ACSP, considera “con-
veniente que o jovem profissional
esteja aberto as novas experiéncias

€€ A relacdo pessoal,

0 ‘olho no olho’, nunca
deixard de existir, embora
nos proximos anos isso possa,
acontecer em menor
proporc¢ao. Por isso,

0 estagiario de Comércio
Exterior necessitara ser
pro-ativo e se aprofundar 99

Marco Polo Moreira Leite,
residente das Camaras de Comércio
a ACRJ (Associag¢do Comercial do Rio
de Janeiro) e da ATL (Asicn Trade Link)

e novidades, como as redes sociais
da internet”.

Conforme atesta Pinheiro, profes-
sor da Aduaneiras, “os jovens tém
faciidade em lidar com tecnologia.
Os mais antigos possuem inestims-
vel experiéncia de trabalho e neces-
sitam adaptacdo cada vez maior na
utilizacdo de aplicativos e softwares
de gestdo”.

As rhamadas “redes sociais’,
como o Twitter e o Facebook, alémn
de ferramentas de pesquisa, como o
Google. facilitam e até servem cormr:o
incremento no curriculo do jovem
profissional. Leite, porém, alerta:
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“A relagdo pessoal, o ‘olho no olha’,
nunca deixard de existir, embora nos
préximos anos isso possa acontecer
em menor proporcdo. Por isso, o0 es-
tagidrio de Comércio Exterior neces-
sitard ser pré-ativo e se aprofundar”.

Questionada sobre as ultimas exi-
géncias do mercado de comércio
exterior em relacdo as novas tecno-
logias, a professora da Faap disse
que considera “bom” o profissional
que domine a parte operacional do
comércio exterior, “seja para coor-
denar as operagoes em si, seja para
monitorar o servigo prestado por ter-
ceiros, pois isso o obriga a manter-se
atualizado em relagdo & legislacdo e
a compreensdo das regras de direito
internacional. Além disso, é impor-
tante saber utilizar as tecnologias de

€ € Estar familiarizado
com a cultura de cada
p éimportante nos
contatos soci ~ que
antecedem as nego-
ciagOes propriamente
ditas 99

Ricardo Rodrigues Pinheiro,
professor e consultor técnico
especializado em Comércio
Exterior da Aduaneiras

informacgdo que permitam pesquisas
apuradas na internet”, conta.

BAGAGEM CULTURAL  Leite, da
ACRJ, complementa dizendo que
ter conhecimento de outras culturas
também é fundamental: “E preciso
conhecer a cultura chinesa, princi-
palmente as tradi¢des asidticas. L4,
0s presidentes chineses sé falam
com 0s respectivos presidentes; 0s
gerentes sé conversam com outros
gerentes. A cor branca, por exem-
plo, representa luto na China, ao
passo que no restante do mundo é
a cor preta que tem esse significado.
Também é importante saber que nos
Estados Unidos as cores das emba-
lagens seguem as cores da bandeira
daquele pais”.

A opinido de Marco Pélo vai ao
encontro da reflexdo de Pinheiro,
da Aduaneiras, que afirma: “Estar
familiarizado com a cultura de cada
pals é importante nos contatos so-
ciais que antecedem as negociacdes
propriamente ditas. Ndo adianta o
profissional ser um ator expert em
etiqueta nos negécios se seu produto
e suas condi¢des de pagamento ndo
atendem as condig¢des do mercado.
Da mesma maneira, ignorar rituais
especificos de determinadas culturas
pode gerar antipatia por parte dos in-
terlocutores internacionais”.

0O executivo da ACRJ conta que
uma simples visita a uma fibrica de
determinado pais durante a viagem
de negdcios ja pode contribuir com o
acimulo de conhecimento do jovem
profissional. “Cultura é acrescentar
conhecimento constantemente, ¢é
vivenciar e sentir o contato pessoal
com o cliente”, aconselha.

Também Maria Aparecida destaca
a experiéncia internacional: “E es-
sencial conhecer diferentes culturas,
bem como dominar duas linguas,
sendo desejdveis o inglés e o espa-
nhol, em fung¢do do crescimento das
operaces brasileiras na América
Latina e no restante do mundo. O
profissional necessita ainda ter muita
atencdo ao escrever quando forma-
liza uma negociacdo, a fim de evitar
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«

€60 curso de
pos-graduacio lato
sensu fornece
avisaom °
gerencial da area,
a0 administrador 99

Maria Aparecida
de Almeida Santos,
professora e coordenadora
do curso de pds-graduagdo em
Comeércio Exterior da Faap
(Fundagdo Armando
Alvares Penteado)

informacdes dibias e constrangi-
mentos contratuais em fungdo de um
erro de comunica¢do. Além disso, é
desejivel ter experiéncias fora do
pais para o desenvolvimento da flexi-
bilidade e da capacidade de lidar com
diferentes culturas”.

Segundo a professora, uma tendén-
cia na 4rea de comércio exterior é a
crescente participacdo de network na
geracio de oportunidades de negé-
cios eam 0 mundo, enquanto Pinhei-
ro afirma que os processos seletivos
ainda prezam pela competéncia.

“Quem atua na drea de comércio
exterior desde as décadas de 1980
e 1990, como é meu caso, deve lem-
brar as dificuldades econdmicas que
o Pa’s atravessou. Felizmente, aque-
le tempo estd distante. Nos ultimos
anos, o fluxo de comércio aumentou
expressivamente. No entanto, com
a grande disponibilidade de méo de
obra, os processos seletivos tendem
a contratar quem possua o maior ni-
mer> de competéncias”, conclui.



|[CONTRATACAO DE SERVICOS

FOCO NO CORE BUSINESS

Na busca por reducgédo de custos, empresas ampliam terceiriza¢ao

para servicos especializados

Passados dois anos do inicio da
crise financeira global, as grandes
empresas continuam buscando
alternativas para reduzir custos.
Nesse aspecto, especialistas apon-
tam a terceirizacdo de certas ati-
vidades como golpe certeiro para
cortar despesas dentro de uma
companhia.

De acordo com o professor de
Financas e Gestdo Empresarial da
Unicamp (Universidade Estadual
de Campinas), Eduardo Facchini, a
terceirizacio pode ser considerada
uma solucdo para diminuir custos,
mas é necessdrio tomar cuidados,
como realizar uma andlise profun-
da sobre a relacdo custo-beneficio
dessa escolha. “A terceirizacdo de
processos vem ganhando mercado
nio apenas por funcionar como re-
dutor de custos, mas também pela
capacidade de promover e desen-
volver melhores priticas dentro das
organizacdes”, afirmou o professor,
que completa: “Essa relacdo entre
empresas e terceirizados tem se
mostrado extremamente positiva
para os negdcios, contanto que seja
planejada e utilize os métodos ade-
quados para cada func¢io”.

LOGISTICA - De acordo com o pro-
fessor de Logistica da Faculdade de
Administracdo da PUC (Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo),
Augusto Aiquel Vaz Costa, grande
parte das empresas que terceirizam
suas operacdes logisticas faz isso
porque podem focar seus esforcos
no seu proprio negécio. Associada a
esse desejo hd também uma expec-

tativa de reducdo de custos presu-
mida em funcdo da eficiéncia e do
know how oferecidos pelas parcei-
ras contratadas. “Nos Gltimos dez
anos comecou a surgir no mercado
uma grande oferta de operadores
logisticos muito eficientes, o que
veio ao encontro das necessidades
das empresas que buscavam uma
alternativa”, afirma Costa.

€€ Nio se pode
imaginar
a terceirizacao
€Omo uma,
formula magica
que vai ser positiva,
sempre 99

Augusto Vaz Costa,
professor
de Logistica da PUC

Ocorre, porém, que a contratacio
de uma empresa terceirizada é uma
opcdo estratégica e cada caso deve
ser analisado dentro do seu contex-
to. “Néo se pode imaginar a tercei-
rizacdo como uma férmula magica
que vai ser positiva sempre, pois
estd subordinada a uma andlise es-
tratégica”, destaca Costa.

Virios fatores devem ser consi-
derados nessa avaliagio. No que
se refere a logistica, é preciso ana-
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lisar a importincia estratégica da
distribuicio para o negécio, se a
empresa possui escala suficiente
de profissionais e ativo para usar.
H4 casos em que a contratacio de
terceiros € uma alternativa de cur-
to prazo para empresas que estio
com dificuldades financeiras para
investir na compra de caminhdes
ou na construcdo de dreas de ar-
mazenagem. Outra situacio em que
a terceirizacdo pode se apresentar
como uma boa saida se verifica no
caso de demandas sazonais. Neste
periodo, em que muitas empresas
estdo substituindo a fabricacdo de
produtos pela importacdo, tem au-
mentado a demanda por dreas para
manter um estoque.

Hoje hd empresas que atuam
como terceirizadas em praticamen-
te todas as dreas que ddo suporte
a cadeia de producdo: compras,
transportes, agenciamento de car-
gas para o comércio exterior, arma-
zenagem, tecnologia da informa-
¢do, contabilidade, rastreamento de
cargas e recursos humanos.

SIGILO NA CONTRATACAO Haoje
em dia, poucas empresas abrem
suas portas para informar os pa-
drdes que registram na contrata-
cdo de terceiros. Muitas vezes, a
questdo do sigilo tem relacdo com
processos de contratacdo que estdo
em andamento. O vice-presidente
da AEB (Associacio de Comércio
Exterior do Brasil), José Augus-
to de Castro, explica que o receio
pode ser mais uma formalidade
que defesa de mercado.



ICONTRATAGCAO DE SERVICOS

Castro esclareceu que as exigén-
cias das corporagdes pelo transporte
mudaram a forma de as terceirizadas
prestarem o servico. De acordo com o
executivo, ndo basta apenas garantir
pontualidade inglesa; as terceiriza-
das precisam ser uma extensio das
companhias que representam.

Para assegurar a vaga de logis-
tica para uma empresa de boa re-
presentatividade, as terceirizadas
tiveram de ampliar a infraestrutura
e melhorar a méo de obra qualifi-
cada. Segundo Castro, os requisitos
minimos envolvem tempo de en-
trega, preco do servico, forma de
pagamento e qualificacdo na hora
de emitir documentos burocraticos
necessdrios durante o processo.
“A empresa de logistica também
deve ter filiais ou correspondentes
em vdrias regides, bem como atuar
com diferentes meios de transporte,
como o maritimo e o aéreo. Além
disso, os agentes de operacdes al-
fandegérias devem zelar pela re-
putagdo, j4 que, para uma grande
empresa, 0 mais importante é a sua
imagem”, ressaltou.

Atualmente, as empresas de logis-
tica mantém funcionarios especiali-
zados dentro da contratante. “Isso
garante que o despachante conheca
a politica da corporacdo, bem como
sua estrutura. Esse tipo de funciona-
rio deve ter capacidade e agilidade

€ 6 Atualmente as
empresas de logistica
mantém funciondrios
especi "~ ados dentro

da contratante 99

José Augusto de Castro,
vice- presidente da AEB

para emitir toda a documentacio
exigida na liberacdo da mercado-
ria. A terceirizada acaba garantindo
também todo o potencial burocrati-
co”. Nesse rol de atividades, o des-
pachante especializado consegue até
enviar cartas a ministérios.

TRANSPORTADORAS Na CP Ele-
tronica, empresa especializada
em condicionamento de energia, a
terceirizacdo do transporte ja vem
sendo praticada hd mais de dez
anos. Toda a movimentacdo dos
produtos da empresa foi repassa-
da para a Transportes Maud. Os
equipamentos eletronicos utilizados
para a prote¢do em redes varejis-
tas, escritérios, bancos, centrais de
atendimento telefénico, hospitais
e concessiondrias de energia séo
cargas sensiveis de grande porte. O
peso desses produtos pode chegar a
mais de 2 toneladas.

Segundo o gerente de Pds-Venda
da CP, Marcelo Scopel, a demanda
era mais que o suficiente para a
contratacdo de uma empresa espe-
cializada na movimentagao de equi-
pamentos que exigem mais cuida-
dos durante o transporte. “A equipe
especializada da empresa chega
aqui com caminhdes guincho ou
plataforma e, primeiramente, nos
ajuda a acondicionar a mercadoria,
que, em funcdo das dimensdes, pre-
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cisa ser icada e posicionada sobre a
embalagem. Depois, coloca a carga
sobre o caminhdo, faz o transporte
até o cliente e descarrega com todo
0 cuidado necessario para evita:
avarias”, conta. Com unidade in-
dustrial localizada em Porto Alegre
(RS), a CP Eletronica comercializa
cerca de 250 equipamentos mensal-
mente para empresas situadas em
todos os Estados do Brasil. Scopel
destaca que o transporte terceiri-
zado d4 tranquilidade e representa
um custo a menos para a CP. “Que-
remos nos concentrar no nosso core
business. Nossos produtos tém alto
valor agregado, e com a movimen-
tacdo terceirizada ndo temos dor de
cabeca”, afirma.

Para garantir a seguranca da va-
liosa carga durante a movimenta-
¢do, a Transportes Maud toma uma
série de cuidados: além de utilizar
equipamentos com suspensio a ar,
para proteger a carga sensivel de
eventuais trepidacdes, melhora a
qualificacdo de seus funciondrios
realizando cursos internamente,
conforme conta o gerente comercial
da Transportes Maud, André Parra.

COMPRAS  Setor bastante procu-
rado por empresas que buscam ter-
ceirizar servicos, a drea de compras
vem aumentando sua participacio
no mercado. 0 motivo desse parti-
cular interesse pelo segmento vem
da otimizacdo das habilidades da
prestadora de servico em negociar
precos, garantindo que o cliente
nao perca dinheiro.

Foi apostando nesse diferencial
que, hd 17 anos, o proprietirio da
Buyers Terceirizacdo decidiu contar
com a exceléncia de sua empresa
no mercado. Hoje o grupo conta
com uma ampla carteira de clien-
tes que inclui a Epcos do Brasil,
a Hexion Quimica e a GKN , sendo
responsdvel pela compra de itens
de manutencao, reparo e operagio
das empresas as quais atende, as-
sim como materiais de escritdrio e
seguranca.



€€ E importante
que a empresa
tenha uma
visdo de futuro
para nao ficar
defasada, ja que
as tecnologias
evoluem muito
depressa 99

Pedro Bicudo, diretor
da TGT Consult,
consultoria de TI

O diretor da Buyers, Frederico
Seyboth, explica: “Nosso foco esta
na compra de materiais que dao
suporte ao core business da em-
presa”. A principal estratégia para
conseguir condigdes diferenciadas
de preco resulta do volume de
materiais e da rela¢do de confian-
¢a de longa data mantida com os
fornecedores. “As operagdes sdo
muito transparentes ndo sé para o
cliente, mas também para os for-
necedores”, afirma Seyboth.

Para cada cliente a Buyers de-
dica um profissional, que fica
permanentemente fazendo a ma-
nutenc¢do online do sistema de
pedidos. “Nossa inten¢do é man-
termos um atendimento persona-
lizado. Para isso, nos adaptamos
as necessidades do cliente. Com-
pramos uma parte da sua cultu-
ra interna e vendemos uma par-
te da nossa”, completa Seyboth.
Tanto é assim que, para a Hexion
Quimica, a Buyers é a responsa-
vel pelas compras inclusive dos
materiais de constru¢do da nova
planta da empresa na cidade de
Montenegro (RS). Além de efetu-
ar as compras, a empresa ofere-
ce um servico acessdrio de coleta

e entrega de amostras ou mesmo
de alguns itens.

TECNOLOGIA DA INFORMACAC
- Servigos em Tecnologia da Infor-
magdo (TD também tém atraido
os terceirizados. De acordo com
Pedro Bicudo, o diretor da TGT
Consult, consultoria de TI espe-
cializada em outsourcing, o cres-
cimento previsto da terceirizac¢do
das atividades de tecnologia de
informagdo para este ano deve ul-
trapassar 15%.

Bicudo, no entanto, destaca al-
guns cuidados que devem ser to-
mados durante a contrata¢do da
fornecedora dos servigos: é fun-
damental que o cliente pergunte
ao fornecedor como recruta seus
profissionais, como faz a remune-
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racdo e como efetua o treinamen-
to. “O retorno estd atrelado aos
profissionais do quadro da em-
presa, que devem ser bons tanto
em performance quanto em qua-
lificacio”, afirma. “E importante
que a empresa tenha uma visdo de
futuro para nao ficar defasada, ja
que as tecnologias evoluem muito
depressa.”

O consultor lembra ainda que,
na hora de escolher a terceirizada
que vai prestar servigos, é preci-
so deixar bem claro o escopo de
trabalho, ou seja, o que o cliente
realmente espera da contratada,
para que as propostas sejam com-
pativeis. “Com uma boa negocia-
cdo, o cliente economiza de 20% a
30%. Um bom processo de sele¢do
produz a diferenca”.



ARTIGD | WILEN MANTELI

PORTOS: OBRA INACABADA

O segunido mandato do presidente Lula fo
Tarczda, no que diz respeito @) setor portui-
-, pela elaboracgdo de bons planes que, no e~
-enta, continuam carecendo de cincretizagao
D gavermo mostrou razoavel zaacidade de
J2reepedo dos problemas e dasprioridades de
setor, nas faltou forca ou vontede politica pa~e
scluciona-los. Entre as agdes positivas dos 1l-
-imes qoatro anos, vale menconar a criagio
em 2007, da SEP (Secretaria Espacial de Pcr-
“s); a Lai n.° 11.610, de 20C7, denominade
_2i Pedro Brito, que instituiu o Programa Na-
<inal de Dragagem Portudria e Hidrovidria.
2 p Programa, Porto Sem Papel. Entre aquelas
~ujo andamento ficou aquém das expectativas
=nconiram-se o PAC (Programs= de Aceleracio
d> Cresdmento) e o PNLT (Plenc Nacional de
_ogistica e Transportes). Das providéncias que
geraram intranquilidade, podemss destacar &
2-alifere ;30 de marcos regulatirios, o que se
servestel num fator de inseguranca juridice
~enbi Dara os atuais como para s novos inves-
dmen70s em portos e terminais.

A criacdo da SEP renovou as esgectativas dos
yoeradares e usudrios dos poros. O minist-o
22dro Brito assumiu a pasta prometendo re-
-movar abstdculos ao aumento da eficiéncia do
sistena, portudrio, tais como a =xcessiva, inter-
“eréncia politico-partiddria n=s companhias
Iocas e a falta de dragagem noas principeis
Jortes de Pais. Efetivamente, em pouco tempo
“d edtada a lei supracitada, que instituiu um
modeo de dragagem “por res_itado” baseado
am ccntratos de longo prazo. Apés uma fase
micial d= percalcos, o programa de dragagem
3atrou em execucdo. Quanto 3 interferénda
olitco-partiddria, embora agumas nomea-
ches técnicas tenham ocorridz, < governo se
iosteve de tomar uma medica para atacar
ass2 problema: reestruturar s companhias
Iocas: dar-lhes autonomia ecémica, finan-
eire e cDeracional; contratar aslministradorss
10 mercado e submeter s 1emeagdes/de-
TxissOes & homologagdo dos CAPs (Conselhos
J= Autoidade Portudria), imurizzndo a admi-
aisTasio contra os efeitos deletérios das mu-
Jangas ce poder politico e estimr-ulando, assim,
1 continmidade administrativa.

A5 defic éncias de infraestrutur= no sisterna
aortairio brasileiro, notadamerte nas suas

vias de acesso, estdo longe de serem supera-
das. Ao confrdrio, s6 vém se agravando nos
dltimos anos. Apesar do entusiasmo quan-
do lancado o PAC e, em seguida, o PNLT, a
implementacio desses programas tem sido
afetada por numerosos empecilhos, oriun-
dos principalmente do préprio governo. Para
piorar a situa¢do, a lentiddo do governo na
tomada de decisdes relativas a licitacio de
dreas portudrias piiblicas ociosas tem impe-
dido a mobilizacdo de instalacdes existentes
que poderiam estar aliviando a sobrecarga
do sistema. Para ztrapalhar ainda mais, a
proliferacdo de leis e marcos regulatérios
que, em alguns casos, conflitam com a Lei
dos Portos, acaba dificultando a previsibili-
dade e gerando inseguranca juridica para os
investidores privados. De um lado, temos o
importante Programa Porto Sem Papel, que
objetiva reduzir a burocracia; de outro, a pu-
blicacdo quase didria de novas normas.

Nos Ultimos anos, o governo Lula tem se mos-
trado propenso a revalorizar o conceito de
“porto publico” em detrimento de uma, con-
cep¢do mais empresarial do setor. Esse equi-
voco pode ter sérios desdobramentos, pois as
companhias docas deixam muito a desejar.
Comprometidas po- elevados passivos, per-
deram suas margens de manobra, por nio
terem uma missio clara. Nao se apresentam
como parceiras confidveis para empreendi-
mentos privados nam como executoras via-
veis de projetos pakdlicos.

Segundo um estudo recente do BID (Banco In-
teramericano de Desenvolvimento), se o Bra-
sil reduzir em 10% seu custo de transporte
(servicos portudrios e transporte maritimo),
as exportacdes pocem crescer em torno de
40%, ou seja, muito mais do que o Pais po-
deria ganhar com uma reducdo de 10% nas
tarifas de importacio dos paises comprado-
res. Projecdes come essas devem merecer do
préximo governo a atencio devida. E preciso,
acima, de tudo, entender que o Brasil s6 terd
condicOes de reduzir substancialmente seus
custos de transporte por meio da recuperacio
e da ampliacdo da infraestrutura portudria e
de acesso aos portes e que esse objetivo ndo
serd alcancado sem um forte entrosamento
entre o setor publico e a iniciativa privada.
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Wilen Manteli

Presidente da ABTP (Associa¢do
Brasi.eira dos Terminais Portudrics)
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Para mais informacoes ligue:
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TM é a mais trad cional oubl cacio do setor de
transporte de -arga. Edizada ha 47 anos a revista
tem conteudo 2ssecifice sokre as melhores
formas de transportar, o= otirizar equipamentos
de transporte, @ -raz as .Jltimas novidades sobre
manutengdo, @minhdex, custcs, pegas e
equipamentos, implementos, servigos e empresas,
além de cases ce sucess2 recente no setor.
Publicazdo espzcializada pare t-ansportadores,
operadores logisticos, campracores de frete
{(embarcadores,, e quernadmiristra frotas em
todos os modak ce transaorte Je carga
(rodoviario, ferrvidrio, agreo. maritimo, fluvial) e
de passageiros.

TECHNE 6 adic3es + 4 Anuarios :
Anuario da Onibus, Transpuk lico,
Gestao de Frotas e Maiores&*Aelhoras

PR |

Publicada hd 9 anos, z Tecnribus aborda o
transporte de pessagei s urkano, rodoviario e
fretamento e turismo por énidus e circulard em
2010 com 6 edighes. Seu cont=udo é especifico
sobre as melhwores forrr as d= stimizar o equipa-
mentc énibus, traz artigos sok re sistemas de
transporte plolico, ope-agbes de transportadoras,
produtos e servicos, além dzs Jltimas novidades
sobre manuteagdo, custas, equipamentos e de
cases de sucesso recent= no setor. Publicagdo
especializada ara querr atua 10 mercado, como
gestores de fratas, emp=sanos e executivos de
empresas e trensportadoras e zécnicos de
transportes.

ou pelo e-mail:

assinaturas Zirculacao@otmadito-a.com.br



Frota antiga e obsoleta, legislacao e a importancia da criatividade no setor
foram alguns dos temas das palestras apresentadas no encontro em Natal

O XI CONGRESSO NACIONAL IN-
termodal dos Transportadores de
Cargas (CBTC), realizado em Na-
tal (RN), em setembro, debateu
varios temas importantes para o
setor como: renovacdo de frota
de caminhdes, meio ambiente, li-
nhas de financiamento, economia
e investimentos e projetos gover-
namentais. De acordo com o pre-
sidente da ABTC, Newton Gibson,
pelo menos 20% da frota brasileira
é velha e obsoleta, o que significa
uma média de 600 mil caminhdes
antigos circulando pelas rodovias. Esse ni-
mero gera muitos problemas, segundo Gib-
son, como o consumo maior de combustivel

impactando diretamente o meio ambiente

, @ obstrucdo nas estradas e cidades, além
de ser menos produtivo e econdmico, pois
gasta mais tempo no deslocamento.

A palestra “Renovacdo da Frota de Ca-
minhdes: experiéncias internacionais e de-
safios brasileiros”, realizada pelo diretor
executivo da Confederacdo Nacional dos
Transportes, Bruno Batista, teve como foco
0 projeto RenovAR, que visa tirar de circu-
lacdo caminhdes antigos, para que uma
nova frota comece a ser utilizada. As difi-
culdades que ainda impedem a realizacdo
do projeto estdo ligadas principalmente a
destinagdo dos veiculos antigos e as possi-
bilidades para os caminhoneiros auténomos
adquirirem veiculos novos. Segundo Batista,
a renovacdo da frota de caminhdes brasi-
leiros trard beneficios tanto para os cami-
nhoneiros quanto para o meio ambiente:
caminhdes antigos poluem o ar, causam
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Newton Gibson: pelo menos 20% da frota brasileira é velha

congestionamento e acidentes. A criacdo
de um centro de reciclagem destinada a es-
ses veiculos sera fundamental para que os
materiais que os compdem ndo poluam so-
los e rios.

Outro objetivo do plano RenovAR é faci-
litar a distribuicdo de crédito aos caminho-
neiros para que eles possam comprar novos
veiculos, de acordo com Batista. Um dos de-
safios da proposta é a elaboracdo de politi-
ca plblica em parceria com a iniciativa pri-
vada, assim como a integracdo do plano as
politicas pablicas nacionais.

0O presidente da consultoria Sapiens Sa-
piens, Eugénio Mussak, discutiu a capacida-
de que o ser humano tem de inovar através
do desenvolvimento de técnicas de lideran-
¢a. "As coisas mudam a todo o momento.
0 que foi ontem, ndo é mais hoje. Por isso
as empresas tém que acompanhar, com ino-
vacdo, essa evolugdo crescente no mercado
de trabalho”, disse. Mussak defendeu a ideia
de que, hoje, as empresas ndo podem mais
tratar seus empregados como maquinas de

producdo. “As corporagdes sdo
COMO Organismos Vivos: nascem,
crescem, reproduzem, adoecem e,
as vezes, morrem”, afirmou. Segun-
do o consultor, um lider é aquele que,
quando muda o seu comportamento
por intermédio de uma ideia ou agdo,
muda os comportamentos daqueles
que estdo a sua volta.

LEGISLACAO  Outro destaque
do evento foi a palestra “Cobranga
de Créditos Fiscais — limites de legis-
lagdo federal face as garantias cons-
titucionais”, com o ministro aposentado do
Tribunal Superior Eleitor (TSE) e Superior
Tribunal de Justica (STJ), José Anténio Del-
gado. O jurista fez um breve historico das
leis brasileiras, com foco na Constituicdo de
1988. "As empresas precisam conhecé-la
(a legislacdo) para viver em um regime de
seguranca, o que gera estabilizacdo em to-
dos os setores”, ensinou. Delgado apresen-
tou também a questao do crédito tributario,
afirmando que esta estd acima da lei, "0
Estado quando ganha uma causa, ninguém
questiona a decisdo do juiz. Mas, se é o
contrario, em favor da empresa, pelo menos
trés ou quatro juizes vao rever a sentenca,
uma vez que gera a duvida quanto a dedi-
sdo do primeiro magistrado, que poderia es-
tar agindo em prol da empresa”, disse.

A Feira de Negdcios e Automotiva ocor-
reu simultaneamente ao congresso e con-
tou com estandes de diversas empresas que
oferecem servicos destinados ao transpor-
te de carga, como: Mercedes-Benz, Scania,
MAN, Iveco, Randon e Bgm Rodotec,
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Mercedes Benz, marca do Grupo Daim er.

Caminhao Axor Premium com cambio ComfortShift.

Exclusividade da ercedes.
ais desempenho na estrada com um simples toque.

Chegou a linha de caminhdes Axor Premium € muito mais economia e durabilidade para
com ABS e cambio semiautomatizado sua frota. V4 a um Concessionario
ComfortShift de série: um “joystick” que reduz Mercedes-Benz, ligue 0800 970 90 90

o esfor¢o do motorista para as trocas de marcha. ou acesse www.mercedes-benz.com.br.

Mais conforto e seguranga para o motorista

o 1\ ercedes-Benz
Respeite a sinalizacao de transito. U A marca que todo mundo confia.



