EditoraTM

1

2]

H

i

[

b

1 t

[ B

L R

LI 7]

t

" m
!
]
]
1
i
{
1
4

B U

> b G0 s s s

O G —————



B

.
2 !
{
\
o
3
LR
ot
5 F
- r
.
-—
*,
R Al
R Seen N on e
- b N
R LT )
. e - E;g‘ ’
; 2 E
—
i ;".5
P
—
e R
a8’ !
) . .. >4 =
R i - -
aw  art—
-
»
+
<
}
s
w¥ites



&orr

{

tempo passa,a qualidade fica.

uma época tio sujeita a

da Mercedes-Benz brilha para o

mudangas, ¢ bomagente saber frotista de muitas maneiras,

que alguns valores serao preserva-
dos, por mais que 0 tempo passe.
Para a Mercedes-Benz, um desses
valores fundamentais é a qualidade
—um conceito que se confunde
com a propria empresa e orienta
toda a sua atividade.

Qualidade: uma palavra-chave
paraaMercedes-Benz.

Na Mercedes-Benz, aqualidade
esta em tudo: na perfeita
adequacao do projeto, na rigorosa
selecao  matérias-primas, nos
avangados processos de fabricagio

94% dos caminhées Mercedes-Benz fabricados
desde 1956 ainda estdo rodando

(Fonte: DNER/SERPRO 1983).

e controle de qualidade. E também
no atendimento oferecido aos
usuarios e seus veiculos.

A Mercedes-Benz oferece ao
mercado amais completalinha de
veiculos comerciais do Pais, com
59 op¢oes diferentes s6
em caminhoées. O que permite ao
Cliente escolher sempre a solucio
que vai proporcionar maior
durabilidade, economia e rentabili-
dade. E maior valor de revenda.

S6 o melhorveiculo traz para
vocé a mais ampla assessoria.

A mesma alta qualidade que
vocé encontranos caminhoes e
Onibus Mercedes-Benz esta
presente na assessoria prestada aos
Clientes. Assim, aboa estrela

ajudando-o a tomar decisoes: no

86 a Mercedes-Benz dd aos frotistas a mais
ampla assessoria

dimensionamento da frota, no
controle dos custos operacionais
da empresa, na anilise de desempe-
nho dos veiculos em condi¢ées
reais de uso, na elaboragao de pro-
jetos de oficinas e no treinamento
de motoristas e mecanicos.

Assisténcia ao produto: uma

constelacao de servigos de
primeira grandeza.
A maiorrede especi " adaem

veiculos comerciais, com mais
de 200 Concessiondrios por todo
0 Pais, dd aos produtos

Mao-de-obra constantemente treinada garante
a alta qualidade do Servigo Mercedes-Benz
Mercedes-Benz o elevado padrio
de servico aque eles tém direito:
em instalacoes amplas e funcionais
com pessoal bem treinado e
permanentemente atualizado em
tecnologia Mercedes-Benz, que s6
usa as ferramentas especificas para
cada tipo de trabalho.

7

Pecas genuinas: a certeza
de manter a qualidade original
do Mercedes-Benz.

Para que a qualidade Mercedes-
Benz se mantenha ao longo do
caminho, € essencial que, na repo-
$iCa0, voce exija pecas genuinas —
as unicas testadas e garantidas
pela Mercedes-Benz.

E 0 que acontece quando vocé
¢ atendido pelo Concessionario
Mercedes-Benz. Para isso, ele

bt
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O Concessiondrio Mercedes-Benz assegura o
rapido suprimento de pegas de reposicdo, con.
atendimentio eficiente e cortés.

mantém um estoque permanente
e adequado, para fornecer com
presteza, eficiéncia e cortesia a
pecade reposic¢io que seu veiculo
precisa.

O seu Concessionario abre as
portas daMercedes-Benz
paravoce.

O acesso a toda essa qualidade
em veiculos e atendimento se da
pelas portas sempre abertas do seu
Concessionario Mercedes-Benz.
Fale com ele. E encontre a solucio
de transporte que vai assegurar
mais lucro a voce.

Ano apos ano.

Mercedes-Benz

Vocé ganhauma estrela.



O sucesso do consoéreio co-
mo modalidade de comercia-
lizagao chega agora 4 aero-
ndutica. Estd sendo langado o
Conso6rcio Nacional Embraer,
com vendas de cotas adminis-
tradas pela Gaplan Adminis-
tradora de Bens. A principio,
estd prevista a formagdo de
grupos para doze aviGes Cara-
jd, um turboélice derivado do
antigo Navajo, o mais novo
produto da linha leve da em-
presa.

O objetivo bésico do con-
sorcio € do de aliviar as difi-
culdades dos eventuais com-
pradores diante da atual con-
juntura econdmica, além de
tornar essas aeronaves acessi-
veis a um novo tipo de usua-
rio.

Com o langamento das co-
tas, todos os revendedores au-
torizados e até mesmo vende-
dores poderao comercializa-
las em todo o territério na-
cional. O consércio, também,
nao cobrara dos consorciados
taxas de adesdo, administra-
¢do e nem fundo de reserva.
As assembléias serdo trimes-
trais. O consdrcio terd prazo
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EMBRAER entra na onda do consorcio

médximo de 36 meses e as
cotas poderdo ser pagas men-
sal ou trimestralmente.
Segundo Benedicto Ivan
Perotti, gerente de Vendas
Nacionais da Embraer, o con-
sércio do Carajd abre grande
perspectiva de venda para o
aparelho, que ndo goza de ne-
nhuma fonte interessante de
financiamento. Nao pode ser
“finamizado” devido ao seu
baixo indice de nacionaliza-

¢d0 o Carajd € a atualizag¢do
do projeto Navajo, da Piper,
feito pela norte-americana
Schafer. As taxas do leasing
sd0 muito pesados para sua
categoria, onde o prego-ba-
sico chegaa US$ 1 milhdo.

Mesmo antes do seu langa-
mento, no final de fevereiro,
0 consdrcio ja contava com
trés cotas vendidas, uma pa-
ra um industrial e as outras
para pecuaristas.

Filizola inocenta as balancas dos erros de pesagem

Na discussdo sobre pesa-
gem de caminh&es vem sendo
cometida uma injustica com a
balanga, comenta o gerente
Geral da Filizola Balangas In-
dustriais S.A., Luiz Antonio
Alvarez. A observagdo vem a
propésito da recente aprova-
¢30 da “Lei Arneiro”, que es-
tabelece uma tolerancia de
5% nas pesagens de cami-
nhses, para efeito de multa
por excesso de peso por eixo
e peso bruto total (ver TM
263).

Luiz Alvarez lembra que
Arneiro, na justificativa do
projeto, dd mais énfase as fa-
lIhas da balanga que aos erros
da operago de pesagem. Se-
gundo o gerente geral da Fi-
lizola, a participagdo do equi-
pamento nas falhas da pesa-
gem é minima. “Deve ser fei-
ta distingdo entre as toleran-
cias admitidas na aferi¢ao do
equipamento e os desvios da
pesagem’”.

As balangas, prossegue o
gerente, sdo aferidas pelo Ins-

-4

tituto de Pesos e Medidas

IPEM, que aplica a portaria
63, de 1944, do Ministério
da Industria e do Comércio,
e a instrugdo 20, de 1978, do
extinto Instituto Nacional de
Pesos e Medidas INPM. No
caso das balangas eletrdnicas
ou mecanicas para pesagem es-
tdtica por eixos, € permitida,
na aferi¢do inicial, a toleran-
cia maxima de 0,133%, e de
0,266%, nas aferi¢Ges periddi-
cas, em testes com pesos-pa-
drdo. Nos testes de fidelida-
de, acrescenta Luiz Alvarez, a
legislagao permite a tolerancia

de 3% e 5%, respectivamente,
para a aferi¢do inicial e as
periddicas.

Na pesagem por eixos, co-
menta ainda o gerente geral
da Filizola, influem os siste-
mas de molas, amortecedores
e suspensdo, pois os veiculos
nao sao conjuntos rigidos”.
Para Luiz Alvarez, a partici-
pagdo do equipamento nos
desvios de pesagem ¢ minima.
“E a forma de uso e nio a ba-
langa como instrumento que
se deve por em questdo”, con-
clui.
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UFRJ amplia
cursos de
transportes

Desde o inicio de 1985, a
Coordenagdo de P6s-Gradua-
¢do dos Programas de Enge-
nharia  COPPE, da Univer-
sidade Federal do Rio de Ja-
neiro, oferece um novo curso

o Programa de Engenharia
de Transporte PET, 4rea de
concentragdo em carga.

Realizado em dois anos
(um de aulas, outro para a
preparagao de tese de mestra-
do), o PET-Carga tem como
finalidade “formar pessoal pa-
ra gerir a movimentagdo de
mercadorias”, declara o Pro-
fessor Antonio Edmundo Re-
sende, um dos responsaveis
pelo curso. “O transporte de
carga € um servigo intermedia-
rio no processo de produgdo
e consumo’, prossegue Resen-
de. “O programa procura inte-
grar, nessa visio, o comporta-
mhento dos setores produtivos
na andlise dos problemas de
transporte, ressaltando a im-
portancia da logfstica da fir-
ma. O curso concentra-se no
modal rodovidrio, mas ndo
ignora o aspecto intermodal
do sistema de transportes”,
prossegue.

No PET-Carga, “o enge-
nheiro é preparado para utili-
zar técnicas quantitativas, com
0 apoio obrigatério de micro-
processamento de dados, na
solugdo de problemas de trans-
portes, como dimensionamen-
to de frotas, estratégia de des-
pachos e estabelecimento de
rotas”, revela Resende.

Para tanto, os alunos rece-
bem instrugdo em quatro
dreas principais: a) Sistema de
Transportes; b) Economia; c)
Métodos Quantitativos; e d)
Administra¢do.

Exigindo tempo integral, o
PET existe desde 1969. Co-
megou formando técnicos pa-
ra o planejamento publico de
transporte urbano. Atualmen-
te, essa 4rea oferece especiali-
zagOes em Transportes e En-
genharia de Trifego. Maiores
informages no COPPE/UFRIJ

Caixa Postal 1191, ZC-00,
20.000 Telex 021-33817
Rio de Janeiro, RJ.
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A Companhia de Limpeza
Urbana do Rio de Janeiro in-
vestiu Cz$ 4 milhGes na im-
plantagdo de uma Usina de
captacdo e beneficiamento
de biogds de lixo, além de
mais Cz$ 300 mil na conver-
sdo0 dos primeiros quarenta
veiculos leves de sua frota.
O investimento foj feito com
80% de recursos proprios e
participacdo da Financiadora
de Estudos e Projetcs no res-
tante.

Até o final deste ano toda
a frota de duzentas kombis e
picapes deverdo estar conver-
tidos, permitindo uma econo-
mia mensal de Cz§ 400 mil.
A Comlurb também estd em
contato com a Volkswagen
para converter um dos novos
caminhdes ciclo Otto para o
uso de biogis.

O biogis é produzido no
aterro sanitdrio do Caju, atra-
vés de oito pogos com pro-
fundidade média de 15 me-
tros cada um. Com area de
250 mil m?, o aterro, onde
também ha uma unidade da
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Comlurb usa gas de lixo para mover sua frota
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Sérgio Campos, da Comlurb

Companhia Estadual de Gis,
tem capacidade para produzir
16 mil metros cubicos/dia de
biogds.
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Mavido a Biogas de Liso
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A unidade de abasteci-
mento da Comlurb tem capa-
cidade para receber vinte
veiculos  simultaneamente.
Foi desenvolvido um sistema
de cestas de armazenamento,
que podem ser transportadas
nos proprios poliguindastes
da Comlurb para outras de
suas garagens.

Estas cestas, no total de
trés, sdo movimentadas pelo
mesmo caminhfo que trans-
porta as caixas dumpster de
recothimento de lixo publico.
Elas sao compostas por um

P
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CONTROLE DE VETOFES
Reclanactes el 262040

Ponte aérea leva Cadillac da Italia para os EUA

A partir de outubro deste
ano, seré iniciado um acordo
de cooperagdo internacional
inédito, que integrard a in-
dustria automobilistica e a
aviagdo civil. Esse acordo,
que envolve as empresas Luf-
thansa e a Alitélia (aviagdo) e
Pininfarina e Cadillac (auto-
mobilisticas), promoverd o
transporte de carrocerias do
novo “Cadillac Allante’, nu-
ma ponte aérea continua,
entre Turim, na Itdlia, e De-
troit, nos Estados Unidos.

O novo Cadillac, ainda
sem proto6tipo, serd montado

e equipado na Itdlia e, em
seguida, transportado para
os EUA para a montagem fi-
nal e a distribuigdo.

Para atender a essa de-
manda, a Lufthansa colocou
a servico seu terceiro avido
exclusivo para cargas do tipo
Boeing 747 F, o maior car-
gueiro da aviagdo civil. A em-
presa transportara, pelo Atlan-
tico, toda segunda e quinta-
feira, 56 unidades semi- aca-
badas de Turim para Detroit.
Essas unidades, que serdo
montadas na empresa Pinin-

LHaisd carg 0

farina, em Turim, consistem
em carrocerias completas com
0 revestimento interno, po-
rém sem rodas, eixos, motor
e transmissdo. As carrocerias
serdo transportadas em 34 pa-
letas especialmente desenha-
das para esse fim. No deck
principal de cargueiro, com
capacidade para 22 paletas,
serdo carregados através de
suporte principal, dois carros
por paleta, um sobre o outro.
Na parte traseira e no piso
debaixo serdo transportadas
as unidades restantes.

S /5N

feixe de vinte cilindros de
&80 litros cada um.

Segundo o diretor de
Transportes da Comlurb, Sér-
gio Campos, as kombis con-
vertidas tém demonstrado um
excelente rendimento, rodan-
do 8 quildmetros por metro
cibico de biogis, enquanto,
quando operavam com gasoli-
na, nZo iam além de 4 quild-
metros com um litro.

A primeira kombi conver-
tida pela Comlurb, em julho
de 1985, para experiéncia, e
que usava biogis produzido a
partir de um biodigestor da
Companhia Estadual de Agua
e Esgoto, teve o motor aberto
ao completar 50 mil quildme-
tros e uma simples inspegdo
visual permitiu detectar a
total auséncia de depositos.

O biogds que estd sendo
extraido do aterro do Caju
tem apresentado um poder
calorifero de 4 800 Kcal,
sem  qualquer tratamento,
atingindo entre 8 000 e 8 500
Kcal ap6s tratado, quando o
metano se apresenta com uma
participacdo em torno de 80%.

Para Setpesp,
locaute foi um

“papelao”

“Por duas vezes, no final
de 1985 e inicio de 19867,
diz o boletim do Setpesp
Sindicato das Empresas de
Transportes de Passageiros
no Estado de Sdo Paulo, os
“carreteiros autdnomos in-
terromperam o fluxo do trans-
porte rodovidrio nas princi-
pais estradas do Pais, atrain-
do para “a classe as iras de
todo mundo. Movimento fu-
rado, dirigido, totalmente, no
sentido da linha burra. De
pritico mesmo, resultou a
prova da falta total de estru-
tura desse sistema de trans-
porte como um todo. Hoje,
0 frete € caro e as empresas
alegam que ndo lucram. Mui-
to menos os carreteiros, que
transportam a carga. Logo:
em casa que falta pdo, to-
dos gritam e ninguém tem
razdo.” Em tempo: o titulo
da nota € “Papeldo dos Car-
reteiros”.



ssop

l‘:- -

it

O recente contrato firmado
entre a Cobrasma e a Compa-
nhia do Metropolitano-Metrd,
colocard 4 disposi¢do da popu-
lagdo paulistana mais 46 tro-
lebus, com 100% de indice
de nacionalizagdo. Conforme
declaragao da Cobrasma, esses
vefculos sdo construidos den-
tro dos mais rigidos padrGes
de qualidade e tém seu custo
igual ao do mercado inter-
nacional.

Um aspecto marcante desse
trolebus ¢ a utilizagdo da téc-
nica européia de projetar uma
plataforma prépria para este
tipo de veiculo, dispensando
a adaptagdo de chassis de oni-
bus para sua construgio.

Nestes veiculos, os compo-
nentes elétricos (tragdo) e ele-
tronicos (controle) sio monta-
dos em locais que facilitam

SRURCTERAF )

Cobrasma formecera ao Metro
46 trolebus, 100% nacionais

-

sua manuten¢do, garantindo
também sua seguranga. Sio
as seguintes as caracteristi-
cas técnicas: comprimento
(12 m); largura (2,60 m); al-
tura (3,40 m); capacidade
nominal de passageiros (37
sentados e 47 em pé); peso
em ordem de marcha (12.000)
kg); supensdo mista (molas e
bolsas de ar); freios (pneumd-
tico, elétrico e de estaciona-
mento); eixos (Braseixos
dianteiro rigido e traseiro de
reducdo em dois estdgios, ca-
pacidade de 8 toneladas e 12
respectivamente); controle de
tracdo (Recortador  Chop-
per); e deslocagdo de emer-
géncia por ocasido de falta
de energia para alimentacgdo
(grupo autdnomo motor gera-
dor ou motor de combustdo
interna).

Brasil e Argentina vao trocar
conhecimentos aeronauticos

Um acordo binacional en-
tre Brasil e Argentina, que en-
volve a Embraer e o Ministé-
rio de Defesa Argentina, serd
assinado no dia 17 de feverei-
ro com a finalidade de inter-
cambiar conhecimentos dos
dois paises no mercado aero-
ndutico.

Esse intercambio de coope-
ragdo proporcionard segundo
a Embraer, a integracdo de re-
cursos técnicos e econdmicos,
firmado em bases de interes-
ses mutuos e livres de concor-
réncia.

A cooperagdo técnica e in-
dustrial prevé o projeto, de-

senvolvimento, fabricacdo e
comercializa¢do de novas aero-
naves para os mercados civil e
militar, assim como a contra-
tag¢do reciproca de pegas, com-
ponentes e equipamentos pa-
ra as aeronaves atualmente em
produgdo. Essa unido de for-
¢as  aexperiéncia de capaci-
tagdo argentina em projetos e
constru¢do de aeronaves e da
Embraer em programas de
cooperacgdo industrial  colo-
card ambos paises em condi-
¢oes de implantar um moder-
no complexo industrial e co-
mercial capaz de competir,
com lucratividade, no merca-
do mundial.

Sindicato paranaense denuncia
a ausencia de policiamento

Ao divulgar a a¢do de uma
quadrilha que vem atuando no
sul e sudeste do Pais, o presi-
dente do Setcepar  Sindica-
to das Empresas de Transpor-
tes do Parand , Valmor Weiss
denunciou a falta de poli-
ciamento e fiscalizag@o nas ro-
dovias, previstos na “Operagdo
Carreteiro”.

Weiss disse que os Gltimos
roubos de cargas, especialmen-
te de café, deixaram um pre-
juizo de mais de Cr$ 1 bilhao.
Para arrematar, ele questionou

Chevrolet 62, o0 caminhao do presidente da Fencavir

Em 1983, quando foi eleito
secretdrio da  inoperante
CNTT, o advogado e econo-
mista mineiro Adear Jonas de
Bessa enfrentou uma impug-
na¢do judicial por nao per-
tencer “‘a categoria econdmica
dos condutores autdnomos de

vefculos rodovidrios” e por
ndo estar “‘inscrito como

DEPARTAMENTO, DE TRARISJTO 1
oo "'"m:‘;wu
7, RIO DE JANEY

CERTIFICADO, DE REGI

v LTy,

'CONSELHO NACIONAL DE TRANSTO .
RI'NE

motorista no 4rgdo compe-
tente”.

Agora, ao ser reeleito presi-
dente da Fencavir, o vers4til
Bessa encontrou uma boa
maneira para contornar legal-
mente tais acusagoes.
Adquiriu, em sociedade com
Nélio S. Botelho, coordenador
da Fencavir, em 29 de janeiro
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deste ano, um velho Chevrolet
1962, placa VM-6200, com 8
t de capacidade de carga.
Com essa pega de museu, che-
garam asolicitar ao 79 Distrito
Rodovidrio do DNER o cadas-
tramento no RTB como trans-
portador autdnomo, pelo
correio. Agora, ambos sio

— CEt Y

se estard havendo algum hiato
no “comando maior” da Se-
cretaria de Seguranca e alerta
que, se o policiamento ndo
for reativado, as proximas
ocorréncias serdo lastimdveis.
O governo do Estado do
Parand liberou verba para a
implantagdo do Telestrada.
através da Caixa Econdmica
Federal. A verba viabilizard a
aquisi¢do de equipamento de
origem nacional VHF/UHF,
com prazos de até 24 meses
juros de 10% (tabela price).

* Kk ok

A Rede Ferrovidria Fede-
ral iniciou em janeiro o trans-
porte de 10 mil toneladas/
més de produtos da siderar-
gica Mendes Janior. No senti-
do da importacdo ela estd
transportando sucata, gusa e
lingotes de ago, e na exporta-
¢do, fio miquina. O primeiro
embarque, de 7 mil 528 tone-
ladas com destino 4 China,
foi efetuado através do porto
do Rio de Janeiro.

* ok k kK

A Camara de Usuidrios, em
sua ultima reunifo, decidiu
que, enquanto ndo estiverem
aferidas, a operagdo das ba-
langas de todo o pais conti-
nuard sendo apenas para
efeitos estatisticos.

TRANSPORTE MODERNO — Marco. 1986
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O transporte de enco-
mendas por dnibus serd anali-
sado em reunido conjunta das
Camaras de Transporte Rodo-
vidrio de Cargas e de Pas-
sageiros, por sugestdo da Dire-
toria de Transportes de Cargas
de Departamento Nacional
de Estradas de Rodagem
DNER. O assunto voltou a
baila com o recente regula-
mento do transporte rodo-
vidrio interestadual e interna-
cional de passageiros, assinado
na ultima semana de janeiro,
em Curitiba.

Tanto no novo regula-
mento, como no revogado,
assinado pelo entdo presidente
Jodo Figueiredo, em fevereiro
do ano passado, o transporte
de encomendas por dnibus nao
¢ suficientemente discipli-
nado. Pelo menos, nio tdo
suficientemente como gostaria
a entidade que congrega os
transportadores  rodovidrios
de mercadorias, a NTC. O
transporte € permitido, mas a
encomenda ndo foi definida.

* % %k kK

A III Convengdo do Trans-
porte Rodovidrio de Carga
serd realizada em setembro,
dias 23 a 25, em Curitiba,
tendo como anfitridfo o Sin-
dicato dos Transportadores
Rodoviarios de Carga do Pa-
ranid o Setcepar. A primeira
providéncia do Setcepar, para
evitar que se repitam os pro-
blemas que cercaram a II
Convengdo, realizada em Bra-
silia, no ano passado, foi
preparar o regimento interno
do Encontro.

% % %k k

Dois dias ap6s o encerra-
mento do locaute dos cami-
nhoneiros, a Diretoria da
CNTT compareceu em peso
ao Planalto para protestar con-
tra a encampagdo das empre-
sas cariocas de 6nibus pelo
governador Leonel Brizola.
Surpresos, ouviram de um
irritado Sarney um recado
curto e grosso: “Chega de pa-
ralisagdes. Se insistirem, po-
nho a policia na estrada”.
Por sinal, a Policia Rodovid-
ria Federal passa a ser co-
mandada pelo Ministério da
Justica.

Fotos Arquvo TM
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Camaras debaterao encomendas em conjunto

A

Os dois regulamentos 0
atual e o velho empurram o
caso com a barriga, ao afirma-
rem que norma complemen-
tar, expedida pelo DNER,
deve estabelecer sistematica
de controle técnico-opera-
cional do transporte de enco-
mendas, definindo documento
para formalizar a operagdo.
Com a recente instalagdo
da Camara de Transporte de
Passageiros, foi possivel ao

DNER arquitetar a reunido
que, por certo, dara subsidios
para o Orgao baixar, final-
mente, anorma complementar
sobre encomendas. Na ava-
liagdo de uma bem postada
fonte da NTC, é possivel que
a reunido das duas Camaras
defina, de um vez por todas,
os pontos de interesse comum
dos dois setores de transporte.
E ajude a superar as diver-
géncias.

Real Expresso acusa o DNER de
apadrinhar Nacional Expresso

“O apadrinhamento exerci-
do por Paulo Alvim, diretor
geral do DNER 2 época do
ex-ministro Cloraldino Severo
em favor do Nacional Expres-
so é responsével por uma das
maiores distor¢des do servigos
internacionais de transportes
de passageiros no Brasil”,
afirmou no fim de janeiro em
Curitiba o empresario José
Augusto Pinheiro, do Real
Expresso, de Brasilia. “Quan-
do foi criada linha Brasilia-
Assungdo, eram postulantes
da concessdo,, além do Na-
cional Expresso, o Real Ex-
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Pinheiro: contra as distor¢des
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presso, Viag@o Garcia, Viagdo
Motta e Andorinha. Mas, fo-
ram atropeladas pela inicia-
tiva de Paulo Alvim, que
subscreveu uma ata homolo-
gada pelo DNER, com efeito
retroativo, para fugir a lici-
tagdo”.

Em menos de trinta dias
foi aprovada a concessdo ao
Nacional Expresso, com a assi-
natura, em Foz do Iguagu, do
acordo bilateral entre Brasile
Paraguai, estabelecendo a im-
plantagdo da linha e Paulo
Alvim assinou como represen-
tante do Ministério das Rela-
¢Oes Exteriores do Brasil,
prossegue José Augusto Pi-
nheiro.

Adianta ainda que, “ao
contrédrio do que foi publica-
do no Didrio Oficial da Unido,
em fevereiro de 1985, preven-
do a implantagdo desta linha
internacional em selecdo pu-
blica, a manobra de bastido-
res do DNER “premiou” a
empresa goiana com esta li-
nha, hoje mantida por meio de
um mandato de seguranga”.

Perrupato
quer sair do
Ministério

Mais de trés anos atras, de-
pois de chegar quase ao topo
da hierarquia, o secretdrio Ge-
ral do Ministério dos Trans-
portes, Waldo Pereira Borges,
acabou preterido por Cloral-
dino Soares Severo para o car-
go maior, de ministro. Borges
foi deslocado para a Presidén-
cia do Geipot, de onde saiu,
para uma grande construtora.

Agora, a histéria se repete,
com o super-secretario, enge-
nheiro Marcelo Perrupato e
Silva. Oficialmente de férias
prolongadas (oitenta dias),
Perrupato namora a iniciativa
privada. Mas, ndo pretende
aceitar cargos em empresas es-
treitamente ligadas ao Minis-
tério (empreiteiras, armadores
etc). Por isso, enquanto des
cansa, arquiteta planos para
atuar na 4rea de Comércio
Exterior.

Seu substituto, o engenhei-
ro cearense Mdrio Picanso, ca-
sado, 45 anos, cearense, co-
megou como estagidrio da Re-
fesa e chegou a diretor Regio-

Marcelo Perrupato

nal para o Nordeste. Na ges-
tdo de Affonso Camargo foi
coordenador de Integragdo da
Operagdo da Secretaria de
Transportes Terrestres. Fora
a substituigdo de Perrupato,
as mudangas foram poucas.
O professor José Roberto de
Almeida Neves é o novo che-
fe de Gabinete. No Geipot,
sai César Bastos e assume o
conhecido engenheiro, e tam-
bém coronel piaviense Stanley
Fortes Baptista. Como coor-
denador de Comunicagdo So-
cial, assumiu o jomalista Egi-
dio José Saraiva Serpa. O
novo diretor Administrativo
serd Paulo Roberto Oliveira
Vinhais. E o novo secretério
de Controle Interno é Almir
Galdino.
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Mercedes reage ao pacote de
forma atrevida e precipitada

e
y

Uma das raras tentativas
de reagdo a reforma monets-
ria, decretada pelo governo
em 27 de fevereiro partiu da
Mercedes Benz. Para pressio-
nar seus fornecedores, a em-
presa alema devolveu 150 ca-
minhdes de pegas e anunciou
férias coletivas de uma sema-
na para 1/3 de seus funcio-
nérios.

A atitude mefteceu conde-
nagdo generalizada, especial-
mente do ministro Almir Paz-
zianotto. Pazzianotto classifi-
cou a providéncia de “imper-
tinente, precipitada e atrevi-
da”. Diante de tfo inespera-
da reagdo, a Mercedes voltou
atras. No dia 7 de margo, jd
emitia telex apoiando ‘‘ple-
namente o programa de esta-
bilizagdo da economia”.

Segundo o comunicado, ‘““a
empresa estd adotando todas
as medidas necessdrias ao fiel
cumprimento das diretrizes
governamentais”. No entanto,
rejeitava ‘‘a pretensdo de for-
necedores que tencionavam
praticar pre¢os contrdrios a
politica governamental e & re-
velia do espirito que norteou
o programa de estabilizagdo
da economia”.

A Mercedes desmente que
tenha recusado componentes.
Pelo contrdnio “fornecedores
nossos deixaram de enviar
matéria-prima e pegas’. Por
isso, a empresa teria preferido
*“premiar” seus funciondrios,
deixando-os “junto a familia”
“transferindo para ocasido fu
tura a recuperagdo do tempo
e da producao perdidos”.

3y

Transporte sidertrgico exige
respeito a tabela nacional

Os  caminhoneiros do
transporte sidertrgico que-
rem, de qualquer jeito, o
cumprimento da tabela na-
cional de fretes. No dia 25 de
fevereiro, a Fencavir enviou
telex ao Instituto Nacional
dos Transportadores de Ago—
Intra, pedindo solug@o ime-
diata para o impasse. O
superintendente da Fencavir,
Nélio Botelho, alega que vem
sendo pressionado pelos car-
reteiros para realizar uma
nova paralisagdo. “Se ela for
decretada, terei de apoiar o
movimento”, afirma.

O diretor Técnico do In-
tra, Fernando Coelho, infor-
mou, no entanto, que ¢é
impossivel cumprir a tabela.
Primeiro, porque a Siderbras

ndo a considera oficial, “pois
serve apenas para nortear
as negocia¢oes”. Segundo,
porque alguns fretes dos
carreteiros chegam a repre-
sentar até 16% das tabelas das
empresas. “As empresas ndo
podem pagar a tabela do
carreteiro, enquanto a Seap
ndo aumentar nossas tarifas”,
conclui Coelho. Como a re-
forma monetdria congelou
todos os pregos, esta tornou-
se uma hipotese praticamente
impossivel, embora a Camara
dos Usudrios tenha aprovado,
no dia 19 de fevereiro, reco-
mendagdo ao Ministro dos
Transportes, para tornar a
tabela oficial para as cargas de
“grandes massas”, que repre-
sentam 80% dos volumes
transportados.

Rodoviario de passageiros obtem camara de usuarios

O transporte rodoviario de
passageiros passou a ter tam-
bém um férum de debates
préprio com a instalagdo da
Camara de Usudrios no més
passado, € que sera presidida
pelo Diretor de Transportes
de Passageiros do DNER, Hen-
rique Horta, nos mesmos mol-
des que funciona a Camara de
Usuédrios do Transporte de
Carga.

Além do presidente, foram
empossados durante a cerimo-
nia presidida pelo Diretor-Ge-
ral do DNER, Jodo Martins
Ribeiro, o representante da
Confederagdo Nacional dos
Transportes Terrestres, Arthur
Mascioli, da Rodonal, Bernar-
dino Rios Pim, da Confedera-
¢do Nacional dos Trabalhado-
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res em Transportes Terrestres,
Osmar José Gomes e, repre-
sentando os usudros Vicente
Brito Pereira, Ricardo Rebou-
¢as e Afonso Celso Moraes de
Souza Carmo.

O representante dos Tra-
balhadores, depois de expres-

sar o desejo de sua classe pela
cnagdo de um orgdo desta na-
tureza, afirmou que uma de
suas primeiras propostas sera
a revisdo urgente dos salarios
e carga horaria dos motoris-
tas, obtendo alimesmo o com-
promisso do presidente da Ca-

mara, Henrique Horta, de que
procurard dar todo o apoio
aos trabalhadores. “Motorista
bem remunerado da maior se-
guranga”, disse o Diretor de
Transportes de Passageiros.

Na reunifo extraordinédria
realizada logo ap6s a posse, o
representante dos usudrios Vi-
cente Britto Pereira, que ¢
consultor do Ministério dos
Transportes no Rio de Janei-
10, propds que os Grupos de
Investigagdo Técnico Opera-
cionais, que s3o instalados no
caso de acidentes com viti-
mas, deixem de ser reunidos,
através de uma instru¢do da
diretoria do DNER, e passem
a fazer parte da regulamenta-
¢do expecifica do setor.



tecnologia Good eara anca:
final ente um pneu que tem
algo a menos.

O novo Unisteel G-291 é o 1° radial sem camara do Brasil.
Ele une as caracteristicas que ja faziam do G-291
com camara o radial mais avangado do Brasil s vantagens
de um pneu sem cdmara.

A camara a menos significa pegas a menos e menos
paradas por furos. Pegas a menos significam peso a menos.
Paradas a menos significam menos atrasos.

Tudo isso junto significa maior capacidade de carga (i,
maior estabilidade, melhor dirigibilidade e menor custo
por quilémetro rodado.

Com algo a menos que os outros, o Unisteel G-291 sem
camara consegue trazer muito mais beneficios para vocé.

>
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Lider mundial na tecnologia de pneus.

) ovo Unisteel G-291.
O T°radial que nao tem camara para encher:
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Manutencao, o
segredo do sucesso
da Americana

Gragas a sua rigorosa

manutengao, a Transportadora
Americana reduz emergéncias,

10

prolonga a vida dos
veiculos, ganha em imagem
e esta sempre conquistando
novos clientes. Pag. 34
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Consertar estradas
e integrar modais,
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isTRIBUIDOR

Para comprar e obter o maximo de
quitdmetros do primeiro pneu radial dc
mundo, o lugar certo é a rede de
distribuidores MICHELIN.

O alto padrao das instalagbes e
pessoal técnico especializado sao a
garantia do melhor servico.



O escreve

esi e te

Mudanga de ministro  prato cheio para este irreverente
cronista dos transportes tupiniquins. O que fez o cacique
paranaense que sai? O que realizard o manda-chuva que
entra? O que mudard com a substitui¢go do senador
peemedebista Affonso Camargo pelo engenheiro Reinaldo
Tavares, com sua fama de técnico competente, porém ainda
virgem na politica? '

Em divida, consulto uma das minhas inevitdveis fontes
do Planalto Central. “Por que vocé nfo escreve que o
Camargo foi 0 homem que fez o vale, mas ndo pagou?”,
indaga o bem situado tecnocrata, entre amargo e irdnico.

Por trds dessa inesperada sugestdo, escondia-se uma
derrota de bastidores. Como muitos colegas, ele colocara
suas fichas na malograda candidatura do todo-poderoso
secretdrio Geral, Marcelo Perrupato e perdera.

Explique-se que Camargo deu com os costados nos
Transportes contra a sua vontade. Ndo era do ramo e safu
de 14 sabendo menos ainda. Entrevistas com revistas
especializadas? Nem pensar. Quando era mesmo inevitdvel
um discurso para técnicos e empresdrios — como o que fez
em setembro, em Brasilia, no encerramento da Convencdo da
NTC —, restava apelar para o malabarismo. E tome
generalidades politicas, entremeadas com rdpidas e escassas
frases de efeito sobre transportes.

Com Camargo ministro, Perrupato estourou a boca do
baldo. Afinal, tem sé vinte anos de janela e domina, como
ninguém, todos os meandros da intrincada burocracia do
Ministério. Mas, quando se deu ares de candidato a
substituto do chefe, naufragou.

O préprio Camargo nfo teve forga para indicar seu
sucessor. Queria outro paranaense. Talvez, Deni Schwartz,
engenheiro, deputado estadual trés vezes, fazendeiro,
ex-prefeito e secretdrio de Transportes. Mas, por um desses
arranjos de bastidores, Deni, ainda por cima, profundo
conhecedor dos problemas fundiérios, foi, como Camargo,
parar no ministério que, talvez, nfo desejasse — o do
Desenvolvimento Urbano, MDU.

Jé de olho na sua campanha, Camargo tratou de ajeitar
as coisas. Entregou, de mao beijada, a Empresa Brasileira de
Transportes Urbanos para o MDU, mesmo desagradando
muitos técnicos do Geipot, que ainda ndo sabem se ficam
ou se vao.

Nio se diga, no entanto, que a dobradinha Camargo-
Perrupato fracassou. A verdade é que, embora ostente
invejdvel curriculum, o novo ministro foi uma surpresa para
muita gente. Além de Deni, havia outros nomes bem
cotados, como os mineiros José Geraldo Ribeiro, Jodo
Martins Ribeiro, David Elkind (este ultimo, depois, vetado
pelo SNI para a Presidéncia do BNDES) ou o secretdrio
paulista Adriano Branco. Isso, para nfo falar no secretdrio
do Governo do Distrito Federal, José Carlos Mello, que
anoiteceu ministro e amanheceu ex-quase.

A verdade é que, como muitos dos conservadores
auxiliares de Sarney, o andreazista Reinaldo foi escolhido,
principalmente, porque, além de capaz, é um homem do
presidente, um amigo do Rei.

Minha amargurada fonte insistiria que Camargo n4o
pagou o vale. Mas, o ministro fez o que podia e, para
tanto, com o providencial auxilio de Almir Pazzianotto,
teve, de vencer cerradas resisténcias. Credite-se também a

-~

dupla a conquista de uma verba de Cr$ 67 trilhdes (melhor
dizendo, Cz$ 67 bilhdes) para o Ministério. Daf sairdo

Cz$ 7 bilhes para restaurar 5 mil quildmetros de estradas
ainda este ano. A coluna do haver inclui ainda a volta da
vinculaggo dos recursos do Imposto Unico ao Fundo
Rodovidrio Nacional, o saneamento da Rede Ferroviaria
Federal e timidas investidas no transporte hidroviario.

Debitem-se, no entanto, alguns fracassos, como a
indefini¢do quanto a Ferrovia do A¢o, o polémico
regulamento do transporte interestadual de passageiros, a
auséncia de uma solugdo para o problema das encomendas
por dnibus, o desinteresse pelo RTB, a morosidade na
revisZo da lei carga perigosa, a explosiva situagdo dos
autdnomos ou a falta de punigdes para os escandalos da
Sunamam e do Lloyd.

Se Camargo encontrou uma casa desarrumada, deixa
para o seu sucessor um bom cacife para recuperar
completamente a claudicante malha rodoviria federal.
Nesse sentido, Tavares ji toma precaug®es para prevenir a
inevitdvel corrup¢do que costuma vir na esteira desse tipo
de-obra.

Equacionado o problema dos buracos, tanto financeiros,
como das estradas, o Ministério ensaia planos para uma
integragdo baseada na hidrovia. Parece obrigacdo de todo
ministro defender a intermodalidade. Mas, a maioria n4o
tem ido além das palavras.

Para a felicidade geral da Nagfo e o necessdrio
barateamento dos transportes, espera-se, contudo, que
Tavares passe do discurso 4 agfo. Recuperar rodovias —
mesmo as desastradas Transamazonica ou Perimetral Norte

€ importante, mas ndo basta. Com o pais crescendo 6%
a0 ano, nfo serd uma velha e decadente frota de caminhdes
que continuard dando conta do recado para sempre.

Por isso, 0 negéeio é cobrar rapidez no planejamento da
operagdo intermodal, encomendado ao Geipot, e a sua
imediata implantaggo. LigagGes das novas fronteiras
agricolas como Mato Grosso, Ronddnia, Goids
ou Bahia  aos portos maritimos, através da integracdo de
caminhdes e rios, se vierem mesmo, jd chegardo tarde.

TRANSPORTE MODERNO  Marco, 1986



Esta placa identifica o Sistema Tortuga de Recapagem a frio.
Um sistema que proporciona uma reducao extraordinaria
no seu custo por quilémetro rodado.

Trocando em mildos, vocé tera sempre maior quilometragem pela
banda de rodagem mais larga, com sulcos mais profundos,
maior area de contato com o solo, minimo desgaste, composto mais
compacto, maior estabilidade, e muitas outras vantagens.

E seguranga, rapidez e real economia.

Quando vocé encontrar esta placa na porta de qualquer vulcanizadora,
pode entrar e confiar. E gente de puro bom senso.

ARTEFATOS DE BORRACHA RECORD S/A.
Quem roda mais, ganha mais.

Fébrica e Escritério:
Rua Alberto Klemtz, 441 Fone: (041) 248-1133

Caixa Postal 2392 Telex: (041) 5773 TORT
W 80.000 Curitiba Parana
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A ponte: cartel?

Sobre a reportagem abor-
dando a Ponte Rodovidria
Rio-Sdo Paulo, TM n9 264,
gostaria, como usudrio cons-
tante dela, de apresentar os
seguintes comentdrios ndo
mencionados pela revista:

1. Tratase de um sistema
de cartel, onde os produ-
tores dividem entre si os
consumidores.

2. O pessoal das bilheterias

foi drasticamente reduzi-
do, causando grandes di-
ficuldades para aquisi¢do
de passagens.

3. A tradicional cortesia dos

funciondrios das bilhete-
rias e do embarque junto
as plataformas foi substi-
tuida por um constante
descaso com os passagei-
1os.

4. A eliminag¢do dos pontos

de venda externos obriga
o usudrio a se deslocar
até a rodovidria (agora é
imprescindivel comprar
a passagem com antece-
déncia), causando mais
transtornos.

5. A nfo aceitagdo de che-

ques e cartdes de crédito
¢ outro transtorno (as ro-
dovidrias sdo conhecidos
locais de assalto).

6. A clara redugfo do nu-

mero de partidas estd
causando grande tempo
de espera, mesmo em ho-
rdrios fora de pico. Por
exemplo, nas segundas e
quartas-feiras.

CE

7. Jaexistem cambistas ven-
dendo passagem mais ca-
ra na rodovidria.

8. Elimina¢do dos carros-
leito da faixa das 23 h:
nunca vi um lugar vago
no leito Rio-Sdo Paulo
aos domingos as 22h50.
Ou seja, existe demanda
para esse hordrio.

9. Os pregos cobrados nas
paradas so abusivos. An-
tes, pelo menos, os pre-
¢os da parada do Expres-
so Brasileiro eram mais
acessiveis.

10. Até o tempo de viagem

aumentou.

11. Vejamos as vantagens pa-
ra o usudrio, alegadas na
reportagem:

e Assegura o retorno ao
passageiro. Isto sem-
pre foi assegurado.

e Liberagdo do volume
de bagagem. Camilo
Cola mesmo diz: “Os
passageiros ndo cos-
tumam levar muita ba-
gagem”.

e Caso o passageiro per-
ca o Onibus podera
viajar no seguinte. Co-
mo, se nio tem lugar?

Marcos de Luca Rothen

Sao Paulo, SP

Prodel

Andei pelo Norte, através
da Di Gregorio. Passei pe-
la Transportadora Americana,
Setcesp e Engesa. Agora,
ocupo a Geréncia Geral da
Trans Portal. Fui também con-
tratado pelo Ministério dos
Transportes para elaborar a
parte comportamental do
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Prodel como técnico em eco-
nomia de combustivel.

Por isso, nfo posso abster-
me de criticar a informagdo
de TM n© 264, janeiro de
1986 de que o programa é im-
portado. Ndo é verdade. A ver-
dade é que ndo fui ouvido
nesta matéria. Tenho copia
do trabalho & disposi¢do de
TM. Um abrago amigo.

A. Luiz Carlos Cremonezi
gerente Geral da Trans Portal
Transporte Integrado  Séo
Paulo, SP.

Caro Cremonezi: Creio que
vocé ndo leu meu comentirio
até o fim. De fato, cito uma
cartilha importada da Ingla-
terra, em 1973, pelo ex-mi-
nistro Shigeaki Ueki, Mais na
frente, no entanto, afirmo, li-
teralmente, que “‘as experién-
cias e informagdes ndo serio
transplantadas da Inglaterra
mas buscadas entre os pro-
prios frotistas e carreteiros lo-
cais”, Conclusdo: escrevi uma
coisa e vocé entendeu exata-
mente o contrdrio.
Realmente, vocé ndo foi
ouvido porque o objetivo da
reportagem era apenas de co-
brir o lancamento do progra-
ma em Sdo Paulo pelo ex-se-
cretdrio Geral do Ministério
dos Transportes, Marcelo Per-
rupato. Mas, ndo faltardo
oportunidades. (NGR)

IPVA do dlcool

Na edi¢do de janeiro, vocés
publicaram uma matéria a res-
peito do Imposto sobre a Pro-
priedade de Veiculos Auto-
motores IPVA. Gostaria de
saber se o proprietdrio de car-
ro a alcool continua a gozar
das vantagens que tinha com
a extinta TRU.

Shundio Nakandakari, Sdo
Paulo, SP

Continua sim, Shundio.
No Estado de Sdo Paulo, pelo
menos, veiculos de passeio a
dlcool pagam menos imposto,
no licenciamento, que os mo-
vidos a gasolina.

Por exemplo, um Gol a ga-
solina 1985 vai pagar neste
ano Cz3 1.442,10 de IPVA.
Esse mesmo veiculo a dlcool,
deve recolher Cz$ 627, 70.
Dessa forma, o proprietdrio
do Gol a gasolina estd pagan-
do 130,11% a mais de IPVA
que o proprietario do Gol a

dglcool. Essa diferenca se man-
tém nas demais faixas e anos
de fabricagio.

A diferenca entre os dois
impostos é motivada pela ali-
quota. Enquanto os carros de
passeio a gasolina pagam 3,5%
sobre o valor venal, estabele-
cido em tabelas aprovadas pe-
lo Executivo, os carros a
dlcool pagam 1,5%, ou seja,
dois pontos percentuais a
menos.

Encampacio

Quero me solidarizar com
o leitor Carnot José Alves
Neto, que escreveu criticando,
com razdo, a Viagdo Itapemi-
rim. Infelizmente, a Itapemi-
rim leva mais em considera-
¢3o a quantidade do que a
qualidade. E triste. Paralela-
mente, gostaria que fosse pu-
blicada uma reportagem sobre
a encampagdo das dezesseis
empresas de onibus aqui no
Rio. Aproveito para deixar re-
gistrado omeu protesto contra
a forma bruta e violenta com
a qual os empresirios perdem
suas empresas para um gover-
no omisso em termos de trans
portes pablicos.

Pedro Guimardes Oliveira —
Rio de Janeiro, RJ

Coincidéncia

Lendo as cartas dos leito-
res Francisco Durval Meirelles
(“ImitagSes’”) em TM n© 261
e de Jodo Batista da Silva
(“Coincidéncias”) em TM n9
262, esclarego que o modelo
Viaggio Marcopolo foi langa-
do em maio de 1983, enquan-
to o Paradiso surgiu em prin-
cipios de junho de 1984. Nao
podem, assim, serem conside-
rados imitagBes de outros en-
carogadores nacionais.

Deste modo, ha que se re-
conhecer que a Marcopolo
chegou antes, com a chamada
Gerag@o IV, que resultou nos
modelos Paradiso, Viaggio,
Strada, Torino e Senior. No
mais, terd sido mera coinci-
déncia. Enfim, hd que se dis-
tinguir a diferenga entre a
boina e o boné, embora se-
jam parecidos e destinados ao
mesmo fim. Sem querer pole-
mizar, esta é a minha opinido
a respeito do assunto.

Alfredo Bruno Harff Novc
Hamburgo, RS.
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Baseados em solugbes
tecnoldgicas de vanguarda.,
0s produtos Scania - caminhdes.
Onibus e motores - sdo 0s melhores
em Seus respectivos
campos de atuac&o. Ter Scania é
uma tranquilidade.

Para que esta tranquilidade
permanega intocavel, é necessario
que ninguém altere o projeto
original de seu Scania. Por isso. ao
colocar pecas novas, exija Pecas
Genuinas Scania que ttm a mesma

qualidade de seu Scania. Podem até,

no momento da compra,

ser um pouco mais caras. Mas, 0
retorno que elas Ihe garantem
acaba fazendo das Pecas Genuinas
Scania o investimento

mais seguro que vocé pode fazer
em pegas.

Offianaae

Pecas Genuinas € mais um
item que o Pro Scania coloca
asua disposi¢do em todo o Brasil.

Consulte o Concessionario
Scania e usufrua ja deste
completo servigo de cobertura.

O Pro Scania é seu.

lider em tecnologia de transporte



N es ha pis
mra aniesa

Passado pouco mais de um ano de sua inauguragéo, o
aeroporto de Cumbica néo péra de acumular problemas de
fechamento e acidentes, por culpa de sua localizagéo

Alguns dias depois de ter comemora-
do seu primeiro aniversirio, o Aeropor-
to Internacional de Guarulhos  mais
conhecido como aeroporto de Cumbica

registrava também seu primeiro aci-
dente. Na manhi do Gltimo dia 28 de ja-
neiro, o avido da VASP, empresa aérea
estatal paulista, prefixo PP-SME, com
65 passageiros a bordo, chocou-se fron-
talmente com um barranco de aterro
numa das pistas de taxiamento, ainda
em obras, no momento em que decolava
rumo a Confins, atual aeroporto que ser-
ve a Belo Horizonte.,

O mesmo impacto que feriu 18 pas-
sageiros, inutilizou um Boeing 737
assegurado em US$ 7 milhoes e mantém
afastados o comandante M4rio Mdrcio
Prado e seu co-piloto Mdrio Sérgio Ma-
bilia, também fez elevar a preocupagio
com a seguranga do aeroporto de Cum-
bica, obra inaugurada, as pressas, em 20
de janeiro de 1985. “Mesmo com todos
os sofisticados equipamentos de contro-
le e auxilio, a infra-estrutura do aero-
porto ainda nio é suficiente”, queixa-se
o presidente do Sindicato Nacional dos
Aeronautas, José Caetano Lavorato
Alves.

Localizado entre as serras da Canta-
reira e do Mar, o novo aeroporto é alvo
de criticas anterior a qualquer acidente
ou paralisa¢do nas opera¢des de pouso
ou decolagem por causa dos nevoeiros
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constantes no local, principalmente
no periodo de abril a outubro. Insufi-
ciente para atender o crescimento de
pousos e decolagens, dreas de movimen-
ta¢do de passageiros cada vez mais aper-
tadas e o alto indice de polui¢do sonora
numa regido densamente habitada, o
Aeroporto de Congonhas foi-se invia-
bilizando com os anos. Atento a este
colapso, o Ministério da Aerondutica,
no principio da década de 70, realizou
estudos que apontavam a regido de

Brig. Silva: Cumbica é necessario

E

Arquivo

Caucaia, no municipio de Ibiina, pou-
co mais de 80 km a Oeste da capital
paulista, como o ponto ideal para obras
do aeroporto internacional que serviria
Sdo Paulo. Mas movimentos ecoldgicos
soterraram os planos do ministério.

PRIORIDADE NOS RECURSOS
Cumbica passou a ser a outra op¢do,
embora também fosse duramente criti-
cada como escolha pelas condi¢Ges me-
teorologicas da regido. “So6 para se ter
uma idéia, no dia do acidente com o
avido da VASP, por volta das 17 horas,
deixei Cumbica sob o mais violento tem-
poral. Uns cinco quildmetros dali, o céu
estava completamente limpo, azul”,
conta um jornalista que cobre o movi-
mento de Cumbica.

Mas, contrariando as variadas pres-
sOes, o governo do Estado e o Ministé-
rio da Aeronautica decidiram seguir
com as obras em Cumbica. Numa pri-
meira etapa do Plano Diretor, que de-
terminou a constru¢do do terminal de
passageiros e as pistas 09 Left e 09
Right para manobras de pouso e deco-
lagem, o Aeroporto Internacional de
Guarulhos consumiu US$ 550 milhdes
(Cz$ 6,7 bilhdes). Para prosseguir com
as constru¢des planejadas  que prevém
um total de quatro terminais de pas-
sageiros até o ano 2000 , a Infraero
(Empresa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportudria), segundo informa o bri-
gadeiro Theoddsio Pereira da Silva, dire-
tor Geral, deverd receber, durante o ano
de 1986, os US$ 50 milhdes solicitados
ao Governo Federal, em fins do ano pas-
sado. “Estive com o ministro Sayad, do
Planejamento, Funaro, da Fazenda, e
Octavio Moreira Lima, da Aerondutica,
nas primeiras semanas de fevereiro, Fui
convocado para uma exposi¢ao sobre o
aeroporto. Todos consideraram funda-
mental o prosseguimento das constru-
¢Oes planejadas  pdtio de estaciona-
mento das aeronaves, construgfo de pas-
sarelas de pedestres entre o estaciona-
mento de veiculos e o terminal de em-
barque, conclusio do prédio central de
administragdo e melhoria no sistema
vidrio da regido” argumenta, animado,
o brigadeiro Theodoésio da Silva. E acres-
centa: “Fui informado de que os recur-
sos prioritirios do Ministério da Aero-
ndutica, neste ano, sero para as obras
de Cumbica, aumento de capital da
Embraer, aplicagdes no desenvolvimento
do AMX e estudos para o projeto do
supersonico brasileiro”,

PRESSOES DA TORRE — Mesmo
com todos estes esfor¢os, o Aeroporto
encontra-se estacionado num imenso
canteiro de obras, o que prenuncia pro-
blemas de operagdo e até acidentes mais
graves. O comandante Jorge Escobar, da
Associagdo de Pilotos da Varig-Cruzeiro,
afirma que “nfo adianta muito conviver
com o ILS 2 (Instrumental System Lan-
ding) sofisticado aparelho de aproxima-
¢do de acronaves  ele permite opera-
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¢Oes com quatrocentos metros de visibi-
lidade e trinta metros de teto, quando as
pistas para taxiamento das aeronaves
quase inexistem”. Para ele, se no dltimo
dia 28 de janeiro o Boeing da VASP ndo
sofresse o choque frontal mas sim com
uma das asas, “a tragédia seria bem
maior, pois existiria todo o perigo de
explosdo”.

Mas aeronautas revelam ainda um ou-
tro grave perigo na movimentagdo das
aeronaves dentro de Cumbica, que de
area total tem 14 km® (Congonhas, o
central, era instalado em parcos 1,6
km?). O comandante Lavorato Alves,
do sindicato nacional da categoria, além
de denunciar pressdes verbais da torre
de controle de aeroporto, que, mesmo
sob forte neblina, inferma aos pilotos
que hé condigBes de decolar, preocupa-
se mais com o movimento de solo dos
avides. “As pistas de taxiamento, moti-
vo principal do acidente da VASP, ou
estdo inconclusas ou praticamente ndo
sdo suficientes para todas as empresas”.
Atualmente, o avido que pousa no Aero-
porto Internacional de Guarulhos por
uma de suas duas pistas 09 Left ou

um acontecimento corriqueiro na vida
dos pilotos, ndo se configurando um
risco de operagSes de vdo. “Quem ja
comandou um avido sabe que isto ndo
é grave”, responde.

LUCROS EM 45 MIL POUSOS -
Proximo o centésimo fechamento de suas
operagBes, o que for¢a muitos avides a
optarem por Viracopos, aeroporto proxi-
mo de Campinas, a 98 km de Sdo Paulo,
Cumbica parece ser uma obra irrefredvel.
E isso pode ser percebido nfo s6 nos in-
vestimentos da Infraero (US$ 550 mi-
1hdes) como pelos projetos programados
pelas companhias aéreas brasileiras, Pelo
cronograma das empresas, até o ano
2000, deverdo ser aplicados ali cerca de
US$ 140,2 milhdes (Varig/Cruzeiro,
US$ 20 milhdes; Transbrasii US$ 100
mil e a VASP, US$ 120 milhdes no
momento a empresa constroi seu termi-
nal de cargas que deverd ser entregue 3
operagdo, j4 com atraso, em meados des-
te ano). Mas existe ainda a previsdo de a
Unido participar em 87, com US$ 60
milhdes, enquanto em 88, serdo US$
67 milhdes e em 89, ‘US$ 25 milhdes.

O acidente da Vasp poderia ser evitado por um aviso do radar 4@ terra

09 Right tem a tnica alternativa de
chegar até a fase de taxi-hotel (onde
desembarcam os passageiros) passando
pela outra pista principal. “Se um dia
ocorrer qualquer problema de comuni-
cagdo por parte da torre e o tempo esti-
ver muito nublado, os avides poderdo
chocar-se violentamente”,

Confirmando o alerta do préprio co-
mandante Lavorato Alves, os jornais
registraram um “quase acidente”. Um
avido da Transbrasil preparava sua ma-
nobra final de pouso quando foi obriga-
do a arremeter, na tentativa de evitar
colisdo com outro Boeing da Varig, que
ainda estava na pista, concluindo o pou-
so. Para o brigadeiro Theodoésio da Silva,
este tipo de manobra  arremeter é
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O grande beneficio da transferéncia
das operagdes nacionais e internacionais
do aeroporto de Congonhas para Cumbi-
ca, entendem os criticos do aeroporto,
foi o alivio da populagdo de Moema, re-
gido onde funiciona o aeroporto central
de Sdo Paulo. Espantosamente, os im6-
veis da regido saltaram em valorizagdo,
apesar de terem ainda que conviver com
o ronco pouco mais grave dos Eletra da
Varig/Cruzeiro que operam na ponte-
aérea Rio-S3o Paulo e os Fokker e Ban-
deirantes das empresas regionais.

Porém, para o brigadeiro Theodo6sio
Silva, Cumbica representa também um
pequeno, mas palpdvel, lucro. E, com
expectativas de saltar a cifras maiores,
quando inexistirem as atuais obras. “Ne-

cessitamos um aeroporto como esse,
pois S3o Paulo estd no centro das princi-
pais indistrias do Pais e o fluxo de visi-
tantes 3 cidade € satisfatoriamente cres-
cente”. Pelo primeiro ano de operagdo
em 20 de janeiro, vdos internacionais
e de carga e em 18 de agosto, as naves
domésticas , o brigadeiro Theodésio
da Silva anunciou um movimento de
passageiros de 1.825.991 (até a desati-
vagdo de Congonhas para passageiros
domésticos, este aeroporto registrava
3.832.122 passageiros, sendo do total
1.558.734 pertencentes aos avies da
ponte-aérea Rio-Sdo Paulo). Em Cumbi-
ca, que pelos cédlculos da Infraero deu
lucro de Cz$ 57.895 milhdes em 1985,
foram realizadas pouco mais de 45 mil
pousos e decolagens. O resultado mais
expressivo e que anima o brigadeiro
Theodoésio da Silva, é o movimento de
carga de 80,850 mil toneladas, entre as
embarcadas e desembarcadas.

TAXEAMENTO APERTADO — “J4
reservamos espago do terieno para asem-
presas internacionais construirem. Elas
devem apresentar, até o meio do ano, o
projeto. E também temos que contar
com a construgdo de um terminal ex-
clusivamente para as cargas de correio,
que saltaram tanto em correspondéncia
quanto em servi¢os de reembolso pos-
tal”, argumenta o diretor da Infraero.

Primeira parte das obras conclufdas
em cinco anos, projetado para acomodar
o vai-e-vem de 30 milhGes de passageiros
aéreos até o ano 2000 e ja tendo consu-
mido US$ 550 milhdes, Cumbica ainda
engatinha no atendimento ao piblico.
Distante 25 quilometros do centro da
capital paulista, em horérios de pico ma-
tinal e da noite, os passageiros podem le-
var mais de uma hora para atingir o aero-
porto. Angela Cardoso, publicitiria,
queixa-se da distdncia que separam os
guichés das empresas aéreas dos portdes
de embarque, por exemplo. Outros ain-
da condenam a falta de estrutura de ser-
vicos de Cumbica, creditando isto a
pressa na entrega das obras,

Mas, a seguranga das operagBes e as
constantes ondas de neblinas s3o os pon-
tos bésicos das criticas dos profissionais
da aviagdo. O comandante Escobar, da
associagdo da Varig, sugere uma maior
interacdo entre aeronautas, operadores
de torre e a administragdo geral do aero-
porto como forma de evitar-se graves
problemas. “O acidente da VASP pode-
ria ndo correr, caso o radar de solo in-
formasse o comandante que a pista usa-
da era errada. Temos que regulamentar
outros procedimentos neste aeroporto,
para beneficio de todos”, J4 Lavorato
Alves, do Sindicato nacioral, prefere ver:
o mais depressa possivel as coriclusdes
das obras em andamento. “Falta de pis-
ta para taxiar € uma falha gravissima
num aeroporto destas dimensdes. Sdo
mais .de 300 pousos e decolagens todos
os dias”.
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Amigo de Sarney e técnico em .estradas, o novo ministro
dos Transportes, José Reinaldo Tavares, dara prioridade a
recuperagao de rodovias e a integragao intermodal

Aos 46 anos, fama de muito traba-
lhador e ja um tanto grisalho, o mara-
nhense José Reinaldo Carneiro Tavares
ainda mantém a mesma esbelteza fisica
de mais de vinte anos atrds. “‘Gosto de
praticar esportes, especialmente o fute-
bol, onde minha posi¢do preferida é no
meio de campo”, confidenciou aos re-
porteres de TM, Neuto Gongalves dos
Reis ¢ Ademar Shiraishi, no final de
uma longa entrevista, no dia 24 de
mar¢o, em Brasilia.

A frente do Ministério dos Trans-
portes, como substituto do senador
Affonso Camargo, o eng® Tavares pre-
cisard utilizar intensamente suas habili-
dades de meio-campista para realizar
todos os seus planos e projetos. O
maior deles, a recuperagdo completa
da malha rodovidria federal, por exem-
plo, exigird imediata articulagdo com
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todo o setor de pavimentagdo e de fa-
bricagdo de mdquinas rodovidrias.

Da mesma forma, suas intengdes
de colocar o Ministério a servico da
expansdo das fronteiras agricolas e do
egombate a inflagdo ndo dispensam
entendimentos com os Ministérios da
Irrigagdo e da Agricultura. Assim,
como a constru¢do de mais estradas
da produgdo terd de ser negociada
com o BNDES, os Estados e Muni-
cipios.

Por enquanto, Tavares vem mos-
trando prudéncia e habilidade. Rea-
lizou poucas mudangas. A nomeagao
do engenheiro ferrovidrio Mdrio An-
tonio Picanso para a Secretaria Ge-
ral, onde reinava outrora o todo-pode-
roso Marcelo Perrupato e Silva, resultou
numa mescla equilibrada entre represen-
tantes dos principais meios de transpor-

te do pars. Para completar seu staff, foi
buscar na Petrobrés, para chefiar o Gabi-
nete, José Roberto Neves, homem de
sua inteira confianga. De quebra, a sub-
Chefia ficou com Paulo Ruy, andrea-
zista historico e fiel escudeiro de Luiz
Carlos Urquiza N6brega, desde os tem-
pos da Diretoria de Transportes do
DNER.

Mas, o maior desafio ao “jogo de
cintura” do novo Ministro, sera, cer-
tamente, colocar em préitica seu pro-
palado plano de integragdo intermo-
dal. Tavares n3o esconde seu sonho
de aproveitar melhor os rios (como o
Sdo Francisco, o Araguaia-Tocantins,
0 Madeira ou o Amazonas), para in-
terligi-los com ferrovias, rodovias e
portos.

Isso exigird a imediata reciclagem
dos Orgdos de planejamento. Daf a in-
dicagdo do experimentado coronel (ele
ndo gosta muito do titulo) e engenhei-
ro Stanley Fortes Baptista para a presi-
déncia do estratégico Geipot. Uma
vez perdida a2 EBTU pelo Ministério
dos Transportes, ndo restard ao Geipot
outra alternativa sendo encarar o plane-
jamento objetivo do grande e inadia-
vel salto do pafs rumo 4 intermodali-
dade. Do poder de comando e de per-
suassdo do aplicado Tavares depender?
o sucesso ou o fracasso de mais essa
tentativa de integragfo.
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“Queremos o0 maximo de
empreiteiras participando
das obras rodoviarias”

TM O presidente José Sarney definiu
a recuperagdo de 5 mil quilometros de
estradas federais como a maior priorida-
de atual do Ministério dos Transportes.
Como anda este programa?

Tavares Para cumprir esta meta, de
recuperar os 5 mil quilometros dos 12
mil em péssimo estado que precisam
ser completamente reconstruidos, jd en-
contramos pouco mais de 3 mil contra-
tados e em execugdo. Vamos contratar,
praticamente, mais 6 mil, até o final do
ano. Desses 9 mil, 5 mil ficardo prontos
este ano. Os outros

4 mil ja fazem par-

te do programa de

7 mil quilometros,

do proximo ano.

Portanto, até o fi-

nal de 1987, tere-

mos recuperado to-

dos 12 mil quil 6me- ;

tros de estradas
completamente da-
nificados.

™  E quanto ao
restante da malha
federal?

Tavares  Estamos
iniciando a “Opera-
¢80 Sdo Cristévdo™.
Vamos tapar os
buracos e acertar
os defeitos, tanto
das pistas quanto
da sinaliza¢do, de
43 mil quilometros
de estradas. Essa
operacdo vai exigir um esfor¢o enorme,
uma presenc¢a constante. Serd mais do
que uma simples manuten¢do, pois, dos
43 mil quilometros, 18 mil estdo em
mau estado e exigem recuperagdo.

T™M  De onde virdo as verbas para tu-
do isso?

Tavares  No final do ano passado, o
presidente Sarney restabeleceu a vincula-
¢d0 entre os recursos do Imposto Unico
sobre Lubrificantes e Combustiveis e o
Fundo Rodovidrio Nacional. A volta da
vinculagdo vai gerar recursos adicionais
de cerca de Cz$ 5,5 bilhGes este ano
fora os Cz$ 7 bilhdes que o or¢amento
jd4 havia destinado a restauragio de es-
tradas.

T™ O Ministério tem planos para pul
verizar essas obras, evitando a concen-
tragdo nas mdos de poucas constru-
toras?

Tavares - Queremos que 0 maior nime-
ro possivel de empreiteiras de todo o
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Brasil participe dessa agdo. Assim, tere-
mos uma melhor distribui¢go dos recur-
sos do Ministério através do setor pri-
vado. Dispomos de um atuante setor de
construgfo rodovidria em todo o Brasil
e que precisa trabalhar. Se ficdssemos
com poucas empresas, provavelmente,
estariamos beneficiando poucos Estados.

TM  Nessa retomada da pavimentacdo
rodovidria, ndo haverd dificuldades a
vencer, na medida em que ndo existem
mdquinas e as empreiteiras desativaram
seu pessoal?

Tavares  Jd tivemos reuniGes com o
sindicato da construgfo de estradas e
de pontes. Eles nos garantiram que po-
dem remontar rapidamente toda a es
trutura que tinham antes da crise do
setor. Outra finalidade da reunifo foi

Tavares (ao centro) a reportagem de 7M: Geipot serd o planejador do intermodal

baixar os custos unitdrios de construgdo
das rodovias, sem abrir mdo da qualida-
de. Para tanto, basta os empreiteiros
comprimirem um pouco seus lucros. Co-
mo reciproca, o Ministério montard um
rigido fluxo de pagamentos, para redu-
zir custos financeircs. Vamos também
proibir as sub-empreitadas, para evitar lu-
cros indevidos. Em média, queremos bai-
xar o custo de restauragdo, de cerca de
US$ 90 mil para cerca de US$ 70 mil o
quildmetro.

T™M  Nos governos anteriores, devido a
Jalta de verbas, falou-se muito em trans-
formar o DNER em orgdo operador de
transportes. Ele, agora, volta a ser um
construtor de estradas?

Tavares  Pelo menos, neste governo,
nfo haverd mudan¢as. Vamos pensar na
operagdo. Mas, temos um prazo muito
pequeno para recuperar toda a malha.
Portanto, nfo podemos abrir mio da
comprovada capacidade de construgfo
do DNER.

TM O senhor vem declarando inten-
¢0es de pavimentar a Perimetral Norte, a
Transamazénica, a Oiapoque-Macapd.
Na época em que tais estradas foram
construidas, elas eram invidgveis e aten-
diam apenas a razdes da chamada Segu-
ranca Nacional. Hoje, como justificar a
retomada dessas obras?
Tavares — A missdo que recebemos do
presidente Sarney foi de avaliar essas no-
vas estradas. Ndo foi propriamente de
construir ou de melhorar. O DNER jd
estd fazendo um levantamento comple-
to das e:ctradas do Norte para verificar
custos e prioridades. Vamos avaliar,
principalmente, se essas rodovias podem
catalizar a amplia¢do de nossas frontei-
ras agricolas. O Brasil precisa aumentar
sua produgdo de gros, estacionada hd
dez anos. A expansdo da fronteira agri-
cola nfo dispensa o apoio da infra-es-
trutura de trans-
portes. E € nesse
sentido que vamos
estudar a Transama-
z0nica. Verificar se
ela pode ser para a
regido a que serve o
que a BR 364 foi
para Mato Grosso ¢
Rondbnia.

T™M  Por falar em
364, a Porto Velho-
-Rio Branco conti-
nuard asfaltada?
Tavares Conti-
nuard. Mas, preten-
demos realizar ali
uma integragdo
com outros modais.
Por exemplo, na re-
gifo de Rondonia,
o custo rodovidrio
de escoamento de
grdos para Sfo Pau-
lo estd muito alto.
Queremos levar essa carga, através de
Porto Velho, para o Madeira e 0 Amazo-
nas, prosseguindo o escoamento, através
de Itaqui ou porto da Itha do Conde, no
Maranhdo.

TM  Qual serd sua principal diretriz d
frente do Ministério?

Tavares A mudanga do planejamento
e da operacdo de transportes no Brasil.
Nosso grande ideal € modernizar o trans-
porte de carga, feito, até hoje, de ma-
neira antiquada, a mesma de oitenta anos
atrds. Precisamos aproximar mais o Bra-
sil das nagOes desenvolvidas, principal-
mente quanto ao custo do transporte.

T™M Como conseguir isso?

Tavares — Através do investimento no
transporte intermodal de cargas. O Gei-
pot terd de se transformar, rapidamente,
no planejador da operag¢do de todas as
interligacGes intermodais de cargas. Uti-
lizando a experiéncia da iniciativa priva-
da, vamos criar um Consetho Consultivo
de Transporte, para acompanhar 0 tra_-I’

19



balho. Nossa inten¢do é s6 entregarmos
obras 4 iniciativa privada com todos os
elos funcionando perfeitamente.

T O Geipot tem uma tradigdo de es-
tudos muito sofisticados, pouco priti-
cos. Essa linha vai mudar?

Tavares O novo presidente do Geipot
recebeu a determinagdo de fazer um pla-
nejamento rdpido e objetivo. Isso, sem
perda da qualidade.

TM  Nesse sentido, a ida da EBTU pa-
ra o Ministério do Desenvolvimento Ur-
bano constitui um ponto positivo?
Tavares: Na minha opi-

nido, sim. Temos de inves-

tir muito no transporte de

carga e concentrar toda a

nossa forga nesse objetivo.

A parte urbana € complexa,

tomava um tempo tremen-

do e desviava as atengOes

do Geipot. Quandoogover-

no criou o0 MDU, realmen-

te, esqueceu de levar a

EBTU pra 14. A transfe-

feréncia vai permitir tanto

ao MDU quanto ao Minis-

tério dos Transportes cum-

prirem suas fung¢Ges.

T™™  Essa mudanga cri-
ou uma certa inseguranca e
até insatisfacdo dentro do
Geipot, que trabalhava
muito com transporte urba-
no. Como fica o papel do Geipot, de
agora para frente?

Tavares O Geipot vai trabalhar exclusi-
vamente no transporte de carga. O Uni-
co transporte urbano que vai estudar é o
transporte por trem, que ainda pertence
a0 Ministério (EBTU). Ou o pessoal se
recicla para os novos estudos ou vai pa-
raa EBTU.

TM  Seu projeto intermodal envolve a
drea portudria e de navegagdo?

Tavares ~ Nfo podemos continuar exi-
gindo que todos os portos do Brasil ope-
rem todos os tipos de navios. Nossa idéia
¢ investir pesadamente
em uns tr€s ou quatro.
Os demais seriam equi-
padas apenas para opera-
rem as cargas de cabo-
tagem. Vamos desenvol-
ver também um esfor¢o
muito grande para apri-
morar a legisla¢do por-
tudria, que ainda é mui-
to embaragada. Um con-
téiner que saia do inte-
rior de Goids precisa
chegar ao Japio, sem
problemas.

T™™ O unico terminal
brasileiro realmente es-
pecializado em contéi-
ner é o de Conceigdozi-
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nha, em Santos, que jd estd chegando
perto do estrangulamento. O senhor pre-
tende criar novos terminais?

Tavares  Pretendemos, porque acredi-
tamos que o futuro estd na conteineri-
zagfo. Vamos convocar o pessoal da in-
dustria para fabricar contéineres, atuali-
zar a legislagfo, etc.

™ O contéiner coreano é muito
mais barato que o brasileiro. Como evi-
tar isso?

Tavares Vamos ter de chegar a um pre-
¢o igual, porque esse contéiner terd de
ser exportado.

. \\‘\:

“Vamos trabalhar para mudar a inadmissivel lei portudria”

TM  Outros obstdculos sdo a inexistén-
cia de conhecimento tnico e a proibi-
¢do do transportador rodovidrio e fer-
rovidrio emitir esse conhecimento quan-
do a aviagdo ou a navegacdo participam
do transporte. Como resolver esse pro-
blema?

Tavares Quanto ao conhecimento
unico, jd enviamos exposi¢do de moti-
vos ao presidente Sarney. A proibigio
também serd estudada. Ndo queremos
fazer nada sem um estudo amplo da
questdo.

Competente e amigo do rei

Quem apostou num paranaense, mineiro ou paulista para o
Ministério dos Transportes, errou redondamente. Deu um maranhense

que, além de competente, € amigo do rei.

José Reynaldo Tavares, 46 anos, é engenheiro civil, especializado

na drea rodovidria.

Entre 1969 e 1970, quando Sarney era governador, Tavares foi
diretor do DER do Maranhao. Nesse mesmo governo, passou pelas
Secretarias de Viagéo e Obras Publicas e de Planejamento. Em 1974,
deixou seu Estado para assumir a Superintendéncia da
Novacap, no governo Elmo Serejo, onde permaneceu até 1977. Depois,
foi para a Secretaria de Viago e Obras Publicas. Nio € a toa que Serejo
chegou a ser oficiosamente apontado como o chefe

de Gabinete de Tavares.

A carreira do futuro ministro prosseguiria no DNOS (onde foi
diretor Geral). Estava na presidéncia da Sudene, cotado até para
candidato a governador (namora o PFL, mas tem apoios também

no PMDB), quando Sarney foi buscé-lo para uma nova missio em Brasilia.

™ A integracdo envolve também
acdo conjunta com os Ministérios da
Agricultura e da Irrigagdo. Como serd
tal articulagdo?
Tavares Vamos levantar onde real-
mente se produz no pais. Além disso,
¢ preciso conhecer o programa do Mi-
nistério da Agricultura, que pretende
expandir a fronteira agricola. Esse es-
for¢o serd conjugado. Todo o trabalho
de integra¢do intermodal levard em con-
ta as necessidades de ocupagdo das no-
vas fronteiras agricolas. Temos, por
exemplo, o rio Sdo Francisco, o corre-
dor Araguaia-Tocantins e precisamos
explorar isso muito bem.
Poderiamos usar o Tocan-
tins integrado a4 ferrovia
dos Carajés ou, no sentido
inverso, a ferrovia, para li-
gar o Planalto Central ao
porto de Vitoria.

™ Houve um cresci-
mento grande das verbas
para hidrovias, embora elas
ainda  sejam  pequenas.

Quais sdo os planos nessa
area?
Tavares Os rios ou tre-

chos que entrarem em nos-
so planejamento intermo-
dal receberdo recursos pra
valer. Tanto no derroca-
mento e dragagem do lei-
to, como, principalmente,
nos portos. Estamos pen-
sando, principalmente, no Madeira,
Amazonas, Mamoré, Araguaia, Tocan-
tins, Sdo Francisco e alguns rios do Sul.

™ E nas ferrovias, haverd investi-
mentos?
Tavares  H4 um programa em anda-

mento. E pequeno, mas o setor ndo
estd capitalizado para um investimento
maior. H4 uma idéia de ativar alguns
trechos da Ferrovia do Ago, com a
participag@o da iniciativa privada. A
MBR entraria com menos da metade
dos recursos necessarios para concluir
a ferrovia (US$ 170 milhdes, com
tragdo a disel) e seria
ressarcida através de
desconto nos fretes.
Com a economia cres-
cendo a 6%, o setor de
minérios se expandiré
a 8% e isso podera es-
trangular o setor de
transportes.

T™M — E quanto a Rede
Ferrovidria Federal em
si?

Tavares  Temos gran-
des desafios a vencer.
Problemas das bitolas,
recuperagio de vias.
Nossa idéia € investir se-
letivamente. Caso tipi-
co do Nordeste, onde
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a Ferrovia do Salvador-Salgueiro é com-
pletamente deficitiria. Mas, se vocé
completar esse ramal até Juazeiro e in-
tegrar com o Rio S3o Francisco, pode-se
chegar ao Porto de Recife. E nesse senti-
do que vamos trabalhar.

TM  Hd vontade e dinheiro suficientes
para os programas de integracdo. Como
estd o orgamento deste ano?

Tavares O DNER continua sendo o
carro-chefe. A Portobris, por exemplo,
estd com um orgamento muito ruim e
noés vamos lutar pela volta da vinculagdo
da taxa de melhoramento dos portos e
do adicional da marinha mercante. No
setor ferrovidrio, vamos, cada vez mais,
separar o transporte urbano do de carga.
Assim, a propria Rede podera ban-

car parte de seus investimentos.
Mesmo assim, dependeremos bas-
tante de recursos externos.

T O peddgio ndo poderia ser
um recurso adicional?

Tavares Vamos colocar mais
setenta balangas eletrdnicas nas
rodovias, para aumentar a vida do
pavimento. Mas, sé instalaremos
peddgio onde tivermos condi¢Ges
de prestar um bom servigo ao
usudrio. Ele sera seletivo e so vird
ap0s recuperada a malha rodo-
vidria.

T™ O senhor tem afirmado que
dard prioridade social ao Ministé-
rio. Como se traduzird isso na
pritica?

Tavares Na agricultura, por
exemplo, quem sofre mais sdo
0s pequenos produtores, que
lutam com a falta de estradas.
Uma das nossas metas serd esti-
mular as estradas de produgdo.
O termo vicinal j4 estd bastante desgas-
tado. Significa, hoje, muito mais ligagdo
entre sedes de municipios que propria-
mente estradas de produgdo. Essas vias
sdo financiadas pelo BNDES e o Ministé-
rio dos Transportes entra com 10%. Em-
bora ndo sejamos os construtores, temos
condic¢Oes de acelerar os financiamentos
para esse tipo de estradas.

T™M  Dentro da prioridade social, estd
o vale-transporte. Diz que o seu ante-
cessor fez o vale, mas ndo pagou. O se-
nhor pretende pagar?

Tavares = Vamos dar toda a for¢a ao
vale. L4 no Parand, talvez até em home-
nagem a0 ministro Camargo, a medida
j4 vai ser posta em pritica. Pelo que sei,
a maior dificuldade é a desorganizagdo
do setor, ao nivel de Municipios e
Estados.

T™  Tivemos um gigantesco plano de
constru¢do naval, que acabou deixando
as suas seqtielas, seus escandalos e suas
dividas. Como estd sendo encaminhado
esse problema?
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Tavares O problema estd equaciona-
do. A Sunamam ¢, hoje, apenas um
6rgdo informativo e o financiamento
serd concedido pelo BNDES. Os cri-
térios, agora, sZo bem mais rigorosos.
Sabemos da enormidade dos proble-
mas do passado. Mas, ainda ndo te-
mos solugdo para as dividas dos arma-
dores, o obsoletismo dos navios, etc.

™  Qual sua opinido em relagdo a
tabela de fretes para carreteiros e lo-
cautes de autbnomos?

Tavares Estamos comprometidos
com o combate 3 inflagdo. Ndo ¢ hora
de recuperar grandes atrasos. E hora
de preparar o pais para que todos ga-
nhem no futuro.

/

“O governo nfo mais permitira outros locautes”

™ Na hipotese de novo locaute,
qual serd a posi¢do de governo?

Tavares O governo ndo permitird ou-
tros locautes. A Policia Rodovidria ja
estd passando para o Ministério da Jus-
tica e serd uma policia de verdade, para
combater tdxico, roubo de carga e dar
major prote¢do aos usudrios das estra-
das, especialmente aos motoristas de
caminhdo. E essa policia que terd a res-
ponsabilidade de manter o trifego nas
rodovias. O que aconteceu ndo se repe-
tird.

™ O senhor herda também uma
regulamentacdo de carga perigosa dura-
mente criticada pelos transportadores. O
trabalho de revisdo dessas normas vai
continuar?

Tavares  Vai continuar. Ainda ndo hd
uma posi¢do firmada sobre o assunto.
Mas, estamos preparando um documen-
to para enviar ao presidente Sarney.

™ Outro problema que o senhor
herda é o transporte de encomendas por
onibus. A nova regulamentacdo, assina-

da pelo presidente Sarney apenas adia o
problema. Como isso serd resolvido?
Tavares Cabe ao DNER encaminhar a
solugdo desse problema. E acho que
conseguird  até com facilidade. O que
ndo podemos ¢ admitir o dnibus compe-
tindo com o caminhdo. Por outro lado,
para alguns locais do pais, € praticamen-
te o Onibus que leva a carga. Entdo, te-
mos que adaptar nossa politica a essa
realidade.

T O governo Figueiredo regulamen-
tou o transporte rodovidgrio de bens. O
primeiro passo desse regulamento, o re-
gistro dos veiculos, conhecido como
RTB, comegou a ser feito e, de repente,
esfriou. Quais seus planos nessa area?

Tavares  Ainda ndo estou a par
do assunto . Vou investigar os
motivos que desestimularam o
impeto inicial. E importante im-
plantar esse registro.

™ Temos, hoje, uma frota
de caminhdes velha, insuficiente
e exigindo renovacdo. O que o Mi-
nistério pode fazer em relagdo ao
problema?

Tavares O planejamento que es-
tamos realizando vai responder
bem a essa questdo. O caminhdo é
importante. Mas, sozinho, ndo
conseguird transportar tudo o que
movimenta hoje. Vamos trazer o
pessoal da carga para as reunides
de planejamento para que eles,
como empresas, comecem a se
adaptar a nova realidade.

T™ — Um estudo que o Ministério
vinha fazendo era o Prodel, pro-
grama de economia de disel e lu-
brificantes. Como fica o Prodel, no mo-
mento em que o barril de petrdleo caia
US$ 13,007

Tavares No momento, deixou de ser
prioritdrio, embora seja importante. Va-
mos continuar o programa educativo.
Mas, vamos rever essa campanha. Ten-
tar, talvez, levar o Prodel, o mdximo
possivel, para a iniciativa privada.

T  Hi expectativa de investimentos
da iniciativa privada nos transportes?
Tavares O governo vai investir apenas
em infra estrutura. Para os contéineres
e os sistemas de transportes de carga,
faremos concessdes ao setor privado. Va-
mos tentar trazer a iniciativa privada
para os transportes.

T  Na cabotagem, por exemplo, isso,

talvez, ndo seja atrativo. ..

Tavares Ainda ndo é atrativa, por fal-

ta de cargas. Mas, vamos viabilizar a ca-

botagem privada. ' J
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O Geipot muda e emagrece

Reciclar-se para planejar rapidamente
todo o processo operacional de integra-
¢ao dos transportes. “A missdo que rece-
bemos do Ministro foi exatamente esta”,
confirma o novo presidente do Geipot, o
experimentado Stanley Fortes Baptista,
ex-diretor Geral do DNER e ex-presiden-
te da Rede Ferrovidria Federal. “O obje-
tivo € adaptar o Geipot ao momento que
estamos vivendo, voltando seu esforgo
para o campo da operagdo integrada de
transportes. Essa seria a grande tonica.
Até me atreveria a batizd-la de ‘Projeto
Geipot” ” prossegue. “Uma agido mais
intensa nos campos da pesquisa e do trei-
namento, uma reciclagem do pessoal — en-
fim, uma renovagéo completa.”

O novo Geipot daria mais énfase ao
planejamento de curto prazo, esquecendo
um pouco os macantes trabalhos acadé-
micos? “Eu diria que vamos produzir um
planejamento continuado e dinimico”,
responde Fortes. “Capaz de assegurar
respostas a curto prazo. Mas que, simul-
taneamente, tenha a visio do amanha.
Se isso ndo acontecer, dificilmente o
transporte acompanhard o crescimento
econdmico, estrangulando o pafs.”

Fortes jd4 assumiu o Geipot consciente
de que o transporte de massa iria para o
Ministério do Desenvolvimento Urbano.

O RTB, apds dois anos de
vida, sofrera mudangas
para ser mais criterioso

Ao completar dois anos de implan-
tagdo, o Registro de Transportes de
Bens atingiu 187.110 inscri¢Ges até o
dia 14 de fevereiro muito longe daes-
timativa inicial de 800 mil inscri¢Ges
e jd se prepara para sofrer altera¢Oes.
Segundo o diretor de Transportes de
Carga do DNER, José Azevedo, a Ca-
mara de Usuarios decidiu, em sua dltima
reunido, que voltarfo as exigéncias de
frota minima, especializagdo e compro-
vagdo de idoneidade.

Segundo o presidente do Sindicato
das Empresas de Transporte de Carga
do Rio de Janeiro, Baldomero Taques,
os transportadores também se mostra-
ram contrarios a concessdo de registro
por cinco anos as empresas até agora ins-
critas, uma vez que a medida vai contra
a lg)répria idéia de saneamento do setor.
“E preciso ser mais criterioso na defini-
¢ao do empresario de transportes”, dis-
se ele. '

Na opinifo do diretor de Carga do
DNER, o RTB representou um retro-
cesso em relagdo asexigéncias do RTRC,
porque ao facilitar demais retirou todas
as condi¢Bes de controle do setor. O
DNER enviou ao Serpro 185.910 ins-
crigdes realizadas até 31 de dezembro
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Arqulvo

“0 malor objetivo é adaptar
0 Gelpot ao novo momento que o
transporte esta vivendo”

para que sejam processadas e checadas
com os dados do Renavam.

Segundo o chefe da Divisdo de Trans-
porte do DNER, Roberto Gordilho, es-
timase que 15% dos registros sofram
exigéncias. Além disso, o DNER soli-
citou ao Serpro todos os dados constan-
tes do Renavan, para controlar a frota,
uma vez que a Operagdo Polvo, que era
feita pelo Serpro, foi cancelada depois
que a TRU passou a ser um imposto es-
tadual.

Do total dos formularios enviados ao
Serpro, 69,2% das inscri¢Bes correspon-
diam a autdonomos, 22,6% eram de em-
presas de carga propriae 8,10% eram de
empresas de transporte de carga.

/

Baldomero: contra os cinco anos

“Cabe a casa realizar essa passagem da
melhor maneira. Uma parte dos técnicos
permanecerd no Ministério dos Transpor-
tes, para fazer a coordenagdo do trans-
porte urbano com as demais modalida-
des.” Serd, no entanto, “algo muito restri-
to em relacéo ao que existia”.

O pessoal que ficar no Geipot j4 sabe
que terd de se dedicar exclusivamente ao
planejamento da operagio de transporte
de cargas. Fortes consumiu seus primeiros
dias de trabalho em intensas reuniées com
o pessoal graduado do Geipot, tentando
passar da teoria a pritica. Embora adepto
do planejamento “‘de baixo para cima”, j4
vem com uma opinido formada sobre o
futuro do transporte. “O setor deve se
voltar muito mais para a manutencdo do
que j4 temos e para um esforgo de opera-
¢do integrada das modalidades”, afirma.
Para tanto, € preciso que muitos deixem
de lado posicOes sectdrias, de donos da
verdade.”

A critica tem endereco? “Tem, sim”,
responde Fortes. “O Brasil ja nao mais se
pode dar ao luxo de fracassos como a
Ferrovia do Ago. Hoje, ela até se justifica.
Nagquela época, ndo. Afinal, € um pecado
deixar inacabada uma obra que jd enter-
rou US$ 2 bilhées.”

FORMULARIOS ENVIADOS AO

SERPRO
26/12
DRF ETC TCA TECP TOTAL
1 42 356 69 467
2 153 873 521 1547
3 129 1633 782 2544
4 266 3999 1519 5783
5 370 3813 873 5056
6 1748 13069 2203 17020
7 746 5302 1947 7995
8 4900 45628 18138 68666
9 1639 13516 3326 18481
10 1915 15169 5408 22492
11 105 503 221 829
12 248 3996 639 4883
13 112 1596 154 1862
14 73 1109 302 1484
15 Y 884 281 1206
16 1926 8871 2517 13314
17 252 3473 562 4287
18 67 651 549 1267
19 156 1721 982 2859
20 57 823 625 1505
21 9 1098 206 1395
00 36 683 249 968

TOTAL 15071 128766 42073 185910

O DNER vai retomar uma campanha
nacional de inscri¢gGes no RTB, com a
distribuicdo de cartazes por todos os
sindicatos de classe, Distritos Rodovia-
rios e postos de estrada. Na ultima se-
mana de fevereiro, trés equipes do or-
gdo iniciaram a colagem de cartazes, a
partir do Rio de Janeiro, nos principais
eixos rodovidrios.
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As pequenas economias muitas vezes se
transformam em grandes prejuizos.

Exija sempre Wabco. Os jogos de
reparo Wabco tém as mesmas pecas
dos freios originais da maioria absoluta dos
veiculos pesados brasileiros.

Com pecas Wabco vocé roda com muito
Mmais segurancga e por muito mais tempo.

Nao se deixe seduzir pelas pecas de
reposicao baratas. Pode |he sair caro.

Jogo de reparo

orignal

WABC

O freio original.

o
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Utilizando o feeder-service, a Navemodal ja esta
concentrando em Santos cargas de exportagao vindas de
Recife e Salvador. O sistema é muito vantajoso

A Navemodal, empresa de cabotagem
do grupo Lachmann, estd desenvolven-
do, juntamente com a US Lines, partici-
pante do pool de empresas de navegagao
de longo curso que operam na Costa
Leste Americana, um sistema de feeder
service, concentrando em Santos cargas
de exportagdo conteinerizadas origind-
rias de portos de Recife e Salvador.

Segundo o presidente da Navemodal,
Mircio Salles, em paises onde o feeder
service jd se encontra em estigio mais
adiantado de desenvolvimento, as em-
presas adotam, em seus acordos, uma
férmula onde a navegagdo de cabotagem
tem uma participagfo percentual na re-
ceita de fretes da navegacdo de longo
curso. “Como isto, ainda nfo € possivel
no Brasil, porque exigiria um entrosa-
mento mais profundo entre as empresas,
a Navemodal, por enquanto, vem apenas
alugando espago nos pordes de seus na-
vios para a US Lines”, diz ele.

MUITAS VANTAGENS — Para o expor-
tador, no entanto, o importante é poder
receber o through bill of lading (conhe-
cimento de carga expedido diretamente
pela empresa de longo curso) jd no em-
barque da carga no navio de cabotagem,

Segundo Meton Soares, o servigo
¢ vantajoso para os exportadores

permitindo o seu desconto imediato em
bancos, — e isso s6 pode ser feito no ca-
so do embarque em longo curso, explica
o diretor Comercial do Lloyd Brasileiro,
Meton Soares Junior.

Para Mdrcio Salles, além desta, o sis-
tema oferece ainda ao exportador a van-
tagem operacional de permitir maior fre-
qiiéncia nos portos. “Os navios de longo
curso estio crescendo em tamanho e
tecnologia, principalmente, em relagfo
ao transporte de contéineres. Com isto,
o seu custo operacional sobe, impedin-
do-os de tocar portos menores, seja pol
restrigBes de calado, por falta de agilida-
de operacional portudria ou ainda pelos
pequenos lotes de exportagio que carac-
terizam a carga geral”, explica Mdrcio
Salles.

Muitos destes portos, no entanto,
estdo satisfatériamente equipados para
os navios de cabotagem, principalmente,

uando se trata de um rollon-roll-off
?navios dotados de prancha de carrega-
mento) porque isso aumenta a velocida-
de operacional,

diz Mdrcio Salles.

Atualmente, a

Navemodal estd
levando para
Santos apenas
produtos  petro-

kete SO

quimicos origindrios do pélo de Cama-
gari, através do porto de Salvador. Mas,
o presidente da empresa vé grandes pos-
sibilidades também a partir de Recife,
que estd na mesma drea da conferéncia
de Fretes da Costa Leste dos Estados
Unidos, e onde hd inddstrias exportado-
ras de pescado, papel e sucos, principal-
mente.

DIFICULDADES  Uma das dificulda-
des para o estabelecimento de uma
conjungdo de interesses entre a cabota-
gem e o longo curso, para aumentar as
exportagdes, é que as cargas de uma
conferéncia de fretes nio podem ser
transferidas para outra. Cada uma delas
tem seus portos definidos. A Superin-
tendéncia Nacional de Marinha Mercan-
te estabeleceu este critério, com a acei-
tacdo das empresas, para proteger as
dreas de atuagio de cada grupo de arma-
dores de cada conferéncia, evitando a
concorréncia predatéria entre elas.

O presidente da Navemodal cita, por
exemplo, o caso das cargas com destino
a Nova lorque com origemn em Santos
ou Manaus. Estes dois portos estdio em
conferéncias diferentes e, portanto, nfo
podem ter suas cargas transportadas por
empresas de longo curso nfio pertencen-
tes a conferéncias que atuem especifica-
mente nestes portos.

CONCENTRADOR  Mas ele conside-
ra, no entanto, que o porto de Santos
poderia vir a ser um grande concentra-
dor de carga, uma vez que nele tocam
navios de vdrias conferéncias, como Cos-
ta Leste americana, Mar do Norte, Me-
diterrdneo, Argentina, Japdo e outros.
“Bastaria que as empresas de longo cur-
so atuassem comercialmente nas origens
da carga e operacionalmente em conjun-
to com empresas de cabotagem para
concentrd-las em Santos”, explica ele.

Mircio Salles identifica uma série de
beneficios que esta medida possibilita-
ria. Entre elas, a de menor dispersdo dos
recursos da Portobrds porque os portos
de exportagdo e importagdo poderiam
ganhar maiores investimentos em equi-
pamentos, drea de armazenamento e sis-
temas de movimentag¢do interna, agili-
zando-os, enquanto que 0s menores pas-
sariam a ser freqiientados apenas por
empresas de cabotagem.

“Com a difusdo deste sistema as em-
presas de cabotagem teriam maior volu-
me de carga, capitalizando-se. As de lon-
g0 curso, por sua vez, teriam menores
custos operacionais porque sé freqien-
tariam portos suficientemente dgeis. O
exportador poderia ter seus recursos
mais cedo. A defasagem tecnolégica que
hoje separa a capacidade operacional das
empresas de longo curso e cabotagem
diminuiria e, em Gltima andlise, um mer-
cado mais forte redundaria em maior vo-
lume de encomendas aos estaleiros”, diz
o presidente da Navemodal.

TRANSPORTE MODERNO Marco. 1986

¢



FERROVIAS

sai

e,

O ¢e e

Livre dos suburbios, a Rede Ferroviaria fechou seu
balango com lucro. Agora, pensa no término da Ferrovia
do Ago e na ligagao Belo Horizonte-Costa Lacerda

Com faturamento de Cz§$ 3 929 mi-
Ihdes, a Rede Ferroviaria Federal apre-
sentou um Jucro operacional em torno
de Cz§ 100 milhSes no ano passado,
quando produziu 37 bilhdes de tone-
ladas/quilometro tteis, segundo o presi-
dente da empresa Osiris Stengel Guima-
rdes. Para 1986, a meta é produzir 38,7
bilhdes de toneladas/quilometro Gteis.

Ele explicou, no entanto, que o supe-
rdvit operacional poderia ter sido mais
elevado se nio fosse o achatamento das
tarifas que a Rede sofreu em 1985, res-
ponsdvel por uma perda de Cz$ 400
milhdes. Segundo Stengel, o relacio-
namento com a Secretaria Especial
de Abastecimento e Pregos, que
vinha sendo marcado por sucessivas
divergéncias na discussio de tarifas,
s¢ normalizou apds uma visita dos
técnicos da Seap a Rede.

Stenge] destacou como principais
resultados operacionais de 1985 o
aumento de 7,3% na produtividade
das Jocomotivas, ¢ de 7,2% na produ-
tividade dos vagdes. Também o au-
mento da tonelagem média dos trens
de cargade 1 077 toneladas para 1 200
toneladas, e da carga média por vagio
de 31,7 para 32,8 toneladas foi desta-
tacado pelo presidente da Rede. A
consolidagdo do projeto de gerencia-
mento computadorizado (SIGO), nas
regionais de Porto Alegre, Curitiba,
Juiz de Fora e Belo Horizonte, se-
gundo ele, permitird o controle de
70% da frota e de 85% da produgdo
da empresa.

DESEQUILIBRIO  Um dos principais
aspectos negativos apontados pelo presi-
dente da Rede na 4rea operacional foi a
grande retengdo de vagdes na drea da Fe-
pasa devido a deficiéncias de tra¢do desta
ultima, prejudicando o trabalho em vi-
rias regionais. “Houve um desequilibrio
anormal na drea da Fepasa, chegando a
ficarem retidos cerca de 2 mil vagdes”,
disse ele.

Em 1986, os investimentos da Rede
Ferrovidria terfo um aumento em torno
de 570%, passando de Cz$ 673 milhGes
em 1985 para Cz§ 3 870 milhdes. A
major concentragdo de investimentos
estd destinada 4 malha de bitola estreita
(corredores do Rio Grande, Parand e
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Cerrados, Programa do Carvdo, malha da
Bahia e malha do Nordeste), onde serdo
investidos Cz$ 1 873 milhGes.

Também a aquisicdo de materijal ro-
dante terd énfase especial. Serdo apli-
cados Cz$ 928 milhdes durante 1986.
Serdo adquiridas 42 locomotivas (duas
para cremalheira) e 400 vagtes, além de
estar prevista a recuperagdo ¢ moderni-
zagdo de 60 Jocomotivas e 1200 vages.

FERROVIA DO ACO O presidente da
Rede Ferroviaria disse que estdo prati-

Stengel: produtividade aumentou 7%

camente concluidos os estudos para a
conclusdo das obras da Ferrovia do Ago,
mas descartou a possibilidade de partici-
pagdo exclusiva da MBR. “Ndo depende
apenas dela, mas também das usinas
cimenteiras, da Companhia Sidertrgica
Nacional ¢ da Cosipa”, afirmou ele,
destacando, no entanto, que, “até o
momento, ninguém demonstrou formal-
mente seu interesse de participar”.

Ap6s considerar que a participagdo
das empresas no projeto de conclusio da
Ferrovia do Ago é a inica forma de via-
bilizd-1a, Stengel disse que o sistema de
ressarcimento pela tarifa ja é uma pratica
da Rede. Ele citou como exemplo a
constru¢do do terminal da Perdigdo, no
municipio de Videira, em Santa Catarina,
que foi construido pela propria empresa,
e que estd sendo ressarcida de seu inves-

timento com descontos na tarifa por um
periodo de dez anos.

Ele disse que também deveri haver
participagdo da iniciativa privada nos in-
vestimentos que serdo realizados no
porto.de Sepetiba pela Rede, mas que,
por enquanto, a adaptagdo das insta-
lagBes e equipamentos jd existentes no
porto do Rio e que serdo transferidos
para Sepetiba estd apenas na fase de
estudos.

COSTA LACERDA Quanto 4 Ferrovia
da Producdos, no Parand, Stengel disse
que “o Ministério dos Transportes ndo
pensa em iniciar um projeto novo
enquanto ndo forem concluidas as remo-
delagBes existentes”. Segundo ele, o que
esta fejto atualmente sdo estudos, através
de uma comissdo, para compatibilizar os
projetos ja realizados para aquela 4rea.

O presidente da Rede Ferroviaria disse
que estdo aguardando a Companhia Vale
do Rio Doce terminar o projeto de enge-
nharia da ligagdo entre Costa Lacerda e
Capitdo Eduardo, em Minas Gerais, para
fazerem uma avaliagdo mais precisa do
retorno dos investimentos que terdo que
ser realizados.

“N@o podemos entrar num projeto
sem que ndo esteja assegurado o retor-
no dos investimentos”, disse ele, des-
cartando a hipdtese, no entanto, de
que este projeto possa vir a ser aban-
donado. Segundo ele, a remodelagdo
do trecho, principalmente, no que se
refere a material de telecomunicagdes
e sin ° agdo, ja tem recursos assegu-
rados através de outro projeto apro-
vado pelo Banco Mundial. A cons-
trugdo de um novo trecho tem um
custo estimado em US$ 120 milhses,
enquanto o de remodelagdo tem re-
cursos aprovados de US$ 80 mﬂhfiei].

i
g

Ferrovia do Ago: estudos concluidos
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Se vocé acha que regular

a Bomba Injetora sai caro,
compare com os outros custos
que vocé tem.E pode ter.

A Bomba Injetora faz a distribuigdo do combustivel
que vai para a cimara, No MOMENLO certo e na quantidade
adequada para uma perfeita queima. Ela funciona como
um verdadeiro corag¢ao do motor do seu diesel, sendo

responsavel pelo seu desempenho, economia e durabilidade.

Por isso, € um equipamento que precisa estar sempre
em perfeita ordem, para que vocé nao tenha prejuizos
com atrasos ou paradas imprevistas na estrada.

O custo de uma boa regulagem nao € tao grande
quanto vocé imagina. Veja uma comparag¢io com outros
custos do seu diesel:

Uma boaregulagem étao
importante que s6 deve ser
feita por quem entende de diesel.

E a Bosch quem fabrica a Bomba Injetora do seu diesel.
Entao, so especialistas treinados na propria Bosch sdo
capazes de realizar uma perfeita regulagem de todo
o sisterna, para que ele mantenha toda a sua qualidade.

Va ao Servico Autorizado Bosch. Vocé ainda pode ter
certeza que o seu diesel vai ser tratado com ferramental
apropriado, para o mais preciso diagnéstico. E que as pecas
de reposicao serao sempre originais Bosch, ou seja: as Gnicas
especificadas dentro de normas para apresentarem
um elevado desempenho no seu diesel. :

Além disso, vocé tera uma garantia de 6 meses ou
10.000 km, vilida em todo o territério nacional.

2

Comparagio de custos

Pesado  escala 2:100%

Semi-pesado  escala 1,5:100% [ 9839

246%
1329,
100% 112%

Reforma Troca Turbinamento Consumo Retifica
Bomba Injetora de 2 pneus de combustivel de motores
+ troca Bicos diagonais km /més  10.000

Fonte: revistas “Transporte Moderno” e ‘Caminhoneiro”.

BOSCH

S6 Bosch pode substituir Bosch.



Rede Nacional de Servicos
Autorizados Bosch.
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Diversas empresas estao investindo, no aprimoramento
profissional, utilizando firmas especializadas em treinamento.
A redugéo de custos é a evidéncia dos bons resultados.

Em quanto pesa a desqualificagdo
profissional no setor de transporte? E
dificil quantificar em nGmeros absolu-
tos, ou até aproximados, quanto perde
uma empresa que coloca sua frota, seu
produto, sob a responsabilidade de mo-
toristas mal formados, fartos de vicios
de direcdo e sem condi¢Oes de oferecer
um servigo personalizado.

Exatamente para compensar esse
fato é que ja comegam a surgir empre-
sas de consultoria, assessoria e treina-
mento que, através do desenvolvimento
do programas praticos e teoricos, po-
dem auxiliar na redu¢fo dos custos das
empresas de transporte.

E o caso tipico da Treinar  Treina-
mento e Consultoria em Transportes
Ltda. que, apos perceber a caréncia no
mercado de cursos de treinamento resol-
veu montar uma equipe de 24 instruto-
res e implantar esse servi¢o, na cidade
de Porto Alegre. “Numa empresa onde
o produto final é o motorista, o ajudan-
te e o conferente, todo o trabalho que
o setor de vendas fez, no sentido de
promogo ao cliente, pode terminar de
forma trigica se a entrega for mal
feita”, afirma Carlos Finkelstein, fun-
dador da Treinar. Um profissional que,
para aproveitar o conhecimento adqii-
rido em 23 anos de atividades no setor,
como engenheiro de frota, consultor de
frota, gerente técnico e outros cargos,
sempre ligados ao transporte rodovid-
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rio de cargas e de passageiros, decidiu
divulgar essa experiéncia.

“Nio oferecemos ao cliente um pa-
cote amarrado”, justifica Finkelstein.
No contato inicial com a cliente, a
Treinar identifica as particularidades da
empresa, suas caracteristicas, o tipo de
carga que opera e todo o conjunto de
levantamento de dados necessérios, inclu-
sive ouvindo setores internos, especial-
mente o de vendas, para depois formu-
lar um anteprojeto programdtico de cur-

Carlos: apostando na qualificagdo

sos. Nessa fase a Treinar assume inteiro
risco, pois ndo cobra nada pelo trabalho
empreendido pela equipe de instrutores
na busca de dados.

A partir desta etapa, o trabalho ji
comega a apresentar custos: de elabora-
¢do do programa, para desenvolver o
projeto em fun¢fo das horas trabalha-
das, de produc¢do do material diddtico
(transparéncias, vinhetas, slides etc), de
execug¢do (cobrada em OTN/hora, em
fun¢do da dificuldade) e por participan-
te (5 OTN em média).

LINHA DE ATUACAO  Apesar de a
Treinar ja ter estendido seus cursos a
outras categorias profissionais, como
conferentes, auxiliares, armazenadores,
motoristas de ambuléncia etc, a linha de
atua¢do principal é voltada para o trei-
namento de motoristas, que pode até,
incluir o recrutamento e avaliagdo do
quadro de contratados. Segundo Fin-
kelstein, a avaliagdo € imprescindivel,
porque a grande maioria dos profissio-
nais ndo ¢ adequada i realidade opera-
cional das empresas, tanto em qualida-
de como em quantidade.

A avaliagdo € pormenorizada nos
aspectos técnicos e psicoldgicos. Nessa
etapa é que se avalia se vale a pena inves-
tir ou ndo no motorista. A maioria apre-
senta problemas de redugdo visual
(60%) e psicoldgicos (8%), alega o Dr.
José Carlos Fenianos, psicilogo que
presta servigo para a Treinar. A avalia-
¢do consta de testes psicotécnicos de
aptiddo, estereovisdo (profundidade de
visdo) e audiometria (audi¢do). Numa
outra fase o motorista é submetido a
exames cardioldgicos, encefalograma e
ergometria. Grande parte dos motoristas
ngo passam desta fase.

O programa minimo teérico alcanga
a carga hordria de 12 a 16 horas e tem
em média 5 instrutores, para ministrar
assuntos especificos, como o histérico
do transporte, as rela¢es humanas, edu-
cagdo e legislacdo do transito, conduta
em acidentes etc. Utilizada mais como
uma técnica de relaxamento, a historia
do transporte serve para proporcionar
o entrosamento dos instrutores e treina-
dos. Tudo € feito através de exposi¢des,
com transparéncias coloridas apresen-
tando situagOes caricaturadas, geralmen-
te semelhantes ds encontradas na em-
presa. Esse método € infalivel para que-
brar resisténcias, diz Finkelstein.

No tépico de educagfo e legislagdo
no transito, o motorista tem a oportu-
nidade de rever ou, até mesmo, apren-
der nogdes legais especificas do transito,
para conhecer as san¢des e as penalida-
des a que estd exposto no dia-a-dia.

O programa de conduta em acidentes
é feito de acordo com a filosofia da em-
presa cliente. Finkelstein afirma que
“sdo poucas as pessoas que sabem como
se portar diante dessas situagGes”. En-
tdo, baseado no procedimento adotado
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pela empresa diante de acidentes, sdo
elaborados manuais padronizados, ver-
sando sobre o assunto.

As queixas por parte da clientela em
relacdo ao atendimento, 3s entregas mal
feitas, os erros nas notas fiscais e pedi-
dos, também sdo objeto de atencdo, ja
que o motorista é o elo de ligagdo entre
a empresa e a cliente. No modulo das
relagdes humanas a Treinar procura
sanar esses problemas, através de uma
abordagem inédita. Aspectos de apresen-
tagdo aparéncia, vocabuldrio e informa-
¢oes sdo enfocados pelos instrutores.
Um motorista com boa apresentagdo e
informado sobre as particularidades da
entrega ¢ dos documentos, assegura a
confianga do cliente para com a empre-
sa e, em muitas ocasides, pode evitar e
resolver o problema.

Além da reduc@o de custos, a expec-
tativa em relagdo ao treinamento, prin-
cipalmente no caso do transportador de
carga, € encontrar resultados imediatos.
Jd nas empresas de frota propria aceita-
se resultados a médio prazo. A grande
medida, nesse caso, é a aplicagdo de trei-
namento de condug¢do econdmica. E um
curso de aulas praticas e tedricas, distri-
buidas numa jornada de 14 horas, das
quais 10 s3o priticas. Nele sdo simula-
das situagdes semelhantes ds que o mo-
torista encontra na estrada. Junto do
instrutor, munido de equipamento me-
didor de consumo de combustivel, o
condutor faz o trajeto normal como est4
acostumado a fazer. Depois é a vez do
instrutor dirigir o veiculo para demons-
trar a maneira correta de conduzi-lo,
com economia de custos de manuten¢do
e de combustivel. So observadas as ma-
nobras, as trocas de marcha, a acelera-
¢do, a parada do veiculo etc. Na parte
tedrica desse curso, o motorista recebe
ensinamentos do funcionamento do mo-
tor, do pré-aquecimento, do sincronis-
mo das marchas etc. Observou-se que,
durante a aula prtica com o motorista
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Para os motoristas Telmo e Geraldo, as empresas deveriam incentivar mais a profissdo

o consumo de disel caiu 15%, sem con-
tar a economia de manutencao.

ADMINISTRAR RECURSOS HUMA-
NOS Na opinido do empresdrio Sér-
gio Fleck, da Viaggo Ouro e Prata
Cargas, de Porto Alegre, em uma econo-
mia de crise, onde a preocupagio da
administragdo estd voltada para a sua
producdo (desde estoques até matéria-
prima), “as empresas também deveriam
ter a preocupacdo de administrar os
recursos humanos, que detém um pa-
trimdnio enorme de pessoas, princi-
palmente numa drea de prestagdo de
servigos’’.

Na Ouro e Prata  Cargas foram trei-
nados, pela Treinar, motoristas de coleta
e entrega, conferentes de mercadorias e
auxiliares de coleta, perfazendo um to-
tal de 100 funciondrios, de um contin-
gente de 200. “Identificamos dreas de
interesse, como a das relagbes huma-
nas”, afirma Sérgio. Para ele é muito
importante o comportamento do mo-
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O conferente de mercadorias, Raul (direita), garante que aprendeu muito com o curso
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torista diante de um cliente, bem como
a aparéncia, o vocabulario, o tratamen-
to, além dos conhecimentos técnicos.
Todos os mddulos bdsicos oferecidos
pela Treinar foram aplicados, além de
assuntos especificos como a manipulagdo
e identificagdo de mercadorias, acondi-
cionamento no caminhdo, seguranga etc.
Para os conferentes Arlindo Barbosa,
Raul Pereira e Pedro Finkler o curso
foi muito bom. “Tenho um diploma
agora, isso serve como um tipo de
curriculo”, justifica Pedro.

“Eu associo resultados a continuidade
do trabatho. De qualquer forma, a curto
prazo o curso foi bom, porque dentro
de uma politica de RH o treinamento
deve ser uma constante”’, conclui Fleck.

MONITORIAS PROPRIAS No outro
segmento da Ouro e Prata, o de passa-
geiros, gerenciado por Hugo Fleck, a
realidade é um pouco diferente. Sio
380 motoristas e 210 dnibus fazendo
recursos intermunicipais para o interior
do Estado do Rio Grande do Sul. A ro-
tatividade é baixa, e o treinamento co-
meg¢a internamente, em seguida 4 con-
tratag@o. Depois de ter realizado o trei-
namento com a Treinar, acerca de oito
meses, a Ouro e Prata-passageiros estd
desenvolvendo, agora, suas prdprias
monitorias para treinamento de moto-
ristas. ““Aqui no Brasil ninguém faz cur-
so especializado, nem Senac e nenhuma
entidade, para motoristas de automével
ou caminhdo. Entdo, aprende-se um
com outro”, desabafa Hugo Fleck.

Na Ouro e Prata passageiros, as mino-
rias estdo por conta das geréncias das
‘dreas de trafego e de manutengdo. “O
monitor é o meio de campo de todas
essas coisas”, explica Hugo. O curso
mais valorizado internamente foi o de
dire¢do econdmica, desenvolvido a par-
tir de experiéncias adqiiridas junto a
Mercedes e Scania, que Os monitor_e_s_')
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Sérgio Fleck: identificando areas de interesse, como das relagdes humanas

tiveram por trés anos. A aplicacdo desse
curso, hoje traz bons resultados. No

inicio do treinamento obteve-se uma
economia de combustivel de até 15%,
estabilizando-se com o passar do tempo,
para niveis de 6 e 7%. “‘Ai reside a van-
tagem do monitor”, comenta Fleck.
Além de estar sempre acompanhando
as viagens e fazendo reciclagens cons-
tantes para equilibrar os custos, ele faz
um trabalho continuo de checagens.

O curso de dire¢do econdmica ¢ di-
vidido em trés partes: acompanhamen-
to do motorista, sem instrugdo; treina-
mento tedrico, com recursos de transpa-
réncia, audio visuais, video-cassete, onde
¢ apresentado todo o funcionamento
dos componentes do wveiculo e como
obter melhor rendimento, economia de
disel e seguranga. Por fim o motorista
volta 2 estrada, num trecho proprio para
treinamento, com serras e curvas, para
aplicar o aprendizado. O monitor acom-
panha o nimero de mudangas no cam-
bio e fiscaliza o equipamento Econovias
SST1, que mede o consumo de disel.

POLITICA DE REDUCAO DE CUS
TOS Para a Cooperativa Central Gau-
cha de Leite CCGL, que se via emba-
racada em atender seus 2 600 clientes,
com a entrega de toneladas de produ-
tos e subprodutos do leite e sucos na-
turais de frutas, a experiéncia com o
Treinamento, da Treinar, foi excelente.
Os motivos que levaram a CCGL a bus-
car o assessoramento da empresa fo-
ram a quantidade de queixas sobre um
trabalho despersonalizado por parte da
clientela, a falta de integragfo entre os
funciondrios e a falta de capacitagfo
profissional. Esta ultima, devido & po-
litica de aproveitamento dos recursos
internos, como o remanejamento de aju-
dantes para fun¢des de motorista.

Na ocasidfo em que a Treinar come-
cou a aplicar cursos de treinamento
para motoristas , a CCGL tinha um
gasto x com a manutengdo. No mesmo
periodo do ano seguinte, em 1985, em
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valores absolutos esse gasto permaneceu
estdvel. Sem o treinamento, a manu-
tengdo certamente teria triplicado. “Essa
foi uma das constatagGes”, confirmou
Egidio Maffei, gerente administrativo da
CCGL. Segundo ele, toda a empresa est4
voltada para a politica de redugfo de
custos e quanto mais eles forem minimi-
zados serd melhor . Ap6s o treinamento
houve uma diminui¢o de rotas, foram
rebaixadas quase a zero o nimero de
queixas e as entregas passaram a ser mais
continuas. Além disso, os retornos
por erros de pedidos ou notas fiscais
foram reparados, baixou a atuagdo da
manutenc¢do, e a frota ficou quase que
100% a disposi¢do. Lembra o supervisor
de operagdo Getulio Arbo Polak que,
“um caminhdo parado 8 horas repre-
senta Cz$ 300 mil, que deixaram de
ser investidos, deixa um motorista
ocioso, a manutengdo ocupada e o
cliente esperando™.

O custo do treinamento, segundo
Egidio, foi minima levando-se em conta
os resultados, ainda sem estatistica, seria
necessdrio juntar os departamentos de
vendas e da 4rea operacional para con-

Rabinovich: dire¢io sem acidentes
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frontar os numeros. O anteprojeto ngo
teve custo. Foi cobrado 3 OTN por par-
tipante, mais custos de programacfo
geral.

O funciondrio treinado passa a se
sentir valorizado, e segundo a opinifo
do motorista Geraldo Russo, “se todas
as empresas dessem esse tipo de incen-
tivo, valorizaria mais a profissifo”. Para
Telmo da Rosa, outro motorista, “o
curso ensinou muitas coisas que ndo
sabia; foi 6timo”™

REDUZIR RISCOS DE ACIDENTES
No CEPAT-Centro de Psicologia Aplica-
da ao Transito em So Paulo, a reciclagem
de motoristas ¢ desenvolvida para ama-
dores e profissionais. Esta consiste em
minimizar os riscos, atuando diretamente
na maneira de dirigir do motorista e esti-
muiando seus reflexos, uma vez que, se-
gundo o fundador do CEPAT, o psic6-
logo Salomdo Rabinovich, 90% dos aci-
dentes s¥o ocasionados por falha hu-
mana, originadas por fatores psico-pato-
16gicos.

No CEPAT o curso é constituido de
trés informagoes fundamentais: reconhe-
cer imediatamente uma situagdo de pe-
rigo, tomar uma deciso no menor es-
pago de tempo e, por em prdtica essa de-
cisdo, em fragdo de segundos. No transi-
to tudo tem que acontecer rpido e
conscientemente.

Segundo Rabinovich, as empresas
procuram o CEPAT, geralmente, quei-
xando-se de que os motoristas se aciden-
tam muito, s3o agressivos e dirigem de
maneira errada. O trabalho de reciclagem
comeg¢a com um levantamento clinico
do profissional para se descobrir as po-
tencialidades e problemas do individuo.
Depois ¢ feito um trabalho corporal de
relaxamento muscular, para obter maior
conforto no ato de dirigir. Todas as ma-
nobras automdticas e mecdnicas sfo
transformadas em ato consciente. “Sé
se pode falar em direcdo defensiva de-
pois que se atingir essa drea de previsdo™,
atina Rabinovich. No final, o objetivo é
fazer com que o motorista sinta a res-
ponsabilidade que tem, no ato de dini-
gir. Isso com relagfo a sociedade e 4 em-
presa que representa.

O programa bdsico se resume numa
avaliagfo continua do motorista, no seu
relacionamento com o veiculo mais as
informacdes que dispde sobre o seu fun-
cionamento. Isso pode ser avaliado atra-
vés do aparelho simulador Idorp que re-
produz, através de uma tela, todas as
situagGes de emergéncia passiveis de
acontecer na vidareal.

O custo da reciclagem do CEPT & de
4 ORTN por participante, em uma sessio
de 30 minutos. J& o exame de avalia¢do
para selecdo estd fixado em 15 ORTN.

Empresas como a Cibramar, Serpro e
Colortel ji receberam o servigo, mas no
foram ouvidas devido ao fato, de terem
manifestado desagrado em prestar decla-
rag8es A imprensa.
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Ja foram iniciadas
as obras de remodela-
¢do da via permanente
entre Guaing e Samari-
t4, integrante do corre-
dor Uberaba-Santos, pa-
ra permitir que os trens
de bitola larga, da Fepa-
sa, alcancem a Baixada
Santista até fevereiro
do proximo ano, atra-
vés das proprias linhas
da empresa.

A obra, que ji é
considerada um dos
mais importantes proje-
tos ferrovidrios das lti-
mas décadas, exigira in-
vestimentos globais da

ordem de US$ 500 mi-
IhGes e € parte inte-
grante do Plano de Mo-

Metré bate novo recorde
de passageiros em 1985

O Metrd de Sdo Pau-
lo acaba de anunciar
um novo recorde: trans-
portou nada menos que
415 milhGes de passa-
geiros, em 1985, o que
representou cerca de
15% das viagens realiza-
das em S3o Paulo.

Atualmente, as duas
linhas do metrd, num
total de 26 quilometros
e uma frota de 65 trens
gt ==

[

transportam, diariamen-
te, uma média de 1 450
mil pessoas. Com a
inaugura¢do, até mea-
dos de 1987, de mais
quinze quilometros de
linha, completando a
ligacdo Itaquera-Barra
Funda e a entrega de
mais 33 novos trens,
esse numero deveri su-
bir para 2 300 mil pes-
soas por dia.

Casca fina de asfalto
faz Castelo escorregar

Em recente inspegdo
as obras de recapeamen-
to da Rodovia Castelo
Branco,osecretdrio
Adriano Branco consta-
tou que, no servigo exe-
cutado, faltou pedrisco
(brita fina) para evitar
“escorregbes” dos que
andam a mais de 80 km
por hora.

2

Para evitar que os
mais desavisados levem
seus ‘‘escorregdes”, o
DER estd executando
nova capa asfaltica nos
trechos espelhados. S6
nfo foi esclarecido quem
paga‘a conta do servigo
anteriormente executa-
do, e que, agora, estd
sendo refeito.

VU

Iniciadas obras Guaina-Samarita
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dernizagdo da Fepasa,
para beneficiar o trans-
porte de cargas.

Metré treina

cem mil
escolares

Proporcionar treina-
mento a cem mil esco-
lares do eixo leste-oeste,
em especial da zona les-
te, buscando atingir qui-

nhentos mil futuros
usudrios da nova linha
do Metrd  os estudan-

tes atuam como multi-
plicadores de informa-
¢Oes principalmente
junto a seus familiares.
Esse ¢ o objetivo do pro-
grama de treinamento
de escolares que o Me-
trd de Sao Paulo rea-
liza atualmente. Nessa
iniciativa, a empresa
conta com a colabora-
¢do das delegacias de
ensino, cujos responsa-
veis inteiram-se dos pro-
positos do programa e
participam da coordena-
¢do dos trabalhos que
equipes especializadas
do Metrd desenvolvem
nos  estabelecimentos
educacionais.

A aplicagdo do pro-
grama, no momento, en-
volve escolas localizadas
na zona leste da capital,
onde o Metrd realiza
obras ao longo de 12
quildmetros, no trecho
Tatuapé-Itaquera, para
a construgdo de sete no-
vas estacgdes.

Fepasa faz parcerias em
seus terminais de carga

A Fepasa estd langan-
do um programa deno-
minado “Exploragdo de
Terminais e Transportes
de Carga em Parceria”,
que consiste em contra-
tos de exploragio de
seus terminais por em-
presas de transporte ro-
dovidrio de carga.

Um projeto piloto j4
foi lan¢ado no terminal
de Araraquara e outros

se encontram em fase
de implantagdo na re-
gido do Tringulo Mi-
neiro, Santa Fé do Sul
e Santos. Além desses,
existem perspectivas de
novos projetos nos ter-
minais de Porto Epitd-
cio, Panorama, Uberlan-
dia, Boa Vista, Mairin-
que, Barra Funda, Sao
Paulo, Santos, Registro,
Sao Carlos, Bauru e
Campinas.

TURBO

ASTER

Garante a manutengao para seus tur-

boalimentadores.

Com pessoal e equipamento especiali-
zados, oferece qualidade e rapidez
dentro dos Padrdes Originais. Rema-
nufatura e Base de Troca.

TURBO MASTER

Industria e Comércio Ltda.

Rua Salto Grande, 517 - Jardim do
Trevo - Campinas - SP - Tels. (0192)
32-4373 - 31-9477
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Secretario quer ouvir o pablico

O secretario dos
Transportes do Estado
de Sdo Paulo, Adriano
Murgel Branco,estd con-
vencido de que, na ela-
boragdo de estudos e
projetos de obras publi-
cas, é necessario romper
com a tradigdo de serem
feitos, exclusivamente,
por técnicos e organis-
mos  governamentais.
Por isso, Murgel Branco
instituiu projeto piloto,
a ser desenvolvido nas
quatro regides adminis-
trativas do Estado, para
elaboragdfo do plano

“Caminhos da Produ-
¢d0”, com ampla au-
diéncia do publico.

Esse plano devera
identificar as estradas
rurais, definir prorida-

P

Adriano Branco

Janio decretou mudanca
para terminal inacabado

Num curto memo-
rando de trés pontos o
prefeito paulista Janio
Quadros autorizou a Se-
cretaria de Transportes
do Municipio a “limpar
a Vila Maria e o Parque
Novo Mundo dos cami-
nhdes que estacionam
em suas ruas’, da mes-
ma firma que liberou pa-
ra venda os espagos dis-
poniveis do Terminal
Ferndo Dias, em Vila
Sabrina.

Pegos de surpresa, os
empresarios, liderados
pelo presidente do Seti-

cesp, Sebastido Ubson
Ribeiro, trataram de
marcar uma audiéncia
urgente com Janio, na
tentativa de explicar a
precipitagdo da decisgo.

No fim do encontro,
mais aliviados com a
promessa do prefeito
que garantiu repensar no
assunto, “até ainaugura-
¢ao do terminal”, Sebas-
tido explicou o motivo
da confusdo: “Janio
pensava que o terminal
ja estivesse em funciona-
mento”.

DER combate a erosao
com o auxilio de hortas

Para combater a ero-
sdo que assola as estra-
das, provocada, princi-
palmente, pela agao das
chuvas, que chegam, as
vezes, a atingir o leito
carrogavel, o Departa-
mento de Estradas de
Rodagem de Sio Paulo
estd permitindo o plan-
tio de culturas de baixo

porte e ciclo curto as
margens de suas rodo-
vias.

Além de ampliar os
niveis de seguranca do
trifego e preservar o pa-
vimento das vias, a me-
dida contribuird para au-
mentar a produgdo de
alimentos.

TRANSPORTE MODERNO — SP

des de execugdo, ana-
lisar o aproveitamento
de ramais desativados
da Fepasa e estabelecer
campanhas  diddticas
junto aos usudrios, para
bom uso e conservagdo
das estradas.

Na elaboragdo desses
planos, definiu Murgel
Branco, devem ser ouvi-
dos prefeitos, parlamen-
tares, conselhos dos es-
critérios regionais de
governo,  associagdes,
sindicatos, liderancas e
o publico em geral.

CARTAS

Gostaria de reclamar
do péssimo estado em
que se encontram algu-
mas rodovias paulistas,
como a Limeira-Piraci-
caba e Limeira-Mogi-Mi-
rim, por exemplo, que
ngdo possuem acosta-
mento. No caso da Li-
meira-Piracicaba, ape-
nas a duplicacdo dessa
rodovia no trecho até a
bifurcagdo com a SP
151 (Limeira-Iracemd-
polis) resolveria o pro-
blema, uma vez que
existem trés escolas nes-
se percurso (duas facul-
dades ¢ a Apae de Li-
meira) e acidentes jd
envolveram alunos, pro-
fessores e outras vidas
inocentes.

Pedro Paulo Oliveira
Limeira - SP.

CURSOS

Geréncia de Trans
porte e Frotas Curso
ministrado pelo Imam,
com o objetivo de aper-
feicoar profissionais
que administram e ope-
ram frotas rodovidrias,
através da atualizagio
dos métodos e renova-
¢io de 16 OTN para
pregada para este fim.
Dias 30 e 31 de maio,
com 16 horas de reali-
zagdo. Taxa de inscri-
¢do de 16 OTN para
ndo associados. Infor-
mag¢des no Imam. Rua
Pedro de Toledo, 1071—
Vila Mariana - SP.

—
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Caminhdes novos e usados garantidos.
O maior e mais completo estoque de
pecas originais no Brasil.

Eficientes servi¢os de oficina com
mecéanicos treinados na fibrica.
Consorcio Nacional Caminhdes
Volkswagen.

Concessiondrio
Autorizado

Desempenho Total

BORD AUTO™

Vendas Caminhdes Av. Nazaré, 510
Tel.: 274-4111 SP

Oficina Rua Gama Lobo, 501

Tel.: 274-4111 SP

Pecas  Al. Glette, 1031

Tels.: 220-4500 220-0433 SP

Sistema de ““Leasing’’ e financiamento.

NAO JOGUE
FORA Q
PLATO

E DISCO

.
-—
—
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Nés recondicionamos essas
pegas com 0 emprego das
mais modernas técnicas, com
garantia total.

PLATO - Balanceamento e
Calibragem
DISCOS - Alinhamento

Linha completa para veiculos
nacionais e estrangeiros.

Atendemos pedidos
de todo o Brasil.

INDUSTRIA COMERCIO

E EXPORTACAO LTDA.
Rua Martinho de Souza, 30 - Tel. 206-3277 (Li-
nha tronco): Ermelindo Matarazzo - CEP.
03807 - Sao Paulo
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A CMTC concluiu recentemente a primeira fase de
testes com pneus radiais em seus énibus. Aprovados,
eles sofrerdo, agora, mais duas etapas de provas

Os testes com pneus radiais nos 6ni-
bus da CMTC constituem-se, na verdade,
em um apéndice de uma ampla “Politica
de Pneus”, estudada exaustivamente e
implantada de maneira gradual, pela
Diretoria de Manuten¢do da empresa,
nos ultimos dois anos. Antes de expe-
rimentar os radiais, a manuten¢do da
estatal implantou programas de racio-
nalizagdo e de controles administrati-
vos de maneira a otimizar o uso desses
componentes e preparar-se para o Uso
de radiajs.

Numa primeira fase, a nova politica
elaborou normas e procedimentos técni-
cos para execu¢do de servigos de borra-
charia para, a seguir, equipar cada uma
dessas unidades de manuten¢do com
equipamentos até ali inexistentes. Por
fim, apés um variado programa de ca-
tequese de borracheiros, motoristas e
demais envolvidos com a manutengdo
da frota, os engenheiros da CMTC ado-
taram e implantaram medidas preventi-
vas e corretivas na manuten¢io de pneus
€ nos componentes mecanicos que, de
alguma forma, afetam o desempenho
dos pneus.

“Foi um verdadeiro trabalho de base
para preparar a frota e o espirito de quem
lida com ela para receber os radiais”,
explica o Eng® Octacilio de O. Ribeiro,
chefe do Departamento Técnico de Ma-
teriais da CMTC. Afinal, imaginaram os

Foto: Fernando Barros

Ribeiro: otimizar antes de radializar

E RIBEIRAO PRETO

Reformas de Carrocarias
Canavieiras em Geral

Trucks Ribeirao
VIA ANHANGUERA; KM 310

FONE: (016) 624-8810

técnicos de que adiantaria simplesmente
queimar radiais em veiculos desprepara-
dos, com aros enferrujados, eixos desa-
linhados e motoristas despreparados?

QUEBRANDO TABUS O progra-
ma, assim, buscava otimizar também o
uso de pneus convencionais (diagonais)
e, paralelamente, preparar a frota e as
borracharias para a utilizagdo futura dos
radiais. Os efeitos podem ser medidos
até mesmo pela quebra de certos tabus
dentro da empresa.

“Até pouco tempo atris, nio se
admitia na CMTC o uso de pneus re-
cauchutados na dianteira dos Onibus,
em hipotese alguma, lembra o Eng®
Carlos Eduardo Franga Kassab, coor-
denador geral de materiais. Apds a “ca-
tequese”, no entanto, a companhia
passou a adotar pneus recauchutados
de primeira linha na dianteira e os re-
sultados podem ser medidos por uma
economia de 20% apenas nesse item.
“Mas, pretendemos aumentar essa prati-
ca na frota e, assim, ampliar essa eco-
nomia”, revela Octacilio Ribeiro.

Construida a base, a Diretoria de Ma-
nuten¢do comegou, entdo, a pensar no
teste de radiais. “Essa decisdo envolveu
mais alguns estudos de ‘como fazer’, de
maneira a ndo pulverizar os resultados
por vdrias garagens por uma frota de
3.250 veiculos”, lembra o coordenador
Kassab.

Decidiu-se, entdo, fechar, inicialmen-
te, uma das garagens e concentrar ali as
observagdes. ‘“Escolhemos a garagem
Leopoldina pela sua tradi¢gio em bons
servigos de borracharia, melhorados ain-
da mais pela nova politica, e também pe-
la boa diversifica¢do de linhas, de manei-



ra a realizar uma observa¢do mais ampla
do desempenho do radial”, explica Octa-
cilio Ribeiro.

TRES FASES O teste foi dividido
em trés fases: a primeira com os pneus
montados apenas na dianteira; a segunda
experimentando esse lote, jd recauchuta-
do na traseira; e a terceira testando um
segundo lote de recapados nos dois pneus
traseiros.

Na primeira fase dos testes, iniciada
no comego de 1985 e encerrada em ou-
tubro passado, os 429 6nibus da Leopol-
dina foram divididos em trés grupos de
maneira que cada um dos fabricantes
(Goodyear, Pirelli e Michelin) fossem
igualmente contemplados com linhas e
percursos iguais.

“Procuramos, com isso, “‘zerar” qual-
quer tipo de desvantagem para uma das
marcas e estabelecer, assim, as condigoes
mais homogéneas possiveis para compa-
ragdo entre elas”, diz o Eng® Kassab.

Dessa maneira, cada grupo de 143
veiculos foi equipado, na dianteira, com
pneus SN 66 (Pirelli), G 291 (Goodyear)
e XZA (Michelin), e passou a operar
equitativamente distribuido nas mesmas
linhas e percursos de seus concorrentes.

SURPRESAS DE PERCURSO  Es-
sa experiéncia de primeira vida, entre

Uma jovem
empresa de

35 anos
atendendo
Sao Paulo

e Alta
Araraquarense

EXPRESSO ITAMARATI LTDA.

Foto: Fernando Barros
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Kassab: indice de socorro caiu muito

outras conclusdes, trouxe surpresas na
durabilidade. O G291 da Goodyear,
com uma média de 65 500 quildometros,
suplantou os Michelin XZA que ndo pas-
saram dos 54 100 em média. E o SN 66,
talvez pelo fato de ndo ser um radial pu-
ro de ago, ficou com 44 000 de média.
“No inicio, o Michelin parecia que ndo
ia gastar, enquanto os Pirelli sofreram
um desgaste absurdamente répido. A
surpresa, contudo, ficou para a maior
quilometragem da Goodyear sobre os Mi-
chelin”, revela o chefe do Departamento.

Comparativamente aos diagonais, con-
tudo, nessa primeira vida, os radiais du-
ram o dobro: hoje um pneu convencio-
nal ndo dura mais que 24 000 quilome-
tros nos 6nibus da CMTC. Existem ou-

(FUNDADA EM 1951)

tras vantagens detectadas pelos técnicos.

“A redugfo no indice de socorro de
110 para doze pneus por més, por si jd
recomendaria o uso de radiais”, ressalta
o Eng® Kassab, coordenador de mate-
riais. Os dois engenheiros, porém, espe-
ram mais dos radiais nessa segunda fase
de testes, iniciada em outubro. Conclui-
da a primeira, os radiais foram retirados
da dianteira, recauchutados e colocados
na traseira de modo que 71 dnibus de
cada grupo de 142 roda hoje totalmente
radializado.

“Teremos ai”, explica Otctacilio Ri-
beiro”, oportunidade de observar o com-
portamento desses pneus depois da re-
cauchutagem e também o desempenho
de um veiculo totalmente radializado.
Existe uma expectativa de redu¢do no
consumo de combstivel, ainda que os
técnicos da CMTC ndo tenham quanti-
ficado sua porcentagem na primeira fa-
se. De qualquer modo, eles ainda acham
cedo para concluir mais sobre o radial.
“Com o decorrer da segunda e terceira
fase é que vamos ficar sabendo de ou-
tros itens. Os fabricantes prometem mais
vidas na recauchutagem — nossos diago-
nais hoje estdo numa média de 3,5 vezes

, mas s6 vamos confirmar quando che-
garmos 137, completa Octacilio Ribeiro,
chefe do Depto. Técnico de Materiais.

Rua Pedro Amaral, 3438 - Vila Ercila S3ao José do
Rio Preto Estado de Sdo Paulo CEP 15100
FONES 32-2722 - 32-2354 - 32-2554 (DDD 0172)
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Nada menos que 20 centros de servigos das redes
Lacom e Garrett, espalhadas pelo Estado; dao
assisténcia aos turbo, no momento que vocé precisar

A importincia dos turbocompresso-
res no aumento da poténcia dos moto-
res ¢ na redugdo do consumo de com-
bustivel j4 ndo constitui segredo. Contu-
do, se o assunto ja mereceu amplo desta-
que da imprensa especializada ¢ certo
que 8 correta manuten¢io do compo-
nente ainda carece de uma maior aten-
¢a0 dos usudrios.

Devido ao injusto rétulo de “‘uma
pe¢a que ndo di problema”, a turbina,
muitas vezes, fica relegada a um segun-
do plano, comparativamente s outras
pe¢as do conjunto-motor. Como conse-
qiiéncia disso, seu rendimento pode fi-
car seriamente comprometido, com re-
flexos na redu¢do de sua vida util e em
gastos desnecessdrios para o bolso do
transportador.

Para contrabalangar esse fato, a exis-
téncia de uma ampla rede de oficinas
especializadas na assisténcia a esse im-
portante componente do motor, pode
contribuir para eliminar as ddvidas que
ainda perduram, sobre os cuidados com
o componente.

A garantia é dada pelos representan-
tes dos dois maiores fabricantes de tur-
bocompressores instalados no Brasil,
Garret e Lacom-Schwitzer que, ndo he-
sitam em atestar a importancia da ma-
nuten¢do preventiva. Da mesma forma

6

que se julgam habilitados para prestar a
mais completa assessoria aos propriet4-
rios do equipamento, tanto em pegas
quanto em servigos.

ATENCAO COM OS FILTROS
Algumas dessas re-
comendagdes, para
ilustrar esse fato,
foram colhidas pela
equipe do TM-SP,
junto a rede autori-
zada. E o caso, por
exemplo, da aten-
¢do que se deve dar
aos filtros de 6leo
e de ar, cuidado
lembrado pelo en-
carregado do de-
partamento de tur-
bocompressores da
Comercial Roberto
Diesel, de Sdo Pau-
lo, José¢ Geraldo
Oliveira, represen-
tante da Garret.

“Para evitar que
particulas  estra-
nhas  comprome- - -
tam o funciona- ¥
mento da turbina,
¢ aconselhdvel que

i1y

Mauricio Natel: turbinas em promogio

o filtro de ar seja limpo dia sim, dia
ndo, com jatos de ar comprimido, da
mesma forma que, para o filtro de éleo,
se recomenda a substitui¢do a cada duas
trocas do lubrificante”, comenta o
oficial.

Amparado na experiéncia adquirida
no atendimento a frotistas de porte
como a Camargo Corréa, Empresas Reu-
nidas, Rodo Castro e muitos outros,
José Geraldo, que estima a vida 1til do
componente em torno de trezentos mil
quildmetros, recomenda, ao longo desse
periodo, pelo menos trés revisGes com-
pletas no conjunto, até mesmo com a
sua desmontagem.

Um ponto igualmente valorizado na
preservagdo da vida util do turbocom-
pressor, a regulagem correta e constan-
te da bomba injetora €, por sua vez,
lembrado por outro conhecedor do
assunto, o diretor da Motormac, Mau-
ricio Natel, de Sdo Paulo, autorizada
Lacom-Schwitzer.

“O methor rendimento do turbo
s6 pode ser obtido com uma bomba
injetora perfeitamente regulada”, ga-
rante convicto o empresdrio que con-
ta, em apoio & sua teoria, com uma
bancada de regulagem da bomba, ins-
talada em sua oficina e utilizada espe-
cialmente para aferir essa pega e ajus-
tar as turbinas que instala.

A essa recomendagdo se junta outra,
sugerida pelo representante Lacom na
cidade de Campinas, Franco Formaggio-
ni, e que envolve uma mudanga de com-
portamento do motorista, na hora de
ligar e desligar o motor do veiculo.

“O transportador precisa se habituar
a dar a partida com o motor estrangu-
lado, para permitir que o.6leo suba
para lubrificar a bomba. Da mesma for-
ma que, ao desligar, deve fazé-lo com o
motor na marcha
lenta, dispensando
a longa acelerada
no final, que mui-
tos, ainda, insistem
em adotar”, acusa
o técnico campi-
neiro.

Se esses procedi-
mentos simples po-
dem  servir para
desfazer o mito de
que a turbina ndo
precisa de atengfo,

. s uma visita 4 rede
- 18T pode contribuir pa-

. ra demonstrar ao
usudrio a sua real
importancia. Prova
disso € que tem au-
mentado a procura
pelos  servigos d:

_ rede que, hoje, so-
ma apenas no Es-
tado de Sdo Paulo,
um total de 20

¥
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centros, sem contar os postos de servi-
¢os sendo dezesseis da Lacom e quatro,
representando a Garrett (ver relagdo).

SO REPAROS DE EMERGENCIA
Mas, se a preocupagdo de ambas as mar-
cas é dar a mais completa assisténcia ao
transportador, € na questio do atendi-

Formaggioni: mudangas de hdbitos que aumentam a vida atil

mento que reside a principal diferenca
entre as duas redes.

Com efeito, enquanto os distribui-
dores Lacom-Schwitzer cuidam apenas
de fazer reparos de emergéncia e dar co-
bertura ds pegas em garantia, outorgan-
do a fabrica qualquer conserto mais

RELAS:AO DA REDE AUTORIZADA
GARRETT

BODIPASA BOMBAS DIESEL PAULISTA S/A
Rua Dr. Rubens Mairetles, 99

S#o Paulo — Capital - Fone: (011) 826-1122
COMERCIAL ROBERTOQ DIESEL LTDA.

Rua Calo Graceo, 86/106

S4o Paulo - Capital - Fone: (011) 864-4755
LAURUS TURBO LTDA.

Rua Tabapu§, 1263

S&o Peulo - Capital ~ Fone: (011) 280-0562
BIAGIO 0ELL'AGL & CIA. LTDA,

Aua Maestio Jo&o Mello, 191

S8o Jodo da Boa Vista ~ SP — Fone: {0196} 22-2955

LACOM-SCHWITZER

CETEMEC - CENTRO TECNICO MECANICO LTDA.
Rua Santa Calarina, 1277

S&o Paulo ~ SP - Fone: (011} 531-1581
CODEMA - COMAL. E IMPOTADQORA LTDA.
Rodov. Pres, Dutra, km 228

S8o Paulo — SP ~Fone: (011) 940-2422
COMPER ELETRQ DIESEL LTDA,

Rua Nelson Barbieri, 120

Araraquara ~ SP ~ Fone: (0162) 36-5311
FORMAGGIONI & CIA. LTDA.

Av. Jogo Jorge, 303/323

Campinas - SP - Fone: (0192) 31-7099
FREIO DE QUROQ IND. COM, E SERV. LTDA.
Av. Jaguard, 551

S#o Paulo - SP - Fone: 869-0400

JOSEF ATSCHKO & CIA, LTDA,

Aua AL Fernando Prestes, 805

Sanlo André — SP - Fone: (011) 448-6211
MOTORMAC - COM, DE VEIC. E PEGAS LTDA.
Av. Emb. Macedo Soases, 1040

580 Paulo - SP ~ Fone: (011) 261-9633
ORPHEU NICCIOLI & FILHOS LTDA.

Av. Romano Cor6, 531

Ribeirdo Preto - SP -~ Fone: (016) 626-8361
PAT PAULICEIA AUTO MEC. LTDA.

Rua Potsdan, 219

Sa0 Paulo ~ SP ~ Fone: {011) 832-1399
PEDRO A.P. SALOMAQ & CIA, LTDA,

Rua Inglaterra, 228

S..). Ric Preto - SP ~ Fone: (0172) 32-6144
PIRACICABA ELETRODIESEL LTDA.

Aua Santa Cruz, 1744

Piracicaba - SP - Fone: (0194) 34-5355
POMGAR - COM. REP. SERV, AUTO PEGAS LTDA.
Rua Sotdado Jamil Degti, 70/84

Sao Paulo — SP ~ Fone: (011) 202-5444
RETIFICA COMALATTI LTDA,

Rua Emesto Castro, 799

S#o Paulo - SP - Fone: (011) 260-2411
SAMA S/A

Rua Ernesto Castro, 225

S40 Pauio ~ SP ~ Fone: (011) 279-3211
SORQDIESEL - BOMBAS E PEGAS LTDA.
Rua Rui Berbosa, 35/51

Sorocaba - SP - Fone: (0152) 32-0561
TURBODINA GT ~ IND, E COM. LTDA.

Av. Joao Firmino, 81

S.B. Campo ~ SP ~ Fone: {011) 448-9333
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complexo, a Garret, por sua vez, d4 per-
missdo para que seus centros de servigos
e distribuidores, equipados com maqui-
nario cientifico para essa finalidade, fa-
¢am o recondicionamento do turbo em
suas proprias instalagdes. Essa diferenca
de métodos € justificada por cada um
dos lados envolvidos na questdo.

“Mais importan-
te que tudo é nio
deixar o cliente
na mio”, justifica
Mauricio Natel, da
Motormac, acres-
centando que, “‘por
for¢ga dessa opgdo
de fabrica, a subs-
titui¢do de um com-
ponente por outro,
através do sistema
BT a base de troca,
evita a paralisagdo
do caminhdo, da
mesma forma que
0 investimento em
pecas de reposig-
¢do”.

“Além do que”,
complementa Fran-
co Formaggioni, “‘o
reparo do componente pela propria fi-
brica dd mais seguranga ao transporta-
dor, ja que a Lacom, com isso, assume
a integral responsabilidade pelo servigo™.

Farpas 2 parte, 0 mesmo assunto €,
também, alvo de comentdrios de Mi-
guel Dell’Agli, autorizada Garret Bia-
gio Dell’Agli, instalada em S3o Jodo da
Boa Vista.

SO TRAZ VANTAGENS Para
Miguel, que além de distribuidor da
marca é também um dos maiores for-
necedores de kits para turbina do
Brasil, boa parte de sua propria fa-
bricagdo, a vantagens dos centros de
servigos  disporem
de equipamento pa-
ra fazer o recondi-
cionamento s6 traz
vantagens para o
transportador.

A explicagio es-
td no fato de que,
além de poder
acompanhar a des-
montagem do com-
ponente a fim de
constatar, por si
mesmo, OS Ieparos
a serem feitos, o
cliente, na hora, ja
fica sabendo o va-
lor que ira pagar.

“Com base nu-
ma tabela que en-
quadra os desgas-
tes do turbo em
cinco classificagdes,
temos condicOes de
OI¢ar O reparo no

momento em que o usudrio deixa o com-
ponente em nosso balcdo”, ilustra o em
presdrio.

As questdes de garantia e rapidez
também sofrem reparos do representan-
te da Garret. “O fato de o reparo poder
ser feito pelo proprio centro de servigo,
e nio pela fabrica, ndo tira a qualidade
do recondicionamento”, garante. “Mes-
mo porque, além da disponibilidade de
equipamentos para balanceamento do
eixo-rotor (considerado o coragdo da
turbina) e todo o instrumental para a
execugdo do reparo, as autorizadas sdo
controladas pela fibrica, no tocante 3
qualidade do servico que prestam”,
complementa Dell’Agli, que assegura
qualquer conserto em apenas um dia.

Tal op¢do nao descarta, contudo, a
facilidade de o usudrio utilizar o sistema
a base de troca para turbinas novas e
recondicionamento que, tanto a Garret
quanto sua concorrente direta, a Lacom,
oferecem a todos seus usudrios.

A grande maioria dos postos das
duas redes oferecem ainda um servigo
de coleta e entrega do componente, no
local onde o cliente indicar, da mesms
forma que ddo descontos especiais para
frotistas, tanto na compra das pegas,
como na de servigos.

Um contato mais intenso com os
postos autorizados pode, também, atua-
lizar o usudrio sobre inimeras promo-
¢0es que, vez por outra, sempre apare-
cem. Para citar apenas um exemplo, a
Motormac, até meados de margo, anun-
ciava a aceitacdo de turbos usados, em
qualquer estado, na troca por um novo,
com garantia de seis meses e desconto
de 30% sobre o valor de um zero, re-
presentando uma economia em torno de
Cz$ 2 a3 mil.

Miguel Dell’Agli: orcamentos na hora e controles de fibrica
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Desacreditado pelo descaso de sucessivas
administragdes municipais, o Terminal Fernao Dias retoma a
venda de galpdes e comegara a operar em maio

Um projeto que vem sobrevivendo
a quatro governos municipais, destinado
a desafogar a concentragdo de empresas
transportadoras no bairro de Vila Maria,
em S30 Paulo, finalmente ameaga sair
do plano das discussGes para se tornar
realidade.

E o terminal Ferndo Dias, ideatizado
para ser construido s margens da Via
Dutra, na confluéncia com a rodovia
Fernao Dias, em Vila Sabrina. A retoma-
da das obras foi autorizada pelo ex-pre-
feito Mdrio Covas, num de seus tlti-
mos atos antes de deixar a Prefeitura
paulistana. i

Considerado uma espécie de filho
esquecido da administragdo municipal,
a exemplo de outros tantos projetos
prometidos, que o descaso do poder pu-
blico iniciou, mas jamais concluiu, o
Terminal Ferndo Dias, com efeito, j4
acumulou, ao longo de sua historia,
toda sorte de percaigos.

A primeira perda, ocorrida nos idos
de 1977, se deu tdo logo foi descober-
ta uma édrea de cerca de 600 000 m?,
na jun¢do daquelas duas rodovias, que
poderia servir amplamente para abrigar
uma obra com essa finalidade. Uma
idéia que era reforcada pelo problema
do excesso de caminhGes nas ruas da

8

Vila Maria e que j4 ameagava colocar
em sobressalto os moradores daquelas
cercanias. E, também, por sugestdo de
alguns grandes empresdrios paulistas
que, a exemplo de Téquio, comegaram
a despertar para a necessidade de Sdo
Paulo contar com alguns terminais dis-
tribuidos na periferia da cidade, para
consolidar as cargas das inimeras em-
presas pulverizadas por toda a parte.

A noticia da descoberta, contudo,
longe de acelerar esses planos, so ser-
viu para atrapalhar. Isso porque, nfo
tardou para que surgissem outras pro-
postas, “de cunho social mais impor-
tante”, para aproveitamento daquela
area, culminando com a destinagdo de
exatamente metade dela, para constru-
¢80 de um grande conjunto habitacio-
nal, destinado a servir de moradia a classe
de baixa renda.

EM 78, PROJETO — Reduzida a con-
di¢do do mini-terminal, a sonhada obra
86 se viabilizaria, em nivel de decreto,
no ano seguinte, durante a administra-
¢d0 Reinaldo de Barros que, acatando
sugestao do proprio Seticesp, autorizou
a feitura do projeto.

Em 1980, inicia-se a comercializagfo
dos terrenos, j4 que a opg¢o escolhida

destinou 4 Prefeitura as obras de in-
fra-estrutura e s empresas, a constru-
¢o dos galpdes, segundo seus proprios
critérios.

A retomada da idéia, no entanto, du-
rou pouco. Assustados com os altos pre-
¢os das cotas, ndo tardou para que os
empresdrios desistissem da proposta,
deixando o assunto outra vez de molho.
Transferido o problema para a Empresa
Municipal de Urbanizagdlo = EMURB,
foi s6 em 1983 que o terminal voltou
4 baila, quando a empresa decidiu que
assumiria a construgdo integral da obra,
“até a entrega das chaves” aos compra-
dores interessados.

O “encanto” que cercava o projeto,
porém, mais uma vez viria a se revelar. A
lentiddo dos trabalhos, motivada por di-
ficuldades econdmicas e, sobretudo, po-
liticas, fez com que se passassem quase
trés anos até que subissem os primeiros
62 galpdes, previstos na primeira etapa,
de um total de 136, que envolvem o
projeto global.

Agora, perto da concretizagdo desse
ambicionado sonho, em abril ou maio
proximos, a EMURB volta a oferecer os
espagos disponiveis no terminal, através
de uma empresa imobilidria, vencedora
da concorréncia piblica, para acelerar a
comercializa¢do do empreendimento.

Entregue ao Escritério Imobilidrio
Fdbio Monteiro de Barros Filho, os
trés tipos de médulos, disponiveis no
terminal, estdo sendo oferecidos a pre¢o
de custo, sendo 7% de sinal, 25% em
duas vezes, até a assinatura do contra-
to com o Badesp, e os 68% restantes
financiados em até oito anos, com trés
de caréncia.

O moédulo tipo Al conta com drea
total de 613,60 m?, em terreno de
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780 m?, plataforma de 300 m?, marqui-
se de 231 m® e mezanino de 82,60 m?.
O tipo A2 possui as mesmas medidas, 3
exce¢do do mezanino, que dispSe de
143,90 m?, que amplia sua area total
para 674,90 m?. Ambos podem operar,
simultaneamente, até oito caminhoes
em suas plataformas, pois os galpOes
foram construidos no sistema de docas.

J4 o tipo B, com capacidade para
abrigar até doze caminhGes possui
drea total de 940,40 m?, com platafor-
ma de 450 m?, mezanino de 143,90 m?,
marquise de 346,50 m? em terreno de
1170 m?.

O prego fixado para os tipos Al e
A2, antes da decretagdo do pacote eco-
ndmico, girava em torno de 16 000 OTN
e o tipo B, em cerca de 24 570 OTN.

SINDICATO APOIA  Hoje, contando
com o apoio da prefeitura, do Badesp e
até do sindicato das empresas de carga
de Sao Paulo, o Terminal Ferndo Dias
volta a gozar de crédito.

“Da forma como vem sendo comer-
cializado, os empresdrios, hoje, nfo con-
sideram mais 0 seu custo invidvel”,
atesta o presidente da entidade patro-
nal, Sebastifo Ubson Ribeiro. Ainda
que reconhe¢a que se paga um pouco
mais, comparativamente a um armazém

Foto: Fernando Barros

Fibio Monteiro: saida provisoria

construido fora do terminal, Sebastido €
da opinido que, no balango final, as van-
tagens sdo maiores.”

“0 fato de funcionarem todas juntas,
com uma completa infra-estrutura de
servigos e instalagGes, s6 tende a facilitar
o empresario”, garante. “Além do que”,
completa o presidente, “o terminal,
hoje, € uma realidade, ao contrdric de

outros tempos, quando existia s6 o
projeto”.

E verdade que algumas negociagOes
ainda estdo em curso, visando a conclu-
sdo da obra. Uma delas, por exemplo,
envolve a abertura do acesso & rodovia
Fernao Dias que, até hoje, s6 existe no
papel. Um problema que, segundo afir-
ma o corretor Fdbio Monteiro de Bar-
ros Filho, reside no fato de envolver
a coopera¢do do DNER, a Prefeitura de
Guaruihos e um particular, cada um de-
les responsdvel pelos terrenos que
compdem a al¢a de acesso, fora da drea
do terminal.

Apesar de tudo, Fdbio Monteiro
garante que j4 estd sendo proposta uma
solugao tempordria. “Para precipitar a
decisao estd sendo aberta uma saida pro-
viséria, de terra, para ligar 4 Fernao
Dias™.

Além dessa questdo, um outro assun-
to abrange a execu¢do das obras da se-
gunda etapa do projeto, jd autorizada
pelo atual prefeito Janio Quadros e
dependente de acertos com a Secretaria
de Finangas do Municipio. “Mas, como
o projeto é autofinancidvel, ndo haverd
problemas para o seu prosseguimento”,
apressa-se a explicar o empresdrio Fi-

bio de Barros. °®

« Recondicionamento de Turbos em geral
*Venda a base de troca

« Instalacao

- Oficina propria com know-how prdprio

« 6 meses de garantia

SERVICO AUTORIZADO

RUBIDIESEL Bombas Injetoras Ltda.

MATRIZ: Av: Gov. Ademar P. Barros 1810 - (0172) 33.4977 (Marginal a
Rodovia Washington Luiz). 15100 - Sao José do Rio Preto - SP.

FILIAL: Via Washington Luiz, 2.292 - Barretos -SP

Aqui vocé tem a se-
guranga das pegas
originais, do melhor
atendimento e da ex-
periéncia de 40 anos.

E ja sai equipado com
a qualidade do ter-
ceiro-eixo J/DEROL
instalado por especia-
listas, que fazem tam-
bém a manutengao, -
garantido pelo fabri-
cante e com certifi-
cado do INMETRO

40 anos de Tradicao

| ) IRMAQS DAVOLI S.A.

Rodovia Campinas Aguas de Prata, Km 159,2 - Tele-
fone PBX (0192) 62-3838 Telex (019) 2330 IDAV
BR - Caixa Postal 164 - Mogi Mirim - SP.

REVENDEDOR AUTORIZADO
MERCEDES-BENZ
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Sede da ANDORINHA TRANSPORTADORA (Trevo Rodoviario — Presidente Prudente — SP.)

DO

“O AVIAO DA ESTRADA”

Iniciando atividades em 1976, a TRANSPORTADORA sempre foi A ANDORINHA
ANDORINHA TRANSPORTADORA inclufda entre as empresas que TRANSPORTADORA (uma
LTDA. (matriz em Presidente apresentaram maior crescimento empresa do GRUPO ANDORINHA)
Prudente-SP) comemora em 1986, operacional, expandindo, em atende hoje com uma frota de 119
dez anos de integracao nacional, pouco tempo, suas atividades até velculos, entre caminhées,
no setor do transporte de cargas e atingir todo o Estado de Sao carretas e peruas, para a coleta,
encomendas urgentes., Uma Paulo, Rio de Janeiro, Mato transporte e entrega de cargas,
década de muitas lutas e Grosso, Mato Grosso do Sul e encomendas e mudancas,
sacrificios, mas com resultados Parana. dispondo ainda, de mais de 9.0
positivos, possibilitaram um Onibus para encomendas
trabalbo criterioso dentro do mais INFRA-ESTRUTURA urgentes.
alto padrao de eficiéncia. Arapidez e a seguranca dos

Neste perfodo, a ANDORINHA servi¢os prestados pela



ANDORINHA TRANSPORTADORA
sdo realcadas pelo aumento
sempre crescente da clientela
tanto na matriz em Presidente
Prudente-SP, quanto nas quatorze
filiais implantadas em varios
estados {relacdo em outro local).
Para permitir facilidades e maior
agilizacao, a empresa mantém um
amplo e moderno terminal de
cargas em Sao Paulo, a Rua
Raimundo Pereira Magalhaes
(Pirituba), antiga estrada para
Campinas.

O funcionamento deste
complexo empresarial é
viabilizado pelo trabalho diuturno
de 371 funcionérios de todos os
niveis que possibilitam a
circulagdo da frota por 7 milhoes
de quildmetros, mensalmente.

AREHY SILVA ¢ seu Diretor
Financeiro e Comercial, e RAUL
PINTO DE MAGALHAES, o
Diretor Operacional,

“O AVIAO DA ESTRADA”

Servigos seguros e rapidos
sao performances que a
Transportadora coloca a
disposi¢ao dos clientes,
transformando seus veiculos em
auténticos ""avides da estrada’’,
Tal simbolismo significa que, na
prética, todas as cargas e
encomendas chegam ao destino
com a celeridade que a vida
moderna exige, tanto para
empresarios, quanto para
particulares,

Porém, para se atingir
o estagio de alta eficicéncia
alcancado pela ANDORINHA
TRANSPORTADORA, justo se
torna enaltecer a infra-estrutura
implantada pela diretoria em todos
os segmentos da empresa, que
vai desde a rigorosa selegao do
setor de recursos humanos
passando pela racionalizacao das
operagbes, a atencdo a clientela, a
distribuicdo estratégica das.filiais,
a completa assisténcia técnica até
a permanente renovacgao e
ampliacdo da frota.

Nesta década, a ANDORINHA
TRANSPORTADORA cresceu em
ritmo acelerado, como um
reconhecimento ao apoio e
prestigio recebido das
comunidades as quais atende com
presteza, cortesia e muita
solidariedade.

Arehy Silva aposta firme no transporte rodoviério.

Segundo o Diretor AREHY SILVA, também presidente da ASSOCIPRE - Associacdo
Profissional das Empresas de Transportes de Cargas Rodoviarias de Presidente Prudente,
o setor no Pals, passa por uma fase de grande incremento, motivada por fatores oriundos
do préprio mercado e pela implantagao de mais rodovias pavimentadas.

Citando, ainda, uma série de outras razdoes, AREHY SILVA considera o transporte
rodoviario de cargas extremamente acessivel aos usuarios, particularmente pela conside-
rdvel malha vi4ria hoje instalada em nosso territério, facilitando o acesso aos mais afasta-
dos centros urbanos, e pela economia de tempo e dinheiro proporcionada por este meio
de comunicagéo.

Raul Pinto de Magalhdes: “Confio muito no trabalho do novo ministro.”

RAUL PINTO DE MAGALHAES, Diretor Operacional, responsavel por um dos
segmentos mais importantes da empresa, acredita que a politica do Governo Federal abre
excelentes perspectivas para o setor rodoviario de cargas pois, pessoalmente, deposita
muita confianca na atuagdo do novo Ministro dos Transportes, José Reinaldo Carneiro
Tavares.
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SOCIOS DIRETORES
DA ANDORINHA
TRANSPORTADORA LTDA.
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Selo camemorativo ao décimo
aniversario da ANDORINHA
TRANSPORTADORA LTDA.;
trabalho de Lincoln K. Taguchi,
Chefe do Departamento de
Arte e Criacdo da Dispert
Propaganda e Marketing,
agéncia prudentina que atende
a conta da empresa.

MATRIZ
Presidente Prudente (SP)
FILIAIS

Rio de Janeiro (RJ)
S&o Paulo-Centro (SP)
Sao Paulo-Pirituba (SP)
Campinas (SP)

Bauru (SP)

Ourinhos (SP)

Assis (SP)

S. José do Rio Preto (SP)
Ribeirao Preto (SP)
Maringa (SP)

Londrina (PR)

Campo Grande (MS)
Rondondpolis (MT)
Cuiabd (MT)

Fone 22-3744

Fone 260-5148
Fone 221-9122
Fone 831-9299
Fone 32-2267
Fone 24-3813
Fone 22-3353
Fone 22.1908
Fone 21-4481
Fone 634-7075
Fone 23-2260
Fone 23-7805
Fone 386-6045
Fone 421-3031
Fone 321-6114
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Para consolidar suas linhas de 6nibus as pragas do Mato
Grosso, 0 Expresso Itamarati teve que investir no modal
hidroviario e, hoje, lucra com o seu pioneirismo

Um servigo de balsas, operado pela
iniciativa privada, ha mais de treze anos
vém beneficiando todos aqueles que
buscam cruzar a fronteira noroeste do
Estado de S3o Paulo com o Mato Grosso
do Sul, separados pelas aguas calmas da
represa de Ilha Solteira.

E o resultado do pioneirismo de uma
empresa paulista, o Expresso Itamarati,
de Sdo José do Rio Preto, ligada aco
transporte rodovidrio de passageiros
que, para consolidar sua expansdo rumo
a outras pragas, foi obrigada a incorpo-
rar um outro modal as suas atividades,
com o qual nunca sonhara.

Assim nasceu o Porto Itamarati,
proximo a Santa Clara D’Oeste, no lado
paulista, e Aparecida do Tabuado, ja no
Estado do Mato Grosso do Sul, cuja fun-
dacdo se liga & intransigéncia de um cer-
to empresdrio, que ja explorava essa
mesma atividade em Rubinéia, poucos
quildmetros rio abaixo, mas nfo soube
se adequar aos novos tempos. E o que
conta o diretor Administrativo do
Expresso Itamarati, Gerson Oger Fon-
seca, ac relembrar algumas passagens
que envolveram a construgdo do novo
porto.

“Foi uma necessidade que surgiu tao
logo iniciamos as linhas para o Mato
Grosso”, reprisa. “Até que, barrados pe-
la travessia do rio Parand, nos depara-
mos com a precariedade do servigo ofe-
recido por um empresario que jd estava
ali estabelecido e que adotava a estranha
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exigéncia de condicionar a saida da bal-
sa a sua lotagdo completa”.

Como a manutengdo dessa politica,
fatalmente, acarretaria conseqiiéncias na
regularidade dos coletivos, a empresa
tentou obter do arrendatirio pelo me-
nos, a garantia de que os onibus teriam
prioridade. ‘“Mas, ele
se mostrou irredutivel”,
comentou Oger, ‘“ndo
nos deixando outra sai-
da sendo a construgio
de nosso préprio em-
barcadouro”.

CALCULOS DE LA-

DO  Tao vital se tor-
nou essa op¢do que a
empresa preferiu deixar

de lado qualquer ca- -
culo de viabilidade eco- -
nomica. “Partimos de-
nitivamente para o pro-
jeto”, relembra Gerson Afonso, “sem se
importar com o custo”.

Primeiro, vieram a compra das terras,
em cada lado do rio. Em seguida, as
obras de terraplanagem incluindo, até, a
abertura de pequenos trechos de estra-
das, para permitir o acesso ao porto. De-
pois, a dinamitagdo do canal, necessério
para ampliar o baixo calado do Parand,
na época, ainda correndo em seu leito
natural. Por dltimo, a sé6lida embarca-
¢3o de madeira, construida no préprio
local, que serviu A travessia nos primei-

i
Gerson QOger: i espera das eclusas

ros tempos, até a chegada das duas pri-
meiras balsas e os dois primeiros empur-
radores, que consolidaram a operagdo.

Hoje, operando em regime de 24 ho-
ras, com seis rebocadores e mais quatro
balsas, um staff de quase cincoenta fun-
ciondrios, o porto Itamarati cumpre in-
tegralmente o seu papel, sobretudo na
movinentagdo de safras. Em 1985, na-
da menos que 66 352 veiculos atraves-
saram o lago de Ilha Solteira, através das
balsas da empresa, sem contar Os seus
proéprios veiculos, ndo computados nas
estatisticas, por estarem dispensados do
pagamento do pedagio.

PORTO MOVEL  Outra particula-
ridade do porto, o Gnico construido no
Brasil 2 beira de um lago, estd no fato
de ele ndo é fixo e sim, operado no sis-
tema de cabegas de apoio. Natalino
Franco, funciondrio da empresa desde a
inauguragdo do embarcadouro e, hoje,
transformado em seu gerente Responsa-
vel, explica o fato como decorréncia da
agao das comportas de Ilha Solteira que
faz com que as aguas ndo baixem ‘‘ape-
nas horizontalmente, mas, também, se
afastem do proprio porto™.

Tal ocorréncia, que obriga o uso de
vérias cabegas de apoio, “de acordo com
o nivel do rio” acaba exigindo, por
outro lado, uma intensa utiliza¢do de ca-
minhGes e maquinas para fazerem o
acerto dos aterros, justificando a ironia
de Natalino que observa que “aqui, a
gente constréi um porto por dia”.

Além disso, comenta o gerente, 0

porto também convive com o proble-
ma dos forte ventos, encanado nas bar-
rancas do rio, que chega
a provocar ondas de até
um metro de altura. Fa-
to que justifica, espe-
cialmente, nos meses de
junho a agosto, a inter-
rup¢do temporiria da
travessia, por razdes de
- seguranea.
) Na época das cheias,
a distancia entre uma
ponta e outra ¢ de
3 800 metros podendo
chegar até 3 500 metros,
durante a estagdo das
secas. O tempo do per-
curso médio é de 20 a 25 minutos, com
uma freqiéncia estimada de duzentos
veiculos por dia. No total, cada balsa
tem capacidade para transportar até
ttezentas toneladas de peso bruto.

Nido é por outro motivo que a bem
sucedida experiéncia vém animando o
Expresso Itamarati a investir de vez na
modalidade hidrovidria. “Jd estamos
estudando a possibilidade de estender
nosso negocio aorio Tieté, tdo logo este-
jam concluidas as obras das eclusas pro-
jetadas”, finaliza Gerson Fonseca.
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As dificeis condigOes de trabalho das carrogarias
canavieiras podem resultar em sérios e caros danos. Mas,
n&o faltam oficinas para recuperar o implemento.

E no intervalo entre o plantio e a co-
Iheita da cana,entre os meses de dezem-
bro a junho, que a maioria dos usineiros
e fornecedores do produto aproveitam
para fazer uma minuciosa revisdo nos
equipamentos, duramente castigados no
talhdo.

Nesse particular, a reforma e manu-
tengdo das carrogarias ocupa uma aten-
¢ao especial. Depois dos caminhdes, sd0
elas que sofrem as maiores torturas, que
podem reduzir sua vida util, s vezes,
até mesmo a uma Unica safra.

Para minimizar esse fato, dezenas
de fabricantes do implemento, além de
outras oficinas especializadas, instaladas
no interior de Sdo Paulo, cuidam de dar
assisténcia a esses implementos, desde
uma simples revisdo dos componentes
até a sua reforma completa.

Na regido de Araraquara, como em
todas as outras grandes produtoras de
dlcool e agucar no Estado de Sao Paulo,
os problemas causados durante a safra
de cana-de-aglicar (ou cana-de-dlcool?)
sdo semelhantes. Os componentes mais
prejudicados sdo sempre as molas, car-
cagas, fueiros e cimbios, todos depen-

dendo das condig¢Ges climdticas e topo-
grificas de cada regido. A maioria das
carrocarias € capaz de alcancar até trés
safras, ou anos, sem precisar de reforma,
mas, o normal, € os usudrios fazerem
anualmente, no minimo, uma revisdo
detalhada do equipamento.

A

Cleuber da Intrusal: servico completo

“Quanto mais adiadas sfo as refor-
mas, mais se agravam os problemas”,
afirma Luis Romania, da Romania &
Romania, de Américo Brasiliense. O
maior problema, neste caso, é o da cor-
rosdo, que pode se tornar incontrolavel,
causando um grande aumento nos
custos.

Com dezesseis funciondrios, a Roma-
nia é capaz de reformar até cem carro-
carias por safra, mas, lembra Luis, o
grande problema é que os clientes dei-
xam as encomendas sempre para a ulti-
ma hora. “Ai, nfo raro, temos até de
dispensar trabalho”, afirma. Servindo to-
da a regido, que inclui até Guariba e
Taquaritinga, a Romania divide suas re-
formas entre a agro-industria e fornece-
dores em partes iguais e acredita que os
custos, este ano, devem ficarentre Cz$ 6
e Cz$ 21 mil por unidade, trés vezes
mais que no ano passado.

J4 na regido de Ribeirao Preto, mais
propriamente em Sertfozinho, a grande
preocupag¢do é com o congelamento do
Prodlcool e, conseqiientemente, com a
indecisdo gerada nos usineiros e fornece-
dores acerca de novos investimentos na
manutenc¢do da frota. Para complicar
ainda mais as coisas, a extensa estiagem
comprometeu também a quantidade de
reformas. Segundo Almir Lazarini, da
Laumir Carrogarias, “os terrenos estive-
ram bons durante toda a safra”. A de-
manda, portanto, deve ser aliviada por-
que, durante as chuvas, o corte nfo
pdra e, qualquer que seja o estado do
terreno, os tratores tratam de ‘“‘arranca-
-los” do talhdo. Evidentemente, neste
caso, o nimero de ocorréncias cresce e
sobram reformas a fazer.

FACA DO SEU MERCEDES A
MAIS LUCRATIVA MAQUINA
DE FAZER DINHEIRO.
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Almir: usuarios ndo se programam

A Laumir, em média, faz em refor-
mas por ano, entre grandes, médias e
pequenas, distribuidas meio-a-meio entre
tornecedores e destilarias. Para Lazari-
ni, a complexidade dos servicos de ma-
nuten¢do de carrogarias é gerada pelos
préprios usudrios, que ndo se progra-
mam. “Ficamos praticamente parados
neste setor, desde novembro, quando

termina a safra”. Assim, a partir de

margo, todos, e juntos, querem o ser-
vigo no tempo mais curto possivel. O
diretor da Laumir lembra também que,
nestes trés meses, o aumento dos insu-
mos jd supera os 45%, além de um au-
mento nos prazos de entrega.

Segundo Almir, as reformas pequenas,
mais praticamente uma revisdo devem
ficar por volta dos Cz$ 2 mil; as médias
de Cz8 7 aCz$ 8 mil e as grandes, num
médximo de Cz$ 40 mil. Neste Gltimo
caso, a empresa se responsabiliza pelo
transporte do veiculo ou julieta aciden-
tado. A empresa faz desde a instala¢do
de terceiros-eixos até o alinhamento de
chassi e jateamento de areia para aliviar
problemas de corrosdo. Os prazos de
entrega variam de dois a quinze dias.

REFORMAS AUMENTAM — Por sua
vez, José Osvaldo Marques Junior, di-
retor da Camaq Caldeiraria e Mdquinas
Industriais, também de Sertdozinho,
tem certeza que a conjuntura econdmica
que.tem alarmado o setor terd como re-
sultado uma grande demanda de refor-
mas. “Usinas como a Santa Elisa, que
antes tinham as canavieiras como des-
cartdveis, hoje, ja reformam seus equipa-
mentos, ao invés de simplesmente subs-
titui-los”. Ao contrdrio do ano passado,
prevé José Osvaldo aos 20 anos tam-
bém presidente do Cise, Centro das In-
dastrias de Sertdozinho , a fabricacdo
de canavieiras deve baixar de quatro-
centas para apenas cinqilenta, enquanto
as reformas de duzentas chegardo a
quatrocentas.

TRANSPORTE MODERNO Margo, 1986

A falta de programacdo também é
uma das preocupa¢Oes, porém, bem mais
amena que a falta de pagamentos da
Petrobrds ao setor. “Os pagamentos em
atraso chegama Cz$ 5 milhdes, com mé-
dia de mora de 30 dias”. Com isso o vo-
lume de reformas deverd ajudar. “Esta-
mos com 40% da nossa cota de janeiro
no pétio”, mostra José Osvaldo, recla-
mando que as siderrgicas sfo as uni-
cas empresas que tém de ser pagas,
“sendo cortam o fornecimento”. Para
aliviar essa pressdo, pois o capital de gi-
1o tem de ser levantado nos bancos, a
Camaq ndo tem lista de precos e, ainda,
qualquer que seja o or¢amento, a vali-
dade € de cinco dias.

Empurrada pela falta de condigdo
de compra dos fornecedores  “com até
20 alqueires, o fornecedor deverd refor-
mar seus veiculos ou dar para as usinas
mesmo puxarem a cana —,a Camaq pro-

Para evitar o
agravamento dos
problemas, Luis
Romania aconselha
ndo adiar a hora

da reforma

St
SRR it

jeta pregos de reforma de Cz$ 20 mil
para as médias, até Cz$§ 35 mil para as
grandes.

Nimeros mais modestos sdo apresen-
tados, por sua vez, pelo diretor da In-
trusal, tradicional fabricante de truques
e carrogarias, de Sdo Jodo da Boa Vista,
Cleuber Pereira dos Santos.

Ainda que ressalte que o custo do
reparo pode variar, é claro, em funcio
do estado do implemento, Cleuber esti-
ma que esse preco pode oscilar entre
Cz$ 12 a Cz$ 15 mil, no caso de uma
reforma geral ou, em torno de Cz$ 10
mil, quando os danos forem apenas
parciais.

Para tanto, ele explica que, no pri-
meiro caso o servi¢o inclui, via de regra,

a substituicdo dos fueiros danificados
por novos, refor¢o nas soldas, alinha-
mento do chassi (se necessério), comple-
mentado por jateamento de areia nos
perfis e, posterior pintura utilizando pro-
cesso eletrostdtico, com equipamento
Delvibiss.

GARANTIA E QUALIDADE  Mes-
mo reconhecedo que as torturas na car-
rogaria sdo, em parte, decorrentes das
duras condigoes de trabalho a que sdo
submetidas, um outro ponto ¢ ressal-
tado por Anemércio Arci Lourenco,
responsével pela filial da fébrica Facchi-
ni, de Ribeirdo Preto. E quanto ao cri-
tério que o transportador deve ter, an-
tes de adgqiiirir o implemento.

“A melhor garantia da vida util de
uma carrogaria é a qualidade do produ-
to”, atesta 0 gerente que sugere o md-
ximo de cuidado na hora da compra,
optando por fabricantes de reconhecida
capacidade técnica ou com bom concei-
to no mercado.

Como sugestao adicional, para mini-
mizar a tortura do equipamento, Arci
Louren¢o lembra a importincia de se

evitar a compactagdo da carga pela
acdo da pa carregadeira, durante o car-
regamento, em razio do esfor¢o que is-
so exige dos tubos laterais. Para evitar
essa prdtica, gerente invoca que a pré-
pria carrogaria jd dispe de equipamento
para ‘“‘amarrar” a cana, embora muita
gente ndo lhe dé importdncia, buscando
uma economia de tempo.

Para facilitar o usudrio, nesse tipo
de reparo, a Facchini conta com oito fi-
liais no Estado, mais-a matriz em Votu-
poranga, com destaque para a filial de
Sgo José do Rio Preto que, por dispor
de equipe volante de assisténcia técni-
ca, esta aparclhada para dar atendi-
mento no local indicado pelo transpor-
tador.
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LICENCIAMENTO

Governo fixa
OS prazos para
pagar o IPVA

Decreto do governador converte
0 IPVA em cruzados e estabelece
prazos para pagar o imposto

O governador do Estado de S3o Pau-
lo, Franco Montoro, assinou decreto re-
gulamentando o Imposto sobre a Pro-
priedade de Veiculos Automotores
IPVA, que substituiu, a partir deste ano,
a extinta Taxa Rodoviaria Unica TRU,
em todo o territorio nacional. No Esta-
do de S3o Paulo, os prazos de paga-
mento do novo imposto  em parcela
Unica ou em trés cotas  sdo os da tabe-
la abaixo.

O decreto paulista cria um cadastro
do IPVA, contendo os dados do contri-
buinte e¢ do veiculo. O cadastro serd
administrado pelas Secretarias da Fazen-
da e da Seguranga Piblica, para fins de
cobranga do tributo e policiais, respecti-
vamente. Ocorrendo alteragdo dos dados
do proprietirio do veiculo, o responsi-
vel deve comunicar as mudangas ao ca-
dastro, preenchendo, para isso, formulé-
rio a ser aprovado pelo Departamento
Estadual de Transito Detran.

Outra novidade do decreto é relacio-
nar, entre os veiculos sujeitos ao novo
tributo, os barcos e as aeronaves movidos
a motor. Os ciclomotores, apesar de re-
centemente equiparados as bicicletas pe-
lo ConselhoNacional de Transito Con-
tran,também estdo sujeitos ao IPVA,
nos termos do decreto do governador
Montoro.

EM CRUZADOS OIPVA—~de3,5%
do valor venal para veiculos de passeio,
camionetas de uso misto e utilitdrios;

de 1,5% para esses mesmos veiculos,
detentores de permissdo para transporte
piblico de passageiros, e veiculos mo-
vidos exclusivamente a 4lcool, jipes,
furgdes e camionetas “pick-up”; e de
1% para os demais veiculos — foi fixa-
do, no decreto paulista, com valores j4
em cruzados.

A tabela de valores de pagamento do
imposto divulgada pelo decreto vale por
todo este ano. De acordo com a sistema-
tica do tributo, a base de calculo o va-
lor “venal” dos veiculos, sobre a qual
incide a porcentagem (aliquota) cobrada
do proprietdrio  sera atualizada anual-
mente, levando em conta os valores de
venda no mercado, “pesquisados nas pu-
blicacdes especializadas do ramo”. Com
base nos dados levantados, o governo do
Estado baixard, no més de dezembro, a
tabela para o ano seguinte.

Em nenhuma hipdtese, entretanto, o
valor venal dos veiculos usados pode ex-
ceder o valor venal do ano anterior,
acrescido da variagdo das Obrigacdes do
Tesouro Nacional OTN, que substi-
tuiu a ORTN.

MULTAS Em fun¢do da nova poli-
tica monetdria decretada pelo governo
dia 28 de fevereiro, é possivel que o
IPVA de 1987 seja quase o mesmo des-
te ano, admitidas pequenas variagdes
para mais, provocadas pelo modesto
indice de inflagdo esperado para este
anc.

Q pagamento de cada uma das parce-
las fora dos prazos sujeita o contribuin-
te ao pagamento da multa de 20% do
valor do imposto devido, esclarece o
decreto. No licenciamento inicial de vei-
culos novos, a primeira parcela deve ser
paga no ato do registro e as demais até
os dias 15 dos meses subsequentes. Apli-
ca-se também, no caso de atraso no pa-
gamento, a multa de 20% do valor do
imposto devido.

Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores — IPVA paulista

Pagamento integral em uma s cota

INTRUSAL Final de placa Prazo
1986
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O presidente do Dersa, Luis Célio Bottura, fala
das obras, dos planos e projetos de sua gestao, defende os
pedéagios a prego real e critica o uso do treminhéo

™ Quais as prioridades do Dersa
para 19867

Bottura  Primeiro, pretendemos con-
cluir a implantag¢do do Plano de Desen-
volvimento de Recursos Humanos e o
Plano de Gestfo Administrativa, desen-
volvidas no ano passado. Depois, nossa
meta é incentivar ainda mais a valoriza-
¢30 operacional de estrada, com médidas
que requerem mais tecnologia que re-
cursos. Queremos, também, dar conti-
nuidade & recuperac¢do de estradas sob
nossa jurisdicdo. No passado, muitas
delas, ficaram quase seis anos sem ne-

trecho de Praia Grande, Cubatdo e Gua-
rujd. Além disso, é nossa inteng¢do con-
cluir a primeira etapa do Terminal In-
termodal de Cargas Leste e introduzir
melhorias no sistema Anchieta-Imigran-
tes, a nivel de interven¢do em alguns
pontos, que permitam prorrogar a sua
vida atil. Isso, até que a obra nova fique
pronta, o que deve acontecer em meados
da década de 90, por volta de 1995,

T™ A nivel de estudos, o que existe
de concreto?
Bottura Bem, ndés temos em nosso

nhuma melhoria, plano alguns projetos importantes, tipo
o estudo da vida util ou da capacidade
operacional do sistema Anchieta-Imi-
grantes. Quer dizer: até quando ele po-

derd suportar o trafego previsto para os

T™M  Que obras estdo previstas?
Bottura A obra mais significativa é a
duplicacdo e recuperagfo da SP-55, no

TURBO
ALIMENTADORES?

Conheca em ARARAQUARA as Vantagens
de Turbinar e Recondicionar os Turbos

de sua Frota. Turbinas GARRET

» Novas ou Recondicionadas
abase de Troca

« Assisténcia Técnica e
Recondicionamento

« Instalagéo

« Kits completos

SERVIGO

AUTORIZADO o Kits com

Tecnologia propria

proximos anos e qual seria o ano criti-
co. Estamos também avaliando quais
as conseqiiéncias da melhoria vidria na
Baixada Santista e o impacto dessas me-
didas em relagdo ao uso do solo, da
ocupacdo urbana e desenvolvimento da
Baixada, j& que a rodovia é um vetor de
desenvolvimento. Temos um outro pro-
grama que se chama “Caminhos da Pro-
ducdo” que pretende fazer com que o
médximo possivel das estradas rurais do
Estado seja trafegdvel o ano inteiro. Sem
contar o terminal intermodal de carga
oeste, que estamos comecando a desen-
volver em Osasco, juntamente com a Fe-
pasa.

T™ A tendéncia do Dersa serd a de
ampliar cada vez mais o seu leque de
atividades?

Bottura Ndo. A tendéncia do Dersa é
de permanecer cuidando das estradas,
sobretudo de trdfego intensivo ou mais
concentrado e instrumentar o Estado de
Sa@o Paulo de equipamentos e procedi-
mentos fisicos e gerenciais que permi-
tam que o transporte de cargas seja mais
econdmico. Contudo, pela experiéncia
que temos no campo rodovidrio opera-
cional, nés continuaremos prestando ser-
vigos de assessoria de gerenciamento,
de consultoria s entidades de governo,
a nivel de politica de transporte.

Turbinas LACOM para seu Diesel - montagem e fornecimento
- Kits instalados com 5 anos de qualidade internacional

u
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Distribuidor:

Pedro A. P. Saloméo e Cia. Ltda.
Rua Inglaterra, 228 Fone (0172)
32-6144 - Telex (0172) 152 - Caixa
Postal 836 - 15100 - Séo José do Rio



™  Mas, o “Caminhos da Producdo’’
ndo concorre com o programa de vici-
nais do DER?

Bottura O DER resolve o problema
das vicinais pavimentadas e o Dersa, co-
mo ndo existia ainda uma metodologia
de intervenc¢do nessas estradas, a nivel
macigo e a nivel de racionalizagdo, de-
senvolveu esta tecnologia. Entfio, nds es-
tamos mais na linha de desenvolvimento
tecnologico para transferir ds Prefeitu-
ras interessadas, de forma que elas pos-
sam desenvolver o programa, por si
proprias.

TM  Qual a extensdo desse programa?
Bottura  NOs jd intervimos em cerca
de 300 quildmetros e pretendemos aten-
der outros 600, na regido sul do Estado,
ao lado da Ribeira, e mais 8 200 quild-
metros no Estado inteiro. Dividindo, is-
so dd uma média aproximada de vinte
quildometros por Prefeitura.

T™ - Os planos sdo amplos. E os recur-
sos?

Bottura  NOs temos recursos para a
Piacagiiera-Guarujd; temos em andamen-
to negociagGes para financiamento dos
planos de intervengdo na regifo litora-
nea ¢ na regifo do corredor Campinas,
corredor Anhangiiera, Ferndo Dias, que
eu chamo de margem direita do Tieté.
830 recursos que virdo através da Secre-
taria do Planejamento, do Banco Mun-
dial e do BNDES. E temos, ainda, recur-
$0s normais que entram pelo sistema de
arrecadagdo do peddgio, que serve para
manuten¢do operacional das estradas.

“Opgao pelo treminhao nao visa
a economia de disel. Mas, sim,
aumentar o lucro das empresas”

Luis Célio Bottura

T™M  Muito se discute sobre a questio
do peddgio. Hd casos, que a arrecadagdo
é menor que o proprio custo de adminis-
tracdo. No Dersa isso, também, acontece?
Bottura Na verdade, isso é uma covar-
dia politica. E o imediatismo politico
que faz o pedagio ficar barato até chegar
ao ponto, como aconteceu no passado,
no Estado de Sdo Paulo, em que o que

se arrecadava n 40 compensava 0 que gas-
tava. A arrecadagdo do peddgio no Der-
sa consome 14% do arrecadado. Entdo,
aplicar o peddgio a pregos reais € uma
questdo politica de coragem. Aplicagdo
a precos simbélicos nao compensa.

T™  Num momento em que se fula na
otimizacdo do transporte e no incentivo
ao caminhdo pesado, a utilizacdo dos
treminhdes, nas rodovias da Dersa vem
esbarrando na cobranga da Taxa de Uti-
lizacdo de Via TUV, considerado one-
rosa para o transportador, a ponto de
inviabilizar essa solu¢do. Como fica essa
questdo?

Bottura  As nossas estradas sd0 estra-
das com trafego muito intenso. O desen-
volvimento da velocidade desses cami-
nhdes e a atengdo que eles requerem na
estrada, geram, para o Dersa, uma des-
pesa operacional. Entdo, a empresa
transportadora estd optando pelo tremi-
nhdo, que para ela gera mais lucro, e
transferindo essa despesa para o Estado.

T™  Tudo depende da prioridade que
se dd ao usudrio do veiculo particular ou
acarga...

Bottura Devemos pensar no conjunto.
Porque, na realidade, a carga de grande
porte é mais adequado para outro modo
de transporte e a estrutura do treminhfo
ndo estd sendo montado por causa, por
exemplo, da economia de disel no Pafs.
Estd sendo montado, isso sim, para au-
mentar 0 lucro das*empresas, em detri-
mento do cidadfo comum. _l.

TESTEEMDINA METRO GARANTE QUALIDADE NA RETIFICA
DEMOTO ES CATERPILLAR, SCANIA,MWM, RCEDES E PERKINS.

Técnicos ligados 4 area de motores Diesel
concordam que as primeiras horas de
funcionamento de um motor sao as mais
criticas, delas dependendo a vida (til e o seu
futuro desempenho.

NaMARIEN, cada motor Diesel € amaciado
etestado conforme um plano especifico, aofim
do qual sao aferidas as folgas de véalvulas, a
quente, e o cabegote éreapertadona
sequéncia etorque, especificados. Em
seguidafaz-se oteste a plena carga, e s6 entao
o motor é considerado APROVADOQ.

s ]

48 anos de experiéncia em motores

Rua Vicente Ferreira Leite, 156 - fone: 265-5133
S&oPaulo-B. Limao- CEP02723



PASSAGEIROS

Santos proibe
“chiqueiros” nos
Oonibus urbanos

Viagao Santos, Sao Vicente
tem prazo até maio para
retirar as “passarelas”

Passados quatro meses da lei que au-
torizou a instalagdo dos “chiqueirinhos”
nos onibus urbanos de Santos, o prefei-
to Oswaldo Justo obteve a aprovagdo,
na Cimara Municipal, de seu projeto
proibindo o equipamento, que se trans-
formou na lei 142/86, em vigor desde
14 de fevereiro. ‘“‘Chiqueirinhos” ou
“chiqueirdes”, como sfo conhecidos em
Santos, sdo armagdes metdlicas que dire-
cionam o fluxo de passageiros entre a
porta traseira, de entrada dos veiculos,
e a “borboleta”.

O caso teve infcio em meados do ano
passado, quando a Viac¢fo Santos, Sio
Vicente, Litoral Ltda., do empresdrio
Cldudio Regina, Unica concessiondria de
transporte coletivo em Santos, instalou
“chiqueirinhos” nos 120 6nibus que ope-
ram linhas municipais  os “amareli-
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Regina aguarda a palavra do Contran

nhos” , a pretexto de combater a eva-
s8o de renda ocorrida com a saida de
passageiros pela porta traseira, sem o pa-
gamento da tarifa. O assunto chegou até
o Conselho Nacional de Transito — Con-
tran, que ainda nfo se posicionou ofi-
cialmente sobre o assunto.

Em mejo 4 celeuma provocada pelo
equipamento, acusado de ter provocado

Arqui

a morte de um passageiro e ferimentos
noutro, a Cimara Municipal de Santos
promulgou lei, em outubro do ano pas-
sado, de autoria de vereador, regulamen-
tando a instalagdo dos “chiqueirinhos”,
que o empresdrio Cldudio Regina prefe-
re chamar de “passarelas”. Na verdade,
0 equipamento autorizado pela Cimara
é o “chiqueirdo”, que difere do “chiquei-
rinho” apenas por ter mais espaco entre
a porta de entrada do Onibus e a catraca.

TRANSTORNOS  Em janeiro, en-
tretanto, o prefeito Justo, que nfo san-
cionou nem vetou a lei do “chiqueiri-
nho”, enviou projeto 4 Cimara proibin-
do o equipamento, dando prazo de no-
venta dias para a Viagfo retirar as divi-
sorias, sob pena de pagamento de multa
didria de Cr$ 1 milhfo por veiculo apa-
nhado com a “passarela”. Com apenas
um voto contrdrio, os vercadores de
Santos aprovaram a proposta, cujo pra-
zo vence no dia 14 de maio.

Na justificagdo do projeto, Justo diz
estar convencido de que as divisorias
causam transtornos aos usudrios dos vei-
culos, razdo pela qual a Cia. Santista
de Transportes Coletivos  CSTC, em-
presa municipal, jamais as instalou.
Além disso, acrescentou o prefeito, di-
minuiram a evasfo de rendas e os as-
saltos a oOnibus, o que autorizaria, tam-
bém, a proibi¢go do equipamento.

ndicionamento de
motores

Mais de 40 anos de experiéncia
em RETIFICA DE MOTORES
de automéveis, caminhoes, 6nibus,
maquinas, estacionarios,
conjuntos geradores etc., oferecendo:

® Perfeicao Técnica,
® Material de Maxima Qualidade,
@ (Garantia Absoluta,

Inclusive com

MOTORES A BASE DE TROCA.

INDUSTRIA E COMERCIO MOTORIT S/A
Rua da Independéncia, 458 (Cambuci)

01524 - Sao Paulo SP

Fone: 278-6411

b



TOSCA
ELETRODIESEL

ONDE VOCE ENCONTRA
TUDO EM TURBINAS

® Manutengao
® Instalagao
@ Recondicionamento

Distribuidor s TURBOALIMENTADORES
Autorizado

Lacom Schwitzer
SERVICO
AUTORIZADO
TOSCANO DIESEL E
Eletrodiesel ELETRICO
Via Anhanguera, Km
320 CEP 14.100
Tels: (016) 626-
8361/ 626-8111
Ribeirao Preto - SP

Recondicionamento qe
Bombas Injetoras, Bi-
cos, Turbos Alimenta-
dores.

(Garantia de B méses

VENDA DE PEGAS
ASSISTENCIA TECNICA

GUARU TECNODIESEL LTDA.
Rodovia Presidente Dutra, Km 2255
07.000 Guarulhos SP Tel.: 913-3088
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Depois de muita polémica, “passarelas” como essa estio sendo desmontadas

Segundo Cldudio Regina, o prejuizo
da Viag¢do com a proibi¢do ¢ da ordem
de Cz$ 500 mil, quantia estimada
para retirada das divisérias, colocadas
junto as catracas, mudanca de local da
“borboleta” e recolocag¢do dos bancos.
Regina, que estd retirando paulatina-
mente o equipamento dos ‘‘amareli-
nhos”  “antes do prazo da lei nio ha-
verd mais passarelas”, diz , pensou em
principio em pedir indenizagdo dessa
importancia, via judicial, & Prefeitura.
“Nao vou fazé-lo em respeito 4 lei e &
comunidade”, justifica o empresério.

INTERMUNICIPAIS ~ Outra ques-
tdo que preocupa a Viagdo sdo os “chi-
queirinhos” instalados na linha intermu-
nicipal que liga Santos a Sdo Vicente.
Recente lei sancionada pelo governador
Franco Montoro proibiu a instalagio
de dispositivos, no interior dos dnibus
intermunicipais, que prejudiquem “o
conforto e o livie acesso de seus usud-
rios”. Apesar de ndo impor penalidades
especificas, a lei vigora desde 28 de fe-
vereiro.

20

O titular da Viagdo alega que a lei
sancionada por Montoro (lei 4953/85)
ndo se refere expressamente aos “chi-
queirinhos”, embora eles, na verdade,
tenham inspirado o deputado petista
José Cicote, autor do projeto, segundo
as justificativas da proposta. Baseado na
generalidade da lei, a Viagdo poders
manter as passarelas nas linhas Santos-
-S8o  Vicente. Explicagdo de Cldudio
Regina: “A lei Cicote proibe apenas a
colocagdo de dispositivos que compro-
metam a seguran¢a dos passageiros, o
que € correto. As passarelas, entretanto,
fazem exatamente o contrdrio, ou seja,
ddo seguranga aos usudrios e protegem
motoristas e cobradores contra assaltos”.
Enquanto o Contran, 6rgdo que legisla
sobre a seguranga veicular, ndo se posi-
cionar contra os “chiqueirinhos”, vamos
mantélos nas linhas intermunicipais,
invocando os préprios termos da lei
Cicote”.

Dessa forma, os “chiqueirinhos” das
linhas intermunicipais, 20 menos no ca-
so da empresa de Cldudio Regina, ainda
podem terminar sendo analisados pelo
Judicidrio. _I.

TRANSPORTE MODERNO  SP
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Quando o caminhoneiro chega
na sua empresa, o funcionario
da SALVACARGA:

- prepara a ficha cadastral
- fotografa
- colhe impressoes digitais
- colhe decalquedo
numero do chassis
do caminhao
- envia os dados ao

CENTRO DE.

INFORMACO.ES \‘\11
Em 40 minutos, \\ ‘

o CENTRO DE “ \‘}1 ST

INFORMACOES N ety

da SALVACARGA, o

em Sao Paulo, faz o 28

levantamento necessario dos W 1Y% (o

dados do caminhoneiro e fornece o

resultado das pesquisas a sua empresa.

Posteriormente, o CENTRO

SALVACARGA, diplomas de bom

ADMINISTRATIVO da SALVACARGA caminhoneiro.

completa o levantamento de
dados, fazendo inclusive pesquisa
dos antecedentes criminais do
caminhoneiro. Os dados sao
registrados em computador, e para

os liberados sao emitidos o CARTAO

SALVACARGA e 0 PASSAPORTE

O CENTRO ADMINISTRATIVO
continua trabalhando, informando o
computador sobre roubos e desvios
de carga e emitindo as RELACOES DE
CARTOES SALVACARGA VIGENTES
CANCELADOS.

CADASTRAMENTO SALVACARGA é seguranca para sua empresa.

S! M Ry

SERVICOS DE APOIO AO TRANSPORTE DE CARGAS S/C LTDA.
Rua Alfredo Pujol, 1125 - SP. - CEP 02017 - Tel. (011) 255-8944 - Telex (011) 25872
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O congelamento tarifario e o fim da especulagao
financeira, decretados pela reforma econdmica, deverao
promover maior competicao e eficiéncia nos transportes

Ainda sob o surpreendente impacto
do forte cruzado, empresérios e dirigen-
tes ligados aos diversos modais do trans-
porte foram ouvidos por TM. O resulta-
do é esse conciso painel de opinides e
reflex@es, ainda ndo totalmente amadu-
recidas mas, sem davida, favoraveis as
mudangas econdmicas, apesar do conge-
lamento de tarifas que deixou alguns se-
tores em defasagem com seus custos
operacionais.

TRC ASSUME A PERDA  “Nio deve-
mos pleitear. Apenas demos conheci-
mento, por telex, ao ministro Funaro
da defasagem dos fretes do transporte
rodovidrio de cargas no momento do
congelamento®, informa o Eng? Kamal
Nahas, diretor Executivo da NTC.

O TRC teve suas tarifas congeladas
com uma diferenga de 20,89%, formada
por residuos nfo repassados pelo CIP
até 5 de fevereiro mais o aumento de
salarios embutido no pacote. “Isso sem
mencionar as perdas em 1985 (em fun-
¢do do represamento do controle tarifa-
rio) e a inflagdo de 6 a 27 de fevereiro”,
complementava o telex ao ministro.

Para Kamal Nahas, a defasagem nfo
ser4, contudo, uma pedra no sapato do
setor. “Inaugura-se a partir das medidas
uma nova era no mercado onde a com-
petigdo terd como base a eficiéncia e
nfo mais os pregos aviltados pelos des-
contos”, lembra o diretor daNTC.

O cruzado, ao sanear as especulages
financeiras, alija da competi¢8o os mer-
cadores de fretes, empresas fantasmas e
congéneres, que hd tempos sugavam esse
mercado sem nada investir.

Em outra leitura, o ex-Diretor Execu-
tivo da NTC e especialista em transpor-
tes, advogado Geraldo Vianna, resume
numa frase a situa¢do desses falsos atle-
tas do transporte. “No Brasil, o ‘dopping’
da inflagdo é que permitia a sobrevivén-
cia desses falsos ‘atletas’. Agora chegoua
hora da verdade”, ironiza.

Vianna nfo considera dramética nem
mesmo a defasagem que, em sua opi-
nido, podera ser compensada com a re-
dugdo real de outros itens, como o das
despesas financeiras, agora ndo inflacio-
nadas. “Na realidade, com um minimo
de competéncia gerencial ser& possivel
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neutralizar o impacto dos reajustes ndo
incluidos na tarifa congelada, sem com-
prometimento excessivo da margem de
lucro™, afirma.

Vianna : defasagem ndo é dramatica

“Finalmente jd se pode pensar em-
presarialmente e fazer planos a médio
e longo prazo”, concorda Baldomero
Taques Filho, empresirio e presidente
do Sindicato das Empresas de Transpor-
te Rodovidrio de Cargas do Rio de Ja-
neiro, apés classificar o pacote econd-
mico como “fantdstico e extraordina-
rio”. Complementando seu raciocinio,
ele acredita que, a partir de agora, 1% de
diminui¢do no custo representard uma
margem efetiva de lucro, ao referir-se a
utiliza¢do de equipamentos mais moder-
nos, com a finalidade de obter maior
economia de combustivel, por exemplo.

OPERACAO INVIABILIZADA O si-
gilo, arma utilizada com incontestdvel
habilidade pela equipe dos cruzados,
deixou marcas mais profundas na defa-
sagem tarifiria. E, sem dudvida, o trans-
porte urbano de passageiros, hd muito
represado por repasses tarifdrios politi-
cos e, por isso, achatados, foi um deles.
O governo, naturalmente, nio teve
culpa mas, em cidades como S3o Paulo,
a tarifa congelada pelo decreto simples-
mente poderd inviabilizar a operagfo.
Sdo Paulo ndo € a unica cidade, mas é,
possivelmente, um dos casos mais graves.
A ponto de o Prefeito Janio Quadros
antes do decreto contra qualquer rea-
juste de tarifas de servicos puiblicos
ser obrigado a capitular, remetendo

Arquivo TM

Arguivo TM

uma carta pessoal ao presidente da Re-
publica, pedindo “instrugbes de como
proceder”. Segundo o prefeito, a tarifa
paulista, congelada em Cz$ 1,50, deve-
ria ser, no minimo, de Cz$ 3,00 para
permitir a opera¢do sem traumas.
Rogério Belda, diretor Executivo da
ANTP, por seu turno, declara que a de-
fasagem tariféria terd que ser compen-
sada pela eficiéncia. “Além do mais a
medida governamental vai permitir co-
nhecer os verdadeiros custos de opera-
¢do, antes envoltos numa espécie de
nebulosa”, explica Belda. E, a partir
dai, segundo ele, deverd ocorrer uma
procura constante da eficiéncia, no sen-
tido mais puro da palavra”, pois os re-
sultados anteriores estavam baseados
em muitos fatores ndo inerentes 2 ope-
ragio” (leia-se aplicagBes financeiras).

MARITIMO JOGA COM EFICIENCIA

“O armador de cabotagem terd que
jogar com toda sua capacidade profissio-
nal na érea de operagOes para extrair
dai resultados econdomicos positivos”.,
receita Meton Soares Jr., presidente
da ABAC. Isso significa compensar a
lucratividade financeira dos tempos do
cruzeiro como, por exemplo, a compra
de dleo combustivel com prazo de 13
dias para pagamento com custos ope-
racionais mais racionais. “Enfim, o
guiché de saida terd de fechar um pou-
co suas portas”, resume Meton.

J4 no longo curso, as medidas nfo
deverfo alterar muito a rota dos arma-
dores brasileiros. A vantagem de operar
no exterior, por exemplo, igualase as
do mercado interno, tanto em receita
quanto em despesas, segundo o diretor
da Empresa de Navegag¢do Alianga, Ar-
senio Nobrega.

“No combustivel a Petrobris cobra
hoje apenas US$ 4 a mais que o merca-
do externo, o que significaria uma lucra-
tividade marginal de US$ 1600 por via-
gem, se os navios abastecessem no exte-
rior. E, isso, em termos de navegagdo
representa muito pouco”, assegura No-
brega. No geral, porém, o diretor admite
que havera maior tranquilidade de pla-
nejamento administrativo, que garantird
uma maior regularidade e estabilidade
nos resultados.

Belda: reduzir custos com eficiéncia

TRANSPORTE MODERNO Marco, 1986
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debater co
especialistas
a legislacao
do transporte
rodova io
de carga

A Editora TM reuniu empresarios, técnicos e advogados
para, em trés dias, trocarem em miuidos, de forma pratica
e operacional, as profundas transformacoes por que
vém passando as normas do transporte
rodoviario de bens. Nao perca esta oportunidade
de atualizar seus conhecimentos e tirar todas as duvidas,

Data: 15,16 e 17 de abril de 1986, das 9as 18 hs.  Cheques: Editora TM Ltda.

r - - — - — — -

CUPOM DE INSCRICAO

Preco: Cz$2.230,00 I Quero participar do semindrio “A NOVA LEGISLACAO DO TRANS-
- et PORTE RODOVIARIO DE BENS”, nosdias 15. 16 e 17 de abril, no hotel Holi-
day Inn Crowne Plaza, em Sao Paulo.
Ataxa de inscricao (normalmente, paga pela | '
empresa onde trabalha o participante) da

direito a almoco, pasta com o material didatico, Nome:
estacionamento, certificado e lista dos
participantes. Nao inclui hospedagem. Cargo:
Podemos reservar hotel, a pedido do ]
interessado. Para o calculo do preco, prevalece Empresa: |
adata de carimbo do correio, no envelope
utilizado para enviar o cupom de inscricao. | Enderego: CEP:
Nao perca tempo. Tel. Cidade: Est.: |
Facaja sua Inscricio I
CGC: Insc. |
|
|
Cheque N° Banco:
Orecibo dever4 ser emitido em nome: Odo participante [ da empresa
SeminariosTM [
Rua Said Alach, 306 Ly pu—
CEP 04003 - Sao Paulo  SP 1
Tel. (011) 884-2122 Data Assinatura

Telex (011) 36907
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A manutengao acurada aumentou a vida da frota, reduziu
ao minimo as emergeéncias e trouxe maior confianga
dos clientes nos servigos da Transportadora Americana

Zelar por uma imagem impecével € a
maior preocupa¢do da Transportadora
Americana TA, da cidade do mesmo
nome, no interior paulista. Para alcangar
tal objetivo, a manutengdo ¢é funda-
mental.

Caminhdes limpos, sem falhas meca-
nicas, cuidados para nio deixar sequer
uma lantema queimada e absoluta pon-
tualidade ¢ a palavra de ordem, que exi-
ge 0 méximo esmero por parte dos 42
funcionsrios da oficina de 1 207 m?.

Tudo comegou héd dez anos, com a
implantagfo de uma rigorosa rianuten-
¢do preventiva, que tratou, ao longo do
tempo, de racionalizar toda a sistemdti-
ca de manutengdo de seus 184 vefculos
proprios, 120 dos quais caminhoes. Essa
configuragfo delineia o perfil da empre-
sa. Com uma maioria quase absoluta de
caminhdes proprios, a manuten¢ao apu-
rada aumentou a confiabilidade da fro-
ta. O nimero de ocorréncias mecanicas
corretivas reduziuse a cerca de 3%, tor-
nando-se um grande argumento de ven-
da para os seus seIvigos.

“Qualidade em todos os servigos é
essencial”’, afirma Adalberto Pansan, di-
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retor presidente da empresa. A manu-
tengdo, evidentemente nio pode fugir
i regra, cuidando particularmente de
seu pessoal especializado. Pansan reflete
a preocupagdo da empresa em conservar
seus funciondrios mais antigos, dizendo
que pagar maiores salirios em troca de
experiéncia ndo ¢ prejuizo. “Serd que
os alemdes e japoneses ndo tém benefi-
cios com sua filosofia?”’, pergunta Pan-
san. Para eles é fundamental ndo esface-
lar time bom, deixando clara a tdnica de
que prego ¢ qualidade.

INVESTINDO EM PESSOAL  Essa
pritica isolada, entretanto, pode parecer
pura demagogia se nfo estiver atrelada a
todo um contexto de economia, aplica-
do pela empresa. “Gragas a isso”, revela
Pansan  a empresa concedeu a trimes-
tralidade desde o comego do ano pas-
sado —, rechagamos qualquer cdlculo de
renovagdo de frotas™. Para ele, todos os
casos tém de ser estudados isoladamente
€, sua propria empresa € prova disso. Com
uma idade média de sete anos, todos os
veiculos rodam normalmente e obede-
cendo a todos os prazos de entrega. Ins-

TRANSPORTE MODERNO Marco, 1986
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pirado pelas suas andangas pelo exterior,
a fixac@do da idade média econdmica
dos vefculos em cinco anos &, para o di-
retor da Americana, coisa do passado.
“Nos Estados Unidos, conheci a UPS,
uma das maiores do mundo, que opera
caminhdes com 25 anos, extremamente
competitivos.”. O segredo, inegavel-
mente, estd na consolidagdo de uma ma-
nutengdo primorosa.

“Precisamos assumir e fazer as contas
corretamente”, afirma Pansan, expli-

A manutengdo rigorosa
reduziu a menos de
3% as emergéncias

e melhorou a

imagem da

empresa

TRANSPORTE MODERNO  Margo, 1986

cando que o lucro deve ser tomado
sobre o patrimdnio investido e ndo
sobre o faturamento. ‘Nossos acionis-
tas ndo querem saber se colocamos
para rodar dois novos e bonitos ca-
minhdes pesados. Eles querem saber
quanto lucraram no fim do ano”, dei-
xando a entender que o dinheiro deve
ser empregado onde ha retorno. E, se-
gundo ele, o empregado d4 retomo.
Evidentemente mais trabalhosos meca-
nicamente que uma frota nova, os vei-
culos da TA sdo mantidos em oOtimas
condigles, ‘“sem comprometer o ni-
vel de qualidade”.

Segundo os técnicos da empresa,
mesmo com a renovagdo de frota,
ndo seria possivel baixar os custos de
manutencdo para a metade, pois isso
poderia trazer uma taxa razodvel de
ociosidade. O ideal, segundo ele, &
acompanhar minuciosa-
mente cada veiculo e,
com investimentos, esti-
car a sua vida util. Para
comprovar o fato, Pan-
san mostra os resultados:
de 1984 para 1985, a to-
nelagem aumentou de
149 mil t para 20,7
mil t, enquanto os cus-
tos com manuten¢do su-
biram de 2,4 para 2,6 mil
ORTN/més, “um aumen-
to ridiculo”.

TREINAMENTO E FUN-
DAMENTAL —Para man-
ter toda a sua estrutura, a
TA nido descuida do aper-
feicoamento de seu pes-
soal. Ao todo sdo 23 cur-
sos ministrados e que in-
terferem, direta ou indi-
retamente, nos custos de
manutengdo. As orienta-
¢Oes vao desde as arru-
magdo da carga, veiculos
até dire¢do econdmica e
defensiva e trouxeram uma economia
incomensur4vel para a empresa, pois o
Unico item calculado foi 0 de consumo
de combustiveis, onde a economia atin-
giu 10%. Desde a boa condugdo dos vei-
culos a qualidade dos servigos mecanicos
¢ até a acomodag¢do da carga, todos con-
tribuem para a menor taxa possivel de
desgastes nos vefculos.

Nunca desrespeitar a lei da Balanga,
nem exceder os 80 km/h regulamenta-
dos s90 outros apoios que a TA agrupa.
Além disso, certamente ela poderia ser
um exemplo para o congelado Prodel
Seus vefculos contam com todo os equi-
pamentos economizadores: defletores,
pneus radiais, etc.

Operacionalmente, o Departamento
de Manutengdo se responsabiliza por
cada veiculo que entra na central. J4,
na bombas de abastecimento, o frentis-
ta compara o gasto de 6leo com uma
tabela de consumo médio minimo. Se

o resultado for anormal, imediata-
mente O motorista é “interrogado”,
para se levantar a causa. Sdo treze mo-
tivos para justificar o consumo elevado
(calibragem, velocidade etc), que aju-
dam a solucionar o problema imediata-
mente ou, entdo, o veiculo é recolhido
a oficina.

E na prépria bomba que s3o vistoria-
dos todos os pneus, itens de seguranca,
filtros etc e que o encarregado requer o
veiculo para a preventiva. Esta, ao longo
de todos esses anos, foi sendo aprimora-
da, no sentido de tirar o méximo provei-
to de cada componente do veiculo.
Assim, os periodos de manutengdo fo-
ram expandidos. O menor é o do Ford
Perkins, 25 mil km, e o mais longo ¢ o
do Scania, de 80 mil quildmetros.

BASE DE TROCA  Para facilitar, agi-
lizar os trabalhos e racionalizar o servigo
dos mecanicos, a oficina trabalha com o

Componentes sdo repostos a base de troca

sistema BT, a4 base de troca. Por isso,
todos os itens sfo acompanhados e t&ém
quilometragens certas para revisdo geral.
Nessa ocasido so substitufdos por ou-
tros j4 revisados e em estoque no almo-
xarifado, de 6 mil itens. Coincidindo
com as revisdes, uma série de compo-
nentes vitais sdo trocados, imediatamen-
te. Entre eles, o motor de partida, o al-
temador e a caixa de diregdo. Segundo
a propria experiéncia, cada componente
€ acompanhado individualmente, tole-
rando-se um atraso na coleta da pega
entre 5 ¢ 10% além do limite da quilo-
metragem base. Com essa sistematica, o
rendimento dos servigos é controlado,
tornando possivel acompanhar o desem-
penho de cada mecanico e o consumo
de cada pega.

A maioria dos vefculos da frota tem
os pneus calibrados diariamente, embo-
ra existam casos em que O servi¢o s6
seja possivel semanalmente, em decoL,}
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réncia da rota. Para conseguir,
em média, 120 mil km em
cada uma das duas ou trés re-
capagens, a TA utiliza o siste-
ma a frio da Bandag nos seus
radiais (60% do total), to-
mando o cuidado de s6 usalo
no primeiro eixo das carretas,
onde nio sofrem problemas,
como o do arrasto. Quanto ao
sistema, nenhuma reclamagdo.
Os pneus recauchutados a
quente rendem apenas um
tergo dessa quilometragem”,
afirma Pansan, “porque nin-
guém faz milagre”. Para ele,
gragas 3 pechincha geral, nun-
ca se viu tanta lasca de pneus
pelas estradas.

CONTROLAR PARA LU-
CRAR A performance de
cada Departamento, inclusive
da Manuten¢do, ¢ observada
dia-a-dia. Alids, ha muito
tempo, a TA faz as contas
com uma outra moeda que
nfo o cruzeiro. Todas as
se¢Bes da empresa tEm um
orcamento em ORTN (agora,
OTN), um tanto flex{vel, porém segui-
do a risca e que orienta todas as decisGes
da transportadora. No almoxarifado,
por exemplo, o estoque de pegas depen-
de fundamentalmente da curva ABCe a
disponibilidade ¢ sempre mantida no
minimo possivel, com as pegas compra-
das em consignagdo. E pecas s6 origi-
nais, para manter a eficiéncia dos con-
juntos.

Quando o servigo é de terceiros, caso
da retifica, recauchutagem e regulagem
das bombas injeto-
ras, a empresa traba-
tha com um sistema
de garantia de quilo-
metragem, uma re-
ceita para manter
em bom nivel o ser-
vigo feito fora de
casa. Assim, um
pneu que ndo render V
120 mil km depois
de ressolado, vira
crédito no préximo
pedido.

Para tomar possf- -
vel esta forga de bar-
ganha, a Transportadora Americana
concentra todos os servigos de manuten-
¢d0 das suas onze filiais na sua central,
salvo quando o problema for 1ns1gmﬁ-
cante  mnesse caso a pega é trocada na
propria filial.

Entre as responsabilidades dos outros
escritorios estd a requisicdo para manu-
ten¢do preventiva dos veiculos agrega-
dos a elas e que se aproximam dos limi-
tes estabelecidos. Para ndo perder os
freios, todo més a chefia de manutengfo
se desloca para uma das filiais, onde
feito um mutirdo de fiscalizagdo e arre-
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Lavagem constante de veiculos, uma das normas da TA

banhamento daqueles funcionérios para
o acompanhamento da filosofia e objeti-
vos da empresa. “O item mais importan-
te é o recolhimento dos vefculos para
manutengdo”, diz o responsével pelo
Departamento. Segundo o técnico, a
implantagdo do sistema BT organizou
definitivamente a manuteng3o.

ESPECIALISTAS — A especializagdo
aumenta em muito a produtividade,
isso porque, cada funcionério toma-se
responsdvel po um compo-
nente e o servi¢o tende, lo-
gicamente, a melhorar.
Além disso, o esquema nfo
requer o controle de tem-
pos, j4 que existem mon-
tadores/desmontadores, e
mecdnicos para cada caso.

IMOPp-< MDD T OB
MCO~"—0Me

Aliss, fazendo juz ao esfor-
¢o de Adalberto Pansan em
implantar uma Faculdade de
Engenharia de Transporte no
pafs, todos os mecanicos tém
cursos na fabrica. Isso os aju-
da a manter todas as especifi-
cagcles técnicas determinadas
e, sem davida, conserva os ca-
minhdes emexcelente forma™.

Na oficina, a calma e lim-
peza indicam claramente o
acerto das medidas aplicadas
pelo Departamento e a ade-
quagdo dos volumes em esto-
que. Nos treze boxes, estd
todo o ferramental suficiente
para a recuperagcdo dos veicu-
los, um deles, inclusive, espe-
cialmente construido para a
manutengdo dos semi-rebo-
ques carga seca e baGs.

Os boxes, também, tive-
ram um cuidadoso projeto,
que n3o esqueceu de colocar
as salas de servico em uma
perfeita seqiiéncia logica, para
racionalizar os trabalhos. Do
abastecimento, onde é feito o
primeiro check-up, o veiculo ji chega
com a primeira bula, para ser mais deta-
lhadamente diagnosticada. O motorista,
porém, ndo entra nas oficinas. A partir
das bombas, sé6 o pessoal do Departa-
mento tem acesso aos veiculos, como
forma de ndo atrapalhar os servigos e
afastar, definitivamente, o palpite, pré-
tica amadora que corr6i tanto a produ-
tividade quanto a qualidade dos
servi¢os.

Como elemento de ligagdo de todos
os Departamentos estid o Cobra 305, um
fiscal intransigente dos custos. ‘Para se
ter uma idéia”, comenta orguthoso Pan-
san, “‘erramos em 9 ORTN a apropria-
¢do de custos no ano de 1985”, o que
sem duvida, para uma empresa do por-
te da TA, é absolutamente desprezfvel.

Pansan: manuteng#o, iniciada com a vistoria na bomba, como fonte de longa vida
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A Gontijo busca
seus proprios padrées
de manutenc¢ao

“Marca nova ou modelo novo de dni-
bus ndo passa de cobaia para nosso De-
partamento de Manutengdo™, afirma
Abilio Gontijo Junior, diretor da Via-
¢do Gontijo, de Belo Horizonte. A Gon-

-

tijo ndo se preocupa em obedecer as es-
pecificagGes de fdbrica. Afinal, para uma
empresa com seiscentos dnibus, que ro-
dou 84 milhGes de quildmetrosem 1985,
através de treze Estados, enfrentando
climas e estradas de todos os tipos, uma
simples especificagdo de fabrica ndo se-
ria suficiente para tornar eficaz o proces-
so de manutengdo dos vefculos.

Dai a grande preocupagio com a
preventiva. Segundo Gontijo Jinior,
quando um veiculo chega na empresa,
ndo escapa de uma revisdo total, desde
a parte mecanica ao reaperto do chassi.
O controle de cada dnibus é bastante
rigido e acompanha todos os “passos
do veiculo”. O procedimento nfo muda
quando a empresa incorpora uma nova
linha ou marca a frota.

REDE PREVENTIVA Concentran-
do as atividades do setor, a oficina de
Belo Horizonte centraliza toda a manu-
tengdo preventiva e corretiva. Para redu-
Zir a corretiva, a Gontijo tem dezessete
centros de manutengdo preventiva em
todo o pais. Essas unidades estdo ins-
taladas em Governador Valadares, Mon-
tes Claros, Ituiutaba, Uberlandia, Pira-
pora, Janatiba, Diamantina, Te6filo Oto-
ni ¢ Almenara (todas em Minas Gerais),
S0 Paulo, Feira de Santana, Salvador e
Ribeirdo do Pombal (BA), Picos (PI),
Petrolina (CE) e Crato (CE).

Os demais pontos de apoio da empre-
sa somente executam servigos corretivos.
Os centros preventivos, incluindo-se a

TRANSPORTE MODERNO ~ Marco, 1986

central de Belo Horizonte, fazem as re-
visGes peridédicas do motor, eixos, dire-
¢do. freios etc. As trocas de Sleo sdo
realizadas a cada 15 mil quildmetros nos
diferenciais e caixas de marcha dos ver-
culos que rodam no asfalto; e a cada 10
mil quildmetros para os que rodam em
estradas de terra (cerca de 9% do total
da extensdo das linhas da empresa).

As caixas de marcha dos Scania e dos
Volvo sdo abertas a cada 500 mil qui-
lémetros e dos Mercedes, a cada 300 mil,

P

A empresa mineira ﬁ —
centralizou a
manuteng¢do
preventiva em Belo
Horizonte e
investiu alto na
recauchutagem.
Gontinjo Jr. criou
suas proprias
especificacGes

independente  da
ocorréncia de qual-
quer problema.

O sistema pre-
ventivo s6 ndo fun-
ciona para as bom-
bas injetoras. Sdo
reguladas quando se constata alteragio
no consumo de combustivel, controlado
semanalmente. A mesma politica ¢ uti-
lizada para o eixo dianteiro. O compo-
nente s6 sofre revisdo quando constata-
-se alteragfo no desgaste dos pneus.

Jd os bicos injetores sdo trocados re-
ligiosamente a cada 100 mil quildmetros;
os cabecotes e caquilhos dos Volvo e
Scania a cada 500 mil; e os dos Merce-
des a cada 400 mil. Nos LPO, essa troca
€ feita aos 80 mil quildometros.

QUEBRA DE COLUNAS — Os de-
mais componentes como cubo trasei-
ro, vilvula de ar, filtros, setor de dire-
¢do, motor de arranque, alternador,
etc — tém quilometragens ou tempos de

uso varidveis, de acordo com a média
geral obtida pela empresa através da ex-
periéncia.

“No caso dos veiculos que trafegam
em trechos de terra, somos obrigados a
fazer reformas nas carrocarias uma vez
por ano, em média”, informa Gontijo
Jr. “Principalmente, devido 2 quebra de
colunas.” Ja os veiculos que trafegam
somente no asfalto tém vida util de cin-
€O anos.

Gragas 2 facilidade de compra de pe-
¢as e componentes
junto a rede comer-
cial, a Gontijo s6
mantém no almoxa-
rifado as chamadas
pegas criticas — mo-
tores, caixas de
cambio e diferen-
ciais, por exemplo.
Todos os servigos,
menos a retifica,
sdo feitos em casa.
Mesmo assim,aem-
presa prefere des-
montar e montar
0s motores retifi-
cados, “‘porque nos-
sos  funciondrios
sd0 mais competen-

-~ __ . ;

tes e reduzem o custo do servigo”. Em
agosto de 1984, a empresa investiu
Cr$ 200 milh6es na sua prépria oficina
de recauchutagem, que tem cinco ma-

quinas para pneus radiais e trés para
gonais.

*
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Computador ajuda
Passaro Verde a baixar
custo de manutengao

Operando uma frota de 92 6nibus
catorze Volvo e 78 Mercedes, com ida-
de média de trés anos , a Viagdo Pds-
saro Verde, de Belo Horizonte, apresen-
ta um indice quase zero de manutencfo
corretiva nas estradas. O acompanhamen-
to de cada veiculo é feito por computa-
dor. O equipamento, segundo Ronaldo
Silva, diretor da empresa, € ferramenta
para reduzir custos, justificando o inves-
timento inicial. “Cada componente tem
padrdo e critério proprios, tudo em cima
da quilometragem. Assim, ficamos livres
das especificagGes do fabricante. Para os
Volvo, nfo temos ainda parametros, por-
que ainda ndo tivemos nenhum proble-
ma de manutencdo. Afinal, este equipa-
mento estd apenas hd um ano em opera-
¢d0. Nos Mercedes, as revisGes e trocas
de motores, caixa de cambio, diferencial,
cubos e sistemas de freios obedecem a
normas de prépria empresa, porque, mui-
tas vezes, a experiéncia mostra que as
especificagGes do fabricante ficam, ora
aquém, ora além da quilometragem re-
comendada”.

No caso dos MBB, Arnaldo Siqueira,
também diretor da Pdssaro Verde expli-
ca que as revisOes sdo feitas a cada 120
mil km nas caixas de marcha, 240 mil
para os casquilhos (troca aos 500 mil),
400 mil para o diferencial, 120 mil pa-
ra os cubos de roda e igual quilometra-
gem para a troca dos compressores, que
sofrem uma revisdo aos 60 mil km.

A regulagem de vélvulas e bicos in-
jetores € feita aos 60 mil km, mas o
controle de combustivel é rigido, de
acordo com a caracteristica da linha.

Foto: Jo&o Seixas Filho
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As revisdes das caixas de marcha sio realizadas a cada 120 mil quildmetros

PREMIO E DISPENSA — Através do
computador, a Pdssaro Verde controla o
consumo de combustivel de todos os
seus veiculos. Ronaldo exemplifica que,
no caso da linha Belo Horizonte-Ouro
Preto, a média de consumo estabelecida
pela empresa é de 3,05 kmy/litro. Caso o
motorista se mantenha dentro deste li-
mite, recebe um prémio de 10% sobre
seu saldrio, pago semanalmente. Se des-
ceu da média, sai da linha e vai para o
treinamento. Se depois do periodo de
treinamento, verificadas as condi¢Ges de
dirigibilidade do veiculo, continuar a
“queimar” o indice de consumo, pri-
meiro, perde o direito ao prémio, de-
pois sofre adverténcia e, finalmente, ¢
despedido da empresa.

Para garantir os direitos e deveres do
motorista, os veiculos sfo equipados
com tacégrafo e Tacomaster. Antes, po-
rém de se tomar a decisdo de se demitir,

-

-
o

Pereira: 6nibus ndo escapam de uma lavagem completa, depois de cada viagem
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Arnaldo e Ronaldo explicam que, “quan-
do notamos um consumo maior de um
determinado veiculo, este vai para uma
nova revisdo, independente da quilo-
metragem. Se, com outro motorista, es-
te consumo foi alterado, na mesma rota,
ele vai para nova viagem. Mantido o re-
sultado, o motorista recebe novo perio-
do de treinamento, entrando entfo no
esquema da empresa.”

Jamilo Dias Pereira, assessor Técni-
co da diretoria de Manuteng¢fo e sdcio

'

do Grupo integrado pela Pdssaro Ver-
de — Andorinha, Eucatur, Sdo Jorge
(urbana em Ponte Nova, MG), Presi-
dente —, detentor de cinco cursos na
Mercedes Benz, um na Scania e que,
em maio, vai fazer outro na Volvo —
diz que quase todos os servigos de ma-
nuten¢fo sfo executados nas oficinas
proprias da empresa — 15240 m? de
drea total e 5000 m? de 4rea coberta e
o restante constituido de pdteos cober-
tos — excegdo da recapagem de pneus,
testes em bombas injetoras, realizados
nas oficinas das concessiondrias e retifi-
ca de motores.

A exemplo da Empresa Gontijo, Ja-
milo esclarece que os motores sdo en-
viados s retificas “desmontados, somen-
te para a usinagem. A montagem §é fe_i_-J}
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@ PROJETADO PARA
RESOLVER O PROBLEMA
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DA SUA CARRETA.

® CONTROLE PRECISO D/
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CUSTOS COM MANUTEN
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DIVERSAS MEDIDAS DE
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® NAO NECESSITA DE
MAO DE OBRA
ESPECIALIZADA.

@ 50.000 KM DE
GARANTIA.

® ASSISTENCIA TECNICA
DE MAIS DE 20 ANOS.



Silva: investimento foi compensador

ta por nosso préprio pessoal, porque o
acompanhamento € mais seguro”. Nor-
malmente, acrescenta, “temos em média
quatro veiculos por dia na manutengio
preventiva, porque, a cada viagem, ele
passa pelo lavador e vai para uma inspe-
¢do em regra, desde o limpador de pa-
ra-brisas ao cambio e suspensdo”.

CONTROLE DE PNEUS Na Pis-
saro Verde, o controle de pneus recebe
também cuidado especial. Pelas caracte-
risticas das estradas de seus itinerdrios
quase que a totalidade em asfalto —, a
radializacio da empresa é total. Cada
pneu tem um controle rigido, com ano-
tacdo do percurso que ele fard, tipo de
estrada, temperatura ambiente da re-
gifo, nimero do veiculo, posi¢do do
pneu em relagdo ao veiculo, data da
montagem e da retirada, motivo da reti-
rada, conserto, custo e recapagens. E
feito ainda, um rodizio constante dos

Ha seis meses, a
Eril ja economizacom
a preventiva

Seis meses atrds, a Eril, distribuidora
de cigarros, bebidas e miudezas para ba-
res e lanchonetes, cobrindo com sua fro-
ta de 86 veiculos todo o Estado de Mi-
nas Gerais, mudou sua filosofia com re-
lagdo 4 manutengdo de seus carros. De
essencialmente corretiva, passou para a
preventiva, realizada todos os sdbados,
a partir do relatério verbal do motorista.
Sua oficina central fica em Belo Hori-
zonte, mas tem unidades em Governa-
dor Valadares, Varginha e Juiz de Fora,
onde mecdnicas conveniadas fazem se-
manalmente uma revisdo nas 59 kombis,
11 “fuscas”, duas Brasilia, 11 Mercedes
608D e trés F 4000.

“Agora  afirma Geraldo de Paiva,
chefe de Manutengfo da empresa
com o sistema de manutengfo correti-
va, temos economizado cerca de 30%
com reposi¢do de pegas. Além do che-
que total de cada veiculo utilizado
pelo pessoal do Departamento de Ven-
das e da Entrega , realizado nos sd-
bados, dias de maior movimento de nos-
sa oficina, as caixas de cambio sdo aber-
tas e revisadas a cada 20 000 km”.

CARBURADORES Outro setor
ndo descuidado € o de regulagem dos
carburadores das kombis, feita de acor-
do com o registro de alteragdo no au-
mento de consumo de combustivel. Pe-
los indices estabelecidos pela empresa,
também na base da experiéncia e ndo
de acordo com especificagbes da fabri-
ca, o rendimento médio de uma kombi,

dependendo do roteiro a ser cumprido,
oscila entre 4,4/6,0 km/litro, nas cida-
des. E de cerca de 7,0 km/litro na estra-
da.

Geraldo de Paiva exemplifica que,
uma kombi, rodando em Belo Horizon-
te, durante o més de janeiro, cerca de
2 222 km teve um consumo de 370 li-
tros de combustivel, gastou entdo
Cr$ 24 000 em pecas do estoque da
empresa, Cr§ 150 mil em pecas adqui-
ridas a terceiros, Cr$§ 72 299 em mio-
-de-obra e Cr$ 405544 em pneus
camaras € consertos, num total de
Cr$§ 1498393 no periodo, ou
Cr$ 674,34 por quilometro.

DESENHO RADIAL  As Organi-
zagOes Eril, que desde a década de 50
eram tradicionais distribuidoras dos
produtos da Companhia de Cigarros
Souza Cruz, desde o ano passado, per-
deram esta condi¢do, mas mantiveram-
-se no mercado, atendendo & Phillip
Morris, Reynolds e Sudan, no ramo de
cigarros, mais uma gama muito grande
de miudezas isqueiros, balas, chocola-
tes, barbeadores descartdveis etc.

Segundo declarou Geraldo de Paiva,
além da manutengdo corretiva, outro
fator também foi importante para a re-
dugio dos custos operacionais. “Hoje,
nossos pneus diagonais, que antes eram
recauchutados no sistema convencional,
sdo mandados para a Vulcaniza¢do Roy-
al, no Barreiro (bairro de Belo Horizon-
te), que aplica o desenho do radial nos
convencionais. Com isto, conseguimos
prolongar para entre 13/16 mil km a se-
gunda e terceira vida dos pneus, quando

pelo método convencional mal chegéva‘-’

mos 20s 8/10 mil”,

o

——

Depois de implantar a preventiva a Eril conseguiu reduzir em 30% o consumo de pegas de seus veiculos de entrega

pneus  assinalado em uma ficha a sua
posigio  a cada 10 mil quildmetros ro-
dados.
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Depois dos locautes de novembro e janeiro, os clientes
estao pagando mais pelos fretes e ja tomam providéncias
para amenizar o impacto dos aumentos sobre o custo

Depois das duas paralisagdes promo-
vidas pelos caminhoneiros autdnomos
a primeira em novembro do ano passa-
do, a outra no infcio deste ano — os
compradores de fretes estdo pagando
mais por um servi¢o, tradicionalmente
farto, barato e que ndo lhes trazia per-
turbagGes.

“De novembro até meados de feve-
reiro, os nimeros que levantamos junto
a algumas industrias ligadas 4 Confedera-
¢80 Nacional da Industria (CNI) revelam
que estas empresas acumularam 64% de
aumento real (descontada a inflagdo)
nos seus desembolsos de fretes rodovis-
rios , diz Silvio de Almeida, consultor
de Transportes da Associa¢do Brasileira
das Inddstrias da Alimentagdo
ABIA ¢ representante da CNI na Ci-
mara Brasileira de Usudrios e Transpor-
tadores de Bens .

“Tenho a impressdo de que esta si-
tuagdo tende a piorar & medida em que
o caminhoneiro auténomo for tomando
consciéncia da sua forga”, diz. ‘“No pri-
meiro estdgio, que j4 ficou para tris,
nem todos os compradores de fretes
foram onerados pelos pesados aumentos
reais. Num primeiro instante, é normal,
prevalece o status-quo, por forga de ne-
gociagdes de fretes realizados anterior-
mente”’, assinala.

[N - 4
Benetti: fim da empresa milagreira
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AS SAIDAS - Isso, na opinido do
consultor, contribuiu para que o trans-
porte ndo engordasse os indices infla-
ciondrios. “Num segundo estdgio, certa-
mente, isto aconte-
cerd. Até porque os
problemas  persis-
tem. A frota é im-
potente para a de-
manda de carga e,
naturalmente, nes-
sa situa¢do, o po-
der de pressdo do

transporte mantém-
se em alta”, regis-
tra.

Dentro  desse

panorama de crise,

o jeito é controlar

saidas menos trau-

mdticas, j@ que o ;
tripé produgdo, co-
mercializagdo e
conseqiiente distri- ) \
bui¢do é irremovi- é
vel. “A indéstria : i
tem de encontrar
alternativas  para
viabilizar o indispensivel apoio logis-
tico. Hoje, hd certas cargas, como o
amianto, cujo custo do transporte jd
onera em 24% o prego final do pro-
duto. Nos alimentos de baixo prego uni-
tdrio por quilo, este peso chega a atin-
gir 12%. Na farinha de trigo, o peso ¢
de 8,5%, anota Almeida.

Levado por estes numeros e pela
certeza de que, caso ndo sejam toma-
das medidas efetivas, o problema toma-
i contornos ainda mais graves, Almej-
da preparou para a ABIA um estudo
(veja quadro), jé discutido no plendrio
da entidade, onde ele recomenda aos
associados a observincia de um elenco
de dez sugestdes que, afirma, poderdo
aliviar o problema do escoamento. A
CNI também esti recebendo copia
deste decilogo.

CARGA PROPRIA - Fora do ca-
pitulo das sugestoes, hd medidas pra-
ticas ji adotadas ou em estudos pelos
usudrios do transporte de cargas. Uma
alternativa para evitar o encarecimento
do frete tem sido a absor¢do, pelas in-

Machado faz contratos d garm;tla

dustrias, de transportadoras existentes.
Recentemente, o grupo J.B. Duarte,
conhecido por sua atuagdo na comercia-
lizagdo de dleos comestiveis, adquiriu
o controle aciondrio da tradicional
transportadora Brasiluso. “Com isso,
foge-se 4 proibigdo contida na lei 7092,
que regulamentou o transporte rodovia-
rio de carga. Essa lei impede a transpor-
tadora de carga prépria de contratar
carreteiro, por exemplo. Operando
direto com o caminhoneiro, sem duvi-
da, pode-se baixar sensivelmente o

custo do frete”, conclui Silvio de
Almeida.
GARANTIAS O gerente de ma-

teriais da Monsanto, Eduardo Mendes

Machado, enxerga outro caminho para

enfrentar a escassez de oferta de trans-

porte rodovidrio de carga. “No nosso
caso especifico, in-
tensificamos o con-
trato de garantia,
que cria direitos e
obrigagdes de am-
bas as partes. E
imprescindivel um
papel  garantindo
nosso  escoamento
e, de outro lado,
alicer¢ando a estru-
tura da transporta-
dora”, diz.

Para alicergar as
bases do prestador
de servigos, natu-

/ ralmente, segundo

Machado, é neces-

7 sdrio que o contra-

to nfo avilte os fre-

tes, calculados tec-

: i nicamente. “Quan-

do contratamos, pa-

7amos um frete

bem préximo ao patamar da planilha da

NTC, a entidade que retine as transpor-
tadoras de carga”, afirma.

MAIS CONTRATOS A propaga-
¢do de contratos, alids, tem sido uma
consequéncia natural da escassez de
transporte. Costurado e amarrado em
cldusulas que prevéem multas de lado
a lado, em caso de ndo cumprimento das
obrigagOes, esses documentos, sem du-
vida, sfo instrumentos de profissionali-
2agdo do transporte rodovidrio de carga.

“O usudrio se garante contra grandes
oscilagdes nos pregos de fretes, e, eviden-
temente, passa a ter certeza de que sua
produgdo serd escoada. Jd o transporta-
dor pode planejar suas compras de vei-
culos, por exemplo, o que, por exten-
sd0, ajuda a programagdo das montado-
ras”, refor¢a Denny.

Segundo José Américo Afonso Ber-
nardes, gerente de Vendas de CaminhGes
da Codema, revenda Scania hi vinte
anos no ramo, “é¢ a primeira vez que
vejo uma programagdo firme de com-
pras por parte de grandes frotistas. Nos



anos anteriores, até houve fila de espe-
ra, mas o transportador nfo estava tdo
convicto e qualquer anormalidade bas-
tava para ele cancelar a reserva”, observa.

A Codema jd tem todas suas vendas
de caminhGes garantidas até dezembro.
As transportadoras sfo as responsiveis
pelo maior volume das encomendas.
A Cotrasa, outra revenda Scania, mas
do Parand, anotava também entre
seus maiores clientes as transportadoras.

SELECAO DE CLIENTES As
transportadoras tém a faca e o queijo
na situagdo atual, de escassez de cami-
nhdes? Elas estariam ditando as regras
do jogo? As duas perguntas podem ser
respondidas afirmativamente caso se con-
sidere um universo ndo muito amplo
de empresas de transporte.

Sempre dentro dessa andlise restri-
ta, é verdade que algumas transporta-
doras passaram a disciplinar a deman-
da através da seleg@o de clientes. Aque-
le comprador de fretes que oferece
vantagens é melhor aceito. Essas van-
tagens vao desde a pontualidade de pa-
gamento 4 velocidade com que desen-
volvem as operagOes de carga e descarga.

A Ultra Répido Dom Vital foi além
na operagdo de selecionar clientes. Estd

Um decalogo
contra a falta de

carreteiros

I Reciclar o sistema de frete CIF/FOB

Pelos usos e costumes, a indistria, tra-
dicionalmente, assume O transporte, ou
seja, pratica o frete CIF. Recomendamos
que as empresas reestudem o assunto caso-
a-caso, facam comparagdes com o frete
FOB, e s6 depois, optem pelo sistema
mais vidvel.
2 — Revisar 4reas de atendimento

Ao longo dos tltimos anos, o setor in-
dustrial, para abater custos e enfrentar a
recessdo, passou a contar com atacadistas,
principalmente, como forma de desmobi-
lizar a estrutura de venda e de distribui-
¢do. Agindo desta forma, para conter cus-
tos, o setor industrial, notadamente de
bens de consumo, passou a depender mui-
to de grandes redes. Neste momento, po-
rém, com o encarecimento do transporte,
mesmo problemitica, 4 medida em que a
saida anula a sauddvel multiplicidade de
pontos de venda, a concentragfio de canais
deve voltar a ser estudada.
3 — Rever zoneamento operacional

de vendas e entregas

Um exemplo: saem dez vendedores
num mesmo dia, vendendo nos varios can-
tos de uma cidade como Sao Paulo. No
dia seguinte, 0 caminhdo vai percorrer
estes locais para fazer as entregas. A pro-
posta é um casamento venda/entrega de
maneira a maximizar o uso do veiculo,
para atenuar os custos do transporte.
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cobrando suas faturas em menor prazo,
além de preferir, entre sua clientela,
aqu‘eles que sejam constantes e pontuais
no seu fluxo de cargas.

“Cobro pre¢os acima do frete-em-
presa calculado pela NTC e também em
niveis inferiores”, afirma o presidente
da Translor, Horst Denny. “O que dita
o maior ou menor frete sdo as dificul-
dades e facilidades oferecidas pelo usua-
rio”, complementa, para deixar uma
ressalva: “Ndo é a tabela da NTC que
guia nosso fretes”.

POR REGIAO A opinido unani-
me entre profissionais da afea de trans-
porte das inddstrias e executivos de
transportadoras é de que as paralisa-
¢0es de novembro e janeiro encarece-
ram os fretes, mas nfo de uma forma
linear e, sim, de acordo com o poder
regionalizado, de pressdo dos carretei-
ros autdnomos.

“No caso do Rio de Janeiro, a atua-
¢do das liderangas de carreteiros, tem

o

pressionado o frete para cima”, assina-
la Horst Denny, que divide as operagGes
da Translor em cargas especificas (trans-
porte de carros) e cargas fracionadas.
“Evidentemente, falo das fracionadas”.
Silvio Benetti, da Unido dos Refinado-
res, bate na mesma tecla. “De fato, no
Rio, o frete aumentou bem”, diz, sem
especificar valores.

Apesar da tabela do carreteiro de fre-
tes ter sido aprovada e divulgada, a bolsa
de fretes continua como dantes — guia-
da pela lei da oferta e procura. “Pago o
que o mercado oferece”, confessa Be-
netti. “Se é 10, pago 10. Se for 100,
pago 1007, complementa. Denny, da
Translor, também dan¢a conforme a
miusica: “N6s acompanhamos o-merca-
do. Ndo posso me dar ao luxo de ser o
Robin Hood. Ndo piso, mas também
ndo sou generoso”, esclarece com fran-
queza.

NOVOS LOCAUTES? Adear Bessa,
o presidente reeleito da Fencavir, a fede-

Silvio de Almeida: frota insuficiente vai aumentar poder de pressio do fornecedor

4 — Procurar e apoiar as alternativas
de transporte
O assunto transporte deve ser tratado
a nivel de Diretoria e, com isso, receber o
prestigio que efetivamente precisa ter.

5 — Rever niveis de transportadoras

A idéia € criar categorias de transpor-
tadoras. Cinco estrelas, quatro estrelas,
exemplificando. A medida em que haja
uma classifica¢do, por nivel de atendimen-
to, o usudrio poderd avaliar o custo/bene~
ficio. Mais um exemplo: ele poderia pagar
mais por uma empresa que estd na faixa
de cinco estrelas se, comisto, tiver vanta-
gens de produtividade, de melhor atendi-
mento, de menor indice de avarias etc.

6 — Reanalisar todo sistema de
distribuicio

7 — Rever custo por drea

8 — Criar lotes econdémicos de
embarque

9 — Rever o turismo que é dado ao
produto

A indistria, as vezes, produz uma
mercadoria em Santos, estoca em Recife e
vende em Salvador. Ou seja, cria 4reas de
estoque onde nao hd demanda. E o que se
chama, na giria do transporte, do passeio
da carga. Neste momento, ¢ hora de rever
atentamente este passeio, por vezes, ndo
percebido, mas que pode estar contribuin-
do para o encarecimento do frete.

10 — Desenvolver ‘“pool’’ de cargas
nio conflitantes

Uma indistria que faga produtos de
limpeza, por exemplo, pode muito bem
manter um “pool” de transporte com ou-
tra do ramo e enlatados. Esta conjugacao
de forgas, certamente, trard racionaliza-
¢do, 2 medida em que se possa obter me-
lhor negociagdo de frete pelo lote maior a
ser transportado.
Fonte: ABIA.

TRANSPORTE MODERNO Mar¢o, 1986



Caterpt far Cat ¢ [B sdo marcas da Caterp ar Tractor Co

ragdo dos carreteiros autdénomos, com
base no Rio, que liderou os dois movi-
mentos da classe, diz que o objetivo da
entidade € tornar a tabela respeitada.
“Estamos pedindo & turma que nfo car-
regue onde ela ndo esteja sendo paga”.
Ele ndo descarta a possibilidade de ou-
tras paralisa¢Ges. “Parar é uma forma
que temos para obrigar as transportado-
ras a pagarem ao caminhoneiro autdno-
mo o frete justo.”, assinala. “‘Se isso nfo
estd sendo feito, sou favordvel a novos
movimentos™.

Kamal Nahas, diretor Executivo da
NTC, a entidade que congrega as trans-
portadoras rodovidrias de carga tem um
palpite. “Acho que nfo vai demorar
muito para os carreteiros conseguirem
boicotar as empresas que ndo queiram
pagar o pre¢o da tabela”, diz. Hd infor-
magOes de que no Rio isso j4 estaria
acontecendo.

TEORIA E PRATICA  Nahas, po-
rém, acredita que, aos poucos, radicalis-
mos serdo contidos: “Evidentemente,
uma tabela é um parimetro técnico.
Mas, hd fatores de mercado que intera-
gem no processo, que é dindmico. Ndo
se pode ignorar a sazonalidade, que in-
flui mais ou menos na demanda. O que
se visualizou, pelo menos na nossa inter-
pretagdo, na elaboragdo de um guia de
precos de fretes do carreteiro, foi um

Depois de muito

casamento das condicionantes tebricas e
prdticas. O carreteiro precisa ter a sensi-
bilidade de que, num percurso de, diga-
mos mil quildmetros, sua remunerago
técnica deve ser a que estd na tabela.
Mas, nada impede que, em caso de divi-
dir esses mil quilometros em duas con-
tratagGes, numa delas, possa até prati-
car um frete menor, desde que com-
pense no outro, de forma que, no final
das contas, esteja proximo dos valores
recomendados para uma sauddvel ope-
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ragdo”,

custo,

a Transcol descobriu

qual bateria
custa menos.

‘Numa empresa de transportes, a durabilidade

das baterias é fundamental, E se cada

bnibus da Transcol roda, em média, 75.000 km

por ano — muitas vezes em estradas
de terra

ECON

Kamal Nahas teme o
boicote dos
carreteiros s
transportadoras que
ndo cumprirem,
fielmente, a

tabela oficial,,
aprovada pela
Camara de Usudrios
e pelo CIP

A NTC, segundo Nahas, estd acom-
panhando com atengdo o que o mer-
cado estd praticando, em termos de
fretes, apés a aprovagfo da tabela do
carreteiro. No final de marco, segundo
o diretor Executivo, a entidade devera
ter pronto o primeiro levantamento,
através de uma amostragem de trans-
portadoras para saber, por regifo, que
fretes elas estdo pagando aos seus autd-
nomos. “Af, teremos um confronto do
real com os valores da tabela”, condlui
0 executivo da entidade. J)

A FERNANDO GOMES CUNHA

TRANSCOL TRANSP. COLET.

vocé pode imaginar os problemas

de manutencdo nos 161 veiculos de nossa
frota. Com o tempo, a gente aprendeu que

o custo inicial é o de menos, pois, no final,

o que vale € a vida util das baterias.

No caso da Caterpillar, além da garantia de

36 meses, ganhamos forca de partida muito
maior e uma incrivel capacidade de reserva.

Com custo final 75,5% inferior ao das baterias

recondicionadas. Foi ai que adquirimos
100 baterias Caterpillar e abandonamos

definitivamente o recurso do recondiciona -

mento. Quer saber a moral da histéria?

Qualidade nédo tem preco, desde que seja

comprovada para assegurar um custo final

compensador.”

[E CATERPILLAR

UBERLANDIA LTDA.



O gerente de Materiais da Monsanto
concorda que, apés as paralisagdes dos
caminhoneiros, houve uma subida dos
fretes. “De um patamar de 50% a 60%
em relagdo ao que recomenda a plani-
lha da UTC, o comprador de frete pas-
sou a pagar 80%”, afirma. Segundo
ele, dentro de trés anos, a continuar o
estagio atual, as transportadoras passa-
1do a ter frota prorpria. “Se a transpor-
tadora pratica a tabela da NTC, j4 est4
cobrando todos os custos  deprecia-
¢80, remunera¢do do capital, saldrio de
motorista. Ou seja, tanto faz carreteiro
como frota propria, o custo empata”.
O prazo dado por Machado tem uma
explicagdo: “Trés anos é o tempo de
saturagdo para a realidade presente
hoje”, conclui.

FIM DO MILAGREIRO Silvio
Benetti, gerente de Transportes da
Cia. Unif%o dos Refinadores estd certo
de uma coisa: “No ramo de transporte
de carga, acabou o empresirio mila-
greiro”, assinala, para testemunhar uma
situagdo diferente da que vivenciou por
algumas décadas. “‘Antes, era comum eu
receber em minha sala o sujeito que ofe-
recia um frete de 5, enquanto os outros
cobravam 10. Agora, esta diferente: ha
coeréncia nas propostas. N80 hi mais
aventureiro”, registra.

Horst Denny diz
que danga conforme
a muisica, pois nio
pode se dar ao

luxo de ser um
Robin Hood. Nio
pisa no autonomo,
mas também ndo é
generoso no
pagamento do frete

Nas contas de Benetti, de novembro
para cd, contando o que ele chama ape-
nas cargas de transferéncia  transporte
do produto acabado entre Sdo Paulo-
Rio, Sdo Paulo-Belo Horizonte e Sdo
Paulo-Brasilia) o pre¢co do frete pago
as transportadoras subiu 30% além da
inflagdo acumulada no periodo. J4 no
escoamento da matéria-prima, o encare-
cimento ndo foi tdo acentuado. “Neste
servigo, geralmente, uma carga formada
por aglcar cristal, as variagSes de prego
s80 mais estdveis, j4 que o caminhdo
ndo pega fila de espera, a densidade do
produto é de 780 quilos por metro cii-
bido, a embalagem € sacaria de 50 qui-
los. Quer dizer, uma carga baixa. Isso,

aliado 4 velocidade nas operagGes de
ponta, tem nos garantido fretes dentro
de um patamar razoavel”’, diz.

Em outras palavras, onde a condi-
¢do de transporte dada pelo usuério é
atrativa para o transportador e entre
estas vantagens, nunca é demais repetir,
alinham-se carga e descarga velozes,
condi¢Ges para que o veiculo fique o
menor tempo parado, volume garan-
tidos, com produtos nfo sazonais —, os
ganhos de produtividade sdo repassados
a0s fretes. “As dificuldades e facilidades
que se apresentam na operagdo de
transporte tém reflexos nos custos”,
conclui Horst Denny, presidente da Cia.
Comercial e Transportadora Translor.

Coroa que tem este charme — a qualidade Mercedes-Benz — faz par perfeito com
normas Mercedes-Benz, claro. Eles sao feitos um
para o outro e 0s dois para transmitir torque € seguranca durante muitos anos e milhares
de quilometros. Procure o Concessionario Mercedes-Benz. Ele tem um estoque
adequado de pecas genuinas para manter a boa estrela do seu veiculo sempre brilhando.

o pinhao. Pinhao fabricado dentro

100 ANOS DE MOTORIZACAO
DAIMLER-BENZ 1886-1986

Fernando



