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NEM

aixinha de
surpresas

Se um cronista esportivo tivesse de comen-
tar a nomeacdo de Margarida Coimbra do
Nascimento, meiga niteroiense de 38 anos,
para Ministra dos Transportes, certamente
diria que a cabegca do presidente Itamar é
uma caixinha de surpresas. Como todos os
indicados desde o governo Figueiredo para
a poderosa pasta, Margarida é formada em
Engenharia (pela PUC do Rio). Mas as se-
melhangas acabam ai. Ocupando uma cadei-
ra tradicionalmente masculina, a elegante
Margarida ndo é politica conhecida, ao con-
trdrio de Affonso Camargo, de José Reinal-
do Tavares ou de Alberto Goldman, que pas-
saram por importantes cargos publicos antes
de chegarem a Esplanada. Por outro lado,
ndo tem experiéncia semelhante a adquirida
por Cloraldino Soares Severo (que fez toda
a sua carreira no Ministério) ou por Eliseu
Resende (que dirigiu o DER de Minas e o
DNER antes de se tornar ministro).

Até o final de dezembro do ano passado,
antes de ser convidada para a funcdo, Mar-
garida era apenas uma funciondria com on-
ze anos de casa da Noronha Engenharia, on-
de tinha responsabilidade pela vistoria e pela
manutencdo das estruturas da ponte Rio-
— Niteréi. Esse quase anonimato ndo sé6 tem

agucado a curiosidade dos jornalistas como
tem dado origem a muitas especulagdes. ‘*So-
fro uma pressio danada da imprensa por
ser uma pessoa desconhecida e, ainda por
cima, mulher’’, queixa-se a ministra. ‘‘Expe-
riéncia em cargo publico eu ndo tenho mes-
mo”’, admite. Mas ndo vé o fato como obs-
ticulo. ““Esse tipo de experiéncia as pesso-
as que aqui trabalham tém de sobra’’, ale-
ga, esclarecendo que nomeou um segundo
escaldo aproveitando exclusivamente funcio-
ndrios de carreira.

O caminho para o novo emprego come-
cou a ser pavimentado em dezembro de 1991,
quando foi convidada para fazer parte da
comissdo encarregada de elaborar o edital
de privatizacdo da ponte Rio—Niteréi e da
Dutra. Um ano depois, teve um lance de ou-
sadia. Mesmo sem conhecer ninguém no Pla-
nalto, resolveu discutir diretamente com o
presidente Itamar Franco um projeto de pri-
vatizacdo de 1 821 pdginas, elaborado por ela
em conjunto com a equipe da Noronha. Re-
cebida pelo assessor especial Saulo Moreira,
acabou voltando mais algumas vezes para
falar com o presidente, que também é enge-
nheiro. Foi o suficiente para ser lembrada
quando Itamar precisou substituir Goldman.

A revista VEJA vislumbra por trds da sua
nomeagdo o dedo do ex-ministro Eliseu Re-
sende. Segundo a publicacdo, Itamar ndo te-
ria encaminhado Margarida para discutir a
privatizagdo com o entdo ministro Alberto
Goldman, mas com Resende, que jd ndo es-
tava mais no governo. Eliseu também teria
indicado toda a equipe da ministra. Além
do mais, teria sido visto em reunido com
Margarida no hotel. Naoum, em Brasilia.
Naturalmente, a ministra nega todas essas
supostas ligacées secretas. “Ninguém nun-
ca viu o ministro Eliseu aqui’’, defende-se.
Admite apenas ter viajado uma vez com Eli-
seu, “‘por coincidéncia”’, quando voltava
de Brasilia para o Rio.

Nos primeiros dias de trabalho, esteve sem-
pre acompanhada pelo marido, o também
engenheiro Carlos Henrique Siqueira, com
quem se casou hd poucos anos. Preferiu,
porém, ndo manté-lo ao seu lado, para evi-
tar a acusacdo de nepotismo. “‘Sinto muitas
saudades, pois foi ele quem me deu for¢as
para aceitar o cargo”’, revela.

Apoiada na “prata de casa’’, disposta a
encampar as metas de seu antecessor e pre-
gando a necessidade do planejamento a lon-
go prazo, Margarida tem menos de um ano
para dizer a que veio. ‘‘As pessoas s6 pode-
rdo me julgar depois de 31 de janeiro™’, argu-
menta. ““Antes disso, qualquer avalia¢do se-
ria um pré-julgamento.”’
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Rapidao Cometa
contesta reportagem

Recebemos um exemplar de TM
353, de novembro de 1993. Agradece-
mos o destaque concedido & nossa
empresa na capa € no miolo. Ha,
no entanto, aspectos da entrevista re-
alizada pela jornalista Valdir dos San-
tos que colidem frontalmente com a
nossa postura de mercado (e criam
problemas) junto aos nossos princi-
pais concorrentes, com quem mante-
mos excelente relacionamento. Por
isso, carecem de corregdo imediata.

Curiosamente, estivemos reven-
do o teor da entrevista, em fita gra-
vada, e entendemos que pontos re-
levantes para a imagem da empre-
sa, e também para o nosso setor, co-
mo, por exemplo, o nosso Progra-
ma de Qualidade, a nossa estraté-
gia de crescimento e a utilizagdo da
logistica integrada foram suprimi-
dos, para dar lugar a citagdes que
nos colocam em delicadissima situa-
¢do junto aos concorrentes, o que
sempre evitamos.

Nio entendemos tal inversdo. Per-
mitimo-nos considera-la maldosa.
Por isso, solicitamos concessdo de
espaco, em sua proxima edi¢do, on-
de possamos apresentar esclarecimen-
tos, bem como a produgdo de uma
errata, para circula¢do imediata, com
a tiragem da revista de novembro,
contendo os seguintes aspectos:

1. Quanto & ligacdo entre Primei-
ra Hora e Hora Certa da Varig, ndo
existe propOsito nem possibilidade
de competir com a empresa aérea nes-
se servico. Tratam-se de modais, em-
presas e servicos muito diferentes,
com mercados e necessidades igual-
mente bem diferentes. A coincidéncia,
embora benéfica para ambas as par-
tes, ndo é proposital.

2. Na criacéo do slogan ‘A Car-
ga Que Tem Pressa de Chegar’’, ndo
houve, de forma alguma, a intencdo
de plagiar, ou até mesmo de criticar,
o slogan da Rapido Paulista, e me-
nos ainda a de ‘aborrecer’ os seus
proprietdrios, a quem respeitamos e
a0s quais ndo nos interessa agredir.

3. Com relagao ao subtitulo ‘Me-
tas Ambiciosas’, em nenhum momen-
to (conforme gravac¢do em nosso po-
der) se falou em Itapemirim ou em
TNT, e menos ainda que tenham per-
dido fatias de mercado ou encolhi-
do, vendido ativos, fechado filiais
ou demitido pessoal (...)

4. O Sr. Manoel Lima ndo ficou
quatorze anos na fun¢do de auxiliar
do Departamento de Pessoal. Iniciou
ai suas atividades, mas progrediu ao
longo dos anos, a ponto de chegar a
diretor operacional. Caso contrario,
o texto nao faria sentido.

5. A informagcio de que o Sr. Bru-
no Casarini é funcionario da empre-
sa desde 1957 ignora o fato de que
é diretor comercial e acionista da
transportadora Cometa desde 1976.

6. A afirmacgdo ‘‘Sr. Américo Pe-
reira, entdo gerente de Vendas’’ esta
incorreta. O Sr. Américo Pereira era,
na época, diretor comercial e acionis-
ta da empresa.

7. a criacdo do Speed-Service deu-
se por volta de 1974. Néo se trata,
portanto, de um fato atual.

BRUNO CASARINI

Diretor Comercial

MANOEL LEITE PEREIRA
Diretor Operacional

Rapiddo Cometa
Guarulhos-SP

OO programa de qualidade da trans-
portadora Cometa constitui assunto
de inegdvel interessse para os leitores
de TM. No entanto, o tema da repor-
tagem era a pintura da frota. Por is-
50, 0 programa foi citado apenas de
passagem, juntamente com um rdapi-
do perfil da empresa. O tema, porém,
ficou automaticamente reprograma-
do para uma futura reportagem. Por-
tanto, ndo houve nenhuma inversdo.
E, se maldade existiu, ela ndo esta-
va na cabeca dos redatores ou dos
editores de TM.

O E sempre oportuno esclarecer que
uma reportagem jornalistica  mes-
mo quando constitui prémio aos ven-
cedores de um concurso — ndo se

confunde com peca promocional.
Ndo estd, portanto, sujeita d orienta-
¢do ou a aprovacdo de quem quer
que seja. Assim como ndo estd proi-
bida de veicular informacoes que pos-
sam desagradar os entrevistados.
A publicagdo, nesta segcdo, da car-
ta da transportadora Cometa ja cons-
titui a correcdo, ou retratacdo, solici-
tada pela empresa. Erratas em for-
ma de separatas, embora correntes
em livros, ndo fazem parte da Lei
de Imprensa e nem tampouco dos
usos e costumes do jornalismo. Por
isso, a exigéncia é descabida. E mes-
mo que ndo o fosse, ndo haveria tem-
Do habil para providenciar tal separata.
1A jornalista Valdir dos Santos es-
clarece que se valeu tanto de informa-
¢Oes obtidas na entrevista formal co-
mo de outras, resultantes de conver-
sas informais com os diretores da em-
presa. Nada do que publicou em rela-
¢do aos concorrentes foi dito confi-
dencialmente.

ORevendo suas anotagdes, a jornalis-
ta confirmou que o entrevistado Pe-
reira usou, de fato, a expressdo pro-
positadamente quando se referiu ao
servico Hora Certa. A repdrter tam-
bém confirma as informagdes relati-
vas ao slogan do Rdpido Paulista.
OCom relacdo ao subtitulo ‘Metas
ambiciosas’, as informacdes ali uti-
lizadas foram obtidas através de ou-
tras fontes do setor (exatamente por
isso, ndo estdo na boca do entrevis-
tado, isto é, ndo foram colocadas en-
tre aspas). Esse ‘cruzamento’ de in-
Sormacoes é usual no jornalismo, e
constitui até mesmo dever do bom
profissional.

OO texto ndo diz que o Sr. Manoel
Leite permaneceu quatorze anos na
Jfuncdo de auxiliar do Departamento
de Pessoal, mas sim, que permaneceu
quatorze anos no Departamento de
Pessoal. E s6 reler o trecho.

OA transportadora Cometa, embo-
ra acrescentando informacgdes, ndo
contesta que o Sr. Bruno Casarini
entrou na empresa em 1957,

OTM errou. O Sr. Américo Perei-
ra era diretor comercial, e ndo ge-
rente de Vendas, quando se deram
os fatos narrados.

OSe os zelosos diretores da empre-
sa Cometa se derem ao trabalho de
reler o trecho sobre o speed-service,
constatardo que ele esta inteiramen-
te redigido no passado. Faltou ape-
nas informar a data do fato.
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Figueiredo recebe Gran
Cruz entre amigos

A cerimdnia foi simples e com
poucos amigos, como pediu o ho-
menageado: um almogo na sede
da Fetranscarga ¢ da Sindicarga,
entidades que reinem os transpor-
tadores de carga do Rio de Janei-
ro, no dia 17 de dezembro, com
a presenca de ambas as diretorias
e de um amigo pessoal, o general
Newton Cruz, candidato ao go-
verno do Estado do Rio pelo PSD.

Depois de enviar carta ao pre-
sidente da CNT — Confederacido
Nacional dos Transportes, Clésio
Soares de Andrade, explicando
que ndo iria a solenidade ocorri-
da em dia 23 de novembro passa-
do, para ndo ter de retornar a
Brasilia, o ex-presidente Jodo Ba-
tista Figueiredo, recebeu a maior
honraria do transporte, a Meda-
lha JK do Mérito Rodoviario,
das méos de Baldomero Taques
Filho, presidente da Fetranscar-
ga, sob delegacio de Andrade.

Definindo-se como amigo pes-
soal do ex-presidente, Taques Fi-
lho informou que o homenagea-
do ndo fez qualquer pronuncia-
mento, além de agradecer a me-

—— "

MONTADORAS ATUALIZAM CABINAS E

Os novos limites para indices de
emissdo estabelecidos pelo Conama,
e que entram em vigor em margo
(ver nota nesta se¢do), levaram as
montadoras a apressarem os langa-
mentos marcados para este ano. Des-
se modo, a Autolatina estd substituin-
do os motores MWM D 229-4, dos
caminhoes leves das linhas Volkswa-
gen e Ford, pelos novos da Série 10,
de quatro cilindros.

A Volkswagen aproveita para apre-
sentar as novas cabinas com grades
largas, maior drea envidracada e me-
lhorias no conforto interno. Seus le-
ves 7.90 e 7. 110 recebem nova nomen-
clatura: 7.100 e 8. 140, pois os novos
motores oferecem maior poténcia
que os anteriores (ver TM 354 ¢ TM
352) e ainda anuncia um extrapesa-
do de 35 t de PBT para o final do ano.

A Ford, que, em 1992, substituiu

Divulgac3o
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Figueiredo recebe medalha de Taques

dalha e prometer estreitar os la-
¢os de amizade com a classe dos
transportadores.

Em outra solenidade em que
compareceu acompanhando o can-
didato Newton Cruz, a inaugura-
¢do do PARC — Parqueamento
de Apoio Rodoviario ao Cami-
nhoneiro, pela Cobrascan, no dia
20 de dezembro, também evitou
falar de politica.

A classe dos transportadores
ja havia homenageado Figueire-
do em agosto de 1987, com a
Medalha do Mérito Rodoviario,
concedida pela NTC, em reconhe-
cimento aos beneficios obtidos
durante seu governo. Entre eles,
a NTC citou o sancionamento,
em 1981, da Lei 8 613, que limi-
ta a participag¢do do capital estran-
geiro na atividade; em 1983, da
Lei 7 092, que regulamenta o se-
tor; da Lei 7 290, que disciplina
o relacionamento com os autdno-
mos; ¢ do Decreto 89 874, de
1984, que declara a utilidade pu-
blica da NTC.

os motores Ford por Cummins na li-
nha Cargo, promete novidades na li-
nha F. Como a Volks, prepara a tro-
ca do motor D-229-4 da MWM da
Dpicape F-100 e do F-4000 pelo S 10-4.
Tudo isso, afirma Cliudio Tombola-
to, gerente de Desenvolvimento de
Produto, ocorre no segundo semestre.

A Agrale, que s6 comegou no ano’
passado a vender o 7 000, lan¢cado
em 1992, também estd testando o no-
vo motor MWM série 10. Segundo
Flavio Crosa, diretor de Marketing,
a empresa deverd fazer pequenas me-
lhorias na cabina, para relangé-lo
no segundo semestre.

A Mercedes-Benz também prome-
te inovagdes na classe dos leves. Lan-
caré o 1014, com motor intercooler
e com terceiro eixo de rodado sim-
ples, denominado Baby, testado e
aprovado por transportadores de be-
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Rio ganha patio so
para caminhdes

Desde 20 de dezembro, os mo-
toristas que precisarem pernoitar
no Rio de Janeiro contam com
o PARC — Parqueamento de
Apoio Rodoviario ao Caminho-
neiro, inaugurado pela Cobrascan
— Cooperativa Brasileira dos
Transportadores Autdnomos de
Bens Ltda., localizado as mar-
gens da Via Dutra, na confluén-
cia com a Avenida Brasil.

Com patio para 250 veiculos,
o0 PARC estd sendo construido
em terreno de 200 mil m?, cedi-
do em comodato pelo DNER a
cooperativa. A obra, cuja primei-
ra fase foi inaugurada, esta a car-
go da BR Distribuidora. Segun-
do Nélio Botelho, presidente da
Cobrascan, a BR esta investindo
US$ 5,5 milhdes por meio de
um contrato de exclusividade,
que proibe a comercializa¢do de
produtos de marcas concorrentes.

O estacionamento é gratuito,
mas a cooperativa esta estudan-
do uma taxa simbolica por cami-
nhdo, para cobrir os custos de se-
guranca, exercida por um grupo
de policiais civis do Rio.

MOTORES

A nova cabina VW equipar4 toda a linha

bidas (ver TM 352, na pagina 31).
Além disso, prepara a importacdo
do pesado de cabina avangada (leia
nesta edi¢do), e nova vers@o do chas-
si de énibus rodovidrio Década 90.
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Americana controi
centro de treinamento

otos Paulo

Frota nova contribui para a eficiéncia

‘“Sem pressa, estamos ruman-
do para o ISO-9000.”” A afirma-
¢do é de Adalberto Panzan, dire-
tor-presidente da Transportado-
ra Americana. Sua certeza baseia-
se no total de trés mil treinamen-
tos efetuados até novembro de
1993, o que inclui mais de trEs
vezes a totalidade dos seiscentos
funciondrios ¢ duzentos agrega-
dos que prestam servicos na se-
de da empresa, em Americana
(SP), ¢ nas filiais, em Campinas,
em Sdo Paulo e no Rio de Janei-
ro. ‘“Esse numero, no entanto,
cobre apenas 40% daquele que
esperamos treinar até novembro
de 1995°°, revela Panzan.

Faz parte desse projeto a cons-
trucdio de um Centro de Treina-
mento num terreno de 34 mil m?,
localizado em Americana, cuja
planta prevé nove dormitodrios,.
salas de aula, drea de lazer e res-
taurante, num total de 800 m?

#A Cummins Brasil criou sua
Diretoria Comercial e nomeou como
titular o engenheiro Yoshio Kawakami
(foto), antes gerente de Marketing.
Ele também responderd pelas vendas
domésticas, pela exportacdo, pelo
pos-venda e pela comunicagdo.

#-Criada em dezembro de 1993, em
Sdo Paulo, a ANEF — Associa¢cdo

de area construida. O contrato
para a sua construgdo foi fecha-
do em janeiro altimo e a obra de-
vera estar concluida em quatorze
meses, uma vez que o terreno ja
esta terraplenado. ‘“Ndo temos a
pretensdo de sermos os primeiros
a cumprir as metas do ISO-9000"’,
afirma Panzan. ‘‘Queremos ¢ le-
var adiante um programa bem
planejado ¢ de extrema eficiéncia.”

Salvador inicia construgao
de terminal de cargas

O Setceb langou, em dezembro
de 1993, 0 TAC — Terminal Inte-
grado de Armazenagem e Distri-
buicdo de Cargas. Incorporado
pela Brascorp, o terminal sera
construido pela JHS.

Suas instala¢des ocupardo ter-
reno de 101 565 m?, adquirido
pela incorporadora por um mi-
lhdo de dolares, e localizado a
margem da BR-324 (Km 8), que
liga Salvador a Feira de Santana,
eqilidistante da area metropolita-
na de Salvador, do Pdlo Petro-
quimico de Camagari e do Centro
Industrial de Aratu.

Funcionando como condomi-
nio, o TAC tera trés grandes gal-
pdes com 112 modulos, vias de
circulacdo interna, quatro areas
de estacionamento para abrigar
171 veiculos, servigos de apoio,
trés lojas para servigos comple-
mentares e a infra-estrutura neces-
saria. O projeto prevé a constru-
¢do de galpdes em concreto pré-
moldado, sendo os dois primei-
ros para quarenta boxes de 200
m? de area livre, 50 m? no mezza-
nino e 26,52 m> de plataforma,
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e o terceiro para 32 boxes de 150
m? de area livre, 37,50 m® de mez-
zanino e 19,72 m? de plataforma.

O custo do médulo nos dois
blocos maiores ¢ de US$ 337 o
metro quadrado, e no bloco me-
nor ¢é de US$ 320. A Brascorp es-
ta financiando o imovel em 36
meses, a juros de 8% mais TR,
mas oferece op¢do de financia-
mento pelo Bndes, em condigdes
ainda mais favoraveis.

A obra, ja aprovada pela pre-
feitura, tem prazo certo para en-
trega: 28 de fevereiro de 1995.

ERADE
SANTANA

PORTO DE ARATU

L B POSTO
ESSO

Km 8

makro
Atacadista

BR-324

MOTEL

ESTRADA VELHA

SALVADOR

TAC vai retirar caminhées do centro

das Entidades de Servicos Financeiros
e de Consdrcio da Industria
Automobilistica comega com vigor.
Dentre seus trinta associados, constam
os bancos e os consércios ligados as
montadoras de veiculos, e as fdbricas
de motores e de motocicletas. Seu
presidente é Russel Charles Cook,
representante das instituicoes
financeiras da Autolatina.

GLARAS

TERMINAL

CENTRO DISTRIBUIDOR

1 5 pam e sa

RTO SECO



epois de serelei ooca nhao
do a o, o novo olvo sO podia
a adecerap feréncia.

O FH 12 380 acaba de
receber o mais conceitua-
do prémio de caminhdes
em todo o mundo. Foi
eleito por vdrios jurados
de paises diferentes “The

Truck of the Year 94”.

Engenharia inovadora, alta per-
formance, economia, capacidade
de carga, grande seguranca e de-
senho avangado foram alguns dos
diferenciais mencionados pelo
juri. Em outras palavras, isto quer
dizer o caminhio mais moderno
do mundo. Para a Volvo, este ti-
tulo € mais que uma reveréncia, é
o reconhecimento de 7 anos de
trabalho e de muita preocupagio
com qualidade. Uma preocupa-
¢do que estd presente em todos os
produtos que levam a marca
Volvo. E ainda bem que este
prémio ndo vai ficar s6 na parede,
vai circular por todo o Brasil e
transportar lucro pra dentro da
sua empresa. Julgue vocé mesmo.
V4 até o concessiondrio mais
préximo e faga o Test Drive do
novo FH 12. A Volvo aproveita a TRUCK OF THE YEAR 199
oportunidade para agradecer

desde ja a sua preferéncia.

VOLVO DO BRASIL VEICULOS LTDA.
AV. JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 2.600 - CIC- 81260-000 - Tel. (041) 271-8111 - CURITIBA - PARANA - BRASIL

Os veiculos Volvo estao em conformidade com o PROCONVE
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ABTI patrocina
terminal em Uruguaiana

oto: Divulgacio

F. Patta, da Sampatricio e K. Kausch,
da ABTI, ao lado da maquete

A ABTI Associagdo Brasi-
leira dos Transportes Internacio-
nais resolveu abragar o projeto
idealizado pela Construtora Sam-
patricio e pelo grupo gaicho Ed-
gar Arns para a construgdo de
um megaterminal de cargas em
Uruguaiana (RS), fronteira do
Brasil. com o Uruguai e com a
Argentina. A intenc¢éo € servir as
empresas que operardo o Merco-
sul, sem que tenham a necessida-
de de construir terminais proprios.
A seis quildmetros da fronteira
uruguaia, o Terminal de Cargas
Conesul ocupara uma area de 270

& Vinte e duas locomotivas da RFFSA
comegam a ser recuperadas pela
Matsulfur, empresa usudria dos
equipamentos da Refesa em Minas
Gerais, que estd investindo US§ 6,5
milhodes. Essas mdquinas serdo
utilizadas no eixo Belo Horizonte—
Salvador e nas Superintendéncias
Regionais 2 e 7 da Refesa.

w Depois de dois anos e meio na
direcd@o da Scania do Brasil, Ake
Brdannstrom (foto) assume, a partir
do segundo semestre, a
vice-presidéncia de Pés-venda da
Scania Trucks & Buses, na Suécia.

10

mil m?, sendo 65 mil m? de area
construida, num investimento que
consumird US$ 25 milhoes.

Serdo 92 modulos cobertos,
com capacidade para receber 360
carretas, além de outras setecen-
tas vagas para estacionamento, e
que deverdo ser administradas
por condominio. Além disso, o
Grupo Edgar Arns devera respon-
der pela area de apoio, que conta-
ra com restaurante para duzentas
pessoas, 36 lojas, oito oficinas,
pousada com 110 leitos € centros
de treinamento e de recreagdo.

A meta da Sampatricio ¢ con-
cluir, numa primeira etapa, até
mar¢o de 1996, a construgido de
quarenta modulos, dentre os
quais os quatro adquiridos pela
ABTI, como forma de incentivar
as empresas do setor. Cada modu-
lo tera 400 m*> de area fechada,
sendo 76,44 m?® reservados para
escritorios, ¢ estara equipado com
quatro terminais telefénicos, o
que inclui dois especificos para
troca de dados (telefax e termi-
nais de computadores).

Engenheira assume 0
Ministério e muda equipe

Ao assumir o cargo de Ministra
dos Transportes em substituicédo a
Alberto Goldman, que se desin-
compatibilizou do governo para se
candidatar as elei¢des deste ano, a
engenheira Margarida Soares
Coimbra, do Rio de Janeiro, efe-
tuou as alterac¢des de praxe no co-

mando da pasta. Com a saida dos
auxiliares de Goldman, as vagas
foram preenchidas com servidores
de carreira residentes em Brasilia.

Seu secretario Executivo pas-
sou a ser Clovis Fontes de Ara-
gdo, antes secretario de Producio;
para o seu lugar, foi nomeado
Francisco de Paula Magalhies
Gomes, adjunto da mesma secre-
taria; o secretario de Desenvolvi-
mento, Aurélio Hauschild, foi
mantido, e para a Secretaria de
Planejamento foi nomeada uma
colega de turma da ministra, Mar-
ta Fornari de Ary Pires Jacomo,
funcionaria da unidade; a Secreta-
ria da Administra¢do Geral ficou
com José Menezes Senna, ex-pre-
sidente do Geipot, que até entdo
era diretor do Departamento Téc-
nico ¢ de Desenvolvimento do
Transporte da CNT — Confedera-
¢do Nacional dos Transportes. A
ministra nomeou para chefe de
gabinete o advogado Ricardo
Buarque, funcionario do DNER,
e, para consultor juridico, Edson
Rodrigues Chaves. A presidéncia
do Geipot ficou com o engenhei-
ro Rilson Carneiro Raposo, € a
direcdo geral do DNER com Fa-
biano Vivacqua, em substituicdo
a José Mascarenhas Filho.

O Conselho Administrativo
do Ministério, que tem gestdo
de trés anos, teve o seu corpo
mantido pela ministra. Presidido
por Rilson Raposo, tem como
um dos membros, representando
a inciativa privada, Thiers Fato-
ri Costa, ex-presidente da CNT.

Seu substituto no Brasil sera Hans
Hedlung, atual presidente da Scania
argentina. Hedlung é engenheiro e
estd na Argentina desde ha dois anos.

m A contribui¢do do Programa Volvo
de Seguranca de Trdnsito ao Ano
Nacional de Educagio para o Transito
(1994) foi oferecida ao ministro da
Educacdo e do Desporto, Murilio
Hingel, na forma de um documento
extraido do Semindrio Nacional para
Professores, realizado em Campo
Grande (MS). O ministro prometeu
encaminhd-lo @ comissdo que cuida
do assunto no seu ministério.
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Goldman deixa o cargo
com tristeza assumida

Por n3o ter podido concluir
seus projetos em quatorze meses
a frente do Ministério dos Trans-
portes, Alberto Goldman, que
deixou o posto em dezembro pas-
sado para se preparar para as elei-
¢oes deste ano, manifestou ‘“‘um
certo sentimento de tristeza’’.
Mesmo assim, ao prestar contas,
enumerou alguns feitos: inicio
da recuperagdo e da conservagdo
das estradas federais, andamen-
to as obras que considerou priori-
tarias, abertura do processo de
privatizagido das rodovias e¢ da
Rede Ferroviaria Federal, implan-
tagdo, segundo afirma, da lei de
modernizag¢do dos portos, ¢ esta-
dualizagdo das linhas de trens su-
burbanos de passageiros. Desta-
ca, além disso, o decreto de desre-
gulamentac¢ido do transporte inte-
restadual e internacional de passa-
geiros, € os contratos para dupli-
cacdo das rodovias Ferndo Dias
e Régis Bittencourt.

De volta ao Congresso Nacio-
nal, foi nomeado sub-relator in-
formal da Revisdo Constitucio-
nal pelo relator Nelson Jobim.
O deputado Goldman (PMDB-SP)
prometeu defender a criagdo de
recursos vinculados para a manu-
tengdo, a recuperagdo € a constru-
¢do das estradas federais.

TNT instala EDI e
acelera vendas da Forum

A Férum Confecgdes € um
dos primeiros clientes da TNT
Brasil a utilizar o servigo de inter-
cambio eletrdnico de Dados (E-
DI). Seu gerente de Distribuigdo,
Alberto Rotstein, informa que a
transmissdo de informagdes pelo
computador eliminou o processo
de redigitagdo das faturas. ‘‘Com
isso, ganhamos um dia nas ven-
das e eliminamos riscos de er-
ros.”” Rotstein destaca ainda a
agilidade na informag#o ao clien-
te sobre a posi¢do da mercadoria.

TNT ofersce maior agilidade para o cliente na distribuigo de carga com EDI

A TNT Brasil informa, por
outro lado, que fechou o ano fis-
cal de 1993 (julho de 92 a junho
de 93) com lucro de US$ 1,5 mi-
lhdo, equivalente a 3% do fatura-
mento, depois de dois anos de
dificuldades. Para este ano, pre-
vé lucro de 10% sobre um fatura-
mento estimado entre 75 e 80 mi-
lhodes de doélares. Em entrevista
publicada em revista prépria, o
managing director Ivo Dietrich
informa que a receita foi menor
que nos anos anteriores, mas 0s
custos cairam mais, propiciando,
desse modo, um resultado favora-
vel. A estrutura foi enxugada com
o corte de 1 600 empregados € o
fechamento de doze filiais. A
TNT Brasil programou a compra
de caminhdes, 0 que também néo
fazia desde 1990, e investimentos
em informaética, no valor de US$
2 milhdes, até junho deste ano.

Conama institui programa
de inspecao de veiculos

O Conselho Nacional do Meio
Ambiente complementou a Reso-
lugdo n® 18/1986, que estabelece
os limites maximos de emissdo de
poluentes dos motores Diesel, com
a Resolugdo n? 8, destinada a ve-
iculos pesados, excluindo os moto-
res maritimos e os industriais, bem
como os de maquinas agricolas
¢ de terraplenagem (ver Quadro).
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Desse modo, a partir de mar-
¢o deste ano, as induastrias de mo-
tores Diesel deverdo passar a cum-
prir a Fase II em 80% de sua pro-
dugdo e, a partir de janeiro de
1996, 80% da producdo devera
estar atendendo as exigéncias da
Fase III, assim como, a partir
de janeiro do ano 2000, 80% de-
verdo estar obedecendo aos limi-
tes da Fase IV. No caso dos 6ni-
bus urbanos, a data para a Fase
I1I foi antecipada para margo des-
te ano, ¢ a da Fase IV, para ja-
neiro de 1998, sendo que a redu-
¢do de material particulado, a
partir da Fase I1I, entrard em vi-
gor em janeiro de 1996.

Além disso, a resolugéo estabe-
lece que, a partir de julho deste
ano, todos os veiculos com moto-
res Diesel deverdo manter afixa-
do, em local visivel, um adesivo
com as indica¢des do indice de
fumaca em aceleracgéio livre ¢ as
velocidades angulares de marcha
lenta e maxima livre, recomenda-
da pelo fabricante para assegurar
a correta regulagem do motor.

Particulas
{gikWh)

[#)] HC NO Fumaca
(g/kWh)  (g/kWh) {glkWh) ®

] 1.2 245 144 25
i 48 123 30 25 0,7 ou 0,4°
v 40 11 10 0,15

* Isto ¢ 0,7 gkWh pars motores de até 85 kW, e 0,4 gkWh pers
motores com mais de 85 kW.

1
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Governo volta a pregar
economia de combustivel

O desequilibrio no consumo
de combustiveis derivados do pe-
troleo (mais disel do que gasoli-
na), provocado pelo alcool, tem
exigido a importacio média de
setenta mil barris/dia de 6leo di-
sel, informou Aurilio Fernandes
Lima, diretor da Petrobras, ao
assinar, em Sdo Paulo, acordo
com o MME Ministério de
Minas e Energia e com a Fenabra-
ve — Federagdo Nacional dos
Distribuidores de Veiculos Auto-
motores, visando reduzir o des-
perdicio de disel.

Segundo Lima, o transporte
responde por 3/4 dos 450 mil bar-
ris diarios de 6leo disel consumi-
dos no pais, e, desse total, 30%
(ou 100 mil barris/dia) sdo desper-
dicados devido ao mau uso pelos
consumidores. O acordo prevé a
redugdo desse desperdicio pela me-
tade em cinco anos, gragas a cam-
panhas junto a frotistas, a autdno-
mos e a proprietarios de picapes.

A tentativa anterior para redu-
zir o consumo, uma Portaria do
DNC — Departamento Nacional
de Combustiveis, acabou sendo
desprezada. A Portaria 16, de
29 de julho de 1993, estabelecia
que, a partir de 1995, nio seriam
mais produzidos veiculos equipa-
dos com motor Diesel abaixo de
2,5 t de peso bruto total. ‘A por-
taria nio foi revogada, mas esta
em estudo pelo Ministério de In-
dustria e Comércio, que tem com-
peténcia para sugerir alteracoes
a politica industrial”’, revelou
William Penido, secretario-execu-
tivodo MME, presente 4 assinatu-
ra do acordo.

Penido nio soube informar o
efetivo consumo da frota de veicu-
los a disel abaixo de 2,5 t, que
provocou a portaria. Assegurou,
no entanto, que era insignifican-
te em compara¢ido com o consu-
mo por caminhoes e por dnibus.
Sérgio Reze, presidente da Fena-
brave, garantiu que esses utilita-
rios consomem 0,002% do volu-

12

Assinatura, na Fenabrave, do convénio entre governo e distribuidores de veiculos

me total de 6leo disel, embora
ndo soubesse dizer quantas pica-
pes a disel ha em circulagio.
Jodo Eudes Touma, coordena-
dor do Programa Nacional da
Racionaliza¢do do Uso dos Deri-
vados de Petroleo e Gas Natural
(Conpet), explicou que a idéia
do DNC era impedir que as pesso-
as de alto poder aquisitivo, que
compram picapes a disel, conti-
nuassem se beneficiando de um
combustivel subsidiado. Segun-
do ele, a retirada do subsidio co-
mo forma de inibir o consumo
s6 ird aumentar a inflagio, pois
o transportador repassa ao frete
e a tarifa de Onibus todo o au-
mento. Para Touma, a saida é a
racionaliza¢io do consumo.

ATP ainda é cobrado, mas
finalidade nao é cumprida

Apesar de a Lei 8 630, de mo-
dernizacdo dos portos, prever a
redugio gradativado ATP  Adi-
cional de Tarifa Portuaria, os em-
presarios paulistas, por meio da
Associagdo Comercial e da Fiesp,
e com o apoio do governador do
estado, Luiz Ant6nio Fleury Filho,
e da Codesp, lutam pela extin¢do
dessa taxa, que incide sobre todas
as demais cobradas nos portos.
Sob alegagio de inconstitucionali-
dade, diversas empresas vém reco-
lhendo o ATP em juizo.

O diretor da Comissdo Interna-
cional de Transportes da Fiesp,
Luiz Anténio Freitas Mesquita,
lembra que a Stmula n® 50, do

Superior Tribunal de Justica, aca-
tou a tese da ilegalidade na Tabe-
la A (recolhida sobre taxas pelo
uso e pela prote¢do dos canais e
por beneficios de sinaliza¢do e
de dragagem), e também sobre a
Tabela B (uso do pier).

Os terminais privativos estdo
isentos do ATP na movimentacio
de cargas proprias, mas o governo
federal vem se empenhando em
obter desses terminais o compro-
misso de recolhimento da taxa
quando a carga for de terceiros.
“O ATP contraria a Lei 8 630,
pois retira a competitividade en-
tre os portos’’, alega Mesquita.

Quando a Lei 8 630 comecgou
a vigorar, em 25 de fevereiro de
1993, o ATP foi reduzido de 50%
para 40% e, neste ano, caiu pa-
ra 30%, com previsdo para que
seja reduzido para 25% em 1995.
A legislagio também determinou
que 30% dessa taxa deveriam ter
retornado em forma de investi-
mentos nos portos em que ela foi
arrecadada, no ano passado, indi-
ce que deveria aumentar gradati-
vamente até chegar a 70% em
1997. As companhias Docas in-
formam que esses indices nio vém
sendo respeitados.

O diretor de Desenvolvimento
Empresarial da Administra¢io
dos Portos de Paranagua e de
Antonina, Alcidino Pereira, dis-
se que os recursos do ATP nio
tém conseguido reaparelhar os
portos. Ele defende o fim do ATP
e a cria¢do de um fundo de inves-
timentos, sob controle dos gover-
nos estaduais.
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a Mercedes ja
roda pelo pals

MBB testa no Brasil 0 1935,
de cabina avancada,
que comeca a importar no
segundo semestre

m A Mercedes-Benz do Brasil esta
determinada a fazer valer sua condi-
¢do de lider geral do mercado nacio-
nal de veiculos comerciais.

Com o cavalo mecidnico MB 1935,
de cabina avancgada, fotografado
em teste por TM, a montadora ini-
cia uma grande ofensiva ¢ mostra
que é, afinal, uma empresa agil e
capaz de se adaptar as mudangas
do mercado.

O langamento da familia de pe-
sados com cabina avancada ja esta-
va nos planos da empresa para o
Brasil, mas ndo para este ano. O
diretor da Divisdo de Veiculos Co-
merciais da Mercedes-Benz AG,
Bernd Gottschalk, declarou a este
repoOrter, em agosto ultimo, que a
MBB tem, para 1994, o plano de
concentrar seus esfor¢os no segmen-
to dos leves. ‘O mercado dos super-
pesados é 0 que tem apresentado a
melhor perspectiva de crescimento,
mas s0 faremos altera¢des no qua-
dro de produtos no Brasil a partir
de 1995°°, garantiu.

Com certeza, o diretor da Merce-
des-Benz AG ndo esperava, quan-
do fez essas declaragdes no edificio-
sede da empresa, na cidade de Sttut-
gart (Alemanha), que a concorrén-
cia tomasse a iniciativa de importar
produtos acabados. Ao trazer da
Suécia o pesaddo cara-chata FHI12
380 totalmente montado, a Volvo
estabeleceu uma nova dindmica pa-
ra o negécio de caminhdes no pais.
E, segundo Luso Ventura, Diretor
de Desenvolvimento da Mercedes,
a empresa nio pode e ndo vai ficar

de bragos cruzados, assistindo ao
fortalecimento de seus concorrentes.

Importar o MB 1935 cara-chata
podera resolver dois problemas pa-
ra a Mercedes. Por um lado, a em-
presa abastece o mercado interno
com um novo produto, fortalecen-
do sua linha e oferecendo mais op-
¢Oes ao consumidor. Por outro la-
do, aumenta as vendas da matriz,
que vem atravessando grandes difi-
culdades, em razdo da forte crise
econOmica pela qual a Europa esta
passando. Em particular, no setor
de veiculos comerciais, a retragfo
chegou a 35%, e os mais atingidos
foram justamente os comerciais le-
ves e 0s superpesados.

Em termos de tecnologia, o MB
1935 de cabina avangada dever4 tra-
zer algumas surpresas.

A cabina do MB 1935 cara-cha-
ta é do tipo leito e o power train
(trem de forga) é, até por uma ques-
tdo de custo, o mesmo utilizado no
modelo 1935 de cabina convencio-
nal. O motor é o seis em linha, 12
litros, 354 cv de poténcia a 2 100
rpm e 158 mkgf de torque maximo.
A caixa de transmissido é da ZF e
os eixos sdo da propria Mercedes.
Com esse conjunto propulsor, o
1935 tem capacidade para tracionar
uma carreta de trés eixos e de 45 to-
neladas de pbt. Quando foi flagra-
do em teste, o cavalo mecanico esta-

Foto: Oswaldo L Palermo

va utilizando lastro no local onde é
instalada a quinta roda.

Mas, afinal, por que a Mercedes
optou por importar inicialmente o
cavalo mecénico 1935, em vez do
1748 LS, com motor de 492 cv?
Além de ser o top da linha, esse ve-
iculo, que também conta com EPS
Electronic Power Shift (engate ele-
tronico de marchas), foi eleito, em
1990, o Caminhio do Ano na Europa.

Acontece que, dentro da catego-
ria dos superpesados, que comeca
em 300 cv, 0 maior consumo esta
justamente na faixa de 350 cv. Por
exemplo, o Volvo lider de vendas é
o NL 340. O caminhfo mais vendi-
do no Brasil, em 1993, foi o Scania
T 113 360, que ficou com 10,5%
(4 012 unidades) de um volume to-
tal de 38 383 unidades, superando
até mesmo os leves. Com o pesado
cara-chata, a MBB podera se tornar,
definitivamente, uma concorrente a
altura (em volume) de seus competi-
dores. Em 1993, o maximo que con-
seguiu nessa briga foi conquistar
25,7% do mercado, ficando a fren-
te das marcas montadas pela Autola-
tina (Volkswagen e Ford), que ret-
ne 4,7%. A Scania, com 37,5%, e
a Volvo, com 31,9%, sdo as donas
absolutas do mercado de caminhdes
pesados no Brasil.

André Gomide

O MB 1935, importado: reacéo & investida dos concorrentes no setor de superpesados
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ventos de
transporte

para 1994

Setor debatera temas técnicos
e administrativos
em feiras, seminarios, cursos
e congressos

m O ano de 1994 reserva uma série
de eventos para o setor do transpor-
te rodoviario de cargas e de passa-
geiros, sendo que alguns deles serdo
realizados no exterior. Apds solici-
tar a diversas entidades desse setor
a programacio dos eventos, TM de-
cidiu reuni-los numa agenda espe-
cial para que seus leitores possam
se programar -com antecedéncia e
escolher os que mais lhes convierem
(ver Quadros ao lado).

O Departamento de Cursos e Se-
minarios da Editora TM Ltda., res-
ponsavel por Transporte Moderno,
programou, para este ano, cinco se-
minarios, além de cursos ¢ do mul-
tievento Os Melhores do Transpor-
te: “‘Semindrio Internacional de Lo-
gistica’’, com a participacdo de Al-
fred J. Battaglia, presidente do gru-
po Becton Dickinson and Co, dos
Estados Unidos; ““Infotranspo’94’’,
com feira anexa, em Sdo Paulo, e
trés semindrios regionais sobre Ad-
ministra¢cdo de Transportes, a serem
realizados em Salvador, em Curiti-
ba e em Porto Alegre. Em Sdo Pau-
lo, os seminarios serdo realizados
no Instituto de Engenharia. Da mes-
ma forma que o multievento Os
Melhores do Transporte ¢ que 0s
cursos promovidos por TM, eles se-
rao realizados no mesmo instituto.

As programacdes completas dos
eventos e dos cursos, bem como ou-
tras informagdes, poderdo ser solici-
tadas a redacdo de TM, pelo telefo-
ne (011)575-1304 ou pelo fax
(011)571-5869. Mesmo assim, a se-
¢do ‘““Atualidades’’ da revista e a se-

Evento

Promogdo Data Local

IV Encontro sobre Transportes em Cidades ANTP 16 a 19/03 Feira de Santana (BA}
de Porte Médio

13° Congresso Mundial, 1° Congresso Abramet 16 a 20/05 S0 Paulo {SP)
Latinoamericano e 2° Congresso Brasileiro
de Seguranga e Medicina do Trafego

infotranspo’94 Editora T™M 24 e 25/05 Sao Paulo (SP)

IV Feira Automotiva 4 3 12/06 Curitiba (PR}

Seminario TM Nordeste: Editora TM 23 e 24/06 Salvador (BA)
Administrando 0 Transporte

5 Feira Internacional de Carga, 5a 11/06 Munique {Alemanha)
Passageiros, Transportes e Logistica

Semingrio TM: Editora TM 17 e 18/08 Sao Paulo (SP)
Logistica nos Transportes

6° Etransport Fetranspor Setembro Rio de Janeiro (RJ}

Logimat Logistica de Materiais IMAM 27 e 28/09 Sdo Paulo {SP)

1i Expobus Tecnibus 26/03 a 2/10 $ao Paulo (SP)

Methores do Transparte Editora TM 5110 Sao Paulo ISP}

Seminario TM Sul: Editora TM 19 e 20/10 Curitiba (PR)
Administrando o Transporte

24° Congresso Mundial de Transportes IRU 18 a 21/10 San Diego {EUA)

5° Congresso Brasileirs de Petroleo 18P 16 a 20/10 Rio de Janeira (RJ)

e Rio Oil & Gas Expo'94

Saldo do Automavel Alc. Machado 20 a 30110 Sao Paulo {SP}

Semindrio TM Sul: Editora TM 24 e 26111 Porto Alegre (RS)
Administrando o Transporte

2° Simpésio Brasileiro sobre Lubrificantes 18P Novembro Rio de Janeiro {RJ)

Nome Promogdo Data

Educacdo e Administracdo PUC Curitiba 103 a 19/

Tecnologia nos Transportes Fatec-Santos 08793 a 06/36

Frotas: Administragdo da Manutengio Editora TM 22823103 12e 1309

Como Negociar e Contratar Fretes Editora TM 24 ¢ 2503 15 e 16/09

Controle e Gerenciamento de Frotas Editora TM 24 e 2503 12 13/09

Pneus: Técnicas de Controle e Gerenciamento Editora TM 2%5e26/04 7e8M

Como Caicular Custos e Fretes Editora TM 25e26/04 Be9MN

Logistica, Distribuicdo e Transportes Editora TM 222904 10e 1M

Armazenagem e Manuseio de Produtos Quimicos IMAM 83906 21a2203 8e8n2

Gerenciamento de Transportes e Frotas IMAM 26e26/03 132 14/05 15a 1607

Logistica Integrada IMAM 15e16/04 8a10/08 8e 3N

Sistemas e Técnicas de Movimentacdo e IMAM 6,7, 13e14/05 1a4/08
Armazenagem de Materiais 18, 18, 25 ¢ 26/11

Pratico de Transportes Internacionais Aduaneiras 122503 24228010

Sequros de Transportes Internacionais Aduaneiras 27228006 21e2211

Transporte Maritimo Aduaneiras 23 a 27105

Transportes no Comércio Exterior Aduaneiras 1Mal1507 58912

Obs.: 0s cursos da TM serdo ministrados no Institute de Engenhana, os do IMAM, e da Seminarios Aduaneiras, em suas proprias instalagoes.

¢do “Ultima Parada’’ do caderno
TM Passageiros registrardo, periodi-
camente, essas informacdes, cada
uma com a antecedéncia necessaria
para possibilitar a inscri¢do.

O IV Encontro sobre Transportes
em Cidades Médias, promovido pela
ANTP, debatera a reformulagdo da
planilha tariféria, o vale-transporte,
gratuidades e abatimentos, 0s corre-
dores exclusivos, os Onibus clandesti-
nos, o novo Codigo Nacional de Trén-
sito e os combustiveis alternativos.

Programado para o periodo de
16 a 19 de mar¢o, o 4° TPM reuni-
ra técnicos, empresarios, pesquisado-
res responsaveis pelo gerenciamento,
pela producdo e pelo ensino do trans-
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porte urbano no pais. Contando com
o apoio da prefeitura local e do Sin-
dicato das Empresas de Transporte
Coletivo Urbano de Feira de Santa-
na, o evento analisard, discutira e
trocara informagdes sobre as ques-
tdes que envolvem os servicos de
transportes nas cidades médias.

As inscrigdes poderdo ser feitas,
e outras informagdes poderdo ser
obtidas em Sdo Paulo, pelo fone
(011)283-2299 ou, entdo, pelo fax
(011)284-5411, em Feira de Santana,
pelo fone (075)221-2233 ou pelo fax
221-9719, com Jacyra Marques, ou
em Recife, pelo fone (081)231-5005,
ramal 180, ou pelo fax (081)231-3379,
com César Cavalcanti.
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entra no

ecnica
NEgocio

Fator ndo é decisivo

mas conta; frotistas

buscam adequacao, qualidade e

boa assisténcia

m ‘‘Nao adianta. O vendedor faz
curso, sabe tudo sobre o veiculo,
pesquisa as necessidades do cliente,
utiliza todos os argumentos possi-
veis, mas acaba perdendo o negdcio
na hora do pre¢o.’”’ Na opinido de
José Roberto Tuan, gerente da Ri-
beirdo Diesel, concessionaria Merce-
des-Benz de Ribeirdo Preto, é este
o habito que ainda predomina na
compra de caminhdes. Mas a regra
geral comeca a mudar, particular-
mente no mercado de caminhdes
mais pesadosy onde a disputa entre
as trés marcas Scania, Volvo e Mer-
cedes-Benz ¢ mais equilibrada. En-
volvendo elevados investimentos, a
decisdo pela compra de veiculos com
qualidade e desempenho semelhan-
tes acaba por conduzir o interessa-
do ao caminho da qualidade.

Em levantamento realizado junto
a concessionarios de diferentes mar-
cas, TM apurou que, na hora do
investimento, o fator econdmico ain-
da tem peso maior do que o técnico,
mesmo que a empresa nada desem-
bolse a vista, recorrendo as linhas
especiais de financiamento, como,
por exemplo, o Finame ou o leasing.
No entanto, ja ndo é incomum os
frotistas procurarem revendedoras
que tenham veiculos para teste.

O caso da Ultracargo, holding
da Transultra, de Santo André (SP),
ilustra bem essa nova mentalidade.
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Em agosto do ano passado, a empre-
sa decidiu adquirir cinqiienta cami-
nhdes pesados e utilizou quatro exem-
plares em teste por uma semana.
Suas exigéncias aos fornecedores
eram as seguintes: capacidade para
tracionar semi-reboques de trés ei-
XOS; MOtor com torque para vencer
grandes aclives sem perder a veloci-
dade; conforto para os motoristas,
que permanecem até dez horas por
dia no seu interior; dirigibilidade e
facilidade de manobra; e consumo
de combustivel compativel.

Desse modo, a Codema, conces-
sionaria Scania, enviou um cara-cha-
ta R-113 320 e um T-113 320, de ca-
bina semi-avancada; a Sadive, da
Mercedes-Benz, cedeu um LS-1630;
e a Vocal, um Volvo NL-340. Todos
os veiculos eram modelo 1993, nor-
mais de linha e sem itens opcionais.

Detentora de uma frota de 520
caminhdes, a maioria deles pesados
das marcas Scania e Volvo, a Ultra-
cargo propunha-se a renovar parte
da frota para atender a exigéncias
da clientela, que queria equipamen-
tos modernos, para preservar a ima-
gem da empresa em termos da efici-
éncia dos servicos, e para buscar a
reducdo de custos de manutengio.

O periodo de uma semana foi
considerado curto para avaliagio.
Mesmo assim, quatro motoristas ex-
perientes trabalharam com os veicu-

.

\1

anrt

los nas rotas Sio Paulo—Santos e
Sdo Paulo—Triunfo (RS). A Tran-
sultra recusou-se a fornecer os da-
dos dos testes, mas tanto Ricardo
Catran, gerente de Transportes Espe-
cializados, como Edson Catelan, ge-
rente de Terminais e Servigos, assegu-
ram que, no desempenho, os resulta-
dos se equilibraram.

Foram avaliados quatro itens:
conforto do motorista; consumo
de combustivel (km/1); dirigibilida-
de e manobrabilidade; e performan-
ce (velocidade, poténcia e torque).
Em termos de conforto, o Volvo se
destacou porque utilizava ar condi-
cionado. Quanto ao Mercedes, per-
deu em desempenho. ‘O modelo
1630 s6 servia a 40% das nossas ro-
tas; por isso, foi descartado. Um
veiculo Mercedes mais pesado fica-
ria fora da competi¢cdo no preco’’,
argumenta Catran.

O Scania cara-chata também saiu
do pareo devido ao adicional de pre-
¢o em relacdo ao modelo de.cabina
semi-avancada. No final, ficaram o
Volvo e o Scania. ‘A opg¢do pelo
Volvo decorreu de fatores ndo testa-
dos: a garantia, que foi estendida
para 26 meses, enquanto que a do
Scania se manteve em um ano; e o
prazo de entrega, que foi mais favo-
ravel (trés meses), enquanto que a
Scania pediu seis meses para atender.

Para Catran, o pre¢o teve peso
consideravel, mas, no caso dessa
compra, a variagdo entre o mais ca-
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ro € o mais barato ndo passou de
8%. “O Volvo ndo era o mais ca-
ro.”” Fazendo segredo do valor do
negocio, a Ultracargo informa que
se utilizou de recursos da Finame
(70%), mas ndo quis revelar a ori-
gem do restante, que, segundo o ge-
rente, pode ter provindo da venda
de usados, ou da redu¢do dos cus-
tos de manutengdo.

Com essa aquisi¢do, que, segun-
do a Volvo, era ‘‘da ordem de US$
4 milhoes’’, a Transultra baixou a
idade média da frota de 7,9 anos
para 3,7 anos, que ficou agora com-
posta de 56% Volvo e 44% Scania.
Além dos caminhes, a empresa in-
vestiu US$ 500 mil na compra e na
reforma de semi-reboques.

Esfor¢o extra — A Agrical e a Hi-
drocal, indastrias de extracdo e de
industrializagdo de minérios, de So-
rocaba (SP), buscaram versatilida-
de quando decidiram adquirir cami-
nhdes extrapesados para transporte
de calcario. Para isso, testaram um
exemplar da Volvo, um da Scania e
um LS-1935 da Mercedes-Benz, o
qual acabaram adquirindo. ‘‘Queria-
mos um carminhdo que conseguisse
transitar mais livremente em percur-
sos dificeis, e com maior capacida-
de de carga e menor esfor¢o’’, con-
ta Silvia Elena S. Guariglia, direto-
ra financeira da Agrical.

O diretor-presidente, Renato Gua-
riglia, exigiu que os caminhges atuas-

sem satisfatoriamente em quaisquer
condi¢des, tanto em estradas de ter-
ra, que levam a mercadoria as fazen-
das, como em areas de exploragdo de
minérios. E isso s6 seria possivel com
bloqueador de diferencial, e com uma
redugdo mais refor¢ada nos cubos.
Prop0s, entdo, a Ramires Diesel, con-
cessionaria Mercedes-Benz de Soroca-
ba, que importasse 0s componentes.
““Oresultado foi que os LS-1935 con-
seguiram transportar 41 t de carga li-
quida, contra o maximo de 37 t dos
concorrentes’’, informa a empresa.
Os testes, segundo Silvia, foram
acompanhados pelas areas de Vendas
e de Demonstra¢ido de Produtos da
fabrica. De acordo com Renato Qua-
riglia, o blogqueador do diferencial
impede a patinagdo em pistas de pou-
ca aderéncia, vencendo dificuldades
que seriam intransponiveis sem esse
dispositivo. Afora isso, o consumo
é compativel com os de outras marcas.
Os testes revelaram algumas quali-
dades dos Mercedes sobre a concor-
réncia. “Os motoristas consideraram
excelentes os itens de dirigibilidade
e de manobrabilidade, gragas ao sis-
tema de direcdo, da mesma forma
que o conforto.”” Segundo Silvia,
n3o houve, apds seis meses de uso,
nenhuma queixa dos motoristas, fa-
to incomum entre veiculos de outras
marcas. SO o sistema de ventilagdo
na cabina foi considerado médio.
As garantias superaram as expec-
tativas, particularmente a dos ele-
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A participagdo da marca Volvo na
frota da Transultra aumentou com a
compra de cinqgiienta novos NL 340,
que ofereceram mais conforto,
superando a Scania, antes predominante

mentos do trem de for¢a, que foi es-
tendida para 200 mil km, ou dois
anos. Apesar de elogiar o esfogo da
concessionaria em oferecer bom aten-
dimento pos-venda, Silvia Quariglia
conta que um dos extrapesados ficou
dezoito dias parado devido a um de-
feito de fabricagdo do cambio, e ou-
tro, quatorze dias, devido a um pro-
blema no radiador. ‘‘Consideramos
inconcebivel que um fabricante lider
de mercado deixe sua clientela sofrer
tamanho prejuizo.’”’ Para ela, falta
suporte a rede de concessionarias,
derivando dai a perda de espago da
Mercedes para a concorréncia no
segmento de caminhdes pesados.
Silvia conta que a empresa adqui-
riu quinze exemplares, tendo investi-
do US$ 1,5 milhdo, utilizando recur-
sos da Finame/Ouromaq, do Ban-
co do Brasil. ‘“Na época’, conta
Silvia, ‘‘havia uma diferenca equiva-
lente a US$ 9 mil em comparagdo
com a concorréncia’’, o que contri-
buiu para concretizar o negdcio.
Hoje, 60% da frota do grupo com-
poe-se de caminhdes Mercedes, quin-
ze deles LS-1935, trés médios L-113 e
um pesado 2013. Os 40% restantes
estdo divididos entre Ford (trés
F-11000), Volvo (cinco NL 340), VW
(dois 13-130) e Muller (trés RD-250).

Entre amigos — Concorrente da Tran-
sultra no transporte de produtos qui-
micos, a Gafor, de Sao Paulo, recor-
reu aos recursos da Finame para ad-
quirir, no final do ano passado, cin-
quenta caminhdes pesados Scania e
cinco Volvo, a fim de renovar e de
atualizar sua frota, formada por 140
cavalos mecénicos das duas marcas,
além de dez caminhdes trucados
Ford Cargo. Roberto Maggi, diretor
da empresa, diz que ndo vé utilida-
de em testes como aqueles que sua
concorrente realizou. ‘‘Caminhdo
ndo se testa em uma semana. O ni-
vel de desempenho dos pesados dis-
pomiveis no Brasil é muito equilibra-
do’’, justificou. ‘“Tanto que compra-
mos das duas marcas.”’ Mesmo assim,
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A frota da Gafor ganhou cingiienta
novos Scania de cabina avancada
contribuindo para a modernizac&o.
Foram adquiridos também cinco
caminhées Volvo. que oferecem
desempenho parecido, segundo

a direcdo da empresa.

pretende testar o Mercedes-Benz. ‘A
fabrica ficou de mandar um; esta-
mos esperando’’, diz Maggi.

O diretor da Gafor justificou a
preferéncia pela Scania devido a
amizade que seu pai mantém com
executivos da fabrica e das conces-
sionarias. ‘‘Meu pai falou: Por que
ndo compramos Scania desta vez?
Ja temos tantos Volvo. Mas somos
igualmente amigos do pessoal da
Capara¢ [revendedora Volvo].”’

Além da Finame, uma linha espe-
cial de dois bancos privados, deno-

Foto Paulo Igarash

minada 323, também contribuiu pa-
ra financiar o investimento de US$
4,5 milhdes, segundo Maggi.

A decisdo de compra dos Scania
R-113 360, segundo Maggi, nio ocor-
reu por questdes técnicas. ‘‘Adquiri-
mos os cara-chata para modernizar
a frota pois assemelham-se aos que
circulam na Europa. Tratam-se de
caminhdes de melhor manobrabili-
da de que os de cabina semi-avanca-
da, além de serem mais seguros.
Ao volante, o motorista torna-se
mais cuidadoso para evitar o cho-

As quatro etapas da decisdo

Muitas empresas deixam de realizar
uma compra técnica porque desconhecem
como fazer a avaliacdo econémica.
Basicamente, a selecdo do equipamento
envolve escolha da melhor alternativa
econdmica dentre todas as que sdo
capazes de resolver o problema.

UNa fase inicial de selecdo técnica das
marcas e dos modelos adequados, a
experiéncia e o conhecimento sobre
desempenho de veiculos tém papel
JSundamental. Uma op¢do consiste em
JSixar as exigéncias de desempenho, de
conforto e de seguranca, e transferir,
aos engenheiros de vendas das
montadoras, a tarefa de especificar o
veiculo capaz de atender a tais requisitos.
01O segundo passo consiste em traduzir
em dinheiro as despesas e as receitas
envolvidas em cada alternativa, dentro
do horizonte do projeto. Se, por
exemplo, a empresa tem como politica
substituir os veiculos apos seis anos de
uso, seria esse o prazo a considerar.
Também é importante estabelecer o
momento em que cada despesa ou
receita serd realizada, isto é, montar o
Sluxo de caixa mensal para cada
alternativa. Despesas e receitas

comuns ds diversas alternativas (por
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exemplo, o saldrio dos motoristas)
podem ser eliminadas do estudo. A
confiabilidade da andlise depende, em
grande medida, da precisdo dos dados
utilizados nessa montagem. A precisao
serd tanto maior quanto maiores
Sforem a experiéncia da empresa e a
eficdcia de seus controles. Testes de
veiculos podem melhorar a preciséo
dos dados. E fundamental que a
empresa consiga levantar, ou pelo menos
estimar, dados como, por exemplo, o
preco e as condicdes de vendas dos
veiculos, o valor residual, o custo de
manutengdo, o consumo de combustivel,
o lubrificante e a velocidade comercial.
LA terceira etapa consiste em descontar,
com o auxilio de tabelas financeiras, o
JSluxo de caixa (trazer para o més zero)
a taxa minima de atratividade
estabelecida pela empresa para o projeto.
A escolha deve recair sobre o resultado
de menor custo.

UFatores dificeis de se quantificar,
como, por exemplo, a imagem da
empresa, o conforto e a preferéncia
do motorista, podem modificar a
decisdo econémica.

NGR

"
P

que frontal, pois nio dispde da pro-
tecdo do motor a sua frente’’, exem-
plificou. Maggi diz que sua frota
de semi-reboques nio permite apro-
veitar as seis toneladas do eixo dian-
teiro, oferecidas pelos modelos R
(cara-chata) da Scania.

Melhor adequacido —Por sua vez,
o atacadista distribuidor Adriano
Coselli, de Ribeirdo Preto, decidiu
trocar a marca Mercedes-Benz, que
predominava na frota, pela Volks-
wagen. ‘“Ndo foi s6 por questdes
de preco, apesar de termos feito
um Otimo negbcio, mas também
porque os veiculos adaptaram-se
melhor as nossas necessidades’’,
informa Silvana Coselli Sborgia,
diretora financeira da empresa. A
compra de 78 veiculos, sendo que
o modelo de treze deles era o 7-110,
o de outros 6l era o 12-140, e o de
quatro era o 16-220, envolveu in-
vestimento de US$ 3 milhdes, sen-
do 50% leasing e 50% de recur-
sos proprios.

Silvana Sborgia diz que os 68
Mercedes que mantém na frota sdao
trucados e, por isso, oferecem capa-
cidade superior a necessidade da car-
ga que a empresa transporta. “Os
VW oferecem maior espago no bai,
¢ poténcia adequada’’, acrescentou.

José Roberto Tuan, revendedor
Mercedes-Benz de Ribeirdo Preto,
atribui a defini¢do da compra pela
Adriano Coselli ao prego, alegando
que a gama de produtos Mercedes-
Benz ¢ muito maior que a da Volk-
swagen, e inclui op¢io de cabina ca-
ra-chata. No entanto, Silvana Sbor-
gia aponta um outro motivo: o trata-
mento VIP que recebe na concessio-
niria no momento em que recorre
a assisténcia técnica.

Valdir dos Santos
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A nova

Ministra dos
Transportes
quer dar
continuidade as
metas atuais, e

promete deixar
para seus
sucessores um
planejamento
integrado para
o setor

MARGARIDA COIMBRA

DO NASCIMENTO

Transporte tera plano para o ano 2005

m A imprensa tem apontado, como possi-
veis eminéncias pardas da administracdo da
nova Ministra dos Transportes, Margarida
Coimbra do Nascimento (veja a seg¢do ‘‘Neu-
to escreve’’), ora o ex-ministro Eliseu Re-
sende, ora o marido de Margarida, o enge-
nheiro Carlos Henrique Siqueira. Tudo is-
so pode ndo passar de especulacdo. Porém,
ndo resta a menor duvida de que Margari-
da estd firmemente decidida a prestigiar a
prata da casa. Todo o segundo escald@o do
Ministério foi composto com funciondrios
de carreira (veja a relacdo dos nomes em ‘‘A-
tualidades’’), que receberam uma missdo
muito especial. ‘A equipe estd radiante com
a possibilidade de elaborar um projeto de
integracdo dos transportes tendo como ho-
rizonte os anos 2000 e 2005°°, conta Mar-
garida. Serd que esse plano serd obedecido?
Por exemplo, se o estatizante PT ganhar as
eleicées, serd que ird prosseguir com as pri-
vatizacdes? ‘‘Isso eu ndo posso garantir’’,
diz a ministra. ‘‘De qualquer maneira, é
muito importante colocar a experiéncia acu-
mulada no papel, deixar um lastro para as
administracdes futuras’’, prossegue. Serd
que o plano ficard pronto em um ano? ‘‘Os
técnicos me prometeram’’, diz a ministra.
““Temos trabalhado muito, as pessoas estdo
adorando e isso sem influéncia politica
nenhuma’’, afirma.

Queira ou ndo a ministra, o fato é que
suas decisOes acabardo interferindo na drea
politica, e vice-versa. No dia 1° de feverei-
ro, quando esta entrevista foi realizada, ela
estava as voltas com as severas criticas dos
Jjornais, dos deputados e dos lideres sindi-
cais de Brasilia ao decreto que determina o
retorno provisério do DNER para o Rio de
Janeiro. As reportagens alegavam, por exem-
plo, que a medida é um retrocesso, que ela
esvaziard politicamente a capital federal, e,
ainda, que custard US§ 8 milhdes.

Margarida explica que a transferéncia do
DNER do Rio para Brasilia foi muito brus-
cae, praticamente, degolou o 6rgdo. Enquan-
to a cabeca (cerca de cem funciondrios) foi
para a capital, o corpo (cerca de mil técni-
cos) ficou ocioso no Rio. Para complicar
ainda mais, o Tribunal de Contas da Unido
considerou ilegais os contratos de terceiriza-
¢do mantidos pelo érgdo em Brasilia. A fim
de continuar funcionando, o DNER teria
de abrir concurso e de contratar novos técni-
cos, ainda inexperientes. ‘‘Como eu poderia
autorizar um concurso dessa natureza, com
cerca de oitocentas pessoas paradas no
Rio?”’, pergunta a ministra.

Quanto as demais criticas, ela alega que
““ndo é a salda de sessenta pessoas que esva-
ziard Brasilia’’, e que o custo da transferén-
cia serd bem menor. Quanto? ‘‘Poderemos
até mesmo prestar contas depois’’, promete.

Tirando a volta do DNER para o Rio e 0
plano para o ano 2000, pouca coisa mudard
nas metas do Ministério. Por exemplo, have-
rd continuidade no programa de concessdo
de rodovias, no programa de reducdo de aci-
dentes (PARE), na privatizacdo da Refesa
e do Lloyd, na transferéncia da CBTU e de
rodovias federais aos estados e na implanta-
¢do do novo regulamento do transporte ro-
dovidrio de passageiros (os primeiros editais,
para 28 linhas que servem o Rio de de Janei-
ro, nove que servem o entorno de Brasilia
e quatro internacionais, saem ainda neste
ano). “‘Desde 1974, ndo havia licitacées pa-
ra o setor’’, comemora Margarida. Seguem-
se as respostas, escritas pela assessoria de
Margarida, e devidamente aprovadas por ela,
a perguntas formuladas previamente por TM.

TM — Em outubro de 1992, ao assumir o
Ministério, o ministro Alberto Goldman apon-
tava como principais problemas do setor de
transportes: a) infra-estrutura em rdpido pro-



““Todos os
principios e
metas
estabelecidos
pelo ex-ministro
Goldman
continuam
vdlidos. A ordem
é manter uma
continuidade
administrativa’’

cesso de deterioracdo, b) excesso de regula-
mentacdo, que criava reservas de mercado;
e ¢) falta de recursos financeiros e inexistén-
cia de recursos humanos, os quais beneficia-
vam grupos e pessoas ‘‘que viviam como
aves de rapina, buscando restos de um ban-
quete desde ha tempos encerrado’’. A senho-
ra, que sucede ao deputado Goldman, acha
que este diagnostico ainda € vilido?
Margarida Embora persistam os graves
problemas de degradagio das infra-estruturas
dos transportes, grandes avangos foram feitos
no ambiente econdmico das operacdes. Além
da simplificagdo do RTB — Registro dos
Transportadores Rodoviarios de Bens, as im-
plantagdes da Lei dos Portos e do decreto
sobre o transporte rodoviario interestadual e
internacional de pessoas mudam em muito as
perspectivas de solugdo dos problemas apon-
tados na area privada da operagido do trans-
porte. Ja temos os rumos de referéncia pa-
ra onde desejamos ir. Vamos dar prossegui-
mento a esses processos. Na questao das lici-
tacdes e dos contratos governamentais, a re-
cente Lei 8 666 esta se revelando um instru-
mento importante para promover a competi-
¢do e para reduzir os custos dos contratos.

TM A partir do diagnéstico acima, o mi-
nistro Goldman estabeleceu para sua curta
gestdo metas como estas: a) recuperar e con-
servar o patrimonio existente; b) ndo iniciar
novas obras, mas apenas dar andamento as
que fossem julgadas prioritérias; c¢) ‘privati-
zar’ (isto é, conceder a exploracdo a iniciati-
va privada) as rodovias por meio de pedd-
gios; d) reorganizar a Rede Ferrovigria Fede-
ral; e) estadualizar os sistemas de trens urba-
nos; f) dar prioridade para a Dutra, para a
Ferndo Dias e para a Régis Bittencourt, na
ligacdo até Florianopolis. Até que ponto
tais metas permanecem vdlidas? Serdo fixa-
das metas adicionais?

Margarida — Todos esses principios e metas
continuam validos. A mudanca de ministro
nada altera. A determinacdo do Presidente
Itamar Franco ¢ a continuidade administrati-
va no governo. Ao me convidar para ser
Ministra dos Transportes, o presidente adi-
cionou apenas um componente ao progra-
ma de trabalho, que talvez ndo estivesse ex-
plicito na administragdo do ministro Gold-
man: o presidente deseja que seja produzi-
da uma visdo prospectiva do futuro dos trans-
portes brasileiros. Com esse objetivo, estou
constituindo equipes de trabalho na Secreta-
ria de Planejamento e no GEIPOT para de-
sencadear o processo de estudos, que deve-
ra contar com a maior participagdo possivel
da sociedade e dos agentes diretamente en-
volvidos com o sistema de transportes do pais.

™ A concessdo de rodovias ser¢ uma
das prioridades da sua gestdo?

Margarida A continuidade do PROCRO-
FE Programa de Concessdes de Rodovias
Federais é prioritaria. Temos de desobrigar
a Unido, onde e como for possivel, de encar-
g0s com a recuperac¢do e com a manutengiao
da infra-estrutura de transporte, especialmen-
te da malha rodoviaria, onde, alias, nido é
facil obter financiamento por meio de tari-
fas 0 ambito de aplicagdo do pedagio é
restrito. Depender unicamente do or¢amen-
to da Unido ndo tem sido suficiente para aten-
der as necessidades.

T™™  Como vdo as privatizacoes da ponte
Rio—Niteréi e da Dutra?

Margarida  Na licitagdo da ponte, estamos
prestes a iniciar a terceira e ultima fase do
procedimento licitatorio (Propostas de Tari-
fas de Pedagio); para a Dutra, estamos na
penultima fase (propostas de Metodologia
de Execugdo); para a Osério—Porto Alegre—

9 000 km

276 segmentos
3 517 km

55 000 km

Manutencdo da sinafizacdo horizontal
Eliminacéo de segmentos criticas
Recuperacdo e restauragdo de rodovias
Conservagdo de rodovias
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Nova Lona TC/099 da Fras-le. A protecdo do carreteiro.

Diz o ditado que para descer todo santo ajuda. E parar? Pensando nisso a
Fras-le criou a nova TC/099, uma lona especial para o carreteiro. A lona TC/099
é muito mais durdvel e tem maior eficiéncia nas frenagens com o menor custo.

Sempre que vocé pegar a estrada, vd protegido. Nova TC/099 da Fras-le.
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““O plano de
estabilizacdo
econbmica
do Governo
impedird a
repeticdo,

em 1994, do
total de

6 605 km de
rodovias
restaurados e
recuperados
0 ano passado’’

Entroncamento com a BR-116, para a Rio-
—Petrépolis—Juiz de Fora e para a Rio-
—Teres6polis—Além Paraiba, estamos pres-
tes a iniciar a penﬁltirha fase; finalmente,
para a Sdo Paulo—Curitiba—Floriandpolis,
ainda estamos trabalhando no equacionamen-
to do modelo global de financiamento das
obras de duplicagdo. Nao vamos parar ai.
Nos trabalhos de pensar o futuro dos trans-
portes brasileiros, pretendemos desenvolver
um Plano Diretor de Concessdes de Rodo-
vias, conjugado com uma defini¢io mais pre-
cisa de qual serd a malha federal de rodo-
vias do SNV — Sistema Nacional de Viacio,
para que se possa contar com uma orienta-
¢do racional da expansdo do PROCROFE.

TM  Quais sdo as metas do governo espe-
cificamente para a Ferndo Dias e para a Ré-
gis Bittencourt em 19942 Haveria delegacdo
de novas rodovias aos governos estaduais?
Margarida — Na Ferndo Dias, o primeiro
aviso relativo a licitagdio das obras devera
ser emitido por Minas Gerais até o final de
janeiro. As obras serdo realizadas em duas
frentes. Uma de Belo Horizonte em diregdo a
Sdo Paulo, € outra de Sdo Paulo para Belo
Horizonte. A duplicacdo devera ser concluida
em dois anos € meio. Quanto a Régis Bitten-
court, sera duplicada juntamente com as ro-
dovias BR-376 (Curitiba) e BR-101 (Floriano-
polis). A obra sera financiada pelo BID
Banco Interamericano de Desenvolvimento,
pelo Governo.Federal ¢ pela iniciativa priva-
da. Conforme o calendario estabelecido em
acordo com o BID, a licitagio tera inicio
em julho de 1994, e a estimativa do DNER
€ que as obras comecem no final do ano.

TM — Quanto a recuperacdo de rodovias,
0 que foi feito em 1993, e 0 que serd feito
em 1994? Como estd sendo equacionado o
problema dos recursos?

Margarida — Em 1993, foram recuperados
e restaurados 6 605 quilémetros de rodovias.
Em 1994, a meta, infelizmente, é mais mo-
desta, devido ao plano de estabilizagdo do
governo. Dependendo dos recursos or¢camen-
tarios a serem aprovados pelo Congresso
Nacional, a proposta do DNER ¢ que sejam
recuperados e restaurados 3 517 quildmetros
de estradas. Os problemas de recursos, no
momento, dependerdo do Tesouro Nacional
¢ do or¢amento a ser aprovado pelo Congresso.

TM — Houve em 1993 algum esforco para
a recuperacdo das balangas rodovidrias? O
que serd feito em 1994 com relacdo ao assunto?
Margarida — Em 1993, foram recuperados
seis postos de pesagem, e foram implanta-

das trés balangas portateis. O trabalho conti-
nuard, juntamente com a recuperacgio € com
a restaurac@o de rodovias, e a meta previs-
ta para 1994 é a de implantar 37 novas ba-
langas, além de continuar mantendo € ope-
rando outros sessenta postos.

TM — Quais sdo as metas em relacdo a segu-
ranga no trdnsito?

Margarida O Ministério dos Transportes
prossegue com o0 PARE — Programa de Re-
ducio de Acidentes nas Estradas, cuja me-
ta principal ¢ reduzir em 20%, no periodo
de um ano, o numero de acidentes, de mor-
tos e de feridos nas rodovias federais. Pard
isso, foi criada uma Comissdo Especial, cons-
tituida por 167 representantes de 6rgdos e
de entidades, publicos e privados, ligados a
questdo da seguranga nas estradas, sob a co-
ordenacdo do Ministério dos Transportes.
Essa Comissdao ja apresentou o seu primei-
ro relatorio, propondo medidas nas areas
de engenharia, de fiscalizagdo, de legislagdo,
de educa¢do e de comunicagio, com vistas
a reversdo do quadro de acidentes, e passa
agora a controlar, a acompanhar e a avaliar

MEDIDAS DA DTR PARA
IMPLANTAR O DECRETO 952

[JLancar os primeiros editais de licitagio pu-
blica para a concessdo de novas linhas, ainda
no primeiro trimestre de 1992.

[JEstabelecer, a curto prazo, o processo defini-
tivo de reajuste automatico das tarifas, de ma-
neira que as mesmas venham a refletir a varia-
¢do dos custos efetivos dos servigos realizados.
{(JElaborar, até o final do primeiro semestre,
as normas complementares relativas aos seguin-
tes artigos do Decreto 952/93: registro de rela-
magcoes (Artigo 52, Paragrafo 3°9); vistoria de
veiculos (Artigo 52, Paragrafo 2°); boletim
de acidentes (Artigo 47); alteragio operacio-
nal dos servicos (Artigo 50); dados estatisticos
(Artigo 37, Item III); definicdo dos servigos
diferenciados  viagem direta e semidireta; e
vale transporte (linhas semi-urbanas).
[Olntensificar a fiscaliza¢do, buscando verifi-
car as condi¢oes de seguranga e de higiene dos
veiculos, a legalidade e a regularidade fiscal
dos servigos prestados, e as condi¢gdes de traba-
tho dos motoristas.

[JAssinar, ainda no primeiro semestre, con-
vénios com a Policia Rodoviaria Federal e com
Departamentos Estaduais, visando assegurar
a colaboracao desses 6rgdos no processo de
fiscalizagao.

[JReestruturar a administra¢io do DTR
Departamento de Transportes Rodoviarios,
para que ele possa atender as suas atribuigdes
expressas no Decreto 952/93.
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a implementagdo de tais medidas. Dentre es-
tas, estdo sendo realizados Encontros Regio-
nais do PARE. Ja tém sido contemplados
os estados de Sdo Paulo e de Minas Gerais,
mas também estd0 em andamento, no perio-
do de janeiro a margo, iniciativas para os
do Parana, de Santa Catarina e do Rio Gran-
de do Sul, no denominado PARE-Sul, desti-
nado principalmente a conscientizar os turis-
tas nacionais e estrangeiros sobre a necessi-
dade de dirigir com seguranga. Além desses,
pretendemos realizar, no corrente ano, En-
contros Regionais em diversas outras unida-
des da Federacao.

TM — A atual gestdo dispensard alguma aten-
¢do, através do MT, ao transporte publico
urbano de passageiros? '

Margarida — Sem duvida. O Ministério dos
Transportes vem dando continuidade aos tra-
balhos iniciados pelo Governo Federal, a
partir da Gestdo do Presidente Itamar Fran-
co, que retomou as agdes de competéncia fe-
deral, no que se refere ao transporte urba-
no, de acordo com o estabelecimento na Cons-
tituigdo Federal. Nesse sentido, temos procu-
rado concretizar as recomendagdes da Comis-
sdo Especial, instituida pelo Presidente da
Repuplica em abril de 1993, com o objetivo
de propor medidas para reduzir as tarifas e
para promover melhorias nos servigcos de
transporte coletivo das cidades brasileiras.

TM — O que ja se obteve de concreto?

Margarida — Dentre as medidas ja concreti-
zadas, destaca-se a criagdo de um Grupo de
Trabalho para atualizagdo do método de cal-
culo das tarifas dos 6nibus urbanos, com a
participagdo do GEIPOT, do Férum Nacio-
nal dos Secretarios de Transportes, da ANTP
e da NTU. Os trabalhos, ja concluidos, pos-
sibilitam afirmar que, por intermédio da no-
va planilha de calculo, os custos do transpor-
te coletivo urbano podem ser reduzidos, em
média, em 10%, variando o percentual de
acordo com as caracteristicas de cada cida-
de. Outra medida foi a criacdo da Comissao
de Negociagdo dos Pregos dos Insumos In-
dustrializados do. Transporte Coletivo Urba-
no, que congrega o governo, os fabricantes,
as empresas operadoras e os trabalhadores
com o objetivo maior de propor mecanismos
que, efetivamente, reduzam o preco final
dos componentes industrializados, tais co-
mo veiculos, pneus, combustiveis € pecas, o
que ira resultar em diminui¢8io das tarifas.
Também foi criado o CNTU Conselho
Nacional de Transportes Urbanos, que con-
grega representantes do setor publico, do em-
presariado e da classe trabalhadora, ¢ que
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tem por objetivo principal propor as diretri-
zes para os transportes urbanos. Paralelamen-
te, continuardo a ser ministrados, através
do GEIPOT, cursos especificos de aperfeico-
amento em transportes urbanos, destinados
ndo so aos técnicos dos municipios mas tam-
bém aos das empresas operadoras.

™ Um plano que vinha sendo executa-
do era o de privatizar a operacdo da Rede
Ferrovidria Federal. Essa privatizacdo conti-
nuard sendo tocada pelo BNDES? E, enquan-
to isso ndo acontece, 0 que o Ministério fa-
rd em relagcdo ao sistema ferrovidrio?

Margarida No momento, o BNDES proce-
de a contratacdo de uma segunda consulto-
ra para realizar a avaliagdo econdmico-finan-
ceira da RFFSA, como providéncia prelimi-
nar & organizagdo dos editais de licitacdo
dos servigos a serem privatizados. Quanto
ao Ministério dos Transportes, ele estd pro-
movendo agdes de carater institucional e or-
ganizacional que possibilitem, a curto prazo,
ganhos de eficiéncia e de produtividade, além
de providéncias que possam minorar o dese-
quilibrio econdmico-financeiro da empresa.
Apesar de todas as dificuldades, a RFFSA

bateu, em 1993, seu recorde histdrico de pro-.

dugéo de transporte, alcangando 39,2 bilhdes
de TKU (toneladas x quildmetros uteis).

TM  Como anda o processo de transferén-
cia da CBTU para os governos estaduais?
Margarida  Quanto a transferéncia da ges-
tdo da operagdo para o controle dos estados
de Sao Paulo ¢ do Rio de Janeiro, o Ministé-
rio dos Transportes ja tomou todas as provi-
déncias para que ela se efetive no menor pra-
zo possivel, estando apenas na dependéncia
de acordos finais com o Ministério da Fazen-
da. No caso dos sistemas de Recife e de Be-
lo Horizonte, desenvolvem-se negociacdes
com o Banco Mundial para financiamento
de sua complementa¢do. A transferéncia
do sistema de Fortaleza depende de um acor-
do com o Fundo Monetario Internacional
para a liberagdo do financiamento do EXIM-
BANK do Japdo. Com relagdo aos demais
sistemas. (Natal, Jodo Pessoa, Maceio e Sal-
vador), prosseguem os entendimentos com
os governos locais.

™ Uma das intengcoes do ex-ministro
Goldman era a de privatizar ou de fechar o
Lloyd Brasileiro. Vossa Exceléncia mantém
esse propdsito?

Margarida O Lloyd Brasileiro foi inclui-
do no programa Nacional de Desestatiza¢ao,
e seu leildo esta previsto para o préximo dia
30 de marg¢o.

“Apesar das
dificuldades,

a Rede bateu
um recorde
historico em
1993: alcancou
39,2 bilhoes
de toneladas
transportadas
por quilbmetros
uteis’’
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antissima

terceinzacao

Opgéo vem permitindo margem de

negocia¢cao na garantia

das pecas e incentivando a

renovacgdo da frota

® Sobre a terceirizagdo de servigos,
muitos transportadores ja edificaram
um jargdo argumentativo: ‘O pa-
pel da transportadora é transportar,
¢ ndo administrar oficinas.”’” No en-
tanto, sair da teoria tem sido priori-
dade de poucas empresas. Isso por-
que € preciso, antes de mais nada,
coragem ¢ senso de parceria. Foi o
que aconteceu com a TA — Trans-
portadora Americana, sediada no
municipio de Americana (SP), que
resolveu desativar uma oficina de
dois mil m?, com apenas quinze me-
ses de idade, para entregar a manu-
tengdo de seus 200 veiculos a conces-
sionarias Mercedes-Benz (70% da
frota), Scania (20%) e Volvo (10%).
““O resultado mais evidente, numa
primeira avaliagdo, ¢ o alivio admi-
nistrativo que a terceirizagdo provo-
cou na empresa’’, avalia Adalberto
Panzan, diretor da TA.

No entanto, um fator foi prepon-
derante na decisdo radical da empre-
sa: o rapido avango tecnolodgico dos
veiculos, que nio permite a atualiza-
¢do constante da mao-de-obra. ““A
ociosidade da oficina estava fican-
do muito cara’”, afirma Panzan.
Foi ai que a empresa fechou contra-
tos de manuteng¢io com as concessio-
narias Araguaia (Campinas)(SP),
Tapajoés (Sdo Paulo) e Guanabara
Diesel (Rio de Janeiro), da marca
Mercedes-Benz; Vocal (Sdo Paulo),
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da Volvo; e 52 Roda (Sumaré)(SP),
para os cavalos Scania. No caso dos
semi-reboques, a manutencio ficou
com a Multieixo.

Havia uma relevante questéio mar-
telando a memoria de Panzan. ““Ti-
ve a oportunidade de receber a visi-
ta de um empresario norte-america-
no, que me disse ter uma garantia
de motor em torno de quinhentas
mil milhas’’, relembra. Sua desco-
berta mais estarrecedora foi a de
que o empresario conseguia isso sim-
plesmente porque nio possuia ofici-
nas proprias para sua manutengio.
““Elas eram feitas na concessionaria
€, por isso, era possivel negociar a
garantia conforme a durabilidade
constatada de cada pega’’, resume.

Como o rigor na manuten¢do de
pecas originais ¢ total na manuten-
¢do terceirizada, Panzan acredita
que a negociacdo de garantia tam-
bém se tornara, em breve, uma pra-
tica corrente no Brasil. Pelo menos
no caso especifico da TA com a
Mercedes-Benz, essa pratica ja foi
incorporada, em grande medida, de-
vido ao volume de veiculos da mar-
ca que a transportadora possui.

Afora essa nova mobilidade co-
mercial, a empresa conseguiu reduzir
em 30% os seus custos com o fim da
oficina prépria. Hoje, a TA mantém
apenas um mecanico semi-oficial,
que procede a pequenos reparos, co-

mo, por exemplo, retoques de pintu-
ra ¢ troca de lanternas danificadas.
Também montou um eficiente contro-
le computadorizado de pecas troca-
das, com suas respectivas idades. E
esse banco de dados que permite a
negociagao com as concesstonarias. O
prédio da oficina, em Campinas, es-
ta desativado, e ha estudos internos
na empresa para que o local se con-
verta num armazém geral, que pode-
ra ser alugado a clientes que utilizam
os servigos da transportadora.

Rdpido crescimento — Um veiculo
da TA teve um vazamento no cubo
da roda dianteira, as dez horas da
noite, na altura da cidade de Assis
(SP), quando cumpria a rota S#o
Paulo—Presidente Prudente. Num
passado proximo, a empresa teria
de acionar um mecénico de plantio,
que esperaria o almoxarifado abrir,
no dia seguinte, e retiraria as pecas
que julgasse necessarias para o con-
serto. SO entdo ¢ que se locomove-
ria até o local do acidente. Com o
contrato de manutengio, a conces-
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siondaria é avisada da avaria. Em se-
guida, ela aciona a concessionaria
mais proxima do local em que se en-
contra o caminh3o, que realiza o re-
paro a custo zero. ‘‘Esta ¢, talvez, a
maior vantagem da cofcessionaria:
ela trabalha durante 24 horas por
dia”’, vangloria-se Panzan, numa re-
feréncia ao servigo prestado pela rede
Mercedes-Benz desde 1990. Uma vez
que a especializagdo da empresa € o
transporte de encomendas, esse servi-
¢o afeta diretamente as condigdes de
prazo estabelecidas para as entregas.

Para que toda a frota da TA —
hoje com uma idade média inferior
a cinco anos — pudesse entrar no
programa de terceirizagdo, a empre-
sa teve de ““colocar os veiculos mais
velhos em pé”’, conforme define
Panzan. Por isso, além de proporcio-
nar uma- eficiéncia maior ao veicu-
lo, a terceiriza¢do lhe garantiu um
maior valor de revenda.

Na opiniao de Panzan, a TA ¢é
uma formadora de opinifo. Por isso,
a adog¢io de sistemas semelhantes por
outras empresas devera motivar as

oy

o
. e

concessionarias a aprimorarem os
seus servigos, adotando, sem demora,
o sistema 24 horas e a negociagio da
garantia de pecas. ‘“‘De fato, s6 em
1993 houve um crescimento de 200%
no namero de veiculos sob contrato
demanuten¢io com a rede Mercedes-
Benz’’, afirma Norival Volpim, ge-
rente de Pos-venda da MBB. A exem-
plo do que ocorreu em 1992, quando
foram ministradas quinze palestras
para a divulgagdo das vantagens da
terceirizagdo, a montadora preten-
de realizar novo programa de marke-
ting de Pés-venda neste ano. A Mer-
cedes-Benz inaugurou seu contrato
de manuten¢io em 1982, ¢ toda a
sua rede de concessionarias, hoje
com 350 pontos de atendimento, tra-
balha pelo sistema 24 horas.

Pecas pouco originais — Bem mais
cautelosa que a TA, mas igualmen-
te satisfeita com a atitude adotada,
a Expresso Kimar, empresa igual-
mente especializada no transporte
de encomendas, assinou contrato
de manuten¢io com a Sadive, con-
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Fotos: Paulo Igarasht

Panzan e a oficina vazia da TA:
‘‘terceirizagdo deu um enorme

alivio administrativo’’. O local
devera se transformar num armazém
geral, que poderé ser alugado por
clientes da prépria transportadora.

cessionaria paulistana da marca
Mercedes-Benz. O sistema, padrdo
criado pela montadora, trabalha com
manutenc¢des feitas a partir de uma
estimativa de quilometragem roda-
da no més. “‘Nosso forte é a distri-
buicdo, o que obriga nossos cami-
nhdes a rodarem até 200 km/dia’’,
especifica Claudio Fernandes, pro-
prietario da transportadora. A expe-
riéncia, iniciada em outubro passa-
do, inclui apenas dois MB 709.

A idéia de abandonar a manuten-
¢do propria havia nascido ja em
1988. A opgao escolhida — oficinas
de terceiros, mas nio concessiona-
rios — ndo havia sido a melhor,
na opinido de Fernandes. ‘A quali-
dade do servigo prestado se manti-
nha enquanto o time da oficina per-
manecia o mesmo’’, avalia. O pro-
blema ¢é que o turn over nessas ofici-
nas era muito alto, o que compro-
metia a qualidade da manuteng¢éo.

Em outubro passado, a Sadive,
revenda onde a Kimar fazia suas
compras de caminhdes, ofereceu o
servico a transportadora, que acei-
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Até o final do ano,
a Expresso Kimar 1
devera transferir
a manutencdo de
quinze veiculos
Mercedes-Benz
para as oficinas
da Sadive

tou, cautelosa, o convite. Havia,
no entanto, um detalhe que agradou
a empresa de transportes. ‘“Nao so-
mos obrigados a adquirir pegas ori-
ginais. A.-concessionaria permite
que facamos uma cotagdono merca-
do para que ela compre a peca ne-
cessaria por um prego mais em con-
ta’’, afirma Fernandes. Essas pecas,
por sua vez, estdo isentas de qual-
quer garantia. A Expresso Kimar
aprovou totalmente a op¢io, e pre-
tende, até o final deste ano, entre-
gar a manuteacdo do restante de
sua frota Mercedes-Benz a Sadive,
um total de quinze veiculos. Em
menos de quatro meses, a reducido
de custos constatada foi de 20% . “‘Es-
peramos, com o tempo, alcancar
30%, em conformidade com o ajus-
te mecanico gradual dos veiculos,
hoje com uma média de dois anos
de idade”’, finaliza.

Software de oficina Percebendo
.0 avang¢o incondicional do merca-
do de terceirizagdo, a Scania come-
¢ou o ano langando o seu ‘‘Acordo
de Manutengao’’, programa que se
baseia num software de avaliacao
do veiculo, e que leva em considera-
¢do variaveis de atuacdo em deter-
minado ramo de transporte (como,
por exemplo, distribui¢ao, transfe-
réncia e canavieiro), e de quilometra-
gem média anual, dados fornecidos
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pela transportadora. Numa primei-
ra fase, o projeto esta sendo adota-
do por concessionarios instalados
em Londrina, em Curitiba e em Ca-
xias do Sul. ‘A implantagdo serd
gradativa. Estamos privilegiando
os pontos de revenda que ja possuem
clientes fixos de manutenc¢do para
oferecer a eles 0 novo Acordo”’, ex-
plica Moacir de Souza Junior, res-
ponsavel pelo desenvolvimento de
novos produtos do departamento
de Pés-venda da Scania. '

Com a ajuda do software, o con-
cessionario tera o pleno controle
de troca de pecas e de suas respecti-
vas idades. Em compara¢do com o
sistema adotado pela TA, o Acor-
do de Manutenc¢ao estara se adian-
tando no controle das pecas antes
de a transportadora fazé-lo. ‘‘Com
o programa, podemos calcular o
custo total da manutenc¢io do veicu-
lo por ano, por més e por quiléme-
tro rodado”’, informa Souza. O sis-
tema foi programado para calcular
somente veiculos com um minimo
de trés anos de idade, especialmen-
te os da série 112/113.

O padréo Scania ainda néo permi-
te uma negociagdo direta da garan-
tia das pecas. Hoje, a garantia de
qualquer peca trocada na revisdo é
de um ano, independentemente da
quilometragem rodada ou do Acordo
de Manutengio, pois ela vale para

qualquer compra. Agora, apreocupa-
¢do da rede Scania é a de instalar,
até o inicio de 1995, o servigo 24 ho-
ras, que hoje funciona apenas por
iniciativa de algumas concessionarias.

A primeira transportadora a assi-
nar o Acordo de Manutengdo da
Scania foi a Ouro Verde, de Curiti-
ba, por intermédio da concessiona-
ria Cotrasa. Especializada em car-
ga seca, a empresa devera entregar,
gradativamente, a manuténgdo de
sua frota de cem caminhdes a4 Cotra-
sa. “‘Por enquanto, estamos felizes
com a redugdo de 30% nos custos,
mas esperamos uma margem menor
quando os veiculos mais velhos pas-
sarem pela revisdo’’, afirma André
Luiz Artmann, que responde pela
Logistica da Ouro Verde. A empre-
sa ja desativou suas oficinas proprias,
e mantém apenas quatro mecanicos,
para a efetuagdo de pequenos repa-
ros. ‘‘A ordem expressa é para que
esses funcionarios nao cheguem per-
to dos caminhdes que fazem parte
do Acordo”’, salienta Artmann. De-
pendendo das vantagens obtidas com
a terceirizagdo, a Ouro Verde espe-
ra liquidar sua frota de caminhdes
com idade superior a sete anos. A
experiéncia esta comprovando que
a op¢ao, para ser realmente vantajo-
sa, exige uma frota ndo muito velha.

Walter de Sousa
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M WM lanca kit
para reparos

Para facilitar a manutengio
de motores da série 229, de trés,
quatro e seis cilindros, aspirados
ou turbinados, a MWM Motores
Diesel Ltda. acaba de langar o
Master Kit, conjunto de pecas
para reparos que permite a finali-
zagdo do servigo sem alterar as
caracteristicas originais do motor.
O Master Kit inclui um pistio
com pino € com travas, uma ca-
misa de cilindro, um jogo de
anéis reforcados, uma junta de
cabegote importada e dois anéis
de viton, além de dois brindes:
um frasco de liquido anticorrosi-
VO € uma camiseta personalizada.

O conjunto tem jogo de anéis reforcados

I AM produz novos farois

A partir das exigéncias técnicas
contidas na Resoluco n? 692/88,
do Contran, ¢ da norma norte-
americana SAE-J575, a IAM de-
senvolveu novos faréis halégenos,
para lampadas bi-iodo H4. Com
alcance de 120 m, esses fardis ser-
-vem as linhas de caminhoes e de
6nibus Mercedes (de 1983 em dian-
te), de Onibus Caio (até 1991) ¢
de Busscar/Nielson (até 1992).

Fotos Divulqgacdo

A emissdo de ruidos foi reduzida em 8,65 decibéis (43% em relacdo ao convencioal)

E nterpa opera caminhdo ecologico de lixo

Depois de varios anos de pes-
quisa, a Enterpa concluiu o pro-
jeto do-caminhéo coletor e com-
pactador de lixo, modelo HYR.
Com peso total de 17 t, o veicu-
lo utiliza terceiro eixo com sus-
pens@o pneumatica.

A cabina auxiliar, acoplada
ao equipamento, permite o trans-
porte do motorista ¢ de quatro
ajudantes. Construida em cha-
pa de ago, possui estrutura tu-
bular envolvente, de alta. resis-
téncia a impactos.

Modifica¢des no projeto hi-

Lubrificante sintético
chega ao pais

A Caloi esta importando o lu-
brificante sintético Motul Traffic
X, fabricado pela indistria fran-
cesa Motul. Segundo testes feitos
pela matriz, o produto, desde que
seja utilizado em motores de ul-
tima geracdo, dura, em meédia,
45 mil km, embora tenha sido
constatada, em alguns casos, uma

halogenos

A norma norte-americana espe-
cifica niveis de vibra¢io, de poei-
ra, de umidade e de envelhecimen-
to, além de resisténcia do farol
as variagdes climaticas. O fabri-
cante garante a qualidade do fa-
rol durante cinco anos de uso con-
tinuo. Seu custo é de US$ 9.

Outras informag¢des poderdo
ser obtidas através do- telefone
(011)946-7199.
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draulico contribuiram para aredu-
¢do de giro do motor, de 2 300
rpm, em média, até | 200 rpm a
1 300 rpm, para operagdes de co-
leta ¢ de compactagdo com veicu-
lo estacionado. Gracas a isso, foi
possivel reduzir a emissao de rui-
dos em 8,65 decibéis (cerca de
43% relativamente ao coletor-
compactador convencional).

A parte inferior da tampa tra-
seira incorpora um reservatorio
com capacidade para captar 114
litros do liquido gerado no pro-
cesso de compactagio.

durabilidade de até 100 mil km.

O Motul Traffic X esta sendo
testado no Brasil por sete trans-
portadoras. Sera vendido em em-
balagens de 51, 221, 60 | e 2061,
por um preg¢o que ficara 50% a
60% mais alto que o dos lubrifi-
cantes minerais convencionais. O
pedido podera ser atendido no
prazo de 25 dias, ¢ entregue ao
cliente sem a cobranca do frete.

Mais informagdes poderao ser
obtidas pelo telefone (0800) 140404,
A discagem é-gratuita.

Qualidade garantida por cinco anos de uso
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UMOS & RUMORES

Da Série 1
-
PARCEIROS
DA _
MULTIDAO DCPOis de ter si-
Visita a0 mundo S0 Operario, dono
dos 6nibus d_‘;tactc)lugue e‘ml?éo-
clandestinos rista de caminhdo,

Anténio Pereira
da Silva Sobrinho
passou a viver, ha quatro anos, uma his-
toria mais emocionante. Assim, no dia
18 de dezembro do ano passado, partici-
pou de um grupo seleto de colegas e de
autoridades que se aboletaram sobre
um caminhdo de trio elétrico, desses do-
tados de palco para shows ou comicios.
O evento, alids, misturava a alegria da
musica com a gravidade das questdes de
ordem. Tanto que o publico presente in-
cluia ndo s6 homens preocupados com
o futuro de sua atividade profissional,
mas também mogas e rapazes ligados
no som do Trio Virgulino e da cantora
Nayara, ‘‘vindos diretamente de Pernam-
buco’’. Sempre que shows gratuitos agi-
tam uma regido carente como Sio Ma-
teus, na Zona Leste de Sdo Paulo, mais
pessoas saem de casa e utilizam 6nibus
— um dado alentador para os negdcios
de Toninho Pereira. Mas, naquele saba-
do de sol, o melhor saldo de seu dia foi
a emogdo de ter falado em publico pela
primeira vez na vida.’

Semanas depois, no domingo chuvo-
so de 30 de janeiro, Toninho integrou
uma caravana de 450 8nibus, que, partin-
do de Sdao Mateus, atraiu aten¢des num

de 530 Paulo

cau !llﬂ:‘-.

5.

-

Foto- Crnistina Rufatto/Didrio Popular

As portas da Camara: amostra discreta

28

José Luiz Vitii do Carmo

asica e lagrimas

percurso de 25 km e foi estacionar jun-
to ao prédio da Camara de Vereadores,
no centro de Sio Paulo. O longo com-
boio constituia apenas uma discreta amos-
tra da frota de 2 500 6nibus clandestinos
cujos donos se debatem com as incerte-
zas de viver no limbo do sistema de trans-
porte coletivo da capital paulista.

“O atual prefeito se comprometeu,
diante da televisdo, a nos garantir o di-
reito de trabalho’’, cobrou um dos lide-
res da categoria, Leonardo Morelli, no
encontro de Sdo Mateus. Tendo a ouvi-
los um representante oficial, quase todos
os oradores optaram por esse tom de alia-
dos & beira do ressentimento. Sabiam o
que diziam. O transporte coletivo sempre
foi um dos temas fortes das campanhas
eleitorais na cidade. Nenhum candidato
oposicionista a prefeitura jamais subesti-
mou o fildo dessa mazela, mais fértil que
o precario sistema de saide como fonte
de insatisfagdo popular. Na chamada pe-
riferia, grupos de cidadidos economica-
mente ativos desenvolveram uma croni-
ca tolerdncia a certas seqiielas sociais,
como alimentagdo deficiente, criangas
sem creche e falta de agua encanada.
S6 o transporte ndo pode esperar: nio
se vive sem trabalho, e o trabalho fica
Jonge de casa. Nenhuma outra necessida-
de é tdo imediata para tanta gente, o que
acabou constituindo um trunfo dos trans-
portadores nascidos a margem da lei.
Para qualquer politico, ndo ha argumen-
to mais poderoso que uma multidao
e eis ai um artigo de que a periferia nio
é carente. Segundo Leonardo Morelli,
os clandestinos ja ostentam, neste inicio
de ano, uma participagido de 30 por cen-
to no total de passageiros transportados
por dnibus na capital.

Embalados por essa forga, eles passa-
ram a obter algumas vitorias, sobretudo
depois de se aliarem, em 1992, ao entdo
candidato a prefeito Paulo Maluf. A
maior de suas conquistas foi a edigio,
em 12 de agosto do ano passado, de um
decreto municipal criando a modalidade
de transporte ‘bairro a bairro’, destina-
da a acolhé-los dentro da lei. O decreto,
porém, seria apenas o ponto de partida
dos processos de implantagio de cada

um dos itinerarios em que se fixardo es-
ses'egressos da economia informal. Inicia-
das as tramitagdes, a espera pelos alva-
ras de formalizagdo das linhas revelou o
peso de uma burocracia desoladora. Os
‘alternativos’ — eufemismo com que tém
sido designados, sobretudo nos meios
oficiais comegaram entdo a temer que
a regularizagdo pudesse ser protelada in-
definidamente. Dai terem partido para
iniciativas tais como a assembléia-show
e a romaria a porta da Camara.

Para dar forga a esses atos, quase to-
dos os participantes tiveram de alterar
uma solida rotina, que pode ser ilustra-
da pelo caso de Toninho Pereira. O nor-
mal é que aos sabados e aos domingos
ele quase ndo saia de casa — ou, mais
exatamente, da cama —, onde se refaz
da faina dos dias uteis. De segunda a sex-
ta, mesmo contando com terceiros nas
fungdes de motorista e de cobrador, To-
ninho se esfalfa sob uma profusio de ta-
refas, em parte devido ao fato de também
presidir a associagdo que congrega seus
colegas de linha. A jornada diaria so se
encerra depois que seu &nibus, por vol-
ta de 22h30 ou das 23 horas, estaciona
diante de sua casa, para pernoitar ao re-
lento. E quando o dono fecha as contas
do dia, confrontando o dinheiro arreca-
dado com o numero exibido no conta-
giros da catraca. E também nesse horario
que ele faz a limpeza diaria do veiculo.
Duas vezes por semana, Toninho lava-o
completamente, com a ajuda da mulher.
“Onibus sujo perde muito passageiro’,
aprendeu o proprietario, admirado até
mesmo pelas autoridades que conhecem
a peculiar historia de sua linha. Tantos
afazeres impedem que Toninho se reco-
lha antes da meia-noite ou da uma hora
da madrugada. Pouco depois, as 3h30,
ele tera de estar em pé novamente, pois
a escala de horarios prevé que seu dni-
bus seja sempre o primeiro a sair. Preca-
vido, Toninho é quem conduz o veiculo
pelos 10 km entre sua casa € o ponto ini-
cial da linha. Caso seu motorista nao es-
teja la, nem o mais atento dos passagei-
ros suspeitara da pequena falha, pois o
dono continuara no volante para que nin-
guém perca o dia de servigo.
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VEICULOS,PECAS
SERVICOS

TRATE SEU
BRUTO COM
REDEA
CURTA.
EXIJA
MANGUEIRAS
ESPIRAIS
TECOIL, DA
TECALON.

Quem tem anos de estrada e muitc caminho pela frente,
pede mangueiras espirais da carmeta pelo nome: Tecoil da
Tecalon.

Produzidas com tubo de nylon super resistente, suportam as
mais severas condigdes de uso e variagdes ciimdticas.
Caminhonelirc que é vivo e quer permanecer vivo, nGo se
engana, exige Tecoill. Facilimas de instaiar, as mangueiras
espirais Tecoll garantern economia, pols duram anos e
anos © nunca deixam vocé na mao.

Na hora da froca, ndo economize com Q sua seguranga.
Mangusira espiral da cameta é Tecoll. Oresto é enrolagdo.

tecalon

BRASILEIRA DE AUTO PECAS LTDA.

Rua Rego Barros, 729/745
V. Formosa - Cep 03460-000
Fone: (011) 918-9300

Fax: (011)271-1502
'TECNOLOGIA EM NYLON’ SGo Paulo - SP

O Pneutronic € um calibrador de

pneus eletrénico micro-processado, Facl .ns:alaca ?icada
totalmente automatico, projetado
para uso continuo e duradouro. Assistencia Técnioa
Todos os pneus ficam calibrados
com maxima precisao,
proporcionando durabilidade e por:
inclusive a todo conjunto da Shell

SuUsSpensao. Autolatina
Pirelli

853

©® ECONOMIA

0,4% de perda de

combustivel para cada libra

de erro na calibragem. AR
"Environment Protection

Agency" of USA (E.P.A)

e SEGURANCA . L
Na borracharia, no uso do AR 1w ko
pneu e no equilibrio do N
vefculo.

Erro mdximo de 0,5 psi, "
apenas 10% da média dos T AT 0, bl
equipamentos convencionais.

Indispensavel na calibragem
com NITROGENIO.

Ligue direto na fabrica:

0118587724 3 Ce

SEGURANCA, CONFORTO e a MESMA CAPACIDADE DE CARGA

Disponiveis nas versdes Cabine Dupla e Semi-Dupla,
permitem transformacdo em caminhdes de qualquer

ano ou marca. Novo ou Usado.

Transporta passageiros com conforto e seguranga e
mantém as caracteristicas originais do seu caminhdo,

[N

——

5 ca

MAIS QUE TRANSFORMACAQ.
EVOLUCAO.
SIDCAR IND. ECOM. DE CARROCERIAS S.A.
Av. José Meloni, 1280 ¢ Mogi das Cruzes ® SP

Tel 01].460 ]755 FOXOH.460.]466

sem comprometer a capacidade de carga.

L

Mais de 5.000 veiculos transformados



VEICULOS,PECAS
SE ICOS
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ALUGAR S - oQu S E
O NOSSO NEGOCIO

Carga Seca, Porta Container,
Bad, Prancha, etc...com 2ou 3
eix0s, cCOm e sem pneus.

R U SSO EQUIPAMENTOS E TRANSPORTES LTDA.

R. Particular Ana Santos, 101 - Chico de Paula - Santos
TELEFAX : (0132) 30- 3522

A Unica maneira

de controlar a
(Le&d ingestdo de
KRm

bebidas alcodlicas.

PEGCAS E ACESSORIOS PARA CAMINHOES E ONIBUS MERCEDES BENZ B BAIXO CUSTO Bl TOTAL CONFIABILIDADE

-6933

RUA JOSE BARROS MAGALDI, 1247, SANTO AMARO.SP LIGUE: (0482) 34.1856
CEP: 05815-010, FAX: 514-6939, TELEX: (11} 57-113 RUA LAURO LINHARES, 125 + 4° ANDAR * CEP: 88034-000 « FPOLIS / SC

PNEUS iworiaoos PARA
EMPILHADEIRAS

SOLIDOS E PNEUMATICOS

*BORRACHA NATURAL

* MENOR PRECO

* MAIOR DURABILIDADE

* MAIOR ESTABILIDADE

* MELHOR DESEMPENHO
NORMAO
COMERCIQ E
IMPORTAGAO DE PNEUS

SAO PAULO: (011) 260-7068/832-8387- FAX: 261-5011
RECIFE: (0B1) 471-1324/1095/1160

SANTOS: (0132) 37-4992

STA. CATARNA: (0486) 223784

PODE ENT ~ COM SEU ANUNCIO
PARA ANUNCIAR NA SEGAO “VEICULOS, PEGAS 0 RETORNO E GARANTIDO!

E SERVICOS”, LIGUE E DESCUBRA COMO E FACIL :
E BARATO ANUNCIAR EM TM. LIGUE JA!

FAX. 011) 571.5069 575-1304
TELEX: (11) 35.247
VE
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GAS NATURAL

Das reservas naturais a
tecnologia, o

Brasil tem tudo para aderir ao

onibus a gas

mUma década apds a iniciativa
do governo federal para implan-
tar o Plano Nacional do Gas, que
previa para 0 ano 2000 a substi-
tuicdo de toda a frota urbana a
disel por GNV Gas Natural
Veicular nas capitais préximas a
faixa litordnea, de Fortaleza (CE)
a Curitiba (PR), as discussdes en-
tre todos os setores envolvidos ain-
da emperram em quatro proble-
mas bdsicos: disponibilidade de
combustivel, distribui¢do do com-
bustivel, preco e tecnologia. Com-
pletando o emaranhado dos pro-
blemas, o empresdrio privado,
apesar dos seus veementes protes-
tos de estima ¢ de aprego pelo gas
natural, fica & espera de solugdes
que lhe tragam vantagens para in-

A frota a gés
da CTC tem
apresentado
desempenho
superior em
relac8o a disel,
em avaliac8o
dos ultimos
s8eis meses



vestir na substitui¢do de frotas a
disel. ‘‘Empresario ndo pode ter
déficit, pois tem responsabilidades
acumprir’’, sintetiza o diretor-pre-
sidente da carioca Viagido Reginas,
no VII Remace Reunido de
Meio Ambiente e Conservagiio de
Energia, promovido pela Fetrans-
por em 19 de janeiro, no Rio de
Janeiro, para debater o assunto.

No entanto, apesar dos poucos
passos dados 3 frente, algumas
brumas claras trazem o gas nova-
mente a cena. A legislagdo aperta-
da do Proconve para este ano,
aliada a uma tendéncia mundial de
uso do gas nos centros urbanos, le-
va alguns especialistas a apostarem
na retomada de um programa na-
cional para uso veicular do GN.

Estudos realizados pelo Subgru-
po do Uso Automotivo do Gas
Natural, criado pela Presidéncia
da Republica em margo de 1993,
envolvendo representantes da in-
duastria, operadores privados e
segmentos dos poderes municipal,
estadual e federal (BNDES ¢ Pe-
trobras), concluiram que é condi-
¢do essencial para decolagem de
qualquer programa de gas a exis-
téncia de uma ag¢do integrada de
todos os agentes participantes,
uma vez que as motivagdes € os
interesses ndo sdo, necessariamen-
te, convergentes.

Mais contundente, o represen-
tante do Sindicom, que retine as
empresas distribuidoras de com-
bustiveis e de lubrificantes, Fran-
cisco Barros, que ¢ também da
Ipiranga, acredita que falta deter-
minagdo por parte do poder pu-
blico federal. ““Nao basta ter von-
tade, € preciso determinagdo poli-
tica’’, afirma. Para ele, agOes efe-
tivas como, por exemplo, incenti-
vos via planilha tarifaria, financia-
mentos atraentes para equipamen-
tos, isengdo fiscal do combustivel,
fiscalizagdo rigida, com punicdo
para agentes poluidores, € investi-
mentos em infra-estrutura ¢ em
desenvolvimento para o gas seriam
evidéncias dessa determinagio.

Redugio técnica — No comple-
x0 grupo dos quatro problemas

32

técnicos citados acima, aquele
que, aparentemente, estd mais
perto de uma solugdo é o da tec-
nologia. Os vildes NOx, CO ¢
HC, os componentes das emis-
sdes dos motores a gas que acerta-
vam em cheio no calcanhar de
Aquiles da questdo ecoldgica,
transformaram-se em inofensivas
¢ limpas fumacinhas. Seus altos
teores nos gases de escape foram
reduzidos gragas ao aperfeigoa-
mento de catalisadores sofistica-
dos, munidos de sondas eletréni-
cas, ¢ também gragas ao acopla-
mento das conhecidas turbinas.

De acordo com o gerente de
Desenvolvimento de Onibus da
Mercedes-Benz, e representante
da Anfavea no VII Remace, Ma-
rio Luz, o fato de os niveis das
emissdes de NOx, de CO ¢ de
HC serem mais elevados nos mo-
tores a gas que nos motores a di-
sel se deve a eficiéncia da quei-
ma do gas: a mistura ar/combus-
tivel ocorre em proporgdes qua-
se perfeitamente equilibradas nos
motores a gas, enquanto que nas
camaras de combustdo dos moto-
res a disel ela é mais rica em oxi-
génio. Por isso, os aperfeicoamen-
tos procuram acrescentar mais
oxigénio & mistura. A central ele-
trénica envia mensagens ao mistu-
rador quando a sonda detecta a
necessidade de interferir no teor
dos gases de escape. O catalisa-
dor simplesmente impede que os
poluentes fujam para a atmosfe-
ra. As turbinas injetam mais ar
e, além disso, tém a vantagem
de proporcionar mais poténcia
aos motores. A MBB ja exportou
para a Alemanha um veiculo com
motor a gas Otto O 371, de 240
cv, com catalisador.

Com tudo isso, a industria, se-
gundo Luz, estd conseguindo fa-
zer com que os motores obedegam,
com folga, aos limites impostos
sobre as emissdes, 0s quais en-
trardo em vigor no Brasil ain-
da neste ano.

Custo desfavordvel — Sem aces-
so & nova tecnologia verde e
alheio as exigéncias do Proconve,

Problemas com abastecimento, ...

o empresariado privado revela
0s nimeros negativos de desempe-
nho em sua experiéncia com os
motores em funcionamento.

Os comparativos da Viagdo
Reginas, segundo calculos levanta-
dos por Odilon Pereira, acusam
custo médio de CR$ 62,10/km
para os veiculos a gas, enquanto
que a média é de CRS 38,41/km
para os veiculos a disel, em pre-
¢os de dezembro de 1993. A mé-
dia de desempenho da frota a di-
sel chega a 3 km/litro, enquanto
que a da movida a gds (oito veicu-
los) ndo passa de 2 km/m’. ““Pre-
cisariamos de apoio para investir
no gas”’, argumenta Pereira.

Os operadores privados de Na-
tal (RN) corroboram o resultado.
Pioneiros no engajamento no pro-
grama do gas, em 1984, quando
a Petrobras, a Mercedes-Benz, a
prefeitura ¢ a extinta EBTU re-
solveram dar os pontapés iniciais
no Plangas, os empresarios nata-
lenses (que eram em nimero de
seis, na época) chegaram a ter

45 Gnibus a gas, fabricados pela

MBB, passando também pela ex-
periéncia do bicombustivel com
a Petrobras. Durante trés anos,
tiveram combustivel a custo ze-
ro, trazido pela BR diretamente
da estagdo de gas de Guamaré,
em Natal. Em 1987, comegaram
a pagar 53% do prego do disel,
e, em 1991, entraram no esque-
ma normal, pagando 79,16% do
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... cilindros, e emissdes de NOx, HC e CO j§ estdo equacionados, diz Mario Luz.

preco do disel, percentual que vi-
gora até hoje.

Decepcionados com o que acre-
ditaram ser um projeto operacio-
nalmente vantajoso, os natalen-
ses estdo desistindo dos veiculos
a gas, principalmente devido &
falta de autonomia, que reduz a
flexibilidade de operacio, e tam-
bém devido ao menor rendimen-
to desses veiculos.

Nilson Queiroga, representante
+do sindicato das empresas de Na-
tal, resgata nimeros coletados em
1992, e afirma que, enquanto os
motores Diesel chegam a percorrer
2,7 km com um litro de combus-
tivel, os 31 veiculos a gis ainda
existentes percorrem apenas 1,98
km com um metro ctbico de gas.

Além disso, ele afirma que as
pecas sdo mais caras e mais difi-
ceis de serem encontradas nas con-
cessiondrias. Outro agravante é
o elevado peso dos cilindros (que
¢ de aproximadamente uma tone-
lada), resultando em maior consu-
mo de pneus. Admite, no entan-
to, que a fabricante dos veiculos,
a MBB, nio se absteve de enfren-
tar os problemas técnicos que se
manifestaram nas eletrovalvulas
e também na presenca de infiltra-
¢do de 4gua na corrente elétrica,
detectados no inicio.

Apesar de tudo isso, Queiro-
ga afirma que os empresarios de
Natal ndo sdo contra a adogdo
do gas. Recentemente, em dezem-

bro de 1993, participaram de reu-
nido promovida pela . prefeitura
de Natal. Dispuseram-se a colabo-
rar com uma eventual retomada
do programa, desde que fossem
adotados incentivos tarifarios pa-
ra o prego do combustivel, para
a aquisi¢do do veiculo e para a
manutengio, ¢ desde que se resol-
vessem 0s problemas com os 6ni-
bus ainda em circulagio na cidade.

Satisfacdo e otimismo — A par-
tir de 1992, ao contrario do que
tem ocorrido com os operadores
privados, a experiéncia da CTC

Companhia de Transportes
Coletivos do Rio de Janeiro, com
seus 138 veiculos MBB 0371 U,
esta se mostrando satisfatéria, se-
gundo a subsecretaria dos Trans-
portes do Rio, Janete Bloise. Ava-
liagdes abrangendo seis meses de
operacgdo registram médias de con-
sumo e de custo/km menores pa-
ra a frota a gas do que para a fro-
ta a disel, em trés diferentes ca-
racteristicas de linhas: expressas,
radiais e circulares.

Na conversdo para o dolar,
os custos do 6nibus a gas ficaram
em US$ 0,14/km, contra US$
0,16/km para o disel. No custo
do lubrificante, o gas também
venceu o disel, ficando em US$
2,50/1 000 km, contra US$
4,84/1 000 km para o disel. Além
disso, a CTC também gastou
mais para manter a frota a disel:
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USS$ 66,60/1 000 km nos veiculos
a disel, contra US$ 24,70/1 000
km nos 6nibus a gas. Quanto ao
consumo de combustivel, ele foi
maior nos veiculos a gas (1,89
km/m® contra 2,20 km/l). Em
oOleo lubrificante para motor, ocor-
reu um empate: 0,0019 I/km.

Oferta compativel — Sem revelar
qualquer pretensdo da estatal do
petrdleo com relagdo ao prego,
Flavio Lengruber Sauer, do Servi-
¢o de Planejamento e Coordenado-
ria do Gas, reiterou que a empre-
sa ‘‘ndo esta insensivel aos anseios
da sociedade pelo gas natural’’.
Segundo ele, o movimento nesse
sentido ndo € apenas brasileiro.

Com reservas comprovadas de
136 bilhdes de metros cibicos, o
Brasil caracteriza-se pela produc¢éo
de gas associado ao 6leo (81%), o
que exige a queima do produto em
caso de impossibilidade de uso ou
de armazenagem imediatos. Com
a produgdo diaria atual, de 20
milhdes de m*/dia, a empresa es-
tima que virara o milénio com a
marca de 70 milhdes de m’/dia.
Atualmente, as perdas de gas che-
gam a 16% do total produzido.

Segundo Sauer, estudos da Pe-
trobras identificaram a necessi-
dade de expansdo da oferta, o
que exige investimentos em ex-
plora¢do, e também nio descar-
ta a exportacgdo.

Exemplo disso é o acordo fir-
mado entre a Petrobras e a Yaci-
mientos Petroliferos Fiscales Boli-
vianos, em fevereiro de 1993, pa-
ra a importagdo de 8 milhdes de
m?/dia a partir de 1997, chegan-
do a 16 milhdes de m*® em 2005,
e mantendo esse nivel durante
os vinte anos de dura¢do do con-
trato. Para viabilizar a importa-
¢do, serdo investidos US$ 2 bi-
lhdes num gasoduto ligando San-
ta Cruz, na Bolivia, a Guaiba,
no Rio Grande do Sul, passando
pelos estados de Mato Grosso
do Sul, Sdo Paulo, Parana e San-
ta Catarina. O Brasil entrara com
USS$ 1,6 bilhdo. Os restantes US$
400 milhdes virdo do parceiro la-
tino-americano.
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m Neste ano, a primavera trara
em sua morna brisa o balango
do trem para todos os que quise-
rem aliar a necessidade de percor-
rer os 485 quilémetros que sepa-
ram as duas maiores capitais do
pais ao, prazer de uma viagem

com gosto de nostalgia e com lu-

xos de Primeiro Mundo. Volta
em setembro o antigo Trem San-

FERROVIA

Trés anos depois, os
carros de

passageiros voltam ao
eixo Rio—SP

€

ta Cruz, agora rebatizado com o
nome de Trem da Prata. ,

Acumulando 47 anos de ativi-
dade, os carros que realizavam a
viagem entre Sdo Paulo ¢ Rio dei-
xaram os trilhos em fevereiro de
1991, sob a argumentagdo de dé-
ficit operacional. As tarifas, na
época, eram de US$ 30 para cabi-
nas individuais e de US$ 60 para

-
s
P
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-
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cabinas duplas. De acordo com
informagdes da Rede Ferroviaria
Federal, o Santa Cruz tinha fre-
qiiéncia diaria, transportando,
em média, 150 passageiros por dia.
Sem medo de sofrer prejuizos,
o Consorcio Trem da Prata, for-
mado pela Montmar/Hotel Porto-
bello e pela Util Transportes, re-
solveu enfrentar os obstaculos
burocraticos e algumas resistén-
cias corporativistas e investir US$
3 milhdes para se langar na explo-
racdo da ferrovia, formando
mais uma parceria comercial com
a Rede, nos moldes de duas ante-
riores, iniciadas em 1992.
‘““Turismo e ‘trem, no Brasil,
formam uma dupla de sucesso’’,
sintetiza Manoel Francisco de
Oliveira, diretor da Montmar.
Essa descoberta foi realizada pe-
lo executivo numa observagio fei-
ta num trecho de 46 km na cos-
ta sul do Rio de Janeiro, entre
Angra dos Reis e Lidice. O fee-
ling de empreendedor encontrou
na linha férrea utilizada por va-
goes de carga o caminho ideal
para aumentar a atragdo sobre
os viajantes do lazer, perceben-
do que poderiam se deleitar com

RS

T

.
e

——
-

O Trem da Prata teré ainda maiores requintes do que o Trem Azul, que percorre serras fluminenses desde outubro de 1993
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a paisagem montanhosa da regido,
numa intimidade que a rodovia
¢é incapaz de proporcionar. ‘‘Os
trilhos brasileiros cortam regides
de dificil acesso e, por isso, qua-
se sempre preservadas das devas-
tagoes da civilizagdo’’, diz ele.
Dessa maneira, em margo de
1992, foi inaugurada a primeira
terceirizagfo brasileira da ferrovia
de passageiros, em cem anos de
trilhos e 35 anos de Rede. No fi-
nal de 1993, a Montmar criou, o
Trem Azul, em trecho de 200 km,
entre Miguel Pereira e Conrado.

Reformas origingais — O contra-
to do Consoércio com a Rede no
Trem da Prata é, basicamente,
igual aos dois anteriores, na ba-
se da concorréncia publica. O ge-
renciamento dos servigos, incluin-
do a venda de passagens, a recep-
¢do dos passageiros, a adminis-
tracdo comercial € a manutencgio
dos carros, fica sob responsabi-
lidade das empresas privadas.
Quanto ao controle do trafego,
a sinaliza¢do na operagédo e & ma-
nuten¢do das duas locomotivas
a disel das composi¢des, sdo eles
atribui¢Oes da Rede.

No entanto, além da relagdo
com a Rede, a experiéncia de 36
anos da Util em transportar pesso-
as por estradas dara o apoio lo-
gistico e de infra-estrutura para
a manutencio de um servigo de
classe VIP comercializado e admi-
nistrado pelo background do Gru-
po Portobello, proprietario de cin-
co hotéis. Para o diretor-presiden-
te da Util, Tarcisio Schettino, a
empresa se adequara para prestar
assisténcia, em qualquer situagdo
de emergéncia, aos 122 viajantes
que embarcardo nos trens do Rio
em dire¢do a Sao Paulo, nos do-
mingos, nas tercas-feiras e nas
quintas-feiras, ou aqueles que se-
guirem pelos trilhos no sentido
oposto, nas segundas-feiras, nas
quartas-feiras e nas sextas-feiras.
‘“Estaremos capacitados para ga-
rantir as chegadas em eventuais
transtornos ou em interrupgdes
da linha férrea’’, exemplifica o
diretor da transportadora.

[T

Oliveira: trem e turismo dé certo

E luxo s6 O transporte ferro-
viario entre as capitais devera ter,
na opinido de Oliveira, caracteris-
ticas mistas, que aliardo o turis-
mo ao transporte regular. A fre-
qiiéncia, inicialmente pequena,
tende a se ampliar, € a chegar até
mesmo a ser diaria. De acordo
com informac¢des da Rede, no
primeiro ano de vigéncia do con-
trato, a remunera¢do pelo uso
dos carros e da linha levard em
conta dezesseis viagens por mes,
chegando a 52 viagens por més
no terceiro ano, e mantendo-se
assim até o final do periodo de
96 meses previsto pelo acordo.

O carater turistico da viagem
fica por conta do luxo da decora-
cdo dos seis carros-dormitérios,
com cabinas, dois restaurantes e
um bar, e das mordomias que se-
rdo dispensadas aos viajantes,
tais como o direito a ferromogas.
Oliveira garante que estd sendo
dado um tratamento artesanal &
recuperagio das composigdes, €
também as duas estacdes de em-
barque e desembarque. Vidros,
estofados e pegas sanitarias estdo
sendo mantidos nos mesmos pa-
droes originais. ‘“‘Pesquisas feitas
junto ao publico indicaram o seg-
mento executivo como potencial
usuario do nosso trem’’, conta
Oliveira, ressaltando que a clas-
se artistica também devera se inte-
ressar pelas viagens.

Pagando uma tarifa estimada
inicialmente em US$ 80, o passa-
geiro que embarcar nos carros
do Trem da Prata poderé desfru-
tar de um happy-hour de cerca
de duas horas, tanto na Estacdo
Francisco Si, no Rio, como na
Barra Funda, em Sdo Paulo. A
partir das 20h, musicas seleciona-
das, bebidas e salgadinhos recep-
cionardo os viajantes até o mo-
mento da partida, as 22h. Ao che-
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gar no destino, as 6h30min, me-
sas semelhantes as de hotéis cin-
co estrelas estardo disponiveis pa-
ra a alimentacdo matinal. O desem-
barque podera ser feito até as 10h.

Remuneragio justa — As viagens
no Trem da Prata serdo comercia-
lizadas por meio de agéncias de
turismo. Tenha ou nio passagei-
ros, o Consércio remunerara a
Rede na base de US$ 3 mil por
viagem. ‘‘Para a estatal, é um
bom negdcio”’, acredita Oliveira,

.adiantando que a operagdo ¢

mais vantajosa que o transporte
de cargas realizado atualmente.
Segundo o diretor da Mont-
mar, tomando por base o trans-
porte de cargas pelos trilhos da
costa do Rio, onde a CSN movi-
menta 60 mil t de ago e de deriva-
dos por més, o ganho da Rede
por quilémetro do transporte tu-
ristico na regido é o dobro do
que recebe pela carga. Cada via-
gem pelo trem Azul sai US§ 1,2
mil para o Consorcio. No caso de
Sdo Paulo—Rio, o lucro também
serd maior. Exemplo disso sdo as
operagdes do rodotrem, recente-
mente reativado (ver TM 345, de
Jjaneiro/fevereiro de 1994). Ha
um ano, o frete da carreta de 25
t custava US$ 118, e a do cami-
nhéo trucado US$ 82. Consideran-
do que a capacidade de cada com-
posi¢do é de vinte veiculos o re-
sultado é, no maximo, de US$
2 360. Além disso, Oliveira lem-
bra que a seguranga total das via-
gens de carga ¢ responsabilidade
da estatal, enquanto que o Trem
da Prata sera totalmente manti-
do e assegurado pelo consorcio.
Para as empresas privadas, o
negécio também serd vantajoso.
As viagens entre Angra e Lidice
ja atingiram, em vinte meses,
um publico de setenta mil usua-
rios. Foi o retorno do investimen-
to, de US$ 180 mil, para esse em-
preendimento que tornou possi-
vel operar o Trem Azul. Com o
resultado dos dois, a Montmar
completou sua parcela do total
de recursos para o Rio—SP, fi-
nanciados, em parte, pelo BNDES.
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m Ainda comemorando o suces-
so de vendas no segmento urba-
no em 1993, a Ciferal pde na es-
trada mais um modelo de 6nibus.
A abertura do mercado para no-
vas operadoras do transporte ro-
doviario, decorrente das regras
do Decreto 520, animou a empre-
sa fluminense a avangar no mino-
ritario segmento que, em 1993,
participou com apenas 27,6%
do encarrogamento dos chassis
que sairam das montadoras, se-
gundo dados da Fabus.

De um total de 3 644 encarro-
camentos rodoviarios, a Ciferal
participou com apenas 56, no pe-
riodo de janeiro a dezembro do
ano passado. Com a Marcopolo
(1 949) e a Nielson (1 231) nalide-
ranga quase absoluta do setor, a
fabricante carioca estd decidida
a se diferenciar da concorréncia.
O marketing do novo produto
promete marcar o mercado, dan-
do ao veiculo uma grife persona-
lizada e ares de misticismo no ba-
tizado. A escolha do nome, que
ainda nfo estava definido até a
ocasido do fechamento desta edi-
¢do, passou pelo pouco convencio-
nal teste de numerologia: o marte-
lo sera batido na palavra cuja so-
ma de numeros indicar sucesso.
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LANCAMENTO

Ciferal lanca novo
modelo

rodovidrio, insistindo
no duraluminio

SS T

Se o marketing trabalha com o
mistério, para o diretor-presidente
da empresa, Lélis Teixeira, a dis-
posi¢do de conquistar o mercado
nao tem segredo. ‘‘Nossa politica é
adiversificagdo’’, argumenta. Se-
gundo ele, o novo rodoviario nio
pretende substituir o Podium, lan-
¢ado em 1988 e, reconhecidamen-
te, pouco aceito no mercado na-
cional. ‘“‘Estamos oferecendo mais
uma opg¢do para o cliente’’, diz.

Estética do conforto — A reden-
¢d0 no rodoviario vem com a pre-
tensdo de resgatar os antigos Di-
nossauros, fabricados na década
de 70 para a Cometa, e em opera-
¢ao até hoje. Segundo a assessoria
de Marketing, a semelhanga esta
no conforto, na leveza do carro e
também no sistema construtivo de
fabricagdo, que incorpora caracte-
risticas inovadoras em relagéo aos
outros modelos no mercado. Mais
alto que o Podium (altura de
3,48 m), o novo rodoviario foi
encarrogado, pela primeira vez,
na versdo 3,60. No entanto, a as-
sessoria adianta que também se-
rdo produzidas versdes mais altas.

A Ciferal manteve a sua mar-
ca registrada do duraluminio na
estrutura. Porém, desenvolveu

x*':vrn/

um método de encaixe dos perfila-
dos, de maneira a diminuir os efei-
tos prejudiciais da solda no me-
tal. H4 um trelicado de encaixes
que mantém todo o esqueleto so-
bre a plataforma, com um mini-
mo de metal derretido para a jun-
¢do das pegas. O cuidado na mon-
tagem foi tanto que a fabrica criou
uma linha exclusiva para o novo
rodoviario, apesar de nio divul-
gar a estimativa de produgio. ‘“Tu-
do dependera do mercado’’, afir-
ma a empresa.

O revestimento externo, tam-
bém em duraluminio, é feito com
placas lisas e grandes, sem rebites
aparentes. A frente do novo mo-
delo tem estilo totalmente clean,
dando o toque de modernidade
caracteristico da nova tendéncia
de designs de 6nibus. Na inevita-
vel comparagdo com o Podium,
os far6is duplos do irmdo mais
velho foram deslocados e embuti-
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dos nos cantos, arredondados, ¢
fundidos em apenas uma unida-
de para a direita e uma para a
esquerda. Colocados num dese-
nho de linha horizontal que man-
tém a largura em toda a extensdo
da dianteira, a base dos far6is
assenta-se numa altura de saia
que perfaz exatamente a altura
dos porta-malas.

As portas pantograficas dos
bagageiros também trazem uma
novidade, que salta aos olhos no
design do produto. A movimenta-
¢do é vertical, bastando o aciona-
mento para cima. Por isso, elas
mantém uma difereng¢a de nivel
em relacdo ao restante da lateral.
O acionamento pantografico se
mantém sobre as rodas e na par-
te de tras da lateral, proporcio-
nando facilidade para a manuten-
¢do dos pneus.

A porta de entrada no veiculo,
também pantografica, com aciona-

mento interno posicionado em
compartimento proprio ao lado
do banco do motorista, mantém
a harmonia de linhas na continui-
dade das formas arredondadas
dos vidros. O péra-brisa é cola-
do diretamente na estrutura, ten-
do uma fina borracha apenas pa-
ra fins de acabamento. Os retrovi-
sores do novo rodoviério da Cife-
ral sdo posicionados nos perfis
de aluminio cantoneiros, ¢ tém
acionamento elétrico. Outra novi-
dade é o painel eletrénico, incor-
porado a versdo standard.

A parte traseira preserva o es-
tilo liso e sem nervuras, com as
lanternas embutidas.

Conceito europeu — O ambien-
te interno que a fabrica carioca
quis oferecer ao usudrio segue
prescricdo de Primeiro Mundo,
segundo a assessoria de Marke-
ting. H4 um conceito de que to-
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Retomando o fildo inaugurado com os
Dinossauros, na década de 70, e
esbanjando duraluminio, o novo
rodovidrio da Ciferal disputaré
mercado com o Paradiso, da Marcopolo

do individuo quer transportar pa-
ra suas viagens o mesmo confor-
to que tem em casa, explica. Com
nome de encasulamento, esse con-
ceito ndo prioriza o luxo, mas sim,
o bem-estar pessoal.

Nesse sentido, a Ciferal procu-
rou desenvolver os itens interio-
res pensando mais no conforto
que no requinte.

Os estofamentos sdo em couro
natural, em forma anatOmica,
projetada por uma consultoria es-
pecialista em conforto ambiental,
diz a assessoria. H4 uma harmonia
na escolha da padronagem, sem-
pre em cores sObrias, combinan-
do estampas e tons entre cortinas,
assentos, teto e outras forragdes.

A iluminagédo do saldo € conti-
nua, sem luzes diretas. As lumina-
rias sdo embutidas na area do
guarda-malas. As luzes intimas,
posicionadas sobre as poltronas,
sdo direcionais, a exemplo dos
sistemas utilizados nas aeronaves.
Os sanitarios também incorporam
caracteristicas das aeronaves.
Quando a porta ¢ aberta, as lu-
zes sdo0 acesas automaticamente.
Ainda no banheiro, as pecas em
metal foram substituidas por fi-
bra de vidro.

As janelas perderam as colunas
largas, substituidas por esquadrias
de aluminio na moldura. A maior
area envidragada proporciona vi-
siio mais ampla para o usudrio.

No entanto, o preco de todo
esse ‘algo mais’ que a Ciferal in-
corporou ainda é mantido em si-
gilo. Insistindo na falta de luxo,
a assessoria de Marketing frisa
que o espaco mercadolégico ndo
sera conquistado sobre o diferen-
cial de custo, mas sim, sobre os
de conforto e de beleza. ‘‘Estare-
mos no mesmo patamar de nego-
ciacdio da Marcopolo”’, adianta,
esclarecendo que a briga deverd
comegar mesmo ¢ com a marca
mais forte do mercado.
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S aborosas estorias do transporte

porto-alegrense

QUEM DIRIA?

TUDO COMECOU ASSIM...

TP

ASSOCIACAD DO TRANSPORTABORES

T PASSAGEIROS.

Livro rememora os pioneiros

““O transporte coletivo de
Porto Alegre teve, ao longo
de toda a sua trajetoria, ape-
nas duas mulheres permissio-
ndrias. Uma foi Norcy Sar-
mento Sperry, que tinha oito
caminhonetes nas linhas do
IAPI. A outra era uma tal
de Dona Elvira, que fazia a
linha de Teresépolis. Elvira
chegava na Secretaria Muni-
cipal de Transportes e diri-
gia-se ao engenheiro Jodo
Dib, assistente técnico: ‘Dr.
Dib, ndo aguento mais. Tra-
balho o dia inteiro e, de
noite, [ainda] me viro’...”’

Este ¢ apenas um dentre
os inameros episodios pito-
rescos do transporte publi-
co porto-alegrense reunidos

Fotos Divulgacao

pelo jornalista Olides Can-
ton (ex-Zero Hora) no livro-
reportagem Quem diria?
Tudo Comegou Assim ...,
que tem como subtitulo ““A
Historia do Transporte Cole-
tivo de Passageiros de Por-
to Alegre”’ e foi financiado
pela Associacdo dos Trans-
portadores de Passageiros
da capital gaticha.

Ao contrario do que se
possa imaginar, ndo se tra-
ta da Historia do setor, com
aga maiusculo. Quem esti-
ver em busca de um traba-
lho de historiador, fara me-
lhor se consultar, por exem-
plo, o capitulo sobre Porto
Alegre de Historia do Trans-
porte Urbano no Brasil, de
Waldemar Corréa Stiel, edi-
tado em 1984 pelo convénio
EBTU/Pini. O que Canton
apresenta aos leitores sdo,
em vez disso, saborosas esto-
rias. Como aquela vivida
pelo prefeito José Loureiro
da Silva ao inaugurar o sis-
tema de trolebus em 1963.
Faltou luz e o prefeito teve
de terminar a viagem a pé!

De qualquer maneira, a
pesquisa recupera a memo-
ria dos tempos pioneiros
do transporte coletivo, em
meio a depoimentos de em-
presarios, a dados histori-
cos coletados ¢ a depoimen-
tos de administradores e de
estudiosos do assunto.

Gez‘pot intensifica
acao em transporte urbano

Embora enfraquecido pe-
la inexisténcia de uma politi-
ca federal para transportes
urbanos, o Departamento
de Transportes Urbanos do
Geipot comega a se revigo-
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rar. A idéia é consolidar a
adogido de uma linha de co-
ordenagio e de assessoria a
gerenciadores e a operado-
res de sistemas municipais
de transportes coletivos por

Onibus, ja iniciada em mea-

‘dos de 1993. Segundo Mau-

ricio Cadaval, diretor técni-
co do orgio, o DTU esta
atuando em trés linhas dis-
tintas e complementares de
trabalho, que sido desenvol-
vidas paralelamente: cursos

para operadores € para ge-
renciadores; coordenacido
da revisdo dos coeficientes
da planilha de calculo de ta-
rifas; e criacdo de um siste-
ma de informacdes sobre
transportes urbanos em to-
das as capitais do pais.

M arketing empresarial
da certo na Sdo José

Operadora tem retorno positivo dos usudrios

Em Franca, no interior
de Sdo Paulo, a tinica ope-
radora da cidade, a Empre-
sa Sdo José Ltda., resolveu
dar a palavra aos passagei-
ros que se utilizam dos 98
coletivos em circulagéo, per-
correndo diariamente 55 li-
nhas diferentes, no melhor
estilo do marketing empre-
sarial apregoado pelos en-
tendidos no assunto. Implan-
tou, desde o inicio de ja-
neiro, o Atendimento ao
Usuario Sdo José. Uma li-
nha de telemarketing fica
ligada de segunda a siba-
do, das 7h as 12h, para re-
ceber reclamacdes e forne-
cer sugestdes e informacgdes;
enfim, para estar disponi-
vel a qualquer coisa que o
passageiro queira levar até
a empresa. Caso o proble-
ma ndo tenha solu¢do ime-
diata, o usuario recebera o
retorno de sua ligagdo por
carta. ‘‘Nossa receita vem
do usuario, e precisamos co-

nhecer suas necessidades, ¢
também saber se gostam
do servigo que lhe oferece-
mos’’, simplifica o geren-
te administrativo, Celso An-
tdnio Dias. A empresa ja
contabiliza trinta ligagoes
por dia, a maioria delas pa-
ra pedir informagdes. Ape-
nas 10% das chamadas re-
clamam de atrasos e de ati-
tudes indelicadas de moto-
ristas ou de cobradores, en-
quanto que outra pequena
parcela faz sugestdes sobre
mudangas de itinerarios e
coisas do género. ‘‘O receio
inicial de nos expor peran-
te a opinido publica con-
verteu-se numa agradavel
surpresa pela boa recepti-
vidade’’, sintetiza Dias, res-
saltando que o investimen-
to de US$ 5 mil realizado
para estrutura¢do do ser-
vigo é pouco significativo
em relagdo ao crescimen-
to da imagem da empresa
perante os cidadios.
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CMT C finaliza processo

de privatizag¢ao
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Trés consoércios vencem licitacdo e v8o operar uma frota publica

A CMTC esta concluindo,
em margo, a terceira e ultima
fase de privatizacio de li-
nhas urbanas na cidade de
Sdo Paulo. A segunda etapa,
concluida em janeiro, pas-
sou a iniciativa privada a
operagdo de 974 dnibus a di-
sel, em 78 linhas. Ao contra-
rio da primeira fase, quando
as empresas substituiram
veiculos publicos pelos
1 022 novos veiculos priva-
dos, os trés consércios vence-
dores da segunda licitacdo
(Consoércio Leste/Oeste, Ra-
pido Zefir e Viacdo Itama-
raty) operardo uma frota
piblica. Durante os oito
anos de vigéncia do contra-
to, as empresas privadas de-
volverdo os 6nibus 4 sua an-
tiga dona, a CMTC. De acor-
do com o presidente da em-
presa, Francisco Christo-
vam, no final de quatro anos
a quase totalidade devera ter
saido das ruas paulistanas.
As empresas privadas fica-
rdo com apenas cinqiienta
veiculos, que serdo incorpo-
rados a frota publica atual.

De acordo com o projeto
da CMTC, quando essa frota
estiver saindo de operacdo, ja
estardo concluidas as obras
dostreze corredores, com 23
terminais, ¢ os 980 Onibus

articulados para rodar nesses
percursos. O processo de li-
citacio para a construgio e
para a operacdo dos corredo-
res, incluindo os veiculos,
estd em desenvolvimento.
A terceira fase, abrangen-
do a chamada frota espe-
cial, com 480 trolebus e 39
articulados, reunidos em
trés garagens, tem regras se-
melhantes a4 segunda, com
operagdo privada e veiculos
publicos. Por forca contra-
tual, as empresas deverdo
manter as caracteristicas
das linhas elétricas e incor-
porar unidades a frota exis-
tente. No final dos oito
anos de contrato, a CMTC
comprara esses veiculos de
volta, pelo valor residual.
A pendéncia da empresa
municipal é a frota a gas,
de sessenta unidades. Segun-
do Christévam, a intencdo
é a de formar um convénio
entre a CMTC, a distribui-
dora de combustivel da Pe-
trobras, a BR, a montado-
ra Mercedes-Benz e uma co-
operativa de funcionarios
da garagem que operam es-
ses veiculos para manté-los
nas ruas servindo a popula-
¢do. ‘“‘Continuamos manten-
do nosso papel de propulso-
res de novas tecnologias”’,
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finaliza o presidente da
CMTC, ressaltando que,
para a iniciativa privada,

ndo interessa investir em ve-
iculos que, na verdade, ain-
da s3o prototipos.

Melson responde
a reportagem de TMP

Questionada na época de
elaboragdo da reportagem
sobre fixa¢do de bancos nas
carrogarias de 6nibus rodo-
viarios (ver TPM 24, de no-
vembro de 1993), a Nielson
ndo se manifestou em tempo
habil, mas responde agora as
perguntas técnicas sobre o
assunto. A fabricante garan-
te que suas referéncias tém
origem no Regulamento 80
da Comunidade Européia,
na ECE e também nas nor-
mas norte-americanas SA-
EJ879b, que estabelecem tes-
tes e requisitos de performan-
ce para assentos de veiculos
automotores. Reafirmandoa
preocupacdo com a seguran-
¢a e com a manutencao doal-
to conceito de qualidade em
seus produtos, a Nielson de-
talha trés aspectos que consi-
dera primordiais. O primeiro
deles é a resisténcia estrutural
do produto ao capotamento.
Gragas a ela, a carrogaria é
capaz de suportar 50% do

peso maximo admissivel do
chassi durante cinco minutos
sem apresentar deformagoes
que superem 70 mm em qual-
quer ponto. O segundo as-
pecto estd relacionado com
as condic¢Oes de resisténcia a
um impacto formal. Isto sig-
nifica que o produto deve ter
uma certifica¢do, em ensaio
pendular, de uma condi¢do
de resisténcia minima da par-
te frontal de uma unidade, de
acordo com 0s aspectos exi-
gidos em normas, de que ne-
nhum ponto da estrutura en-
saiada sofra deslocamento
longitudinal superior a 200
mm. Por altimo, ha o requi-
sito de inflamabilidade, on-
de se faz a avaliacdo dos
materiais para revestimentos
internos dos 6nibus. A Niel-
son garante que em seus re-
vestimentos internos a velo-
cidade de propagacdo de
chama é inferior aos valores
permitidos para essa veloci-
dade em normas do Contran.

E mpresarios paulistanos
criam nova associagao

Tradicionalmente reuni-
dos na Transurb, importan-
tes grupos empresariais de
transportes coletivos por
O6nibus da capital paulista
resolvem se reunir em asso-
ciacdo propria, a AMTU
Associagdo Municipal de
Transportes Urbanos. Lide-
rados por Ronan Maria Pin-
to (Empresa Paulista de Oni-
bus e Vila Ema), a AMTU
j& congrega 25 empresas,
proprietarias de 6 500 6ni-

bus, com média de 5,5 fun-
cionarios por carro, trans-
portando 75% dos 115 mi-
Ihdes de passageiros/més
servidos pelo sistema. Fazem
parte da diretoria da AMTU,
além de Ronan Maria Pinto,
Mauricio L. da Cunha (Via-
¢do Penha/Sao Miguel), Ge-
tulio Fernandes Soares (San-
to Estevam), Marcos Monzo-
ni Prestes (Viagdo Sdo Jo-
sé), Humberto T. de Castro
(Transleste) e Airton Grill.
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Comega integracdo
metropolitana em SP

@ 3

Transporte ferrovidrio deve crescer no dia-a-dia dos paulistanos

Ao anunciar a aprovagdo
de um financiamento de
USS$ 1,2 bilhdo pelo Banco
Mundial e pelo Eximbank, o
Governador de Sdo Paulo,
Antonio Fleury Filho, garan-
tiu que em quatro anos o sis-
tema de transporte metropo-
litano da capital do estado
estara totalmente integrado.
O projeto, or¢ado em US$ 2
bilhdes, também contara
com dinheiro de bancos fran-
ceses ¢ da iniciativa privada
brasileira, além de uma pe-
quena contrapartida de re-
cursos proveniente do Tesou-
ro estadual. O SIM — Siste-
ma Integrado Metropolita-
no, como foi batizado, au-
mentard a participacdo da
ferrovia no dia-a-dia dos
passageiros paulistanos (ver
matéria detalhada em TMP
16, de dezembro de 1992).
Hoje, ela participa em ape-
nas 20% do sistema de cole-
tivos metropolitanos, contra
40% de Onibus ¢ 40% de
automoéveis. Com a moder-
nizagdo de alguns trechos

CATRACA

m A Caio Norte, filial
pernambucana da Caio
Companhia Industrial de
Onibus, de Botucatu (SP), estd
comemorando a marca de 10
mil carrogarias urbanas
produzidas. Construida na

40

da linha férrea, a aquisi¢do
de novos carros, a constru-
¢do de estagdes, o prolonga-
mento de duas linhas do
Metrd e a incorporacgdo de
linhas da CBTU, o SIM te-
ra o dobro de disponibilida-
de de viagens sobre trilhos.

Segundo Fleury, as licita-
¢Oes ja estio em desenvolvi-
mento, ¢ até o final do ano
deverdo ser entregues mais de
cinco esta¢des da ferrovia de
interligacio com o Metrd e
com alguns terminais de 6ni-
bus. A operagdo de todas as
linhas férreas, tanto da
CBTU como da Fepasa, sera
feita pela CPTM — Compa-
nhia Paulista de Trens Me-
tropolitanos, que é presidida
atualmente por Frederico
Bussinger, ex-secretario do
Ministério dos Transportes.
Também fazem parte do
SIM: a¢des da Cetesb para o
controle da polui¢do atmos-
férica por emissoes veicula-
res, ¢ acdes da CET na area
da semaforizagio e da segu-
ran¢a do transito em geral.

década de 60, a filial nordestina
Sica localizada no bairro de
Prazeres, distrito de Jaboatdo
dos Guararapes, Grande Recife
(PE), e passou recentemente
por reestruturagcoes que deram
a ela maior autonomia.

Foto Divulgagdo

Foto: Divuigacéo

Usudrz’o carioca acha
transporte regular

Apesar de 28% dos usua-
rios de transporte sobre
pneus da regido metropolita-
na do Rio de Janeiro consi-
derarem o sistema de trans-
porte urbano por Onibus
bom ou muito bom, 38%
da populagdo o consideram
mau ou muito mau, e 32%
acham que o transporte ndo
¢ ‘nem bom nem ruim’. E
este o resultado da pesqui-
sa do Ibope, feita com
2 200 pessoas, entre os dias
16 ¢ 29 de julho de 1993.
Segundo o instituto de pes-
quisas, o universo pesquisa-
do projeta a opinido de
mais de 2 milhées de pessoas.

A pesquisa constatou que
94% dos cariocas utilizam
Onibus como meio de trans-
porte, enquanto que 8% re-
correm a trens. Em 1992,
97% da populagdo utiliza-

vam Onibus e 5% viajavam
de trem. Outros meios de
transporte, como, por exem-
plo, o metr6 e o barco, tam-
bém tiveram utilizagdo maior
em 1993, em comparacgido
com 1992, embora o percen-
tual ainda se mantenha em
patamar baixo.

O tempo de espera pelos
6nibus ndo é mais considera-
do o principal problema do
transporte, cedendo lugar
ao risco de assalto. De 1989
a 1992, o usuario havia con-
siderado a demora o pior
defeito do sistema. Em 1993,
23% da populagio disseram
temer roubos nos coletivos,
enquanto que 18% conside-
raram o tempo de espera e
o prego da passagem os prin-
cipais problemas que os usua-
rios dos 6nibus eram obriga-
dos a enfrentar.

/

Para o Ibope, 94% dos pesquisados andam de 6nibus e 8% de trem

8 A Bus Stop, tradicional
revenda de Onibus usados de
Sdo Paulo, abriu sua terceira
loja, agora com enfoque
preferencial para a marca
Volvo. As novas instalagoes,
situadas em drea de 5 200 m?,

na marginal Tieté, abrigardo
todos os veiculos da Volvo
para comercializacdo,
enquanto que as outras duas
dreas de loja jd existentes
serdo destinadas as

outras marcas.

TRANSPORTE MODERNO - Janeiro/Fevereiro, 1994



Participe da maior
exposicao de onibus
da América Latina

DE 26 ESETE OA02 EOUTUBRO
EXPOCE TE O TE-S

A Expobus, na sua terceira edicdo, € uma otima oportunidade para sua empresd
mostrar produtos e servicos destinados ao mercado de onibus. Trata-se de uma
mostra segmentada, com retorno garantido para guem expoe.

Venha falar com os empresarios
do maior mercado de énibus do mundo.

(Garanta ja seu espago e pague em ate / parcelas|

Iniciativa e o
Organizacao: Patrocinio:

CHNL

TECHNIBUS EVENTOS FABUS

Fones: 67.1770 / 66.6497/ 66.0368 / 825.4768
Fax: 67.8173/826.0193



A eficiente
comunicaca
empresari

transp

VIDEO
aimagem de
um bom negaécio.

VIDEO JORNAL

Rua Clodomiro Amazonas, 1158
loja 62 - Tel/FAX: 820-6495

Foto: Divulgacdo

Vinte dnibus operam
com sistema de
bithetagem automética
e dispbem de
video-cassetes com
fitas educativas

P aulinia inaugura linba

urbana sofisticada

Pouco mais de trés meses
depois de anexar o bairro
de Betel, a prefeitura de
Paulinia (SP) resolveu incre-
mentar o transporte sobre
pneus da interligagdo entre
aquele bairro ¢ a regido do
municipio. Fez um acordo
com a unica operadora da
cidade, a Transcopa Trans-
portes Urbanos, para equi-
par os vinte Onibus que ope-
ram no lugar com sistema
de bilhetagem automatica e
com aparelhos de videocas-
sete, destinados a veiculagdo
de fitas educativas, cedidas

CATRACA

w A Spar — Processamento
de Dados e Assessoria
Rodovidria esta realizando,
para a prefeitura de Lajeado
(RS), conjuntamente com a
Fates — Fundagcdo Alto Taquari
de Ensino Superior, pesquisa
Jjunto aos usudrios de énibus
para a melhoria e para uma
adequacdo mais satisfatdria
do sistema local. Posicionados
em pontos estratégicos,
estudantes procuraram aferir
o grau de satisfacdo da
Dpopulacdo com o transporte
sobre pneus da cidade, e

L3

pela prefeitura. ‘O projeto
estd em fase experimental,
¢ ¢é um marco na reestrutura-
¢do do transporte entre Be-
tel e Paulinia, que prevé a
implantagdo de linhas ra-
diais integrando as linhas
do bairro a uma circular cen-
tral. O usuario ndo pagara
mais que uma passagem pa-
ra se movimentar por toda
a regiio do municipio. A
reformulacdo do sistema
prevé, além disso, a renova-
¢do da frota com modelos
tipo Padron, com duas por-
tas de saida.

registrar estatisticamente os
maiores fluxos de
movimentacdo, para adequag¢do
dos servicos prestados.

a O consdrcio vencedor da
concorréncia publica para
controle, gerenciamento e
distribuicdo do sisterna de
bilhetagem automdtica da
cidade de Sdo Paulo é formado
Dpelas empresas Control, VR

Vale Refeicdo e Teletra,
grupo que integra a empresa
de administracdo de
vales-transportes, a VT.
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Dianteira tecnold-

gica, uma posicdo

de lideranca que se conquista
com pesquisa e constante aper-
feicoamento.

Uma posicdo que a Mercedes-
Benzreafirma, ao adotarem seus
modernos dnibus as Rodas Forja-
das de Aluminio Alcoa.

Forjadas em peca Unica, sem sol-
das, oferecemresisténcia 5 vezes
superior & do ago, sdo até 50 kg
mais leves, melhoram o desem-

penho dos pneus e freios, dispen-
sam pinfura.

Confiabilidade reconhecida em
mais de 40 anos de fabrica¢cdo,
permite a Alcoa oferecer garan-
fia de 5 anos.

Vocé que ja conhece atecnolo-
gia avancada Mercedes-Benz,
n&o figue atrds na questdo das
rodas. Aproveite essas qualida-
des e especifique as Rodas Forja-

das de Aluminio Alcoa. Elas vé&o
aumentar arentabllidade opera-
cional da sua frota.

Além de todas essas vantagens,
proporcionam estilo e beleza.
Vocé vai ver também como
€& bom rodar na dianteira.

ALCOA

o1 945-4455 (1545-1233



Embalagem em
forma de tubos
especiais de
polipropileno.

Tampa lacrada

S
T

Novas embalagens inviolaveis
de bicos injetores, elementos
e valvulas Bosch.

S6 um produto original garante perfeito desem-
penho do sistema de inje¢&o diesel.

E a garantia do produto original comega na em-
balagem.

Peca envolta em
Oleo antiferrugem.
O uso é imediato,
sem necessidade
de limpeza.

0.

Por serem inviolaveis e nao reutilizaveis, as
novas embalagens de bicos injetores, elemen-
tos e valvulas Bosch asseguram um produto
novo e absolutamente genuino, sem risco de
adulteragao ou recondicionamento.

E o que é melhor: com a mais avancada tecno-
logia mundial em sistemas diesel - Bosch.

& BOSCH

Nosso produto & tecnologia.



