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Quando vocé todo o Pais. Para isso, a Scania Use todo este potencial de

compra um Scania, montou uma verdadeira atendimento, consultando o seu
néo esta apenas engenharia de atendimento, que Concessionario. E vocé, que
comprando o melhor vai muito além de assisténcia conhece a Scania industria de
caminhdo, 6nibus ou motor. técnica. Sua forca esta produtos, vera que existe também
Vocé ganha o melhor apoio na diversidade, profundidade e uma Scania chamada Pds-Venda.
logistico. Antes,durante e apds personalizagao do atendimento
acompra. que acompanha o produto Scania
E, dentro deste apoio, vocé a partir de suavenda. Estana
recebe a melhor assessoria disposicao de estudar solucdes e
pds-venda de fabrica em veiculos  resolver problemas. Esta no
pesados, através da Rede de empenho de atender o melhor
Concessionarios Scania, possivel aos usudrios Scania,

estrategicamente distribuida por sempre que for necessario.
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Servicos

que defendem
seu Scania

no diaadia

Assessoria
Técnica
.
Assessoriaem Verificagbes
Financiamentos Gratuitas
Servigos de Cursos para
Despachante Mecanicos

Comunicagdes Cursos p/ Motoris-
tas e Instrutores
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b
Consércio Curso p/ Pessoal

Administrativo

Entrega Técnica Box de Servigos
Rapidos



Servi¢o $.0.8. Hospedagem
para Motoristas

Pe¢as Genuinas Cadastro
Integrado

Entrega de Pecas Aplicagtes
a Domicilio - Atipicas

Componentes Literatura Técnica
aBase de Troca

Manutengao Acessorios
Programada
Garantia de Scania Utilidades

Pecas e Servicos

motvo de ocal zag4o @ de espaga alguns Concessiond os podam ndo ler disponivers

Recuperagao Rede de
& de Componentes Concessionarios
O Pro Scania éo melhor aiado que vocé pode ter na

guerradidna do trabaho. daconcoréncia, de cliente, dos
resuttadosfinas. Procure o seu Concessiondrio Scania

per v :
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Para a maioria das opsrado- 0 A O UE AO
Too0 ot um onge DEIXO0U SAUDADES

pesadelo. Pelo mends, € 0 que se pcde coacluir da
analise dos dados arresentados Dor este anuario, cui-
dadosa e longamentes preparado por Editora TM Ltda.
Para comeco Ce convarsa, o IBGE revela qus a indus-
tria encolheu 8.,26% e a agricultura, 4.41%, em
1990. Resultado: com men’s cargas para rnovimen-
tar, o transporte ca.u 3,27 % erm relagido a -989.

Os reflexos dessa ret2agdo sobre ¢s balangos das trans-
portadoras foram inevitaveis. Todos os modais de
carga experimentarem quszda ~eal de receitas. As
companhias séreas -ambém faturaram menos. Do
naufragio sé escapol mesmo o setor de passageiros
sobre pneus. _nsignificante nos 6nibus rodoviarios,
o crescimento foi, porém, expressivo 10s senores ur-
bano, de fretamento s de turismo. )

A analise revela tax.bém muitos prejuizos. E certo
que setores tradiciorialmente rentaveis, com.o o rodo-
viario de cargas e de passageiros ou o de fretamen-
to e turismo ainda ccnseguiram manter se'1s balan-
¢os no azul. A maioria das smpresas de ouftros seto-
res, como o aéreo, o ferroviario, 6 maritimo e 0 urba-
no de passageiros, po~ém, ndo escapot. do vermelho.

Definitivamente, 1990 nédo deixou1 sau- Neutv Gongalves dos Reis

dades. Editor

Retracao da industria
e da agricultura
derruba o transporte

Como calcular todos os
indices financeiros
usados neste anuaric

Os balan¢os de mais
de mil empresas
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Boa rentabilidade do
rodoviario de
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Mais una vez, Dom
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olvo roda mais.

Quem vai de Volvo chega no melhor resultado: rentabilidade.
Reconhecido como um dos caminhdes mais duraveis do mercado,
um Volvo ndo deixa seu investimento parado. Volvo roda mais

porque foi feito pra durar. Volvo rende mais porque estd mais



tempo disponivel para o trabalho. Trabalhando mais, Volvo
transporta mais. E transportando mais, voc€ ganha mais. Volvo.
O caminhdo certo para empresas

que ndo param de trabalhar.

VOLVO DO BRASIL VEICULOS LTDA.
AV, JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 2600 CIC TEL.: (041) 2718111 CURITIBA PARANA BRASIL.
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DERRAPANDO
NA LADEIRA

Ating:do pela retragdo da
indtstria e da agricultura,
setor encolhe 3,27% em 1990

Erte integrante da :conomia brasileira,

) “raasporte vive sua hora do pezalelo. Es-
sa € z conclusdo a que ss chega apds um exa-
me aento dos dados d PIB do ano passa-
de, divulgados pelo IBCE. Depois da convi-
vEnci com o fantasma de uma hiperinflacio,
smpresdrios e trabalhacores foram surpreen-
didos pelo impacto das medidas saneadoras
amunciadas pela entio r-inistra da Economia
Zél a Cardoso de Melbo, no dia seguinte a
pcsse de Fernando Co._or. O prreiro ano
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de mandato do candicato, que se elegeu com
uma propos:a de contenc¢io da inflacdo sem
prejuizo r.o crescimento, terminou com uma
jueda de 4,5% no PIB trimestral acumula-
do em relacdo a 1989. A recessdo — a pala-
vra feia que o governo costuma usar de for-
ma homeopatica — mostra sua cara aterrori-
zante em todos os ntmeros das contas ofi-
siais, mesmo com tocdas as limita¢cdes meto-
dologicas que assolam seus calculos.
Segunco as estatisticas do Decna — Depar-
~amento de Contas Nacionais da Fundac&o
IBGE , ocrescimento negativo dochamado
PIB consclidado foi puxado pelo pessimo de-
sempenhc ca industria brasileira, que caiu
3,62% em relagdo a 1989. A agropecuaria
acompanhou essa tendéncia, encolhendo
4,41% . O setor de servi¢os, onde se encontram
0s transpeortes, teve a menor variagdo, com
queda den,71. ““‘Como acontece em qualguer
sais indus ‘rial, a economia brasileira como um
rodo vai mal quando as industrias vdo mal’’,
conclui o chefe do Decna, Claud:o Considera.
Ele lemrbrou que a nova orientagdo para a
economia, a lotada pela ministra Zéliacom o
objetivo ce brecar o crescimento da inflacdo
:mpds ao pais uma politica monetdria restri-
tiva. Além do bloqueio das contas bancarias
“inanceiras € das cadernetas de poupanga su-
periores a NCz$ 50 mil — que deixou as em-
presas mcmantaneamente sem capital de gi-
ro —, foran posteriormente estabelecidas
restricdes ac crédito, visando reduzir a de-
manda por bens e se-vicos e, consegiente-
mente, obter um maior controle sobre a evo-
lugdo dos precos. Esse resfriamento da eco-
nomia bresiieira ainda ndo deu sinais de ce-
der. Os re’lexos da crise persistem nos numae-
ros relatives ao primeiro trimestre de 1991.

TRANSPORTE ENCOLHE — Os transpor-
tes sofreram intensamente os efeitos da no-
va politica econdmica do governo. Com a
redugido da orodugido industrial, da agrope-
cuaria e das atividades comerciais, houve
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um crescimento negativo de 2,08%, medi-
do pe.o crizério de consolidacdo. A taxa tri-
mestral acimulada ao longo do ano caiu
3,27%. O “erroviario foi o modal que mais
sofreu os impactos da crise, caindo 2,7%.
Dados da RFFSA apresentados a0 IBGE
ddo conta ce que houve uma queda de 10,9%%
no transpo-te de cargas, provocaca 2m gran-
de parte pela redugio no transporte de pro-
dutos siderirgicos, cimento, adubzs, m.ig.é-
rios de ferro e alcool. O hidroviario tambem
caiu, reduzindo-se em 2,1% em relajdo a
1989. Novamente, os dados coletados pelo
IBGE sao ilarmantes. No porto ds Sar.tos,
por exemp.0, 0 movimento de cargas regis-
trou um declinio de 8,89% em :cnelagem,
somente at? outubro de 1990. O transpcrte
aéreo apresentou um pequeno cressimenso,
de 0,3% era relagioc a 1989.

O desemg2nho do modal rodoviério mere-
ce atencdo =special. De acordo com os atw e-
ros do IBGE, houve uma queda de 1,9%%
em relacdioc a 1989. Esse niimero >cde cer
considerado sob suspeita. Esse ano. pela pei-
meira vez, a fundacao estatal levou em >m-
ta na sua avaliagio os dados de cousino
aparente d2 6leo disel. Esses nimerts sio
obtidos através da soma da producic imter-
na de derivados com a importa¢do, suxizin-
do-se as exportagdes desse total, sem comsi-
derar a variacdo dos estoques interncs. Isto
vem acontezendo, segundo Maria Al.ce Vz }o-
so, ckefe ca Divisdo de Sintese do Zecta,
porque o Conselho Nacional de Petroleo tem
demorado muito para divulgar os numeros
do consumbo efetivo de ¢dleo disel. ‘'Esze 2o-
de ndo ser um indicador ideal. Talves fcsse
mais adeqrado para avaliar o modal rodo-
viario se nos utilizassemos uma composicio
de insumos. O problema é que nds precica-
mos de um indicador agil, que nos perr.ta
uma avaliagdo trimestral’’, afirma.

COLETA DIFICIL — A participe¢do dos
transportadores auténomos continicu dsi-
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O consumo de

disel ndo é um

indicador ideal.

Mas é agil o suficiente
para permitir

uma avaliacido ?:\-\

trimestral

Maria Alice
Velloso, chefe da
Divigde de SBintese
do Decna-IBGE

o et
Fcto: dArqurvo TM
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xando na coleta dos dados reletivos ao mo-
dal rodoviario um turaco dificil de ser trans-
posto. Como o governo adiou para este ano
0 censo econdmico, a participa;ac dos autd-
nomos continua sendo calculada teado co-
mo base os nimeros de 1980, o ltimo ano
censitario. Este ano, segundo Maria Alice,
essas distorgdes deverdo ser co-rigidas.

Mas nao ¢ apenas o modal rodoviario
que impde desafios mztodolozicos a equi-
pe encarregada de contabiliza- o dzsempe-

nho dos transportes. Depois do fim da Su-
namam — Superinterdéncia Nacional da
Marinha Mercante, desativada em 1989, pe-
lo Plano Verao, ainda no governo Sarney,
ficou mais dificil a coleta dos numeros re-
ferentes ao modal hidroviario. O IBGE tem
procurado apoiar-se nos dados revelados pe-
los balangos das empresas e em suas decla-
ragdes de renda. Segundo Maria Alice Ve-
lloso, a fundagio tem procurado negociar
com a Secretaria de Transportes do Minis-
tério da Infra-Estrutura a revisdo do cadas-
tro das empresas de navega¢io € um maior
acompanhamento no seu desempenho. Ao
contrario dos modais ferroviario e aéreo,
que tém um namero restrito de empresas
em operagao, o transporte hidroviario es-
ta pulverizado entre centenas de empresas
grandes € pequenas, espalhadas pelo terri-
tério nacional.

QUEDA LIVRE  Os niimeros do PIB pa-
ra o primeiro trimestre de 1991 confirmam
a tendéncia de queda livre da economia bra-
sileira, sob o efeito do Plano Collor 11, ain-
da na gestdo da ex-ministra Zélia Cardoso
de Mello. ““Os resultados do primeiro trimes-
tre aumentam os resultados negativos da ta-

Fonte: PIB Trimestral - Média anual - IBGE.
* Calsulado com base no PIB consolidado.
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Estes veiculos estio em conformidade com o PROCINVE.

Transito livre para os preferidos da categoria.

Linha de caminhdes leves da
Volkswagen. Adequados para 0s ser-
vicos de coleta e entrega de merca-
dorias em &reas urbanas e rurais, 0s
modelos 7.90S e 7.110S podem ser
manobrados em espacos reduzidos
e trafegar com eficiéncia em locais
de transito intenso.

O Volkswagen 7.110S, equipado
com motor turbo original de fabrica,

se destina também ao transporte
rodoviério de curtas e médias distan-
cias, gracas a velocidade proporcio-
nada pelo seu motor Turbode 116 CV.
Ageis, rép dos e verséteis, 0s Mo-
delos da linha de 7 toneladas pos-
suem cibina avancada e basculante
e coritam com o apoio da Rede de
Concessiondrins Volkswagen, exclusi-
va para camina8es, com maisde 140

pontos estrategicamente localizacos.

Confira. Existem estas e mutas
ouzras raz8es para vocé preferir
Vo kswagen guando pensar 2m
caminhdes.

VOLKSWAGEN

Vocé conhece, vocé confia.



‘ O transporte
caiu menos que o
resto da economia.
Embora menor,
a atividade
econdmica esta mais

interligada.

Professor Joaguim
Eléi Cirne de
Toledo, de
Departamento de
Economia da
FEA/USP

roto: Arquivo TM

xa anualizada para -6,87%"’’, informa Clau-
dio Considera. O setor de servigos apresen-
tou seus piores resultados nos ultimos dez
anos -2,26% acumulados em quatro tri-
mestres —, sendo que os transportes foram
responsaveis em boa parte por esse resulta-
do, acumulando uma queda de 5,48%.

O produto anualizado do setor industrial
caiu 13%, também o pior resultado registra-
do desde o inicio da série trimestral, em
1980. A producio de bens de consumo apre-
senta uma queda acumulada nos ultimos
quatro trimestres de 7,83%, explicada pela
reducdo na massa salarial real. Além dos
niveis de desemprego aumentarem, os rendi-
mentos médios dos trabalhadcres com car-
teira assinada cairam 36% nesse periodo, se-
gundo dados da Pesquisa Nacional de Em-
pregos feita pelo proprio IBGE.

Para a agropecuaria, os indicadores sina-
lizam uma reducdo mais suave, de 1,63%,
devido especialmente ao crescimento da pro-
dugdo animal, registrada desde 1990. Enquan-
to as lavouras sofriam uma reducdo de
10,19%, a producio animal teve crescimen-
to de 5,2%, o segundo maior entre todos
0s segmentos produtivos.

Dados de crescimento real de vendas pro-
cessados por este anuario para sete subseto-
res de transportes confirmam a retracdo da
atividade. Constata-se (ver tabela) que o
transporte de cargas emagreceu em todos
os modais. No setor de passageiros, o trans-
porte aéreo também encolheu em faturamen-
to. O UGnico setor que experimentou cresci-
mento de receitas foi o transporte de passa-
geiros sobre pneus, nos centros urbanos. Ja
nas rodovias, o aumento foi bem menor.

A espera de um novo pacote

“‘Esta muito facil fazer previsdes para a
economia do pais’’, assegura o economista

Joaquim Eléi Cirne de Toledo, do Departa-

mento de Economia da FEA/USP, ao cons-
tatar os nimeros do PIB trimestral acumula-
do divulgado pela FIBGE, bem como os re-
sultados referentes ao primeiro trimestre de
1991. Para ele, que ha alguns anos vem ana-
lisando para Transporte Moderno esses indi-
ces, a afirmacdo sai moldada pelos acertos
de suas analises publicadas nas tltimas edi-
¢Oes de As Maiores do Transporte.

Toledo discorda, no entanto, da utilizacio
do indice trimestral acumulado como base

Fonte: IBGE.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991



do termometro econdmico. Para ele, esse
numero, que se baseia no exame de trimes-
tres contiguos, ou seja, comparativos de
um trimestre com o anterior, pode demons-
trar um resultado enganoso. ‘A base fixa
para o calculo ndo revela a oscilagdo eviden-
te na economia desde o Plano Cruzado’,
argumenta. “E como um carro que circula
em um quarteirdo. Ao voltar ao ponto de
partida, conclui-se que ele ndo sofreu evolu-
¢do de percurso. No entanto, gastou uma
quantidade de combustivel ndo considerada
no resultado final.”’

Embora o transporte demonstre queda,
o setor repetiu e confirmou seu desempe-
nho de anos anteriores, bem melhor que o
resto da economia, o que quer dizer ao mes-
mo tempo que a atividade econdmica, ape-
sar de pouca, estd muito mais interligada.
“Cresce o volume de transporte, mas nao
da produgdo. Mais uma vez, fica eviden-
te a paulatina modernizagao do setor’’, ava-
lia Toledo.

As mudangas estruturais na economia exe-
cutadas e prometidas pelo governo, segun-
do o economista, refletem-se lentamente na
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atividade do transporte. Mesmo com abertu-
ra de mercado e a desregulamentacdo do se-
tor, apesar de o coeficiente do transporte
na economiia crescer, certos compensadores
aparam as expectativas muito otimistas. To-
ledo compara: ‘‘Estd certo, agora se pode
importar. Mas a economia também tem de
pagar suas exportagdes’’.

Acompanhando a curva oscilante do so-
be e desce econémico, o economista prevé
para este ano uma repeticdo de 1990. Esse
comportamento vai praticamente decalcar
o PIB acumulado registrado no ano passa-
do, prometendo uma faixa de crescimento
entre 0 e 1%. Mesmo assim, Toledo volta
a salientar que o indice acumulado pode apa-
rentar uma estagnacdo econdmica quando,
na realidade, a economia oscila.

Por isso, a facilidade para as previsdes.
“Desde o Plano Cruzado, passando pelos
planos Bresser, Verao, Collor e Collor 11, o
ritmo foi sempre o mesmo. A atividade econé-
mica é reduzida até um fundo de pog¢o supor-
tavel, volta a crescer e inflaciona’’, inventaria.
Baseado nesse determinismo, néo fica dificil
prever que, até o final do ano (‘‘néo; talvez

idaeco micada :

g
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edida econémica da certo se vocé tiver alguém para fiscalizar o seu cumprimentc.
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INDUSTRIA NEVAXTDA.

J- Av. Rio Branco,
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" nzle permite isso. Ele ev'ta que se desenvolvam altas velocidades, elevando as rotagCes do motor, oca-
de combustivel, pare das desnecessarias e desgaste prematuro de sua frota.
ols modelos diferentes de tacografos e discos diagrama com estojue regulado: permanente.
em tem mais de 40 anos de experiéncia no ramo, aperfeicoanac cada sez mais os seus produ-
elhor planejaanento e desempenho dos veiculos de seus clientss.
omica. instale tacégrafo Kienzle em seus veiculos.

“elex: (21) 21364 - Fax: (621 233-4420

Ruz Anhaia, 982 - C%@O - Tel.: 221-6944 Telex: (11) 26960 - Fax. (011) 221-0266

< 17%andar - CEP 20090 - Tel.: 223-1322
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. . MARCA DE MILHOES DE PASSAGEIROS
Em 1991, a Marcopolo atingiu a marca dos 49 mil onibus
produzidos. Uma oerformance que se impée pela qualida-
de. No Brasil € nc exterior, a presenca de uma tecnologia
de vanguarda no exigente mercado ce transporte coleti-

vo. Por muitos caminhos e estradas, @ arcopolo & con-

quistot milhdes de passageiros. NARCOPOLO

O dnibus brasileito
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seja cedo aiada”), ou > principio de 1992,
seja editzdaa terceira versao do Plano Collor.
Tal possibilidade esta escrita na taxa mensal
de crescimento inflacior aric atual, de 2,2%.
“Sabe quanto era a mesma taxa as vésperas
dos outros planos? De ,5 a 2%.”

Apoiada nessa mola, a economia sempre
tendera a voltar espasmc dicamente ao conge-
lamento de precos e a dzsindexagao de sala-
rios. “‘O prodlema ¢ que um dia a roleta-rus-
sa acerta a bela’’, compera Toledo, lembran-
do que, para acertar, ¢ mecessario que o pla-
no econdmico sempre funcione, ao passo
que, pari errar, basta fracassar uma vez.
Parz detecta- o sucesso da nova tatica, tam-
bém j4 existe uma regra determinista. ‘‘Bas-
ta uma semana. Se a co-rida para a compra
de bens reais de capital como ouro e dolar
persistir, é porque a economia explodiu’’,
afirma Toledo.

Nem mesro a recente liberagdo de cruza-
dos apreendides em margo de 1990 podera,
para o economista, abalar ou acelerar a che-
gada de un novo plano. “*Mesmo com a gran-
de imprensa pregando um apavoramento
prematur, é claro que 100% dos cruzados

jaa

liberados ficarao no proprio mercado f_man-
ceiro”’, atesta. Essa certeza esta mo fato de
o comércio em geral ter feito um grance es-
toque durante a recessad. Assim, aquele que
gastou em bens de consumc terd seu diahei-
ro reaplicado nas contas do comé-cio.

No caso do transporte, 0 setor ~ica nc
grupo daqueles que foram -eajustando gre-
¢os no decorrer dos dezoito meses que ar te-
cederam a liberagao dos c-uzadcs, e hoje
apenas segurara o fluxo de demanca, que
cresce independente desse fa:o. ‘A literacdo
desse dinheiro tera somente o efeito de uma
antecipa¢do do Natal. As empresas colccam
no mercado, anualmente, com o pagamen-
to do 139 salario, cerca de US$ 12 kilkoe=s.
A devolucdo dos cruzados ~ai cobocar US$
22 bilhdes, s6 que em treze prestacdss’ , cOm-
para Toledo.

Positivamente, qualqier setor qle so01ber
controlar seu nivel de atividade e ¢ claro
que a receita serve também ao t-arspo-te

, por meio da contencdo la pratica caii-
bal econdmica, val esta- ap:nas postergen-
do o préximo pacote do gowverno €, conse-
gitentemente, um ncvo pericdo de recess3o.
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VIGIA - PROTETOR AUTOMATICC DE MCTOR

Desenvolvido E

tifica fora de

ara evitar danos e até r esmo uma re-
ora, VIGIA desliga automcticamente

o motor, antes que ele atinja alta temperatura ou bai-
xa pressdo de dleo. VIGIA indica também, alta volta-
gem no sistema elétrico da unidade.

Em versdes para motores a diesel, gaso'ina ou dlcool,
o Sistema VIGIA de Protecdo Automdrica de Motor
¢ aplicavel a todos os tipos de motores,
inclusive estaciondrios.

Dé vida longa para o seu motor. Instale VIGIA, o Pro-
tetor Automdtico de Motores.

+ UIGIR

PROTETOR AUTVIMATICO DE MOTOR

“NEVA-COLVEN ©

NEVA - COL/EN INDUSTRIAL LTDA.

R. Anhaia, $82
Tel. {011) 221 4944 Fox (011) 227

CEP01130-SaoPaslz SP
2266



ENTENDA

AS TABELAS

Veja os critérios que orientaram
a avaliagdo das mil maiores

empresas do setor de transportes

14

-A.s paginas seguintes apresentam, de

maneira sistemdtica e ordenada, dados e in-
dicadores extraidos dos balancos do exerci-
cio de 1990 de mais de mil das majores em-
presas ligadas ao transporte brasileiro.

Por tras de todas as tabelas, est4 um longo
e persistente trabalho. Tudo comega no princi-
pio de cada ano, com uma exaustiva caca aos
balancos dos setores cobertos pelo anuario.
Um trabalho onde a Editora TM Ltda. lanca
mao de todos os meios de comunicacio dis-
poniveis, como anuncios na revista Transpor-
te Moderno, circulares, tejex, fax e telefone.

Depois de previamente selecionados e clas-
sificados, os documentos sio entregues a
Dinamic Auditores Independentes S.C., on-
de sdo planilhados e processados por compu-
tador, dando origem aos quadros deste capi-
tulo e a outros relatorios e graficos que apa-
recem neste anuario.

Listadas pela ordem descrescente da recei-
ta operacional liquida de 1990, as empresas
foram classificadas em quatro grandes gru-
pos: a) Servicos de Transportes; b) Industria
de Transportes; ¢) Comércio de Transportes
e d) Servigos Auxiliares.

Os Servigos de Transportes, por sua vez,
foram desdobrados nos seguintes setores,
que aparecem em ordem alfabética: a) Aéreo;
b) Ferroviario; c) Fretamento e Turismo; d)
Maritimo e Fluvial; €) Metropolitano de Pas-
sageiros (por Onibus); f) Rodoviario de Car-
gas; e g) Rodoviario de Passageiros. Cada
uma dessas atividades mereceu analise mais
profunda e a publica¢ao de reportagens espe-
ciais neste anuario.

Ja a Industria de Transporte apresenta,
por ordem alfabética, dados sobre os seguin-
tes setores: a) Carrocarias e Implementos
para Caminhoes; b) Carrogarias para Oni-

bus; ¢) Construgdo Naval; d) Equipamentos
para Movimenta¢do Interna e Industrial de
IMateriais; e) Industria Aeronautica; f) Mate-
rial Ferroviario; g) Montadoras de Veiculos
Comerciais; h) Pecas e Componentes para
‘eiculos Comerciais; e i) Pneus (fabricantes).

O setor de Comércio foi dividido nos se-
guintes subsetores: a) Comércio de Pecas e
1“omponentes para Veiculos Comerciais; b)
Distribui¢do de Combustiveis; e ¢) Revende-
dores de Veiculos Comerciais.

Finalmente, o setor de Servigos abriga:
a) Leasing ou Locagdo de Veiculos Comer-
>iais; b) Recauchutagem de Pneus; e c) Reti-
Jica de Motores.

Cada uma das empresas s6 figura numa
inica lista. Para a maioria delas, a ativida-
de escolhida € unica ou principal. Nos raros
tasos em que isso ndo acontece, a empresa
foi enquadrada no principal ramo de ativida-
de relacionado com o setor de Transportes.

OS CRITERIOS — Além da divisio em qua-
tro grandes grupos, este ano, o conteudo das
tabelas foi objeto de algumas mudancas. Da-
dos de menor importancia, como os investi-
mentos € o imobilizado, deram lugar a mais
dois indicadores de desempenho, a produtivi-
dade do capital e 0 crescimento real de vendas.

A substitui¢do permitiu ao anudrio redu-
zir o0 peso do tamanho da empresa nas tabe-
las de classifica¢do das dez maiores por de-
sempenho. Com isso, aumentaram as possi-
bilidades das empresas.

Veja os critérios que orientaram a avalia-
¢do das mil maiores empresas do setor de
transportes.

Receita operacional liquida — Receita bruta
menos vendas canceladas, descontos incondi-
cionais e impostos sobre as vendas e servicos.

Patriménio liquido — Capital social mais
reservas de capital e de reavaliacdo, reservas
de lucros, lucros ou prejuizos acumulados.

Lucro operacional — Receita operacional li-
quida menos custos dos produtos vendidos
e dos servicos prestados, despesas operacio-
nais (vendas, gerais e administrativas, finan-
ceiras deduzidas das receitas), mais ou-
tras receitas e menos despesas operacionais.

Correcio monetdria — Conta destacada na
demonstra¢do do resultado do exercicio.
Lancamento das contrapartidas da corre¢do
monetaria do patrimdnio liquido e do ativo
permanente. Seu saldo poderd representar
uma despesa ou uma receita.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991
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Lucro liguido  Resultado liquido do perio-
do, depois da Contribuigao Social e a Provi-
sdo do Imposto de Renda, apurado na de-
monstragdo do resultado do exercicio e trans-
ferido para a conta de lucros acumulados.
Ocorrendo prejuizo, este é apresentado en-
tre parénteses.

Liquidez corrente — Ativo circulante sobre
passivo circulanie. Representa a relagdo en-
tre os cruzeiros disponiveis imediatamente
ou bens facilmente conversiveis em dinhei-
ro e as dividas de curto prazo.

Endividamento geral — Passivo circulante
mais exigivel a lcngo prazo sobre ativo total.
Expressa a participacdo do endividamento
nos fundos totas ou percentagem do ativo
financiada com recursos de terceiros. Néo
estdo incluidas nessa avaliagdo as contas de
compensagao.

Rentabilidade da receita Lucro liquido
sobre receita operacional liquida. Indica a
margem liquida sobre as vendas.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991

Rentabilidade do patriménio liqu do — Lu-
cro liquido sobre patrimdnio liguido. Indi-
ca a lucratividade em rela¢do acs recursos
proprios, ou seja, a remunera;io Jo capital.
Quando o pa-rim?nio liquidc da empresa ¢
negativo, o indice nao existe e 5 feto esta in-
dicado ne tabela >or um tragd (-).

Produtividade de capital — Receita operacio-
nal liquida sosre patrimodnio Ejuido. Repre-
senta quanto a empresa obt=ve de vendas
para cada cruzeiro de capital p-O6p-io investi-
do no exercicio. Quanto maior, melhor.
Um trago (-) ma coluna significa que o patri-
monio liquidc € regativo.

Crescimento real da receita — Reczita opera-
cional liquide do exercicio scbre a receita
operacioral liquila do exer:.cia anterior.
Representa o crescimento real da receita do
exercicio em relazéio ao exercicic anterior.
Em termos reais, a reczita do exercicio ante-
rior foi. inflacionada com base no BTNF
médio (julho,90 a junho/91). Un trago (-)
indica quz nd> foi possivel ob er > dado.
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SERVICOS DE TRANSPORTE

éreo

NOME DA EMPRESA

Rio Srandense
2 VASP Viagao Aerea S80 Paulo 5 A

CRUZEIRO s Aéreos
0s Aéreos Re tenais S
Aédreo Marilia S.A
CENTRAL Linha Adrez  onal S.A.

VOTEC Téx1 Aéreo S.A
CRUZEIRO T4xi Aéreo S.A.
AEROPETROL Taxi Aéreo S A
TRANSAMERICA Taxi Adreo S4.
AEROFOTO Cruzeiro SA.
TRANSAR T4
MARGIRIUS Téxi Aéreo S.A.
Téxi Aéreo SPEED S.A.

nt
28 AEROTRAN Transp. Aéreo e Red. Nacional Ltda.

erroviario

1 Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA

3 FEPASA Ferrovia Paulista S.A. .
METRO

5 Companhia do Metropolitany & RJ. METRO
Fr SA

MG

Rl
RJ
sP
SP
RJ
RS

RECEITA
OPERACIONAL
LiQUIDA (em mil Cr$)

1323430780
337036130
27569 633,0
245418850
45308190
3306572.0
30739898
2204 189.0
20387230
9573338

* 926 888,0
9124150

574995.0
]

216.0

0

5606

2
2111480
157682,1
126 7320
sl 6676
348684

112450

42015

€ 983 9820
4ETB571,0
1€7224780
113242350
£957 6740

2139170

LiQuibo
{(em mil Cr$)

PATRIMONIO

100 470 780,0
22525 584.0
-9733 1030
12457 330.0

- 7682950
16370410
574028
1028 352.7
440 356,0
5115812
14016400
-1907827.0
1143043
96 322.0
2010940
209820
772320
6230,5
81,
4409220

919630
81878

62710
823176
1769.5

584 909 845,0
0

107895 635.0
202573 16,0
243280 7180
71520550

retamento e Turismo

1 Expresso BRASILIA Ltda.
Turismo TRES AMIGOS
TURSAN Turismo Santo Ancré 3.A.

DOMINIO Transportadora Turls tca Lida.
T
Viacao JACAREI Ltda
SANTA AWA Ltda.
Viagao MERAUMAR S A
nsportados Oriental Lida,
BREDA Transporte e Turisms F 0 S.A

GRACIMAR Transportes e Turigmo Lida.

RANSM
17 BEL-TOUR Turismo e Transportes Lida.

1s

OF
RS
RJ
SP
SP
SP
sP
PR
SP
SP
SP
RJ
RJ
SP
SP
SP
RJ

16168932
920503
836 111.2
803 2890
664 037.8
597 661,6
557 346.9
488 342,2
4600249
4318070
350 953.0
332549,5
294 441.3
264 168,0
2282286
183701,2
1721990,

34409550
AT 3
252 180.5

1706 0480
274649.9
1813186
246 096.1
1946667
385976.3
1522771
2733730

719146
130571.2
710055
498173
240418
966709

LUCRO
OPERACIONAL
{(em mil Cr$)

-1

~100 7489880
.}
24861520
1
51623930
8
-1614404,5

18897075
- ;764 2170
»96911.0

$
-506018,0
-208611,3
-44618,0
-234 8640
-88319
171520

988,7

-387 3366980

- 160459 131.0

- 3781499420

-137

- 355774 8970
-9245782,0

438734

CORRFXI'\()
MONETARIA
(em mil Cr$)

58 589 089,0
80474540
§271578,0

305 900,1
*503 214,7
17204440

-580140

7788290

2039333

-51158,0
2382430
-98193

§0510

-1054,0

21. 1438720
2" 868 640,0

12 7886520
7191890

863 540,0

13729,4

\‘

LUCRO -
LIQUIDO
(em mil Cr$)

’

(

-47243535,0
-4958280,0
-8313300
-2316448
491172

2026 297,0

166 192,0
-44399
-69385,0
5596,0
-18651.2
-121010

-652

- 204707 5240
‘8738880
-139411 5180

4406820

-159940039,0
g

385 621,7

CORRENTE

0,62

098

072

0,17

027

4,58
0,57
098
179

034

16,31

0,12

0,00

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

314
124,79

287
8,44
724
8229

135,46
68,12
98,76
98,74
271
7388
66,88

42,26

4395

7999

IORES DE CAD SETOR

RENTABILIL ADE

RECEITA
(%)

~2020

-25,14

-1051

25,10

222,08

-1024

38,01

-147

40

-53,49

-107,61

- 195

- 335,67

~ 744,62

RATRIMAMIN
(%)

-39.80
-50,78
-253
96,04
-106,21
-61,12

79207

-15,73

rROLU NIVIDAUE
DE CAPITAL

197

24

383

20,84

48,56

048

CRESC. REAL
RECEITA (%)

13,14

26,45

-6,22

58,63

4537

38,94

2579

25,42

-25,47

23,72

30,08

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991
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Turismo CRUZEIRQ DO SUL Lida.
Transportes e Turismo MANFRED Ltda 1408115
Empresa de Transporte TRICOLOR Lica.
Extra Expresso TRANSLADO Ltda 107 646 1
TURISMAR - Transportes e Turismo Lida.
REAL Turismo Ltda 772833
Transportador
BRANCITUR Empresa de Turismo Ltda 50796 5
ENSA Turismo Lida.
CCRCOVADO Transportadora Turistice Ltda,
CHAPECOTUR Turismo Ltda.
SALTUR - Sao luiz Turismo Ltda. 90508

aritimo e Fluvial

Vale do Rio Doce Navegagdo SA. - DOCEMAVE
Companhia de Navegagso LLOYD Brasiei
TRANSROLL Navegagao S.A.

Cia. de Navegagao Maritima NETUMAR
GLOBAL Transporte Ocednico S.A.

GCia. Maritima NACIONAL

ASTROMARITIMA Navegacdo S.A.

DELBA - Maritima Navegagéo Lida.

Companhia de Navegagdo NORSUL

LLOYD Libra Navegagdo S.A.

LIBRA Linhas Brasileiras de Navegagac S.A.
Navegagado MANSUR S.A,

ClA. PAULISTA de Comércio Maritimo
Companhia Brasileira de OFFSH

WILSON. SONS S A. Com. Ind. & Ag.de Navaga
CONAN Companhia de Navegagdo do

NORSUL Cftshore S.A

Empresa de Navegagdo ME

CONERJ Cia. de Naveg. do Est.do Riod

VISCA - Viag8o Santa Catarina Lida.
Companhia Navegagao das ALAGOAS
Navegagdo TAQUARA S.A.

Cia. Transportes Intermodal COMODAL

Sabino dagiiflisira Com. e Naveg. SANAVE
Empresa de Navegagao ENVIRA S.A

ENASY veg. Atidntico
Companhia COSTEIRA de Despachos Maritinos
CBR Companhia B de Rebocado-es
Navegagao e Comercio LAJEADO S A

NASA Navegagao Atldntico Sul S.A.
TRANSCONSULT Transportes Internaciosais
GRANCARGA Maritima Ltda.

Navegagdo MINUANO S.A

Companhia de Navegagso CRUZEIRO DO

Cia. de Navegagao do Sao Francisco - FRANAME
EUROBRAS S.A. Marlt. Eurobras Agente 2 Com
S.A Agéncia Maritima MAUA

BRANAVE S.A. Transportes Fluviais

Cia. de Navegago DIAMANTE

ARGOS Navegagdo S.A.

MAIORES DO TRANSPOETE - 1991

LiQuino
(em mil Cr$)

PATRIMONIO

121615,1
1191285

834328

57 168 452.0
040486,
1107 257,7

-
< 5 o<s —
z® <z
000 SZo o9 5
50% e 633
S2E «z SoE
“u € O0OE -3 E
al Os e o
o
-1543727 -813370
216497 53235
243430 300600
45471
-1 745;9 1}57,9 -1 8676
k] 1 185
-7630 79676 -87725
e S
33505890 6462 609.0 20 880 444.0
53308 756,0 -32789 0830
288500 12039216
21185790
4485 5460
238

LIQUIDEZ
CORRENTE

0,18

0,49

068

099
043
1.07

134
0,09
065
305
0.48
11
2.01

RENTABiILIDADE

[o]
= —
S
i s
<3 E _
a 2
= R
> uw =~
56 «
z
w
a8 5176
1550
35,15
3262 090
21
81
7284
010 18237
2849| -36526
202, 2325
s442  -985]
8323 IRE
2802
76.79

PATRIMONIO
(7o)

B14L
-66,88

447

38,03

PRODUTIVIDADE

DE CAPITAL

116

093
258

2,16

CRESC. REAL
RECEITA (%)

1287

320¢

581

8.89

17



etropolitano de Passageiros
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2 VIPLAN Viagéo Planalto Ltda. 25007894 2797790 -623 1456 3632109 174 086,3 3,08 7245 6,96 624i 090 1418
4 Sociedade de Transps. Col. de Braslia Ltda. 21107418 285 7988 -1023 1452 106 644,3 -9134479 24 7886 -4328  -31961: 739
6 RIOITA Ltda. 1952 257.2 906 205,7 -5172139 587 456,6 241269 030 4789 1,4 265 215 1576
6 Empresa de Onibus GUARULHOS S.A. 1813837 2191927 1424286 135 664,8 0,72 61,89 828
18 Auto Viagéio BRASIL LUXO Ltda. 1560478,2 -162 187, -132363,5 0,51 4921 -8,48 -2898 342
12 REAL Auto Onibus S.A, 13854106 690 987,2 -85524 3363208 173 758, 038 3982 12,54 25,15 2,00 3.06
14 Companhia CARRIS Porto Alegense 1258 408,4 -215758,7 -13890346 -611.4475 018 11537 -4859
18 Expresso PEGASO Ltda. 1046 6732 2552583 2523514 06t 3894
18 Auto Viagdo JABOUR Ltda. 957 1984 5355974 103 868,0 1755949 0,28 3,45 18,34 3278 1,79 243
20 Viaglio CAMPOS ELISEOS Ltdz. 926 245,1 15058038 -618362,7 200091 0,62 57,40 2,16 133 062 4072
22 Transportes PARANAPUAN S.A. 804 1156 4762729 -132389,0 319045,0 87 476,1 021 48,10 1088 1837 168 -2t
24 TRANSCOL Transporte Coletivo Uberldndia Lida, 7172644 218 456,5 -756936 97 4539 173349 08 5137 242 794 3,28
26 Transportes AMIGOS UNIDOS S.A. 669 048,8 2880446 -894274 854475 8619 089 30,10 013 0,30 232 -1087
28 Auto Viagao TIJUCA S.A. 631628,6 530998,7 -6084259 378693 30876,3 099 1493 489 581 19 -149
30 Viagio MADUREIRA-CANDE  RIA Ltda. 590 1950 65 062,0 779141 166 738,2 155924,2 0,36 27,66 26,42 2276 08 3263
32 Viagdo NOSSA SENHORA DA PENHA Lida. 568 524,6 3279769 722151 108 585,1 766203 0,48 34,60 13,46 23,33 1,73 3503
34 Viagso RUBANIL Lida. 567 7345 10750148 82996,7 679635 0,36 1591 197 083 290
36 Transportes AM RICA Ltda. 5113629 2804089 192649 148 4831 100 152,0 0,5¢ 19,59 35,72 182 185
38 Transportes VILA ISABEL S.A. Transp. Coletivas 495585,0 257 525,0 - 186 369,0 -416790 0,16 41 -839 -16,15 1,92 3.0
43 Viaglo PENDOTIBA S.A. 4419250 196 829,0 -42338,0 69 319,0 18750,0 027 M43 424 9,53 225 2209
42 DEL REY Transportes Lida. 385 508,0 146746,7 156519 28 985,1 39.603,0 049 2893 10,27 289 283 300
44 Empresa de ¢nibus SAO BENTO Lida. 3413816 2345878 665185 -347139 52109 217 3398 1,53 222 146 -528
48 Empresa Auto Viagio JUREMA S.A. 3077068 2667974 -9065 536127 30 1231 0.45 26,02 979 1,29 1,15 983
48 Empresa de Transp. LIMOUSINE CARIOCA S.A. 99 866,1 618968 051 33,20 2172
50 Empresa SANTO ANTONIO L-da. 213 436,7 800130 -64 1888 329239 -310148 027 54,86 -1453 -61,68 3,56 m
52 Viagio MOGI GUAGU Lida. 197 364,1 138 366,9 358547 230379 36635,5 0,74 2842 18,56 2,48 148 1775
§4 Empresa S&o José de RIBAMAR Ltda, 183 113,1 905000 15208,0 621874 302985 016 4786 16,85 348 202 759
56 TRANSERP Empresa Transp. Urb. Rib. Preto S.A. 1851124 51882 -98396,6 429545 -524390 144 97,34 -3381 -t01074 2090 1254
66 Viagdo PRINGESA DO SUL Lda. 126 156,7 21559,0 -5718.1 22 864,1 1 338,2 0,40 83,39 8,99 52,59 5,85 758
60 Auto Viagio UNIAO Lida, 660434 13764,3 -197988 19196,8 310,6 031 66,85 047 2,26 4,80
62 SALUTRANS Salutaris Transportes S.A, 83987 196128 13265 111263 77028 045 5368 91,7 3927 043 -2042

18 AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991
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NOME DA EMPRESA

DOM VITAL Transp. Uitra-Rapido Ind. Com. Lidz.

Transportadora Itapemirim S.A. - TISA
Rodoviario LIDERBRAS S.A.

TROPICAL Transportes S.A.

Empresa de Transesries ATLAS Lida,
Transportes DELLA VOLPE S.A. Com. e ind
CEMAPE Transortes S.A.

TVR Transportadora Voita Redonda S.A.
Transportadora CONTATTO Ltda.
Transportadora LATINO-AMERICA Lida.
Rodovidrio RAMOS Lida.

Transportadora COMETA S.A,
Transportadora TEGON VALENTI S.A.
Transportadora SAO GERALDO S.A.
Rodovidrio CA ULA Lida.

Transportadora RAPIDO PAULISTA Lida,
MINASFORTE S.A. Transp. Valores e Segurznca
Transporte DALCOQUIO S.A.

BRINK'S S.A. Transsortes de Valores
Ottmar B. Schultz S.A. T.R. EXP.CRUZADCF
Transportadora COLATINENSE Lida.
Transportadora CORAL S.A.

TRANSFARMA Transportes Lida.

Transp. Brac. Pir. Lida. TRANSPIRATININGA
TRANSGAMA Transportes S.A,

MESQUITA S.A. Transporte e Servigos
Transportadora GIOVANELLA Lida.
MINAS-GOIAS S.A. Transportes

RODO MAR Velculos e Maquinas Lida.
TRANSDEPE S.A.

Empresa de Transportes CESARI S.A.

AIORES DE

odoviario de Cargas

RJ

RECEITA
OPERACIONAL

LIQUIDA (em mil Cr$)

57393464

4563 286,2

36010030

33480396

2824418,

27403517

26134188

2551 8964

24440288

24246823

24089394

23789424

22934754

2269 1449

2169 4605

20457669

20122830

1955 500,4

18382689

17590909

17192813

16632144

15019276

1379343,

LIQuIDO
{(em mi} Cr$)

PATRIMONIO

25818935
1571 003,3
550 295,8
491 1510
- 0270239
2476577,0
6476915
10335529
6436012
878.654,3
706 369.8
463 4869
593 604,9
7211358
385 6889

4440284

3288044
-645150

1062125

542548
969532
7255837
870562,7
24518215

-62941,6

582811,4

LUCRO
OPCRACIONAL
{em mil Cr$)

28952720
14333207
- %5 1096
334838,0
31185
055727
3B0132
795416
340639

211828

155005,3
-2082648
-75805
329567,3
1011958

1795637,0

- 4241510

-101 1103

534189
1707129
278 866,0
-72782,1
294 346.2

- 127 4107

- 156 1878

-16307749

CORREGAO

MONITANA
{en il Ci3)

91295
1508 2214
256 109,7
-19160
-2084453
- 120099,2
31269
-5€5 1564
616332
-2853429
928332
196 581,1
2)69613
-491043
-1714864
-348358
4a78711,0
174426
"61754,0
-96538,7
~116999,7
=317
674794
-298035
135 857.9
299778,2
680 1258
~19060,4
~2447569
1956 347,1

-254 6354

RN

e ——

R

LiQUiDO
{(em mil Cr$)

LUCRO

11269613

2:£65,6

127970

148 °54.C

32853,

-13033,5

T214-

-RA%2

73874

2362,

1663935

1235307

32 0569

12097

140908

-997348

€3 1449

£23938

-366479.3

429 886,7

LIQUIDEZ
CORRENTE

1,10

08t

072

112

101

0,07

365

FHDIVIDAMBMNTOQ
GERAL (%)

60,99
42,31

6,82

38,07
5398

2573

48,43

33,19
4540
52,59
66,79

7095

85,46

23

5986
2,38
2478
10431
4260
a1
162,84

1382

RENTABILICADE

RECEITA
(%)

16,70

243

228

414

398

-064

2N

=3,06

225

0%

991

8,15

~1,70

5,02

240

563

-1295

007

1,18

PATRIMANMIN
(Vo)

870
1,56
233

30,37

11,46

N

2,66

4237

2,52

1,72

6493

35,05

1,22

30,70

3627
6,02

13,34

PRODUTIVIDADE
DE CAPITAL

262
365
829
733

326

423

258

397

278

343

520

40t

3,18

588

426

6,22

18,41

18,14

237

0,63

2,24

174

CRESC. REAL
RECEITA (%)

13,75

2693

3390

-5063

16,28

-35,51

- 46,26

=77

-1268

- 16,25

1772

34,45

-1453
84,40
1360

5
25,49

~48,25

- 40,06

\g} AS MAICRES DO TRANSPORTE - 1991



Rodoviario de Cargas

67

7

=

7

Ex3

75

=

83

NOME DA EMPR:SA

¢. de Lig
Transporte SIDERAL € 2

portes de Aco
IRGA Lupercio Torres S.A.
SOTRANGE Transportes Rocoviarios Lida.
INTEGRAL Transp. e Agenciamento-Maritimo Lide.
Transportadora R.A. Lida.
AMAZON MODAL Transporte interm=dal 5.A.
METROPOLITAN Transportes S A,

REMAC S.A. - Transportes Rodcvidris

Transportadara PRINCETUR Lida.

EXPRESSO Jundial-S30 Paulo Ltda.

85 Transportadora AMERICANA Ltda

=

=

o

=5

10

103

10!

o

10

=

109

11t

1

@

1

&

il

=

1

12

123

125

TRANSTEC NORDESTE Méquinas Lice.
MINASFORTE Rio S.A. Transp Valore - e Segur.
AGUIA BRANCA Cargas Ltda.

Transportadora CRUZ DE MALTA Ltde.
Transportadora F. SOUTO Lida.

GAFOR Transportes S.A.

Transportadora TOME Lida.

SAMCASS ltinerante Ltda.

DACUNHA S.A. Grupo Dacunha SP
JAMEF Transportes Ltda.

NOVOLAR Transportes Lida.

Transporte e Comércio FASSINA Ltda.

CTV - Coop. Transp. Veic. Carges em Geral Ltda.
TRANSVALE Transporte de Cargas e Excom. Lida.
Transportadora NEWANI Ltda.

Transportadora PRIMOROSA S.A.

EXPRESSO VULCABRAS Lida.

Expresso JAVALI Ltda.

BOSCA S.A Transp.Com.e Represerag-o

MALLMANN S.A. Transporte e Comércie

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (em mil Cr$)

11651085
1163 084.

11434437
1124 560,86
10925868

1075527,0

10396264
9916448

9752264

961941,1

922 924,0

887 625,5
805468,5
7984338

796 847.6

724 4408

6714524
647 1879
635034,
6101044
605 470,2
505575,4

578951,2

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991

PATRIMONIO

LiQuipo
(em mil Crs)

2043079
768 636.5
414673,
713701
149 1026
595 564,0
944600

63 056,3

164 713,0

354 8012

168 994,0

6796894

2374309

103923,6

116 352,2

198 0226
10359
22234260
2251844
3625748
4016215

107 1669

LUCRO
OPERACIONAL
(em mil Cr$)

162629
1899673

3223273
738059
192239

1565158

66 490,3

917433

—44310,0

-49 5916

61276

704945

12980
-28800,0
26 1191

1199707

~44009,1
103 786,1
748015
B3 7344

2

229284

%8882,1

CORREGAO

MONETARIA
(em mil Cr$}

~-62858
-272909.1
-1897429
320501,6

536528
-496913

3412

2
2141464
1037899
385638
- 2529769
258308
-69888
25185
278570
751562
1211915
116346
974280
26125

8

914194
50676

92195

458166

65456,6
37539
301864
2
139837
1 .
158057

7
39557,8

~105738,0
374244
75047

-233996

LUCRO
LiQuipo
{em mil Cr$)

1431713
-797340
13008,3
21986
39170
922424
222482
118445
409153
131132
50 9%67.2
961393
870533
18995
-215190
328606
124 681
4
18 596,5
248989

726371

478242
327635

91836,7
-978174
1273361
364 2536
129685,0
424720

32256,7

23

LIQUIDEZ
CORRFNTF

208

054
0,69

098

061

085

093

079

0,60

0,54

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

61,92
2215

43,60
2,1
74,00
4458

5849

4425
37,61

38,65

2081

64,84

68,58

46,83

4795

9,50

8,73

3889

4599

26,22

RENTABILIDADE

(%)

RECE TA

-683

g

-10,53

-1347

514

19,45

0,20

-298

6,60

073

473

-15,1

20,05

8,70

242

713

PATRIMONIO
(%)

-10.37

A4

15,49

-17783

944

33,09

52,12

-1628

45,02
mn
3,66

30,59

46,38
573
51,76
3577
10,58

30,10

PRODUTIVIDADE
DE CAPITAL

754

183

16,87

9In

6,02

33

64,76

22

2N

167

CRESC. REAL
RECEITA (%}

-52,61

23,94

-4804

94.44

-40,04

19,10

6191

21



S AIORES DE CADA SETOR

Rodoviario de Cargas

@ REM TABILID MDE
T(‘ 9 [o BN Z(J — o - w g g 3 g -
= = ¢ =2 =3 c < < R
EE 380 @3S gES g8 Mz 28 . §  BR ES
NOME DA EMPRESA TER Z3E SQE TWE 93%F 3¢ 8% Iz 3z £E3 g%
xwo :_:g -Jﬁg o0k I35 38 23 o= g 8'-” :‘,;JB
THEL L T L -G 1
= (7} a
-
127 RODRIMAR S.A. Transp:Eq. ind. e Arm. Gerars 500996 1724192 - 1236513 880623 -174425 180 408 -5 -8,12 35 -8
128 Transportes TONIATO Ltda £58 965,1 857576 £8520.0 -22059,0 -44721 1,16 -4.64 80 52 352 - 48,57
123 Transportadora ITANORTE Ltda. £56 4413 247099 ~5381 532007 411601 096 592 ~40 éﬂ 852 861
130 B.C. AZEVEDO Transp. e Com. Lica. £56 3976 731850 205336 -35371.3 230385 094 242 -4 0,64 740 -52.49
Irméos FARIA Transportes Rodoviirios S.A. GO £49806 8 1313264 -7 58,1 96017 -19837 038 22,14 -=38 419 -§72
132 FERTICENTRO Transportes Gerais Lida. SP 146 332.1 439749 2319891 -799.7 161588 112 17,56 96 03 -610
TRANSMATIC - Transp. Derivados Petroteo Ltda. PR 5436788 336865 13224,2 352050 212518 060 -3958 1,01 B0 N34
TRANSCOOCPER Servigos Transpo-te Lida RS 534 366.4 53 5056 -13297 41204 28217 1.42 34,33 153 474 898  -550
2 BOMPREGO Ltda. PE 333 605,7 4482777 468600 471340 94 031,3 0,59 2394 762 2093 119 -4006
Empresa de Transportes PANTERA Ltda. SP 322 8343 89 967.1 -38076.2 636169 41837 0,77 38,81 180 465 581 18.07
GASPARIN Comércio e Transportes Lida. PR 5191331 106 982,3 ~58673 346216 28031,0 036 3268 340 %20 485 12,80
138 ITER Transportes e Armazens Gerais Lida SP 316 437.1 2194558 120 485.1 -58899 474373 1,15 376 319 16.97 185 -1856
139 Transportadora TAPAJOS S A. PR 3125971 124 004,2 06 7786 -56566,5 507471 238 3y 3,90 35,24 356 -
140 TRANSNOVAS Com. Repres. e Trinsportes Lida. Sp 509 349.3 1708464 15029 -26664.4 172302 0.84 3476 338 15.54 460 -2110
141 Empresa de Transpories ASA BRANCA S.A. MG 498 807,7 356 058,7 116 496,3 322710 797532 1,07 25,68 %9 2240 140 -208
142 TGR - Transp. Grande Rio S.A SP 498 401.4 30337.8 350275 29835.2 322696 101 61,21 6.47 35,72 552 -13.29
143 lRansp PRIW DO NORDEST: Ltda. BA 488 749.6 95 184,7 96 4452 305174 389279 186 4456 796 13 -1645
144 ITAEMBU Transportes e Comerciy Lida SP 483 270.7 578024 - 112484 112825 -58 053 67.23 0.00 001 836 -2.29
Transp. Sarvalho Ltda. MG 4807370 350516 249326 21310 210235 0,14 80,36 437 2% 885 -3281
PRETO Lica. BA | 4799852 364798 11667.6 12 260.4 17761 1,42 65,01 037 487 1316 -5869
DO SiL Ltda. RS ! 4741795 382168 -8 5837 36 965,4 155422 0,78 58,74 328 1582 483 -37,08
ga Transporte Intermoda Ltda. GTl AM 468 1320 225417 - 326 160.4 524 230,2 - 15561 0.3t 96,74 0,33 -6.90 2077 -3.24
“Comercial e Transpo-tadora Ltda, Sp 467 386,0 417 862,0 220 1460 ~ 2294090 24 8930 289 1647 5,96 1,12 -4849
150 Expresso MARINGA Transportes Lida PR 466187.3 1727384 138 1206 -292655 61998.0 1.3 42.21 1330 35.89 270 -1847
de Carga em Geral 3.A. RJ 464 9124 €53 132,2 -57137237 -617978 696656 417 10,48 10,67 071 -6940
152 RADIAL Transportes S.4 SP 4543385 743117 -553105 -8399.1 -79457 1,09 33,12 175 - 4,56 261 -41.38
153 Transportadora ATLANTICA (tde SP 4514084 104 195,0 -185867,3 27 304,7 -155481,6 0,50 81,08 “344 -1 433 -2484
154 SAQ LUIZ Com e Transp ae Combustivers Lida RS 4481725 ‘606274 1821.0 38943 -264,4 113 3892 -0.06 -0.16 279 14,40
15 GHEBABE Transportes S A. RJ 4438363 5350982 1150 -210490 28581 1.9 1085 673 55 083 -2
156 Transportadora GRANDE ABC L da SP £42 8136 260414 22 656.7 20652 165319 1,19 8.15 an 13.12 351 -2565
de Valores e Seguranga Ltde.  SC 4427960 116 739.0 1100030 209510 821740 1,37 53,07 18,56
158 SORESA Transportes S.A SP 442 110, 377 261.4 1769367 209437 1252128 1.18 3490 28.32 33,19 17 -1
1589 Tra MG 4406998 179 866,8 742159 552183 797943 0,81 4444 18,
160 TRANS-IGUAGU Empresa de Trensps. Rodov. Lica PR 440507 6 167 2193 £6684,0 -5418.7 296358 1.22 2882 6.73 17,72 263 17.33
161 Tr da. PR 4378438 1332432 1069093 -86 3538 143540 321 2w 328
162 TRANSNORTE Participagoes Lidz. ¢ 4276530 10633210 3217860 -6770 263650 109 1685 5059 074 04 -
SP 426 3830 454 269,0 -23910 195390 102550 083 28,22 1% ' '
164 PANEX R(idoviéllo Bedin Ltda RS 4245835 2251625 26 106.3 87 693.1 357650 0,43 40.79 15,88 188 -3630
1 adora ROD! Ltda. SP 4135598 81836,1 - 4820 Ipd44 46886 094 51,83 505 -3087
166 SISTEMA Transporte S.A sp 4122894 155 7089 203635 25078 2998 061 %62 557 265 -2567
167 £ PARTEZAN! Transp Lida. Sp 410376,0 148824 4 204846 179234 23698.4 0,75 4355
168 Companhia de Transportes UNKCD Sp 407 8915 160 252.1 35728 -1190.9 2678 097 26,78 0.17 255 -3,05
169 Transportadora MOT(_)NOVE ttda. SP 403 753,0 64 528,7 361867 10 460,6 81277 1,02 46, 4358
170 SETRA Servigo Espec. de Transportes Ltda PR 403 439.2 69997.0 - 189362 219796 30357 0,89 7232 0,75 4,34
171 TRANSEMBA T idrios Ltda. PR 396 9438 - 1153845 - 851795 1230211 ~1447983 i 031 187
172 Transporte EXCELSIOR Ltda. RJ 3956252 943013 -86292 10429.7 88183 0,92 48,24 2.3 9,35
173 V WEISS & Cia. - PR 3954700 82606 1 1155 -213985 181452 0,67 54,29
174 PETROTEC Transportes S.A RJ 3844673 755433 - 144 936.7 449523 -835779 063 74,60 -16,54 -84.16 509 59,83
175 Transportes Gerais BOTAFOGO Ltda. DF 384 408 4 583295 10 340,5 1227199 124412 1,57 66,43 324 2133 659 -868
176 JACAREZINHO Transportes Liza GG 3825771 1705315 861282 207874 63617.8 117 34,24 16.63 37.31 224 -24.22
1 g Transportes SAQ LUIZ S.A. RE 381 547.0 2189888 411934 -75235.7 33764 331 1584 0,88 1,54 174 -5654
178 Transportadora AJOFER Lida SF 369 026.8 117 161.2 322535 273570 348307 099 39.28 9.44 273 315 -2873
Transportes Lda. sp 366 4311 156 709,9 -329993 345776 6175 0,55 76,62 0,39 221 -804
180 Transportes WALDEMAR Ltda RS 3498832 109579.2 -319133 585473 15926,8 0,53 57,81 4,55 1453 319 -11.9%
O Transportes Lida. PR 348 3891 63 402,0 7134 -4177 39608 1,06 € 625 549 -3481
182 Rodoviario AFONSO Lida PR 348 063.6 78 800.2 15899,7 17 960,1 214574 0,68 50,47 6,18 2723 442 -25%5
183 Empresa FORNECEDORA DE "RANSPORTES .4 MG 347 427,0 44 3736 -912477 25458,7 -52304& 049 7858 17,87 783 -323
184 TRANSBET - Transportes de Batumes Ltda CE 3433227 503 429.6 176 896,5 1776157 198 996.¢ 1.08 3517 57,96 39,53 0.68
185 SETP.S Transp. ¢> Petrdieo S.A. SP 397110 364 7420 -109140 231130 179¢ ‘ 0,65 2481 0 047
186 CTiL - Containers e Transp. In egrados Lida. 3349525 186 649,7 74570 38 760.6 29 389, 063 3954 877 15,75 441,91
187 TRANS 3340129 193404 - 130366 86762 34515 0,84 69,34 -108 -1785
188 TRANSDELTA - Transportes d= Cargas Lide 3326713 2955526 168 854.1 508284 95899, 0,22 43.02 2883 3245
189 TVA - Transpories Adres Lida. 327 106,1 1019868 516897 96284 253672 156~ 35

/
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Terr gente que ainda pensa que fazer
economia em -ransporte de cargas e
encomendas é contfratar o frete mais
bararo.

A sorte é que tem gente que ainda
oensa. = sabe que o preco é somente
Jm aspecto do negdcio.

O que importc, no final das contas,

5 o retorno em rapidez, pontudlidade
2 seguranca. Ou seja, a qualidade do
servico orestaco, que é igual a sua
-ranqiil dade.

Se vocé pensa assim, provavelmente &

trabalha com ¢ Ultra Réapido Dom Vital.

Mas se vocé ainda ndo e ncsso

diente, faca um teste. Invisic uma parte
ca sua verba de transpcrte 10

Ultra Rapido Dom Vital = compare os
resultadcs.

Diepois d= comprovar a nossa eficizncia
e contabilizar o lucro, vecé vai vira-
fregués de caderneta.

W

Ultra Rapido

Dom Vital

Vocé manda. E ctega



S AIORES DE CAD SETOR

Rg}doviério de Cargas

RENTABILIL ADE

hed o) w
22 e 5 I <z — =S cE, 2=
=38 538 . F] 838 ot b iz . g zE 2
Wos =5= 5= W= 8z Sw 25 L o ==& 2
NOME DA EMFRELA gss ZoE Qg : zUE 33E 3 S5 8@ =2g EI 9@
= 2§ -6 Qo ¢t J3E 39 z4W wT £ Gy W
&5 o = a2 Oz e () ©O 00 « = g U
SXe] o = z © 3]
5 - -3
RS 1600479 ~27% 835
191 3UL BAHIA Transportes Lida, SP 833693 T 1922
910816 - B 465
93 TRANSFREEZER Cia. Bras. Con Ten Co 310 866.8 220 467.9 309.3 -10410,7 1,30 -7.15
4923 285543 & 240
195 2ICORELLI S.A Trans 3022472 104 609.2 3360.7 80136 434652 1,26 49,44 “438 41,55
W 2382 164 706,7 1609
Rodoviario GOYAZ 2932493 152 ¢402.3 37924 33219 21783 233 13,51 395 19,15 1,92 16,72
538,7 773382 2989
199 Trans.rtadora WADEL Lida. 2895117 25413355 -638 1333 9038319 73850 051 34,79
89306.0 038
201 TRANSEGUR S.A. Transportadera ce Valores 370945 10614 33796,2 25148 0,52 389 3296
56 1566
203 ETREL Trans»srtes S.A. 144 8071 -10899,3 50970 1,66 2135 555 1043 t88 4812
106 001,0
205 Transsortadora IMBAU Lida. 268 316,9 1226466 084,2 14079,1 “4079,1 1,92 247 5,25 11,48 2,19 11.05
510544
207 Trans rortadora JACUI de Mins Li. 260453 14057 67,01 -286 -238 [ F2:}
1157330
TRANSALVINI Tran  ortes Salvini t=da. 94 508.5 1494 44407 1,16 2843 5,86 15,28
135914,5
as e Guarda-Méveis Lida. 57 889.1 2.7668 2886 12016 1,07 4408 4,45 19,35 135
12 265.0
DELTA Transportes Ltda. 250 759,7 443074 27285 346019 120582 027 54,13 481 2721 3,66
46 104,
TRANSMINE Transportes de b e 125 S.A. 248 4031 69 199.9 617068 80,37 -32,39
1150898
TRANZIMBI - Tran  ortes Imb&uba Ltda. 2462286 865948 239432 392542 15,94 284 0,16
17 189.6
TRANSPIRA rtadora Fra Ltda 245250 351622 83910 281568 6,97
10 159,1
223 ACOPLAN Transortes Rodowarics Lida. 2400144 162 399.6 -48573 -33%20 189 -140
1190593
22% Trans»ortadora PAINEL Ltda. 360179 287671 428028 17,88 4458
45586,6
22¢ Trans»srtadora DELFIM Ltda. 2349054 917264 421078 53808 048 587 288
1529221
22; Trans+ ertes ULTRA-RAPIDO BAH Ltda. 138330 111854 23908 82195 0,99
435005
228 RENO Transsortes Interado: Ltee 331935 12492 -11929 112
54 5439
23 Rodovidrio IPIRANGA Lida. 1148995 63828 1,30 239
818232
23+ Trans» srtadora SAO SIMAO _tia 27593 -26 4996 37659,7 172513 682 3% 787 62521 7946 -16,36
618694
23s TRANSCENTRO Transeortes Geras Lida. 17 002.7 77094 38187 72829 082 62,6 3,39 1263
2885135
2% HIDALGO Trans +rtes Rodowrie: 565,5 54792, 30264,1 33790 217455 1,09 LIRS 10,23 39,69 388
68
28 RICAFE Trans 2103714 1218875 -98254 1390
79732 403125
28 7INFEL Trans.ortes Lida. 205955.5 83 065.2 44421 1,05 321 493
529444 |
28 Emiresa de Transs irte ALCACE Hda. 65902.4 256623 26 4666 3763 1294 2051
2298120
25 TPS Transporte de Prod. Sidenirgos Lida. 197 761.C 1436872 -10871.5 -23288,2 1,17 26,29 -11,78
315689
267 BRASQUIMICA Trans: rtadera Litla. 192 7470 148 114.2 1,38 16,44
1157, 63500,4
249 Emoresa de Transssrtes JOSER &.A. 189474 4 3167435 155099 089 3439 4492
2:1 TRANS TAVAR Trans: srte = Ca +as Lida. 187 746, 500,5 372859 10301, 090 5184
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Rodoviério de Cargas

RENTABILIDADE

3
Q w
- -
=2 o N - cda - w - = o o - -
ZE Zo" z? < z2 4 Z3 2 g xR
S5 E &8¢ 250 c-g0 098 &z 42 < z SE ¥%
G0 5 5% €5 = fri a2 ai 2 £ S5 =z =g
NOME DA EMPRESA - zo € 8xE auws 885 3§ a2 a3 -39 EL J&
ciia H3E J5¢€ co:z 32k S0 3w - 2% ag wQ
a5 a 2 c e Cs 2 o o Qo @ ':: [elry -4 k4
Sk} [s] z a z ©
S
254 CONGeRDIA Transportes Rodovdr cs Lt 183 3252 80 480,2 21199 401101 230289 030 578 1256 2861 28 -1
266 Transportadora WILSON DOS SANT J€ Lda. 179 862,0 74248 -32065 1,83 -6.77 380
258 TRANSPETROL l.tda. 172843 23198 18 456,7 0,36 308
250
260 ITATIAIA Transportes Lida. 1728344 -289308 337380 2625,1 0,67 51,31 267
)
262 Transportes RAPIDO BELEM Ltda. 1701286 423545 37587 -37942 30197 060 2182 177 713 402
264 TRANS-RODRIGUES Transportes L'c. 166 942,6 404187 88635 10070,1 11569,3 080 42 693 2862 413 -3061
266 Transportadora MINUANOC Lida. 159 3249 352070 31921 69202 85168 083 45 535 24,18 452 -629
268 Transportes Pesados Minas Lida.- TRANSPEMINAS m 1560170 420926 -182329 14 461,5 303 7.2 927 6,76 073  -170
270 UNICOPA Transp. Com. ¢ Servs. Ltd 73%
272 Transportadora MECA Ltda. 1535189 16 352,2 22,90 4382 191
me
274 RADIANTE Transps Gerais Ltda. 1516846 161682 64669 62478 233 1911 a1 X7 - 3259 |
276 Transportadora CAIBIENSE Ltda 354207 -19166,1 407659 928 30,10
278 BUTZ Transportes Ltda. 147 8432 243074 173635 18649 65096 081 61,09 440 %78 6,08 -3655
280 IDEAL Transportes e Guindastes Lic. 147153,7 539395 1,89 24,25 6,66 2,67 081
282 Transportadora CATIVA Ltda. 144 3281 302448 405509 402326 2788
284 Transportadora ALEGRETENSE Lice 142871,2 630333 6280,3 126825 1,21 788 227
286 Transportadora DENIVAL Ltda. 1400583 394059 1867.2 0,02 355
288 RIDAL Cia. de Transportes Pesados 136 4822 14838956 13537130 -779 4948 -108 461,2 212 9,59 -7946 -10.01 0,13
260 TML Transportadora Mattos Ltde.
282 GENGO Transportes e Equipamentds Lids. 5235
294 SAFRA Diese! Lida. 129550.6 89197 -134105 123891 -8167 0,47 75,38 -0,63 -9,16 1452
296 TRANSGUAIRA Ltda.
208 Comercial @ Transportadora URLBA UBA Ltde 123397,2
300 Empresa de Transportes MARTIMS Lda. 729890 -24 6636 158875 -5451.7 1,24 -443 -747
302 Transportadora DINIZ Lida. 1213114 165136 5862,3 -30953 1,01 54,70 7,35
304 GALVANI Transportes Ltda. 120 8424 382466 220889 -191193 1893 2,04 3272 157 4,9 316
306 EMBRAFER - Emp. Bras. Conexdo Rodo-Fer. €4 0,48
308 RODOESTE Transportes Rodovidrice L'da 116 199,0
310 Transporladora CANALCO Ltda. 1148203 -14055 7385,1 1,27 28,16 643 14,66 228 -4032
312 Transportes MONTONE Ltda. 1137456 4337 6,60
314 TPS Transportes e Participagdes So-iais bda. 112 736,0 -58096 248153 2,16 145 20 358 0,16
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316 TRANSMESA S.A. - Transportes e Mecanica sp 109 826,6 295317 138383 -154133 —~24315 194 3495 -2, -8 372 -3154
317 Transportadora Koch Litda - TRANSKOCH RS 109 126.2 134594 -31106 117855 142403 .96 3094 -13.05 - 105,80 811 -43,10
318 Transportadora PANAMBIENSE Lida. RS 1062147 14362 - 156429 41782 - 114648 0,46 95,84 -10,78 79827 39
319 CARRERA Transportes Ltda SP 105695.2 479793 80728 274530 91764 031 66,59 8.68 19,13 220 39.24
320 Empresa {VAHY de Transportes Lida. SP 1054866 106301 153175 -815 105885 1,75 56,06 10,01 99,33 992 -1816
321 TRANSBARROS Transportadora Barros Lt fa PB 104 595,1 263235 59639 123725 68618 1.16 2581 6,56 26,07 397
322 SIRENE Transportes Lida. SP 980057 49 122,1 29908,0 -24114 176959 160 36582 1787 36,02 202 -2100
323 Expresso INDUSTRIAL Lida. RS 979308 497623 12520 -24850 10 149.4 0.95 4577 -10.36 -20.39 187 -2843
324 Transportadora NASPOLINI Ltda. 5C 97 6648 192760 53188 77932 365862 0,61 2243 3,67 18,60 507 -3947
325 APOLO Transportes Lida. SP 95 464.0 561568 ‘98318 -44322 83837 057 33.72 878 14.42 164 -20.32
326 TRANSBIA Transportes Baldan S.A. SP 951280 382080 231180 -172640 53200 182 2514 5,59 1392 243 -2242
327 Transportadora OTAVIANA Ltda SP 947588 28617.0 51031 96005 122814 0.63 3319 12,96 4292 331
328 PIAVE Transp. Rod. Der. Petroleo Lida. SP 92 590,6 616020 5008,3 23878 15187 1,47 19,73 1,64 247 1,50
329 MAMUTH Transportes de Maquinas Ltda SP 91656.1 36 298.1 4987 22761 100242 0.96 32.22 10.94 2762 253 -3565
330 Transportadora JAGUAR SA. ES 915869 466808 86119 223086 367746 0,63 4681 40,15 7878 196 -6851
331 Mesquita & Filho Ltda. MESQUIFIL GO 907616 194109 48732 45260 58835 0,67 46,44 6.48 30.31 468 1771
332 TRANSEICH Assessoria e Transportes Lica RS 07374 757188 -21583,2 595096 16 2878 051 50,08 17,95 21,51 120 -239
333 TRANSAC S.A. Transporte Rodoviario Sp 88 1086 949263 34174 249307 42827 4 210 5144 48.61 4512 093 80.21
334 TRANSBRAS Transporte Paranaense Lida PR 87 880,7 1046 “17615 12853 -4683,1 0,15 99.42 -533  -4477,15 340,16
335 Transportadora M.W. Lida. SC 873474 6514753 546919 246912 340366 0.48 9.52 -3897 -522 013 -3283
336 TEL Transportes Especializados Lida. SP 869958 518327 56628 102433 10038.5 0,93 30,91 11,54 18,36 188 -41.43
337 Transportadora GUARANY Com. e Rep. Lida PE 86825.0 38238 11525 13048 3i 108 81.11 0,36 8.14 »n-517
338 Transportadora SOFRUTA Ltda: SP 834757 419428 T12345 207616 203859 1,01 46,20 2442 48,60 1,98 0,01
339 TRANSCOTTON Transportes S A Sp 832470 87280 212070 232380 1616.0 0.21 83.26 194 18,52 9,54 23.84
340 TRANSTEMY Transportes Ltda. PA 828172 213171 61895 -58472 4349 1,44 19,57 0,53 2,04 380 -4290
341 BTR Bartholo Transporles e Repres. Lida PR 812142 16916.0 14662 44332 10 090.1 1,08 51.00 1242 59.65 480
342 REQUIPE Transportes Lida. sp 797532 442952 27062 14 160,7 ~1368,7 247 19,53 -1,72 -3,09 180 -48,38
343 Transportes IGAPO Lida PR 774208 40 2500 £630.1 14613 37357 0.78 15,34 4.83 9.28 192 -58.03
344 Empresa GAZOMETRO de Transportes S.A. RS 769877 195958 129252 58670 128109 156 3994 16,64 65,38 393 3203
345 IMOLA Transportes Lida SpP 766474 84215 88185 16798 72754 0.25 4897 9.49 86.33 9.8 9.53
346 Transportadora PODADERA Baptista Lida sp 76 5165 29791 69977 -35648 23791 1,65 60,28 3N 79,86 2588 156
347 Transportadora COTREFAL Lida PR 75 786.1 206279.3 74423 75013 1077 0.44 26.34 0,14 0.05 037 12,03
348 Empresa de Transportes PROGRESSO Lica. sp 75538,0 111794 46919 -3495 22251 0,85 61,40 295 19,90 676 -2455
349 Transportes MARINHO Ltda RJ 74 4952 217440 13370 81009 -50549 122 39.28 -8.79 -23,25 343 -56.98
350 Rodovidrio SANTA CRUZ Ltda. PR 732625 228838 113132 -53600 53053 425 1102 7,24 23,18 320 -4420
351 MILA Transportes Ltda. ES 70875.2 107 567.3 - 124609 318846 61692 6.03 210,30 8.70 5.74 0.56
352 Transportadora PRINGESA DO OESTE Lica, SC 70636,1 821138 207353 347752 117568 0,16 a.47 18,64 14,32 086
353 A.J.B. Transportes Lida. PR 69 509.0 13475,6 2819.2 31899 6009.2 0.32 51.49 8.65 4459 5.16 29,66
354 RODO CARGO Transportes Rodovidrios L. de SP 674723 199686 67835 54842 9778 186 3359 145 490 338 -3564
355 TRANSBRASIL Terrestre Lida RJ 648086 192610 3413740 33862 38730 0.4 3213 598 2011 336 -35.07
356 Empresa de Transportes CADORNA Lida. SP 645675 352169 254947 -125 177335 1.52 37,01 2747 50,36 183 -6,34
357 BERGAMO Transportes Rodovidrios Lida. SP 63 666.2 393291 143344 10739.0 23042 287 16.38 3,62 5,86 162 -3353
358 VALEVERDE Transportes Rodovidrios Ltdi. SP 632306 20308,0 -355188 18 808,5 -16733,8 0,10 60,83 - 26,46 82,39 31 -10,17
359 Edgar Dessuy - Transportes DESSUY RS 629824 176349 12 705,1 196167 44018 0.66 62.03 6.9 2495 357
360 RIOBRAS Transporfes Lida. RJ 615092 622410 100449 83488 889,2 363 10.54 1,45 1,43 099 -1632
361 TRANSMARCO Transportes de Carga Lida RS 60695.4 3850393 161262.6 27 403.4 184 806.0 0.09 4,98 304,48 48,00 0.16 -1.90
362 Transportadora SIMELO Ltda. SP 576859 6361,1 -6267 -27940 -36779 079 46.08 -6.38 -57.82 907 -4826
363 Transportadora ENSA Ltda MG 57 4473 26787.4 126636 -11353 5392.2 169 2887 939 2013 214 12,59
364 RODEMAVE - Transpories Lida. RS 571148 309824 21597 20331 34142 096 20,79 598 11,02 184 -2689
365 TRANSITA Transportes e Com. Italna Lidz. MG 56 419.8 157335 95211 6589.2 238954 423 11,02 513 18,40 359
386 Transportes GOLDEN STAR Lida. SP 557138 4510,6 21538 62095 28108 1,66 59,67 504 62,31 12,36
367 RUBBIN Transportes, Com. e Repres. Ltde SpP 533857 -326.3 9013 -12782 -3763 113 102.37 -070
368 Transportadora SANTA MARIENSE Lida. RS 527104 306359 86690 -9666,0 -2088 0,53 65,96 -040 -068 172 -19.44
369 AT ADUANEIRA Desp. Asses.e Transporte L d. SP 508904 -67398 - 133676 66278 19000.4 0.9 19089 37.34 28191 -0.34
376 TMA Transportadora Monte Aifo Ltda. Sp 503135 39697,2 47614 143977 109049 058 34,40 2167 2741 127 -1536
371 PORTOMAR Transp. e Turismo Lida Sp 49881.8 256602 4856.3 91810 14 066,5 057 36,68 28.20 5482 194
372 Transporfadora Comerciat FILP! Lida. MG 49 180,0 52 6916 -18810,0 246579 31547 0,36 2150 6,41 599 093 -50,29
373 ANAMAR Comeércio e Transportes Lida SP 466001 57 763.3 124344 8909.4 35249 4,66 387 756 £6.10 081 -3339
374 TCC Transp. de Cargas e Containers S.A. SP 46 5658 -47922 22137,2 - 12856 -237330 097 1738 -5097 46,50
375 Transportadora RESENDE Ltda MG 461344 11935.4 16089 25289 53,6 1.68 nxQ ¢.13 0,50 367 -58.30
376 Transportes WILFRAN Lida. Sp 458338 183356 23501 98638 74718 0,18 35,87 16,30 40,75 250  -347
377 TRANSTAZA Redoviario Lida SP £27885 228596 27201 765.2 14418 038 4294 3.37 6.31 187 24354
378 Transportes SAPIRANGA Lida. RS 385310 176643 -26842 -24685 -5098,7 6,94 55,41 1290 -~ 28,86 2,24 1084
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ALAGOAS
ARAPIRACA - CEP 57.300
MAGRASA - MAQUINAS E IMP-_EMENTOS
AGRICOLAS SiA
#Rua Mai. Deodaro, 855 - B. Bra. lfia
Fene: (082) 5215181

MACEIO - CEP 57.080

IMAGRASA - MAQUINAS E IMP~_S, AGRICOLAZ S
Diat, indi. Gav. Luiz Cavaicante sin®

Tabuieiro dos Martins.

Telex: 82.2468

Fax: (082} 324.2051

Fane: (082) 324.1272

BAHIA
FE{RA DE SANTANA - CEP 44. 70
RODOROSS {MPLS. RODOVIALIOS LTDA.
Rod. Felra/Saivadar, BR-324, K2 100, Cx. Post | 2¢
Telex: 75.2048
Fones: (075) 221.5722/5008/554=

SALVADOR - CEP 40.000

RODOMETAL IMPLS. RODOVISRIOS LTDA
BR324, Km 105 - Aguas Clata ., Cx. Postal 3088
Telex; 713250

Fax: (071) 392.510

Fonea: (071):9242zz/mz/453

CEARA

FORTALEZA - CEP 60835

‘CIPROL - CEARA IMPLS. RODmV. LTDA.
BR-118, 51745175 - Km 14,5 - kessejana
Fax; (035) 229.3823

Fona: (085) 229.3823

ESPIRITO SANTO
VIANA - CEP 28.130
SOBRERCDAS COM. £ EQUIP LTDA.
BR-1D11262, K 10 - Arelaha
Telex: 27.4125
Fax: (027) 236.1456
Fones: (027) 336.8155/7927/806 17831

GOIAS
APARECIDA DE GOIANIA - CE> 78,980

MIL IMPLEMENTOS PITRANSBOATES LYDA.
BR 153, Km 1282 - Cx. Postal S

3 062)55911911\2\5

GOJANIA - CEP 74.375

MiL IMPLEMENTOS P/TRANSMORTES LTDA.
BR-060, Km 201 - Cx. Poelel 12385

Parque Oesta Induatrie! - Sald-. p/Rlo Verde
Telax; 62,1277

Fonos: (062) 271.120011248/158

RIO VERDE - CEP 75.900

MIL IMPLEMENTOS P/TRANSFORTES LTDA.
Av, P.W,, 805 - B. Cesar Basto

Fanes: (062) 621.3854/3740

MARANHAQ
IMPERATRIZ - CEP 65.900
PAVEL - VEICULOS E IMPLEMENTOS LTDA.
BR-10, 188, Km 1.354 - B. CoO Granga
Talax: 98,7187
J5

ax: 721.8087
Fonag: (088) 721.4188/723.276E

$AO LUIZ - CEP 65.055

MEDIANEIRA SAO LUIZ LTDA.
8R-135, 8/, KM 2,5 - B. TiriricA
Fonas: (098) 225.1030/3300/0722

MATO GROSSO
CUIABA - CEP 78.100
RODOESTE INDL. E COML. DA
IMPLEM. PITRANSP. LTDA.
BR-384, Km 09 - Trevo do THues!
Tox G810
Fax; (085) 361.3303
Fone: {065) 361.1188

MATO GROSEC DC SUL

CAMPO GRANDE -£E>3.100

VEAPEGAS - VEIC. 2 AUFC PECAS
ANTONIO PRADO tFDA

BR-163, Km 389 - ac lzdc co Posta Locateili
Talax: 67.1623

Fax: (067) 387.2983

Fenes: (067) 367.2151/26-02081

MINAS GERAIS
BELO HORIZONTE TOMAGEM) - CZP 32.20
CENTRO-OESTE IMPL. FTRANSP. LTDA.
Rua Marla Margsrica, 28 - B. Amezonas
Cx. Postal,
Teiax: 31.1415
Fax; (031) 333.9606
Fons: (031) 333.9722

GOVERNADOR VAWADAAES - CEP 35.04C
RODO VALADARESL™DR.

Fus Pe. Manosl de ¢bmega, 41 -
Tatox: 332578

Fax: (0332) 21.2117

Fones: (0332) 21.28=4/21 7

Vera Craz

LEGPOLDINA - CEF 33.20C

CARAQCERIA DRA-IL IBC. E COM. LTDA.
BR-316, Km 774 - B -Caicms - Cx. Pastal 152
Telex: 32.3115

Fax: (032) 441.1663

Fones: (032} 441.2288/26-5

UBERLANDIA - CEF 38.3

PERNAMBUCO

RECIFE (CABO) - CEP 54.52)
RANDON NORDESTE SIA

8R-101, Km 28 - Pante dos Carvalhas
Telex: §1.1591

Fane: {081) 521.0166

LOJA: Estrada da Bataiha, *756
Prazeres - Jaboat!

Taiex: 81.1878

Fax: (081) 521.0068

Fana: (081) 4811467

RIO DE JANEIRO

RIiO DE JANEIROQ {DUQUE DE CAXIAS) - JEP 25.250

EODOHIO INDL. £ COML. CE IMPLS. PTRANSPORTE
.TDA.

Est. das Paimeiras, 150 - KM 110 - Jd. Primavera

Tetex: 213.0555

Fax: (021) 778.1001

Fones: (021) 778.1000/1911/51131415

SERVIGOS E PEGAS - Fonex (021) 776.100

RIO GRANDE DO SUL
CARAZINHO - CEP 99.500
VEAPECAS - vchm.os £ RUTO PECAS
ANTONIO PRADO LTDA.
Rod. Pres. Kennedy, BR-38€ - Km 160
Distrito tndustrial
Tolex: 54.6344
Fax: (054) 331.1547
Fones: (054) 331.1766/1885

CAXIAS DO SUL - CEP 85.050

MIL IMPLEMENTQS AT
Av. José Andraus Gasse 5025 -
Teiex: 34.4435

Fax: (034) 213.2808

Fones: (034) 213.1222n% Z2521/261%2131

PARA
BELEM (ANANINDBUA) GEP 67.00C
PARA VEICULOS EIMP EMENTOS LTDA.
BR316, Km 05
Teiex: 91.2002
Fax: (091) 243.1781
Fones: (091) 235.38=5/31-0/25£3

PARANA
CASCAVEL - CEP &.£0C
I1AMAQS INOMATAS. CBL. LTDA.
BR-277, Km 587.5
Talax: 45.1338
Fona: (0452) 24.626

LTDA.
T». Pogtal 680

CURITIBA - CEP 82500

RANDON S/A « VESULCS E IMPLEMENTOS
BA-118, Km 03 - n? 312G~ <exm

Talex: 41.5336

Fax: (041) 248.8471

Fone: (041) 246.701

MARINGA - CEP 8080

AUTO TECNICA DI [SEL LTDA.

BR-376, Lota 60-A —Parcue Indi. - Ox. Pastal 388
Talex: 44.2424

Fax: (0442) 28,6294

Fone: 0442) 28.862=

MARINGA - CEP §#050

ATOL - DISTRIBUICDR/S O {MPL. ROCOV. LTDA.
Av. Pret. Sincier Semiba ., Lots 523

Parqua Induatrial i Cx.Peste! 983

Talox: 44.266

Fax: (0442) 28,7320

Fone: (0442) 28.5068

LONDRINA - CEP ©.638

ATDL - DISTRIBUIDOR DE iMPL. ROLOV. LYDA.
Rua das Codomss 183

Parqua das Industeas Lows

€ IMPLEMER TOS LTDA.
Rua Oberdan Cavinatto, 284
Fone: {054) 222.7212

ESTRELA - CEP 95.880

BELLUNO IMFLEMENTOS ROD.LTDA
BR-386, Km 35

Talex: 51. (HOQ

Fax: (051) 712.2405

Fone: {051) 712.2822

Ui - GEP 98.700

MEDIANEIRA MECANICA E IMPLEMENTOS LTDA.
BR-285, s/n, Km 340 - Cx. Pasiel, 330

Telax: 56. nsz

Fex: (055) 332

Fanes: (056) 332 5060I5m5

PELOTAS - CEP 98.060

MEDIANEIRA MECANICA E iMPL. LTDA.
Av, Fernando Osorio, 4728

Telex: 63.1048

Fax: (0532) 23.4235

Fone: (0532) 22.4466

PORTO ALEGRE (CANOAS - CEP 92.02C
DASA VEICULOS E {MPLEMENTOS LTDa.
Rua Liberdads, 1000 - Cx. Fostal 334
Talax: 62.3056

Fax: (0512) 72.1083

Fona: {0512) 72.1833

SANTA MARIA - CEP87.015
MEDIANEIRA MECANICA E IMPL. LTDA
« Vila Tomaz - Cx. Pastai 181

,2563
Fonas: (055) 222.5050/3709/3810

VACARIA - CEP 95.200

TAVARES IMPLEM. RODOY. LTDA.
BR-118, 1500, Km 33/34 - Distrito Industral
Telax; 54.3485

Fax: (054) 231.1854

Fones: (054) 231.2044/185472811

RONOONIA
PORTO VELHO - CEP 78.90
AODORON INOL. E COML. DE IMPLEM.
PITRANSPORTE LTDA.
BR-384, Km 01 - Lote 03 - Eairro da Lagea
Tetex: 89.2326
Fax; (09) 222.4056
Fone: (069) 2223172

SANTA CATARINA

ARARANGUA - CEP 83.900

FREITAS & CIA. LTDA.

BA-101 - Km 143 - Cid. Alta - Cx. P. 115
Telex: 48.4454

Fax: (0485) 22.1656
Fone: (0485) 22.1766

CHAPECO - GEP 89.800

MULTIFRIGO - IMPL. 3/TRANSP. E REFRIG, LTDA.
Rua Fernando Machaso 3033-D - B. S&0 ristovio
Talex: 49,2605

Fax: (0497) 22.5668

Fones: (0497) 22.54006178

CONCORDIA - CEP 89.730

MULTIFRIGO IMPL. PITRANS®. E REFFIC. LTDA.
BR-153, Km 101 - Cx. Pastal, 247

Fone: (0499} 44.1341

1TAJAI - CEP 83.300

RODAN - COM. DE PECAS E IMPL.P/TRANSP. LTDA.

BR-101, Km 118 - Trevo Salseiros
Toow 12807

Fax: (0473) 46.

Fones: (o473)451m5m3
LAGES - CEP 88,500

TAVARES IMPLEM. ROBOV. LTDA.
BR-118, 6900 - Km 248

Telex: 43.1077

Fones: (0492) 22486004258

XANXERE - CEP 69.620

TRUKAM (MPLEM. E VEIC. RODOV. LTDa.
BR-282, Km

Teiex: 49.2494

Fax: [0499) 33.2277

Fone: (0499) 33.2277

SAO PAULO

ARAGATUBA - CEP 13.25

ICCAP EQUIP. RODOV. LYDA.

Av, Alzira Zarur, 350/¢4Z - J. Gusnabara
Taiax: 16.6026

Fax: (0186) 22.1883

Fones: (0186) 23.21126£58/0022

ARARAQUARA - CEP 12,800

RODORIB IMPL. ROCOYIARIOS LTDA.

Rod. Washtngton Luiz, Km 276 - B. Pau Seca
Cx. Postal 561

Telgx: 18.2399 RORI BR

Fax: (0162) 36.5850

Fone: {0182) 36.4112

BAURU - CEP 17.025

ICCAP EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS _TRA.
Rua Cel. Lima Figuei-edo, 831 - Vi. Coceigio
Teiox: 14.2831

Fone: (0142) 34.1969

CAMPINAS - CEP 13282
MULTIEIXO IMPLEMENTOS RODOVIARIOSLT0A,
R. Regina Franciscato Fosolem, 129
B. Nova Aparscida
Telax: 19.7832
Fax: (0192) 40.2309
Fone: 0192) 40.1439

OURINHOS - CEP 1890

‘OSWALDO P. MOYA

Rod. Raposa Tavares, Km 384,7 - Cx. Posta 301
Telex: 14.3148

Fone: (0143) 22.3700

REGENTE FEiJO - CEP 18570

ICCAP EQUIPAMENTOS RODOVIARIQS _T3A,
Rod. Rapoao Tavares, Km 555 - Dist. irdestial
Teiex: 18.2:

Fone: (0182) 42.1818

RIBEIRAC PRETO - CEP 14,070

RODOR!B IMPLEMENTDS RODOVIARIOS LTDA.
Flod. Anhanguera, Km 320 - Cx. Postal 80

B. Quintino It

Telax: 16.2399 RORi 3F

Fax: (018) 628.0585

Fone: (018) 620.1616

SANTOS - CEP 11.010

MULTIEIXO - EQUIP. RODOV. L‘rnuum
Largo Ma. do Monte Alegre, 03

Tolex: 13.2849

Fones: (0132) 33.0469/32.2491

SAO JOSE DOS CAMPOS - GEP 1:25
MULTIEIXO - EQUIP. RODOV. LITA,

Praga Aitamira, 81 - Km 164 - Parcue ndustria
Talax: 123.3710

Fax: (0123) 31.4555

Fonas: {0123) 31.4555/4831

$AO JOSE DO RIO PRETO - CEP 5075
RODORIB IMPLEMENTOS RODOWAFRIOS LTDA.
Av. Marginal BR-153, Km 64 - Jarcm =&a Marcos
Cx, Postal 553

Teisx: 18.2393 RORI BR

Fax: (0172) 32.3533

Fones: (0172) 33.1970¢32.3533

SAO PAULO - CEP 02.176
MULTIEIXO - COMERCIAL E TECBICK LTDA.

Rus Soldado Benedito Patricio. 4-1 - 2q. Nove Mundo

Telex: 116.0981
Fsx: (011) 967.1414
Fones: (011) 954244412674

SAD PAULG - CEP 05.145

RODORIB IMPLEMENTOS RODOWARAIDS LTDA.

Av. Octaviano Alves de Lima, 1200 (arginal Tie®)
Cx, Postal 11.584 - B. Plritube

Telex: 16.2399 ROR! BR

Fax: (011) 831.1955

Fane: (011) 832.6100

SERGIPE

ARACAJU - CEP 49.160
MAGRASA SERGIPE - IND. COM. .TCR.
BR-101, Km 81 - ftacaneme 1 - Lom 7/%

9.1129
Fax: (079) 241.5017
Fane: {079) 224.6645

TODAS AS CASAS PRESTAM
ASSISTENCIA TECNICA ASMARCAS
RANDON RODOVIARIA

CONSORCIO

RANDON
RODOVIARIA

RANDON - ADMINISTRAGAC E
PARTICIPAGOES S/C LTDA.

Av. Abramo Randon, 770

Caixa Postal, 175

95050 - Caxias do Sui -RS

Telex: 542355 ou 543364 RD»M 3R
Fax: (054) 222.9269

Fone: PABX (054) 222 2555

Cert Autor zagio MF n® 03/00/D41/50

edacta



400‘
40}

402

404

S AIORES DE CADA SETOR

Rodoviario de Cargas

ASSIS TRANSFRETE Trar Sortes Rod awiarios .« tca

RODO FORT Sistema Intzgmdo de Trassps. Lida.
ORLY - Com. Exterior € Trarsportes Lica.

ANDORA Transportes Lidz.

406 JOSE RUBEM Transp. ¢ Ecuipamentos _tda.

R odoviario de Passageiros

1

Iy

3

o

n
&

~
=

28

Viagao ITAPEMIRIM SA
Cia. SAO GERALDO de ViagEo
Viagdo
Zmpresa de Onibus PASSAFO MARROM S A
LUMA Conforto e Turismc: 3.A.

.. HAga
3EUNIDAS S A -anspories Coletive

s=nhora da PENHA £A

Empresas REUNIDAS Pavlis a de Trans . Lida
UTIL Transporte Interestadu. ! de Luxo ¢ A
PLANALTO Transportes Lice
LUXOR Transportes
Yiag 0 CANOENSE
Empresa Auto CATAFINENSE S. ¢

Expresso MARINGA Ltda,

Viagdo ARAGUARINA Ltda.

ES
SP
MG
WG

S
3y
3P
PR
R
SP
sC
PR
SP
SP
MG
PR
RS
RS
RJ
spP
RS

N¢
MG
FR
RJ
co

10217 233.0
5666 094.4
5225922
51173980
45312366
33780711
33225256
31451690
2666 986.0
2508 1528
23833191
23113280

17412175

1278728.1

1190598.4

998 461.5
884 579.4

836 662,1

7306 782.0
50556563
30413795
42022588
3062 1761
3784 4036
1724980.0
2674 856,0
1879294
23605091
14047355
24467020
1508676.5

1254 6944

133 1838

5813994

1431480
141285,7
1445063
263995

8
62740

- 1084802

358959

131
174181

- 68802

7135331
37 5212
4299070
578 4780
4490124

-2186089

3125054

75508,7

721054

¢

3122642

9359184
2964870
2399679

179.848,2
189 246,3
17827

230379

804252

0.31

080

028

31

39,25

39,50

4192

65,80

31,08

285

258

399
1027
17,02
54,26
17,66

17,08

-5,48

022

123

-832

839

3661

2140

6,54

-l
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NOME DA EMPRESA

CITRAL Tran e Turismo 2A

gsa PRINCESA DO NORTES.A.

o PASSARO
Rodovidrio ATLANTICO S.A.
Rodovidrio SAO DOMINGOS Ltea.

40 NASSER S.A.

SAO BENTO SA.

Viagio PROGRESSO e Turisino 1da.

40 9 de JULHO S.A.
Empresa de Onibus L. FIORAVAJTE Lida.
Empresa Auto Onibus MANOEL J0DRIGUES S.A
Expresso CRISTALINA Ltda.

Empresa UNIDA MANSUR & =ilhos

IMPALA Auto Onibus S.A.

TRANSUR - Trans  es Rodcvidios Mansur Ltda.

Organizagio GUIMARAES
Empresa IRMAOS TEIXEIRA btdz.
Expresso GARDENIA Ltda.

JGAO TUDE Transportes & Turisro

VALE DO TIETE Lida.

COLITUR Tran  rtes Rodoviarice.
40 SANTA ROSA Ltda.
Expresso ADAMANTINA S.A.
Empresa Auto Ombus SANTA RiTh Ltda.
RAPIDO JAU Via
NACIONAL Lida.
Transporte e Turismo MANFR=DI _tda.
REX de Transportes
Expresso AMARELINHO Lida.

Transportes e Turismo L Ja.

Rodoviario de P

ACCLITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (em mit Cr$)

7329864
6883113

660 633.2

aM7425
4268130
4133235
4044350

396 411.7
3674678
386 243.1
3825022
3764776

3460959

2003734
2602644
266 891.0
17
258 759.0
633,1
2505636
14
2339654
2331638
2197532
287
216 083,1

199 617,4
195

194 599,2
193

1779998
1408115
138 863,2

%17
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PATRIMONIO

LiQUIDO
(em mil Cr$)

2390589
4532426
1211121
187763,0

3700291

8879040
3381483
1785436
466 406.2
1791013
256 502.5
219541,
195701.8

1159

2031656

B4l 0414

159 242.8
2044524
2155212

2115110

1487299

1378386

158 907.4

4873

305422

assageiros

LUCRO
OPERACIONAL
(em mil Cr$)

2492
919655
191484
-177104.3
- 480769
1408083
522154
29026
28179
112449
-6 1710
115328,
1448607
314580
439230
12767
1267926
-9 6142

-33358,1

96889.0
-9847,0
57738
-275899
164 061.9
16654,3
53 125.7
500085
11536.5
612228
- 48831
1125010
17501.6
-10328,3
275389
63559,1
189394
-102 3919
36 786.4
~184308
-198727

16558
90765
-1175.1
590,2
51369.2
22 5508
55062.0
0445
867937
455725
718611
222542
206475
378522
16 164.1
276250
- 164407
422108

CORREGAO
MONETARIA

(em mil Cr$)

359925
1198951
1627954
136 561.5
- 109026

~62235

754302

24428

823158

41830.2
-£8854

314554
-1556,0

6¢ 166.0

21M9
-411674
177758
107 909.6

-43308
107 637.9

121453

28 408.0
1496205
100548.6

656490

00

715287

997724
-90184
110504.0

571086
100 790.6

157533

466275
-380640
125 236.6
1416458

302288

69085,

358511
1167202

191651

472785

243529

387910

13748

18 386,7

231598

367348

72498

21 3666

63 355.7

31211

19120.2

169474
1242334

46 6550
-197234

274252

235198

289754

179261

93470

LUCRO
LIQUIDO
(em mil Cr$)

302306
1148458
1999110
251394
-725767
80 150.1
958997
19295
236979
25219
~424240
837709
703231
134760
531308
519257
557690
12399
119838
%1349
90578
242210
199027
835459
37 296,0
601110
281942
433305
172089
126 9242
274570
471002
545109
35 135.0
42965,8
946172
1069656
- 3669
1143339
39707.7
100802
8956
55388,7
9692.1

86031

130306

350707

18626.2

249447

448470

47968

223308

36873,1

67 556.2

339358

813370

116179

502.2

487346

%6546

316078

846

328303

LIQUIDEZ

CORRENTE

0.65
063
058
1,01
147
0,15
068

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

43,62
4785
19,80
67,56
2157
23.48
36,29
3082
61,55
19,68
21,78
6313
34,84
4587
2543
24,48
50,08
59,60
35,08
70.15
70,03
10,77
52,61
35.43
4439
43.24
4,14
16,62
23
3113
299
a0
14,10
29.90
24,58
3750
1217
1321
29,55
36,20
67.62
67.09
23,46
3869
64,03
2356
26.39
3156
36,40
29.95
27,45
4158
18,78
8128
2420
27.84
4333
1397
17,08
2.3
30,63
5.3
3,15

IENTABILIDADE

HECEITA
(%)

41
15,67
2786
-365

~10,83
12,13
1526
-0.31
396
379
-715
14,49
1218

2.35
1022

999
1097

0.24

252

554

198

567

ATT
2021

9,18
14,86

0
12.44

444
3286

7.8
12,51
14,71
10.15
12,70
32.58
39,73
-0.14
4405
15.35

401

.36
2260

414

369

5.93
16,18

8.62
12,08
2247

245
2175
19,08
3795
20,89
57.76

8,32

0,36
35,25
20.23
2494

0.07
31,47

PATRIMONIO
(%)

10,99
36.60
15,74
- 1447
-1492
13.18
23,70
-081
12,20
497
-13,00
69.17
19,11
718
17.78
14.03
23,75
0.87
4,86
19.84
12,82
273
10,08
1N
2449
3367
17,35
1058
9,61
49.48
12,51
2407
1391
13.61
1961
3227
16,69
-023
38,83
18.42
11,01
1.67
22,02
998
16,94
6.16
23,54
12,52
18.03
32.54
372
26.64
14,68
55.15
3288
48.26
12,76
063
19,67
25.64
022
0.28
2851

PRODUTIVIDADE

DE CAPITAL

2,68
234
0,57
388
138
109
155
260
3,08
1.31
1,82
477
1,57
3.06
1.74
1.40
216
3.56
193
3.58
6,48
0.48
PA
122
267
227
248
0.85
216
1.51
1,74
1.92

134
T

099
0,42
1.68
0,88
1.20
275
467
087
2.41
459
1.04
145
145
149
1.45

15t

1.22

CRESC. REAL
RECEITA (%)

-085
1370
198
1487

-~ 048

136
5,92
-18.89
7,09
6.26
-1867
1767
14,18
0.31
s7.11
437
507
.96
13,39

25,20
.15
16,11
298

-7.00

3%

- 2068
-278
12.78
-an}ft
-1.21

-0.07
5%

-4
-2.39
198

13.13

534

-3085
038
1587
227
17,62

8,75

omr =

145
157
08¢
153
175
0.56
1.27
117
406
081

13.46

397
37,51
-9.03

034

218

29
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Rodoviario de Passageiros

@ RENTABILIDADE
O ]
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NOME DA EMPRESA ¢ 23% SQF CuE 83 & 8% mF E§ 53 4%
aba 2SE SEe oG E S3g I9Q 28 wT ET ay wg
a5 a e e 2 s e s O a0 @« : 8 a s T
o5 o z a &
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92 Transportes SAQ LUIZ Ltda. RJ 937622 390285 77792 174656 170768 042 43,75
93 Viagac GOIANIA Ltda GO 929782 284933 294977 -99538 126717 210 41,!9 44.47 (%
94 Empresa Viagao BOA VISTA Ltda. P8 76 769,4 834590 -23082 201330 98189 012 2, 1,78 .
95 Viacdo PATO BRANCO Ltda PR 755300 314822 -4469,0 45617 62415 1,07 38.22 19,82 2,40
96 TRANSCOLIN Transp Coletivo Inte-est. Lida. MG 705831 58 000,0 35889,5 284836 373 0,01 3,77 o 0,12 2 -8
97 Rapido SUDOESTING Ltda MG 521977 15636, 3986.2 ~13147 14386 182 3629 2,81 9,39 L3 940
98 Viagao ITURAMA Ltda. MG 352260 305405 73864 ~57420 08779 121 2047 2048 36 215 -2750
L4
INDUSTRIA DE TRANSPORTE
c arrocarias e Implementos para Caminhdes
1 RANDON SA eiculos o Impleme rtos RS 87755650 3300311,0 2261096,0 -1110647,0 770°29.0 127 40.02 8,78 21,74
2 FNV Veiculos e Equipamentos S.A SpP 7758 406,0 33817340 - 1693830 - 886 204,0 12116250 0,50 62,68
3 BRASINCA S A Carrocenias Sp 5063915.0 2302 842,0 - 499957,0 284 583 0 -221663.0 m 4585 438 7.64 -40,22
4 RODOVIARIA S.A. Ind de Impl. pic Transporte RS 26111160 19243630 7146840 - 656 505,0 326500 1,78 BRI 125 170
5 IDEROL S A Ecuins. Rodoviarios SP 20429570 23025310 153 593,0 -284 5240 135867.0 1.98 3272 -6.65 468 270 -3290
6 RECRUSUL S A RS 1713 1410 284 8200 11284000 ~T425%0 386 868,0 1,73 368 22,58 18,56 082 -1681
7 AGUERRA S A implementos Rodc wiarios RS 1516 450,0 148 6504 256 650,7 -75186.2 845225 127 39.95 5.57 8.06 145 -8.68
8 Euclides FACCHINI & Fithos SP 13356015 34433332 376774 -2513790 -1533%7 1 1399 -16,12 -62% 039 -239
9 CIBER-Ca Indi Bras. de Equip Rodoviar 0s RS 907 2856 539 3846 2916534 -65563,6 148 2786 1.7 48.29 16,34 27.49 168 16,35
10 DAMBROZ S.A. Inditstria Mec. e Metalirgica RS 7720288 370 7504 746457 -109.0683 -329106 1,18 80,23 -426 -888 208
11 RANDON NORDESTE S.A. Veiculos e Implemenfos  PE 674 988,0 3429670 901550 -4373%,0 46 931,0 1,15 53.69 6.95 1368 197
12 ANTONINI S.A. Ind de Equips, RoYovidrios SP 551.671.8 934384 689636 63865,0 29629 1,35 61,68
13 MASSARIS A Industria de Viatures SP 5456617 2631885 200394 -21418.2 -13789 1.08 52.78
14 Pierino GOTTI Ind. imp. Rod. Mecémcos Lida PR 4865161 8388347 304659 612829 320003 i
15 KRONORTE ingustria e Comercio _Ida PE 480 4033 156 334,4 130 669,2 507025 471903,3 133 52,70
16 CiBI Cra. Indl. Brasileira impianti sP 1702 1774313 64 6674 ~46846,2 105238 '
17 CIMASA Veicuios piCombate a Incéndios S.4 RS 422 8256 1719445 2527239 208613 44 3740 137 63,65 -26,10
18 TURISCAR do Brasil SA. RS 354 462,2 105 890,1 -50632,1 8970 35,3 0,68 7027 036
19 CARBUS Equizamentos Rodovianes Ltda SP 3236530 586751 18 1482 -7299.4 63519 0.80 4745 2.06 1134 552
20 ALMEIDA Equipamentos Rodoviar os Ltda. se 2787823 355448 131388 ~80477 43683 131 85,05 1,76 13,70
21 MULTWAN SA Jeicuics e Equinamentos RS 2483303 192397 152163 -2068.0 53554 1.18 72.20 221 29.39 2%
22 RODOBAH!A Impt. Rodoviarios Ltda BA 247 336,3 315412 127842 134476 ~-3934 0,52 78,76 -028 -220
23 Carroceries LINSHALM Lida SC 2389215 2548949 106 958,1 -449352 36429.9 196 2185 1525 14.29 0,94
24 SERPECAS Alagoas Impiementos Rodoviarios Lida. AL 4381 130 985,2 95677,1 ~64282,0 193937 288 25 9,04 1481 1,64
25 FUNDIFERRO - Fundigdo de Ferrc Ltda RS 2100051 842392 56 612,1 -28100,2 177264 2.01 56,34 8,44 21.04 249 14,38
26 Kabr Industria e Comercto'S A NC VA KAE) RJ 1418 30595 793344 -87339 901414 1,36 83,45 416 2 2 -an
27 LIDER S.A. Viaturas e Equips. Ind= MG 154 3894 749750 380731 -176782 142547 183 3472 9.23 206 -29.44
28 SID CAR Ind. e Comércio de Carrccerias S.A. SP 153 908,0 172634,0 -17226,0 105750 -6651,0 0,75 280 -4,32
29 GOYDO implementos Rodoviarios Ltda SP 1509416 733197 24 460.1 -34 4638 232738 2,08 22.38 -1542
30 Carrogarias ARG! Ltda SC 1397039 394339 259529 ~20200,6 3869,7 1,54 5409 7
31 Enco BECKER e Cia SC 126 12,2 159 400,4 302199 19.046.4 31215 1,02 19.23 24.80 19,62 079 -2815
32 ALTARIS A Viaturas e Refrigeragio RS 1230614 204207 -16153 gt -24571 0,90 64,41 -2,00 - 1208 603 -727
33 Carrocena 8RASIL Ing e Com. Ltia MG 110971.2 874128 252614 209819 62820 217 22.38 5.66 719 127 8,59
34 |RGA industrial Lida SP 101 5446 205349 -167415 15205,0 ~ 15365 295 5948 -151 -748
35 MARKSELL Ind. e Com Equipamentos Lica. SP 939613 16 082,3 4265,3 98417 124058 1.03 69,67 13.20 77.14
36 HORNBURG ind. Carrocarias Biindadas Lida. SC 796435 187014 §151,9 57289 93798 1,13 54,76 11,78 50,15
37 Ind. de tmp. Rodov. SAQ JOAD Ltda SP 71959.4 211288 -28784 30489 213 0.47 4348 0.04 0.13 341 4145
38 Indistria e Comércio ORL! Lida. SP 695163 298653 114343 -20133 59951 192 855 862 20,07 18
39 KIBRAS S.A Basculantes RJ 629829 -41115 -8032,2 -14744 - 95401 1.28 107.08 - 1515 -50.69
40 THERMOSUL Carrocerias Lida. sC 623329 21154 120074 84519 2214 1,76 3758 3,56 19,04 282 -3695
41 Industna de TRUCKS Tniangulo Lda MG 303887 170437 38256 1904.0 37228 154 42,10 1225 2184 1.78 1782
42 CARGO VAN Indistria e Comércio Ltda. sP 194917 104 9214 22599 -170265 - 14 7665 21 20 -75.76 -14,07 0.19
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NOME DA EMPRESA HLas

dordg

x E e

S

°g

par]
1 MARCOPOLO S.A, RS 10507 278,0
2 CAIC Cia. Americana Indl. de SP 34573750
3 CIFERAL Comér RS 22713430
4 Corradi Mascarelio Ind. Carroc. Ltda  COMIL RS 5748206
§ CMA Cia. Mecénica Auxiliar SP 3158120
§ Carrocerias ARATU S.A. BA 928678

onstrucao Naval

1 Ishikawajima do Brasil £st. - ISHIBRAS S.A. RJ 315622290
2 Indistrias Reunidas CANECO S.A. RJ 57131646
3 RENAVE Empresa Bras. de Peparos Navais S.A. RJ 10810400
4& Industrial Naval do CEARA SA. CE 882 542,1
5 ENAVIS.A. Engenharia Nava e Indls. RJ 577525.0
§ Estaleiro SO S.A. RS 465 352,0
7 EBIN S.A. Industria Naval RJ 366 4011
8 DIAMARSA PE 327 6150
9 MARES MARAZUL Estalei-os e Servigos S.A. RJ 2261737
10 SUPRENAV Sup. Reparos Narais Ltda. RJ 781082
11 COBRENA Cia. de Reps. Maritimos e Terrestres RJ 512210

quipamentos de Movimentacao Interna

1 Equipamentos VILLARES S.A. sP 13071476,0
2 EATON Corporation do Brast SP 55519010
3 Companhia HYSTER SpP 17894087
4 Equipamentos ITAMARAT! Ltda sP 845 369,2
5 Empilhadeiras LIFTO S.A. SP 8383758
§ MAUSA S A. Equipamentos (ndustriats sp 7649110
7 TECTRAN Eng. Ind. e Com S.A. Sp 664 848,4
8 AMEISE Comércio e tndiskiaSA. - RJ 589 788,0
9 STT! Sist. Totais Transps. Int. Munck S.A SP 434 100,0
10 SKAM Indistria e Comér P 4202039
11 ZELOSO indistria e Comércio Ltda. Bid 181340,1
12 PONTAL Materiai Rodante 5.A. SP 133951,7

LiQuIpo
(em mil Cr$)

PATRIMONIO

107379510
2025380,0
2852640
133 609,2
936 886,4
3436786

78186010
16086 202,5
1073 205,0
57000822
2977170
999 470,0
260 4897
9749640
7036233
-327 3695
1167 620.0

65738450
8416140
505 3452
255848,8
152 094.9

35410160
1401805
6106790

818450
223 4948
1439908
337 326,2

Indﬁstria Aeronautica

1 EMBRAER - Emp. Bras. de Aerinaulica S.A. SP 530320120
2 AVIBRAS - Ind Aeroespacial S.A. SP 3095549,0
3 CELMA - Cia. Eletromecaniza Celma RJ 40890359
4 MOTORTEC industria Aeronduica S.A. RJ 1006 162,0
5 AEROMOT - Aeronaves e Motoes S.A. RS 5616203
8 Industria Aeronautica NEIVA S A, SP 495 400,0
7 AEROELETRONICA Ind. de Somp. Aviénicos S.A. RS 2229583
8 COMAF - Indistria Aerondutice Lida. RJ 159 3422

- 6567 598.0
497 614,0
1060 084.0
16755900
2003818
5430300
1193449
292432

aterial Ferroviario

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991

LUCRO
OPERACIONAL
{em mil Cr$)

19929850
8292440
1131800

29 3368
1113337
187272

-42949293
-106513
12908310
5605643
-7578790
-272 359,
-152410.}
-61784,}
-809092,»
-337038,5
13840.m

-15507 871.C
-905 396.(
198 908.¢
1273078
554132
1265609,C
-409731,¢
-2%21(
57 739.
5361€
17861.5
184516

91080 404.0
6469 327,0
4320230
~15138740
S1713877
552640,
1833988
CRAIRE

CORREGAO

Nei1ana
(em mil Cr$)

vl

4337510
- 457 965.0
-22570,0
14092.8
618726
-14660,0

4845540
75 367.9
21008320
126 0472
118 453.0
- 4563,0
307820
642330
628217
42038
503250

££337620
7362430
-20 1463
529421
-35660.4
-10484020
285129
-386140
6450.0
116618
15899.4
-354054

371-35380
11876 6620
548 286,6
1399130
1:0848,7
-»40320
£41441
-~71750

LUCRO
LiQuipo
(em mil Cr$)

14455830
293007.0
721300
100818
355536
12732

1569.0
-77562,5
6036370
4039692
-2240710
- 268 076,0
-21388.3
11680
-639.305,1
-295006,5
338970

10999 4910
- 109 1560
-1212258

355221
2605
1723180
-92636,6
- 776860
39588,0
-87758
2580

- 75699

-50587 5100
5032 467.0
749954
-179957.0
286717
78170

107.7

11590

Y

Ligquinc
CORRENTE

1,47
1.29
1,66
118
187
1,86

0.00
1.0t
1.36
1,60
1.50
091
1.47
0
0,31
026
093

055
0294
146
1,48
1,40
448
.61
1,18
113
187

82
173

k42
59

35
€24
(83

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

4546
4936
e
70.45
10,38

882

83.24
3075
8524
143
97.20
4205
50,19
2752
35.45
242,20
16.61

79,62
76,53
51,17
46,17
7424

6.32
86.5°
39.80
85,20
44,30
2548

7,00

104,22
97,58
79.55
6116
719
2597
56.50
80,72

RECEITA
(%)

13,76
847
318
178

11,26
1,37

200
-1,36
55.84
4377
-3380
-5761
.84
2,36
-271.69
-37769
66.18

815
- 97
€77
£20
)

2:53
1238

-1817
RV
~Z08
G.15
~5,65

-9539
55233
183
~1788
-51
158
0.05
073

PATRIMONIO
(%)

1340
1647
2528

379
037

002
- 0,46
56.2¢
706
78250
-2682
§.21
012
-90.8¢

280

- 167.32
1297
-2399
1388
A7
487
66.30
-12.72
48.37
~-3.82
019
~2.24

1011,32
7.07
- 10,74
143
1.44
0.09
3.96

PRODUTIVICADE

DE CAPITAL

0,98

796
430
034
027

404
0,36
1.01
0.15

19.40

047
1.4%
0.34
03¢

0.0

199
6,60
352

551
0.22
478
0.87
530
183
128
0,40

1828
3.56
0,60
2.80
091
1.87
545

CRESC. REAL
RECEITA (%)

-224
2714
2,50
10.82

2818

~51,18

14
-85
4194
-33,10
36.72
-39.87
21.96
-40,65
-3162
- 1796
-56.67

6§2.09
-3
4237
-4407
~157%
-33.28
11681
55,84
1673
-55,05
3596
- 44,15

4558
128 11
- 15,44
-53.66

16.95
-3508

53.88

318t

n
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3 MAFERSA Sociedade Andnima sp 41238220 -4964 101.0 -66010840 34029920 -84,09
4 ZBV - Indusiria Mecanica S.A 2060 8470 21732980 -1022736.0 81840 - 4120410 126 55,21 19.99
5 ndustrial ARTE TECNICA S.A. 620 276,7 193 1327
6 ~RESINBRA Industrial S.A 4789814 4722115 255 342,6 -1344768 23,62 239
7 MAQUINAS E FERROVIAS (S0 Pzul)) S A. 801268
ontadora de Veiculos Comerciais
1 AUTOLATINA Brasil S.A Sp 2126619630 165006 974.0 57 356 844,0 -18035 0240 115949130 11,04 20,38
~2 FORD Brasil S.A. P 118283 6420 6095380 8381407
3 MERCEDES-BENZ do Brasii S.A SP 108319920 191860310 31308 591,0 412077250 4027611,0 399
TOYOTA do Brasil S.A. Ind. Com. SP 5862 0860 8475704,0 5222824
5 AGRALESA RS 46113450 26740920 383370 -1276 6020 0,74 1,72
6 GURGEL Motores S.A. sP 1367 482,0 85519820 - 589 7080
ecas e Componentes para Veiculos Comerciais
1 COFAP- Cia. Fabricadora de Pegas SP 34116 000.0 232110000 6224 000,0 798 000,0 4361 344 147
2. METAL LEVE S.A: indistria e Come cio sp 213583570 17490 554,0
3 TRW do Brasil S.A SP 13726 309.0 47234540
4 7F do Brasit S.A. Sp 13437 3150 47733080
5 Rockwe | BRASEIXOS S A Sp 11865 566.0 11978 6830 4705037,0
6 Freios VARGA S.A. Sp 134370270 76816450
7 ALBARUS SA Industria e Comeérsic RS 2844 340.0 24521 958.0 362 822,0
8 ATH - Albarus Transm. Homocindlizas S.A. RS 81529210 68376740
9 CUMMINS Brasii S A SP 3004 205.4 19928337 7632355
10 FRASLESA RS 62044540 462339%,0
11 NAKATA S A. Indostra e Comerc ¢ Sp 6056 925.0 3629761.0 7540110
gnigdo NGK do 3rasil S.A. sp 47437656 ~57822253
Motores Diese! Ltda SP 46182547 98271798
A sp 33581412 8290
15 PLATINUM S & Sp 27928040 1818
HORA Instrumentos S.A. ind. e Cam. sp 27356664 5085
17 B:rrachas VIPALS.A RS 27621010 13873145 206 018,4
COBREQ - Cia. Bras. de Equipamedos RJ 26166 105,0
19 PROMAX Prods. Maximos S.A. Ind 2 Com SP 25250170 1459 568.0 4738000
20 LONAFLEXSA. sp 2490 3680 1165 334,0
21 00 DO BRASIL Medidores Ltda SP 24535450 1876 100.0 416 616,0
22 KADRON S.A. Sp 24537154 12938728
23 DHB Componentes Automolivos S A RS 23254852 1008 209.9 3976485
24 Fabrica de Art. Borracha CESTARI 5.A. Sp 2155 250.6 17791118
25 Companhia TEPERMAN de Estofamentos SP 2138 1480 1678 609.0
28 RAYTON industrial S.A. Sp 2100 068.5 1344 4581
27 Industrias C. FABRINI S & SP 17945220 13586870 3758070
28 TOLARDO Auto Pegas S.A. Sp 1778 0157 380401,8
28 Vawulas SCHRADER do Brasii S.A. SP 1623 1600 10624840 230511,0
30 Auto ASBESTOS S.A. 5p 16137290 558 356,0
31 - omecénica DYNA SA SP 15172928 674380
32 RCN Radiadores S.A. sp 1364 630.2 6252754
33 -ERMOID SA Materiais de Friccac Sp 13315776 100 860.4
34 Metalirgica DETROIT S.A. 5P 1299 410,5 8095848
35 CALASTEXTILS A SP 1261330.3 187 131.4
36 FANAUPE S.A. Fabrica Nacionat Auto ecas sP 11054135 445399,9
37 SATURNIA S.A Sistemas de Energ a SP 10461790 2733160
38 DE MAIO GALLO S.A. tnd. Com. Pxzas plAutos. sp 960 847.4 6802059
39 COLME & S.A4 Ind. Pauiista de RaSadores Sp 933497.0 5630720 48
4B TECALON Brasileira de Auto Pecas Lida SP 8515249 3586387

n AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991



v

ecas e Componentes para Veiculos Comerciais

&

N
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54
56
§7
58

60

~

6

7
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NOME DA EMPRESA

BRASINCA - Veiculos Especiais S.A.

PIGOZZI S.A. Engrenagers e Transmissdes
HIDROPLAS S.A.

AUTO PIRA S.A. Industria e Comércio de Pe as
JOAO HOPPE Industrial S.A,

ELASTIC ind. Artef. de Berracha

SADA Forjas Ltda.

Ind. e Com. Pizzoli S.A. - PISSOLETRO

NO

Freios GOTS

S.A. Braslia de Rolamentos  Mancais BRM
CONTROL S.A. Ind. Com. de Freios Artetf. Borr,
TUTELA Filtros S.A.

CACIC Ind. e Com. de Aut Pzgas Lida.
CIP-Cia. Indl. de P: as

PRADOLUX Indistria e Coméscio Lida,

Pneus

PIRELL! Pneus S.A.

RINALDI S.A. Ind. de Pneuma:icos

ey

RECEITA
_OPERACIONAL
LIQUIDA (em mil Cr$)

7831310

7730319

577 330.2

476 626,1

454 530,0

420882,0

3157649

2961059

288 096,2

2817830

126 754,0

1010452

COMERCIO DE TRANSPORTES
(Jomércio de Pegas e Componentes p/ Veic. Comerciais

1

3

B

D. PASCHOAL SA.
NEVOEIRO S.A. Comércio Je Pneus

Auto AMERICANO S.A. Distribuidora de Pegas

7 Imas LUCHINI S.A, - Comercial Auto Pegas

9 MOTOPEL Motor Pegas Pe otas S.A.

1

13

ALIANGA DE OURQ S.A. Com. e Ind.

RODORIS Implementos Redovidrios Ltda,

258071770
65490574
20736400
10341423

744 4836
574 0470

439549,

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991

PATRIMONIO
LIQuIDO
(em mil Cr$)

1012640

223913
1740 148,0
287 726,0
1418449
1354249
230626,5

100790,2

4715476

115569.9
214440
152176
9
732830
9410

17076 000.2
8993360
285697.6

10053 7700
10887345
7166260
4941968
3765037
1670770

26 596,6

LUCRO
OPERACIONAL
(em mil Cr$)

1323420
- 81007
742280
511757
-56.085,3

3229

872417
~18202,0

391 262,2

173030
829160

617239

9150002
73087430
-B54195

370041,7
4629910
2348719
17 141,2
1460240

65698

2/‘\0
RIA
(em mil Cr$)

CORRE
MONET.

-2 .

452540
Y

22084
21620
617503
1037099
27124
-58660,8

~67595.2

- 4605266
-20783,1
472198
-29940
-936450
12855
40.1

10

22933003
-452 6460
129660.7

92542
~3104%5,0
- 276 865,1

-49638,1
-814190

13815

LUCRO
tiQuIiDo
(em mil Cr$)

~182590,0

-3457629

253785
184825
77890

163533

-692633

-97090
-104925

547305
-222400

1564 000,0

18623,3

331 543,0
N 8 N
2415451
8
788570
598485
230636
+59006,0

668643
394510

50836

LIQUIDEZ
CORRENTE

070

272
070
2.61
155

076

083

217
095
097

181
094
532
192
1.38

ez

247

1,00

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

60,51
%7
57,45
38

3631

13,48

65,13
17.85

2352

5340

66,59

248
8226
60.6¢
a6t
109
".

19,15
297

88,26

e = g

RENTABILIDADE

RECEITA
(%)

2332

-473

-1

532

407

-766

54,16

380

-281

PATRIMONIO
(%)

-180,13

-344

17,89

13,85

338

16,23

-14,69

918

330
2198
1,00

-5,88

2361

19,86

PRODUTIVIDADE
DE CAPITAL

173

035

3,36

3,13

107

780

083

138

257

596

34

19,52

CRESC. REAL
RECEITA (%)

-4843

-41.30

~4839

-40,16

37,25

7487

-3432

-554

2,25

3



AIORES DE CADA SETOR

omeércio de Pecas e Companentes p/ Veic, Comerciais

G RENTABILIDADE
22 o = 2 S d o _ w g — 8, - =
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14 DIESELMAR Con. Auto Pegas Lida. sp 463100,1 1200230 1309039 569249 455 203 462 XTI 7" S T
15 £ DEGRAF & Cia Lida, PR 4503628 2715980 189 ¢57.¢ 721668 836 205 WS 1484 2480 166 3039
16 'S0 Paulo DETROIT ALLISON S.A. Mot. ¢ Transm. 5P 4477080 1485782 58 15,1 7479 Q088 0% 5385 0 B/X 30 128
17 Gia. Distribuidora de Motores CUMMINS s 216128 2308061 778087 2285 89377 106 4700 1645 3005 183 4610
18 DINATEC Pegas e Servigos Lida. 5P 393 0668 755065 811712 542076 46670 15 5591 117 817 338 -901
19 SERRANA Pneus § A RS 3753964 1892736 755082 562676 #4785 258 1991 625 1240 195 239
20 Aulo Pegas Diesel S.A, AUDISA PR 3512076 196 368,6 1605098 -566163 a5 219 BI4 1345 RA 225 -1918
21 WODIESEL SA. Ind. e Com. AM 3418660 2798060 1170950 1093320 £550 184 3656 192 26 12 0%
22 AUTO MINAS Brasil Lida. MG 072761 154010,2 1330626 - 756885 2768 282 86 108 2425 20
23 EXCELSIOR 5.4 Preus ¢ Acessorios RS M s (261038 3261606 3022672 150526 889 952 560 W8 6 U
24 PADRE EUSTAQUIO Distrib de Pegas Lida MG 2625780 702280 814850 -533450 w02 35 %2 107 a0 37 -8
25 Dislribuidora CUMMINS Merifional S.A RS 257 856.7 9044 1294850 pe2142 701 145 608 2760 7258 263 2698
26 OODIVAL Coml. Distr de Vidos plAutos Ltda. 5P 2228059 751161 703685 395713 0266 22 %50 864 2882 207 -1758
27 IRASSUVEMA Pirass. Veics Macs. Agrie. S 4 5P 21983 519,897, 4146 72673 SBM27 240 651 1231 B0 041 -
28 30RBA PNEUS E Aulopegas Lida. sP 212735 355620 24675 40154 72594 104 523 87 4851 5%
29 “MBU Sorracha & Auto Pecas Lida. 5P 1405045 2695 337952 08328 12957 195 8491 923 5192 59 4627
30 ACISA - Gomércio de Auto Pegas Lida, se 1380399 854714 199760 -1699,3 7702 140 %40 55 1m 2n
31 Somércio de Auto Pegas DAMBROZ S. RS 1357619 £55007 55 6948 158882 /337 158 442 1870 B 207 3440
32 Aulo Comércio MAGG Lida. RS 1250180 23033 23345 - 4630 10620 146 BE 1125 B2 296 158
33 NOVATRAGAO Sul Pneus S.A. RS 1084720 373630 920 112470 8010 1% S48 13 2145 200 B9
3 Auto Pegas SAO FRANCISCO SA. 5 1027150 340866 17 4629 155730 3083 180 4007 295 888 301 -1269
35 AILSON RUSSO S A Autope;as 5 904199 28.665.1 145639 102089 10636 18 B67 B 1383 15380
3 AMDPEL Fatima Motores e Pegas Lida. AL 880678 258047 93689 70195 §69 006 5097 007 025 340 -2199
37 JLTRAMARS A Auto Pegas Rl 845817 153059 133770 7621.2 sae2 a4 TE 3% 218 55 1a
3 JAZDIESEL Com. de Aulo Pegas Lida. PR 508848 84879 8 31853 M9 iz 0% 006 YOI A1)
39 JURINHOS Bombas Diesel Ltdz. s % 4948 277262 212206 50083 0573 29 2% 98 B2 128
40 Yolas CATTONI Lida. 5c 137233 25826 8807 11582 w4 160 47 068 12 5®
81 cietro Diesel CARAZINHO §.4. RS 112018 185495 213655 87306 75017 10 38 AT 404 083 3422
istribuidores de Combustiveis
1 PETROBRAS Distribuidora § A. I 37822630 SOMBEBI0 G050 SIS0 2159500 077 4108 827 3642 57 506
2 SHELL Brasil § A (Petroleo) Rl 2373440460 B21813560 48307470 24031030 52946050 065 5080 223 64 28 912
3 Compantia ATLANTIC de Petrdleo I I3E4E81 204802707 E 1685910 49286150 69040138 148 4045 606 2B 386 6%
4 TEXACO Brasil SA Produtos de Petréleo RI 2620000 27160 €7520770 98300 86404580 138 532 78 05 58 -309
5 Dist.de Produtos de Ptroles IPIRANGA S.A RS 23975 9600 90535890 24926930 302200 QU550 101 WA a7 03 285 @12
6 Pelrileo SABBAS.A. AM 127695130 36385250  Z8131520 920500 15524350 085 524 1216 4267 351 -980
7 Cia SAO PAULO Dist. de Derivados ce Petidleo  SP 12¢16585.0 23006280 7780240 1233180 44950 085 5078 PRI 7S TR Y AT
8 Cia. Bras. de Petroleo - IBRASOL sp 2336 534,0 148470 - 19206420 STMED  -21055840 104 6143 902 -MB38 182 -4699
9 COBRADIS Cia. 8ras. Distr. >rod. de Petréleo 5P 7825110 2317300 330560 522230 038780 187 15850 5161 -56.52
10 PETRONASA Petroleo Nacional S.A. Ind. & Com. 5P 447598 262742 1964305 1627216 8107 243 1861 672 782 116 -4810
11 ANHANGUERA Progutos de Petroleo S A s 57115 131210 126500 25770 90310 804 M/3B 150 8921 435 1884
evendedor de Veiculos Comerciais
1 Companhia SANTA AMARO ge Automéveis s 143833573 305¢5109 BR6NE 14734629 068757 178 4205 073 M3 e N
2 POMPEIAS A Velculos e Pegas sp 6107 834, 19461997 2673335 - 2645208 #0327 128 69 1245 00 314 -2551
3 PANAMBRA Sul Rio Granderse SA Rev Velculos RS 5856 680.4 807 9618 3545416 2059426 89T 155 S 208 w7235 95
4 SONERVIG S.A. Comércio ¢ Industria sp 4816 1100 12687110 4893420 ~ 4605610 80 15 B0 0g1 351 38 -B07
5 SOUZA RAMOS Com. ¢ Importacdo Lida 5P £575 7651 5614046 356 5624 2819502 532625 125 6612 122 w49 11 15
6 GUANABARA Diesel S.A. Ccm. Representacies  RJ 43513275 15886952 867 4874 -8262262 803315 276 2444 -13  -380 274 -1576
7' CALTABAIAND Veiculos 5.2 5P 42313280 906 408,0 538 6¢8.0 4696550 1930 167 4331 148 683 467 19l
8 NORDICA Velculos S.A. PR 3760 2260 13680370 4413640 1366740 012050 089 5154 13 BH 276 -5
§ SENAP Serv. Nacional de Autom. e Pegas 5.4 s 3765 0895 125954 1773954 31081 1051741 131 7200 279 283 882 104
10 DUTRA S.A. Distabuicora de Veiculos sp 33082518 5110768 444 4756 3063813 B 349 260 22 #® 647 -157
11 Sompanhia Gera de Acessérios G.G.A RS 32100425 1008 0976 794778 995 1182 614400 180 FAT 1904 809 308 - 58
12 SIMPALA Veiculos § A RS 30895383 4562109 334 4558 - 195 5670 W52 240 19 294 1889 8T -}
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LINHA DE LONAS
SEM AMIANTO AF/557

® /lta durabilidede
® \'ida Jtil dos tambores de freio
muitc mais longe
® Mencr nivel d3 ruidos
® Absove as vibragdes dc swstema de freios

o

QUALIDADE ASSEGURADA

RS 122 -Km 66 n® 1C.945 Caixa Postal 234 CEF 95112 Caxias co Sul 3S
VENDA3: Sao Paulo  (011) 869 7644 e Rio de Janeiro (027) 2£0.2195 » Recife - ()81) 326 8434 » luritiba  [041) 223.7859



IORES DE CADA SETOR

Revendedor de Veiculos Comerciais

IENTABILIDADE
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22 o = P cda _ w B~ o, 2=
= = == N ) Q < S
S5f  §85 B 335 oaf BE ff . 2 28 B¢
NOME DA EMPRESA é:‘:ﬂ’ 2_8? O8FE ZWE 838 3¢ 5% BR 2T 53 9B
Two EoE -Fe O0E <5 E 33 z¥ o7 EgT 2w w3
&2 a = s e OE> o = « by g° o«
g ] o
13 CANTAREIRA S.A. Distribuidora de Veicuios 29052890 2676740 18996.0 610850 50 317,0 1,08 75,16 173 18,80 1985 -
14 BRASDIESEL S.A RS 28852453 10731183 658672.9 - 168 848,5 2303789 163 40.00 .06 7.06 269
15 RIO DIESEL Veiculos e Pegas S.A. 25345702 1596 0633 1570 2815 -573786,3 5476775 279 26.78 2181 34.31
16 GUAPORE Veiculos e Auto Pegas S.A. 25102604 31088144 1339948 -416718 8129098 1,10 16.32 3238 2515
17 CONVEL JARDINS S.A. Veiculos e Pegas 23250180 467676,5 494 1493 -294 4634 1038243 1,86 50,72 447 2220
18 SAVAR S.A. Veicuios RS 22809233 31146214 807 0503 552 484,1 180 799.1 272 2085 7.08 516
19 DICAVE Gartner Distr. Catarinense Veic. Ltda. SC 22226290 10288518 3792522 ~177 3803 110 870.2 152 3298 499 10,78
20 IMPERIAL Diesel S.A. Veiculos. Pegas e Acess PE 2152 1340 10737650 6658420 -209937.0 3015980 132 42,02 1401 2809 200 -2027
21 OTIMA Veiculos S.A. RJ 2144 406,1 339103,7 216 3052 -96 5028 70 560,1 1,68 B3,78 329 1768
22 DIASA Distr. e Import. de Automoveis SA. SP 21148277 2811508 256 372.3 195939 1416341 1,08 6134 6,70 5038
23 MIRIAN Minas Rio Automoveis e Maguinas SA. RJ 2003 866,8 10129358 8239645 ~987 8480 -170861,9 378 2357 -853
24 VEPESA Veiculos Pesados S.A DF 19818404 6210638 366 005.8 ~126 8855 1302385 1.30 4711 657
25 FORBRASA S.A. Comércio ¢ Importagdo Rid 19709545 8375009 455 363.7 - 193 459.3 158 818.0 183 30.49 8.08
26 Santo André AGRO DIESEL S.A Sp 19471927 623 599.1 2931456 -618178 124 998.2 144 4160 £.2 2004 -1793
27 VITORIA Diesel SA. ES 1855 1736 1590 8424 905 799.7 - 780 820,2 17218 561 1071 387
28 SADIVE S.A. Distribuidora de Veiculos SP 1839 4502 11197731 435543 5 -931615 218 4643 1,60 2818 11.88 164
29 Alagoas Diesel S.A. ALDISA AL 1795 778,0 512 300,0 4839650 -217 8960 153 184,0 193 41,51 853 351
30 ORCA Veiculos Lida DF 17530408 1092 603.7 6449029 5714312 "G 3007 409 14,29 401 160 -1285
31 AUTOMEC Industria e Comércio Lida. SP 17426735 425 6846 3026743 97 165,1 981432 170 35,96 563 408 -918
32 GUANAUTO Veiculos S.A RJ 17411363 676 757.1 2125238 166 034.1 -78359.1 2 <843 450 —11,5Q 257 -1355
33 S.A STEFAN! Comercial 17168840 1474 72800 716 043,0 -850 431,0 432250 543 973 252 i 1
34 CARRO DO POVO S.A. Comercial e Técniza RS 1693 905.6 2495503 1301778 1271003 6230500 259 6111 36.65 24367 681
35 Cia. Porto-Ategrense de Automéveis - COPAG3A RS 1637 178,7 584 0853 1911940 -124 386,7 42 468.3 1.35 4595 2.59 127
36 Jodo Apol. Cia. Ltda. MERC SAQ CATEANO sP 1630 706,7 528 980.3 3807705 -99650,9 1668313 2.3 6219 10,23 31Ee
37 Comercial J. MACEDO S.A CE 16212230 597 685.0 288 230,0 -1959870,0 698800 246 1447 431 11.69
38 STEFANI Veiculos e Auto Pegas Ltda. RS 16136151 20741296 223448 2616047 -414671.0 197 15,84 -287C -1998
38 ITAIPU Com. Veiculos Equip. Ltda. MG 16049260 580 5233 2253566 -482768 106 162,1 1.37 38,63 661 1829
40 PRIMARCA Veicuios S.A SP 16007795 2113598 1219277 -45849 606225 1.08 65,42 378 28,68
41 PARADIESEL S.A. Veiculos e Motores PA 1579 3940 6188170 2010 - 151853,0 44948,0 1.70 2,42 2,85 726
42 CASA DICO S.A. Industria e Comércio RS 1578 010,1 891170.7 276 085.6 147 3503 160 469,1 1,45 IR 1617 18,01 177
43 Cia. de Automoveis SLAVIERQ PR 15737850 934948,0 3412950 -270184,0 493740 30 173 3,14 528
44 CAVESA Capital Veiculos S.A DF 1573685.0 2013710 1287035 -470.3 704202 1,64 7109 447 3487 78
45 CENTRAL de Veicuios SP 1524 4284 356 738.1 158 186.5 -65628,1 521828 145 4148 3.42 1463
46 JULIO PAIXAO FILHO S.A. Veic. Pegas e Servs spP 15207771 346 012.2 2228741 -78358.3 754539 149 4562 496 2181 4,40
47 RIBEIRO JUNG S.A. Com. de Automdveis RS 1516 573,1 350 238.2 290 835,8 ~1712438 742132 193 377 489 21,19
48 STATUS Veiculos S.A 1508 387.0 4405890 374 477.0 -177730.0 100 7800 2.51 28.60 6.58 2287 342 —1&.18
49 BELEM DIESEL S.A. PA 1440 3250 7742782 2856364 -25717215 198331 2,70 RIRH] 138 256 186 -1634
50 RIVESA Ribeiro Veiculos S.A PR 1387 662.7 7809656 594 468.9 -357722.1 1300826 251 28.39 9.37 16.56 1.78 197
§1 Comercial ARAGUAIA S.A. SP 1346 4535 10625203 7139853 448 8678 146 592 6 245 2319 1089 1380 121 -168
52 QUINTA RODA Com. e Representagoes Ltda SP 1345 767.4 997 299.4 1813079 652265 1287404 .88 2405 957 1291 ‘38 [ - 265
53 BRASIL DIESEL S.A. Veiculos e Pegas R4 1333 9466 467 2333 4552839 ~312669,4 847048 218 4005 6,35 18,13 285 -26.49
54 SUL BRASILEIRA Portg Alegre A Motores e P2¢.s RS 13281007 10552417 £40: 540,1 -389874.8 289817 3.42 18,37 218 275 126 12,40
55 LAPONIA Veicuios Lida. RS 13234925 663 7485 268 661,5 -213879,5 266308 1,16 43,04 201 L 199 -1074
56 POLUX Veiculos S.A RJ 13122928 198 2455 105108 350506 57525 399 61.73 0.44 2580 662 -2897
57 JAIBA Veiculos Lida. GO 1280 1855 248 850,8 97 208.1 133359 677423 056 n28 528 2122 514  -1087
58 RIBEIRAO Diesel S.A. Veiculos SP 127171586 15294175 7911513 -615 2671 1118468 376 £.55 8,79 T 183 2482
58 CARIC Cia. Americana de Repres. imp. e Com sP 12518578 3372328 2382700 ~130851,1 60 806,4 159 42.04 486 18.03 37t =373
60 TRANSPARANA Auto Motores S.A PR 12510184 76 500.5 520119 -20935.1 211294 1.02 73.0% 1.89 2762 1835 -094
61 DIPESUL Veicuios S.A. RS 1250043,2 4191311 264 2130 196 913,0 320405 242 26,25 256 764 2,98 387
62 BENARROS Deesel Ltda AM 12478154 499 076.4 3203775 306 987.0 12290.6 235 37,32 0.98 2.48 2.50 -838
63 AVEL Apolinario Velculos S.A. SP 12476138 69 410,2 ~117936,0 810451 -210828 1,01 91,94 -169 -30,37 1797 -27%
64 LEVESA Leste Veicuios S.A SP 12462740 127 604.0 82080 -18571.0 10702,0 1,08 7404 .86 -8.33 977 -2238
68 CASAGRANDE Veiculos Ltda. SP 1242 4608 886901.7 4428029 ~385417.2 121659 3,54 16,61 0,98 137 140 -30.44
66 IRMAOS DAVOLI S.A Importagao e Comé cio SP 1176 083.0 582 088.0 3312510 107 6730 1139790 150 37.84 969 16.58 202 -2218
67 VILA NOVA Com. de Velcuios S.A. SP 1164 1544 2371506 1343197 -46729,1 832740 148 48,16 458 22,46 491 1238
68 IRCURY S.A. Veiculos e Maquinas Agricolas sp 11454155 165459.3 15237 84078 24362 1.06 56.60 21 1.47 692 293
69 APAVEL Aparecida Veicuios Lida. (VOLVC) CE 11399742 2423337 2896010 -51952,7 117 050,4 1,55 55.67 1027 4830 4.70
70 Cia. de Automoveis TAPAJOS SP 1138 705.0 985969,7 4212185 4171544 5525795 726 8.04 48.61 56.04 115 -39.96
71 TRANSCAM Comércio de Veicuios Ltda. SP 1120 8608 268 166,0 657041 -217552 657283 1,53 53.23 5,86 2451 418 -33.717
72 PIRASA Veicuios S.A 1113 296.2 987 4780 660 302.7 - 589 479,1 401619 355 1283 359 w07 1.13 2.20
73 SAMBAIBA Distribuidora de Veiculos Ltda. 10813778 4816636 353 264.2 ~185 5594 88888,7 255 2693 814 1845 2,27
74 ANADIESEL Lida GO 10878733 5607204 286 047.3 -2767314 32437 217 26.C3 0.30 0.58 184 0.35
75 MOVEMA - Motores e Velculos de MS Lida. MS 1073 062.2 179 3198 588120 -611284 -235818 1.28 56,97 -218 -1315 6,02 36,29
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NOME DA EMPRESA

CISAS.A,

MOVEPA Motores e Veic. de Sao Pau'o SA
DVA Veiculos S.A.

COBRAVE Companhia Brasilzira de Veiculos
COVESA - Comercial Osasco de Veiculos 5 A
SINGSVALE Veiculos S.A.

Cia: JORDAN de Veiculos

Estabelecimentos JAMES F. CLARK (Niterdi) S.4
MARKA Veiculos e Maquinas Agricolas Lida.
TOYOBRA S.A Comércio Oe Veiculos
PADIESEL Paraiba Diesel S.A.

FLUMIDIESEL Fiuminense Dweser S.A
IRMAOS JABUR S.A. Veiculcs e Patentes
Mecénica Veiculos Picarras Lida. MEVEPI

V. BIAZUS SA.

MARTINS Caminhdes Ltda.

COLINA Mercantii de Veiculos S.A.

Arapiraca Diesel S.A. ARADISA

RIVEMAT S.A. Veiculos

CIDAR Cia, Distrib. de Automoveis do Recife
PAMPEIRO S.A. Comércio de Automdveis
MECASUL Auto Mecénica S A

UNIAO Sergipe Velculos Lida.

CARDOSO & Cia. Lida.

LUVEP Luz Veiculos e Pegas Lida.

ALFER Comercial Lida.

SORAL Veiculos Lida.

NATAL Veiculos Lida

ATALAIA S.A. Com. e indis'ria

FRIBURGD DIESEL S.A

COSMAR Veicuios e Maquinas S.A.

JABUR Automéveis S.A

{TU Macrodiese! S.A.

COMERCIAL Auto Pegas S.A. Com. de Automavzis
VESUL SA. Velculos

Americana DIESEL S.A

GRACIANO R, AFONSQ §.4. Velculos
ANGELD UGLIONE S A. Comércio de Veizulos
CANDESA CAMPINA Grande Diesel S.A.
IGUAGU DIESEL Veicuios S.A.

Auto Canela S.A. ACASA

PAGAN S A Distr. de Tratores e Veiculos
Companhia Comerciat SCHIADER

PERES Diese! Veicutos S.A

MECANICA Comerciat e Imortadora Ltda.
DILIVESA Veicu:0s Lida

Cia. DAVOX de Caminhées

BRAZAOQ Veicuios e Pegas Lida

SAVARSUL 8.A. Veiculos

PEDRO MONTELEONE S.A Com. Veic e Mag. Agric
COTAL Com. de Tratores Autom. Caminhdes 8.A.
BAURU DIESEL Lida

Distrib Americanense de Automn. DISAMA S.A.
RAMIRES Diesel Lida

DIRASA Comércio de Veiculos Lida.
APOMEDIL S.A. Veiculos

TOTAL Tedfilo Otoni Autormdveis Lida.
GUANAUTO BARRA Veiculos S.A

CURT SCHROEDER S.A. Ind. e Com.
ARACATUBA Diesel S.A

ROSAUTO S.A. Velculos

AOKI S.A

SAC VICENTE VEICULOS Ltda.

SEDE

MG
SP
SC
SP

$C

RS

SP
AL
MS
PE
SP
RS
SE
MG
ES
GO
SP
RN
RO
RJ
SP
SP
SP
PR

RS

SP
sP

SP
SP
SP
RS
MG

SC
SP
RS
SP
Ry

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (em mil Cr$)

1072007,0
1062 196.8
1059 104,4
10414026
1034 281,%
1026 5846
1002 362,7
981 379.1
9624118
962 2480
9538926
9395729
937 582,86
934 6399
9345194
918 008.4
887 787,5
881829.0
8744274
8607550
857 2240
840 3783
840 051,4
8189700
802 7040
761 4563
728 2428
709 388.4
667 325,7
664 3135
652 187,2
647 2214
6416891
629 800.3
6236298
6220747
6125112
609 714,7
606 463.3
5938107
589 670,86
5761517
563 462,0
5618803
5561918
5530419
5491104
536 5889
5823175
513 4473
5005950
4940993
430 910,0
4691114
460 480,7
452 689.4
446 812,2
434 4998
415099.6
412431,4
3952658
3948772
394 210,2

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991

LiQuipo
(em mil Cr$)

PATRIMONIO

1002 0580
348 945.9
1085 5978
554 8877
4515786
210654.2
2577297
495 0408
3138653
301828.0
269 8675
442 1472
22847376
549 2394
3749020
1918521
145 4005
2628360
182 1917
848361
4196461
4937653
274199
261377
292 27€.2
1698971
166 397,7
2779109
3017677
198 407.1
389 087,8
7265788
2233127
728221
3745209
9793079
6139283
4339296
3080523
183 1156
173.860,2
4609012
632 886,0
1670370
3649249
1908737
1766733
50028.7
333 368,4
2237725
97 1290
173 6648
32730,0
1621437
1239119
407 833.1
730402
156 334.1
342 4655
4531790
623126
3401826
1623499

LUCRO
OPERACIONAL

(em mil Cr$)

69 13%,0
-363623
463985.4
484 8417
4798008
2122566

76 658,1
3251372
194 9141
130878.0
186 4950
3793905
4136488
1517291
2303616

-927.2
1209786
2038470
154 403,1
-331298
369926,7
3200388
295834,0
455 293.0
231738,2

84 378.4

84187,6

530721
157 628,3
1219432

745637

%5912
148 893,6
503000
1785598
355996,2
4425386
250 688.0
4744236
70 2466
120 2610
56 939,0
938440
126 4431
1069517
716315
241804
- 150,0
134.963,1
864217
35504,0
1139247
35 106,0
248028
138239
207 655,3
61730,4
71805,1
136 262,5
114643
~10 498
1545942
133 3254

CORREGAO
MONETARIA
{em mil Cr$)

-2232410
-114603.0
-194 1485
-3807356
~260 366,0
-616853
3123902

- 2541133
-109220,3
-69388,0
-228398.3
-163604.3
1279545
-61593.0
-1328950
1216649
-46 6708
-89966,0
-33604,8
-59000,5
-169 5148
-244 1347
-1810627
-227 4198
-1199648
470348
-417013
-377285
-7701%4
-1798208
- 168 6636
-96527,3
-351307
-39514
-230 4860
179 4809
- 174 085,1
-393116

- 146 056.8 .

-67 1123
-283724
-311230
- 150 006,0
-76300.4
-122189,1
1995,1
-227883
-7040,7
-85014,1
73665,2
-322029
-781647
-18048,0
9156.3
196958
-1418656
~19883.2
-127 9638
- 103 646,3
-408 8477
-240428
-876115
-43028,0

LUCRO
LiQuiDoO
(em mil Cr$)

-146962,0
- 125 569.1
1418182
65 442.0
1333141
86525.7
60 454,86
%9545
B7118
12 7640
~419163
1165921
2137494
347835
807855
68 3764
36723
64 887.0
74337
898165
1223523
532054
611101
1252334
500874
4285
270859
987982
496818

- 468697

126 8260
108 805.8
64 3420
8755
650440
1499187
262 568,7
986739
1845546
1906.4
580338
144145
597440
256672
- 14 405,2
453654
77
26 470,1
522962
-117456
24990
206736
101480
10 1296
22 7001
18 965.3
25658
-56584.C
202844
- 66 293¢
~34009.4
379847
522155

LIQUDEZ
CORRENTE

06
097
168
an
230
166
117
&1
167
136
PY!
265
180
187
2,10
wm
15
163
153
0.80
1%
266
246
290
22

137
139
210
223
2,66
161
127
4,16
2,60
299
229
194
2,18
PAR|
1,51
149
293
184
1.55
1.20
1,14
114
415
0,69
1,40
2,14
1,14
1.06
0,89
397
1,34
1.50
238
15,18
1,07
261
2

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

23,88
3479
25,49
2241
4,10
50.33
49,94
148¢
44,78
39,18
3645
512
12,03
2218
35,26
5856
5126
4567
4999
86.56
27,65
2585
35,13
3083
34,95
6228
52,10
46.56
%75
3319
30,80
18,13
47,7
62.30
2305,
1020
17,35
231
37,93
30,02
90,29
17,54
10,14
41,14
3085
3654
50,20
70,66
22,81
70,91
51,04
3492
79,86
4839
6228
1892
50,49
47.40
18,80
396
64,63
18.14
3426

RENTABILIDADE

RECEITA
(%)

-1371
-11.82
13,39
6.28
12,89
843
6,03
377
994
1.33
-4.39
12.41
22,80
372
8,64
7.45
413
7.36
850
10,43
1427
6.33
727
15.29
7.36
581
372
1393
744
~-7,.06
19,45
16,81
10,03
1.39
-10.43
2410
4287
16.22
30.43
0.32
984
250
-10,60
457
-2,59
820
0,07
493
9.82
-2.28
0.50
418
207
216
493
4,19
5,74
-13,02
705
-16,07
-863
962
1325

PATRIMONIO
(%)

- 14,67
3599
1343
179
28,88
4107
2346

748
30,49
423

-~ 14,46

28.37
9.3
6.33

2155

35.64

25.22

24.69

40,79

-105.87

29,16

10.78

228

2939

20,22

26,04

16,27

3555

16,46

-2362
32,60
14,98
2881
1202

-17,37
15.31
477
2278
59,91

1,04

33,38
313

-9.44

1537

-395

2.1
0,23

5291

15,69

-5
2,57

11.90

3101
5.25

1832
465

»13

36.19
8,55

1463

-5472
1,17
32,16

PRODUTIVIDADE
DE CAPITAL

1,07
3,04
100
1.88
2.24
<87
389
198
3,07
3.9
329
2.13
041
170
249
478
611
336
480
1015
204
170
3,06
192
275
4.48
438
255
221
3.3
1,68
0.69
287
8.65
1,67
.64
1,00
1.41
1,97
324
339
1.25
089
3.3
1,52
2.80
311
10.73
1,60
229
5,15
285
15,00
2.89
372
1.1
6.12
278
1.2
091
6,34
116
243

CRESC. REAL
RECEITA (%)

~44.68
-2134
-14,18
- 3439
-37.07
29.45
13,03
0.66
1821
2982
10,9
16.03
-24.66
483
2097

- 1491
981
13,59

BSE
-0,28

2187

~2025

—an

-5
15.36
-410
1372

-3147
15,41
%78

128
18,03
4357

_.32'98

-25.12

~2275

205

4869

1157
4.2
830

446

1295

26,00

15.23

51,12

118¢
697
4119
085

-7
-354

767
1234
412
641
-2445
10,18
1725
3410
~1446
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Um Mercedes-Benz € um excelente investimento a
E a curtas, médias e longas distancias.

nologiz Mec eces-Benz. Estes veiculos estio em conformidace com 0 PROCONVE.



curto, médio e longo prazo.

A Mercedes-Benz pensa no global.
Vocé ganha em rentabilidade.

Oferecer veiculos rentiveis ndo significa
apenas produzir caminhdes e dnibus que
economizem combustivel. A Mercedes-Benz
vai mais além. Baseada em uma experiéncia
de mais de 30 anos de Brasil, coloca 2 sua
disposico solugdes racionais para o
transporte de carga e de passageiros.
Solugdes que comz¢am com a oferta da mais
completa linha de veiculos comerciais do
Pais. E de produtos que asseguram uma
perfeita adequagac a qualquer tipo de tarefa
ou exigéncia. E onde o seu investimento
comega a render.

Os Mercedes-Benz duram mais.
Vocé ganha em t-anqiiilidade.

Os caminhdes e dnibus Mercedes-Benz
sio feitos para durar. Primeiro, gragas 2 sua
robustez. Depois, 2 qualidade dos
componentes e das pe¢as genuinas.

Um conjunto original como esse propicia
desempenho e menos despesas com
manutengio. Escolhendo o Mercedes-Benz
certo para o seu problema de transporte,
voce reduz os custds operacionais e aumenta
a sua vida Gtil. E amda ganha quando chega
2 hora da substitui;20.

A Mercedes-Benz a seu lado.
Vocé ganha em confiabilidade.

A rentabilidade global proporcionada
pelos Mercedes-Beaz tem mais razoes.
Além de adquirir um produto eficiente e
confidvel, vocé também ganha uma retaguarda
excepcional. S0 332 pontos de apoio
especializados em veiculos comerciais,
e estrategicamente d:stribuidos por todo o
Pais. Com essa rede de atendimento, vocé
tem acesso a todos os servigos de pré € pos-
, N venda, o que inclu. naturaimente um
e estoque permanente de pegas genuinas € um
atendimento ripido e eficiente. Vocé nio
perde tempo nem dinheiro.

Passe num dos Concessiondrios Mercedes-
Benz e descubra por que o Mercedes-Benz
é um investimento rentavel ontem,
hoje e sempre.

i

Mercedes-Benz.
D4 resultado.

/
|
' . MerzedesBenz



IORES DE CAD SETOR

Revendedor de Veiculos Comerciais
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138 Cia. Moto Agricola Campo 3eal - CIMOCAR PR 386 9475 816688 57853,6 217025 97388 26 51,13 5,10 2447 474 -2208
140 CRUZEIRO DO SUL - Veicu 0s e Pegas Lida. PE 3862528 197 904,4 891234 - 11131587 21922 263 2433 575 1nz 195 060
141 BREITKOPF Caminhdes L!da. SC 3734110 1307700 1102480 -232040 9 368.0 1.46 49.11 1054 30.10 < 86 206
142 Dist. Rio Mafrense de Veiculos S A. DIRMAVE SC 3722149 160 1106 894937 -92015 25178 242 2178 .58 -157 (s B
143 EMMENDORFER Com. de Veicuios Lida. SC 366 45,4 595449 218347 -406121 27810 190 38.20 ~348 -21.48 &15
144 MOTOLANDIA ESTRELA SA RS 357 664,0 462 287,0 181600,0 -169031.0 54560 143 10,10 £32 334 [ 2
145 METROPOLITANA de Veicuios Ltda. RS 356 136,1 5611120 191445 1040799 -111869.0 300 998 -3141 -19.94 083 -2478
146 TRANSLAGES Veiculos e Acessorios S.A SC 345 665,5 436661 204598 223412 50330 1,40 64.41 1,46 1153 "9z 35
147 Cia. Coml. de Velc. e Acess. Nacionais CIVANA RS 343 567.4 283 388,0 109375.2 -697998 256390 243 18.46 746 9.05 sl -2885
148 COREMA Cia. Revendedora de Motores e Autom. SC 332072,7 1439711 125586,0 -957462 201654 258 3481 6,07 14,01 | 8.89
143 Veiculos DEBACCD S.A. RS 3283548 1900173 1241740 -97736.3 177231 280 2338 5,40 9,33 J3 -888
150 PRIMOROSA CANOAS SA Veiculos e Autopegas RS 2078105 499 680,7 66929,3 70 360,4 BY7212 182 4126 46.92 27.96 080 -2489
151 Cia TRUZZI de Automéveis SP 296 667.1 833486 891701 -327218 30356 2 176 49,78 10,23 36,42 356 897
152 FRANCA Veiculos Ltda SP 287950,3 141009,1 57 685,6 -16068.3 257127 1,34 42.98 893 18.23 2,04
E 153 SUVEP Suzano Veicuios e Pegas S.A. SP 2841390 56 321.0 205190 -6698,0 104090 1.20 49.39 3,66 18,48 504 2085
154 Cia. DAVOLI de Caminhoes SP 281575.9 47 2127 431118 -11833.2 201815 1,18 70,14 717 4275 396 123
155 COPAUTO Caminhoes Lida. SP 279150,0 450259 341924 -142112 123%46. 091 7986 4.44 2753 320 -26.28
156 KURTZ Come-ciat de Veicutos S.A RS 2658835 482295 71709 -169515 6264,0 1,22 67,27 2,36 1299 3% 10,68
157 AUTO COMERCID Ltda. MG 256 416,9 2743711 2301989 -2499415 197428 2272 387 770 7.20 193 -13.01
158 SANTDS. CARVALHO S.A Com. e Indistrias MG 2480185 2259839 103 457,0 - 1480 820787 1.30 20,33 33.09 36,32 LG 0o
15§ MOCOVEL Moco a Veicuins Ltda. SP 2431549 107185 119.420,2 64110 “130092 093 92.27 4548 105434 2289 -1
16C Cia Passo Rear de Automiveis - CEPRA RS 2403160 115 861,1 95283 69254 212401 1.43 56.17 88¢ 18.33 207 27,67
161 BASSANIS A Com de Veicuios RS 2395306 865889 155275 -443443 -64321 230 4364 ~-269 -798 297 121
162 FORBRASA S.A. Veiculos e Pegas Sp 239 248,86 708788 28137.2 -11930,1 110630 1.48 41.05 462 13,61 338 =37
165 GARRA Velculos e Equip. Lida. MG 234 386.4 144 5241 338209 ~42258 200186 1.36 26,08 8,54 1385 1,62
184 AGRODOURD S.A. Veiculos Mags, Agricolas SP 2257035 47 082,2 222547 -100989 66482 135 44,77 2.95 ARK] <80 292
165 IPLAC SUL Diesel S A. CE 205595,4 693117 248360 ~-71782 91949 1.01 53,78 447 1327 297 33
166 BAVEL Batatais Veiculos 3.A SP 1754233 421371 142095 133408 862200 1,41 4313 305,18 2 103,18 -5 263
167 Coml. PRATANOVA S.A. veics. Pegas e Repres. RS 168 098.8 380101 358617 -121419 15556.6 2.02 33.4¢ 9,25 4093 442 -9z
168 LINS DIESEL S.A. SP 156 569,1 2387499 1432236 -245 1410 097252 6,80 588 70,08 -4596 0.56 393&2
169 MiLA Caminhdes Ltda MG 152 230,0 131534.6 67299 -30582.1 -27560 2,14 226° -181 -210 116
17¢ SULBRAVE Su Bras. de Veiculos ¢ Pecas Ltda. PR 139582.6 696163 547769 18519.8 29704.4 1.88 34,00 21.28 £267 2.0
171 CARAJAS Veicuios Ltda: AN 120 647,2 351164 -137375 -35859 255939 079 55,00 -21.22 -7290 3.44
173 NARTIC S.A. Comercio ¢ IndUstria RS 955037 257736 114821 -22978 8803.2 087 46 45 922 MAL] 37 L2581
‘ 175 AUTO ONIBUS Com. de Vziculos e Pecas Lida. PR 891125 216782 12071,2 95123 215834 087 36,7 2422 9956 41
l 17: SANDRECAR Comercial e Importadora S.A SP 10 480.5 37247 12844 -982.1 302.0 1.44 4387 288 21 281 445
SERVICOS AUXILIARES
easing ou Locagao de Veiculos
Manufacturers HANOVER Arrend. Mercantil S.A. 81150200 24220280 -22331023,0 230332360 5526180 2 . 94.90 2.89 2282 788 -21EC
2 LOCALIZA NATIONAL Cer Rental MG 52132860 41802330 1493080 23335880 181141,C 153 55,46 347 437 126 -22¢
3 LLOYDS LEASING S.A. Arrend. Mercantil SP 4658 520.0 1248 788,0 -785992,0 22061380 672 547 (v 0.13 8055 14,44 53.8¢ 3% -3
1 Autolatina LEASING S.A. Arrend. Mercanti! SP 28518280 2566 658,0 -2897940 21317630 776 484, 0,14 5238 2123 30,28 111 -4827
> SANTO AMARO Transps. Loc. & Com. Veics. Lida SP 15615028 797 487.3 4111741 -931915 196 058.5 302 8.2 1256 24 5¢ 136 8
3 INTER LOCADORA S.A. SP 6010270 1283 5440 -2833840 214 406.0 -1433%.C 027 1583 -2.3 -112 0.47
7 Locadora ARATU Transp Rodov. Ltda. BA 358 570,4 185 325.0 -17 868,0 -200123 -28128,4 582 1256 -8,12 15.72 193 4o L
3 GULIN RODOLOCADORA de Veicuios e Transp. 1 PR 288 5805 ~-258756 ~206931.0 276368 -120046 061 110,71 ~4145 - 34l
3 MESQUITA Containers e Chassis Lida. (MCCL) sp 184136, 1315037 125468 35231 38 345.C 088 cetb 2082 2.1 140 3.0
) VITORIA WAGER Locadcra Lida. INTERLOCADCRA ES 145 062 2 2891493 -2 1677 311975 8407 1,23 1511 580 29 050 3, £
YERTICAL Transportes Especializados Lida. 142 420,2 518256 78718 -10340.8 10855 1,19 0.2 0.74 20 2.74 3.4
R EXPANSAO Servigos, Incustria e Comércio Lida 140 4106 583907 364274 218770 35198 C 071 46,79 ‘ 2,07 60,28 2,40 1B
B LOPIRA Locadora Piracicaba S.A. 54 0531 511208 -113830 32410 848 029 579 157" 16 106 -192
¥ LOCATRUCK Locadora ce Equip. 8.C. Ltda. 384769 16 866.6 -10071 67687 2687 - 083 38.38 6.98 2,28 -
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NOME DA EMPRESA

BONADIMAN Pneus S.A,

Cia RINALDI Industria e Comercic

RANK PNEUS Lide.

AUTO L'NS S.A. Recaush utagem

CACIQUE PNEUS ind. e Cor. Lida.

UNIAO S.A. Comérsio ce 2neumaticos
ARCOS Ind. de Art. Boracha 3 Serv. Ltda,
Rengvadora de Paeus VACARIA S.A
VULCOL Vuicanizagdo #abira Com. e Ind: Lida,
RECAL Recaucnutadora Calado Lida
Reformadora de Preus PETROLINA Ltde.
RECAP Recuneracao e Cons. de Preus Liaz
ITARUSSY Comércio e Tecnopneus Lida.

LAMBERTUCCI S.A

RETIFOZ Retlfica de Motores Lida.

Retifica de Motores AEC S.A

REMONSA Retifica de Motcres NS Aparecida
RETIMAQ Retifica de Maguinas Lida

1 a

{rmdos STEFFEN & Cic. Lida

Retifica MOTORTEC S.A.
“Mecanica CONFIANGA Lida.

Retifica de Motores ESBRA Lida
Retiticadora COLATINENSE Ltda.
Lamvertuce: Retifica CENTRO OESTE Ltde
Lambertucei Retifica VALE DD AGO Lida.
PERUSIN Auto Motores Impo tados S.A
Amantini & Amantini L:da, RETIF. SA0 JOAC
Retifica BRASILIA Ltdz,
TUIUTI Com, e Retif. de Moto'es S.A.
Lambertucci Retifica MONTES CLAROS Ltk
GRS toa
THOMEV Retifica de Motores Lida

"0 Ltda.

Motores CCVETA Lida

Retificadora DEBACCC S.A

Retificadora DICO S.A.

Retifica WINSTON Ltda

JUNDIAI Retitica de Motores SA.

Retifica PIRAMID Ltda,

REMOTAL Retifica de Mctoes Tangara Lica
NILSSON & BRISOLLA L7D&

MG
PR
SP

PR

RS
SP
SP
RJ

Sp

RECEITA
. OPERACIONAL
LIQUIDA (em mil Cr$)

584 6888
487 709.7
4642708
396 395.7
344 8477
3033061
867318
194 353.2
162057,3
63 1241
470136
425940
36 6602

706 4843
556 226,8
5113997
4629670
4279641
3888954
374 4595
3562129
2715616
266 6352
2376288
2052595
219509.1
2070830
202 506,0
2017596
188 310.0
185690 9
169 244.6
164 5450
162 452.8
1508184
1257717
116808,
115002.7
114 368,1
10280C.7
93 2835
83 27C.
511435
434940
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PATRIMONIO
LIQUIDO
(em mil Cr$)

5213835
206 7817
187 827.5
197 805.8
333234
7588453
2470721
4259%.2
878163
63910
67250
19607.3
26317

590 8327
236 554 1
179506.0
2511590
173689.9
1456275
158 640.5
1947778
106 293,
79199,0
956241
86 058.0
725793
105 088 1
261 850.0
5771120
831419
109 655,2
71533
745585
972248
499413
692735
18 444,
38302.1
456327
51969.5
372490
69 8461
17839.7
101832

LUCRO
OPERACIONAL
(em mit Cr$)

309 1461
522489
~104 5906
137194.4
71649
12603.4
263078
200147
780232
-7559
167936
-6381.2
49394

111160.8
1291391
132 846.1
90 267.6
1307407
387739
94 868,1
1517281
687229
775708
227185
58268 4
452822
76 3082
794800
266475
689387
345258
313216
17857 4
143305.2
40617 4
434046
6191
228228
362877
452387
165839
28 2918
126586
74835

CORRE(;I'\O
MONETARIA
(em mil Cr$)

~106 333,3
521803
685712

-743213
~45245
-12203
846131
11067.1
-40074
24564
-82643
-7183.4
-843

78 569.6
193 013.3
-550278
-763571

553052
-266375
-236105
-113463
-362219
-49 4019
-290597

3764 4

614978

480889
-26149C
-151217
-100678
-10 1400

212934
-59982
-615183
-298190
220792

99444
-287344
- 405628
-§1593
-159911

58474
-52505

469

LUCRO
LIQUIDO
(em mil Cr$)

1425637
60 7730
-105138
337734
21933
18520,3
-181613
91594
422621
15458

8§ 468,1
459.4
29375

32571
631220
424423
141238
443249
84832
50 485.2
709941
276319
189236
73430
3B 145
-61257.0
176139
753830
62610
335738
227238
91131
75139
472527
93331
14 853,1

63931

-50115
-37137
218544
~122.2
18183,2
44338
39117

LIQUIDEZ
CORRENTE

278
049
18
165

151
203
189
198
2.2
1,29
2,08
1,68
192
2,62
1.85
135
152
113
198
157
179
189
195
1,32
217
33
2.50
083
170
302
2.38
203
1,29
3
118

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

17,2

4337
5225
3251
7695
52,45
51,98
2406
3485
92,70
37,32
1634
2696

26,32
34,13
3819
4445
3378
4324
28.03
34,00
3708
3960
4347
36,55
56,12
53,23
173
3777
4450
37,10
45.35
30,30
18.12
25,31
2330
6147
4357
30,54
27.34
31,91
2475
4653
53.21

RENTABILIDADE

RECEITA

(%e)

12.46
-2,2%6
852
0,64
6.11
-633
47
%07
2,45
1801
1,08
8,01

461
11,35
8.30
308
10.36
2,18
1348
993
1047
7,10
3,08
15,60
2181
8,51
23
3,10
17.73
12,24
539
4,57
29.09
6,19
181
548
-514
-325
2126
=013
23,04
880
8.99

PATRIMONIO
(%)

2134
293¢
-56C
17.07
656
2841
-738
21.5C
48,11
26.1¢
125,92
2.34
1298

47
26,6€
23.6¢

582
2552

582
318t
364
26.0C
2390

7.6¢
408

-84.4C
16,7€
28.7¢
10,82
53,17
2072
13,5¢
10,08
23.8¢
18,7C
2148
34,6¢
- 15,42
-8,1E
42.0¢
-032
27.4%
2522
38.3¢

PRODUTIVIDADE
DE CAPITAL

112
236
247
200
03
400
1,16
456
185
3.88
6,99
217
1,62

1.02
235
285
1,84
2.46
267
236
183
255
3%
249
282
3.02
197
0.77
348
3.00
169
282
p¥a
082
3,02
1.82
633
3.00
251
198
250
1.19
2,87
4.27

41

CRESC. REAL
RECEITA (%)

-2
2257
-8,18
-24.20

-6.31
-287
179

-0,81
-1

17.83

-17.18
-2183
-22.19
-219

57,04

- 2351
19,40
11.27
-6,78
-3306
-1104
154
-3329
0.49
-28.8¢
-19.73
-39
-0.10

2874
-56.83
-2
-20.47

* 806,74

063
-2389



0DOVI RIO DE CARG

LUCRATIVIDADE
ILUSORIA

Transportadoras atribuem
rentabilidade melhor ao
endividamento das empresas

42

Os nimeros obtidos por As Maiores

d> Transporte na analise dos balancos das
cmqilenta maiores empresas revelam que,
apesar de alguns resultados ligeiramente pio-
res que em 1989, o setor conseguiu melhorar
sua rentabilidadz. Um pouco anémico, no
entanto, foi sugado de todos os lados pelo
enxugamento da economia: a receita opera-
cional liquida perdeu para a inflacio média
d> periodo, ficando 14,59% abaixo dela. A
lijuidez caiu de 1,48 para 1,14, o que signi-
fica que as empresas trabalharam, na média,
com 30% a menos de dinheiro em caixa.
Cessas, 22 obtiveram liquidez entre 1 e 1,5,
Ir as outras vinte, no entanto, andaram com
o caixa realmen-e apertado, registrando Ii-
qlidez entre 0 e 1.

O endividamento geral foi elevado de
42,91 para 51,27%. Mas, como na média o
setor paralisou investimentos em 1990, é de
s¢ supor que o crescimento de tal indice se
dzva & necessidade de financiamentos de ca-
p tal de giro. A rentabilidade sobre o patri-
ir 6nio saltou de 11,1 para 18,56%, excluin-
d>-se ai resultados colhidos que se mostra-
ram extremamende discrepantes, com prejui-
zo ou lucro superiores a 200%.

Esses indicadores, na opinido de represen-
tentes do setor, nada mais s3o que o refle-
x0 de um ano atipico, em que as transporta-
doras se viram, de uma hora para outra,
oorigadas a conviver com congelamento de
precos, liberacdo posterior dos fretes e retra-
¢do generalizada da atividade econdmica
d> pais, o que acabou resultando em queda
d= 30 a 40% da tonelagem transportada no
ano, segundo avaliagdo de Domingos de Oli-

Fotos Emifion Kohn Neto

veira Fonseca, presidente da NTC — Asso-
ciacdo Nacional das Empresas de Transpor-
te de Carga.

PIOR PARA AS MENORES — Qs efeitos do
choque econdmico e do encolhimento do mer-
cado, com certeza, foram sentidos de modo
diferente pelas varias empresas que compdem
o setor. Afinal, sdo mais de 16 mil operado-
ras, que conferem & atividade um perfil ex-
tremamente pulverizado e competitivo. Sio,
na maioria, pequenas e médias empresas
que, por falta de uma boa estrutura adminis-

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991



trativa, acabam enccntrando dificuldades
em adequar seus custos e precos ds necessida-
des do mercado =, por isso, tend=m a regis-
trar abalos finan:ze.-os bem mais graves que
as cingiienta maicres analisadas por As Maio-
res do Transporte, pcncera Tdnia Drumond,
presidente co S.rdizarza, do Rio de Janeiro.

E bom lembrzr também que a mesma po-
litica econémica variou bastante ao longo
do ano, o que pcde mascarar os resultados.
Janeiro e feverei-o, por exemplo, foram me-
ses em que a inftacdo ainda galopava solta.
Normalmente meses de baixa atividade no

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 19*1

transporte, em 1950 eles foram atipicos. ‘A
carga vazou pebo ladrdo’’, diz Adalberto
Pansan, presidente do Setcesp e da Fetcesp.
““A expectativa ce um provavel choque eco-
ndémico levou muitas empresas a aplicarem
o dinheiro do mercado financeiro em merca-
dorias’’, explica ele. Os transportadores, de
seu lado, preferirem investir em estoques
de combustivel, pnzus e pegas, precavendo-
se contra uma brusca mudanc¢a na politica
econdmica do peis, conta Pansan.

A partir de 16 de mar¢o, porém, a econo-
mia do pais efetivamente deu uma parada.

Em 1990, a recess@o
reduziu o volume de
cargas. Por isso,

a receita operacional
l3quida das
c_ngiienta maiores
t-ansportadoras fci
14,69 % menor do
gae a do ano
anterior. Embora ¢
eadividamento tenha
aamentado, ndo hotve
ranovagiéo on
ampliagdo de frota.
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ODOVIARIO DE CARGA

No inicio do
ano, a carga
vazava pelo ladrao.
O congelamento
perturbou de margo
a agosta. Mas foi
en setembro que

as coisas

s2 comgrlicaram
mesmo.

Adalberto Pansan,
presidenie da Fatcesp
- Faderagdo das
Empresas Je
Transporte
Rodoviirio de Cargas
do Estadade 8aoc Paudo

A Qqueda na liguidas
levou a0 anumenso

do endividamento,
parafinaaciar capital
de giro. Mesmo assiw.,
a rentabilidade
sobre ¢ patrimdnio
liquido foi a melhwr
desde 1988.

44

Fot: Fobsen Ma—#s

Pouco preocupados com a produgo, os em-
presarios buscavam um sa va-vidas jara a
sobrevivéncia financeira de sua atividac:.
Com o setor rodoviario de cargas mdc poc 2-
ria ter sido diferente. Na época, a NTC com-
seguiu a libera¢éio de cruzacos das e presas
para o pagamento de duplicatas emitidas an-
teriormente e que venceriam ate o final de
abril. ‘A devolugio desse dmheiro foia con-
dicdo para que muitos voltessem a orerar”,
recorda o presidente da ent dade.

RENTABILIDADE SOBRE
0 PATRIMONIO
LIQUIDO (%)

16,59 15,60 13.56

1,10
9,82

6,43

1985 1986 1987 1988 1983 1990

O congelamento perturbou de margo a
agosto de 1990. Antes do choque, o gover-
no havia promovido um ‘tarifago’, isto é,
um reajuste nos pregaos de combustiveis, ener-
gie elétrica, telefonia, correios, que, junto
com a pequena corregao dos salarios, engros-
sa1 a planilha de custos das transportadoras
e r.do pdde tar repasse para o prego dos fre-
tes. Outro componente das choques econd-
micos que contribuiv para descapitalizar as
emr.presas do setor é a tablita. O tesoureiro
da NTC e diretor financeiro da Rapido Pau-
lista, Fernando Panissa, lembra que as trans-
portadoras cobram oJreg¢o para pagamento
a vista e ndo impdem juro algum até o ven-
cimento, que, por exigéncias do mercado,
se estendeu para 25 a trinta dias. ‘‘Os clien-
tes passaram a deflacionar os precos do fre-
te, o que resultou em. reducdes de 10 a 15%
nos valores a serem pagos’’, justifica Panissa.

““AS MOSCAS”’ — Mas, apesar desses pesa-
res, 0s representantes do setor consideram
qus até agosto passado as vendas nao chega-
ram a ser seriamente afetadas ¢ a economia
caminhava aos trope¢os, mas caminhava.
A Hartir de agosto-setembro, com os primei-
ros graves sinais de retragdo da atividade in-
dustrial e comercial, é que as dificuldades
reclmente comecaram a aflorar para o setor,
sitiacdo que persistiu até o final do ano.
““As quedas foram se sucedendo més a més,

LIQUIDEZ CORRENTE
1,52 ,51 1145 1,48
1,38
1,14
1385 1986 1987 1988 1989 1990
ENDIVIDAMENTO GERAL (%)
51,27
43,49 42.91
36,23 36,73 39,06
185 1986 1937 1988 1989 1990

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991



mas a partir de setermb-o passado ficamos
as moscas’ ', recorda Eomeu _uft, presden-
t2 do Sind.cato de Emipresas de Traisoorte
de Carga co Rio Graxdz do Sul, salieatan-
do que as dificuldad=s maicres forar senti-
das em areas mais indust-ial zadas come S3o

ENDIVIDAMENTO GERAL (%a

Namero e
empresas
11
10 2C 3) 40 50
LIGUIDEZ CORRENTE 22
Numerc de
emoress
0% 1.0 15
RENTABILIDADE SOBRE O
PATRIN GNIO LiQUIDO (%)
Numero e
empresas
-110 -50 -AC 20 -21)
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PaLlo, Belo Horizonte e Porto Alegre. Coin-
cidemtzmente, desde setembro os precos dos
fretes foram descongelados e liberados pa-
ra o l'vre mercado. ‘“Mas ndo havia o que
rea_us:ar, porque o mercado ndo o permi-
tiu’*, diz Luft.

1€
Média 51,27
5
6( mo80 90 100 10 (%)
Média 1,14
20 25 30 35
14
10
0 20 30 4 50 60

Embora a
endividamsant) seja
alto. ha ap2ras uma
empress imsol7ante
entre as ciiqienta
maiores. Vinte
transportaloras
mostram liguidez
insuficiente.

Das cinqieata
maiocres, samen-e
cinco apresentam
prejuizcs. ® atment)
da lucratividacke
deve-s8e ma g &
elevagio dc
endividamentc do gue
ao aumantc rea.

dos lucros.

Média 13,56

90 104}
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As pequenas e

médias empresas tiveram
maior dificuldade
para se ajustarem a
recessao. Por isso,
sofreram abalos
mais graves do que

as grandes. ’

Ténia Drumond,
presidente do

Sindicarga - 8indlcato

das Empresas de
Transporte

Rodoviario de Cargas

do Rio de Janeiro

Foto: Arquivo TM

Por recomeadacio do govserno federal, a
NTC deixou entdo de fornzcer aos empresa-
rios do setor s tabelas ccm levantamentos
de custos, para que se evitasse 0 monitora-
mento de tarifas. ‘‘Isso alresou radicalmen-
te o compcrtamznto do setor. pdis as empre-
sas foram obrigadas a calcilar seus custos
e a montar suas proprias tarifes’’, coloca a
presidente do S'ndicarga do Rio de Janeiro,
lembrando que muitas dessas operadoras,
por seu porte, t3m dificulcazes na apuragéo
desses dados. Np entanto, permaneceu a dis-
posi¢iio 0 INCT — Indice Macional de Cus-

tos de Tramsporte, que traduz a variacfo
dos insumos basicos do sezor no més.

DESCAPITALIZACAO  Esse cenario ex-
plica, na opinido dos reprzsentan:es das en-
tidades do setor, os resuttados obtidos no
balanco de 1990. Para ees, a diminui¢do
da demanda foi uma das maiores que se tem
noticia. A reducéio nas carzas provocou avil-
tamento brutal dos fretes, em fur¢do das
leis de mercado e da :cncorréncia. Esses
dois fatores, por si, s@ capazzs de justi-
ficar a diminui¢do dos lucros das empre-
sas. “‘Por for¢a dos sucessivos pianos eco-
ndmicos, o setor, com raras excecdes, es-
ta descapitalizado”’, analisa Fernanco Panis-
sa. O aperto sofrido no liquidez 1,48 pa-
ra 1,14 — 1evela, em sua opinifo, 0 empo-
brecimento da categorie. De outra parte, a
elevacéo registrada no itera rentabil:dade so-
bre o patriménio — 11, para 18,55% — in-
dicaria apenas a diminuicZo do patrimdnic
liquido das empresas, ciLjo endividamentc
aumentou.

Com o lucro comprometido, s empresas
foram obrigadas a redimensionar sua capaci-
dade operacional, racioralizando custos €
despesas e partindo para > aumeato da pro-
dutividade e da prestagic de servigos. Pare

Empresa {Yod Empresa (%)
{ — Transportado-a CORAL S.A. 34,25 { — PERMA Transportes S.A. 46,77
2 TRANSCASA Trersportes Campinas Ltda. 7854 2 Transsortadora COFAN S.A. 40,48
3 — MINASFORTE S A. Trans). Valores e Sequramga 34,43 3 — TRANSCASA Transport 3s Campinas Ltda. 39,7¢
4 — RAPIDO 900 - Transps. Rodovidrios Ltda. 531,09 4 — Transportadora COLATINENSE Ltda. 16,8C
5 — DOM VITAL Transp. Ultra Rapido Ind. Som. Lida. 43,7 5§ — DOM VITAL Transp. Ultia Rapido Ind. Cam Ltda. 16,7C
6 — TRANSBRAGAL Prest. Serv. Ind. Com. Ltda. 12,89 6 — Transp. Brac. Pir. Ltda. - TRANSPIRATININ 3A 15,31
7 — Transportadora COMETA S.A. 2,37 7 — MINASFORTE S.A. Trar sp. Valores ¢ Segu'aiga 15,2¢
8 — SHARP Transps. e Armazéns Gerais Lida. 38,56 8  RAPIDO 900 - Transps. Rodovidrios Ltda 13,50
9 Transp. Brac. Pir. Ltda. - TRANSPIRATININGA 36,27 9 — TRANSAUTO Transps. Especializ. de Au:on. S A. 10,45

10 — Transporte DALGOQUIO S.A, 3585 10 Rodoviario RAMOS Ltda. 99

Analisacas as cinguenta maiores empresas Analisadas as cinquert: maiores emgresas

Empresa Empresa {Cr$ mil)
1 Transportes DELLA VOLPE S.A. Com. & Ind. 316 1 — Expresso RIO GRANDE SAO PAULO S.A. 3307 444,3
2 Expresso ARAGATUBA C.A. 2,19 2 — PERMA Transportes S.A. 27775811
3 — Transportadcra RODOTIGRE S.A. 2,15 2 — DOM VITAL Transp. Ulra Répido Ind. Corr. Ltda. 2581893,3
4 Transportadcra LATINO AMERICA Ltca. 2,00 4 — Transportadora WACEL Lida. 2541333
5 TO3A Transportes Industriais Ltda. 1,30 £ — Transportes DELLA VCLPE S.A. Com. e Ind. 2476 577))
6 Rodevidrio CAGULA Ltda. 177 & — MESQUITA S.A. Transporte e Servigos 24518275
7 — TRV - Transportadora Volta edonda 3.A. 1,74 7 Tensportadora PRIMCROSA S.A. 2223 426,)
8  Transportadora COLATINENSE Lida. 1,34 8 — Transportadora COFAN S.A. 21577870
9 GRANERO Transaortes Lida. 1,43 § — TNT Brasil SA. 2026 988,

10 — Transp. Brac. Pir. Lida. - TRANSPIRATININGA 1,40 10 — TRANSULTRA S.A. Armaz. e Transp. s. Especiais 1888179,

Analisadas as cingienta maiores empresas
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Analisadas as cinquenta maiores empresas
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BETIER

a redugdo de custos, a tdnica foi a demissao
de funcionarios ¢ o incremento da utiliza¢do
dos servigos do carreteiro, em detrimento
da frota prépria. Tidos até ha alguns anos
como o melhor instrumento de transferéncia
de carga de um polo a outro, os carreteiros,
por forga dos baixos precos obtidos nos trans-
portes e envelhecimento de seus veiculos, es-
tao hoje reduzidos a 25% de participagdo
no transporte rodoviario de cargas.

As opinides sdo de que o setor ainda go-
za de relativa saude financeira, obtida gra-
cas a versatilidade ¢ a agilidade dos empre-
sarios do setor na administragdo de seu ne-
gécio. Nem todos, no entanto, concordam
com isso. ‘O setor tem apresentado ain-
da um lucro razoavel e alguma rentabili-
dade sobre o patrimonio, mas tudo isso ain-
da ¢ insuficiente para tirar o atraso em ter-
mos de investimentos, oriundo de planos eco-
nbmicos sucessivos’’, alerta Fernando Pa-
nissa. Bm outras palavras, o setor regis-
tra bons resultados operacionais mas néo
tem folego para investimentos. A frota na-
cional € insuficiente, velha e inadequada
para atender & demanda do transporte, ca-

O setor tem
mostrado
uma rentabilidade
razoavel,
porém insuficiente
para ampliar o
investimento e
ranovar a
velha frota de

Foto Arquiva TM

SO 1 eccnomia venha a se aquecar e atin-
ja miveis elevados ce carga. E os operado-
res reclamam recurtos ¢ linhas de financia-
mentos para renovasdo ce frota, ssu instru-
mento de trabalho. Mas isso ja € Lma outra
hist3ria.

caminhoes ’

Fernando Pamissa,
tesounreiro da NTC e
diretor financeiro da
Rapido Pauliste

Vocé vai confar com muitas vantagens: 6tima aval acao do seu usad> pera o larce ou parzelamento do seu

lance sem juros, alendimento personalizado e, pera pessoas jaridicas, € Jossivel a deducdo nc imposto de renda das variacGes

dos pagamentos mensais, corr o custo aperacional, apds a ~ontemplazao. Visite 4 gente e
conheca melhor o Consdrcio Senap, com c sisiema de Taca de chaves. Fazer negdrios enire amigos € bem ms fécil.

SENAP

Via Dutra, km 227 - Fones: 964-0033 e 209-0023 - Guartlhos - SP



ODOVIARIO DE CARGA

MAIS UMA VEZ,
A MELHOR

Dom Vital acumula lucros reinvestindo
no negocio e levando cargas rentéaveis

.A. exemplo de 1989, o melhor desempe-
nho do ano ficou por conta da Dom Vital
Transporte Ultra-Rapido, de Sido Paulo, que
obteve a maior pontua¢io na somatoria dos
nove indices considerados entre as dez maio-
res do setor. A Dom Vital perde para a TNT
em receita operacional liquida, mas, em com-
pensacdo, seu lucro liquido (Cr$ 1,13 bilhio)
¢ trés vezes maior e superior a soma dos re-
sultados das outras nove maiores. O patrimd-
nio liquido da Dom Vital (Cr$ 2,58 bilhdes)
também € o maior entre as dez maiores do
setor. Esse desempenho invejavel explica os
elevados indices de rentabilidade sobre a re-
ceita e de rentabilidade sobre o patrimdnio
obtidos pela empresa. O endividamento ge-
ral também foi pequeno, se comparado as
outras maiores.

O aperto da liquidez, sentido na pele pe-
las empresas do setor, ndo passou em bran-
co para a Dom Vital: o indice despencou
de 1,7 em 1989 para 1,1 em 1990. Os niveis
de capitalizagdo também foram achatados
no ano que passou, caindo de 73 para 64%.
A retracdo generalizada dos mercados gerou
aumento de competitividade entre as trans-
portadoras, cada qual tentando segurar sua
carga, o que acabou obrigando a empresa
a encolher sua margem de lucro, reduzin-
do-a da média de 16,62% em 1989 para 6,36%
em 1990. Seguindo uma tendéncia generaliza-
da no setor, suas vendas cresceram 13,21%
abaixo da variagdo do BTN médio de 1990
em relagdo ao BTN médio de 1989.

SEM MILAGRES — Para os dirigentes da
empresa, nio existe milagre algum. ‘O que
ocorre € que a Dom Vital, que vinha de
uma boa situac¢do financeira em 1989, em
1990, além de segurar o tranco das oscila-
¢des da economia, se deu bem’’, considera
o diretor financeira Jodo de Deus Carneiro
Ribeiro, um dos nove irmfos responsaveis
pela empresa, herdeiros do vultoso empreen-
dimento iniciado em 1952, em Recife (PE).

Fata: Emillan Kahn Neta
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Mz Répido

Dom Vital

Para Jodo de Dieus, aempresa esta colhen-
do os frutos de juaremta amos de tsabalho
arduo, dos quais os ukimos quinze foram
dedicados a espedalizagio em carga itineran-
te, abocanhanido o seleto segmento de trans-
porte ultra-raride de mercadorias corsidera-
das nobres comc cosm3ticos e medizamen-
tcs, dentre outras de alto valor e que deman-
dam rapidez na entrega.

““A opcao pelo transporte de cargas fra-
cionadas é, par s, um fator que gerz maior
rentabilidade’®, acrescenta Alceu Fabiano,
assessor come-cial € operacional da empre-
se. Ele explica que a redu¢do da tonelagem
transportada em 1990 foi ccmpensada pelo
sensivel aumento do ntmerc de despachos.
*‘Obrigados a :rasalhar com estoques meno-
res, os destinatarios acadavam fazendo pedi-
dos pequenos, porém mais fregiientes®’, con-
ta, lembrandc qie, quento menor o peso
do despacho, maior a rezeita por quilo trans-
po-tado. Somem-se a is30 as taxas de trans-
po-te cobradas por desracha, o elevado fre-
te-valor e a confiabilidade dos servigos da
Dcm Vital e, na avaliacdo d= Fabiaro, esta
explicada a elevacio do faturamento da em-
presa em 1990

MEGATERMINAL — O elzvado patrimé-
nic liquido, pcr sua vez ¢é at-ibuido Z politi-
ce da empresa de reinves:ir os lucros 1a pro-
pria atividade. De aczordo com Jodo de
Deus, ha pelc menos quinze anos 1 Dom

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991



Vi-al ndo se vake de recursos de terceiros pa-
ra impuls:onar seu negdcio. A empresa con-
ta hoje coen 26 “iiais espalhadas em dezesse-
te =stados, terrainais de cargas =m Sdo Pau-
lo, Rio ce Jamero, Fortaleza, Salvador e
Porta Alegre, uma frota de oitozentos veicu-
los, e 2 800 funcionarios.

Ne ane passado, enquanto toa parte das
enrprasas o setor congelavam investimentos,
a Dom Vital in.etou Cr$ 785 m:1hdes na ati-
vicade, dos quais Cr$ 595 milhozs foram em-
pregados na firalizagdo do terminal de Por-
to Akgre e na continuidade da construcéio
do mzgaterminal de Sao Paulo. Previsto pa-
ra se- eniregue em trés etapas a partir de
1992, o tzrmimal de S#o Paulo estd sendo
instalado nume Zrea de 102 mil m>. Tera 40
mi m? de area construida, que abrigarédo o
edifido-sede d= companhia, o Departamen-
to de Trafego, oficinas, Departamento Pesso-
al, alojamento de motoristas, e contard com
rés p.ataformas de cargas com 6 mil m?cada.

Al3m de pra:icamente triplicar o atual es-
paco de embarque e desembarq 1e de merca-
do-ias da empresa em Sio Patlo, o futuro
termiaal servira de apoio ao funcionamen-
to de mais duas qu trés empresas que a Dom
Vital pretende criar em breve.

A previsdo é crescer em fcrma de gru-
po’, esclarece Jcao de Deus. Fara isso, em
1990 a Dom Vital criou uma &olding — a
CE Empreendimantos e Partic_pacdes, que
tem como coligaca inicial a Rapido Ribeiro,

AS MAIORZS DO TRANSPORTE - 1991

sediada em Recife e especia.izada em "rans-
porte de carga geral. A préxima caacidata
é a Air-Cargo, especializada no transporte
aéreo, e que, por erquanto, funciona como
divisdo da empresa desde j1e foi c-ada no
inicio do ano passado.

A Air-Cargo se encarrega ia coleta ¢ distri-
buicdo de cargas transportacas pelas ccmpa-
nhias de avia¢do do r-ais, cotr. a mesm.a Jloso-
fia de rapidez e eficiéacia que permeiz > traba-
lho da Dom Vital. E. caso esse mercadc se re-
vele muito atraente e sejam criados peio gover-
no mecanismos que facilitera a aquisicio de
aeronaves, a Dom Vizal ndo dzscarta & passibi-
lidade de ingressar ra atividade de t-arspor-
te aéreo de cargas propriamente dite ~*Nos-
so lema é trabalhar com 0s pés nc chdo e
avaliar bem se o mercado justificara tzis in-
vestimentos’’, pondera o diretor fimerceiro.

PONTE RODOVIARIA — A Dom Vital sa-
be que, caso ndo seja ber adminm.strada,
uma frota propria pode se tornar atamente
onerosa. Por isso, hi tempos vem p-oauran-
do encurtar o tempo zasto nas entregas. “‘Ho-
je em dia, fazemos Sao Paulo—Re:ife em
cinqiienta horas e Sdo Paulo—TFonaleza
em sesserita horas’’, ressalta Ronalco Ribei-
ro, diretor de Trafego e Irformatica e tam-
bém o cacula dos irmios cotistas da empre-
sa. Eriquanto as emp-esas do setor pe-correm,
em média, 10/12 mi km por més com cada
veiculo, a Dom Vital obtém a média de 25

Composta de

oitocentos -r2iculos,
a frota da Drm Vital

inclui camimhdes
pesados com dois

motoristas, cue rodam
28 mil quilcmetros

mensais



Empresas

1 — DOM VITAL
2 — TRANSBRAGAL
3—TNT

4 TROPICAL

5 TRANSMAIENSE
6 — SEG

7 — ITAIPAVA

8 — ATLAS

9 — ITAPEMIRIM

10 — LIDERBRAS

Pontuagdo de 1 a 10 sobre 0s resultadss: ROL - Receita Jperaciona' LiGuida;
BL - Patrimdnio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC - Liquadez Corrente; EG - =ndivi-
Jamento Geral; RR - Rentabiliaade sobse a Reczita; RPL - Rentabilidade sobre
2 Patriménio Liquido; PC - Prcdutividade de Cepital; CRE - Crescimento Real

Ja Receita.

0DO IARIO DE CARG
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nil km rensais. “Temos capacidad: de au-
rientar em 15% essa quil>metragem’’, afir-
ra o asszssor de Trafego e Informatica, An-
t3nio Mendes Costa.

Em viagem, =s veiculos rodam sem parar,
pois sio pilotados por dois motoristas que
se revezam durante o percurso. Nio ha mo-
toristas eativos dara os caminhdes. O dire-

RPL CRR TOTAL
10 10 5 J 0 10 1 g 1
1 g 10 2 79 10 10 65
9 9 7 7 § 6 4 3 8
2 7 6 5 9 8 7 9 58
7 4 8 8 4 4 5 4 50
3 6 3 4 6 7 8 £ 4
5 5 4 6 5 5 6 54
6 3 9 9 3 3 2 ¥
8 2 2 3 2 1 3 73
4 1 1 1 1 2 9 ¢ 26
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or Vv

CO
ca h

’)./‘.S
O setor de transporte

comercial precisade um
ve culo forte.

Um veiculo com 28 anos de’
experiéncia e feito por uma
equipe de jornal stas e téznicos
perfeitamente afinados com ¢

assurto.

Para falar com quem

transpo “ta, vocé precisa de
TRANSPORTE MODZRNC.

tor, financeiro Jodo de Deus garante que os
empregados sdo bem remunerados, mas co-
mo a administragio da empresa é enxuta, a
participacdo de salarios e encargos no fatura-
mento é. segundo ele, adequada, girando
em torne dos 20%. A recessdo de mercado
do ano passado nio conseguiu evitar a de-
missdo de quase 10% do quadro de pessoal
da empresa. ‘“‘Mas procuramos segurar as
dispensas remanejando e treinando mio-de-
obra para operar em outros setores da em-
presa’’, conta ele.

A aceleracio da emissdo de conhecimen-
tos e da comunicacio entre as filiais é garan-
tida pela informatica, implantada na empre-
sa ¢m 1983 inicialmente s6 para processar
conhecimentos. Hoje, a empresa dispoe de
uma linguagem propria.

Além disso, ha cerca de oito anos a Dom
Vital investe no marketing de seus servigos,
realizando duas campanhas anuais: uma glo-
bal, nacional, e outra regional, em TV &
midia impressa, com o slogan ‘““Vocé man-
da e chega’. Midias especializadas, feiras ¢
eventos também néo sdo descartados do calen-
dario de propaganda da empresa.

e
tem um

y 0 caminho logico

para transportar a sua
mensagem

Rua Vieira Fezenda, 72 - V. Mariana
CEP 04117 - Tel.: (011) 575-1304 (Sequencial)

EditoraTM Ltda TELEX (11) 35247 - Sao Paulo - SP



Scania mun 1al,

00 anos
e estra a.

A M:=tal Leve parabeniza o centenario da Scania
Mundial. E tem muito orgulho de estar rodando
com ela nas estradas brasileiras.

METAL LEVE

Scania do Brasil Ltda.
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UEM SE
PREPAROU

ERDEU MENOS

Margem baixa e liquidez

apersada exigiram reducgédo de

horarios e menores custos

O ano de 1990 nio vamos esque-

cex tdo cedo’’, afirma, enfatico, Cldudio
Nelson de Abreu, diretor executivo da Via-
¢ao Santa Cruz.

Suas lamentac¢des devem ser debitadas
muito menos a rentabilidade do setor (que
se manteve baixa, porém estavel) do que as
dificuldades de caixa. A analise dos balan-
¢os das cingiienta maiores empresas do TRP
mostra um crescimento real de vendas de
2,7%. Enquanto a rentabilidade sobre o pa-
trimdnio liquido passou de 11,24%, em 1988,
para 12,03%, em 1989, subindo ligeiramen-
te 2m 1990 para 12,46%, a liquidez corren-
te vem caindo sistematicamente desde 1986,
quando era de 1,14, até chegar ao valor de
0,76 em 1990.

D endividamento geral, que em 1987 era
de 26,6%), galgou nos anos seguintes novos
degraus: 26,91 (1988), 28,61 (1989), até 39,54
em 1990.

Esse resultado, segundo Claudio Nelson,
se ceveu basicamente ao plano de estabiliza-
cdo econdmica decretado pelo governo. ‘O
aperto decretado em marg¢o do ano passado,
segmido por alta das taxas de juros, resultou
numa recessdo violenta, acompanhada de
uma inflacio acumulada de 1 794,8%, medi-
da pelo IPC/IBGE. Tudo isso, mais a faria
fiscal do governo combinada com o arrocho
tari“ario das linhas federais (DNER), por
exeraplo, me permite concluir cue o TRP,
apesar dos pesares, conseguiu ser eficiente.”’

ODOVIARIO DEP SSAGEIROS
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GONTIJO

zesGONT]L

Fotos Emiton Kohn Neto

As vendas cresceram
2,7%, indicando que
a recessdo nao chegoun
a prejudicar o
movimento de
passageiros. Entre as
dez maiores, a Gontijo
foi a melhor.
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ODOVIARIO DE PASSAGEIROS

LIQUIDEZ CORRENTE
27

Média 0,76

e : ¢

0.5 1,0 1.5

ENDIVIDAMENTO GERAL %) 15

Média — 39,54%

A rentabilidade foi Numero e
baixa, mas, das empresas
cingienta maiores,
apenas duas tiveram
prejuizo. A liquidez
foi apertada.
O endividamento de

nove empresas ja ] 20 30 40 50 60 70 80 (%)

Jreocupa.

RENTABILIDADE SOBRE @ 18
PATRIMONIO LIDUIDO (/4

Niumero de Média 12,46%

empresas

-70 -60 10 -30 -20 -10 10 20 30 40 50 60 70 110 (%)

RENTABILIDADE SOBRE
0 PATRIMOMIO
LIQUIDO (Yw 1334 4404 12,03 12,46

9,40
70

1985 -986 1987 1¥& 1989 990
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‘ Perdeu menos

guem SE preparou
para enfrentar
as dificuldades,
buscando maior
produtividade,
menores custos

3 e melhores
3 servicos. ,

Foto: Arquivo TM

DIFICULDADES — A mesma opinidao é Heloisio Lopes,
compartilhada por Aylmer Chieppe, presiden- ~ presidenteda Rodonal
te da Associacio Nacional das Empresas de  © * 830 Geraldo
Transporte Rodoviario Intermunicipal de
Passageiros. ‘“‘Como sempre’’, diz ele, ‘‘os
custos avancaram e pressionaram, andando
bem a frente dos reajustes tarifarios. Isso,
aliado ao efeito recessivo, mostra porque,
na média, o setor retraiu nas suas margens.’’

“‘Numa situagéo de crise, todos perdem’’,
pondera Heloisio Lopes, presidente da Rodo-
nal Associa¢do Nacional das Empresas
de Transportes Rodoviarios Interestaduais e
Intermunicipais de Passageiros. ‘‘No nosso
segmento, ndo foi diferente. Perdeu menos
quem se preparou para enfrentar as dificul-
dades da conjuntura econdmica, procuran-
do atingir maiores indices de produtividade
com redugio de seus custos operacionais e
buscando, ainda, de forma continua, a me-
lhoria da qualidade dos servigos.”

Essa tese é confirmada por Abilio Gonti-
jo Jr., diretor superintendente da Gontijo
Transportes Ltda., a empresa com melhor
resultado global entre as 94 analisadas por
Transporte Moderno. ‘“Tdo logo foi decreta-
do o Plano Collor, fizemos uma readapta-
¢do imediata na opera¢do da empresa, redu-
zindo horarios e custos, sem prejuizo para
o usuario”’, diz Gontijo. ‘‘Fizemos treina-
mento do pessoal ¢ ganhamos bastante com
isso. Muitas outras empresas reduziram sua
mio-de-obra; nos, nio.”’

A Gontijo possui uma frota de cerca de
novecentos dnibus com idade média de cin-
co anos. Atende a 150 linhas em quase to-
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s* Capacidade, aptidso.

D PETE G

Nio é per acaso que TRANSPORTE MCDERNO é a
revisza lider do seu segmenta Foi uma posi¢io
conguistada en 27 anos de mito trabalho e dedizagio. Por
isso, TRANSPORTE MOCERNGC é a melhor wpgio de
informagio para o setor de transporte comercid em todas
as modalidades. E, a in“ormacdo competentz € o mehor
instrimento para quem precisa tomar dedisdes. Faca sua
assinatura de TRANSPORTE MODERNC e zomprove.

A formula do sucesso tem muizos ingredientes.
Certamente 1 competancia é um deles.

NOME
ENDEREC)

CIDADE

CEP  ESTADO FONE
EMFRESA

RAMO DE ATIVIDADE

CGC INSC. EST.
DATA ASSINATURA

transport..

EditoraTM Ltds

Rua Vieira Fazenda, 72 -V. Mariana CzP 04117
Tel.: 575-1304 (Linha seglencial)
TELEX (11) 35247 Sé&o Paulo SP
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ODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Empresa (%) Emér-.\sa (%)
1 — LUXOR - Transportes L.da. 104,86 — Auto Viagao 1001 S.A. 4293
2 Empresa de ONIB JS PASSARO MARROM S.a. 54,26 ¢ — Viagio SALUTARIS € Turismo S.A. 29,22
3 — PLANALTO Transportes. Ltda. 47,83 ¢ — Empresa de Onibus PASSARO MARROM S A, 2817
4 — Auto Viagdo 1001 3.A. 38,32 ¢ Viacdo CIDADE DE AGO Ltda. 27,66
5 — CITRAL Transportzs e “urismo SA. 36,60 £ — Viagdo GARCIA Ltda. 22,28
6 Viagdo SALUTARIS e Turismo S.A. 2719 € — Expresso ITAMARATI Ltda. 20,86
7 — Expresso ITAMARAT! Ltda. 26,88 + — Empresa GONTIO de Transportes _tda. 20,26
8  Viagdo GARCIA Lica. 26,20 ¢ — Viagao COMETA S.A. 17,06
9 — Empresa GONTIO de Transportes Lida. 24,68 ¢ — Empresa de Onibus NOSSA SENHOF.A DA PENHA S.A. 16,33

"0 TUT Transportes Lida. 23,75 *C  CITRAL T-ansportes e Turismo S.A. 15,67

Analisadas as cinqluzgnta maiores empresas Aralisadas as cinquenta maiores :mpresas
[ S .2

Ermpresa Emprasa {CrS mil)
1 — Viagao GARCIA Liia 1,47 1 Viagao ITAPEMIRIM SA. 7306 782,0
2 — Viagao PASSARO VERJE Ltda. 147 ¢ Viagao COMETA SA. 5055 656,3
3 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. 1,39 { — Empresa GONTIJO de Transpo-tes _tda. 4202 258,8
4 Viagao PROGRES32 e Turismo Ltda. 1,32 ¢ — Auto Viagao 1001 SA. 37844036
5  Auto Viagao 1001 5 A. 1,30 £ — Viagio AGUIA BRANCA SA. 3062 1761
6 Viacdo COMETASA. 1,24 £ — Cia. SA0 GERALDO de Viagao 304" 3795
7 — Empresa de OnibLs PASSARO MARROM S.4 1,24 * — Viagdo GARCIA Ltda. 2674 856,0
8  Viagdo CAPRIOLI Ltda 1,10 €  Empresa de Onibus NOSSA SENHORA DA PENHA S.A. 2 446 7020
9 — Expresso NORDESTE Ltca 1,09 € — Empresa de Transportes ANDCRIN=A S A. 2 350 509,1

“0 — Viagdo BOA VISTA Ltda. 1,08 1 — Empresa de Onibus PASSARO MARFOM S.A. 72 980,0

Analisadas as cinqlanta maiores empresas Aralisadas as cinqlenta maiores :mpresas
e '.
e .

Cargol A tecnOIOgia da carga_ Caval> Uecanico, hé sempre um Cargo espee al para cada 0 de aplicagao.

Motar de elevada poténcia e torque, agore com garantia de um anc, sem-

3=ja qual for a2 missao, & bom ter um Ford Cargo a disposicac. limite  qulometragem. O Ford Cargo vem aimca equipado =or- transm ssdes
Q Fo -1 Cargo tem maior plataforma de carga nas diversas distancias ant-e de 5 & 10 marchas & frente que, combinadas Zom os eixos “raseiros de
eixcs Tem cabie moderna, com grande visibilidade, e extrema kacil dade de s mples e de dupla velocidades, asseguram exelente desempsanto.
ranmc ora. E o carrinhdo de menor custo operacional do mercad:’ por Nc\es embreagens com discos ceramicos apresentam se-or esforgo de
tcnel da transpzriada. ooeraz;a e maior Jurabilidade. As 6 toneladae de capacidads de carga no
>Imversdes de 12 a 35 loneladas nas con‘iguragoes 4x2, €x2, :xd e e xo d amtei'o nos nodelos de 16ton e acima zermitem um melhor balencea-

Algunz equipamenics 2 acessoérios destes veictlos podem nao ser originais de #brica e fcram instatados pelos proorig-arios dos caminhoes.



do o Nordeste (apenas 0 Maranhdo ndo é
servido pela empresa), Sdo Paulo, Minas,
Goias, Mato Grosso do Sul e Paranda, além
de uma linha para Assun¢do, no Paraguai.
Metade de sua receita é oriunda de linhas
estaduais, de pequeno percurso, onde, alids,
a recuperacdo no volume de passageiros trans-
portados e na tarifa, segundo Abilio, foi
mais rapida.

Trabalham na empresa 4 mil funcionarios
em 66 pontos do pais, entre a imensa sede
na cidade de Belo Horizonte e garagens e
pontos de apoio nos Estados em que atua.
Por ano, a Gontijo percorre uma média de
115 milhdes de km e consome 35 milhdes
de litros de disel.

Abilio Gontijo avalia a performance de
sua empresa como fruto de um cuidadoso
trabalho ao longo dos anos, € ndo como
um resultado circunstancial. ‘‘Ha anos vi-
mos fazendo investimentos, preparando as
linhas existentes, criando novas, que demo-
ram para gerar lucros, treinando méo-de-o-
bra, ampliando instalagdes e frota’’, explica.

Com o inicio da crise, em margo de 1990,
Gontijo viu-se obrigado a reduzir 25% dos

‘ ‘Obom

desempenho da
Gontijo é fruto de
um cuidadoso
trabalho ao longo
/ dos anos, € nao
apenas um
resultado
circunstancial
59

Foto: 3einaldo de Andrade

horarios de sua empresa em relagic a mar- Avilie Gontij> Jr.,
go de 1989. '‘Hoje, ainda estamos com 8 a diretor

A i) superintendeate Az
10% menos do que rodavamos em 1989’ Gontijo, a melhor

afirma. entre as dez malores
ern 1980

RENOVACAO RETARDADA — Segundo
Heleisio Lopes, o indice médio d= queda
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mento dos equipamentos sobre o veiculo. Tudo isso dé ao Fcrd Cargo um

periodo mais longo de vida util e, conseqlientemente, maior valor de revenda.
E para sua absoluta tranqilidade, o Ford Cargo dispée de amp a rede de

assisténcia técnica, mobilizando mais de 250 Distribuidores Ford no Pafs,

o Plantao Cargo 24 Horas, as Oficinas Volantes e o Sistema de Atendimento

a Unidades Paradas. Sempre com as equipes mais bem treinadas =

equipadas do mercado.
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w SCHULER

MACACOS HIDRAULICOS
De 1 1/2 o 35 toneladas

=~"ENS:SSCHULER
PRENSAS SCHULER S/A.

Fone: (011) 745-2200 - Diadema SP
Distribuidores em todo o Brasil

sf - Prdtica da wida. Habilidade ou pericia resultcnte
do exercicia continuo duma profiss3o, arte
ou oficio.

PERIE G

Nio ¢ por acaso que TRANSPORTE MODERNO ¢ a rev sta
lider do seu segmento. Foi uma posigao conquistada em 28 anos
de muito trabalho e dedicagio, Por isso, TRANSPORTE
MODERNO ¢ a melhor opgac: de informagio para o setor de
transporte comercial em todzs as moda idades. E, a informacio
experiente ¢ o melhor instrumento para quem precisa tomar
decisbes. Faga sua assinatura de TRANSPORTE MODERNC: =
comprove.

A férmula do sucesso tem muitos ingredientes. Certamente a
experiéncia é um deles.

Editora TM Leda . °

Rua Vieira Fazenda, 72 -V, Mariana CEP 04117
Tel.: (011) 575-1304 sSeqtiencial)
TELEX (11) 35247 Sao Paulo SP

Nao esta

sobrando dinheiro
para renovar
frotas. Todos os
recursos
estao sendo
consumidos na
infra-estrutura
e no giro das
empresas.

Rubens Lessa

Carvalho, presidente
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do 8indicato das
Empresas de
Transporte de
Passageiros de
Minas Gerais

Foto: Reinaldo de Andrade

de passageir )¢ no setor estd entre 25 e 30%
do total trarsportado.

Rubens Lessa Carvalho, presidente do Sin-
dicato das Empresas de Transporte de Passa-
geiros no Estedo de Minas Gerais, diz que
durante o ano de 1990 o setor apresentou
uma queda oastante acentuada no ntimero
de passageiros transportados. ‘‘Devemos ter
tido uma quzda entre 20 € 22% em relagio
ao periodo de 1989, estima.

Minas Ge-ais possui, de acordo com Les-
sa, 0 maior 1mmero de empresas de &nibus
do pais: 225 em 723 municipios. Sdo quase
5 mil 6nibus, responsaveis pelo transporte
de 100 milh&es de passageiros por ano.

Na avaliacio de Lessa, o setor esta bem,
em seu Estado, apesar da crise. ““‘A idade
meédia da frotz. que era de cinco anos, pas-
sou para 7,5 ’. diz. ‘‘A renovagio ficou re-
tardada, e as empresas procuram investir
em infra-estratura.”

Em sua ooimido, no entanto, a persistir
tal situagéo, o quadro de aparente estabilida-
de pode mudar. ‘“Empresa de transporte de
passageiros rao quebra de um dia para o
outro’’, explica. ‘““Antes, ela para de reno-
var sua frota, porque passa a ter de transfor-
mar os recursos inicialmente destinados a is-
so em capital de giro. Vai se deteriorando
devagar.”

Lessa obserra que uma questdo delicada
€ muito problematica no setor ¢é a da tributa-
¢d0, que, a seu ver, ¢ desmedida para todas
as empresas. Z e cita o exemplo do lucro in-
flacionario, quz, a rigor, ¢ um lucro inexis-
tente. ‘‘Se vocé compra um veiculo novo e
ele fica imobilizado, ¢ feita sua corregéio co-
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mo se tivesse havido lucro, como se o empre-
sario tivesse usado esse dinheiro para si, ¢
é cobrado imposto sobre isso. Tem ainda o
Finsocial, PIS, Pasep... Em Minas, o ICMS
é de 18%, o maior do pais.”

CONTRA A LIBERACAO — Para ele, a
quest#o tarifaria é outra que precisa ser solu-
cionada rapidamente. Lessa reivindica uma
planilha real de custos e uma tarifa mais jus-
ta, sem cogitar de uma liberacdo de pregos.
“Se a planilha for justa, ndo tem porque
haver libera¢éio de precos’’, diz. ‘“‘Num siste-
ma de pregos livres, algumas empresas po-
dem praticar uma tarifa irreal, em prejuizo
dos préprios usuarios.”

Gontijo acrescenta: ‘‘Liberando a tarifa,
quem tem mais estrutura vai ter condigOes
de trabalhar mais barato. Se hoje dizem que
poucas empresas detém o transporte no Bra-
sil, amanh4 vai ser muito menos. Se houver
liberagdio da tarifa, sobram apenas duas ou
trés empresas no pais’’, enfatiza.

A sistematica de atualizagdo dos indices
tarifarios, de acordo com Heloisio Lopes,
vem mantendo uma defasagem de 40%, em
razio de os insumos sofrerem reajustes mais
freqilientes que Os repasses para a tarifa e
em indices maiores. ‘‘Deve-se ressaltar que
o poder publico que elabora a composi¢ao
tarifaria ndo é o mesmo que concede os in-
dices de reajuste’’, observa Lopes. Assim,
segundo ele, fica dificil, para o sistema, ope-
rar com regularidade, seguranga e padréo
de conforto, obedecendo a critérios técnicos
ditados por uma area governamental e com
reajustes definidos pela politica econdmica
de outra area do mesmo governo.

NOME

ENDEREGO

CIDADE

CEP ESTADO

EMPRESA

RAMO DE ATIVIDADE

CGC INSC. EST.
DATA ASSINATURA

De acordo com a Rodonal, no periodo
compreendido eare 19 ds fevereiro ¢ 12 de
agosto de 1991, enquan-o o reajuste -ari-
fario foi da ordzm de 34,47%, os insumos
representativos tveram reajustes bastante
superiores: 86,23% para o disel, 101,17%
para os pneus, 77,2% pera os veictlos,
99,03% para o pessoal de manutengéo, e
98,93% para o pessoal cdministrativo e
de vendas.

Mas, segundo Lopes, a p-anilha pode ser
considerada satisfatoria. Entretanto, diz ele,
dois pardmetros de fundamantal impor:an-
cia para a defini;do do coeficiente final ndo
representam a realidade do sistema de trans-
porte: o PMA  percurso médio anual, que
hoje a planilha prevé em 140 mil km, enquan-
to a Rodonal defende 121 mil, e a lotegdo
do veiculo, considerada pela planilha como
de 48 lugares e de apenas 4. por Lopes.

Empresas ROL EG RPL PC CRR TOTA
1 — GONTIJO 7 8 9 9 7 7 7 5 9 68
2 — COMETA 9 9 8 7 10 6 6 4 3 8
3 — 1001 5 7 1 8 8 1 9 1 4 62
4—PASSAROMAR™M 4 2 7 6 2 9 10 10 6 5
5 — GARCIA 3 4 6 10 5 8 8 3 4 54
6 — AGUA BRANCA 6 6 5 5 4 5 5 7 2 4
7 — [TAPEMIRIM 0 10 1 1 & 1 1 6 5 M
8 — SAO GERALCO g8 5 4 4 3 3 3 9 1 4
9 — PLUMA 2 1 3 2 1 4 4 8 10 B

10 ANDORINHA t 3 2 3 9 2 2 2 8 X

Pontuagdo de 1 a 72 sobre s -esultados: ROL - Receita Operaciora! Liquida,
PL - Patriménio Liavido; LL Luzro Liquido; L C - Liquidez Correate; =G - Endivr
damento Geral; RP - Rentabilicade sobre a Receita; RPL - Rentabilfdade sobre
o Patriménio Liqusao; PC - Prcdutividade de Capital;, CRR - Crescimento Real
da Receita.

sf - Qualidade daquilo que é crivel,
credivel, acreditdvel.

Nio & pcr azaso que TRANSPORTE MODERNO é a revista lider do seu segrmento.
Foi uma posicio conquistada e 1 28 anos de muiso trabalho e dedicagao. Per isso,
TRANSPO Y E MODERNC: é a melhor opgac de informag3o para o sezor de
transpor=e <cmercial em todas as modalidades. E. a informagio confiive é o mehor
instrumento para quem fredsa tomar decisdes Faga sua assinatura de TRANSPORTE
MODERNC e comprove.

A férmub do sucesso el muitos
ingredientes. Certamente a

credibilidade 2 um deles.
Editors "M Ltda

Rua /ieira Fazenda, 72 - V. Mariang
CEP 14117 - Tel.: (011) 575-1304 Sequencial)
TELEX (11) 35247 Sao Paulc - SP
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A SPORTE ARITIMO

Como boa parte do povo brasileiro.

0$ empresar.os ¢o setor naval receberam as
medidas eco 16w .cas dc governo Collor osci-
lando entre a indignacio e a incredulidade.
Depois de emprestarem seu apoic a candida-
tura do presiderte desde a primeira hora,
os armadores brasileiros ndo tiveram moti-
vos para coremoracgdes. A recessao, que se
seguiu ao bloqueio dos cruzados novos € as
medidas do Plaio Collor, reduziu considera-
velmente a carzz a ser transportada, tanto
na importacic ¢ianto na exportacdo. Para
piorar a situacZo do se:or, dentro da politi-
ca do governo ce acadar com subsidios e
promover a liv-e concorréncia os empresa-
rios foram brindados ¢com uma série de me-
didasinesperadas e indescjadas  promo-
vidas pelo entd> ministro da Infra-Estrutu-
ra, Ozires Slve: o fim da obrigatoriedade
do transportz de certas cargas pela bandei-
ra brasileira, a reducdo nas aliquotas do adi-
cional de fre-es para renovacdo da marinha
mercante e o fim: da cor.ta especial, que pos-

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991

Desd: fevereiro, a
Comparhia Maritima
Nacijnal, empresa de
me.lwor desempenho
em 1290, esta
oderando com dois
nAviis para a Costa
Laste dos EUA

COM A CORDA

O PESCOQO

Queda na importac¢do, fim da
conta especial e liberag¢ao da
atividade levam empresas de
navegacio para o vermello

sibilitava a capitalizacdo das empresas.

A conseqiiéncias dessas atribulagdes en-
frentadas pelo setor logo se refletiram no
balanco das empresas. As receitas sofreram
queda real de quase 20%. O endividamento
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Esperavamos
muito

do governo Collor.
Mas acabamos
atropelados pela
recessao e por uma
sucessao de ;
medidas e fatos

desagradaveis. , ,’

Meton Soares Jr.,
presidente do
Synda-ma

£ queda na liguidez
¢ 08 aumentos do
prejuizo sobre o
patriménio 2 do
endividamento
revelam gae a
situagao do sator

se detericrou

AN

Foto: Watter de Sousa

geral voltou a crescer a niveis assustadores,
pela primeira vez desde 1987. Se, em 1989,
este indice havia se reduzido de 64,32% pa-
ra aceitaveis 53,14%, em 1990 subia para
alarmantes 69,93%.

Enquanto apenas dezessete empresis ope-
raram no vermelho em 1989, esse rimero
passou a 23 em 1990, entre as pesquisadas
por As Maiores do Transporte.

Outros indicadores também nio foram
nada positivos para o setor. O prejuizo li-
quido sobre o patriménio liquido também
voltou a crescer. Se, em 1989, havia ficado

RENTABILIDADE SOBRE O LIQUIDEZ CORRENTE
PATRIMONID LiQUIDO (%)
18,41 Nimero de 182 1.6
247 empresas !
448 1,64 1863
Média = -29,16%
-39,26 23,70 -99.16 1,35

1985 1986 1987 1988 1939 1990

1985 1986 1987 1988 1989 1990

1,24

T A RELAL R

em 23,7%, no ano passado ficou em 29,16%.
A liquidez geral também diminuiu. De 1,86,
em 1898, despencou para 1,24, em 1990, ni-
vel que ainda pode ser considerado razoavel.
Vale ressalvar que, até o fechamento desta
edi¢do, nfo haviam sido recebidos os dados
referentes a duas das mais importantes do
setor maritimo e fluvial: a Empresa de Nave-
gacdo Alianga e a Frota Oceanica Brasileira.

Como em 1989, a Docenave — empresa
de navegacao do Vale do Rio Doce foi a
dona do melhor desempenho do setor, com
lucro liquido de Cr$ 20 880 milhdes, o maior
obtido entre todas as empresas pesquisadas,
e rentabilidade patrimonial de 36,52%. Se-
gundo o secretario-geral da Docenave, Eugé-
nio Lopes da Concei¢dio, houve aumento
na quantidade de carga transportada pelos
23 navios da empresa. Em 1989, foram 26,2
milhoes de t em produtos como minério de
ferro, petréleo, carvao, placas e grios. Em
1990, esse volume subiu para 27,5 milhdes.
Concei¢do informa que esse aumento foi jus-
tificado, em parte, pelo crescimento nas im-
portagdes brasileiras de carvio de 8,058
milhdes de t em 1989, para 8,860 milhdes
em 1990. Ainda assim, a Docenave também
sofreu descréscimo de suas receitas, inferior
em 7,73% a do ano anterior.

EXPECTATIVAS FRUSTRADAS — O se-
tor maritimo ja comegou o ano aguardan-
do modificagdes. Até a posse do presidente,
foram multiplos os contatos com as autori-
dades do governo provisério, instaladas na
sede do Ministério de Relagdes Exteriores
em Brasilia, dentro do edificio mais conheci-
do como ‘“Bolo de Noiva’’. Representantes
dos armadores entregaram a futura equipe
econdmica um documento abrangente sobre

ENDIVIDAMENTO GERAL (%)

75,09
39,93
68,26
64,61 64.32
53,14
1985 1986 1987 1988 1989 1990

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991



a situacdo da marinha mercante, engloban-
do também dados sobre navegagio fluvial,
politica de pessoal, renovagdo da frota, e
offshore.

Todas as expectativas foram se frustran-
do uma a uma, segundo o presidente do
Syndarma — Sindicato Nacional das Empre-
sas de Navega¢do Maritima e Fluvial, Meton
Soares Janior. ‘‘Em primeiro lugar, comega-
mos a enfrentar uma recessdo muito violen-
ta ja no segundo trimestre de 1990. Houve
uma queda assustadora nas exportagodes.
Ainda assim, guardavamos algum otimis-
mo, pois se esperava um aumento nas im-
portagdes, que acabou nio se concretizan-
do. Mas, logo em seguida, fomos atropela-
dos por uma sucessio de fatos’’, analisa.

O primeiro dos fatos a que se refere o
presidente do Syndarma foi a redugio de
50% nas aliquotas do adicional de fretes pa-
ra renovagio da marinha mercante, cobra-

RENTABILIDADE SOBRE
0 PATRIMONIO
LiQUIDO (%) 6

-290 -70

ENDIVIDAMENTO GERAL (%)
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dos sobre o frete de importado e, logo em
seguida, o fim da conta especial que permi-
tia que o armadores utilizassem parte da ar-
recadacio do fundo de marinha mercante
para se capitalizarem. “‘A redu¢do na arreca-
dagdo do AFRMM praticamente liguidou
com o fundo, e dificulta ainda mais a reno-
vacdo da frota brasileira, que esté totalmen-
te obsoleta. O fim da conta especial deixou
as empresas sem condi¢des de se recompo-
rem’’, avalia.

Segundo Soares, as surpresas desagrada-
veis nio pararam por ai. O entdo ministro
Ozires Silva baixou uma portaria liberando
o transporte de cargas como o café e o ca-
cau para bandeiras estrangeiras. Até entdo,
por acordo maritimo, elas estavam restritas
aos navios brasileiros. ‘“‘Ndo houve um au-
mento mas exportagdes. O que aconteceu
foi uma dilapidagéo do frete pela concorrén-
cia predatoria dos outsiders estrangeiros.”

-20 -10

Das quarenta

empresas analisadas,

dezesseis fecharam

no varmelho, dezenove

tém liquidez

insuficiente e quatro

estdd insolventes

Mediz = -29,16%
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O presidente do Syndarma reclama tam-
bém do aumento da tributa¢do do Finsocial,
que passou de 1,2 para 2% e do peso dos
encargos sociais nas folhas de pagamento
das empresas. ‘‘Eles estio aumentando os
custos de uma maneira impressionante, ope-
rando em 127% o saldrio dos maritimos’’,
argumenta.

A GOTA D’AGUA — Mas a gota d’4gua,
para Soares, aconteceu no iaicio deste ano,
com a Portaria n° 7, do Ministério da Infra-
Estrutura, que desregulamentou a marinha
mercante. Essa portaria abol.u a exclusivida-
de que cada empresa privada de navegacio
de longo curso dividia com ¢ Lloyd Brasilei-
ro na representagdo da bardeira brasileira
nos principais trafegos interaacionais. Ago-
ra, cada empresa pode operar como confe-
renciada, outsider, ou entdo de forma asso-
ciativa, nas rotas de sua livre escolha. O pre-
sidente do Syndarma ¢ um severo critico da
medida. ‘‘A marinha mercar.te brasileira vai
ser reduzida agora a dois fluzos: para a Cos-
ta Leste dos Estados Unidos e para a Euro-
pa. Os navios nacionais nic tém condi¢des
de competir com os estrangeiros. A navega-
¢d0 tem passado este ano com a corda no
pescogo’’, afirma.

Mesmo com ressalvas 4 pcrtaria, os arma-
dores brasileiros ja comegaram a tirar parti-

do da maior flexibilidade para escolher seus
destinos. Desde fevereiro, a Companhia Ma-
ritima Nacional, do grupo Libra, dona do
melhor desempenho em 1990 entre as empre-
sas privadas, estd operando com dois navios
afretados para a Costa Leste dos Estados
Unidos. A Alianga, tradicional na rota da
Europa, também comegou a se dirigir aos
portos norte-americanos a partir de julho,
associada a alema Columbus. Pensando nes-
sa opera¢do, a empresa fez suas primeiras
encomendas desde 1983: dois full-containers
com 2 400 unidades de capacidade, a serem
construidos pelo Estaleiro Maua. Enquanto
isso, a Global, empresa do grupo Lachmann,
se prepara para entrar no trifego em direcdo
ao Extremo Oriente, até entdo restrito ao
Lloyd e 4 Frota Ocednica Brasileira.

Soares Junior chama a ateng¢do para o fa-
to de nenhuma nova empresa nacional ter
surgido na navega¢io depois das novas me-
didas, ao contrario das expectativas do go-
verno. ‘O fato é que continuamos sem uma
politica de marinha mercante. Continuamos
sem saber se esse governo julga importante
ou ndo a existéncia de uma bandeira brasi-
leira e de uma industria de construcio naval
no pais. Quem € que vai investir na constru-
¢do de novas embarcag¢des, quando as condi-
¢Oes sdo tdo desfavordveis para o setor?’’,
indaga.

Empresa

4 — Cia. Maritira NACIONAL

10 SA. Agéncia Maritima MAUA

Empresa

4 — ARGOS Nawegacao S.A.
5 LLOYD Libra Navegacao S.A.

9  NORSUL Of‘shore S.A.

(%) Empresa (%)

1 Vale do Rio Doce Navegagdo S.A. - DOCENAVE 36,52 1 — Vale do Rio Doce Navegagdo S.A. DOCENAVE 132,37
2 ASTROMAFITIMA Navegacdo S.A. 32,32 2 — Cia. de Navegacao do Sao Francisco FRANAME 80,03
3 Companhia COSTEIRA de Despachos Maritimos 32,29 3 CIA. PAULISTA d= Comércio Maritimo 71,03
25,76 4 — Cia. Maritima NACIONAL 31,88

5 — CIA. PAULISTA de Comércio Maritimo 22,42 5 — S.A. Agéncia Maritima MAUA 30,37
6 — CBR - Companhia Brasileira de Rebocadores 16,24 6 — Companhia COSTEIRA de Despachos Maritimos 28,51
7 — Cia. de Navegagao do Sao Francisco - FRANAME 14,10 7 — ASTROMARITIMA Navegagao S.A. 28,20
8 NASA- Navygegao Atlantico Sul S.A. 11,74 & CBR-Companhia Brasileira de Rebocadores 16,99
9 — VISCA - Viazao Santa Catarina Ltda. 11,58 9  WILSON, SONS S.A. Com. Ind. e Ag. de Navegago 9,59
9,00 10 — VISCA - Viagdo Santa Catarina Ltda. 9,49

Empresa (Cr$ mil)

1 Cia. de Navzgagao do Sao Francisco FRANAME 3,96 1 Vale do Rio Doce Navegagdo S.A. - DOCENAVE 57 168 452,0
2 Cia. de Navzgacdo Maritima NETUMAR 3,05 2 CIA. PAULISTA d2 Comércio Maritimo 3786 188,6
3 CIA. PAULISTA de Comércio Maritimo 2,64 3 — Cia. Maritima NACIONAL 2929 1534
2,53 4 GLOBAL Transporte Oceanico S.A. 1821 968,0

2,50 5 — ASTROMARITIMA Navegacao S.A. 1576 044,0

6 CBR-Companhia Brasileira de Rebocadores 2,40 6 Cia. de Navegacao Maritima NETUMAR 13913320
7 — ENASUL - Empresa Est. Naveg. Atlantico Sul S.A. 2,09 7 — Empresa de Navegagao MERCANTIL S.A. 11849950
8 — ASTROMAFITIMA Navegacao S.A. 2,01 8  WILSON, SONS S.A. Com. Ind. e Ag. de Navegagdo 1124 869,0
1,88 9 — TRANSROLL Navegagao S.A. 1107 257,7

1,82 10 — Navegagao MANSUR S.A. 968 4743

10 GRANCARGA Maritima Ltda.
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COSTA GALL

O pior ano
da existéncia
do LLoyd

O a1d de 1990 veai sntrar pera a histéria
¢omo ¢ pior Jos 101 ce existéncia conturba-
da do Lioyd Brasile ro. O naufragio parecia
imevitavel. C periodo comegou mal, com
amreaces de extingd> € privatizagdo, e aca-
bou pior ainda, com o ar-esto de dez navios
no exterior. Quand> tud> parecia perdido,
o governo brasileiro — ac onista e maior cre-
dor do Lloyd — libenou 1m empréstimo no
valor de Cr§ 12 bilhdes e a estztal conseguiun
taixa- signif-cativamen:e suas dividas junto
aos crédores internecicnais.

Ataalmer:e, es:é afas:ada a possibilida-
ce de extingdo do Llovd. Para o presidente
de empresa, Walter Grareiro — o quarto a
acupar o ca:go deside a posse do presidente
Collor —, o zmprestimo do BNDES — Ban-
¢c Nacional de Desevolvimeato Econdmi-
cceSccial BND  confirmou a determina-
¢do cc governo de recuperar a empresa an-
tes de decidir o que fazer com zla. A privati-
zec¢do, no wromen:o, ndo estd em pauta. “‘E
muite difici. privazizar una empresa quebra-
da. Com a crise resclvica, ai sim cabera a
discussdo scbre a necesskdade de se ter uma
empresa de navegagdo etatal’’, afirma.

O Lloyd teve o pior desempenho entre
as dez maioses emrresas de nevegagio, com
Jrejuizo operacional 1z Cr$ 32 bilhdes, endi-

Lucre mais acompanhando de perto seus veiculos

€ E muito dificil
privatizar uma

empresa falida. Com

a crise resolvida,ai sim

g
" I

Foto: César Lima

vidamento de 284,96% e crescimento real
de sua receita avaliado em 40,54% em rela-
¢do a 1989, ano em que & performance da
empresa também nio havia sido nada anima-
dora. Durante todo o ano passado, o Lloyd
conseguiu transportar 1 950 624 t e arreca-
dou US$ 169 milhdes em fretes.

Tentar sanear a empresa nio tem sido ta-
refa das mais faceis. O arresto de dez embar-
cagdes ocorreu a partir de setembro de 1990
e s0 em margo elas comegaram a ser libera-
das. Entre elas, encontravam-se os dois na-
vios mais modernos da frcta da companhia,
os full-contéineres Lloyd Pacific e Lloyd
Atlantic, que respondem por 40% do seu fa-
turamento. As duas embarcagdes s6 chega-
ram em junho ao porto do Rio.

Para colocar em dia o salario dos funcio-
narios e cobrir seus custos, a empresa se viu
praticamente forcada a desfazer-se das duas
docas, vendidas por US$ 21 milhdes.

IDADE AVANCADA — A estatal conta
hoje com uma frota de 22 navios. Desses,
quinze estdo em condi¢des de operagdo. Os
dois navios mais novos Jda empresa estdo

¢ Controle do consumo de combustivel
¢ Redugao do desgaste de pneus
¢ Registro da abertura das portas dc bau
¢ Pontuagdo para o desempenho dcs motoristas
e Avaliacao da logistica de distribuicdo
e inimeras outras

GMC-S€0

1957

Invista na seguranga
de seus motoristas,
velculos e carga.
Fale conosco:

Tei. (011)588-288C
Fax: (011) 588-2612

cabera a discussao
do que fazer
com o Lloyd. , ’

Walter 3raneiro,
nov) presidente
do Iloy1i
Brasileiro

CAixA PRE1A

MATS L

“EL STRAL~

SGF Computaicres Automotivos Ltda Rua Anita Costa, 400 - CEP 04320 - Te efone: (011) 588-2880/£€8-2313 - S&o Paulo



RA SPORTE MARITIMO

com cinco anos, mas a maioria tem idade
bem mais avancada, chegando até os 22
anos. A politica de abertura de mercedo do
presidente Collor colocou o Lloyd e com-
peticio com empresas nacionais e estrangei-
ras com frotas bem mais modernas ‘‘Na
pratica, a livre concorréncia é dificilima,
porque recebemos o Lloyd com tudo a seu
desfavor’’, atesta o presidente da emyresa.

1 DOC=NAVE m 10 10 7 9 10 10 2 77
2 WACIONAL 3 9 9 6 10 9 8 3 66
3 ASTROMARITIMA 4 7 8 8 7 8 9 4 57
4 METUMAR N 6 4 10 8 6 4 7 53
5 GLOBAL 6 8 5 2 6 5 6 ] 50
5 [ELBA S 2 7 4 4 7 7 10 47
7 MORSUL ‘ 4 6 5 5 4 5 5 46
8 — TRANSROLL ¢ 5 2 3 3 3 3 8 39
9 — LLOYD Libra 1 3 3 9 2 2 2 9 39
10 LLOYD Brasilziro ¢ 1 1 1 1 1 1 1 pal

Pontuzgdo de 1 a 10 sobre os resultados: ROL - Receita Operacional Lxquida;

PL  Petriménio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrents; EG  Endivi-
damen‘o Geral;, RR - Reniabilidade sobre a Receita; RPL Rentaoilidade sobre

o PatrMénio Liquido; PG Produtividade de Capital; CRR Crescimento Real

da Recxita.

O setor de transporte

comercial precisa de um
veiculo forte.

f com
S rtavoc
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T
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O Lloyd tem hoje uma divida de custeio,
com fornecedores do Brasil e do exterior,
de aproximadamente US$ 11 mihdes, além
de uma divida de capital com o gverno bra-
sileiro. O valor total dessa divida ndo foi
calculado porque ainda nio estd definido o
indexador que reajustara contraos feitos
em dolar. Se for a variagdo do IPC, esse va-
lor devera ficar em torno de US$ 215 mi-
lhoes. Caso o indexador seja 0 BTN, a djvi-
da podera cair para US$ 160 milhdes. Inde-
pendentemente desses calcules, Graneiro ja
apresentou uma proposta de pagarrento acei-
ta pelo governo, que inclui um periodo de
caréncia até 1993.

O presidente aposta também em uma agres-
siva politica de marketing capaz de apagar
a imagem de empresa falida juntc a clientes
e fornecedores. ‘“Temos de mostrer a todos
gaal é a situagdo real do Lloyd”’, afirma.

Afinado com a politica do governo, Gra-
neiro diz que pretende diminuir > quadro
de funcionarios da empresa ao mir imo indis-
pensavel. Em margo de 1990, eram 3 mil
na terra e no mar. Atualmente, esse niime-
ro caiu para 1 675. A meta do presidente é
chegar a apenas 1 200 trabalhado-:s.

es te

y 0 caminho logico

para transportar a sua

Um veiculo com 28 anos de’
experiéncia = feito por uma
equipe de jornalistas e técnicos
perfeitamente afinados com o
assunto.
Parafalar com quem
transpofta, vocé precisa de

TRANSPORTE MODERNO.

mensagem
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CEP 04117 - Tel.: (011) £75-1304 (Seq iencia')
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Para dar a melhor noticia do ana.ao mercado de 6nibus, a
Supergasbras criou uma nova empresa: a Equipo Onibus.

As necessidades impostas pelo crescimento e evoiucao
dc mercado de transporte rodoviario e urbano de passageiros,
tém que ser atendidas com infraestrutura especifica.

Assim, para responder aos desafios do mercado, aiestd a
Ecuipo Onibus.

Com esta nova empresa, a Equipo atinge a mais elevada
2s)ecializacao - comercial e técnica - em 6nibus, dentro dos
-ig'dos padroes estabelecidos pela Scania.

A Equipo ja proporciona treinamento para motoristas e
suporte técnico, a todos os seus clientes. Agora, com a
Eq sipo Onibus, amplia-se a capacidade de atendimento: bom
paiaseus clientes, em particular, e para o mercado de dnibus,
em geral.

Venha conhecer as novas instala¢des e as vantagens que
a Equipo Onibus hoje Ihe oferece.

Para quem distribui 6nibus e caminhées Scania no Estado
-0 Aio de Janeiro desde 1967, a especializagdo € o caminho
- atural para atendimento especifico a mercados distintos.

MAQUINAS E VEICULOS LTDA.
LWA EMPRESA DO GRUPO Q SUPERGASBRAS
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BALANCOS
NO VERMELHO

Entre 29 empresas analisadas,
quatro estao insolventes e
dezoito fecharam nc vermellio

68

O ano de 1990 ndo vai deixar saudade entre as em-

presas de transporte aéreo. Entre as 29 analisadas, quatro
delas (Transbrasil, Lider, Vosec ¢ TNT Sava) fecharam
seus balansos insolventes e cezca de cezoito mostram pre-
juizo liquido.

A andlise do exercicio resela que as vendas liquidas
do setor decresceram 11,63%, mas so as trés maiores em-
presas geraram uma -eceita dperacional de voo de US$
3,041 milhes. Desse montantz, US$ 1,443 milhdo orgina-
ram-se do setor internacionai, mercado no qual a Varig
manteve a lideranca absoluta, com96,7% de particiragdo,
contra 2,7% da Transbrasil e apenas 0,6% da Vasp Ain-
da no item receita operacionel, as trés maiores operedoras
de cargas e de passagziros dividiram o mercado com a se-
guinte participagdo: 48% pa-a a Varig, 30% para ¢ Vasp
¢ 22% ficaram com a Transbeasil.

Apesar da queda nas verdas, alguns indices ainda fo-
ram beneficiados pelo lento ediscreto processo de reqipera-
¢d0 iniciado em 1989, Os przjuizos sobre o patriménio li-
quido cairam de £1,06% no ano anterior para 40,1-% em
1990, ¢ a liquidez corrente azmentou de 1,18 para L,61.

Na analise global da indistria, incluindo as companhias
regionais, o endividamento geral passou de 68,84% para
71,64%. Mas a consolidacde das dividas de curto e longo
prazo da Varig, Vasp e Tran-brasil ndo teve variacd) signi-
ficativa no perfodo. Resultou, no ano passado, em US$
2,545 milhdes, contra US$ 2,528 registrados em 1939.

PERIODO RECESSIVO — O primeiro trimestre doano foi
marcado, no cenario nacioral, pela agdo inflacionzria que
corrola a j4 combalida receite gerada por tarifas defasadas em
relagdo aos custos. Na avaiacio ce Walterson Caravajal,
presidente do Sindicato Nac onal das Empresas Aeroviarias,
o reajuste tarifario ocorrico na véspera do Planc Collor
ainda foi insuficiente para cobrir os custos operacicnais das
empresas. Depois da atualizacdo, foram contabilizadas perdas
de pelo menos 15%, decorrentes da inflagio do seriodo.
Esses prejuizos, segundo Caravajal, elevaram-se nas meses
seguintss, porque, apesar de amordagada, a inflagio conti-
nuou, mesmo depois do congelamento de pregos e salarios.

Ar uivo TM
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*‘A aplicagdo das medidas econdmicas provocow. um de-
saquecimento quase instantdneo da atividade aérea, devido
ao enxugamento da liquidez”, afirma. Em consegiiéncia,
houve uma reversdo nas expectativas Je sanar os p-incipais
problemas enfrentados pela industria ncs anos anteriores.

Nos voos domésticos, a reducdo foi de 30%, ¢ nos in-
ternacionais, de 9%, nos meses que s seguiram an choque
econdmico.

A recessdo refletiu-se também na movimentagdo de car-
gas, que, no encerramento do exercizio, decresceu 12,11%
em relacdo a 1989. Em conseqiiénc.a d desaquacimento
da economia no transcorrer do ano passado, a crise se es-
tendeu até o primeiro semestre de 1991. A Varig, detento-
ra de 51,2% desse mercado, teve, ncs primeiros meses des-
te ano, suas cargas reduzidas em 19% e a Vasp (20,7% do
mercado) perdeu 18,16% das t.km transrortadas. Mais pre-
judicada das trés, a Transbrasil (27,2% do mercado) expe-
rimentou 41% de redugio na receite real.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991
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As czmnanhias brasike ras quz possuzm receita em do-
lar foram dw-amente atinzidas pekr defasagem cambdial ora-
ticada iTecitamente apds as novas medidas. AEm das
perda; pdas variecdes cambiais, z demarde no setcr icter-
naciomal “oi contida em cnseqiiécia de mm period) reces-
sive, quz atingiu desde a América do No-tz até a Fumore
j& nc segand) semestre do ano passado, com a ec esie de
cise .o Gofo Pérsico.

4 in err1pcda nas negociagoes da divida externa baasi-
leire cifianlcu as relagdes comerziais dc pais com zlgirs
tradizioreis parceiros do Primeiro Mund», contr:buirdo,
temoém. paca gerar expe:tativas Jesfavoriveis. Estas, ocr
swa vez, 52 agravaram con a fuga dos tur stas estrar gei-os,
em -avde dz imagem negariva do Brasil 1o exterior Juar-
to 2 seguranca das cidades turisticas.

€ prziidente do sindizato da indistr:z aérea egrarde,
com d.scratc otimismo, o reaquecimento Ca economi zir-
da nesce "nél de ano. “Taxto as grandes ocmpanhia: Juar-

AS MAIOFES 'O TRANSPORTE - 1921

Depois de privatizada,
a Vasp amplioun

a frota, de 38 par:
cingfienta avides

to as regionais t€m expectativas de recuperagdo ja neste
semestre. Também por esse motivo, espera-se, da autori-
dade aeronautica, uma politica visando disciplinar a con-
corréncia, sem, no entanto, adotar atitudes intervencio-
nistas.” Caravajal se refere & participagio mais agressiva
da Vasp no mercado doméstico ¢ a recente estratégia des-
sa comparhia com o objetivo de conquistar novas linhas
internacionais.

Na avaliagdo do sindicalista, as trés maiores empresas
nacionais disputardo, ja no proximo ano, o cobicado fildo
internacional com outras trés poderosas companhias norte-
americanas. As mais provaveis concorrentes sdo a Ameri-
can Airlines, a United Airlines e a Delta Airlines. De acor-
do com as regras do comércio internacional, o acordo bila-
teral que o Brasil firmou com os Estados Unidos para a
entrada das companhias brasileiras no mercado norte-ame-
ricano libera, naturalmente, a atividade de empresas estran-
geiras em nosso territorio.

Vasp contesta os resultados

O primeiro balango da Vasp fechado sob a batuta do
grupo privado VOE-Canhedo mostra uma empresa ainda
insolvente (endividamento geral de 124,79%) &s voltas com
menor receita real, liquidez insuficiente, um prejuizo opera-
cional quase trés vezes superior A receita ¢ prejuizo liqui-
do de Cr§ 47,24 milhdes.

A empresa contesta em parte tal analise. Argumenta,
por exemplo, que apurou um lucro liquido de Cr§ 15,22
mithdes, corrigindo o balanco pelo IPC ¢ ndo pelo indice
legal (BTNF). E destaca também a methora relativa da k-
quidez, resultante da reducdo do passivo. ““Trés meses de-
pois de assumir a empresa, a nova diretoria ja havia baixa-
do a divida de US$ 750 mithdes para US$ 554 milhdes, gra-
¢as & injecdo de capital realizada pelo grupo Canhedo”,
vangloria-se o superintendente de Operagdes Financeiras,
Ronaldo Lemos. No entanto, devido 4 compra de novos
avides, o endividamento j4 subiu para US$ 600 milthdes
no primeiro semestre deste ano, valor igual ao de 1989,
quando se iniciou o processo de privatizacdo.

RUMO A0S EUA — Tendo assumido efetivamente a em-
presa em outubro de 1990, ndo se poderia esperar que,
em apenas trés meses, 0 grupo Canhedo operasse milagres.
A longo prazo, no entanto, a empresa tem planos ambicio-
sos de recuperagdo, que envolvem investimentos de US$ 2
bithdes nos préximos dez anos, tanto no setor de cargas
quanto no de passageiros.

Até o fim do ano, a Vasp pretende ampliar sua atual
participago no mercado de passageiros, de 37% neste pri-
meiro semestre, para 40%. O superintendente de Planeja-
mento e Controle de Marketing da empresa, Mauricio Em-
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t-oaha Moreira, erfatiza quz, ne segando szmestre do ano
passado, quando foi privetzade, 2 Yasp detinaa 3)% das
passagens vendidas no mereado domestizo e cperava com
%2 aeronaves. Depois de emplar a frcta para cnqien-
ta avides, 2inda em meacos deste amo. a com panaia pla-
reja oferecer & seus clien'es se.sente aeronavss, a2 o fi-
ral de 1991.

Mas ¢ prircipalmente 10s ¢Gos internacidynais que a
“asp poderd, a médio praze, colidir cama Verig A empresa,
que ja voava para Aruba « Zubz, no Caribz, sibstxuiu al-
guns charters esperadicos ¢om de:timo a Buenos A res por
vma linha regular, que entcu em qperag ¢m niaio ultimo.

A Vasp ja contabilizo1 em seus primeiro; ensaios de
*00 no exterior, um aumert» de -eceita de 0-dem de 6% e se
crrisca a prever Jue as linkas intzrmac onais serdo responsa-
veis por pelo menos 15% de “azumnerto, 1té o rraxino ano.
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Em outubr proximo, duas aeronaves serdo usacas nas
quatro fregiiércias semanais autorizadas para os EUA, na
rota Sdo Paulc—Los Angeles—Sao Francisco.

Mas, parz melhorar suas condigoes de competitividade
no exterior, a companhia devera investir, até 1992, na aqui-
sicio (também mediante arrendamento) de outros sete
avioes MD-11. Esta frota sera necessaria para operar fre-
qi#ncias ragulares com destino a Miami, Nova York ¢ Wa-
shangton, caso a empresa obtenha autorizagdo do DAC.

Se a Comissdo de Linhas Aéreas (CLA) for favoravel
a reivindicagzc do grupo, a Vasp podera trafegar também
nas linhas que ligam S3o Paulo, Belo Horizonte, Curitiba
¢ Brasilia, decolando dos aeroportos urbanos dessas capi-
tais. Atualmerte, esse fildo ¢ coberto pela regional TAM.
Caso obteahz 1 permissdo, a Vasp podera engordar sua re-
ce:ta operacional em mais 10%.

MAIS CARGAS — Em outubro de 1990, a Vasp participa-
va com 12% do mercado de carga industrial. Oito meses
depois da posce da diretoria (junho/91), e na condicdo dz
empresa privala, ja detém 33,9% desse disputado filo,
responsavel per 20% da receita total da companhia. Na-
quele periodo, a carga respondia por apenas 12% do fatu-
ramento trutc da companhia, segundo Tarcisio Gargioni,
dizetor comercial de Cargas da operadora.

Um fator cue certamente contribuiu para o sucesso des-
sa decolagem “oi a rota cargueira Sdo Paulo—Miami, ini-
ciada logo depois da privatizagdo da companhia. Essa li-
nta utiliza ur DC-8 com capacidade para 30 t, com fre-
qténcia de tré; voos semanais.

No setor doméstico, a meta fixada até meados de 1992
¢ a transformegdo de sete aeronaves 737-200  cada uma

Namero de Média -~ -30,68%
empresas 3
1

80 © 100 700 900 (%)

LIQUIDEZ CORRENTE

Média 1,61

45 50 16,0 16,5

Média — 71,64%
2
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Conseguimos baixar

a divida, de US$ 750

para US$ 554 milhoes.

Mas o passivo
voltou a subir ateé
US$ 600 milhoes
porque compramos

Foto: Emilion Kohn Neto

com capacidade para 12 t — em cargueiros. Dos sete avides
ja encomendados, trés entrardo 2m operagdo até o final
deste ano e os outros quatro em 1992. Segundo Gargioni,
em outubro do proximo ano, quando todas as aeronaves
estiverem operando, a empresa tera investido US§ 7 mi-
Ihdes na reforma desses equipamentos, mas sua capacida-
de cargueira passara das atua s 84 para 216 t.

Varig teve muitas dificuldades

Maior empresa do setor, 2 Varig é um bom exemplo
das dificuldades enfrentadas pelo transporte aéreo em 1990.
Se, em 1989, o lucro da empresa foi considerado pequeno
— US$ 10,4 milhoes —, o balaigo de 1990 revelou um qua-
dro pior: o faturamento liquids de US§ 1,9 bilh&o néo im-
pediu um prejuizo de Cr$ 23,7 bilhdes, equivalentes a US$
145 milhdes, segundo o vice-presidente executivo e finan-
ceiro da empresa, Joaquim Feriandes dos Santos. Ele afir-
ma que as expectativas da dire;do da Varig para 1990 ndo
eram de grandes lucros.

Na véspera do antncio dc pacote, as tarifas de transpor-
te aéreo haviam sido atualizadas. Mas ndo houve tempo pa-
ra comemoragdes. As passagens foram congeladas ja com o
novo reajuste, mas, em contrapartida, houve também uma
redugio na demanda, Nos vOos nacionais, a queda foi de
30%, e no internacional, de 9%. A demanda s6 foi restabele-
cida no final de junho. ‘“Como mantivemos nossa estrutura
operacional, a perda da receita foi irrecuperdvel, de cerca
de US$ 80 milhdes”, informa o vice-presidente da companhia.

Com o restabelecimento da demanda no final do més
de junho, consolidado em jutho, tudo levava a crer que a
crise dava sinais de ceder. Mas isso ndo aconteceu. A inva-
s40 do Kwait pelas tropas do Iragjue, em agosto, provocou
o aumento do petrdleo e desestabilizou a ecomomia mun-
dial, agravando o quadro desfaveravel que o setor da avia-
¢do ja vinha enfrentando. A Varig gastou US§ 40 milhoes
=m despesas adicionais, como conbustivel.

Durante todo o ano passade, a empresa transportou
6 442 908 passageiros, 315 446 a menos que em 1989. As
conseqiiéncias mais graves da crise foram sentidas no trans-
porte de cargas. A demanda decresceu em 9,1%, com redu-
¢ac de 6,4% na area internacional e de 18,8% na doméstica.

Para enfrentar a crise, a Varig decidiu colocar & venda
trds avides DC-10-30. Isto ndc implicou, no entanto, em

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991

avioes. ,

Ronaldo Lemos
Superintendente de

Operagdes Financeiras

da Vasp
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Joaquim Fernandes  ura reduciio de sua frota, pois os negdcios foram fecna-
do Bantos,  dos atvavés do sisiema sale-lease-back (venda seguida de
vice-prestdente . damento) das zeronaves. A empresa fechou 0 ano com

A INFORMAQAT 0 unmceiiie::z::i: tma frotade oitenta avides, entre os quais 66 jztos e ca or-

- z¢ Electra. II. Segundo Fernandes, & empresa precisou se

E 0 MELHOR desfazer de algumas de suas naves para honrar suas dz:pe-
CAMINHO

s&s com pzssoal. No ano passado, os gastos com 0s 26 mil
funcicndr os da Varig foram de US$ 750,4 milndes.

Os ilt-mes dois anos ndo impediram que a Varig ccnti-
awasse a Zolocar em prética a sua politica de renovacio
da frota. Partindo do principio de que, cada vez mas, ¢
preciso operar com aeronaves de grande porte e tecnokogia
avangada, a empresa adquiriu mais onze avides: oitd Bo-
eings 737-300, dois MD-11 ¢ um Boeing 747-400. Até 3 fi-
nal da década, & empresa devera adquirir de seis a set= ae-
TONaves For ano, seja por compra seja sob a forma de fea-
g opemaciona’.

O vice-presidente da Varig disse que o ano de 1991 tam-
b3m comregou fraco para a aviagio comercial, mas hi pe-
quenas indicagdes de melhora. No primeiro semestre, a de-
manda ro setor doméstico cresceu em relagio ao mesmo
periodo no anc passado. J4 se sabe que o resultado ope-
racional dc primeiro semestre serd negativo, mas sz acre-
Cita na recuperagio no szgundo semestre. As previsCes de
recuper¢ao se baseiam em trés fatores: na sinalizacio de
uma solLigdo para negociacdo da divida externa, na preo-

TM. HA 27 aNos
PONDO A INFORMACAD
NO SEU CAMINHO

ENDEREGC cupagde do govarno brasileiro com a imagem do pais no

CIDADE exterior e, para 1992, na movimentacdo em torno da I
Conferéncia Mundial sobre Meio Ambiente ¢ Desamvol-

cep ESTADD FONE vimentc (Rio 92).

EMPRESA

Transbrasil diz que néio estd insolvente

RAMO DE A"IVIDADE

De volta ao comando de Omar Fontana, a Transbrasil
fechou 1990 sob o signo de maus resultados. Insolverte (en-
ASSINATURA dividamento geral de 127,56% e patrimdnio liquico egati-
v0), a mpresa amargou prejuizo liquido de Cr$ 1,98 bi-
Ihdes, baixaliquidez (0,37) e queda real de receita$ {-2,83%).

Embora admitindo o prejuizo, que estima em US$ 63
milhdes, o executivo Ary Waddington, vice-presidente sé-

CGC INSC.EST.

. /7 / !
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nior da Area econdmicc-financeira, contesta a maicria dos
resultados, obtidos pela indexagdo legal (BTNF). *Quan-
do o klango ¢ indexado pelo [PC, o resultado é um lucro
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de US$ 52 milhoes”, afirma. A insclvéncia, por sia vez,
ndo passa-ia de mais wma ‘distor¢do contabi’. “A nossa
frota vale US$ 250 mil1des e entrou no balango per ape-
nas US$ 130 milhdes”, justifica. ““Na verdace, a eripresa

RENTABILIDADE SOBRE
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fechou o ano com vm pariménio liquido de US§ 20 mi-
Ihdes”, orrge.

Na visdo de Waddir gton, a empresa pasa wm proces-
50 de ‘lenta recuperagdo f nenceira’, reforgado pe o crescimen-
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Os prejuizos iobre
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liquido foram
menores e a

liquidez crescen,

mas o endividamento
aumenton

NOVO ODELO DE DIESELIMPO

ESPECIALIAENTE CESENVOLVIDC PARA FROTISTAS, CANTEROS DE OBRAS, “AZENDAS E CLIENTES DE TR=,
ESTAMOS LANCANLCIO O EQUIPAMENTO DIESELIMPO, TIPO FAMA 11 7 x 7, MODEL D STANDARD, PARA INSTALAF EM

TANQUE AEREO OU TANQUE ENTERRADO.

PRINCIPAL VANTAGEM: Abastecir ento diretamente ¢ om ¢lec d esel filtrado nz hora, ao tanque de cor sumo do veicu-
lo, sem armazenagem intermediaria.

A sigla FANA, é proveniente co sistama operacional cue FiltrA + Mede + Atastece.

Pode ser fasilmente adaptado & bomba abasecedora, aos moculos de medi; & e abastecimento marca “HSL" ou
abastecer d reto do equipamento, s6 mar guei-a e bico gatilho, sem medir.

DIESELIMPO
RETEM IMPUREZAS
ENTRELOAS5MICRA.
UM BICO INJETOR
E FABR CADQ COM
UMA TOLERANCIA

DE + 0,005 mm. 011C9 Rua Paulino Guima-aes, 121
30 ANOS ¢ADPAULC CAP AL
GENTE DE CONFIANCA  FILIAL RIO-FOME: (0z') 2403682

INSTALAD'O EM TANQUE .3EREO

FABICADO POR

VAZAO: 3.8000/4.200 Lizros/t ora

FOME: (0111 228.3122
FAX10 1)228-2773
TELEX: (11) 39773 - HSLT

BIP: 28-6- CENTRAL: (01 ) 8%5.2344

INSTALADO EM TANQLU E ENTERRADO

VAZAQ. 3C00/350C Litros/hora

Chame un representante de

HORUS S=RRA.

Ele pode a udar sua empr=2se
ﬁ economizer uma fabula de

sileo diessl e manutengéo

D PROP HSL DL 22



to da receita operacional de US§ 295 m Ihdes e 1989 pa-
ra US$ 395 milhdes em 1990. E o proprio endividamento,
estimado em US§ 186 milhdes, e considerado normral, quan-
do comparado com o faturamento ““A diretoria acertou

Erpresa (%)
1 TaM Transportes Aéreos Regionais S.A. 100,00
2 B3ASIL CENTRAL Linkia Aérea Regional S.A. 96,04
3 — AZROSERV Servigos Aéreos de Encomerdas Lida. 92,84
4 — MNGRA Taxi Aéreo S.A. 54,07
5 — BATA Bahia Taxi Aérec Ltda, 39,82
6 — h ETRO Taxi Aéreo S.A. 34,94
7 — LLOYD Aéreo Boliviano S.A. 34,17
) L *  TRION Aéreo Taxi S.A 8,43
sf - Qualidade ge rério, 3 — TRANSAR Téxi Aéreo S.A. 6,00
modos proprics de 10 — ELUCARGO Transp. Nac. e Internacionais Ltda. 1,00
pessoa séria.
Empre,a (%)
VOTEC Taxi Aéreo S.A. 222,08
o — aNGRA Taxi Aéreo S.A. 39,90
5 — AEROPETROL Téaxi Aereo S.A. 38,01
4 — AEROSERV Servigos Aéreos de Encomendas L da. 29,14
5 3RASIL CENTRAL Lirha Aérea Regional S.A. 25,10
3 — JWETRO Taxi Aéreo S.A. 15,35
30 é = 7 TAM Transportes Aéreos Regionais S.A. 15,31
_ Nao € por acaso que TRANSPORTE MCDZ3NO 3 — 3ATA Bahia Téxi Aéreo Lida, 139
€ a revista lider do seu segmento. Foi uma pos ciio ) — 3LUCARGO Transp. Nac. ¢ Intemacionais Ltda. 8,16
conquistada em 28 anos de muito trabatho = 1) _LOYD Aéreo Boliviano S.A. 738
dedicacio. Por isso, TRANSPORTE MOLCERNO
é a melhor opcic de informacio »ara o setor de
transporte comercial em todas as modalidaces. Emrasa
E, a informacdo s3ria é o melhor instrumen:o e ‘
para quem precisa tomar decisdes. Faca sua ;: ﬁgggggwgﬂx ::::3520‘1' Nacional Lica. 132;
assinatura de TRANSPORTE MODERNO 3 — LLOYD Aéreo Boliviano S.A.‘ ' 3:46
€ comprove. 4 AEROSERV Servigos Aéreos de Encomendas _tda. 2,34
A férmula do sucesso tem muitos ingredizn-es. 5 TRANSAR Taxi Aéreo SA. 119
c muitos ingredizn-es 6 — BATA Bahia Taxi Aéreo Lida. 176
ertamente a 7 — ORION Aéreo Taxi SA. 157
seriedade é um celes. m ”[’E 8  TAM Taxi Aéreo Marilia S.A. 1,52
9 — CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A. 1,08
I 10 BLUCARGO Transp. Nac. e Intemacior ais Lida 1,04
NOME Emmresa (Cr$ mil)
“ — VARIG S.A. Viagdo Aérea Rio Grandense 00 470 780,0
ENDERECO FONE 2 — CRUZEIRO DO SUL S.A. Servigos Aéreos 12 457 330,0
CEpP C DADE E3TADC 3 — RIO SUL Servigos Aéreos Regionais S.A. 1637 041,0
EMPRESA 4 TABA Transp. Aéreos Reg. Bacia Amazdnica 3 A. 1401 640,0
. . 5  TAM Taxi Aéreo Marilia S.A. 1028 352,7
CGe INSC EST. ‘ ) 5 — BRASIL CENTRAL Linha Aérea Regional S.A 511 581,2
ASS NATURA t ‘o 7 AEROFOTO Cruzeiro S.A. 4409220
| 8 — LLOYD Aéreo Boliviano S.A. 440 356,0
Rua Vieira Fazenda, 72 V. Whariane CEP C4- 9 — METRO Taxi Aéreo S.A. 201.094,0
Te 5751304 (Linha Seqiiomersl) -t 10 — CRUZEIRO Txi Aé20 S.A. % 3220

EditoraTM Ltds  TE_EX (11) 35247 Sao PaLlo SP
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quando decidiu ndo adquirir novas acronaves em 1990”,
afirma. “‘Chegamos & corclusdo de que é mais importan-
te uma frota bem utilizada do que uma frota maior”, con-
clui. Vangloriando-se do baixo custo alcangado pela com-
panhia por passageiro/quildmetro (abaixo de US§ 0,06),
Waddington revela que um dos objetivos da Transbrasil ¢
ampliar a participagdo no mercado internacional. No 0lti-
mo trimestre do ano passado, a empresa inaugurou a linha
para Orlando (EUA) ¢ ampliou seu faturamento em US§
39 milhdes. Este ano, com a abertura de rotas para Austin
¢ Nova York, no quarto trimestre, é provavel que as recei-
tas externas j4 atinjam 25% do faturamento. Tal valor de-
verd crescer para 45% em 1995.

O transporte de cargas ja representa hoje receita entre

‘ ‘ A insolvéncia
da Transbrasil
nao passa de
distorcgao contabil.
86 nossa frota vale
cerca de USS 250
milhoes
"9

Foto: Smilion Kot & Neto

USS$ 6 milhdes ¢ USS 8 milhdes mensais  cerca de ape-
nas 13% do faturamento total. No primeiro semestre de
1990, o indice chegou a ser de 35%. Mas, no primeiro se-
mestre deste ano, a carga transportada caiu 41%, pois a
empresa abandonou os planos de operar avides cargueiros.

Rio-Sul aguarda mais competi¢do

A politica de desregulamentagio do governo Collor
pouco afetou as empresas que fazem o trafego aéreo regio-
nal. Essa é a opinido de Humberto José de Almeida Cos-
ta, presidente da Rio-Sul, uma coligada da Varig. “'Ha, ¢

claro, uma libe-Jade um pouco maio: de &0, uma maior
flexib lidade. M.ovimentos que, certamentz, foram do agra-
do ge-al” afirma. Por conta desta maicr flexibilidade, a
empresa pdde comegar a operar uma nove linha este ano,
entre ) Rio ¢ Czmpinas.

No ano paszado, a Ric-Sul trenszortcu 464 mi passa-
geiros de acordo com dados do Depar:amento de Aviagho
Civil, e teve o melhor aproveitamento eie a regionais
(69%) Ainda ¢:sim, a empresa ndo consezmiu ¢ntabilizar
grandes lucros. *Até maio deste ano estavamos vivzncian-
do um periodo r=gro. S6 agora o mercedo ca sirais de rea-

Ary Waddirgton,
vice-presicemnte
sén-or da irea
fing nceira da
Traastrasil

A ALLIED-SIGNAL AUTOMOTIVE LTDA. INTEGRA AS
OPERACOES DA BENDIX, G TT E JURID NO BRASIL

A Allied-Signal Corp., baseada na histéria e na pos ¢o estratégica do Brasil em relagdo & po! tica global d= suas atividedes nos diversos
segmentos da industria automotiva, € com o objetivc- de oferecer maior eficiéncia e flexibil. cade garantindo a ccmpstitividade e tecnologie
dos produtos Bendix, Garrett e Jurid, estd anunciando que a part:r do dia 02 de setembro as d visSes Bencix d- Brasil (sistemas de freio
fluidos e direcdo hidrdulica); Garrett do Brasil (turbos pare motores) € Jurid do Brasil (mat=rias d= fricgdo}, sed adas respectivamente em
CampinfséGuarulhos & Sorocaba (SP), estaréo se integrando e passargo a formar uma Gnica erpresa com ¢ ncme de Allied-Signal Auto-
motive Ltda.

As atividades fabris das operagoes da Bendix, Garret - ¢ Jurid permanecerdo nas localidades em cuese encontam atualmeate. A integracdc
das fungGes logfsticas e administrativas serd concent-ada na unidace de Campinas, sede da Allizd-Signal Automotive L:Ca.

Para presidir a Allied-Signal Automotive Ltda. foi ncmeado o sr. IsiZoro Bloj, que desempenhou durante onze a20s z fuagdio de presidente
da Divisdo Bendix do Brasil, tendo iniciado suas atividades com a Bendix Internacional em 1957,

A diretoria da Allied-Signal Automotive Ltda. serd 2ntdo assim composta: presidente, sr. kidaro Bloj; vice-presidente <2 Operagoes, sr.
Nelson Higino da Silva; vice-presidente de Vendas C.E., Marketinz e Engenharia do Produ:o, s7. Juan L. de La Riva; dietor de Sistemas -
Produtividade e Qualidade Total, sr. Renato Lombello Jr; direto- de Vendas e Marketing Redosigio, sr. Migsel A. Ruzene; diretor de
Finangas, sr. Amiicar Amarelo; e diretor de Recurscs Humanos, st Orlando Krebsky.

O presidente da Allied-Signal Automotive Ltda. destaca que, mesr=n diante das atuais difizaldades conjuntu-ais, a companhia continuard
empenhada para com 0s COmpromissos que mantém no mercado beasileiro.

Gragas  nova estrutura, aempresa responderd com maior efic4cia Zs necessidades manifestaas pelos clientes. empregan lo para isso todos
0s seus recursos tecnoldgicos e experiéncia histérica, para methor fo-alizagio das estratégias fornuladas para o Brasil.

A recém-unificada Allied-Signal Automotive Ltda. apreszntou: r ano de 1990 um vciume de vendas de 290 mikdes de ddlares.
Considerando-se as suas integrantes, acompanhia tem sido por mais de 30 anos uma das maicres "oraecederas da md Istria automobilistica
nacional e internacional.

Asmarcas Bendix, Garrett e Jurid identificam no Bras 1, e em todo o mundo, uma ampla linha de produtos e pesas para ref asicdo, incluindo
sistemas de freio, componentes, turbos e sistemas de sobrezlimentegdo para motores € ma-eriais de fricgdo para “Teios.

A Allied-Signal Automative Ltda. constitui uma unidade de negécios da Allied-Signal Inc., tma 2more-
sa de tecnologia de ponta que mantém, ainda, além da drea automo: va, atividades nas dreas de emge-
nharia de materiais e aeroespacial.



Empresas ROL
1 —LLOYD 2
2 — CRUZEIRO DO SUL 7
3 — TAM Transps. 4
4 — 3RASIL CENTRAL 1
5 — TAM Taxi 3
6 VARIG 10
7—RIOSUL 5
8 — TRANSBRASIL 8
9 LIDER Taxi 6

10 — VASP 9

SPORTE AEREQ

quecimento”, garante. Entre janeiro e maio, a empresa ja
transportou 190 564 passageircs, mais 4,5% en relacdo a
esse periodo no ano passado.

O maior movimento de passageiros da emprzsa é na‘di-
recdo do aeroporto dos Navegantes (que serve 3 regido do
Vale do Itajai, em Santa Catarina), de Caxias dc Sul (RS), e
para as prosperas cidades do Norte do Parana. Outro fildo
explorado pela Rio-Sul ¢ o chamado V6o Diretc ao Centro,

RR RPL CRR
5 g8 10 9 8 8 9 10 69
9 4 8 10 5 5 5 5 58
4 9 2 4 9 10 10 6 58
6 10 2 5 10 9 8 787
7 7 91 8 7 7 7 257
10 2 77 6 6 4 4 56
8 6 6 6 3 4 6 9 5
2 3 4 1 2 3 2 8 3
3 5 3 3 4 2 3 130
1 1 5 2 1 1 6 3 24

Pontuagdo de 1 a 10 sobre 0s resultados: ROL - Receita Operacional Liquida;
PL - Patriménio Liquido; LL Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endivi-
damento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre
o Patriménio Lfquido; PC - Produtividade de Capital; CRR - Crescimento Real

da Receita.

P

ans o

fa a C

camnh
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O setor de transporte

comercial precisade um

veiculo forte.

Um veiculo com 28 anos de
experiéncia e feito por uma
equipe de jornalistas e técnicos
perfeitamente afinados com o

assunto.

Para falar com quem
transporta, vocé precisa de

TRANSPORTE MODERNO.

qu: faz a ligagdo ertre Rio e Belo Horizonte, usando os
aeroportos Santos Dumnat ¢ Fampulha, respectivarizne,

Até agora, segunio Costz, ¢ desregulamentacio na avia-
¢do regional contrib1iu aperas para a abertura ce um 10-
vo trafego para a Rid>-Sal: aligagdo entre Rio e Campinas,
cicade que, a rigor, ndo deveria estar na area de atlaedo
da empresa. Desde meid, dcis voos didrios, feitos 2or
avdes Brasilia saem do azroaarto Santos Dumont, no o,
em diregdo a Viracepos.

O presidente dz Ro-Sud credita inclusive que a era
de desregulamentagio, ra prética, ja havia chezadc mais
cedo para as empre: as de aviago regional. Ha muito t:m-
pe as quatro princidais empresas de aviagdo regionel — a
R o-Sul, a Tara, a 3ra:i. Nordeste ¢ a TAM — j4 havam
cemegado discretamente a atzar fora de suas drees o igi-
nais, estabelecidas em ~975 cuando foram criadas,

Apesar de o0 and passaao <er sido particularmerte du-
re para a aviagdo regional. Costa encara com naturalida-
dz a possibilidade de a agto de novas empresas, espezial-
nente a entrada nc mercaco de uma coligada da Vasy.

A Rio-Sul tem 2:ualment= uma frota de cinco Bar dei-
rantes, dois Fokkes F 27-i09 ¢ oito B-asilias. Entre esses
Wtimos se encontram a3 a:ronaves mais novas de eTpre-
83, de um lote de dnco que comegaram a ser incorporadas
& frota a partir d¢ 198. 3ezundo Costa, a empresa nic
t=m previsdo de ncvas encerrendas no momento.

e

esote

y 0 caminho légico

para transportar a sua

mensagem

Ru3i Vizi-a Fazznda, 72 V. Mariana
CE> 04117 - Tel.: (011) 575-1304 (Seci®nc al)
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H& 28 anos, a revista TRANSPORTE MODERNO acompanha a
evolugao do transporte brasilei-o. Criada e escrita por t2cnicos-
jornalistas, ela continua influenciando geracdes de profissionais

empreséarios de todo o pais.
Ciente de sua imdortancia neste setor, TRANSPORTE MODERNO

reuniu técnicos altamente capacitados, e agora oferece um P

ROGRAMA

DE CURSOS para promover 0 aperfeicoamento profissional € 0
aumento da eficiéncia de sua empresa. O objetivo: gerar produtivicade,
reduz ndo custos e aumentanco a qualidade dos servicos.

Conhega 0s cursos do DEPARTAMENTO TECNICO de TRANSPORTE

MODERNO. E faga sua empres3s en

frentar com SucCesso a concorréncia

e os desafios do futuro!

Programa de cursos para segundo semestre de 1991.

CURSO
Como Calcular Cistos e Fretes
Programa:— Conceites de Engenharia Econdmica. Mantagem da plani-
Iha de custo: deprecii¢io (o caiculo da taxa media, o metodo do digito
dos anos), remuneracao do Capital (inverso dos digitos, método | near),
apropriagao Cos custos varidveis. Ponto de 2quilibrio do zusto. Renova-
¢ao de frota. Influénzia da quilometragem 10S custos, estudo de caso.
Fretes: segmentagao des tarifas, compos ¢ao do frete. Ps tarifas e o
carreteiro. }
Apresentadores: Eng Neuto Goncalves dos Reis (Edibr da Reviste
Tramsporte Moderno).
Eng. Antonio Lauro Valdivia (Ass. Técrico da Revista
Tramsporte Moderno).
Local: Instituto de Emgenharia.
Data e carga horaria: 24 e 25 de setemb o, 22 e 23 de cutubro e 27e
28 de novembro de 1991. 12 horas-1 1/2 dia, das 8 35 18 hs. e das 8
as 12 hs.

CURSO B
Movimentacao e logistica de Materiais

Programa: — Recipie 1tes formadores de ca‘ga unitaria. 3istemas de ar-

mazenagem. Se:ecac de equipamentos ce ranuseio. Lavout de a-maze-

nagem e mcvimenta ;&> de materiais. Custo operaciornia Jde empilhadei-

ras. Distribuigac cors Bal “All-Door” Estudos de casos

Apresentador: Eng. Marcos Manhanelli (Especialista em Movimenta-
cio € Logistica de Materiais).

Data e cargs horaria: 24 de setembro, 16 de outubro = 12 de novem-

bro de 1991. 8 horas-1 dia, das 8 as 18 ns.

CURSO
Controle e Manutengdo de Pneuméticos em Frotas

Programa:— InicializeGao € execugao de um controle eficiente. Efeitos
da pad-onizagao do s=2tor. Radializagao da frota. Eficiéncia sem perder o
controle. Aspectos priticos e técicos nas montagens de pneus. Estoca-
gem e reservas de preus. Importancia das rodas e frisos de montagem.
Alinhamento de eixos. Vantagens da geminagao de duplos nos eixos tra-
zeiros. Como programar a calibregem dos pneus € sua importancia. Exa-
mes preventivos nos pneus. Cortrole de gualidade das reformas.

Apresentador: Anselmo Gelii (Consuitor Técnico Pneu).

Locatl: instituto de Engenharia.

Data e carga horaria 17 e 18 de setembro, 15 16 de outubro e 27 €
28 de novembro de 1991, 16 foras-2 dias, das 8 as 18 hs.

CURSO
Frotas: Administracdo e Manutencao

Programa:— As frotzgs no Brasil: Surgimento e desenvolvimento. Forma-

gao de uma Frota. Classificagac da frota. Implantagdo de uma oficina.

Planejamento de Almoxarifado. Manutengao. Sistemas de Manutengéo.

Controles Operacionais. O motorista e custos de manutengao. Sistemas

de infarmacgao. Melhoria de perormance dos veiculos. Higiene e segu-

ranga do trabalho. Relagdes humanas.

Apresentador: Eng. _uiz Roberto de Castro Cotti (Professor Universita-
rio, Consultor Tecnico em Manutencao).

Local: Instituto de Engenharia.

Data e carga horaria: 30 de setembroc¢ 1¢ de outubro e 25 e 26 de no-

vembro de 1991, 15 horas-2 cias, das 8 as 18 hs.

4O

Editora TM Ltda -5 .
Rua Vieira Fazenda, 7 V. Mariana CEP 04:.17 ] M “R S“k EM
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SPORTE FERROVIARIO

0 BURACO
FICOU MAIOR

As ferrovias apresentaram
em 1980 desempenho ainda pior
do que nos anos anteriores

78

Tadicionalmente deficitarias, as ferro-

vias brasileiras apresentaram em 1990 desem-
penho muito pior do que o dos anos anterio-
res. Todas as empresas mostraram grandes
prejuizos, tanto operacionais quanto liquidos.

O prejuizo sobre o patrimdnio liquido,
por exemplo, foi o maior dos tltimos seis
anos e atingiu 46,26%. O endividamento ge-
ral, por sua vez, subiu de 66,75% em 1989
para 95,78% em 1990, chegando perto do
recorde de 100,2% em 1988.

O setor continua fortemente afetado pe-
lo estado de insolvéncia do Metrd carioca,
cujo endividamento atinge 40,41 vezes a re-
ceita e é 2,82 vezes superior ao ativo total.
Excluido o Metrd do Rio de Janeiro, o endi-
vidamento geral cairia para razoaveis 58,41%,
mas O prejuizo sobre a receita continuaria
elevado e a liquidez, insatisfatoria.

Mas a performance das outras cinco em-
presas do setor — Metré de Sao Paulo, Com-
panhia Brasileira de Trens Urbanos, Tren-
surb, Rede Ferroviaria Federal e Fepasa

também nao mereceu aplausos, pois to-
das elas elevaram seus endividamentos, em
relagdo ao ano anterior.

A liquidez corrente, embora com ligeira
melhora (subiu de 0,17 para 0,23), continua
insatisfatoria. A receita real do setor reduziu-
se em cerca de 8%. O Metrd paulista e a
Trensurb foram as Gnicas empresas que re-
gistraram crescimento da receita.

O novo indicador de produtividade de ca-
pital também reflete as dificuldades das esta-
tais ferroviarias, registrando uma média de
apenas 0,13.

Metro-SP foi a menos pior

No exercicio de 1990, a Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo foi a de melhor

desempenho entre as se-s empresas do seto-
ferroviario. Mesmo essim, encerrou o balan-
¢c com um déficit operacional de Cr$ 137,26
milhdes, contra urmz rezeita liquida de Cr§
11,324 milhdes. O prejuizo liquido foi de
Cr$ 26,44 milhoes, incluindo os efeitos in-la-
cionarios. O déficit cresceu 65,07% em rela-
;&0 ao ano anterior e deveu-se a4 operagac
dc sistema metroviar.o, 70is 0s terminais ro-
dcviarios arrendados pela companhia deram
-esultado positivo. Segundo José Jorge Faga-
i, gerente de Custos ¢ Controle, o principa.
‘acor de ampliagdo do déficit foi a quedz
de 92,76% do crédito resultante dos efeitcs
‘n-lacionarios duraats 1990.

Analisado com base no IPC e nio no
3TNF, o prejuizo operacional liquido de
Zr$ 137,26 apuradc por este anuario baixou,
segundo a companhia, para Cr$ 40,865 m:-
Ihoes. O prejuizo sobre a receita, no entar-
10, que era de 167,94% em 1989, aumento1
para 233,49% no exercicio passado.

O endividament> geral nao apresentoa
varia¢do expressiva, crescendo ligeiraments
de 34,39 para 38,97%, em razdo das dividas
de curto prazo contraidas para z execugio
da linha Paulista. So o trecho Ana Rosa-
—linicas dessa linha absorveu Cr$ 31,C57
i hoes. a precos mécios da época, corras-
poadentes a 62,1% co total de Cr$ 49,562

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991



milhdes ap-icados ccmo investimentos. Es-
se montants cresczu 15,7% em relacdo ao
ano anterior.

Fagali destaca, porm, que alguns indica-
dores mosiraram desempenho positivo, em
comparagis com © alo anterior. E 0 caso
da liquidez corrente, que passou de 0,07 pa-
ra 0,16, e d=- patrimr6r::o liquido (Cr$ 292,573
milhdes), <6 superade pelo patrimdnio da
Rede Ferrcwiaria Fedsral.

A princ:pal fonte de recursos do Metrd
de Sao Panlo é o gcverno do Estado, que
liberou, no :ransccrre- do ano passado, Cr§
60,916 mil-des, correspondentes a 83,2%
do total de Cr$ 73,225 milhdes investidos
em obras. Esse mentente decresceu 8% em
relacio ao ano ancerior e é explicado pela
diretoria da empresa pela rolagem da divi-
da de longo prazo, cujos encargos vencidos
e ndo pagos atingiram. no final do exercicio,
Cr$ 21,609 milhdes.

A companhia recebeu também Cr$ 39,9
milhdes em recurscs externos para importa-
¢do de pegas, partes e equipamentos destina-
dos 4 mantiencdo 1o sistema metroviario.

DESEMPENHQO OPERACIONAL — As
receitas operacionais = ndo-operacionais, de
acordo com o demonsirativo, atingiram Cr$
9,277 milhdes, sempre considerando a média

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991

de pregos do ano passado, dzstaca o geren-
te. Este izem, resultado da opera¢do ccmer-
cial do metrd e dos terminais rodoviarios,
representou apenas 12,7% dos recursos inje-
tados na companhia. A explicazao é simples:
agravado em consegiiéncia da conjuntura
econdrica, o déficit por passageiro pagan-
te crescsL 72,06% no perioda.

Em _990, o metrd registrou uma retracao
de 4% no total de 609 milhd=: de passagei-
ros transportados, em relagiio ec ano anterior.

Apesar da reducéo de 4,~% nos gastos
com o sis-ema metroviario, a dzspesa opera-
cional por passageiro situou-se em Cr$ 41,86,
enquan-o as receitas operacicmmis atingiram
Cr$ 23.72. Essas receitas tiveram elevagio
de 36% em relacio ao exercicio antericr.

Os t=rminais rodoviarios Barra Funda,
Tieté, Jabaquara € Bresser f>ram arrenda-
dos a iridativa privada ainda mos primziros
meses d> ano passado. Os terrinais apresen-
taram superavit de Cr$ 97,7 mil, mas. ex-
cluindo-se os efeitos inflacionér os, o resulta-
do baixou para Cr§ 62,58 mi., representan-
do um acréscimo de 116% en relagdo ao
exercicio anterior.

MENQOS INVESTIMENTOS — De acordo
com Gi berto Stella, gerente 12 Or¢amento
e Controle da operadora, o governo do Esta-

A construcgao d)
primelro trecho ca
linha paalista
aumentoa
ligeiramante o
endiv.damen-o

do Me-r5
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‘ Lpesar da
ampliacido do déficit,
0 patrimonio

liquido
€ a liquidez

cresceram

José Jorge

Fagall, gererte de
Custos e Controles
do Metro-8P

Foto" Emifion Kok n Netc

do est4 reprogramando os ir.vestimentos des-
te ano, com base num plane.amento aprzsen-
tado pela companhia. Isso porque o deseque-
cimento da economia, que se arrastava des-
de o ano passado, atingiu brutalmente a ar-
recadacio do ICMS em 1991. Mas, em parti-
cular no caso do Metrd, Gilberto Stella opi-
na que o teto financeiro sstabelecido pare
este ano embora tenha so--ido cortes deve-
ra ser suficiente para retomar o pagamento
de parte da divida de longe prazo e honra-
0s compromissos de curto prazo, ja assumi-
dos junto s empreiteiras. No orcamento pa-
ra 1991, a companhia solicitou US$ 499 mi-
lhdes para operagio das lir has atuais e privi-
legiou a conclusdo de algumas obras.

Na relacio de prioridad=s, o Metrd afir-
ma que continua negociando com o gover-
no do Estado a liberacdo d= US$ 157 milhdes
para concluir o trecho Ana Rosa—Clinicas
da linha Paulista, cuja inauguracio — pre-
vista inicialmente para firz de 1991 — seri
adiada para meados de 1992. Estio sendeo
reivindicados outros US$ 78 milhdes para
continuacdo das obras da extensdo Norte,
que prolongara a linha Norte—Sul em 3,3
km, estendendo-a até o Jardim Sio Paulc,
Paulicéia e Tucuruvi.

Mais US$ 26 milhdes estdo sendo gastos
na adog¢io do projeto para reducio do inter-
valo entre os trens (headway) da linha Leste-
—Oeste.

Outros US$ 10 milhdes serdo consumidcs
na troca do computador co Centro de Cor-
trole Operacional, nos proximos dois anos.

Mas o contrato de maior vulto no setcr
de equipamentos do Metr= esta com assinz-
tura prevista para este aro. Se for efetive-
da a contrata¢io de mais 67 trens necessz-
rios 4 operacdo das linhas Paulista e Leste-
—OQOeste, a companhia d=sembolsara neste
exercicio o equivalente a 15% do total dc
contrato, estimado entre "1S$ 600 milhdes ¢
US$ 750 milhdes.

Rede perde posicio

No encerramento do exercicio de 1989, a
maior estatal brasileira do setor ferroviario
também foi lider em desempenho financeiro,
de acordo com critérios deste anuario. J4
na apurac¢io do balanc¢o de 1990, a Rede Fer-
roviaria Federal desceu para o quarto lugar
no ranking das melhores. A produtividade
de capital registrou apenas 0,10 e a operado-
ra foi prejudicada pelo alto prejuizo de Cr$
204,7 bilhdes, pela baixa liquidez corrente
(0,09 contra 0,13 em 1989) e pelo aumento
do endividamento geral, de 25,3 para 43,95%.

Segundo o presidente da companhia, Mar-
tiniano Lauro de Oliveira, as principais cau-
sas do elevado prejuizo no final do exercicio
passado foram as despesas financeiras prove-
nientes de atrasos nos pagamentos de encar-
g0s, servicos e impostos, dividas trabalhistas
e civeis recebidas das administragdes anterio-
res mais os resultados negativos das empre-
sas controladas CBTU e Trensurb.

Como a Rede, as duas controladas atuam
no setor de servigos essenciais, tendo como
prioridade o atendimento social.

Mas, desde maio do ano passado, quan-
do a atual diretoria assumiu a operadora
em meio a pior crise de sua histéria, o enten-
dimento sobre o papel da Rede ¢ o inverso
do adotado pelos governos anteriores. Para
Oliveira, a empresa deve ser administrada
visando ao lucro, porque o transporte de
carga comparece com a quase totalidade da
receita. O restante ¢ originado do transpor-
te de passageiros de longo percurso, altamen-
te deficitario, que a diretoria planeja transfe-
rir para a iniciativa privada nos préximos anos.

“Do total de Cr$ 204,7 bilhdes negativos
do ano passado, Cr$ 30 bilhdes vieram da
CBTU. Os 87% restantes resultaram do pa-
gamento dos custos financeiros de dividas
antigas, atualiza¢do do IR de 1989, e das
contribuicdes sociais dos dois anos anterio-
res’’, argumenta. Oliveira atribui também
o crescimento do prejuizo da Rede ao lucro
inflacionario de exercicios anteriores, natu-
ralmente transferido para o balango de 1990
sob a forma de resultado devedor

O indice de liquidez (0,09) apurado no wl-
timo balango da companhia foi 0 mais baixo
desses quatro anos. O diretor financeiro Djal-
ma Tavares Mello Neto responsabiliza nova-
mente 0s processos judiciais pendentes e os
encargos sociais atrasados por esses resultados.

“Encontramos acordos trabalhistas feitos
em 1989, de processos contra a empresa mo-
vidos em 1964°°, explica.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991
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TARIFA DEFASADA — A reducgio da re-
ceita em 25,47% ¢ atribuida pela Diretoria
Financeira a defasagem nas tarifas dos fretes,
que se acumulou ainda no exercicio anterior.
O problema se agravou porque a Rede traba-
lhou com tarifas congeladas desde o inicio
do periodo recessivo provocado pelo Plano
de Estabiliza¢cdo Econémica, até o altimo tri-
mestre de 1990, quando finalmente o gover-
no permitiu a livre negociagdo dos fretes.

Mello Neto destaca que a diferenca de
Cr$ 25,462 milhdes provocada pela inflagdo
nos pre¢os dos fretes, durante o ano passa-
do, gerou uma defasagem tarifaria de 34,44%.
““A inflagdo medida pelo IGP (Indice Geral
de Precos) foi de 806,58%, enquanto o IRT
(Indice de Reajuste Tarifario) foi de 545,39%,
resultando em perda de 48%"’, calcula.

Somada 4 perda de receita de Cr$ 3,164
bilhdes provocada pela interrupgéo de trafe-
go, essa defasagem tarifaria atingiu o mon-
tante de Cr$ 28,627 bilhdes, corresponden-
tes a US$ 78 milhdes, por ocasido do encer-
ramento do ano contabil. Para cobertura
de parte desse déficit, o governo federal libe-
rou o equivalente a Cr$ 4,694 bilhGes, ou
US$ 8 milhdes, contrariando sua posigéo ini-
cial de suspender todos os recursos para nor-
malizacdo contdbil da estatal.

No més de novembro, pela primeira vez
na histéria da RFFSA o déficit operacional
foi zerado, logo ap6s a atualizacgdo tarifaria.

Também nessa época, a participagdo da
folha de salarios nas despesas globais baixou
de 93%, no inicio do exercicio, para 65%.
No entanto, em fevereiro/91 o déficit voltou
ao patamar anterior, elevando as despesas
com pessoal para 83%, apesar da redugdo
de 6 609 empregados dos 51 mil da operado-

ra. O enxugamento feito até o fim do exerci-
cio gerou uma economia de US$ 40 milhdes.
Para este ano, a Diretoria Financeira esti-
ma reduzir em aproximadamente US$ 3
milhdes/més as despesas com pessoal. Até
julho altimo, o nimero de desligamentos
(boa parte através de aposentadoria) ja so-
mava 9 mil funcionérios.

A divida de responsabilidade da Unido,
atualizada para junho de 1991, é de Cr$
244,799 milhdes, dos quais Cr$ 52,441 milhdes
oriundos de financiamentos em moeda nacio-
nal e Cr$ 192,358 milhdes em moeda estran-
geira. A negociacdo realizada no ano passa-
do estabeleceu que a Unido continuaria de-
sembolsando o saldo devedor dos encargos
financeiros das operagdes de crédito inter-
nas ¢ externas contraidas pela RFFSA até 1984.

O plano emergencial de investimentos com
o objetivo de sanear financeiramente a em-
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‘ Insolvente ou
nao, o metrd niao
pode fechar,

pois é essencial
para o Rio
de Janeiro

Feto: César Lime

presa  tamb2m em negociacdo desde o ano
passado — s@ foi aprovado pela Secr=taria
Nacional dz Transportes em julho ukiT.o.
P-evé, no periodo de 1992 a 1996, inmvesti-
nentos de US$ 2,249 bilhdes para o setor
ferroviario, com boa parte desse mortamte
lestinada a Rzde. De acordo com Oliveira,
715 % desses recursos serdo investidos na recu-
seracdo da exiensa malha da operadora.

Falido, porém necessario

Insolvente ‘endividamento de 283,86% ¢
Hcuidez nu.a) e acumulando um prejuizo
qLarenta vezes superior a sua receita annal,
a Companhia do Metropolitano do R.o de
Jameiro esta t=cnicamente falida. ‘“‘Ajesar
dc mau deszmpenho, o metrd é indispzr.sa-
vel a4 area me ropolitana do Rio de Janei-
10", rebate o presidente do Metrd caricca,
o engenheiro Arnaldo Mourthé. Mesmc des-
conhecendo o montante da divida da erpre-
sa — s6 a Un#&o e bancos estatais o Met-6
deve aproximadamente US$ 2,16 bilhoes e
o déficit, em termos operacionais, esta em
to-no de 75% , boa parte dos habitant=s
ca cidade coneordaria com ele. ‘A cidade
estd condenadz a ter metrd ou ficara estaz-
rada’’, enfatiza.

Além dos US$ 2,16 bilhdes devidos a
Urido e a bancos estatais, a divida orizinal
cesde a constituicdo do Metrd, transfo-ma-
c¢a em compdromissos financeiros vencidos
cu por vencer, inclui um débito de US$ 2.0
mi.hdes com o Banerj. Deacordo com Mo 1x-
t1€, a solucdo dessas dividas passa por um
entendiment ¢ntre os acionistas da em.pe:-
sa (Unido, Estedo e municipio).

Antes de repassar a divida ao Estad> do
Fio de Janeiro a Unido foi acionista majo-
rtaria da Companhia do Metropolitan.. A
id&a agora e repassar agfes a Unido, como
forma de ze-ar a divida. Para tanto, j2 o-
ran iniciadas megociagdes entre a Secre-ar:a

Engenheiro
Arnaldo Mourthé,
presidente do
Metrd carioca
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Todas as emrrasas
cpe-aran com
prejuizos ¢ baixa
liquidez geral

C Mptré-Rio, a
dmica imsolvente,
paxou pera cima
0 eadividamanto

nedic d¢o setor

REN TABILIDADE SUBRE
0 PATRIMONIO LIOUIDO (Vo

14,05

1935

1,41

1383
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de Economia e Finangas do Estado e o Mi-
nistério da Economnria.

Mas, além desscs, existe uma divida de
custeio com a Un#io no valor de US$ 13
mihoes. Outra soma ccnsideravel é a divi-
da com empresas. 330 US$ 276 milhoes,
dos quais US$ 205 milhfes sdo relativos ao
plano de expansio Todevia, esse valor po-
de diminuir. Sobre 0s contratos com empre-
sas para obras de ezpansdo da rede esta sen-
dc feita uma auditcria, pois, segundo Mour-
th?, existem clausu as de reajustes que pare-
cem lesivas aos interesses do Metrd.

D custo de manuten¢¥o dos canteiros on-
de seriam construidas ncvas estagdes, cujas
otras iniciaram-se em 1¢87 e foram paralisa-
da em 1989, ¢ de 1JS$ 7 milhdes por ano.

Faz parte do programa de investimentos
dc Metrd até 1994 a conclusio das quatro
esagdes, para levar a linha 1 até Ipanema,
€ 3 constru¢do de mais oito, para estender
o pré-metrd da linnha 2 até Pavuna. Mas o
projeto seria executado =m etapas e depen-

RENTABILIDADE ¢ OBRE 0

I , Média — -42,37%
2ATRIMONIO LIQUIDO [%a)
1

130 120 40 30 20 0 0 (%)
5,07 :
W ogg 205
42,37
888 1939 1990

de da reativagdo de contratos ds financia-
mento com o Banco Nacional de Cesenvolvi-
mento Econdmico e Social. Com z expansio
da rede € 0 aumento do nimero de composi-
¢Oes, a média diria de passageirns, que ho-
je € de 300 mil, passaria para 820 mil.

Com uma maior mobilizacio dos 3 555
funcionarios, eleboragdo de um. plano de
cargos e salarios e melhor gestdo de estoque
e desempenho de manutengdo, a direcdo do
Metrd acredita ser possivel atender até o fi-
nal do ano a 450 mil passageiros por dia.
A média de arrecadagdo da companhia che-
gou nos ultimos meses a US$ 1,5 milhdo

a tarifa simples é de Cr$ 90,0C. O fatura-
mento € utilizado no custeio de dperagdes,
mas ndo ¢ suficiente para a folta de paga-
mento do pessoal, em torno de US$ 5 milhdes.

Fepasa teve ano ruim

O demonstrativo financeiro da Fepasa
— Ferrovia Paulista S.A. revelcn, no final

ENDIVIDAMENTO GERAL (%)
2

30 40 50 780 290

ENDIVIDAMENTO GERAL (%) 9578
100,2 '

86,20

o2 66.75

38,59

1985 1986 1987 1988 1989 1990
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do exercicio de 1990, endividamento geral
(79,99%) superior ao do ano anterior
(64,89%). Também registrou desempenho
ruim no item liquidez, que subiu de 0,03
em 1989 para 0,12 em 1990. O prejuizo so-
bre a receita, que no ano anterior foi de
15,36%, teve um aumento vertiginoso, subin-
do para 744,62% no ano passado. O prejui-
zo sobre o patriménio, que fechou 1989 com
0,75%, também subiu surpreendentemente
para 129,21%. A empresa explica esse desem-
penho alegando que a conjuntura econdmi-
ca foi adversa apds a aplicagdo do Plano
Collor, afetando profundamente o setor de
transporte ferroviario.

A Fepasa contesta o lucro operacional
utilizado por este anuario com base no inde-
xador oficial da época (prejuizo de Cr$
378,149 milhdes). A diretoria afirma que o

Empresa (%)
1 Empr. Trens Urb. de P. Alegre S.A. - TRENSURB 6,13
2 — Cia. do Metropolitano de Sao Paulo - METRO - 9,04
3 Cia. Bras. de Trens Urbanos - CBTU 32,46
4 — Rede Rodoviaria Federal S.A. RFFSA 35,00
5  FEPASA - Ferrovia Paulista S.A. ~129,21

6 — Cia. do Metropolitano do Rio de Janeiro METRO

Empresa (%)
{1 — Cia. Bras. de Trens Urbanos - CBTU 73,35
2 Empr. de Trens Urb. de P. Alegre S.A. - TRENSURB 156,57
3 Cia. Metropolitano de Sao Paulo - METRO 233,49
4 — Rede Rodovidria Federal S.A. - RFFSA 335,67
5 — FEPASA - Ferrovia Paulista S.A. ) 744,62
6 Cia. do Metropolitanc do Rio de Janeiro - METRO -4 04126

Empresa
1 Empr. Trens Urb. de F. Alegre S.A. - TRENSURB 0,67
2 — Cia. Bras. de Trens Urbanos - CBTU . 0,34
3 — Cia. do Metropolitanc de S&o Paulo - METRO 0,16
4 FEPASA - Ferrovia Peulista S.A. 0,12

5 — Rede Ferrovidria Federal S.A. - REFSA A 0,09
6 Cia. do Metropolitanc do Rio de Janeiro METRO -

Empresa (Cr$ mil)
1 — Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA 584 909 845,0
2 — Cia. do Metropolitano de Sao Paulo - METRO 292 573 116,0
3 FEPASA - Ferrovia Paulista S.A. 107 895 635,0
4 Cia. Bras. de Trens Urbanos - CBTU 92 038 354,0

5 — Empr. de Trens Urb. de P. Alegre S.A. - TRENSURB 7152 055,0
6 — Cia. do Metropolitano do Rio de Janeiro - METRO  -2¢3 280 7180
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G TRANSPORTADORA

s> SUA DIRECAO TEM NOME  LTDA.

SEFVICO DE TRANSPOSTE PONTO A PONTO
PARA TODAS AS CIDADES

DO RS, PR, RJ E TODA GRANDE SAQ PAULO
A DIREGAO DE SUA CARGA TEM
O NOME E A GARANTIA CRUZEIRO DO SUL

SE GUIE PELAS ESTRELAS DA CRUZEIRO DO SUL

FILIAIS:
SAQ PAULO - Rua Javari, 114 - Centro Empresarial Tamborée
Telef.. (011) 421-3€34 - FAX: (J11) 421-3218
Telex: 11-71406 TCSU BR-BARUERI SP
RIO DE JANEIRO - Rua Embal, 445 - Pavuna
Telef.; (021) 372-2456 e 372-2315 - FAX: (021) 372-8810
Telex: 21-33008 ToSU BR-RIO DE JANEIRO RY
PARANA - Rua Jo3é Hauer, 1006 - Boqueirdo
Telef.; (041) 277-5023 e 277-5181 - FAX: (041) 277-5046
Telex: 41-2314 TCSU BR-CURITIBA PR

MATRIZ:
RIO GRANDE DO SUL - Rua Tiradentes, 981 - Trés Portos
Telof: (0512) 74-1)44 (PABX - FAX: (0612} 741275
Telsx: 51-2901 TC3U BR-SAPUCAIA DO SUL RS
SANTA MARIA/RS - Av. Rio B-anco, 1581 - Telef.: (055) 221-8011

T . Hi 28 ANOS
PONDO A INFORMAGAO
NO SEU CAMINHO

FACA JA A SUA ASSINATURA

lransporie.

MOD
Para assinar TRAMSPORTE MODERNO basta escre-
ver para Editora TM. Rua Vieira Fazenda, 72 - 04117 -
S&o Paulo SP. Assiratura anual com 12
exerplares custa apenas 17.000,00.

EditoraTM Ltda

PARA VEICULOS DE FROTA
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Hoids alirme;possibilitaiido a0. notorista fazer ultrapassagensie sair desituavGes perigosas.
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- CONTROLE DE FROTA

- GESTAO DE MANUTENGAO

- GESTAO DE ALMOXARIFAD
E COMPRAS

- CONTROLE DE OPERAGOES

DE CARGA

- GESTAO DE FROTA

resultado operacional foi superavitario em
Cr$ 5,3 bilhdes, valores esses 34% superio-
res, em termos reais, ao lucro apurado no
ano de 1989. A Fepasa justifica o superavit
afirmando que estdo incluidos nesse indica-
dor financeiro Cr$ 9,2 bilhdes liberados pe-
lo governo do Estado para normalizagio
contdbil dos servigos de passageiros de lon-
go percurso e do trem metropolitano. O de-
monstrativo financeiro diz que o transporte
de passageiros de longo percurso apresentou
um resultado operacional 51% superior ao
do exercicio anterior, embora ainda deficita-
rio em Cr§ 0,5 bilhdo. As receitas desse tra-
fego foram 15% superiores as de 1989 ¢ as
despesas mantiveram o mesmo nivel.

Quanto ao transporte metropolitano, re-
gistrou superavit de Cr$ 0,9 bilhdo no ano
passado, revertendo a situagdo deficitaria
de 1989. Em termos reais, as receitas cresce-
ram 57% e as despesas decresceram 9%.

Os reajustes praticados durante o ano,
depois que o governo concedeu liberdade ta-
rifaria as operadoras, foram de 1 700% pa-
ra a tarifa do trem metropolitano, 1 106%
para a passagem de longo percurso, 886%
para o transporte de carga geral e 821% pa-
ra o de derivados de petroleo e alcool, para
uma inflagdo de 1 139%.

A companhia recebeu ainda outros Cr$
24,3 bilhdes para cobertura da despesa ope-
racional, mas nfo especificou se essa defasa-
gem se refere ao transporte de carga. No
ano anterior, esse déficit foi de Cr$ 25,3 bi-
1hdes, 4% superior ao ultimo exercicio.

CARGA DIMINUIU — A Fepasa faz ques-
tdo de destacar que o transporte de cargas

o)

SISTEMA DE
GERENCIAMENTO
DE TRANSPORTES

- GESTAO DE MANUTENGAO

- CONTROLE DE TRAFEGO

apresentou superavit de Cr$ 4,9 bilhdes, com
uma receita de Cr$ 17,2 bilhdes. Apesar da
retragdo do segmento carga em conseqUén-
cia do Plano Collor, a Fepasa afirma que
‘‘procurou manter 0s mesmos niveis de con-
servac¢éo do seu parque industrial, propician-
do condi¢des normais ao desempenho dos
transportes’’. Mesmo assim, as despesas ope-
racionais de 1990, comparadas as de 1989
corrigidas, registraram queda de 4%, basica-
mente, nos gastos de operacio da ferrovia.
Os gastos com manutengdo da via permanen-
te mantiveram-se nos mesmos niveis do ano
anterior.

O aumento da receita operacional pode
ser explicado com a entrada em cena, mais
uma vez, da contribui¢cdo do Estado de Sio
Paulo para a manuten¢do da via permanen-
te. O governo ajudou a cobrir a despesa ope-
racional de Cr$ 17,7 bilhoes, apurada antes
de serem debitadas a depreciagio € as despe-
sas financeiras, liberando o montante de
Cr$ 4,5 bilhoes.

Em 1990, foram produzidos 6,5 bilhoes
de t/ku (tonelada/quilémetro Titil), contra
7,1 bilhdes em 1989. Esta queda na quanti-
dade, somada a defasagem nos reajustes ta-
rifarios, provocou um decréscimo de 5%
na receita real de carga, em relagio ao perio-
do anterior.

Apesar de reagir com discre¢do no pri-
meiro semestre deste ano, o item carga ain-
da ndo atingiu o patamar de 1989. Regis-
trou a produgdo de 3,1 bilhdes de t/ku con-
tra 3,2 bilhdes de t/ku no mesmo perio-
do de 1989. Otimista quanto & recupera-
¢do desse segmento, a operadora espera
encerrar 1991 com 7,1 bilhdes de t/ku trans-

- GESTAO DE MANUTENGAO

- GESTAO DE ALMOXARIFADO
E COMPRAS

- CONTROLE DE FROTAS

- GESTAO DE TRAFEGO

- SISTEMA DE DISTRIBUICAO
- CONTROLE DE ARMAZENS
- SISTEMAS DE PRODUTIVIDADE



portadas, ou seja, o mesmo volume do ano
passado.

O balan¢o da companhia demonstrou que
a divida de longo prazo de responsabilida-
de da Fepasa, até o fechamento do exercicio,
foi de Cr$ 34,3 bilhoes e a de curto prazo,
de Cr$ 44,8 bilhoes, num total de Cr$ 77,1
bilhdes. J4 os compromissos assumidos pe-
lo governo do Estado sdo bem mais vulto-
50s. O Tesouro estadual assumiu compromis-
sos da ordem de Cr$ 329,7 bilhodes, dos
quais Cr$ 285,9 bilhdes referentes a divida
de longo prazo e Cr§ 43,8 bilhoes a de cur-
to prazo.

A operadora afirma que executou, no
transcorrer de 1990, os dez projetos inicia-
dos em anos anteriores, relativos basica-
mente a manutengido, eletrificacdo de vias
e duplicacdss de ramais. Entre esses pro-
jetos, destaca-se o gerenciamento da obra
e implantagdo do sistema VLT de Campi-
nas, que, em sua primeira fase, recebeu
Cr$ 2,3 bilhoes.

No encerramento do primeiro semestre
de 1991, o governador Luiz Anténio Fleury
autorizou a liberagdo de Cr$ 3,5 bilhdes pa-

-

¢«‘Na hora de retificar
a Motores Comolatti tenll se
répic}l‘o )

Luder José Bancher Gerente de EQuipam

ra obras de recuperacio de parte dos 5 mil
km de malha admiristrada pela Fepasa, da-
nificada em conseqiiéncia cas chuvas de margo.

Esses recursos fazem parte de um plano
emergencial com duracéc. prevista para dois
anos e correspondem a 75% do montante
de US$ 14,2 milhdes previstos para liberagdo
até o final deste ano. De ecordo com o depu-
tado Wagner Rossi, secrztario da Infra-Es-
trutura Viaria, outros US$ 14,2 milhoes se-
rdo repassados até 1992 a Fepasa, para recu-
peracdo da malha ferrov-aria.

Empresas ROL EG
1 — METRO-SP 3 5 5 4
2 CBTU 5 3 4 5
3 — TRENSURB 12 6 6
4 RFFSA 6 6 1 2
5 FEPASA 4 4 3 3
6 — METRO-RJ 2 1 2 A

RF RPL PC CRR TOTA
5 3 5 40
4 B 2 38
6 2 6 38
3 4 3 3
2 3 4 29
i 1 i1

Pontuacdo de 1 a 10 sobre 0s resultados: ROL hece‘ta Ope-acional quuiqg,'
PL Patriménio Liquioo; LL Lucro Liquido; LC Liquidez Corrente,: EG Endivi-
damento Geral; RR Rentatilidade sobre a Receite; RPL - Ffentabn.ldade sobre
o Patriménio Liquido; PC Produtividade de Capital; CRA - Crescimento Real

da Receita.

©- Ney Duarte Montanai - Diretc r Administrac =0 - Arnaldo Jauria R. Ledo - Chete de Manutergao da T

sa frota,
giro eficiente,
{

Quando se trabalha com transporte de carga, melhor cor fiar em um bom fornecedor. A TNT Brasil, 2 maior
transportadora de carga do pais, ja escolheu seu fornecedor.
Na Motores Comolatti vocé nio perde tempo, seu motor usad» é substituido na hora por um retificado, pelo
sistema 2 base de troca. A nossa qualidade vocé conhece, a confianga vocé sente quando necessite de um motor €
nés temos em estoque. Ligue e confira. Tel.: 260-2411.

Mbotores Comolatti

Aprimerasmmotores abase detroca.
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Depois de atingir o fundo do pogo
sm 19&9, o setor comecga a dar
0s Zrimeiros sinais de recuperacio
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Se deslo-ar passageiros por estradas

em 1990 se mostrou uma atividade mais mo-
vimentada do que transportar cargas, movi-
mentar municipes pelos limites da cidade
ou metrépole foi ainda melhor.

Entre ¢s sete modais analisados por As
Maiores do Transporte, Fretamento e Turis-
mo. Transporte Rodoviario de Passageiros
e Transporte Metropolitano de Passageiros
foram os Unicos que conseguiram alcancar
indices positivos de crescimento.

Entre os trés, o Transporte Metropoli-
tano despontcu com o indice recorde, apre-
sentar.do alvissareiros 12,31% de aumen-
to real das vendas em 1990. O Fretamen-
to ficou em cegundo, com 7,8%, ¢ o Ro-
doviario de Passageiros cresceu 2,78%. Os
numeros positivos contrastam com os de-
mais, que chegaram a cair até 19,69%, no
segmento Ma-i-imo e Fluvial (ver maiérias
especificas).

Para o Tramsporte Metropolitano, apresen-
tado nas edi¢cdes anteriores de As Maiores
do Transporte sob a denominacdo de Urba-
no de Passageiros, o ano de 1990 significou
o inicio do que pode vir a ser uma nova eta-
pa para esse segmento. ‘‘Chegamos ao fun-
do do poco em 1989, quando a deterioracao
do sistema atingiu o limite do possivel’’, afir-
ma Sérgio Pavani, presidente da Transurb,
sindicato que retine as empresas de transpor-
te da cidade ce Sao Paulo.

Pavani se refere ao sistema paulistano
que, na opin'ao de Rogério Belda, diretor
executivo da ANTP Associagdo Nacio-
nal dos Transsortes Plblicos, reflete outros
do pais. “*A dimensdo do transporte pibli-
co na capital .le Sao Paulo potencializa pro-
blemas encontrados em outros municipios,
bem como as mudang¢as que ocorrem no sis-

2ma da rezido influenciam outros sistemas
.ac.cnais’’, argumenta.

Mzis de 10% da populagao brasileira es-3
conz2ntreda em Sao Paulo. Metade de todas
£s viagens realizadas na area metropolitana
sAc fzitas de onibus, com o metrd, o -rem e
zutomovel dividindo a outra metade. Dados
a ANTF registram para a regido metropoli-
-ana de Sac Paulo, no més de junho de 1992,
« uas= 20 rrilhoes de viagens de 6nibuas, con-
Ta 122 milhdes para o Rio de Janero e 67
~ailhdes para Belo Horizonte. Nos registros
a ANTP, as trés cidades de maior movi-
Tento permanecem Sio Paulo, Ric de Ja
aeirc € Belo Horizonte em todos os outros
Tneses do and, com os nimeros acompanhan-
do a sazona.idade do setor: em janeiro, feve-
-eiro e julbo, 0 movimento cai; em maia,
mra> 2 cezzmbro, ha crescimento azormal.

DESCAPITALIZACAO — Até 1989, segun-
do Pzvani, » grau de declinio do sistzma era
> rzexo direto do que acontecia com as

At MAIORES DO TRANSPORTE - 1991
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transportzdoras, com exce¢do da CMTC, cu-
ja deficiér.eia ndo chegou a atingir as empre-
sas privades. *“A CMTC ¢ uma célula politi-
ca, e sent.mos apenas reflexos da crise pela
qual ela passa, sem maiores prejuizos’, diz ele.

*“A cortpressdo tarifaria e a despreocupa-
¢io da acministra¢do com o sistema viario
levaram e¢mpresas a se descapitalizar para
pagar compromissos trabalhistas e ontros
relativos & propria operacdo’’, afirma.

Com issc, os Onibus foram saindc das
ruzs por fal-e de condi¢gdes de operagédo, as
freqUéncizs diminuindo e o nivel de quzlida-
de caindo sensivelmente. No inicio de -990,
resgata Pavani, a prefeitura paulistana ino-
vol com a chamada municipaliza¢do, que
passou a rewxrunerar algumas empresas por
qu lémetr:z rcdado.

Apesar e nfio ser pioneira, a experiZncia
em S#o Pau_c ganha notoriedade em funcdo
da dimensio. “‘E muitc mais complex> re-
munerar por quilémetro rodado em um siste-
me compcsio por uma frota de quase 10

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991

mil veiculos’’, diz Belda, comparando a ex-
periéncia ao sistema pioneiro de Curitiba,
formado por nove empresas e | 504 veiculos.

Durante o ano de 1990 e inicio de 1991,
metade das 28 >mpresas paulistanas munici-
palizou-se. O reflexo dessa mudanca de siste-
ma, segundo Favani, pode ter originado o
inicio da melhoria do transporte urbano pau-
listano apurado pela analise de As Maiores
do Transporte, ja que, das 62 empresas ana-
lisadas, dezenove sdo de Sao Paulo. ‘‘As
transportadoras em pior situagdo foram as
primeiras a aderir’’, afirma. A partir disso,
elas puderam respirar um pouco mais e in-
vestir na meltcria de sua operagdo, até mes-
mo com a compra de veiculos.

No Rio de Janeiro, segundo Alberto Mo-
reira, superintendente da Fetranspor, federa-
cao que congrega as entidades do setor no
leste meridional do Estado, o final do man-
dato do goverro anterior, de Moreira Fran-
co, comcide ccm um ‘‘equilibrio financeiro
da operacfo, quae permitiu também a reposi-

CMTC —

Redweio da defasagem
tariZiria e renovagao

da f-eta foram os
principais

resplazaveis pelo bom

desemienho das

emprecas, refletido

nas ruois com a

melhoria do servigo

ao usairio

87
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‘ ‘ Funcionarios bem
treinados conseguem
redwucgao dos custos
operacionais e
melhor
aproveitamento

dos veiculos ’ ,

Ciésio d2 Ar.drade,
presidente 38 NTU -
Associagao Necional

das Empresas de

T-anspo-te Wrbano

Foto: A-quivo ™M

¢do regular da frota e a reducdo dos custos
operacionais, com evidente vantager para
a qualidade dos servigos prestados a popula-
¢do’’. Moreira afirma que a frota de veicu-
los do Rio de Janeiro é a mais nova de to-
do o Brasil, com média de 2,1 anos.

INVESTIMENTOS — No plano na:ional,
Clésio de Andrade, presidente da NTU, en-
tidade que congrega as transportadcras de
passageiros urbanos, também acredita que
tenha havido investimento do empresaria-
do em renovacdo da frota, manutencio
¢ também em recursos humanos, via trei-
namento e cursos de reciclagem e aperfei-
¢oamento. O resultado disso, acredia ele,
foi o crescimento da rentabilidade sobre
o patrimdnio, de 5,58% em 1989 para 6,65%
em 1990. ‘“‘Funcionarios melhores conse-
guem melhor aproveitamento do vziculo,
com a reducdo nos custos de pneus, Oleo
disel, e também reducdo do niimero de aci-
dentes’’, diz.

Alberto Moreira reitera a preocupacgio
atual do empresario de transporte urbano
com os recursos humanos. A Fetranspor, se-
gundo ele, estd promovendo um prcgrama
de reciclagem e dire¢do defensiva para enfren-
tar uma queixa da populac¢do carioca em re-
lacao a ma preparacio dos motoristas. ‘‘Den-
tro de trés anos, todas as empresas do Esta-
do deverdo ter um departamento de recur-
sos humanos capaz de promover cursos de
treinamento e também prestar assisténcia so-
cial e médica aos funcionarios’’, diz.

Segundo Clésio, todos os investimentos
até agora tém sido feitos com recurses pro-
prios. O financiamento especial do BINDES
para Onibus urbanos, -apelidado de ‘Fina-
mao’’, comegou a funcionar no ano de 1991.

Em 1990, o setor acumulou um endivida-
mento de 56,54%, contra 36,91% do an> ante-
rior. Clésio acredita que a amplia¢do de infra-

estrutura das empresas, como garagens e ofi-
cinas, ao lado da renovac¢do da frota, foi a
responsavel pelo crescimento desse percentual.

Para o presidente da Fetranspor, no en-
tanto, o endividamento é muito mais resulta-
do da modificacdo da carga tributana, da
reducdo dos prazos e do fim do imposto de
renda privilegiado para as empresas. ““Tive-
mos de recorrer a terceiros para saldar com-
promissos rotineiros’’, explica.

Concordando com Clésio, Pavani conta
que s Sdo Paulo agregou mil veiculos no-
vos a sua frota no ano passado como reno-
vacdo e ndo como ampliagdo. A partir de
setembro, com a regulamentacdo da lei da
municipalizagdo, todas as empresas de Sdo
Paulo passam a integrar o novo sistema, de-
senvolvido a partir do remapeamento da ci-
dade e novas licitacdes para escolha das em-
presas exploradoras dos 42 lotes de linha.
“Prevejo a entrada de mais mil dnibus, com
a reestrutura¢do do sistema’’, diz, revelan-
do otimismo com as novas formas de relacio-
namento com a prefeitura, que garantira oi-
to anos de concessdo, prorrogaveis para
mais dois, dentro da nova sistematica de
municipalizacdo. ‘O empresario terd mais
seguranca para planejar seus investimentos
e menos riscos de sofrer, no meio do cami-
nho, mudancas ditadas pela politica’’, admite.

Apesar de concordar que a instabilidade
econémica impede um planejamento a mé-
dio e longo prazos, o presidente da Fetrans-
por ndo abre mao do principio ‘‘da menor
intervencdo possivel dos governos, sejam
municipais, estaduais ou federal, no setor
de transportes’’.

Pavani informa, ainda, que os empresa-
rios paulistanos, através de suas liderancas,
promoverdo gestdes junto ao BNDES para
aumentar de 50 para 80% a participacdo
do banco nos financiamentos de dnibus e
instala¢des afins da atividade do transporte
urbano, para fazer frente ao aumento da
demanda que vira com a nova estruturagio
viaria de Sdo Paulo.

DESCOMPRESSAO — A tendéncia de que-
da da liquidez do setor também comecou a
se reverter ano passado. Desde 1986, quan-
do o niimero passou de 0,89, de 1985, para
1,21, a liquidez vinha decaindo. Em 1989,
bateu contra os 0,43. Em 1990, porém, ape-
sar de pequena, a subida de 0,02, chegando
a 0,45, sinalizou a retomada da normalida-
de. ‘A defasagem tarifaria chegou a 45%
em maio do ano passado e, apds uma melho-
ria nas tarifas, situa-se hoje em cerca de
20%"’, afirma Clésio de Andrade.
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Belda também acredita que melhores tari-
fas tém condicdes de garantir uma liquidez
mais satisfatoria ao empresdrio. Nesse senti-
dae, ele credita ao crescimento de utilizacdo
do vale-transporte a possibilidade de prati-
car tarifas mais reais. Ndo foi atingido, ain-

ENDIVIDAMENTO GERAL (%)

RENTABILIDADE SOBRE 0
PATRIMONIO LiQUIDO (%)

RENTABILIDADE SOBRE
0 PATRIMONIO 2337

Liquino (%) 545 558 6,85

-2,95

-43,78

1885 1986 1987 1988 1989 1990
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da, todo o potencial de uso desse instrumen-
to, mas, segundo pesquisas 2fetuadas pelo
Gallup e pela ANTP, houve um aumento
percentual de 3% na utilizacdo, entre maio
e novembro de 1990, apenas na regido da
Grande Sio Paulo. No entanto, adianta a

Todos 08 indices
apontam o
crescimento do setor,
ainda que
rentabilidade e
liguidez registrem
diferencas pequenas
entre 1989 e 1990.

0 endividamento, ao
contrario de negativo,
demonstra o
investimento em
renovagao de frotae
infra-estrutura.

ENDIVIDAMENTO GERAL (%)

31,95
29,66

1985 1986

3822 3769

1688 1989 1990

89
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é z -evicta lider do seu segmento. Foi uma pes cic
co1juistada em 28 av0s d2 muito trabalho e
ded cagao. Por isso, TRANSPORTE MODEFRNO
€ ¢ melhor opcao dz infarmagio para o setor de
trarspo "te comertizl em todas as modalidad=s
E, ainfcrmacio séria é ¢ melhor instrumer to
parc quem precisa tomar decisdes. Faca suz
assgnatu-a de TRANSPORTE MODERNO
e comp-ove,

A férmula do suczsso tem muitos ingredientes.
Certamante a
seri=dace é um deles.

ha

NOME
ENDEREGO FONE

CEP CICADE ESTADN
EMPR=5A

CGC INSC. EST.

ASSINATURA AL

Rua Vizira Fezenda, 72 - V. Mariana CEP C4117
Tel.: 575-13)4 (Linha seqglencial)
Editore TMLtds  TELEX (11) 35247 Sao Paulo SP

90

ANTP, 45% da populac¢do usuaria do trans-
porte coletivo poderia ter acesso aos passes.

A tarifa, para Belda, tende a perder a prio-
ridade no temario de discussdes entre o po-

Emoresa

1 — Empresa de Onibus GUARULHOS S.A.
2 — Transportadora PRIMAVERA Ltda.

3 — Viagao PRINCESA DO SUL Ltda.

4 — CACAREI Transporte Urbano Ltda.

5 Transporte ESTRELA CO SUL SA.

6 — Expresso PEGASQ Ltda.

7 — Auto Onibus CHECHINATO S.A.

8 — SALUTRANS Salutaris Transportes S.A,
9 — Transportes AMERICA Ltda.
10 — Empresa Sdo José de RIBAMAR Ltda.

Empresa

1 — SALUTRANS Salutaris Transportes S.A.

2 — CCTC Companhia Campineira Transps. Coletivos
3 — Viago MADUREIRA CANDELARIA Lida.

4 — Expresso PEGASO Ltda.

5  Transporte ESTRELA AZUL S.A.

6 — Empresa de Transp. LIMOUSINE CARIOCA SA.
7 — Transportes AMERICA Ltda.

8  Auto Viagao JABOUR Ltda.

9 — Empresa Sao José de RIBAMAR Ltda.
10 — Viagdo NOSSA SENHORA DA PENHA Ltda.

Emoresa

1~ CCTC - Companhia Campineira Transps. Coletivos
2 — Empresa de Onibus SAQ BENTO Ltda.

3 — CMTB - Companhia Munic. Transportes de Barueri
4 — TRANSERP Empresa Transp. Urb. Rib. Preto S.A.
5 — Auto Viagéo TIJUCA SA.

6 — Companhia Troleibus Araraguara - CTA

7 Transportes Amigos UNIDOS S.A.

8 — Viagio NOSSA SENHORA DE LOURDES Ltda.

9 — Empresa de Onibus GUARULHOS S.A.
10 — CENTRAL S.A. Transps. Rodoviarios e Turismo

Empresa

1 VIPLAN - Viago Planalto Ltda.

2 — Viagdo CAMPOS ELISEOS Ltda.

3 — Viagao RUBANIL Ltda.

4 — Viagdo VERDUN S.A.

5 RIOTA Ltda.

6 — Unido REDENTOR S.A.

7 — CTU - Companhia de Transportes Urbanos
8 — REAL Auto Onibus S.A. ,

9 — Viagdo MADUREIRA CANDELARIA Ltda.
10 — Expresso PEGASO Ltca.

(%)

61,89
52,84
52,59
51,98
49,08
41,78
39,78
38,27
35,72
33,48

{%)

N7
39,15
26,42
2411
23,95
21,72
19,59
18,34
16,65
13,46

{Cr$ mil)

27907790
1505 803,8
10750148
936 247 4
909 205,7
8473267
790 192,8
690 987,2
685 062,0
603 937,86
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der publico e o empresario, na medida em
que as relagdes entre o concedente e o0 opera-
dor do sistema ganhem qualidade.

Baseado em experiéncias vividas nos Fo-
runs de Secretarios de Transportes promovi-
dos pela ANTP, Belda admite uma preocu-
pacdo do poder piblico em garantir ao em-
presario uma estabilidade maior, sentindo
que isso € condi¢do para melhoria dos servi-
¢os. Por sua vez, afirma ele, os empresarios
tém procurado discutir com o poder publi-

*M4quinas EBERT Ltda, sem-
pre preocupada em aprimorar
seus produtos, e servir melhor
seus clientes, langa o sistema
de acionamento hidrdulico pa-
ra lavadoras.

*Das varitagens que vocé des-
cobrird 2o instalar na sua
empresa a nova lavadora hi-
drdulica salientamos algurnas:

Elimine toda instalacgo elé-
trica da méquina;

Os motoredutores foram
substitufdos por motores Hi-
drdulicos TRW, mundialmente
conhecidos;

O sisterna de subir e descer
a escova horizontal € feito atra-
vés de um cilindro hidrdulico.
- Junte a =stas as demais van-
tagens que vocé conhece e
mais a tradicional qualidade

dos equipamentos EBERT, e -

vocé certamente terd um for-
te motivo para conhecer a LA-
VADORA HIDRAULICA
EBERT.

co ndo so a planilha d¢ custos mas também
questdes que tém influ3ncia direta no siste-
ma, como o estabelecimento de uma politi-
ca para o setor, melhoria do trafegc, do sis-
tema viario, diminui¢idc de impostos, pregos
dos onibus, entre outros. ‘O empresario es-
ta sensivel ao empobrecimento da populagio,
e percebeu que precisa atuar em ouctras are-
as para obter garantia e rentabilicade em
sua atividade, pois s6 a :arifa nio é suficien-
te para a sua remuneracao’’, diz.

O exemplo concreto dessa mudanga de
relacionamento é dado por Alberto Morei-
ra. No Rio, segundo elz, ja houve um pri-
meiro contato dos empresarios com o secre-
tario dos Transportes para discutir uma poli-
tica a longo prazo para o setor metropolita-
no. “Defendemos um escalonamento dos
turnos de trabalho, ja que 60% dos trabalha-
dores saem entrz 7 e 9h. Diluindo a deman-
da para o intervalo das 7 as 11h, o “ransito
sera aliviado, dando conci¢io de melhor cum-
primento das freqiiéncias’’, diz. Além disso,
foram propostas linhas de luxo, alternativas
para regides de maior pcder aquisitivo € ex-
pansdo das vias privativis para o transpor-
te coletivo.

O presidente da NTU também concorda
que o relacionamento entre o poder fiscaliza-
dor e o operador melhorou. ‘O maior didlo-
go entre as duas partes favorece o desenvol-
vimento e melhoria da opzra¢éo do trenspor-
te metropolitano’’, afirra. No entarto, ele
acredita que a insuficién:ia dos valores das
tarifas seja um empecilh ainda grande pa-
ra o oferecimento de um bom servigc.

Por isso, Clésio vé em medidas como ta-
xa transporte, ja aprovada em Campinas e

A LAVADORA DO FUTURO ESTA AO SEU ALCANCE
CHEGOU A LAVADORA HIDRAULICA EBERT
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‘ Remuneragéo
por quildometro rodado,
em Sdo Paulo, trara
mais segu-anca a0
empresario para
um planejamento

a longo prazo ’ ’

José Sérgio Pavani,
presidente do
Transurb - Sindicato
das Empresas de
Transporte Coletivo
Urbano de Passageiros
de Sao Paulo
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Diadema, Estado de Sio Paulo, instrumen-
tos eficazes para melhorar o sistema viario,
com asfaltamento de itinerarios, construgdo
de termineis de integracdo, vias e faixas ex-
clusivas, compra de equipamentos de transi-
10, entre cutros. ‘A principal conseqiiéncia
positiva é o aumento da velocidade comer-
cial, que reduzira os custos com manutencao,
oroporcionando ao empresario uma folga
sara maiares investimentos’’, afirma.
Pavani afirma que atualmente a velocida-
de comercial de um 6nibus urbano em Sao
Pzulo esta na média dos 12,5 km/h, quan-
do o ideel seriam 18 km/h. ‘O aumento
da velocicade média comercial possibilitaria
a frota rodar o dobro do percurso com a
measma quantidade de 6nibus’’, afirma.

AYALIACAO  Além dos termdmetros fi-
nanceiros estarem acusando melhora na sa-
ude do transporte metropolitano, um outro,
nao menos importante, comega a registrar
a recuperacdo. Pesquisa realizada pela
ANTP/Callup, para a regido da Grande Sdo
Paulo, mostra que a imagem do servico jun-
to ao ustdrio esta melhorando.

Realizada semestralmente desde 1985, a
pssquisa revelou que, no segundo semestre
de 1990, 93% dos usudrios do sistema de
dnibus e trolebus entre a capital de Sdo Pau-
lo e a rezido do ABCD entrevistados acha-
vam o servico bom e excelente, contra 88%
de questionados no primeiro semestre.

A ava.ia¢do do usudario das empresas par-
ticulares do municipio de Sao Paulo foi ain-
da mais surpreendente. O indice negativo
de 16% jue acreditavam ser o servico exce-
lente ou bom saltou para 19% positivos.
Na capital, apenas a CMTC, no transporte
sobre preus, teve uma queda de avaliagao.
O nume-o dos que aprovam a empresa caiu
de 25 pzra 15% do total entrevistado.

No Rio de Janeiro, segundo pesquisa do
Ibope para a Fetranspor, 70% dos usuarios
estdo sa:isfeitos com o transporte coletivo.
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Num ano d= muitas férias
coletivas, Benfica diversifica
e fecha com as contas em dia
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hegar na ‘rente num ano em que mui-
ta gente passo1 em constante fuga do espec-
tro da integu-an¢a econdémica tem 14 seus
segredos. No caso da Benfica, empresa sedia-
da em Sa> Caetano do Sul (SP), foi mera
questzo de pazar as contas em dia. Alias, o
setor de Fretamento e Turismo foi, juntamen-
te com o de Metropolitzno de Passageiros,
0 que apresertou maior expansio no ano
do Plano Collor, tendo o primeiro registra-
do um crescim.ento real de 7,8%, contra os
12,31% do segundo (ver matéria anterior).

O fato de tzr pago seus dez contratos de
leasing, a maioria deles com valores de ven-
cimen:o na mesma “aixa do preco de um ve-
iculo novo, elzvou a liquidez da empresa e
deixou sem endividamento geral num nivel
inferior ac dos concorrentes. Hoje com 150
veiculos, tatal que soma aos dnibus algumas
kombis usadas para entregas rapidas, a Ben-
fica atribui sua escalada ao topo da lista de
melhor desempenhc financeiro de As Maio-
res do Transpcrte a uma politica de renova-
¢d0 administrativa que vem ocorrendo na
empresa ha cinco anos. Nesse periodo, a em-
presa pascou dJela sexta colocacdo ha dois
anos, pulcu para a terceira em 1989, e ago-
ra chega ma frente.

No passado a politica de clientes da freta-
dora era de manter uma carteira consolida-
da em grandes empresas, principalmente no
transporte de “uncionarios de viacdes aére-
as. Durante o periodo de gradativa recessio,
foram esszs erpresas as primeiras a deixar
de lado o fretamento, num programa de con-
‘en¢do de custos que s6 ndo deixou a Benfi-
~a na mao porque, internamente, a transpor-
:adora ja era outra. Atualmente, mantém
crinta cliertes, com os quais divide sua fro-
a, em servi¢os menos constantes. ‘‘Com es-

Fotos Jacauehne Pithan

¢a amplia¢do, pudemos atender a cada c ien-
te como especial, devido ao pecueno n’me-
12 de carros por eles utilizados® , atesta Jo-
¢% Roberto Alves Freitas, diresr come-c.al
da Benfica.

REVESAMENTO DE CLIENT=S — “Hou-
ve tempo em que 50% de nossa frota szrvia
somente a Vasp e outros 30% & Volkswa-
g21”’, relembra Freitas. Quancd um eaor-
me buraco abriu-se sob os pés - empresas
nos meses de abril, maio e jumh> do ano
passado, essas empresas foram as primeiras
e cortar de seus gastos o fretamr=1:0 de 6ni-
bus. Ou, ainda, deixaram o servico de "ado,
por forga de férias coletivas adotadzs encuan-
to a produgio caia a zero.

Felizmente, no inicio de 1989, = empresa
havia ganho um cliente que lhe  antida o
saldo positivo em pleno fundo 12 pog: re-
cessivo derivado do Plano Collo-: ¢ prefeitu-
ra de Sao Paulo. “‘O engrac¢ada fci que. no
final de 1990, a administragio municipel ja
ri» tinha mais dinheiro para pagar o freta-
rmento, € quem garantiu nossa receita foram

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991



as empresas privadas, ja demonstrando uma
lenta recuperagdo’’, conta Freitas.

Alguns contrazos muito antigos se rompe-
ram e foram retcmados com o amornamen-
to do mercado. Houve, entdo, uma recicla-
gem de clientes e a adogdo definitiva da po-
litica atual da Benfica. ‘‘A crise deu a opor-
tunidade aos clientes de avaliarem melhor
0s contratos ¢ a propria empresa de rever e
melhorar o servigo que vinha prestando’,
conta o diretor comercial da Benfica, que é
filho de Arnaldo de Figueiredo Freitas, do-
no da empresa juntamente com outros dois
socios, Filipe e Manuel de Figueiredo Freitas.

Essa empresa familiar, que existe € cres-
ce desde 1955, teata hoje adotar uma postu-
ra mais empresarial. A transformacio cami-
nha a passos lentos mas objetivos. A empre-
sa faz parte de um grupo que leva o mes-
mo nome e que estende seus bragos por qua-
se todo o Estado de Sio Paulo, somando
setecentos veiculos (onde incluem-se 6nibus
rodoviarios e urbanos), mais dez garagens.
Dessa maneira, & Benfica, especializada em
fretamento e tur.smo, tem a mobilidade de

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1991
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comtratar servi¢cds em Sao Paulo mas que se-
rdc executados na regiao de Santos, apenas
transferindo o servico para ume empresa
do zrupo sediada naquela regiao.

AESTENCAO POS-COLLOR 1990 nio
foil ano de comprar dnibes. A ultima gran-
d= compra da Benfica foi em priacipios de
1989, aquisi¢do que legou a empresa © com-
promrisso de pegar parcelas de leasing em
plenc recessdo. Assim, a Benfice, embora
ho : revele um surpreendente desempenho
finarceiro, nao teve comc soltar seus bragos
dzsses amarras para investir na propria em-
peese. Somente neste segundo semestre de
1991 é que ela esta conseguindo, enfim, en-
carrcgar seus primeiros veiculos p3s-Collor.

A empresa, jue, apesar de se situar no
ber;o do fretamento, no ABC paulista, tem
sev mercado n> municipio de Sio Paulo,
diversificou tamr bém entrendo numa ativida-
d= gque denomina especial, ou seje, O trans-
po-te de apoio para showr, eventos, mostras
e Fotéis. Para esse servign, dispde, além de
seLs Onibus de [inha, de alguns m:cros. ‘‘A-

A melhor ds setor
trecou a VW e a
Vasp por trinta
clientes memores.
‘‘Izsa reciclagem
garamtiu nesso
bom iesempenho’’,
assegura Freitas.
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Embora os lucros
nio sejam altos,

ha poucas

empresas no
vermelho e

nenhuma insolvente.
A liguidez foi
apenas razoavel,

A rentabilidade é a
menor dos Gltimos
cinco anos.

0 endividamento
vcltou a subir e

a liquidez tem
oscilado pouco.

ME T0 E TURISM

pesar de serem muito caros operacionalmen-
te, servem bem para essa atividade”’, afir-
ma Freitas, sob a necessidade de renovagio
de um veiculo desse porte a cada cinco anos.
Alias, a frota da Benfica tem uma vida mé-
dia util de quatro anos, sendo o veiculo
mais velho um de 1987.

Apesar disso, o diretor comercial salien-
ta que ¢ impossivel para alguns clientes pa-

RENTABILIDADE SOBRE 0
PATRIMONIO LiQUIDO (%)

Namero de
£Maresas

-80 -60 40 -20

ENDIVIDAMENTO GERAL (%)

RENTABILIDADE SOBRE
{ PATRIMONIO LIQUIDO (%)

22,64 19,06 20,C2

14,30

.4'37

|

1486 1937 1988  198) 1990

gar essa idade média. ‘‘Por isso, somos obri-
gados a manter alguns veiculos mais velhos,
que rodam com o mesmo padrdo dos mais
novos’’, ressalva.

Inventariando o histérico do setor, Frei-
tas relembra que 0 ABC foi o berg¢o do turis-
mo ¢ fretamento, justamente por estar um
pouco mais distante de Sdo Paulo, tendo
as empresas se especializado em transportar

1

Média — 14,30%

20 40 60 80 100 120 140 (%)
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Empresa (%) Empresa (%)

1 — REAL Turismo Ltda. 38,90 1 GRACIMAR Transportes e Turismo Ltda. 122,26
2 — BEL-TOUR Turismo e Transportes Ltda. 33,28 7 — Turismo CRUZEIRO DO SUL Ltda. 81,57
3 — Viagdo MERAUMAR S.A. 32,83 3 ENSA Turismo Ltda. 63,55
4 — GRACIMAR Transportes € Turismo Ltde. 26,94 4 — BEL-TOUR Turismo e Transportes Ltda. 59,56
5 — Turismo CRUZEIRO DO SUL Ltda. 25,63 5 — Empresa de Turismo SANTA RITA Ltda. 42,49
6  Expresso BRASILIA Ltda. 23,86 B  Transportadora Turistica BENFICA Ltda. 42,41
7 — BREDA Transportes e Turismo S.A. 18,54 7 — Viagdo MERAUMAR S.A. 4221
8 — DOMINIO Transportadora Turistica _tde. 17,86 3 TURSAN Turismo Santo André S.A. 41,65
9 — CHAPECOTUR Turismo Ltda. 17,50 9 — DOMINIO Transportadora Turistica Ltda. 40,45
10 — TURSAN Turismo Santo André S.A. 17,23 10 — TURISMAR - Transportes e Turismo L:da. 39,78
Empresa Empresa {Cr$ mil) !
1 — ENSA Turismo Ltda. 2,58 1 Expresso BRASILIA Ltda. 34439550
2 — BEL-TOUR Turismo e Transportes Ltda. 2,26 2 — BREDA Transportes e Turismo S.A. 1705 048,0
3 BREDA Transportss e Turismo S.A. 1,84 3 — Viagéo JACAREI Ltda. 383 976,3
4 — Transportadora Turistica BENFICA Ltde 1,71 4 — TURSAN Turismo Santo André S.A. 2716499
5  Extra Expresso TRANSLADO Lida. 1,70 5 — Viagdo MERAUMAR S.A, 273 373,0
6 — Transportadora TRIAUTO Ltda. 162 6 — Turismo TRES AMIGOS Ltda. 252180,5
7 Turismo TRES AMIGOS Ltda. 1,61 7 — Viagdo MONTENEGRO S.A. 245 4973
8 — ALBA Turismo Lida. 1,43 3 DOMINIO Transportadora Turistica Lida. 245 (96,1
9 — TRANSTURISMO Transportadora Oriental Ltda. 1,35 9 — ARAUTUR Turismo Lida. 194 666,7
10 — ARAUTUR Turism) Ltda, 1,20 10 — Transportadora Turistica BENFICA Ltda. 1813186
~y | 4
2\2
/ / 0@\?,
Acompanhe a tendéncia mundial
utilizando 0s servicos de apoio de emp.esas especializadas.
A Santo Amaro Rent a Car, coloca a disposicao de sua empresa, 0s Av.Santo Amaro, 7123 - Sto.Amaro Shop.Center Eldorado - Al.Serv,
servicos de loce¢do de velculos com 2 mais alto padrdo de F: 523.4666 - FAX: 548.9336 =s: 815.8042 - 212,8403
qualidade, seja para aluguel didrio ou mensai, mantendo sua frota Av.Rio Branco, 541 - Centro 3ua do Hipbdromo, 1495 - Brés
sempre em circulag&o. Hd 15 anos atvando neste segmento de F: 903.6833 - FAX: 222.3770 F: 992.6122 - FAX: 264.836¢
mercado, a_Santo Amarp Rent a Car possui uma estrutura completa Av.Seﬁ. Vergueiro, 2947 - S.E..C.
para locacdo de umveiculo ou uma grandefrota. Consulte-nos, um F: 457.6199 - FAX: 457.674¢

dos nossos cinco enderegos estardo se npre apltos a oferecer
indmeras vantage~s para sua empresa. TELEX: (011) 54166



RETAMENTO E TURISMO

‘ O fretamento
é o anico setor de
transporte que
consegue se segurar
durante a

recessao

Antonio Carlos
Girelli, presidenta

passageiros com melhor padrdo que o trans-
po-te urbano. ‘‘Porissc, a maioria da empre-
sas daqui estd com sues frotas estabilizadas
em crescimento. Ainda néo € o nosso caso.”’

PURA DEMAGOGIA Lesde o nascimen-
to, o fretamento tem s.do forte concorrente
do transporte urbano. Nesse inicio de déca-
da. quando o transpoite metropolitano ga-

do S8infret

Empresas ROL
1 — 3ENFICA 3
Z — BREDA 7
3 — TRES AMIGOS 3
4 — TURSAN 3
£ — 3RASILIA 1
& — COMINIO 4
7 — ARAUTUR 3
8 — SANTA RITA 1
& — MONTENEGRO 3
0 — JACARE 2

"RARP.

£G CRR TOTAL
2 6 10 9 3 ¢ & 7 64
9 9 7 7 3 1 1 10 &
6 4 9 6 2 & 9§ 9 59
T 8§ 5 8 3 8 5 4 &
0 10 2 3 1B & 2 1 5
& 7 8 5 1 1 4 6 50
3 01 8 4 3 £ § & 4
i1 5 4 1 5 € 7 5
5 3 1 2 1 4 10 3 &8
§ 2 3 M0 4z 3 2 3K

Fontuagdo de 1 a 10 sobre os resultados: ROL - Recei*a Operacional Liquida;
FL - Patriménio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC - Liguidez Corrente; EG  Endivi-
aamento Geral; RR - Rentzbilidace sobre a Receita; RHA. - Rentabilidade sobre

o Patriménio Liquido; PC - Produtividade de Capital; CRR - Crescimento Real

aa Receita.
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nha forca por meio do vale-transporte, essa
concorréncia persiste.

‘O vale-transporte ¢ muito demagdgico.
Nao adianta dar transporte ao trabalhador,
porque ele continua esperando no ponto,
debaixo de chuva’, ataca Antonio Carlos
Girelli, presidente do Sinfret Sindicato
das Empresas de Transporte de Passageiros
por Fretamento do Estado de Sado Paulo.
Para ele, obviamente, o verdadeiro beneficio
social é o fretamento. Diante da expansdo
do ano passado, Girelli atesta com naturali-
dade que o crescimento do setor tem sido
constante nos ltimos cinco anos. “‘E talvez
0 unico tipo de transporte que consegue se
segurar durante uma recessao’’, afirma, ba-
sedo no que chama de li¢des passadas. Alias,
para o presidente do Sinfret, o setor tem
mesmo mantido a produg¢ao de dnibus rodo-
viarios da induastria encarrogadora.

Na avalia¢do de Freitas, empresas com
dois turnos de produgio ¢ grande populagio
de funcionarios tém optado pelo fretamen-
to por esse servico estar saindo ainda mais
barato que o vale-transporte. ‘‘Trata-se de
uma op¢do comercial, beneficio social a par-
te.”” O que ndo impede o setor de acompa-
nhar o crescimento do transporte metropoli-
tano com uma d:feren¢a minima de um cor-
po, esperando cruzar o disco final nesse se-
gundo semestre de 1991 com o félego de
um puro-sangue.

Em relagdo a 1989, o setor apresentou tam-
bém um alentador crescimento da liquidez,
que saiu dos 0,91 do ano anterior para 1,05
em 1990. A rentabilidade sobre o patrimdnio
liquido, porém, caiu de 20,02 para 14,3%,
enquanto que o endividamento geral aumen-
tou de 32,77 para 39,29%.

Entre as empresas analisadas, nao ha ne-
nhuma insolvente, e apenas duas apresenta-
ram prejuizo.
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CONSORCIO NACIONAL CECCATO.

Nao perca tempo, seja o proximo. Pois ja existem novos grupos em andamento.
Este € um excelente negdcio que da lucro.

— it

o csccar

-
PV

Iniciado ha pouco mais de um meés, o Consércio Nacional
Ceccato ja esta a pleno vapor.

A repercussdo de langamento superou todas as previsdes.

Recebemos pedidos de inscri¢gdes vindos de todo o Brasil.

Mas isso se explica: todo mundo gosta de um bom negécio.

Pra comegar, a Ceccato tem 55 anos de tradigdo na venda e
instalagdo de equipamentos automaticos de lavagem de
veiculos.

Este novo empreendimento é administrado pela Crefisul
Consorcios, associada ao Citibank, proporcicnando
confiabilidade e garantia de entrega.

Agora seu Posto de Gasolina, sua Empresa de Transportes
de passageiros ou de carga podera ter o equipamento de
lavagem com grande facilidade: vocé tem 15 meses para pagar
0 equipamento que é dinheiro em caixa, acabando com o

l”mll]llllf’“ull”l
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problema de desembolso de capital.

Esse capital vocé vai usar para tocar o seu negocio,
enquanto amplia as suas possibilidades de lucro!

Nao pense duas vezes: negocios assim n3o surgem toda
hora.

Entre ja em contato com nosso representante mais proximo
de sua cidade, e peca todas as informagdes.

=-CECCATO

DM

ADMINISTRAGAO:

CREFISUL & CONSORCIOS

Associado ag Citibank

Equipamento de lavagem Ceccato — entrega garantida em todo o territério nacional.

826-68598

AR



