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Parasuafrota atingir o mais alto rendimento
€ necessario comecar por baixo, escolhen-
do os melhores pneus. A Pirelli tem o L§S97
para ser usado em qualquer eixo. E o TH25
indicado para eixos de tragao em veiculos
de grande porte. Procure uma das equipes
de Assisténcia Técnica Pirelli e receba mais

orientacdes quanto a escolha e ao uso certo
dos pneus. Coloque sua frota em ordem. Pro-
cure um dos

pontos de ven-

da Pirelli distri- l
buidos por to-

do o pais. P N E U S

FUTURA SMS
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Treinar para evitar acidentes
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O caminhio leve da Mercedes-Benz todos os caminhodes expostos

foi eleito Caminhio do Ano pela no Salio Internacional de Veiculos
revista HP em 1990. Pelo voto de 50 Utilitirios de Genebra. Em ambas
jurados escolhidos entre as escolhas, foram levadas em conta
transportadores, caminhoneiros e- a avang¢ada tecnologia dos produtos,
jornalistas especializados, os leves a economia, a durabilidade
709 e 912 da Mercedes-Benz € a beleza, além da maior rede de
conseguiram a maior média de assisténcia técnica e da elevada
pontos entre todos os modelos de rentabilidade global dos veiculos
caminhoes fabricados no Brasil. Mercedes-Benz. Fatores
Ao mesmo tempo, o caminhdo determinantes que vém mais uma
pesado Mercedes-Benz 1748, com vez confirmar a marca Mercedes-
seus 492 cv de poténcia, foi eleito Benz como a mais fiel tradugio de
Caminhio do Ano na Europa, entre qualidade. Em qualquer idioma.
L4 ~
Mercedes-Benz: Caminhéo do Ano.
L3
Aqui e na Europa.

MERCEDES-BENZ



D emissao,

alnda qu
tardia

Anunciada no inicio deste més, a substi-
tuic@o do mineiro Dorival Marcelo Ribeiro
pelo pernambucano José Henrique D’Amo-
rim de Figueiredo na Secretaria Nacional
de Transportes jé chega com atraso.

Engenheiro eletricista de 34 anos, com ex-
periéncia na iniciativa privada, D’Amorim
sempre exerceu fungdes intimamente ligadas
d operagdo de transportes. Entre 1980 e 1985,
trabalhou na CTU — Companhia de Trans-
portes Urbanos, de Recife, empresa para a
qual voltaria como presidente em 1989, de-
pois de ter sido diretor executivo da Real
Alagoas de Viacdo Ltda. por quatro anos.

No final do ano passado, foi eleito presi-
dente da Associagcdo Brasileira de Operado-
res Publicos de Transportes. E, antes de ser
convocado para substituir Ribeiro, jé ocupa-
va no governo Collor o cargo de diretor-ge-
ral do DNER — Departamento Nacional
de Estradas de Rodagem. Ligado ao PFL,
tem como principal padrinho o ex-prefeito
e candidato a governador, Joaquim Francisco.

Padrinhos fortes foi o que ndo faltou
— pelo menos, no inicio — ao demissiond-
rio Marcelo Ribeiro. Indicado para o cargo
por Paulo César Farias, o tesoureiro da cam-

panha de Collor & Presidéncia, Ribeiro nun-
ca fez segredo de suas ligacbes com as gran-
des empreiteiras. Ex-lobista de um grupo
de 26 delas em Brasilia, fez toda a sua car-
reira na Andrade Gutierrez.

Como secretdrio, uma de suas principais
tarefas foi coordenar o programa SOS Rodo-
vias, que pretende tapar ainda este ano os
buracos existentes em 15 000 km de estradas
Sederais. Como o projeto dependia da apro-
vacdo do Orcamento Geral da Unido, o se-
cretdrio chegou a circular pelo Congresso
solicitando a colaboracdo dos parlamentares
para identificar os trechos que necessitavam
de reparos mais urgentes.

Desde o inicio, Ribeiro ndo escondia sua
intencdo de acelerar e simplificar os proces-
sos de selecdo das construtoras que executa-
riam 0 SOS Rodovias. Escolhido para o car-
80 a revelia do ministro da Infra-Estrutura,
Oczires Silva, nunca rezou pela mesma cartilha
de seu superior. Para convencer Silva a le-
var a Collor um decreto dispensando o pro-
grama de concorréncia publica, o secretirio
valeu-se de um parecer juridico encomenda-
do por 6rgdos do governo e financiado por
andnimas empreiteiras.

Considerado por assessores do préprio
ministério «imoral e inconstitucional», o de-
creto acabou revogado em menos de 24 ho-
ras. Ribeiro, no entanto, ainda sobreviveu
a mais de um més de fritura. Nesse interva-
lo, teve tempo para sugerir a utilizacéo de
batalhées especializados do Exército na recu-
peracdo das estradas. Ou para comparecer
ao lancamento do SOS Rodovias nas Alago-
as, onde Collor anunciou que o Estado se-
ré contemplado com Cr§ 800 milhées dos
Cr8 12 bilhoes previstos no orcamento.

Em sua carta de demissao, Ribeiro fala
em «missdo cumprida», afirmacdo com a
qual nem mesmo as grandes empreiteiras
concordam. Afinal, 0 mdximo que conse-
guiu foi atrasar ainda mais a recuperacdo
das rodovias. E s6 mesmo uma improvivel
investigacdo poderia revelar o que hé de
certo — ou de errado — com suas idéias
pouco convencionais sobre licitagGes publicas.

CORRECAO

No editorial da dltima edicdo, hd dois erros de digi-
tagcdo: a) o titulo correto é «O impacto das 6 t»; b) 0
texto correto do primeiro pardgrafo é: «Uma das prin-
cipais reportagens apresentadas nesta edicdo analisa o
impacto sobre o transporte rodovidrio brasileiro do De-
creto n.° 98 933, do comego de fevereiro, que elevou
de 5 para 6 t o limite de peso bruto dos eixos veicula-
res equipados com apenas dois pneumdticos».



Autor responde as
criticas ao trabalho

Tive o prazer de ler um fiel e
gratificante comentario sobre
meu trabalho «O Estado e o
Transporte Rodoviario de Car-
ga», na revista TM, abril de 1990,
na se¢do «Publicaces», pag. 40.

Gostaria, entretanto, de respon-
der a critica feita pela redagio
ao afirmar que «...depois de al-
guns meses de intensa disputa po-
litica, onde o confronto estabiliza-
¢do versus privatizagdo da econo-
mia (e, por tabela, do transporte)
polarizou os eleitores, a reflexdo
de Lima ja chega atrasada...».

E necessario esclarecer que:

O o confronto estatizagdo ver-
sus privatiza¢do ndo se resolveu
com as eleigoes;

O a discussdo sobre o papel do
Estado na economia ainda é mui-
to atual;

O o destaque dado pelo traba-
lho a importancia do transporte
rodoviario de carga, como mais
um setor produtivo da inddstria
nacional para efeito de adogdo
de politicas, faz dessa publicacdo
um documento atualizado de con-
sulta para quaisquer niveis de ad-
ministragio do setor publico que
pretenda intervir no setor.

Agradeco pelo destaque ao tra-
balho, aproveitando a oportunida-
de para parabeniza-lo pela corajo-
salinha editorial que vem manten-
do desde a criagdo da revista.

IEDA MARIA DE O. LIMA
Brasilia-DF

Mafersa esclarece
defeitos no M-210

Na edigdo de abril/90, T™M
apresentou reportagem sobre o
nosso Onibus Padron M-210; pa-
ra duas falhas apresentadas, julga-
mos necessario esclarecimentos,
por envolverem o nome de tradi-
cionais fabricantes:

[0 Sobreaquecimento em pneus
— Isso ndo se deve aos pneus ra-
diais sem camara, que se tém de-
monstrado excelentes. Deve-se,
sim, 4 pouca ventilagdo, mau uso

do freio motor e instalagdo irregu-
lar do ajustador automético de
folga das lonas de freio, irregula-
ridades estas em processo de nor-
malizagdo.

O Rompimento de correia
— O rompimento se deve a utili-
zacdo de dois esticadores, nada
havendo que desabone a correia.
Um dos esticadores estd sendo
substituido por polia louca, com
excelentes resultados.

ALFREDO VIGNA JR.
Gerente de Assisténcia Técnica
Mafersa

Sio Paulo-SP

Apontados deslizes
da redacao

TM aportuguesou disel e pica-
pe. Bom. Mas na edi¢do n.® 316
(maio/90) diz no Sumario que a
Lufthansa faz voos non stop (sem
sequer aspas) entre Europa e
América do Sul, quando se diz
usualmente voos sem escala. Dois
pesos e duas medidas. Cabina lar-
ga e widebody é repeti¢io, desne-
cessario, portanto. «Boxe» ¢
quadro, ndo €? (pag. 34)

RoLDAO P. SimaAs FILHO
Rua das Laranjeiras, 183/602
Rio de Janeiro-RJ

Presidente da CNT
desmente derrota

«Servat perde terreno para Co-
brascam.» Para restabelecer a ver-
dade dos fatos em relagdo a re-
portagem sob o titulo, publicada
em TM n.° 315, desejo informar
que a conclusdo da revista, de
que teria havido uma derrota e,
por conseqiiéncia, uma vitdria
no episddio da licitagdo da area
para estacionamento do Km 164
da Via Dutra, ndo corresponde
averdade dos fatos. Ao contrario,
como novo presidente da Direto-
ria Executiva da Servat, o Sr.
Baldomero Taques Filho propds
que se abrisse mio daquela area
em favor da Cobrascam, com o
que concordou o signatrio.

Nio houve, também, o alega-
do compromisso com o presiden-

te anterior da CNT, ja que am-
bos, o signatario e o Sr. Camilo
Cola, sempre entenderam que o
objetivo é atender aos interesses
do setor € ndo que esse atendi-
mento se faga por esta ou por ou-
tra entidade.

THIERS FATTORI COSTA
Presidente da

Confederagio Nacional dos Transportes
Brasilia-DF

Elogios a revista
e aos editoriais

Foi com grande satisfacdo que
recebi o n.° 316, edi¢io de maio
de TM, agora, na qualidade de
diretor do Sindicato e da Associa-
¢do Brasileira da Industria de Ar-
tefatos de Borracha.

Nunca me permiti o descuido
de ndo ler essa grande revista e,
em especial, os seus editoriais,
qualidade admiravel de quem co-
nhece profundamente o setor em
que atua.

Particularmente, sinto-me du-
plamente honrado também pela
oportunidade de ter trabalhado
com o ilustre companheiro* na
NTC, ocasido em que participei
de verdadeiro aprendizado.

ANTONIO IBRAIM
Diretor Executivo
Sindibor/ Abiarb

S3o Paulo-SP

* Neuto Gongalves dos Reis

Volkswagen atende a
reclamagao de frotista

Pela presente, desejamos regis-
trar nossos agradecimentos a reda-
tora chefe de TM, Valdir dos San-
tos, pela colaboragio prestada a
nossa empresa, colocando-nos
em contato direto com o sistema
SOS de atendimento ao cliente
da Volkswagen, que, através de
seu representante Israel Batini,
prontamente nos atendeu, solucio-
nando um problema de reposi¢do
de pegas de um caminhio VW,

LuciaNo FRANCO COLOMBO
Pionner Cargo Handling Service
Campinas-SP
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Falou em inglés por
ordem de Genebra

Li o comentéario de TM n® 317,
junho, pagina 21, sobre meu uso
do idioma inglés no Congresso
da International Road Union ha-
vido no Rio de Janeiro em mea-
dos de maio.

Gostaria de informar o seguin-
te:

OFoi Genebra (Dr. Paul White)
quem determinou que essa lingua
fosse usada por mim devido ao
carater estritamente técnico do
meu texto. As tradugdes simulta-
neas costumam falhar quando se
adentra o jargdo técnico, onde
muitas expressdes sdo intraduti-
veis. Dante Alighieri disse certa
vez ““Tradutore, Traditore...”’.
Além disso, a maioria esmagado-
ra do publico era de estrangeiros,
ja que o Plano Collor afetou (e
muito) a participacao dos brasilei-
ros.

OCiente do fato de que poderia
haver equivocos e perda de senti-
do na tradug¢do, o Dr. White pe-
diu que eu préprio fizesse as tra-
dugoes integrais dos textos a se-
rem distribuidos ao pablico in-
glés, alemdo, francés, espanhol
e portugués, tal o cuidado e o €s-
mero com que o IRU cercou a
organizagdo para a realizacdo
do evento.

OOutra razdo para o uso do in-
glés durante os debates era a ale-
atoriedade da situagdo que reque-
ria a sumarizagdo  para publica-
¢do dos anais — por pessoas cu-
ja lingua de maior dominio era
o inglés. Um debate em portu-
gués inibiria os interlocutores de
fora.

Para mim o uso de linguas es-
trangeiras é banal para a nature-
za do meu trabalho e devido ao
fato de que domino com perfei-
¢do uma dazia delas.

A. CESAR SALDIVA DE AGUIAR
Saab-Scania do Brasil
Sdo Bernardo do Campo-SP
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AGORA A NOVA LINHA PESADA MERCEDES-BENZ
VEM EQUIPADA COM OS SISTEMAS ELETRONICOS

DE FREIOS ABS/ASR.

Os novos pesados Mercedes-Benz
realmente estao de parabéns.
Porgue contam com a mais
evoluida tecnologia em sistemas
eletrénicos de freios: ABS e ASR
Wabco. E de parabéns estao
também seus usuarios. Que tém na
marca Wabco a experiéncia de
quem desde 1981 ja forneceu 150.000
sistemas ABS e ASR, especialmente
desenvolvidos para veiculos
comerciais,em todo o0 mundo. O que
representa a garantia e a confianga
de um rodar cada vez mais seguro.

O freio original.



Mais agilidade na
linha Ford Cargo

O Cargo 3224, langado pela
Ford em julho (TM n.° 317) com
motor FNH de 7.8 litros com tur-
bo e intercooler ar/ar (o mesmo
que equipa o cavalo mecanico
3224), tem como principal carac-
teristica o aumento da capacida-
de de subida, gragas a poténcia
liquida de 243 cv e 90,6 mkegf de
torque maximo, resultando nu-
ma relagdo de 10,5 cv por tonela-
da transportada. A Ford introdu-
ziu nesse modelo, assim como
no 2319 (ambos trucados de fa-
brica), altera¢des nos pontos de
fixac¢do e na geometria das barras
tensoras da suspensdo traseira.
Isso lhes permite vencer desniveis
de até 18 cm, possibilitando seu
uso como basculantes € betoneiras.

Dentro do programa de remo-
delag¢do da linha Cargo, a Ford
transformou o 1419 em cavalo
mecinico para semi-reboque de
um eixo, para uso no transporte
de veiculos zero quilémetro. O
modelo 1215 ganhou eixo trasei-
ro simples para facilitar seu uso
na entrega de carga urbana.

A quinta roda ja vem de féabrica

TRC tem dois suplentes
de ministro no TST

O segmento empresarial do
transporte rodoviario de cargas
esta representado, desde o més
passado, por mais um suplente
de ministro no Tribunal Superior
do Trabalho: o diretor da NTC
em Brasilia, o advogado Alfredo
Peres da Silva, indicado pela
CNT Confederag¢do Nacional
dos Transportes. No ano passa-

Foto Divulgagao

Peres: acumulando fungdes

do, o presidente da Fenatac, Osé-
rio Coelho Guimaries, ja assumi-
ra essa fungdo. Peres é suplente
do novo ministro classista Rober-
to Della Manna, eleito por um
sistema de indicagdo: cada uma
das quatro confederagdes existen-
tes (Agricultura, Comércio, In-
dustria e Transportes) aponta trés
nomes, que sdo submetidos a
uma eleigdo. Os melhores vota-
dos sdo escolhidos para ministro
e suplente, cujos curriculos sdo
submetidos ao Senado, para apro-
vaglo. SO apds essa aprovagdo é
que o presidente da Republica
os nomeia para um periodo de
trés anos.

Alfredo Peres diz que, enquan-
to ndo substituir o ministro, con-
tinuard acumulando as fungdes
de diretor da NTC, vice-presiden-
te executivo da CNT e conselhei-
ro do Contran.

Tiquete combustivel
ganha nova versao

O grupo Verdi, que no ano
passado havia langado o TSA
— Ticket de Seguranca e Abaste-
cimento e que «ndo foi adiante
por falta de estrutura», segundo
Carlos Garcia, diretor executivo
do Rodoticket, esta voltando ao
mercado com o ‘tiquete combusti-
vel’, que substitui dinheiro e che-
ques na hora do pagamento de
despesas em postos de servigo.
Destinado a pessoas juridicas, o
novo tiquete é administrado pela
Rodoticket, resultado da associa-
¢do da Ticket Servigos, que acu-
mula experiéncia com o Ticket
Restaurante e detém 60% do ca-
pital, e o grupo Verdi (40%).

Por ocasido do langamento,
571 postos de todas as bandeiras
jaestavam credenciados para acei-
tar o tiquete, cujo valor prefixa-
do é periodicamente atualizado

pela administradora.

A Rodoticket investiu US$ 2,5
milhdes na promogdo do novo
produto, e estima que até o final
de outubro sejam emitidos 1 mi-
lhdo de tiquetes, atendendo a fro-
tistas em todo o pais.

Informagées sobre o uso do
Rodoticket podem ser fornecidas
pelos telefones (011)800-1299 e
572-1299 (Grande Sao Paulo).

Alcool é o grande
causador de acidentes

Estatisticas dos Estados Uni-
dos revelam que de 25 a 35% dos
acidentes com lesdes graves sdo
causados por motoristas alcooliza-
dos. De 55 a 65% dos acidentes
envolvendo um Gnico veiculo tam-
bém sd3o provocados por bebida
alcodlica.

O pesquisador David Aratjo
Jr., da Universidade Federal de
Uberlandia (MG), que trabalha
ha quatro anos no Nucleo de Pes-
quisa de Medicina do Transito,
disse, ao revelar essa pesquisa,
que o melhor remédio para evitar
acidentes de transito é nao beber
antes de dirigir. «Nao existem re-
médios caseiros capazes de cortar
o efeito do alcool. Café amargo
ou banho frio ndo deixam uma
pessoa alcoolizada em condigdes
de dirigir. O maximo que se vai
ter é um bébado acordado e lim-
po», diz.

Estudos realizados pelo Depar-
tamento de Medicina da USP
— Universidade de Sdo Paulo
constataram que 57% dos aciden-
tes nas rodovias brasileiras tém
como causa primaria o uso de al-
cool pelos motoristas. Nas rodo-
vias paulistas, a comercializacdo
de bebidas alcoodlicas esta proibi-
da desde 27 de novembro de 1985,
pela Lei n.© 4 855. No ano passa-
do, o DER e a Dersa, 6rgaos da
Secretaria de Transportes do Esta-
do, em colaborag¢do com a Poli-
cia Rodoviaria, fiscalizaram
19 035 bares, restaurantes e pos-
tos de servigo, tendo autuado 263
e fechado o acessode outros 76.

TRANSPORTE MODERNO - Agosto, 1990



Reunidao pan-americana
debatera ferrovias

Ap6s o Plano Collor, a direto-
ria da Rede Ferroviaria Federal
cortou as verbas destinadas a pro-
mogdo de encontros e seminarios
técnicos. Mesmo assim, os promo-
tores do XVIII Congresso Pana-
mericano de Estradas de Ferro,
técnicos ligados 4 CBTU, Rede,
Geipot, Fepasa, CVRD e Simefre
mantiveram o evento de 9 a 14
de setembro no RioCentro, no
Rio de Janeiro, oferecendo aos
participantes fours opcionais pa-
ra Petropolis e Ilhas Tropicais.

Segundo o eng.° Aury Sam-
paio, presidente da comissdo de
organizagdo, centenas de especia-
listas irdo discutir os problemas
que desafiam as administragdes
das ferrovias brasileiras. «Temos
ouvido falar com veeméncia em
ramais ferrovidrios antiecondmi-
cos porque estes tém apuracdo
contabil. Todavia, ndo temos no-
ticia de que um trecho rodoviario
tenha sido considerado antieconé-
mico», afirmou.

Entre os temas, como «O pa-
pel da ferrovia até o ano 2000 e
sua projegdo no século XXI», so-
bressai a preocupag¢do com a segu-
ranga dos modos de transporte,
pois, na medida em que aumen-
tam os dispositivos, os custos so-
ciais dos acidentes diminuem.

A CBTU, que mantém trens
de subarbio no Rio e em S3o Pau-
lo, também serd questionada: os
beneficios sociais e econémicos
prestados sdo incompativeis com
a situacdo da rede de suburbios,
deteriorada a cada dia pela escas-
sez de recursos.

A falta de apoio do governo
atinge também o transporte ferro-
viario de passageiros a longa dis-
tancia, «que praticamente desapa-
receu no Brasil». Paises como
Unifo Soviética, Japdo e Austra-
lia investem cada vez mais em fer-
rovias; e, principalmente, a Co-
munidade EconOmica Européia
desenvolve hoje duas redes para
trens de alta velocidade.
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Divulgagcao

Com o cargueiro 727-100, a TNT corre em busca do tempo perdido

TNT-SAVA quer 20% do
mercado de carga aérea

Ao inaugurar oficialmente as
operagdes de transporte aéreo com
aeronave propria, a TNT-SAVA,
empresa aérea do grupo TNT Bra-
sil, busca conquistar 20% do mer-
cado brasileiro de carga aérea,
avaliado em 52 000 t/ano. Com
a TNT Air Express, utilizando
aviodes de outras companhias, con-
seguiu no ano passado 12%.
«Esse mercado esta em franca ex-
pansdo», diz Ivo José Dietrich,
presidente executivo da TNT, ao
citar uma pesquisa feita pela Fiesp,
segundo a qual uma mercadoria
leva 37 dias desde a encomenda
até a entrega, enquanto na Euro-
pa esse prazo é de apenas dois dias.

A TNT vai manter as duas em-
presas, a TNT-SAVA fazendo o
transporte de carga fracionada

em vbos didrios na rota Sdo Pau-

lo—Manaus e a Air Express co-
mo agéncia de carga aérea, utili-
zando aeronaves de outras compa-
nhias. Ambas vio fazer o servi-

¢o porta a porta. O Boeing 727-100

da TNT-SAVA, em operagdo expe-
rimental desde dezembro do ano
passado, efetuou oitenta voos,
tendo transportado 3,5 mil t de
carga e, a partir deste més, com
mais um avido igual, com capaci-
dade para 14 t, passara a operar
em mais uma rota diéria, de Sdo
Paulo até Manaus, com escala
em Salvador, Recife, Fortaleza e
Belém. Dietrich anunciou ainda
que até o final do ano dever4 en-
trar em operagdo uma terceira

aeronave para vlos na Regido
Sul, com escalas em Curitiba,
Navegantes (SC) e Porto Alegre
no transporte de carga industrial
e fracionada.

A TNT adquiriu a SAVA
— Servigos Aéreos do Vale Ama-
z0nico, que existia desde 1949,
em fevereiro do ano passado e
se constituiu na primeira empre-
sa de carga aérea a operar vOos
ndo regulares no Brasil com aero-
naves proprias. Segundo Dietrich,
os US$ 2,5 milhdes investidos
na compra da aeronave terdo re-
torno no maximo em cinco anos,
uma vez que o volume de carga
aérea embarcada em Manaus cres-
ceu, no ano passado, 61% sobre
1988.

Diretoria do Setcemg
busca interiorizagdo

A nova diretoria do Setcemg
— Sindicato das Empresas de
Transporte de Carga do Estado
de Minas Gerais, liderada por
Heber de Boscoli Lara e empossa-
da em 29 de junho, pretende con-
tinuar na mesma linha administra-
tiva da gestdo anterior, mas acres-
centou uma meta: buscar a inte-
rioriza¢do da entidade, com a cria-
¢do de cinco sindicatos regionais
no Estado. Em Uberlandia, a en-
tidade regional atendera ao Trian-
gulo Mineiro; a de Pogos de Cal-
das, ao Sul de Minas; a de Mon-
tes Claros atuara na microrregido
da cidade; a de Formiga, na sua
regido; e a de Juiz de Fora con-
gregara as empresas do municipio.



PISCA

TNT amplia operacdes na
América do Sul

Endler: rumo ao Uruguai e Argentina

Desde que o presidente mun-
dial da TNT Peter Abeles esteve
no Brasil, em julho de 1988, anun-
ciando investimentos na Améri-
ca do Sul, o grupo ja adquiriu
participa¢do acionaria em trés
companhias aéreas do Chile: a
Ladeco, com 25%, a Fast-Air,
com 35%, e a Aeromar, com 70%,
e abriu uma transportadora rodo-
viaria de cargas com oito veicu-
los e filiais em quatro grandes ci-
dades chilenas. «Agora estamos
concluindo entendimentos para
iniciar opera¢des na Argentina e
Uruguai», anunciou Talito Endler,
diretor responsavel pelas opera-
¢0es do grupo australiano na
América do Sul.

Nas trés companhias aéreas
chilenas, o grupo obteve fatura-
mento da ordem de US$ 40 mi-
lhées no ano passado e, na trans-
portadora rodovidria, outros US$

m O Centro de Tecnologia de Trans-
portes do Senai do Rio de Janeiro
oferece diversos cursos para profissio-
nais da drea de transportes: manuten-
¢do de veiculos a disel (mecdnico e
eletricista), direcdo defensiva, treina-
mento para motoristas na direcdo
de reboques e semi-reboques, cursos
de motores disel, bomba injetora, en-
tre outros. Para a drea gerencial, o
Cetec oferece curso especial em perio-
do integral por 2 268 horas. Informa-
¢oes e inscricdes pelo fone
(021)390-6870.

m O economista e administrador de
empresas Robert Tanzola Jr. é o no-
vo diretor de Vendas e Marketing
da General Motors do Brasil. Com
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15 milhdes. Além do transporte
aéreo de carga, a TNT chilena
opera no mercado de courrier in-
ternacional e nacional e como tran-
sitaria de carga. Segundo Endler,
o mercado de transportes chile-
no estd em franca expansdo, co-
mo resultado do crescimento eco-
némico da ordem de 10% no ano
passado e previsdo de mais 7%
este ano, com inflagdo de 24%
em 1989 ¢ de menos de 20% es-
te ano.

A filial brasileira, que represen-
ta entre 3 e 5% das operagdes
mundiais do grupo, esta investin-
do até 1992 de US$ 3 milhdes a
4 milhdes na ampliagdo do termi-
nal de carga de Sido Paulo, em
terreno de 43 000 m? localizado
ao lado da sede atual, 4s mar-
gens do rio Tieté, no bairro Ari-
canduva. Outros US$ 1,2 milhdo
estdo sendo investidos até o ano
que vem na conclusio do proje-
to de informatiza¢do da empresa,
que possibilitara a integra¢do on-
line de todas as filiais com seus
trezentos maiores clientes.

Autolatina nao cré em
importagao de caminhdes

Ao contrario do segmento de
automoveis, cuja importagdo ja
comegou, no de caminhdes a ope-
rac¢do dificilmente serd possivel.
Para o diretor de Operagdes de
Caminhdes da Autolatina, Luc

Robert Tanzola Jr., da GM

de Ferran, duas razdes bésicas in-
viabilizam a importa¢éo de veicu-
los comerciais: nenhuma monta-
dora que néo tenha bases no Bra-
sil vai colocar caminh6es no mer-
cado se ndo tiver como oferecer
assisténcia técnica em todo o ter-
ritério nacional ¢ a alegada defa-
sagem tecnoldgica nio existe, pa-
ra os caminhdes fabricados no
Brasil.

Segundo Ferran, os principais
itens de avango tecnoldgico aplica-
dos nos caminh®es europeus e
americanos ja estdo sendo intro-
duzidos ou em teste no Brasil. E
citou, entre outros, o sistema
ABS de frenagem antiderrapante,
em teste de confiabilidade nos ca-
minhdes de varias marcas; a sus-
pensdo pneumatica, ja aplicada
nos veiculos de transporte de pro-
dutos sensiveis; a transmissdo au-
tomatica, que ja é fabricada no
Brasil e estd em teste em diferen-
tes frotas urbanas; e o tanque
de plastico para combustivel, tam-
bém em teste de resisténcia.

Para Ferran, alguns itens, co-
mo o sistema ABS, tém pouca
aplica¢do, por causa das condi-
¢Oes das rodovias, que reduzem
sua confiabilidade, e também por-
que nos paises em que ha neve o
seu uso € mais exigido. Ja a sus-
pensdo pneumatica tem mais mer-
cado em setores como o de trans-
porte de produtos vivos, além
dos Onibus.

47 anos, esse norte-americano ingres-
sou na GMC em julho de 1964 e tra-
balhou na Venezuela, Coréia do Sul,
Inglaterra, Indonésia, Filipinas, Sin-
gapura e México, de onde veio para
o Brasil.

m O engenheiro mineiro Humberto
Silva Aratijo é o novo presidente da
AGEF — Rede Federal de Armazéns
Gerais Ferrovidrios, empresa estatal
vinculada ao Ministério da Infra-Es-
trutura. Formado pela Escola de En-
genharia Kennedy, de Belo Horizon-
te, Aratijo se propde a aumentar o
lucro operacional da empresa através
da melhoria da racionaliza¢do e da
produtividade, pagando melhores sa-
ldrios aos empregados.
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Estaleiros hatem
recorde de encomendas

O Lloyds Maritime Informa-
tion Services, de Londres, afir-
ma que nos anos 90 cerca de 20
mil navios serio encomendados,
contra apenas 6 mil construidos
durante a década de 80. Cerca
de 65% da frota mundial precisa-
ré ser renovada nos proximos dez
anos, impulsionando a demanda.
E ja ha4 sinais de crescimento.

De janeiro a margo deste ano,
os estaleiros receberam encomen-
das para 336 navios, totalizando
cerca de 1 650 encomendados no
mundo inteiro até margo, 54%
mais que nos doze meses anterio-
res. Na Coréia, o segundo produ-
tor naval do mundo, as encomen-
das triplicaram para 68 navios
nos seis primeiros meses deste
ano, garantindo trabalho ininter-
rupto até 1992,

O Japdo lidera o mercado na-
val com 36%, seguido pela Co-
réia, com 22,6%, Brasil (5,4%),
Dinamarca (5%), Iugoslavia
(4%), Italia (3,8%), Espanha
(3,4%), Taiwan (2,9%), China
(2,6%) e Alemanha (2,3%).

Japao testa trem que
levita sobre magnetos
Ja comegou a ser contruida

em Yamanashi, no Japdo, uma
linha de 45 km para os testes da

nova geracio de trens de alta velo--

cidade japoneses que podem fa-
zer até 520 km/h em trilhos ele-
tromagnéticos, sobre os quais os
vagOes levitam. A essa velocida-
de, uma viagem entre Téquio e
Osaka poderia ser feita em uma
hora, duas a menos que as exigi-
das hoje pelo trem-bala. O trem
eletromagnético deve ficar pron-
to por volta do ano 2000, quan-
do os trens-bala completardo 35
anos ¢ estardo em idade de substi-
tui¢do. Calcula-se que 0s novos
trens custardo cerca de US$ 25
bilhdes.
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Novos Renault incorporam inovacées

Supercavalo Renauit AE
causa espanto na Europa

Como caminhdes cobrem dis-
tdncias cada vez maiores, confor-
to € fator de seguranca. Esta é a
idéia por trads da nova linha de
caminhdes pesados da Renault.
A linha AE ¢é formada por gigan-
tes com 3,8 m de altura e um dos
mais potentes motores da Euro-
pa, com 503 HP.

O destaque ¢ a cabina dividi-
da em duas partes distintas. O
modulo técnico contém os compo-
nentes mecanicos (motor, trans-
missdo etc.). Acima dele, vem o
moédulo de comando, construido
em estrutura separada, sobre sus-
pensdo a ar, isolando o motoris-
ta de vibragdes e ruidos. Para en-
trar na cabina, a 1,62 m do solo,
o motorista deve subir trés de-
graus, apoiado em dois corri-
mios, ¢ andar lateralmente sobre
0 para-lama.

Por dentro, o médulo de co-
mando mede 2,2 m de compri-
mento, 2,3 m de largura, 1,87 m
de altura, formando um ambien-
te de 8,8 m’. O piso da cabina é
totalmente liso e, de seu posto,
o motorista tem posi¢cdo de co-
mando sem igual. O pdra-brisa
tem 3 m® de 4rea. A cabina dis-
pde ainda de ar-condicionado,
espelhos e vidros elétricos, duas
camas com 75 cm de largura que
viram sofd e persianas elétricas
nas janelas e para-brisa. O painel
do tipo envolvente traz um médu-
lo com 33 botdes luzes-espias que
indicam todas as fungles vitais
do veiculo. O computador de bor-
do indica a velocidade média,
quildmetros percorridos, tempo
de viagem, marcha engatada e
ainda «bronqueia» se a velocida-
de estiver elevada ou se o moto-
rista estiver abusando do motor.

A linha Renault AE vem nas
versdes 4 X 2,6 X 2e 6 X 4,
com dois motores: AE-380 (374

/

HP) e¢ AE-500 Magnum (503
HP), este altimo um V8 Mack,
americano, de 16,5 litros, usado
pela primeira vez na Europa (a
Renault detém 49% das acles
da Mack). O cimbio é Renault,
de dezoito marchas. Motor € cim-
bio podem ser alcangados facil-
mente, pois 0 médulo de coman-
do é basculante. No médulo téc-
nico, os painéis se abrem como
portas, dando acesso aos reserva-
torios de agua, Oleo etc. Freios
a disco no eixo dianteiro sdo equi-
pamentos de linha e suspensdo a
ar pode ser encomendada.

Mercedes amplia apelo
com cartao de crédito

EU

Cartdo seré usado em toda a Europa

Em conjunto com a organiza-
¢do financeira Eurocard, a Merce-
des-Benz comegou a oferecer um
novo servico aos compradores
de seus carros e caminhdes na
Europa, através da divisdo Merce-
des-Benz Finance: o cartdo de cré-
dito Mercedes. Lancado na Ale-
manha e Holanda, o Mercedes-
Card sera estendido por toda a
Europa e podera ser usado em
milhares de estabelecimentos co-
merciais que aceitam cartdes Eu-
rocard.
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Tem que ser flexivel.

Deve ser resistente.

Lonil aprendeu com a nature-
za e agora da ligto de prote-
¢fo assim: « E 100% imper-
medvel  Ultra-resistente nas
fibras » Supersolda eletrénica
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SEGURANCA

Treinar
para

reduzir
acidentes

falha humana costuma ser
invocada como causa mor dos acidentes de
transito. Segundo estatisticas do DNER, o
motorista é responsavel por 80% deles. Em
segundo lugar, com porcentagem bem menor,
ficam os defeitos do veiculo e, s6 em dltimo,
vem a rodovia.

Para obter quem é o maior causador dos
60 mil acidentes ocorridos nas rodovias
federais e registrados anualmente pelo DNER,
a equipe de TM foi conhecer o motorista
das grandes empresas frotistas. Procurou
levantar também como s3o feitas sua formacao
e preparacao profissionais, as condigbes em
que trabalha e, mais precisamente, como é
treinado pela empresa para conduzir um
equipamento de elevado custo e transportar
pessoas ou cargas de alto valor.

O resultado é esta edicdo especial,
mostrando o que esté sendo feito para reduzir
acidentes, a partir do preparo do motorista.

Dessa peregrinacdo de mais de uma dizia
de reporteres e fotdgrafos por inddstrias,
transportadoras, entidades de classe,
auto-escolas e escolas técnicas, resultaram
algumas constatacdes inevitaveis. Os exemplos
colhidos mostram, em primeiro lugar, que
quem investe na seguranca de seus motoristas
e de sua frota e treina sistematicamente a
mao-de-obra consegue reduzir acidentes e,
principalmente, aumentar a produtividade.

A preocupacgdo com a seguranca ja chegou,
por exemplo, a grandes indistrias que
transportam suas préprias cargas. Ainda assim,
os investimentos na area sao insignificantes.
Levantamento feito pelo Programa Volvo
de Seguranca no Transito revela que nao
passaram de US$ 100 milhées em 1989, o
Ano Brasileiro de Seguranca de Transito.
Estima-se que, no mesmo periodo, o custo
dos acidentes chegou a US$ 2 bilhges.

Embora a regra admita inimeras excecoes,
as transportadoras rodoviérias e, em menor
escala, as de transporte urbano de passageiros
também conservam alguma tradicdo de
freinamento e costumam ser exigentes na
contratacdo de motoristas.

Mas, no amplo universo do transporte
rodoviério de carga, a preocupacdo maior
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ainda é com a eficiéncia do servigo prestado.
O que as transportadoras buscam realmente
é a rapidez na coleta, transferéncia e entrega
de mercadorias — mesmo que isso exija
longas jornadas de trabalho ou a permanéncia
dos motoristas dias e noites seguidos na
cabina do caminhao.

O rigoroso controle das horas de trabalho
e periodos de descanso, tal como funciona
hoje, por exemplo, na Inglaterra (veja a
matéria «Internacional») ou mesmo no Brasil
no transporte interestadual de passageiros,
ainda inexiste no rodoviério de carga.

is ai, portanto, uma situacdao que exige
urgente regulamentacdo. Antes disso, porém,
é preciso rever a legislacdao sobre a emissédo
de carteiras de habilitagdo. A exemplo dos
cursinhos, que preparam o aluno
exclusivamente para passar no vestibular, a
maioria das auto-escolas limitam-se a treinar
o candidato para obter a carta. O aprendizado
fica para depois.

Nessa area, os sindicatos que relinem as
transportadoras de carga ja dispéem de
alguns cursos. E o caso do Setcesp, de Sao
Paulo, que recicla milhares de motoristas
por ano.

Quem oferece o melhor treinamento para
o setor de transportes, no entanto, é o Senai

Servigco Nacional de Aprendizagem
Industrial. O principal deles fica no Rio de
Janeiro, mas ainda é pouco utilizado pelas
empresas. A maioria delas limita-se a
aproveitar a experiéncia do dia-a-dia para
treinar ou reciclar pessoal.

Apesar das deficiéncias do treinamento,
os motoristas ndo aceitam passivamente a
pecha de maiores culpados pelos acidentes.
Prefere atribuir a culpa as mas condi¢es das
rodovias, que tém exigido grandes redugoes
de velocidade.

Qualquer que seja a maior causa dos
acidentes, o motorista é, antes de tudo, uma
vitima dafaltade conservacao das estradas,
do sucateamente da frota e, principalmente
do treinamento. Até quando?
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nvestindo
na capacitagdo

Aprimorar cursos e reciclar

motoristas ¢ a

receita para reduzir acidentes

g também custos

m Cuidar do transporte de uma em-
presa que tem uma frota de 150 ca-
minhdes e 280 motoristas exige habi-
lidade no trato com os operadores.
Na Frutesp, de Bebedouro, munici-
pio localizado a 394 km de Sdo Pau-
lo, uma das maiores produtoras de
suco de laranja do pais (méi 34
milhées de caixas de laranja por
ano), esses profissionais respondem
pelo trabalho da coleta de matéria-
prima em dezenas de pontos espalha-
dos num perimetro de 80 km da fa-
brica e pela entrega do produto aca-
bado no mercado consumidor (u-
ma pequena parte; o restante, no
Porto de Santos, de onde é exporta-
do).

A Frutesp obteve Mencédo Honro-
sa no Prémio Volvo de Seguranca
no ano passado, na categoria Em-
presa do Ano, gragas ao treinamen-
to intensivo de seus motoristas e a
drastica reducdo do indice de aciden-
tes nos ultimos dois anos e meio.

A conquista do prémio estimulou
o aperfeicoamento das equipes de
motoristas, pecas-chaves no coman-
do das operagdes de transporte de
suco em tambores para Santos, rea-
lizado diariamente por doze Scanias
112H e doze Mercedes 1934.

A dificuldade de implementar
uma agio pratica que permitisse de-
sembaracgar os motoristas do contro-
le burocritico parece ter chegado

16

ao fim na Frutesp.

Em quatro anos de empresa, o
economista Roberto Ferreira Pupo,
superintendente de Transportes, vin-
do da Cosipa, onde aprendeu a de-
dicar especial atengdo a problemas
de pessoal na area metalirgica, acos-
tumou-se a valorizar a experiéncia
de cada homem. Com um jeito
«mineiro» de conduzir a conversa,
Pupo aprendeu a perceber a realida-
de dentro e fora da empresa ¢ a for-
talecer a dinamica de trabalho que
liquidou com a visdo de que aulas
sobre seguranga eram um assunto
chato e sem importancia. ’

Esse comportamento, aliado ao
conhecimento da estrutura funcio-
nal de.uma empresa com 2 300 fun-
cionarios, imprimiu confiabilidade
ao trabalho de conscientizacdo dos
perigos do trdnsito nas estradas e
nas areas urbanas. ‘Os motoristas e
os chefes de equipes passaram a ser
treinados e reciclados a cada semestre.

«Nos percebemos que os motoris-
tas ndo tém muita visdo espacial»,
ponderou, para demonstrar a neces-
sidade de um plano de viagem vol-
tado para a seguranca e que seja efe-
tivamente cumprido. O treinamen-
to envolveu também os motoristas
cadastrados para dirigir veiculos de
uma frota prépria composta de ca-
minhdes trucados Mercedes, Volks-
wagen ¢ Ford Cargo que fazem o

4

Os cursos da Frutesp discutem as seis...

servico de coleta da laranja nas fa-
zendas, além dos da frota auxiliar
de 150 veiculos de passeio ¢ picapes.

Em 1986, ainda com 125 veiculos,
foram registrados 75 acidentes, cor-
respondendo a um acidente a cada
87 000 km rodados, niimero que se
repetiu no ano seguinte. A Frutesp
mantinha apenas duas pessoas no
controle do transporte e manuten-
¢do, o que impedia qualquer tentati-
va de controle de frota para preve-
nir acidentes.

Contudo, assim que a empresa
decidiu investir na capacitagdo pro-
fissional de seus motoristas, o qua-
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Fotos Paulo Igarashi

.condigdes adversas causadoras de acidentes

dro mudou. A primeira iniciativa,
porém, foi mais conceitual do que
pratica: cada chefe de equipe deve-
ria se preocupar com o desenvolvi-
mento do motorista sob a ética de
treinamento, produtividade, custos
adequados e seguran¢a no servico
(prejuizos materiais e pessoais).

Acidente zero — «Todo chefe de
transporte deve ficar ‘brigando’ pa-
ra aumentar a seguranga», afirma
o superintendente, ao lembrar que,
estatisticamente, mais de 95% do
tempo em que as equipes estdo em
operagdo nas ruas e nas estradas,
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de dia ou de noite, vivem uma reali-
dade totalmente diferente do patio
e da garagem.

Desde que entrou para a Frutesp,
Roberto Pupo trava a «batalha pe-
lo acidente zero», e acredita deter
o indice de 100% de seguranca, o
que, a rigor, ndo pode ser desmenti-
do em relagdo a acidentes na area
interna da Frutesp. De qualquer
modo, ele apregoa seu plano de me-
tas: cada chefia se responsabiliza
pelo indice de acidentes em sua 4rea
de atuagio.

Em 1988, a frota rodou 8,6 mi-
Ihoes de km e registrou 49 acidentes,
resultando em um acidente a cada
174,3 mil km, contra um a cada
87 000 km dos dois anos anteriores.
Em 1989, a frota trafegou 13 milhdes
de km e o numero de acidentes caiu
para 41, com a média de um aciden-
te a cada 316,7 mil km, dividindo
por quatro o indice acidente/km ve-
rificado em 1987. Isto gerou uma
grande economia porque a empresa
deixou de fazer seguro de toda a fro-
ta, limitando atualmente a somente
5% dos veiculos.

«Nos primeiros seis ineses deste
ano, rodamos 5,9 milhoes de km e
tivemos apenas catorze acidentes;
portanto, a média caiu para um aci-
dente a cada 427,1 mil kmy», diz Pu-
po. Ap6s anélise, a Frutesp apurou
que 57% desses acidentes ocorreram

em area urbana, 36% em rodovias,
7% em zona rural, e nenhum na
area interna da empresa. Em termos
de horario, 50% deles aconteceram
a tarde, 36% pela manhi, ¢ 36% a
noite.

Na Rodovia Faria Lima (SP-326),
entre Barretos e Araraquara, hou-
ve o maior numero de acidentes com
a frota auxiliar. Embora tenha al-
guns trechos com trés faixas de tra-,
fego, essa estrada é conhecida co-
mo a «Rodovia da Morte», por ser
recordista em abalroamentos e cho-
ques frontais de caminhées com au-
tomoveis. Em contrapartida, nas es-
tradas vicinais, de terra, apesar dos
precarios acessos, dificilmente se ve-
rificam acidentes, mesmo em épocas
de safra da laranja, de maio a janeiro.

O controle da frota em operacio,
segundo Pupo, comegou a dar resul-
tados com a instalagdo de tacédgra-
fos convencionais, em 1986. Com
pouca margem de erro, o equipa-
mento registra o desempenho do
motorista, seu tempo de viagem,
passagem em banguelas e freadas
bruscas, o que auxiliou muito na
apuracdo das irregularidades, diz
Pupo. «Por meio do discograma se
pode verificar o que aconteceu an-
tes, durante e depois do acidente»,
afirma. Mas Pupo impde restricdes
ao tacografo convencional porque
exige a leitura por um operador.

A Frutesp mantém um Comité
de Andlise de Acidentes que deter-
mina as causas do acidente e procu-
ra convencer os motoristas de que
o tacégrafo nio funciona como
«dedo-duro», mas como um auxi-
liar da operagfo de transporte. «Ne-
nhum motorista tentou violar o dis-
cogramay, declarou, o que, na sua
opinido, comprova que o motorista
estd consciente da utilidade do equi-
pamento.

Atualmente, a irea de apoio ope-
racional da Superintendéncia de
Transportes testa tacografos eletrdni-
cos fabricados pela SGS, Micromac
e Datacol. A principal vantagem
desses equipamentos é a precisdo
objetiva, com leitura em microcom-
putador, e a possibilidade de tabula-
¢do dos relatérios na impressora.
O tacégrafo da Datacol registra adi-
cionalmente a média km/litros por
trecho.
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Importincia do cinto — Além dos
equipamentos adicionais de seguran-
¢a, a Frutesp exige que seus motoris-
tas usem o cinto de seguranga. Re-
centemente, dois acidentes provoca-
dos por terceiros trafegando na con-
tramdo comprovaram a eficiéncia
dos cintos de seguranca. No primei-
ro, um caminhio trucado colidiu
com um cavalo com carreta da Fru-
tesp, € o motorista, que usava o cin-
to, saiu ileso. No segundo, uma pi-
cape Saveiro da empresa foi atingi-
da frontalmente por um Chevette,
e como os dois funciondrios da em-
presa estavam usando o cinto, na-
da sofreram.

Um levantamento interno consta-
tou que 78% dos veiculos da empre-
sa tinham cinto do tipo abdominal,
16% de trés pontos, e 6% transver-
sal. Por considerar o de trés pontos
mais seguro, a empresa o adotou
para toda a frota, tendo mantido o
modelo transversal apenas nos veicu-
los auxiliares.

Faz parte do plano de metas de
Pupo a reciclagem dos motoristas.
Assim, o curso de direcdo defensi-
va consome dezesseis horas de aulas,
dadas por um instrutor de seguran-
¢a habilitado pelo Senai. O curso
nomeia seis condi¢des adversas, cau-
sadoras, em potencial, de acidentes
de transito: ofuscamento pela luz
do sol, neblina densa, estrada mon-
tanhosa de mao dupla e cheia de
curvas, transito lento em hora de
rush, para-brisa molhado pela chu-
va, sensacdo de sonoléncia e visdo
confusa.

O manual de Direcdo Defensiva
ensina que, das inimeras condigdes
que concorrem para uma colisdo, o
motorista sobressai como fator prin-
cipal. Curiosamente, a maioria dos
sobreviventes de acidentes ndo admi-
te a culpa, atribuindo o erro ao ou-
tro motorista. No conceito defensi-
vo, se, numa situacédo qualquer, pai-
rar ddvida sobre como vai agir o
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Roberto Pupo tem a
tarefa de convencer
as chefias de setor
para que elas se
responsabilizem pela
diminuicdo dos
acidentes

Foto Paulo Igarashi

outro motorista, recomenda ficar
alerta. Como exemplo, cita a apro-
ximagdo de um veiculo em sentido
contrario, na contramaio, situacgio
rotineira nas estradas. Nesse caso,
o motorista deve reduzir a velocida-
de imediatamente, piscar os faréis,
buzinar e encostar o maximo para
a direita. «Saia até da estrada, se
necessario, mas jamais tente desviar-
se do veiculo que vem de encontro
saindo pela esquerda», ensina o ma-
nual do Senai.

Temas como iluminagio e seguran-
¢a rodoviaria, quando abordados
por técnicos da Cibié (fabricante
de fardis), se transformam em pales-
tras participativas. O uso de mate-
rial refletivo, como fator de seguran-
¢a, é explicado por especialistas da
3M e interessa, em particular, aos
motoristas que operam no horario
noturno. «Somos partidarios do
‘veja e seja visto’», refor¢a Pupo,
explicando que a movimentagio de
caminhdes, das 18h30min as 5Sh30min
se justifica «porque nos transporta-
mos suco em tambores a baixa tem-
peratura (- 14°)», com destino as
camaras frigorificas do Porto de
Santos.

Em duas ocasides diferentes, os
motoristas da Frutesp desfrutaram
os ensinamentos do médico Massayu-
ki Okumura, chefe do Servico de
Atendimento da Dersa. Durante o
dia inteiro, munido de recursos au-
diovisuais, o médico transmitiu os
cuidados primarios no socorro de
feridos nas estradas, a importincia
da rapidez no atendimento e a dispo-
nibilidade de hospitais na regido.
«Foram as palestras que mais sensi-
bilizaram os motoristas», garantiu
Pupo, ainda impressionado com as
fotografias feitas nos locais dos aci-
dentes por Okumura.

Simbolo de risco — A empresa re-
serva oito horas de aulas praticas e
tedricas para legislacdo e combate

a incéndios. Além disso, incentiva,
a cada semestre, a realizagido do cur-
so de movimentagdo de produtos
especiais, sob a conducio do instru-
tor Paulo Marcondes de Brito, do
Senai. Com durac¢do de dezesseis
horas, a sua conclusido autoriza o
motorista a transportar produtos
perigosos.

Valendo-se de conceituagio prati-
ca, 0 Curso ensina que o mais impor-
tante sdo as condicdes gerais de segu-
ran¢a do veiculo e do condutor. O
transporte de uma bobina de papel
numa carreta, a principio, n3o tem
a conotacdo de um produto perigo-
so. «Porém, no momento em que
a bobina se desprende na carrogaria,
passa a ser uma carga perigosa.»
Contrariamente, um produto quimi-
co, como o 6leo de limoneno produ-
zido pela Frutesp, transportado por
carreta que trafega com trés placas
refletivas e quatro outras com o nd-
mero ONU 2052 (nimero de risco),
«tendo ao volante motorista bem
treinado, dificilmente se torna peri-
gosa», exemplifica Pupo.

A sinalizagdo do veiculo ganha
tal magnitude durante o curso, que
boa parte da instrucdo discutiu a
maneira de melhor chamar a aten-
¢do dos outros motoristas para as
partes dianteira e traseira e laterais
direita e esquerda.

«O acidente pde em risco ndo s6
o motorista como a comunidade,
além de comprometer a imagem da
empresa, do fornecedor e do com-
prador, que sdo considerados culpa-
dos pela legislacdo vigente», expli-
ca Pupo.

Como complementacido, a Fru-
tesp ministra o curso de diregdo eco-
némica, que, em julho, atendeu, pe-
Ia terceira vez, a quinze turmas de
motoristas. Durante um dia inteiro
os motoristas recebem reforgo tedri-
co sobre as questoes de seguranga,
conforto, economia de combustivel,
reducdo de custos operacionais do
veiculo. Depois, sdo feitas duas au-
las praticas, em trajeto previamen-
te definido, acompanhadas de instru-
tor, com 2h30min de duracdo por
viagem. Depois disso, o motorista
treinado faz uma terceira sozinho.

Gilberto Penha
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Para provar no dia-a-dia a economia,
o desempenho e a qualidade,

a Shell foilonge como

novo Rimula Super

INMETRO, Rio de
Janeiro: daqui,
onde o oleo foi

introduzido, a
caravana parte, com
plena carga, para
seu durissimo
desafio.

Maranhao: imensas
distdncias entre as
cidades exigem um
CSfOr(,‘O extremo e
ininterrupto dos
motores.

Rio Grande do Sul:
a caravana chega a
regido das grandes
plantagdes, onde
vence o teste das
mais baixas
temperaturas.

Parana: passando
pelas cataratas de
Foz do Iguagu

e por [taipu,

Apos 75 dias e
25.127 quildmetros,
0 Tetorno ao ponto
de partida. Missdo.
cumprida para o novo
Rimula Super MV.

Rimula Super MV é o novo supermultiviscoso para motores a diesel da Shell.

E a Shell ndo tomou nenhum atalho para provar a sua economia,
o seu desempenho ¢ a sua qualidade.

Uma frota de caminhdes ¢ Onibus preparados com carga plena enfrentou uma
verdadeira maratona por estradas brasileiras.

Foram 25.127 quilometros rodados em estradas brasileiras sem troca, sob as mais
extremas temperaturas e as mais duras condigdes.

E todo o percurso teve a rigorosa fiscalizagdo do Inmetro Instituto Nacional de
Metroiogia e Normalizacdo Industrial e 0 acompanhamento total dos técnicos da Shell.

O resultado: um novo campedo das estradas. Um novo supermultiviscoso
pronto para enfrentar com vocé qualquer desafio.

Um novo superdleo do seu dia-a-dia.

@ Lider mundial em lubrificantes

P
kY

Brasilia: a caravana
cruza o Planalto
Central, uma das
regides mais quentes
e secas do pais.

Rio Grande do
Norte: a regido, com
seu calor intenso, ¢
um teste rigoroso
para o dleo.
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Para cada délar gasto na

educacao de autbnomos

e funcionarios, a Cargill

economiza cinco

m A Cargill Agricola prefere entre-
gar a terceiros o transporte diario
de 3 mila 5000 tde graos de so-
ja, milho e subprodutos, estocados
em armazéns nos mais distantes pon-
tos do pais e previamente destina-
dos ao mercado externo. E ndo po-
deria agir de outra forma, pois o re-
sultado financeiro da operacdo de
uma frota propria hoje seria incom-
pativel com o investimento, muito
embora a empresa tenha alcangado
nos ultimos cinco anos uma taxa
de crescimento de 40% em suas ati-
vidades agroindustriais.

Mesmo assim, a empresa nao se
descuida do aprimoramento de mo-
toristas auténomos e contratados e
com funcionarios da frota de 620
automoveis. Na verdade, os gastos
com essa tarefa revertem-se em im-
portante fonte de receita para a em-
presa. «Afinal», fala calmamente o
traquejado militar e engenheiro me-
canico Claudio Szulcsewski, de 54
anos, gerente da Divisdo de Seguran-
¢a, «o investimento de US$ 40 mil
por ano em seguranga traz um retor-
no de US$ 200 mil», pois reduz bas-
tante os servicos de manutengdo das
frotas de veiculos em operagéo.

Se os negodcios expandiram-se,
dobrando praticamente o namero
de funcionarios, de 1 800, em 1986,
para 3 500 este ano, o indice de aci-
dentes ainda continua elevado. Em

20

1989, os relatdrios apontavam a mé-
dia de doze a catorze acidentes por
més, envolvendo caminhdes de auto-
nomos ¢ de empresas de transporte
contratadas para movimentar 10,5
mil t de laranja por dia, da regido
produtora (Norte de Sdo Paulo) pa-
ra as fabricas de Bebedouro e Uchoa
(SP). Os produtos industrializados
— suco de laranja concentrado con-
gelado e licor de cacau (da fabrica
de Ilhéus) — sido exportados pelos
terminais maritimos de Guaruja,
Santos (SP) e Paranagua (PR).

Os acidentes ndo sé prejudicam
o abastecimento de matéria-prima
das fabricas como constituem fator
de risco & vida de seiscentos cami-
nhoneiros auténomos e sessenta mo-
toristas de doze transportadoras.
Para manter o nivel de produgdo
sem comprometer a seguran¢a dos
veiculos e dos motoristas, a direto-
ria, antes de tomar qualquer decisao,
buscou conhecer as causas dos aci-
dentes. E promoveu cerca de noven-
ta palestras para caminhoneiros a
partir de agosto de 1989.

Nesses eventos, apurou-se que a
causa principal dos acidentes era a
falta de condicdo fisica ideal dos
motoristas para o trabalho, muito
puxado durante as safras. Normal-
mente, eles deveriam dormir seis ho-
ras por dia. Porém, uma pesquisa
da empresa aferiu que muitos moto-

A R BN T ORI

ristas faziam duas viagens a cada
24 horas. Em média, uma viagem
completa, entre 0s pomares e as in-
distrias, dura de oito a nove horas.
Resultado: cansados, os motoristas
terminavam dormindo na boléia do
caminhio ou deslizando na pista e
provocando tombamentos.

A pesquisa identificou a ma con-
servagdo técnica dos veiculos como
a segunda causa mais grave. Em ina-
meros casos, as falhas mecanicas
aconteciam notadamente nos siste-
mas de freios e de dire¢do. Era co-
mum o sistema de acionamento dos
freios falhar em lombadas, deixan-
do o condutor ¢ 0 caminhdo para-
dos bom tempo na estrada. O des-
gaste excessivo dos pneus, sem ban-
da de rodagem, contribuia para en-
grossar a lista de sinistros. Além dis-
s0, a calibragem deficiente dos pneus
desestabilizava completamente o ve-
iculo em movimento. Quando ques-
tionados a respeito, 0s motoristas
admitiam que «rodavam um pouco
mais porque o dinheiro estava curto».

Lacre aberto — Nas palestras, os
expositores incentivavam a pratica
do check-up diario do veiculo, espe-
cialmente do 6leo do carter, pois o
nivel incorreto pode fundir o motor.
O mau funcionamento do sistema
de arrefecimento, por excesso de tem-
peratura, também pde em risco a
vida do motor.

Caso os autdonomos realizassem
a revisdao semanal do sistema elétri-
co, checando fardis e setas de sinali-
zac¢do (itens basicos de seguranca),
por certo um sem-numero de aciden-
tes poderia ser evitados.
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A fumaga expelida pelo escape
dos caminhdes poderia ser. elimina-
da se os motoristas cuidassem da re-
gulagem dos motores disel. Nesse
sentido, os instrutores tentam con-
vencé-los dos prejuizos ambientais
e econdmicos de viajar com motor
desregulado ou com lacre aberto.
Calcula-se que, a cada 100 km per-
corridos, perde-se 30% de rendimen-

Os acidentes com os auténomos, segundo
Szulcsewski, eram provocados pelo
excesso de trabalho durante as safras

to no consumo de combustivel.

Até julho, 168 motoristas haviam
recebido orientacdo de como dirigir
defensivamente ¢ de maneira econd-
mica. O fato de um grupo de trin-
ta homens permanecer parados,
aguardando carregamento, durante
quatro horas, todos os dias, facili-
tou a estruturacdo do curso em im-
provisadas salas de aula, nos gal-
poes das fabricas.

Extraindo da propria fala dos
participantes o conteido das aulas,
os instrutores ddo as dicas de co-
mo procederem em pista molhada,
estrada mal sinalizada, estouro de

Motivados, funciondrios participam

Langada em 1988, a campanha «Sua
vida vale muito» conseguiu se comunicar
com 1 840 funciondrios, motoristas
habilitadosda drea de apoio operacional,
dispersos pelas 39 unidades da Cargill
no pais, que até entdo desconheciam a
gravidade dos acidentes de trdnsito.
Caracterizada pelo uso de um selo

no lado direito do pdra-brisa de cada
automével, a campanha exigiu que cada
motorista respondesse a diversas questoes
sobre trdnsito, valendo-se do « Manual
do Programa Intensivo de
Aperfeicoamento de Motoristas», do
Cédigo Nacional de Trdnsito e da norma
interna da Cargill.

A cada dois meses, escolhiam-se entre

os melhores, em média, cinqiienta
questiondrios respondidos e atribuia-se
o Prémio de Motivagdo, incluindo jogos
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de ferramentas, lanternas, extintores de
carro.

A partir dos questiondrios, surgiram
doze médulos de informagdo.
Simultaneamente a campanha, que jd
dura dois anos e meio, estdo sendo
produzidos materiais de apoio, como
audiovisual, fitas de video que tratam
de problemas de dirigibilidade a noite,
cruzamentos, placas PARE,
ultrapassagens.

Um dos aspectos positivos da
campanha foram a obrigatoriedade do
uso do cinto de trés pontos e a adogdo
de pdra-brisa de vidro laminado nos
carros. «Porque o temperado quebra e
esfarela», reforca o gerente, notando
que, em inumeros desastres, 0S cacos
de vidro atingiram as vistas de criangas,
ocasionando sérios problemas de saude.

Divulgacéo

pneu seguido de rodopio, veiculo
lento no acostamento, ultrapassagem
em curvas. Os acidentes em areas
urbanas, bastante freqiientes, sdo
tratados, na maioria das vezes, co-
mo tipicos casos de desaten¢do mo-
mentanea do motorista, que podem
ser corrigidos com aulas sobre a dis-
tancia entre veiculos.

Vitimas fatais — «Tinhamos a pe-
cha de possuir as piores unidades
em performance de seguranca indus-
trial», recorda o gerente, confiante
na mudanca radical observada nos
ultimos anos, em comparagdo com
o triste quadro de acidentes de do-
ze anos atras.

Porém, ainda em 1985, as mortes
por acidentes de transito continua-
vam ocorrendo. Nesse ano, um aci-
dente com o gerente da area de se-
mentes abalou a empresa. Ele viaja-
va com a familia, 4 noite, quando,
nas proximidades de Ourinhos (SP),
dirigindo um Corcel, foi ofuscado
por outro veiculo e seu carro cho-
cou-se contra um poste, esmagan-

‘do-0. «O socorro foi fatal. Pratica-

mente, o arrancaram de dentro do
veiculo.»

Szulcsewski pressentiu que era
preciso agir com rapidez para con-
trolar «esses eventos que estavam
matando gente da nossa familia».
Em 1986, a NLCI organizou um le-
vantamento completo das areas ope-
racionais, que permitia, em segui-
da, instituir-se uma norma interna
de Prevencdo de Acidentes de Veicu-
los.

Szulcsewski relata, sem meias-pa-
lavras, que, para produzirem rigue-
zas, as unidades da Cargill «mata-
vam gente» em acidentes que, esta-
tisticamente, somavam cinco ou seis
vitimas fatais por ano.

A reversdo desse quadro so foi
possivel quando se desenvolveu um
trabalho sistematico visando atingir
as geréncias e as supervisdes das fa-
bricas, ou seja, 172 homens-chaves.

Foram necessarios 120 dias para
instalacdo dos dispositivos de segu-
ranca, como cinto de trés pontos,
espelho prismatico para evitar ofus-
camento, e calha para chuva devi-
do ao embacamento do vidro.

Gilberto Penha
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bil estad engrenada para

economizar o seu dinheiro.

Paradas nao programadas significam produgao
perdida. E a situagao se agrava mais quando
falamos de maquinas complexas, pois 0s custos
decorrentes podem chegar a 1.000 ddlares por
minuto. As engrenagens, nao raras vezes, sao as
responsaveis por essas paralisagdes fora de hora
e to onerosas.

A equipe de engenheiros Mobil é especialista
em reduzir ou eliminar problemas
dessa natureza, através de um pratico

e funcional programa de inspe¢do de engrenagens.
Um programa completo, que amplia
consideravelmente a vida Util das engrenagens e
dos lubrificantes, reduzindo despesas com
consertos, trocas de pec¢as e mao-de-obra.
A equipe Mobil estd sempre engrenadissima,
de mangas arregagadas, a sua disposicao para evitar
que engrenagens compliquem a producéo e os
lucros da sua empresa. Convoque-nos.
Nosso telefone é: (011) 284-6211

Se ndo economizarmos seu dinheiro
nao o mereceremos como cliente.



Xigindo
muita |
energia

Submetendo os motoristas a
jornada de 24 horas

diarias, a empresa ndo descuida
da seguranca

m Ha trés anos como motorista da
Dom Vital, Giovane Tadeu, de 24
anos, é chamado de «Ayrton Sen-
na» pelos colegas, embora garanta
que ndo excede na velocidade. Ele
ja sofreu dois acidentes, mas assegu-
ra que ndo foi por sua culpa: «No
primeiro, eu estava dormindo e meu
colega derrubou a carreta em um
alagado na BR-101, entre Curitiba
e Porto Alegre, e eu quebrei o torno-
zelo. O segundo foi na BR-101, pro-
ximo a Itabuna, na Bahia: uma pe-
dra rolou na pista e tombou o veicu-
lo. Como estava de cinto, nada sofri».

Edivaldo Conrado, de 38, esta
ha quinze anos na profissio e traba-
lhando na Dom Vital pela segunda
vez. «Gracas a Deus nunca sofri aci-
dente, mas fiquei uma noite sem
dormir, depois que socorri uma crian-
¢a naestrada. O que mais me impres-
sionou € que a mie parecia mais pre-
ocupada com o carro do que com
o marido morto ¢ o filho ferido».

Ao chegar de uma viagem de cin-
co dias a Recife, a dupla Giovane
e Edivaldo, embora aparentando
cansaco, mantinha o bom humor.
Para vencer os 5 440 km de ida e
volta, trabalharam, em média, do-
ze horas por dia (incluido horario
de refei¢do).

Depois de completar 27 000 km,
ou 454 horas de trabalho, a empre-
sa oferece 72 horas de descanso, o
que ocorre, em média, uma vez por
més. A rota nio é fixa, mas a mes-
ma dupla, em geral, é mantida por
muito tempo no mesmo veiculo. Is-
so, segundo Odair Aranha, gerente
de Trafego, facilita o relacionamen-
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Foto Paulo Igarashi

A dupla Giovane e Edivaldo, depois de cinco dias de viagem entre S&o Paulo e Recife

to para o sucesso da viagem.

Embora no se queixem da jorna-
da de trabalho, os motoristas fazem
muitas reclamagdes sobre o estado
das pistas nas rodovias federais.
Os monitores de treinamento, que
percorrem periodicamente as rotas
filmando os trechos mais danifica-
dos, tém comprovado a precarieda-
de das estradas, o que tem dificulta-
do o cumprimento dos horarios, acu-
sado nos tacografos ou computado-
res de bordo.

O trecho de 154 km entre Sdo
Miguel do Guama e Paragominas,
na Belém—Brasilia, so pode ser fei-
to durante o dia e em prazo nunca
inferior a quatro horas. Outro, de
220 km entre Porangatu e Gurupi,
¢é vencido em oito horas, exemplifi-
ca Aranha.

A situacdo das rodovias tem exi-
gido dos motoristas muito mais cui-
dado para evitar acidentes. Mesmo
assim, a estatistica interna acusou
no ano passado um aumento de
8,9% no nuamero de acidentes, em
comparag¢io com a de 1988. No pri-
meiro semestre do ano passado, fo-
ram registrados oito acidentes, con-
tra dois neste ano. Essa redugdo, se-
gundo Aranha, se deve a intensifica-
¢do do treinamento dos motoristas,
o aumento nos cuidados da manu-
ten¢do da frota e a introdugdo de
componentes nos veiculos para au-
mentar a seguranga. Entre eles, o
L-Stop, dispositivo que impede a
formac¢do do «L» entre o cavalo ¢
a carreta, o DPP, supervalvula que
aumenta a cubagem de ar da carre-
ta, possibilitando frear primeiro a
carreta depois o cavalo, e o retarder
nos freios, que, além de aumentar
a seguranga, é responsavel pela redu-

¢do de custos de 25% nos pneus e
de 15% no Oleo disel.

Motorista ideal — Para fazer a em-
presa funcionar com a agilidade que
a razdo social (Ultra Rapido Dom
Vital) sugere, segundo Aranha, o
motorista tem que se enquadrar no
esquema antes mesmo de ingressar
na empresa. «Em geral, ele entra
como manobrista do terminal, de-
pois passa para coleta e entrega, pa-
ra o servico de apoio a diretoria e,
por Gltimo, para o transporte rodo-
vidrio.»

Para ser estradeiro, o candidato
deve ter idade minima de trinta
anos (mas ha exce¢des, como o ca-
so de Giovane) e maxima de 45, dez
anos de profissdo (cinco com regis-
tro em carteira como carreteiro) e
menos de seis empregos nos ultimos
cinco anos. A Ultima selecdo feita
este ano aprovou apenas dois de de-
zessete candidatos, exemplifica Ara-
nha. Se conseguir superar todas es-
sas exigéncias, ainda tem que passar
pelo exame médico.

Vencidas essas barreiras, o candi-
dato presta exames tedrico, sobre
legislagfo de trinsito, e pratico, com
dois monitores que passam a acom-
panhar sua vida dentro da empresa,
submetendo-o a periodos de treina-
mento e reciclagem em caso de en-
volvimento em acidente.

Uma vez dentro da empresa, o
motorista recebe Cr§ 25 745,00 de
salario, mais diaria de viagem de
Cr$ 830,00. Como o trabalho na es-
trada exige tempo integral, a empre-
sa paga 68 horas extras, o que ele-
va o salario para Cr$ 40 mil e até
Cr$ 42 mil, garante Aranha.

Valdir dos Santos
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revenir

com treinamento

Depois de acidentes graves,

a empresa decidiu

treinar motoristas e investir no

controle da frota

mEntre 1987 ¢ 1988, a segunda
maior empresa de transportes de
passageiros do Rio Grande do Sul,
com uma frota de duzentos 6nibus
e doze filiais no interior do Estado,
envolveu-se em trés graves acidentes
nas estradas gauichas. Num deles,
ocorrido na BR-290, com um 6ni-
bus que vinha, de madrugada, de
Santana do Livramento para Porto
Alegre, o motorista da empresa mor-
reu. «Isto nos levou a concluir que
a empresa precisava intensificar o
treinamento de seu pessoal, preocu-
pagdo que ja vinha desde o senhor
Willy Fleck, pai do atual presiden-
te, Hugo Flack», diz o diretor Ro-
berto Solar Ellwanger. «Mesmo as-
sim, temos consciéncia de que uma
empresa que roda 2 milhdes de km
por més ou 25 milhdes anuais e por
5000 km de rodovias federais em
péssimo estado de conservagiao con-
tinua sujeita a acidentes», completa.

Hoje, com 46 linhas para o inte-
rior do Estado, 160 horarios e 200
mil passageiros por més, a Quro e
Prata tem outra imagem, garante
Ellwanger. Desde 1989, passou a in-
vestir na seguranga de transito: criou
uma equipe interna de treinamento
com quatro monitores, um psicélo-
g0, um assistente social e um chefe,
cujos salarios somavam em julho
Cr$ 1 milhdo por més. Além disso,

24

passou a instalar na frota equipa-
mentos que permitissem o melhor
controle dos motoristas apds o trei-
namento. Segundo Ellwanger, a Ou-
ro ¢ Prata ¢ a primeira empresa do
setor a incorporar o computador
de bordo -em seus veiculos. Até o
final de julho ja tinha vinte. «Este
aparelho ¢ conectado ao velocime-
tro, ao acelerador e a caixa de cam-
bio e funciona como um fiscal do
motorista», explica Jaime Bandeira
Rodrigues, assessor da direcdo da
empresa para assuntos de seguran-
¢a de transito.

Segundo ele, os dados apurados
pelo computador detectam os caco-
etes dos motoristas, como andar co-
lado na traseira do veiculo da fren-
te ou acelerar demais.

Além do computador de bordo,
a Quro e Prata, ha doze meses, colo-
cou dois bafdmetros em sua garagem
principal, localizada na Rua Frede-
rico Mentz, 1 419, no bairro Nave-
gantes, em Porto Alegre, para tes-
tar seus trezentos motoristas. «Fize-
mos testes alternados e apuramos
que havia um indice elevado de pro-
fissionais que bebiam, mas a pré-
pria medi¢ido fez baixar esses indi-
ces», explicou Rodrigues. Segundo
ele, para complementar a aplicacio
dos bafémetros a empresa introdu-
ziu testes psicologicos. «Os ultimos

testes mostraram que o teor de alco-
ol esta caindo a zero», complemen-
ta Ellwanger.

Treinamento — Além da empresa
de 6nibus, a Ouro e Prata tem uma
transportadora de carga com 206
caminhdes, 350 motoristas e sede
na area do Porto Seco de Porto Ale-
gre. A divis3o em duas empresas
foi feita, segundo Ellwanger, em ju-
lho de 1989, mas «a filosofia do
Departamento de Recursos Huma-
nos ¢ a mesma para ambas», diz ele.
As exigéncias para recrutamento
de motoristas também sdo as mes-
mas. Entre os critérios para a admis-
sdo, cita a limita¢3o da idade mini-
ma em 25 anos e experiéncia em ve-
fculos pesados. A selegio é feita atra-
vés de uma bateria de testes que co-
mega com um tedrico sobre legisla-
¢do de transito, inclui um pratico,
onde os novos motoristas saem a
campo acompanhados de um moni-
tor e, finalmente, uma entrevista
com psicologo. Ultimamente, a em-
presa tem mandado os candidatos
para testes no Hospital da PUC
— Pontificia Universidade Catélica,
onde existem aparelhos que medem
as rea¢des humanas diante de situa-
¢0es como as exigidas no transito.
«Somente depois de aprovado em
todos os testes é que o candidato a
motorista ¢ encaminhado para entre-
vista com o gerente de trafego», ex-
plica Jaime Bandeira Rodrigues, en-
carregado de assessorar tecnicamen-
te a diretoria para estes assuntos.
Uma vez dentro da empresa, o
motorista passa por uma semana
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de treinamento. No primeiro dia,
conhece as instalagdes e o funciona-
mento da empresa. No segundo, sdo
mostrados os tacdgrafos e os compu-
tadores de bordo. No terceiro dia,
o0 motorista se submete a testes de
volante para avaliagio de seus crité-
rios de troca de marcha e sobre o
nivel de rotagdo do motor. «Em ge-
ral, ele chega pensando que sabe tu-
do, mas mostramos a ele que ha de-
talhes que precisa observar», diz
Ellwanger.

Em outra etapa do treinamento,
acrescenta Jaime Rodrigues, sdo ado-
tadas as primeiras medidas que o
motorista precisa tomar em situagio
de emergéncia. «Nés queremos que
ele saiba como trocar uma correia
ou como resolver um problema su-
perficial no radiador e que sé leve
o veiculo até a garagem para um re-
paro maior», diz Ellwanger. Final-
mente, 0 novo condutor recebe ensi-
namentos sobre as normas internas
de comportamento ¢ de apresenta-
¢do a empresa. Ellwanger acrescen-
ta que ¢ norma interna néo distan-
ciar o motorista de sua familia. Os
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Trés acidentes em um ano levaram a
Ouro e Prata a decisdo de investir

no treinamento de motoristas. Mesmo
assim, Ellwanger nédo acredita que a
empresa esteja livre deles.

motoristas dos 6nibus normalmen-
te moram nas mesmas cidades do
fim da linha.

Reciclagem bienal — Conforme Jai-
me Rodrigues, o cronograma de tra-
balho prevé duas viagens e descan-
so de 36 horas. Nas linhas de trans-
porte de carga, nas rotas de viagem

de vinte a 22 horas, por exemplo,
os motoristas viajam em dupla. Nos
trechos mais longos, a Ouro e Pra-
ta costuma fazer troca de motoris-
ta durante a viagem. «O Departa-
mento de Recursos Humanos esta
estudando uma formula de premiar
os melhores motoristas, mas ainda
ndo conseguiu acertar com o sindica-
to da categoria que esse beneficio
ndo seja incorporado ao salario na
hora do dissidio», explica Ellwanger.
Na Ouro e Prata, o motorista ganha-
va Cr$ 27 400,00 em julho, com pre-
visdo de reajuste de 9% em agosto,
mais diaria de Cr$ 540,00 para via-
gem.

Atualmente, seus motoristas pas-
sam pelo processo de reciclagem
no treinamento basico de direc¢do a
cada dois anos. Mas a empresa estu-
da a possibilidade de tornar o treina-
mento anual.

Com a instalagido dos computado-
res de bordo, a Viagdo Ouro e Pra-
ta pretende melhorar o nivel de segu-
ranga de sua frota. Desde que ini-
ciou o treinamento, ha dois anos,
a empresa ndo registrou mais aciden-
tes graves.

Olides Canton

Motorista modelo ganha prémio

O motorista Addo Fortes, 49 anos,
estava orgulhoso no tltimo dia 20 de
Julho. Afinal, estava comemorando
dezenove anos fazendo a linha Porto
Alegre—Santo Angelo, no interior do
Rio Grande do Sul, sem nunca ter sido
multado por infracdo as leis de trénsito
e ndo ter participado de nenhum acidente.
Por isso, foi escolhido pelo Detran-RS
como Motvorista Padrdo de 1990.

Addo dé a receita para chegar tdo
longe: «A gente tem que dirigir

sempre com cuidado, voltando a atengdo,
principalmente, para os outros», disse
no pdtio da empresa, onde trabalha hd
vinte anos. «Com as estradas ruins
como estdo, é preciso redobrar o
cuidado», aconselha. «Os motoristas
Jjogam o carro em cima da gente para
Sugir dos buracos e fica dificil
desviar», diz.

Adado ja é figura conhecida no Estado.
«Os passageiros telefonam para a garagem

Fortes: segredo é redobrar cuidado

para saber quando ele ird viajar, para
irem com ele», conta o diretor Roberto
Eliwanger. Casado, pai de duas filhas,
Addo Fortes sempre morou em Santo
Angelo.
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Leo Burnett

Ergonomia. E esse nome esquisito que sempre fez da cabine Scaniao
lugar mais bonito, confortavel e seguro parase viajar. Ele é 0 nome da preo-
Ccupagao que a Scania tem de proporcionar 0 méximo de bem estar ao motorista,
naestrada, ao dirigir, ou fora dela, nahora do descanso. E o que acabine
Scania tem que as outras néo tm? Paracomegar, uma excelente aerodinamica,
testada em tuneis de vento, damesma forma que os avioes. O interior € mais
silencioso e avisibilidade é maior que a de qualquer outro caminhao. O esFaco
interno é tao amplo, que outras cabines caberiam folgadamente dentro dela.




E para lhe dar uma protecéo extra contra a corrosao,agora ela é zincada.Na
nova cabine Scania se pos em pratica a lei do minimo esforco. Os instrumentos e
comandos ficaram ainda mais suaves, bem ao alcance damao do motorista,
que no precisa fazer nenhum malabarismo para trocar as marchas, ouvir misica
ou operar o PX. Por dentro, um Scania tem muito orgulho de ser assim, e dedicar
toda essa atencao ao seu mais tiel companheiro de viagem. Quem dé duro na
estrada, merece uma posicao confortave! na vida.

Scania. Especializada em transporte pesado.

RESERVE
SEtU  RNUM
HOTEL5 ESTRELAS.
EBOAVIAG M.



reinamento
exige ciéencia

A TNT inglesa usa métodos

edlloyd L

mr/

cientificos para
treinar motoristas e reduzir
0s acidentes

® Treinamento nao é uma ciéncia
exata, com ldgica econémica do ti-
po dois mais dois igual a quatro.
Ainda assim, a TNT inglesa usa mé-
todos cientificos no treinamento de
seus funcionarios, com resultados
palpaveis na diminui¢io de aciden-
tes, no corte de custos e aumento
de produtividade. Segundo a empre-
sa, até a imagem da companhia é
beneficiada.

Bob Adamson, um ex-policial ro-
doviario, trabalha hoje para a TNT
da Inglaterra como «analista de aci-
dentes». Através de relatérios das
ocorréncias envolvendo veiculos da
companhia, desde caminhdes de 40
t até os carros de luxo da diretoria,
ele identifica de forma sistematica
tipos de acidentes mais comuns ou
mais estranhos.

Seu relatério cai nas maos de Da-
ve Pilling, um ex-instrutor de transi-
to, que entdo ataca as areas proble-
maticas. «Os acidentes mais comuns
sdo colisdes em mdrcha a ré. Visita-
mos depdsitos € avaliamos a situa-
¢d0. Na maijoria dos casos, sdo 0s
motoristas que precisam ser melhor
treinados. Outras vezes, descobri-
mos que o veiculo € grande demais
para certas rotas de ruas estreitas.
Numa ocasido, era o motorista que
precisava de novos éculos», explica
Pilling.

Estes «ataques corretivos» sio
uma parte da histéria, pois Dave
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Pilling coordena uma equipe de qua-
renta instrutores, um para cada um
dos depdsitos da TNT inglesa, que
realizam avalia¢des e treinamentos
regulares. «Caminhdes com novas
tecnologias (cAmbios semi-automati-
cos, freios ABS etc.) sdo testados
pelos instrutores, que entdo ensinam
0s motoristas a usar 0 equipamen-
to com maior eficiéncia e seguranca.»

A TNT nio revela os ganhos eco-
ndémicos do sistema. Bob Adamson
diz apenas que, desde sua implanta-
¢do, ha doze meses, a ocorréncia
de acidentes diminuiu em 28%.
«Caminhdo que ndo para para con-
serto garante maior produtividade.
Motoristas treinados gastam menos
combustivel, pneus etc. Menos aci-
dentes . significam mais seguranca
geral e a empresa aparece melhor

/
s’

aos olhos do publico.»

Exigéncia de mercado — Como a
TNT, as grandes empresas de trans-
porte da Inglaterra e da Europa pos-
suem seus proprios departamentos
de treinamento visando reduzir cus-
tos e buscar maior seguranga. Exis-
tem empresas que possuem até suas
préprias auto-escolas, como a Linx,
uma empresa da area de carga fra-
cionada (parcels).

Descanso do motorista é sagrado

Uma das leis mais severamente
fiscalizadas pela policia rodovidria inglesa
€ a que regula as horas de trabalho e
de descanso dos motoristas de veiculos
comerciais. Os fiscais podem exigir
discos de tacégrafos das empresas e
batidas policiais nas estradas sdo
Sfreqtientes.

Na Inglaterra, nenhum motorista

pode dirigir sem parar por mais de
quatro horas e meia. ApOs esse periodo,
um descanso de 45 minutos é obrigatério.

O motorista pode«quebrar» os periodos:
por exemplo, dirigir duas horas e meia,
descansar trinta minutos; dirigir mais
duas horas e descansar quinze minutos.

A jornada didria de trabalho é de
nove horas, no mdximo. Em termos de
horas extras, o motorista pode dirigir
por dez horas dois dias da semana, no
mdximo. A semana é de seis dias, com
um de descanso. E hd a necessidade do
cumprimento de onze horas ininterruptas
de descanso por dia.
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stricenters

ended high-tech deliveries
Schiphol 020 - 511880

«O problema é que o setor de
transporte é fragmentado demais.
Na Inglaterra, 85% das empresas
de transporte empregam menos de
dez funcionarios e ndo tém recursos
ou equipe administrativa para supor-
tar treinamento», lembra Robert
Little, editor do jornal inglés Trai-
ning Today.

«N#o existe uma escala para me-
dir seguranga, mas existe uma escala
para pesar custos. Se provarmos
que melhor treinamento traz maio-
res lucros, os empresarios serdo in-
centivados a investir na preparagio
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de seus empregados», opina o Dr.
Derek Wright, PhD em Transporte
pelo Instituto de Tecnologia de Cran-
field, que conduz hoje um estudo
pioneiro tentando ligar treinamen-
to com bons resultados cientifica-
mente.

Derek Wright esta convencido
que treinamento serd um fator de
sobrevivéncia para as empresas de
transporte, porque, com a competi-
¢d0 cada vez maior no mercado eu-
ropeu, as margens de lucro vao fi-
car deprimidas e s6 as empresas
mais produtivas irdo sobreviver.

Fotos Divuigacao

Entre as causas
de acidentes
constatadas por um
analista da érea,
estdo

a falta de
treinamento dos
profissionais, para
quem sdo dados
cursos
especfificos, e a
incompatibilidade
entre o tamanho
do caminhéo e
certas

rotas de ruas
estreitas

«O treinamento sera imposto pelo
mercado», ele aposta.

De acordo com Wright, a boa
preparagdo de motoristas faz senti-
do, pois 90% dos acidentes hoje ocor-
rem por falta de habilidade, de aten-
¢do ou de responsabilidade, ou se-
ja, erro humano. «A questdo ¢é des-
cobrir 0 melhor tipo de treinamen-
to para atrair € envolver motoristas
e dar-lhes as melhores condi¢des ne-
cessarias de trabalho», sugere Wright.
Seus estudos serdo concluidos em
1991.

Treinando a percep¢io — Ray Pid-
gley, da BRS Southern, transporta-
dora do Sul da Inglaterra, acredita
ja ter achado o método ideal. Atra-
vés da observa¢do das estatisticas
do Departamento de Transporte in-
glés, Pidgley concluiu que, nos aci-
dentes provocados por erro dos mo-
toristas, 97% sdo causados por «de-
ficiéncia de percepgido».

«Na auto-escola, o motorista diri-
ge um caminhdo pequeno, sempre
descarregado, e s6 aprende a roti-
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Foto. Divuigacao

Na necessaria para passar no exame.
Poucos recebem a carteira com apti-
ddo para dirigir na cidade. Muito
menos para dirigir em rodovias, sob
condi¢bes climaticas adversas ou
em situagdo de emergéncia. A pro-
fissdo é aprendida na pratica, por
erro e acerto, o que ¢ ineficiente e
pode ser fatal», diz Pidgley.
Treinamento perceptivo, ele expli-
ca, é dar ao motorista conhecimen-
to para traduzir as informagdes a
sua frente e reagir da forma corre-
ta. «Para o leigo, uma férmula qui-
mica ndo significa mais que rabis-
cos. Para o quimico, porém, ela é
uma resposta clara. Quer dizer, um
motorista pode decorar a férmula
de como dirigir na escola, mas ndo
sabera usar a formula em seu bene-
ficio na pratica», ele compara.
Para Pidgley, as pessoas véem
mas ndo percebem. «Cérebro sem
treino ndo analisa. Poucos sabem
que olhar o velocimetro por um se-

gundo a 100 km/h significa.rodar
30 m sem prestar aten¢do na estra-
da», exemplifica. O sistema de Ray
Pidgley inclui técnicas de atengdo e
concentragdo, procura visual e uso
da visdo lateral, técnicas de contro-
le do veiculo, avaliagdo de riscos,
controle da prépria personalidade
enquanto ao volante e observagédo
das leis de transito.

«Na BRS Southern, a taxa de aci-
dentes caiu 80%. Na Wessex Petro-
leum, de Southampton, onde traba-
lhei em 1988, os acidentes cairam a
zero por um periodo superior a no-
ve meses», orgulha-se Pidgley, um
examinador de transito por dezes-
seis anos antes de iniciar carreira
em treinamento.

Mercado em crescimento  «Os ge-
rentes olham os custos de acidentes
apenas pelo lado dos reparos ao
veiculo. Mas o tempo perdido é a
energia, sem contar a perda de pro-

O trdansito mais seguro do mundo

Se as estatisticas contam a verdade,

a Inglaterra é o pais com o trdnsito
mais seguro do mundo. Em suas estradas
ocorrem menos mortes que nos demais
paises europeus, Estados Unidos e Japdo.
Com uma frota de veiculos duas vezes
maior que a brasileira, o trdnsito inglés
mata dez vezes menos. As razoes
envolvem aspecios como educagdo de
trdnsito nas escolas de forma sistemdtica
por vdrias geragdes, boa infra-estrutura
efc.

Os exames de motorista ingleses sd@o
tdo exigentes que, no pais, os
examinadores sdo apelidados de «policiais
nagistas». O teste prdtico dura meia
hora, seguido por questées orais sobre
legislacdo, sinais e perguntas do tipo
«Como evitar derrapamentos?». Para
motoristas profissionais. o indice de
reprovagdo ¢ de 50%.

Com a carteira de amador, pode-se
guiar caminhdes de até 7,5 t de pbt.
Acima, vem a categoria de Heavy Good
Vehicles (HGYV), dividida em categorias

Foto: Divulgagso
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Motorista inglés: exames exigentes

HGYV 3, que permite dirigir caminhdes
rigidos simples, HGV 2, que inclui
também caminhdes rigidos com dois
eixos traseiros, e a HGV 1, que inclui
todas as categorias até caminhdes
articulados. Os testes HGV repetem o
exame de direcdo de meia hora e exigem
testes de freadas e manobras em separado.
As questdes orais incluem tdpicos de
manutengdo, seguranca («Como reagir
se os freios falharem?») e leis de transito.

Binémio redugéo de
custos e maior
produtividade,
resultante de cursos
de treinamento,

fez crescer o
numero de
empresas
especializadas

dutividade», lembra o cientista De-
rek Wright, enfatizando o lado eco-
ndémico da questdo.

Aparentemente, o mercado ja per-
cebe essas vantagens. Na Inglaterra,
o treinamento no setor de transpor-
te era uma atividade de carater se-
mi-oficial até 1982. Até ent3o, o
Road Transport Industry Training
Board (RTITB) recolhia taxas das
empresas e as redistribuia como sub-
sidios para treinamento através de
32 centros no pais. Em 1982, o go-
verno tornou a taxa facultativa e
permitiu a entrada no setor de em-
presas particulares. Enquanto o
RTITB encolheu para apenas sete
filiais, 71 empresas privadas comega-
ram a atuar nesse setor.

Elas funcionam mais como auto-
escolas, mas ha treinamento em ou-
tras areas: cursos avangados para
motoristas de caminhio, de empilha-
deiras, de veiculos de construgéo ci-
vil e cargas perigosas, além de cur-
sos técnicos em manutengdo de fro-
tas e outras atividades de gerencia-
mento.

Susan Holding, gerente de uma
dessas empresas privadas, a Thames
Valley Training, ao norte de Lon-
dres, diz que a maior parte de seus
negocios é de auto-escola. «Empre-
sas grandes possuem departamentos
de treinamento proprios e as peque-
nas acreditam que ja sabem tudo
nesse sentido, mas essa mentalida-
de esta mudando devagar», informa.

Consultorias em treinamento, co-
mo faz Ray Pidgley na BRS, é ou-
tra drea em crescimento. Les Willian-
son, outro ex-examinador de transi-
to, crion uma empresa de assessoria
chamada Bustech, para avaliar e trei-
nar motoristas do setor de Onibus.
«Ja prestamos servigos para mais
de cingiienta empresas na Inglater-
ra e Irlanda. E hoje comegamos a
treinar os instrutores de outras esco-
las», revela.

Marco Piquini,
de Londres
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EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS

TECNOLOGIA QUE GARANTE QUALIDADE

NA AMPLIAGCAO OU RENOVACAO DE SUA FROTA

Dotados de um design moderno e funcional, 0s
EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS IDEROL sao
projetados e fabricados segundo a mais avancada
tecnologia (sistema CAD/CAE) e com alto padrdo de
qualidade, conferindo-lhes elevada resisténcia, maior
rentabilidade e seguranga no transporte, com alto
indice de produtividade.
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LINHA DE PRODUTOS IDEROL

® BASCUILANTES: todos os tipos, sobre chassi e semi reboque

® FURGOES: Carga Seca Isotérmicos, sobre chassi e semi reboque

® REBOQUES: Carga Seca- Canavieiro - Furgdo

o SEMI REBOQUES: Carga Seca - Graneleiro - Tanque - Furgdo

e TERCEIRO EIXO: Para todos os tipos de caminhdo

e EQUIPAMENTOS PARA CAMINHAO CAVALO MECANICO: 52 Roda -
Tanque Sela

® GUINCHOS E BROOKS

e CARROCERIAS ABERTAS EM DURALUMINIO

® FQUIPAMENTOS ESPECIAIS

Com Pontos de Venda e Assisténcia Técnica
estrategicamente espalhados por todo o Pais,
vocé conta também com o

CONSORCIO NACIONAL IDEROL,
administrado por uma das empresas

IDEROL S/A., criada especialmente para isso.

A IDEROL tem um canal de comunicacao direto e permanente junto aos seus clientes,
PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA E ACOMPANHAMENTO DE SEUS PRODUTOS, que
absorve as necessidades de sua empresa e aponta solugoes, desde a indicagdo do equipamento

adequado, até o desenvolvimento de projetos especiais.

IDEROL S/A. EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS

Caixa Postal: 151 - CEP 07190 - Guarulhos - SP - FAX:209.6376 - TEL.:(011) 209.6466

CONSORCIO NACIONAI
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no da viagem foi péssimo. Cortan-
do o Estado de Presidente Pruden-
te até Sdo José do Rio Preto pela
Rodovia Assis Chateaubriand
(SP-425), o motorista ja sentia a ace-
leragdo do cansaco que se agravaria
nos dias seguintes. Num posto de
abastecimento em Sdo José do Rio
Preto, um carreteiro de Lajeado pro-
veniente de Belém deu o aviso:
«L4a em cima, a coisa esta feia».

«Ego valorem» — A longa caminha-
da que leva até Goidnia, cortando
Minas Gerais pelas BRs 364 e 153,
totalizada na segunda metade do ter-
ceiro dia de viagem, ensejou uma
reflexdo profissional. «Houve oca-
sido em que eu pernoitava no cami-
nhdo em um posto neste trecho, quan-
do arrombaram o cofre da carreta,
levaram meu fogido e minhas ferra-
mentas», lamentou, para logo apds
concluir: «Isso a empresa ndo cobre.
A carga e o caminhdo tém seguro.
Agora, o seguro do motorista € ele
mesmon».

Dentro do dia-a-dia estradeiro,
h4 lugar para as paradas para o pre-
paro da alimentagdo do motorista.
Empresa Unica, o carreteiro desem-
penha fung¢des sociais e culinarias
para seu sustento durante o percur-
so. «Ndo como prato feito nos res-
taurantes de estrada porque € resto
dos outros. Para ndo ter problema
de saude, faco eu mesmo minha co-
mida.»

Entre Itumbiara e Goidnia, a im-
prudéncia mostra sua face mais in-
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SAIDA

Quase seis dias
nos 4.050 km da
rota Lajeado-Belém

F. West halen
23h Rin¢ olis 1100
1%h Goiania 620

conseqiiente. «E regido de grandes
fazendas. Tem muito moleque diri-
gindo carro do pai e fazendo ultra-
passagens na frente do caminhio»,
assinala. E argumenta: «Depois, o
vildo do acidente fica sendo o carre-
teiro».

Ronaldo nio faz questido de es-
conder sua prevencio diante de anti-
gos Mercedes LP (médios), em sua
opinido os principais causadores de
acidentes. Aponta o leve peso do
caminhdo, que permite abusos que
colocam os grandes veiculos em si-
tuacdes de perigo. A anilise, é 16gi-
co, suspeitissima, guarda uma pon-
ta de orgulho de quem passou toda
a vida profissional carregando gran-
des tonelagens. «E ndo foram dezes-
seis anos de acostamento», brinca,
em alusdo aos velhos carreteiros que,
com pequenos veiculos, levavam
dias e -dias de viagens sobrecarrega-
dos de carga.

Embora pareca impecavel, a car-
tilha preventiva de Ronaldo também
deixa escapar sua parcela de impru-
déncia. Dono de um legitimo pastor
alemdo capa preta, o motorista da
Giovanella revela seu fraco: «Nado
atropelo cachorro na estrada de ma-
neira alguma. J4 quase tombei algu-
mas carretas por causa disso».

Nem santo agiienta — Em Poranga-
tu termina o Estado de Goias. Al-
guns quilometros adiante ja € a divi-
sa com Tocantins. Comeca ai o pior
trecho de todo o tragado Lajeado-
—Belém. A principio, o marcador

deixou para tras a média de 100
km/h para chegar aos 60. A constan-
cia dos buracos, atribuida por Ro-
naldo ao governo federal, «que pe-
gou o dinheiro do selo-pedagio pa-
ra fazer a Ferrovia Norte—Sul em
vez de recuperar a Belém—Brasilia»,
chega as raias do intransitavel per-
to de Alvorada (TO). Ai, a velocida-
de constante caiu para 10 km/h. E,
com isso, foram sete horas para per-
correr 200 km até Gurupi (TO), on-
de terminaria a jornada do quarto
dia, iniciada as 4h e finda as 21h.

Ainda no rol das ironias, assim
que o caminhdo enfrentou os pri-
meiros 200 m desse trecho critico o
crucifixo do ter¢o estendido no pa-
ra-brisa do veiculo pulou para fora.
Ronaldo, sem ainda ter sido pego
pelo cansago que o terreno acidenta-
do lhe depositaria no corpo, brin-
cou: «Aqui, nem o santo agiienta!».

Foi perto de Alvorada que o Sca-
nia alcangou o acostamento ao depa-
rar com um tombamento. Tratava-
se de outro Scania, 1111, com uma
carreta bau que, no afia de escapar
dos buracos, avangou demais no acos-
tamento, que cedeu com o peso do
veiculo. Durante a parada, a argu-
mentacdo de Ronaldo contra os
Mercedes LP tomou corpo. Os mo-
toristas desses veiculos atingiam,
em meio ao terreno ja desprovido
de qualquer pavimenta¢do, os 60
km/h. Quilémetros a frente, os vei-
culos estacionados, com o tampo
do motor levantado € o motorista
debrucado. Ronaldo, triunfante:
«Esta vendo? Tem que ir devagar e
sempre. Mas o pessoal quer chegar
em casa nem que seja com o volan-
te no pescoco».

Rebite e chimarrdo — Cruzar o que
faltava do Estado de Tocantins, atra-
vessar a ponte e dormir no Mara-
nhio (em Acaildndia) foi o percur-
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O trecho entre Porangatu (GO) e
Gurupi (TO): a cara mais tenebrosa

da Belém—Brasilia, responsével por
tombamentos de cargas, que Ronaldo
doma com a mesma maestria com que
maneja a cuia do chimarrdo

so do peniltimo dia da viagem. O
atraso provocado pelo pedago de
estrada ruim frustrou o plano de
Ronaldo de descarregar em Belém
ainda naquela semana. Por isso,
no quinto dia, uma sexta-feira, re-
solveu desacelerar a marcha.

Apos o incidente do pneu fura-
do, perto de Estreito (MA), Ronal-
do teve a oportunidade de encon-
trar motoristas servindo-se de rebi-
tes, medicamentos para prolongar
a disposi¢do, afugentando o sono.
Isso valeu uma historia. «Estava in-
do de Lajeado para Cubatdo (SP)
em comboio com outros trés cole-
gas, quando virei a noite dirigindo
€ ndo senti sono. Depois é que des-
cobri. Perto de Sao Paulo, paramos
para tomar chimarrdo e os colegas
colocaram os rebites no meio do
mate.» A experiéncia, conforme tes-
temunhou, valeu a distdncia deste
tipo de subterfugio. Muito embora
tenha revelado que ja fizera, por
determinag¢do da empresa, a mes-
ma linha Lajeado—Belém em ape-
nas quatro dias, trocando rebites

A varinha do degas

-
Martines: explicando custos ao motorista

Fundada hd dez anos pelo
ex-caminhoneiro Deoclides Giovanella,
a Trans Giovanella perdeu cedo demais
suas primeiras roupas devido ao abrupto

crescimento. Hoje, com 220 veiculos
pesados, a grande maioria de Scanias
(foi recordista brasileiro de compra de
Scanias em 1988, oitenta caminhdes de
uma s6 vez), mantém uma idade mdxima
para sua frota de um ano e meio.
Adimensdo da transportadora cresceu
tanto que levou Deoclides a contratar
um velho conhecido para o controle da
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frota. Vlademir Ferrer Martines,
ex-vendedor da Scania, onde passou dez
anos como funciondrio, foi contratado
para implantar uma nova politica de
administracdo de veiculos.

Um ano depois, Martines esmiugou
os custos da empresa, controlou o fluxo,
calculou o frete e montou um esquema
diddtico para dividir com os motoristas
da Trans Giovanella o valor do que é
transportado.

«Todo motorista tem que passar
aqui pela varinha do degas», diz,
brincando, referindo-se ds explicagdes
técnicas que fornece aos carreteiros com
base em tabelas penduradas na parede
de seu escritério. «A maioria dos
Sfunciondrios pensa: ‘a firma estd
faturando’, e entdo eu abro a planilha
de custos para ele verificar. O
entendimento do cdlculo é consegiiente
e ele concorda», conta Martines. Pelo
menos oitenta motoristas jd passaram
pela aula do gerente de Frotas e estdo
aptos a negociar o frete quando a
empresa ndo o faz por telefone junto
ao destino da carga de ida. «Quero
conversar com todos até o fim do ano»,
complementa Viademir Martines.

por escassas trés horas de sono.

Sabado de manhi, dia de lavar
o cavalo mecanico. Alias, um ritual
repetido de dois em dois dias. Orgu-
lho de carreteiro. Foi entdo que,
por um ato de imprudéncia, Ronal-
do comprou problemas futuros.
Com o motor em funcionamento,
o motorista abriu o filtro de disel
do caminhdo. Houve a absorgio
de ar, que produziu um vacuo na
alimentag¢do do combustivel. Resulta-
do: na primeira tentativa de religar
o veiculo, o motor ndo mais acen-
deu. A saida foi liberar o vicuo com
um «sangramento» na bomba de
disel do motor.

Entre Acaildndia e Paragominas
(PA), a Rodovia Belém—Brasilia
readquiriu as condi¢bes anteriores
ao trecho péssimo, até que, espora-
dicamente, voltou a apresentar su-
cessdes de avarias no asfalto. «Isso
¢ muito perigoso a noite, horario
que ndo passo aqui de jeito nenhum.
No escuro, vocé depara com um bu-
raco desses, freia bruscamente e en-
torna a carreta», prognosticou o car-
reteiro.

Menos de 250 km para chegar
ao destino, um intenso odor de di-
sel chamou a atencdo de Ronaldo.
Néo foi preciso parar o caminhdo
para constatar que o veiculo deixa-
va um rastro de combustivel. Apos
o estacionamento, a constata¢dao de
uma seqiiela da imprudéncia no fil-
tro de disel. O «sangramento» dei-
xou frouxa a valvula da bomba que,
com o balango do veiculo sobre os
buracos, acabou se perdendo, libe-
rando o disel. Como o motorista
carregava uma de estepe, solucionou
o problema rapidamente com a subs-
tituicdo, que garantiu a chegada a
Belém no inicio da noite de sadbado.

Embora a maldi¢do ainda rondas-
se a travessia dos dois ultimos Esta-
dos, estava completado o percurso.
E o melhor, sem acidentes, apesar
das condigdes adversas presentes
nos 4 050 km. Eis uma comprova-
¢do de que, em teste pratico de segu-
ran¢a, o motorista Ronaldo passa
com o pé nas costas. Ou melhor,
com uma mao na dire¢do. A outra?
Segura a cuia de chimarrio, ¢ claro.

Walter de Sousa
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A Atlantic tem duas noticias para
0s caminhoneiros: uma otima e
outra excelente. Ela acaba de
lancar Ultramo Turbo e Ultramo
Super Turbo, dois ¢leos
especialmente projetados para
motores diesel turbinados.

O Turbc mantém alta viscosidade
em qualquer condicao de
funcionamento do motor. E o
Super Turbo mantém a
viscosidade ideal em qualquer
temperatura de funcionamento
do motor. Com qualquer um dos
dois, vocé anda mais quildmetros
antes de trocar e ainda gasta
menos Oleo diesel. E vai
economizar também na hora da
retifica, porque, gragas aos
aditivos especiais para 0s motores
turbo, eles vao ter 50% mais de
vida util. Para lidar com motores
turbo € preciso muita tecnologia.
E s6 quem tem muita tecnologia
pode fazer 6leos como esses.

ATLANTIC.
TECNOLOGIA LIQUIDA. E CERTA.
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abilitados,

mas nem tanto

As auto-escolas nao preparam

0s motoristas

para a profissdo, que exige

treinamento

m Newton Fernando Correa, de 21
anos, quer deixar de ser cobrador
da CMTC, em Sio Paulo, porque
sua fun¢io sera substituida pela ca-
traca eletronica. Pompeu Alves, de
22 anos, sonha em voltar a Petroli-
na (PE) dirigindo um caminhdo. Je-
siel de Souza Franco, de 22 anos,
quer ser promovido de fiscal a moto-
rista da Viagdo Zona Sul, em Sao
Paulo. Dos trés, apenas o primeiro
conseguiu passar no exame de mu-
danga de categoria em sua carteira
de habilitag¢do’'lcgo no primeiro tes-
te. O percurso de 500 m pelas sosse-
gadas ruas da Vila Carioca, na capi-
tal paulista, pareceu facil aos trés
candidatos a motorista classe D.
«Mas as manobras do 6nibus entre
balizas, se ndo forem bem treinadas,
reprovam o candidato», diz Domin-
gos Ramos Paiva, diretor da Autoes-
cola Transbrasil, que ha dez anos
forma motoristas da categoria D,
habilitados a dirigir énibus ¢ cami-
nhoes até 10 t.

O grau de tolerancia dos examina-
dores do Detran, porém, é grande
e o candidato tem trés chances pa-
ra encostar o 6nibus na guia e s6 ¢é
reprovado se derrubar a baliza ou
se ndo conseguir completar a mano-
bra na terceira oportunidade.

«Nenhum candidato a mudanca
de categoria consegue passar no tes-
te se nio desembolsar Cr$ 10 mil
com auto-escola», diz José Emilio
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Pescarmona, diretor de Habilitagio
do Detran de Sdo Paulo, que emite
3 mil carteiras de habilitagdo por
dia, das quais 20% se referem a mu-
danga de categoria.

Mas os candidatos nem sempre
estdo suficientemente preparados
porque ndo podem pagar as aulas
e, diante das reprovagdes, acabam
fazendo o exame pratico duas ou
trés vezes. Tanto Newton quanto
Pompeu e Jesiel revelaram ter feito
poucas aulas na auto-escola. O pri-
meiro ¢ filho de motorista e diz ter
ficado tranqiiilo na hora da mano-
bra, enquanto os seus colegas de-
monstraram visivel nervosismo.

As estatisticas do Detran de Sio
Paulo revelam um indice de 10%
de reprovagédo entre os candidatos
a mudanga de categoria, mas, na
pratica, a CNH — Carteira Nacio-
nal de Habilitagdo, na categoria D,
ndo habilita o portador para o exer-
cicio da profisssdo. «A gente sabe
que vai entrar na empresa como aju-
dante ¢ s6 quando a firma pegar
confianga vai dar um caminhio pa-
ra dirigir», diz o pernambucano
Pompeu Alves. Da mesma forma,
Newton Correa diz que passara por
treinamento na CMTC antes de sair
na rua com um Onibus.

Regulamenta¢io — De qualquer
maneira, as auto-escolas preparam
o0 motorista para passar no exame

tedrico e pratico, diz o delegado
Pescarmona. «Nés exigimos que as
auto-escolas tenham 6nibus ou ca-
minhdo para o treinamento. Mas,
se ndo tivermos uma certa toleran-
cia, acabamos prejudicando os can-
didatos. Eles terdo que pagar nova-
mente a taxa para repetir o exame,
que sO pode ser feito um més de-
pois. Das 510 auto-escolas existentes
na capital paulista, apenas uma tem
um caminhdo para aulas € exame,
a Bras Cubas, mas ainda ndo conse-
guiu utiliza-lo porque o Detran nio
permite seu uso para a categoria D,
pois o veiculo tem apenas 7 t de pbt.
Menos de uma dezena dispoem de
onibus urbano e o sindicato que re-
une as auto-escolas também mantém
Onibus, que empresta as auto-esco-
las associadas.

A Resolugéio n.° 734, de 31 de ju-
lho de 1989, do Contran Conse-
lho Nacional de Transito, que regula-
menta a formagio de motoristas,
ainda ndo ¢ cumprida integralmen-
te pelas auto-escolas de Sio Paulo,
porque, segundo Pescarmona, elas
ainda ndo estdo estruturadas para
atender a todas as exigéncias. Assim,
o exame para a categoria E, que au-
toriza o motorista a dirigir veiculos
acoplados (cavalo com carreta ou
reboque), caminhoes com cargas pe-
rigosas ou 6nibus escolares, tem si-
do feito com veiculo trazido pelo
candidato. No caso de carga perigo-
sa ¢ Onibus escolar, o Detran de Sao
Paulo exige certificado de curso de
dire¢do defensiva.

Essa resolu¢io eliminou o exa-
me de conhecimento do motor exigi-
do pela anterior (670 de 14 de setem-
bro de 1987) e tem recebido criticas
nao s6 dos examinadores do Detran
como dos proprios donos de auto-
escolas, que o consideram importan-
te para o preparo técnico do moto-
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rista. Para Pescarmona, a nova reso-
lugio mostra maior preocupacio
com a seguranga ao exigir para o
transporte de escolares e de carga
perigosa o exame de direcio defensi-
va, «mas seu maior cuidado ainda
¢é contra fraude na emissdo, para a
qual o Detran de Sdo Paulo esta

Apesar da tolerdncia do Detran,
os candidatos a motorista,
como Newton Correa (acima),
Jesiel Franco e Pompeu Alves
tém dificuldades de fazer
manobras com o 6nibus

muito bem preparado», assegura.
Um programa de computador im-
pede qualquer intervengdo no pro-
cesso, que comega com a inscricdo
do candidato ao exame tedrico e ter-
mina com a emissdo da carteira com
a chancela do diretor de habilitacéo.
Mesmo assim, o Contran estd preo-

cupado com as fraudes e, segundo
Pescarmona, esta estudando novas
medidas para evita-las. Para ele,
bastaria que o governo fizesse o ca-
dastramento de todas as CNHs expe-
didas no territério nacional para im-
pedir que um motorista que tivesse
sua habilitagido cassada em um Esta-
do comnseguisse a emissdo de outra
no Estado vizinho.

E que a nova resolugio passou a
punir com maior rigor os motoris-
tas infratores. Bastam quatro mul-
tas por excesso de velocidade em
um mesmo ano, por exemplo, para
que 0 motorista tenha suspensa sua
habilitag¢do por seis meses € s6 a re-
abilite ap6s um curso de reciclagem.
Caso seja flagrado dirigindo sem
habilitagdo durante o periodo de
suspensdo, pode perdé-la definitiva-
mente.

Valdir dos Santos
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medida econémica dé certo se vocé tiver alguém para fiscalizar o seu cumprimento.

Eotacd
sionando des

Com garantia
tos e contribuindo para u
Tome uma medida

COMERCIE) EINDUSTRIA NEVA i?:\DA.
S’B{ Rua Anhaia, 982 - CEP 01130 - Tel.. 221-6944 Telex: (11) 26960 - Fax: (011} 221-0266

So Paulo 3
Rio de Janeiro ~“RJ: Av. Rio Branco,

"enzle permite isso. Ele evita que se desenvolvam altas velocidades, elevando as rotacdes do motor, oca-
cio de combustivel, paradas desnecessérias e desgaste prematuro de sua frota.

E a Neva tem.dois modelos diferentes de tacégrafos e discos diagrama com estoque regulador permanente.

uem tem mais de 40 anos de experiéncia no ramo, aperfeicoando cada vez mais os seus produ-

elhor planejamento e desempenho dos veiculos de seus clientes.
némica: instale tacégrafo Kienzle em seus veiculos.

- 17%andar - CEP 20090 - Tel.: 223-1322 - Telex: (21) 21364 - Fax: (021) 233-4420



rorISSIONAIS
voltam a escola

Em salas de aula ou pistas de
testes, treinamento

do Senai melhora o desempenho

dos motoristas

m Em uma sala de aula, o instrutor
prepara um frasco plastico com alco-
ol vaparizado. Em seguida, coloca-o
em um dispositivo que emitir4d uma
infima faisca. E o que basta para
fazer o frasco voar pelos ares ap6s
uma surpreendente explosio. Um
dos alunos, Arlindo de Almeida,
da Turrine Transportes, motorista
ha 36 anos, dentre esses dezesseis
trabalhando s6 com carga perigosa,
ndo consegue conter-se. «Aqui, me
assustei com ‘a explosdo, por estar
desprevenido. Agora, sera que se
fosse o tanque do caminhio eu teria
tempo para me assustar?»

Essa simulagdo ocorre ha cinco
anos, pelo menos uma vez por sema-
na, na Escola Senai «Conde José
Vicente de Azevedo», no bairro do
Ipiranga, em Sido Paulo, dentro do
Treinamento Especifico para Trans-
portadores de Cargas Perigosas.
Alias, o mesmo curso conta ainda
com a demonstra¢do, em tubos de
ensaio, de reagbes quimicas que po-
dem ocorrer no caso de mistura in-
devida de cargas liquidas.

O Senai, servigo de aprendizagem
mantido pela contribui¢do patronal
e compulséria de 1% da folha de
pagamento das industrias e empre-
sas transportadoras, conseguiu esta-
belecer ao longo do tempo uma con-
sideravel estrutura educacional técni-
ca, em especial na area de transpor-
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tes. E verdade que tal estrutura es-
t4 prestes a cair num véacuo politi-
co, com a cria¢do do Senat  Servi-
¢o Nacional de Aprendizagem dos
Transportes Terrestres, pleiteada pe-
lo atual secretario de Transportes
do Estado do Rio de Janeiro, Deni-
zar Arneiro, quando ainda exercia
suas fungdes no legislativo federal
(veja quadro).

No entanto, a iniciativa do Senai,
reconhecida legalmente (seu méto-
do € o tnico autorizado pelo gover-
no para a preparag¢ido de motoristas
de carga perigosa, conforme exige
o Decreto-Lei n.° 96 044, de 18 de
maio de 1988), tem beneficiado, aci-
ma de tudo, o motorista. Em meio
a um parco curriculo profissional,
a formagéo em um curso preparatd-
rio na entidade equivale quase a
um emprego garantido.

S6 ha um grande empecitho ao
pretendente a uma vaga no Senai:
o preenchimento das salas de aula
ndo depende de matricula pessoal
do interessado. Como a entidade é
patronal, o motorista so tera aces-
$0 aos cursos por solicitagcdo das em-
presas, enquanto na area industrial
qualquer garoto em idade escolar
pode matricular-se para aprender a
manusear um torno ou a preparar
uma ferramenta.

«Temos que adaptar nossos cur-
sos as necessidades das empresas»,

explica Mario Eugénio Simées Ono-
fre, da Divisdo de Assisténcia 4 Em-
presa, do Senai. Dentro do que na
sede paulista da entidade é conheci-
do como «Projeto Transporte», exis-
tem programas de treinamento pa-
ra « Transportadores de Cargas Peri-
gosas», «Aperfeicoamento de Moto-
ristas de Coletivo» e «Aperfeicoa-
mento de Motoristas». Este tltimo,
incluindo a Direcfio Defensiva, exis-
te na programacgiio do Senai desde
1972.

«A partir de 1988, demos um tra-
tamento de marketing para esse pa-
cote», informa Onofre. Embora a
unidade especializada em transpor-
tes seja a do Ipiranga, o Senai tem
condi¢cSes de ministrar os trés pro-
gramas em 29 unidades na capital,
mais 27 no interior, contando, pa-
ra tanto, com setenta agentes de trei-
namento. Com isso, foi possivel for-
mar, até hoje, 7 300 motoristas em
Diregdo Defensiva e 3 mil em trans-
porte de carga perigosa.

Fazer o motorista compreender
que um curso, geralmente ministra-
do nos fins de semana para ndo com-
prometer o funcionamento da em-
presa, é importante para sua forma-
cdo profissional tem sido um gran-
de obstaculo a ser vencido pelo Se-
nai. «Nosso principio educativo é
o método indutivo-dedutivo, ou se-
ja, o aluno aprende fazendo e expe-
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rimentando», descreve Paulo Anto-
nio Gomes, chefe de Assisténcia a
Empresa, para depois concluir: «E
a inica maneira de evitar que o mo-
torista durma na sala de aula».

Além de especializar profissionais,
o Senai prepara também grande nu-
mero de instrutores credenciados,
que podem ministrar os cursos den-
tro das empresas, independente da
entidade. «E uma espécie de fran-
quia. Formamos o interessado, for-
necemos o material didatico e ele
pode ministrar nosso método para
seus companheiros de trabalho», ex-
plica Gomes. Mais que isso, o cur-
so de transporte de produtos perigo-
sos tem servido para formacdo de
policiais rodovidrios, contribuindo
para aprimorar a rotina de fiscaliza-
¢do.

Pista unica — Outra unidade inco-
mum do Senai, também especializa-
da no setor, é o Centro de Tecnolo-
gia de Transportes, situado em Deo-
doro, Rio de Janeiro. Detentora da
{Inica pista de treinamento de moto-
ristas do pais (nas outras unidades,
a parte pratica dos cursos ¢ feita
nos patios das empresas), a unida-
de carioca do Senai ja formou 250
motoristas de onibus urbanos e 35
de cavalo mecanico, desde sua inau-
guragdo, em dezembro de 1988.
Trabalhando pelo método seleti-
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R Feixas

A pista de exercicios do
Senai Deodoro (RJ} é
tinica no pais e passivel
de uma bateria de testes
préticos, como a simulagdo
de ultrapassagens e
desvios em cavaletes

Unidade Senai do
Ipiranga (SP): simulacdes
e explosdes para dar ao
motorista a dimensdo do
perigo na carga liquida

vo, 0 motorista passa por uma bate-
ria de testes praticos que sdo monta-
dos na pista, capaz de se adaptar a
um sem-numero de exercicios. Den-
tre eles estdo o de ziguezague por
cones, desvio e ultrapassagem simu-
lados em cavaletes e barris, além
do estacionamento em locais com
pouco espago, efetuado de frente e
ré. «A maioria chega aqui, vé os
obstaculos montados e diz: ‘isso é
mole’. Na hora de pegar o veiculo,
ele derruba metade dos cones de
borracha», conta Carlos Alberto
dos Santos Gimenes, assistente da

\

dire¢do da unidade Deodoro.

A resisténcia do motorista em re-
conhecer a importancia do treina-
mento, em menos de um dia, sem-
pre acaba vencida. Mesmo assim,
o Senai carioca mantém um acompa-
nhamento pds-curso em que o instru-
tor faz uma viagem com o ex-alu-
no e confirma o aprendizado. «Dos
motoristas que passaram por aqui,
o maior caso de acidente depois do
curso foi a quebra de um retrovisor»,
gaba-se Gimenes. No entanto, se
ap6s um acidente, for necessaria
uma reciclagem de instrugio ao alu-
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no, ela sera feita.

Embora a pista tenha capacida-
de fisica para o exercicio simultdneo
de dez 6nibus, nunca se chega a es-
te limite, por medida de seguranca.
«Para nosso melhor controle, cada
turma deve ter 0 maximo de doze
alunos», explica Jorge dos Santos
Mandarino, chefe de Treinamento,
que lamenta nido poder atender a to-
dos aqueles que, diariamente, per-
guntam na portaria das instalacdes
em Deodoro se podem freqiientar
as aulas. «Infelizmente, s6 podemos
atender a transportadoras: o curso
nao ¢é aberto a comunidade.»

A equipe nacional do Senai vem
fazendo gestdo junto ao governo fe-
deral para incluir o treinamento es-
pecifico para o transporte de carga
perigosa nas exigéncias do Contran
para a expedic¢do de carteiras de ha-
bilitacdo. «Trata-se de uma falha le-

Almeida: levando um susto educativo

gislativa conceder habilita¢io a qual-
quer motorista sem que ele conhe-
¢a os simbolos que alertam para a
periculosidade da carga», critica
Gomes, do Senai Sdo Paulo.

Outro braco de treinamento do
Senai funciona dentro das associa-

Foto J R Feixas

¢des e sindicatos do setor para exten-
sdo dos cursos. O Setcesp, sindica-
to do TRC em Sao Paulo, utiliza
as apostilas do Senai para a instru-
¢do de motoristas nos fins de sema-
na em sua sede na Vila Maria.
«Adaptamos a didatica do servigo
a realidade do TRC», informa Du-
glacy Antunes da Silveira, coordena-
dor de Treinamento do Setcesp.

Na programacio de cursos da en-
tidade, constam treinamentos em
direcdo defensiva, primeiros socor-
ros de veiculos, relagdes humanas
para motoristas ¢ condugio econd-
mica, um programa patenteado pe-
la Mercedes-Benz.

Aprendizado — Ainda recuperan-
do-se do susto, Arlindo de Almei-
da, aluno do Senai Ipiranga, comen-
ta, apds a simulagdo de explosido
em tanque vazio: «O que ndo vi

o

Q uem sabe quanto custa, sabe como economizar. A partir de
agora, para saber 0 custo operacional de cada veiculo de sua
frota, vocé s6 precisa de TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES.

TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES, é um servico
exclusivo da Editora TM. E um sistema técnico, composto de pianilhas
de custos, individualizadas por categoria de veiculos e seus modelos,
especialmente desenvolvida para o controle dos custos operacionais
das frotas comerciais.

TMOPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES, leva em conta todos os
fatores, para chegar a um sistema simplificado de clculo, atualizado més-
a-més, que vocé aplica diretamente sobre a quilometragem de cada veiculo.

Se vocé é contratante de frete, tem frotz comercial ou frota prépria,
néo pode prescindir de TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES,
como refer@ncia para a compra de frete, para formar seu frete ou
compor a planilha de custos dos seus produtos.

Basta saber quantos quilémetros o veiculo rodou, para saber
exatamente quanto ele custa para a empresa. Por quildmetro ou
mensalmente. Assim, simples e préatico. TM OPERACIONAL/CUSTOS &
CONTROLES, faz todas as contas para voceé.

Preencha o cupom de assinatura e envie para a Editora TM. Vai ser
G primeiro passo para vocé assumir o controle dos custos de sua frota.

EcitoraTM Lede RUa Vicira Fazenda, 72 -V. Marlana - CEP 04117 - Sdo Paulo - SP
Tef.: {011) 575-1304 (Seqlencial) - TELEX (14) 35247

Ro fazer a assinatura anual de TM OPERACIONAL/
CUSTOS & CONTROLES, vocé ganha a capa- fichario

em plastico e as divisdrias para arquivar suas planilhas.

Desejo receber mensatmente, pelo periodo de um ano, ao custo de - 240 BTNs por categoria, TM OPERACIONAL/CUSTOS &
CONTROLES nas seguintes opces (marque com x as categorias de seu interesse):

[ Automoveis [ Caminhaes Leves [ Caminhdes Semi-Pesados

[ Utilitarios [O.Laminhdes Médios (3 Cantinhdes Pesados

Assim, o custo total por mim contratado & (n® de opgdes escolhidas X 240 BTNs BIN's.
Para tanto, estou escolhendo a seguinte forma de pagamento:

(3 Cheque no do Banco em nome da Editora TM Ltda., no valor de NC §

3 Solicito faturamento e cobranga bancaria:

[ Autorizo o débito do valor total em meu cartio de crédito Bradesco n? val. més /

Empresa Quero recibo
T Em meu nome  [J Em nome da empresa acima: CGC: Inscr, Est.

End;reco Bairro

CEP Estado

Nome de guem assina: Cargo que ocupa

Ramo de atividade Telefone: Telex:

Envie meus exemplares para:  (JEndereco da Empresa (] Enderego Particular
Enderego

CEP Cidade

Data Carimbo e Assinatura

Enviar este cupom para Editora TM: Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana - 04117 - Sdo Paulo - SP



Setor espera aprovacdo do Senat

Ainda na fila de votagdo até o
fechamento desta edigdo, a lei
complementar a de n.° 868, de outubro
de 1988 (aprovada junto com a nova
Constituicdo) que cria o SEST — Servigo
Social dos Transportes Terrestes e o
Senat  Servigo Nacional de
Aprendizagem dos Transportes Terrestres,
do entdo deputado federal Denizar
Arneiro, parece estar definitivamente
adiada para o ano que vem. Devido ao
esvaziamento do Congresso por ocasido
das elei¢bes legislativas e executivas do
proximo dia 3 de outubro, o setor terd
que aguardar ainda mais o que o autor
da proposta diz ser uma reivindicacdo
antiga do setor.

Segundo Marcos Aurélio Ribeiro,
assessor juridico da presidéncia da NTC,

o desmembramento da parte de
transportes do Senai — Servigco Nacional
de Aprendizagem Industrial, a principio
seria somente em nivel de recolhimento
da contribuicio de 1% da folha de
pagamento das empresas ligadas a
atividade do transporte. Com isso, o
Senai ficaria com seus cursos, laboratdrios
e patriménio desativados. Deixariam
de funcionar até as patentes de
treinamentos que detém, como o de
segurancga no transporte de produtos
Dperigosos.

«Mesmo que o projeto seja provado
rapidamente, ainda ndo existe um
programa de agdo definido. Pensamos
primeiro na constitui¢cdo do organismo,
para depois pensar na prestagdo do
servigo», situa Ribeiro.

em 36 anos de profissdo aprendi
em uma semana». Supresa maior te-
ve Antonio Chander, também moto-
rista da Turrine, familiarizado com
o volante desde 1930, quando optou
pela profissdo. «Nesses anos todos,
eu sabia que a carga era perigosa,
mas ndo sabia as conseqiiéncias de
um acidente», avalia.

Embora o curriculo do motoris-
ta seja pouco valorizado pelo proé-
prio, as relagbes humanas tém des-
pontado como pratica eficaz na or-
ganiza¢do empresarial por que pas-
sa o setor. Cabe aos transportado-
res estimular o aperfeicoamento di-
datico do patrim6nio humano de
suas empresas. Ndo deixar vazio o
curriculo de seus motoristas pode,
pelo menos, prevenir alguma fagu-
lha indesejada.

Walter de Sousa

OP EU
REC UCHUTADO
EST DO

SEUL CRO
O SF LTO0?

N3o tenha duvida: para obter mais
lucro por quiléme  rodado, exija
pré-moldado Ruzimold nos pneus.
Ele garante mais quilometragem.
Com Ruzimold seu lucro nao fica no

asfalto. Vai direto para o seu bolso.

PRE- OLD DO
Zl OLD.

Ruzi’

Defendendo o seu lucro
no transporte.
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0 estresse € o mal que mais

afeta motoristas

de Onibus em S. Paulo, revela
pesquisa sindical

= O transito em Sao Paulo ndo po-
de ser descrito sem se recorrer a pa-
lavra neurose. O_complicado siste-
ma viario colabora para reduzir a
velocidade dos veiculos, a poluigdo
atmosférica e a frota de 6nibus enve-
lhecida contribuem para aumentar
o grau de irritabilidade de motoris-
tas e cobradores.

As quatro doengas de maior inci-
déncia entre motoristas de transpor-
te coletivo em Sdo Paulo sdo o estres-
se, a hipertensjo arterial, as lombal-
gias (dores na coluna lombar) e os
disturbios gastrointestinais. Esta
constatagdo foi apontada por pes-
quisa do Sindicato dos Condutores
de Veiculos Rodoviarios e Anexos
de Sdo Paulo. Iniciada ha ano e
meio e em fase de conclusdo, a pes-
quisa ouviu 1 850 profissionais de
33 empresas de 6nibus, que respon-
deram a 126 questdes especificas.

Intitulado «Estudo das Condi-
¢Oes de Trabalho e Satide dos Moto-
ristas, Cobradores e Pessoal de Ma-
nutengio da Rede de Onibus Urba-
nos da Cidade de Sdo Paulo», o tra-
balho teve a participagdo do médi-
co Gilberto T. Natalini, coordena-
dor do Departamento de Saude do
Trabalhador do sindicato, e de mais
quarenta pesquisadores do Departa-
mento de Medicina Preventiva da
USP e da Fundacentro.

Com 130 mil motoristas, cobrado-
res, ajudantes, pessoal de manuten-

4“4

¢do em sua base territorial, esse sin-
dicato mantém 50 mil filiados, dos
quais 45 mil sdo empregados das em-
presas de 6nibus urbanos. O sindica-
to retine ainda os motoristas de Oni-
bus rodoviarios, de empresas de
transporte rodoviario de carga, de
taxi e de outras empresas particulares.

Para apurar as doengas profissio-
nais da classe, os pesquisadores par-
tiram dos diagndsticos do ambulato-
rio médico, nos quais, de cada cem
atendidos, setenta apresentavam pro-
blemas de irritabilidade até quadros
psiquiatricos graves.

Segundo Natalini, inameros fato-
res interferem no comportamento
dos condutores durante a jornada
de trabalho. «A irritabilidade tem
origem nas relagdes mantidas pelo
trabalhador com a empresa, pois a
organiza¢io do trabalho é muito ri-
gida (o motorista ndo pode atrasar
o 6nibus); nas relagdes do condutor
com o usuario, de conteudo neurdti-
co, devido a degradagio do padrio
de vida do passageiro; e também o
pré-colapso do sistema de transpor-
te urbano em Sido Paulo.»

Além dessas relagdes, 0 meio ex-
terno (outros veiculos, guardade tran-
sito, pedestres) e as condigdes opera-
cionais da frota, com idade média
superior a dez anos, grande parte
em péssimo estado de conservagao,
agravam o quadro geral.

A hipertensio arterial entre os

motoristas, segundo o médico, tem
duas caracteristicas: a freqiiéncia,
duas vezes maior se comparada ao
restante da populagdo, e o grande
numero de casos de hipertensio ma-
ligna, com indices altos e de dificil
tratamento.

Fibras do coracio — «E comum do-
entes com pressio sistdlica (maxi-
ma) acima de 20 e pressdo diastdli-
ca (minima) acima de 14», revelou
o médico, quando o individuo nor-
mal deve ter uma pressio minima
abaixo de 9.

Em 1988, no ambulatério médi-
co do sindicato, foi feita uma avalia-
¢do clinica da relagdo doenga—tra-
balho. Dois grupos de dez doentes
hipertensos médios foram medica-
dos com dieta sem sal. Um grupo
permaneceu em atividade e com tra-
tamento a base de hipotensores pa-
ra diminuir a pressio, enquanto o
outro ficou afastado do trabalho,
fazendo apenas dieta sem remédios.
Resultado: o grupo que permaneceu
em casa apresentou sensivel queda
no nivel de pressio, enquanto o ou-
tro ndo obteve a melhora prevista.

Para detectar doencgas gastrointes-
tinais, a pesquisa constatou 666 ca-
sos, correspondendo a 36% dos en-
trevistados, com queimadura na bo-
ca do estdmago. Nesse caso, o sinto-
ma principal sdo as epigastralgias
(dores na parte superior do abdo-
me), causadas por gastrites e, com
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menor freqiiéncia, por ulceras pépti-
cas que ocorrem ao longo do tubo
digestivo (esdfago, estdmago, duode-
no) exposto a ag¢do combinada de
4cido cloridrico e pepsina. A pesqui-
sa revelou também um elevado nd-
mero de casos de diarréia. «As cau-
sas das doengas gdstricas estao rela-
cionadas ao estresse e as condi¢des
de alimentagdo da categoria», escla-
rece Natalini, afirmando que o pou-
co tempo para almogo, as vezes vin-
te minutos, com marmita fria, s
contribui para agravar a precaria si-
tuacio de saude dos condutores de
6nibus em Sao Paulo.

A pesquisa revelou ainda um ele-
vado ndmero de casos de lombal-
gias: dos 1 850 trabalhadores inqui-
ridos, 46,2% sentiam dores na colu-
na vertebral. Um grupo de 855 ho-
mens apontaram as regides lombar
(45,4%) e sacral (47,5%) como as
mais doloridas. A intensidade des-
sa doenga pode ser observada pelo
registro de casos em 1989: dos 7 597
atendimentos pelo Servigo de Orto-
pedia e Fisioterapia, 80% foram de
problemas de coluna.

Mil cambiadas — Um dos piores
danos a coluna, segundo Natalini,
sdo os modelos de assento inadequa-
dos ao bidtipo do motorista brasilei-
ro. «O projeto de assento ¢ alemao
ou americano e nio se adapta as ca-
racteristicas do brasileiro», adverte.
Muitas vezes, quando o assento que-
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Os movimentos da
alavanca do cadmbio
manual prejudicam

a coluna, diz

Natalini, para quem os
modelos

de bancos dos 6nibus
sdo inadequados

ao biotipo do
motorista brasileiro

—

bra, o prépric motorista o conser-
ta, usando um pedaco de taco ou
solda para acertar a regulagem. «E,
na quebra do amortecedor, faz uma
gambiarra.» O uso exagerado do
freio e da embreagem também reper-
cute sobre a musculatura paraverte-
bral, lembra o médico.

De acordo com Ervin Milla, supe-
rintendente da Divisdo Assentos da
Isringhausen, a introducdo de melho-
res condigbes ergonométricas para
motoristas de &nibus urbanos «ca-
minha lentamente, pois nestas me-
lhorias existem maiores custos que
devem ser absorvidos».

Os bancos Isri atendem as exigén-
cias do manual elaborado pela Uni-
versidade Federal do Rio de Janei-
ro, fundamentado em pesquisa esta-
tistica que envolveu oito técnicos
durante doze meses para definir «o
bistipo da populagio média brasilei-
ran. «A relacido do comprimento
de bragos e pernas é atendida com
nossa regulagem horizontal de 120
mm, com seis pontos de fixacdo de
20 mm cada.»

Os problemas de altura dos con-
dutores, conforme Milla, sdo resol-

vidos com regulagens que variam
de 0 a 65 mm e de 0 a 130 mm, con-
tando ainda com a regulagem de in-
clinagdo do assento e encosto.

Os movimentos de cambio ma-
nual, o barulho do motor frontal e
o da campainha usada pelo passa-
geiro para pedir parada, além das
embreagens duras, prejudicam a au-
di¢do e produzem efeitos colaterais.
Em novembro ultimo, por iniciati-
va propria, Gilberto Natalini saiu a
campo para contar o nimero de ve-
zes que um motorista levava a mao
no cambio durante uma viagem,
do ponto inicial ao final. Tomou
um O6nibus da Viag¢do Sao Luiz, na
Praga das Bandeiras, no centro da
capital, em dire¢do a Capao Redon-
do, e observou que, das 14h30min
as 15h20min, o motorista trocou a
marcha 1 119 vezes. «Cada troca é
um esfor¢o fisico dos bragos e das
pernas, repercutindo sobre a colu-
na, que é o eixo de equilibrio do
corpo», disse.

Desde 1985, a CMTC utiliza,
em carater experimental, a transmis-
sdo automatica em alguns Onibus.
Segundo Luiz Antdénio de Souza
Cadioli, coordenador técnico de
Manutengao, o funcionamento ba-
seia-se em sistemas de engrenagens
solares ¢ anelares para as reducgdes
de marcha e sistema de discos de fric-
¢do em banho de 6leo que, quando
bloqueados, promovem a aplicagao
da marcha correspondente.

Além da vantagem de ser um equi-
pamento silencioso, Cadioli desta-
ca a menor fadiga, pois exige pou-
co esforco fisico dos bragos e das
pernas. Enquanto o cimbio manual
realiza de 5 mil a 6 mil mudancgas
de marchas por turno de oito horas,
«com a transmissdo automatica re-
duz-se praticamente a zero». Para
o usudrio, o conforto é maior por
causa da aceleracdo suave. «E, do
ponto de vista técnico, hd maior du-
rabilidade de transmissdo, do motor
¢ do trem de for¢a em geral», obser-
va, porém sem deixar de mencionar
um obstaculo: o custo, US$ 16 mil,
da caixa, que, com retardador, supe-
ra em torno de 50% o do cambio
convencional.

Gilberto Penha.
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PRESENGCA

Quando vocé pensa em transportes, pensa apenas

no motorista e no veiculo.

Essa industria, porém, obedece a uma engrenagem
da qual o SENAI participa, fornecendo méo-de-obra
para todas as etapas.

Os operdrios que produzem os parafusos utilizados
na montagem de caminhdes, por exemplo.

Os teceloes e costureiras que confeccionam as lonas
para coberturas de cargas.



Ou técnicos em refrigeracdo, soldadores, marceneiros
e tantos outros profissionais, treinados e qualificados
nas 770 escolas do SENAI, que ajudam a indstria
dos transportes a entrar nos eixos. Além disso,

o SENAI mantém dezenas de cursos especificos para
esse setor, tais como retifica de motores, mecanica,
tunilaria, manuseio de cargas perigosas e direcdo
defensiva. Sem falar na parceria com as montadoras
cwjos veiculos fazem essa industria rodar.

Agora vocé compreende a importancia do SENAI na
consolidacdo e evolucdo do transporte rodovidrio.
Muito antes dessa industria se estruturar, o SENAI
d estava com o pé na estrada.

Abrindo caminhos para o seu crescimento.

SISTEMA CNI



Comil lanca novo Onibus intermunicipal

Complementando sua linha
de produgdo, a Comil langa ago-
ra um modelo intermediario, o
Condottiere ST (Standard), com
saia lateral elevada, especial pa-
ra percursos dificeis.

Encarrogado sobre um chassi
OF 1315/5,17 da Mercedes-Benz,
o modelo substitui o Continental
II, fabricado pela Incasel e langa-
do no mercado em 1973. Com
caracteristicas reforgadas, como
aestrutura da base superdimensio-

nada para suportar grandes esfor-
¢os, € capacidade para 45 passa-
geiros, o Condottiere ST j4 esta
sendo usado pela Viagdo Novo
Horizonte para linhas no sertdo
da Bahia.

Para-choques em ago, saia late-
ral na altura do eixo e passa-bal-
sa especial na traseira sdo caracte-
risticas que, somadas a simplicida-
de da construgdo, fazem do veicu-
lo um produto barateado.

Comil: Produto mais barato e resistente

P iloto automdtico tira
acelerador do motorista

A Control Car langou o Pilo-
to Automatico Eletrénico para
caminhdoes, similar ao seu proprio
modelo para automoveis, s6 que
dotado de haste de controle.

O motorista programa o tor-
que maximo do motor por meio
de um dial seletor agregado ao
corpo do volante. Esse movimen-
to aciona uma bomba de ar com-
primido, que empurrara uma has-
te sobre o acelerador do veiculo
até que o mesmo alcance o tor-
que programado. Em caso de fre-

adas e mudanga de marcha, o dis-
positivo desliga automaticamen-
te. O religamento é feito com o
simples acionar de um botio ins-
talado no painel.

Segundo a Control Car, empre-
sas usudrias do dispositivo consta-
taram economia média de 20%
de combustivel. O fabricante apon-
ta ainda a vantagem da reducio
da fadiga do motorista. Além dis-
so, a programagio do torque ma-
ximo evita abusos e reduz custos
em pneus, lubrificantes e manu-
tengéo.

A Control Car fica na Rua
Santa Verdnica, 140, Brooklin,
Sao Paulo. O telefone ¢é
(011)543-0538.

Paulo Igarasi

Control: Reduzindo a fadiga e os custos

-==-__ BAUDAFACILIDADE

9_;,”9"/ \ T,
e | COM A NOVA PLATAFORMA
- | ELETROHIDRAULICA
| “\ ™ MARKSELL
|

Nada é mais facil e silencioso do que
carregar o seu caminhao com a nova
PLATAFORMA ELETROHIDRAULICA
MARKSELL. Nada é mais rapido, seguro
e econdmico. O tempo que se ganha,
com a agilidade da operacgao,
transforma-se em mais quildometros
rodados e consequentemente, mais
lucros. Tudo é mais simples e funcional:
AS a Plataforma Eletrohidraulica Marksell é
oferecida em mais de 20 modelos, com
capacidades de carga de 250 a 3000kg,
acionamento elétrico conectado ao
sistema original do veiculo, baixo peso
proprio, além de uma rede de
assisténcia Técnica em todo o pais.

et | I -

lnmac

TFCNOI OCGIA DIIE E1 EVA

Rua Sao Gabriel, 470 - CEP 02282 - S&o Paulo - SP - Brasil
Fone: (011) 208-2155 - Telex: 11-60730 SELC-BR

.



MERCEDES-BENZ

SAAB-SCANIA

VOLvo

MERCEDES-BENZ

VEICULOS NOVOS

1-1520/51 - chassi ¢/cabina
LK-1520/42 - chassi ¢/cabina
1S-1520/36 - chassi ¢/cabina
- chassi ¢/cabina - Tragdo 6x4
LK-2220/36 - chassi ¢/cabina - Tragdo 6x4
|B-2220/36 - chassi ¢/cabina - Tragdo 6x4
LS-1625/45 - chassi ¢/cabina - Tragdo 4x2
L5-1630/45 - chassi ¢/cabina - Tragdo 4x2
1S-1934/42 - chassi ¢/cabina - Tragdo 4x2
L5-1935/46 - chassi ¢/cabina
15-1941/46 - chassi ¢/cabina
TZHW
T2EW
T142HW
R12EW
-6x4 1C
-6x4 IC
NL10 280 - turbo 42
- intercooler 4x2
NL10 280 - turbo 6xé4
- turba 6x4
NL10 340 - intercooler 6x4
- intercooler 4x2
NL12 400 - intercooler 6x4
- intercooler 6x4
- chassi ¢/cabina - Tragdo 6x2
- chassi ¢/cabina - Tragdo 6x4
LK-2214/36 - chassi ¢/cabina - Tragdo 6x4
- chassi ¢/cabina - Tragao 6x4
1K-2217/36 - chassi ¢/cabina - Tragao 6x4
1B-2217/36 - chassi C/cabina - Trago x4
- chassi ¢/cabina
- chassi ¢/cabina
- chassi ¢/cabina
1-1418/51 - chassi c/cabina
LK-1418/42 - chassi c/cabina
- chassi ¢/cabina
LAK-1418/42 - chassi ¢/cabina
- chassi ¢/cabina
L-1618/51 - chassi ¢/cabina
- chassi ¢/cabina
- chassi ¢/cabina

TRANSPORTE MODERNO - Agosto, 1990

Entre-
Eixos
{m}

517

360

483 + 130

360 + 130

360 + 130

420

45

420
380+ 135
380+ 135

420

500
380+ 135

380 + 138

380+ 135

410

540

410

420

483 + 130
483 + 130
360 + 130
483 + 1,30
360 +1.30
360 + 130

483
517

420
517

420

Tara
{kg)

5450
5300

6880
6 560
6580
6 600
7210

7410
7520
6250
6250
B 760
B 760
6250
917
6250
6250
B 830
B 830
6250
9100
6708
6653
9110
9210
97230
6873
8920
9300

5620
6340
6178
6350
5752
5782
4700
4740
4660
4820
4714
5170
5180
4770
4930
5040
4970

Carga
(kg

9550
8700

15120
15 440
15 420
15 500
15500

16 000
16 000
13250
13 250
28240
28 240
13250
27830
13 250
13250
%6170
26170
13250
25900
17
11847
23380
23 290
23370
1B 500
16 580
23200

16 030
15310
15 472
15640
16 248
16 218
B 800
B 760
B840
B 680
8786
B 330
B 340
10730
10510
10 460
10530

PBT
(kg}

15000
15000

22000
22 000
22 000

19500
19500
37000
37000
19500
37000
19 500
19 500
35000
35000
19500
35000

1B 500

21650
21650
21650
22 000
22000
22000
13 500
13 500
13500
13500
13500
13 500
13 500
15 500
15 500
15 500
15500

37 Eixo
Adaptado
{kg)

22 000
22 000

21 000
21000
21000
21000
21000

22 000
22000
22000
22 000

Poténcia
{ev/rpm)

192DIN/2 200
192DIN/2 200
192DIN/2 200
192DIN/2 200
192NBR/2 200
192NBR/2 200
252NBR/2 100
300NBR/2 100
250NBR/2 000
354NBR/2 100
408NBR/2 100
305/2 200DIN
305/2 000DIN
305/2 000DIN
333/2 000DIN

*400/2 000DIN

400/2 00ODIN
305/2 00ODIN
305/2 000DIN
305/2 000DIN
333/2 000DIN
400/2 000DIN
400/2 000DIN
275/2 200NBR
340/2 050NBR
275/2 200NBR
275/2 200NBR
340/2 050NBR
400/2 050NBR
400/2 (50NBR
400/2 050NBR

130DIN/2 800
130DIN/2 800
130DIN/2 800
156DIN/2 800
156DIN/2 800
156DIN/2 800
1360NBR/2 800
136NBR/2.800
184NBR/2 600
184NBR/2 600
184NBR/2 600
184NBR/2 600
184NBR/2 600
136NBR/2 800
184NBR/2 800
184NBR/2 600
184NBR/2 600

Capacidade
Mixima
(kg)

45 000

50 000

80 000

50 000

50 000

80 000

50 000

70 000

120 000

120 000

75 000

21650

27000
27 000

30 000

Pneus
Dianteiros
Traseiros

10 00x20 PR-16
10 00x20 PR-16
10 00x20 PR-16
10 00x20 PR-14
10 00x20 PR-14
10 00x20 PR-14
10 00x20 PR-16
10 00x20 PR-16
11 00x22 PR-14
11 00x22 PR-16
11 00x22 PR-16
11 00x22-14
11 00x22-14
1 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14
11 00x22-14

900x20 PR-14
9 00x20 PR-14
10 00x20 PR-14
10 00x20 PR-14
10 00x20 PR-14
10 000x20 PR-14
900x20 PR-14
900x20 PR-14
900x20 PR-14
90020 PR-14
900x20 PR-14
900120 PR-14
900,20 PR-14
1000x20 PR-16
1000x20 PR-16
1000x20 PR-16
1000x20 PR-16

Pregos
s/Adaptagao

5018 852,68
503372160

5624 616,27
5582 265,06
5562 171,38
683032350
773243117
7511 187.9%
B 927 046,91
9506 159,47
B 211 921,00
B 928 917,00
10 903 478,00
11 703 096,00
9508 889,00
12 182 857,00
7284 390,70
8846 377.00
10832 71100
11632 328,00
9613 54800
12 339 502.00
6436 734,00
6951 24600

sob consulta
sob consulta
7533 537,00
sob consulta

sob consulta

4620 17241
4143 652,38

4690 079,74
4660 18430
4634 839,52
4553 706.22
4681 34692
4 865 189,36
430 345,64
5025 368,30
5 416 568,55
5361 773,21
471016705
5040 886,12
5048 944,58
5282 201,11
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Entre- 32 Eixo

VEICULOS NoVOS ST G e Db WS oL e
VW CAMINHOES 367 3974 9826 13800 21000  332/2800 ABNT 26 000 10 00x20-14 3678 956,07
4887 8913 13800 21400 2100IN/2 200 10 00x20 PR-14 423879724
- chassi t/cabina 4907 10093 15000 22000 210DIN/2 200 10 00x20 PR-16 4 196 563,37
16 210H/35 - chassi ¢/cabina turbo 355 4970 10030 15000 22000 2100IN/2 200 10 00x20 PR-16 4297 306,98
423+ 134 6314 15086 21400 23000 133/2 800 23000 10 00x20 PR-14 4246 184,50
FORD CAMINHOES - chassi médio Ford 434 4720 9080 13800 22000 155,0/2 800 23000 9 00x20-14 3473 079,04
- chassi médio Ford Turbo 4730 9070 13800 22000 182,3/1 600 27 600 9 00x20-14 3541 094,23
- chassi médio Ford 4960 10840 15800 22000 165,2/2 800 10 00x20-16 356373997
C-1618 - chassi médio Ford Turbo 434 4970 10830 15800 22000 182,0/2 800 10 00x20-16
C-1618T - chassi médio Ford Turbo 434 4970 10830 15800 22000 176,8/2 600 10 00x20-16 3738 606,84
- 6x2 Ford Turbo 371 +133 6010 15930 22000 176,8/2 600 27 000 10 00x20-16
- 6x2 Ford Turbo 371+183 6310 15690 22000 1820IN/2 60 10 00x20 PR-16 4386 767,54
- chassi curto MWM 4136 9464 13600 20600 127,0/2 800 10 00x20-14 252907444
F-22000 - chassi longe MWM 512t + 1340 6000 16000 20500 22000 127,0/2 800 10 00x20-14 3254 19459
GENERAL MOTORS - chassi médio gasolina 434 4730 9070 13800 22000 182,1/1 600 9-00x20-14 1954 819.27
14000 - chassi médio diesel 434 4960 10840 15800 2200C 155,0/2 800 23 000 10 00x20-16 2478 411,76
- chassi longo diesel 4960 10840 15800  2200C 185,0/2 800 10 00x20-16 2524 37059
FORD CAMINHOES - chassi médio Ford 433% 7465 1180 19500 165,0/2 800 3142 76752
C-1218 - chassi médio Ford 4340 4345 745 11800 19500 182,0/2 600
- chassi médioc MWM 4420 3533 7467 11000 127,0/2 800 19000 1 000x20-14 1937 638,51
GENERAI. MOTORS - chassi médio - gaselina 444 3593 741t 12000 18500  130/3 800 ABNT 19000  825x20-10 900x20- 12 1488 541,08
- chassi médio - diese! 359 7 411 12 000 18 500 130/3 800 ABNT 19 000 825x20-10 S00x20 - 12 2087 297,50
12000 - chassi longo - diesel 5,00 38%0 7110 12000 18500 135/2 800 DIN 19000  825x20-10 900x20- 12 211050214
MECEDES-BENZ - chassi ¢/ cabina e freio a ar 420 3786 7215 11000 18500 130 DIN/2 800 900xPR-12
- chassi ¢/ cabina e freio a ar 480 3870 7130 31000 18500 130DIN/2 800 90010 PR-12
- chassi ¢ cabina e freio a ar 3700 7300 11000 18500 130DIN/2 800 19 000 900x10 PR-12
- chassi ¢/ cabina e freio a ar 3945 7055 11000 18500 170N8BR/2 800 900x10 PR-12
1-1118/48 - chassi ¢/ cabina @ freio a ar 483 4030 6970 11000 18500 170NBR/2 800 900x10 PR-12
LK-1118/36 - chassi ¢/ cabina e freio a ar 360 3700 7300 11000 18500 170NBR/2 800 900x10 PR-12
- chassi ¢ cabina e freio a ar 483 4400 7100 1500 19000 136NBR/2800 20 000 900x20PR-12 3564 574,30
- chassi ¢/ cabina e freio a ar 4500 7000 11500 19000 136NBR/2800 900x20PR-12 3591 692,28
LK-1214/42 - chassi ¢/ cabina e freio a ar 443% 7010 11500 19000 136NBR/2800 900x20PR-12 3602 189,53
L-1218/51 - chasst ¢/ cabina e freio a ar 517 44650 7040 t1500 19000 136NBR/2600 900x20PR-14 3675 037,07
VOLKSWAGEN 11-140/46 367 3830 7170 11000 19000 293368919
320 3458 8342 11800 138/2 800 ABNT 19 000 3448 97990
AGRALE 16000-RS - rodado simples 1840 2160 4100 6000 700x16-8 129194749
1600D-RD rodado duplo 280 193 2215 4150 650x16-8 1442 449,98
280 2000 2000 4000
1600D-RSCD - cab. dupla rodado simples 31D 2185 19% 4150 63/2 800 6000 1699 961,00
16000-ROCD - rodado duplo cab. dupla 2060 1940 4000 6 000 700x16-8 175972331
1600D-RSCD 4x4 2,80 2000 2000 4000 7D0x16-10
1800D-RDCS redadoe duple cab. simples 280 2300 2500 4500 700x16-10 1 662 690,43
ENGESA Engesa 4 capota de lona gasolina 2,16 1500 500 2000 88/4 000 ABNT 8,70x16 1325 597,59
Engesa 4 capota de Iona  alcool 2,16 1500 500 2000 85/4 400 ABNT 1271 593,54
Uno Furgao 1.3 dlcool 2,36 400 1250 59,7/5 200 ABNT 165 SR-13 490 373,97
Uno Picape 1.3 élcool 620 1490 59,7/5 200 ABNT 165/70 SR 13 RT 550 007,19
Uno Fiorino 1.5 dicool 540 1460 59,7/5 200 ABNT 165/70 SR 13 RT 606 046,10
Uno Fiorino 1.5 gasolina 236 920 540 1460 58,2/5 200 ABNT 165/70SR 13 AT 636 176,56
Uno Fiorino 1.3 alcool 2,36 540 1460 59,7/5 200 ABNT 165/70 SR-13 RT 570 486,25
Uno Fiorine 1.3 gasolina 540 1460 68,2/5 200 ABNT 185/70 SR 13 RT 598 847,67
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VEICULOS NOVOS

FIAT Uno Picape
Uno Picape
Pampa L
Pampa L
F-1000

GENERAL MOTORS Chewy 500
Chevy 500

C20
C-20

D20

D40

Tocantins Lona LE

1.5 dlcool

1.5 gasolina
- 4 x 2 &lcool
- 4 x 4 dicool

- dlcool

MWM  Ford 4 cil.
- gasolina - 4 cil.
- dlcool - 4 cil.
- t/eagamba - &lcool - 6 cil.
- s/tagamba - dlcool - 6 cil.

- chassi longo - alcool - 6 cil.
s/cagamba

- chassi longo - &icool - 6 cil.
c/cagamba

- c/cagamba - gasolina - 6 cil.
- s/cagamba - gasoiina - 6 cil.

- chassi longo-gasolina-6 cil.
s/ cagamba

- chassi longo - gasolina - 6 cil.
¢/ cagamba

- ¢/ cagamba - diesel - 4 cil.
- s/ cagamba - diesel - 4 cil.

- chassi longo - diesel - 4 cil.
s/ cagamba

- chassi longo - diesel
¢/ cagamba

- chassi longo - diesel - 4 cil.

Tocantins Lona Plus

Tocantins TR LE
Tocantins TR Plus

Carajds LE

Carajas VIP

Carajés LE 4p.

Carajés VIP dp.
MERCEDES-BENZ

709/37
912/425

D JS51P-B

D Js5 LP-B3

D J55 LP-BL

0J55 LP-BL3

D Js5 LP-2BL
VW AUTOMOVEIS Kombi-furgdo

Kombi-standard

Kombi-picape

Saveiro-CL

Gol Furgao

VW CAMINHOES

- chassi com cabina

“wehassi com cabina

- chasst com cabina

- chassi com cabina

- jipe capota lona - jipe
- jipe capota de ago

- utilitario ¢/ bapota aco
- picape ¢/ capota ago

- picape ¢/ capota ago

- picape ¢/ capota ago

- picape s/ capota de ago
- picape ¢/ cabina dupla
- dlcool

- dicool

- élcool

- dicool

- dleool

- Special/MWM

- Turbo/MWM

TRANSPORTE MODERNO - Agosto, 1990

Entre-
Eixos
{m)

291
29

239

292
33

33
2%

405

204
204
255

255
350

425
228

2%
2%
335

240
240

236
350 M)

Tara
{kg)

966

1610
2010
2444

1750
1565

1620

1759
1750
1565

1620

1850
1970
1685

1740

1970
2360

700

1080
1080
1080
1080
2450
2580
2610
2830

1580

1830
1674
1840
1440
1975
1080
1150
109%

750

2580
2790

Carga
(kg)

620
620
600 (A)

660
1006
3 556

1270
1455

1400

1170
1270
1455

1400

1170
1080
133

1280

1050
6200
1220

120
180
180
1830
1830
4150
4120
4090
5670

420

1000
1000
1000
1000
1000
107
1005
1075

40

4065
3950

1470
1490
1568

2270
3018
6 000

3020
3020

3020

3020
3020
3020

3020

3020
3020
3020

3020

3020
6200

6 600
6700
6700
B 500

2 000

2650
2830
2674
2940
2940
2975
2185
2155
2210

6 700
6700

Poténcia
{cv/rpm)

82,0/5 200 ABNT
82,0/5 200 ABNT
71,7/5 000 ABNT

84,2/4 400 ABNT
83/3 000 ABNT
89,7/2 800 ABNT
82,0/5 200 ABNT
72.8/5 200 ABNT
135/4 000 ABNT
135/4 000 ABNT

135/4 000 ABNT

135/4 000 ABNT
118/4 000 ABNT
118/4 000 ABNT

118/4 000 ABNT

118/4 000 ABNT
90/2 800 ABNT
90/2 800 DIN

90/2 800 DIN

90/2 800 DIN
90/2 800 DIN

56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE

85/2 800 DIN
90/2 800 NBR
90 N8R/2 800
122 NBR/2 600

85/2800 DIN
85/2 800 DIN
85/2800 DIN
85/2 800 DIN
B5/2 800 BIN
85/2 800 DIN
85/2 800 DIN
85/2 800 DIN

6074 600 ABNT
60/4 600 ABNT
6074 600 ABNT
81/15 200 ABNT
51/4 400 ABNT

90/2 800 DIN
115/2 600 DIN

Capacidade
Maxima
{kgl

9100

9500

Pneus
Dianteiros
Traseiros

165/70 SR 13 RT
165/70 SR 13 RT
175 SR-13

650x16-6

750x16-10
175 SR-13
175 SR-13

700x16-8

700x16-8
700x16-8

700x16-8

700x16-8

700x16-8

700x14

700x14
700x14
700x14
750x16 PR-12
700x16 PR-10
700x16 PR-10
850 Rx175 *
670x16-6
670x16-6
670x16-6

750x16-8

735x146
175¢70 - SR 13

750x16-10

Pregos
s/Adaptagéc

583 937,87
613-021,01
702 090,83
768 944,09
102372183
2 045 286,02
1815 048,16

548 457,97
1229 797,38
1159 296,29

119149053

127054972
1258 356,75
1186 12373

121899428

129998591
1884 975,24
1810 92510

1844 428,04

2178 382,98
182179932

985 927,79
1027 818,80
112147797
1168 630,17
1583 917,02
1689 33942
1694 550,98
1811 041,74

2643 526,13
2661 33550
301550884
1241 391,50
1359 357,18
175350994
1445 791,00
1353 537,63
1458 38573
136124163
1687 040,59

595 889,34

730 180,64

543 751,02
519 458,33

217300908
2516 032.69
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COMPRE GOODYEAR OU ALPARGATAS E CONCORRA

A SEGUROS, UM CAMINHAO
E MUITOS PREMIOS.

Na compra de pneus Goodyear para caminhdo
ou trator, encerados Locomotiva/coberturas
Lonil ou recapagens vocé estara

concorrendo toda semana a um

seguro total para o seu veiculo.

E vocé ainda pode-ganhar,

ao final da promocéo,

um caminhao Okm e |

muitos outros prémios * T

pela loteria federal .

Participe. Rode seguro

com a DPaschoal .

GOODSYEAR

ALPARGATAS

DPASCHOAL



AGRALE

FIAT DIESEL

MERCEDES-BENZ

I ARICDAOAIDTLE MAOADNDLTDANO

VEICULOS USADOS

1600D-RD
1800D-RD

140

190 TURBO

PAMPA L 4x2

F 1000/2000
F 1000 Alcool

F 800/11000
F13000/14000
F 18000/21000

(1218 TURBO
£ 1415
C 1418 TURBO

C1618

G208t

A0
A2

020

D 11000/12000
D 13000/14000

D 21000/22000

L1113/1114
L1313/1314
L 1513/1514
L 2013/2014
L 2219/2220
1 1519/1520
1S 1524/1525
LS 1924/1929
1§ 1932/1933
K11138S

T1ZH
THZHIC

T112HSIC
14ZH

1989

min  max

1358,1-14147
15315-15829
1776,1-18357

4889- 5384
4670- 5131

588,7- 6469
22635-24028
11518-11931
18183-19040
1943920462
20152-21668

27730-28724
30524-31618
28455-29475
30214-31297
3045-33297
31606-32738

3580,1-37084
41430-42915
42758-44290

5986- 8368
12440-13095
1320213887
11552 -1 2625
13382-13853

20155-20639
1747.4-17834

21715-22238
23642-24210

2586.0-2648.1

1756,7-18385
26293-27532
2805828734
304683120,
37494 -38396
5016.3-51370
44282-45348
4740,1- 48541

57348-58728

7650.7-78308

8383,7-8581.0

A b n 1000

1988

min  max

1191,0- 12406
1339113840

a210- 4627
3981 4374

5190- 5703

19735-20950
10000-10359
1587,0- 16618
17036- 17933
1758118904

24%64-25134
26730-27688
24833-25723
26420-27367
28144-29153
27646-28637
28686-29725
31249-32368

51B3- 5514
1083.2-1140.2
1158412204
1002810960
11688-12099

17604 -1802.7

1987

min  max

1045810834
1169,0-1208.2

3751
3598 -

422
3954

45 4852
1780.2- 186838

9018- 934,
14355-15032
15362-16170
16260-17484

20722-21485
2190.2-22687
23195-24028
2158,1-22365
23108-2317
23333-24169
24075-24937

4818- 5128
9309- 9799
10240-10779
8664 - 9469
10333-10697
10929- 11658

1539.3-1576.2

156253-15619 1377.2-14103

1901,1-19467 17372-17789
20580-21075 18454-18898
20750-21248 1827.2-1871.1
22831-23072 20053-20835

1541916145 1388,5- 14539
22943-24024 2032.1-21278
24508-25098 2218.7-2272.1
26625-27266 2473825333
32744-3353,2 2965030363
4383.7- 44892 3902.5-3996,4
3666939588 3421435037
41431-42428 3617.4-37045

50109-51315 44206-4527.0

57894-59378
6677.7-6834.9 6 257.6 - 6404.9
6298.8-64471
73182-74805 69288-7091.9
69188-7081.7

1986

min  max

8818- 9188
9866 -10197

2966 - 3259
3169~ 3483

4B9- 4438
6207- 682
1841519549
8215- 8509
1348514130
1361.1-14328
1522,1- 1636
1761.4- 18245
1903319715
21754- 22534
24790-25679
22939-2376.1
22102-22894
24410-2585
23815- 24668

4558 -
8420-
9162 -
7368- 8053
8916- 9229
9409- 10036

4849
886.3
9634

1568,5-1607.2
1480115156

1691.3-17320
18980- 19436
18431 - 18874
19063 - 18521

15156-1587.0
20956-2194.4
23579-24147
2678.3-2742.7
30299-31028
3935.3-4030.0
3454,7-35378
3634.9-37224
45255-46344
4267.0 783696

5852.2-6104.8
6688.2- 68457

6987.7-71522

1985

min  méax

7248 -
821.0-

7951
8485

268.1 -
2600- 2857
8276- 9697
115001202
20431-213%7
24763-25885

2947

3695- 4061
5421- 5957
15837-1681.2
774.3- 8020
1191.2-12473
11975-12605
13723-14756
13937-14437
1834,1-18999

39%8-
7322-
8237-
654, -
7867 -
829.1-

4221
7707
8670
n4g
814.4
884.4

14444 -1479)
13737- 14067

1571.2- 16030
17195-1 7608
16986-17394
1743717856

13649-14293
1939.5-20309
21569-220838
24282-24866
2730.2-27958
3574.9- 36608
3164.3-3240.5
33546-34353
42155-43170
41412-42408

55208 -5662.3

6091,1-62344

6596.2-6 7515

1984 1983
min  méx min  maéx
6352- 6617
7381- 7628
2275- 2500 1676 184
2031- 2232 1638- 1800
8357- 8735 7047- 73656
10120-10578 871.7- 9n.2
18553-19334 1627.2-17009
22386-23400 18%0-19819
3265- 388 2993 3289
4243- 4662 4269- 4691
12476-13244 11483-12196
1041.2-10%03  9691-10148
11372-11870 11831-12544
12549-13433 11578-12450
12116-12550 11450-1186,1
3756- 3995
6773- 7128 6102- 6423
SN.3- 6243 5237- 5724
10350-1071.4  9023- 9342
12802-13225 11466-11845

1252.0-1311.0 1011.4-1059,
1808,0- 18932 15088-15793
19250-1971.3 16390-16784
22668-2321.4 18757-20233
25208-25815 21148-21657
32344-33122 27279-27936
28738-29431 24533-2512.3

37905-3881.7 30847-31589

50414-51707 4527.3-46434

56048-5736.7

5963.3-6 1037 5474,6-5603.4

1982

min  méx

8611 6910
8282 - 8657
1452815187
17144-17921

3892- 4277
10340-1097.7

8194- 8580
11080- 11663
1051.8-11309
1101.0- 11404

5547- 5838

462.6- 5056

8398- 869.3

1051.1-10858

9210- 964.4
1404,2-1470,4
1475,1-15106
18355-18821
1835418820
2508,2 - 25686
22336-22873

26126- 26754

4256,3- 4 365,4

1981 1980
min  max min méx
6175- 6454 5230- 5467
7845- 8201 6974- 7290

13657-14278

12786-133%5

3378- 712 -3098- 3404
9309- 9882 8617- 9148
7313- 7657 7551 7907
W14- 9488 8357 8797
9546-10264 8662- 9314
9322- 9655

8040- 8323 7773- 80486
9937-10286 9747-10069
8387- 8783 7730- BO94

1277.3-13374
1361,1 13938
17508-1793.0
1793518366
23160-23717
20414-20905

12026-1259.2
12328-12625
1606,3- 16449
1659.0-16989
2142,1-21936
18675- 19124
2407.9-24658 22663-23208
3140,4-32520
32919-34089
3809.9-38076

3002,9-3109.6
32116-33257



VEICULOS USADOS

T142HSIC

R112HS
R11ZHIC
RI1ZHSIC

R14ZHSIC
0J50LV

VOLKSWAGEN Gol Furgdo
Saveiro AL
Kombi STO
Kombi Furgdo
Kambi Picape
6,80/7,90P

11.130/12,140

13,130/14,140
14210

N10XHIC

N1220

1989 1988

min  méx min  max

8478,4-8678,0 7394,6-7568,7
7760,8-79435 6766969262
82008-83939 7161,2-73298

8047.4-82369 70295-7195.1
14568- 16008 1272,7-13986
16852-17230 1379,7-1499,7

550.9- 6041 4837- 5304
661.8- 7256 6740- 6294
689.0- 7555 6003- 6583
641.3- 7032 6594- 6134
6549- 7181 5731 6284
1965,2-2019,3 17248-17724
2147,0-2206,1 1881,3-19331
2809,0-28853 2453,1-2520.7
3070,0-31545 2675,5-2749,1
35252-36223 3 269733597

55254-5649,7 48280-49366

6797,2-6950,1 59380-6071.6

1 NIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS

MERCEDES-BENZ

0-364/365 Urb. 352
0-364 Urb. 355/5
0-364 12R 355/5
0-364 13R 355/6

0371 RS
0-371 RSD
Ptataformas

OF 1113 Urb.
(0-364/5 Rod.
(0-364/6 Rod.

SCANIA
BR 115/116

K112

8 58E

584356-70465 57892-59609
77189-79478 65452-67393
51902-53441 43944-45247

77786-78970 66837-67855
8641,1-87727 74307-75439
10056.1 - 102093 8648787804

49853-51625 4211.7-43614

1987

min  miéx

7040,7-72065
57066 - 5841,0
6350.4- 64999
6363.3-6513,1
69358-7099,1
6333.3- 64824
65976 -67529
1119412301
12247-13312

4098- 4494
6132- 5628
653.4- 6134
4980 - 546
611.7- 5610
14421 14818
1666.5- 1609,7

1986

min  méx

1885

min  max

1984

min  max

1983

min  max

1982

min  max

5941,2-6081,0 5551,4-5682,1 52254-53484 47037-4814,4 43388-4441,0

67347-68332

6191,8-63376

65455-66996 6043,6-613920 5471,1-559394959.2-5076,0 4461,7-45667

7747- 8513
8439- 9239

3228- 3539
4018- 4406
4427- 4855
4037- 4428
4232- 4640
12818-13171
1447,5-14873

861.8- 8470
948,4-1030.8

3399- 3727
3852- 4334
4539- 5086
4395- 4819
455,7- 4997
1152.2-11839
13106-13467

22184-22795 2076.3-21335 1880,1-19319
2417,2-24838 22164-2277,5 1996,3-2051.3

30216-31048

44753-4576,5

49363-50474
53005-54138

55306 - 56946
60279 -6 206.7
37666-38783

60954-6 188.2
6901,7-7 0068
78703-79902

38311-39%73

11409,1- 116419 96487 - 98458

115342-117099 99175-100685 86588-87907

82460-83716 70933-72013
108388- 110033 93139-94557

60242-61159

4156,4-42499

3839,7-3926,0
46506-47553

27316-28126
2986,7-3075.2
29625-30504
31886-3283.2
40065-4125.3
4276,7-44035
39582-40185
5362.0-54437
58184-5907,1

2737-281p2
40533-41974
44438-46018

§9429-6064,1

60687-6161.2

47674- 48400

38273-39134

3555536355
43383-44359

38465-39%06
42657-43819
40268-41462
45176-46518
49308-50770.
65282 - 56922

3400.2-35211
44069 - 45636
4693,3-4860,1

59950-61174

§900.3-5990.1

42335-42918

7550- 8297
8404- 9135

3083- 3380
355,7- 3300
4150 - 4553
3%0,7- 4283
4069 - 446.2
1029.8-1058,1
11738-12061
17657 -18143
17952-18446

3051,7-3154.2
3498,1-35768

28504-29145
2987.2-3054,4

3666,7-3743.2

35028-3606,7
38793-39943
36092-37162
41739-42977
47924-49345
5182.3-5336.0

28384-29334
39906-41325
42780-4430,1

51505-52556

4590,2-4660,1

36334-36948

6943 - 7636
7671 8338

2822- 3094
3058- 3353
3419- 3749
3256- 3571
3291 3608
8678- 8917
1009.4-1037.2
14986-15399
1652,2-15950

6150- 6758
670.2- 7285

2509- 2751

3094- 3392
849- 3124
2925- 3207

14055-1 4442
14429-14826

1981

min  max

6431+ 5968
5975- 6495

231,3- 2536

2809- 3080

260,5- 2856
2803- 3074

25005-25845 2272,1-23484 2088,7-21589

27643-2857.2

2516,7-25733

31194-31836

2067.7-21290
22508-23175
27142-27946
25485 - 26242
29883-30769
31225-3215,1

23728-24511
34624-35855
33146-34325

34467-35423
3650.8-37254

3858,1-39169

42653 -4 3506

2818,7-26832 2619.7-26786

17985- 18518
20245- 20847
25538-26295
23627-24327
2737 -28158
28839-29694

18374-19027
20979-21724
30576-31663
30279-31355

30199-31037

35176-3615.2

3597,7-36525

15723-16190
168631-19183
23934-24644
22151-23426
25060 -2580.3
2675,1-27544

1686,7-17155

25193-28574
26568-27512

25125-2582.2

33714-34650

30820-31289

1980

min  max

487.2- 6354
5328- 5792

2843- 2678
236,1- 2589
A38- 2673

1947,5-20128

13785- 14194
16262-16744
22453-23119
21330-219%.2
2327.0-23960
24464-25189

1431,0-15440

24928-25815
.24514-25418

22065-2278

3157132447

2566.3-2 6054

* Plataformas equipadas com carrogarias Nielson ou Marcapolo. Tabela elaborada com base nos preos minimos e maximos levantados junto a concessiondrias e mercado paralelo. Os pregos séo de veiculos usados em qualquer equipamento especial,
admitindo-se, no entanto, camogaria de madeira ou quinta roda, Agradecemos a colaboragdo de: Abradit, Abravo, Acav, AGT Onibus, Barbosa Repr., 8auru Diesel, Bolsa de Onibus, Bus Stop, Casagrande, Cibramar Caminhdes, Codema, Comboyo,
Comolatti, Diasa, Ford Ceasa, Galileu, Kugler Veiculos, Maguilavri, Mercantil S Caetano, Nordica, Renavel, Rei das Peruas, Ribeirao Diese), Sandrecar, Santa Emilia, Tarraf, Toyobra, Urbano Veiculos, Vane, Veiculos Gomes (SP), Veminas (MG), Cuiabé
Diesel {MT), Veiculos Usados [PE), Vecal, Cotrasa; Iguagu Diese!, liméos Lopes, Morumbi-Civema, Nardica {PR), Cia. Santo Amaro {RJ}, Corema, Veiculos Stein {SC),

Pesquisa realizada no periodo de 21 a 25 de julho:
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URBANAS

JAN/ABR

PARA ¢+NIBUS

CA0 NORTE
MARCOPOLO

CIFERAL

COMIL

COBRASMA

TOTAL GERAL POR TIPOS
EXPORTAGAD

CARGA SECA

- 3 eixos

GRANELEIRDS
-3 eixos

BASCULANTES - S/ COMANDO HIDA
¢/ cifindro front. - de 3 aixos 20 m

CARGA GERAL DURALUMINIO
- 3 eixos

CARREGA TUDO
com suspens3o de molas
- 2eixos 35t

-3eixos 45t
-3eixos 50t
-3eixos 60 t

com suspensao balancim
-2eixos 35t

-3 eixos 451
-Jeixos 50t
- 3 eixos 60 t

ALONGAVEIS
-3 eixos de 13,80 para 22.00 m

- 2 eixos de 12,36 para 18,36 m

TANQUES PARA TRANSPORTE DE LiQUIDOS
- 2eix0s 20 000 |

- 2 gixos 22 000 4
-3 eixos 26 000 |
-3 eixos 28 000 !
- 3 eixos 30 000 1
- 3eixos 32 000 )
- 3 eixos 35000 |

« TANQUES PARA TRANSPORTE COMBINAOD
- 2 eixos 20 000 ¢

-2 eixos 22000 )
- 3 eixos 26 000 )
-3 eixos 28 000 )
-3 eixos 30 000 |
- 3 eixos 32 000 |
- 3 eixos 35 000 |

FRIGORIFICO
-3 eixos - 1250x260x220m
Temp. até -30°C

BASES PARA TRANSPORTE DE CONTEINERES
-2eiM05-221-7.14m

-2eixos - 221- 1240 m
-3eixos-32¢-1240m

RODOVIARIAS

JAN/ABR

38

1758 901.67
1481 236,62

202577246
174322250

2938 845,20

2 406 089,86
2128 647.89

1376 737.03
2 424 769.85
2 685387.34
2810 742,57

1944 895,52
2476 017.42
2760 042,50
303973244

2233 490,20
1921 73846

979 408,36
1970 335,88
2364 433.28
2390 449.86
241663128
244287289
246181728

2008 035.50
2034 106,11
239567366
2428 176,02
2442 27962
2 454 258,38
2480 374.23

6824 113.76

11222 82787
151315097
1620 101.26

TRANSPORTE MODERNO - Agosto, 1990

CARROCARIAS PRODUZIDAS

INTERMUNICIPAIS

JAN/ABR ABR JAN/ABR

REBOQUE PARA TRANSPORTE DE CANA-DE-ACUCAR

-750m

CARROGARIAS PARA TRANSPDRTE DE CANA-DE-AGUCAR

- 7,40 m com tela

COMPLEMENTD DO VEICULO TRATOR
- conjunto completo engate automatico
instalado

TEACEIROS EIXOS BALANCIM
- MB 12141218

-VW 12140
- M8 1414/1418/1529/F-14 000/VW 14 140

- MB 1113 s/Spring Brake
- CARGO 121411218
- CARGO 1415/1418/1615/1618

CAGAMBAS BASCULANTES AREIA E 8RITA
-ded4m

FURGQES FRIGORIFICOS
-400x2.20 x 200% 0,10 m
Temp. x 10°C

-6.30x260x210x0,10m
Temp. X 10°C

7.50x260x210x0,10m
Temp. % 10°C

CARADGARIAS ISCTERMICAS
-266x1.67x090m

©350x2.20x 200 m
-410x2.20x 200 m
-4.40x240x200m
-460x220x200m
-485x240x200m
-490x260x 210 m
-600x260x210m
-630x280x210m
-650x260x210m

7.00x260x 210 m

750x280x210m
-800x260x210m

ABR

1646 747.45

586 396,43

159 428,75

555 173.03

570 389.68

570 389,88

685 310,20
668 364,37
536 151.80
547 633,34
507 935,42

432 906,73
466 875,59
541 810.11

656 550.87
.683 870,23

1929 987,58

3967 728.12

3 760 553.84

103 222,58
1096 312.25
1310 629,82
1333 650.35
1364 264.90
143243921
1464 654,43
172457290
1793 359,68
1846 382,41
1924 779.48
2 100 336.45
2206 313.70

ESPECIAIS

TROLEBUS
JAN/ABR

FURGOES CARGA GERAL DURALUMINIO
INSTALADDS SOBRE CHASSI
-420x220%x2,00m

-7,50 % 2,60 x 2,50 m
10,00 x 260 x 270 m

INSTALADOS SOBRE SEMI-REBOQUES
1060 x 260x 240 m

- 10,60 x 260 x 260 m
1238 % 260x 240 m
1238 x 260 x 260 m

CARRGGARIAS DE MADEIRA
-250x 200 x 0,45 m

-320x200x045m
-420x220%0,45m
-500x220x045m
-500x242x045m
-600x242x0,45m
-650%245x045m
-7.00x254x045m
-7.20x254x045m
-760x254x045m
-820x254x045m
-860x254x045m
-800x254x045m

TANQUE ELIPTICO P/ TRANSP. OE LIQUIDOS
-30001

-80001

10000+

-12000i

170001
- 180001
19000)

TOTAL GERAL POR
EMPRESA

JAN/ABR

629

827

339 766,34
664 708,39
912 882.04

867 461,76
869 821,13
872 731.1
879 157,35

§2 750,32

89 409,87
102 719,36
114 150,79
135 060,78
161 706,91

173 116,90

194 04898
218 802,73

A75 551,10

500 598,60

567 538,09

575 636.35

640 825,08

677 583.55

741 266,29

761 588,37

811 689,83

861 115,44

909 444,50

[*) Pregos médios praticados a partir de 22/02/1990 pelos filiados
da Assac. Nac. Fabricantes de Impl. para Transp. Rodovidrio.
A variagao de pregos entre os fabricantes oscifa de 5 a 10%.

Fonte: ANFIR
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. PRODUGAD
VEICULOS NOVOS JUN-90 JAN/JUN

MODELOS

MBB 1520/2220

MBB 1525/1824 13 107
MBB 1333/1934 232 1005 486

SCANIA 423 1831

MODELOS 2 9077 7] 6767
CARGO 1415/1618 993
FORD 14000

FORD 22000 %
GM 14000 127 362 229 n 178
6M 19/21/22000

MBB 1314/1514 21

MBB 2014/2214 328
VW 14140/210 361 1099 119

MODELOS
CARGO 12151218 108
FORD 11000 97 568 720 609

MBB 1114/1118
VW 11/12-140 507

sf - Capacidade, aptiddo.

= MODELOS
u p[l[ BI FORD 4000
439
MBB 708/9/912 692 2903 347 2455 248 1637
VW 7.90/7.110 a4 1331 384 129 3n7

Nio é por acaso que TRANSPORTE MODERNO ¢ a
revista lider do seu segmento. Foi uma posi¢ao
conquistada em 26 anos de muito trabatho e dedicagio. Por

isso, TRANSPORTE MODERNO ¢ a melhor opgio de MDDELDS 1 4981 610 4064 556 4083
informagdo para o setor de transporte comercial em todas MBB CHASSIS 567 2804 367 2208

as modalidades. E, a informagio competente é o melhor MBB MONDBLOCO

instrumento para quem precisa tomar decisdes. Faga sua

assinatura de TRANSPORTE MODERNO e comprove. 77

A férmula do sucesso tem muitos ingredientes.
Certamente a competéncia é um deles.
’

MODELOS
FIAT PICAPE 1384
FORD £-1000 7041
FORD PAMPA 2634 10218 673 8527 680 8644 -
6M A10/20

NOME GM C-10720

ENDERECO GM D20
GM CHEVY 1084 5 156 215 2907 148 1187

CIDADE TOYDTA PICAPE 379 1703 PE7) 1597 252 1550

CEP ESTADO FONE VDLKS PICAPE

EMPRESA VOLKS SAVERD

RAMO DE ATIVIDADE

CGC INSC. EST. MODELOS

DATA ASSINATURA TOYOTA
ENGESA 0
MODELOS

liansporie.
m(-i""ﬂ MODELDS 59967 281048 25508 228 243

EditoraT™M Ltda

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Marlana - CEP 04117
Tel: 575-1304 (Linha seqiiencial) MODELOS

TELEX (011) 35247 - Sao Paulo - SP
56 TRANSPORTE MODERNO - Agosto, 1990



Com Cr$ 12

bilhées, o DNTR vai
cumprir, este ano,
parte do programa
SOS Rodovias,
gragas a

A

colaboragdo do
Exército e a
complementagdo de
contratos ja
assinados com
empreiteiras.

Roberto da Siiva

Foto

MAURICIO
DE LANA

“‘Rodovias exigem novos recursos”

® Assiduas freqiientadoras do noticidrio,
as rodovias do Brasil vdo de mal a pior. Nin-
guém duvida mais disso e nem o governo
esconde suas feridas, expostas em toda a
malha rodovidria federal. Uma completa ci-
rurgia pldstica no sistema seria o melhor re-
médio, mas o que se anuncia é apenas um
paliativo, sob o rétulo de SOS Rodovias.
O programa oficial pediu ao Congresso Na-
cional Cr$ 25 bilhdes e s6 conseguiu Cr§ 12
bilhdes, a serem aplicados em ritmo de ur-
géncia em pouco mais de 6 000 km conside-
rados em péssimo estado.

O SOS Rodovias foi elaborado pelo recém-
criado DNTR Departamento Nacional
de Transportes Rodovidrios, orgdo ligado
diretamente a Secretaria Nacional dos Trans-
portes. Seu primeiro diretor, o mineiro de
Jaguaracu Mauricio de Lana, considera as
verbas atuais insuficientes. «Precisamos bus-
car novas fontes de financiamento para recu-
perar e conservar as rodoviasy», declara.

De Lana fala com a experiéncia de quem
é do ramo. Aos 46 anos, ¢ engenheiro civil,
pela Escola de Engenharia Kennedy em Be-
lo Horizonte, e trabalhou de 1964 a 1990
na Consol  Engenheiros Consultores e En-
genharia de Solos e Pavimentos, onde foi
diretor técnico. Foi ainda coordenador de
projetos de implantacio de rodovias do
DNER e para o DER/MG.

TM — O que é 0 DNTR e onde ele se en-
quadra no organograma do Ministério da
Infra-Estrutura?

De Lana — O DNTR ¢é um dos 6rgios da
Secretaria Nacional dos Transportes cujo ob-
jetivo é a definigdo de politica, planos e pro-
gramas no setor rodoviario. E um 6rgio
que tem agdo direta sobre o transporte rodo-
viario, registro e regulamentagfo dos trans-
portes.

TM — Qual foi a contribuicdo do DNER
no SOS Rodovias?

De Lana — Esse programa foi tragado
aqui a partir do momento em que a Secreta-
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ria Nacional dos Transportes definiu como
prioridade a restauracdo de rodovias. O
DNER elaborou o diagnéstico das estradas
ern pior estado.

TM — Onde serdo aplicados os Cr8 12 bi-
lhées aprovados pelo Congresso para esse
programa?

De Lana O pedido inicial para o SOS
Rodovias era de Cr$ 25 bilhdes. Estes recur-
sos serdo aplicados exclusivamente na recu-
peracdo de defeitos localizados nas rodovias
ou em tratamento de impermeabilizag¢io su-
perficial. Isto até que se tenha um progra-
ma definitivo de restauragdo para resistir
ao trafego por mais dez anos, que é meta
dos projetos do DNER.

TM  Em quais rodovias esses recursos se-
rdo aplicados?

De Lana — O que eu posso dizer é que es-
te dinheiro sera aplicado em trechos da
BR-101, BR-166, BR-153, BR-364, na liga-
¢do Cuiaba—Porto Velho, e, mais que isso,
de Cuiaba para o Triingulo Mineiro. Ha ain-
da estradas como a BR-287, a BR-277, a
BR-040 e a BR-163. Agora, ¢ preciso frisar
que esses Cr$ 12 bilhdes ndo vdo atender
nem-a metade dos 15 000 km previstos no
programa.

™ Como fica a situacdo das balancas,
se a falta de fiscalizacdo possibilita o trdfe-
go de caminhdes com excesso de carga e po-
de colocar a perder todo o trabalho de res-
tauracdo das estradas?

De Lana O problema das balangas é uma
preocupagio prioritaria do DNER. Hoje, a
necessidade de manutengio, restauragio e
operagido das balangas supera US$ 1 bilhdo
por ano. Se, atualmente, ndo estio sendo
operadas, é somente por falta de recursos.

TM — Entdo, dentro desse raciocinio, esta-
mos fadados a ter estradas ruins sempre?

De Lana — Dentro dessa caréncia de recur-
sos, sim. Por isso, o presidente anunciou o
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«Para substituir o
selo-pedégio,

vamos criar um
critério mais justo, que
ndo penalize uns em
beneficio de outros»

Foto Luis Roberto da Silva

fim do selo-pedagio e nds ja estamos empe-
nhados em criar uma forma alternativa de
recursos para financiamento do setor.

TM — Qual seria essa fonte alternativa?
De Lana — Estamos estudando vérias alter-
nativas. A lei do selo-pedagio ainda nio foi
revogada e estamos pensando hoje na cria-
¢do de um fundo de investimento, através
da modificagdo da tributacdo do combusti-
vel ou da cobranga de taxas das frotas.

TM — E o Fundo Rodovidrio Nacional ndo
poderd ser reativado?

De Lana — O Fundo Rodoviario Nacional
nao foi extinto. O que hoje ndo esta haven-
do é uma fonte de recursos para alimentar
o fundo. E o que estamos tratando com as
entidades envolvidas no setor, tal como a
Associacdo dos Consultores, a Associacido
dos Construtores, sindicatos de construtores,
as federacdes e confederagdes de transporte
de passageiros e de carga. Todas as suges-
tdes apontam para a vincula¢do dos recur-
sos arrecadados, especificamente para manu-
ten¢do, restauracio e melhoria das condi-
¢Oes e capacidade das vias.

TM  Quem vai pagar essa fatura?

De Lana — Sera o proprio usuario. Esta-
mos estudando uma forma justa que nio
puna ninguém. Se a forma, por exemplo,
for taxar o combustivel, essa taxa seria pa-
ga proporcionalmente ao consumo. E pode-
ria ser mais barata para veiculos a disel, por-
que seu uso é de interesse da coletividade.
No entanto, ja existem propostas concretas
em analise, objetivando seu encaminhamen-
to ao Congresso logo no final do recesso pa-
ra ser votada e aplicada no ano que vem.

TM — O governo tem planos de construir
novas rodovias? ’

De Lana — E meta do governo continuar
construindo novas estradas, porém de peque-
nas extensoes. Nao se trata de programa dis-
seminado como foi na década de setenta,
com a ampliacdo do sistema rodoviario na-
cional. Uma rodovia, por exemplo, que po-
dera ser pavimentada no préximo ano, ¢ a
BR-174, que liga Manaus a Boa Vista, na
divisa com a Venezuela.

TM — E a Porto Velho—Manaus, também
sera contemplada no proximo ano?

De Lana — Essa rodovia ¢ muito complexa
e de situa¢do muito dificil. Esta implantada
em regido de solo de baixa qualidade, com
muita pobreza de material de construcio e

pavimentagdo, o que gera custos elevados.
Hoje, com o que se conhece da regido, ja
se pode pensar em uma rodovia alternativa,
cujo custo de constru¢do e manutengdo se-
ja mais barato do que a 319.

TM — E qual seria esta rodovia alternativa:
De Lana — Esta alternativa poderia ser a
BR-174, cujo tracado seria modificado pa-
ra buscar um direcionamento para Manaus.
E a BR-319 passaria para o controle do Esta-
do do Amazonas, porque atende mais a inte-
resse local. Com isto, a 174 ficaria com liga-
¢do0 mais direta de Manaus com o Sul do
pais, com a liga¢do na BR-364 em Vilhema
e com a Transamazdnica no. trecho ao sul
do rio Madeira.

TM — E verdade que o governo considera
a Rodovia Régis Bittencourt como uma das
mais privatizdveis?

De Lana — Quando se considera a BR-116
como a mais privatizavel é porque ela tem
o trafego suficiente para viabilizar uma co-
branca de pedagio, com aplica¢do especifi-
ca nela propria. Agora, uma das solucdes
para essa rodovia esta sendo acertada com
o proprio governo de Sdo Paulo, que assu-
miria a duplicagdo e sua opera¢do cobran-
do pedagio para ressarcir os investimentos.

TM — Por falar nisso, como estd o progra-
ma de privatizacdo das rodovias?

De Lana — Ainda sdo situacdes isoladas.
Ha pouco tempo, o presidente langou o edi-
tal para a construgdo e opera¢io de uma
ponte internacional ligando Sao Borja, no
Rio Grande do Sul, a Sdo Tomé, na Argenti-
na, por empresas privadas. Também a pon-
te ligando Vitdria a Vila Velha, no Espirito
Santo, recebeu proposta de um grupo econd-
mico para sua conclusio e posterior cobran-
¢a de pedagio. Acho que, neste sentido, es-
sas propostas serdo bem-aceitas pela Secreta-
ria Nacional de Transportes.

TM — E 0 RTB vai continuar sendo descum-
prido pelas empresas?

De Lana — Estamos assumindo as fungdes
que eram do DNER, referentes a regulamen-
tacdo, registro e concessdes. Os documentos
chegaram até nés recentemente. Esta ques-
tdo esta sendo tratada e ja foicriado um gru-
po de desregulamenta¢do no ministério que
esta propondo modificagbes visando a aten-
der aos interesses do governo e do setor.

Lourenco Fraguas
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DO TRANSPORTE
RODOVIARIO E COM

_ C

escritorio técnico de assistencia contabil.

Toda a rotina fiscal e tributaria
(Escrituragdo, Atualizacdo,
Parcelamento, etc)

[
Contabilidade - Departamento Pessoal

[
Assessoramento nas demais Greas de
sua transportadora

[ J
Equipe especializada em transportes

Rotinas informatizadas em
computadores préprios

Fone

208-1951

REngNsAVEL TECNICO
CLAUDIO POLILLO

SOB A MESMA
DIRECAO
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A Chambord Auto GUARULHOS mudou
de nome. Agora é Transpaulo Caminhdes.
O nome mudou, mas a Transpaulo continua
utilizando o know-how da Chambord
Auto, o maior revendedor de caminhdes
Volkswagen do pafs.

e 10.000 m? de oficina especialmente
projetada para o seu caminhdao.

e O mais completo estoque de pecas do
pafs.

o Profissionais especialmente treinados.

e Lazer e alojamento especiais para
motoristas em transito.

e Atendimento rédpido. O seu caminhdo
ndo péra e vocé ndo perde dinheiro.

TRANSPAULO. AGORA E O
REVENDEDOR DE CAMINHOES
VOLKSWAGEN DE GUARULHOS.

&) TRANSPAULO
CAMINHOES E PECAS LTDA.

Av. Senador Adolf Schindling, 120
Revendedor (Via Dutra - Km 230)

Autorizado Tel.: 209-1011 - Guarulhos - SP

Takeshita
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B aixada Santista ganba trem de subiirbio

e

O «TIM» da Fepasa: 17 km em 34 minutos e 400 mil passageiros/més

A Fepasa acaba de im-
plantar entre Santos ¢ Sama-
ritd, no municipio vizinho
de Sdo Vicente, um trem
com caracteristicas seme-
lhantes as do metrd de Sido
Paulo. Chamada de TIM

Trem Intrametropolita-
no, a nova composi¢iao vem
substituir os antigos trens
de suburbio que operavam
no local e exigiu investimen-
to de US$ 2,3 milhdes. US$
1,3 milhdo foram gastos
na reforma e nas adapta-
¢Oes das estagdes de Santos,
Sdo Vicente, Vila Margari-
da, Rio Branco e Samarita.

A Transerp, empresa mu-
nicipal de transporte urba-
no de passageiros de Ribei-
rdo Preto, procurou a Enge-
vix, de Sdo Paulo (empresa
que ja elaborou projeto de
bonde moderno para algu-
mas capitais, como Curiti-
ba e Goiinia) para saber co-
mo funciona, quais as vanta-
gens e a viabilidade técnica
e econdmica oferecida por
essa que ¢ uma das alterna-
tivas de transporte de mas-
sa mais cogitadas atualmen-
te pelas cidades de médio e
de grande porte.

Capaz de transportar até
quatrocentas pessoas em
um vagdo, ou 35 mil por

O milhdo de ddlares restan-
te foi consumido no traba-
lho de remodelacgio dos trens
— parte de um lote adquiri-
do ao Japdo na década de
1950 — realizado nas ofici-
nas da Fepasa em Soroca-
ba e Rio Claro, o que resul-
tou numa economia de cer-
ca de 75% do valor real de
um equipamento novo. Es-
se trabalho envolveu uma
completa restauracido ¢ mo-
dernizagdo dos componen-
tes elétricos, eletrdnicos,
mecanicos € da parte estrutu-
ral dos veiculos.

R ibeirdo encomenda projeto de bonde

hora em um sentido unico,
a um custo por passageiro
equivalente a um décimo
do metrd, o novo bonde
agradou a prefeitura, que
encomendou o projeto. O
engenheiro Silvio Zibenberg,
da Engevix, diz que o proje-
to que estd sendo produzi-
do para Ribeirdo Preto ja
conta com o interesse de
dois grupos financeiros in-
ternacionais. «QO custo de
implanta¢io do bonde é de
US$ 9,8 milhdes por quild-
metro, contra US$ 82 mi-
Ihoes do metrdé», diz ele.
Até o final deste més, a En-
gevix devera apresentar
projeto a Transerp.

TRANSPORTE MODERNO - SP



Vende veiculos novos e usados, mas entrega revisados. Também vende pecas, mas en-
trega prontamente e a domicilio, além de possuir um estoque completo: o que tem na Mer-
cedes, a Caric tem. Tem consorcio, mas garante a entrega do veiculo. E presta servicos, mas
com qualidade, rapidez e eficacia. Assim, o grande desafio da gente hoje & ser melhor que
a Caric ontem.

Venha conhecer o nosso jeito. Vocé vai descobrir porque na Caric da negdcio sempre.

Concessionario Mercedes-Benz

VEICULOS » SERVICOS
PECAS » CONSORCIO
RUA FERFEIRADE OLIVEIRA 1507182
FONE 291 0044 - TELEX(011)61150-S PAULO. SE

AVENIDA JOSE MELON 998 FONE 469.744 4
TELE 10111 35017 MOGI DAS CHUZES. P



PASSAGEIROS

peradoras

contestam novo

A tentativa do
governo de 520
Paulo de aumentar
a competicio
entre as empresas
intermunicipais

de passageiros

foi parar

na Justica

regulamento

8 Mais de um ano depois de pu-
blicado, o Decreto n.° 29 913, baixa-
do pelo governo do Estado de Sao
Paulo em maio de 1989 com o obje-
tivo de mudar o regulamento para
permissoes de linhas intermunicipais
de passageiros, além de ndo estar
vigorando na prética vem sofrendo
sucessivas contestagoes judiciais.

Em meados do ano passado, o
Setpesp Sindicato das Empresas
de Transporie de Passageiros do Es-
tado de Sdo Paulo impetrou manda-
do de seguranga contra o governa-
dor, pedindo a revogagdo do novo
regulamento e a volta ao regime an-
terior de permissées, baseado no
Decreto n.° 36 780/60.

Na sessdo plenaria de 29 de setem-
bro do ano passado, o Tribunal de
Justi¢a do Estado de Sdo Paulo pds
fim 4 disputa sobre a legitimidade
do decreto decidindo, por unanimi-
dade, suspender a liminar que impe-
dia a Secretaria dos Transportes de
deflagar o processo das concorrén-
cias publicas para as futuras linhas.
Ao publicar as licitagoes, em feve-
reiro, o DER comegou a implantar
o Plano Diretor de Transportes In-
termunicipais de Passageiros, elabo-
rado durante trés anos pela assesso-
ria técnica da Secretaria dos Trans-
portes, € que estabelece diretrizes
para o sistema de transporte coleti-
vo de passageiros no Estado.

Publicados os editais para concor-
réncia puablica, ja no inicio deste
ano, a Justi¢a foi novamente chama-
da a intervir: as empresas Viagdo
Sdo Bento, Auto Onibus F. Vicen-
te, a Extra Expresso Translado e a
Transliquid Transportes Rodoviérios

se consideraram particularmente pre-
judicadas com o novo sistema, em
razdo de ja estarem operando nas
regioes onde o DER queria ampliar
o namero de linhas.

Joaquim Matias, procurador da
Via¢do Sdo Bento, de Ribeirdo Pre-
to, conta que a empresa entrou com
acdo contra o governo porque o
DER queria criar linha suburbana
entre Ribeirdo e Serrana, onde ja
existe linha rodoviaria regular com
indice de ocupagio de 80%, segun-
do estudos do préprio DER. Para
Ayrton Martini Filho, assessor do
DER, a resisténcia das empresas €
explicada por razdes econdmicas:
«Elas ndo se interessam pelas linhas
suburbanas porque a tarifa é, em
média, 30% mais baixa do que a ro-
dovidria e os passageiros utilizam
vale-transporte, 0 que aumenta a
demanda mas reduz a rentabilidade».

Desde abril, essas empresas e a
Fetrasul  Federacio das Empresas
de Transportes Rodoviarios do Sul
e Centro—OQeste do Brasil consegui-
ram suspender a tramitag¢do de cin-
co licitagdes para criagdo de novas
linhas de &nibus, através de limina-
res concedidas em mandados de se-
guranga que aguardam julgamento
na 3.2, 5.2 ¢ 7.* Varas da Fazenda
Piblica.

Das cinco ligagOes contestadas
pelos empresarios, quatro sdo linhas
suburbanas de curta distdncia, co-
mo Vinhedo—Louveira, Igaragu
do Tieté—Barra Bonita, Bady Bas-
sitt—S&do0 José do Rio Preto e Serra-
ma—Ribeirdo Preto, e uma da cate-
goria rodoviaria (a ligagdo Artur
Nogueira—Sio Paulo). Da suspen-

TRANSPORTE MODERNO - SP
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s30 escaparam apenas as ligacOes
Andradina—Presidente Prudente,
Braganca Paulista—Santos e Santa
Branca—Salesopolis, colocadas em
licitagdo em junho ultimo.

«N3#o conseguindo derrubar o de-
creto que instituiu, através de regula-
mento, a concorréncia publica para
as permissdes de linhas, as empresas

d

0

-t

se insurgiram contra a aplicacdo for-
mal da Lei n.° 6 544/89, que dispoe
sobre a licitagcdo de obras, servigos,
alienagles etc., numa tentativa de
adiar os atos do DER e, consegiien-
temente, a aplicagdo do Plano Dire-
tor de Transportes», argumenta o
advogado René Nogueira de Avelar
Rocha, procurador da Segio de

D DER ainda ndo conseguiu
impor o decreto que
estabelece competicdo
entre empresas nas linhas
intermunicipais no

interior, devido as

acées judiciais.

Henrique Valente da Cruz,
do DER, promete acabar
com a reserva de mercado.

Arquivo

Transportes da Procuradoria Juridi-
ca do DER.

Fim do monopdlio — Segundo o
advogado José Ramos Britto, asses-
sor juridico da entidade, com a su-
cessdo de oito mandados de seguran-
¢a impetrados, a Fetrasul e as em-
presas operadoras pretendem anular

a com ue

ca h

O setor de transporte

comercial precisa de um
veiculo forte.
Um veiculo com 26 anos de
experiéncia e feito por uma
equipe de jornalistas e técnicos
perfeitamente afinados com o

assunto.

Para falar com quem
transporta, vocé precisa de
TRANSPORTE MODERNO.

0Cés e

o caminho logico

para transportar a sua
mensagem

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana

CEP 04117 - Tel.: (011) 575-1304 (Seqiencial)

EditoraTM Ltda TELEX (11) 35247 Sao Paulo - SP



A Chambord Auto

é o maior revendedor

autorizado de ® w-m {

caminhdes Volkswagen '

do pais. Confira:

B 26 anos de experiéncia;

® Os melhores profissionais e o mais
moderno equipamento;

® 11.000 m? de oficinas;

B CaminhGes novos e usados com
garantia.

CONCESSIONARIO
AUTORIZADO

DESEMPENHO TOTALY

CHAMBORD AUTO ~

Vendas:

Av. Nazaré, 510 (011) 273-5898
Oficina:

R. Gama Lobo, 501 (011) 274-4111
Pecas:

Al. Glette, 1.046 {011) 220-4500
Si0 Paulo SP

sf - Prdtica da vida. Habilidade ou pericia resultante
do exercicio continuo duma profissdo, arte
ou oficio.

PERIE

Nio é por acaso que TRANSPORTE MODERNO ¢ a revista
lider do seu segmento. Foi uma posi¢do conquistada em 26 anos
de muito trabatho e dedica¢do. Por isso, TRANSPORTE
MODERNO é a melhor opgao de informagao para o setor de
transporte comercial em todas as modalidades. E, a informagio
experiente é o methor instrumento para quem precisa tomar
decisdes. Faga sua assinatura de TRANSPORTE MODERNO e
comprove.

A férmula do sucesso tem muitos ingredientes. Certamente a
experiéncia é um deles.

EditoraTM Ude o *
Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana CEP 04117
Tel.: (011) 575-1304 (Seqiiencial)

TELEX (11) 35247 Sao Paulo SP

Foto Arquivo

Evitar o monopdlio das linhas é o propdsito do decreto

os editais para obter a outorga das
linhas.

O principal argumento dos man-
dados de seguranga foi que o gover-
no nio divulgou o Plano Diretor
de Transportes, antes das concorrén-
cias. Segundo o assessor juridico
da Fetrasul, o DER atropelou o pro-
cesso de mudanga do antigo regula-
mento, na medida em que ndo aten-
deu as exigéncias da Lein.° 6 544/89,
que determina a apresentacdo do
plano basico (no caso, a estratégia
a ser adotada para os servigos rodo-
vidrios). O segundo motivo da con-
testacdo dos empresarios foram os
critérios estabelecidos pelo DER pa-
ra escotha da empresa permissiona-
ria, durante a concorréncia publica.
O assessor evita fazer um prognosti-
co sobre a posicdo a ser adotada pe-
la Fetrasul nos proximos meses, quan-
do o DER promete regulamentar e
trazer a discussdo os estudos técni-
cos do plano. Ressalva, porém, que
a publicac¢do do Plano de Transpor-
te Rodoviario Intermunicipal, ocor-
rida dia 20 de junho ultimo, ainda
sera motivo de debates entre os filia-
dos a entidade e, muito provavel-
mente, o DER.

«O que fizemos foi simplesmen-
te possibilitar a competicio entre
as empresas, seja para exploracdo
de linhas suburbanas, com menor
extensdo, seja para as rodoviarias,
mais extensas ¢ lucrativas. Com a
regulamentagio do plano que estd
prestes a acontecer, estabeleceremos
a livre concorréncia entre duas ou
mais empresas para um mesmo traje-
to, acabando com o monopdlio de
uma minoria», afirma o superinten-
dente do DER, Henrique Valente
da Cruz. Segundo ele, o regulamen-
to adotado nos ultimos trinta anos
estabelecia, na pratica, o que hoje
se poderia definir como reserva de
mercado, pois as operadoras nio
eram estimuladas a melhorar a qua-
lidade dos servigos prestados 4 popu-
lagdo.

Enquanto o julgamento dos man-
dados de seguran¢a nio acontece,
as licitacdes sofrem uma espécie de
congelamento. Por exemplo, os en-
velopes contendo as propostas das
empresas candidatas a exploracdo
dos trechos estdo trancadas num co-
fre, sob a guarda do DER.

Mercado em expansdo — Para o as-
sessor de Transporte e Trafego da
Secretaria dos Transportes de Sdo
Paulo, Ayrton Martini Filho, a con-
trovérsia gerada desde o inicio des-
te mandato, quando foi anunciada
apretensdo do governo de aperfeigo-
ar o sistema de distribuicdo de li-
nhas, é perfeitamente natural. Segun-
do Martini, o DER tenciona abrir
concorréncias para outros 43 traje-
tos cujas permissdes ji estdo venci-
das, mas respeitara os que ainda es-
tdo em vigor.

O orgdo pretende ainda criar 145
novas linhas (muitas suburbanas),
das quais 85 sdo consideradas, de
acordo com os critérios técnicos ado-
tados na execucgdo do plano, de al-
ta rentabilidade, porque se caracteri-
zam por elevado fluxo de passagei-
ros, percursos longos e previsdo de
grande namero de viagens, varian-
do de 640 a 1 500/més. «A expecta-
tiva é que pelo menos 85 das novas
ligacdes serdo operadas, futuramen-
te, por mais de duas empresas», es-
clarece o diretor de Transportes do
DER, Antonio Rinaldo Filho.

Com uma frota composta por
6 677 Onibus, que cobrem 1 485 li-
nhas, Sdo Paulo transporta aproxi-
madamente 349 milhdes de passagei-
ros/més. Das 159 empresas permis-
sionarias, apenas onze delas trans-
portam metade desse total. Segun-
do dados do plano, na divisdo des-
se promissor mercado em expansio
apenas nove das 159 empresas em-
bolsam 50% de uma receita anual,
estimada em 29 milhdes de BTNs.

Neiva Azevedo

TRANSPORTE MODERNO - SP
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sina acaba

com fila usando

Com 2 implanta¢ao

de um sistema
operacional capaz

de agilizar o trifego

de caminhoes do
canavial 2 usina e
acelerar 0
descarregamento da
cana na esteira com
utilizacdo de um hilo,

a Usina Zanin

passou a controlar

tudo por um
computagdor. Como
resultado, obteve
aumento da produtividade,
otimizacdo da frota

e aumento da produgao.

computador

m A Usina Zanin, produtora de agu-
car ¢ de alcool hidratado em Arara-
quara, no Noroeste do Estado, méi
em média 7 500 t de cana-de-agicar
por dia. Sua produgéo para este ano
esta estimada em 1 100 mil t, que

deverdo render de 950 a mil sacos
de 60 kg de agtcar e cerca de 50
milh6es de litros de alcool. A usina
consome a producido de 18 000 ha
de cana, metade da prépria usina e
metade arrendada de terceiros, em-
prega 2 800 pessoas entre a indds-
tria, a lavoura, o setor de transpor-
tes (motoristas e mecanicos) € pesso-
al administrativo, e sua frota é com-
posta, quase toda, por Mercedes-
Benz: setenta caminhdes préprios e
trinta de terceiros para o transpor-
te de cana, trinta equipados com re-
boques («julietas»), trés treminhdes,
quarenta para o transporte do pesso-
al da lavoura e o restante para trans-
portes diversos.

«Basicamente, o transporte na
area da usina é o da cana e o da vi-

Mério Fiorin, responsé4vel pelo transporte, coordena o descarregamento dos caminhdes
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nhaca, o que representa 90% do
movimento da frota», observa Nar-
ciso Antonio Zanin, engenheiro agrd-
nomo ¢ diretor da usina. «Os cami-
nhées de ‘turma’ se movimentam
fora da induastria. Por dia, entram
em média quinhentas viagens de ca-
na e saem duzentas de vinhaga, o
que soma 1 400 idas e vindas dia-
rias, ou 120 deslocamentos de cami-
nhdes por hora.»

Tamanho volume de trafego oca-
sionava, at¢ hi pouco tempo, um
gigantesco congestionamento de vei-
culos carregados com cana na boca
da esteira da moenda. Eram deze-
nas de caminhdes aguardando sua
vez de descarregar, o que acabava
prejudicando o fluxo no local e pro-
vocando atraso na coleta de cana
na palhada por falta de veiculos.

«No ano passado», conta Narci-
so, «comecamos a medir os tempos
de utilizacdo da frota e constatamos
que os coeficientes de aproveitamen-
to eram muito baixos. Cronometra-
mos os tempos de saida do cami-
nhdo da balanga, o do percurso até
a palhada, o de carregamento, o
da volta & usina e o do descarrega-
mento. Chegamos a 48% do tempo
aproveitado; mais da metade esta-
va perdido.»

A partir desses nimeros, a Zanin
partiu para a segunda etapa: buscar
solugdes para cada caso. Por que
ocorriam filas no descarregamento,
por exemplo? Segundo Narciso, era
porque a plena capacidade de moa-
gem da usina ndo estava sendo utili-
zada devido & lentiddo do descarre-
gamento. A solugdo foi a montagem
de mais um hilo, um alimentador
da esteira que «tomba» a carga do
caminhfo em poucos segundos. Es-
sa medida aumentou em 30% a ca-
pacidade de moagem da usina e pra-
ticamente acabou com as filas.

«Nos melhoramos a eficiéncia
da frota diminuindo os tempos de
parada, de carregamento na palha-
da e de descarregamento na usina.
S6 com essa medida, aumentamos
entre 850 e 900 t por dia nossa capa-
cidade de moagem utilizando o mes-
mo namero de veiculos.» Para isso,
além da compra do hilo, a sistemati-
za¢do do controle do processo teve
grande importéncia.

«Nosso objetivo era que os cami-
nhoées, a todo e qualquer instante,
estivessem distribuidos proporcional-
mente entre os varios segmentos do
transporte», diz Narciso.

Trés técnicos da usina e trés da
KGS Engenharia Ltda., uma empre-
sa de consultoria em transportes de
Sio Paulo, foram incumbidos de
elaborar um software que controlas-
se o trdfego de veiculos envolvidos
no processo. Para isso, utilizou-se
um micro Itautec com 600K de me-
moria e winchester de 40 megabites.
Por um periodo de quase dezoito
meses, todas as operagdes foram cro-
nometradas, bem como as paradas
imprevistas (defeitos durante o per-
curso, idas a oficina etc.). Tudo is-
so com a ajuda prestativa dos moto-
ristas, que justificavam em relatorio
cada uma das paradas apontadas
pelo tacografo, ainda que pelos mo-
tivos mais corriqueiros. Descobertos
os pontos de estrangulamento, os
problemas foram corrigidos um a
um até que se chegou a situagio
atual. Hoje, ja ndo é mais preciso
controlar individualmente as etapas,
uma vez que se trabalha com mé-
dias historicas. «Sabemos onde e
porque ocorrem os problemas», con-
clui.

«Estamos com uma eficiéncia
boa, mas longe da ideal», observa
Narciso. O sistema de controle é
bastante simples: o computador emi-
te uma listagem para cada veiculo
ja com os locais de destino, hora
de saida, de chegada, tempo de car-
regamento etc. A medida que as eta-
pas vdo sendo cumpridas, é dado
baixa na listagem que, ao final, se-
gue para o CPD para ser processa-
da. O inicio do processo se dia na
balan¢a da usina, onde o motorista
recebe uma ordem de carregamen-
to remetendo o caminhio para de-
terminada palhada. La chegando,
um «noteiro» preenche os dados
do local do carregamento (hora de
chegada e, posteriormente, de sai-
da do caminhio, nome da fazenda,
talhdo, turma que cortou a cana e
tratorista carregador, todos comissio-
nados pela tarefa executada). De
volta para a balanga, o caminhio é
pesado e segue para a fila de descar-
regamento. Todas as informagdes

sdo codificadas e processadas no
CPD, que vai acumulando os crédi-
tos devidos a cada um e que sio lan-
¢ados no cheque ao final do més.
A cada quatro ou cinco dias, o CPD
emite um relatorio com a performan-
ce de cada pessoa envolvida no pro-
cesso e que é afixado em local aces-
sivel a todos, para controle.

De 34 carregadeiras em operacio
h4 dois anos, doze foram desativa-
das e, hoje, o carregamento de ca-
na ¢ maior ¢ mais rapido. Mais azei-
tado, o esquema permitiu, por exem-
plo, que carregadeiras que antes
movimentavam 22 t/h hoje traba-
lhem com 32 t. Agora, corre-se atras
de uma meta mais ambiciosa: 40 t/h.

«No final do més», explica Narci-
$0, «emitimos um relatorio para ca-
da caminh#o, onde constam sua pro-
dug¢do, consumo de disel e de 6leo
lubrificante, gastos com oficina e
parte elétrica, tempo que permane-
ceu parado, custo por quilémetro
rodado, custo por tonelada de ca-
na transportada, saldrio do motoris-
ta etc.»

Nesse momento, a usina esta em-
penhada em diminuir a freqiiéncia
dos caminhdes na oficina, que é o
ponto mais caro da empresa; ali tra-
balham 84 pessoas em turnos que
cobrem as 24 horas. «Queriamos ter
vinte ou trinta mecénicos e que eles
ficassem jogando bola o dia inteiro;
pagar para eles ficarem parados»,
diz Narciso, lembrando que, cada
vez que um deles trabalha, isso re-
presenta um custo alto para a usina.

A maioria dos problemas surgi-
dos na oficina poderiam ser evita-
dos se os caminhdes passassem por
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uma revisdo preventiva. Por isso, o
programa determinou uma escala
onde cada veiculo tem seu dia de
check-up, rigorosamente obedecido,
ainda que na véspera tenha estado
na oficina por um problema qual-
quer. Assim, também’os motoristas
sabem qual a sua programacao men-
sal de folgas, o que antes ndo ocorria.

Embora tenha desempenhado
um papel importante na otimizagdo
da usina, a sistematizac¢do, por si
$O, pouco teria conseguido na opi-
nifdo de Narciso se outras providén-
cias ndo tivessem sido concomitante-
mente tomadas, como o aumento
da capacidade operacional das moen-
das, por exemplo.

«A implantagdo do sistema, com
a conseqiiente melhoria do transpor-
te, trouxe beneficios estratégicos
que nos possibilitaram visualizar on-
de estadvamos falhando», conta Nar-
ciso, observando, no entanto, que
o trabalho desenvolvido na empre-
sa atende as suas condigdes peculia-
res e, eventualmente, podera nao
funcionar em uma outra.

Reinaldo de Andrade
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A otimizacédo do
transporte associada
ao aumento da
capacidade de
moagem da usina
contribuiu para o
final das filas,
segundo Zanin

Palavra
de quem
entende

Com o Tacografo eletronico TCB-2002 da
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estes acessorios se tornam obsoletos.
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Leve, volumoso e
caro, 0 calgado
requer poucos
cuidados no seu
transporte, mas
nio abre mio

do profissionalismo

10

aminhao

escoa calcados

francanos

® Com uma populagdo de pouco
mais de 150 mil habitantes, a cidade
de Franca, na Regido Norte do Esta-
do de Sao Paulo, ja teve na producéo
de café sua grande fonte de divisas.
Hoje, embora o café continue sendo
uma de suas principais riquezas, ou-
tra atividade polariza os esforgos de
seus cidaddos: a industria de cal¢ados
e de couro. Para se ter uma idéia, exis-
tem ali mais de quatrocentas fabricas
de calcados — desde fabriquetas de
fundo de quintal a grandes parques
industriais —, responsdveis pelo em-
prego direto de 33 mil trabalhadores
e pela geragdo de centenas de outros
empregos indiretos. Em 1989, um ano
particularmente dificil para o setor
devido ao desajustamento da econo-
mia, foram produzidos 27 milhdes de
pares de sapatos na regido, com um
crescimento de 12,5% em relagio ao
ano anterior. Desse total, a exporta-
¢do representou 9,5 milhdes de pares,
correspondendo a US$ 128 milhdes.

Tamanho volume de mercadorias
acaba por favorecer a um outro ramo
de atividade — o dos transportes. Se-
gundo a Secretaria da Fazenda, exis-
tem na cidade de Franca 45 transpor-
tadoras de todos os portes, embora
apenas cerca de uma dezena delas
tenham-se especializado no ramo dos
cal¢ados e exercam sua fungio com
profissionalismo e competéncia. Es-
sas transportadoras atendem as maio-
res fabricas e respondem, juntas, pe-
la movimenta¢do da quase totalida-
de das cargas.

“Levamos para Sao Paulo a média
de 18 mil pares por dia, de margo a

dezembro”, informa Pedro Carrion da
Silva, gerente da transportadora Ar-
cazul, uma empresa que existe ha ape-
nas seis anos mas que detém na cida-
de a marca de maior crescimento den-
tro do setor nesse periodo.

O transporte de calgados é como o
de uma outra mercadoria qualquer.
Uma das duas dnicas exigéncias das
fabricas é a de que, além do seguro
RCTRC, obrigatério, a transportado-
ra faca também o de RCF-DC ¢ ou-
tros que déem cobertura total & mer-
cadoria transportada (leia matéria so-
bre seguros nesta edi¢do). A segunda
exigéncia € a de que a carrogaria do
caminh@o seja fechada, para evitar
danos causados por intempéries e o
furto da carga.

“O seguro ¢ pago pela transporta-
dora, 0 que encarece um pouco o fre-
te, que representa cerca de 1% do pre-
¢o final do produto. Mas nés prefe-
rimos pagar um pouco mais e ter
maior garantia da nossa mercadoria”,
diz José Leonaldo Gorzilio, gerente
de Vendas da Pestalozzi para o mer-
cado interno.

Mercado ciclico — Dona de uma fa-
tia de 20% da produgdo francana de
calcados, e uma das trés maiores fa-
bricas da regido, a Fundacio Educan-
dario Pestalozzi, que existe hid 46
anos, produz em média 60 mil pa-
res/més. No periodo de agosto a no-
vembro, 0 mercado interno consome
cerca de 70% dessa produgdo; entre
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janeiro e margo, geralmente a balan-
¢a pende para o mercado externo, pa-
ra onde sdo destinados 90% da pro-
ducdo. No restante do ano, a balan-
¢a se equilibra.

“Exportamos praticamente para
todo o mundo”, observa Marco An-
tonio Spina, auxiliar do setor de Ex-
portagdo. Os Estados Unidos sdo o
maior comprador da fabrica, com
cerca de 60% dos negdcios, seguindo-
se Canadd, Alemanha Ocidental e
Holanda. As vezes, um tnico lote de
exportagdo é responsavel pela saida
de 20 mil ou 30 mil pares de cal¢ados.

A expedicdo da mercadoria, basi-
camente, se d4 da mesma forma, tan-
to para o mercado interno quanto pa-
ra o externo. Os cal¢ados sdo acon-
dicionados aos pares, em caixas indi-
viduais confeccionadas em cartio du-
plex 200 g com microondulado e com
tampa em cartdo 300 g. Essas caixas
sdo colocadas em embalagens maio-

TRANSPORTE MODERNO - SP

O retorno de Séo
Paulo, carregado
com matérias-
primas, é bastante
vantajoso, segundo
Carrion. No pétio
da Pestalozzi, o
inicio de uma longa
viagem rumo ac
exterior.

o£5

res, para doze, dezoito, 24 ¢ 36 pares,
dependendo do volume do pedido, €
embarcadas nos caminhoes. A tnica
diferenca consiste no fato de alguns
compradores do exterior exigirem ins-
trugdes impressas ou etiquetas aler-
tando sobre o nimero maximo de cai-
xas para empilhamento no contéiner
e indicacdo da posicdo da embala-
gem. Ha também os que exigem, in-
clusive, embalagem com especifica-
¢Oes proprias. Normalmente, ela ¢
confeccionada com papeldo semicraft
triplex, microondulado, e pesa 1,6 kg
vazia ou de 9 a 15 kg com doze pares
de sapatos, dependendo do tipo de
material empregado em sua confec-
¢do, tipo de solado etc. O empilha-
mento maximo, sem riscos de defor-
macdo, € de cinco caixas, ¢ a escolha
do mimero doze e de seus multiplos
se deve ao fato de que os pedidos sdo
feitos sempre em dizias para um mes-
mo modelo ou cor.

N

e

Manter uma frota propria nao
compensa, segundo as fabricas. O
custo financeiro é muito elevado e as

.despesas com oficina, mao-de-obra,

manuten¢io, garagem, estoque de pe-
cas etc. tornam a medida pouco
vantajosa. )

“Nosso transporte é todo ele feito
por caminhdes de terceiros”, endos-
sa Wellington de Oliveira, do setor de
Transportes da Calgados Sandalo.
“QOs poucos caminhdes que temos se
destinam a pequenas entregas a cur-
tas distancias, normalmente de mate-
riais da propria empresa’’

Redespacho compulsério — A San-
dalo, que em 1989 produziu 1,35 mi-
lhdo de pares de calcados, dos quais
345 mil foram exportados (70% para
os Estados Unidos), utiliza, como a
maioria das fabricas, um esquema de
redespacho em Sido Paulo. As trans-
portadoras retiram d mercadoria da

1



fabrica e a colocam em seus depdsi-
tos ou no de outras transportadoras
na capital, de onde parte para todo
o Brasil e para o exterior, via Santos
ou Cumbica.

O esquema utilizado pela Pestaloz-
zi ¢ um pouco mais complexo. Para
os Estados do Parana, de Santa Ca-
tarina e do Rio Grande do Sul, a em-
presa da frete cif até Curitiba. Para
os Estados do Norte e do Nordeste,
o frete é até Sdo Paulo  a partir dai,
corre por conta do comprador. Para
Minas Gerais e Goids, a Pestalozzi d4
frete cif até Uberlandia ou Belo Ho-
rizonte; e, para os Estados do Rio de
Janeiro e do Espirito Santo, até da ci-
dade do Rio.

“Desses pontos para a frente, o
cliente solicita um redespacho no pe-
dido, e a nossa transportadora entre-
ga a mercadoria para a transportado-
ra dele”, explica Gorzilio.

Algumas transportadoras efetuam
a entrega diretamente, mas sdo com-
putados dois percursos; o segundo,
pago pelo comprador, sempre a par-
tir do ponto cifado.

A concorréncia entre as transpor-
tadoras é acirrada, mas apenas a par-
tir de um determinado porte para bai-
X0, na opinido do gerente da Arcazul.

“Sé existe concorréncia mesmo,
nesse ramo de cal¢ados, entre aque-
las transportadoras que ndo estdo fa-
zendo um bom servi¢o”, diz Carrion.
Segundo ele, as fabricas preferem ter
a garantia de um transporte bem-
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Marco Spina (& esq.) despacha
os calgcados da Pestalozzi para
grande parte do mundo. J4&
Gorzilio (acima) abastece o
mercado interno utilizando-se de
um complexo esquema de
redespacho. “O que ganhamos &
investido na fabrica’, diz.

feito, ainda que paguem a mais por
isso. Assim, a concorréncia pelo pre-
¢o baixo tatica utilizada por algu-
mas pequenas transportadoras —
nem sempre surte o resultado espera-
do por elas. “O cliente, normalmen-
te, ndo vai brigar pelo preco, mas pe-
lo prazo de entrega”, afirma. “A mer-
cadoria retirada num dia deve ser en-
tregue no maximo até o dia seguinte’

A rapidez da entrega, numa época
de inflagdo galopante como a atual,
¢ fundamental na opinido de Carrion,
ja que os pagamentos sdo feitos a vis-
ta, contra a entrega da mercadoria e,
nesse caso, dois ou trés dias de atra-
so podem significar grandes perdas.

Especializacdo necessaria — Apesar
de Franca estar localizada em uma re-
gido essencialmente agricola, na épo-
ca das safras o transporte de calgados
ndo costuma ser afetado. Carrion ex-
plica: “O forte da agricultura da re-
gido sdo o café, o milho, a soja... E
caminhdes fechados ndo podem
transportar graos, por causa do peso
nas laterais do bai. Sacaria, s6 em ca-
minhdo aberto”,

A Arcazul, que faz transporte pa-
ra quase todas as fabricas de calga-
dos de Franca, possui 23 caminhdes
Mercedes-Benz, sendo 22 truques, ca-
pazes de transportar, cada um, 5 500
pares de cal¢ados, e uma carreta de
dois eixos, com capacidade para 11
mil pares.

“Nos descemos para Sdo Paulo trés

caminhdes, diariamente: um carrega-
do de cal¢cados e dois praticamente
vazios, batendo o baii. Na volta, eles
sobem carregados de matéria-prima
para as fabricas  couro, solado, co-
la, tinta”, esclarece Carrion. “Utiliza-
mos esse esquema durante o ano to-
do; de 14 para c4, inclusive, o trans-
porte compensa mais. Um caminhio
carregado de couro equivale, em ter-
mos de lucro para a transportadora,
a quatro ou cinco carregados com ou-
tras mercadorias ou mesmo sapatos.
Calgado ¢ uma carga volumosa, ja o
couro nao é”, diz.

A venda de cal¢ados para o exte-
rior segue um esquema padrio para
todas as fibricas. Normalmente, é fei-
to um contato diretamente com o im-
portador, que vem & fabrica e esco-
lhe o modelo, ou traz uma amostra
para que a fabrica faca uma cépia
fiel. A partir dai, desenvolve-se um
mostrudrio que ¢ submetido & apro-
vacdo do cliente antes de entrar em
processo industrial. Executado o tra-
balho, a mercadoria é despachada via
Rio de Janeiro, Guarulhos, Campinas
ou Santos.

Até o porto de embarque, a mer-
cadoria segue por rodovia, com frete
pago pela fabrica. No porto, ela é
conteinerizada e embarca, ja por con-
ta do importador.

O que determina a escolha de um
ou de outro meio de transporte, se-
gundo Spina, da Pestalozzi, é a rapi-
dez com que o comprador espera re-
ceber a mercadoria. “O cliente pode,
ao comprar mais de um lote de cal-
¢ados, optar por diferentes meios de
transporte. Mas um unico lote de
mercadoria ni3o pode ser dividido”,
explica.

Num ramo de atividade onde nio
falta mercadoria a ser transportada e
empresas dispostas a fazé-lo, a crise
praticamente inexiste. Mas, como ob-
serva o gerente de uma dessas trans-
portadoras, o setor nio comporta
aventureiros ¢ a falta de seriedade é
geralmente penalizada com o
fracasso.

Reinaldo de Andrade
TRANSPORTE MODERNO - SP
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MONTADORAS AUTORIZADAS

FRANCA VEICULOS

FRANCA VEICULOS LTDA.

Franca SP
Tel. (016) 723-3088

PERES DIESEL VEICULOS S.A.

Sdo Jodo da Boa Vista SP
Tel. (0196) 22-3633

Sambaiba

SAMBAIBA DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA.
Campinas SP
Tel. (0192) 42-9133

GUARIZZO

GUARIZZO S/A COMERCIO E REPRESENTAGCOES

Amparo SP
Tel. (0192) 70-4555

| ]
consoline
CONSOLINE S.A. VEICULOS

ltatba SP
Tel. (011) 435-2657 435-1821

CEPROART (0 8) 642 5333



SEGURANCA

ontribuicao

de Santos na reducio

Enquanto as autoridades
mostram nimeros
alarmantes para o quadro
de acidentes

de trinsito no pais,

em Santos a CSTC

busca orientar
motoristas e passageiros,
visando 2 reducio

dos indices locais

de acidentes

m «A populagdo de uma cidade mé-
dia (entre 100 mil e 200 mil habitan-
tes) vai morrer este ano de acidentes
de trinsito. Seria como fazer desapa-
recer Cubatido ou Guaruja, pois s6
no ano passado morreram mais de
100 mil pessoas», disse o presiden-
te do Contran e Denatran, Vicente
Cacione, para 350 especialistas em
seguranga de transito reunidos em
Santos durante o 19.° Simpdsio Vol-
vo de Seguranga no Transito. E acres-
centou: «Os custos dessa tragédia
somam US$ 4 bilhdes anuais». Es-
sa estimativa foi reafirmada pelo co-
mandante do 6.° Batalhdo da Poli-
cia Militar de Santos, capitdo Oscar
Pereira de Oliveira.

Cacioni ndo vé saidas a curto pra-
zo para reverter esse quadro que
considera «falido e cadtico», resul-
tante da «falta de cultura e¢ educa-
¢do da populagdo e da ma gestdo
do setor nos ultimos anos». Para ilus-
trar isso, o comandante da PM de
Santos disse que, para uma popula-
¢d0 de-460 mil habitantes, Santos
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CSTC: cursos detectam pontos inseguros
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tem 134 mil veiculos, e que o volu-
me de multas anuais equivale ao nu-
mero de habitantes.

Para o presidente da CSTC
Companhia Santista de Transportes
Coletivos, Pedro Negao, uma das
saidas seria aumentar o investimen-
to no transporte coletivo, que con-
tribuiria para reduzir o volume de
trafego nas ruas e estradas e, conse-
glientemente, 0 risco de acidentes.
«O transito deveria estar subordina-
do ao transporte coletivo, através
da implantagido de faixas exclusivas
para Onibus e alteragio do tempo
dos semaforos.»

Em Santos, segundo Negao, ha
um projeto de implantagdo de corre-
dores e construgdo de terminal de
integragdo e de abrigos nas paradas,
ja aprovado pelo BNDES, mas 0s
recursos ainda ngo foram liberados.
Segundo ele, isso contribuiria mui-
to para aumentar a seguranga de
usuarios e dos equipamentos. Para
ele, existem trés elementos basicos
para que o servi¢o de transporte ur-
bano seja bom em qualidade, con-
forto e seguranga: equipamentos no-
vOs, usuarios orientados e emprega-
dos treinados. Para isso, a CSTC
esta desenvolvendo um projeto que
visa esclarecer ao usuario sobre uso
do espago interno dos 6nibus, cur-
sos de treinamento para motoristas,
técnicos, mecanicos e eletricistas,
que incluem dire¢do defensiva, rela-
¢bes com o usuario, mecénica e pri-
meiros socorros. Foi a partir desses
cursos que a CSTC detectou falhas
nas condi¢des de trabalho, como au-
séncia de instala¢®es sanitdrias pa-
ra os motoristas, excesso de ruido
nas campainhas dos Onibus, além
de muitas queixas de estresse por
falta de intervalo entre as viagens.

Ap6s o inicio desses cursos, a em-
presa registrou uma queda na ocor-
réncia de acidentes de janeiro a
maio: 2,1/dia, com uma vitima a
cada 3,7 dias. Esse indice foi infe-
rior a média do ano passado (2,5/dia
com uma vitima a cada 3,3 dias).

O simpdsio foi patrocinado pela
Universidade Santa Cecilia (Uniceb),
a prefeitura de Santos, o jornal A4
Tribuna, a Dow Quimica e a Capa-
rad Veiculos. O piloto de Férmula
Indy Emerson Fittipaldi enviou men-
sagem a Uniceb pregando a educa-
¢do de transito nas escolas, como
sugestdo para reduzir os acidentes.

TRANSPORTE MODERNO - SP



Preocupado
com a falta de
profissionalismo
de alguns
empresdrios
do setor na
regiao em
que atua,

o presidente
do Setcar
conclama os
interessados

a um trabalho
conjunto

m Aos 53 anos, quatro deles a fren-
te do Setcar — Sindicato das Empre-
sas de Transporte de Cargas de Ara-
raquara, Odayr Baptistella Elias,
vice-presidente da Federagdo das
Empresas de Transporte Rodovidrio
de Cargas do Estado de Sdo Paulo
e proprietdrio da Buck Transportes,
empresa familiar existente hd quaren-
ta anos na cidade, garante que, na
sua regido, falta @ maioria do em-
presariado do setor uma postura
mais profissional e um espirito de
classe. Criado em 1986, o sindicato
reune 35 associados de 25 munici-
pios, abrangendo um universo de
quase trezentas empresas do ramo.

TM-SP — Como surgiu o Setcar?

Elias — Em 1986, um grupo de em-
presarios de Araraquara se reuniu,
com a idéia de criar um sindicato
na regido. Ja haviamos tentado an-
tes, mas sempre encontramos algu-
mas barreiras em Sdo Paulo, por-
que o Setcesp dominava todo o Esta-
do. Com a abertura que o Setcesp
deu para a criagdo de sindicatos
em certas regides, nds nos candidata-
mos € conseguimos criar 0 nOsso.

TM-SP — Qual a importéncia do
Setcar na regido? _

Elias Estamos num corredor de
exportacdo de grios, de suco de la-
ranja, de actlicar e de outros produ-
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eNTREVISTA: Odayr Baptistella Elias

empresario

precisa

se valorizar”

tos. Temos problemas regionais e
peculiares, que precisam ser resolvi-
dos. Aqui, nossa categoria € desuni-
da, fraca; o preco do frete esta mui-
to baixo, a demanda caiu de 40 a
50% depois do plano econdmico
do governo. Nossos empresarios de
transporte néo se valorizam e ndo
tém consciéncia de classe.

TM-SP — Como isso repercute no
setor?

Elias — Muito mal. Faltam aos nos-
sos empresarios informagdes tdo co-
mezinhas como, por exemplo, o cri-
tério para o calculo das planilhas
de custos. A maior parte deles ndo
faz planilha de custos e nem sabe 0
que é isso. Tém nas mios um patri-
monio as vezes grande e nfdo conhe-
cem seu valor. A falta de profissio-
nalismo foi responsavel, ha pouco
tempo, por um leildio no frete de
grios, o que € um absurdo. O trans-
portador deveria estabelecer seu pre-
¢o, mas geralmente um faz frete
mais barato do que o outro, apenas
para pegar o servigo, sem avaliar
seus custos. Reina ainda uma menta-
lidade meio atrasada.

TM-SP O que o Setcar tem fei-
to para reverter a situa¢do?

Elias — Temos trabalhado no senti-
do de esclarecer os transportadores,
chamando-os para explicar a impor-
tancia do sindicato, mostrar-lhes on-

de podemos lhes ser tteis. Tentamos
passar a idéia de que o Setcar defen-
de seus interesses e que eles precisam
se agrupar, trocar idéias, discutir
os problemas da classe.

TM-SP — Que servicos o sindicato
presta a seus associados?

Elias — Nos damos orientagdo ge-
ral, tanto na parte juridica quanto
na fiscal. Assessoramos negociagdes
trabalhistas, esclarecemos duvidas
sobre impostos (nosso sindicato faz
parte do Comité Nacional de ICMS).

TM-SP — Além dos problemas apon-
tados, o que mais preocupa a catego-
ria?

Elias — Um dos problemas é o pre-
¢o dos veiculos. Aqui no Brasil, che-
ga-se a pagar US$ 170 mil por um
caminhdo que na Europa custa US§
80 ou 90 mil. Com a importacdo li-
vre, vamos esperar que a situacio
melhore. Mas o maior problema é
mesmo o da consciéncia de classe.
O transportador tem que se conscien-
tizar de que ele ¢ um empreséario.
Se tem vinte caminhdes, ele é maior
que qualquer industriazinha dessas
que ha por ai. A falta de profissio-
nalismo e a mentalidade imediatis-
ta sdo problemas que precisam ser
resolvidos.

Reinaldo de Andrade
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0 encerramento das
atividades da
Metrocargas
mudou as
posicoes do
mercado

m Depois de permanecer doze anos
e meio no mercado de distribuigdo
urbana de cargas em S&o Paulo e
chegar a ser considerada uma das
quatro maiores, a Metrocargas, de
Benedito Percira e Henrique Anto-
nio da Silva, fechou suas portas,
em junho, abrindo espag¢o para a
concorréncia. Seu diretor presiden-
te, Pereira evitou explicar o que o
levou a encerrar as atividades, mas
o diretor administrativo Silva confir-
mou informagdes correntes no setor,
segundo as quais os prejuizos acu-
mulados nos altimos seis meses leva-
ram a decisdo de mudar de ativida-
de. O grupo entrou para o ramo ho-
teleiro, considerado por Silva mais
rentavel do que o de transporte.
Mas se recusou a falar em volume
de prejuizos acumulados e quantia
arrecadada com a venda do patrimé-
nio.

A proposta de fechamento da em-
presa foi feita por Pereira em novem-
bro do ano passado, diz Silva, que
por mais alguns meses tentou con-
vencer o s6cio’ a manter o negdcio.

Com uma frota de 53 veiculos

O setor de transaporte
comercial precisa de um
veiculo forte.
Um veiculo com 26 anos de
experiéncia e feito por uma
equipe de jornalistas e técnicos
perfeitamente afinados como
assunto.
Para falar com quem
transporta, vocé precisa de
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etrocargas
deixa o mercado
para a concorréncia

com idade média de quatro anos (36
caminhdes leves Mercedes e VW,
seis cavalos mecnicos e nove carre-
tas), a empresa mantinha terminal
em Cumbica em dois prédios de
9 000 m’ em terreno de 15 000 m?
mais plataformas para carregamen-
to simultaneo de sessenta caminhdes,
além de oficina mecanica e escrit6-
rio, que somavam mais 4 500 m>
de area construida.

Atendendo a doze clientes do por-
te dos grupos Pao de Agicar, Carre-
four, Abaeté e Lojas Americanas,
fazia entrega de 2 200 t de carga
por més. Henrique Silva atribuiu
seu desencanto pela atividade ao
que chamou de concorréncia desle-
al devido & baixa tarifa reinante no
mercado com o aviltamento da tabe-
la da NTC. «Com a estrutura que
tinhamos, ndo podiamos praticar
0S mesmos precos que os autdéno-
mos ou as pequenas empresas. En-
quanto vendiamos o frete na base
de Cr$ 10,00 o quilo, nossos concor-
rentes pequenos negociavam frete
na base de Cr$ 1,20/2,00.»

Essa pratica foi desmentida pelo

a
> T

Fonseca: Dificulaades operacionais
presidente do Sindicato dos Cami-
nhoneiros Autdnomos de Bens de
Sao Paulo, José Aratjo Silva, para
quem as empresas utilizam o carre-
teiro para baixar a tabela da NTC
e remunerar mal os auténomos.

A noticia do encerramento da em-
presa chegou a concorréncia através
de anuncio em jornal propondo o
aluguel das instala¢des, a venda dos
equipamentos e a demissdo dos 170
empregados. Domingos Fonseca,
diretor da Unitown, atribui a saida
da Metrocargas as dificuldades ope-
racionais dos distribuidores de car-
ga urbana. «A localiza¢do dos su-
permercados, dispersos nos diferen-
tes bairros da cidade, assim como
as filas de espera e a imposicdo de
horéario no recebimento das mercado-
rias e também as restri¢des ao trafe-
go de caminhdes, reduz a produtivi-
dade dos veiculos, redundando em
prejuizos.»

Outro concorrente, Luiz Carlos
Fontes, da Imola, evitou fazer qual-
quer julgamento, mas confessa ter
adquirido parte da frota e conquista-
do alguns dos principais clientes da
Metrocargas.

Para falar com quem transporta, vocé so tem um caminho.

y o caminho logico para

transportar a sua mensagem

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana o
CEP 04117 - Tel.: (011) 575-1304 (Seqiiencial)
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Sistema de Trans

rte

Coletivo.

Em todo o mundo, nos centros urbanos
de médio e grande porte, o transporte coletivo
¢ um desafio para autoridades € empresarios
diretamente ligados ao setor. O problema
¢ praticamente o mesmo em todas as cidades:
como oferecer a populagdo um sistema
eficiente.

A Volvo, um dos maiores fabricantes
mundiais de chassis para transporte de
passageiros, ja tem uma grande contribuigdo
para a solugdo deste problema. E o Sistema
Volvo B58 de Transporte Coletivo, nas versoes
padron e articulado.

Desenvolvido com a mais avangada
tecnol - gia, este sistema vem comprovando dia
apos dia que, aonde a demanda exige veiculos
pesados, de grande capacidade, ele é a
resposta para questoes como resisténcia
e rentabilidade.

Em outras palavras, como transportar
mais passageiros utilizando menos veiculos.
Sistema Volvo B58 de Transporte Coletivo.
Porque nenhuma cidade pode parar.

O melhor em economia de transporte.

VOLVO DO BRASIL MOTORES E VEICULOS S.A. 3
AV. JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 2600 CIC TEL.: (04) 271-8111 CURITIBA PARANA BRASIL.

Exclam



Se vocé parou para ler este anuncio,
é sinal de que estd com pressa.
Nesse caso, vamos direto ao assunto:
rapidez. Afinal, essa € a primeira
coisa que VOcé procura NUM servico
de transporte, certo?

Quanto mais rapido sua carga ou en-
comenda chegar as maos do cliente,
mais rdpido o dinheiro entra em caixa.
S6 que para garantir rapidez em trans-
porte rodovidrio ndo basta pisar fundo
no acelerador.

E preciso pisar fundo na eficiéncia.

E a eficiéncia do atendimento, da

coleta, do manuseio das mercadorias
e da regularidade na saida dos
veiculos que garante o menor prazo
na entrega.

Nesse caso, a suaempresa de transpor-
tes é o Ultra Rapido Dom Vital.

E ponto final.

\ Dom ital

Vocé manda. E chega.



