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PR ORCHITOS

A Caixa de Mudancas Sincronizada Clark
280 V, de 5 marchas, foi criada e desenvol-
vida nos Estados Unidos, especialmente pa-
ra ser sincronizada.

Tem o exclusivo “split pin synchronizer”
que proporciona mudangas extremamente
ficeils e suaves, em qualquer velocidade. E
d4 3 transmissio vida muito mais longa.

A Clark detesta improvisag3es.

E jamais pensou em adaptar uma ke
caixa de mudangas séca em caixa de
mudangas sincronizada. A Caixa
de Mudancas Clark 280 V ¢
componente das principais marcas
de caminhdes norte-americanos e foi
projetada no Brasil para utilizagionos
caminhdes Chevrolet, Dodge e Ford.

Mas, ante
Clark 280

um udlt’

langar a Caixa de Mudancas
no mercado brasileiro, fizemos
o e decisivo teste.
P mos ao lindo piléto af em cima que
stasse, dirigindo um caminh3o pesado.
Sabe o que ela disse depois de rodar al-
uns quilometros? “Parece um automével.”
E acrescentou com um sorriso ado-
ravel: “Hidramiticol”’
Sabemos que vocé ¢ bem mais
forte que o nosso pildto de pro-
vas. Mas, como vocé sabe, hé cer-
tos momentos na estrada, que uma
caixa de mudancassincronizada, ma-
cia e suave, ajuda muito. Guarde sua
energila para colsasmaisimportantes.
Vocé nos compreende, n3o ¢?

EQUIPAMENTOS CLARK S.A.-VALINHOS, SP

DEPARTAMENTO DE VENDAS DE PRODUTOS AUTOMOBILISTICOS

Modernize ja seu caminh@ao com a Caixa de Mudancas Sincronizada Clark 280 V. Consulte seu Revendedor
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Quando o Censo for completado, vai
ser possivel medir com precisdo a con-
centracdo da populagdo brasileira nas
areas urbanas. O que o Cenrso ndc mos-
trarda — nem ¢é essa sua finalidade — &
a falta de condigbes das cidades para
receberem essa populagao. E que, ape-
sar de o éxodo rural ser um fenémeno
percebido ha vérias décadas, ninguém
se preocupou em planejar um cresci-
mento organizado das cidades.

Hoje, a cidade é um centro de produ-
¢do, mas ndo um lugar para viver. As
chaminés e o asfalto estdo acabando
com as arvores e os parques — o ulti-
me contato do homem da cidade com
a natureza. E isto ndo acontece s6 em
Sio Paulo. Os informes enviados por
nossas sucursais do Rio, Pérto Alegre,
Curitiba, Belo Horizonte e Salvador séo
alarmantes. Mostram que, nessas cida-
des, a area ocupada por jardins e par-
ques nao chega a 1 m?/hab,, vinte a trin-
ta vézes menos que na Europa. Com as
informacdes das sucursais e a pesquisa
por éle feita em S&o Paulo, nosso cola-
borador Deméocrito Moura escreveu a
matéria da pagina 60.

De Manaus, o redator principal de
Exame, Amadeu Gongalves, enviou trés
cartas ao Dr. Jodo Polenta Neto (pagi-
na 24). Dizem o0 que ha para compratr, 0
que ha para ver, e onde e como investir.
Arlindo Mungioli estéve em Caxias do
Sul (RS) para ver a Metalurgica Abramo
Eberle, que fabrica mais de 8400 pro-
dutos diferentes {pagina 70). Glauco de
Carvatho entrevistou no Recife um dos
jovens empresarios em ascensado: Fer-
nando Toérres Rodrigues (pagina 42).
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A falta de comunicagéo ja levou muita gente a loucura. Tudo comegou com a
Torre de Babel e hoje pode estar rondando o seu proprio escritorio. Por isso,
antes que o mal cresga, instale 0 Grupo Executivo 800 da GT&E. Organizadamente,
o Grupo Executivo 800, vai substituindo os telefones convencionais, telefones
internos, externos, interfones e mesas telefénicas.

Com a economia de ser apenas um Sistema, que compreende desde um tronco
€ seis ramais, até quatro troncos, com o numero de ramais necessarios para
que sua emprésa possa se comunicar trangiilamente. Através déle, todos estaréo
a sua disposigéo: qualquer chamada externa pode ser atendida por qualquer
dos ramais, permitindo consulta interna, transferéncia e conferéncia.

Sigiloso e autdnomo, funciona sem o auxilio da telefonista.






A pesca é 0 ndvo tesouro que o Brasil descobriv. Um tesouro que se
estende por téda sua costa e que se concentra principalmente no Sul.
Investindo na pesca o seu dinheiro rende muito mais. O bom tempo
de pesca propiciado pelo govérno, através da politica de incentivos
fiscais, e a sua privilegiada situac@o natural tornardo o A
. . QRGARES
Brasil, num espaco muito pequeno, um “\m\mu
dos maiores produtores de pescado.  GRWES
A ORGAPESCA participa désse de-
desenvolvimento. Participe vocéd tam-
bém e cres¢a conosco e com o Brasil.

O BOM PESCADOR NAG ESPERA. INVESTE.

Organiza¢ o Catarinense de Pesca S.A.
Av.Republica Argentina,34-A-ltajal-S Catarina
S.PAULO Av. Ipiranga,877-13.2- Fone.35-3400

REPRESENTANTES auToriZADOS: MTTERURL S/R.

Rua Direita; 32 - 10.° and. - ¢/ 134 - Fone: 36-3362 - Sio Paulo
APLIVEST: Rua Jozo Batista de Oliveira Lima, 100 - s/ 120
Fone: 43-2048 Sio Bernardo do Campe  S3o Paulo

FINAN S/A.: Rua 15 de Novembre, 556 3.° and.
Tel.: 22-1449 - Curitiba Parana



Rino Ferrari
Rino Publicidade

0 PATRAO NAO
ANDA AQUI

A Rino Publicidade encon-
trou a férmula de anunciar
que ndo é mais uma agéncia
pequena. Preparou uma cam-
panha dizendo: “Espalhem a
noticia, o Rino nd manda
mais aqui” Rino Ferrari, pre-
sidente-fundador da emprésa,
foi quem pensou num slogan
como ésse. Clientes e futuros
clientes precisam saber que
sua agéncia estd organizada
como as grandes e ndo €
mais aquela firma onde o do-
no fazia tudo, ajudado por
alguns funcionéarios.

Mas estrutura moderna nao
¢ tudo. A agéncia prepara
convénios para estabelecer
um atendimento nacional e
intercAmbio com agéncias
americanas. Quando fundou a
emprésa, em 1962, Rino tra-
balhava para dez emprésas.
Hoje tem trinta contas e uma
divisa: "Esta agéncia ndo
perde clientes”.

Rino Ferrari estd no negé-
cio de publicidade desde os
treze anos. Entrou como boy,
na Sem Rival, em 1943, e nun-
ca se afastou do ramo. Mas
caiu em tentagcdo. Em 1965
comprou a Cervejaria Mae
Preta, de Rio Claro, de um
de seus clientes. Este ano,
vendeu-a. A experiéncia mos-
trou que o dono de uma agén-
cia que quer cuidar de sua
emprésa em crescimento néo
pode ter outro negécio. Menos
ainda uma fabrica de cerve-
ja e refrigerantes (a Cere-
jinha) que requer administra-
Gado direta e muito capital de
giro. Ele tem quarenta anos,
& casado, pai de dois filhos e
quer o titulo de doutor. H4
trés anos iniciou um curso de
direito.

Teofilo de Azeredo Santos
Sindicato dos Bancos

ELE FALA
PELOS BA COS

Tedfilo de Azeredo Santos,
banqueiro, rico, quarenta
anos, de uma familia de co-
merciantes e banqueiros (so-
brinho de Magalhzes Pinto).
Atividades: presidente de
duas entidades de classe
uma delas, o Sindicato dos
Bancos da Guanabara , di-
retor de cinco organizagdes
bancéarias e membro de vinte
associagbes financeiras.

Seu dia de trabalho comega
as 5h30, com ginastica na
praia. Quando chega ao es-
critério, {4 pelas 9 horas, ja
deu uma ou duas aulas de di-
reito comercial na faculdade.
Nas horas vagas & torcedor
fanatico do Botafogo. Néo
perde j6go e sabe de tudo so-
bre o time de Zagalo. Fora
da economia e do futebol,
preside a comissao de fundos
do Instituto Brasileiro de Re-
cuperacdo Motora, na Guana-
bara, que cuida de criangas
excepcionais,

Ele comegou a trabalhar
aos catorze anos. Familia mi-
neira e rica € dura com o0s
filhos. Tedfilo lecionava in-
gleés e francés para pagar
aulas do curso vestibular.
Na faculdade, deu aulas
de taquigrafia numa escola
de Minas; foi taquigrafo do
Tribunal de Justica e da As-
sociagdo Comercial mineira.
Formado, trabalhou no depar-
tamento juridico do Banco
Nacional de Minas Gerais.
Depois de um curso de dou-
toramento na Faculté de Droit
et de Sciences Economiques
de Paris (Sorbonne), foi indi-
cado para a diretoria comer-
cial da Companhia Docas da
Bahia e do Banco Mineiro da
Producao.
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Merie D. imus
Chrysler do Brasil

A DECISAO DE
ISTERI US

Primeiro um carro de luxo,
agora um carro médio, a
Chrysler do Brasil fabricara
carros pequenos para concor-
rer com a Volkswagen? O no-
vo presidente da emprésa,
Merle D. Imus, diz que vai
pensar nisso s6 depois de
1972. Agora, o que importa é
a definigdo do modélo e cons-
trugido da nova fabrica Chrys-
ler, que, em dois anes, produ-
Zird o carro médio para con-
correr com o Opala quatro
cilindros e com o Corcel.

Merle Imus tem seis meses
para escolher qual serd o car-
ro fabricado no Brasil: o
Hillman Avenger, da Chrysler
inglésa, ou o Colt Galant, da
Mitsubishi. O Geimot j& apro-
vou ¢ investimento de Cr$ 280
milhGes para instalagdo da
nova fabrica e compra de ma-
quinas e ferramentas (Imus
anunciou que 80% désse di-
nheiro sera gasto no Brasil).

A Chrysler quer reformular
a comercializacao de seus
produtos. Imus, que comegou
sua carreira como revendedor
de automdveis nos EUA, usa-
r4 sua experiéncia para me-
Ilhorar a réde de distribuido-
res e o atendimento. Outro
projeto: exportar estampados
de caminhdes para a Argenti-
na. Essa operagdo comega
ainda em 1970. Resultado pre-
visto: US$ 3 milhdes.

O ndvo presidente entrou na
Chrysler em 1967. Antes de
vir ao Brasil estava no Méxi-
co, supervisionando a distri-
buicdo das sete fabricas da
América Latina. Ele tem pres-
sa de estabelecer a familia no
Brasil e desenvolver os planos
da emprésa. Assim tera tem-
po para cagar e pescar.

-

Leopoldine Amorim Fiiho
Cruzeiro do Sul

ESTE H
SUBIU NA VIDA

Leopoldino  Cardoso do
Amorim Filhe, diretor-presi-
dente da Cruzeiro do Sul,
conta sua histéria em poucas
frases:

“N&o pensei duas vézes,
aceitei 0 emprégo” — estava
no terceiro ano de engenha-
ria, em 1939, quando assumiu
o departamento de aerofoto-
grametria da Cruzeiro, empré-
go oferecido num jornal ca-
rioca.

“N@o hd éxito sem espdsa”
— um ano depois, éle casou.

‘No inicio é que a gente
deve se esforgar” — os pri-
meiros anos na emprésa fo-
ram muito dificeis. Leopoldi-
no acordava muito cedo e vol-
tava para casa depois das 10.
Mas estava plenamente satis-
feito.

“Sem sorte nao se vai pra
frente” — a grande oportuni-
dade apareceu quando a
Cruzeiro foi nacionalizada e
Leopoldino Amorim, o Gnico
engenheiro da firma, elevado
a chefe das oficinas,

Em 1953, foi eleito diretor-
superintendente. Nessa épo-
ca, a companhia distribuiu
75% de seu capital aos em-
pregados, que passaram a
acionistas com direito a ele-
ger a diretoria. Ano passado,
o escolhido para a presidén-
cia foi Leopoldino, que expli-
ca seu acesso a cupula:
‘Sempre fui um homem de
idéias abertas. N3o deixo ne-
nhum funcionario ficar ima-
ginando coisa. Explico o
assunto logo”.

Carioca, filho de alagoano,
gle passa os fins de semana
pescando. “A melhor maneira
de se desligar dos negécios
da semana.”
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/CARTAS

onde esta
O Couro ?

Lemos com atengdo o
artigo  'Estdo levando
nosso couro” (Exame n.°
37, julho de 1970), em
que V. Sas. focalizam o
comércio exterior, e, sin-
ceramente, n3o podemos
concordar com o que ali
expuseram, e até nos
amedrontam as conse-
qliéncias que possa cau-
sar tal artigo.

Sempre que se noticia
a falta de determinado
material, a tendéncia, obe-
decendo & lei da oferta e
da procura, é de que os
precos subam. o que nos
parece uma negatividade,
que embora sem intengao
poderdo causar. Efetiva-
mente, as exportagoes
de couro cru e couro cur-
tido tiveram um incre-
mento substancial. Entre-
tanto, nao chega a haver,
no sul do pais, falta de
couro. Os frigorificos, que
ja encerraram suas ma-
tangas em julho, ainda
dispbem de quantidades
capazes de abastecer os
curtumes existentes na
regido por mais alguns
meses, devendo ainda se
considerar 0s pequenos
abates que de forma con-
tinua oferecem uma par-
cela de couros por todo
ano.

Aceitamos como verda-
deiro o fato de que 20%
das 454 fabricas fecha-
ram, pois ndo podemos
discutir éste numero por
falta de maiores elemen-
tos. Podemos, entretanto,
assegurar que o motivo
ndo foi a falta de couro,
e sim 0s mesmos que fe-
cham a cada més tantas
fabricas dos mais diver-
s0s géneros em todo
pais.

Sugerimos mesmo que
sua revista, que tdo bem
vem informando o em-

8

presario brasileiro, faga
uma profunda andlise do
problema na propria re-
giao do vale dos Sinos,
onde podera verificar que
as informacbes contidas
no seu artigo nio corres-
pondem ao que efetiva-
mente existe nessa re-
giao.

Uma das provas que
fazemos chegar até V.
Sas. é um “thermo-fax”
da proposicdo apresenta-
da na Convencdo Seto-
rial do Couro e Calcado,
de Novo Hamburgo, em
que estiveram presentes
grandes e pequenos fa-
bricantes de calcados, os
quais apenas reivindica-
ram ao govérno que fos-
se limitada a exportacdo
de couros crus, e nio pe-
diram de forma alguma a
proibicdo ou mesmo a li-
mitacdo de couros curti-
dos.

Se crises por falta de
couro tém havido, cremos
que sejam tAo-somente
em Sdo Paulo, no qual o
govérno do Estado isen-
tou de ICM a exportacdo
de couro "in natura”. Em
nosso Estado, voltamos a
repetir, ndo ha falta de
couro. O que existe, sim,
s80 emprésas que, por
falta de capital de giro,
falta de previsdo, ou de
estrutura (0 que também
ocorre em outros ramos),
desejam que alguém de
forma paternal lhes resol-
va 0 problema.

Na dltima palestra a
que tivemos oportunidade
de assistir do ministro da
Inddstria e Comércio em
nossa regido, pudemos
vé-lo aplaudido por cur-
tumes e industriais do
calgado, quando manifes-
tava o desejo de que es-
sas inddstrias encontras-
sem suas préprias solu-
¢cbes, dizendo que o go-
vérno de forma alguma
proibiria a exportagdo ou

criaria taxagdes para cou-
ro curtido.

Vejam, portanto, que
essas duas manifestagdes
acima citadas, a proposi-
cdo e o aplauso, sdo duas
comprovacles de que nao
ha, por parte dos fabri-
cantes, nenhuma reprova-
¢do para o fato da livre
exportagdo de couros cur-
tidos.

Devemos salientar que
a nossa intencdo ao nos
dirigirmos a V. Sas. é téo-
sdomente a de evitar que
sua revista, que tdo bem
vem informando o empre-
sario brasileiro, noticie
algo que ndo corresponda
a realidade, 0 que podera
preocupar a drea governa-
mental, que poderia to-
mar medidas que em na-
da beneficiariam as fa-
bricas de calcado, trazen-
do incalcutdveis prejuizos
ags curtumes e ao pro-
prio pais, que se veria
privado de obter as divi-
sas provenientes de tais
exportacdes.

Darci de Avila Ferreira

Arthur Lange S.A. Industria e
Comércio

Pelotas, RS

N&o €é correto afirmar
que a noticia sobre falta
de determinado produto
pode contribuir, por si 58,
para aumentar o preco. A
melhor prova disso é que
antes de Exame e dos jor-
nais de Pé6rto Alegre no-
ticiarem a escassez de
couro, o produto subiu de
Cr$ 7-9 o metro quadrado
(em 1969) para CrS 13-16
(no coméco de 1970).

Entre os motivos que
determinaram o aumento
estd a pouca disponibifi-
dade de matéria-prima.
Em 1969, 40% da produ-
cao de couros foi expor-
tada. As estimativas pa-
ra 1970 sdo: consumo in-
terno 5 a 6 milhdes de

couro; couros 'in  natu-
ra” efetivamente coloca-

dos no mercado de 7.5
a 8 milhdes: exportacdo
(curtidos e "in natura”)

— 3,5 a 4 milhdes.

A falta de matéria-pri-
ma para as indUstrias
gadchas tende a agravar-
se caso se confirmem os
cdlculos para a demanda

interna, produgdo e ex-
portagdo. Foi isso que
disseram industriais da

regido do vale dos Sinos,
ha trés meses. E que vol-
taram a repetir na con-
vengdo setorial realizada
em N6vo Hamburgo. O
leitor mesmo nos reafir-
ma essa preocupacado ao
juntar cdpia da resolucdo
pedindo limitacbes a ven-
da de couro "in natura”
no mercado externo. Ba-
seados na integra dessas
resolugdes (que recebe-
mos logo apds terminado
0 encontro), voltamos ao
assunto em Exame dos
meses de agdsto e setem-
bro.

Agradecemos a suges-
tdo para que Exame ana-
lise o problema na prd-
pria regido do vale dos
Sinos. Mas a afirmacéo
de que numa viagem se
poderd verificar que as
informagbes do  artigo
ndo correspondem ao que
existe na regiao, insinuan-
do que a matéria foi es-
crita sem conhecimento
de causa, ndo procede:
tddas as informagdes pu-
blicadas foram obtidas
por um enviado especial
de Exame ao vale dos Si-
nos. Foi |4, por exemplo,
que soube do fechamento
de 20% das fdbricas de
calgados.

A crise do couro, por-
tanto, ndo se restringe a
S8o Paulo: também atin-
giu violentamente o Rio
Grande do Sul.

EXAME N.° 40 — outubro de 1970



Querida Renata:

Soube que voceé continua ainda nessa firma. Olha, a melhor coisa
- - - . s id .

que eu fiz foi sair dai. Acho que essa gente esta muito atrasada
~ ~ . -~ .

em relacao as coisas que estao acontecendo aqui fora.

Sabe que estou secretariando o diretor geral de uma emprésa
muito pra frente ? Quando me lembro, e isso me da muita pena
de voce, das dificuldades que tinha ao datilografar originais e
cc;pias, a dificuldade de corrigir os erros, os seroes que era
obrigada a fazer para colocar o servigo em dia, fora as maos
sujas quase o dia todo. Lembra daquela blusa que sujei e nao
consegui recuperar ?

Bem, mas deixa contar como é pra frente a gente daqui. Em pri-
meiro lugar, estou feliz, principalmente porque aqui usamos a
xerografia. Agora mesmo, precisando resolver o problema de du-
plicagao na comunicagao grafica, alugaram uma Xerox 3600. Sa-
be quantas cépias ela tira por hora ? 3.600. Ah, e em papel co-
mum. E tudo igualzinho ao original

Coitadinha de vocé que tem problemas com tintas, matrizes, pa-
péis sensibilizados, ajustes e ainda aguentar o mau humor de um
operador especializado. Com a Xerox nao € preciso nada disso.
Basta apertar um botao e pronto. Copia tudo: qualquer tipo de
documento, manuscritos, datilografados, desenhados, carimbos,
assinaturas e um mundo de coisas.

E o bacana pro meu diretor € que éle so paga as c6pias, porque
a Xerox lhe aluga a mdquina. As vézes, vocé sabe como sao es-
sas coisas, €le precisa copiar um documento muito confidencial.

Sabe o que éle faz ? Vai na Xerox e copia tranquilamente.

Olha, para finalizar, quero lhe dizer que estou mandando copias
desta carta a outras colegas que nao tém a satisfagio de traba-
lhar com uma Xerox 3600. A propdsito, esta ¢ uma cdpia xero-

grafica.

Um beijo da

7



cantinuagao

progra-
macao
linear

Apreciamos bastante o

trabalho  publicado em
Exame n° 36, de junho
passado, que aborda a

Programacdo Linear.

A maneira como o dia-
logo vai colocando a in-
formacao técnica causou-
nos vivo interésse, ndo so
pela atividade que desen-
volvemos no Banco Cre-

fisul de Investimento e
na Crefisul S3o Paulo
S.A. Crédito Imobiliario,

mas também como profes-
sor de Matematica Finan-
ceira que somos da Fa-
culdade de Ciéncias Eco-

ndémicas e Administrati-
vas da USP.
Essa € a razao princi-

pal desta correspondén-
cia, pois gostariamos de
receber alguns exempla-
res daquele citado traba-
lho, para utilizagdo de
nossos alunos.

Eng.° Rafael Golombek
Sdo Paulo, SP
o

Enviados.

incentivo

Naéo achei justo deixar
de lhes enviar mais uma
palavra de incentivo. Es-
tou realmente entusiasma-
do com o formidavel ni-
vel e infra-estrutura de
sua redacido técnica. Os
problemas enfocados, por
exemplo, em Exame, sio
sempre atuais e transmi-
tem, aos seus leitores,
uma nova € objetiva ma-
neira de se verem as coi-
sas.

Especificamente, rece-
bo “Maquinas & Metais”,
e o padrdo da revista, da
primeira a altima pagina,
€ um s0: excelente.

10

Sou engenheiro indus-
triat  mecanico, atuando
no departamento de Pro-
jetos e Obras da Cia. Va-
le do Rio Doce S.A., exer-
cendo, paralelamente, as
funcbes de professor re-
gente da disciplina de
Elementos de Maquinas,
a Escola Politécnica da
UFES (curso de engenhei-
ros mecéanicos), e aluno
do 2° ano do curso de
Administragdo, da mesma
universidade. E, para es-
sas trés atividades, te-
nho obtido subsidios im-
portantes que muito me
tém ajudado.

Leio, freglentemente,
revistas técnicas estran-
geiras, e considero as
suas publicacdes.da mes-
ma categoria das melho-
res, tendo as vantagens
de serem especialistas na
divulgacdo de assuntos
pertinentes e inerentes
as organizagdoes brasi-
leiras.

Podem crer que, atra-
vés da sadia mentalidade
semeada pelo conteddo
de suas revistas técnicas,
ja se observa, no pais, a
efetiva e “benéfica in-
fluéncia que vém exercen-
do sbébre a mentalidade
do empresdrio nacional,

Eng.® Hercilio Bastos de
Figueiredo Filho

Cia. Vale do Rio Doce
Ponta do Tubario, Vitéria, ES

brindes

Leitor assiduo de todas
as secgOes dessa excelente
revista, causou-me O ar-
tigo "Brindes de fim de
ano’, agdsto de 1970,
também muito claro e

bom, uma ligeira dor-de-
cotovélo por ndo incluir
nossas “mini-cestas” na
relagio de brindes. Sao
dois tipos de cestinhas,
uma contendo um copo
de cerejas ao marasquino,
um de cogumelos e um
de coracdo de alcachd-
fras, a Cr§ 11,20; e a ou-
tra contendo um pote de
cerejas ao marasquino,
um de cogumelos e um
de azeitonas gordal (gi-
gantes), a Cr$ 15,00 Cai-
xas de doze unidades.

Ndo é algo “diferen-
te”?

Rolf W. Wreszinski
Espal Especialidades
Alimenticias Ltda.
Sao Paule, SP
[

E, sim.

0 VOO
dos
passaros

Voltei de férias hoje e
tive o prazer de encon-
trar o exemplar de Exame
(maio de 1970) no qual
foi publicado um artigo
sbbre planadores e a mi-
nha participacdo pessoal
nesse esporte.

O artigo foi espléndida-
mente bem feito, na mi-
nha opinido, e vocés es-
tho de parabéns pela
quantia de informacgao
apresentada numa forma
compacta e sucinta, que
espero tenha sido inte-
ressante para os |eitores.

A. J. Perry
First National City Bank
Rio de Janeiro, GB

Logosofia — Fritz Weissmann, presidente da Ciferal, é um
dos trés presidentes da Sociedade de Logosofia que tem sede
em Buenos Aires. E ndo presidente de Sociedade Teoséfica.
com sede em Buenos Aires, conforme foi publicado, por en-
gano da redagdo, na pagina 5 de nossa edigdo de agdsto.

audiovisual

Ao receber o numero
56, junho de 1970, da re-
vista “Quimica & Deriva-
dos”, tive oportunidade
de ler o excelente traba-
tho publicado pelos senho-
res na Separata Exame,
intitulado “A sétima arte
da administragéo”.

Como tenho necessida-
de de emprégo de artifi-
cios audiovisuais, solici-
to que os senhores fa-
cam a gentileza de me
enviar mais matéria so-
bre o assunto, bem como
o enderéco das firmas ci-
tadas.

Carlos Alberto Pontes
Petrobrds Petréleo Brasileiro

S. A,
Rio de Janeiro, GB

[

1. Georges Henri Asso-
ciados
Av. Sdo Luis, 268, lo-
ja B — SP.

2. Gravadora Conjunto
Farroupilha

Av. Rio Branco, 694 —
SP.

3. Planav-Tecniphoto
Rua Quirino de Andra-
de, 193, 7.°, 71 — SP.

4. Produtora de Filmes
Futura
Rua Haddock Labo,
1004 SP.

Gostaria de saber se a
firma Gradiente pode pro-
jetar uma sala de instru-
¢do com meios audiovi-
suais, com acionamento
remoto, a partir da mesa
do instrutor, para a ope-
racdo de projetores, gra-
vadores, sistema audio,
fones, telas e quadros
murais. Pretendemos co-
nhecer o custo de uma
instalagado désse tipo.
Milton Del Piccolo Facio
Capitao Comandante do

Corpo de Bombeiros do
Estado de S&o Paulo

®
A consulta foi encami-
nhada a Gradiente.

EXAME N.° 40 — outubro de 1970



Na verdade, a economia do Corcel
comeca quando vocé o compra: nenhum
outro carro lhe di tanto em troca do seu
dinheiro.

Mas o melhor é que esta economia
continua a cada km rodado.

Isto porque éle tem uma mecanica
avangada e robusta, projetada para as es-
tradas brasileiras. E vocé sabe que nas es-
tradas brasileiras nem tudo é asfalto.

Mas se algum dia vocé levar seu
Corcel a uma assisténcia técnica, vocé vai
ver que a economia continua ld também:
sua manuten¢io ¢ muito ficil, e por isso

A .
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Q©Ford-Willys 70.1978

Além disso, éle € o inico carro mé-
dio que faz 12 km com 1 litro de gaso-
lina. Leva apenas 2,5 litros de éleo no
cirter, e a troca sO € feita a cada 5 mil km.

A linha Ford Corcel 71 - com a ga-
rantia da qualidade universal Ford - jd es-
ti 2 sua espera na melhor réde de reven-
dedores do pais, em 289 cidades.

Conheca a linha 71 e todos os aper-
feicoamentos que ela tem para 71.

O que, alias, vai tornar o Corcel
mais econdmico ainda.

FORD CORCEL
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Além de
apresentar um
panorama total
de todo o esporte
brasileiro, agora
PLACAR é também
o melhor e o
mais completo
guia do
apostador.



Veja o que PLACAR esta fazendo

suas chances de ganhar

COBERTURA NACIONAL

Rio Negro, Cotinguiba, Inhumas?

Vocé ndo precisa mais se preocupar,
guando a Loteria Esportiva escolher jo-
gos entre times completamente desconhe-
cidos. Seja de onde fér o clube, 14 esta-
ré um repérter de PLACAR, acompa-
nhando o campeonato, vivendo os basti-
dores dos times e trazendo para vocé td-
das as informagdes. Lendo Placar vocé
ficard sabendo tudo e terd muita vanta-
gem sdbre todos os outros apostadores.
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TODOS OSRESULTADOS.

Semanalimente, PLACAR publica o TA-

BELAO onde voct encontra a ficha téeni-:

ca completa de todos os principais cam-
peonatos regionais brpsileiros.

Tem tudo: desde o did, resultado e local
do [6go até o nome dos artilheiros, renda
e juiz da partida. Ao invés de ser obri-
gado a consultar uma porgdo de jornais
e estagdes de rddio, vocé encontra tudo
dentro de umasé granderevistaPLACAR.

POR DENTRO DO BOLAO

ara aumentar
: ®
inheiro:
(008 i
gaen Ot GRANDES AL

e chw)

Oaria
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(ES‘_E igﬂnvorg.

ot Y
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ANALISE DETALHADA.

PLACAR € feita por uma equipe que in-
clui alguns dos methores jornalistas es-
portivos do pais.

E todos ésses 'cobras’’ estdo a suaintei-
ra disposi¢do, analisando t6das as possi-
bilidades de cada um dos 26 clubes que
disputam semanalmente as rodadas do
BOLAO. Eles fazem para vocd, a mais
perfeita andlise de todos os |ogos.
Vocé vai saber sempre, em quem estd
apostando.

QUANDO apostar, ONDE apostar e COMO apostar. Se vocé tiver qualquer
divida, veja a se¢Go ''POR DENTRO DO BOLAO" que PLACAR lhe oferece

semanalmente. E tranquilo, rdpido e seguro. Em trés tempos vocé fica doutor

em Loteria Esportiva.

E tem mais. Rascunhe o seu palpite “"quente’ no modélo do taldo de apostas que

PLACAR publica semanalmente.

Extra: o volante oficial para vocé apostar esta dentro de

e
950,88 197!

as fercas-feiras em tédas as bancas.
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A Unica coisa comum
aos quatrocentos tipos di-
ferentes de queijos fabri-
cados na Franca é que ca-
da um déles tem sabor di-
ferente dos outros. Uma
variedade tdo grande faz
a alegria dos ‘gourmets”,
contribui para a gléria da
cozinha francesa e ja ser-
viu a de Gaulle para la-
mentar “as dificuldades
de governar um pais com
tantos tipos de queijo”.

Conhecé-los exige lon-
go estdgio nas mesas de
restaurantes sofisticados
de Paris ou das tavernas
da provincia. E possivel
passear por tdda a Fran-
ca seguindo apenas o ro-
teiro do paladar. A via-
gem pode continuar por
varios paises europeus. O
pecorino, o parmesfo, o
gorgonzola e o provolone
levam a ltalia. No conda-
do de Somerset, Inglater-
ra, hd o cheddar, cujas pe-
cas chegam a pesar 3 to-
neladas. Ainda na Ingla-
terra vale a pena visitar o
stilton, um queijo “azul”
que se come com colher,
depois de escavé-lo e der-
ramar xerez ou um Pdrto
dentro da peca.

O suave edam, pareci-
do com coloridas e bri-
Ihantes balas de ca
nhdo, vende-se no merca-
do de Alkmaar, subdr-
bio de Amsterdam, aos
comerciantes holandeses.
Do cantdo de Berna, ven-
de-se o emmenthal para
téda a Suica e paises da
Europa. Parecido com éle,
0 gruyére.

Nas melhores casas de
produtos alimenticios de
Sado Paulo e Rio ainda &
possivel seguir parte dés-
se roteiro europeu. Mas
as importacoes estdo di-
minuindo porgue nosso
clima, muito quente, pre-
judica quase todos os ti-
pos europeus. O numero
de apreciadores diminui.
A arte de saborear quei-
jos de paladares raros es-
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t4 desaparecendo. Alguns
que sao capazes de se
lembrar do gésto de de-
zenas de queijos diferen-
tes relnem-se em restau-
rantes exclusivistas e ca-
ros. Ou ficam paquerando
supermercados e empé-
rios a procura de um brie
maduro ou de um petit ca-
membert. E acabam se
contentando com um ca-
membert Medaillon ou
Claudel, marcas francesas

mais comerciais, menos
sofisticadas.
Guardar, cuidar A

saida é dedicar-se aos
queijos fabricados no Bra-
sil alguns de excelente
qualidade , que, apesar
da pouca variedade, ofe-
recem um panorama dos
tipos mais famosos do
mundo. Os fabricantes na-
cionais, desde que Carlos
Pereira de Sa Fortes ins-
talou uma industria, em
1888, em Minas Gerais,
vém procurando aprimorar
seus produtos e torna-tos
semelhantes em  sabor
aos europeus, que come-
caram a fabrica-los em
1050 a.C.

Quase todos os tipos in-
dustrializados aqui preci-
sam terminar a “cura” em
casa. Com alguns artifi-
cios, um “doutor em quei-
jos” recém-formado pode
melhorar o sahor do pro-
duto escolhido. Nao se
trata de juntar temperos
ou azeite ao queijo corta-
do. Sdo cuidados pareci-
dos com os dispensados
aos queijos que ficam
‘curando” nas caves da
Europa. O parmeséo, por
exemplo, queijo  muito
gorduroso, que leva anos
para amadurecer, as vé-
zes deve ser operado. Pe-
riodicamente, os homens
que cuidam désse queijo,
na ltalia, auscultam as pe-
cas com pequenos mar-
telos. Se descobrem um
abscesso liguido formado
por bactérias, cauterizam

QUEIJO, QUEIJO, QUEIJO

a doenga com um ferro
quente.

O lugar onde se guarda
o queijo deve ser frio,
mas nao muito. Submets-
lo a uma temperatura in-
ferior a zero grau é mata-
lo, transforma-lo numa
pasta sem sabor. O mes-
mo ocorre quando um
queijo entra e sai da ge-
ladeira. Se é importante
guarda-lo por mais tempo,
a temperatura correta é
de 2 graus. A vida bacte-
riolégica fica paralisada.
O queijo ndo continua seu
processo de amadureci-
mento, mas também néo
morre. Quando volta 2a
temperatura ideal para a
“cura”, a 12 graus, o pro-
cesso se reinicia.

Um queijo prato de boa
qualidade, no verdo, pode
ganhar sabor especial e
ficar parecido com um le-
gitimo suico, com gran-
des buracos e sabor acen-
tuado. Com o roquefort
acontece o contrdrio. A
temperatura ambiente, no
verdo, sua casca engros-
sa e fica preta. Esse quei-
jo deve ter uma leve ca-
mada de mofo sbobre a
casca. Ao compré-lo, se
ainda ndoc estd amadure-
cido, € bom retirar o pa-
pel metalico e deixa-lo
em contato com o ar. Em
poucos dias estara bom.

O roteiro Queijo bra-
sileiro mais famoso, até
conhecido e citado no ex-
terior, & o mineiro, fres-
co. Vai muito bem com
doces. Deve ser conser-
vado a temperatura pou-
co superior a 12 graus,
em local bem Umido.
Amassado e misturado a
mblhos e temperos, da
um excelente paté. Jac-
ques Edery, dono do res-
taurante Claris e da Cave
do Jacques (especialista
em queijos e vinhos mui-

VARA™ A AN

to especiais), de Sao Pau-
lo, d& uma receita: um
queijo de Minas bem fres-
co amassado com concen-
trado de tomate, um pou-
co de catchup, métho in-
glés, pimenta-do-reino e
sal. Quem experimenta,
vé que Jacques nao con-
ta o segrédo de algum
condimento especial que
adiciona a mistura. Os
“gourmets” ndo gostam
de falar tudo a respeito
de seus pratos. Mas a ba-
se da para iniciar a pre-
paragdo de um paté e ir
fazendo experiéncias até
conseguir sabor idéntico.
Ou melhor.

Vai a lista dos nacio-
nais, comecando pelos
mais leves:

Cobocé — Semelhante

ao prato, de sabor mais
refinado. Sua massa é
bem leve. Vendido em pe-
quenas formas redondas
para facilitar a conserva-
c8o. Nunca deve ser sub-
metido a temperaturas
baixas, para n&o perder o
sabor.

Itdlico ou bel paese
O amadurecimento déste
queijo, macio e suave, é
de dentro para fora. Mui-
to sensivel ao calor, deve
ser guardado em lugares
frescos. Sua casca, as vé-
zes, torna-se pegajosa e
Umida. O que ndo quer
dizer que estragou. Uma
curiosidade: ndo se pode
empilhalo ou colocar coi-
sas em cima, porque es-
traga.

Estepe Parecido com
o prato, mas sua massa
é mais gorda e o tempé-
ro mais forte.

Duplo creme ou bola
— feito de leite integral
e creme de leite. Bastan-
te gorduroso. Bom con-
traste com doces.

Gouda -~ Semelhante
ao estepe, com sabor
mais acentuado ainda. Nao

anbishra o 10ATH



QUEIJO, QUEIJO, QUEIJO

deve amadurecer comple-
tamente.

Agora, os fortes — O
camembert nacional, ape-
sar de feito com muito
cuidado e assemelhar-se
bastante ao francés, nao
deve ser conservado
muito tempo. Ao contra-
rio do auténtico, que
atinge o ponto quan-
do esta quase liquido e
bastante embolorado. A
Luna, principal produtor,
coloca o produto no mer-
cado com “meia cura”
(como é feito na Franca),
para que os consumidores
completem o processo em
casa. A maturacdo pode

ser acelerada deixando-
se a caixa destampada
por alguns dias. O ponto
ideal é gquando a massa
fica bastante macia, antes
de transformar-se num li-
quido pegajoso.
Port-Salut — Sabor pi-
cante, parecido com o
camembert. Deteriora-se
com facilidade e precisa
ser conservado em frigo-
rifico. Antes de saborea-
lo, deixe a temperatura
ambiente por 24 horas.
Limburgo Um queijo
feio, de cheiro desagrada-
vel e excelente sabor.
Mais forte que o camem-
bert e o Port-Salut. Ama-
durece a partir da casca.

Dai sua aparéncia pouco
atraente e suas coloracoes
diferentes: branco no cen-
tro e amarelo nas bordas.
Maduro quando fica de
uma sé cdr, amarela.

Roquefort — Forte e
temperado. O mofo € uma
de suas caracteristicas.
Se estiver cru, retire o
papel e deixe ao ar livre
durante um dia.

Gorgonzola Dizem os
franceses, “uma imitagio
mal feita do roquefort”.

Os temperos sao diferen-
tes, o cheiro e sabor mais
fortes.

Tilsit Feio como o
limburgo. Ndo deve ser
guardado em geladeira,
especialmente depois de
cortado. Cubra com um
pano umido.

Bem cuidados, alguns queijos nacionais tém sabor parecide ao dos produtos europeus.
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Provolone Pode ser
conservado, fechado, por
muito tempo (isso acen-
tua o sabor). Um dos
queijos mais conhecidos
do Brasil.

Gruyére — Quanto ao
gosto, semelhante ao ca-
membert. Os nacionais
ndo séo de boa qualidade.
Seu sabor é parecido com
o do queijo prato.

Existem ainda alguns
queijos especiais, fora do
mercado. Como o Petit
Catupiry, feito com nata
do requeijdo Catupiry, ex-
clusivo da Cave do Jac-
ques. Ou um tipo popu-
lar no sertdo do Piaui,
queijo feito com leite de
cabra e misturado ao jeri-
mum,

Cuidou, comeu Quei-
jo, nacional ou estrangei-
ro, vai bem com ambien-
tes simples e miuisica ro-
maéntica 3 mesa, pao e vi-

nho. Deve-se comecar
com o0s queijos fracos,
acompanhados de vinho

verde portugués ou na-
cionais de safras parti-
culares. Os médios vém
depois, acompanhados de
vinhos tintos leves. Vi-
nhos tintos encorpados
sa0 0 acompanhamento
dos queijos fortes. Alguns
gostam de intercalar quei-
jos fortes e meédios, mas,
antes de passar de um
para outro, comem uma
fatia de bom francés.

A mistura queijo, vinho
e pao tem seus segredos.
Queijo é o prato principal,
0s outros, complementos,
O vinho deve passar en-
tre 0os pedacos de queijo,
na bbca, para aumentar
seu sabor. Com roguefort
ou queijos de massa mo-
le, 0o pado deve ser torra-
do. Pao de centeio vai
bem com um brie. O pao
francés quente , com
um Vichi. O tilsit pode
ser acompanhado de pao
de centeio ou pumperni-
ckel. Vicente Wissenbach
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Coube a LASA a tarefa de definir o tra-
¢ado, elaborar a planta e executar o an-
teprojeto da mais ousada de tddas as
estradas brasileiras: a Transamazdnica.
Sdo 3.800 km (incluindo a Cuiaba —
Santarém) de novas rodovias por onde
irdo circular riquezas até hoje esque-
cidas.

Inicialmente aerofotografamos a regiao
com camaras equipadas com filme infra-
vermelho numa faixa de 13 a 31 km de
largura; ao todo 500 m de fotografias

| AR AN

aéreas que iréo nos revelar o melhor
percurso a seguir. VAarias fases se su-
cedem apds a sua obtengdo: reconhe-
cimento, restituicdo da planta, antepro-
jeto.

Os trabalhos de campo sé se iniciam
apds esta orientagao segura e répida.
Ontem, apenas selvas Amanhj, trato-
res rasgando as matas. Cidades sur-
gindo. Escolas. Hospitais. Gente brasi-
leira conquistando, ocupando para sem-
pre o fértil territorio que é seu

s Ay
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A LASA tem mesmo muito o que ver
com a Transamazonica.

LASA

ENGENHARIA E PROSPECCOES S.A.

Av. Pasteur, 429 — 2C 82 — Rio de
Janeiro — GB — Brasil — Telegramas:
LASAENGE — Tel.: 246-4173



NINGUEM
SEGURA ESTES
ITALIANOS

Ingléses, holandeses,
alemaes, franceses, bel-
gas. Quem faz eletrodo-
mesticos na Europa esta
apavorado com a agressi-
vidade dos italianos, que
s6 perdem em volume de
producdo para os Estados
Unidos. E até os fabrican-
tes americanos instalados
na Europa estdo sentindo
a forte concorréncia.

E que os italianos con-
seguiram grande eficién-
cia na producdo de eletro-
domésticos logo depois da
il Guerra. Alcancaram al-
tos indices de produtivi-

dade — gracas a fabrica-
¢do automatizada e em
larguissima escala e

desenvolveram  modelos
em desempenho e precos
bem ao gosto dos consu-
midores ndo soé italianos
como do resto da Europa.
Projetaram maquinas pre-
vendo os lugares onde se-
riam vendidas, adaptan-
do-as as ciclagens da
energia elétrica e até
mesmo aos usos e costu-
mes dos paises para 0S
quais elas seriam despa-
chadas. Nos fogdes que
vendem a Alemanha, co-
locam dispositivos de se-
guranca nas “bdcas” Nos
vendidos a Franga, au-
mentam ou diminuem a
altura dos fogdes, porque
cada regido tem uma me-
dida diferente. Os bicos
injetores das geladeiras
vendidas na Holanda séo
diferentes dos do resto
da Europa.

Um fabricante italiano
confessou: ' Fazer um mo-
délo bésico, produzi-lo em
série prevendo as varia-
veis de cada mercado, €,
para nés, um verdadeiro
quebra-cabecas. Nem fa-
lemos das diferencas de
voltagem, que nos colocam
neste dilema: fazer um
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modélo especial em fun-
cdo de um mercado de-
terminado ou construir
uma maquina que sirva
para tddas as voltagens,
muito cara e dificil de
vender?”

Para enfrentar a inva-
sdo de eletrodomésticos
italianos, grandes fabri-
cantes ingléses, como a
General Electric Go., En-
glish  Electric, Hotpoint,
Morphy Richards e As-
tral formaram um pool, a
British Domestic Applian-
ces. O mesmo fizeram
Hoover, Tube Invest
ments e Thorn, fundando
uma nova companhia.
Mas nada parece deter os
italianos. Enquanto as em-
présas italianas Ignis ou
Zanussi produzem, cada,
1 milhdo de maquinas de
lavar por ano; a Hoover,
a maior da Gra-Bretanha,
faz apenas 250000, A
Ignis fabrica 1 milhdo de
geladeiras por ano e a
BDA menos de meio.

Os alemaes também es-
tdo com médo dos eletro-
domésticos que chegam
da Italia. Bosch, Siemens
e AEG estdo colaborando
entre si para aumentar a
producao e baixar o0s
custos, podendo, assim,
concorrer com os italianos.

Fusdo — E para dificul-
tar ainda mais a vida dos
fabricantes estrangeiros,
o maior fabricante euro-
peu de eletrodomésticos,
o italiano Zanussi — mar-
cas Rex e Naonis, vendas
anuais de 150 bilhdes de
liras (CrS 1,12 bilhdo) e
20 500 empregados fi-
cou mais forte ainda: com-
prou um concorrente, a
Zoppas (CrS 560 milhoes
e 7 500 empregados).

Na !tdlia, o0 mercado es-
tA em crise: a demanda
baixou, aumentaram o0s
precos da matéria-prima e
dos produtos semi-elabo-
rados (pecas), os salarios
subiram e ha dificuldade
cada vez maior de obten-
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¢do de financiamento pa-
ra tocar o negoécio pra
frente ou amplia-to. A Za-
nussi, maior e mais bem
administrada, supera tran-
glilamente os problemas.
Mas a Zoppas, apesar de
haver incorporado antes
a Sole e a Triplex tam-
bém emprésas grandes

. €& mais vulneravel.
Desde a morte de um de
seus fundadores, Luigi
Zoppas, vinha enfrentando
crises sucessivas. A qual-
quer momento esperava-
se sua absorgdo pela
Westinghouse ou qualquer
outro grupo estrangeiro.

Agora, as duas empré-
sas juntas controlam 40%
do mercado italiano de re-
frigeradores e médquinas
de lavar pratos, e 55% do
das maquinas de lavar
roupa e fogodes. Vendem
mais que qualquer outra
firma européta: USS 360
milhdes por ano.

Como vai ficar entdo a
situagdo dos concorrentes
estrangeiros? Muitos fa-
bricantes europeus prefe-
rem associar-se aos ita-
lianos. A Philips, holande-
sa, féz um acordo com a
Ignis. Os alemédes também
olharam por cima dos Al-
pes para buscar socios.
Ja algumas firmas ame-
ricanas pararam de fazer
eletrodomésticos por ndo
conseguirem enfrentar os
italianos.

O SEGREDO
DAS ESFERAS

E o império das esfe-
ras de ago que os vikings
da SKF estendem a Euro-
pa e ao mundo. Para au-
mentar sua fatia de 23%
no mercado nao-comunis-
ta de rolamentos (US$
3600 milhdes em 1969), a
Aktiebolaget Svenska Kui-
lagerfabriken (SKF) aos
poucos reduz 0s atritos de
sua maquina.

De 1907, quando foi
fundada por Sven Wing-

quist, o inventor do rola-
mento auto-alinhado, até a
década de 50, ninguém
contestou a hegemonia
da SKF. A partir de entdo
sua rentabilidade come-
¢ou a cair por causa da
concorréncia. Desde 1966,
no entanto, um escritorio
central coordena com
muita diplomacia as 55 fi-
liais espalhadas pelo mun-
do (ha mais seis na Sue-
cia), responsaveis por
80% da produgao do gru-
po. As duas guerras mun-
diais haviam cortado os
corddes umbilicais que as
ligavam a matriz em Go-
teborg. Esse escritorio di-
rige um plano qlingiie-
nal que visa a racionalizar
a producdo dos 8 000 ti-
pos de rolamentos, num
total de 45 000 desenhos.

A fim de manter os
custos dentro dos niveis
de competigdo, a SKF é
ohrigada a aperfeigoar a
producdo de escala, 0 que
a forca a estocar 60% do
que fabrica: no fim de
1969 havia um estoque no
valor de US$ 356 milhdes,
enquanto as vendas do
grupo atingiam USS 821
milhdoes. A partir de 1972,
um sistema de compu-
tadores wvai racionalizar
ésses estoques e forne-
cer aos consumidores, to-
das as informacdes eco-
ndbmicas e técnicas de
qualquer rolamento.

A automacdo é outro
segrédo do negdécio. Uma
comissdo de maquinaria,
formada por representan-
tes de tddas as fébricas
do grupo e dirigida por
Lennart Johansson, estuda
a reformulacédo das maaui-
nas para a década de 80.

Um centro de pesquisas,
de USS 8 milhoes, esta
sendo construido na Ho-
landa. A partir de 1971
ditard as inovacdes tec-
nologicas para as duas
proximas décadas.

Mas o fildo mais dispu-
tado na guerra dos rola-
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As possibilidades de érro

terminam na HERMES C-3,

a moderna maquina de

contabilidade com

inser¢ao frontal

dupla e automatica.

A avanc¢ada técnica de

construcao tornou a HERMES C-3
ideal para o nosso clima, resolvendo seus
problemas de contrdle em contabilidade,
estoque, folha de pagamento, etc.

SOLICITE, SEM COMPROMISSO, UM TECNICO

DA RUF-ELE MOSTRARA OUTRAS VANTAGENS )
EXCLUSIVAS DA HERMES C-3.E, SE FOR 0 CASO, PODERA
INDICAR, DA NOSSA GRANDE LINHA DE MAQUINAS, A
QUE MELHOR SE ADAPTA AO SEU RAMO DE NEGOCIO.

RIO DE JANEIRO Rua Debret, 79A Tel 232-6767
SAO PAULO - Rua da Consolagac, 4t Tel 239-0811
BELO HORIZONTE Av. Afonso Pena. 941 Tal. 24-3733
PORTO ALEGRE - R dos Andradas, 1234-2 .Tel 25.5686
CURITIBA - Rua Joao Nagrao. 45-sfloja  Tel. 22.6822
RECIFE FRua Vigario Tenorio, 213  Tel. 4-0911
SALVADOR . Av. Estades Undos, 18 4. - Tel 2.2276

CONLINUAGIO

4

mentos € o mercado da
producdo aeronautica, que
cresce 10% ao ano, con-
tra um crescimento de
7% no mercado dos rola-
mentos comuns. A SKF
admite que controla ape-
nas 15% désse mercado,
0 mais importante para
sua sobrevivéncia. Tao
importante & que decidiu
instalar uma fabrica na
Escocia s6 para atender
aos pedidos da Rolls-Roy-
ce (a maior produtora de
turbinas da Europa), sem
ao menos uma garantia
de que comprara sua pro-
ducdo. E que o0s suecos
estdo dispostos a pagar
quanto for preciso para
puxar o tapéte dos seus
concorrentes, baseados
no principio de que o pre-
juizo financeiro revertera
em lucro tecnoldgico a
longo prazo argumento
decisive que faria curvar
nado sé a Rolls-Royce, co-
mo téda a indistria aero-
nautica da Europa.

Concorre com a Timken,
americana (12% do mer-
cado), e a FAG, alema
(6% a 7%). Além de ten-
tar o contrble acionario
dé novas emprésas em
outros paises (Ird, lugos-
lavia, México e Japao),
procura terrenos novos.
Preocupada com a agres-
sividade dos novos vi-
kings, a IRC (Industrial
Reorganisation  Corpora-
tion), inglésa, adquiriu o
contrble acionario da Pol-
lard, que a SKF queria
comprar, e convidou a
Ransome e a Marles a
fundir as trés em uma s6
emprésa.

No entanto, os projetos
da SKF estdo cada vez
mais limitados pelo con-
trole dos governos sébre
qualquer iniciativa tecno-
logica que considerem es-
tratégica, caso dos rola-
mentos, componente obri-
gatério de qualquer enge-
nho balistico, avido ou
veiculo que se mova na
agua, na terra ou no ar.

(€



Rentabilidade e garantia para sua aplica(;ip.

Faca como 1.350 emprésas. Destine a sua
quota da Embratur ao Complexo-Hoteleiro
Parque Anhembi. V. nao terd nenhuma des-
pesa adicional, nenhuma necessidade de tirar
dinheiro do bdlso. Apenas a sua ordem: apli-
car no Parque Anhembi. E t0da sua certeza: a
melhor aplicagéo que existe para quem optou

-

pela Embratur. Associe-se a um empreendi-
mento aprovado pela Embratur, que conta
com as chancelas da Prefeitura Municipal de
Sa0 Paulo, Federacio e Centro das Industrias
do Estado de Sao Paulo, Alcantara Machado
Comércio e Empreendimentios, e financiamen-
to do Morgan Garanty Co. of New York, Ban-
co do Estado de Sao Paulo e Banco do Estado
da Guanabara.

centro interamericano de feiras e saldes
parque anhembi-sao paulo

Coordenacdo de vendas a cargo da Distribuidora de Titules e Valbres Mobiliarios Anhembi Ltda.
Rua Gabriel dos Santos, 419 - Tel.: 51-9171 - Séo Paulo
Av. Rio Branco, 151, conj. 1803 - Tels.: 222-3428 e 231-2320 Guanabara



Os Estados Unidos séo
0 pais dos milionarios.
Entendeu? O pais ¢ real-
mente déles. Quem afir-
ma €é Ferdinand Lundberg,
em seu bestseller “Os Ri-
cos e 0s Super-Ricos’ um
estudo detalhado das
grandes fortunas, suas
-origens, seu crescimento
continuo, e o poder que
éles exercem sObre a na-
¢do norte-americana.

As vendas das quinhen-
tas maiores emprésas in-
dustriais totalizaram, em
1962, USS 229 bilhdes.
equivalentes a 42% do
PNB. (Em 1969, chegaram
a 445 bithdes, segundo a
“Fortune”. S6 as cem
maiores faturaram USS
149 bilhdes A quem per-
tencem estas gigantescas
corporacdes? Ao grande
publico que compra acoes
nas boOlsas de valores?
N&o, diz Lundberg: quase
tddas as firmas sdo con-
troladas por uma sd fa-
milia, ou por um pequeno
grupo de familias A Stan-
dard Oit é dos Rockefel-
ler, a E. . du Pont de Ne-
mours & dos du Pont, a
Ford Motor é dos Ford, e
assim por diante. E os pe-
guenos acionistas andni-
mos? So aparentemente
mantém o contrle, se-
gundo Lundberg, citando
0 caso da Ford. A familia
detém apenas 11% das
acOes, mas o0s estatutos
da emprésa estipulam
que a éste bloco de acdes
correspondem 40% dos
votos.

Em outros casos, o con-
tréole €é através de hol-

dings. A familia du Pont
tem 75% da Christiana
Securities, que, por sua

vez, detém 29% da gigan-
tesca £. 1. du Pont de Ne-
mours. A AT&T. que ope-
ra 85% dos telefones nos
Estados Unidos, procla-
ma orgulhosamente que
nenhum individuo possui
1% das suas acbes. Mas
ha pessoas juridicas
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entre elas fundos fiducia-

rios de familias com
bem mais de 1%. Estio
relacionadas no livro de

porcentagem de controle
acionario de dezenas de
grandes emprésas: a
Campbell Soup pertence
100% & familia Dorrance;
a Anderson Clayton, 94%
as duas familias titulares;
os Mellon tém 52% da
Koppers e 69% da Gulf
Oil.

Existem as fundacdes
milhares delas isentas
de impdsto de renda,
mesmo que sejam sim-
ples holdings em disfar-
ce, para aproveitar essa
isencdo, ou que concor-
ram com 0s bancos co-
merciais, emprestando di-
nheiro a juros.

Filantropia  Um capitu-
o & parte é dedicado aos
aspectos  “filantrdopicos”
das fundacdes. Nota-se
que o dinheiro que distri-
buem ndo é tanto quanto
possa parecer: apenas
8% de tbdas as doacdes
efetuadas anualmente nos
Estados Unidos. E mes-
mo o que as fundacgdes
dao, provém, argumenta
Lundberg, do resto da po-
pulacdo que paga mais
impdsto de renda para co-
brir as vastas quantias
que os Rockefeller e Ford
deixam de pagar por se-
rem donos das funda-
cles.

Lundberg divide os ri-
cos ém trés faixas: os
meramente  ricos, com
USS 1 ou 2 milhdes (uma
familia em cada 625 tem
1 milhdo ou mais); o0s
grandes ricos, que con-
tam suas fortunas em de-
zenas de milhdes; e os
super-ricos, com 100 mi-
lhoes para cima. O ho-
mem mais rico dos Esta-
dos Unidos € provavel-
mente J. Paul Getty. com
mais de USS 1 bilhdo. Mas
éle ¢ um homem quase
sem familia, que detém

QUEM MANDA NOS

sozinho seu dinheiro e
seu poder. A originalida-
de do método de Lund-
berg é levantar as posses
de familias, consideradas
como unidades. A familia
du Pont tem dez vézes
mais dinheiro que a fami-
lia Getty — mas séo
umas 250 pessoas para
dividir o bolo. Ja a fami-
lia Rockefeller ndo é tao
rica assim: mas havendo
apenas seis Rockefeller
de terceira geracdo (Nel-
son, governador de Nova
York; David, presidente
do Chase Manhattan;
Winthrop, governador do
Arkansas, e seus irmaos),
cada um déles vale uns
USS 570 milhdes. A for-
tuna da familia Mellon ¢é
estimada em USS 5 bi-
lhoes.

Os ricos mandam? —
O capitulo intitulado “A
grande trapaca dos im-
postos” mastra como 0Os
grandes proprietarios fo-
ram beneficiados pela le-
gislagdo de impostos,
desde que Andrew Mel-
lon foi nomeado secreta-
rio do Tesouro pelo Pre-
sidente Harding. Esta €

para Lundberg uma
das indicacdes de que 0s
super-ricos reaimente
controlam o govérno do
pais. Nas palavras do
Presidente Woodrow Wil-
son, ‘os donos do govér-
no dos Estados Unidos
sBo o0s capitalistas e o0s
industriais dos Estados
Unidos”. Os donos exer-
cem seu contrdle tanto
sObre a presidéncia (séo
gles que financiam as
campanhas) quanto sbre
o Congresso. Lundberg
observa que, de 435 de-
putados e cem senadores,
305 sdo advogados; seus
escritérios de advocacia,
espalhados por todos os

Estados, recebem genero-
sos honorarios das gran-
des corporacdes. Com
poucas e honrosas exce-
coes, qualguer congres-
sista se esforca para que
qualquer lei seja aprova-
da; os casos citados re-
velam a mais servil obe-
diéncia aos donogs, se-
gundo o autor. As campa-
nhas moralizadoras de um
Estes Kefauver quase de-
saparecem sob o péso do
dinheiro. Em uma campa-
nha, Kefauver conseguiu
acabar com algumas das
praticas monopolisticas
das industrias farmacéu-
ticas. Mas, lamenta Lund-
berg, ndo passam de al-
guns poucos casos isola-
dos.

Esta relatado um caso

interessante, acontecido
em Austin, Texas. Duas
emissoras de radio

ocupam, naquela cidade,
uma mesma sala, e tém
alguns so6cios em comum,
em flagrante desrespeito
a uma lei especifica con-
tra monopolios em radio
e em TV. A razdo social
de uma dessas emissoras
¢ Texas Broadcasting
Company isso desde a
posse inesperada do Pre-
sidente Johnson. Antes
era The LBJ Company.
Sua diretora-presidente é
Lady Bird Johnson.

Qual a diferenca?
Lundberg gosta de apon-
tar paralelismos entre 0s
Estados Unidos e a Uniao
Soviética. Os represen-
tantes das mais podero-
sas familias, constituindo
o Politburo americano, se
reinem no clube mais fe-
chado de Nova York, “The
Links™.

Nas eleicdes vota-se
por uma chapa Unica nos
dois paises, com a dife-
renca que nos Estados
Unidos ha, aparentemen-
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ESTADOS UNDOS?

te, dois partidos dispu-
tando o poder. Mas, diz
Lundberg, é sé nas suas
bases populares que ha
diferenca entre éles. Os
mesmos  interésses  fi-
nanciam a campanha de
um e de outro; os dois
candidatos a presidéncia
s6 chegam a disputar as
eleicdes depois de uma
longa preparagdo e apro-
vagdo dos donos; e, de
qualquer forma, um pre-
sidente democratico sem-
pre nomeia um punhado
de ministros republicanos
(McNamara, Douglas Dil-
lon e outros, no govérno
Kennedy), e vice-versa.
A votacdo no Congres-
so divide-se (quando ha
divisdo), ndo entre repu-
blicanos e democratas,
mas sim entre “liberais’
e ‘'conservadores', que
sao facgoes interpartida-
rias. Os Partidos Comu-

Y4488 * 31 95 % A BANTAM BOOK

g

nistas da Europa Oriental
também tém suas faccoes
“liberais” e “conservado-
ras’

O esquerdista C Wri-
ght Mills vislumbrava, por
volta de 1960, uma revo-
lucdo dos administrado-
res, uma gradativa trans-
feréncia do poder dos
grandes proprietarios pa-
ra a classe executiva e
administrativa. Para Lund-
berg essa visdo ndo pas-
sa de uma miragem. A
plutocracia estd em con-
trole, mais firme do que
nunca.

Parece ser com excep-
cional prazer que Lund-
berg refuta as revistas
“Fortune” e 'Business
Week". Estas afirmam com
certa freqUéncia que ain-
da é possivel tornar-se
um multimilionarioc nos
Estados Unidos, a partir
do nada. Lundberg afir-

#®
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ma que tddas as grandes
fortunas existentes hoje
sdo as mesmas da déca-
da de 30. Os novatos che-
gam, de vez em quando,
a “meramente ricos” a
super-ricos, nunca,

O puritano — O autor
de um livro tdo cusado
foi considerada a obra
mais radical aparecida
nos Uultimos vinte anos
nos EUA é comunis-
ta? Nada disso. A revis-
ta The Economist”, de
Londres, prefere conside-
ra-lo um puritano, exces-
sivamente preocupado
com o poder do dinheiro.

E realmente, durante a
elaboracao da chra, o au-
tor da mostras de inge-
nuidade e parece ter per-
dido o senso de medida.
Nac é novidade que nos
EUA, como em qualquer
lugar do mundo, a preo-
cupacdo dos ricos é: tor-
nar-se cada vez mais ri-
CcOS; pagar menos impos-
tos e transformar seu di-
nheiro em poder, pois €
para isso, no fim das con-
tas, que serve o dinheiro.

Mas o importante, no
fundo, é que um pais —
no caso os EUA — tenha
dentro de sua estrutura
meios para neutralizar a
infludncia de qualquer
classe que queira domi-
na-lo. E os EUA tém ésse
mecanismo de equilibrio.

Preocupado com a ine-
gavel férca do poder do
dinheiro, Lundberg esque-
ceu-se de que ha outras
forcas igualmente pode-
rosas dentro dos Estados
Unidos: sindicatos, uni-
versidades, igrejas, o po-
der judicidrio, opinido pu-
blica e apesar das afir-
macdes do autor, o go-
vérno. Se 0s ricos con-
trolassem a maquina poli-
tica, como afirma Lund-
berg, Rooseveit nunca te-
ria sido eleito presidente
quatro vézes, nem teria
aplicado a politica do
“New Deal’ contra a von-

tade dos grandes negé-
cios. Por outro lado, se o
presidente americano fds-
se o fantoche que o au-
tor quer, Kennedy nao te-
ria tido sua famosa briga
com a US Steel, para im-
pedir que fGsse aumenta-
do o preco do aco.

E certo gue, apesar de
tddas as aparéncias, Roo-
sevelt e Kennedy nunca
foram “anti-business”,
mas também nunca fto-
ram controlados por éles.
E o Congresso consegue
dar frequentes provas de
rebeldia contra seus "do-
nos ', votando leis que 0s
prejudicam: as medidas
contra a poluicdo, a pro-
tecdo ao consumidor, etc.
Os EUA tém, ademais a
legislagao antimonopolio
mais rigida do mundo, que
obrigou John Rockefeller
a dividir e vender parte
da Standard Oil, e que
levou 0s du Pont a se des-
fazerem de suas acdes na
General Motors.

Lundberg também es-
queceu-se de dizer que
0s ricos e 0s super nao
formam um poder mono-
litico. Eles tém muitas
coisas em comum. Clu-
bes exclusivos fechadissi-
mos. Passam o verdo em
praias inacessiveis para
o resto da populacdo. Vi-
vem uma vida separada,
em um mundo diferente.

Mas, frequentemente,
seus interésses diver-
gem: o que é hom para a
General Motors nem sem-
pre é bom para a Chrys-
ler ou para a RCA.

Apesar de todos os de-
feitos, o livro de lei-
tura absorvente é ne-
cessdrio. Em uma socie-
dade livre, o equilibrio
de fdorcas é tdo precdrio
que qualguer concentra-
cado exagerada de poder
nas mados de uma classe
pode colocar em perigo a
estabilidade do pais. Des:
ta vez, porém, parece que
o rebate foi falso.
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Investir na juventude é dar-lhe bibliotecas, escolas.

teatros, cinemas e pracas de esporte. E permitir que

0S proprios jovens se auto-edugquem.

E a finalidade da Associacao Cristd de Mocos é exatamente
essa educar a juventude. Vocé precisa colaborar com ela.
Como? Com dinheiro, é claro. Porgue € preciso dinheiro
para haver desenvolvimento cultural. Vocé estara

investindo no futuro, o que € um grande negocio.




TMT

Uma revista para pessoas inteligentes tem a
obrigacao de expor os fatos de maneirainteligente.
Veja tem ésse jeito especial.

Vai além da noticia examina os qués
e explica os porqués dos fatos.

Com uma revista assim, € proveitoso dialogar.
Um didlogo de igual para igual.

Entre outros assuntos, vocé pode
conversar com Veja sobre
humor, espetaculos, educacao, negocios, ciéncia,
religido. esporte, cinema, televisao, teatro,
musica, literatura, arte. investimentos...
Tudo o que acontece de importante no Brasil
e no Exterior, além de uma entrevista
feita so para vocé, com exclusividade.
Converse com Veja tédas as semanas.

Um encontro de gente inteligente.

- E LEIA

O DIA E SEGUNDA-FEIRA
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tagdo livre, hd leite de t8aas gn Procedé

clas, inclusive brasileira, A reviravol-

O Dr. Joao Polenta Neto, presidente
da Metalurgica Polenta S.A., ouviu
dizer que na Zona Franca de Manaus
0s Incentivos fiscais sao os maiores
do Brasil. Falou em nao pagar impos-
to, € com éle. Quando soube que um
seu amigao estava por la, resolveu
pesquisar o campo sem gastar nada.
Ou melhor, gastou um telegrama: “Ur-
gente vg informacobes zonalivre pt".

ta foi t80 grange que n&o apareceu 860 1d
tf. Hé de tudo: caviar de vdrias proce :
dencias, quei jos europeus, enlatados e8~
trangeiros, fiambrerig idem, = todo mue-
le material comm nas zonas francas: ele-
tr?domésticos, eletrénicos, mdquinas foto
graficasg, Juando voltar levarei equipa j
mentos até o valor de cem délares (FOB) e
lataria até 25 délares, sen Pagamento de
taxas, Evidentemente isso & un atrativo,
Aquela Olympyus Penn PT que custa, em Sao
’ Paulo cérea ge $ 1 800, vou compré~la g-
COMERCIO qui por 640, Pop um gravador profissio -
nal, desembolanrig cérea de 1 500 mas te-

» .
l lianaus, 27 de agdsto de 1970 Olju::: :j::]z: ::Z, a;i:;:g:j:’ P
Sadide, meu caro Joca. No Sul chega a 8 oog Como vo ?, oo o
Considere &sse caro al na jure acep- . e

cebef g viagem (oy melhor, o basgeio) gai

Vou gastar meu precioso tenm

gao do térmo, de
&raga: 1 200 de Passagen aérea o 70 ge

po (que vale dinheiro) para atender o seu
pedido: zpurar gutis as vanitagens que aZo
na Prenca de Manaus dd & lietalirgica Polen

ta. De inicic, deixe-ne espinafré-lo: vo

cé continua o mesmo empresdrio de senpre,
Sovina, ~proveitador e sex pensar a longo

prazo. Se delegasse podéres e tirasse fé

rias, c¢oisa que munce féz, poderia, entre
um passeio pelo ric e uma cacada, analisa

0 campo industrial daqui., llas deixemos is

gso prd 14, Como sé recebi seu telegrama

onten, néo tive tempo de averiguar tudo o
que vocé pede, Vamos, primeiroc, a 1-

déia geral.
lionaus jé ndo é mais aquela cidade pa-—

cata, de poucos recursos, onde com dinhei

ro no bolso nio consesuia comprar leite sé

didria,
Duro, aqui, ¢ encontrar um bom hotel,
08 que hd ngo corresponden & imagep forma
da pela Propaganda, Tenm muiite pensgo im:
?rovisada. Quen vem fazer compras ngo se
lnpressiona com isgo, F quase todos og 4y
ristgs Preferem gar uma volta pelga zZona ;;
ercial ep lugar do cléssico bPasseiong s;
va, -
i Uma coigg § certa: depois ga institu
§ao da Zona Franes o movimento aumentoug;
®x-pacata Manaus, 4 rartir de junho de 67
COmegou uma correrig que contimua -
Procura dg eletrodoméaticos, relégios, gra
jadores, toca-fitas, rddios, mdquinas d;
Tilmar e tudo o mais, E g Pregos tentado
Tes. Principalmente no comégo, quando a:

porque ngo havia leite., Hoje, com a inpar

FYAMF NO©° 4An — antiuthrno Ae 1970
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pfarecez"am 08 panamenhos. Arranjaram cré-
dito 14 forg e DPrecisavam fazer dinheire,
Foi um tal qe Vender g qualquer Prego ede
qualquer forma, o chamado coméreio tradi
cfonal - firmas fundagag no Principie d:
8eéculo - degeobriy que o negéeio era bop
e‘aderiu. Nessa altura o movimento pegou
£0g0. Unmsa Portinha no centro comercial
pa?sou 8 valer bom dinheiro, Aénm de aly
gueig elevados, conegaram a vigorar as"la
?as". ~Criaram-se empregos. Mogos que a:
1?df nao haviam emigrado, encontraram con
digdes para trabalhar e estudar aqui mes:
no (apesar disgo, & impressionante o Pre-
domfnio do velo 8€X0 na populagHo), A ren
:a Za.milia.r pédia, que em 66 andava pcrvc;;.
p:;ae5§;7 eruzeiros, subiu no ano passado
Para que vocé tenha umg idéia, vou pas

sarb}he 88 informacSes que tenho da Asso:
ciagao Comercial, Em 62 foram registra -
das 89 gociedades (fora ana ananim:s e in-
dividusis); até 66, 08 registros atingi -

Tam o total ge 714, Zm 67 (com alguns me
ies de instalagdo aa Zong Franca), revis:
réra?-se 264 firmag; e 288, em 1968.b A
::Torzz foz::i?ada a0 coméreio, Por enquan
oo ciantes tradicionais retoma~
ominio da Praga, a2bringo Tiliais
n?s Proximidades gg zona portudria, Se vo
c? ?ensa vender Panelas, geladeiras, ute;
:flmos de cozinha aqui na Zona Franca, d;
is%a. A ndo ger que pretends abrip u;
grande magezine ¢ desenvolver um belo
no de marketing, e
Resta?, ent8o, og 8etoreg industrial
@gropecudrio, florestal ¢ de pesca, Com;

conselheirg n 5
ad hoce" gen Onue pars g Mets

EXAME N.°© 40 — outubro de 1970
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lirgica Polenta S,A, (Vé ser sovina no in
ferno), néo lhe recomendo entrar nos ¥lti

A nBo ser como aplicagdo das dedu -
E issoen

mos,
gdes fiscais, na drea da Sudam,

quanto n&o houver uma Metalirgica Polenta
II por aqui. Vamos, ent&o, aof setor in-

dustriael, que lhe deve interessar sdbre t6
das as coisas, Nao posso dar-lhe hoje de
talhes do distrito industrial da Suframa.
Mas posso dar a dica dos tipos de indds -
trias (escala média de empreendimentos)
gue poder@o ser implantadas aqui, com al-
gum sucesso, De maneira geral, a Zona
France oferece atragio para inddstrias:
um - de produtos de alta aliquota de IPI
(h4 isengBo désse impdsto); dois -d pro
dutos de pouco pésoc e alto valor, como pe
quenos aparelhos, confecgdes, jéias (para
utilizacio do traneporte adéreo; os demais
tipos de transporte sfc de smargar); trés
-~ de produtos que dependan de matéria- ri
ma ou de componentes importados e de pou=-
co péso de produto final (ndo hd incidén-
cia 40 Impdsto de Importagdo),
Isso funcions de tal maneira que jd e-
xistem cinco fibricas de jéias instaladas

no cidade. Uma das ditss trensforma 50kg
de ourc por més, que é sua capacidade ple

na para un turno espichado com horas ex-
'

tras, o pensa em sumentar a produgio. Se

vocé quiser fazer panelas de ouro, &0 in-

vés das prosaicas pcnelas de chapa do seu

avd, o campo é bom, HE o metal perto, em

Santarém. MNas se guiser importd-lo, ndo

pagaréd nem ICH nem IPI sdbre &leé. Nem, ¢O
mo jé foi dito, Impdsto de Importagdo. Por
hoje é 88, Amanh® ou segunda-feira vou &

Suframa ver as facilidades para instala -

25
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continuagao

¢80, incentivos as inddstrias, etc, Se vo
cé quiser alge de especifico, nBc se es-
quega que carta aérea demora até duas se-

manas para chegar; telegr , trés diasse

houver sorte., 0 grande problemz ainda &
commnicagio, mas a Embratel jé estd tra-
tando disso., Nas héd o telex, 2% 88 botar
o nome do hotel gque mandam rdpidamente,S$
que custsa 10 cruzeiros por meia ddizia de
linhas, Mas é preciso gastar algo,

Hao sei se esta carta ¢ comercial, Ie
lo visto, a Metalirgica nem pegard meus
uisques por aqui. DPara mexer cOll OB Seus
brios, vio ai as saudagdes comerciais, do
velho estilo, esperando que, com isso, pos
sa enternecé-lo,

Sem mais,

de V., S,
Amo, Atto, Obgdo,

(j;mE#k(i;GAtgo

Manaus, 12 de setembro de 1970

Carigsims Joca,

BEste seu humilde eriado jé estd em con

dig%es de prestar mais alguns esclareci —
Vio  também

mentoa sdbre a Zona Franca.

algumae informag¢les e observagdes minhas
mesmo. Exemplo: sauna agqui ndo d4, Seria
A temperatu-

melhor vender gélo no polo,

ra é constante: 34 °C.

eirculcdores de ar nao s80 luxo, mas ne~

cessidade, Tanto assim que a Brasiljuta

Ar acondicionadoe

bri i &
Tica@gui, nfo €squega Bage detalhe
.
lia, i j,
B voamos g0 distritoe industrial, Esti
. L
€ na Suframs eonversands com o coronel

Plor .
oriano Packeco, que é o Superintendentq

284 ultimango g implantegfio da dreg Pio-
neira do distrito, a tpras ouildmetros do
centro de Lianausa, Proximidades 1o aeropor
%0 e & margen qp pProjetada rodovig Man;u;
Pérto Velho, Inicizalmente gerd implanta:
da f infraestrutura pars 38 lotes (31 i
88t80 reservagos), o distrito deverd ooy
par, no futuro, dezesseig quildmetros qu;
drades, parte déles banhados por rio, Ca:
d? lote tem Pouco mais de ym heectare, vo
€8y que além de soving 4§ éngenheiro, dev;
saber que issgo corresponde a majs de dez
mil metros quadrados (0 méximo & 1,5 ha),
Prego: 3 cruzeiros por metfh“;agéveis en
24 meses, Demarcagio o arruamento, egty-
do f Projetos para sistema de esgotos j4
estdo prontos e os reservatérios de dgua,
concluidos, Resta, apenas, g rége de disg
tribuiggo, Se vood necessitar dgua trat;
da, cuide tambén 4o assunto no projeto, ;

. ‘
agua ¢ apenas dmua nesmo,

? Qrrucnento estg Para receber pavimen
)taqao ® postes. A Sufroma afirma gue nﬁz
& problemn auanto ao fornecimento ge ener
gla elétrica o que & CIll (Companhia qe E:
letricidade de llanaus) hES projete no;a i
drogeradoras, Img Ul 2nigo empresdrio ﬁ;
disse gue nos perfodos de major demanda es
80 usando geradores de Pequena, poténcia—
no refdrgo, para evitar colapso, I g go-
Iugdo "enquanto isso”", 4 cessdo dos lates
implica no conpromisso do desenvolvimento
do projeto apresentado,

Ve jamos agora o ‘gue € necesairio Para

(um grande jutificio, com cérca de mil em Gomsefuir a entrada da inddstria ai
no 8-
pregados) instalou ar acondicionado na te trite, vVocé pode montar sua fgpri
abrica: pri
meiro - aproveitando os incentivog da Su-

dam; segundo - g4 com recursos préprios ,

celagem, Disse-me o sr. ldrio Guerreiro

que 86 com isso a produtitvidade aumentow

cérea de 10%. Se vocd quiser instalar f4  No primeiro caso, deverd apresent
ar 0s pro

=
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Entregue, seja qual for o problema, nas maos dos computadores PHILIPS

da familia P-350. Eles foram feitos para isto: resolver problemas. E cé-
rebro eletrénico é o outro nome para computador.
Foram estudados, até os minimos detalhes, para
lhe darem o méaximo de lucro na relacao preco/
performance. A familia P-350 ¢ totalmente nova.
Equipamentos de pequeno porte que preenchem
a lacuna entre os grandes equipamentos e as ma-
quinas de contabilidade, as quais podem substituir
com vantagens. Sao compactos, modulares e com-

pativeis entre si e com outros sistemas. Vocé compra ou aluga apenas

as unidades necessarias para o tamanho da sua emprésa. Eles ajudam

sua empresa a crescer, Ai,vocé compra ou aluga mais

unidades ou dispositivos de ampliacao, que ajudam sua

emprésa a crescer ainda mais... € assim por diante,

Para resolver qualquer problema, apenas 14 diferen-

tes instrucodes. E, por tras désses cérebros eletrdnicos,

a assisténcia técnica da PHILIPS, continua, certa. Vocé
sabe disto, porque a Philips vocé
conhece. Qual é o problema® Basta vocé chamar
um dos Homens Philips.
E nao havera problemas.

data systems

PHILIPS ELECTROLOGICA, MAQUINAS E SERVIGOS S.A. - Rua dos Ingléses, 287 - Fones: 287-7144 287-7155e 287-7244 . S. Paulo
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jetos similtdneamente 3 Sudam e & SufrTams
para aprovagio de ambas, 2 o mais comum,

nos enpreendimentos que devendem de gran-

des capitais e longo tenpo para infeio de
produgdo. H&, porém, firmas que Vieram pa
ra cd com recursos préprioa, ingtalaram -

se provisdrianente na drea de Manaus e de
pols apresentaram projeto de ampliagio 2
Sudam, Como seu inter8sse & especifica -
mento sdbre a Zona Franca (o caso da Sudanm
Pode ser estudado por assessoria especia~
lizada af de SZo Paulo), vamos nos restrn
gir a ela.

Iz primeiro lugar, é preciso um reque-
rimento pleiteando a concessio dos incen-
tivos fiscais estobelecidos para a  Zona
Francay a) isengdo do ImpSsto de Inporta-
¢80 ¢ IPI para merc>dorias estrongeires s
tinades: ao consumo interno, ou 3 industd
alizagdo en qualquer grau, ou ao benefici
amento de mercadorias, ou i instalagio e
operagfo de inddstrias e servicos ou esto
cagem para reexportagdo; b) isenglo @ IPT
e do ICM pors merceadoria proveniente de
qualquer ponto do territdério nacional; ¢)
erédito do ICK na importogRo de mercado -
rias estrangeiros e n.ecionais; d) isengdo
de ITI para ags mercadorizs sroduzides; e)
redugfo vercentual do Impdsto de Importa~
¢a0 quando da exportogio pura o terriid —
rio nacional de manufaturados que conte -
nhan componentes estrangeiros; f) isencio
completa de impostos no caso de reexporta
¢80 para o estranzeiro; g) igengio de etd
10C% do Impbsto de Renda e adicionais nos
lucros obtidos pelas inddsirias estabele—
¢idos nz Zona até 1981; h) restituicdo do
ICY, pelo prazo de 10 anos pera =8 empré-
8as gue se instalarem no Istado do Amazo—
nas com capital minimo de 2 mil saldrios—
ninimos e; i) finalmente, financiamento pa
ra investimentos, pesquisas e elsboragio
do projeto industrial,

Arre, quage perdi# o £8lego escrevendo

28

tudo isso, Queria dizer dos incentivos .

N&o é preciso dizer iseo, O requerimento
pleiteia de modo geral. Maﬁémglém déle,d
ve ser encaminhado 0 pr}ﬁﬁ'&"ﬁﬁia au
téntica da escritura da propriedade (no@
g0 do distrito industrial & mais simples,
pois a documentacio estard em casa); 2) cb
pla do contrato social registrado e eta
da assembléia que elegeu a diretoria, se
£3r sociedade andnima; 3) balango dos dl-
timos trés anos, se firma j& existente;
4) glanta de t6das as obras de engenharia
com orcamentos detalhados; 5) detalhes das
miquinas e equiramentos, fluxograma demors
trativo do processo técmico de producdo ,
lay-out do estabdecimento, condigles de 8
quisigo dos equipamentos; 6) descrigdo e
valor dos bens de capital pré-existentes;
7) indiczogdo do mercado previsto para os
produtoé?’éspecificagao das fontes de ma-
térias primas; 8) perspectivas dé rentabi

lidade e de liquidez. Se houver finanecia

CA
mento estrangeiro, dados e3p;¥f§;os sdbre
2 moeda, juros, prazos de caréncia e amor
tizagio, garantias, ete,
Zvidentemente, a Sufr dé prioridade
208 que aproveiten e desenvolvam recursos
da- regifio, com criagio de grande nimercde
empregos ou que se conotituon em base pa
ra outras otividedes industriais, O mime-
ro de projetos entrezues & Suframa - mes-
mo antes da implantagio do distrito indus
trial - & relativomente grande: 24 em 1968
e 35 no ano passado. A mcoioria absorvere
curgos da Sudam, Desconfio gue hé grandes
firmzs paulistvas montando filial aqui com
cproveitamento da préprie dedugZo do Im-
pdsto de Renda, 2 um nezdeio interessan-
te, vocé nao acha ?
Hoje j& eserevi demais. Estou apro-
veitando o malote da Amcozonas Publicidade

(gente simpética }) para oue vocé receba

EXAME N.° 40
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continuagao

logo estz certa, Talvez cherde antes que

a primeira, SEZo coisas que acontecem, A
gora 86 na préxima semana, gque vou fazer
turismo. Qualguer duvida, use o telex 19

go (repito: gaste os dez cruzeiros, ponha

o enderégo do hotel, seu sovina), Se no
regresso nao houver mais "ordens", tomo a
liberdade de ir-me,

Abragos do explorado amigo

asfao

Menaus, 14 de setembro de 1970

Ccarc e afobado Joeca.
Meio cansado einda da excursao & selva

respondo seus telex. nAo darei informa -

das que
¢Oes complementares a0 mesme preg¢o Q

2. em prego
estou dando agora, % por falar em Pregd,

vocd vai escolher entre: 1) pegar as des-
pesas com 8 coleta de informagtes OU, 2)
pager os gastos da excursio, incluinde re
pelex, munigdo, ete. 150 & muito. TFara
o passeic de caga e pesca da selvatur (qua
tro dias e trés noites), paguei 570 cruzg
Isso porque consegui mais tris com=
para g

Have =

ros,
panheiros para enfrentar a selvaj
tro agquele é o rateio de cada um,
guei quinhentos quildmetros de rios Negro
pesquel tucunaré, enchi os o=
Aconselno-o & tiraTr

e Amazonas,
ihos com & paisagem:

P .
umas férias. Hem sé de metalurgica viveo
nomen, JOCC.

Vamos &8 informagdess Hao né falte de

P s
mao-de~obra, muito pelo contrarid. Svida

temente, vocé nio quer encontrar aqui dan

15 es para as
do sopa,wna legido de repuxadores P

suas panelas. A mio-de~obra gbundante nao

¢ especizclizada. 1as & capacidade de @~
prendizado da turma daqui ¢ algo de asSom

wroso. Ume fébrice de jéias conseguiufor

mar joalheiros em pouco temzOj a Embratel

ormar & Sua
recrutou gente de terra para L

cquive de técnicos. De modo geral, 28 in

dtstrias trouxeram do Rio ou de S&o Paulo
os técnicos necessirios & sua montagem e
E o que
vocé também poders fazer se se instalar &

a0 treinamento do ndvo pessoal,

oui,

Quanto & pergunta de quento vai du-
rar essa permissao de szir dagui com cenm
d8lares de meterial inmvortado, ndo é -per—
aunde Ticil de se responder, 2 dada a ti

tulo precdério, sempre por seis meses, Ven

ceu e foi prorrogeda —sora en agbdsto, 0co
néreio é un atrativo para o turismo nacig
nal, X% Jentindo o elimz, mita gente mos
tra interésse por investimentos diretos ou

indiretos na regiBo,

I, ainda resvondendo: ner s agueles ti
pos deinddstrie citados nao primeira carta
(produtos de alto valsr e pouco pés0) es-
tdo ge instalando aoui. Intre os proje -
tos hd o de uma sidermirziez {Sideranma), &
congirugdo naval, de e~uiranentos eletrd-
nicos, de geladeirzs {Ivesa), de telovi -
sfo (Semp), produtos de alsju= péso, evi -
dentermente., De ncdo geral, vorém, no ini
cio prevalecen os produtos leves e cue re
querem instalagdes de porie médio, como a
inddstria joslheira (hd cinco jé instela-
das e produzindo), relojoeirz, de lentes
Sticas, de semi-condutores e dz confec -
¢Ges, Ouvi notiecia de -ue o llditsutishi
esté nuerendo se instzleor tor agud.

Transporte, hid o fluvizl (moroso e en-
carecido pelas taxas portugdries) e o aéd-

reo, 2odovidrio, sdmente 14 por dezembro

ou janeiro préxi:os, com a conclasdo do es
trade lanaus-Humeit4,

= cheza, BSe guiser pois zlgumn coisa,

deixe de ser ¢ eterno govina e venha pas-

sear um pouco, Vou pasSsar por lelénm e pre

tendo retornar = S3Zo Taulo nos préxinos

dez dias, Tchau., Queirz-me sempre ben

que isso ndo lhe custo nada, Um cbraglo

CL&nib
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Vocé sabe o que espera a sua emprésa, a par-
tir do ano que vem.

Novecentas mil toneladas anuais de matérias-
primas petroquimicas basicas.

Agora responda friamente: a sua emprésa esta
preparada para a Era da Petroquimica?

Antes de comecar a transformar as maté-
rias-primas que serdo fornecidas pela Petro-
quimica Unido, veja se a sua induastria ndo
precisa-de uma transformacio.Osnovos tempos

NN

-~

exigem novos planos e uma nova mentalidade.
Com a Nafta garantida pela Petrobras, a Petro-
quimica Unido iniciara a produ¢io em 71.
Lembre-se de que ainda nessa década vai qua-
druplicar o consumo de produtos petroguimicos.
E isso pode consumir a sua emprésa.

A Petroquimica Unido é o resultado da asso-
ciacdo da Petroquisa, subsidiaria da Petrobras,
com a iniciativa particular.

Petroquimica Uniao



NAO DE FOLGA A SEU DINHEIRO

Ponha o govérno a tra-
bathar para sua emprésa.
De graca..Em pelo menos
cem dias do ano. E essa
uma das vantagens que o0
empresario pode tirar do
open market ou “merca
do aberto”, oficializado no
Brasil em meados de
agbdsto, com o langcamen-
to das Letras do Tesouro
Nacional. Se tiver duvi-
das, basta pegar um &
pis e fazer os célculos. O
ano tem cinquenta fins
de semana; no regime de
semana inglésa, sdo cem
sabados e domingos, so-
mados, em que a empré-
sa suspende suas ativi-
dades. Mas néles, mes-
mo de portas fechadas, €
possivel realizar lucros
com a subscri¢gdo, por
apenas dois dias, das Le-
tras do Tesouro.

Os rendimentos séo,
no minimo, de 1% ao
més. Limpos: obtidos com
um dinheiro que ficaria
normalmente parado. Di-
retos: sem que a empré-
sa tenha produzido ou
vendido coisa alguma. E,
com o open market, tam-
bém os feriados prolon-
gadores” de fins de sema-
na serdo proveitosos. Na
proxima situagdo dessas,
o empresario brasileiro
podera alegrar-se, em lu-
gar de levar as maos &
cabeca com éste ‘pais do
carnaval”. Agora a ordem
é por a familia no carro e
sair por ai. Seu dinheiro
continuard a trabalhar,
enquanto vocé descansa

se tiver entrado no
open market.

A mao invisivel
Meio darwintanos, os
construtores do mercado
brasileiro de capitais
acreditam piamente na
selecdo dos mais aptos.
Na pratica, isso tem sig-
nificado adotar ou criar

32

Mendonca de Barros (Investbanco): orientar as emprésas.

mecanismos novos sem
introduzir padroes rigidos
para seu funcionamento.
O open market nao foi ex-
cecao.

O langamento, pelo go-
vérno, de papéis do Te-
souro, com prazo curtissi-
mo de resgate 42 dias,
nominalmente , foi idea-
lizado com dois objetivos.
De um lado, enxugar o ex-
cesso de dinheiro nos
bancos nas fases de gran-
de liquidez, para afastar
o risco de pressdes infla-
cionarias. De outro, per-
mitir que as emprésas (e
0os proprios bancos) ob-
tenham uma remuneragao
para suas disponibilida-
des em dinheiro, a curto
prazo.

Vantajoso para as em-
présas, vantajoso para 0S
bancos, era natural que

fosse grande o nuamero
de candidatos a agentes
operadores bancos de
investimentos, bancos co-
merciais, corretoras

do sistema, para promo-
ver a colocagdo das le-
tras junto ao publico. Pois
todos tiveram igual opor-
tunidade de acesso a
subscricao dos  titulos,
junto ao Banco Central,
para posterior revenda a
emprésas ou investidores
particulares (éstes prati-
camente  marginalizados
pelo govérno, ja que o
minimo de subscrigdo €
Cr$ 5 000).

A democratica abertu-
ra de oportunidade em
relagdio aos agentes, ja
que na3o para os investi-
dores trouxe intensa,
se nio exagerada, concor-
réncia na luta por clien-

tes, nestes primeiros me-
ses de funcionamento do
sistema. Da competicao
surgiram vantagens para
as emprésas que antes de
subscrever as letras se
disponham a pesquisar —
mesmo por telefone —
quais as taxas de rendi-
mento, que variam larga-
mente de agente para
agente.

Papéis com o valor no-
minal de Cr$ 1 000 (em-
bora vendidos em lotes
minimos de Cr$ 5 000),
as Letras do Tesouro as-
semelham-se as letras de
cambio. Isto é, sdo colo-
cadas com determinado
desagio, junto ao cliente,
e resgatadas, no venci-
mento, pelo valor nomi-
nal. O valor do desagio
ou taxa de rendimento,
em ultima analise — néo
é fixo, justamente porque,
nas "concorréncias” para
subscricdo de emissdes
semanais feitas pelo Ban-
co Central, ndo se divul-
ga 0 preco pago pelos
agentes arrematadores.

Apesar de todo o mis-
tério — dentro do crité-
rio darwiniano de permi-
tir que o mercado chegue
a um “equilibrio natural”
— pode-se considerar que
a taxa média de rendi-
mento tem se situado em
torno de 1.2% ao més.
Isto, para prazo maximo
de 42 dias. O nivel de-
cresce em relacdo direta
com 0s prazos (prazos me-
nores, como um ou dois
dias, implicam em rendi-
mentos bem mais baixos).

A ésse ganho deve-se
acrescentar outro: a isen-
cdo do impdsto de renda
sobre o rendimento das
Letras do Tesouro, e que
no final pode transformé.
fo em uma taxa de 1,7%
a0 més.

0O que vem la — No to-
cante as taxas, a compe-
ticdo entre os agentes €
proveitosa aos subscrito-
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res. Mas, em compensa-
¢éo, ela dificulta a demo-
cratizacdo de oportunida-
des para a subscrigso.

“Na fase de implanta-
¢ao do mercado”, aponta
Luis Carlos Mendonca de
Barros, gerente de ope-
racdes do [nvestbanco,
“poucos agentes mostra-
ram-se efetivamente preo-
cupados para atender aos
pedidos de pequenos lo-
tes de letras ao alcance
das emprésas de médio e
pequeno porte.

“Sob a alegacdo de que
0s custos operacionais do
sistema n&o permitem o
atendimento désses pe-
quenos clientes”, prosse-
gue Barros, "tem sido co-
mum agentes sé aceita-
rem pedidos de subscrigao
da ordem de CrS 100 000-
200000. Muitas vézes aci-
ma, portanto, do limite
minimo de Cr$ 5 000 visa-
do pelo Banco Central.”

A principal exce¢do nes-
se panorama, apontada
mesmo pelos seus concor-
rentes, tem sido o Ban-
co Bradesco de Investi-
mentos, que iniciou ope-
racbes de open market
(lastreadas em ORTs) an-
tes mesmo de sua insti-
tucionalizacdo pelo govér-
no. Pela experiéncia e pe-
la provavel redugdo de
custos obtida a partir de-
la, o Bradesco ja estaria
atendendo a mais de 1000
clientes, entre éles em-
présas pequenas e médias,
rigorosamente dentro do

limite minimo de Cr$
5 000.
Selegdo natural — Sem

grande surprésa, a “sele-
¢ao natural”, nos primor-
dios do ocpen market, re-
pete a predilecdo pelas
grandes emprésas: mas o
sistema evoluird em bene-
ficio das de menor porte.
“Consolidado o open mar-
ket, depurado o ndmero
de agentes, os que fica-
rem estardo atendendo a

duzentos ou trezentos
clientes cada um”, aponta
Mendonca de Barros. “Os
custos operacionais, en-

tdo, serdo baixissimos:
nos EUA, guardadas as
propor¢des, a remunera-

cao dos agentes nao vai
além de USS 10 para cada
milhdo colocado, num mer-
cado que absorve US$ 3
bilhdes por semana em le-
tras.”

Desde ja, porém, as em-
présas médias encontram

sobretudo nos bancos
de investimentos — agen-
tes dispostos ndo apenas
a aceitar subscrigdes mi-
nimas, como ainda a
orienta-las. “E sabido que
grande nuimero de empré-
sas médias brasileiras
nao dispde ainda de uma
estrutura financeira ama-
durecida”, lemhra Men-
donga de Barros. ‘Isso
equlvale & inexisténcia de
contrdles que permitam
identificar, com sequrancga,
disponibilidades para apli-
cacao a curto prazo. Com
a presta¢do de servicos
de assessoria pelos téc-
nicos de seus quadros, os
bancos de investimentos
orientardo as emprésas a
racionalizarem suas fi-
nang¢as, criando condi¢Ges
de aplicacdo do dinheiro
ocioso.”

Barros afirma que, com
0 amadurecimentc finan-
ceiro, as disponibilidades
identificadas, ou o que é
mais importante, até mes-
mo criadas, serdo muito
mais volumosas do que as
emprésas tendem a acre-
ditar. H4 o dinheiro pa-
rado nos fins de semana,
as reservas para paga-
mento dos saldrios dos
empregados a cada fim de
més, as provisdes para
pagamento de impostos,
débitos  previdenciarios
em datas marcadas, e as-
sim sucessivamente. O
conhecimento do “fluxo
de caixa” permitira uti-
lizd-las  proveitosamente

EXAME N.° 40 — outubrc de 1970

(sbbre “fluxo de caixa”,
veja Exame, janeiro de
1970, “Uma arma contra o
perigo vermelho").

Além dessas disponibi-
lidades periddicas, ha
também as sobras even-
tuais, ou “picos”, como
lembra Barros: elas po-
dem resultar, por exem-
plo, de um &xito impre-
visto na cobranca de ti-
tulos, com recebimento
de 100%, quando as pre-
visdes, estabelecidas sa-
biamente dentro de uma
margem de seguranga,
nao ultrapassavam a {ai-
xa dos 70%.

O aproveitamento de
tddas essas oportunida-

des serd possivel gragas
a4 grande liquidez do open
market. Inicialmente, os
proprios agentes tém re-
comprado as letras a
prazos de trés, dois ou
até mesmo um dia de
aplicacdo — desde que
tenham assumido com-
promisso com o cliente
nesse sentido.

“A longo prazo' diz
Barros, “havera o surgi-
mento de um mercado se-
cunddrio, isto é, de in-
vestidores habituais para
as letras, da mesma for-
ma que hoje ocorre com
as ORTs, largamente re-
vendidas por comprado-
res.

Nada mais
bonito(e mais
pratico)do
que decorar
com chapas
e lambris

Revendedores Autorizados

ALT, GOPPERT & CIA. LTDA.

Rua Lavradio, 315

Elsquina da Avenida

Pacaembu- Telefones: 52-8203 - 52.8814
51.4113 Sao Paulo
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1 FINALIDADE

2 BENEFICIARIOS

3 SETORES EN-
QUADRADOS

3 PARTICIPAGAQ
DO BNDE

5. LIMITES DE.
OPERAGAQ

7 ENCARGOS

@

. EXIGENCIA DE
PROJETO

GAHANTIAS

©

FRE
Funda de Raaparelhamento
Econdmico

Rezlizaghio de operagles que visem so
d | da nacionel,

como:
a)

b

p ¢o,
de industrias;
fuséo, Incorporacdo, recomposigéo, des-
membramento ou assaclagio de empre-
sas Induatriaia;
aquisicBo. no exterior, de desenhos,
modelos e procesacs de use- industrial
julgados prioritérios pelo Banco.

delaci

ou

o

Pessoas juridicas domiciiisdas no peis e
s6cios brasilgiros — cotistaa ou scionistss
i das em projet

ol P
financidveis.

industria de tranaformacio em setorss

ralecionados wnusimente como priorita-

rios no orgamento de investimenta do

Bsnco;

b) mineracdo ¢ pesquiss mineralSgica;

¢) agriculturs, pecuéria, eiimentaglo e
abestectmento:

d) servicos de utilidade pubiica.

Até 60% do investimento financisvel, po-
dendo, em casoa de remodeiagio ou ampHa-
¢lo, atingir a lidede do i

PAESTAGAD DE GARANTIAS
(AVAL E FIANGA)

Realtzagho de operacdes que visem eo de-
senvolvimento da aconomia nacional, stra.
vés da aquisico de bens ov servigos no
exterior, podenda a garantia sfetivarse em
noms propric do Bsnco ou em nome déste
como sgente do Tesouro Naciona!,

Entidades publicea & privadas.

@) industria da transformago;

b) mineraglo e peaquisa minereltgica;

¢) agriculture. pecuéria, alimantagio e
abastecimento;

d} servicos de utilidade piblica.

Ate §0% do investimento finsncidvel, po-
dando, em casos de ramodelagdo ou

Fixado em cada caso. nao devendo uitra-
passar 20 anos

Prazo de resgete sté 20 ancs:

a) comissiio de estudo (3);

b) luros; de 4% s 8%, segundo o sstor
de atividade (4);

c) correcho monetfria: atualments em
torno de 20%; .

d} comissko de reserva de crédito: 1%
aa. sébre o saldo ndo utilizede nos
prazos estabalacidoa.

it Prezo de resgate até 6 enos:

a) comissho de estudo (3):

b) Juros: 12% aa.;

c) corragko monetdria (4); atualmente
de 10% snuais;

d) comisséio do reearva de crédito: 1%
a.0. sbbre o saldo ndo utilizade nos
Prszos previstos;

8] comlisséa de fiscelizacéo: s juizo do
Banco, poderd ou nio ser sstabaieci-
da (5).

Pedido formulado segundo roteiro forneci-
do pelo Banco.

Fisnga ou aval de s¢cios majoritérios ou
de instituigio financeire, alternstiva ou
cumulativamente 2 gerantia real (hip

liagho. stingir a fid do investi.
mantg

Para os casos de garentia em nome do Te-
souro Nacional, os limites fixados nss leia
em vigor,

D¢ acdrdo com a operagdc a ser garantida

a) comissio de estudo (3);

bj comissic de garantis: 2% adbre’o va-
valor avalizedo ou afiengado:

c) comisséa de fizcalizaclio (5).

Pedido formulado aegunde roteira forneci-
do peio Banco.

Fisnga ou aval de aocios majoritdrios ou
de instituigdo finenceira, alternativa ou
Iath

penhor e slienagdo fiducidria).

cumi a garantia resl (hipatsca,
penhqr 2 alienago fiducidria)

(1) — Linha de operacdo ainda em fase de consultas preliminares.

(2) — Linha de operacdo iniciada neste ano.

(3) — As taxas de Comissao de Estudo sdo cobradas no ato da apre-
sentagdo do projeto e devolvidas no ato da assinatura do contrato.
Estdo fixadas na seguinte forma:

FIPEME
Programa de Financiamento &
Paquena s Média Emprésas

Financiamento de investimentos fixos des-

tinados & implantacdo ou & expanddo, com

sumento de produtividade, atravéds de em-

préstimo e/ou prestaglio de garantias, con-

templendo:

2) aquisicao de equipamentos de fabrica-
c&o nacionel e estrangeira;

b) execugio de obraa de construglo clvil;

¢) despesas de instalagéo e montagem de
equipementos:

d) prestacéo de assistdncia téenles, inciu-
sive importagdo de “know-how",

Emprésas industrisla cujo ativo imobtiiza-
do, & époce do pedido, acrescide do valor
do investimento flxa prevists no projeto,
néo uitrspusse o valor de Cr$ 20 milhées e
que ndo estelam sab contrbie, direto ou
Indireto, de entidades publicas ou de agen-
tes financeiros.

indoatriag: mecénice, metalirgica, de me-
terial elétrico, elotrdnico e de comunica-
¢bes, de materiai de transporte, quimica, de
produtos farmacéuticos e medicinais, de
celulose, papel a papalio, de alimentagéio,
do mobiligrio, téxtil (resquipamenta). do
vestuério, de couros ¢ pales, de calgados,
:19 artetatos da borracha e de plastico, gré-
ica.

Industrializagdo da madaira e de fibras ve-
getais; exploragdo e transformagdc de mi-
nersis & montagana & construgde indus:
triais.

Até 60% do investimento giobal, podendo.
no case de financiamento através de agen-
te finenceire regional. aicsnger 80%s

Em moeda nacfonal, sté o equivalente &
USS 2 milhdes, compraendendo smpréatl.
Mo &/ou aval,

Em moeds estrangeira até o equivalenta a
USS 500 000.

Até 4 anos, incluida a caréncia padando, a
julzo do Banco, atingir 6 a 8 anos.

i Financiamento:
a) comisslio de estude (3);
b) Juros: 8% a.a. para ss operagdes em
moeda estrangaira @ 12% aa. para
83 operagGes em cruzeiros;
c} correclio monetéria (4): atuaimente
de 10% anuais:
d) comissdo de fiscalizacdo (5),
i Aval
8) comissdo de estudo (3);
b) comissdo da garai 2%
c) comissiéo de fiscalizagia (5)

Pedido formulade segundo roteire fornecl-
do pale Banco ou seus agentes

Fianca ou aval de socios majoritérios ou de
instituigdo financaira, alternstiva ou cumu-
letivamante & garantia raal {hipotace, pe-
nhor & alienagdc fiducidria).

Parce!a dn BNDE

De Cr$ 50000
De Cr$ 800 000
De Crs
Acima de Cr$ 10 milhdes

1 milhao

Fund
Financiame

Aguisi¢io de ma
da & formacao o
meédio adequado.

Sociedades andn
<apital aberto, c
direito a voto pe
tes. domiciliadas

a) metalurgia pr
sdo, "trefilacac
nao-ferroeos e

b} forjeria e fund
do ge tratar d

¢} industiia quim

d) fartilizantes:

@] Indistria farm

f) tintas, resinas

g] industria mec
riat @létrico p
neda & fabric:

h) fabricagdo de
destinem ao n

Podam, também,

do Programa Fipe

Até a3 inversdas
cagem média, en
térias-primes bés

Até 30 mese:

8} juros: 8% aa
b} correcdo mon
10% anuais:

c) eomissdo de
ga. sobre as
nos prazos e:

Pedido formulade
do pelo Banco, d
a seu representa

Fianga ou aval ¢
de institui¢do f
cumulativamente
penhor e alianag

até Cr§ 5¢ 0
até Cr§ 5000
até Cr§ In
até Cr$ 10nm



JINGIRQ
special para o
2 do Capital de Gire

a-prima basice destima-
nenutencio de esiogue

as, em especial as de
maioria de capital com
NCa 3 pessoas residen-
U com sede no pais.

aria, laminagdo, extru
¢ fundicéo de metais
uas tigas:

in de ferro e 8¢o, qusn-
midade cstiva;

A;

éutica;

VeInizes:

ca. inclusive de mate-
ado a elatronico, desti-
io de bens de capitsi:
nanufaturados Que se
cado externo.

v atendidos mutudrios
2.

orrespondantes a esto-
ivel adequado. da ma.
I3

incluia & caréncia,

ria {4): atvaimente de

serva de crédito: 1%
arcelss ndo utilizadaes
helecidos.

egundo rateirg forneci-
tamente & emprésa ou
 autorizade

sfcios majoritdrios ou
nceira, alternative ou
garantia real {(hipoteca.
hduciaria).

hao
'hoes

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

FUNDEPRO
Fundo de Desenvolvimento da
Produtividade

Promover ¢ aumento da produtividade atra-
vés da realizagdo de programes setoriais
ou projetes especificos:

a) a nivel de emprésa: disgndsticos, im-
p G50 de a dos de
ionali ede i de ven-

das e de distribuigBo, pesquisas de

mercado, treinamentio de pessoal, eetu-
dos de engenharla Induatrial e investi-
mantas fixos necessarios: ou

a nivel setorisl: astudos e diagnGsticos

satorlais, pesquiss aplicada, formagio

de técnicoa de nival médio e de enge-

nhairos de odpernclo can(roa de pro-
e d

cantros regionais de produtlv!dnde

o

Entidadas pubiicas ou privadas,

industria de trsnsformacdo [setores indus-
triais bésicos e os de produgéo de bens
de consumo genérica), agropecudria, indus-
tria extrativa mineral, comércio (marke-
ting), servigoa industrisis bésicos (energla
elétrica, tranaportes ¢ comunicscdes), ser-
vigos bancdrios s de proceasamento de
dados.

Cursos para técnicos em nfval méd!o e da

ta

mentos oficisis ou reconhacldoa oficlal-
rmante.

Financismento. até B0% do custo do pro-
jeto.

Qutras formas de colaboraglio: até 50% do
custo global do programs ou projeto.

Até 5 enos, incluaive caréncis, Para inves-
timento fixo beneficisndo entidades com
fins lucrativos, até 4 anos. Em ambos os
casos, & jufzo do Banco. poderd sar esten-
dido até 6 anos. No caso de pesquisas, até
8 anos.

Financismento:

2) comissio de eatudo (3);

b) juros; 6% aa;

¢) corregho monetarla (4); metade da fi-

xada peio Conseiho Monatério Nacio-
nal para 0s fundaa industriais de mé-
dio prazo, ou seja, 5% anuais;

d) comiss#o de fiscalizagho: 0,5% aa..

sdbre o saldo devador;

comissiio de reserva de crédito: 1%

a.8., sobra o saldo néo utilizado nos

prszos estabslecidos.

i} Quando se tratsr dp finsnciamanto a
emprésas com fins lucrativos, para
investimento fixo, os encargos serda
0s mesmos do Fipeme, acrescidos da
comissao de reserve de cradito (asta
ultlmn de t% 48bra as parco!us nao

das nos prazos b

2

Pedide formuiado segunde roteiro fornecido
pelo Benco.

Fianga ou aval de s6cios majoritdrios ou de
Instituigéio financeira, alternative ou cumu-
lativamenta & garsntia real {hipotace, pe-
nhor a alienago fiducidria).

Taxa (4)

n nNN1o/ Y Y Y

FUNTEC
Fundo de Desenvoivimanto
Técnico-Clentifien

Execugde de programas que tenham por

objetivo:

a} cursos de pos-graduaghio para formacao
de mestres e doutBres em cléncias;

b) estudos ¢ pesquisas refacionados com
&s finalldades especiticas do Funtec:

) planejamento, organizagio de servigos

e respectiva assisténcis técnica de

smpreendimentos tigados ac programa

Funtec;

centro de dgcumentagdo para sistema-

tizer e divulgar conhecimentoa técnico-

cientificos, eatudos ¢ debatss.

a

a

i Atlvidad-s du ensina; enlldades reco-

das ao exarclcln das mesmas ativida-
des,

fl Pesquisas: universidades, escolss de
nivel superior e institutos tecnolégi-
cos, oficlalmenta reconhecidos. e en-
tidades assemsihadas gus, técnica e
legalmente habilitadas, satisfagam
08 requisitos exigidos para a ativi-
dade.

8} ciéncias basicas: matematica, fisica,
quimica e biologla;

b} ciénclas apllcadas: agronomia e vete-
sinéria, engenharia civii, quimica, me-
taturgia a cidneias dos materisis, meca.
nica, slétrica e eletrdnica, de minas e
geologia;

¢) economia;

d} ciéncie da administragéo.

Até 50% do orcamente globai.

FinanClarsento psra investimento fixa: até
8 anes, inclulda a caréncia.

Financiamento de despasas com passoal’
indeterminado.

-~ Financiamento para investimento
X0

a) juros: 6% a.a.:

b) carregiic monetdria {4): metade do
teto midximo estabelecido pefo Con-
setho Monetéric Naclonal para os
fundos industriaia de mdio prazo,
ou sefa, 5% anuals.

] Financiamento ds despesas com pea.
soal:

a} juros simbdlicos: 1% an

i Outras formas de colaboragdq:

a) cuatelo de despesas com psssoal. &
titule de retribuicdo de servicos
prestados:

b) comodato ds equipamentos cientiti-
cos, inclusive computadores g ma-
quinas de calcular, livros e reviatas
técnicas;

¢) concessio de hdlsas de estudo.

Pedide formuiada segundo modéio forne.
cido pelo Banco e apresentado nos 1° e
37 trimestres de csde sno.

Exigivel na hipotese de empréstimo pssa
investimanto fixo, podendp consistir na
vinculago de recursos como meic de paga-
mento, fidnga de Instituigio finencelra ou
outra modalidade, a juizo do Banco.

Correcao Monetaria: a) prazo até 20 anos
ou trimestral sébre os saldos devedores, dos indices fixados para as

ORTN que no semestre passado atingiram a taxa de 9,85 (aproximada-

i mrm pdm o el I W A e A MM e e

FUNESPE
Fundo de Financiamento
da Estudos e Pesquisas Técnices

Prestacdo de colaboracdo fingnceira as

seguintes stividades:

&) preparagao de plangs e programas de
desenvglvimento reglona!l ou setorial;

b) |dentlflcagéo a orientagio de novas
opor de

c} ver!flcacio ds vlabllldnde s e!aborncin
de pro) de
menta economlcu

Entidades publicas ou privsdas.

Sem restricao

Até 90% do custo dos estudos

Ate 5 anos. ingluida a caréncia.

3) juros: 8% a 12% a a segundo o sator
de stividade:

b} correcho monetaria (4): atualmente, de
10% anuais.

Proposta da eacritério técnico

PRESTACAO DE GARANTIA
A VENCEDORES DE CONCORRE
DE AMBITO INTERNACIDNAL

Prestagao de garantias 3 empr
pretendam participar de concarr
Ambito internactonal reallzada nc
ne exterior, ou que tenham ven
corréncias désse ting, para forn
de bens e/ou execugho de servi

Emprésas brasiteiras ou consért
rados. de fato au de direito por
bragilgira, que tenham sido inser
uma aotecedéncla minima de 30
cadastro do Banco.

Sem restriglo,

Até o equivalente s USS 5 milhos
vando-se o limite minimo da USS

a} 1axa de inserigdo eadastral: Cri
destinada & cobertura de gastt
alaboragao de informe cadast

b} comisséo para atuslizacha de

cadastrsl: quatro salarios min

vigor no Estado da Guanabare
decorride apds o pedido de
ou apds o padido de atualizag

comissdo de garantia: de 05

aa. cobrada sntecipadamente

montante garantido. variando ¢
acdrdo com a netureza da ge
margem de risco, o prazo da ¢

o valor e a liguidez das contra

ofergcidss.

o

4 3

da de roteiro do trebatho a sar real!udu e
sua justificativa.

Fisn¢a ou aval de s6cios majorithrios ou
de instituigho financeira, alternativa ou
cumulativamante A garantia raa! (hipoteca,
penhor e aliensgio fiduciéria) e & vincula-
céo de recursos como melo de pagamento

aplicacao mensal

~ ol rmm ] om o

A
Apr ¢
congorréncia e justificativa deta
pedido

Fianga dos sécioa mujoritérios.
vamentg 4 garantia rasl (hipoteca
e alienacdo fiducidria), ou outrs
fidades aceitas pelo Banco.

de cambio (14% em 1969); b}
xada pelo Conselho Monetari

(5) — Comissio de Fiscalizag

PN R R S o S ¥ + 7 JE
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razo atée 6 anos — aplicacao da taxa fi-
Nacional,
05% por semestre durante o periodo

tre durante o periodo de amortizagao.

PARTICIPACAO SOCIETARIA

Realizaco de operagdes que visem ao
desenvoivimento ou & exploragdo, no pais.
de atividades financidveis pelo Banco, ma-
diante subacrigdo de acdes preferenclsis
com dirsito a voto.

Emprésas industriais, domiclliadas no pa:s.
constituidas sob a forma de

'UNDEAWRITING™ (2)

Apoio | a 1

modernizagdo ou 4 racuperac;io ﬂnance«ra
da emprésa, através de operacdes de "un-
derwriting™ de tituios emitidos por socte-
dades anbmmas operagdo gua podera ser

FINAME
Fundo de Financiamento para
Aquislcdo de Maquinas e
Equipamentos industriais

a) financlamemo de compra ou venda
de ramenta,
industriais e valcuies pesados, por meio
ds crédito a0 vendedor e/ou compra-

or;
b) fi de importagao de maqui-

restizada ou em

com outras formss de financismento. Tais
titulos poderio ser oa aeguintes:

a) debéntures convarsiveis em agles.

b] debéntures comuns:

c} agdes

Empresaa industriais, domictiadss no pars,

por sghes.

a) industria de transformacao;

b) mineraclo e pasquisa minersldgics:

c) agricultura, pecudria, allmentacio e
abaatecimanto;

d) servigo de utiiidade publica.

a} comissdo de estudo (3);
b) dividendo minimo e cumulativo: 8°s a.a.

Pedido formulado segundo roteiro forme-

cido pelo Banco.

Dispensiveis as garantiag resis ou fide-
jussérisa; o Banco, em face de ceda ceso
especifico, aatipulard os direitoa e rega-
lias que devem ser etrlbuidos 4s sces
subscritas.

atualmente de 10% a.a.

sob a forma de sociedade por
agdes.

Os masmos setores enqusdrados no Pro-
grama Fipeme

Kac ha limite superior. Nio se admitem
oparacdes de velor inferior » Cr§ 4 mi-
ihdes, salvo cssos especiais, quando &8se
valor poderé baixar st¢ Cr$ 1 milthao

Prsz¢ minimo de trés anOs, no caso de
debéntures conversiveis em acdes

8) comissio de estudo (3);

b] taxa de “underwriting™: eté 3°% do va-
ior nominal da operagido:

¢) taxea de distribulgio e colocagho (6);

d) comissio de compromiaso: 1% as
sbbre o montante da subscrigdc asse.
gureds pelo Banco

e) rasarva para formacio de eventusl fun
do d& sustontaglio: de 10 a 15%;

f) despesas administrativas e operacio-
nais do fundo de sustentagéo:

y} provisdo para promocio e publicidada;

hi outras despesas gue forem nacessirias
para concretizacdo da operagdo.

Pedido formulade segundo roteiro fornec-

do pelo Banco

Para o caso de "underwriting” de debén-
tures: garantia rest [hipoteca, penhor e
alienacdo tiduciaria)

Excepcionatmente. & garantia real poders
ser substituida por obrigacho negative da
sociadede de ndo onersr nem alienar os
bens do ative tixo.

béntures
para acdes

10% a 15%.

nag e equipamentos [de fabricagdo ame-
ricana) quando nio houver similar na-
cional

Qualquer emprésa

a) atd 50% do vslor de méquinas e equi-
pementos Induatriais nacionsis, csrro-
garias e barcos de pesca;

b) até 50% do valor de chassis e 6nibus
nacionais;

c) até B0% do valor de tratores agricolas
nacignais;

d) até 90% do valor de rndquinas ameri-
canas sem similar nacional.

Cr§ 200 000,00 por transagdoc.

a) 24 a 36 meses para maquinas e equi-
pamentos nacionais;

b) 36 meses para chassis e carrogarias:

c) 18 meses para dnibus;

d) 36 mases para méquinas e equipamen-
tos i sem similar €
para barcos de pesca nacionals;

e] 60 mesas pera tretores agricolas nacio-

nais,
Observac#o: Para todos 03 casos, o prszo
de caréncia & de 12 meses.

a) Juras: 12% a0 ano {8% para o Finame e
4% para o aganta);

b) correciio monetaria: (aproximadamente
10% e.5.}.

Orgamento do febricante e carta-proposta
a um agante. Em caso de importsgéo é ne.
cessaria fature pro forma e atestado de
nao-atmilaridade.

Aval do revandedor. de um benco ou do
préprio agente.

Se o voiume de operagées ultrapassar um
limite determinedo [cada sgente tem o
seu), é necesséria hipoteca de imdvela.

1 FINALIDADE

2 BENEFICIARIOS

3. SETORES EN.
QUADRADOS

4 PAAYICIPACAO
DO BNDE

5. LIMITES DE
OPERACAO

7 ENCARGOS

8 EXIGENCIA DE
PROJETO

3. GARANTIAS

(6) — Underwriting — Taxas de dustnbuugéo e colocacdo: a) para de-
taxa de colocacao até 2% a.a. e de distribuig3o, 0,25%; b)
4% (no caso do Decreto-Lei 157).

(7) — Underwriting — Reserva para Fundo de Sustentagdo: taxa de
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O QUE FAZ O BNDE

Em seus diversos fundos, o Banco Nacional de Desenvolvi- .
mento Econdmico reserva recursos para aplicagio no parque EQUIPAMENTCS INDUS
produtor brasileiro, quer para expansio, quer para implantagdo
de indistrias, seu reaparelhamento, aquisigdo de desenhos, mo- EXERCICIO N.° DE OPERACOE

delos, know-how, capital de giro, etc.
T~ Os planos compreendem assisténcia financeira para pequenas, iggg éggg
médias e grandes emprésas. Prazos e condigdes sdo estudados 1967 3487

em cada projeto apresentado iquele organismo. Por vézes, o fi-

nanciamento pode ser obtido através de um agente — estabele- %ggg gggé
cimento bancario — autorizado a operar e refinanciado pelo 197010 SEM. 3638

BNDE, E o caso do Programa de Financiamento a Pequena e
Média Emprésa (Fipeme), cuja relagdo de agentes apresentamos. TOTAL 25531

RELAGAO DOS AGENTES DO FIPEME
E RESPECTIVOS ENDEREGOS

1 — BANCO DA PRODUCAQO DO ESTADO DE ALAGOAS S. A.
Rua Senador Mendonga, 44, MACEIG, AL

GR
2 BANCO DO ESTADO DO AMAZONAS S. A. PROGRAMAS
Av. Sete de Setembro, 867, MANAUS, AM
3 — BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADQ DA BAHIA 1 — FIPEME
S. A 1964
Av. da Franga, 409, 7.° andar, SALVADOR, BA 1965
4 — BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO CEARA S. A. 1966
Rua Senador Pompeu, 834, 4.2 andar, FORTALEZA, CE 1967
5 — BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO SANTO 1968
v Rua Nestor Gomes, 277, 2.2 andar, VITORIA, ES 1359
‘ 6 — BANCO DO ESTADO DE GOIAS S. A. 1970
Praca do Bandeirante, s/n, GOIANIA, GO 2  _ FUNTEC
7 — BANCO DE INVESTIMENTOS S. A.-COPEG 1964
Rua da Candeldria, 9, 10.° andar, RI0 DE JANEIRO, GB 1965
5. 8 BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS 1966
EalE Av. Carandai, 1115, 14.° andar, BELO HORIZONTE, MG 1967
9  BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO %ggg
SUL
Rua Emiliano Perneta, 160, CURITIBA, PR 1970
~ 10 — BANCO DO ESTADO DE PERNAMBUCO S. A. _
: Rua do Rosario, 110, RIO DE JANEIRO, GB 3 FUNDEPRO
11 — BANCO DO ESTADO DO PIAUT S. A. 1967
Rua Anfrisio Lobao, 1240, TERESINA, PI 1968
12 — BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DC EXTREMO %g;‘g
SUL
Rua Uruguai, 155, PORTO ALEGRE, RS
13 — BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO RIO DE 4. — FU?'Q%?’E
; JANEIRO
e ser financiada pelo BNDE. Rua José Clemente, 15, NITEROI, RJ }32?
- 14 — BANCO CREFISUL DE INVESTIMENTO S. A. 1968
Av. S3o Luis 50, 19.° andar, SAQ PAULOQ, SP 1969
15 BANCO DO ESTADO DE SAD PAULO S. A. 1970
Praga Antdnio Prado, 6, SAO PAULO, SP
16 — BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO 5. — FUII\IQ%IQRO
SuL
Rua Filipe Schmidt, 37, 7.2 andar, FLORIANGPOLIS, SC 1970
17 — BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO PARANA 1
Av. 15 de Novembro, 270, 6.° andar, CURITIBA, PR 1322
18 — BANCO BRADESCO DE INVESTIMENTO S. A 1966
Av. Ipiranga, 210, 12 sobreloja, SAO PAULO, SP TOTAL 1967
‘19 — BANCO DE INVESTIMENTO INDUSTRIAL S. A.-INVEST- ANUAL 1968
BANCO B 1969
Rua Libero Badaro, 293, 30.° andar, SAQ PAULO, SP 1970
20 — BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL S. A-BiB
Av. Rio Branco, 147, 11.2 andar, RI0 DE JANEIRO, GB TOTAL GERAL

21 — BANCO DA AMAZONIA S. A.
Trav. Frutuoso Guimaraes, 90, BELEM, PA FONTE: Departamento de Operagé



REFINANCIAMENTOS APROVADOS PELO FINAME

USTRIAIS EQUIPAMENTOS |AGRICOLAS EQUIPAMENTOSDE IMPORTACAC
"8ES VALOR CR$ 1000 EXERCICIO VALOR CR$ 1006 EXERCICIO N.°© DE OPERACOES VALOR US$ 1000
43916 1965 1965
73993 1966 1966 o
111841 1967 — — 1967 76 8,629
216 484 1968 235 7057 1968 190 15 166
239413 1969 99 6176 1969 72 6,756
153 456 1970-1.° SEM. 32 1495 1970-1.° SEM. 80 4,585
839 103 TOTAL 14728 TOTAL 418 3513

OPERAGOES ESPECIAIS ATE 30/6/170

MONTANTES APROVADOS A PREGOS NOMINAIS A PRECOS DE 1970
N.¢.DE OPERACGES Gastos Locais Gastos Externos TOTAL EM CR$ 1000 TOTAL EM CR$ 1000
Cr$ 1000 Uss$ 1000 EQUIVALENTES EQUIVALENTES

926 3739811 39,858,5 498 760,0 684 837,8
5 618,0 618,0 21795
48 6990,1 1,419,1 9692,1 232122
195 44 789,9 9,409,0 65 659,0 134 988,8
194 43593,7 10,207 8 710016 120 583,7
174 751225 6526,1 97 768,1 128 478,9
214 138 867,3 10,1911 180 416,4 201 790.0
96 63 999,6 21064 73604,8 736048
102 138 841,8 2,016,5 144 256,1 194 276,8
2 135,4 — 1354 4775
8 1009,6 1009,6 24179
9 35169 — 3516,9 7230,4
16 381254 2016,5 435397 739445
24 297314 297314 39070.7
28 406238 40 623,8 4543€.5
15 25 699,3 25 699,3 25699,3
68 19 498,0 19 498,0 236522
8 426,3 426,3 8764
21 10284 1028,4 17466
15 48745 48745 6 405,9
17 12 276,6 12 2766 137311
] 892,2 892,2 892,2
36 21 662,39 21 662,9 27117121,2
5 104,0 104,0 2491
18 7113 711,3 1462,4
12 30579 30579 51933
15 4 698,0 4698,0 61737
6 13 091,7 13091,7 14 642,7
122 98 115,0 98 115,0 104 079,3
74 50 345,0 50 345,0 56 309,3
48 47 770,0 477700 47 770,0
7 7534 — 7534 26570
61 8 103,7 1,419,1 10 805,7 25 879,2
230 49 444 4 9,409.0 703135 144 5580
243 85 805,4 12,224,3 118 627,6 201 468,1
228 114 426,4 6,526,1 137072,0 180 129,2
339 2552044 10,191,1 296 753,5 331 909,6
166 138 361,1 2,106,4 147 966,3 147 966,3
1274 652 098,8 41,876.0 782 292,0 1034 567.4

veragdes Especiais do BNDE.
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A USIBA é a unica siderurgica do Brasil

® O Brasil tem-o melhor minério de ferro do
mundo, mas, como se sabe, nio dispée de
bom carvdo. No entanto, dispoe de reservas
de gas de petroleo, na Bahia. Pois agora,

a apenas 6 km dessas reservas, surge uma
siderdrgica que processa o melhor minério

de ferro do mundo com gds natural de
petréleo - e ndo com carvdol

e Além disso, a USIBA produzira em sua

primeira etapa artigo cada vez mais
procurado pelo mercado nacional e

internacional: semi-acabados. Seus maiores
acionistas sao a SUDENE e a Cia.Vale do Rio
Doce. Agora vocé também, como pessoa

fisica, pode aliar seu dinheiro a tamanha
rentabilidade!

que dispensa carvao!

Mais dados s6bre a USIBA - Usina
integrada, ora em fase de implantagao
numa drea de 3,5 milhées de m2, no
Centro Industrial de Aratu, a poucos
quildmetros dos nicleos residenciais de
sua mao-de-obra. Possui Terminal Maritimo
proprio, que permite ritmo de descarga de
até 1000t/hora. Gasoduto, sistema de dgua
e de energia elétrica também proprios.
Produzira inicialmente 280.000 vano de
semi-acabados: note-se que a procura por
tal artigo é tanta que o Govérno ja tornou
isenta de impostos a importacio de
semi-acabados nas seguintes tonelagens:
1971: 430000t; 1972: 550.000t. Assim, a
USIBA tem praticamente toda sua
produgaovendida desde ja. Ela é importante
fator de economia de divisas para o pais!

Dados sébre as acoes da USIBA - A
ordindnas (com direito a voto) e agde:
preferenciais, de participagao integral
Vocé naosé recebera dividendos calc
em moeda estdvel, como se tornard ¢
de um empreendimento no valor de
Cr$ 232.500.000,00 - ainda que somer
metade dos recursos estejam sendo
oferecidos no mercado de capitais. A
disso.vocé podera abater, da renda
de sua declaragao ao Impdsto de Re
100% do investimento na USIBA.

Como reservar hoje mesmo sua opg
investir na USIBA?

Procurando uma Corretora ou
Distribuidora autorizada para venda d
acoes da USIBA a pessoas fisicas:

ARATU -Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.  supe, com s s

Av. Rio Branco n.° 135 - /714720 - Rio — Av. 9 de Julho n.° 40 - 3.° - Gr. G - Sdo Paulo

Com a adesao de 75 Corretoras e Distribuidoras em 12 Estados do Brasil.

do Banco do USI
Nordeste do Brasil.



administragao
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Nome: Fernando Antdonio Torres Rodrigues. Idade: 33 anos.
Profissdo: engenheiro civil, com estagios na mecéanica. Obje-
tivo na vida: ganhar dinheiro. Unico filho homem de indus-
trial do agucar (seu pai era sécio da Usina Santa Terezinha,
uma das maiores do nordeste), Fernando Antdnio passou
sua infancia e sua juventude sem maiores preocupagoes.

Em 1959 formou-se pela Escola
de Engenharia da Universidade
Federal de Pernambuco.

Foi no terceiro ano de faculda-
de que éle se insinuou como ho-
mem de negdcios. Ganhou do pai
um automovel caro, que, depois,
trocou por um jipe. A diferenga
de preco entre os dois carros
aplicou na compra de um terreno
onde construiu 22 casas popula-
res para vender. Dai para ca foi
so ganhar dinheiro.

Formado, recebeu convite para
ser assistente-técnico da direto-
ria da Industria Brasileira Portel-
ia, fabrica de papel na cidade de
Jaboatdo, a poucos quildmetros
do Recife. Aceitou, embora con-
trariando seu principio de nao
ser empregado de ninguém. E en-
guanto prestava assessoria aos
diretores da Portella continuou a
construir casas populares. De-
pois, saiu da fabrica de papel pa-
ra dirigir uma siderurgica, a Com-
panhia Siderurgica Pernambuca-
na (Cosiper). Mas em 1963 deixou
a siderurgica para fundar uma
emprésa de construgao Fer-
nando & Fernando em socie-
dade com um ex-colega de fa-
culdade. Esta emprésa iniciou no
Recife a construcio de uma seérie
de grandes edificios de aparta-
mentos, introduzindo uma novi-
dade nos negdcios imobiliarios
locais: construgdo por adminis-
tragdo. (Os edificios sao feitos
com dinheiro dos compradores
de apatrtamentos, e a emprésa

42

apenas presta servicos técnicos
e administrativos.)

Tudo ia bem. Mas Fernando re-
solveu desfazer a firma e partir
sodzinho para outro negocio que
achava melhor: fazer casas e
apartamentos para o Banco Na-
cional de Habitagao.

“No dia 28 de junho de 1967
recebi o primeiro grande cheque
da minha vida. O BNH liberou pa-
ra minha emprésa Cr$ 125000.”

Agora, Fernando e seu grupo
possuem dezoito emprésas: trés
industrias, seis financeiras, trés
bancos que fundiu num s¢, uma
distribuidora de valdres, uma
construtora, uma fazenda com
12000 ha para criagao de 6000
cabegas de gado e trés holdings,
por onde controla os setores de
negocios em que estd metido —
industrial, financeiro e de enge-
nharia. Mas diz que vai cumprir
até o fim o compromisso que as-
sumiu com o BNH: construir 1%
das moradias do Plano Nacional
de Habitagao.

Na segunda quinzena de janei-
ro, a Rua da Palma, no Recife,
ganhou névo prédio, onde o neon
brilha em téda a extensao da fa-
chada: Banco Comercial da Pro-
dugdo. Foi o resultado da fuséo
dos bancos Comercial do Para
(sede em Belém), Bahiano da
Produgao (Salvador) e Mercantil
do Norte (Jodo Pessoa, PB). Vin-
te agéncias em treze Estados (in-
clusive Sao Paulo, Guanabara e

Distrito Federal). Cr$ 7,5 milhoes
de capital e depésitos de Cr$ 60
milhGes.

Fernando era o dono do Mer-
cantil do Norte, com apenas trés
agéncias. Mas, ambicioso como
&le so, queria ser banqueiro im-
portante. Viu que o Comercial do
Para (sete agéncias) tinha uma
pequena filial no Recife que fazia
bom movimento. Foi até Belém e
propbs a fusdo aos diretores do
banco (familia Carneiro). Topa-
ram. Como o Mercantil do Norte
era um banco bem menor, Fer-
nando féz a compensacao em di-
nheiro: &le ndo se mete num ne-
gbécio sem estar, ao menos, em
pé de igualdade com o socio.

Qutro banco na mira: o Bahia-
no da Producdo (onze agéncias),
que estava se expandindo. Foi a
Salvador, disfarcadamente, para
propor o negdcio a Joao Falcdo,
o presidente. As negociagoes
transcorreram na surdina. Falcéo
nao queria que os haiancs desco-
brissem suas inteng¢des. No nor-
deste esta muito arraigado entre
o povo um forte sentimento de
regionalismo. Mesmo entre os
Estados da regido ha rivalidade.
Se um empresario passa seus ne-
gécios para gente de fora, ha
uma grita geral. E acusado de
oportunista, entreguista. Por is-
so, acertaram a fusdo escondidos
num quarto de hotel.

Ali ficou constituido o Banco
Comercial da Producdo S.A, o
quarto do norte-nordeste em vo-
lume de depdsitos. Os trés grupos
dividiram igualmente o poder: os
Carneiro ficaram com a regiao
amazdnica; Fernando e Falcéo,
no nordeste e centro-sul. E com
0s bancos vieram as seis finan-
ceiras a éles ja ligadas.

Fernando & diferente da maio-

EXAME N.° 40 — outubro de 1970



Em seis anos de trabalho, éle possui um capital de Cr§ 85 milhdes de cruzeiros. Talento, senso de oportunidade?
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cucula em MAQUINAS &
METAIS, TRANSPORTE MODER-
NO e QUIMICA & DERIVADOS,
do Grupo Técnico Abril. Sua tira-
gem atinge 70 mil exemplares, in-
cluindo um reparte especial de trés
mil nomes para bancos, financei-
ras, companhias de seguros, etc.
As revistas do Grupo Técnico da
Editéra Abril ndo sdo vendidas
em bancas.

Se V. acha que deve re-
cebé-las, e ainda nac consta de
nossa lista, escreva para a- caixa
postal 5095, S. Paulo, fornecendo
nome, cargo, emprésa, ender@go e
cidade. Sua incluséo sera estudada.

administragao

continuagio

Ele da participacao nos lucros

ria dos empresarios nordestinos:
& audacioso, dindmico, confian-
te. € totalmente contrario a for-
magao de emprésas familiares.
Se seu cunhado, Ricardo Fiuza
candidato a deputado — fazia
parte da diretoria do banco, éle
justifica:

“Meu cunhado s6 é sécio por
que trabalha num ritmo parecido
com o meu. Além disso, temos
muitas afinidades. Se ndo fosse
assim, nao estaria aqui”.

A fala € mansa, arrastada, en-
tremeada de um risinho forgado.
Alto, forte, rosto angular, moreno
pelo sol, Fernando Rodrigues tem
origem portuguésa e parece que
foi dos portuguéses que herdou
talento para negécios. S6 que
prefere abandonar os métodos
empiricos por uma administragcao
mais racional.

Todos os seus executivos parti-
cipam dos lucros ou dos prejui-
zos das emprésas pelas quais sdo
responsaveis. “E por isso que o
pessoal se desdobra. Geralmente,
preparo meus proprios auxiliares.
Por exemplo: os gerentes das fi-
nanceiras sdo homens que nunca
trabalharam no ramo. Agora mes-
mo, estamos treinando um ex-do-
no de fabrica de moveis para to-
mar conta de uma delas. E me-
Ilhor assim: o velho profissional
estad cheio de vicios.”

*

O cargo de assistente da dire-
toria de uma fabrica de papel foi
uma alternativa para coméco de
vida, mas também deu a Fernan-
do uma boa experiéncia: enfro-
nhou-0 no setor. Segundo éle, a
maior vantagem que obteve na
Portella — e que grande vanta-
gem! foi conhecer muita gente
ligada a industria de papel e ce-
lulose.

Sempre participando de semi-
narios e conferéncias sébre o de-
senvolvimento da indUstria, nes-
ses encontros ficou conhecendo
técnicos que lhe passaram mui-
tas informagdes Uteis. “Acho um
perigo para as industrias o envio
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de técnicos a essas reunides. Ali
se troca muita informacéo pre-
ciosa. E quase uma espécie de
espionagem industrial. Eu mes-
mo, agora, contratei alguns técni-
cos que conheci naquele tempo
para as fabricas de papel que es-
tou construindo.”

Uma dessas féabricas é a Pa-

péis Finos do Nordeste S.A. (Pa-
fisa), no municipio de lgaracy,
proximo ao Recife, com capital
integralizado de Cr$ 40 milhges e
investimentos globais de Cr$ 60
milhdes. A outra é a Celulose
Nordeste S.A., que éle comprou
em fase 'de projeto e ja esta sen-
do construida em Conde (PB),
num investimento de Cr$ 20 mi-
Ihdes. Seu executivo e sbcio nes-
sas industrias é o advogado e
ex-Deputado Mucio Bandeira de
Mello, um homem agitado, filho
de familia tradicional de Pernam-
buco. Para reduzir os custos e
unificar a administracéo, as duas
emprésas estdo se fundindo.
" A Artepesca S.A, uma fabrica
de fios de nailon e rédes de pes-
ca, cujo equipamento é todo con-
trolado eletrdnicamente, foi ou-
tro empreendimento que adqui-
riu. Essa industria fatura uma
média de Cr$ 400000 por més e
emprega sdmente dezoito opera-
rios. Fica também em lgaracu.

Duas indlstrias grandes e uma
média, e ndo parou ai. Comprou
a Fosforita Olinda S.A. e outras
emprésas désse holding contro-
lado pelo ex-Governador Cid
Sampaio e por varios usineiros
pernambucanos. A Fosforita esta-
va a beira da faléncia, pois os
acionistas, todos com pequena
participacdo, ndo tinham interés-
se pelo negdcio. Ai, Fernando en-
trou com a proposta de compra.
Mas nédo era a Fosforita que éle
realmente queria. Seu plano é
aproveitar o equipamento moder-
no da emprésa para formar um
complexo industrial de fertilizan-
tes e outros produtos quimicos.
E na grande area de terra, que
veio com a induUstria, vai cons-
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Um simples telefonema que ndo
se realiza, e ld se vai um bom
negdcio! O cliente ndo pode
perder tempo. Facilite as coisas,
torne-se mais acessivel. Consul-
te a Ericsson. Vamos & sua em-
présa e fazemos um levanta-
mento completo do problema
de comunicagdes telefénicas.
Interna e externamente,
Quem fala com quem, quando,
quantas vézes. Tudo serd calcu-
lado. Afinal, temos 92 anos de
experiéncia mundial em teleco-
municacdes.

Feito o estudo, apresentamos o
sistema telefénico que melhor

se adapta ao seu caso.

Pois a Ericsson é a Gnica in-
dustria no Brasil com uma linha
completa de centrais teleféni-
cas particulares. De todos os ti-
pos e capacidades. Seja um
PABX, um PAX, um PMBX, ou
um PMX, n&o importa: vocé
terd a solucdo correta para o
seu caso. Nem mais, nem menos.
Consulte a Ericsson, sem com-
promisso.

Da proxima vez que o senhor
Onassis telefonar, ndo o deixe
escapar.

melhor entendimento
através da comunicacio

A Ericsson possui a mais completa linha de centrais telefénicas particulares.

SAO PAULO: AV. PAULISTA, 2.202- 1. AND. - TEL.: 287-2011
TEL.:22-0611 PORTO ALEGRE: AV. FARRAPOS, 918 - TEL - 24-2122 - FORTALEZA: RUA SENADOR POMPI

RIO DE JANEIRO: AV. PRES. VARGAS, 409 - 12.- AND. - TEL.: 243-0990 - BELO HORIZONTE: AV. PARANA, 355 -
EU,834 GAL. PEDRO JORGE _ LJS. 37

39 - 40 - TEL.: 21-5441

BRASILIA: AV. W3 - QUADRA, 510 - BLOCO G- LJ. 16 - SUL BRASTLIA- TEL.: 42-3456 - SALVADOR: AV. ESTADOS UNIDOS - ED. TARQUINIO - SALAS 1012 - TEL.; 2-3174 -
CURITIBA: RUA ERMELINDO DE LEAO,484 TEL.: 22-0995- RECIFE: R, EPAMINONDAS DE MELO, 119 - DERBY  TEL.: 4-1210.



METALULK

DO BRASIL S. A.
Associada a The Metalock
International Association Ltd.

S. Paulo: Rua Joao Ventura Batista, 622
Tel.62-7776- End. Teleg. "Metlokcast™” - SP

Rio de Janelre: Rua do Rezende, 96-B - Tel.
242.0422 End. Teleg. "Metlokcast” - GB

Santos: Rua Visconde do Rio Branco, 20/24
Tels. 2-4226 ¢ 2-7594  End. Teleg.
‘Metlokcast” SP
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CONTROLE VISUAL lhe permite ter constan-
temente uma visGo global e atualizada da
situagdo, sem necessidade de procurar em
arquivos ou examinar relatérios. Aplica-se
ao controle de Vendas, Producéio, Compras,
Pessoal, Manutencdo, Plonejamentos e de-
zenas de outras atividades. Fabricamos di-
versos tipos de PAINEIS, de caracteristicas
inteiramente diferentes e projetados para
atender aos mais diversos tipos de controle.
Solicite folhetos au visita de nosso repre-
sentante.
Al. Dino Bueno, 542
NTR Tels..220-1758
) 112201759
SAQO PAULO

PAINEL DE CONTROLE VISUAL - MAGNETQGRAF
PLANOGRAF-VISIFLEX-FLEXITROL- FLEXOMATIC
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Fern ndo controla dezoito emprésas

0 dinheiro & seu esporte. Nada pode curd-lo da doenga de ganhar milhdes.

truir 9 000 casas populares, “Sera
0 maior projeto ja aprovado pelo
BNH.”

Em seis anos de trabalho, Fer-
nando conseguiu controlar em-
présas com capital acumulado de
mais ou menos Cr$ 85 milhdes.
E isso estd despertando curiosi-
dade em torno de sua vida e de
seus negbécios. Talento, senso de
oportunidade ou aventura?

Pessoalmente, éle confessa
que nao precisa de tanto dinhei-
ro. Mora em casa alugada: “Nao
adiantaria construir um palacio,
porque eu nem saberia entrar né-
le”. Nos fins de semana, conti-
nua rodeado pela equipe. O as-
sunto dessas conversas: nego-
cios. Fernando s6 quer isso: ga-
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nhar dinheiro é sua diversao, seu
passatempo, seu esporte. £ diz
com certo orgulho:

“Enquanto os outros se diver-
tem esquiando, indo ao futebol
ou ao cinema, estou pensando
nos negoécios que posso fazer".

Agora, Fernando Rodrigues
acaba de vender o contrdle acio-
nario do banco e vai morar na
Guanabara, numa cobertura na
Vieira Souto, em Ipanema, uma
das zonas mais valorizadas do
pais. De |4, passara a controlar as
suas emprésas. Dos negécios fi-
nanceiros, ficard sbmente com as
emprésas de crédito e investi-
mento, mais faceis de adminis-
trar e de melhor resultado ime-
diato. Glauco de Carvalhs
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O Mobral é uma fundagdo criada com um obijetivo fantastico: alfabetizar

pelo menos 7 milhdes de brasileiros até 1973.
E deixar o Pais sem um analfabeto em 9 anos.

Mas o Mobral nao fara coisa alguma, se vocé néo fizer a sua parte.
Vamos, se vocé gosta déste Pais, preencha éste cupom, e envie-o a
Comissdo Mobral de sua cidade, ou & sede do Mobral Central, a Rua da Impren-

sa, 16, Ministério da Educagdo, Rio de Janeiro, GB.

Sou prefeito e quero organizar uma Comissdo Mobral
Dem minha cidade.

Sou dirigente de emprésa e quero criar um grupo de
Dalfabetizacéo para meus empregados.

Sou dirigente de emprésa e posso ceder salas para
um curso de alfabetizagao.

Sou dirigente de uma organizagdo (sindicato, clube, asso-
ciacdo) € quero organizar um grupo de alfabetizag&o.

Sou um lider religioso e quero criar um grupo de al-
Dfabetizacéo para meus fiéis.

Sou estudante e quero organizar um grupo de alta-
betizacdo em minha escola.

Sou estudante e quero trabalhar para o Mobral.

Sou dona de casa e quero alfabetizar minha empregada.
Sou uma pessoa que quer ajudar outras pessoas, mas
nao sei como.

Nome:

Enderéco:
Cidade: Estado:

MOVIMENTO BRASILEIRQ DE ALFABETIZACAC  EDITORA ABRK

Iniciativa
das revistas
Abril

de apoio ao
Mobral.
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Dizer que Mitsubishi é o
maior grupo econdmico priva-
do do Japao, que suas 78 em-
présas vendem US$ 12 bi-
lhoes por ano, que tem
288 000 empregados, que esta
metida em todos os ramos de
negécios €& ser superficial.
Mitsubishi (em japonés, trés
diamantes), mais que um gru-
po econdmico, é uma institui-
¢ao que pode ser confundida
com a propria histéria eco-
némica do Japao maoderno.

Tudo comegou ha um século,
quando seis anos depois que
0 almirante americano Petry for-
¢ou o Japao a abrir seus portos
ao comércio ocidental — um mo-
desto samurai do cla Tosa, Yata-
ro lwasaki, se instalou em Naga-
saqui para cuidar dos negécios
da familia: dois pequenos navios
de cabotagem. Ele percebeu que
0 processo de ocidentalizacdo era
irreversivel e decidiu remar a fa-
vor da maré. Aumentou a frota,
construiu entrepostos, comprou
um estaleiro e minas de carvao
para garantir autonomia em com-
bustivel.

Quando morrey, ficou em seu
lugar o Barao Koyata Iwasaki, seu
sobrinho, educado’em Cambrid-
ge, que desenvolveu novas ativi-
dades industriais: equipamentos
elétricos, maquinas-ferramenta,
produtos qufmicos, petréleo e
aviagao. Estava formada a ‘“‘zai-
batsu" (nome que o0s japonéses
ddo aos gigantescos impérios
econdmicos particulares), com
47,8% das agdes controladas pela
familia Iwasaki. O Japdo desen-
volveu-se assimilando a técnica
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Barao Yafaro, o samurai fundador.

ocidental e a Mitsubishi cresceu
com éle.

A primeira queda — Em 1945,
ocupado o Japao, os americanos
decidiram acabar com o que con-
sideravam ser a causa da guerra:
0 militarismo japonés apoiado no
poder das ‘‘zaibatsu”.

O fim da Mitsubishi, o maior
grupo econémico, foi determina-
do pelo General MacArthur, Nao
era para menos: construiv o
maior navio de guerra do mundo,
na época, 14000 cagas Zero e
4000 bombardeiros.

Logo depois da guerra, antes
de morrer, o Bardo Koyata reuniu
sua equipe € a encarregou de re-
construir a Mitsubishi. Suas ulti-
mas palavras foram decisivas: éle
afirmou que um barbaro néo ti-
nha o direito de retirar das méaos
de um eleito do sol a “zaibatsu”,
e que ela deveria voltar a existir.

O espirito de cla féz renascer
a emprésa em alguns anos. Os
chefes exilados comegaram a re-
tornar ao pais e, discretamente,
foram reassumindo seus postos.
Como na época do segundo ba-

Bardo Koyata, o grande consolidador.

rao, tbdas as segundas e sextas-
feiras de cada més voltaram a se
reunir. Exatamente as 11 horas,
comegavam a chegar a Rua Ma-
runouchi (sede do grupo) as li-
musines pretas, conduzidas por
impecaveis motoristas fardados,
trazendo uns ftrinta chefdes da
maior ‘“zaibatsu’.

Ninguém controla Dificil é
saber quem realmente manda no
grupo. Nao existe uma emprésa
holding que controle as ativida-
des das outras 78. Nem mesmo
se pode dizer que é o “conselho
das sextas-feiras” que controla.

O que se afirma nos meios fi-
nanceiros do Japdo é que os inte-
résses das subsidiarias sempre
se cruzam; as decisbes sdo, ge-
ralmente, tomadas de uma ma-
neira informal. Diretores de algu-
mas emprésas relnem-se para
discutir problemas comuns. Dai
saem as solugdes. Esta suposicédo
é razoavel, pois sabe-se que 14%
do capital de cada emprésa da
Mitsubishi é detido por outras
companhias do grupo.

Outros garantem que as deci-
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A Mitsubishi construiu o maior petroleiro do mundo. Recebe encomendas de Onassis, dos EUA e da Uniao Soviética.
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Quem manda na

S

Em equipamentos pesades, a maior do Jap3o. Vendeu US$ 2,1 bilhoes em 1969,

soes mais importantes s3o toma-
das conjuntamente pelos direto-
res das emprésas lideres dos se-
tores: Mitsubishi Shoji Kaisha
(importacao e exportagao), Mitsu-
bishi Heavy Industries e Mitsu-
bishi Bank. Alguns observadores
asseguram que, se éles nao man-
dam, pelo menos inspiram a li-
nha a seguir.

Mas essas decistes as vézes
sao demoradas e isso da liberda-
de a outros grupos menos buro-
craticos, como Matsushita e Hon-
da, a progredirem mais rapida-
mente que a “zaibatsu”.

De qualquer maneira, Mitsu-
bishi vem dando passos audacio-
S0s: € a primeira emprésa estran-
geira a fabricar avides nos Esta-
dos Unidos. Agora, no Texas, esté
fazendo o MU-2, avido executivo
de dois motores (turboélice), de
muito sucesso entre os empresa-
rios americanos, devido ao seu
custo operacional.

A somhbra do barao Perma-
nece ainda hoje o espirito de cla
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dos velhos discipulos de Iwasaki
e toda a vitalidade do grupo atri-
bui-se a éste fervor. Os emprega-
dos rendem um verdadeiro culto,
a imagem dos “trés diamantes”.
E o que no Jap3o se denomina
de ‘“bushido” 0 respeito de-
votado a emprésa. O respeito
hierarquico entre os funcionarios
€ artigo de fé. Dai a dificuldade
de alguém tomar decisdes sem
ordens superiores. Internamente,
as decisdes diluem-se. Um entre-
posto perdido na Africa leva mui-
to tempo para se comunicar com
a matriz, em Toquio. O sistema &
aparentemente de uma lentidao
desanimadora, mas os resulta-
dos fazem crer que funciona bem
e com seguranca. Os japonéses
ndo gostam de se mostrar auda-
Ci0sS0s.

A prudéncia de um executivo
da Mitsubishi € diplomatica.
Quando alguém perguntou a um
déles o que faria no caso de uma
disputa por determinado merca-
do com seus rivais (Toshiba,
Matsushita ou Sony), recebeu

itsubishi é o conselho das sextas-feiras

uma resposta de mestre: “Se o
dragdo e o ledo futam, os dois
podem morrer’”. Os homens de
negécio japonéses jamais lan-
cam desafios ostensivos aos ri-
vais. Ao contrario, as vézes nem
parece que sdo concorrentes.

As ligagies — Primeira, no Ja-
pao, na industria pesada, na
constru¢cao de navios, na fabri-
cagao de vidros e em seguros;
segunda na industria quimica,
transporte maritimo e comércio
exterior; terceira em material ele-
tronico e quinta na industria pe-
trolifera, a Mitsubishi ainda par-
ticipa de outras emprésas fora
do grupo. E grande acionista da
Mitsui, sua maior rival no comér-
cio exterior, e um dos donos da
Nippon Steel (ex-Yawata), a pri-
meira sider(rgica japonésa, a se-
gunda do mundo.

Negdcios pequenos nao lhe in-
teressam. Os atuais dirigentes
do grupo seguem a risca a filo-
sofia tracada pelo samurai Yata-
ro lwasaki, seu fundador, em
1855: “Os pequenos projetos ndo
interessam, sp os grandes. Nada
de especular. Sempre fazer ne-
gécios pensando no futuro do
pais'.

O grande mistério € saber co-
mo & que o grupo calcula seus
[ucros, uma vez que a ‘“zaibatsu”
¢ integrada e produz desde a ma-
téria-prima até o produto aca-
bado.

Onde € que a Mitsubishi ganha
dinheiro, no minério de ferro ou
no ago laminado? Na chapa de
ferro ou no navio? Quando a em-
présa de exportagdo vende pro-
dutos no exterior, essa mercado-
ria € feita em fabrica da Mitsu-
bishi, transportada em navios da
Mitsubishi, segurada nas compa-
nhias da Mitsubishi e, ndo rara-
mente, financiada pelo Banco
Mitsubishi.

Ganham tddas as emprésas ou
s6 algumas? E, se o navio afun-
da, como sdo contabilizados os
prejuizos, se s6 emprésas Mitsu-
bishi tomam parte na operagdo?
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Em matéria de
calculo eletrénico,

a Olivetti nao nasceu
ontem.

As maquinas eletronicas Olivetti conseguiram uma tradigao internacional

de bons servigos e de bons resultados.

Por isso estamos langando a Logos 328.

Uma calculadora eletrénica impressora que tem trés memérias e trés totalizadores.

O seu teclado numérico é reduzido: conta com 10 teclas, mais a virgula e o sinal
algebrico negativo. Possui anulador geral e de inscrigdo. Tem um seletor de decimais
que predispde as casas decimais. E um seletor de arredondamento, um comando de
desbloqueio do teclado, um indicador de érro e de superag@o da capacidade. Soma,
diminui, multiplica, divide algébricamente. Faz também caélculo do quadrado, poténcias
superiores, raiz quadrada, acumulo algébrico de produtos e quocientes, utilizagao dos
resultados e reinscrigdo de todos os totais e resultados. Sua memoria é constituida por trés
registros que executam as operagodes e trés que dao os totais e resultados. Sua capacidade
de registros € a maior que uma maquina do seu tipo conseguiu: 22 algarismos mais
virgula e sinal algébrico. Seu sistema de impresséo € serial e imprime todos

os resultados intermediarios e finais das operag¢des com o correspondente simbolo

e sinal algébrico. Ela reline a forga,a velocidade

e a légica das maquinas eletrdnicas,com

a simplicidade de tdodas as calculadoras Olivetti.

Depois dela a sua emprésa sera outra:

Naa i ey rIARLEAAN ARy 2
SNANTEALTARRN ARG oY
LARATANATERI ARG =Y
FETESEIS RASEATE AL L L %}
PR TR AR BB BN
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Os negocios pequenos nao interessam a"zaibatsu"

A interligacdo das emprésas na
solugdo de problemas comuns
também é um fator de poder do
grupo. Quando a Mitsubishi re-
solve construir uma usina ato-
mica, ela reune as subsidiarias
capazes de fornecer capital e
know-how, e forma um consdércio.
Quando as emprésas do grupo
nao tém condicies de se asso-
ciarem, outras de fora sdo con-
vidadas a entrar no negdcio. Um
exemplo disso: em 1956, a “zai-
batsu” quis entrar na petroqui-
mica. Propds a Shell a participa-
¢do de 30% numa sociedade pa-
ra construir a fabrica (depois
também entrou a Monsanto) que
é o maior complexo petroquimi-
co da Asia. Em varios setores as-
sociou-se também a Caterpillar,
Westinghouse, Raynolds Alumi-
num, etc.

Mas foi essa abertura sem ce-
rimbénia ao capital estrangeiro
gue possibilitou & Mitsubishi
formar o maior conglomerado do
Japdo. Como o grupo é meio fra-
co no setor de carros, vai vender
a Chrysler um térgo das acoes
da emprésa do setor. Mas a com-
panhia americana vai distribuir
0s carros japonéses nos Estados
Unidos. Desta maneira, Mitsu-
bishi vai concorrer com Toyota
e Honda, no maior mercado mun-
dial de carros, contando com
uma réde de distribuicdo muito
superior & de seus rivais. E fa-
bricara e vendera os automoveis
Chrysler no Japdo. Falta apenas
0 govérno aprovar o negocio.

CBC No Brasil, o grupo
Mitsubishi estd entrando caute-
losamente., O maior investimen-

to que féz foi em 1963, quando
comprou a Companhia Brasileira
de Caldeiras e Equipamentos Pe-
sados (fabrica em Varginha, no
sul de Minas) do grupo aleméo
Thyssen. A Mitsubishi controla
75% do capital de Cr$ 9,7 mi-
ihoes.

Outras participacbes peque-
nas: Banco Tozan, Casa Tozan,
Financeira Tozan e Armazéns
Gerais Tozan.

Fora a CBC, o maior negbcio
da Mitsubishi no Brasil é a im-
portagdo de chapas de acgo para
a industria automobilistica, PVC
e vidro plano para construgdo ci-
vil. Tem ainda a concessa@o para
vender o café do IBC em toda a

Asia. No ano passado, exportou
US$ 3,5 milhoes de algodao para

0 Japao.

O PERFIL DE UM GIGANTE TIMIDO

Téda a perseveranca, obstina-
¢ao e agressividade da Mitsubi-
shi para vender seus produtos e
servigos transformam-se num mu-
ro discreto, cordial e amavel
quando alguém fala de seus as-
suntos internos. Nunca ha um
nao definitivo como resposta.
Apenas evasivas corteses, que
no fim tém o mesmo resultado
— como se tivessem aprendido
com os velhos politicos da esco-
la mineira. A varios pedidos de
Exame, no Brasil, o eficiente
pessoal da “zaibatsu” respondeu
que era necessario consultar a
matriz, no Japao. E quando FExa-
me solicitou algumas informa-
coes de Toquio, o corresponden-
te, pelo telex, lamentava que o
material pedido foésse tio dificil

INDUSTRIA

Mitsubishi Heavy Industries
E a maior industria pesada do
Japdo. Em 1969, vendeu USS 2,1
bilhées, lucro de US$S 51.7 mi-
Ihdes (23.* maior inddstria fora dos
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de conseguir. Os dados gerais,
porém, estdo disponiveis.

Consideradas em conjunto, as
industrias Mitsubishi tiveram fa-
turamento superior a USS 12 bi-
lhdes em 1969. Isso significa
que € 0 maior grupo industrial
fora dos Estados Unidos: maior
que a Shell, Volkswagen, Sie-
mens, ICl, Philips. E, mesmo con-
siderando os EUA, a “zaibatsu”
s6 perde para a General Motors;
Ford e Esso. Mas vendeu mais
que a GE, IBM, Chrysler, Mobil
Oil, Texaco, US Steel, du Pont,
GTE, Goodyear.

Se as indastrias se acrescen-
tam as companhias financeiras,
com depositos de outros USS 12
bilhées, o movimento do grupo
chega aos USS 24 bilhdes. lgual
ao da General Motors e maior

EUA). Suas atividades multipli-
cam-se em construgdo de navios;
usinas térmicas, hidrelétricas e
atOmicas; maquinas e equipa-
mentos para todo tipo de indus-
tria; avioes, carros e caminhodes.

que o do Bank of America (US$
22 bilhdes), a mais poderosa ins-
tituicho de credito do mundo.
Ford e Standard Oil ficam bem
atrds, com US$S 14,9 e US$ 14,8
bilhoes, respectivamente.

Mas antes de tirar conclusdes,
cautela. Os dados incluem, pro-
vavelmente, todo o movimento
entre as firmas do grupo, isto é,
as vendas, financiamento e se-
guros que uma emprésa Mitsu-
bishi faz a outra emprésa Mitsu-
bishi, e isso inflaciona sensivel-
mente as estatisticas. Mesmo
assim, os dados sdo impressio-
nantes.

A seguir, veja quais sdo os
feudos mais poderosos do impé.
rio que um humilde samurai fun-
dou ha cem anos.

A divisdo de estaleiros cons-
truiu o maior petroleiro do mun-
do (312000 t). Em 1967 produziu
oitenta barcos (total de 5,7 mi-
lhdoes de t). Recebe encomendas
de Onassis, dos russos e dos
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Gravador-reprodutor de bolso.

Um instrumento de trabalho da maior

eficiéncia para executivos, jernalistas,
publicitarios, engenheiros, médicos, advogados e para intimeras
outras atividades em que sao necessarias anotagoes
continuas. Grava e reproduz recados, idéias, lembretes ou
qualquer observacao importante. Philips Pocket Memo,
é verdadeiramente sua memoria no bdlso.
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E a Unica emprésa éstrangeira que fabrica avides para executivos nos EUA.

Estados Unidos. Esta fabricando
até hovercrafts.

A divisao de material pesado
ja féz mais de 1,5 milhao de mo-
tores diesel para os mais diver-
so0s usos; instala fabricas com-
pletas  (siderdrgicas, cimento,
equipamento de mineragdo, refi-
narias de petrolec). A divisao de
maquinas fornece tudo para a
industria téxtil, de plasticos, re-
frigeragdo, maquinas-ferramenta
e maquinas rodovidrias (com li-
cenca da Caterpillar). Fabrica lo-
comotivas, contentores, e esta
desenvolvendo um projeto de
construgdo de um monotrilho em
conjunto com a emprésa france-
sa Safege. A divisdo de avibes
faz o caca F-104, sob licenga da
Lockheed, helicopteros Sikorsky
e o0 turboélice executivo MU-2.
0 YS-11 (o Samurai da Vasp) &
seu. A divisdo de veiculos fa-
brica dnibus para 21 a 110 pas-
sageiros, o automével de luxo
Debonair e os de classe econd-
mica Colt e Minica. E caminhdes
de até 12 t.

Mitsubishi Steel Co. A ter-
ceira usina japon&sa em capaci-
dade de produg@o. Com a asso-
ciada Mitsubishi Steel Manufac-
turing, produz qualquer tipo de
peca em ago de todos os tama-
nhos e para todos os fins.

Mitsubishi Chemical Industries
e Mitsubishi Petrochemical Co.

Sdo as lideres da industria
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quimica e petroguimica no Ja-
pao. Com know-how da Shell.
Monsanto, Basf e Reynolds Alu-
minum, produzem produtos qui-
micos e petroquimicos para qual-
quer aplicagao. No setor quimi-
co: corantes, amOnia, nitrato e
sulfato de sddio, elétrodos, lami-
nam aluminio (60 000 t/ano) e ce-
lulose para papel. No setor pe-
troguimico: borracha sintética,
polipropileno, polietileno, estire-
no, gas liquefeito do petréleo,
gasolina, butanol e fbélhas de
PVC,

Mitsubishi Electric Corp. — E
a quarta industria do setor, de-
pois da Hitachi, Toshiba ¢ Mat-
sushita. Produz desde turbinas e
geradores até- pequenas radiolas.
Emprega mais de 47 000 pessoas
e seu volume de vendas uitrapas-
sa o bilhdo de délares.

Nippon Kogaku Faz a linha
completa de aparelhos fotogra-
ficos (sua maquina Nikon é um
produto famoso} e fornece todo
o equipamento de éptica.

Cimento, papel, vidro, alimen-
tos, bebidas e brinquedos séo
ramos de que a Mitsubishi tam-
bém participa.

Mitsubishi Bank, Ltd. E o
terceiro banco japonés em volu-
me de negdcios: 15% das ope-
ragbes financeiras de todo o gru-

po passam por suas méaos. Tra-

balha em conjunto com o Mitsu-
bishi Trust and Banking Corp.

Por ordem de importancia, estao
atras do Fuji Bank e do Sumito-
mo. Os depdsitos dos bancos e
companhias financeiras somam
USS 12,5 bilhées e o ativo vai a
13,4 bilhdes.

Mitsubishi State Co. — E o
segundo patriménio imobiliario
do Japao (o primeiro é o da Mit-
sui). O Marunouchi é uma espé-
rie de Rockefeller Center de Té-
quio, onde estdo os edificios
com escritérios de tddas as com-
panhias do grupo. Tem a seu
servico mais de trezentos arqui-
tetos e engenheiros, O terreno
foi comprade no comégo do sé-
culo pelo Barao lwasaki.

Nippon Yusen Kaisa {NYK Li-
ne) — Sua frota de navios tem
2,7 milhdes de t. E a maior do
Japéo pelo nimero de barcos e a
segunda em volume de negécios
(depois da Mitsui OSK Lines).
Em 1964 absorveu a Mitsubishi
Shipping. Faz escala em quase
todos os portes do mundo.

The Tokyo Marine & Fire Insu-
rance Desde 1879, ela cobre
todos os riscos. Estd entre as
maiores companhias nacionais.
Sua participagdo no mercado €
de aproximadamente 20%.

Mitsubishi Shoji Kaisha (MSK)
— E a emprésa que comercializa
cérca de 35% das vendas do
grupo. No balango de margo de
1968, mostrou um faturamento
de USS 6 bilhdes (o capital é de
USS 62,5 milhdes). Tem 85 escri-
torios no estrangeiro e cinglien-
ta no Japao. Nao ha, praticamen-
te, matéria-prima, produto indus-
trial ou de consumo, nem fibra
que a MSK deixe de vender ou
comprar. A “Shosha”, como a
chamam, dispde de quatro depar-
tamentos que cuidam de comer-
cializar combustiveis: nove que
lidam com minerais, metais e ma-
terial de construgdo; onze com
maquinas e construgdo naval;
sete com comestiveis e alimen-
tos; sete com fibras e tecidos;
sete com produtos quimicos e
sintéticos; quatro com mercado-
rias em geral e doze departa-
mentos para a administragdo e
contabilidade. E a segunda com-
panhia comercial do Japdo, de-
pois da Mitsui.
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Contando com o .incentivo fiscal,
(nosso e de terceiros), 36 tratores leves,
S de esteiras, 2 motoniveladoras, e grande
corpo de engenheiros florestais, estamos
reflorestando 20.000 hectares no ano de
1970. A elaboracao de projetos para ter-
ceiros, vao da Bahia ao Rio Grande do Sul,

I

Matriz

Esc. Rio de Jansiro

c |

totalizando um investimento de Cr$ 104
mithoes. Nossos reflorestamentos de par-
ticipacdo maualtipla, somam 450 partici-
pantes, com plantio de 19,62 milhoes de
mudas. Visite-nos e saiba que investir
em florestas é melhor negocio do que vo-
cé pensa.,.

Av. Repithlica Argentina, 3741 - Curitiba - Parana Tel. 23-4262
R. da Assembléia, 61 5.0 and. Tels. 242-2199 ¢ 242.9473
Esc. Sao Paulo - Pga. da Nepublica 473 - Conj. 62  Tel. 34-8609
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0 mercado americano, 0 mais rico do mundo, € um mercado
aberto. E insaciavel. Esta sempre pronto a ahsorver produtos
estrangeiros. Nao se vende mais aos Estados Unidos por falta
de conhecimento das exigéncias do consumidor americano, da
maneira como é feita a divulgacao dos produtos e pela ganan-
cia do exportador. Em geral, perdem-se excelentes negdcios
por desconhecer-se que os mercados regionais dos EUA sio
muito mais importantes que os de alguns paises da Europa.

Quando um distribuidor ame-
ricano faz encomenda a uma fir-
ma estrangeira, sd quer saber se
ela tem condigcdes de fornecer
os produtos conservando a quali-
dade do mostruario e se pode
produzi-los na quantidade pe-
dida,

Muitas emprésas brasileiras
deixam de fechar bons negdcios
por nao terem capacidade de
producdo suficiente para atender
as encomendas. As vézes, uma
so remessa de mercadoria para
os EUA corresponde & produgio
do ano inteiro da emprésa. Os fa-
bricantes de sapato de Névo
Hamburgo (RS) e Franca (SP)
sao useiros e vezeiros em perder
oportunidades de exportagao:
ndo estao capacitados. para aten-
der aos grandes pedidos e enfren-
tam, freglientemente, dificulda-
des na obtencdo de matéria-pri-
ma.

Mas ndo é so o brasileiro que
passa vexame, nao. Homens de
negocios de paises industrializa-
dos como a Inglaterra e a Franca
também. Mesmo os ingléses, que
tém a vantagem de falar a mes-
ma lingua que os americanos e
de possuir os mesmos padrdes
de medidas e nomenclatura téc-
nica, sao forgados a fazer, perio-
dicamente, visitas a seus clientes
nos EUA: o consumidor america-
no sofre muito a influéncia da
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moda e muda fregientemente
seu habito de compra.

Cinco mercados — Os EUA po-
dem ser encarados como cinco
mercados diferentes. Cada um
déles & tao vasto potencialmente
como o de um pais europeu. Essas
cinco regides nao sao apenas se-
paradas pelas distancias e por
habitos sociais, ha também di-
ferengas de clima e de gostos:
1) nordeste, com centro em Nova
York, a mais rica, porém a de
mais lento crescimento, talvez
por ter sido a de mais rapido
progresso no passado; 2) sudes-
te, centro em Atlanta, com o mais
baixo nivel de renda, mas com
ligeiro crescimento; 3) sudoeste,
centro em Dallas ou Houston, re-
giao rica, de rapido crescimento,

embora fracamente povoada; 4)
meio-oeste, sede em Chicago, re-
giao opulenta mas de lento cres-
cimento; 5) extremo oeste (Far-
West ou Pacifico), com bases
em Los Angeles e San Francisco,
um mercado explosivo, com uma
populagdo que cresce a taxa de
1000 por dia.

E importante anunciar efetiva-
mente novos produtos para con-
quistar um mercado tao gigantes-
co, que dispbe de imensa cadeia
de meios de divulgagao: 1 750 jor-
nais diarios em cérca de 1500 ci-
dades, 5600 estacbes de radio
em mais de 2000 comunidades,
e quase seiscentas estacbes de
TV em 225 mercados. Mais de 650
revistas que circulam em todo
0 pais (as de maior tiragem tém
espago reservado para determi-
nadas regides ou Estados da fe-
deracéo).

Em 1965, 25 milhdes de jovens
nos EUA consumiram US$ 17 bi-
thées, mais que a renda da No-
ruega, Dinamarca e Finlandia. O
calculo, para 1970, é de 27 mi-
Ihdes de jovens consumidores
gastando US$ 21 bilhoes {(aumen-
to de 25% em cinco anos). Para
a populacao mais velha, a esti-
mativa de 1970 é de 21 milhdes
de pessoas com US$ 40 bilhdes
disponiveis para gastar. O merca-
do especializado inclui 57 mi-
Ihdes de estudantes universita-
riog, 16 milhdes de profissionais
liberais e mais de 23 milhdes de
mulheres que trabalham em ho-
rario integral. Ha 8 milhGes de
americanos que ganham mais de
US$ 10 000 por ano e 11 milhGes
tém grau ou nivel universitario,
A renda désses dois grupos deve
ser, em 1970, igual a da popula-
¢ao da Espanha e Franga juntas.

Pontos de venda — Seria ideal
EXAME N.° 40 — outubro de 1970
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gue o exportador interessado no
mercado ianque tivesse, para co-
megar, um saldo ou vitrina dispo-
nivel para expor seus produtos.
Poucos comerciantes compram
mercadorias sem vé-las ou toca-
fas.

Recomendagdes de um vende-
dor experiente: ndo esquecer que
um dos principais meios de atin-
gir o comprador de bens de con-
sumo é o correio. O americano
tem o habito de comprar pelo re-
embdlso postal. Uma das formas
de chegar a éle é enviar um ca-
talogo dos produtos, com o prego
de venda de cada artigo. Tudo
muito explicadinho, que america-
no & minucioso, nao compra no
escuro. Até mercadorias de alto
prego podem ser vendidas pelo
reembdlso postal. A Sears ja che-
gou uma vez a pensar em abrir

EXAME N.° 49 outubro de 1970

uma fabrica de automoveis para
vendé-los através do correio.

As lojas dos EUA costumam
vender produtos estrangeiros
acrescentando 100% sébre o pre-
go de custo. Um anel de 1 délar
sera vendido no varejo a 2. S6 as
grandes lojas de departamento,
como Macy's e Sears, costumam
acrescentar 35% de taxa de re-
torno.

Outro detalhe: quem mais com-
pra bens de consumo nos EUA
sdo as mulheres. Elas compram
25% dos produtos “sé para ho-
mens”. Por ai se vé sua impor-
tancia no mercado.

Maquinas e equipamentos
As industrias renovam mais rapi-
damente suas maquinas e equi-
pamentos que quaisquer outras
no mundo. Ha sempre uma chan-

VOEN!

ce de vender bens de capital nos
EUA. (Um exemplo disso sao os
tornos Imor, da Romi, de Sao
Paulo, muito bem aceitos 1a). E,
se as magquinas sao sofisticadas,
tém mercado certo. Uma maneira
infalivel de vender maguinas aos
americanos é pinta-las com cores
berrantes, bem ao goésto déles.

Os ingléses sabem disso como
ninguém.

O vice-presidente de uma em-
présa fabricante de pecas para
equipamentos elétricos foi taxa-
tivo com um exportador ingiés:
“Se suas maquinas trabalham
bem e vocé puder entrega-las no
préximo més, eu lhe comprarei
meia dlizia sem nem olhar o pre-

QO”
=

57



Cada vez que vocé |& Quatro Rodas,
voCé se apaixona por mais

uma cidade. Olhando as paisagens
de Sao Luis, vocé comega a adorar
o Maranhao. Em outro exemplar,
vocé se apaixona pelo Recife.

Ou Pelotas. Ou Ouro Préto,

Ou Salvador. E Quatro Rodas, junto
cOMm as paisagens., €3 a vocé a
chance de amar estas cidades de
perte: 0 mapa, os roteiros,

tudo para fazer uma viagem calma,
Com o maximo de prazer,

Abra sempre a sua edigio de
Quatro Rodas na certeza de
encontrar uma apaixonante sugestao
de férias.

Vocé se torna a sua propria
agéncia de viagens.

marketing
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0 comprador quer ver,tocar. Para

O homem de negbcios america-
no & geralmente, franco e sem
rodeios. Sim, sim; ndo, nao. Com
éle, ndo tem conversa. Por isso,
é conveniente dar boa impressio
a primeira vista. Os EUA nao sdo
tdo auto-suficiente como se pen-
sa. De suas quinhentas maiores
emprésas, s6 trezentas vendem
mais de US$ 300 milhdes anuais.
Isso quer dizer que a maior par-
te das emprésas servem apenas
a fragbes do mercado. Uma em-
présa estrangeira pode ter chan-
ce de estudar direitinho a parte
gue lhe cabe, através de uma
pesquisa de mercado bem feita
para conhecer os habitos de vi-
da e gosto dos consumidores de
uma determinada regido.

A pesquisa de mercado é mui-
to importante, E bom saber que
95% dos novos produtos planeja-
dos por americanos para ameri-
canos sao rejeitados no “‘teste de
mercado”, antes de serem postos
a venda.

No mercado de alimentos (US$
1 bilhdo por ano), 40% dos pro-
dutos sdo importados. E o consu-
mo é dividido entre Nova York e
Washington (incluindo Filadélfia,
Baltimore e Boston), 50%: Chica-
go e Cleveland (Detroit, Toledo e
Milwaukee), 20%; San Francisco
e-Los Angeles, 15%; Saint Louis
e Kansas City, 5%; o resto dos
EUA, 10%. A éarea de Chicago tem
0 mais elevado consumo per ca-
pita (US$ 9500 anuais compara-
dos com os 9100 de Nova York).
Cérca de 37% da populagdo dos
EUA vive num raio de 500 milhas
de Chicago.

Distribuigdo — Para ter suces-
80, as emprésas estrangeiras nos
EUA tém quatro alternativas: 1)
ter um sg importador; 2) ter um
impaortador/distribuidor; 3) utili-
zar corretores ou agentes comis-
sionados; 4) entrar em contato
com uma companhia americana
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cuja linha de produtos nao seja
concorrente. A publicidade, atra-
vés de todos os meios de comu-
nicagdo, ajudara a vender.

Os armazéns ou depdsitos de
distribuicdo podem ser esquema-
tizados em sete grupos: a) lojas
“esnobes”; b) boas lojas de de-
partamentos; ¢) lojas especializa-
das e fornecedores; d) lojas de
pregos populares; e) casas de
descontos; f) réde de lojas; g)
vendas pelo correio. E importan-
te escolher os distribuidores ade-
quados para os produtos a serem
comercializados.

As barreiras alfandegarias po-
dem ser compensadas com a
mao-de-obra mais barata no pais
de origem, como no caso da In-
glaterra, Franga e paises sul-ame-
ricanos. Ha sempre possibilida-
des de éxito no mercado -ameri-
cano, desde que a penetragéo
ndo seja uma aventura: é um ris-
co calculado, devidamente plane-
jado.

Os gigantes da distribuicao nos
EUA sdo: 1) Sears Roebuck
(Chicago); 2) Great Atlantic &
Pacific Tea (Nova York); 3) Sa-
feway Stores (Oakland); 4) Kro-
gerger (Cincinnati); 5) J. C. Pen-
ney (Nova York); 6) Montgome-
ry Ward (Chicago); 7) F. W.
Woolworth (Nova York); 8) Fede-
rated Dept. Stores (Cincinnati);

x & Kok
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vender nos EUA, pinte produtos com cores berrantes

9) Acme Markets (Filadelfia); 10)
Food Fair Stores (Filadélfia); 11)
National Tea (Chicago); 12) S. S.
Kresge (Detroit); 13) Spartans In-
dustries (Nova York); 14) Jewel
Companies (Chicago); 15) Allied
Stores (Nova York).

Os revendedores — O importa-
dor exclusivo & uma armadilha
em gue muitas emprésas tém cai-
do. Alguns tém feito excelente
trabalho numa area, e, as vézes,
em mais de uma. Mas o perigo é
querer avangar mais do que po-
dem. Vendem pelo prego que es-
tabelecem por conta propria, sem
consultar a representada. E aco-
modam-se com o mercado que
tém em maos.

O importador/distribuidor, por
conta prdpria, pode trabalhar
bem numa area. Mas seria limita-
do em outra na qual atuasse vir-
tualmente como importador ex-
clusivo e nao tivesse autorizagao
para distribuir a marca. Na re-
gido de Nova York, onde estd o
mercado mais flexivel dos EUA,
mais de um importador/distribui-
dor pode funcionar com bons re-
sultados. Nesse caso, a ajuda de
um agente, ou melhor, de um ins-
petor mandado pela propria em-
présa fabricante, seria provavel-
mente indispensavel para super-
visionar as vendas, coordenar pe-
didos e despacha-los. Este agente
teria podéres para nomear outros
distribuidores quando um nao es-
tivesse dando conta do recado.

O distribuidor cobra, gesalmen-
te, uma comissdo de 20% sbbre
o total das vendas. Um agente
comissionado, que trabalhasse
sem distribuidor, é a solugao pa-
ra guem nao quer gastar muito e
pretende vender produtos cuja
caracteristica ndo exija entrega
imediata ao comprador. Este
agente, se tiver bons contatos e
conhecimentos, pode render mais
gue um distribuidor.

EXAME N.° 40 outubro de 1970
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Entregar a um fabricante ian-
que de produtos similares mer-
cadorias para distribuir, partindo
do pressuposto que éste fabri-
cante conhece o0 mercado, é um
perigo. Ele vai querer vender, na
certa, com sua prdpria marca, 0s
artigos que lhe foram confiados.
Se as vendas forem lucrativas,
podera cancelar o acérdo e fabri-
car, éle mesmo, os produtos.

A melhor maneira de vender
nos Estados Unidos & mesmo ar-
ranjar um bom numero de distri-
buidores, supervisionados por al-
guns agentes leais e enérgicos,

que criem competicdo entre éles.
Por cima disso, os olhos atentos
da exportadora, controlando-os.

Mas uma distribuicao satisfatd-
ria € sO um ponto da questdo. E
preciso promover o produto. Nun-
ca esquecer gue 0s competidores
internos e externos estido alerta,
prontos para reagirem. Uma boa
campanha de publicidade pode
chamar a atengao dos lojistas.
Esta iniciativa é vital, se se pro-
cura 0 sucesso.

®
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Nas cidades de origem medieval da velha Europa existem de
20 a 50 metros quadrados de arvores, jardins, parques e flores
para cada habitante. Nas cidades do Brasil tropical, as areas
verdes nao chegam a 1 metro por habitante. O crescimento
desordenado, a especulagdo imobiliaria e as grandiosas obras
municipais, de concreto e asfalto, estao acabando com os
parques e jardins, pulmdes dos centros urbanos. As arvores,
nas cidades, representam o ultimo contato do homem com a
natureza, ajudam a restabelecer o equilibrio psiguico e a puri-
ficar o ar poluido. Mas, no Brasil urbano, a poluicao é tanta
gue esta ganhando a batalha: na Guanabara, o ar contami-

nado esta acabhando com as

Em Porto Alegre, Curitiba, Be-
lo Horizonte, Sao Paulo, Rio e
Salvador, os urbanistas juntam-
se aos arquitetos paisagistas pa-
ra a mesma gueixa: nossas cida-
des estao crescendo e as popu-
lagoes sentem-se sufocadas, por
falta de areas verdes  pargues
e jardins para recreacao, aju-
da na purificacdo do ar e no con-
tréle do clima.

A revolta mineira — O urbanis-
ta Radamés Teixeira, mineiro, re-
clama revoltado contra a Prefei-
tura de Belo Horizonte: “Em bair-
ro nenhum ha parque nenhum.
O ideal seria a construcao de um
parque com ‘play-ground’, em ca-
da bairro. Mas a Prefeitura nun-
ca pensou € nem pensa em fazer
isso'.

Com uma populacao estimada
em 1,3 milhdo de habitantes, Be-
lo Horizonte precisaria ter 13
milhdes de metros quadrados em
parques e jardins 10 m?/hab.

, segundo os calculos de Rada-
més. Mas tem so “a décima par-
te disso”.

0 Cddigo de Obras da Prefeitu-
ra, que vigora ha mais de trinta
anos, manda reservar uma area
de 8% de cada loteamento para
parques e jardins. “Em vez de
seguir essa norma, a Prefeitura
doava o terreno {principalmente
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palmeiras. E com as pessoas.

a instituicdes beneficentes) e
acabava perdendo o espago re-
servado a areas verdes”, explica
Radameés Teixeira.

A ambigao baiana Os baia-
nos tém o plano mais ambicioso
do pais: sonham atingir o indice
de 40 metros quadrados de areas
verdes para cada habitante de
Salvador. Mas o arquiteto Guil-
lard Muniz, diretor da Divisao de
Parques e Jardins, nd3o explica
quando e como ésse sonho se vai
tornar uma realidade. Para
uma populacao aproximada de
975000, Salvador s6 tem cérca
de 605000 metros quadrados de
parques e jardins, o que repre-
senta um indice de areas verdes
de 0,6 m?/hab.

Por falta de mapeamento e es-
tatisticas de suas ‘“vegetacdes
nativas”, Salvador ndo dispoe de
levantamentos que permitam
uma avaliacao mais exata do in-
dice de areas verdes. Mesmo as-
sim, para compensar o alarmante
deficit atual, a Prefeitura esta re-
servando faixas de arborizacdo
ao longo das grandes avenidas.
Além disso, para a construgao do
Parque da Cidade, ela ja desa-
propriou uma faixa de 460000
metros quadrados, as margens

=
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Ha terrenos baldios? Valem como areas verdes.

da Avenida Antbnio Carlos Ma-
galhaes. No Centro Industrial de
Aratu, ainda esta sendo estudado
um plano de implantagdo de
areas verdes,

A luta paranaense  Cada mo-
rador de Curitiba sé dispde de
0,7 metro quadrado em parques
e jardins. Os urbanistas s6 toma-
ram consciéncia disso em 1965,
guando foi elaborado o plano di-
retor da cidade. Os técnicos re-
comendaram a implantagdo de
quase 1000 hectares de areas
verdes, que dardo um indice de
16 m?/hab. Dai, a criacdo da “lei
das areas verdes”, em vigor ha
pouco mais de um ano.

Segundo essa lei, o dono de
uma area, julgada valiosa para a
recreacdo pUblica, s6 podera
ocupar até 15% do terreno para
construcdo de, por exempio, ba-
res, hotéis, motéis, restaurantes,
clubes, piscinas. Se acaso desis-
tir de executar qualquer obra, fi-
ca obrigado a tomar medidas de
protecdo ao solo contra possiveis
riscos de erosao. Em t6rno das
construgdes, os 85% do terreno
estdo reservados a parques, jar-
dins, arborizacdo e tratamento
paisagistico da area.

Para a humanizagao da cidade
foi criado o Instituto de Pesqui-
sas e Planejamento Urbano de
Curitiba (IPPUC), h& sete anos.
Seu diretor é o arquiteto Domin-
gos Bongestabs, que esta lutando
contra os ‘“loteamentos indiscri-
minados, uma das causas da
atual e alarmante falta de &reas
verdes na cidade”. Aparentemen-
te, os bairros de Barigui e Santa
Felicidade sao os Unicos de ar
relativamente puro, embora nao
existam dados comprovadores.

No entanto, a Prefeitura nao
impede os loteamentos irregula-
res nesses bairros, que ficam de
5 a 8 km do centro da cidade.
Mais grave: apesar das adver-
téncias do IPPUC, a Prefeitura
continua reservando sé 10% —
para ruas e pragas das areas
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loteadas, quando deveria exigir
um minimo de 30%, segundo 0s
critérios do IPPUC. Nos ultimos
trés anos, so seis novas pracas
foram dadas aos curitibanos.

Outra queixa de Domingos
Bongestabs: o indice de areas
verdes na cidade de Ponta Gros-
sa (80 000 habitantes) é mais bai-
xo do que o de Curitiba. Em Lon-
drina, que ja tem cérca de
200000 habitantes e um rapido
processo de urbanizagdo, seus
moradores queixam-se do reduzi-
do espago para recreagdo, nos
poucos parques e jardins. Essa
deficiéncia foi também revelada
nos planos urbanisticos de Para-
nagua e Apucarana.

Mais abaixo, quase no extremo
sul do pafs, Porto Alegre sé dis-
poe de 1% de sua area para a
recreacdo de 1 milhdo de habi-
tantes, aproximadamente. O ar-
quiteto Claudio Ferraro, diretor
da Divisao de Parques e Jardins
da Prefeitura, chega a pedir des-
culpas pela impossibilidade de
fornecer dados mais exatos: seus
mapas e pesquisas foram des-
truidos por um incéndio no Par-
que Farroupilha.

Na opinido de Claudio Ferraro,
“area verde é apenas a parte da
zona urbanizada para o lazer da
populacéo”. Para explicar o bai-
xo indice de areas verdes em
Porto Alegre, Claudio lembra uma
lei municipal de 1954, que sé
exigia 10% da area total para
“‘espagos abertos” na zona urba-
na e, na zona suburbana, apenas
15%. Mas, na escolha dos “espa-
cos abertos”, a Prefeitura dava
mais importancia ao valor co-
mercial do terreno do que ao
bem-estar da populagdo. Dal, a
revoltante caréncia atual de
areas verdes na zona central da
cidade. “0O prejuizo maior’, diz
Ferraro, ‘¢ a falta de locais do-
tados de tratamento paisagistico
e equipamentos para o lazer.”
Claudio coloca em segundo pla-
no a importancia das arvaores pa-
ra a purificagdo do ar poluido.

Essa é também a opinido do
quimico Luiz Bignetti, dire-
tor da Comissdo Intermunicipal
de Controle de Poluigdo das
Aguas e do Ar (CICPAA), que che-
gou a confessar a nossa colabo-
radora Helena Maria Roennan:
“Pela primeira vez alguém me
pergunta se a falta de areas ver-
des contribui para aumentar o
indice de poluicdo do ar na cida-
de”. Bignetti admitiu nao saber
ainda qual o indice de ar poluido
de Pbdrto Alegre. S6 a partir de
junho passado, com ajuda da
Organizagdo Pan-Americana de
Salde, a cidade ganhou uma es-
tacdo de amostragem do ar. Mes-
mo assim, funciona precariamen-
te o laboratério de analises das
amostras. Luiz Bignetti acha que
sd um laboratorio completo sera
capaz de indicar o indice de po-
luigdo do ar, com base nas amos-
tras da poeira sedimentavel.

Apesar disso, Luiz arrisca afir-
mar que “ndo deve ser muito sé-
ria a poluigdo do ar em Pérto
Alegre, uma cidade a margem do
rio Guaiba, perto da lagoa dos
Patos e cheia de vales e colinas,
que variam de 100 a 300 metros
de altitude”. Seu argumento prin-
cipal: a suposi¢do de que a cida-
de tem *“boa circulagdo de ar”.
Talvez isso explique a razdo por
qgue a Prefeitura estd mais preo-
cupada em criar areas verdes pa-
ra os futuros moradores de novos
bairros e esquega 0 baixo indice
atual de parques e jardins para
uma populacdo que, segundo as
previsbes dos urbanistas, chega-
rd a 1,7 milhdo em 1980. S6 15%
dos moradores do tradicional
bairro dos Navegantes podem ti-
rar proveito dos 2% de sua area
verde. No bairro Menino Deus, sé
31% das criangas conseguem
brincar nos jardins e pragas, que
représentam apenas 3% da area
onde moram 40 000 pessoas.

0 estranho critério paulista
Uma pesquisa da arquiteta pai-
sagista Miranda Martinelli Mag-
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Agarre a revista Quatro Rodas e o volante do seu carro.

Vocé chegard a Angra dos Reis pelo caminho mais bonito.

Ou a Campo Grande. Ou Urubupunga.

Ou quem sabe as esta¢des termais, ou a praia mais
exclusiva do litoral brasileiro?

Como ésses, em Quatro Rodas déste més estio todos
os prazeres de um fim-de-semana.

Na estrada mais direta, na curva mais emocionante.
Com Quatro Rodas, ainda hoje vocé podera

estar num dos lugares mais geniais do mundo.
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B as criancas, onde brincam essas eriancas?
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Em Curitiba, dono de &rea verde so pode construir hotéis, clubes ou piscinas.

noli mostrou que, na cidade de
Sao Paulo, o indice de areas ver-
des (incluindo terrenos baldios e
clubes particulares) & de 4,8 m?/
hab. Mas, na verdade, nem che-
ga a 1,5 m?/hab. o espaco real-
mente ocupado pelos pzrques e
jardins. A arquiteta Miranda Mag-
noli, professéra na Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da Uni-
versidade de Sao Paulo, que es-
tudou o problema em varios pai-
ses, diz que os maiores centros
urbanos do Brasil estdc bem lon-
ge dos padres internacionais
exigidos para areas verdes.

Os grandes urbanistas italianos
acham indispensavel um indice
de 20 m?/hab. nas areas verdes
dos centros urbanos industriali-
zados. Na Holanda e na Bélgica,
o indice exigido é de 35 m?/hab.
Para cada habitante das cidades
da Dinamarca, Suécia e Noruega,
ha 55 metros quadrados de areas
verdes. Nos Estados Unidos, essa
exigéncia varia de 40 a 45 metros
guadrados. Segundo recomenda-
¢do do Plano Urbanistico Basico
de Sac Paulo, é precisc um au-
mento de 120% nas areas verdes
urbanas; isso representa guatro
vézes mais que 0 atual espacgo
oferecido a cada morador.

Para calcular o indice de areas
verdes, Miranda Magnoli acha in-
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dispensavel dividir pelo namero
de habitantes o espago ocupado
pelos parques e jardins da zona
urbana. Para isso, ndo basta sa-
ber gual é a porcentagem de
areas verdes em relagdo a area
total da zona urbana ou de um
bairro, onde pode variar a densi-
dade de populagéo.

Seu argumento: “As areas ver-
des sdo um bem publico, um di-
reito de cada morador da cidade,
que precisa de recreagao e inte-
gragdo com a natureza — fatores
indispensaveis ao equilibrio psi-
guico de quem trabalha a sema-
na inteira".

Atém disso, Miranda Magnoli
lembra o argumento de todos os
urbanistas e técnicos que fazem
pesguisas nos centros urbanos
industriatizados ou a caminho da
industrializagdo: “O indice de po-
luigdo do ar € mais elevado nas
zonas de insuficiente indice de
areas verdes, ja que as arvores e
plantas absorvem ou ajudam a
purificar o ar contaminado da re-
giao”. Por isso, Miranda Magnoli
estd planejando a distribuigdo e
aumento das areas verdes na re-
gido do Grande Sao Paulo, um
aglomerado de 37 cidades, onde
trabalham 85% dos operarios da
indlstria nacional.

Segundo os padrfes internacio-

nais, cada morador do Grande
Sdo Paulo precisaria de 40 me-
tros quadrados de areas verdes.
Mas isso ainda é um sonho gue
Miranda Magnoli ndc sabe se os
governos municipais estao dis-
postos a tornar realidade.

Uma das queixas da arguiteta:
a falta de execugdo do antepro-
jeto que seu colega Roberto Bur-
le Marx havia apresentado a Pre-
feitura de Sdo Paulo, trés anos
atrds, para a recuperagéo do
Parque Siqueira Campos, um dos
maiores e mais tradicionais da
cidade. Miranda Magnoli também
se queixa da derrubada das ar-
vores e destruicac de jardins, por
causa das grandes obras viarias
que a Prefeitura estd executando:
Y0 espago reservadc as areas
verdes &, pouco a pouco, ocupado
pelas construgbes de predios e
obras municipais’’.

0 drama carioca — Na Guana-
bara, cada carioca sé tem 2 me-
tros quadrados de areas verdes,
que incluem mesmo alguns ter-
renos arborizados do govérno fe-
deral, como, por exemplo, o Par-
que da Cidade. O bairrc de mais
baixo indice de &reas verdes é
Copacabana, que tem 20 000 me-
tros quadrados para uma popula-
¢ado de 260000 habitantes. Mas,
na opinido de Gildo Borges, dire-
tor do Departamento de Pargues
e Jardins, “a praia &€ um 6timo
local de recreagdo”. Com isso,
Gildo Borges ndo parece alarma-
do pelo desumano indice de
areas verdes, em Copacabana:
menos de 1 m?/hab.

Para denunciar a falta de sen-
sibilidade do govérno da Gua-
nabara, o arquiteto paisagista
Roberto Burle Marx disse, no Ins-
tituto dos Arquitetos do Brasil,
em junho passado: “‘Se em Co-
pacabana nao existisse o0 mar,
seria o lugar mais insuportavel
do mundo para alguém viver”.
Uma duvida: 0 mar pode ajudar
na purificagdo do ar, como fa-
zem as arvores? Democrito Moura
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Cologue esta tira laminada na sua maquina de escrever. Tac tac tac Nome
Enderégco. Tac tac tac. Qualquer outro dado necessério. Tdo ripide quanto a
rapidez de sua secretdria, Imediatamente, sem nenhuma despesa de gravacéo,
vocé tem uma ficha permanente com até 8 linhas de informagdes. 41 caracteres
por linha. Numa lamina praticamente indestrutivel, que vocd poderd usar sempre
que for necessério. Para imprimir formuldrios, cartdes de ponto, identificacdo de
cheques, cabecalhos de faturas e contas correntes, rétulos, envelopes, efiquetas etc.
Para enderecar téda a sua correspondéncia. Para imprimir qualquer aviso ou infor-
magdes especiais que vocé deseja.

O nbvo sistema laminado da Pitney-Bowes é o mais versatil e econdmico
no mercado. Vocé pode escolher dois modelos a chapa laminada ou o cartio ia-
minado. Qualquer désses modelos resolvers seus problemas de impressdo de dados
repetitivos,
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O sistema de chapas laminadas pode ser usado também para sistemas de
selecdc programada. Através de indicadores metélicos, podemos obter uma selagdo
visual ou automatica,

O sistema de cartdo laminado usa cartdes de tabuladora tamanho standard
com uma ldmina j4 fixada. Depois de datilografada, passa a ser um fichario per-
manente que pode ser utilizado para imprimir enderecos ou outros dados, seja qual

herad 5026

for o documento desejado. Vocé pode também assinar o seu nome numa lamina e
uséd-la para assinar cartas, boletins etc. Vocé pode substituir as laminas facilmente
e a baixo custo.
Como vé, se o seu escritério tem uma méquina de escrever, éle também pode
ter um sistema faminado da Pitney-Bowes.
-
A——
A
Pitney-Bowes
—
w

Para mais informagGes, chame a Pitney-Bowes Méquinas Ltda. - Rio de Janeiro Tel. 252-2815 232-1391
Filiais e agentes nas principais cidades do Brasil Maéquinas de Franquiar. Enderecar  Imprimir. Dobrar, Inserir. Contadoras - Impressoras,
Balangas, Abridores de Correspondéncia, Alceadoras, Copiadoras.
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quem ganha
neste
sorteio?

Emprésas tém encontra-
do dificuldades em pro-
moc¢des comerciais atra-
vés de sorteios. E 0
govérno federal perde,
neste exercicio de 1970,
grande parte da receita
de Cr$ 1,8 milhdo, prove-
niente da taxa de 10%
sobre o valor dos prémios
distribuidos. Isso  sem
considerar o que deixa de
recolher de 1Pl e ICM.

A situagdo foi criada
pela Instrugdo Normativa
13 (de 23/2/1970), publi-
cada no Didrio Oficial da
Unido de 6/3/1970. Esta
deveria ordenar e mora-
lizar as atividades até en-
tdo reguladas por circula-
res e portarias que, em
25 anos, complementaram
o Decreto-Lei 7 930, de
3/9/1945 (na realidade,
complementaram e com-
plicaram com orientagdes
por vézes contraditdrias).
A primeira tentativa de
poér ordem no caos foi a
Instrucdo Normativa 4, da
Secretaria da Receita Fe-
deral, que entrou em vi-
gor em janeiro, restabe-
lecendo o uso das cartas-
patentes, suspenso desde
19 de dezembro passado.
Praticamente restringia as
promogdes aos sorteios
pela Loteria Federal.

Se a emprésa quisesse,
por exemplo, premiar o
autor do melhor slogan
para a firma, ndo teria
condicbes de ver aprova-
do o plano de concurso.
A ndo ser que a escolha
fosse possivel através do
sorteio lotérico — Qque
nio é, evidentemente, 0
melhor meio de se apu-
rar qualidade.
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As falhas dessa instru-
¢do deveriam ser sanadas
pela Instrugdo Normati-
va 13, jd citada. Mas es-
ta veio, em seus artigos
21 e 34, restringir a uti-
lizacdo das cartas-paten-
tes nas promocdes pro-
prias de seus concessio-
nérios.

Em Sao Paulo, somente
trés ou Qquatro emprésas
as detém, utilizando-se as
demais de cartas-patentes
de terceiros. Essa utili-
zacdo por terceiros (por
emprésas de anuncios,
imprensa, radio e televi-
sdo) é facultada pelo ar-
tigo 36; mas novamente
proibida no artigo 44. Ou-
tra limitagdo é a do valor
dos prémios, que néo po-
dem superar 5% da recei-
ta do més anterior. Para
sortear um carro popular,
a emprésa precisa provar
movimento de CrS$ 240 000
no més anterior. E prova
ao apresentar o plano de
sorteio com: balango do
exercicio  anterior, de-
monstracdo da conta de
lucros e perdas e demons-
trativo da receita do més
anterior.

Essa situacdo afeta em-
présas em seus progra-
mas de promogdes. O Mi-
nistério da Fazenda desig-
nou uma comissdo para
estudar novas normas que
atendam ao seu interés-
se e ao das emprésas.

AMBIENTE

agora voce
Nao tem mais
desculpa

Aos poucos, as grandes
emprésas, por humanita-
rismo ou interésse, co-
mecam a tomar providen-
cias para combater a po-
luicdo do ar e das aguas.

A Imperial Chemical
Industries, inglésa, sé-

gunda empresa de pro-
dutos gquimicos do mun-
do, anunciava ha pouco
um plano de aplicacio de
USS 150 milhdes para es-
ta década.

Agora, a International
Paper Company (IPC),
americana, uma das maio-
res produtoras mundiais
de papel, diz que vai gas-
tar US$S 101 milhdes num
plana quadrienal de com-
bate a poluicdo do ar por
meio da utilizagdo de
equipamento que retém
99% dos corpos estra-
nhos, e controla os maus
oddres da fabricagdo do
papel kraft. Téda a dgua
utilizada na producdo de
papel e celulose sofrerd
também um tratamento
especial para garantir a
continuidade da fauna e
flora fluviais.

Isto €& privilégio de
emprésas internacionais?
N&o. Um banco america-
no, o Chemical Bank, es-
ta disposto a financiar
equipamentos para con-
trdle direto da poluigdo.
Emprésas de qualquer
pais podem candidatar-se
a @sses créditos.

NEGOCIOS

o mercado
e dos
formigas

Hong Kong é o segundo
importador mundial de re-
logios de pulso. Na lista
de clientes da industria
relojoeira suica e japoné-
sa, 0s comerciantes da
cidade chinesa estdo lo-
go abaixo dos comprado-
res americanos.

Vendidos a “comercian-
tes” estrangeiros, 0s re-
légios que saem de Hong
Kong alimentam 0s esto-
ques de contrabandistas
de todo o mundo. Essa
cidade da China é o
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mais tradicional fornece-
dor brasileiro. Seus princi-
pais concorrentes s&o 08
aeroportos de Nova York
e Paris, os comerciantes
do Kuwait, das Candrias
(Espanha) e do Panama.
Ha seis anos, para cada
dez reldgios vendidos na
Brasil apenas um era im-
portado legalmente. Hoje,
nio é mais assim, a pro-
por¢cdo diminuiu para um
legal contra cinco contra-
bandeados.

Esses dados sao esti-
mativos. Representantes
de marcas suicas e japo-
nésas calculam que o mer-
cado naciona! absorve 2
mithdes de reldgios de
pulso de sessenta mar-
cas diferentes por ano,
dos quais pouco mais de
20% sao importados pa-
gando impostos (importa-
¢do em 1969 uss 10,5
inithdes). Mais ou menos

70% do contrabando é
distribuido pelos "formi-
gas', peguenos revende-

dores que trabalham nos
escritérios e reparticoes
publicas. O restante €
vendido nas lojas.

A Braseiko - represen-
tante do reldgio japonés

mais vendido no Brasil,
Seiko — importa 96 000
unidades. Calcula que

360 000 entrem clandesti-
namente no pafs. Kiti Ha-
se, gerente de vendas da
firma, diz que o contra-
bando dificulta a instala-
¢do de uma industria na-
cional.

Os relagios fabricados
aqui seriam até 50% mais
caros que 0s japonéses
importados, por exem-
plo. Medidas protecionis-
tas do govérno japonés
fazem com que produtos
do pais custem, no exte-
rior, menos que no Japo.
Um reldgio classe B (qua-
lidade meédia) custa US$
23 no Japdo e US$ 17 no
aeroporto de Nova York.
Para o0s contrabandistas,
é uma mina. Vendem por

outubro de 1970



Cr§ 200 um artigo que
custa Cr§ 90.

Mesmo assim, ha quatro
projetos para fabricacio
de reldgios de pulso no

Brasil. Instalada no nor-
deste, a Hora Norte lan-
¢cara brevemente seus

produtos. A industria tem
capacidade de produzir
20 000 unidades por més,
Em agbsto, Eiichi Yama-
da, presidente da Citizen
Watch Co., a maior relo-
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joeira do mundo, estéve
no Brasil. “Temos oito
fabricas em véarios paises
e podemos construir a
nona aqui , declarou.
Manteve contatos com os
ministérios da Fazenda
do Planejamento e da In-

dustria e Comércio. E
voltou ao Japéo.
A Cia. Indl. de Instru-

mentos de Precisao, for-
mada pela Caldas Cor-
reia e um grupo de indus-
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trias européias, vai fabri-
car reldgios de pulso na
drea da Sudene.

A Braseiko também tem
seus planos para fabricar
relégios de pulso no Bra-
sil. Industria nacional, que
surgiu de uma sociedade
entre a Inrebra pro-
priedade da familia Hase,
de origem japonésa e
a fabrica Seiko, produz
relégios de mesa, desper-
tadores e pecas de velo-
cimetro. Seu projeto pre-
vé a colocacdo de 30 000
a 35 000 aparelhos por
més no mercado nacio-
nal. O acérdo que man-
tém com a Seiko permiti-
ra vender para a ALALC,

Rel6gios japonéses es-
tdo conquistando o mer-
cado brasileiro. Em 1967,
quase téda a importacio
veio da Suica. Esse pais
nos vendeu 1,75 milhdo
de unidades. Hoje, domi-
na apenas 65% A taxa
alfandegaria é de 15%.
Mas indlstrias nacionais
pedem aumento para
100%.

COMPUTADORES

0 senhor
10940

Na linguagem dos com-
putadores, as informa-
cbes sdo transformadas
em cddigos para que a
maquina possa compreen-
dé-las. E comum que ésses

equipamentos caros fi-
quem mal utilizados por
falta de uma linguagem

adequada. No Brasil n&o
existem manuais para
classificacgdo de empré-
sas por setores de ativi-
dade. O *“Standard Indus-
trial  Classification Ma-
nual”, americano, 0 mais
usado aqui, ndo se adap-
ta as caracteristicas dos
negdcios no Brasil.

Com ésses problemas,
Eusébio Scalon, gerente,

e Said Tayar, assistente
do departamento de Cir-
culagdo do Grupo Técni-
co da Editéra Abril, pre-
pararam uma pesquisa
para reformar a distribui-
cdo de Exame, "Transpor-
te Moderno”, “Maquinas

& Metais” e “Quimica &

Derivados" e classificar
seus leitores.

O resultado é o Con-
junto Padronizado de Ma-
nuais para Codificacdo
de Dados. Abrange t6-
das as atividades econd-

micas: agropecudria, in-
dastria (inclusive minera-
cao), comércio, servicos
(inclui construcdo civil),

além de governos, entida-
des publicas e Férgas Ar-
madas desde que pro-
duzam bens ou servigos.

Subdividido em:

A) Codificacdo de Ra-
mos de Atividade Foi
feito um levantamento de
25 000 produtos diferen-
tes. As emprésas séo
classificadas de acordo
com o que produzem. Um
exemplo, a Manufatura de
Brinquedos Estrela S.A.
esta classificada no
“grande grupo” — indus-
tria; nos “grupos princi-
pais” — plastico, madei-
ra, metal e borracha; no
‘grupc. secunddrio” —
brinquedos. E identificada
pelos nudmeros 2 930 -—-
moldadores de plastico;
2540 — madeira; 1860
— metallrgica e meca-
nica.

B) Indice Alfabético, In-
terpretativo, Numeérico e
Remissivo Preparado
para ajudar na identifica-
cdo de ramos de ativida-
de, produto, emprésa etc.

C) Normas para Pa-
dronizacdo, Unificacdo e
Abreviacdo de Nomes
Muitas emprésas identifi-
cam-se com nomes dife-
rentes (Petréleo Brasilei-
ro S.A., Petrobras SA.,
S.A. Petréleo Brasileiro,
por exemplo) e o compu-
tador pode repetir varias
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continua¢io

vézes a mesma firma.
Também acontece com
nomes préprios (P. A

Silva, Paulo A. Silva, Pau-
lo Alberto Silva).

D) Manual para Codifi-
cacdo e Padronizacdo de
Cargos, Profissoes e Fun-
coes Foram consulta-
das 4 750 emprésas de Séo
Paulo, para identificar,
padronizar e determinar
0s principais cargos.

Depois de classificados
por cargo, emprésa e ra-
mo de atividade, o leitor
de Exame pode ser colo-
cado no computador, na
linguagem que éle enten-
de. O Sr. Zepherino Nél-

son de Oliveira, da Con-
tact SA Produtos Eletro-
domésticos, tornou se,
primeiro, Zeferino Nelson
Oliveira (sem ph, sem de
e sem acento), da Con-
tact S.A. O computador
podera dizer outras coi-
sas sobre éle, em sua lin-
guem: R-2313P3 101 01
6640 17 488 10940. Tra-
duzido para o portugués:
trabalha no ramo de
ventiladores, circuladores
e condicionadores, numa
emprésa que tem de cem
a 250 empregados, recebe
a revista “Quimica & De-
rivados’. A emprésa es-
td em Sao Paulo, cidade

de Sao Paulo, zona pos-
tal 17. Ele & supervisor
de produgdo, identificado
pelo numero 10940, onde
se encontram 0 nome € 0
enderéco da emprésa.

INPS interpreta:
as emprésas
pagam

Os legisladores ainda
ndo chegaram a um acor-
do sbbre o trabalhador
avulso. Para a Consolida-
cdo das Leis do Trabalho,
éle ndo existia. Surgiu po-

rém na Lei Organica da
Previdéncia Social, que
féz distincdo entre o em-
pregado e 0 avulso. Este
tltimo também com direi-
to a férias, 13.° saldrio,
saldrio-familia e até Fun-
do de Garantia por Tem-
po de Servico. Havia,
contudo, diferenca entre
ambos: ©0S encargos So-
ciais referentes ao avul-

so eram de 16% — 8%
do trabalhador e 8% do
empregador.

Mas, para todos os efei-
tos, o Departamento Na-
cional de Previdéncia So-
cial os igualou. A Resolu-
céo 249 (de 4/6/1969) fi-
Xxou a contribuigdo total
do avulso ao INPS em
25,8% (agora 25,5%, com
a abolicdo da taxa da Le-
gido Brasileira de Assis-
téncia), isto é a mesma
do empregado. A partir
daquela resolucéao, o avul-
so custa muito mais ca-
ro para a emprésa. Em
contribuicdo, além dos
8%, a firma deve pagar
1,2% referente ao 13.° sa-

lario, 1,5% ao Sesi ou
Sesc, 4% do salario-fa-
milia, 1% ao Senai ou
Senac, 1,4% do. salério-

educacéo e 0,4% ao INDA,

Por que ésse aumento
nas contribuigbes? Na
verdade ndo ha nenhuma
lei que o justifique. E uma
questdo de interpretacéo.
O Decreto 60 466 (de
14/3/1967), para facilitar
os recolhimentos, estabe-
leceu a taxa Unica de
258% (agora 25,5%), mas
referindo-se ao trabalha-
dor empregado.

O INPS porém, com o
fim de aumentar sua re-
celta, estda obrigando ao
calculo da contribuicdo
do avulso na mesma ba-
se. Trata-se, portanto, de
uma interpretagdo da lei
em proveito proprio
mas que deixa algumas
duvidas: qual é, hoje, a di-
ferenga entre © emprega-
do e o avulso?



LEELEY

SISTE AS PARA A
DECADA DE SETENTA

O processamento de dados, uma das industrias de mais réapido crescimento no mundo, é
tambeém uma drea de rapidas e revoluciondrias mudangas devido a novos conceitos, novos
equipamentos e novos servigos de Suporte.

A NCR esta encarando os desafios desta dinamica indGstria e proporcionando sistemas
excepcionais de informacdes e contréle para a década de 70.

CONCEITOS - Inovagdes tecnolégicas e de sistemas NCR proporcionardc aos
administradores de emprésas de servigos publicos melhor contrdle
administrativo e maior eficiéncia de processamento.

EQUIPAMENTO - Maquinas NCR mais rapidas e podercsas estdo estendendo
significativamente os beneficios da automatizagao a emprésas
de todos os tipos e tamanhos.

SUPORTE - Novos programas e servigos especiais a usudrios contribuirdo para que

os sistemas NCR de amanhi sejam os mais produtivos que a industria
de equipamentos para escritorios jamais produziu. Os produtos NCR incluem uma grande
variedade de equipamentos para escritério e automatizagcde de emprésas - produtos que
vdc desde compactas maquinas de somar até computadores avancados e igualmente
avangadas unidades periféricas. Sem davida, todo ésse equipamento tem uma sé finalidade:
proporcionar um otimo contréle administrativo, come, também, o maximo de economia
operacional em todos os tipos de emprésas de servigos publicos.

NCR DO BRASIL S. A.



BEBEDOUROS

7

0 CONFORTO QUE NAQ

PODE FALTAR

EM SUA EMPRESA!

Melhore a sua produtividade
aumentando o bem-estar dos

que trabalham. Elegé lhe
oferece a mais completa
linha de bebedouros com
exclusiva filtragem interna,
com capacidades de 40 a
150 litros/hora.E lembre-se:
conforto também é capital
de sua emprésa,

COMERCIO E INDUSTRIAS.A.

FABRICA E VENDAS INTERIOR:

Rodovia Pres. Dutra, 1380 (Km 2,5)

Eng‘ Teleg. “GELTEC" - C. Postal 3265
00

GUANABARA: Av. Rio Brance, 156  25.

and. - s/2505

Edif. Cenfral . Tels. 232-3661 - 242-7495

SAQ PAULO: R. Teodureto de Souto, 763
Cambuci  Tel. 278-9969

V7
i

uma joia
na
Amazdnia

Homem da indlstria
joalheira de S&do Paulo,
Beno Zucker, pouco de-
pois da instalagdo da Zo-
na Franca de Manaus,
nem titubeou. Partiu pa-
ra a metalurgia do ouro,
com o fim de colocar na
praga pegas semimanufa-
turadas — charneiras, cha-
pas, fios — para bancadas
de ourives. De Manaus, o
pulo para o mercado in-
ternacional seria mais
facil. Em dezembro de
1967 era fundada a Beta
Inddstria e Comércio de
Joias S.A., que absorveria
a experiéncia da Alpha
Indidstria . Comércio de
Jéias, de Sao Paulo,

Nessa época, um enge-
nheiro, egipcio de nasci-
mento, 29 anos e brasi-
leiro ha oito, tentava par-
ticipar, sem resultados
positivas, dos lucros de
uma firma de aditivos qui-
micos para pavimenta-
¢do. Recém-casado, Ra-
phael Maurice Cohen foi
conhecer Manaus. Ficou
na Beta como diretor-su-
perintendente.

O primeiro faturamento
foi feito em janeiro de
1969, quando eram traba-
lhados 25 kg de ouro por
més. Ainda utilizando re-
cursos proprios (a apro-
vacdo do empreendimen-
to pela Suframa e pelo
Estado do Amazonas ocor-
reu em 1968 e pela Su-
dam em 1969), a Beta ins-
talou mais algumas ma-
quinas modernas, dupli-
cou O nuamero de empre-
gados (de sessenta para
120) e passou a trabalhar
o ddbro do ouro nos mea-
dos déste ano. Mesmo as-
sim, ndo consegue aten-
der a demanda, no pro-
grama de trabalho de um
turno com horas extras.

O préximo passo é o
mercado internacional.
“Hoje”, disse Maurice,
“estamos investindo no
aprendizado”. O grande
problema é a falta de am-
bigdo dos empregados
ndo-especializados. O sa-
lario minimo regional &
de Cr§ 126; na Beta, o
minimo & Cr§ 150 (com
participacdo de 10% nos
lucros, propotcionalmen-
te ao tempo de servigo
e ao saldrio). O emprégo
basta. Os funcionarios da
parte burocrdtica comega-
ram a despertar; para
criar ambicdo nos demajs,
em junho a Beta estava
contratando uma assisten-
te social.

A emprésa ndo pode
prescindir da méao-de-obra
especializada (40% do to-
tal), mas pretende aliar a
parte do artista, que ha
no ourives, a mentalida-
de do metalargico do ou-
ro. Nesse sentido, algum
caminho j& foi percorrido.
Os que chegaram no ini-
cio e gque se aclimataram
em Manaus constituem
10% do pessoal; os ou-
tros 30% dos especializa-
dos sdc amazonenses.
Esses ja se habituaram a
separacao de determina-
dos setores de acabamen-
to e montagem, que, além
de racionalizar a produ-
¢80, aumenta gradativa-
mente a produtividade,

A capacidade de apren-
dizado dos jovens amazo-
nenses & elogidvel. Exem-
plo: a emprésa detém,
para as Américas, uma
patente italiana de pul-
seiras de ago, montadas a
ma&o. Na Europa, a produ-
¢80 didria obtida é de 2,2
m por operaria, No Ama-
zonas comecgou com 1 m.
Mas em pouco alcangou
o nivel de produgédo ita-
liano.

Com o aumento da pro-
dutividade serd obtido
custo competitivo no mer-
cado internacional, princi-
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palmente porque, na Zo-
na Franca, o ouro entra
sem tributacdo de ICM e
do imposto "ad valorem’,
e as pecas manufaturadas
estdo isentas do IP| (que
vai de 18% a 24% para
pecas de utilidade ou de
adorno). A previsdo de
Maurice é de que Manaus
se torne o grande centro
joalheiro do Brasil, a
exemplo de Vicenza, na
ltalia, que, com 100 000
habitantes, tem quatro-
centas fabricas de jdias.
E a importancia do setor
é destacada: "Em 1968",
diz éle, "a Italia exportou
mais em jéias que o Bra-
sil em produtos manufa-
turados”.

Depois da Beta, estabe-
leceram-se  em Manaus
mais quatro industrias
joalheiras. E 0 coméco.

O gue € que
esta fabrica
nao faz”?

A Abramo Eberle tem
uma linha de produtos
tao variada que é dificil
saber tudo o que a firma
faz; o mais facil ¢ desco-
brir 0 que ela ndo fabrica.
E, se a descoberta for fei-
ta por um dos diretores
ou funcionarios graduados
da emprésa, é possivel
que, no dia seguinte, se-
jJa somado mais um arti-
go aos seus 8400 produ-
tos da indistria.

Alguns dos artigos da
metallrgica, que tem sede
em Caxias do Sul (RS):
apitos, algcas de esquife,
espadas para cerimdnias
da magonaria, botdes de
pressio, colchétes, estri-
bos e freios para monta-
rias, descascadores de
frutas, crucifixos, calices
de consagragdo da hostia,
medalhas, tagas desporti-
vas e uma variedade mui-

to grande de artigos para
mesa, facas, faqueiros,
candelabros.

O mostruédrio estd sem-
pre crescendo. Um artigo
Eberle nasce mais ou me-
nos assim: dia de festa
na casa de um dos dire-
tores da inddstria. A cea-
da momento, a emprega-
da passando entre os
convidados para limpar
os cinzeiros. Dai a idéia
de fabricar um recolhe-
dor de cinzas. No dia se-
guinte, na fabrica, jun-
tando componentes de
outros produtos, foram
fabricadas cinco pecgas.
Na proxima reuniao na
casa do mesmo diretor 0s
recolhedores de cinza
fizeram o sucesso da fes-
ta. Os outros membros da
familia pediram pecas
iguais. Em um més, ndvo
artigo foi acrescentado
ao mostruario.

Ou assim: a liturgia
catolica aboliu uma série
de célices, casticais e
outros paramentos de
missa. O que fazer com
os estoques da Metallrgi-
ca Abramo Eberle? Muito
facit. Retirar as cruzes e
todos 0s sinais que lem-
brem a missa, colocar al-
cas de metal ou uma
cupula de abajur e trans-
forma-los em objetos de
decoracdo. Alguém pode
comprar.

O estribo Esse mé-
todo de criar produtos e
langd-los no mercado é
tradicional na Eberle. Em
1896, Abramo Eberle acre-
ditou que fabricar estri-
bos e freios num Estado
onde todos andavam a
cavalo era um bom neg6-
cio. Comprou uma peque-
na funilaria em Caxias do
Sul e comegou a traba-
lhar. Em dois anos impor-
tava as primeiras maqui-
nas, em quatro ampliava
a funilaria. Nova amplia-
¢do em 1901. Em 1914,
outro salto importante:
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chegou as oficinas a pri-
meira maquina de estam-
par metais, manual, que,
operada por trés homens
e um técnico estampador,
rendia uma peca a cada
trés minutos.

Nas maos de netos e
sobrinhos-netos, a Meta-
lirgica Abramo Eberle
estd hoje com trés fabri-
cas. A nimero um da a
idéia de uma emprésa
que Ccresceu aos poucos.
Quando foi instalada, a
cidade ndo chegava até
la. Fabrica e cidade cres-
ceram e o centro comer-
cial de Caxias estda com
um edificio de quatro an-
dares onde se forjam e
fundem os produtos Eber-
te. Varejo e administra-
cdo da emprésa estdo no
mesmo prédio.

A fabrica nimero dois,
um pouco mais afastada
do centro, produz botles
de pressao, fivelas, arti-
gos de cutelaria e maqui-
nas industriais. Qutra tra-
dicao da Eberle: fabricar
suas proprias maquinas in-
dustriais e, se for o caso,
vendé-las para terceivos.

Os novos motores
Da idéia de produzir seus
proprios equipamentos
surgiu a fabrica ndmero
trés. E a mais moderna,
instalada num prédio no-
vo, em Sdo Ciro, bairro
afastado de Caxias. Pro-
duz motores elétricos uti-
lizando know-how préprio.
A emprésa fabrica, sob
encomenda, para vdrias
industrias e estd montan-
do os equipamentos pa-
ra producdo de motores

em série sob licenca da
Ercoli Marelli, emprésa
italiana.

Seguindo a filosofia de
seu fundador produzir
0 que o mercado local de-
seja e depois tentar ven-
der para o Brasil e para
0 exterior a Eberle
transformou-se numa em-
présa poderosa. Seu ba-

lanco de 1969 mostra que
o capital é de CrS 17,25
milhGes e as reservas so-
bem a Cr$ 10,3 milhdes.
Nesse ano, as despesas
industriais de administra-
¢éo, vendas e financeiras
foram de CrS 21,7 mi-
lhdoes, os dividendos CrS
1,3 milhdo. De impostos
pagou Cr§ 8,4 milhdes. O
faturamento foi de CrS
36 milhoes.

As vendas sdo centra-
lizadas em Caxias do Sul.
A emprésa tem vendedo-
res viajantes para os ou-
tros Estados, principal-
mente Minas e Rio Gran-
de do Sul. Em Sio Paulo
e na Guanabara mantem

escritérios de represen-
tacdo. Exporta regular-
mente para paises da

ALALC (especialmente o©
Chile) e para os EUA ta-
Ilheres, artigos de mesa,
facas, espadas de oficial
das Férgcas Armadas. No
ramo de espadas, a em-
présa tem histéria. Foi ela
quem produziu, em seu
departamento de ourive-
saria, cinzelada a mao, a
espada que os trabalha-
dores ofereceram ao Ge-
neral Henrique Duffles de
Teixeira Lott.

O atual presidente ¢é
Julio Eberle, que lidera 0s
membros da familia de-
tentores de 80% do ca-
pital da emprésa que
é aberto. As trés fabricas
da metallrgica ocupam
uma area de 90000 me-
tros quadrados. Empre-
gam 2300 funciondrios.
Muitos com mais de trin-
ta anos de servico e qua-
se dez com mais de cin-
giienta. Ao  completar
trinta anos de emprésa, 0
funcionario tem sua foto-
grafia exposta no Salédo
de Honra Eberle, que fica
ao lado do museu onde
estdo expostas as primei-
ras maquinas compradas
pelo velho Abramo.

%
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SORGIU A
MOSICA DE
PROTESTO

SURS/U A HMODA
OE PROTESTO,

E£554 NOVA
GERAGCAD

QUE PULELR
REAIOVAR ,

NOS  FABRICAMOS
DISCOS

NOS FABRICAMO S
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GUE NAO COMORDA
COM NOSSAS
IDEIAS. .,

LS5S4 GERAGAO

E INDUSTRIALIZAMOS
A MUSICA DE PROTESTO.

£ INDUSTRILIZAMOS
A MODa NE PROTESTS
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. QUE PROTES7A
CONTRA AG VELHAS
INSTITUI GOES

MERECE 7TODA A
NOSSA CONFIANGA
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SERVICO
DE

€O SULTA
TE ICA

(Gratuito)

E a maneira mais
pratica de vocé
obter informacoes
complementares
sObre assuntos
abordados por
Transporte Moderno
e Exame.

UTILIZE

U CARTAO
PARA CADEA
CO SULTA

Recorte e remeta
pelo Correio.

NoOs pagaremos

0 sélo.

Caso deseje
assinatura

da revista,
assinale o quadro
correspondente.

COLOQUE
TODOS

OS DADOS
CONSULTADOS
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SC

coloque aqui o n® da consulta

Nome
Profisséao
Dept.’
Emprésa
Ramo de atividade
Enderégo
Cidade
Desejo:

4 Catéalogos

Especificagdo da consulta

Cargo_

Estado

Ovisita representante

Data Assinatura

SC

coloque aqui o n.° da consulta

Nome
Profisséo
Dept.©
Emprésa
Ramo de atividade
Enderéco
Cidade
Desejo:

4 Catéalogos

Cargo__

Estado

O visita representante
Especificacdo da consulta

Data Assinatura

SC

coloque agui o n° da consulta

Nome
Profissao Cargo

Dept -

Emprésa

Ramo de atividade

Enderéco

Cidade Estado
Desejo:

g Catalogos

Especificagdo da consulta

Ovisita representante

Data Assinatura

™ 87

O Ass revista

™ 87

OAss revista

T™ 87

OAss revista



CARTA-RESPOSTA
AUTORIZACAQO N.° 241
PORT. N2 391 22/9/54
SAQ PAULO

CARTA-RESPOSTA COMERCIAL

NAO £ NECESSARIO SELAR ESTA CARTA

0 SELO SERA PAGO PELA

EDITORA ABRIL LTDA.
CAIXA POSTAL, 5095

Grupo Técnico
P © Sao Paulo 1, SP

CARTA-RESPOSTA
AUTORIZAGAQ N.o 241
PORT. N° 391 22/9/54
SAO PAULO

CARTA-RESPOSTA COMERCIAL
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po fecnic Sao Paulo 1, SP

CARTA-RESPQSTA
AUTORIZAGAQ N.° 241
PORT. N.c 391 22/9/54
SAQ PAULO
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EDITORA ABRIL LTDA.
CAIXA POSTAL, 5095

Grupo Té o]
po fecnic Sio Paulo 1, SP
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Utilize o Servico de
Consulta Técnica. E um
presente de Transporte

Moderno aos seus leitores

ESI PLES!

Vocé obtém mais
detalhes

a respeito

dos anuncios

OuU assuntos
abordados.

Basta preencher

o cartao-

resposta do verso e
remeter pelo
Correio. Faca
guantas consultas
guiser,sempre uma
para cada cartao.

NAO
CUSTA
ADA®

A consulta € gratuita.
E mais um
servico extra

oferecido aos
leitores e anunciantes.

E RAPIDO

No mesmo dia em
que chegam, suas
consultas sao encami-
nhadas a uma equipe
de pesquisadores

que se encarrega de
atendé-las no menor
prazo possivel.
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CAPA

Parecem ilustracées
de livro de ficgdo
cientifica: sdo as
maquinas que fazem
Tubardo trabalhar.

As opinides dos artigos
assinados nZo s3o ne-
cessariamente as ado-
tadas por Transporte
Moderno, podendo até
ser contririas a estas.

TUBARAO
100

As maqguinas e os
equipamentos  que
movimentam 6 000 kg
de minério por hora
no pérto de Tubarao.
Mas a espinha dor-
sal do sistema sao 6
quildmetros de cor-
reias transportadoras.

TESTE
118

TM  rodou 7000 km
com um Dodge 700
diesel, a maior parte
na Belém—-Brasilia.
A velocidade média e
0 CONsUmMo serviram
de base para calcu-
lar o custo por qui-
Idmetros e a tkm.

. TRANSPORTE MODERNO — Qutubro. 1970

MAGNETICO EMPILHADEIRAS ARRENDAMENTG

105

Um pouco de teoria
e alguns casos prati-
cos mostram vanta-
gens dos transpor-
tadores magnéticos.
Ideais para movimen-
tar materiais ferrosos,
&les economizam es-
paco e mao-de-obra.

FUSCAS
122

Afinal, o custo ope-
racional  atualizado
dos sedas Volkswa-
gen, por idade do
veiculo. Um impor-
tante subsidio para a
emprésa fixar o reem-
bblso de transpor-
te dos vendedores.

108

A Cia. Docas de San-
tos tem de inventar
acessérios e resol-
ver mistérios para
manter em operagéo
suas 298 empilhadei-
ras. Uma resistu a tu-
do. Acabaram achan-
do milho no motor.

CANTEIRO
126

E a fase mais dificil
antes da grande obra.
Seu projeto e locali-
zacao devem levar
em conta fatéres que
nada tém a ver com
maquinas ou com ma-
nutengao: a fixacao
do elemento humano.

112

Comprar ou arrendar
um veiculo? TM apre-
senta um modélo de
decisdao que leva em
conta o custo do di-
nheiro e a recupera-
cao fiscal. Sua apli-
cacao evita tomar de-
cisbes erradamente.

SECOES

Servico de

Consulta 73
Mercado 76
Malote 83
™ Informa 88
Produtos 92
Publicagdes 96
Justica 98
Produgao 130

19



rcado /Caminhﬁes, furgdes, pickups,

CAMINHOES PESADOS

utilitarias e 8nibus

ENTRE
EIXOS’
{m}
FNM D-11000 V-4 chassi longo com cabina . . 4,40
V-5  chassi normal com cabina ... 400
V-6 -.. chassi curto para basculante ........ 340
V-8 — chassi curto p/ cav.-mec. ¢/ 2 camas 340
V-12  chassi longo com 3.2 eixo de apoio ¢/
26aMBS oy 475+1,36
V-13 — chassi curto com 3.2 eixo de apom c/
2 camas 3,70+1,36

1) Capacidade maxima de tagdo permitida peio fabricante, com semi-
reboque de dois eixos: o péso maximo permitido por iei ¢ de 32000 kg

2) Péso maximo permitido por lei: 2000 kg.

Potdncia de 175 HP (SAE) 2 2000 rpm. Pneus 1100 x 22 com 14 lonas.

MERCEDES- LP-1520/36  chassi com cabina-leito .. 3,60
BENZ LP-1520/36 — idem com 3.° eixo auxiliar 360+ 1,35
LP-1520/46  chassi com cabina-leito ...... 4,60
LP-1520/46 idem com 3.0 eixo auxitiar .... 4604135
LPK-1520/30' — idem com 3.° eixo e cabina
para basculante ......... 300+1,37
LPK-1520/ 36' chassi ¢/ cab. p/ basculante X
LPS-1520/30°  idem, com 3.° eixo para ca-
valo-mecanico ............ 3,00+1,37
LPS-1520/36°  chassi com cabina para ca-
valo-mecanico ............ 3,60
LPS-1520/ 36" idem, com 3.2 eixo para ca-
valo-mecénico .. . 360+1,35
Poténcia de 198 HP {SAE} a 2200 rpm. Pneus 1100 x 22 com 14 jonas,
1 Poténtia de motor: 203 HP (SAE) 2 2200 rpm.
SCANIA L-7638 chassi com cavalo-mecanico 3,80
L-7638  chassi para basculante 380
L-7650 chassi longo ................ ... 500
LS-7638 chassi p/ cav. ¢/ 3.9 eixo de apoic  3,80+1,31
L$-7650  chassi longo ¢/ 3.9 eixo de apoio  500+131
LT-110 — chassi p/ cav. ¢/ 3.2 eixo motriz  380+41,32
LT-110 chassi longo ¢/ 3.% eixo motriz 5,00+1,32

— Prego a vista S3o0 Paulo — més anterior
TARA PESO 30 EIX0  PREGOS S/
(kg)  CARGA BRUTO ADAPTADO ADAPTAGAOD
(kg) (kg) {kg) (Cr$)
5000 10000 15600 22 000 68 852,00
4950 10050 15000 22 000 68 852,00
485 10150 15000 22 000 68 326,00
5300 35000 68 326,00
6250 15750 22 000° 77 370,00
5850 17150 40000° 76 804,00

31 Capacidade pare basculante, 12 m’; betoneira, 5 mv; pasa semiwrel

de dois eixos a tars € de § 300

e
de 33700 kg & péso bruto total de 40000 kg.

bogue
kg com a 5.2 roda, capacidade de tragdo

5770 9230 15000 22000 82 622,96
6860 15140 22000 96 383,11
5840 9160 15000 22000 83 706,20
6940 15060 22000 97 466,35
7500 14500 22000 sob consulta
5800 9200 15000 22 000 83050,18
7500 40000 sob consulta
6 000 35000 85 182,57
7000 40 000 98942,72

2) Capacidade maxima de

de dois gixos.

tragho permitida pela tabrica com serni-rebogue

5300 10700 40000 111 880,00
5300 12700 18000 22000 111 880,00
5450 10550 16000 22000 11188000
6300 15700 40000 129770,00
6450 15550 22 000 129 770,00
7200 16800 70000 193 590,00
7350 16650 24000 193 590,00

1} Capacidade maxima de tragdo permitida pela fabrica com semi-reboque
de dois eixos; o péso maxime permilido por lei é de 32000 kg

2) Velocidade maxima de 30 kmjh.

3) Capaeidade maxima de ragdc permitida pela fabrica com semi-reboque
de dois eixes

4) Capacidade de tragao permitida pela fibrica com semi-reboque de Irés
2ix0s trassifos; para cargas superiores a 40000 kg a composic3a sb pode
trafegar com licenca ‘especial.

Poténcia de 210 HP (SAE) 2 2200 rpm. Preus 1100 x 22 com 14 lonas.

CAMINHOES MEDIOS

Gasolina
CHEVROLET D-5403 P chassi curto com cabina 3,98
C-6503 P chassi médio com cabina 4,43
C-6803 P' — chassi longo com cabina 5,00
Diesel
D-6403 P chassi curto com cabina 398
D-6503 P' chassi médio com cabina 443
D-6803 P! chassi ongo com cabina .. 5,00
D-7403  chassi curto 3,98
D-7503  chassi médio 443
D-7803 — chassi longo 5,00

1} Modslos produzidos sob encomenda com meia cabina {adaptagdo para

dnibus, etc.).

DDDGE

FORD

MERCEDES-
BENZ

7

Gasolina

700" chassi curto 3,68
chassi médio 4,45
chassi longo 5,00
Diesel

T00° chassi curto 368
chassi médio 4,45
chassi longo 500

2800 7900 10700 18500 28 586,00
2835 7865 10700 18500 28 649.00
3020 7680 10700 18 500 29 450,00
3120 7580 10700 18 500 38 853,00
3155 7545 10700 18 500 38911,00
3345 7355 10700 18500 39 706,00
3585 9115 12700 18 500 54 187,00
3640 9060 12700 18 500 54 463,00
3700 9000 12700 18500 55279,00

Foténcia de 143 HP (SAE} 2 3800 rom (nsolma) e 140 HP (SAE) a 3000 rpm
(diesel). Pneus para séries C-E0P e D6OP: 825 x 20 {duanteiros) com 10
lonas e 900 x 20 com 12 lonas [traseiros). Os mod@los D70 tém poténeia
de 140 HP (SAE} #'3000 rpm; preus 1000 x 20 com 12 lonas

2940 7910 10850 18 500 27632,00
2980 7870 108% 18 500 27694,00
3175 7675 10850 18 500 2847300
3121 7729 10850 18 500 3861300
3161 7689 10850 18 500 38670,00
335 7494 10850 18 500 39465,00

1} Poténcia de 196 HP {SAE) a 4000 rpm. Preus 825 x 20 com 10 lonas
{dianteiros) e 900 x 2 con 12 lonas (t:aseiras).

F-600 NC Gasolina
chassi curto com cabina 3,76
chassi médio com cabina 437
chassi longo com cabina . 494
F-500 NC Diesel
chassi curto com cabina 376
chassi médio com cabina 4,37
chassi longo com cabina 494

Poléncia de 161 cu 167 HP — o Oltime opcional (SAE) 3 4400 rpm para
os motores a gasolina; 142 HP {SAE) a 3900 rpm para os moteores diesel.

LP-321/42 — chassi com cabina avangada 4,20
LP-321/48 chassi com cabina avangada . . 4,83
L-1113/42  chassi ¢/ cabina semi-avangada 4,20
L-1113/48  idem ................ 483
LK-1113/36 idem para basculante .., ... 3,60
LS$-1113/38'  idem para cavalo-mecénico .. 3,60
LA-1113/42 idem com tragdo nas 4 rodas 4,20

TOAMCPNDRTE MNNERNAN

2) Poténcia de 140 HP (SAE) & 3000 rpm. Pneus 300 x 20 com 12 lonas.

Tedos s 79523: com cambio de 4 marchas & frénte. com § marchas,

mais Cr

2955 7706 10660 18 500 28 611,55
3055 7605 10660 18 500 28677,45
3220 7880 10660 18 500 29389,16
3152 7507 10660 18 500 37 966,35
3252 7807 10660 18 500 3802942
3417 7282 10660 18 500 38699,79
Pneus 825 x 20 com 10 lonas (dianteircs) e 900 x 20 com 12 {traseiros).
3640 7360 11000 18 500 39961,84
3690 7310 110C0 18500 40 580,52
3610 73% 11000 18 500 40707,92
3680 7320 11000 18 500 41512,20
3560 7440 11000 18 500 40 870,79
3620 - 19000 41512.20
3890 7110 11000 18 500 49 234,32

Nutuhya 1070



Se vai bem, é sinal de que muita gen-
te anda sofrendo por ai.

Principalmente vocé, o dono, que estd
perdendo muito dinheiro pelo cano de
escapamento. Elimine o mal de uma vez,

usando um motor com poténcia adequada,

sem necessidade de desregular a bomba
injefora e capaz de vencer as
subidas com mais velocidade.
Equipe seus veiculos com o
eficiente motor Diesel PERKINS
6.357 (V), com 142 C.V. S.AE
a 3.000 r.p.m. Robusto, econé-
mico economiza cérca de 18%
mais; répido, durdvel - temos
testemunhos de motores que
rodaram mais de 300.000 km

e
ffn.

sem serem abertos; tem 22% a mais de
forque (40,3 mkgg¢); € mais potente - 18%
mais que os outros de sua classe; e é de
manutencdo facilima. Ndo tem aquéle pro-
blema de retifica (seu bloco é encamisado).
E substitui o motor de qualquer 8nibus:
basta uma simples e facil operacdo de con-
versdo. Procure, sem compromisso, um
Distribvidor, Revendedor ou Oficina

' Avtorizada PERKINS. Eles prova-

'r§0 a vocé com fatos concretos.

Ou vocé estd interessado em

aumentar seus prejuizos ¢

oQ
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mercado

MERCEDES-
BENZ

ENTRE
EIX0S
(m)
1A-1113/48 idem idem ... ... ... 483
LAK-1113/36 idem idem pava basculante . 3,60
LAS-1113/36' idem idem para cavalo-me-
canico 3,60

1) Capacidade maxima de tragao com semi-reboque de um eixa. Deve
certificado de 0 chassi. Poténcia de motor para
os veiculos da série LP-321: 121 HP (SAE) a 3000 rpm: para 05 veiculos

CAMINHOES 1LEVES, PICKUPS E UTILITARIDS

CHEVROLET

DODGE

FORD
WILLYS

TOYDTA

VOLKS-
WAGEN

GNIBUS

CHEVROLET

FNM

MAGIRUS

MERCEDES-
BENZ

SCANIA

C-1404' chassi com cabina e carrogaria aco 292
C-1414*  camioneta cabina dupla 2,92
c-1416° perua veraneio .......... .. 2,92
C-1504' chassi ¢/ cab. e carrocaria ago 323

1} Modelos produzigos sob encomenda com e sem cagamba e com meia
cabina. Preus 650 x 16 com 6 tonas,

100" camioneta com cagamba de ago

400 chassi com cabina

1} Poténcia de 198 HP (SAE) a 4400 7pm. Pneus 650 x 16 com 6 lonas
F-100 camioneta com cacamba de aco 2,80
F-350 chassi com cabina . .. 3,30
F-75 camioneta standard 4x2 29
F-15 camioneta normal 4x2 299
Jeep  CJ-6/2 com 2 portas 2,05
leep CJ-6/4 com 3 portas 256
Rural standard 2,65
Rural luxo 2,65

PESO  3° EIXG  PREGOS S/
T("“g)“ c"(‘fg‘;“ BRUTO ADAPTADD ADAPTACAO
(kg) (kg) ©r$)
3960 7040 11000 18500 50 200,23
3840 7160 11000 18500 39.234.32
3900 19 000 sob consulta

das seéries L1113 e 1-13i3: 145 HP {SAE) a 2800 rpm. Poeus para 0§
veicios d3 série LP.321 (com ov sem eabina) & LP.1113: 500 « 20 com
12 Tonas; £-1313: 900 x 20 com 14 fonas

1790 480 2270 2272200
1770 500 2270 27 528,00
1935 27 090,00
1910 700 2610 23 597,00

2) Pneus 700 x 15 com & lonas; 3) Pneus 710 x 15 com & lonas. Poténcia
de 149 HP a 3800 /o

Potencia de 30 HP (SAE) a 4000 rpm. Pneus 650 x 16 com 6 lonas {igep e gamionetasy, 710 x 15 {rural),

0) 40 L capota de lona 2,29
0J 40 LV capota de ago ............ 2.9
QJ 40 LV-B perua com capota de ago . .. 2,76
0) 45 LP-B camioneta c/ carrogaria de ago 296
D) 45 LP-B3  camioneta s/ carrogaria 2,96
Furgdo de ago 2,40
Kombi standard 2,40
Kombi luxe 240
Camioneta 2,40
#otencia de 52 HP (SAE} a 4600 rpm. Poeus 640 x 15 com 6 lanas,
Gasolina
C-6512P "— chassi para onibus 4,43
c-6812P chassi para onibus 5,00
Diesel
D-6512P chassi para dnibus 4,43
D-6812P chassi para onibus 5,00

Todos os modelos fabricados sob encomenda. Potdncia de 149 HP (SAE) a
3800 rpm (gasolina) & 140 HP {SAEL 2 3000 rpm {diesel). Pneus £25 x 20 com

V9 553
Poténcia e 175 HP a 2000 rom.
URL-413' chassi rodoviario 6,00
U-413-12/1" chassi urbang 6,00
UR-2114*  chassi rodoviario 573
u-2114-12/1? chassi urbano 573
u-2114-11/ 10 chassi urbano 5.00
1) Motor diesel Dewtz, oite cilindros, poténcia de 265 HF.
LP-321/42 chassi para énibus 4,20
LP-321/48 chassi para énibus 4,83
0-352 HUE' 6nibus monobloco 4,18
0-352_HKUE' idem 5,55
0-352 HST*  énibus monobloco urbano. 4,18
0-352 HLST*  idem 555
0-352 HS’ - - dnibus monabloce interurbano 418
0-352 HLS® — idem ........... .. 5,55
0-326° * ™ — monobloco rodoviario ... ... .. 595
LPO-1113/45 chassi para Gnibus com dire-

Géo hidraulica 457

Onibys menobloce com uma porte de servico janelas ve cais, acaba-
mento urbano.

2) Nimero de p2ssageirds sentados.

3} Pésa bruto tota), sem limite de velacicaCe

1) Pése bruto tutal, para velocidades 2t 3 %mlh.

5} Onibus manobloco urbano, com canjunto para cobeador U catrach, 28
passageiros sentados; sem o Conjunto, para trinta passagenrcs sentados
Onibus monoblocc wrbane, com eonjunto pera cobradcr e citraca. 36
passaxelms sentados; sem o cenjunto, prra 38 pessageircs sentagos
Gnibu: janelas e portrancs reeiindveis

B-7663 chassi para énibus

Potencia de 210 HP a 2210 rpm. Pnews 1100 x 22, com 14 lonas

- e

22 472,00
23641,00
2) Poténcia de 203 HP (SAE) 2 4400 rpm. Pneus 750 % 16 com B lonas.
1468 800 2268 2234758
1918 3493 5443 23 667,87
1551 750 2301 14 567,65
1649 750 2399 15 258,68
1303200
12 455,86
1434475
16 658,53
1500 450 1 950 18 806,60
1650 450 2100 20 389,40
1750 525 2275 2427500
1700 1000 2700 23231,30
1550 1150 2700 22 623,20
1070 1000 2070 13 717,00
1140 930 2070 15 011,00
1200 870 2070 16 844,00
930 2070 14 241,00
27 843,00
28 645,00
36 676,00
38175,00
10 Ionas (gianteiros) e 900 x 20 com 12 lonas (iraseiros).
4850 10690 56 265,00
4450 8450 13000 79 800,00
4550 8550 13000 79 800,00
4300 8700 13000 62922,00
4300 8700 13000 55618,00
4100 8900 13000 54 495,00
2 Motor diesel Deutz, seis cilindros, peténcia de 165 HP
Pneus "1000 x 20.
3250 7750 11000 39961,84
3690 7310 11000 38801,51
3 9 600° 8412381
10 700
40° 10200 85379,08
11 380
9600 84 123,81
10 700
10 200° 85 379,08
11 390
28 9600 89 863,06
e 10 200 93 450,23
12 500 43 038,09
3450 8240 11700 41613,02
8) Oniby i , janelas 35 polt-onas recling:

vels ou quarenta pnllmnas semi-reclindvels.

§) FPoténcia do motor: 185 cv a 2200 mm.

10} Cnibus monoblecy rocovidrio — nimero de lugares: quarenta poftronas
semireclinaveis; 36 po'tron2s rechindveis; 3% paitronas nas versdes com
1zatcte e dezessete po't-rras na versip 'eito com toale'e.

11} Cs ve culcs Ba série LP 321 t8m poléncia ¢'e 110 ¢v » 3C0D rmm; ns 3
sére C-352 t8m poténcia de 139 cv a 2800 rem; of da série 1113, poténcia
de 130 cv 2 2200 rpm.

112 870,00



"NOSTE OSORE EDIO
P RAOSPROBLE
DA SUA FROTA

0 QUE
O ARRENDAMENTO (Leasing)
PODE FAZER POR VOCE

Eis algumas boas razdes

e Converte imobilizado em caixa
disponivel p/ ser aplicado no seu negocio
e Elimina a perda de tempo

decorrente da compra e venda de
velculos para sua emprésa

e Vocé paga suas despesas de transporte
na medida que sua frota“'trabalha e
nao antecipadamente, com capitalizagoes
e Possibilita menores custos de
manutencao com a renovacao da frota

a intervalos regulares, eliminando

o problema da obsolecéncia

¢ Possibilita maior recuperacao fiscal,

r direita, 32-Z°andar-conjunto
704 -fone:32-1759-s30 paulo

consulte a

»

g

transterindo a conta veiculos
deinvestimentos para‘'despesas

¢ Facilita a contabilizacao e apropriagoes
de custos da sua frota, restringindo

as suas despesas de transporte em
apenas um cheque por més

« Evita a diluicao do seu capital investido
decorrente da depreciacao da sua frota
e Possibilita a sua emprésa obter novos
veiculos,em intervalos regulares,

sem grandes saidas de caixa

* Assegura sua emprésa contra perdas
provenientes das flutuacgoes

no mercado de veiculos usados

e Liberta capital de giro para ser
aplicado em expansdes ou
novos investimentos da sua emprésa

S

va's

O QUE A CARPLAN S.A.
PODE FAZER POR VOCE

A CARPLAN S/A.tem uma equipe
altamente especializada para planejar a
sua frota de veiculos. Gragas a
convénios que a Carplan mantéem com
concessionarios de tddas as marcas,

0S seus veiculos contarao com um
atendimento rapido e eficaz para resolver
os problemas de manutengao.

Como cliente da Carplan,a sua emprésa
contara com descontos especiais para
baratear 0s seus custos de manutencao
da frota. Além disso,a Carplan

oferece o arrendamento de maquinas
industriais e equipamentos em geral.

Some as vantagens do arrendamento, mais as vantagens de ser cliente da
Carplan S.A. as nossas taxas mensais e verifique que arrendar veiculos ou
equipamentos industriais custa menos para sua emprésa, “o0 que representa

lucros adicionais para vocé.”

T
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Regulador de voltagem Alernador

As vézes vocé precisa enfrentar desatios
imprevistos. E nessas horas que o equipa-
mento Bosch |lhe da a necessaria tranqtii-
lidade.

Veja: mesmo nos momentos inesperados,
o dinamo do seu carro nao interrompe a
continua geragao de eletricidade.

E a eficiéncia da engenharia Bosch.

Protegendo melhor a vida da bateria e
alimentando-a continuamente, vocé conta

Buzina
com o regulador de voltagem de maior du-
rabilidade. A bateria séco-carregada Bosch
apresenta qualidade insuperavel, forneci-
mento de corrente estavel e continua e po-
téncia acumulada em quaisquer condigoes.

Em 1961 inventamos o alternador, que for-
nece eletricidade ininterrupta. Além de sim-
ples na operacao, é de incrivel durabilidade.

Também inventado pela Bosch,em 1912,
o motor de arranque suporta o usc de mi-

Motor de partida

Bateria séco-carregada
lhares e milhares de vézes.

Dependendo de nos, vocé viaja tranqiii-
lo. E nao precisa temer desafios. Afinal,
desde 1897, 14 invengbes basicas do sis-
tema elétrico e equipamento diesel sao
nossas. E além disso, em cada ponto do
pais vocé encontra um posto de servigo
Bosch.

Bosch significa 2.500 pesquisadores vol-
tados para o futuro.

WEB.ELA 26/70 8~
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LIn BEL -PIRATININGA

Rua Rubido Junior, 190 Tel.: 93-6101 - Caixa Postal: 7101
End. Tel: “LINPIR"

SC

[
o
4

Para se transportar ésse material em uma hora
seriam necessarios 1.000 caminhdes com a
capacidade de 8 toneladas cada um.

A LINKBELT-PIRATININGA orgulha-se de ter
projetado e fabricado o sistema de transportadores
com a maior capacidade produzido no Brasil.
Transportando 8.000 toneladas por hora de minério
de ferro, variando de finos a pedras com 20 cms.
de diametro. ésse sistema ajudara o Brasil a
aumentar a cota de exportacao de minério no ano
de 1971. Uma obra de porte, sem duvida. Mas,
afinal de contas, nao é de hoje que a LINK-BELT
participa do progresso brasileiro. Sao 95 anos
de tradicao e qualidade. Seus equipamentos estao
instalados em portos, armazéns. silos, depdsitos
e outros locais de carqa e descarga.

LINKBELT-PIRATININGA, um nome a servico
do Brasil.
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CUSTO
OPERACIONAL
DE ONIBUS

Nossa emprésa vem re-
cebendo regularmente a
revista Transporte Moder-
ng € tem acompanhado
com interésse os diversos
artigos e reportagens pu-
blicados. Foi dessa forma
que conseguimos elaborar,
juntamente com o depar-
tamento juridico do Sin-
dicato das Emprésas de
Transportes de Passagei-
ros do Estado de Sao Pau-
lo, um estudo sbbre au-
mento de custos operacio-
nais ocorrido no ultimo
ano, do qual enviamos cg-
pia. Com a finalidade de
aprimora-lo, gostariamos
de ouvir o parecer dessa
revista sébre o mesmo ob-
jetivo, que é um estudo
completo da elevagdo das
tarifas. ANTONIO CARLOS
BERNARDES DE OLIVEI-
RA/Gerente da Viagdo
Santa Cruz Ltda./Moji-Mi-
rim, SP.

TM acha razoaveis as
ponderagdes feitas no es-
tudo quanto aos aumentos
de custo sofridos por ca-
da um dos componentes:
pregos dos veiculos, pneus,
combustivel, lubrificantes,
seguros, mao-de-obra, Fal-
tou apenas considerar o
aumento das despesas
com pegas. Mas o aumen-
to global de custo precisa
ser melhor estudado. Foi

estabelecido de maneira
arbitraria, sem levar em
conta o péso de cada com-
ponente. Explicando me-
lhor: a participagdo dos
lubrificantes no custo ope-
racional ¢ da ordem de
2%. Se éles aumentam
50% de prego, isso signi-
fica elevagao de 1% no
custo global. Ja os com-
bustiveis tém péso de
cérca de 15%. Um aumen-
to de 16% no prego impli-
cara 2,4% de elevagao no
custo final. Como a parti-
cipagao de cada compo-
nente varia com as condi-
cbes operacionais da em-
présa, o procedimento cor-
reto seria: a) estabelecer
o custo mensal (ou por
quilémetro), para cada
onibus, tanto atual como
na época do ultimo rea-
justamento; b) o percen-
tual de aumento sera ob-
tido pela comparagdo dos
custos. TM propoe-se a
montar ésse quadro com-
parativo, sem endossar
oficialmente os dados
apresentados, que s3o de
responsabilidade  exclusi-
va dessa companhia, Para
tanto, solicita as seguin-
tes informagdes adicio-
nais (tanto atuais, como
na época do ultimo rea-
justamento): a) quilome-
tragem média mensal de-
senvolvida pelos o6nibus;
b) composigdo da frota,
por idade, marca e tipo;
c) namero de motoristas;
d) salario médio mensal
dos motoristas; €) despe-
sas com pessoal de ofici-
na; f) despesas adminis-
trativas; g) duragdo média
dos pneus; h) consumo de
combustivel por quildéme-
tro. Para orientagdo, en-
viamos custo operacional
do Mercedes LPO.

| 4

SELECAO DE
MOTORISTAS

Temos muijta necessida-
de do Guia Geral de Equi-
pamentos (TM-72). Gosta-
riamos de obter também
TM-75, que traz teste pa-

TRANSPORTE MODERNO — Outubro, 1970

ra selecionar motoristas.
Gostaria de adquirir uma
colegao da revista, para
consultas. JOSE S, SILVA
/ Montreal Engenharia
S.A. / Brasilia, DF.
Enviado TM-84, de julho
déste ano (a mais recente
edicdo do Guia Geral de
Equipamentos), e copia da
matéria sbbre selegao de
motoristas. TM nao dispoe
de colegdo para fornecer.

»
LEl DA BALANCA

Gostaria de receber ta-
bela atualizada das ba-
langas rodoviarias. NELLO
BARBETT! | [Indistrias
Guimicas Anhembi / Sio
Caetano do Sul, SP.

Enviadas copias dos ar-
tigos: “Nova lei chega as
balangas”, ‘Quem mais
balanga é a lei” e “Ca-
minhao adaptado carrega
mais”, publicados por TM.

>

CONSUMO DE
COMBUSTIVEL

Cumprimentamos  TM
pelo excelente nivel de
seus artigos, especialmen-
te da série "Conhega seus
custos”, que estd sendo
de grande utilidade. Gos-
tariamos de saber se exis-
te uma maneira pratica de
calcular o consumo hora-
rio de combustivel de mo-
tores diesel, em fungao
da poténcia. Trabalhamos
com toda a linha de ma-
quinas de compactagao
da Tema Terra e essa res-
posta nos interessa bas-
tante. Eng.® EDEZIO DE
SOUZA VILAGA/Nordeste
Equipamentos e Maquinas
S.A./Recife, PE.

O consumo de combus-
tivel varia com as condi-
¢oes de trabalho e o tipo
de equipamento. Enviadas
tabelas médias de consu-
mo, para condigbes boas,
normais e severas, elabo-
radas por fabricantes de

maquinas rodoviarias. O
eng® Lopes Pereira, em
seu livio “Equipamentos
de Terraplenagem”, acon-
selha o uso da férmula
C — Pfq, onde C con-
sumo por hora; P — po-
téncia maxima em HP;
f fator de corregéo re-
ferente ao rendimento do
motor e que leva em con-
ta o fato de a maquina
ndo trabalhar continua-
mente e nem sempre na
poténcia maxima. Seu va-
lor situa-se entre 055 e
0,85. Em primeira aproxi-

magdo, pode-se toma-lo
igual a 0,68, q = consu-
mo médio de combustivel
por HP 0,22 kg/HP
0,270 I/HP.

>

TRANSPORTE DE
LEITE

Os alunos da terceira
série do curso de Admi-
nistracado de Emprésas
desta faculdade estao for-
mulando um projeto in-
dustrial de desenvolvi-
mento, comercializagao e
transporte de leite, para
implantacao em nossa re-
gido. O projeto prevé a
instalagdo de réde de tan-
ques de resfriamento em
21 municipios que formam
a bacia leiteira da regido
do Alto Vale do Itajai. Es-
ses tangues deverdao ar-
mazenar leite por 48 ho-
ras. A coleta sera feita
por caminhdes especiais,
que levardao o produto as
usinas de beneficiamento
dos grandes centros con-
sumidores.  Gostariamos
que TM nos fornecesse os
seguintes dados: a) orga-
mento do custo de uma
unidade, com tanque es-
pecial adaptado; fornece-
dores da unidade e aces-
sdrios especiais; b) carac-
teristicas técnicas; capa-
cidade e pesos; qualifica-
¢oes dos componentes
mecanicos; garantias; c)
custos operacionais da
unidade; quadros de con-
sumo de combustivel por
quildmetro; desgaste dos
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ZELOSO IND. E COM. LiDA.

Av. Santa Marina. 181 - Tels. 62-8253 e

65-8147 Sao Paulo

SEMI-REBOQUES DE
GRANDE RENDIMENTO

RANDON transporta tudo

cargas secas, liquidas e solidas

malote

componentes; manutencao
geral da unidade; d) lista
dos principais fornecedo-
res da unidade, com qua-
dro comparativo de custo
dos itens anteriores. VIE-
GAND EGER / Diretor da
Faculdade de Administra-
gao de Emprésas do Alto
Vale do Itajai / Rio do
Sul, SC.

Tanques para transporte
de leite sdo fabricados em
aco inoxidavel e isolados
térmicamente com 1a de
vidro. A capacidade varia
de 6000 a 100001, O tan-
qgue de armazenagem po-
de chegar até 25000 litros
de capacidade. Qs princi-
pais fornecedores sao: a)
APV do Brasii S.A. '(Rua
da Consolagdo, 95, 9.9, 93,
Sdo Paulo SP); b) Biselli
S.A. (Av. Presidente Wil-
son, 4930, Sao Paulo, SP);
Trivellato (Rua Jodao Rud-
ge, 282, Sao Paulo, SP).
Os fabricantes nao pude-
ram fornecer orgcamento
das unidades fabricadas
por falta de algumas in-
formagdes essenciais: tipo
de percurso, capacidade a
ser transportada, tipo de
veiculo usado, etc. Envia-
dos catalogos dos fabri-
cantes, que fornecem ca-
racteristicas dos produ-
tos. Enviado também ma-
terial de orientagao sdbre
calculo do custo opera-
cional: “Conhega seus
custos”, “Como calcular
custo  operacional” e
“Custo operacional do L-
11117, TM aconselha con-
tato direto com os fabri-
cantes para obtengao dos
pregos.

>
CORRIJA SEU GUIA

Congratulamo-nos  com
TM pela publicacdo do
Guia Geral de Equipa-
mentos, que veio preen-
cher uma lacuna no cam-
po de informagGes técni-
cas. Comunicamos que na
pagina 246 daquela edicao
ocorreu um lapso na li-
nha de producao da nossa

firma. A Mafersa consta
como fabricante de rodas
para uso rodoviario, ao in-
vés de ferroviario, como é
o correto, MATERIAL FER-
ROVIARIO S.A. MAFERSA
| Sao Paulo, SP.

0 nome da nossa em-
présa foi emitido nos
itens correias transporta-
doras, elevadores de ca-
gamba, estocagem, mono-
vias, transportadores de
corrente, transportadores
de esteira, transportadores
de fita, transportadores de
rodizio, transportadores de
rosca, peneiras planas e
peneiras vibratdrias. Nos
itens transportadores de
roléte e transportadores
de correia, ela aparece
com o nome Linkbelt”,
guando o correto é ' Link-
belt-Piratininga”, Dada a
enorme penetracao de
Transporte Moderno junto
ao mercado consumidor de
nossos equipamentos, so-
licitamos providéncias a
fim de que tais falhas se-
jam sanadas em publica-
¢oes futuras. Eng. IRI-
NEU R. TARDELLI / As-
sistente da geréncia de
vendas da Linkbelt-Pirati-
ninga / Sao Paulo, SP.

Na pagina 230 a Bardel-
la Borriello Eletro-Meca-
nica é citada com a linha
de fabricacdo de nossa
emprésa. Os dados corre-
tos sao os gue se seguem.
Firma: Bardella S.A. In-
dustrias Mecanicas. En-
derégco: Av. Rudge, 500,
CP 2396, Sao Paulo,
SP. Linha de fabricacao:
equipamentos para eleva-
cao e transporte de car-
gas (pontes-rolantes eletri-
ficadas, até 500 t, pontes-
rolantes manuais, guin-
daste e porticos para con-
tentores); maquinas e
equipamentos para usi-
nas hidrelétricas (turbi-
nas, valvulas, comportas,
grades para tomadas de
agua, bombas); maquinas
para indUstrias siderdrgi-
cas (trens de laminacdo a
quente, maquinas auxilia-
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res para corte e acaba-
mento, maquinas para
transformagdo de chapas,
instalagdes para lamina-
¢ao a frio); méaquinas ope-
ratrizes (prensas, calan-
dras, trens, tesouras-gui-
Ihotinas, furadeiras); equi-
pamentos para indUstrias
de petrélec {(unidades de
bombeamento); pegas fun-
didas e eixos trefilados.
Eng.? CLAUDIO BARDELLA
/ Vice-presidente executi-
vo da Bardeila S.A. Indus-
trias Mecanicas / Sao
Pauio, SP.

Nossa linha de produ-
¢ao correta é: motores die-
sel de trés, quatro e seis
cilindros, para aplicagbes
industriais veiculares e
maritimas, de 25 a 142 cv;
grupos geradores de 30, 36
e 60 kVA. OSWALDO COP-

DISTRIBUIDORES
® BOSCH ® METAL LEVE ® THOMPSON-

POLA [ Gerente de vendas
da Motores Perkins S.A, /
S3o Bernardo do Campo,
SP,

Nossa emprésa foi clas-
sificada na segdo “equi-
pamentos e componen-
tes”, do Guia Geral de
Equipamentos, como pro-
dutora de adesivos (para
embalagem). Para emba-
lagem, temos fitas indus-
triais. Ja no Guia Geral
faltaram: adesivos para
plasticos (revestimento
externo de veiculos), ade-
sivos para tapecaria de
veiculos, vedadores plasti-
cos, adesivos e abrasivos
industriais (usados na fa-
bricagdo de veiculos), pe-
liculas refletivas ¢ fiuo-
rescentes (para sinaliza-
c50), tintas refletivas (pa-
ra demarcacdo de estra-

das) e filmes decorativos
para veiculos, Os endere-
¢os das nossas filiais tam-
bém foram omitidos, apa-
recendo apenas ¢ do nos-
so escritorio em Sao Pau-
lo. PAULO BASCO / 3IM-
Minnesota Manufatureira
e Mercantil / Sao Paulo,
SP.

>

EMPILHADEIRAS
ELETRICAS

Gostaria de saber quem
vende no Brasil empilha-
deiras elétricas pequenas.
Eng.° RODRIGO DE ARRU-
DA BOTELHO / Diretor da
Kadron Engenharia, Indus-
tria e Comércio Ltda, /
Sao Paulo, SP.

Trés fabricantes produ-
zem modelos motorizados

A MAIS MODERNA
RETIFICA DE MOTORES

COFAP o FAG. ® BENDIX ® AMORTEX
® LONAFLEX ® MANN ® ZF.ENGRENAGENS

0

ESPECIALIZADA
EM
MOTORES

DIESEL DO BRASIL.

v

entre 0,8 e 15t de capaci-
dade: a) Clark, represen-
tada em Sao Paulo pela
Movitec (Av. do Estado,
5476); b) Cebra (Rua do
Vergueiro, 3305); ¢) Yale,
representada em Sao Pau-
lo pela Bert Keller {Av.
Francisco Matarazzo, 854).
Modelos manuais de ele-
vacao elétrica (de 300 a
800 kg de capacidade) sdo
fabricados por: a) Famasa
(Rua Labatut, 263, Sao
Paulo, SP); b) Harlo (Rua
Sao Leopoldo, 257, Sao
Paulo, SP); c) Novex (Rua
Adolfo Gordo, 90, Sao Pau-
lo, SP); d) Rod-Car (Rua
Belo Horizonte, 277, Sao
Paulo, SP); e} Santa Tere-
zinha (Rua Conselheiro
Moreira de Barros, 1555,
Sao Paulo, SP); g) Truck-
Fort (Rua Pedro Vicente,
268, Sao Paulo, SP); h)

COMPLETO ESTOQUE

DE PECAS
GENUINAS
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Empilhadeira telescopi-
ca elevagdo 3m.e4m,
manual-elétrica e bateria

S—

Macaco industrial tipo

Pegador de bobinas de
cremalheira C.M.

garras PBG

Esticador para todos

os fins industriais e

emprésas de funda-
¢cbes

o

Macaco |ndustr|a| tipo
garrafa M.G
15-25-35-50 T

Pegadorde caixasPC

Pega chapas

Macaco industrial H.C.M.
hidraulico manual - de simples
e duplo efeito até 600 T.

malote

Metaltirgica Bom Pastor,
Ltda. (Rua Bom Pastor,
303, Sao Paulo, SP).

(4

TRANSPORTE
DE CAL

Qual o meio de trans-
porte mais econdmico para
transporte de cal enszca-
da em sacos de papel
multifoliado: caminhZo
Mercedes médio ou pzsa-
do? BERNARDD DALE
MASCARENHAS | Indus-
trial / Curvelo, MG.

Enviada copia do sexto
artigo da série “Conhega
seus custos”, que contém
custos comparativos para
catorze categorias diferen-
tes de veiculos.

(4

CUSTOS
OPERACIONAIS

Estavamos acompanhan-
do a série de artigos sébre
custos operacionais. Entre-
tanto, por motivos alheios
a nossa vontade, deixamos
de receber vérias edigbes
da revista. Por isso, solici-
tamos o envio de cdpias
do artigo “Como calcular
custo operacional” e da
série “Conheca seus cus-
tos”, para completar nos-
so arquivo sobre a maté-
ria. ADELINO MENDES
FERNANDES / Contador
Geral da Armco Industrial
e Comercial S.A. / Rio de
Janeiro, GB.

>
VIDA UGTIL

Qual a vida Otil de um
veiculo Chevrolet 1960,
com carga normal de 5 t?
LADSLAU LUKA / Gererte
da Ladslau Luka Ltda. /
Curitiba, PR.

O periodo de utilizagao
econdmica de um veiculo
depende de dois fatores

principais: a) seu compor-
tamento no mercado de
veiculos usados; b) custos
anuais de manutengio. A
medida que os anos pas-
sam a perda de valor co-
mercial tende a estabili-
zar-se e a manutengao a
aumentar, O ponto de
substituicao ideal é aqué-
le que torna minimo o
custo médio anual. Natu-
ralmente, quanto melhor
manutengdo receber o vei-
culo no inicio da sua vida,
maior sera o seu periodo
de utilizagcao econdmica.
O assunto é tratado em
detalhes no artigo “Manu-
tengao, ndo se deixe enga-
nar pela idade"” (TM-83,
maio de 1970), do qual en-
viamos copia.

»
PLANILHA
E FLAMINGO

Gostariamos que TM nos
fornecesse  informagdes
sbbre os seguintes assun-
tos: a) custo operacional
de frotas, principalmente
de Mercedes-Benz utiliza-
dobs no transporte coletivo
de passageiros; b) plani-
lha tarifaria do transporte
coletivo de Sao Paulo; se
possivel, cépia de inteiro
teor; c) tudo sobre a car-
rogaria Flamingo, da Car-
brasa, inclusive preco.
VIAGAO ARAGUARINA S.A.
[ Goidnia, GO.

Enviados: a) custo ope-
racional do Mercedes LPO;
b) “Como calcular custo
cperacional”; c¢) “Como
controlar custo operacio-
nal”; d) artigos da série
Conhega seus custos”; e)
reportagens sbbre o Fla-
mingo. Transmitimos seu
interésse sobre éste Oni-
bus a Carbrasa. A plani-
lha estd sendo providen-
ciada.
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Os Transportadores de Correia Wilson
apresentam uma grande variedade de apli-
cacbes: construgbes, pedreiras, fdbricas, mi-
neracdes, armazens, silos efc.

Constituem a solucgo mais simples e eco-
ndmica para o transporte de qualquer ma-
terial a granel.

Fabricados com matéria prima de aita
qualidade, dentro das mais modernas fécni-

cas, garantem trabalho eficiente e ininter-
rupto, mesmo sob as mais rigorosas condi¢des
de operagdo.

A grande variedade de seus componen-
tes, permite a solugdo exata para cada caso.

Seja qual for seu problema, existe um
Transportador de Correia Wilson para so-
luciond-lo. Nosso departamento técnico estd
a sua disposicdo para qualquer orientagdo.

N MARCONDES S/A - INDUSTRIA E COMERCIO E MAQU NAS

R. Gen. Jardim, 482 -

1.2 and. Conj. 11 Tel:

256-4322 - S.P. - End. Tel. WIMARSA

Fabrica: Rea Doze, 230 - Vila Albertina - Tel. 298-0411 - PABX S.P.

Rua México, 70 - Grupo 507 - Tel: 232-3891

- Rio de Janeiro - Guanabara

Instalacds fornecrdo.

;
“para transporie de’ ccnrvg,g&

S e
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E PILHEX
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e Maquinas recanstruidas, cam garantia de
navas, das marcas Hyster, Clark, Tawmatar,
com capacidade de 700 a 4.500 quiles. Pregos
até 50% mais baixas que os de maquinos
novas. Baas condi¢des de pagamentas e
diversas planas de financiamenta.

o Pecas e ocessdrias para empilhadeiras
marca Hyster, Clark, Yale, Tawmotar, etc.,

e também para guindastes Hyster, Krane-Car,
Karri-Gé, ete.

e Servi¢os de aficina para refarmas gerais
qu parciais.

e Servico inédita de ‘prontao sacarra”

para empilhadeiras no sey préprio
estabelecimenta.

e Aluguel de empilhadeiras, cam au sem
aperador, para periodas acima de 6 dias.

EMPILHEX
IMPORTACAD E COMERCIO LTDA

Rua do Parque, 11/13. Esq. Rua Boradna (Final
da Av. Gentil de Moura) - Tel.: 63-29B7 Ipi-
ranga Sdo Poula

As revistas do Grupo Técnica da
Editéra Abril nao sdo vendidas
em bancas.

Se V. acha que deve
recebé-las, e ainda nao cansta de
nossa lista, escreva para a caixa
postal 5.095 S. Paulo, fornecendo
nome, cargo, emprésa, enderéco e
cidade. Sua inclusao sera estudada.

informa

CLARK VAI
FABRICAR
FURGOES EM
KITS

Até fevereiro ou margo
de 1971 serdo langados no
Brasil os Clark “cargo
vans”, furgbes de alumi-
nio em kits, que a Clark
fabrica ha varios anos nos
EUA (onde detém cérca de
50% désse mercado), ha
quatro na Alemanha e ha
dois na Argentina. Os kits
serdo produzidos na fabri-
ca que a emprésa adqui-
riu da Campos Sales, em
Sdo Bernardo do Campo
(SP), com aluminio e du-
raluminio fornecidos pela
Alcan.

Os ‘cargo vans" serao
langados em nosso merca-
do poucos meses depois
da introducgo, no Brasil,
de furgdées em kits pela
Fruehauf (veja  TM-85,
agbsto de 1970, ‘Furgdes
em kits: uma revolugao? ).
Mas a comercializagdo dos
“cargo vans” serd feita
exclusivamente através
dos fabricantes de carro-
garias, com 0s quais a
Clark vem mantendo en-
tendimentos desde abril
déste ano. Serao produzi-
dos kits desde 3100 mm
de comprimento (para
caminhoes leves), até
12 200 mm,

i

MAQUINAS
FORAM
ATRAGAO
NA MARGINAL
Usando a cagamba co-
mo Segundo ponto de
apoio, o cavalo de aco de
20t levanta-se sdbre as
esteiras até atingir um an-
gulo de cérca de 60° A
dificil manobra fazia par-
te de um espetaculo dife-
rente, no qual os artistas
foram trés maquinas JCB
e o palco um trecho em
obras de uma das aveni-
das das margens do rio
Tieté, na capital paulista.
Era a escavadeira hidrau-
lica 7C demonstrando o
que pode fazer com os
106 HP de seu motor die-
sel Perkins de seis cilin-
dros. Antes, a retroescava-
deira 3D j& exibira sua
versatilidade e perfeigdo
como valetadora dei-
xando ja nivelado o bergo
da valeta — e como esca-
votransportadora, utitizan-
do a cagamba frontal, Ou-
tra atragao foi o SL-1750,
um escavotransportador de
quatro pneus e 3175 kg de
carga Gtil, Os equipamen-
tos, muito usados na Eu-
ropa a producgao da JCB
atinge cérca de 7000 uni-
dades anuais |, foram exi-
bidos na Feira Britanica,
realizada no ano passado
em S3o Paulo. Sao repre-
sentados no Brasil pela
Petrac, promotora de de-
monstragdo. Seis modelos
7C ja estdo sendo utiliza-
dos na construcao da pon-
te entre o Rio de Janei-
ro e Niterdi. Os pregos:
7C, Cr$270000; 3D, Cr$
95 000; SL-1750, Cr$ 170 000.
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FRARETELON

Bendix, em matéria de parada é sucesso no mundo inteiro. Claro que Bendix ndo é samba de

breque. E marca de breque. Bendix é o nome do sistema de fre2gem dos carros mais badalados. Bendix Fluid
As mais poderosas fabricas de automdveis equipam seus veiculos com freios Bendix. Europa, para 0
Estados Unidos, Brasil - a Bendix esta em primeiro lugar. E emprésa lider. Ha muitos Freios

anos seus freios a disco sdo sucesso. Agora éste sucesso esta sendo fabricado agui mesmo. et
A estd uma boa noticia para os apreciadores do disco. Que sao muitos. Porque, como :-;‘uui.":,‘""---
vocé sabe, cada vez mais a tendéncia do consumidor € comprar carro que tenha freio a disco.

Isto &€ bom também para a Bendix, pois a Bendix nao faz plagios. Ela cria seus préprios

sucessos. Veja: foi a Bendix que introduziu no Brasil o freio a ar, o freio hidraulico, o freio

a vacuo. Agora, com o langamento do freio a disco fabricado no Brasil, Bendix mantem

sua posicao de lider. Para isto é que ela tem Laboratérios de Pesquisa no mundo inteiro.

E por aqui encerramos nossa programagao. A Bendix continua vencendo. Qs pneus

agora vao cantar em freadas precisas e seguras, com freios a disco fabricados no Brasil.

Quem mais
- entende de freios
Bendlx quem entende tem obrigagio de fabricar

de sistemas de freios o melhor fluido
para freios: Bendix

CAMPINAS, SP SAO BERNARDO DO CAMPO, SP

L oN — 38



Quem estd acostumadoa trans-

portar grandes cargas, por ésse Brasil
a fora, sabe disso.
Sabe que nio adianta ter os olhos
maior. que a barriga: de que adianta
ter um caminhio “grande” adap-
tado, que nio aguenta o tranco na
subida?

O verdadeiro péso pesado nio
se faz adaptando terceiros eixos.

Veja o FNM: ji nasceu péso
pesado.

Com o tamanho certo, com o
motor certo.

Os argumentos do FNM sio
fortes: poténcia de 175 CV (SAE),
grande torque (67 m.kg a r400
r.p.m.), caixa de cimbio bem di-
mensionada, embreagem firme,
transmissio extra-forte.

FABRICA NACIONAL

NY 143

oL

Um conjunto mecinico de
comprovada resisténcia e durabili-
dade, um caminhio com o menor
custo operacional por km/t.

Oseguro desempenho em quais-
quer condigBes, mais a excepcional
capacidade de subida, colocam o
FNM numa categoria 4 parte.

FNM, o caminhio mais apro-
priado para as longas e dificeis ta-
refas do transporte pesado.

Comprove-o no revendedor
autorizado FNM - conhega as me-
lhores condigcdes de financiamento,
a assisténcia técnica especializada e o
completo estoque de pegas genuinas.

4 marchas & frente ¢ 1 ré tédas mul-
liplicadas e 3 relagdes de iransmissao
(1:6,048/1:8,75/1:10,48) ® servo-direcio
hidrdulica ® cabine com 2 leilos.

DE MOTORES S. A.

cuassi PESO CHASSI
V4 15,000k
V5 15.000kg
15.000kg(3)
5.850kg 22.000kg
€.000mm 5.160kg

(1) com reboque de 3 eixos - (2) semi
reboque de 2 eizos  (3) chassi p/éni-
bus-motor dianteiro - (4) chassi p/
énibus-molor traseiro - 196 CV - 5
marchas u frente (4 sincr.) direcdo
hidrdulica.



tm informa

AS VIGAS DO “MINHOCAOQ”

Transportar vigas de
concreto protendido com
40m de comprimento e
120t de péso nao parece
tarefa facil nem muito
usual. Por isso, causa es-
panto e curiosidade a vi-
sdo, em plena cidade de
Sao Paulo onde se cons-
tréi o "minhocdo”, o maior
viaduto da América Latina

, de um estranho com-
boio. Com as extremidades
apoiadas sobre dois “dol-
lies” de dois eixos cada,
e cada eixo com quatro
pneus duplos, as enormes
vigas pré-moldadas vao
sendo deslocadas cuidado-
samente até o local de
utilizagao. Um cavalo-me-
canico Scania, com motor
turbinado e diferencial
Mack, encarrega-se de tra-
cionar o conjunto, enquan-
to um trator Le Torneau
Westinghouse direciona o
“dolly” traseiro. Para que
tudo corresse bem, a Per-
fex firma que ganhou

a concorréncia para o0
transporte das vigas —
teve de passar quase
um ano estudando a co-
locagao do canteiro de
okras, trajeto, modifica-
¢Oes na pista de rolamen-
to e procurando adaptar
os “dollies” a tarefa. “As
vigas nao podem sofrer
torsdo nem flexao", expli-
ca Jorge Saraiva, diretor
da Perfex. "Por isso, tive-
mos de equipar o ‘dolly’
dianteiro com um disposi-
tivo especial (autocompen-
sador), que compensa, por
meio de.amortecedores, o
desalinhamento.” As adap-
tagbes foram feitas pela
Trivellato e Biselli, O equi-
pamento escolhido inicial-
mente (“dollies” fabrica-
dos na Italia pela Comet-
to) demorou muito, pois
tem diregao hidraulica que
atua em todas as rodas, ©
que dispensaria o trator.
Os “dollies” com adapta-
cdo custaram Cr$ 200 000.

BOBCAT VAI VOLTAR

Importadas diretamente
pela Clark, deverao chegar
ao Brasil em novembro as
dez primeiras pas-carrega-
deiras Bobcat, fabricadas
nos EUA peia divisdo Mel.
roe, daquela emprésa, Elas
chegardo sem pas, rodas
e pneus, que serao coloca-
dos aqui de acdrdo com
as especificagoes da fa-
brica, £sse equipamento
era representado no Brasil
pela Wilson Sons. Depen-
dendo da reagao do mer-
cado, a Clark deverd pro-
duzir as Bobcat em sua
fabrica de Valinhos (SP).

Equipada com motor
dieset Deutz de dois cilin-
dros, poténcia de 25 HP, a

Bobcat é uma pa-carrega-
deira compacta, para 450
kg, altura maxima de ele-
vagao de 2,75 m, transmis-
s@o nas quatro rodas, tipo
continuamente  varigvel,
permitindo velocidade de
até 7km/h a frente e a
ré. Dimensbes principais:
altura com cagamba abai-
xada, 1,50 m; largura com
pneus, 1,35 m; comprimen-
to até a ponta da cagam-
ba abaixada, 2,70 m. Opcio-
nalmente, pode ser equi-
pada com garfos, escava-
deira, etc. O preco do
equipamento-padrac sera
cérca de Cr$ 50 000.
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Silos metalicos, fechados, equipados com extratores a ar.
Capacidade de 21 a 150 ton.

Rir Stides: sistema exclusivo, patenteado, para transporte de
pulverizados a grandes distancias.

Montallux: equipamento pneumatico intermitente para transporte
em sentido horizontal e/ou vertical de material pulverizado.
Elevadores de caneca, fechados, para transporte, até 25 m de
altura, de pos e granulados.

Balancas dosadoras, para pesagens simples ou mdltiplas.
Misturadores universais. Vo

divisao maquinas i

Projetos e instalagoes, parciais ou completas, adequadas a
qualquer indistria que opere com material em po e granulados.

MONTANA S. A.

Industria e Comercio

.

Rio: R. Visc. de Inhauma, 64 3 and. C.P. 3598 Tel, 243-8861
S. Paulo: Rua 7 de Abril, 53 5.+ and. C.P. 3056 Tel. $7-3161
Belo Horizonte: Rua Pau D'Arco, 12 Tel. 4-3909
Porto Alegre: Rua Almirante Barroso, 285 Tel. 2-1247

Recife: R. Princesa lzabel, 141 - C.P. 690 Tel.: 2-1732

~ gL, mom . t eet-m anpe A M Aann > v AR AREA

rodutos



TALHA PNEUMATICA

TelescOpica, com curso de
1,50 m, montada sobre guindaste
giratério, permitindo movimento
de 360°. Eleva carga do solo até
1,50 m de altura e 6 m de distan-
cia. O sistema pneumatico pode
ser ligado ao sistema central
existente na fabrica ou a um
compressor proprio. A pressao
necessaria é de 80 a 120 libras
(quanto maior a pressio, maior
a capacidade de levantamento
de carga: com 100 libras, pode
levantar 500 kg). Roterid Cia.
Mecinica / Rua Carnot, 215 /
Sao Paulo, SP. {SC-55,

SUSPENSAO

Para assento de motorista, do-
tada de amortecedor ajustavel
em fungdo do péso do ocupan-
te, condigdes da estrada, carga
transportada e de mecanismo
que permite ajustar altura e po-
sicao do encosto. Pode ser adap-
tada nos assentos ja instalados.
Segundo o fabricante, o equipa-
mento j& é bastante utilizado na
Europa; reduz o cansago do mo-
torista, aumentando a seguranga
e 0 rendimento. A adaptagdo é
feita em um dia e custa Cr$ 200.
Sigile Indistria Mecanica Ltda.
/| Rua Vassoural, 250, Santo
Amaro / Sao Paulo, SP. /SC-56.

GRUA LEVE

Pode transportar cargas de até
500 kg. Para uso em oficinas,
construcao civil e industria. Do-
bravel a altura de 270 mm, é
montada sobre rodas na parte
dianteira e soébre rodizios na tra-
seira. Pode manobrar em espa-
cos reduzidos. Brago telescopico
regulavel em trés comprimentos.
Capacidade maxima de elevagdo:
508 kg; altura total, com grua
levantada: 1470 mm; comprimen-
to: 1540 mm; largura: 965 mm;
péso: 75kg. B. Dixon Bate Ltd.
Bridge Works / Chester, CHZ,
5NA |/ England. /SC-57.



produtos

N f-q'g{i" -
' Dodge 700
o (Gasolinae Diesel)

CAMINHAO-BETONEIRA
Montado sobre chassi Scania, possui quatro velocidades de opera-
cao, independentes da rotagao do motor. Transmissdo mecanica coman-
dada a ar e com engate dianteiro para emergéncia. Acionamento do
tambor na parte dianteira, sem contato com o concreto. Reservatorio
de agua montado lateralmente no chassi. Maquinas Piratininga S.A.
{ Rua Rubiao Junior, 234 / Sao Paule, SP. /SC-58.

uniRaval CONTENTORES DE

BORRACHA

Utilizados no transporte ou arma-
zenagens de liquidos, produtos qui-
micos e granulados, sdo fabricados
em varias formas, para aplicagdes
especificas. Os ‘sealdrums”, porta-
teis, para liquidos, podem ser le-
vantados rolados ou deixados cair
de caminhdes. Os “sealdbins”, para
produtos quimicos corrosivos, pos
finos e cimentos. Os ‘sealdtanks”,
com parte interna removivel, para
liquidos. Podem ser transportados
em carrogarias abertas ou fechadas.
Quando vazias, ocupam pouco es-
paco. Panambra Industrial e Técnica
S.A. / Av. Senador Queirés, 150 /
Sao Paulo, SP. /SC-59.

) Chrys er do Bras

\.‘ W

FURGOES FRIGORIFICOS

Carrogaria isotérmica em fiber-
glass, montada sobre pickup Volks-
wagen, apresentada em dois mode-
los: “Container”, com péso de 110 kg,
e “Gavea” com 175kg. O primeiro
tem 63m? de capacidade e altura
de 135m. O segundo, com carroga-
ria recortada, tem 1,80 m de altura
e capacidade de 7,2 m3, O fabricante
fornece véarios acessorios opcionais.
Capacidade frigorifica até 25° C abai-
xo de zero, com variagdo maxima de
3°C em dez horas. Lamglas Produ-
tos Plasticos / Rua Anga, 894, Vila
Formosa / Sao Paulo, SP. /SC-60.
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Abandone as improvisag¢oes.
Y 4

cO

Por que arriscar?

A Recrusul produz semi-reboques frigorificos
e também furgdes isotérmicos. Com qualquer
um déles, vocd vai saber com o que estd
lidando. Entre outras vantagens, os semi:
reboques e furgdes Recrusul. sdo isolados
com Egpuma Rigida de Uretano injetada.

E. como tudo aquilo que & bem feito, mantém
sempre alto valor de revenda.

sty os pub cidade ps

Temos amplos planos de financiamento.

Consulte-nos.

RC S LSA

Viaturas e Refrigeracdo

$3o Paulo: Rua Prates, 846 Bom Retiro Cx. Postal 30790
Fones 227-5734 e 227-8804 End. Tel. “RECRUSUL"
Porto Alegre: Cx. Postal 2926 End. Tel. “RECRUSA"
Sapuvcaia do Sul RS: Av. Luiz Pasteur, 1020 Km 16 da
BR-116  Fone 43

ublicagdes

SUGESTOES E
IDEIAS PRATICAS

Administracdo
de Materiais

» Compras

« Almoxarifados

* Subalmoxarifados
« Transporees

« Ferramentas

« Servicos Auxiliares
+ Modelos

PDITORN ATEAS 5.4

'O estilo € 0 homem",
dizem os seguidores mais
afoitos do americano Mar-
shall McLuhan. O galcho
Jorge Sequeira de Araljo
— ex-professor do IDORT,
especializado em adminis-
tracdo de materiais e au-
tor de varios livros s6-
bre o assunto ndo pa-
rece, todavia, muito preo-
cupado com essa questao,
aparentemente secundaria.
Da primeira a dltima pa-
gina do seu livro 'Admi-
nistragdo de Materiais”,
fica claro que éle nao é
tdo bom em redagdo quan-
to em intrincados probla-
mas de compras e esto-
ques,

Vencida, contudo, a bar-
reira do idioma, o leitor
encontrara nos cinco ca-
pitulos do livro muitas su-
gestoes dteis. O autor nido
faz referéncias a proces-
sos mais sofisticados
“fruto de invencao ou de
teorias mais ou menos de
importacdo” — de admi-
nistracdo de estoques.
Lote econdmico, método
ABC ou gréfico de Grant
nao sado abordados. Mas a
obra vale pelo seu lado
pratico principalmente
pela diversidade de mo-
delos de impressos padro-
nizados que apresenta.

O livro dedica um capi-
tulo inteiro & administra-
¢do de material rodante.
Além de relacionar as atri-
buicbes de chefe de trans-
portes e sugerir a depar-
tamentalizacdo adequada
para o setor, d4 conselhos
aos “motoristas em geral”
sbbre a maneira de cuidar
dos pneus e diz como ar-
mazenar combustiveis e
lubrificantes. O ponto al-
to do capitulo é a colecao
completa de impressos de
contréle: nota de oficina,
ordem de servico, ficha de
inspegdo diaria, contréle
de pneus, lubrificantes,
combustivel, ferramentas
e acessorios.

Depois de mostrar os
fatéres envolvidos numa
operagao de compra (pre-
¢o, quantidade, qualidade,
prazos e verificacdo da
mercadoria), Sequeira de
Araljo analisa as etapas
do processo e trata das
concorréncias, a maneira
mais racional € comum
de se proceder as com-
pras’. Propde ainda um
“check-list” de dez itens
que permite verificar a
eficiéncia do departamen-
to de compras. Para as
grandes emprésas, sugere
classificacdo de materiais
e equipamentos em gru-
pos, cada um sob respon-
sabilidade de um encar-
regado.

O almoxarifado merece
capitulo & parte. Destaque
para os diversos sistemas
de codificagoes, modelos
de requisicdo de materiais
e fichas de contrdle. A
recepgdo de materiais
também é abordada, mas
sem referéncia a testes
estatisticos de aceitagio
ou rejeigao de lotes.

O quarto capitulo mos-
tra como comprar, classi-
ficar e distribuir ferra-
mentas. E o quinto aborda
0s servigos auxiliares na
emprésa: conservacao de
instalagoes, comunica-
¢hes, vigilancia, restau-
rantes, etc. Editdra Atlas/
Rua Aurora, 275/S30 Pau-
lo, SP. /SC-61.
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Todo mundo sai ganhando. Vocé, o operaric e

o péso. Quer ver? Pense numa Empilhadeira Clark
CY 40/50. Ela é hidraulica. Em outras palavras,
n3o exige aquéle tal de pde pé, tira o pé,

aperta botdo, solta alavanca, mexe daqui e dali.
Também esta,como tdodas as Empilhadeiras Clark,
tem uma Gnica alavanca para movimentar
completamente 0 montante. Isto também faz

seu operario descansar. Nesse ponto, vocé

ja percebe que o operador sai ganhando.

E sai ganhando também o péso, isto €, a carga.
Porque o operador, liberado de fazer movimentos,
pode prestar atengdo em outras coisas.

Na seguranga da carga, por exemplo.E agora
chegou a sua vez: economizando movimentos,

0 operador economiza energia. E economizando
energia Ele se torna mais produtivo, rende mais.
AsSim compensa 0 pouco que vocé paga a mais

por uma Clark Hidraulica. Simplesmente,

porque o custo operacional fica mais baixo.
Compreendeu por que, logo de inicio,dissemos que
todo mundo sai ganhando com a Clark Hidraulica?
Seu operario descansa. E vocé fica descansado.

EQUIPAMENTOS CLARK S. 1.
Yallnhos, SP

DISTRIBUIDORES: Amazonas, Acre, Ronddnia e Roraima:
Braga & Cia. ®» Pard e Amapé: Mesbla S.A.® Maranhdo: Moraes
Motores e Ferragens S.A. ¢ Piauie Ceara: Orgal Organizacoes
““O Gabriel” Ltda. * Pernambuco, Rioc Grande do Norte, Paraiba
o Alagoas: Mesbla S.A. » Bahia e Sergipe: Guebor Engenharia
{ndGstria e Comércio Ltda. » Sdo Paulo: Movitec - Movimentagio
Técnica de Materiais Ltda, ® Minas Gerais: Imtec importadora
e Técnica S5.A. # Guanabara, Espirito Santo e Rio de Janeiro:
Samar Equipamentos de Engenharia Ltda. ® Distrito Federal:
Comavi-Cia.de Maquinas e Viaturas ® Rio Grande do Sul ¢ Sta.
Catarina: Linck S.A. Equipamentos Rodoviarios e Industriais
Goiss: Nogueira S.A. Comércio e Industria ® Paran4: Nodari S.A.

EM 100A GRANDE OBRA 0U INDUSTRIA YOCE ACHARA MAQUIKAS CLARK
: ™ oY b
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faca o seu produto e

deixe porcontadaCVL

a embalagem industrial mais =
moderna, mais funcional

e economica. ustica

SEGURO NAO
SEGURA TUDO

O seguro da carga n3o elimina todos os
riscos para as emprésas de transporte. No
caso de acidentes por culpa da emprésa, a
seguradora indenizard o beneficiario nor-

e . - malmente. Mas poderad reaver em dez dias
Agora, a sua inddstria nao embalagens industriais

tera mais problemas com o metdlicas de alta tecnologia. oS prejuizos, cobrando-os do transportador.
fornecimento e qualidade de  Vale a pena consultar CVL  um Isso € 0 que diz a nova disposi¢ao da clau-
tambores de ago e tudo mundo de sugestdes avangadas sula 101 da tarifa para os seguros de trans-
o mais que disser respeito a  em embalagens metélicas. porte de mercadorias. Eis a integra da nova
redagao:

EMBALAGENS Vi “Quando o sinistro for consegiiente de

' :VL g\lggg;gllflg_bA R culpa do segurado/transportador, seus em-
Av. Prosperidads, 440 Tels:: 46-.2085 46-2706 Pregados, agentes, representantes ou pre-

Vila Prosperidade  Sio Caetano do Sul S. Paulo postos, a companhia efetuara o pagamento

End. Telegrafico: COVALE Caixa Postal, 3411 S. Paulo
Av. Brasil, 6135 - Tels.: 230-4135 - 260-3062 - R. de Janeiro

Néo imobilize capital de sua emprésa em veiculos. Pelo sistema
“LEASING” da Epoca, Vocé tem veiculos sempre novos, de qualquer tipo ou marca,
emplacados, segurados sem precisar compra-los. Vocé néo terd o dissabor da
lepreciacao e ainda ganha na mobilidade, na atualizagdo da frota e no Impdsto de Renda.

Consulte-nos

S.

COMERCIO € INDUS TRIS
R. dos Gusmodes, 448 Fone: 221-1111 - Ramais 25 e 26



dos beneficiarios, da indenizagao corres-
pondente aos riscos cobertos, apresentando
a seguir nota de débito ao segurado/trans-
portador, que se obriga a efetuar o paga-
mento no prazo maximo de dez dias, conta-
dos da data de entrega da referida nota de
débito™.

Também a clausula 102, referente ao
seguro de mercadorias t{ransportadas em
veiculos dos segurados, sofreu alteragado.
Agora, a companhia toma a seu cargo per-
das e danos, mesmo que causados por atos
nao dolosos de empregado ou preposto do
segurado, embarcador, destinatario e seus
agentes. Para tanto é indispensavel, toda-
via, que tais atos ou fatos sejam alheios ao
segurado, embarcador ou destinatario, seus
representantes, agentes ou sucessores. Caso
contrario, a seguradora nao cobre o prejuizo.

SI°A

o maior Revendedor
Ford/Willys do mundo.

VENDA DE VEICULO
ACIDENTADO

Transportadora da capital consulta se
pode vender caminhado avariado por aciden-
te de transito. Teme que, perdendo a con-
digdo de proprietaria, ndo possa demandar
com o responsavel pelo acidente. Segundo
tém decidido os tribunais, a transferéncia
do veiculo ndo anula ou extingue o direito
de reparagdo. A venda do veiculo, nas con-
digdes em que se encontra, sera feita por
prego bastante inferior ao real. £ essa di-
ferenca de preco, resultante do acidente,
merece ser reposta pelo causador dos da-
nos. S¢ essa circunstancia ja constitui ar-
gumento decisivo para indicar que a venda
nao constitui obstaculo algum a reparagao
pretendida.

Aumente bem depressa a sua frota
e pague bem devagar.

A SantoAmaro Automéveisestien-
tregando Ford F-600com 3."eixo, com
financiamento através do FINAME.

E a prépria Santo Amaro cuida
também de todos os papéis do finan-
ciamento.

Vocé sé vai ter o trabalho de assi-
nar e vir buscar os caminhdes.

E depois, deixar que éles se paguem
com o suor do motor déles.

CIA.STO. AMARO DE AUTOMOVEIS }:: Ko froee 50

6€L oN — 3%



porto de Tubarao

Ohservadas de longe, ma-
nejando enormes pilhas de
minério de ferro ou carre-
gando navios a 6000 t/h,
elas parecem maguinas de
um livio de ficgdo cientifi-
ca. Mas a espinha dorsal do
fantastico sistema do porto
de Tubario, da Cia. Vale do
Rio Doce — o maior porte
exportador de minério do
munde —, sdo os 6 km de
correias transportadoras, al-
gumas praticamente des-
conhecidas no  Brasil.

qualquer hora do dia ou da

noite um navio esta sendo car-
regado com o minério de ferro de
itabira (MG), enquanto outros per-
manecem ac largo, esperando sua
vez. O minério & transportado por
composicdes da Estrada de Ferro Vi-
téria a Minas (propriedade tambhém
da CVRD), formadas por 160 vagoes
de 72 t, puxados por trés ou quatro
iocomotivas. Elas chegam numa
média de seis por dia aoc porto
de Tubardo, localizado a 12 km de
Vitoria (ES). Os vagdes sdo descar-
regados pelo “car dumper” (virador
de vagdes — veja o desenho esque-
matico do pérto e sua area de esto-
cagem de minério na pagina 102).
Controlado por um Unico operador,
o “car dumper”, fabricado pela
McDowell-Wellman, dos EUA, movi-
menta o comboio sem auxilic de
locomotivas, posicionando dois va-

100
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“Ship loader”: movimenta-se sbhre trilnos e carrega navios a 6000t/n.

gbes de cada vez sdbre silos lo-
calizados abaixo do nivel do solo
e em cujas extremidades inferiores
correias do tipo de placas (para su-
portar o impacto do material) trans-
portam o minério para os demais
pontos do sistema. Os vagbes sao
equipados com engates que permi-
tem gira-los em térno de seu eixo
— para descarga do minério —
sem desliga-los da composicdo. A
partir dal entra em operagao um
complexo sistema de equipamentos
e correias transportadoras, com ca-
pacidade para 6000t/h.

Ampliagao Com a instalagao
de novos equipamentos e correias
(entre éles a C3 e a C4 e um “ship
loader” para 8000t/h o atual &
de 6000 t/h), a capacidade do porto
sera aumentada para 14000 t/h.

Os navios atracam num pier de

390 m, protegidos por um quebra-
mar de 500 m, construido com pe-
dras. Dois rebocadores, de 1800 HP
cada, manobram os navios, O pérto
pode receber navios de até 150 000
t. Um nbévo pier em construgao per-
mitira a atracagao de navios de até
300000t. A tonelagem média dos
que chegam a Tubardo é 60000 t.

Mais de cem operagoes — Na
area de estocagem, com capacida-
de para 2 milhdes de t, as correias
transportadoras e 0s equipamentos
de movimentacdo (empilhadeiras,
escavadeiras, moegas, escavadeiras
de roda com cagambas) permitem
realizar mais de cem operacdes de
transporte. O minério pode ser trans.
ferido diretamente do “car dumper”
para 0 navio, ou para a area de
estocagem, hritagem, peneiramento,
usina de pelotiza¢ao, e destas para
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As “bucket-wheel” (escavadeiras de

aquela ou para os navios; da area
podem ser transferidas para qual-
quer daqueles pontos.

Equipamentos — Na area de esto-
cagem e no porto existem duas em-
pilhadeiras Ishikawajima e Pohlig-
Heckel, de 6000t/h cada; duas
“bucket-wheel” (escavadeiras de ro-
das com cacambas), de 3000t/h
cada, fabricadas pela Demag, da
Alemanha Ocidental; trés escavadei-
ras de esteiras PH-1900, america-
nas, com cagambas de 10 jd3 (cérca
de 22t), capacidade de 2300t/h;
uma carregadeira de navios (“ship
loader”) Ishikawajima, de 6000 t/h;
trés tratores de esteira D8, uma pa-
carregadeira 988, para 17t; quatro
moegas (“hoppers”} Stephens-Adam-
son (do Canada); dois britadores
Allis-Chalmers de 1560 t/h cada;
um centro de peneiramento com

rodas com cagambas) fecuperam o minérie na &rea de armazenagem.

doze peneiras, de 950 t/h cada.
Todos os equipamentos, inclusive
as escavadeiras de esteiras, s3o
acionadas elétricamente. S6 os tra-
tores e as pas-carregadeiras, utili-
zados como equipamento auxiliar,
sdo acionados a diesel.

As empilhadeiras operam nas cor-
reias A2 e B3a, e movimentam-se ao
longo delas sobre trilhos. As cor-
reias passam através da empilha-
deira. O material pode ser movimen-
tado de uma extremidade a outra
das correias sem interferéncia. Para
operacdo de empilhamento, um dis-
positivo transfere o minério para
uma correia que se movimenta em
térno da lanca da empilhadeira. A
lanca é extensive! e pode movimen-
tar-se vertical e horizontalmente em
térno do eixo da maquina, permi-
tindo empilhar minério em ambos
os lados da empilhadeira.

TRANSPORTE MGDERNO — Outubro, 1970

As escavadeiras de esteiras vém
sendo utilizadas desde o inicio de
operacao do pérto onde também
s3o utilizados as ‘bucket-wheel ',
que entraram em operagao éste
ano. As escavadeiras de esteiras
precisam de equipamentos auxilia-
res {moegas e tratores equipados
com laminas, aquelas para receber
0 material das escavadeiras e trans-
feri-lo para as correias; os tratores,
para empurrar o minério quando as
pilhas vao chegando ao fim, evitan-
do que a escavadeira se movimente,
diminuindo seu rendimento}.

As bucket-wheel também cha-
madas recuperadoras, movimentam-
se sobre trilhos, como as empilha-
deiras. Possuem duas langas opos-
tas, uma funcionando como con-
trapéso; na extremidade da outra,

comprimento maximo de 40 m —
e dotada de movimentos verticais e

101



porto de lubaro

horizontais, encontra-se uma roda
equipada com cagambas, préxima
da qual esta localizada a cabina
do operador. O minério recolhido
pelas cacambas é transferido para
uma correfa transportadora locali-
zada na langa e transferido para a
correia que passa sob o corpo da
“bucket-wheel".

O “ship loader” também corre
sobre trilhos. Sua lanca é exten-
sivel (pode alcangar até 28 m) e tem
movimentos vertical e horizontal.

Todo o sistema de correias e equi-
pamentos é comandado por radio e
telefone.

Paraiso das correias Cérca de
cinquenta correias transportadoras

com distancias entre eixos que
variam de 1m até mais de 700 m,
velocidades de até 180 m/min, largu-
ras de 12 pol. (300 mm) a 60 pol.
{1 500 mm) formam a intrincada
réde da area de estocagem e do pier.
Cinco delas (B3, Bl, A2, A3 e A4)
tém, somadas, quase 3km de com-
primento. A maior delas {A3), tem
706,8 m. Estruturas, rolétes, polias e
redutores das primeiras correias ins-
taladas em 1966 (A2, A3, A4 e a
ligagao da A2 ao “car dumper”)
foram fornecidos pela_ Stephens-
Adamson; as correias, pela Goodyear.
As instalagles posteriores e as am-
pliagdes ora em execugdo foram ou
estdo sendo fornecidas pela Pohlig-

P/AREA USINA
PELOTIZAGAD

EMEIRAMENTO

Heckel e pela Linkbelt-Piratininga.

Uma correia com alma de ago,
fabricada pela firma japonésa Brig-
gestone (representada no Brasil pe-
la Mitsui), estd sendo experimenta-
da ha dois anos na correia B3a,
Esta, como a Bl, pode transportar
minério nos dois sentidos. Para
manter a tracao da correia B3a, na
operagao em sentido inverso, ela
recebe um contrapéso que aumenta
a tracao normal de 8 para 40t. As
correias de ngilon se utilizadas
sofreriam alongamento sob efeito
da tracdo elevada. As de ago tém
apresentado maior resisténcia, mas
uma desvantagem: quando se rom-
pem, sdo necessarias 36 horas para
emenda-las, contra vinte para as
de néilon. As correntes de ago uti-
lizadas em Tubarao tém 60 pol. e
136 cabos de ago, com didmetro
de 7 mm, de 39 pernas (desenho).

Antes prevenir Quase 150 ho-
mens, entre engenheiros, operarios
especializados e funcionaries buro-
craticos, mantém os equipamentos
de Tubarao em operagdo continua
durante as 24 horas do dia. Um
programa rigoroso de manutengio
preventiva foi elaborado pela enge-
nharia industrial, baseado nas ex-
periéncias anteriores. Ha equipa-
mentos que s@o inspecionados dia-
riamente, como as correias; outros
semanalmente, etc. A inspecio é

PILHADEIRA

SCAVADEIRA
BRITAGEM "'b

Kl’l AREA USINA
PELOTIZAGAO

g &8 3 B® B8 B

C

BUCKET-WHEEL

2
4
6

No desenho maior: 4rea de estocagem de minério e pér-
to. No desenho menor, correia de alma de ago: 1 e 5 —
borracha; 2 e 4 — lonas de nailon; 3 — cabos de aco.
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feita com auxilio de uma listagem
na qual os equipamentos estdo co-
dificados. As minimas causas de
possiveis defeitos sdo examinadas:
presenga de odOres estranhos, aque-
cimento excessivo em rolamentos,
ruidos, vibragdes. Além d= anotar
as anormalidades, os inspetores que
examinam 0s equipamentos deter-
minam a classe de urgéncia da pro-
vidéncia a ser tomada e o tipo de
servico que deve ser feito. As lis.
tagens sdo enviadas & engenharia
industrial, que emite folhas separa-
das para cada equipamento, reme-
tendo-as para os supervisores da
manutencdo mecanica e elétrica.
Estes vao verificar pessoalmente as
falhas apontadas e tomam as pro-
vidéncias necessarias, emitindo pe-
dido de previsdo de paralisacdo do
equipamento, para contrdle da di-
visao de operagdes. Os impressos
de controle, com as anotacdes dos
reparos feitos, sio enviados para
os computadores do Centro de Pro-
cessamento de Dados (CPD). Basea-
do néles, o CPD esta estudando um
sistema que modificara o atual
programa de manutengdo. Com as
observagbes de varios meses (no
minimo doze), os computadores de-
terminarao a data provavel e o tipo
de reparo que deve ser feito em
cada equipamento. Essa pesquisa
de dados comecou a ser feita em

setembro passado. /SC-61.
AREA DE ESTOCAGEM 2
ESTAGAD DE
AMOSTRAGEM

-
-
KHIPLDADDI 2

EM OBRAS

SHIPLOADER
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E mesmo.

Nésse pdra-e-anda
da cidade, o Avarento é
o0 caminhdo pra gente

ganhar dinheiro. n
N3o tem outro ndo.

Caminhao médio se chama Ford F-350. E a grande
vocacado para economia em transportes, em entregas.
Sabe poupar gasolina. Detesta oficina. Seu negocio é
trabalhar.

Procure logo um dos 388 Revendedores de Cami-
nhoes Ford. Ele vai ajuda-lo a escolher entre 68 mode-
los de caminhdes Ford aquéle Avarento certo para vocé
ganhar dinheiro.

CAMINHOES

D71

F 75 F 100 F 350 F 600G F 600D

Ford-Willys do Brasil e a melhor réde de Revendedores em 289 cidades brasileiras.
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transportadores magnéticos

el

Economizando espaco e mao-de-obra, os elevadores magnéticos sao ideais para transportar materiais ferrosos.

m cérca de 95% dos casos, as pe-

cas transportadas nao sao pra-
ticamente afetadas pela magneti-
zagao. E mesmo a magnetizagdo
residual adquirida pode, se neces-
sario, ser eliminada, adaptando-se
ao ponto de descarga do elevador
um eletroima de baixo custo.

Como funciona — Na verdade, o
funcionamento do transportador
magnético é bastante simpies. Con-
siste numa correia ao longo da
qual se intercalam imas permanen-
tes. A localizacdo dos imas €& tal
gque mesmd pequenas pecas sao
automaticamente atraidas para o
centro da correia. [sso possibilita
distribuicao uniforme da carga e
uma descarga continua. A correia

que pode correr em ambos os
sentidos tem velocidade contro-
lada através de um redutor. O fa-
bricante fornece o motorredutor
adequado a velocidade do servico.

Velocidade de 0,1 m/s € considerada
normal para a maioria dos casos;
unidades-padrao sao projetadas pa-
ra desenvolver 0,12 m/s. O conjunto
de imas retém suas propriedades
magnéticas indefinidamente. E pos-
sivel obter varios tipos de campos
magnéticos  largos, estreitos, agin-
do sobre téda a correia ou apenas
sébre a sua parte central.

O transportador magnético possi-
bilita grande flexibilidade na ali-
mentacao da correia. Pode captar
pecas tanto de maquinas e de ou-
tros transportadores, como de calhas
e cabos alimentadores em qualquer
nivel ou angulo. Quando necessa-
rio, pode ser projetado para levar
pecas diretamente do solo ou da
superficie de uma mesa até um
nivel superior, gracas a adaptagao
de uma cauda magnética.

Comparado com as correias co-
muns, uma das vantagens do trans-
portador magnético é dispensar ca-
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Conhecido como “economi-
zador de espacgo”, o trans-
portador magnético pode
movimentar até pegas es-
tampadas, caixas de ago,
componentes de maqui-
nas, barras e engrenagens.

naletas. Quando se trabalha com
correias, as canaletas tornam-se ne-
cessarias a partir de 16° de inclina-
¢ao. No entanto, o transportador
magnético, mesmo sem canaletas,
consegue transportar pecas até an-
gulos proximos a 90°.

Os tipos — A localizagdo e o
tamanho dos imas determinam a
capacidade do elevador, que — por
sua vez — depende do tamanho e
péso das pecas a serem transpor-
tadas. Embora seja possivel cons-
truir modelos sob encomenda, os
fabricantes dispoem de unidades-pa-
drao, com 15, 20, 25 ou 30 cm de
largura e comprimento de 120 a
600 cm. Utilizam em geral motorre-
dutores de 1/3 a 1/2 HP. A poténcia
varia com o tipo de servigo. Cada
um désses modelos pode ser forne-

cido com unidade formando angulos Q
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fransportadores magngticos

fixos ou variaveis, de zero a 90°,

Aplicagbes tipicas do transporta-
dor magnético:

a) Alimentar maquinas. No caso
de uma prensa, per exemplo, podem
ser usados dois transpertadores. O
primeiro eleva as pecas até as pren-
sas. O segunde recolhe e empilha.

b) Horizontalmente, no transporte
de pecas acabadas de prensa para
um conjunto empilhador.

c) Girar pecas ferrosas em torno
de si mesmas, para que a cutra
face seja trabalhada.

Reduzinde custos  Plano: redu-
zir o turno de trabalho de dezesseis
horas para cérca de dez. Dispensar
onze dos dezesseis funcicnarios da
secdo. Manter a predugdc de latas
no mesmo nivel: 60000 unidades
por dia. Senho? Nao. A Anderson
Clayton acha ésse planc perfeita-
mente viavel. Tante que ja comegou
a coleca-lo em pratica na sua fabri-
ca de latas, em Campinas. E garante
que em fins de 1971 estard em fun-
cicnamente uma linha totalmente
automatica que, mesmo com menos
gente e tempo, produzird latas de
melher qualidade — o indice de
refuges caira de 3% para menos de
0,5% — com reducadc do indice de
acidentes e de 500% no custo ope-
racional. Segrédo? A utilizacao de
um elevader magnético vertical, fa-
bricade na Alemanha, com capaci-
dade para oitenta latas por minuto.
O sistema antigo transportador
nac-magnético além de estran-

CORREIA TRANSPORTADORA INCLINADA

gular o fluxe, ccupava muito espago
e era peuco seguro. A utilizacdo de
transportader magnético possibilita-
ra o aproveitamento do espaco ver-
tical. E pertatil, e pode ser colocado
antes ou depois de cada maquina.
Transporta latas de qualquer forma-
to ou tamanho e em qualquer posi-
¢ao.

Menos espago — Outra emprésa
que cbteve bons resultados com
transportadores magnétices € a
Swift. Na sua fabrica de latas em
Campinas, a fabricacao e o envasa-
mento faziam-se em prédios sepa-
rados, com grande desperdicio de
espace e longas distdncias de trans-
porte. O sistema utilizava duas cor-
reias. A primeira elevava as latas
a parte superior de uma flanjadora.
A segunda se encarregava de eleva-
las até um transportador aéreo de
correia, que as transportava para o
outro prédio. A substituicde dos
antigos transportadores per magné-
ticos pessibilitou economia de 30%
de espago e 55% no percurso das
latas. Esses transportaderes custa-
ram muito pouco. Feram construidos
a partir de outros, obscletes. Bas-
tou encurta-los e equipa-los com
trilhes magnéticos — segoes modu-
ladas equipadas com imas, que liga-
des convenientemente formam a
estrutura de transportader cujo
custo foi Cr$1500. Hoje, as opera-
¢oes de fabricagac e enchimento ja
podem ser feitas no mesmo prédio.
Um dnico supervisor é suficiente,

60000 LATAS EM 16 HORAS

16 OPERARIOS EM DOIS TURNOS TRANSPORTADORES MAGNETICOS

0EPOSITD
-

QUEM FABRICA

quande antes eram utilizades dois.
E o nUmerc de funcionaries na fa-
bricagde de latas fei reduzido &
metade. Outra vantagem do névo
sistema: permite o redizic de fun-
cicnarios, que executam durante a
jornada tarefas variadas. Além disso,
o refugo caiu de 0,8% para 0,5% e
o tempo de inspegao foi reduzido.
Téda a medificagdo levou quinze
dias e custou cérca de Cr$ 8 000.

Nao arranha A fabrica de latas
da Armeur possui um transportador
de correia, vertical. Eleva latas ci-
lindricas mas nac latas achata-
das, que constituem hoje a maior
parte da producao da emprésa
através uma canaleta que pressiona
as latas contra a correia, vencendo
a férga da gravidade. Tem, perém,
grandes inconvenientes: arranha as
latas litografadas, exige regulagem
se as latas tiverem didmetres di-
ferentes, além de produzir refuge
exagerado.

Para resolver ésses problemas, a
Armour estd concluindo a monta-
gem de dois transportaderes magné-
ticos com 90° de inclinacao. Além
disse, essa instalacao permitira um
rearranjo na linha de predugao,
acarretande maior predugae com
economia de mao-de-cbra: trés ope-
rarias farap o mesmo servige de cin-
ce. “Futuramente”, disse o eng®
George Link, chefe da secdo de la-
tas da Armour, “sera instalade mais
um transportador magnético para
levar as latas ac deposito.”

5 OPERARIOS
U000 LATAS EM 10 HORAS

DEPOSITO

Eriez -~ Tem trés modelos-padrdo para trilhos magneé-
ticos de sega@o e curva, com possibilidade de cembina-
Goes. Para melhorar o desempenhe do equipamento, re-
comenda-se correia de 5 mm de espessura e velocida-
des de 0,5 a 1,5 m/s. E a unica fabrica brasileira de
imas permanentes.

Krupp Scbh encomenda imperta da matriz, na Ale-
manha, elevadores para transporte de latas: normal
duplo, para alturas supericres a 5 m; grande, para latas
grandes, com duas cintas; grande duplo para latas
grandes e alturas supericres a 5 m.

Crown Cork — Produz elevadores para rélthas metali-
cas com imas da Eriez. Faz téda a estrutura e instala
os motorredutores e correias. Capacidade maxima: 3 000
rélhas por segundo. O prego de modelos-padrae varia de
Cr$ 15000 (2 m de aitura, sem deposite de rdlhas) até
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Cr$ 25000 (3 m de altura, com depdsite de rélha e vi-
brador magnético).

TRILHOS MAGNETICOS (ERIEZ) E
QUANTO CUSTAM

Comprimento Pregos (Cr$) Secao
(mm) 65-3* 65-6* 65-12*
914,40 675,20 466,90 262,90 reta
1219,20 904,40 561,50 349,90 reta
1 524,00 1 102,90 650,30 435,60 reta
1 828,80 1 340,50 765,50 518,40 reta
119380 1 146,50 732,00 503,50 curva

* 65-3: um ima@ cada 7620 mm 65-6: um ima cada
152,40 mm -— 65-12: um ima :ada 308,80 mm.
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O SCANIA passa facil pelas estradas dificeis.
Ele faz isso porque tem o motor mais potente
do Brasil (sem falar no SCANIA-SUPER) a lhe
garantir um desempenho excepcional. Uma ve-
locidade média mais alta do que a de qual-
guer outro caminhao.

Dispensa aquelas trocas e mais trocas de
marchas.

O SCANIA tem fome de estrada, disposigao
para o trabalho, impeto para vencer o desafio
das cargas pesadas. O SCANIA sobe rampas,
passa por lamacgais e sai tranquilo. Porque isto
faz parte do seu dia-a-dia de trabalho.

O SCANIA transporta madeiras, pedras, pos-
tes, concretos, cargas liquidas, cargas indivi-
siveis, cargas pereciveis. Qualquer carga. E
chega sempre ao seu destino no tempo certo.

Olhe para os caminhdes gemendo nas subi-
da e passe a andar na frente. Com segurancga.
Com velocidade. Com lucros. Com SCANIA.

do Brasil s.a.-veiculos e motores

MODELOS: ‘L Caminhdo ou cavalo mecdnico / ‘LS’ Caminhfio ou
cavalo mecénico com terceiro eixo de apdio./ LT Caminhdo ou tavaio
mecénico com tragdo também no terceiro eixo. MOTOR D11 R01
Diesel, 4 tempos e Inje¢dn Direta / 6 cilindros. Poténcia maxima a
2,200 rpm / 195 C.V. (DIN) 210 H.P. (S.A.E.) / Torque 76 kgm, a
1.200 rpm (DIN).

as

il oN



(/) empilhadeiras

De nada adiantou a insisténcia do
operador. Decisivamente, a
empilhadeira negava-se a funcionar.
O dnico remédio foi baixar a oficina.
La, os mecanices praticamente vi-
raram-na no avésso, sem encontrar
defeito algum. Até que alguém suge-
riu abrir o motor. Para espanto ge-
ral, a causa de todos os males era
um simples grao de milho que con-
seguiu chegar até la. Como, nin-
guém sabe.

O caso € raro, mas da idéia das
dificuldades encontradas pelos en-
genheiros e mecanicos do pérto de
Santos para manter em funciona-
mentoc suas 298 empilhadeiras que
se encontram em condictes de ope-
ragao. Conquanto menos curiosos,
os problemas sao muitos e bastante
freqlientes.

Nacionais e importadas O pérto
dispde  dentre a sua variedade de
equipamentos, que s6 nao inclui
aviao de uma frota de 359 empi-
Ihadeiras, das mais variadas idades,
tipos e marcas, nacionais e impor-
tadas. Delas, 61 obsoletas foram
adquiridas entre 1949 e 1957 — e
j& com pedido de baixa. As mais
recentes sao 22 Marcoplan a gas
liquefeitc de petrélec. A falta de
padronizacac tem sua justificativa.
A renovagdo dos equipamentos €
feita com verbas do fundo portus-
rio nacional. Na concorréncia, ganha
quem oferece o menor prege. O custo
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Elas trabalham as 24 horas do dia nas
piores condigoes: umidade eievada, am-
biente corrosivo, pisos irregulares co-
hertos de lama. Para té-las funcionan-
do, o departamento de manutenc¢ao da Docas de Santos
tem de resolver mistérios que nao se encontram nos ma-
nuais. Como a empilhadeira que tinha milho no motor.

operacional e a adequagao do equi-
pamento ao tipo de trabalho acabam
nap sendo levados em conta. Algu-
mas das empilhadeiras sao equipa-
das com acessorios especiais para
movimentagao de bobinas, tambo-
res e até milho a granel dificul-
tando ainda mais a uniformizagao.
As empilhadeiras operam ao longo
de todo o cais  eram apenas 260 m
no ano da inauguragdo, mas hoje
sao 7 km — e em dezenas de arma-
zéns. E tém revelado alta produti-
vidade. A faixa mais produtiva do
porto € justamente aquela que nao
conta com guindastes. A carga €
exclusivamente movimentada pelos
paus de carga dos navios, empilha-
deiras e autoguindastes. Nessa area
estdc instalados os armazéns maio-
res ¢ mais modernos do pérto.

0 inimigo n.° 1 — Trés dos arma-
zéns do pérto estocam milho a gra-
nel. Para movimentar essa carga
dificil, os engenheiros do pérto pro-
jetaram e construiram cagambas
especiais adaptaveis as empilhadei-
ras. O ar dentro désses armazéns é
saturado pelo farelo de milho, entu-
pindo freqlientemente o filtro de ar
e a colmeia do radiador das empi-
lhadeiras. De quatro em gquatro ho-
ras elas precisam ser substituidas.

Com excegdo das empilhadeiras
equipadas com acessorios especiais,
tédas as demais executam varios
tipos de operacao no mesmo dia.

Principalmente entre maio e outubro,
pericdo de maior movimentacido no
porto. Aparentemente, faltam nor-
mas, zoneamento e programagao de
utilizagao, o que torna muito espar-
sa a atividade dos equipamentos e
cria outros problemas.

+Sem horas Os horémetros dos
veiculos ha muito deixaram de fun-
cionar. A Unica fonte de informacao
para o controle de horas trabalha-
das é o operador da empilhadeira,
que nac tem maquina certa. Traba-
Ilha com a que estiver disponivel no
momento. E o contréle torna-se ain-
da mais dificil, em virtude do nime-
ro de empilhadeiras ser insuficiente
para atender ao volume de servigo.
Fato que impede também a implan-
tacdo de um sistema rigide de ma-
nutencéo. “0O sistema de manuten-
¢do nac mudou nos Ultimos anos.
O maximo que podemos fazer é
melhoré-lo, apesar das dificuldades
para modernizar a oficina”, declara
0 eng?® Joao Fernando da Silva, da
divisao de mecanica. “Como pode-
mos seguir um plano rigide de ma-
nutengao, como aconsetha o fabri-
cante, se as empilhadeiras nao pa-
ram na garagem?”, pergunta o eng.?
Sérgio Bardiman, do departamento
de transportes. Apesar disso, o pes-
soal da secdo de aparelhos ambu-
lantes faz verdadeircs milagres,
procurando seguir a risca as rece-
mendagdes do fabricante.
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Descentralizagda — Antigamente
toda a manutengao era feita na ofi-
cina da divisdao de mecanica. "Dia-
riamente acumulavam-se empilha-
deiras a entrada da oficina. Disso
resultava mau atendimento e sobre-
carga de servigo”, comenta o eng®
Mario Yago, responsavel pela ofici-
na de reparacdo de veiculos. Agora
existem quatro postos de atendi-
mento e duas garagens (em dezem-
bro serd inaugurada outra), que,
além de tdda a manutengao preven-
tiva, executam os servicos de lava-
gem, lubrificacao, pequenos reparos,
troca e reparos de pneus e cama-
ras, Em certas épocas do ano o
volume de carga movimentada no

cais é de tal ordem que os conser-
tos leves s@o feitos no préprio local
de operacao da empilhadeira. Os
reparos vao desde troca de platina-
dos até substituicdo de motores. As
duas garagens e um dos postos con-
tam com boxes equipados com ele-
vadores, oficina mecanica e elétrica,
além de pecas para veiculos.

Refarmas — Com a implantacdo
dos postos e garagens, a oficina
ficou livre para executar grandes
reparos e reformas gerais. E mais:
sobrou tempo para programacado de
reformas de equipamentos espe-
ciais, como € o caso das cacambas.
Além da oficina de reparos de vei-

0 génio inventivo de um mecénico da Docas resolveu o problema que um
fabricante de empilhadeiras ndp solucionou: adaptar uma cagamba para
movimentar milho. A cagamba, equipada com pistdes, tem movimento
basculante. Os pistdes sdo os mesmos que controlavam o movimento do
montante, de onde foram retirados. Adaptagdo feita em 24 empithadeiras.

<Y1
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culos, conta o porto com uma ofici-
na central equipada com fundicao
de ferro, aluminio e cobre, além
de secdo de forjaria, caldeiraria e
usinagem. Atende a servicos urgen-
tes de fabricagao de pequenos lotes
de pecas, que se féssem encomen-
dados fora, sairiam muito caros e
demorariam a ser entregues. As pe-
¢as de maior precisio sao feitas
fora.

Reposicao de pegas — Afora um
almoxarifado central, existem va-
rios subalmoxarifados, com estoque
de pecas para consertos de emer-
géncia, espalhados pelo cais. Ape-
sar de ter melhorado bastante, ésse
setor ainda deixa a desejar. Muitas
vézes ja ocorreu de veiculos per-
manecerem nas oficinas va-ias se-
manas por falta de pecas (algumas
importadas). Geraldo V. Pereira, che-
fe do almoxarifado, explica: 'O
namero de itens que precisamos
manter em estoque é de uma varie-
dade incrivel, Além disso, a aquisi-
¢ao dos veiculos é feita em lotes.
Quando comeca a aparecer um de-
feito numa empilhadeira é de se
esperar 0 mesmo defeito nas outras
do mesmio lote”.

0s custos controlades — Desde
que entrou em funcionamento, no
inicio déste século, até agora, nun-
ca havia sido feito no porto um con-
trole de gastos de operagao e manu-
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empilhadeiras

MUITOS PROBLEMAS E

Os fabricantes geralmente aconse-
lham a simples troca de dleo do sis-
tema hidrdulico das empilhadeiras,
aproximadamente a cada seis meses.
Nas méquinas da Docas, porém, os de-
feitos nesse componente eram freqguen-
tes. O reparo da bomba era danificado
pela borra de Oxidos e impurezas do
ar gue se formavam no tanque. Solu-
gao encontrada: retirar o d4les de trés
em trés meses, lavar o tanque com
4gua e gasolina e limpar o éleo por
filtragao.

Problema sério é o sistema de-dire-
cao. A lama existente no cais penetra
nos mancais e rolamentos, ocasionan-
do desgastes acentuados. A manuten-
cao tem sido rigorosa (em espagos de
tempo menores que o indicado pelo
fabricante, o sistema é desmontado
para permitir melhor limpeza e lubri-
ficacdo de seus componentes). Mes-
mo assim, o problema persiste, em
virtude de materiais corrosivos.

UMA SOLUGAO GENIAL

Trocando as gaxetas  Muitas vézes,
em manuteng@o, mais vale a imagina-
¢a0 do que a técnica. O que aconteceu
no porto, com a troca das gaxetas dos
cilindros de elevacao das empilhadei-
ras, € um bom exemplo. A capacidade
inventiva de um antigo funcionario
permitiu economia enorme de tempo e
mao-de-obra nessa operagao. Antiga-
mente, a troca era feita manualmente,
com grande perda de tempo. Depois de
substituida a gaxeta, era preciso reco-
focar-se o émbelo no cilindro, com au-
xilio de outra empilhadeira. A solugio
desenvolvida pelo antigo funciondrio,
todavia, &€ bem mais pratica: um sim-
ples dispositivo que aproveita o pistao
de elevagdo de uma empilhadeira ja
obsoleta e a cuja bomba hidraulica
foi adaptado um motor elétrico. Outra
descoberta: instalando-se o pistao na
empilhadeira com a gaxeta ja amaciada
(o amaciamento é feito com aquéle
dispositive) economiza-se mao-de-obra.

tencdo por unidade. Somente neste
ano foi iniciado o contrdle de custos
de reparac@o de veiculos e equipa-
mentos. A principal finalidade, se-
gundo um técnico da Docas, & veri-
ficar que tipos de maquinas exis-
tentes dédo maior manutengdo. Ba-
seado nesses dados a administragao
poderd partir para a padronizagao
de tudo o que existe hoje. Além
disso, o sistema trara resposta a
pergunta: E mais interessante, re-
formar os veiculos ou adquirir no-
vos? E mais: quando o material fér
retirado do almoxarifado nao sera
mais contabilizado, como atualmen-
te. Sera feita apenas sua trans-
feréncia fisica em quantidade sufi-
ciente para a demanda. A medida
que vai sendo aplicado, serdo preen-
chidas as requisi¢des corresponden-
tes para posterior contabilizagao.
Vantagem: a companhia tem direito
a cérca de 10% de remuneragdo
sbbre o valor do saldo em estoque
no final de cada exercicio. Além de
todas essas vantagens sera possi-
vel controlar o estoque nas vérias
dependéncias para as quais o ma-
terial foi transferido. O sistema per-
mitird o aumento da eficiéncia me-
canica pela sistematizacdo do tra-
balho, reducao dos custos totais de
manutengao, aquisi¢do a tempo de
pecas de "desgaste normal” e au-
mento da vida atil dos veiculos. O
sistema inclui a confecgao de fichas
codificadas, tornando possivel a uti-
lizagdo do computador de terceira
geragao existente na divisdo de fi-
nangas do porto. Durante o exerci-
cio de 1968, o porto gastou Cr§ 26
milhdes, aproximadamente, em con-
servagao de seus equipamentos e
instalagbes portuarias.

Gas no futuro A administragio
do pérto pretende adquirir futura-
mente apenas empilhadeiras movi-
das a gas. Segundo Otavio M. de
Magalhaes, engenheiro-chefe do de-
partamento de transportes, o uso
de GLP em lugar de gasolina trouxe
varias vantagens. Eliminou o pro-
blema de abastecimento com com-
bustivel — as empilhadeiras a gas
sO precisam ser reabastecidas ap6s
24 horas de funcionamento, ao invés
de quatro. Ainda segundo Otavio de
Magalhaes, elas economizam dleo
lubrificante e ddo menos manuten-
¢do. Poluem menos a atmosfera com
residuos de carbono. £ o desgaste
das baterias & menor. /SC-64.
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Experimente.

Chame um técnico da Texaco

e deixe-o fazer perguntas.

Logo éle indicara o lubrificante certo
para suas operagdes, selecionado da mais
completa linha de ¢leos e graxas:

Ursa Oil Extra Duty, Ursa Oil S-3, Havolines,
Universal EP, Multigear EP

e Marfak Multipurpose.

Com isso, voceé fara economia

e evitara aborrecimentos.

O técnico da Texaco recomenda seus
produtos e acompanha seu desempenho
em todas as fases de trabalho.
Honestamente.

Qualidade é Texaco
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conheca seus custos VI

C ompensa pagar 5% ac més
sdbre o prego de lista pela uti-
lizagZ> de um veiculo? O apareci-
mento de emprésas especializadas
em arrendar traz uma nova alterna-
tiva para o administrador de frotas.
Agora éle ja pode optar entre a
compra e o arrendamento. Uma de-
cisao aparentemente simples, mas
que vai exigir estudo e cautela. E
s6 as emprésas bem organizadas es-
tao a salvo de uma opcac errada.

Os prés e contras — De fato, a
questdo provavelmente dividira as
opinides dentro da emprésa. Os
mais “tradicionais” tenderac a ver
no arrendamento uma maneira efi-
ciente de descapitalizacao rapida,
ao passo gue os mais “avancados”
procurarao encara-lo como uma for-
ma de concentrar os investimentos
nos objetivos da emprésa., E a am-
bas facgbes nao faltarao argumen-
tos para defenderem suas posigoes.

“0 arrendamento sai muito caro.
Para que desperdicar dinheiro a
toa?”, concluirac d= imediato os
mais simplistas. Se alguém con-
segue ter lucro comprando um vei-
culo e arrendando-o, nés poderemos
ter lucro maior comprando-o e usan-
do-0", argumentardo os mais retd-
ricos. Alguém mais versado em con-
tabilidade podera reforgar essa posi-
¢ao lembrando que o capital imobi-
lizado retorna sob forma de depre-
ciagdo. Afirmara certamente que,
apés a depreciagao total, o equipa-
mento ainda tem valor comercial.
Se tiver a necessaria férca de per-
suasao, podera tentar o golpe final,
perguntando com ar triunfante: "E
qual o valor dos velhos recibos de
aluguel?”

Um argumento que nao deixara de
causar impacto, mas que podera ser
facilmente refutado pelos partida-
rios do arrendamento. De fato, os
velhos recibos tém mais valor do
que muita gente pensa. Para efeitos
fiscais, o arrendamento serd intei-
ramente debitado como despesa, ao
passo que veiculos proprios so po-
dem ser depreciados em 20% ao
ano, no maximo. Resultado: redugao
no lucro tributavel e, consegiiente-
mente, no impdsto de renda a pa-
gar no arrendamento, a conta
“veiculos” deixa de pertencer ao
ativo, para transformar-se em des-
pesa, Interessada em vender seus
servicos, a locadora apontara mui-
tas outras boas razdoes para se tra-
balhar com veiculos de terceiros:

112

Conhecer os custos pra qué? Baseando suas agoes
em dados reais, o administrador de frotas reduz
riscos e evita surprésas desagradaveis. Neste artigo
TM mostra como decidir entre a compra e o arren-
damento de um veiculo. Nas proximas edigoes,
outros problemas de decisdao serdo analisados.
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conheca seus custos

Retdrno
(%)

NawwrN—
o w»

Prazo: dois anos. Prego do veiculo novo: Cr§ 12 671. Prego do veiculo usado: Cr§ 8 500.
Coluna 3 coluna 2 x Cr§ 12671. Coluna 5: veja tabeta VI. Coluna 6: coluna 3 menos
coluna 4 menos coluna 5 mais montante de licenciamento no primeiro ano (veja tabela

V — COMPRA DE UM VW SEDA (EM Cr$)

Coeficiente
(24 meses)

1,2697
1,4295
1,8087
2,0327
2,2833
2,5633
3,2250

V1, 3.2 coluna).

VI — RECUPERACAO FISCAL NA COMPRA DO VW SEDA (EM Cr$)

Retdarno
(%) ficiente Montante

R W N R
[ RE]

1.2 més:

Fim do 1.° ano: depreciagio:

Fim do 2.° ano: depreciagio:
(20% do prego de compra)

1.° més

Coe-

1,2697
1,4295
1,8087
2,0327
22833
2,5633
3,2250

licenci

336
379
479
539
605
679
854

amento:

Montante Valor residual

16,088
18,113
22,918
25,756
28,932
32,479
41,244

8 500
8 500
8 500
8 500
8 500
8 500
8 500

Fim do 1.2 ano

Coeficiente Montante

1,1268
1,2682
1,3449
1,4257
1,5110
1,6010
1,7958

Cr$ 265
Cr§ 2534
Cr$ 2534

2855
3214
2408
3613
3829
4057
4 550

Coluna 3:
Coluna 5:
Coluna 7:

luna 6
Coluna 8:

VW SEDA: COMPRA x ARRENDAMENTO

Montente (Cr$ 1 000

36

34

Panto de equilibrio

Arrendamento

Recupera-
¢ao fiscal

1718
1838
1926
2006
2090
2181
2381

Fim do
2.° ano

2534
2534
2534
2534
2534
2534
2534

Mon-
tante
total

5725
6127
6421
6 686
6 968
1270
7938

coluna 2 x Cr$
coluna 4 x Cr$

coluna 3 4+ coluna 5 4 co-

30% da coluna 7

KOMBI: COMPRA x ARRENDAMENTO 4

Vaor presente Cr$ 1 000)

Montante
liquido

6 206

8174
12971
15789
18 947
22477
31217

Recupe-
ragao
fiscal

1718
1834
1926
2006
2090
2181
2381

265
21799

4 %3

Panto de equilibrio

sentes) que devem ser investidos
hoje, a uma taxa conhecida, para
cobrir tédas as despesas com o
veiculo durante o periodo de loca-
cao. Se a época escolhida é o final
do periodo, comparar-se-ao valdres
correspondentes ao montante de
todas as despesas, a uma taxa co-
nhecida.

N(meros, nimeros — As tabelas
e graficos ilustram o processo de
decisdo, para dois veiculos. No pri-
meiro caso (tabelas | a 1l1), exami-
na-se a conveniéncia de comprar
ou arrendar uma Kombi dentro de
um horizonte de dois anos, baseado
nos valores presentes. Na tabela |
esta o valor presente da compra a
diversas taxas. O veiculo ndvo custa
Cr$15011. Esse valor reduz-se a
Cr$ 8 800, depois de dois anos de
uso. O calculo inclui ainda licencia-
mento e seguro obrigatério (Cr$ 314/
ano). Feitas as contas, resulta valor
presente variavel entre Cr$ 6794 e
Cr$ 11727 (crescente com a taxa)
para a compra. Ja na tabela Il figu-
ra o valor presente do aluguel (24
prestacdes de Cr$ 700), que resulta
decrescente com a taxa de retérno.
De ambos os valéres finais fof de-
duzida a recuperacao fiscal (30%
das despesas). Comparando-se 0s
resultados, as alternativas equili-

bram:se em cérca de 2,3% ao més.

0 mesmo calculo foi feito para o

Compra

Arrendamento

43
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conheca seus custos

V — COMPRA DE UM VW SEDA (EM Ci$)

Retdrno Coeficiente
(%) (24 meses)
1 1,2697
2 1,4295
25 1,8087
3 2,0327
35 2,2833
4 2,5633
5 3,2250

Montante Valor residual

16,088 8 500
18,113 8 500
22918 8 500
25,756 8 500
28,932 8 500
32479 8500
41,244 8500

Recupera- Montante

¢ao fiscal liquido
1718 6 206
1838 8174
1926 12 971
2006 15 789
2090 18 947
2181 22 477
2381 31217

Prazo: dois anos. Prego do veiculo novo: Cr$ 12 671. Prego do veiculo usado: Cr$ 8 500.
Coluna 3 coluna 2 x Cr$ 12671. Coluna 5: veja tabela VI. Coluna 6: coluna 3 menos
coluna 4 menos coluna 5 mais montante de licenciamento no primeiro ano (veja tabela

VI, 3.2 coluna).

Vi — RECUPERAGAO FISCAL NA COMPRA DO VW SEDA (EM Cr$)

1. més
Retérno  Coe-

(%) ficiente Montante
1 1,2697 33
2 1,4295 379
25 1,8087 479
3 2,0327 539
35 2.2833 605
4 25633 679
5 3,2250 854
1.° més: licenciamento:

Fim do 1.° ano: depreciagdo:

Fim do 2.° ano: depreciagio:
(20% do preco de compra)

Fim do 1.° ano

Coeficiente Montante
1,1268 2855
1,2682 3214
1,3449 2408
1,4257 3613
1,5110 3829
1,6010 4 057
1,7958 4550

Cr$ 265 Coluna 3:

ces a5 ol

Cr§ 2534 luna 6
Coluna &:

VW SEDA: COMPRA x ARRENDAMENTO

Mentante (Cr$ 1 000}

Ponto de equiibtin

Noe @

- ————

PR

- e

SN

ar 5.0

Rewornn AALES

. Mon-  Recupe-
;l‘:“agg tante ragao
- total fiscal
2534 5725 1718
2534 6127 1834
2534 6421 1926
2534 6686 2 006
2534 6968 2090
2534 7210 2181
2534 7938 2381
coluna 2 x Cr$ 265
coluna 4 x Cr$ 2799

coluna 3 4+ coluna 5 4 ceo-

30% da coluna 7

Rl

bra

sentes} que devem ser investidos
hoje, a uma taxa conhecida, para
cobrir tédas as despesas com o
veiculo durante o periodo de loca-
¢ao. Se a época escolhida € o final
do periodo, comparar-se-do valdres
correspondentes ao montante de
todas as despesas, a uma taxa co-
nhecida.

Numeros, nimeres — As tabelas
e graficos ilustram o processo de
decisdo, para dois veiculos. No pri-
meiro caso (tabelas I a Ill), exami-
na-se a conveniéncia de comprar
ou arrendar uma Kombi dentro de
um horizonte de dois anos, baseado
nos valores presentes, Na tabela |
esta o valor presente da compra a
diversas taxas. O veiculo névo custa
Cr$ 15011, Esse valor reduz-se a
Cr$ 8800, depois de dois anos de
uso. O calculo incluj ainda licencia-
mento e seguro obrigatdrio (Cr$ 314/
ano). Feitas as contas, resulta valor
presente variavel entre Cr§ 6794 e
Cr$ 11727 (crescente com a taxa)
para a compra. Ja na tabela 1l figu-
ra o valor presente do aluguel (24
prestacdes de Cr$ 700), que resulta
decrescente com a taxa de retdrno.
De ambos os valbres finais foi de-
duzida a recuperagao fiscal (30%
das despesas). Comparando-se o0s
resultados, as alternativas equili-
em cérca de 2,3% ao més.
0 mesmo calculo foi feito para o

ahE., i

KOMBI: COMPRA x ARRENDAMENTO

Valor presente (Cr$ 1000)

Ponto de equilibrio

TRANSPORTE MODERNG

Compra

Arrendamento
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FABRICA QUALIDADE HA 30 ANOS

Estr. Vicente de Carvalho, 730 - GB
Fones: CETEL 391-2240-391-1075-391-2360

-

- e

LANCAS .

ELEVATORIAS " I
Tipo Tucano

Atinge 7,9,11 ou 13 ms,
de altura, totalmente
hidraulica giro 360°
(180° cada lado).
Lanca e cagcamba de
fiberglass,

CACAMBA SUPER DIMENSIONADA

S Com 8,10,12,14 m3 ou mais, prdpria para
transporte de areia, sal, saibro, carvdo e
outros produtos,

11T}
/o8
ﬁﬁ

GUINDASTE TIPO “BROOKS”
(MULTIBEND)

Comando hidraulico - para qualquer tipo de
carga (sdlida, liquida ou gasosa), mediante
troca de cagambas apropriadas para cada uso.

VALVULA DIRECIONAL

(Comando hidraulico) De uma a doze
estagées prdprios para guindastes,

GUINDASTES KABI-CARGA

“TROMBA DE ELEFANTE”
Comando hidraulico em tddas suas langas,
atingindo 5 ms. na horizontal, 7 na vertical
suportando até 1500 quilos na horizontal, giro
de 360° (180° cada lado).

langas, tratores, motoniveladores, etc.
BOMBAS - MOTORES E
CILINDROS HIDRAULICLS,
PARA QUALQUER
CAPACIDADE E USO

as
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conheca seus custos

Volkswagen (Cr$ 596 por més de
arrendamento, Cr§ 12671 novo, Cr$
8500 de valor residual). Todos os
valdres sao referidos ao fim do pe-
riodo {montantes). O resultado mos-
tra-se um pouco mais favoravel a
compra — o ponto de equilibrio fica
proximo a 2,6% devido a menor
perda comercial do veiculo (apenas
cérca de 33%, contra 41,3% para a
Kombi).

Afinal? — Embora cada caso deva
ser analisado separadamente, o re-
sultado da uma boa indicagdo sobre
a conveniéncia ou nao de arrendar.
Aparentemente, entre comprar pelo
sistema de crédito direto ao consu-
midor (taxas de 3,2 a 36% ao mes)
e arrendar havera ligeira vantagem
para a segunda alternativa. O mes-
mo acontece se a emprésa tem
rentabilidade superior a 3%. Mas,
tratando-se de veiculos pesados
para os quais possa se recorrer as
Finame (25% ao més, em média),
certamente a vantagem ja nao sera
tao evidente. Algumas emprésas
preferem descontar do custo do di-
nheiro a inftagdo, antes de compa-
rar as duas alternativas. Procedi-
mento discutivel, a menos que a in-
flagdo seja descontada também da
taxa de arrendamento essa taxa
inclui inflagéo.

Os valdres residuais considerados
no calcuto sao os pesquisados pela
revista “Quatro Rodas”, desta edi-
tora. Os locadores argumentam que
éles se referem a veiculos vendidos
por particulares, geralmente pouco
rodados e em bom estado. £ que,
no caso de frotas, o prego de re-
venda chega a ser Cr$ 1000 menor

0 que favoreceria a arrendamen-
to, reduzido o ponto de equilibrio.

Outras vantagens de arrendar
economia de manutengio, melhor
desempenho da frota, reducdo nas
despesas de contabilidade e outras
atividades — sao dificeis de serem
avaliadas. @

116
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A MECANICA DO ARRENDAMENTO

Ele chegou aos Estados Unidos
durante a Il Guerra Mundial. E em
menos de trinta anos conseguiu
abalar o ctassico conceito de lucro
do industrial americano — hoje
muitos ja parecem convencidos de
que o lucro resulta do uso e nao da
posse de equipamentos. Ha trés
anos langou suas bases de a¢ao no
Brasil. Para uns, éle ndo passa de
um simples sistema de financia-
mento. Para outros, identifica-se
melhor com os sofisticados servigos
gue caracterizam as sociedades pos-
industriais, Servigos ou forma de
financiamento, éle é, aparentemen-
te, um ovo de Colombo. Permite as
emprésas atualizar equipamentos
sem necessidade de investir. Seu
nome original: ‘lease”. Tradugédo
mais aproximada: “arrendamento”.

Cé, como 14 Na verdade, o sis-
tema ndo é ndvo. Senhores feudais
e agricultores da Idade Media ja
contratavam a “meia” ou a “térca”.
Mas foram os Estados Unidos que
o desenvolveram em escala indus-
trial. Hoje, o americano ja pode ar-
rendar quase tudo. Desde computa-
dor até roupas para adultos ou fral-
das para bebés. Principalmente no
setor de veiculos, a utilizagdo do
sistema tende a aumentar.

De fato, as estatisticas mostram
aue em 1969, 14% da produgao au-
tomobilistica americana — mais de
1 milhao de veiculos — foi arren.
dada. E a estimativa é de que ésse
percentual atinja 25% em 1975.

No Brasil, as primeiras firmas es-
pecializadas em arrendamento de
veiculos comegaram a funcionar ha
trés anos. A Epoca (ligada & Santo
Amaro, de Sao Paulo, SP) arrenda
qualquer tipo de veiculo. Criada ha
poucos meses e apoiada por fortes

grupos financeiros, a Carplan (Sao
Paulo, SP) também opera com qual-
quer tipo. Ja4 a Cia. Paulista de Ar-
rendamento {Compar) arrenda utili-
térios e a Hertz especializou-se em
carros de passeio. Outros revende-
dores que também arrendam: Sa-
brico, Marcas Famosas e Cibramar.

Quanto custa Embora as em-
présas prefiram nado falar em taxas
— o custo de arrendamento varia
com a natureza do servigo, tipo e
marca —, o normal é o cliente pa-
gar entre 4,5 e 6% do prego de ta-
bela do veiculo por més. Os contra-
tps incluem licenciamento e seguro
obrigatorio no primeiro ano e nio
impdem limitagdo a quilometragem.
Compensa pagar tanto? Sim, desde
que o capital liberado possa ser
investido na emprésa a um retérno
superior a 3% ao més (veja estudo
ao lado). Segundo a Carplan, éste
é o retdorno médio nas emprésas
nacionais — o que tornaria o arren-
damento vantajoso para a maioria
delas. Para a Epoca, “sé a desmo-
bilizagdo do capital permite cobrir
50% do ‘lease’ — 25% é a rentabi-
lidade minima que uma emprésa
pode esperar”.

Muitas emprésas, principalmente
laboratdrios, construtores, fabricas
de cimento e industrias de alimen-
tos e cosméticos, parecem conven-
cidas de que arrendar é um bom
negécio. A maioria das firmas gran-
des a favor do arrendamento acha
que investir em outros setores é
mais rentavel do que na compra de
frotas. As pequenas e médias em-
présas apontam outra vantagem: ar-
rendando, conseguem melhor aten-
dimento e, indiretamente, descontos
maiores nas compras de pegas e
componentes — a locadora opera

TRANSPORTE MODERNO — Qutubro, 1970
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em grande escala e goza de tddas
as vantagens de um grande frotista,
Mas, muitas outras, principalmen-
te as que operam permanentementa
com grandes frotas leves, ainda
preferem comprar. ‘No nosso caso
seiscentos veiculos permanente-
mente rodando, a maioria utilizada
por vendedores e propagandistas
ainda nao optamos pelo arrenda-
mento”, afirma Constantino Frati-
no, gerente de transportes da Nes-
tlé. "€ certo que a compra exige
grande imobilizagdo e orgcamento
para substituicdo sistemética dos
veiculos que se tornam antiecond-
micos. Mas, no fim, a compra ainda
resulta, de certo modo, vantajosa
para nds. Desde 1965 fazemos estu-
dos comparativos. O (ltimo que fi-
zemos {veja o quadro) mostra van-
tagem de Cr$ 3949,41 para a com-
pra. Néle, consideramos o dinheiro
custando 2% ao més (ja descontada
a inflagao), o prego do veiculo
(Volkswagen) para o frotista e a
recuperagao fiscal. Incluimos tam-
bém os juros sébre o desencaixe
para pagar o arrendamento, que

dade, a compra implica grande de-
sencaixe inicial. Todavia, o arren-
damento também envolve desencai-
xes, ainda que parcelados. Mesmo
ndo considerando ésse desencaixe, a
vantagem aparente do arrendamen-
to sera minima, considerando-se
uma das menores taxas de locagao
encontrada no mercado, ou seja,
4,5%.

Comprar depois? — As locadoras
nao véem vantagem em dar opgao
de compra aop usuario. Ela sd se
justificaria para equipamentos de
longa vida util. No caso de
veiculos, os prazos contratuais {de
dois a trés anos) geralmente corres-
pondem ao periodo de utilizagao
econdmica, tirando as vantagens da
opgao. Mas, se o usudrio quiser,
pode comprar os veiculos no fim
do contrato. A Epoca vende pelo
preco de mercado. A Carplan, pelo
valor residual. A renovagao do con-
trato também é possivel. Mas, em
ambos os casos, o usudrio perde
uma das grandes vantagens do
“lease”: a de ter frota sempre nova.

TLH S

muita gente n3o considera. Na ver- /SC-65.
QUANTO CUSTA ARRENDAR

Veiculo Cr$/més
Volkswagen seda . ...........  .... Ce e ... . 550/650

Volkswagen Kombi ... .. (... ..o o e o e 700/840

Camionetas C-14 ou F-100 com cagamba de ago .. .. .... 910/1 260
Caminhao médio a gasolina, com carrogaria furgao e 1574/1 850
Cavalo Scania, com carréta, para 40t . .. . e e 7000/7 840

AS CONTAS DA NESTLE
COMPRA

Itens cr§

Valor do veiculo novo (preco do frotista) C e e e e L. 1229087
Valor residual, apds doisanos . .. . ....... . .. . 830000
Depreciagao operacional ......... e e ... .. 3990,87
Juros: 2% ao més sdbre 2129087 . .. . . .. .. . .. ... 589962
Licenciamento (dois anos) . ....... .. e . 532,00
Seguros (total € obrigatdrio, em dois aﬂOS) s eee. ... 182120
Total o i ... 1224369
Recuperagdo fiscal: 33% x 40% sbbre 1229087 ... ... ..... .. 1622,40
Custo de compra .... ... .. . . .. ... . ........ e 10 624,87

ARRENDAMENTO

Custo de arrendar: 45% x 24% sobre 1229087 ... .. .... .. 1327414
Seguro total (dois anos) ............... .. ... ... ... 173,20
Juros sébre desencaixe do aluguel (2% ao més) . . .. . ...... 338154
Total e s s . 18 266,88
Recuperagao fiscal: 33% sobre 1327414 ... . ..., ... 4380 47
Custo de arrendamento R . e e .. oo. 1392941
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(/] teste

onsiderando o projeto real, a

Chrysler colocou no mercado
um caminh2o diesel médio de gran-
de desempenho para sua categoria.
Superdimensionou a maquina e ©
chassi, possibilitando a adogdo ra-
pida do terceiro eixo, com aumento
de capacidade de carga. O motor
Perkins nao apresentou problemas
durante todo o teste. Pega facil,
responde bem aos apelos.

Mas, se no desenho das partes
principais parece ter influido a exi-
géncia do usudrio brasileiro, sujeito
a estradas nem sempre boas, nos
detalhes pensou em um carro de
passeio para motoristas de cami-
nhao.

E verdade que o conférto da ca-
bina e o isolamento térmico de seu
teto (0 motorista trabalha sempre
de moringa, perdao, de cabega fres-
ca, mesmo no nhorte do pais) agra-
dam. Mas o tanque pequeno e a
buzina original do carro de brinque-
do, n3o. O cadmbio séco (s6 na
transmissdo standard de quatro
marchas ha sincronizagao), adotado
na época em que até os caminhdes
pesados s3o equipados com caixas
de mudanga sincronizadas, decep-
ciona. Mas esta deficiéncia é com-
pensada pelo desempenho das mar-
chas. O modélo entregue a TM era
o de cinco marchas a frente e uma
a ré, com reduzida na coroa. A

118

Trafegando 7 000 km pelos
principais tipos de rodovias
brasileiras, TM féz o cami-
nhao Dodge P-700 diesel
enfrentar os problemas co-
muns ao transporte de car-
ga rodoviaria no Brasil, e
dificuldades extras, em
tdoda a Belém-—Brasilia.

quinta é uma sobremarcha que per-
mite velocidades excepcionais com
carga normal.

A prova de estrada, executada
com lastro de 7t, demonstrou que
o veiculo pode suportar alguns de-
saforos em sobrecarga, sem afetar
de maneira sensivel a velocidade.

Os trajetos — Os principais testes
de desempenho pratico foram exe-
cutados nos trés tipos comuns de
estradas brasileiras: 1) rodovia de
curtos percursos, inteiramente as-
faltada, com duas pistas em grande
parte de sua extensdo: 2) rodovia
asfaltada, com pista Unica na maio-
ria do trajeto e com trechos de
terra; 3) estrada de terra, de pista
Unica, com manchas de asfalto. A
primeira, Sao Paulo—Rio (Via Du-
tra); a segunda, Sdo Paulo—Anapo-
lis (passando pelos 180 km n3o pa-
vimentados entre Araguari e Crista-
lina, e por Brasilia); a terceira, de
Anapolis a Belém (cérca de 2 000 km
com apenas 200 de asfalto).

Foi adotado o critério do traba-
lho normal do transportador de car-
ga, atribuindo ao piloto de provas
a mesma responsabilidade do car-
reteiro, obrigado a zelar pelos deta-
Ihes e seguranga do seu veiculo du-
rante o trajeto e paradas nas estra-
das. A intengao foi simular em tu-
do as condigdes normais do trans-

porte de cargas a longa distancia
no Brasil.

A pista e o trajeto da Dutra sio
bastante conhecidos, dispensando
descrigoes. O segundo trajeto com-
preende a pista de asfalto de Sao
Paulo a Uberaba (passando por Ri-
bzirdo Préto), 6tima daquela cidade
até Uberlandia, voltando a regular
até iniciar o trecho sem pavimen-
tagdo depois de Araguari. Seguem-
se entd3o os 180 km de estrada d=
terra bem conservada, de pista de
rodagem pouco inferior ac da maio-
ria das estradas asfaltadas.

O terceiro trajeto nao lembra nada
as lendas sobre a Amazdnia, na
abertura da Belém--Brasilia. E es-
trada de terra, com longos trechos
de “costela de vaca” (ondulagoes
perpendiculares ao eixo da rodovia,
que causam trepidacdes violentas
do veiculo), pontes estreitas nos va-
les, trechos que parecem asfalto
natural, com ultrapassagem facil,
mas também com subidas e desci-
das que deixam o profissional com
médo (pelo menos na primeira vez),

No primeiro e segundo trajetos, é
possivel desenvolver velocidade. No
ultimo, o rendimento de quilometra-
gem depende da constancia ao vo-
lante e de maior pericia.

Nesses caminhos foi
P-700.

langado o
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Defeitos Embora de pequena
monta, as deficiéncias prejudicam
em parte a imagem do desempenho
do Dodge P-700, obrigando o moto-
rista a paradas exatamente quando
éle se acha “inspirado”. No cami-
nhao testado, o suporte do silen-
ciador do escapamento nao resistiu
a trepidagao da estrada de terra no
trajeto Sao Paulo—Anapolis e caiu.
Algumas arruelas de pressao no su-
porte talvez evitassem o acidente.
Para a remogao do silenciador, foi
necessario mutila-lo e soldar em
seguida o bocal de entrada. No
trecho Anapolis—Belém, algumas
porcas das rodas traseiras solta-
ram-se. Embora apertada como man-
da o manua!, uma se perdeu pelo
caminho. O indicador de combusti-
vel ndo funcionava regularmente, o
que obrigou o piléto a céalculos
constantes para evitar a surprésa
do tanque vazio. Se tal ocorresse,
o sistema de alimentagdo oferece-
ria problemas sérios com a entrada
de ar no injetor. Essa deficiéncia
é agravada pela pequena capacida-
de do tanque: 65 litros. A fabrica
oferece um segundo tanque opcio-
nal. Mas seria preferivel que o nor-
mal tivesse a capacidade dos veicu-
los da mesma classe e formato mais
compativel com os esforcos a que
se submete. Na terceira etapa da
prova houve necessidade de aper

tar as cintas de sustentacdo do
tanque. Ocorre que o formato déste
desaconselha apérto rigoroso: as sa-
liencias forcam as tiras amortece-
doras, rompendo-as e colocando as
partes metalicas em atrito. Nesta
situagao, pode ocorrer que 0 tanque
se fure, ou que se desprendam as
cintas de sustentagao.

Detalhes — Também a fixagao e
a posicao do acumulador merecem
criticas. Depois de uma estrada de
terra, ha necessidade de reapérto
de tédas as porcas do seu suporte.
A colocagao externa deixa o moto-
rista receoso de furtos. Afinal, o
veiculo nao é para ser guardado em
garagens nos longos percursos, onde
ha poucos abrigos e a pilhagem
noturna ainda existe. O sistema de
fixagao do extintor também ¢ frou-
xo e tende a provocar “grilos” e

W o,

-

barulho de pancadas quando em
rodovias de ma pavimentagao.

Consumo — Com carga normal, o
P-700 suportou bem as provas de
estrada. Seu consumo de combus-
tivel foi de 1 litro para 3,013 km no
trajeto Sao Paulo—Rio {(sem carga,
3,982); 1 litro para 4,112 km no tre-
cho Sao Paulo—Anapolis; 1 litro para
4,806 km de Anapolis a Belém,

As velocidades médias foram
boas, como se pode observar no
quadro. A quilometragem levada em
consideragdo é a indicada pelo od6-
metro do veiculo.

Primeiras e segundas — No ama-
ciamento, em viagem para Floriand-
polis, o sistema de acionamento do
garfo da embreagem apresentou de-
feito, sanado pelo revendedor de
Rio do Sul, que ainda nao tinha

CONSUMOS E DESEMPENHO

Consumo Rendi- Veloci-

Trajeto Percurso Temp 0Oleo Combus Carga mento dade

km h carter tivel kg km/l média*

Sao Paulo—Rio 446 6,20 3 148 6780 3013 70416

Rio—Sao Paulo 446 5,40 0 112 0 3,982 78,702
Sao Paulo—

Anépolis 1168 1820 0 284 7000 4,112 63,708

Anapolis—
Belém 2009 4150 3* 418 7 000 4806 48,018

* Km por hora.

#* O Sleo do carter foi trocado no inicio do trajeto.
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pegas para reposigao, mas “deu um
jeito”. Tambeém quando da queda do
silenciador nao houve possibilida-
de de sua troca em Brasilia, por
falta de unidades em estoque no
representante. Mas essa deficiéncia
& compensada pela boa vontade dos
concessionarios em resolver 0s pro-
blemas que surgem.

A grande prova, porém, foi a do
trajeto Anapolis—Belém, bastante
acidentado e sem pavimentagao.
Nos trechos onde caminhdes com
ligeira sobrecarga necessitavam ser
rebocados por outros vazios (caso
do morro do Sabao, no Para), o P-700
subiu sem dificuldade em primeira
normal, mas poderia fazé-lo em
segunda reduzida se tivesse pista
livie. Em todo o trajeto, a primeira
marcha foi utilizada {(normal) apenas
trés vézes, em ladeiras com incli-
nacdo superior a 30° com pista
bastante irregular no sopé, impedin-
do qualquer deslanche do veiculo.
Por sinal, ndo é cébmodo engata-la:
a alavanca do cambio quase entra
sob o volante da diregdo. Em rampas
dos trechos em obras, subidas vio-

lentas, situacoes dificeis de ultra-
passagem em aclives longos, a se-
gunda marcha foi utilizada dezenove
vézes em todo o trajeto. No mais,
o maximo exigido foi a terceira
curta (reduzida). O sistema de pas-
sagem para as marchas reduzidas é
pratico e n3o apresentou sendes,

Boa forma — Na pista molhada
(250 km percorridos) e debaixo de
chuva torrencial, o veiculo tem de-
sempenho bom. As duas velocidades
do limpador de para-brisas satisfa-
zem, e a area atingida pelas paletas
& grande, proporcionando boa visi-
bilidade ao motorista e ao acompa-
nhante,

Os freios de servigo sempre cor-
responderam as solicitacbes do
pildto. A diregdo, embora mecéanica,
é relativamente leve, com o volante
facilmente dominavel. O raio de
curva, relativamente pequeno na
pratica, permitiu manobrar bem o
caminh&o nas ruas estreitas do cen-
tro comercial de Belém, onde o vei-
culo chegou marcando 5712 km. Le-
vado ao concessionario (Distal), foi

QUANTO CUSTAM O km E A t.km

O que podem esperar os compradores
do Dodge diesel em relagio ao custo
operacional do veiculo? Ainda nio hou-
ve tempo a versdo diesel foi langada
no inicio do ano — para se conhecer
melkor o caminhfo. Isso, todavia, ndo
impede um progndstico. Principa’mente
porque o motor é o Perkins de seis
cilindros, o mesmo usado pela Ford e
General Motors, cujo desempenho ji €
bastante conhecido. Aparentemente, o
custo da tkm para o Dodge diesel ndo
foge muito dos padrdes calculados por
TM para veiculos da mesma categoria.
Conguanto o Dodge apresente maior
custo global, isso é compensado pela
maior capacidade de carga — cérca de
200 kg a mais que outros veiculos mé-
dios. Sua constituigdo robusta e a alta
velocidade que pode desenvolver, além
de favorecerem a adaptagdo de tercei-
ro eixo, fazem prever bons resu'tados
em cargas rapidas (com cinco marchas)
e em servigos pesados (basculantes, ca-

naviais, etc. — nesse ¢aso com quatro
marchas).
Critérios A estimativa de TM ba-

seia-se num periodo de wutilizacdo de
cinco anos. A falta de dados sdbre o
comportamento do veiculo no mercado
de caminhges usados foi contornada ar-
bitrando-se valores residuais, decrescen-
tes com a utilizagio: 35% para 2000
km/més; 30% para 4000; 25% para
6000; e 20% para 8000, Isso corres-
ponde a tomar-se a depreciagio como
semivaridvel a parte fixa é de 65%
para 2000km/més, acrescida de 5%
a cada 2 000 km adicionais. Os juros sio
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calculados na base de 20% sébre a in-
versdio média anual, o que corresponde
a taxas respectivamente de 13,6, 14,
14,4 ¢ 14,8%, decrescentes com a qui-
lometragem sébre a inversio inicial —
quanto menor o valor residual, mais
rdpida a desimobilizagdo de capital (ve-
ja em TM-8S, agbsto de 1970, o artigo
“A depreciagio na pratica').

Admite-se que um inico motorista
possa chegar aos 8000 km/més, dada a
alta velocidade média do veiculo. As
leis sociais sdo estimadas em 50% sdbre
o saldrio mensal. Como a depreciagéo,
também o pessoal de oficina é conside-
rado despesa semivaridvel: uma pessoa
para cada quatro veiculos para 2000
km/més, relagdo que é aumentada para
1,3 nos 6000 km/mé8s. Os coeficientes
para as outras quilometragens sdo in-
terpolados a partir désses dois valores,
A estimativa inclui o seguro total. Em-
bora o teste acuse resultados variiveis, o
consumo de combustivel é estimado em
3,8 km/l, uma performance normal para
o Perkins de seis cilindros. Oleos lubri-
ficantes foram orgados a partir de ca-
talogos e manuais do fabricante: 9,5 1
de dleo de carter a cada 3000km e 16
1 de dleo para transmissdo, diferencial
e outras partes a cada 15000km. O
consumo de pegas é tomado proporcio-
nalmente & utilizagdo: 7,5% por ano sb-
bre o valor do veiculo ndvo para 4 000
km; 11% para 6000km. A duragdo
dos pneus, com uma recapagem, € esti-
mada em 50000km. A soma de todos
os custos é acrescida de 20% para ad-
ministragdo. Carga util considerada no
calculo: 6,5t.

longamente examinado. A trepidagao
ocasionada pelas “costelas de va-
ca’ afrouxara os parafusos do car-
ter e do suporte do motor. Aquéles,
sem esforco, permitiram reapérto de
180°. Onde se féz mais sentir o
efeito da trepidagao foi na vedagan
das caixas de mudanca e da dire-
¢ao. A vibracao deslocou uma junta
da primeira, ocasionando perda de
cérca de 2 litros de 6leo. O vazamen-
to nao foi percebido em nenhuma
das paradas. Pela mesma causa, a
caixa de direcdo chegou séca em
Belém. O |ubrificante dos dois com-
ponentes foi reposto depois de rea-
pérto severo dos parafusos de fixa-
gao. A caixa do diferencial passou
bem pelo teste, sem apresentar
qualquer problema. A carrogaria de
madeira suportou sem qualquer ava-
ria os trancos da viagem.

De modo geral, o desempenho do
P-700 pode ser considerado muito
bom. Alcanca razoavel velocidade
média e pode suportar sobrecarga,
dado o superdimensionamento do
chassi nos veiculos de dois eixos,
como o veiculo testado.

ESTIMATIVA DO CUSTO

Prego-base

1 Depreciagao
2 Remuneragao do

capital
3 Saldric do motorisla e

leis sociais 436,00
¢  Salario do pesscal de

oficina e leis sociais 386,00 més
5 — Licenciamento 600,00 ano
&  Seguros 1910,23 ano
7 Combustivel 0,392 litro
8  Oleo do carter 2,54 titro
9 — Oleo da caixa 301 litro
10 Lavagem e graxas 30,00 vez
11 — Pecas e material de

oficina 37 616,00
12 Pneus e recapagem 558,00

Subtotal
13 Administragao subtotais
Custo mensal
Custofkm

Custo da tkm

Carga liquida: 6
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A alta velocidade desenvolvida peio
P-700 na Belém—-Brasilia teve suas
consequéncias: os suportes do tan-
que de combustivel e do escapa-
mento nao resistiram 2 trepidagio

DPERACIONAL DO DODGE 700 DIESEL

2000 km/més

Coefictente

150

0,375 144,75 5.95
0,083 49,80 2,05

0,083 158,85 6,52

526 206,19 848
638 16,20 067
220 6,62 0,27
1.0 3000 123

0.0031 116,60 480

026 13392 550
243137 100,00
820 486,27
2917,64
1459
01538 0,224

4 000 km:/més
®
s
2
o
=
o
o
150 697,560
0437 168,68
0,083 49,80
0,083 158,55
1052 412,38
12,75 3238
440 1324
20 60,00
0,0062 232,60
048 267,84
- 298306
3] 596,61
357967
0,895
0,1538 0138

1513

23,39

1382
1,09
084
201

7.80
898
100,00

£ 000 km /més
2
=
)
°
g
<
150
0,50 193,00
0,083 19,80
0,083 158,55
1578 618,57
175 4953
6,60 1987
30 90,00
00092 34600
0,72 40176
353386
0.20 706,72
426058
0,707
01538 0,109
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141
449
17,50
1,40
0,56

2,55

9.79
11,38
100,00

POHLIG-HEGKEL

DO BRASIL

-PROJETAMOS
-FORNECEMOS

-MONTAMOS
'
Chaves fimde curso de fuso e de alavanca
Motores especials de rotor em curto circuite
com curva de parfida suave
8000 km/més Frelos tipo duas sapatas acionadas por
Custo Eldro ou pedal
o
c
H
o
2
(3]
150 697,60 Resisténcias de partida em lerro fundido e
em fio niquel cromo
0,562 21693 537
0,083 43,80 122
0,083 15855 390 i
2104 82676 2031
2550 6477 159
880 26,48 0.65
40 12000 295
00124 46504 1146
092 513,36 1261 '
4068,30 100,00 . Enroladores de cabo moto-
Pantografos rizado, totaimente fechados
0,20 813,66

0,1538

e85 POHLIG-HECKEL
o510 DO BRASIL S A

6.094
Indistria ¢ Comércio

C.G.C. (MF) 17.281.072/1
BELO HORIZONTE MINAS GERAIS
Teleg. POHLHECK . Caixa Poatai, 180 . Te!. 33.0957
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O
volkswagen

o4

W

ublicado pela primeira vez em

dezembro de 1967 e atualizado
em maio de 1969, o custo operacio-
nal do Volkswagen seda revelou-se
desde logo importante subsidio para
a solugdo de problema comum a
muitas emprésas: a fixagao do reem-
bolso justo das despesas de opera-
cao de veiculos de funcionarios, es-
pecialmente de vendedores. Agora,

122

éle passa pela segunda atualizagao,
Para realiza-la, TM nao se limitou
a corrigir dados superados pela in-
flagao. Durante um més, pesquisa-
dores ouviram quase uma centena
de proprietarios, anotando num
questionario padronizado todos ©0s
dados necessarios ao calculo do
custo. Os resultados dessa pesquisa
levaram a algumas modificagdes

CUSTO
GRUPO 1
Ano m/més Depreciagac  Juros
1000 0,24758 0,18642
1970 2000 0,12379 0,09321
3000 0,08253 0,06214
1000 0,09167 0,15250
1969 2 000 0,04584 0,07625
3000 0,03056 0,05083
1000 0,08333 0,13500
1968 2 000 0,04167 0,06730
3000 002777 004500
1000 0,05000 0,13000
1967 2 000 0,02500 0,06500
3000 0,01667 0,04333
1000 0,05000 0,11167
1966 2000 0,02500 0,05584
3000 0,01667 0,03722
1000 0,05000 0,10000
1965 2000 0,02500 0,05000
3000 0,01667 0,03333
1000 0,05000 0,09167
1964 2000 0,02500 0,04584
3000 0,01667 0,03055
1000 0,03333 0,08333
15963 2000 0,01667 0,04167
3000 001111 0,02778

I - CONSUMO DE COMBUSTIVEL

(km/litro)

Motor 1200
Cidade 7,868
Estrada 11,395
Média 9,632

Motor 1300

7,606
9,967
8,786

Il — CUSTOS MEDIOS DE

MANUTEN AO

1000 km Cr$/km

0 24 0,004
24 — 48 0006
48 72 0,010
72 96 0,015
% — 120 0,022
120 — 144 0,030
144 168 0,038
168 — 192 0,052
192 - 216 0,072
216 — 240 0,092
240 — 288 0,112
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OPERACIONAL DO SEDA VW POR IDADE

Desnesas indiretas GRUPO 2 Despesas e operagao
. . Custo por km
eguros L';Z';‘t:;a' Subtotal c‘t’ir"";us' Ltﬂ?igig::;;o Pneus a:;;e"' Motor  ubtotal km Acumulados
0,07017  0,01833 0,52250  0,05361 0,01000 0,01010  0,00400 0,07771 0,60021 12 000
0,03509  0,00917 0,26126  0,05361 0,01000 0,01010  0,00400 0,07771 0,33897 24000
0,02339  0,00611 0,17417  0,05361 0,01000 0,01010  0,00600 0,07971 0,25385 36 000
0,06849  0,01833 0,33099  9,05361 0,01000 0,01010  0,00400 0,07771 0,40870 24 000
0,03425  0,00917 0,16551  0,05361 0,01000 0,01010  0,00600 0,07971 0,24522 48 000
0,02283  0,00611 0,11033  0,05361 0,01000 0,01010  0,00867 0,08238 0,19271 72 000
0,06785  0,01283 0,29901  0,05361 0,010C0 0,01010  0,00600 0,07971 0,37872 36 000
0,03398  0,00642 0,14957  0,05361 0,01000 001010  0,01000 0,08371 0,23328 72 000
0,02251  0,00428 0,09956  0,05361 0,01600 0,01010  0,01733 0,09104  0,15060 108 000
0,06727  0,01283 0,26010  0,05361 0,010C0 0,01010  0,00600 0,07971 0,33981 48 000
0,03364  0,00642 0,13006  0,05361 0,01000 0,01016  0,01500 0,08871 0,21877 96 000
0,02242  0,00428 0,08670  0,05361 0,010C0 0,01010 002733 001111 011215  0,19885 144 000
0,06692  0,01008 0,23867  0,04850 0,01000 0,01010  0,01000 0,07900  0,21767 60 000
0,03346  0,00504 0,11934  0,04890 0,01000 0,01010  0,02200 0,09100  0,21034 120 000
0,02231 0,00336 0,0795¢  0,048%0 0,01000 0,01012 004317 001111 0,12328 0,20284 180 000
0,06657  0,01008 0,22665  0,04890 0,01C00 0,01010  0,01000 0,07900  0,30565 72 000
0,03329  0,00504 0,11333  0,04890 0,01600 0,01010 002000 001111 0,10011  0,21344 144 000
0,02219  0,00336 0,07555  0,048%0 0,01000 0,01010 008533 0,01111 0,16544  0,24099 216 000
0,06622  0,00825 0,21614  0,04890 0,01000 0,01010  0,01500 0,08400  0,30014 84 000
0,03311 0,00413 0,10807  0,04890 0,01000 0,01019 ©,03800 001111 011811  0,22618 168 000
0,02207  0,00275 0,07204  0,04850 0,01C00 0,01010 0,10133 001111 018144  0,25348 252 000
0,06587  0,00825 0,19078  0,048%0 0,01C30 0,01010  0,01500 — 0,08400  0,27478 96 000
0,03299  0,00413 0,09546  0,04890 0,01000 0,01010 005200 0,01111 013211  0,22757 192 000
0,02196  0,00275 0,06360  0,048%0 0,01CC0 0,01010 0,120 001111 0,19211  0,25571 288 000
It — DADOS SOBRE O VOLKSWAGEN SEDA (Em Cr$)
Desvalorizagdo Inversaoc média  Juros Se
Ano  Cotagao anual anual anuais ixo variavel (2) total Licenciamento
1370 12671 2971 11185 2237 754 88,70 842,70 220
1969 9700 1100 9150 1830 754 67,90 821,90 220
1968 8 600 1000 8100 1620 754 60,20 814,20 154
1967 7 600 600 7300 1560 754 53,20 807,20 154
1966 7000 600 6700 1240 754 49 803 121
1965 6 400 600 6100 1220 754 44,80 798,80 121
1964 5800 600 5500 1100 754 40,60 794,60 99
1963 5200 600 5000 1000 754 36,40 790,40 99
1962 4800 — — — —

(1): Custo fixo 5,8% do valor ideal

nas bases do estudo original. Mas,
a estrutura basica — que leva em
conta tanto a idade do veiculo quan-
to a quilometragem média mensal
permanece inalterada.

Atualizande — A pesquisa revelou
dados importantes sobre o desem-
penho (km/l de combustivel) do vei-
culo. A diferenga de consumo entre

5% de Cr$ 13000

0 1300 e o 1200 (modélo anterior a
1967) parece ser insignificante, no
trafego urbano (veja a tabela ).
Mas, no trafego rodoviario, o 1300
gasta cérca de 10% a mais de com-
bustive! do que o seu irmao mais
velho. O desempenho do 1200 metho-
ra em cérca de 45% na estrada em
relagdo ao trafego urbano. Para o
1300, a diferenca ¢ de pouco mais
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Crs 754, 2):

Custo variavel 07% do valor rea-

de 30%. O calculo de TM baseia-se
na média (cidade e estrada): 9,632
km/| para o 1200 e 8,686 para ¢ 1300.
E leva em conta o aumento da ga-
solina de 1.° de setembro, que fixou
em C'$ 0471 o prego do litro em
Sao Paulo. A pesquisa mostrou que
0s proprietarios lavam e [ubrificam
o veiculo a cada 1500 km, em mé-
dia, ao custo de Cr$ 15.
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A edigdo em inglés de BRASIL EM EXAME levara sua mensagem a
mais de 120.000 leitores qualificados na América Latina,

Principais Paises da Europa, Japdo, USA e Canada, ajudando sua
emprésa na exportagédo de produtos manufaturados.

Afinal exportar é a solugio.

BRASIL EM EXAME, edigdo em ingl&s, mostrara ao

empresario e importador do exterior:

- O que o Brasil produz (guias).

- Como o Brasil produz(resumo da edigdo em portugués).

- O que o Brasil importa, de onde e como.

- Como exportar e importar do Brasil: legislagao,
\normas praticas, incentivos.

-'Como investir no Brasil: legislagdo.

- Onde investir no Brasil: estudos de marketing,
concentragdo dos investimentos etc.

Os 45.000 exemplares da edigdo em inglés irdo para:

- Empresarios e importadores dos principais paises da
ALALC - 15.000

- Empreséarios e importadores em outros paises-5.000.

- Feiras internacionais de que o Brasil participar
oficiaimente em 1971, no exterior; Govérno,
Embaixadas e Escritérios Comerciais - 20.000

- Atendimentos posteriores - 5,000

AUTORIZE SEU ANUNCIO ATE: 31-10-70
GRUPO TECNICO . s
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volkswagen

A manutengao foi orgada de acér-
do com a tabela |I, que representa
os resultados médios da pesquisa.
Trata-se do item menos preciso de
todo o calculo, uma vez que o0s
custos declarados nem sempre apre-
sentam correlagao clara com a ida-
de do veiculo.

Critérios  Como das vézes ante-
riores, o estudo considera, nao a de-
preciagao legal, mas a perda real
de valor comercial do veiculo no
mercado. Os precos-base sdo os pu-
blicados pela revista “Quatro Ro-
das” de julho do corrente (tabela
I11), para a praca de Sao Paulo. S6-
bre o valor médio do veiculo sao
computados juros de 20% ao ano
(custo de oportunidade do capital).
Um custo que chega a pesar mais
do que a depreciagao, principalmen-
te porqgue, a medida que o carro vai
ficando mais velho passa a perder
menos valor comercial. As despesas
de licenciamento sao as estabeleci-
das oficialmente, de acdrdo com a
taxa rodoviaria unica: Cr$ 220 para
0s sedas '69 e '70; Cr$ 154 para os
67 e ‘68; Cr$ 121 para os ‘65 e

20200000000 MR\
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‘66; Cr$ 99 para os '63 e ‘64,

Considera-se que o veiculo tenha
seguro total. Isso implica despesa
adicional de 58% sdbre o valor
ideal (preco do veiculo ndvo), mais
0,7% sobre o valor real.

A vida Util do pneu é estimada
em 30000 km. Cada unidade custa,
com camara, Cr$ 77,75. O estudo
pressupde ainda que a primeira re-
tifica feita aos 140 000 km e que re-
tificas posteriores sejam executadas
a cada 90000 km. Cada retifica é
orcada em cérca de Cr$ 1000. O cal-
culo nao inclui despesas com esta-
cionamento (garagem), da ordem de
Cr$ 50 mensais, e que podem signi-
ficar até Cr$ 0,03 a mais no custo
do quilémetro. Para aplicar o estu-
do a frotas de taxis € preciso con-
siderar ainda salario do motorista e
leis sociais, despesas de adminis-
tragio € coeficiente de aproveita-
mento {quilémetros com passagei-
ros/quilémetros totais). Nesse tipo
de operagdo, as quilometragens de-
senvolvidas serao, quase sempre,
maiores do que as consideradas por
TM, com reducao nos custos fixos
por quilémetro.
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osfransportadores
de correia
Rozenowicz
distinguem-se dos
demais

Pela construgdo minuciosamente estu-
dada e pela execugdo perfeita. A RO-
ZENOWICZ fabrica todos os tipos de
transportadores de correia para as mais
diversas finalidades.

Os grupos de roletes sdo executados
em tubos Mannesmann, montados sébre
eixos em ago e os rolamentos SKF sdo
protegidos, por meio de labirintos espe-
ciais, contra qualguer penetragdo de pd
ou vasamento de graxa.

Procure-nos e estudare-
mos, sem COmMPromisso, o
seu problema.

[ T

1
<

Construcoes
Mecadnicas

Rozenowicz Ltda.

Ruo do Balso, 10 Telefone: 260-5102 - Piqueri
C.P.: 11.912 SGo Paule

A RODA que levanta...

PRODUTOS DA

CI DA (.P.s]lﬂg-ZC-OS

Representantes em:
Pérto Alegre - Curitiba
Sao Paulo Belo Horizonte
Rio de Janeiro Salvador
Recife - Fortaleza - Belém

6L oN — 3S

05l o'N



canteiro

Ha os que véem no “‘camping” um espor-
te salutar e uma forma de reencontrar a
natureza perdida. Mas para os operarios
da quinta inddstria nacional — a constru-
¢ao rodoviaria, que da4 emprégo a cérca de
170 000 pessoas — viver em acampamen-

05 tipos — O custo do canteiro
representa de 2 a 5% do valor
das obras de grande porte. .Nas
menores pode chegar a 10%. Nas pe-
quenas e de. acesso muito dificil,
pode atingir 20%. Para reduzir ésse
custo, o empreiteiro procura esco-
Iher o tipo adequado a obra. Atual-
mente estao sendo bastante usadas
pelas grandes construtoras casas
moduladas e desmontéaveis, de ma-
deira, com cobertura em chapas on-
duladas. A Campolar firma espe-
cializada nesse tipo de construcio
— fabrica e monta alojamentos com
sanitarios, quartos e depend&ncias
que podem servir de escritérios, al-
moxarifado, refeitérios, etc. Cobra
de Cr$ 100 a Cr$ 150 o metro quadra-
do, dependendo do projeto. O aloja-
mento basico é composto de quaren-
ta pecas desmontaveis, entre portas,
janelas, etc. Pesa cérca de 100 kg/
m2 Pode durar até dez anos, se pin-
tado a cada trés. Na mudanca do
acampamento, 70% do material é
reaproveitado. O restante, assoalho
principalmente, deve ser reposto.
Sua capacidade varia de trezentas a
1500 pessoas.

Algumas construtoras preferem
construir seus préprios acampamen-
tos, utilizando tabuas de pinho re-
juntadas com ripas, pontaletes e te-
Ilhas de cimento-amianio de 5 mm
de espessura. Outras adotam cons-
trucées de pau-a-pique (barreados
até 2m de altura) com cobertura de
sapé, folha de buriti ou carnatba.
O diretor de uma firma nordestina
chega a declarar: “Considero éste
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tipo de acampamento ideal para cli-
mas quentes. Essas habitacbes sao
muito mais frescas e arejadas que
os barracdes convencionais. Alem
disso, os trabalhadores arregimenta-
dos nas redondezas sabem muito
bem como construi-los e sentem-se
melhor néles. No inicio, tudo nao
passava de uma experiéncia, Que
acabou se revelando, além de fun-
cional, econdmica, em virtude da di-
ficuldade de transporte e encomen-
da de material vindo do sul”.

Ha ainda as que usam edificacdes
metélicas desmontaveis, com estru-
tura de perfilado e cobertura de
folha de zinco. Vantagem: durabi-
lidade e facilidade de transporte,

Normalmente, 60% do espaco
construido é ocupado pelo pessoal
residente (casas e galpdes); 15% pe-
los escritorios, outros 5% pelo al-
moxarifado e cérca de 20% pela ofi-
cina mecanica.

Uma forma de reduzir a area cons-
truida é limitar ao minimo o nime-
ro de familias residentes no cantei-
ro cada uma ocupa casa separa-
da, onerando os custos.

0 local Para o hom funciona-
mento do canteiro de obras, é indis-
pensavel a existéncia de &gua pré-
xima. Se a agua nao fdr potavel,
sera necessario providenciar uma
pequena estagao de tratamento.

Na falta absoluta de cursos de
dgua, a solugdo serd mesmo o pogo
artesiano. E preciso analisar tam-
bém as facilidades de acesso, para
que o transporte de maquinas e su-

to nao chega a ser um esporte. Prova dis-
so é a denominagdo que os engenheiros
dao ao conjunto que abriga operarios e
oficinas. Preferem chama-lo de “cantei-
ro de servico”, uma designagio hem
mais de acérdo com as suas finalidades.

primentos nac seja prejudicado.
Energia elétrica préxima é desejavel,
mas nao indispensavel, Outro fator
importante é a distancia entre o
acampamento e as frentes de tra-
balho. As construtoras acreditam
que o limite econdmico para essa
distancia € de 30 km, podendo che-
gar, as vézes, até 50. A tendéncia &
para localizar o acampamento no
meio do percurso, duplicando assim
0 seu alcance. Além dos 100 km
convém, muitas vézes, desdobrar as
instalacbes, mantendo junto as pa-
trulhas mais avancadas nticleos de
apoio local, com alojamento para
tratoristas e pessoal de assisténcia
técnica e um carro-oficina. Uma boa
solucao é usar alojamentos rolan-
tes, montados sobre carrétas, que
podem acomodar até doze pessoas
em camas-beliche. Os alojamentos
rolantes sao indicados também para
obras extensas, mas com peguenc
volume de terraplenagem (raspa-
gens, pequenos cortes, aterros), nos
quais a frente de trabalho é obriga-
da a deslocar-se com rapidez.

Sempre que houver um povoado
proximo as obras, é conveniente ins-
talar néle os alojamentos, enferma-
ria, cozinha, escritérios e centro de
recreacdo. Isso diminui as depen-
déncias do canteiro de obras e tam-
bém a responsabilidade do enge-
nheiro-chefe sébre a vida do acam-
pamento, Oficina e almoxarifado de-
vem estar sempre juntos a frente de
servi¢o, o que possibilita melhor as-
sisténcia as maguinas.

Nas obras que incluem pavimen-
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tacéo, pode ser conveniente acam-
par proxime as pedreiras ou cons-
truir canteiro a parte para cuidar
désses servigos. A proximidade de
sitios ou fazendas ¢ sempre vanta-
josa no minimo, o acampamento
pedera contar com abastecimento
de verduras, frutas, leite e carne,
melhorande o cardapio.

Contra o vento  Situar o cantei-
ro ao abrige dos ventos é uma pre-
caugao que, ndo raro, deixa de ser
tocmada. No litoral nerte de Estade
dc Rio, uma construtora preferiu ig-
norar o vento, acampandc entre a
praia e uma regide cheia de dunas.
Resultado: tedo ¢ acampamento te-
ve de suportar durante dois anos
uma situagao inusitada e incomoda.
Todas as dependéncias eram fre-
quentemente invadidas pela areis,
que entrava nos olhos, nas camas e
na comida. E prejudicava principal-
mente a oficina mecénica pecas,
lubrificantes e equipamentos aca-
bavam cheios de areia. Outro peri-
go sao as inundacgdes. Para evita-las
deve-se, antes de acampar a beira
de rios, recorrer a moradores anti-
gos ou Orgaos regionais para verifi-
car qual o nivel maximo das cheias.
Uma equipe de locagdo de estrada,
que havia acampado numa baixada
da regido de Mate Grosso, ouviu dos
fazendeiros uma recemendagao:
“Olha, gente, € melhor mudarem
para um lugar mais alto, por causa
do ‘japao’. Ai nessa baixada é peri-
goso”. Estranharam o térmo, mas
seguiram a orientagdo. Dias mais

tarde, puderam comprovar ¢ acérto
do aviso. Inexplicavelmente o dia
estava muito bom uma massa de
agua de 2 metros de altura passou
furiosa e rapida por téda a baixada
e desapareceu imediatamente, tao
misteriosa quanto surgira. Acontece
que fortes e breves pancadas de
agua nas vertentes faziam com que
enorme volume de dgua convergisse
de uma sé vez para a baixada.

Quem manda No canteiro de
okra, a autoridade maxima é o en-
genheiro-chefe — também chamado
de superintendente ou preposte. A
éle subordinam-se o chefe de ofi-
cina, o chefa de almoxarifado e o
chefe de campe. No caso de a cbra
ser muito grande, o almoxarifado
pode ser desmembrade em trés se-
tores: do pesscal, técnico e tesou-
raria. O engenheiro-chefe é respon-
savel, em ultima instancia inclusive,
pela seguranga — mesmo que dele-
gue essa fungac. Em certos casos,
o encarregado da seguranga é o
chefe dos guardas, que se reporta
ao chefe de escritério. Para o bom
desempenho da funcédo de engenhei-
ro-chefe nac bastam apenas bons
conhecimentes técnicos. Sao neces-
sarios também espiritc de lideranga
e perscnalidade forte. Camisa aber-
ta ao peito, sempre de botas, calgas
de brim, éle geralmente gosta mui-
to da vida que leva. “Quando nao se
2dapta. o engenheirc muda logo de
profissao. Sé ficam os que gostam”,
afirma ¢ Dr. Eduardo Americano,
presidente da Embasa. Apesar das
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dificuldades que o© carge envolve,
muitos preferem ésse tipo de vida.
Nela, chegam a ser senhores abso-
lutos de um pequeno mundo, ele-
mento de aute-afirmacac dificil de
ser experimentado nos grandes cen-
tros. Mas, nessa época, o engenhei-
ro ja atingiu um cargo administrati-
vo ou estd pensando em fundar sua
propria construtora. Alguns prefe-
rem fixar a familia numa cidade vi-
zinha e residir sdézinhos nas obras.

Foeira e lama Pelo canteiro
conhece-se a empreiteira”, afirma o
diretor de uma grande construtora.
Algumas encarregam funcionarios
subalternos de organiza-le. O re-
sultade quase sempre é ma locali-
zagao, quebra da disciplina e redu-
¢ic na predutividade. Uns acabam
transformados em enormes lamacais
na época das chuvas e em homéri-
cas nuvens de pd no pericde das
sécas. Maquinas e veiculos semi-
desmontados por todo o lado e ani-
mais de criagdao em total libedade
completam ¢ quadre. “Na locagéo
do canteiro além de procurar
vantagens operacionais , dou mui-
ta importédncia &s condigces de vi-
da. Quem, ccmo eu, esta ha doze
anos nisso € varias vézes chegou a
morar na obra com téda a famili2,
sabe aue é importante tornar supor-
tével o tempo oue se passa ali”,
afirma o eng® Demétrio Cassiano,
um veterano organizador de cantei-
ros. Conselhes de Demétrio: 1) tirar
o maximo proveite da arberizagao,
situande o maior numero possivel
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canteiro

Na grande obra, ¢ homem niao
pode ser esquecido — mais de
170 000 operdrios vivem a maior par-
te da sua vida em acampamentos.
Canteiros bem planejades aumentam
a eficiéncia dos trabalhos de terra-
pleragem e pavimentagdo. Ao lado,
a planta de uma unidade tipica para
acomodar operdrios solteiros, Cabem
quatro em cada cémodo. A unidade
pode ser pré-fabricada. Terminada a
cbra, é s0 desmonti-la. A cobertura
¢ em chapas onduladas. Abaixo, o
layout de um canteiro de obras
plarejado para funcionar bem.

Q

de alojamentos 2 sombra, mesmo
que se tenha de dispersa-los bas-
tante; 2) preservar ao maximo a rel-
va circulante; 3) manter o patio da
area de servicos e da administragao
revestido de pedregulho, séco e ser-
vido por valetas para escoamento
da agua; 4) para quebrar a aridez,
um pouco de paisagem ajuda rmui-
to; arvores e folhagens ndo devem
faltar nas proximidades.

Contra o marasmo E ainda o
eng® Demétrio quem afirma: “O
marasmo social & um dos piores ini-
migos da vida de acampamento”.
Para evita-lo, as construtoras pro-
curam dinamizar a parte recreativa
e esportiva, programando torneios e
reunioes. Com um pouco de imagi-
nacao e forca de vontade, vao man-
tendo aceso o espirito comunitario.
Grandes festas, por ocasido de visi-
tas de autoridades ou da entrega
de trechos, ajudam a manter o mo-
ral alto.

Outro problema gue o confinamen-
to traz & a auséncia de companhia
feminina para os solteiros. Disso re-
sulta constante assédio as mulheres
casadas. Por isso, a area familiar
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deve estar o mais distante possivel
dos alojamentos dos solteiros. Boa
medida para diminuir o problema é
contratar gente das redondezas, on-
de as pessoas se conhecem e se
respeitam mais. Eletricidade, agua
encanada e melhor nivel nas edifi-
cagdes sdo graus relativos de con-
forto dos acampamentos gque aju-
dam a suportar melhor o isolamento.

DDT néles — Nas regides insalu-
bres principalmente as sujeitas
a doengas tropicais — medidas pro-
filaticas sao indispensaveis. Na
maioria dos casos, pode-se recorrer
ao auxilio do servico de combate
a malaria e outros orgdos plblicos
de saude. A vacinagao preventiva é
medida obrigatéria. Para que os ope-
rarios nao fujam dessa medida, cer-
tas firmas costumam aplica-la no
dia do pagamento. S6 recebe gquem
foi vacinado. Na luta contra os in-
setos portadores devem.se evitar for-
macdes de &aguas estagnadas nas
imediagdes ou aspergi-las com pe-
troleo e erradicar plantas retentoras
de dgua. As edificacdes devem ser
pulverizadas com DDT e a 4gua pa-
ra consumo submetida a analise.

Mosquiteiros, inseticidas e repelen-
tes sao indispensaveis e devem fa-
zer parte do equipamento individual
dos operarios. Servigos de assistén-
cia médica devem ser prestados pe-
riddicamente,

Armas e prisbes — Benedito da
Silva, 32 anos, mineiro semi-analfa-
beto, trabalha ha dois anos na Cons-
trutora Alcindo S. Vieira. Nao gosta
muito do servigo, mas “ja esta acos-
tumado a viver dentro do mato”.
Atualmente, cozinha e cuida da |lim-
peza do acampamento da construto-
ra nas obras do Sistema Cantareira
(Sao Paulo, SP). Aos domingos, cos-
tuma dar um passeio em Sao Paulo.
Quase sempre acaba indo ao cine-
ma. Faz comida num fogao de lenha
e diz que a turma n3o reclama e
come o que vier. ‘De vez em quan-
do”, diz éle, “sai uma briga no alo-
jamento.” Geralmente, o motivo é o
sumico de algum objeto de valor.
Mas, além de casos de roubo, o en-
genheiro residente em qualquer
acampamento tem muitos outros
problemas com o pessoal, desde
simples gueixas e brigas de marido
e mulher até atos disciplinares mais
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graves e prisdes. “Quando falta al-
gum operario na segunda-feira, ja
sei onde procura-lo”, afirma o enge-
nheiro-chefe de um canteiro préxi-
mo a uma cidadezinha mineira.
“Quase sempre éle estd na cadeia,
por ter se excedido na bebida e ar-
mado encrenca na noite de domin-
go.” “A maioria absoluta do pessoal
subalterno é gente simpldria, facil
de tratar”, afirma outro engenheiro.
Segundo éle, a grande ameaca a or-
dem interna sio foragidos da justi-
¢a de outros locais, que se procuram
acobertar trabalhando em constru.
¢do rodovidria. O porte de armas e
a cachaga também pode originar sé-
rios problemas. “As vézes nao ha
outro remédio sendo o de ‘convidar’
a policia para uma batida a fim de
resolver os problemas mais graves.”

Oficinas A maioria das empré-
sas prefere oficinas de campo equi-
padas para assistédncia mecanica
completa, incluindo retifica de moto-
res, Algumas, todavia, mantém ape-
nas assisténcia de apoio. Nesse ca-
so, receberao da oficina central, si-
tuada numa cidade grande, conjun-
tos recondicionados completos para
troca, para [a remetendo partes a
serem recondicionadas. Em ambos
0s casos, carros-oficinas serdo indis-
pensaveis para prestar assisténcia
leve ou de emergéncia no préprio
local da obra, pois é contraprodu-
cente transportar tratores pesados
até a oficina do canteiro. Para o
bom ritmo dos servigos, principal-
mente para a reposicdo rapida de
pecas, é importante manter per-
feita comunicacdo com a sede, atra-
vés de SSB, avido particular e malo-
tes. Quando nao é possivel provi-
denciar um bom campo de pouso
nas imediages, usa-se a propria
pista da estrada, devidamente bali-
zada, para essa finalidade.

Gerando cidades Quando o
acampamento foi desmontado, dei-
xou para tras bares, postos, restau-
rantes e oficinas. Em pouco tempo,
nascia a beira da rodovia uma nova
cidade. Quase sempre o acampa-
mento funciona como embrido de
uma nova cidade. Logo que éle é
instalado, sitiantes e moradores nas
imediacdes aglutinam-se a sua vol-
ta. Comerciantes, atraidos pelo po-
der aquisitivo dos operarios, vao
montando vendas, botecos e “chi-
becas”. Desarmado o acampamento,
com a ostrada ja funcionando, a no-
va cidade nao demora a surgir. Na
Belém—Brasilia, 80% dos povoados
s3o remanescentes de acampamen-
tos. Cidades como Guard, Gurupi e
Paraiso, hoje com 20 000 habitantes.
foram acampamentos. /SC-68.
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reducdo

MES DE AGOSTO

MARCAS E TIPOS Agasto
Caminhoes pesados e dnibus: total 220
FNM D-11000 137

International NV-184/NCF-183
Mercedes-Benz LP-1520
Scania-Vabis L/LS/LT-76

Caminhdes médios e dnibus: total 3754
Chevrolet 6403/6503/6803 956
Dodge 700/P-700 188
Dodge 400

FNM D-11000

Ford F-350 420
Ford F-600 588
Ma irus

MB-0-321 H/HL (monobloco) 0-352 125

MB-0-326 H/HL monobloco
MB LP-321/L-1111/LA-1111/L e LA-1113 1298

MB LP-321/LPO-344/LPO-1113 s/
cabina p/ onibus (encarrogam. de
terceiros)

Scania-Vabis B-7663

Camionetas: total 9631
Chevrolet 1400/1500 1770
Dod e 100

Ford F-100 189
To ota (

To ota icku

Vema Vema uet/Cai

Volkswa en (Kombi/Variant) 6578
Volkswa Icku 147
Wil ( icku 131
Will s (Rural/Belina 785
Utilitarios: total 328

Toyota (Jee Bandeirante)

Vemag (Candango)

Will s (Universal) 319
Automoveis: total 18 582
Veiculos: total 2515

Jan./
Ago.

1388
860

492
26 457
7405
1420
450

2316
3260
263
802

8 885

1489
100
81182
11 346
432
1378

320

51 140
1156
4419

10 969
2799

90

2709

1957/ Ven-
1970 das

43 064 2N

24313 185
5968
5380
7403

426293 3752

141 655 989
3676 204
1081
1538

32 350 274

107 835 430

1324

10371 123
1398

89306 1339

33716 250
2043

635031 10217

86632 1562
668

49 290 110
1081
3335
55 692

234938 6733

6673 141

59 125 632
137 597 969
173 096 356

4631

7848
160 617 347

155510 1278709 18747
267336 25561
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Nos, da Cia, Timken, jé
entramos na era da igualdade
universal. Ndo hé diferenca
entre brasileiros, ingléses,
canadenses, americanos, etc.
Falamos de rolamentos de
rolos conicos Timken. No mundo \
inteiro, éles tém idénticas MADE IN AUSTRALIA
especifica¢des. O que é bom -,
para o Brasil, é bom para os
Estados Unidos, Austrilia,
Franca, etc. E vice-versa.
A qualquer momento, vocé
poderd substituir uma capa ou \
um cone do rolamento de sua
méquina Made In England
por outros Made In Sdo Paulo. -
Sempre garantindo ao seu
equipamento maior seguranca
e melhor absor¢do de choques -
os rolamentos Timken sio de
aco cementado. Oferecem N
maior capacidade em menor
espaco. E mais economia.
Mas além de robustos,
resistentes e econdémicos,

i

< N

MADE IN CANADA

MADE IN ENGLAND

os rolamentos Timken sfo (
disponiveis. Sempre disponiveis. | n
N&o atrasamos entregas. <
Sua industria nunca vai \

ficar paralisada por falta
de rolamentos Timken. Nés ndo
topamos essas paradas.
Conte também com outra
disponibilidade - nossos
engenheiros de vendas estéo
sempre as suas ordens.

MADE IN FRANCE

MADE IN SOUTH AFRICA

A

MADE IN USA

er

Para criar um projeto especifico
para a sua maquinaria, com
um aproveitamento de rolamentos
mais funcional, mais seguro, mais
econdmico. Peca a visita de
um désses homens. Todos &les
tém, no minimo, dois anos
de estdgio nos Estados Unidos
e Europa. Eles conhecem
rolamentos Timken como ninguém.
Ou melhor, conhecem tanto
quanto os nossos engenheiros
americanos, ingléses,
franceses, canadenses.
E a nossa ignaldade universal.
Timken do Brasil S.A. -
Comércio e Indastria.
R. Eng®. Mesquita Sampaio, n.° 714
- Tel.: 267-3411 (réde interna)
Caixa Postal 8208 - Sdo Paulo
SP, Brasil. Subsididria de The
Timken Company. Os rolamentos
Timken sdo vendidos em 133
paises. Fabricados no Brasil,
Africa do Sul, Australia, Canadé,
Estados Unidos, Franga e Inglaterra.

MADE IN BRAZIL

marca registrada



L-1313/48

Chasst de caminhio

L-1313/48

Chassi de caminhdo com 3. eixo

LS-1313/36

Cavalo-mecanico
para tragido
de semi-reboque

Os Poderosissimos: 1.2 caminhoes médios de péso.
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