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PIONEIROS DO TRANSPORTE - TA: jovialidade aos 55 anos



A VIDA NA CIDADE

Buracos na pista, agitagdo, engarrafamento, buzinas,
multidio, calor, mais buzinas. Nio mude de cidade. Mude e
de pick-up.

Robusta, confortdvel e versitil, a nova pick-up Ford
F-1000 tem tecnologia de cidade grande, mas um clima na
cabine que mais parece a vida calma do campo.

Novos motores Turbo-Intercooler High Speed Diesel
na versio 4x2, Turbo Diesel na versio 4x4 ou 4.9 a gasoli-
na com injegio eletrénica multi-point seqiiencial e a pre-
cisio da caixa de mudangas Mazda de 5 velocidades.

Ar-condicionado, trio elétrico (travas, vidros, retro-
visores laterais) e diregdo hidraulica.

Suspensio recalibrada, que garante rodar macio, maior
estabilidade e conforto em qualquer condigio de piso.

Freio ABS nas rodas traseiras para sua maior seguranga.

Nova embreagem hidriulica, coluna de diregio
ajustivel, rodas de liga leve, chapas galvanizadas, eixo tra-
seiro antiderrapante, entre outros equipamentos.

Garantia de 24 meses.

Consulte ji o seu distribuidor Ford para conhecer a
nova linha Ford F-1000. Diesel ou gasolina, na Ford a

forga joga no mesmo time.



MAIS TRANQUILA.

Do e

FORD F-1000
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A despesa com lubrificantes é apenas
1% de todas as despesas de sua
frota. Mas pode ser um dos seus

maiores investimentos.

Rimula X é uma nova categoria em
lubrificantes para motores diesel no

Brasil. Multiviscoso 15 W-40, € aprovado
por mais fabricantes em todo o mundo
que qualquer outro lubrificante.

Rimula X tem Shellvis 50, que

garante a viscosidade ideal por muito mais
tempo, em qualquer temperatura. Possui,
também, os mais modernos anticorro-
sivos, antidesgastantes e antioxidantes,
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a sua enta ‘i ade.

que reduzem em até 20% a fornlagio de
depésitos, ddo excelente protegio e
aumentam a vida 1itil do motor.
Resultado: vocé ganha na maior durabili-
dade, na menor desvalorizagdo € nos
menores custos de manutengéo.

A incomparavel capacidade de

limpeza de Rimula X contribui para que
a combustdo se mantenha nos padroes
originais do fabricante, melhorando o
rendimento e, conseqiientemente,
reduzindo o consumo. Resultado: uma
economia de até 2% no 6leo diesel.

Por fim, Shellvis 50 proporciona
economia nos proprios custos de

lubrificagdo. Resultado: rentabilidade total.

Aumentar a rentabilidade de sua frota ja
ndo € mais problema. Voc€ acaba de
encontrar 0 X da questdo.

Rimula X.
0 novo campedo das estradas.

Vocé confia, a Shell excede.

rerS
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ANUARIO DE CARGA

Parabenizando pelo excelente nivel de
publica¢io que é o Anudrio do Transpor-
te Rodoviario de Carga, n 1, registro
com pesar que a TM, ao relacionar, nas
paginas 131 e 132 “Entidades: enderegos
das confederagoes, federagoes e associ-
acdes”, nio fez constar o nome da enti-
dade que originouto  as atuais fede-
racbes de transportes cita , bem como
da maioria dos nossos sindicatos e asso-
ciagbes, que € a NTC.

ALFREDO PERES DA SILVA,

Diretor Executivo,

NTC - Associacio Nacional do Transporte
Rodovidrio de Cargas,

S0 Paulo, SP.

Valemo-nos do ensejo para externar
nossas congratulagoes pelo trabalho ela-
borado do Anudrio do Transporte Rodo-
vidrio de Carga.

Iniciativa deste quilate, que retne in-
formagoes e dados de significativo inte-
resse do setor - precipuo escopo deste
anuario merecem nosso incentivo e
aplauso.

V.G: CASTRO,

Gerente de Servigos, Frotas € Recauchutagens,
Goodyear do Brasil,

S0 Paulo, SP

PREMIO DE QUALIDADE

Tomamos conhecimento, através da
imprensa, do lancamento do “Prémio
Qualidade em Transportes” com o obje-
tivo de incentivar o emprego e o desen-
volvimento de procedimentos de quali-
dade nas empresas de transporte.

Cumprimentando a editora pela feliz
iniciativa, gostariamos de sugerir que as
empresas de transporte rodovidrio de
passageiros pudessem também concor-
rer a0 prémio, e ndo s6 as de transporte
urbano de passageiros, conforme consta
do item 1 do regulamento do evento.

Temos conhecimento de que intimeras
empresas que atuam no segmento rodo-
virio de passageiros, de média e longa
distincia, estdo desenvolvendo projetos
nadreadaq ‘dade e a participagiono
“Prémio da Qualidade em Transportes”
seria uma excelente oportunidade para
mostrar o trabalho realizado e os resul-
tados alcangados, servindo, dessa forma,
para divulgar esse modelo de
gerenciamento entre as demais empre-
sas do setor.

HELOISIOLOPES,
Cia. Si0 Geraldo de Viacio,
Sio Paulo, SP.

TM errou. O Prémio Qualidade em
Transportes abrange dois setores: car-
gas e passageiros. A modalidade passa-
geiros envolve o segmento urbano e
rodovidrio.

Mercedes-Benz micHELIN

TRANSPORTES CARVALHO

Ao recebermos 0 Anudrio do Transpor-
te Rodoviario de Cargas, constatamos
com enorme pesar a auséncia de nossa
transportadora.

O pesar que s6 uma empresa com
solida tradi¢do e atua¢io no segmento
de transportes pode sentir.

A Transportes Carvalho atua no seg-
mento de carga geral, pesada, contéi-
neres, remogoes e icamentos hi mais de
35 anos, contando ainda com servicos de
armazenagem e terceiriza¢ao.

Situada na Rodovia Washington Luiz,
5049, em uma 4rea propria de 65.000
m2 possui uma frota propria de mais de
160 veiculos, entre caminhdes, cavalos
mecinicos, empilhadeiras, utilitirios,
muncks, carretas e guin  tes. Hoje um
corpo de funcionarios é de 260 funciona-
rios.
O pesar também existe pelo fato de na
edicio de “As Maiores do Transportes”
nds estarmos em colocagio muitas vezes
superior a colegas listados no Anudrio.

DAISY CARVALHO,
Di \ministat
Transportes Carvalho,
Rio de Janeiro, RJ.

A Transportes Carvalho, fundada em
1960, integrou o ranking de “As Maiores
do Transporte” de 1995.

Comercial Araguaia S.A.

ra - aT

pe os 55 anos ra

Comercial Araguaia

riando ¢

oncessionario Mercedes-Benz do Brasil S.A.

Via Anhanguera km. 100 - Jardim Eulina - Campinas SP - Fone (019)242-3577 Fax (019) 242-8947



ITORIAL

enty Ford, ao criar a linha de produgio de automaéveis, disse: "A venda comega
quando o dliente recebe o carro”. Uma ligio dada hi mais de meio século, mas
até hoje nio absorvida inteiramente.

Se o respeito ao cliente no pds-venda é importante na indastria, que dird na irea de
transportes, uma atividade essencialmente de prestacio de servigos, espremida entre o
embarcador e o recebedor da mercadoria.

O transporte é 0 marisco, o que miais sofre na guerra do mar contra o rochedo. £ uma

atividade onde nio se pode dormir de touca.
Cochilou, o cachimbo cai. Os desafios sdo mui-
tos: é preciso, 2 um s6 tempo, administrar as
cargas, vender, dar assisténcia ao cliente e ter
uma baita cintura para contentar gregos e
troianos, embarcadores e destinatarios.

Nio bastasse tudo isso, o transportador ainda
tem uma tarefa hercilea: administrar uma frota
que se move todo o tempo. Alids, o transporte é
uma atividade onde o patriménio estd o tempo
todo na méo do homem.

Algumas transportadoras ji descobriram que
ndo é preciso ter frota. Basta fazer uma parce-
ria com fiéis agregados e empregados e finan-
ciar seu sonho: um caminhdo. Quem fez isto se
deu bem. Um bom exemplo é a Transportadora
Americana, tema da reportagem dos "Pioneiros
do Transporte" nesta edigio.

Mas e o vinculo empregaticio? £ a inevitivel
pergunta que costuma sef feita para abortar uma

Toda atividade tem seus riscos. E o vinculo é
um deles. Em contrapartida, quem quiser ban-
car uma frota propria, podera ser acometido de

outros males, um deles a insuficiéncia de capitais para superar os desafios da modernidade,
que exige pesados investimentos em informtica, treinamento e pds-venda...

O mundo modemo vai dividir as empresas de transporte em duas partes: as sintoniza
com o futuro que estd logo ai na esquina, eaqu  identificadas com o transporte puro e
simples, resumido ao apanha aqui, entrega 4. No primeiro grupo vio se alinhar os coman-
dantes. Na segunda fila, virdo os comandados. A sorte e a oportunidade estio langa

O editor

TRANSPORTE MODERNO - ABRIL - 1996 7



MAIOR
POTENCIA.

Dois novos motores
turboalimentados 2 sua
escolha: 0o MWM 4.3T
com poténcia mixima
de 135 ¢cva 2600 rpme
o Cummins 4BT com
110 cv de poténcia mi-
xima a 2600 rpm. To-
dos de ficil acesso e
ripida manutencgio.
Um desempenho que
garante excelente di-
rigibilidade no transi-
to pesado das grandes
cidades, nas estradas e
vias de acesso 1 zona
rural.

MAIOR
DURARBILIDADE/
ROBUSTEZ.

Todos os componentes
do motor, caixa de mu-
dangas, eixos, suspen-
sbes, direcio, chassi,
freios e cabine foram
especialmente projeta-
dos e construidos para
as virias condigdes de
uso no Brasil. As cha-
pas utilizadas sio de
ago galvanizado com
protegio total contra a
corrosio, além do sis-
tema de pintura que
preserva os componen-
tes metilicos por muito
mais tempo.

Use o cinto de seguranga. Este veiculo estd
em conformidade com o PROCONVE,
preservando o meio ambiente. Alguns dos
itens apresentados sio opcionais. Use
sempre pegas e acessérios originais Ford.

O novo Ford F-4000 possui a melhor relagdo custo x beneficio da cat
(peso x volume) aos servigos de transportes, conforto na cabin



coria ¢ a qualidade Ford de sempre: adequagio em capacidade de carga
e 6timo valor de revenda. E chega trazendo grandes novidades.

MAIOR
SEGURANCA/
CONFORTO.

O conjunto formado
pelos novos motores, di-
regio hidrdulica, em-
breagem hidriulica e
caixa de mudangas
aprimorada d4 ao Ford
F-4000: ainda mais
seguranga, maior agili-
dade no transito, faci-
lidade na retomada de
velocidade e ultrapassa-
gens, 6tima manobrabi-
lidade, mais conforto,
engates mais precisos e
suaves e melhor apro-
veitamento da poténcia
do motor. Alids, o novo
Ford F-4000 com o mo-
tor MWM 4.3T, com
seus 135 cv, vem com
freio a disco nas 4 rodas.
O veiculo tem também
tanque pldstico com ca-
pacidade de 150 litros.

FRENTE
COM NOVC
DESIGN.

Nova grade dianteira,
novos faréis, indica-
dores de diregio, novo
pira-choque dianteiro
e uma aparéncia bem
mais agressiva.

FORD F-4000



ALIDADES=

Importados Mercedes
chegam a Santos

versoes de cabine
alta e baixa.

A fabrica ainda
nio informa as ba-
ses de comercia-

— lizagio, mas Rober-

Mostrados na Fenatran no
ano passado, os caminhdes
pesados cara-chata da Mer-
cedes-Benz comegam a ser
vendidos no mercado interno
até o final deste semestre, Ji
chegou ao porto de Santos o
primeiro lote de 200 cavalos
mecanicos 2038S 4x2 e 2638,
6x4 nas cores verde, verme-
lha, branca e amarelo, nas

to Bogus, diretor de
Vendas, havia as-
segurado prego
competitivo com a
concorréncia por
ocasido da apre-
senta¢io do produ-
to ao publico. De qualquer
forma, a rede tem apurado
um grande interesse por par-
te dos frotistas pelos novos
caminhdes.

Além dos Mercedes, ou-
tros pesados importados che-
garam a Santos. S30 mais de
duas dezenas de Volvo NL
vindos do México equipados
com motor Cummins.

Mercado de caminhoes reage

As vendas de caminhoes
reagiram em abril. Foram ven-
didos no atacado (fibrica-rede)
um total de 4.158 unidades,
crescimento de 40,8% em re-
lagio a marco (2.953 cami-
nhoes). A participacio da
Mecedes-Benz foi de 34,7%,
pouco acima do més passado
(30,4%), mas ainda muito abai-
x0 do periodo janeiro a abril
de 1995 (39,9%).

A reagao da Ford foi espe-
tacular - fechou abril com
25,7% de participagio (no acu-
mulado do ano teve 23,5%,
bem acima dos 17,6% do
ano passado

Os estoques das fabricas
estao altos: a Volkswagen en-
cerrou abril com 2.740 unida-
des no patio. Calcula-se em
mais de 8 mil o estoque so-
mado de todas as marcas.

CAMINHAO - VENDAS NO ATACADO
{Janeiro/Abril-96)

Abril/o6 Acumulado/96 Acumulado/d5

Caminhéo Part. (%) Volume Part. (%) Var(%) Volume Pant. (%)
Agrale 34 0,8 21 0,9 -84,4 777 3,5
Ford 1.070 25,7 3.182 23,5 -17,4 3.850 17,6
G. Motors 23 0,6 269 2,0 -22,9 349 16
M. Benz 1.422 342 4476 33,1 -48,8 8.735 39,9
Scania 531 12,8 1.793 133 -19,2 2.220 101
Volvo 442 10,6 1.287 9,5 -45,0 2.341 10,7
vw 636 153 2.384 176 -346 3.645 16,6
Industria 4,158 100,0 13.512 21917 100,0

Fonte: Mercado
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Ita na aviacao
de passageiros

Depois de entrar na carga
aérea, onde opera com seis
Boeing proprios (quatro 727-
100 e dois 727-200) a Ita,
sigla da Itapemirim Trans-
portes Aéreos, vai operar o
segmento de passageiros.
Ainda neste semestre devera
estar ligando Cachoeiro, ES,
a0 Rio com dois avides Cessna
208 Grand Caravan arrenda-
dos. O Caravan é um tur-

boélice que voa a 300 km/h,
tem capacidade para 12 pas-
sageiros (mais tripulagao) e
foi escolhido pela Ita por reu-
nir trés atributos: sofisticacio,
praticidade (pousa e decola
em pistas curtas) € economia.
A rota sera coberta em 115
minutos de voo. Ha 700 des-
tes avides operando em rotas
regionais, 200 deles nos Esta-
dos Unidos.

Passaredo tem mais voos

“Acreditamos numa
nova modalidade de
transporte aéreo, de .
médias distincias, € P
acessivel a uma maior
parcela da populacio”,
disse José Luiz Felicio,
diretor-presidente da
Passaredo Transpottes
Aéreos, durante a inau-
gurac¢io, em maio, de
duas novas rotas: Ribeirdo Pre-
to-Brasilia e Ribeirdo Preto-
Patos de Minas.

Agora, a Passaredo atinge
seis estados brasileiros, “e
planeja oferecer ainda mais
opgdes, em breve”, assegurou
Ajauri Barros de Mello, dire-
tor-executivo, adiantando que
a Passaredo esta utilizando
dois novos avides EMB 120
Brasilia Advanced, produzidos
pela Embraer, com capacida-
de para 30 lugares, pres-
surizados e velocidade atin-
gindo 550 km/h.

Segundo Mello, o diferen-
cial de mercado da empresa
esta no preco da passagem,

reduzido em até 35% sobre
percursos similares.

“Com aeronaves adequa
e estrutura operacional enxu-
ta, estamos conseguindo
repassar um custo mais com-
pativel com a nova filosofia
empresarial do pais, sem abrir
mao do bom atendimento”, jus-
tificou.

A Passaredo opera nas ci-
dades de Ribeirio Preto (sede),
Curitiba (Aeroporto de
Bacacheri), S30 José dos Cam-
pos, SP, Belo Horizonte (Ae-
roporto Pampulha), Sao Paulo
(Aeroporto de Guarulhos),
Goiinia, GO, Palmas,TO, e Vi-
téria da Conquista, BA.



Dibens assume Banco Battistella

Dois pesos-pesados no co-
mércio de caminhoes e nibus
(foram responsaveis, em 1995,
pela comercia = ¢ao de 40%
da marca Mercedes e 38% da
Scania) fizeram um negdécio: o
grupo Verdi, através de seu
Banco Dibens, assumiu 4 ad-
ministracao do Banco Battis-
tella, do grupo Battistella.

O Dibens (com carteira de
R$ 700, milhdes em 1995),
quer crescer e consolidar sua
posicio no ramo bancirio:
ano passado financiou 11%
do total de caminhdes e 6ni-

bus vendidos no
Brasil. Coma com-
pra do Battistella
quer terminar
1996 com 15%.
Antes do ano
2000 pretende es-
tar financiando
22%, aposta seu
vice-presidente,
José Renato Borges (foto
a direita).

“O grupo Verdi (faturamento
de R$ 700 milhdes em 1995),
estd comprando o Banco
Battistella com recursos pro-
prios. Somos capitalizados e
ndo precisamos de socorro do
governo”, disse o presidente
do grupo, Waldemar Verdi
(foto a esquerda). “Somos o
mais antigo concessiondrio
Mercedes, temos 0 maior con-
sorcio distribuidor da marca,
.mas nio somos socios da mar-
ca. Nosso vinculo é com a

Concurso Motorista Padrao

Com a presenga do secretd-
rio dos Transportes do estado
de Sdo Paulo, Plinio Asmann,
do presidente da Abrati, Walter
Lemes Soares, e outras auto-
ridades, foi langada oficial-
mente, em 23 de abril, a Cam-
panha Motorista Padrio, rea-
lizada pelo Sest-Servigo Soci-
al do Transporte e Senat—
Servico Nacional de Aprendi-
zagem do Transporte, com
apoio da Fetrasul-Federagio
das Empresas de Transportes
Rodoviirios do Sul e Centro-
Oeste do Brasil e colaboracdo
dos sindicatos de empresas
de todo o estado paulista.

Restrita a motoristas liga-
dos diretamente ao transporte
de passageiros, a campanha

encerrard sua primeira fase
em 14 de junho de 1996,
prazo final para as empresas
enviarem os curriculos de
seus funciondrios a uma das
11 regionais da Fetrasul. Até
30 dias apés essa data, os
coordenadores regionais de-
verdo escolher os vencedo-
res das diferentes regides, e
encaminhar os documentos
dos mesmos ao jiri que jul-
gard o vencedor do Prémio.
Qualidade Motorista Pa-
drio’96 até 30 de agosto.
Para obter maiores infor-
magdes e o regulamento da
campanha use a linha direta
Motorista Padrio'96, (011)
212.7097, de segunda a sex-
ta-feira, das 10 4s 17 horas.

rede Mercedes. Agora, quere-
mos reforgar nosso vinculo
com a rede Scania”, comple-
tou. No ano passado o Dibens
financiou 4%  vendas de
veiculos Scania. Fechou o pri-
meiro trimestre com 7% do
total. “E queremos crescer ime-
diatamente para 10%a 11%”,
disse Borges.

Se o grupo Verdi quer con-
solidar sua drea financeira, o
Battistella saiu do negdcio de
banco para reforgar duas ati-
vidades (revenda Scania e re-
florestamento). tesponsaveis
por 90% dos R$ 620 milhdes
faturados pelo grupo em 1995.

“Nosso banco era pequeno.
Para crescer e enfrentar a
forte concorréncia, teriamos
de investir pesado. Decidi-
mOs concentrar NOSSOS recur-
sosemreven e refloresta-
mento”, disse Eriodes Battis-
tella, presidente do grupo.

Revenda

troca de maos

A revendedora Miriam, da
marca Mercedes, no Rio, pas-
sou a ser operada pelo grupo
que controla a Flores, empre-
sa de 6nibus carioca, Trata-se
de mais um avango dos em-
presarios de 6nibus no mer-
cado de revendas da marca
da‘estrela.

Verdi tem
canal de tv

Desde 7 de maio o grupo
Verdi esta operando o pri-
meiro canal de TV digital da
América Latina totalmente
voltada ao segmento de trans-
portes. Trata-se da TV Em-
presarial Rodolink que sera
sintonizada nas revendas de
caminhoes e dnibus.

A diretoria-geral da Daim-
ler-Benz AG indicou Rolf
Eckrodt (foto), atual presi-
dente da Mercedes-Benz do
Brasil, para assumir a vice-
presidéncia da ABB Daimler-
Benz Transportation (grupo
Adtranz), um dos maiores for-
necedores mundial de siste-
mas sobre trilhos. A Adtranz é
uma joint-venture formada em
janeiro de 1996 pelas empre-
sas ABB Asea Brown Boveri
Ltd., da Suiga, e Daimler-
Benz AG, da Alemanha.

Eckrodt, que estd no Brasil
desde maio de 1992, devera
assumir a nova funcio em 12
de agosto.

O novo presidente da
Mercedes-Benz do Brasil sera
Ben van Schaik, de 51 anos,
atuante no setor de veiculos
comerciais desde 1966. Schaik
iniciou sua carreira na
Mercedes em 1974, como ge-
rente de Vendas de Veiculos
Comerciais. Depois de ocu-
par varios cargos gerenciais
na Mercedes da Holanda e do
Reino Unido, tornou-se o res-
ponsavel pela area de Ven-
das de Veiculos Comerciais
na Europa, em dezembro de
1992. Em margo de 1994,
Schaik tornou-se presidente
da Fokker.
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® PNEUSCAR OBTEM ISO
9002 - A reformadora Pneuscar
Recauchutagem, de Barra
Mansa (R]), € a primeira em-
presa da América Latina a ser
certificada com o ISO 9002
pelo BVQI - Bureau Veritas
Quality International. Em mar-
¢o, a empresa reformou 3.112
pneus de caminhdes e 6nibus.
Agora, o objetivo é reformar 4
mil pneus por més até o final
do ano. O principal fornece-
dor da Pneuscar é a Borra-
chas Vipal que entrega a
matéria-prima em lotes com
certificados de garantia. Além
dessa garantia, 2 Pneuscar
conta com a inspe¢do no re-
cebimento e exames labora-
toriais executados pela Pirelli
Pneus.

@ CONGRESSO DO TRC -
Os transportadores rodovia-
rios de carga que operam em
territbrio paulista se reiinem
em congresso entre 21 e 25
de agosto proximo em Barra
Bonita (SP), em uma promo-
¢do da federacio da classe.

@ FEIRA INTERMODAL 96 -
A feira esta programada para
os dias 4 e 5 de junho, no
Expo-Center Norte, em S3o
Paulo, e terd um semindrio
paralelo a ser aberto no dia 3
pelo Diretor de Transportes
do Banco Mundial, Hans J.
Peters. Denominado América
Latina - A Competicdo Atra-
vés da Logistica, o seminario
contard ainda com represen-
tantes da Infraero, Geipot,
além de liderancas empresa-
riais do setor.
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ISO para transporte
e comercio exterior

A S. Magalhies e a Esse-
maga Transportes e Servicos,
ambas do mesmo grupo e
com atividades complementa-
res de comércio exterior fo-
ram as primeiras empresas
com sede em Santos (SP) a

conquistar a certificagdo ISO

9002. A S. Magalhies faz
logistica e executa servicos
de despacho de importagio e
de exportacio como documen-
tacio, armazenagem, consoli-
dagio e desconsolidacio de
cargas em retroporto e a
Essemaga, o transporte des-
sas mercadorias entre o porto
e os clientes e vice-versa.
Para a obtencio do certifi-
cado do Bureau Veritas, as
empresas cumpriram, segun-
do Fernando Magalhiaes, pre-
sidente do grupo, uma lista
de 170 procedimentos.
Fundada em 1920, a S.
Magalhdes mantém armazém
retroportuario no Distrito In-
dustrial da Alemoa com dois
armazéns de 6 mil m?, cada
um, patio de 5 mil m? com
balanca, para consolida¢io e
movimentacio de contéineres
e outro de 14 mil m? para
reparo, lavagem e guarda de
contéineres vazios. O termi-

1996

nal & servido por ramal ferro-
vidrio que possibilita a trans-
feréncia de carga entre a
margem direita (Santos) € a
esquerda, onde esti o termi-
nal de contéineres do porto
de Santos. A empresa tem
filial no porto de Paranagui
com terminal retroportugrio de
12 mil m? e escrit6rio com
armazém em Sdo Paulo. Sua
frota de movimentacio inter-
na tem 22 empilhadeiras com
capacidade de 2,5t até 32te
um trator para movimentagao
de vagbes.

Para apoiar as operacoes
da S. Magalhies, foi criada
em 1985 a Essemaga Trans-
portes e Servigos, que opera
com frota de 15 cavalos-me-
canicos, cinco semi-reboques,
14 buggies para contéineres
de 20 e 40 pés, além de trés
caminhoes trucados e trés le-
ves e quatro veiculos de apoio.

As operacdes das duas
empresas sdo controla  por
sistemas informatizados a par-
tir de um Risc/6000 da IBM,;
as filiais sdo interligadas pelo
Servico Transdata e as outras
bases sdo acessadas pelos
clientes por meio da Renpac,
além do STM 400.

Trafego
via modem

Por R$ 800 por més, uma
empresa que faca coleta e
distribuigZo e que tenha um
PC dotado de modem, pode
saber onde existe congestio-
namento e onde o trinsito
esta livie das 7h 35 19h, em
53 corredores de Sdo Paulo.
U™ ndo principalmente in-
formagoes da CET - Compa-
nhia de Engenharia de Trafe-
g0, e de outros servigos pa-
blicos, a Connection Tecno-
logia, do engenheiro Roberto
Scaringella (ex-secretirio de
Trinsito de Sdo Paulo), fez
um acordo com a Interchange,
fornecedora de EDI, para a
produgio do Siga - Servico
Informatizado ~ Condigoes
de Transito, um software que
contém o mapa digitalizado
desses corredores e, via
modem, atualiza as informa-
¢bes do transito e oferece as
op¢des mais indicadas para
evitar um corredor congestio-
nado naquele horirio. Outro
meio de divulgacio em estu-
do pela Interchange para o
Siga além do modem é 3 linha
0900 (paga) e a Internet,
porém com dados limitados.
Servico semelhante é ofereci-
do na Inglaterra via Internet,
para as ruas de Londres, com
atualizagdo a cada 30 segun-
dos, gracas ao rastreamento
dos dados por satélite,

GENTE |

O gatcho Norberto Farina
¢ o primeiro presidente brasi-
leiro a assumir ZF do Brasil.
Ele era o principal executivo
do grupo brasileiro Iochpe,
onde estava desde 1984.



Cartao Proprietario e Cartao Veiculo Volvo.
Nao pegue a estrada sem eles.
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No mundo dos transpor-
tes, tempo € dinheiro.
Mas também pode vir na
forma de cartdo. E o caso
dos clientes Volvo, que
agora vdo poder agilizar
ainda mais a manuteng¢io
de seus veiculos. Com os
Cartdes Proprietdrio e
Veiculo, vocé tem crédi-
to pré-aprovado pelo

%,

TransBanco

Para maiores informagdes sobre os cartdes da Volvo, consulte a Central de Atendimento pelo telefone (041) 322.9001 ou seu concessiondrio.

Transbanco para paga-
mento de pecas e servi-
¢os. Além do atendimen-
to rapido e personali-
zado, vocé tem até 90
dias para pagar. Esta é
mais uma prova de que a
preocupacdo da Volvo
com os seus clientes ndo
termina na hora da com-
pra do veiculo. Ela acom-
panha vocé por todos os
caminhos.

VOLVO

Resisténcia a toda prova.

orm dade com o PROCONVE

e’cu0s Vo vo estao
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A Puma troca motor

A Alpha Metais esta ofere-
cendo ao mercado uma nova
opgdo de caminhio leve, o
Puma 7900 CB (cabi-
ne basculante), em
substitui¢io as trés
versdes do 914 (CS,
CB e CD), lancado
em 1991. O novo
modelo é equipado
com o motor da Série
10 da MWM, 0 4.10
NA com quatro cilin-
dros, de aspiragio na-
tural, 95 cv de potén-
cia maxima a 2.800
rpm e torque de 28,4
mkegf a 1.700 rotagdes, o que
exigiu a troca da caixa de
mudangas para a CL 33905A
e transmissdo Albarus-Dana.

A Alpha Metais aproveitou
para reestilizar a cabine de
fibra de vidro, colocando uma

nova grade na altura do péra-
choque e com corte no pro-

prio para-choque.

T Re:

 /
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Os faréis horizontais ga-
nharam um perfil mais estrei-
to e a cor branca foi mantida,
assim como os tons lilas dos
grafismos, com desenho em
linhas onduladas, em substi-
tuicdo aos tragos retos do

S$10 tem cabine maior

O terceiro modelo da fami-
lia S10 - uma picape com
cabine estendida na versio
De Luxe (preco: R$ 26.470),
com 750 kg de capacidade de
carga  comeca a ser
comercializado pela GM em
todo o pais. Esta versiao
Chevrolet tem motor de 106
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cv (ABNT), 4 ci-

lindros e 2.2 li-

tros e ganhou

37,2 cm no com-

: primento, gracas

a distincia entre-

eixos de 3.122

mm, comparados

com 2750 mm da

cabine simples. O

espago criado pe-

lo aumento no

comprimento permite que duas

pessoas (criangas ou adultas)

possam sentar-se atras dos

bancos dianteiros, em peque-
nos trajetos.

A cagamba nio perdeu ca-
pacidade, sendo exatamente
a mesma da versao cabine
simples.
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914. Outra novidade s3o os

freios com atuagio progressi-

va em duplo circuito hidrauli-
co independente e
auxiliado a ar com-
primido.

A mudanca de no-
menclatura também
representa mudanca
de conceito. Enquan-
to 0 914 designava a
poténcia do motor (91
cv) e o limite de car-
ga de 4 toneladas, o
7.900, como os cami-
nhoes da concorrén-
cia, se refere a0 peso

bruto total.

A capacidade de carga é a
mesma (4.500 kg) para um
peso total combinado de 7.130.
A distancia entre-eixos é de
3.900 mm, com op¢ao mais
curta, de 3.400.

Previdéncia
no transporte

A seguradora Vera Cruz,,
do grupo espanhol Mapfre,
estd oferecendo ao setor de
transporte de carga um plano
especial de previdéncia pri-
vada, o Transprev, que, além
de permitir a inclusio das
contribui¢des nas despesas
operacionais para efeito
tributivel tanto para a em-
presa como para o0 emprega-
do, promete dividir a rentabi-
lidade extra (75% do que su-
perar a TR + 6%) para os
participantes do plano, o que
pode ser utilizado como au-
mento do beneficio ou dedu-
¢do no valor da contribuicio.
A NTC, associagao nacional
dos transportadores, tem mais
detalhes (fone 011 954-1400).

@150 9001 PARA CIMOBRAS

Ao completar 20 anos de
existéncia e ja ter obtido a
certificagio ISO 9001, a
Cimobris - fabricante de mo-
las semi-elipticas para sus-
pensido de veiculos leves,
médios e pesados — firma-se
como recordista em venda e
producio de molas chatas e
prepara-se para ingressar no
mercado de molas paraboli-
cas. Dentre seus principais
clientes, destacam-se a Merce-
des-Benz, Volvo, Scania e Ge-
neral Motors. Instalada em
uma irea de 3 mil m? em
Nova Iguagu (R)), a Cimebris
emprega 490 pessoas e conta
com 32 representantes e 25
distribuidores no pais. Com
participagio de 25% no mer-
cado nacional de molas semi-
elipticas, a empresa pretende
conquistar 35% desse merca-
do até o ano 2000. Atualmen-
te, sua produgzo é de 2500 t
de molas/més, significando
aumento em torno de 215%
nos Gltimos cinco anos.

e BALANCEADORA DE
PNEUS A balanceadora
Coats 6401 tem um ciclo de
operagio médio de 12 segun-
dos. N4o s3o necessarios mais
que Cinco minutos para mon-
tagem, leitura, colocagio de
contrapeso e retirada do pneu
da miquina. Segundo Cyro
Barreiros Jr., supervisor do
Departamento Técnico da
Jedal no Brasil, a Coats 6401
opera com as rodas monta
em seu proprio eixo. O
balanceamento, entio, é feito
tanto estitica quanto dinami-
camente. S3o disponiveis
adaptadores para qualquer
tipo de aro.



Expresso Aracatuba
abre terminal

Ao completar 20 anos, a
filial Campinas da Expresso
Aragatuba inaugurou um novo
terminal de cargas, com 20
mil m2 de 4rea construida,
num terreno de 7.900 m2, no
Terminal Intermodal de Cam-
pinas.

O novo terminal conta com
amplas plataformas, onde fo-
ram investidos US$ 1 milhdo.
Em operagdo, terd capacida-
de de carregamento para dez
carretas simultaneamente. A
filial Campinas pretende du-
plicar as atuais 1.450 t/més
de carga e, assim, subir no
ranking filiais, da terceira
para a segunda colocagio.

A filial Campinas, fundada
em 1976, tem uma importin-
cia estratégica na captacao
de cargas perigosas e espe-
ciais. No comeco da ativida-
de, essa filial movimentava
cerca de 250 t/més e havia
um total de 25 clientes. Mas,
logo emseguida, alcancou 650
t/més. Hoje, movimenta 1.450
t/més e tem 60 clientes. O

maior volume de cargas
sai direto de Campinas
para os estados de Gois,
Mato Grosso do Sul e
Distrito Federal.

Com o crescimento da
demanda, a Expresso Ara-
catuba implantou o
“Transporte Hora Certa”,
para as cidades de

Goidnia e Campo Grande.

Em 1995, a filial Campinas
registrou um faturamento li-
quido de US$ 3,2 milhoes,
sendo que o grupo todo fatu-
rou US$ 46 milhdes. Neste
ano, com a inauguracio do
novo terminal (e ampliagio
da informatiza¢io e da
automatizagio) a meta é atin-
gir US$ 4 milhdes a US$ 5
milhdes.

Sediada em S3o Paulo, a
Expresso Aracatuba opera no
mercado ha 43 anos, seus
servicos abrangendo os esta-
dos do Acre, Amazonas, Dis-
trito Federal, Goids, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Parani, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul,
Ronddnia, Roraima, Santa
Catarina. Possui 43 filiais, e
uma frota com 440 caminhdes
proprios, e um total de 1.200
funcionérios.

A guerra das encomendas

Nos Estados Unidos, ndo ha
sopa: 0 United States Postal
Service (na primeira foto abai-
x0, um jipe da frota), o Cor-
reio americano, na edi¢do de
19 de abril de The Wall Street
Journal, publicou agressivo
anuncio de pagina inteira
gabando-se de ter mais cami-
nhoes, avides e agéncias do
que a Fedex e a UPS.

“N6s temos 165 mil cami-
nhoOes a mais que a Fedex e
70 mil a mais que a UPS para
ter certeza de que sua enco-
menda ou envelope possa ser
entregue em qualquer lugar
dos EUA”, diz o texto.

A guerra pelas encomen-
das expressas vai além: o
Correio americano diz que tem
330 mil agéncias, “288 mil a
mais que a Fedex e 250 mil
mais que a UPS”.

Por fim, o Correio diz que
cobra por encomenda de 950
gramas o valor de US$ 3, com
prazo de entrega de 2 a 3
dias dentro dos EUA. O servi-
¢o semelhante feito pela UPS
custa US$ 6, enquanto a Fedex
cobra US$ 12, informa o United
States Postal Service.

B
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Hoff inova na recauchutagem

A Renovadora de Pneus
Hoff, de Portio (RS), ji esta
oferecendo o sistema de re-
cauchutagem sem emendas,

A Expresso Aragatuba foia  por meio de anel fechado,
222 colocada no ranking de  denominado RTS (Ring Trading
“As Maiores do Transporte”,  System), considerado o tltimo

ublicada  la editora TM desenvolvimento ara o se-
LuK

Maciez pra quem da duro na estrada

tor, para as mais diferentes
medidas de pneus. A terceira
maior do setor pelo ranking
de “As Maiores do Transporte
1995”, a Hoff est4 completan-
do 39 anos e desenvolvendo
um programa de qualidade
total para obter certificacio
ISO 9001. Sua produgio mé-
dia mensal & de 10 mil pneus,
dos quais 80% para veiculos
comerciais, diz o diretor Evan-
dro Vicentin (na foto na feira
da ARA em Louisville EUA
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Transportadoras, impulsionadas pelo aumento da concorréncia,
comecam a explorar os beneficios da rede mundial de computadores

Internet, a tdo propalada

rede mundial de computa-

ores, entrou definitiva-

mente no mundo dos empresirios do

setor de transporte e dos usuirios de
Seus servicos.

Como todo fendmeno explosivo, che-
gou repentinamente, quase de modo sor-
rateiro. Apesar de que as primeiras
empresas ligadas ao transporte a aderir
a rede estdo ainda dando os primeiros
passos na exploracio  possibilidades
oferecidas por essa nova ferramenta de
comunicacio e de negdcios, 0 processo
¢ irreversivel, acreditam os peritos. A
opinido geral € de que nenhuma empre-
sa que pretende ser eficiente e atualiza-
da pode ficar fora da Internet. Com a
globaliza¢io econdmica e o aumento da
competicio, prescindir dessa ferramenta
inovadora significa “entregar o ouro” aos
onco  tes.

As vantagens proporcionadas pela
rede, como a facilidade, a seguranca e o
baixo custo de comunicagio, produziram
O espantoso cresci-
mento de seu uso. Essc *
salto tecnolégico na co-
municagao empolgou e
levou diversas empre-
sas do setor de trans-
porte a decidirem in-
gressar na rede para
promover e tornar mais
eficientes seus negoci- .,
os, além de se posi-
cionar melhor no novo ambiente mais
competitivo.

Agora, de qualquer parte do planeta o
usudrio pode entrar em contato, por

(LY
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meio da Internet, com as empresas de
transporte e realizar transagdes ou trocar
informagoes. Tudo instantaneamente, a
custo reduzido. As informacdes ofereci-
das pelas empresas na rede podem ser
consultadas 24 horas por dia, sete dias
basta ter computador, Cj:@
modem, linha telefo-
nica e acesso 2
Internet.

A Transportadora
Americana (TA), de
Americana (SP), con-
siderada a pioneira
entre as transportado- -
ras a oferecer seus ™
servicos via Internet, deu o passo em
dezembro do ano passado. Seu sistema
permite aos clientes acessarem todas as
informagdes sobre cargas em trinsito em
tempo real. Na suabome page (pagina
de dados na Internet, no endereco http:
//www.tanet.com.br) é possivel consul-
tar todos os servicos e precos. Além

" o, fornece a lo-
calizagdo e dados
da empresa e de
seus dirigentes,
bem como regides
de atuacio, rotas e
noticias relativas as
suas atividades.

A decisio da TA

" de investir na ins-

talagdo de seu ser-

vico na Internet resultou de pesquisas
que indicaram ser a comunicacio direta
entre a empresa e seus clientes um dos
fatores determinantes na compra de ser-
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vicos de transporte, por permitir a0
cliente o controle da mercadoria trans-
portada.

Ismael Rocha Janior, da Pulsar Asses-
soria Integrada de Comunicagio e Mar-
keting, responsavel pela drea de Marke-
. ting da TA, afirma
que a Internet ofere-
S ce qualidade, segu-

ranca e melhoria na
prestacdo de servi-
¢os. A opgdo da TA
pela Internet, de
acordo com Ismael
Rocha, segue a filo-
sofia da empresa de
procurar estar sem-
pre 4 frente da competicio.

Até 0 comego de maio, a pigina da TA
foi consultada 2.715 vezes, confirmando
a utilidade dessa forma de comunicacgio
com os clientes. Conforme Francisco Pe-
reira, gerente de Informética da TA, 15%
dessas consultas partiram dos Estados
Unidos e, a partir de maio, 90 clientes
comecam a usar a Intemet para rastrear
suas cargas.

A Expresso Mira, de Sio Paulo (SP), é
outra transportadora que mantém um
servico através da Internet. Sua pigina
(http://www.mira.com.br) apresenta, por
enquanto, dados da empresa e os servi-
¢os que oferece aos clientes.

A rede esti se popularizando também
em outras regides do pais. No Rio Gran-
de do Sul, a Expresso Itaipu (http://
www.originet.com.br/itaipu), de Porto Ale-
gre, introduziu uma pégina que informa
ao cliente onde se encontra sua carga,
ha quanto tempo estd a caminho e a hora

MGy b



exata que devera che-
gar ao seu destino.

As empresas inter-
nacionais de transpor-
te de carga expressa
ja oferecem informa- ™
¢oes e acompanhamento de seus servi-
¢os pela teia mundial. A DHL Worldwide
Express americana, na suabhome page
(http://www.dhl.com), permite aos cli-
entes fazer o rastreamento dos embar-
ques e ter noticias atualizadas de mais
de 200 paises onde a empresa atua,
incluindo o Brasil. Para monitorar a re-
messa, o cliente necessita apenas infor-
mar o namero do conhecimento aéreo e
o pais de origem. A tela mostra entio a
data e a hora de entrega, assim como a
pessoa que assinou o recebimento-da
encomenda. Para as remessas em trinsi-
to, os detalhes da sua trajetoria sdo
exibidos na tela.

A importincia da Internet ndo passou
despercebida para grandes empresas
como a Volkswagen do Brasil, sempre
consciente da necessidade de uma comu-
nicagio eficiente com o pablico. Desde
janeiro mantém uma home page (http:
//volkswagen. com.br) onde as pessoas
podem conhecer o “mundo” da montadora,
incluindo a2 histéria  suas realiza¢oes
no Brasil nos Gltimos
45 anos, dados sobre 7"
suas fabricas no pais ¢ - pe
tudo sobre os cami-
nhoes Volkswagen e a +
nova fabrica em
Rezende (R)), que criou
um sistema revolucio-
nario de produgio, o
“consércio modular”,

Além disso, nesse =
endereco o piblico fica sabendo como se
projeta e constroéi um carro € obtém
informagoes pormenorizados sobre os
mais recentes lancamentos da Volkswagen
no Brasil. Pode conhecer ainda os veicu-
los importados pela empresa e o fun-
cionamento do servigo de reposicio de
pecas e assisténcia técnica, a rede de
revendedores bem como a posig¢do da

4
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montadora no merca-

do e os investimentos

programados até o

ano 2000. Ha também
2 um servico da area

financeira que mostra
os principais caminhos para a compra
de um modelo da marca.

RESERVAS DE PASSAGENS Mas a
adesio a comunicagio inovadora via
Internet n3o para por ai. Até empresas
varejistas adotaram o sistema para se
aproximar do cliente. A DPaschoal, de
Sdo Paulo, que vende pegas e presta
servicos de manutengio de automéveis,
ja oferece atendimento informatizado ao
seu publico. Na suabome page (http://
www.dpaschoal.com.br), divulga seus
servi¢os e produtos, dados sobre a em-
presa e enderecos das lojas. Segundo a
empresa, na primeira semana, mais de
500 pessoas consultaram a pagina.

Na 4area de transporte aéreo, a Varig
ja entrou na Internet. Em meados de
abril langou sua pagina (http://varig.
com.br), com informagdes sobre horarios
dos vbos ¢ a histria da empresa. Deve-
r4 langar em breve um programa de
reservas de passagens através da rede.
Sua pagina possibilita ainda ligacio com
., 4 pagina da Embra-
“* tur, onde existem in-
v {ormagbes sobre 0
- .

+ turismo no Brasil.
No transporte ma-
ritimo, uma das em-
presas que anuncia-
ram a utilizagdo da
nova ferramenta de
comunicagdo € a
A Maritime, agen-
te dos armadores Niver Lines, da Grécia,
Pol-America, da Poldnia, e Portline, do
Portugal. Antes do fim do ano, a empresa
pretende fazer negociages via Internet.

Entidades setoriais também comega-
ram a aderir a rede. A primeira a ingres-
sar na rede foi a NTC  Associa¢do
Nacional do Transporte Rodoviario de
Cargas. Na sua bome page (http://

ENTENDA OS TERMOS
DA INTERNET
Browser - programa para navegar na Intemet.
Bps (bits por segundo) - a velocidade de
transmissdo de um modem (ex.: 2.400 bits por
segundo representam cerca de 240 caracteres

por segundo).

Ciberespago - as redes mundiais de compu-
tadores e o espago ndo real nas ligagdes entre
pessoas, redes e mAquinas.

E-mail - correio ou mensagem eletrOnica; tam-
bém é a denominacio do endereqo eletrdnico de
alguém na rede.

FTP - um programa que transfere arquivos
entre computadores da rede,

Home page localidade no segmento
multimidia da Intemet onde podem ser encon-
tradas informagoes, imagens ou sons.

Internet- rede mundial de computadores que
se comunicam por meio de uma lingua comum
(os chamados protocolos-padrio)

Modem - dispositivo que transfere dados en-
tre computadores por linha telefdnica.

Provedor - empresa que fomece conexdes
coma Internet.

Site - servidor de informagdes ou acesso tam-
bém (sindniro debome page).

WWW - a drea multimidia da Internet (tam-
bém conhecida como Web, WWW cu 3W),

www.ntc.com.br), pode-se encontrar da-
dos sobre a associagio, pesquisa rodo-
viaria, acesso a banco de dados juridicos
e informagdes do Senado Federal.

O Sindipesa  Sindicato Nacional das
Empresas de Transporte € Movimenta-
¢do de Cargas Pesadas e Excepcionais
inaugurou em abril sua pagina (http://
www. netalpha. com.br/sindipesa) que
oferece ds empresas transportadoras da-
dos para dar suporte as operacdes de
transporte, além de infomagdes relativas
a legislacio do setor. Inicialmente, a
pagina mostra o mapa da cidade de Sdo
Paulo com localizagdo das pontes e ave-
nidas, o dimensionamento  pontes da
cidade e a relagio das associadas.

Segundo Jodo Batista Dominici, vice-
presidente executivo do sindicato, o pr6-
ximo passo € possilibitar as associadas
obter através da Intemnet a Autoriza¢do
Especial de Transito dos 6rgdos publi-
cos. Para isso, o Sindipesa esta desen-
volvendo com o CET - Centro de Enge-
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nharia de Trafego de Sio Paulo o siste-
ma que permitird o envio do pedido e a
concessio da autoriza¢io por via eletrd--
nica, facilitandoavida  transportado-
ras de cargas especiais.

H4 cerca de um més, esta disponivel
na Internet, por iniciativa da Federacdo
Nacional dos Corretores de Seguros
(Fenacor), um canal para os segurados
apresentarem reclamagoes. O objetivo &
criar um selo de qualidade para as
seguradoras, a partir  reclamacdes e
do atendimento dado pelas empresas,
com um resultante ranking de eficiéncia.
No seu endereco na Internet (http://
www.seguros.com.br), ha informagtes so-
bre a estrutura do mercado segurador,
anilise de balan¢o das companhias e
banco dedados  corretoras.

INTERATIVIDADE —
Todo esse interesse de-
monstrado pelas empre-
sas e entidades da 4rea
de transporte “pionei-
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mundo - aproxima-
damente 30 milhGes
apenas nos Estados
Unidos, comparados
com estimadas 200
mil pessoas conecta-
das no Brasil. Criado no final da década
de 1960 nos meios militares americanos,
o sistema passou a0 uso académico para
evoluir rapidamente para se transformar
num canal universal de comunicac¢do
entre microcomputadores. A rede ofere-
ce viérios tipos de servigos como correio
eletronico, transferéncias de dados entre
computadores, acesso a computadores
remotos, grupos de debates sobre temas
especificos e a parte mais apreciada, a
denominada World Wide Web — no jar-
gio do setor, simplesmente Web ou
WWW — que oferece dados, textos, sons
. » € imagens até com
movimento. Foi a
introdugido desse
« segmento multi-
midia que popula-

rgl

N,

ras” na Internet é AP ;.._ rizou a Internet e
alicercado em virios fa- SINDIPESA produziu o cresci-
tores. Pela rede, os cli- ‘ mento explosivo
entes recebem as infor- R do niimero de usu-
magdes na hora que de- s g et arios. No Brasil o
sejarem, onde e no for- "+ " aumento do nime-

mato que quiserem. Esse meio de comu-
nica¢do custa menos e € mais seguro do
que as formas convencionais como carta,
fax, telefone, o que contribui para me-
thorar a rentabilidade das operacoes.
Além disso, a empresa pode ter resposta
instantdnea dos clientes para suas ini-
ciativas — a chamada interatividade. Tudo
contribuindo para aumentar a eficiéncia
e os lucros.

Dessa forma, a Internet esta revolu-
cionando a maneira como as empresas
promovem e administram suas ativida-
des, e lidam com seus clientes, impondo
novos modelos de negécios. Com o ad-
vento da Internet, qualquer empresa,
grande ou pequena, pode ser “global”.

Mas o que é Internet? E uma rede
internacional de computadores que li-
gam, segundo as Gltimas estimativas,
cerca de 50 milhGes de pessoas no
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ro de usudrios da rede também € espan-
toso, ji que a Internet foi aberta a
operagio comercial somente hi oito me-
ses. A Internet representa apenas uma
parte da chamada superestrada de infor-

COMO SE CONECTAR A REDE

Para se conectar a Internet e utilizar
todos 0s seus recursos, s30 necessarios
computador (a configura¢io minima re-
comendada é 486 DX2), modem com
velocidade de pelo menos 14.400 bps e
linha telefonica. Escolha-se um prove-
dor, de preferéncia com grande nimero
de linhas telefonicas, que lhe fornecerd o
software de acesso e “navegacao” na
Internet. A taxa mensal cobrada geral-
mente € inferior a R$ 50 com limite de
horas de acesso  Internet. O Gnico custo
adicional é a tarifa cobrada pela empre-
sa telefonica por impulsos locais.

o

magdo — a via digital
por onde passard a
maior parte  infor-
magdes do mundo no
futuro. Uma  parti-
cularidades da Internet
€ que nio é controlada por nenhum
organismo governamental ou entidade
privada. Isto quer dizer que qualquer
pessoa pode ter acesso a rede. Basta ter
computador e outros dispositivos neces-
sarios para a ligacio (ver quadro abai-
x0). Além disso, a maioria das informa-
¢Oes e servicos disponiveis na rede &
gratuita.

Simplesmente colocar uma bhome page
na Internet nio passa de modismo. E
preciso entender como essa ferramenta
pode provocar profundas transformacoes
1O setor.

Conforme os analistas, a Internet in-
tensifica a concorréncia, mas também
cria oportunidades. Evandro Milet, presi-
dente da MCG-Qualidade e diretor da
Telesoft Informitica, observou que “por
trds do uso da Internet estd o fendmeno
da globalizacio, que pode significar
ameagas ou oportunidades. Ameaga para
quem nio percebe que o concorrente
ndo é mais apenas o da esquina, mas ¢
de qualquer lugar do mundo. Ameaca
para quem escolhe fornecedores locais
por comodidade. Ameaca para quem
visualiza seu mercado por proximidade
geogrifica”.

Ele acredita que a Internet cria opor-
tunidades para quem descobrir novos
nichos de mercado. Para quem perceber
que pode abocanhar uma fatia do merca-
do se produzir com qualidade e verificar
que essa rede de computadores modifi-
card a forma de comprar produtos, ven-
der servigos, divulgar informacdes e fa-
zer publicidade.

Na escolha da estratégia para a Intemnet
as transportadoras precisam fazer proje-
¢0es para 0s prOXimos anos, preparan-
do-se para as inovagdes. A globalizacio
da economia e a implacavel intensifica-
¢do da concorréncia serio inclementes
com as que se atrasarem no ingresso a
superestrada da informagio. Ny



Na Argentina, produz baus em poliester e no Brasil, semi-reboques sider e suspensao deslizante

SN0

Fruehauf, Tower Found e Toller compram por US$ 12 milhoes
uma fabrica na Argentina e arrendam outra no Brasil

1€s anos depois de suspender

a licenga para produgio de im-

plementos rodovidrios com sua
marca no Brasil e na Argentina, a Fruehauf
International, dos EUA, retoma ao merca-
do sul-americano em parceria com a Toller
Viaturas e Equipamentos Ltda., de Osasco
(SP), fabricante de carrocerias sidere com
um grupo investidor denominado Tower
Found que rexine um banco dos Estados
Unidos, um da Alemanha e ouro da Ho-
landa. Com participagio aciondria de um
terco cada um, os novos sdcios adquiriram
a Ast-Pra, uma fibrica de implementos em
Lanus Oeste, na Grande Buenos Aires, es-
pecializada na produgio de baiis de poli-
éster, e arrendaram, em Leng6is Paulista
(SP), a Leng6is Equipamentos Rodovidrios,
fabricante de carrocerias canavieiras, além
de manterem a Toller na produgio de
siders.

As primeiras unidades com a marca e
tecnologia Fruehauf ja comegaram a ser
produzi  em Leng6is e em Lanus, sendo
que as de Lengois utilizam siderda Toller.
Aadministracio  trés fibricas—da FASA
— Fruehauf Argentina S. A., da FDB -
Fruehauf do Brasil S. A. e da Toller,foi atri-
buida a Luciano Salama e a André Toueg,
até entio donos da Toller, hoje dividida

00N 0S NOVOS SOCIOS.

Gragas a essa parceria, a Toller, que
u’’ vaestrutura de terceiros para insta-
lar seus siders, conta agora com tecnologia
da Fruehauf, na produgzo de implementos
completos. “N6s vamos continuar produ-
zindo siders com estrutura de outras mar-
cas, mas ofereceremos ao cliente um pro-
duto de primeiro mundo”, explica Luciano
Salama, presidente da Toller e da FDB. As
primeiras quatro unidades foram entregues
no comego de maio 4 Barrense, trans-

portadora de Pirai (R]).

INVESTIMENTOS — No dia 2 de maio, re-
presentantes dos trés socios fizeram apre-
sentacio para cerca de 500 pesso-
as no Centro Costa Salguero, em Buenos
Aires, de oito produtos das fabricas brasi-
leiras e argentina. Esses equipamentos
serdo comercializados nao s6 nos merca-
dos argentino e brasileiro, como também
nos dos demais paises da América do Sul.
Pablo Matossian, presidente da FASA e re-
presentante da Tower Found, disse que a
decisio de investir na América do Sul foi
tomada por que o Mercosul vai intensificar
0 comércio entre Os paises, aumentar as
distincias e exigir um transporte mais efi-
ciente. “E nés queremos participar desse

mercado em crescimento”. A intengdo do
grupo, segundo ele, é suprir nao s6 os
quatro paises do Mercosul, mas toda a
América do Sul. Por isso, esti prevendo
mais investimentos nos proximos dois ancs,
para ampliar a gama de produtos, como
tanques e basculantes. Antes disso, deverd
instalar uma fibrica de eixos no Brasil
marca Pro-Par, uma controlada da Fruehauf,
€O 08 MESMOS SOCOS.

John Xiques, diretor de Neg6cios da FASA
e representante da Fuehauf para a Améri-
ca do Sul, assegurou que o mercado
sul-americano comega a ter acesso a0 que
existe de mais modemo em tecnologia de
implementos rodovidrios. A suspensio
deslizante (slider), que ja comegou a ser
produzida em Leng6is Paulista e os eixos
quadrados, ainda importados dos Estados
Unidos, sio uma pequena mostra  no-
vidades. “O principal é a estrutura em aco
especial desenvolvida pela Fruehauf para
os reboques e semi-reboques capaz de
reduzir em até 30% o peso do equipa-
mento”, exemplificou.

Luciano Salama contou que os computa-
dores da Toller ja estio ligados aos cen-
tros de desenvolvimento tecnolégico e aos
departamentos de engenharia que a
Fruehauf mantém em suas 17 fabri-
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A Toller =
fornecerd n
ao mercado
sul-americano
seus baus
lonados, como
o Localsider

cas instaladas na América do Norte, Euro-
pa e Asia. “Da mesma forma que as fibri-
cas brasileiras e argentinas estao impor-
tando componentes dos Estados Unidos,
NOSSOs equipamentos também serio expor-
tados para o mercado norte-ameticano”,
acrescentou.
Para André Toueg, diretor geral da TASA
e diretor comercial da Toller, a associacio
com a Fruehauf foi um imperativo do mer-
cado. Segundo ele, os clientes vinham en-
tando dificuldades para obter estrutu-
ras com alguns fornecedores para siders
da Toller, embora a Toller viesse manten-
do parceria com a Krone, por exemplo.
Como os fabricantes de implementos tam-
bém tivessem comegado a oferecer bats
lonados, a Toller buscou alternativas para
produzir sua propria estrutura. Segundo seu
s6cio Luciano Salama, a Toller foi procu-
rada em 1994 pela Fruehauf , interessada
em retornar ao Brasil, nio mais como li-
cenciaca, como nos tempos da FNV e da

Concorréencia
nao se descuida

Enquanto a Fruehauf traz para o mer-
cado sulamericano a suspensio deslizante
dos trés eixos, de forma a evitar a sobre-
carga em um determinado efxo, a Randon
desenvolveu para a Michelon, transpor-
tadora que opera no mercado rodovidrio
intemacional, um semi-reboque com sus-
pensio pneumiatica combinada e primei-
1o eixo deslizante. O distanciamento de
1.330 mm para 4.420 mm do primeiro eixo
em relacio aos demais permite aumento
detréstonela  no volume de carga em
territrio argentino, onde hi maior tole-
rancia de peso por eixo isolado (mais 3 t
contra 1,5 do Brasil). Se o veiculo roda
com carga incompleta, o eixo roda na
posi¢do normal e se 0 semi-reboque esti-
ver vazio, esse eixo pode ser levantado
por meio de suspensor pneumatico.

22

TRANSPORTE MODERNO - ABRIL - 1996

Foto D vugag¢

ton

Foto

Mazxion, mas como investidora e os inte-
resses acabaram por se convergir. Segun-
do Pablo Matossian, 0 que atraiu a Fruehauf
foi a tecnologia utilizada pela Toller, os
procedimentos rapidos e os meios moder-
nosde produggo.

O PRODUTO - A principal novidade
tecnolégica que a Fruehauf esta introdu-
zindo nos semi-reboques em produgiona
FDB, em Lengdis, é a suspensio deslizante,
um recurso muito utilizado no mercado
americano e europeu, para adequar a dis-
tribuicio dos pesos por eixo. O conjunto
dos trés eixos avangam 75 cm para frente
Ou recuam outros 75 cm para trds com o
simples destravamento manual de uma ala-
vanca. Antes, 0 motorista deve frear o semi-
reboque para empurrar ou puxar com o
cavalo o equipamento, que desliza sobre
uma camada de plastico especial, de acor-
do com a necessidade de distribuicio do
PEeso nos eixos. As vigas paralelas da es-

INTERNACIONAL

MICHELQ

s a

-~

Ja.0 conjunto de suspensao combinada,
dispde de molas mecinicas e pneumati-
cas, que atuam de forma independente para
cada eixo, embora interligados por linhas
pneumitcas longitudinais. “Independente
da carga, a distribuigio é feita por valvu-
las de nivelamento, que mantém constante
a altura da base em relagao ao solo”, ex-
plica a engenharia da fibrica. Dessa for-
ma, a suspensao protege a carga das irre-
gularidades da pista, reduzindo a transmis-
sdo dos impactos sobre a carga.

truturasdodota  de furos que permitem
o deslocamento e o travamento da suspen-
sdo por meio de molas, em 11 posi¢des
diferentes, aumentando ou diminuindo oba-
lango traseiro.

Para Salama, esta € uma novidade que
vai despertar muito interesse na medida
em que comeqa a ficar mais rigoroso o con-
trole do peso por eixo nas rodovias e tam-
bém porque facilita as manobras em espa-
gos apertados. Neste caso, o conjunto é
puxado para frente. Mas Salama destaca
também a estrutura, que, segundo ele, €
dimensionada para receber sider. “Esse
equipamento foi desenvolvido para o mer-
cado europeu e é produzido nas fibricas
da Franga, Alemanha e Holanda. Trata-s¢
de uma base especial para o baiilonado,
que resiste mais aos efeitos dos ventos do
que umn bati de aluminio, por exemplo”. O
semi-reboque Fruehauf tem ainda duas
op¢des de pino-rei, para engates em ca-
valos de cabine avangada ou semi-avan-
¢ada. A base do equipamento dispde tam-
bém de um corrimzo para permitir o desli-
ze das catracas de amarracio da carga,
dispositivo inexistente nas bases ofereci-
das no mercado brasileiro.” Construida err
ago estrutural, a base do sider ganhard mais
vantagens ainda com o ago especial, que
reduz em 30% o peso do equipamento”,

Desenvolvido para

a Michelon e para atender

as exigéncias do Mercosul,

o semi-reboque da Randon

tem eixo deslizante

e suspensao pneumdtica

A Fachini também esta

‘ I oferecendo opgio de sus-
| pensao pneumatica para
semi-reboques, mas sua
principal novidade é o bai
frigorifico,equipado com
compressor Termo King, revestimento in-
terno em poliéster, isolamento em
poliuretano e parede externa em alumi-
nio liso ou corrugado e ainda opgio de
poliéster. Esse equipamento concorre di-
retamente com o0s que a nova Fruehauf,
associada da Toller, pretende trazer da
filial argentina.

Na érea de bads lonados, principal pro-
duto Toller, a Facchini acaba de langar
uma carrocetia especial para entrega de
bebi

—
2

-
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Outra novidade anunciada por Salama
s30 os €ixos autodirecionais, que permi-
temamobilidade  rodas dos trés eixos,
acompanhando os movimentos do veiculo
trator. Antes, porém o grupo devera estar
produzindo no Brasil os eixos Pro-Par, por
enquanto, importado dos EUA. Esse eixo
temestruuratub  de configuracio qua-
drada de 5 polegadas de diAmetro e trata-
mento térmico especial, e utiliza freios de
16:5x8polega e rodas com jumelo.

PRODUTIVIDADE - As instalagbes da
FDB, no interior paulista, s20 menores do
que a da FASA, na Argentina, mas tem trés
linhas para montagem de equipamentos e
capacidade para produzir cem unidades por
més, embora atualmente esteja fabricando
80. Desse total, a Toller pretende expor-
tar 30%.

Enquanto a Toller funciona em regime

Foto Pauo garash

A suspensdo do semi-reboque
Fruehauf desliza sobre trilhos até 75 cm
para frente e para tras, evitando

a sobrecarga em um determinado eixo

de terceirizagio, mantendo uma estrutura
€nxuta para a montagem  carrocerias
sider, a FASA, instalada em terreno de 40
mil m? e 14 mil m? de drea construida, her-
dou da Ast-Pra uma empresa totalmente
horizontalizada. A producio comeca coma
chapa inteira de ago sendo transportada
para as prensas de corte, de dobras e de
furos por pontes rolantes, assim como o
encaixedetrav.  ebicosde solda. Apds
amontagem, a base do equipamento pas-
$a por tratamento antiferrugem para rece-
ber a superestrutura.

As carrocerias s30 montadas com uma
camada de espuma revestida com placas
de fibra de vidro cobertas com poliéster.
Tudo isso é feito internamente, desde a
produgio dos cubos de espuma, para se-
rem serrados na espessura exigida por
cada modelo de carroceria, passando pe-
las produgio de placas de fibra de vidro e
poliuretano sem emen , até o prensa-

B A superficie da lona permite pintura

promocional

B Economia de tempo e espaco para

carga e descarga

B Carrega qualquer tipo de carga

B Fechamento rdpido e seguro com lona
vinilica e correias tensionadas

W Mais leve que os baus convencionais

mento a vicuoda parede  carrocerias.

Os bats de poliéster s30 oferecidos para
carga seca, produtos refrigerados e conge-
lados. Além disso, a FASA fabrica reboque
e semi-reboques e carrocerias sobre chas-
sis porta-contéineres e modelo aberto com

paredes de ago.

w

Luciano Salama e John Xiques

Os novos proprietarios pretendem re-
duzir as operagdes internas com objetivo
de melhorar a produtividade e introduzir
novos modelos de produtos. Para isso, pre-
tendem reduzir o quadro de pessoal atual-
mente com 100 pessoas. R

PRODUTOS COM A QUALIDADE LIDER

LIDER VIATURAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.
Muriaé - MG: BR 356 km 271 - Cx. Postal 160 - CEP 36880-000
Tel.: (032) 722.3555 - Telex 322164 - Fax: (032) 722.3563
Sao Paulo - SP: Av. José Cesar de Oliveira, 181 - cj. 902
CEP 05317-000 Fone/Fax: (011) 832.9639
Rio de Janeiro - RJ: Rua Cuba, 139 - CEP 21020-160
Fone: (021) 590-1279 - Fax: (021) 290-4462

GRUPO LIDER
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Este sup emento faz parte de Transporte Moderno n° 374 Nao pode ser vend do separadamente

Foto Arquvo TA

Transportadora Americana e

s —

Chevrolet, International, Mercedes e Fargo: toda a frota fotografada em frente a biblioteca de Americana, em 1951

Ha 55 anos, um Chevrolet Gigante ano 1941 comecava a construir a histéria
da TA, cuja eficiéncia foi apropriadamente chancelada pela certificacao ISO 9002

primeiro caminhao,
comprado ha 55
anos, no inverno de
1941, um Chevrolet Gigante, foi
em nome da Irmaos Luchiari, que
tinham dois armazéns de secos e
molhados na cidade de America-
na, hoje um pulinho de Sao Pau-
lo, mas aquela época uma lonjura
por causa da estrada de terra.
Seu motorista era Affonso
Panzan, empregado dos trés ir-
maos Lucchiari: Romeu, Carlos

PIONEIROS DO TRANSPORTE - 2

Ariv r n Feltrin

O primeiro
Gigante ano 41:
simbolo guardado
na redoma

de vidro
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Joaquim Amarante, o primeiro
motorista da TA, no estribo do
GMC a direita; e hoje, aos 86 anos,
no detalhe

e Hugo. No inicio, o Gigante ia
vazio e retornava da capital
paulista com o suprimento dos
armazéns, até que apareceu o
primeiro cliente, a Industria Téxtil
Thomaz Fortunato, de America-
na, até entao abastecida por fer-
rovia com fios das Industrias Reu-
nidas Francisco Matarazzo, locali-
zadas em Sao Paulo. “O trem de-
morava 15 dias e o nosso
caminhao era de um dia

pro outro”, lembra Hugo,

hoje com 73 anos.

Surgia assim a primeira
carga de terceiros, os fios
téxteis da Thomaz Fortu-
nato, que viajavam no las-
tro junto com os secos € molha-
dos destinados aos armazéns. O
caminhao, ainda que lento e co-
mendo poeira ou amassando bar-
ro, era mais agil e angariou outra
pernada, o tecido da Fortunato
que era mandado a Sao Paulo
para ser tingido.

Ao primeiro Gigante se junta-
ram outros quatro caminhoes, um
por ano, entre 1942 e 1945. "Em
1946, admitimos o motorista
Affonso como sécio e cada um
dos quatro sécios ficou com 25%
do negécio. Vendemos os arma-
zéns e passamos a nos dedicar
exclusivamente ao transporte",

TRANSPORTE MODERNO -ABRIL- 1996
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relata Hugo.

Ele continua: “O Affonso tinha
um bom coragao e uma capaci-
dade de trabalho fora do normal.
Muitas vezes nem ia para casa.
Dormia em cima do encerado”.
Ao reconhecimento se juntou o
parentesco: Affonso - falecido em
1969 - era tio dos irmaos Luchiari.

Hugo puxa na meméria um fato

O socio Affonso
foi admitido
gracas a dedicacao
ao trabalho

desconhecido até mesmo pela
segunda geragao. “O Affonso ar-
rumou vaga para colocar nossa
carga num deposito em Sao Pau-
lo, perto da estacao da Luz deno-
minado Expresso Sao Cristovao”.
Um dia, o locador-titular sumiu e
o salao foi assumido por Affonso.
“Como ja era conhecido, adota-
mos o nome de Sao Cristovao”.
Mais tarde veio o transtorno:
“Apareceu um sujeito reivindican-
do o nome para sua empresa e
decidimos chamar a empresa de
Trans Rapido Brasil, em Sao Pau-
lo, e Transportadora Americana,
na cidade de origem”.

Foto Pauo gara h

Foto Arquvo TA

Entre os anos de 1946 a 1950,
afrota da Transportadora Ameri-
cana incorporou novas marcas de
caminhodes importados - Inter-
national, modelos Kb6, Kb7,
L160,L170 e L180, e Mercedes-
Benz.

Um dos Mercedes era romeu
(caminhao) que puxava a julieta
(reboque). O conjunto se mostrou
inadequado, como recorda Hugo.
“Compramos para transportar 20
t, mas em certos topes nao subia
e éramos obrigados a deixar o
reboque para tras e, depois, vir
buscar sua carga com o cami-
nhao”.

Um pouco antes, em 1949,
Carlos Luchiari deixou a socieda-
de. Ficaram trés: Romeu, Hugo e
Affonso, os dois Ultimos também
guiavam. O primeiro motorista
empregado da Transportadora
Americana foi Joaquim Amaran-
te, hoje com 86 anos. Ele lembra
algumas passagens vivenciadas
nos 34 anos vividos na TA: “Cer-
ta vez numa viagem a Porto Ale-
gre tivemos de parar em Registro
por causa de dificuldades na es-

trada. Tivemos de pousar
numa pensao. O Dide que
viajava comigo era muito
grande e teve de dormir
atravessado numa peque-
na cama”. Dide, para
quem nao sabe, é o trata-
mento dado a Adalberto
Panzan, atual presidente da NTC,
entidade nacional que redine os
transportadores, filho de Affonso
e diretor superintendente da TA.

A TA nasceu em Americana, vi-
zinha a Nova Odessa, Santa Bar-
bara e Sumaré, que formavam
um grande polo téxtil. “O setor
nos deu o primeiro impulso”, ates-
ta Hugo, que ocupa a direcao fi-
nanceira da empresa. “Em 1964
conseguimos o primeiro cliente
fora da area téxtil, a 3M, que nos
levou a comprar mais sete cami-
nhoes para transportar sua car-
ga para Sao Paulo e Rio”,
rememora.
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Os quatro sécios ainda estao ativos, mas admitem
que estao preparando passar o comando para profissionais

proxma gera-

cao, atercei-
ra dos Luchiari e
Panzan, nao devera
assumir o comando
executivo da empre-
sa. Hugo Luchiari, 73,
Adalberto Panzan,
58, Carlos Panzan, 48 / <
e Celso Luchiari, de :
42 anos, estao pre- /’
parando a Transpor-
tadora Americana
para uma administra-
¢ao profissionalizada.

“Nao admitimos fa-
miliares na empre-
sa”, diz Adalberto. Tal
regra por sija € uma
barreira. “A tendéncia
€ o surgimento de
uma direcao fora do
circulo familiar”.

Outra regra: a dis-
tribuicao de lucros é
obrigatoriamente
mensal. “A empresa
foi feita para dar lu- x
cro”, enfatiza Adal-.
berto. O mandamen-
to nasceu da experi-
éncia interna. “Meu
pai so tinha proé-
labore. Quando fale-
ceu, em 1969, minha
mae herdou patriménio, mas fi-
cou sem renda”.

A distribuicao do lucro mensal
evita que a luz da discérdia se
acenda entre os sécios.

Em 1988 dois sécios se retira-
ram da empresa: Romeu Luchiari
detinha 30% do negécio, Odair ou-

kd |

Hugo, Adalberto, Carlos
e Celso: uma equipe afinada
com o crescimento
da empresa que
nao abre mao do lucro

tros 10%. Recebe-
ram a parte em
veiculos, prédios
da empresa e
uma fazenda de re-
florestamento. A crise foi capitali-
zada para reforcar uma licao: fa-
milia € interessante, mas fora da
empresa.

A TA esta se estruturando para
seguir a filosofia da administracao
profissionalizada.

Adalberto lembra que isto se da

aos poucos ¢ lenta-

mente. E relata:

“Uma das minhas

atribuicdes era cuidar

da manutencao da

frota da TA. O Rober-

to Maggi, diretor da

Gafor, veio da ltalia e

me contou que havia

visitado a Ziffer, em-

presa com frota de

200 conjuntos ro-

~Mmeu-e-julieta espe-

~ cializada em carga

liquida com toda ma-

nutencgao terceiriza-

da. Registrei aquela
informacao”.

Tempos depois:

“Recebi a visita de

um empresario ame-

ricano, da CFl, com

frota de 1.500 cava-

los-mecanicos e

4.000 semi-reboques,

com manutencgao to-

talmente terceiriza-

da”, descreve Adal-

berto Panzan, que

Foto: Paulo garasni PENSOU: “Se a Ziffer

e a CFl podem, por que a TA, com

frota muito menor, precisa ter ma-

nutencao propria?”.

O passo seguinte foi pedir ao fi-
lho, Adalberto Panzan Junior apro-
veitar uma ida aos Estados Uni-
dos para conhecer a CFl e se cer-
tificar do fato. Veio a resposta —
“é isto mesmo: eles fazem a ma-
nutencao fora” do filho para o
pai.

Adalberto lembra que isto ocor-
reu no final de 1992. Chamou os

"Nunca estamos satisfeitos. Queremos sempre melhorar.
Por isso, aqui ¢ dificil alguém elogiar”

PIONEIROS DO TRANSPORTE - 2
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Galpao em Campinas: antes
manutencao (detalhe), hoje,
armazém que cuida da logistica
integrada da Merck

Terceirizacao atingiu até a lavagem
da frota: beneficios para a TA

com maior produtividade

do ex-funcionario

representantes das concessiona-
rias da regiao de Campinas para
uma reuniao e, com eles em vol-
ta da mesa, abriu o jogo: “Moca-
da, vou terceirizar a manutencao.
Tenho ociosidade na oficina, vo-
cés tambeém, e quero honestida-
de para nao botar gente em cima
fiscalizando”.

Em margo de 1993 os primei-
ros veiculos da TA ja esta-
vam cumprindo arotinada
manuten¢ao nas reven-
das. “Dois meses depois,
toda a frota ja estava
terceirizada”, lembra.

Com o fim da manuten-
¢ao propria, ficou sem fun-
cao um galpao de 2.100 m2 na
filial de Campinas. E surgiu uma
oportunidade: o Laboratoério
Merck-Sharp estava disposto a
terceirizar sua logistica.

A primeira idéia de Adalberto foi

assumir o comando da operacao.
“Aos poucos me toquei que era
uma tarefa complicada e que de-
veria ser assumida por gente de
fora, especializada no assunto”.
A atividade logistica virou uma
nova empresa do grupo, a Road
Way, que depois da conquista da
Merck, prepara novos avangos.
“Alugamos uma érea com opgao

“Nao somos
agressivos em
vendas. Somos
conservadores”

de compra para montar outro ter-
minal logistico. Estamos investin-
do por antecipac¢ao. Quando for-
mos oferecer este servico, quere-
mos estar preparados”.
Adalberto admite que seu

&y -

envolvimento em assuntos sindi-
cais - foi presidente de sindicato
e federacao de transportadores
paulistas e, agora, dirige a NTC,
associacao nacional da classe -
encurta seu expediente na TA.
Dentro da filosofia de preparar a
empresa para uma direcéo
profissionalizada, depois de abrir
mao das tarefas cotidianas de ma-
nutencéo e logistica, desco-
briu que também poderia
transferir a gestao do dia-
a-dia da area de vendas
para um fiel escudeiro,
Luis Carlos Pozzer Rosa.
Delegar funcoes, porém,
nao implica mudar o rumo
da politica comercial da TA: “Nao
somos agressivos em vendas,
mas conservadores”, lembra
Adalberto, para espetar: “Mas,
sempre praticamos a parceria,
que hoje € moda”.

“Hoje temos custo por cliente e por servico. E estamos refazendo nossas planilhas
para achar o custo de uma empresa num regime de estabilidade econémica”
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Cresce o vinculo com os agregados. Alguns ja rodam
com veiculos financiados pela empresa

. -z}
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té alguns anos passados,
a TA nao fazia concessoes:
seu transporte era totalmente rea-
lizado pela frota propria. Hoje, a
filosofia mudou: 70% da movimen-
tacao é feita por agregados fixos.

Sao 250 os integrantes do time
de agregados da empresa. “Eles
sao tratados como parceiros. Uti-
lizam uniforme da empresa, rece-
bem por produtividade, ganham
cesta basica e tém apélice de se-
guro de vida”, diz Celso Luchiari,
diretor de Distribuicdo da TA. Uma
das contrapartidas é que sejam
motoristas de seus veiculos.

A politica é do ganha-ganha. Ha
cerca de um ano a TA comprou
40 Kombis zerinho e as entregou
a agregados mais velhos de casa.
Ficou acertado que pagariam o
veiculo em dois anos com uma

prestacao mensal equivalente a
40% do valor faturado com frete.
Outro acerto: ao invés de seguro
de casco, contribuiriam, cada um
com RS 50 mensais para a for-
macao de um fundo de cobertu-
ra derisco.

Hoje, passado um ano, a crise
alterou os termos do acordo a
prestacao caiu para 30% do fatu-
rado e o prazo de amortizacao au-
mentou para trés anos. “Em vez
de duas baixas por ano, tivemos
cinco roubos, com perda total”,
confidencia Celso, que admite:
“Tivemos de bancar alguma coi-
sa, mas, ainda assim, é vantajo-
so. Um veiculo zero da mais mo-
tivacao ao agregado nenhum
deles havia antes desfrutado esta
satisfacao - e, claro, muito me-
lhor produtividade”.

Sao 250 os agregados: caminhées
proéprios, com cores
individualizadas, e baiti no padrao
da empresa

Adalberto Panzan admite que a
TA, a partir da expansao de
areas atendidas, na década de 80,
descobriu a for¢a dos agregados.
“Comegamos a entender que o
terceiro € um miniempresario que
realiza sua tarefa muito bem, des-
de que treinado”, afirma.

Aidéia da TA é crescer financi-
ando a compra de veiculos por
parte de seus agregados. E, de
outro lado, financiar veiculos usa-
dos da frota para motoristas em-
pregados. “Estamos melhorando
nossa produtividade e, ao mesmo
tempo, realizando o sonho de todo
motorista”, admite o diretor de
Transferéncia, Carlos Panzan.

“Ouco dizer que o grande problema deste pais é a educagdo. Acredito em dinheiro, pois sem ele
nao se faz nada. Acredito também em punicdo. Nos paises desenvolvidos, de gente educada,
quem joga lixo fora do carro é multado”

PIONEIROS DO TRANSPORTE - 2
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Gaiola, hubodometro, rastreador, roteirizador... A empresa procura
sair na frente para racionalizar custo e operacao

fetivamente, ao longo dos ul-

timos anos a TA tem sido
catalisadora de avancos na area
de transportes — a certificacao
ISO 9002 ¢é a consolidacao dessa
postura. Os exemplos vao desde
um simples palete-gaiola
construido domesticamente para
facilitar o manuseio e o transpor-
te de volumes - até a sofisticacao
do rastreador: a empresa esta se
preparando para dobrar de 55
para 110 o nimero de equipa-
mentos utilizados na frota.

“Os primeiros 53 foram instala-
dos em veiculos de transferéncia.
Outros 55 estamos colocando na
frota de veiculos urbanos - Kom-
bi, Mercedes 180 e 709", conta o
diretor de Transferéncia, Carlos
Panzan. A entrada na éarea urba-
na em Sao Paulo e Rio tem dois
motivos: inibir a alta incidéncia de
roubos e melhorar a produtivida-
de dos veiculos através da
deteccéo dos congestionamentos.

O avanco na relagcao com os
agregados permite, hoje, que pelo
menos 10% dos rastreadores mar-
ca Autotrac estejam instalados
em seus veiculos.

Outra arma utilizada pela TA é
o roteirizador. Hoje 40% da distri-
buicéo ja passa pelo programa.
“O roteirizador nao tem amigo. Ele
diminui a interferéncia do homem
e aumenta em muito a produtivi-
dade da frota”, enfatiza o diretor
de Distribuicao. A reducao de cus-
tos é a palavra de ordem mais uti-
lizada na TA. “A equacéo é a se-
guinte: ou ganhamos muito ou
gastamos pouco. Como estamos
ganhando pouco, temos de gas-

tar cada vez menos”, define Cel-
so Luchiari.

Numa empresa organizada é
mais facil cortar custos. “A certi-
ficagao ISO nos obriga a cada trés
meses rechecar nossos procedi-
mentos.

Outra fonte de enxugamento de
custos é o chamado poolopera-
cional — acordo entre transporta-
doras para evitar sobreposicao de
rotas e conseqlientemente de
custos. A TA participa de varios
deles com outras transportado-

Fotos Pauo garash

-

Gaiola-palete: agilidade nas
operacées de carga/descarga
e hubodémetro para controlar
a locacao das carretas

ras. “Nas tempestades as feras
se unem”, brinca Carlos Panzan,
o diretor de Transferéncia da TA.
A empresa também sempre
buscou reducao de custos utilizan-
do equipamentos para racionali-
zar a operacao da frota. As carre-
tas puxadas por cavalos-mecani-
cos de agregados tém hubodo-
metro para controlar a quilome-
tragem. E mais: utilizam eixos
espacados para aumentar a ca-
pacidade de carga e sao dotadas
de eixo direcional e de suspensao
a ar. Os caminhoes tém roda de
aluminio. E um detalhe que cha-
ma a atencao: sobre os eixos de
caminhoes e carretas ha uma es-
covinha. “A legislacéo nao exige,
mas € importante, pois, na chu-
va, nao forma spray que compro-
mete a seguranca”, diz Adalberto
Panzan, contumaz recolhedor de
idéias em viagens ao exterior.

“A primeira empresa que visitamos, ha 23 anos, foi a UPS, em Nova York.
O Adalberto Panzan é muito curioso”
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A cronologia da TA

® 1941 - No dia 16 de julho, os irmaos
Luchiari compram o primeiro caminhéo, um
Chevrolet Gigante do ano.

® 1946 - Os Luchiari vendem o armazém,
criam a Transportadora Americana e ad-

mitem como sécio o ex-motorista Affonso
Panzan,

® 1949 - Carlos Luchiari desliga-se da so-
ciedade.

® 1951 - A frota da empresa tinha sete
caminhdes.

® 1961 - Adalberto Panzan é admitido
como gerente.

®1961 Criado o primeiro logotipo - a
empresa contava com 14 caminhoes.

‘~! ar

® 1983 - Criado 0
logotipo atual.

® 1988 - Carlos
Panzan e Celso
Luchiari assumema

® 1991 - Plano di-

" retar de informdtica.
s

® 1992 - Entra em

operacio o terminal

de transbordo de

F-600 a gasolina: nascia o verde-primavera

® 1961 - Incorporados F-600 2 gasolina.
Vinham pintados da fibrica nas cores branco
e verde-primavera. O verde-primavera aca-
bou sendo a cor padrdo da empresa.

® 1965 - Inaugurada a primeira sede, na
tua Dom Pedro, em Americana

©® 1966 - Adalberto Panzan toma-se dire-
tor da TA.

® 1971 - Chega a primeira carreta de um
eixo, fechada.

® 1973 - Criado o segundo logotipo.

® 1973 - Criado o palete-gaiola.

® 1973 - Comprada a primeira maquina
Olivetti, modelo Multisuma, para consoli-

PIONEIROS DO TRANSPORJE - 2
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A primeira sede: inaugurada em 1965 Canpins
dar faturamento.
©1994 - Obtengio do certificado ISO
® 1976 - Inaugurada a segunda matriz 9002,
na Via Anhangiiera em Americana.
® 1996 - Inaugurada a terceira matriz na
® 1977 Carlos  Via Anhangiiera em Americana,
Panzan e Celso
@woRmog,  Luchiari sao admi-
7 ftde . tidos como geren-
’5‘ tes estagirios.
©1978-Entrana
era da informatica
com a compra de
um computador L-
2000 Burroughs.
F—
I S
TepisORIEOORA .
s é’mfzk'a/ll%g ARSHCRMDGR: . -
g . §
ek &

A primeira carreta de um eixo, fechada, surgiu em 1971
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Transportadora Americana

Em fase final de obras, a sede de Americana tem auditério,
salas de aula e hotel. Tudo direcionado ao treinamento

m 55 anos de existéncia, a
TA ocupou duas sedes. Esta
se preparando para nos proximos
meses inaugurar a terceira, na Via
Anhangliera, em Americana, que
contempla a modernidade: dos 4
mil m? construidos, 60% sao es-
pecificos para treinamento.
Quem entra, logo no saguao,
encontra um hall com fungao mul-
tipla: sala de visita e ante-sala de
um auditério com capacidade pa-
ra 100 pessoas. “Trata-se de um
espaco para a realizagao de cur-
sos e palestras em eventos nos-
sos como de terceiros”, explica o
diretor de Distribuicao, Celso
Luchiari.
No andar superior ao anfiteatro,

8 TRANSPORTE MODERNO - ABRIL - 1996

através de uma escada, chega-se
as quatro salas da diretoria da TA.
Num amplo salao, em frente,
tém-se, de um lado, cinco salas
de aulas para treinamento. Do ou-
tro, ficam os setores administrati-
vos da TA, numa area aberta,
sem paredes, para facilitar a co-
municagao entre as pessoas. Um
layout despojado, sem barreiras,
também funciona como agente
de racionalidade: de 100 pes-
soas da antiga sede, calcula-se
que apenas 80 vao ocupar as no-
vas instalac¢oes.

Numa outra ala da matriz-esco-
la ha um miniterminal, que aten-
de algumas cidades préximas de
Americana. Durante a noite, ga-

Os quatro sécios na nova sede,
em fase final de acabamento: 60%
da area construida foi reservada
para treinar o pessoal

nha dinheiro com cargas; duran-
te o dia, o espaco ¢ utilizado para
aulas praticas de coleta e entre-
ga com qualidade.

Em outra ala existe um hotel,
com nove apartamentos para re-
ceber pessoal em treinamento.
Em anexo ha um restaurante com
cozinha-modelo, bem aparelhada
e construida e explorada pela GR,
empresa de alimentacao do gru-
po Ticket.

O investimento total — terreno de
48 mil m?, obras civis e equipa-
mentos giram em torno de RS 2
milhées, angariados com recursos
proprios da TA. “Nao fomos a
bancos”, atesta Celso Luchiari.

A TA, embora nao esteja entre
os maiores faturamentos do pais
—fechou o balanc¢o de 1994 como
482 no ranking de As Maiores do
Transporte de TM, com uma re-
ceita operacional liquida de RS
12,3 milhées desfruta bons re-
sultados nos indices de renta-
bidalide, lucro liquido e crescimen-
to, mas cai no quesito rentabilida-
de sobre o capital”, assinala Adal-
berto, para complementar: “Esta-
mos sempre investindo. Isto me
estimula como empresario”.

O foco é a empresa. E, neste
contexto, o treinamento do pes-
soal € prioriario. Em 1981 a TA ja
tinha centro de treinamento. Em
1995 foram treinados 5 mil pes-
soas como sao mil funcionarios
significa que cada um, em meédia,
foi treinado cinco vezes no ano.
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Ford rovoca

cO cor éncia de motores

F-4000 tem nova cabine e motor MWM 4.10T (135 cv)
ou Cummins 4BT (110 cv), mais barato

ratica comum nos Estados Uni-

dos, em que um mesmo veicu-

lo é montado com diferentes
opgdes de componentes do trem de forga
a0 gosto do frotista, s6 comega agora no
mercado brasileiro, com o novo F4000, ca-
minhZo leve que hd 21 anos era equipado
commotor MWM.

A entrevista coletiva de lancamento do
produto, em S4o Paulo, mostrou um certo
desconforto entre representantes da MWM
e da Cummins, que procuravam enfa ’
as vantagens de seu motor, enquanto a
Ford prometia tirar proveito, com um mes-
mo caminhio para aplicagdes, a que exi-
gem mais torque e poténcia, e a tradicio-
nal. Jodo Claudio Bourg, gerente de Ven-

da Ford Caminhdes, contou que, em-
bora uma boa parcela dasven  ainda
seja para o operador de carga prépria,
em geral com pequena frota, intimeros
frotistas u "~ am o F-4000 para ligacbes
inter-city, em médias distincias e, em al-
guns casos, longas, como a Folha de S.
Paulo, que entrega jomal em Porto Alegre
com o F4000.
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Para a Cummins, € a estréia do motor
série B, de 4 cilindros turbinado em apli-
cago veicular. O préximo serd também

Fotos D vu gagao

F-4000 inaugura no mercado
brasileiro um veiculo com
opg¢oes de motores

Cummins e MWM (fotos abaixo)

um Ford, o Cargo 814, prometido para o
segundo semestre deste ano. “Qualques
espago que a gente conseguir com o F-
4000 serd lucro porque estamos saindo do
zero”, disse Yoshio Kawakami, diretor co-
mercial da Cummins. Masa MWM rece-
beu essa divisao forgada do seu espaco
como “uma estratégia da Ford, que tem in-
teresse no crescimento da concorrente, de
quem € acionista nos Estados Unidos”, como
comentou Tarcisio Gueler, gerente de Ven-

Jodo Luiz Lopes, gerente de Planejamen-
to de Marketing da Cummins niio vé o as-
sunto da mesma maneira. “A Ford adquiriu
h alguns anos 10% das agbes da Cummins
porque queria uma garantia de fomecimen-
to, mas hoje essa participacio é menor
porque a Ford nfo se interessou em com-
prar as novas a¢des colocadas pela
Cummins no mercado.

Para a MWM, a substituicio do motor D-
229 pelo 4.10 T, representa uma evolu-
¢40, porque “este é o motor da década de
90, que atende 2s exigéncias do Euro II”,
lembrou Ruy Bley Ji, gerente de marketing,
a0 °  queéomesmo que equipa o L-80,
caminhZo Volkswagen exportado para a
Europa. E aproveitou para alfinetar o con-
corrente, contando que a série B foi desen-
volvida na década de 80 e, por enquanto
atende 2 legislacio brasileira de controle

Seja como for, o veiculo, ja a disposi¢io
do mercado, tem dois pregos de tabela: R$
35 mil, com motor Cummins e R$ 37 mil,
com MWM. A Ford pretende vender 5 mil
unidades neste ano e a participacio de
cada motor no mercado é que vai definir o
percentual, disse Bourg, LY



A UNICA PUBLICAGAOQ
QUEVAIA  ONA
ANALISE DOS RESULTADOS

Desde 1978, As Maiores do Transporte vem apresentando o desempenho s
mais importantes empresas ligadas ao setor.
Cerca de 700 empresas de transportes de todas as mod dades (cargas,
passageiros, aéreo, maritimo e fluvial, ferroviario), industria de material de
transportes e servigcos auxiliares vao ter se balangos an ‘sados na edicdo
As Malores que serd publicas em outubro de 1996.
Para participar, gratuitamente, desse Importante anuario, mande ja o seu
balanco para:

EDITORA TM L A.

A/C DEPARTAMENTO DE C CULACAO

AV. MARQUES DE SAO VICENTE, 10

BARRA FUNDA

01139-000 - SAO PAULO SP

OU PELO FAX (011) 826-6120

Prazo para entrega dos balancos:
25 de julho de 1996

Para anunciantes:
Data de entrega de material: 20 de setembro Editora TM Ltda
Data de circulacdo: 15 de outubro Maiores informagcoes ligue para
Tiragem: 20.000 exemplares (011) 86R2-0277



INTERMODAL

r at'zacao avan

O mais caro dos portos brasﬂelros, o de Santos, comega na
frente a transférencia das operagBes enfrentando pressdes

agando o prego de ser o pri-

meiro a implantar a let de

modernizagio dos portos, 0
Porto de Santos passa por uma mudanga
radical em seus 101 anos de existéncia. O
Projeto Santos-2.000 prevé que a Codesp
- Companhia Docas do Estado de Sio Pau-
lo - deixar4 sua fungio de operadora ex-
clusiva para simples administradora por-
tudria, quando seus 7,7 milhdes de m? de
cais estardo nas mios da iniciativa priva-
da. Marcelo de Azeredo, presidente da em-
presa, garante que isso ocorrera até de-
zembro de 1998, no fim do mandato do
governador Mario Covas. Azeredo disse que
sairia em maio a 152 licitagio de conces-
sdode area. O projeto objetiva, principal-
mente, a redugdo pela metade do custo
atual de operagdes, para torna-lo compe-
titivo nacional e internacionalmente.

A primeira concessio, referente ao Arma
zém 37, langada em abril de 1994 ja est4
em plena operagio pelo Grupo Libra des-
de 14 de setembro do ano passado. Mais
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trés armazéns foram arrendadas por ex-
portadores de agticar e outras foram solici-
tadas pelos grupos Votorantim, Localfrio,
Butarelli, Ford, Anfavea e Cargil, mas deve-
rioserdispu  por maisinteressados.

Até 13, incontavess obstaculos e conflitos
terdo de ser enfrentados nfo s6 pela atual
operadora, como também pelos interessa-
dos no arrendamento, por operadores de
transporte, armadores, agentes e trabalha-
dores portuarios.

O seminario "Modernizagio dos Portos
Brasileiros", realizado em S3o Paulo no dia
30 de abril, serviu para mostrar que exis-
tem muitos nos a serem desatados. A inge-
réncia do governo federal ainda é muito
grande, emboraa Lei n® 8.630 tenha clara
definigio privatista. Aprovada hi maisde
dois anos (é de fevereiro de 1993), s6 agora
comegaaserimplan  Emborasejaauto-
regulamentada, por sua propria definigio,
o governo federal volta e meia baixa de-
cretos para estabelecer restrigdes num ou
outro setor.

Foto Pauo Igarashi

Vista aérea do Porto de Santos

O pentiltimo excluiu o terminal da Cosipa
do complexo porturio Santista, alienando
o mumapxo de Cubatiode sua adnumstm
¢do. Mas o {ltimo, assinado na vésperado
seminario, em 29 de abril (n° 1.896), pro-
vocou dfsconrcntamento generalizado, por-
que faz ingeréncias nos OGMO, orgios
gestores de mo-de-obra, a ponto de o
presidente do 6rgio em Santos, Virgilio
Pina, ameagar afastamento e o presidente
do Sindicato dos Estivadores Santistas anun-
c1ar o abandono do seu posto nos OGMO,
apos ler mogdo de repud1o ao decreto em

pleno seminrio dos empresarios. Pina con-
sxderou absurdos o prazo de 48 horases-
tabelecido pelo decreto para a contratagio
dos estivadores, assim como a prorroga-
gdo do prazo de 1° de maio para final de
junho para entrada em vigor da atuagio
dos OGMO. “O governo niio tem que re-
gulamentar nada”, disse Pina apés solici-
tar audiéncia com o ministro dos Trans-
portes Odacir Klein para pedir a revoga-
¢io do decreto. Para o prestdente do sindi-
cato dos estnvadores, odecreto ofende a
autonomia das negociagdes entre os parti-
cipantes do Orgio.

Como se nio bastasse isso, usuarios do
Porto de Santos demonstraram preocupa-
¢do coma possivel formagio de cartel de
operadores na substituig3o do monopdlio
da Codesp. José Cindido Senna, diretor da
Associagio Comercial de Sio Paulo, per-
guntou a Azeredo sobre isso e fo tran-
qiiilizado pelo presidente da Codesp, que
assegurou a concorréncia entre os opera-
dores na disputa pelo cliente. Segundo Aze-
redo, os contratos de arrendamento prevé-
em a certificagio ISO 9.000 de todos os
operadores no prazo de cinco anos a par-
tir da assinatura do contrato, o que garan-
te, segundo ele, por outro lado, a melhoria
da qualidade e dos custos do servigo.

Por sua vez, Luiz Fernando Furlan, pre-
sidente da Sadia e um dos empresarios
que deixou de operar em Santos ha varios
anos devido aos seus altos custos, nfo
poupou os representantes de operacioee
de administragio presentes a0 seminario.
Ele fez algumas comparagdes do Porto de
Santos com outros brasileiros e do exte-
rior, parajustificar porquea Sadia, que mo
vimenta mais de um milhfo de toneladas



CUSTO DO PORTA-A-PORTA
(em US$)*

Limeira (SP) %
Memphis (EUA)

ORIGEM

DESTINO

TERRESTRE ATE SANTOS
DESPACHO ADUANEIRO
PORTO-TERM. 37
MARITIMO

PORTO DE DESTINO
TERRESTRE

TOTAL

contener de 20 pes comn 15 t de carga

de cargas por ano nos portos, nio opeta
em Santos. “Algumas vezes, recebemos tri-
go por Santos, onde pagamos US$ 18 pela
movimentago de uma tonelada enquanto
no de Rio Grande (RS) custa US$ 67,
exemplificou.

Ele considerou ilgico que se faga o trans-
porte sobre caminhdes de produtos de baixo
valor agregado em longas distincias no Bra-
sil, o que € 0 oposto do que acontece em
todo o mundo. E exemplificou com os pro-
dutos da Sadia, que vio para Manaus ou
para o Nordeste por rodovia, custando
muito mais do que se fossem levados de
navios pela costa brasileira.

Mas, para desenvolver a cabotagem ha
outros problemas. Christain Von Lachman,
diretor do Grupo Wilson Sons e vice-pre-
sidente do Syndarma, que retine os arma-
dores, criticou a incidéncia de ICMS sobre
a carga por modal , o que torna dificil a
concorréncia com o rodoviirio. Mesmo as-
sim, sua empresa iniciou este ano uma
operagio com a Companhia Petroquimica
de Camagari, para trazer polietileno dos
portos de Maceio e Salvador para Santos.
“ Estamos buscando carga de retorno para
viabilizar a operagio, mas estd dificil”, dis-
se ele, criticando a lentiddo do Congresso
na aprovagio do projeto de lei que regu-
lamenta o transporte multimodal no Brasil
para corrigir essas distorgdes. Segundo ele,
o custo da tonelada nessa rota, por cami-
nhdosai por R$ 1.100, enquanto por navio
¢ deR$ 1.544 e uma das causas é 0 ICMS
adicional de 7,9%, mas ha outras como as
taxas portuarias. “O caminhio usaa estra-
da e paga pedagio s6 em algumas delas,
mas nos portos, 2 manutengio é sustenta-
da pelos operadores.”

Os rodoviarios também se queixam e
querem redugio da aliquota de importa-
gdo para os caminhdes, construgdo do
rodoanel em torno da Grande Sio Paulo

valor FOB US$ 25 mil

Sao Paulo (SP) %
Buenos Aires

750 21 400 22
150 4 150 8
190 5 190 10
1.600 45 800 44
400 11 142 8
500 14 150 8
3.590 100 1.832 100

Fonte: Grupo Libra

para fugir dos congestionamentos de tréin-
sito e operagdo do porto 24 horas por dia
para otimizar os caminhdes que hoje fa-
zem uma ou, no maximo, duas viagens en-
tre a capltal ¢ a Baixada Santista, como
sugeriu o presidente do sindicato dos trans-
portadores do litoral paulista, Marcelo Ro-
cha

PRIMEIRA EXPERIENCIA - Apesar das
criticas e dificuldades, o Grupo Libra, que
arrendou por 20 anos o Terminal 37 da
Codesp, mostra otimismo e ja oferece van-
tagens aos operadores. José Antonio Balau,
diretor responsavel pela operagio do ter-
minal, definiu essa experéncia como a
realizagio de um sonho ha muito acalenta-
do e os nlimeros mostram que o negcio
esta dando certo.

A dreaarrendada é de 20.177 m2
e inclui bergo para atracagio de dois
navios porta-contéineres. O contrato
prevé investimentos de R$ 15 mi-
Ihdes, mas a empresa se propde a
investir o dobro, para movimentar 75
mil contéineres por ano, contra 60
mil previstos em contrato. A empre-
saestd pagando peloarrendamento
R$ 11,77 0 metro quadrado e absor-
vendo em mdo-de-obraa quantia
imposta pela Codesp (RS
176.432,00). Quando estiver equipa-
do com dois portéineres post-
panamax de 40 t, trés transténeres,
quatro empilhadeirasde 40 LTe 13
chassis, o terminal podera movimen-
tar 120 mil contéineres/ano.

Balau afirma que a meta da em-
presa ¢ garantir aos armadores es-
pera zero na atracagio, produtivida-
de nas operages de embarque e
desembarque, facilitar acesso aos im-
portadores e exportadores e a

inviolabilidade da carga.

Aoassumir o terminal estabeleceu duas
fases. A primeira, ji cumprlda reune ope-
rages com guindastes, movimentagio de
patio com seis empilhadeiras e doze chas-
sis, detalhamento do projeto e concorrén-
cia internacional para compra dos equipa-
mentos pesados, alem de obras de reforgo
do cais, reforma do piso e drenagem e ins-
talagdes elétricas e adminisrativas. Com
essaestrutura, movimentou, em media 17,7
conteéineres por hora, que ¢ o dobro da
mediado Tecon - Terminal de Contéineres
de Santos. Em novembro do ano passado,
movimentou 1.077 e, em margo, 5.146. O
tempo de espera de atracacdo, que variou
de um aseis dias no Tecon noano passa-
do, tem sido de seis horas de janeiro a
margo no Terminal 37.

Na segunda fase a operagdo sera plena,
com vistas 4 redugdo de custos por meio
de operagio 24 h/dia. A expansdo para
osarmazens 38 ¢ 39 ¢ operagao autono-
maem relagao a programagio da Codesp
seria a terceira fase, em estudos.

Balau disse que as vantagens para ar-
madores, 1mportadores eexportadores ain-
da se limitam 3 produtividade, mas que o
novo sistema tarifirio em estudo pela
Codesp também deve permitir a redugio
de tarifa também.

O TEMPO PASSA
E SUA EBERT SUPER
CONTINUA FI

EBERT SUPER 1001
DESMONTA, MONTA
E ABRE PNEUS DE CAMINHOES
2 ANOS DE GARANTIA TOTAL

MAQUINAS EBERT LIDA.
BR-116,N2 3.104

CEP 93340-240

Novo Hamburgo RS -
Brasil

Fone: (051) 594-8544
Fax: (051) 594-8744
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Frotistas avaliam o MB 180

que adotaram

para cargas urbanas e interurbanas

urante décadas no

Brasil o nicho de

veiculos intermedi-
arios entre uma a quatro tonela-
das ficou vago. Da veneranda
Kombi pulava-se direto para o
Mercedinho. Houve, é verdade,
uma excegdo, o F-2000, que, no
entanto, durou pouco tempo, por
um simples motivo: custava 9%
menos embora levasse menos da
metade da carga de seu irmio
maior, o F-4000. Seu preco em
relagio 2 Kombi furgio era 152%
mais.

O prego da Kombi sempre foi
uma pedra no sapato de fabricantes que
tentaram entrar na seara dela ou mesmo
em faixas superiores.

Com a abertura da economia e das
importagdes de veiculos, tudo mudou. E
a linha MB 180, importada da Espanha
pela Mercedes-Benz do Brasil, passou a
cumprir um papel importante na solugio
paraadistribuigio nos centros urbanos.

A Transportadora Americana, ou sim-
plesmente TA, adotou a MB180 depois
de um levantamento sobre a produgio
do Mercedinho 709. "Constatamos que
uma certa quantidade destes veiculos
trabalhava diariamente com faixa de peso
que a MB180 se propunha, isto €, 1.800
kg", conta o diretor de Distribuicio,
Celso Delle Donne Luchiari. De inicio,
comprou duas unidades para testar e,
depots, outras dez "em substituigdo aos
709",

A Cia. de Cigarros Souza Cruz também
buscava um veiculo intermediario entre
aKombi e 0 709. "Comegamos com nove
unidades da MB180 para distribuir cigar-

Foto: Paulo lgarashi

Celso Luchiari: "O bom é que nédo leva multa”

ros em pragas em que se exigia o dobro
da capacidade da Kombi e que, portanto,
ou exigiam duas Kombis ou o concurso
de um Mercedinho", diz Marcos Amaral
Teixeira, gerente Nacional de Transpor-
tes da empresa.

Ele exemplifica: o modelo 180 faz Sio
Paulo-ABC paulista, uma rota onde o re-
torno de uma Kombi para recarregamento
exigiria no minimo duas horas.

Das nove unidades iniciais, a Souza
Cruz pulou para 42 MB-180. "A té feve-
reiro de 1997 nossa programagio €
comprar mais 58 unidades”, afirma
Teixeira.

A Federal Express comprou quatro
furgbes MB 180. "Foram adquiridos para
fazer a coleta de encomendas na regido
do ABC e a transferéncia entre nossa
central, em Sdo Paulo, e 0 aeroporto de
Viracopos, em Campinas", conta Gilberto
Macknight, gerente de Frota e Veiculos
paraa Américado Sul.

Luchiari, da TA, conta que o modelo
180 faz 8,41 km/I no transito urbano de

Sdo Paulo; 9,9 km/I dentro do Rio e
10,58 km/l em cidade da regifio de
Campinas. A Souza Cruz consegue em
média 8 km/1.

A TA alinhava como importante o fato
de a MB180 poder circular, com a carga
de duas Kombis e ndo levar multa, como
ocorre como o 709 quando circular em
areas urbanas proibidas para o trifego

de caminhGes

A Souza Cruz fez duas modi-
ficagdes. Isolou a passagem
entre a cabine e o comparti-
mento de cargas, este dividido
em dois: 0 motorista tem aces-
so a carga pela porta
panto-grafica lateral ou pela
traseira,

"A MB 180 que carrega até
1,3 milhdo de cigarros (contra
800 mil da Kombi) é ficil de
dirigir, parece um carro de
paSSelo e virou xod4 dos moto-
ristas", diz Teixeira. Luchlan,
da TA também elogia: "E um
veiculo excelente. Seria melhor
ainda se estivesse na mio de
agregados, que por serem donos tendem
a preservar mais o veiculo.”

Macknignt, da Fedex, considera "razo-
avel” o nivel de conforto da MB 180.
"Poderia ter um painel mais ergonémico,
com instrumentos & mio e opcionais
comoar concidionado”.

Os veiculos mais antigos comprados
pelaSouza Cruz ja rodaram 50 mil km
apos dois anos de uso. "De inicio, tive-
mos demora em encontrar pegas, proble-
ma hoje superado”, relata Teixeira. O
gerente da Fedex ainda se queixa que

"temos de procurar muito por pegas de
reposigio”.

No caso da TA, a queixa "nem é de
manutengio”, é a altura "relativamente
baixa; quando a MB 180 passa carrega-
da em lombadas ou valetas bate no solo
e causa danos a0 para-choque, feito de
fibra de vidro", assinala Luchiari, que
depde: "O problema foi levado ao conhe-
cimento da Mercedes-Benz do Brasil que
esta enviando um técnico para nos

auxiliar”,
31
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ipal comecou
aos 50 anos

ISO 9002 e exportagdes dao maioridade a empresa iniciada
quando o fundador, Vicencio Paludo, tinha meio século de vida

Vipal, empresa genuina-

mente gaucha, de Nova Pra-

ta, esta comemorando em
1996 dois feitos importantes a certiﬁcagao
ISO 9002 e a anexagdo de mais dois con-
tinentes Asiae OceAnia - no seurol de
exportagdes, que jaincluiam Africa, Euro-
pae Ameérica.

Os dois marcos estdo ocorrendo as vés-
peras dos 25 anos de vida da empresa, a
serem comemorados em 1997. Trata-se de
uma evolugdo rapida, amparada pela de-
termmagao de Vicencio Paludo, o iniciador
do negocio, que fundou a Vipal, as iniciais
de seu nome, numa idade em que muitos
jaestdo pendurando as chuteiras.

De fato. Vicencio tinha 50 anos de idade
quando sentou no banco do ajudante de
um caminhio, disposto a pesquisar pelas
estradas brasileiras a opinido dos motoris-
tas e borracheiros sobre a viabilidade de
fabricar no Brasil reparos de cimaras e de
pneus afrio.

Ao retornar do périplo rodovidrio Vi-
cencio diversificou seu negécio, formado
por um postode gasolinae uma borracharia
que aplicava manchio afrioimportado da
Alemanha.

De um mddulo inicial, construido em
1975, a Vipal tornou-se um complexo in-
dustrial em NovaPrata, instalado numa area
de 40 mil m2. O salto quantitativo em

Foto: Ariverson

Jodo Carlos, Vitacir e Tito: trés dos
Paludo em Louisville, EUA, expondo
produtos Vipal numa feira para
recauchutadores

1996 a previsio € faturar US$ 120 milhoes,
dos quas US$ 18 milhdes para o mercado
externo (em 1995 vendeu no total US$ 94
milhSes, incluindo US$ 6 milhdes obtidos
com exportagdes) - foi empurrado pelo
lado qualitativo. “Os auditores do ISO su-
punham que nossa certificagio demoraria
trés anos. No entanto, saiu em 14 meses”,
diz o diretor comercial, Vitacir Paludo.

Além dos reparos para pneus conven-
cionais e radiass, a Vipal fornece cobertu-
ras para reformas a frio e a quente e aces-
sor10s para recauchutagens.

EXPORTACOES DA VIPAL

(em milhdes de ddlares)

18,0* s*
60 . g
30 § A
10
0.4

1992 1993 1994 1995 1996

* PrevisGo

“Estamos exportando para 30 paises,
gragas a obediéncia ao trin0mio qualidade
do produto, prego justo e agressividade co-
mercial”, acentua o diretor de Exportagio,
Joio Carlos Paludo, um dos quatro herdei-
ros a frente do negécio iniciado por Vi-
cencio, hoje com 74 anos. “O pay, em vida
ja 4 encaminhou 0 processo sucessorio”, re-
vela Vitacir. »

( GENERAL
TIRE ®

Uma das mais tradicionais marcas de pneus
norte-americanos, agora esta no Brasil:
Uma linha completa de pneus radiais para
carros de passeio, caminhdes e onibus.

E também pneus convencionais para equipamentos
agricolas e terraplenagem.

Tecnologia, qualidade e precos competitivos.

CONFIRA AS VANTAGENS
Tel: 001(305) 326-0101
Fax: 001(305) 325-1901

2165N.W.17TH AVE. MIAMI, FL - 33142 - USA

ENTERPRISES,INC.

Exportador Oficial para o Brasil
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Fabricas investem em tecnologia e reformadores entram
na ISO: tudo para reduzir o custo e aumentar a vida 1til

n F trin de Loui ville

Reformadores do Brasil em visita ao centro técnico da ARA, em Louisville

mercado de pneus de cami-

nhoes e 6nibus no Brasil é

muito importante. Entre no-
vos (3 milhoes) e reformados (5 milhdes
de unidades), movimenta um faturamento
anual aproximado de US$ 1,5 bilho.

Com a atengio redobrada neste grande
negdcio, seja pela entrada dos pneus im-
portados, seja pela pressao dos usudrios
porq ‘dade e redugio de custos, fabri-
cantes e reformadores estao tratando de
reforcar seus investimentos na moderniza-
¢do de produtos e equipamentos que con-
firam mais vida Gtil aos pneus fabricados
brasileiros.

Maurizio Prete, diretor mundial de
Marketing da Pirelli, que esteve recente-
mente no Brasil para o lancamento do FR-
11, o novo radial da marca, disse que a
empresa estd investindo 3,5% do seu
faturamento em pesquisa e desenvolvi-
mento. “Hoje 40% de nossos produtos
estio com menosde doisanos devida. Em
1997, serao mais de 50%".

Norankingdeven  de pneus novos
de caminhées e 6nibus, os Estados Unidos
figuram em primeiro, com 18 milhdes de
unidades/ano, seguidos pela Europa (10,6
milhées), Japo (5,5 milhdes), Brasil (3 mi-
Ihoes) e México (1,8 milhio).

Se nos pneus novos o tamanho do mer-
cado brasileiro equivale a 16,7% do ame-
ricano, nos reformados a relagio é de
31,2%: recuperamos 5 milhdes por ano,
em cotejo com 16 milhdes de unidades nos
EUA. Algumas explicagdes: no Brasil as con-
dicoes  estra  sdomuito piorese a
incidéncia de radializagio (41% do total) e
pneus sem cimara (apenas 4%) s3o bas-
tante menores.

REFORMA COM QUALIDADE — Além de
investir em produtos com tecnologia que
garantam melhor performance, os fabrican-
tes de pneus estdo atuando com vigor na
assisténcia técnica junto as recauchutagens

Este grupo 1 milhao de pneus/ano

Fotos Ariverson Feltrn

Caminhdées americanos: 16 milhées
de pneus recauchutados por ano

para assegurar melhor qualidade aos seus
pneus depois de reformados. Pirelli,
Goodyear e Firestone tém programas para
certificar os reparadores.

APirelli, em 1994, tinha 45 reformadores
credenciados no programa batizado de
Reforma Garantida. Hoje, conta com 88
empresas e pretende fechar 1996 com 110
credenciados, diz José Carlos A. de Olivei-
ra, gerente de Produto para Caminhdes e
Onibus da Pirelli. Para incentivar estes par-
ceiros, a empresa, além da consultoria téc-
Nica, aSSessorou Os empresarios em visi-
tas a feiras setoriais e recauchutadoras na
Itdlia e Estados Unidos. O proximo passo:
entre maio de 1996 e abril de 1997 estard
avaliando reformadores para a concessdo
de prémios de qualidade que incentivern a
melhoria continua. Os prémios serio en-
tregues em maio de 1997.

Em 1994, primeiro ano da vigéncia do
programa, foram recauchutados no progra-
ma de Reforma Garantida Pirelli um total
de 6,3 mil pneus. Em 1995, 21,3 mil unida-
des. Para 1996, a proje¢do é de 35 mil
unidades. Os nimeros ainda sio modes-
tos. “O cliente esta cada vez mais interes-
sado em qualidade e prestando atengio
no nome e sobrenome do pneu. Ou seja,
esta escolhendo a marca do fabricante e

é credenciado no programa Reforma Garantida
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do reformador”, diz Paulo Moreira, da
Sorocap, de Sorocaba, SP, um dos inte-
grantes da programa da Pirelli.

A Goodyear também lancou o Sistema
de Desempenho Constante com o objetivo
de certificar empresas recauchutadoras de
pneus de camionetas e caminhdes “visan-
do preservar a qualidade desse servicoe
uma adequada vida Gtil do pneu”, segundo
Wilmar Gongalvesde  tro, gerente de
Servigos a Frotas e Recauchutagem, para
quem o sistema term como principio bésico
aidéia de que a recauchutagem faz parte
do ciclo de negdcios do pneu”. Implantado
em dezembro de 1995, até abril ja esta-
vam credencia  nove empresas. A pre-
visdo é chegar a 15 no primeiro semestre.

DENTRO DA ISO - Nessa bem-vinda
guerra pela qualidade dos pneus reforma-
dos, os recauchutadores, além do apoio
técnico dos fabricantes, utilizam armas pro-
prias. A Pneuscar Recauchutagem, de Bar-
ra Mansa, RJ, por exemplo, € a primeira
empresa da América Latina a ser certifica-
da pela norma ISO 9002. “A qualidade esta
alavancando nossa expansio. De 3 mil
pneus mensais estamos partindo para 4
mil”, assinala o diretor Sérgio Roberto de
Resende.

ARenovadora de Pneus Hoff, de Portio,
RS,uma  maiores reformadoras brasi-
leiras (7 a 8 mil pneus de caminhdes e
oOnibus mensais) desenvolve programa de
qualidade para obter a certificagio ISO.
Dentro desse objetivo, tem disponivel o
sistema de recauchutagem sememen
por meio de anel fechado, denominadoRTS,
também oferecido pela Tyresoles do Espi-
rito Santo, segundo seu diretor, Sérgio da
Cunha Rodrigues.

E compreensivel que a preocupagio por
qualidade esteja contaminando benefica-
mente os reformadores. Num mercado que
se torna mais acirrado, a confianca do usu-
ario é um dos passaportes para a sobrevi-
véncia. “Nos Estados Unidos havia 25 mil
reformadores nos anos 70. Hoje, sao ape-
nas 1.381”, disse a TM o diretor-executivo
da American Retreaders Association (ARA),
Marvin Bozarth. “No Brasil também ja
estamos passando por um processo de
depuracio”, conclui Ademar Nienkotter,
presidente da ABR, a entidadade nacional
que retine os reformadores de pneus. &
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para caminhdes do 8. toneladas?

B

Bomente a FORD!

ransporte Moderno tem muito

registro sobre tansporte rodo-

vidrio, maritimo, aéreo e ferro-
virio para mostrar. £ bom falar disso nes-
tes tempos de memorias curtas. TM, edita-
da desde 1963, & a um s6 tempo difusora
de idéias e arquivo de informacdes, tor-
nando-se testemunha-viva dos fatos ocor-
ridos nas Gltimas trés déca e meia.

Consultar a biblioteca de TM € vima ta-
refa que causa dois tipos de surpresa. A
primeira é o &xtase que a viagem ao pas-
sado proporciona. A edi¢io de abril de
1966, por exemplo, traz um andncio do
Ford F600, a gasolina e a diesel, ressal-
tando que somente a Ford fabrica um ca-
minhao com trés comprimentos de chassi.
Outro antincio, da Kombi, alinhava apelos
de venda. Um deles: “Um litro de gasolina
d4 para a Kombi andar 10,5 km...”.

Outra surpresa que se extrai nesta via-
gem ao passado é verificar a dificuldade
de se achar o foco da racionalidade. TM
nimero 33, editada ha 30 anos, mostrava
o pioneirismo da Translor na ado¢io do
que batizou Sistema Translor de Entrega
Automitica, baseando-se no modelo da
United Parcel Service — UPS, a gigante
americana na irea de encomendas. Meti-
dos numa guerra onde 0 inimigo nzo era a
ineficiéncia, mas somente o frete, embar-
cadores e transportadores pouco privilegi-
aram a evolucio do transporte.

Outros assuntos de destaque h4 30 anos:

Rede Ferroviaria Federal recupera lo-
comotivas fabricadas entre os anos de 1939
e 1941.
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ALGO MQIS OU€ SHELL LHE DA

Reportagem de capa com o titulo
"Containers: tendénciamun * nos trans-
portes" mostra a evolugio do cofre de car-
ga no mundo e faz um alerta: "N4o hi ou-
tra op¢do. Ou o Brasil introduz o container
em larga escala e a curto prazo ou nossos
métodos se tornardo arcaicos e logo fica-
remos 2 margem do comérciomun ",
Uma observacio: 4 época, TM escrevia
container, como em inglés. Posteriormente,
a revista aportuguesou a palavra e pas-
sou a adotar "contéiner", uma grafia hoje
consagrada nacionalmente e é verbete do
Novo Dicionirio da Lingua Portuguesa do
mestre Aurélio Buarque de Holanda para,
definir "uma grande caixa de dimensdes e
outras caracteristi  padroniza  para
acondicionamento de carga geral a trans-
portar com a finalidade de facilitar seu em-
barque, desembarque e transbordo entre
diferentes meios de transporte". Naose aca-
nhe, no plural, utilize contéineres. Me
Aurélio avaliza.

A Shell, em 1966, estava abrindo dois
pOSLOS por semana € mostrava isto num
anincio publicado na terceira capa de TM-
33 com o seguinte texto: "Garantimos que
isso voce nfio sabia: a Shell vem inaugura-
do dois postos por semana. No acredita?
Mas é a pura verdade. Talvez nio dé para
voce percebé-lo. Mas ndo temos culpa... o
Brasil € tdo grande..." a

NOTA: Em louvor 2 memoéria e ito a idéias
€ personagens, passaremos a publicar regularmen-
te TM hd 30 anos.
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Vendas:

Praca Princesa Isabel, 100
Campos Eliseos, SP

Tel.: (011) 222.3122

Fax: (011)222.3070
Pecas e Servigos.

Av. Celso Garcia, 4882
Tel.: (011)295.0322
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PALETES

Gilbrtto Penha
O Brasil movimenta US$ 80 milhdes na

comercializagio de 1,2

mercado brasileiro de

paletes é promissor por-

que 2 maioria dos usus-
rios acredita que seu uso adequado
acelera a produtividade, assegurando o
custo/beneficio nas operagées de carga
e descarga em armazéns, centros de
distribuigio etc. Os fabricantes de paletes
de madeira acreditam que o mercado
caminha, a passos largos, no sentido de
adotar a padronizagio como regra geral
para o transporte de cargas. A maioria
dos usudrios prefere a medida 1.000 mm
x 1.200 mm por ser a mais adequada as
necessidades operacionais.

Segundo Tulio Alberto Novell, secre-
tario-executivo da Abrapem - Associa-
¢do Brasileira dos Produtores de Embala-
gens de Madeiras, houve um crescimento
de 20% na comercializagio de paletes de
madeiras no pais em 1995, em relagio
ao ano anterior. De janeiro a outubro de
1995, os 17 fabricantes do palete padrio
brasileiro (PBR), credenciaé)os pela Abras
- Associagio Brasileira de Supermerca-
dos e pelo IPT - Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas, foram responsaveis pela
venda de 210 mil paletes PBR (projegio
de 250 mil/ano), mais 90 mil paletes
"tipo PBR" (sem a gravagio a fogo da
marca) e outros 270 mil de diversos
tipos.

No Brasil, o palete intercambiavel de
madeira movimenta o maior volume de
cargas. Dois tipos se sobressaem: o
cativo, usado entre unidades de uma
mesma empresa, e o descartavel (one-
way), servindo de base 2 embalagem de
produtos diversos. Suas medidas variam
de acordo com o uso. Mas a ABNT -
Associagio Brasileira de Normas Técni-
cas registra quatro dimensdes diferentes,

milhdo de paletes/ano
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O palete padrdao PBR

aléem da estabelecida pela Abras. Sio
elas: 1.000 mm x 1.000 mm, 1.000 mm x
1.650 mm, 825 mm x 1.100 mm, 1.100
mm x 1.320 mm.

O pais ressente-se da falta de um
sistema de pool de paletes eficiente. No
entanto, neste segundo semestre deverd
se instalar no Brasil a empresa CHEP
USA, especializada nesse sistema. Sub-
sididria da CHEP inglesa, ela j4 atua no
Chile e na Argentina, conforme o consul-
tor José Geraldo Vantine, da Vantine &
Associados, que adiantou ser a mesma
responsével pela introdugio “de um sis-
tema moderno, no qual, ela, como pro-
prietdria dos paletes, cuidara da gestfo
e do controle em nivel nacional”.

A entrada da CHEP USA ocorre num
momento em que o mercado brasileiro
experimenta o novo palete PBR-2, na
medida 1.050 mm x 1.250 mm. Vanderley
Pegoraro, diretor da Valpex, considera
que esse palete de madeira retornivel,
ainda em testes, atende 2 necessidade

de unitizagio de engradados de bebidas,
“esera, com certeza, largamente utiliza-
do em futuro breve, substituindo varios
modelos, pois acelera o processo de
carga e descarga, o transporte, a
estocagem e a troca no ponto de recebi-
mento dos grandes supermercados, fun-
cionando como vasithame vazio trocado
por vasilhame cheio e vice-versa”.
“Mas a grande alavanca de mercado
foi dada pela Wal-Mart, quando exigiua
entrega paletizada de seus 80 fornece-
dores”, frisa Vantine, enquanto o espe-
cialista Pedro Francisco Moreira, diretor
da Sped - Sistema Paletizado de Expedi-
¢do e Distribuigio estimou o potencial
do mercado brasileiro em US$ 80 mi-
lh&es em 1995, com a comercializagio
de 1,2 milho de paletes dos tipos one-
way (usados uma s vez) e retorniveis
(com vida Gtil média de trés anos). Para
Moreira, o PBR respondeu por mais de
60% das compras efetuadas em 1995, e
significou cerca de 95% da comerciali-
zagio total, em detrimento do crescimen-
to dos paletes de borracha, pléstico, ago
e papelo, que tentam se impor no mer-
cado. Segundo Tommaso D’Ottavio, su-
pervisor de Vendas da Borcol, s6 2 An-
tarctica tem 550 mil paletes em suas uni-
dades fabris, e a Citrosuco 150 mil, para
armazenar e distribuir seus produtos.
Em termos comparativos, o mercado
americano é o grande consumidor de
paletes one-way e retornaveis das Amé-
ricas. Conforme estudos da NWPCA -
National Wood Pallet Container Associati-
on, os Estados Unidos movimentam US$
2 bilhdes por ano, e mantém 250 milhdes
de paletes em circulagfo - comparados
a possiveis 18 milhdes de unidades
brasileiras. Novelli observa que nos Es-
tados Unidos existem muitas medidas
diferentes. Em geral, prevalece o palete
de madeira GMA (one-way), voltado
mais para a inddstria e o varejo, além
dos mo-delos Stringer, de travessa, na
medida 48 x 40 polegadas, e o Block
Pallet, na mesma medida, que corres-
pondem ao padrio brasileiro 1219 mm x
1016 mm. Ry
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L4 PAETE

Fabricante

14 BiS

Rua Florenviller 57 - Bloco A

ART PALLET

Rua Carlos Weber 1526

Rua Demdstenes, 866

CANOZO

Rua Augusto Canozo, 70

CONSMETAL

Rua Sdo Fe pe, 614

S&o Paulo - SP.

S&o Paulo - SP.
Tel (011) 240-9911

Catanduva - SP.

Te.. (017) 522-3120

S3o Paulo - SP.
Te (011) 294-4796

Sdo Paulo - SP.

(011) 831-9285

Modeio/Estrutura

Madeiras pinus @ eucalipto, ou pinus ¢
canafistuia. PBR-1

Madeiras dos grupos 1 e 2 {pinus e
canafistula . PBR-2

1401 - Madeiras peroba rosa, canafistula,
jatobd

(011) 521-7395

1402 - Madeiras - idem

Te

way (descartavel)
1404 - Madeira pinus. Tipo one-way

1405 - Madeira pinus. Tipo one-way
1406 - Madeira pinus. Tipo one-way
1407 - Madeira pinus. Tipo one-way

AP10 - Madeiras: pinus e peroba rosa

Madeiras reflorestadas: pinus ¢ eucaiipto.
PBR (padrdo Abras)

AP12 - Madeiras: pinus a peroba rosa

Te

FRUGIS
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AP20 - Madeiras - idem

AP21 Madeiras - idem

AP22 - Madeiras - idem
AP23 - Madeiras - idem

AP24 - Madeiras - idem

Borracha - estrutura metdica interna
vulcanizada, com tela de ago nas faces
superior e inferior. Inaiterével a altas
temperaturas (até 80°C)

Borracha - idem
Borracha - idem
Borracha - idem

Borracha - idem

CM-10 - Madeiras de lei (itadba, grapia,
angelim, cambar4, cedrinho, cupidba
(peroba do Norte); pinus ou eucalipto

*CM-20 - Madeiras de lei

CM-20.1 Madeiras eucalipto ou pinus.
Ti oone-wa descartével

CM-30 - Madeiras de fei
CM-40 - Madelras de lei

CM-40 - Madeiras de lei (exceto cupiuba).
PBR (padréo Abras)

CM-40.1 - Madeiras de lei

CM-50 - Madeiras de iei
Metalico, em chapa de ago SAE 1020,
dobrada

Metalico - idem

Metalico - idem

Especificagbes

Uma face, quatro entradas

Uma face, quatro entradas

Uma face, duas entradas

Uma face, quatro entradas

1403 - Madeiras pinus € eucaiipto. Tipo one Uma face, duas entradas

Uma face, duas entradas

Uma face, quatro entradas
Uma face, quatro entradas
Uma face, quatro entradas

Uma face com duas entradas para empilhadeiras e
carrinhos

Com quatro entradas e uma face

Com quatro entradas e uma face para empiihadeiras e

carrinhos

Refdrqado com duas entradas ¢ uma face para
empilhadeiras e carrinhos

Dupla face com duas entradas para empilhadeiras

Dupla face com quatro entradas para empilhadeiras
Com duas entradas e duas faces para empilhadeiras

Com quatro entradas e duas faces bara empilhadeiras

Retangular - pode ser totaimente recondicionado, tanto
as faces quarito as sapatas. Antiderrapante, absorve

impactos e vibragGes. Imune  a¢do da dgua ou da
umidade

Retan ular - idem
Quadrado - idem
Retanguiar - idem

Quadrado - idem

Face Unica com duas entradas

Face dupla; ndo reversivel, com duas entradas

Face dupla, ndo reversivel, com quatro entradas

Face dupla, reversivel, com duas entradas
Face dupla, ndo reversivel, com quatro entradas

Face dupla no reversivel, com quatro entradas

Face dupla, ndo reversivel, face interior reforgada, com

uatro entradas
Face dupla, reversivel, com quatro entradas

Empithével, sendo movimentado por empilhadeira ou
paleteira. Entrada por dois ou quatro iados. Sua base

poda ser ondulada ou lisa. Altura da 150 mm.

idem

Madeiras peroba ou canafistula. Reversivel, Retanguiar ou Quadrado. Com chanfros nas duas

montagem com pregos espirais, anelados
ou lisos

TRANSPORTE MODERNO - ABRIL - 1996

entradas para facilitar o acesso dos garfos das
empilhadeiras. Duas faces cheias ou espagadas.

Dimensbes
(mm)

1000 x 1200

1050 x 1250

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200
1000 x 1200
1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

800 x 1000

800 x 1200

1050 x 1050

1000 x 1200
1200 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

800 x 1200

1000 x 1200

1200 x 1200
1000 x 1200

Aplicagdo

Transporte & intercdmbio de produtos em
geral. Nao exceder capacidade de carga.
Armazenamento em iocal aberto. Uso
méximo de quatro empilhamentos

Transporte e armazenagem de bebidas;
intercdmbio entre empresas
Movimentagdo interna. Nao exceder
capacidade de carga. Uso méximo com
quatro empiihamentos

Transporte de mercadorias. Ndo exceder
capacidade de carga
idem

idem

idem

idem

Recomenddvel para uso no piso, servindo
de estrado para armazenagem

Armazenagem e movimentagdo de
produtos

Idem

Estocagem em armazéns e patios, exceto
com carrinhos hidréulicos
Idem

idem

Movimentagdo de mercadorias em cimaras
frias; armazenagem em depésitos ndo
cobertos e em laboratérios. Transporte de
produtos quimicos. Opgdes para
empithadeira (convencional ou elétrica) e
carrinho hidraulico

Idem
Idem

Idem

Movimentagdo, distribuicdo e armazenagem

Iden

Idem

Transporte de sacarias e sélidos em geral.

Idem

Prateleiras porta-paletes e superposigdo de
carga com superficies irregulares

1400

1400

1200

700
700

400

até 1500
(dependendo

da espessura
da madeira)

até 1500
(dependendo
da espessura

da madeira)

idem
idem

Idem

1000

1000
1200

1500
2500

2900

2000

2000

Peso (kg)

15230

20a50
idem

30a60



Fabricante

SaoPaulo- SP.
Te (011)841-4200

Rua Mamoré, 272
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Osasco - SP.
Tel.: (011) 703-0392

Av Mal. Jodo B.M
de Moraes, 2200

g
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Rua: Hans Staden, 65
Rio do Sul - SC
Tel.: (011) 523-8255

MARFINITE

Sdo Paulo - SP
Te (011) 272-2122

Rua Costa Agu ar, 640

MATRA

Tel.: (011) 775-2120

Av. Industria , 775
ltaquaguecetuba - SP

=
g
m
[x]

Tel.;(011)954-3811

Rua Guaranés a,
912
Sdo Paulo - SP

Sdo Paulo - SP
Tel.: (011) 271-5933

Av. Vila Ema, 1140/1200

Modelo/Estrutura

Madeiras peroba ou

Especificagbes

Simplificado - montagem com pregos

65 irais anelados ou lisos.
Madeiras peroba ou canaflstula. Versdtil -

Montagem com pregos espirais, anelados,
lisos ou parafusos

Madeiras peroba ou canafistula. De blocos

sim lificados
Madeiras dos grupos 1 (pinus) e 2

eucalipto PBR - intercambiavel

PM - Metdlico ISO 1, com perfis de chapa
de ago. Reciclavel, imune a insetos (cupim)
¢ antinfiamével. A prova de baixas
temperaturas. Acabamento: galvanizado

PM-4 - Metélico - idem

f ou

quadrado. Com duas entradas, uma face
espagada ou cheia

Retanguiar ou quadrado. Com duas entradas, face
superior espagada ou cheia. Face inferior com trés
tdbuas para travamentos e com chanfros para facilitar a

entrada da aleteira.
Retangular ou Quadrado

Retanguiar

Possui 6 perfis de chapa dobrada, com espessura de
1,9 mm e largura de 125 mm. Seu formato especial
(chanirado) facilita a passagem da paleteira. Altura de
150 mm

Para ser utilizado com Racks MPA (Médulo Padrdo de
Armazenagem), ou no chdo. Ndo pode ser remontado,
uma vez que dispde apenas de quatro pontos de apoio.
Altura de 150 mm

MM - 01 - Madeiras pinus, eucalipto, canela Uma face g duas entradas

{mista), peroba ou cedrinho
MM - 02 - Madeiras - idem

MM - 03 - Madeiras - idem
MM - 04 - Madeiras - idem

MM - 05 - Madeiras - idem

MM - 06 - Madeiras - idem

Piéastico (polipropileno) - palete ISO com
sapatas

Pléstico (polipropileno) - paiete ISO
mongbloco simples

Pléstico (pofipropileno) - palete ISO com
deslizador

MP 01 - Madeiras - pinho, peroba, caneta
ou misto. Fixagdo com pregos espirais por

pressdo pneumatica
MP 02 - Madeiras e fixagdo - idem

MP 03 - Madeiras e fixagdo - idem
MP 06 - Madsiras ¢ fixa¢3o - idem

MP 07 - Madeiras e fixac3o - idem

MP 08 - Madeiras ¢ fixagdo - idem

PP 22 - Ago-carbono - chapa SAE 1010,
pintura por imersdo. Espessura de 1,5 mm
a 1,9 mm, dependo da caracteristica
operacional

pp22- Ago-carbono - idem
PAT - Metélico, para tambores. Em chapas
de ago perfilado.

PDT - Metéiico, para tambores. fdem

PXT - Metdlico, auto-empilhavel. Idem

Face dupla e duas entradas

Reversivel, duas faces ¢ duas entradas

Uma face e quatro entradas para smpilhadeiras e carro
hidrauiicos

Uma face com painel fechado € quatro entradas para
empithadgiras e carros hidrulicos

Com abas, permite a inser¢do de barras ou cabos de
icamento

Retangular - Uma face com duas entradas na frente &
nas laterais, ¢ com 120 cubos, de 100 mm x 100 mm
cada. Vao livre de 110 mm (entrada para empiihadeira).
Altura de 160 mm.

Idem. Vo livrg de 90 mm. Altura de 140 mm

ldem. Véo livre de 100 mm. Altura de 170 mm

Uma face e duas entradas

Uma face ¢ duas entradas, com travamento inferior e

rebaixos para carrinho
Dupla face reversive! (pode ser usado dos dois lados)

Uma face, quatro entradas, com travamento inferior.
Assoalho conforme padrdo 1S0.

Dupla face reversivel, com quatro entradas

Uma face, quatro entradas, fundo nivelado

Uma face e quatro entradas. Os vaos entre os perfis
superiores t8m 50 mm, em média

Uma face e duas entradas. Idem

Pode ser movimentade por empiihadeiras, guinchos e
paleteiras. Acesso nos quatro lados. Para transporte de
pegas pesadas. Versatil, pode ser usado com fundo de
metal ou de madeira. Aceita extensores. Alt. de 750mm

Idem. Altura de 350 mm

Idem. Altura de 157 mm

Dimensdes
(mm)
1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200
1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200,

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

1000 x 1200

800 x 1000
800 x 1200

1000 x 1200
idem

Idem

1000 x 1200

1000 x 1200
600 x 1430

650 x 1280

1000 x 1200

Apiicagio Capacidade

Durabiildade

de Carga (kg) Médla (anos)

Em prateleiras porta-paletes 6 miquinas
paletizadoras

Para superposi¢io de cargas estéveis com
superficies regulares. Pode ser
movimentado com paleteiras e

em ilhadeiras

Transporte de cargas unificadas, ou sem
retorno one-wa

Distribui¢8o, movimentagdo e
armazenagem

Armazenagem ¢ transporte de produtos

1500 ¢

1000
1250

ldem 1200

Movimentag3o de produtos em geral 800 a 2000

|dem. Para transportar carga pesada, o
palete pode ter reforgo inferior, com quatro
tabuas na parte superior

800 a 2000

1000 a

2500
800 a 2000

Com duas faces iguais, faciiita o

armazenamento vertical.
Transporte de carga pesada

Idem 10002
2500

1000a

2500
1000

Com duas faces iguai, facilita 0
armazenamento vertical
Destinado ao uso com empithadeiras,

paleteiras e possibilidade de instalagdo de
rodizios, transformando-o em carrinho-
plataforma. Util na movimentagdo de
materiais em frigorificos e transportadoras

Estatico, ndo se presta & movimentagdo de
materiais, mas pode ser utilizado em
caminhdo bal ou em carrocerias abertas

Uso em estruturas elevadas e aumento da
ca cidade de car a

Préprio para trabalhos leves em paleteiras,
geralmente ndo-empilhéveis

Trabalhos pesados, bastante usado na

movimentacdo de tambores
Empilhamento de fardos e sacarias. Ndo

permite a utilizagdo de carro hidrdulico

Muito usado em porta-paletes 3000

Util somente para empilhamento de
sacarias. Ndo permite o uso de carro

hidréulico
Préprio para pisos irregulares. Muite usado

em inddstrias e distribuidoras de bebidas

Indicado para empresas cujos produtos ndo 4500
podem ser expostos A contaminagio por
fungos e odores, como exempio, industrias

de cigarros e farmac8uticas

Permite aito nivel de empilhamento.
Facilidade no manuseio da estrutura de
armazenagem

Empilhaveis entre si, de facil
movimentacdo, com grande economia de
espa o

Permite o aproveitamento no retomo da
carga e na 4rea de estocagem. Quando
vazios, possibilitam auto-empilhamento de
até 25 pegas.

TRANSPORTE MODERNQ - ABRIL - 1996

Peso (kg)

38/20

38

35

24338

21235

21a35

104

15,5

39



Febricante

PASINI

RIGESA

Rua 13 de Maio, 755

Valinhos - SP

Tel.: (019) 869-9000

SANING

Rua Dom Jerdnimo Oséro, 136

Sdo Paulo - SP

Tel.: (011) 541-8660

SANTA CRUZ

Rua Mello Barreto, 174

Sao Paulo - SP
Tel.: (011) 229-3893

SOFIMA

Rua Ma. Tito, 3.795

o
Rua José Zapp, i

Sao Paulo - SP
Tel.: (011) 956-6155

255, Sao Pauto &

VALPEX

Av Lucas Nogue ra Garcez 195

40

sp

Jacarei
Tel.: (0123) 56-1666

sP
el..(011)966-6300

Modelo/Estrutura
PAL/Q - Metéiico, em chapa ondulada. 1dem

PRW - Metélico, plataformas {com
cabeceira e estrado de madeira). idem

Papeidio {mill-mate) - chapa compacta (ndo
& de papeldo ondulado). Tipo one way

idem

Papelio ondulado. Tipo one-way

Pidstico {polietileno de média densidade),
atéxico

Idsm

PBR-002 - Madsiras pinus ¢ eucalipto

JBS - Madeiras peroba rosa, canafistula,
jatob4, ip8, angico, iouro vermeiho, pinho
araucdria, pinus elliottis, canela etc.

JB3 - Madeiras - idem

JB7 - Madeiras - idem

JB8 - Madairas - idem

JB15 - Madelras - idem. Tipo one-way

JB16 - Madairas - idem. Tipo one-way

Metdiico Unisa

Metdlico Unisa
Metdiico Unisa

Metdlico Unisa

Metdtico Unisa
708 - Ago (chapa SAE 1010 com espessura
de 3 mm)

Madeiras eucalipto e pinus.Tipo PBR

Madeira pinus, tratada e seca, livre de boior
ou fungos. Tipo one-way (descartavel), com
12 mm de bitola

Madeira pinus - idem. Tipo one-way com 19

TRANSPORTE MODERNO - ABRIL - 1996

Especificagbes

Idem. Aitura de 125 mm

Idem. Altura de 230 mm

Folha de papei kraft (fibra ionga e virgem), produzido
nas gramaturas de 900 e 1380 gramas por m2. Utiliza-

se um kit especial para a ‘puxada’ da empiihadeira.

idem

Foiha de papei3o em onda dupla.

Uma face com quatro entradas. Altura 170 mm

Uma face com duas entradas. Altura 135 mm

Com quatro entradas, dupla face no reversivel.
Travamento na parte inferior para andar sobre roletes
em dois sentidos

Com quatro entradas, dupia face. Possui reforgo em
duas tdbuas nas extremidades

Com duas entradas, face simpies. Dispde de vio
pequeno entre as tabuas, varidvel de acordo com a
medida escoihida

Com duas entradas, dupla face. Conta com reforgo de

trés tdbuas na face inferior
Com duas entradas, dupia face reversivel. Dispde de

vio pequeno entre as tdbuas, varidvel de acordo com a

medida escoihida

Formato octagonal, com duas entradas e face simples.

Possui quatro longarinas e cinco travessas. Altura de

120 mm
Com duas entradas, face simples. Formato quadrado,

monta em com parafuso francés

Produzido com ago estrutural LN e revestido com tinta

ep6xi-p6. Garartia de dois anos contra defeitos de
fabricagdo. Possui duas entradas e aitura de 120 mm.

idem.
Idem.

1dem.

Com rebaixos para dois tambores, apoia-se junto as
bordas, e distribui uniformemente o peso. Produzido
com solda continua, e pintura eletrostatica, aplicada
sobre primer. Altura de 180 mm

Possui oito tbuas na face superior, trés longarinas
transversais, nove blocos de apoio e trds iongarinas

longitudinais, formando quatro entradas. Aitura de 144
mm

Uma face, quatro entradas. Produzido com nove ou
doze biocos de apoio, trés ou quatro longarinas

transversais, sete ou 0ito tdbuas na parte superior, trds

longarinas longitudinais inferiores, seis ou oito liga-
tocos na parte inferior. Aitura de 130 mm.

1200 x 1200

1220 x 2032

1000 x 1200

1150 x 1150

1000 x 1200

1000 x 1200

910x 910

1100 x 950

800 x 1200
800 x 1000
1250 x 1050

1000 x 1200

1000 x 1200

1020 x 1020

1020 x 1020

1100 x 1100

1100 x 1100

800 x 800

800 x 1000
1000 X 1000

1000 x 1200

810 x 1000

1000 x 1200

1000 x 1200

000 x 1200

Aplicagdo

Acesso peios quatro lados. De fécil
movimentagdo. Apropriado para
fransportador de rolates.

Permite inimeras adaptagdes em sua

estrutura para o manuseio das mais
diversas pegas. As cabeceiras s3o varidveis
de acordo com a necessidade.
Empilhamento de 1 m de attura

Reutilizdvel até vinte vezes devido ao baixo
custo (US$ 2,50). Substitui o palete de
madeira na exportagdo, otimizando 0
espago do contBiner e a mao-de-obra no
recarregamento de cargas a granel.

idem

Movimentagdo com empilhadeira de garfos
normais e pode receber tratamento anti-

umidade
(til para cAmaras trigorificas e no ramo

alimenticio em geral. Usado também em
montadoras de veicuios e em inddstrias
quimicas

Transporte de bebidas em engradados,
bandejas, caixas de papeido, para atender
fabricantes e distribuidores

Para supermercados e indistria alimenticia

Movimentagdo em geral: supermercados,
inddstria alimenticia e transportadoras

Na indtistria quimica @ no transporte de
lubrificantes

Para uso em cont8iner e em transporte de
bobinas de papel ou metdlica

Transporte de bobinas de papel ou metdlica

Para iocais onde 0 usudrio necessita de
medidas exatas, como, por exemplo, em
estruturas tipo drive-in ou push-back (que
exigem apoios laterais e s/ variagdo de larg.)

Idem

Idem

Ocupa espago minimo quando empiihado.
Dispensa amarragdo de tamboras e permite
0 escoamento sem retird-los da estocagem.
Encaixes para garfos de empilhadeiras
oferecem seguranga ao transporte.
Movimentagdo nos setores alimenticio,

mecénico, quimico, metallrgico. Convém
evitar exposigéo proiongada  chuva e &
umidade. Usar sempre o lote num processo
continuo de troca (sistema FIF0), e manté-

lo em 4rea coberta
Transporte de bebidas com embaiagens

descartéveis, tais como cervejas, sucos,
refrigerantes em latas. Util para a inddstria
de alimentos (envio a grandes distancias,
com economia de frete de retomo). Estocar

em dreas cobertas. Pode ser recicldvel.
idem

Capacidade

de Carga (kg Média (anos

2000

500
(standard)

€ 1500
(reforgado

300 e 500

5§00 e 1000

1300

1300

1500

1200

1200

2000

15
operagdes

20
operagdes
10
operagBes

Peso (kg)

18

35

15825

15620

14216

18a22



NDICADORES & MERCADO

Periodo

MAI 95
JUN 95
JUL 95
AGO 95
SET 95
OuT 95
NOV 95
DEZ 95
JAN 96
FEV 96
MAR 96
ABR 96

indice

105,52
107,50
102,91
102,94
105,03
105,33
105,84
106,98
105,36
105,98
109,93
111,76

1CO-1

Automoéveis

Variagao (%)
12 meses

més

5,54
1,87
-4,.27
0,03
2,03
0,29
048
1.08
-1,51
0,58
373
167

Combustiveis
Variagao (%)

Periodo Més

MAI 95 0,00
JUNgs 000
JUL 95 0,00
AGO95 000
SET9s 1053
ouTgs 000
NOVes 000
DEZ95 000
JAN 96 0,00
FEV 96 0,00
MAR96 000
ABR9Ss 944

WOOODOO0OOCO OO

12 meses

51
4
0
0

10

10

10

10

11

11

11

21

58,57
11,30
291
279
485
5,38
5,74
685
3,03
4,54
9,95
11,78

0.00
0,00
0,00
7,50
0,00
0,00

4,65
0,00

0,00
4,00

indice

1COo-2 1CO-3
Utilitarios e Caminhdes Médios,
Caminhdes Leves Semipesados e Pesados
. Variagéo (%) . Variagao (%)
indice més 12 meses indice més 12 meses
106,99 -1,36 59,26 105,40 222 55,98
113,42 6,01 14,00 107,62 2,11 6,64
112,68 -0,65 12,68 108,11 0,45 8,11
114,74 1,83 1473 110,65 2,35 10,80
116,28 1,34 16,27 112,63 1,79 12,77
116,73 0,39 1330 113,07 0,39 12,18
121,43 4,02 17,66 114,98 1,69 12,99
121,68 0,21 16,87 115,70 0,63 13,38
123,23 1,27 18,00 116,10 0,34 13,03
123,26 0,03 18,09 116,15 0,05 14,30
123,68 0,34 14,26 116,15 0,00 13,03
124,94 1,02 15,20 117,08 0,80 13,56
implementos Pneus Veiculos
Variagéo (%) Variagéo (%) Variagao (%)
12 meses ano 12 meses ano 12 meses
0 % 0,00 4 50 390 4 48
0 o 6,50 10 13 3,20 7 7
0 Y 0,00 10 13 0,00 7 7
8 8 0,00 10 19 0,00 7 7
8 8 0,00 10 19 1,68 9 9
8 8 0,00 10 19 1,14 8 8
8 8 0,00 10 10 0,00 8 8
13 13 0,00 10 10 0,00 8 8
0 13 0,00 o] 7 3,74 4 4
0 13 0,00 0 7 0,61 3 4
0 13 0,00 0 7 0,38 3 5
4 17 0,00 0 7 0,00 3 5

118,67
121,59
123,80
126,52
125,63
126,30
127,82
12873
130,95
132,22
132,75
133,18

INFLAGAO
IGP-M (FGV)
Variagao (%)
més 12 meses
0,58 79,78
2,46 26,85
1,82 23,80
2,20 2173
-0,71 18,78
0,54 17,29
1,20 15,41
0,71 15,26
1,73 16,19
097 15,70
0,40 14,88
0,32 12,88
Saléarios
Variagao (%)
ano 12 meses
0,00 14 o<
16,30 24 5%
0,00 X 5%
0,00 4 5%
0.00 4 5%
0,00 4 37
11,98 48 53
0.00 48 48
0,00 0 48
0,00 0 48
0,00 0 0
0,00 0 20

NOS TEMOS A MELHOR SOLUCAO

Impressora

AMT- /72i/ (1] -535 D

( + de 200.000 impressoras instaladas )

L
TECNOLOGIA E INFORMATICA LTCA.

Distribuidor Autorizado
exclusivo no Brasil

Trabalho pesado com qualidade
na velocidade de 500 CPS.

¢ 7 vias de formulario + carbonos,
com absoluta nitidez,

o Aceita aintroducdo simulténea
de conhecimento, manifesto
e folhas avulsas.

o Impressdo na 1¢ linha mesmo
gue o formuldrio seja destacado,

¢ Impressao em folhas soltas
com 7 vias.

¢ Avango e retorno automatico
do formulario (conhecimentos,
manifestos ou qualquer outro).

~»

* Mage in USA.

Assisténcia Técnica em todo o territério nacional.

(ompinas Rio de Joneiro

e Impressdo a cores
e Suporta impresséo confinua
o Imprime até 320 caracteres
por linha & 20 CPP
o Cabeca impressora de 24 agulhas
e Compativel com todos os micros
e softwares.
¢ Caracteres da lingua portuguesa.
¢ 110/220 volts
¢ Interface Serial/Paralela

Rio de Joneiro

Advanced Matrix
Techonology Inc.



Eecri
moTOR uﬂxﬂ“‘“ ROCA Ccar 0o
MAN EDET
RE BAS
v RAPIDEZ NA SUBST’TU‘CAO DE SEU MOTOR VELHO
é entra num dia e sai no outro)
~ GAR TOTAL DE 6 MESES SEM LIMITE DE QUILOMETRAGEM
/ 3 REVISOES GRATUITAS
/ MOTORES TESTADOS EM DINAMOMETRO
MOTOR NOVO... DE NOVO
PECAS NOVAS
<PISTOES
PECAS RETIFICADAS JoaONER
«B10CO o CAMISAS
©BOMBA INJETORA «JOGO DE JUNTAS
*TURBINA <BICCH NJETORES
BIELAS VUAS
©VIRABREQUIM TERMOST TICAS
o« CABECOTE
I:EEnl RUA GE’:SFEIAC\:LEIBERTCOEI';DO KUEGER 300 DISTRIBUIDOR
EEFOL RS MWM
L4

PARA ANUNCIAR NA SEGAO "VEICULOS , PEGAS
E SERVICOS", LIGUE E DESCUBRA COMO E FACIL
E BARATO ANUNCIAR EM TM.

FONE: (011) 862.0277
FAX: (011) 825.6869 E
826.6120

VOCE RECEBE EM CASA OU NA EMPRESA,
POR 1 ANO (10 EXEMPLARES*), A MAIS
ESPECIALIZADA REVISTA BRASILEIRA
DO SETOR DE TRANSPORTES

* 8 EXEMPLARES DE TRANSPORTE MODERNO
+ 1 ANUARIO DO TRANSPORTE RODOVIARIO
DE CARGAS + 1 ANUARIO "AS MAIORES DO TRANSPORTE".

10 ANOS ESPECIALIZADO NO
TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS

~~ ASSESSORIA: CONTABIL,
TRIBUTARIA,
PESSOAL E FISCAL

“~ ASSISTENCIA JURIDICA

“~w EXECUTAMOS: AUDITORIA, PERICIA,
LOGISTICAEO & M

N PROJETAMOS E IMPLANTAMOS A
INFORMATIZAGAO DE SUA TRANSPORTADORA

Sede propria: Rua Martinho Polillo, 204
CEP 07050-020 - Guarulhos - SP



DICADORES & MERCADO

GOLCLI 1.6

0,008894 de depreciagdo a

0,008399 de remuneragd de capital a

112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0975/12 de segurodo cascoa

0,145/30.000 de pecgas e materiai de oficina a
4/45.000 de pneus, camaras e recapagens a
0,0806 litros de combustivel a

2,5/7.500 litros de 6leo de carter a

0,0/0 litros de dleo cambio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 448,00 + (0,1438 x X)

Custo/Quildmetro = (448,00/X) + 0,1438
(X =utilizagao média mensal, em quilémetros)

D-20 CUSTOM S DIESEL

0,009240 de depreciagdo a

0,008337 de remuneragao de capital a

1,755 de salédrio de motorista e leis sociais a
112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0885/12 de seguro do casco a

2,500/1.000.000 de pegas e material de oficina a
0,3510/10.000 de salérios pes. ofi. e leis sociais a
4/45.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
0,1005 litros de combustivel a

7.0/7.500 litros de Sleo de cdrter a

4,5/30.000 litros de dleo cambio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 1609,36 + (0,1684 x X)
Custo/Quildmetro = (1609,36/X) + 0,1684
(X =utilizagdo média mensal, em quildmetros)

F-4000 CARGA SECA

0,008633 de depreciag@io a

0,007928 de remuneragéo de capital a

1,755 de saldrio de motorista e leis sociais a
112 de ficenciamento e seguro obrigatério
0,0751/12 de seguro do cascoa

2,500/1.000.000 de pegas e material de oficina a
0,3510/4.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a
6/80.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
0,1845 litros de combustive! a

12,8/10.000 litros de 6leo de cérter a

8,2/63.690 litros de 6leo cambio e diferencial a
1/4.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 1794,20+(0,2467 x X)
Custo/Quilémetro = (1794,20/X) + 0,2467
(X =utilizagéo média mensal, em quilbmetros)

L-1214/48 CARGA SECA

0,008303 de depreciagdoa

0,008007 de remuneragéo de capital a

1,755 de saldrio de motorista e leis sociais a
112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0800/12 de seguro do casco a

2,500/1.000.000 de pegas e material de oficina a
0,3510/10.000 de salérios pes. ofl. & leis sociais a
6/100.000 de pneus, cdmaras e recapagens a
02774 litros de combustivel a

16,5/10.000 litros de 6leo de cérter a

10,3/20.000 litros de 6leo cAmbio e diferericial a
1/4.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 2.352,76 +(0,3326 x X)
Custo/Quildmetro = (2.352,76/X) + 0,3326
(X =utilizagdo média mensal, em quildmetros)

15530,00
15890,00

567,69
15890,00

15890,00
100,00
0,67
270

15,00

36991,00
37647,00
352,62
687,13
37643,00

36991,00

190,00
0,38
313
3,78

20,00

47068,92
48598,92
352,62
954,74
48598,92

47068,92
306,92
288,00

0,38
3,13
3,78
25,00

69002,44
70706,44
352,62
148135
7070644

€9002,44
306,92

138,12
133,46

47,31
129,11
448,00
0,0751
0,0089
0,0539
0,0009
0,0000
0,0080
0,1438

GM
341,80
313,83
618,85

5726
277,62
1609,36
0.0825
0,0108
00169
0.0380
0,0029

0,0067
0,1684

FORD
406,35
385,29
618,85

304,15
1794,20
01177
0,0269
0,0218
0,0697
0,0040
0,0005
0,0063

MBB
572,93
566,15
618,85
12345
471,38

0,1725
0,0108
0,0275
0,1049
0,0052
0,0019
0,0098
03326

14.150 BASCULANTE 9M3 32 EIXO

0,008477 de depreciagdo a

0,007966 de remuneragdo de capital a

1,755 de salério de motorista e leis sociais a
112 de iicenciamento e seguro obrigatério
0,0757112 de seguro do cascoa

2,860/1.000.000  de pegas e materiai de oficina a
0,3510/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a
10/70.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
0,3223 litros de combustivel a

15,4/5.000 litros de 6leo de cérter a

21,0/58.330 litros de 6leo cAmbio e diferencial a
1/4.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 3.139,50 + (0,5145 x X)
Custo/Quildmetro = (3.139,50/X) + 0,5145
(X =utilizagao média mensal, em quildmetros)

T113 H 320 CAVALO MECANICO

0,007000 de depreciagiio a

0,008320 de remuneragéo de capital a

1,755 de salério de motorista e leis sociais a
1/12 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0802/12 de seguro do casco a

0,830/1.000.000  de pegas e material de oficina a
0,3510/10.000 de salérios pes. ofi. e leis sociais a

6 /85.000 de pneus, cdmaras e recapagens a
04319 litros de combustivel a

34,0/10.000 litros de Sleo de cérter a

23,0/60.000 litros de dleo cAmbio e diferencial a
1/6.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 4.079,80 + (0,3632 x X)
Custo/Quildmetro = (4,079,80/X) + 0,3632
(X =utilizagéo média mensal, em quildmetros)

o371vu

0,008889 de depreciagéio a

0,003667 de remuneragéo de capital a

3510 de salério de motorista e leis sociais a
1112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0780/12 de seguro do casco a

0,938/1.000.000  de pegas e material de oficinaa
0,3510/8.000 de saldrios pes. ofi. e ieis sociais a

6 /75.000 de prieus, cAmaras e recapagens a
0,4540 litros de combustivel a

18,5/10.000 litros de dleo de cértera

10,0/20.000 litros de élec ca&mbio e diferencial a
1/2.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 3.991,52 + (0,3868 x X)
Custo/Quildmetro = (3.991,52/X) + 0,3868
(X =utilizago média mensal, em quilémetros)

O400R

0,007639 de depreciagdo a

0,007708 de remuneragéo de capital a

1,756 de saldric de motorista e leis sociais a
112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,0880/12 de seguro do casco a

1,070/1.000.000 de pegas e material de oficina a
0,3510/8.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a
6/120.000 de pneus, c&maras e recapagens a
0,3880 litros de combustivel a

18,5/10.000 litros de Sleo de cérter a

18,3/20.000 litros de éieo cadmbio e diferencial a
1/2.000 de lavagens e graxas a

Custo Mensal = 4.632,7 + (0,4136 x X)
Custo/Quilémetro = (4.832,70/X) + 0,4138
(X =utilizagao média mensal, em quildmetros)

TRANSPORTE MODERNO

98045,80
101565,80
415,92

101565,80

98045,80
306,92
565,00

313
378
39,00

135927,69
140751,69
450,54
271045
140751,69

13592769
306,92
804,00

0,38
3,13
3,78
45,00

117016,32
119428,32
438,00
2397,09
119428,32

117016,32
306,92
615,00

0,38
3,13
3,78
70,00

153408,13
166600,13
473,66
3288,92
166600,13

153408,13
306,92
900,00

0,38
3,13
3,78
70,00

MARGCO -1996

831,13
809,07

128,65
640,71
31385
0,2804
0,0108
0,0807
01218

0,0014
0,0098
05145

951,49
1171,05
790,7
225,87
940,69

0,1128
0,0108
0,0568
0,1633
0,0108
0,0014
0,0075

MBB
1171,88
1207,07

831,27
274,08
1148,4
4832,7
0,1641
0,0135

0,045
0,1467
0,0058
0,0035

0,4136
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COMERCIAIS LEVES E CAMINHOES

AGRALE

1600 D-RS
1600 D-RD
1800 D-RS
1800 D-RD
4500 D-RD
5000 D-RD
70000

FIAT

1995 1994 1993

max max max

16500 15500 14000
17325 16275
18150 17050
19058 17903

23100 18975

24255 19924

25410 21821 18548

UNO FIORINO FURGAO 8300 7200
UNO FIORINO PICAPE854974167107

FORD

PAMPA (A/G)
F 100 (A/G)
F100 (D)

F 1000(A/G)
F 1000(D)

F 4000

F 11000/12000
F 14000

F 22000
C1113/1215
C1218/1419T
C 131311415
C1317/1418
C1615/1617
C1618/1622 T
c2218
C2319/2322T
C2324
C3224
C3530T

GMB
CHEVY 500
A10/C 10

A 20/C20

D 10/D 20

D 40/6000

D 11000/12000

9600 8600 7700

16800 15400 12950
24000 22000 18500
27500 26500 24800
31625 30475 28520
34375 31800 29760

1992 1991 1990

1989 1988 1987

DICADORES & MERCADO

1986

max max max max max max max

13000 12200 11500
14700 13650 12810
15400 14300 13420
16170 15015 14091

6900 6200 5700
6386 5871 5459

7000 6500 8000

11900 11200 10500
17000 16000 15000
22500 20500 19000
25875 23575 21850
27000 24600 22800
27450 25010 23180

10800 10000 9500
12075 11340 10500
12650 11880
13283 12474

5300 4900
5047 4835

5600 5100 4700

9800 9100 8400
14000 13000 12000
17500 16500 15500
20125 18975 17825
21000 19800 18600
21175 19965 18755

37500 34000 31000 28000 26000 24000 22500 21000 19500

30240 28080 25920

24300 22680

39375 35700 32550 28400 27300 25200 23625 22050

26400

24750 23100 21450

45000 40800 37200 33600 31200 28800 27000 25200 23400
46875 42500 38750 35000 32500 30000 28125 26250 24375

52500 47600 43400
51750 46920 42780

48620 44330
55500 50320 45880

7400 7000 6500

16170 14700 13300
23100 21000 19000
27500 25000 22500
31625 28750 25875

35880 33600
39200 36400
38640 35880
40040 37180
41440

6300 5800 5200
10075
10850
15500
16800
19320

12250 11550
17500 16500
20000 18400
23000 21160

D 13000/14000/19000343753000027000 24000 22080 20160

D 21000/22000

MBB
L 608/L 709

35000 32000 28500

25000 23000 21000

25500 23000 21000

L712/.912/L 914 38500 35200 31350 28050 25300 23100
L 1113/L 1114/ 12144700043000 40000 36500 33000 30500

L 131311414
12141414

48590 45200
51700 47300 44000

41245 37290 34465

L1115/ 1118/L 12184935045150 42000 38325 34650 32025

1218/1418

L1513/L 151411614

54050 49450 48000
52460 48800

44530 40260 37210

L 1516/L 1518/L 16186345058050 54000 49275 44550 41175

1714/1718

61100 55900 52000

47450

L 1519/L 1621/L 16305875053750 50000 45625 41250 38125

1721 65800 60200 56000
L 2013/L. 201412017
L 2214122150 2314 58050 54000

39650
49275 43230 39955

L 2219/ 2220/L 23186580060200 56000 51100 46200 42700
L. 2225/ 2325/L 26357050064500 60000 54750 47850

2418

LS 151945 1625

LS 1630

68150 62350 58000
51600 48000
61100 55900 52000

43800 39600 36600
47450 42900

LS 1933451935 65800 60200 56000 51100 42900 39650

Ls1941
SCANIA

72850 66650 62000

56575 51150

T 112/113-H/HS/HW700006400059000 54000 48000 44000
R 112/113-H/HS/HW721006592060770 55620 49440 45320
T 142/143-H/HS/HW735006720061950 56700 50400 46200
R 142/143-H/HS/HW756006912063720 58320 51840 47520
T 112/113-E/ES/EW8050073600 67850 62100 55200 50600 47150 43700 40250 37950
R 112/113-E/ES/EW8190074880 69030 63180 56160 51480 47970 44460 40950 38610
T 142/143-E/ES/EW8260075520 69620 63720 56640 51920 48380 44840 41300 38940
R 142/143-E/ES/EW8540078080 71980 65880 58560 53680 50020 46360 42700 40260

TOYOTA

JPE

JIPE PERUA
PICAPE
PICAPECD

21525 19425 17640
27675 24975 22680

20500 18500 16800 15500

23575 21275 19320

16275
20925

15225
19575
14500

17825 16675
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31500

4700 4300 3900
9425 8775 8125
10150 9450 8750
14500 13500 12500
15500 14500 13500
17825 16675 155625
18600 17400 16200
19375 18125 16875

19300 17500 16200
21230

28000 26000 24000
31640 28380 27120

29400 27300 25200

34160 31720 29280
37800 35100 32400

35000 32500 30000
36400 33800 31200
36680 34060 31440
39200 36400 33800
33600 31200 28800

36400 33800

41000 38000 35000
42230 39140 36050
43050 39900 36750
44280 41040 37800

9975

7150

7700
11000
14500
16675
17400
17545
18000

3600
7475
8050
11500
12500
14375
15000
15625

15000

23000
25990

24150

28060
31050

28750

29900
30130
32200

27600

33000
33990
34650
35640

14175 13125 12075 11025 9975
18225 16875 155625 14175 10925
13500 12500 11500 10500 9500
16525 14375 13225 12075 10925

1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989

max

VOLKSWAGEN

SAVEIRC 9900 8500 7700 7200 6700 6100
KOMBI FURGAQ 10400 9500 8500 7600 7100 6600
KOMBIPICAPE 10920 9975 8925 7980 7455 6930
6.90/7.90/7.100 30000 27500 25000 23000 21000 19500 18000
7.110/8.140 31500 28875 26250 24150 22050 20475 18900
11,130/11.140/12.1403800034500 31000 28000 26000 24000 22800
13.130/14.140/14.1503990036225 32550 29400 27300 25200 23940
14.210/14.200/14.2204370039675 35650 32200 29900 27600 26220
16.210/16.170/16.2204560041400 37200 33600 31200 28800 27360
22.16(/22.140/24.2204940044850 40300 36400 33800 31200 29640
24.250 51300 46575 41850 37800 35100

16.210H 27360 25992
35.300

VOLVO

N 10/NL 10-H/XH.4x263000575005300048500 43500 40000 37000
N 12/NL 12-H/XH.4x2661506037555650 50925 45675 42000 38850
N 10/NL 10-XHT.6x4724506612560950 55775 50025 46000 42550
N 12/NL 12-XHT.6x4756006900063600 58200 52200 48000 44400

max max max max max max

5700
6200
6510

57000 51750 46500 42000 39000

SEMI-REBOQUES
VEiCULOS
USADOS

BASCULANTE (38)2120019080 17172 15455 14218 13507 12832
CARGA SECA (2)1150010350 9315 8384 7713 7327 6961
CARGA SECA (36)1300011700 10530 9477 8719 8283 7869
FURGAQ ALUM. (26)15300137701239311154 10261 9748 9261
FURGAQ ALUM. (3e)17100153901385112466 11469 10895 10350
FURGAOQ FRIGOR.(3e)830005670051030459274225340140 38133
GRANELEIRA (2€)13300 11970 10773 9696 8920 8474 8050
GRANELEIRA (3e)14400 12960 11664 10498 9658 9175 8716

ONIBUS
MBB

Micro Urb. 45800 41220 37098 33388 29678 25969 22259
Micro Rod. 50900 45810 41229 37106 32983 28860 24737
0-364/365 Urb. 352 22676 20615
0-364 Urb. 355/5
0-364 12R 355/5
0-364 13R 355/6
0-371/400 R 67000 60300 54270 48843 42331 37989 32562
0-371/400RS 72000 64800 58320 52488 45490 40824 34992
0-371/400 RSD 78000 70200 63180 56862 49280 44226 37908

Plataformas

OF 1113/1115 Urb.33500 30150 27135 24422 21165 18995 16281
OF 1313/1315 Urb.36000 32400 29160 26244 22745 20412 17496
0-364/6 Rod.

SCANIA

BR115/116
F112/113
K112/113

31185 28350 25515 19902
50000 45000 40500 36450 31590 26325 24300
70000 63000 56700 51080 44226 36855 34020

I,

VOoLvVO

B S8E
B10M

NOTAS:

1988

max

5400
5800
6090
16500
17325
21000
22050
24150

27300

23940

34000
35700
39100

12191
6613
7475
8798
9833

36227
7648
8280

20404
22676
16492

29849
32076
34749

14924

31185

1 Valores variaveis de acordo com as especificagoes tecnicas do veiculo.

2- Os onibus sao equipados com carrocena Nielson ou Marcopolo,
3- Nos valores dos semi-reboques nao se incluem os pneus.

4- Os caminhoes nao incluem carroceria.

5- Pesquisa realizada no periodo de 10 a 17 de abril.

Fonte: MOLICAR  Servigos Tecnicos de Seguros Lida

Tabela mais P em
Fone (011) 578.9700 Fax (011) 578.9577

1987

max

4900
5500
5775
15200
15960
19500
20475

32000
33600
36800

11581
6282
7102
8358
9341

34415
7265
7866

18549
20615
14842
16079
22676
23501
27135
29160
31590

13568

20408

28350

65000 58500 52650 47385 41067 34223 31590 28958 26325
75000 67500 60750 54675 47385 39488 36450 33413 30375 27338

1986

max

4200

5250
1400(

17800
18690

30000
31500
34500
36000

11002
6746
8874

6902
7473

16694
18553
13606
14842
20615
21851

12211

18553

25515

23693



HUBODOMETRO- n
STEMCO - O ORIGINAL

CONTROLADOR DE QUILOMETRAGEM RRA SEMI-REBOQUES

ELETRONICO MICR OPROCESSADO

DESIGN ERGONOMICO ", .
E SAIDA P/IMPRESSORA '

* 1 modelo para cada medida de pneu Qlun/ca rr}anelra

« Inquebravel 0e confrolar a

» Lider mundial ingestdo de

s Indispensavel para semi-reboques bebidas alcodlicas

Presente nas maiores frotas do Pais

Display em km @
[ ]
GaraNTIDO POR 1.000.000 DE QUILOMETROS

E , | CONTROLE E AUTOMACAO LTDA.
QUIPE JA SUA FROTA!

Rod. 5C 401 Km | - ParqTec Alfa
TEL: (O11) 829 1071 / Fax: (011) 829 2039
MErRCOR CONSULTORIA £ COMERCIO EXTERIOR LTDA.

Saco Grande - CEP 88030-000
Florianopolis - Santa Catarina
Fone / Fax { 048 ) 234-1856

Wi\ w
-
| — - -
—4\} - L4
== 2
> -
T - -
o - -
\4"‘\:. - -
&N - -~
’)/
Uit o
T e
L VANTAGENS:
- : eFacilita a visualizactio das tampas de inspe¢do
o *Permite o escoamento total do tambor sem
g | i = refira-lo da estocagem
h - eDiminui a drea de estocagem
= = CONSTRUCAO:
+ oChapa de aco SAE 1010 e espessura de 3 mm
= LT TS *Ndo causa incéndio, ndo deferiora, resiste @ impactos
" \w/ ‘X_“E;‘,/
— : SEGURANCA:
Ty N #Rebaixos para dois tambores
o elmpede o tombamento dos tambores no transporte
. om P skvit 0 necessidade de amarracio
A
Permite o
empilhamento de Quando empilhados
12 tambores por m? companhia teperman de estofamentos e permitem a
Podem ser mov:menr(ljjc;ao de
armazenados . . . ~ até 8 tambores
20 paletes por m’  Rua José Zappi, 255 ¢ Vila Prudente ¢ CEP 03128-140 ¢ SGo Paulo  SP por vez i
Tel: (011) 966.6300 R. 131 ¢ Fax: (011) 966.5914 S



R LAS

"No transporte, ao contrario do acougue,
filé mignon é mais barato que carne de pescoco"

Adalberto Panzan, presidente da NTC

"No transporte ha uma mania

arraigada: reclamamos que o mercado "Ndo é digno de saborear o mel
é predador, prostituido. aquele que se afasta da colméia
Queremos uma economia aberta com medo das picadas das abelhas”

; Shakespea
mas s6 para os outros setores" re

Celso Luchiari, diretor de distribuic&o da Transportadora Americana

"Os ricos nao podem mais viver numa ilha rodeada
de um mar de pobreza. Nos respiramos, todos,
o0 mesmo ar. Devemos dar, a cada um, uma chance,
ao menos uma chance fundamental”

Ayrton Senna

"Nao tenho medo de errar,
contanto que
nao cometa duas vezes o mesmo erro"

Franklin Roosevelt no m Gi orerro é a pressq
antes do tempo e alentidao
ante a oportunidade”
maxima arabe
"Amar os homens é esséncia da convivéncia;
conhecer os homens
¢ a esséncia da sabedoria"
Confucio
"O que sabe adular
tambem sabe caluniar”
Napoledo Bonaparte
"O pior dos defeitos & imaginar-se isento deles" "O pior uso que se pode fazer
ditado chinés da liberdade é abdicar dela"
Victor Hugo
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MAIS IMPORTANTE
DO QUE CALCULAR

0 CUSTO OPERACIONAL

E SABER O QUE
FAZER COM ELE

TRANS SYSTEM for
Windows € um programa,
para microcomputador.
Com ele vocé terd:

calculo do frete para
transporte de carga por
tonelada e emisséo de
tabela de frete por
quildémetro

calculo do preco da
locacgao de veiculo
(automoéveis, caminhdes e
onibus)

calculo do preco de
fretamento e turismo por
onibus e reembolso do
quilémetro rodado
(automoéveis, caminhoes,
etc.)

planilha de custo
operacional de todos os
veiculos cadastrados

mais de 100 veiculos
cadastrados, desde
automoéveis até caminhdes
pesados e dnibus urbanos
e rodoviarios, com todos
0s parametros
operacionais especificos
para cada operacio

ficha técnica completa de
cada veiculo e implemento
rodoviario

VOCE tera a sua
disposigéd.o, todas as
tabelas dos Indicadores &
Mercado da revista
Transporte Moderno como
o mercado de novos e
usados, evolugéo
automatica dos precos e
do ICO

TRANS SYSTEM ¢ a
solucdo definitiva para
suas duvidas. TRANS
SYSTEM é um sistema
completo que ndo s6
calcula a planilha de
custo operacional como
inclui todos os custos e
despesas da sua empresa,
como telefone, aluguel,
propaganda.,

a inistracédo, impostos e
taxas e 0 mais
importante: sua margem
de lucro. Com ele sera
possivel chegar ao preco
por tonelada
transportada, de locacgio
de veiculos e muito mais.

Assim, vocé podera
formar seu preco de
acordo com o tamanho de
Sua empresa e, com
certeza, esquecer a tabela
do sindicato e os
descontos.

a8

”
f
“iiih
COMPATIVEL COM
MICROSOFT
INDOWS.

ATUALIZADO
MES A MES,
POR DISQUETE
OU VIA INTERNET

Na compra do sistema,
VvOoCcé recebera
gratuitamente, por um
ano, a assinatura para
atualizagdo mensal de
todos os precos.

Assim, vocé tera, més a
més, o custo real de sua
empresa repassado no
Seu preco.

SAE ?EQA
INFOR “‘A

(011) 862.0277

Editora TM Lt



FOREDAS)

Sachs: desempenho, conforto e economia’

0 novo chassi dos onibus 16.180 da Volkswagen e o E m brea em maior desempenho, conforto e economia. Todas estas

B-1618 da Ford receberam o que ha de melhor em inovagodes tornaram o conjunto SACHS muito mais
embreagens. O novo platd com placa de presséo duravel. Aprovada mundialmente pelas mais importantes
provida com aletas e carcaga com janelas proporcionam montadoras, a SACHS, provou que a qualidade dos

melhor refrigeragao ao conjunto. O disco com produtos ¢ prioridade absoluta, afinal, foi 0 primeiro
amortecimento torcional, axial e com ranhuras no fabricante de embreagens a obter o certificado de
revestimento proporcionam qualidade 1SO 9001.

Tecnologia internacional na fabricagao das embreagens AMORTEX e BORG & BECK.
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Ha 15 anos, parti. No inicio, levan-
do fé. Depois, levando tudo que
podia. Pedra, banana, sapato,
cacau e sabe-Deus-mais-o-qué.
Ja perdi a conta dos quilometros, das noites com
farol alto, das despedidas. Uma saudade tdo
grande que sé eu sei como é dificil carregar.
Também ndo importa. O que vai ficar na memé-
ria é um pais que s6 quem vive da estrada
é capaz de conhecer. Vi miséria, descarreguei
fartura. Encurtei disténcias, rasguei fronteiras,
enfrentei quedas de barreiras, quedas de pontes,
de planos econdmicos. E deixei para tras buracos
que um dia Sdo
Cristovao ha de
cobrir. Cidades
nascendo, cida-
des crescendo,
cidades desa-

parecendo.



Levei toneladas de tecnologia,
progresso e, por que ndo dizer?,
carreguei um pouco deste pais
nas costas. Sem nunca
deixar ninguém no
meio do caminho. E o
meu destino foi sempre
o mesmo: trabalhar
duro para colocar os
problemas no retrovisor e um futuro
melhor no péra-brisa. Porque, para
mim, dificuldade é o melhor combustivel. E o que
me deixa sem vontade de parar. Afinal, mesmo
tendo feito tudo isso, ndo me sinto orgulhoso.
E apenas o mevu trabalho.
Quem me
conhece, +° ™«
confia.



HOMENGAEM DA ACAYV AOS 15 ANOS DE PARCERIA COM A VOLKSWAGEN

W

A

Caminhodes

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DOS DISTRIBUIDORES VOLKSWAGEN CAMINHOES Onibus



RESENTACAO

fato foi registrado por TM com a importincia que eradevida. Colocou nacapa
da edigio de maio de 1980, pela primeira vez na imprensa mundial, a foto de
um caminhgo Volkswagen com o titulo: "Este é o caminhio VW".
Um fato muito relevante por dois motivos: a marca VW no mundo todo, até entio, era
sindnimo apenas de automovel. O Brasil estreava, no mundo, o negécio de caminhaes da
empresa.
Nas paginasinternas de TM, a reportagem dizia que o primeiro caminhdo VW chegaria
um ano depois - como de fato aconteceu - com dois focos precxsos disputar o mercado
na faixa de 11 a 13 toneladas com a Mercedes-Benz e tratar “o comprador de veiculos
comerciais como ele realmente merece, ou seja, de maneira profissional”.
A década e meia que se passou, embora um periodo curto, parece ter sido uma
eternidade paraa Volkswagen, pois, como lembra com muita proprledade oexecuti-
vo Ant6nio Dadalti, “langa.mos nosso primeiro caminhio no dia, horae més dacrise”.
Diae hora, claro, é um exagero. Mas, a partir de 1981, a venda de caminhées
desceu ao fundo do pogo - de 81.933 unidades comercializadas em 1980 baixou
para 55.938 no ano seguinte, declinou para 41.257 unidades em 1982 e mergulhou
em 34.573 cammhoes no terrivel 1983
Nascida no inicio dos anos 80, a década perdida na economia, como cunhou
anos mais tarde o ex-presidente da Volkswagen, Wolfgang Sauer o negécio de
caminhdes foi particularmente sempre um desafio na trajet6ria dessa marca
debutante.
Sem tradi¢io no negocio,, enfrentando um mercado interno crivado de osci-
lagBes, a Volkswagen, em meados da década de 80, fechou um grande acordo
coma Paccar, para exportar caminhdes classes 6 e 7 para os Estados Unidos.
Durante alguns anos o negécio andou bem, mas depois foi nocauteado pela disparada dos

custos brasileiros.

Outro desafio da marca foi manter suatenraidenti  sob o mantoda Autolatina. Conseguiu. Em 1993, junto com a Ford, entfio co-
irmd, langou o chassi de 6nibus, um produto criado sob o 31gno da engenharia sxmultanea ondeo comprador é o rei e opinana fase
do desenvolvimento do produto. Estava materlahzado o vaticinio feito em 1980 nas pagmas de TM: “Nioé forade proposito se também
a VW, dentro de alguns anos, resolver entrar na area de 6nibus, hoje 94% nas méos da Mercedes”.

™ » que tem feito os registros mais importantes desta caminhadada Volkswagen, preparou esta edigio de 15 anos com testemunho
de suas pagmas, sem, ¢ claro, deixar de recorrer a importantes depoimentos que recordam o passado, refletem o presente e projetam
ofuturo do negdcio de caminhdes e buibus.

Ariverson Feltrin

SUMARIO

Intré ida adolescéncia 7
Vendas do Brasil para a Alemanha 1
Avango tecno ogico 12
Evo ugdo com arceria 16
Rede se estrutura 17

A nova fabrica
Cronolo a
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Volkswagen Caminhoes e Rockwell Automotive.

Esta parceria vai continuar rendendo muitos quilometros
de seguranca, desempenho e durabilidade.
Parabéns a Volkswagen Caminhées pela brilhante trajetoria.
Sao 15 anos de sucesso absoluto pelas ruas
e estradas do pais.

Rockwell Automotive. Solugées de alta tecnologia
para o mundo dos transportes.

Automotive Braseixos

Rockwell do Brasil Ltda. - Divisdo Braseixos
Av. Jodo Batlista, 824 - Osasco  SP - Brasil  CEP 06097-900 - Fone: (55) (11) 704-6831 Fax: (55) (11) 704-6880/6886



olkswagen
15 ANOS

C

A curta histéria da divisio de caminhdes mostra
~ N . . 7 . .
as muta¢des e a inquietude proprias da idade

m apenas 15 anos, a Volkswagen ja acumulou tanta

experiéncia na produgio e no mercado de caminhdes

que os percalgos, conquistas e malogros ja compSem
uma rica histéria digna de registro. TM vem acompanhandoc
passo dessa trajetdria, reunindo em suas paginas os marcos mais
importantes, mas este suplemento se propde a resumir o passa-
do, mostrar a situagio presente e apresentar as metas futuras,
tendo, para isso, ouvido os principais coadjuvantes e artifices
dessa experiéncia.

Esse periodo de quinze anos mostra uma Volkswagen instavel,
porém decidida a enfrentar desafios. Sem qualquer experiéncia
fora do Brasil na area de caminhdes para brigar por espago inter-
no com as experientes Mercedes-Benz e Ford, a Volkswagen bus-
COU marcar sua presenga em outras pragas: iniciou com um pro-
grama de exportagio para o mercado norte-americano, através
da Paccar, fez uma venda de mil caminhdes para a China, espa-
Ihou produtos pela América do Sul, mas contabiliza como princr-
pal conquista, o desenvolvimento e fornecimento para o mercado
alem3o, com aval da matriz, do caminhio leve L-80, que é vendi-
doaqui como 8.140.

Somadas as vendas internas e externas nestes 15 anos, a mar-
ca produziu quase 140 mil caminhdes e 6nibus, mas teve que
enfrentar obstaculos como trés linhas de montagens diferentes
(em Santo André, Sio Bernardo e Sio Paulo) e, desde o ano
passado, ficou sem fabrica, pecisando comprar seus produtos de
uma das principais concorrentes, a Ford, de quem era associada.

A construgio de fabrica propria é outro desafio a ser cumprido no
prazo mais curto possivel para evitar perda maior nodisputado
mercado interno. A meta de ser a segundado setor ji foi atingida
algumas vezes, alternando com a Ford, mas alcangar 20% de
participagio em todo o mercado é o proximo desafio, a partir da
fabrica novaem Resende (R]).

Para isso, esta preparando novidades: os caminhdes ganharo
uma nova cabine em 1998. “Seré a cabine do proximo século”,
adiantou o diretor de Engenharia Renato Mastrobuonno. Ele ndo
entra em detal hes, mas revela alguns itens como os de mais con-
forto e facilidades de acesso para o motorista: maganeta mais
baixa, maior espago interno, painel integral, entre outros. Parao
mercado de chassis de dnibus, prepara a versio com motor tra-
seiro, ainda sem data para langamento. J4 o ingresso na chamada
classe 8, de caminhdes extrapesados, em parceria com outro fa-
bricante, devera ser decidida mais adiante. Antes disso, o merca-
do deverd receber os veiculos para carga urbana quea VW pre-
para na Alemanha, como a nova série LT, sem falar da nova
Kombi - mais larga e com portas laterais corredigas, prometidas
para 1997 pela fibrica de automéveis, em Sio Bernardo, portan-
to independente da Divisio de Caminhdes e Onibus.

Esperanga e confianga no futuro vém sendo o lema interno até
que a produgio propria seja retomada. E, para isso, contribuiu a
decisio da matriz de tornar o Brasil o centro de exceléncia paraa
produgio de caminhes e dnibus, e de programar um pesado
mnvestimento na construgio da que est4 sendo considerada uma
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MARCA 1981 1082 1983 1984 1085 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1004 1905 19096
3.507 3.584 4675 5.638 10.392 14.105 9.261 6.525 7.008 7.601 6523 3.555 5.232 8.649 10.446 2.384
MB 27.083 22.053 17.034 18.488 22.088 27.491 23.754 22.234 22,047 13996 17.245 11.510 14.336 20.830 21.052 4.476
14.056 9.791 8239 10.301 11.901 15626 10.909 12.569 11.366 9.617 9.214 5473 5.855 7.983 10.929 3.182
GM 7.256 3.452 2631 3.065 5448 6.912 4.216 4.068 3455 2894 2220 1.313 1776 2162 1.243 269
Agrale 266 548 800 1484 1292 1.173 1401 1448 1.152 337 956 1.254 1.138 121
Scania 2156 2.183 2017 2667 3.303 3776 3557 3610 4.056 3819 3485 3.099 5266 6.736 6.534 1.793
Volvo 465 743 1.022 1392 1903 2280 2041 2306 2296 2.870 2495 2313 4062 5994 5568 1.287
Fiat 1.880 1.205 736 449 111
Total 56.413 43.160 36.620 42.548 55.946 71.674 55.030 54.485 51.624 42.245 42334 27.600 37.483 53.608 57.110 13.512
MARCA 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
vw 6,2 83 12,8 133 186 197 168 156 13,6 180 154 129 140 16,1 183 17,6
MB 48,0 51,1 465 435 39,5 384 43,2 40,8 42,7 331 40,7 41,7 382 38,9 37,2 33,1
Ford 249 227 225 242 213 218 19,8 231 220 22,8 218 198 156 149 19,1 23,5
GM 12,9 8.0 72 72 97 9,6 77 75 67 6.9 52 48 47 40 2,2 2,0
Agrale 0,0 03 07 1,3 14 27 23 2,2 2,7 3.4 2,7 12 26 23 2,0 1,0
Scania 38 51 55 63 59 53 65 66 79 90 82 112 140 126 114 133
Volvo 0,8 1,7 28 33 34 3.2 3.7 42 44 6,8 59 84 10,8 11,2 9,8 9,5
Fiat 3,3 28 20 1.2 02 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00 0,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

S
revolucionaria linha de montagem, com participagdo ativa dos
fornecedores por meio de um consércio modular. A Volkswagen
caberio alogistica de suprimento, o controle de qualidade e os
testes finais.

PRIMEIROS PASSOS - O Ingresso da marca Volkswagen no
mercado, em 1981, coincidiu com o inicio de um periodo recessivo
que se prolongar:a por mais quatro anos. Nesse ano, todas as
montadoras juntas venderam 33% menos do que 0 ano anterior.
O plano cruzado de 1986 trouxe um folego, masja no ano seguin-
te, um novo encolhimento foi reglstrado coincidindo com a asso-
ciagio com a Ford na constituigio da Autolatina.

Ao herdar da Chrysler, em 1979, umalinha de

caminhdes composta por leve, médio e

"O caminhoneiro

para os veiculos comerciais e foi a base de inicio dos caminhdes
Volkswagen”, lembra.

A produgio comegou com pouco mais de 3 mil unidades no
primeiro ano, além dos 5 mil da marca Dodge, mas a proporgio
foi aos poucos se invertendo, até 1984, quando encerrou a produ-

¢do dos caminhdes da Chrysler ‘OsDodge eram veiculos robus-
tos e usados em operagdes pesadas. Nosso desafio era ganhar as
estradas. Por isso, fizemos os médios, que eram a maior fatia do
mercado nacional”, lembra Dadalti.

A criagio do produto VW teve apoio técnico de nomes como o
engenheiro Clovis Michelin, do CTA - Centro Técnico da Aerondu-
tica, responsavel pela conversio dos motores otto
parauso de alcool-combustivel no final dos anos
70, inicio dos 80, quando se desenvolvia o Pro-

semipesado, equipados com motores otto e die- autonomo grama Nacional do Alcool, paraenfrentar acri-
sel, a Volkswagen tratou de assimilar o mais ra- foi o alvo se do petroleo. O resultado disso foi o langa-
pido possivel a tecnologia americana para langar inicial mento do 11.160 (4x2) e do 22.160 (6x4) .

asua propria marca. A matriz alemi deu uma
miozinha, oferecendo uma cabine cara-chata, de-
senvolvida pela sua associada MAN para a série
LT, decaminhSesde 2ta3,5t.

O fato € que no ano seguinte, TM ja flagrava nas ruas e estra-
das o protétipo do que seria o primeiro caminhio VW, um modelo
medio, de 11 t de pbt. Em margo de 1981, langava dois de uma
vez, 0 11.130 e 0 13.130, visando oferecer uma alternativa de
veiculo a diesel a0 transportador auténomo, o seu publico alvo
micial, como lembra Anténio Dadalty, gerente executivo de Ven-
das, que acompanha essa historia desde que a Chrysler se insta-
lou no paisem 1969. “A Chrysler sucedeu a francesa Simca, que,
por sua vez, havia adquirido a fabrica da International, em Santo
Andre (SP). Estas instalagées sempre foram usadas pela Chrysler
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da empresa”,
revela Dadakti

O mercado no qual a VW mais provocou a
concorréncia, no entanto, foi o dos leves com o
6.80¢ 0 6.90, substituidos mais tarde paraosde
7 t, depois 8 t, com inovagdes técnicas que co-
megam com a cabine avangada e basculante para frente, que
aumenta o espago para a carga urbana de grande volume e baixo
peso, e melhora o raio de giro do veiculo, em comparagio com as
semi-avangadas. Motor turbinado, freios adisco, molas paraboli-
cas foram outras inovagdes que 2 VW reivindica a primazia.

A idéia inicial de operar nas faixas de 5 ta 15 t foi superada
em fungio da mudanga do perﬁl do mercado, que exigia veiculos
com melhor relagdo peso/poténcia e mais espago para carga.
Dai o desenvolvimento do cavalo-mecinico 35.300, para tracionar
30 tem carreta de dois eixos, modelo que ganhou cabineleitoe



I ‘nh”es
e elju s ails S.

Ha 15 anos a Volkswagen Caminhées iniciou suas operacdes no Brasil.
Em todos esses anos estivemos juntos nio apenas vendendo caminhées
mas, principalmente tranquilidade aos nossos clientes.

Em 1993 a Volkswagen iniciou as operac¢des de dnibus. Novamente
comegamos juntos com a mesma vocacao.

Por isso, quando vocé pensar em caminhdes e 6nibus Volkswagen,
pense na Avel.

\/
W

Caminhdes SAO BERNARDO: Av. Dr. José Fornari, 1700
.. Fone: (011) 756.1622
Onibus SANTOS: Rua Dna. Julia Ferreira de Carvalho, 593

Fone: (013) 230.9013



uma versio mais pesada 35.300 H (heavy) para tracionar 40 t,
em operagdes de rodovias planas.

Todo esse processo evolutivo dos produtos, que colocou a
marca em condigSes de competir com a concorréncia, com 12
modelos em diferentes op¢es de entre-eixos do leve ao pesado,
ocorreu em meio a mudangas das instalagdes de fabrica. A pri-
meira linha de montagem foi herdada da Chrysler, em Santo André,
passando para S4o Bernardo, em drea em frente a fabrica de
automoveis, na Via Anchieta e onde ficou por cinco anos. Nesse
periodo, enfrentou histéricas enchentes responsaveis por diver-

Marca 1993 1994 1995 1996
Volkswagen ~ 1.075 1.291 1.549 252
Mercedes-Benz 8.470 8.762 11.751  2.358 _
Ford 410 715 1.508 204
Scania 958 773 1.516 339
Volvo 696 871 1.015 190
Marca 1993 1994 1995 1996*
Volkswagen 9,3 10,4 9,0 7,5
Mercedes-Benz 73,0 706 676 705
Ford 3,5 5,8 8,7 6,1
Scania 8,3 6,2 8,8 10,1
Volvo 6,0 7,0 5,9 5,7

r ra

sas interrupgdes da producdo. Em 1990, trés anos depois de as-
sociar-se 2 Ford na Autolatina, a VW mudou sua linha de produ-
¢do de caminhdes para o complexo industrial no bairro paulistano
do Ipiranga, onde foi feita uma total reforma para abrigé la.

Flavio Padovan, gerente de Marketing de Caminhdes e Onibus
lembra: “Nosso foco foi transferir para os caminhdes e 6nibus a
imagem de confiabilidade conquistada pela marca nos automé-
veis”, diz, para acentuar. “para iss0, usamos muito o marketing
direto e o fato de termos uma rede especifica direcionada para a
area de veiculos comerciais, totalmente separada dos carros de
passeio”.

A unido das duas marcas se desfez em dezembro de 1994 e a
fabrica voltou a Ford. O acordo de separagio estabeleceu que a
Volkswagen passaria acomprar os caminhdes da concorrente, o
que sera feito até que fique pronta a fabrica que se propde aser
definitivada marca.

No perfodo em que esteve com aFord, a VW perdeu participa-
gdo de mercado, mas soube retomar o espago. Em 1992, estava
com 12%, conta Dadalti, para fechar o ano passado com 18%,
crescendo em média 2% por ano. “Em 1996, as circunstincias vio
permitir a manuteng¢o da posigio, mas, a partir da fabrica nova,
buscaremos a meta dos 20%, que sempre perseguimos”, anuncia.

Para isso, ndo contribuira apenas a fabrica nova, com revolu-
cionario sistema de produgio por meio de mddulos de fornecedo-
res, que tornara mais 4gil e mais produtiva a montagem, mas
sobretudo mais econdmica. A engenhariada VW, forjada nesses
15 anos, néo descuidou do aperfeigoamento do produto.

lere
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H4 15 anos a Volkswagen inaugurou sua tinica
fdbrica de caminhdes e nibus fora da Alemanha.
A Petrobras fez questio de dar os parabéns em alemdo

a quem fez questdo de ser brasileiro igual a gente.

PETROBRAS
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Presidente da VW do Brasil, Pierre Alain De Smedt, diz que
serdo exportados 2 mil caminhdes L-80 no ano de 1997

TM - Nos #ltimos 15 anos, a produgio
da Volkswagen Caminhées se mudon mui-
tas vezes e estd hd mais de um ano sendo
feita por um concorrente. Como é dirigir
uma fdbrica sem fibrica?

Smedt - Nio se trata de dirigir uma fa-
brica sem fabrica. E sim de conduzir o ne-
gdcio de caminhdes e 6nibus durante esta
fase transit6ria até que a nova fabrica en-
tre em funcionamento no final deste ano.

TM - Desde a compra da Chrysler, se
fala da vinda da Linha LT parao Brasil..

Smedt - Nio veio até agora porque o
mercado nio )usuﬁcava 0 investimento ne-
cessario. Hoje, € diferente. A relagio cus-
to/prego/mercado ja avaliza este estudo.
Estamos analisando nfos6 0 LT como ou-
tros projetos que ainda nio podemos di-

gar.

TM - Como estiio as negociagdes da VW
para a importagio de caminhdes pesadosé

Smedt - Todos os novos projetos estdo
sendo estudados levando-se em conta seus
investimentos e prioridades. Continuamos
analisando o mercado de caminhdes pesa-
dos, pois representa 30% do volume total
de caminhdes vendidos no pais. Por ora,
nfo temos nenhuma definig3o.

TM - Qual a perspectiva de mercado?

Smedt - Para 1996 e 1997, o mercado
devera estar perto de 56 mil caminhdes,
um pouco abaixo do ano passado.

TM - O mercado de carga leve tem cres-
cido muito nos #ltimos anos e suprido por
veiculos importados. Por que a VW parti-
cipa desse mercado apenas com a Kombi?

Smedt - A Kombi é o veiculo com me-

lhor custo /beneficio deste mercado. Prova
disto é a sua forga de vendas (51.500 uni-
dades em 95) € o fato de continuarmos in-
vestindo em sua melhoria, introduzindo mo-
dificagBes importantes como: teto alto, porta
lateral corredica, conforto interno...

TM - Quais os planos da empresa para
a drea de chassis de onibus?
. Smedt -J4 estamos independentes d:
Ford desde o inicio desteano e operando
em Resende em mstalagoes provisrias
para produzir, j4 a partir de maio, cinco
unidades/dia do modelo Volksbus. Ha pla-
nos de modificagdes de produto, incluindo
0 motor traseiro, mas isto s sera feito na

fabrica definitiva que estd sendo construida.

TM - Quais as perspectivas para ex-
portagdes de caminhies e dnibus?

Smedt - Em 1995 exportamos 780 uni-
dades para paises como Chile, Bolivia, Uru-
guai, entre Outros. Pretendemos aumentar
nossa participagio nos mercados da Amé-
rica do Sul nos préximos anos. Em 1995,
exportamos 1.000 unidades do L-80 para
a Alemanha. Para 1997 o objetivo éatngi
2.000 unidades exportadas deste modelo.

W Caminhoes
Onibus
(," Pecas
COMOLATTI Servigos

Caminhoes

Onibus

Av. Otaviano Alves de Lima, 12.000 Fone: (011) 832-1234 FAX (011

*Parabéns VW CAMINHOES por acreditar, como nds, no Braosil.

) 832-7750 Marginal Tieté com Rodovia dos Bandeirantes
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Ava co tecnologico

A parceria entre equipe de engenharia, frotistas
4 . . .
e fornecedores esta presente na linha inteira

s primeiros caminh&es com
o simbolo VW instalado na
grade do radiador sairam da
linha de montagem de caminhées da ant-
ga Chrysler, em Santo André (SP), em fe-
vereiro de 1981. Eram os médios 11.130e
13.130, com motor MWM D-229, de seis
cilindros emlinha com opgo para o Perkins
também de seis cilindros, da série 354-4,
que reuniam a robustez do chassis Chrysler
e atecnologia alemi da cabine, adaptada
dalinhaLTdaVW AG,
como lembra o hoje
diretor de Engenharia
da VW Caminhdes Re-
nato Mastrobuonno, fun-
cionirio da Chrysler
desde 1978, um ano
antes da comprada em-
presapela VW.
Olangamento foi con-
siderado audacioso na
época porque reintro-
duzia a cabine avanga-
da, que a Mercedes-
Benz, entio lider abso-
luta do mercado, desa-
tivara anos antes e por-
que destoava de toda a
concorrénciaque s6 ofe-
recia caminhio de ca-
bine semi-avanc¢ada
como a Chevrolet, a
Ford e a prépria
Chrysler comos Dodge,

de onde se originara.

Segund_o ,MQStrObuo,n' VW 35.300: em operagbes éspecificas pode puxar carreta de trés eixos

no, a inovagio veio

mostrar 15 anos depois que a Volkswagen
acertara o rumo. Seus concorrentes hoje
oferecem op¢lo de cara-chata em todas as
categorias, com excegdo da GM, que, no
entanto, ji prometeu trazer para o merca-
do brasileiro o leve que produz em asso-
ciagio coma Isuzu.

O novos caminhdes VW foram aos pou-
cos substituindo os Dodge nos diferentes
segmentos em que atuava: primeiro o D-
700, médio, depois os leves no lugar do
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D-400 e os semipesados em substituicio
a0 D-950. Os caminhdes Dodge, que par-
ticipavam com 3% a 5% do mercado de
caminhdes na década de 70, conheceram
um certo crescimento na gestio da VW,
gragas 2 opgdo do motor V-8, ciclo otto, a
alcool. “No final da década de 70, com a
segunda crise do petréleo e com a implan-
tagio do Prodlcool, os caminh&es Dodge
conheceram seu apogeu”, lembra Mas-
trobuonno. A série Dodge, por forga de

contrato foi descontinuada em 1984.

A cabine, que ainda equipa toda a linha
VW devera receber um novo aperfeigoa-
mento dentro deumano ou umano e meio,
segundo Mastrobuonno. Desenvolvida pela
MAN, de quem a VW era associada, para
asérie LT (veiculos de carga de 2 até 3,5
t), foi interrompida no final de 1995. “A
fabrica de Hannover VW prepara uma
novalinha de furgdes paraaté 5,5 t de pbt
para meados deste ano, em substituigio

aos pequenos caminhdes de cabine avanga-
da. Como os furgdes da concorréncia na
Europa, os novos da VW terfo abertura
frontal para acesso 3 manutengio e maior
espago para carga urbana”, revela.

Segundo Mastrobuonno, a VW do Brasil
tem acompanhado com muito interesse es-
ses novos furgdes e ndo descartou a possi-
bilidade de introduzi-los no mercado brasi-
leiro via importagio, completo, depois CKD
e, futuramente, produzi-los no Brasil.

Masa tecnologia dos caminhées VW nio
se tem limitado a transferéncia de tecno-
logia da matriz ou daantecessora (Chrysler)
nesses 15 anos de produgdo. A equipe de
engenheiros comandada atualmente por
Mastrobuonno - até dois anos atris subor-
dinada a Fernando de
Almeida, um dos mais
respeitados especialis-
tas do setor - foi res-
ponsavel pela evolugio
técnica e o aperfeigoa-
mento do produto VW
em uma categoria de
veiculos que o grupo
nio temexperiénciaem
qualquer outro pais. No
periodo Autolatina
(1986 a 1994), a dire-
toriadas operagBes de ca-
minhdes esteve a car-
go de Luc de Ferran,
considerado umdos en-
genheiros que mais en-
tendem de caminhdes
no Brasil e que passou
a diretor de Desenvol-
vimento de Produto da
Ford Brasil.

Na busca de me-
lhoria do produto, a
equipe de engenharia
fez parceria com forne-
cedores e clientes, desenvolvendo um pro-
cesso que, ja no periodo Autolatina, fot de-
nominado de engenharia simultinea. O re-
sultado mais evidente desse trabalho foi o
chassi para onibus urbano que levou as

marcas VW (Volksbus 16.180 CO) e Ford
(B 1618).

Mastrobuonno conta que 24 meses antes
do langamento, os engenheiros da Au-
tolatina da drea de caminhdes freqiienta-
ram oficinas mecanicas, frotistas, encar-
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rogadores e garagens de empresas de Oni-
bus, buscando informagdes sobre o veiculo
mais adequado as operagées urbanas. O
resultado foi um chassi reto, com o com-
primento adequado, suspensio mével com
coxins de borracha para suportar 16 t,
habitaculo do motorista produzido pela 7.
bricae ndo pelo encarrogador, como faza
concorréncia. Além do assento, o projeto
cuidou do isolamento térmico e acistico
para proteger 0 motorista dos efeitos do
funcionamento do motor dianteiro, e para
reduzir o custo do encarrogamento.

Se o projeto do Volksbus ficou conheci-
do como o exemplo mais bem acabado da
engenharia simultinea, Mastrobuonno mos-
tra que essa pratica sempre foi uma cons-
tante na Volkswagen Caminhdes. Ele citaa
participagio do atacadista Martins, de
Uberlandia (MG}, que sempre faz suges-
t3es paraa Engenharia. Outro exemplo sdo
as alteragSes do semipesado 14.220, que
ganhou o adendo M.

Mastobuonno enumera outras inovagdes
que marcaram a ousadia da VW, iniciada
com a cabine avangada: 0 14.210 Trans-
former, langado em 1988 e que sai da fa-

brica sem suspensdo, preparado para re-
ceber o terceiro-eixo; o desenvolvimento
de um caminhiio da classe 4 para os mer-
cados dos EUA e Canada a pedido da
Pagcar. “Expenmentamos o motor Cummins
C, que acabava de ser langado no Brasil, e

Para ter o
melhor produto,
a engenharia
busca parcerias
com clientes
e fornecedores

fizemos um caminhio médio com 205 hp
de poténcia e torque de 80 mkgf e inicia-
mos um programade exportagao paraum
mercado disputado e exigente”, lembra.
Esse contrato foi interrompido porquea
politica de conversio do cimbio elevou
demais o custo do produto. Em 1987, esse
caminhio ja estava disponivel no Brasil,

oferecendo um nivel de poténcia que era
inovador paraa classe dos médios.

Ao longo dessa trajetoria, a VW nfio des-
cuidou do mercado canavieiro, em que a
Chrysler tinhaespago cativo. Desenvolveu
dois modelos de semipesados, 0 24.220 ¢
0 24.250 6x4, que trazia entre as inova-
¢Ges, a caixa Eaton seca, de oito marchas
e duas reduzidas no sincronizadas, que
dispensa caixa de transferéncia, ideal para
servigos fora-de-estrada, os eixos em tan-
demRockwell e transmissio importada.

J4035.300, o primeiro cavalo mecnico
da marca com capacidade para tracionar
30 t em semi-reboque de dois eixos, ga-
nhou mais tarde opgio de cabine-leito e,
para operagdes especificas, a homologa-
¢do para puxar 40 t em carreta de trés
eixos. "N0s s oferecemos essa versio sob
encomenda, depois de conhecera rotae o
produto transportado”, explica Mastro-
buonno, a0 contar que os transportadores
da Baixada Santista o queriam para trazer
contéineres de 20 pés do porto parao pla-
nalto “Nés desaconselhamos”, aduziu. “Esse
¢ um veiculo especial para carga de baixo
peso e grande volume .

Pentdgorno

RATIS A5 REVISOES DE GARANTIA WA
CHAMBORD AUTO

# 9000 m’ de oficinas.

# Caminhdes novos e usados garantidos.

# Profissionais treinados na fabrica.

# Equipamentos modernos e servicos eficientes.
# Sala de lazer para motoristas.

# O maior estoque de pecas originais.

s DESEMPENHO TOTAL

CHA BORD AUTO

Vendas Caminhdes  Av. Nozaré, 510 - Tel.: 274-4111 SP
Oficina  Rua Gama Lobo, 501 Tel.: 274-4111 SP
Pecas Al Glete, 1.034/46 - Tel.: 220-4500 SP



2+2 costuma ser igual a 4, mas ndo quando se frata de frota. Nesse caso, um motor MWM Série 10
pode fazer a soma virar 5. Acompanhe o raciocinio: a tecnologia do motor MWM Série 10 representa a dlti-
ma gerac&o de motores Diesel. E compacto e simples. Tem nimero reduzido de pegas. NGo tem correias ou

e ik mangueiras. E um motor robusto por natureza e resistente por vocagdo.
S . Na prética, isso significa desempenho e economia: quem tem &nibus
A ou caminhdo com um MWM Série 10, a cada

.. viagem vai ficando mais perto de fer um segundo
7\ dnibus ou caminhdo.

E assim que j@ nasceram muitas frotas:
com um MWM fazendo o trabalho pesado, e um
lapis fazendo o trabalhinho de somar. FORGA DE CONFIANGA
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O maior frotista tem sido parceiro da fabrica
na evolugio do produto

Martins, maior frotista do mundo da marca Volkswagen, tem 1.144 caminhées

Martins, uma das maiores
empresas atacadistas distri-
buidoras do pais (ver qua-
dro), € a mais fiel e a maior frotista de
caminhdes Volkswagen, contando atualmen-
te com 1.144 unidades, de um total de dois
mil caminhdes. O ingresso da marca no
mercado coincidiu com a necessidade da
empresa de fazer uma grande compra em
1985. A Mercedes-Benz,, principal forne-
cedora da frota até entfo, estava sem con-
digGes de atender e a Volkswagen apre-
sentou uma proposta que foi aceita. Na
foram idos dez caminhdes mé-
dios 11.130. Hoje a Martins trabalha com
os leves 7.90, os médios 12.130 e 13.130
e os semipesados 14.140, 14.210, 14.220
e 16.210, estes herdados da Marbo, que os
adquirira no inicio de suas operagGes.
Carlos Carrijo, diretor de Planejamento
Logistico, ao qual a frotaestd subordinada,
ainda nio trabalhava na Martins quando
foi iniciada a compra dos caminhdes

Volkswagen, mas atribui essa decisio auma
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estratégia que leva em conta a padroniza-
¢do da frota com todas as vantagens que
150 agrega, como menor inventario de pe-
¢as de reposigdo, facilitagio nos servigos
de oficina, conhecimento detalhado do de-
sempenho e das caracteristicas dos veicu-
los.

Esse negocio, por outro lado, disparou
um processo de parceria pouco comum
entre cliente e fornecedor, a ponto de a
fabrica criar um projeto especifico paraa
frotada Martins, o 14-220 M (de Martins).
O produto, segundo Carrijo, acabou sendo
adquirido por outros atacadistas, em uma
venda em grande volume para a associa-
¢do da classe. Esse caminhio trucado teve
o chassi alongado de fabrica para receber
batide 7,50 m de comprimento.

“No6s vimos desenvolvendo um progra-
ma conjunto h mais de dez anos”, conta
Carlos Carrijo. “Toda vez que afébrica quer
testar um componente novoem veiculo que
se enquadra no nosso tipo de aplicagio,
nds fazemos a avaliagio, os testes de cam-

po, em um trabalho acompanhado por en-

genheiros da fabrica”, exemplifica. De ou-

tro lado, quando a Martins tem alguma su-

gestdo de melhoria, chama os engenhel-

ros, mostra a necessidade, que é avaliada
e, se aprovada, é depois introduzida.

Nesse caso, Carrijo cita

a posigio dos fardis, do ra-

diador, o tamanho do tan-

que de combustivel, o com-

primentodo chassi, itens de

conforto para o motorista, a

padronizagio de pneus.

“No caso de 14.220, foram

14 as sugestdes aceitas. Ti-

VeImos que esperar um pou-

co, mas o caminhio saiu

como nos queriamos”. O

principal item € o chassi

alongado, que permite

maior volume de carga, con-

tribuindo para redugio dos

custos de transporte na ca-

deiaatacadista-distribuido-

ra. "0 tanque precisava ser

maior para oferecer maior

autonomia; os pneus, exi-

gimos Michelin porque cada

caminhio vinha com mar-

cas diferentes; o acabamento da cabine

também foi melhorado”, relata.

Essa parceria que ja trouxe vantagens
para o frotista, no entanto, ainda nio é
completa, principalmente noatendimento
pés-venda. Carrijo conta que a metade da
frota que ficasediada em Uberlindia (MG),
sede da empresa, recebe a manutengio
em oficina propria, mas a outra metade,
que atende aos centros distritais de distri-
bui¢io tem manutengio de terceiros. “A
maioriaéfeitaemcon  iondrias VW, mas
ha casos em que nossa frota é atendida
por outra oficina porque a concessionaria

cobra caro e ndo oferece um bom atendi-
mento”.

Outra queixa de Carrijo se refere ao
motor MWM D-229, ainda utilizado noca-
minh3o médio 12.140, de aspiragio natu-
ral. “Temos também alguns antigos 13.130
comesse motor. Acho que estd na horade
trocar”, diz, comparando com o Cummins
que equipa os semipesados, como o 14.220.

A Gltima compra feita pela Martins foi
no ano passado e, para este ano, ainda
nio ha uma definigfo, segundo Carrijo.
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Na expectativa da nova fabrica, os concessionarios
mvestem em qualidade visando a retomada do crescimento

rede de revendas VW Ca-
minhdes mantém atualmen-
te 130 casas ativas, embo-
ra o niimero oficial seja 142. José Rubens
Rubio, presidente da ACAV - Associagio
Brasileira dos Distribuidores VW Cami-
nhdes informa que algumas deixaram tem-
porariamente de operar, outras ainda nio
comegaram. A meta de 200 casas prevista
pela fabrica no inicio das operagdes de
caminhdes, foi anunciada dentro de um
contexto que ja foi revisto. “A verdade é
que as redes de distribuigio estio passan-
do por um reestudo na busca da acomoda-
¢do a nova realidade do mercado”, diz.
No casoda VW Caminhdes, a rede pas-
sa por um periodo de transigdo, reflexo
das mudangas em curso na produgio. As
130 revendas estdo nas mios de 80 gru-
pos economicos, alguns dos quais também
distribuem produtos de outras marcas.

Essa transi¢o é configurada na queda
temporaria dos negocios, mas antecede
uma situagdo promissora a partir da regu-
larizagdo da produgio nanova fabricaem
Resende (R)).

Para se preparar a essa nova realidade,
arede esta se reestruturando e desenvol-
vendoumprogramadequali  total,com
aassessoria da Fundagio Cristiano Otoni,
da Universidade Federal de Minas. Segun-
do Rubio, essa fundagio é considerada a
maior especialista em conceitos japoneses
de qualidade e desenvolve pela primeira
vez um programa para uma rede de distri-
bulgao O programa estimula a infor-
matizagdo, o treinamento de pessoal, a
gestdo de pegas e 0 servigo de pos-venda.

Emboraesteja atravessando um periodo
muito complicado, com queda nas vendas,
acumulo de estoque e margem minima de
negociagio de pregos, Rubio diz que tem

procurado estimular a rede para superar
essa fase com vistas ao futuro.

“A VW Caminhdes ser a quinta marca
do grupo no mundo (as outras sio VW
automoveis, Skoda, Audi) e daqui sairdo
caminhdes para todos os mercados onde a
Volkswagen atua”. Para o mercado inter-
1o, a rede esta trabalhando para consoli-
dar sua posigo e atingir a meta dos 20%
de participagio.

Rubio acredita que a Volkswagen traga
logo da Alemanha anova linha LT, que
deve ser langada este ano, ampliando a
gama de oferta no mercado de duasacin-
co toneladas, em franco crescimento no
Brasil e ainda sem participagio da marca.
Com relagio aos pesados, nio demonstra
muito entusiasmo. “A rede precisa se es-
truturar para esse nicho de mercado. Nio
podemos entrar numa briga de gigantes
sem estarmos preparados”, acrescenta.

“De um ano e meio para ca, estamos
procurando sobreviver as dificuldades de
uma situagdo muito particular, onde nosso
fornecedor e quem dita o pregoe o volu-
me de produgao Um fornecedor que é
seu mais proximo concorrente.

A Transpaulo estd carregada de vantagens para vocé:
Joda a linha de caminhdes YW, pelo melhor preco do mercado.
Condicées especiais de pagamento e financiamento préprio

que vocé precisa conhecer.

A Transpaulo ainda oferece um atendimento diferenciado,
que inclui quarto individual para pernoite, sala de jogos com bilhar

e sala de TV Tudo para deixar vocé a vontade, enquanto seu caminhdo

. . . . 2 .
fica numa oficina superequipada com 10.000m’, aos cuidados de
mecdnicos treinados na propria fdbrica. Agora é definitivo:

Caminhdo é na Transpaulo.

RAPIDEZ NO

GARANTIA TOTAL

DIMENTO ~ QUALIDADE E SEGURANCA  PECAS ORIGINAIS

Caminhoes

Av. Senador Adolf Schinding, 120 - CEP 07040-020
Guarulhos - SP - Tel/Fax.: (011) 601-3000

O MAIOR ESTOQUE DE

Pentagono
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Homenagem da LuK pelos 15 anos
fabricando 6nibus e caminhoes no Brasil.

Embreagens
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A unidade provisdria de Resende pratica o consdrcio modular, incentivado por José Ignéacio Lopez de Arriortia (foto)

o dia 1° de novembro esta

programado o inicio de pro-

dugio de caminhdes nas no-
vas instalagGes da empresa em Resende
(R]). Ocupando terreno de 1 milhdo de
metros quadrados e 70 mil m? de area
construida, anova fabrica tera capacidade
de montar 30 mil veiculos por ano - cami-
nhdes e chassis de 6nibus, podendo atin-
gir 40 mil a partir de 1997. O investimento
programado para essa instalagio € da or-
dem de US$ 250 milhdes, informa a
Volkswagen.

O processo de escolha do local consu-
miu, segundo a fabrica, 60 mil horas de
reunides da diretoria e executivos de dife-
rentes areas como: Produto, Processo,
Logistica, Finangas, Suprimento, Juridico,
Vendas e Assuntos
Corporativos. Deno-
vembro de 1994 aju-
nhode 1995, foram vi-
sitadas 29 cidades de
nove estados, tendo
0s técnicos se comu-
nicado com nove go-
vernadores e 41 pre-
feitos.

Critérios técnicos,
financeiros e opera-
cionais nortearam a

moépuLO1
escolha, mas condi- Chassl
¢Oes infra-estruturais
e logisticas foram
determinantes naloca-

lizag3o, assim como
pesaram também os

=0 O
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Quatro meses depois de escolhido o local, comegou a produgio
de chassis de 6nibus; a de caminhio demora um pouco mais

incentivos fiscais e as condiges socioeco-
ndmicas do municipio. A escolha recaiu so-
bre Resende (R]) e o antincio foifeitoa7 de
jutho de 1995.

Localizadaa 150 km do Rio de Janeiro e
a260 km de Sdo Paulo, Resende permite
facil acesso aos portos do Rio, Sepetiba,
S3o Sebastido e Santos. A Rodovia Presi-
dente Dutra e a Rede Ferroviaria Federal
ligam a cidade ao Rio, a S0 Paulo e tam-
bém ao Sul de Minas Gerais. O aeroporto
local, se for ampliado, permitira o acesso
de avides de médio porte como Boeing 737.

CONCEITOMODULAR-Concebidapara
serum centro de exceléncia da Volkswagen
mundial na produgo de caminhées e oni-
bus, a fibrica de Resende inicia as opera-

ESTOQUE

MODULOS
Cockpit ou
Tapegaria

MODULO2 MODULO3
Suspenséo

Motor

o o3 1}

¢Oes inserida nas normas exigidas pela
certificagiio ISO 9000, da mesma forma que
os fornecedores. O processo produtivo é
inovador, comparado com o das tradici-
onais linhas de montagem de veiculos
automotores. Para o presidente do Conse-
lho de Administragio da VW do Brasil e
membro do Conselho de Administragio da
VW AG, José Ignacio Lopez de Arriortia,
esse processo “da inicio a terceira revolu-
¢do industrial”, uma vez que insere concei-
tos de produtividade, flexibilidade, redu-
¢do de custos e do tempo de produgio e
também o aumento do nivel de qualidade.

Oito fornecedores j4 foram escolhidos

para liderar os consorcios modulares que

montardo os conjuntos formados por pe-

casdediversos outros fornecedores. O nono
modulo é o tnico de
responsabilidade da
Volkswagen, que é o
dos testes finais e con-
trole de qualidade. A
empresa cuidara tam-

o) bém da.logistica, daen-
genhariadoprodutoe
damanufatura.

A nova fibrica terd
um campo de provas
para testar os veiculos
e um centro de pesqui-
sas e desenvolvimento
tecnologico.

Cada modulo terd
umespago proprioefun-

LINHA DE MONTAGEM PRINCIPAL

cionarios do fornecedor
responsavel nalinha de
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Caminhdes BRAVO CAMINHOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.
Br. 324,n°8.890 - km B,5 Pirajad Salvador - BA
Onibus Tel.: (071) 392-8244 - Telex: 713866 - Fax (071) 392-0602

Caminhoes RodoviaBR 116 -n?21130 CIC Curiiba Parand
Snibus Fone: (041) 347-5000 - Fax: (041) 247-4343
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Caminhdes
Onibus
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Caminhodes
Onibus

Av. Brasil, 19301 CEP 23095-000
Tel.: (021) 372-2233 Fax: (021) 371-7410

Av. Paraiba, 2050 Uberlandia MG
Fone (034) 212-2022 Fax: (034) 212-2622

fx ans—ma utlo

TRANSPORTES ESPECIALIZADOS DE AUTOMOVEIS S.A

Y
“CISETRTC

Av. Senador Vergueiro, 4600 - S.Berardo do Campo - SP
Fone (011) 457-1899 - Fax (011) 457-1158
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montagem, comoa lochpe-Maxion na cons-
trugiodo chassi;a Rockwell, da suspensio e
doseixos; a Borlem e Bridgestone-Firestone
cuidario da montagemdas rodas e pneus; o
conjunto motor-transmissdo tera dois
modulos, umacargo da MWM, que fornece
motores para os caminhdes leves e médios e
para os chassis de 6nibus e outro coma
Cummins, que abastece os semipesados e
pesados; a estamparia ea armagio das cabines
ficaram a cargo da Tamet; a Eisenmann
Fordertechnik KG cuidara da pinturaea
VDO liderard o chamado médulo de
tapegaria, que se responsabiliza por todo o
guarnecimentointerno da cabine, incluindo
opainel.

No consoreio modular, os conjuntos sio
montados simultaneamente, em vez de ser
a sequéncia de uma linha de montagem
tradicional. Assim, a construgio comega
pelo chassi, onde as longarinas sio fura-
das e rebitadas para receber as travessas
que sio parafusadas; no médulo seguinte
so instalados os eixos, as molas e os amor-
tecedores da suspensio, a barra estabili-
za-dora e as valvulas de freio. No estagio
se-guinte sdo colocadas as rodas,
guarnecidas de pneus.

O médulo do motor instala também o
sistema de transmissdo: embreagem e cai-

xade cimbio, além do alternador, motor
de partida, caixa de direio, conjunto de
chicotes elétricos e o compressor de ar. O
proximo passo € a colocagﬁo da cabine,
previamente pintada. Depois é feito todo
o guarnecimento interno da cabine, consi-
derado o mais complexo porque envolve
maior nlimero de pessoas e componentes:
circuito elétrico, painel de instrumentos, co-
luna de diregio e pedais de comando.

Acoplados os sistemas, o veiculo passa
para o ultimo médulo, atribuido a mon-
tadora, onde seus técnicos o submetem a
testes dindmicos, de controle de qualidade
e de rodagem antes de receber o selo de
aprovagiofinal. A nova fibricadevera gerar
1.500 empregos por parte da VW e de
seus fornecedores.

CHASSI FLUMINENSE - A monzgemde
veiculos por meio de consércio modular ja
comegou a ser testada pela Volkswagen.
Desde novembro do ano passado estdo
sendo construidos chassis de onibus em uma
instalagdio provisoria no Distrito Industrial
de Resende. Essa nova fabrica exigiu da
VW investimentos de US$ 4,5 milhdes, em-
prega cem pessoas e produz cinco veicu-
los por dia, em area de 12 mil m2. Os in-
vestimentos foram aplicados em equipa-

No conceito modular, os conjuntos

sdo montados simultaneamente e nao
sequencialmente como numa linha

de montagem convencional

Obras de terraplanagem para a
construgcdo da fabrica definitiva em
Resende -

mentos de pfocessos, de informaticae de
comumcagao, alem deitens de servigo de
apoio come mdveis, material de combate
aincéndio e doambulatério medlco. Apar-
ceria com Os fomecedores responsaveis pe-
los mddulos prevé o atendimento conjunto
de servigos de infra-estrutura como restau-
rante, telefone e informatica, esclarece a
fabrica.

O Volksbus 16.180 CO é um chassi para
onibusurbano, com motor dianteiro desen-
volvido pela Autolatina dentro do conceito
de engenharia simultanea, definida como
parcenia entre montadora, fornecedores de
componentes, encarrogadores e clientes.
Como resultado dessa participagio, se con-
seguiu um veiculo considerado de en-
carrogamento mais facil do que os da con-
corréncia; o assento do motorista é regu]avel
naaltura, na lateral e no encosto; o capd
que cobre o motor recebeu um isolamento
termoactstico reforcado e a suspensio é
segundo a fabrica, mais adequada as con-
digBes das vias pliblicas brasileiras, com
lombadas, depressdes e buracos.

A Cibramar é lider
em vendas de
caminhdes. Portanto,
na hora de comprar
seu caminhdo,confie
em um especialista,
confie na Cibramar.

Caminhées Volkswagen é na Cibramar.
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Caminhées
Onibus

Av. Queiroz dos Santos , 786
Tel.: (011) 454-0455

Fax: (011) 444-5344

Santo André - SP



Dodoge D-400, langcado em agosto de 1969

rn a

©® Maio/ 1969 - Inaugurada em Santo André a
fbricade caminhdes Dodge, da Chrysler, e lan-
cadooD700.

@ Agosto/1969 - Langamento do caminhio
DodgeD 400,

@ Fevereiro/1970- Chrysler produz seu primei-
rocaminhio diesel, o P 700.

@ Novembro/1970- Langados caminhdes D900,
agasolinae P 900 a diesel.

©® Maio/1976- Chrysler apresenta seu primeiro
caminhio leve, o D 400 a diesel.

® Agosto/1977 -No langamento da linha 78,
destaque parao D 750.

©® Novembro/1978 - Apresentado no X1 Salio
do Automével o caminhio D 950 6x4 a diesel.

® Janeiro/1979- Volkswagenwerk AG adquire
67% das agdes da Chrysler Corporationdo Brasil;
©® Abril/1979- Chrysler MotorsdoBrasil Ltda.,
resultado da fusfio, comega a operar; e seu pre-
sidente, Wolfgang Saver, diz que afabrica produ-
zirade 8 a2 10 mil caminhBes de 5 a 15 t de pbt,
por ano a partir do segundo semestre de 1981.
@ Outubro/1979 - Apresentada aversio adl-
cooldo D 950.

©® Maio/1980 - Empresa anuncia a criagio de
uma rede especifica para caminhdes que deve-
ria chegar a 200 casas em trés anos; decide man-
ter 0 Dodge D950 em produgdio para atender ao
mercado canavieiro, com opgio de motor V8a
alcool.

@ Novembro/1980- VWB adquire os 33% res-
tantes das agBes da Chrysler Motors do Brasil.

@ Janeiro/ 1981 - Langado caminhdo E-13, aal-
cool dalinha Dodge; e anunciado o langamento
do E-11 para margo e do E-6 e E-1400, parao
segundo semestre.

@ Fevereiro/ 1981 - Criadaa Volkswagen Carmu-
nhdes Ltda., com capital de 4 bilhdes de cruzei-
ros; mantida a linha de montagem em Sdo

Bernardo e fundigio e usinagem, em Santo André

6

® Margo/1981 - Langados os caminhées VW
11.130 com motor MWM D-229 de 6 cilindros e
13.130, com 0 mesmo motor e opgio do Perkins
6.354.4; a rede erade 109 concessionArios; anun-
clada meta: conquistar 27% do mercado até 1990.
® Outubro/1981 - VW financiacompra de ca-
minh@es em dez vezes sem juros; e apresenta no
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Salfio do Automével o E-21, versio 6x2 e 6x4 do
E-13 (4x2).

®Margo/1982- Langamentodocaminhiio Dodge
D 1.400 TD (fora-de-estrada); e do consdrcio da
marca paracaminhdes.

@ Setembro/1982 - Langadas trés versdes de
caminh@es leves de 6 t de pbt: 6-80, equipado
commotor Perkins 4.236 Premium, de 85 cv,0 6-
90, com motor MWM D-229, de 91 cv; e a dlcool,
com motor V8. A cabine é avangada, basculavel
parafrente e derivada dalinha LT alem3.

® 1982 - Apresentado ao mercado nacional o
camunhio VW 22.160aalcool.

@ Fevereiro/1984- VW anuncia o primeiro ca-
minh3o da marca com motor turbinado (MWM
DT 229-6) e terceiro-eixo (tragdo 6x2).

@ Julho/1984- Encerrada a produgio de cami-
nhdes marca Dodge modelos 400, 700 e D-950; e
a VW Caminhdes Ltda é substituida pela Divisio
caminh&es da VW do Brasil S. A.

@ Agosto/1984 - Entregue 4 Sabesp o primeiro
cammhio movido a gis metano/biogas do pais,
ummodelo 6.140.

® Outubro/1985 - Langamento do 22.1606x4 ¢
do 11.1604x2 a alcool.

@ 1986 - Sai 0 primeiro derivado do caminhio
leve, o chassi para microdnibus 6.90 e para vei-
culos especiais.

® 1987 - Iniciada a exportagio do caminhio
13.210 para os Estados Unidos e Canada por
meio de umacordo firmado com a Paccar, que o
comercializaria com as marcas Kenworth e
Peterbilt.

@ Fevereiro/1987 - Alterada a nomenclatura
dos caminhdes 13.130 para 14.140; 11.130 para
12.140;7.90 P e S no lugar de 6.90S e 6.80P.

@ Julho/1987 - Constituidaa Autolatina Comér-
cio, Negocios e Participagdes Lida., com 49% das
agSes da VW e49% daFord, controlando asope-
ragBes de ambas as empresas no Brasil e na
Argentina,

® Outubro/1987 - Langado o chassi para
microdnibus 7.90 e o caminhéio médio 11.140 me-
nos sofisticado do que 0 12.140.

® 1987 - Introduzido o motor turbo na categoria
leve com o VW 7.110.

® 1988 - Langados dois modelos de caminhio
estradeiro, 0 14.210, versio brasileira do 13.210
exportado para os EUA; e 016210, com motor
Cummins C turbo e 210 cv de poténcia maxima;
0 16.210H, com diferencial de dupla veloci

que possibilita tragio de 30t; 0 16.170, como

Primeiras exportagoes do L-80 para a Alemanha

mesmo motor, porém naturalmente aspirado;
comega a ser exportado para 0 mercado norte-
americano 0 22.210, versio cavalo mecinico do
13.210.

® 1988 - Operagdes fora-de-estrada ganham um
trucado éx4 da VW, 0 22.140, em substituigio ao
22-160,a alcool.

© Setembro/1989 - Apresentado o transformer
parao 14.210e 16.210.

® Julho/1990 - Transferida a fibrica de Sio
Bernardo para o bairro paulistano do Ipiranga,
linhade montagem daFord.

@ Dezembro/ 1990 - Lancamento dos caminhdes
16.170 com motor Cummins C aspirado, 16,220,
commotor turboe o canavieiro 24.220.,

@ Maio/1991 - Volkswagen ingressa o merca-
do de caminh@es pesados com 0 35.300, um ca-
valo-mecdnico com 35 t de capacidade méxima
de tragfio.

@ Julho/1991 - Langamento dos modelos: 14.150,
14.200,14.220 e 12.140.
®Margo/1992-Caminhdocanavieiro  uma
segunda op¢io com mais poténcia: 0 24.250.

@ Dezembro/1992-12.140H substitui 0 11.140.
® Abril/1993 - Ingresso da empresa no merca-
do dechassis de 6nibus médios, o Volksbus16.180
CO parausourbano commotor MWM 6,10 tur-
bo.

® Maio/1993 - 16.170 ganha novo motor Bda
Cummins turbo, em substituigio ao C aspirado.
@ Margo/1994 - Mudanga dos motores dos le-
ves MWM D 2294 para 0s 4.10, que alteram a
nomenclatura dos caminhdes: 0 7.90 passa a
7.100€e 07.110, 8.140; os novos leves passam a
ater freios aar, molas parabdlicas, tanque de
plastico, o painel importado da Alemanha; nova
caixa de cimbio e novo eixo traseiro.

@ 1994 - Langado o chassi para micro-6nibus
8.140COe CE, derivado do caminhiio leve 8.140,
que pode ser encarrogado também como carro-
forte, motor home, veiculo de apoio ou oficina
volante; e os caminh&es 7.100, 8.100 (para o
mercado chileno) e 0 8.140.

©® Dezembro/1994 - Fim da Autolatina e a se-
paragio das operagdes da Ford e Volkswagen,
ap6s unifo de sete anos; a partir dai, os cami-
nhdes VW passaram aser comprados da fabrica
daFord.

® 1995- Comega exportagio do caminhio leve
L-80 paraa Alemanhaedo 16.300, parao Chile;
einici  amontagemde chassis de 6nibuse a
construgio danova fabricaem Resende (R]).



Instala¢Ges de pintura para
carrocerias de automoveis
DURR tecnologias de aplicacdo de
tintas estabelecem um novo padrao
para a pintura de autfoméveis sem
a agress@o ao meio ambiente.

Sistemas automaticos de
aplicacdo de tintas

DURR é um pioneiro no
desenvolvimento de processos
para a aplicacdo econdmica de
sistemas de pintura de baixa
toxicidade.

Sistemas de limpeza
industrial

DURR instalacées de limpeza
industrial oferecem um processo de
limpeza ofimizada e de baixa
emissdo de poluentes para uma
grande variedade de industrias.

Sistemas para combate de
polvicao

DURR tecnologia de anti-poluicdo
significa solucdes ecolégicas e
econdmicas.

Sistemas de automacéo e
transporte

DURR tecnologia de automacao e
movimentacdo de materiais
significa solucdes individuais para
o fluxo de materiais e garante um
processo de producdo ofimizado.

Somente quem oferece todos os processos pode aconselhar de maneira objetiva.

Durr do Brasil S.A.

Equipamentos Industriais

Rua Arnaldo Magniccaro, 500 - Jurubatuba, CEP 04691-903, Sac Paulo, SP
Caixa Postal 12655, Telefone {011} 521-8066 PABX, Endereco Telegrafico: ODUBRA, Telefax: (011) 524-3884
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Ymiprimznia o Yollswagsn Caminhozs
los s2us primszireos 13 dnous,




