problemas cronicos de infraestrutura
estimulam flexibilidade das operacoes

Solucbes encontradas por profissionais que
tém de lidar diariamente com dificuldades
na movimentacao de cargas
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Tfomadas de decisoes de empresas, opinides de entidades e governo e artigos sobre os modais em quatro blocos:
TRANSPORTE RODOVIARIO | TRANSPORTE FERROVIARIO | TRANSPORTE AEREO | TRANSPORTE AQUAVIARIO
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Integramos a cadeia logistica
da sua empresa com apenas
uma ferramenta: inteligéncia.
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Transporte Rodovidrio Armazenagem e Gestdo de Estoques Servicos Logisticos e Transeorte
a ndiustr”  utomobilistica

A Tegma é especialista em integrar processos logisticos e prover
solucdes customizadas, inovadoras e sustentaveis as mais variadas
necessidades do mercado, em 3 areas de atuacio:

- Transporte Rodoviario
- Armazenagem e Gestao de Estoques

- Servicos Logisticos e Transporte para Industria Automobilistica

Conheca a TEGMA e descubra uma forma diferente
e inovadora de fazer logistica.
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dos Caminhées e Onibus Volkswagen.
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“Jeitinho brasileiro” tornou-se uma expressao de conotagdo negativa que ndo inspi-
ra cidaddo nenhum. Mas o brasileiro & mesmo criativo e ndo se inibe frente aos desa-
fios que encontra pela frente. Isso pode ser constatado pela ousadia dos profissionais
do setor de logistica, que sempre ddo um jeito no mais positivo sentido da palavra

para superar as dificuldades promovidas pelas deficiéncias da infraestrutura nacional.

Ndo é nada simples. Pelo contrario. Vencer os entraves didrios da atividade, para
manter a qualidade dos servigos e cumprir prazos, & uma tarefa e tanto para o ope-
rador logistico no Brasil, que tem de achar alternativas para desviar-se de problemas
recorrentes: portos congestionados; hidrovias pouco exploradas; malhas ferrovidrias
limitadas; estradas defasadas; capacidade insuficiente dos aeroportos; e por ai vai uma
lista longa de agonias que se repetem todo ano o ano inteiro. As travas dos processos
também ndo sdo diferentes para embarcadores que utilizam a prépria estrutura para
movimentagdo de suas cargas.

Apesar das boas noticias para incrementar os negdcios, a economia mais estavel
e as perspectivas de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), que o Brasil vive,
ampliam ainda mais o estado de alerta das empresas. Como dar conta do aumento do
fluxo de mercadorias pelos modais de transporte e manter-se competitivo? Entretanto,
ha anos que o Pais sofre com a fragil estrutura dos complexos viarios e, mesmo sob
condigdes inadequadas, produtores, empresas e agentes de varios setores mantém o
motor econémico da nagdo em funcionamento.

Foi atras dessas historias sobre vencer o duro cotidiano de quem esta envolvido na
area de logistica, os esforcos do dia-a-dia na busca por solucdes, que o Logistica no
Brasil 2010/11 se propds para esta edi¢do. Como pode ser visto nas paginas seguintes,
nao faltam exemplos de bem-sucedidas a¢des langadas pelas empresas na superagao
de barreiras que surgem ao longo da cadeia produtiva. Sdo “jeitos profissionais” re-
sultados de trabalho &rduo e sério para resolver os gargalos gerados pela precéria
infraestrutura brasileira.

Este anuario estd divido em quatro blocos, de acordo com os principais modais de
transporte utilizados no Pais  rodoviario; ferroviario; aéreo; e aquaviario. Cada um
deles traz textos que contam as decisdes tomadas pelas empresas, quando o assunto
é logistica; mostra as opinides de entidades e autoridades ligadas ao governo em
relagdo ao que se deve ou ao que se pretende fazer; além de artigos da equipe de
pesquisadores do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) e Universidade de
Brasilia (UnB) a respeito de estudos que discutem investimentos e prioridades, para os
respectivos sistemas de transporte.

LOGISTICA NO BRASIL 2010/11



INDICADORES

PRODUC[\O DE CAMINHOES
1000 unidades
80.0

60,0
04 05

Fonte: Anfavea. {*) 12 meses até junho.

TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA

Bithdes de toneladas

1,40

06 07 08 03 1
Fontes: IDET-FIPE/CNT. {*} 12 meses até junho.

PRODUGAO DE CAMINHOES
Em 2010* - em % do total
E76
mos

99

w307

M-Benz ®VW MFord ®Scania ®Volvo MDemais
Fonte: Anfavea. (*} de janeiro a junho.

VENDAS INTERNAS DE CAMINHOES
Em 2010* - 1000 unidades
R

23

2 Dema Scania  Volva Ford

Fonte: Anfavea. (*) de janeira a junha.

PRODUGAO DE COMERCIAIS LEVES
1000 unidades

580
540
500
460
420
380
340
300
260

220
04 0! 06 07
Fonte: Anfaveo (*] 12 meses até junho.

TRANSPORTE AQUAVIARIO DE CARGA
Milhées de toneladas

750

450
04 05 06 07 08 09 o
Fontes: IDET-FIPE/CNT. (*) 12 meses até maio.

TRANSPORTE AEREO DE CARGA
Milhoes de toneladas

04 05 06 07 (2] 09 10
Fontes: IDET-FIPE/CNT. (*) 12 meses até junho.

TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA
Milhdes de toneladas
5300

450,0
450,0

4100 467

3700 460-——480——

300 gy d14-BL_ B0

2900 — e e e

2500
05 06 07 08 09 10*
Fontes: IDET-FIPE/CNT. (*) 12 meses até junho.

MOVIMENTO NAS ESTRADAS Il
Fluxo pedagiado - veiculos pesados - indices*
152

122
04 0s 06 07 08 09
Fante: ABCR. {*} Base: 1999 = 100. (**) Em jutha.

MOVIMENTO NAS ESTRADAS |

Fluxo pedagiado - veiculos leves - indices*
146
142
138
124
130
126
122
118
na,

05 06 67 08 09 107
Fonte: ABCR (") Base: 1999 = 100. (**) Em junho.

SEGURO NO TRANSPORTE
Arrecadagéo em 12 meses - R$ bilhdes

193
1,69

147 150

05 06 07 08 2]
Fonte: Fenaseg. {*] 12 meses até junha.

OPERADORES LOGISTICOS

Receita operacional - indices*

03 04 05 06 07 08 09
Fonte: Maiores de p ™ ita de 2003 = 100.

ROUBO DE CARGA EM SP

Ocorréncias por trimestre

1.550
2+/08 4°/08
Fonte: SSP/SP.
PIB DO TRANSPORTE
Variagao real
1,81
-3,0
03 ©04 05 06 07 08 0% 0%
Fonte: Fenaseg. (*] 2+ trimestre.
PIB DO TRANSPORTE
Participagao no PIB total - em %
410
4,00
03 04 05 06 07 08 09 10
Fante: IBGE.
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TRANSPORTE RODOVIARIO | EMPRESAS

Competitividade
em xeque

Empresas se munem de estratégias no transporte de cargas
para compensar 0s problemas das precarias rodovias brasileiras

Falta de sinalizagdo, acostamentos
inadequados, pavimentacdo inacaba,
buracos de varios tamanhos. Esses sdo
alguns dos problemas encontrados nas
rodovias brasileiras que colocam em
risco a movimentacdo de cargas pelo
Pafs adentro. Embarcadores e opera-
dores logisticos e de transporte estdo
sujeitos as mazelas das estradas nacio-
nais, um freio para a competitividade
de muitos negécios.

Para evitar ou amenizar os impactos
da defasada infraestrutura no desloca-
mento entre cidades, estados e regi-

8  LOGISTICA NO BRASIL 20010/11

des, as empresas se lancam de diversas
estratégias. Sao tomadas de decisdes
que podem envolver tanto processos
operacionais quanto a gestdo do ne-
gécio. Incluem desde medidas paliati-
vas, como desvio de rotas de saida, até
aquelas que demandam investimentos,
como inovagoes tecnoldgicas.

A Cummins Power Generation nao
abre mao de algumas condicbes na
hora de administrar custos no trans-
porte de seus produtos. Entre elas,
a empresa ressalta duas etapas para
avaliar melhorias no processo: a apro-

ximacdo das instalacdbes perto dos
fornecedores de matérias-primas; e a
adocdo de praticas de monitoramen-
to das entregas. “Também aderimos a
prazos pré-estabelecidos por regido”,
diz o supervisor de logistica, Antonio
Fernando Silveira.

Fabricante de geradores de energia
e componentes, a Cummins Power Ge-
neration tem como estratégia o uso
de um canal direto com o distribui-
dor, para assegurar a competitividade
das entregas de suas mercadorias. “Os
prazos de entrega sdo previamente



negociados com os nossos distribuido-
res. Esse consenso permite trabalhar
dentro de prazos pré-estabelecidos,
que sdo informados no ato da nego-
ciacdo. Com hase nisso, monitoramos
as entregas e conseguimos identificar
as possibilidades de melhoria de pra-
z0, ou redu¢do de custo por meio da
consolidagdo de rotas”, afirma Silveira.

Na hora da entrega, a Cummins tam-
bém tem suas peculiaridades. “Nosso
diferencial na entrega de grupos gerado-
res & a opgao de entrega no ponto de
instalagdo e, em algumas localidades,
incluimos o servigo de remogdo do equi-
pamento”, diz o supervisor de logistica.

FROTA  Na Cuminns Power Genera-
tion, os investimentos sdo direciona-
dos para a renovagado constante de fro-
ta de distribuicdo, além do aumento
de mao de obra e de veiculos efetivos.
“Essas medidas obedecem aos refle-
x0s do aumento de demanda”, afirma
Silveira. A empresa, que trabalha com
projecdes de longo prazo, prevé, até o
ano de 2016, expansdo média de 10%
em seus quatros grupos de negoécios,
que englobam motores, geragdo de
energia, geradores e distribuicdo.

Do lado do operador, investimento
em frota também & estratégia para
empresa que tem atividades no trans-
porte rodoviario. Diretor-presidente
da Kenya Transportes, Franco Tegon é
categ6rico ao contar o destino prin-
cipal dos recursos em melhorias para
a transportadora. “0 principal investi-
mento é na renovacdo de frota, depois
vem equipamento de tecnologia da in-
formagao”, afirma Tegon.

A Kenya Transportes possui moder-
no aparato para controle de sua frota.
“Contamos com uma central nacional
de operagdes. Ou seja, nenhum veicu-
lo das nossas 90 filiais & liberado para
viagem sem a autorizagdo da matriz.

Com isso conseguimos minimizar os
riscos de desvio da carga decorrentes
de assaltos, pois nosso gerenciamen-
to sobre isso esta acima da direcdo da
empresa”, diz Tegon. Os obstaculos
que resultam da precariedade das es-
tradas acabam, também, favorecendo
a acdo de quadrilhas de assaltantes de
caminhdes e de carretas.

A Kenya Transportes ainda optou
pela diversificagdo entre transferéncia,
coleta e entrega dedicada. “Cada um
desses processos é feito por uma em-
presa frotista diferente. Dai as neces-
sidades sd3o atendidas de modo mais
profissional possivel. Caso contrario,
existem penalidades financeiras. Com
iss0, 0s equipamentos rodam mais, sdo
mais bem aproveitados. Também foram
criados entrepostos em algumas das fi-
liais para que o veiculo nunca pare e
compense de certa forma a perda de
tempo decorrente das péssimas condi-
¢des da nossa malha rodoviaria”, afir-
ma o diretor-presidente.

REPOSTA VELOZ Com foco em ganho
em escala e no aproveitamento maxi-
mo de equipamentos e instalacdes, a
Kenya Transportes ja se consolidou no
mercado como uma empresa que aten-
de a clientes dos mais diversos seto-
res. A especializagdo em segmentos
nao é uma caracteristica da transpor-
tadora, estratégia vista com ressalvas
pelo diretor-presidente.

“Vejo operadores com contratos de
vacina e, na mesma planta, bebidas
e outros, portanto, nao acredito que
haja especializagdo para quem busca
crescimento. Por outro lado, quem
busca especializagdo tem de se con-
formar com as necessidades e veloci-
dade na terceirizagao dos seus clientes
potenciais e especificos”, diz Tegon.

Apesar das vantagens na prestacgdo
de servigos para especificos setores da

“Também foram

criados entrepostos

em algumas das filiais
para que o veiculo

nunca pare e COmpense,
de certa forma, a perda
de tempo decorrente das
péssimas condicOes da
nossa malha rodoviaria”

Franco Tegon,
diretor-presidente
da Kenya Transportes

economia, também & importante para
o provedor logistico manter atencdo
para eventuais oportunidades no mer-
cado. Segundo Tegon, que também é
socio da Kenya Transportes, a veloci-
dade com que as empresas de logistica
se adaptam as novas demandas pode
significar ganhos em competitividade.

“Cada cliente tem suas particulari-
dades e respectivo projeto de execu-
¢ao especifico. Para cada dificuldade &
apresentada uma solugdo e junto com
15s0 0 custo correspondente é repassa-
do para o cliente. E o que diferencia a
competitividade nem sempre é o pre-
¢o, mas a velocidade de adaptacdo”,
diz o0 executivo da Kenya.

De acordo com o supervisor de logis-
tica da Cummins Power Generation, An-
tonio Fernando Silveira, os operadores
precisam ficar atentos ao planejamen-
to estratégico em meio a um mercado
de demanda crescente. “Os operadores
logisticos podem se especializar, mas
acredito que, a0 mesmo tempo em que
buscam a especializacdo, devem pro-
curar também atender ao aumento da
demanda atual, 0 que pode tornar-se
arriscado, caso nao haja planejamento
estratégico”, afirma Silveira.

LOGISTICA NO BRASIL 2010/11 - 9
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Na rota da producao

Localizacao das unidades fabris e dos centros de distribuicao
tem papel importante no funcionamento das cadeias produtivas

A presenca diversificada de empre-
sas nos mais variados setores da eco-
nomia forma, no mercado, um amplo
espectro de operagges e servigos com
perfis diferentes. Algumas caracteris-
ticas das atividades, no entanto, se
assemelham & medida que a rotina
das companhias fica exposta ao mes-
mo tipo de problema.

Com o lento processo de investi-
mentos na infraestrutura do Pais, o
que permite a permanéncia de garga-
los nos modais de transporte, a loca-
lizacdo das empresas e unidades tem

10 LoGISTICA NO BRASIL 20010/11

papel importante no funcionamento
das mais variadas cadeias produtivas.

Por isso, a estratégia da operadora
de logistica Golden Cargo é investir
pesado em centros de distribuicdo
nas principais regides agricolas do
Pais. Ainda em 2010, a empresa, que
transporta defensivos agricolas, esta
se preparando para inaugurar mais
dois armazéns nos estados do Rio
Grande do Sul e do Parana.

“As novas unidades vado se juntar
aos nossos centros de distribuicdo
nos estados da Bahia, Maranhido, Mato

Grosso, Mato Grosso do Sul e Goidnia.
Nossa estratégia é estar cada vez mais
perto dos agricultores”, diz o diretor-
geral da Golden Cargo, Mauri Mendes.
A Golden Cargos faz parte do grupo
Arex, também controlador da Exata
Logistica e Expresso Aragatuba.

A abertura de unidades nos princi-
pais polos de agricultura do Pais foi a
opgdo encontrada pela Golden Cargo
para vencer os gargalos de logistica.
“Transferimos os produtos em carre-
tas até esses pblos e a distribuicdo
aos agricultores, cujos acessos, na
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Contar com operagées proximas as regio

agricolas facilita para empresas q
trabalham no set

sua maioria, sao de rodovias ndo pa-
vimentadas e sem infraestrutura, sdo
realizadas por veiculos de menor por-
te”, afirma Mendes.

De acordo com o diretor-geral, a
Golden Cargo foi pioneira na estraté-
gia de aproximagdo de unidades dis-
tribuidoras em regides agricolas. Em
2000 e 2001, a empresa de logistica
abriu centros de distribuicdo em Luis
Eduardo Magalh3es, na Bahia, e Ara-
guaina, no Tocantins, respectivamen-
te. “As unidades atendem as regides
do oeste baiano, sul do Maranhdao, sul
do Piaui e Para, as mais novas e pro-
missoras fronteiras agricolas do Bra-
sil”, diz o executivo.

No setor de balas, confeitos e do-
ces, a aproximacao de fabricas das re-
gides de matérias-primas é uma ten-
déncia que ainda vem se firmando, de
acordo com o gerente de logistica da

Dori Alimentos, Edgard Rangel Filho.
“Ainda é um movimento muito peque-
no, porém & uma tendéncia que deve
ser acompanhada. Quanto ao fato de
ficar mais préximo dos consumidores,
a maioria das grandes empresas ja
atua com estoques avancados, cen-
tros de distribuicdo e filiais”, afirma.

Com sede em Marilia (SP) e trés
unidades fabris e um centro de distri-
buicdo, a Dori Alimentos é tradicional
fabricante da indastria de confeitos,
balas e doces, com mais de 40 anos
de atividade no mercado.

LIMITES  Na Golden Cargo, a com-
petitividade estd diretamente ligada
aos resultados do planejamento do
prazo de entrega. “Como trabalhamos
na logistica de defensivos agricolas, o
transporte tem legislacdo especifica
com horarios de circulagdo, velocida-
de maxima, rotas especificas. Dessa
forma, conseguimos planejar nosso
prazo de entrega com mais acuracia.
Além disso, temos rotas especificas e,
de acordo com as condigdes de trafego
de cada uma delas, negociamos custos
adicionais com os nossos clientes”,
afirma o diretor-geral.

A Golden Cargo também procura
se modernizar recorrendo ao uso do
sistema de logistica reversa em suas
operagbes. “Hoje operamos na logis-
tica reversa para o Instituto Nacional
para Processamento de Embalagens
Vazias, retornando do consumidor
final com as embalagens vazias dos
defensivos agricolas”, diz Mendes.

Logistica reversa & um conceito
que ainda ndo foi absorvido no setor
de confeitos. Segundo Rangel da Dori
Alimentos, trata-se de um movimen-
to muito pequeno na inddstria. “As
empresas ainda tratam seus servicos
com exclusividade, tem muito a me-
Lhorar nesse tipo de servigo”, diz.

“Transferimos o0s
produtos em carretas
até esses polos e a
distribuicao aos
agricultores, cujos
acessos, na sua maioria,
sao de rodovias nao
pavimentadas e sem
infraestrutura, sao
realizadas por veiculos
de menor porte.”

Mauri Mendes,
diretor-geral da Golden Cargo

TECNOLOGIA A Dori Alimentos opta
por pequenas empresas de transpor-
tes e carreteiros autbnomos para rea-
lizar a distribuicdo de seus produtos
pelas regides onde opera. No entanto,
a fabricante exige o uso de tecnologia
avancada para minimizar e facilitar as
etapas das operacoes.

Planejamento e roteirizagdo na
montagem das cargas sao duas acgdes
praticadas pela Dori que ganham efi-
ciéncia com a informatizacdo. Ambos
0s recursos, que auxiliam os proces-
sos logisticos e oferecem otimizagdo
de tempo e competitividade, sdo al-
ternativas que a empresa encontrou
para contornar os problemas de infra-
estrutura existentes no Pais.

“Enfatizamos a implantacdo de
WMS (sistema de controle de arma-
zenagem), DRP (planejamento das
necessidades de distribuicdo), equi-
pamentos de movimentagao com
maior tecnologia, roteirizadores, e
formagdo de médo de obra”, explica o
gerente de logistica.

LOGISTICA NO BRASIL 2010711 11



INFCRMZ= PUBLICITARIO

A ELHOR SOLUCAO

CON
TRA

T OLAK O PAGANV

CAR

PARA

ENTO DC

NSPORTE DE CARGA VOCE
REGA NO BOLSO: CARTAO

TRA SPORTES BRADESCO.

Presenca é ter um cartdo que serve tanto para

quem esta na empresa cOmo para quem esta

na estrada. O Cartdo Transportes Bradesco é

um cartdo pré-pago que proporciona seguranca

e facilidade para os caminhoneiros, além de trazer

agilidade e controle para as transportadoras.

Com ele, a empresa transportadora concentra

0 pagamento das despesas do seu negdcio:

PAGAMENTO DO FRETE « 0 cam nhoneiro utiliza

o valor creditado em seu cartdo na funcdo débito

Visa Electron, além de realizar saques e consultas

em toda a rede de autoatendimento Dia&Noite.

VALE-PEDAGIO - para pagamentos de pedagios

em todo o Brasil.

COMBUSTIVEL « pagamento restrito em postos

de combustiveis.

A empresa transportadora carrega o cartdo no

Portal Transportes Bradesco escolhendo o valor

necessario para cada uma das despesas,

de forma separada, de acordo com a viagem.



PARA AS EMPRESAS:

OTIMIZACAO DO PROCESSO E REDUGAO
DE CUSTOS « dispensa o processo
burocratico de emissao e gestao da
carta-frete e cheques. Assim elimina os
custos gerados com recursos dedicados
para controle do processo e custos
como tarifas de emissao e devolucdo de

cheques, cheques clonados, entre outros.

CONTROLE E GESTAO + no site
Transportes Bradesco estao disponiveis
relatorios gerenciais de carregamento,
transacdes de pedagio e combustivel

que permitem a gestao do processo.

AGILIDADE NA LIBERACAO DE VIAGENS -
processamento de carregamento

on line pelo site, além do calculo da

melhor rota disponivel, com distancias

e o valor dos pedagios.

SEGURANCA « elimina o volume de
cheques e dinheiro que fica no caixa da
empresa. Realizacdo de carregamento
em um site especifico e com acesso
totalmente seguro, podendo cadastrar

usuarios com servicos e limites individuais.

\
O Bradesco

Transportes

| —
N AN

2
-

-
- ~

PARA OS CAMINHONEIROS:

ECONOMIA E LIBERDADE « elimina o
custo de aproximadamente 20% de agio
cobrado em alguns postos pela troca da
carta-frete para pagamento do diesel
ou para devolucao em dinheiro, além de
garantir a liberdade de escolha do posto

baseado no melhor preco do diesel.

PRATICIDADE E SEGURANCA ¢ ndo
existe mais a necessidade de carregar
dinheiro ou cheque, diminuindo assim

o risco de perdas devido aos assaltos.

GARANTIA DE RECEBIMENTO DO FRETE -
o caminhoneiro recebe o pagamento do
frete sem atrasos nem burocracia, tudo

muito rapido e garantido.

FORMALIZACAO DE RECEBIMENTOS DE
FRETE « possibilita a comprovacao de
renda para facilitar a obtencdo de linhas

de crédito por caminhoneiros auténomos.

Para comecar a aproveitar as vantagens agora
mesmo, acesse transportesbradesco.com.br ou
fale com um gerente Bradesco.

Cartdo Transportes Bradesco,
presenca nas estradas de todo o Brasil.

transportesbradesco.com.br

SAC Bradesco Cartdes Cancelamentos, Reclamacgdes
e Informacdes: 0800 727-9988; Deficiente Auditivo ou
de Fala: 0800 722-0098 atendimento 24 horas, 7 dias
por semana. Quvidoria: 0800 727-9933 atendimento de
segunda a sexta-feira, das 8h as 18h, exceto feriados.
Imagem ilustrativa. Proposta sujeita a analise de crédito.

- Bradesco

Cartoes
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Obstéculos nos caminhos do escoamento de cargas e falta
de transporte terceirizado interferem ros prazos de entrega

Seja embarcador ou operador logis-
tico, ndao ha empresa que escape de
enfrentar os desafios que as rodovias
brasileiras oferecem para o transporte
de cargas. Exceto pela existéncia de
poucas estradas, principalmente as
concentradas no Estado de Sdo Pau-
lo, o sistema rodoviario pais adentro
€ um exemplo da precariedade que
vem caracterizando negativamente a
infraestrutura nacional.
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Mesmo contanco com unidades em
varios estados, & Solarium Revesti-
mentos ainda se depara com muitos
reveses nas rodovias ao transportar
suas mercadorias. Produtora de pisos
cimenticios ecologicamente corretos,
a companhia prec sa realizar rotas por
caminhos mais distantes para garan-
tir a entrega de s2us produtos.

“Fora de Sdo Paulo, o transporte
apresenta mais pioblemas. Por exem-

plo, enviar carga de Brasilia, onde
fica uma das fabricas, é uma tarefa
ardua devido a falta de transporte. No
Norte do Pais, o problema é a falta de
boas estradas. Ja tivemos de enviar
carga de Sao Paulo para Manaus, mes-
mo tendo unidades em Brasilia e Re-
cife, por conta da falta de qualidade
das estradas”, afirma a presidente da
Solarium Revestimentos, Ana Cristina
de Souza Gomes.



Como os pisos cimenticios sdo con-
siderados produtos de alta sofistica-
cao, de acordo com Gomes, a Solarium
Revestimentos optou por construir
fabricas em varios pontos do territ6-
rio brasileiro, prevendo a logistica de
entrega. “Portanto, a fabrica de Reci-
fe atende a todo o Nordeste; a fabrica
de Brasilia, por sua vez, esta direcio-
nada ao Distrito Federal, Goidnia e
parte de Minas Gerais; enquanto que
a fabrica de Porto Alegre atende o Rio
Grande do Sul e a Santa Catarina; e
a fabrica de Sdo Bernardo atende as
demais regides”, diz Gomes.

PRECAUCAO Para conseguir manter-
se competitiva no mercado, a Sola-
rium Revestimentos recorre a deter-
minados expedientes para superar
gargalos. “Internamente, & norma
separar os pedidos com trés dias de
antecedéncia para conseguir avisar o
cliente de eventuais atrasos a tempo.
0 prazo de entrega é acertado com
folga, mas muitas vezes é dificil cum-
pri-lo, pois, dependendo do destino,
ha falta de transporte”, afirma Gomes.
Para estar em dia com seus clien-
tes, a Solarium Revestimentos tam-
bém n&do hesitou recorrer a fornece-
dores locais de matérias-primas. “Em
relacdo a matéria-prima, a empresa
procura desenvolver fornecedores lo-
cais. Quando ndo é possivel, as en-
tregas sdo organizadas com bastante
antecedéncia, sempre prevendo um
estoque regulador”, diz a executiva.
Com o objetivo de também se des-
viar dos obstéaculos nas rodovias, a Se-
gtra Engenharia Logistica encontrou
nos proprios caminhdes uma foérmula
que tem dado resultado. “Contamos
com caminhdes de maior capacidade
para tirar o maximo de veiculos da
rodovia”, diz o diretor comercial e de
operacbes, Dario Palhares.

Controladora de mais de 20 centros
de distribuicdao no Pais, a empresa
esta desenvolvendo um projeto ino-
vador no setor de transporte. Trata-se
de um programa de recrutamento de
frotistas para trabalhar diretamente
com as siderdrgicas. “Tenho um pro-
jeto na cidade de Sdo Marcos que visa
formar carreteiros especializados e
coloca-los a par das medidas de se-
guranca e rastreabilidade, condigdes
muito exigidas pelas siderGrgicas.
Para desenvolver esse trabalho, visi-
tei mais de 600 familias de carretei-
ros”, afirma Palhares.

Ainda celebrando a recente parce-
ria em logistica rodoviaria firmada
com a ArcelorMittal, a Seqtra conta
na movimentacdo de cargas com ve-
iculos especialmente adaptados para
o transporte especifico da cada item
controlado. Segundo Palhares, a fro-
ta é equipada com os mais modernos
sistemas de rastreamento, monitora-
mento e seguranca. “Criei um sistema
em que se enxerga em qual etapa esta
o0 pedido. Se estd no planejamento ou
em qualquer outra fase. Nosso siste-
ma, que é 100% on-line, nos mostra
a cada dois minutos onde se localiza
caixa por caixa”, diz o executivo.

Para assegurar o bom funcionamen-
to dos processos, a Seqtra utiliza o
SLIIC Solucges Logisticas Inteligen-
tes & Ttens Controlados , um siste-
ma que vai além do rastreamento. Por
meio da solucdo, o cliente tem acesso
a localizacdo de cada item em mo-
vimento, com todas as informacdes
desejadas e customizadas de acordo
com as suas necessidades.

"Além de estar disponivel a partir
de qualquer computador, ele também
pode ser disponibilizado num smar-
tphone; assim com um simples toque
na tela, cada item vai sendo desmem-
brado para a opcdo selecionada, por

“Contamos

com caminhoes

de maior capacidade
para tirar 0 maximo

de veiculos da rodovia”

Dario Palhares,
diretor comercial
e de operacdes da Seqgtra

exemplo, ordem de venda, documento
de transporte, nota fiscal, pedido de
venda, item de controle, conhecimen-
to do transporte rodoviario de carga,
ou qualquer outra base de informa-
¢do”, afirma o executivo.

SUSTENTABILIDADE O sistema de-
senvolvido pela transportadora, que
faz o rastreamento detalhado on-line
dos caminhdes em seus percursos,
incluindo a contagem da quantidade
de (€0, lancado na atmosfera é um
grande diferencial no mercado. “Esse
processo acontece durante o trans-
porte dos produtos ArcelorMittal até
os seus clientes. O total de CO, emiti-
do sera compensado com a compra de
créditos de carbono e investimentos
em projetos florestais”, afirma o dire-
tor comercial.

A fabricante de pisos cimenticios,
Solarium Revestimentos, realiza trei-
namento intenso com os freteiros
responsaveis pelo transporte de seus
produtos até os clientes. “Os fretei-
ros sdo altamente treinados para lidar
com esse tipo de produto. Também
prezamos muito os manuais de boas
praticas quanto ao frete e a atitude
do freteiro como prestador de servi-
co”, afirma a presidente da empresa,
Ana Cristina de Souza Gomes.

LOGISTICA NO BRASIL 2010/11 15
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Adocao de tecnologia
compensa gargalos

Ferramenta & considerada meio eficaz para as empresas manterem-se
competitivas diante das deficiéncias de transporte de cargas

Tanto se discute sobre os gargalos
que existem no sistema de transpor-
tes do Pais, mas os avancos feitos
para resolvé-los ainda sdo pequenos.
Varios complexos viarios espalhados
pelo territério brasileiro permanecem
com capacidade de transito aquém do
crescimento da demanda.

Segundo estudo realizado pelo Ins-
tituto de Pesquisa Economica Aplica-
da (Ipea), 6rgdo ligado ao governo
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federal, sdo necessarios investimen-
tos da ordem de R$ 183,5 bilhées so-
mente para resolver os problemas das
rodovias no Pais. No entanto, para o
periodo entre 2007 e 2010, o Pro-
grama de Aceleracdo do Crescimento
(PAC) previa a utilizagdo de recursos
totais de R$ 23,3 bilhdes direciona-
dos para as estradas nacionais.

“No méximo, 10% das rodovias
tém manutencdo adequada”, afirma

o vice-presidente de supply chain ma-
nagement da Panalpina Brasil, Marcos
Vieira. Diante desse cenario, as em-
presas buscam solugbes proprias para
diluir as dificuldades encontradas na
malha rodoviaria brasileira.

A SKF do Brasil, por exemplo, vai
aproveitar o sucesso de um sistema
logistico utilizado em outros paises
pelo seu controlador, o grupo sueco
produtor de rolamentos AB SKF, para



aplicar em suas operagdes no mercado
nacional. “A companhia tem uma di-
visdo de negbcios chamada Logistar,
que & um sistema que ja existe na Eu-
ropa e que temos como estratégia tra-
balhar aqui no Brasil”, diz o respon-
savel pela drea de logistica da SKF no
Pais, Nadilson Rocha. “Vamos passar
a vender servigos logisticos para ou-
tras empresas porque investimos bas-
tante no setor”, afirma o executivo.

COMPETITIVIDADE A experiéncia na
area de logistica levou a empresa a
considerar a implantagdo de tecnolo-
gia da informacéo (TI) como uma eta-
pa fundamental na hora de se ganhar
competitividade e driblar problemas
na movimentacao de cargas. “Cumprir
prazos & questdo de planejamento,
estrutura e recursos. Implantamos re-
cursos em TI para suportar esse pla-
nejamento. Esse planejamento tem
uma série de varidveis que ndo se
pode fazer sem TI”, afirma o executi-
vo da SKF do Brasil.

Segundo Rocha, a outra parte im-
portante dos processos para se vencer
as dificuldades de infraestrutura sdo
os centros de distribuicdo e arma-
zéns. A administracdo do tempo de
deslocamento de transporte também
requer outras medidas eficientes.

“Podemos recorrer a até pequenos
distribuidores. Mas cada caso é um
caso. No Nordeste posso pensar em
um armazém avangado. Ou, se & um
cliente do tamanho de uma montado-
ra, pode ter um armazém para atendé-
lo”, diz. “Atualmente, por exemplo,
estamos investindo em warehouse em
Jodo Pessoa, na Paraiba, e em Betim,
Minas Gerais”, diz Rocha.

A utilizacao de armazéns também é
uma das estratégias da TNT Mercdrio
para ganhar competitividade. “Temos
investido muito em tecnologia e tam-

bém temos ganhado muita produtivi-
dade com armazéns, o que nos ajuda
a superar gargalos”, afirma o diretor
de marketing, Ricardo Gelain. A TNT
Mercirio foi criada a partir da compra
da transportadora Expresso Mercirio
pela TNT Express em 2007.

Gelain explica que ainda ha difi-
culdades em algumas rodovias, mas
reconhece que as estradas também
tém apresentado melhorias. “As es-
tradas estdo se aperfeicoando muito,
principalmente na regido Sudeste, no
Estado de Sdo Paulo. Mas esse mesmo
desenvolvimento ndo se encontra na
regido Centro-Oeste e Nordeste de-
vido ao trafego”, afirma o diretor de
marketing da TNT Merclinio.

“Ha algumas cidades que também
estdo adotando novas regras para o
trafego de veiculos, como restricdes
de horérios, por exemplo. Outra su-
gestao seria a reducdo do tamanho do
veiculo”, diz Gelain.

0 executivo também sugere, como
alternativa para superar os gargalos
de logistica, a pratica de entrega pela
madrugada. “E uma pratica que existe
em alguns paises e que poderia ser
adotada aqui no Brasil. Isso poderia
ajudar a superar os problemas de tra-
fego”, afirma Gelain.

Entre as principais caracteristicas
da TNT Mercario, esta a preocupagao
com investimentos em tecnologia,
com a finalidade de compensar as de-
ficiéncias na area logistica. “A tecno-
logia & fundamental para superarmos
a falta de mao de obra gqualificada no
Pais. Usamos varios recursos, entre
eles, os cédigos de barras para que o
cliente possa contar com informacdes
em tempo real sobre rastreamento,
por exemplo. Além disso, adotamos
outros procedimentos como sistemas
de roteirizacdo de cargas que otimi-
zam muitos os processos”, diz.

“Temos investido
muito em tecnologia
e também temos
ganhado muita
produtividade com
armazéns, o que
nos ajuda a superar
gargalos”

Ricardo Gelain,
diretor de marketing
da TNT Merctrio

LOGISTICA REVERSA A logistica re-
versa também estad ocupando posicdo
importante nos negécios da TNT Mer-
clrio. “Oferecemos sistemas de lo-
gistica reversa e pretendemos lancar
uma série de produtos em um futuro
préximo”, afirma Gelain.

Nadilson Rocha, da SKF do Bra-
sil, acredita que as parcerias sdo os
meios que devem ser, cada vez mais,
utilizados na exploracao de mercados.
“Sozinho, eu ndo vou conseguir me
instalar na Asia”, diz. Sequndo ele, a
logistica reversa estd presente, prin-
cipalmente, na hora de trazer mer-
cadorias do mercado internacional.
“Quando necessério, compartilhamos
contéineres com outras empresas”,
afirma o executivo.

A SKF do Brasil também acredita na
especializacdo na édrea de logistica.
“Cada vez mais os operadores terdo
que ser flexiveis e precisarao atender
aos diversos setores da economia. E
para isso, precisardo contar com so-
lucdes customizadas.”, afirma Rocha.
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Em estado de atencao

Malha viaria recebe investimentos, mas ainda sdo necessarios
muitos ajustes para as estradas atingirem padroes mundiais

“Se queremos ter um
ritmo de crescimento
chinés, temos de investir
como eles, que s no
ano passado (em 2009)
construiram mais

de 7 mil quildmetros

de estradas”

Bruno Batista,
diretor-executivo da CNT
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Na corrida para atender as necessi-
dades de infraestrutura para ser palco
de dois megaeventos internacionais,
o Brasil injetou, até abril de 2010, a
cifra de R$ 32,9 bilhdes do Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC)
em 5,311 mil quilémetros de rodo-
vias, de acordo com o 10° Balanco
do PAC. A soma parece representar
um grande avang¢o para o sistema de
transportes brasileiro, mas ainda é
vista com ressalvas por especialistas
do setor. Na iminéncia de eventos
grandiosos, como a Copa do Mundo de
2014 e as Olimpiadas de 2016, ainda
ha muito que ser feito em termos de
infraestrutura rodoviaria.

Para o diretor-executivo da Con-
federagdo Nacional dos Transportes
(CNT), Bruno Batista, o desafio maior
é ampliar o percentual de estradas
pavimentadas, que hoje & de 14% de
toda a malha. A participacao equivale
a algo entre 220 mil e 230 mil qui-
6metros de rodovias pavimentadas.
“Se queremos ter um ritmo de cresci-
mento chinés, temos de investir como
eles, que s6 no ano passado (em
2009) construiram mais de 7 mil qui-
ldmetros de estradas”, afirma Batista.

0 presidente da Associacdo Brasi-
leira de Concessionarias de Rodovias

(ABCR), Moacyr Duarte, faz coro. “Os
Estados Unidos tém 4 milhdes de qui-
lometros pavimentados; nés, pouco
mais de 200 mil”", diz. Duarte ressalta
também a necessidade de realizacdo
de obras, como o Rodoanel Mério Co-
vas, ou Rodoanel Metropolitano de
Sao Paulo, no trecho que faz conexao
com o aeroporto de Cumbica (ver en-
trevista na pagina seguinte).

0 trajeto norte do Rodoanel, na
capital paulista, é outra preocupacio
das entidades. Com 44 quildmetros de
extensao e previsdo para ser entregue
em 2011, o trecho devera receber in-
vestimentos de R$ 5 bilhdes, anun-
ciados, em abril de 2010, pelo entdo
governador de Sdo Paulo, José Serra.

PROGRESSO  De um lado ha tam-
bém progressos. Para o presidente da
Associagdo Nacional dos Fabricantes
de Implementos Rodoviarios (Anfir),
Rafael Campos, as rodovias brasileiras
estdo em plena evolugdo. “Hoje con-
tamos com meios de transporte como
o superbitrem, voltado a produtos de
até 74 toneladas, além de rodotrem.
Isso ndo existia hd alguns anos”, diz.

Uma prova das melhorias na infra-
estrutura do Pais esta no fato de o
Brasil ter pulado, entre 2007 e 2010,



Caminhos paa seguir adiante

Fresidente da ABCR apcnta a necessidade oe se finalizar
¢ Jodoanel Mério Covas e faz balango das concessdes

~ presidente da Associacdo
Brasileira de Concessionarias
de Rodovias (ABCR), Moacyr
Duzrte, chama a atencao para
os esforcos necessarios para
deslanchar os projetos volta-
dos para a Copa do Mundo e
Olirr piadas. “Precisamos com-
pletar o Rodoanel (Metronoli-
tanc de Sao Paulo) no trecho
que faz a conexdo com o aero-
po-to de Cumbica (Guarulhos),
que une a rodovia Bandeiran-
tes a0 lado leste. Esse é o tipo
de investimento que a iniciati-
va feivada pode-é participar”, afirma.
0 Brasil conta com 52 concescio-
naias que administram as princifais
roccvias em territério nacional. Zstio
e Doder das concessiondrias 1T to-
tal de 14,993 mil quilémetros ce es-
tracas, o correspondenze a 7,7% da
melha rodovidria nacional paviman-
tadz em nove estados. Desde o “nidio
das concessdes, em 1996, até 2029,
as -oncessiondarias que fazem oerte
da ABCR investiram R$ 19,13 bl-ces.
A sequir, os principais trechos a
en-evista realizada com Duarte.

PAL e o sistema rodoviario - 2 (ri-
ca mdovia que esta sendo avzliada
atLzlmente é a BR 101, locel zada
no Zspirito Santo, que é do Fr:gra-
ma de Aceleracdo do Crescimanto

ca 31* para a 412 posicdo em Lm
rankrag do Banco Mundial (Birc). gue
mece a eficiéncia na area de logistica.

E existem expectativas de ma's in-
vestimentos em estradas. Apos i1ves-
tir R5 20,8 bilhdes nos altimas trés

(PAC) e cujo editzl saira em setembro
de 2010. Os outros dois lotes  um
em Santa Cataria e cutro na Bzhia

foram descartades parque rao z€ém
viabilidade de con:escdo. desido ao
baixo nivel de trafego.

0 PAC, hoje, enghobz a BR (140, em
Minas Gerafs, BR 116, no Rio Grande
do Sul, e BR L0Z 10 Zspiritc Samto.
Quanto a BR €40 2 3 BR 116, 3 Tribu-
nal de Contas da Jmac (TCU) pedu a
elaboracdo de novcs estudos de sia-
bilidade técniza e audiencias pabl cas
sobre a obra, o que at-asaria as con-
cessdes em at2 tr3s anoas.

Balan¢o das comcessces - As con-
cessoes com zon:ritos de dez anos
trouxeram granda2s Lteneficids aos
usuarios. As con=ssdes contribui-am

anos, o Deparlamerto Nacionzl de In-
fraestrutura d2 Transpartes (CNIT) se
prepara para njeter, ¢té 2014, mais
R$ 70,5 bilhd=s em ob-as rodc viarias,
conforme indizadn 10 AC 2.

A previsdo de cesembolso do BNIT

muito para o Pais consegur methores
roddv as. Mas a realidade que temos
hoj= aponta que as rodovias nio po-
dem mais ser sujeitas as cncessaes.
por ndo contarem com trafzgo
suficiente para dar s istentacdo
a esse sistema. Ou seja, nac ha
mais rodovias para se aces-
centar as concessées.
Evidente que ha as Pa-ce-
rias Publico Privades, ou FPS,
que podem adotar sistemas de
tarifas de pedagio com suosi-
dios do governo. Hd modelos
que estdo em implantacdo em
Minas Gerais e ha o exemplo
da Rota dos Coqueiios, no Re-
cife (PE}, construida sor meio
de uma PPS entre o governo
de Pernambuco e a Sociedade de
Prososito Especifico (SPE) Conces-
sionéria Rota dos Coqu=2iros, jue
temr mais trés projetos em estido.
Tarbém ha um projeto na recido
metropolitana de Porto Alegre (RS)
e outio na Bahia.

Cora e Olimpiadas — Ha obras jue
ainde precisam ser realizadas para
atendzr a demanda da Copa do Mun-
do 2 das Olimpiadas, em 340 Paulo.
Preciamos completar o Rodoenel
no trecho que faz a corexao com
o aroporto de Cumbica, que ure a
rodov-a Bandeirantes ao ado leste.
Esse e o tipo de investimento jue
a iriziativa privada podena partici-
par. 0 Rodoanel é muito importante,
prircipalmente, para 2014.

para o periodo de 2010 « 2014 con-
temrpla a expansdo do sist2ma rodovi-
aric, incluindo obras novas, mantten-
¢ao. seguranca, estudos e projates,
de azordo com o diretor executive,
Jos3 Henrique Sadok.
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Planos, programas

e Investimentos

PAC contribui para reforcar investimentos ~a infraestrutura
de transportes, segundo Miristério dos Trarisportes

Orgdo do governo federal respon-
savel pelo complexo viario do Pais,
0 Ministério dos Transportes tem um
desafio e tanto pela frente. Rodovias,
ferrovias, portos e hidrovias, apresen-
tam problemas que deixam o sistema
de transportes aquém da demanda e
colocam em xeque a competitividade
da economia brasileira.

Nas rodovias, por exemplo, “temos
um déficit de capacidade da malha em
regides desenvolvidas e inadequacdo
de cobertura nas regides em desen-
volvimento, além de problemas de
travessia de areas urbanas”, segundo
a equipe técnica da pasta.

A sequir, a opinido do Ministério
dos Transportes sobre gargalos logis-
ticos, planos e evolugao dos progra-
mas do governo.

Modais de transporte €
crescimento economico

0 Ministério dos Transportes, em
uma retomada do processo de pla-
nejamento, identificou os principais
problemas de cada modal e estabe-
leceu diversas agdes para modificar
esse cenario. Nas rodovias, temos
um déficit de capacidade em regi-
oes desenvolvidas e inadequagdo de
cobertura nas regides em desenvol-
vimento, além de problemas de tra-
vessia de dreas urbanas.
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~as ferrovias, vem:s invastes de
faiza de dominio, quartidede exces-
siva de cassacens de rive, “alta de

contornos em dareas urbanas e exten-
sao insuficiente da malha. Os portos
apresentam limitacBes de acesso,



tanto maritimo quanto terrestre, de-
ficiéncias de retrodrea e bergos de
atracacdo, e modelo de administracdo
desatualizado. Nas hidrovias, por sua
vez, existem restricoes de calado, de-
ficiéncias de sinalizagdo e halizamen-
to e falta de eclusas.

Houve um grande reforco de in-
infraestrutura de
transportes por meio do Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC),
que totalizou quase R$ 80 bilhdes no
periodo 2007-2010, elevando o per-
centual de dispéndios de 0,2% para
0,5% do Produto Interno Bruto (PIB)
e caminhando para atingirmos o pa-
tamar ideal de 1%.

vestimentos na

A primeira versao do

Solucoes o primela versdo
do PNI_T ano Nacional de Lo-

gistica e Transportes
(PNLT) foi langada ha trés anos, em
abril de 2007, e serviu de embasa-
mento para o Plano Plurianual  PPA
2008-2011, assim como servira como
indicativo de investimentos para o
PPA 2012-2015 e seguintes, até 2031.
0 PNLT é utilizado como instrumento
de planejamento de carater indicativo
e continuo para o Estado brasileiro,
atrelado a visdo de desenvolvimento
economico de médio e longo prazo.
Possuindo um carater nacional e fe-
derativo, é orientado para a multimo-
dalidade, com uso racional da matriz
de transportes, mantendo compromis-
so com a integragdo do territorio, a
seguranga nacional e o meio ambien-
te. 0 PNLT, enquanto ferramenta de
planejamento de longo prazo, neces-
sita de atualizaces perigdicas, tanto
da sua base de informacgdes como do
seu portfolio de projetos, tendo em
vista as mudancas da economia e de
outros fatores conjunturais.
Essa atualizacdo esta em curso, por
meio da contratacdo de consultoria

especializada. 0 PNLT ja estd sendo
posto em pratica por meio do PAC,
pois é a origem da grande maioria dos
projetos que estdo sendo executados
ou estdo previstos pelo programa.

Prioridades
dO PAC vistos no PAC sdo

aqueles  priorita-
rios para atender ds metas estabe-

Os projetos pre-

lecidas para cada modal. Envolvem
a construgdo de novas ferrovias e
rodovias, aumento da capacidade da
malha existente, com melhoria de
tracados, duplicacdes e eliminagao de
gargalos, melhoria das condicdes de
hidrovias e portos, sem se esquecer
do aumento da seguranga para passa-
geiros e também cargas.

Com essas agoes, havera uma mi-
gracao natural das cargas, hoje trans-
portadas por rodovia, para as ferro-
vias e hidrovias. Nas regides carentes,
a excegdao da Amazénica, rica em vias
navegdveis, o transporte rodoviario é
sempre o primeiro a chegar. Existem
muitas agoes visando a recuperacao
da malha em regiGes que necessitam
de incentivo ao desenvolvimento.

Privatizacao A primeiras
. concessoes rea-
daS rOdOVlaS lizadas tinham

como objetivo desonerar o Estado dos
dispéndios de manutencdo e dos in-
vestimentos em melhorias e aumen-
to de capacidade das rodovias. Isso,
observando o principio do equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos,
que foram firmados em uma conjun-
tura econdmica bastante diferente da
atual, o que conduziu a tarifas de pe-
dagio bastante elevadas.

As concessdes mais recentes e as
em estudos visam a implementagdo
de obras e servicos de recuperagdo,
conservagao, manutencdo, operagao,

“Nas rodovias,
temos um déficit de
capacidade da malha em
regioes desenvolvidas
e inadequacao de
cobertura nas regioes
em desenvolvimento,
além de problemas
de travessia de

areas urbanas”
Ministério

dos Transportes

implantacdo de melhorias e amplia-
cdo de capacidade, em trechos que
apresentam viabilidade econdmica,
observando o principio da modicidade
tarifaria. Nesse novo quadro, as tari-
fas praticadas ficaram num patamar
bastante razoavel.

Entretanto, existem no PAC investi-
mentos adicionais para a execugao de
servigos ndo previstos nos Programas
de Exploragdo Rodoviaria (PER) de
trechos sob concessdo, necessarios
para eliminagdo de pontos criticos
e manuten¢do dos padroes operacio-
nais das rodovias concedidas em ni-
veis adequados. Tanto nesses casos,
quanto no de rodovias sem viabilida-
de econdmica para uma concessdo, a
participacao do governo é necessaria.
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Alfredc £ric Rommingar

Carbes Alvares da Silva Campos Neto
Taass Melo Ferveira

Rizardk: Soares

Pescgadores do Inszituto de
Pescuia Econdmica Apiicada (Ipea)

A malha rodoviada brasileira cresceu
sigrif cativamente ce 1960 a 1980, quan-
do Jescou de 8,€75 mil quildmesros para
47,28 mil. Atualmente, o Pais possui 56
mil guibdmetros de racovias federais. Se fo-
remm consideradas também as estradias esta-
duz s, ¢ total chega a 170 mil quildmetros.

las décadas de 1950 e 1960 exstia uma
cla3 politica plblica de investimentos ro-
dov a-o0s, materia.izda pelo Fundo Rodovi-
aric Macional e pela vinculagdo das receitas
de -mpostos a esses investimentos. A situ-
acé) passa a mudar e partir da d2cada de
1970. Com a crise fiscal do Estado ao longo
dos a-cs 1980, o setor rodoviario orasileiro
passau por um processo de sucateamento.

A <olucdo para a crse no setor foi viabi-
lizadz pela propria Zcnstituicdo Fzderal de
1988 cue no artigo 175 permitiu que o po-
der pZhlico concedesse a iniciativa privada
a [eszacdo de se-vices publicos. O referido
artigc #oi regulado pe a Lei n° 8.937/1995,
que dbriu espaco paa a concessdc de rodo-
viae [1olicas para o setor privado.

" artir de 2003, verifica-se a retomada
dos rez 1rsos destinazos para a matha rodovi-
ariz racional. No peiicdo de 2002 3 2009, o
total zos investimzntos foi de R$ 43 bithdes,
sendc R$ 32,5 bilhces do governo federal e
R$ 1% 5 bilhdes das cancessionarias federais
e estakuais (valores ccnstantes de 2009).

s investimentos pablicos apresentaram
signi-,cativa recuperacdo desde 2003, acen-
tuanza-se a partir de 2008, como reflexo
das epicacbes do Programa de Aceleragdo
do escimento (FAZ) média anial de R$
2.8 Eilhdes, entre 2002 e 2006, contra mé-
die d2 3% 6,1 bilhdes 1o triénio 2007/2009.
0s aro~tes privados permaneceram constan-
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tes até 2007. com média de R$ 1,6 bilhdo
por ano, scfrardo aceleracdo a partir de
2008, como zorsequéncia da segunda etapa
de licitagdes dc governo federal e também
do Estado de 53> Paulo, quando a média do
biénio 200872019 salta para R$ 2,9 bilhdes.

0 programa macional de concessdes rodo-
vidrias teve iricio em 1995 e, até 2010, ja
havia concedidc 14,853 mil quilémetros em
rodovias, se foram contabilizadas as estra-
das federais e a; estaduais . Isso representa
quase 9% de toda malha rodovidria do Pais.
Esse valor é significativamente maior, quan-
do comparadn & média mundial, em que
apenas 2% das 2stradas estdo sob adminis-
tracdo da in'ciaziva privada.

0 processo d= concessdes rodoviarias no
Brasil possui algumas peculiaridades, quan-
do comparajo :om o de outros paises. No
Pais, os co1tretos de concessao preveem
apenas a menJtengdo das vias pela parte do
concessionany, ou seja, ndo estdo previstas
obras de amgliagdo e construgdo de novas
rodovias. 0 Jrazo contratual da rodovia é de
25 anos parz a: federais e de 15 a 24 anos
Jara as estadiais. E importante ressaltar
Jue esse pmzo é fixo, uma vez iniciada a
-oncessao. ére as rodovias federais, vence
Juem oferezer a menor tarifa de pedégio,
zujo prego te-o é definido pelo edital.

Essas carcteristicas das concessdes ge-
ram alguns res ltados indesejaveis. Se por
um lado a iniziativa privada manteve a qua-
lidade nas =stradas sob sua administracdo,
as mesmas na serao ampliadas durante
todo o prazo @ concessdo. Em virtude do
crescimento ca economia brasileira, em es-
pecial da ind zstria automobilistica e do setor
agricola, & 1etural verificar um aumento do
fluxo de veiculos e de cargas nas rodovias pe-
dagiadas. Ieso dode indicar que essas rodo-
vias terdo d fict l[dade em atender a demanda
futura, podendc representar, no longo prazo,
um gargalo para o crescimento da economia,
em especial para o setor agricola.

Ao definir o valor do pedagio, a conces-
sionaria leva em conta a expectativa de

lucro futuro e os riscas assumidos, como
custo de oportunidade le capital e o fluxo
de veiculos. Quanto me-or o fluxo de veicu-
los, maior a tarifa de pedégio. Portanto, ao
definir a tarifa no momento do processo de
licitacdo, a concessionaria tende a subes-
timar o fluxo esperadc de veiculos, dadas
as incertezas oriundas Ja realizacdo de um
contrato de 25 anos.

Além disso, o contsato prevé reajuste
anual e rev'sdes periddicas visando a re-
composigéo do equilibro econémico-finan-
ceiro. O resultado disso tudo, aliado ao fato
do Brasil ap-esentar une das maiores taxas
de juros real do mundo. é uma tarifa inicial
elevada, que tende a <= elevar ainda mais
ao longo do prazo de cencessao.

Atualmen-e, o sistema rodovidrio é de
suma imporzdncia na matrz de transportes
brasileira. D2 1990 a 2210, esse modal res-
pondeu por mais de 60+ do total transpor-
tado no Pafs. O setor azricola brasileiro de-
pende muito do transp orte rodoviario, que
impacta diretamente r s custos, tanto no
momento da aquisicdo de insumos, quanto
no de escoamento de produgdo. Além dis-
so, as condicoes das estradas encarecem
os precos dos alimentcs, que compde 40%,
aproximadamente, dos “ndices de inflagdo.

Devido a importénciz do transporte rodo-
viario para o Brasil, o I°EA realizou um am-
plo estudo & fim de idetificar os gargalos e
demandas por investim=ntos em estradas no
Pais. A partir de diversas fontes, foi criado o
Mapeamento IPEA de Cbras Rodovidrias . O
estudo, que integra a s:rie “Eixos do Desen-
volvimento Brasileiro” e traz a luz o debate
sobre a infraestrutura aconémica, identifi-
cou a necessidade de mvestimentos de R$
183,5 bilndes para sa-ar os problemas do
setor rodovidrio brasile ro.

Diante dzs necesside Jes presentes no se-
tor, o governo brasilein langou o PAC, que
previa investimentos de R$ 23,3 bilhdes para
o setor redovidrio de 2307 a 2010. Ainda €
pouco diantke das demandas apresentadas
pelo estudo do IPEA, i as jd & um comego.



1T
FORMARZ

ACUIOJOVEMTEMFUTU O

¢ Diversidad:
¢ Customizacac

e Tecnologia:

W

W

iwm-international.



TRANSPORTE FERROVIARIO | EMPRESAS

Intermodalidade
COMO 0pcao

Trilhos sao alternativas para desviar-se das filas que se formam
no acesso aos abarrotados portos nacionais

Uma das principais portas de saida
dos produtos agricolas brasileiros rumo
ao mercado internacional, o porto de
Paranagud fica sobrecarregado princi-
palmente no periodo de safras de graos.
0 enorme fluxo de transporte de cargas
acaba provocando um congestionamen-
to nos servigos da infraestrutura portu-
aria local, cuja capacidade é insuficien-
te para atender a elevada demanda.

Uma das principais exportadoras do
Pais, a Klabin conseguiu resolver os
gargalos do porto paranaense com a
diversificacao de modais para o trans-
porte de suas mercadorias. Em 2005,
apoés um longo periodo de estudos, a
fabricante de papel e celulose implan-
tou um projeto que até hoje vem se
saindo bem, segundo o gerente de pla-
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nejamento e logistica, Aldo Bastos. No
transporte de bobinas de papel entre a
unidade de Monte Alegre, em Telémaco
Borba (PR) e o porto de Paranagua, a
companhia trocou o uso de caminhdes
por vagodes ferrovidrios e, assim, con-
seqguiu evitar os tradicionais engarra-
famentos no terminal portuario.
Desenvolvido pela
América Latina Logistica (ALL), o proje-
to permite que a Klabin transporte pe-
los trilhos 200 mil toneladas de bobinas
de papel por ano. De uso exclusivo da
companhia de papel e celulose, 137 va-
gbes da ALL foram adequados com trés
portas laterais, entre outras adaptacoes,
para facilitar o embarque, desembarque
e acomodacdo das cargas na posicdo
vertical, com um investimento de R$ 25

concessionaria

milhdes. Os vagdes bobineiros tém ca-
pacidade para 45 toneladas cada.

SEM FILAS Com a utilizacdo da ma-
lha ferroviaria, a Klabin ndo precisa
enfrentar as filas no acesso rodoviario
ao porto. Por meio da linha férrea, as
bobinas de papel chegam até o local
do transbordo de carga para cami-
nhdes, os quais entdo percorrem um
pequeno trecho para alcancgar dois ar-
mazéns, onde a carga é consolidada.

Em comparacao as rodovias, de acor-
do com Bastos, a (nica desvantagem
da opgdo em transportar as bobinas
de papel pela ferrovia & o tempo para
completar a viagem. Caminhées levam
um dia para vencer os 350 quildmetros
de estradas entre a unidade da Klabin
e o porto de Paranagua, enquanto o
trem precisa de quatro dias para per-
correr um trajeto de 511 quilémetros.

De outro lado, os ganhos em esca-
la, reducdo de custos e diminuicdo da
emissdo de poluentes sio superiores
quando o carregamento é realizado por
vagdes, sobretudo para uma empresa
como a Klabin, que trabalha com vo-
lumes em grandes escalas. Diariamen-
te, saem da fabrica 14 a 15 vagdes.
”0 investimento em vagdes tem como
prerrogativa do embarcador um ganho
de 15% para o projeto ser viabilizado”,
diz o gerente de logistica.

0 bom desempenho do modal ferro-
viario motivou a Klabin a investir em



outro projeto com a ALL, que envolve
cerca de 96 vagdes para o transporte
de contéineres estufados a partir do
inicio de 2011. Com essa alternativa,
que a Klabin planeja contar com 12 sa-
fdas por dia, a companhia tera acesso
ao Terminal de Contéineres de Parana-
gua (TCP), um sistema que agiliza as
operacles no porto e descarta a ne-
cessidade de realizacdo de transhordo,
como ocorre com cargas sdo soltas.

ESTUFADOS  Os contéineres estu-
fados, com capacidade para cerca de
25 toneladas para carga liguida mais
a tara (peso) do contéineres de 2 a 3
toneladas , também facilitam para
que a Klabin receba mercadorias trans-
portadas pela ALL a partir do porto
de Paranagud. A area de expedicdo da
fabrica de papel e celulose passa por

THERMO King
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“O investimento em
vagoes tem como
prerrogativa do
embarcador um ganho
de 15% para o projeto

ser viabilizado”
Aldo Bastos,

gerente de planejamento
e logistica da Klabin

uma reforma de R$ 500 mil, para se
transformar em um terminal multimo-
dal adequado para o acesso do trem.
0 vagao para contéineres estufados é
uma plataforma que pode ser utilizado
para outras operacoes da companhia.

Um dos problemas que dificultam
o uso de ferrovias, no entanto, é a
distdncia que existe por onde passa

o modal e a localizacdo de produto-
res e empresas. “Talvez, por decisdes
passadas (a localizacdo de produtores
e empresas) ficou mais proximas de
rodovias”, diz o gerente de projetos
da ALL, Adriano Bernardi. Por isso, as
ferrovias, em geral, dependem de uma
ponta rodoviaria quando se trata de
um projeto intermodal.

A dependéncia em rodovias, de cus-
tos de transporte mais caros, encarece
para o cliente que opta pelo uso de
ferrovias, de acordo com Bernardi. Mas
a tendéncia é de mudanca no setor.
“Hoje estd comecando a vencer essa
barreira com a construcdo de termi-
nais de transbordo de carga, expanséo
de ferrovias, integracdo de plantas de
clientes. Empresas ja estdo construin-
do unidades com esse tipo de estrutura
(terminal multimodal)”, diz Bernardi.

© oqu Lo um



TRANSPORTE FERROVIARID |

Parce-ias entre ccncessionérias e
operadcres logisticcs eszdo ga-han-
do forca no setor ferrovidrio. Al3m de
reduzir custos e aumentar a rentabiki-
dade dos negocios. a estratége, que
vem ser do adotada pelas empresas 10
mercado brasileirc. minimiza cs n
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elhorias conquistadas
com allancas

Empresas juntam r2spectivos conhecimentos especificos para
incrementar a eficiércia de projetos logistizos

Jactos negativos da p-ecéria infraes-
“rutura existente no Pais

0 aumento anual dc transporte de
> milhdes de toneladas de aclicar e
jerivados do grupo Cosan para 9 mi-
hées de toneladas é o ozjetivo de um
Jrojeta alinhavado ent= a Ameérica

Latina Logistica 1ALL) e a Rumo Lo-
gistica. “0 proje=» comecou em 2009
e tem mais dois anos para chegar a
esse volume tota.”, diz o Je-ente de
projetos da ALL, Adrianc Barnardi.
Subsidiaria da “osan, a Fumo pre-
vé investimento de R$ 1,2 bilhdo ao



longo de cinco anos para expandir a
capacidade operacional ferrovidria da
concessionaria ALL. Os recursos sdao
destinados para via permanente, pa-
tios, vagdes, locomotivas e terminais,
com previsdo de as operagdes inicia-
rem ainda em 2010.

Do montante total, R$ 535 milhdes
foram reservados para a duplicagdo,
ampliacdo e melhoria da via perma-
nente do corredor ferroviario entre
Itirapina, no interior do Estado de
Sdo Paulo, e o porto de Santos. Ou-
tros R$ 435 milhdes tém como desti-
no o aumento da capacidade de tra-
cdo, com disponibilizagdo para ALL
de 79 locomotivas e 1,108 mil vagdes
modelo HPT. Por eixo, o transporte de

aglicar nesse corredor chegara a um
volume de 30 toneladas.

Também estd prevista a construcao
de novo terminal em Itirapina, além
da ampliagdo do terminal de proprie-
dade da Rumo em Santos. A inteng¢ao
é adequar a estrutura local para agi-
lizar os processos logisticos. As obras
foram orcadas em R$ 206 milhoes.

Segundo Bernardi, “o projeto nao
foca unicamente volume, vagdo e lo-
comotiva, mas também a melhora da
perfomance da malha ferroviaria”. A
ALL esta duplicando o trecho de fer-
rovia entre Itirapina e Santos, com o
objetivo de melhorar a velocidade e a
circulacao dos trens no transporte de
aclcar. Outros produtos, como soja e
materiais sider(irgicos, também pode-
rdo ser transportados pela ferrovia.

Com 21,3 mil quilémetros de ma-
lha ferroviaria nos estados do Parana,
Santa Catarina, Rio Grande do Sul,
Sao Paulo, Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul, a ALL tem em seu portfolio
clientes como Cargill, Bunge, AmBeyv,
Unilever, Votorantim, Scania, Petro-
bras e Gerdau, entre outras empresas.

A ALL opera uma frota de 1,06 mil
locomotivas, 31 mil vagdes e 1 mil
caminhdes. Para 2010, a area de pro-
jetos da concessionaria possui R$ 60
milhGes em seu orcamento para in-
vestimentos em vias permanentes e
locomotivas, melhorar o nivel de ma-
nutencdo e aumento da producao.

EXPRESSO O transporte de aglcar
também é alvo da alianca entre o
operador Libra Logistica e a conces-
sionaria ferroviaria MRS Logistica.
Junto com a Cargill Agricola, multina-
cional do setor de alimentos, as em-
presas combinaram o know how que
tém nos respectivos segmentos para
carregar aciicar em um trem expresso
pelo Estado de Sdo Paulo.

A operacdo, que ja completa dois

“A maior parte do trecho
é de concessao da MRS,
porém também temos
operacoes com a ALL,
Log-n e FCA.

Nao ha vagoes
exclusivos e ainda nao
houve investimentos na
compra ou reforma.
Estamos em fase de
analise de um projeto
para investimentos em
vagoes proprios”

Daniel Brugioni,
gerente geral da Libra

anos, tem varias vantagens, de acor-
do com o gerente geral da Libra, Da-
niel Brugioni. 0 executivo cita, en-
tre os beneficios do uso do sistema
ferroviario, a sustentabilidade que
a atividade representa em si, com a
diminuicdo da emissdo de poluentes,
além da integracdo de servicos de ar-
mazenagem, seja ela geral ou alfan-
degada; transporte; pré-empilhamen-
to de contéineres; acesso a terminais
portudrios; entre outros.

Com a operacdo ferroviaria, varios
caminhdes deixam de atravessar Sdo
Paulo na ligagdo entre Campinas e
Santos. A movimentacdo de veiculos
é deslocada para o complexo vidrio
de Campinas, considerado mais facil
do gue o caético transito formado no
entorno de Sdo Paulo, corredor em di-
recdo para a cidade litoranea

Além disso, o carregamento dos
contéineres no porto seco de Campi-
nas é mais barato do que em Santos e
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evita as limitagdes de estocagem em
terminais locais, segundo a Libra.

Do porto seco da Libra, na regido
de Campinas, abastecido pelas usi-
nas do interior do estado paulista
por rodovias, os vagdes levam 600
toneladas de aclicar da Cargill em 23
contéineres até o Terminal Valongo
(Teval) do porto de Santos. De acordo
com o gerente geral, a Libra possui
um dos maiores terminais retroportu-
arios (Recinto Especial para Despacho
Aduaneiro de Exportagdo Redex) em
Santos. Tanto o porto seco quanto o
Redex tém desvios ferroviarios.

0 itinerario, gue ocorre uma vez por
semana, tem possibilidade de ser re-
petido cinco vezes em igual periodo.
Contudo, a restricao da disponibilida-
de operacional da ferrovia, como va-
goes, locomotivas e vaga para a utili-
zacdo do sistema de crematheria para
descida da Serra do Mar, impede que
se faca mais de uma viagem, segundo
explicacGes de Brugioni.

CONTRAPONTO O contraponto ocor-
re na diferenca de tempo que se leva
para fazer o mesmo percurso entre
ferrovias e rodovias. Enquanto por ca-
minhdes consome de 4 a 6 horas de
viagem, por trens o trajeto completo
chega a demandar 18 horas.

No entanto, menos sujeitos a per-
das e roubos, os trens ainda tém
custo de frete mais barato do que o
transporte pelas estradas. Estima-se
queda de 15% a 20% nos custos de
transporte e logistica. Formada por
até 30 vagdes, que podem carregar
60 contéineres, a composicao tem ca-
pacidade para transportar um total de
1,62 mil toneladas, o equivalente a
60 a 65 carretas.

“A maior parte do trecho é de con-
cessao da MRS, porém também temos
operagbes com a ALL, Log-In e FCA.
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Ndo ha vagdes exclusivos e ainda nio
houve investimentos na compra ou
reforma. Estamos em fase de analise
de um projeto para investimentos em
vagoes proprios”, afirma Brugioni.
Também podem aproveitar os servi-
cos da ferrovia outros clientes da Li-
bra, a empresa responsavel pelo pro-
jeto. “A idéia é possibilitar que, na
volta dos vagdes para Campinas (SP),
o trem possa levar também contéine-
res com carga importada“, segundo
informagdes do operador logistico.
“A eficiéncia e a eficacia de um mo-
delo precisam ser um objetivo claro
para qualqguer empresa e uma condi-
cao melhor de logistica que permita
isso, com reducao do chamado ‘custo
Brasil’ deve ser almejado por todos.
Com este novo modelo que esté sendo
colocado em pratica, esperamos con-
tribuir para aumentar a competitivi-
dade do produto brasileiro, na cadeia
produtiva do aglcar”, afirma o geren-
te comercial do departamento de acu-
car e ethanol da Cargill, Ingo Kalder.

COMBINACOES  Com 18% de parti-
cipacdo do total de contéineres em-
barcados e desembarcados no Pais,
segundo a prdpriz empresa, a Libra
também é responsavel pelo carrega-
mento de 11 mil toneladas de polpa
de tomate importada para o grupo
Unilever por meio de ferrovias.

Desde marco de 2010, o uso do
sistema ferroviario entre o porto de
Santos e a fabrica da Arisco (marca
da Unilever), em Goiania (GO), poupa
200 viagens de ida e volta, o equiva-
lente a 440 mil guildmetros de roda-
gem de caminhdes pelas deficientes
estradas brasileiras. Sdo 400 carre-
tas a menos rodando, o que evita a
emissdo de 1,2 mil toneladas de gas
carbénico, queda de 70% do volume
liberado na utilizacdo de rodovias.

A desvantagem, como no atendi-
mento a Cargill, recai no tempo gasto
para reatizar o percurso, feito em dois
dias por caminhdes e de trés a quatro
dias por composigdes de 20 vagdes.

A estratégia de utilizar o modal fer-
roviario & combinada com os servicos
de armazenagem portuaria da Libra.
Segundo o operador, “assim que o
navio chega ao porto de Santos, os
contéineres sdo desestufados e de-
volvidos imediatamente ao amador.
A carga é, entdo, reestufada nos pro-
prios contéineres da Libra Logistica
e aguarda o desembaraco nos Redex
multimodais Libra Logistica Cubatdo
e Libra Logistica Valongo, em Santos”.

A solucdo da Libra possibilitou a
Unilever contornar a ocorréncia de
demurrage  multa por atraso na de-
volugdo dos contéineres ao armador
responsavel pela importacdo do pro-
duto. Por ser longo o bastante, o pe-
riodo de desembarago das mercado-
rias na alfandega acaba consumindo o
tempo gratuito que é disponibilizado
para o desembarque dos recipientes
com os produtos importados.

Segundo a Libra, a fabrica da Aris-
co em Goidnia, maior centro produtor
de tomate do Pais, tem suprimento
garantido o ano inteiro para a pro-
ducao de polpa. Mas, no inicio da sa-
fra, entre fevereiro e maio, & preciso
importar 20 mil toneladas do produto
para equilibrar o grau de acidez, cor e
textura do tomate local.

A Libra ainda disponibiliza para
seus clientes o Librahub. £ uma plata-
forma web de comunicacao que permi-
te aos clientes a troca de informacdes
sobre os servicos da cadeia logistica.
0 usuario pode fazer consultas sobre
a movimentacdo da carga, como ras-
treamento, posicionamento e esto-
que, e outros. Chips rastreadores sdo
implantados nos produtos.
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Combinagao no uso de modais exige vagdes frigorificados
para carregamento de cargas congeladas

Transportar cargas & uma tarefa
que envolve risces de varios niveis e,
certamente, nenhum deles é aceita-
vel pelos operadores logisticos. Seja
uma falha na operagdo, gue acaba em
descumprimento do prazo de entrega;
uma pequena ocorréncia, que resulta
em uma leve avaria na mercadoria; ou
um acidente, que leva a perda total
do carregamento. As empresas se es-
forcam para criar meios de evitar que
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qualquer problama surja e interfira
negativamente em seus servicos.

As exigéncias da realizacdo de
transporte tamaém variam de inten-
sidade de acorco com o tipo de carga
movimentada. No caso de produtos
frigorificados, & essencial contar, du-
rante a viagem, com acondicionamen-
to dotado de tempe-atura adequada.
Mais comuns nesse segmento, carre-
tas e caminhdes ja Jossuem equipa-

mentos sofisticados para atender a
demanda de marcadorias que neces-
sitam de ambiente climatizado para
realizar a distriouicdo.

Contudo, com o aumento de ope-
racoes combinadas entre modais
diferentes, para desviar o fluxo lo-
gistico dos obstaculos erguidos pe-
las deficiéncias da infraestrutura do
Pais, o sistema ferrovidrio também
vem sendo requisitado para transpor-



tar cargas frigorificadas. O nicho de
mercado é explorado pela Standard
Logistica, empresa especializada em
logistica intermodal frigorificada que,
junto com a América Latina Logistica
(ALL) e o Terminal de Contéineres de
Paranagua (TCP), forma um “corredor”
para produtos congelados no Parana.

A armazenagem e o transporte para
exportacdo de suco de laranja con-
centrado congelado da Cocamar Coo-
perativa Agroindustrial, por exemplo,
sdo feitos na unidade frigorificada
da Standard, em Cambé (PR), que
foi inaugurada em julho de 2010. O
novo armazém possui 34 mil metros

quadrados e conta, inicialmente, com
uma instalacdo de cdmara fria para 5
mil posicoes de paletes. A previsdo é
de chegar a 15 mil posigdes na segun-
da etapa do projeto.

Ha ainda no local patios e area para
mercadorias secas. Em fase de habi-
litacdo, o sistema Recinto Especial
para Despacho Aduaneiro de Expor-
tacdo (Redex) também fara parte da
estrutura em Cambé.

Com a nova unidade, a Standard cal-
cula reducao em até 25% dos custos
do transporte de cargas por ferrovia
e aumento em 30% da movimentacao
de contéineres. Foram investidos R$
15 milhdes na construgdo do arma-
z&m, instalado na mesma area do Ter-
minal Intermodal Rodoferroviario de
Cambé, no Parana.

POTENCIAL De acordo com o dire-
tor financeiro, Alan Fuchs, a Standard
Logistica vem direcionado investi-
mentos em varios servicos, como
transporte, armazenagem e estacao
aduaneira, com o objetivo de oferecer
um pacote de solugdes diferenciadas
para os seus clientes.

Devido ao baixo aproveitamento
que representa no setor de logistica,
o sistema ferroviario tem sido um dos
principais destinos dos recursos da
empresa. Nos (ltimos anos, a Stan-
dard firmou parceria com a ALL em
oito terminais. “Vimos uma oportu-
nidade de realizar investimentos em
ferrovias, que tém grande potencial”,
afirma Fuchs, que considera que o
modal é pouco explorado por outras
operadoras no Pafs.

Além disso, o diretor financeiro
relaciona, pela propria estrutura das
ferrovias, as vantagens de obter cus-
tos mais baratos no transporte de
cargas, em comparacdo as rodovias.
“Mas investimos também no sistema

“Yimos uma
oportunidade

de realizar
investimentos em
ferrovias, que témr
grande potencial”

Alan Fuchs, diretor
financeiro da Standard

rodoviario, dependendo das circuns-
tdncias, como em distancias mais
curtas e quando a demanda do cliente
exige mais agilidade. No primeiro se-
mestre de 2010, a Standard comprou
30 caminhdes”, afirma.

0 mais recente investimento da
Standard ocorreu em uma Estacdo
Aduaneira do Interior (EADI), em
Bauru (SP). A aquisicdo do porto seco
foi motivada pelo uso subestima-
do da estrutura, em uma regido que
oferece possibilidades de acordos no
transporte de cargas via ferrovia até
o porto de Santos (SP). “Os antigos
proprietarios ndo usavam um desvio
ferroviario disponivel no local”, diz o
diretor financeiro.

A ideia da Standard é de investir
em um terminal intermodal em par-
ceria com a ALL e, também, estudar
a implantacdo de um armazém frigo-
rificado. “0 investimento no terminal
e nas ampliagdes do armazém acon-
tecera de acordo com o crescimento
da demanda, podendo chegar a R$ 5
milhdes”, afirma. Além disso, com a
compra do EADI, que permite o de-
sembarago de cargas de importacao,
a Standard ingressa no mercado de
produtos importados, um segmento
que ainda nao operava.
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De olho no futuro

Maior mineradora do Pais se antecipa na consolidagdo de infraestrutura
logistica em regides em desenvolvimento

Logistica e minério se combinam
bem sob a administracdo da Vale,
maior mineradora do Pais que tem no
transporte ferroviario grande aliado
para 0 bom desempenho de suas ope-
racOes. Com ampla visdo do mercado
no qual tem atividades, a companhia
percebeu que investir em ferrovias
seria um meio de assumir a propria
garantia de movimentar minério dos
centros de producdo aos portos de
embarques maritimos.

Com o tempo, o modal ferroviario
virou uma oportunidade de negdcios
para a Vale transportar também ou-
tros produtos. Atualmente, a empresa
conta com quatro estradas de ferro
em um total de 10,179 mil quiléme-
tros. A Vale controla a Ferrovia Cen-
tro-Atlantica (FCA); Estrada de Ferro
Vitéria a Minas (EFVM); Estrada de
Ferro Carajas (EFC); Ferrovia Norte Sul
(FNS); e, também, detém 41,5% do
capital total da MRS Logistica.
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Com a estratégia de antecipar so-
lugBes para contornar obstaculos que
podem se formar no futuro, a Vale se
empenha em projetos que oferecem
alternativas para o mercado. Por meio
da sua controlada FCA, a companhia
oferece a opgdo de escoar produtos
para exportacdo da fronteira agrico-
la que se desenvolve no noroeste de
Minas Gerais. A malha da FCA, com
conexao com a EFVM no Terminal In-
termodal de Pirapora, liga a regido
produtora de soja, milho e feijdo ao
porto de Tubardo (ES).

De acordo com a Vale, “todo o pro-
jeto foi planejado com foco no de-
senvolvimento regional. O governo
do Estado de Minas Gerais investiu na
recuperacao e abertura de novas es-
tradas, num total de 220 quilémetros.
0 Noroeste mineiro é alvo de macicos
investimentos para tornar os custos
de producdo e de transportes menores
e, com isso, garantir maior competi-

tividade para a producdo agricola da
regido em nivel internacional”.

Em um total de R$ 300 milhdes, os
investimentos para regido sdo uma
soma de recursos da Vale, governo de
Minas Gerais e FCA para o fomento da
producdo agricola local e infraestru-
tura logistica para o escoamento de
cargas. O governo mineiro e as empre-
sas também s3o parceiros, junto com
a Federacdo da Agricultura e Pecuéaria
do Estado de Minas Gerais (Faemg),
na divulgacdo do projeto chamado
Pro-Noroeste, para atrair interesse de
produtores de outros estados.

PIRAPORA  Parte dos recursos des-
tinados para o noroeste mineiro foi
utilizada em obras de remodelac3o,
ja& concluidas, do trecho de 135 qui-
6metros de ferrovias entre Corinto e
Pirapora e na aquisicao de locomoti-
vas e vagoes. 0 restante do montante
estd sendo direcionado para outras
demandas locais e para o Terminal In-
termodal de Pirapora.

A unidade mineira conta com
equipamentos para descarga de ca-
minhdes e embarque de granéis nos
vagdes; estacionamento com capaci-
dade para até 200 caminhdes; uma
balanca rodoviaria e outra ferroviaria;
e dois silos metélicos com capacida-
de para armazenar 18 mil toneladas
de grdos cada. No ano passado, fo-
ram transportadas 250 mil toneladas
de grdos pelo corredor logistico. Este
ano, a previsao é de que 650 mil to-
neladas sejam carregadas pelo modal
ferroviario na regido.



0 MAIS IMPORTANTE E SER FIBRASIL quando se trata do transporte

de produtos que necessitam de ambiente com a temperatura controlada.

A Fibrasil é a unica empresa especializada na fabricagdo de carrocerias frigorificas. Por isso, faz a melhor, a mais leve

e bem-acabada carroceria do mercado. Hoje, € a marca mais vista nas cidades e estradas brasileiras.

Para a Fibrasil, ndo importa o produto a ser transportado, 0 mais importante € preservar sua qualidade na logistica de transporte,

Painéis tipo sandwich, produzidos em fibra de vidro e poliuretano, especialmente desenvolvidos pela Fibrasil Carrocerias.
Base em ago, com protecdio anticorrosiva e dimensionada de acordo com o chassi.
Design moderno, emoldurada em perfis de aluminio, com manipulos e dobradi¢as em ago inox.

A Fibrasil disponibiliza, com exclusividade no mercado nacional, produtos com a tecnologia Cold Car - empresa
europeia, lider mundial na fabricagdo de carrocerias com Sistema de Refrigeragdo a Placas Eutéticas.

D conjunto frigorifico Fibrasil-Cold Car propicia baixo coeficiente de disperséo térmica,
preservando o frio acumulado por mais tempo no ambiente interno do carrocerio.
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Nos trilhos

do crescimento

Expectativa de agentes do setor ¢ de as ferrovias se beneficiarem com o
aquecimento da economia e a realizacdo de grandes eventos esportivos

“O reaquecimento da
economia e a realizacao
de eventos indutores do
desenvolvimento, como

a Copa do Mundo,
em 2014, e os Jogos

Olimpicos, em 2016,

prometem um bom
futuro para a ferrovia no
Brasil, tanto de cargas
quanto de passageiros,
ja a partir de 2010"
Francisco Petrini,

diretor-executivo do Simefre
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Em paises desenvolvidos, o trans-
porte de cargas em longas distancias
é realizado principalmente pelo sis-
tema ferroviario. Com ferrovias bem
estruturadas por 1, conseguem tirar
proveito dos custos competitivos
que os trens oferecem com a capaci-
dade para carregamentos de volumes
maijores se comparados as carretas
transportadoras. Aqui, no entanto,
as vantagens da movimentacdo de
mercadorias em vagdes ainda sdo
pouco aproveitadas.

0 setor nacional ja conse-
guiu registrar progressos
em pouco mais de uma
década, apés a imple- ¢
mentacdo do processo de
privatizagdo ocorrido na
segunda metade dos anos
90. A iniciativa
privada, foram
concedidas
11 malhas,
em um total
de 28,476 mil
quilémetros,
que receberam
investimen
tos de R$ 20,96
bilhdes de 1997
até o primeiro se-

mestre de 2010 para o ano todo, a
projecdo & de os recursos somarem
R$ 2,86 bilhdes. Em igual periodo,
a producdo do transporte ferroviario
de cargas cresceu 77,4%.

Contudo, ainda ha muito mais para
avancar. De acordo com previsao do
diretor executivo da Associacdo Na-
cional dos Transportadores Ferrovia-
rios (ANTF), Rodrigo Vilaga, o Brasil
pode contar com 35 mil quilémetros
de trilhos em 2015 e chegar, em
2020, a 40 mil. Para isso, o sistema

de ferrovias precisa vencer desa-

fios que a ANTF reuniu na Agen-
da Estratégica para o Setor de

. Transporte Ferroviario de Car-

! gas, documento entregue ao

governo federal e aos candida-

tos a presidéncia da Repiblica

nas eleicdes de 2010 (ver
quadro).

Para o diretor-

executivo do Sindi-

cato Interestadual

da Indistria de

Materiais e

Equipamentos

Ferroviarios e

Rodoviarios

(Simefre),

Francisco Petrini,



0 governo federal ainda esta lento na
resolucdo dos problemas do setor. Em
conjunto com outras entidades do se-
tor, “(o Simefre) tem feito aces para
ampliar os investimentos no sistema
ferroviario de cargas e passageiros, para
ampliacdo e reforma das linhas férreas,
aquisicdo e reforma do material rodan-
te, implantacdo de sinalizacao adequa-
da”, afirma o diretor-executivo.

A seguir, os principais trechos da
entrevista com Petrini.

DIFICULDADES E SOLUCOES  Via
permanente deteriorada, existéncia
de mais de 10 mil passagens em ni-
vel, que trazem insegurangas e que
obrigam a uma dréstica reducdo de
velocidade dos trens, invasdo da fai-
xa de dominio, principalmente nas
grandes cidades. A solucdo desses
problemas é principalmente da alga-
da do Ministério das Cidades, que ja
vem de alguma maneira procurando
soluciona-los ou abranda-los.

INVESTIMENTOS Para 2010, es-
pera-se fabricar de 2,8 mil a 3 mil
vagdes, 60 locomotivas, 500 carros
de passageiros, além de reforma e
implantacdo de via permanente, si-
nalizacdo ferrovidria e metroferrovi-
aria de ponta, entre outros. A grande
expansao das linhas férreas, como da
Norte-Sul, Ferronorte, Nova Trans-
nordestina e Oeste-Leste alimentam
as melhores expectativas.

0 Plano Nacional de Logistica e
Transportes (PNLT), criado pelo Mi-
nistério dos Transportes, prevé apli-
car montante de R$ 198 bilhdes para
expansdo da malha ferroviaria de
carga, para atingir 41 mil quiléme-
tros de ferrovias em 2018 e 50 mil
quildmetros, em 2025, atingindo
entdo uma participacao de 35% na
matriz de transporte.

Neste ano em que estamos alcan-
cando a marca de 14 anos de privati-
zagao do segmento de transporte de
carga, verifica-se o grande avanco
realizado por parte das operadoras,
revelando com isso a comprovada
competéncia empresarial dos seus
gestores e controladores.

PARTICIPACAO DO GOVERNO  Os
gargalos que atrapalham a maior
economicidade da ferrovia estdo sen-
do atacados com lentiddo pelo go-
verno. A ANTF tem tido uma atuacdo
bastante eficiente junto ao governo
para a solucdo desses gargalos, que
devem ser eliminados pouco a pouco,
dando maior eficiéncia ao transporte
ferrovidrio de nossas riquezas tais
como: minerais; fertilizantes; gréos;
aclcar; alcool; produtos industriais;
carga geral; entre outros.

EXPECTATIVAS  As expectativas do
setor ferroviario brasileiro para os
proximos dez anos s3ao as mais pro-
missoras possiveis. Apés ter amarga-
do anos dificeis nas décadas de 1980
e 1990, o setor sobreviveu heroica-
mente, diversificando sua producéo
ou fazendo reformas de equipamen-
tos ferroviarios. O reaquecimento da
economia e a realizacdo de eventos
indutores do desenvolvimento, como
a Copa do Mundo, em 2014, e os
Jogos Olimpicos, em 2016, prome-
tem um bom futuro para a ferrovia
no Brasil, tanto de cargas quanto de
passageiros, ja a partir de 2010.

No setor de cargas, em 2010, deve-
ra ter inicio a construcdo de Ferrovia
Oeste/Leste, na Bahia, e o prolonga-
mento da Ferrovia Norte/Sul, entre
Ouro Verde de Goids e Estrela d"Oeste,
e a agilizacdo das obras da Transnor-
destina. A ALL fard a extens&o da Fer-
ronorte até Rondondpolis, até 2012.

Agenda Estratégica
para o Setor de
Transporte
Ferroviario de Cargas

INFRAESTRUTURA

® Eliminacdo de gargalos;
® Expansao da malha; e
e Intermodalidade.

SUSTENTABILIDADE
® Meio ambiente;

¢ Tecnologia; e

® Gente.

INSTITUCIONAL

® Regulamentacdo;

® Seguranga; e

® Interlocutores da extinta RFFSA
(DNIT, ANTT, SPU, IPHAN e outros).
Fisco-Tributario

e Tributacao;

e Fornecedores; e

¢ Competitividade.

Nota: Ver mais em http://www antfferrovias.
org.br/joomla/pdfs/presidenciavers. pdf

Outro grande projeto em curso é a
duplicacdo da Estrada de Ferro Cara-
jas, visando aumento da capacidade
de transporte da ferrovia para 230
milhdes de toneladas por ano de mi-
nério de ferro. A Vale investird US$
766 milhdes em logistiza, ampliacao
da ferrovia e construcdo de terminal
maritimo em Ponta Madeira.

LOGISTICA NO BRASIL 2010/11 35



TRANSPORTE FERROVIARIO | GOVERNC

Regras para
ampliar alternativas

Novo marco regulatorio tem o objetivo de eliminar o monopdlio
e estimular a concorréncia no uso de ferrovias

“Quanto as concessoes
existentes, no entanto,
permanecem as regras
atuais, pois estao sob
a condicao de contrato

de concessao ja firmado

36

anteriormente”

Bermardo Figueiredo,
diretor geral da ANTT
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Vinculada ao Ministério dos Trans-
portes, a Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT) & respon-
savel pela regulagdo dos modais no
mercado brasileiro. A agéncia, que
tem como meta assegurar a adequa-
da prestacao de servicos ferroviarios
e rodoviarios a populacdo brasileira,
aposta em uma nova regulamentacao
para a exploracdo do sistema ferrovi-
ario como caminho para incentivar a
concorréncia no setor.

Para a ANTT, o modelo atual esta-
belece um monopélio sobre o servico
de transporte ferroviario, dificulta a
integracdo da malha feérrea, propicia
a pratica de tarifas elevadas e nao
estimula a melhoria dos servicos. A
adocdo de novas regras permitira,
por exemplo, a separagdo da gestdo
da infraestrutura da prestacao de
servigos, segundo a agéncia.

0 decreto do nove marco regula-
torio, cuja previsdo de lancamento é
até o fim de 2010, eliminara o direi-
to de uso exclusivo da ferrovia pelo
concessionario. A estatal Valec En-
genharia, Construcées e Ferrovias
S.A., que no modelo atual apenas
executa as obras de ferrovias, pas-
sara a deter a funcdo de manuten-

¢do e controle da malha. A empresa
ainda administrard a ferrovia, sendo
remunerada pelo movimento em sua
malha, enguanto o operador ferrovi-
ario poderd levar maquinas e vagdes
para onde estiverem as cargas, nédo
importando qual malha.

“Quanto as concessges existentes,
no entanto, permanecem as regras
atuais, pois estdo sob a condicdo
de contrato de concessdo ja firmado
anteriormente”, afirma Bernardo Fi-
gueiredo, diretor geral da ANTT.

De acordo com declaracdo do mi-
nistro dos Transportes, Paulo Sérgio
Oliveira Passos, no férum IV Brasil
nos Trilhos, realizado pela Associa-
¢ao Nacional dos Transportadores
Ferrovidrios (ANTF), “as reformu-
lagGes do marco regulatério para o
transporte ferrovidrio de carga serdo
feitas dentro de um ambiente de ab-
soluta transparéncia e didlogo com o
setor, como ja esta ocorrendo”.

Passos ainda disse que “o governo
& ciente de suas responsabilidades
no que diz respeito a observancia de
contratos, mas & preciso abrir novas
alternativas”. Passando por um novo
ciclo, com investimentos do governo
federal para a expansdo da malha e



implantacdo da intermodalidade, por
meio do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), PAC 2 e Plano
Nacional de Logistica e Transporte
(PNLT), as ferrovias necessitam de
novas diretrizes.

A seguir, veja os principais trechos
da entrevista com o diretor geral da
ANTT, Bernardo Figueiredo, executi-
vO que teve carreira participativa na
evolucdo do setor ferroviario.

Finalidade das O trensporte femo-
ferrOViaS viario brasileiro

precisa assumir
o papel que hoje estd nas sobrecar-
regadas rodovias. 0 uso do sistema
rodoviario ndo é eficiente para movi-
mentacdo de grandes cargas em dis-
tancias longas. Caminhges devem ser
um alimentador de ferrovias.

|mpacto na As principais ativi-
- dades economicas
economia atingidas pelos li-
mites da malha ferroviaria sdo, des-
tacadamente, relacionadas ao miné-
rio de ferro e aos produtos agricolas,
sobretudo soja e farejo de soja. Sdo
cargas que precisam de transporte
eficiente para atravessar o Pafs.

Acées dO A acao que o governo
gOvernO :stéfazendo é a cons-
rucdo de novas ferro-
vias. Sdo quase 5 mil quilometros de
estradas de ferro realizadas nas regi-
des Centro-Oeste, Norte e Nordeste.
Além disso, para as mesmas regides,
estdo avancando estudos para am-
pliar mais 10 mil quildmetros de tri-
lhos no sistema ferroviario.

Importéncia As acdes do PAC
dO PAC sdo uma garantia

para a consolida-
¢do do setor ferroviario. O plano se

diferencia pelos recdrsos pro-etados
para o comecc e fim das -hras. Nao
e trata de acbes cotingencidveis e
nao tem como nejoder a falta de re-
CLIs0s no orcamente.

Nowva 0 governo
regulamentacao * 2%

Tz2lhorias
para assegurar mel-or at2rcimento
05 usuarios. E um movo mar:s regu-
(at6rio cue serd colacads em préatica
com um decreto cue esta em anélise.
Prevé um nove mod:lo de ccncessdo
de ferrovias, com a Valec (¢ estatal
Engenharia, Conszruzao = Fe-rovias)
como a concass onaria respansavel
pela nova malla, jue terd ¢ transpor-
te ofertedo pelas ferovizs. Quanto as

Monopélio serd eliminado
com as novas regras,
segundo Bernardo
Figueiredo, da ANTT

concessoes existentes, no entanto,
permanecem as regras atuais, pois
#5230 sob a condicdo de contrato de
roncessic ja firmado anteriormente.

Fim do A oferta de trans-
3F ortes ferroviarios
rmonopolio iarios

precisa  aumentar
Jara ter participacdo mais agressi-
va no mercado. As mudancas visam,
Jcr exemplo, permitir a tomada de
Jecisbes dos pequenos produtores
Je minério de ferro, sem que fiquem
1es mao: das grandes companhias
mnerado-as, que também fazem o
Zransport2 do produto e acabam con-
Zrolando o mercado. As novas regu-
amentagies estdo sendo elaboradas
szra defender os usuarios.
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Pesquizadores do Instituto de
Pesquiza Ezondmica Apticada (Ipea)

Temra de um dos estudos elaborados pelo
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(Jpea) para a série “Eixos do Desenvolvi-
mentc Brasileiro”, que trata sobre a infra-
estruttra econdmica, a matha ferroviaria
b-asileira & composta por 12 ferrovias de
transporte de carga, totalizando pouco mais
d= 28 mil quildmetros de extensao.

Conzed-da a iniciativa privada em meados
da décadz de 1990, a matha ferroviaria au-
mentou a produgdo em 92,7% desde entdo,
passardo de 138,9 bilhdes de toneladas
quildreetros Gteis (TKU) para 267,7 bilhdes
de TKU, entre 1999 e 2008. O volume trans-
portaco teve um incremento de 79,6%: em
1999 foram transportadas 256,0 milhdes de
toneladas dteis (TU) e, em 2008, o volume
atingiu 4£9,7 mithdes de TU.

Os frincipais produtos transportados nes-
sas fe-rovias sao minério de ferro, carvao
mminerzl, soja e farelo, milho, agtcar, pro-
dutos sidariirgicos, calcario, fosfato, ferti-
tizantes, zimento, derivados de petroleo e
abcool além de mercadorias industriatizadas
por meio de contéineres. Entretanto, o gru-
po mizéro de ferro e carvao mineral res-
ponde po- quase 80% do total da producéo
ferroviéria em TKU.

0 atual marco regulatorio do setor ferro-
vidrio b-asileiro surgiu com o processo de
concessac das principais ferrovias nacionais
as empresas privadas, iniciado pelo Decreto
n> 1.832,1996. Diversas sdo as questoes
tevantadas em relagdo ao marco regulatério
do sisteme de ferrovias, quanto ac incentivo
ao invastimento pelo setor privado nas fer-
rcvias cor zedidas, quanto & ampla e efetiva
presta;do de servico de utilidade publica
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realizada pelas concessiomarias e quanto as
tarifas reais cobradas.

Entre 1999 e 2008, os investimentos em
ferrovias foram reatizados basicamente pe-
tas concessionarias, com Jaixa participacéo
de investimento publico, :omo era o objeti-
vo da privatizacdo. Os investimentos anuais
aumentaram substancialmente, de pouco
mais de R$ 250 milhdes, em 1999, para
mais de R$ 4,6 bilhdes en 2008 (em valores
constantes de 2008).

Em 2007, o governo federal criou o Pro-
grama de Aceleracdo do Crescimento (PAC),
que previu investimentos em ferrovias, da
ordem de R$ 20 bilhdes, focados em cons-
trucdo de novas linhas. J¢ o PAC 2, lancado
em abril de 2010, amplicu ou investimen-
tos em ferrovias do procrama para R$ 46
bithdes, sendo que parte desse valor serd
aplicada no trem de alta velocidade (TAV) e
estudos para novas ferrov as.

0 custo de implantacdr de uma ferrovia
é bastante elevado, porém uma linha férrea
tem capacidade de movimentacao de cargas
muito superior ao das rodcvias, e a um custo
operacional muito mais baixo. Comparando
os custos de construcdo e operacdo de uma
ferrovia com os fretes rodc viarios praticados
no Pafs, observa-se que a ferrovia so se tor-
na competitiva a partir de volumes mensais
superiores a 350 mil toneladas. Isso ocorre
devido ao elevado custo de construcao da
tinha férrea, que precisa ser diluido por um
grande volume de carga.

Essa caracteristica determina a viabilida-
de socioecondmica de se implantar ou nao
uma ferrovia. Como a ferrcvia ndo é adequa-
da para o transporte de qualquer produto
e tampouco o de pessoa:, a existéncia de
uma ferrovia ndo elimina a necessidade de
uma rodovia para atender a mesma regido.
Existindo uma rodovia, o “ransporte de car-
gas tipicamente ferroviras ja & viabiliza-
do, desde que o volume seda pequeno. Desta
forma, a implantacao de uma ferrovia s¢ &
justificada, tanto do pon=o de vista social
quanto econdmico, se existe uma demanda

por transdorte de carga, atual ou futura, em
valume suficiente para justificar os elevados
investime ntos na construcdo de linha.

De qualquer forma, no Brasil ja existe
d2manda por transporte de carja bastante
superior 3 capacidade das malnas existen-
tes. Existz demanda ndo atendida tanto em
regides 01de ha ferrovias quartc em regides
sem infraestrutura ferroviaria. Cymo ndo ha
d sponibiidade de transporte em quantida-
d2 e custo adequado, nédo se produz o que
seria possivel. Esse quadro de baixa oferta
d= transporte ferroviario traz impactos para
a econonia do Pais, cujos pradutos aqui
p-oduzidcs tém custo de logistica mais ele-
vado que em outros paises o cue, no limite.
iribe a propria produgao nacior al.

Avaliardo os projetos de itvestimento
do Ministério dos Transportes, por meio do
P.ano Nacional de Logistica 2 Transportes
(PNLT), e as propostas de investimento da
Associacéo Nacional dos Transportadores
Ferroviarios (ANTF), identificamos a ne-
cessidade de investimentos pdaritarios em
torno de R$ 40 bithdes em construcdo de
niovas tinas férreas e adequazao e amplia-
cdo de casacidade de linhas ja existentes no
B-asil. Aivda seria desejavel investir outros
Rb 20 bi hdes no sistema ferroviario, pare
melhorar as condicbes de escoamento de
producdo brasiteira.

0 detathamento desses investimentos
priorizadcs sdo descritos no Comunicadc
Ipea n® 5J. Alguns investimentcs propostos
pelo PNL™ e pela ANTF ndo farem prioriza-
dos por nio se esperar carga s if ciente parz
viabilizar o elevado investimer-o ferrovia-
1), podemdo tais cargas serem escoadas por
rcdovias eu pelo modal aquavirio.

As prircipais cargas a serem atendidas
<£0 granéis minerais e agricolas destinados
ao mercado externo. O transpcrtz de produ-
tes industriatizados podera ser feito usan-
do a cafacidade ociosa desszs ferrovias.
Inportanze também é a amp.zcdo da ca-
pacidade dos portos brasileircs onde essas
ferrovias se ligarao.
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Necessidade de
modernizacao urgente

Portos brasileiros precisam de melhorias dentro e fora para atender a nova
geracdo de navios e ao fluxo crescente na movimentagao de cargas

De toda carga que sai daqui, cerca
de 95% do volume passa pelos portos
maritimos. Embora responda por impor-
tante papel na evolucdo da economia
do Pais, o setor portuario ndo é moder-
no o bastante para acompanhar a evo-
lucdo do transporte maritimo mundial.
A defasagem dos ancoradouros nacio-
nais coloca em risco a participacdo do
Pais no comércio internacional.

De capital intensivo, a indastria de
transporte maritimo busca economia
de escala, o que leva a crer que a ten-
déncia dos novos projetos seja de na-
vios maiores do que os da frota atual,
segundo o gerente de cabotagem da
Alianca Navegacdo e Logistica, Gustavo
Costa. A explicacdo é simples: com mais
capacidade para acomodacdo de cargas,
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o0 custo por unidade de transporte cai,
tornando 0s novos navios mais compe-
titivos no mercado.

A questdo é gue os novos e maiores
navios sao projetados para operarem
em terminais com profundidade do ca-
nal de acesso e dos bercos de atracacao
compativel, além de contar com equi-
pamentos modernos, como portéineres
gue substituem os guindastes de bordo.
Assim, portos defasados ndo deverdo
fazer parte das principais rotas comer-
ciais no mundo.

A Alianga, por exemplo, opera no
Brasil com navios projetados para os
portos daqui, com caracteristicas dife-
rentes daqueles utilizados para o trafe-
go entre a Asia e a Europa. “Os portos
ou terminais gue ndo se adequarem a

nova geragdo de navios porta-contéi-
neres estardo fora das rotas comerciais
mais importantes e de maior densidade
de trafego, sendo atendidos por navios
menores em um sistema feeder realiza-
do pela cabotagem”, afirma Costa.

Outro problema nos terminais portu-
arios brasileiros é a falta de capacidade
adequada para dar conta da demanda
que necessita de seus servicos. Para a
diretora da unidade de negbcios ge-
renciamento de fretes da empresa Ceva
Brasil, Denise Carrion, o congestiona-
mento nos terminais de portos é o que
mais afeta as atividades da empresa na
utilizacdo do sistema.

EFEITO DESENCADEADOR Com tudo
parado, cria-se um processo desenca-
deador de gargalos tanto para entrega
de contéineres com produtos para ex-
portacdo, quanto para retirada dos reci-
pientes oriundo da importacao, além de
atrasar as atragdes dos navigs, sequndo
Carrion. Costa, da Alianca, também afir-
ma que a dificuldade de acesso terres-
tre interfere nas atividades da empresa.
Para ele, a falta de uma visao sistémi-
ca nos projetos de expansao portuaria
transfere os gargalos logisticos para
rodovias e ferrovias, outros modais que
também necessitam de investimentos.

“QOutro ponto de impacto é que nao
ha portos, terminais de contéineres em
areas exclusivas, ou seja, bercos para
carga bulk, projetos e contéineres, es-



tdo todos na mesma area fisica e, com
a alta demanda pelo acdicar brasileiro, o
congestionamento de navios é bastante
percebido nos portos de Santos e Para-
nagua”, afirma Carrion.

A solucdo dos visiveis problemas
existentes no setor portuario pode ser
conseguida com a participacdo da ini-
ciativa privada, sequndo Costa. Mas na
percepcdo do gerente da Alianca essa
alternativa esta cada vez mais distante
nos planos do governo.

“Embora a grande parte dos proble-
mas portuarios ja tenha sido identifica-
da e que solugdes tenham sido propos-
tas, existe uma grande defasagem entre
a demanda por infraestrutura e a regu-
lamentacdo para que seja desenvolvida
pela iniciativa privada”, afirma. “Temos
a capacidade de investimento e a von-
tade de investir por parte da iniciativa
privada, mas o atual modelo apresenta-
do pelo Governo Federal reduz signifi-
cativamente a viabilidade dos projetos
de novos terminais”.

PARTICIPACAO DO GOVERNO  De
acordo com o vice-presidente de supply
chain management da Panalpina Brasil,
Marcos Vieira, ha necessidade de mais
acdo por parte do governo para conse-
guir melhorias nas instalagbes portua-
rias. O executivo diz que, mesmo com o
uso do Sistema Integrado de Comércio
Exterior (Siscomex), ha dificuldades nas
operagdes nos portos. “Os problemas
tendem a diminuir com a automacao,
mas nem isso avanca. Existe um pro-
jeto para escanear contéineres em por-
tos, mas isso (a operacdo) levaria muito
tempo”, afirma Vieira.

Acostumada a fazer previsdes e volu-
me e fechar contratos previamente para
garantir espacos, a empresa também
sempre planeja e estuda recursos para
ampliar a capacidade de atendimento.
Nos terminais, a Panalpina Brasil conta

com escritérios com equipes que dao
suporte no desembaraco de cargas e em
outros processos.

Como as dificuldades do setor se re-
petem todo ano, a Ceva também ado-
tou estratégias para defender o bom
funcionamento de suas operacdes. A
empresa passou a aplicar medidas pre-
ventivas, como antecipacdo das etapas
do processo de exportacdo; adequacio
dos acordos com terminais portuarios e
retroportudrios e portos secos, ou Es-
tacBes Aduaneiras Interiores (EADIs); e
diluicdo dos riscos operacionais da im-
portacao, com uso de diversos armado-
res em servicos diferentes. A Ceva tem
contrato com todos os armadores que
servem a costa brasileira na navegacao
de longo curso, segundo Carrion.

Para superar os gargalos existentes
nos portos, o conjunto de medidas
exigiu da Ceva varias acbes para ser
colocadas em pratica. De acordo com
Carrion, a empresa reorganizou as ati-
vidades e alinhou as operacdes com os
clientes, para adiantamento dos pro-
cessos de retirada, enchimento e entre-
ga dos contéineres. “Também tem nos
favorecido a estratégia de utilizar mais
navios de projetos ou multi-purposes,
ao invés de transportar altos volumes
de contéineres concentrados numa (ni-
ca embarcacao”, diz a diretora.

No caso da Alianca Navegacao, a an-
tecipacdo dos processos operacionais
também foi a estratégia adotada. “A
empresa procura sempre planejar com
bastante antecedéncia a demanda por
capacidade operacional em cada inter-
face e discutir com os parceiros estra-
tégicos 0 aumento necessario da capa-
cidade operacional, minimizando assim
0s impactos que possam existir por um
desbalanceamento entre a demanda e
oferta de capacidade operacional”, diz
Gustavo Costa, gerente de cabotagem
da empresa armadora.

Uma iniciativa importante da ad-
ministracao da Alianca é sincronizar
os investimentos com a realizacdo da
aplicacdo de recursos do setor pablico.
“Um bom exemplo & o novo terminal
de contéineres em Itapoa (SC), onde
temos participacdo e que deve equa-
cionar grande parte dos problemas de
infraestrutura portuaria na regiao Sul,
ja a partir de 2011”, afirma Costa.

ADIANTE Pela toada do desempenho
econdmico do Pais, o setor de logisti-
ca tera mais desafios pela frente. Com
previsdo de uma alta demanda de car-
ga, que deve superar os investimentos
em infraestrutura aeroportuaria e por-
tuaria, Carrion afirma que a Ceva esta
focada em alternativas que permitam
a empresa gerenciar as expectativas de
seus clientes. Além disso, trabalha no
desenvolvimento de produtos de trans-
porte internacional maritimo e aéreo;
realiza estudos de multimodalidade; e,
preventivamente, antecipa cenarios de
risco e aumento de demanda, ou falta
de capacidade no mercado.

Manter o nivel de servico em um
ambiente de restricdes de capacidades
operacionais é o desafio da Alianca,
empresa controlada pelo armador Ham-
burg Sud. De acordo com o gerente de
cabotagem, a companhia mantém-se
firme no gerenciamento das atividades.
“Estamos enfrentando esse desafio com
um estrito controle de nossas opera-
¢bes, de modo a mantermos nossos
navios dentro de suas programacoes de
viagens, cumprindo as janelas de atra-
cacdo em cada um dos portos. Também
estamos atuando na interface multimo-
dal (rodoviaria e ferroviaria) que estdo
sobre pressdo de demanda, desenvol-
vendo novos fornecedores ou investin-
do em frota propria caso nao possamos
ter a capacidade necessaria contratada
de nossos parceiros”, afirma Costa.
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A postos para
crescer mais

Para responder a expectativa de aumento do mercado, operador logistico
investe para se blindar dos problemas de infraestrutura do Pafs

Ao lado da Asia e da Europa Oriental,
a América do Sul é uma das regides
em que o grupo Gefco esta expandindo
suas atividades no mundo. Com a pers-
pectiva de crescimento no continente,
a subsidiaria brasileira da companhia
de transporte e logistica, que faz parte
do grupo francés PSA Peugeot Citroén,
investe para assegurar o fluxo conti-
nuo de seus servigos no Pais.

Em fevereiro de 2010, a Gefco Lo-
gistica do Brasil inaugurou uma filial
dentro do porto do Rio de Janeiro,
unidade que estd ligada a operacao
de movimentacao de veiculos da em-
presa. A estratégia de localizagdo da
nova unidade em &rea portuaria foi
adotada pela empresa com o objetivo
de atender com mais agilidade a movi-
mentacao das importagdes e exporta-
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W,

¢oes. Por ali entram e saem cargas que
fazem a rota ligando paises da Europa
e do bloco econdmico Mercosul.

0Os investimentos da companhia no
porto do Rio de Janeiro foram, tam-
bém, uma alternativa encontrada pela
Gefco para se prevenir dos problemas
de infraestrutura em portos brasilei-
ros. “Estamos em constante acompa-
nhamento das situacdes em portos e
aeroportos em busca de solucdes para
os clientes”, afirma o diretor de opera-
¢Oes, Klaus Affeldt.

0 porto do Rio de Janeiro e o de Se-
petiba, em Itaguai (RJ), sdo os prin-
cipais terminais portuarios utilizados
pela Gefco na costa brasileira. Embora
ambos apresentem estruturas adequa-
das para atender ao fluxo de cargas
movimentado pela companhia, a Gefco

quis ser prudente em ampliar suas ins-
talacdes na unidade carioca. De acordo
com a empresa, a abertura da nova fi-
lial ainda trouxe melhorias nas ativi-
dades locais. Aumentou a velocidade
dos processos operacionais da Gefco,
o que resultou rapidez na entrada e
saida de veiculos dos patios.

De fevereiro a junho de 2010, fo-
ram movimentados aproximadamente
30 mil veiculos no porto do Rio de
Janeiro, namero equivalente ao volu-
me importado e exportado que passou
pela unidade. Segundo a operadora de
logistica, também é possivel verificar
a melhora dos servicos com o aumento
na capacidade de expedicoes diarias
do porto, para os carros da marca Peu-
geot e Citroen.

Responsavel pela importacdo e ex-
portacdo aérea e maritima de autope-
cas e cargas em geral da Gefco, Klaus
Affeldt diz que a empresa ndo pode se
limitar a essas duas saidas, uma vez
que atende a todo o Pais. A grande
demanda do mercado para determina-
dos portos sobrecarrega os servicos
desses terminais maritimos”, afirma
Affeldt. “A escolha pelo porto também
é orientada pela localiza¢do da empre-
sa cliente, cuja distancia mais curta,
em geral, determina o terminal utili-
zado”, diz o diretor de operacdes. As-
sim, outros portos brasileiros também
podem estar nos proximos planos de
investimentos da Gefco.
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Fora do eixo
sobrecarregado

Longe dos congestionamentos nos portos mais ao sul do Pafs, sistemas
portuarios de Manaus e Suape atendem as expectativas de usuérios

Com capacidade saturada, os prin-
cipais portos brasileiros viram um
transtorno para as empresas que ndo
se previnem desse contratempo. Mas
como os problemas existentes no sis-
tema portudrio do Pais ja sdo de lon-
ga data, em geral, companhias mais
experientes antecipam solucdes.

Operador logistico em 18 cida-
des brasileiras, a Schenker do Brasil
logo busca alternativas em outras
instalagGes portuarias se o acesso a
um porto maritimo torna-se dificil a
ponto de comprometer 0s servicos
prestados ao cliente. Mas para isso,
é necessario “contato constante com
as companhias maritimas para moni-
torar o andamento da operacéo e com
0s Orgaos publicos”, de acordo com
a companhia, que faz parte do grupo
alemdo Deutsche Bahn AG.

A Schenker do Brasil também usa
dessa estratégia para evitar que as
cargas de seus clientes figuem wvul-
neraveis a outros riscos inerentes as
operacdes de logistica. “Existem di-
versos fatores externos que podem
influenciar no prazo de entrega da
operacdo, como o atraso da chegada
do navio, cancelamento da viagem ou
escala no porto, greve dos Grgaos pi-
blicos e outras intempéries”.

Responsavel pela movimentacao de
cargas de eventos esportivos mun-
diais, também é imprescindivel para a
empresa contar com habilidades para

44 L0GISTICA NO BRASIL 20010/11

e

responder as adversidades do setor de
servigos. Com atividades em cerca de
130 paises, a Schanker tem a seu fa-
var a experiéncia de uma companhia
d= logistica internacional, que a ga-

{5y

karita para operar em mercados or de
cinda ha falhas de infraestrutira,
Como ocorre por agui.

“Nao s6 ha deficiéncias na infrazs-
trutura dos portos maritimos (aresi-



leiros), quanto nas vias de acesso”,
afirma o vice-presidente da Schenker
para a América Latina, Eric Brenner.
Como os investimentos planejados
que existem da parte do governo nao
atendem suficientemente & demanda,
para 0 executivo da Schenker é neces-
sario “haver outras alternativas para
evitar a vulnerabilidade que se coloca
as cadeias produtivas”.

A fim de evitar transtornos, “a em-
presa faz um trabalho minucioso de
acompanhamento com regularida-
de dos clientes a fim de planejar os
proximos meses”, segundo Brenner.
Assim, por meio de reservas com 0s
armadores, a Schenker assegura 0s
espacos fisicos no transporte mariti-
mo sob o risco de arcar com as despe-
sas se nao preencher as vagas. “Nao
podemos ficar com essas incertezas
de incapacidade”, diz Brenner. Mas
como trabalha com uma grande gama
de clientes de diferentes setores, a
companhia consegue fazer ajustes na
acomodacédo das cargas nos navios.

TERMELETRICAS  Apesar dos proble-
mas no sistema portuario nacional,
nem tudo estd perdido. De acordo
com a Schenker, a empresa nao tem
dificuldades no uso do porto de Ma-
naus (AM). Pelo terminal manauara,
a Schenker iniciou em maio de 2010
o transporte de mais de 2,5 mil to-
neladas de carga para o projeto das
usinas termelétricas locais Jaraqui e
Tambaqui. “0 porto de Manaus tem
boa infraestrutura e condi¢des para
descarregarmos 0s contéineres para
esta operacao”, afirma o executivo de
logistica da Schenker, Pedro Lobo.
Com previsdo para concluir em se-
tembro de 2010, o contrato com a
empresa Benco, responsavel pelo pla-
nejamento logistico e montagem do
projeto, estabelece a movimentagdo

de mais de 44 milhdes de euros em
equipamentos, como motores, cata-
lisadores, radiadores, silenciadores e
acessdrios. Sao mais de 190 contéi-
neres de 40 pés, em um total de 383
Teus em equipamentos.

SUAPE A GM do Brasil escolheu o
porto Suape, em Ipojuca (PE), para
inaugurar uma moderna central de
logistica. A decisdo pelo terminal
pernambucano foi motivada pela lo-
calizacdo estratégica e as condigdes
de se transformar em importante e
moderno hub port {porto de transbor-
do) nacional, segundo o diretor de
assuntos institucionais da GM, Luiz
Moan. O executivo foi o responsével
pela coordenagdo do processo de de-
finicdo do local das instalagdes da
nova unidade.

Segundo a GM do Brasil, “devido a
excelente infraestrutura do porto de
Suape, os desembarques dos veiculos
poderdo ocorrer em operacdes diurnas
e noturnas”. O patio de veiculos, com
capacidade para movimentacéo de 25
mil unidades por ano, ocupa uma area
de 37 mil metros quadrados.

0 grande potencial de crescimento
de Pernambuco e, também, a perspec-
tiva de desenvolvimento sustentavel
das regidoes Norte e Nordeste foram
outros fatores que levaram a GM optar
pelo porto de Suape, de acordo com o
presidente da General Motors do Bra-
sil e Mercosul, Jaime Ardila. Nos alti-
mos cinco anos, entre 2005 e 2009,
as vendas de veiculos no Nordeste
tiveram expressiva expansdo, supe-
rando a média registrada pelo setor.

Em Suape  Complexo Industrial
e Portuario Governador Eraldo Guei-
ros , que fica a 57 quilometros de
Recife, a GM passou a receber veicu-
los importados, armazenar e distri-
buir para 49 concessionarias da rede

“Nao so ha
deficiéncias na
infraestrutura dos
portos maritimos,
quanto nas vias
de acesso”

Eric Brenner, vice-presidente
da Schenker para a América
Latina

Chevrolet em 14 estados das regides
Norte e Nordeste. O modelo Chevrolet
Agile, produzido na fabrica do grupo
na cidade argentina de Rosario, foi
o primeiro a desembarcar no porto
pernambucano. De acordo com Luiz
Moan, hé possibilidade de o porto de
Suape também receber modelos de
producdo nacional e importados da
GM de outros paises.

“A decisdo de iniciar esse projeto
representa uma importante otimi-
zacdo na logistica de importagdo e
distribuicdo de veiculos. Com a nova
central em Pernambuco, a GM vai re-
duzir o tempo de entrega dos carros
Chevrolet, com foco em atender me-
lhor aos consumidores”, afirma o pre-
sidente da GM Brasil Mercosul.

A central de logistica da GM do
Brasil foi instalada nos cais 4 e 5 do
porto de Suape, com orcamento de
R$ 30 milhGes. Até 2012, a monta-
dora reservou investimento de R$ 5
bilhdes no Pais, onde registrou recor-
de historico de vendas em 2009, com
volume de 595,536 mil veiculos. Os
trés complexos industriais da subsi-
diaria brasileira estdo localizados em
Sao Caetano do Sul e Sdo José dos
Campos, no Estado de Sdo Paulo, e
em Gravatai, no Rio Grande do Sul.
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A " Se por um lado os problemas de

C a re n C I a infraestrutura do Pais causam trans-
tornos, por outro aguca a criatividade

= n ~ de quem trabalha no setor de logisti-

Stl m u |a I n Ova C Oe S ca. Para enfrentar os obstaculos pro-
e movidos pela precariedade existente
’ nos sistemas rodoviario, ferroviario,
aquaviario e aéreo, as empresas se

Com a falta de capacidade nos LermINals de POMOS, . e estratéqias de todos oo <1
mercado ofe-ece alternativas criativas pos. algumas bem inovadoras.

No porto do Recife (PE), uma estru-
tura inflavel foi a solucdo encontrada
para receber fertilizantes importados
para a Yara Brasil. Com desembarque
programado para julho de 2010, a carga

W- - ndo tinha local para ser acondicionada,

' L ‘ " pois os armazéns do complexo portu-
' ario recifense estavam lotados. Merca-
doria que pode se estragar em poucos
dias, os fertilizantes precisavam ser ar-
mazenados em local fechado.

Inflado por grandes ventiladores, um
galpdo de lona foi adotado como me-
dida emergencial pela companhia im-
portadora. Com capacidade para 10 mil
toneladas de carga a granel e ocupacio
total da area, a estrutura possui 100
metros de comprimento por 30 metros
de largura e 12 metros de altura.

Rapido de montar e sem necessida-
de de aprovacao de projetos, sequn-
do o presidente do porto do Recife,
Sileno Guedes, o armazém pode ser
acomodado sobre qualquer tipo de
piso. No ancoradouro pernambucano,
foi montado na parte externa do patio
alfandegado de contéineres 5.

MATERIAL  Feito de material resis-
tente e impermedvel, o armazém tem
condigbes de impedir acdes de fatores
externos, como sol, chuva e vento, e
serve para qualquer tipo de carga. A
lona suporta impacto de até 120 quilé-
metros de ventanias e protege produtos
que correm riscos de estragar, quando
em contato com umidade, como os
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adubos. 0 armazém ainda conta com
um sistema de ventilacdo elétrica de
acionamento automatico a cada 15 mi-
nutos, que colabora para evitar a proli-
feracdo de fungos e bactérias.

Além de unidades pertencentes a
iniciativa privada, o porto do Recife
possui quatro armazéns publicos de
“primeira linha”, de acordo com Gue-
des. Contudo, dois deles, aptos para
armazenamento de cargas a granel, es-
tavam usando capacidade maxima no
periodo da chegada dos fertilizantes
para a Yara Brasil. Ambas as unidades

podem receber de 25 mil a 30 mil to-
neladas dependendo do produto.

Com o registro de recentes desem-
barques de volumes mais elevados e
novos tipos de mercadorias, o porto
do Recife da sinais de que esta vol-
tando a realizar operacbes de gran-
de porte e a fazer parte das rotas de
navios internacionais. Em agosto de
2010, foram descarregadas 3,761 mil
toneladas de bobinas de aco no cais
do terminal portuario.

“A mercadoria hd anos ndo era re-
cebida pelo porto, principalmente em

“Estamos
procurando
incrementar todos
0S espacos para
que o porto (do
Recife) volte a ter
um desempenho
esperado”

Sileno Guedes, presidente
do Porto do Recife

unidades de 13 toneladas”, diz Gue-
des. As bobinas de aco ficaram arma-
zenadas no patio de contéineres 2 do
porto, que tem cobertura de toldos de
lonas, e acomodadas em cima de pa-
letes de madeira para, impedir conta-
to com umidade. “Estamos procuran-
do incrementar todos os espacos para
que o porto volte a ter um desempe-
nho esperado. Esse patio foi recupe-
rado recentemente e estd dentro da
linha de investimentos para geracdo
de receitas”, afirma o presidente do
porto recifense.

Programa de investimentos do governo
gera expectativas para ainda este ano

Investir & a estratégia adotada
pela Santos Brasil para amenizar as
dificuldades, que ja ndo sdo mais no-
vidades, na movimentacdo de cargas
no sistema portudrio brasileiro. Po-
rém, o presidente da empresa, Anto-
nio Carlos Sepllveda, tem uma visdo
otimista para o setor no curto prazo.
Para ele, “no final de 2010 haverd
uma nova realidade nesses acessos
(rodoferrovidrios em portos e draga-
gens de aprofundamentos)”.

A opinido do presidente da San-
tos Brasil se baseia na execucdo das
obras do Programa de Aceleracdo
do Crescimento (PAC). “Em termos
de acesso rodoviario aos portos, ja
existem varios investimentos enca-
minhados por meio do PAC”, afirma
Sepllveda. Na anélise do presidente
da empresa de logistica, estd sen-
do revertido o periodo de caréncia
de recursos que afetou todo o setor
portuario durante um bom tempo.

“Em termos de
acesso rodoviario
aos portos, ja existerr
varios investimentos
encaminhados por
meio do PAC"

Antonio Carlos Sepulveda,
presidente da Santos Brasil
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“Esse movimento comegou com a
Lei dos Portos, em 1993, que per-
mitiu a aplicacdo de investimentos
privados por meio de licitagdes. A
criacdo da Secretaric Especial dz
Portos, com status de ministério, fci
outro marco nesse processo. Logn
em sequida, vieram investimentos
direcionados para o setor em todo
o Pais. Desde entdo, a infraestrutura
portuéria tem reczbida investimen-
tos do PAC, que visam tornar o setor
mais competitivo”, afirma.

FOCO O foco dos investimentos da
Santos Brasil em sua infraestrutura
é o aumento de escala, o que para
o presidente da companhia é “vital
para que o modal maritimo seja com-
petitivo a partir do Brasil”. Desde o
inicio das suas ope-acoes, em 1997, a
Santos Brasil utilizou cerca de R$ 2,5
bilhdes em aquisiches, expansoes de
atividades, melhorias e novos equi-
pamentos, de acordo com Sep(lveda

“Em 2009, apecar da crise eco-
nomica internacional, a companhiz
manteve seus planos de investimen-
tos e destinou R$ 197,1 milhdes ¢
expansdo, manutencdo da capacida-
de operacional, tecnologia da infor-
macdo e estruture administrativa”,
diz o executivo. A Jrevisdo, para até
o fim de 2010, é de o operador in-
vestir mais R$ 137 milhoes.

Um total de R$ 283 milhdes ja
estdo sendo absorvidos pela San-
tos Brasil em 201), ano em que a
empresa inaugurou uma area de ex-
pansdo na Tecon Santos, principal
operacao portudria de contéineres
da companhia. Chamado de T4, o
espaco conta com 112 mil metros
quadrados de patio e 220 metros de
berco de atracagdc, além de exigir
a realizacdo de dragagem do berco
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pare aimentar de 10 metros para 15
metras a profundidade.

“Com a nova area, aume-tamos
nossa capacidade de movimentacao
de 1,5 milhdo para 2 milhdes d= TEUs.
Alén dessa melhoria no Tecon Santos,
estamcs realizando obras de amplia-
¢2o do cais acostavel e a construgdo
de mais um berco para atracacao em
seu terminal em Imbituba (SC)”, afir-
ma Szpllveda. Somado ao berco pi-
blizo local existente, o incremento
prcj2tado para a capacidade de mo-
v-nentacdo do terminal & de cerca de

|

950 mil T=U unidade equivalente a
conté ner de 20 pés por ano.
Present= nas regides Su. Sudeste
e Norse co Pais, a Santos Brasil &
dotada de estrutura com capacidade
para combinar operacoes portuarias
com azividades logisticas. A empresa
tem entre seus desafios cesenvolver
produtos logisticos customizados,
para oferecer mais vartagens ao
clientz2. Cantudo, o maior abstaculo
& obter uma equipe de p-cfissionais
motivados e capacitados para res-
ponde- & evolucdo tecnoldgica.
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Pela livre concorréncia

Novo marco regulatorio € visto como uma oportunidade para modernizar
e ampliar a competitividade do sistema portudrio nacional

“A funcao de um
regulador nao é a de
tomar decisoes no lugar
do empreendedor
privado, mas sim a de
estabelecer regras que
facam com que
empreendimentos
levem-nos a ter um setor
portuario nao apenas
maior, mas também
mais competitivo e,
portanto, mais eficiente”

Leonardo Rezende,
professor da PUC-RJ
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Professor de economia da Pontifi-
cia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro (PUC-RJ), Leonardo Rezende
vé na implementagdo de um novo
marco regulatério a oportunidade
para modernizar o sistema portuério
brasileiro. Se n&o houver investi-
mentos, ou se a regulacdo do setor
dos portos for falha, o académico
prevé um gargalo prejudicial nao
apenas a competitividade das indds-
trias exportadoras como para toda a
economia do Pafs.

0 papel de um regulador no setor
é estabelecer regras para que a es-
trutura e as atividades dos terminais
portuarios sejam mais eficientes e
competitivas, de acordo com Re-
zende. Como sugestdo para o atual
modelo vigente nas operagdes dos
portos no Brasil, o professor indica a
eliminagdo de qualquer tipo de res-
tricdo na movimentagdo de cargas,
0 que ocorre com mercadoria de ter-
ceiros em terminais de uso privativo.
A limitacdo é “contraproducente do
ponto de vista da defesa da concor-
réncia”, afirma o catedrético.

Contudo, diante das necessidades
de modernizagdo dos complexos por-
tuarios, Rezende mostra-se receoso
como sera dosado o “apetite” de in-

vestidores privados. “Por isso, é cru-
cial termos regras do jogo que ndo
frustem esse apetite, mas que nos
levem a ter uma expansdo”, diz.

A sequir, os principais trechos da
entrevista realizada com Rezende,
doutor em economia pela Stanford
University, nos Estados Unidos.

NOVO MARCO REGULATORIO

0 marco regulatério no setor agua-
viario deve ter como objetivo o mes-
mo do que a regulacdo em qualquer
outro setor: a de defender a livre
concorréncia e a de coibir o abuso
do poder econémico.

A fung¢do de um regulador ndo é a
de tomar decisdes no lugar do em-
preendedor privado, mas sim a de
estabelecer regras que facam com
que empreendimentos levem-nos a
ter um setor portuario ndo apenas
maior, mas também mais competi-
tivo e, portanto, mais eficiente. E
importante também que as regras
sejam simples e transparentes, para
evitar que a incerteza sobre as regras
do jogo afugente os investimentos.

MODELO ATUAL
Um aspecto do atual marco requ-
latorio, que ao meu ver tem ambos



os tipos de defeito, é a restricdo &
movimentacdo de cargas de tercei-
ros em terminais de uso privativo
(TUPs). No sistema atual, os termi-
nais de uso privativo podem movi-
mentar cargas de terceiros apenas
de forma subsidiaria e eventual, uma
restricdo que além de ser subjetiva
e, portanto, gerar incertezas, é con-
traproducente do ponto de vista da
defesa da concorréncia.

Quanto mais carga propria um ter-
minal de uso privativo movimenta,
menos ele contribui para estimular a
concorréncia entre portos.

0 sistema atual de outorga da au-
torizacdo para a construcdo e explo-
racdo de terminais de uso privativo
inviabiliza, justamente, os projetos
mais valiosos do ponto de vista da
concorréncia, que sao aqueles que
preveem uma movimentacdo subs-
tancial de cargas de terceiros.

SUGESTAO DE MUDANCA

No que tange a3 movimentacdo de
cargas de terceiros em terminais de
uso privativo, minha sugestdo seria
simplesmente eliminar qualguer res-
tricdo. Afinal, o artigo 4° da Lei dos
Portos requer apenas que terminais
de uso privativo misto movimentem
carga propria e de terceiros, sem ou-
tros qualificativos.

Quanto as barreiras para imple-
mentar essa mudanca, como sempre
acontece com medidas regulatorias
que estimulam a competicdo, havera
naturalmente a oposicdo das entida-
des que experimentardo essa compe-
ticdo. Nesse caso, sdo as empresas
gue operam em portos organizados.

DEFESA PELA EFICIENCIA

Um argumento comum é o de que,
sem restricdes sobre os terminais de
uso privativo (os chamados TUPs),

teriamos um ambiente de compe-
ticdo desigual, ja que gestores de
portos organizados tém de arcar com
uma série de obrigacdes requlatorias
gue os gestores de terminais de uso
privativo ndo tém.

De fato, ndo queremos que o am-
biente de competicdo seja desigual,
mas queremos que ambos 0s seg-
mentos possam ser eficientes, ndo
gue ambos sejam ineficientes.

Portanto, a resposta certa a esse
argumento é fazer uma revisdo das
regulacbes que sdo impostas aos
gestores de portos organizados e
torna-las mais eficientes.

Diga-se de passagem, muitas des-
sas regulacdes baseiam-se na pre-
missa de que o porto organizado é
um monopoblio natural, premissa essa
falsificada pela presenca dos termi-
nais de uso privativo.

REGRAS ESSENCIAIS

0 setor portuério parece encontrar-
se numa encruzilhada importante,
guando ha muito apetite por parte
de investidores privados em expandir
e modernizar o pargue logistico e,
com isso, eliminar um dos principais
gargalos ao nosso desenvolvimento.

Por isso, & crucial termos regras do
jogo que ndo frustem esse apetite,
mas que, também, nos levem a ter
uma expansdo que, de fato, dé op-
¢des a todas as empresas sobre como
alcancar o mercado consumidor.

Temo que um marco regulato-
rio como o que existe atualmente,
ao favorecer empreendimentos que
movimentem cargas préprias, possa
conduzir a um sistema portudrio que
sirva apenas aos grandes exportado-
res, e que se perca a oportunidade de
eliminar o gargalo para todos.
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No comando do leme

Criada em 2007, Secretaria de Portos tem meta de modernizar o sistema
portudrio e transforma-lo entre 0s mais competitivos no mundo

“Estao a cargo

do governo sete
companhias docas
localizadas em Sao
Paulo, Rio de Janeiro,
Espirito Santo, Bahia,
Ceara, Rio Grande do
Norte e Para. Juntas,
contam com 20 portos
federais em toda a costa
litoranea nacional”

Pedro Brito, ministro da SEP
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No limite da capacidade e com equi-
pamentos defasados, reflexos de dé-
cadas sem investimentos, os portos
maritimos sdo um dos frageis pilares
da precria infraestrutura do Pais. Uma
situagdo arriscada para um setor que
responde por cerca de 95% de tudo
que é exportado daqui, algo em torno
de 700 milhdes de toneladas por ano.

Para corrigir esse descompasso
e reverter os terminais portuarios
em ambientes mais modernos e efi-
cientes, o governo brasileiro criou
em 2007, com status de ministério,
a Secretaria de Portos (SEP). Sob a
responsabilidade da secretaria, atu-
almente ha varios programas e pro-
jetos, avaliados pelo 6rgao como
agdes estratégicas que estdo revo-
lucionando o sistema portuario na-
cional. Muitos deles também fazem
parte do Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC).

Apesar da atencdo dada aos portos
pelo governo, a expectativa agora
fica por conta de quando surtirdo os
efeitos dos investimentos nos servi-
¢os dos terminais maritimos. Pela im-
portancia que representa como porta
de saida das remessas brasileiras e
pelo risco que expde o desempenho
da receita cambial do Brasil, as me-
lhorias ndo podem demorar a ponto
de o setor entrar em colapso.

De acordo com o o6rgdo federal, a
SEP possui R$ 3,6 bilhdes em investi-

mentos oriundos do PAC 1 e outros R$
5,2 bilhdes do PAC 2, inclusive recur-
sos direcionados para a Copa de 2014.
Em agosto de 2010, foi assinado en-
tre a SEP e a Agéncia para o Comércio
e Desenvolvimento dos Estados Uni-
dos (USTDA, na sigla em inglés) um
acordo para a realizagao de estudo de
viabilidade, para implantacao de sis-
temas de gerenciamento de trafegos
de navios. A iniciativa faz parte do
projeto Porto Sem Papel.

0 Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BNDES)
também abriu licitacdo para contra-
tar um estudo técnico sobre a situ-
acdo do setor portuario brasileiro.
0 objetivo é receber subsidios para
criar politicas pulblicas visando me-
lhorias operacionais e de servicos. 0
trabalho esté incluido no Plano Na-
cional de Logistica Portuaria da SEP.

A seguir, veja as principais medi-
das da SEP, que tem a frente da pasta
o ministro Pedro Brito.

Portos 0 primeiro desafio ven-
federais cido pela SEP foi pro-

fissionalizar as admi-
nistragcbes dos portos federais. Estdo
a cargo do governo sete companhias
docas localizadas em Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Espirito Santo, Bahia, Cears,
Rio Grande do Norte e Para. Juntas,
contam com 20 portos federais em
toda a costa litoranea nacional.



Pl’OjetOS e Entre os prin-
programas cipais estdo o

Porto Sem Pa-
pel, o Programa Nacional de Dra-
gagem, o Plano Nacional Logisti-
co de Portos e o Plano Geral de
Outorgas. Ha também a requla-
mentacdo da Lei 8.930, o marco
regulatério do sistema portuario.
Embora promulgada em 1993, a
legislacdo foi requlamentada em
2008 por meio do decreto 6.620.

Programa Inclui um con-
NaCionaI de junto de obras

nos 18 prin-
Dl’agagem cipais portos
brasileiros, vi-
sando aprofundar o canal desses
locais, tornando-os capazes de
receber o que ha de mais moder-
no nas frotas maritimas do pla-
neta. Previsto no PAC, o investi-
mento & de R$ 1,6 bilhdo na reforma,
que ja tem concluidas as unidades do
Recife (RJ), Rio Grande (RS) e Angra
dos Reis (RJ); em execucdo as do Rio
de Janeiro, Fortaleza (CE), Cabedelo
(PB), Séo Francisco do Sul (SC), Natal
(RN), Aratu (BA), Salvador (BA), Ita-
guai (RJ) e Santos (SP); e, em fase de
licitacdo ou aguardando a mobiliza-
cdo da draga, as de Itajai (SC), Para-
naguad (PR), Suape (PE), Santos (SP)
e Imbituba (SC).

Porto Abrange a constru-
Sem Papel ¢do de um sistema

de controle auto-
matizado, integrando as informacdes
de todos os drgdos federais que hoje
operam, simultaneamente, nos por-
tos do Pais. 0 uso de um banco de
dados (nico entre as autoridades
pUblicas, como a Receita Federal do
Brasil, a Policia Federal e a Agén-
cia Nacional de Vigilancia Sanitaria,

ASSESSORIA DE IMPRENSA ~ SEP

contribuira para desburocratizar o
processo de importacdo e exporta-
¢do. Com o sistema, a projecdo é de
reduzir em até 25% o tempo de esta-
dia dos navios nos portos brasileiros.
0 investimento, que integra o PAC 2,
jé contemplou o porto de Santos e
de Vitéria e, na sequéncia sera o do
Rio de Janeiro. Até 2011, a previsdo
é de o sistema englobar 20 portos.

Plano Nacional 0 ob-

T jetivo
Logistico de Portos .
mover para o sistema portuario um
planejamento logistico integrado e
articulado com os modais ferroviario
e rodoviario. Em fase de contratacéo
de consultorias, o PNLP esta sendo
elaborado com referéncia ao Plano
Nacional de Logistica e Transpor-
te, do Ministério dos Transportes.
0 modelo de sistematizacdo de pla-
nejamento almejado assemelha-se
ao do porto de Roterdd, na Holan-

da, o maior e mais importante
da Europa. Para isso, a SEP esté
estabelecendo parcerias com o
governo holandés e com a auto-
ridade portuaria de la.

Plano Geral Faz parte do
de Outorgas ™" ™Mo

regulato
rio do sistema portudrio da Lei
8.930, regulamentada pelo decre-
to 6.620. Para se prevenir de uma
capacidade insuficiente nos por-
tos nos proximos anos, diretrizes
indicando eventuais necessidades
de novas estruturas serdo dadas
pelo PGO. O governo decidira as
regides do Pais que demandam
mais portos e abrird espaco para
investimentos privados. As estru-
turas construidas nesse modelo
poderdo ser exploradas por meio
de concessdo piblica.

Obras Ampliacdo do
de melhoria Pier  princiral
com a construcdo
de dois bercos e da rampa “roll on roll
off” em Vila do Conde, PA; construcdo
de mais dois bercos em Itaqui (MA);
construcdo de parte do acesso rodo-
ferroviario do Porto de Suape (PE);
construcdo do cais de contéineres de
Maceié (AL); prolongamento dos mo-
lhes do porto de Rio Grande (RS) ha
previsdo de construcdo de novo ber-
¢o para a operacdo de contéineres; e
outras obras de melhoria estdo sendo
feitas em Imbituba (SC), Maceid (AL)
e em Vila do Conde (PA). Esta previsto
0 processo de contratacdo para a cons-
trucdo de mais um berco no porto do
Itaqui (MA); implantacdo de melhorias
nas avenidas perimetrais do porto de
Santos (SP), maior porto da América
Latina, além de ampliacbes portuarias
em Vitoria (ES).
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Alfredo Eric Romeminger

Bolivar Pégo

Carlos Alvares da Silva Zampos Neto
Iansa Melo Ferreira

Leonardo Vascomcelos

Pesquisadares da Institu-a de
Pesquisa Econém ca Aplicada (Ipea)

Pela impor-amcia que tem para a econo-
mia brasileira em geral e para o comércia in-
ternacional, em particalar, a setor portuaria
& tema de estud> realizado pelo Instituto de
Pesquisa Ecar8mica Aplicada (Ipea), para a
série “Eixas do ['esenvelvimenta Brasileiro”,
que trata sobre ‘nfraestritura ecangmica.

0 trabalho apresenta o nova marco legal
portuarig, iniciado com a Lei de Maderniza-
¢aa das Partos (Lei m° 8.630/1993), pas-
sanda pelo Decrato n® 3.620/2008, os quais
significaram importantzs mudancas de ruma
para a paliti@ do setor, especialmente no
que diz respeitc a operagag, a administra-
¢aa e a participacdo da iniciativa privada.
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Ma szcuéncic, “aram discutidos as prin-
cipais gargalos que incidem sobse os por-
tos nzcionais, zpresentandn > Mapeamento
Ipea de Dbras 26-tudrias, o qual identifica
os prrcipais probemas ce infraestrutura
do setcr, cam cestzque pasa os dBficits em
areas portuarias (35 20,46 brlhdes) e a ne-
cessidade da erpzrsdc e do melreramento
dos acescos ter-estwes (R$ 17,29 ilhdes)
Gs Juais juntas séo responsaveis par quase
90% cc valor argado.

0 mzpeamenza ap-esenta aindz a neces-
sidade de servicos de dragegzns cos canais
de acessc, dos be s e dac bafas de evalc -
¢ac (F$ 2,78 bi.hdes) e da melharia de vias
intraportudrias, impantacdn de sistemas de
seguranga, sinaizacdo, eletriicagdo e sane-
amento (3% 2,34 bi.FGes).

Obsarva-se gqle de moddy gera, existem
reclaracges po- parte dos usuarids da sis-
tema portudrio 1azional de Jue é mecessario
modemizar o processe de gestda, buscan-
do mais eficiéncia gerencia. e quelidade no
atendimento ao chierte. Cade a administra-
caa publica buscar reduzir o5 enraves bu-
racratcos para libe-acdo de carges e maic-
articulagéa entre s diverses attoridades
governarm entais.

Nao 7.e concerre a financiamentos e in-
vestimentaos, foram analisados as recursos
do governa e ca imiziativa privada - com
base nos desembokos do Banca Naciona.
de Desenvalvimenty Econ3mico e Socia.
(BNIES). Em méll. a inidativa privada
foi responsével pcr 60% dcs investimentos
hidraviarios realizacos entre 2002 e 2009.

Verificcu-se que & participacdo dos inves-
timantos na seta- hidraviéria, em relagac
ao tota. dos investarentos e trensportes,
pouco se altero ne dltima d3cada e, entre
20C3 e 2007, o Jrincipal investido no setar
foi a inicativa prvada, um quadm modifi-
cado nas dais Cltiros angs, possvelmente
coma “eflaxa do P-og-ama ce Acelzracdo dc
Crescimarto (PAC). Mo totel dos aito anos
analisadaos, a iniciativa privada investiu R¢
8,6 bitd2s, contra F$ 6,9 bilhdes desem-
balsados sela podar pablicc.

Ao avakiar ¢ impaczo do PAC sabre as ne-
cessidades identifizedas, obse-vau-se que oz

iTvestimentos 180 representam uma fragic
satisfatéria dc umive-so de demandas ex's-
tetes, alcangando rdo mais que 23% do
crianenta totel para a solugda das n=cessi-
cades identificadzs. Mostrou-se funcamen-
. qle as ab-as 1o PAC sejam exacutadas
segundo seus xc-ogsamas fisicas, paa que
¢ Pafs ndo passe For um colapse dc sistera
portuaria nos anzs a frente, principal nente
ro casge de ura “etcmada do crescimento
econémico na faxa d2 5% ao ano.

Foi realizaca, anda, uma andlis2 dds
prncipais custos ncs quais incorrem s
dientes dos partes pCblicos brasilewros: cus-
tas d2 acostacem; carga; descarga; baldea-
72; 2 movimentagdo dos pradutos co ceis
20s armazéns, oL até aos limites de area da
porta. Para isco, fo-am escalhidos oito dos
prncpais porzos b-asileiras, relativamente
20 ccmércio exzeror ¢, a partir de uma ma-
todalogia desenvalvica para essa finalidade,
fai realizada urra zomparacaa das estruturas
tarifarias impestas pelas autaridades portu-
anias (AP) que as ccnzralam.

A principal conclusdo diz respeizo a im-
sortdncia da unifcrmizacdo da estrutu-a
zarifaria das d'ferzrtes autoridades portui-
“as, de mada a pernitir a ampla cancorrén-
ciz entre os portos, pelos usuarios comentes
e potanciais, qLe Tanteriam suas ventagens
comparativas ce lccalizagda no temitéria
nacional e relativamrente a costa.

Ademais, os resulzados encantrados in-
dicam também que > elemento custo do
s2rvi¢e portudric pode ter uma irflLénda
s'gnificativa saore a decisdo dos chietes a
respeita do uso ce porto.

Foram apresentados também os prin-
cipaic plangs 2 programas desenvc .vidos
atualmente com 3 irtuito de estriturar e
a.zvaicar o setor portuario nacional e, fi-
namente, faram explorados as zenarios
tragados para o s==cr pela Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (Antaq: e pela
Miniszério dos Transportes.

De acordo com o Plano Naciona. de Lo-
gistica e Transpore (PNLT), sdc necessarios
investimentas grzdativos na setor que so-
mam R$ 25 brthZsc até 2023, de modo a
evitar colapsos.
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Uniao faz a forca

Operadores logisticos e Infraero trabalham juntos em Viracopos

para assegurar o fluxo na movimentacao de cargas

Era inicio de 2008 quando as empre-
sas que operam o transporte de carga
no aeroporto internacional de Vira-
copos, em Campinas, a cerca de 100
quildmetros de Sdo Paulo, perceberam
gue a situacdo por ali estava insusten-
tavel. Faltava espaco para armazenar
os produtos em transito e, também,
mao-de-obra para cuidar da liberacdo
das mercadorias. Para os provedores
logisticos, restava o esforco sem me-
dida para cumprir os apertados prazos
de entrega das cargas ao cliente, que
resultavam da precariedade dos servi-
¢os realizados no aeroporto.

“Mas simplesmente apontar o pro-
blema e dizer que o governo tem gue
agir ndo resolve a questao”, diz o dire-
tor técnico e de planejamento da ABSA
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Cargo Airline, Dario Matsuguma. Entdo,
além de falarem das dificuldades que
enfrentavam, as companhias se dispu-
seram a contribuir com a Empresa Bra-
sileira de Infraestrutura Aeroportuaria
{Infraero), dando sugestes de como o
fluxo poderia ser melhorado.

Ao tomarem a iniciativa em Campi-
nas, 0s empresarios queriam evitar que
a esperanca se transformasse em frus-
tracdo. Afinal, diante da superlotacao
do aeroporto internacional de Gua-
rulhos e do aeroporto de Congonhas,
ambos na capital paulista, Viracopos
sempre foi visto como importante al-
ternativa para desatar o né logistico
no coragao econémico do Pais.

Firmada a parceria, a Infraero criou
um grupo de trabalho para discutir a

guestdo. Dos encontros, surgiram as li-
nhas principais de uma grande reforma
que ampliou bastante a capacidade do
aeroporto. Do lado dos operadores, foi
possivel perceber que ao 6rgdo piblico
faltavam informacbes basicas, como
estimativas confiaveis de movimento
e projecdes acerca da demanda futura.

TRANQUILIDADE A estratégia ado-
tada em Viracopos trouxe bons resul-
tados para os servigcos do aeroporto.
Agora, por |4, a situacdo é considera-
da “tranquila”, segundo informam os
operadores. E, ainda hoje, o grupo de
trabalho continua bastante ativo: seus
membros se retinem a cada 30 ou 40
dias e levam as sugestdes discutidas
as autoridades governamentais.



Outra grande vantagem da coopera-
¢ao entre o poder plblico e o setor pri-
vado é a reflexdo, tanto em conjuntc
quanto mais direcionada as questdes
comerciais. Surgem das conversas e da
troca de experiéncias as saidas inteli-
gentes e baratas para as adversidades.
A percepcdo é dos proprios participan-
tes das reunides, que viram que, as
vezes, ndo é preciso fazer grandes in-
vestimentos para superar obstaculos.
Ideias simples podem gerar medidas
eficientes e solugdes necessarias.

Os avangos promovidos pela coo-
peracao também tiveram uma dose
de contribuicdo pela vontade mitua,
entre os envolvidos, em resolver as di-
ficuldades existentes. Além disso, nac
era a primeira vez que trabalhavam

juntos. Em 2007, uma solugdo criati-
va, desenvolvida em conjunto entre
empresarios e Infraero, foi a de um
corredor logistico ligando os aeropor-
tos de Guaruthos e Viracopos.

Como ainda nado sairam as mudan-
¢as normativas, que possibilitariam a
integracdo das fiscalizagdes e demais
procedimentos que cabem a Receita
Federal, o corredor ainda ndo esta fun-
cionando. Mas o esquema é simples:
cargas importadas, que desembarcam
em Cumbica, sdo enviadas por cami-
nhoes até Campinas, onde sdao desem-
baracadas e, entdo, despachadas para
outras cidades do Pafs.

Um teste desse arranjo foi realizado
em 2007. O transporte da carga levou
7 horas, contra as habituais 36 horas
que demora o desembaraco de um con-
téiner de mercadorias importadas no
aeroporto de Guaruthos.

Sem que nenhum novo tijolo fosse
colocado nas instalagdes dos dois ae-
roportos, eles formariam um complexo
com capacidade otimizada e ampliada.
Um efeito positivo que se estenderia
ainda na solugdo da falta de espaco
para o estacionamento das aeronaves
em Guarulhos, o que obriga a realiza-
¢do acelerada das operagdes de des-
carregamento, inclusive na propria
pista e a céu aberto.

URGENCIA O projeto ja esta sendo
retomado, pois melhorar a estrutura
logistica nessa regido do Pais & uma
necessidade urgente e inescapavel. “A
experiéncia foi 6tima porque demons-
trou uma grande coordenagdo entre a
Infraero, as inspetorias, o transporte
rodoviario e todos os operadores”, diz
Matsuguma, da ABSA. “Pareceu mesmo
uma luz no fim do tnel.”

Uma das mudangas que ainda pre-
cisam ser implementadas, para que se
siga em frente, € a permissdo para que

“Em Viracopos,

os funcionarios estao
preparados para
colocar em pratica
planos de contingéncia,
caso a demanda
ultrapasse os limites

da normalidade. Desse
didlogo sincero, honesto
e cheio de boa vontade
de todos os envolvidos
surgiram grandes
progressos”

Dario Matsuguma,
diretor da ABSA Cargo Airline

varias unidades de embarque e desem-
barque sejam consideradas como pos-
sibilidades dentro de um mesmo corre-
dor. Atualmente, a companhia tem de
escolher apenas um porto como desti-
no ou origem da sua carga.

Apesar dos investimentos e dos pro-
jetos de melhoria que a Infraero esta
colocando em pratica, na opinido de
Matsuguma ainda podem ocorrer situ-
acoes de congestionamento de carga
nos aeroportos. Por isso, o ideal & que
o governo desenvolva com agilidade
um conjunto de medidas de emergén-
cia para resolver situagdes atipicas.

“Em Viracopos, os funcionarios es-
tao preparados para colocar em pratica
planos de contingéncia, caso a deman-
da ultrapasse os limites da normalida-
de. Desse dialogo sincero, honesto ¢
cheio de boa vontade de todos os en-
volvidos surgiram grandes progressos”,
afirma o diretor da ABSA Cargo Airline,
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Hora da virada

Correios planejam grandes mudancas em servicos e gestao

para se adequar a evolugao da demanda do mercado

Meta dos Correios é tornar-se
1, "empresa de “classe mundial”

No infcio de 2010, varios estados
brasileiros enfrentaram atraso nas
entregas de correspondéncias e enco-
mendas sob a responsabilidade da Em-
presa Brasileira de Correios e Telégra-
fos. Em alguns casos, como no Acre,
0s pacotes despachados pelo servico
de postagem Sedex, que deveriam de-
morar apenas 24 horas para ser entre-
gues, levavam mais de uma semana
para chegar aos destinos.

Iniciados em outubro de 2009,
desentendimentos dos Correios com
a transportadora aérea, responsavel
por cobrir o Norte e Centro-Qeste, fo-
ram os motivos gue resultaram nesse
caos. Outras prestadoras de servico
aproveitaram a ocasiao para reclamar
que os valores repassados pelos Cor-
reios ndo pagavam os seus custos.

Em cardter emergencial, a estatal
acabou alugando aeronaves para co-
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locar a distribuicdo em dia. Pouco de-
pois, anunciou a suspensio do Sedex
10 que promete entregas para até
as 10 horas do dia sequinte a posta-
gem em diversas localidades.

A direcdo dos Correios informou, a
época, que as operadoras aéreas es-
tavam usando avides danificados, ou
que eram barrados pelas fiscaliza¢des
da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil
(Anac), responsavel pelo setor.

0Os problemas da infraestrutura ae-
roportuaria brasileira desde sempre
desencorajaram a atuacao das opera-
doras logisticas. Com isso, as poucas
que ousam desafiar as dificuldades
sao insuficientes para atender & de-
manda de quem precisa fazer seus
pacotes alcancarem os seus desti-
nos. A situacio tende a se deteriorar
se a operacao nao se tornar atraente
para que outros grupos se interes-

sem em trabalhar com o transporte
de carga no Brasil.

RADICALIZACAO Mas, enquanto isso
nao acontece, os Correios decidiram ra-
dicalizar na solugdo para o seu proprio
drama. A principio, a estatal disse que
realizaria novas licitagbes para todas as
linhas aéreas deficitarias. “A estratégia
visa ampliar a capacidade de transporte
de forma a absorver as demandas dos
proximos cinco anos, contemplando a
utilizacdo de aeronaves modernas e o
prazo de um dia para as trocas de en-
comendas expressas entre todas as ca-
pitais brasileiras”, afirma a empresa por
meio da sua assessoria de imprensa.

0 projeto prevé um aporte de R$ 400
milhes a R$ 500 milhdes. Parte desses
recursos, que seriam utilizados princi-
palmente para comprar 15 aeronaves,
poder ser oriundo de financiamentos



do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). Uma par-
ceria com o setor privado também estd
sendo considerada.

Essa decisdo foi tomada dentro de
uma grande mudanca de atitude da em-
presa. “Impulsionados pelas mudancas
tecnoldgicas, econdmicas e sociais, a
partir de 2009 os Correios adotaram
uma nova identidade corporativa, as-
sumindo uma postura proativa diante
dos clientes, da sociedade, dos empre-
gados e do governo. Os Correios pas-
sam a entender melhor as demandas
da sociedade, gerando solugdes para
aproximar pessoas e organizagoes,
onde quer que estejam. Mais do que
honrar todos os compromissos assumi-
dos com os clientes, os Correios que-
rem se antecipar as suas necessidades
e praticar a sustentabilidade, visando
a evolucdo do negocio e ao equilibrio
econdmico, ambiental e social.”

Tal mudanga profunda significou uma
remodelacdo de hierarquias e processos.
De acordo com especialistas, trata-se
de uma resposta a perda de espago da
estatal na competi¢do com os seus con-
correntes do setor privado. A empresa

ainda é vista como uma companhia
plblica engessada e notaveis avangos
em produtos e servicos, obtidos desde
0 inicio da década como a criagdo do
Sedex 10, estavam em risco de ruirem
por causa de deficiéncias de gestdo.

Agora, os Correios querem se tor-
nar uma empresa de “classe mundial”,
uma operadora logistica distante de
problemas, como os que culminaram
em atrasos nas entregas ocorridos en-
tre 0 segundo semestre de 2009 e o
primeiro de 2010.

EXPECTATIVAS Nos Gltimos anos, para
enfrentar as dificuldades, os Correios
cuidaram também da remodelacdo da
sua malha terrestre, um projeto fina-
lizado em 2010. No total, foram mais
de duzentas novas linhas de transporte
com capacidade diaria de 5,4 mil tone-
ladas de carga.

Essa nova estrutura foi dimensionada
tendo em vista as expectativas para o
crescimento do Pais e os grandes even-
tos esportivos que o Brasil sediara na
proxima década. “Além disso, todos os
veiculos que fazem transporte entre
os estados brasileiros estdo equipados

thoria nos processos logisticos é um dos meios que a
presa pretende mudar a imagem perante os clientes

“Mais do que honrar
todos 0s compromissos
assumidos com 0s
clientes, os Correios
querem se antecipar
as suas necessidades
e praticar a
sustentabilidade,
visando a evolucao do
negdcio e ao equilibrio
econdmico, ambiental
e social”

Correios

com celular e os que circulam em areas
de risco (onde ha registro de roubo ou
furto) sdo rastreados via satélite”, se-
gundo informa a companhia.

A marca Correios Log, operacdo de lo-
gistica integrada que atende, de forma
customizada, principalmente empresas,
também estd sendo reforcada. “O servi-
o Correios Log é oferecido apds a reali-
zacgdo de aprofundado estudo da cadeia
de valor do cliente e dos métodos de
trabalho, vinculado a uma modelagem
de solucdo logistica que indica melho-
rias ao processo logistico e de marke-
ting das empresas clientes”, de acordo
com a companhia.

Com isso, os Correios buscam me-
lhorar a sua imagem perante os clien-
tes corporativos. Depois de sofrer com
atrasos dos servicos da companhia,
causados inclusive por greves de fun-
ciondrios, muitos desses clientes aca-
baram trocando de operador. Se ndo
derem essa virada, os Correios ja per-
ceberam que o desgaste da estatal serd
dificil de ser evitado.
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Transporte aéreo brasileiro nao
e tido como parceiro pelo setor
(ue depende de rapidez na entrega

de mercadorias

0 setor de comércio eletrdnico re-
gistra, desde 2000, forte expansdo
no mercado brasileiro, evolucdo que
deve ser ainda maior nos proximos
anos. Crescimento da economia do
Pais e notavel aumento do consumo,
que embasam o otimismo dos empre-
sarios do setor, sdo dois fatores que
estimulam essa previsao.

Apesar das expectativas positivas,
as limitagdes do sistema aeroportu-
ario brasileiro podem comprometer
0 avanc¢o do comércio eletrénico no
Pais. Cientes disso, empresas que rea-
lizam vendas on-line adotam uma so-
lugdo que, na realidade, significa abrir
mao de uma parte dos progressos que
a logistica alcangou. Para conseguir
fazer as suas encomendas chegarem
ao destino, elas acabam despachando
as mercadorias por terra mesmo.

“E uma tendéncia, nesse nicho es-
pecifico de mercado, deslocar parte

60 LoGISTICA NO BRASIL 20010/11

das rotas para o transporte rodovi-
ario. Recentemente, criamos linhas
diarias para Brasilia e Porto Alegre,
por exemplo, por causa da recente
elevacdo do movimento”, diz o di-
retor comercial da Directlog, Luiz
Henrique Cardoso.

Lidar com o comércio virtual é dife-
rente de fazer um servico de transpor-
te para outro tipo de empresa. Nele,
predominam mercadorias delicadas e
frageis em volumes fracionados, que
ainda s3o0 em sua maioria encomen-
das para presentes. Ocorréncias de
atrasos na entrega influenciam dire-
tamente na credibilidade do comer-
ciante, sobretudo quando se trata de
produtos pereciveis, como flores.

Em condigdes normais, arranjos flo-
rais levam dois dias para chegar as
localidades mais afastadas. Depois
de quatro dias, perdem a qualidade.
“Por isso, precisamos desenvolver um

sistema especial, das embalagens até
0 manuseio do pacote, para garantir
que os pacotes chegassem intactos
ao seu destino. Foi um aprendizado
continuo, ao longo dos anos, entre a
empresa e o0 servico de courier”, afir-
ma o gerente de marketing da Giulia-
na Flores, Juliano Souza. A empresa
atende a cerca de 1,1 mil cidades em
todo o Pais por meio das operacdes
logisticas da DirectLog.

Datas comemorativas, como Natal,
Dia das Maes, Dia dos Namorados e
Dia das Criangas, nesta ordem, cor-
respondem aos periodos de maior
tensdo para os operadores. "Esses
sao momentos de grande demanda
e apreensdo. Devido a escassez de
companhias aéreas e ao fato de o
bagageiro dos avides de passageiros
ficarem mais cheios com as bagagens
de turistas, que viajam mais nessas
épocas, diminui bastante o espaco



para a carga. E fica mais demorado
para desembaracar os produtos nos
aeroportos”, diz Cardoso.

“0 desconhecimento de alguns
funcionarios da fiscalizacao também
complica um pouco o trabalho. Como
o0s produtos, que sdo presentes, saem
acompanhados de uma nota fiscal ze-
rada, porque é encomenda especial e
os impostos sdo recolhidos de outra
forma, &s vezes, precisamos explicar
que ndo estd havendo sonegacgdo”,
afirma o diretor comercial da empre-
sa operadora Directlog.

CONTRATEMPOS  Para impedir esses
contratempos, os operadores logisti-
cos fazem um planejamento anteci-
pado, estudando todos os obstaculos
que podem surgir, a fim de afinar todo
o fluxo dos predutos ao longo da mo-
vimentacdo para a entrega. Projetos
de contingéncia para eventuais panes
no sistema aéreo também sdo arqui-
tetados com cuidado.

Apesar de o mercado de vendas
pela internet apresentar um cenario
positivo, ha restrigdes que sdo claras
para os agentes que operam no setor.
Como o nimero de companhias aéreas
de carga ainda é pequeno, o que leva
a prética de tarifas mais caras, comer-
ciantes tém de buscar alternativas de
transporte menos rapidos para o for-
necimento dos produtos.

Esse é o caso da PortCasa, a maior
loja virtual de produtos de cama,
mesa e banho do Pais. “Para edre-
dons, que sdo leves e volumosos, ndo
vale a pena”, afirma o diretor da em-
presa, Natan Sztamfater.

Em outros paises, onde o comér-
cic on-line estd mais desenvolvido,
e, portanto, mais competitivo, como
nos Estades Unidos, as companhias
tém no transporte aéreo o maior alia-
do para melhorar o seu desempenho.

Os varejistas conseguem, inclusive,
oferecer aos consumidores a alterna-
tiva de escolher a modalidade de en-
vio, de acordo com o prazo em que
desejam receber o produto e pagar
taxas diferenciadas.

“As operadoras aéreas precisam
evoluir muito para chegar a esse pon-
to. Porém, se o sistema fosse melhor,
as lojas virtuais poderiam oferecer
servicos melhores aos clientes e, cla-
ro, vender mais”, diz Sztamfater.

NO As empresas on-line que nao de-
pendem de servigos de entrega, como
as que vendem ingressos para eventos
ou downloads de musicas, avancam a
um ritmo muito mais rapido do que
as demais. Para efeito de compara-
¢do, pode ser uma amostra de como
o negdcio poderia evoluir se o nd do
transporte aéreo, no que diz respeito
especificamente ac comércio eletro-
nico, fosse desatado.

Cardoso, da Directlog, concorda.
“Pelo crescimento que o comércio on-
line vem experimentado, poderiamos
(e deveriamos) ter um sistema de
transporte aérec mais eficiente. Po-
rém, ai esharramos nas deficiéncias
dos aercportos, na falta de espago e
de condigdes para outras companhias
aéreas atuarem, nas limitacdes dos
armazéns. Resolver esses gargalos
significaria inclusive pregos melhores
para os varejistas.”

Entre os empresarios, além dos pre-
cos altos, outra reclamagdo diz respei-
to até aonde os operadores logisticos
conseguem chegar. Frequentemente,
os transportadores alcangam somen-
te até capitais ou cidades de porte
médio, transferindo o servico, a partir
dali, para os Correijos. A troca de em-
presas aumenta os precos e complica
a operagao, ja que o rastreamento dos
pacotes fica mais dificil.

“O desconhecimento
de alguns funcionarios
da fiscalizacao também
complica um pouco o
trabalho. Como

0s produtos, que sao
presentes, saem
acompanhados de

uma nota fiscal zerada,
porque é encomenda
especial e 0s impostos
sao recolhidos de outra
forma, as vezes,
precisamos explicar
que nao esta havendo
sonegacao”

Luiz Henrique Cardoso,
diretor comercial
da Directlog

Mas a expectativa dos operadores
ainda é otimista. “Vemos que as com-
panhias aéreas estdo se esforgando
para atender melhor. Outros paises
passaram por isso em algum estagio
do seu desenvolvimento. Temos con-
fianca de que no nosso caso tambhém
havera uma solucdo”, diz Cardoso.
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Turbuléncias a vista

Contato préximo com a Receita Federal e a Infraero

contribui para as operagbes da empresa

ra

Parceria entre operadores logisticos e companhias aéreas é um avango,
mas sao necessarias mais agGes para melhorar os servigos no setor

Como conseqiiéncia da grave crise
aérea que afetou o Brasil, nos Gltimos
anos, varias restricées a pousos e de-
colagens foram implementadas no ae-
roporto de Congonhas, em Sao Paulo.
Apés a tragédia de uma aeronave da
TAM, que teve falha no freio durante
a aterrissagem e escapou da pista em
colisdo a um galpdo da prépria com-
panhia nos arredores do aeroporto
paulista, o nimero de voos foi reduzi-
do de 48 para 33 por hora.

A medida restritiva afetou princi-
palmente as empresas de encomen-
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das expressas, g.e fazem dos prazos
curtos para entregas a vantagem dos
seus servicos. -ocalizado em uma
area central da movimentada capital
paulista, o aeroporto de Congonhas
é muito utilizad» pelas companhias,
que passaram a enfrentar bastante
dificuldade para 2nviar as cargas para
outras regides do Pafs.

Passada a reajdo inicial de preo-
cupacao, veio o reconhecimento das
empresas transpcrtadoras da deficién-
cia que o sistema aeroviario brasileiro
possui. Situagdes como aquela pode-

riam se repetir ainda muitas vezes ao
longo dos anos, antes que uma safda
concreta surgisse.

“Naquela ocasido, a DHL Express
utilizou véos alternativos, passou
a dividir as cargas entre diferentes
empresas aéreas para facilitar o es-
coamento, e, em alguns casos, lancou
mao do modal rodoviaric”, afirma a
diretora de marketing da DHL Express,
Juliana Vasconcelos.

Planos de contingéncia para ocasi-
des semelhantes se tornaram, a partir
de entdo, peca chave da estratégia



das empresas. “Esforcamo-nos para
ter um relacionamento sélido, uma
parceria de verdade, com as compa-
nhias aéreas com as quais trabalha-
mos”, diz Vasconcelos.

Com um dialogo proximo e fregiien-
te, fica mais facil adequar o volume
de mercadorias aos voos oferecidos
e ao espaco disponivel dentro das
aeronaves. Nos altimos trés anos, os
sistemas de comunicacdo entre os
operadores logisticos e transporta-
dores foram afinados e aprimorados,
de maneira que as informacgoes sejam
trocadas quase em tempo real.

ADEQUACAO  Ja existem acordos
preparados entre as empresas para
quando algum evento inesperado
acontece, como superlotacdo de avi-
des, ou de armazéns, e impossibi-
lidade de pousar ou decolar, devido
as condicbes climaticas adversas.
0s planos emergenciais sdo ativados
quase automaticamente, sem precisar
passar pela avaliacdo e aprovacdo de
muitos gestores de neg6cio.

Eliminar as burocracias e agilizar
tramites internos foi uma das etapas
da elaboracdo desses planos. Simula-
¢bes de acontecimentos fora do co-
mum também. S6 assim foi possivel
deixar as solucdes pensadas e engati-
lhadas para ser empregadas com mais
rapidez. Contudo, é essencial concen-
trar as operagbes com duas ou, no
maximo, trés transportadoras, a fim
de obter as condicdes mais vantajo-
sas que a fidelidade proporciona.

A cooperacdo com outras compa-
nhias aéreas é igualmente prevista. E,
em (ltimo caso, se as parceiras origi-
nais ndo puderem atender a uma de-
manda que acabou ficando acima do
planejado, é facil acionar a alternati-
va de aluguel de vbos fechados para
cumprir a mesma finalidade.

“Além de trabalharmos sempre no
aprimoramento dos nossos fluxos
internos, estamos sempre em conta-
to com as autoridades relacionadas,
como a Receita Federal e a Infraero”,
diz Vasconcelos, da DHL Express. Tra-
ta-se de uma estratégia bem amarra-
da de ponta a ponta.

“"No caso de encomendas inter-
nacionais, os avancos obtidos nos
altimos anos sdo notaveis. Criamos
uma equipe exclusiva para cuidar dos
tramites alfandegarios junto com os
fiscais responsaveis, e assim o desem-
baraco é acelerado. Foi construida
uma 6tima relacdo de trabalho.”

Todas essas medidas significaram
uma evolugdo importante do proces-
so logistico. Foram respostas aos obs-
taculos que os operadores encontram
diariamente no seu caminho. Nao re-
solvem, no entanto, as falhas de uma
infraestrutura que nao acompanhou o
desenvolvimento do mercado domés-
tico e das suas empresas.

“As dificuldades sdo bem conhe-
cidas: encarecimento do transporte;
prejuizo para a seguranca; e imprevi-
sibilidade do fluxo de mercadorias. Os
aeroportos estdo superlotados e ndo
temos capacidade de construir novos
terminais no mesmo ritmo da deman-
da. 0 modal aéreo se encontra atual-
mente no seu limite de capacidade e
temos a expectativa de gue apresen-
te uma elevacdo acima da média nos
préximos cinco anos”, afirma o presi-
dente da operadora logistica Support
Cargo, Jodo Nehring.

“Mantemos 6timos acordos com
companhias aéreas de transporte de
carga. Mas & necessario mais investi-
mentos para a construgdo de alterna-
tivas. Penso gue um passo importante
é abrir mais o setor para a iniciativa
privada. E preciso injetar recursos,
novas tecnologias e estimular a con-

“Mantemos 6timos
acordos com
companhias aéreas

de transporte de carga.
Mas é necessario mais
investimentos para

a construcao de
alternativas. Penso que
um passo importante €
abrir mais o setor para a
iniciativa privada. E
preciso injetar recursos,
novas tecnologias e estr
mular a concorréncia. O
governo, sozinho,

nao tem capacidade
para isso.”

Joao Nehring, presidente
da Support Cargo

corréncia. 0 governo, sozinho, ndo
tem capacidade para isso.”

Nesse cenario, desenvolver projetos
customizados para cada cliente ndo
constitui mais um diferencial para as
empresas. Na verdade, tornou-se o
basico para as operadoras consegui-
rem atender os seus clientes. “Mesmo
deixando de lado os grandes eventos
esportivos que o Brasil deve sediar
nos préximos anos, existe a expec-
tativa de grande aumento da deman-
da no Pais por conta do crescimento
interno. E vai chegar o momento em
que as dificuldades serdo muito gran-
des”, diz Vasconcelos.
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Antes que seja
tarde demais

Ipea indica abertura do capital da Infraero, participacao da iniciativa privada
e uso de PPPs para reverter situacao do setor aeroportudrio, o que para
analistas resulta da acao lenta das autoridades

“O plano de melhorias
vem tarde demais.
Deveria ter sido
elaborado e
implementado

ha alguns anos,

antes desse boom

de crescimento

do Pais”

José Marcio Mollo,
presidente do SNEA
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De tempos em tempos, a precarie-
dade da infraestrutura dos aeropor-
tos brasileiros é escancarada naque-
las cenas de sagudes de aeroportos
lotados, onde os passageiros dor-
mem sobre bagagens, ou discutem
nervosamente com os atendentes
das companhias aéreas. Enquanto
isso, os problemas no transporte de
carga sempre ficaram nos bastidores.

Em 2010, no entanto, a falta de
capacidade de armazenagem nos
aeroportos ficou a vista de todos.
Imagens de mercadorias estocadas a
céu aberto e sem protecdo, alguns
casos até avancando pelas areas de
taxeamento das aeronaves, mostra-
ram que a situacdo é igualmente
grave e preocupante,

Segundo especialistas, a Confede-
racao Nacional do Transporte (CNT)
e o Sindicato Nacional das Empresas
Aeroviarias (SNEA), as dificulda-
des para a logistica nos aeropor-
tos sdo semelhantes aquelas vistas
nos portos: faltam, principalmente,
areas de armazenagem e os 6rgaos

responsaveis por desembaracar as
cargas, como a Receita Federal e a
Vigildncia Sanitaria, ndo tém fun-
cionarios suficientes para garantir o
fluxo rapido das mercadorias.

Equipamentos de apoio, como em-
pilhadeiras e camaras refrigeradas,
também sao insuficientes e preci-
sam ser substituidos por modelos
mais modernos. O impacto das de-
ficiéncias estruturais aeroportuarias
resulta na necessidade de mais de
tempo para o transito de cargas,
em especial no que diz respeito aos
itens importados.

Ligado ao governo, o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea)
aponta, em estudo realizado sobre
o setor, a fragilidade da capacidade
de atendimento dos aeroportos no
Pais. O instituto sugere, como solu-
¢do, que a iniciativa privada assuma
a administragao do setor, o que po-
deria ocorrer por meio de abertura
de capital da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria (Infra-
ero), ou pela concessao de aeropor-



No ritmo de crescimento do Pais, SNEA
considera caos inevitavel nos aeroportos

Embora o governo federal diga
gue o Brasil ndo tera problemas nos
préximos anos nos seus aeroportos.
porque haverd investimentos maci-
¢os no setor, para o presidente dc
Sindicato Nacional das Empresas Ae-
rovidrias (SNEA), José Marcio Mollo,
0 caos é inevitavel. “0 plano de me-
lhorias vem tarde demais. Deveria
ter sido elaborado e implementado
ha alguns anos, antes desse boom de
crescimento do Pais”, afirma.

Veja a seqguir os principais tre-
chos da entrevista com Mollo.

As acdes da Infra-

Projetos
| f ero vém com muito
da nrraero atraso. Estamos ha

muito tempo esperando que sejam
tomadas atitudes em relacdo aos sé-
rios problemas que as empresas en-
frentam nos aeroportos diariamente.
Algumas obras, como a construcdo
do terceiro terminal do aeroporto
internacional de Sio Paulo (Guaru-
lhos) estdo previstas desde a década
de 1990. E, ha pelo menos dez anos,
alertamos para a necessidade de am-
pliar a capacidade das instalagdes.
Nao estamos trangiiilos com as solu-
¢bes propostas até agora.

0 dinheiro esta

Recursos 0 dinheiro est
d- , . previsto, nao creio
ISPONIVEIS que havera proble-

mas quanto a isso. As preocupacfes

tos. 0 Ipea ainda indica a utilizagao
de parcerias plblico-privadas (PPPs)
para a construcdo de terminais nas
unidades mais sobrecarregadas.

Na opinido de analistas e empre-
sas, o poder plblico demorou mui-

0 Nac
Nacional dag Empresas Aeroy aria

vém, por exemplo, do histérico da In-
fraevo com licitacBes. Os aeroportos
das cidades que sediardo jogos da Copa
precisam ser raformados, mas alguns
nem tém projeto ainda. Isso mostra
Jue todo o cronograma das obras corre
9 ricco de ndo ser cumprido.

Medidas
. . gencial. Quan-
ernergenclals , .iamos que

130 da mais tempo de fazer as obras
Jue 0s aeroportos necessitam, nao
estamos nos referinco ao trafego que
cera criado com a Copa no Brasil e
sim 10 que esta surgindo agora, com
o aqJecimento da economia do Pais.
Os p-oblemas ja estdo surgindo. Bas-

E tudo emer-

“0 para perceber as limitagoes da
capacidade do transporte aéreo no
Bras'l, que teve inicio no comeco da
cécada, quando novas companhias
ce passageiros comegaram a operar
ro mercado nacicnal. A dimensdo

ta lembrar dc represemento de car-
ga no aeroporto de Manzus (AM),
ocorrido no primeirc semestre de
2010. E devem se aprofundar nos
proximos meses, po-que demorou
muito para er frentar a situacao.

E o Brasil ndo vai esperar que as
melhorias sejam coicluidas para
crescer. A néo ser cue -aja uma
grande crise, o que % improvavel,
o Pais deve. assim eszeramos,
continuar crascendc a um rit-
mo forte. Lembremos, ainda, que
existe uma g-ande expectativa de
elevacdo no -“ranspo-te d2 passa-
geiros e, obwiamentz, problemas
nesse segmento afezam o trans-
porte de carga também.

do territério, a grarde populacdo
e a estabilidede eco1émiza ja in-
dicavam que as perspectvas para
o desenvolvinento co setor eram
animadoras. esse
potencial foi ignoradc.

Sorém, imenso
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Infraero afirma que
nao ha gargalos

Instituicdo diz que sistema de transporte de cargas nao encontra dificuldades
de transito em dreas de aeroportos que estao sob sua responsabilidade

“Aeroporto em primeiro, aeropor-
to em segundo, aeroporto em ter-
ceiro.” Essa foi a resposta do pre-
sidente da Confederacdo Brasileira
de Futebol (CBF), Ricardo Teixeira,
quando, durante a apresentacdo
do logotipo da Copa do Mundo de
2014, na Africa do Sul, a ele foi
perguntado qual é o principal pro-
blema de infraestrutura que o Pais
enfrenta para poder sediar os jogos.
“Inegavelmente”, frisou o cartola.

O presidente Luiz Indcio Lula da
Silva discordou de forma tdo firme
quanto. "Acho sinceramente descabi-
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do alguém estar preocupado com al-
guma coisa para a Copa de 2014 no
Brasil”, afirmou. A Empresa Brasileira
de Infraestrutura Aeroportuaria (In-
fraero), empresa publica responsavel
por administrar os aeroportos no Pafs,
respalda a confianga demonstrada pelo
presidente exibindo os nimeros do seu
plano de investimentos.

Entre 2008 e 2009, foram investidos
R$ 116 milhdes em estrutura dos ter-
minais de logistica de carga (Teca) da
rede. Os recursos foram destinados para
aumento da eficiéncia nas operacées de
movimentagdo de contéineres de pro-

dutos. Atualmente, a rede Teca, consti-
tuida por 34 terminais, opera com uma
ocupagao que fica entre 70% e 75% da
sua capacidade, sequndo a empresa.

“Em junho, os aeroportos de Gua-
rulhos, Viracopos e Manaus, os trés
maiores da rede, registraram seus re-
cordes historicos de carga recebida na
importacdo e igual aumento de movi-
mento na exportagdo, mas mesmo as-
sim a taxa ocupacional desses termi-
nais esta em 75%", diz a Infraero por
meio da sua assessoria de imprensa.

A Infraero afirma que, no caso do
aeroporto de Campinas, no interior do



Estado de S3o Paulo, foi registrada, em
maio de 2010, a maior marca da rede
mais 16 toneladas de mercadorias im-
portadas e nenhum gargalo foi iden-
tificado no processamento desses itens.
A capacidade de armazenamento
e de movimentacdo daz Teca ndo estd
relacionada somente ao seu tamanho.
Também contam todos os recursos
operacionais, como a frota de empi-
lhadeiras. A Infraero informz zinda
que esta se empenhando na moderni-
zagdo dos equipamentos de apoio.

“A rede possui instalagdes de dltima
geragdo em seu parque tecnoldgico,
garantindo uma infraestrutura moder-
na para receber os mais diversos tipos
de carga e garantir que sejam movi-
mentadas com seguranca. 0s terminais
contam com camaras frigorificas, ins-
talacdes para carga viva, areas espe-
ciais para produtos valiosos, material
radioativo e demais artigos perigosos,
de acordo com a demanda de cada lo-
calidade”, diz a empresa.

RESPONSABILIDADES De acordo
com membros do governo federal,
o setor de cargas ndo é realmente o
principal problema dos aeroportos
brasileiros a0 menos ndo no que diz
respeito as responsabilidades da Infra-
ero. Uma grande parcela da demora no
transito de contéineres, segundo fon-
tes do setor, deve-se a atuagao de ou-
tras insténcias envolvidas no processo,
como a Receita Federal, no caso de im-
portacdes e exportagdes, e a Vigilan-
cia Sanitaria. As préprias empresas e
os despachantes por elas contratados
perdem prazos e o acompanhamento
dos produtos, o que leva ao aumento
da demora, indicam autoridades liga-
das ao setor aeroportudrio.

“A carga recebida nos terminais é ar-
mazenada no mesmo dia (til em que é
recebida. No entanto, é importante es-
clarecer que os demais procedimentos
de liberacdo envolvem agdes dos im-
portadores e de outros drgdos envol-
vidos, que independem da Infraero”,

PLANO DE INVESTIMENTOS DA INFRAERO PARA O SETOR DE CARGAS

2010 2014

Montante total: R$ 533 milhdes
Empregos diretos e indiretos gera-
dos: aproximadamente 50 mil.

e Construgdo de novos terminais
modulares estruturados

e Aquisicdo de equipamentos de lo-
gistica de carga

e Reforma, ampliacdo, adequacido e
modernizacdo de complexos logisticos

OUTRAS MEDIDAS

® Desenvolvimento de relacionamen-
to com importadores, parceiros e ou-
tros drgdos, com a criacdo de grupos
de trabalho, para aprimorar processos
e Instituicdo do Programa Infraero
de Eficiéncia Logistica com o prop6-

sito de reconhecer e premiar as or-
ganizacdes que mais se destacaram
pela eficiéncia na gestdo da cadeia
logistica

e Envio automatico de emails de car-
gas visadas e desembaracadas para re-
duzir a taxa ocupacional dos terminais
e Publicacdo do Guia Infraero Carga,
com orientagdes sobre toda a siste-
matica adotada nos Teca, envolven-
do importacdo, exportacdo, trans-
porte doméstico e remessa expressa
(servigos de courier)

Observacgdo: Mais R$ 6 bilhdes serdo
aplicados na area de passageiros, o
que inclui a construcdo do terceiro
terminal no aeroporto internacional
de Sao Paulo (Guarulhos).

“Em junho, os aeroportos
de Guarulhos,
Viracopos e Manaus,

0s trés maiores da rede
(Teca), registraram seus
recordes histdricos

de carga recebida na
importacao e igual
aumento de movimento
na exportacao, mas
Mesmo assim a taxa
ocupacional desses
terminais esta em 75%”
Infraero

afirma a empresa. Quanto aos apagdes
no transporte de passageiros, uma boa
parte da culpa, na avaliacdo do gover-
no, é das proprias companhias aéreas,
que concentram seus voos nos horarios
de pico, o que provoca superlotacdo
nas mesas de check-in e baguncam os
horarios de pousos e decolagens. De-
pende da Agéncia Nacional de Aviacdo
Givil (Anac) uma melhor organizagao
dos intervalos, segundo a empresa.

Contudo, a Infraero deverd apre-
sentar ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU) solugdes para as irregularida-
des que paralisaram as obras em ae-
roportos do Pais, segundo noticiou a
Agéncia Brasil. De acordo com o TCU,
problemas de execucdo em reformas
e ampliagdes foram encontrados nos
aeroportos de Goidnia, em Goias, de
Vitoria, no Espirito Santo, e de Gua-
rulhos. A partir da notificacdo, a In-
fraero terd um prazo de 15 dias para
entregar um plano de agdo.
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0 crescimanto econdémico preci-
s3 contar com urma infraestrutura de
t-ansporte adaquada, em particular em
um pafs continentz | como o Brasi'. Mas
a importancia ecolémica de um setor
vai além da orestacao de servigas de
t-ansporte. Estudo feito pelo Centro de
Exceléncia em Turssmo (CET), da UnB,
para o Sindicato Macional das Empre-
sas Aeroviarias (SNEA), mostra 3 im-
rortincia econémica do setor aéreo
com base em dados da chamada matriz
ce insumo-prdutc.

Como o nome indica, essa matriz usa
cados do Instituto Brasileiro de Geo-
crafia e Estatisticz (IBGE) para calcu-
{ar a demanca e a oferta de insumos
co setor aéreo para os demais setores.
Fermite verificar para quais setores o
setor aéreo & importante, fornezendo
cemanda e estimulando suas produ-
¢Oes, gerando empregos e renda, ou
setores que dependem dos servicos aé-
1205 COMO iNsumo nas suas produgodes.

As informacdes sao fundamentais
para o planejamento econémico, pois
¢ conhecimento delas pode sinalizar
pontos de estranjulamento a serem
evitados no crescimento de alguns se-
tores e destacar acueles que sdo zonsi-
derados estratégios.

A construzdo da matriz pe-mitiu
concluir, em primedro lugar, que c setor
céreo & mais impnrtante demandando
msumos e, com sso, estimulando a
producdo em outos setores, do que
fornecendo insumws para os demais.

Para cada R$ 1,00 investido em pro-
ducdo no setor aereo, ha um estimu-
b parz a predugdn total da economia
brasileira de R$ 3,73. Ou seja, nao
apenas cresce a producdo do trans-
porte aéreo, mas também dos sztores
onde ele compra nsumos e, de forma

incurda. cresce também a producdo
necessaric para atzrder ao acréscimo
de ccsumo gerado com os novos em-
preges 2 renda.

Deste modo, o setor aéreo ocupa a
oitava z0si¢ao como gerador de pro-
ducli, ertre os 79 setores nos quais
a eccicma brasil2"rz acha-se dividida.

Quznzo a geracgan de renda e empre-
go. ¢ setor aérec ocupa um lugar de
mencs dastaque, Tas, de qualquer for-
ma, Impdtante, porque se acha proxi-
mc & cortribuicdc média dos demais
setores da economia.

Para cada aument> de R$ 1 milhao
na d=rarda de transporte aéreo, sdo
ge-ados pouco me’'s de 60 empregos
na econamia brasileira como um todo,
de fzrma direta, ‘ndireta e induzida.
Quar-o 1 renda, para cada R$ 1,00 de
aumanto da demanda de transporte
aéey séic gerados R$ 1,04 na econo-
mia tresileira coma 1m todo.

Dbse~e-se que o potencial de ge-
racdn ce empregns diretos no préprio
sezo1 a€reo & baixd. mas o potencial
de geracao de emrpregos indiretos esta
entre 05 maiores da economia bra-
silzsia e os induzicos, encontram-se
na reéda. Assim. para cada emprego
geraro diretamerts no setor aéreo, ha
um nulziplicador de empregos eleva-
dissine, quando contemplados todos
0S enPI2gos geracos na economia.

[s:2 destaca a “mportancia de bem
plan:jer o deservolvimento do setor
aérer, mas também mostra a ameaca
que aroslemas para o seu crescimento
pcden arovocar. Nao apenas nas difi-
culdzdes de atendimento da demanda
de tansporte aé-en. mas em vista da
reduzdo de empr21cs que pode surgir,
casc a producdo interna desse servigo
seja amz=acada.
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A Julio Simoes oferece solucces logisticas integradas e inovadoras em diversos segmentos
da cadeia produtiva: transpc-te ce cargas, servicos dedicados a cadleia de sup-imentos,
transgcrte de passageiros, gestao e terceirizacao de frotas, operacozss de agroindustriz

e mineracao. Tudo com qualidade 2 =ficiéncia.

Onde tem logistica tem Julio Simoes.

Julio Simoes
Logistica

Av. Saraivs, 480 - Bras Cubas - Mogi d:s Cruzes - SP - Telefone: (11} 4795-7000 - www jiliosimoeslogistica.com.br

nucieo3comunicagao



GERENCIAMENTO DE PNEUS

ER
DEP USP F OAS

em 16 horas de treinamento
18 e 19 de novembro de 2010

A editora OTM estara realizando o curso GESTAO DE PNEUS PARA FROTA DE VEICULOS, abordando a
importancia da administracdo de um produto que hoje representa o sequndo maior custo de uma frota. O
objetivo deste curso é preparar as pessoas envolvidas direta ou indiretamente em todos os processos de
manutencdo e operaces de uma frota para que obtenham procedimentos corretos na sua administracao.

CURSOS OTM, UMA AULA DE BONS NEGOCIOS.

Para mais informacdes ligue: J ou pelo e-mail:

Event 11-5096-8104 | 25 n220mediors.com-br

dos Eventos Corporativos. Para saber mais, ligue11-5096-8104.

0S TOPICOS ABORDADOS A AGENDA O LOCAL

¢ Informacdes Gerais sobre Pneus 8h00 8h30 Credenciamento Transamérica Flat Congonhas

* Legislagdo, Construcao, Rodas, 10h00 10h15 Coffee Break f Rua Vieira de Morais, 1960
Geometria, Desgastes Anormais 12h00  13h00 Almogo Campo Belo SaoPaulo SP
e Defeituosidade em carcacas. 15h30 15h45 Coffee Break Tel.: (11) 5094-3377

* Montagem e Desmontagem 17h300 Encerramento CONGONHAS - Fax: (11) 5049-0785

Método e Cuidados na Reforma
e no Conserto de Pneus.

e Escolha do melhor Pneu

¢ Escolha de Desenhos

® Controles e Custos

o i RE ICAO
* Pressdes Ideais PRECO DE INSCRICA

¢ Recomendagdo de utilizagdo R$ 550,00
* Reparti¢do da Carga Consulte-nos. Precos especiais para participantes de outros temas, e para
e Fatores que afetam o Desgaste dos Pneus empresas com mais de 1 (um) participante.
e Controle x Gerenciamento de Pneus (estdo inclusos no valor da inscricdo, o material diddtico, certificagdo, almocos,
* Meio Ambiente coffee breaks e estacionamento)
O INSTRUTOR

Sidnei Marcelo Moreira psicdlogo, pés-graduado em administracio de Empresas pela FGV, com 13 anos de experiéncia
em treinamento nos mais diversos ramos de atividade. Atua a cinco anos como instrutor de Treinamento na Bridgestone
Bandag Tire Solutions, onde ministra treinamentos técnicos, comerciais e de Gestdo de Negdcios para Revendas
Bridgestone e Bandag. Ministra também treinamentos de Controle e Gerenciamento de Pneus.

INFORMAGOES GERAIS
INCLUSOS: Banco ltat - Agéncia 0772 apresentacao do pagamento, através do na ndo devolucdo da taxa de inscri¢do.
Material Didatico, coffee break, almogo, Conta Corrente 54283-3. fax (11)5096.8104. Em caso de cancelamento, deverd ser
estacionamento e certificacdo ao término  Cartdo de Crédito: Visa (Através do SUBSTITUICAO: informado até 72 horas antes do inicio do
do curso. numero da seu cartdo). O Titular da inscricdo podera indicar outro  treinamento, caso contrario sera cobrado
Cheque Nominal, no Local do evento. profissional de sua empresa para 50% do valor da taxa de inscrico.
FORMAS DE PAGAMENTO: Boleto Bancario: substitui-lo, devendo Informar por escrito.  e-mail:
Depésito Bancario: Emissao de Recibo mediante a 0 néo comparecimento do inscrito, incorre  sabrina@otmeditora.com.br
(omercializacdo e Organizagdo: Apoio: INFORMAGOES:

11-5096.8104
o ra”s 0’ e sabrina@otmeditora.com.br
T P Departamento de Eventos

MARCELO FONTANA

PROMOCOES N EVENTOS



0S TOPICOS ABORDADOS

MANUTENCAO DE FROTA
Sistema de manuten¢do

Oficinas de manutengao

Custos de oficinas de manutencao

CUSTOS OPERACIONAIS DE VEICULOS
Classificacdo dos clientes

A AGENDA

8h00 8h30 Credenciamento
10h00 10h15 Coffee Break
12h00  13h00 Almoco

15h30 15h45 Coffee Break

17h30 Encerramento
PRECO DE INSCRICAO
R$ 650,00

Consulte-nos. Pre¢os especiais para
participantes de outros temas, e para
empresas com mais de 1 (um)
participante.

INFORMACOES GERAIS

INCLUSOS: Banco Itad - Agéncia 0772
Conta Corrente 54283-3.

Materiat Didatico, coffee break, almogo,

Para mais informacoes ligue:

Custos fixos

Custos variaveis

Método de calculo para custos fixos

Método de calculo para custos variaveis
Administragdo de custos

Fatores que influenciam na variacao dos custos
Mapas de custos, relatdrios gerenciais e

AD INISTRACAO
DE FROTAS DE VEICULOS

21 e 22 de outubro de 2010

Administrar transportes implica gerenciar com menaores custos,
conseglientemente com maior produtividade e rentabilidade.
Grande parte das decises estratégicas da administracdo de uma
frota tem como principais questdes o controle e a reducao Je
custos operacionais dos veiculos.

Os sistemas de manutencao, bem como o modo de substituir os
procedimentos subjetivos ou sentimentais na hora de vender o
veiculo, adotando processos matematicos, identificam o momerto
econdmico exato para sua substituicao.

Mediante o desenvolvimento de uma abordagem objetiva e
descomplicada, o curso oferece inlimeras altemativas para o
alcance dos objetivos a que se propde o treinamento.

CURSOS OTM,

ou pelo e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

11-5096-8104

sistemas de controle

PLANEJAMENTO DE RENOVACAO DE FROTA
Politica de renovacdo de frota
Dimensionamento de frota

Adequacdo de frota

Frota propria x frota contratada

O INSTRUTOR

Piero Di Sora - Técnico em magquinas e motores pela Escola

Técnica Federal de Sao Paulo; engenheiro industrial mecanico

pela Pontificia Universidade Catdlica; especialista em

treinamento gerencial na area de Administracdo de Transporte;

coordenador do Sub-Comité de Transportes (por 5anos) e do

Comité de Gestdo Empresarial da Eletrobras,
ex-superintendente de Transporte e Servicos da Eletropaulo. Experiéncia de
mais de 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel
nacional de empresas publicas, privadas de pequeno, médio e grande portes
e multinacionais.

O LOCAL

f Transamérica Flat Congonhas
Rua Vieira de Morais, 1960 - Campo Belo S&o Paulo SP
Tel.: (11) 5094-3377 | Fax: (11) 5049-0785

TRANSAMERICA
0 —

na ndo devolucdo da taxa de inscri¢ao.
Em caso de cancelamento, deveré ser
informado até 72 horas antes do inicio do

apresentacdo do pagamento, através do
fax (11)5096.8104.

estacionamento e certificacdo ao término
do curso.

FORMAS DE PAGAMENTO:
Depésito Bancario:

ORGANIZACAO:

ME

MARCELO TONTANA

Cartdo de Crédito: Visa (Através do
nimero do seu cartdo).

Cheque Nominal, no Local do evento.
Boleto Bancario:

Emissdo de Recibo mediante a

REALIZAGAO:

OTM B

SUBSTITUICAQ:

O Titular da inscricdo poderd indicar outro
profissional de sua empresa para
substitui-lo, devendo Informar por escrito.
0 nado comparecimento do inscrito, incorre

treinamento, caso contrario seré cobrado
50% do valor da taxa de inscricéo.
e-mail:

sabrina@otmeditora.com.br

INFORMACOES:

11-5096.8104

sabrina@otmeditora.com.br
ﬂr e Departamento de Eventos
1 7] MODERNO



operadores logisticos

Aga Logistica

Armazéns Gerais Araras Ltda

Av. Marginal Fco. Carlos Merlos,
2.162, Araraquara, SP - CEP 14808-010
Tel /Fax: {16) 3332-3660
contato@agalogistica com.br

www agalogistica.com.br

AGV Logistica S.A.

Rua Edgar Marchiori 255, Distrito In-
dustrial - Vinhedo-SP - Cep:13280-000
Tel.;(19)3876-9000 - Fax:{19)3876-3007
agv@agv.com.br - www.agv.com.br

Alianca Navegacio e Logistica Ltda
R. Verbo Divino 1547 , Chac. Sto. An-
tonio - S&o Paulo-SP - Cep:04719-002
Tel.: (11)5185-5600 Fax: {11)5185-5624
alianca@sao.alianca.com.br
www.alianca.com.br

Amarabras - Amara Brasil Ltda

Av. Prof. Magalhdes Neto 1.856, Ed.
TK Tower , Sala 1.006 , Pituba - Salva-
dor-BA Cep:41815-050

Tel.: {71)3273-7887- Fax: (71)3273 7864
diretoria@amarabrasil.com.br
www.amarabrasil.com.br

ALL - América Latina Logistica S.A
R. Emilio Berttolini 100, Vila Ofici-

nas - Curitiba - PR Cep: 82920 030
Tek({41)2141-7555 - Fax{41)2141-7484
caall@all-logistica.com
www.all-logistica.com

Andreani Logistica Ltda

Rod. Anhanguera km 15, Cond. Cla
015 Galpdes 15e 16 - S&o Paufo - SP
Cep: 05112-000

Tel.:{11)3515-8200 - Fax: {11)3621-2000
comercial.sp@andreani.com.br
www.andreani.com.br

Armazens Gerais Columbia S.A
Av. Tamboré 1440, Alphawille SP
Cep: 06460-000

Tel.: (11)3305-9999 Fax{11) 3305-9777
marketing@columbia.com.br
www.columbia.com.br

ASA Express Transportes Ltda

Av. Vereador Alfredo das Neves 1601,
Alemoa - Santos-SP Cep:11095-510
Tel/ Fax: {(11)5073-1972
clayton.mangini@asaexpress.com.br
WWW asaexpress.com.br

Empresa de Transportes Atlas Ltda Francisco M. Megale (Presi-
dente ), Lauro Megale Neto
{Vice-Presi. e Com.), Celia M
Tel: {11)2795-3000 Fax: {11} 2795 3042 Megale Biagiotti { Dir. fin. },
Antdnio A Megale (Diretor
Oper.}, Lauro Felipe Megale

Rua Soldado Hamilton S. Costa 58,
Séo Paulo - SP CEP 02190-901

atlas@atlastranslog.com.br
www.atlastranslog.com.br

72

Alvaro Frison (Diretor), André 8 anos

Frison (Dir oper.)

Vasco Carvalho Oliveira

Neto (Presid.) , Jalaertem S.
Campos Junior {Dir.e neg.),
Mauricio Pires Motta (Dire-
tor de negdcios), Guilherme

T. Azevedo (Dir.de neg))

Jutian Thomas (Dir. supe-
nnt) José Antonio Balau
{Dir. de Oper.).

Santiago Gonzalez {Diretor-
geral), Luisa Taboada {Dire-

tora de finangas e RH).

Paulo Basilio {Dir. Super),
Rodrigo Campos {Dir. Fin.

de Relagdes Invest), Sérgio
Nahus (Dir. Negécios Ind.},

Eduardo Peleissone {Dir.

Commodities Agricolas}, Pe-
dro R. Almeida (Dir. Gente e

RelagGes Corporat.).

Juan Horacio Djedjeian (Ger.
Geral) , Elio Gustavo Simo-

nelli {Ger. Adm. Fin.).

Nivaldo Tuba {Pres.), Rodrigo
Somlo {Dir.}, Rubens Asam

{Dir.}, Hario Tieppo (Dir.).

{ Dir. de planej. & mkt ).
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80
SIF
Amazém
geral e ope-
rador logfs-
tico

11 anos 4000
150 8000,
SASSMAQ
Rodoviério,

Aéreo

e Operador
logfstico.

59 anos
150 9001,
1550 14001,
SASSMAQ
QOperador
Logistico.
12 anos
150 9001-
2008
Rodovidrio e
operador lo-
gistico

1.100

750

13anos  4.800
1850 9001-

2000, SAS-
MAQe

OHSAST

Rodov., Fer-

rov. e Op.
Logfstico.

8anos
180 9001-
2008

200

anos 9%
180 9001
Rodovidrio,
aquaviario,
aéreo e op.
logistico.

21 anos
SASSMAQ,
Anvisa

85

58 anos 2.600
150 9001-

2008

Rodovirio,

aéreo e ope-

rador logfs-

tico

CaminhGes

Carretas, 39
empilhadei-
ras , frota

leve.

Navios , Ca-
minhdes e
Carretas.

Caminhdes,
carretas, fro-
taleve e em-
pilhadeiras.

Locomotwas, 11
vagdes, ca-
minhdes.

Frotaleve, Nl
caminhges,
empilhadei-

ras.

Cavalos me-
canicos ,
furgdes , ca-
minhdes bau
e porta con
téiner

Frota leve ,
caminhges,
carretas , fri-
gorificados ,
empilhadei-
ras.
Veiculos le-
ves, médios
etruckse
carretas

44

SP 200.000

RS, SC, 1.400.000
PR, SP,

MG,

RJ, M,

MT, AL,

GO, BA,

PE DF

AM.  440.000

BA,RN, 21.000
PE, SP,
RS.

SP PR, 55 milhges.
RS, MT
SC.

SP RJ, NI
RS,PR,
DF.

SP,RJ 62300

SP

33.706

Emtodo 735
oBras| milhGes

Amazenagem , fraciona- Industna alimenticia

mento de carga, trans-
porte , estufagem e
desova de containeres,
montagemde kits.

Armazenagem e con-
troles , transporte e dis-
tribuicdo , logistica de
material promocional.

Transporte maritimo de
longo curso , transporte
maritimo de cabotagem ,
transporte porta a porta.

Gestdo de armazenagem,
operagdo logistica (in
house e out house), Pro-
jetos de consultoria em
Supply Chain, Gestdo de
transporte.

Milk Run & Mercosul;
Controle de estoque
Gestdo completa da ope-
ragao

Transporte , Armaze-
nagenm.

Armazenagem , trans-
porte e centro de distri-
buigso.

Transporte Terrestre
Aduaneiro , armazena-
gem, logistica interna-
cional.

Transporte fracionado e
otacdo ( radovidrio e ag-
rec) amazenagem,
operagdes integradas e
de valor agregado

Linha branca, Sucro-al-
cooleiro.

Banco ltali, Segmenta,
Pfizer, Diageo, Sche-
ring/Intervet.

N

N

Fiat, Scania , Renauit,
Cosan , Klabin , Usi-
minas.

Nextel , Mitutoyo,
Asto Café , Kumon ,
Pro Diet.

N

NI

Adidas Novartis, As-
trazeneca, Janssen Ci-
lag, Laboratdrios Aché.



operadores logisticos

Autolog Transp. Log. e Armazen. Ltda Carlos Capanema (Sécio 3 anos 160  Empilhadei- MG, SP 5.000 Armazem geral , Trans- ~ Magneti Mirelli Hlu-

R. Reginaldo de Souza Lima 800, dir), Claudio Almeida {Sdcio ras, cami- porte rodovidrio, Trans-  minagdo Automotiva ,
Contagem-MG - Cep: 32010370 dir)) Erick Almeida (Ger. De  Rodoviario, nhdes, frota porte aéreo express. FPT Powertrain Tech-
Tel.: (31)3198-2700 Fax; {31)3198-2701 Oper. Logfst.), Deane Miran- Aéreoe leve, carreta, nologies , Vallourec &
administrador@grupoautolog.combr  da {Analista Com.). Operador cavalo me- Sumitomo Tubos , Fiat,
www.grupoautolog.com.br Logistico. canico. Cosan.

Baselog Op. Log. e Portuario Ltda  Antonio CarlosPolsaque 8 anos 30 Caretas, NJ RJ,SP, 200000  Armazenagem,distri-  Sig Combibloc do Bra-
R. Professor Henrique Berg 158 (Dir.}, Rafael de Bruns (Dir.). 1SS0 3001- empilhadei- MG, RS buigdo e controle de es-  sil, Corn Products Bra-
Curitiba-PR Cep: 81290-010 2008 ras, frota ,GO. toque. sil, Ketosense Foods
Tel/ Fax: (41)3373-2323 Rodovidrio, leve , Betch Agropecudria,
antonio@baselog.com.br aéreo e op. BP Solutions.
www.baselog.com.br logistico.

BBC Transportes Ltda Felix Odair Budel (Diretor ad- 11 anos 68  Cav. mec., PR 42900 Transporte de contgine-  Toshiba do Brasil, Po-
Av. das Araucérias 4121, Thomaz Co- ministrativo), Yuri Maleskio semirrebo- res, transporte de cargas  sitivo Informética,
elho - Araucéria-PR - Cep:83707-000  (Diretor operacional), Cesar  Rodovidrio ques , porta- gspeciais, transporte de  Greif Embalagens, Ta-
Tel.{{41)3643-2950 - Fax(41)3643- Augusto Maleski (Diretor co- contéineres, autopecas fisa Brasil, Copo Fherer
7107 bude/@bbctransportes.combr  mercial) semirrebo- Magazine Luiza.
www.bbctransportes.com.br ques, trucks

Brasilmaxi Logistica Ltda Marcelo Montenegro da 21anos 430 Leves, tru- SP,RJ, 480.000,00 Logistica , Transporte Faet, LSL-Honda ,
Rua Bresser 1933 Mooca Sdo Paulo-  Cunha (Dir. Super. Claudio /1SS0 9001- cks, carretas, ES. carga lotagdo , Transpor-  Semp Toshiba , Ataca-
SP- Cep:03164-16 M. da Cunha (Diretor), Faus- 2000 e SAS- bugs porta te de Conteineres. ddo, Piraqué.
Tel.{11)2889-6100 Fax;(11)2889-6114 to M. da Cunha {Diretor}, ~ SMAQ conteiner

comercialsp@brasilmaxi.com.br Rafaet Amancio {Gerente) ,

www.brasilmaxi.com.br Paulo Tigevisk (Gerente).

Braspress Transp. Urgentes Urubatan Helou (Diretor Pre- 33anos 5052 Caminhdes 90 Emtodo 252640  Rodovidrio, Rodoaéreo NI

Ltda Rua Coronel Margues Ribei- sidente), Mitton Domingues leves , mé- 0 Brasil e Fluvial

10, 225 - S&0 Paulo-SP CEP 02068-050  Petri (Dir. vice-pres.), Luiz ~ Rodovidrio e dios, pe-

Tel./ Fax: {11)2188-3000 Carlos Lopes (Dir. de oper.), aéreo sados e

imprensa.denise@braspress.combr  Giuseppe Coimbra (Dir. Empilhadei-

www.braspress.com.br adm. fin.) ras.

Brucai Transp. e Armazéns Gerais Lida Wilson A. Sexto (Diretorge- 13anos 160 Cav. mec,, SP 100.000,00 Armazém geral , trans-

R. Carlos Marcondes 189, S. José ral), Jose R. Sexto (Dir. ope- SASSMAQ Carretas portes rodovidrios , loca-

dos Campos-SP Cep: 12241-421 ragdes) , Edson Depolito (Dir. Rodovidrio e bad, Sider, ¢80 de equipamento de

Tel/ Fax: {12)3909-2900 {11) 3658-7288 com.), Carlos A. Gaspar (Dir. operador lo- granelgiras, M&A.

brucai@brucai.com.br logist.), Caio I Sexto (Dir.  gfstico. empilhadei-

www.brucai.com.br tecnologia e mkt). ras GLP

Cargolift Logistica S.A Markenson Marques (Diretor 16anes 410 NI NI Sao 180.000  Milk Run , Hotline, Onli- Volvo, MWM , Cater-
Rua Arthur Martins Franco 880, Cidade presidente), Marcelo Mar- /S0 9007, José ne cargo. pillar, GM , DHB.
Industrial - Curitiba-PR Cep:81350-100 ques (Diretor Comercial),  SASSMAQ. dos Pi-

Tel.: {41) 2106-0700 - Fax: (41)2106-0711 Ramon Fressato Henche (Dir. Rodovidrio e nhais

news@cargolift.com.br de Operagdes). operador lo-

www.cargolift.com.br gistico

CEFRI - Armazenagem Frigorifica- Reginaldo Nogueira (Dire-  37anes 360  Frota leve, SP,RJ 10.000 Sem Parar, peddgio, es-  Marfrig Frigorifico e
da e Agroindustria Ltda tor}, Adriano Castro Rocha caminhdes tacionamento Comércio de Alimen-
Av. Alberto Cocozza , 4.300, Goiana SP (Dir. com.), Marcelino Toma- Rodovidrio tos, Dagranja Agroin-
Cep 18120-000 zela (Gerente de operagdes) dustrial, McCain do
Tel.{(11)4718-2299 - Fax:(11)4718-1339 Brasit Alimentos, Uni-
wwwi.cefri.com.br lever, Minerva.

Covre Transporte e Logistica - Em- Antonio Aparecido Covre (Di- 40 anos 579 Frota leve, SP 550000  Transporte Rodovidriode N.I

presa de Transportes Covre Ltda  retor Presidente), Jodo Covre SASSMAQ Caminhdes, Cargas, Operagdo Logfsti-

Rod. Anhanguera, KM 1475, Ferrdo  Fitho {Diretor de Manut.), Ed- Rodovidrio e Carre- ca, Armazenagem.

CEP 13486-199, Limeira, SP son Covre (Sdcio). operador lo- tas, Empi-

Tel (19) 3404-4688 - Fax: (19) 3404-4787 gistico lhadeiras,

comercial@covre.com.br Pranchas,

WWW.covre.com.br Guindastes.

Celtrans Transportes Ltda Carlos Leonardo de Oliveira  1ano 36  Carretas, SP 45.000 Microlite , Montever-
Av. Or. Rudge Ramos 1.190,S80 Ber-  Capucho {Qiretor Adm.) Elza caminhdes gine Alimentos , Pepsi-
nardo do Campo-SP Cep: 09638-000  Capucho (Oiretora Finan-  Rodovidrio , frota leve ¢o do Brasil , Parmalat,
Tel./ Fax:(11) 4366-2424 ceira), Roberto Schmeing empilhade- Fugini Alimentos.
comercial@cellogistica.com.br (Ger. Com) ras.

Www.celtrans.com.br
LOGISTICA NO BRASIL 20010/11 73



operadores logisticos

Central Express Transp. Urgentes Lida Luiz Carlos Pardo Jinior (Dir. 9 anos 50

Rua Faustolo 376/408 Agua Bran-
ca - Sao Paulo-SP CEP 05041-000
Tel/Fax(11)3673-0013
comercial@centralexpress.com br
www.centralexpress.com.br

Clic Logistica-Tecnologia em Ar-
mazenagein
R. Augusto Severo 620, Porto Alegre,

RS - Cep 90240-480 {Supervisor Dper.).
Tel.:{51) 21175509 - Fax: (51) 2117-5501
comercial@cliclogiatica.com.br

www.cliclogistica.com.br

Concordia Transp. Rodov. Ltda Benedito Teles Santos (Dir.

Av. Raul Seixas 141, Dias D'avila-
BA, JD Imperial Cep: 42850-000

www.concordiatransportes.com.br
Conexpress Encomendas Ltda

MG Cep: 38400-386

comercial@conexlag.com.br
www.conexlog.com.br

Coopercarga

Rua Marechal Deodoro 36, 3° andar,
Centro - Concérdia- SC CEP:89700-000
Tel/ Fax:{49)3301-7000
coopercarga@coopercarga.com.br
www.coopercarga.com.br

Cootravale Cooperativa

dos Transportadores do Vale

Rod. Jorge Lacerda 1135, Itajai-SC
Tel.1{47)3404-7000 Fax:{47)3404-7040
cootravale@cootravale.com.br
www.cootravale.com.br

Della Volpe S.A. Com. e Ind.
Rua Lidice , 22- Pq. Novo Mundo
Cep:02174-010 Sdo Paulo-SP
tdv.diretoria@dellavolpe.com.br Comercial} .
www.dellavolpe.com.br

Mkt), Luiz Carlos Pardo (Dir.
Adm), Damaris Corréa Brum
(Ger. de logistica)

Alberto Kieling (Dir. Finan-
ceiro}, Roberto Feijé (Ger.
Geral), Juanilton Comparsi

Com.), Rogério L. Caetano
Filho (Dir. de Frota} , Roberto
Tel.: (71)3625-7400 - Fax: (71)3625-1076  W. Caetano (Dir. Adm).

Edson César Zanatta {Dir.
Av. Padre Pio 619, Martins Uberlandia  pres.), Edson Finotti Zanatta
Diretor Tl , Marcos Vinicius
Tel.: {34) 3257-9200 - Fax: (34) 3257-9225 Franco {Dir. Com. e Mkt).

Dagnor Roberto Schineider
Dir Presidente) , Osni Roman
Vice-presidente) , Adenir
José Basso (Dir. Adm.)

Vilmar José Rui {Presiden-
g), Carlos A. Giacomin {Dir.
Adm.), Edson Arthur da Cos-
ta {Ger. de logistica), Marcos

A. Bogoni {Vice-presidente).

Jose Della Volpe (Presiden-
te), Rafael Della Volpe Filho
{Diretor Administrativo), Gil-
Tel{11) 2967-8500 Fax:(11) 2967-8500 berto Della Volpe  Diretor

Rodovirio,
aéreo e ope-
rador logfs-
tico

6 anos

Dperador
Logistico

3anos 203
SASSMAQ,

1880 8001
Rodovidrioe

op. Logfstico
6anos 310

Rodovidrio e
operador lo-
gistico.

20 anos 2.600
180 9001-

2008 e SAS-
SMAQ

Rodovidrio e

op. logistico

15 anos 102
1S0

9001-2008
Rodovidrio

54 anos 2600
1SS0 9001-

2000, SAS-
SMAQ.

Rodovidrio e

op. Logistico

Dex Cargo Transporte Rodovidrio  Roberto Dexheimer {Diretor) 2 anos 40

Rua José Félix de Dliveira 1270, 1°and.
Granja Viana , Cotia - Sdo Paulo-SP
Cep:06708-645

Tel/Fax.{11)4612-5050
roberto@dexcargo.com.br

Rodoviario

Frota leve,
caminhdes,
empilhadei-
ras, carre-
tas.

Empithadei-
ras.

Caminhdes,
carretas,

porta contai-

neres, tru-
cks.

Caminh@es ,
Fiorinos Fur-
gdo, Vans.

Caminhdes,
caretas e
empilhadei-
ras.

Cavalo tra-
tor, carretas
fngorifica,
sider, bad,
graneleira,
bi-trem

Cav. mec,,
semi rebo-
Ques carga
seca, sider,
trucks carga
seca e sider

Caminhdes

N

N

SP 5.520

N N

NI 570
mithdes

MG 23.130

SP.RJ, 28

SC.RS, bilhdes

PR.

SC 50.000

SP,MG 1.978.245
JES.RJ
PA.

SP 1.233.000

Transporte aéreo -

ViGo porta a porta,
porte Rodoviario e
Armazenagem.

Armazenagem de insu-

ser-  Banco Bradesco, Equi-

trans-  pa, Asea Brown Boveri
- ABB, Margfrius, Gru-
po lkezaki.

Natura , G7 Cinema

mos e mercadorias , out- , Revista Amanhd ,

sourcing para gestdo de

Flash Global Logistics

depdsitos , gerenciamen- , Comercial Porto Ale-

toeletronicode docu-  grense.

mentos.

Transporte de produtos ~ Grupo Unigel, Empre-

perigoses. sa Dow, Grupo Para-
napanema, Braskem,
Ultrafertil.

Transporte de enco- Grupo Algar , Pana-

mendas fracionadas, rello, Profarma, Real

operador logfstico , amma- Moto pegas, Sama

zenamento Auto pecas.

NI Danone Ltda, Carre-

four, BRF , Ambev, KN.

Transporte Rodovidriode  BRF, Marfrig , Nes-
argas, OTA, Transporte  tlé, Danone, Leroy

ntemacional.

Transportes rodovidrios,

Merlin.

Vale S/A, Coca-cola,

movimentacdo, locagdo de  Arcelor Mittal , Tenaris

equiptos e armazenagem

onfab, Quattor petro-

de cargas, servigos dedica- quimica.
dos a distribuicdo urbana e

operagdo logfstica
NI

Dia Brasil Sociedade

Solugdes Inteligentes projetadas
para satisfazer sua necessidade.



operadores logisticos

DGT Logistica e Transportes Ltda- Carlos Ortiz (CEO Diretoria)
Rua do Curtume 433/499, lapade  Carlos Ortiz (COO Diretoria),
Baixo - Sd0 Paulo-SP Cep:05065-001  Carlos Tanaka (Dir. de Logfs-
Tel.: (11)2193-6955 - Fax: {11)2199-6966 tica e Transportes)
atendimento@dgt.com.br

www.dgt.com.br

Estrada Transportes Ltda Ronaldo de Souza Meira
Av. Nossa Senhora de Fatima, 353 (Presidente-Executivo)
Santos, SP CEP 11085-203

Tel.:{13)3298-2000 - Fax: (13)3203-1230

estrada@estrada.com.br

www estrada.com.br

Exata Transp. e Logisticas Ltda Mauricio Pastorello {Dire-
Rod. Anhanguera Km 17 s/n° Sdo Pau-  tor- geral), Alejandro Bagnati
lo-SP CEP 05112-000 {Dir. de desenv. de negécios).
Tel.:{11)2133-8700 - Fax: (11)2133-8792
diretoria@exatalogistica.com.br

www.exatalogistica.com.br

Expresso Jundiai Log. e Transp.Ltda Romeu Natal Panzan (Dir.
Av. Antonio Frederico Ozanan 6200, VI. Adm. eFin ), Carlos Alber-
Rio Branco - Jundiai-SP Cep:13215 276 to Panzon (Dir. Com.), Ademir

Tel(11)2152-6000 - Fax{11)2152-6051 Panzan (Dir. Oper.}, Shir-
vendas@expressojundiai.com.br ley Panzan Manzato (Dir.
www.expressojundiai.com.br Adjunta)

Expresso Lamounier Ltda Hermano Lamounier (Diretor
R. Simé&o Antonio 800, Cincao, Com.}, Claudio Lamounier
Contagem-MG. Cep: 32371-610 {Diretor Adm. Oper.).

Tel/Fax(31)3555-5500
www expressolamounier.com.br

Expresso Mirassol Ltda Celso R. Salgueiro (Dir. Neg.
Rua José Campanella 578, Ma- e adm.], Dalton Salgueiro F
cedo Guaruthos-SP Cep:07112-100  tho(Diretor oper } Luiz Car-
Tel: (11)2143-1211 Fax:(11)2141-1234 os de Faria Jr. (Gestor Com.
comercial@exprassomirassol.combr  Corp.}, Carlos D. Guimaraes
WWW expressomirassol.com.br (Gestor Oper. Corp.).

Fibralog - Fibra Logistica Ltda Marceto Ferraz (Diretor),

BR 277 n°13.000, Sdo José dos Pi- Marcus Ferraz {Diretor)
nhais-PR Cep: 83075-000

Tel.:(41)3380-4000 - Fax:(41)3380-4016

marcelo@fibralog.com.br

www.fibralog.com.br

Flexsil - Sistema Sul Brasileiro de  Sérgio L. Fleck (Diretor Com.

Transp, Armaz. e Distnibuigdo Ltda e Fin.), Mauro |. da Silve
Av. Jornalista Paulo Zinge 1430, Vila ra (Diretor Trafego e Ope

Jaragué - So Paulo-SP Cep: 05157-030 ragdes) , Claudio R. Ramos
Tel /Fax(11) 3902-3130 {Gerente de projetos e ne-
contatos@flexsil-tad.com.br gécios)

www flexsil-tad.com.br

2
.

16 anos
1S0 9007-
2000.ABNT.
Rodoviério,
aéreo e op.
Logistico

27 anos
SASS-
MAQ, IS0
9001-2000
Rodovidrio.

12 anos

Operador lo-
gistico

50 anos
1S0 8001~
2000, 1S0
14001-2004
Rod., aereoe
op. logistico

37 anos

Rodovidrioe
operador lo-
gistico.

57 anos
150 8001-
2008 e SAS-
SMAQ
Rodovidrio e
op.logistico

5anos

Rodovidrio e
operador lo-
gistica

3anos
SASSMAQ,
ABIQUIM
Rodovidrio e
operador lo-
gistico

1.100 Frota leve

561

550

1.300

200

450

Caminhoes, N.I
carretas, em-
pilhadeiras,
pranchas, ve-
fculos refri-
gerados

NI 15

Carretas-bau 40
e sider, cami-
nhoes truck,
toco e 3/4 to-
dos hau, vei-
culos leves

Caminhdes,
carretas,
basculan-
tes, empilha-
deiras

Cav. mec.,
toco, truck
carretas
BUGs, porta
containers,
bobineira

Frota leve,
empilhadei-
ras, carretas,
caminhdes

Frota leve,
semi- pe-
sados, pe-
sados,
empilhadei-
1as.

SP,RJ,
BH, RS,
PE

SP, RS,
DOF, MG,

SP,RJ,
ES, SC,
PR, RS

MG, SP

SP

PR

SP, PR
SC.RS

4560

3333

milhGes

50.000

650.000

122,400

2,000

292.800

67.580

Distribuicdo S&o Pauloe  Grupo Santander , Fe-
aéreo nacional, gestdo de braban - Federagdo
transportes nacional, ar- - Brasileira dos Bancos
mazenagem e logistica ,Tokio Maring , FNAC
promocional, de editoras/ Carrefour.
eletro-eletronicos

Transp. rodovidrio de car- Honda, Procter &

gas oriundas dos Portos ~ Gamble, Cia Brasileira
e Aeroportos, Transporte  de Cartuchos, Boghrin-
de Carga quimicae Far-  ger Ingelheim Brasil
macéutica Transporte de  Quim. e Farmacéutica.
Carga Excedente.

Armazenagem , transpor- Vivo, DHB, CNH.
te e distribuido especia-
lizados.

Transporte rodovidrio de ~ Starrett Ind. Comércio,
carga-TRC, amazena-  Bic Brasil, Epson, Tra-
gem (centro distribuigdo/ montina Sudeste , La-
in house), Projetos lo- boratérios B. Braun.
gisticos.

NI NI

Transporte de cargas, Co- Volkswagem do Bra-

letas Milk Run, Opera-  sil, Mercedes-Benz,

¢Oes Just in Time. Scania, Novelis , Basf
Novelis.

Armazenagem , transpor-  Perdigdo
e construcao de arma-
2éns e obras logisticas.

Armazenagens terceiri- ~ N.
zadas e/ou temparérias,
transporte de transferén-
cias , transparte de distri-
buicao-Regido Sul.

www.haldex.com



operadores logisticos

Foco Cargo - Agencia de Cargas Ltda
Rua Sinimby 35, 1j 06,

Caxias do Sul-RS Cep:95020-000
Tel/Fax{54]3027-6111
fococargo@fococargo.com.br
www.fococargo.com.br

Frette Logistica & Multimodal Ltda
R. Pitangueiras 268, Sao Paulo-SP
Cep:04552-020

Tel.£{11)3051-7088 Fax{11)3051-3012
frette@frette.com.br
www.frette.com.br

GBEX - Guanabara Express
Transporte de Cargas S.A.

Rod. BR 116, Km 06, °2.001, Cajazeiras
CEP 60842-395, Fortaleza, CE

Rafael Telli {Ger. Op. Cargas
Internacionais) , Gabrie! Tei-
xeira (Ger. Com. Cargas In-
temacionais , José Wagner
Marasca {Ger. Com. Cargas
Nacionais)

Rodrigo Dias Miravalles (S¢-
cio Ger.}, Alayde Pereira Dias
(Sécia) , Marco Aurelic Dias
{Diretor Com.), Luiz Gongal-
ves (Diretor Fin.}, Ricardo
Krausche (Diretor de Oper.).

Glauber de F. Lima (Dir. Pre-
sidente), Antonio Carlos de

Lima (Dir. Executivo), Hilde-
anne Andrade L. Prado (Ger.

Tel.: {85) 3052-5000 - Fax: (85) 3052-5024 Geral)

gerencia@guanabaraexpress.com.br
www.guanabaraexpress.com.br

Gefco Logistica Brasil Ltda

Pea XV de Novembro, 20, sala 401,
Centro CEP 20010- 010, Rio de Janeiro, RJ

Paul-Henri Fréret {Dir. Geral
Gefco Brasi), Adriana Pedrei-
ra (Dir. Com. e mkt.), Ale-

Tel.:(21) 2103-8100 Fax: (21) 2103-8347 xandro Strack (Diretor DS!),

gefco@gefeologistica.com.br
www.gefco.com.br

André Bortolotto (Dir.r de
Log. Autemotiva)

Gelog Locacdes e Transportes Ltda Adriano Fajardo (Socio-dire-

Av. Vereador Alfredo das Neves 1602,
Alemoa - Santos-SP Cep:11095-510
Tel/Fax:{13)3296-3330

gabrielacosta@gelogtransportes.com.br

www gelogtransportes.com.br

Gold Armazéns Log. e Distrib. Ltda
R. José Semido Rodrigues Agostinho

tor}, Nelson Marques (S6-
cio-diretor), Roberlei Gentil
(Ger. Adm.)

Ari Goldman (Dir. Fin.),
Luciano Roberto Filho (Dir.

220, Quinhal - Embu-SP Cep:06833-300 Com.)

Tel/Fax{11)4781-0155
gold@goldlogistica.com.br
www goldlogistica.com.br

Granvale Log. e Transportes Ltda
Av. Carlos Pedroso da Silveira 4000,
Quiririm - Taubaté-SP Cep:12043-000
Tel/Fax{12)3627-1200
granvale@granvale.com.br
www.granvale.com.br

Grupo EES -Elba Equiptos e Serv. SA
Rua Lecy Gomes Barbosa 110A,
Galpdo 01, Belo Horizonte-MG
Cep:30664-004

Tel. {31)3555-2600 Fax: (31)3555-2601
elba@elba.com.br - www.elba.com.br

Gupo LC - LC Transp. Log. e Arma-
zéns gerais Ltda

Rua Nova So Paulo 480, itaqui - Ita-
pevi - SP - Cep: 06696-010

Tel:{11) 4141-8080 Fax:(11) 4143-7401
grupolclog@grupolclog.com.br
www.grupolclog.com.br

Hermasa Naveg. da Amazonia S.A
Av. Djalma Batista 1661 , Chapada -
Manaus-AM. Cep:63050-970

Tel/Fax: (66) 3411-3069
roberta.cantelmo@grupomaggi.com.br
WwWw.grupomaggi.com.br

76

Carlos Alberto Bemi (Diretor
Geral), Luiz Ferando Bemi

{Dir. Oper.), Ana Paula B. de
Carli {Dir.Adm.).

Flavio M. Barbosa (Dir ), Sy-
vio B. Neto (Dir.), Carlos

M. Schwenck {Gestor oper.
Corp.), Alexandre Mukai
(Ger. de logfst.), Ronaldo N
Pereira (Ger. de Control.).

Luiz Carlos de Oliveira (Pre-
sidente), Luiz Carlos de Oli-
veira Jr. (Dir. Administrativo),
Severing Donizetti Brainer
{Dir. Financeiro e Comercial)

Hugo de Carvatho Ribeiro

{Presidente), Jogo Roberto
Zamboni (Dir. Superinten-
dente)

LOGISTICA NO BRASIL 20010/11

4 anos 45

Rodovidrio, 22
ferroviario,
aguaviario ,
aéreo , ope-
rador logis-

tico.

15 anos 275
Rodovidrio e
operador lo-
gistico

11 anos 314
150 3001-
2000, AN-
VISA

Rod., aéreoe
op. logistico
8 anos
SASSMAQ
Rodoviério,
aéreo e ope-
rador logfs-
tico

9 anos

55

Operador lo-
gistico.

20 anos 1%
Rodovidrio e
operador lo-
gistico

50 anos 1.029
150 9001-

2008

Rodov., Fer-

rov. e Op. lo-
gistico.

12 anos
SASSMAQ
Rodoviario e
Operador lo-
gistico.

13 anos 825
1SS0 14001

Aquaviério

Fro a leve
prépria , ca-
minhoes e
carretas.

Veiculos de
passagei-
108.

Caminhdes

Carretas
aeronaves ,
balsas, Em-
pilhadeiras ,
Frota leve.

Vans, toco ,

truck , carre-

tas, bitreme
rodotrem

N

Frota leve,
aminh{es,
aretas e

empilha-

deiras

Carretas,
caminhdes,
empilha-
deiras, car-
regadeiras,
guindastes

Caminhdes e
arretas.

Empurrado-

res , Reboca-

dor, Lanchas,

Barcosde

apoio e Bar-
acas.

N

18

in
hou-
se

AM SP,
RS

N

MA, PI,
CE.RN,
PB, PE

SP, PR,

RJ

SP

SP

SP

MG, ES

RJ, SP

RO,
AM.

N

285.900

45000

514.800,00

65.000,00

180.000,00

500

2,6 Milhges.

Transporte aéreo de car-
gas , Transporte rodovia-
rio de cargas e Transporte
Marftimo.

Cabotagem , rodoviério e
armazenagem.

Carga expressa, Carga lo-
tagdo, Carga acertada,

Armazenagem, transporte
aéreo e maritimo, trans-
porte rodovidrio

Transporte rodovidrio de
cargas , consolidago e
desconsolidacdo de con-
teineres , estudos lo-
gisticos.

Armazenagem , manu-
seio de produtos , cross
docking.

Logfstica , transporte &
armazem geral.

Transportes intemo e ex-
termo, operacdo logistica,
gerenciamento de almoxari-
fados - locaggo de equiptos

dos de movimentacZo
de materiais e cargas

NI

Transporte fluvial, trans-
bordo, armazenagem.

Suspensys Sist. Auto-
motivos , Master Sist.
Automotivos , Lupate-
ch, Randon, Ingepal.

Duro Felguera, Petro-
bras, Unipar Cons-
trutora, Transpetro,
Schincariol.

Microsol Tecnologia,
Flor Arte, inbra-pack ,
Jose Abrahdo Otoch e
cia, Bezerra e Oliveira.

PSA Peugeot Citrogén,
Leroy Merlin, BSH, Co-
celpa, Mabe , Fau-
recia.

Novelis do Brasil, Stoll-
berg do Brasil, Rigor
Alimentos, Mextra
Eng. Extrativa de Me-
tais, Metalinox Agos e
Metais.

Editora Abril , Editora
Planeta , Kelloggs.

Air Liquide Brasil, Den-
s, Volkswagen, Me-
talbages, LG.

Usiminas , Usiminas
Mecanica, Gerdau
Acominas , Samarco
Mineragdo, Vallourec
& Sumftomo.

Segmenta Farmaceu-
tica Ltda , Baxter Hos-
pitalar Ltda , Benteler
Sistemas automotivos
Ltda , Camesa Ind. tex-
til SAA., Indiel Imp. &
Exp. Do Brasil.
Amaggi Exp. Elmp.
Ltda , Bunge Alimen-
tos, Anglo Ferrous
Amapa.



operadores logisticos

HG LOG Projetos e Exec. de Log.Ltda Hewerson Gomes (Presiden-

Av. D.Pedro| 1785, 4°andar, cj406a te e Com.), Valéria Bibiano
413, Guaruja-SP Cep:11440-002

Tel.: (13)3392-3737 Fax{13)3351-4398
comercial@hglog.com.br

www .hglog.com.br

\D do Brasil Logistica Ltda

Rua Or. Mauro Lindemberg Monteiro
322, Osasco - SP CEP 06278-010
Tel./ Fax: (11) 3809-3400
rbacelar@id-logistics.com.br
www.id-logistics.com.br

IFT Transportes Aéreos Ltda

Rua José de Alencar 64, Sto. Ama-
ro - S&o Paulo-SP Cep:04671-030
Tel{11)2856-5900 Fax{11)2856-5932
glayson@iftcargas.com.br

www iftcargas.com.br

IN-HAUS Serv. de Logistica Ltda
R. da Paz 697 Chac. Sto. Antonio - Sdo
Paulo-SP Cep:04713-000
Tel:(11)2197-889%4 - Fax(11)2197 8868
davi.fernandes@in-haus.com.br
www.in-haus.com.br

do Lucas (Dir. Adm.).

Nicolas Derouin (Diretor-ge-
ral) Michel Brabant (Dir.
oper.) Sueli Manso (Bus
ness controller), Rodrigo Ba
celar {Ger.de desenvol. de
mercado e mkt)

Glayson Rener Ferreira {Di-
retor}, Geasy Rener Ferrei-
ra{Diretor)

Brian Silva (Diretor), Davi
Fernandes {Ger. Oe Desen-
volvimento)

Controle total do
combustivel desde

a saida da refinaria até
0 seu consumo final.

¢ Elimina os desvios de rota
e de combustivel.

e Acompanha online
o0 desempenho da frota.

e Garante a qualidade
do combustivel.

¢ Moderniza a gestao da sua
empresa, aumenta a
seguranca e reduz 0s custos
contabeis e financeiros.

(Dir. Financeira) , Luiz Fernar-

03 anos 18 Carretas NI SP,MG N
ANTT, S.OS. RJ, PR
e COTEC RS.
Rodovidrio e
operador lo-
gistico.
8 anos 1300 Caretas RJ SP. NI
1S0 9000 2aU, sidere OF MG,
Rodovidrio e ;arrocenia PA
operador lo- ccos bal e
gistico sarrocena
83 “wtalewe, SP.RJ, NI
saminhdes, DF, MG,
Juc, truck, PR.
sarretas.
04 anos 3200 NI N NI
1850 9001-
Bva
Operador Lo-
gistico

CTF Tectrologies do Brasil Ltda.

Transporte rodovidriode NI
carga , projetos logisti-

cos, execugdes de servi-

¢0s logfsticos.

Cross-docking, gerencia-
mento e gtimizagdo de
transporte, gestao global
da suppiay chain  4PL

Carrefour Leroy Mer-
fin, Ambev Danone,
Nadir Figueiredo.

Transporte rodovidriode  N.I
Cargas, Transporte Aé-

reo de Cargas, Logstica

em geral

Braskem Ford Motor
Company do Brasil,
Kiabin, Eletrolux, Mon
santo.

Warehousing , Supply
chain management , in-
tralogstica

Tecnologia aplicada
em diferentes
programas para
atender ao perfil de
cada empresa.

CTF Abastecimento

CTF Cadeados Eletrénicos
CTF Controle de Tanque
CTF Embarcado

CTF Ferrovias - CTF Frete
CTF Governos

CTF Mineradoras

CTF Online - CTF Pesca
CTF Pitstop - CTF Usinas

ogrcom@uo com br



operadores logisticos

Irapuru Operador Logistico
Mansueto Bossardi s/n , De La-
zzer - Caxias do Sul-RS

Tel.: (54) 2101-3300
comercial@irapuru.com.br
Www.irapuru.com.br

Irga Lupercio Torres S.A.

Av. Raimundo Pereira de Maga-
Ihdes 10535, Pirituba - Sdo Paulo-SP
Cep:02963-055

Tel.:(11)3942-8100 Fax:(11)3942-8133
irga@irga.com.br - www.irga.com.br

Itanorte Logistica

Rod. BR-470 . 4900, Badenfurt,
Blumenau,SC Cep:89070-205
Tel/Fax:(47)2111-6500
itanorte@itanorte.com.br
www.itanorte.com.br

Jaloto Transportes Ltda

Av. Colombo 800, térreo , Pg. Undl.

II - Maring4 - PR.Cep:87045-000
Tel.(44)2101-7722 Fax:(44)2101-7730
contabil@jaloto.com.br
www.jaloto.com.br

Kateen Natie do Brasil Ltda

Av. Viena 419, Cascata - Paulinia-SP.
Cep:13140-97

Tel.: {19)2116-1550 - Fax: {19)2116-1535
comercial@katoennatie.com.br

www katoennatie.com.br

Kieling Multimodais de Transp. Ltda
Rua Augusto severo, 620 Sgo Jodo -
Porto Alegre RS Cep: 90240-480

Tel: (51)2117-5500 - Fax; (51)2117 5501
kieling@kieling.com.br
www.kieling.com.br

Leanlog Logistica Ltda

R. Bemardo Wrona 239, Limdo - Sdo
Pauto SP Cep: 02710-060
Tel.{(11)3965-5711 - Fax{11)3966-6275
leanlog@leanlog.combr

www leanlog.com.br

Linx Fast Fashion Amazén Gerai Ltda
Rod. Presidente Castelo Branco 11.100,
P14, km 30,5 Bairro des Altos - Barueri-
SP Cep: 06421-400 Tel.:{11)2103-2455
Fax(11)2103-2401 comercial fas-
tfashion@linx.com.br
www.grupolinx.com.br

Loc Mov Veiculos e Maquinas S.A
Via Apio Cardoso 20, 3°andar, sala0g,
Contagem- MG Cep 32341-430

Tel.: {31)2191-2466 - Fax: (31)2191-2441
tora@tora.com.br

WWw.tora.com.br

Locar Guindastes

e Transp Intermodais

R. Jodo Pedro Blumenthal 300, Guaru-
thos SP Cep 07224-150
Tel.:{11)3545-0500 - Fax:{11)3545-0660
locar@Iocar.com.br - www.locar.com.br
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Celson Pellenz { Diretor- pre- 39 anas

sidente ), Roberto Turra{ /SO
Gerente Corporativo ), Cas-  2001:2008,
siana de Gasperi (Ger. Corpo- SASSMAQ
rativo) , Fabiani Oliveira (Ger. Rodovidrio e
Corporativo) op.logistico.
Lupércio T. Neto (Presiden- 72 anos
te), Leopoldo Poggio (Dir. 1SS0 9001-
Dper.), Roberto Silva (Dir.de 2008
Vendas), Dasio de S. Silva Jr. Rodoviario.
{Dir. Novos Negdcios)
Luis Frederico Kuehnrich (Dir. 34 anos
Geral), Luiz Carlos de Faveri  SASSMAQ
{Dir. Com.), Gerson Femando Rodovidrio &
Damézio (Dir. Com.} Operador lo-
gistico.
José SebastidoR. Jaloto 29 anos
(Adm.), Luciano A. Gongal- ~ SASSMAQ
ves (Ger. de Transporte} Julio Rodovidrio
Cleber C. Gongales (Ger.
Adm.), Alexandre F. Baniogli
(Ger. Frota).
Benoit Somers (Dir. Pres.), 154 anos
Pedro Villa (Dir. Fin.)Marcal /S0 3001-
Ferrari {Dir. Oper.), Guy Du- 2000
four {Dir. Tecnico) Mariam  Rodov., fer-
Kom (Dir. de Neg.). 10V, € Opera-
dor logfstico.
Alberto Kieling(Dir. Pres.), 10 anos
Sandro Pessoa (DL),Roberto  SASSM
Dexheimer (Dir. Com. AQPGOP
SP).Consuelo Oliveira{Dir ~ Rodov.,
Com.RS) Marcos Aéreoe
Barnstein(Dir. de Oper.). Op.logistico.
Hudson Reis {Dir. Com.}, 10 anos
Francisco Jucier de Freitas  Anvisa
{Dir. Adm.}. Rodovidrioe
Operador Lo-
gistico
Daniel Mayo (Dir. Logistica) 3 anos
Rodovidrio,
aéreo e ope-
rador logfs-
tico.
Paulo Sérgio Ribeiro da 10 anos
Silva (Dir. Pres.),Antonio 1S0 5001
Luizda Silva (Dir. de Rodovidrio.
Logistica),Abelardo Edson
Couto Santos (Dir. Adm.).
Julio E. Simdes 22 anos
{Pres.}Ricardo Vanderlei (Su- /50 9001,
perintendente), Marcello SAB00G,
Mari {Dir. Com.). 1550 14001
Rodovidrio.
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1510

528

488

249

1.200

65

220

1500

Caminhoes,
carretas

e empilha-
deiras

Cavalos me-
canicos ,
carretas,
pranchas, vi-
gas.

Frota leve, 2
caminhdes,
carretas, bi-
trens, empi-
Ihadeiras

Caminhdes e
carretas.

Caminhdes,
carretas, em-
pilhadgiras e
vagles

Caminhges,
carretas,
vans, empi-
Ihadeiras

Frota leve,
caminhdes,
carretas, em-
pithadeiras

N

Frota leve,
empilha-
deiras, se-
mi-reboque,
carretas.

Carretas,
pranchas, li-
nhas de eixo,
pértios, gru-
as, guindas-
tes

SP.RJ,
MG

SP,RJ,
RS, CE

SP,RJ,
PR, SC,
RS

PA, SP,

PR

SP, PR

SC, RS,

PR.

SP

SP

MG, RS, 3.200.000

BA, ES,
SP

BA, PE,

ES, MG,

RJ, SP

27 RS, SC, 18bilhdo

N

200.000

44764

milhdes

60.000

650.000

7.815,00

250,000

Transporte , armazena-
gem e locagdo

Transporte Rodovidrio de
Cargas, Locagéo de guin-

dastes e equipamentos
para Transporte.

Armazenagem , distribui-

¢80 e projetos logfsticos.

Controle de abasteci-
mento.

Servigos logfsticos em
geral , projetos de enge-
nharia , transporte.

Carga rodovidria , car-
ga aérea , projetos lo-
gisticos

Armazenagem , movi-
mantagdo, gestdo de
estoque , transporte e
distribuicdo , gestdo de
operag@es in-house.

Picking & packing , Arma-

zenagem de produtos e
gestdo de fretes.

Transporte Minérios ,
transporte rodoviario de
cargas, transporte e lo-
gistica.

Transporte de cargas pe-

sadas rodoviario, ma-
ritimo, rodomaritimo e
icamento de cargas.

Braskem S.A., Dana
Albarus, Gkn., Grupo
Randon , Thyssen.

Camargo , Gasvap,
Enesa, Siemens , Pe-
trobras.

Teka,Makro,Basf Akzo
Nobel,Dxfor porce-
anas.

N

Braskem, Unilever, Vol-
vo, Beng.

Elo sistemas, Parker
Hannifin, Kimberly,
Perto, Digicon.

N

Colombo, Lacoste,
Chicco, Seculus.

Cia. Siderdrgica Belgo
Mineira Brasken, Cia.
Vale do Rio Doce,Fiat
Automoveis.

ABB,
Petrobras,
Votorantim.



operadores logisticos

Log Frio Logistica Ltda Alfredo Humberto Gongalves 25anos 450  Caminhdes, SP,RJ, 160.000 Monitoramento de esto-  Puras Restaurante Ind.,
Rua Javari, 229, Tamboré Sao Paulo-SP {Proprietario),Oscar Cesar  Programa de carretas, em- CE, PE que via internet, monito-  Syngenta, General
Cep 06460-035 Bevilacqua (Ger. geral) qualidade in- pilhadeiras ramento das entregas via Mills do Brasil , Coo-
Tel.{11)2175-7100 - Fax{11)2175-7110 temo “S S internet, imagens opera-  perativa Lar, Bonduelle
oscar@logfrio.com.br Rodov. e op. cionais via intemet do Brasil.
www .| ogfrio.com.br logfstico
Logam - Logistica Integrada da Carlos Marx Tonini (Dir. 6 anos 120 CaminhGes, PA 50.000 Congelamento, distri- Perdigdo, Bolthouse
Amazonia Ltda ) Com.), Frederico Engels Toni- Tocos, buigdo urbana, armaze-  do Brasil, Distribuido-
Rod. BR 316, Km 4,5 s/n°, Aguas Lin- ni (Dir. Adm.) Rodovidrio e Trucks nagem de resfriadose  ra Brasil, Super Frango,
das - Ananindeua-PA operador lo- congelados Marfrig
Tel.:(91) 3235-2244 - Fax(91) 3235-2244 gistico
tonini@tonint.com.br - www.tonini.com.br
Mariel internacional Ltda Eduardo Antonioda Siva 22 anos Frotaleve, NI NI 96.000 Transporte de containers, Avon,Pernambucanas,
R. Atflio dos Santos 120, Chico de (Dir. Oper.), Amilton Cardoso Anvisa caminhes, equipamentos e carga  Unicoba, Singer, Ter-
Paula - Santos SP Cep: 11085-430 da Silva (Dir. Com. e Fin)  Rodovidrio carretas, em- solta, transporte de carga minais alfandegados
Tel/Fax: (13)3299-5130 pilhadeiras liberada e em DTA. {Tecondi , Termares,
comercial@grupomariel.com.br Rodrimar)
www.grupomariel.com.br
Market Log. - W Global Ltda Wesley Fagundes (Presi. 5 anos 180  Caminhdes, Rd. 700000 Logistica emgeral , ex- N
R. Carius 81, Campo Grande - Riode & CEQ) carretas, vef- Uruguai portagdo , importagdo.
Janeiro-RJ.Cep:23052-180 culos leves e e ltalia
Tel/Fax:(22)2655-4905 aeronaves
marketlog@marketlog.com.br
marketlog.com.br
Martini Meat S.A. Armaz. Gerais  Celso Frare (Dir. Pre.), Blasio 36anos 477  Caminh3es, PR.SC NI Movimentagdo , armaze- Sadia, Perdigdo
Rod. BR 277, km 8, Colonia Santa Rita  Jose Munchen (Dir. Superin- /S0 9001 carretas, nagem carga frigorifica, ~ Agroindustrial, Klabin,
Paranagua PR Cep: 83203-540 tendente), Luiz Roberto B. S. Operador lo- guindaste armazenagem carga em  Dagranja Agroindus-
Tel.1{41)3420-3200 - Fax:{41)3420-3229 Pinto (Dir. Adm. e Fin.}, Fuat gistico. autopropul- geral , plugagem conta- trial, Seara Alimentos
marcelo.ostrowski@martinimeat com.br Gazi Kuci {Dir. Oper.) sados, em- ners frigorificados.
www.martinimeat.com.br pilhadeiras,
transpalete

Maxitrans Transp. & Log. Intemac. Ltda  Roberto Alves Silva (Dir) 7 anos Caminhdo NI NI 12.000 Gestdo em transpor- Rossi & Pereira S. Em-
Av. Dionysia Alves Barreto, 500, 9°, D-U-N- eve, Tractor, te internacional, servigo  presarial, Soc. Comercial
Sala 908, Osasco-SP.CEP 06086-040 S Number Carreta consolidado Brasil x A Toyota, Resil Comercial
Tel.1{11)3685-2786 - Fax:11)3685-2789 Rodovidrio e gentina, entrega local e Indl, Affinia Automotiva,
roberto@maxitrans.com.br operador lo- nacional FTL Borealis Group, Magne-
www.maxitrans.com.br gistico i Marelii.
Metar Logistica Ltda Marcos Teodoro (Dir. 1ano 150 NI 43 SP,RJ, 636.89200 Coletaeentrega ima- ltautec,Tecnocold,Cia.
R. Eugenio de Freitas 777, V1. Guilher-  Adm.),Charles Tadeu (Ger.  Anvisa MG, SC, gem. Industrial H Carlos
me - Sdo Pauto-SP.Cep:02060-000 Com.),Otavio de Lucca {Ger.  Rodoviario e RS Schneider Fiat,Phiton.
Tel/Fax:{11)2125-2566 diretoria@me-  Fin.),Reinaldo de Mello {(Co-  operador fo-
tarlogistica.com.br ord. Oper.),Fernanda Tadei  gistico.

(Coord. Adm.).
Mira OTM Transportes Ltda Roberto Mira (Pres.), Car-  32amos 1000 Caminhdo 20 SP,MT, 250690  Distribuico , armazena- Mitsubishi, Syngenta,
R. S&o Quirino 1090, V1. Guilher- los Alberto Mira (Vice- 150 9001 e Toco e Truck, MS, DF, gem e logistica reversa.  DHL, GM, Submarino
me - S&o Paulo-SP. Cep:02056-070 pres.),Roberto Mira Junior ~ SASSMAQ Semi-rebo- G0
Tel.{11)2142-9000 - Fax{11)2142-9090 (Dir. Suprimentos). Rodovidrioe que, Cava-
transportes@mira.com.br Operador lo- lo mecanico
WWw.mira.com.br gistico eVan
Modular Transportes Ltda Manoel René C. Mesqui-  35anos 567  Frotaleve, RS, PR, 1.787.800 Transporte, logistica e ar- Box Print, Thyssenkrupp
Av. Santos Ferreira 3500, Estan- ta {Dir. Superintendente SASSMAQ, caminhdes SP, SC, mazenagem. Elevadores,Springer
cia Velha Canoas-RS Cep: 92020-000  Adm.),Maria inés R. Mes- /S0 9000 carretas, RJ Carrier Brasken,|Q So-
Tel..(51)3462-3500 - Fax:(51)3462-3520 quita (Dir. RH), Cleo Souza  Rodovidrio e empithadei- lugBes & Quimica.
comercial@modular.com.br {Dir.Com.) Operador lo- ras.
www.modular.com.br gistico
MRS Logistica S.A. Henrique Aché (Dir. de 14anos 4409 Vagbes,lo- NI MG,RJ 1289 Transporte ferrovidrio de  Vale,Grupo CSN,Grupo
Praia de Botafogo 228/1201 E, Botafo- planejamento e finan- comotivas eSP.  mihBies  cargas. Usiminas,Grupo
g0 - Rio de Janeiro-RJ. Cep: 22250-906 ¢as), Luiz C. Torelli (Dir.de  Ferrovidrio Gerdau,Votorantim.

Tel.1{32)3239-3530 - Fax(32)3239-3514
atendimento.cliente@mrs.com.br
www.mrs.com.br

oper.),Eduardo Parente (Dir.
Pres.), Carlos Henrique Wa-
ack (Dir. Com.).
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operadores lo isticos

Norlog Nordibe Log. Integrada Ltda José Roberto Magaes (Dir.
Av. Vasco Rodrigues 360 C, Olinda-PE  superintendente), Carlos
Cep 53220375 Eduardo Magées (Dir. adm.),
Tel.:(81)3312-8800 - Fax:(81)3312-8820 Roberto Eugénio Magaes
norlog@nortog.com.br Dir. com.)
www.norlog.com.br

NPL Transportes e Logisticas Ltda Nivaldo Pelizzari {Dir.

Rua Dep. Emesto Moro Redeschi 769, Sdo Adm.) Ricardo S. Moura {Ger.
José dos Pinhais - PR Cep: 83085620 Fin.),Cleversan Pelizzari (Ger.
Tel: {41) 3588-0702 - Fax: {41) 3078-5303  Filial Adm.),Neucir A. Pelizza-
nivaldo@npllogistica.com.br ri{Ger. Dp.).Dsley J. Valverde
www.npilogistica.com.br Ger. Com.).

Ouro Verde Transp. e Locagao S.A  Karlis Jonatan Kruklis (Supe-
Rua Jodo Bettega 5700, Cic Curitiba PR rintendente), Carlos Tabaré
Cep: 81350-000 Hutton Braga (Dir.}, Marcelo
Tel.: (413239-7000-Fax.: (41)3239-7077 Bittencourt Mokayad {Dir ).
ouro.verde@ouroverdett.com.br

www.ouroverdetl.com.br

Panalpina Ltda Daniel Setz {Diretor-geral
Av. Santa Catarina 719, Vila Mascote - Brasil}, Karin Schoner (Dir. de
Séo Paulo-SP Cep:04378-070 Mkt. Com.}, Renata Maria D.
Tel.: {11)2165-5801 - Fax: (11)5032-1009 Batoni (Dir. de Dper.), Ma-
marcos.vieira@panalpina.com rio Riveros (Dir. Fin.), lideu
www.panalpina.com Vellasco {Dir. de RH).

Quali Servigos Ltda José Couto (Diretor), Bruno
R. Francisco Eugénio 194, Rio Viegas (Gerente Geral).

de Janeiro-RJ Cep:20941-120

Tel.:(21)2234-2080 - Fax:(21)2204-2921

faleconosco@quali.com.br

www.quali.com.br

Quick Logistica Ltda Rivas Rezende da Costa {S6-
Rua Comandante Vergueiro da Cruz,  cio Dir), Rivas R. da Costa Fi-
206, CEP 21021-020, Rio de Janeiro, RJ |ho {Sécio-dir.), Livio Coelho
Tel.:{21}2230-1501- Fax: {21)2564-8497 (Gerente), Marcione Ferrei-
rivas@quick-logistica.com.br ra {Gerente), Maria Neide D.
www.quicklogistica.com.br Coelho {Gerente)

Rapid&o Cometa Log. e Transp. S.A Américo Pereira (Presiden-
Av. Engenheiro AntBnio de Goes, 60, te), Sebastizo Marinho (Vice-
16°andar, CEP 51010-000, Recife, PE  presidente}, Américo Pereira
Tel.: (81)3464-5288 - Fax: (81) 3464-5210  Filho (Dir. Com.}, Manoel Lei-
rapidaocometa@rapidaocometa.com.br te (Dir. Oper.), Luiz Roberto
www.rapidaocometa.com.br Vasconcelos (Dir. Fin.)

Rapido 900 de Transp. Redov. Ltda J.C. Ferreira, F. Furtado,

Rua Soldado Jo&io Américo da Silva, ~ Agostinho Lopes , André Fer-
170, CEP 02186- 010, Sdo Paulo, P reira, Alexandre Furtado,
Tel.:{11)2632-0900 - Fax:{11)2954-4123 Fernando Lopes
comercial@rapido900.com.br

www.rapide300.com.br

Repelub Transportes S.A. Juliana V. Martins (Dir.
R. Coimbra 145,Jo40 - Betim-MG Adm.}, Luciana V. Martins
Cep: 32655-196 - Tel/Fax:(31)3511-2424 (Dir. Financ.), Inacio M. S. Fi-

qualidade@repelub.com.br Iha (Dir. Com.).
www.repelub.com.br
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Rodovidrio e
operador lo-
gistico.

17 anos
1850 8001
Rodovidrioe
Dperador lo-
gistico

37 anos
1850 9001-
20081550
14001, SAS-
SMAC-
ABIQUIM
Rodov. e Op.
Logfstico

33 anos
1S0 8001 e
1SS0 14001
Rodov., aé-
reo e op. lo-
gistico.

13 anos
Operador lo-
gistico.

11 anos
SASSMAQ,
SEMACE,
IBAMA,
ANVISA /Ro-
dov.eop.log.
68 anos
150 9001
Rodov.,
Aéreoe

Operador Lo-

gistico.

50 anos
150 3001-
2000, SAS-
SMAQ
Rodov. e op.
logistico

7 anos
|SS0-SASS-
MAQ

92

22

1565

500

g

8.000

79

Caminhdes PE
leves, mé-

diose

carretas, uti-

litArios & em-

pilhadeiras

Frota leve,
caminhdes
Toco e tru-
ck, Carretas
Abertas, Por-
ta containe-
res, bat e
sider e Empi-
ihadeiras

Caminhdes

PR

N

Frota leve,
caminhdes,
carretas, em-
pilhadeiras.

N NI N

Cavalos me- 18
canicos,
carretas, ca-
minhdes,

vans, empi-
Ihadeiras

N

AM,
GD

39

RS

Caminh@es
taco, truck,
carretas, em-
pilhadeiras,
VUCS, cav.
mec., vans,
furgdes, uti-
litarios, guin-
chos

DF, PE

Carretas, Bi- MG
trem, Ca-

cambas

A, SP

RJ, SP,

RJ, SP,
PE, AM,

RJ, GD,

120.000

10.300

2.100,00

N

N

960.000

600.000

1.000.000

27.000

Armazenagem , transpor-
tes , montagem de kits
& packs.

Transporte rodovi-
ario de carga seca,
containeirizada etc..
Armazenagem e distri-
buigdo

Transporte rodaovidrio
embalagem de mercado-
rias , logfstica reversa.

Logistica , transporte e
servicos de valor agre-
gado.

Carga e descarga de ca-
minhdes.

Armazenamento, geren-
ciamento de estoque,
transporte, transferencias
e distribuicdo

Armazenagem, distribui-
¢ao, movimentagao de
cargas

Transporte de bobi-
nas, transporte de suca-
1as, transporte de diesel
e alcool.

Secretaria de Educa-
¢éo, Schincariol, Lojas
Americanas, Wal-
Mart, M ate Ledo.

Itaipu

Binacional Ferragens
Negréo,Balflex
Brasil,UPS SCS Trans.
Brasil, Tesa Brasil

Guardian,White
Martins , Dow
Brasil,Solvay , Spaipa
Ind. Brasileira de Be-
bidas.

Huawei , Samsung
Delphi, Nokia e Tetra.

BP Castrol Ltda, Che-
vron Brasil Lubrifi-
cantes Ltda, Cosan
Combustiveis e lubri-
ficantes Ltda, Ipiranga
Prod. De Petréleo S.A.

Unilever ltalac, Flora
Produtos de Higiene e
Limpeza, Coniexpress,
Mococa.

N

Grupo Basf, Grupo
Saint Gobain, Akzo No-
bel , Petrobrés, Bau-
duco.

Arcelormittal inox-Bra-
sil , RBM-Reciclagem
brasileira de metais ,
Maxion.



guiadcoperadores logisticos

RKM Transportes Ltda

Artur Mendes de Souza (Di-

R. do Aco 368, Sta Barbara D'Deste-SP retor)

Cep:13454-188

Tel.:(19)3026-2000 - Fax:(19)3026-2026
rkm@rkmtransportes.com.br
www._rkmiransportes.com.br

Rodolatina Log. e Transportes Ltda

Rua Sylvano Alves da Rocha Loure 402,

Cic - Curitiba-PR Cep:81290-030

Tel :(41)3888-0707 - Fax:(41)3888-0706
rodolatina@rodolatina.com.br

www rodolatina.com br

Rodoviario Lider Ltda
Av. Monteiro de Castro, 660, Barra
CEP 36880-000, Muriagé, MG

Agostinho B. Zibetti {Dir. Ge-
ral}, Bruno Zibetti (Dir. Fi-
nanceira) , Marcia Zibetti
(Diretora)

José Braz (Diretor-presiden-
te), Glauco Braz (Dir. com.},
Renzo Braz (Diretor Adm. Fin.

Tel.: (32) 3729-3304 - Fax; (32) 3729-3314 e de Tl), Ricardo Caldas (Dir.

glauco.braz@rlider.com.br
www.rodoviariolider.com.br

Rodoviario Matsuda Ltda
Rodovia PR317 Km (02, lote 326 / 339-A,
sala 01, Maringa - PR Cep: 87065-005

de transporte)

Futoshi Matsuda ( Sdcio Ad
ministrativo }, Nelson Kat-
sushigue Matsuda ( Sacio

Tel: (443027-9000 - Fax:(44) 3027-3030 Administrativo).

lazaro@rodomatsuda.com.br
www.rodomatsuda.com.br

18 anos 92 Empilhadei-
1S09002- ras, cami-
2008-SAS- nhoes, frota
SMAQ leve, carre-
Rodovidrio tas.
14 anos 800  Caminhges
silos, bascu-
Rodovidric e lantes car-
Operador Lo- gas secas
gistico
53 anos 1.052 Cavalos me-
150 8001- canicos, car-
2000, SAS- retas sider,
SMAQ, carretas car-
ANVISA ga seca, bi-
Rodov. e op. trem, bitrem
logistico florestal
10 anos 150 Caminhes,
SASS- carretas, Uti-
MAQ, 1SS0 litarios, Tru
9001/2008 ck
Rodoviano

NI

20

Sp 24.000

N 2.500.000

MG, RJ 228.000

PRSP 47.000
MS,

MT, GO,

MG

Coleta e entrega merca-
dorias , recebimento  se-
paragao reembalagens e
entrega na cliente.

Transporte , controle de
estogue , gestdo de pe
didos.

Lacagéo de automéveis,
transporte rodovidrio de
cargas fechadas, servigos
florestais , servigos de mi-
neragdo , locagdo de em-
pilhadeiras e maquinas
em geral.

Transporte de produtos pe-
rigosos a granel liquidos,
transporte de produtos al’
menticics a granel liqur-
dos, transporte de cargas
de cereais a granel

Ajinomoto , Ferro Ena-
mel , Umicore, Star-
plast, Dber.

Camargo Correa , Voto-
rantim Lafarge , Hol-
cim, Unilever.

Usiminas, Procter
Gamble, Nestlé Brasil,
Suzano Papel Celuio-
se, Cenibra Nipo Bra-
sileira

Petrobrés, Conab, Car-
gil, Copersucar, Bunge

SOLUCOES SOB MEDIDA
PARA SUA LOGISTICA.

Gestéo de Centros de Distribuicao
Projetos Logisticos Customizados
Gestao de Transporte
Solucdes Imobiliarias

Tel.: +55(11) 3809 3400

www.id-logistics.com
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operadores logisticos

Transportadora Rota 90 Ltda Jodo Quintifiano (Dir. Geral), 20anos 185  Frota leve, PRe 495000 NI Milenia Agrocien-
R. Tieté 1520, VI. Nova - Londrina-PR  Dario Fregatto (Dir. Geral),  SASSMAQ, caminh@es, BA. cias, Monsanto do Bra-
Cep: 86025-230 Marcio Pasquali (Dir. Com.), /SSO 9001 caretas. sil, Syngenta, Femsa,
Tel.: (43)3521-4950 - Fax:(43)3521-4959 Giselle Prado (Ger. Fin.), Gra- Rodoviario e Ambev
cumercial@rota90.com.br sielli Fregatto (Ger. Adm}  Dperador lo-
www.rota30.com.br gistico.
Smart Logistica Ltda José Gorgulho (Diretor ope- 9 anos Frota tercei- MG 10.000 Armazenagem, movimen- Mate Ledo,
Av. Wilson Tavares Ribeiro, 1.400, Na- racional) Rodovidrio e rizada, vefcu- tagdo (cross docking), dis- Barilia, Pasficio Sel-
cional CEP 32183-680, Contagem, MG operador lo- los diversos tribuigdo mi, Agua de Coco Kero
Tel.: (31)2104-6400 - Fax; {31) 2104-6410 gistico Coco
jgorgulho@smartlogistica.com.br
www.smartlogistica.com.br
Sada Transp. e Armazenagens S.A. Vittorio Medioli (Pres.), Mar- 34anos 1560 N 11 MG, 908.000.000 Armazenagens,adminis- Fiat Automéveis S A.
R. Gustaf Dalen 151, Distrito Industrial co de 0. e Souza (Superin- /1SS0 9001- SP,RJ, tragéio de patios, logisti- |, Iveco Latin Améri-

Belem-MG Cep:32669-174 tendente Adm/Financeiro}, 2000 Ro- ES, GO, ca intema. ca, Peugeot Citroen
Tel.{31)3071-9621 - Fax:{31)3071-9630  Luiz de Castro Tito (Dir. Juri- dovidrioe AM. (GEFCO), Mitsubishi
dircom@sada.com.br dico), Edson Luiz Pereira (Dir. operador lo- (MM.C.), CNH Latin
www.sada.com.br Comercial) gistico América.
Santos Brasil Logistica Mes- Antonio Carlos Sepllveda  84anos 3000 Frota Leve, SP 157092 Armmazenagem alfandega- Dow Quimica , Kim-
quita S.A. Transportes e Servigos  (Presidente), Caio Morel (Di- /S0 9007, Caminhdes e da , centro de distribuico berly-clark , Wal Mart,
Estrada Sadae Takagi 2.600, S. Bernar- retor de DperagBes), Mauro  /SSO 74000 carretas. e transportes. GM México , Colgate-
do do Campo-SP Cep:09852-070 Salgado (Diretor Adminis- e SASSMAQ Palmolive.
Tel.: {11)4393-4900 - Fax: {11)4343-7900 trativo), Washington Kato  Rodoviario e
comercial@santosbrasil.com.br {Diretor de RelagGes com In-  operador lo-
www.santosbrasil.com.br vestimentos) gistico
Shuttie Ltda Paulo Roberto Espirito Santo 9 anes 350  Caminhdes, SP,RJ, 9206305 Transporte de cargaro-  Siemens Healthca-
Av. Tamboré 1.180, Mddulos B6 e B7,, (Diretor Geral). 150 9001 e Toco, Truck ES, MG dovidria, transporte de  re Diagndsticos Ltda,
Tamboré - Barueri-SP Cep:06460-000 SASSMAQ e 3/4, Cane- ,G0e carga aérea logisticae  Bristol-Myers Squibb
Tel.:{11)3883-0200 - Fax:(11)3883-0208 Rodov., aé- tas Bad, Em- DF. armazenagem Farmaceutica Ltda, Fre-
comercial@shuttle.com.br rec e op. lo- pithadeira senius Kabi, Astraze-
www.shuttle.com.br gistico Elétrica neca do Brasil Ltda
SLB Ltda - SLB Op. Log. e Portuario Sérgio Luis B.Carmo (Presi- 15anos 80  Fota leve, SP,RJ, 350000  Operagdo Portuaria, NI
Rua Maranhao 135, Centro - Sdo Pau-  dente), Décio Luizoti (Ger. 1SS0 9001 empilhadei- ES, RN, transporte terrestre,
lo-SP Cep:11600-000 Adm), Antonio Carlos do 14001 - ras, guin- CE transporte marftimo
Tel {12)3892-4575 Fax:(12)3892-3185  Carmo (Ger. Operacional). 78007 dastes,
s.1.b.@uol com.br - www.slbporto.com.br embarcagdes
SM Transportes Ricardo N. Simfes(Diretor  12anos 120 Caminhdes, PE,BA 28914.225 Transporte, logisticae  Pepsico do Brasil , Du
Rua Pardal 04 Canindé - S8o Paulo-SP  executivo}, Juarez Guedes /1SS0 9001- carretas e distribuigéo. pont do Brasil , Nalco
Cep:03035-120 (Diretor operacional), Car- 2008, SAS- empitha- do Brasil
Tel(11)3322-6244-Fax.{11)3227-3160  los Roberto Cossao{Diretor ~ SMAQ deiras
diretoria@suamajestade.com.br financeiro), Jailton Gomes ~ Rodov. e Op.
www.suamajestade.com.br Oliveira {Gerente de RH) Logfstico
T & D Logistica e Transportes Ltda Daniel Esteves (DirCom), 6 anos. 42 Caminhdes NI NI NI Transporte de contai- Grupo Hamburg Sud,
Av. Almirante Cochrane 288 , Estudrio- Paula Esteves (Diretora RH)  SASSMAQ ners cheio Mercosul Line , Cen-
Santos-SP Cep:11040-002 Rodovidrio tro de distribuigdo Mc
Tel.:(13)3341-7423 - Fax:{13)3342-2366 Lane , Frigorifico Mi-
contato@tedtransportes.com nerva , Columbian Che-
www tedtransportes.com micals.
TAM Cargo -TAM Linhas Aereas  Libano Barroso (Pres.), Pau- 13amos 277 Aeronavese 42 Brasil Nl Préximo Voo; Proximo dia NI
Av. Jurandir, 856, hangar 7,4°andar,  lo Castello Branco (Vice-pres. /OSAflata  mil  vefculos pré- Convencional; Intema-
S&o Paulo - SP CEP 04072-000 com. de planej.), Carlos Amo- Operational prios ional: Encomendas nos
Tel.: 0300 1159993 deo (Dir. de cargas} Safely Audit) principais aeroportos dos
adna.cooper@tam.com.br Aéreo EUA , Europa , Extremo
www.tamcargo.com.br Oriente, Oriente Médio e

Mercosul.

Target Logistics Lida Roberto Mira (Presidente), 12 anos 60 NI SP,MT, NI Distribuigdo, armazena-  Mitsubishi  Syngenta
R. Séo Quirino 1090, VI. Guilherme - Carlos Alberto Mira {Vice- IS0 9001 e MS, DF, gem e logisticareversa  Petrobras.
Séo Paulo-SP Cep: 02056-070 presidente). SASSMAQ GO
Tel:(11)2142-9009 - Fax:{11)2142-9030 Rodovidrio e
info@target-logistics.com.br Operador lo-
www.target-logistics.com.br gistico.
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operadores logisticos

TBI Transportes Ltda Jose Claudio G. e Silva(Di- 10amos 45  Caminhdes, N. NI Bmilhdes  Transporte de botijies  Ultragas, SHV Géas
Rua Jatoba 100 , Chécara Santo An-  retor), Antonio Marcos de 3/4, toco, vazios, Transporte de  Brasil, Copagaz, Li-
tonio - Betim-MG Cep:32680-070 Souza (Adm). Rodovidrio truck e car- GLP envasado, Séricos  quigdz , Nacional Gas
Tel/Fax:{31)3594-8448 reta de movimentag&o de bo- Butano.
amsjuca@hotmail.com tijdes.
Tegma Gestao Logistica S.A. 12anos 2889 Caminhdes, SP.ES, NI Transporte, armazena- NI
Av. Nicola Demarchi 2.000 Botu- 150 8001, Carretas, RJ gem e servicos logisticos
juru - Sao Bernardo do Campo-SP 1S0 14001 Bads, Siders,
Cep:09820-655 Rodovidrio e Rodotrens,
Tel.{11)4346-2500 - Fax: {11) 4346-2533 Operador lc- Bitrens, Su-
tegma@tegma.com.br gistico per-hitrens,
www.tegma.com.br Vanderléia
Termaco Terminais Maritimos de  Francisco Pontes (Superint.), 24anes 850 Frotaleve, 14 CE SP, 85.492.265 Termaco Express: Sudes- Toyota, Nestlé, Intec,
Containers Servigos e Acessarios  Bertrand Boris (Dir. com.), Ro- caminhdes, PE, MA, te - Nordeste -Sudeste; ~ Auto Pegas Padre Ci-
Rua Ernesto Igel, 200, Mucuripe CEP Carlos Maia (Dir. oper.). doviario e carretas, em- RN, AL, Nordeste Express: en-  cero, Johnsondiversey
60182-590, fortaleza, CE operador lo- pilhadeiras, BA, Pl trega répida para o Nor-  Brasil, L'Oreal, Leite
Tel.: {85) 3388-5600 - Fax: {85) 3263-1152 gistico guindastes PB, SE deste; Termaco Setex:  de Rosas.
fpontts@termaco.com.br entrega de S&o Paulo
www.termaco.com.br para Fortaleza, Teresina e

Recife em 3 dias
TG Transportes Gerais e Distribui- Maria Alice Dias ( Dir. Adm.}, 9anos 135 Caminhdes MG,  30.000 Transporte Redovidriode  Cera Ingleza ind. de
¢ao Ltda Adailton Alfena A. Filno (Dir. GO, DF Cargas. Prod. Limpeza, Bioci-

Rua Viana do Castelo 1007, Séc Frans-  Oper.], Luis Carlos R. da Sil-
cisco - B. Horizonte-MG Cep 31255-160 va (Dir. Com.)

Tel.: (31)3115-2700 Fax: {3113069-1732

tgbh@tgtransportes.com.br

www.tgtransportes.com.br

y&"
P&G?&

Rodovidrio lin, Ipec Ind. Perfumes,
Fanape Fabrica nacio-
nal de perfumes, Ci-

farma

GLOBAL %) JUNDIAT

RODOVIA ANHANGUERA KM 66

Areas de 1.191 m2 a 41.170 m2? | Mdédulos para cross-docking
Bloco B



operadores logisticos

TGA Log. e Transp. Nac.e Interna-
cionais Ltda

Av. das ComunicagGes 265, Industrial
Anhanguera - Dsasco, SP

Tel.: (11)3464-8181 Fax: (11) 3464-8180
tga@igalogistica.com.br
www.tgalogistica.com.br

Tgestiona - Telefonica Servi-
¢os Empresariais do Brasil Ltda
Av. Marques de S. Vicente 288, Sdo
Paulo-SP - Cep:01133-000
Tel.:0800-777-2284
falecom@tgestiona.com.br
www.tgestiona.com.br

Timelog Logistica S.A

Av. Acesso Rodovidrio quadra 02, mé-
dulo 08 , Tims-Carapina - Serra-ES
Cep:29161-376

Tel.{27)3041-9339 - Fax(27)3041-9316
timelog@timelog.com.br
www.timelog.com.br

TNT Merctirio Cargas

e Encomendas Expressas S.A.

Av. Marginal Direita do Tieté 2500,
S&o Paulo-SP Cep 05118-100
Tel.{11)3573-7700 - Fax{11)3573-7984
marketing@tntmercurio.com
www.tnt.com.br

Tora Logistica Armazéns e
Terminais Multimodais S.A.

Via Apio Cardoso, 20, Pg. So Jodo -
Contagem-MG Cep:32341-490
Tel.(31)2191-2479 - Fax:(31)2191-2509
tora@tora.com.br - www.tora.com.br

Tora Transportes Industriais Ltda
Av. Apio Cardoso 20, Pa.

S0 Jodo - Contagem-MG
Cep:32371-615

Tel.{31)2191-2466 - Fax{31)2191-2441
tora@tora.com.br

www tora.com.br

TPC Operador Logistico Ltda

R. Dr. Altino Teixeira 179 , Porto Seco
Pirajé - Salvador-BA Cep 41233-010
Tel.:(71)2108-9700 (11)3572-

1700 Fax: (71)2108-9733
comercial@grupotpc.com
WWW.grupotpc.com

Trafti Logistica S.A - Trafti Logisti-
ca Inteligente

Estrada dos Casa 4285, S. Bemardo do
Campo-SP Cep: 09840-000
Tel.:(11)4358-7000 - Fax:{11)4358-7081
mgomes@trafti.com.br
www.trafti.com.br

Trans-Rezende Ltda

Av. Gal. Mac'Arthur 1030, Jaguaré -
S#o Paulo-SP Cep:05338-000
Tel.((11)3768-7564 Fax:(11)3714-8831
rezendde@terra.com.br
www.transrezende.com.br
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Adilson Santos (Dir. de novos 16 anos
negdcio Brasil e Mercosul ),  Transpor-
Nilson Santos ( Dir.oper. Bra- te rodovidrio

sil e Mercosul ).

Clovis Azevedo T. Filho {Dir.

Geral), Douglas A. Filho {Dir.
Adm. de Finangas), Marcelo
Jose de Sousa (Dir de Logis-

tica), Luiz Carlos S. de An-
drade (Dir. TL).

Dsmair Bemardino (Diretor),
Roberto Cunha (Ger. Logfs-
tica), Francisco Junior (Ger.

Transporte}

Roberto Rodrigues (Presiden-
te) , Mario Souza (Dir. Finan-
ceiro) , José Tranjan (Dir. de
Dperagdes) , Ricardo Gelain
{Dir. de Marketing) , Pida La-

min (Dir. de RH).

Paulo Sérgio Ribeiro da Sil-
va (Diretor-presidente} , An-
tonio Luiz da Silva (Diretor de
Logfstica}, Abelardo Edson
Couto Santos (Diretor Admi-

nistrativo)

Paulo Sérgio R. da Silva (Di-

retor-presidente), Abelar-

do Edson C. Santos (Diretor
Financeiro) , Jodo Bueno de

Carvalho (Dir. Comercial)

Edson Eustdquio Fernandes

{Dir. Administrativo).

decargae
Dperador lo-
gistico

7anos
1SS0 9001-
2008
Rodovia-
rio, Aéreoe
Operador lo-
gistico.
9anos

Rodovidrio,
Operador lo-
gistico.

64 anos
1S0 3001,
1850

14001, OH-
SAS 18000
Rodovidrio e
aéreo.

19anos
1S0 9001
Rodovidrio ,
ferroviario e
operador lo-
gistico

38 anos
1S0 9001
Rodoviario,
ferrovidrio e
operador lo-
gistico.

Leonardo Barros {Presidente), 9 anos

Sérgio Faria (Vice-presiden-
te), Luis Eduardo Chamadoi-
10 (Vice-presidente), Claudia
Guimaraes (Diretora), Lincoln

Delbone (Diretor)

Marco A. Capitanio {Presi-

dente) , Roberto M. Schaefer
(Diretor), Roberto Fantinati
{Diretor), Pedro A. Nedoche-

tko (Diretor).

Elaine Cristina Rezende (Ger.

Com.), Adriana Cristina R.
Alves (Aux. Adm.).
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1850 9001-
20008, Qua-
lity One
Operador Lo-
gistico.

40 anos
1§50 90001:
2008 SASS-
MAQ
Rodov., aé-
reo e op. lo-
gistico

1 anos

Rodoviério

200

1532

34

8500

84

554

4.300

700

N

Frota leve,
caminhes,
carretas, em-
pilhadeiras

Veiculos le-
ves, pesados
e motos.

Semi Rebo-
que, Cava-
lo Mecénico,
Empilha-
deira

Frotaleve, 131
caminhdes,
carretas e
empilha-

deiras

Caminhoes,
carretas, car-
ros leves,
empilhadei-
ras, cagam-
bas.

Frota leve,
empilha-
deiras, se-
mi-rebogue,
carretas, Ca-
valo Meca-
nico
Caminhges,
vans, carre-
tas, utilité-
rios, motos,
empilha-
deiras

N

NI

SP,RS

SP, PE,
RS

ES

Todo
Brasil

MG, RS,
BA,ES,
SP

MG, RS,
BA, ES,
SP

BA, SP,
DF, RS,
SE, PA,
MG

SP

SP, RS

24.000 Logistica, armazenagem
e distribuicdo; transporte
rodovidrio nacional e in-

teracional

9.000 Bpo, Logistica , terceiri-

7agdo de Servigos.

2500 Transferéncia , Arma-
zenagem, Operador Lo-

gistico.

884.068  Transporte rodovié-
rio doméstico , transpor-
te aéreo internacional
transporte rodovidrio in-
termacional (América

do Sul)

3200000 Armazenagem geral ,
transporte rodoviario de
cargas , agenciamento de

cargas.

3200000  Transporte rodovidrio de
cargas, agenciamen-
to de cargas , armazena-

gem geral.

14000 Desenvolvimento de pro-
jetos logfsticos , gestdo
de centros de distribui-
¢80, gestdo de transpor-
te (aéreo , rodovidrio e

marftimo).

2.000 Transporte , armazena-
gem , intralogfstica {in

house).

Transporte Rodovidrio
Nacional, Logistica em
carregamentos, andlise
documental Exportagéo e
Importagéo.

Fiat, GM, Toyota,
Henkel Loctite

Telefénica, Lenovo ,
Positivo , Vivo , Nokia.

Wickbold & Nosso
P&o, Construtora Ten-
da, Target Trade , Neo
dist. , Yoki Alimentos.

Grendene , B2W , Ge-
neral Motors , Beira
Rio, Alpargatas.

Companhia Siderdrgi-
ca Nacional, V & M do
Brasil , Arcelormittal
Brasil S.A. , Magnesita
Refratarios S.A. , Fiat
Automoveis S.A.
Companhia Siderdrgi-
ca Belgo Mineira, Tek-
sid do Brasil Aluminio

, Mannesmann S.A.
Fiat Automoveis S.A,
Braskem.

Ford, Claro, Avon, In-
fraero, Natura.

Procter & Gamble,
Bombril, Philips, Uni-
lever, Schaeffler.

Costa Fortuna, Karia
S.A., Magnesia Refra-
térios , Dow Corning
do Brasil , Cia Brasilei-
ra de Aluminio.



Trans War Transportes Ltda
Av. Ricardo Cezare Bassoli 3850,
Campinas-SP Cep:13050-080

Tel/Fax{19)2101-0600

transwar@trenswar.com.br

Www.franswar.com.br

Transbueno - Rod. Transbueno Ltda Benedicto Bueno (Pres.},
Av. Getalio Domeles Vargas 3060,

Jacarei-SP Cep:12305-010

Tel:{12)3955-1100 - Fax:{12)3955-1112 Fin.), Luis Antonio Bueno
comercial@transbueno.com.br

www buenogrupo.com.br

Transcelestial Transportes Ltda
R. Oscar Seixas de Queiroz 1020, Jd. V. retora).
Alegre - Paulinia-SP Cep:13140-000

Tel/Fax:(19)3€74-2436

diretoria@transcelestial.com.br
www _transce estial.com.br

Transportadora Ajofer Ltda

operadores logisticos

Renato Aquilino Lopes (S6- 23 anos 80

cio-proprietario), Sérgio Ru-

bens de Mattos Soave Rodovidrio,

(Sécio-proprietario), Fernan-  aéreo e ope-

do Lopes (Dir. Com.), Cristia-  rador logis-

no Lopes (Dir. Com.) tico
37 anos 126

José Roberto Bueno{Vice /SO 14001,

Pres.), Regiane Bueno {Dir. /1SS0 9001,
SASSMAQ

(Dir. Com.), Renata Bueno  Rodov. e ap.

(Dir. de Qualidade e RH) logistico.

Maria Célia da Silva (Di- 12anos 55
1850 9001 e
SASSMAQ
Rodovidrio

Antonio de Oliveira Ferreira  38anes 414

Av. Guaianazes 535, VI. Homero Thon - (Sécio-administrador), Fabia- /SO 9001-

Santo André-SP Cep:09111-110

na Matos Correia (Ger. Co- 2000, SAS-

Tel:(11)2139-6600 - Fax:(11)2139-6601 mercial), Luis S. Ferreira (Ger. SMAQ

ajofer@ajofer.com.br
www.ajofer.com.br

Comercial), Ana Carolina J.  Rodovirio e
Ferreira {(Ger. RH), Maria Inés operador lo-
Ferreira (Ger. Financeiro) gistico.

Fioring, van,
caminhdo e
carretas.

Frota leve,
caminhdes,
carretas, em-
pilhadeiras,
truck tangue

carretas se-
mi-rebogue,
carga seca,
basculante,
pressurizado
e tanque

Caminhdes,
cavalos me-
canicos,
veiculos pe-
quenos Semi
Rebogue.

SP, MG, 287.000

GO, SC

Sp 240.000

SP,MG 568.545

RJ, SP 600.000

Transporte rodovidrio,
agenciamento carga aé-
fea , armazenagem.

Transporte , armazena-
gem, logfstico.

Residuo Industrial , lodo

ete, produtos perigosos.

Abastecimento , rastrea-

mento e manutenggo.

Karcher Ind. e Com.
Ltda , Antibioticos do
Brasil Ltda , Cargill
SA., Nycomed Phar-
ma Ltda , Prvider Ind. &
Com. Ltda

Henkel Ltda , Chemi-
nova Brasil Ltda , Ahls-
trom Brasil , Solutia
Brasil Ltda , Embraer.

Petrobras Distribui-
dora S.A., Arcelor
Mittal Brasil S.A., Bu-
ckeye Americana Ltda,
Conpacel-Consdrcio
Paulista de papel e ce-
lulose

Pirelli Pneus S.A.
Bridgestone Firesto-
ne , Campneus, Shell ,
Unilever.



Augusta Internacional
Transportadora Augusta SP

Rua Ottmar Benno Schultz, 3.638, Vé-

nancio Aires-RS CEP:95800-000
Tel /fFax: (51) 3741-3104

matriz@augusta.la - www.augusta.la

Transportadora Belmok Ltda
Rua Idalino de Carvalho s/n°, Areinha -

Viana-ES Cep:29135-000

Tel.:(27)2123-6000 - Fax{(27)2123-6019

belmok@belmok.com.br
www.belmak com.br

Transportadora Contatto Ltda
Rodovia Anhanguera km 136 , Bairro
dos Lopes - Limeira-SP Cep:13486-199

Tel.(19)2113-7500 -
Fax:(19)2113-7506/3441-5256
mregina@contatto.com.br
Www.contatto.com.br

Transportadora Martinell -
Martinelli & Muffa Ltda

Av. Marginal BR, 950, Bady Bassitt-SP

Cep: 15115-000
Tel/Fax{17)3818-5333

martinelli@transpmartinelli.com.br

www.transpmartinelfi.com.br
Transp. Montemorense Ltda

R August Friedberg 120, Bairro Ater-
rado, Monte Mor - SP Cep: 13190-000

Tel/Fax; (19)3879-9830
dirceu@montemorense.com.br
Www.montemorense.com.br

Transportadora
Pra Frente Brasil Ltda
Rua Carlos Chagas 629,

Alexandre Lufs Schultz {Dire-
tor), César Augusto Schultz
{Diretor.)

Luiz Belmok {Dirstor de ne-
gdcios), Draiton Boldrini (Dir.
de adm. e fin.).

Marcelo Contatto (Diretor),
Atilio Contatto Jr. (Diretor) ,
Maria Regina Contatto (Ger.
Qualidade), Addo Alves {Ger.
Transporte e logfstica) , Mar-
celo Martins de Oliveira (Ger.
Financeiro).

Thusneuda Muffa Martinelli
Sécia) , Luis Roberto Martr-

nelli (Financeiro), Olivio Mar-

tinelli Jr. (Manutenggo),
José Femando Muffa Marti-
nelli {(Contas a pagar)

Dirceu Paviotti {Diretor).

Antonio Deoclides Zini (Dir.
Presidente), Jean Carlos B.
Zini (Dir. Financeiro), Paulo

Pacaembu- Cascavel-PR Cep 85816-310  hmilouski (Ger. Oper.)

Tel/Fax{45)3333-2000

transportadora@prafrentebrasil.com.br

www.prafrentebrasil.com.br

Transportadora Transmiro Ltda
Rua Ary Rosa dos Santos 233, Por-

to Alegre-RS Cep:94930-605

Tel.{51)3470-8600 - Fax{51)3471-1199

transmiro@transmiro.com.br
www.transmiro.com.br

Transporte e Com Fassina Ltda
Av Marginalda Via Anchieta 960 Bloco

1, Santos-SP CEP 11095-007

Tel.{13)3298-3000 Fax: (13) 3298-3031

comercial@fassina.com.br
www fassina.com.br

Transporte Excelsior Ltda

R.N, 86, Jd. Limoeiro - Serra-ES

Cep:29164-261

Tel.:(24)3343-3115 - Fax:(24)3343-3342
psimoes@transporteexcelsior.com.br
www transporteexcelsior.com.br
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Volmir Carlos Borton-
ello (dir. pres.) Gertrudes
ecilia Bortoncello (dir.

adm. fin.), Luciano Bor-
oncello (dir. comercial),
eandro Bortoncello (Di-
etor Operacional)

Walter Fassina (Diretor- exe-
utivo), Ademir Fassina (Di-
etor-executivo), Wanderlei
aulo Fassina (Diretor- exe-
utivo).

Sérgio S. Loureiro {Dire-
tor-presidente), Alvani T.
G. Loureiro (Dir. adjunta),
Rogerio Loureiro {Diretor
Com. Fin.), Roberto Lourei-
ro {Diretor Adm.), Ronaldo
Loureiro (Diretor Oper.)
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18 anos 82
1S0 9001-
2008, 1S0
14001/2004
Rodovirio

20 anos 750
1S0 9001-

2000, SAS-
SMAQ,

ANVISA

Rodov., op.
logstico.

45 anos 378
1SS0

9001~ 2008
Rodoviario.

30 anos 145

Rodovidrio

16 anos 55
1SS0 9001
Rodovidrio e
Operador Lo-
gistico.

23 anos 95
I1AP-PR IBA-
MA FEPAM-
AS

29 anos 150
1S0 3001~

2000 e SAS-
SMAQ

Rodov. e op.
logistico

36anos 803
150 9001-

2008 e SAS-
SMAQ

Rodov. & ap.
Logfstico.

50 anos 556
150 8001-

2008, SAS-
SMAQE

Prodfor

Rodov. e op.
ogistico.

operadores logisticos

Caminhges, 15
carretas-

bats, grane-
leiros, bugs e
trucks

Caminhdes e
cametas

CavaloMe- NI
canico,
Carretas,
Tanque inox.

Caminhdo NI
semi-rebo-
que.

Caminhdes, N.
carretas e
empilha-

deiras

Caminhdes,
carretas, Bi-
tanques.

Frota leve,
Caminhdes,
Semi-rebo-
que, Empi-
Ihadeiras.

Cav. mec,,
trucks, tocos
basculantes,
bads lona-
dos, buggies,
semirrebog.

arretas, Ca-
minh@es,
empilhadei-
as.

RS, PR, 278414
Sp, SC

SP,RJ, 800.000
ES

NI 743220578 Transporte Rodoviario de

SP PA, 118948
GO.

NI NI

PR 600.000
RS 200.000
SP 130.000
RJ,SP, .800
MG, ES

Transporte rodovidrio de
cargas secas para o Bra-
sil e paises do Mercosul

Transporte de cargas,
ammazenagem e distri-
buigdo.

produtos qufmicos e pe-
troquimicos.

Armazenagem e trans-
porte.

N

Transporte Rodovidrio

de Cargas e Produtos Pe-

igosos

Gestdo e operacdo de
entros de distribuicdo,
ransportes , servigos lo-

gisticos de apoio.

Armazenagem, controle

de estoque , embalagem,

paletizagdo transporte
odoviério de carga geral
u contéineres.

ransporte rodovidrio ,
rmazenagem e distri-
uigao.

NI

Nestlé , Unilever , Pe-
trobras , Pepsico , Du-
coco.

Quattor Quimicos B&-
sicos S.A., SHV Gas
Brasil Ltda , Fertili-
zantes Fosfastados
S.A., Bunge Fertilizan-
tes S.A., Ajinomoto do
Brasil Ind. e Com. de
Alimentos.

Procter & Gamble
Nestlé, Itatex Ind. e
Com. de Minerais, Uni-
lever, Ripasa.

Tetra Pak Ltda , Uni-
lever Bestfoods Brasil
Ltda , Mecalux do Bra-
sil Sistemas de Arma-
zenagem Ltda

N

Alianca Navegacdo e
ogistica, Mercedes-
Benz , CMA CGM do
Brasil Agéncia Marfti-
ma Ltda, Quattor Petro-
uimica S.A.
ompanhia Siderdrgica
Nacional-CSN, Arce-
or Mittal Brasil, Xerox
om. e Ind. Ltda, Usi-
minas, Tenaris Confab



operadores logisticos

Transportes Cavalinho Ltda Paulo Ricardo Ossani { Dir. 28 anos

Rodovia BR116 , 9380 Carazi- Exec. ), Liliana Ossani Zam-  SASSMAQ

nho -Vacaria - RS. Cep:95200-000 boni{ Dir. de Rh}, Elizandra  Rodovidrio

Tel: (54} 3511-8000 Fax:(54)3511-8012 O.Bocchese ( Dir. Adm. },

cavalinho@cavalinho.srv.br Bruno B. Soldatelli { Dir. Ad-

www cavalinho.srv.br ‘unto Com.).

Transportes Dalgoguio Ltda Augusto Emilio Dalgoquioc 42 anos

Rod. Jorge Lacerda 415, Trevo BR 101 pres.), Antdnio Bonomini {vi- SASSMAQ,

Salseiros - tajai-SC Cep:88380-000 e-pres.), Maria Regina Dal- ABIQUIM,

Tei;(47)3341-3100 - Fax{47)3341-3157  oquio (dir adm.fin}, Emilio  [BAMA, IN-

comercial@dalcoquio.com.br Dalgoquio {dir. oper.), Oscar  METRO

www.dalcoquio.com.br Ferreira (comercial) Rodov., aque-
vidnoeop. log.

Transportes Diamante Ltda Gilberto Antonio Cantd (Dir. 39 anos

Alameda bom pastor, 91 - Campinas  Presidente }, César Luis Can- 1SS0 9007

S. José dos Pinhais - PR Cep:83015-140 t4(Dir. AdmeFin.), Sidnei ~ Rodevidrio e

Tek: (41) 2101-0100 Fax: (41) 2101-0101 Cantd { Dir. Oper.). Operador lo-

diretoria@diamante.com.br gistico.

www.diamante.com.br

Transportes e Log. Transgil [tda  Luis Carlos Gil {Diretor), Luis 30 anos

Av. Dom Pedro 113388, VI. Real - Porto  Sérgio Machado (Gerente)

Real-RJ Cep:27570-000 Rodoviario e

Tel/Fax:(24)3353-1160 operador lo-

gil@transgiltransportes.com.br gistico

www transgiltransportes.com.br

Transportes Grecco SA - Grecco Log. Paulo Roberto Campos (Dir. 43 ano

Av. Jodo Ramalho 1504, Parque Sdo  Geral), Andrea Carla Fernan- SASSMAQ

Vicente - Mau&-SP Cep:09371-520 dez (Dir. Adm.}, Helio Mar-  Rodovidrio e

Tel:{11)4512-6000 - Fax:(11)2845-2058 ques Ramos {Dir. de oper.,  operador lo-

a.femandez@greccolog.com.br Adolfo P. Ramos (Dir. Com.), gfstico

www.greccolog.com.br Edson Mertz (Dir. Oper.)

Transportadora Americana Ltda  Ceiso Luchiari (Dir. Adm.), anos

Av. Comendador Thomaz Fortunato Carlos Panzan (Dir. Dper.) ~ NBRISSO

3466, Americana-SP Cep:13475-010 9002

Tel.1{19)2108-9000 Fax:{19)2108-3001 Rodoviério

contato@tanet.com.br - www.tanetcom.br

Transreality Transportes Ltda Maria Aparecida Novais 2 Anos

Av. S&o Francisco 65, ¢j.16 , Cen- (Diretora Financeiro} , Da-

tro - Santos-SP Cep:11013-201 niel Vaz Medeiros (Ger. Co-  Rodovidrio

Tel/Fax:{13)3327-5831 mercial).

cida@transreality.com.br

www.transreality.com.br

Transrodut Transportes Nacionais N.| 10 anes

e Internacionais Ltda

Rua Alexandre Caturla, 161, Rodoviério,

S&0 Paulo- SP Cep : 05264-010 aquavidrio,

Tel.{11)3595-7777 - Fax:{11)3595-7768 aéreo e ope-

transrodut@transrodut.com.br rador logis-

www.transrodut.com.br tico

Transwago Transporte Ademir Berbel (Diretor), Or- 25 anes

Rodoviario de Cargas Ltda lando B. da Silva (Diretor}, /SO 9001

R. Benedito Bergamasco 182, Pedemei- Pedro Gallo (Diretor ), Jodo  Rodovidrio
ras-SP Cep:17280-000 Carlos V. Moro (Dir. Adm.)
Tel.{14)3284-1070 - Fax(14)3284-1258

transwago@transwago.com.br

WWW.transwago.com.br

Trés Geragdes Transportes Ltda
Av. Marechal Mério Guedes 293, Ja-  (Dir. Administrativo), José

quaré - S3o Paulo-SP Cep:05348-010  Fernandes Gouveia (Dir. Ma- Rodovidrio
Tel{11)3769-6970 - Fax:(11)3763-6970 nutencdo de frota) , Orfando
imprensa@tresgeracoes.com.br Fernandes Gouveia (Dir. Ope-

www.tres eracoes com br racional

Manuel Femandes Gouveia 18 anos

753

1.250

150

230

1274

75

Caminhges e
carretas.

Frota leve,
caminhdes,
carretas, em-
pilhadeiras

Caminhdes,
carretas e
empilha-
deiras

Cavalo Me-
cénico, Pran-
cha.

Carretas, ca-
valos, in loa-
ders, silos, e
trucks

Leves , mé-
dios e pesa-
dos.

Caminhbes

Caminhdes,
carretas e
frota leve

Frota leve,
caminhdes,
carretas e
empilha-
deiras

Caminhges,
Vans, 3/4,
Toco, Tru-
cado e Car-
reta.

27

N

N

RS, SP,
BA

RS, SC,
PR, SP,
RJ, ES

PR, SP,
RS, ES,
RJ

RJ, SP

SP

SP,RJ,
MG, PR

NI

SP,RS

N

SP

818.679

6,5 milhges

153.000

15.000

7342601

215537

NI

2.800.000

29928

136.800

Transporte rodoviario.

Transporte, armazena-
gem e locagdo de equi-
pamentos

Transporte dedicado ao
cliente.Cargas lotagdo e
armazenagem.

Transporte , locagio de
pétio , servigo logistico.

Transporte , armazena-
gem ., controle de es-
toque.

Baixa on line, Tracking
da Mercadoria.

Transporte de cargas.

Transporte nacional e in-
temacional, Logfstica
nacional e intemacional ,
Assessoria em com. Exte-
rior Servicos Aduaneiros.

Transportes - Logfstica e
sistema de informagGes.

Distribuicdo de pereciveis
parta a porta , controle de
toda parte operacional do
cliente , acompanhamento
e rotenzacao das entregas.

Grupo Rhodia , Deten
quimica , Femsa/Coca-
cola, BasfS/A Ca-
bot S/A

Patrobras, Kraft Foods,
Michelin, Dow Quimi-
ca, Bayer

N

Man Latin America,
Mercedes Benz.

Cebrace , Quattor , Ba-
sell, Usiminas , Saint-
Gobain.

Dell Computadores, Fe-
deral Express Corpo-
ration , Hypermarcas,
Merck Sharp Dohme,
Ponto Frio.

Sakata Seed Sudame-
rica,, Brasil Windlogis-
tics, Resoution , Apolo
Tecnologia , Qualitem

N

Volvo do Brasil Ltda, Pe-
dertractor Ind. € Com.
Ltda, AB Brasil Ind. &
Com. de Alimentos
ltda, Sintex Ind. de La-
minados Ltda, Trident
Ind. de Precisdo Ltda

CBD, Carrefour , Ferre-
ro Rocher , Flamboid ,
Frango Adoro.
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operadores logisticos

TSP Transportes Ltda

Av. Miguel Stefano 2306 , Agua Fun-
da - S&o Paulo-SP Cep:04301-002
Tel/Fax:{11)5077-7077-Fax ramal 120
comercial@tsptransportes.com.br
www.sptransportes.com.br

TWM Transportes Especiais Ltda
Rod. Ferndo Dias BR 381, Km 427,5,
Betim-MG Cep:32683-898
Tel.{31)3505-1255 - Fax{31)3505-1250
www.twmtransportes.com.br

Univale Transportes Ltda

Av. Tancredo de Almeida Neves 3741,
Cel. Fabriciano-MG Cep: 35171-302
Tel.. {31)3865-1600 - Fax: {31)3842-6236
univale@univale.com - www.univale.com

UPS SCS Transportes Brasil $ A.
R. Pedro Taques 77 , Consolagdo - Sao
Paulo, SP Cep: 01415-010

Tel (11)5694-6600 0800

7709035 Fax(11)5694-6622
mktbrasil@ups.com - www.ups.com

Usifast Logistica Industrial S.A

Rua das Indtstrias 136 , Contagem-MG
Cep:32341-490 - Tel {31)3399-870
Fax{31]33998750 esantos@usifastcombr
www.usifast.com.br

V&F Cargo - V&F Cargas Aéreas Ltda
Rua Angelo Maglio 140- Osasco-SP
CEP 06020 020 - Tel.{11)3683-2722
ismael@vfcargo.com.br
www.vfcargo.com.br

Valni Transportes Rodoviarios Ltda
Av. Antonio Boscatto 140, TIC
Campinas-SP Cep:13069-119
Tel.((19)3781-5110 - Fax{19)3781-5140
valni@valni.com.br - www.valni.com.br

VBR Logistica Ltda

Vereador. Benno Jodo Kist 620, San-
to Inacio - Santa Cruz do Sul-RS
Tel.:(51)3713-1033 - Fax:(51)3715 9750
erothen@vbrlogistica.com.br

www vbrlogistica.com.br

Veloce Logistica S.A,

Av. Brigadeiro Faria Lima 1739, 3°an-
dar - Sdo Paulo-SP Cep:01452-001
Tel.{11)3818-8004 - Fax:(11)3818-8006
veloce@velocelog.com.br

www velocelog.com.br

Villanova do Brasil Logistica Ltda
Av. Luiz Paulo Franco, 603, Sala 1.001
B. Horizonte-MG CEP 30320-570
Tel{31)3318-8000 Fax: (31) 3286-5455
p.russo@uillanovagroup.it
www.villanovagroup.it

Wilson, Sons Logistica Ltda

Av. Rio Branco 25, 4° andar , Cen-

tro - Rio de Janeiro-RJ Cep:20090-003
Tel.{21)3504-4428 Fax:(21)3504-4249
mgcc@wilsonsons.com.br
www.wilsonsons.com.br
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Vanderlei Francisco Ardeo
Diretor Administrativo/Fi-
nanceiro), Marcos Aurélio
do Nascimento {Diretor Ope-
racional).

Wilson Tavares Filho (dir. su-
perint.), Denise R. Vascon-
ellos (dir. superint.}, Jodo B.
Machado Jr (dir. fin }, Rodri-
go B Vasconcelos (dir. com.)

Luiz Mendes Peixoto (Dir.
Executivo).

Nadir Moreno (Presidente),
Kétia Tavares (Gerente Mkt},
Chnistiano Rihan (Dir de
Vendas), Michele Cavalcante
{Gerente RH} Luciano Perei-
ra (Ger. OperagGes)

Antonio Morais de Assis (Di-
retor-presidente) , Mario Lin-
coln Costa (Diretor comercial
e operacional), Janaina F.
Duarte {Diretora adm. Fin.)

Sérgio Ferreira (Diretor finan-
ceiro}, Ismael José Vieira
(Dir. com.)

Valter C. Boscatto (Diretor),
Valdir C. Boscatto (Diretor),
Cristina Helena Boscatto (Di-
retora), Valdir Carlos Boscat-
to Jr. {Superintendente)

Vanir B Rothen (Dir. Comer-
cial), Marcelo Loebens (Dir.
Operacional}, Airton D. Ro
then (Dir. Financeiro}.

Paulo Guedes (Dir.r Presiden-
te), André Perosa (Dir. Fin.),
Ruy Galvac (Diretor de Ope-
ragbes) , Dario Guedes (Ge-
rente ), Marcelo Gongalves
Gerente TI).

Marcello Prioglio {Diretor
geral)

uis Sérgio F. Castro {dir.
op. portudrias e logfstica),
Thomas Ernest R. Third (dir,
exec. de logistica), Antonio
de Paiva C. {dir. tec. op. lo-
gistica)
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16 anos

Rodovidrio e
operador lo-
gistico.

19 anos
SASSMAQ
Rodoviério

50 anos
150 9001-
2008
Rod. e op.
logistico.

102 anos

Rodovidrio,
aquavidrio ,
aéreo e op
logistico

16 anos
1850, SASS-
MAQ, ANTT
Rod. e op.
logistico

22 anos

Rodovidrio
aereo

39 anos.
ISO9001e
SASSMAQ.
Rod. e op.
ogistico.
13 anos
1S0 9001,
SASSMAQ
Rodov.,
aquav., aé-
eoeop log

1ano

Rodavidrio
aéreo e ope-
rador logis-
tico.

55 anos
150 8001-
2008, UNI
10854-1993
HACCP
Rod., op. log
10 anos
1SS0 9001,
SASSMAQ

15

77

957

600

634

42

188

300

56

00

1087

Caminhges,
carretas, car-
108 leves,
empilha-
deiras

Caminhdes, N.
carretas

Microoni- N
bus, vefcu-

los de carga,
onibus, auxi-

liares

Aeronaves,
motos, cal-
103, vans
tratores e
motos de en-
trega

Caminhdes,
empilhadei-
ras e carre-
tas.

20

Caminhdes ,
vans kom-
bi, fiorino
moto

Caminhdes
, carretas,
veiculos le-
ves, pick-up,
e

Caminhdes,

carretas, em
pilhadeiras,

stacking, fro
taleve

Caminh@es,
carretas, em-
pilhadeiras e
paleteiras.

Frota leve,
caminhoes E
empilhadgi-
ras.

Empilhadei-
ras, imple-
mentos para
empilhadei-
ras, tratores,
caminhdes

SP

NI

N

SP,RJ,

RS, PR,

DF MG,
AM

SP

SC. RS,
BA, PR

Se

MG

SP. RS,
BA

150.000  Transporte de Container, N.I
Transporte de carga solta
e Armazenagem.

155000  Transportede produtos  Tamasa Engenharia,
derivados de petroleo  Petrobras, Petr6leo

Brasileiro

198.000  Transporte intemo de ma- Usiminas.
teriais para servicos de
manutengo e produtos
acabados de siderurgia.

NI Transporte internacional ~ N.!

e nacional (aéreo, mariti-
mo e rodovidrio) Servigos
ogfsticos (distribuicdo ar
mazenagem, reparos téc-
icos, logistica reversa)

54 milhdes Logistica Industraial, de- Usiminas, Fiat , Teksid
sembarago aduaneiro,  do Brasil.
armazenagem.

168 Transporte aéreo de car-  Bradesco , Santista
gas, Transporte rodovia- Text1, COM, Aventis
rio de cargas. Pharma , Mc Donalds.

Rhodia Poliamida Es-

pecialidades Ltda ,

Meicedes-Benz, Ban-
ag , Hexion Quimica,

444441277 Transporte , armazena-
gem e logistica reversa.

Wabco do Brasil
36000 Transporte armazena- NI
gem Ova/Desova.
2700000 NI General Motors , Toyo-

ta, Fiat.

100.000 000 Gestdo de amazéns out Fiat Auto Group , lveco
sourting  sistemas infor  Latin America , Fiat Po
mativos, embalagens. wer Train , Indesit.
Recebimento Cross  do-
cking Quick defivery transp.,
abastec. linhas de prod

Movimentag&o Intema de CSN, Cenibra , Mon-
Materiais, Transporte de  santo, Merck , Lan-
cargas Nacional, Armaze- xess.

nagem - Gestdo e Contro-

e de estoque.

177251



operadores logisticos

CCTech - Serv. Logisticos - Carva-  Pérsio de Carvalho Ju-

Iho Consultoria Com. e Transp. Ltda nior (Dir. Com.), Renato Te-
Rua Barra Longa 82, Jaguaré - Sdo  ruel (Ger. Com.), Guilherme
Paulo-SP Cep:05330-040 Augusto de Carvalho (Ger.

Tel/Fax(11)3718-0109 Com)
comercial@cctechlog.com.br
www.cctechlog.com.br

Grancarga Transp. e Guindastes S.A. Lupércio Torres Neto

Av. Raimundo Pereira de Maga- [Pres.},Leopoldo Poggio Tor-
Ihdes 10.535, Pirituba - Sao Pauio-SP.  res (Dir. Op.).Roberto Silva
Cep:02983-055 Tel {11)3942-8100-  (Dir. Com. Guindaste), Dasio

Fax:3942-8150 de Souza Silva Jr. (Dir. Com.
irga@irga.com.br Transporte),Luiz Reinoldes
WWW.irga.com.br (Dir. Adm. e Fin.)
Transporte Imediato Ltda Roberto Zampini

Rua Augusto Bianchi 366 , Pg. Ind. Lagoi- (Pres.),Roberto F. N. Zampi-
nha - Ribeirdo Preto-SP Cep:14095-140  ni Jr. (Dir. com.) Eduardo N.
Tel.{16)2102-9199 - Fax:(16)2102-9193  Zampini (Dir. de Frota), Hum-
www.transportesimediato.com.br berto F. N. Zampini (Dir. fin.).

Transportes Panex - Rodoviarie  Paulo Luiz Bedin (Dir. Ge-

Bedin Ltda ral), Dsni Luis Karpinski (Dir
RS 122 km1,5, 7402, Pioneiro, Caxias  de Op.), Claudio Clezar (Dir.
do Sul-RS Cep:95034-970 Com.), Suzete Bedin (Dir.
panex@transpanex.com.br Fin.), Sueli Bedin Lovatel (Dir.
WwWw.transpanex.com.br Adm.).

14 anos 3%

Rodovidrio,
agreo e ope-
rador logfs-
tico.

31anos 314
1850 9001-

2008

Rodovidrio

33 anos 1.500

Rodoviario e
operador lo-
gistico.

60 anos 700
150 3001-

2008, Cer-
tificagdo
Transporta-

dora da Vida
Rod. e Op.
Logistico.

GLOBAL %) CUMBICA

Condominio Logistico de Galpdes Modulares

> Areas flexiveis de 571 m2 a 54.500 m?
> Pavilh&o de Escritdrios

> Localizag&o privilegiada (a 5 minutos do aeroporto)

> Rua FEstrela d'Oeste n° 124  Guarulhos

Trucks, toco SP.RJ. 9760 NI Ericson, IBM, Huawei,
e leves Panaipina.

Cav. mec., N 494 Locagdo de guindaste,  Camargo Correa/An-
carretas, locago de equipamentos glo América,Consércio
empilha- de transportes , servico  Gasvap, Petrobras,
deiras, se- de transporte rodovidrio  Consércio Aluminio do
mi-reboque, de cargas. Maranhao, Construcap
dolly, jaman- Enesa.

ta, linhas de

eixo,

Frota leveca NI SP.PR 1800 Transporte rodovi- AmBev,Wall-Mart Air
minhdes,carr ario de cargas em Liquide Kibon.
etas,empilha geral,organizagao

deiras logistica,armazenamento

e depdsito de mercadoria
de terceiros.

Cavalos, car- RS, 200.000.000 Carga Expreassa, carga NI

retas, trucks, SC, PR, completa, In-bound/Qut-
furgovans, SP.RJ, bound.

empilhadei- MG.

ras.

A min o ro orto

ALUGAM-SE
ESCRITORIOS
(11) 3702 3259

i r
g\oba\cummca.comr;\bbr
i tate.com-
> Segurcnqc snore cumbica@gwwea\es

> Restaurante e Lanchonete
> Alguns de nossos clientes: Kuehne Nagel, DHL, TAM, Dufry

Realizacao: GWI Real Estate



", TM é a mais tradicional publicagZo 4o setor de
trans 0’ e tra” orte o ransporte de carga. Editada Fa 47 ancs a revista

RSN ‘em conteddo especifico sobrz as meliores
6 edlgées + 4 Anuarios: ‘ormas de transportar, de otirizar equipame ntos
Anudrio de Carga, Anuério de _ogisjcaA Je transporte, e traz as Ultimas rovidz des scbre
Gestao de Frotas e Maiores & [elhcres manutengdo, caminhdes, custos, seca: e

i : .
fratags el squipamentos, implementos, <ervicos e emgresas,

T ok alem de cases de sucesso recente no sator.

arimo

SN Publicagdo especializada para ransportadores,

i

operadores logisticos, comprador=s de frete
lembarcadores), e quem adm nistra frotas en
dos os modais de transporte de carga
{rodovidrio, ferrovidrio, aéreo, maritim», fluval) e
Ce passageiros.

~ECH~I 6 edicoes + 4 Anuarios :
. Anuério do Onibus, Transpublico,
Gestdo de Frotas e Maiores&Melhores

Publicada hd 19 anos, a Tect nibus atorda o
W transporte de passageiros uDamo, rcdovidtio e

A el . N .
fretamento e turismo por 6n bus e circulara em

Traraporte acekee
%0 e da wcsnomia

ey e 2010 com 6 edigdes. Seu comter do é especfico
i ‘“"'""5”

sobre as melhores formas de ot rrizar o eq Jipa-
mento 6nibus, traz artigos sebre sistemas ce
transporte publico, operagdes d= tramsportadoras,
produtos e servigos, além dax Glimas novicades
sobre manutencdo, custos, equizamentos e de
cases de sucesso recente no setor. Publicagio
especializada para quem atue ne makcado, —omo
gestores de frotas, empresaras = exezutivos de

« I

empresas e transportadoras = técniccs de

i
/

transportes.

Para mais informacoes ligue: :
ou pelo e-mail:

essinaturas: circulacao@otmeditora -om.br



\¢
)

Anuncie em Maiores&Melhores:
seu produto ou servico nao poderiae tatem elhor mpanhia.

Mais informacoes - 11 5096-8104- meditora@otmedi ora.com.br

BEALIZAGAO:

ME lransporte

MARCTIOTON TANA Ml MODZENO



servicos em logistica

ABgroup Supply Chain Channels
Logistics Consultants Abgroup

- Desenvolvimento de Negocios
Av. Rio Branco, 557, Salas 4A/4B, Cen-
tro, Uberlandia-MG. CEP: 38400-056.
Tel/Fax: (34) 3214-8001
oswaldo.ramos@abgroup.com.br
www .abgroup.com.br

Ability Equipamentos

Rua Frederico Pollo, 497, Vila Jones,
Americana-SP. CEP; 13465-000.
Tel/Fax: (19) 3405-3420
ability@ability.ind.br
www.ability.ind.br

Active Corp.

Av. Salgado Filho, 1549, Sala 11,
Centro, Guaruthos-SP. CEP: 07115-000.
Tel.:(11)2228-0810 - Fax: (11) 2229-0811
jefferson@activecorp.com.br
www.activecorp.com.br

Adaime Imp. e Exportagéo Ltda

Av. 11 de Agosto, 882, 2°andar, Centro,
Valinhos-SP. CEP: 13276-130.

Tel.:(19) 3871-4888 - Fax: (19) 3663-1515
claudio@adaime.com.br

www adaime.com.br

AGI Armazéns Gerais e Logistica
Integrada Ltda

Av. Casa Grande, 1.960, Piraporinha,
Diadema-SP. CEP: 09961-350.

Tel.{11) 38836150 - Fax: (11) 38836153
agi.log@terra.com.br
www.agilog.com.br

AGM Logistica

Armazens-Gerais Murundu LtdaRua
Séo José 40, 6° andar, Centro, Rio de
Janeiro-RJ. CEP:20010-020.

Tel.: (21) 3043-0500 - Fax: (21) 3043-0504
comercial@agmlogistica.com.br
www.agmiogistica.com.br

RINCIPAIS EXECUTIVOS

Altamiro Borges {sécio-
diretor), Flavio Milazzo
(diretor), Hésio Nunes
{diretor), Marley Ribeiro
(diretor), Lorenzo Manga-
beira (diretor) Alexandre
Costa (diretor)

José Wilson de Almeida
(diretor comercial)

Jefferson Luiz Ces-
con (diretor}, Vera Cescon
(diretora)

Claudio José Adaime
(diretor administrativo),
Marly Henriquez Adaime
(diretora administrativa),
Luis Roberto Roson
(gerente geral)

Rubens Reina Capeleti
(diretor financeiro), Wildd
Rogério Possato (diretor
comercial)

Raul Santos Wemeck

de Castro (presidente),
Octavio Muniz (diretor),
Mariana dos Santos
Werneck de Castro {vice-
presidente)

TEMPO
DE MER-
CADD
(anos)

17 anos

10 anos

13 anos

20 anos

10 anos

52 anos

NeDE

FUNCIO-  CERTIFICAGAD
NARIDS

70

38

400

AREA DE ATUAGAD

NI Consultoria, assessoria &
projetos

NI Aeroportos/portos,
construgdo civil/arquite-
tura/engenharia/iméveis
{locagdo), embalagem -
material e equipamentos,
equip. de movimentagdo
- fixo e méveis, sistemas
de armaz./estocagem

NI Sistemas de informacdo,
sistemas de armazena-
gem/estocagem

Ndotem  Aeroportos/portos, con-
sultoria/assessoria/pro-
jetos, gestdo de riscos/
rastreamento/seguros,
veiculos/combustiveis/
pneumaticos, comercial
exportadora

Policia Fe-  Aeroportos/portos , em-

deral, Po-  balagem material e equi-

licia Civil, ~ pamentos,  equipamento

Exército,  de movimentagdo  fixos

Anvisae e mdveis, gestdo de risco/

Sivisa rastreamento/sequros, Sis-
temas de informagdo, trei-
namento/desenvolvimento
profissional, sistemas de
armazenagem/estocagem

IS0 Equipamentos de

9001:2000  movimentagdo e arma-

empro-  zenagem

cesso de

certifica-

¢30)

PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS

Mercado e canais de distribuigo,
negdcios e estratégias, cadeia de
abastecimento e logistica, conheci-
mento e Tl

Rack paletes, rack aramados, paletes

Software completo para controle opera-
cional, logistica, EDI, comercial, financei-
10, manutencdo, pneus e combustivel;
software TMS embarcador, software
para o embarcador controlar os contra-
tos com as transportadoras,conféncia
de frete e interfaces ED!

Servigos de agenciamento de cargas
aéreo, maritimo e rodovidrio, assesso-
ria, consultoria e gestao em comércio
exterior, desembarago aduaneiro

Recebimento/movimentagao/expedi-
¢ao, estufagem e desova de contéiner,
embalagem e logistica de manufatura

Locagdo e venda de equipamentos de
movimentagdo, transporte, armazena-
gem (on site e in house), gerenciamen-
to de documentos

INCIPAIS CLIENTES

JMacedo,Sonda
Supermercados, Lojas
Cem, Petrobras, Mattins
Atacadista

Avon, Cia Brasileira de
Distribuido, Carboox,
Brasil Foods, Laticinios
Catupiry

Passaro Marron,
Milano Cargas, Droga
Center, Voo Terrestre,
TransFerrari

MG Coutier Brasil,
Engendrar Engenheiros
Associados, Dubar Ind. e
Com. de Bebidas, Parex
Brasil Ind. e Com. de
Argamassas

Votorantim Papel e
Celulose, Makita do
Brasil, Chicco do Brasil,
MCassab Ind. e Com.,
Bombril.

Banco Itad, BR
Distribuidora, HSBC,
Schell Lubrificantes,
Construtora Gafisa

LOGISTICA LEVADA A SERIO

A DEX LOG Operador Logistico, com 6.000 m2 de drea de armazenagem, esta

localizada estrategicamente junto ao Rodoanel.Com sistema de gerenciamento

por GPRS 24 horas, sua infra-estrutura e equipe sdo capacitadas para
proporcionarem mais rapidez, eficiéncia operacional e seguranga

aos clientes.

hod



servicos em logistica

Aguia Sist. de Armazenagem S.A.
Rodovia PR-151, km 1186, Jardim Eldora-
do, Ponta Grossa-PR. CEP: 84072-190.
Tel.: (42) 3220-2666 - Fax: (42} 3220-2667
vendas@aguiasistemas.com.br
WWw.aguiasistemas.com.br

Alcance Asses. em Com. Ext. Ltda
Rua Ribeiro de Brito, 830, Salas
701/702, Boa Viagem, Recife-PE. CEP:
51021-310.

Tel /Fax: (81) 3467-3467
marcos@alcancecomex.com.br
www.alcancecomex.com.br

Alert Brasil Network Ltda

Rua Joaquim Norberto, 84, Santa

Genebra, Campinas-SP. CEP 13080-50.

Tel.: (19) 3797-5700 rfmelo@alertbrasil.
om.br www.alertbrasil.com.br

Alfa Ind. e Com. de Implementos
Rodoviarios Ltda

R. General Jerbnimo Furtado, 410, Jd.
Modelo, Sdo Paulo-SP. CEP: 02237-000.
Tel/Fax: (1) 2241-3380
alfaplataforma@uol.com.br

www alfaplataformas.com.br

Alfatest - Ind. e Com. de Produtos
Eletronicos S.A.

Av. Presidente Wilson, 3.009, Ipiranga,
Sao Paulo-SP. CEP: 04220-000,

Tel.: (11)3534-8800 - Fax: (11) 2063-3146
marisa.martinez@alfatest.com.br
www.alfatest.com.br

Alianga Mudangas, Transporte,
Logistica e Servigos Ltda

Rua Padre Leopoldo Mertens, 1.173 B,
Sgo Francisco-MG. CEP: 31255-200.
Tel.{31)3443-4100 - Fax{31) 3491-4306
aliancamudancas@yahoo.com.br
www.aliancamudancas.com.br

All Brazil Solucdes

em Transportes Ltda

Av. Santa Catarina, 2.566, Vila Santa
atarina, So Paulo-SP. CEP: 04378-200.

Tel/Fax:{11) 2197-3452

diretoria@allbrazil 100.com.br

www.allbrazil.com.br

PRINCIPAIS EXECUTIVDS

Rogério Scheffer (presi-
dente), Jodo Francisco M.
Ribas (diretor comercial),
Renato Motta Bechtold
(diretor financeiro)

Marcos Anténio de
Qliveira {diretor}, Alarico
AS. Callado (diretor}

Eduardo Pimenta (dir.
geral}, Ricardo Pimenta
(diretor-adm. financeiro),
Hugo Silva Moisés (geren-
te comercial - outsourcing)

Carlos Roberto Pepicelli
(diretor administrativo
comercial), Suzel Ines
Ravenna Pepicelli (diretor
financeir), Marcelo Dutra
(gerene comercial).

Clovis Pedroni

Jr. (diretor-presidente),
Patrizia Colaiori {dire-
tora financeira), Klaus
Marques Camilo {gerente
de negécios)

Raimundo Francisco

da Silva (diretor), José
Geraldo Sobrinho {gerente
comercial).

Crescencio Pinheiro de
Castro Filho (diretor), Ro-
milda Pinheiro de Castro
(diretora), Carla Pinheiro
de Castro {gerente de
Qqalidade}

MU

TEMPD N DE
DEMER-  FUNCID- CERTIFICAGAD ~ AREADE ATUAGAD
1anns! ARIDS
37anos 750 IS0 Sistemas de armazena-
9001/2008 gem/estocagem
3anos NI Consultoria, assessoria &
projetos
11anos 350 NI Gestdo de risco, mdo
de obra, sistemas de
informagdo
12 anos Inmetroe  Equipamento de movi-
Denatran  mentagao, veicuios/com-
bustiveis/pneumaticos,
sistemas de armazena-
gem/ estocagem
26anos 98 NI Diagndstico automotivo
16anos 14 N.L Sistemas de armazena-
gem e estocagem
8anos 140 Anvisa,ISO  Armazenagem, transpor-
9001/2008, te multimodal, operador
Tapa Brasil logistico

I +EST

RUTURA

www. Kieling.com.br

PRINCIPAIS PROBUTDS £ SERVICOS

Estruturas porta-paletes, mezanino,
armazenagem dindmica paletizada

Desembarago aduaneiro, logistica,
assessoria

Atendimento de emergéncia 24h,
atendimento ao cliente para transpor-
te de encomendas. SAC-Servico de
Atendimento ao Cliente. Atendimento
ao servico “Como estou dirigindo?”.

NI

Scanner Kaptor Evolution para diag-
ndstico de injegdo eletrbnica diesel,
Multijet Diesel para teste e limpeza
de injetores diesel, analisadores de
fumaga (opacimetro), recicladores de
ar condicionado

Distribuigdo, coleta, armazenagem
e transporte

Armazém geral (carga seca e produtos
para satde correlatos), logistica re-
versa, Iransporte multimodal aéreo e
rodovidrio (carga seca e produtos para
saiide -medicamentos e correlatos).

ieling+DEX LOG

PRINCIPAIS CLIENTES

N

Platinun Trading,
Mercofricon, R M Eélica
Pernambucana, Felinto
Inddstria e Comércio,
Petroil do Brasil

Metar Logstica,
Transportadora Contatto,
Viagdo Cometa, Auto
Viagdo Catarinense,
Auto Viagdo 1001

Cia Ultragaz, Coca-Cola,
W. Martinas, ECT, Vas-
concelos Logistica

Mercedes-Benz,
Delphi,Wirth, Porto
Seguro.

Boa Viagem Dist. Livios,
Empresa de Transporte
Santa Terezinha, Ideal
Expresso, Frigelar, Kro-
ton (Sistema Pitdgoras)

Otympus do Brasil,
Danzas Logistica,
Meizler, Markem-image,
Danavox.

Reforcando a tecnologia e a infra-estrutura,
nossos craques levantam solucoes
diferenciadas com rapidez, habilidade

e técnica defendendo o melhor

RS (51) 2117.5500

custo-beneficio
de cada operacéo.

www.dexlog.com.br

(11) 4612-5050



servicos em logistica

TEMPO NeDE

RinciPaisExecuTivos  OEMER- - runcio- cgnnnc;\cﬁﬁ PRINCIPAIS PRODUTDS E SERVICDS PRINCIPAIS CLIENTES
Allied Signal Automotive Ltda José Rubens Vicari 33anos 180 ISO 14001, Fabrica de autopegas Turbocompressores MWM internacio-
Av. Julia Gaiolli, 282, Agua Chata, {diretor geral), Ricardo no IS0 9001, nal, Scania, Volvo,
Guarulhos-SP. CEP: 07251-500. Rampaso {gerente de ma-  Brasil OHSAS Mercedes-Benz, Fiat,
Tel.:{11)2167-3000 - Fax: {11)2167-3042 rketing e vendas), Thaise 18001, Volkswagen
fernanda.silva@honeywell.com Nanette Silveira (gerente ISO-TS
www.garrett.com.br de vendas OF) 16494,

QS9000.
America Assessoria em Nimrod Dias (diretor 13anos 11 Naotem  Consultorig, despacho Despacho aduaneiro, drawback, ex- Awvin Meritor, Alstom,
Comércio Exterior Ltda geral), Andrea Correa Dias aduaneiro e drawback  tarifério. Schuf Fetterolf, Poly-Vac,
Rua Sao Luis, 22, 2°andar, Centro, (gerente comercial), An- Proteinge.
Osasco-SP. CEP;06093-040. drea Correa Dias (gerente
Tel.;(11)3685-4662 - Fax: (11)3681-5970 financeira)
contato@america-comex.com.br
WWW.america-comex.com.br
Ameérica Rodas Comércio Aurélio Cosmo Guarino ~ 5anos Distri- Aeroportos/portos, Rodas para caminhges, rodas para Votorantim Metais,
de Auto Pegas Ltda {diretor},Hélio Cameiro da buidor construgdo civil/arquite-  Gnibus, rodas para tratores Empresa de Transportes
Rua da Alegria 236, Bras, S&o Paulo-SP.  Silva (gerente) Maxion tura/engenharia/iméveis Andorinha, Fagundes
CEP: 03043-010. (locacdo), embalagem ConstrrugBes e Comér-
Tel/Fax: (11) 3399-4762 - material e equipamen- cio, Transportes Della
vendas@americarodas.com.br tos, equipamento de Volpe, Proair Servigo Au-
www.americarodas.com.br movimentagao - fixos e xiliar de Transp. Aéreo.
moveis, veiculos/ com-
bustiveis/pneumaticos
Amtrans Logistica e Transportes Fabiano Batiani 8anos 35 FIATA Aeroportos/portos Frete maritimo expo/impo, frete aéreo  Embramaco, GE Dako,
Internacionais Ltda (diretor-administrativo), expo/impo, seguro de cargas Eliane Revestimentos
Rua Gil Stein Ferreira, 357, Sala 707, William Baptista (diretor Cerémicos, Battistella,
Executive Center, Centro, ltajaf-SC. CEP.  comercial) Metisa.
88301-210.
Tel.: (47) 3249-8700 - Fax: (47) 3249-8787
f bastiani@amtrans.com.br
www.amfrans.com.br
Anacirema Transportes Ltda José Alberto Panzan (di-  25anos 62 SASS- Aeraportos/portos, frota dedicada para operagdes de Adria Alimentos, Citrovi-
Av. Comendador Thomaz Fortunato, retor comercial), Affonso MAQ, consultoria/assessoria/  abastecimento ou escoamento de ta, Pepsico, AmBev.
3.465, Ch Letonia, Americana-SP. CEP:  Celso Panzan (diretor Anvisa projetos , mao de obra produgdo, DTA e transporte e armaze-
13475-010. administrativo) (terceirizagdo), veiculos/  nagem de contéineres, transferéncias
Tel.: {19) 2109-9900 - Fax: (19) 3465-1122 combustiveis/pneuma-  entre unidades
comercial@anacirema.com.br ticos
WwWw.anacirema.com.br
Andreani Logistica Ltda Juan Horacio Djedjeian NI, 200 IS09000  Embalagem, aeroportos  Transporte,armazenagem. Nextel, Mitutoyo, Asto
Rod. Anhanguera, km 15, Cond. Cla {gerente geral), Elio Gusta- Café, Kumon, Pro Diet
15e 16, Pirituba, S&o Paulo-SP. CEP:  vo Simonelli (gerente
05112-000. administrativo financeiro)
Tel.:{11)3515-8200 - Fax:{11)3621-2000
comercial.sp@andreani.com.br
www.andreani.com.br
Apisul Administradora e Corretora  Paulo Cunha (presidente], 25anos 1.000  1SO Consultoria/assessoria/  Apisultog, ApisulCard, Sinistro On  Jilio Simdes,
de Seguros Ltda José Bento di Népoli 9001/2000 projetos, gestdo de risco/  Line. Braspress,Souza Cruz,
Rua Pereira France, 347, So Jodo, Por-  {vice-presidente), Sergio rastreamento/seguros AmBev, P3o de agucar.
to Alegre-RS. CEP: 90240-520. Casagrande (vice-presi-
Tel/Fax (51) 21219000 dente).
apisul@apisul com.br
www.apisul.com.br
Appa-Administragdo dos Portos de  Maria Lobo Filho (supe- 75 anos 700 ISPS Code.  Aeroportos/portos Granéis, fertilizantes e vefculos ADM, Cargil, Coamo,
Paranagua e Antonina rintendente), Jogo Batista 1SO 9000 Bunge, Petrobras
Av. Ayrton Senna da Silva, 161, D. Pedro L. dos Santos{diretor
II, Paranagué-PR. CEP: 83203-800 empresarial), André
Tel.: (41)3420-1100 - Fax: {41)3420-1361 Cansian {diretor-técnico),
infoporto@appa.pr.gov.br Marcelino Coelho
www.portosdoparana.pr.gov.br (diretor- administrativo e
financeiro)

Armavale Armazéns Gerais do Vale Benedicto Bueno 24 anos 108 ISO Sistemas de armaze- Cémara refrigerada/frigorifica, arma- Henke!, Ahistrom, Che-
do Paraiba Ltda (presidente), José Raberto 9001/2008 nagem/estacagem, zem quimice e inflamdvel, montagem minova Brasil, Solutia do
Av. Getdlio Vargas, 3.040, S. José dos ~ Bueno (diretor executivo), recebimento (da kits Brasil, Embraer
Campos-SP. CEP: 12305-010. Luis Antonio Bueno (dir. produgdo) e conferéncia,
Tel.: (12} 3955-1100 - Fax:{12) 3955-1112 com.), Renata Bueno (dir. automagao/cédigo de
comercial@transbueno.com.br de RH/qualidade), Regia- barras, embalagens
www.buenogrupo.com.br ne Bueno (dir. financeiro)
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Assine

lransporte

Todes &s modais MODERNO

e saiba tudo
que acontece
no mundo
dos transportes

Platafaormas Niveladoras de Doca i

Para utilizacao como pante entre a doca de conzreto e 0 piso
da carrocaria do veicu 0. Permitz 2 ecesso, com agilidade e
seguranca, de carrinh s paleteiras ou empilhadeiras durante a
operaido de carga e d2s:arga. Corr opgao de embutir ou frontal,
com acicnarento eletro-hidraulico ou manual mecéanico,
em var as dimansdes e capacidades.

///II [11] 47889 3690

wwyv,.marksell com. br
MKS Fnuipsanentaos Hidraullicos LTOA.

&l o o

T M S Transportatlon Management System

[ . oo

- Cotagdes de Frete, Coleta e Distribuig

- Controles de expedigao

- Controles de freteiros e agregados
SAC - posigao de entrega e ocorren

- Controles financeiros

- Controle de Manutengao

- Controle de Pneus

- Controle de Abastecimento

- Controle de Despachos e Autuagdes
- Controle de Portaria

Acabe com os desvios e
desperdicios de combustivel
de sua frota.

Com o sistema GTFrota
sua empresa ganha em economia
e confiabilidade, além de melhorar
o desempenho da frota.

Acesse www.excelbr.com.br e saiba m

Altl

A forca que faltava

na sua plataforma.
Guinchos hidraulicos Ensimec.

Robustez, alta capacidade
de carga e eficiéncia para
plataformas de autossocorro
e resgate de veiculos

e caminhoes.
4
HPRA45HP
4.500 kgf
.
{
SF130S8
13.000 kgf
HPR65H
6.500 kgt
(47) 3337-3390
vendas-hid@ensimec.com www.ensimec.com



servicos em logistica

EMPRESA

Arts Metal - Michele Haab EPP
Rua Bethoven, 2.262 , Rio Branco,
Caxias do Sul-RS. CEP: 95020-220.
artsmetal@artsmetal.com.br
www.artsmetal.com.br

ATSLOG Tecnologia Ltda

Rua Marechal Bormann, 82 D, Sala 23,
Centro, Chapecd-SC. CEP: 89801-050
Tel.: (49) 33290101
comercial@atslogistica.com
www.atslogistica.com

Autolog Transportes, Logistica e
Armazenagem Ltda

Rua Reginaldo de Souza Lima, 800,
Bemardo Monteiro, Contagem-MG.
CEP: 32010-370.

Tel.: {31)3198-2700 - Fax: (31} 3198-2701
administrador@grupoautolog.com.br
www.grupoautolog.com.br

Autron Automagéo Ind. e Com. Ltda
Av. Pedroso de Morais, 433, Pinheiros,
Séo Paulo-SP. CEP: 05415-000.

Tel.: {11} 2168-6554 - Fax: (11) 2168-6555
info@ctecnologia.com.br
www.ctecnologia.com.br

Autumn Tecnol. da Informac#o Ltda
Rua Desembargador Jorge Fontana,
408, 3° andar, Belvedre, Belo Horizonte-
MG. CEP; 30320-670.

Tel.. {31} 3286-6050 - Fax: {31} 3286-7053
info@autumn.com.br
WWW.autumn.com.br

Baroli Assessoria e Corretora de
Seguros Ltda

Av. Zumkeller, 9.171, Salas1 e 2, Man-
daqui, Sdo Paulo-SP. CEP: 02420-001.
Tel/Fax: (11} 2233-7291
emerson@barolicorretora.com.br
www.barolicorretora.com.br

Benner Tecnologia e Sistemas de
Logistica Lida

Rua Antonio da Veiga, 419, 2° andar,
Sala 7, Victor Konder, Blumenau-SC.
CEP: 89012-500.

Tel.: (11) 2109-8500 - Fax: {11} 2103-8542
jean.piz@benner.com.br
www.benner.com.br

BgmRodotec Tecnologia e Informa-
tica Ltda

Rua Soares de Avellar, 138, Vila Monte
Alegre, Sdo Paulo-SP. CEP: 04306-020.
Tel/Fax: {11) 3528-0360
comercial@bgmrodotec.com.br
www.bgmrodotec.com.br

Blue Tec Industrial S.A.

Rua Sdo Bento, 63, Jd. N. Senhora Auxi-
iadora, Campinas-SP. CEP;13075-280.

Tel/Fax; (19} 3213-5502
biuetec@bluetec.com.br

www.bluetec.com.br
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PRINCIPAIS EXECUTIVDS

Michele Haab (diretora)

Ednei Rebonatto (diretror
de logfstical, Leandro
Martinello {diretor
comercial)

Carlos Capanema
{sécio-diretor}, Claudio
Almeida (sdcio-diretor),
Erick Almeida {gerente
de operagdes logisticas),
Deane Miranda (analista
comercial)

Carlos L. Luckmann
(diretor), Robert Bernhard
{gerente de produtos),
Marcelo Moraes {gerente
de vendas)

Deny Alexandre Marques
{sécio}, Carlos Roberto

S. Andrade {scio), Luiz
Anderson Barbosa Brum
{sdcio), Alonso Fernandes
Jinior {sécio}

Emerson Oliveira Barbosa
{diretor), Silvia Helena Oliv
gira Barbosa {gerente)

Severino Benner
{presidente), Jean Carlos
Pitz {diretor de logfstica),
Walcir Augusto Wehrle
{diretor de logistica}

Valmir ColodrZo {diretor),
Lauro Freire (diretor),
Edson Caldeira {diretor),
Valter Luiz da Silva (geren-
te nacional)

Romeu Costa Baptista
{dir. de atendimento ao
cliente) Atfredo Martini Jr.
{dir. de gestdo de pessoas
e processos), Rui Costa
Baptista {dir. de inovaggo}

LOGISTICA NO BRASIL 20010/11

TEMPD
DE MER-
CADD

7 anos

2 anos

3anos

15 anos

19 anos

13 anos

13 anos

28 anos

29 anos

NeDE
FUNCID-
NARIOS

28

160

45

29

639

CERTIFICAN“ 1 AREA OF ATUACAD !I PRINCIPAIS PROCUTOS E SERVICOS PRINCIPAIS CLIENTES

NI

NI

Em anda-
mento

Em anda-
mento

N&o tem

Susep

Oracle
Partner
Network,
Microsoft
Gold Certi-
field, IBM
Business
Partner

Above 11g
Tested.

Anatel

Equipamentos de movi-
mentagao

Gestdo de risco/rastrea-
mento/seguros, sistema
de informagdo

Aeroportos/portos, con-
sult./assessoria/proj.,
embalagem material e
equips., equip. de movi-
ment.  fixos e moveis,
gestdo de risco/rast./se-
guros, mdo de obra (ter-
ceirizagdo), treinamento/
desenv.prof., estocagem,
transporte em DTA.

Aeroportos/portos, cons-
tugdo civil / arquit/
eng/ embalagem  mat.
e equips, equips. de mov.

fixos e moveis,trein./
desev.prof.,veic./comb./
pneum., sist. armaz./es-
toc. offshore, mineraggo,
metalurgia

S1.G.A, desenvolvimento
de software

SolugBes em seguros na-
cionais e intemacionais

Consultoria/assessoria/
projetos, sistemas de
informagdo, treinamen-
to/desenvolvimento
profissional, sistemas
de armazenagem/esto-
cagem

Software de gestdo para
0 transporte

(Gestdo de risco/rastrea-
mento/seguros, sistemas
de informaco.

Sistemas de armazenagem, estoca-
gem, embalagens metélicas, mdo de
obra, terceirizagao.

Software para gerenciamento de via-
gens, software para gerenciamento
de risco, consultoria em logistica

Armazém geral, transporte rodoviério,
transporte aéreo

Encoders para sensoriamento de posi-
3o e velocidade, cabines e postos de
comando para operages de guindas-
tes, sistemas de lubrificagdo para drea
ferrovidria.

SIGA

SolugBes em seguros tailor made

TMS  Gerenciamento de transpor-
tes, WMS - Manuteng8o de frotas e
contBineres, WMS  Gerenciamento
de armazéns e patios, Gestdo de via-
gens/tréfego

Globus  software de gestdo para
transporte, business suite e e-compras

Solugao Bluetec para monitoramento
de frotas externas, solugdo Forklog
para monitoramento de maquinas e
empilhadeiras, solugdo Pumplog para
abastecimento intemo

Transportes Transtovato,
Patrus Tranportes Ur-
gentes, Irapuru Transp. e
Log., Javali Transportes,
Kenya Transp. e Log.

Dalgoquio Transportes,
Benner Solution, Jaloto
Transportes, Cesa Logis-
tica, Bauer Cargas

Magneti Marelli llumina-
¢do Automotiva FPT Po-
wertrain Technologies,
Valloure & Sumitomo
Tubos, Fiat Automéveis,
Cosan Alimentos

Petrobras, Grupo Ger-
dau, Usiminas, Cia. Vale
do Rio Doce, CSN.

Viagdo Torres, Viagdo
Santa Edwiges, Empresa
Santana-Bahia, Grupo
Rota Transportes, Grupo
Trevisgo

Panalpina,Gac Logistica
do Brasil, Arion Con-
sultoria Desembarago
Aduaneiro e REP, Varig
Logistica, GO Trans Glo-
bal Logistica

Patrus, Dalgoguio,
Itanorte, Martini Meet,
Distribuidora Kretzer

Transp. Fadel, Henrique
Stefani Transp.,

Ajofer, XV de Novembro,
Transmagno, Transtassi,
Luizinho, Graneleiro,
Quimitrans, entre outros

Vale, Petrobras, Cenibra,
Novelis, MMX



servicos em logistica

Borrachas Vipal S.A.

Av. Severo Dullius, 1.395, S&o Jodo,
Porto Alegre-RS. CEP: 90200-310.
Tel..(51) 3205-3000/{54) 3242-

1666 - Fax: {51) 3205-3001
vipal@vipal com.br

www.vipal com.br

Bozza - José Murilia Bozza Com. e
nd. Ltda
Rua Tiradentes, 931, Santa Terzinha,
Sdo Bernardo do Campo-SP. CEP:
09780-001.
el {11)2179-9966 - Fax: {11)4127-1499
0zza@bozza.com
www.bozza.com

BPLog Treinamento e Movimenta-
¢do de Cargas Ltda

Av. Candido Hartmann, 570, Sala 211,
Mercés, Curitiba-PR.

Tel.: (41)3014-3822 - Fax: (41) 3014-9814
dplog@bplog.com.br
www.bplog.com.br

BR Express S.C. Ltda

Rua Alfredo Lopes, 1.717, Sala E5, Sao
Carlos-SP. CEP:13560-460.

Tel.: {16) 3307-7600/3362-6295 - Fax:
16) 3362-6261
brexpress@brexpress.com.br

www.brexpress.com.br

Brasil Risk Gerenciamento de
Riscos $.S. Ltda

Rua General Mac Arthur, 1.089, Jagua-
ré, Sdo Paulo-SP. CEP: 05338-000.

Tel.: (11) 3028-1600 - Fax: {11) 3028-1630
tony@brasilrisk.com.br

www brasilrisk.com.br

Brunelli Engenharia Ltda

Rua General Marques, 654, Centro, So
Borja-RS. CEP: 97670-000.

Tel.: {55) 3431-1434 - Fax: (55) 3431-2721
brunenge@gpsnet.com.br

Byg Transp. e Equip., Ind. e Com. de
Empilhadeiras Ltda

Rua Ver. Jodo Cardoso, 2, Polvitho, Sao
Paulo-SP. Cep:07770-000.
Tel.:(11)3583-1312 - Fax: (11) 3583-1324
enata@byg.com.br

www.byg.com.br

C.A. Frollini Picelo Ltda

Rua Prudente de Moraes, 624, Salas 3

e4, Jd. Vista Alegre, Barra Bonita-SP.
EP:17340-000.

Tel.: {14) 3642-3239 - Fax: (14) 3641-7225
omercial@sialog.com.br

www.sialog.com.br

TEMPO
PRINCIPAIS EXECUTIVOS ~ DEMER-
{anos)

Jodo Carlos Paludo (pre- 37 anos
sidente-xecutivo), Alex

Pipkin (diretror comercial

e marketing), Guilherme

Rizzoto {gerente nacional

de vendas), Eduardo

Sacco (ger. de mkt)

Hlizabeth Bozza {diretora) 60 anos

Marcus Vinicius (diretor), 6 anos
Fernando de Brito
(diretor), Daniela Lamb

{supervisora)

Antonio Fabrizio Lima 8 anos
Passari (diretor e sécio-

fundador)

Cristiano Tanganelli (dir. 4 anos
oper., Mauricio Ferreira

{dir. com.}, Rogério Faria

(diretor adm.), Tony Geral-

des (gerente comercial),

Lauro Souza {gerente

operacional)

Newton Antonio Bru-
nelli {diretor)

17 anos

Anysio Rangon {presiden- 29 anos
te), Marcelo Rangon {di-

retor comercial.), Rogerio

Rangon (diretor industrial),

Renata Rangon (diretor de

marketing)

Cesar Augusto Frollini 10 anos
Picello (diretor), José

Augusto Fantinati {gerente

de fabrica), Paulo F. Frolli-

ni {gestor de negécios)

(M |

FUNCIO- cERTIRCACAD
NARIOS

3000

IS0
9001/2008,
Certificado
Inmetro
{Falcon
Bauer)

200 N.L

28 NI

20 NI

460 Néo tem

N

ISD
9001/2000

15 N

-AREA DE ATUACAO

Veiculos/combustiveis/
pneumaticos

Aeroportos/portos,
construgdo civil/arquite-
tura/engenharia/iméveis
{locago), equipamento
de movimentagao -

fixos & méveis, veiculos/
combust./pneuméticos,
sist. armazenagem/
estocagem tanques para
transporte de dgua e
combustiveis

Logfstica, supply chain e
produgédo

N.L

Consultotia/assessoria/
rojetos, gestao de risco/
rastreamento/seguros

Consultoria, assessoria e

projetos

Todos os segmentos

Sistemas de informagdo

PRINCIPAIS PRODUTDS E SERVIGO

Produtos para reforma e reparos de
pneus, servico de consultoria de fro-
tas, pneus novas - marca Fate.

Tanques para transporte de dgua &
combustiveis, camboios de lubrifi-
cagdo e abastecimento, propulsoras
pneuméticas e hombas manuais para
transferéncia de 6leo e graxa

Intralogfstica, treinamentos, consulto-
ria e projetos

N

Gestao de risco no transporte de car-
gas fornecimento de informagdes lo-
gisticas, desenvolvimento de projetos
de seguranga patrimonial

Plataformas logisticas:
projetoestudos de viabilidade; cen-
tros unificados de fronteira: projeto,
viabilidade; gestdo de portos secos:
projeto, assessoria, gestdo

Paleteiras manuais e traciondrias, em-
pilhadeiras semielétricas, tracionarias
e retréteis, mesa pantogréfica e plata-
forma elevatéria

Sistema para gestdo de transportes

SLGCargo, Sistema para gestdo de
frota  SLGFrota, Sistema para gestdo
de fretes

PRINCIPAIS CLIENTES

Y

Reformadores Autoriza-
dos Vipal, Renovadores
Credenciados Tortuga

Vale, Odebrecht, Camar-
go Corréa, Ferramentas
Gerais

Peréxidos, Eletrolux,
Racco, Ledo Jr., Brose,
Enerbras

N

Envison Ind. de Produtos
Eletrdnicos, Profarma
Dist. de Produtos Far-
macéuticos, Sony Brasil,
Philips do Brasil, Britania
Eletrodomésticos

Fund. Pré-Const. Ponte
Internacional, Alba,
Posse-Porto Maus,
Agéncia de Desenvolvi-
mento de Santa Rosa-
RS, Grupo de Trabalho
Interprovincial (AR-BR),
UHE Garabi, Mercovia

- Centro Unificado de
Fronteira S30 Borja-
Santo Tomé, Concremat,
Ecotrans-Argentina

Wall Mart, Ber-

tin, Aché Laboratrios,
Farma, Marfrig Com.
de Alim.,Toledo ind. de
Balangas

Resuto & Resuto - Rodo-
viério RS, Transportado-
ra Transgreco, Coopera-
tiva de Transportadores
Autdnomos de Barra

e Igaragu - Cooperbig,
Clinic Assessoria &
Servigos
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servicos em logistica

EMPRESA

Camara Brasileira de Contéi-
neres, Transporte Ferroviario e
Multimodal.

Rua Visconde de Inhadma, 134, Salas
833/834, Centro - Rio de Janeiro-RJ.
CEP: 20091-007.

Tel/Fax: {21) 2263-1645
cbediretoria@checonteiner.org.br
www.cbcconteiner.org.br

Capitan & Silveira Corretora de
Seguros SS Ltda

Rua da Mooca, 1.291, Sala 1, Mooca,
S&o Paulo-SP. CEP: 03103-001.
Tel.:(11)2779-7262 - Fax: {11) 3341-1647
capitan_silveira@ig.com.br

www csloja.com.br

Castell Comercial de Equipamen-
tos, Pecas e Servicos Ltda

Av. Jodo Ramalho, 384, Vila Noémia,
Maua-SP. CEP: 09371-520.

Tel.: {11) 2526-1888 - Fax: {11) 2526-1883
castell@castell.com.br
www.castell.com.br

Celtec Tecnologia e Servigos Ltda
Rua Waldemar Quriques, 443, Capoei-
ras, Floriandpolis-SC. CEP: 88030-050.
Tel.: (48) 3025-8700 - Fax:{48) 3025-8701
comercial@autocargo.com.br
www.autocargo.com.br
WWAV.renarsat.com.br

Center Onibus

Rua Dias da Silva, 348, Vila Maria, Sdo
Paulo-SP. CEP: 02114-000.

Tel/Fax: (11) 2967-3002
compras@centeronibus.com.br
www.centeronibus.com.br

Ceteal - Centro de Estudos Técni-
cos e Avangados em Logistica Ltda
Rua Fagundes Dias, 221, Satide, Sgo
Paulo-SP. CEP: 04055-000.

Tel.: (11} 5584-9031 - Fax:{11) 5581-7326
ceteal@ceteal com

www ceteal.com

Compex Tecnologia Ltda

Rua Deputado Lacerda Franco, 300, Cj
161, Pinheiros - Sao Paulo-SP. CEP:
05418-000.

Tel{11)3030-9177 - Fax{11) 3030-3176
marketing@compextec.com.br
www.compextec.com.br

Compsis Computadores e Sistemas
Ind. e Com. Ltda

Rua Pindamonhangaba 160, S. J. dos
Campos-SP. CEP: 12231-030.
Tel.:{12)21-39-3966 - Fax: (12) 2133-3993
contato@compsis.com.br
WWW.COmpsis.com.br

Confrota - Consult. e Sistemas Ltda
Rua Siqueira Campos, 3.556,

Sala 1, Santa Cruz, Sdo José do

Rio Preto-SP. CEP: 15014-030.

Tel: (17) 3231-9300
confrota@uol.com.br

98

TEMPO
DE MER-
PRINCIPAIS EXECUTIVDS SADD
s8]
Silvio Vasco Campos 30anos

Jorge (pres.), Aluisio de
Souza Sobreira {vice-
pres. de transporte
multimodal), Washington
Luiz P. Soares (vice-pres.
de transporte ferrov.),
Carlos O. Bezerra de
Miranda {vice-pres. de
contéineres), Claudio Luiz
de Viveiros (dir. executivo)

Reginaldo Silveira
{diretor), Flavio Capitan
(diretor)

6anos

Paulo Roberto N. Castello 11 anos

{diretor administrativo)

Nabor Luis Cenci {diretor- 17 anos
administrativo financeiro),

Horacio Lima ( diretor

técnico), Ricardo Henrique

Nader Gomes (diretor

de Tl}, Avelino Rocha

Neto (diretor comercial).

Valdir Celino Lopes
{comprador)

15 anos

Paulo Rago (diretor- 8 anos

presidente)

Peter Lee (presidente-ad- 11 anos
ministrativo), Marce! Lira

{gerente de engerharia),

Cristiane Martins (gerente
operacional), Edson Vieira

{gerente comercial.), De-

bora Toniol {ger. de mkt)

Edson Rodrigues {gestor
estratégico), Luiz Claudio
B. de Lima (gerente
comercial), Gastdo Paro
{gerente comercial)

21 anos

Walter Luis Gianini 13 anos
{diretor comercial), Alvaro
Alberto Amarante (diretor

de Th
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Ne DE
FUNCID-  CERTIFICAG
NARIOS

N
N NI
3B NI
s Cesvi
25 NI
NI NI
70 1S0 9001
140 IS0
9001,/2008
15 NI

AREA DE ATUAGA

Consultoria, assessoria e
projetos

Gestdo de risco/rastrea-
mento/seguros

Equipamento de
movimentagao - fixos

e méveis, mdo de obra
(terceirizagdo), sistema
de armazenagem/esto-
cagem, manutengdo de
equipamentos elétricos
para movimentagao e
armazenagem

Gestao de risco

Autopegas para onibus

Consultoria, assessoria e
projetos

Aeroportos/
portos,consultoria/as-
sessoria/projetos,gestao
de risco,sistemas de
informagdo,sistemas

de armazenagem e
estocagem

construgdo civil/arquit/
eng./imov.{locagdo),
consult./assessoria,
projetos, gesto de risco/
rastreamento/seguros,
sistemas de informaggo

Consultoria/assessoria/
projetos, sistemas de
informagdo

PRINCIPAIS PRODUTDS E SERVIGDS

Assessoria aos associados da institui-
¢do, representagdo perante os gover-
nos federal, estadual e municipal, de-
senvolvimento da conteinerizagdo dos
multimodais e ferroviarismo

Seguros, rastreamento e gestdo de
risco

Rebocadores elétricos, motores elétri-
cos para empilhadeiras e rebocadores

motores de partida e alternadores
para empilhadeiras

Autocargo - Sistema de rastreamento,
software de rastreamento e gerencia-
mento de risco,TDI 100 - Terminal de
Dados Inteligente

Lanternas, fardis, espelhos, borrachas
€ outros componentes para nibus

Desenvolvimento de  processos,
analise de custos, investimentos,
beneficios, organizacdo de estrutura
organizacional.

Leitor de cédigo de barras, coletor
de dados, impressoras de cédigo de
barras

Sistema para gestao de eficiéncia em
frotas, sistema para gestdo de equipa-
mentos pesados, sistema de apoio &
gestdo de riscos

Sistema de gestdo de custos da frota
Krypto-Frota, sistema de manutengéo
cortetiva e preventiva, controle de
abastecimentos e de pneus

PRINCIPAIS CLIENTES

Transportadores
rodovidrios, aquaviarios
e ferrovidrios, cias. de
leasing de contéineres,
reparadores & terminais
de contéineres, contéi-
ner trade e transforma-
¢80, corncessionarias
ferrovidrias

Casa Shirdo Materiais
para Construgao, J &

J Transfer Executivo,
Concreto ABC, Universo
Vefculos

Bridgestone do Brasil,
Peugeot Citroén do
Brasil, Rede Globo de
Televisdo, LS! Logstica,
Godyear do Brasil

Vianorte,Correios,Grupo
Coral,Grupo Top Safe

Brea Viago Santa
Cruz,Gontinjo, Passaro
Marron, Viagdo 1001

Correios, Mclane,
Petrobras, Alpargatas,
infraero, Novartis,
Aduaneiras.

Markanti, ADDMark,
Inforvix

Camargo Corréa, lveco,
Ecourbis-Ambiental,
Votorantim Cimentos,
Viagdo Caprioli

Expresso Salomé, JO
Cocenzo, Frigoestrela,
Usina Petribu, J. Mahfuz.



servicos em logistica

EMPRESA

Consult Sistemas Integrados de
Logistica e Gerenciamento de
Riscos Ltda

Av. Onze de Junho, 165, Vila Clementi-
no, S&o Paulo-SP. CEP: 04041-050.
Tel.:(11)5087-5799 - Fax: (11) 5087-5771
grisco@grconsutt.com.br
www.grconsult.com.br

Cootravale Cooperativa dos
Transportadores do Vale

Rod. Jorge Lacerda, 1135, Espinheiros,
tajai-SC. CEP; 88317-100.

Tel.: (47) 3404-7000 - Fax: (47) 3404-7040
cootravale@cootravale.com.br

www .cootravale.com.br

CTl-Ceara Transportes Internacio-
nais Ltda

Av. Dom Luis, 300, Salas 1.012/1.013,
Aldeota, Fortaleza-CE. CEP: 60160-230
Tel/Fax: (85) 3215-4300
comercial@cticargo.com.br
www.cticargo.com.br

Danesi do Brasil Ltda

Rua José Alexandre Buaiz, 190, Cj.
1.113/1.117, Vitéria-ES. CEP: 23050-918.
Tel:(27)2123-  -Fax:(27)2123-4400
brazil shipments@danesi.it
www.danesi.it

Datafilme Sistemas de Imagem e
nformagao Ltda

Rua Sdo Paulo, 1.400, Lj. A, Nova Gran-
fa, Vespesiano-MG. CEP; 33200-000.
Tel/Fax: (31) 3503-2430
comercial@datafitme.com.br
www.datafilme.com.br

Datamex Tecnol. da Inform. Ltda
Rua 24 de Maio, 310, Sala 3, Centro, Rio
Grande-RS. CEP: 96200-003.

Tel.: (53) 3035-1100/(51) 4063-8343/(11)
4063-8395

datamex@datamex.com.br

www datamex.com.br

DBTrans S.A.

Av. Rio Branco, 128, 12° andar, Centro,
Rio de Janeiro-RdJ. CEP: 20040--900.
Tel.:(21)3212-4700 - Fax: (21) 3212-4710
marketing.logistica@dbtrans.com.br.
www.dbtrans.combr

DHL Logistics (Brasil) LtdaRua
Jaceru, 151, Brooklin, Sao Paulo-SP.
CEP: 04705-000.

Tel.: (11)5042-5500
cecilia.fagioli@dhl.com
www.dhl.com.br

DLW Consultores & Auditores
Independentes

Rua Ministro Godoi, 640/22, Perdizes,
Séo Paulo-SP. CEP: 05015-000.

Tel.: {11) 4152-2645/8383-4355
dwollner@terra.com.br

PRINCIPAIS EXECUTIVDS

Celso Cigio (diretor-
presidente), Felipe Povoa
(gerente comercial)

Vilmar José Rui
{pres.),Marcos A. Bogoni
{vice-pres.), Gilvanio de
Lorenzi (secretério), Carlos
A. Giacomin (dir. adminis-
trativo), Edson A. da Costa
(gerente de logfstica).

Manuela Barros (diretora),
Geovani Carvalho (diretor)

Adriana Zambon

(diretora executiva), Mar-
celo Vasconcelos (gerente
comercial)

Antonio Carlos de Souza
(diretor geral), Maria de
Lourdes de Souza Lopes
(diretora financeira).

Fabic da Silva Cunha
{diretor de negdcios), Alex
Sandro Moraes (diretor de
desenvolvimento)

José Manuel de Abreu

P. Pombo (diretror-
presidente), Marcelo
Nunes (diretror de vendas
e marketing)

Jiirg Rohrer (pres.), Renata
Mihich (dir. de vendas),
Mauris Gabriel (dir. de
operagbes), Mario Fernan-
des (dir. financeiro), Cecilia
Fagioli {ger. de com.)

Darko Woltner (diriretor-
proprietario}.

TEMPO
DE MER-
CADO
{anos}

13 anos

Ne OE

120

15anos 102

Sanos 16

55anos 50

26anos 153

Sanos 20

400

9anos

43anos 750

16 anos

FUNCIO-  CERTIFICAGAD
NARIOS

Nenhuma

150 9001/
2008

Empresa
filiada a
Anac, DAC
e WCA

N.I.

Certif. de
Exceléncia
Kodak;
Cert. pelo
Ministério
da Justiga:
serviges de
microfil-
magem,
certficagdo
ABGI

NI

SNEA, C-
TPAT, ISSO
9001, 1SS0
14001

1S0 9002,
29000,
Gristec

AREA DE ATUAGAD

Consultoria/assessoria/
projetos, gestdo de
risco/rastreamento/
seguros, mao de obra
(terceirizacio), sistemas de
informagéo, treinamento/
desenvolvimento profis-
sional, sistemas de gestdo
logistica e de riscos

Consutoria,Sistemas de
armazenagem, Trasportes
e distribuigdo.

Consultoria em comércio
exterior e assessoria
aduaneira, seguro
internacional de cargas
{Royal Sun Alliance),
aeroportos.

Agenciamento marftimo,
aéreo e de carga
expressa

Sistemas de informagdo

Sistemas de informagdo.

Comercializagdo e de-
senvolvimento de meios
de pagamento para 0
vale-pedagio , controle &
abastecimento da frota
e pagamento do frete a0
caminhoneiro.

Operador logfstico

Engenharia automotiva,
rastreamento de vefculgs,
gestdo de riscos,
integragdo cadeia de
suprimentos

PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVIGOS

Software “Consultlog” e “RoadSolu-
tion Suite”, administragdo de geren-
ciamento de risco in loco, conultoria
aplicada a logistica  processos e
sistemas

Transporte,armazenagem,distribuig
do.

Exportagdo aérea e maritima, importa-
a0 aérea e marftima, movimentagao
de cargas especiais e projetos

Frete exportagdo door-to-door - grani-
10; frete importagdo door-to-door - all
cargo, frete aéreo -mercadorias e do-
cumentos

N

TMS/CT-e  Software de gestdo de
transporte e emissao de CT-e (conhe-
cimento eletrGnico), CMMS-Solugdo
para gestdo de manutengdo e frota,
WMS-Software de gestdo de arma-
zenagem

Vale-pedagio, controle e abasteci-
mento de frota, pagamento de frete
ao consumidor.

Aéreo,maritimo e projetos industriais

Consultoria em projetos, rastreamen-
10 de veiculos para gestdo de plata-
formas méveis, auditor especialista,
certificacdo Gristec para tecnologias
de rastreamento e gerenciamento de
riscos

PRINCIPAIS CLIENTES

Aurora, UPS, Shuttle,
Duchas Corona, Golden
Cargo

BRF (Brasil foods) Nest!
é,Danone,Marfrig,Leroy
Merlin.

Grupo Ferronorte,
Sidentrgica Norte Brasil
- Sinobras, Microsol
Tecnologia, Fresenius
Kabi, byte

NI

Policia Civil do

Estado de Minas Gerais,
Cemig, Petrobras,
Usiminas, Gerdau
Acominas

Pandolfa Transportes,
Grupo Sampayo, Pexter
Logistica, Transcontinen-
tal Logistica, Expresso
Rodovigrio Dngaratto

N

Caterpillar,Hewlett
Packard, Motorola,
Pfizer, Mahle.

QOuty, Autosat, Wisetra-
ck, Scania, GV, Buonny,
EPS, Pamcary.
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servicos em logistica

EMPRESA

Duty - Sistemas de Informacdes e
Log. em Gerenc. de Riscos Ltda
Rua Joaquim Tévora, 9, Vila Mariana,
Séo Paulo-SP. CEP: 04015-000.

Tel.: (11) 3013-0370/3323-1450

Fax: {11) 3323-1463/3013-0390.
francismar.minucelli@duty.com.br
renata.gualberto@duty.com.br
www.duty.com.br

EBA - Empresa Brasileira de Arma-
zenamento Ltda

Estrada Galvao Bueno, 5.600,

Batistini, Sdo Bernardo do

Campo-SP. CEP: 09842-080.

Tel.{{11) 4357-3573 - Fax: {11) 4357-3902
eba@eba.com.br

www.eba.com.br

Ebco Systems Ltda

Rua Tabapud, 422, 10°andar, ltaim,Sao
Paulo-SP. CEP: 04533-001.

Tel/Fax: {11) 3074-0270ven-
das@ehco.com.br

www.ebco.com.br

Ega Assessoria de Comércio
Exterior Ltda

Rua Vieira de Moraes, 420, Cj.53, Cam-
po Belo, Sdo Paulo-SP. CEP: 04617-000.
Tel.: {11)5093-3307 - Fax: {11) 5096-2747
comercial@egasolutions.com.br
www.egasolutions.com.br

Elba Equipamentos e Servigos S.A,
Rua Lecy Gomes Barbosa, 110 A, Gal-
pdo 1, Distrito Industrial Vale do Jatobd,
Belo Horizonte-MG. CEP: 30664-004.
Tel.: {31) 3555-2600 - Fax: {31) 3555-2601
elba@elba.com.br

www.elba.com.br

Embatech Plasticos Ltda Rua
Altena, 221, Joana Leite, Salto-SP. CEP:
13329-901

Tel.:{11)4029-1222 - Fax: {11} 4029-1243
vendas@embatech.com.br
www.embatech.com.br

Embraloc Locadora e Com. de
Maquinas e Equipamentos Ltda

Rua Guarabira, 392, Imbiribeira, Recife-
PE. CEP: 51160-140.

Tel.:{81)3471-6641 - Fax: {81) 3471-2239
embraloc@embraloc.com.br
www.embraloc.com.br

Empresa de Transportes Covre Ltda
Rodovia Anhanguera, km 147,5, Baimo
Ferrdo, Limeira-SP. CEP: 13486-199.
Tel.:{19) 3404-4688 - Fax: (19)3404-4760
comercial@covre.com.br
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PRINCIPAIS EXECUTIVDS

Ricardo Tadeu C. Silva
(dir. pres.), Francismar
Minucelli {dir. com. e mkt),
Raul Calligaris {diretor de
Tle DH), Claudio Sabrinho
(gerente operacional),
Roberto Marto {ger. admi-
nistrativo e financeiro)

Guilherme Feriani {di-
retor-presidente), Luiz
Guilherme Feriani (ge-
rente financeiro), Rubens
de Ménaco (gerente
comercial)

Luiz Claudio Santoro
{divetor geral), Luiz Gées
{diretor cargo), Marcio R.
B. L. Azevedo (gerente
cargo), Defson Ferraz
{gerente comercial)

Eduardo Guimardes de
Assumpg8o (presidente),
Cyro Pezzo (diretor)

Flévic Moraes Barbosa
{diretor), Sylvio Barbosa
Neto {diretor), Ronaldo
Nunes Pereira {gerente
de controladoria), Carlos
Magno Schwenck (gestor
de operagdes corporativo,
Alexandre Mukai (gerente
de logistica)

Antonio Carlos Hessel (di-
retor comercial), Marcos
Giuseppe Salvini {diretor
Industriaf)

Jodo Carvalho Neto
{diretor comercial)

Antonio Aparecido

Covre {diretor- presidente),
Marco Antonio Covre (ger
coml.), Anderson

Santos {ger. de logfstical,
Sergio Ricardo Covre {ger.
de transportes)
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TEMPQ
DE MER-

NeDE
FUNCIO-  CERTIFICAGAO

CADD

s NARIOS

14 anos 280 NI

18anos 50 N.L

27anos 180 CREA,
CNEN.

lance Mais Nl

meio  de20

50anos 1029 ISO
9001/2008
{Inmetro-
nacional e
RVA-inter-
nacional)

11anos 50 IS0
9001/2008
IS0
9001/2008

40anos 579 SASSMAQ

AREA DE ATUAGAD

Gestdo de risco/rastrea-
mento/seguros, sistemas
de informacgo

Armazéns gerais

Aeroportos/portos,
sistemas de inspecdo ndo
invasiva (raios X).

Aeropartos/portos,
consultoria/assessoria/
projetos

Embalagem - material e
eguipamentos, equipa-
mento de movimentacdo
- fixos e méveis, gestdo
de risco/rastreamento/
seguros, mdo de obra
{terceirizagdol, sistema
de informagdo, sistema
de aramazenagem/esto-
cagem, beneficiamento
de residuos

Const.civil/arquit./eng./
imveis consult./assesso-
ria/projetos, embalagem -
material e equips.. equip.
de movimentacdo fixos
e mébveis,veic./combus-
tiveis/pneumdticos, ~sist.
de armazenagem/ esto-
cagem, automotiva
Construggo civil/arquite-
tura/engenharia/iméveis
{locacdo), equipamento
de movimentagdo

Logfstica e armazenagem

PRINCIPAIS PRDDUTDS E SERVICDS

Cadastro de motoristas e vefculos,
rastreamento de cargas, sistema Duty
logfstica

Armazenagem, carga e descarga,
SErvicos

Scaanner de contéineres de grande
porte, controle integrado de inspegdo
ndo invasiva de carga, identificagdo
automética de materiais.

Gestdo de negdcios portudrios, trans-
porte rodovidrio,servicos ligados &
area de terminais atfandegados

Servigos de logistica com equipamen-
tos pesados para apoio a todas as eta-
pas do processo industrial, servigos
especializados de gerenciamento de
almoxarifado, servigos de recothimen-
to e transporte de residucs provenien-
tes dos processos industriais {limpeza
industrial mecanizada)

Bandejas auto portantesiempilhdveis)
paletes e tampas,caixas especiais

Locago de guindastes, carretas mun-
ck e contéineres

Logfstica inbound,
outhound,armazenagem

logfstica

PRINCIPAIS CLIENTES

Philip Morris Brasil Ind.
e Com., Companhia de
Bebidas das Américas

- Ambev, Procter &
Gamble Higiene e Cos-
mético, Alcoa Aluminio,
TelefGnica Servigos
Empresariais do Brasil

BASF, Monsanto, Foo-
thills, QGN, Fassina.

Portonave, Litra Termi-
nais, Receita Federal do
Brasil, Nestlé, Unicamp.

N

Usiminas - Usinas
Siderurgicas de Minas
Gerais, Usiminas Meca-
nica, Gerdau Agominas,
Samarco Mineracdo,
Vallourec & Sumitomo
Tubos do Brasil

Robert Bosch, Mangegls,
Toyota do Brasil, Scania
Latin America, Brembo
do Brasil

Petrobras, OAS, Ode-
brecht, Queiroz Galvéo,
Camargo Corréa

TRW Automotive, Mann,
Hummel do Brasil,
Ajinomoto do Brasil,
Syngenta, Protegdo de
Cultivos, Arvinmeritor

do Brasil Sistemas
Automotivos



servicos em logistica

Empresa de Transportes Santa
Terezinha Ltda

Av. Manoel Vida, 283, Industrial JK,
Varginha-MG. CEP: 37062-460.
Tel.:(35) 3690-1200 - Fax: (35) 3690-1201
trafego@statrans.com.br
www.statrans.com.br

ESL Consultoria e Serv. em Infor-
matica Ltda

Rua Guadalajara, 89, Centro, Caigiras-
SP. CEP: 07700-000.

Tel/Fax: (11} 2141-1900
esi@iogfacil.com.br

www. logfacil.com.br

Exata Logistica e Transportes Ltda
Rod. Anhanguera, km17, s/n, Vila Nova
Jaragud, Sao Paule-SP. CEP-05112-000.
Tel.:(11)2133-8770 - Fax: (11) 2133-8792
ogistica@exatalogistica.com.br
www.exatalogistica.com.br

Excel Produtos Eletronicos Ltda
Rua Jaboatéo, 580, Casa Verde,
Séo Paule-SP. CEP: 02516-010.
el/Fax: (11) 3858-7724
xcel@excelbr.com.br
www.excelbr.com.br

Expresso Minuano

Transportadora Minuano Ltda

Av. Sertdrio, 2.155, Sdo Jodo, Porto

Alegre-RS. CEP: 91030-541.
el.:(51}2121-0999 - Fax; (51} 2121-0922
anice.bb@transminuano.com.br

www.transminuano.com.br

Expresso Mirassol Ltda

Rua José Campanelia, 578, Macedo,

Guaruthos-SP. CEP: 07112-100.

Tel.:(11) 2141-1211 - Fax: (11) 2141-1234
omercial@expressomirassol.com.br

www.expressomirassol.com.br

FEMC Industria e Comércio Lida

Rua Solid6neo Leite, 1.1486, Vila Ema,

S&o Pauio-SP. CEP: 03275-000.

Tel.:{11) 2810-6473 - Fax: (11) 2213-8288
omercial@feme.com.br

www.feme.com.br

Flash Sistemas Especiais para

Transporte Ltda

Rua Galeno de Castro, 583, Santo Ama-
0, Sdo Paulo-SP. CEP: 04696-040.
el/Fax: (11) 5521-4871
ashnet@flashnet.com.br

www.flashnet.com.br

Fontaine Inter. do Brasil Ltda

Rua Dr. Mério Jorge, 690, Cidade [ndus-
rial, Curitiba-PR. CEP; 81450-580.

Tel.: {41)3029-6565 - Fax: (41) 3239-3550
pkleinke@fontaineintl.com.br

www fontaine.com.br

Fras-le SA.

RS122 -n° 10945 - Km 66, Forqueta -
axias do Sul-RS. CEP; 95115-550.

Tel: (54) 3289-1000 - Fax: {54) 3289-1821
endas@fras-le.com

www.fras-le.com

PRINCIPAIS EXECUTIVOS

Orlando Luiz Petrin
(s6cio-proprietério), Hel
Radigi Farruki Farral H.
H.{sécio-proprietario e
diretor), Ricardo Petrin
{conselheira), Robson
V. Petrin {conselheiro-
gerente de Tl)

Osmar Antonio Belise

(dir. op.), Marcos Paulo
Vieira (dir. de tecnologia),
Rinaldo Jos’s de Oliveira
(dir. comercial}, Daniel
Carlos Jardim Nicolau (dir.
de desenvolvimento)

Mauricio Pastorello
(diretror geral), Alejandro
Bagnati (diretor de desen-
volvimento de negdcios)

Antonio Augusto F.
Ferreira (diretor geral),
Ivair Reis Neves Abreu (di-
retor técnico), Demétrius
Dorete (gerente comercial)

Jaime Kras Borges (dir.
com.), Jodo Theobaldo
Krés Borges (dir. pres.},
Marina Kras Borges (dir.
fin.), Fernando Kras
Borges (dir. de op.), Luiz
Carlos Suppi (ger. adm.)

Celso Rodrigues Salgueiro
(diretor negdcios e
administrativo), Dalton
Salgueiro Fitho (dir. op.),
Luiz de Faria Jr. {gestor
com. corporativo), Carlos
D. Guimaraes {gestor op.
corporativo)

José Roberto de Moura
(s6cio-proprietdrio}, César
Brosco (scio-proprietario)

José Carlos Prado (di-
retor), Gil Manue!
Salama (diretor}, Duartino
Zamarian Filho (diretor},
Denis G. Prado (gerente)

Paulo Sérgio Kleinke (dire-
tor geral}

Danief Rauf Randon (dir.
super. € de relagdes com
investidores), Rogério
Ragazzon (dir. com.),
Gilberto Carlos Crosa (dir.
industrial e de tecnologia)

L
EMER-  pyncio- CERTIFICAGAD
CADO ;
NARIOS
B5anos 147 NI
10anos 53 Néo tem
12anos 550 NI
20anos 50 IS0
9001/2008,
CEPEL, ETL,
Inmetro,
CE
36anos 260 NI
53anos 450 1SO
9001,/2008,
SASSMAQ
A caminho
da ISO
9001-2008
16anos 18 N.I.
10 ISOTS
anos 16943 /
2002

56anos 2.600

PNG

IS0 9001,
IS0 14001,
TS 16948,

AREA OE ATUACAD

Veiculos/combustiveis/
pneumaticos

Sistemas de informaggo,
sistema de armazena-
gem/estocagem

Consultoria/assessoria/
projetos, sistemas de
informacao, sistemas
de armazenagem/
estocagem

Sistemas de informaggo,
veiculos/combustiveis/
pneumaticos, sistemas
de armazenagem/
estocagem

Sistemas de armazena-
gem e estocagem

Aeroportos/portos,
transporte rodovidrio.

Aeroportos/porios,
construgdo civil,
arquitetura, engenharia,
vefculos, combustiveis,
pneuméticos, sistemas de
armazenagem/estocagem

Equipamentos de movi-
mentagdo.

Fabricagdo de quinta-
roda.

Material de fricgdo - pas-
tilhas e lonas para freio

PRINCIPAIS PROBUTOS E SERVICOS

Carga fracionada, DTA.

Software de transporte -TMS, softwa-
re de armazenagem -WMS, software
gestor de frotas

Gestdo de cadeia de suprimentos, ar-
mazenagem, coleta e distribuigdo.

Sistemas de controle e gerenciamento
de combustiveis, GTFrota, calibrador
eletrdnico de pneus Pneutronic

Balas, chicletes, cosméticos, eletro,
artefatos de borracha

Transporie de cargas completas, co-
letas Milk Run, operagdes just in time

Carro manual hidraulico (paleteiras),
prestagao de servigos para paleteiras

Cortinas e pegas para carrocerias si-
der e frigorfficas, revestimento isotér-
mico para carrocerias e vans, divisorias
térmicas,imagem digital, pintura.

Fabricagdo, distribuigdo e comércio de
sistemas de acoplamento de quinta-
roda para caminhdes com plataforma
fixa (2 e 3,5 polegadas) e deslizante e
de seus componentes

Lonas para freio, pastithas para freio,
revestimentos de embreagem

PRINCIPAIS CLIENTES

Plascar Ind. e Com.
Plasticos, Tecnotéxtil,
Spacetech, TF Agencia
de Turismo, PP Print.

Santos Brasil, 1BL
Logistica, Fedex Express
Corporation, Via Net
Express Transportes,
Displan Encomendas
Urgentes

Vivo, CNH, DHB

Ipiranga, Shell, Fibria,
Viagdo Cometa, Cons-
trucap

Cadbury Adams do Bra-
sil, ZF do Brasil, Nazca
Cosméticos, Armazéns
Gerais Colimbia, Bins
Art. Borrachas, Elgin

Volkswagen, Scania,
Mercedes-Benz, Basf,
Novelis.

TNT/Mercurio, Mahle,
Camil, Santana Téxtil,
Usiminas

Martim Brower, Guerra,
Noma, All, Vale.

Volvo do Brasil, Mer-
cedes Benz do Brasil,
Scania Latin America,
Guerra, Noma do Brasil,
Inddstria Metaldrgica
Pastre

N
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servicos em logistica

TEMPO NeDE
EMPRESA PRINCIPAIS EXECUTIVOS  DEMER-
fmos  NARIOS

Gascom Equiptos Industriais Ltda  Jairo Ferreira Lima 33anos 303
Av. Marginal Sergio Cancian, 5.293, (diretor industrial), Jodo
Distrito Industrial, Sertdozinho-SP. CEP:  Cartos Gaiofatto {diretor
14175-000. comercial), Joel Ferreira
Tel/Fax: {16} 2105-3623 Lima (gerente comercial),
comercial@gascom.com.br Vilmar Donizete da Silva
Www.gascom.com.br {gerente administrativo)
GKO Informética Ricardo Gorodovits {dire-  23anos 50
Av. Marechal Camara, 160, Sala715,  tor comercial)
Rio de Janeiro-RJ. CEP: 20020-080.
Tel.: {21) 2533-3503 - Faxi{21} 2262-5200
info@gko.com.br
www.gkofrete.com.br
Golden Service Eletronica Ltda Luiz Xavier (diretor ge- 23anos 65
Rua Guandu, 250, Pimenteiras, ral), Pablo Xavier (diretor
Teresopolis-RJ.CEP: 25963-620. comercial)
Tel.: {21} 2152-5000 - Fax; {21} 2152-5030
falecom@gservice.com.br
WWW.gservice.com.br
Granport Multimodal Ltda Marcelo Augusto dos 9anos 90
Rua Julia Ferreira de Carvalho 65, Chico  Santos {diretor de logis-
de Paula, Santos-SP. CEP; 11090-050.  tica), José Roberto L. Ra-
Tel. {13)3273-5125/3209-8100 - Fax: ~ mos {diretor multimodal),
{13) 3296-1667. Patricia Gcroch {gerente
diretoria@granport.com.br administrativa)
www.granport.com.br
GSBB Consultoria Empresariale  Diego de Carvalho
Treinamento S/S Lida Moretti {scio- diretor),
Av. José de Souza Campos, 1.815, Sala  Nelson Carvalho Maes-
412, Campinas-SP. CEP: 13025-320. trelli {sécio-diretor)
Tel.: {19) 3794-4588
vrcoracini@nortegubisian.com.br
www.nortegubisian.com.br
Gtlog Ind. Com. e Servigos de Guido Dellagnelo lano 25
Tecnologia Ltda {diretor), Gustavo Shinzato
Rua do Albatroz, 392, Tecnopark, Cid. ~ Rodrigues da Cunha {eng.
Universitéria Pedra Branca, Palhoga-SC.  produto).
CEP: 88137-290.
Tel.: (48) 3344-3963
gtt@gtt.com.br - www.gtt.com.br
GV Gerenciamento de Riscos Ltda  Evandro A. Pamplona 12anos 720
Av. Miruna, 168, Moema, Sdo Paulo-SP. Vaz (presidente),
CEP: 04084-000. Vinicius L. Vaz {vice-
Tel:{11)5097-3950 - Fax: {11)5097-3953  presidente), Vitor Hugo
vendas@grupogurisco.com.br Ludwig (diretor de novos
WWW.Qrupogvrisco.com.br negdcios/comercial),

Charles F. Ferreira {diretor

operacional), Ricardo A.

Pamplona Vaz (diretor ad-

ministrativo e financeiro)
HBZ Sistemas de Suspenséoa Ar  Valdecir F. Vicchiate 16anos 80
Av. Pirambdia. 2.501, Tamboré, Barueri-  (diretor-geral), Manogl
SP. CEP: 06465-060. Ambrozio M. Santos
Tel:(11)4208-7170- Fax: {11)4208-7178  (diretor- técnico)
hbz@hbz.com.br - www.hbz.com.br
Henry Equiptos Elet e Sistemas Ltda  Paulo Henrique (diretor) ~ 14anos 14
Rua Rio Piquiri, 400, Jd. Weissdpolis -
Pinhais-PR. CEP:83322-010.
Tel{41)3661-0100
sac@henry.com br - www.henry.com.br
HQS Consultoria em Sistemas Ltda  Mende! Sanger (pres.), 22 anos 133

Av. Paulista, 1.776, 20° andar, Cergueira
César, Sdo Paulo-SP. CEP; 01310921,
Tel.:(11)35624-4100 - Fax: (11) 3524-4119
contato@hgs.com.br

www.hgs.com.br
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Eduardo Wizentier (dir.
fin.}, Marcelo Seiji Toku-
maru {dir. de op.}, Marce!
Kaizer (dir. de operagges),
Eunice Hirata (dir. com.)
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FUNCIO- CERTIFICAGAD

ABNT
NBR, ISO

9001,/2008,

em anda-
mento.

TMS-2006,
2007, 2008

€ 2009

IS0
9001/2000
/ Gristec,

0TM-
ANTT
COT™

0185-0408,

Operador
Portudrio-
Codesp
289

N

Gristec
(Instituto
Totum),
ISD
900172000
(Bva),
D&B-
DUNS

NLL

Cert. de
Compati-
hilidade
Eletromag-
nética.

N.L

AREA OE ATUAGAD

Aeraporto/portos, enge-
nharia, consultoria/asses-
soria/projeto, equipto de
movimentac&o, veiculos/
combustiveis/pneuma-
ticos, pipas, equipto,
abastec. de mag.

Sistemas de informagZo

Gestao de risco/
rastreamento/seguros,
treinamento/desenvolvi-
mento profissional

Aeroportos/portos, sis-
temas de armazenagem/
estocagem, cabotagem.

Consultoria/assessoria/
projetos, treinamento/
desenvolvimento
profissional

Aeroportos/portos,
consultoria/assessoria/
projetos, gestao de risco/
rastreamento/seguros,
sistemas de informagdo,
treinamento/sist. de
armazenamento

Consultoria, gestdo de ris-
co, sistemas de informagdo,
treinamento, projetos de
gerenciamento de riscos,
projetos de gerenciamento
de riscos  patrimonial,
central de controle logistico
disponibilizagéo de infor-
magdes logisticas e acom-
panhamento em real time

Equipamento de
movimentacdo - fixos e
méveis

Aeroporto do Pery,
(Odebrecht

Consultoria/assessoria/
projetos, sistemas de
informagdo, treinamen-
to/desenvolvimento
profissional

PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS

Viaturas de combates a incéndios,
comboios blindados para abasteci-
mento e lubrificacdo de méaquinas,
oficinas volantes para manutengdo de
méaguinas

Software TMS GKO frete

Gerenciamento de riscos, Interlog
integragdo de sistemas para informa-
coes logisticas

Cabotagem-porta & porta, terminal
retroportudrio, transporte rodoviério

Diagndstico logistico, projeto e di-
mensionamento de armazéns e centro
de distribuicdo, desenvolvimento e
avaliagdo de desempenho de fome-
cedores

Portal de entrada de contéineres e
veiculos com RFID e OCR integrados,
solugdo RFID para enderegamento de
patio de contéineres automatizado,
solugdo warehouse RFID

Central de monitoramento, projetos de
gerenciamento de riscos - transportes
e patrimonial (consultoria, desenvolvi-
mento, implantagdo e operacionaliza-
¢&o), perfil securitdrio {inforisk).

Plataforma niveladora de doca eletro-
hirdulica, plataforma niveladora de
doca mecanica

Controle de acesso, controle de ponto,
controle de automagéo

Sistemas de gestdo:transportation
management, supply chain , ERP, RH,
hardware-servidores, wireless , con-
sultoria-planejamento estratégico Tl

PRINCIPAIS CLIENTES

Ouro Verde Transpor-

te e Locagdo, Julio
Simdes Logfstica, Gafor,
Construtora Norberto
Ddebrecht, U&M Mine-
ragdo e Construgdo

Distribuidora BR,
Volkswagen, Pepsico,
Novartis, HP.

Casa e Video, Zamboni

ARMCO do Brasil, Saint
Gobain Canalizagdo,
Arcelor Mittal, Brastubo,
Mangels.

AVL Logistica Integrada,
MRS Logistica AS, Lider
Aviagdo, Fiat, SHV Gas
Brasil

Multilog

N

Linhas Resistentes, Cral
Ind. Artef. Piasticos, Sa-
bugi Logistica, Encopel,
Plural Ind. Grafica

Empresas esta-

tais, empresas
privadas,revendas
autorizadas no territério
nacional

Vale, Odebrecht,
Claro, Golden Cross,
Anhanguera, Mitsubishi



servicos em logistica

EMPRESA

IAT Fixagdes Elasticas Ltda

Av. Severo Duliius, 2.015, Sdo Jodo,
Parto Alegre-RS. CEP: 90200-310.

Tel.: (51) 33734300 - Fax: (51) 33712110
iatltda@terra.com.br
www.iatitdacom.br

ILS Cargo Transp. Intemacionais Ltda
Av. Alvaro Ramos, 235, 9° e 10° anda-
res, Sdo Paulo-SP. CEP: 03058-060
Tel.:(11) 2790-2600 - Fax: (11) 2692-9932
‘nfo@ilscargo.com.br
www.ilscargogroup.com

mam Consultoria Ltda

Rua Loefgreen, 1.400, Vila Mariana, S8o
Paulo-SP. CEP: 04040-902.

el (11)5575-1400 - Fax; (11) 5575-3444

ontato@imam.com.br
WWW.imam.com.br

n-haus Inteligéncia em Logistica
Rua da Paz, 697, Chac. Sto. Antonio,
Sao Paulo-SP. CEP: 04713-000.
el.:(11)2197-8894 - Fax: (11} 2197-8888
avi.fernandes@in-haus.com.br
www.in-haus.com.br

ntermec South America Ltda

Rua Oswaldo Cruz, 615, Varginha,
Itajuba-MG.CEP: 37501-168.
Tel.: {35} 3629-9000 - Fax: (35) 3629-9015
bianca.nascimento@intermec.com
www.intermec.com

Intertek do Brasil Inspecdes Ltda
Rua Renato Paes de Barros, 778,

6° andar, Itaim, Sdo Paulo-SP. CEP:
04530-001.

Tel.: (11} 3707-0570 - Fax: {11) 37070572
infosaopaulo@intertek.com
www.intertek.com

lonics Informatica e Automacao
Ltda

Rua Deputado Antonio Edu Vieira, 94,
Floriandpolis-SC. CEP: 88040-000.

Tel.: (48} 3333-8666 - Fax: (48) 3333-7764
marketing@ionics.com.br
WwWw.ionics.com.br

Irapuru Transportes Ltda

Rua Mansueto Bossardi, s/n, Caxias do
Sul-RS. CEP: 95055-123.

Tel/Fax: (54) 2101-3300
comercial@irapuru.com.br
WWW.irapuru.com.br

Ittalian Line Logistica Internacional
Rua Santa Cecilia, 1.673, Sala 401,
Santa Cecflia, Porto Alegre-RS. CEP:
90420-041.

Tel/Fax: (51) 3022-3557
ittalianline@ittalianline.com.br
www.ittalianline.com.br

JC & Lar Consult. Técnica S/C Ltda
R. Aragdo, 473, 7° andar, Sala 72, Vila
Mazzei, Sdo Paulo-SP. CEP: 02308-000
Tel:{11)2994-1116
jclar_rodrigues@hotmail.com

PRINCIPAIS EXECUTIVOS

Alexander Eliwanger (di-
retor-presidente}, Nor-
berto Ferreira Pinto (ger.
com.), Marco Aurélio

Lima (ger. ind.), lito Coelho
Silveira (ger. financeiro)

Célia Regina de Pinho
(diretora geral), Nelson
Junior Munhaes (dir.
exec.), Artemio Vezzelli
{ger. op.), Auricelia
Martins (ger. operacional),
Ldcia Helena Feitosa (mkt
@ assistente de diretoria)

Reinaldo Moura {di-
retor), José Mauricio
Banzato (diretor}, Eduardo
Banzato (diretor}, Daniel
Gasnier (diretor), Eliane
Morais {diretora)

Brian Silva (diretor), Davi
Femandes (gerente de
desenvolvimento}

Carlos Vitor Conti (dir.), Ger-
son Rodrigues (dir.), Luiz R.
Oliveira Eng (ger.), Claudio
Domelles (ger. de canais-
South Cone), Tiago Ferreira
{ger. de canais-Brasil)

Luiz Femando Correa
(gerente Brasil), Wilson
Soares (gerente finan-
ceiro)

Luis Femando Bahia
Bittencourt {diretor
geral), Flavio Faveri Silva
(supervisor de vendas},
Felipe Vilella (analista
comercial), Luiz Fernando
Cardozo (marketing)

Celson Pellenz (diretor),
Roberto Turra {gerente
corporativo), Cassiana

de Gasperi (gerente corpo-
rativo), Fabiani Ofiveira
{gerente corporativo)

Ricardo Lazzarotto (dir.
com.), Flavio Haeshaert
{ger. geral), Felipe Knorr
{executivo de contas),
Almir Delavald (executivo
de contas), Rafael Boaz
[executivo de contas)

Solange Boffa Rodrigues
(diretora fianceira.},
Lércio Almeida Rodrigues
(diretor comercial)

TEMPO
DE MER-
CADO
(anos}

43 anos

10anos

30anos

4 anos

40 anos

75 anos

23 anos

39anos

12 anos

Ne DE
FUNCID-  CERTIFICAGAQ
NARIOS

- .

120

100

3.200

1.900

80

1510

1S0 9001

IATA,

DGR, 1SO
3001/2000
pela SGS

N

BVQI -
1SS0 9001

NI

1S0 9001,
1S0 14001,
OHSAS
18001,
ANP,
MAPA
SAL ANEC,
[ETHA

Certificado
Metrolégi-
ca portaria
144

IS0
2001:2008/
SSASMAQ
2009

NI

AREA DE ATUAGAO

Fabricagdo de sistemas
de fixagdo eldsticos para
trithos ferrovidrios

Aeraportos/portos,
consultoria/assessoria/
projeos, mao de obra
{terceirizagdo

Consuttoria/assessoria/
projetos, embalagem,
equipto de movimentacao,
mao de obra (terceiriza-
¢d0), treinamento/desen-
volvimento profissional

Consultoria/assessoria/
projetos, mao de obra
(terceirizada), intralo-
gistica

Equipamento de movi-
mentacao

Aeroportos/portos,
engenharia, consultaria/
assesoria/projetos, emba-
lagem, equipamentos de
movimentacao, mdo-de-
obra, vefculos/combusti-
veis/pneuméticos, sistema
de armazenagem

Engenharia, consulto-
fia, equipamento de
movimentagdo, sistemas
de informag&o, veiculos,
automacdo de abasteci-
mento de combustiveis

Embalagem - material e
equiptos, mao de obra
(terceirizacdo), equipto de
movimentagao - fixos e
méveis, sistemas de ar-
mazenagem/estocagem

Aeroportos/portos,
consultoria/assessoria/
projetos, embalagem,
gestdo de risco/rastre-
amento/seguros, mao
de obra (terceirizagdo).
Sistema de armazena-
gem/estocagem

Consultoria/assessoria/
projetios, treinamento/
desenvolvimento
profissional

PRINCIPAIS PRODUTDS E SERVIGOS

Grampos elasticos para trilhos ferro-
vidrios

Desembarago aduaneiro, frete aéreq,
maritimo e rodovidrio, assessoria adu-
aneira

Treinamento (cursos abertos e in-com-
pany), consultoria (projetos e assesso-
ria), revista Intralogistica.

Warehousing, supply chain manage-
ment, intralogistica

Ampla variedade de solugbes de cole-
ta de dados, computagdo mavel, RFID,
conectividade com e sem fio, impres-
soras e suprimentos

Inspecdo de qualidade e quantidade
de produtos , inspegdo de carrega-
mento de containers , controle de
inventario.

SAAF-Sistema  Automatizado de
Abastecimento de Frotas , SAAF Com-
boio, SSG Premium.

Transporte de cargas de projetos/
refrigerados/geral, fretes internacio-
nais em todos os modais, agentes/
parceiros em todos os continentes,
assessoria em comércio exterior

Consultoria em redugdo de custos,
otimizagdo de frota.

PRINCIPAIS CLIENTES

Transnordestina Logfsti-
ca, MRS Logistica, ALL
Logistica, Metrd SP, Vale

TAM Linhas Aéreas,
Bauducco-Pandurata
Alimentos, TAM Jatos
Executivos, Suzano Pa-
pel e Celulose, Helibras-
Helicopteros do Brasil

Marcopolo, Tramontina,
Duratex, Colgate Palmo-
live, Saint-Gobain

Braskem, Ford Motor
Company do Brasil,
Kiabin, Electrolux, Mon-
santo

Vale, Petrobras, AmBeyv,
Pepsico

N.L

Bunge/Grupo Moema,
Grupo Sao Martinho/
Iracema/Boa Vista, Ode-
brecht, Grupo Equipav,
Grupo Construcap

Grupo Randon, Dana,
GKN, Brasken, Thyssen

Weg Equipamen-

tos Elétricos-T&D,
Volkswagen, Companhia
Minuano de Alimentos,
Dalia Alimentos, Neobus

Golden Cargo Transpor-
tes e Logistica, Rapido
900 Transportes,Veja
Engenharia Ambiental,
Cold Express Transpor-
tes, Rodoviario Michelon
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servicos em logistica

EMPRESA

JMB Zeppelin - Equipamentos

Industriais Ltda

Rua Jodo XXIII, 650, Sdo Bemardo do
Campo-SP. CEP: 09851-707
Tel(11)4075-9403 - Fax: (11) 43922333
diretoria@jmbzeppelin.com.br

www.jmbzeppelin.com.br

Jost Brasil Sist. Automotivos Ltda
Av. Abramo Randon 1200, Interlagos
- Caxias do Sul-RS.Cep:95055-010.
Tel.1{54)3209-2800 - Fax.(54)3209-2811

jost@jost.com.br
www.jost.com.br

Kabi Ind. e Com. S.A.

Av. Pastor Martin Luther King Jr., 5.205,
Vicente de Carvalho, Rio de Janeiro-RJ.

CEP-21370-541.

Tel.:(21)3301-8090 - Fax: (21) 2841-2713

kabi@kabi.ind.br
www kabi.ind.br

Kieling Multimodais de Transp. Ltda
Rua Augusto Severo, 620, Sdo Jodo,
Porto Alegre-RS. CEP: 90240-480.
Tel:{51)2117-5500 - Fax: {51) 2117-5501

kieling@kieling.com.br
www kieling.com.br

Kuehne + Nagel Serv. Log. Ltda
Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.066, 9°
andar, Jd. Paulistano, S&o Paulo-SP.

CEP: 01451-905.

Tel.:(11) 3037-3300 - Fax: {11) 3037-3339
info.brazil@kuehne-nagel.com

www.kn-portal.com

K-Way Logistica Ltda

Rua Santa Cruz, 75, Sala 201, Gldria,
Vila Velha-ES.CEP: 29122-310.

Tel/Fax: (21) 33256125
kway@kway.com.br
www.kway.com.br

Lemar Representacgdes de Pecas e

Acessaorios Ltda

Estrada do Gabinal, 352, BI.1, Ap.805,
Freguesia, Jacarepagud, Rio de Janeiro-

RJ. CEP:22760-152.

Tel.: {21) 2447-4011 - Fax: (21) 2447-4033
lemar representacoes@uol.com.br

Leone Equiptos Automotivos Ltda
Rua Luigi Greco, 192, Barra Funda, Sao

Paulo-SP. CEP: 01135-030.

Tel.: {11) 3393-3636 - Fax{11) 3392-6060
leane@leone.equipamentos.com.br
www.leane.equipamentos.com.br

Librelato Implementos Agricolas

e Rodoviarios Ltda

Rodovia SC-438, km 1, 69, Samuel
Sandrini, Orleans-SC. CEP: 88870-000
Tel.: (48) 3466-6000 - Fax: (48) 3466-

6006/6049

PRINCIPAIS EXECUTIVOS

Ricardo B. Santos (diretor
geral), Jorge Carmo
{gerente contabilidade)

Jodo Pedro Crespi {Ger.
Exec.).Jaques Frizzo (Ger.
Com.},Roland Ramirez
(Ger. Ind.).

lara Neves Accioli
{presidente),Eduardo
Simas dos Santos (vice-
presidente), Walter Gratz
Jr. {diretro comercial),
Edson Brasileiro Gondin
Filho (diretor contabil)

Alberto Eugénio Kieling (dir.
pres.), Sandro F. Pessoa (dir.
de log.), Consuelo Olivei-

ra (dir. com. Sul), Marcos
Bamstein {dir. de op.),
Roberto Dexheimer (dir.
com. Sudeste)

Michael Jacob (dir. pres.),
Stefan Bengstsson {dir.
fin.), Alexandre Chami

(dir. de vendas e mkt),
Alberto Caputi {diretor de
cargas maritimas), Alberto
Mathia {diretor de cargas
aéreas)

Marcos Mesquita {sdcio-
diretor), Ditma Amaral
{sécia-diretora), Luis Lobo
{diretor de operagdes)

Marcio José C. Branddo
(diretor comercial),
Aelenita R. Ayres (diretor
de vendas)

Bruno Leone {diretor),
Luciano Leone (diretar,
Vittorio A, Leone {diretor),
Luciano Galea (diretor),
Luiz Carlos Zacarias
(diretror)

José Carlos Librelato (dir.
pres.), José Carlos Spri-
cigo (dir. fin. adm.), Pedro
Mazzuco (dir. com.), Pedro
Bolzzoni (dir. de rede de
distrib.), Thayni S. Librelato

librelato@librelato - www.librelato.com  (dir. de mkt e juridico)
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TEMPO
DE MER-

34 anos

15
anos.

70anos

10 anos

48 anos

16 anos

12 anos

39anos

41 anos

N2DE
FUNCIO-  CERTIFICACAD
NARIOS
% 180
900072001
362 15508001,

ISSO/TS
16948,
155014001,
OHSAS
18001

160 NI

128 SASSMAQ

1.003 IS0 9001
/2000,
1S0 14001
/2004,
QSHE,
TAPA,
C-TPAT,
SQAS As-
sessments,
OHSAS
18001/
2007

250 Gemovi

N.L

120 IS0
9001/2008

927 ISO
9001/2008

AREA DE ATUACA

Sistema de armaze-
nagenvestocagem,
inclinador contéiner

Pegas para
caminhes,reboques.

aeroportos/portos,
construgdo civil/arquite-
tura/engenharia/ iméveis
{locagdo), consultoria/as-
sessoria/projetos, equipto
de movimentagéo,
mineragdo, metalurgia

Consultoria/assessoria/
projetos, embalagem

- fixos e méveis, mdo

de obra (terceirizaggo),
sistemas de armazena-
gem/estocagem, logistica
de transporte

Aeroportos/portos,
consultoria/assessoria/
projetos, embalagem,
equipamento de
movimentagao, gestdo
de risco, mdo de obra,
sistemas de informagao,
vefculos, estocagem, ser-
vigos de cadeia logfstica,
porta a porta

Consult./assessoria/pro-
jetos, embalagem, equip.
de movimentagéo, mdo
de obra, sist. infarmagéo,
vefculos, sist. de arma-
zenagem/estocagem,
mineragdo/off-shore.

Aeroportos/portos,
constr. civil/arquit./
eng./iméveis {locagéo),
embalagem - material

e equips, veic./comb./
pneum., sist. de armaz/
estocagem, empr. de
Snibus/naveg/cargas.
Fquipamentos para gara-
gens e concessiondrias

Fabricagdo e imple-
mentos agricolas e
rodovidrios.

PRINCIPAIS PRGDUTGS E SERVIGOS

Bulktitter-inclinador de contginer, si-
los de armazenamento, sistemas de
transporte pneumatico.

Quinta roda,aparelho de levantamen-
10, Suspensor pneuméatico.

Plataformas pantogréficas, poliguin-
dastes, cagambas estaciondrias.

Transporte rodovidrio, transporte ag-
reo, Projetos logisticos

Transporte maritimo, aéreo e rodo-
vidrio, armazenagem e distribuicdo,
despacho aduaneiro

Armazenagem, cross docking, logisti-
ca reversa

Baterias automotivas, estacionarias e
nauticas.

Empilhadeira hidrdulica, transpalete
manual, carro armazém e plataforma

NI

PRINCIPAIS CLIENTES

M&aG, Engepack,
Brasalpla

Randon, Man, Scania,
MBB, Volvo.

CVRD, Gerdau, CNO,
Grupo Votorantim, Grupo
CCR.

Parker Hanniffin, Elo Sis-
temas, Kimberly, Lojas
Renner, Perto/Digicon

Embraer, Robert Bosch,
Scania, Renner, Adidas

AmBev, Anglo, Lea-
der, Ponto Frio, Super-
mercados Zona Sul

Auto Viagdo 1001, Globo
Comunicagdo e Parti-
cipagdes, R. Johnson
Ind. e Com., Mouting
Real ind. e Com., Grupo
Viaco Redentor.

N.L

Carbonifera Belluno,
Expresso Flecha de Pra-
ta, Thermo Sara, Folle,
Expresso Sudoeste



servicos em logistica

Line Transp. Serv. e Embalagens Ltda
Av. Marginal Via Anchieta, 2.115,
Alemoa, Santos-SP. CEP:11080-001.
Tel/Fax({13 3291-2727
marcia@linetransportes.com.br

www linetransportes.com.br

Linx Logistica Ltda

Rua Aurélia, 640, Vila Romana, Sao

Paulo-SP. CEP: 05046-000.

Tel.: (11 J2103-2455/3906-7397 Fax: {11)

2103-2401
omercial.logistica@linx.com.br

www.grupolinx.com.br

Logamm Log. e Ag. de Cargas Ltda
Rua Ribeiro de Brito, 830, Sala 703,
Boa Viagem, Recife-PE. CEP: 51021-310.
Tel/Fax: (81) 3466-1208
marcos@iogamm.com.br
www.logamm.com.br

Loghis Logistica Integrada Ltda

R. Ambrésio Malina, 1.090, BI. D, Cond
BR Properties, Eugenio de Melo, Sao
José dos Campos-SP. CEP: 12247-000.
Tel:{12) 3205-8100 - Fax: (12) 3208-8108
www.loghis.com.br

Logiscom Logistica Comercial Ltda
Rua Antonio Crescéncio, 883, Apareci-
da, Uberlanndia-MG. CEP: 38400-636.
Tel.: (34) 3232-3343 - Fax: (34) 3232-3344
ogiscom@Iogiscom.com.br
www.logiscom.com.br

LSl Logistica Ltda

Rua Nazaret, 369, Barcelona, Sdo
aetano do Sul-SP. CEP: 09551-200.

Tel.{11) 4225-5800/4225-

5745 - Fax:(11)4227-3641
omercial@Isilogistica.com.br

wwwi.Isilogistica.com.br

LTI Consultoria e Treinamento Ltda
Via Pres. Castelo Branco, Pista lateral,
1.240, Subetor Leste 8, Nova Ribeirania,
Ribeirdo Preto-SP. CEP:14036-560.

Tel /Fax:{1613913-4774
martin@Iticonsultoria.com.br
www.lticonsultoria.com.br

Ltrés Corretora de Seguros Ltda
Rua Bras Cubas, 37, Cj.71, Centro,
Santos-SP. CEP: 11013-919.
Tel.:(13) 3202-4535 - Fax: (13) 3202-
4536

claudia@Itresseguros.com.br
www.ltresseguros.com.br

LXE Inc.

R. Bueno de Andrade, 428, B 71, Acli-
mag&o, Sao Paulo-SP. CEP: 01526-000.
Tel/Fax: (11) 3209-2277
carlos.|@Ixe.com

www._Ixe.com

Lyra Network Telecom. Ltda

Av. Jandira, 271, Lj.2, Moema, Séo
Paulo-SP. CEP: 04080-002.

Tel: (11)3336-9200 - Fax: (11) 5055-2478
comercial@lyra-network.com.br
WwWw.lyra-network.com.br

PRINCIPAIS EXECUTIVDS

Marcia Nastri de Oliveira
{s6cia- gerente), Wilson
R. D. Caldeira {gerente
comercial), Marineth Apa-
recida S. Leme (gerente
de qualidade)

Daniel Mayo (diretor)

Alarico Calado (diretor),
Marcos Oliveira (diretor)

Jorge Lima (presiden-
te), Marcelo Tadeu dos
Santos (diretor)

Carlos A. Paes Leme Canijo
(dir. pres.}, Agostinho Ranie-
ri Filho (diretor comercial),
Wagner J. Carrijo Borges
(diretor técnico), Karlos G.
Carijo (diretor de T)

Murilo Sampaio (presi-
dente), Luciano Gimenez
(dir. de desenvolvimento
de negdcios), José C. de
Avila Jacintho (dir. ope-
racional), Marcelo Pasche-
alin (dir. operacional)

Domingo Martin (sécio-
proprietério)

Antonio Alexandre Fas-
sina (dirertor comercial),
Claudia Denise G. Fassina
(diretora administrativa)

Tom Riecke (diretor), Fred
Boelhouwer (diretor), Luis
Carlos H. Pinto (BDM-
Business Development
Manager)

Thierry Costes (diretor
geral)

TEMPO N:DE
fnog  NARIOS

18anos 50
11anos 10
2 anos

1.800
6 anos
10 3790
anos.
12anos 16
Banos 12
29anos 1010
EUA,
12 anos
Brasil
7anos 25

FUNCIO-  CERTIFICAGAD

AREA DE ATUACAD

SASSMAQ  Aeroportos/portos

N.I. Consultoria/assessoria/
projetos, equipamento de
movimentacdo - fixos e
moveis, sistemas de ar-
mazenagem/estocagem
Aeroportos/portos,
consultoria/assessoria/
projetos, treinamento/
desenvolvimento
profissional

IS0 Consultoria/assessoria/

9001/2008  projetos, embalagem, m&o
de obra (terceirizagdo),
sistema de armazenagem/
estocagem, montagem de
subconjuntos

Engenheiro - Consultoria/assessoria/

Microsoft  projetos, treinamento/
desenvolvimento
profissional

ISS0 9001  Projetos, consultoria, em-

/2000, balagem, material € equi-

1S0 14001 pamentos, equipamento

/2004, de movimentagao, gestdo

OHSAS de risco, rastreamento,

18001/ estocagem, mao de obra,

1999, AS  sistema de armazenagem

8000

NI Consultoria, assessoria e
projetos

Susep Consultoria/assessoria/
projetos

SAP, Cis-  Aeroportos, projetos,

co, Oracle, sistemas de informaggo,

GSA. estocagem, projeto de
coleta de dados

PCIDSS  Sistemas de informagéo,

12 gestdo de risco/rastrea-
mento/seguros

PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVIGOS

Transporte rodovidrio/Terminal retro-
portuéric

Consultoria logistica, equipamentos
automatizados para separagéo de pe-
didos, equipamentos automatizados
para armazenagem de produtos

Agenciamento aéreo, agenciamento
maritimo e assessoria em logistica

Operador logistico interno, movimen-
tagdo de materiais, disponibilizagdo
de sistema WMS e utilitérios

Projetos para a gestdo da estratégia,
projetos para a gestdo dos processos,
treinamentos

Logistica intema: recebimento, movi-
mentagdo, abastecimento de linhas,
expedicdo; armazenagem: identificag
goenderegamento,controle de inven-
tarios e acurdcia de estoques; gestdo
de fretes

Consultoria em dimensionamento lo-
gistico, desenvolvimento de métodos
e processos logfsticos, auditoria e as-
sessoria em processos logisticos

Seguros e gerenciamento de riscos

Coletor de dados para cdmara refrige-
rada, coletor de dados para érea por-
tuéria, coletror de dados com sistemas
"Picking voice” (separagdo por voz)

Chip GPRS, servigo de gerenciamento
de chips, servigo de monitoramento/
consumo de chips

PRINCIPAIS CLIENTES

Grupo Rhodia,Cognis
Brasil, Inbra, Kautex,
Mazafero

Riachuelc, Submarino,
Lojas Renner, Casas
Bahia, Marisa.

Diamond Com.
Atacadista de Produtos
Eletrdnicos, Petroil do
Brasil, Fricon, Platinum,
Felinto ind. e Com.

NI

Mataboi, Belmok, TC
Logfstica Integrada,
Grupo Martins, CTBC
Telecom.

Petrobras, AmBev, Jo-
hnson & Johnson, Kraft
Foods, Kimberty-Clark

Distribuidora Riogran-
dense, Mar-Girius
Continental {.C.E., Monte
casa & construgdo,

Dabi Atlante Materiais
Odontoldgicos, Wolf
Seeds do Brasil

Transporte e Com.
Fassina, Costeira Transp.
e Servigos, Estrada
Transportes, SR Logisti-
cae Transp., Depotrans
Transp. e Containers, S.
Magalhdes, MTF Transp.
e Terminais

P&G Brasil, Grupo Libra,

Ceva Logistics, APM
Terminals, LSL Logistica

De Marco, Grupo SNAP
{RJ), Grupo Guanabara
(CE)
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servicos em logistica

EMPRESA

Mabtec Tecnologia em Sist. Ltda
Rua Quintino Bocaiva, 670, Sala 203,
Centro, Londrina-PR. CEP: 86020-150.
Tel.: (43)3302-2222 - Fax: (43) 3302-2211
comercial@mabtec.com.br
www.mabtec.com.br

Mac Cabotagem Ltda .

Av. Repiblica da Argentina, 2.056, Agua
Verde, Curitiba-PR. CEP: 80620-010.
Tel/Fax: (41) 3616-8000
walter@maccabotagem.com.br
www.maccabotagem.com.br

Makena-Maquinas, Equipa-
mentos e Lubrificantes Ltda

Av. das Indistrias, 260, Sdo Jodo, Porto
Alegre-RS. CEP: 90200-290.

Tel: (51)3373-1111 - Fax: (51) 3373-1126
makena@makena.com.br
www.makena.com.br

Marketbr Com. e Distribuigéo de Ap.
Eletr. e Utilidades Domésticas Ltda
Rua Silva Bueno, 1,026, Sala 3, Ipiranga,
Séo Paulo-SP. CEP: 04208-000.

Tel.: {11) 2532-9859/9860/3044-0006
Fax: {11) 2532-9857
comercial@marketbr.com
www.marketbr.com

Marksell - MKS Equipamentos
Hidraulicos Ltda

Rua Jodo Dias Ribeiro, 409, Polo
industrial de Jandira - [tapevi-SP. CEP:
06693-810.

Tek(11)4789-3690 - Fax: {11) 4789-3689
mks@marksell.com.br
www.marksell.com.br

Master Sistemas Automotivos Ltda
Rua Atilio Andreazza, 3.520, Interlagos,
(axias do Sul-RS. CEP: 95052-070.
Tel.:(54) 3209-2928 - Fax: (54) 3209-2922
master@freiosmaster.com

www freiosmaster.com

Mavema Rio Comércio

e Repres. de Veiculos Ltda

Rua Deputado Ulisses Escobar, 22,
Aeroporto, Juiz de Fora-MG. CEP:
36033-620.

Tel.: (32) 3233-0064
mavema@terra.com.br

Mega Tintas Rio Comércio de
Tintas Ltda

Rua Carlos Machado, 128, 8arra da Tiju-
ca, Rio de Janeiro-RJ. CEP; 22775-042.
Tel.: {21)2564-8072 - Fax. {21) 2564-8960
megatintas@megatintasrio.com.br
www.megatintas.com.br

Mesquita S.A.

Transportes e Servicos

Estrada Sadae Takagi, 2.600, S. Bemar-
do do Campo-SP. CEP: (09852-070.
Tel.:{11)4393-4300 - Fax: {11)4343-7900
comercial@santosrasil.com.br
www.santosbrasil.com.br
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PRINCIPAIS EXECUTIVOS

Marcus Friedrich Von
Borstel (diretor executivo)

Walter Aradijo (dir.

com.), Celso Homero
Souza (dir. fin.), Jodo
Emilio T. Granato (dir. de
assuntos estratégicos),
Paulo R. Bolson {dir.op.),
Everaldo Alves Barros {dir.
de assuntos estratégicos)

René Castro de Bastos
{dir. com.}, Jodo Alexan-
dre Bertotto (dir. adm.),
Felipe Silveira Martins
{dir. com.}, Paulo Henrigue
da Silva Silveira (ger.ma-
quinas), Radames Jordano
da Rosa {ger. locaggo)

Moisés Thiago Oliveira
{diretor comercial e fi-
nanceiro), Marco Antonio
Pivoto {gerente adminis-
trativo e comercial)

Edison Salgueiro Jr.
{diretor)

Sergio Luis Onzi {diretor),
Mauro Longa Neto {ger.
com.), Dacio Paul (ger.
engenharia e exportagdo),
Marcos Lovatto (ger.
manufatura e RH)

Mauri M. de Oliveira
{diretor comercail)

Magda Burgues (diretora
administrativa), Edmilson
Burgues (diretor comer-
cial).

Antonio Carlos Sepiiveda
{presidente), Caio Morel
{diretror de operagdes)
Mauro Salgado (diretor
administrativo), Wa-
shington Kato (diretor de
relagdes com investidores)
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TEMPO
DE MER-
CADO
{aros)

15anos

3anos

18anos

9anos

27 anos

24 anos

24 anos

13 anos

B84 anos

N DE

FUNCIO-  CERTIFICACAO

NARIOS

35 MPS-BR

25 NI

170 N
N

80 inmetro,
Denatran

1.093  1SO/TS
16948,
1SD 14001,
OHSAS
18001

12 IS0
900172003

30 ISO/TS
16943/
2002, 180
8001/
2000, 150
14001

3000 1809001,
1S0 14000
e SASS-
MAQ

AREA DE ATUACAO

Sistemas de informagao

Aeroportos/portos,
consultoria/assessoria/
projetos, equipamento de
movimentagdo, méo de
obra (terceirizagio), sis-
tema de armazenagem/
estocagem, transporte
rodovidrio.

Aeroportos/portos,
construgdo civil/arquite-
tura/engenharia/iméveis
{locacgo), embalagem

- material e equiptos,
equipto de mov., veiculos/
combustiveis, pneumati-
cos, estocagem, sistema
de annazenagem

Sistemas de informagdo,
huboddmetros

Equipamento de movi-
mentagdo -fixos e méveis

Fabricacdo de freios e

pegas para caminhdes,
onibus e implementos

rodovidrios.

Equipamento de
movimentacao - fixos e
moéveis, gestdo de risco/
eastreamento/seguros.
sistemas de informagao,
veiculos/combustiveis/
pneuméticos

Aeroportos/portos,
construgdo civil/arquite-
tura/engenharia/imoveis
{locagdo), consultoria/
assessoria/projetos,
treinamento/desenvolvi-
mento profissional

Aeroportos/portos,
operador logistico

PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS

Softwares voltados para o segmento
de frotistas, truckcenters, autocenters,
recapadoras e setor de pneus

Coordenagdo, operagdo e logistica
de transporte nacional multimodal e
intermodal, servicos de manuseio de
cargas aéreas e maritimas

Empilhadeiras, peleteiras, 6leos lubri-
ficantes

Hubodometro  controlador de km

para carretas, bocal Lockdiesel - bocal

contra desvio de combustivel,igual AR
rodocalibrador inteligente

Niveladoras de doca, doca mével de
carga, plataformas elevatérias de car-
gas veiculares

Conjuntos de freios, ajustadores ma-
nuais e automaticos, camaras de ser-
vigo e servigo/estacionamento

Monitoramento, sistemas de leitor de
cargas, freio auxiliar eletromagnético
retarder

Identidade visual de frotas, padroiza-
¢do de cores/frotas, padronizacdo de
processos de pintura

Plangjamento de cargas, trucking and
tracing, projetos especiais

PRINCIPAIS CLIENTES

Vipal Borrachas, Tortuga
Borrachas, Ruzi

Friller Brasil Alimen-

tos, CM Distribuidora

de Alimentos, Casabella
Representacfes, Avenor-
te Avicola Cianorte, Per-

digdo Agroindustrial

Emp. Brasileira de Infra-
estrutura Aeropotudria
(Infraero), Transeich
Armazéns Gerais, TNT
Merciirio Cargas e
Encomendas Exprex,
Souza Cruz, Méveis
Kappesberg.

Expresso Mercrio, Au-
toport, Expresso Jundiai,
Expresso Nepomuceno,
Expresso Serrano

Correios, Makro, TNT
Mercdrio

Man, Randon, Ford,
Volvo, lveco

Util, Empresa Jose Ma-
ria Rodrigues e Filhos,
Ceramica Porto Velho,
Viagdo Progresso e
Turismo, Viagdo Real Ita

Grupo Redentor, Grupo
Guanabara Diesel,Grupo
Real Brasil, Grupo

Lider Usimeca-Industria
Mecanica Carioca

Dow Quimica, Kimberly-
Clark, Walmart, Colgate-
Palmolive, GM México.



servicos em logistica

EMPRESA

Metal Técnica Bovenau Ltda

Rua Oswaldo Cruz, 164, Sumaré, Rio do
Sul-SC. CEP:89160-000.

Tel.: (47)3531-1970 - Fax: (47) 3531-1950
vendas@bovenau.com.br
www.bovenau.com.br

Mincarone, Ruiz e Cia. Ltda

R. Dona Alzira, 882, Sarandi, Porto
Alegre-RS. CEP: 91110-010.

Tel.: {51) 3349-1824 - Fax: (51)3349-1825
mincarone@mincarone.com.br
WWW.mincarone.com.br

Missemota Arquitetura e Design Ltda
Av. Angélica, 1.814, Cj. 305, Higiendpo-
lis, Sdo Paulo-SP. CEP: 01228-200.
Tel:{11) 3661-6188
gabi@missemota.com.br
WWw.missemota.com.br

MLV Dist. Pegas Ltda

Rua Maria Mazuroski, 741, Cidade Ind.,
Curitiba-PR. CEP: 81250-340.

Tel/Fax: {41) 3307-8888
vendas@mIvpecas.com.br
www.mlvpecas.com.br

Modus Logistica Aplicada Ltda

Rua Arizona, 1.349, C}.6A, Brooklin, Sdo
Paulo-SP. CEP: 04567-002.

Tel/Fax: (11) 5506-2730
modus@moduslogistica.com.br
www.moduslogistica.com.br

Moreflex Borrachas Ltda

Av. Ceci, 608, Galpdo B12, Barueri-SP.
CEP: 06460-120.

Tel.: {11) 4706-6001 - Fax{11)4706-6031
moreflex@moreflex.com
www.moreflex.com

MZM Techno Com. e Servicos Ltda
Rua Dr. Jodo Indcio, 1.607, Sala 202,
Porto Alegre-RS.CEP: 90230-181.

Tel.: (51)3025-3002 - Fax: (51) 3076-1055
mzmtechno@mzmtechno.com.br
www.mzmtechno.com.br

Nuntec Solucdes Inteligentes Ltda
Rua Antonio Hulse, 1.153, Humaita,
Tubardo-SC. CEP: 88704-316.

Tel/Fax: (48) 3631-9545
nuntec@nuniec.com.br
www.nuntec.com.br

Pelissari Informatica S.A.

Av. Batel, 1750, Sala 219, Batel,
Curitiba-PR.Cep:80420-090.

Tel.: (41)3340-1100
femanda.guareschi@pelissari.com
www.pelissari.com

Pool Participacdes Administragao
e Corretagem de Seguros Ltda

Rua Jorge Tibiriga, 888, Vila Mariana,
S&o Paulo-SP. CEP: 04126-001.

Tel.: {11)5094-0700 - Fax:(11) 5094-0701
pool@poolseguros.com.br
www.pool.combr

PRINCIPAIS EXECUTIVOS

Carlos Vitor Ohf {presiden-
te), Andre A. Odebrecht
{superintendente), Claudio
Mazzi (diretor industrial),
Ruy Femando Baron
{gerente de vendas)

N

Luiz A. Misse Mota
{arquiteto coord.), Gabriela
de T. Martins (arquiteta-
atendimento), Neia
Brosso {coord. de RH),
Claudio Silveira {coord. de
plan. e negécios), José L.
Paiva Mota {consultor)

Samuel (gerente comer-
cial}, Anadir {orocurador),
Cesar {comprador)

Marcos Isaac (presidente)

Eldon Dresch (dir. geral),
Saulo Muniz Gongalves
{dir. com. & mki), Celso D.
Moreira Lima (dir. adm.
efin.), Paulo Souza {dir.
ind.}, Ebert Dalla Corte
(diretor geral - Nordeste)

Marco Antonio Nahas
(diretor-presidente), Thiago
Nahas (diretor financeiro),
Michel Costa {diretor
comercial)

Carlos Eduardo Nunes (di-
retror geral).

Rudi Pelissari {diretor-
presidente).Vanessa
Lisboa {sGcia-diretora),
Julio Cesar B. de Sousa
{sécio-diretor), Edemilson
Silva {stcio-diretor).

César Augusto

Caiafa {pres.),Monica
Hartmann {vice pres. op.),
Paulo H. de Oliveira (dir.
com.}, Cristiane Lourei-
1o (dir. de mtk}

TEMPO
DE MER-
CADO
(anos)

15 anos

25 anos

15 anos

53 anos

28 anos

17 anos

7 anos

4anos

11 anos

N:DE

FUNCIO- CERTIFICAGAD
ARIOS

130

33

43

20

252

15

236

20

ISO/TS
16949e
ISO 14001

N.L

NI

NI

CSCMP,
Oracle,
Optiant

Nao tem

Assossia-
cdo NCC
Certifica-
coes do
Brasil.

SAP-
Channel
Partner,
Service
Partner,
Award of
Excellence

N

AREA DE ATUACAO

Veiculos/combustiveis/
pneumaticos, montadoras
de caminh@es e Bnibus,
mercado de reposigdo e
exportagao

Sistema de armazena-
mento/estacagem .

Construgdo civil/arquite-
tura/engenharia/atuguel
de imdveis, consultoria/
assessoria/projetos,
treinamento/desenvol-
vimento profissional,
sistemas de armazena-
gem/estocagem

Mao de obra, vefculos
pesados

Consultoria/assessoria/
projetos.

Vefculos/combustiveis/
pneumaticos

Monitoramento/gestdo
de frotas- telemetria

aeroportos/portos, const.
civil/arquit /engenharia/
iméveis (locagdo), consul-
toria/assessoria/projetos,
sistemas de informagdo,
veiculos/combustiveis/
pneuméticas

Projetos, gestdo de risco,
estocagem

Gestdo de risco/rastrea-
mento/seguros

PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICDS

Macacos hidraulicos, guinchos hidrau-
licos, prensas hidraulicas

Locagdo de contéineres refrigerados,
locagdo de contéineres carga seca

Projetos de identidade corporativa-
Banding, gestdo e treinamento de
pessoas, planejamento de novos ne-
gocios

Suspensado, molejos, freios

Rede logistica, planejamento de de-
manda, interim management

Bandas de rodagem para diversas
aplicagles, Série H-Série especial de
bandas de rodagem de aita perfor-
mance, MTA-Banda pré-moldada para
0 segmento fora-de-estrada, Ligagdo
MAC

Sistemas e servigos de telemetria,
consultoria, sistema de manuteng&o,
treinamento

GTA(sistema de controle de abaste-
cimenio de frotas),CAT{controle anti-
transhordamento de liquidos em tan-
ques de armazenamento),TS {tampa
com acesso via senha para abertura
de tangue de armazenamento)

Produto {vertical) para empresas de
transporte e logistica; melhores pré-
ticas para o setor, escabilidade, inte-
gragdo de processos, sustentabilidade
no crescimento

Corretora especializada em seguros
de transporte nacional e intemacional,
para transportadores e embarcado-
res; seguros patrimoniais e seguro de
pessoas

PRINCIPAIS CLIENTES

Mercedes-Benz, Man
Latin America, Ford
Motor Company,

lveco Brasil e Argentina,
Agrale.

Wal-Mart Brasil,
Carrefour.

Viagdo Cometa, Auto
Viagdo 1001, Metar
Logistica, Construtora
Planova, Agos Torres,
Acos Trefita

Empresas de

Bnibus, transportadoras,
mecanicas pesadas,
concreteiras, usinas de
aglicar.

Natura, BZW, Martin
Brower, Baxter, Caramu-
ru Alimentos

N

Empr. Energética Mato
Grosso do Sul, Esp. Santo
Cenirais Elétricas, Cia de
Distribuigo de Energia
Flétrica, Cia Riograndense
de Mineragao, Gasociden-
te do Mato Grosso

A Nunes & Cia., Posto
Néutico Farol Pesqueira
Pioneira da Costa AS,
Ministério de Aqui-
cultura e Pesca -MAP,
Copertrol TRR.

All, Amanco, Cargolift,
Positivo Informética,
Renault, Grupo DSR.

Gequimica Ind. e

Com., Frigorifico
Prieto,Calvo Com. &
Importaggo,Raymundos
Transp.,Utitissimo
Transportes
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servicos em logistica

EMPRESA

PPW Indistria e Comércio de
Importagéo e Exportagéo Ltda

Av. Comendador Thomaz Fortunato,
3.435, Americana-SP. CEP: 13475-010.
Tel.:{19) 2109-9900 - Fax: (19)3465-1122
ppw@ppwbrasil.com.br
www.ppwbrasil.com.br

Pracge Com. e Serv. em Informatica
Ltda

R. Topdzio 282 , Jd. Nomura, Cotia-SP.
CEP: 06717-235.

Tel/Fax: (11) 4615-1919/4148-7166
gersino.rodrigues@pro-
dutivaconsultoria.com.br
www.produtivaconsultoria.com.br

RR Dexheimer EPP

Dex Log Operador Logistico

Rua José Felix de Oliveira, 1.270, 1°
andar, Granja Viana, Cotia-SP. CEP:
06708-645

Tel/Fax: (11) 4612-5050
roberto@dexlog.com.br
www.dexlog.com.br

Runtec Informatica Ltda

Av. Jundiaf, 1.171, Anhangabad,
Jundiaf-SP.CEP: 13208-053.
Tel/Fax: (11)4521-1986
reolin@runtec.com.br
www.runtec.com.br

S5 - Consultoria e Treinamento

Rua Jodo Arcadepani Filho, 240, Sala 1,
Jd. Califérnia, Ribeirdo Preto-SP. CEP:
14096-720.

Tel/Fax: {16) 3023-0550
http://www.s5.com.br

Satbus Sistema Inteligente de
Seguranca Eletronica Ltda

Rua José Bernardo Pinto, 729, Vila Gui-
Iherme, Séo Paulo-SP. CEP: 02055-001.
Tel/Fax: (11) 2906-1348
satbus@gruposatelite.com.br
www.satbus.com.br

Satélite Sistema de Sequranga
Eletronica Ltda

Rua Eugenio de Freitas, 87, Vila Guilher-
me, Sdo Paulo-SP. CEP: 02060-000.
Tel/Fax: (11)2901-0470
gruposatelite@uol.com.br
www.gruposatelite.com.br

Schenker do Brasil Transportes
nterncionais Ltda
Rua Geraldo Flausino Gomes, 78,
11°/12°/13°andares, Brooklin Novo,
S&o Paulo-SP. CEP: 04575-060.
Tel.:{11)3318-9000 - Fax: (11) 3318-9001
schenkerdobrasil@dbschenker.

om www.dbschenker.com.br

Shell Brasil Ltda

Av. das Américas 4.200, Blocos 5 e

6, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-RJ.
EP: 20640-102.

Tel.(21)3984-7000

www.shell.com.br

108

TEMPO

PRINCIPAIS EXECUTIVDS J ME(;"

Anacélia Panzan (diretor)

Gersino Rodrigues

da Silva (diretor
comercial), Celso Rubens
Hardt (diretror técnico),
Pedro Tinaglia (gerente
comercial)

Roberto Dexheimer
(diretor)

Manoel A. P. de Dlivei-
ra (diretor financeiro),
Maurfcio Fabri (diretor
comercial)

NI

Fernanda Afonso Verzotto
(presidente), Ricardo
Afonso Verzotto (vice-
presidente), Debora Cris-
tina Costa Cruz (gerente
comercial), Alexandre
Afonso Verzotto {gerente
operacional e marketing).

Argemiro Verzotto (presi-
dente), Alexandre Afonso
Verzotto (vice-presidente),
Debora Teresinha da Silva
{gerente comercial)

Eric Brenner (VP Latin
America), Roberto Moreno
(diretor de operagdes)

Guilherme Perdigéo (vice-
presidente comercial LA),
Rachel Risi (gerente de
marketing comercial LA).
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17 anos

8anos

B anos

10 anos

10 anos

7 anos

10anos

138
anos no
mundo
e37
anos no
Brasil

100
anos

NeDE
NA
a4

140

10

10

16

2

91.000
no
mundo
e450
no
Brasil

2000

FUNCIO-  CERTIFICACA
RIOS

World
Class
Quality

NI

NI

N.L

NI

N.I.

NI

IS0
9001/2008

NI

AREA DE ATUAG

Equipamentos de movi-
mentagao.

Sistemas de informag&o
€ armazenagem

Consultoria/assessoria/
projetos, embalagem
material e equiptos,
equipto de movimenta-
;40 - fixos e moveis, méo
de obra (terceiriizagéo),
sistemas de informagao,
sistema de armazena-
gem/estocagem

Sistemas de informag&o

Consultoria/assessoria/
projetos, treinamento/
desenvolvimento
profissional

Aeroportos/portos,
engenharia, consultoria,
embalagem, equipamen-
to de movimentagdo,
gestdo de risco, méo de
obra, treinamento/desen-
volvimento profissional,
veiculos, seguranga
embarcada

Seguranga eletrdnica e
embarcada

Aeroportos/portos, sis-
temas de armazenagem/
estocagem, logistica

Distribuigdo de com-
bustivel

PRINCIPA!S PRODUTOS E SERVIGDS

Portas roll-up, plataformas elevaté-
rias.

TMS (sistema de transporte de
cargas)WMS  (movimentagdo  de
cargas em galpdes logisticos), frota
(manutenc@o de frota).

Logfstica interna, transportes e logisti-
ca de servigos customizados

Desenvolvimento de softwares para
logfstica, HODIE - software para ges-
tdo de entregas

(Gestdo automatizada de CD - WMS e
NoVOS Processos, projetos em consul-
toria em suprimentos/distribuigio e
transportes, andlise de tecnologia da
informag3o aplicada a logistica

Monitoramento de imagem, consulto-
ria, manutengéo e instalago

Sistema de moitoramento de imagem,
utilizagdo de cdmeras de vigilancia,
através de cartdes sd e cf, suporte,
treinamento, consultoria.

Transporte intemacional aéreo e
marftimo, desembarago aduaneiro,
logfstica integrada door-to-door, ar-
mazenagem e distribuicdo

N

PRINCIPAIS CLIENTES

Expresso Jundiaf, Trans-
portadora Americana,
TNT, Facchini, Randon.

Patrus Transportes,
Dalgoquio Transportes,
Cesa Transportes, Gefco,
[tanorte Transportes.

Dia Brasil Scciedade,
Carrefour, Alli Logistica
Integrada

Reckitt Benckiser, Fer-
rero, Maratd, Allergan,
AGCO

NI

Auto Viagdo Dminibus
Floramar, Viagéo ltama-
rati, Empresa Cruz de
Transportes, SIT Macaé
Transporte, Viagdo Forte

Grupo Aurea, Grupo
Garra/Viagdo Miraca-
tiba, Viagdo Pirajugara,
Viacdo ltamarati, SIT
Macaé, Auto Ominibus
Circullare

ZF do Brasil, ABB,
Rockwell, L'Oreal, Roche
Diagnostica

NI



servicos em logistica

EMPRESA

Signa Consultoria e Sistemas Ltda
Av. Paulista, 352, 8° andar, Sala 85, Bela
Vista, Sdo Paulo-SP. CEP: 01310-000.
Tel/Fax:(11) 3016-9877
comercial@signainfo.com.br
www.signainfo.com.br

Silotec - Companhia de Transportes
e Armazéns Gerais

Rod. BR-101, Norte Contorno, s/n, km
280, Cariacica-ES. CEP: 29158-001.

Tel.: (27) 2121-2408 - Fax(27) 2121-2440
silotec@silotec.com.br
www.silotec.com.br

Silt Consultoria e Sistema Ltda
Rua Gal. Augusto Soares dos Santos,
205, Parque Ind. Lagoinha, Ribeirdo
Preto-SP. CEP: 14095-240.

Tel.: (16) 3514-6900 - Fax: (16) 3514-6905
simus@simus.com.br
WWW.Simus.com.br

SOFwan Informatica do Transp. Ltda
Av. Antonio Ramos Alvin, 892, Floresta,
Joinville-SC. CEP: 89211-460.

Tel.; (47) 3145-5555 - Fax: (47) 31455539
vendas@softran.com.br
www.softran.com.br

Softway S.A.

Rua Conceicdo, 233, Cj.609,

Centro, Campinas-SP. CEP: 13010-050.
Tel.: (19) 3344-9200 - Fax: (19)
3344-9240

contato@sfw.com.br
www.softcomex.com.br

SPFrota Manutencéo Mecénica Ltda
Rua Dr. Faivre, 701, Centro, Curitiba-PR.
CEP: 80060-140.

Tel.:(41)8810- 6103 - Fax: 41) 3538-5592
spfrota@ig.com.br
www.spfrota.com.br

Startrade Servigos Ltda

Rua Gra Nicco, 113, Bloco 2, Sala 204,
Campo Comprido, Curitiba-PR. CEP:
81200-200.

Tel.: (41) 3285-8825
startrade@startrade.com.br
www.startrade.com.br

Store Com. e Serv. de Automacéo Lida
Rua Oscar Freire, 2.295, Pinheiros, Sao
Paulo-SP. CEP: 05403-011.

Tel /Fax{11) 3083-3058
store@storeautomacao.com.br
www.storeautomacao.com.br

Surperpesa Cia. de Transportes
Especiais e Intermodais

Av. Brasil, 42.301, Campo Grande, Rio
de Janeiro-RJ. CEP: 23078-002.

Tel/Fax: (21) 2394-9000 - Fax ramal 2130
decom@superpesa.com.br
WWW.sSuperpesa.com.br

PRINCIPAIS EXECUTIVOS

Henri Marcelo Depintor
Coelho (diretor financeiro),
Nuno Valério da Silva
Figueiredo (diretor co-
mercial)

Renata Campos Kollgen
(presidente do conselho
de administragdo),Dscar
Miguel S. P. Matos
{diretor), Juliana Roque de
Campos (diretora)

Hugo Oliveira de Almeida
(diretor comercial), Jodo
Paulo B. Gerooldo (diretor
de projetos)

Paulo Alberto Schmi-

dlin {diretor comercial),
Karin Solange Pahl Schmi-
dlin (diretora administra-
tiva), Fabio Alessandro

de Souza (diretror de
tecnologia).

Israel Geraldi (presidente),
Menotti Antonio .

Neto (diretor executivo),
Eduardo Barbosa Vitor
{diretor executivo), Lucas
Carrenho (diretor adminis-
trativo e financeiro)

Airton José de Paula
Soares (diretor)

Lufs Mauricio Gardo-
finski {sGcio-gerente)

Wagner Tadeu Rodrigues
(diretor-presidentg), Mil-
ton Yoshimitsu Nagamine
(gestor comercial), Luiz
Herculano Vieira (gestor
administrativo e finan-
ceiro), Hélio Diniz {gestor
fabrica de software),
Emerson Alves Feitosa
(gestor consultoria)

Jodo Luiz Alves (pre-
sidente), Jodo Alberto
Alves (vice-presidente),
Jogo Carlos Marcielato
{coordenador comercial e
operacional)

TEMPC
DE MER-

NeDE

{anos)

14anos 44

17anos 169

8anos 20

15anos 47

13anos 380

10anos 30

10 anos

19anos 45

35anos 750

FUNCIO-  CERTIFICACAO
NARIOS

MPS BR -
Nivel F

Operador
Logistico

MPS-BR

IS0

CMMI
{Capability
Maturity
Model
Integration)
Nivel 2

NI

N

NI

Em anda-
mento

AREA DE ATUACAOQ

Sistemas de informacdo

Aeroportos/portos

Sistemas de informagao,
estocagem, projetos e
sistemas de armaze-
nagem

Sistemas de informaggo

Solugdes em software
para comércio exterior

Cpnsultoria/assessoria/
projetos,mao de obra
(terceirizagdo), veiculos/
combustiveis/pneuma-
ticos

Consultoria/assessoria/
projetos; embalagem/
material e equipamentos;
sistemas de informagéo;
treinamento/desenvoivi-
mento profissional

Sistemas de informagao.

Aeroportos/portos,
engenharia, consultoria/
assessoria/projetos,
embalagem, equipamen-
tos de movimentagdo,
veiculos/com bustiveis/
pneuméticos, sistemas
de armazenagem/esto-
cagem

PRINCIPAIS PRODUTDS E SERVICOS

Software ~ para  gestdo  de
transporte,software para  gerencia-
mento de viagens

Armazenagem, movimentagdo de
mercadoria, carregamento, paletiza-
[0}

Sift WMS, enterprise, portal WMS
Web.

TCtran  software corporativo para
gestdo de empresas de transporte e
logistica, FROTAum  software para
gestdo de frotas

Sistema de acompanhamento e ge-
renciamento de importagdo e exporta-
¢do, sistemas de controle e gerencia-
mento de regimes aduaneiros como
Drawback, Recof, Linha Azul, DE, DAF,
Pexpam, Repetro e Entrepostos Adua-
neiros Industriais

Manutenggo de equipamentos

Maxtoad Pro - software para o plane-
jamento de cargas em veiculos;Tops
Pro  software para o desenvolvi-
mento de embalagens e padrdes de
paletizagdo

WMS (warehouse management sys-
tem), Redex (wms para recintos alfan-
degados de esportagdo), projetos de Tl
e automagdo orientados a processos
logfsticos.

Transporte e locagdo de equipamen-
tos maritimos, transporte rodoviario
de cargas, guindastes

PRINCIPAIS CLIENTES

Alianga Hamburg Stid,
Satlog, Jdlio Simges
Transportes, Penske Lo-
gistics Covre Transportes

Target Trading, Colum-
bia Trading, Saga Imp. e
Exp., GTM Méquinas e
Equipamentos, Carisma
Comercial

Biblion Logistica, Rapido
900, Infoco Atende,
Dibox, Transportadora
TCM, IESA Veiculos

Transcocamar
Transporte e

Comércio, Transmagna
Transportes, Trans-

ville Transportes e
Servigos, Transportadora
Plimor, Transportadora
Risso

MRS Logistica, Embraer-
Empresa Brasileira de
Aerondutica, Construtora
Norberto Odebrecht
{CNO) ,General Motors
do Brasil, Dell Computa-
dores do Brasil

Holcim Brasil AS,
Engemix Concreto,
Votorantim Urresko
México

Electrolux, GM, Danone,
3M, Coca-Cola.

Arezzo, Britania, Grupo
Libra, Grupo Localfrio,
Grupo SBF (Centauro , By
Tennis e Almax)

Petrobras, Vale, FMC,
White Martins, Fumas
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servicos em logistica

EMPRESA

TA Logistica Ltda

Rua Antdnio Luchiari, 499, Doca 38,
Distrito Industrial, Campinas-SP. CEP:
13054-700.

Tel.: (19} 2101-7100 - Fax:{19)3225-8087
talog@talog.com.br

www.talog.com.br

Technobusiness Tecnologia e
Informatica Ltda

Av. Pedro Lessa, 1.640, Cj.608/609,
Aparecida, Santos-SP. CEP: 11025-002.
Tel/Fax: {13) 3272-2228.
comercial@technobusiness.com.br
www.technobusiness.com.br

Tecnoserv Ind. e Com, Ltda

Rua Rolando Natali, 114, Jardim Santa
Fé, Limeira-SP. CEP: 13482-366.
Tel/Fax: (19) 3442-3208
amoldi@grupotecnoserv.com.br
WWW.grupotecnoserv.com.br

Thermo King do Brasil Ltda
Alameda Caiap6s, 311, Tambo-
ré, Barueri-SP. CEP: 06460-110.
thermoking@thermoking.com
www.thermoking.com. br

Tigerlog Consultoria e Treinamento

em Logistica Ltda

Rua Irma Carolina, 81, Belenzinho, Sdo

Paulo-SP. CEP: 03058-040.

Tel/Fax: {11} 2694-1391
ontato@tigerlog.com.br

www_tigerlog.com.br

Timken do Brasil Com. e Ind. Ltda
Rua Eng. Mesquita Sampaio, 714,
hacara Sto. Antonio, S30 Paulo-SP
EP: 04711-901
Tel: (11)5187-9200 - Fax (11) 5181-0379
sac@timken.com
www.timken.com

Tomé Equipamentos e Transportes

Av. José Odorizzi, 900, Assungao - Sdo
Bemardo do Campo-SP. CEP: 09810-900
el:{11) 4355-6000 - Fax{11) 4355-6049
ome@tome.com.br
www.tome.com.br

Trafti - Logistica Inteligente

Estrada dos Casa, 4285, S. Bernardo do
Campo-SP. CEP: 09840-000.

Tel.: {11)4358-7000 - Fax:{11) 4358-7081
mgomes@trafti.com.br
www.trafti.com.br

Transfrigor do Brasil Ind. e Com.
de Equipamentos de Refrigeracao
para Transportes Ltda

Av. Anton Von Zuben 3.3%, Jd. Sdo
José Il, Campinas-SP. CEP; 13050-145.
Tel: (19) 3242-6033/4641/5590 - Fax:
19)3243-7614
ransfrigor@transfrigor.com
www.transfrigor.com.br
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PRINCIPAIS EXECUTIVOS

Mauricio Gomes {diretor}

Patricia De Mori

F. da Silva {dir. de
projetos), Mauricio Vigtor
de F. Ladvocat {dir. fin.),
Cristiano dos Santos
Giareta (ger. com.), José
Carlos C. Meira {assessor
de diretoria}, Marcio Dan-
tas {ger. de software)

Carlos Aroldi {diretor-pre-
sidente), Catarina Belldo
{diretrora-dministrativa

e financeira}, Rafaela
Amoldi {diretora comercial
Pegas e servigos)

Danilo Elez (VP América
Latina), Paulo Signorini {ger.
nac. de vendas}, Plinio Kato
{ger. nac. de after market),
Paulo Lane (ger. de produto
emkt A Latina)

NI

Wagner Benson {dir.
exec.), Luis Bocatto {ger.
de vendas}), Marcelo
Torquato {ger. geral de
vendas industriais), Mauro
Nogueira {ger. de mkt e
vendas ferrovidrias)

Laércio Tomé
{presidente), Washington
Luiz de Moura {diretor de
operagdes)

Marco A. Capitanio
{presidente), Roberto M.
Schaefer {diretor},Roberto
Fantinati {diretor}, Pedro
A. Nedochetko {diretor)

Eduardo Castello Branco
Déria (diretor geral)
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TEMPO
DE MER-
CADD
{anos) _

16 anos

4anos

13 anos

72 anos
no
mundo
e36
anos no
Brasil

N

66 anos

37 anos

Hanos

NeDE

FUNCIO-  CERTIFICAGAQ
NARIOS

185

50

150

NI,

181

1.032

700

NBR IS0
9001:2008

N

N

IS0
9001/2000

NI

1SS0
14001, TS
16946

IS0
9001/2000
/150
14001/
2004 e
OHSAS
18001/
2007

1SS0
9001/2008
e SASS-
MAQ

Homologa-

do Sadia e
Perdigdo

AREA DE ATUACAOD,

Consult /assess./projetos,
embalagem - material

& equiptos, equipto de
movimentagdo - fixos

e moveis, mdo de obra
{terceirizagdo), sistemas de
informaggio, sistemas de
armazenagem/estocagem

Agroportos/partos,
consultoria/assessoria/
projetos,sistemas de
informagzo, treinamen-
to/desenvolvimento
profissional vefculos/
combustiveis/pneuméti-
cos, sistemas de armaze-
nagem/estocagem

Equipamentos para
lavagem de vefculos

Equipamentos de refrige-
ragdo, sistema hibrido de
monitoramento de carga
através de satélite ou
GPRS e ar condicionado
para tnibus

N

N

Construcdo civil/arquite-

tura/engenharia/ locagdo
de iméveis, equipamento
de movimentagao - fixos

e moveis

Projetos, m&o-de-obra,
estocagem

Refrigeracdo para
transporte

PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS

Armazenagem, controle de estoque
e desenvolvimento de projetos logis-
ticos

ERP logfstico, pacote logistico WMS,
TMS, manutengdo de frota, certifica-
¢ao de recintos alfandegados

Equipamentos para lavagem externa
de veiculos, pegas de reposicdo e es-
covas para equipamentos de lavagem
de vefculos de outros fabricantes, ser-
vicos de manutengdo em equipamen-
{os de qualquer fabricante

Equip. de refriger. para transporte
de prods. pereciveis, sistema hibrido
de rastreamento e monitar. de carga
através de sistema satelital ou GPRS.

N.I.

Rolamentos, graxas, ferramentas

Transporte rodovidrio de produtos
siderdrgicos e cont@iner, transporte
rodovidrio de carga seca, transporte
rodovidrio de carga pesada

Transporte,armazenagem,infralogis
tica

Equipamento de refrigeragdo aco-
plado e/ou elétrico modelo TF4 TF6,
equipamento de refrigeragdo acopla-
do modeloTF2

PRINCIPAIS CLIENTES

Eaton, Henkel, Jonhson
Diversey, Barros Auto
Pegas, Onix

Transbrasa, Pepasa,
Classic Fine Foods

- CFM, Biota Meio
Ambiente

Grupo Santa Cruz,
Skuassil Sist. Expresso
de Transp., Julio Simdes
Transportes e Servigos,
NilsonTur Turismo e
Cargas, Urubupunga
Transportes e Turismo

Rodovidrio Schio, Martin
Brower, Transmaroni,
Transcordeiro, Gral

NI

Arvin Meritor, Dana
Industrias, Ford Motot
Company Brasil. Eaton,
ZF do Brasil

Suzlon Energia Edlica do
Brasil, Tecsis Tecnologia
Sist. Avancado, Prensas
Schuler, Petroquimica
Unido, Alstom Hydro
Energia Brasil

Procter & Gamble, Bom-
bril, Philips, Schaeffler,
Unilever

Brasil Foods, Transpor-
tadora Vasconcelos,
Vale Cargas Frios

e Transportes, TAC
Transportes Armazém e
Logistica, Canad ind. de
Laticinios



servicos em logistica

TEMPO  neDE
EMPRESA PRINCIPAIS EXECUTIVOS D[(f s m\:ﬁ:}% CERTIFICACAD AREA DE ATUACAQ PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVIGOS PRINCIPAIS CLIENTES
anos)
Transoft Tecnologia da Infor. Ltda  Alexander KurtHammers- 24 anos 70 {S09001  Sistemas deinformagic  Contrcle de frota, equipamentos e Grupo Aguia Branca
SIBSQ.1, Cj.A, Lote 6, Nicleo Bandei-  chimidt (presidente), San- suprimentos {ES), Grupo Vigosa (MG),
rante, Brasflia-OF. CEP: 71736-101. doval Alves de Carvalho Grupo Rio lta (RJ), Grupo
Tel/Fax: {61} 3034-4748 Jr. {diretor de negdcios), Canhedo {DF), Plena
marketing@transoft.com.br Josg Carlos Jr. {diretor de (MG)
www.transoft.com.br tecnologia)
Transportes Della Volpe S.A. 50anos 2300 SO Transportes, movimenta-  Carga seca, lotag8o,distribuicdo ur- Rio de Janeiro
Comércio e Indistria 9001/2000 ¢do e armazenagem bana Refrescos,Vale do
Rua Lidice, 22, Parque Novo Mundo, e SASS- Rio Dace, Arcelor
Séo Paulo-SP. CEP; 02174-010. MAQ Mittal Vale Sul, V&M
Tel.: (11) 2967-8646 - Fax:(11)2967-8501
fsantos@dellavolpe.com.br
www.dellavolpe.com.br
Trigueiro Consult. e Trein. Ltda Fernando Trigueiro (diretor 21 anos NI Consultoria/assessoria/  Consultoria e capacitagdo em SCM, Bomfim Cargas, Géfica
Rua Catulo da Paixdo Cearense, 393,  consultoria), Carmencita projetos,treinamento/ consultoria e capacitagdo em gestdo Santa Marta, Nagem,
C}.101, Jd., Olinda-PE. CEP: 53050-090.  Trigueiro {diretor treina- desenvolvimento logistica. Rapidao Cometa, Rocha
Tel.:(81)3432-7308 - Fax: (81)3432-7507  mento). profissional Compensado
focus@focustrigueiro.com.br
www.focustrigueiro.com.br
TSE Comissaria de Avarias Lida Enio Sicchiero Junior 10anos Certificado  Aeroportos/portos. Regulagdo de sinistros, atendimento Nobre Seguros, Generali
Rua Cantagalo, 1.797, Sobreloja, Tatua-  (diretor-técnica), Luiz técnico de sinistros Seguros
pé, Sdo Paulo-SP. CEP: 03318-000. Rodrigues Filho {diretor emitido
Tel/Fax: {11) 25637-3082 operacional) pela
tse@tseseguros.com.br Fenaseg
U-Connect Tecnologia Ltda Thiago Godke {gerente) ~ 3anos 14 NI Consultoria/assessoria/  Utrack Find it Uniceep, Cooperseltta,
Rua Gomes de Carvalho, 1.581, Cj. projetos, gestaorisco/ Versul, Aero Agricola
110, Vita Olimpia, S&o Paulo-SP. CEP: rastreamento/seguros, Caiara, Diregdo Proces-
04547-006. sistema de informagdo samento de Dados
Tel.:{11) 2589-2083
contato@uconn.com.br
Www.Liconn.com.br
Unidata Automaco Ltda Marcos P. Pereira Diniz 21 anos 320 IS0 9000,  Sistemas de informagio, Automagdo de abastecimento de Vale, Shell, Ipiranga, BR,
Rua Petrolina,1.111, Horto Florestal, {diretor comercial), José OHSAS veiculos/combustiveis/  combustiveis Transnordestina
Belo Horizonte-MG. CEP: 31035-009.  Maria F. Teixeira {diretor 18000 pneumaticos
Tel: {31) 3528-9300 industrial), Eduardo Perei-
comercial@unidatanet.com.br ra (diretor de sistemas)
www.unidatanet.com br
Valin Ind. e Com. Ltda QOdival A. Chicon {diretor} 20 N.I. NI Rodovidrio N Viagdo Gato Preto,
Rua dos Bandeirantes, 9, Centro, Maué- Translitoral, Viagdo Sta.
SP, CEP: 09310-360 Brigida, Viag3o ttape-
Tel/Fax: (11) 4541-4500 mirim, Radial Transp.
renan@valin.com.br Coletivos
wwwi.valin.com.br
Veloce Logistica S.A. Paulo Guedes (diretor- lano 356 NI Consultoria/assessoria/  Transporte nacional e intemacional, General Motors, Toyota,
Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.739, 3° presidente), André Perosa projetos,embal. - material armazém para consolidagdo e emba- Fiat
andar, Jd. Paulistano, Sao Paulo-SP. {diretor-financeira),Ruy € equips, gestdo de lamento de cargas coleta programada
CEP: 01452-001. Galvao (diretor de risco/rastreamento/
Tel:{11)3818-8004 - Fax:{11)3818-8006  operagdes) ,Dario Guedes seguros, mao de obra
veloce@velocelog.com.br (gerente supply chain), {terceirizag8o),sist. de in-
wwwi.velocelog.com.br Mearcelo Gongalves formagdo, trein./desenv.
(gerente de Ti). prof., veic./comb./pneu-
méticos, sist. de armaz./
estocagem, transp.rod.
nacional/internacional.
Wplex Software Ltda Wan Yu Chih {diretor), 10anos 30 N.I. Sistemas de informagdo  Escala de tripulagdo aérea, escala de  Gol Linhas Aéreas Inte-
Rodovia SC 401, 8.600, Corporate Park,  Tania Maria Surmann equipagem de trens ligentes, Varig Linhas
Bi.5, Sala101, Sto. Antonio de Lisboa,  (diretora) Aéreas
Floriandpolis-SC. CEP: 88050-000.
Tel/Fax: (48) 3238-2400
info@wplex.com br - www.wplex.com.br
Zatix Tecnologia S.A. Martin Hackett {presiden-  11anos 1.000  NCC, Rastreamento Omni Turbo e Omni Dual com a tecno-  Braspess, Mira, Répido
Av. General Furtado do Nascimento, 66, te), Marcelo Dominicali Totum, logia Anti-Jammer. 900, Jamef, Schio.
Alto de Pinheiros, S30 Paulo-SP. CEP:  (diretor comercial e Anatel,
05465-070. marketing), Deise Santana Gristec

Tel.:(11) 3025-0000 - Fax: (11) 3025-0270
marketing@:zatix.com.br
www.omnilink.com.br

(diretora comercial)
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ensino e pesquisa

DADOS DA EMPRESA

Esalg-Log - Grupo de Pesquisa
e Extensdo em Log. Agroindustrial

Av. Padua Dias, 11 Agrenomia, Piracicaba-SP.

CEP: 13418-900
Tel.: (19) 3429.4580 - Fax.. (19) 3429.4441

esalglog@esalg.usp.br - www.log.esalg.usp.br

Faculdade Metropolitana da Gde Recife

Av. Barreto de Menezes, 809, Piedade,

Jaboatdo dos Guararapes-PE CEP: 54410 100

Tel.: (81) 2128.0500 - Fax: (81) 2128.0500
metropolitana@metropolitana.edu.br
www.metrapolitana.edu.br

Escola de Transportes
JBPDominici-ME - Escola de Transportes

Rua Batataes, 391, Sala 112, Jardim Paulista,

S&o Paulo-SP - CEP: 01423-902
Tel:(11)3884-8827 Fax:(11)3051-4320
treinamento@guiadotre.com.br
www.escoladetransportes.com.br

Metanoia Dirigencial E. Ltda.

Rua Itajobi, 80, Pacaembu, Sao Paulo-SP.
CEP: 01246-010.

{11) 3871-0269/2731 - Fax: {11) 3871-
2731 info@metanoiadirigencial.com.br
www.metanoiadirigencial.com.br

Ceteal - Centro de Estudos Técnicos e
Avangados em Logistica Ltda

Rua Fagundes Dias, 221, Satide, S&o Paulo -
SP. CEP: 04055-000.

Tel.: {11) 5581.7326/5584.9031

Fax: (11) 5581.7326

ceteal@ceteal com - www.ceteal.com

CTl (Ex-Cenpra) Centro de Tecnologia da

Informagéo Renato Archer

Rodovia D.Pedro |, km 143, Campinas-SP. CEP

13069-901
Tel.: {19)3746.6126 - Fax: {19) 3746.6028
joao.pinto@cti.gov.br - www.cti.gov.br

LTi Educagéio Corporativa

Rua Atibaia, 100, Sala 123, Jardim Paulista,
Ribeirdo Preto-SP. CEP; 14090140

Tel.: (16) 3043-6623
meda@Iticonsultoria.com.br
www.lticonsultoria.com.br

Lalt - Laboratorio de Aprendizagem
em Logistica e Transportes - Unicamp
Av. Albert Einstein, 951, Sala 8, DGT, CP
6.021, Cidade Universitana Campinas-SP.
CEP: 13083-852. Tel.: {19) 3521.2346 - Fax:
(19)3521.2346  lalt@fec unicamp.br
www.fec.unicamp.br/~lalt

Senai Goias

Av. Araguaia, 1.544, Ed. Aibano Franco,
Casa da Indstria, Vila Nova, Goiania-GO
CEP: 74645-070

Tels.: (62) 3219.1475/1473 - Fax: (62)
3224.0677 senaigo@sistemafieg.org.
br www.senaigo.com.br
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Tel.

ACADEMICOS / EXECUTIVOS

José Vicente Caixeta Filho
(professor-titular e coordenador do
Grupo de Pesquisal, José Eduardo
Holler Branco [vice-coordenador do
Grupo de Pesquisa)

Erinaldo Ferreira do Carmo {diretar
académico)

Jodo Batista Pinheiro (diretor)

Joasiane Barbieri {sdcia- diretora),
Amanda Duarte (sécia)

Paulo Rago (diretor- presidente)

Jodo Carlos Pinto (pesquisador
sénior}, Marcius Fabius Henrigues de
Carvalho {pesquisador sénior), Rosa-
na Beatriz Baptista Haddad {pesqui-
sadora sénior)

Marco Meda (diretor comercial),
José Carpim Neto (consultor & ins-
trutor), Alexandre Merlo (consuitar
e instrutor)

Prof. Dr. Orlando Fontes Lima
Jinior {coordenador), Dr. Lars Meyer
Sanches (cursos)

Jodo Francsico da Silva Mendes (di-
retor), Paulo Vargas (diretor regional
do Senai e superintendente do
Sesi), Paulo Afonso Ferreira {pre-
sidente da Fieg e do Conselho
Regional do Sesi e Senai)
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CURSOS OFERECIDOS

Coleta e andlise de pregos de fretes,
pesquisas e avaliagdes de mais de 7.000
rotas em vérios modais, informagdes de
dades de armazéns, Curso de difusdo em
logistica agroindustrial

Gestdo portudria Logistica, Construgdo
naval, Petréleo e gés

Administraggo de tabelas de frete
rodovidrio de cargas, Documentagdo
fiscal para transportadores e legistagdo
de ICMS, Gestdo do transporte de cargas
excedentes, perigosas,etc.

Programa corporativo de desenvolvimento
do jovem, Programa de desenvolvimento
continuado em lideranga e protagonismo
empresarial Gestdo de conflitos

Técnicos em logistica,
Transportes,Armazenagem, Distribuigdo
& Supply Chain, Extensao em logistica

e transportes, Gestdo estratégica de
compras € suprimentos, Pds-graduagdo
em logistica, entre outros

N

Programa de capacitagdo em gestéo
logistica (80 horas),
em logistica (8 horas), For-
magdo e capacitacdo de liderangas para

logistica (20 horas). Mais de 30 projetos
de cursos in company.

Especializagdo em gestdo da cadeia de

suprimentos e logistica, Gestdo integrada

da logistica, Gestdo da cadeia de supri-
mentos, Tl aplicada & logistica, Finangas
e custos aplicados a logistica Gestdo de

projetos e mudanca, Gestdo estratégica de

armazenagem e movimentag&o, Geréncia
de transportes, Planejamento integrado
dos estoques e da produgdo, Concei-

tos avangados da logistica integrada

Comércio exterior e logistica internacional,
Métodos de tomada de decisdo e melhonia

em logistica, Lean logistics

Pos-graduagdo latu sensu em logfstica
empresarial, Habilitagdo técnica: técnico
em logistica empresarial

Cursos préticos

AREA DE ATUAGAC

Pesquisa cientifica

Ensino superior

Ensino técnico

Educacgo continu-
ada, treinamentos,
recrutamento e
selecdo, formagdo
e desenvolvimento,
coaching

Ensino técnico

Pesquisa técnica

Educagao corporativa

Pesquisa cientifica e
ensino de nivel
superior (extens3o,
especial, mestrdao e
doutorado)

Ensino superior e
técnico

PRINCIPAIS CLIENTES

Finep, Usda, CPFL, Copersucar, DPAM-
Nestlé, Bloomberg, CNPQ

Kame Keijo, Porto de Suape, Transporta-
dora Ramos, Transportadora Borborema
Rapidao Cometa

Tagma, Bunge, Gerdau, Petrobras,
Superpesa

Expresso Mirassal, TB Servigos, Apete-
ce, Repom, Primax, Netpoit, ClearSale,
Essencis, Biocontrole ADS Micrologis-
tica, Leonardi, Coopercarga Gerluce,
Cromus Embalagens, NextLeader,
Colégio Salesiano, Intemet Innovation,
Adufertil, SCAC, USP, FCamara

Correios, Santista Téxtil, Rapiddo Come-
ta, Alpargatas, Aduaneiras, Infraero

NI

Coca-Cola, Comfrio, Usina S3o Marti-
nho, Wolf Seeds, Dabi Atlante, Fri-Ribe,
NewAge Bebidas

DHL, Totvs, TA Americana, Schin, Bosh,
AmBev, Unilever Procter & Glambe, HP

Grupo Ddilon Santos, LG Informaéti-

ca, Centrais Elétricas do Estado de Goids
(Celg), Grupo Mabel,NET PC Sistemas,
JC Distribuicgo Log. Exp. Imp. De Prod.
Ind. S.A., Data Traffic, JBS Frigorffica,
Grupo Imprerial. Grupo EMG
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ensino e pesquisa

DADOS DA EMPRESA

Tigerlog Consultoria e Treinamento
em Logistica Ltda.

Rua Irmd Carolina, 81, Belenzinho, Sao Paulo-
SP. CEP; 03058-040 Tel./Fax.;(11) 2694.1391
contato@tigerlog.com.br www.tigerlog.com.br

LTi Consultoria e Treinamento Ltda.
Via Pres Castelo Branco Pista Lateral,
1.240, Lubsetor leste 8, Nova Ribgira-
nia, Ribeirdo Preto SP CEP: 14096-560
Tel/Fax (16)3913-4774
martin@fticonsultoria.com by
www.Hticonsultoria.com.br

Ipelog - Instituto de Pesquisa e Ensino
em Logistica Ltda.

Alameda das Cavitinas, 240, ltaici, Indaiatu-
ba-SP - CEP: 13341-010Tel/Fax..{19)3894-8197

mauro@ipelog.com - www.ipelog.com

Matrix Planconsuit Servigos Ltda.
R. Dr. Ferreira da Rosa, 59

Vila Mariana, S50 Paulo-SP

CEP: 04016-050

Tel.:{11)9182-8200

celiompa@usp com br

Niicleo de Estudos de Logistica e
Transporte

Av. Fernando Corréa da Costa, s/n,
Campus Universitério, Coxipd, Cuiaba-MT.
CEP: 78060-900

Tel.: (65) 3615-8773 - Fax: {65) 3615-8771
mmiranda@ufmt.br

BSG 2003 Servigos Ltda.

R. Almirante Grenfeel, 405, Sa-

las 109/112/114, BI.3, Pq. Duque

de Caxias Duque de Caxias RJ

CEP: 25085-009

Tel {21}3661-9570 - Fax: {21) 3661-3569
bsgconsultores@bsgconsultores com.br
www.bsgcensultores.com.br

Fitel-Fundagao Inst. Tecnologico de Log.

Av. Comendador Aladino Seimi, 2.211,
Pg. Cidade Campinas, Campinas-SP.
CEP: 13069-036

Tel/Fax: (19) 3246-0461
fitel@fitel.com.br - www fitel.com.br

BPLog Treinamentos e Mc Ltda.

Av Candido Hartmann, 570

Sala 211, Merces, Curitiba-PR.

CEP: 80730-440

Tel.: (41) 3014-9822 - Fax {41)3014-9814

daniela@bplog com br - www.bplog.com.br

COPPE/UFRJ Alberto Luiz Coimbra de
Pés-graduacdo e Pesquisa de Eng.
Av. Horécio Macedo, 2.030, Centro de
Tecnologia, Bis. C, F e H, liha do Fun-
ddo, Rio de Janeiro-RJ. CEP: 21945-970
Tel.. (21) 2562-8831-Eng. Oceénica

{21) 2562-7046 Eng. Produgdo

{21) 2562-8131 Eng. Transportes

{21) 2560-8102 Diretoria Académica
aparecida@peno coppe.ufrj.br
WWw.oceanica.ufrj.br

www.producao.ufrj.br - www.pet.coppe.ufrj.br
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ACADEMICOS / EXECUTIVOS

Marco Antdnio Oliveira Neves {dire-
tor- presidente), Leda Moraes {dire-
tora- administrativa-financeira)

Domingo Martin {sécio)

Mauro Roberto Schiuter (diretor),
Glinther Horst Schliiter {diretor)

Celio Mauro Placer {CEQ)

Luiz Miguel de Miranda {coordena-
dor de pesquisa), Sérgio Luis Moraes
Magalhaes (pesquisador), Eldemir
Pereira de Oliveira {pesquisador)

Paulo Roberto Bueno Machado
{diretor-administrativo e financeiro),
Gilson Luiz Theodoro da Fonseca
{diretor comercial e operacional)

Valter Célio Boscatto {presidente),
Jo&o Onofre Faria {superintenden-
te), Luciana Yon Zuben (dirstora
pedagdgica), Karine M. S. Boscatto
{diretora-financeira)

Marcus Vinicius C Pardo (diretor
geral) Femando Guiraud de Brito
{diretor geral)

Luiz Pinguelli Rosa (diretor de
planejamento energético), Edson
Watanabe {diretor académicoi, Muri-
o Vaz (coordenador de engenharia
ocednica), Fabio Zamberlan (coorde-
nador de engenharia de produgdo),
Carlos Nassi {coordenador de
engenharia de transportes)
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CURSOS OFERECIDOS

Gestdo de alta performance em arma-
zéns, Projetos logisticos, Formagdo de
engenhelros logfsticos

Pratico em administrago de estoques,
Administracdo e gestao de frotas Admi-
nistracdo de almoxanifado e patrimdnio
pblico

Introdugdo & competitividade logistica - Mo-
dalidade EAD; MBA em gestdo de empre-
sas de logfstica e transporte de cargas, em
parceria com a ESADE no Rio Grande do Sul
{préxima turma em marco de 2011); Curso
de formagdo de gerentes de empresas de
transporte de cargas e logistica

Gestao estratégica, Planejamento estratég -
co Gestdo estratégica de logfstica e suppy
chamn marketing, Pesquisa de mkt, Desenho
e redesenho de processos Gestdo de trans-
portes Gestdo de armazenagem, Gestdo e
design de servicos Precificagao de servigos

Cursos de extensdo: aeroportos, ferrovias,
portos e hidrovias, engenharia de tréfego,
sistemas de transportes e intermodalidade

MOPP, diregéo defensiva -parte tedrica e
prética; Inspegdo de procedimentos em
transportadoras

Técnico em logistica, Técnico em transpor-
tes, Técnico em comércio exterior

Fundamentos de logistica e supply chain,
Técnicas de gestdo de estoques, PPCP-
Planejamento, programagzo e controle de
producdo

Mestrado e doutorado em engenharia
ocednica, engenharia de produgdo e
engenharia de transportes

AREA DE ATUAGAD

Pesquisa técnica

Pesquisa técnica, En-
sino técnico, Ensino
supertor, Educagdo
continuada

Pesquisa cientifica,
Pesquisa técnica,
Educagdo conti-
nuada, Ensinoa
distancia

SCM e logistica Ma
rketing, pesquisa e
processos Logstica,
Marketing, Planeja
mento estratégico,
Processos Finangas

Logfstica e trans-
porte, Seguranca de
trénsito, Engenharia
de tréfego, Cursos de
extens&o, Cursos de
especializagdo, Ae-
roportos, ferrovias,
hidrovias

Consultona e
treinamento

Ensino técnico

Treinamentos de cur-
to prazo focados em
logistica, operagtes
e supply chain

Pesquisa cientifica,
Pesquisa técnica,
Ensino superior, Edu-
cagdo continuada

PRINCIPAIS CLIENTES

Masterfoods, Tupy, Fundigdo Cadbury,
Adams, Getel Transportes, Hiperion
Logfstica

Instituto IAC-Lopes Cursas LTI Edu-
cagao Corporativa Ltda., Interbusiness
Consuitoria Lida.

Corretos - ECT, GOL Transportes Aereos
Agos Villares, Hospital Santa Catarina

AGER-Agéncia Reguladora de Servigos
Pablicos Concedidos em Mato Grosso,
Nacon Engenharia, Microars, FGV
Projetos, SM Consultoria

Shell do Brasil, Cosan White Martins
Statoil, Devon

Secretaria da Educagdo do Estado de
S&o Paulo, Alunos

Peroxidos do Brasl, Eletrolux, Brose
Blabin

Petrobrés, Marinha
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www.expressojundiai.com.br

1S 14001:2004 150 9001:2000
EMS 513276 FS$ 552812

Eficiéncia, Inovacado e Sustentabilidade.

Todo expertise, infraestrutura e tecnologia do Expresso Jundiai agora com uma ampla gama de solugdes logisticas.

A experiéncia é nossa, o resultado € seu.

» Cargas Fracionadas > Solucdes Logisticas
- Carga Fracionada (LTL) - Projetos Logisticos
- Mais de 3.800 Cidades Atendidas - Consuiltoria Logistica
- 40 Unidades de Negocio - Consultoria Tributdria

- Tracking On-Line de Pedidos

- Rastreamento Total da Frota

+ Baixas On-Line de Entregas

- Comprovantes de Entrega
Digitalizados

~ '
EXPRESS JUNDIAI

O Transporte Superando Limites

- Armazenagem

« Gestdo de Estoque

- Montagem de Kits

- Etiquetagem

- Embalagens Especiais
- Servicos In Company

» Gestao de Transportes

- Gestdo de Transportes
- Carga Fechada (FTL)

- Transportes Dedicados
« Servigos Just-In-Time

- Logistica Reversa

- Multimodal

Av. Antonio Frederico Ozanam, 6200 - Vila Rio Branco CEP: 13215 276 - Jundiai - SP - vendas@expressojundiai.com.br Tel.: 112152 6000



Mercedes Benz, marca do Grupo Daimier.

Atego. Produtividade da ercedes.

O caminhéo que ¢ uma méquina de entregar.

Maior plataforma e capacidade de carga. Consumo de combustivel até 10% menor que o dos concorrentes.

Varias opcoes e configuragdes de cabina. Custo de manutengao até 17% menor que o dos concorrentes.
O caminhdo que se encaixa em qualquer ramo de atividade.

Vocé ainda conta com a assisténcia da maior Rede de Concessionarios do pais.

Ligue 0800 970 90 90 « www.mercedes-benz.com.br

ercedes-Benz
Respeite 0s sinais de transito. \/\ A marca que todo mundo confia.



