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Todos ganham com o caminhao N10 da Volvo do Brasil.

Ganha o empresario porque a carga chega na hora, a um custo menor por tonelada
quilémetro; ganha o frotista pois um caminhao pesado leva mais carga economizan-
do combustivel e com baixo custo de manutengéo e

ganha o motorista,ja que o Volvo N10 & um caminhao

pesado moderno, confortavel e seguro. Mas também

ganhamos todos nos, brasileiros, porque 0 aumento

para 50% de pesados na frota de veiculos de carga

resultara,em 1990, numa economia de 10 milhoes de

metros cubicos de combustivel; o pais economizara

15 bilhdes de dolares nos custos do transporte -

3% do PNB previsto - e até oito mil vidas humanas

serao poupadas anualmente pela redugao de vei-

culos nas estradas.

Caminhao Volvo N10 para mais de 40 toneladas bru-
tas e 6nibus Volvo B58: os veiculos e a contribuigao
da Volvo do Brasil para os desafios da nossa época.

-

Volvo do Brasil - Motores e Veiculos S.A.
Curitiba - Parana



Caminhao: Volks
é cautelosa

Que a Volkswagen entrara no
mercado de caminhdes nin-
guém pde em dlvida. S6 que
a empresa, como é Obvio, esta
com toda cautela. Ao falar a
TM, o presidente da empresa,
Wolfgang Sauer, mostrou
alguma relutancia ao abordar
0 aspecto da faixade mercado
que sua empresa pretende
absorver no mercado de ca-
minhdes. "Ndo podemos pen-
sar em ocupar a mesma per-
centagem que temos Nos car-
ros de passeio. A Mercedes
predomina e vai manter este
dominio do mercado. Mas
acredito que chegaremos aos
niveis que a Fiat Diesel al-
cancou’’ (as vendas da Fiat de
janeiro a julho deste ano
ocuparam 2,4% do mercado
de caminhdes).

C-60, um disparo
provisorio

Talvez seja fruto do disparado
aumento no Oleo disel. O fato
é que de janeiro a agosto
deste ano as vendas do C-60,
a gasolina, ganharam de 65%
em relacdo a idéntico periodo
do ano anterior. Uma curio-
sidade a destacar é que o
caminhdo vendeu mais que
onze veiculos a disel, per-
dendo para apenas doze, con-
siderando-se da faixa leve a
pesada. Nada faz crer, contu-
do, que o caminhdo a gasoli-
na renascera, mesmo porque
seu Unico fabricante, a GM,
esta, realmente, levando a sé-
rio é o motor a dlcool. Alias,
a STl homologou seu 4 cilin-
dros, a alcool, para aplica¢cOes
na linha Opala e pickups.

LK-2624 sem data de lancamento

Embora apresentado no Saldo do Automovel de 1974
(TM-133), o LK-2624 (um 6x4 para 30 pbt em servicos
fora-de-estrada) ainda ndo deu sinal de vida. "Estd no
programa, mas sem definicdo de data de lancamento’’,
diz a MB. Ano passado (TM-177) o prazo previsto era

este sequndo semestre.

Confirmado: F-2000
sai ano que vem

A Ford saird na frente de
todos para preencher uma
grande lacuna existente hoje
nos veiculos comerciais. Co-
mo se sabe, entre a faixa de 1
t de carga util (D-10) e 4 t
(L-608, D-400 e F-4000) nio
ha nenhum veiculo disponivel
na praga. Tal brecha, no en-
tanto, serd ocupada a partir
do primeiro semestre do ano
que vem com o lancamento
do F-2000. O conceito é de
uma pickup, isto porque a
rodagem traseira serd simples.
Porém, o veiculo ndo saird de
fabrica com a tradicional
cacamba. O usuério comprara
a cabina com chassi limpo e
aplicara nele a carrogaria que
preferir.

0O F-2000 tera motor MWM,
de 4 cilindros, da familia 229
(no F-4000 é a 226). Quer
dizer, terd poténcia de sobra
(cerca de 100 hp SAE) para
aguentar as 2 t de carga mais
seu peso morto. O cambio é
o Clark, sincronizado. Os
pneus continuam 0s mesmos
do modelo 4000, ou seja, Os
750x16.

A Ford acredita que este vei-
culo terd uma boa aceitacdo
no mercado. Nao arriscam,
contudo, uma previsio oti-
mista. Fala-se em 3 mil
unidades por ano, um pouco
menos em relagdo ao estima-
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do para o F-1000, disel, a ser
lancado no final deste ano
(ver TM-184, secao ATUALI-
DADES). Quanto ao prego
do F-2000 ainda é uma incog-
nita. Estaria pouco acima da
D-10, possivelmente, j& que,
embora ganhe refor¢os adicio-
nais, perde a cagamba origi-
naria de fabrica.

Pesados estao
reagindo

Embora menor 14,8% que de
janeiro a agosto do ano pas-
sado, a producdo de pesados
reagiu em relagao aos primei-
ros seis meses deste ano. Até
junho, a queda havia sido de
29% em confronto com os
seis primeiros meses de 1978.
Os problemas do ano passado
serviram de ligdo. ''Agora
estamos produzindo para o
mercado e n3o para o patio’’,
diz Alcides Klein, diretor-co-
mercial da Scania.

Em tempo: TM-186, pg. 4,
divulgou que a producdo dos
pesados caira de 48% no pe-
riodo de janeiro a junho deste
ano se comparado ao prece-
dente. Na verdade, a baixa foi
de 29%. £ que ano passado,
dente. Na verdade, a baixa foi
¥e 29%. E que ano passado,
em nossa tabela, os Fiat-130,
80 e 70 figuraram, inadverti-
damente, na condicdo de pe-
sados.

Brasil nao tera a
Kombi disel

O leitor ja deve estar cansado
de ouvir falar sobre datas de
lancamento da Kombi disel.
Pois bem, agora o centraliza-
dor de informacgdes da Volks-
Brasil, Wolfgang Sauer, da ao
que tudo indica, a palavra
final: serd lancada no segun-
do semestre de 1980, junto
com o Passat disel. O atraso
(estava prevista para este se-
gundo semestre), diz o presi-
dente da empresa, deve-se a
grande concentragdo de esfor-
¢os, por parte da VM, na en-
genharia e pesquisas do alcool.
S6 que o frotista de carga
brasileiro, que, como mos-
tram os numeros, parece di-
vorciado da Kombi pickup
a gasolina (sua produgio caiu
51,4% neste janeiro/agosto
em relacdo a igual periodo de
1976) ndo terd vez. "A Kom-
bi disel serd fabricada apenas
na versdo passageiros e volta-
da a exportacdo’’.

Carbruno esta de
fabrica nova

A partir de setembro, a Car-
bruno esta de fabrica nova, na
Av. Presidente Wilson, SP,
numa érea de 4 mil m?, onde
fara furgdes de fibra-de-vidro
(marca Superglass) e também
de aluminio. A capacidade da
unidade é de cem furgdes
mensais  55% em aluminio e
45% em fibra. De acordo com
a reacdo do mercado, podera
dobrar tal produgdo. A Car-
bruno existe ha mais de qua-
renta anos. A atual fabrica,
na Estrada das Lagrimas, pro-
duzira itens especiais, equipa-
mentos para unidades volan-
tes e pecas de fibra-de vidﬂ’



Chrysler fara o
caminhao LT

A linha LT-Transporter (ca-
minhdes leves da Volkswagen)
serd feita pela Chrysler Brasil,
empresa que tem 67% de
participagio da Volks-alemd
e 33% da Chrysler ameri-
cana. Antes, a informagdo era
de que o LT seria produzido
pela Volks brasileira. Quem
deu a noticia foi o presidente
da Volkswagen, Wolfgang
Sauer, acrescentando tarnbem
que a linha de caminhGes sai-
ré4 das atuais instalagoes da
Chrysler, com a marca Dodge.
"’Depois nds entramos”’.
Sauer anunciou ainda que o
langamento dos primeiros
caminhoes “verdadeira-
mente caminhdes da VW"’
serda em 1983. Admitiu que
houve um atraso  ‘‘as nego-
ciagbes com a irmd (é assim
que chama a Chrysler) demo-
raram mais do que deviam’

e, isso ajudou a inclusdo de
novos produtos. Agora o pro-
grama prevé caminhdes de 2 a
17 t. E mais: com motores
MWM e ndo MAN como se
chegou a anunciar. O presi-
dente da Volks contou que
a linha LT serd praticamente
transplantada da Alemanha
para o Brasil, apenas com
““algumas adaptagdes pois
aqui hd muitos buracos’’.
Sobre o combustivel: “Se o
disel for adaptavel ao élcool
em 1983, otimo”. A série
completa dos caminhdes esta-
ra totalmente langada no mer-
cado até 1990.

Cresce exportacao
da MB e Scania

Se no mercado interno as
vendas da Scania escorregam
no alto custo do dinheiro, na
exportagdo a situacdo é dife-
rente. Este ano, serdo coloca-
dos no exterior 1 mil veicu-

los, gerando um faturamento
de US$ 57 milhdes. Apenas
numa operag¢do, Angolaabsor-
veu 555 unidades, num total
de US$ 30 milhdes. Ano pas-
sado as exportagdes da Scania
atingiram 707 veiculos (US$
40 milhoes).

Pelos lados da Mercedes, o
vento também sopra favora-
vel. Este ano, a exporta¢do
atingira 8,5 mil unidades en-
tre caminhOes e Onibus. Ano
passado, foram 7 mil. O mer-
cado externo absorve 12%
da produgio da Mercedes. Os
Estados Unidos compram me-
tade do que a subsidiaria bra-
sileira exporta.

Saef entrega
dez contéineres

A Saef entregou no final de
setembro as primeiras dez
unidades de um total de tre-
zentas encomendadas pela
Mesquita, de Santos. O pre¢o
de venda atingiu Cr$ 90 mil
(cerca de US$ 3 mil) e pode
ser considerado alto, quando
comparado com a cotagdo
internacional (entre US$ 2,56
mil e US$ 3 mil). Projetados
dentro dos padrdes interna-
cionais, com 20 pés de com-
primento e know-how da
Stladman, os contéineres da
Saef utilizam ago tipo Corten,
tém assoalhos de madeira e
permitem o empilhamento de
até nove unidades.

a empresa obtém no mercado
interno. Antes, havia feito
uma exportagdo de 1200 uni-
dades (em 1977) para duas
empresas americanas. Sua fa-
brica, em Botucatu, apesar
disso, deve estar ociosa, pois
tem capacidade para produzir
250 unidades por més.

Escolhida turbina
do ‘Bandeirantao’

O ‘Bandeirantdo’, avido para
transportar trinta passageiros
em linhas de aviagdo regional
e, que, atualmente, estd em
fase de projeto e desenvolvi-
mento pela Embraer, tera
uma turbina completamente
nova. Trata-se da PT-7Al, em
processo de estudos, no Cana-
da, pela Pratt & Whitney. O
equipamento desenvolve uma
poténcia de 1 500 SHP e de-
verd receber seu certificado
de homologagdo em 1982 (a
producdo estd prevista para o
ano seguinte).

Caio: vendas para
fora disparam

A Caio-Cia Americana Indus-
trial de Onibus devera, este
ano, faturar Cr$ 158,3 mi-
Ihdes com exportagdo, 0 que
significa um aumento supe-
rior a 100% em relacdo aos
Cr$ 62,1 milhdes alcangados
em 1978. Até julho a empresa
havia exportado 345 carroga-
rias (152 urbanas, doze rodo-

Este ¢ o primeiro pedido que —vidrias e 181 microdnibus).

Marcopolo exportara Cr$ 500,00 milhoes

A Marcopolo exportard este ano 460 6nibus, num total
de Cr$ 500 mithdes. Ano passado, foram 250 unidades
para um faturamento de Cr$ 260 milhdes. O carro-chefe
das exportagGes é o Marcopglo I, e o principal absor-
vedor (70%) é o Chile, onde, por sinal, rodam quatro
articulados da empresa. "Queremos repetir em 1980 a
dose deste ano’’, diz, esperancoso, Valter Gomes, diretor

de marketing.

Fibra na cacamba
enfrenta adubo

Por sugestao da Grisoni Trans-
portes, a Carbruno esta desen-
volvendo um revestimento,
em fibra-de-vidro, que permi-
ta prolongar a vida atil dos
basculantes que transportam
adubo. ‘‘Sem manutengdo,
em um ano, a uréia, o nitrato
e o carbonato, por exemplo,
tornam imprestavel uma ca-
¢amba de ago. Com algum
cuidado jateamento de
areia, lavagem a quente e
borrifagdo com 6leo de ma-
mona pode-se prolongar a
vida do equipamento para
dois a trés anos’’; diz Ama-
deu Cardoso, diretor-comer-
cial da Grisoni. Uma calami-
dade, sem duvida, pois uma
carreta basculante completa,
com base de 3 eixos, ‘“‘custa
por volta de Cr$ 550 mil"".
A Grisoni devera receber um
prototipo com revestimen-
to (a base original, em ago,
continua) de fibra-de-vidro
por dentro e por fora do bas-
culante  a fim de avaliar o
desempenho da adaptagdo. Se
der certo, hd um mercado em
potencial, pois s6 em Santos,
SP, ha cerca de trezentos se-
mi-reboques basculantes so-
frendo sérios problemas de
corrosdo.

Perkins de olho
nos Detroit

A Perkins esta de olho nos
quase 20 mil D-60 (e também
nos F-7000) que estdo rodan-
do com Motores Detroit 4.53.
Tanto que preparou seu mo-
tor 6.368 para ocupar o lugar
do DDA. A conversdo ¢ feita
no maximo em dois dias”’, diz
a Perkins, que garante ter de-
senvolvido “'uma técnica que
permite realizar a conversao
pelo menor custo, pois visa o
maximo aproveitamento das
pecas ja existentes no veiculo
original, como  radiador,
transmissdo, plato, disco e sis-
tema de comando da embrea-
gem, além do sistema elétri-
co’’. O fabricante do motor
6.358, de injecdo direta, assi-
nala que “0s motores Perkins
utilizados nesse tipo de trans-
plante gozardo da garantia
original de fabrica, isto €, 50
mi! km ou um ano, o que pri-
meiro ocorrer”.
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Com a crise do petrdleo, um dos
problemas mais graves no

stmultdneo de 106 caminhdes;
® 106 pontes basculantes para

componente de custo do produto hgagdo entre a carrogaria do
acabado ou da matériaprima éo  caminhdo e a plataforma;
transporte. Antes de tomar uma ® Equipamento ““Towveyor” de
decisdo sobre como colocar suas movimentagdo para cargas
cargas em qualquer ponto do Brasil, internas com 103 carrinhos;
venha conhecer a Atlas Transportes.  ® Circuito fechado de televisdo;
Na “Cidade do Transporte”, vocé ~ ® Gerador elétrico Mercedes-Benz
vai encontrar o mais sofisticado de 225 quz'lovolts-amperes,
know-how do setor, e o mais o4 pavzmentos com drea de
perfeito servigo de entregaportaa  5.700 m? reservados aos
porta. A Atlas Transportes éisso:  escritdrios centras;
® Area construida de 23.600 m?, ® Auditdrio para 80 pessoas com
em terreno de 37.000 m2; aparelhagem de som;
® 2 plataformas com capacidade de ~ ® Heliporto;
carregamento/descarregamento ® 2 centros de processamento
de dadbos;
A ""CIDADE DO TRANSPORTE"’

Rua Soldado Hamilton Stlva Costa, 58 - Parque Novo Mundo
Cep: 02190 - Fones: (PABX) 295-1411/294-6911
C.G.C. 60.664.828/0001-76 - Inscr. Est. 105.708.615

® Sistema a vdcuo de circulagdo
interna de documentos;

® Agéncia do Banco Nactonal S/A;

® Motel com 60 apartamentos
erestaurante;

® Ambulatorio médico;

® Posto de gasolina sob a bandeira
da Perrobrds,

® Filiais em 41 cidades brasileiras.
A infraestrutura técnica, se juntam
os executivos e homens mais
experientes de transportes do
Brasil que prestam uma completa

assessoria eresolvem a aproximagdo

dos seus produtos com o mercado
consumidor damaneira mais

economica, eficiente, segura \\5\“'
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Navebras no lugar
da Sunamam

O comandante Jodo Carlos
Palhares dos Santos, superin-
tendente da Marinha Mercan-
te, é francamente favordvel
a criacdo da Navebras (nome
cogitado) para substituir a
Sunamam. “Traria o benefi-
cio de transformar um 6rgio
que tem dificuldades burocra-
ticas muito pesadas, num
6rgao mais leve, ligeiro e efi-
ciente”’. A idéia foi endossa-
da pelo ministro Eliseu Re-
sende, dos Transportes, e,
como se sabe, a minuta do
anteprojeto de Lei para o nas-
cimento da nova empresa ja
se encontra com o presidente
Figueiredo. H4, no entanto,
vozes contrarias a passagem
da Sunamam para a condigdo
de empresa pUblica. Nei Ca-
mara Valdez, diretor-executi-
vo do Centro Nacional de
Navegagdo Transatiantica, por
exemplo, assinala: ‘‘Se isto
acontecer, ocorrerd o0 mesmo
que houve com a Portobrias,
gue advoga em causa propria
grande parte das vezes''.

Um acordo que vai
dando muito certo

O acordo operacional Trans-
droga-Zacharias nos estados
de Parand e Santa Catarina
(veja TM-187) estd dando
bons resultados. "'Previmas
redu¢io de 80400 km/maés
no percurso das frotas que,
antes rodavam 268 200 km/
més’’, diz o diretor da Trans-
droga Thiers Fattori. ""Dois
meses depois de iniciada a ex-
periéncia, podemos dizer que
a previsdo estd praticamente
confirmada, com uma econo-
mia de quase 30 mil litros de
combustivel por més. O es-
quema adotado, operado pela
Zacharias, funciona no estilo
ponte-aérea, com melhor
aproveitamento dos veiculos
A Zacharias, que tinha veicu-
los ociosos, passou a utiliza-
los melhor. E a Transdroga
desviou os seus para outras
regides. Fattore ndo descarta
a possibilidade da fusdo, co-
mo ja aconteceu no caso da

Transfarma (MG). Mas, des-
mente dificuldades financei-
ros. “O problema da Zacha-
rias com a Cimo foi ha trés
anos. Em 1978, seu balango
foi muito bom. E a crise da
Transdroga com a construcdo
do terminal estd completa-
mente superada’’.

A noite, a Dutra
fica sem lei

A noite todos gatos sdo
pardos. E durante sua
calada que motoristas
preferem transpor a Via
Dutra. Na escuriddo, ela
se torna o parafso dos
contraventores. "Levo
sempre 2 t a mais e uma
gorja, €asO necessario.
Mas cadé alguém pra
acordar e pesar?’’, per-
gunta um motorista de
1113 gue transporta soda.

Suburbio leva 153
milhoes de pessoas

O sistema de subdrbios da
RFFSA em S3o Paulo (tre-
chos Paranapiacaba-Francisco
Morato, ex-Santos-Jundiai, e
Roosevelt-Mogi das Cruzes,
ex-Central) transportarad este
ano cerca de 153 milhdes de
passageiros, ou 6% a mais que
em 1978. Ao todo, os dois
trechos contam com 88 trens
(trés vagOes cada trem). Até
1983, serdo incorporados
outros 82 trens. Pelo Progra-
ma de Transportes Alternati-
vos, langado em setembro
pelo ministro Eliseu Resende,
dos Transportes, os sublrbios
paulistas da Rede terdo recur-
sos de Cr$ 11,4 bilhdes (a
pregos de 1980).

Anfavea apdia a
Il Brasil-Transpo

A Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Auto-
motores-Anfavea decidiu, fi-
nalmente, apoiar a realizagdo
da 1l Brasil-Transpo (prevista
para setembro de 1980 em
Sdo Paulo e promovida por
Guazzelli & Associados). A
decisdo foi comunicada aos
promotores da feira através
do oficio 288/79, de 12 de
setembro, e poe fim a uma

longa novela, iniciada em
1977. Como se sabe, a | Brasil-
Transpo, prevista para aquele
ano, teve de ser adiada para
1978, quando esperava obter
o apoio da Anfavea. Na hora
“h", a entidade decidiu apoiar
apenas o Saldo do Automo-
vel. Sem o patrocinio da An-
favea, os promotores tiveram
muitas dificuldades para con-
vencer as montadoras a parti-
ciparem da promocdo. Agora,
porém tudo fica muito mais
facil.

Metro: 730 milhoes
de passageiros

O metrd de Sdo Paulo com-
pletou em setembro cinco
anos de funcionamento. E um
total transportado, incluindo-
se 0s meses que faltam para
terminar o ano, de 730 mi-
IhGes de passageiros (quadro
abaixo). Diariamente, entre
as estagOes Santana-Jabaquara
(17 km de extensdo) ha um
movimento de 700 mil pes-
soas; mais 25 mil no trecho
de 2,3 km entre Sé-Bras. Com
tal volume, o metrd paulista
estd em sétimo lugar entre os
sistemas mais densos do mun-
do por passageiro/km/linha/
ano. Agora, a empresa esta
empenhada em conseguir re-
cursos de Cr$ 53 bilhdes para
fazer frente aos investimentos
do proximo triénio, ja que fi-
cou de fora dos Cr$ 91,1
bilhGes alocados para Sdo
Paulo pelo projeto Alternati-
vas para a Economia de Com-
bustivel. Tome-se, por isso,
que a linha Leste-Oeste (era
Lapa-ltaquera, agora repensa-
da para Barra Funda-ltaqgue-
ra) ndo seja concluida até
1983, conforme indicam as
previsGes.

Cinco anos de Metrd-SP
(em 1000 passageiros

transportados)

1974 200

1975 21700

1976 145 700

1977 175 500

1978 190 300

1979 201 000 (*)
734 400

(*) previsdo

Fonte: Metrd.

Fretamento levara
raio X ao governo

A Assetur e Associtur, asso-
ciagbes da Grande Sdo Paulo
que congregam transportado-
res de passageiros por freta-
mentos, deverdo, até o final
do ano, entregar ao governa-
dor paulista, Paulo Salim Ma-
luf, um levantamento bastan-
te detalhado do setor, mos-
trando sua importancia eco-
ndmica e social, com énfase,
naturalmente, & economia
de gasolina que este tipo de
transporte possibilita ao Pays.
O documento, mais tarde,
podera servir como subsidio
para uma antiga reinvindica-
¢do das empresas de fretamen-
to. Qual seja, a de poderem
entrar em concorréncia para a
operagdo de linhas regulares.
O DNER, por exemplo, exi-
ge da pretendente um deter-
minado tempo de experiéncia
em linha regular. Como é pos-
sivel ter tal vivéncia se ndo
nos é permitido entrar?”’, po-
lemiza uma fonte do setor de
fretamento.

Comprar, s6 de
enforcadc

O frotista brasileiro é acusado
pelos técnicos de ndo saber
comprar. De valorizar mais
a amizade e a emocdo. Com-
prar, porém, é uma operagio
com tempero de ocasido, de
negdcio. “S6 compramos de
quem estd na forca”, revela
Luiz Mathias, diretor da Poli-
trans, empresa de aprecidvel
estrutura operacional e admi-
nistrativa. “Quem nos vende
geralmente € o carreteiro que
empinou papagaio durante
cinco anos para pagar o ca-
minhdo’’. Tem doze anos a
idade média dos 22 Scénia
da Politrans. J

>
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Martins & Andrade

Os semi-reboques frigorificos
Randon estdo entrando no mercado
para transportar com mais eficiéncia
carnes, laticinios, peixes, frutas,
sorvetes, verduras...

Reunindo a tecnologia do maior
fabricante brasileiro de implementos
para o transporte e a experiéncia da
Marcofrigo, as carrocerias frigorificas
Randon sdo construidas em diversas
versdes, capacidades e
caracteristicas, sob medida para
atender as mais exigentes
necessidades do transporte de
produtos pereciveis.

‘«:,:

Portas de cantos arredondados,
para maior resisténcia ao conjunto,
com abertura total de 270°.

Esta é adiferenca.

RANDON S/A - veiculos e Implementos -
Rua Attitio Andreazza, 3500 - CEP 95.100
Caxias do Sul - RS - Brasil - Tel: (054) 221-3100
Telex: (0542) 105 ROND BR

E com a garantia de rentabilidade
operacional do Unico fabricante que
pode oferecer:

* Montagem sobre bases, eixos e
suspensdes Randon;

¢ Seguranga de temperatura
controlada e estavel,

® Maior carga util;

* Menor peso;

* Menor custo de manutengao;

* Maior valor de revenda;

® Maior durabilidade;

* A maior e melhor assisténcia
técnica.



Canada, exemplo
para o Brasil?

¢
fo=,

Quando se fala em aumentar
o peso bruto dos veiculos de
carga, o modelo sempre cita-
do é o da Suécia. L4, compo-
sicbes de seis eixos podem
transportar até 51,2 t de peso
bruto. Mas, ha um exemplo
melhor ainda. Na provincia
canadense de Ontério, os li-
mites chegam a 63,5 t para
composi¢cdes de sete eixos.
Um Romeu-e-Julieta de seis
eixos pode levar 58,1 t. Se
tiver apenas cinco eixos, a
carga é de 48,1 t. Embora
varie de um estado para
outro, a legislagdo canadense é
bastante liberal quanto aos
limites de peso bruto e as
cargas por eixo. “Pafs grande
pensa grande’’, diz o consul-
tor de transportes Theodoro
Gevert, ferrenho defensor de
uma legislagdo mais avangada

nesta area. "E no6s? Vamos
continuar pensando peque-
no?".

O otimismo esta
em recesso

O empresario Cyrdes Benassi,
diretor da Benassi, transpor-
tadora do interior paulista,
em tom de blague, sugere
que seja criado “‘um jor-
nal s6 para dar noticias
otimistas’. Os reflexos do
pessimismo tém contamina-
do '"até aos paulistas, que, an-
tes ativos, passaram a deixar
a coisa rodar’’. Dos doze ca-
minhdes pesados que costu-
mava comprar anualmente,
baixou para quatro, ‘‘assim
mesmo porque temos de
pensar na manutengdo’’. Na
verdade para uma empresa
que movimenta 95% de sua
carga com frota propria (tem
72 unidades pesadas) as coisas
se complicam mais ainda. O
custo fixo estd muito alto’".

Sobena contesta
poder do Metro

Um grupo de trabalho da So-
bena Sociedade Brasileira
de Engenharia Naval, ap6s
quatro meses de trabalhos,
apresentou seu protesto pela
orientagdo que estd sendo da-
da no sentido de orientar to-
do o projeto de aproveita-
mento hidrovidrio da Baia da
Guanabara para os estudos
desenvolvidos pelo Metrd 1).
"Apesar de o Rio de Janeiro
sediar 90% da comunidade
naval do pais, a ampliacdo
dos servigos de transporte de

A livre tortura as estradas

Comentéario do motorista do LS-1924-A, com carreta de
3 eixos, pronto para carregar numa fébrica de adubos,
em Santo André, SP: “"Vou pdr mil sacas de 50 kg cada.
Pra onde vou {Maria da Fé, MG) ndo tem balancga. E, de
mais a mais, t6 cansado de botar 50 t de carga. Glienta,
giienta. Quer dizer, na subida lerdeia. Consumo? Da 1

por 1.

massa por via hidrovidria tem
sido encaminhada a margem
desse setor; 2) Consideramos
fundamental a estruturagdo
de um 6rgdo de planejamen-
to no ambito da Secretaria
de Transportes (esta ndo tem
um Departamento Hidrovia-
rio); 3) A forma como foi ge-
rada a opgdo para a ligagdo
Rio-Niteroi, ou seja, coorde-
nada pela Metrd (que ndo tem
experiéncia ao trato com a
matéria) e transplantando in-
tegralmente solu¢do canaden-
se nos preocupa sobremanei-
ra’’. Fernando Cunha, da So-
bena, conclui: “Isto interessa
ao Metrd, que é a entidade de
transporte que manda dentro
do Rio”.

Nivelamento
por baixo

Um tanque para amdnia
com base de 3 eixos
custa Cr$ 1,5 milhdo. E
um equipamento pesado,
portanto, s6 admite 18 t
de carga. “"Nivela-se por
baixo, pois o frete da
amodonia é o mesmo da
soda, que exige um tan-
que de Cr$ 500 mil”,
queixa-se José Sukadol-
nick, diretor da Chemical
Transporte, SP.

Tudo sobe, s6
o ISTR cai

A arrecadagdo do Imposto
sobre Transporte Rodovidrio
de Passageiros e Cargas ({ISTR)
atingiu apenas Cr$ 1,64 bi-
lhdo, nos seis primeiros me-
ses do ano. O crescimento li-
mitado a 32,13% em relagdo
ao mesmo perfodo do ano
passado, representou queda
real, em valores deflaciona-
dos, de 13,2%, apesar do
aumento continuo das pas-
sagens de Onibus intermunici-
pais e interestaduais. Com a
continuidade da sonegagdo,
no primeiro semestre de
1979, o Fundo Nacional de
Desenvolvimento recebeu do
ISTR o montante de Cr$
1,26 bilhdo, enquanto o De-
partamento Nacional de Es-
tradas de Rodagem, ficou so-
mente com Cr$ 380 milhdes,

Os suburbios sem
maquinistas?

""Nada adianta dar dinheiro,
equipamentos, se falta organi-
zagdo, pessoal. Precedente: no
final de 1977, os sublrbios
da Rede, em Sdo Paulo, rece-
beram setenta trens-unidade,
cederam vinte para o Rio e os
cinqlienta que sobraram, por
falta de maquinistas, estao em
regime de rodizio {hd sempre
trinta nas garagens), para nao
enferrujarem”. Esta revelagdo
é de uma fonte muito ligada
aos meios ferrovidrios. A
SR-4, superintendéncia pau-
lista da RFF, desmente tal
denutincia, mas confirma que
efetivamente houve a transfe-
réncia dos vinte trens para o
Rio, “que na época estava
precisando muito dessas uni-
dades”".

Votec compra dois
“Spirit”

A Votec Servigos Aéreos Re-
gionais foi buscar em West
Palm Beach, Florida, EUA, os
primeiros dois helicépteros
Spirit S-76, a operarem na
América do Sul. Serdo coloca-
dos no transporte de equipes
e suprimentos as instalagGes
offshore da Petrobrds, na ci-
dade de Campos, a 480 km
do Rio de Janeiro. Os apare-
lhos, fabricados pela Sikorsky
Aircraft, uma divisdo da
United Technologies Corpo-
ration (faz também os moto-
res Pratt & Whitney para aero-
naves a jato) sdo dotados de
duas turbinas e tém capacida-
de para doze passageiros. Se-
gundo Jorge Pontual, presi-
dente da Votec, o helicép-
tero Spirit causardo um im-
pacto considerdvel em nossa
eficiéncia de operagdo e ver-
satilidade”.

TRANSPDRTE MODERNO  Setembro, 1979
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TRANSPORTES E SERVICOS

Santos
Av. Marginal n.° 820 Alemoa Telefone 35-1335 (tronco chave) Telex: (013) 1158 / 1229

Belo Horizonte Campinas Taubaté Sao Bernardo do Campo Sao Paulo Rio de Janeiro Hamburg (Alemanha)
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® “Do total de recursos que
as obras de amplia¢do da rede
bésica do metré de Sdo Paulo
consumirdo em 1980, Cr$ 3
bilhSes ja estdo garantidos
pelo governo federal, segundo
anunciou ontem, em Belo
Horizonte, o ministro Eliseu
Resende’’ (OESP, 5/9)

® “As empresas fabricantes
de onibus para passageiros po-
derdo utilizar o crédito do
IPl, face a isengdo a que tém
direito na compra de maté-
rias-primas, produtos inter-
mediarios, material de emba-
lagem, chassis e carrogarias,
para pagar o IP! devido pelo
estabelecimento em opera-
¢Oes tributadas com outros
produtos’’ (OESP, 6/9).

® “A primeira linha de 6ni-
bus a alcool do pais comeca
a operar hoje, as 8n30, ligan-
do Barueri & Estacdo Ponte
Pequena do metré paulista-
no” (FSP, 6/9).

® 0O or¢camento do Ministé-
rio dos Transportes para 1980
serd de Cr$ 194 bilhGes. A
RFF recebera Cr$ 40 bi,
uma verba 88% superior a
deste ano”’ (OESP, 6/9).

® QO presidente Jodo Fi-
gueiredo concedeu um crédi-
to suplementar de um bilhdo
de cruzeiros para o MT refor-
car a dotagdo orgamentaria da
RFF” (OESP, 14/9).

® “Com investimentos ' de
Cr$ 133,7 bithdes nos pro-
ximos trés anos (1980/82), o
presidente Jodo Figueiredo
langa amanh&, em Brasilia, o
Programa de Transportes Al-
ternativos, para aumentar o
uso de novas formas de trans-
porte com menores gastos de
energia’’ (OESP, 16/9).
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® “Os caminhoneiros autd-
nomos, transportadores de
derivados de petréleo... em
Paulinia, entraram em greve
pela segunda vez, ontem, rei-
vindicando um reajuste com-
plementar de 16,91% nos
fretes”’ (FSP, 18/9).

® "0 Programa de Transpor-
tes Alternativos, anunciado
anteontem pelo ministro dos
Transportes, ainda é uma in-
cognita em Sdo Paulo” (FSP,
19/9).

® “A Secretaria Municipal
dos Transportes esta prepa-
rando um estudo preliminar
sobre a possibilidade de utili-
zagdo do leito do rio Tieté
para o transporte de passagei-
ros na area da Grande Sdo
Paulo’” (OESP, 25/9).
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® 'O ministro Eliseu Resen-
de afirmou ontem, no Rio,
que até 1985, o transporte
de cargas por rodovia no Bra-
sil sofrera uma redugdo de
apenas 10%'" (OESP,25/9).

® “Renunciou, ontem a tar-
de, ao cargo de presidente da
RFF o engenheiro Elmo
Serejo de Farias” (FSP, 25/9).

® “Dentro de um ano, co-
mecard a funcionar, em Minas
Gerais, uma usina que produ-
zira 100 mil litros diarios
de etanol, a partir da madei-
ra”’ (OESP, 25/9).

® “Desde ontem, o metrdé do
Rio estd operando das 6 as
20 horas na Gnica linha em
funcionamento, que liga a
praca 11 ao Catete, aumen-
tando com isso em oito horas
seu horério de servigo diario”’
(OESP, 25/9).

® “A longo prazo, os novos
troleibus da CMTC... poderido
trafegar sem cobradores, o
que reduziria em 20% o tem-
po de percurso dos veiculos’’
(FSP, 26/9).

® "0 INPI indeferiu recurso
interposto  pelos dirigentes
italianos da Fiat SPA, de
Turim, que pleiteavam o rece-
bimento de 34 milhSes de
délares como pagamento pela
transferéncia de tecnologia e
assisténcia técnica a fabrica
de Betim”” (OESP, 28/9).

“Foi um ato administrativo
simples e de rotina’’ (Eliseu
Resende, sobre a demissdo de
Elmo Serejo da RFF).

“A UOnica solugdo para a Fer-
rovia do Aco: fazé-la. A deci-
sdo ja foi tomada e, como
técnico treinado para imple-
mentar decisGes, cabe-me
cumpri-la” (Carlos Weber,
novo presidente da RFF).

"A ruidosa demissdo do presi-
dente da RFF ultrapassa de
muito as questées de diver-
géncias pessoais e as acusa-
¢Ges de regionalismo e de am-

bicGes politicas levantadas
contra o ministro dos Trans-
portes”’ (editorial da FSP,
26/9).

"0 que pretenderia o ex-go-
vernador do Distrito Federal?
{editorial do OESP), 26/9)

® A H. Trevisan foi nomeado
Gerente Técnico da unidade
industrial Wabco-Campinas,
responsdvel pela fabricacdo
dos caminhdes fora-de-estrada
e scrapers Wabco no Brasil.

® Foi eleita em setembro,
para mandato de um ano, a
nova diretoria da AABLC

Associagdo dos Armadores
Brasileiros de Longo Curso.
Ela é composta por José
Fragoso Pires (Frota Ocea-
Mca Brasileira SA), presiden-
te; Flavio Gongalves Reis
Vianna {Companhia Maritima
Nacional), 19© vice-presidente;
Ivan Nogueira de Moraes

(DOCENAVE), 29 vice-presi-
dente; Carlos Guilherme
Eduardo Ficher (Alianca), 10
suplente; e Gongalo Torrealba
(Companhia  Brasileira de
Transporte de Granéis), 20
suplente,

® Foi eleita a nova diretoria
do Sindicato das Industrias
Metalirgicas do Municipio do
Rio de Janeiro, que passa a
ser presidida por Walter Gratz
(foto), da Kabi-industria e
Comércio S.A.

® Toma posse no dia 23 de

‘outubro a nova diretoria do

Sindicato das Empresas de
Transportes do Estado de Sio
Paulo (Seticesp). Presidente:
Sebastidlo Ubson  Ribeiro
(Dom Vital); vice-presidente:
Thiers Fattori (Transdroga);
tesoureiro: Adalberto Panzan
(Americana); primeiro-secre-
tario: Wilson Pelegrini de Al-
meida Filho (Realeza); sequn-
do-secretario:  Filvio José
Tommazini {Latino américa);
suplentes: Luiz Francisco
Dias da Silva (Radial), Hélcio
Lobo Miglioli (Etrel), Anto-
nio Bifani (Santamarense),
Gustavo Seiler (Metropolitan)
e I'talo Gallo (1001).

® A Associagdo dos Trans-
portadores de Turistas, Indus-
triarios, Colegiais e Similares

Associtur, elegeu a sua
nova diretoria: Nelson Ferraz
(Liricos), presidente; Franc
Soljnik (Panorama), vice-pre-
sidente; Arpaldo Manzoli
(Manzoli), 19 secretario;
Sérgio Freitas (Benfica); 2¢
secretario; José  Carreira
(Osastur), 19 tesoureiro; e
Jandir da Silva (Tropical),
29 tesoureiro.

TRANSPORTE MODERNO - Setembro, 1979



O Brasil passou a ofensiva. Para vencer o desafio energético e a inflagdo, teremos que
aumentar a produgdo agricola e industrial.

Haja transporte para o escoamento de toda essa produgao! Sem esquecer, logicamente, da
necessidade crescente do transporte de massas.

Para isso, o Governo Federal implantou o Programa Nacional de Transportes
Alternativos, retomando a politica da integragdo dos transportes.

A I Brasil-Transpo veio em boa hora. E a unica feira que promove técnica e
comercialmente a conjugagdo rodovia, ferrovia, hidrovia, aerovia, porto e navio.

Portanto, € a hora certa do setor mostrar seus recursos, suas solugoes e seus planos para
que esse novo caminho a ser seguido ndo encontre obstaculos.

Em 1980 serdo realizados debates, simpdésios, semingrios e ciclos de palestras técnicas:

o transporte serd discutido num grande Congresso Internacional.

E, paralelamente, serdo fechados otimos negocios. a I Brasil-Transpo estardo presentes
empresdrios compradores, distribuidores, técnicos profissionais, representantes do Governo
Federal, Governos Estaduais e Municipais, além de convidados especializados do exterior.

Venha expor suas idéias e seus produtos para quem fala a mesma linguagem e tem os
mesmos interesses da sua empresa.

Participe da Il Brasil-Transpo. O maior evento de marketing do transporte nacional.

Patrocinio Oficial

Ministério dos Transportes - Ministério da Aerondutica

Secretaria de Estado dos Negicios dos Transportes de Sao Paulo H FEIRA NACIONAL
NTC - Associacdo Nacional das Empresas de Transportes Rodovidrios de carga DO TRANSPORTE
SIMEFRE - Sindicato da Indiistria de Materiais e Equipamentos Ferrovidrios BRASIL - TRANSPO

e Rodovidrios no Estado de Sao Paulv ' 02 a 10 de setembro de 1980
SINDIPECAS - Sindicato Nacional da Industria de Componentes para veiculos automotores Pavilhdo das Exposicées
ANTP- Associa¢do Nacional de Transportes Publicos Paulistur Parque Anhembi
ABIFER - Associagdo Brasileira da Industria Ferrovidria Sao Paulo

Guazzell Associados
Feiras e Promocdes Ltda.

R. Manoel da Nobrega, 831 CEP (4001 m'
S. Paulo - SP - Tels.: 284.7938 - 284.7949 ’ I

287.2282 - 287.2291 Telex 11 25189 GAFP ’iﬂMﬂ
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CONCURSO
PINTURA

DE FROTAS

RrRiO
RTINS

0 XHI Concurso de Pintura de Frotas vai premiar com a capa de
Transporte Moderno de margo proximo a ‘‘melhor pintura de 1979, Na
mesma edi¢do, uma grande reportagem em cores contara tudo sobre * as

frotas mais bem pintadas do ano”.

Para participar do concurso, basta ter pelo menos cinco veiculos com
pintura uniforme e enviar a redacao de TM, até o dia 31 de dezembro,
uma carta contendo seis slides coloridos da frota.

REGULAMENTO DO XxItICONCURSO DE PINTURA DE FROTAS

{nscrigoes

1 - 0 Xl Concurso de Pintura de Frotas de Transporte
Moderno tem como objetivos: a) selecionar, sob os as-
pectos mercadologico, estético e de seguranca. as fro-
tas que mais se destacaram, pela pintura, em 1979; b)
estimular a fixagao da imagem das empresas, através
da utilizagao da pintura de seus veiculos; ¢) escolher a
frota mais bem pintada de 1979.

2 - Poderdo se inscrever todas as empresas que ope-
rem, no minimo, cinco veiculos com pintura uniforme
e nao tenham sido "‘vencedoras’' ou ‘‘mengdes honro-
sas’’ de concursos anteriofes.

3 - Para participar, basta enviar a reda¢io de Trans-
porte Moderno (r. Said Aiach, 306, CEP -04003, SP),
até o dia 31 de dezembro, seis slides coloridos de 35
mm, mostrando um dos velculos da frota em varias
posi)q()es e detalhes da pintura (logotipo, letreiros,
etc.).

4 - Nao serdo aceitas fotos fora de padrao especificado.
5 - Empresas com sede em Sao Paulo, Rio € Porto
Alegre, poderdo solicitar a presenga de um fotografo de
TM pelos telefones 71-5493, 549-9974 (SP) e
221-9404(Rio).

6 - Sempre que possivel, a inscrigdo deverd vir acom-
panhada de memorial justificativo, explicando a solugao
adotada e mostrando os resuftados obtidos com a pin-
tura.

7 - A firma participante devera informar por escrito, no
ato da inscrigao: a) nome da empresa, ramo de ativi-
dade e endere¢o; b) numero, tipos e marcas de veicu-
los; ¢) nome e endereco do projetista da pintura; d)
cargo e endereco da pessoa que solicitou a inscricao.

Julgamento

8 - O julgamento serd reafizado em Janeiro, por uma
comissao de no minimo — ¢inco membros, cons-
tituida de elementos atuantes do setor de comunicagao
visual.

9 - Havera duas categorias de veiculos: a) cargas (ca-
minhdes, pickups e wtilitarios); b) passageiros (Onibus
e taxis).

10 0O julgamento sera feito em trés etapas. Na pri-
meira, eliminatéria, os jurados decidirdo se cada uma
das frotas inscritas deve ser eliminada ou passar a fase
seguinte

11 Na segunda fase, cada jurado deverd escolher as
quatro pinturas que, na sua opinido, mais se destacam,

justificando seu voto por escrito.

12 Em cada categoria, serd considerada vencedora a
frota que obtiver maior nimero de votos. As pinturas
classificadas do segundo ao quarto lugares serdo con-
sideradas '‘mengdes honrosas’

13  Em caso de empate no primeiro lugar de cada
categoria, serd feita nova votagao, apenas com as fro-
tas empatadas.

14 Na terceira etapa, cada jurado devera escoliher en-
tre 0s vencedores um de cada categoria — aquela
que serd considerada ‘a melhor pintura de 1979"

Os prémios

15 ‘A melhor pintura de 1979 serd capa de TM n.°
193, margo de 1979.

16  As pinturas escolhidas como ‘vencedoras’” e
“'mengoes honrosas’’ merecerdo grande reportagem
em cores na mesma edigao.

17  Os projetistas das pinturas escolthidas receberdo
da direcao de TM cartdes de prata comemorativos do
feito.

18 Os diretores das empresas-frotistas e 0s projetis-
tas vencedores serdo homenageados com aimogo.

19 Nao havera prémios em dinheiro.



OTR SPORTE RODOVIARIO OBRASIL.

Se existe um ponto no
transporte rodoviario
brasileiro em que o fator tempo
tem uma importancia
fundamental, é na area de
produtos pereciveis. Isso acontece
porque nesse tipo de transporte a
primeira exigéncia do cliente € a
pontualidade. O resto vem depois.
Entio, como vencer o desafio da
rapidez em médias e longas distancias,
garantindo uma alta margem de lucros?

Terceira analise de uma série.

A resposta

¢ simples: com caminhoes
pesados. Robustos, velozes, potentes,
econdmicos e com uma capacidade de
carga duas vezes majgs do que qualquer
caminhao médio, os pesados
adaptam-se perfeitamente as duas
principais necessidades do transporte
de pereciveis: programagoes rigidas de
entrega e obediéncia a horarios

inflexiveis. Tudo isso diminuindc
custos, economizando tempo e gerando
maiores lucros.

Leia no verso, ‘O Caso Assoni’’, um
exemplo real de todas essas vantagens.
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VELOCIDADE X TONELADAS TRANSPORTADAS

8

Toneladas

transportadas més.

1.200

600

Velocidade cruzeiro (km/h) 30

+270
toneladas/més
veiculo A veiculo B
40 50 60 70

Obs.: Percurso de 400 km, 12 horas rodadas dia, 26 dias trabalhados por més e capacidade de carga de 25.5 t.

Quando falamos em lucros,
velocidade operacional e horarios
inflexiveis, nenhum argumento pode ser
mais forte do que um exemploreal. E o
caso da Transportes Assoni de Serafim
Corréa, RS, empresa com mais de 19
anos de experiéncia no transporte de
cargas frigorificas.

O depoimento  "xo foi colhido
em entrevista direta com Nelson

- Assoni e Ruby Archimedes Basso,
Diretores da empresa.

“Os veiculos para cargas
frigorificas devem satisfazer a
numerosas exigéncias. Principalmente,
de rapidez, seguranga, confiavilidade e
economia, virtudes s6 encontradas em
um veiculo pesado, que tenha a parte
mecénica robusta e chassi resistente.
Quer dizer? para fager um bom
transporte de produtos pereciveis tu
precisas de um caminhio que ande
muito e gaste pouco. Na obtengao de
um contrato, num mercado disputado, a
pontualidade da transportadoraé a
primeira exigéncia do cliente. Isso
porque eles, em sua maioria, trabalham

com programacoes rigidas de entrega,
impondo obediéncia a hordrios
inflexiveis. Para vencer o desafio da
rapidez, nada melhor do que a poténcia
do Scania. E o veiculo ideal porque cai
pouco de velocidade nas subidas e
recupera-se rapidamente. Veja so:
nossos caminhdes conseguem manter a
média de 68 km/h, em percursos de
Porto Alegre para as regides Nordeste e
Sudeste. E mais: a alta relagao
peso/poténcia do veiculo possibilita um
baixo consumo de combustivel pela nao
exigéncia de esforgo extra da maquina.
Normalmente, cada um de nossos
Scania L-110 faz 1,7 km/litro, ao passo
que nossos L-111 chegam a 1,8 km/litro,
um consymo mais do que razoavel, se
levarmos em conta a alta velocidade
média dos dois veiculos. Quanto a vida
atil, nosso primeiro Scania comprado
em 1968 foi um teste. Até entao, sé
usdvamos caminhodes de duas outras
marcas. Mas como todo mundo falava
que o Scania era melhor, e como todo
mundo nao pode estar errado, pagamos
para ver: compraf®os um L-76, que
rodou 11 anos. S6 foi vendido em 1979,
sem trocar o diferencial, € quando foi
trocado por um L-111, ja tinha rodado
mais de 1 milhdo de km! Por isso é que

dizemos: quando tu precisas de um
caminhio valente, tu precisas de Scania-
um caminhio para 10 anos,
tranqiiilamente. Nesse sentido, todos
os outros veiculos que experimentamos
nao nos entusiasmaram. Isso porque
deles, os motoristas - que sempre
querem andar bem - sugam mais do que
os caminhdes podem oferecer.
Resultado: as quebras tornam-se
constantes, elevando os custos. E mais:
enquanto eles chegam sufocados aos 5
anos de vida {itil, os Scania produzem,
brincando, durante 10 anos. E essa
durabilidade adicional do Scania
significa muito mais lucros para o
transportador. Nao € a toa que, aqui no
Sul, todos chamam o Scania de cheque
na mao. Outro ponto favoravel ao
Scania € a preferéncia dos motoristas.
Por ser mais confortdvel, silencioso e
dar “‘status’’ a quem o dirige, o Scania
sempre tem mais condi¢oes para
viagens longas. E isso é importante para
uma empresa Com pPercursos as vezes
superiores a 3.000 km. Assim, vamos
transportando, com seguranga,
sorvetes para a Kibon no verao, carne
no inverno, e frangos e peixes nas
meias-estagoes. Nos nao podemos
fazer experiéncias gratuitas, porisso s6
vamos no certo: caminhoes Scania’.
Para ilustrar melhor o assunto,
mostramos no grafico ao lado, alguns
nilmeros muito importantes sobre a
velocidade operacional Scania.

O pesado com mais

experiéncia de Brasil.



Participe deste
concurso e ganhe
acapade TM

Se sua empresa tem mais de
cinco veliculos com pintura
uniforme, poderd ser capa de
TM. Basta inscrever-se, até o
final do ano, no Xl Concurso
de Pintura de frotas. Veja o
regulamento e as condigc8es
nesta edicdo e mande j& seus
slides. Pagina 12.
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Diversificacao,
0 maior
segredo da TVR

Tradicionalmente ligada ao
transporte siderdrgico, a
Transportadora Volta
Redonda, a maior de 1978

em faturamento, soube
adaptar-se as adversidades.
Quando a carga siderurgica

foil desviada para a

ferrovia, partiu para a
diversificacdo. Péagina 18.
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As seiscentas
maiores empresas
do setor

Pela quinta vez, desde 1975,
TM apresenta a tista das
maiores empresas industriais e
de servicos do setor de
transportes. Listadas pela
ordem decrescente de vendas,
aparecem mais de seissentas
companhias, ligadas as
seguintes atividades:
transporte rodovidrio de carga;
transporte rodoviario de
passageiros; transporte urbano
de passageiros; transporte
ferrovidrio; transporte aéreo;
transporte maritimo;
transporte de concreto;
montadoras de caminhdes e
dnibus; fabricantes de pneus;
fabricantes de carrocarias;
equipamentos de
movimentacdo; indUstria de
material ferrovidrio;
construcdo naval; indUstria
aerondutica; maguinas e
tratores; distribuidoras de
petrdleo; e indUstrias de
autopecas. Pagina 28.

CAPA  Carreta da TVR, a maior do setor em 1978.

Foto de Keiju Kobayashi.
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Para ajudar vocé na luta contra os ndmeros, a fecnologia Goodyear langa agora uma proposta de
economia e durabilidade: Unisteel, um pneu com verdadeiros nervos de ago.

Sua nova construgdo radial utiliza compostos especiais e fios de aco em toda a carcaga e nas cintas
estabilizadoras da banda de rodagem, proporcionando resisténcia extra no asfalto e quilometragem muito acima de
qualquer outro pneu.

Devido a menor resisténcia ao rolamento, o Unisteel permite que as rodas girem mais livres, sem forgar
0 motor, o que representa também grande economia de combustivel.

Sem esquecer que, depois de muito tempo, sua carcaga com fios de aco possibilita ainda um melhor
aproveitamento.

Pense bem nesta proposta da Goodyear. O Unisteel ndo deixa seu lucro parado na estrada.

¢
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Um programa realista

A analise do Programa de Transportes Alterna-
tivos, anunciado pelo governo no final de setem-
bro, fornece algumas indicaces preciosas sobre
as diretrizes federais para o setor.

Em primeiro lugar, nota-se a clara preocupacdo
de se compatibilizar os planos com 0s recursos
disponiveis. Dos Cr$ 133,7 bilhdes de investi-
mentos -previstos pelo PTA, 85% serdo gerados
internamente e sairdo das fontes orgcamentarias
normais.

Tal realismo contrasta nitidamente com verda-
deiros ataques megalomaniacos, ainda recentes.
Quem ndo se lembra, por exemplo, do fantastico
Programa de Desenvolvimento Ferrovidrio, ten-
do como carro-chefe a carissima Ferrovia do
Aco? Ninguém discutia, j& naquela época, a
necessidade de se estimular os meios ndo rodo-
vidrios. Mas, todo mundo sabia que ndo havia
dinheiro para se fazer tudo o que PDF sonhava.
Havia programas e mais programas na rubrica
dos ''recursos a definir’’, esperando por duvido-
sos financiamentos que nunca vieram. Para os
planejadores oficiais, 0s recursos eram secunda-
rios. Com eles ou sem eles, as obras acabariam
saindo. Salram?

QOutra grande virtude do PTA ¢é a de promover,
finalmente, o transporte de massa & condicdo de
prioridade nimero um do Ministério dos Trans-
portes. Nada menos que Cr$ 91,1 bilhdes (ou
©68,2% dos recursos) serdo aplicados na ingrata
tarefa de livrar 0 passageiro urbano do martirio
dos "'lentos percursos de trafego dificil e enlo-
gquecedor’’. S6 para efeito de comparacdo, basta
lembrar que o programa da EBTU para 1976/77
ndo passava de Cr$ 4,3 bilhdes.

Ao escolher o caminho das alternativas para o
automoével, o governo parece ter identificado
com clareza exemplar o maior vildo do nosso
transporte. O "'inimigo” € o transporte indivi-
dual e habita as regides metropolitanas. Nao

TRANSPORTE MODERNO — Setembro, 1979

estd nas estradas e nem consome disel, como
poderia parecer & primeira vista.
Na verdade, quando se diz que o transporte
rodoviario queima 85% do petroleo consumido
pelo setor de transportes, comete-se, por desin-
formacdo ou ma fé, uma tremenda injustica.
Segundo dados oficiais, 0 caminhdo e o Onibus
ndo necessitam, juntos, de mais do que 14%
de todo o petréleo refinado no pais para trans-
portarem 96% dos passageiros e 72,4% das cargas
intermunicipais.
Talvez por isso (fora, naturalmente os programas
especificos da Ferrovia do Aco e da Ferrovia
da Soja), o governo ndo julgou essencial investir
macicamente na modernizacao do sistema ferro-
vidrio de carga. E bem verdade que o PTA prevé
a compra de 7 041 vagles. Mais que uma questdo
de equipamentos, contudo, o problema da Rede
Ferrovidria Federal sempre foi de eficiéncia,
administracdo e terminais. Ndo se deve esperar,
portanto, com base apenas no PTA, imediatos
avancos da ferrovia no bolo das cargas.
O mesmo nfo se pode dizer em relacdo aos
passageiros metropolitanos. O governo pretende
aumentar a participacdo da ferrovia no transpor-
te de massa dos atuais 4,1% para 15,4% em 1985.
Metrds de verdade, s6 no Rio e Sdo Paulo.
As demais capitais terdo de se contentar com os
chamados "‘'metrds de superficie’’ — nova deno-
minacdo para os velhos trens de suburbio.
Sera um investimento tipicamente social. Além
de ndo ter retorno, gerara a necessidade de mais
subsidios. Mas, pelo menos, tem o mérito de
criar demanda para quatrocentos trens-unidade.
Eis al uma boa oportunidade para se avaliar até
gue ponto é real a propalada ociosidade (de
70%) da industria de material ferrovidrio.

-

(Eng© Neuto Goncgalves dos Reis)
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A Transportadora Volta Redonda SA, a maior em
vendas em 1978, da a sua receita: diversificar
e investir, para nao ficar atras

Quem passa distraido pela Via Dutra,
nas proximidades da Vila Maria, em
Sdo Paulo, seguramente ndo enxerga
aquele pequeno prédio retangular
escondido por detras de um viaduto,
quase que perdido entre dezenas de
caminhGes e muita fumaca. Pois bem,
trata-se, simplesmente, da TVR
Transportadora Volta Redonda, a
empresaque maisvendeu, no Brasil, em
1978. Ela pulou da terceira coloca-
¢do, em 1977, para a cabeca da lista
no ano passado, gracas a um cresci-
mento nominal de 54,1%, num perio-
do em gue as principais concorrentes
Coral, Dom Vital, Sdo Geraldo e
Atlas sobretudo tiveram aumentos
inferiores a inflacdo.
Apesar de ser caracterizada desde a sua
fundacdo, na década de 40, como uma
empresa tipicamente de transporte si-

derdrgico, a TVR estd mergulhando
na diversificacdo e esta talvez seja
a explicacdo mais plausivel parao seu
vertiginoso salto, numa época em que
os produtos siderargicos comecam a
escassear para os caminhdes, partindo
ao encontro das ferrovias (veja quadro
lell).

Mas, além de buscar a diversificacdo,
a empresa é dona de outras virtudes,
outros ‘“segredos’’ para o sucesso. Um
deles  talvez o mais caracteristico

é a utilizacdo macica de autdénomos,
uma “politica deliberada, que ndo
vai se modificar’’, conforme palavras
de Walter Castro da Rocha, presidente
e fundador da empresa, homem ligado
aos transportes hd cerca de quarenta
anos. Outro “segredo’ revelado é o
investimento na ‘‘prata da casa’’, com
a manutencdo de uma rotatividade

bastante reduzida de mdo-de-obra.
Surpreso por verificar que sua empresa
acabava de ser qualificada como a
maior transportadora do pais em
volume de vendas, Walter Rocha,
depois de alguns desencontros com o
repérter de TM, acabou por conceder
uma entrevista, que durou cerca de
duas horas e meia, onde, um tanto res-
sabiado com as perguntas sobre os
"segredos’’ da TVR, desfilou estes tra-
cos basicos de sua politica de cresci-
mento. Mas, além disso, Rocha mos-
trou-se enormemente entusiasmado,
quando, no decorrer da entrevista,
entrou na sala um técnico da Secreta-
ria de Transportes da Argentina, com
quem foi conversar apds o bate-papo
com TM ele ndo conteve o entusias-
mo, complementando, mais tarde, que
outro dos passos principais que a TVR
estd dando no momento é o de partir
para o mercado exterior. ‘‘Somos a
segunda maior empresa de exportacdo
do setor”’, disse contente.

Pioneiro no transporte siderdirgico,
Rocha contou muitas estorias e histé-

A TVR emerge como a transportadora que mais vendeu em 1978, apesar de uma rentabilidade inexpressiva
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rias, todas elas ilustrando as dificulda-
des deste tipo de atividade no seu
inicio {veja o box}. E, completando a
entrevista, ressaltou: “Estou com a
politica do Delfim: a Unica saida é
crescer. NOs crescemos neste perfodo
recente, e 0S outros, NOsSSOs CONCOr-
rentes, ndo cresceram porque ndo
quiseram, pois ndo houve e ndo ha
recessdo’’. Este raciocinio vem justifi-
car, no intimo, uma situacdo de fato:
do total de recursos financeiros em seu
poder a 31 de dezembro de 1978,
mais da metade (51,2%) pertencia a
terceiros, o que se traduziu numa ren-
tabilidade inexpressiva (7%). Este cres-
cente endividamento, aliado a uma
aplicacdo generosa de recursos pro-
prios, provindos de bens pessoais do
proprio Walter Rocha, possibilitou a
empresa uma situagdo financeira sadia.
E talvez este seja o Gltimo dos “‘segre-
dos’’ revelados pela TVR: ““O empresa-
rio, diz Walter, precisa endividar-se.
Ndo se pode pensar a curto prazo,
como faz a maioria dos empresarios do
Brasil e da América do Sul. Se quero
que meu filho tenha educacdo, preciso
investir nele. Endividar-me para inves-
tir e colher os frutos a posteriori’’.

TM — Nos ditimos anos, a carga side-
rargica, principalmente apds o decre-
to 97 132 assinado por Geisel, vem
sendo deslocada cada vez mais para
as ferrovias. Como se comporta dian-
te disso a TVR, uma empresa tipica-
mente de transporte siderargico?

WR — Por incrivel que pareca, a reali-
dade veio mostrar que essa modifica-
cdo no “mixing”’ do escoamento ndo
teve influéncia inibidora na economia
de escala da empresa. No nosso caso,
conseguimos melhorar o rendimen-
to operacional dos nossos veiculos da
frota propria quando alocados nas
“rotas siderurgicas’’, ja que os entron-
camentos para onde escoam as cargas
sidertrgicas por ferrovia estdo situa-
dos em locais préximos dos grandes
centros industriais  garantindo, desse
jeito, a remuneragao dos gastos destes
veiculos nos dois sentidos. Por causa
disso, conseguimos empregar nOSSOS
veiculos 1,5 vez a mais que nos trans-
portes de longa distdncia. . .

TM — Mas a empresa ndo estd partin-
do para a diversificacdo?

WR  E verdade. A carga siderurgica,
de certa maneira, tem se estabilizado.
Nosso objetivo, mesmo assim, é partir
cada vez mais para a diversificagdo,
sem no entanto, abandonar a lideran-
ca na carga siderurgica.

TM — E quais os produtos que a em-
presa vem introduzindo no seu trans-
porte?

WR — E importante dizer, em primei-
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Walter Rocha

““Concordo com a
politica de Delfim:
¢ hora de crescer

e nao de parar”’

ro lugar, que esta diversificagdo ndo
precisou de inversdes de qualquer na-
tureza, pois 0s equipamentos de trans-
porte sd0 0S MesmoOS que usamos para
as cargas sider(rgicas. Assim, transpor-
tamos, hoje em dia, para destilarias e
usinas de alcool, para o P6lo Petroqui-
mico da Bahia, para grandes empresas,
como a Bardella, Villares; transporta-
mos estruturas metdlicas, maquinas
para a Fiat, GM, tudo isso além das
cargas siderurgicas tradicionais.

TM A TVR também resolveu partir
para a exportacado, ndo é?

WR — Percebemos que o mercado de
exportagio é completamente carente
de concorréncia. Por isso, estamos ex-
portando cada vez mais. Seguramente,
somos a segunda maior empresa de ex-
portacdo por terra a primeira é a Co-
ral. E, na verdade, ndo chegamos nem
mesmo a ameagar a Coral. O que fize-
mos foi ocupar um lugar que precisa-
va de alguém para ser ocupado. Apro-
veitamos que na Argentina, Uruguai,
Paraguai e Chile, a inflagdo estd mui-
to maior do que aqui e, portanto,
seus produtos sdo muitos caros para
eles mesmos.

TM — A empresa esta exportanto pro-
dutos siderurgicos?

WR  Ndo. Por engganto, exportamos
pecas Scania, chapas de fibra, produ-
tos quimicos, estruturas metdlicas.

™ Vocés tém intencdes de partir

para a utilizacgo de outros meios de
transporte além do rodovidrio?

WR — E preciso compreender, de uma
vez por todas, que existem distdancias
e cargas que sdo rodoviarias e outras
que sdo ferroviarias. Por isso, estamos,
inclusive, transportando por ferrovia
no Uruguai, para onde levamos a carga
através de caminhdes até a fronteira.
Ja estamos, também, operando junto
a Rede Ferrovidria Federal e temos es-
tudos para ampliar esta integragdo no
Rio de Janeiro e em Sdo Paulo. Na par-
te dos maritimos, também pretende-
mos entrar, principalmente para expor-
tagdo.

TM — Os empresdrios, em geral, quei-
xam-se de uma situacdo econdmica
bastante instdvel/, como se estivessem
pisando em ovos. Como o senhor V€ o
problema do crescimento ou da re-
cessdo na economia do pafs e, particu-
larmente, no transporte?

WR — Acima de tudo, eu acredito no
transporte, e ndo s6 no transporte ro-
dovidrio. Por isso mesmo é que desi-
mobilizei meu préprio patriménio par-
ticular para investir na empresa. Acre-
dito no crescimento do pafs, por isso
arrisco meu patriménio estou até
vendendo propriedades para poder dis-
por de dinheiro e financiar a diversifi-
cagdo do transporte. Concordo com a
politica do Delfim: é hora de crescer e
ndo de parar. Temos que produzir mui-
to mais, mesmo as custas de um
endividamento. S6 o fato de o minis-
tro ter anunciado que nao havera mais
problemas com o fornecimento de
combustivel ja fez acabar a correria do
disel, acalmando o pais. Trata-se de
uma politica de impactos. Com este
novo ministério, as perspectivas sao
muito otimistas, pois a ordem é cres-
cer.

TM — Mas muitas empresas de trans-
porte ndo estdo podendo crescer. . .
WR — Acontece que, em toda a Amé-
rica do Sul, os empresarios véem as
coisas somente a curto prazo. E isso é
errado. Antes de mais nada, o empre-
sario tem que se perguntar: o transpor-
te no Brasil é vidvel? Sim. Entdo, ndo
possc pensar a curto prazo. Ora, uma
simples transferéncia de 10% para as
ferrovias ndo pode desanimar nin-
guém. Nos crescemos e 0§ outros ndo
cresceram porque ndo quiseram. Nos
buscamos novos mercados, com nosso
préprio potencial, sem ficar de bracos
cruzados esperando coisas do gover-
no. Arriscamos calculadamente. Eu
ndo discuto nem o passado nem o pre-
sente, penso no futuro. Num pais co-
mo o nosso, onde tudo ainda esta por
se fazer, ndo se pode ter medo de cres-

cer. 7J}
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TVR

‘O carreteiro tem, para nés, uma
importancia muito grande. Ele nos garante
maior mobilidade e rapidez, cuida do
retorno e nao tem rotas definidas”’

TM — No balanco apresentado pela
empresa, chama a atencdo o relativa-
mente alto endividamento: 51,2%. O
total de compromissos financeiros com
bancos a curto prazo era também um
pouco exagerado para o porte da em-
presa (Cr$ 120,3 milhGes). Qual a ra-
zdo deste endividamento? Ele é justi-
ficado por esta politica de crescer a
qualquer custo?

WR A médio e a longo prazos, o
crescimento sem lucratividade e com
um certo endividamento € bastante
compensador. Acabaram-se os tempos
em que vocé conseguia O retorno de
seus investimentos em menos de dois
anos. Cabe aos dirigentes das empresas
propiciar um escoamento financeiro
que as sustente. No nosso caso, tive-
mos gastos financeiros da ordem de
Cr$ 59 milhdes, mas conseguimos, ain-
da assim, um lucro de Cr$ 18 mi-
IhGes, o que demonstra a total viabi-
lidade deste tipo de empreendimen-
to. Procuraremos, evidentemente, re-
duzir o peso dos custos financeiros a
partir da combinacdo de duas saidas:
estes custos, mais 0s recursos proprios,

Iy

através da incorporacdo a empresa de
bens pessoais meus. Esta combinagdo
vai ser, a nossa meta de agora em dian-
te, 0 que devera proporcionar uma di-
minui¢do no nosso endividamento.

TM — Mas para onde vai todo o di-
nheiro que vocés emprestam junto aos
bancos?

WR Vai para a recuperagdo de ter-
minais (veja box), novos equipamen-
tos de transporte e, fundamentalmen-
te, para subsidiar o pagamento adian-
tado que fazemos aos carreteiros. Pa-
ra isso, precisamos um bom capital
de giro.

TM — A TVR possui um dos maiores
cadastros de auténomos do pars. Por
que vocés ddo tanto valor aos carretes-
ros?

WR — Do total de nossa frota, ape-
nas 30% sdo veiculos préprios, os de-
mais sdo contratados. |sto, porque o
carreteiro tem, para nds, uma impor-
tdncia muito grande. Ele nos garante
maior mobilidade e rapidez; ele cuida
do retorno e, mais ainda, ndo possui
rotas definidas. Preferimos trabalhar
com os carreteiros, e isso é nossa tra-
dicdo. Para tanto, temos uma polfti-
ca especial, deliberada, para com os
auténomos (veja o box).
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TM — £ verdade que a TVR tem uma
administracdo profissional, com vérios
executivos contratados? Qual a poli-
tica de formacdo ou contratacdo de
pessoal para a empresa?

WR Ja chegamos a fazer experién-
cias com profissionais contratados es-
pecialmente para dirigir a empresa.
Nao deu certo. Nossa empresa, por ser
bastante antiga (veja o box), com qua-
dro de pessoal também antigo (todos
os funcionarios atuais estdo, em mé-
dia, ha seis anos na empresa), com
uma baixissima rotatividade, tem suas
particularidades. Além disso, o trans-
porte € uma coisa muito complexa.
N3o existe universidade para transpor-
tes, ndo é? E diferente um banco soli-
citar trabalhadores do que uma empre-
sa de transporte, pois para esta o que
conta € a experiéncia prdtica, além
da confianca e do conhecimento. Por
isso mesmo, preferimos sempre inves-
tir na prata da casa, oferecendo cur-
sos e treinamento (na NTC, IDORT,

etc) para o nosso proprio pessoal, in-
clusive visando a reciclagem.

TM — E a politica salarial?

WR — Nossos saldrios sdo escalonados
de acordo com toda esta formacédo e
experiéncia. Procuramos ser uma em-
presa onde a maquina é secundaria
com relagdo ao homem.

TM — O peso das bobinas e a falta de
segquranca sao problemas corriqueiros
no transporte siderirgico. Como vocés
estdo resolvendo estas questdes?

WR — A saida que encontramos foi
a utilizacdo de carretas de trés eixos
com 85 m de comprimento, bobi-
nadeiras. Elas permitem a seguranca e,
inclusive, contornam o problema do
retorno, permitindo que um conjunto
{CV + CR de 8,5) seja transportado
por um conjunto convencional (CV +
CR 12,6 m) até o local de carregamen-
to, a Usiminas, por exemplo.

TM — Quais as opcGes em termos de
marca?

WR  Existe um projeto e um protéti-
po feitos pela Rodoviaria de um se-
mi-reboque de dois eixos, rebaixado,
bobineiro, especifico para transporte
de bobinas até 18 t. Este seria, no nos-
so entender, o veiculo adequado para
o transporte de bobinas acima de 8 t,
pois o centro de gravidade encontra-si,}

QUADRO | — NIVEIS DE PRODUCAO POR MERCADO

Base: JUL/DEZ 1978

Seamentos Valor em Tonelagem
g cr$ 1.000 em 1000 t
Siderurgico 180 787.8 551,766
Especial 17 422,2 4,074
Internacional 11707.8 6,666
Outras cargas 158 236,8 299,580
TOTAL 368 154,6 862,086
Fonte: TVA.
Base: JAN/JUN 1979
Valor em Tonelagem
Segmentos Cr$ 1000 em 1000 t
Siderargico 2417352 484,865
Especial 217715 2,779
Internacional 29 3969 16,868
Qutras cargas 156 822,9 325,965
TOTAL 442 7265 830,477
Fonte: TVAR.
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TVR

no minimo, 1 m abaixo do que estaria
se a bobina fosse levada num equipa-
mento convencional, o que dda maior
seguranga. Além disso, este equipa-
mento da Rodoviaria dd melhores con-
digdes de distribuigcdo da carga, resul-
tando em menor custo operacional o
que ja ndo acontece com bobinas de
peso maior que 8 t com CR’s de 12,6
m e bobinas de 9 t com CR’'s de
85 m.

TM  Que resultados vocés consegui-
ram com a experiéncia com as car-
retas de seis eixos (dentro das 45 t)
tracionadas por Fiat?

TM — Como vocés encaram a entrada
da Volvo no mercado de caminhées?
E as outras opcbes, que problemas
apresentam?

WR Achamos 6tima a entrada da
Volvo. A concorréncia sempre acaba
resultando em melhorias técnicas no
produto, como ja aconteceu com a en-
trada da Fiat nos pesados. Quanto aos
problemas das opg¢les brasileiras, sdo
basicamente os seguintes: Scania da
probiema de transmissdo; Mercedes
Benz é tecnicamente o melhor, pena
que o 1924 A n3o seja realmente ade-
quado as 40 t propaladas peia MBB;
nao temos nenhum Fiat, mas parece
que é um bom produto.

WR — As experiéncias foram objetos
de poucas viagens, ndo pudemos obter
qualquer resultado confiavel. Hoje, es-
tamos utilizando conjuntos de seis ei-
xos tracionados por Scania LKS 141.

Rocha: “Nao ha

e nao houve
recessao”’

Eis algumas idéias que
sintetizam o pensamento
de um veterano no setor

As opinides de Walter Rocha, a respei-
to de assuntos polémicos colocados na
ordem do dia, compdem um ideario de
certa maneira inovador, principalmen-
te no que se refere ao comportamento
que ele considera necessario por parte
das empresas de transporte nacionais
frente ao capital estrangeiro. Eis alguns
flashes de suas posicdes:

Regulamentagdo “Ela viria fortale-
cer o setor,eliminando a concorréncia
predatoria exercida por pequenos orga-
nismos de intermediacdo que tive-
ram éxito em se agregar ao ramo sem
possuirem o minimo de infra-estrutura
empresarial que acabam desfigu-
rando a prépria atividade através de
uma polrtica de precos prejudicial as

empresas verdadeiramente represen-
tativas’’.
Concorréncia ferroviaria '"Uma sim-

ples transferéncia de 10% para as ferro-

O Chile é a nova meta para a exportacao. Os LK se preparam no paitio
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vias ndo pode desanimar ninguém. E
preciso compreender, de uma vez por
todas, que existem distdncias e cargas
que sdo rodoviarias e outras que sio
ferroviarias. Ndo podemos mais ficar
na posicdo de ndo abrir mdo para as
ferrovias ou outros meios de trans-
porte”’.

Crise de combustivel "Estamos em
cima do muro esperando pronuncia-
mentos mais claros por parte do gover-
no, que até agora ndo se pronunciou
de maneira cabal "’.

Lei da Baianga “Do jeito que ela
estd agora, com as 45 1, ndo serve para
muita coisa’’.

Politica econdmica “Com todo
respeito ao Simonsen, a politica do
Delfim é muito melhor. E hora de
crescer e ndo de parar. Temos que
produzir muito mais, mesmo as
custas do endividamento. Ora, se eu
quiser educar meus filhos, tenho que
investir, ndo tenho?’’

Recessdo  ""Nos crescemos; os outros
ndo cresceram tanto porque ndo qui-
seram. Ndo hé e ndo houve recessdo’’.

Capital estrangeiro  “Eu sou um em-
presario de transportes e ndo um
aplicador de capitais. Isso quer dizer
que, se eu quero que o capital estran-
geiro ndo venha atrapalhar o meu
mercado, tenho que me tornar um
grande empresario de transporte, para
ter condigdes de disputar com este
capital estrangeiro. O governo ndo
pode garantir um mercado, isso ou
aquilo. Vamos disputar. Quem for
melhor, ganhard mais. Por isso, temos
que crescer, € a Unica saida’’.

Prioridades
para o
carreteiro

A TVR aplica uma politica
toda especial para
os seus 15 mil autonomos

O forte da TVR ndo é mesmo a frota
propria. Pelo contrario, toda sua poli-
tica é voltada, primordialmente, para o
carreteiro, a quem oferece uma série
de regalias e de quem depende, sem
davida alguma, enormemente. Parece-
ria bastante assustador verificar que
uma empresa COMO essa, a maior em
vendas, possui somente 403 vel'culo_s‘}
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SS-carga seca ou isotérmica-
é a carroceria de fiberglass que tem tudo
q as outras tem, como alta durabilida
e resisténcia a corrosao,com uma vantagem

a ma’'s: custa menos.

Superglass é produzida por Carbruno,
uma empresa que ha 40 anos fabrica
carrocerias especiais para todos os
tipos de chassis.

Toda esta longa experiéncia permitiu
criar agora Superglass, uma
carroceria de
fibra de vidro
isolada com
poliuretano,
com vida dtil
muito mais longa
do que as similares
e com alta resisténcia a corroséo.

E tudo isto com uma vantagem, que
s6 pode oferecer quem conhece
realmente o mercado:
precos altamente
competitivos e entrega rapida.

Superglass pode ser montada em
qualquer tipo de chassis, desde os
grandes reboques até as kombis e
é oferecida em duas versdes:

‘sivel comer um so

Carga seca: para todo
tipo de carga,
nao perecivel, [
como: mudangas,_“/
coletas indus-
triais, cereais,
embalagens, etc. ..
Isotérmica: indicada para transportes
a curtas distancias (distribuicdo local)
para produtos pereciveis.
Seja qual for o tipo de chassis em
que vocé pretende montar uma carroceria,
consulte antes nossos pregos e condigdes.

CARBRUNO S/A wpustria E comeErcio

ESERADA DAS LAGRIMAS, 3.477 FONES: 272-2443 273-2397 274-2842
C 04244 CX. POSTAL 292 END. TELEGR.: "CARBRUNO" SAO PAULO

Representante: BRASLASER — ASS. e REPR. S/C.
S&@o Paulo Rua Lisboa, 78 Tel.: 852-6909 e 852-4350
Rio de Janeiro—Praga das Nagdes, 228 29 conj. 201

Tel.: 260-4345



o vigia impecavel

hb criogoes

65 mm 30 mm

4

Trocar os pneus, as lonas de freio, lubrifi-
car os rolamentos, revisar o sistema elé.
trico, reapertar os parafusos, etc. ! Como
saber quando efetuar todos estes servicos?
O REBOQKONTROLLER VDO - o seu vigia
impecavel, [he fornece a distancia percorri-
da por sua carreta ou reboque com precisao
impecavel. Dai por diante, sua manutencio
sera pontualissima!

O REBOQKONTROLLER VDO com micro-
mecanismo VDO - é montado numa calota
com parafusos lacrados. A instalagao nao
exige mao-de-obra especializada.

O REBOQKONTROLLER VDO é uma criagéao
de quem mais entende de instrumentos
para veiculos no Brasil e em mais de 80
paises; — e sendo VDO, pode confiar, tem
categoria internacional!

VDO - 20 anos bem brasileiros
e

TVR

Sérgio Rodrigues

““Temos uma politica
toda especial para

os carreteiros: a
gente paga na bucha,
liquido e certo”’

na sua frota, sendo que desse total,
apenas 121 so cavalos-mecanicos (87
Scania, 32 Alfa Romeo e dois Mer-
cedes, com uma média de 5,8 anos de
idade) e 146 sdo semi-reboques (122
Rodoviaria, e o resto dividido entre
a Trivellato, Rosseti, Sanvas, Grahl,
Randon, Fruehauf e um idoso Utility
de 24 anos, com uma média de 6,1
anos de idade); o restante sdo empi-
Ihadeiras (9), um trator, pa-carrega-
deira (3), trucados (14), pranchas
(18}, dollies (10), eixo hidraulico (8},
guindastes (14), além de 59 utilitarios
e automoveis. Diga-se de passagem, a
média de vida de toda a frota é de b,5
anos, um pouco acima da média consi-
derada normal. Mas, tudo isso tem
uma explicagdo.

De acordo com Walter Rocha, dire-
tor-presidente da empresa, a frota
prépria ocupa 30% do total e o restan-
te é formado por contratados. Sdo
150 motoristas empregados, entre ope-
radores de empilhadeiras, guindastes e
caminhoneiros propriamente ditos, e
cerca de 15000 autdonomos cadas-
trados (um dos maiores levantamentos
do pais). Este valor que damos para
os autonomos observa Rocha tem
origem no fato de sermos grandes
amigos de carreteiros; por isso nos
voltamos para o seu bem estar, por-
que eles sdo de #tal importancia para
nds e para os nossos clientes”’. E ele
enfatiza: “Essa é uma politica delibe-
rada, que ndo vai se modificar, pois
o autdnomo tem muito mais mobili-

dade, sem ter rotas definidas. Desta
maneira, possuimos caminhdes para
qualquer tipo de opera¢des em qual-
quer canto do pais’’. E mais: “preten-
demos diminuir a nossa frota prépria,
desfazendo-nos dos veiculos mais an-
tigos e ficando apenas com os mais
novos, para aumentar a quantidade
e evitar motores gastos com oficinas e
empregados. Precisamos de veiculos
jovens para a exportacdo, que é feita
por frota propria’’.

Para ilustrar a superioridade desta
polrtica arregimentadora, Rocha conta
dois episdédios que considera “muito
interessante’”. ‘‘Em 1974 diz ele

, 0 Brasil importou 1,5 milhdo de t
de a¢o, a maior parte pelo porto de
Santos. A TVR foi chamada para
ajudar e foi a que mais transportou na
ocasido, em todos os portos. Em
Santos, conseguimos transportar 7 mil
t num s6 dia. Como chegamos a isso?
Muito simples: arregimentamos toda a
massa de contratados daquela regido
e trabalhamos 24 horas por dia’’.

A segunda facanha foi a seguinte:
“Logo depois da inauguragdo da cre-
malheira da serra de Santos, ligando a
serra a Baixada, houve uma porgdo de
problemas de operacdo. Na época, o
Brasil ainda era o maior exportador de
actcar do mundo e a TVR foi chama-
da pela Rede Ferroviaria Federal
(regional centro-sul} para dar apoio
logistico neste transporte, por rodo-
via. Atendemos a chamada mobili-
zando a massa de autdbnomos e, no
pico do carregamento, pudemos carre-
gar 380 caminh8es num s6 dia”.

Contudo, para atrair os autdnomos, a
TVR tem que utilizar alguns métodos
particulares, que acabam se cristali-
zando num dos principais fatores de
aumento em seus custos. Quer dizer:
a TVR precisa gastar dinheiro para
oferecer um bom peixe e manter na
sua praia o pescador. Sérgio Krichfia
Rodrigues, administrador de vendas da
empresa, conta que "‘temos uma polf-
tica toda especial para os carreteiros’’.
Em primeiro lugar, adianta-se 50%
do frete, e a outra metade é paga logo
no desembaraco da mercadoria no des-
tino. "'A gente paga na bucha — conta
Sérgio  liquido e certo”. Em alguns
casos, a empresa chega a encaminhar o
carreteiro para outras empresas, com a
finalidade de ajudé-lo quando ele ndo
possui carga para o destino que ele
deseja ir. No Rio, inclusive, existem
salas de estar nos terminais, com ba-
nheiros e material de higiene  tudo
isso para permitir ao caminhoneiro
descanso e contato com os colegas
de trabalho. E uma outra vantagem
é que o autdnomo, quando vai descar-
regar cargas nos terminais da TVR
(veja o box), tem prioridade de tempo

sobre a frota propria. [ 2
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N3o € um nome genial mas é bem brasileiro.
.E nos(gorgulhamos dele.

Paranés, ¥ %, %, aRodoviaria representa planos,
pesquisas,e,basicamente,muito esforco. Afinal de
contas,comecamos numa oficinazinha lano
Bairro Santa ina,em Caxias do Sul.

Passados 30 anos, muita coisa mudou.

Nosso Pa Industrial tem 25.000m2
ondefabr’ mos uma diversificada linha de produtos
parao transporte de cargas secas, li i
das e granéis,construidos dentroda « . ::iamais
sofisticada,com intimeros projetos desenvolvidos e
aperfeicoados por nos.

O miimero de clientes aumentou bastante,mas
nés continuamos conhecendo 0 nome,o0s problemas
e as necessidades de cada um deles,pois o nosso
atendimento permanece tao sincero e personaliza-
do como ha trés décadas atras.

Hoje, depois de tudo o que alcancamos, a
consciéncia de ter feito o melhor para os nossos cli-
entes e vencido o desafio,o que nos da co-
ragem para enfrentar o que vem por ai.

Com o mesmo nome sjmples, brasileiro
e facil de falar.Rodovidria. ]

RODOVIARIA S.A.

/

OS d\tO-\\ Indistria de Wmplemeirtos para o Transporte

E tem Rua Matteo Gianella, 1442 - Bairro Santa Catarina
Fone: (054) 221-1166 Telex: 0542125 Cx. Postal 145
CANO Meaviomem e Ol oo




Nem todos os motoristas tem a chance de sentir a
seguranca dos freios a ar Varga.

Alguns caminhdes ainda ndo usam.

Por isso a Varga esta querendo dar uma méozinha.

Qualquer queseja o freio a ar doseu caminhdo, V. vai
contar com o apoio da qualidade dos freios Varga.

Muitas pecas vitais num sistema defreios aar -

compressores, (spring-brakes) freio demola, valvulas-,

podem ser Varga. '

Depois de tantos anos aperfeicoando freios, a Varga
acha queseria uma injustica federal vocé ter problemas
com os freios de seu caminh&o.

Por isso, dobreasua sc(ejgauran(;a com estas pecas,
eavise os irmaos daestrada.

Afinal, todos sdofilhos de Deus.

Vendas e Servico

Rua LL a, 272 - Santo Amaro
P04728-Tel.: 548.0711 -

Cx.Postal 20789 Telex (011) 24241

Sao Paulo - SP.

Themus

TVR

Em 4 Estados,

90 mil m2
de terminais

A TVR possui dez
terminais préprios,
em SP, RJ, MG e RS

Para uma empresa (930 funcionérios)
que tem no carreteiro o instrumento
principal de movimentagdo de carga
e, portanto, de renda , pouca coisa
€ mais necessdria do que possuir
terminais capazes de arregimentar Os
autdbnomos e, ao mesmo tempo,
estocar as mercadorias. A TVR, que
conta com 15000 autdnomos cadas-
trados, parece seguir A risca esta deter-
minacdo. Segundo Walter Rocha, sdo
dez terminais proprios que, somados,
totalizam uma éarea de 89595 m?
sem davida, um acervo imobilidrio
consideravel em quatro Estados:
SP, RJ, MG e RS.

Em /patinga (MG), hd um terminal
com érea de 13376 mZ, munido de
dois guindastes (um para 45t, outro de
25 t) além de CV's e CR's para carrega-
mento, engate e desengate. Na capital
mineira, por sua vez, a empresa possui
um galpdo com ponte rolante, guindas-
te para 18 t e uma empilhadeira de
12 t, tudo isso numa drea de 9220 m?2.
Ainda em Minas, na cidade de Gover-
nador Valadares, ha um terminal ocu-
pado uma &area de 5436 m?, com dois
guindastes de nove toneladas cada um.

Em Piacaguera (SP), a TVR tem um
terminal de 12022 m2, com uma
empilhadeira de dez toneladas. Em
Santos (SP), 983 m?, com duas empi-
Ilhadeiras (4 t e 2,6 t). O maior termi-
nal estd localizado na capital paulista,
com uma éarea de 22 000 m?2, galpdo,
duas pontes rolantes, um guindaste de
36 t e uma empilhadeira para 12 t.

No Rio de Janeiro, a érea ocupada é
de 14451 m2, com uma empilhadeira
de 10 t e um guindaste para 36 t. Em
Barra Mansa (RJ), ha um galp8o com
11 296 m?, ponte rolante, empilhadei-
ra (10 t) e um guindaste para 9 t.

Ha em Uruguaiana (RS) um galpdo de
405 m?2, com duas empilhadeiras, uma
de 12 e outra de 2. Em Livramento
(RS) também ha um galpdo da TVR,
com uma érea de 306 m2, equipado
com uma empilhadeira para 12 t. J
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Trabalhar com transportes nao é facill
Sao horarios, compromissos com clientes e um mundo de responsabilidades.
Pra tudo isso precisamos de desempenho e seguranga em nossa frota
de caminhdes. Sabendo das necessidades de
nossa Companhia, optamos por ZF.
E as Caixas de Cambio ZF, nunca nos
deixaram na mao. Além do
desempenho, elas oferecem facilidade
de manutengao e ainda o que é
muito importante, conforto para 0 motorista,
principalmente nas viagens longas.
E tem mais, a ZF nos garante assisténcia técnica
e pecgas de reposigéo #jualquer
momento e em qualquer regido do Brasil,
além da garantia de 100.000 km.
Nés preferimos as Caixas de Cambio ZF
e estamos satisfeitos com a escolha.

blase decar



RECEITA CRESCIM.

| PATRIM.
NOME DA EMPRESA DATA DO LIQUIDA REAL DA PERMANENTE INVESTIM.

OOND L WN=

Importante: 1) Nos célculos das rentabilidades considerou-se o lucro antes
do saldo da correcao monetaria do batanco;

2} Os endividamentos foram calculados com base ativo total
da empresa: soma do disponivel, realizdveis e permanente;

BALANGO (s Qaible ) RE:‘;/EI)TA (Cﬂ%:gges) (Cr$ Mithdes)  (Cr$ Milhoes)
Transportadora Volta Redonda SP 12/78 630,1 10,2 2199 129,7 19.5
Atlas Transportes SP 12/78 603,7 16,2 256,8 180,5 5,8
Dom Vital RJ 12/78 559,8 ~6,1 188,9 1181 7.9
Transportadora Coral RJ 12/78 539,3 — 156 183,1 132,5 8,9
Transportes Sdo Geraldo RJ 12/78 539,1 - 12,1 174,0 128,0 9,6
Transportadora Reldmpago PE 12/78 490,7 2271 87,9 38,4 0,0
Expresso Rio Grande — S3o Paulo RS 04/79 480,6 — 1579 11,2 36,3
Cotrasa* PR 12/78 4442 39,9 339,9 296,8 247.4
Nordeste Transportes Especializado BA 12/78 3868 236,1 380,9 2038
Transdroga SP 12/78 372,3 223 111,6 1071 29,6
Della Volpe SpP 12/78 370,3 40,6 148,2 157,9 45,1
Momentum SP 01/79 349,3 14,6 39,2 136,2 0,2
Transportadora Aurora RS 12/78 344,7 25 100,4 100,5 100,5
Transportes Tamoyo PR 12/78 292,2 47,7 77,6 739 70
Continental de Min e Transportes SP 12/78 2871 16,9 38,4 97,8 5,6
Transportes Fink RJ 01/79 2844 3,0 73.1 68,0 8,2
Transportadora Pampa RS 06/78 277.3 9,2 117/,2 107,0 36,1
Transportadora Mayer RS 01/79 259,6 6,9 18,9 229 1,2
Rodovidrio Cacgula MG 03/79 2534 33,9 81,3 50,4 6,5
Nova Era SP 12/78 2515 4,4 53,4 29,6 2,3
Expresso Mercurio RS 05/79 2436 17,8 97,5 81,1 35
lcopervil PE 10/78 2410 48,4 26,7 22,6 1,4
Rapido Paulista PR 12/78 232,4 3,4 79,8 108,3 2,6
Rapido 900 SP 12/78 2318 -0, 41,7 21,3 3,8
Sulina Transportes RS 06/78 2261 20,3 126,8 138,8 37,5
Julio Simdes SP 12/78 215,9 25,3 756 107,0 8,8
Transportadora | tapemirim ES 12/78 219,8 13,7 98,9 67,7 375
Star Transportes MG 09/78 210,5 - 29,1 41,8 59,5 9,6
Irméos Borlenghi sSpP 12/78 297 4 —-14,2 99,7 107,9 -
Transpesca PR 12/78 207,3 104,0 72,5 2,2
Expresso Aracatuba SpP 12/78 199,4 18,4 121,5 97,7 53
Transfreezer SP 12/78 194,0* 12,1 55,8 71,5 0,3
Gafor SpP 12/78 193,3 17,3 130,9 84,8 17,6
Cooperativa dos Rodoviarios MG 12/78 1919 51,0
Primorosa RS 07/78 185,2 10,5 145,5 146,8 90,6
Colatinense ES 12/78 179,5 8,8 124,3 104,7 30,2
Tegon Valenti RS 12/78 179,1 1,7 48,7 65,3 23
"~ Brazul SP 12/78 187.4 -10,0 99,1 89,0 16,3
Unetral RS 12/78 184,7 3,3 149,6 129,8 93,5
Expresso Sul Fluminense RJ 12/78 1821 1,7 79,5 98,4 33
Transauto SP 06/78 181,2 8.4 152,1
Liderbras RJ 12/78 180,7 159,1 35,6 38,5 0,2
Além Fronteira MT 12/78 176,5 36,3 22,8 0,5
Expresso Cresciumense SC 03/79 171,4 9,5 31,7 38,9 2,2
Translor SP 12/78 167,7 12,1 50,5 71,5 0,3
Brinks SP 09/78 165,4 60,6 53,3 24
Trelsa RJ 12/78 155,7 459 49,0 1.7
Transportes Cesari SP 12/78 155,4 150,0 70,8 1,1
Rodovidrio Ramos MG 03/79 153,8 -~ 1,5 58,7 47 1 1.0
Transportes Gloria SP 12/78 1534 42,0 19,2 11,4 0,2
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SALDO DA LUCRO RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

LUCRO LUCRO A
OPERAC.  NAO-OPERAC. CORRECAC ~ ANTES DO
(Cr$ Mithoes) (Cr$ Milh()esc) pgg”h:;{::;';' m(ngrlsohﬁiﬁigg)A PATR:I);?)ONIO Rgf[;;%TA CORRENTE G‘EVRO';\L APLR(%'%%O
4,3 11,3 39 19,4 7.0 24 1,0 1,3 51,2 109
52,5 1,7 —15,4 38,8 211 9,0 4,6 3,8 9,5 19
27,0 19 —10,3 28,6 20,5 6,7 25 2,5 20,3 0.4
365 0,7 34,8 24 20,3 6,7 1,6 1,4 42,4 11,4
0,4 17,3 -70 9,9 9,7 31 1,7 1,5 348 4.4
12,3 29 15,2 17,3 3.1 2,4 1,7 34,4 9,2
9,6 9,7 0,0 19,3 12,2 40 1,9 1,2 27,2 10,8
14,0 271 9,8 31,3 12,1 9,3 1.4 1,3 27,5 1,0
27,1 43,0 - 88 61,3 29,7 18,1 0,56 0.4 48,7 211
20,0 0,3 2,3 22,6 18,1 5,4 0,9 1,0 39,5 9,4
20,4 8,4 0,4 29,2 19,4 7.7 0,7 0,8 27,6
33,1 0,2 4,6 37,9 84,9 9,5 0,2 0,1 741 32,3
9,6 3.4 —12,5 0,6 129 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 0,8 1,3 0,4 1.1 0,3 1,2 1,1 31,3 38
46,1 09 12,2 59,2 122,3 16,3 0,4 0,4 733
54 3,7 - 3,7 54 12,4 31 1,2 1,1 44,2 8,2
37,2 7.8 -30 420 38,4 16,2 1,6 1,1 427 22,0
10,2 0,7 40 6,9 57,6 38 1,7 1.1 73,0 23,8
19,1 20 7.3 15,8 259 8,2 4,3 28 17,3 5,9
6,7 09 -~ 6,5 1.1 14,2 3,0 1,7 1.6 48,3 9,2
14,2 0,4 39 10,7 15,0 6,0 1,5 1,5 23,0 1,5
34 1,3 4,7 17,6 19 1.6 1,2 62,7 17,4
17,4 1,7 21 21,2 23,9 7,8 1,0 09 40,4 6,8
50 4,2 4,7 4,6 221 4,0 2,3 24 25,7 18
14,3 3,1 17,6 13,7 7,4 1,6 08 355 18,6
58 57 4,2 15,7 15,2 50 11 0,7 56,3 239
22,7 0,2 -~ 4,7 23,2 28,2 12,7 3.4 2,3 19,6 75
45 2,3 - 7.8 16,2 3,2 1,3 0,9 66,3 17,3
2,3 20 4,3 4,3 20 1,4 0,7 23,1 121
-18 6,8 -10,4 —-54 48 2,4 2,1 1,3 55,1 29,0
27,5 10,8 —4,6 33,7 31,6 17,2 1,6 1,4 30,2 51
3,3 1,6 21 7.0 8,7 25 0,8 0,5 33,7 10,0
249 -9.3 15,6 19,0 12,8 3,2 3.3 13,3
39 13,3 17,3 11,8 89 20 0,9 20,5 10,5
9,56 7.9 -11,9 55 139 8,4 2,7 1,7 18,7 69
- 12,7 6,8 2,3 —2,3 12,1 -31 0,9 0,7 52,7 10,4
11,4 1,4 -50 7.8 129 6,8 2,0 1,7 19,6 3,2
11,7 09 4,0 16,6 84 6,8 19 1.9 12,4 —
—-24 1.5 1.9 1,0 1,1 —-0,5 1,1 0,7 40,9 16,3
28,0 4,4 0,0 36,4 239 201 1,6 1,2 13,2 2,6
18,7 0,2 29 21,8 53,0 104 0,8 09 48,4 0,2
13,3 1,7 -1,6 13,4 41,3 8,5 19 1,7 35,6 58
41 3,5 0,0 7.6 240 44 0,8 0.8 51,0 25
3,3 1,6 21 7.0 8,7 2,5 08 0,5 33,7 10,0
29,9 -0,1 - 298 49,1 18,0 1,3 1.3 269
8,1 3,5 1,7 13,2 25,3 75 1,4 09 48,2 16,8
56,4 1.0 —20,2 35,2 38,2 36,9 1,6 3,4 18,0 -
17,2 0,6 ~2,1 15,7 30,3 116 1,8 1,5 25,2 3,6
2,6 1.5 41 21,3 2,6 3,7 1,8 35,1 18,2

3) Quando a empresa nao discriminou o montante dos impostos
diretos sobre o faturamento, tomou-se o valor das receitas brutas.
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N° NOME DA EMPRESA

Minas-Goias
Uruguai Transportes
Henrigue Stefani
Empresa Hass
Metropolitan

Transportadora Tapajo6s
Transportes Da Cunha
Jofeir

Rodoviario Uberaba
Sideral

Transcofer
Transfarma
Transportes Cemape
Expresso Universo
Supertrans

Santa Rosa

Minas Forte
Mesquita

Ottmar B. Schultz
Transultra

Transportes Irga
Seg

Transp. Arariboia
Radial

Cocal Transportes

Transmine

Rodoviaria Cinco Estrelas
Planalto

Transportes Maxicarga
LLazinho Transportes

Transportes Pérola
Expresso Figueiredo
Tramscasa

Bosca

Gallioto

Transportes Motonove
Piratininga
Transportadora RA
Asa Branca

Tora Transportes Industriais

Transportes Servical
Transbracal

Transribe

Dardo

Trans-Am Veics. e Serv.

Rodo Tigre

Unido de Transportes
Transvemasa

Sul Bahia

Kwikasair

DATA DO
BALANCO

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
04/79

05/79
12/78
12/78
12/78
12/78

06/78
09/78
07/78
12/78
02/79

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

06/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
07/79

10/78
12/78
12/78
12/78
06/78

RECEITA
LIQUIDA

(Cr$ Milhoes)

120,0
17,7
1170
116,8
115,6

115,2
114,6
114,4
114,4
113,56

112,5
1110
110,56
108,3
107.,8

106,6
105,2
105,1
104,6
104,5

104,6
101,8
1011
99,5
97,6

96,7
91,1
88,1
88,0
86,6

Importante: 1) Nos célculos das rentabilidades considerou-se o lucro antes

do saido da corregdo monetéria do balango:

CRESCIM.

REAL DA

RECEITA
(%)

~

17,5
118,9
0,0
25,1

11,8

9,0
50

21,9
20,0

8,3
17,9
12,5

3,2

2,0

9,0
71,4

"PATRIM.
LiQuIDO
(Cr$ Mithoes)

92,8

9,7
81,0
43,2
17,2

34,6
108,0
54,8
35,2
149,8

38,8
23,8
370
56,3
294,2

34,6
53,2
152,5
15,1
47.4

49,4
73,8
51,1
68,1
18,2

33,0
36,6
48,1
14,7
39,5

90,5
34,5
36,0
55,2
35,5

41,8

PERMANENTE
(Cr$ Milhdes)

82,7
28,0
78,4
18,1

9,6

32,4
107,0
85,3
29,7
118,3

55,1
16,4
31,0
45,5
158,7

40,8
65,3
162,5
31,9
37,8
37,0
52,9
15,7
57,3
13,5
32,1
29,1
68,7
13,9
48,1

76,6
35,6
14,1
93,1
30,6

31,1

INVESTIM.
(Cr$ Mithoes)

33
37,2

3,3
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2) Os endividamentos foram caiculados com base ativo total
da empresa: soma do disponivel, realizdveis e permanente;
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LUCRO
OPERAC.

(Cr$ Milhoes)

-

-~

!

~

oPDwLWW N N womou,m

-~

-

—
N0 =wWoN

w

~

N
ZAN N

-
O —

~

[52]
Py

v

~

|
_l‘(gw

O—=,0 AN

-~

YrorO

— - )
~ s~ =

Dty

-

-

~

NN
SPLOWRm,O N,OO0 W

=R Rr BRuUSON Yu=

~

-

-—
Do)

-

<. ~

~

Dt it

-

— - N
(5 NerNe o] N2 hAhN mLWLWWO
WONOTW WOO—-= OhOOW

~

LUCRO

NAO-OPERAC.
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3) Quando a empresa nao discriminou o meontante dos impostos
diretos sabre o faturamento, tomou-se o valor das receitas brutas.

TRANSPORTE MODERNO - Setembro. 1979

RENTABILIDADE

16,3
59,7
12,2
41,0
17,4

28,6
29,3

7,9
18,8

73,4
11,6

35,0
55,8
21,1
15,1

4,1

158
931
30,9
66.7
35,2
400
98
130.0

D
REC

2

(%)

10,8
3,6
3,6

12,3
16
54

38,9

12,7

14,3
1,6

14,9

18,0
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ENDIVIDAMENTD

GERAL

14,5
72,2
19,8
21,3
418
438
25,1
54,8
34,6

6.7

50,1
53,2
31,7
28,0
18,2

45,7
48,8
22,3
73,7
49 2
30,2
55,5
270
28,4
39,1

35,1
11
36,9
59,5
29,8

59
45,2
35,9
50,7
44,0

30,1
78,3
38,6

56,1

50,4
475
54,1
22,0
110,8

29,2
36,4
23,4
25,3
63,5

A LONGO
PRAZO
(%)

22,6

1,4
0,0
53

5.6
4,6



RECEITA CRESCIM. PATRIM

" noMe oA ewercos B A, e T cowmens e
101 Transjuta PA 12/78 85,6 7,2 24,8 17,1 0,5
102 Rebesquini RS 12/78 84,2 20,2 454 47,8 0,6
103 ltaipava Transportes RJ 12/78 81,9 26,0 15,4
104 Transporte Goiasil GO 12/78 78,8 21,3 17,5 1,6
105 A Lusitana SP 12/78 78,7 15,0 b3,2 54,9 1,7
106 Rodoviario Lider MG | 12/78 76,5 9,7 44,2 53,8 4,9
107 BR-100 — Cia. Expedidora Moderna SP 12/78 76,2 14,1 16,3 12,4 0,8
108 Unico SP 12/78 74,7 14,0 21,7 21,5 0,6
109 Petrotec Transportes RJ 12/78 72,9 8,7 23,0 82 1,1
110 Transportes Chebabe RJ 12/78 72,7 39,8 51,8 13,7
111 Jorbra RJ 12/78 72,6 9,4 10,0 0,0
112 Belo Vale MG 12/78 72,1 49 21,3 10,9 1,3
113 Transportes Society MG 10/78 72,1 27,9 25,1 0,9
114 Sao Luiz RJ 12/78 71,8 30,3 29,0 0,7
115 Sopro Divino RJ 12/78 69,4 13,5 42,9 45,3 2,4
116 Transportadora Americana SP 12/78 68,7 - 10,4 55,8 47,2 3,1
117 Expresso Jundial-S3o Paulo SP 12/78 68,5 18,0 32,3 40,8 1,8
118 Expresso Rio-Mar MG 04/79 66,1 - 12,5 7,1 0,2
119 Rodoviéario Goyaz GO 12/78 66,0 1,6 37,2 36,9 0,5
120 Centro Sul SP 12/78 65,1 18,3 18,2 1,2
121 Transportes Cheim ES 12/78 65,0 45,9 64,4 2,4
122 Rolantense RS 12/78 64,1 25,3 24,9 4,1
123 Transforte RJ 12/78 61,9 6,6 19,6 0.1
124 Transporte Estrela Azul ~RJ 12/78 60,8 29,2 29,8 0,3
1256 Suffo | SP 12/78 59,5 3,8 6,5 7,3
126 Catarinense sp 12/78 59,0 16,9 10,2 4,0
127 Mallmann RS 12/78 58,5 1,6 73.2 57,6 0,5
128 Expresso Zacharias SP 06/79 58,4 - 26,1 21,56 14,2 0,5
129 Sancap SP 12/78 57,9 —-125 23,2 28,5 1,4
130 Transportadora Guagu SP 12/78 57,7 -1,8 16,1 13,2
131 Trans-lguagu PR 12/78 57,4 2,3 24,2 23,2 0,0
132 Transvemasa SP 12/78 56,9 23,1 8,8 8,8
133 Granero SP 12/78 55,3 12,0 22,7 0,0
134 Répido Brasileiro RJ 12/78 55,0 16,3 49,3 0,0
135 Agem RJ 10/78 54,8 5,0 2,7 0,9
136 Organizacdo Geral de Transportes MT | 12/78 54,3 30,2 45,3 1,7
137 Cotran SP 12/78 51,9 -8,2 89 2,7 0,1
138 Transporte Emade RJ | 12/78 51,7 0,5 19,8 17,3 0,1
139 TMT — Transportes Terrestres SP | 12/78 51,3 22,4 44,6 44,9 0,0
140 Transfab SP 12/78 59,6 5,8 7,0 0,3
141 Confianca RJ 12/78 50,1 21,1 25,6 1,0
142 ltaembu SP 12/78 49,3 14,5 12,0 0,6
143 Sistema SP 12/78 49,1 18,1 18,0 1.4
144 Rodocerto sp 01/79 48,6 9,2 7.1 0,0
145 Pioneira RJ 10/79 48,6 13, 6 7.0 0,4
146 Rodovidrio Mineiro MG 06/79 48,2 102,2 22,7 28,3 1,6
147 Auto Viagdo Paraense RJ 12/78 47,6 12,5 18,4 0.1
148 Sul América BA 12/78 47,3 16,5 17,8 0,3
149 Luiz Gomes Sp 12/78 46,9 - 21,0 28,1 1,6
190 Transportes Carvalho RJ 12/78 45,7 1,0 32,4 37,1 1,5

Importante: 1) Nos calculos das rentabilidades considerou-se o lucro antes 2} Os endividamentos foram calculados com base ativo total
do saldo da correcdo monetaria do balango: da empresa: soma do disponivel, realizaveis e permanente;
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SALDO DA LUCRO RENTABILIDADE ENDIVIDAMENTO

LUCRO . LUCRO CORREGAO  ANTES DO
¥ ihoes 168 Winors (AQUETARIA. WPDERENDR ppriionio  neCEi
5,1 0,0 24 2,7 20,6 6,0 1,7 1,7 29,3 0,0
1,9 0,1 3,0 5,0 4,4 23 1,0 09 25,6 31
13,4 —5,6 0,7 53 30,0 9,5 2,0 21 26,9

9,9 0,5 0,4 10,8 48,8 13,2 19 1,4 32,2 8,9
4,2 0,6 0,4 0,1 6,7 4,5 0,7 0,9 23,6 0,7
0,2 5,2 0,0 54 12,2 7,0 1,2 0,6 39,6 18,5
3,0 0,6 - 0,4 3,2 22,1 4,7 1,5 1,5 32,0 1,2
4,0 - 0,3 3,7 18,4 53 1.1 1,0 33,4 2,1
— 4,3 26 5,2 - 56,8 - 74 -23 75 7,7 8,7 0,0
4,6 0,0 —-1,7 29 11,6 6,3 0,6 04 37,2 11,0
0,8 0,6 0,2 1,6 14,9 1,9 1,2 1,0 59,7 130
75 1,1 —-2,4 6,2 35,2 10,4 20 25 24,2 0,0
6,2 0,5 0,4 7,3 24,0 9,3 2,2 1.1 47,3 23,2
3,2 0,5 -0,9 2,7 12,2 5,2 1,2 10 36,2 76
4,7 2,1 1,2 8,0 15,8 9,8 1,0 0,8 36,2 71
41 0,0 1,1 5,2 7.3 6,0 1.8 1,6 19,8 1,7
5.4 0.0 19 7.3 16.1 79 0.7 0.6 406 48
1,4 - 0,1 1.1 0,2 10,4 2,0 1,5 1,5 459 0,9
2,6 - 0,7 0,5 1,3 5,1 2,8 38 1,1 18,2 12,7
2,9 0,0 0,8 2,1 15,8 44 1,0 1,0 33,7 0
—-59 2,7 3,2 — -6,9 49 0,6 0,6 38,6 4,1
4,8 0,8 - 0,4 5,2 221 8,7 1,3 1.1 23,6 3.9
0,5 0,0 1,8 2,3 7,6 0,8 08 0,4 75,7 41,5
2,9 -1,0 29 4,7 6,5 3,1 0,7 0,9 221 0,0
-0,3 1,0 0,6 0,1 10,8 1,2 1,4 0,9 60,1 221
4,9 - 0,2 1,3 3,4 27,8 8,0 2,5 2,4 22,0 0,9
0,3 - 5,9 5,6 0,4 0,5 2.1 2,2 149 7.8
7,8 0,5 0,0 8,4 39,1 14,4 1,5 1,4 43,4 7.1
-1,3 1,8 - 0,5 21 0,8 0,6 0,5 33,7 5,7
5,1 0,7 0,0 5,8 36,0 10,0 1,3 1.3 33,6 0,0
0,9 1.1 0,3 1,7 8,3 3,5 1,3 11 28,4 3,0
-0,9 0,4 0,1 —-0,6 5,7 0,9 10 1,0 51,1 11
-0,2 0,7 2,3 2,8 4,2 0,9 0,5 0.3 58,4 23,9
- 14,8 0,0 15,6 038 -90,7 - 26,9 0,2 0,1 69,1 25,2
1,1 0,3 0,3 1,7 28,0 2,6 1,6 2,2 27,5 0,0
1,0 3.5 0,0 4,5 14,9 8,3 0,4 0,4 46,6 35
1,6 0,5 -1,5 0,5 23,6 4,0 2,6 2,6 29,9 0,0
1,b 0,9 -23 0,1 12,1 4,6 1,3 1,2 40,6 4,2
1,6 0,3 0,0 1,9 4,3 3,7 2,0 1,0 24,5 13,7
0,7 2,1 0,3 1,7 241 2,8 1,0 09 81,8 2,5
0,2 0,7 0,5 1,4 4,3 1,8 0,9 0.8 47,6 5,5
-1,7 0,0 2,8 4,5 11,7 3.4 1,4 1,2 50,3 9,6
-0,3 1,9 0,0 1,6 8,8 3,2 0,9 09 31,6 5,0
0,1 0,4 0,0 0,5 5,4 1.0 1,3 1,3 419 1,3
4,2 0,4 0,1 47 33,8 9,5 2,7 2,7 223 0,0
0.5 1,7 0,0 2,2 9,7 4,6 0,8 0,6 36,2 11,5
- 0,1 0,6 2,7 3,2 4,0 1,1 1.1 0,6 51,7 26,3
1,3 0,0 1,9 3,2 7,9 2,7 0,8 0,8 25,2 0,0
1,6 3.1 2,5 7,2 22,3 10,0 0,7 0,6 43,7 10,4
1,6 1,0 7.3 9,9 8,0 5,7 0,8 0,7 36,0 4,7

3) Quando a empresa nao discriminou o montante dos impostos
diretos sobre o faturamento, tomou-se o valor das receitas brutas.

TRANSPORTE MODERNO — Setembro. 1979



24

N° NOME DA EMPRESA

151
152
153

155

156
157
158
159
160

161
162
163

165

166
167

169
170

171
172
173
174
175

176
177
178
179
180

181

183
184
185

186
187
188
189
190

191
192
193
194
195

196
197
198

Rodex

Expresso Ouro Preto
Santamarense
Transportes Lubiani
Etrel

Transmbveis
Partezani

Camaruru

Expresso Catarinense
Expresso Meca

Irapuru Transportes
Transdeluxe

Tora

Veldog

Politrans

Rio Poty

Joevanza

Urbano

CAB - Cia. Automdveis da Bahia
Transnorte

Franco Brasileiro
Viagdo Aguia Branca
T.Q.B.

Transcooper
Reunidas

Transportes Choupal
Sondimar

Ideal

Nacional

José Bonifécio

Ultramodal

Piracicabano

EBC

Sulimpesca
Transportadora Minuano

Auto Viagdo Taninha
Expresso Adamantina
Transportadora Homero
Transportes Grassol
Transportadora Cavan

Négo Améncio
Transinca

Viagdo Nacional
Cairu de Transportes
Rio Detroit Allison

Ma-pin

Transportes Rolipa
Ideal de Transportes
Expresso Aéreo
Picorelli

DATA DO
BALANCO

12/78
12/718
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/18

09/78
12/78
12/18
01/79
12/78

12/18
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
02/79
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
07/78
04/79

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

RECEITA
LioUIDA
{Cr$ Milhoes)

ST

~

~

~ e~

BBEE 585888 [SHRRR
DO WWHO=D NO=twWw~

38,2

373
36,5
36,3
359
35,7
35,0
34,7
33,5
334
32,3
32,3

31,6

30.0
20,7
297

29,0
28,7
28,7
28,2
27,8
21,5
27,4
27,3
27,3
273

27,0
26,7
26,5
26,3
26,3

Importante: 1} Nos célculos das rentabilidades considerou-se o lucro antes
do saldo da correcdo monetéria do balango:

CRESCIM.

REAL DA PATRIM.

PERMANENTE INVESTIM.

RE((';E;TA (cg%:ﬁas) {Cr$ Milhoes)  (Cr$ Milhoes)
18,6 99 16,6 0,1
16,3 12,6 8,2

12,3 13,2 0,5
24,7 56,1 0,5
14,6 16,0 0,8
7,7 9,0 0,5
30,3 32,0 3,0
3.1 5,0 0,0
24,4 6,1 0,0
10,0 15,4 1,3
6,4 6,8 0.8
12,5 6,4 0,0
17,4 13,8 1,2
261 7,3 6,7 0,0
11,9 8,b 0,3
27,0 37,2 17,6
13,8 22,1 0,1
15,2 27,8 0,1
16,7 7.4 3,4
64,0 10,8 1.1 0,8
279,9 2850 146,3
20,6 24,0 0,1
7.9 0,2 0,0
20,6 13,7
10,8 17,9 0,0
9,4 17,7 —
44.5 37,3 11,3
21,0 21,9 0,9
55,3 26,7 19,4
10,6 441
20 25,6 16,9 0,9
— 7,6 8,3 0,9
10,6 28,3 35,4 0,0
49 5,0 0,3
8,6 9,8 0,0
- 38,2 171 17,3 0,0
6,0 10,6 0,0
10,6 14,2 0,0
10,7 15,1 0,1
13,8 10,8 0,2
6,7 9,4 0,3
13,2 9.8 0,8
7,0 5,6 0,2
1,7 7.5 0,0
51,2 311 1,4
7,6 4,0 0,0
7,5 8,5 0,3
9,2 7.7 0,2
15,3 13,1 0,2

2} Os endividamentos foram calculados com base ativo total
da empresa: soma do disponivel, realizéveis e permanente;
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SALDOQ DA LUCRO RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

LUCRO , LUCRO CORREGAG  ANTES DO

(Cgphsl!'?l:gés) o mﬁg‘e\ff (gg”&m:e"s‘) 'ﬁ&nﬁis‘%ﬁff PATRI(?OI?:)ONIO nE:l::/EAI)TA CORRENTE G(E‘,'Z’)‘L APL%%?)O
- 38 25 1,3 0,1 13,1 -29 2,2 0,5 62,3 50,9
1,9 0,5 -1,7 0,7 19,0 5,4 2,1 1.4 48,3 29,5
2,0 1.5 2,5 2,0 -4, 11 0,7 0,9 40,1 0,8
7,5 0,4 30 10,9 32,0 18,0 0,3 0,3 60,5 10,2
0,1 0,2 0,7 0,4 21 0,7 0,9 0,8 30,1 38
0,4 1,7 2,6 1,3 16,9 3,1 0.8 0,7 36,4 50
2,0 2,4 0,0 4,4 14,5 10,8 09 0,7 24,4 3.7
—-2,7 0,4 0,1 21 74,9 5,7 0,8 0,8 76,6 0,0
10,2 0,0 -58 4,4 41,8 25,3 39 4,3 18,7 0,0
0,0 0,6 0,5 1.1 6,0 1,5 0,6 0.6 59,8 11,6
1,0 0,2 0,4 0,8 18,7 3,0 10 0.9 59,6 0,0
0,2 0,1 0,6 0,9 2,4 0,8 16 1,7 421 1M1,
10,8 0,3 2,4 8,7 63,7 28,0 12 1,2 43,6 0,3
0,9 0,3 0,2 1,0 31 16,4 1.4 1,1 51,6 12,4
0,7 -04 0,0 0,3 25 0,8 21 1,4 38,2 12,1
6,4 -0,1 9,0 15,3 23,3 16,6 0,4 0.1 30,0 21,5
3,0 2,5 2,2 7,7 39,8 14,6 0,5 0.5 55,6 0,0
-5, 11 2,2 1,8 26,3 10,6 0,2 0,1 48,3 14,5
5,3 -~ 0,7 0,0 4,6 29,3 12,3 21 2,4 270 0,0
1.1 -0, 0.0 1,0 9,3 2,7 0.8 0,9 3356 0.0
3,9 4,7 0,3 8,9 31 23,7 0,9 1.0 12,3 1.1
9,9 0,5 1.4 10,8 45,6 26,2 0,7 0.7 38,8 0,0
-0,7 0,0 1,5 2,2 8,9 2,0 1.9 1.4 721 19,6
7,7 0,0 0,2 75 37,4 22,0 0,9 1.9 27,0 0,0
3,5 0,2 1,6 5,3 34,2 10,7 0,2 0.2 49,2 0,0

- 0,4 0,7 15 1,8 3,2 0.9 0,3 0,2 61,6 14,7
1,2 1,4 -2,2 0,3 58 7.8 1.5 2,0 14,0 038
1.4 2,2 -0,3 3,3 17, 1,1 09 0,9 27,0 0,0
1,0 0.1 -22 -1,0 4.1 34 41 4,1 7.9 -
0,8 0,1 1,0 0,3 6,6 2,2 0,4 0,2 83,3 30,6
34 7.4 0,0 10,8 42,4 35,0 25 2,1 19,7 30
0,5 0,4 0,4 0,5 11,8 3,0 1,0 0,9 50,9 248
4,2 0,3 2,2 - 86,7 —-15,9 15,1 0,6 0,6 38,0 0,0
0,9 0,0 0,5 1,4 18,4 3,0 1,3 1,0 34,7 9,3
- 3,7 0,6 0,7 - 2,4 - 36,0 10,7 0.4 0,6 27,7 0,0
-18 0.0 3,7 1,0 -10,5 6,2 1.0 09 18,5 0,9
1,4 0,0 0,3 1,7 233 4,9 1,0 0.6 66,1 29,4
2,4 0,6 0,6 3,6 28,3 10,6 1.0 0,7 51,4 18,4
-0,3 0,2 1,3 1.1 -09 0.4 0.8 0.7 539 16,4
11 0,2 0,9 0,3 9,4 4,7 2,1 1.8 20,1 1,7
1,0 0,0 0,4 1.4 14,9 3,6 0,4 0,4 40,2 00
0,9 0,8 -0,5 1,2 12,9 6,2 1,8 1,8 159 0,0
-48 53 0,1 0,4 71 1,8 2,4 1.5 239 8,6
-55 0,0 -0,4 59 3235 201 0,6 0,6 93,7 0,0
6,6 2,9 —-34 6,1 18,6 35,2 7,5 11,5 36 0,0
1.1 0,6 -1,6 0,1 22,4 6,4 2,4 2,2 248 0,0
0,0 0,4 0,2 0.6 5,3 1,5 2,5 0.8 49,0 34,7
0,4 0,0 -0,1 0,3 4,3 1,5 2,2 1,1 57,2 479
1,9 0,0 -0,2 1,7 111 7,2 2,2 1.4 19,5 8.9

~
~
~

3} Quando a empresa n@o discriminou o montante dos impostos
diretos sobre o faturamento, tomou-se o valor das receitas brutas.
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CRESCIM.
RECEITA PATRIM.
N° NOME DA EMPRESA DATA DO LIQUIDA REAL DA PERMANENTE  INVESTIM.

BALANGO  (dOion ) REﬁ/E;TA <c,§"3é’a:ﬁ&s; (Cr$ Milhoes)  (Cr$ Milhoes)
201 Viagdo Montenegro RS 12/78 26,0 17,7 22,2 85
202 Transportadora Niter6i RJ 12/78 26,0 14,7 6,2 0,0
203 Transparaguay SP 12/78 24,5 75 12,8 0,2
204 Transportes Fatima MG 12/78 24,5 16,2 26,4 19,1
205 Manchester SC 12/78 244 6,1 10,4 0,1
206 Transportadora Sereia PR 12/78 244 20,1 22,4 1,3
207 Boa Esperanca P 12/78 23,8 — 2,8 2,2 0,0
208 Transvalor sp 06/78 22,8 15,2 1,4 47 0,1
209 Carreteiro SP 05/79 21,9 - 11,6 9,4 0,1
210 Transportadora FNV sSP 06/78 21,9 6,8 7.2 0,6
211 Trés irmaos SpP 12/78 21,7 6,6 7.8 0,4
212 Mendes Transportes PR 12/78 21,3 10,6 9,4 (1
213 Viagdo Contébil MG 12/78 19,4 9,6 11,9 0,0
1 ltapemirim ES 01/79 1035,3 8,0 852,0
2  Viagdo Cometa SP 12/78 1032,7 2,0 674,7 619,8 84,7
3 Sdo Geraldo MG 12/78 457.,3 254 108,56 252,2 4,6
4  Auto Viagdo 1001 RJ 12/78 3779 14,8 226,0 320,5 4,3
5 Penha PR 01/79 377,6 4,5 313,6 220,8 68,9
6  Pdssaro Marron SP 12/78 313,6 26,6 88,1 356,4 2,8
7 Andorinha SP 12/78 312,9 115,56 184,2 13,5
8 Breda SP 12/78 280,0 300,0 2485 228,0 32,1
9 Gontijo MG 12/78 251,6 91,6 131,6 1.3
10 Campineira SP 12/78 238,8 90,9 105,6 0,2
11 Aguia Branca ES 12/78 228,6 2,7 259,9 270,5 135,4
12 Pluma PR 12/78 220,4 1.6 65,1 82,0 1.6
13 Reunidas SC 12/78 219,0 —-12,0 137,56 178,56 22,2
14  Viazul BA 12/78 217,3 118,9 108,4 2,5
15  Expresso Marings PR 12/78 191,56 81,2 94,9 21,5
16 Util MG 12/78 1724 130,8 141,2 23,6
17  Nacional Expresso MG 12/78 157,56 - 11,3 145,9 0,6
18 Expresso ltamarati SP 12/78 1563,3 3,6 100,3 109,9 3,7
19 Eval RJ 12/78 146,5 28,8 50,6 84,6 0,8
20 Real Auto Onibus RJ 12/78 135,3 53 54,7 91,1
21  Vibemsa BA 12/78 127,7 11,1 89,7 78,0 11,7
22 Sao Manoel SP 12/78 116,0 14,3 33,1 87,4 3,2
23  Planalto RS 12/78 114,4 9,0 48,1 68,7 4,7
24 Eroles SP 12/78 110,7 120,3 133,0 1,8
25  Salutaris RJ 12/78 107,7 57,0 711 0,2
26 Santa Cruz SP 12/78 102,2 113,4 49,7 79,6 2,0
27 Canoense RS 12/78 100,5 16,7 39,8 68,2 13,8
28 Unica RJ 12/78 100,3 60,6 52,7 2,3
29 Viagdo Catarinense SC 12/78 99,3 52,0 63,2 35
30 Expresso Sdo Jorge BA 12/78 98,8 39,6 66,1 5,3
31 Cattani PR 12/78 98,3 43,6 60,0 3,4
32 Mariano Pires Pontas MG 12/78 98,2 - 92,3 919 33,1
33 Central RS 12/78 95,56 12,1 58,0 89,9 35
Importante: 1} Nos céiculos das rentabilidades considerou-se o lucro antes 2) Os endividamentos foram calculados com base ativo total
do saldo da correcao monetéria do balango: da empresa: soma do disponivel, realizéveis e permanente;
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SALDO DA ' LUCRO RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

LUCRO 3 LUCRO CORRECAO  ANTES DO
(cg"ﬁ'ﬁﬁgég o Srivians b gl i PATR?!;PNIO negﬁm CORRENTE GERAL AP%’%%O
-09 1,4 1,5 2,1 2,8 1.9 0,3 0,3 26,4 0,0
12,1 21 0,0 14,2 95,9 54,2 2,8 2,8 23,3 0,0
0,1 0,1 0,5 0,7 2,7 0,8 0,5 0,5 58,1 0,0
1,0 0,3 1,4 2,7 8,0 5,3 0,6 0,6 51,5 16,2
—-2,3 0,8 0,3 1,2 24,6 6,1 0,8 0,3 52,7 31,0
2,6 0,0 - 0,1 2,5 12,9 10,7 0,5 0,5 20,2 0,4
0.1 0,4 0,0 0,56 17,8 2.1 6,5 2,0 19,4 16,7
0,5 0,1 0,3 42,8 2,6 0,7 0,6 78,4 18,4
-0,2 0,9 - 0,6 0,1 6,9 3,2 2,7 2,2 13,4 2,2
0,8 1,5 0,3 2,6 33,8 10,5 1,6 0,9 60,2 24,1
0,3 -0,9 0,5 0,1 9,1 - 2,8 0,6 0,6 38,9 4,6
7,3 0,0 0,0 7,3 68,9 34,3 3,8 1,3 27,4 89
-0,2 0,1 0,0 0.1 1,0 0,5 21 0,6 39,2 26,6
1,7 1,0 27,3 15,1 205,9 — 42,5 115,56 278,9 19,2 15,8
1,6 1,6 11,6 84,7 25,9 3,8 114,4 16,3 10,7
0,4 0,4 68,9 20,5 3,6 15,3 14,4 4,5 17,4 41
0,4 0,4 42,0 17,5 12,0 - 5,0 17,7 24,7 3,0 1,8
2,7 2,5 15,7 1,0 65,7 6,9 9,1 53,6 19,9 1656
0,1 0,1 771 22,8 2,9 0,9 3,8 4,3 1,2
0,4 0,4 46,7 3,8 24,3 9,2 17,3 50,8 29,0 10,7
1,5 1,3 21,2 25 56,4 12,9 3,1 72,4 27,8 24,7
0,3 0,3 42,8 2,1 14,0 1,2 18,0 33,3 16,6 6,0
0,6 0,6 29,2 9,6 1,3 5,2 16,1 11,9 4,5
0,7 0,8 13,9 1.2 30,0 35,0 7.5 72,5 25,0 28,4
0,6 0,4 36,8 2,6 0,8 7,9 12,3 19,4 10,9 3,2
0,5 0,4 32,0 7,3 —6,6 7,4 15,6 16,4 0,5 0,3
1,2 1,2 26,7 1,6 14,5 3,0 4.4 21,9 14,7 8,1
0,6 0,6 30,0 29 2,8 11,3 17,0 7,0 2,9
0,8 0,8 28,7 4,0 0,9 4,1 6,2 11,2 3,8 2,9
0,3 0,3 33,0 3.1 11,4 1,8 10,6 23,7 11,0 8,3
1,3 0,7 25,9 12,1 5,3 0,6 7.9 13,9 5,9 9,0
0,7 0,3 45,2 21,6 6,0 0,7 8,0 14,7 13,2 4,5
0,3 0,2 45,6 9,8 3,5 0,3 1A 14,9 6,9 2.8
0,9 0,6 36,2 16,0 -1,8 1,0 0,7 —0,1 - 1,3 —0,6
0,3 0,2 65,4 17,2 - 13,3 1.4 201 8,2 35,9 10,2
0,6 0,3 36,9 18,3 10,1 2,4 8,3 20,8 25,9 10,9
11 0,4 15,1 9,2 20,0 6,3 41 30,4 21,8 23,7
0,7 0.8 46,8 26,8 2,5 3,0 0,0 55 9,6 5,1
0,3 0,3 43,0 2,5 0,4 6,4 10,6 17,3 13,6 6,6
0,3 0,4 49,8 16,6 0,56 1,2 5,4 7.1 4,2 1,6
20 20 11,9 0,3 -
0,5 0,6 32,0 1,6 4,9 8,6 7,7 211 25,7 13,4
0,4 0,4 47,4 95 5,6 0,7 7,0 13,3 15,9 6,4
0,4 0,5 40,8 5,7 0,3 0,4 4,3 44 0,2 0,1
0,9 1,0 11,8 0,0 7,4 4,7 1,6 10,6 13,1 12,3
0.4 0.3 439 139 29 . 19 6.7 1.9 8,2 ~ 5.0

3) Quando a empresa néo discriminou o montante dos impostos
diretos sobre o faturamento, tomou-se o valor das receitas brutas.
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N° NOME DA EMPRESA

Expresso Nordeste
Irmdos Paula Joca

Expresso Caxiense
Viagdo Dantibio Azul
Santa Rosa

Princesa do Norte
Rodovidria Lider

Expresso Rodovidrio Atlantico
Santa Maria

Santa Edwiges

Viagdo Cidade do A¢o

impala

Sdo Bento
Breda Rio
Viagdo Nasser
Empresa Cruz
Citral

Péssaro Verde
Caprioli

Viagdo Umuarama
Vera Cruz
Expresso 1002

Rodovidria Sdo Domingos
Turismo Trés Amigos
Auto Viacdo Braganca
Real Caririense

Expresso de Luxo Salvador

Viacdo Nordeste
Expresso Azul
Tropical Turismo

* Valor estimado

QOND CRARWN=

CMTC

CTC-RJ_

Viacdo Aguia Branca
Reunidas

Viacdo Redentor

Guarulhos

Natur

Tusa Transportes Urbanos
Campo Grande

Auto Diesel

Santista

Carris Porto Alegrense
Auto Viacao Alpha
Viacao Acari

Viacdo Forte

Central Transportes
Amigos Unidos

DATA DO
BALANCO

12/78
12/78

08/78
01/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
10/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78

RECEITA
LiQuUIDA

{Cr$ Milhoes)

94,3
93,9

92,1

85,0*

81,8
78,7
76,5

73,9
72,3
68,6
66,9
66,7

65,7
63,5
62,6
62,1
60,6

60,4
58,9
58,9
57,2
48,6

12793
286,3
2286
2190
201,8

196,3
1415
137,9
129,9
1189

115,0
1118
107,56
107,0

97,3

95,6
88,8

Importante: 1) Nos célculos das rentabilidades considerou-se o lucro antes

do saldo da corregao monetaria do balanco:

CRESCIM.

REAL DA

RECEITA
(%)

28,7

14,5
1,9

r

9,7

3.3

r

11,0
20,1

94
60,9

7,2
10,4
2,7

- 12,0
3,6

o
o
©

NOW—© ——
ooNRES W

-_ o N

12,1
-1,7

PATRIM.
LiQuIDo
{Cr$ Milhoes)

51,2
46,9

285
17,7
47,4
35,2
44,2

40,6
400
22,7
32,6
28,4
28,3

67,8
33,1
46,9
34,6
33,0
270
41,5

23,2
13,4
289
17,7
12,6

36,6
21,1
13,0

4386,7
115,0
259,9
1375

54,7

129,3
884
55,9
22,8
24,8

46,3
42,4
61,7
24,6
24,3

58,0
10,9

PERMANENTE
{Cr$ Milhoes)

73,5
65,6

44,3
59,8
79,8
34,7
53,8

53,8
56,0
51,0
68,8
24,7
33,7
38,6
28,8
42,5
38,2
52,9
37,4
35,0
40,4
43,1
41,6
38,1
32,0
26,2
13,3

70,4
26,6
259

12320
3569,4
270,56
1785
104,8

93,5
166,3
75,4
49,4
76,0

168,0
411
95,7
731
45,1

89,9
38,7

INVESTIM.
{Cr$ Mithoes}

w ow

~

~

—_

~-

wWhNo =

N
O00= ~A2ONW OO
ONOOW

woom

w©

Nwmomo ©

OASOOD N-O00O0 -

35
0,1
1354
22,2
0,0

774
6,7
8,0
0,0
0,0

0,0
0,0
13,9
0,0
0,0

3.6
0,0

2} Os endividamentos foram calculados com base ativo total
da empresa: soma do disponivel, realizdveis e permanente;
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SALDO DA LUCRO RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

LUCRO A LUCRO CORRECAQ  ANTES DO
(cgplsl’?l:gés) TcArcs) 3.'553?3‘ fgg”ﬁﬁﬁé‘iﬁ) "‘("g "so,ﬁiﬁ‘%':?f PATREI?)(‘)NIO RE:%EAI)TA CORRENTE Gf.,’,:)A" APL%%%O
7.7 4,3 8,0 45 6,6 3,6 0,4 0,4 419 40
5,6 2,0 4,2 11,8 16,2 8,1 0,6 0,5 43,6 5,6
0,7 1,3 2,0 7,0 2.1 0,5 0,3 47,0 13,0
- 0,3 0,8 0,0 0,5 2,8 0,6 0,1 0,1 68,1 10,8
4.8 2,7 75 15,8 9,1 2,8 0,3 48,8 42,0
2,2 2,2 6,2 2,7 0,7 1,1 32,1 2,1
0,2 5,2 5,4 12,2 7,0 1,2 0,6 39,6 18,6
2,9 0,6 4.8 7.1 5,7 3,1 0,4 0,5 39,2 1,9
2,0 4,0 53 11,3 15,0 8.3 0,7 03 375 22,3
0,1 1,9 79 9,9 8,8 2,9 0,4 0,3 64,6 16,5
0,1 0,0 8,8 8,9 0,3 0,1 0,2 0,2 57,4 241
3,3 1,1 1,0 3.4 15,4 6,5 1,6 1,7 14,7 0,7
0,7 1,6 3,0 5,2 7.7 3,3 0,4 0,4 26,1
4.1 1,5 2,6 8,1 20,6 8,8 1,0 0,6 50,6 23,0
3,9 — 2,1 6,0 19,3 6,2 0,8 0,6 43,7 10,0
7.0 - 1,0 3,6 9,6 8,8 9,6 2,9 2,9 16,1
45 3.2 1.3 9.0 232 12,7 0.5 0.6 27.8
7.4 1,6 4,8 13,8 19,2 14,9 0,2 0,7 30,9 4,9
1,7 4,2 5,9 171 10,0 0,8 0,8 31,6 1,2
0,4 1,56 1,4 3,3 5,8 3,2 4,7 0,7 27,0 13,7
6,2 0,5 5,6 11,3 21,1 10,0 0,4 0,4 50,9 6,0
4,2 2,5 4,0 10,6 16,1 13,8 0,6 0,8 12,9 0,0
4.4 - 1,0 6,4 9,8 14,6 7,8 0,3 0,3 52,1 5,7
—6,9 0,1 8,8 2,0 — 50,7 — 16,7 1,2 0,2 10,2 58,2
1.7 41 2,0 7.8 20,1 14,4 0,9 0,5 225 11,5
0,6 1,2 2,1 3,9 10,2 5,1 0,2 0,2 38,4 0,0
-0,3 0,5 1,9 2.1 1,6 0,6 0,8 0,7 19,2 2.1
0,0 0,7 9,6 10,3 1,9 2.1 0,1 0,0 52,2 20,4
1.0 17 - 2.7 12,7 10,4 0.2 0.2 25.9
4,2 5,7 2,8 4,3 11,5 9,2 0,2 0,2 54,1 7,4
- 9770 433,4 182,0 -~ 361,6 124,4 42,4 0,2 0,3 724 25,0
—~ 22,8 11,1 0,0 11,8 10,1 -40 04 0,5 78,4 32,5
30,0 35,0 7,5 72,5 25,0 28,4 0,7 08 13,9 1,2
- 6,6 7.4 15,5 16,4 0,5 0,3 0,5 0,4 32,0 7,3
25,5 8,5 171 0,1 - 31,0 ~ 8,4 0,3 0,3 53,2 0,0
191 24,9 7,0 37,0 34,0 224 2,0 2,4 16,4 0,9
7,8 4,9 13,6 26,3 29,8 18,6 0,2 04 60,5 33,2
-24,0 11,6 29 - 154 22,4 91 0,6 0,5 47,6 21,8
16,1 0,0 7,7 —84 70,6 12,3 0,2 0,2 59,4 0,0
17,5 0,2 6,5 10,9 69,7 14,5 1,8 0,4 71,7 55,7
53,7 3,3 41,6 8,7 - 108,8 - 43,8 0,2 0,1 755 37,0
- 39,3 8,1 20,4 10,8 73,5 27,9 0,2 0,1 186,1 110,7
-~ 7,0 0,2 10,6 39 - 11,0 6,3 0,1 0,1 39,2 9,8
- 21,3 6,2 7,0 - 8,2 61,3 14,1 04 0,3 68,9 24,2
9,6 0,0 3,8 5,7 — 39,5 -9.8 0,3 0,3 53,0 48
—-29 1.9 6,7 1,9 8,2 5,0 04 0,3 43,9 13,2
9,2 0,8 4,1 —4,2 77,0 9,4 0,2 0,3 74,8 0,0

3) Quando a empresa ndo discriminou o montante dos impostos
diretos sobre o faturamento, tomou-se o valor das receitas brutas.
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RECEITA CRESCIM.

N* NoME DA EMerESA NS dovoh | RESERY  laveo TN JMESL

18 Santa Sofia

19  Viacdo Urubupunga

20 S3o Jodo Climaco

21 Tasa

22 Novacap

23 Americanépolis

24  Auto Viacdo Bangu

25 Empresa Transportes Fiores

26 Auto Viacdo Leblon

27 Transportes Trevo

28 Viacdo Sdo Ricardo

29 Viacdo ideal

30 Viacdo Verdun

31  Viacdo Bandeirante SP 06/78

32 Viacdo Santa Brigida SP 12/78

33 Valsa RJ 12/78

34 Transportes Mosa RJ 12/78

35 N.S.de Lourdes RJ 12/78

36 SantaCecilia

37  Viacdo Campos Gerais

38 Expresso Sdo Bernardo do Campo

39 Coesa

40 Borborema Imperial

41  Columbia Auto Onibus 12/78 40,0 12,3 25,4 0,0

42  Federal Auto Onibus 12/78 37,6 8,4 15,1 0,0

43  Viacdo Auto Dinadmica 12/78 37,3 7,5 16,4 0,3

44  Viacdo Elite 12/78 36,7 2,1 13,1 16,0 0,0

45 Emflotur 12/78 34,1 8,5 15,6 0,1

46 Cidade Cancdo PR 12/78 31,8 4,9 17,2 5,7

47 Expresso Sdo Lucas MG 12/78 31,8 27,8 10,8 15,0 0,1

48 Viacdo Campo Grande BA 12/78 29,3 22,9 18,7 0,7

49  Viacdo Ipitanga BA 12/78 28,6 5,9 13,6 19,5 0,7

50 Transporte Brasflia SP 12/78 28,3 10,4 9,9 13,6 0,3

51 Empresa Pedrosa PE 12/78 26,8 11,6 21,6 0,0

52 Rodoviaria Caruaruense PE 12/78 26,0 7.3 17,6 27,5 5,5

53 Taquatur MA 12/78 21,9 — 20,4 25,3 0,5

54 CTC Ceard CE 12/78 21,2 41,4 34,8 10,0
1 Concretex SP 12/78 1373,3 —4,8 477,2 482 .4 34,7
2  Postes Cajan RJ 12/78 626,7 21,1 265,2 224,4 55,7
3 Scac SP 12/78 626,1 14,5 90,8 103,7 26,3
4  Redimix do Rio de Janeiro RJ 01/79 408.,6 13,9 364,2 359,4 2348
5 Engemix SP 12/78 389,6 20,7 1621 154,6 3,4
6 Concremix SP 12/78 354,7 -12,8 85,8 192.,4 28
7  Redimix de Sdo Paulo SP 01/79 286,3 -55 143,8 203,3 108,0
8 Reago SP 12/78 190,3 —-5,4 102,2 100,2 15,9
9 Consid RJ 12/78 183,6 0,0 21,7 15,9 0,0

10  Polimix SP 12/78 182,9 —-12,0 83,6 66,5 1,3

Importante: 1) Nos calculos das rentabilidades considerou-se o lucro antes 2} Os endividamentos foram calculados com base ativo total
do saido da corre¢do monetéaria do balango: da empresa: soma do disponivel, realizaveis e permanente;
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SALDO DA LUCRO RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

LUCRO LUCRO CORREGAO  ANTES DO
(3 milhoss) (Cr8 Mithoes) T I oA PATR?!}OA)f)NIO RE:?S)TA CORRENTE GEmaL APRAzo
bt o 6 (%)
1,5 1,1 11 3,6 8,8 31 0,4 0,6 35,8 0,0
1,2 0,3 7,2 6,3 26,2 7,8 0,2 02 60,9 7.1
10,9 2,6 8,3 29,0 10,4 0,6 0,2 38,1 234
11 1,6 19,7 10,2 339,2 12,7 21 0,3 97,4 79,9
- 9,0 0,4 2,8 —5,7 44,3 1,9 0,1 0,1 39,7 0.0
- 11,5 21 8,9 -0,5 60,2 14,0 2,0 04 123,6 94,2
1,5 0,5 45 6.5 7.8 3,0 1.1 1,0 37,2 24
0,0 0,6 10,5 11 52,4 21,0 0,5 0.2 67,0 40,4
5,6 51 1,8 25 1,7 0.8 2,0 1,5 26,7 6.5
1,5 1.8 3,5 3,8 1.4 0,4 0,2 0.3 70,5 27,2
6,8 2,8 4,4 0,4 26,3 71 0,3 0.4 50,9 0,0
6,7 1,9 2,0 2,7 109,0 8,5 0,4 03 728 16,6
9.4 54 1.3 53 12,5 7.1 0.7 0.6 348 6,3
2,5 2,7 0,0 0,2 0,7 0,0 0,5 0.2 545 29,7
- 79 1,6 -08 7,2 35,1 11,8 0,3 06 311 0,0
—-0,3 0,6 1,2 1,6 2,6 0,5 2,2 03 61,6 52,1
4,4 0,6 3.1 0,7 24,0 -74 3.0 0,6 401 31,8
—-5,6 2,4 1,0 2,2 34,0 6,4 0,7 0.8 69,4 0,0
6,1 4,8 0,8 1,3 0,9 39 1,2 0,3 37,7 28,0
1,2 1,9 0,1 3,0 12,3 6,7 1,2 1,7 249 24
0,1 0,5 0,2 0,4 4,4 1,3 0,2 0,9 39,4 4,9
7,2 4,9 41 6,4 1,2 5,6 21 2,9 179 0,0
0,6 0.8 1,0 1,3 1,2 0.5 0.6 0,6 43,0 35
2,0 0,3 3.2 1,5 13,8 4,2 04 0,1 57,5 45,5
7,2 0,6 1,6 5,0 — 78,6 17,6 0,7 0,4 56,5 23,8
54 0,1 1,4 -39 70,7 14,2 1,0 0.3 63,3 44,4
25 0,1 0,6 1.8 18,3 6,5 0,8 0,4 27,2 18,8
1,9 0,8 1.4 4,0 31,8 7,9 0,6 0,5 60,2 171
-0 1,2 8,9 7.8 159,2 245 0,3 0.1 74,2 34,0
1,5 0,3 1.6 2,8 1.1 3.7 1,2 0,6 52,8 25,3
1,2 0,0 3,7 4,9 5,2 41 0,9 0.5 30,9 14,8
04 01 1,2 0,9 2,2 1,0 04 0.3 35,0 11,0
3.4 0,1 3.0 6.5 35,3 12,3 0,5 0,4 35,7 58
1,6 0,1 1,7 3.4 29,3 12,6 0,4 0,2 51,0 25,7
-0,9 0,9 2,4 2,4 0,6 0.3 42,2 20,6
4,0 1.4 2,6 8,0 39,2 36,5 0.4 0,5 314 1.3
-5, 0,8 4,4 8,7 10,3 —-20,2 10,4 8,0 5,0 11
101,8 39,2 16,4 157,4 29,5 10,2 1,0 1,0 46,8 53
19,7 0,0 —-12,9 6,8 7,4 3,1 1,2 1,2 43,7 2,8
7.8 10 35 3.3 7.4 10 1.0 0.9 70,4 8.9
76,7 2,3 — 45 74,5 21,6 19,3 0,8 11 229 8,4
17,5 0,8 -9,2 9,1 11,2 4,6 1.1 1,1 441 14,0
3,7 1,4 13,7 18,8 5,9 1,4 0,9 0,6 74,5 35,1
13,5 0,8 10,7 25,0 9,9 4,9 0,7 0,6 45,4 13,0
10,4 2,7 1,1 8,0 7,5 4,0 1,3 11 318 6,9
7,0 0,4 1,4 6.0 34,1 4,0 2,2 1,2 55,6 26,3
8,3 1,3 2,2 7.4 11,4 5,2 1,4 1,3 38,7 3.2

3} Quando a empresa nao discriminou 0 montante dos impostos
diretos sobre o faturamento, tomou-se o valor das receitas brutas.

TRANSPORTE MODERNO — Setembro, 1979



42

Ne

) o el md b
NP WN= ODOONEO ONHWN .. HWN =

CONGO TP WN=

NOME DA EMPRESA

RFF

Fepasa

Metré6 SP

Metro RJ

Varig RS
Vasp SP

Cruzeiro do Sul RJ

Transbrasil SP

Air France RJ
Lider Tdxi Aéreo MG
Votec Serv. Aéreos Regionais RJ
TAM  Transportes Aéreos Regionais SP

Rio-Sul RJ
Nordeste BA
Cruzeiro Tdxi Aéreo RJ
TAM  Transportes Aéreos Marilia SP

Votec Amazonia PA
Braniff Airways RJ
Lloyd Aéreo Boliviano SP

Flamingo Téxi Aéreo SP

Lioyd Brasileiro RJ

Docenave RJ

Alianca RJ

Netumar AM
Frota Ocednica RJ

Frota Amazonica PA

Libra RJ

Paulista RJ

Conan MA
Camuyrano RJ

Lloyd Libra RJ

Wilson Sons RJ

Nacional RJ

Moraes RJ

Navego RJ

Antonio Ramos SC

Moore McCormack RJ

Enasa PA

Brasnamar SP

Flumar RJ

DATA DO
BALANCO

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
04/79
01/79

12/78
01/79
04/79
12/78
12/78

12/78
12/78
12/78
07/78
12/78

RECEITA
LIQUIDA
(Cr$ Milhoes)

11 3891
43775
29033
22490

707.3

408,3
455,2
2426
181,7
125,5

75,2
56,7
50,5
48,0
24,9

9,6

5422,7
3227,0
2102,4
1613,5
1435,3

435,9
396,0
353,56
351,2
335,3

302,1
268,6
2473
160,4
1418

100,5

Importante: 1) Nos calculos das rentabilidades considerou-se o lucro antes

do saldo da correcao monetéria do balango:

CRESCIM.

REAL DA

RECEITA
(%)

37
128

13.8
14,1
14,2
30,2

118,6
28,5

- 69,8
14,5

PATRIM.
LiQuipo
(Cr$ Mithoes)

43315
1641,7
428,6
349.8
174,0

1138
327,4
116,6
107,6

63,3

20,1
22,0
66,0
13,7
15,7

78

24836
2987,2
2 200,7
584,3
613,3

115,7
4401
522,4
196,9
154,0

168,9
149,4
183,2

20,5
-06

52,0
114,4
259,0

61,7
123,2

PERMANENTE
(Cr$ Milhdes)

53510
3206,2
1749,6
1380,7
15229

278,0
571.4
456,0
11388
138,0

3213
153,9
185,4
578,5
105,2

115,0

21,4
199,2
407,7
786,0

INVESTIM.
(Cr$ Milhdes)

3727
88,0
23,7
25,7

00

4,4
67.7

0.3

— —
N~
o1

-~ ~

~

s N

oprLo= N0 h DVWO

O—~0OrPO O—~O—= O

2} Os endividamentos foram calculados com base ativo total
da empresa: soma do disponivel, realizaveis e permanente;
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SALDO DA LUCRO RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

LUCRO LUCRO CORREGAO  ANTES DO

OPERAC. - .
(18 Milnges) (Cr$ Mithoes) N s hiinae) PATn?r/a)()mo RE?/EA!)TA CORRENTE GERAL Gt AoRazo
% % o (%)
9172,5 64,7 2780,4 120177 11,5 93,7 0,4 0,1 42,6 29,8
6852,3 169,4 3678,1 3343,6 33,4 217,0 0,8 0,1 52,8 43,8
1760,4 20,8 727,0 1012,6 7.1 400,8 0,2 0,1 16,0 9,2
1.2 0,2 67,3 55,0
1 000,3 88,6 148,9 12378 25,1 9,5 1.1 0,6 58,8 27,3
4550 25,4 51,8 428.6 27,7 10,3 1,2 0.6 69,1 36,0
297.9 19,4 105,0 4223 74,0 10,9 1.2 0,5 84,3 46,6
1211 =121 17,5 126,5 31,1 48 0.9 0,5 79,2 32,3
408,0 13,7 0,0 421,7 242,3 59,6 30,8 31 31 0.0
15,1 1,6 16,7 13,2 3,6 1,0 0,5 80,8 39,7
32,1 4,9 30,1 67,1 11,3 8,1 1,1 0,5 63,2 38,2
1.8 9,8 3,6 15,2 9,9 4,7 1,5 1.0 435 18,8
1,0 2,9 11,4 13,3 1,7 1,0 1,0 0,5 50,5 27,2
2,9 3,2 3,0 3,1 9,6 48 1,5 0.7 55,9 27,6
-0,6 0,7 0,1 2,9 -0,7 11 0,7 66,3 25,2
-2,6 20,9 6,5 11,8 83,1 32,2 0,7 0,5 748 32,4
11,4 - 0,6 12,0 17,2 22,5 1,0 0,4 37,0 21,2
5,4 -0,3 5,1 37,2 10,6 2,7 2,7 32,5
6.0 0,0 -0,2 5,8 38,2 24,0 5,4 5,4 7.6
2,3 1,5 08 -294 —-239 0,1 0,1 66,5 18,8
122,3 39,3 35,3 196,9 6,5 2,9 1.2 0.4 64,7 47,3
396,0 45,6 26,5 468,1 14,7 13,6 2,3 0,9 4,5 27,6
399,0 3,9 1,4 401,5 18,3 19,1 39 1,3 35,3 24,1
203,3 0,0 12,3 215,6 34,7 12,5 1,8 0,3 67,5 55,0
123,8 5,4 18,9 1482 21,0 9,0 1,3 0,2 66,4 55,8
55,3 0,1 16,2 71,6 47,9 12,7 1,4 0,6 69,1 42,3
89,0 8,4 67,6 9,0 17,4 19,3 1,0 0,3 32,8 22,3
77,0 0,2 69,4 7.8 14,7 21,8 3,2 1,1 46,6 36,3
2,6 6,8 4,2 2.1 1,2 1,2 0,2 80,4 69,2
77,0 3,4 12,5 86,1 12.7 21,9 21 0,7 49,1 33,2
11,0 0,0 41,3 52,3 6,5 3,6 48 0.4 59,4 53,4
36,9 0.3 2,4 39,0 24,4 13,6 1,2 1,0 36,3 8,3
20,9 7,9 0,0 28 8 15,7 11,6 47 1,0 46,1 42,8
30,4 0,0 - 3,1 27,3 148,2 18,9 0,6 00 . 963 86,3
—16,1 0,2 2,3 140 2716,6 11,4 0,3 0,2 100,4 29,4
3,4 0,5 21,9 19,0 5,5 2,8 1,6 0,2 60,0 53,6
6,0 28,3 12,0 223 29,9 36,2 6,2 6,3 13,3 0,0
56,2 6,2 0,0 62,4 24,0 71,8 5,1 5,3 5,0 0,0
12,5 0,2 449 32,4 20,5 14,7 1,0 0,1 86,1 78,1
~9,0 0,0 152,5 143,5 7.3 10,6 0,6 0,0 84,0 74,8

3) Quando a empresa néo discriminou o montante dos impostos
diretos sobre o faturamento, tomou-se o valor das receitas brutas.
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Umafrotade
rcedes-Benz 1113

é mei1o caminho
andado.

‘amos comecar do principio: o 1113 é um
Mercedes-Benz. Tem baixos custos de operacido e
manutengdo, portanto. Consome pouco combus-
tivel, porque no motor é adotado o exclusivo sistema
deinjegdo direta Mercedes-Benz. Resistente, durével,
o 1113 é o meio certo para muitos fins — especial-
mente para fins lucrativos.

Partindo destes principios, é natural que o
Mercedes-Benz 1113 forme a maior frota brasileira
de caminhdes diesel de um mesmo modelo.
Excelente para a coleta e distribuicdo de cargas
na cidade, o 1113 € usado também para distancias
curtas ou médias. E o caminhdo mais vivido do pais —
€ 0 que mais se vé por ai afora.

Racionalizacio de combustivel é pouco: o 1113
é todo racional.

Dito e feito: com 11 toneladas de peso bruto
total, ou deslocando 18,5 toneladas com terceiro
eixo ou ainda tracionando 19 toneladas com semi-

O L-1113 é oferecido nas opgdes de 4200 e 4830mm de disténcia
entre eixos. Enquanto o LK vern com 3600mm de distancia entre
€/X0s.



reboque de um eixo, o 1113 é econdmico. Com
basculas ou outros equipamentos hidriulicos, na
versdo LK, o 1113 é econdmico. Mais que isso:
racional. Tudo num Mercedes-Benz é bom pra
valer.

Tem cabina com suspensao independente, para
dar conforto aos seus motoristas. Tem trés sistemas
de freios independentes entre si, tem as principais
pegas do seu motor intercambidveis com as de outros
motores Mercedes-Benz e apresenta o minimo de
possibilidades de paradas por avaria. Trocando em
miados, com o 1113 na sua frota, ndo lhe faltam
meios para atingir os seus fins.

Um Mercedes-Benz 1113 puxa outro, puxa
outro, puxa outro.

Vocé se acostuma com Mercedes-Benz e ndo
quer saber de outra coisa. Entdo faz o que é certo:
padroniza sua frota com Mercedes-Benz. Os custos
de manuten¢do caem cada vez mais e o valor do seu

2

patrimdnio sobe cada vez mais, pois o valor de
revenda de um Mercedes-Benz é alto pela propria
natureza.

E os Mercedes-Benz levam outra vantagem:
contam com a maior e mais experiente rede espe-
cializada em veiculos diesel do Brasil. Vocé esta
sempre a meio caminho de um dos quase 200
concessionarios Mercedes-Benz na hora em que
voce precisa de pegas genuinas ou de uma assisténcia
técnica cem por cento. Com um Mercedes-Benz
1113 vocé tem sempre uma boa companhia.

Mercedes-Benz



00N P, WN=

—_

N OO WN=—

QR WN=

Conerj RJ 12/78 84,5 3,0 110,2 86,4 0,1
Norsul RJ 12/78 82,8 9,5 30,2 160,1 0,7
Bahiana BA 12/78 76,6 0,0 98,9 171,6 0,0
Brasilmar RJ 12/78 48,6 18,3 1474 0,9
Lajeado RS 12/78 43,2 0,0 104,5 193,8 0,2
Alagoas RJ 12/78 27,0 0,0 20,8 24,4 0,6
Sédo Francisco MG 12/78 11,5 27,5 21,1 22,6 0,1
Meca Sp 12/78 10,3 0,0 54,0 107,3 1,2
Minuano RS 12/78 8,1 0,0 10,8 10,2 0,1
Volkswagen do Brasil SP 12/78 40 633,8 13,1 9552,3 6968,6 510,6
Ford Brasil SP 01/79 241723 20,6 3919,8 64496 641,8
Mercedes Benz SP 12/78 21 257,6 5,3 113555 38728 551,8
General Motors Sp 12/78 19 037,5 16,3 1662,1 8100,5 572,8
Fiat Automoveis MG 12/78 8 483,2 109,6 1179,2 99925 41,7
Saab Scania Sp 12/78 4198,9 10,6 827,7 626,9 24,5
Fiat Diesel RJ 12/78 3467,8 7946 34368 0,2
Chrysler do Brasil Sp 12/78 2526,2 19,0 658,0 1186,1 0,7
Toyota do Brasil Sp 12/78 611,2 43,7 334,7 184,4 0,2
Puma SP 12/78 585,9 118.,9 44,8 106,4 8,6
Gurgel SP 12/78 143,4 21,8 453 0,1
Pirelli Sp 12/78 14 305,3 5,8 73220 5200,3 1986,3
Goodyear do Brasil SP 12/78 9183,5 59,0 23332 16592 80,1
Firestone SpP 01/79 6344,4 138,56 22195 13154 1191
B.F. Goodrich Sp 12/78 1056,7 45,6 157,2 147,3 0,0
Cia. Pneus Tropical BA 12/78 2286 53,6 2045 15190 0,0
Michelin RJ 12/78 46,9 0,0 141,5 109,1 7.5
Canadense GO 12/78 37.8 0,0 84,1 75,2 0,0
Randon RS 04/79 1401,3 19,5 590,7 4581 216,2
Engesa SP 06/78 1288,9 23,5 470,6 687,5 95,3
Vega-Sopave SP 12/78 533,0 61,0 243,7 251,7 7.2
Brasinca SP 12/78 456,4 15,6 139,5 147 1 19,5
Técnico Industriai do Brasil Sp 01/79 407,9 0,0 2271 117,8 35,0

2) Os endividamentos foram calcutados com base ativo total

Importante: 1) Nos calculos das rentabilidades considerou-se o lucro antes T ¢ com t
da empresa: soma do disponivel, realizaveis e permanente;

do saldo da correcao monetaria do batanco;
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SALDO DA LUCRO RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

LUCRO Lucro CORRECAO  ANTES DO
(€13 Mihees) (Cr8 Mithoes] A i PATREI\?)C)MO RE(é:/EAI)TA CORRENTE GERAL APLF(%'%((;)O
107,0 14,0 16,1 —104,9 84,3 110,0 1.6 1,6 24,4 51
6,4 4,3 6,0 4,6 6,9 2,5 1,0 0,1 84,0 68,7
10,0 0,4 24,3 14,7 9,7 12,5 0,7 0,1 45,2 41,8
24,5 0,9 33,5 9,9 131,7 50,4 0,5 0,1 89,0 65,8
22,1 1,3 231 1,5 19,9 48,1 0,5 0,1 50,4 39,0
2,7 0,4 1,2 3,6 14,9 11,4 1,3 0,8 36,0 13,2
54,6 1,5 1,3 57,2 251,6 461,7 1,0 0,8 38,1 1,7
7.9 0,1 17,9 10,0 14,8 77,6 1,3 0.1 53,2 47,8
0,3 0,2 0,5 1,2 4.6 6,1 1.3 1.3 18,7 0,0
24634 175,7 436,1 2203,0 27,6 6,4 1,2 1,3 46,3 0,1
259,2 250,4 852,0 1361,6 13,0 2,1 0,9 0,7 70,4 15,1
4 656,2 22,8 1 564,6 3114,4 41,2 22,0 2,4 2,5 30,1 0,4
247,5 2475 14,8 1,3 0,8 0,6 90,0 26,4
21649 75,8 314,6 17745 1771 24,6 0,6 0,3 110,3 59,5
775 2,4 44,8 351 9,6 1,9 1,3 1,0 75,4 16,1
1804,5 230,4 7717 802,4 -198,0 45,3 1,6 0,6 90,0 52,8
261,2 9,9 111,4 139,9 38,1 9,9 0,7 0,7 75,9 4,2
95,4 0,9 24,7 71,6 28,7 15,7 2,5 2,6 21,7
335 0,5 6,6 39,6 73,6 5,6 0,7 0,8 73,8 17,0
4,4 1,9 4,9 2,4 11,4 1,7 0,8 0,6 69,9 18,8
1264,2 97,4 363,9 997,7 18,5 9,5 1,6 1,4 M 71,6
428,8 14,7 127,5 316,0 19,0 48 1,7 1,2 56,3 16,9
652,2 7,8 193,0 467,0 29,7 10,4 1,4 1,4 50,4 2,9
27,7 6,0 11,4 10,3 13,8 2,0 1,0 1,0 67,9 1,3
74,5 38,9 152,9 117,3 17,4 15,5 0,4 0,3 84,0 19,0
12,2 8,6 3,6 0,0 2,5 7,6 4,3 3,1 221 6,1
0,0 0,9 4,5 3,6 1,0 2,3 2,8 2,9 13,7 0,0

3) Quando a empresa nao discriminou o montante dos impostos
diretos sobre o faturamento, tomou-se o valor das receitas brutas.
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Iderol

Rodoviéria
Sanvas

Recrusul

FNV  Fruehauf

Biselli
Usimeca
Trivellato
Bucka-Spiero
Cibi

Massari

Grahl

Staiger
Corona
Dambroz

A. Guerra

Pissolli

Randonmil

Biselli Nordeste
Carrocerias Anhanguera

12/78
12/78
10/78
06/78

12/78
12/78
12/78
11/78
12/78

12/78
12/78
01/79
12/78
07/78

07/78
12/78
04/79
12/78
12/78

373,3 85
3b1,6
300,5
277,5
256,0

255,9

2149 6,4
206,4
193,4
180,0*

1761 8
1484 6
144,3 20,
0
9
0

14,0

112,7
98,7

90,3

78,6 -
78,1

77,3 10,1
54,9

117,9 8,9
79.6 32,1
1788 16,8
47,2 8,8
39,9 5,6
40.8 45
4935 16,9
26,6 5.7
43,3 0,4
1337 51,7
477 7.3
58,3 2.1
12,4 2.9
31,1 2.3
13,0 1,0
13,5 0,0
16,4 0.4
67,4 0.8

Endireitamento a frio

onibus e carretas.

SERVICO EXECUTADO COM MAQUINA
BEE LINE, IMPORTADA DOS EUA.

® Alinhamento de eixo
dianteiro

® Alinhamento de direcio @
® Balanceamento derodas

® Correcdo e alinhamento
de eixo de truck e eixo

de carreta
® Alongamento,

encurtamento, troca de

travessa, rebitagem,

soldae reforcos de todas

as marcas de chassi de
caminhao

VANTAGENS DO
SISTEMA BEE LINE:

® NJo precisa remover o

eixo nem a cabine do
caminhdo

Precisdo de ajuste
milimétrica

Preco mais baixo aos
dos meios comuns

Processo a frio,
dispensa o aquecimento
do chassi

Toda a execucdo do
servicoempoucas horas,
ficando seu verculo
menos tempo parado,
dando mais lucro para
VOCE.

Pentago

( a,ﬁ-#eeliﬂe CHAMBORMQ

Rua Luzitdnia, 460/466
INTERAMERICA NV, rotcondia0 80



SALDO DA LUCRO RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO
LUCRO LUCRO CORRECAO  ANTES DO

(cflpﬁu’?,ﬁggs) i Mooy (';I:IgNME?I-::e'?) "‘f";so,&iﬁ‘%':so]“ PATR?WM?)C')MO RE(CTEAI)TA CORRENTE G(Eoz‘)“ APL%}%O
21,7 1,0 2,0 17,0 18,7 6,0 1,1 1,0 51,0 1,5
24,2 15 6,2 28,9 22,3 6,4 1,1 1,1 64,2 1,2

1,2 1,6 0,0 2,3 3,4 0,9 1,5 0,7 76,9 37,8
47,6 0,6 10,5 37,7 45,2 17,4 1,8 1,5 53,8 11,6
13,0 1,5 13,2 0,5 17,4 5,6 1,3 1,3 57,9 0,1
25,8 1,1 7,3 13,2 35,3 12,56 1,8 1,6 41,6 4,3
12,6 0,6 67,7 77,0 4,6 6,3 1,3 0,2 48,5 40,0

7,2 7,2 12,9 37 1,4 1,3 62,5 6,6

6,5 0,3 -1,0 5,8 15,0 3,8 1,5 1,0 66,7 22,0

7,0 0,0 21,3 10,6 5,7 3,9 1,3 1,0 43,6 7,9

5,6 5,1 1,0 0,5 1,0 0,3 1,4 1,0 59,7 17,1

0,6 0,9 5,6 5,3 0,4 0,2 1,2 1,1 56,6 6,8

2,3 0,8 2,2 0,6 28,4 2,6 1,0 1,0 83,7 5,2
12,1 1,5 0,0 6,1 24,2 13,7 1,8 1,8 34,9 0,9

6,0 1,1 0,0 5,4 23,9 7.8 2,0 1,7 42,0 5,0

14 0,3 0,0 1,7 8,5 2,2 1,6 1,3 53,1 17,6

1,3 0,1 11 0,1 6,0 1,5 1,3 1,1 64,8 8,1

0,4 0,3 2,3 1,8 0,1 0,1 1,3 0,8 35,7 13,2

ECO El OTUBUL SS

E uma questdo de usar a cabeca: procure verificar o que ist'o representa em
se, no lugar de um pesado eixo > economia. E tem mais: ailem de mais Ieye,
macico, seu caminhao, carreta o ETB & mais resistente que o eixo
ou cavalo mecanico estiver macico. A reducao do peso do eixo,
equipado com Eixo Tubular reduz tamberrj 0s impactos sofridos
Brasprensas (ETB), vocé podera Dela suspensao, aymentando a sua
transportar muito mais carga por vida util e reduzindo as despesias
eixo. Porgue o ETB & bem mais de manutencéo.

leve. Calcule o lucro: se o0 seu i

veiculo tiver 4 ETB, transportara O Transporte mais
mais 400 quilos por viagem. No caso Y \ e gaste menos com
de rodar 10.000 quilometros por més, Eixos Tubulares Brasprensas

Av. Presidente Médici, 725/939

C. Postal 962 CEP 06000

Telex 011-23145 Tel.: 801-7550
uma subsidiaria Cobrasma Vila Baroneza OSASCO SP



26 Cimasa RS 12/78 52,1 16,4 9,6 0,0

27  Kabi RJ 12/78 51,1 10,5 -
28 Randon Nicolas RJ 04/78 50,8 16,1 20,0 0,0
29 Carrocaria Brasil MG 12/78 46,5 14,2 10,7 0,1
30 Noma PR 12/78 35,4 14,9 12,3 1,0
31 Goydo SP 12/78 32,5 14,2 13,5 0,3
32 Ciplasa RJ 12/78 30,9 10,3 53 0,1
33  Augusto Serrato PR 12/78 26,5 10,4 50 0,1
34  Esteves SP 12/78 17,6 3,7 2,4 0,0
35 Altari RS  12/78 16,2 6,8 3,5 04
36  Carrocarias Aratu BA 12/78 15,7 15,3 8,6 0,1
37 Argi SC 12/78 15,5 3,1 2,6 0,0
38 Carrogaria Portuguesa SP 12/78 15,2 2,9 1,2 0,0
39  Engefer SP 12/78 92,7 98,2
* Nao autorizou a
divulgacdo dos dados
1 Marcopolo RS 01/79 966, 1 57 393,0 238,0 128,8
2 Ciferal RJ 12/78 683,2 5,6 288,3 1774 65,9
3 Caio SP 12/78 599,8 15,0 2771 336,9 230,1
4 Nielson SC 01/79 359,6 14,6 108,9 93,5 6,9
5 Caio-RIO RJ 12/78 323,6 0,0 1271 18,0 0,9
6 Caio-Norte PE 12/78 308,4 61,0 138,2 54,0 4,5
7 Eliziario RS 01/79 291,6 —-13,9 115,4 128,7 96,0
8 Nimbus RS 01/79 213,3 10,6 23,3 27,0 09
9 Incasel RS 12/78 133,7 26,9 16,5 0.2
10 Ciferal Paulista SP 12/78 81,7 17,9 14,3 0,0
11 Carrocerias Aratu BA 12/78 25,2 1,3 15,1 8,56 0,1
1  Equipamentos Villares SP 01/79 2634,3 123,4 17118 2 861,2 0,5
2 IndGstrias Villares sP 01/79 21946 26,0 2 928,2 32978 2 256,5
3 Bardella SP 06/79 1630,0 50,4 1097,3 835,1 2718
4 Fage — Fébrica de Aco Paulista SP 03/79 1443,8 11,0 907.,4 612,2 139,8
5 Elevadores Otis RJ 09/78 1223,4 20,2 5271 176.1 6.8
6 Maquinas Piratininga SP 01/79 826,1 9,2 185,9 345,0 126,9
7  Hyster do Brasil SP 12/78 482,3 13,3 116,6 58,2 3,2
8 Jaraqua SP 12/78 445,6 0,3 260,9 251,56 8,1
9 Nife SP 04/78 4153* 9,3 105,0 60,3 4,1
10 Schindler do Brasil SP 12/78 392.,4 13,1 98,9 63,8 3,3
11 Buhler SP 12/78 3727 11,1 100,3 83,6 1,9
12 Torque SP 12/78 366,9 - 39,1 4553 149,5 25,3
13  Gates do Brasil SP 12/78 348.,4 - 23,2 100,7 155,1 0,0
14 Maquinas Condor RS 12/78 | 3235 84,9 697,2 1941 3,8
16  Correias Mercario SP 12/78 * 2706 33,6 70,3 92,6 4,6
Importante: 1) Nos célculos das rentabilidades considerou-se o lucro antes 2} Os endividamentos foram calculados com base ativo total
do saldo da correcdo monetéaria do balanco: da empresa: soma do disponivel, realizaveis e permanente;

TRANSPORTE MODERNO  Setembro, 1979



SALDO DA LUCRO RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

LUCRO LUCRO CORRECAO  ANTES DO
(CgPhEﬂFi‘I:gl;s) 1Crs Mithans {‘gg”ﬁ;:gg '“(";;sbnﬁiﬁ‘%':SA PATR?S%)()NIO RE?O/EAl)TA CORRENTE ij;ﬁ Aplig%%o

5,6 0,0 0,0 56 34,1 10,7 1,2 1,2 63,6 0,0
1,7 0,7 - 1,1 1,3 22,9 4,7 1,2 1,1 65,3 8,9
0,9 1,7 0,0 2,6 16,1 51 1,0 0,9 771 9,4
2.6 01 1.0 17 19.0 5.8 12 1.2 510 0,0
1,8 0,9 0,0 2,7 18,1 7,6 1,6 1,1 38,7 8,2
2,2 0,2 —-1,1 0,8 14,1 6,2 1,7 0,9 48,6 21,6
3,1 1,6 -0,5 4,2 45,6 15,2 1,6 1,6 411 0,0
1,8 —-0,2 1,0 0,6 15,4 6,0 0,9 0,5 57,6 3,7
1,8 0,1 -0,3 1,5 51,3 10,8 2,3 1,2 60,2 27,9
1,1 0,1 -0,9 0,3 17,6 7,4 2,7 23 27,4 5,2
1,0 34 0,0 4,3 28,8 28,0 2,7 2,8 19,8 0,5
1,3 0,3 0,1 1,7 51,6 10,3 1,3 1,6 53,7 11,9
11 -0,9 0,1 0,1 6,9 1,3 1,8 1,8 37,0 00
0,2 0,1 0,2 0,1 0,9 98,6 92,5
106,1 0,3 —34,6 71,2 26,9 10,9 1.4 1,4 46,8 8,6
76,4 9,5 —24,9 61,0 26,5 111 1,8 1,7 32,7 2.3
75,5 35,1 30,8 141,4 39,9 18,4 1,5 0,7 47,6 23,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 1,2 51,8 26,2
8,2 26,8 —29.1 5,9 27,4 10,8 2,0 2,6 35,4 0,0
26,0 0,0 —18,5 7,5 18,8 8,4 2,1 2.1 34,9 0,0
19,6 1,2 2,1 22,9 18,0 7.1 1,5 0,8 48,8 22,3
7.4 1,0 3,4 3,0 -27,4 3,0 0,9 0,9 79,7 0,9
11,0 0,9 10,2 409 8,2 1,6 1,2 60,0 13,4
4,4 0,0 1,1 55 24,6 5,3 1,1 1.1 66,4 4,3
2.1 1,4 2 0 1,3 4,6 2,8 2,7 2,8 19,3 0,0
184,7 9,1 274,8 450,4 10,3 6,7 1,0 06 62,3 27,4
547,0 12,3 53,9 613,2 19,1 25,4 1,0 0,7 30,5 10,9
471,5 21,3 6,0 486,9 44 4 29,9 1,6 11 66,0 17,4
200,9 96,3 80,9 190,6 32,8 20,6 1,6 1,4 45,1 2 4
190,0 0.6 0,0 190,6 36,1 15,5 6,1 6,1 25,0 0,0
—145,8 7.9 4,0 —149,7 —-82,6 18,6 1,0 0,8 82,2 20,3
35,0 0,4 15,3 19,3 29,6 7.1 1,4 1,4 54,3 1,2
69,0 1.1 28,2 41,9 26,8 15,7 1,2 1,0 52,0 9.4
15,2 5,7 0,0 20,9 19,9 50 1,8 1,3 68,8 21,0
11,8 0,1 1,9 10,0 12,0 2,5 1,0 1.1 74,4 0,0
8,0 - 1,1 79 — 0,9 6,8 1.8 1,2 11 59,4 9,7
138.,9 37,7 68,1 108,5 38,7 48,1 3,0 3,0 24,7 0,3
— 43,6 29 6,2 — 34,4 —40,4 - 11,6 1,3 0,7 66,7 29,8
165,2 1,2 - 8,7 167,7 23,8 50,6 3,6 3,8 20,2 0,2
5,9 1.9 3,3 78 11,0 2,8 0,9 0,9 66,8 3,6

3} Quando a empresa nao discriminou ¢ montante dos impostos
diretos sobre o faturamento, tomou-se o valor das receitas brutas.
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CRESCIM.

] RECEITA PATRIM.

N* NowE oA EMprESA o A JRSRA wel IS rowmen meen
16  Indusa SP 12/78 205,3 14,9 165,6 67,5 5,7
17 IBAF sSP 12/78 205,0 13,1 125,56 308,2 7.3
18 Equipamentos Hidraulicos Munck  SP 12/78 197,2 51,3 49,0 0,0
19 Voqgq RS 01/79 132,9 51,5 83,2 134,3 18,2
20 Ameise RJ 12/78 108,3 18,7 6,8 0,2
21 MAquinas Piratininga do Nordeste PE 09/78 107,0 17,3 62,0 64,8 0,1
22 Emco Wheaton RS 12/78 89,3 305 30,2 0.7
23 Pontal Material Rodante SP 12/78 58,4 25,7 11,7 0,8
24 Elevadores Real SP 12/78 57,0 35,2 36,0 1,6
25  Munckyos SP 1278 50,0 12,4 111 0.0
26 Empilhadeiras Toyota SP 12/78 49,2 20,4 27,6 3,6 2,0
27 Munck Equipamentos Industriais SP 12/78 48,1 154,6 276,3 265:5
28 Famasa SP 12/78 34,1 14,0 11,6 0,9
29 Correntes S3o Caetano sSP 12/78 31,2 19,8 14,5 1,2
30 Coforja sSpP 12/78 23,3 8,8 8,9 0.3

1 Cobrasma SP 12/78 21839 1,6 33058 36485 1,6
2 FNV SP 12/78 1547,7 -39 1136,9 588,3 181,3

Freios a ar BOECHAT -10 anos em freios a ar

CONJUNTO DE FREIO A AR COM-
PLETO {1113 LPO) E CARRETAS
os conjuntores da tragao sao forne-
cidos de acordo com a necessidade,
ou opg¢ao, tais como: 1113 (cami-
nhao) 1113 (LPO), OPCIONAL: Ca-
mara de Emergéncia 1313 (cami-
nhao); O.F. (Onibus) — 1513 {Cami-
nhao); 355, 362 e Frescao
(PATENTE REGISTRADA}

VANTAGENS:

Melhor Frenagem, por ser o sis-
tema que maior forga impreme so-
bre as lonas Durabilidade: Por
ser um eqguipamento robusto
Acao Rapida: Por ter o AR maior
fluidez que o dleo Rapido Re-
torno: Por ter o AR escoamento
mais rapido

ECONOMIAS:

Por nao usar oleo de freio
80% Menos Reposicao: Pratica-
mente nao existe reposicao Lo-
nas de Freio: O rendimento nas lo-
nas de freio & trés (3) vezes maior.

MANUTENGAO:

Regulagem: E feita com o dobro
do tempo que se regula o freio a
oleo Freio de mao regulado au-
tomaticamente Para troca de
lona, basta apenas retirar 2 travas e
sacar as sapatas (ndo é necessario
tirar o cubo)}.

SEGURANGA:

Valvula-Pedal {com circuito inde-
pendente) Camara de Emergén-
cia {acionada de acordo com a

baixa do volume do AR} Por ser
um equipamento HIPER-DIMEN-
CIONADO

O material de reposi¢do e encon-
trado nos revendedores autoriza-
dos, ou em casas de pegas, tais

como: Lona de Freio (1313

Dianteira) Cubo (Original do
Carro) Mola da Sapata {Dianteira
1313) rebite (1313  dianteira)

— Tambor de Freio n.° 34042:0401

A reposi¢ao da tubulagao do AR é
encontrada em casas de pegas do
ramo

LINHA DE FABRICAGAO

CONJUNTOS DE FREIOS:

Carreta 7" e 8" {lona paraiela)

3.° EIXQ: 6" {loja Cénica).: 15,5 mm
P/{1113) (1313}, (1513}

ALAVANCAS DE REGULAGEM
{CATRACAS): 10 Estrias (1 e 2 Fu-
ros); 8 Estrias {1 e 2 Furos}; Gatraca
Reforcada

CAMARAS DE FREIOS (CUICAS):
778 g
(HASTE LONGA OU CURTA).

REPRESENTACOES E REPRESENTANTES

RIO DE JANEIRO RJ  BOECHAT COM.
TEC. DE EQUIPAMENTOS P/ FREIOS
LTDA.

Rua Thomaz Lopes n.° 782
Vila da Penha  Tel.: 351.53.59.

Loja B

~ perfeicdo que gerou tradigdo

’
7

.

NITEROI  RJ CASA DOS FREIOS
P/AUTOS LTDA.

Av.: Feliciano Sodré n° 63 Tel.:
719.9026

SAO PAULO SP  JOAO DORIA REPRE-
SENTACOES

Rua: Domingos Ricci n.° 21 — 6.° Andar
Apt.° 61 SAQ CAETANO DO SUL
Tel.: 442.1581

CURITIBA PR REPRESENTACOES
COMERCIAIS TRIUNFO LTDA.

Rua: Tibagi n.° 690 Tel.: 23.3254
23.9716 — Curitiba Parana.

BELEM PA  NASCIMENTO COMERCIO
EREPRESENTAGOES LTDA.

Av. Senador Lemos n.° 1966  Belém do
Para.
RI0 GRANDE DO SUL RS  SILVIO SA-

LINE REPRESENTACOES
Rua: OS 18 do Forte n.° 2558 — Caxias do
Sul RS  Cx. Postal 952.

PARA DE MINAS MG  ANTONIO AS-
SIS DE SOUZA e CIA. LTDA.

Rua Caeté, 357 — Bairro Santo Antonio —
Tel.: (037) 231.2707 Cx. Postal 32
Para de Minas MG.

BAHIA BA
SENTAGOES
Rua: Do Ouro n.° 400 — sala 21— Belo Ho-
rizonte MG.

PORTUGA COM. E REPRE-

FABRICA BOECHAT LTDA.
AV: Presidente Roosevelt, 350
Tel: (0249) 221473
ITAPERUNA RJ
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OPERAC.
(Cr$ Milhoes)



RECEITA CRESCIM.

PATRIM.
N° NOME DA EMPRESA DATA DO LIQUIDA REAL DA ; PERMANENTE INVESTIM.

BALANGO (o5 milhoes)  RECEITA CIMIRD | (CrS Milhdes)  (Cr$ Milhoes)
3  Mafersa SP 12/78 1 506,6 16,1 16405 744,0 246
4 Santa Matilde Industriai MG 01/79 1102,3 0,0 '590,2 353,8 60,6
5  Fresinbra SP 12/78 591,3 8,7 298,9 92,9 210
6 Premesa SP 12/78 297,3 -11,0 3210 1981 6,3
7  Suecobras RJ 12/78 1491 -1,7 192,0 88,0 11,8
8 Santa Rosa SP 06/78 97,9 - 291 14,5 7,3
9 Soma SP 12/78 68,9 24,7 334,0 325,3 05
1 Embraer SP 12/78 20933 22 19787 9831 29,8
2 Motortec RJ 03/79 436,4 0,0 267,9 237,7 1721
3 Celma RJ 12/78 223,9 20,3 216,8 73,3 2,3
4  Avibrds SP 12/78 105,4 47.8 61,9 37,5 01
1 Caneco RJ 12/78 4699,9 804,0 21255 674,0 136,9
2 Ishibrds RJ 12/78 31043 - 10,4 2002,4 27897 198,6
3 CCN RJ 12/78 2619,8 255 49755 40940 14422
4 EMAQ RJ 12/78 1253,4 82,8 14315 1460,7 75,2
5 Estaleiro S6 RS 12/78 961,8 2,7 44,3 123,8 11
6 Verolme RJ 12/78 432,5 — 76,7 406,9 733,5 15,1
7 Estanave AM 12/78 268,4 0.0 52,3 97,4 0,0
8 EBIN RJ 12/78 249,9 49,4 116,8 169,0 47,2
9 Mac Laren RJ 12/78 2141 27 1615 123,7 67,4
10  Carbras Mar RJ 12/78 212,6 0,0 83.0 47,0 19,8
11 Corena SC 12/78 181,2 0,0 46,2 61,4 0,7
12  Inconav RJ 12/78 67,7 0,0 196,0 102,1 1,2
13  Empesca PB 12/78 51,56 0,0 48,7 58,7 4,3
14  Levefort SP 12/78 46,7 56,4 30,0 26,3 10,6
15  Lips do Brasil RJ 12/78 445 0.0 78,0 132,6 0,0
16 Estaman AM 12/78 375 0,0 22,0 31,4 0,0
17 Cobrena RJ 12/78 35,5 0,0 97,2 86,9 1.6
1 Petrobréas RJ 12/78 58 958,7 10,2 67915 26828 104,4
2  Shell do Brasil RJ 12/78 447804 1,8 65350 5569,8 3843,7
3 Esso RJ 12/78 34 601,7 9,0 2836,0 18851 56,7
4  Atlantic de Petroleo RJ 12/78 222553 84 1833,4 896,6 45,7
5 Texaco RJ 12/78 221485 9,7 19991 1 1565,2 102,0
6 Petréleo Ipiranga RJ 01/79 144777 3.2 1322,8 950,6 367,0
7 Distribuidora de Petrdleo Ipiranga RS 01/79 5 963,6 1.8 1 085,1 870,7 571.8
8 Séao Paulo Distribuidora Petroleo SP 12/78 2198,3 115 220,8 177,9 17.9
9  Petroleo Sabba AM 12/78 1784,6 1,4 103,9 98,3 0.1
Importante: 1} Nos célculos das rentabilidades considerou-se o lucro antes 2) Os endividamentos foram calculados com base ativo total
do saldo da corregao monetaria do balanco: da empresa: soma do disponivel, realizadveis e permanente;
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SALDO DA LUCRO RENTABILIDADE LiQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

LUCRO ; LUCRO CORREGAO  ANTES DO
668,8 2,2 170,1 496,5 40,6 44,2 1,3 1,3 62,6 6,4
59,5 18,8 68,0 10,3 13,2 7.1 1,3 1,2 61,4 8,7
66,8 18,1 60,5 24,4 28,4 14,3 4.1 4,1 18,7 0,0
29,5 7.9 — 38,6 1,2 11,6 9,7 2,7 2,6 18,6 2,6
25,5 13,7 23,9 15,3 20,4 26,2 6,0 5,5 10,5 0,8
6,6 1,0 7,6 — 1,0 1,0 -
2,7 0,6 1,5 1,8 1,0 49 3,0 1.2 11,6 7.5
368,8 — 16,1 — 283,8 68,9 17.8 16,8 29 1,4 59,7 321
34,5 2,5 48,7 11,7 17,2 10,5 1,5 11 48,3 171
83,5 21,0 — 26,2 78,3 48,2 46,6 3.1 29 249 1,4
13,1 1,4 0,9 15,4 23,4 13,7 1,8 1,5 40,5 6,4
30,3 0,1 60,9 91,1 1,4 0,6 2,6 2,1 37,7 15,1
390,3 - 16,6 74,6 448,3 18,6 12,0 1,2 0,8 76,0 22,7
80,8 140,2 204,0 2634 1,1 2,2 1,4 1.1 54,3 14,5
229,6 1,5 240,7 9,6 16,1 18,4 1,3 1,2 66,1 6.5
2.1 1.4 25,6 29,1 7,9 0,3 10 09 98 0 89
137,7 6,9 49,5 95,1 35,5 33,4 0,9 0,9 92,4 0,0
- 29,9 1,2 22,3 6,4 54,8 10,6 0,8 0.8 83,3 2,8
30,8 2,9 446 78,3 28,8 13,4 0,5 0,4 444 11,5
27,1 1,4 12,9 12,8 - 15,9 12,0 1,6 1,2 48,9 19,8
5.2 0,0 10,3 5.1 6,2 24 1,3 1,3 53,4 0,0
8,7 5,3 4,3 0,6 7.3 1,8 1,4 09 73,1 28,0
60,5 2,6 46,6 - 11,3 — 29,5 85,5 6,2 1,9 42,0 28,9
0,7 0,7 1,3 2,7 2,8 2,7 1,6 0,7 47,1 23,8
71 1,6 1,4 7,3 29,0 18,6 1,6 1,1 48,8 14,3
31,9 2,0 15,0 14,9 38,3 67,1 1,0 0,5 57,7 30,1
0,2 0,0 0,2 0,0 0,9 0,5 1,3 0.9 67,8 20,0
10,1 0,5 2,5 8,1 10,9 29,8 4,0 40 3,3 0,0
2 386,7 344,3 988,56 17425 40,2 4,6 1,4 1,5 52,2 0,0
1128,4 1195,8 414,3 1909,9 35,5 5.1 1,1 1.1 47,9 3,4
517,3 222,8 173.9 566,2 26,0 2,1 1,2 1,2 57,7 2,4
437,3 2321 172,3 497 1 36,5 3,0 1,3 1,3 59,7 0,4
488,4 77,0 175,1 390,3 28,2 25 1,3 1,3 52,9 2,1
398,7 8,5 91,6 315,7 30,7 2,8 1.1 1,2 65,7 3,2
190,5 12,4 — 56,9 146,0 18,6 3.4 1,2 1,2 40,0 2,2
39,4 1,7 11,6 29,5 18,6 1,8 1,1 1,1 55,3 0,0
22,3 14,1 5,1 13,3 7,8 0,4 1,0 1,0 73,8 3,4

3) Quando a empresa naoc discriminou o montante dos impostas
diretos sobre o faturamento, tomou-se o valor das receitas brutas.
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CRESCIM.
RECEITA PATRIM.
LiQUIDA REAL DA LioUiby ~ PERMANENTE  INVESTIM.

BALANGO (Cr$ Milhoes) RECEITA (Cr$ Milhdes)  (Cr$ Milhoes)

¢ NOME DA EMPRESA DATA DO

) (Cr$ Milhoes)
1  Massey Ferguson SP 02/78 3951,7 0,0 265,2 0,0 0,0
2  Fiat Allis Tratores SP 12/78 2198,0 13,7 47 1 276,1 18,9
3 Valmet SP 12/78 19909 12,6 347,0 147.,9 4,7
4 Faco SP 03/78 14215 0,0 467.,6 196,9 0,0
5 Caterpillar SP 09/78 1314,3 76,8 567,8 2294,6 47,2
6 CBT Cia. Brasileira de Tratores SP 12/78 1068,4 7.5 442,0 325,5 31,9
7 Komatsu SP 09/78 713,56 225 2251 439,3 1,2
8 Pohiig-Heckel MG 12/78 673,6 400,7 161,7 22,9
9  Yanmar do Brasil SP 12/78 589,3 1,5 371,6 193,6 16,0
10 Barber-Greene SP 06/78 517,0 7.9 2248 91,8 2,0
11 Agrale RS 01/79 513,6 0,0 265,5 143,2 3,1
12 Jacto SP 12/78 4761 129,9 239,56 81,56 19,8
13 Nodari PR 09/78 462,3 43,6 192,3 81,6 31.1
14 Baldan SP 12/78 429,2 17,6 1771 167,4 43,3
15  Justino de Morais SP 12/78 319,3 20,2 203,5 125,1 14,1
16 Mueller RJ 01/79 300,7 14,6 141,8 97.3 4,3
17 Madal RS 01/79 294.,4 29,8 162,8 192,7 459
18 Tema Terra Maquinaria SP 10/78 287,0 8.2 131,656 * 85,3 7.7
19 Clemente Cifali RS 12/78 256,3 50,6 192,0 42,5 4,9
20  Santal SP 12/78 223,0 - 15,4 108.,4 70,1 12,6
1  Robert Bosch do Brasil Sp 12/78  4900,0*
2 Equipamentos Clark SP 12/78  3100,0*
3  Krupp Metallrgica Campo Limpo  SP 12/78  2980,0* -
4 Cofap SP 12/78 27641 171 1438,5 1332,2 154,9
5 Braseixos SP 12/78 27579 1,4 1 976,56 1484,7 212,3
6 Motores Perkins SP 01/79 2 493,7 20,8 438,3 573,7 247,3
7  Fundigao Tupy PR 03/79 2424,3 5,8 1 308,4 15639,2 2839
8 TRW — Gemmer Thompson SP 12/78 22909 54,8 1 063,1 568,5 27,6
9 Metal Leve SP 12/78 2113,4 8,0 1711,8 971,9 174,0
10 Albarus RS 04/79 1748,6 1,7 1 084,6 775,6 3,7
11 ZF do Brasil SP 12/78 1624,7 9,9 686,7 326,5 8,2
12 Sifco SP 09/78 1264,6 3,9 543,7 0,0 0,0
13  Sofunge SP 12/78 1221,2 0.0 657,5 191,2 13,9
14 Motorédio SP 12/78 1034,0 60,2 206,1 124,5 38,1
15 Microlit SP 12/78 10311 0,0 22310 2081,2 1884,7
16  Maquinas Varga SP 12/78 1002,7 42,1 2761 342,3 14,1
17 Borlem SP 01/79 9814 0,0 338.4 320,1 44,3
18 Amortex SP 12/78 926,1 19,2 327,2 215,2 6,5
19 FMB Produtos MetalGrgicos MG 12/78 9151 41,9 605,3 3691,5 1,0
20 Brazago — Mapri SP 01/79 891,6 13,8 521,7 371.2 49,6
21 Wapsa SP 12/78 830,5 7.2 365,2 176,7 7.4
22  Hoesch Saripelliti SP 09/78 7878 23,9 294.4 112,7 18,5
23  Borg Wargner SP 12/78 748,1 - 322,4 315,9 14,4
24 Eaton SP 12/78 731,3 0,0 -738 69,4 1,4
25 Microlite do Nordeste PE 12/78 705,1 324,2 1 206,5 352,1 226,2
importante: 1) Nos céalculos das rentabilidades considerou-se o lucro antes 2) Os endividamentos foram calculados com base ativo total
do saldo da corregdo monetaria do balango: da empresa: soma do disponivel, realizdveis e permanente;
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SALDO DA LUCRO RENTABILIDADE LKQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

LUCRO LUCRO CORREGAO  ANTES DO

P -

(cr8 Milhges) (CrS Mihoes bty na B PATR:I)l/a’()NIO ns?ﬁm CORRENTE GERAL GERAL APIE?\%%O
-321,1 0,3 00 3208 —1209 81 0,9 0,8 90,0 16,2
—185,6 19,7 103 —-1555 —352,2 7.5 1,7 0,8 96,1 48,6

100,0 41 —-43,0 61,1 30,0 5,2 2,0 1,3 64,7 23,3
157,2 7.8 0,0 1494 31,9 10,5 1,8 1,7 43,8 3,6
-191,7 927 0,0 99,9 17,4 7.5 1,0 0,6 88,5 31,5
12,6 5,6 3,1 15,1 4,1 1,7 1,1 11 61,2 4,0
— 84,6 78,6 0,0 59 23 0,8 15 0,8 79,8 35,8
216.6 5,1 -32,5 1895 55,3 329 1,7 1,7 46,4 21
26,4 0,2 —62,1 — 35,9 7.1 4,5 2,2 2,1 30,8 1.6
63,5 7,0 0,0 70,5 31,3 13,6 18 1,8 43,1 1,0
44,4 1,2 -276 18,0 17,1 8,8 27 1,6 42,1 16,4
76,8 0,9 -38,3 39,4 324 16,3 2,6 2,3 32,1 3,5
67,5 72,8 0,0 53 2,7 1,1 1,4 1,3 61,9 12,3
26,2 0,9 6,6 20,5 15,3 6,3 1,2 1,1 58,3 6,1
0,7 0,7 -31,1 30,8 0,6 0,4 1,8 1,5 446 9,2
16,1 4,9 -10,2 10,8 14,8 6,9 2,2 1,2 58,1 26,7

- 38 1.0 5,6 8,4 1,7 0,9 18 0,9 60,0 29,4
7.3 7,6 0,0 14,9 11,3 5,1 1,2 1,2 59,7 1,8
65,2 19,5 -28,2 56,5 44,1 33,0 3,1 3,0 27,5 1,0
19,4 19 -12,6 8,7 19,6 95 1,2 1,2 55,2 58
2572 -73 0,9 250,8 17,3 9,0 1,4 1,0 446 13,9
496,3 38,3 119,7 414,9 27,0 19,3 2,0 1,5 33,0 8.8
9,3 80,7 0,1 89,9 20,5 3,6 1,1 0,9 70,0 15,5
466,5 9,7 138,2 318,5 34,9 18,8 1,5 0,8 52,1 26,2
324,0 —-08 —104,5 218,7 30,4 141 25 23 271 34
573,4 11,0 —136,7 447,7 34,1 27,6 2,3 2,0 30,2 6,2
443,5 1.3 55,8 389,0 41,0 25,4 1.8 14 36,5 7.5
279,2 -2 - 60,8 216,3 40,3 17,0 2,5 1,7 40,9 12,9
132,9 21,4 0,0 154,3 28,3 12,2 1,5 0.9 59,1 23,5
146,6 1.9 —-112,9 35,6 22,5 12,1 3,56 37 20,2 0,0
71,7 1,8 —14,7 58,8 35,6 71 1,2 1,2 62,8 1,0
26,7 115,5 -7,2 135,0 6,3 13,7 4.1 1.3 18,3 12,6
66,0 7,7 38,7 112,4 26,6 7.3 1,3 08 61,1 21
69,2 0.3 4,8 74,3 20,5 7.0 11 1,0 43,1 5,5
69,4 1.4 15,5 55,3 24,6 7.6 1,4 1,4 46,5 34
—434,2 2,6 56,2 4878 71,3 471 03 0.1 120,2 83,3
69,1 2,3 33,2 38,2 13,6 8,0 2,4 1,4 37,7 15,3
136,8 0,2 —~ 26,6 110,4 37,4 16,4 2,3 2,0 33,2 53
72,8 4,7 0,0 17,5 26,3 9,8 2,1 2,0 36,5 2.0
27,1 3,6 8,1 38,8 9,5 4, 1.3 1,0 56,1 13,0
—143,2 7.9 74,3 60,9 183,3 18,5 0,3 0,3 174,6 0,0
250,7 -02 —1945 56,0 20,7 35,5 3,7 4,6 16,1 5.4

3) Quando a empresa nao discriminou o montante dos impostos
diretos sobre o faturamento, tomou-se o valor das receitas brutas.
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RODOVIARIO DE CARGA

veda na rentabilidade
preocupa empresarios

A rentabilidade média de 1978 foi a mais
baixa dos ultimos quatro anos. Os empresarios
culpam o governo e os ‘‘atravessadores’’

Nunca, desde 1975, o transporte rodo-
vidrio de carga teve uma rentabilidade
tdo baixa como no ano que passou.
Muita gente, como Agnaldo Amaral da
Silva, gerente da filial paulista da
Transportadora Mayer (Porto Alegre),
sente saudades dos anos 1973/74, os
melhores nesta década. "‘A partir dal,
comecou a queda gradativa de renta-
bilidade, até chegarmos a situagdo
atual”’, esclarece. E a ‘maré ndo esta
para peixe’, porque o quadro compa-
rativo da rentabilidade média geral das
empresas é bastante desalentador. De
40,8% em 1974, passou para 26,7% no
ano seguinte, baixou para 22,3% em
1976, 21,3% em 1977 e para apenas
17,6% no ano passado.

Por outro lado, o endividamento
geral das empresas subiu um pouco a
partir de 1974, atingindo seu nivel ma-
ximo 46,6% sobre o ativo geral
em 1976, para cair em 35,5% em
1978. Desestimulo ao investimento em
maquinas, instala¢oes e equipamentos?
Pelo menos é esta a explicagdo dada
por José Della Volpe, do Consorcio
Della Volpe, para evitar o endivida-
mento das empresas. ‘‘No ano passado,
tivemos que fazer investimentos, é 16-
gico, mas bem abaixo daquilo que se-
ria possivel, para que no balango de
1978 mostrassemos nimeros mais oti-
mistas. Esta, pelo menos, tem sido nos-
sa politica interna. Ndo dever muito.
Por enquanto, vemos uma luz ao fun-
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Os anos de ouro foram 1973 e 1974. A partir dai, a rentabilidade do setor s6 vem caindo

do do tanel, mas somente com medi-
das governamentais bem dirigidas po-
deremos chegar a uma solucdo eficaz
e que atenda a todos’’. Mas, mesmo
com este regime de ‘“economia de
guerra’’, agora em moda, o comporta-
mento da Della Volpe ndo foi dos me-
lhores.

Sua rentabilidade sobre o patri-
monio liquido caiu, de 1977 para
1978 30,7 para 19,4%  sua liqui-

dez geral baixou de 1,5 para 0,8 e o
endividamento aumentou de 16,8 para
27,6%. E, durante este ano, ndo vai,
pelo menos por enquanto, fazer ne-
nhum investimento.

A grande ameaga Embora sempre
tenha existido, talvez desde os tempos
do ‘Fordinho 1918', somente agora ele
vem recebendo criticas e receios das
empresas transportadoras. E o atraves-
sador. Aventureiro, sem nenhum com-
promisso de ordem empregaticia, ele &
um franco atirador. E como tal, na
opinido dos empresarios, pensa estar
fazendo uma ‘troca de dinheiro’ guan-
do, na realidade, nada mais faz do que
aviltar pregos, dar uma falsa imagem
de economia e pontualidade ao usuério
e aumentar a falta de disciplina no se-
tor. “Ao invés de facilitar, o atravessa-
dor estd complicando a vida das em-
presas e clientes, em termos gerais’’,
diz Geraldo Farina, da Transdroga.
“Com o atravessador, existe a falsa
idéia de competicdo. Desesperado_el}
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As atividades de infra-estrutura se constituem no suporte légico
a todo processo de desenvolvimento e crescimento econémico de uma nacéo.
O transporte, uma dessas atividades, é um dos principais fatores de
integracao e viabilizagdo de novos empreendimentos econémicos.

*Ha trinta anos vimos promovendo a consecucao de um elenco de tarefas que
caracterizam uma empresa tecnificadora da atividade de transporte.

TN/&R TRANSPORT VOLTARE DASA.

Rua Curuga 1804 - CEP 02168 - fones: 291-0211 e 292-6132
Telex (011)31765 - Sao Paulo, SP

Transportes Nacionais e Internacionais
BRASIL-ARGENTINA-URUGUAI-PARAGUAI-CHILE



RODOVIARIO DE CARGAS

“O que nao tem sentido é esta picaretagem

desenfreada que anda por ai. O

intermediario nao

oferece as minimas condicoes de prazo e seguranca
a0 cliente. S6 desorganiza o mercado de fretes
e prejudica as empresas bem estruturadas ”’

despreparado, sem nenhuma estrutura,
ele ndo pode garantir prazos de entre-
ga ou seguranca da carga e O usuario
acaba pagando mais caro pelo trans-
porte, ndo gerando uma economia de
escala’’, acrescenta. E, com esta falsa
idéia de competicdo, a Transdroga
também vai pagando seu preco. Sua
rentabilidade caiu de 28,3 para 18,1%
nestes dois anos. Porém, conseguiu
manter sua liquidez em 1,0 e diminuir
seu endividamento geral para 39,5%
contra 50,8% em 1977,

Picaretagem desenfreada As queixas
contra o atravessador atingem todos os
setores do transporte. Alids, ndo é no-
va, sempre existiu. Mas, depois de esgo-
tados os argumentos contra a crise do
petroleo, o prato preferido dos empre-
sarios tem sido exclusivamente ele,
Presente até no transporte superpesa-
do. Pelo menos é o que confirmou
Luis Santana de Mattos, da Rettore,
de Belo Horizonte, alegando que o
mercado de cargas pesadas também es-
ta fraco. Com um movimento geral in-
ferior em 10% em relacdo a 1977, ele
afirma que "'isto poderia estar bem me-
lhor, ndo fosse a a¢do do atravessador,
que Nn3o respeita precos e ndo oferece
nenhuma seguranga operacional ao
cliente. Com isto, consegue atrai-lo. Se
0s usuarios se conscientizassem da im-
portancia dos itens seguranga e quali-
dade, este problema poderia ser grada-
tivamente eliminado”’.

“O que ndo tem cabimento é esta
‘picaretagem desenfreada’ que existe

por ai afirma porque ndo tem l6-
gica o carreteiro autdnomo cobrar até
Cr$ 8,20 o km rodado, quando o di-
sel ja esta na faixa dos Cr$ 8,70 o li-
tro. O que afinal ele pensa? Sem ne-
nhuma organizag¢do, trabalhando na
base do empirismo, ele pensa que, pelo
menos, esta fazendo uma ‘troca de di-
nheiro’. Nada disto. Ao contrério, esta
‘baguncando’ o mercado de fretes e
prejudicando as empresas do setor,
além de ndo oferecer as minimas con-
dicDes de prazo e seguranca ao con-
tratante’’.

Luis Santana acha que o preco ideal
por km rodado deveria se situar entre
Cr$ 15 e Cr$ 20, variando diante
da distancia a ser percorrida. No seu
caso  transporte de cargas especiais
vé com bons olhos uma possivel inicia-
tiva do DNER, estabelecendo que, a
partir do proOximo ano, somente os vei-
culos com menos de cinco anos de uso
possam ter seu licenciamento concedi-
do. “’Para forgar a renovacido dos fretes
e dificultar mais a continuidade dos
atravessadores’’, conclui.

Conceito errado  Muito se combate o
atravessador, como mal maior do pro-
blema do transporte rodovidrio no
Pais. Entretanto, grandes empresas de
ambito nacional atuam, na quase tota-
lidade de seus servigcos, como simples
agenciadores de carga 0 nome do
poderoso atravessador.

E isto parece dar resultado. No ca-
so da Mayer, por exemplo, tudo indica
que foi com a mudanga de sua politica

interna, agindo mais como agenciadora
do que propriamente como empresa de
transporte rodovidrio de carga, que
conseguiu aumentar de 18,9 para
57,6% sua rentabilidade sobre o patri-
monio liquido. Mas, para ndo fugir &
regra geral, enfrenta algumas dificul-
dades. Se bem que tenha uma frota
apenas de ‘apoio’, com gastos minimos
e encargos menores ainda, ela ndo con-
seguiu fazer frente aos custos operacio-
nais altos  sua liquidez geral caiu e
seu endividamento geral chegou quase
ao dobro.

E ndo conseguiu, até agora, conci-
liar receita e custos, porque embora a
NTC tenha autorizado uma majoracdo
de 16,91% sobre os fretes, a empresa,
a exemplo de outras, tem encontrado
forte reagdo por parte dos usuérios. E
para contornar esta situacdo, ests ten-
tando, pelo menos em principio, um
‘acordo de cavalheiros’ por um prazo
ainda ndo definido, em que o contra-
tante pagaria pelo menos 50% deste
aumento.

A Star, de Belo Horizonte, uma das
maiores de Minas, também depende
bastante do carreteiro. Empora con-
tando com uma frota de aproximada-
mente duzentos caminhoes, cerca de
80% de sua carga contratada sdo trans-
portados por terceiros. Eduardo Bon-
fante, diretor da empresa, explica que
por motivos de ordem operacional sua
empresa tem atuado mais como agen-
ciadora de cargas. “‘E muito comum
operarmos em conjunto, ou seja, a em-
presa ‘entra’ com a carreta e o carre-
teiro com o cavalo. Temos conseguido,
entdo, minimizar custos sem termos a
sensacdo ou o dever de consciéncia de
estarmos ‘‘montando cavalos dos ou-
tros’, embora esta poderia ser uma ex-
pressao bem aplicada para o caso”’.

Com este sistema, a Star conseguiu
aumentar substancialmente sua renta-
bilidade de 9,1 para 20,2% sobre o
patrimonio liquido  mas sua liquidez
caiu de 2,9 para 0,9 e seu endiviﬂ’
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SIEMENS

Aqui,a pontualidade de milh6es
de pessoas depende dos equipamentos Siemens

paratracao elétrica.

B I et N

Buscando preservar as fontes naturais de energia
e a propria ecologia, surgiu mundiaimente a tendéncia
para utilizacéo de veiculos de tracéo elétrica.
Isto representa uma solucéo para o problema de
transporte nos grandes centros urbanos e nas
ligagdes interurbanas, movimentando diariamente
milhdes de pessoas com rapidez e eficiéncia’

O transporte de passageiros e cargas por sistemas
de tracdo elétrica, como o metrd, pré-metrd e
Onibus elétricos, gerou uma crescente demanda de
tecnologia especializada. Para atender a esta
demanda, a Siemens utilizou sua vasta experiéncia e
tecnologia, desenvolvendo uma série de equipamentos
especiais. Hoje, ela é uma das principais fornecedoras

de controles eletronicos de tragdo e frenagem,
“choppers” tiristorizados, motores de tracso,
conversores estaticos, aparelhos de resisténcia, além
de outros equipamentos destinados a veiculos de
tracdo elétrica.

A alta confiabilidade destes produtos é fator indis-
pensével para atender as exigéncias de durabilidade
e as severas condigdes operacionais.

Os equipamentos Siemens para veiculos de
tracdo elétrica satisfazem estas exigéncias, fazendo
com gue eles se movimentem com rapidez e
seguranc¢a. Garantindo, também, a pontualidade e os
compromissos de milhdes de pessoas que vivem nos
grandes centros urbanos.

Siemens S.A.:0 Sao Paulo @ S&o Bernardo do Campo e Brasilia ¢ Rio de Janeiro e Porto Alegre e Fortaleza @ Recife ¢ Belo Horizonte o Curitiba @ Salvador e Vitoria @ Belém

Sistemas e equipamentos Siemens
paraveiculos detracao elétrica.



RODOVIARIO DE CARGAS

mento subiu de 33,2 pdra 65,3% entre
1977/78.

O grande sacrificado Bem mais rea-
lista e positivo, Geraldo Farina, da
Transdroga, foge a regra geral dos en-
trevistados. Para ele, se algumas empre-
sas estdo faturando algum dinheiro ain-
da, ""é por causa do baixo salario que
pagam aos funciondrios, principalmen-
te motoristas, a classe mais mal paga
em todo o Pafs”,

Adianta que a situacdo estd muito
dificil. As empresas estao se descapita-
lizando. “No final do governo Geisel,
a gente teve uma pequena esperanga
de que o setor poderia reagir, com a se-
vera fiscalizagao e obrigatoriedade do
cadastramento. Isto ndo se deu. E en-
tdo, agora, quando tudo foi abandona-
do, a figura do atravessador volta a
aparecer, motivando indisciplina e ge-
rando cada vez mais o sub-emprego
que, infelizmente, vem se tornando vi-
tal para a sobrevivéncia de algumas em-
presas dentro deste clima de guerra”.

No caso, impossibilitado de pagar as
prestacbes do caminhdo, pressionado
pelos credores e ndo suportando mais
os baixos fretes oferecidos  porque
sofre ainda a influéncia dos ‘chapas’,
que levam boa parcela do transporte
contratado o autdnomo, sem outra
opcao, vai procurar colocagdo em uma
empresa de transportes. E 1a submeter-
se a ganhar salarios baixos, nadura lu-
ta pela sobrevivéncia.

Mas, por outro lado, aquele que ja
tem seu caminhdo pago ou um respal-
do financeiro que lhe permita estar em
dia com a financeira, ndo abandona o
negocio. Por qualquer preco esta pe-
gando uma carga, inclusive aceitando
até Cr$ 600 por tonelada para o tre-
cho S3o Paulo/Porto Alegre, quase a
metade do preco habitual,

Para fazer frente a esta concorrén-
cia de precos, a transportadora tem
que ‘dangar a0 mesmo ritmo’, e para
minimizar custos, a Gnica alternativa
que lhe sobra é diminuir o salario do
motorista ao maximo. Diminuindo,
logicamente, a qualidade do servigo
profissional a prestar. Mas, qual ou-
tra alternativa para o problema?

Fusdo, o correto? Geraldo Farina
vé, como Unica medida possivel para
garantir uma boa rentabilidade dos ne-
gocios e manter condigGes para paga-
mentos de salarios melhores ao pes-
soal, e em especial ao motorista, a cele-
bra¢do de acordos de trafego mutuo, a
exemplo da Ponte Aérea. E cita, co-
mo modelo, o recente acordo firmado
entre a Transdroga e a Zacharias, nos
estados do Parana e Santa Catarina,
que vem possibilitando um aproveita-
mento quase que total da capacidade
de carga dos veiculos.
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Denisar Arneiro

“Enquanto se investe
em ferrovias e outros
meios, quem esta, de
fato, carregando

o pais € a rodovia ”’

No caso destas duas empresas, se a
Transdroga tem uma carga de cerca de
trés t para determinada localidade e a
Zacharias tem o complemento, esta faz
o transporte, recebendo o equivalente
a 70% do frete dependendo da dis-
ponibilidade do equipamento ea
primeira aparece apenas como agen-
ciadora. E vice-versa. Assim, evita-se
o deslocamento de dois veiculos para
o mesmo destino, com capacidade
ociosa e custo operacional alto.

intermodal, a solugdo? Por sua iden-
tificagdo com o transporte de produtos
siderGrgicos, a Star vem mantendo ha
quase trinta anos uma politica de ra-
cionalizacdo de servigos, investindo na
construcdo de terminais rodo-ferro-
viarios razdo de seu endividamento
geral ter duplicado entre 1977/78
ja tendo em operagdes os de ltabira,
Governador Valadares, Sete Lagoas,
Ipatinga, Vitoria, Rio e S3o Paulo,
implantados em convénio com a Rede
Ferroviaria Federal e Companhia Vale
do Rio Doce. E esta terminando o de
Belo Horizonte, com area construida
de 100 mil m2 e 700 m de linhas fér-
reas, para movimentar, inicialmente,
cerca de 500 mil t/ano de cargas.

Eduardo Bonfante acha que os ter-
minais rodo-ferroviarios dao mais "fle-
xibilidade e facilidade no manuseio de
cargas e nao existern as minimas davi-
das de que o futuro do transporte esta
no intermodal’’.

O que contraria a opinido e orienta-
¢do de Denisar Arneiro, da Sideral. Pa-
ra ele, os erros estdo se repetindo. “Te-
mos um Ministro a incentivar outros

modais, esquecendo-se de que enquan-
to se investe em ferrovias e cabotagem,
guem realmente esta carregando as ri-
quezas do Pais sdo os caminhdes. E,
mesmo depois que se investir muito
em outros setores da area de transpor-
tes, quem vai carregar o Pais nas cos-
tas’ &€ o rodoviario. Com as safras que
vém por al — segundo anunciam as au-
toridades federais  quero ver qual o
meio de transporte que podera atender
eficientemente seu escoamento. E ndo
seremos nds chamados a dar conta
porque estamos sufocados com proble-
mas de financiamento de caminhdes,
precos altos de combustiveis e total
falta de incentivos fiscais'’.

Arneiro ndo poupa criticas a orien-
tagdo da politica de transportes do go-
verno federal, quando afirma que "o
Ministro, quando da entrevistas, cita
somente outros modais, esquecendo
sempre o rodoviario”’.

Investir no setor O diretor da Sideral
acha que as autoridades federais liga-
das ao setor de transportes, principal-
mente o ministro Dirceu Nogueira e
agora seu substituto, Eliseu Rezende,
em seus pronunciamentos, levam o em-
presario menos avisado ou pouco co-
nhecedor do ramo, "‘em fazer investi-
mentos em outros setores, como ‘open
market’ ou Letras do Tesouro, evitan-
do investir em seu prdprio negocio.
Cometendo um erro bdsico, pois sem
injecdo de capital em sua empresa, esta
ndo podera crescer e nem enfrentar os
problemas que estdo ai pela frente"".

E diante de uma empresa que dupli-
cou seu patrimonio liquido em umr
ano, passando de 74,3 para 149,8 mi-
Ihdes de cruzeiros e apresentando uma
rentabilidade de 18,8% sobre o patri-
monio liquido, Denisar Arneiro vai
mais longe. “O que quero ver sdo as
ferrovias escoando a producgdo de soja,
arroz, milho, feijdo e trigo. Podem ter
a certeza de que vio chover telefone-
mas dos produtores em cima da gente,
pedindo ‘pelo amor de Deus’, que es-
coemos sua safra, antes que ela apodre-
¢a. Vejam o recente caso da cebola co-
mo exemplo”’.

Profissdo, esperanga Como todo
bom brasileiro, Tarcisio Gonzalez Fer-
nandez, espanhol de nascimento, ja
adotou a profissdo: esperanca. Ele
acha que ‘“‘com a retragao verificada
nos Gltimos anos, poderd haver uma
inversdo de valores. Como ninguém
tem investido, por ndo acreditar numa
recuperacdo satisfatoria no mercado

no nosso caso, da Transpesminas,
uma empresa voltada ao transporte de
cargas especiais acho que vamos ter
uma reviravolta no mercado. Isto é, va-
mos passar de uma situagdo de muita
oferta de carretas e quase nenhuma
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RODOVIARIO DE CARGAS

““A crise nao ¢ surpresa nenhuma. O transporte
rodoviario de carga sempre esteve sujeito a altos
e baixos, perfeitamente previsiveis. Dai a
importancia de um rigoroso controle de custos.
O negocio € garantir um faturamento minimo >’

carga, para uma grande oferta de carga
e pouca carreta para transporta-la’’,
Em 1978, por exemplo, Fernandez ad-
quiriu seis carretas. Este ano, nenhuma.

"“Como nossos principais clientes
sdo a Mendes Junior e a Andrade Gu-
tierrez, vivemos em fun¢do das grandes
obras civis de engenharia. Praticamen-
te, conseguimos, em 1978, ‘empatar’
com 1977, gragas, principalmente a
falta de investimentos. De qualguer
maneira, a sobrevivéncia de nossa em-
presa vai depender da politica governa-
mental de obras. SO entendemos de
transporte pesado e se a crise conti-
nuar, vamos ter que fechar’’, comple-
menta Fernandez.

Os milagres ‘Escondendo o leite’ e
apenas repetindo os velhos chavGes de
que a unido faz a forga, a Relampago
conseguiu realizar um verdadeiro mi-
lagre. Pulou, de um faturamento de
pouco mais de Cr$ 100 milhdes em
1977 para nada menos que Cr$ 490,7
milhGes em 1978. Sua liquidez corren-
te disparou para 17,3 contra 1,5 no ba-
lango anterior e seu endividamento fi-
cou em torno dos 34,4% (40,2% em
1977), indice pouco acima da média
geral das empresas.

Paulo Eustaquio Lopes de Faria, da
Somitra, de Belo Horizonte acha que
a situacdo nada tem de anormal. “Este
tipo de crise que tanto propalam ndo
deve se constituir em surpresa para a
classe empresarial, porque o transporte
rodoviario de carga sempre esta sujeito
a altas e baixas, completamente previ-
sfveis. Dal a importancia de um rigoro-
so controle de custos. Temos que ga-
rantir um faturamento minimo. No
nosso caso, este minimo tem oscilado,
durante 1979, em torno de Cr$ 9 mi-
IhGes mensais, 0 que representa um au-
mento efetivo de mais ou menos 10%
em relacdo a 1978"".

Cegonhas tranqiiilas  Operando ape-
nas no setor de transportes de carros
zero (exclusivos da Volks), a Dacunha
ndo tem nada a se queixar. Com um
sistema operacional eficiente, ndo d&
margens a pensamentos negativos em
relacdo ao mercado. Hélio Cunha, di-
retor da empresa, reconhece que os
problemas de financiamento de veicu-
los prazos crediticios menores que

finalmente foram aplicados pelo go-
verno ndo deixaram de influir em
sua empresa. Mas, embora a rentabili-
dade sobre o patrimdnio tenha sofrido
uma queda no ano passado, em relag¢ao
a 1977 29,3 contra 40,4%  sua li-
quidez subiu para 1,1 (0,8 em 1977)
e o endividamento geral caiu de 33,2
para 21,5%.

Mas, um problema afeta o setor.
Hélio Cunha estd preparando um me-
morial que deverd ser entregue ao mi-
nistro Hélio Beltrdo, o da ‘desburo-
cratizagdo’, solicitando uma revisao
no processo de concessdo de licengas
para carretas que excedam os limites
fixados pelo CNT. Segundo Cunha,
“a gente tem a licen¢a, que por en-
quanto é renovavel a cada seis meses,
com validade em todo o territorio na-
cional. Mas, como operamos em quase
uma dezena de Estados, somos obriga-
dos a ter uma licen¢a para cada um de-
les, sob pena de multas, Esperamos
que o ministro Hélio Beltrdo solucione
este problema para a gente”’.

N3o vai ficar somente ai o pedido
ao ministro. Hélio Cunha acha que a
proibicdo do trafego de cegonhas nas
estradas federais deve ser alterada. Que
seu trafego ficasse proibido somente
das 18 as 6 horas da manhg, diaria-
mente. E ndo como atualmente, onde
estes veiculos ndo podem trafegar aos
sdbados e domingos. “Ndo se pode
conceber, com os custos atuais, a gen-
te manter parado, durante dois dias,
um caminhio na estrada’’, conclui.

Mudancas, boas Embora ndo entran-
do em detalhes, Richard Klien, da
Fink disse ter mantido, recentemente,
um longo didlogo com o Ministro dos
Transportes, tratando de problemas de
estiva. “‘Para que a gente possa operar
tranqglilamente com o sistema ro-ro.
E isto &€ um exemplo de que estou in-
vestindo no futuro de minha empresa e
nao apenas no presente”’.

De fato, a Fink cresceu. Seu fatura-
mento subiu em quase Cr$ 100 mi-
Ihdes entre 1977/78. Embora a ren-
tabilidade tenha caido de 20,3 para
12,4%, sua média é considerada boa.
Reconhecendo ter obtido ‘nimeros
ruins’ em 1978, Klien diz que foi na-
quele ano que a empresa mais investiu,
visando retornos a médio e longo pra-

zo. Embora tenha investido muito, se-
gundo seu diretor, a Fink fechou
1978 com um endividamento pouco
menor que no ano anterior — 44,2
contra 51,4%. E, no setor de mudan-
¢as, ainda fatura mais que suas trés
concorrentes mais proximas, juntas.

A queda de rentabilidade  quase
8% & atribuida por Klien & perda de
um grande cliente, o governo. Antes,
os Orgdos estatais, quando da remogdo
de funcionarios, autorizavam o trans-
porte de sua mudanca. Hoje, eles pre-
ferem pagar uma indenizac¢do, fazendo
com que este cliente em potencial
prefira vender seus moveis, comprando
outros novos, em seu destino. "‘Esta
resolu¢do governamental fez com que
uma empresa de mudancas fechasse
as portas e outras duas mudassem de
ramo”’, diz Klien.

Richard Klien

Solugdes possiveis? Voltando ao
problema do atravessador, Agnaldo
Amaral da Silva, da Mayer, acha que a
Unica solucdo possivel para contorna-
lo seria, além da fusdo das empresas, a
concessdo de ‘linhas fechadas’ para o
transporte de carga, onde cada empre-
sa teria sua adrea exclusiva de atuacio,
a exemplo do que ocorre com as em-
presas de Onibus.

Ja para Geraldo Farina, da Trans-
droga, ‘o transporte rodoviario de car-
ga deveria ser encarado como fator de
seguran¢a nacional. Com a falta de
uma legislagdo mais rigida e a auséncia
de uma infra-estrutura adequada, o se-
tor ndo apresenta nenhum suporte ca-
paz de garantir uma mobiliza¢do para
atender a um caso de emergéncia, no
caso de se necessitar atender determi-
nada regido”.

De maneira geral, José Della Volpe
sintetiza a opinido e posi¢do do empre-
sario ligado ao setor. ““Estamos em
compasso de espera, para ver o que vai
acontecer. Defendemos a necessidade
de uma legislacdo mais rigorosa, para
ver se conseguimos sobreviver...*
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Vocé sempre se preocupou com o estado de seus pneus.
Mas, camara-de-ar também se desgasta. Entao,
qual é a boa?

Uma dessas camaras-de-ar pode ja estar usada e desgastada.
SO que vocé ndo pode distinguir a olho nu.

Toda camara sofre os efeitos do calor, das altas velocidades,
das cargas pesadas e de tudo aquilo que vocé nao vé,
desgastando a camara sem que vocé perceba.

As aparéncias enganam. Por isso, toda vez que vocé colocar
pneu novo ou recauchutado, coloque camara nova também.
Assim 0s riscos serao menores e a economia bem maior,
garantindo a seguranca e os lucros de um bom negocio.

Todo bom pneu merece uma cimara nova.



A Cometa teve bom desempenho. Mas, a Passaro Marron aumentou seu endividamento de 35,5 para 77,1%

RODOVIARIO DE PASSAGEIRQS

uem investiu muito
esta chorando mais

Quem investiu, pensando que o
brasileiro ia trocar o carro pelo
onibus, teve problemas de rentabilidade.

Mas, o setor nao foi mal

No transporte rodoviério de passagei-
ros, as queixas ndo poderiam ir tdo
longe quanto no urbano de passageiros.
Afinal, a rentabilidade média sobre o
patrimonio ifquido, no setor, chegou
a 9,0%, a rentabilidade sobre vendas, a
6,0% e o endividamento geral ndo pas-
sou de 36%. Logicamente, algumas em-
presas estdo mais que satisfeitas. A
Viagdo Cometa, por exemplo, € uma
delas com desempenho bem superior a
média. Embora sua rentabilidade sobre
vendas tenha caldo de 13,3% para
10,7% seu endividamento a longo pra-
zo cafu para zero, quando, no ano pas
sado, era de 0,4%. Outra é a Breda,
com 6timo desempenho, pois com um
endividamento de apenas 21,2% apre-
sentou em uma rentabilidade sobre o
patrimonio liquido de 27,8% (o maior,
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das empresas cadastradas por TM), co-
mo também uma das maiores rentabi-
lidades (24,7%) sobre vendas.

Um otimismo ndo compartilhado
pela Pdssaro Marron, que embora te-
nha aumentado sua rentabilidade so-
bre vendas de 1,0 para 1,2%, teve seu
endividamento geral elevado de 35,5
para 77,1%. Praticamente nada devia
alongo prazo em 1977 apenas 1,6%.
Este indice evoluiu no ano passado,
para 22,8%. Thadeu Marcondes Peni-
do, diretor superintendente da empre-
sa, tem uma explicagdo. Houve retra-
¢do na quantidade de passageiros.
“Ndo existe mais o supérfluo. Hoje,
embora as tarifas ndo atinjam os valo-
res reais necessarios, ninguém mais via-
ja sem necessidade premente, Este ano
foi pior que 1978, e 1978 pior que

1977. Nao tivemos alternativa sendo
eliminar horérios e adotar o sistema de
‘ponte’ em algumas linhas, para aten-
der a determinagdo do DER-SP de que
os carros deveriam ter um aproveita-
mento de 70 a 80% de sua capacidade
de lugares”’.

Quem pode mais. .. — Como fazer pa-
ra atrair o passageiro? A primeira alter-
nativa logica é a renovagao da frota,
com vefculos mais confortaveis e que
oferecam maior seguranga ao usuério.
Italo Breda, por exemplo, diz que sua
empresa, por sua estrutura, tem que
comprar pelo menos cem veiculos por
ano. E, para reduzir o problema de en-
dividamento, ndo tem mais comprado
nada financiado. Seu endividamento,
em 1978 foi de 21,2% (geral} e 2,5% (a
longo prazo). "’Grande parte destes en-
cargos foram em conseqliéncia das
obras de nossas instalagbes em Santos,
Itanhaém e Peruibe, porque acredito
sermos uma das empresas que mais in-
vestem neste setor. Para se ter uma
idéia, com uma frota de 780 onibus,
temos, em nossas doze garagens, nada
menos que 150 mil m? de area ocupa-
da, estamos ampliando-as mais”’, diz
Breda.

Na Passaro Marrom, a coisa ndo se re-
petiu, Penido diz que ""a renovagdo
brutal da frota nos fevou a um endivi-
damento também brutal. Mas, se ndo
fizéssemos investimentos sofrerfamos
conseqliéncias maiores de nosso aca-
nhamento. Esta historia de "“deixe seu
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Breda: nio foi nenhum milagre

carro na garagem e use o Onibus’’ ndo
vai adiantar nada. O aumento do preco
da gasolina ndo vai resolver. Quem tem
carro vai continuar sempre abastecen-
do seu tanque, ficando com menos di-
nheiro para outros gastos, inclusive pa-
ra o turismo. Dependendo de sua situa-
¢do, far& uma, duas ou mais viagens
por més, mas sempre em seu carro pro-
prio. E ndo existe outra alternativa pa-
ra as empresas de onibus sendo libertar
a economia e promover uma maior cir-
culacdo de capital”’.

Outra solugdo foi a encontrada pela
Eval, do Rio de Janeiro. Carlos Alber-
to Bruce, assessor administrativo da
empresa, afirma que "‘ao plano finan-
ceiro, vamos apelar para o /easing e sb6
fazer investimentos a curto prazo, pra-
ticamente 3 vista, para evitar endivida-
mento idénticos ao de 1978. Afinal,
nossa empresa tem ja dezesseis anos e
aprendeu suas licoes’”. Ela fechou o
ano de 1977 com um endividamento
geral de 79,4%, reduzindo-o para
45,2% em 1978. A longo prazo, os ni-
meros cairam de 47,9 para 21,6%.

2

A mesma politica é seguida pela

Breda, cuja tendéncia é chegar ao zero
no endividamento a longo prazo. “Nio
queremos mais comprar a prazo, pelo
alto custo do dinheiro, diz Italo Breda,
e guem analisar nossos Gltimos balan-
¢os verd que nossas despesas financei-
ras estao caindo a quase nada com rela-
¢ao as compras gue efetuamos”’.

No caso darenovagio de frotas, Jilio
César Paschoalin, diretor administrati-
vo da Viagdo Santa Edwiges, da Betim,
MG, diz que "as empresas de transpor-
te de passageiros estdo se beneficiando
com a preocupacdo governamental em
incentivar o processo de transporte de
massa. Também, a partir da criacdo da
EBTU, tudo veio facilitar os concessio-
nérios, pelo menos aqueles que ndo
trabalham na base do empirismo. As
linhas de crédito sdo operadas com
custos muito inferiores aos dos bancos
particulares. Financiamentos que s3o
repassados, no caso de nosso Estado,
pelo Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais”.

Crescimento vertiginoso — Julio César
fala com a autoridade de quem dirige
uma empresa gue, de um faturamento
de Cr$ 16 milhdes em 1976, passou
para Cr$ 35 milhdes em 1977, Cr$
68,6 no ano passado e tem uma pre-
visdo para Cr$ 145 milhdes neste
ano. Seu endividamento geral pode
ser considerado relativamente alto de
acordo com o balanco de 78 64,6%
{16,5% a longo prazo), mas Paschoalin
acrescenta gue a situacao estd ‘‘sob
controle”.

Faz uma ressalva. "Embora a EBTU
tenha contribuido com uma parcela re-
lativamente pequena aos financiamen-

tos para renovacdo de frotas, ndo se

pode negar que isto representa uma
abertura que devera ir crescendo gra-
dualmente. A partir do préximo ano,
vamos partir para outras ireas, como a
ampliacdo de nossa frota de urbanos
(BH) e ingressar no campo do turismo,
aproveitando as variadas de custo fi-
X0,

Custo ou despesa fixa foi também
a preocupagido maior da Breda. A em-
presa conseguiu, com a racionalizacdo
de despesas e renovagdo da frota, um
bom resultado. Embora a renda bruta
tenha aumentado entre 1977/1978 em
45%, (de Cr$ 208,5 para Cr$ 293 mi-
Ihdes), a renda liquida subiu para cer-
ca de 90% (de Cr$ 35,2 e Cr$ 67,6
milhdes).

“Ndo foi nenhum milagre explica
Italo Breda mas, apenas um melhor
aproveitamento do potencial da em-
presa. Ndo trabalhamos com capacida-
de ociosa. Se temos, por exemplo, uma
garagem estruturada e montada para
atender a 150 veiculos, ndo vamos
operd-la com 120 ou 130. Teremos la
o nimero exato de sua capacidade. Por
outro lado, a determinacdo do CNP em
reduzir em 5% as cotas de disel veio
nos ajudar. As empresas foram obriga-
das a proceder uma revisdo em seus iti-
nerérios e horarios. NOs, por exemplo,
vimos nisto um excelente pretexto pa-
ra eliminarmos as chamadas '‘freqiién-
cias politicas’”’. Sabe, em cidades pe-
quenas, vinha 14 o Prefeito, o presiden-
te da Camara, um abaixo assinado de
donas de casa, etc, pedindo que a gen-
te colocasse uma freqiiéncia a tal hora,
para atender a conveniéncia de estu-
dantes, etc. Normalmente, n3o conse-
guiamos nem 10% de aproveitamento
dos lugares disponiveis. Com a redu-
¢d0 das cotas, temos argumento para
eliminarmos estas freqliéncias defici-
tarias’’.

Um mineiro otimista — Ndo pensando
como Penido, Bruno Dedinelli, dire-
tor de Operacdes da Util, de Juiz de
Fora, acredita em melhores dias,
neste fim de ano. "Com a alta do cus-
to de combustivel afirma a ten
déncia serd a de se deixar o automoé-
vel na garagem e utilizar o Onibus.
Uma consegliéncia natural e logica.
Por outro lado, as empresas que qui-
serem ter uma ‘fatia maior do bolo’ te-
rdo que oferecer atrativos, gerand—o‘}

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

O transporte de funciondrios de fabricas é um setor em franca expansio

novos investimentos e logicamente um
endividamento mais alto’".

Entende que os principais atrativos
seriam a renovagao de frotas e a con-
tratacdo de mao-de-obra mais qualifi-
cada, principalmente com a adog¢3do de
critérios mais rigorosos para a contra-
tacdo de motoristas. “Tudo isto — car-
ros novos e melhores salarios  vai pe-
sar em nossa balanga financeira, mas o
retorno é certo, porque o passageiro
vai ficar conscientizado de que tera um
transporte mais confortavel e que me-
rece maior confiabilidade, optando por
tirar seu carro da estrada’’.

Para justificar sua colocagdo abaixo
da média em rentabilidade sobre o pa
trimonio (28,8% em 77 e 3,8%) e so-
bre vendas (17,0% e 2,9%), Bruno De-
dinelli tem uma saida. “’As fortes chu-
vas que se abateram sobre Minas e Es
tado do Rio, nossa area de atuag3o,

causaram uma fuga tremenda de passa-
geiros, reduzindo nosso movimento
quase a zero. Mas, pelo menos, nosso
endividamento total baixou para
28,7% {48,8% em 1977) e, a longo pra-
zo, somente temos 4,0% contra 32,1%
segundo o balanco de 1977". O pouco
ou quase nenhum investimento contri-
buiu para este resultado positivo. En-
tretanto, a empresa deve investir mais
neste final de ano, para ser coerente
com a teoria de seu diretor.

Reajuste, o problema Se as empresas
que operam linhas regulares, como a
Santa Maria, de Belo Horizonte se
queixam de que o aumento das tarifas
nao acompanha os aumentos do disel,
pecas e mdo de obra, as que também
operam com o transporte industrial fa-
zem a mesma queixa. Com um pouco
mais de amargura, porque estao presas

RENTABILIDADE DAS VENDAS

Média: 5,9%
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Bruce: o problema ¢é o dinheiro

a contratos que estipulam reajustes em
determinados periodos, independentes
de oscilagdes de combustiveis e outros
custos.

Italo Breda explica que “no caso de
nosso contrato com a Petrobrés , ela
aceita a majoragdo, se houver dissidio
coletivo. Mas, somente permite que o
fagamos dentro do indice oficial. Este
ano, por exemplo, este indice foi de
44%, mas nbs estamos pagando um
aumento de 73% para os motoristas.
Estamos, entdo, deixando de ganhar
29%. No caso das outras empresas con-
tratantes, temos prazos de garantia de
pregos. O DER, este ano, j4 concedeu
aumentos de passagens na base de 66%.
E, por for¢a contratual, prazos de qua-
tro ou seis meses para novas tarifas,
por ‘decurso de prazo’ este aumento,
efetivamente, ficou em torno de 52%.
Porque, para garantir o cliente e as
normas contratuais, tivemos também
que garantir o preco, embora com a
alta do custo operacional”.

Por outro lado, Breda acredita que
o tratamento industrial € um setor em
expansdo. “As constantes altas de
combustiveis vém estimulando o uso
do onibus, As indlstrias querem sem-
pre mais carros, porque seus funciond-
rios estdo desistindo gradativamente
do ‘luxo’ de ir trabalhar motorizado.
Diante deste quadro é que estamos
também investindo em nossas bases de
Cacgapava e Taubaté. Além de comegar-
mos, a curto prazo, a desenvolver um
programa de Onibus a alcool, inicial-
mente no transporte interno da Cosi-
pa, que nos tem dado todo apoio. Pri-
meiro testaremos o 0-362 e se tudo
der certo, converteremos toda nossa
frota’’.

As fases da crise — Segundo diretores
da Viagdo Santa Maria Cr$ 72,3
milhGes de vendas em 1978 —, a crise

TRANSPORTE MODERNO — Setembro, 1979

que o transporte rodoviario de passa-
geiros atravessa pode ser dividida em
duas etapas. A primeira, a de euforia,
quando apenas a gasolina sofria aumen-
tos substanciais e a procura de lugares
nos coletivos subiu assustadoramente.
Muito poucos se atreviam a colocar
o automoével na estrada. Depois, a par-
tir de 1976, a de “resignagcdo” diante
do fato consumado. O dfsel também
comegou a ser majorado. E, conseqlien-
temente, pegas, mdo de obra. “A dis-
parada do custo de vida  dizem
que embora ndo tenha proporcionado
um aumento relativo do pre¢o das pas-
sagens, ndo deixou de fazé-lo subir,
diminuindo a demanda e forgando a
volta do carro particular as rodovias”.
A solugdo encontrada pela Santa
Maria foi a de supressdo de horéarios

considerados deficitarios e partir para
o turismo, como forma de fazer um
melhor aproveitamento das despesas
de custo fixo. “Temos que corrigir a
capacidade ociosa com o aumento do
passageiros transportados’’. Com um
endividamento geral relativo 37,5%
— a empresa pensa investir pouco até
o final do ano. Em 1980, de acordo
com o desenrolar do problema, admi-
te poder tomar uma outra posigdo.

E nem pensa em expansdo de li-
nhas, aumentar o nimero de cidades
servidas, porque ““ail vem um outro
grande problema. O valor comercial
da concessdo. Dependendo dela, se for-
mos computar a rentabilidade com o
valor pago, somente daqui uns 70 anos
teriamos o retorno do capital empre-
gado”’,

Mesmo passo — Embora com um fatu-
ramento de aproximadamente 80%
maior que o de 1977 (Cr$ 80,7 e Cr$
146,5 milhGes), a Eval manteve os mes-
mos indices de rentabilidade sobre o
patrimbnio — 13,2% e sobre vendas

4,5% porém seu endividamento
geral caiu de 79,4 para 45,2%. Este
quadro, entretanto, ndo agrada Carlos
Alberto Bruce. E culpa as grandes
compras de onibus e investimentos em
instala¢des, aos anos 1976/77. "‘Prova-
velmente em 1980, vamos atingir indi-
ces ideais. No ano passado, pagamos
juros altos e ainda sobrou um saldo
para ser quitado neste exercicio. De-
pois, tudo deverad entrar na normali-
dade. Os problemas atuais sdo o eleva-
do custo do dinheiro e a mdo-de-obra
dificil de encontrar’’.

Dizendo que pretende renovar a
frota nos préoximos anos  a atual é
composta de 201 Mercedes com média
de seis anos de uso Bruce também
vai entrar na faixa de turismo “para
dar maior movimentagdo a nossos Oni-
bus. Uma empresa de transporte de en-
comendas, com setor de redespachos,
também estd em nossos planos”’.
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URBANO DE PASSAGEIROS

Fantasma da falencia
ronda os empresdrios

O Rio ¢ um bom retrato do transporte
urbano brasileiro. Das 53 empresas,
oito beiram a faléncia e 35 estao em

situacao muito ruim

’Se pudesse, ja teria mudado de ramo.
A empresa estd dando prejuizo. No
ano passado, o déficit foi de Cr$ 600
mil. Este ano, poder4 se elevar a Cr$
700 mil. Mas, como muitos empresa-
rios do setor, estou num beco sem sai-
da. Ninguém esté interessado em com-
prar uma empresa com trés linhas e
apenas uma dando lucro’’, confiden-
ciava a reportagem de TM o empresa
rio carioca Jorge de Castro, proprieté-
rio da Viacdo Elite, no final de setem-
bro.

Dias depois, a fotbgrafa da revista,
Filomena Figueiredo, foi procuré-lo
e teve uma grande surpresa. ’Nada de
fotos ou de conversas sobre transpor-
tes’’, advertiu Castro em tom irritado.
’Ndo tenho nada mais a ver com isso.

’

Vendi a empresa.”” Mas, se Castro,
enfim, libertava-se de suas atribula-
¢Oes de empresario de Onibus, para a
maioria de seus colegas nacionais e,
principalmente, cariocas, o pesadelo
continua. ‘‘Ndo vou mostrar meu ba-
lanco nem meus problemas financei-
ros para ninguém’’, reagiu um empre-
sario ligado ao Sindicato das Empre-
sas de Transporte Coletivo do Muni-
cipio do Rio. “Eles sdo meus e eu os
resolvo quando puder”’.

Outro que recusou-se a falar de suas
agruras foi Renato Stor, da Viacdo
Ideal. ““Os problemas da classe sdo
idénticos para todas as empresas e eu
comungo das opinides do Sindicato”’,
justificou-se numa postura um tanto
ecumeénica.

e
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A beira da faléncia — Como pastor de
um rebanho tosquiado, Resiere Pava-
nelli Filho, presidente do Sindicato
das Empresas de Transporte de Passa-
geiros do Municipio do Rio de Janei-
ro, ndo teve meias palavras. “Temos
dados contundentes sobre nossas asso-
ciadas. Pelo menos dez estdo a beira
da faléncia. Outras 35 apresentam si-
tuacdo muito ruim. Apenas oito con-
seguem equilibrar receita e despesa’’.

A andlise realizada por TM, com
quarenta empresas urbanas de todo o
Brasil, confirma t3o negro diagnosti-
co (veja graficos). A empresa média
mostra prejuizo de 28% sobre o pa-
trimonio liquido (ou 3,5% sobre ven-
das) e liquidez corrente abaixo de 0,5.
Nada menos que 25 empresas acusam
prejuizos em 1978 e 21 estavam com a
liquidez abaixo de 0,3.

A situacdo do transporte urbano ca-
rioca, portanto, & um retrato dramati-
co de como as coisas andam dificeis
para o setor em todo o pafs. “Se as
empresas de transporte ainda sobrevi-
vem é porque o mesmo homem é o
dono, o comprador de pecas, o super-
visor de estoques, o diretor financeiro
e o controlador de linhas”, explica Dé-
cio de Albuguerque, diretor da Viacao
Forte.

Mesmo com tanto malabarismo, Dé-
cio ndo conseguiu evitar prejuizo supe-
rior a Cr$ 1 milhdo em 1977. Em
1978, o déficit elevou-se para Cr$ 5
milhGes, com rentabilidade de —39,5%
sobre o patrimonio liguido e liquidez
corrente de 0,3.

Viacao Forte: apesar da pintura atraente, prejuizos inevitdveis, como a maioria das empresas cariocas
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Quando os negbcios dependem
de entregas rapidas nacidade
ou fora dela, quem escolhe o
Ford F-4000 (6 toneladas brutas)
leva vantagens em qualquer
terreno.Tanto isso é verdade que
> F-4000 ja € 0 mais vendido em
sua categoria.E isso acontece
porgue ele € o caminhao

médio mais forte, mais rapido

2 econOmico que existe.

CHASSI MAIS FORTE.

- Ford. Dispensa reforgos
2 comentarios.

MOTOR MAIS RAPIDO, MAIS
FORTE E ECONOMICO.

D Ford F-4000 vem equipado com
> moderno motor MWM de 4
ilindros, com 98 cv, de injecéo
lireta e compensador de massa.

Proporcionando performance
adequada, menor consumo de
combustivel, além de ser mais
silencioso.

CONJUNTO DE TRANSMISSAO.

O mais eficiente de sua
categoria. A transmissao
sincronizada de 4 velocidades
combinada com o eixo traseiro
adequado proporcionam

menos trocas de marchas, maior
facilidade de operagdes,

descansando mais o motorista.
SUSPENSAO MAIS FORTE.

Unicaeexclusiva suspensio
dianteira de barras duplas, mais
macia, mais robustae resisten-
te, paraaglientar qualquer tipo
detranco.

FORA DAESTRADA, OUTRA
FORTE VANTAGEM.

Nacidade o Ford F-4000tem a
agilidade de um automovel,

CAMINHOES FORD

SEFO TEPE SEFORD

naestrada o desempenho ideal
de um caminhio médio de

6 toneladas. Fora do asfalto
ninguém ganha dele em desem-
penho, robustez e durabilidade.
Tem maior torque e maior
capacidade de vencer rampas.

CONFORTO, 0 OUTRO LADO
FORTE.

A cabine, com o motor |4 fora,
da mais espago e bem-estar,
isolando o motorista do calor,
poeira, gases e ruidos. E além
desse conforto todo, vocé
precisaver também a beleza
das novas cores.

Pense forte e sejarapido

como o F-4000: visite logo

0 seu Revendedor Ford.

Num F-4000 vocé ganha tempo
e dinheiro em qualquer estrada.



URBANO DE PASSAGEIROS

Péssimo negocio — ‘‘Para se ter uma
idéia de como, atualmente, trabalhar
com Onibus é um péssimo negdcio”,
diz Décio, “basta citar que a Viagdo
Forte tem um patrimdnio de Cr$ 128
milhdes, englobando frota, instalagGes,
estoques e modveis. S6 o aluguel da ga-
ragem, hoje, permitiria uma renda su-
perior ao lucro liquido da empresa“.

“Se o governo n3o tomar providén-
cias para desafogar as empresas, a cida-
de poderé ficar sem transporte’’, adver-
te com muita preocupacdo Acécio Iné-
cio da Silva, presidente da Viagdo Ver-
dun e Transportes Uruguai. “Nao te-
mos saida, ou o governo ajuda ou as
maquinas param’’. Enquanto a Verdun
vem equilibrando a rentabilidade
(12,5% de lucro sobre o patrimonio I{-
quido, uma situagio privilegiada no pa-
norama carioca), a Uruguai estd na
“‘corda bamba'’, as voltas com um défi-
cit de Cr$ 710 mil no ano passado.
Tentando tapar o buraco de uma com
o lucro da outra, Acéacio espera ameni-
zar o problema, mas ndo acredita em
solug¢do imediata.

Tapar o sol — De fato, a propria tenta-
tiva de se apelar para os cofres da
EBTU ndo parece ter methorado muita
coisa. “A historia da criagdo do subsi-
dio ao 6leo disel tem muito a ver com
as duas greves que aconteceram no Rio
de Janeiro”, conta Resiere Pavaneli.
“Tudo comegou com a primeira parali-

&

b

sa¢do do transporte coletivo no Brasil,
ocorrida no inicio deste ano. A neces-
sidade de se resolver o problema sala-
rial levou a EBTU a conceder o subsi-
dio as 53 empresas cariocas. Seria, em
principio, uma medida transitdria e de
emergéncia, para durar apenas quatro
meses. No entanto, ap0ds a segunda gre-
ve, nova ajuda foi repassada as permis-
siondrias. Muitos técnicos do proprio
governo foram contra a medida, sem
entender o porqué desta protecao aos
cariocas. Esqueceram-se, porém de um
motivo politico-econdmico: o Rio é a
cidade-chave no calculo do indice do
custo de vida, Assim, o governo prefe-
riu subsidiar o transporte para evitar
nimeros altos de inflagdo a dar um
aumento justo aos motoristas, que te-
ria de ser aproximadamente 40% supe-
rior ao concedido. Foi a tradicional
mania de tapar o sol com a peneira. Os
resultados -sdo bem conhecidos, com
prejuizos para todos".

Apesar das criticas, Resiere n3o re-
cusa a ajuda. “Em setembro, recebe-
mos a ultima parcela do subsidio. Mas,
jd pedimos ao governo para manté-lc
até o proximo dissidio coletivo dos
motoristas, para evitar novas greves, A
outra alternativa é o aumento da tari-
fa, repassando a populagdo um acrés-
cimo entre 24 a 40% nas passagens.
Precisamos de, no minimo, Cr$ 106
milthGes por més de subsidio (24% da
receita média das empresas) e vamos
conseguir esse dinheiro de alguma for-

"

ma .

Na escuriddo — Afinal, como pode um
setor tdo importante para a vida de
uma grande regido metropolitana che-
gar a tal nivel de descalabro em que
nem o subsidio resolve? Para Resiere,
uma das primeiras causas esta na pro-
pria desorganizagdo administrativa a
que se submete o sistema. O transpor-
te coletivo do Rio de Janeiro &, curio- |p

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO

Média: 27,93%
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servigos continuam oferecendo a mesma

rapidez, seriedade nos horirios e a maxima

garantia na entrega de encomendas.
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FLUM'NENSE LTDA- dol%aircl) geojansé?ro?
HOJE O TRANSPORTE

o Niteréi Tel.: (021) 722-4567 Telex: (021) 7170 o Sao Paulo Tel.: (011) 291-1255
o Teresopolis Tel.: (021) 742-2010 o Campos Tel.: (0262) 23-3749 Telex: (021) 7250
o Nova Friburgo Tel.: (0245) 22-3452 o Rio de Janeiro Tel.: (021) 280-4545 Telex:(021) 23353
o Petropolis - Tel.: (0242) 42-6191  Telex: (021) 21024 o Barra Mansa Tel.: (0223) 22-3621
o Campinas  Tel.:™(0192) 8-4799  Telex: (019) 1390

O Rodoviirio Fluminense acredita que uma
empresa de tradigao deve sempre manter o
espirito jovem. No seu sistema de trabalho
e também na maneira

de se apresentar.

Estamos mudando de

Imagem, mas nossos



Para que este novo langamento fabricado
pela Ciferal recebesse o “OK” em todas
as fases do controle de qualidade, nossos
técnicos examinaram profundamente
tudo quanto se tinha feito em mais de 20
anos ge experiéncia no ramo, e também
acompanhando a evolugio tecnolégica no
mundo.

Levando muito em consideracio a
opinido de nossa vasta clientela, cujas
necessidades e problemas, foram
cuidadosamente estudadas por nossos

engenheiros, a fim de que a carroceria
recém criada atendesse a contento, as

variadas exigéncias e condi¢des de servigos.

Sua excepcional leveza proporciona
economia de combustivel e pneus, menor
desgaste de todos os componentes
mecanicos, gerando com isto um menor
custo por km/rodado.

Atendendo, com estes requisitos, as
necessidades da classe empresarial e ao
apelo do governo para racionalizar o
consumo de 6leo combustivel.

rFER L

Fabrica de Onibus de Duraluminio

Escritério e fabrica: Av. Brasil, 8191
Ramos (ZC-22) 20.000 - Rio de Janeiro - Brasil
Tel. (021) 270-1022 - Cx. Postal 21018 (ZC-05)
Telegr. “CIFERAL” - Telex 2123718 cife-br
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Todo meés, TM leva até sua mesa, de
forma condensada e objetiva as informa-
¢Oes necessdrias para sua empresa decidir
com conhecimento de causa sobre trans-
portes e administrar melhor sua frota
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Resiere Pavanelli

‘“‘Provavelmente, estao
querendo dizer que nosso
servico € lixo, nossa
situacao financeira como
os dejetos dos esgotos.”

samente, subordinado a Secretaria Mu-
nicipal de Obras, Esta, portanto, colo-
cado no mesmo nivel dos departamen-
tos de lixo, esgotos, parques e jardins,
iluminagdo, transporte escolar, téxis,
cemitérios, etc.

“Deve existir nisso alguma conota-
¢do politica”, especula Resiere. "Ou
entdo, estdo querendo fazer piada. Pro-
vavelmente, querem dizer que nossos
servigos sao um lixo, nossa situacdo fi-
nanceira semelhante aos dejetos dos
esgotos, estamos tdo abandonados
quanto os pargues e jardins, caminha-
mos sob a escuriddo vinda dos gover-
nantes e nos enterramos todos os dias
na burocracia da secretaria de Obras,
com engenheiros ignorantes servindo
de coveiros’'.

Quem manda, afinal? — Fora a incoe-
réncia da subordinagdo errada, ha ain-
da a multiplicidade de 6rgdos governa-
mentais. ‘“Estamos, em tese, vincula-
dos a Secretaria de Obras, através do
Departamento Geral de Transportes
Concedidos-DGTC”, diz Resiere. ""Mas,
ficamos na ddvida na hora de pedir
aumentos ou modificagdes de normas.
Af entram em acdo o CIP, o Ministério
do Trabatho, o Ministério dos Trans-
portes (através da EBTU, detentora
dos fundos para subsidio) e outros tan-
tos organismos. Nesta confusdo toda,
ficamos servindo de joguete, cada um
nos empurrando para o outro e nin-
guém define nada. Para complicar mais
um pouco, s6 falta entrar a ONU, para
opinar se a tarifa estd ou n3o de acor-
do com a renda per capita do morador
da Baixada Fluminense”.

“Que venham', prossegue Resiere,

74

"os diretores das entidades de controle
do transporte e respondam quem man-
da. Se o Municipio, o governo estadual
ou o governo federal. Precisamos de
uma resposta, para acabar com esta ba-
gunca criada pela falta de um érgdo
independente. Ele centralizaria tudo,
com amplos poderes, conforme os es-
tudos da secretaria de Transportes
do Estado, na época de Josef Barat,
principal incentivador da criacio e im-
plantacgao desse organismo”’.

Boa idéia, mas... — Segundo Re-
siere, ‘para se ter uma idéia de como
as coisas ndo funcionam, é s6 obser-
var o problema da publicidade nos
dnibus, criada com o intuito de for-
necer renda aos proprios motoris-
tas e cobradores. Hoje, temos as em-
presas cobrando das agéncias de pu-
blicidade Cr$ 1 400,00 mensais por
dnibus. Pois bem: o governo bloqueou
0 repasse desses recursos diretamente
ao Sindicato dos Condutores. E a
Prefeitura estd cobrando Imposto de
Servigo das empresas tornando nossa
situacdo mais apertada. Enfim, até
uma boa idéia acaba virando arma con-
tra as empresas’’.

Faltam ainda seguranca quanto ao
nimero de empresas por linhas, de-
finicdo de areas de atuacdo e, princi-
palmente, melhores critérios tarifarios.
"“Transportar passageiros na Zona Sul
é muito mais econdmico. Se surgem
problemas com buracos e obras no
sistema viario, a populagdo reclama
e tudo é rapidamente resolvido. Ja
na Zona Norte e nos suburbios, o
metrd retalha as ruas e nenhuma re-
clamacdo surte efeito. E a regifo dos
desfavorecidos, que pagam tarifas
maiores, tém servigos piores. E as em-
presas nada podem fazer para salvar os
Onibus do festival de buracos, que
oneram 0s custos”’.

Nos elevados gastos operacionais,
por sinal, reside a chave dos pre-
juizos. "'"Ndo adianta tapar o sol com
a peneira”, diz Acdcio da Silva, da
Verdun e Uruguai. O maior problema
dos frotistas hoje é o excesso de diJ’

TRANSPORTE URBANO DE PASSAGEIROS

LIQUIDEZ GERAL
Média: 0,48 Obs.: Desprezados valores maiores que 1,0.
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Os problemas de administragao,

engenharia e manuseio de materiais
ndo sdo meras figuras de retdrica.
Pelo contrério, estdo presentes no dia-a-dia
de cada empresa, a toda hora e em todo
tugar. O Seminario “ADMINISTRACAO
ENGENHARIA E MANUSEIO
DE MATERIAIS’ trara efetiva
contribuicdo para o aperfeicoamento dos

singular oportunidade para troca
de experiéncias e informag¢des. Com
uma grande inovacdo: a discussdo de casos
praticos. Por isso, podemos garantir
que nosso seminario sera sob medida para
todos os profissionais ligados a
® Suprimentos
® Recepcgao de materiais
Controle de qualidade

executivos desse importante setor. Para
apresenta-lo, fomos buscar profissionais

experimentados e atuantes dentro de suas

areas de especializacdo. Mais do
gue uma reciclagem de idéias. o

Seminario se constituira em

PROGRAMA
PRELIMINAR

ENGENHARIA DE MATERIAIS

Desenvolvimento  Estudos, perquisas
e andlises de materiais.

Especificagdes  Matéria-prima, partes
componentes e conjuntos utilizados
pela empresa; tabulacdo; elaboracdo de
especificagfes; definicdo de embala-
gens; procedimentos de inspegdo e re-
cebimento; normas para manuseio e
armazenagem para cada material.
Codificagdo Técnicas de codificacdo:
classificacdo; preparacdo de listagens.
Padronizagao Anglise e determina-

¢do dos tipos e classes de materiais a
serem utilizados.

TECNICAS DE COMPRAS

O departamento de compras, segui-
mento de compras, cadastramento de
fornecedores, concorréncias’ importa-
¢Oes e exportagdes.

AN LISE DE VALOR

O que é e como utilizar; exemplos pré-
ticos.

CONTROLE DE ESTOQUES

Técnicas de controle (curva ABC,
sistema 1/2/3, etc): lote econémico de
compra; estoque de seguranga: formu-
ldrios; métodos e sistemas de controle.
ESTUDO DE UM CASO PRATICO
Discussdo em grupo de um caso prati-
co de Engenhaiia de Materiais.

® Controle de estoques

® Manuseio de cargas

® Distribuigdo, localizagdo
projetos e operagdo de fabricas e armazéns
® Elementos de marketing e venda das
industrias de equipamentos

MANUSEIO E ARMAZENAGEM
DE MATERIAIS

Conceito de carga unitaria; pallets, re-

cipientes fechados, contéineres flex(-
veis, recipientes especiais.

SELEGAO E ESCOLHA DE EQUI-
PAMENTOS

Mecanizagdo do manuseio; equipa-
mentos manuais- empilhadeiras; trans-

portadores continuos; stacker-cranes;

guindastes, pontes-rolantes, talhas, mo-
novias, etc.

SISTEMAS INTEGRADOS DE AR-—
MAZENAGEM
O conceito de aproveitamento cibico
de espago; dispositivos de armazena-
gem; instalagGes de emergéncia; siste-
mas integrados.

ESTUDO DE CASO PRATICO
Discussdo em grupo de caso préatico de
sistemas e equipamentos de armazena-
gem,

ESTUDO DE LOCALIZAGAO DE
FABRICAS E ARMAZENS

INTRODUGAO A
PROGRAMAGCAO LINEAR

Solugdes graficas de problemas de pro-
gramacdo linear. Exemplos de equacio-
namento de problemas de programa-
cdo linear. Resolugdo de problemas de
programac¢do linear pelo método
Simples. Problemas de transporte,
LOCALIZA AO

Fatores objetivos e subjetivos para a
selecdo de local. Dinamica da localiza-
cdo de fdbricas e armazéns.



URBANO DE PASSAGEIROS

““Como enfrentar as dificuldades? Quando
diminuiram o fornecimento de disel, reduzimos o
nimero de veiculos em trafego. E passamos a
adicionar 25% de querosene ao disel, para manter
o consumo. Foi um expediente providencial *’

José Luiz T. Dias

pesas contra uma receita imutavelmen-
te baixa. Todo carro sobe um més e
outro também. A gente precisa renovar
a frota, fator de endividamento. E
14 vém os empréstimos com juros exor-
bitantes. O pre¢o da passagem, em vez

de ser a salvagdo, passa a ser a perdi-
¢80, pois € mais social que real. E uma
roda viva e ndo da mais para suportar
os custos operacionais’’.

Frota velha — A dificuldade de renova-
¢cdo de frota € uma constante entre as
empresas. 'O caos criado pela confu-
sdo de normas gerou uma frota atual
com uma idade média de 5,5 anos”,
diz Resiere, “com queda na qualida-
de do servigo. Ninguém investe se ndo
tem seguranca de rentabilidade e lucro.
E isto aqui ndo existe. A qualquer mo-
mento a linha pode ser cassada. Ou
entdo, a DGTC pode colocar outras
empresas concorrendo com nossas li-
nhas’’.

"Se em 1980 ndo tiver possibilida-
de de comprar pelo menos trinta car-
ros novos, a situacdo comecard a ficar
critica, diz Décio Albuquerque, da
Viagdo Forte. “A idade média de nos-
sos 130 6nibus chegard a 4,5 anos e

ste grampo
tambem

0 custo de manutencdo comegard a pe-
sar muito”. Sua experiéncia, contudo,
com a compra de 21 onibus em 1977,
mostra que os encargos financeiros po-
dem levar a empresa para o vermelho,
como aconteceu no ano passado. Por
isso, raciocina, “se a situacio conti-
nuar critica, a previsio para 1980 é
adquirir cinco, no méximo dez car-
ros”. Em 1978, a empresa ndo com-
prou nenhum vefculo. "Este ano, aca-
bamos de comprar cinco, além de pre-
vermos a remodela¢do de outros cin-

Iz

co .

E o custo a subir — Os aumentos de
custos sdo, realmente impressionantes.
"Somente nos Gltimos quarenta dias,
as pecas subiram 50%", diz Décio.
”Nos Ultimos cinco anos, as majora-
¢Oes da tinta chegaram a 1 500%. Em
1975, quando a empresa inaugurou sua
nova garagem em lraja, gastavamos
Cr$ 9,7 mil para encher o tanque
(10000 litros) de lubrificante. Hoje,
o custo chega a Cr$ 300 mil. Naquele
ano, a Forte pagava seu gasto total de
combustivel com 13% da receita. Ho-
je, sdo necessdrios 28%"’.

Contra a inflacdo de custos, e a es-
cassez de combustivel, os empresa-
rios inventam variados expedientes.
"Quando diminuiram o fornecimen-
to de dfsel, reduzimos o niamero de

e feito por neos.

Até pouco tempo atrds, este grampo para
tritho era importado. Quilémetros e quiléme-
tros de estradas de ferro brasileiras utilizavam
esta peca vinda de fora do Brasil.

Até que a Arte Técnica entrou na jogada.
Estudou, planejou e viu que dava para fazer a
peca aqui mesmo. A Arte Técnica é assim.
Ela torna facil o que é dificil e procura sempre
tornar barato o que é caro.

Conheca de perto nosso trabalho. Perfis
’/aminados e trefilados também é conosco.
“Né6s criamos e executamos na forma exata que

vocé precisa para seu projeto.

Simbolo Propaganda

My w0t

ARTE TECNT

Uma empresa com o perfil ideal.

Av. dos Estados, 13563 - Fones: 42-2581, 42-1659 e 42-5763. Telex (051} 1506. End. Teleg.: Indutécnica. C.P. 2563 - Porto Alegre - RS
Rua Ipanema, 248, Brds - Fone: 92-3992 ¢ 93-9427 - Telex: 24750. IATP - Sdo Paulo - SP.
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veiculos em trafego, obtendo reducéo
de viagens, conta José Luiz Teixeira
Dias, da Real Autodnibus. ‘Ao mesmo
tempo, passamos a adicionar 25% de
querosene e O CONSUMO pPermaneceu
o0 mesmo”’.

Por sua vez, a Viagdo Elite, operan-
do 64 dnibus, conseguiu reduzir o con-
sumo de 210 para 190 mil litros men-
sais, através da retirada de circulacdo
de Onibus nos horarios ociosos. "Mas,
foi a unica racionalizacdo possivel, diz
Jorge Castro. "Né&o podemos deixar de
repor pecgas, pneus, assentos e outros
acessorios. E em cada renovagéo de es-
toque, la vem novo aumento’’.

E as tarifas? — Para este empresario de
onibus, o aumento real das tarifas é
a dnica solugdo. ““Se o governo ndo
tem como conter os custos, deve, pe-
lo menos, aumentar o salario dos usud-
rios dos 6nibus’’.

Ja Décio Albuquerque queixa-se da
defasagem entre a entrada em vigor do
reajuste das tarifas de 1978 e os au-
mentos salariais. O dissidio dos moto-
ristas ocorreu no dia 2 de junho, en-
quanto as tarifas s6 aumentaram no
final de setembro. "Além disso, o sub-
sidio do disel, que deveria ser de 24%,
passou a ser apenas 17% da receita
bruta.”

ENDIVIDAMENTO

Média: 56,24%
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Operando na Zona Sul, com 182
onibus (88 “‘frescdes’” e 104 veiculos
comuns), todos Mercedes, José Luiz
Teixeira acha errada a formula atual de
reajuste. PropGe aumentos de acordo
com os custos, baseados nos indices da
Fundacdo Getulio Vargas.

Outros empresarios, como Décio
Albuquerque, preferem pedir baixa das
linhas de menor rentabilidade, ‘como
pretendemos fazer com a 310, entre
Del Castilho e Praca XV"'.

Articdlado, ndo  Nenhum dos entre-
vistados cogita baixar os custos utili-
zando equipamentos mais rentéveis.
Onibus articulados? Nem é bom pen-
sar”, descartou Castro. 'Renovar a fro-
ta em si ja é dificil. Quanto mais com
veiculos sofisticados como o dnibus-pa-
drdo ou veiculo articulado”. “A popu-
lagdo lucraria mais com a renovacéo
das frotas atuais’’, diz Acécio da Silva.
“Afinal, com gue dinheiro os empresa-
rios pagariam os financiamentos se ho-
je mal podem manter suas frotas em
condicGes razoaveis? Além do mais, a
cidade ndo tem sistema viario adequa-
do para absorver tal luxo.”” Nem mes-
mo os juros subsidiados de 30% ao
ano, da EBTU, atraem os empresarios.
Outros setores tém juros menores e
correcdo monetaria pré-fixada”, diz
Décio Albuquerque.

Cargas Indivisiveis
& a especialidade
da Ideal. Que ainda por cima oferece
servicos de transporte de conteineres e
locacdo de guindastes. Quando o problema
for peso ou volume, procure quem j& se
equipou para resolvé-lo.
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Previsto aumento de 4% para outubro.

CAMINHOES PESADOS

ENTRE TARA CARGA PESO 39 EtX0 POTENCIA CAPACH- NEUS PNEUS PRECOS
MERCAOQO EIXOS {kg) (kg) BRUTO ADAPTADO fev/rpm) DADE OIANTEIROS TRASEiIROS S/ADAPTACAO
{m) (kg) {%g) MAXIMA . 3
{kg)
FIAT-DIESEL
180 C - chassi curto 3,48 4750 12 250 17 000 180 SAE/2 000 40 000 1100 x 22" x 14 721 350,00
180 N3 - chassi normal com 39 eixo 4,26 + 1,36 6150 17 850 24 000 180 SAE/2 000 40 000 1100 x 22" x 14 799 300,00
190 F - caminhdo trator 3,50 5910 13 090 19 000 290 SAE/2 000 50 000 1100 x 22" x 14 1 270 600,00
MERCEDES-BENZ
L-1519/42 - chassi com cabina 4,20 5 400 9 600 15 000 22 000 215 SAE/2 200 32000 1000 x 20" x 16 837871,34
L-1519/48 - chassi com cabina 4,83 5510 9 490 9600 15000 215 SAE/2 200 32 000 1000 x 20" x 16 844 382,77
L-1519/51 - chassi com cabina 5,17 5 569 9431 15000 22 000 215 SAE/2 200 32000 1000 x 20" x 16 850 248,76
LK-1519/42 - chassi com cabina 4,20 5430 9570 15000 22000 215 SAE /2 200 32000 1000 x 20" x 16 853 058,25
L8-1519/36 - chassi com cabina 3,60 5395 26 605* 15 0060 215 SAE/2 200 32 000 1000 x 20" x 16 842916,99
LS-1515/42 - chassi com cab.-leito 4,20 5 590 26 410" 15 000 216 SAE/2 200 32000 1000 x 20" x 16 868 133,44
L8-1924 - chassi com cab.-leito 4,20 6 705 33 295* 268 SAE/2 200 40 000 1100 x 22" x 16 1240 343,00
L-2219/42 - chassi com cabina 4,20 6166 15834 22 000 215 SAE/2 200 32000 1000 x 20" x 14 1098 475,34
£-2219/48 - chassi com cabina 4,83 6 210 15790 22 000 215 SAE/2 200 32 000 1000 x 20" x 14 1106 440,14
LB-2219/36 - chassi com cabina 3,80 6120 15 880 22000 215 SAE/2 200 32 000 1000 x 20" x 14 1095 418,60
L$-1924/42-A - chassi com cabina 4,20 6930 33070* 15 000 310 SAE/2 200 40 000 1100 x 22" x 14 141957511
SAAB-SCANIA
L10142 3,80 5450 13 550 19000 203 DIN/2 200 32 000 1100 x 20" x 14 871 103,00
1810150 5,00 6 790 16 210 23000 203 DIN/2 200 39 000 1100 x 20" x 14 1071 719,00
111138 s(A) 3,80 5615 13385 19000 296 DIN/2 200 45 000 1100 x 22" x 14 1289 023,00
L11142 s(B) 4,20 5655 13 345 19 000 296 DIN/2 200 45 000 1100 x 22" x 14 1343647,00
111154 §(A) 5,40 5 780 13 220 19 000 296 DIN/2 200 45 000 1100 x 22" x 14 1367 637,00
111154 §(B) 5,40 5780 13220 19 000 296 DIN/2 200 45 000 1100x 22" x 14 1 4086 249,00
1.§11138 S(A) 3,80 6 865 16135 23 000 296 DIN/2 200 45 000 1100x 22" x 14 1468 730,00
1811142 §(B) 4,20 6925 16075 23 000 296 DIN/2 200 45 000 1100 x 22" x 14 1523 354,00
LS11150 8{A) 5,00 7060 15 940 23 000 296 DIN/2 200 45 000 1100 x 22" x 14 1 554 087,00
1811150 S{B) 5,00 7 060 15940 23 000 296 DIN/2 200 45 000 1100 x 22" x 14 1592 699,00
LY11138 S(A} 3,80 775 22 285 30 000 296 DIN/2 200 100 000 1100 x 22" x 14 1 757 206,00
LT11142 $(B) 4,20 7785 18215 26 000 296 DIN/2 200 100 Q00 1100x 22" x 14 1811 830,00
LT11150 S{A) 500 7915 18 085 26 000 296 DIN/2 200 100 000 1000 x 22" x 14 1 856 989,00
LT11150 §(B) 5,00 7915 18085 26 000 296 DIN/2 200 100 000 1000 x 22" x 14 1895 601,00
LK11138 S(C) 380 6400 12 600 19 000 296 DIN/2 000 45 000 1000 x 22" x 14 1374 435,00
LK14138 § (C) 3,80 6570 12 430 19 000 375 DIN/2 000 45 000 1000x 22" x 14 1661 227,00
LK$14138 [C} 380 7 760 15 240 23 000 375 DIN/2 000 45 000 1000 x 22" x 14 1730 934,00
LKT14138 (C) 3,80 8900 21100 30 000 375 DIN/2 000 120 000 1000 x 22" x 14 2166 597,00
* Semi-reboque + carga + 53 roda a) Diregdo hidraulica, freio motor, assento ajustavel, b) Cabina leito, direcdo hidraulica, freio motor, assento ajustavel, ¢} Cabina leito, freio motor, 2 tanques
Na versdo turbo-alimgntado, a macaco 20 ton., 2 tanques de 200 iitros, macaco 20 ton., 2 tanques de 300 litros, 300 litros, assento ajustavel,
poténcia é de 296 hp. amortecedores dianteiros e super alimentador. amortecedores dianteiros e super alimentador . amortecedores dianteiros, macaco 20
ton., diregdo hidraulica.
CAMINHOES SEMIPESADOS
CHEVROLET
743 NPJ - chassi curto disel {Perkins) 3.98 3 585 9115 12 700 20 500 142 SAE/3 000 22 500 900 x 20" x 12 1000x 20" x 14 494 600,00
753 NPJ - chassi médio disel {Perkins) 4,43 3640 9060 12700 20 500 142 SAE/3 Q00 22 500 900 x 20" x 12 1000x 20" x 14 487 034,00
783 NPJ - chassi longo disel {Perkins) 5,00 3700 9000 12 700 20 600 142 SAE/3 000 22 500 900 x 20" x 12 1000 x 20" x 14 507 306,00
743 NCJ - com motor Detroit 3,98 3585 9115 12 700 20 500 142 SAE/2 800 22 500 900 x 20" x 12 1000x 20" x 14 469 052,00
753 NCJ - com motor Detroit 4,43 3640 9 060 12 700 20 500 142 SAE/2 800 22 500 900 x 20" x 12 1000x 20" x 14 471 064,00
783 NCJ - com motor Detroit 5,00 3700 9000 12700 20 500 142 SAE/2 800 22 500 900 x 20" x 12 1000x 20" x 14 479 625,00
DODGE
P-900 - chassi curto {Perkins) 3,99 3706 8994 12 700 20 500 142 SAE/3 000 22 500 900 x 20" x 12 1000 x 20" x 14 435 290,00
PY00 - chassi medio (Perkins) 4,45 3735 8965 12 700 20 500 140 SAE/3 000 22 500 900 x 20" x 12 1000 x 20" x 14 436 270,00
P-990 - chassi longo (Perkins) 5,00 3765 8935 12 700 20 500 140 SAE/3 000 22 500 900 x 20" x 12 1000 x 20" x 14 442 650,00
D-950 - chassi curto (MWM) 3.99 3700 9000 12700 20 500 138 SAE/3 000 22 500 900 x 20" x 12 1000x 20" x 14 491 970,00
0-950 - chassi médio (MWM) 4,45 3599 9101 12 700 20 500 138 SAE/3 000 22 500 900 x 20" x 12 1000 x 20" x 14 493 660,00
D-950 - chassi longo (MWM) 5,00 3816 8884 12700 20 500 138 SAE/3 000 22 500 900 x 20" x 12 1000x 20" x 14 500 300,00
FIAT-DIESEL
130 C - chassi curto 2,92 3770 9730 13 500 21 500 165 SAE/2 600 23 500 900 x 10" x 14 668 700,00
130 N - chassi normal 3,59 3800 9700 13 500 21 500 165 SAE/2 600 23 500 900 x 20" x 14 675 350,00
130 L - chassi longo 4,00 3930 9870 13 500 21500 166 SAE /2 600 23 500 900 x 20" x 14 680 900,00
130 SL - chassi ultralongo 4,87 3990 9510 13 500 21 500 165 SAE/2 600 23 500 900 x 20" x 14 682 650,00
140 N 3,59 3 800 9700 13500 21 500 165 SAE/? 600 23 500 900 x 20" x 14 699 900,00
140 L 4,00 3930 9570 13 500 21 500 165 SAE/2 600 23 500 900 x 20" x 14 705 800,00
1408L 4,87 3890 9510 13500 21 500 154 SAE/2 600 900 x 20" x 14 707 550,00
140C 2,96 3590 15910 21 500 165 SAE/2 600 900 x 20" x 14 692 950,00
180R 3,50 5 700 13 300 19 000 22 000 195 SAE/2 200 30 500 1100 x 22" x 14 784 300,00
FORD
F-700 - chassi curto inj; 396 3718 9292 12 000 145 SAE /1 800 22 500 1000 x 20" x 10 900 x 20" x 12 489 573,63
F-700 - chassi médio injeg3o direta 4,42 3779 920 12 000 1456 SAE/1 800 22 500 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 490 355,40
F-700 - chassi longo injegdo direta 4,92 3834 9166 12 000 145 SAE/1 800 22 500 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 497 023,07
F-700 - chassi uitralongo inj. direta 5,38 4013 8981 12 000 145 SAE/1 800 22 500 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 503 690,85
F-8B00O - chassi médio 4,42 4280 7720 12 000 202 DIN/2 600 22 500 900 x 20" x 10 1000x20"x 14 483 822,06
F-BOOO - chassi longo 492 4386 7614 12000 202 DIN/2 600 22 500 900 x 20" x 10 1000x 20" x 14 486 176,39
F-8000 - chassi uitralongo 5,38 4489 7511 12 000 202 DIN/2 600 22500 900 x 20" x 14 900 x 20" x 14 497 749,18
FT-B0OOO - chassi médio 4,67 5538 14 962 20 500 202 DiN/2 600 22 500 900 x 20" x 10 900 x 20" x 14 593 807,25
FT-8000 - chassi longo 518 5644 14 856 20 500 202 DIN/2 600 22 500 900 x 20" x 10 900 x 20" x 14 594 477,34
FT-8000 - chassi ultralongo 5,79 5758 14 742 20 500 202 DIN/2 600 22 500 900 x 20" x 10 900 x 20" x 14 601 903,85
F-8000 4,18 4 646 8854 13 500 202 SAE/2 800 30 500 1000 x 20" x 16 573 905,64
MERCEDES-BENZ
L-1313/36 - chassi com cabina 3,60 3845 9155 13 000 19 500 147 SAE/2 80O 21650 900 x 20" x 14 559 745,83
L-1313/42 - chassi com cabina 4,20 3 890 9110 13 000 19 500~ 147 SAE/2 800 21650 900 x 20 x 14 555 569,98
L-1313/48 - chassi com cabina 483 3 960 9040 13 000 19 500 147 SAE/2 800 21650 900 x 20" x 14 566 476,87
LK-1313 /36 - chassi com cabina 3.60 3890 8610 12 500 19 500 147 SAE /2 8OO 21 650 900 x 20" x 14 557 771,84
£8-1313/36 chassi com cabina 3.60 3 940 17 710* 19 500 147 SAE/2 800 21 600 900 x 20" x 14 647 465,62
L-1316/36 - chassi com cabina 3,60 39720 9030 13 000 19 500 172 SAE/2 800 22 500 900 x 20" x 14 704 571,43
L-1316/42 - chassi com cabina 4,20 4015 8985 13 000 19 500 172 SAE/2 800 22 500 900 x 20" x 14 700 295,58
L-1316/48 - chassi com cabina 4,83 4085 8915 13000 19 500 172 SAE/2 800 22500 900 x 20" x 14 711202,47
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ENTRE TARA CARGA PESO 30 EIXO POTENCIA CAPACI- PNEUS PNEUS PRECOS
EIXOS (kg) {kg) BRUTO  ADAPTADD {cv/rpm) DADE DIANTEIROS TRASEIROS S/ADAPTAGAO
tm) (kg) (k! MAXIMA cr$)
(k)

LK-1316/36 - chassi com cabina 3,60 4018 8475 12 500 19 500 172 SAE/2 800 22 500 900 x 20" x 14
L.S-1316/36 - chassi com cabina 3,60 4165 20 835 19 500 172 SAE/2 800 25 000 1000 x%o"'( x 16 ;% ?3:743?
L-1513-52 - chassi com cabina 4,20 5295 10 705 15000 19 500 147 SAE/2 800 21 600 1000 x 20 x 16 632 263,80
L-1513/48 - chassi com cabina 4,83 4325 10675 15000 19 500 147 SAE/2 800 21 600 1000 x 20" x 16 644 670,00
L-1513/61 - chassi com cabine 4355 10 645 15 000 19 500 147 SAE/2 80O 21 650 1000 x 20" x 18 660 900,59
LK-15613/42 - chassi com cabina 4295 10 705 15 000 19 500 147 SAE/2 800 21650 1000 x 20” x 16 740 711,86
L-1516/42 - chassi com cabina 4340 10 660 15000 19 500 172 SAE/2 80O 22 500 1000 x 20” x 16 776 989,40
L-1516/48 - chassi com cabina 4340 10660 15000 19 500 172 SAE/2 800 22500 1000 x 20" x 16 789 395.60
L-1516/51 - chassi com cabina 4400 10 600 15 000 19 500 172 SAE/2 800 22 500 1000 x 20" x 16 795 626,19
LK-1516/42 - chassi com cabina 4340 10 660 15 000 19 500 182 SAE/2 800 22 500 1000 x 20" x 16 805 260,71
L-2013/36 - chassi com cabina 5310 15 690 21000 147 SAE/2 800 21 650 900 x 20" x 14 760 003.46
L-2013/42 - chassi com cabina 5 356 16645 21000 147 SAE/2 800 21 650 900 x 20" x 14 764 119,81
L-2013/48 - chassi com cabina 5 395 15605 21000 147 SAE/2 800 21650 900 x 20" x 14 771 74321

L-2213/36 - chassi com cabina 6 x 4 6375 16 825 218650 147 SAE/2 800 21 650 1000x 20" x 14 828 517,02
L-2213/42 - chassi com cabina 6 x 4 5 420 16 580 21 650 147 SAE/2 800 21 650 1000x 20" x 14 832 550,26
L-2213/48 - chassi com cabina 6 x 4 21650 147 SAE/2 800 21 650 1000x20"x 14 840 944,82
LK-2213/38 - chasst com cab. 6 x 4 5376 16 625 21650 147 SAE/2 80O 21650 1100x 20" x 14 834 284,81
LB-2213/36 - chassi com cab. p/bet. 5375 16 625 21 850 147 SAE/2 800 21 650 1000 x 20" x 14 828 517,02
L-2216/36 - chassi com cabina 6 x 4 6 420 16 580 22 000 172 SAE/2 800 22500 1000x 20" x 14 889 752,33
L-2216/42 - chassi com cabina 6 x 4 § 465 16 535 22000 172 SAE/2 800 22 500 1000 x 20" x 14 892 785,57
L-2216/48 - chassi com cabina 6 x 4 22000 172 SAE/2 800 22 500 1000 x 20" x 14 901 180,13
LK-2216/36 - chassi com cab. 6 x 4 5420 16 580 22000 172 SAE/2 800 22 500 1000 x 20™ x 14 894 520,12
LB-2216/36 - chassi com cab. p/bet. 5420 16 580 22000 172 SAE/2 800 22 500 1000 x 20" x 14 888 752,33

* Semi-reboque + carga + 52 roda

CAMINHOES MEDIOS

CHEVROLET

683 NPJ - chassi curto com cabina 398 2 800 7 900 10 700 18 500 151 SAE/3 800 19 000 825 x 20" x 10 900 x 20 x 10 256 790,00
653 NG - chassi médio com cabina 4,43 2835 7865 10 500 18 500 151 SAE/3 800 18 000 825x 20" x 10 900 x 20" x 10 257 529,00
683 NGJ - chassi com cabina 5,00 3020 7680 10 700 18 500 161 SAE/3 80O 19 000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 263 411,00
643 NPJ - chassi com cabina 398 3106 7595 10 700 18 500 117 SAE/3 000 19 000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 384 808,00
653 NPJ - chassi com cabina 443 3155 7545 10 700 18 500 117 SAE/3 000 19000 900 x 20" x 10 900x 20" x 10 3865 344,00
382 NPJ - chassi longo com cabina 6,00 3285 7415 10 700 18500 117 SAE/3 000 19 000 825 x 20" x 10 800 x 20" x 10 392 764,00

[y

DODGE

P-700 - chassi curto disel (Parkins) 398 3121 7729 10 850 18 500 140 SAE/3 000 19 000 825 x 20" x 10 900 x 29" x 10 357 870,00
P-700 - chassi médio disef {Perkins} 4,45 3181 7689 10 850 18 500 140 SAE/3 000 19 000 826 x 20" x 10 900 x 20" x 10 368 210,00
P-700 - chassi longo dise! (Perkins} 5,00 3356 7494 10 850 18 500 140 SAE/3 000 19 000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 12 365 390.00
D-750 - chassi curto diset 399 3395 7458 10 850 18 500 136 SAE/3 000 19 500 825x 20" x 10 900 x 20" x 12 397 610,00
D-750 - chassi médio dfsel 4,45 3418 7434 10 850 18 500 136 SAE/3 000 19 500 825x 20" x 10 900 x 20" x 12 399 310,00

D-750 - chassi iongo disel 5,00 3465 7385 10 850 18 500 136 SAE/3 000 19 500 825x 20" x 10 900 x 20" x 10 405 640,00

CAMINHOES MEDIOS

FIAT

120C 292 § 320 13 180 18 500 900" x 20 674 450,00
120N 3,59 5390 13110 18 500 900" x 20 580 050,00
120L 4,00 5420 13 080 18 500 900" x 20 584 900,00
120SL 487 5480 13020 18 500 900" x 20 586 450,00
FORD

F-600 - chassi médio e disel {Perkins) 4,42 3445 7543 11 000 18 500 142 SAE/3 000 19 000 825x 20" x 10 900 x 10" x 10 386 523,74
F-600 - chassi longo a disel {Perkins) 4,93 3570 7430 11000 18 500 142 SAE/3 000 19 000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 394 104,44
F-7000 - versdo lave chassi curto 3,96 3480 9 520 13000 18 500 145 SAE/1 80O 19 000 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 438 349,73
F-7000 - versdo leve chassi médio 4,42 3617 9383 13 000 18 500 145 SAE/1 80O 19 000 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 439 783,68
F-7000 - versdo leve chassi longo 493 3765 8235 13 000 18 500 145 SAE/1 800 19 000 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 442 782,58
FT-7000 - chassi curto 467 4815 14185 19 000 145 SAE/2 800 19 000 900 x 20" x 10 900 x 20 x 12 553 384,51
FT-7000 - chassi médio 5,18 4 860 14 140 19 000 145 SAE/2 8OO 19000 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 586 217,98
FT-7000 - chassi longo 579 495 14085 19 000 145 SAE /2 800 19 000 900 x 20" x 10 900x 20" x 10 560 359,09
MERCEDES-BENZ

L-1113/42 - chassi com cabina 4,20 3765 7235 11000 18 500 147 SAE/2 80O 19 000 900 x 20" x 12 502 987,79
L-1113/48 - chassi com cabina 4,83 3835 7165 11 000 18 500 147 SAE/2 800 19 000 900 x 20" x 12 512 259,39
LK-1113/36 - chassi com cabina 3,60 3715 7285 11 000 18 500 147 SAE/2 800 18 000 900 % 20" x 12 504 865,07
L.8-1113/36 - chassi com cabina 3,60 3778 15225 11 000 18 500 147 SAE/2 800 19 000. 900 x 20" x 12 511 370,14
LA-1113/52 - chassi com cabina 420 4045 6965 11 000 147 SAE/2 800 19 000 900 x 20" x 12 616 984,60
LA-1113/48 - chassi com cabina 4,83 4115 6885 11 000 147 SAE/2 800 19 000 900 x 20" x 12 628 410,38
LAK-1113/36 - chassi com cabina 3,60 3995 7005 11 000 147 SAE/2 800 19 000 900 x 20" x 12 616 984,60

CAMINHOES LEVES, PICKUPS £ UTILITARIOS

CHEVROLET

144 NGJ - chassi c/cab., carrog. aco 292 1725 545 2270 161 SAE/3 800 650 x 16” x 6 190 322,00
148 NGJ - chassi c/cab. dupla 292 1770 500 2280 151 SAE/3 800 700x 15" x & 252 628,00
146 NGJ - chassi perua veraneio 292 1936 540 2475 151 SAE/3 800 710x 15" x 6 187 652,00
DACUNHA

Jog 68 SAE /4 400 73515" x4 166 663,00
PUMA

4t MWM - chassi médio 3,40 2000 4000 6000 83 DIN/1 600 750 x 16" x 6 374 478,00
4t Parkins - chassi médio 3,40 2000 4000 6 000 82 DIN/1 600 750 x 16" x 6 374 478,00
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ENTRE TARA CARGA PESQ 32 EIXO POTENCIA CAPAC!- PNEUS PRECOS PNEUS

EIXOS {kg) {kg} BRUTO AOAPTAQO {ev/rpm) DADE DIANTEIROS S/ADAPTACAO TRASEIROS
(m) {kg) {kg} MAXIMA (Cr)
(kg)
DODGE
D-400 - chassi com cabina 3.38 1850 3583 5443 203 SAE/4 400 750 x 16" x 8 301 080,00
P-400 - chassi disel com cabina 3,38 1680 3753 5433 82 SAE/2 800 750 x 16" x 8 336 400,00
FIAT-DIESEL
70 € - chassi curta 3.00 2420 4580 7000 97 SAE/2 600 750 x 16" x 12 430 750,00
70 N - chassi normat 3,60 2440 4 560 7000 98 SAE/2 600 750 x 16" x 12 436 000.00
70 L - chassi longo 4,41 4 450 4 540 7000 97 SAE/2 600 750 x 16" x 12 441 950,00
80C 3,00 2510 5 290 7 800 97 SAE/2 600 750 x 16" x 12 444 750,00
80 N 3,60 2515 5270 7 800 97 SAE/2 600 750 x 16" x 12 450 150,00
80L 4,41 2530 5 285 7800 98 SAE/2 600 750 x 16" x 12 456 250,00
FORD
F-100 - com motor de 4 cilindros 2,91 1610 990 2700 99 SAE/5 400 825 x 15" x 6 202 123,00
Jeep CJ- 6/4 2,65 1551 800 230 91 SAE/4 400 600x 16" x4 143 749,73
F.76 - 4 x 2 estandar 3,00 791 791 2268 91 SAE/4 400 850x 16" x 6 154 293,16
F-4000 - estandar 4,03 2444 3556 6 000, 98 SAE/3 000 750 x 16”7 x 10 370 723,52
GURGEL
X-12 - capota de lona 2,04 760 250 1010 60 SAE/4 600 735 x 15" x 4 166 411,00
X-12E 204 760 250 1010 60 SAE/4 600 735x 15" x 4 180 667,00
X-12RM 2,04 850 250 1100 60 SAE/4 600 735 x 15" x 4 180 667,00
G-15C0 2,23 1100 500 1600 60 SAE/4 600 600 x 15" x 4 231 067,00
X-12E 2,23 1000 500 1 500 60 SAE/4 600 600 x 15" x 4 180 667,00
X-12TR - fibra-de-vidro 2,04 850 20 1100 60 SAE/4 600 735x 15" x 4 180 667,00
G-15CS 2,04 980 500 1480 735 x15" x4 211 935,00
MERCEDES-BENZ
L.-608 D/29 - chassi com cabina 2,95 2310 3690 6 000 95 SAE/2 800 9 000 700 x 16" x 10 377 877,41
L-608 0/45 - chassi com cabina 3,50 2425 3575 6000 95 SAE/2 800 9 000 700 x 18" x 10 382776,31
L.O-608 D/29 - chassi ¢/cab. e p/brisa 2,9% 2090 3910 6000 95 SAE/2 800 9000 750 x 16" x 10 336 545,02
LO-608 D/36 - chassi ¢/cab. e p/brisa 3,50 3795 3798 6 000 95 SAE/2 800 9 000 750 x 16” x 10 340 912,73
TOYOTA
0J50-L. - capote de lona 2,2 1 680 2000 85 SAE /2 800 650 x 16" x 4 240 500,00
0J50 LV - capota de ago 2,28 1710 2130 85 SAE/2 800 650 x 16" x 4 256 300,00
0J50 LV-B - perua de aco 2,75 1760 2650 85 SAE/2 800 650 x 16" x & 318 600,00
0J 55 LP-B - perua c/carr. aco 2,95 1810 1000 2810 85 SAE/2 800 650 x 16" x 8 283 400,00
0J55 LP-B3 - camionetas c/carrag. 2.9% 1810 1000 2810 85 SAE/2 800 650 x 16 x 8 276 000,00
VOLKSWAGEN
Pickup - com cacamba 2,40 1225 930 2155 58 SAE /4 400 735x 14" x 4 157 156,00
Furgdo - de aco 2,40 1085 1070 2158 58 SAE/4 400 735x 14" x 4 140 077,00
Kombi - astandar 2,40 1195 960 2156 58 SAE/4 400 735x 14" x 4 161 622,00
Kombi - luxa 2,40 1240 915 1970 58 SAE /4 400 735x 14" x4 181 107,00
Kombi - luxo 6 portas 2,40 1290 860 1970 58 SAE/4 400 735 x 14" x 4 189 690,00
ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS
CHEVROLET
652 NGJ - chassi para 6nibus (gasolina) 4,43 10 700 151 SAE/3 800 826 x 20" x 10 900 x 20” x 10 251 686,00
682 NGJ - chassi para Gnibus (gasolina) 5,00 10 700 151 SAE/3 800 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 258 433,00
652 NPJ - chassi para &nibus (Perkins) 4,43 10 700 117 SAE/3 000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 379 220,00
682 NPJ - chassi para dnibus (Parkins} 5,00 10 700 117 SAE/3 000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 386 629,00
FIAT.DIESEL 4,66/ 3630 9310 165 SAE/2 600 900 x 20" x 14 606 800,00
130 0D 5.40 3740 9 260
MERCEDES-BEN.
1. C/parede frontal, inctus. pare-hrisa
L0O-608 D/29 2,95 2090 3910 6 000 95 SAE/2 800 750 x 16" x 10 340 385,77
L.0-608 D/35 3,50 2 205 3795 6 000, 95 SAE/2 800 750 x 16” x 10 344 753,48
LO-608 D/41 4,10 2330 3670 6 000 95 SAE/2 800 750 x 16" x 10 347 057,30
2. C/parede frantal, sam péra-brisa
L0-608 D/29 2,90 6 000 95 SAE/2 800 750 x 16”7 x 10 336 545,02
L.O-608 D/35 3,50 6 000 95 SAE/2 800 750 x 16" x 10 340 912,73
LO-608 D/41 410 6 000 95 SAE/2 800 750 x 16" x 10 343 216,55
3. Chassis para dnibus
LPO-1113/46 - motor dianteiro 4,57 3615 8 085 11 700 147 SAE/2 800 900 x 20" x 12 500 224,29
OF-1313/61 - motor diantairo 517 4120 8 880 13000 147 SAE/2 800 900 x 20" x 14 564 481,01
OH-1313/81 - motor traseiro 5,17 3435 9 265 13 200 147 SAE/2 800 900 x 20" x 14 686 086,05
OH-1316/51 - motor traseiro 517 3939 9210 13 200 172 SAE/2 800 900 x 20" x 14 664 467,45
©OH-1517/55 - motor traseiro 5,55 4475 10 528 15 000 187 SAE {2 200 1000 x 20" x 16 750 650,04
4. Onibus monoblocos
0-362 - urbano, 38 passageiros 5,55 11 500 147 SAE /2 800 900 x 20" x 12
0-362 - interurbana, 36 passagairos 5,65 11 500 172 SAE/2 800 900 x 20" x 12
0-362 A 5,55 11 500 172 SAE/2 800 900 x 20" x 12
0-385 - rodovisrio, 40 passagairos 5,95 13 400 223 SAE/2 200 1100 x20" x 14
0-364 11R - 39 poitronas-urbano 1 205 759,98
0-364 11R - 39 poitronas-urbano 1407 401,99
0-364 12R - 44 poltronas-interurbano 1 420 304,86
0-364 12R - 44 poltronas-interurbano 1 596 284,78
SAAB-SCANIA
B 111 6,25 5210 202 DIN/2 200 1100 x 22" x 14 915 546,00
BR-116 - suspensdo a ar 480/6,50 5522 202 DIN/2 200 1100 x 22" x 14 1 000 389,00
B-111 larticuledo) 1821 297,00

* Com motor turbo-alimentado, a poténcia atinge 296 hp.
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Racionalize su a eselcom
0s oleos que sao dos em diesel.

UDO 20 1 /TROS

Quanto vocé esta gastando com a qualquer condi¢do de estrada ou de clima.
manuteng¢io dos motores de sua frota de 6nibus E quem garante isso € a tecnologia de nivel
ou caminhdes a diesel? internacional e o rigoroso Controle de

Vocé pode reduzir essa despesa e aumentar Qualidade da Petrobras. Comece hoje um pro-
o rendimento dos seus veiculos com MD-300 e grama de racionaliza¢do em sua frota com
MD-400, os 6leos criados pela Petrobras espe- MD-300 e MD-400, os lubrificantes especializa-
cialmente para motores diesel. .= dos em motores diesel.

Contendo toda a multiaditivacdo neces- - MOTOR

séria para assegurar o maximo de

durabilidade , mesmo em regimes pesados,

MD-300 e MD-400 evitam a formagao de

borras, reduzem o desgaste e protegem me- QUALIDADE

1hor os filtros e as partes vitais do motor, em PETROBRAS
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TABELA DE VEICULOS USADOS (ONIBUS, CAMINHOES £ UTILITARIOS)

P-900 Disel
D-100 ST
D-400 Gasolina
D-400 Diset
D-700 Gasolina
D-800 Gasolina
D850 MwM

FIAT DIESEL

70N
130 L
180 C
180C3
180 R
210CM
210§
190 E
180

F-350 (8 cit}
F-600 Disel
F-100 (8 cil)
F-100 (4 cit)
F-400 {8 cil)
F-4000 Dfsel
F-7000 Disel
F-700 Dfsel
FT-7000 Detroit
F-75 (6 cit}
F-75 (4 cit)
Jeep (6 cit)
Jeep (4 cil}
Rural {6 cil)
Rurat {4 cil)

C-1404 (4 cit)
C-1404 {6 cil)
C-1504 {6 cil)
Veraneia Luxo
Veraneio SL
D-6503 Perkins
D-6803 Perkins
C-60 Gasolina

MERCEDES

140 000
150 000
150 000

170000
170 000

190 000
130 000

220 000
220 000

250 000
250 000

LS-11t

TOYOTA

Pick-Up
Lona
Aco
Perua

56 000
47 500
50 700
63 000

70 000
59 400
63 300
78 700

84 000
71 300
76 000
94 500

VOLKSWAGEN

Furgdo
Kombi §T
Kombi LX
Pick-Up

280 000
280 000

98 000
83 200
88 600
110 000

§ 000

18 000

35 000
40 000
45 000

50 000
55 000
20 000

130 000

310 000
310000

120 000
95 000
101 300
126 000

6000

20 000

200 000

205 000
260 000

330 000
330 000

370 000

126 000
107 000
114 000
141 700

7 500
20000

22000

150 000
170 000

220 000

45 000
$0 000
£5 000
60 000
65 000
65 000
30000

230 000

210 000
165 000
290 000

390 000
410 000

140 000
118 800
126 600
157 500

50 000
10000
25 000

25 000
100 000

170 000
190 000

240 000

65000
140 000
65 000

40 000
30000
40 000

50 000
55 000
60 000
65 000
70000
75 000
35000

270 000
190 000
295 000
240 000

330 000

410 000
430 000

154 000
130 700
139 300
173 200

70 000 90 000 135000 180 000 250 000
12000 15000 20 000
30 000 40 000 50 000
100 Q00 120 000 150 000 180 000 220 000
120 Q00 150 000 180 000 200 000 240 000
28 000 30000 35000
120 000 150 000 200 000 250 000 300 000
260 000 280 000 310 000
230 000 310000 330 000 350 000
200 000 220 000 250 000 280 000 310 000 400 000
230 000 250 000 280 000 310 000 350 000 470 000
400 000 500 000
260 000 280 000 310000 340 00¢
320 000 360000 330 000
450 000 490 000
500 000 650 000 750 000
75000 85000 95 000 110 000
160 000 170 000 180 000 210000 260 000 280 000
70 000 80 000 95 000 110000
110 000 120 000 140 000
110000 140 000
220 000 245 000 265 000 280 Q00 300 000
180 000 280 000 300 000
240 000 270 000 300 000 330 000
220 000 250 000 400 000
50 030 60 000
70 000 85000 95 000 120 000
38 000 50 000 60 000
70000 80 000 95 000 115000
486 000 55 000
60 000 70 000 80 000
50 000 60 000 70 000
55 000 60 000 65 000 75 000 80 Q00
60 000 ©5 000 70 000 75 000 80 000
£5 000 75 000 80 000 90 000 100 000
70 000 75 000 85000 95 000 110 000
75000 80 000 90 000 110000 130 000
80 000 90 000 100 000 120 000 140 000
40 000 45000 55 000 60 000 70 000
340 000 340 000 370000 430 000 480 000
210000 230 000 260 000 280 000 310000
320 000 350000 330000 420000 450 000
270 000 300 000 330000 360000 400000
300000 400000 480000 600000
360 000 350000 450000 500000 600 000
460 000 550 000 620 000
480 000 570 000 650 000
670 000 750 000 800 000
720 000 800 000 850 000
168 000 182 000 196 000 210000 224 000 283 400
142 600 154 500 166 400 178 300 190 000 240 500
152 000 164 606G 177 300 190 000 202 600 256 300
189 000 204 700 220 000 236 200 252 000 318 600
30 000 40 000 50 000 60 000 75 000 85 000
40 000 50 000 60 000 75 000 90 000 105 000
45000 55 000 72000 86 000 100 000 120 000
43 000 50 000 60 000 75000 90 000 105 000

A elabara¢do desta tabeia foi baseada em dados fornecidos no més de setembro de 1979, pelas firmas: Janda, Caltabiano, Comolatti, Borda do Campe, Codema, Cibramar, Toyobra, Divena, Bavesa. Ds valares correspon:
dem 3o preco da venda de veiculos sem equipamento especial, 8m bom estado, revisados e para caminhdes com carrogaria de madeira. Para todos os veiculos pode haver oltera¢do de preco entre 15% 8 20%.
085.: (Fiat Diesel) - Os modelos da linha 130 com sistema diferencial reduzido tem mais 20 000 de acréscimb. Ds bascutantes da linha 180 tem mais 40 000 de acréscimo

ONIBUS
MERCEDES

Mon. Rod

LP Rod.
- Mon. Urb.
- Mon. Rod
- Mon. Urb.
- Mon. Rod.
- Mon. Urb.
O- - Mon. Rad.
0-326/355P.1.
D-355 - P.I. Rod.
1111 LPD Rod
111 LPO Urb.
1113 - LPO Rod
1113 - LPO Urb.
OH-1313 Rod.
OF-1313 Urb.
Micra-3nibus Rod
L608/35
L608/41
Micro-nibus Urbano
L-608/35
L-608/41

95000
70 000
55000

110000 115500 37500 170000

65000 75 000 90 Q00 95 000

75 000
85000

80 000
70 00C

85 000
75 000

FIAT-DIESEL

130-08-Urb
130-D8-Urb.

210 000
127 Qo0

95 000
85 000

240 000
160 000

160 000
140 000

280 000
180 000
275 000

430 000

190 000
170 000
230 000
190 000

460 000

137 000

420000 480000 530 000 800 000
290 000 350 Q00 400000 470 000
550 000 550 000 650 000 690 000
620 000 730 000 790 000
350000 420000 460 0CO 530 000
300000 330000 380 000 450 000
400 000 450 000 510 000 570 000
320 000 380 000 420000 480 000
230 000 270 000 320 000 350 000
190 000 245 000 280 000 320 000
530 000
840 000
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EMPRESAS

Caio
Caio-Norte
Caio-Rio
Marcopolo
Eliziario
Nimbus
Ciferal
Ciferal Paulista
Reciferal
Nielson
Serrana

Ago

187
40
61

88
56
69
29
10

4

Total geral por tipos 544

Exportagdo
Fonte: FABUS

CATEGORIAS

55

Caminhdes e Onibus

Camionetas
Carros de passeio
Motocicletas
Motonetas

Trator Agric. dianteiro
Trator Agric. traseiro
Maquinas terraplenagem
Veiculos industriais

Avides
Total Pneus

Total Camaras de Ar

Radiais*: Passeio
Caminhdes

Toztal

CARROCARIAS PARA ONIBUS (1979)

Urbanas Rodoviarias Intermunicipais Micros Especiais
Jan/Ago Ago Jan/Ago Ago  Jan/Ago Ago Jan/Ago Ago Jan/Ago
1.449 4 28 8 23 57 449 8 10
385 3 13 12 2 20
483 3 25 3
137 927 20 194
743 10
364 2 47 5
545 42 254 10 54
155 6 51
86 5 33 3 9
62 434
63 34 157 7 68
4.273 290 1.871 36 277 79 663 8 15
226 39 206 12 28 44 232
PNEUS
PRODUCAO VENDAS
1978 1979 1978
Jan/Ago Agosto Jan/Ago Jan/Ago Ago
2.347.482 315.071 2.302.342 2.216.222 332.592
926.068 153.479 1.059.147 917.303 149.774
9.236.577 1.376.707 10.228.059 9.259.257 1.424.463
91.796 17.954 108.646 87.081 19.467
40.006 1.973 31.403 38.166 5.393
184.517 34.679 226.477 178.644 33.740
143.553 21.841 143.043 134.384 23.440
72.735 10.439 67.288 71.141 10.014
289.751 33.440 261.289 271.911 32.766
14.720 2.722 16.830 14.885 2.361
13.347.205 1.968.305 14.444.524 13.188.994 2.034.010
10.064.807 1.611.882 11.608.989 9.916.921 1.659.705
1.868.692 340.659 2.262.699 1.798.485 334.165
41.675 8.658 62.265 28.730 7.476
1.910.367 349.317 2.324.964 1.827.215 341.641
Fonte: ANIP

*Os pneus radiais estdo incluidos nos totais por categoria.

PRODUCAO

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto

Acumulado
1976
1977
1978

1979

Previsdo

INDUSTRIA FERROVIARIA

Locomotivas

1978

® NOAN-SNBW

pury

* Exceto Cia do Rio Doce
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110

1979

TN =WHrWHW

Carros de Passageiros

1978

87
103
164

406

1979 1978
24 358
18 81
24 35
32 163
24 171
25 112
30 436
24 334

201 1690

4

Fontes: SIMEFRE e ABIFER

Total por
Empresa
Ago Jan/Ago
264 1.959
45 430
64 511
157 121
88 753
58 416
121 853
35 206
18 128
62 434
45 288
957 7.099
150 692
1979
Jan/Ago
2.379.901
1.064.391
10.209.663
103.874
34.753
224.521
152.341
70.455
273.708
15.872
14.529.479
11.383.714
2.272.287
61.095
2.333.382
Vagdes *
1979
335
420
315
190
182
64
73
75
1654
4479
2538
3513
2500
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PRODUGAO DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

PRODUGAO MODELOS VENDAS
Jan/Jul-79 Jan/Jul-78 1957 1979 Jul-79 Jan/Jui-79
676 4.657 88.431 Pesados 424 3.245
1 351 81 274 18.433 Fiat 180/190 34 386
602 28.512 Fiat 210
307 1.657 205 1.617 11.376 MBB 1519/2219 191 1.374
26 14 23 209 816 MBB 1924/2624 1 101
6 58 177 MBB 1929 14
336 1.481 267 1.955 29117 Scania 111/140 186 1.270
1.855 11.035 1.499 10.631 104.241 Semi-Pesados 1.756 11141
49 451 13 213 8.164 CB 900/950 74 469
59 219 1 200 3.817 GM 70 Perkins 57 224
47 4 168 644 GM 70 DDAB 4 53
42 800 21 670 5.217 Fiat 130/140 83 1.063
284 1.493 202 1.302 6.632 Ford 700 228 1.457
13 235 15 120 1.126 Ford 8000 24 2.378
1.108 6.181 999 6:242 62.452 MBB 1313/1513 999 6.038
300 1.609 244 1.716 16.189 MBB 2013/2213 287 1.609
3.702 22.185 3.373 22.167 390.452 Médios Disel 3.320 21.754
26 472 4 744 12.720 CB 700/750 73 490
679 5.241 884 3.769 55.011 Ford F-600/7000 631 5.133
1.018 4.679 572 3.530 46.763 GM 80 Perkins 775 4.406
17 755 144 2.408 19.036 GM 60 DDAB 38 921
1.962 11.038 1.732 11.716 256.922 MBB 1113 1.803 10.804
263 633 115 406 325.095 Médio Gasol. 248 641
1 1 24 6.470 CB 700
119.122 Ford F-600
263 632 114 382 199.503 GM C-60 248 641
1.936 12.540 1.640 11.221 144.182 Leves 2.007 12.385
3 252 30 171 2.028 CB 400 Gasolina 18 250
8 232 47 364 7.490 CB 400 Disel 31 236
205 879 72 880 3.493 Fiat 70/80 240 851
815 5.722 673 4.520 85.0569 Ford 400/4000 755 5.656
905 5.455 818 5.286 46.112 MBB-608 963 5.392
107.854 Onibus 1.019 7.160
12 99 24 88 2.382 Fiat 130 21 89
802 4.864 693 4,376 60.828 MBB Chassis 733 4.826
294 1.992 373 2.587 38.887 MBB Monoblocos 257 1.919
8 240 73 367 5.757 Scania 111/116 8 326
4.760 29.114 3.258 20.515 587.294 Camionetas de carga 4.960 29.172
2.648 CBD 100
503 2.819 2.819 Fiat Pick-Up 642 2.784
514 3.517 504 2.923 169.689 Ford F-75 520 3.579
695 3.792 502 2.793 95.272 Ford F-100 673 3.802
1.530 8.903 1.432 9.791 247517 GM C10 Gasolina 1.637 8.954
1.041 5.803 6.659 GM C10 Disel 1.060 5.801
316 1.974 295 1.760 15.064 Toyota Pick-Up 337 1.978
161 2.306 525 3.248 47.726 Volks Pick-Up 191 2.274
543 3.647 590 2.726 220.061 Utilitarios 279 3.657
400 2,525 370 1.672 206.095 Ford CJ 5/4 137 2.497
113 993 194 944 7.692 Gurgel X 12/20 122 1.043
30 129 26 110 6.274 Toyota OJ 50 20 117
17.592 154,145 24.790 157.442 2.207.107 Camionetas de passag. 17.646 152.929
44,297 350.598 49.747 343.890 5.519.464 Automéveis 46.554 347.790
76.740 594.653 86.751 581.073 9.694.181 Total Geral 78.213 589.874
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ONIBUS

Agora, um Romeu-e-Julieta rodoviario

E usado no transporte de
funcionarios. Encarrocado,
custou Cr$ 1,35 milhao

Romeu-e-Julieta para transportar pas-
sageiros ndo é novidade. A Canoense,
de Canoas, RS, e a Pioneira, de Brasi-
lia, (1) usam os conjuntos para linhas
suburbanas. A Caxiense, da cidade gau-
cha de Caxias, utiliza-os no trafego ur-
bano. Com tragdo LPO ou OH-1517
(este empregado pela Pioneira), o fato
é que até agora ninguém havia dado a

este 'dois em um’ uma aplica¢do rodo-
vidria. Pois, desde setembro, a Passare-
do comecou a rodar seu primeiro Ro-
meu-e-Julieta com bancos reclinaveis.
Sem a sanfona A Passaredo pds o
veiculo a rodar no transporte de fun-
ciondrios. Numa linha ao redor de 20
km de extensdo, entre Cacapava e
Sdo José dos Campos, SP. Percurso
plano, daf José Luis Felicio, diretor da
empresa, ter optado pelo chassi LPO
com diferencial 7:48. “"Andando a
80 km/h esta 6timo’’. Tanto Romeu
(37 lugares) como Julieta (Randon,
35 lugares) tém carrocaria Marcopo-

N .am viern

lo, modelo San Remo. O conjunto
custou (tudo incluido) 1,35 milhdo
(Cr$ 450 mil o reboque e Cr$ 800 mil
a tracdo), a pregos de setembro. E me-
de, encarrogado, 18,84 m (9,85 no
Romeu, 7,61 m na Julieta e 1,38 m no
vdo entreos dois  pela lei poderia ir
até 19,8 m). Ndo hd fole ""porque en-
carece e a sanfonapode sofrer ruptura’”.
O consumo do conjunto estd 20% su-
perior ao de um LPO simples. O mo-
torista, Felicio foi buscar um que diri-
gia um Romeu-e-Julieta (caminhio).
Paga-o 30% a mais do que ganha
um motorista de dnibus. A intencdo
da Passaredo é operar com cinco con-
juntos, no transporte de funcionarios.
Outra empresa de Felicio, a Danubio
Azul, também ird operar Romeu-e-
Julieta na linha Aruja-SP. “E uma li-
nha com picos bem definidos. Na hora
do rush, terei as Julietas’".

(1) Estas empresas operam os 84 con-
juntos Romeu-e-Julieta rodando
no Brasil. RS: Canoense (45), Ca-
xiense (10), Real (10), Belém No-
vo (10) e Soul (5). DF: Pioneira
(1). PE: Vera Cruz (1). Pi: Prima-
vera (1). SP: Passaredo (1).
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Ideal para distancias longas

PIGGY-BACK

E tarefa para empresério corajoso. A
Rede Ferroviaria Federal quer estimu-
lar o transporte de carretas em cima de
vagles piggy-back. ''Eu bateria palmas
para gquem tivesse coragem de colocar
dinheiro nesse negbcio”’. Amadeu Car-
doso, diretor-comercial da Grisoni
Transportes, SP, que vem experimen-
tando o sistema, d4 um _ tempero ao
desafio. "Se a Rede nos garantir frete
congelado por um ano e dai em dian-
te reajustamento na base da ORTN,
poderfamos comprar o0s vagdes’’. Ao
que René Schoppa, diretor-comercial
da RFF, rebate. "‘Aceitamos esta con-
di¢do, ndo sb da Grisoni como de qual-
quer outra transportadora’.

O problema, porém, n3o se restringe a
vagdes. Tanto que a Grisoni, de julho
a setembro, nunca chegou a utilizar
mais que 65% dos 42 piggy-back dis-
poniveis pela Rede. ‘“As carretas fica-
vam acumuladas, em transito, sobre os
vagles, enquanto, nas pontas, 0s moto-
ristas dos cavalinhos ficavam &s vezes
até cinco dias ociosos a espera do se-
mi-reboque’’, assinala Cardoso.

Empurra-empurra O ideal, segundo

ele, seria um tempo de viagem de trés
dias, entre 0 embarque, na esta¢3o Pas-
sagem (SP), até o destino, na estacdo da
Maritima, no Rio (ha ainda outras trés
rampas de piggy-back Araraquara,
Limeira e eng® Sdo Paulo, SP). ““"Acon-
tece que fiz um embarque dia 8 de se-
tembro, no Rio’”” exemplifica o dire-

A Rede dispoe de 42 piggy-back

tor da Grisoni, empresa dona de 140
cavalinhos Scania e Fiat e mais duzen-
tas carretas de trés eixos — e até o dia
14 o vagdo ndo havia chegado 3 Passa-
gem’’.

A prioridade dada aos trens de subur-
bios, nos picos da manhi e da tarde,
evidentemente, diminuem o ritmo da
operacdo. No entanto, o drama maior
é a falta de coordenacdo de trafego.
Se eu pergunto a posicdo de um va-
gdo na Rede, o informante me posicio-
na até onde chega sua area de influén-
cia, depois passa a bola para outro e,
assim, sucessivamente. No final, as ve-
zes, tenho que recorrer a quinze pes-
soas e acabo ndo tendo a localizacdo
precisa do equipamento’’, testemunha
Amadeu Cardoso.

Vagareza no giro René Schoppa di a
mao a palmatdria ao concordar que os
sublrbios reaimente tém prioridade,
mas atribui a demora além do normat
ao sistema empregado pela Grisoni. 'O
piggy-back é ideal para distincias fon-

A 5.° roda segura as carretas

gas com apenas uma origem e um
destino, o que possibilita mais rapidez
pois desaparecem as paradas interme-
didrias que tomam tanto tempo em
nossas ferrovias. E a Grisoni vinha fa-
zendo uma origem e trés destinos dife-
rentes (Limeira, Araraguara e Passa-
gem) o que complica nossa vida’’.

Até o fechamento desta edicdo, havia
um impasse {questdo de reajustamento
de frete) a ameacgar a continuidade da
operacdo de piggy-back pela Grisoni. A
empresa, até entdo, vinhapagando 3 Re-
de Cr$ 18 mil por um vagdo, com ca-
pacidade para duas carretas, por uma
viagem entre SP-Rio. Um frete atraen-
te, sem ddvida, se se considerar que
um vagao conduz 54 t de carga (carre-
tas com 27 t cada uma). “Acontece
que, por rodovia, fago oito viagens por
més, Sertdozinho-Rio, ou seja, o dobro
em relagdo a ferrovia”. No final das
contas, a vantagem do piggy-back era
diluida pela vagareza ao giro do equi-
pamento.

Passa na faca N3o bastasse a dificul-
dade de compatibilizar a operagdo de
maneira racional e integrada, o proble-
ma do percurso maior  {"‘por rodovia
tenho 720 km de distancia entre Passa-
gem e Rio, enquanto por ferrovia sdo
913 km”’, diz Cardoso) ha ainda o en-
trave dos tUneis na linha do Centro. O
gabarito s6 permite, do trilho ao ponto
mais alto da carga (no centro), uma al-
tura de 3,50 m (nas laterais, 0 maximo
é de 3 m).”Com isso, sobra pouco mais
de 1 m de altura de carrogaria, o que
nao permite trabalhar com carretas
graneleiras (Schoppa sugere a compra
de vagGes com piso rebaixados). “Con-
clusdo’””  pondera Cardoso, da Griso-
ni :''a gente embarca o aclcar ensa-
cado e quando chega no navio, no Rio,
0 sujeito passa a faca na saca para des-
pejar o produto’’.

TRANSPORTE MODERNO  Setembro, 1979



Como este carro, milhares de outros

~ comegaram a usar Bardahl logo que
este foilangado, em 1954,

Muitos desses carros ainda podem
ser vistos rodando por ai. Outros sdo
verdadeiros troféus de colecionadores.
Mas todos eles ainda funcionam
perfeitamente, gragas a Bardahl.

Bardahl Top Oil tem uma propriedade
dispersante que deixa limpo

o carburador, as velas, os aneis, as
valvulas, as camisas e todo o cabegote,
0 que faz com que ele ndo desperdice
poténcia, reduzindo o consumo de
gasolina.

Bardahl Top Qil lubrifica e reduz
0 atrito, e ai a vida Util do motor comega
aaumentar e o custo de manutengao
a diminuir. Além disso, Bardahl Top Oil
também é bom para 0 ambiente, pois

possui propriedades antipoluentes.

Na proxima vez que vocé abastecer
Seu carro, adicione & gasolina uma
latinha de Bardahl Top Oil.

Use Bardahl no seu carro (motor,
transmissdo, radiador) e vocé
0 Conservara como nos
tempos em que carro era luxo.

Pense nisso, porque esses
tempos estdo voltando.

25 ANOS DE BRASK.
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Carga protegida por Locomotiva
édinheiro em caixa.

O frotista experiente sabe que quando resistente, durdvel e impermeavel que existe.
o assunto € prote¢do ¢ seguranca da carga o Proteja a sua  ga, os seus lucros e a imagem
encerado é um s6: Locomotva. Nio custa nada  da sua empresa com o Encerado Locomotiva.
lembrar que Locomotiva € o encerado mais O melhor encerado de todos os tempos.

O melhor encerado de todos os tempos. S@



