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Brigadeiro Mauro Gandra,
presidente do SNEA
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Ar-Condicionado: nova tendéncia nos urbanos
Bilhetagem eletronica: uma tecnologia irreversivel
Pintura de frota: um brinde a beleza e ao bom gostc
CAIO: novas vendas e recomposi¢ao societaria
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carrocerias fazem
testes com protétipos
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MICROONIBUS
A agilidade do microénibus
Thunder garante sua utilizagio no
transporte escolar, lotagdo, turis-
mo e executivo.
\‘?\__’._
MEGA 2000
Projetos modernos que unem B
e e e tenooga -Gr == 6®
g VoW e 9
VENDAS:
Juarez Cateli
MEGA EVOLUTION Fone/Fax: Oxx (31) 452.1068 / 452.3082
R - Belo Horizonte MG
Deste modelo evoluiram os 6nibus

Padrio, Articulado e Troleybus, que
fardo parte das paisagens das
metropoles.

Carlos Motta
Fone/Fax: Oxx (71) 346.0714 / 341.1500
Stiepe Bahia

Paulo Silva
Fone/Fax: Oxx (54) 283.1074
Caxias do Sul RS

Jodo Ferreira
Fone/Fax: Oxx (1 1) 826.5040 / 826.2161
Barra Funda SP

Gilberto Gutierrez
Fone/Fax: Oxx (81) 326.0416

[ 4 ‘e L] Recife PE
Vo — 20 Rudinei Teixeira

/ Fone/Fax: Oxx (27) 343.3572

Cariacica ES

Wernes Carvalho
Fone/Fax: Oxx (48) 244.2279
Florianépolis  SC
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SAN MARINO

I 3 U8

O ONIBUS PARA ENTRAR
- NO NOVO MILENIO

ot

‘f‘\i A nova linha de produtos da SAN

. MARINO NEOBUS foi desenvolvida

¢ J para atender a mais ampla gama de apli-
%, cagdes no transporte coletivo urbano.

Com processo de manufatura de alta tec-
nologia, avangadas técnicas de trabalho e
produg¢do e permanente treinamento de
seus profissionais, a SAN MARINO
NEOBUS se preparou para conquistar a
confianga e o respeito de seus clientes.
Com o langamento dos modelos Urbano
Mega2000 e Microbnibus Thunder, a SAN
MARINO posiciona-se no mercado como
uma empresa altamente competitiva, man-
tendo o reconhecimento dos clientes que ji
possuem produtos NEOBUS com a carroce-
ria de melhor relacio custo-beneficio.

SAN MARINO Onibus e Implementos Ltda
irmao Gildo Schiavo 110 B. Ana Rech
95060-260 Caxias do Sul RS Brasil

Fone/Fax: (54) 283-1074 san.mar@zaz.com.br



ITORIAL

sta edicao de TechniBus é um testemunho cabal do

vigor da industria de carrocerias para énibus no Brasil.

Nas reportagens espalhadas pela revista, estio con-

templadas, nada mais, nada menos, do que sete em-

presas dedica a0 setor, quais sejam: Busscar, CAIO,
Ciferal, Comil, Irizar, Marcopolo e San Marino Neobus.

A Busscar merece destaque nas reportagens que mostram novas
iniciativas de incremento do fretamento e turismo — incluindo a TSA
Viagem, operadora de Joinville (SC), e o City Rio, pool de empresas
formado para prestar novo servico na capital fluminense. A CAIO
revela, em primeira mio para TB, seu surpreendente desempenho
de vendas, que sinaliza a possibilidade de superacio da concordata.

A Ciferal, por seu turno, langa o Turquesa, urbano concebido ja
sob a influéncia da tecnologia e dos métodos de produgio da Mar-
copolo. A Comil é foco de reportagem que mostra o excelente
desempenho dos modelos rodoviarios da linha Campione. A Irizar
demonstra que tem folego e disposicio para brigar pelo mercado
de rodoviarios. A Marcopolo segue firme na lideranca, investindo
no aperfeicoamento de sua vasta linha de produtos. E a Neobus San
Marino chega com vontade de brigar seriamente no segmento de
urbanos.

Como se V&, a induastria brasileira de dnibus continua sendo uma
fortaleza, seja no mercado interno ou no exterior. A disputa entre os
fabricantes tende a se acirrar nos proximos anos. E quem vai se
beneficiar com esse fato, sem davida, sido as empresas operadoras
€ 0s passageiros.

Cassio Schubsky
Editor-Chefe
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v aplicacao urbana, rodovidria e em fretamento e turismo

Vv excelente aproveitamento de espago, com bagageiro de até 3m

v/ design arrojado e moderno, em sintonia com a evolugao da
industria automobilistica

v altura interna diferenciada, em respeito a passageiros de maior
estatura

v Para-brisa panoramico, que oferece 6tima visibilidade

Rua Alberto Parenti, 1382 - Distrito Industrial
CEP 99700-000 - Erechim, RS
Tel.: (054) 522-3434 - Fax: (054) 522-5139
Home page: www.comil.com.br
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UMARIO

NI/ .~ FRETAMENTO E TURISMO 1

A TSA Viagem, de Joinville (SC), investe em
luxuosa frota de dnibus e promete tornar-se
pardmetro nacional para o chamado “turismo
de convivéncia”.

FRETAMENTO E TURISMO 2
E langado o City Rio, servigo de city tour para 270 pontos turfsticos.

ENTREVISTA 22 e

Mauro Gandra, presidente do SNEA (Sindicato -
Nacional das Empresas Aerovidrias) e ex-ministro da -
Aerondutica, fala sobre concorréncia e parcerias

entre avido e dnibus rodovidrio.

LOGISTICA
Como a logistica pode aumentar a eficiéncia no transporte publico.

ENCARROCADORA 1

Ciferal, de Duque de Caxias (RJ), lanca o
Turquesa, primeiro urbano fabricado sob

E = agestdo da Marcopolo.
ENCARROCADORA 2

Comil, de Erexim (RS), comemora resultados do Campione.
ENCARROCADORA 3

Espanhola Irizar, sediada em Botucatu (SP), traga planos de expansio.
ENCARROCADORA 4

Com seus novos 6nibus, San Marino Neobus, de Caxias do Sul (RS),
espera produzir 800 carrocerias no ano 2000.

ENCARROGADORA 5
CAIO d4 sinais de que vai sair da concordata.

ANALISE ECONOMICA
Pesquisadores da FIPE avaliam a competicdo entre 6nibus e avido.

URBANO
Ar-condicionado comega a virar padrio também em 6nibus urbanos.

PINTURA DE FROTA

Os finalistas do 32° Concurso de Comunicagdo Visual e Pintura de
Frota, promovido por TechniBus e Transporte Moderno.

TECNOLOGIA

Equipamentos e sistemas de bilhetagem eletronica

poderdo viabilizar a integraciio sem terminais no

transporte publico brasileiro.

COMPONENTES

Goodyear comeca a fabricar em Mau4 (SP) sua mola

pneumitica blindada.

ULTIMA HORA

Marcopolo relanga Senior e Volare com chassi Iveco. Busscar, CAIO,

Comil e Marcopolo testam chassi de minibus Mercedes-Benz.
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Embarque para o futuro. A Busscar se antecipa no tempo e desenvolve solugoes inovadoras para
que vocé ofereca o maximo em conforto, qualidade, seguranca e funcionalidade para os seus
passageiros. Assim ¢ a linha URBANUSS PLUSS, novo conceito da Busscar para o transporte

urbano de passageiros.

o

Visdo panordmica para passageiros e motorista.

Conjunto dtico harmonizado com para-choques envolventes.

[tinerario, retrovisores e porta de acesso integrados esteticamente ao design futurista.

Espaco interno valorizado na diversificada opgéo de cores, padronagens e modelos de poltronas.

Configuragoes para cada necessidade.

¢

|nterior reine conforto e praticidade. Entrada dianteira facilitada, sem degraus. Porta central com rampa e sem degraus.
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Saldo de passageiros com melhor aproveitamento. Retrovisores proporcionam mais visibilidade e seguranga. Painel modemo, ergonomicamente desenvolvido.
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Sorocaba completa tres
meses de piso baixo

Em destaque, o low entry implantado pela Sorocaba

Transportes Urbanos

Em novembro, a cida-
de de Sorocaba (SP)
completou irés meses de
operagoes com os Oni-
bus de piso baixo (low
entry), que foram implan-
tados pela empresa STU
(Sorocaba Transportes
Urbanos). Estes onibus,
montados sobre chassis
Scania e com encarroga-
mento da Busscar, pos-
suem um sistema eletro-
nico que permite o re-
baixamento de até nove
centimetros do lado di-
reito do veiculo. Além
disto, nao ha degrau, e
o piso é baixo como nos
onibus europeus. Com
essas modificagoes, a
STU quer facilitar o pro-
cesso de embarque e
desembarque de pesso-
as idosas e deficientes fi-
sicos. “As reclamacodes
com relacio 2 altura dos
onibus eram muito fre-
quentes. Havia uma so-
licitagdo muito grande

10 TechniBus47

por parte dos idosos
para que rebaixissemos
nossos veiculos”, afirma
Roque Santana, diretor
operacional da STU.

A STU conta atual-
mente com 20 carros de
piso baixo (16% da fro-
ta), operando em trés li-
nhas. “A aceita¢io tem
sido excelente. A nossa
idéia é adquirir em bre-
ve mais 20 unidades”,
diz Santana. A implanta-
¢io do low entry vem se
tornando um passo im-
portante no processo de
modernizacio das frotas
em grandes centros ur-
banos. “Os onibus de
p1so baixo vém conquis-
tando paulatinamente fa-
tias de mercado em ci-
dades como Sorocaba,
Belo Horizonte (MG),
Santos, Campinas e Ri-
beirdo Preto (SP)”, afir-
ma Flavio Mermejo, di-
retor geral da Scania do
Brasil.

Busworld, a mais importante feira
européia para o mercado de onibus

Entre os dias 15 e 20 de outubro, aconteceu em
Kortrijk (Bélgica), a 15* Busworld, a maior e mais
importante feira européia para o mercado de dnibus,
que contou com 180 expositores. A feira, além de
funcionar como uma grande vitrine para montadoras,
encarrogadoras e fabricantes de acessérios e compo-
nentes, foi palco de uma série de palestras e
workshops que trataram, entre outros temas, do futu-
ro do transporte rodovidrio de passageiros na Euro-
pa. A préxima Busworld acontecera no mesmo local,
entre os dias 19 e 24 de outubro de 2001. Para mais
informagdes, consulte o site www.busworld.com.
TechniBus, que esteve presente 2 Busworld, apre-
senta, a seguir, um painel, com alguns dos principais
destaques da feira:

ELN o
g 4«6 Marcopolo
/ -

Marce ¢ Fontana

VAN DONGEN

Teeod

A Marcopolo foi um dos destaques
brasileiros na feira da Beélgica,
apresentando alta tecnologia em
materia de carrocerias

k /

A Scania participou do evento,
mostrando, entre outros produtos,
um modelo low entry



\
Modelo Neoplan, que foi eleito entre os
melhores 6nibus da exposicao

A modernidade é a marca dos novos
6nibus, como no painel da foto

nE

O conforto e requinte no acabamento
sao caracteristicas marcantes

az o Tmamn /

A MAN também marcou presenca
com o 6nibus do ano na Europa

Prazo para instalar ECF
termina em 2000

Foto D vugagao

Terminal Ponto de Venda, o mais moderno modelo de

Emissor de Cupom Fiscal

Até o final do ano
2000, todas as empre-
sas prestadoras de ser-
vigo de transportes in-
terestadual e intermuni-
cipal serdo obrigadas a
utilizar o equipamento
Emissor de Cupom Fis-
cal (ECP). Com o auxilio
deste equipamento, o
governo espera reduzir
a sonegacio fiscal e tor-
nar o sistema de arreca-
dagio mais eficiente e
funcional. Segundo Al-
berto Graciano Ribeiro,
diretor comercial da em-
presa G&M Solugdes,
$30 pouquissimas as em-
presas de transporte que
ja estdo trabalhando com
0 novo sistema. “E me-
lhor as empresas se
apressarem, pois, no
ano que vem, as pres-
tadoras de servigo habi-

litadas a instalar o ECF
estario muito atarefa-
das”, aconselha Ribeiro.

Trés tipos de equipa-
mentos emissores pode-
rao ser utilizados: o Ter-
minal Ponto de Venda
(ECF-PDV) — na foto —,
a Impressora Fiscal
(ECF-IF) e a Miquina Re-
gistradora (ECF-MR).
Com a utilizacio dos
equipamentos ECF, as
empresas terio que abo-
lir por completo a emis-
sdo manual de notas fis-
cais.

Para mais informac¢oes
sobre prazos, procedi-
mentos e detalhes téc-
nicos dos equipamentos
ECF, consulte o site
www.piracicaba.net/
ngcc/cartilbadoectf.btml
ou a G&M Solugdes, pelo
fone: (34) 236-2191.

TechniBus 47 | |
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Mais 800 peruas e vans

A regido metropolitana
de Sio Paulo (SP) estd
ganhando um sistema de
transporte complementar,
integrado por cerca de
800 peruas e vans, cadas-
tradas e vistoriadas pela
Secretaria de Transportes
Metropolitanos do Estado.
O novo sistema devera
atender, inicialmente, os
municipios préximos 2
Rodovia Raposo Tavares,
Guarulhos e o ABC. Hoje,

estima-se que cerca de
20 mil perueiros ja circu-
lem na regido metropoli-
tana. Os selecionados
poderio oferecer seus
Servicos as empresas
operadoras do transpor-
te publico por 6nibus,
mediante um contrato. As
operadoras que contrata-
rem o0s servicos sé po-
derdo ter o nimero ma-
ximo de 20% da frota
destinada as lotacoes.

Setransduc promove cursos
de reciclagem

O Setransduc (Sindica-
to das Empresas de Trans-
portes Rodovidrios em
Duque de Caxias-R]) esta
realizando cursos para a
capacitagdo e reciclagem
de profissionais na area
de transportes. O proje-
to, que se chama Apren-

dendo no Transporte,
traz, além dos tradicionais
semindrios de formacio
de motoristas, cursos so-
bre didatica de ensino
para instrutores e desen-
volvimento gerencial.
Mais detalhes, no Setrans-
duc (21) 772-0255.

DQS audita sistema de
gestao ambiental da Sika

D vu gagao

O sistema de gestio
ambiental da Sika S.A.,
baseado na norma ISO
14001, foi recomendado
a certificacio, em 10 de
novembro, apds ser
auditado pela DQS do

12 TechniBus 47

Brasil, organismo certifi-
cador internacional, de
origem alemd. A Sika é
especializada em produ-
tos quimicos na drea in-
dustrial e de construcio
civil.

Conforme Sonia Rogat-
to, gerente de operagdes,
137 funcionirios estive-
ram envolvidos no pro-
cesso, entre marco de
1998 e novembro de
1999. Como resultado de
650 horas de treinamen-
to intensivo, a Sika for-
mou 10 auditores em
meio ambiente, realizou
cursos de interpretacio
da norma ISO 14000 e
estabeleceu procedimen-
tos sobre aspectos e im-
pactos ambientais.

Por um pouso mais suave
e seguro

Acidentes com Perda Total da Aeronave na
Avia do Comercial Mundial - 1959/1996

Oipaa/DAC

A erradicacdo de acidentes nos momentos de aproxima-
¢ao e aterrissagem é vital para a redugdo das ocorréncias

O calendirio brasilei-
ro de eventos no setor
de aviagio civil privile-
giou a seguranca no se-
gundo semestre de
1999. Promovido pelo
DAC (Departamento de
Aviagdo Civil) e pela
Dipaa (Divisao de Inves-
tigacio e Prevencio de
Acidentes Aeronauticos),
aconteceu em Sao Pau-
lo, em agosto, o Semi-
nario Nacional de Segu-
ranga no Vo, reunindo
autoridades sobre o as-
sunto e representantes
das empresas aéreas. As
conclusdées do encontro
foram levadas para o 52°
Semindrio Intermacional
Anual de Seguranca de
Voo, principal evento
mundial sobre o assun-
to, sediado este ano na
cidade do Rio de Janei-
1o, de 8 a 11 de novem-
bro. Com o tema “Apri-
morando a Seguranga no
Século XXI”, o semina-
rio destacou a necessi-

dade de reducio de aci-
dentes nos momentos de
aproximacao e aterrissa-
gem (ALAR-Approach-
and-Landing Accident
Reduction). Para a FSF
(Flight Safety Founda-
tion), uma das promoto-
ras do evento, a erra-
dicacio de acidentes
nestes dois momentos do
vOo € vital para a redu-
cao efetiva do namero
total de ocorréncias (veja
gridfico).

“Nos ultimos 30 anos,
o indice de acidentes
em jatos comerciais em
todo o mundo foi redu-
zido de 30 ocorréncias
por mithao de viagens
para 1,2 por mithdo. E
um nimero muito baixo,
mas que precisa ser ain-
da mais reduzido, por-
que o trafego aéreo de-
verd dobrar ou até
triplicar nos préximos 15
anos”, pondera Stuart
Matthews, presidente da
FSF.



Depois de enfrentar as adversidades econémicas do primeiro

semestre deste ano, com brio e perseveranca, a CAIO esta
comemorando os bons resultados obtidos no segundo semestre.

O novo modelo urbano Apache-S21 é um testemunho da qualidade
renovada dos produtos CAIO. O Apache € um 6nibus versatil e moderno,
como ja estao comprovando varios operadores espalhados pelo Pais.
No ano 2000, continue confiando nos produtos CAIO.

Que no ano que comecga, todas as coisas dificeis se tornem faceis.
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Em 25 anos, Metro
de SP leva 11,3 bilhoes
de pessoas

Foto D vu gagao

O Metré de Sdo Paulo é composto, atualmente, por uma

malha de 49,2 Km de linhas

O Metrd de Szo Paulo
iniciou a sua operacio
comercial em 14 de se-
tembro de 1974, apds
intenso programa de trei-
namento com a popula-
¢40, nos primeiros 7 Km
da linha 1-Azul, a Norte-
Sul, entre os bairros de
Jabaquara e Vila Mariana.

Até 28 de novembro,
havia transportado 11,3
bilhoes de passageiros,
o correspondente a qua-
se o dobro da popula-
¢do mundial. Responsi-
vel pelo transporte dia-
rio de cerca de 2,5 mi-
lhoes de pessoas, numa
malha de apenas 49,2
Km de linha, o metrd
paulistano esta entre os
mais carregados por Km
de linha (o de Hong
Kong € o primeiro).

Em 31 de agosto de
1998, os 90 trens do
metrd ja haviam percor-
rido 87,2 milhoes de
Km. O sistema opera
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hoje 46 esta¢bes, assim
distribuidas: linha 1-Azul
(23), linha 2-Verde (6) e
linha 3-Vermelha (17).
As estacdes S€, Paraiso
e Ana Rosa, linha 1-
Azul, fazem interliga-
¢oes com as linhas 3-
Vermetha e 2-Verde, res-
pectivamente,

No comeco, funciona-
va de segunda a sexta-
feira, das 9h as 13h, e
fechava ao publico nos
fins-de-semana. Na épo-
ca, a média didria de pas-
sageiros transportados
era de apenas 2.850. Em
1° de marco de 1975, o
general Ernesto Geisel,
presidente da Republica,
fez o percurso entre as
estacoes Jabaquara e Li-
berdade, levando o me-
trd até o centro da cida-
de e, no Vvale do Anhan-
gaba, deu inicio as obras
da linha 3-Vermelha, an-
tiga Leste-Oeste do Me-
trd de Sio Paulo.

Pesquisa CNT considera critica
a situacao damalha

Com base no resultado
da 4* Pesquisa Rodovia-
ria Nacional, a CNT (Con-
federacio Nacional do
Transporte) considera
que o Brasil ainda estd
longe de ter uma malha
rodoviaria em boas con-
dicdes de trafego.

Desenvolvida entre 16
de agosto e 10 de setem-
bro, a pesquisa apresen-
ta um quadro geral pare-
cido com o constatado
nas pesquisas anteriores,
de 1995, 1996 e 1997.
Mas o estado geral de
conservagio, a situacio
do pavimento e a sinali-
zacio da malha rodovia-
ria, principalmente nas

regides Sudeste e Sul,
melhorou um pouco nos
ultimos dois anos (ver
quadro “O estado geral
de conservagdo”).

A melhoria, porém,
nio foi suficiente para re-
verter o quadro verifica-
do nas trés pesquisas an-
teriores. Dos 42.815 Km
de rodovias federais e es-
taduais pavimentadas
avaliados, 77,5% apresen-
taram estado geral de
conservagiao que varia de
deficiente a péssimo. E,
em 60,7% da malha pes-
quisada pela Confedera-
¢30, € péssimo o estado
de conservagio da sina-
lizaczo.

O ESTADO GERAL DE CONSERVACAO

1* Pesquisa — Julho de 1995: 15.710 Km, dos quais
82,8% de deficiente a péssimo

2% Pesquisa — Maio de 1996: 23.128 Km, dos quais
93,6% de deficiente a péssimo

3% Pesquisa

Agosto de 1997: 41.867 Km, dos

quais 92,3% de deficiente a péssimo

4 Pesquisa

Agosto/Setembro de 1999: 42.815

Km, dos quais 77,5% de deficiente a péssimo

Fonte: CNT

Abravo comemora 20 anos

A As-
sociagio
Brasilei-
ra dos Distribuidores Vol-
vo (Abravo) realizou, en-
tre 4 e 7 de novembro, a
Convengio Abravo 20
Anos. O encontro acon-
teceu em um resort a 30
Km de Recife (PE), e ser-
viu de palco para as ho-
menagens as cinco con-
cessiondrias que estao em

atividade desde a funda-

cio da

entidade.

Alarico
Assumpg¢do Junior, presi-
dente da Abravo, consi-
derou o evento provei-
toso sob todos os aspec-
tos. “Um encontro como
esse € importante para
afinar o didlogo com a
fibrica e para obter mai-
or sinergia e unido entre
0s concessionirios da
marca.”



A serie Unisteel 300 Goodyear garante maxima durabilidade, menor custo por quildmetro e excelentes
condigGes de recapagem. Um desempenho que fica melhor ainda com a seguranca DPaschoal.

Vai sobrar vanta em ra sua frota.

4

A maior rede, o Servigo de Apoio a Frotas 0 mais completo 0 exclusivo sistema

melhor suporte: Diagnostico de pneus e software para controle Rec-0-Matic com

mais de 140 lojas. outros produtos na sua de pneus, aumentando o andlise ultrassénica da
empresa. Sua frota ganha desempenho ¢ a vida (til. carcaga garante muito

rentabilidade e seguranga. mais chdo pela frente,

com toda Seguranca.

DP AL

www.dpaschoal.com.br
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ANORA A

Gestor de frota propicia
uma operacao rentavel

Gerenciador de frota da VDO:

registro e analise de dados sobre

os 6nibus e sobre as viagens
realizadas

Desde novembro, a
VDO do Brasil vem tes-
tando o software Gestor
Frota FM 200 no merca-
do brasileiro. Segundo
Nelson Loureiro Jr., coor-
denador de projetos, este
gerenciador de frota de
Onibus registra e analisa
o estado do veiculo e
dados das viagens. Mos-
tra-se UGtil para pequenas
empresas com dois vei-
culos ou para aquelas

com mais de 100. Im-
portado da Alemanha,
consiste de um modu-
lo eletrdnico instalado
no veiculo e software
para analise e proces-
samento de dados no
escritorio.

Sua aplicagio abran-
ge distribuicio, cole-
ta e entrega, transpor-
te publico, industria,
comércio e servicos. Fa-
cilita o controle de tem-
pos de condugio e esta-
cionamento, distincias
percomi |, gastos de ma-
nutencio e consumo de
combustivel. A “chave de
memoria” extrai dados do
computador de bordo (ou
altera a configuracio do
sistema), passando-os ao
PC da empresa. Mais in-
formac¢des na VDO, pelo
telefone (11) 6421-0888.

Bafometro descartavel
controla alcoolemia

Para aplicacao em am-
bientes coletivos, onde a
alcoolemia (presenca de
dlcool no sangue) possa
ocasionar riscos, o Baf6-
metro Descartavel Con-
tralco é um tubo-teste
acondicionado em um
invélucro de vidro com
lacre invioldavel (foto).
Proporciona seguranga
no transporte de passa-
geiros e de cargas. Ser-
ve como instrumento de
pericia nas pequenas
causas e na Medicina Le-
gal. Pode ser usado
como condicionador da
medicacio de acidenta-
dos em emergéncia.
Atéxico € in6cuo 2 sad-
de, preserva os resulta-
dos em até 48h.
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Foto D vu gagao

Fabricado pela Contral-
co Matériel de Detection
Physique et Chimique e
comercializado no Brasil
pela AGS, o produto vem
acompanhado de balao
com instru¢des de uso.
Deve ser aplicado 20
minutos depois de in-
gerida a bebida. A pes-
soa deve abster-se de
fumar antes do teste. Mais
informacoes com a AGS
pelo telefax (81) 424-
8755/9565.

Maxion produz motor
diesel eletronico no Brasil

Foto D vu gagao
4

Linha de montagem dos motores eletrénicos da Maxion

International, em Canoas (RS)

A Maxion International
Motores S.A. inaugurou,
no dia 1° de dezembro,
em Canoas (RS), a pri-
meira fabrica de motor
diesel eletrénico da
América do Sul para 6ni-
bus, caminhdes, picapes
e vans. Este é o resulta-
do da joint venture fir-
mada em fevereiro de
1999 entre a Maxion
Motores e a Navistar In-
ternational Transpor-
tation Corp., que permi-
tira produzir o primeiro
motor diesel eletrénico
100% nacional.

O Maxion Interna-
tional, de 7,3 litros, é o
primeiro motor V-8 (oito
cilindros em V) a ser fa-
bricado no Brasil. Permite
a instalagzo de piloto au-
tomatico, sensores de
temperatura e autodia-
gnose (revisao do veicu-
lo feita por computador

em apenas cinco minu-
tos). A poténcia varia de
175 cv até o maximo de
250 cv.

A capacidade da linha
de montagem é de 50
mil motores por ano.
Com elevado grau de
automacao, robods fazem
a aplicacdo de juntas li-
quidas, e 100% dos aper-
tos de parafusos sio
monitorados eletronica-
mente.

Um contrato para ex-
portar 100 mil motores
para os Estados Unidos,
em quatro anos (25 mil/
ano), foi fechado com a
propria Navistar. A Ma-
xion planeja ainda ex-
pandir as vendas para
paises da América do
Sul, México e Austrilia,
transformando a fabrica
de Canoas em platafor-
ma de produgio para o
mercado mundial.



NTIVE OS A ALTA TECNOLOGIA
EINOVA OS NO VISUAL

CARACTERISTICAS

-Altura 160mm

-Design harmonioso com as novas tendéncias
de carrocerias

-O mais leve da categoria

-Menor quantidade de gas no sistema

-Gés HFC-134a “ecolégico”

CERTIFICADO ISO 9002

RP 100
NOVO EQUIPAMENTO DE AR CONDICIONADO
DE TETO PARA ONIBUS RODOVIARIO E URBANO

-O mais baixo nivel de ruido do mercado
-Exclusivo sistema de renovagéo de ar de série
-Agora, com ainda mais capacidade e vazao de ar
-Eficiente estrutura de pds-venda

-Exclusivo sistema supercooler

Qualidade ¥ Confiabilidade # Tecnologia

Denso Industrial da Amazénia

Escritdrio de Vendas

Av. Sto Amaro, 2551 - Sao Paulo - S.P
Fone: (011) 241-8866 Fax: (011) 533-8915



Fotos D vu gagao
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A TSA Viagem inaugura atividades oferecendo
um servico altamente refinado. Empresa
investe pesado no conforto de quem quer
viajar sempre bem acompanhado e esta

de olho em novas amizades e bons negocios

Cassio Schubsky, em Joinville (SC)

turismo representa
hoje, no Brasil, 10%
do PIB. Em 2010, vai
representar 25%. E
um negoécio fantas-
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tico!”, vibra Valdir Walendowsky,
diretor-executivo do Convention
& Visitors Bureau de Joinville
(SO, entidade privada de incre-
mento da atividade turistica. “Sao

No alto, o double
decker, que vem
se firmando
como a nova
estrela no
transporte
rodoviario de
passageiros; no
detalhe, a sala de
convivéncia, que
ocupa todo o
piso inferior

5 milhdes de empregos diretos
hoje. E serdo mais de 10 milhoes
em 10 anos”, aposta Walen-
dowsky. Como o setor de turis-
mo desponta como o grande ne-
gocio da proxima década no Pais,
nada mais natural que comecem
a vicejar novas empresas de Oni-
bus dedicadas ao fretamento e tu-
rismo, avidas por um mercado
promissor.

LASTRO DA TRADICAO - A
TSA Viagem, lancada em 18 de
novembro passado, em Joinville,
nao € apenas uma nova empresa
de um setor que parece estar vi-
rando moda. Ela ja surge com uma
marca propria, que € o estimulo
a chamada viagem de convivén-
cia. “N6s estamos lancando este
novo segmento, que € o turismo
de convivéncia, em que o lazer

ja comeca ao se
entrar no 6nibus”,
afirma Waldir Har-
ger, diretor da no-
va organiza¢io. O
piso inferior dos
DD retrata bem o
espirito do turismo
de convivéncia:
trata-se de uma
verdadeira sala de
entretenimento.
“Ndo vamos ter
poltronas no piso
inferior. S6 o espa-
¢o da convivéncia.
Poltronas, s6 no
4+ piso superior”, de-
fine Harger. Na
parte de cima, en-
fim, estdo alojadas
as poltronas, dota-
das do mais amplo espago e re-

finada ergonomia.

Para entrar no segmento, a TSA
nio estd fazendo por menos. A
operadora € o resultado de um
investimento inicial de R$ 3,2 mi-
lhoes, em 11 veiculos com
carrocerias Busscar, incluindo
desde 2 microdnibus, passando
por 3 Vissta Buss 360 até chegar
a 6 modelos double decker — vale
destacar, de fato, que, neste 1999,



V.4

No piso superior dos énibus double decker da TSA, o requinte proporcionado

pelas espacosas poltronas de couro
tragico para a industria do Oni-
bus, o bom desempenho do
double decker foi uma grata sur-
presa e sinaliza o potencial do
fretamento e turismo no futuro
proximo. As plataformas dos Oni-
bus double da TSA sio Mercedes.
No caso da TSA, a filosofia é
agregar conforto até o limite da
imagina¢ao. Os bancos de couro,
nas salas de convivéncia como
nas poltronas, por exemplo, dio
o tom do grau de sofisticacio. E a
TSA oferece ao mercado opc¢oes
como rodomocgas ou assessores de
bordo. A bem da verdade, a nova
operadora nao deixa de ser o re-
sultado de 30 anos de experién-
Cia no transporte urbano, acumu-

O double decker foi langado no
mercado brasileiro pela Marcopolo
em 1995 e passou a ser comercia-
lizado pela encarrogadora gaiicha
a partir de 1996. Considerando-se
0 periodo que vai do inicio da
comercializagdo até o final deste
ano, a empresa calcula que terd
vendido um total de 650 unidades
do double decker. “  etipodecar-
ro traz realmente um diferencial
importante”, afirma Valter Gomes
Pinto, diretor corporativo da Mar-
copolo. “A empresa que passa a usar
esse tipo de veiculo fica com um
passageiro cativo.”

Ja a Busscar, de Joinville (SC), foi
a segunda encarrogadora brasilei-

lados pela familia Harger, pro-
prietiria do novo negécio, des-
de que ingressou no segmento,
respondendo hoje por metade do
movimento de passageiros por
Onibus no municipio de Joinville.

ENTUSIASMO NO SETOR —
Jorge Nicolau Meira, presidente
da Promotur, companhia munici-
pal de promogio turistica da cha-
mada grande Joinville, comemo-
ra as perspectivas de negdcios
que a criagao da TSA sinaliza:
“Toda a tecnologia adotada na
construcio dos dnibus, a decora-
€30 e a parte visual, tudo isso é
superado pela criatividade dos
empreendedores. Tenho total
confian¢a nesse empreendimen-

Vendas elevadas

|

ra a vender os Onibus de piso du-
blo, a partir do inicio deste ano.
Segundo Claudio Nielsow, diretor da
companbia catarinense, em 1999
serd comercializado um total de 150
unidades. “Para o ano 2000, proje-
tamos vender cerca de 220 6nibus
double decker” revela Nielson. O

to. Afinal, o pessoal j4 estd crian-
do a empresa pensando em sua
amplia¢ao”. Vilmar Arthur
Hansen, diretor da Hansen Tu-
rismo e Viagens, de Joinville, faz
coro: “NOs vamos ter, aqui, nio
sO6 uma empresa de alto nivel,
€Oomo vamos mostrar ao Brasil in-
teiro a qualidade do produto fa-
bricado em Joinville, que sio os
Onibus da Busscar”. A Hansen ja
comegou a comercializar um pa-
cote, usando os servicos da TSA
Viagem, para o Grande Prémio
de Sao Paulo de Formula 1 no
ano 2000. “Nos precisamos ofe-
recer aos nossos clientes o que
hi de melhor. E esses dnibus da
TSA vio nos permitir oferecer o
melhor”, acrescenta Hansen. En-
tusiasmado com 0s novos servi-
¢os oferecidos, o agente turistico
explica que o seu cliente tem,
no mais das vezes, o seguinte per-
fil: € da terceira idade, possui
tempo e dinheiro para viajar, sem
problemas. Um excelente nicho
de mercado, portanto.

Waldir Harger, diretor da TSA,
reconhece que o capital aplica-
do ¢ alto. Mas ensina que é pre-
Ciso ter paciéncia para ver o flo-
rescer de um bom negécio. “N6s
estimamos o retomo do investi-
mento em 7 anos.” Sem pressa,
pelo jeito a TSA vai longe...

diretor da Busscar explica que, do
total das vendas, GO% é para o mer-
cado interno e 40% para o merca-
do externo, ‘principalmente para
a Argentina e para o Peru”. A
Marcopolo também tem uma proje-
¢do otimista para o ano que vem.
“Deveremos, no minimo, repetir o
desempenbo deste ano”, afianca
Valter Gomes Pinto.

Considerando as vendas somadas
da Marcopolo e da Busscar em 1999

num total de cerca de 300 unida-
des —, verifica-se que o double
decker ja representa quase 10% dos
Onibus rodovidrios fabricados e ven-
didos pela indiistria brasileira de
carrocerias para 6nibus.

TechniBus 47 19



A cidade do Rio de Janeiro conta agora com o City Rio, servi¢co
composto de linhas de 6nibus adaptados para a visitacao de 270
pontos turisticos. A carroceria foi especialmente projetada
pela Busscar, com chassi low-entry da Scania

esde o final de ou-
tubro, passear pelos
pontos turisticos da
cidade do Rio de
Janeiro tornou-se
uma atividade mais simples e ba-
rata para turistas estrangeiros €
de outras regides do Brasil. Em
cerimdnia que contou com a par-
ticipagdo do prefeito do Rio de
Janeiro, Luiz Paulo Conde, do se-
cretario municipal de Turismo da
capital fluminense, Gérard Jean
Bourgeaiseau, e do presidente da
Embratur, Caio Carvalho, foi lan-
cado o City Rio, um servico de
Onibus turisticos com bilhetes
reutilizaveis que, inicialmente,
estd funcionando com trés rotas
distintas por 270 pontos turisti-
cosdacidade (vejailustragoes das
linhas Azul, Laranja e Lilas).

Os bilhetes, do tipo magnéti-
co, fornecidos pela GMV Equi-
pamentos € Sistemas, podem ser
utilizados em 24, 48 ou 72 horas,
nas trés linhas em operacio, que
possuem pontos de conexao em
S30 Conrado, na zona Sul da ci-
dade, e proximo ao Pio de Acl-
car, em sistema integrado. “Em
meados de janeiro, serd inaugu-

Autédromo
Internacional
Nelson Piquet

Aeroporto de

Riocentro Jacarepagua

\/

Terminal Rodoviario
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Foto Rosane Be erman

Ivan Garcia, no Rio de Janeiro (RJ)

t K, 02 oo

Modificado: Urbanuss Pluss, da Busscar, recebeu chassi Scania com controle
eletrénico de altura e conta com canais de informagoes em quatro idiomas,
poltronas e janelas especiais e ar-condicionado, entre outros confortos

rada uma quarta linha, até a Flo-
resta da Tijuca”, informa Martinho
Ferreira Moura, presidente da City
Rio Rotas Turisticas, empresa cri-
ada para administrar o servico.
PARCERIA — Parte do Plano
Maravilha, plano diretor de turis-
mo que vem sendo implantado
ha cerca de dois anos pela Se-
cretaria Municipal de Turismo do
Rio de Janeiro, o servico foi

viabilizado através de parcerias
com a montadora Scania, a
encarrocadora Busscar, de
Joinville (SC), e um consorcio for-
mado pelas empresas de freta-
mento e turismo Bel-T our, Breda
Rio, Sélazer, Transturismo, Trés
Amigos e Vénus, que possuem
participacdes acionarias iguais na
City Rio Rotas Turisticas.
A frota do City Rio é composta

LINHA

LILAS

Praia da Barra

Sao Conrado

O Conexdes
O Ponto de Parada
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de 13 6nibus com chassis Scania,
modelo L94 UB de piso baixo,
equipados com um sistema ele-
troénico de nivelamento da sus-
pensdo, o ELC (Electronic Level
Control), acionado pelo motoris-
ta, que rebaixa o lado direito do
veiculo até a altura de 28 cm do
solo. Ap6s o fechamento da por-
ta de acesso, o veiculo retorna a
altura normal de 37 cm.

A Busscar criou uma versio
exclusiva do modelo Urbanuss
Pluss. A carroceria foi especial-
mente redesenhada para o servi-
€O turistico, com janelas maiores,
cola , e design futurista, incor-
porando equipamentos vitais para
o atendimento ao turista, como
fones de ouvido individuais para
acesso a informagdes, em inglés,
francés, portugués e espanhol,
sobre as atragoes visitadas; ar-
condicionado; poltronas estofa
com encosto alto; monitores de
TV com video; e comando indi-
vidual de som com quatro canais
para cada poltrona.

“O City Rio sera importante para
que o Plano Maravilha atinja em
1999, com um ano de antece-
déncia, a meta de 2 milhdes de
turistas estrangeiros e 5 milhdes
de turistas brasileiros por ano”,
afirma Gérard Jean Bourgeaiseau,
secretario municipal de Turismo.

EXPECTATIVA -
Para colocar o ser-
vigo em operac2o, a
City Rio Rotas Turis-
ticas investiu R$ 3,5
milhdes na aquisi¢io
dos veiculos, mate-
rial informativo e
montagem de tétens
nos pontos de para-
da, com mapas que
apontam Os pontos
turisticos circunvi-
zinhos e orientagcoes
quanto aos horarios
de passagem dos
Onibus.

Em novembro, primeiro més de
operacdo do City Rio, a freqiién-
cia média ficou em 80 passagei-
ros/dia. “Além de novembro ain-
da ser um més de baixa tempo-
rada, até agora s6 vinhamos
comercializando os bilhetes nos
proprios Onibus. S6 no final do
més estendemos a comercializa-
¢do para 60 hotéis da cidade”,
explica o presidente da City Rio,
Martinho Moura. Segundo o exe-
cutivo, a partir de janeiro do ano
2000, quando a divulgacio esti-
ver a pleno vapor — incluindo
pegas publicitirias nos principais
Orgdos de comunicagio do Rio e
em lugares estratégicos como ae-
roportos e hotéis —, a expectati-
va é de que o servigo seja utili-
zado por 250 passageiros/dia na
baixa temporada e 400 passagei-
ros/dia nos periodos de férias.
Moura estima um faturamento de
R$ 1,6 milhdio no primeiro ano

Jardim Botanico

LINHA
LARANJA

»

» a%éo Conrado
v »

Estréia: da esq. para a dir., o prefeito do Rio, Luiz
Paulo Conde. o presidente da Embratur, Caio Carva-
Iho, e o secretario municipal de Turismo, Gérard Jean
Bourgeaiseau, na viagem inaugural do City Rio

do City Rio, com um total aproxi-
mado de 90 mil turistas transpor-
tados.

Os cartoes de passagem do City
Rio custam R$ 16,00 (duracio de
24 h), R$ 30,00 (48 h) e R$ 40,00
(72 h). Além da venda em 6ni-
bus e hotéis, j4 comecam a ser
implantados quiosques de comer-
cializacdo em shoppings, aero-
portos e na sede da City Rio, na
Cinelandia. Ao adquirir sua pas-
sagem, O usuario recebe também
um guia completo dos pontos tu-
risticos visitados pelo servigo.

Corcovado

Copacabana

4

O Conexses
Ponto de Parada
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Para o brigadeiro Mauro Gandra, presidente do SNEA (Sindicato
Nacional das Empresas Aeroviarias), a solucdo da crise por que passa
o setor aéreo brasileiro passa por menos impostos e a possibilidade
de tarifas mais elevadas. Apesar de apostar na concorréncia acirrada,
Gandra cré em parcerias com o O6nibus

por Cissio Schubsky, no Rio de Janeiro (R))
Fotos: Américo Vermelho

situacdo do setor aéreo brasileiro nio

estd para brincadeira. Basta ~ er, como

faz o brigadeiro Mauro Gandra, que

“crise como esta que estamos viven-

do eu nunca vi". Gandra € o atual pre-
sidente do SNEA (Sindicato Nacional Empresas
Aeroviarias) e foi ministro da Aeronautica, durante
o ano de 1995, no Governo Fernando Henrique
Cardoso.

O vermelho vem manchando boa parte dos ba-
langos das empresas, como atestam os resultados
da 122 ediciao de
As Maiores do
Transporte, pu-
blicada em outu-
bro passado, re-
lativos ao exerci-
cio de 1998. Os
dados deste ano,
€ certo, ndo vao
refrescar em na-
da o desempe-
nho do aéreo.

Gandra, em no-
me do setor, re-
clama da alta tri-
butag¢io incidente
sobre as compa-
nhias. Defende in-
denizacdes do
governo federal
por defasagens
tarifarias que esta-
riam ocorrendo hi .
mais de dez anos. Para o ex-ministro, apesar da
crise, 0 aéreo vai se recuperar e voltard a ser, mais
do que nunca, um sério competidor do transporte
rodoviario de passageiros. Embora faca fé em opor-
tunidades multimodais: “Ha boas possibilidades de
parcerias entre 0 aviio e o Onibus”.

A seguir, os principais trechos da entrevista con-
cedida a TB. ’
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“No futuro, o avido vai roubar passageiros do
onibus, porque nossa tendéncia € ser como
os Estados Unidos, com um setor aéreo muito
forte. Por mais que todo mundo atrapalhe
este Pais, ele vai andar pra frente.”

TechniBus: Como o senbor vé o problema da
sobrevivéncia das companbias aéreas brasileivas —
muito endividadas, com reiterados prejuizos nos seus
balangos, salvo poucas excecoes?

Mauro Gandra: N6s temos que nos reportar a
1986, quando o Ministério da Fazenda avocou a si
o controle das tarifas o que, anteriormente, era
feito pelo Ministério da Aeronidutica. Ai vieram
aqueles cinco ou seis planos. Comecou com o Pla-
no Cruzado, em 86, que foi 0 ano em que a avia-
¢d0 mais voou e teve prejuizo. Foi um ano seme-
lhante ao de
1998, quando a
aviagao, talvez,
tenha transporta-
do o maior niime-
ro de passageiros,
mas teve prejuizo,
com excecgiao da
TAM...

IB: E da Rio-
Sul...

Gandra: ...e da
Rio-Sul. Esse, en-
tao, é um proble-
ma antigo. Tanto
€ assim que as
empresas entra-
ram com agoes
(contra o gover-
no federal, em
JSungdo de defasa-
gens nas tarifas)
por quebra de

contrato econdmico...

Acontece que, quando chegou em 1989, 1990,
houve a coincidéncia da recessao na aviagio mun-
dial, em fun¢io daquele acidente na Escécia, com
uma bomba de plistico; e, depois, a Guerra do
Golfo, com a derrubada de um avido por um missil
da Marinha americana —~ e teve a Guerra propria-
mente, o que reduziu a vontade do turista de viajar,



que € a grande mola da avi-
ag¢io. Entdo, até fim de 93, o
problema nio foi s6 brasi-
leiro, foi também mundial. As
empresas de aviacio no
mundo perderam US$ 24 bi-
lhoes. Deste total, as empre-
sas brasileiras perderam US$
4 bilhodes. Chegaram a 94
com um patrimOnio negati-
vo de US$ 700 milhoes e
um passivo da ordem de US$
5 bilhoes.

IB: Mas, se as companhbias
reclamam da tarifa, do con-
trole, da defasagem, o senhor
ndo acha que o excesso de
promogoes que houve em
1998 foi contraditorio?

Gandra: Eu acho que é contraditério. Mas isso ai
foi uma autodefesa. Nio sei se vocé lembra, no
ltimo trimestre de 97, a Embratur (Empresa Brasi-
leira de Turismo), através do seu presidente, Caio
Carvalho, e o Gabinete Civil da Presidéncia da Re-
publica acenaram com a possibilidade de vdos de
cabotagem por empresas estrangeiras. O modal
aéreo se sentiu ameacado...

O quadro nio ¢é tio simples. Eu lembro que, em
mar¢o de 1998, numa entrevista, eu dizia que era
a primeira vez que eu via diminuir a arroba do boi
na entressafra, que é mais ou menos o que aconte-
cia com a aviagdo: os descontos estavam sendo
dados na alta estacio.

TB: O senhor considera que foi um equivoco isso,
dar desconto na alta estagdo?

Gandra: Eu nio digo que foi um equivoco. Foi
uma defesa das empresas, que estavam numa cur-
va de aprendizado. NGs achdvamos que isso teria
um custo, mas que, em 99, com a normalidade do
equilibrio econdmico, as companhias voltariam atris
em algumas daquelas promogées absurdas e resol-
veriam seu problema. Se nio resolvessem, pelo
menos equilibrariam suas contas. A desvalorizagio

Amargando prejuizos

O setor de aviagdo comercial no Brasil tem
vivido, de fato, periodos de grandes turbulén-
cias. A mais recente edi¢do de As Maiores do
Transporte, relativa aos balangos de 1998, acu-

sa lucros liquidos negativos significativos para companbias como a Varig (pre-
Juizo de R$ 25.356.000,00) e Vasp (resultado negativo de R$ 182.061.000,00).
Qutro grave problema enfrentado pelo setor aéreo brasileiro é o que se refere ao

“A desvalorizacio do real foi
um choque, sem aviso, da
aviacdo comercial contra
o solo. Os custos em délar

das empresas s3o da ordem

de 30 a 40%.”

do real foi um choque con-
tra o solo sem aviso da avi-
ac¢ao comercial. Os custos
em délar das empresas s3o
da ordem de 30 a 40%. As
empresas levaram 5 meses
para receber um pequeno
aumento, que foi de 10,92%,
quando o que nés precisi-
vamos era, no minimo, de
18%. Depois, veio mais um
aumento de combustivel,
que teve uma incidéncia de
3%.

IB: O senhor normalmen-
te fala que o combustivel re-
Dbresenta de 16% a 18% do
custo operacional das com-
panhbias aéreas, ndo é?

Gandra: Hoje em dia, esti em 18%. Representa-
va 15% antes daquele aumento e passou a 18%. E
um custo muito alto. Aqui, no Rio de Janeiro, te-
mos 30% de ICMS. No mundo, principalmente nos
EUA, que € o principal referencial, porque trans-
portou, em 1998, 640 milhdes de passageiros, o
combustivel nio é tributado. O Estado nfio faz nada
pela aviagdo! S6 usa a aviagio em seu beneficio,
para movimentar pessoas, para Os negocios, para
o transporte de carga e também para turismo.

Entdo, estdo cobrando em cima da aviagio, que
seria um instrumento de desenvolvimento. Este é
0 quadro, num Pais em que as empresas aéreas
pagam 34,8% de carga tributdria (em relagdo ao
Jaturamento), competindo, nos voos internacionais,
com empresas americanas, que pagam, desde 1°
de outubro deste ano, 7,5%.

A aviacio € federal. O registro de aviacio é fe-
deral, as pistas sio federais. S6 as estradas que
levam até o aeroporto sio estaduais ou municipais
— se quisessem cobrar pedigio de quem usa essas
vias, eu até acharia vilido. No entanto, o Estado
estd cobrando ICMS. Quando ele parou de cobrar,
em 1996, o patrimonio das empresas cresceu. Af
veio a Lei Kandir e trouxe a cobran-
¢a de novo.

TB: O governo jd estd sinalizando
que pode adiar, mais uma vez, a re-
Jorma tributiria...

Gandra: N6s fizemos um esforco
para isentar as empresas aéreas do
ICMS, a exemplo do que ocorria antes

endividamento geral, que, em 1998, ficou em 72,37%. O endividamento geral é de 1988. O ICMS é um imposto es-

o resultado da soma do passivo circulante com o exigivel a longo prazo, dividi-

do pelo ativo total.

Apos a desvalorizacdo do real, ocorrida no inicio deste ano, as companbias
viram sua situagdo agravada, o que ird se refletir nos balancos relativos a 1999,

drixulo em cima da aviagio comercial.
O Estado nio contribui em nada para a
aviacio comercial, ele s6 se beneficia
da aviagio comercial.
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TB: Como o senbhor vé a concorréncia estrangeira
no setor?

Gandra: A concorréncia estrangeira passa pela
questio da tributagio. A imagem € a seguinte: a
aviacio brasileira é como uma cena de Brasilia, a
capital do Pafs, onde ainda se vé&, de vez em quan-
do, aquele catador de papel, com uma carroga ve-
lha e um burro. O camarada bate no burro, € o
burro fica meio empacado. O burro sdo as empre-
sas aéreas; 0 camarada que estid batendo no burro
é o govemno federal e os governos estaduais. O
burro vai morrer! Ai vao ter que importar um puro-
sangue inglés pra puxar essa carga, que sao justa-
mente as empresas aéreas estrangeiras, que po-
dem vir aqui adquirir nossas empresas, 0 que nao
vai ser novidade, porque nés ji tivemos isso na
telefonia, na eletricidade, na minerag¢io e esta fal-
tando a empresa aérea. Pergunta aos Estados Uni-
dos se eles vido abrir a propriedade nacional das
suas empresas para estrangeiros. Nao, eles s6 po-
dem vender 25% de suas a¢des para estrangeiros.
N6s somos uns liberais alucinados!

Por outro lado, a midia e gente que nao entende
do setor ainda dizem que as passagens aéreas no
Brasil sdo as mais caras do mundo, depois de uma
desvalorizagdo em que o real perdeu 60% do seu
poder. Se tiver lucro abusivo, que se multe a em-
presa! Se a empresa fizer dumping, que seja mul-
tada!

Agora, bem ou mal, alguma coisa esti sendo fei-
ta. A Varig, por exemplo, é uma companhia que
esta se reestruturando, ela precisa de uma inje¢do
de demanda. A inje¢io de demanda s6 depende
de uma coisa chamada economia. E o transporte
aéreo depende sempre da demanda.

TB: Que perspectivas o senhor vé para o setor ae-
re0 nMo ano que vem?

Gandra: Ha acordos, inicialmente de natureza
operacional. A gente esti ouvindo falar de TAM e
Transbrasil — é uma coisa absolutamente comerci-
al, e fusio depende da CVM (Comissao de Valores
Mobilidrios).

TB: Como o senhor vé a demanda do setor no
ano 2000, depois de uma redugdo de cerca de 15%
no nimero de passageiros transportados em v00s
domésticos no primeiro semestre de 1999 em rela-
¢do ao mesmo periodo do ano anterior?

Gandra: A dor ensina a gemer. Por mais dificul-
dades que as empresas tenham, elas ja vém viven-
do um processo de enxugamento. A Varig chegou
a ter 31 mil empregados. Hoje ela tem 15 mil e
pouco. E bem verdade que ela terceirizou parte
das atividades. Ela devolveu agora 13 avides. Teve
que fazer uma demissao tempordria de comandan-
tes e aeromogas. Acredito que, em junho do ano
que vem, a empresa vai voltar a contratar. No ge-
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“O Estado nao faz nada pela
aviacao! SO usa a aviacao em seu
beneficio, para movimentar pessoas,
para os negocios, para o transporte
de carga e também para turismo.”

ral, vai haver uma recuperagdo do setor.

TB: O senhor acha que, em alguma medida, os
problemas de rentabilidade podem ameacar a se-
guranga nos voos?

Gandra: Nio. A prioridade nimero um das em-
presas € manutengio. Seguranga, uma vez afetada,
atingida, pode acabar com a empresa, mesmo se
ela ndo tiver problema de caixa. N6s vamos fechar
4 anos com um indice de acidentes quase igual ao
dos Estados Unidos, um dos melhores resultados
do mundo.

TB: Como o senhor vé a briga, a competicdo, en-
tre o avido e o 6nibus?

Gandra: No Brasil, apenas 16 milhdées de pes-
soas tém condig¢des financeiras para voar. No ano
de 1998, houve o inicio de um aprendizado do
que seria um leque promocional no transporte aé-
reo, com um incremento muito grande da deman-
da, com aumento, nos vdos domésticos, de até 30%
no nimero de passageiros. Mas quase todas as em-
presas tiveram déficits.

Existe hoje uma companhia nova, que comegou
associada a Passaredo, que esti fazendo uma com-
binagio avido-6nibus. E um preco bem menor, é
um charter que sai, por exemplo, do Rio, vai a
Recife, e em Recife é vendida uma passagem inte-
grada com vdos para Caruaru, Santo AntOnio etc.
Mas, para que O passageiro de baixa renda possa
atingir esse tipo de programa, € preciso que haja
6nibus mais barato. As empresas de Snibus preci-
savam comegar a olhar mais esse passageiro que
pode usar avido e 6nibus.

TB: E menos competicdo e mais parceria?

Gandra: Mais parceria.

TB: O senhor acha que o avido s6 vai roubar um
pouquinbo de passageiro?

Gandra: Nio. No futuro, ele vai roubar, porque
nossa tendéncia é ser como os Estados Unidos, com
um setor aéreo muito forte. Por mais que todo mundo
atrapalhe este Pais, ele vai andar pra frente.
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quipamentos de Ar Condicionado para
Microdnibus, Onibus Rodoviarios, Urbanos e de
Duplo Piso, desenvolvidos com alta
tecnologia proporcionando maior fluxo de ar e
menor indice de ruidos.
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Roberto Cury (na foto) e Antonio Carlos Marchezetti*

lgumas empresas de

transporte de passa-

geiros, quando se

deparam com a lo-

gistica, ficam surpre-
sas, sem saber a0 certo o signifi-
cado dessa palavra ou de seus
resultados. Mas a logistica apli-
cada a empresas desse segmen-
to do transporte tem se tornado
imprescindivel para a sobrevivén-
cia de muitas delas.

Quando do crescimento da ati-
vidade de transporte de passa-
geiros, ndo havia nenhuma pre-
ocupagio com implantagio de li-
nhas, demanda de passageiros,
custos e qualidade, e assim a ati-
vidade foi crescendo. As tarifas
cobriam os custos com sobras, e
tudo dava lucro. O Poder Piblico,
por sua vez, pensava de forma mais
politica e, com o crescimento da
demanda, muitas linhas estuda
se instalaram inadequadamente.

Mas os tempos mudaram. Foi
ficando cada vez mais importan-
te a necessidade de se praticar
um transporte racional. Hoje, se
nido houver um estudo logistico
eficaz, ndo havera tarifa que cu-
bra os custos de um transporte
ineficiente.

A logistica é o instrumento mais
adequado para a racionalizagio

que se fazia necessaria no setor .

Aqueles que vislumbraram essa
verdade passaram a pratica-la fa-
zendo pesquisas de origem e
destino, “sobe e desce”, deman-
da nos diversos horarios e senti-
dos, itinerarios, equipamentos
adequados etc. Os resultados
positivos vieram. Tudo isso se
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Foto: Eduardo Ruegg

aplica igualmente a pequenas e
grandes cidades, sistemas de
transportes e empresas.

Londrina, cidade paranaense
com cerca de 500 mil habitantes,
€ um exemplo desse trabalho de
aperfeicoamento, do qual parti-
cipamos. O sistema de transpor-
te urbano apresentava deficién-
cias por excesso de passageiros
no terminal central, além de ca-
réncia de servigos. Ativando os
terminais instalados em bairros
mais afastados e com uma nova
rede de linhas totalmente proje-
tada para atender as necessida-
des da populagio, o transporte
coletivo de Londrina ficou mais
eficiente, e a populagio bem ser-
vida e satisfeita.

Também na Francovig Trans-
portes Coletivos, uma das mais
tradicionais empresas de trans-
porte coletivo da cidade, com 53
anos de operagio, foram realiza-

dos trabalhos para melhorar a
qualidade dos servicos e reduzir
custos. Em pouco tempo, os re-
sultados foram sentidos pela di-
retoria da empresa. Sem compro-
meter a qualidade dos servigos,
houve redugio de 13% na frota.
A medida representou maior ca-
pacidade de passageiros por vei-
culo e menos gastos com pes-
soal. A reprogramacio de turnos
gerou uma economia de 10% no
custo total da empresa, com um
programa de eliminacio de ho-
ras extras, que somavam em mé-
dia 4 mil horas/més.

Outro trabalho de sucesso foi
executado em Blumenau (SC).
Naquela cidade, o desafio foi
extinguir os interminaveis com-
boios aleatérios de dnibus que se
formavam ao longo da linha prin-
cipal da cidade e que impediam
que o trinsito fluisse com tran-
qiiilidade. O descontentamentc
de motoristas e passageiros era
uma preocupagio da administra-
¢dolocal. A saida foi renovar 40%
da frota, ou 90 dnibus, que esta-
vam em operacio hi mais de dez
anos, por outros mais adequados.
Também foram substituidos 32
veiculos Padron por 20 articula-
dos e, ainda, redesenhado o
leiaute da frota, que ficou mais
moderno e identificado as dife-
rentes modalidades de servico.

Ainda em Blumenau, foram
aplicados os conceitos de logistica
para projetar um servigo de trans-
porte de trabalhadores de indis-
trias, como servigo publico de
transporte regular, que fosse com-
pativel com os servigos privados



de transporte de passageiros. A

solucio encontrada foi a criagdo

de um transporte porta-a-porta,

para 11 mil funcionarios, com um

sistema de linhas desenhadas a

partir de aplicagio de um software

de roteirizagio, com base no ca-

dastro de endereco dos usudrios.
A empresa Rodovel, também

de Blumenau,

esta integrando

as técnicas de

logistica 4 sua

area de progra-

magio de pes-

soal, servicos e

manutencio.

Em seis meses

de trabalho, a frota em operacio

foi reduzida em 12%. Além dis-

50, foi aplicado um software de

gerenciamento de manutencio

preventiva que, aliado s outras

medidas, evitou que a empresa

necessitasse de um processo de

renovagido de sua frota previsto

para o ano 2000.

Um exemplo de municipio pe-
queno, mas em crescimento, é
Ourinhos (SP), com 80 mil habi-
tantes. A cidade possuia linhas
diametrais, que ligavam uma par-
te a outra da cidade, mas que
estavam satura  em funcio do
aumento desordenado da deman-
da em determinadas regides.

Apds varios es-

tudos de fluxo

de passageiros

realizados na ci-

dade, foram de-

lineadas novas

linhas e desen-

volvidas técni-

para melho-

rar o transporte coletivo local. Os
usudrios que utilizavam duas pas-
sagens passaram a pagar apenas
uma, através do sistema integra-
do de transporte. Além disso, as
linhas de énibus de toda a cida-
de tiveram sua oferta de veicu-
los ajustada, para atender a de-
manda de passageiros. Uma pes-

A Unica que monitora, de fato, veiculos e passageiros

O maior agrupamento de tecnologias

Extrema simplicidade operacional

O menor custo do mercado

A VERDADEIRA CATRACA ELETRONICA

Tel:(11) 530-1999 - Fax:(11) 531-3536 - e-mail: vendas@wolpac.com.br

quisa detectou aprovagio de 87%
da populagio com a reformulacio
do transporte em Ourinhos.

As experiéncias no transporte
de passageiros no Brasil j4 vém
servindo de base para melhorias
em outras grandes cidades no
exterior. E o caso do México,
onde tivemos a oportunidade de
participar de projetos nas cida-
des de Puebla, Reynosa, Nuevo
Laredo e Ciudad Acufa. Atual-
mente, outro importante trabalho
vem sendo desenvolvido na em-
presa Transmilenio, em Bogoti,
Coldmbia. Como se pode consta-
tar, a aplicacio de estudos de lo-
gistica torna-se cada vez mais
imprescindivel para a racionali-
zacdo e melhoria do transporte de
p ageiros em todo o mun do.

* Roberto Cury é diretor da
Transconsult Solugbes de Transpor-
tes; Antonio Carlos Marchezetti
é diretor da Logitrans Logistica e
Engenbaria de Transportes.
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Cerca de 400 unidades do novo urbano Turquesa, da Ciferal,
chegam ao mercado, com 80% das vendas fechadas
com 22 empresas do Grande Rio

mercado fluminense
de Onibus urbanos
conta, desde o ini-
cio de novembro,
com o modelo Tur-
quesa, primeiro lancamento da
Ciferal apos a aquisicdo de 50%
da empresa pela Marcopolo, de
Caxias do Sul (RS). Até o final do
ano, serao encarrogados cerca de
400 6nibus, dos quais 80% desti-
nados a 22 operadoras de trans-
porte coletivo no Grande Rio. As
empresas com maior volume de
compras do Turquesa situam-se
nos municipios de Nova Iguacu,
Belford Roxo e Duque de Caxias.
Os 20% restantes s3o encomen-
das para a regido Nordeste en-
tre elas, 12 unidades para Recife
(PE) e 4 para as empresas cearen-
ses Via Urbana, Sdo José e Via-

Fotos D vu gagao

Turquesa: modelo enriquecido por padrées de tecnologia e design dos urbanos da Marcopolo
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Gilberto Penha, em Duque de Caxias (RJ)

¢do Fortaleza. “O Rio de Janeiro
é um mercado nosso”, afianca
Gilson Mansur, diretor comercial
da Ciferal, para quem S3o Paulo,
hoje, “é um mercado parado”.
Privatizada ha 3 anos, a Ciferal
vinha sendo dirigida por um pool
de empresarios do setor, agrupa-
dos na RJ Administracio e Parti-
cipagdes S.A. Com a divisdo do
controle da empresa com a Mar-
copolo, um conselho de admi-
nistracdo, formado por diretores
da Ciferal, Marcopolo e RJ Parti-
cipacdes, traga Os NOVOS rumos
da encarrocadora. A gestdo esta
sob o comando da Marcopolo,
que preside o consetho. A em-
presa gatcha empresta sua tec-
nologia para modernizar métodos
de trabalho e atualizar produtos
e processos de fabricagdo da Ci-

8-

feral. A nova linha de montagem
do Turquesa conta com experi-
éncia e apoio das fabricas da
Marcopolo em Caxias do Sul, Ar-
gentina, Portugal e México, dota-
das de linhas completas de 6ni-
bus urbanos, rodoviarios e micros.
Na cerimdnia de lancamento,
Paulo Bellini, presidente da
Marcopolo, notou que, para a fa-
bricacio em série do Turquesa,
numa 4rea de 20 mil m”, as insta-
lagdes da Ciferal tiveram de ser
adaptadas aos mais modernos
conceitos do setor. “O trabalho
exigiu empenho integral de um
time formado por mais de 250
funcionarios da Ciferal e da
Marcopolo, que introduziram
modificacdes nas linhas de mon-
tagem, nas quais se destaca o
novo sistema de células de tra-
balho em 19 dife-
rentes pontos.”
Também foram im-
plantados sistema
kanban e just in
time no abasteci-
mento de pegas.
Novas cabines de
pintura e de fabri-
cacio de compo-
nentes foram cons-
truidas, e as anti-
gas, reformuladas
RENOVAR E
PRECISO - “O
produto estd sen-
do elogiado por-
que possui tecno-
logia ja comprova-
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Unidades da Guarulhos Transportes: para Paulo Monteiro, diretor da empresa,
imagem renovada “conta pontos no retorno do investimento”

da”, nota Gilson Mansur, enfati-
zando a versatilidade do tipo de
chassi integrado com as marcas
Scania, Mercedes-Benz, Volks-
wagen e Volvo. “Como a carro-
ceria € produzida de acordo com
0s virios tipos de chassis, serve
para qualquer tipo de piso asfal-
tico ou de terra”, explica. Cada
Turquesa custa R$ 90 mil, com
garantia de 2 anos para motor
eletrdnico, caixa mecinica ZF e
conjunto diferencial Mercedes-
Benz.

O primeiro cliente a adquirir o
Turquesa foi a Braso Lisboa, no
bairro carioca de Engenho da
Rainha. Desde outubro, a empre-
sa ja recebeu 16 unidades. “T odo
ano renovamos parte da nossa
frota de 208 6nibus”, conta W a-
shington Soares Domingues, en-
carregado de manutencgdo da
Braso Lisboa. Os novos onibus
operam as linhas Caju—Praca XV
(via Sdo Cristévdo e Av. Brasil),
rodando 18 horas por dia.

Um dos sécios da Ciferal, a
Guarulhos Transportes S.A., do
grupo Jacob Barata, comprou 30
veiculos para operar apenas em

FICHA TECNICA DO TURQUESA

Comprimento total

Largura maxima

Altura méaxima
Alturainterna

Altura do degrau de entrada

(*) Com tomada de ar.
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linhas municipais. Paulo Monteiro,
diretor administrativo, diz que a
Guarulhos Transportes estava de-
fasada em renovagio de frota
desde 1998. “Naquele ano, fo-
ram adquiridos 55 veiculos, sen-
do 25 Torino
GV.” Com a
renovagio, a
Guarulhos esti-
mulari as li-
nhas de maior
demanda na ci-
dade de Gua-
rulhos (SP): Sdo
Jodo-Centro,
Ponte Alta—
Santa Clara e
Soberana—Vila
Galvio. Para
Monteiro, a
surpresa do
passageiro em

perceber qu€a Lanternas circulares e pdra-choque
empresa ofe- traseiro em ago: mais seguranga e menor
custo de manutencéao

rece transporte
de melhor qualidade conta pon-
tos no retorno do investimento.
INOVACOES FUNCIONAIS —
A semelhang¢a do Turquesa com
o Torino, da Marcopolo, segun-
do Mansur, é
devidoa incor-
poragio da
Ciferal a Mar-
copolo. O Tur-
quesa apre-
senta design e
estilo arredon-
dado e harmo-
nico. Técnicos

13.200 mm
2.500mm
3.080mm(™)
2.100mm
445mm

destacam o “janeldo” do motoris-
ta, com a parte inferior arredon-
dada. A tampa dianteira, com do-
bradica interna, as novas sinalei-
ras envolventes, de ficil visua-
lizago traseira e lateral, e os no-
vos fardis, colocados em 4ngulo
ascendente, integram-se 4 grade
frontal.

O Turquesa conta com inova-
¢oes funcionais: o vidro do itine-
rario é maior, com luzes delimi-
tadoras superiores conjugadas, e
os novos espelhos retrovisores
permitem major visibilidade para
o motorista. O para-choque dian-
teiro, em fibra e dividido em trés
partes, e o traseiro, com pontei-
ras em fibra e parte central em
ago, propiciam menor custo de
manutengio, facilitando reparos

rapidos, com

redugdo do

tempo do vei-

' culo naoficina.

As lanternas
delimitadoras
traseiras pos-
suem formato
circular, para
garantir maior

visibilidade e

seguranga. O
- Turquesa apre-

senta ainda vi-

gia traseira

com formas
curvas, emhar-

monia com o

conjunto 4tico,

e stop lights ar-
redondados com lampadas em-
butidas e acesso externo para ma-
nutengdo. A tampa traseira com
dobradigas internas & outro des-
taque, pois as setas de diregdo,
freio e marcha a ré permitem fa-
cil manutencio.

Na parte interna, 0s novos
pega-mios de teto, os balatstres
curvados, com design e linhas
anatOmicas, e a restruturagio in-
terna nos assentos e corredor au-
mentaram O espago para a circu-
lagdo, proporcionando a sensa-
¢do de amplitude.
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l_l Analise do desempenho de todos os modais: rodoviario,
aereo, ferroviario, fluvial e maritimo

E As perspectivas do setor na avaliacao de renomados
especialistas
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L_! Guia de montadoras de veiculos

1 Guia de fabricantes de implementos e fornecedores
Guia de transportadores rodoviarios de cargas
Guia de operadores logisticos

Guia de entidades publicas e privadas de transportes

Circulacao: 2° quinzena de marco de 2000

299

aY\O 0{'(6
ransy



S

Os Onibus rodoviarios da linha Campione,
da Comil, desviam da crise € se consagram
como um dos grandes destaques

da encarrocadora de Erexim (RS)

Cassio Schubsky

produto O&nibus,
quando lancado, é
sempre uma incog-
nita: ninguém pode
dizer, com certeza,
se o veiculo vai “emplacar” ou
ndo. Para cair no gosto do mer-
cado, um bom 6nibus precisa reu-
nir uma série de qualidades que
podem ser enumeradas  design,
acabamento interno etc. Mas sem-
pre resta uma boa dose de mis-
tério sobre a razio pela qual o
sucesso de publico efetivamente
acontece para as carrocerias.

fatia consideravel do mercado de
Onibus rodovidrios no Brasil. A
empresa gatcha investiu cerca de
R$ 5 milhGes no desenvolvimento
de sua nova linha de produtos,
com destaque para Os recursos
humanos altamente qualificados.
“Trouxemos pessods que enten-
dem de Onibus, de engenharia,
para desenvolver um produto de
qualidade”, confirma Deoclécio
Corradi, diretor da Comil. Segun-
do estimativas da encarrocadora,
até o final de 99 deverio ser
comercializadas cerca de 500 uni-

O Campione 3.45 é o modelo mais vendldo entre os 6nibus rodoviarios

fabricados pela Comil

A FORCA DO POS-VENDA —
Lanc¢ado no primeiro semestre do
ano passado, o modelo Campio-
ne, da Comil, encarrocadora se-
diada em Erexim (RS), vem con-
quistando, gradativamente, uma

dades do Campione, especial-
mente do modelo 3.45, com ca-
pacidade para abrigar entre 48 e
54 passageiros. A quantidade re-
presenta mais de 15% de toda a
produgio brasileira de 6nibus ro-

ocedeb naQ

Deoclécio Corradi, diretor da Comil:
engenharia eficiente é o segredo do
sucesso

dovidrios. O Campione pode ser
encarrogcado em chassis Ford (sob
encomenda), Mercedes-Benz,
Scania, Volvo e Volkswagen. Para
Deo-clécio Corradi, “o grande se-
gredo do sucesso dos nossos pro-
dutos € a agilidade para atender
os clientes, é uma engenharia efi-
ciente, € um bom poés-venda”.

O agrado dos clientes pode ser
avaliado pela reiteragcio das com-
pras do Campione, isto é, em-
presas que fazem aquisicoes de
mais de um lote do produto, de-
pois de testa-lo e aprovi-lo. En-
tre as companhias que tém opta-
do pelos rodovidrios Comil, po-
dem ser citadas, entre virias ou-
tras, a Tursan, a Redencio e a
Santa Cruz.

A encarrocadora gatcha, além
de abocanhar importantes fatias
do mercado interno, vem se des-
tacando, também, nas exporta-
¢Oes para diversos paises, entre
eles Chile, Peru, Honduras, Cos-
ta Rica e Nigéria. Atualmente,
cerca de 20% da producio da
Comil é exportada.

Sobre as perspectivas do mer-
cado no ano 2000, a direcio da
encarro¢adora prefere manter
uma postura cautelosa, ao con-
trario de outros empresarios, que
apostam numa significativa recu-
peracdo do setor. “Acreditamos
que o mercado, no ano que vem,
devera se manter nos mesmos ni-
veis de producio deste ano”, re-
vela Corradi. E, nesse cenirio, é
de se esperar que o Campione
mantenha a sua condicio de cam-
pedo de vendas.
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A espanhola Irizar consolida operaciao
em Botucatu (SP) baseada nas exportacoes
e no segmento de fretamento e turismo

Ivan Garcia, em Botucatu (SP)

ouco mais de um

ano ap0Os a inaugu-

racio de sua fabrica

em Botucatu (SP),

em agosto de 1998,
a Irizar Brasil, subsididria da es-
panhola Irizar, uma maior es
fabricantes de carrocerias para
onibus da Europa, comega a co-
lher os frutos de uma estratégia
radical de marketing adotada para
consolidar sua operac¢io no Pais.
Percorrendo mais de 23.500 Km
pelas regides Norte, Nordeste e
Sudeste, a equipe de vendas da
empresa levou literalmente o seu
rodoviario Century até a porta dos
potenciais clientes, apresentando
0 modelo e a propria empresa
ao mercado.

Nova em folha: fibrica agora pertence
totalmente a subsididria Irizar Brasll
O resultado é que a Irizar ja
trabalha com a possibilidade de
atingir, em médio prazo, cer ca de
10% do mercado brasileiro de
Onibus, a mesma participacio que
detém na maioria dos mercados
nos quais atua, fora da Espanha.
“As vendas de 6nibus no Brasil
devem crescer 20% no ano 2000.
Neste quadro, 10% do mercado
poderia ser nossa meta basica”,
avalia Fabiin Berridi, diretor-ge-
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ral da Irizar Bra-
sil. Se concretiza-
da essa recupera-
¢aonas vendas, 0
principal executi-
vo da encarroga-
dora espanhola
estima produzir
emBotucatu apro-
ximadamente
300 unidades do
Century no ano
2000.
ACEITACAO - O otimismo da
Irizar em relacio ao mercado bra-
sileiro pode parecer exagerado
para quem nio acompanhou de
perto a evolucdao da encarro-
¢adora em 1999. Enquanto o ano
apresentou queda de mais de
40% nas vendas para a maioria
dos grandes fabricantes nacionais,
a empresa tocou em frente sua
meta de conquistar pelo menos
dois nichos do mercado nacional
de 6nibus rodoviarios: o dos pe-
quenos e médios proprietirios e
0 empresas de fretamento e
turismo. “Nesses segmentos, a
Unica chance do empresario com-
petir € com um veiculo top de
linha, realmente diferenciado”,
explica Jodo Paulo da Cu-
nha Ranalli, do departa-
mento comercial da Irizar.
“O Century vem sendo
muito bem aceito nesses
casos, provando que estd
adaptado as condicoes das
vias brasileiras. Nossos
precos ficam um pouco
acima dos praticados pe-

Sede:

Funcionarios:
Investimentos no Brasil:
Produgdo em 1999:
Meta até 2004:
Principais expartacoes:

los concorrentes nacionais, mas
o produto é realmente diferente
em sua concepgao”, completa o
diretor-geral. Com essa atuacio
segmentada, a Irizar j4 consegue
chamar a atencdo também de
grandes frotistas, como a Viacio
Garcia, a Transbrasiliana e a Bre-
da, que ja possuem algumas uni-
dades do Century em sua frota.
Completando a estratégia da
Irizar no Brasil, as exportacoes,
principalmente para os mercados
latino-americano e europeu, tém

Exportagdo: Century produzido em Botucatu (SP) para
a Linea A, do Chile, no ultimo més de novembro

sido fundamentais para proteger
a encarrocadora das bruscas os-
cilacdes do mercado interno. Nos
Gltimos dois anos  consideran-
do-se também o periodo em que
a CAIO possuia 50% de partici-
pac¢do na nova fabrica — a Irizar
produziu 164 unidades do
Century. Deste total, 114 desti-
navam-se ao mercado externo.
“No mundo todo, a Irizar possui
um s6 produto, que permite al-
gumas adaptacdes, mas sempre
mantém um padrio de alto luxo
e conforto”, diz Berridi. Com isso,
a fabrica de Botucatu une-se as
da Espanha, México, Marrocos e
China para atender pedidos de
diversos paises em conjunto.

A Irizar Brasil

Botucatu (SP)

160

US$ 20 milhdes

22 un./més

44un/més (50% export.)
Espanha, Poldnia,
Alemanha, Uruguai,
Chile, Italia, México,
Peru, Rep. Dominicana






San Marino Neobus, de Caxias do Sul (RS), lanca o micro Thunder
€ os urbanos Mega 2000 e Mega 2000 Evolution, apostando
na conquista de contratos de renovacio de frota e exportaciio

s sucessivos petiodos
de recessio econd-
mica enfrentados
pelo Brasil tém cri-
ado, ao longo das
décadas, um extenso histérico for-
mado por fragorosos fracassos e
recuperagcdes memoraveis entre
os fabricantes de carrocerias para
onibus. O dltimo exemplo disso
é o da marca Neobus, consagra-
da nos segmentos de urbanos e
microdnibus. Adquirida pela San
Marino, de Caxias do Sul (RS), no
inicio de 1999 (veja quadro “O
Jornecedor vira fabricante”), a
marca retorna ao mercado como
San Marino Neobus, trazendo dois
novos modelos de urbano
Mega 2000 e Mega 2000 Evolu-
tion e o microdnibus Thunder.
MUDANCA - Para transferir os
ativos da antiga Neobus para
Caxias do Sul, a San Marino con-
seguiu realizar uma facanha no
que diz respeito a0 cumprimen-

|

Casa nova: linha de produgdo do
Mega 2000, em Caxias do Sul (RS)
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Mega 2000 Evolution: aposta na retomada dos programas de renovacao de
frota em grandes centros urbanos como Sio Paulo

to de prazos. Em apenas sete
meses, de marco a outubro deste
ano, a empresa gadcha trouxe
maquinarios e parte s instala-
¢Oes da antiga Neobus para sua
sede, ampliou a 4rea construida
para 10 mil m?, criando uma li-
nha de produgio exclusiva para
onibus, e desenvolveu os novos
modelos. Em novembro, depois
de um investimento de R$ 3,5
milhdes, a San Marino Neobus ja
comegava a produzir 0s novos
Onibus em série.

“Desde o inicio da reestru-
turacio, definimos que serfamos
uma fabrica de Onibus voltada
para o transporte coletivo urba-
no”, resume Jaime Pasini, diretor
comercial € um dos sécios da San
Marino Neobus, juntamente com
Edson Tomiello, diretor-geral, e
José Boff, diretor industrial. “E os
investimentos desta primeira fase
ainda nio se encerraram”, asse-

gura Tomiello. Segundo o dire-
tor-geral, serdo investidos mais R$
2,5 milhées na infra-estrutura de
producio dos trés langamentos,
perfazendo um total de R$ 6 mi-
lhées até o final do ano 2001.
OS LANCAMENTOS — O mo-
delo Mega 2000, uma das trés
novidades da San Marino Neobus,
€ basicamente uma moderniza-
¢do do urbano Mega, produto
mais vendido da antiga Neobus.
As principais novidades estio no
design exterior, com contornos
mais arredondados, € na decora-
¢ao interior, que recebeu poltro-
nas mais confortaveis e um visu-
al mais colorido, com predomi-
nancia das tonalidades de azul.
Os modelos realmente novos
sao o urbano Mega 2000 Evolu-
tion € o microdnibus Thunder.
Disponivel nas versdes padron,
articulado e trélebus, o Mega 2000
Evolution foi desenvolvido para



atender as necessidades de trans-
porte de grandes centros urba-
nos, apresentando trés portas de
acesso e pequenas diferencas de
design nas partes frontal e trasei-
ra, em relacio ao Mega 2000.
Pasini acredita que grandes cen-
tros urbanos, como S4o Paulo, que
praticamente nao compraram Oni-
bus em 1999, voltardo a fazé-lo
no préximo ano. “Sao Paulo tem
quase a obrigacdo de voltar a
comprar, sendo simplesmente es-
tari sucateando todo o sistema da
cidade, que demorou tantos anos
para ser organizado”, afirma o di-
retor comercial. Para ele, o mer-
cado total de car-
rocerias para Oni-
bus deverd cres-

cer para 15 mil ou , A

16 mil unidades
no ano 2000.
Completando

pacote de langa-
mentos, 0 micCro-
6nibus Thunder
nasce com uma
missao crucial na
visdo dos direto-
res da San Marino
Neobus: ser res-
ponsivel por 40%
da produgio total
da empresa ja a partir de 2000.
A estratégia da empresa € inves-
tir pesado no modelo como solu-
¢lo para a questao do transporte
informal. “A tnica saida serd ne-
gociar uma forma de todos parti-
ciparem da atividade de transpor-
te de maneira organizada, como
ja acontece em Porto Alegre (RS).

Mega 2000: evolucao do modelo Mega, sucesso de

vendas da antiga Neobus

TR
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A diretoria da San Marino Neobus
(da esq. para a dir.): Edson
Tomiello, diretor-geral; José Boff,
diretor industrial; e Jaime Pasini,
diretor comercial

E ai que o mi
terd o seu mer
cado”, apost
Pasini. O Thun
der esta dispo-
nivel nas varia-
¢bes convenci-
onais — lotagio,
escolar, turismo
€ executivo —,
além de poder
ser modificado
para utilizacao
como ambula-
tério médico e no transporte de
presos e tropas militares, entre
outras aplicacdes especiais.
EXPORTACAO

— Além da provi-

R . . vel renovacio de
1‘ : F frota que poderi
recuperar 0 mer-
cado brasileiro de
carrocerias a par-
tir do ano 2000, o
outro foco da San
Marino Neobus é
o mercado exter-
no. “A meta é di-
vidir nossas ven-
das em 60% para
o mercado interno
e 40% para o ex-
terior, principal-
mente Mercosul”, revela Pasini.
Para o diretor comercial, os pai-
ses andinos e a América Central
também poderdo ser boas surpre-
sas no proximo ano. Hoje, a San
Marino ji possui representantes
em 20 Estados do Brasil, no Chi-
le, Equador, na Argentina e
Venezuela. Em breve, a rede serd
estendida para
Colombia, Peru e
Costa Rica.

Com os langa-
mentos e investi-
mentos anuncia-
dos, a San Marino
Neobus acredita
que atingird, em
2000, de 700 a
800 unidades pro-
duzi . Em 2000,
o objetivo é che-

y i

Thunder: de olho no mercado de exportagcao e na criacao
de op¢Oes ao transporte clandestino

gar a 1.200 carrocerias, entre ur-
banos e micros. Esse desempe-
nho renderia 2 empresa, soman-
do-se a receita com semi-rebo-
ques € componentes, um fatura-
mento de R$ 21 milhdes no pro-
ximo ano e R$ 33 milhdoes em
2001. “Acreditamos no sucesso
porque estamos nascendo com
uma estrutura extremamente en-
xuta, adequada ao mercado”, con-
clui Pasini, confiante.

0 fornecedor vira

fabricante

Criada em 1991, em Caxias do Sul
(RS), a San Marino iniciou suas ativi-
dades fabricando componentes, con-
Juntos e sistemas para 6nibus, tratores e
caminbdes. Em 1994, desenvolveu o
Semi-reboque Rodovidrio, nas versées
graneleira e carga seca, e bases para
Jurgoes e tanques, produtos que vém en-
contrando um mercado crescente no
Mercosul.

Em 1998, a San Marino obteve o cer-
tficado pela norma ISO 9002, o que
reforgou o prestigio da empresa diante
das montadoras de veiculos, imple-
mentos e dnibus para os quatis fornecia
seus componentes. Na época, jd era res-
ponsdvel pelo desenvolvimento e fabri-
cagdo das estruturas dos 6nibus produ-
zidos pela Neobus, que tinha sua sede
em Guarulbos (SP), fornecendo 100%
dos componentes estruturais e partici-
pando diretamente da criagdo de ver-
soes destinadas a exportacdo.

Em margo de 1999, a San Marino
adquiriu a marca Neobus e todos os ati-
vos da empresa guarulbense. Jaime
Pasini, ex-proprietdrio da Neobus, tor-
nou-se socio e diretor comercial da San
Marino. Com isso, foi criada a marca
San Marino Neobus, composta pela li-
nba de urbanos e micros que a empresa
acaba de lancar no mercado.
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Encarrocadora paulista ja estd produzindo, em média, 7 carros por dia.
Concentragido das a¢cdes da empresa na mao dos legatirios
de José Massa, fundador da companhia, aponta perspectivas
~ de superacido da concordata

CAIO (Companhia

Americana Industri-

al de Onibus) esta

dando claros sinais

de que saira da
concordata. Depois de passar
meses a fio confundindo as esta-
tisticas da Fabus (Associa¢ao Na-
cional dos Fabricantes de Carro-
cerias para Onibus), a encarro-
¢adora paulista revelou, em pri-
meira mdo para TechniBus, a
venda, de janeiro a novembro de
1999, de exatas 1.121 carrocerias.
O montante corresponde a mais
de 10% da produgio total do pe-
riodo no Pais uma fantéstica re-
cuperagio, para quem (depois de
ter quase 30% do mercado) des-
pencou para pifios 5%, no inicio
deste ano.

NOME VALIOSO A marca
CAIO, com mais de S0 anos de
existéncia, esti estimada em mais
de R$ 40 milhdes. “Em funcio
da concordata, fizemos essa ava-
liagao do valor da marca”, conta
Claudio Regina, diretor-geral da
empresa, com fabrica em Botu-
catu (SP). E haja tradi¢io para
levantar e sacudir a poeira. Por-
que, fato publico e notério, em
1999 o mercado de 6nibus des-
ceu feio e sem freio a ladeira...

Como a CAIO s6 fabrica mo-
delos urbanos, a recuperagio em
concordata € mais sacrificada: o
segmento depende de investi-
mentos diretos de um Poder Pu-
blico falido, que gere ou opera
diretamente o servico de trans-
porte coletivo de passageiros. “A
situacao em Sao Paulo estd muito
ruim”, exemplifica, lamentoso, o
ex-presidente da Transurb (Sin-
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Cassio Schubsky

Joaquim Constantino Neto. da Breda
Transportes e Turismo: “A CAIO estd
produzindo os carros com rapidez”

dicato  Empresas de Transporte
Coletivo Urbano de Passageiros
de Sao Paulo), Belarmino da As-
censdo Marta, que dirige a Via
Norte, na capital paulista, entre
outras companhias de 6nibus.
Belarmino, como é sobejamente
conhecido, é um dos varios cli-
entes que a CAIO conseguiu ca-
tivar, apesar dos pesares a
encarrocadora revelou a TB que,
entre maio e novembro deste
ano, negociou seus produtos com
77 diferentes empresas do Pais
e do exterior. “Acredito na recu-
peracao da CAIO e acho impor-
tante que outros colegas nossos,
outras empresas, também acre-
ditem”, afirma Belarmino. “E uma

. =
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O microénibus Piccolino vem
encontrando boa acolhida do
mercado como alternativa para
combater o transporte clandestino

encarrogadora com muita expe-
riéncia e produtos muito bons. E
tradicional. Comecei a minha vida
comprando 6nibus da CAIO”,
relembra. O dirigente empresa-
rial comprou, recentemente, 14
carros da CAIO, entre micros —
um instrumento poderoso para
fazer frente aos perueiros e o
modelo convencional Apache.
Outro empresario de destaque
a entoar as qualidades da CAIO
€ Joaquim Constantino Neto, di-



retor da Breda Transportes e Tu-
rismo. “A CAIO estd produzindo
OS carros com rapidez E a assis-
téncia técnica é muito boa. Nun-
ca me deu problema.”

LACOS DE FAMILIA - Para
completar o clima de otimismo,
agora a totalidade das acGes da
empresa pertence apenas a Re-
gina e a seu cunhado, José Mas-
sa Neto. “Dois s6cios sairam do
negdbcio”, confirma Regina.

O diretor-geral faz previsdes
otimistas para o ano 2000.
queda em 1999 foi tao profunda
que vai ser muito dificil nao sur-
gir uma recuperacio. Acredito
que, nO ano que vem, as encarro-
cadoras deverio produzir entre
15 mil e 16 mil carros”, projeta,
otimista, Claudio Regina. E acres-
centa: “Hé que se considerar tam-
bém que em 2000 teremos elei-
¢Oes municipais, o que levara os
prefeitos a prestar mais atenc¢ao

Foto Eduardo Ruegg

Claudio Regina, diretor-geral da
CAIQ: projecbes otimistas para o
mercado de 6nibus no ano 2000
acredita que havera ainda maior
reacio contra o transporte clan-
destino. “E temos um minibus, o
Piccolino, com chassi Volkswagen
8.140, com uma carroceria mo-
derna e muito bonita, que esta
fazendo grande sucesso e tem
sido a grande alternativa que as
empresas vém encontrando para
enfrentar o desafio das peruas e

0 fendmeno de vendas

Quem ja ouviu falar de José Gildo
Vendramini? Ninguém? E Zezinbo
da CAIO, alguém conbece!? Todo
mundo...

Depois de um periodo de ausén-
cia, em que foi trabalbar para ou-
tras encarrogadoras, o0 Zezinbo da
CAIO retornou a companbia de
Botucatu, logo apés o deferimento
da concordata. “Mesmo quando
estava trabalbando para as concor-
rentes, tinba que me identificar ao
telefone como o Zezinbo da CAIO;
do contrdrio, ninguém me reconbe-
cia”, confessa Vendram... ops, o
Zezinho da CAIO.

O que diferencia um profissional
como Zezinho &, além do talento
nato para vender, seu profundo co-
nbecimento técnico do produto
énibus. E, num mercado cada vez
mais concorrido, ndo basta ter um

produto de excelente qualidade. E
breciso comunicar acs clientes os
diferenciais. O que o Zezinho da
CAIO - os resultados de vendas da

ao sistema de onibus”, considera  das vans.” Pelo visto, a CAIO se  encarrogadora comprovam sabe
Regina. Por fim, o diretor-geral levanta. Jazer como poucos.
RELAGAO DE VENDAS DA CAID POR CLIENTE ENTRE MAI/99 E NOV/39 RENTAL POINT SAQ PAULO sp
MERCADO INTERNO RESENDE CAMINHOES COM. REPRES. LTDA.  MANAUS AV
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AUTO MOTO ESCOLA BARAQ SAQ PAULO sp SOC. GIVIL COLEGIO DANTE ALIGHIERI SAQ PAULO Sp
AUTO MOTO ESCOLA SAO LUIZS/GLTDA.  SAQ PAULO sp SOC. MISSIONARIA DOS FRANGISCANO SANTO ANDRE SP
AUTO ONIBUS MORATENSE LTDA. FRANCISCO MORATO  SP TIETE VEICULOS CAMINHOES E ONIBUS SAO PAULO S
AUTO VIAGAO ABC $.8. DO CAMPO 5P TIETENSE AG. DE VIAGENS E TUR. LTDA.  TIETE . sp
AUTO VIAGAQ NORTE LTDA. JUIZ DE FORA MG TRANSP. COL. TUR. R. G.DA SERRA RIGRAS  RIBEIRAO PIRES S
AUTO VIAGAO OURINHOS ASSIS OURINHOS Sp TRANSP E TURISMO EROLES S A. MOGI DAS CRUZES ~ SP
AUTO VIACAO SAD SEBASTIAO LTDA. SAO SEBASTIAD Sp TRANSPORTADORA [TAMARACA LTDA. REGIFE PE
AVEL CAMINHOES E ON(BUS S.B.D0 CAMPO 5P TRANSPORTADORA JULIO SIMOES LTDA. ~ MOGI DASCRUZES ~ SP
BRASAL CAMINHOES LTDA. BRASILJA DF TRANSPORTES COLETIVO LAPA LTDA. SALVADOR BA
CARNAUBA LOCADORA LTDA. MACEIO AL TRANSP. COL. RIOCLARENSE LTDA. RIO CLARO SP
CELIA SEGUCHI CHAVES TOME AGU TRANSP. E TGR. MACHADO LTDA. RIO DE JANEIRO RJ
CEQUIP IMP. E COM. L TDA. FORTALEZA GE TRANSPORTES ONDINA LTDA. SALVADOR BA
CIAC CAMINHOES E ONIBUS S.J.DOSCAMPOS  SP TRANSPORTES SANTA MARIA LTDA. RIO DE JANEIRO RJ
COMERCIAL SANTA MARINA LTDA. SAD PAULO sp TRANSUNIAQ LTDA. FORMIGA Mg
CONSORCIO S. BERNARDO TRANSP SBC S. B.DO CAMPO sP VANIACRISTINAM. M. C. BARBIERI BARRETOS SP
GONSTA NORBERTO ODEBRECHT S.A. R0 DE JANEIRO RJ VENEZA DIESEL COMERCIO LTDA. RECIFE PE
DANNY FATUR TRANSPE TUR. LTDA, CUBATAQ SP VERA CRUZ TRANSP. E TURISMO LTDA ABAXA MG
EMP. AUTO ONIBUS SAQ JORGE LTDA TATUI Sp VIA NORTE TRANSP. URBANOS LTDA. SAO PAULO SP
EMP. CIRCULAR C{DADE DE OURINHOS OURINHOS sp VIACAQ BONANGA LTDA. CATAGUASES MG
EVIP TRANSP. TURISTICA LTDA. INDAIATUBA S VIAGAQ CASTRO LTDA. SAO PAULO SP
EXPRESSO UNIAQ LTDA. RIO DE JANEIRO sp VIACAO FAROL DA BARRA LTDA. SALVADOR BA
FRANCOVIG & CIA LTDA LONDRINA PR VIA{AO JOANA D'ARC LTDA. COLATINA ES
GATTI TRANSE, TURISTICA LTDA. SAO PAULO 5P VIAGAD LEME LTDA. JUNDIAI SP
GORETTI [RMAOS LTDA. JUIZ DE FORA MG VIAGAO PARATBA LTDA. RID DE JANEIRO RJ
GRUPO ANAPOLINA ANAPOLES GO VIACAO PARATY LTDA. ARARAQUARA SP
GRUPO BELARMINO/BETO SAO PAULO sP VIAGAQ PILAR LTDA ANTONINA PR
GRUPO CONSTANTINO BRASILIA DF VIAGAO PIRACICABANALTDA, SANTOS S
GRUPO ROGER BOTUCATU 5P VIACAO RENASCENGA TRANSP. COL. LTDA.  SAO CARLOS sp
GRUPO RONAN CUIABA MS VIAGAO SAQ FRANCISCO LTDA. JUIZ DE FORA MG
GRUPO URUBUPUNGA 0SASCO SP VIACAQ TABOSA LTDA, CARUARU PE
GRUPO VIPLAN BRASILIA DF VIASA VARGINHA LTDA VARGINHA MG
HIVALAA TRANSPORTES CARAPICUBA P VOLKSWAGEN DO BRASIL S.A. S. B. DO CAMPO SP
JOSE GERALDO AL c
LITORAL SUL TRANSP. URB. LTDA. [TANHAEM SP MERCADO EXTERNO
MANDACARU MOTORS LTDA. CARUARU PE CLIENTE CIDADE PAIS
MARIA DE OLIVEIRA MESQUITA PORTO ALEGRE RS ABDUL R. ALBISHER & ZAID ALKAZEMI Co.  SAFAT KUWAIT
MARIA ISABEL MORENO SIMOES—ESCOLAR ~ S.J.DOS CAMPOS ~ SP BRASIL BUSES S.A SANTIAGO CHILE
MERCEDES- BENZ DO BRASIL SA. i B, DO CAMPO S CRUCEROS ORIENTE SUR CARACAS VENEZUELA
MKZ TRANSPORTES E TURISMO LTDA. GUASDE LNDOIA 5P MACO INDUSTRIAL Y COMERCIAL S.A SANTIAGO CHILE
MONT SERRAT TRANSPORTES LTDA. BA MANUEL JABRE FARIAS SANTIAGO CHILE
PRAIAMAR TRANSPORTES LTDA, CARAGUATATUBA &P RONCAL BUS C.A CARACAS VENEZUELA
PREFEITURA MUNICIPAL DE NANTES NANTES S SUCESSORES DE ARTURO CARABALLO SA MONTEVIDEQ  URUGUAI
R. S. SILVA TRANSP. E TUR. LTDA. FEIRADE SANTANA  BA TAHITI AUTOMOBILES PAPEETE TAHITI

Fonte: CAIO
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Maria Licia Rangel Filardo (na foto)
Eduardo Simdes de Almeida*

o século XVIII,

Adam Smith, o fun-

dador da Ciéncia

Econdmica, formu-

lou seu mais famo-
So principio econdmico, que es-
tabelecia que agentes econdémi-
cos egoistas, buscando seu pré-
prio interesse particular (Jucros,
maiores salarios etc), ao interagir
no mercado, promovem, incons-
cientemente e a revelia de sua
vontade, resultados 6timos do
ponto de vista coletivo — o de-
senvolvimento econdmico e o
bem-estar social. Seria como se
houvesse uma “mio invisivel”,
guiando as ag¢des particulares das
pessoas no mercado, resultando
no bem publico.

A maioria dos estudiosos da
obra deste grande economista
interpreta a metifora “mao invi-
sivel” como sin6énimo de livre
concorréncia. Quanto mais con-
corréncia houver no mercado,
menor serad o preco e maior a
qualidade dos bens e servigos
ofertados, beneficiando toda a
sociedade. Portanto, a concorrén-
cia é a forca motriz do sistema
capitalista.

E comum se dizer que, no trans-
porte de passageiros de longa
distincia, principalmente no ro-
doviario interestadual e no aéreo,
ha pouca concorréncia, nio es-
tando, conseqiientemente, estes
segmentos sob a égide da influ-
éncia desta for¢a motriz e, por-
tanto, incapazes de gerar resulta-
dos sociais desejaveis. Vamos,
neste artigo, analisar a natureza
das fontes de concorréncia; ver
como estas fontes nio se mani-
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Foto Eduardo Ruegg

festam em sua plenitude na di-
namica destes modos de trans-
porte; e concluir que, mesmo as-
sim, nem tudo esta perdido, ha-
vendo espago para a saudavel
concorréncia no sentido preco-
nizado por Adam Smith.
FONTES DA COMPETICAO —
No transporte de passageiros de
longo curso — tanto rodoviario
interestadual quanto aéreo  exis-
tem trés fontes possiveis de con-
corréncia. Primeiro, existe a pos-
sibilidade de competi¢io no mer-
cado. Contudo, este tipo de con-
corréncia foi atenuado nestes dois
modos de transporte. No que se
refere ao rodovidrio interestadu-
al de passageiros, mais de 90%
das linhas regulares exibem ape-

nas uma empresa explorando o

servico. No que diz respeito ao
transporte por avidao, trata-se de
um mercado oligopolizado, ou
seja, poucas empresas ostentam
grande poder de mercado.

A segunda fonte de concorrén-
cia refere-se a competicio pelo
mercado, isto é, a disputa, por
meio de licitacio publica, da con-

cessao para a exploracio de um
servico por parte da iniciativa
privada. A esmagadora maioria
das concessoes de linhas rodovi-
arias e aéreas regulares feitas
pelo poder publico, historicamen-
te, ndo envolveu licitacdes, ex-
cluindo, assim, esta possivel fon-
te de concorréncia.

A terceira fonte de concorrén-
cia diz respeito 2 competicio
potencial, ou seja, a empresa
pode até ser monopolista, mas,
se o ingresso de outras empre-
sas no mercado for facil e livre,
o comportamento do monopélio
vai ser determinado por esta ame-
aca de entrada iminente. A fim
de evitar a entrada de futuros
concorrentes, a empresa cobrard
um preco baixo e fornecerd um
produto ou servi¢o com alta qua-
lidade, com o intuito de mantes
fiéis seus clientes. Os concorren-
tes, neste caso, s20 as empresas
que podem entrar no mercado a
qualquer momento. Com relacio
a este tipo de concorréncia, tan-
to para o rodoviario interestadual
quanto para o transporte aéreo
existem altas barreiras institu-
cionais para a entrada de novas
empresas e rigidos controles para
a determinacio das tarifas, impos-
tos por O0rgaos governamentais,
minando, assim, o surgimento
desta salutar competicio poten-
cial.

Apesar desta historica falta de
competicdo intramodal (dentro de
cada modal de transporte), recen-
temente cresceu em importincia
uma outra fonte de concorrén-
cia: a competi¢do intermodal,
derivada do fato de que uma pes-
soa pode escolher entre viajar por
varios meios de transporte, em
especial, o 6nibus ou o aviio,
fazendo com que estes modos de
transporte concorram entre si.

Até recentemente, a competi-
¢ao intermodal também esteve
limitada. As viagens aéreas fica-
vam restritas as camadas sociais
de alta renda. Contudo, com a
maior liberalizacio tarifaria do



transporte aéreo, observou-se um
fenémeno raro até entiio: a emer-
géncia da guerra tarifaria travada
pelas grandes empresas de avia-
¢do. Isto detonou uma conduta
agressiva nas politicas de descon-
tos de tarifas e nas estratégias de
disputa de mercado. Esta com-
peti¢ido, que teve seu epicentro
no setor aéreo, produziu um efei-
to profundo sobre o transporte
rodovidrio de passageiros.

Pelos dados do Indice de De-
sempenho Econdmico do Trans-
porte  IDET/FIPE-CNT, pode-
se observar, até dezembro de
1997, que os dois modos de
transporte apresentavam leve ten-
déncia comum de crescimento.
A partir de 1998, quando iniciou-
se a guerra tarifiria no aéreo,
percebemos que o indice de pas-
sageiros transportados por avido
exibiu um refor¢co na tendéncia
de alta, ao passo que o indice de
passageiros do rodovidrio interes-
tadual apresentou uma corres-

SEGURANGA  PARA VOCE

pondente queda em sua tendén-
cia. Assim, podemos supor que
houve uma transferéncia de pas-
sageiros do transporte rodovidrio
para o aéreo.

Mesmo a guerra de tarifas aé-
reas tendo sido suspensa por cau-
sa da desvalorizacio da moeda
em janeiro de 99, a competi¢io
intermodal é considerada como
uma varidvel-chave no planeja-
mento estratégico das empresas
transportadoras de passageiros. As
empresas de onibus reconhecem
hoje que seu maior concorrente
vem do transporte aéreo e vice-
versa. Como resultado disso, me-
rece ser registrada a considera-
vel melhora na qualidade dos
servicos do transporte por 6ni-
bus: em linhas em que a concor-
réncia com o transporte aéreo é
mais intensa (por exemplo, a
ponte rodovidria), houve uma
série de inovagdes, tais como
6nibus equipados com ar-condi-
cionado, servico de bordo, ven-

da e reserva de passagens por
telefones ou pela Internet, pro-
gramas de milhagem, montagem
de salas vips nos terminais etc. E
estamos apenas vendo os primei-
ros rounds desta luta, que pare-
ce ja ter um vencedor: o consu-
midor do servico.

Portanto, gracas a competicio
intermodal, confirma-se a tese de
Adam Smith também no transpor-
te de passageiros de longa dis-
tincia: maior concorréncia no
mercado, menor preco e melhor
qualidade dos servigos.

(*) Maria Liicia Rangel
Filardo ¢ professora de Econo-
mia da USP e coordenadora ge-
ral do IDET/FIPE-CNT. Eduardo
Simoes de Almeida é doutoran-
do e mestre em Economia pela
USP e pesquisador da FIPE. Os au-
tores agradecem a Leonardo
David Sapienza pelo auxilio na
elaboragdo do artigo.

VOCE ESTA SATISFEITO
COM SEUS CONTROLES?

SUA RECEITA SOFRE DESVIOS?

EXISTEM VIOLACOES

EM SUAS CATRACAS?
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Empresas investem na climatizacio dos seus
veiculos para agregar qualidade e reconquistar
clientes perdidos para o transporte alternativo

Oswaldo Amaral

s empresas de trans-

porte urbano de

passageiros vém in-

vestindo pesado nos

opcionais, ou seja,
cada vez mais as companhias
buscam atrair clientes apostando
no conforto e na diferenciacao
dos seus Onibus. “As empresas
estdo tentando reconquistar um
espac¢o perdido para o transpor-
te alternativo”, afirma Ruben Bisi,
gerente de marketing da
encarrocadora gatcha Marcopolo.
E justamente neste contexto de
investimento em conforto que o
aumento do numero de Onibus
urbanos com ar-condicionado esta
inserido. Segundo a Marcopolo,
que detém mais de 40% do mer-
cado, em 1997, apenas 0,6% dos
chassis encarro¢ados por ela con-
tinha ar-condicionado. Hoje, este
nimero pulou para cerca de

16%. “A tendéncia é que esse
crescimento vertiginoso conti-
nue”, afianca Bisi. A expectativa
€ de que, nos préximos anos, o
nimero de 6nibus dotados de ar-
condicionado chegue a 70%.
EXEMPLOS Confirmando
essa tendéncia, a Companhia Car-
ris Porto-alegrense, maior opera-
dora individual do setor de trans-
porte coletivo do Rio Grande do
Sul, adquiriu 17 veiculos equipa-
dos com ar-condicionado da
Recrusul. Circulando desde ou-
tubro pela linha T 5, que liga a
zona Norte a zona Sul de Porto
Alegre, os Onibus climatizados
contam com Otimos niveis de
aceitacao. “Queremos conquistar
0s passageiros de lotacoes, auto-
moveis particulares e transportes
clandestinos”, afirma Maria
Cristina Piovesan, presidente da
Carris. No futuro, a empresa gau-

O veiculo climatizado da Carris. que esta operando em Porto Alegre (RS)

desde outubro
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ogdet nA

cha — que em junho deste anc
ganhou, com men¢ao honrosa, ¢
Prémio de Qualidade da ANTP
(Associa¢ao Nacional de Trans-
porte Piblico)  pretende climati-
zar todos os seus carros. “Noés
acreditamos que o ar-condiciona-
do no urbano é uma tendéncia
sem volta. A partir do momento
em que vocé coloca o ar em parte
da frota, passa a criar uma ex-
pectativa nos usuarios quanto aos
outros Onibus®, diz Piovesan.

Em Ribeiriao Preto (SP), 36 6ni-
bus climatizados ja estao rodan-
do por sete linhas da cidade, ce-
didas pela Transerp (Empresa de
Transportes Urbanos de Ribeiriao
Preto) no més de maio. “Quando
essas linhas sairam da Transerp,
uma das exigéncias foi que os
veiculos contassem com ar-con-
dicionado, item importante na
modernizacio do nosso sistema
de transporte”, esclarece Abran-
che Fuad Abdo, diretor-técnico e
operacional da Transerp. Essas
linhas, que estao nos principais
corredores da cidade, estio sen-
do operadas pelas viacdes An-
dorinha, Transcorp e Rapido
D’Oeste. Em uma cidade quente
como Ribeirdo, a novidade rapi-
damente caiu no gosto da popu-
lacio. “Os usuarios estio muito
satisfeitos”, afirma Abdo.

NO SUL — Desde o final de
agosto, a cidade de Blumenau
(SO também esti experimentan-
do, em uma linha operada pela
Viagao Verde Vale, o ar-condici-
onado nos 6nibus urbanos. Com
dois carros equipados com apa-
relhos da Thermo King, a via¢io
optou pela experiéncia com vei-
culos climatizados a partir de uma
pesquisa realizada em 1998. “Ve-
rificamos que os usuarios esta-
vam preferindo as vans princi-
palmente por causa do conforto
proporcionado pelo ar-condicio-
nado”, diz Alexandre Pegorim,
gerente geral da empresa em
Blumenau. Apés a implantacao
desses novos veiculos, a empre-
sa realizou uma nova pesquisa
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O evaporador EM 3, que faz parte do ar-condicionado AC 13008 para énibus

urbano, da Carrier Transicold

€Om 0s USudrios, que comprovou
a aposta da Verde Vale. “Obser-
vamos que o nivel de satisfacio
com essa linha foi excelente. Uma
das principais causas foi, sem
davida, o ar-condicionado”, afir-
ma Pegorim. A empresa preten-
de, em breve, colocar mais dois
Onibus climatizados circulando
pela cidade e opta pela massifi-
cacdo do conforto. “A tendéncia
do mercado é que aumentem as
linhas com énibus climatizados,
pois € mais econdmico do que
criar linhas executivas. A melhoria
nos niveis de qualidade deve
atender a todos os passageiros”,
coloca Pegorim.

Empresa

Carrier Transicold Brasii Lida.
Rua Atflio Andreazza, 3480
Caxias do Sul -RS - CEP 95052-070
Tel. (54) 209.2600 - Fax. (54) 209.2611
E-mail: carrier@carrier-br.com.br
Home Page: www.carrier-br.com.br

Denso do Brasil Ltda.
Rua Joao Chede, 891

Tel. (41) 316.3300 —Fax. (41)316.3500
E-mail:svon@spo.denso.com.br
Home Page: www.denso.com.br

Recrusul S.A.

Av. Luis Pasteur, 1020
Sapticaia do Sul ~RS —CEP 93212-360
Tel. (51) 474.1233 —Fax.(51) 474.1897
E-mail: recrusul@recrusul.com.br
Home page: www, recrusul.com.br

Thermo King
Est. Velha Campinas Monte Mor, 2225
Campinas —SP -CEP 13064-270

Tel. (19) 745.6400 ~Fax. (19) 745.1106
E-mail: bbongiov@thermoking.com
Home Page: www.thermoking.com

Tutto Ar

Rua Ant0nio Aver, 132
Ana Rech -Caxias do Sul -RS
CEP 95060-070

Tel/Fax. (54) 283.1500
E-mail: tuttotra@zaz.com.br

reRANsicoLD
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DENSO {
Cidade Industrial ~Curitiba —~PR —CEP 81170-220

M recrusuL s.a. Valayr Hélio Wosiack

tuttez

INDUSTRIA OTIMISTA Os
fabricantes de ar-condicionado
também estio acreditando na ex-
pansio do mercado de 6nibus
urbanos climatizados. “A nossa
expectativa & muito boa”, confir-
ma Carlos Wosiack, gerente da
divisio de ar-condicionados da
Recrusul. A razio mais citada para
O otimismo, novamente, é o es-
forgo que as empresas de 6nibus
estdo realizando para vencer o
transporte alternativo. “Os empre-
sarios do setor estio tendo que
investir cada vez mais na
melhoria dos seus servicos para
recuperar o espaco perdido”, diz
Marco Aurélio Moreira, supervi-

RAIO X DO AR-CONDICIONADO
Principais produtos  Principais clientes

Principais executivos

(vice-presidente)

W THERMOKING  ntonio Zabaia (vice-presidente  RT, DPB,

da América do Sul), RTU 1001
Eduardo Doria (diretor

comercial),

Heélio Terzone (diretor industrial)

Agenor Boff {diretor), TA 250,
Jaime Comanduli (gerente i TA 260

técnico de vendas) i

sor de vendas da Thermo King.
O crescimento da utiliza¢do de
ar-condicionado nos énibus urba-
nos levou os fabricantes a desen-
volver produtos especificos para
0 segmento (veja quadro “Raic
X do ar-condicionado”). “Todas
as caracteristicas do transporte
urbano foram consideradas pela
Recrusul no desenvolvimento do
modelo AC 350 TU”, afirma
Carlos Wosiack. Segundo o ge-
rente, este modelo possui uma
capacidade de refrigeracio 35%
maijor do que os modelos para
rodovidrios, 0 que garante uma
temperatura estavel, apesar do
grande nlmero de vezes em que
as portas se abrem. Ji o modelo
RTU 1001, da Thermo King, pos-
sui um motor a mais no conden-
sador, o que proporciona um
maior fluxo de ar. Enfim, com a
consolida¢io deste novo merca-
do, a expectativa € que aumente
o ritmo das novidades a partir do
ano 2000. L

Erino Tonon (gerente geral), AC 1300 B, Cia. Sdo Geraldo de Viagao.
Viadimir Bortolotto (gerente AC 861/553 B, Viagdo Garcia,
comercial), Renato Peng AC 826 NG Soltur
(gerente industrial)
Michio Amano (presidente), RP 100, Rapido Araguaia,
2  Satoru Kasai (planejamento de  MC 50 Rapido D'Oeste,
1 vendas e marketing), Expresso Brasileiro
* Koji Watanabe (diretor industrial);
. AC-131, Carris,

(presidents), E AC-310 TX, Expresso Péagaso,
Rasso Cauby Lamprecht  AC-350 TU Expresso Guanabara,

Breda Rio

[tapemirim,
Gontijo,
Viagdo Guarulhos

Marcopolo
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Finalistas do 32° Concurso de Comunicacio Visual e Pintura de Frota
escolhem composicdes que conseguem unir mensagem clara
ao usuario, bom gosto e simplicidade de cores e tracos

eduzir passageiros

combinando cores e

formas sobre a car-

roceria dos veiculos

de uma frota pode
parecer uma férmula bastante
simples. Hoje existem artificios
acessiveis que permitem vOOs
altos da imaginagio de qualquer
designer ou diretor de empresa.
Peliculas auto-adesivas e uma in-
finidade de programas de design
grafico sao apenas algumas das
armas que podem ser utilizadas
na batalha  melhor comunica-
¢4o visual. Mas, se nio forem
bem utilizadas, essas armas po-
dem criar efeitos totalmente con-
trarios aos imaginados.

Para avaliar quem deu tiros
n’agua ou acertou no alvo, a co-
missao julgadora do 32° Concur-
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Turismo Trés Amigos: equilibrio entre o logotipo da
empresa e o restante da pintura, em composicdo que

sugere suavidade na viagem de énibus
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Penha Turismo: pelicula auto-adesiva transmite idéia de harmonia, privilegian-
do mais a mensagem estética que a promocional

s0 de Comunicac¢io Visual e Pin-
tura de Frota, promovido pelas
revistas Techni-
Bus ¢ Transpor-
te Moderno, de-
brugou-se sobre
dezenas de fotos
enviadas pelas
empresas partici-
pantes.

Na triagem clas-
sificatéria, foram
levados em con-
sideracao itens
como facilidade
de manutencio da
pintura, eficiéncia
na transmissio da
mensagem para O
publico-alvo da
empresa € origi-

nalidade.

RODOVIARIO A Penha Tu-
rismo € a Turismo Trés Amigos
foram as finalistas da categoria
Transporte Rodovidrio de Passa-
geiros. A primeira apresentou ur
projeto de comunicagio visual to-
talmente reformulado. Com co-
res e linhas elegantes, a Penha
Tutismo desenvolveu um recur-
so bastante interessante para de-
corar alguns veiculos de sua fro-
ta: a aplicacdo de uma pelicula
auto-adesiva que reproduz a foto
das maos de um maestro. A ima-
gem transmite, logo numa primer-
ra leitura, a idéia de harmonia.
“Essa solu¢do € uma prova de
que a pelicula auto-adesiva niao
precisa ser usada somente para
fins promocionais”, observa Syl-
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Nilopolitana: empresa carioca de transporte metropolitano
acerta ao escolher composigao discreta, sem abrir mao da

orlginalidade

vio de Ulhoda Cintra Filho, arqui-
teto e comunicador visual que faz
parte da banca de jurados do con-
Curso.

A Turismo Trés Amigos tam-
bém foi escolhida como finalista
por conseguir encontrar O per-
feito equilibrio entre o logotipo
da empresa e o restante da pin-
tura. Além disso, 2 mensagem
transmitida é certeira. “As ondas
que compdem o desenho suge-
rem suavidade, que € o que todo
mundo espera
de uma viagem
de Onibus”,
pontua Carlos
Castilho, arqui-
teto e profes-
sor de Dese-
nho Industrial
da FAAP (Fun-
dagio Armando
Alvares Pentea-
do).

METROPO-

LITANO — Na
categoria
Transporte Me-
tropolitano de

a Nilopolitana,
do Rio de Janei-
ro R, e 2 Via-
¢io Uniao, de
Duque de Ca-
xias (R]). As
duas empresas
apostaram numa
féormula que
uniu discricio e
praticidade de
manutencao.

Para Gerhard
Wilda, publicita-
rio e professor da Escola Superi-
or de Propaganda e Marketing,
que também fez parte da banca
de jurados do concurso, “a pintu-
ra de uma frota de transporte pu-
blico deve manifestar originali-
dade, sem recorrer 2 originalida-
de pictérica”. Para Cintra Filho,
essa regra também é vilida. “O
rebuscamento de desenhos na
pintura de veiculos dessa cate-
goria ndo é aconselhivel”, opina
o jurado.

A

T

Pass?lgenos, a5 yiacdo Unido: desenho sem rebuscamentos e com tracos
finalistas foram simples levam empresa de Duque de Caxias (RJ) a final

Fotos Eduardo Ruegg

Os juradoes

Sylvio de

Ulbéa Cin-

tra Filbo é

arquiteto e

comumnicador
visual, diretor da Ulbba Cintra Co-
municacdo Visual e professor da
Faculdade de Arquitetura e Urba-
nismo da USP (Universidade de Sdo
Paulo). Para ele, a comunicagdo
visual adotada por empresas de
transporte precisa ser sempre
impactante.

Carlos Cas-
tilbo também é
arquiteto e leci-
ona Desenho
Industrial na
FAAP (Funda-
¢do Armando
Alvares Pente-
ado). Ja desen-
volveu projetos de comunicagao
visual para vdrias empresas do se-
tor de transportes, entre elas a
Imensiddo Azul, a taquaense e a
Sdo Sebastido.

Gebrard

Wilda ¢

Dpublicita-

rio e pro-

fessor da

ESPM (Es-
cola Superior de Propaganda e
Marketing). Wilda ajudou a escre-
ver vdrios capitulos da bistoria do
design brasileiro. Entre uma série
de trabalbos memordveis, é dele a
criacdo do primeiro logotipo da
Kibon e das formas do cobigcadis-
simo troféu Top de Marketing. Para
Wilda, ¢ sempre importante o
designer pensar de que forma a pin-
tura de um veiculo pode influen-
ciar o publico consumidor.

0Os itinerérios eletrdnicos Mobitec oferecem grande

flexibilidade para composicio e troca de textos.

A unidade de controle para o motorista, que mostra

no visor exatamente o que é visualizado fora do

carro, tem meméria para 200.000 textos diferentes,

www.mobitec.combr / e-mailimobitec@mobitec.com.br

mobitec

Mobitec Ind. e Com. de Produtos Eletranicos Ltda.
Rua Jodo da Costa, 570 - Sio Caetano - Caxias do Sul - RS
CEP 95005-270 - CP 525 - Fone (54) 223 0588

Fax (54) 223 9856

alternados ao toque de um botio. Também apresentam
6timo contraste quando expostos ao Sol, o que os torna
ideais para paises tropicais ensolarados como o Brasil.
Escolha Mobitec, a melhor relaclio de funclonalidade,
eficiéncia e custo para itinerérios do mercado.



Com os chamados SBIs (Sistemas de Bilhetagem Inteligente),
fornecedores de equipamentos e sistemas tornam possivel o salto
tecnologico que faltava para a integracao plena dos principais
sistemas de transporte urbano do Pais

Nos altimos anos, um
cenario formado por
cidades que apresen-
tam demanda crescen-
te pelo transporte pu-
blico, por uma razoa-
vel estabilidade econdmica e pela
tendéncia de queda no ndimero
de passageiros transportados por
quildmetro forcou empresarios de
Onibus urbanos e 6rgios gestores
a aumentar a eficiéncia das fro-
tas e redimensionar linhas e sis-
temas de transporte. Com a ne-
cessidade de reformulacio, co-
mecou a espalhar-se pelas maio-
res cidades do Pais uma primeira
“revolucio tecnoldgica”: a dos
chamados SBAs (Sistemas de
Bilhetagem Automitica). O obje-
tivo basico, nesse caso, é a redu-
¢ido de custos operacionais por
meio de sisternas automatizados
simples, voltados quase exclusi-
vamente 2 agilizacio da cobran-
¢a no veiculo e a reducio da de-
fasagem tarifaria. “A figura prin-
cipal desse tipo de tecnologia é
o bilhete magnético, do tipo
Edmonson, como vem sendo usa-
do no Metr6 de Sao Paulo desde
sua fundacio”, exemplifica Mar-
co Antdnio Tonussi, diretor co-
mercial da Tacom Engenharia e
Projetos, de Contagem (MG).
Entretanto, Tonussi € outros
executivos ligados ao fornecimen-
to de equipamentos e sistemas
de bilhetagem para o transporte
publico garantem que uma se-

=
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Ana Luiza Rocha e Ivan Garcia

gunda “revolucgio tecnoldgica”,

tdo silenciosa quanto a primeira,

comeca a ganhar for¢a: a dos SBIs

(Sistemas de Bilhetagem Inteli-

gente). Com essa nova tecnolo-

gia, que comeg¢a a chegar as

catracas e maos dos usudrios de

todo o Pais a partir do ano 2000,

serd possivel um antigo sonho

dos 6rgaos gestores de transpor-

te: a integracio de qualquer sis-

tema por meio do

proprio bilhete ou

cartio de passagem,

reduzindo ou, em de-

terminados casos, até

eliminando a neces-

sidade de criagao de

redes extensas e one-

rosas de terminais fi-

sicos de Onibus.
INTERATIVIDADE

RENTAVEL Diante

desse NOVO mercado e

que comeca a se abrir

em todo o Brasil, os

principais fabricantes

de catracas, bilhetes

e sistemas de cobran-

¢a e controle de tari-

fas comecam a mos-

trar suas armas (veja

quadro “Raio X da

Bilbetagem Eletroni-

ca). “O mercado po-

tencial para as novas

tecnologias de bilhe-

tagem chega a US$ 4

proximos ¢inco anos”, comemo-
ra Carlos Wolf, presidente da
Wolpac Sistemas de Controle, de
Sdo Paulo (SP), que vem fore-
cendo suas catracas eletrome-
canicas e automatizadas para o
conceituado sistema de Goidnia
(veja quadro “Integragdo total em
Goidnia”).

Mais do que garantir as redu-
¢coes de custos operacionais ja

|

bllh/o?sv em' toda a Comunicacéo direta: novas tecnologias prometem
América Latina, nOS popularizar os smart cards a partir do ano 2000



obtidas com os SBAs, a tecnologia
SBI devera trazer definitivamen-
te para o transporte publico ur-
bano o conceito de interatividade.
Embutida nas catracas e valida-
dores, em sistemas transmissores
no veiculo, em PCOs (Pontos de
Controle Operacional) estrategi-
camente distribuidos ao longo dos

itineririos e nos bilhetes e car-
toes de passagem, essa tecnologia
abre possibilidades que vio des-
de a transmissao de dados sobre
como cada Onibus da frota estd
sendo conduzido, passando por
sistemas mais flexiveis de
tarifagio e a possibilidade de ob-
ter dados atualizados sobre os

habitos de viagem da populagio,
tudo em tempo real. “O resulta-
do serd uma capacidade de adap-
tagdo muito mais ampla e ripida
do sistema de transporte publico
€, 0 que € mais importante, uma
comunicacdo mais personalizada
com O usudrio”, garante Tonussi,
da Tacom.

Empresa

CARTAO PRATA Sist. de Autom. Ltda.
Av. Abelardo Pompeu do Amaral, 404
Vila Industrial - Campinas SP

CEP: 13032-680

Tel.: (19) 272-6421

Fax: (19) 272-7730

Home Page: www.cartaoprata.com.br
E-mail: cprata@cartaoprata.com.br

DIGICON S.A.

Rua Nissin Castiel, 640

Distrito Industrial - Gravatai - RS
CEP: 94060-520

Tel.: (51) 489-1333

Fax: (11) 489-1110

E-mail: digicon@digicon.com.br

EMPRESA 1 Sist. Autom. e Com.
Rua Sampainho, 305

Campinas SP

CEP: 13025-300

Tel.: (19) 255-5997

Fax: (19) 255-5997

E-mail: comercial@empresal.com.br
Home page: www.empresal.com.br

PRODATA

(APB - Servigos de Autom. Ltda.)
Rua Funchal, 129 - 2°and. cj. B
Vila Olimpia  Sdo Paulo - SP
CEP: 04551-060

Tel: (11) 820-0672

Fax: (11) 820-0238

E-mail: apb@hipernet.com.br

TACOM Engenharia e Projetos Ltda.
Av. General David Sarnoff, 3088
Bairro Inconfidentes - Contagem - MG
CEP: 32210-110

Tel: (31) 362-1010

Fax: (31) 333-8126

E-mail: pcamelo@tacom.com.br
Home page: www tacom.com.br

WOLPAC Sist. de Controle Ltda.
Av. dos Imarés, 558

Moema S3o Paulo SP

CEP: 04085-000

Tel; (11) 530-1993

Fax: (11) 5631-3536

E-mail: marketing@wolpac.com.br

RAIO X DA BILHETAGEM ELETRONICA

Principais executivos

Paulo Roberto Tavares
(diretor-técnico)

José Carlos Bottesi

(diretor administrativo e financeiro)
José Carlos Bottesi Filho

{diretor de produgdo de cartdes)
Luiz da Silva Freitas Junior 11
(diretor comercial e de projetos)

Joseph Elbling (presidente)
Peter Elbling (diretor)

José Korman (diretor)
Corrado Lachini (diretor)

Heloisio Lopes (presidente)

Erico Moraes (diretor-geral)
Daniel Candido (diretor comercial)
Antonio Mathias

(diretor de desenvolvimento)
Pedro Paschoal Neto

(diretor financeiro)

Jodo Ronco Janior (diretor)
Leonardo Ceragioli (gerente)

Roney Tonussi Rodrigues
(presidente)

Marco Antdnio Tonussi Rodrigues
(diretor comercial)

Claudia Tonussi Rodrigues (diretora
administrativa e financeira)

Amadeu Tonussi Rodrigues (diretor-
técnico)

Carlos Alberto Wolf (presidente)
Cristiane Moreno Wolf de Lima
(diretora financeira)

Luiz Fernando Wolf (diretor-técnico)
Fabiano Otton Wolf (diretor-adjunto)

Princi ais rodutos

- Cartdes indutivos que ndo
perdem vahdade mesmo
amassados ou com dobras
- Leitoras de dados

- Validadores

- Validador eletrbnico para

bilhetes magnéticos Edmonson
Validador eletrénico para cartdes

inteligentes sem contato

- Catracas eletrfnicas de 3 e 4 bragos

- Blogqueios eletrénicos para terminais
Software para gestdo operacional

e controle

- Validador Eletronico sem
contato VE1-S
- Barreira Eletrénica para controle
de Acesso BEX-S

Validador Hibrido magnético
e sem contato
- Software de gerenciamento,
manutengao e operagao SIGOM
- Terminal de carga e recarga
de créditos

- Sistema de cobranga automética
- Catracas eletronicas com
validadores hibridos
- Validadores contactless
- Validador magnético

Software de gerenciamento,
distribuigao e registro de titulos
e transagdes

- ClTbus®

- Sistema WA 1V (catraca eletronica
para Contactless Smart Card ou
moeda corrente)

- Catraca eletromecanica Wolmax®
- Catraca eletromecénica Wolser®

Princi ais clientes

- Sistema de Transporte Publico
do municipio de Santo André (SP)
- COMAB (Consércio Maritimo

da Bahia), em Salvador

- SINART (Terminal Rodovidrio

de Salvador)

SPTrans (Sdo Paulo
Transportes)

Metrd SP
- Transurb
- Barcas S.A.

Auto Onibus Nardell
- Auto Onibus Sdo Joao
(Sorocaba e Votorantim  SP)
- Litoral Sul (Itanhagm - SP)
- Tiptur (Mairinque  SP)
- Viagdo Indiana
(Tabodo da Serra - SP)
- SETRANSBEL (Sindicato das
Empresas de Transportes
da Passageiros de Belém - PA)

- SPTrans

- Municipios de Campinas, Mat3o,
Piracicaba, Santos, Praia Grande,
S30 Vicente (SP) e Joinville (SC)

Sistemas de transporte publico
de Salvador (BA), Recife (PE),
Maceid (AL), Feira de Santana (BA)
e Uberldndia (MG)

- Sindicato das Empresas de
Transporte Urbano de Goidnia
(Setransp)

- Curitiba (PR) de 1988 a 1992
- Sorocaba (SP) em 1992
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WU SAO PAULO Na

procura pelas novas
\ tecnologias, cada cida-
de ou regiio metro-

politana tem formula-

do sua estratégia de
implantacio. No caso da cidade
de Sdo Paulo, a SPTrans (Sao Pau-
lo Transportes), 6rgio gestor da
capital paulista, resolveu usar
como modelo o sistema de
bilhetagem de Seul, capital da
Coréia do Sul. A responsabilida-
de pela implantacio do projeto
foi dividida entre a sul-coreana
Intec, que gerencia tecnicamen-
te o sistema, a Digicon e a Proda-
ta, que fornecem equipamentos
e software. A T'Trans também
participa, fornecendo validadores.
A decisio da SPTrans foi utili-
zar simultaneamente o bilhete

R Y

Meio-a-meio: em muitas cidades, bilhetagem
eletrénica e cobranca convencional ainda convivem

Edmonson, que ja vem operando
nos corredores de 6nibus da ci-

(Cartio Inteligente sem
Contato). “Para tanto, con-
ta-se com a adog¢io, em
breve, de um equipamen-
to hibrido que possa ler
os dois tipos de bilhetes”,
diz José Aecio de Sousa,
gerente de unidade da
SPTrans.

O projeto de bilhetagem
eletrbnica em Sao Paulo
terd um custo total de R$
50 milhdes. A SPTrans
prevé beneficios como a
redugio de 20% nos cus-
tos do sistema de arreca- i /
dagiio, a facilidade na ob-
tencio de dados para o

/

lanej to das linh; Tais Ao 5
plan€jamento das lInhas, majs 4gil: bilhetagem eletrénica pode reduzir
um aumento de 8% na ve- tempo de viagem em até 8%, segundo a

locidade média dos énibus, SPTrans

provocada pela maior agilidade
no embarque dos
passageiros, e, en-
fim, a possibilidade
de favorecer a mo-
bilidade da popula-
¢40 com uma inte-
gracio efetiva entre
os modais O6nibus,
trem € metro.
Atualmente, estio
em funcionamento
na cidade de Sio
Paulo 220 linhas do-
tadas com validado-
res (3.330 equipa-
mentos ja implanta-
dos e expectativa de
implantagio de mais
700). Apesar de o sistema de
transporte publico paulistano ain-

00

dade, e o Contactless Smart Card  da estar longe dos niveis de

Principais vantagens da bilhetagem eletronica

(segundo fornecedores de equipamentos e sistemas)

Melboria das condigées operacionais, com a agilizacdo dos processos de embar-
ue e cobranga das tarifas nos veiculos, reduzindo o tempo de viagem;
Redugdo do volume de dinbeiro em circulacdo nos veiculos, aumentando a
seguranca do passageiro e dos funciondrios;
Controle gfetivo do Poder Piiblico sobre a oferta dos servigos e o volume de passa-

geiros transportados,

Possibilidade de implantagdo de mecanismos de integragdo tarifaria entre as
linhas do sistema municipal de transporte por 6nibus e com outros modais,
Possibilidade de racionalizacdo da rede de linbas, com reducdo de custos

operacionais.
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integracio ja conseguidos em
outras cidades do Pais, esses nd-
meros representam, segundo in-
forma a SPTrans, 30% do sistema
ja equipado. “Realizamos um teste
piloto de integra¢io de todos os
sistemas de controle, concluido
até o final de dezembro. Em ja-
neiro de 2000, realizaremos tes-
tes operacionais em alguma re-
gido do municipio, com os
validadores funcionando em si-
tuagdes reais de uso”, adianta Alo-
isio Nascimento, assessor da di-
retoria técnica da SPTrans.
FORNECEDOR UNICC  Ou-
tras cidades tém entregado seus
sistemas para uma Unica empre-
sa, responsivel pelo fornecimen-
to, implantacio e gerenciamento
técnico. Marco Antbnio Tonussi,
da Tacom, garante que essa € a
melhor opg¢do: “A experiéncia
tem ensinado duas li¢des: primei-
1o, ter um parceiro tecnoldgico
unico agiliza a implantagio do
sistema e evita problemas de
compatibilidade; segundo, a for-
ma de contratacdo ideal é a de
prestacio de servigos e locagio,
que aumenta o compromisso do
fornecedor com o desempenho
do sistema”. A Tacom é a forne-
cedora Unica de equipamentos,
software e manuten¢io para as
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cidades de Salvador
(BA), Recife (PE),
Macei6 (AL), Feira de
Santana (BA) e
Uberlandia (MG). No
total, sio cerca de
6.400 6nibus e um fornecimento

previsto de 2,7 milhdes de smart
cards, o que representa, segun-
do a empresa, 5% do mercado
brasileiro de sistemas de
bilhetagem. “Pelo que tenho co-
nhecido dos projetos em curso
em todo o Pais, pouquissimas ci-
dades deverio se-
guir o exemplo de
Sao Paulo”, alfine-
ta o diretor comer-
cial.

Outro caso no
qual o 6rgio gestor
de transporte deci-
diu contratar um
fornecedor tnico é
o de Santo André
(SP), cujo projeto
foi totalmente ide-

ado e implanta-
do pela empresa
campineira Cartio
Prata. Toda a frota

Sistema para cartées Edmonson, implantado pela
SPTrans em 3.330 6nibus de Sao Paulo

Integracac total em Goiania

A cidade de Goiania (GO) estd dando mais um passo pioneiro na integracdo do
transporte publico. Com a Deliberagdo N° 08/99, de 26 de setembro, a cidade
iniciou um processo de modernizagdo do sistema de tarifas que permitird, duran-
te 0 ano 2000, a integragdo total e em qualquer ponto das linbas de énibus, por
meio da bilbetagem com tecnologia SBI.

O primeiro passo foi a criagdo da URT (Unidade de Referéncia Tarifdria), no
valor de R$ 0,80. Ela servird de pardmetro para todas as composigdes tarifdrias
nos anéis A, B, Ce D, que reiinem os municipios circunvizinhos de acordo com a
menor (4) ou maior disténcia da capital “Ji comegamos a estudar a implanta-
¢do de diversos produtos, incluindo um programa de fidelidade para o usudrio”,
informa Luiz Alexandre Ruas Abreu, coordenador de tecnologias e sistemas da
Troncal Tecnologia e Servigos, empresa criada pelos operadores de énibus de
Goidnia ligados ao Setransp (Sindicato das Empresas de Transporte Urbano de
Goiania). A Deliberacdo N° 8/99 prevé a utilizagdo de bilbetes e smart cards nas
seguintes modalidades:

© Produtos obrigatorios:

Bilbete integrado, para uma ou mdltiplas viagens

Bilbete popular, para uma ou miiliiplas viagens

Bilbete noturno, para uma ou miltiplas viagens

Cartdo* de passe escolar, para miltiplas viagens

Cartdo* de passe livre

Cartdo* crianga

© Produtos facultativos:

Cartdo* integrado

Cartdo* popular

Cartdo* ou bilhete para finais de semana, temporal

Cartao* semanal, temporal

Cartdo* mensal, temporal

Cartdo* multitarifas, de acordo com a faixa bordria de utiliza¢do
Cartdo* multifungées, com diversos produtos em um so cartdo

* Cartoes inteligentes (smart cards)
Fonte: Digrio Qficial do Estado de Goids, n° 18.267, de 21/09/99
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Fotos Divugag o

Com e sem eletrénica: Sistema WA IV,
da Wolpac, permite operagio
mecanica, com SBAs e SBls

de 6nibus da cidade do ABC foi
envolvida nessa operacio, inici-
ada em janeiro de 1999, com um
custo de R$ 2,5 milhoes. Além
de treinamento dos funciondrios,
a Cartdo Prata fornece cartdes
indutivos, validadores, coletores,
software de vendas e manuten-
¢lo.

A cidade de Campinas (SP), que
desde 1997 utiliza cartdes mag-
néticos em algumas linhas den-
tro de corredores que interligam
terminais fechados, tem em cir-
culacio cerca de 900 dnibus com
equipamentos validadores de car-
toes. Com projeto desenvolvido
pela Prodata, o sistema campi-
neiro custou cerca de R$ 9,5 mi-
lhoes. Parte integrante do grupo
australiano ERG, um dos lideres
globais na area de cartdes inteli-
gentes (smart cards), a Prodata
atua no Brasil ha trés anos. Des-
de o inicio de 1998, a ERG man-
tém uma alianca mundial com a
Motorola, a fim de estimular o
desenvolvimento de projetos de
sistemas smart cards. O resulta-
do desta parceria estd nos nime-
ros mostrados pela empresa. Os
sistemas da ERG s3o responsa-
veis hoje por 22 milhoes de tran-
sacOes diarias, em mais de 200
cidades do mundo.



O SISTEMA QUE VAI INTEGRAR
TODAS AS AREAS E PROCESSOS
DE SUA EMPRESA:

DO CONTROLE DA FROTA
AO FATURAMENTO

Controlador Eletrénico
de Fluxo de Passageiros

Patente Concedida

Para cada
veiculo exisi
um modelo
diferente,
qu de
var r
conf me
scara  isticas
doc

*Foto itustrativa de um dos modelos
onheca mais sobre o produto !
Ligue hoje mesmo
e confira as nossas vantagens.

omag Tele - vendas: (051) 338-3988

Porto Alegre/ RS
DlGlCOUNTER e-mail: digicoun@portoweb.com.br

PRODUTOS ELETRONICOS http://www digicounter.com.br

Comun cagao ntegrada

a Rua Original, 55 - CEP 91430-170

.

Folha de Pagamento »
Perfil Funcional .
Recrutamento e Selecao
Contabilidade
Contas a Pagar/Receber,
Ativo Imobilizado
Bancos (conta corrente)
Livros Fiscais
Controle de Frota
Estoque e Compras
Receita e Estatistica.
Emissdo de Conhecimento.
e Controle de Encomendas

EC

Av. Presidente vargas, 3131 S/504 Teleporto
CEP: 20.210-030 Rio de janeiro R
Tel.: (21)515-2323 Fax: (21)515-2324

http://www.rodotec.com.br

PUTADO R,

« Manutencdo e Abastecimento
» Pneus, Motores e Conjuntos

» Programacao de Linhas

» Escala Inteligente (Sob Consul!
« Fretamento e Turismo

« Bilheteria

« Telemarketing 286,00 0/(
&m

Rua Pe. Leonardo, 280
CEP: 04625-021 Sao Paulo, SP
Tel.: (11)542-5200 Fax: (11)533-447;
http://www.bgminformatica.com.b



A Goodyear lanca no mercado
Iatino-americano a mola pneumatica blindada
para Onibus, que passa a ser fabricada

em Maua (SP)

Gilberto Penha

partir de dezembro,

a Goodyear do Bra-

A sil passa a fabricar

em Maua (SP), e a
comercializar em

dez paises da América Latina, a
mola pneumdtica blindada para
Onibus, caminhdes e implemen-
tos rodovidrios (carretas, semi-re-
boques, terceiros-eixos e bitrens).
O produto vinha sendo importa-
do da fabrica da Goodyear em
Green, Ohio (EUA), hi trés anos.
Inicialmente, a rede de distribui-
dores no Brasil, Argentina, Uru-
guai, Paraguai, Chile, Colémbia,
Venezuela, Peru, Costa Rica e
Guatemala disponibilizard uma
pequena quantidade do produto.
A Suspensys, empresa especi-
alizada em sistemas de suspen-
sdo do Grupo Randon, de Caxias
do Sul (RS), ja utiliza o produto
importado da Goodyear, além de
outro semelhante da Firestone.

Mola pneumatica blindada: 100%
vedada e troca em metade do tempo
da convencional
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Nicolini: previsao de 8 mil unidades vendidas na

América Latina, no ano 2000

“Compramos cerca de 150 molas
pneumiticas dos dois fornecedo-
res por meés”, informa Sérgio On-
ze, gerente executivo da Suspen-
sys. “A mola pneumdtica blinda-
da € um produto com melhor
vedagdo que a convencional por-
que a base superior da mola e a

borracha estio integradas”, expli-
ca. Para a Suspensys, as princi-
pais aplicacdes do equipamento
sdo em semi-reboques tanque e
furgio, principalmente nos de trés
eixos. Pela legislacio vigente, a
suspensao de um semi-reboque
de trés eixos deve suportar 255 t
de carga.

Segundo Daniel Licio Nicolini,
gerente comercial-de molas
pneumaticas da Goodyear, a prin-
cipal matéria-prima do produto
€ um composto de borracha na-
tural que garante alta resisténcia
a presenca de 0z6nio e aos raios
ultravioletas. Sem revelar o cus-
to, ele limita-se a dizer que &
bem proximo do custo da conven-
cional. A durabilidade do produ-
to € estimada entre 80 mil Km e
700 mil Km de uso, dependendo

doveiculo e do projeto de suspen-
sdo, exceto para o trifego em es-
tradas de terra.

Segundo Nicolini, a fabrica de
Maua produzira 300 unidades até
o final do ano. Deste total, 200
destinam-se a linha de equipa-
mentos originais dos fabricantes
de implementos e das montadoras
de caminhdes, no mercado do-
méstico. O restante suprird os
mercados de repo-
si¢do e exportacio
para a Ameérica Lati-
na. “A Randon é um
dos nossos grandes
parceiros”, ressalta
Nicolini, estimandc
que O grupo caxi-
ense deverd consu-
mir cerca de 50% da
producio.

GATORBACK
No ano 2000, a pre-
visdo de vendas é
de 8 mil unidades na
América Latina. A mola pneuma-
tica blindada faz parte da familia
Gatorback, que chegara a envol-
ver 30 novos produtos, previstos
para chegar ao mercado até ju-
nho de 2000. “Desse total, tere-
mos sete produtos exclusivos
para a Scania, € O restante aten-
derd o mercado brasileiro e lati-
no-americano”, afirma Nicolini.

O gerente comercial destaca
ainda outras diferencas técnicas
nas molas do tipo blindada.
Quando furadas, elas exigem a
troca do conjunto completo (bol-
sa, tampa, batente interno e base),
enquanto que as do tipo “encai-
xada” necessitam substituir ape-
nas a bolsa furada ou estragada.
A vantagem € que, desta manei-
ra, a troca pode ser feita em cer-
ca de trinta minutos, enquanto a
substitui¢io da mola convencio-
nal demora, em média, uma hora.
“Outra vantagem € que a blinda-
da é estanque. Depois de mon-
tada na fabrica, ela é testada para
que possamos garantir 100% de
vedagdo contra vazamentos”,
completa Nicolini.



1

vara o areaddo da
2009, na visHo dos
$aior

o do transporia Uuroano
de passayziros, aldm do fratameanto

e 3mMo
Guia de Montadoras 2 Encarrogadoras
Técnicas de Carrocarias 2 Chassis
de rornscadores
d2 Onibus

-

o Govern:ameaniiis 2 Assocjngdes
Hetoriais

€L

ci ' inxena de margo da 2000,



De janeiro a outubro de 1999, a producao de carrocerias caiu 42,74%
em relacio a0 mesmo periodo de 1998. Entre as montadoras
de chassis, a queda foi de 34,80%. A excecao foi a Agrale, que galgou
a terceira posicao, com 13,44% do mercado

om dez meses de

vendas acumuladas

em 1999, as estatis-

ticas do setor de

carrocerias e chassis
para onibus ja consolidaram um
dos piores resultados na historia
do segmento. De janeiro a outu-
bro deste ano, a reduc¢io no na-
mero de carrocerias produzidas,
segundo nameros da Fabus, che-
gou a 42,74%, em relacdo a igual
periodo do ano anterior (9.343
unidades em 1999, contra 16.339
em 1998).

Neste quadro desastroso para
o setor, a Unica excecio foi o
desempenho da Comil, de Erexim
(RS), que ao menos conseguiu
manter os mesmos niveis de pro-
ducio e vendas de 1998.

ANFAVEA - Entre as montado-
ras de chassis, a queda registrada
pela Anfavea foi um pouco me-
nor, atingindo 34,80%, com r e-
dugio de 14.348 chassis produ-
zidos em 1998 para 9.355 unida-
des em 1999.

Além do tradicional dominio da
Mercedes-Benz, responsivel por
60,14% das vendas no periodo,
outro destaque foi o crescimento
expressivo da Agrale, de Caxias
do Sul (RS). Entre janeiro e outu-
bro de 1998, a montadora gad-
cha produziu 528 chassis para
Onibus, respondendo por 3,68%
do mercado. No mesmo periodo
de 1999, a empresa saltou para
1.257 unidades produzidas e
13,44%, conquistando o terceiro
lugar no market share.
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ENCARROGADORAS DE ONIBUS

(fonte: Fabus)

Participacao por empresa sobre a produgéo total
(mercado interno e externo)

JAN/OUT 1999 - TOTAL: 9.343 UNIDADES JAN /0UT 1998 - TOTAL: 16.339 UNIDADES

Marcopolo 44,54 % Marcopolo 39,63 %
Comil 6,49

Caio” 4,82Y Caio 21,24 %

Ciferal 9,77 %
Busscar 20,64 %

Ciferal 12,00 %

Comil 10,70 % Busscar 30,17 %

Participagao por empresa sobre o tipo de carroceria
(mercado interno e externo)

Urbano

JAN / OUT 1999 - TOTAL: 5.989 UNIDADES JAN/ OUT 1998 - TOTAL: 11.118 UNIDADES

Marcopolo 40,46 % Marcopolo 32,94 %

Comil 5,41 % Caio 28,99 %
Caio* 7,10 %

\‘ -

Comil 8,88 %
Busscar 29,54 %

Ciferal 14,02 % Ciféral 14,54 %
iferal 14,02 %

Busscar 18,12 %



Rodoviario

JAN / OUT 1999 - TOTAL: 2.594 UNIDADES JAN /0UT 1998 - TOTAL: 3.825 UNIDADES
Marcopolo 45,80 % _Marcopolo 52,50 %

Comil 12,00 %

) Busscar 35,50 %
Comil 14,84 % Busscar 39,36 % T
Microonibus
JAN/OUT 1999 - TOTAL: 760 UNIDADES JAN/OUT 1998 - TOTAL: 1.396 UNIDADES
Marcopolo 72,37 % Marcopolo 57,66 %

Caio* 3,%

Busscar 3,81 %
Caio 17,77 %

i 0,
Ciferal 9,61 % Ciferal 24,57 %
Comil 10,92 %
Producao total por tipo de carroceria
JAN / OUT 1999 - TOTAL: 9.343 UNIDADES JAN/OUT 1998 - TOTAL: 16.339 UNIDADES
Urbano 64,10 % Urbano 68,05 %
L ] /
Microdnibus 8,54 %

Microénibus 8,14 %

Rodoviario 23,41 %

Rodoviario 27,76 %
(Fonte: Anfavea)
Vendas internas de chassis no atacado por empresa
(nacionais e importados)
JAN / OUT 1999 - TOTAL: 9.355 UNIDADES JAN/ OUT 1998 - TOTAL: 14.348 UNIDADES
. Mercedes-Benz Mercedes-Benz
Ford 0,01 % 60,14 % 62,35 %
Ford 1,64 %
Asia 0,02 %
Asia 2,87 %
Volvo 3,64 %
Agrale 3,68 %
Scania 7,08 %
Volkswagen 15,28 %
Volvo 6,66 %
Agrale 13’44 % Volkswagen 15,67 % Scania 7.52 %

* Obs.. A CAIO néo divulgou regularmente seus numeros de vendas em 1999.
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Premios e mais prémios

Em solenidade realizada na As-
sembléia Legislativa do Rio Gran-
de do Sul, no dia 30 de novem-
bro, Paulo Pedro Bellini (foto),
presidente da Marcopolo S.A., re-
cebeu o Prémio Lideres e Ven-
cedores 1999, na categoria Su-

ogdeb nag sojo4

cesso Empresarial, concedido
pela Assembléia Legislativa e
pela Federacao das AssociagOes
Empresariais do Rio Grande do
Sul (Federasul). As homenagens
a Bellini n3o pararam por ai.
Também em novembro, ele foi
escolhido como uma das 30 per-
sonalidades de Caxias do Sul (RS)
no século XX e foi eleito, pelos
assinantes do jornal Gazeta Mer-
cantil, como um dos cinco lide-
res empresariais mais importan-
tes do seu Estado. Para fechar este
ano repleto de vitérias, a
Marcopolo foi agraciada, pela
Confederacao Nacional das In-
dustrias (CNI), com o Prémio CNI
“José Mindlin” Gestio do
Design'99, na categoria Grandes
Empresas.

Mais tres Km de bonde no Rio

O Sistema de Bondes
de Santa Teresa, no Rio
de Janeiro (R]), reinau-
gurou dois trechos
(Francisco Muratori e
Dois Irmaos-Silvestre)
que estavam paralisados
ha 30 anos. Os trechos,
que somam mais de trés

quilémetros e foram
recuperados pela
empresa Alstom,
servirdo tanto aos tu-
ristas como aos mo-
radores, que ganha-
ram uma nova op-
¢iao de acesso ao
centro da cidade.

Flexibilidade

A utilizagao de onibus urbanos
como meio de veiculagio de
campanhas publicitirias ja extra-
pola a simples concep¢ao do
busdoor e comeca a aproveitar a
propria caracteristica estrutural da
carroceria na composicao das
mensagens. E o caso do absor
vente Always, da Procter &
Gamble (foto). Durante trés me-
ses, a partir de outubro, dez
biarticulados, em trés linhas dife-
rentes da cidade de Sio Paulo,
foram adesivados com campanha
da agéncia Salles DMB&B que
compara a flexibilidade do pro-
duto 2 articulacao do Onibus.

Prata da casa

Eduardo Ruegg, fotégrafo das
revistas TechniBus e Transpor-
te Moderno, realizou sua primei-
ra exposicio individual, de 27 de
outubro a 10 de dezembro, no
Espaco Ophicina, no bairro de
VilaMa ena, em Sdo Paulo (SP).

A multiplicacao dos pequeninos

O combate ao transporte clan-
destino nas cidades brasileiras
vem fazendo com que os ope-
radores regulares encontrem al-
ternativas de transporte nos vei-
culos de pequeno porte. Por

—teen

Senior, da Marcopolo: novo design
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isso, montadoras e encarrogadoras
tém criado uma série de novos
carros para fazer frente aos pira-
tas.

A Marcopolo, por exemplo,
esta relancando o Senior, com
novo design. Também traz ao
mercado a op¢io do Volare com
chassi Iveco. Além disso, vem tra-
balhando no lancamento de um
novo minibus para chassi
Mercedes-Benz. Alids, além da
Marcopolo, TechniBus apurou
que trabalham em cima do chas-
si MBB também a CAIO, a Comil

e a Buss-
car.

A conse-
quéncia,
evidente-
mente, se-
ra o acirra-
mento da
disputa de
mercado
entre os fa-
bricantes
para anga-
riar mais clientes entre os veicu-
los de pequeno porte.

O Volare, da Marcopolo,
ganhou a op¢édo do
chassi lveco
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Novo Paradiso HD - embarque rumo a tecnologia
e a evolugao e saiba porque tudo combina
com seu novo roteiro.
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