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www.zf.com.br

Todo mundo que faz algo bem faz por
paixdo. Foi essa paixdo por veiculos

e maquinas que sempre impulsionou
0 nosso negocio. A ZF hoje € uma empresa
reconhecida pela sua tradigdo, tecnologia
e inovacao na producao de sistemas de
transmissé@o, embreagens, eixos, sistemas
de direcdo, componentes de chassis

& reversores maritimos, atuando nos
mercados de veiculos comerciais

e de passeio, agricola, de construcéo
e maritimos. Um reconhecimento que
€ consequéncia de um trabalho bem
feito, mas sobretudo resultado de um
sentimento que nos acompanha ha
bastante tempo.

ZF. Inovacdo que movimenta a vida.

Grupo ZF
E por gostar de maquinas ha tanto tempo
que fazemos elas andarem tdo bem.

Driveline and Chassis Technology



O Brasil, é consenso, melhorou vérios fundamentos de sua politica
econdmica. Domada em 1994, a inflagdo é patrulhada para que nao
recrudesca e, com isso, se reinstale a desastrosa corrosao monetaria,
terrivel mal que subtrai o poder de compra, sobretudo das camadas
mais pobres da populacao.

Outro avanco brasileiro foi no refor¢o de caixa. Com reservas in-
ternacionais de US$ 238,5 bilhdes em 2009, o Pais passou a ter um
colchdo de amortecimento de crises.

Quem quer que seja eleito ou eleita para dirigir o Brasil no préximo
pleito, ndo podera abdicar de algumas conquistas feitas nos Ultimos
anos. Combate diuturno a inflacdo e manutencao de gordas reservas
internacionais, por exemplo, s3o avangos sem margem a retrocessos.

Embora tenham evoluido os mecanismos de controle dos gastos
publicos, o Brasil precisa agregar a transparéncia mais agilidade na
execucao das obras para que os males da infraestrutura ndo condenem
seu desenvolvimento.

Nesse sentido, a Copa do Mundo de 2014 é um grande desafio. Ao
mesmo tempo em que as obras de infraestrutura para a recepcao do
megaevento requerem celeridade, exigem igualmente uma gestao
transparente e honesta dos recursos gastos.

Se exibir tais credenciais, pelo menos fora das quatro linhas o Brasil
tera uma vitoria assegurada.
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eferencia em
novacao

Por todo o mundo, os 6nibus Irizar so
conhecidos como referéncia em seguranca
e conforto aos passageiros, confianca e
rentabilidade para os clientes.

irizar  wrizar.com.br
www_irizar.com br

Rod. Marechal Rendan. km 252,5 - Botucatu/SP - Brasil
Tel: +-55 (14) 3811 8000 - Fax. +55 (14) 3811 8001
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LANCAMENTO

Acaba de chegar ao mercado o novo chassi da Volvo: o
B12R 8x2, equipado com motor de 12 litros e poténcia de
420 cv, além de avangados sistemas de seguranca 8

ENTREVISTA

0O novo presidente da Volvo Bus Latin America, Luis Carlos
Pimenta, revela a estratégia para recuperar o mercado
share anteriormente mais expressivo da empresa 10

MAN LATIN AMERICA

Montadora acelera ritmo de producdo e espera aumentar o
fornecimento de dnibus para uso em aeroportos, devido aos
megaeventos que deverdo atrair mais passageiros 14

COMIL

A indlstria gaticha prepara um salto de qualidade inédito
em sua trajetoria e quer se tornar um dos grandes players
no Pais na fabricagao de carrocerias para nibus 16

MARCOPOLO

Passada a crise econdmica internacional, as operagdes do
grupo Marcopolo apresentaram vigoroso crescimento tanto
no Brasil como no mercado internacional 22

IRIZAR

Empresa anuncia planos para ampliar sua fabrica em
Botucatu, interior de Sao Paulo, e quase dobrar a produgao
de dnibus 29

MASCARELLO

A indUstria paranaense adota nova estratégia e esta
disposta a aumentar a sua atuacdo no continente africano
e na América Latina 30

SEMINARIO NTU

Especialistas em transportes e infraestrutura se reinem em
Brasilia para discutir durante o encontro nacional da NTU os
projetos de implantag@o de BRTs 32

BILHETAGEM

Empresas de bilhetagem agregam tecnologias ao segmento
urbano e investem no desenvolvimento de sistemas para o
setor rodoviario 36

SUSTENTABILIDADE
Transformar o passageiro em aliado é questdo de atitude,
vocagdo que faz parte do DNA da Empresa Vitoria, sediada

MEIO AMBIENTE

A SPTrans em parceria com a Viagdo Santa Brigida iniciou os
testes com um combustivel produzido da mistura de diesel
de petréleo com diesel de cana-de-aglicar 46

CORREDORES

Apds duas décadas e meia desde o inicio do projeto, entra
em operagdo corredor de dnibus de 12 quildmetros na
Grande S&o Paulo 50

MERCADO

Pelo ritmo atual de 4 mil unidades mensais, a produgdo
de chassis poderd superar a marca de 45 mil neste ano,
desempenho estimulado também pelas exportagbes 52

PORTO ALEGRE

Empresa fundada em 1872 e operadora de dnibus urbanos
da capital gadcha, a Carris investe em renovacao e amp-
pliagdo de frota e se prepara para a Copa do Mundo 54

FRETAMENTO

Ipojucatur adota ferramenta digital que reduz de 45 dias
para quatro o tempo para planejar e mapear rotas conforme
as necessidades do cliente 56

RODOVIARIO

Operagdes da Viagdo Cometa, Viagdo Catarinense, Auto
Viagdo 1001 e Expresso Sul, do Grupo JCA, terdo 222
6nibus novos Marcopolo 58

AUTOPECAS

Mesmo com o mercado brasileiro aquecido, a Bosch estima
que as vendas s6 vao retomar atingir 0s niveis pré-crise no
proximo ano 61

LEGISLACAO

Foi prorrogado até o fim do ano o prazo estabelecido para
que os dnibus rodoviarios e urbanos estejam adequados as
regras nacionais de acessibilidade 62

ARTIGO | ADRIANO BRANCO
Idealizacdo e abandono do projeto dos transportes metro-
politanos séo temas tratados pelo perito do setor 64
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VOLVO. AS MELHORES SOLUCOES EM BRT.

Rapidez de implementagdo, com menores investimentos e a custos operacionais adequados, € isto
que faz do BRT o sucesso de pequenas e grandes cidades. A Volvo, lider mundial em sistemas de
transporte massivo fornece todo o seu know how, tecnologia e os melhores chassis de énibus.

A sua linha de veiculos oferece produtos especificos a diferentes necessidades, desde os
convencionais Volvo B7R e B7RLE, aos modernos B12M e B9SALF articulados e exclusivos bi-
articulados.

AVolvoesta resente emtodos os sistemas BRT da América Latina.

Para saber mais a respeito das solucbes para BRT, consulte seu concessionario Volvo mais
proximo ou ligue 0800411050

Apavel (85) 4008-7500 | Autosusco (65) 3611-6700 | Dicave {47) 3249-5000 Dipesul (51) 2121-8800 Gotemburgo (75) 3624-2014 Lapénia (15) 3229-6800
Luvep (27)2124-1955 Nordica (41) 3316-1600 | Rivesa(44)3261-6400 | Suécia(62)4005-5959 | Treviso (31) 2126-9200 Vocal (11) 3933-6000
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Indicado para o segmento de turismo, novo chassi tem oito pontos de apoio
e dois de tracao, configuracao que, além de facilitar as manobras, atende
as exigéncias de limites de peso estabelecidos pela lei da balanca

®ARIVERSON FELTRIN

Motor de 12 litros com poténcia de 420
cv, caixa de cambio I-Shift, que dispensa
pedal de embreagem, dois primeiros ei-
xos direcionais, sdo algumas caracteristi-
cas técnicas relevantes do novo chassi da
Volvo Bus Latin America lancado no Brasil
na primeira semana de agosto. Denomina-
do B12R 8x2, é destinado principalmente a
aplicacdo de turismo.

Como o nome define, o B12R 8x2 tem
oito pontos de apoio e dois de tragdo. Tal
configuragdo, além de facilitar a manobra-
bilidade, atende as exigéncias de limites de
peso estabelecidos pela lei da balanca.

Os chassis 8x2 sao idealizados para rece-
ber carrocerias Double Decker (dois pisos) e
carrocerias Low Driver, configuracdes muito
empregadas em rotas de turismo, fretamen-
to e linhas rodoviarias, sobretudo na Argen-
tina, Chile e Peru.

Definido pela Volvo como “mais
avangado e adequado veiculo des-
tinado ac segmento de turismo no
Brasil e outros mercados sul-ame-
ricanos”, o chassi B12R 8x2 sai da
fabrica de Curitiba com uma cole-
cao de itens tais quais computador
de bordo para diagnosticar falhas;
freio motor “mais potente do mer-
cado”, além do cambio automati-
zado.

Segundo a Volvo, além da co-
modidade ao motorista, a caixa I-
Shift, ao fazer as trocas de marcha
automaticamente, consome “signi-
ficativamente” menos combustivel.

“Proporciona, ainda, mais seguranga para
a operacdo, pois o condutor ndo precisa se
preocupar com a troca de marchas, poden-
do se fixar mais no transito”, afirma José
Luiz Gongalves, gerente de onibus rodovia-
rios da Volvo do Brasil.

Ainda de acordo com a Volvo, o B12R
8x2 traz outros ganhos na medida em que
vem equipado com arquitetura eletrénica
especifica para onibus. O engenheiro de
vendas Gilcarlo Prosddcimo traduz: o mo-
torista tem no display do computador de
bordo mais de 50 informagdes do motor,
da caixa de cambio, dos freios, da suspen-
sdo e das luzes externas. “Os modulos ele-
trénicos sdo interligados em rede, propor-
cionando maior confiabilidade a todo o
sistema elétrico e eletrénico do chassi e um
menor nimero de cabos elétricos”.

FICHA TECNICA
Volvo B12R (em mm)

Modelo Normal Low

Driver Driver
Balanco dianteiro 2009 2320
Dist.entre-eixos de tracdo e 3° eixo 1.400  1.400
Balango traseiro 2.607  2.607
Comprimento total do chassi 9.266 9577

Distancia entre-eixos dianteiro

0O engenheiro Prosdocimo ressalta tam-
bém outros atributos do B12R 8x2. "A sus-
pensdo é totalmente pneumatica e controla-
da automaticamente, com camaras de ar tipo
fole”, assinala. “Também estd equipado de
fabrica com as funcdes levantamento e rebai-
xamento total da suspensdo e, ainda, de ajo-
elhamento, excelentes para garantir conforto
e acessibilidade aos passageiros”

Aforaitens de série, 0 B12R 8x2 traz opcio-
nais para quem opera em condicdes dificeis
de trafegabilidade. “O chassi pode, opcional-
mente, ser comercializado com o ESP, sigla
de Electronic Stability Program, um sistema
eletrénico de estabilidade que reduz sensi-
velmente o risco de capotamento e desliza-
mento em pistas escorregadias”, afirma Luis
Carlos Pimenta, o engenheiro paranaense
que acaba de assumir a presidéncia da Volvo
Bus Latin America e personagem da
entrevista desta edicdo.

0 engenheiro Gilcarlo Prosdéci-
mo lembra também que o desen-
volvimento privilegiou a reducao
de peso: o B12R 8x2 tem “500
quilos a menos que os chassis
apresentados pela concorréncia”.

Ainda de acordo com Prosdaci-
mo, “0s novos B12R na versdo 8x2

8x2 vém com a mesma tecnologia lan-

cada em 2007 pela Volvo Bus La-

2.320  tin America no modelo 6x2, como

1,400 caixa I-shift, freio a disco com EBS,

2.607  freio motor VEB e ainda ESP, o con-

9.600 trole eletrdnico de estabilidade”,
1.400

conclui o engenheiro de vendas. ®
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LUIS CARLOS PIMENTA

Luis Carlos Pimenta,
novo presidente

da Volvo Bus Latin
America, conta com
duas contribuicoes:
onibus desenvolvidos
na medida da
demanda e surto de
pedidos para suprir a
mobilidade da Copa

Agosto foi més de estreia e quebra
de tabus nos lados da Volvo, instala-
da em Curitiba, a organizada capital
paranaense. Houve posse do presi-
dente da Volvo Bus Latin America, o
experiente executivo Luis Carlos Pi-
menta, 55 anos de idade. Pimenta,
como € chamado, é o primeiro brasi-
leiro a assumir posicao de comando
da companhia.

Que ndo se confunda, contudo,
estreia com noviciado. Pimenta é
bem rodado. Engenheiro mecanico,
comecou a trabalhar na Volvo em
1979 quando a companhia enga-
tinhava no Brasil. “Comecei como

10 } TECHNIBUS - 90

estagiario”, lembra ele, nascido em
Ponta Grossa, Parana, em meados
da década de 1950, tempo em que
o presidente Juscelino Kubitschek
orquestrava a instalacao da indus-
tria automotiva no ABC paulista.

Filho do caminhoneiro Nestor Pi-
menta, que um dia trocou o vo-
lante pelo comércio de maquinas
de escrever Remington, Pimenta,
um aficionado da pesca esportiva,
qualquer que seja o tipo de agua,
MOStrou vocagao precoce para ma-
tematica e fisica, matérias que le-
cionaria em colégios e universida-
des do Parana.

No negdcio Volvo, fez carreira de
folego. Ele, que desde 2002 respon-
dia por todo o pés-venda das are-
as de caminhdes e 6nibus da marca
no continente, passou por multiplas
experiéncias. Presidiu a Volvo Cars
Brasil e, entre outras posicdes, tam-
bém dirigiu a Vocal, concessionaria
de caminhdes e Onibus Volvo, se-
diada em Sao Paulo, e a Estocolmo
Veiculos, de Curitiba.

Com a cancha intransferivel de
conhecer os varios lados do nego-
cio, Pimenta desembarca na Volvo
Bus com a missdo de revitalizar a
marca no mercado brasileiro.

4



Venha nos visitar e
conhecer toda a
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LUIS CARLOS PIMENTA

» Technibus  Quais séo seus principars de-
saffos a frente da Volvo Bus Latin America?
Pimenta O primeiro e maior de todos de-
safios serd reconduzir a marca a posicao que
ela ja teve no passado no Brasil. No final dos
anos 1980 chegamos a ter 30% de participa-
¢ao no segmento de onibus pesados.

Technibus  Por que a Volvo teve queda
na participagéo de mercado?

Pimenta Diria que por falta de produ-
tos ajustados as necesssidades do merca-
do. Nosso portfolio esteve indequado em
relacdo a demanda.

Technibus £ como mudar a situacdo?
Pimenta Agora estamos com um carda-
pio variado. Temos produtos que abrangem
0s segmentos rodoviario, turismo, e, no ni-
cho urbano, temos chassis para toda apli-
cacao de BRT (Bus Rapid Transit), seja hiar-
ticulado, articulado, com piso alto ou piso
baixo, ou ainda convencional.

Technibus O Brasil e um dos maiores
mercados mundiais de énibus. Como a Vol-
vo reconhece o papel de destaque do Pais?
Pimenta Temos em Curitiba um centro
desenvolvimento de chassis. Foi aqui, por
exemplo, que nasceu o 6nibus biarticulado.
Desenvolvemos em Curitiba tanto &nibus
que roda no Brasil como os que operam
na Argentina, Coldmbia, Chile, Peru, Equa-
dor, Venezuela e paises do Caribe. Temos
400 engenheiros voltados para desenvol-
ver veiculos de cargas e componentes e um
time de 60 engenheiros dedicados exclu-
sivamente & criacdo de chassis de dnibus
apropriados para as condi¢bes da América
Latina.

Technibus A Volvo do Brasil conven-
ceuy a matriz que deveria desenvolver aqui
um caminhéo semipesado. £ nasceu a linha
VM, dexando-se de depender apenas do
segmento pesado.Tal flexibilizacdo podera
acontecer também na drea de onibus?
Pimenta Né&o diria que sim, nem que

12 l TECHNIBUS - 90

nao... O grande dilema da Volvo é saber
para onde vai caminhar o mercado. Nos 0l-
timos 30 anos, o 8nibus convencional sem-
pre esteve na corda bamba para ser bani-
do, 0 que gerou inseguranga no sentido de
se terem projetos fora do segmento de pe-
sados.

Technibus  £ntdo diga. quais os proxi-
mos passos da Volvo em desenvolvimento
de chassis para 6nibus?

Pimenta £ preciso dizer que dentro de
um ano e meio, em 2012, com a entrada

“Nossa expectativa é que
0s pedidos crescam
bastante e que a Volvo
acompanhe essa onda
expansionista. Temos hoje,
entre urbanos e
rodoviarios, em torno
de 15% do mercado de
chassis pesados. Queremos
mais dois a trés por cento.
Parece pouco, mas estamos
falando de énibus de alto
valor agregado.”

em vigor da norma de emissdes Euro V, ha-
vera mudanca dréstica de todos os produ-
tos. A nova tecnologia favoravel ao meio
ambiente trara inevitavelmente elevacao
de despesas. A ureia aumenta o custo por
quitdmetro rodado. Vamos nos enquadrar
as normas. Em paralelo, trabalhamos em
algumas frentes. Depois de liberarmos nos-
s0s onibus para rodarem com B30 (diesel
mineral, com adicao de 30% de biodiesel)
entramos na fase de testes com B100. An-
tes da Copa do Mundo de 2014 poderemos
ter no Brasil 6nibus hibrido com tecnologia
diesel-elétrico, ja que estes veiculos s&o
produzidos em série na Europa. Uma frota
de 400 veiculos destes roda na Inglaterra,
Canada e Bélgica. Estamos disputando 0

projeto do chassi com outras unidades da
Volvo e queremos ser o segundo centro de
produgdo de veiculo hibrido. Caso o Brasil
ganhe a disputa o projeto tera de ganhar
um desenvolvimento local de chassi, por-
que o veiculo europeu é baseado em estru-
tura monobloco.

Technibus  £spera-se uma enxurrada de
encomendas de Onibus pesados para os
projetos de BRT. Quais as perspectivas da
Volvo ?

Pimenta Esperamos ja para 2012 as pri-
meiras encomendas de 6nibus da safra do
sistema BRT das cidades que sediardo os
jogos da Copa do Mundo. Nossa expecta-
tiva é que os pedidos crescam bastante e
que a Volvo acompanhe essa onda expan-
sionista. Temos hoje, entre urbanos e ro-
doviarios, em torno de 15% do mercado
de chassis pesados. Queremos mais dois a
trés por cento. Parece pouco, mas estamos
falando de dnibus de alto valor agregado.

Technibus A Volvo, hoje sozinha em
biarticulado, esta preparada para ter com-
petidores nesse mercado?

Pimenta O segmento de chassi biart -
culado devera crescer para uma escala de
200 a 300 unidades por ano com a difusao
do BRT. Né&o é uma escala grande quando
se considera que seus componentes nao
sdo “comunizaveis” com outros veiculos
em linha. Sabemos muito bem quanto cus-
ta desenvolver tais veiculos...

Technibus  £m que medida o fato de
estar em Curitiba, cidade modelo na solu-
(40 do transporte de qualidade por 6nibus,
contribuiu para que a Volvo se engajasse
em vender ndo apenas o veiculo, mas o sis-
tema e um conceito como um todo?

Pimenta N&o ha divida de que Curitiba
foi um modelo. Tiramos muitas li¢bes. Foi
um aprendizado decisivo e de grande valia
para participarmos da implantacéo de sis-
temas BRT em outras cidades brasileiras e
latino-americanas. n



SYSTEM

EFICIENCIA, QUALIDADE E
REDUCAO DE CUSTO A
OPERACAO DA SUA FROTA.

.Mais informacao para o cliente do transporte.
Reducao dos custos operacionais.

.Melhoria na 3ualldade do servi¢o com maior regularidade
e pontualidade na operacao.

.Monitoramento por Internet e intervencao em tempo real.

RECIFE

Av.Cais do Apolo, 222

9° andar, Sala B, Recife Antigo
Fone:81 3224.5949

SAO PAULO Conheca melhor
Rua Gomes de Carvalho, 1666 o0 Gool System pelo site
15¢ andar, Vila Olimpia . .
Fone: 11 34635555 www.cittati.com.br



Entre as oportunidades a serem criadas pelos proximos megaeventos
esportivos esta o fornecimento de 6nibus para os aeroportos, nos quais
ja operam mais de 120 6nibus Volksbus para o transporte de passageiros

Chassi Volksbus 17.260 EOT com piso baixo utilizado para
transportar passageiros nos principais aeroportos brasileiros

Impulsionada pelo dinamismo da de-
manda do mercado interno, a MAN Latin
America atravessa um momento muito es-
pecial em seus negdcios. Com a linha de
produgdo a todo vapor, a montadora tra-
batha com a marca de 5.247 chassis de
onibus entreques somente no primeiro
semestre, volume 38% superior as 3.808
unidades contabilizadas em todo o ano
passado.

“Este ano estamos prevendo a ven-
da de cerca de 9 mil unidades apenas no
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mercado doméstico”, comemora Ricar-
do Alouche, diretor de Vendas e Marke-
ting Nacional e Servicos de Pés-Vendas da
MAN Latin America. Diante de uma Europa
ainda estagnada e do restante da econo-
mia mundial ainda tentando se recuperar
do baque da crise econdmica, a clientela
brasileira ndo para de ganhar espaco nos
negdcios da montadora. Hoje, 0 mercado
interno ja responde por 90% das vendas
da MAN Latin America.

As expectativas para curto e médio

prazo se mantém promissoras. Eventos
como a licitagdo para a concesséo de Ii-
nhas urbanas de onibus na cidade do Rio
de Janeiro, em andamento, e a realizacdo
da Copa do Mundo e dos Jogos Olimpicos
no Brasil prometem aumentar ainda mais a
demanda local.

“Todo e qualquer processo licitatorio de-
senvolve grande expectativa no mercado,
até porque existem possibilidades de no-
vas aquisicdes. No caso do Rio de Janeiro,
ha grandes demandas para os segmentos



de veiculos urbanos com motorizagao dian-
teira e um percentual menor para vei-culos
especiais como low entry”, avalia Alouche.

0 executivo lembra que a empresa tem
mantido investimentos relevantes no mer-
cado do Rio de Janeiro, trazendo solugdes
como o modelo 17.230EQD V-Tronic, com
transmissao ZF automatizada de 6 veloci-
dades, proporcionando condictes de ope-
racdo mais seguras e custo operacional
compativel com os produtos equipados
com transmissao mecanica. “Os lotes ex-
pressivos devem comecar a operar em Qu-
tubro deste ano”, prevé ele.

Outra experiéncia da empresa no mer-
cado fluminense tem sido posta em pratica
com o uso do biodiesel. Em setembro de
2009, a Federagdo das Empresas de Trans-
porte de Passageiros do Estado do Rio de
Janeiro (Fetranspor), em parceria com o
governo do Estado do Rio de Janeiro, lan-
¢ou o programa Biodiesel Olimpico. A ini-
ciativa previa a utilizacdo do combustivel
B20 em 15 6nibus da cidade do Rio duran-
te 12 meses.

“Cinco desses veiculos sao modelos VW
17.320 e estdo rodando hoje no Rio de
Janeiro com a mistura B20, ou seja, com
20% de biodiesel adicionado ao diesel co-
mum. O programa tem como objetivo ava-
liar a performance, a viabilidade econdmi-
ca e ¢ desempenho ambiental do uso de
biodiesel B20 em frotas de 6nibus do Es-
tado do Rio de Janeiro, procurando garan-
tir ao Comité Ofimpico Internacional (COI)
um transporte mais eficiente para receber
0s Jogos Olimpicos de 2016, explica Ri-
cardo Alouche.

Entre as oportunidades a serem criadas
pelos eventos esportivos esta o forneci-

mento de dnibus

Chassi 17.230E0D
V-Tronic

As operagoes da Volkswagen em
Puebla estdo sendo transferidas para
a fabrica da MAN em Querétaro

para 0s aeroportos. A empresa ja contabi-
liza a entrega de mais de 120 Onibus VW
Volksbus 17.260 EOT com piso baixo para
o transporte de passageiros nos principais
aeroportos brasileiros. Os veiculos trans-
portam milhares de pessoas todos os dias
entre as aeronaves e as areas de embarque
e desembarque das companhias aéreas.

0O projeto teve inicio em 2009, quando
a empresa venceu uma licitacdo organiza-
da pela Empresa Brasileira de Infraestrutu-
ra Aeroportudria (Infraero). So na cidade
de S30 Paulo, 45 Volksbus distribuidos en-
tre os aeroportos de Congonhas e Guaru-
lhos chegam a transportar juntos mais de
28 milh&es de pessoas por ano. Os demais
veiculos estao operando nos aeroportos de
Vitdria (ES), Manaus (AM), Brasilia (DF) e
Rio de Janeiro, que também estdo entre os
mais movimentados do Pais.

A MAN Latin America possui uma das
mais modernas féabricas de caminhdes e

Onibus do mundo. O Consdrcio Modular,
investimento de US$ 250 milhGes, traz
para dentro da fabrica os principais for-
necedores para a montagem de vefculos.
Doze anos ap6s sua inauguragao, a unida-
de bate recordes de produgdo. Em 2009,
produziu 44.774 caminhdes e Onibus para
o mercado doméstico e de expartagao.

MEXICO As operacdes de caminhdes e
onibus Volkswagen no México estdo sen-
do transferidas da cidade de Puebla para
Querétaro, como parte da estratégia de in-
tegracdo da nova empresa, criada no Brasil
em 2009 apds a compra da Volkswagen
Caminhdes e Onibus pelo Grupo MAN. A
fabrica de Querétaro fica a 200 km da Ci-
dade do México, a capital do pais. Tem 17
mil m? de @rea construida e 92 emprega-
dos, possuindo uma linha de montagem
para 6nibus, oficina para assisténcia téc-
nica e um armazém de pecas e acessorios.
A fabrica hoje monta modelos de Gnibus
MAN LionsMex 4x2 e 6x2, e seu time de
vendas comercializa caminhdes e Gnibus
da marca importados da Alemanha.

Ja 0s modelos Volkswagen oferecidos atu-
almente a clientes mexicanos sao os cami-
nhdes VW 8.150 e VW 9.150 e o chassi de
nibus Volksbus 8.150 FEB. Um estoque de
veiculos Volkswagen garantira o abasteci-
mento dos distribuidores até que o novo mo-
delo de negacios esteja em plena operagéo. ®
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A gaucha Comil, de Erechim, prepara um salto de qualidade inédito
em sua trajetéria de 25 anos cujo alcance é se tornar um dos grandes
players no Pais na fabricacao de carrocerias para énibus

0 mercado ja vem percebendo que a
Comil, de Erechim (RS), elevou o tom do
seu discurso. Para quem ainda ndo prestou
atencdo, a empresa deu a largada na bus-
ca de uma nova postura de mercado e o
que é visivel hoje é apenas parte das mui-
tas transformacbes que virdo pela frente

e que nada lembrardo a Comil de dois
anos atras. Num horizonte de cinco anos
ela deseja ser alcada ao posto de ser um
dos principais players no Pais na fabricacdo
e montagem de carrocerias para 6nibus.

Sem muito alarde, mudancas signifi-
cativas estdo acontecendo internamente
abrangendo todas as areas: do financeiro a
engenharia, passando pelo comercial e ao
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chéo de fabrica. Hoje a participacdo dela
gira ao redor de 10%, mas o recado da di-
recdo é bem claro: a Comil ndo quer ser
simplesmente mais uma pequena compa-
nhia do segmento.

“Nao vamos fazer isso de qualquer jeito
e, sim, pisando bem firme no chac”, espe-
cifica o diretor superintendente, Silvio Ca-
legaro, cuja férmula é simples: ter cresci-
mento organico, sélido, consistente, com
estratégia diferenciada e aqui Calegaro
pede desculpas por ndo poder falar mais
no detalhamento do que pretende fazer.
“Uma certeza o mercado pode ter: a Comil
vai entregar qualidade a precos absoluta-
mente competitivos. Seremos agressivos na

medida em que possamos ser agressivos”,
avisa.

Para atingir o estagio de player a taxa
média de crescimento anual tera que ser
turbinada, ndo esquecendo de lembrar
que o préprio mercado de énibus vai cres-
cer, como um todo, em virtude de eventos
como a Copa do Mundo e as Olimpiadas.
A esse respeito, Calegaro ndo precisa de
tempo para responder: “Isso ja estd nos
nossos planos”. E se empolga: “Vamos ter
que estar ganhando o jogo de custo, entre-
gando qualidade. Esse é o desafio diario.
Dentro de dois anos a Comil serd uma em-
presa surpreendente”, diz ele.

Com 25 anos de estrada, a Comil é uma



NOVA FAMILIA

A familia Campione 2011 esta disponil
vel no mercado a partir deste

més. A empresa investiu

R$ 3 milhdes em design,

engenharia  modular

3D, materiais e proces-

505 produtivos. Levande
em conta que a linha vai &d
encontro das principais demandas ce
mercade, como observagdo da lei ¢a
balanca, a Comil aposta em nimercs
bastante promissores ja em 2010 e
ainda mais expressivos em 2011 com
taxas de crescimento bem acima do

setor.

0 novo Campione esta disponivei
nos modelos 3.25, 3.45 e 3.65, paden-
do ser aplicado com muito sucesso nos
mercados interno e externo nas linhas ro-
dovidrias, tanto de curto quanto de longo
trajeto, nos servicos de fretamento e tu-
rismo. Esses trés segmentos respondem
por 90% das necessidades do mercado.
Os 10% restantes sdo modelos Double De-
cker que a Comil ngo dispde e tam-
bém o modelo HD, que ela tem, mas que
ndo pretende mudar a versdo. "0 HD,

/7

empresa relativamente jovem, que passou
por varias etapas. A mais notdria € o in-
gresso de profissionais de alto quilate no
comando executivo, 0s quais, gradualmen-
te, estdo implantando conceitos avancados

que muitos chamam de LD, low driver, mu-
daremos daqui a alguns anas”, informa.

A familia Campione traz mudangas nas
aspectos funcionais e operacionais, lanter-
nas traseiras reguldveis, toda iluminagéc
interna em led, conjunto ético integrado
(novidade), espacamento de janelas e védo
de vidro racionalizados e padronizados,
portinholas também padronizadas na mes-
ma medida; tudc isso diminui o nimero de
pecas no almoxarifado. Todos os modelos
partem do conceito de multimarca quan-
to a chassis, na medida em
que o cliente é soberano
nesta escolha. Sem esque-
cer o design.

Adriano Correia de Qua-
dros, supervisor de design
e um dos responsaveis pe-
las novas formas visuais
destaca que toda parte ex-
terna (estilo) vem de gera-
 ¢Oes anteriores, enguanto
\ Vg parte frontal é toda nova
de gestdo. Um exempio recente é a pra-
tica de governanca corporativa, conceito
que envolve caracteristicas como partici-
pacao, responsabilidade, eficiéncia e trans-
paréncia, de forma a garantir credibilidade

conjunto 6tico, grade, péra-choques
a partir de estudos de linhas de tendén-

cias do mercade e o que o mercado ja

pratica no segmento onibus. "As li-
nhas estdo mais suaves, com tendén-
cia a fluidez, encontrada na linha au-
tomotiva, Vocé vé carros parados que
passam a sensacdo de estarem em mov -
mento. No Campione vocé vé isso na par-
te frontal e nas laterais, janeldes, traseira,
totalmente remadelada”, explica.

O design forma um conjunto Gnico
com o uso da tecnologia do led na parte
de iluminaco. “E uma iluminaco avan-
cada. Até a luz do bagageiro é led. £
uma inovagac muito importante, e uma
facilidade para o frotista, pois é uma
tecnclogia que néo precisa de manuten-
¢do. A Unica preocupagdo que o cliente
tera é manter a fiacdo em dia, pois as
lampadas ndo precisarac ser trocadas”,
destaca Adriano Quadros.

0 mercado percebe as mudancas visu-
ais, afirma. “No momento que vai adqui-
rir um carro o cliente, obviamente, ana-
lisa pontos como rentabilidade, relagdo
custo-beneficio e design. Esta tudo lin-
cado. Mas design fala muito alto. E este
que criamos vem para trazer a Comil para
competir em alto nivel. Temos um car-
ro para brigar forte no segmento rodo-
vidrio”, destaca. Se ha uma palavra que
pode expressar a concepcdo da nova li-
nha a palavra é classico. "Antes dessa, ti-
nhamos algo mais ousado. Agora volta-
mos para o classico, o mais refinado”,diz
0 supervisor que comanda uma equipe de
12 pessoas. O tempo gasto da concepcdo
aos prototipos foram 12 meses.

interna e externa. Outro exemplo de mo-
dernidade: os nimeros do balango passa-
ram a ser auditados.

Silvio Calegaro ingressou na Comil em
2005, quando a direcao apresentava a,,
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» familia Campione anterior. Com um senso
de autocritica fantastico ele afirma: “Traba-
lhamos sempre para fazer melhor, mas va-
mos ser francos: tivemos alguns problemas
nesses carros. Nem todo mundo aceitou da
forma como gostariamos. Talvez tenhamos
sido excessivamente arrojados”. Durante o
evento de lancamento de produtos em ju-
nho, o executivo declarou: “Hoje o desafio
é resgatar uma série de situagoes em rela-
¢80 ao mercado”, e emendou emocionado
ao dizer que era uma satisfacdo apresentar
ao mercado a nova linha Campione, num
momento em que o mercado precisa de al-
ternativa de rodoviario.

"Estamos preparados para pelear no
segmento rodoviario, de fretamento e de
turismo”, conta Dario Ferreira, diretor co-
mercial desde marco, lancando méo de um
auténtico termo galcho para expressar sua
disposicdo de lutar. Dificil serd encontra-lo
sentado em sua cadeira, em Erechim. Fer-
reira avisou que pretende visitar clientes e
garagens para conhecer de perto o dia a
dia. “Na Comil todo projeto serd pensado
nos integrantes do publico-alvo: no empre-
sario, no chefe de garagem, no gerente de
manutencdo e operacdo, no usuario final
€ No motorista, que é a pessoa que passa
mais tempo dentro do veiculo”, salienta.

SISTEMA TOYOTA A maneira de fazer
as coisas também mudou na Comil. A di-
retoria implantou um novo modelo de ges-
tao baseada na segmentada por tipo de
aplicacdo. A meta é ser uma montadora de
alta performance produtiva. Desde o come-
¢o do ano ela estd dividida em Rodovia-
rio, Fretamento Micro e Urbano. “Foi criada
uma geréncia nacional de negdcios para
cada negécio”, informa Ferreira, acres-
centando que a novidade atinge também
toda a engenharia e linhas de montagem.
A avaliacdo estd correta: a voz do cliente
fica mais ativa e forte quanto maior a seg-
mentagao.

"0 meu gerente de Urbanos, por exem-
plo, terd que ser um especialista em BRT.
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UMA EMPRESA BEM ENCORPADA

A empresa gaucha faz planos para en-
cerrar 2010 acumulando produgdo de 3,4
mil unidades, o que configuraré cresci-
mento de 15% sobre 2008 (3.075 carro-
cerias) e taxa acima de 30% em relacdo a
2009 (2.652 unidades). O diretor comer-
cial afirma que o desempenho até agora
tem ficado acima de dois digitos, gran-
de parte puxado pela area de fretamen-
to, segmento em que a Comil é lider no
mercado interno  impulsionado por um
trabalho iniciado dois anos atras.

“No ano passado, quando todo mundo
caiu, a Comil seguiu trajetéria diferente.
Por que isso? Porque conseguimos negd-
cios gue nos mantiveram no mesmo pata-
mar de 2008. O faturamento de 2009 foi
apenas 1,1% menor do que o de 2008.
Em produgdo ficou 10% abaixo” afirma
Silvio Calegaro. Dito de outra forma, a
empresa ndo teve um 2009 tdo sofrivel.
A relacdo hoje entre mercado interno e
externo é 80%-20%.

"Fizemos um bom primeiro semestre. E
0 segundo tende a ser um pouco melhor.
Entre outras razdes esta esse novo carro”,
prevé o diretor comercial, Dario Ferreira.
Ele ndo tem divida nenhuma de que a
nova familia Campione insere definitiva-
mente a Comil no mundo do rodoviério
nas rodovidrias, ideal para enfrentar es-
tradas intermunicipais e interestaduais
de condicbes dificeis. “Somos lideres no
segmento de fretamento em que prevale-
cem carros mais leves. Os de rodovidrias
absorvem tipos de carros mais pesados,
como esses que lancamos”, acentua.

Na linha de urbanos, a companhia vem
fazendo um trabalho consistente na pros-
peccdo de clientes novos, fortalecida por
informagdes recebidas do mercado elo-
giando a melhoria na qualidade dos pro-
dutos. "Diria até que nossa performance
é superior a de muitos concorrentes. O

cliente sente a diferenca na hora da ma-
nutengdo. E volta a comprar da Comil”,
assegura Dario Ferreira.

0 aspecto eleitoral afeta positivamen-
te 0s negocios, embora seja no terreno
das expectativas. Mais sélido sao as lici-
tacbes. O caso mais esperado é Rio de
Janeiro, de urbanos, que esta para sair a
qualquer momento Para 2011 as aten-
¢Oes estardo voltadas as licitacdes do
"mundo rodoviario”, e, na sequéncia,
todos os projetos de BRT direcionados
para as cidades-sede da Copa do Mun-
do, tanto articulados como de piso bai-
X0.

"Participei da audiéncia pdblica sobre
BRT em Brasilia. Estd bem adiantado. O
que ndo esta claro ainda é a configuracdo
de carro e a quantidade de carros para
cada localidade. Em 2012 teremos o Euro
V, vamos ter por consequéncia mudancas
de chassis, com pesos diferentes, e cer-
tamente novo projeto de carroceria para
ser acoplada. Serdo ajustes, mas em al-
gumas coisas vamos ter que ver o que
podemos ganhar em peso para ajudar
nosso cliente.

"Hoje a Lei da Balanga é um assunto
que também preocupa a gente e estamos
atentos para ver o que podemos contri-
buir Esses carros que apresentamos tém
reducdo de peso consideravel, que ndo
vou poder falar”, faz mistério, acrescen-
tando que uma definicdo oficial sobre o
tema dependeré da posicdo do governo.
"Havia comentério de imposicdo de 5%
de variacdo de peso sobre o veiculo, por
eixo. Nas camaras tematicas e discussdes
com 0s Orgaos gestores tem sido falado
em 7,5%, pelo menos, ou indo até 10%,
saindo de peso por eixo para peso total
do carro. Lei da Balanca & um assunto
muito forte dentro da nossa engenharia”,
comenta o diretor comercial.



Tera que direcionar o desenvolvimento
para isso”, destaca o diretor comercial, que
traz na bagagem a experiéncia de quase
duas décadas acumuladas em empresas
como Mangels, Usiminas e Ferramentas
Gerais. "Todo esse pessoal de carroceria foi
meu cliente”, informa, referindo-se a esta
gltima. O organograma conta com quatro
gerentes, mais 0 apoio de marketing e ge-
réncia nacional de pds-venda, funcdo que
ndo havia antes.

Na area industrial estdo mais novidades.
Na linha de ter uma fabrica de alta perfor-
mance que passa por ter um produto de
alto desempenho produtivo — a companhia
investiu em novo layout organizacional,
com o propdsito de reorganizar os proces-
s0s produtivos, langando méo de técnicas
avancadas, evitando a compra desnecessa-
rios de maquinas, equipamentos e amplia-
cao da estrutura fisica. “A estrutura atual
ndo difere da anterior, mas as formas como
as coisas se juntam é absolutamente otimi-
zada", ressalta Calegaro.

Uma dos trabalhos realizados no chéo
de fabrica foi aproximar a fabrica ao Sis-
tema Toyota de Producdo, conceito que
oferece maior ganho de produtividade.
“Estamos muito mais proximos agora do
Sistema Toyota. Os 6nibus estdo muito
mais faceis de produzir do ponto de vista
estrutural. Foi feito um trabalho forte em
cima de engenharia modular, ou seja, em
vez de montar tudo em cima da linha, ago-
ra as pecas vém pré-preparadas dos siste-
mistas” outra novidade, alids, a partir do
estreitamento das relacbes com sistemis-
tas, possibilitando a fabrica fluir com maior
rapidez.

"0 aspecto construtivo ficou mais oti-
mizado, é um produto mais inteligente”,
garante Calegaro. Até ha pouco tempo o
ritmo de producdo era de 10 a 11 carros
por dia. A partir de outubro passard para
15, projetando 18 carros didrios no final
do ano. Em investimento em pintura e em
0utros processos ao longo deste ano estéo
previstos R$ 10 milhges.

DE OLHO NAS RODOVIARIAS

Para Comil estd bem claro
que ndo basta ser lider no
segmento de fretamento. Ha
uma lacuna aberta no seu
portfolio que passou a ser
alvo das atencbes da di-
retoria. 530 empresas que
fazem o transporte inter-
municipal e interestadual
espalhados por milhares
de rodoviarias de todo o
pafs. "E um mercado im-
portante. £ o que mais
cresce no Brasil e a Comil
esta pouco inserida nas ro-
doviarias. Nossa base de
clientes rodovidrios é pe-
quena”, admite o diretor
superintendente Calegaro.

(Cabera a equipe de venda
entrar em cena. E, pelo jeito,
eles terdo muito trabalho pela frente.

0 executivo faz uma revelacdo antes de
continuar a falar. Em 2005, ano de langa-
mento da familia Campione, o mercado
nao recebeu bem o design proposto. Talvez
nao estivesse preparado, mas a verdade é
gue ndo gostou do que viu. Internamen-
te, essa reacdo serviu de estimulo. A Co-
mil foi a fundo ouvir a opinido do mercado
e recolher informagbes para poder desen-
volver novo conceito. “Direcionamo-nos
para linhas contemporaneas, arredonda-
das, harmonicas na dianteira e na traseira,
acompanhando a forma das laterais, mais
apropriada ao gosto do padréo brasileiro e
dentro daquilo que o cliente pretende ane-
xar a sua frota”, explica o executivo.

A importancia do visual é tdo valoriza-
da pelo cliente, comenta Calegaro, tanto
guanto outros aspectos de um veiculo. "0
empresario quer um carro que tenha apelo,
que tenha sensacdo de robustez, que pas-
se a sensacao de sequranca e modernidade
a0 passageiro e que saiba que vai entrar
num 6nibus que vai funcionar bem, que
nao vai deixa-lo na mdo, ou seja, que vai

operar bem. £ esta sensacdo é dada pelo
design”, ensina.

Ele tem razao. A familia Campione an-
terior a 2005 é um exemplo de sucesso.
A receptividade foi tdo forte que a Comil
obteve avancos preciosos no market sha-
re. “Depois, infelizmente, perdemos espaco
para a concorréncia, mas com este mode-
lo vamos recuperar clientes que eventual-
mente perdemos”, esta convicto Calegaro.

0 executivo chama a atengao para outro
ponto: muitos clientes da empresa desen-
volvem design proprio de pintura em cima
do carro. “Isso exigiu da equipe de desen-
volvedores da Comil que fizesse um design
que combinasse com a maior parte de de-
sign de pintura aprovada pelo mercado”,
comenta, acrescentando que dentro da
Comil ha uma érea propria de design de
pintura. “Empresas de médio e grande por-
te tm o seu prestador de servico ou uma
area de design. Os que ndo tém, a Comil
oferece esse servico adicional para quem
deseja renovar seu design de pintura”, in-
forma Calegaro. ]
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Vocé continua tendo a qualidade
dos Caminhdes e Onibus Volkswagen.



imagens meramente ilustrativas.
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E ganhou os 250 anos
de experiéncia da MAN.



Aquecimento das vendas no Brasil e aumento da demanda nos mercados
em desenvolvimento indicam um cenario positivo para a Marcopolo

Passada a crise econdmica internacio-
nal, o grupo gatcho Marcopolo deve man-
ter nos préximos anos a mesma trajetoria
de sucesso que registrou ao longo de mais
de seis décadas de fabricacdo de carroce-
rias. Boas noticias vém do mercado brasi-
leiro, cujas encomendas crescem em fun-
¢80 do aguecimento da economia, e do
exterior, onde pafses em desenvolvimen-
to e com estrutura metroferroviaria insufi-
ciente, como os latinoamericanos, os affi-
canos e a [ndia, mantém e até ampliam as
suas encomendas.

De acordo com o diretor comercial para
o mercado interno da companhia, Paulo
Corso, no primeiro semestre deste ano, as
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industrias do setor apresentaram um cres-
cimento de aproximadamente 35% na pro-
ducdo de rodovidrios em relacdo ao mes-
mo perfodo do ano passado. "0 mercado
de urbano cresceu cerca de 17% e o de mi-
cro-6nibus ampliou 10%", detalha o exe-
cutive, ao acrescentar que a producdo de
rodovidrios da Marcopolo ficou um pouco
acima dos indices do mercado.

Ele explica que ha diferentes fatores
para o aumento das vendas. A decisdo
da ANTT (Agéncia Nacional de Transpor-
tes Terrestres (ANTT) de prorrogar para o
final de 2011 as autorizacoes de operagdes
das empresas de 6nibus interestaduais e
internacionais estimularam as companhias

do setor voltarem a investir. "0 setor de
afretamento também estd mais aquecido
Depois da crise muitas companhias volta-
ram a contratar funciondrios e estao preci-
sando de mais onibus”

Simultaneamente, a Marcopolo lancou
uma linha mais moderna de 6nibus rodo-
vidrios a Geracdo 7. Os novos veiculos ti-
veram uma expressiva aceita¢ao no merca-
do e até o primeiro trimestre deste ano, a
empresa ja contabilizava a venda de 1.500
unidades da Geragéo 7. Corsa informa que
a empresa tem cerca de 60% do market-
share de 6nibus rodoviarios no Brasil.

0 executivo atribui outro fator ao in-
cremento das vendas da empresa. Sua



principal concorrente  a catarinense Buss-
car  passa por problemas financeiros e
suspendeu a producao.

Corso diz que diante desses fatores é
possivel que as indUstrias de dnibus e a
prépria Marcopolo superem o volume pro-
duzido em 2008 e atinjam novo recorde.
“A producdo de rodoviarios da Marcopolo
deve ultrapassar aproximadamente 20%
em relacao ao ano passado”, estima o exe-
cutivo. Segundo ele, de acordo com esti-
mativa da Fabus (Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Onibus), a estimativa é que
sejam comercializados no mercado brasi-
leiro cerca de 30 mil unidades, excluindo
os Volares.

A Marcopolo tem a expectativa de pro-
duzir mundialmente 24.700 unidades
(14.900 no Brasil e 9.800 no exterior).
No ano passado, a companhia fabricou
19.384 veiculos, sendo 13.672 no Brasil e
5.712 no exterior.

Os numeros divulgados pela empresa
até o momento, ja que tem capital aberto,
indicam crescimento de 51,8% no primei-
ro trimestre deste ano. Foram produzidas
4.116 unidades contra 2.711 registradas
no primeiro trimestre de 2009. As maiores
altas aconteceram nos segmentos rodovi-
ario e urbano, respectivamente. Nos mo-
delos urbanos o crescimento foi de 71%,
com a producdo de 1.331 unidades entre
janeiro e marco, contra 776 registradas no
mesmo periodo do ano passado. Para este
segmento, a extensao do Finame, com ta-
xas reduzidas e prazos maiores, foi decisi-
va para que as empresas decidissem
pela renovacdo de suas frotas.

Segundo Corso, a capacidade de
producdo da Marcopolo é entre 90
e 95 veiculos por dia. “Atualmente,
estamos produzindo 85 e devemos
manter esse ritmo, pois temos enco-
mendas”. Um exemplo é o Programa
Caminho da Escola, do Governo Fe-
deral. Em recente licitagao, a empresa
garantiu a possibilidade de fornecer,
direta e indiretamente, 2.450 micro e

mini-onibus escolares, ao longo deste ano.

Segundo Corso, o cendrio futuro do mer-
cado brasileiro é positivo. "0 Brasil terd
Copa do Mundo e Olimpfadas nos proxi-
mos anos e esta virando um canteiro de
obras. Isso afeta varios setores e 0 Nosso
também, inclusive em funcao dos BRTs",
destaca.

Sobre o desempenho da empresa apesar
da crise, Corso diz que 0 modelo de nego-
cio da empresa é que tem dado a possi-
bilidade de ela sobreviver ha 61 anos. "A
producdo verticalizada, investimento em
desenvolvimento e o fato de produzirmos
sob encomenda contribuiram para a con-
solidacdo da marca”

Na opinido do executivo, a entrada de
produtos asiaticos pode ocorrer a qualquer

r

Unidade Planalto, em Caixas do Sul

“0 setor de fretamento
também esta mais aquecido.
Depois da crise muitas
companhias voltaram a
contratar funciondarios e estao
precisando de mais énibus”.

momento. "Mas é dificil atuar em mercado
tdo diversificado e exigente como o brasi-
leiro, onde ha diferentes especificagdes por
regiao ou por estado e eles ndo vendem ve-
iculos customizados como a Marcopolo. Os
chineses tém um preco bastante competiti-
v0, mas nao é em todo local que conseguem
&xito. Eles j& venderam para o Uruguai, que
acabou voltando a comprar da Marcopolo.
Sem dvida, o fato de produzirmos sob en-
comenda é um diferencial”.

INVESTIMENTOS O crescimento no

mercado interno e as boas perspectivas

estimularam a empresa a anunciar recen-

temente o investimento de R$ 60 milhdes.

Os recursos fazem parte de um programa

de investimentos de R$ 330 milhdes, ini-
ciado em 2008, para modernizagdo
das fabricas, dos processos produtivos
e para o desenvolvimento de sua linha
de produtos.

Segundo o diretor geral da Marco-
polo, José Rubens de la Rosa, a maior
parte dos investimentos estdo sendo
aplicados nas unidades brasileiras de
Ana Rech e Planalto, em Caxias do Sul
(RS) e na Ciferal, no Rio de Janeiro.
"Desde 2008, as trés fabricas passa-
ram por profundas mudancas, com a»
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» aquisicao de novos equipamentos e tam-
bém nos seus layouts de produgdo. Com
is50, conseguimos, ao mesmo tempo, au-
mentar a capacidade producdo e elevar
ainda mais o padrao de qualidade dos oni-
bus, com ganhos sensiveis para os clien-
tes”.

"Ainda este ano, vamos inaugurar um
nova unidade especifica para a producéo
de componentes plésticos, em Ana Rech, e
uma nova area de pintura, na Ciferal. A fa-
brica de componentes plasticos representa
investimento de R$ 30 milhdes e sera mo-
delo em termos de preservacao ambiental
e aplicacdo de novas tecnologias em plés-
ticos de engenharia”, explica o executivo.

Outro foco do programa de investimen-
tos da Marcopolo o desenvolvimento cons-
tante de suas familias de veiculos. A em-
presa mantém, em Caxias do Sul, uma érea
exclusiva dedicada a pesquisa e desenvol-
vimento com cerca de 300 engenheiros e,
nos Ultimos dois anos, lancou a linha de
veiculos rodovidrios, a Geragdo 7, além de
outros modelos urbanos e intermunicipais,
como o Senior Midi e o deale, com investi-
mentos de mais de R$ 40 milhdes.

“Para nos mantermos na vanguarda tec-
nolégica mundial e oferecer para o merca-
do veiculos que permitam ganhos efetivos
para os nossos clientes, como a reducdo
do custo operacional e a ampliagdo da vida
atil, investimos pesadamente em inovacao,
desenvolvimento de novos materiais e me-
lhoria de processos. O resultado pode ser
comprovado, por exemplo, pelos ganhos
na reducdo do consumo de combustivel
entre 5% e 10%  dos novos modelos da
Geracdo 7", afirma de la Rosa.

A empresa também investe em qualifi-
cacdo profissional para aperfeicoar suas
carrocerias. Recentemente, a empresa co-
memorou 20 anos da EFPM (Escola de For-
macdo Profissional Marcopolo, que ja for-
mou mais de 600 jovens nas seis unidades,
inclusive fora do Brasil.

"A atividade de producdo de dnibus en-
volve a utilizagdo massiva de mdo de obra
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qualificada — entre 900 e 1.800 horas por ve-
iculo — e representa um verdadeiro diferencial
competitivo. Por isso, a empresa sempre de-
dicou especial atengdo a formagéo e qualifi-
cagdo profissional”, explica de la Rosa.

Hoje o grupo é detentor das marcas
Marcapolo (fabricantes de anibus), Ciferal
(6nibus urbanos) , Volare (micro-onibus),
Moneo (servicos financeiros) e Fundacdo
Marcopolo (responsabilidade social)

EXTERIOF  No ano passado, segundo
o diretor de operacdes comerciais para o
mercado internacional da Marcopolo, Pau-
lo Andrade, o mercado ainda sofreu com a
crise e 0 volume de producdo baixou cerca
de 50% em relacdo a 2008. "As empresas
brasileiras ndo estdo competitivas porque
o real esté forte em relacdo ao délar. A me-
dida que perdemos competitividade no ex-
terior, abrimos uma lacuna para a entrada
dos chineses e coreanos”, destaca o exe-
cutivo, acrescentando que Uruguai, Chile e
Peru j& compraram algo da China.
Segundo Andrade, o mercado ainda esta
cerca de 40% menor que 2008 e alguns
paises nao melhoram na pds crise, como a
Argentina e os paises da América Central
dependentes da economia estadunidenses.

\

"Além disso, para Venezuela ndo exporta-
mos desde 2007 em fun¢do da politica do
governo Hugo Chavez. Mercados com re-
sultado positivos em relagdo ao ano passa-
do sao Uruguai, Chile, Peru, Bolivia e Para-
guai”, conforme explica o executivo.

Ele explica que cerca de 30% da pro-
dugdo brasileira é destinada ao exterior e,
nos ultimos anos, dois tercos das vendas
externas tiveram como destino Argentina,
Chile e Peru. "A crise, a falta de competi-
tividade e a propria internacionalizacdo da
empresa contribuiram para a diminuicdo
da participagdo das exportacdes”, ressalta
0 executivo.

No inicio deste ano, a situacdo comeca a
mudar e a Marcopolo apresentou um bom
desempenho no mercado internacional e as
operagdes externas puxaram o crescimento
da companhia no primeiro trimestre deste
ano. A producdo no exterior atingiu 2.018
onibus, 64,9% mais do que no mesmo peri-
odo de 2009. E s&o os mercados emergen-
tes os responsaveis por este crescimento.

Segundo o executivo, a crise acabou
afetando as operacdes da Russia (o mais
afetado do BRIC pela crise) e de Portu-
gal. “A Europa e os paises desenvolvidos
em geral contam com estrutura ferroviria



Fabrica Africa do Sul

que dispensa a necessidade de dnibus. A
unidade de Portugal foi uma escola para
nas”. Diante disso, o executivo disse que o
interesse da Marcopolo sdo os pafses sub-
desenvolvidos e em desenvolvimento, que
tm necessidade de transporte de baixo
custo (6nibus) e ndo conta com estrutura
ferrovidria, como os africanos, latinoame-
ricanos e a [ndia”.

AFRICA DO SUL — Os negécios fechados,
desde o ano passado, para fornecimento
de dnibus para a Copa do Mundo de Fu-
tebol, na Africa do Sul, totalizaram qua-
se 700 unidades e, ao lado do expressivo
crescimento de produgdo nas fabricas da
india 211,3% foram os principais des-
taques para o desempenho obtido.

Na Africa do Sul, a produgdo da fabri-
ca da Marcopolo, mais as unidades PKDs
enviadas do Brasil e acopladas localmen-
te, resultaram em crescimento de 282,6%.
Foram montados 264 6nibus, contra 69
unidades no mesmo periodo do ano pas-
sado. As entregas de veiculos para a FIFA
e também para os sistemas de transporte
urbanos das cidades-sede foram realizadas
entre janeiro e maio.

"0 fornecimento para a Copa do Mundo

foi fundamental para o resultado da Mar-
copolo neste primeiro trimestre, tanto pelo
volume gquanto pelo alto valor agregado
aos veiculos. Os modelos, rodoviarios de
alto luxo e urbanos articulados extrema-
mente modernos, nos permitiram obter
uma margem maior do que conseguimos
com os veiculos convencionais”, destaca
José Rubens de la Rosa.

“A Marcopolo montou uma estratégia
especial para o fornecimento dos 6nibus
para a Copa do Mundo 2010, na Africa
do Sul. Mesmo desenvolvendo parceiros
locais, a empresa utilizou a linha de pro-
ducdo brasileira para suprir a demanda de
veiculos”, comentou Paulo Andrade. “Com
as licitagoes do evento esportivo, fabrica-
mos os veiculos aqui no Brasil e exporta-
mos mais de 700 unidades para o conti-
nente africano em processos de PKD e
CKD".

Segundo Andrade, a Copa do Mundo
também foi muito positiva para a imagem
da empresa. O evento foi muito importan-
te para termos o reconhecimento mundial
como fornecedor para um mega evento e
também pela participacdo do sistema de
BRT do pais, o que pode ser uma contri-
buir para que governos de outras nagdes

adotem o sistema.

INDIA Mas a Copa do mundo ndo é a
(nica responsavel pelo aquecimento das
vendas da Marcopolo no exterior. Na In-
dia, sairam das duas plantas (nas cidades
de Lucknow e Dharwad) da Tata Marcopo-
lo Motors Ltda parceria entre a Marcopo-
lo e Tata Motors fabricante de chassis e
maior empresa indiana do setor automo-
tivo - 1.320 6nibus no primeiro trimestre
(crescimento de 211%) e consolidou-se
como a maior unidade, em volume de pro-
dugdo, da fabricante brasileira no exterior.
A previsdo para este ano é superar dos
quais 6.000 referentes a Marcopolo.
Segundo o CEO da Tata Marcopolo Mo-
tors Ltda., o brasileiro Lusuir Grochot, as
operacdes na [ndia diminuiram muito o rit-
mo de producdo no final de 2008 devido a
crise mundial, mas desde o final de janeiro
retomaram gradativamente as atividades.
“A fabrica de Lucknow, a primeira da joint
venture, produz 6nibus urbanos sofistica-
dos, com piso baixo e motor traseiro mo-
vido a gas utilizados em grandes centros,
como Nova Delhi”, explicou o executivo.
Em Dharwad, esta concentrada a fabri-
cacdo de modelos de tamanho menor, tipo
um micro-6nibus o Starbus. Em junho do
ano passado, a fabrica iniciou também a
producdo de modelos urbanos Low Entry
com motorizacdo a gas e diesel. Esses ve-
iculos sdo similares aos montados na fa-
brica de Lucknow e serdo utilizados no
transporte da cidade de Nova Delhi. Com
a conclusdo da segunda etapa  prevista
para 2011  a unidade de Dharwad tera
capacidade para 25 mil unidades/ano.

"0 pior ja passou e os paises estdo se
recuperando. Por isso, temos uma expec-
tativa positiva em relacdo ao futuro. 56
desejamos que, se o cdmbio ndo tiver tdo
favoravel para exportar, que pelo menos
ndo fique oscilando tanto. Além disso, se-
ria importante termos algum tipo de incen-
tivo do governo brasileiro para exportar”,
finaliza Andrade. u
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0 Programa Ambiental DESPOLUIR foi criado pela CNT com
0 objetivo de promover o engajamento dos empresarios do
setor, dos transportadores, dos caminhoneiros auténomos,
dos taxistas e da sociedade na conservacdo do meio
ambiente. Desde 2008, a Fetranspor opera o Programa
medindo os gases emitidos pela frota de 6nibus

da Regiao Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro.
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PARTICIPE

0 melo ambiente
0 Programa Ambiental DESPOLUIR a g ra d ece

também promove seminarios, oficinas
e palestras voltadas a capacitacao
da area ambiental. Elabora manuais para orientacao
das empresas, buscando conscientizar o setor sobre
_ . alimportancia estratégica da responsabilidade socioambiental.
Lk Oferece apoio técnico na gestao de combustivel, reducdo de emisséo de poluentes e

muito mais... Participe! Para mais informacGes acesse www.cntdespoluir.org.br.
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6 edi¢oes + 4 Anuarios:
Anuario de Carga, Anuario de Logistica,
Gestao de Frotas e Maiores & Melhores
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TM é a mais tradicional publicagdo do setor de
transporte de carga. Editada ha 47 anos a revista
tem conteldo especifico sobre as melhores
formas de transportar, de otimizar equipamentos
de transporte, e traz as Ultimas novidades sobre
manutengado, caminhdes, custos, pegas e
equipamentos, implementos, servicos e empresas,
além de cases de sucesso recente no setor.
Publicacdo especializada para transportadores,
operadores logisticos, compradores de frete
(embarcadores), e quem administra frotas em
todos os modais de transporte de carga
(rodovidrio, ferrovidrio, aéreo, maritimo, fluvial) e
de passageiros.

TECHNI 6 edicoes + 4 Anuarios :
Anuério do Onibus, Transpublico,
Gestao de Frotas e Maiores&Melhores

Para mais informacoes ligue:

T
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Publicada ha 19 anos, a Technibus aborda o
transporte de passageiros urbano, rodoviario e
fretamento e turismo por 6nibus e circulara em
2010 com 6 edi¢Bes. Seu conteudo é especifico
sobre as melhores formas de otimizar o equipa-
mento 6nibus, traz artigos sobre sistemas de
transporte publico, operagdes de transportadoras,
produtos e servicos, além das ultimas novidades
sobre manutencdo, custos, equipamentos e de
cases de sucesso recente no setor. Publicagdo
especializada para quem atua no mercado, como

T

gestores de frotas, empresarios e executivos de
empresas e transportadoras e técnicos de
transportes.

ou pelo e-mail:
assinaturas: circulacao@otmeditora.com.br



Encarrocadora quer aumentar a capacidade de producao de sua fabrica
no interior de Sao Paulo e ja comeca a fazer adequacoes na planta atual

A lrizar do Brasil tem planos para am-
pliar sua fabrica em Botucatu, no interior
de Sdo Paulo. O projeto enfrenta dificul-
dades devido a falta de espaco do terreno
atual. O investimento previsto é de mais de
R$ 50 milhdes, permitindo que a produgao
da fabrica de Botucatu passe dos atuais
2,5 dnibus por dia para quatro nibus por
dia, em um prazo de 12 a 24 meses. Na Es-
panha, a matriz da lrizar tem producdo de
seis dnibus por dia.

Apesar das dificuldades de espaco, a
empresa ndo deve transferir os investimen-
tos para outra cidade brasileira, como tem
sido especulado. “Estamos adequando al-
gumas partes, como montagens de mais
quatro cabines de pintura, para podermos
ter mais flexibilidade em nosso processo de
producdo, centro de logistica e area de fa-
bricacdo. Mesmo se precisarmos de outro

Irizar PB da Reunidas Paulista, de Aracatuba

espaco fisico, a prioridade é viabilizar em
Botucatu”, afirma Jodo Paulo da Cunha
Ranalli, gerente de relacdes com o merca-
do, que descartou também a possibilidade
de que a encarrogadora poderia transferir
esses investimentos para outro pais, como
a Africa do Sul. "N&o. O Brasil é o pals da
maior demanda da América Latina e ja te-
mos plantas em outros seis paises, incluin-
do a matriz (na Espanha)”, observa.

A unidade de Botucatu possui 39 mil
m?, sendo que 22,7 mil m2 sdo de area
construida, e conta com 376 funcionarios.
A fabrica tem por objetivo atender ndo
apenas o mercado brasileiro, mas toda a
América Latina, além de Egito e outros pai-
ses africanos, paises arabes, Hong Kong,
Australia, Europa, entre outros. No ano
passado, foram produzidas no Brasil 435
carrocerias Irizar. A fabrica de Botucatu ja

produziu, desde o inicio de suas ativida-
des, mais de 4,5 mil carrocerias, para o
mercado interno e para exportagao.

A Empresa Reunidas Paulista, de Araca-
tuba, no interior paulista, adquiriu 40 uni-
dades lIrizar PB, sendo que 30 unidades
possuem 13 metros de comprimento e 38
poltronas leito turismo; e dez unidades, 14
metros e 42 lugares (leito turismo). As pri-
meiras 16 carrocerias (dez unidades de 13
metros e seis de 14 metros) estdo sendo
montadas sobre chassis Mercedes-Benz.
Todas contam com DVD, monitores LCD 22
polegadas e 15 polegadas, geladeira e cabi-
ne para o motorista. “Essas novas unidades
estardo marcando também a renovacgdo da
identidade visual da frota da Reunidas que
ganhou um novo design com linhas mais
modernas”, explica Ranalli,

Segundo 0 executivo, essas 40 unidades
representam as primeiras carrocerias Iri-
zar PB adquiridas pela Empresa Reunidas
Paulista, tradicional cliente Irizar no setor
de transporte rodoviario de passageiros do
Estado de S&o Paulo. A entrega do primei-
ro lote de dnibus ocorrera durante o més
de agosto.

A Transbrasiliana Transportes e Turismo,
empresa de transporte de passageiros e de
carga de Goidnia (GO), adquiriu oito unida-
des do modelo Irizar PB, para a sua linha
que liga Goiania, Palmas (TO) e Fortale-
za (CE). As unidades possuem oito metros
de comprimento e foram produzidas sobre
chassis Scania. As entregas devem estar
concluidas até agosto. |
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Empresa entrega unidades especiais em Moc¢ambique e no Uruguai,
além de fornecer cinco onibus adaptados para o transporte
de turistas em Foz do Iguacu

A Mascarello esta disposta a ampliar sua
atuacao no continente africano e na Amé-
rica Latina, com produtos elaborados para
atender as mais diversas necessidades. Em
julho, a encarrogadora embarcou cinco 6ni-
bus para o Grupo Omega, em Mogambique.
Os veiculos sdo do modelo Gran Mini Il e
possuem direcdo do lado direito, de acor-
do com as regras de transito daquele pais.
Além disso, os onibus contam com 32 as-
sentos, novo painel e sistema de ar interno.
A venda foi acertada no final do ano passa-
do e os veiculos devem chegar a Maputo,
capital mogambicana, no inicio de agosto.
Sequndo a empresa, a Africa do Sul e alguns
paises da Africa Austral ja se mostraram in-
teressados no novo produto RHD {right
hand drive).

A Mascarello também esté entregando
75 unidades do Gran Via para a Coetec (Co-
operativa de Obreros e Empleados del Trans-
porte Coletivo de Montevidéu), no Uruguai.
A venda foi acertada em 2009. As entregas
ja comecaram e devem ser concluidas até
outubro. A encarrocadora atua em outros
paises da América Latina, como Chile, Pa-
raguai, Equador, Peru, Bolivia e Venezuela.

No Brasil, a Mascarello comercializou
cinco oOnibus articulados Gran Via, espe-
cialmente adaptados para transportar 0s
turistas que visitam o Parque Nacional das
(ataratas do Iguacu, em Foz do Iguagu, no
Parana. A venda foi realizada em feverei-
ro e todas as unidades ja foram entregues
ao parque. Os veiculos serdo utilizados pela
concessionaria Cataratas do Iguagu e pelo
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Instituto Chico Mendes de Conservagdo da
Biodiversidade.

Internamente, 0 Gran Via recebeu aca-
bamento diferenciado, com a utilizacao de
materiais mais resistentes, com pegas e aca-
bamento em ABS (elemento plastico que
combina rigidez, baixa absorcdo de 4gua e
resisténcia); maior area envidracada, com ja-
nelas seladas; novo sistema de dutos do ar
condicionado localizados nas laterais do sa-
30 (distribuicdo da climatizacdo por igual) e
uma plataforma inteirica sob as poltronas,
acima do piso do corredor. O sistema de ilu-
minacdo é composto por ldmpadas leds.

As cinco unidades, que receberam chassis
Volvo B12M, atender&o ao sistema de trans-
porte do parque das Cataratas do Iguacu.
Em 2009, mais de um mithdo de visitantes
estiveram no parque. O modelo ainda pode

Gran Mini Il com
dire¢do do lado direito

ser construido na configuragdo com piso
baixo, que promove melhor acessibilidade e
facilidade em embarques e desembarques.

No ano passado, a Mascarello produziu
2.084 carrocerias e espera, neste ano, um
crescimento em torno de 15%, o que repre-
senta uma produgdo em torno de 2.500 uni-
dades.

A Mascarello conquistou a certificacdo do
Inmetro, garantindo que seus veiculos estao
de acordo com as determinagbes das por-
tarias 152 e 153 da ABNT. Essas normas
representam os requisitos minimos relativos
as caracteristicas de fabricagdo e aos equ -
pamentos para veiculos de transporte cole-
tivo urbano e rodoviario, no que se refere
a sequranga, conforto, mobilidade e, princ-
palmente, & acessibilidade dos condutores ¢
usuarios. [ |
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QYAL TULIP BRASILIA ALVORAOA

Especialistas em transportes e infraestrutura se reunem em Brasilia para
discutir durante o encontro anual da NTU os projetos de implantacao dos
sistemas BRT, apresentar solucoes e avaliar novas experiéncias

0 23° Seminario Nacional da Asso-
ciacdo Nacional das Empresas de
Transportes Urbanos (NTU), que sera
realizado nos dias 17 e 18 de agosto,
em Brasilia, tem como tema "Trans-
porte de qualidade para uma vida
melhor”. As discusses estdo cen-
tradas nas solu¢des para o proble-
ma dos transportes no Brasil, com a
proximidade da Copa do Mundo de
2014 e das Olimpiadas de 2016. Nes-
te sentido, o sistema BRT (Bus Ra-
pid Transit), que tem sido apontado
pelos especialistas como a proposta
mais vidvel para o transporte coletivo
nas grandes cidades do Pais, serd ob-
jeto de vérios debates. O Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC)
da Mobilidade, lancado pelo governo
federal, vai financiar vinte sistemas
BRT a serem implantados em nove
cidades-sede, e o0 andamento de to-
dos esses projetos também estara em foco
durante o evento.

Wagner Colombini, da Logit Engenha-
ria Consultiva, defende as vantagens do
BRT, em comparagao a outros sistemas. "E
o modelo mais adequado para a situacao.
Primeiro porque, se os projetos caminha-
rem em ritmo normal, o tempo sera sufi-
ciente para a implementacdo até a Copa.
Outro ponto positivo é que o custo do BRT
corresponde a cerca de 1/20 do custe do
metrd, por exemplo”, afirma. E importante
ressaltar que o Brasil precisa ter concluido
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as obras de infraestrutura e transportes
até a Copa das Confederagdes, em 2013.
Segundo Marcos Bicalho dos Santos, dire-
tor superintendente da NTU, ainda existem
entraves para que as obras de implemen-
tacdo desses sistemas ganhem maior fole-
go. "As maiores dificuldades concentram-se
principalmente na decisao politica de prio-
rizar o transporte coletivo no sistema via-
rio, em detrimento do transporte individual.
Outra dificuldade é que os recursos estdo
a cargo do poder publico, visto que, ape-
sar de existirem fontes de financiamento, a

maioria das operagdes esbarra na ca-
pacidade de endividamento dos mu-
nicipios face a lei de responsabilidade
fiscal. O governo federal foi obrigado
a flexibilizar as condigdes de endivi-
damento dos municipios por meio de
medida proviséria“, resume.

Bicalho também acredita que o
BRT é a solucdo mais adequada
para o momento atual. "Realmente,
a implementacdo de sistemas BRT é
muito mais simples do que de proje-
tos sobre trilhos como metrds, trens
e VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos).
Envolvem custos significativamente
menores, prazos reduzidos para as
obras, além do fato de que o Brasil
domina toda a tecnologia necessa-
ria, desde o projeto de engenharia,
construcao, fabricacdo dos veiculos
e sistemas operacionais, até a opera-
¢ao e manutencdo”, afirma.

De acordo com dados da NTU, levanta-
dos com base em projetos de outros pai-
ses, 0s prazos para construgdo de sistemas
BRT variam de dois a trés anos. "A NTU
trabalha junto as empresas operadoras no
sentido de garantir que esses projetos se
transformem em servicos de alta qualida-
de de forma a ter aceitacdo e ser motivo
de orgulho por parte da populacdo das ci-
dades onde estdo sendo implantados” diz
Bicalho.

Wagner Colombini enfatiza que a opera-
¢do dos sistemas de BRT devera ficar sob a



responsabilidade da iniciativa privada. “Os
empresarios privados de Onibus devem as-
sumir o projeto, para que haja uma opera-
¢ao eficiente. E preciso que os corredores
sejam bem operados, com qualidade de
metrd. Atualmente, o (nico corredor bem
operado, com estagOes fechadas, é o de
Curitiba”, diz.

0 desafio, na opinidc do especialista, é
convencer os operadores de &nibus de que
é preciso mudar a forma de gerir o trans-
porte coletivo. "0 futuro estd no BRT. O
empresario precisa investir em dnibus arti-
culados e biarticulados, além de se respon-
sabilizar pela operacao e manutencao dos
sistemas. Os empresarios do setor estao
acostumados com veiculos de tamanho
normal, com mator dianteiro, que podem
ser revendidos apds um tempo de uso. Eles
precisam passar a investir em articulados e
biarticulados que, com a manutencéo cor-
reta, podem circular por muito mais tem-
po”, afirma.

Para Colombini, os projetos das cidades-
sede de jogos da Copa do Mundo de 2014
devem adquirir um ritmo mais acelerado
apos a realizacdo das eleicdes deste ano.
Entre os projetos apresentados pelas cida-
des-sede, Belo Harizonte esta em uma fase
mais adiantada que os demais. “O BRT da
capital mineira ja esta em construgdo. A
situacdo mais preacupante, a meu ver, é
de Porto Alegre, em que a nova adminis-
tragdo ainda nao definiu se continua com
o projeto ‘Portais da Cidade’, ou se ira se
concentrar na linha 2 do metrd  que néo
ficard pronta até a Copa”, comenta.

Em Brasilia, esta prevista a implemen-
tacdo de dois sistemas de BRT (linhas
oeste e sul) e um de VLT. "A linha oes-
te ja esta em fase de implantagdo. Outra
cidade em gue ¢ projeto caminha bem é
Recife, que esta em fase de contratacéo.
Salvador ainda esta em discussdes sobre
qual a melhor tecnologia a ser utilizada,
BRT ou VLT, diz. Segundo Colombini,
Manaus também desenvolve projetos de
BRT e monotrilho.

Marcos Bicalho: implantacdo de BRTs envol-
ve custos menores e prazos reduzidos

INDEFINICAO O Rio de Janeiro assumiu
uma série de compromissas com o Comité
Olimpico, mas a implementacac ainda esta
em fase de discussac de projetos. “No geral,
acredito que o tempo (trés anos até a Copa
das Confederac@es) sera suficiente para o
Brasil se preparar em termos de transpor-
tes. Desde que os atuais projetos continuem
caminhando”, explica Colombini.

Sao Paulo, na opinido do especialista,
ainda esta em fase de grandes indefini-
¢des. “A cidade ndo tem projetos de BRT,
mas de ampliacdo do metrd e de linhas de
monatrilho. A proposta é ligar o aeroporto
de Congonhas a linha 1 do metro e a linha
4 da Companhia Paulista de Trens Metro-
politanos (CPTM), passando pelo estadio
do Morumbi. O problema é que néo foi de-
finido que estadio serd usado. Enquanto
isso nao for decidido, os projetes de sis-
tema de transporte ficam um tanto amar-
rades”, diz.

O manotrilho faria parte da Linha 17-
Ouro do Metrd-SP, na zona sul da capital
paulista. A proposta é que a linha tenha
21,5 km de extens&o. O projeto é compos-
to por trés etapas e deve ser realizado com
dinheiro do governo federal. O monotrilho

ira circular em cima de pilares, com vagdes
de tragdo elétrica e sustentacdo sobre
pneus. A pista suspensa devera ocupar ¢
canteiro central de avenidas como a Jaba-
quara, Bandeirantes, Washington Luis, Ro-
berto Marinho. O custo total do projeto é
calculado em RS 3,3 bilhdes. Foi pedido ao
governo federal financiamento de R$ 2,4
bilhdes do PAC da Mobilidade.

Para garantir que o Brasil esteja prepa-
radc a tempo para os grandes eventos pro-
gramados nos proximos anos, Colombini
acredita que o comité da Confederagéo
Brasileira de Futebol (CBF) deve estar
atento a todos os projetos, cobrando
que o andamentc das obras esteja de
acordo com os cronogramas previstos.
"0 monitoramento e o gerenciamentc
da CBF ajudarao a garantir o ritmo ade-
quado”,

SUCESSO  Durante o seminaric da NTU,
a bem sucedida experiéncia do sistema de
BRT Transmilénio, em Bogota, Colombia,
sera apresentada por Jairo Fernando Paéz
Mendieta, da empresa Transmilénio, e Vic-
tor Raul Martinez, do Sistema [ntegrado
de Transparte S 99. O Transmilénio, inau-
gurado em 2001, é formado por linhas de
BRT interconectadas, cada uma composta
de numerosas estacdes elevatorias no cen-
tro de uma avenida principal ou troncal. Qs
usudrios pagam a passagem na entrada,
através de um cartdo inteligente e espe-
raram a chegada do onibus no intericr da
estacao.

Como um sistema de metrd, a platafor-
ma da esta¢do e o piso de Gnibus estao na
mesma altura. O sistema é servico por éni-
bus articulados e biarticulados que circu-
lam pelos corredores principais e por cen-
tenas de Gnibus alimentadores. O nimero
de passageiros que utilizam o Transmilénio
todos os dias fica em torno de 1,5 milhdo
de pessoas. O sistema trouxe impactos po-
sitivos a Bogotd, com grande revitalizacac
de éreas urbanas, e tem sido aprovado
pela maioria de seus usuarios. [ |
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sempre desenvoivendo solucoes
para aperfeicoar controles e preservar os
direitos dos usuarios.
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APB Prodata, Dataprom e Empresa 1 agregam tecnologias ao segmento
urbano e investem no desenvolvimento de sistemas para o setor rodoviario

Reinventar sempre. Com essa filosofia,
as empresas tradicionalmente atuantes
no segmento de bilhetagem aumentam as
suas vendas e mantém-se em um merca-
do cada mais competitivo. Ainda fornecen-
do tecnologia de bilhetagem para muitos
municipios (ja em etapa de renovagdo), as
empresas do setor definiram que tém mui-
to mais a oferecer as empresas de 6nibus.

A empresa APB Prodata também esta
apostando no segmento rodoviario. De
acordo com o diretor comercial da empre-
sa, Leonardo Ceragioli, acaba de ser de-
senvolvido o equipamento embarcado de
vendas de passagens rodoviarias, que gera
passagem de acordo com a legislagao da
Secretaria da Fazenda. "Diferentemente
de nossos concorrentes, homologamos o
sistema de bilhetagem neste drgao, ndo
apenas do aparelho, mas também do sof-
tware que possibilita a emissdo da nota
fiscal eletrnica. A Sefaz ja autorizou a ins-
talacdo na empresa Intersul, empresa que
atende a regido sul do Estado de S&o Pau-
lo. Agora, © passageiro que pegar o veicu-
lo no meio do trajeto tem a sua passagem
com valor fiscal emitida na hora. E proces-
so extremamente rigoroso porque cada
vez que se emite uma passagem, 0 ICMS
precisa ser recolhido”, detalha o executivo.

Ele diz que 0s concorrentes contam com
equipamentos ligados a uma impressora,
mas esses bilhetes ndo sdo contabilizados
automaticamente. "N0sso  equipamen-
to € mais funcional, pratico, pois ja conta
com um equipamento de GPS e GPRS, e
também legal (juridicamente falando) do
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mercado”, compara Ceragioli, ao dizer que
a APB Prodata desenvolve produtos com
a finalidade de anteceder as necessidades
dos clientes na area de transporte. "0 seg-
mento rodoviario & um nicho de mercado
que precisa deste tipo de equipamento,
que também evita a venda em duplicidade
de poltronas”.

Ceragiolli diz que a Intersul vai instalar 40
maquinas, equivalente a 70% da frota, e subs-
tituir a solugdo com cerca de 15 anos de uma
empresa espanhola. "Estamos trabalhando
paralelamente com outras cinco empresas que
ainda ndo podemos divulgar 0 nome”.

0 executivo afirma que outra vantagem
é também oferecer ao usudrio cativo um
cartdo para que ele ndo necessite ir diaria-
mente a0 guiché. “Ele pode, por exemplo,
por intermédio da internet fazer a reser-
va da poltrona e s¢ realizar o pagamento
quando realizar o embarque, ja dentro do
onibus”, comenta.

A estimativa de Ceragiolli é que até o fi-
nal do ano a APB Prodata comercialize, no
minimo, 3.000 equipamentos. "Ja temos
a autorizacdo para essa empresa de Sao
Paulo. Agora, vamos trabalhar para con-
sequir a homologacédo para todo o Brasil.



Entdo, s sera necessario customizarmos o
software de acordo com a necessidade de
cada cliente”, acrescenta.

Simultaneamente ao projeto do segmento
rodoviario, a APB Prodata segue o rumo
na area urbana. “Ganhamos recentemen-
te outros contratos na area de hilhetagem
nos municipios de ftumbiara (GO), Ara-
raquara e Ribeirdo Preto (SP). A empresa
Suburbana de Ribeirdo Preto tinha solu¢do
de outra empresa e agora adotou a tec-
nologia da APB Prodata. Também estamos
assinando contrato com o Metrg de Recife.
J& somos fornecedores de todos os dnibus
da Grande Recife e agora vamos integrar
0s sistemas”.

0O executivo assinala que a empresa esta
fornecendo 2.500 validadores para as es-
colas do Estado do Rio de Janeiro. "Esta-
mos em vias de anunciar um novo contrato
no exterior. Vale ressaltar que temos obti-
do esse desempenho no mercado externo,
pois ndo apenas vendemos os sistemas,
mas também implantamos”, observa.

Em Blumenau (SC), a empresa implan-
tou ha alguns meses um software de es-
cala para 0s 264 veiculos. “Com isso, 0s
funciondrios sabem detalhes do inicio e
partidas do carro. E uma solugdo automa-
tica, que tem a escala programada dentro
do validador”, explica.

SOLUCOES PARA COPA DE 2014 A
Dataprom, com sede em Curitiba (PR), apos-
ta no desenvolvimento de solucbes para as
cidades da Copa de 2014. Por isso, segundo
a gerente comercial da empresa, Maria Belén
Rodriguez Grassano, a companhia busca in-
tegrar solucbes com areas de seguranca pu-
blica e transmissao de dados. "Nosso objeti-
vo é oferecer o que ha de melhor e, para isso,
contamos com a parceria de grandes empre-
sas internacionais”.

Recentemente, a empresa conectou 0s
6nibus municipais da pioneira Curitiba
as redes de banda larga mével 3G, equi-
pando-os com mddulos de banda larga
da Ericsson que oferecem acesso em alta»

O foco da empresa esta em inovacoes
tecnolodgicas, desenvolvendo novas solucdes e
servicos conforme as necessidades do mercado

Em um mercado tao competitivo como
0 da bilhetagem eletronica, a Tacom bus-
ca se diferenciar das demais empresas do
setor investindo sempre em novas tecno-
logias. Uma dos lancamentos recentes é o
ClTimage, um sistema de biometria facial
desenvolvido para o controle dos benefi-
cios de gratuidade e tarifas com desconto,
que traz resultados imediatos na reducdo
da evasao da receita do operador causada
pelo uso indevido do cartao.

A empresa também desenvolve solugbes
que possibilitam convergéncias de tecnolo-
gias, como o sistema de filmagem digital
de eventos internos dos 6nibus, por meio
de camera indexada (Buszoom); monitora-
mento da frota através de informagbes ge-
orreferenciadas em um Centro de Controle
Operacional, o que permite ao operador
tomar decisbes corretivas ou ndo (ClTgis
e ClTsco, respectivamente); comunicacdo
entre o Centro de Controle Operacional e
0 motorista, para auxiliar a operacdo do
transporte (Citmsg); Sistema de Informacao
ao Usuario, uma tecnologia que permite ao
usudrio visualizar o horario de chegada do
onibus a sua estacdo ou ponto de embar-
que e desembarque (CITsiu).

A ampla gama de produtos e servicos
da Tacom se reflete em novos contratos.
A empresa foi escolhida para fornecimen-
to de tecnologias para o transporte ur-
bano de Belo Horizonte {MG), entre as
solugdes estd o ITS (Sistema Inteligente
de Transporte) e de controle da utiliza-
¢ao do cartao de beneficios por biometria

(CITimage), que j& estdo operando nos
trés mil 6nibus da frota da cidade; além
da renovacgao do contrato de fornecimen-
to, locagdo e manutencdo de equipamen-
tos de bilhetagem eletrénica. Em Teresina
(P1), a empresa também assinou um acor-
do semelhante.

Para o Metrd de Brasilia, a Tacom forne-
ce solugdes para operacdo de bilhetagem
eletrénica e de equipamentos e sistemas
nas estaces, e também o servico de aten-
dimento ao usudrio. A empresa também
foi contratada para renovacdo de forneci-
mento e manuten¢do de equipamentos do
Metrd de Belo Horizonte. Em Alagoinhas e
Lauro Freitas, na Bahia, a Tacom é respon-
savel pelo servico de fornecimento, loca-
¢do e manutencao de equipamentos e pela
operacdo do sistema de bilhetagem eletr-
nica de cada uma das cidades.

A Tacom acredita que a evolugdo do
mercado de bilhetagem eletrnica sera
baseada na convergéncia de tecnologias
relacionadas ao conceito de sistema inte-
ligente de transporte (ITS), que possibilita
a agregacao de varios servicos para auto-
ridades, operadores de transporte e pas-
sageiros. “O sistema inteligente também
possibilita a adaptacdo as novas deman-
das da mobilidade urbana de uma manei-
ra eficiente, segura, atrativa e sustentavel.
Tais tendéncias poderdao ser facilmente
percebidas no Brasil nos proximos grandes
eventos como Olimpiadas e Copa do Mun-
do”, conclui Marco Anténio Tonussi, dire-
tor comercial da Tacom. [ |

TECHNIBUS - 90 ] 37



A éi_a anmna I

d 1C

Com investimentos em inovacoes tecnoldgicas, Digicon e Fujitec estao
atentas a mercados pouco explorados na América Latina, sem perder
de vista as oportunidades que surgem em territério nacional

0 transporte publico da maioria das cida-
des grandes e médias do Pais ja conta com
sistema de bithetagem eletrdnica. Isto nao
significa, porém, que as empresas do setor
estejam acomodadas, a espera de eventuais
novos contratos. O dinamismo desse mer-
cado exige ousadia: a tecnologia existente
agrega diversas funcionalidades e permite
maior integracao entre os modais. As em-
presas que atuam no Brasil também tém
se voltado para novos mercados, principal-
mente na América Latina, onde o potencial
para automacdo no transporte coletivo ain-
da é bastante grande.

O Grupo Digicon conta com parceiros
e representantes no exterior, onde atua
em diversos segmentos com projetos nas
areas de transito e transporte, automa-
cao bancaria, controle de acesso. No ano
passado, a empresa grupo fechou contra-
to na [ndia para fornecimento de catracas
eletrénicas para terminais de transpor-
te. Recentemente, comercializou catra-
cas eletrénicas e validadores de bilhetes
magnéticos (Edmonson) para a recém-
inaugurada rodoviaria de Lima, no Peru

» velocidade. A capital paranaense é a pri-
meira cidade do mundo a implementar a
solucdo das duas empresas.

Com os sistemas de bilhetagem eletr6-
nica e gestdo de frota, Dataprom e Erics-
son possibilitam que os controladores te-
nham acesso a uma grande variedade de
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(Gran Terminal Terreste).

No Brasil, a Digicon também assinou
contratos importantes, como o forneci-
mento para a SPTrans, em Sdo Paulo, de
servicos de atualizacdo tecnoldgica e de-
senvolvimento de novas funcionalidades
do sistema de recarga de créditos eletro-
nicos online que constituem o sistema de
bilhetagem eletronica da capital paulista,
integrado ao Metrd e a Companhia Paulis-
ta Trens Metropolitanos (CPTM). O Metrd
de Sao Paulo adquiriu da Digicon o siste-
ma SCAP da Linha 4 Amarela, composto
de Sistema de Controle de Fluxo de Pas-
sageiros (SCFP) e Sistema de controle de
Acesso (SCA), além de 140 bloqueios es-
peciais (com validadores para bilhete tnico
¢ bilhete magnético, com portas de vidros
deslizantes motorizadas, modelo Slide 500
(ja em funcionamento nas estacdes Paulis-
ta e Faria Lima).

Os transportes alternativos também co-
mecam a utilizar as inovagdes tecnoldgicas
da bilhetagem eletrnica. A Cooperativa
de Transportes Alternativos do Municipio
de Embu-Guacu (Coopertaeg) adquiriu

informacdes sobre a frota e possam mo-
nitorar a rota, tempo de parada, velocida-
de, distancia percorrida e dados de saida
e chegada.

A nova solucdo abre a possibilidade de
NOVOS SErvicos para 0s usuarios, ajudando
0 passageiro a planejar sua rota e comprar

recentemente o sistema da Digicon. O
mesmo ocorreu em Sdo Vicente, litoral
paulista, com a Cooperativa de Trabalho e
Servicos do Transporte Rodovidrio Alterna-
tivo de Passageiros do Municipio de S&o
Vicente (Cooperlotacao).

A Digicon tem investido em tecnologias
inovadoras, principalmente para propor-
cionar maior integracdo entre os modais.
Dentre as novidades, os maiores destaques
estdo nas diferentes formas de comunica-
¢do sem fio (Wifi, Wlan, GPRS); ampliacdo
dos meios de pagamentos (cartdo Mifare
Plus, celular, NFC, Pay-pass, Pay-wave);
servicos de seguranga, integracao e intero-
perabilidade de sistemas; sistemas de ras-
treamento de frotas e monitoramento via
GPS, integrado ao sistema de bilhetagem;
e sistema de venda de cartbes e recarga
de créditos online, através de maquinas de
auto-atendimento.

A Digicon acredita que os sistemas de
bilhetagem devem evoluir bastante nos
préximos anos, em virtude dos investi-
mentos no setor de transportes para a
Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas

bilhetes onde e quando for mais conveniente.
"Estamos puxando a adocdo de siste-
mas maquina a maquina no setor de trans-
porte publico no Brasil. Com a experién-
cia e as solucdes de banda larga mdvel da
Ericsson, os nossos clientes conseguem
administrar suas frotas e desenvolvers



de 2016. “Com os investimentos dos go-
vernos federal, estaduais e municipais,
em razdo da necessidade de melhorias
na infraestrutura de transportes, de-
vemos ter novas solugBes aplicadas ao
transporte de passageiros, como siste-
mas integrados de diferentes modais,
sistemas baseados em BRTs, VLTs e ou
Metrds, com novas tecnologias agre-
gadas aos sistemas de bilhetagem hoje
existentes. Na nossa visdo, o mercado
de bilhetagem estd se preparando para
uma nova geracdo que englobe estas
novas tecnologias e outras que venham
a surgir nos proximos anos, para qualifi-
car o transporte publico em todo o Pais”,
afirma Hélgio Trindade Filho, gerente de
produtos da empresa.

FUIITEC A
\\‘ Fujitec  tam-
bém esta am-
- o
& pliando seus

mercados na

América Latina. A empre-

sa desenvolve sistemas de

bilhetagem eletrdnica na Coldmbia

(16 cidades), negocia projetos em varios pa-

ises da América Central e também tem inte-
resse no Leste Europeu e na Asia.

Entre as inovages tecnoldgicas que sur-
gem no mercado, a empresa acredita em
uma solucdo de bilhetagem eletrdnica in-
tegrada a um sistema de reconhecimento
facial, cujo principal objetivo é o combate a
fraudes. “E uma solucdo que traz aumen-
to da receita aos nossos clientes, o que,

no fundo, acaba sendo o foco principal de
toda a solucdo de bilhetagem eletronica”,
afirma Marcelo Lusardo, diretor da Fujitec
para a América Latina.

Lusardo acredita no potencial do mer-
cado de bilhetagem para o transporte al-
ternativo brasileiro e na inser¢ao de novos
servi¢os ao cartdo magnético. “Dentro da
realidade brasileira, o transporte formal
ja esta praticamente todo abastecido, a
grande tendéncia seria o transporte alter-
nativo. A integracdo de servicos publicos
diversos ao sistema de bilhetagem deve
se tornar mais comum, COMO acesso a
satde, educacdo, estadios de futebol, bi-
bliotecas e etc. Tudo vinculado ao mesmo
cartdo utilizado no sistema de transporte
publico” resume. |

Acessibilidade para quem tem direito. Controle para quem tem dever.
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» aplicativos que apoiam suas operacoes
cotidianas”, declara o diretor comercial
da Dataprom, Alexei Rodrigues.

Na visdo da Ericsson, solugdes de ban-
da larga mével como essas sdo uma pega
importante de conectar 50 bilhdes de dis-
positivos até 2020. O vice-presidente da
Customer Unit Brazil da Ericsson, Eduar-
do Ricotta, diz que a banda larga mével
é cada vez mais importante para empre-
sas de transporte, porque as comunica-
¢Oes avancadas podem criar frotas mais
eficientes, sequras e verdes. A colabora-
¢ao com a Dataprom cria novas oportunida-
des para a empresa num mercado que esta
crescendo rapidamente.

Sobre a evolugdo da bilhetagem, Maria
Belén conta que recentemente a empre-
sa apresentou a sexta versao do validador
Dataprom SC 40. "A cada ano agregamos
novas funcionalidades para melhorar a
performance”, ressalta.

Além disso, a empresa implementou no-
vos computadores de bordo Dataprom,
gue proporcionam a integragao de todos
0s sistemas do veiculo em um unico PC,
como bilhetagem, CFTV, painéis de men-
sagem variavel, sistemas de seguranca,
midia embarcada, mensagens de alerta
e displays de computador de bordo para
o motorista. “Também lancamos o Priori-
dade Seletiva, que sdo equipamentos que
possibilitam prioridade na passagem de
vefculos de transporte publico, salde ou
seguranca (viaturas de bombeiros, ambu-
lancias e policia) em semaforos ou cruza-
mentos de forma a reconhecer cada mode-
lo e seu tipo de prioridade”, explica.

Diante da evolu¢do do mercado, Maria
Belén diz acreditar que os préximos passos
do setor serd implantar ainda mais painéis
de informagdes aos usudrios do transporte
publico, com informacBes de horarios, rotas
e conexdes. "Tornaremos essas tecnologias
uma realidade para todos os usuarios”, afir-
ma a executiva, ao acrescentar que ha pou-
co tempo a empresa forneceu sistemas de
bilhetagem para as cidades de Jaragua do
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Sul (SC), Sao Leopoldo (RS), Cotia, Santa
Isabel e Taubaté (SP), além de sistemas de
controladores de semaforos, radares OCR e
sistemas de gerenciamento de trafego para
a cidade de Niterdi, que possibilitou a redu-
¢ao de 50% no tempo de transporte coleti-
vo na cidade fluminense. Em Manaus, a em-
presa lancou um sistema que integra telas
de LCD com informacBes aos usuarios den-
tro dos 6nibus e também o monitoramento
GPS e CFTV do veiculo.

EVOLUCAO DA BILHETAGEM A mi-
neira Empresa 1 também forneceu recen-
temente sistema de bilhetagem para uma
frota de 225 veiculos da cidade de Santa
Maria (RS), que ainda ndo tinha adotado a
tecnologia e utilizavam fichas plasticas. "0
municipio passa por um processo de rees-
truturacdo no transporte e escolheu a Em-
presa 1 para fornecer a bilhetagem em um
processo bem criterioso”, declara o geren-
te comercial para o mercado nacional da
Empresa 1, Sandro Avila.

Com o conhecimento de que poucas
operadoras de transportes ainda ndo pos-
suem o sistema de bilhetagem, a Empresa
1 também inova continuamente. Segundo
Avila, recentemente foi lancado o Sigom
Vision, um sistema de reconhecimento fa-
cial automatico para gestdo de usudrios
portadores de beneficio de isencdo tarifa-
ria. "A simetria do rosto é algo realmente
individualizada e até irmdos gémeos tém
identificacBes distintas”, diz.

A Empresa 1 também aposta nos

métodos de comercializacdo de crédi-
tos. "Hoje contamos com o sistema de
venda online, cuja transacdo ocorre em
tempo real, gragas a uma maquina de
informacdo criptografada ligada a um
computador comum conectado a uma
antena. Grande maioria tem adotado
esse sistema e sao abertos parceiros em
estabelecimentos comerciais em quase
todos os locais onde temos contratos.
Cidades como Sédo José dos Pinhalis,
Belo Harizonte e Floriandpolis adotam
essa tecnologia”, informa Avila.

Ele diz que ha também a venda offline,
adotado em postos itinerantes como fa-
culdades e escolas de cidades menores,
cujo custo de implantagdo é menor, pois
ndo precisa de internet. "Contamos ain-
da com os sistemas de autoatendimento,
tipo ATM de bancos, para a compra de
créditos e aquisicdo de cartfes. “Ele é
muito Util em BRTs. Nestes sistemas, so
contamos com clientes no exterior, como
México e Guatemala. No Brasil ngs ins-
talamos um sistema de auotatendimen-
to piloto na cidade de Guarulhos, dentro
do shopping center, que é mais comodo
para a populacao local. A instalacdo das
magquinas depende da configuracdo da
cidade”, destaca Aliva, ao informar que
a Empresa 1 conta com uma carteira de
clientes em 133 cidades no Brasil e no
exterior.

A empresa também conta com um sis-
tema de telemetria, com analise real da
operagdo do veiculo. "Possibilita a identi-
ficacao de dados reais do veiculo, minimi-
za desgaste do motor, motiva ganhos de
combustivel e proporciona uma viagem
mais tranquila”.

A companhia implantou ainda o sistema
que possibilita o passageiro pagar apenas
pelo percurso utilizado em 6nibus semi-ur-
banos e rodovidrios. “Temos um sistema es-
pecifico de bilhetagem para rodoviario, que
ainda é pouco trabalhado no Brasil. Ele pode
ser usado com cartao ou hilhete e o cobrador
nao precisa mais escrever”, informa. u
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Empresa Vitoria mostra que operadora de 6nibus pode, deve e precisa
contribuir para a preservacao do meio ambiente e da natureza

Poucas empresas tém o poder de sen-
sibilizar tanto a comunidade quantc uma
operadora urbana de onibus. Por qué?
Ora, por infindaveis razdes, a comecar por
prestar um servico publico cotidiano e in-
dispensavel. Transformar o passageiro em
aliado é guestao de atitude, vocacao que
faz parte do DNA da Empresa Vitéria, fun-
dada em 1956, com sede em Caucaia, ci-
dade do entorno de Fortaleza.

A cinquentendria Empresa Vitoria prati-
ca acdes socioambientais ndo por modis-
mos, mas porgue acredita no papel trans-
formador a partir de exemplos e acdes
concretas e sistematicas.

Vejam algumas das acBes socioambientais
desenvolvidas sistematicamente pela Empre-
sa Vitoria, dona de uma frota de 200 6nibus
com idade média de 4,5 anos, que transpor-
tam 23 milhdes de passageiros por ano:

e vidro fumé nas janelas dos 6nibus para
amenizar a temperatura intera, principal-
mente dos assentos;

e operacao especial aos domingos, ligan-
do conjuntos habitacionais as praias para
a um s6 tempo propiciar um lazer rapido e

de baixo custo aos usuarios;
® “Respirando ar puro”, programa que sis-
tematiza agOes ja desenvolvidas pela em-
presa nos Gltimos dez anos.O foco é a edu-
cacdo ambiental com carater social, visto
que as criangas envolvidas sao alunos da
rede publica;
e Estimulo a confecgdo de brinquedos com
garrafas pet e outros materiais reciclaveis
direcionado as criancas e adolescentes;
¢ “Minha Rua é Mais Limpa”, concurso re-
alizado todo ano para estimular morado-
res da comunidade a limpar e conservar as
ruas do hairro;
® "llhas Ecologicas”, programa para esti-
mular a coleta seletiva dentro da empresa
e na comunidade;
e Programa de voluntariado batizado de
“Transportando Cidadania”, que tem como
desafio estimular mudancas de atitudes e
fortalecimento dos valores sociais no &m-
bito dos funcionarics. Uma das acdes é a
campanha semestral de doacdo de sangue.
Ter responsabilidade socioambiental ndo
significa abrir mdo do lucro, o nutrien-
te que da vida aos negécios. "A Vitdria

(NICO COM 5 ANgg
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acredita que é possivel, a0 mesmo tem-
po, gerar lucro e promover o crescimentc
sustentavel, minimizando os impactos ac
meio ambiente, provocados pelo transpor-
te publico”, diz o relatério da empresa co-
mandada pelo engenheiro mecénico Dal-
ton Guimaraes, um missionario engajado
nas praticas de sustentabilidade.

Nesse sentido, na operacdo propria-
mente dita, a Vitdria adota o que chama
de Programa Manutencao Verde, um con-
junto de rotinas que cuida de garantir uma
relacdo amigavel das atividades de ma-
nuten¢do com o meic ambiente. As prin-
cipais acdes desenvolvidas pela empresa
incluem:

Controle da poluicao atmosférica
regulagem e limpeza de hicos injetores por
ultra-som a cada 30.000 km e calibragem
de valvulas a cada 60.000 km.
Monitoramento da qualidade do
efluente manutencdo do efluente
dentro da norma Conama (Conselho Na-
cional do Meio Ambiente). Decantado-
res separam durante o processo de lava-
gem os residuos de graxas e lubrificantes



depositados nos chassis e pegas. As areias
das caixas de coleta das lavagens de chas-
sis, lavagens externas e dos decantadores
sao descarregadas em local autorizado
pela autarguia de limpeza do municipio.
Lavagem de pecas mecénicas lava-
dora automatica com detergente biodegra-
davel garante que as pegas saiam limpas e
secas, sem poluir o ambiente e protegendo
a saude do colaborador.

Controle da poluicao sonora dos vei-
culos a fiscalizacao sistematica do ruido
dos veiculos durante as revisdes é feita com
uso de equipamento especifico (decibelime-
tro). E realizada medicdo de forma padroni-
zada com o veiculo parado e motor funcio-
nando a 2.000 rpm para avaliar a condicao
dos outros componentes do onibus.
Etileno-Glicol  criados procedimentos
para reducdo do consumo de aditivo (de
radiador) a base de etileno-glicol, substan-
Cia altamente toxica.

Lonas de freios  ha mais de 10 anos
aboliu-se a lona com amianto, material
prejudicial & salde.

Ilhas de abastecimento asilhas estao
instaladas sobre concreto e sdo utilizados
filtros para retencdo de particulas sélidas;
semanalmente, as bombas sao aferidas e
calibradas; o diesel é filtrado na hora do
abastecimento do veiculo, sem armaze-
namento intermedirio; diariamente o0s
veiculos sdo inspecionados quanto a va-
zamentos de diesel pelas tampas e boias
dos tanques. Esses cuidados evitam a

ENGAJAMENTO NA COMUNIDADE

A Empresa Vitdria, além do cardapio
de acdes de sustentabilidade desenvol-
vidas intramuros, costuma contribuir em
campanhas ecolégicas do portao para
fora. Eis alguns exemplos:

participacdo em campanhas de limpeza
de praias e rios promovidos por instituigoes
pela prefeitura municipal de Caucaia, Sesc
e Instituto do Meio Ambiente de Caucaia;

hortas medicinais  projeto desenvol-
vido pela empresa que visa promover a
salide preventiva por meio do conheci-
mento medicinal das plantas. A primei-
ra horta foi criada na sede da Associa-
¢ao de Funcionarios da Empresa Vitéria,

contaminacao do solo.

Armazenamento de diesel ha trés
tanques aéreos de 15.000 litros em cada
garagem. Os tanques sdo revestidos de fi-
bra de vidro, resistente a corrosdo. Todas
as tubulacbes sdo galvanizadas e equipa-
das para evitar derrame acidental de diesel
e contaminacdo do ambiente.

Uso racional de pneus —recapagem de
pneus como forma de contencdo de custos
(sem afetar padides de seguranga) e redu-
¢ao de guantidade de pneus noves. Uma vez
sucateado, o pneu € mantido em galpao co-
berto, evitando o acimulo de &gua e conse-
quiente propagacdo do mosquito da dengue.
Residuo de lubrificante  todo o

utilizando-se carcagas de pneus para a
formacdo dos canteiros;

parceria no Projeto Ecoelce com a
Unido dos Moradores do Cabatan, a em-
presa apoiou a implantacdo do projeto
que consiste na troca de lixo reciclavel
por bonus na conta de energia das resi-
déncias da comunidade; o objetivo maior
é a preservacao do meio ambiente, atra-
vés da coleta seletiva;

Espaco Vitéria na Comunidade ~ cria-
do em dezembro de 2006 para agregar
programas sociais da Empresa; estd loca-
lizado dentro da sede da Associagao de
Funcionarios da Empresa Vitoria.

lubrificante utilizado é drenado diretamen-
te para tanque hermético e especifico para
esse fim, onde fica armazenado, aguar-
dando a venda para empresas autorizadas
pela ANP (Agéncia Nacional de Petroleo,
que requla o descarte). Tal rotina evita a
contaminagdo do meio ambiente.
Aguareciclada 50% da agua utilizada
para lavagem de chassis e do veiculo é pro-
veniente de reutilizacdo. Antes de ser des-
cartada passa por processo de decantagao
e separagao agua/éleo.

Residuo de baterias sdo acondicio-
nados em locais adequados, até serem re-
passadas para o fornecedor para o devido
destino. u

« Vida util estimada de 10 anos.

+ Resistente a trepidagao pois nao possui filamentos.
« Nao necessita descarte como lampadas fluorescent
- Protegao contra voltagem alta do alternador.

« Protecao contra inversao de polaridade.

« Parte de baixo isolada eletricamente.
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Onibus da Viacido Santa Brigida vao operar em linhas de grande
movimento da capital paulista, com a supervisao da SPTrans,

e os resultados serao avaliados pela Mercedes-Benz

R m

Os dnibus com diesel de cana circulardo por seis meses em linhas de grande fluxo em Sio Paulo

A SPTrans iniciou, em julho, os testes
com um combustivel produzido da mistura
de diesel de petrolec com diesel de cana-
de-aclcar. O teste é uma parceria da SP-
Trans com a Amyris Brasil, Mercedes-Benz
do Brasil, Petrobras Distribuidora e a Via-
¢do Santa Brigida. O combustivel sera utili-
zado em trés 6nibus do sistema municipal
de transporte pUblico da capital paulista.
O programa tem por objetivo comprovar o
desempenho e os beneficios do combusti-
vel proveniente da cana-de-aclcar e ava-
liar os resultados da sua utilizacdo em ve-
iculos automotores. O abastecimento esta
sob a responsabilidade da Petrobras Distri-
buidora.

Durante os proximos seis meses, trés vei-
culos da Viacdo Santa Brigida rodardo com
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90% de diesel comercial (B5 S-50) com
adicao de 10% de diesel limpo, enquanto
outros trés dnibus circulardo apenas com
o0 combustivel comum, para efeito de com-
paragao.

O produto em testes terd aproximada-
mente 15% de componentes renovaveis, ja
que o diesel utilizado atualmente nos Gni-
bus de Sao Paulo contém 5% de biodiesel.
A mistura utilizada atende todas as especi-
ficacBes para combustivel vigentes no Bra-
sil, permitindo que o diesel seja utilizado
sem necessidade de alteracdo nos veiculos
e motores existentes no mercado. O uso
de misturas contendo até 20% de diesel de
cana adicionado ao diesel comercial ja esta
aprovado nos Estados Unidos.

A analise das amostras do diesel verde

e do ¢lec lubrificante de motor esta a car-
go da Mercedes-Benz, parceira da Amyris
no programa de testes e certificacdo deste
combustivel. Os pardmetros a serem moni-
torados estdo divididos nas seguintes ca-
tegorias: consumo de combustivel/dleo lu-
brificante, contaminacao de 0leo, emissdes
(opacidade), durabilidade dos componen-
tes de motor e veiculo, desempenho dos
veiculos de acordo com a percepcdo dos
motoristas e caracteristicas de manuseio
do combustivel transporte, mistura e arma-
zenamento.

Em testes internos realizados previa-
mente pela Mercedes-Benz, a mistura con-
tendo diesel de cana apresentou 9% de
reducdo nas emissdes de materiais particu-
lados, em comparacdo ao diesel derivado
do petréleo, sendo que os pardmetros de
desempenho do motor se mantém inalte-
rades. Por ser totalmente isento de enxo-
fre em sua composicdo quimica, o diesel
de cana pode contribuir significativamente
para a melhoria da qualidade do ar.

Os primeiros 6nibus com diesel de cana
circulardo durante seis meses em linhas com
grande fluxo atendidas pela Viacdo Santa
Brigida, com monitoramento da SPTrans. O
programa representa um passo importante
no cumprimento das metas determinadas
pela lei municipal de mudancas climéticas
14.933/2009, que prevé a redugdo gradual
do uso de combustiveis fosseis, com elimina-
¢ao total até 2018. O encerramento dos tes-
tes esta previsto para o més de dezembro de
2010. A ampliacdo do uso do combustivel



de cana na frota municipal dependera dos
resultados que serdo obtidos no término da
fase de testes, de acordo com a SPTrans.

MENOS ENXOFRE  Desde janeiro de
2009, todos os veiculos da frota da cida-
de de S&o Paulo sdo movidos a diesel S-50
(com 50 partes por milhdo de enxofre) mais
5% de biodiesel. Sequndo a SP Trans, esta
mistura é menos poluente que a vendida
normalmente nos postos. S&o Paulo é o Uni-
o municipio do Pais onde toda a frota (15
mil veiculos) que atende o transporte publi-
co roda com este tipo de combustivel. A Pe-
trobras também disponibiliza o diesel 5-50
para as frotas cativas de onibus urbanos de
Belo Horizonte, Salvador, Porto Alegre.

A distribuicdo atende ao cronogra-
ma estabelecido pelo acordo firmado en-
tre Petrobras, Anfavea (Associacdo Na-
cional dos Veiculos Automotores), Cetesh

Imagens gravadas em cartao de memodria - GPS integrado - sem custo mensal!

(Companhia Ambiental do Estado de S&o
Paulo), Ibama (Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renova-
veis) , Agéncia Nacional do Petréleo, Insti-
tuto do Meio Ambiente junto ao Ministé-
rio Publico Federal, definido sob orientacdo
do Ministério do Meio Ambiente. O acordo
prevé que, em janeiro de 2011, seja feita
a substituicdo de todo o diesel S-500 por
S-50 para as frotas de onibus das regides
metropolitanas do Estado de Sao Paulo
(Baixada Santista, Campinas e Sao José
dos Campos) e do Estado do Rio de Janei-
ro. A partir de janeiro de 2013, a Petrobras
devera disponibilizar um novo 6leo diesel
comercial, com 10 ppm de enxofre, para os
veiculos novos

Outra medida para methorar o ar da ci-
dade de S3o Paulo é o programa de reno-
vacdo da frota, que ja incluiu 8,7 mil veicu-
los novos no sistema, entre 2005 e junho

de 2010. Esta substituicao, além de melho-
rar o desempenho do transparte publico,
a0 aumentar a oferta de lugares, colabo-
ra com o meio ambiente, ja que 0S NOVOS
dnibus tém tecnologia superior e niveis de
emissao de poluentes menares.

Para se ter uma ideia dos ganhos am-
bientais proparcionados pela renovagdo da
frota, em 2005 apenas 4% dos veiculos do
sistema atendiam a resolugao Conama P5

a mais atual em termos de emissao de
poluentes no Pais. Hoje, mais de metade da
frota (51%) ja estd adequada a esse nivel.
Como resultado da renovacdo da frota, es-
tima-se uma reducdo de emissdo de 5,5 mil
toneladas de poluentes entre 2005 e 2009.

Além dos veiculos movidos a diesel de
cana-de-aclicar, a SPTrans esta testando,
desde dezembro de 2009, um 6nibus mo-
vido a alcool, que tem emissdo de poluen-
tes inferior ao diesel. m
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Apds duas decadas e meia, corredor de 6nibus de 12 quilémetros é entregue
a operacao, hum evidente exemplo de como a gestao publica nio deve fazer

Aquilo que seria uma inauguracdo nor-
mal, de rotina, ganhou destaque negativo
pelo longo tempo em que se arrastou a exe-
cugdo do projeto. Dia 1° de agosto de 2010,
decorridos 24 anos de modorrentas obras,
os nibus finalmente puderam circular num
trecho de 12 quilémetros de extensdo que
amplia o corredor Sao Mateus-Jabaquara no
brago entre Diadema, cidade industrial da
Grande Sao Paulo, até o Brooklin, elegante
bairro da capital paulista,

Tomando-se o tempo de obra pela exten-
sao do trecho tem-se que cada quilometro
levou dois anos para ser concluido. O inves-
timento de R$ 24,5 milhdes resultou acima
de R$ 2 milhges para cada quilometro.
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Retornando no tempo; em meados dos
anos 1980, no tempo em que governa-
va Sdo Paulo o politico (ja falecido) André
Franco Montoro, houve a abertura de 33
quilémetros entre Jabaquara, na zona sul
de S3o Paulo, e S&o Mateus, na zona les-
te, com passagens por Santo André, Sao
Bernardo e Diadema, as chamadas cida-
des ABD que integram os sete municpios
do Grande ABC, uma das regides mais pu-
jantes do Brasil, berco da indUstria auto-
mobilistica.

Um fato indesmentivel: o corredor de
onibus Sdo Mateus-Jabaquara é um dos
mais bem executados do Pais, com pistas
segregadas e piso feito de concreto. £ certo

que o projeto deixou de cumprir @ premis-
sa basica de so admitir o trafego de tré-
lebus. Os dnibus elétricos, na verdade, sao
minoria  representam 30% de uma frota
70% movida a diesel.

Ainda com percalgos como este no ca-
minho, o sistema, ao longo de mais de
duas décadas, tem sido alvo de alto grau
de aprovagdo em pesquisas feitas junto
aos usuarics. Em linhas gerais, a satisfa-
¢do do passageiro do corredor Sdo Ma-
teus-Jabaquara equivale quase aos indices
manifestados pelos usuarios do Metrd de
Sao Paulo, sistema de transporte de mas-
sa entre os mais bem avaliados do Pais.
O corredor Sdo Mateus-Jabaquara. e a



extensdo Diadema-Brooklin, agora inau-
gurada, sao operados pela Metra, empre-
sa controlada pela familia Braga, ligada ha
varias décadas ao setor de 6nibus no ABC
paulista. O corredor e 0 novo braco perfa-
zem 45 quildmetos de extensdo. Os Gnibus
da Metra, nos 33 quildmetros entre Sao
Mateus e Jabaquara, rodam sozinhos. Ja
nos 12 quilémetros do novo trecho dividem
a via com 6nibus geridos pela SPTrans, em-
presa publica que administra o transporte
coletivo na capital paulista.

A Metra, que responde a gestora Empre-
sa Metropolitana de Transportes Urbanos
(EMTU), além da operacdo de 6nibus, cui-
da da conserva¢do da via e dos pontos de
paradas. Na medida em que o corredor
admite 6nibus da empresa, ela pode me-
dir o impacto do desgaste e programar
a manutencdo. Ja com o tréfego compar-
tilhado, como acontece no novo trecho,

7T va

tal controle é complicado.

tréfeqo esteja mais disciplinado na medida
em que o trecho (pelo menos é a previsao)
tera em operagao apenas trélebus.

Novo trecho de 12 km de extensao liga o Terminal Diadema ao Morumbi
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Espera-se que até 2011 o controle de

tavelmente sujeito a adiamentos.
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Os 24 anos da construgao do trecho de
12 quilémetros de corredor ceixam li¢des
segundo as quais cronograma de service
publico sob disputas politicas esta inevi-



Financiamentos com taxa e prazo em condi¢oes favoraveis,
renovacao estimulada pelas eleicoes de outubro e mercado externo
recuperado aquecem como os niveis de producao de 6nibus

A producao de chassis para 6nibus da
claros sinais de que poderd atingir aci-
ma de 45 mil unidades em 2010, cravan-
do, assim, novo recorde nacional. Até ju-
lho, sequndo dados da Anfavea, entidade
que redine os fabricantes, foram fabricados
27.522 chassis, média de de 4 mil unida-
des mensais.

Ha uma conjugacdo de fatores positivos.
No plano interno, os operadores tém ido as
compras, estimulados por financiamentos
sob taxas e prazos em condi¢des favord-
veis e pela renovacao de frota que normal-
mente é acelerada em ano eleitoral.

Com efeito,no mercado interno, nos sete
meses até julho, foram licenciados 15.641
chassis para Onibus, um crescimento de
28,1% sobre mesmo periodo de 2009. No
regime de atacado as vendas até julho al-
cancaram 19.086 unidades, expansdo de
39,8% comparadas com o exercicio anterior.

Mas o bom ritmo de negécios também
esta favoravel na exportacdo. Os embar-
ques atingiram nos sete primeiros meses
volume de 7.798 chassis, crescimento de
45,2% sobre o ano passado.

RODOVIARIO E URBANO  No quesito
de producdo, dos 27.522 chassis fabrica-
dos, 24.160 deles (87,8%) foram urbanos.
Os restantes 3.362 chassis (12,2%) fica-
ram por conta dos rodoviarios.

Das exportacdes, de 7.798 chassis, 4.906
seguiram montados, enquanto 2.748 foram
embarcados em regime CKD (desmontados)
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A DANCA DAS PARTICIPACOES  Nas
vendas no regime de atacado, a Merce-
des-Benz foi o grande destaque no acu-
mulado janeiro a julho. A montadora da
estrela de trés pontas ampliou a particici-
pacao para 53,7% do mercado de chassis,
um ganho de 6,2% em relagdo aos sete
meses de 2009. Outras duas marcas que
cresceram foram as suecas Scania e Vol-
vo  tiveram, respectivamente, 2,8% e
1,6% de market share, ante 1,9% e 1%
no ano passado. Trés fabricantes recuaram

a MAN-Volkswagen fechou com 27,5%,
ante 27,9% de janeiro a julho de 2009; a
Agrale, com 12,8%, recuou 5,3%, enquan-
to a Iveco, com 1,6%, perdeu 2%.

A sazonalidade de ano eleitoral é tipi-
ca do Brasil, mas 2010 ja superou até a
mais otimista das projecdes de crescimento
para 0 mercado de chassi de dnibus. Com
a industria vivendo um dos seus melhores
periodos tanto para urbano quanto rodo-
vidrio de passageiros, a projecdo € que 0
mercado interno absorva este ano 30 mil
unidades, comparadas com 22,5 mil veicu-
los em 2009.

Para acompanhar a forte demanda , que
deverd continuar aquecida pelo menos até
as Olimpfadas no Rio de Janeiro, empre-
sas do setor fazem investimentos, lanca-
mentos e ajustes de producdo, que neste
ano ja sente efeitos dos gargalos, princi-
palmente, no abastecimento de pneus. A
frota envelhecida, em média com 15 anos,
dé outra certeza de vendas duradouras acs

fabricantes de chassi e encarrogadoras.

A lider Mercedes-Benz, que emplacou
1.159 (47,89%) unidades em julho, j& pre-
para a ampliagdo da producdo de dnibus,
dentro do planejamento para atender aos
dois grandes eventos esportivos no Brasil,
a Copa em 2014, e 0s jogos olimpicos, em
2016. O vice-presidente de Vendas da Mer-
cedes, Joachim Maier, declara que a forte
renovacao de frota de Gnibus urbanos de-
vem puxar as vendas este ano. “Os em-
presarios estao se apoiando em condigdes
mais atrativas de financiamento, como o Fi-
name, para renovar suas frotas e oferecer
um melhor servico aos usudrios de trans-
porte coletivo”, afirma.

A Man Latin America, que uniu as fabri-
cas da Volkswagen Caminhdes e Onibus e
da Man no México para aproveitar a siner-
gia e cortar custos, estima que o mercado
brasileiro tera crescimento de dois digitos
em 2010. A Scania também corre para dar
conta da nova realidade do mercado brasi-
leiro. O crescimento de suas vendas foi de
cerca de 30%.

Aproveitando a onda de otimismo, a Vol-
vo Bus Latin America lanca no Brasil e ou-
tros mercados sul-americanos o seu mais
novo veiculo, o B12R 8x2, destinado prin-
cipalmente ao segmento rodoviario de 6ni-
bus de turismo. “A Volvo tem grande tradi-
¢do em veiculos rodovidrics. O B12R 8x2
é mais uma solucdo avangada da marca
para 0 segmento de turismo, trazendo ¢
que ha de melhor em tecnologia”, afirma



Luis Carlos Pimenta, presidente da Volvo
Bus Latin America.

CARROCERIAS  Impulsionada também
pelos bons ventos de 2010, a Induscar-
Caio também se estrutura para 0s novos
tempos impostos pela retomada do merca-
doem 2010. A empresa ja iniciou 0 proces-
50 de contratacdo. Desde setembro do ano
passado, estdo sendo recrutados profissio-
nais para regimes efetivo e temporério, to-
talizando 450 postos. Desde o segundo se-
mestre do ano passado, a Induscar registra
aumento de encomendas. A meta da é au-
mentar a capacidade instalada para 12 mil
unidades por ano, em dois anos.

QOutra que esta confiante no mercado é
a Marcopolo. A empresa que fabrica car-
rocerias para 6nibus vai investir R$ 60 mi-
Ihdes até o fim do ano em suas operacdes
no Brasil e no exterior. Os recursos fazem

Milhares de Cangurus estao sendo vistos circulando

parte de um programa de investimentos
de R$ 330 milhGes, iniciado em 2008, para
modernizacao das fabricas, dos processos
produtivos e para o desenvolvimento de
sua linha de produtos.

A empresa é responsavel por 41,7% da
producdo nacional, diz o diretor-geral, José
Rubens de la Rosa. A maior parte de seus
investimentos estd sendo aplicada nas uni-
dades brasileiras de Ana Rech e Planalto,
em Caxias do Sul, e na Ciferal, no Rio de Ja-
neiro. “Desde 2008, as trés fabricas passa-
ram por profundas mudancas, com a aqui-
sicao de novos e modernos equipamentos,
e nos seus layouts de producdo. Com isso,
Conseguimos, ao mesmo tempo, aumentar
a capacidade de produgéo”, afirma.

A expectativa de faturamento da em-
presa é de R$ 2,55 bilhdes, que repre-
senta um aumento de cerca de R$ 500
milhdes em relacdo a receita obtida em

2009, quando faturou R$ 2,05 bithdes.

0 diretor-executivo do Simefre, entidade
que relne as fabricantes de carrocerias do
Pais, Francisco Petrini, disse que o mercado
de 6nibus no Brasil tem boas perspectivas.
Segundo ele, por causa do fraco desempe-
nho nas exportacdes dos Ultimos tempos,
as empresas vao reverter a producao para
0 mercado interno.

"0Os grandes eventos esportivos, como a
Copa em 2014 e as Olimpiadas em 2016,
serdo responsaveis pelo aumento da de-
manda por dnibus no Brasil. Isso vai sus-
tentar a producdo e conseguir equalizar as
perdas com as exportacdes”, disse Petrini,
Segundo ele, somente o Programa de Ace-
leracdo de Crescimento (PAC) da Mobilida-
de deveréd injetar no Pais investimentos de
R$ 11,5 bilhdes. O dirigente confirmou que
as fabricantes estdo aumentando a produ-
¢do para atender o mercado crescente. =

livremente pelas ruas do Rio de Janeiro !
Canguru uma unanimidade nacional.
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A empresa gaucha Carris, fundada em 1872, investe na renovacao
e ampliacao da frota e se prepara para a Copa de 2014

A cidade de Porto Alegre, Rio Grande do
Sul, tem uma das empresas de transporte
urbano mais antigas do Brasil. Fundada em
1872, por um decreto do imperador Dom
Pedro Il, a empresa de capital misto Com-
panhia Carris Porto-Alegrense (Carris) pro-
va que a politica de investimentos pode ser
0 segredo de sua trajetéria mais que cen-
tenaria.

No més passado, a Carris apresentou
seus 32 novos vefculos (um investimento
de R$ 17 milhdes) a populagdo, dos quais
12 substituiram carros antigos e 20 foram
acrescidos a frota, que agora conta com
361 onibus. O diretor-presidente da Car-
ris, Jodo Pancinha, ressaltou que em 138
anos da Carris, Porto Alegre sempre buscou
a qualificacdo e renovagao da frota. "Pos-
suimos uma das frotas mais jovens das ca-
pitais brasileiras. Estamos nos preparando
para atender a populagdo e a demanda
para a Copa de 2014".

0 investimento envolve 25 veiculos Vol-
vo B7R LE equipados com um aparato mo-
demno que oferece mais conforto a usua-
rios, motoristas e cobradores, além de sete
vefculos articulados modelo  Mercedes-
Benz modelo O 500 MA, ano 2010.
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Os Onibus contam com
ar condicionado e entra-
das low entry, dotadas de
um mecanismo conhecido .
como sistema de "ajoelha-
mento”, que baixa a parte
dianteira do carro para faci-
litar 0 embarque e desem-
barque dos usuarios. Para
atender as necessidades
dos passageiros cadeiran-
tes, o veiculo tem uma ram-
pa de acessibilidade que
sustenta até 250 quilos. l

Outro destaque sdc os
sete veiculos articulades
modelo O500MA, que a
empresa também cclocard em circulacac.
Maiores e mais confortaveis, os carros t€m
lotagdo de 58 passageiros sentados e po-
dem receber até 72 pessoas em pé. Para
um desembarque de passageiros mais se-
guro, 0 onibus é dotado de um monitor
LCD 7" no posto do motorista, que trans-
mite imagens da porta traseira. O modelo
conta com acesso aos deficientes fisicos e
uma vaga para cadeirante.

MAIS VEICULOS  Ainda neste
més devem entrar em operacao
outros 37 veiculos adquiridos pela
empresa. “Os dnibus ja chegaram,
56 estamos aguardando os docu-
mentos para comporem a frota”,
informou Pancinha. Segundo ele,
foram aplicados mais de R$ 14
milhdes nesses outros veiculos, 0

Jodo Pancinha: preparativos para
atender a demanda da Copa

que contabiliza um inves-
timento de mais R$ 31
milhdes em renovacao de
frota (69 veiculos) ape-
nas neste ano. Os 37 no-
vos veiculos sdo da marca
Volvo, automaticos, com
ar condicionado, piso bai-
X0 e acessibilidade total.

Pancinha explica que a
frota de 6nibus em Por-
to Alegre tem vida atil de
dez anos, mas os veicu-
los da Carris tém em mé-
dia 4,1 anos. "Em 2012,
faremos nova renova-
¢do0 da frota”, antecipa
0 executivo. Ele diz ainda que os veiculos
da companhia sdo dotados de computa-
dor de bordo, controlador de combustivel,
diminuicdo de opacidade e sistemas de
reducdo de emissdes. “Cerca de 70% da
frota tem ar condicionado, mais de 50%
possuem acessibilidade universal e quase
70% contam com cambio automatico. Es-
tamos sempre procurando qualificar a fro-
ta para atender melhor a comunidade de
Porto Alegre. Ao mesmo tempo, auxiliamos
as industrias ao testar novas tecnologias”,
afirma.

0 executivo diz que as 27 linhas da com-
panhia atendem em tomo de 25% da popu-
lacdo de Porto Alegre. "Transportames anu-
almente 70 milhdes de pessoas. Sao mais de
5 milhdes por més atendidos pela empresa”,
finaliza o executivo, ao informar que a Carris
conta com mais de 1.800 funcionarios. =



A Integracao perfeita
entre versatilidade
e robustez.

A Agrale investe em tecnologia para produzir chassis totalmente
adaptados as necessidades do mercado. Sua experiéncia no
setor e a versatilidade das linhas Micro e Midi, resultam em
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Empresa de fretamento de Sao Paulo utiliza sistema digital que reduz
de 45 dias para quatro o tempo para planejar e mapear suas rotas

Com uma frota de 190 veiculos, a Ipojucatur atende mais de 200 mil pessoas por més na regido metropolitana de Sio Paulo

A alta competitividade no mercado de
transporte e a necessidade de oferecer
servicos com mais qualidade tém levado
as empresas a buscar ajuda da tecnologia
para oferecer um atendimento melhor aos
seus clientes. Foi pensando neste publico
que a LBS Local, empresa que ha 10 anos
desenvolve ferramentas para auxiliar na
organizagao de rotas, criou um sistema de
mapeamento totalmente digital. Entre os
mais de 270 clientes da area de transporte
que atende no Brasil esta a Ipojucatur, em-
presa prestadora de servigos especializada
em fretamento e turismo.

Com a utilizacdo do sistema digital, a Ipo-
jucatur conseguiu reduzir de 45 para quatro
dias o tempo de planejamento e mapeamento
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de suas rotas. “Estamos utilizando este ser-
vico desde maio e ja constatamos o grande
beneficio que traz ao cliente”, afirma Danilo
Tamelini, diretor da |pojucatur.

Tamelini conta que, para o servico de
fretamento é dificil criar rotas, localizan-
do pessoa por pessoa de forma manual.
"Antes demoradvamos muito para concluir
um roteiro, agora é possivel fazer de forma
rapida. E um servico excelente. Os novos
clientes estdo surpresos”, afirma.

Como este trabalho demandava tempo, foi
necessario buscar uma forma de tragar me-
lhores rotas e aumentar a funcionalidade e
a agilidade do sistema. “Nossos clientes sao
empresas que precisam transportar seus co-
laboradores com organizagdo, agilidade e

pontualidade. A roteirizacdo digital prepara-
da pela LBS Local nos possibilitou aumentar a
qualidade dos servios que prestamos”, afir-
ma o diretor da Ipojucatur.

A vantagem deste sistema digital, se-
gundo Tamelini, é a agilidade de resposta
ao cliente. "E 56 colocar os dados na plani-
lha e rapidamente o programa identifica o
endereco e a quilometragem a ser percor-
rida”, diz. Além do custo para o desenvol-
vimento do produto, as empresas pagam
uma taxa mensal para a LBS manter todos
os dados atualizados no sistema.

Sequndo Frederico Hohagen, diretor de
marketing e vendas da LBS Local, 0 custo des-
te servico depende do nivel de customizagdo
que exige o cliente, como utilizar 100 carros



para 30 paradas, por exemplo. Mas o valor
inicial deste servico é de R$ 18 mil por ano.

Para colocar este produto no mercado, Ho-
hagen afirma que é necessario fazer muitos
investimentos em bases cartograficas, quali-
dade técnica e na area comercial. Toda a cria-
¢do dos produtos é feita no Brasil, no escritd-
rio de desenvolvimento que a LBS mantém
em Curitiba (PR). O diretor da LBS Local
conta que, ao contrario dos mapas feitos
de forma manual em papel, o sistema digi-
tal auxilia o trabalho das empresas. “E 56
colocar uma sequéncia de enderecos que a
ferramenta organiza o melhor roteiro, seja
o0 ponto de parada ou de entrega. O cliente
indica o local e pede a roteirizacao e a fer-
ramenta organiza os locais”, explica Hoha-
gen. "As rotas criadas com 30 paradas sao
concluidas em cinco segundos”

Hohagen comenta que, em comparacao
com os Estados Unidos e a Europa, o Brasil

100% Digital;
Menu em portugués;

tem o mesmo nivel de qualidade em tecnolo-
gia digital. "0 que falta é mais empresas ade-
rirem ao uso deste sistema e entender que ha
ferramentas disponiveis no mercado que po-
dem ajudar muito na criacdo de rotas”, diz o
diretor da LBS Local.

"Oferecemos a Ipojucatur a possibilidade
de customizar as rotas a partir de uma neces-
sidade especifica, que era a de agilizar a cria-
¢ao de trajetos e mapear todos 0s pontos de
parada. Hoje, a empresa consegue modificar
0 sistema, incluir novas rotas, pontos de pa-
radas, atualizar os enderecos e outros dados,
tudo de forma digitalizada”, afirma Hohagen.

ATIVIDADES - Criada na década de 1970,
a Ipojucatur é uma empresa prestadora
de servico especializada em fretamento e
turismo. Possui atualmente uma moderna
frota, composta por cerca de 190 veiculos,
entre dnibus, micro-6nibus, vans, e carros

Resolucao de imagem em até 720 x 480 HD-D1,
Velocidade de gravacgao até 30 F.P.S. ajustavel;
Trés niveis de qualidade de imagem;

Aceita cartoes SDCard até 32 GB

Autonomia de gravacgao de até 11 dias;

Overwrite;

Gravagao por deteccao de movimento ou continua;

Data/Hora/GPS/Velocidade/Prefixo do carro - Tudo na tela;

Box chaveado.

executivos e oferece aos clientes um sis-
tema inovador no transporte de pessoas.
Seus servicos de transporte atendem mais
de 200 mil pessoas todos os meses, in-
cluindo fretamento continuo e eventual,
oferecidos em toda a regido metropolitana
da cidade de Sao Paulo.

Ja a LBS Local, que tem sua atuacdo fo-
cada em busca local e servicos de locali-
zacao, é proprietaria dos sites Apontador
{(www.apontador.com.br) e Maplink (www.
maplink.com.br), que renem juntos 12 mi-
Ihdes de visitantes Unicos por més. No seg-
mento corporativo, atua no desenvolvimento
e provimento de servicos de localizacdo de
enderecos e roteirizacdo de deslocamentos
urbanos e rodovirios por meio da internet,
e conta com mais de 400 clientes. A sede
comercial da empresa fica em Sdo Paulo. Ao
todo a LBS emprega 109 funcionarios, dos
quais 60% sao da area técnica. ]

Fone: (11) 3369 1313 Fax:(11) 3369 1300

gardens @ gardens .com.br
www. gardens .com.br
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Operacoes da Viacao Cometa, Viacdo Catarinense, Auto Viacao 1001 e
Expresso Sul, do Grupo JCA, terao 222 6nibus novos da linha Geracao 7

-A Marcopolo fornecera 222 6nibus para
0 Grupo JCA, um dos principais operadores
de transporte rodoviario do Pais. Os veicu-
los pertencem a linha rodovidria Geragao 7
e sao dos modelos Paradisc 1200, 1050 e
1550 LD (low driver). Do total, 123 unida-
des serdo entregues a Viagdo Cometa; 74
para a Auto Viacdo 1001; 20 para a Cata-
rinense; e cinco destinam-se a Expresso do
Sul. A linha Geracdo 7 é destinada a apera-
¢des intermunicipais e de turismo.

Considerados ideais para o transporte
em viagens de médias e longas distancias,
os Onibus dessa linha da Marcopolo, nos
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modelos Paradiso 1200 e 1050, apresentam
baixo custo operacional e extrema robustez.
Das 20 unidades adquiridas pela Viagdo Ca-
tarinense, quatro sao do modelo Paradiso
1550 LD (low driver). Os veiculos possuem
cabine do motorista rebaixada, para melhor
dirigibilidade e conforto, e proporcionam
vis3o panordmica aos passageiros. Além
disso, sac equipados com sistemas de ilu-
minacdo com leds e lampadas fluorescen-
tes, climatizacdo com controle eletrénico de
temperatura e poltronas mais largas e con-
fortaveis.

A Viacdo Cometa contard com 40 unidades

do modelo Paradiso 1200, trés Paradiso
1200 Leito, e 80 Paradisc 1050. Ja a Auto
Viagdo 1001 optou apenas pelos modelos
Paradiso 1200 e Paradiso 1050. A Expres-
so do Sul adquiriu cinco unidades do Para-
diso 1200.

O Grupo JCA mantém investimentos cons-
tantes nos diversos ramos de transporte e tu-
rismo. E constituido pelas empresas de trans-
porte rodovidrio Auto Viagao 1001, Auto
Viacdo Catarinense, Rapido Ribeirdo Preto,
Viacdo Cometa, Rapido Macaense e Expresso
Sul. Possui rotas em Santa Catarina, Parang,
Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro. m
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Mesmo com mercado aquecido, a empresa estima que as vendas ainda nao
atingirao os niveis anteriores pré-crise, devido a queda nas exportacoes

Para o Grupo Bosch na América Latina,
2010 tem sinalizado um processo de recu-
peraco, apos a forte queda das vendas
no ano passado, em virtude da crise eco-
nomica mundial. “Esse é um ano impor-
tante; esperamos um crescimento entre
13% e 15% na regido”, afirma Andreas
Nobis, presidente da Robert Bosch Amé-
rica Latina. Porém, segundo ele, mesmo
com esse aumento, as vendas ainda ndo
atingirdo os niveis anteriores a crise eco-
ndmica mundial, devido a queda nas ex-
portagdes. “A expectativa é de que o vo-
lume total de negécios seja retomado em
2011", completa Nobis.

Considerando os trés setores de atua-
¢do da Bosch na regido, automotivo, tec-
nologia industrial e bens de consumo e
construgdo, o faturamento liquido da em-
presa foi 22% menor no ano passado, to-
talizando R$ 4,3 bilhdes. Os paises latinos
em que a empresa esta presente sao Brasil,
Argentina, Chile, Coldmbia, Venezuela. Desde
o inicio deste ano, Bosch se instalou em Lima,
no Peru, como parte de sua estratégia de for-
talecimento dos negocios na regido. No total,
a Bosch emprega 12,8 mil colaberadores, em
22 localidades.

No Brasil, o grupo gera 11 mil postos de tra-
balha em 13 localidades. Em 2009, o fatura-
mento liquido do grupo no Pais foi de R$ 3,8
bilhGes, 20% menor que em 2008, principal-
mente devido a queda nas expartagtes de tec-
nologias automotivas para os Estados Unidos
e Europa. “Em 2010, o volume de exportagdo
deve continuar baixo devido ao custo Brasil e
valarizagdo do real frente ao dolar”, diz Nobis.

Na América Latina, a Bosch continua foca-
da na expansdo regional e na diversificagdo
dos negécios. Esse ano, a empresa passara
a ter representacdo na Bolivia, Costa Rica,
Cuba, Ei Salvador, Guatemala, Jamaica, Ni-
caragua, Replblica Dominicana, e Paraguai.
Do ponto de vista dos negdcios, atualmente,
0 automotivo representa 73% do faturamen-
to do grupo na regido. "Queremas manter e
até aumentar a nossa participagdo no seg-
mento automativo, porém estamos focados
em ampliar os negdcios nas areas de bens
de consumo e construcdo e tecnologia indus-
trial", afirma Nobis. Essas areas tém sido im-
pulsionadas principalmente pelos programas
de incentivo do governo federal, como o PAC
(Programa de Aceleracdo do Crescimento),

“Minha Casa, Minha Vida" e os projetos
de infraestrutura que serdo realizados em
virtude da Copa do Mundo de 2014 € as
Qlimpiadas de 2016.

A Bosch Tecnologia de Embalagens,
que em 2010 completa 40 anos de Bra-

€ il tem boas expectativas no setor de

bens de capital. A crescente demanda
do mercado consumidor por produtos
industrializados deve gerar novos inves-
timentos da inddstria para a ampliagdo
da capacidade produtiva. A Bosch tem
solugdes completas, como robds e em-
baladoras de Ultima geragdo, principal-
mente para a indlstria de alimentos.
Apesar das dificuldades no ano passa-
do, a Bosch manteve os investimentos em
pesquisa e desenvolvimento que, no Bra-
sil, representaram cerca de 4% do fatura-
mento do grupo. Para 2010, a empresa
pretende manter 0 mesmo nivel de inves-
timento e o principal foco de sdo as tecno-
logias que contribuem para a conservagao e
protecdo do meio ambiente, tais como: sis-
temas hicombustiveis para Veiculos diesel e
o Eco Starter, motor de partida utilizado no
Start/Stop, sistema que desliga o motor au-
tomaticamente quando o veiculo esta para-
do por longo perioda, como no congestiona-
mento urbano, por exemplo. Para este ano,
estdo previstos também investimentos da or-
dem de R$ 45 milhdes em ativos fixos no Bra-
sil, que incluem, por exemplo, a moderniza-
¢do e ampliacdo da capacidade produtiva de
algumas linhas de componentes automotivas,
entre eles, bamba de combustivel e corpo de
borboleta para o sistema Flex Fuel. (]
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Inmetro e Denatran prorrogam o prazo para que os onibus urbanos de todo
o Brasil estejam adequados as regras nacionais de acessibilidade

O Instituto Nacional de Metro-
logia, Normalizacdo e Qualidade
Industrial (Inmetro) e o Departa-
mento Nacional de Transito (De-
natran) decidiram prorrogar o
prazo  até dezembro de 2010
para que as empresas de dnibus
urbanos facam as adequagdes em
suas frotas de acordo com a nova
legislacdo de acessibilidade. Se-
gundo a norma do Inmetro, todos
os 6nibus urbanos do Pais, que
tenham sido fabricados até 15 de
outubro de 2008, deveriam estar
adaptados as regras brasileiras de
acessibilidade até dia 31 de julho. Segun-
do a Associacdo Nacional das Empresas de
Transportes Urbanos (NTU), o adiamento
do prazo foi estabelecido porque o Inmetro
nac conseguiu implementar no tempo ne-
cessario 0s organismos que fariam as ava-
liagGes dos veiculos e seriam responsaveis
por emitir o Selo de Identificagdo de Confor-
midade ou Selo de Acessibilidade.

De qualquer forma, no dia 31 de julho,
todas as empresas deveriam ter registrado o
pedido de autorizacdo prévia para certifica-
¢d0. As empresas que ja fizeram esse regis-
tro entrardo num escalonamento do Inme-
tro para serem atendidas pelos Organismos
de Inspe¢do Acreditados pelo Inmetro e [i-
cenciados Denatran. Os dnibus rodoviarios
também estdo sujeitos as mesmas regras, e
0 prazo para que as empresas fizessem o
pedido de avaliacdo terminou em 10 de ju-
nho. Para atestar que estao dentro da legis-
lacdo, os veiculos deverdo exibir o Selo de
Acessibilidade.
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Gestores vao definir percentual da frota a ser adaptada

Os veiculos deverao ter, obrigatoriamen-
te, assentos preferenciais para obesos, ido-
s0s, gestantes, deficientes visuais (com es-
paco na lateral para acomodacao de cao
guia) e acesso para cadeirantes (com pla-
taforma elevatéria veicular ou rampa de
acesso para cadeiras de rodas e para a sua
acomodacao no interior do veiculo). Os co-
letivos também deverdo eliminar possiveis
barreiras a livre circulacao dos passageiros
e 0s letreiros devem obedecer as especifica-
¢Oes de tamanhos e cores do regulamento.
Os 6rgdos municipais gestores do transpor-
te coletivo de passageiros sao responsaveis
pela definicdo do percentual da frota em
uso a ser adaptada com elevadores para ca-
deiras de roda e também pela fiscalizagdo
do cumprimento da regulamentacac.

Os veiculos que forem aprovados na ins-
pecdo receberdc o Selo de Acessibilidade na
cor laranja, que devera ser afixado na porta
de servico dianteira dos 6nibus, indicando
que as adaptacdes estao de acordo com os

requisitos estabelecidos pela re-
gulamentacdo técnica do Inme-
tro e, portanto, estao autoriza-
dos a trafegar. Segundo a NTU, a
frota nacional de dnibus rodovia-
rios em circulacdo é de cerca de
40 mil veiculos e a de coletivos
urbanos, de 110 mil veiculos.

O conjunto de normas e re-
gulamentacdes de acessibilida-
de é resultado do trabalho de um
grupo criado pelo Inmetro para
atender as determinagGes do De-
creto n® 5.296/2004, que regula-
menta a Lei n° 10.098/2000, com

as normas gerais e critérios basicos para a
promogdo da acessibilidade no Brasil. De
acordo com o Censo de 2000 do IBGE, 24,5
milhdes de pesscas possuem algum tipo de
deficiéncia, 14,5% da populacdo brasileira
Os 6nibus com caracteristicas rodoviarias
ja saem de fabrica adaptados as regas de
acessibilidade desde 1° de janeiro de 2009,
em conformidade com os critérios estabele-
cidos na norma ABNT NBR 15.320.

Mesmo com o adiamento do prazo para
a inspecdo, todos os Gnibus deveriam ter
registrado o pedido de avaliacao nos orga-
nismos acreditados. Na realidade, porém,
muitas empresas ainda ndo adotaram tal
procedimento. “Nem todas fizeram a ins-
peqdo ou requisitaram a guia para fazé-lo.
Agora, as empresas devem se informar jun-
to ao ¢rgdo de transito de seu municipio
para saber como proceder”, informa Esta-
nislau Olszanski Filho, gerente geral da Ba-
rueri Inspegdes Veiculares, um dos organis-
mos acreditados pelo Inmetro. [ |
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Como vimos em artigos publicados an-
teriormente, muito esfor¢o foi despendido
para organizar os transportes da cidade
de S30 Paulo. Mas a solu¢do aventada em
1947, de ter uma empresa mista deten-
tora dos transportes publicos a CMTC

teve resultado efémero e, dez anos de-
pois, o monopglio se perdera. Descrentes
desse modelo, as autoridades municipais,
jaem 1966, criaram uma segunda empre-
sa, para implantar e operar os transportes
metroviarios, a Companhia do Metropoli-
tano de S&o Paulo (Metr6).

Com a assungao ao governo do Esta-
do de Paulo Egydio Martins, novos ru-
mos comegaram a ser tracados, a partir
da idealizaco da Regido Metropolitana
de S30 Paulo e do trabalho conjugado
de homens de visdo, escolhidos por Pau-
lo Egydio: Jorge Wilheim, secretério do
Planejamento, Roberto Cerqueira Cezar,
secretario dos Negdcios Metropolitangs,
Thomaz Magalhdes, secretério estadual
dos Transportes, Olavo Setubal, prefeito
de Séo Paulo, Olavo Guimaraes Cupert -
no, secretario municipal dos Transportes,
dentre outros de igual valor. E, ao con-
ceber 0 modelo metropolitanc de trans-
portes publicos, contrataram um grande
estudo, denominado “Sistran  Estudo do
Sistema de Transportes Urbanos de Pas-
sageiros na Regiao Metropolitana de Séo
Paulo”, do qual decorreu o "Estudo de
um Sistema de Trolebus Especial para a
Cidade de Sao0 Paulo”, ambos desenvol-
vidos pelo consércio Montreal/Sondotéc-
nica, sob o comando de Mério Laranjeira
de Mendonca, abalizado técnico que ja
prestara relevantes servicos ao estado e
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a0 municipio, desde o tempo do grupo de
estudos do padre Joseph Lebret.

A histdria desse periodo e as frustra-
¢Ges que mais uma vez acompanharam o
transporte publico metropolitano, justifi-
cam uma apreciagao que ora faco, recapi-
tulando pesquisa que eu mesmo j4 fizera
no passado.

Transporte publico metropolitano

No conjunto dos transportes publicos
da Regido Metropolitana de S&o Paulo
(R.M.S.P.) atuam as seguintes empresas;

a) S&o Paulo Transporte S.A.  SPTrans,
como sucessora da Companhia Municipal
de Transporte Coletivos  CMTC, que fora
constituida em 14/03/47 e autorizada a
iniciar as suas operacGes em 18/06/47,
pelo Decreto Municipal n® 987.

b) Empresas privadas de dnibus e de
trélebus, operando na capital, como con-
tratadas da SPTrans.

¢) Companhia do Metropolitano de
Sao Paulo  Metrd, constituida na con-
formidade da lei municipal n° 6.988, de
26/12/1966, que previa a operagdo do
sistema metroviario diretamente ou con-
tratada com terceiros. A companhia foi
outorgada, pela lei municipal n° 8.075, de
26/06/74, a concessaoc para o servigo me-
troviario. O Decreto Municipal n° 11.276,
de 30/08/74, regulamentou a lei 8.075,
acrescentando que a concessdo seria com
exclusividade e com prazo de duragéo
de 90 anos. Em 12/09/74, o Decreto n°
11.309 autorizou o inicio dos servicos de
transporte metroviario pelo Metré.

d) Empresa Metropolitana de Transpor-
tes Urbanos  EMTU, autorizada pe-la

lei estadual n® 1.492, de 13/12/77, ex-
tinta pelo Decreto Estadual n® 27.411, de
24/09/1987. Foi criada como concessio-
naria exclusiva do estado para implantar
o Sistema Metropolitanc dos Transportes
Urbanos da R.M.S.P. Na sua reconstitui-
¢do o objeto social se restringiu a "pro-
mover a operagao e a expansao dos ser-
vicos metropolitanos de transportes de
passageiros sobre pneus, bem como de
conexdes de transportes de passageiros”

e) Empresas privadas de transporte por
onibus, de carater intermunicipal na area
da R.M.S.P, contratadas pela EMTU.

f) Empresas privadas de transporte por
onibus, de carater municipal, permissio-
narias das prefeituras da R.M.S.P, excecdo
feita as de S&o Paulo, ja mencionadas.

g) Companhia Paulista de Trens Me-
tropolitanos  CPTM, sociedade de eco-
nomia mista criada pela Lei n° 7.861 de
28/05/92, "para o fim especial de explo-
rar 0s servicos de transportes sobre tri-
lhos ou guiados, nas entidades regionais
do Estado de S&o Paule, compreendendo
as regides metropolitanas, aglomeracGes
urbanas e micro-regides”. O objetivo ba-
sico da empresa foi incorporar os servicos
de trens suburbanos até entdo prestados
pela Fepasa e pela EBTU, na R.M.S.P e
fora dela. Observa-se que essa empresa
nao é uma concessionaria do estado e
né&o tem previsdo de delegacao de explo-
racdo de linhas.

Observacdes pertinentes 0O que se
vé nesse conjunto de empresas e de obri-
gacdes € que tem faltado uma certa uni-
formidade de tratamento e, sobretudo, de



coordenacdo nas diversas iniciativas para
atender as necessidades de transporte
publico na R.M.S.P Alguns comentarios
podem ser feitos, de plano, confirmando
a assertiva.

a) Certas empresas, como a CMTC/SP-
Trans e a EMTU foram concebidas como
“concessionarias” do poder publico, en-
quanto que o Metrd e a CPTM o foram
como empresas publicas responsaveis por
determinadas fun¢des no Municipio (Me-
tro) e do Estado (CPTM). Mas a Compa-
nhia do Metropalitano foi convertida em
concessionaria do servico de transporte
metroviario de passageiros noc municipio
“prevista a sua extensao para os muni-
cipios vizinhos, através da Lei Municipal
n® 8.975, de 26/06/74". Algum tempo
depois essa concessdo foi extinta, como
serd visto adiante.

b) A CMTC e o Metré contam com
previsdo legal de contratacdo de parte
de suas atividades fins com terceiros; a
CPTM nao.

¢) A EMTU teve o seu objeto social, fi-
xado em lei, formalmente alterado por um
decreto.

d) A EMTU, segundo o decreto de re-
constituicao, se reservou o transporte de
passageiros sobre pneus. Contudo, vei-
culos de transporte de passageiros sobre
pneumaticos podem ser onibus, trolebus,
veiculos leves sobre pneus, composicdes
metrovidrias e “veiculos guiados”, géne-
ro este atribuido & CPTM pela lei que a
criou.

e) A CMTC foi criada como concessiona-
ria exclusiva de todos os modos de trans-
portes publicos da capital. Posteriormen-
te, a Lei Municipal n° 8.075, de 26/06/74,
retirou-lhe a possibilidade de explorar sis-
tema metroviario. Finda a concessdo de
30 anos, durante a qual a ideia da ex-
clusividade na prestacdo dos servicos foi
dando espaco a subcontratagdes com em-
presas privadas, foi aprovada lei munici-
pal, a de n° 8.424, de 18/08/1976, que
atribuiu nova concesséo, por 30 anos, a

companhia, para “prestar e explorar, com
exclusividade, o servico publico de trans-
porte coletivo de passageiros no munici-
pio da capital”, exceto por modo metrovi-
ario. Nesse documento a companhia ficou
autorizada a contratar com terceiros, por
prazo nao inferior a seis anos, as linhas
que julgasse conveniente, mediante pré-
via autorizacao do prefeito. Esse disposi-
tivo deu origem a um plano de divisdo da
cidade em 23 areas de equivaléncia eco-
nomica para a operagao de transportes,
licitadas a 23 empresas ou consércios de
empresas, ficando a CMTC com um con-
junto estratégico de linhas sob sua res-
ponsabil dade direta.

Em 25/07/91 a Lei Municipal n® 11.037
dispds sobre um novo Sistema Municipal
de Transportes Urbanos a ser “gerencia-
do exclusivamente pela Secretaria Muni-
cipal de Transportes  SMT" Desse diplo-
ma legal constou a "autorizagao” dada a
prefeitura para rescindir, “sem 6nus para
a municipalidade”, o contrato de conces-
sdo da CMTC, “firmando outro, no mes-
mo prazo, (90 dias) como operadora ex-
clusiva”,

Afora a extravagancia de suspender
uma concessao legal sem dnus, ou seja,
abolindo direitos adquiridos pela empresa
e seus acionistas por forca de uma con-
cessdo que ainda possuia 15 anos de pra-
zo, em 23/10/91 foi firmado entre a pre-
feitura de Sao Paulo e a CMTC um novo
contrato de concessao (Termo de Contra-
to n° 10/91), aditado em 12/07/93 com a
mesma caracteristica de contrato de con-
cessdo, vigente até 30/10/2007.

Em 26/07/95 instituiu-se a SPTrans
como sucessora da CMTC, com as atribui-
¢bes previstas na legislacdo em vigor, in-
clusive a de contratar com terceiros a pro-
pria operacdo de servicos de transporte.
Na sequéncia, a nova companhia cessou
totalmente os seus servicos de transpor-
te por onibus e por trélebus, transferin-
do-os por contrato a terceiros e trans-
formando-se numa espécie de agéncia

regulamentadora e controladora dos ser-
vicos contratados,

Na exclusividade da SPTrans como ope-
radora do sistema de transportes urbanos
ou concessionaria dos servicos de trans-
porte coletivo urbano exceto os metrovi-
arios, interferiu a lei municipal n® 12.328
de 24/04/97, que criou o “Sub-sistema
de Transporte Coletivo de Passageiros de
Média Capacidade” Com efeito, a lei ad-
mitiu a concessdo desses novos Servigos
a empresa ou consorcio de empresas, po-
dendo entretanto a SPTrans ser encarre-
gada da "licitagdo, contratacao e execu-
¢ao de atividade dos servicos” a cargo do
Sub-sistema mencionado, mediante dele-
gacao da prefeitura.

A Grande Transformacdo  Nesse
emaranhado de leis e decretos que se so-
brepdem ao longo do tempo, muitas ve-
zes num processo de tentativa-e-erro, e
preciso retornar ao idedrio de 1975/78,
que propds e iniciou a implementacdo de
profundas modificades no exercicio dos
transportes publicos da Regiao Metropo-
litana de S&o Paulo. Trés importantes leis
deram origem a essa transformacao:

a) A Lel Complementar federal de n°
14, de 8/06/73, que estabeleceu as re-
gides metropolitanas de Sdo Paulo, Belo
Horizonte, Porto Alegre, Recife, Salvador,
Curitiba, Belém e Fortaleza.

b) A Lei Complementar estadual de n°
94, de 29/05/74, que constituiu a Regido
Metropolitana da Grande Sdo Paulo e
que, em seu artigo 2° reputou de interes-
se metropolitano, entre outros, os “trans-
portes e sistema viario”

¢) A Lei Estadual n® 1 492, de 13/12/77,
que estabeleceu o "Sistema Metropolita-
no de Transportes Urbanos”, autorizando
a criacdo da Empresa Metropolitana de
Transportes Urbanos de S&o Paulo S.A.
EMTU/SP.

Mas permeou todo o esforco de con-
cepcdo do Sistema Metropolitano de
Transportes Urbanos o notavel “Plano»
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» Sistran”, coordenado pelo saudoso en-
genheiro Mario Larangeira de Mendonca.
Esse plano, contratado pelo estado e pela
prefeitura, teve por objetivo central iden-
tificar os graves problemas de transpor-
te na regido, responsaveis ja por encrmes
deseconomias, afetando a qualidade de
vida e a economia regionais. A partir do
diagnéstico, foi feito um grande esforco
no sentido de estabelecer uma distribui-
cdo modal dos deslocamentos urbanos
gue ndo privilegiasse o automével como
modo principal de transporte, assequ-
rando também uma distribuicdo corre-
ta das tarefas entre os diferentes modos
publicos.

Ao lado disso, preccupou-se o plano
com a utilizacdo 6tima de energia elétri-
ca nos transportes, reduzindo a poluicdo
ambiental (gases, ruidos, calor atmosfé-
rico), a0 mesmo tempo que contendo o
crescimento exponencial do consumo de
combustiveis, bem néo renovavel e polui-
dor, utilizado em veiculos de muito baixo
rendimento energético. Por conta dessa
preocupacéo, além do fortalecimento dos
sistemas metroferrovidrios, o Plano Sis-
tran previu um grande conjunto de cor-
redores exclusivos de trélebus na cida-
de, comportando mais de 1.500 veiculos,
cuja modernizagdo tecnolégica foi tam-
bém proposta no plano.

De toda a analise técnica dos meios de
transporte resultaram importantes insu-
mos para o quadro institucional que viria
a ser propostc com a criacdo do Sistema
Metropolitano de Transportes Urbanos
e consequente criacao da
EMTU/SP. Basicamente, a
nova proposta instituciona-
lizadora previa o exercicio
dos transportes de maior
capacidade (dos corredo-
res de trélebus ao metré e
as ferrovias), unificado, em

Emplasa

5 Outros
maos do estado (na verda-
de, de sua instituicio me- Total
grafico 2

tropolitana recém criada).
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Fazenda do Estado de Sdo Paulo

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Bndes participagdes S/A— BNDESPAR

Evolucao do capital social do Metrd e participacao acionaria

Ano 1968
Capital Social (Cr$milhdes)  100,0
Prefeitura Municipal 76,9%
Governo Estadual 20,0%
Governo Federal

Outros 3.1%

Os transportes intermunicipais por oni-
bus, na regido metropolitana, passariam
também para o controle da EMTU e os
municipios ficariam responsaveis pelos
transportes tipicamente locais. Mas, ten-
do em conta a importancia metropalita-
na dos transportes da capital, a proposta
previa, para mais adiante, que a propria
CMTC viesse a ser uma das componentes
do sistema de empresas de transportes
subordinadas & EMTU.

Para compor os sistemas ferroviarios de
transportes urbanos, foi prevista a cria-
¢ao de uma empresa especifica, que veio
a ser a CPTM, incorporando as linhas su-
burbanas da Fepasa e da RFFSA. O orga-
nograma que se segue da a ideia do com-
plexo de transportes, dentro do sistema
administrativo da propria regido metro-
politana.

Efeitos do projeto de integracdo A
legislagdo estadual ja mencicnada consa-
grou o projeto de integragdo metropolita-
na dos transportes. Mas a ela se ajustou,

Acionistas do Metro (julho 2000) R$

8.211.902.567,75
20.388.820,06
12.089.132,00
8.902.349,56
22.945,26
8.253.305.814,63

1970
200,0
78,0%
20,0%

2,0%

1972 1974 1976 1978
860,1 2.892,8 7.286,0 17.200,9
710% 857% 688% 4821%
219% 139% 31,1% 39,95
11,74%
11%  0,4% 01%  0,10%
gréfico 1

também, a legislagdo do municipio de Sao
Paulo.

Com efeito, a Lel Municipal n° 8.830,
de 12/12/78, desobrigou o executivo de
manter o controle acionaric da Compa-
nhia do Metropolitano e autorizou a subs-
crever acdes da EMTU, bem como o au-
torizou também a celebrar convénio com
esta empresa para regular a sua partici-
pacac nas subvencdes ao Metrd.

Mais ainda, a lei revogou o artigo 1°
da lei n° 8.075, de 26/06/74, que outor-
gava concessdo a Companhia do Metro-
politano, bem como dispositivos da lei n°
8.329, de 03/12/75, que regulavam au-
mento de capital e subvencdes aquela
Companhia.

Estava, assim, ajustada a transferéncia
do controle acionario do METRO & EMTU/
SP. Mas a Lei n® 8.830 assegurou a con-
tinuidade do interesse da Prefeitura nos
transportes metrovidrios, do que resul-
tou o anexo a lei estabelecendo os ter-
mos de convénio entre a municipalidade
e a EMTU.

Em consequéncia, ©
% relatério anual da EMTU
apresentava, em 1978, o

99,498344 i3

guadro de composicdo

0,247038 social, conforme gréafi-
0,146476 co .

0.107864 Apbs esse periodo,

entretanto, as  contr -

0,000278 - S

buicbes municipais &

100000000  operacio da companhia

foram minguando, até»
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COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO

Composicdo do Capital Social (em 31/12/78 e estimativa para 31/12/79)

11,8%
EBTU

1978
(Cr$ 17,2 bilhoes)

EMTU Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos

EBTU Empresa Brasileira de Transportes Urbanos

» desaparecer por completo Com isso, o
estado for subsidiando-a atraves de au-
mentos do capital, de tal sorte que em ju-
lho de 2000 essa composicdo Ja se apre-
sentava como se observa no gréfico 2.

Essa “mégica” fez com que, embora a
prefeitura de Sdo Paulo tivesse realizado
praticamente 86% do investimento que
possibil tou a inauguracéo da linha Norte-
Sul e o inicio da construcdo de outras i-
nhas, ela detém hoje tdo somente 0,25%
do capital social Essa e seguramente,
uma das dificuldades de reintegracdo do
Metrd nos planos municipais.

A previsao da EMTU para a composi¢do
do capital da Companhia do Metropolita-
no, para o ano de 1979, era a estampada
de acordo com o grafico 3.

Derrocada de um grande plano Em
7 de julho de 1980, a EMTU foi desativa-
da através do Decreto Estadual n® 15.319
e incorporada pela Emplasa. Dessa forma,
como consignado no Decreto n® 15.431,
de 30/07/80, a extincdo da EMTU/SP deu
origem ao retorno da titularidade dos ser-
vicos ao governo do estado. Conforme es-
clarecido anteriormente, o Decreto Esta-
dual n° 27.411, de 24/09/87, reconstituiu
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grafico 3

8,1%
EBTU

1979
(Cr$ 24,9 bilhoes)

GESP Governo do Estado de Sao Paulo
PMSP Prefeitura Municipal de Sao Paulo

a EMTU, mas com objetivo social diferen-
te daquele previsto em sua lei de criagdo.

Mais do que simplesmente extinguir a
EMTU, o Decreto n® 15.319, de 07/07/80
pés por terra toda a visdo metropolitana
dos transportes, desarticulou o modelo
institucional concebido. Nao é de estra-
nhar que, dai em diante, a prefeitura se
tenha ausentado das atividades metrovi-
arias, o plano da rede de trélebus em cor-
redores exclusivos haja sido interrompido
e qualquer tentativa de articulagdo dos
transportes em nivel metropolitano tenha
fracassado.

Duas medidas previstas, entretanto, a
época do Plano Sistran, prosperaram: a
implantacao do corredor de trolebus ABD
e a unido das estradas de ferro suburba-
nas em uma Unica empresa, a CPTM, a
partir da lei de sua criacdo de n° 7.861,
de 22/05/92, embora a efetiva fusdo dos
servicos prestados pela Fepasa e pela
CBTU (sucessora, nessa area, da RFFSA)
56 tenha ocorrido em 1996.

Uma curiosidade acerca da criacdo
do corredor de trolebus ABD é que ele,
sendo inicialmente de responsabil dade
do Metro, deu a essa companhia uma
configuracdo metropolitana, pois a rede

metroviaria sempre se limitara a presta-
¢do de servicos na cidade de Sao Paulo,
podendo, por isso, ser considerada de
concessdo municipal. Assim, a compa-
nhia, que tivera a sua concessao munici-
pal revogada pela lel municipal n° 8 830,
de 12/12/78, ficara transformada numa
empresa estadual, prestadora de um ser-
vico tipicamente municipal, sequndo o5
ditames da Constituicdo Federa, mas
sem qualquer relagdo com o municiplo,
salvo a participacdo minoritaria deste no
capital social.

No presente momento, a divisdo de res-
ponsabilidades pelo transporte metropo-
litano volta a ser obscura. Com efeito, a
Companhia do Metré expande a sua acdo
além do modo metroviario de transportes,
interessando-se pela implantacao de Ve-
iculos Leves sobre Trilhos (VLT) e de Mo-
notrilhos, em estrutura de concreto, a se-
melhanga dos modelos Hitachi. Enquanto
isso a prefeitura se limita a fornecer al-
guns recursos a Compangia do Metro.

Ndo ha divida quanto a necessidade
de implantacdo de corredores de media
capacidade, complementando os corre-
dores de 6nibus. A responsabil dade legal
pelos servicos de média capacidade, en-
tretanto esta atribuida & CPTM (Lel 7861
de 28/05/72), mas também a SPTrans (lei
12.328, de 24/04/97), o que representa,
no minimo, uma rejeicdo a Ideia da me-
tropolizagdo dos transportes.

Por outro lado, a recém aprovada
lei das concessoes urbanisticas (Lel n°
14.917 de 07/05/09) oferece condicdo
impar de capitalizacdo de servicos que
resultam em valorizagdes imobiliarias, o
que é bem o caso dos transportes. Seria,
portanto, o momento de ampliar as redes
de transporte a cargo do municipio e ndo
do estado. Talvez até de se ter uma em-
presa municipal metroviaria. L

* Adriano Branco, diretor da empresa A.M.
Branco Consultoria, é engenheiro e adminis-
trador especialista em transporte e politicas
publicas.
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Grupo Belarmino compra a tradicional Caprioli

0O chamado grupo Belarmi-
no, alusdo ao nome do contro-
lador, 0 empresario portugués
Belarmino Ascencdo Marta,
comprou na primeira semana
de agosto a tradicional Viacao
Caprioli, fundada ha 82 anos
em Campinas, interior paulis-
ta, uma empresa que é refe-
réncia por preservar veiculos
do passado e pelo zelo no tra-
to da manutencdo da frota.

A Caprioli tem dois negdcios
na operagao de onibus. Nas li-
nhas regulares seu porte é mé-
dio (cerca de 120 6nibus) com
rotas intermunicipais no inte-
rior paulista. Na area de freta-
mento seu porte de negocio é
considerado grande pela frota
envolvida (mais 200 dnibus).

O grupo Belarmino com
mais esse negocio avanca na
posicdo de um dos maiores
operadores de Gnibus do Pais,
com frota total superior a 4 mil
veiculos. Tem linhas urbanas

pulverizadas estrategicamen-
te por varias cidades paulistas

Campinas, Franca, Sao Jodo
da Boa Vista, aiém de Guaru-
lhos e capital paulista. Opera
ainda rotas suburbanas em
Jundiai, metropolitanas nas
regides de Campinas e Sao
Paulo, e varias intermunicipais
rodovidrias. No fretamento ope-
ra em variadas cidades de Sao
Paulo e na mineira Pogos de
Caldas.

Na colecdo de empresas
compradas pelo grupo ao lon-
go dos Ultimos anos alinham-
se Intersul, Nove de Julho,

°
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Osastur, Casquel, conglomera-
do VB (Bonavita), Cidade Azul,
Expresso Limeira e Santa Iza-
bel.

O grupo comandado por
Belarmino Marta tem ainda a
concessionaria Mercedes-Benz
denominada Sambaiba, com
casas em Campinas e Sao Pau-
lo, além de sociedade no Pasti-
ficio Selmi (com varias marcas,
entre elas Renata e Galo).

Aos 73 de idade comemo-
rados neste 15 de agosto, Be-
larmino, no préximo 11 de no-
vembro completa de Brasil 58
anos desde que desembarcou

no porto de Santos apés na-
vegar 38 dias a bordo do Gio-
vanni C, que zarpou de Lisboa
com escalas nos portos de ltha
da Madeira, Itha do Sal, Dacar,
Recife e Rio.

Nascido na aldeia Vilar do
Rei, provincia de Tras-os-Mon-
tes, Belarmino desde muito jo-
vem cultivou a veia empreen-
dedora. Apds dois anos iniciais
de Brasil trabalhando para o
tio em banca de verduras no
Mercado da Cantareira, em
Sao Paulo, com 17 anos tratou
de abrir seu praprio negacio,
com o irmdo Antdnio Joaquim
Marta na mesma area.

O onibus surgiu em 1961
na trajetéria de Belarmino por
influéncia de um cunhado. Da
primeira semente, a Auto Via-
¢ao Brasil Luxo, com 11 dni-
bus, o negdcio multiplicou-
se exponencialmente. Nestes
quase 50 anos a frota do gru-
po cresceu 500 vezes.

Volvo tem novo gerente de dnibus rodoviarios

José Luis Gongalves (foto) é
0 novo gerente de onibus ro-
doviarios da Volvo Bus Latin
America, em substituicdo a
Luis Carlos Caparelli. Gongal-
ves estd ha 14 anos no grupo
Volvo, onde iniciou sua carrei-
ra como estagidrio na fabrica
da Volvo do Brasil, localizada
em Curitiba, no Parana.

Na nova funcdo, o executi-
vo ficard sediado também em
Curitiba, de onde cuidara de
toda area comercial de onibus
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rodoviarios para os mercados
brasileiro e latino-americano.
Gongalves ja passou por

varias posigdes de lideranca no
grupo Volvo. Ele acaba de ser
transferido dos Estados Uni-
dos, onde ocupava a funcdo de
diretor de desenvolvimento de
negdcios e novos mercados da
Mack Trucks International, uma
das empresas do grupo Volvo,
sediada na cidade de Greens-
boro, estado da Carolina do
Norte. No Brasil, também tra-
balhou em cargos de chefia
na area de desenvolvimento
de concessionarios, foi lider de

projetos, representante regio-
nal de servico e engenheirc da
qualidade.

Graduado em Engenharia
Mecanica pela Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR/Cefet), possui MBA
em Gestdo Empresarial pela
FGV-ISAE, de Curitiba. Tem
34 anos e é casado. Nesta
nova posicao, se reportara
ao presidente da Volvo Bus
Latin America, Luis Carlos
Pimenta.



Scania entrega 0 novo 6nibus
do Sport Clube Corinthians Paulista

A Scania entregou ao Sport
Clube Corinthians Paulista,
um oOnibus rodoviario, modelo

K380 6x2, para o transpor-
te de jogadores profissionais
e comissao técnica em seus

TECNOLOGIA QUE ELEVA

REDE DE REVENDA NACIONAL

MKS EQUIPAMENTOS HIDRAULICDS LTDA.

Tel.: {11) 4789-3690 Fax: (11) 4789-3689
E-mail: mks@marksell.com.br - Site: www.marksell.com.br

compromissos pelo  territorio
brasileiro. O veiculo, cedido
pela montadora, sera utilizado
durante todas as competicdes
e eventos que o time disputar.

“Para a Scania, € uma hon-
ra apoiar um time tao vitorio-
so como o Corinthians, cole-
cionador de vérios titulos. Esta
parceria une a robustez dos
veiculos Scania com a garra e
determinagdo  caracteristicas
do Corinthians”, ressalta Jodo
Miguel Capussi, gerente exe-
cutivo de Marketing e Comu-
nicagdo Comercial da Scania
no Brasil.

0 modelo K 380 6x2, que
levard a equipe paulista a to-
das os jogos no campeonato

brasileiro de 2010, possui 380
cavalos de poténcia e torque
de 1.900 Nm e estd equipa-
do com freios EBS, controle
de tracdo e caixa de cambio
com Scania Retarder. O chassi
também possui gerenciamen-
to eletronico de suspensao,
computador de bordo integra-
do ao painel de instrumentos,
piloto automatico e Comfort
Shift (sistema que auxilia o
condutor durante a troca de
marchas).

Com carroceria Marcopolo
Paradiso 1550 G6, 0 novo oni-
bus do "Timao" tem aparelho
de DVD, CD player, 4 monitc-
res de LCD, ar condicionado,
cafeteira, geladeira e banheiro.

l/‘th_‘,—__,’

Fiscalizacio de Passageiros ¢ Operacio dos Veiculos
Reducao na evasdo de receita e custos
Passageiros On-Line, por viagem, por dia...
Confronto pratico das informacdes geradas
Horarios de chegada/saida de locais especificos
Localizagdo do veiculo - Controle de rotas

Facil instalacdo e manutencdo A
5

Como centenas de usuarios
ja fazem atualmente:

Conte Conosco !!!

Suporte a distancia com

laudos gerados por técnicos

da Digicounter, tornando
“imparcial” a analise dos dados.

Tecnolo ia da Informa o de acordo com suas necessidades



Pasquotto é promovido
a vice-presidente da Cummins

A Cummins Inc. anuncia
que Luis Afonso Pasquot-
to foi promovido a vice-
presidente  corporativo,
seguindo no comando da
Unidade de Negocios de
Motores, mas agora esten-
dendo-0 para a América
Latina. A alteracdo ocorre
a partir do dia 1° de agos-
to. Pasquotto, que agora se
torna um executivo corpo-
rativo, continua a se repor-
tar a Dave Crompton, vice-pre-
sidente sénior da Cummins Inc.

Além do comando da Uni-
dade de Negocios de Moto-
res, Pasquotto passa a assu-
mir também a presidéncia do
Conselho de Lideres de todas
as unidades de negocios da
Cummins na regido (Motores,
Gera¢do de Energia, Compo-
nentes e Distribuicdo). Neste
papel serd responsavel pela

A

definicdo e execucdo das es-
tratégias de negécios da com-
panhia. Pasquotto entrou na
Cummins em 1992. Antes de
assumir o cargo de diretor ge-
ral da Unidade de Negdcios
de Motores na América Lati-
na, Pasquotto atuou como ge-
rente de Engenharia e, duran-
te oito anos (2000-2008), foi
diretor de Marketing e Vendas
da Unidade de Negécios da
Cummins Brasil.

Volare tera chassi Mercedes-Benz

A Volare, fabricante brasi-
leiro de minionibus, anuncia
um programa de ampliagao de
sua rede para consolidar sua
lideranca nesse segmento do
mercado. No Pais rodam mais
de 35.000 vefculos Volare.

Segundo Nelson Gehrke, di-
retor da Unidade de Negdcio,
0 objetivo da marca é ampliar
a presenca com mais pontos
de venda e assisténcia técnica
no Brasil e exterior, facilitando
a aquisicao da linha Volare. A
familia de miniénibus é com-
posta pelos modelos V5, V6,
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V8, W8 e W9 que atendem
a0s segmentos de fretamento,
turismo, escolar e linhas urba-
nas regulares.

O diretor informa ainda
gue o Volare, hoje oferecido
com mecanica Agrale, dispo-
nibilizara também a partir do
quarto trimestre deste ano,
veiculos completos com chas-
sis Mercedes-Benz, amplian-
do assim a gama de conjuntos
mecanicos oferecidos. O Vola-
re W9 serd o modelo comer-
cializado nesta nova configu-
ragao.

Honeywell desenvolve Turbo
Garrett para fabricacdo na Chine

A Honeywell Turbo Tech-
nologies anuncia que o seu
laboratorio de pesquisa, em
Guarulhos, Sao Paulo, com-
pletou o programa de desen-
volvimento do turbo Garrett,
modelo GT 20 DAVNT, com
turbina de geometria variavel,
para ser produzido na subsi-
diaria da empresa na China.
0O novo turbo é destinado ao
motor Sprint, com 3,2 litros,
da MWM International, para
veiculos comerciais que se-
réo montados pela Daewoo,
na Coreia do Sul, a partir do
ano que vem. Esse é 0 segun-
do turbo desenvolvido pelo
laboratorio da unidade brasi-
leira para a Honeywell inter-
nacional. No ano passado, a
empresa foi responsavel pelo

turbo Garrett modelo GT 35
para produgdo na Honeywell
da India e destinado ao motor
Acteon, com seis cilindros em
linha e 7,2 litros de capacida-
de. "Os programas vao gerar
um volume inicial de forneci-
mento de 20 mil unidades anu-
ais para a Honeywell na [ndia
e de 10 mil na China, que po-
derdo ser ampliados brevemen-
te", salienta José Rubens Vica-
ri, diretor-geral da Honeywell
na América do Sul. Vicari acres-
centa que, mais que os valores
envolvidos, 0s projetos contri-
buiram para a Honeywell bra-
sileira consolidar a sua posicdo
de importante fornecedora de
solugBes de engenharia para o
mercado internacional de mo-
tores a diesel.

Producdo da BorgWarner
aumenta 50%

A BorgWarner Brasil, fabrican-
te de turbocompressores, em-
breagens viscosas e ventiladores
para motores diesel, fechou o
primeiro semestre deste ano com
uma producao 50% maior que a
de igual periodo em 2009.

A empresa, com sede e plan-
ta em Campinas (SP), entre ja-
neiro e junho Ultimo produziu
140.000 turbocompressores e
130.000 embreagens viscosas/
ventiladores. Na realidade, a
empresa acompanhou o ague-
cimento da comercializagdo de
caminhdes, dnibus e tratores e

| a necessidade da produgdo de

mais motores diesel.

"Apesar do crescimento de
30% neste ano parecer muito
otimista, na realidade trata-se
apenas de uma volta aos niveis
de 2008. 'Importante mesmo é
Que este crescimento seja man-
tido pelos proximos anos”, enfa-
tiza Arnaldo lessi Junior, diretor
geral da BorgWarner, “Neste
segundo semestre ha muitos
obstaculos a serem vencidos,
como o custo de mao de obra
acima da inflagdo e a constante
solicitacdo de aumento de preco
das matérias-primas pelos nos-
sos fornecedores”



Voith Turbo amplia fornecimento
de retarders a empresas mineiras

A Voith Turbo, divisdo do
Grupo Voith que desenvol-
ve e fornece tecnologia em

componentes e sistemas re-
lacionados a acionamentos,
amplia o fornecimento de

retarders para empresas de
transporte em Minas Gerais.
Até metade de 2010, 180 vei-
culos Mercedes-Benz QF 1722
da empresa Santa Rita Turismo
(Saritur), que opera no trans-
porte urbano metropolitano,
serao eguipados com os retar-
ders VR123, fornecidos pela
Voith Turbo.

Desde 2007, a Saritur equi-
pa seus veiculos com retarders
VR123, sendo que, em 2010,
a Voith Turbo foi responsavel
por 100% do fornecimento
do equipamento para a em-
presa, aproximadamente cem
unidades. "lsso mostra que
a experiéncia da Saritur com
05 nossos retarders tem sido

positiva. Eles aumentam a
rentabilidade e a confiabilida-
de do veiculo”, afirma Rogério
Pires, gerente da Divisao Au-
tomotiva da Voith Turbo no
Brasil.

Ampliar as negociacbes com
0 mercado mineiro é estratégi-
co para a companhia. A regiao
de Minas tem uma topografia
que favorece a utilizacgo de
retarders nos veiculos de mé-
dio e grande porte, além de ja
contar com um historico de uso
do equipamento desde a déca-
da de 90. Hoje, cerca de 250
retarders equipam veiculos em
Minas, um dos maiores merca-
dos da Voith Turbo nesse seg-
mento ao lado de Sao Paulo.

d

Comércio de Sistemas de Seguranga
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Nova resolucao exige melhorias no atendimento via SAC

A Agénca Na-
cional de Transpor-
te Terreste (ANTT)
apresentou mudan-
(as nas regras para
0 Servico de Aten-
dimento ao Cliente
(SAC) das empresas
de 6nibus com linhas interesta-
duais e internacionais. De acor-
do com a Resolugdo 3.535, fi-
xada no inicio de junho, todas
as organizacoes do segmento
devern disponibilizar este ser-
vico até o dia 21 de agosto. O
documento prevé ainda a gra-
tuidade também para ligagdes
feitas de telefones celulares,

plblicos e para

deficientes  au-

ditivos, e ndo s6

de fixos, como
antigamente.

Para  cum-

prir as determi-

nacdes legais e

oferecer um atendimento de

qualidade aos clientes, orga-

nizagbes como a Cometa, a

Rapido Ribeirdo, a Catarinen-

se e a Expressc do Sul opta-

ram pela contratacdc de uma

empresa  especializada em

call center para o segmento

de transporte rodoviario de

passageiros. De acordo com

MVC cresce 40%
no primeiro semestre

A MVC, empresa especiali-
zada em produtos e solugbes
em plasticos de engenharia
e pertencente a Artecola e a
Marcopolo, fechou o primeiro
semestre de 2010 com cres-
cimento de 40% em seus ne-
gocios, e receita bruta de R$
64,2 milhdes. O desenvolvimen-
to de novos projetos, como ©
fornecimento de componentes
para o setor automotivo, prin-
cipalmente para ¢ segmento
de Onibus e caminhdes, foi
responsavel pelo aumento.

A empresa j& definiu um
programa de investimentos de
R$ 23 milhdes, a serem aplica-
dos até o fim de 2015. A pri-
meira parte desse montante
cercade RS 3,5 milhdes serd
aplicada no segundo semestre
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deste ano para aumento de
capacidade produtiva, auto-
matizacdo das linhas de corte
e colagem, aquisicdo de equi-
pamentos de tecnologia avan-
cada nas linhas de extrusdo,
capacitacdo dos seus profis-
sionais e no seu programa de
sustentabilidade. O programa
inclui a inauguracao de uma
nova unidade, em setembro,
em Sete Lagoas, Minas Gerais,
para atendimento a Iveco.

Em marco, a MVC inaugurou
o Centro de Design e Produto.
Com investimento de R$ 1,5 mi-
lhdo, a unidade faz parte do
seu Centro de Pesquisa e Desen-
volvimento e visa desenvolver e
criar novos produtos e solugdes
avancadas, antecipando tendén-
cias de design e processos.

Hugo Moises, gerente comer-
cial da Alert Brasil, que aten-
de diversas viacbes e desde
2008 cumpre as exigéncias
da lei, este tipo de demanda
tem crescido muito nos Ulti-
mos anos. “Cerca de 30% do
faturamento da Alert vém da
prestacdo de servicos a em-
presas de transporte rodovia-
rio, como a Catarinense, por
exemplo, que no ano passa-
do foi destaque na pesquisa
do Instituto Brasileiro de Rela-
¢bes com Cliente (IBRC), como
uma das que melhor atende
aos usudrios via SAC por te-
lefone”. O executivo destaca

ainda que o trabalho com cor-
poraces deste setor requer
estrutura adequada, pois é
grande o volume de ligagdes:
a Alert recebe mais de 300 mil
ligacBes para as viagbes por
més, sendo que dessas, cerca
de 35 mil sdo de SAC e o res-
tante sdo televendas (vendas
de passagens pelo telefone).

Outro ponto que vai exigir
mais atencdo das empresas
é a "prestacdo de contas”.
A nova Resolucdo determina
que relatérios semestrais de-
vem ser enviados a ANTT, com
o detalhamento dos atendi-
mentos efetuados.

Arpe lanca relé de pisca
para lanternas led

O relé RPL 101 da Arpe é 0
primeiro relé-mddulo de auto-
configuracdo (auto-adaptavel)
do mercado brasileiro para
lanternas com leds (diodos
emissores de luz), sequndo a
empresa. Este médulo permi-
te que as fabricantes de car-
rocerias de dnibus apresentem
projetos inovadores de lan-
ternas com led no exterior do
dnibus, atendendo & legislacdo
de trénsito vigente. Conforme
a Arpe, 0 modulo consegue de-
tectar lanternas com leds quei-
madas, algo que atualmente os
relés de pisca no mercado ndo
sd0 capazes de fazer, pois foram
projetados para funcionamento
com ldmpadas e essa funcdo
é primordial para a seguranca.

A tecnologia das lanternas

com led existe no Brasil ha al-
guns anos e a dificuldade para
detectar quando ocorre a quei-
ma de uma lanterna com led
persiste, acrescenta a fabrican-
te. O relé da Arpe ndo s6 de-
tecta a lanterna com led quei-
mada, como também é capaz
de identificar trés ou mais con-
figuracdes diferentes de lanter-
nas com led, informa a empre-
sa. Is50 se torna necessario, pois
este mercado é bastante dife-
rente do de lampadas; existem
diversas poténdias utilizadas e
tecnologias diferentes de acio-
namento dos leds. O recurso de
auto-adaptacdo do relé possibi-
lita a cada empresa fabricante
de carrocerias de dnibus reduzir
a quantidade de itens em esto-
que, ressalta a Arpe.



Faca uma gestao eficaz de termi-
nais e paradas. Controle toda
operagao.

Trabalhe com informacbes con-
fidveis para imediata tomada de
decisdao e uso adequado dos
recursos.

Melhore a eficiéncia operacional
de toda a equipe.

Com um dispositivo instalado em
cada veiculo e com o conhecimento
de analise dos dados colhidos
obtém-se economias reais e ime-
diatas de combustiveis, lubrificantes
e pneus.

Aumente a capacidade operacional
do corredor.

Tenha menor tempo para mano-
bras de acostamento e partida nas
paradas.

Ofereca mais agilidade e conforto
no embarque e desembarque dos
passageiros.

www beec com br

Chame a COMPSIS e conheca todas as solugées de sistemas inteligentes para a gestao da mobilidade

Rua Pindamonhangaba, 160 Sao José dos Campos SP c
PABX: (12) 2139-3966 * Fax: (12) 2139-3999

e-mail: compsis@compsis.com.br * www.compsis.com.br
Liderando Solugdes em Mobilidade



Em setembro,

0s mais importantes temas
do Fretamento e Turismo
estarao em evidéncia.

Durante os dias 24, 25 e 26 de setembro a FRESP
Federacao das Empresas de Fretamento do Estado de
Sao Paulo realizara o seu 11° Encontro de Empresas
de Fretamento e Turismo, no Bourbon Spa Resort de
Atibaia  um local tranquilo, com muito ar puro e
excelente infraestrutura ideal para por em pauta os
importantes temas de interesse do setor que certa-
mente trardo propostas significativas para o fortaleci-
mento da categoria e do seu negocio.

REALIZAGAC: ORGANIZAGAQ:  APOIO EDITORIAL:



, alltec

Tecnologia

ALLTEC TECNOLOGIA LTDA.

Rua Joaquim Carneira da Silva 380, Pina,
CEP 51011-490 Recife, PE
www,vejasuafrota.com.br
www.alltectecnologia.com.br

Data de fundacdo: 1995

Ramo de atividade: Solucdes em sistemas de seguranca em-
barcados, gravaderes digitais embarcados.

Linha de produtos/servigos: Sistema de gravacdo de imagens em-
barcadas, desenvolvido especialmente para aplicages embarcadas.
Lancamento no encontro nacional da NTU:

Novo gravador de imagens embarcadas Canguru MV4.
Mercados externos: Colémbia, Argentina, Chile e México.

APB
PRODATA

BRASIL

APB PRODATA LTDA.

Avenida Paulista, n® 1009, 16° andar
CEP 01311-919 Séo Paulo, SP
apb@apb.com.br / comercial@apb.com.br

(j.1601, Bela Vista

Data de fundacao: 1996

Ramo de atividade: Sistema de automacdo em transportes.
Linha de produtos/servigos: Sistema de bilhetagem eletrénica;
sistema de fretamento; validadores de cartdes inteligentes sem
contato e leitoras; leitor biométrico para controle do uso das gra-
tuidades e semigratuidades; Moedeiro Eletrénico Urbano  MEU,
maquina de auto-atendimento BA700; integracdo com equipa-
mentos de rastreamento de veiculos —AVL; ITS  Intelligent Transit
System.

Lancamento no encontro nacional da NTU:

Serd apresentado o novo produto classificado MSD6600 IF (PDV
ECF), equipamento que permite a venda embarcada de bilhetes
de passagens com a emissdo de cupom fiscal para os 6nibus ro-
doviarios.

Mercados externos: Argentina, Paraguai, Colémbia e Equador

BgmRodotec

BGMRODOTEC TECNOLOGIA E INFORMATICA LTDA.
Rua Soares de Avelar, 134 Vila Guarany

CEP 04306-020 Séo Paulo, SP
comercial@bgmrodotec.com.br / www.bgmrodotec.com.br

Data de fundacdo: 1981
Ramo de atividade: Software de gestdo empresarial para trans-

portes.

Linha de produtos/servicos: Globus  software de gestdo
empresarial especifico para area de transportes de cargas, pas-
sageiros e TRR. Principais mddulos: operacional de cargas e en-
comendas; operacional de passageiros; contabil e fiscal, pessoal,
oficina e materiais.

Lancamento no encontro nacional da NTU:

Globus +, a nova geracao do software Globus com mais recursos,
mohbilidade e eficiéncia.

Mercados externos: Angola.

Citta

CITTATI TECNOLOGIA E SERVICOS S/A

Av. Cais do Apolo, 222, 9° andar  sala B, Recife Antigo
CEP 50030-230, Recife, PE

Telefone: 81-3224-5949

www.cittati.com.br / faleconosco@cittati.com.br

Data de fundacéo: 2008

Ramo de atividade: Servicos de engenharia, desenvolvimento
e licenciamento de programas de computador customizaveis, co-
mercializacdo de equipamentos.

Linha de produtos/servigos: Solucdo Gool System  Software
gue gerencia e monitora, em tempo real e pela internet, através
de tecnologia GPS, toda a frota em operacdo, possibilitando a
empresa operadora prestar um servico de melhor qualidade, com
muito mais eficiente.

Lancamento no encontro nacional da NTU:

Novas funcionalidades no Gool System.

Mercados externos: Hoje a Cittati comercializa os seus pro-
dutos/servigos apenas no Brasil, nas regices Nordeste e Sudeste,

< OMMILL

COMIL ONIBUS S.A.

Rua Alberto Parenti, 1382, Distrito Industrial

CEP 99700-000, Erechim, RS
marketing@comilonibus.com.br / www.comilonibus.com.br

Data de fundacdo: 1986

Ramo de atividade: Encarrocadora de dnibus.

Linha de produtos produtos/servicos:

Onibus rodoviarios: Campione 4.05 HD, Campione 3.25, Campio-
ne 3.45, Campione 3.65, Versatile

Onibus urbanos: Svelto, Doppio

Fretamento: Svelto Fretamento, Svelto Midi

Micro-6nibus: Pia Rodoviaric, Pid Urbane, Pia Saude

Mercados externos: Exporta seus produtos para mais de 30
paises e atualmente conta com 15 representantes em diversas
regiGes no exterior para atender a todos os clientes.
Lancamento no encontro nacional da NTU:

Alinha 2010 de 6nibus rodoviarios Campione
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0S TOPICOS ABORDADOS

MANUTENCAO DE FROTA
Sistema de manutencao

Oficinas de manutencao

Custos de oficinas de manuten¢do

CUSTOS OPERACIONAIS DE VEICULOS
Classificagdo dos clientes

A AGENDA

8h00 - 8h30 Credenciamento
10h00 - 10h15 Coffee Break
12h00 - 13h00 Almogco

15h30 15h45 Coffee Break
17h30 Encerramento

PRECO DE INSCRICAO

R$ 650,00

Consulte-nos. Pre¢os especials para
participantes de outros temas, e para
empresas com mais de 1 (um)
participante.

INFORMACOES GERAIS

ADMINISTRACAO
DE FROTAS DE VEICULOS

21 e 22 de outubro de 2010

Administrar transportes implica gerenciar com menores custos,
conseqlientemente com maior produtividade e rentabilidade.
Grande parte das decisoes estratégicas da administracao de uma
frota tem como principais questdes o controle e a reducdo de
custos operacionais dos veiculos.

Os sistemas de manutencdo, bem como 0 modo de substituir os
procedimentos subjetivos ou sentimentais na hora de vender o
veiculo, adotando processos matematicos, identificam o momento
econdmico exato para sua substituicao.

Mediante o desenvolvimento de uma abordagem objetiva e
descomplicada, o curso oferece inimeras alternativas para ¢
alcance dos objetivos a que se propde o treinamento.

CURSOS OTM,

Para mais informacoes ligue:

11-5096-8104

Custos fixos
Custos variaveis

Método de calculo para custos fixos
Método de célculo para custos variaveis

Administracdo de custos

Fatores que influenciam na variagao dos custos
Mapas de custos, relatérios gerenciais e

O INSTRUTOR

ou pelo e-mail.
sabrina@otmeditora.com.br

sistemas de controle

PLANEJAMENTO DE RENOVACAO DE FROTA
Politica de renovacao de frota
Dimensionamento de frota

Adequacdo de frota

Frota propria x frota contratada

Piero Di Sora - Técnico em méaquinas e motores pela Escola
Técnica Federal de Sdo Paulo; engenheiro industrial mecénico
pela Pontificia Universidade Catdlica; especialista em
treinamento gerencial na drea de Administracdo de Transporte;
coordenador do Sub-Comité de Transportes (por 5anos) e do
Comité de Gestdo Empresarial da Eletrobras,

ex-superintendente de Transporte e Servicos da Eletropaulo. Experiéncia de

mais de 25

anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel

nacional de empresas publicas, privadas de pequeno, médio e grande portes
e multinacionais.

O LOCAL

f Transamérica Flat Congonhas
Rua Vieira de Morais, 1960 - Campo Belo - Sdo Paulo SP

TRANSAMERICA
T w—
COM ONHAS

Tel.: (11) 5094-3377 | Fax: (11) 5049-0785

INCLUSOS:

Material Didatico, coffee break, almogo,
estacionamento e certificacao ao término
do curso.

FORMAS DE PAGAMENTO:
Depésito Bancério:

ORGANIZACAO:

7
MARCELO FONTANA

Banco Ital - Agéncia 0772

Conta Corrente 54283-3.

Cartao de Crédito: Visa (Através do
numero do seu cartao).

Cheque Nominal, no Local do evento.
Boleto Bancario:

Emissao de Recibo mediante a

REALIZACAO:

apresentacao do pagamento, através do
fax (11) 5096.8104.

SUBSTITUICAO:

O Titular da inscricdo poderd indicar outro
profissional de sua empresa para
substitui-lo, devendo Informar por escrito.
0 nao comparecimento do inscrito, incorre

transporte

‘Todos o8 madais

na nao devolucdo da taxa de inscrigao.
Em caso de cancelamento, devera ser
informado até 72 horas antes do inicio do
treinamento, caso contrario sera cobrado
50% do valor da taxa de inscrigdo.
e-mail:

sabrina@otmeditora.com.br

INFORMACOES:

11-5096.8104

sabrina@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos



CORTEX

CORTEX INDUSTRIAL SYSTEMS LTDA.
Rua Funchal, 513 12° andar
CEP 04551-060 Sao Paulo, SP
Www.cortex.com.br

Data de fundacéo: Janeiro de 1995

Ramo de atividade: Fabricacdo de computadores veiculares
Linha de produtos/servicos: Desenvolvimento de solugdes vei-
culares para o mercado de transportes.

Lancamento no encontro nacional da NTU:

A Cortex lanca quatro produtos; Midia Digital Veicular, Vigilancia
por Cameras, WiFi Mdvel, Ponto de Venda (PDV) Mdvel.
Mercados externos: América Latina

DIGICON S.A.

Rua Nissan Castiel, 640, Distrito Industrial, Gravatal, RS
www.digicon.com.br / vendas.trafego@digicon.com.br
e contato.bilhetagem@digicon.com.br

Data de fundagdo: Fevereiro de 1977

Ramo de atividade: IndUstria de equipamentos eletronicos, sof-
twares e servicos para sistemas e solu¢des nas areas de transito,
transporte, acesso industrial, bancaria e comercial.

Linha de produtos/servicos: Sistemas de bilhetagem eletroni-
ca, controle de trafego, parquimetros, controle de acesso, automa-
¢do industrial, fabricacdo de componentes aeronauticos, automa-
¢do bancaria e automagao industrial.

Lancamento no encontro nacional da NTU:

Validador DG2001 Wlan com recolhedor de cartdes unitarios
para aplicacdes embarcadas; sistema integrado de bilhetagem
Web.

Mercados externos: América Latina, Estados Unidos e Europa.

.1‘“ E presal

EMPRESA 1 COM. E SIST. DE AUTOMACAO LTDA.

Rua dos Inconfidentes, 1190, 12° andar, Bairro Funcionarios,
CEP 30140-100, Belo Horizonte, Minas Gerais
www.empresal.com.br / Email: vendas@empresal.com.br

Data de fundagdo: Maio de 1997

Ramo de atividade: Indistria e servicos para gestao de trans-
porte publico e bilhetagem eletronica.

Linha de produtos/servicos:

A Empresa 1 desenvolve solugdes de hardware, software e servi-

¢os para sistema de bilhetagem eletrénica, aplicadas a todos os
modais de transporte publico de passageiros (6nibus, trem, me-
tr6 e BRT): equipamentos como validadores (incluindo modelos
com recolhedor de cartées e moedeiro) e antenas para leitura e
gravacdo de cartdo; softwares de gestao, arrecadagao e controle;
servicos de implantacao e treinamento; manutencdo de software,
hardware e banco de dados.

Lancamento no encontro nacional da NTU:

Apresenta o Sigom BRT, a Telemetria, a Bussula Financeira e o
Sigom Rodoviario. Com experiéncia de sucesso em arrecadagao
no transporte publico, aplicada em projetos de énibus e estagoes
de trens, a Empresa 1 desenvolveu o Sigcom BRT, software de
bilhetagem eletrnica para atender o sistema de BRT.

Mercados externos: A Empresa 1 participa de dois projetos
internacionais de BRT: Cidade da Guatemala, na guatemala< e
México / Ecatepec

TECBUS.
Sistena de Monitoramesto Vil Automotive
ENE PARTICIPACOES E NEGOCIOS LTDA.
Rua 120, n° 147, Setor Sul  Cep 74.085-450  Goiania-GO
Fones (62) 3945.8595/3945.8575

comercial@tecbus.com.br / www.techus.com.br
comercial@securitysat.com.br / www.securitysat.com.br

Data de fundacdo: Outubro de 1983

Ramo de atividade: Monitoramento visual automotivo com
aplicacdo em varios seguimentos; Rastreamento e monitoramento
de frotas e vejculos

Linha de produtos/servicos: Sistema TECBUS, sistema de gra-
vacdo automotivo de imagens digitais em até quatro cameras,
com filmagem continua e criptografada; Sistema de rastreamento
e monitoramento via GPS/GPRS com equipamentos, servidores e
software prprio, customizado a necessidade do cliente
Lancamento no encontro nacional da NTU:

Sistema TECBUS 2010 com monitoramento e rastreamento inte-
grados

Mercados externos: Africa e América do Sul

INDUSCNR

INDUSCAR - IND. E COMERCIO DE CARROCERIAS LTDA.
Rod. Marechal Rondon, Km 252,2  Distrito Industrial

CEP 18607-810 - Botucatu, SP

www.caio.com.br

Data de fundacdo: 1946. Em janeiro de 2001, um novo grupo,
constituido por empresas de transporte de pessoas, assumiu, por
meio da empresa Induscar, o parque fabril e o direito de uso e
comércio dos produtos da marca Caio. Em marco de 2009, por
meio de um leildo, a Induscar passou a ser dona da marca Caio
e parque fabril.
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Ramo de atividade: Encarrocadora de 6nibus.

Linha de produtos/servigos: Onibus urbanos (incluindo arti-
culados e biarticulados), rodovidrios, midis, micros, minis e furgao :

de cargas.

Mercados externos: Africa do Sul, Angola, Chile, Costa Rica,
Equador, Jordania, Libano, Nigéria, Peru, Republica Dominicana, :

Taiti, Trinidad Tobago, entre outros.

s [

MAN LATIN AMERICA IND. E COM. DE VEICULOS LTDA.
Rua Volkswagen, 291 7°, 8° e 9° andar, Jabaquara
04344-901 Sao Paulo SP
www.vwcaminhoeseonibus.com.br

Data de fundacdo: Fevereiro de 1981

Ramo de atividade: Industria automobilistica
Linha de produtos/servigos: Chassis para 6nibus.
Lancamento no encontro nacional da NTU:

Lancamento do YW Volksbus 17.260 EOT, low-entry e sua versdo :

com transmissdo automatizada, o VW 17.260 EQT V-Tronic.

Mercados externos: Todos os paises da América Latina e al- :

guns pafses da Africa e Oriente Médio.

g%

! Marcopolo
APROXIMANDO PESSOAS

MARCOPOLO S.A.

Av. Rio Branco, 4889, Ana Rech,

CEP 95060 650, Caxias do Sul, RS

www.marcopolo.com.br

Data de fundacdo: Agosto de 1949

Ramo de atividade: Fabricante de carrocerias para Gnibus,

metal-mecénico.

Linha de produtos/servigos: Carrocerias para 6nibus urbanos,

rodovidrios, micro-6nibus e mini-6nibus.
Mercados externos: Exporta para 120 paises

MAGIC CONTROL

MC Cartdes Plésticos Ltda.

MC CARTOES PLASTICOS LTDA. (MAGIC CONTROL)

Rua Castor, 51, Galpdo 4, Condominio Gabriel Parque Industrial

Sao Lourenco, CEP 08340-120 Sao Paulo, SP
www.magiccontrol.com.br / comercial@magiccontrol.com.br

Data de fundacdo: Junho de 1999

Ramo de atividade: Producdo e personalizacdo de cartdes :

smart cards para variadas aplicacdes.

Linha de produtos/servigos: Smart cards padréo Mifare que
atendem aos principais sistemas de bilhetagem eletrénica para °
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empresas de transporte coletivo Sistemas de bilhetagem eletroni-
ca, controle de trafego, parquimetros, controle de acesso, automa-
¢do industrial, fabricacao de componentes aeronauticos, automa-
¢ao bancdria e automacao industrial. A empresa tem capacidade
para produzir 5 milhGes de cartdes por més.

ercedes-Benz

MERCEDES-BENZ DO BRASIL LTDA.
Av. Alfred Jurzykowski 562, Pauliceia , S. Bernardo do Campo, SP
www.mercedes-benz.com.br

Data de fundacdo: 1956 (no Brasil)

Ramo de atividade: Montadora de veiculos

Linha de produtos/servigos: Caminhdes, dnibus, carros, moto-
res e agregados.

Mercados externos: América Latina, Caribe, Estados Unidos

s sa /e 4o assmm
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quipamentos o >

NOVAKOASIN EQUIPAMENTOS E SISTEMAS LTDA.
Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, 1247, Jurubatuba
CEP 04696-000 - Sao Paulo, SP
marketing@novakoasin.com.br
faleconosco@novakoasin.com.br
www.novakoasin.com.br

S ocmas Dorda

Data de fundacdo: Fevereiro de 1990

Ramo de atividade: Engenharia, fabricacdo e integracdo de
equipamentos eletroeletrnicos.

Linha de produtos/servicos: Produtos Trafego Gestdo e Con-
trole de Trafego Urbano, incluindo Scoot, sistema de controle de
trafego adaptativo em tempo real; Mova, controle local adaptativo
para intersecdes isoladas; Astrid (Automatic Scoot Traffic Infor-
mation Database), tratamento estatistico dos dados; Ingrid (In-
tegrated Incident Detection), deteccdo automatica de incidentes;
Controlador de Trafego PTC-1, equipamento de alto desempenho
que processa os dados colhidos no ambiente urbano; Bem-na-
Hora, sistema de informacdo aos passageiros e gestdo da frota
em tempo real

PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.
Rua General Canabarro, 500, 11° andar,
Maracana, Rio de Janeiro, RJ
www.br.com.br

Data de fundacao: Novembro de 1972
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Ramo de atividade: Distribui¢ao de derivados de petroleo.

Linha de produtos: Combustiveis e lubrificantes para os seg-

mentos industrial, aviacdo, automotivo, maritimo, ferroviario,
agricola, de geracao de energia e de construgdo, além de asfalto,
coque e produtos quimicos. Em servicos, solugdes em geragao e
fornecimento de energia e suporte técnico para os segmentos adi-
ma descritos.

Mercados externos: Oleos e graxas lubrificantes para Argenti-
na, Chile, Colémbia, Paraguai e Uruguai.

IRELL

PIRELLI PNEUS LTDA.

Avenida Giovanni Battista Pirelli, 871, Vila Homero Thon,
Santo André, SP

www.pirelli.com.br

Data de fundacdo: 1872 (grupo mundial)
Ramo de atividade: Fabricacdo de pneumaticos e de camaras
de ar.

Linha de produtos/servicos: Pneus para carros, motos, cami- :

nhées e dnibus, veiculos fora de estrada e agricolas.
Lancamento no encontro nacional da NTU: ProdutoPro-
duto MC95, pneu utilizado para transportes de passageiros e de
carga em centros urbanos, desenvolvido com um conceito de re-
construgdo inovador, exclusivo da Pirelli, além de servir para equi-
par eixos direcionais e trativos; banda original Novateck MC95,
banda pré-moldada para reconstrucao do pneu MC95, permitindo
um reaproveitamento total e mantendo a mesma tecnologia e de-
senho do pneu original.

Mercados externos: Europa, América Latina, América do Norte.

system

SYSTEMSAT SOLUCOES EM COMUN. DE DADOS LTDA.
Rua Desembargador Aires Itabaiana de Oliveira, 116,

Bairro Vital Brazil, CEP 24230-460 Niterdi, RJ
systemsat@systemsat.com.br, systemsat@portalsystemsat.com.br
/ www.systemsat.com.br

Data de fundagdo: Abril de 2001

Ramo de atividade: Desenvolvimento de softwares para moni-
toramento e rastreamento, gerenciamento e controle logistico de
frotas, cargas e pessoas.

Linha de produtos/servicos: softwares para monitoramento
do transporte coletivo de passageiros com controle de toda ope-
raco, gestdo de frotas, telemetria automotiva, controle logistico e
prevencao de acidentes, além de localizacao de pessoas e rastrea-

mento de cargas; servicos de consultoria na montagem das centrais

de rastreamento e operagao, e desenvolvimento de software de ras-
treamento personalizado e sob medida.
Lancamento no encontro nacional da NTU: Sera apresenta-
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do o sistema Global Bus de monitoramento por meio de equipa-
mento GPS (Global Positioning System) dos veiculos utilizados no
transporte de passageiros.

Mercados externos: Exporta para América do Sul e Africa.

TACOM PROJETOS DE BILHETAGEM INTELIGENTE LTDA.
Avenida Raja Gabaglia 3.800, Estoril,

CEP 30.494-310 Belo Horizonte, MG

www.tacom.com.br

Data de fundacao: Janeiro de 1996

Ramo de atividade: Sistemas de controle de transporte

Linha de produtos/servigos: ATacom oferece produtos para a
operacao de um sistema inteligente de transporte publico urbano
desde a arrecadacdo de tarifas (bithetagem), gerenciamento de
frota e sistema de informagdes para o usuario, incluindo o Cl-
Thus, um conjunto de equipamentos, aplicativos e procedimen-
tos desenvolvidos para controlar a arrecadacao e as operagdes
necessdrias a gestdo do transporte publico urbano; o CIThbus,
disponibilizado em mddulos integrados, permitindo ao operador/
gestor customizar seu projeto de acordo com suas preferéncias e
necessidades, com as tecnologias ClTgit (Ferramenta de Business
Intelligence Bl para emisséo de relatérios gerenciais customi-
zaveis de sistema de transporte); Buszoom (Sistema de filmagem
digital de eventos internos dos dnibus através de camera indexa-
da); CiTimage (Sistema biométrico por imagem para controle de
Fraudes); SIU (Sistema de Informacdes ao Usuario) e SAO (Sistema
de Apoio & Operacdo através do georeferenciamento da frota e
comunicagao com o motorista em tempo real).

Lancamento no encontro nacional da NTU:

A empresa demonstra toda a tecnologia para implantagao e ges-
tdo de um sistema de BRT, que é o CITBrt. A solu¢do é composta
pela unido de trés grandes sistemas: Arrecadagdo (gestdo com-
pleta da arrecadacdo dos créditos eletrnicos com utilizagao de
smart cards); Centro de Controle Operacional (no qual o operador
pode monitorar o comportamento de sua frota e tomar medidas
corretivas ou no); e o Sistema de Informacdo ao Usuério (dispo-
nibilizacdo ao usudrio, dentro e fora das estagdes, das informa-
¢es dos horarios de chegada dos onibus).

Mercados externos: A empresa possui um projeto na cidade de
Guayaquil, no Equador, para o qual exporta equipamentos para a
gestao da bilhetagem eletronica. A Tacom ja exportou produtos
para o México.

‘recmic

TECMIC BRASIL - SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA.
Av. Brigadeiro Faria Lima, 1234 - 7° andar con].76, sala 1,
Pinheiros, CEP 01.451-001 S3o Paulo, SP
www.tecmic.com

tecmicbrasil@tecmic.com



A SOLUCAO DE
BILHETAGEM MAIS
COMPLETA DO MERCADO

A Digicon e a Perto oferecem a solu¢do mais completa do mercado para sistemas de
transporte e bilhetagem. Da compra de créditos ao monitoramento do sistema, vocé pode
contar com a experiéncia e a tecnologia do Grupo Digicon, que atua hd mais de 30 anos
com inovagdo para diversos setores. A Perto acrescenta a sua experiéncia no mercado
bancdrio, com os terminais de qutoatendimento da Linha Pertofit, e a tecnologia de rede
e monitoramento & ja consagrada experiéncia da Digicon em sistemas de bilhetagem em
dezenas de cidades brasileiras.

SISTEMA INTEGRA DO CATRACAS E BLOQUEIOS AUTOATENDIMENTO
DE BILHETAGEM

TECNOLOGIA EMBARCADA SOFTWARE WEB MONITORAMENTO

Fone: (51) 3489.8700 m =
Vendas RS, (51) 3489.8622 d|g|con erfo
Vendas SP: {11) 4133.4100

vendas.bilhetagem @digicon.com.br www.digicon.com.br www.perto.com.br



Data de fundacao: 1988

Ramo de atividade: Gestdo de monitoramento e controle de frotas -
solugdo para :
monitoramento e controle operacional de frota de empresas de :
solugdo para monitoramento e controle

Linha de produtos/servigos: XTraN Passenger

onibus; XTraN EcoGest
operacional de frota de empresas de transporte de residuos.
Lancamento no encontro nacional da NTU:

Console Touch Screen Embarcado para o XTraN Passenger.
Mercados externos: Portugal, Espanha, Franca, Bélgica, Suica,
Brasil, Angola e alguns paises na América Latina (Colémbia, Chi-
le, México, Panamd, Uruguai).

FTransdata

smart
00@

TRANSDATA INDUSTRIA E SERVICO DE AUTOMACAO LTDA

Av: Benedito de Campos, 737, Jardim do Trevo
CEP 13030-100 Campinas, SP
transdatasmart@transdatasmart.com.br
wwwtransdatasmart.com.br

Data de fundacdo: Agosto de 2002

Ramo de atividade: Sistema de bilhetagem eletrénica, ITS e

gestdo de frota

Linha de produtos/servicos: Equipamentos de leitura e gra-
vacdo de smart card contactless (cartées Mifare do tipo sem con-
tato): validadores embarcados, terminais de cadastros; terminais

de vendas, terminais de encerrante, coletora de dados; software :
TDMax: sistema de gestdo em bilhetagem eletrnica, composto
de diversos madulos: cadastro e gerenciamento, vendas, coleta,
encerrante,gerencial de garagem, compra de VT via Web Com- -

merce; Bilhetagem Eletronica  Linha Seccionada TDMaxSeg, sis-
tema desenvolvida para empresas de transportes metropolitano
ou intermunicipais onde as tarifas das linhas em que operam sao
diferentes a cada localidade percorrida (seccionadas), tendo com
base os quildmetros percorridos; Bilhetagem Eletronica  Trans-

porte Rodovidrio, totalmente integrado com o sistema de vendas
de passagens e emissao de cupom fiscal, através do equipamento :
embarcado (UPCl) e devidamente estruturado para suportar inter- :
faces com diversos outros equipamentos embarcados que com- :

pée o ITS (Intelligent Transport System).
Mercados externos: Argentina

OIT

Engineered reliability.

VOITH TURBO LTDA.

Rua Friedrich von Voith, 825 - Jaragua

CEP 02995-000 S&o Paulo, SP
info.turbo-brasil@voith.com / www.voithturbo.com

86 ’ TECHNIBUS - 90

Data de fundacdo: Setembro de 1999

Ramo de atividade: Fabricacdo, venda, importacdo e exporta-
¢ao de acionamentos industriais e veiculares.

Linha de produtos/servigos: Voith Turbo é uma divisao do
Grupo Voith, que desenvolve e fornece tecnologia em componen-
tes, sistemas e servios relacionados a acionamentos, com atua-
¢do global nas areas industriais, automotiva, ferroviaria e naval;
a Voith Turbo fornece transmissdes automomaticas para 6nibus
urbanos, freio adicional Retarder para énibus e caminhdes e com-
pressores.

Lancamento no encontro nacional da NTU:

Lancamento de compressores de ar para o mercado de reposi¢ao.
Mercados externos: Exportacdo do retarder VR123 para a Ale-
manha, India e Turquia, os demais modelos de retarder sdo insta-
lados no Brasil e os veiculos sdo exportados para o mundo.

VOLVO BUS LATIN AMERICA
Av. Juscelino Kubitscheck, 2600, Curitiba, PR
www.volvo.com.br

Data de fundacdo: Outubro de 1997

Ramo de atividade: Fabricante de chassis de 6nibus urbanos e
rodoviarios (montadora).

Linha de produtos/servigos: Chassis para énibus; Sistema In-
teligentes de Transporte (ITS em inglés), com o sistema ITS4Mobi-
lity. Sdo 3 maédulos dispaniveis: Controle de trafego; Informacéo
ao Passageiro e Gerencialmento de Frota.

Mercado externo: Toda a América do Sul e alguns mercados da
Africa e Oriente Médio.

ZF DO BRASIL LTDA.
Av. Conde Zeppelin, 1935, CEP18103-905 Sorocaba, SP
www.zf.com.br

Data de fundacao: Agosto de 1958

Ramo de atividade: Autopecas

Linha de produtos/servicos: Sistemas de transmissdo e tecno-
logia de chassis para o setor automotivo.

Lancamento no encontro nacional da NTU:

A ZF vai expor a completa linha de transmissées automaticas, au-
tomatizada e Manuais, bem como exibe o eixo para 6nibus de
piso baixo.

Mercado externo: Europa e Estados Unidos.
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Suportes para equipamentos
de ar condicionado para
onibus, vans e utilitarios.

Tecno
Suporte

Industria Metalurgica Ltda

TECNO SUPORTE INDUSTRIA METALURGICA
Av. Mariland, 135 - Bairro Mariland + 95057-460 - Caxias do Sul « RS - Telefone: 54 3229.5699
www.tecnosuporte.ind.br



INSCRICOES

1-042° Concurso de Comunicagdo Visual e Pintura de Fro-
tas de Transporte Modemo tem como objetivos: selecionar,
sob 0s aspectos mercadologicos, estético e de seguranga,
as frotas que mais se destacaram; estimular a fixacao da
imagem das empresas através da utilizagdo da pintura de
seus veiculos; escolher a frota mais bem pintada.

2- Poderao inscrever-se todas as empresas da América
Latina que operem, no minim, trés veiculos de transpor-
te coletivo de passageiros ou de carga com pintura uni-
forme, e que ndo tenham sido premiadas em concursos
anteriores com a mesma pintura.

3- Para participar, basta enviar ao Departamento de Ma-
tketing da OTM Editora Ltda,, Av. Vereador José Diniz,
3.300 - 7° andar, ¢j. 707, Campo Belo - CEP 04604-006,
S30 Paulo, SP telefone / fax: (11) 5096.8104, ou para
juliana@otmeditora.com.br, ou pelo site www.revista-

Regulamento:

transportemoderno.com.br, até 30 de setembro de 2010,
seis fotos coloridas  digitalizadas no tamanho minimo
de 10 x 15, em arquivo JPEG com 300 DPIs de resolu-
¢a0 , mostrando um dos veiculos da frota em varias
posicoes e detalhes da pintura (frente, traseira, laterais,
logotipo, letreiros, etc).

4- Sempre que possivel, a inscricdo deverd vir acompanhada
de memorial justificativo, explicando a solugdo adotada.

5- A empresa participante deverd informar, por escrito, no
ato da inscricdo: nome da empresa; ramo de atividade; es-
pecialidade; endereo, nimero, tipos e marcas dos veiculos;
nome, endereco, telefone e e-mail do projetista da pintura;
cargo e endereco da pessoa que solicitou a inscrigao.

0 concurso

6- Sera realizado até o dia 7 de outubro de 2010, por
uma comissdo julgadora composta de, no minimo, trés

lrans orte

Yodos o5 modals MODERNG

Wl #]

profissionais ligados a area de comunicagao visual.

7- Haverd quatro categorias de vefculos: Transporte de
Carga (caminhges), Transporte Rodoviario de Passageiros
(6nibus), Transporte Metropolitano de Passageiros (oni-
bus) e Utilitarios (picapes e utilitarios). A OTM se reserva
o direito de enquadrar em uma outra categoria frotas
eventualmente indefinidas quanto & sua utilizaco.

8 - Em cada categoria, serd considerada vencedora a frota
¢ue obtiver maior niimero de votos da comissao julgadora.

O rémio
9 - As pinturas vencedoras do 1° lugar uma de cada
categoria —, serao objeto de uma reportagem a ser pu-

blicada no anudrio As Maiores & Melhores do Transporte
e Logistica 2010.

10 - Nao havera prémios em dinheiro.



VEICULO SPRINTER VAN COM AR VEICULO VOLARE V6

MODELO/CARROCERIA Mercedes-Benz MODELO/CARROCERIA Jar

QUILOMETROS RODADOS/MES 4 000 QUILOMETROS RODADOS/MES

CUSTOS FIX0S RS RS/KM % CUSTOS FIXOS R$ R$/KM %
DEPRECIACAO 824,98 0,2062 17,5 DEPRECIACAO 719,13 0.2397 18,1
REMUNERACAQ DO CAPITAL 986,78 0,2467 20,9 REMUNERACAQ DO CAPITAL 967,73 0,3226 24,4
LICENCIAMENTO 242,93 0,0607 5,1 LICENCIAMENTO 240,71 0,0802 6,1
SEGUROS 938,60 0,2347 19,9 SEGUROS 346,23 0,1154 8,7
SALARIO DE MOTORISTA SALARIO DE MOTORISTA 0,00 0,0000 0,0
SUBTOTAL CF 2.993,29 0,7483 634 SUBTOTAL CF 2.273,80 0,7579 57,3
CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/KM % CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/KM %
MANUTENGAQ (PECAS E MAQ-DE-OBRA) 528,00 0,1320 11,2 MANUTENCAQ (PECAS E MAO-DE-OBRA} 398,40 0,1328 10,0
PNEUS 180,40 0,0451 3,8 PNEUS 267,90 0,0893 6,7
COMBUSTIVEL 850,40 0,2126 18,0 COMBUSTIVEL 819,90 0,2733 20,7
LUBRIC ANTE DE MOTOR 7,20 0,0018 0.2 LUBRICANTE DE MOTOR 7,50 0,0025 0,2
LUBRICANTE DE CAMBIO 2,00 0,0005 0.0 LUBRICANTE DE CAMBIO 1,50 0,0005 0,0
LAVAGEM 160,00 0,0400 34 ALA T 201,00 0,0670 5,1
SUBTOTAL CV 1.728,00 0,4320 36,6 SUBTOTAL CV 1.696,20 0,5654 42,7
CUSTO TOTAL NO MES 4.721,29 1,1803 100,0 CUSTO TOTAL NO MES 3.970,00 1,3233 100,0
vEfcuLo MICRO-ONIBUS COM AR VEICULO ONIBUS FRETAMENTO
MODELO/CARROCERIA VW 9.150 - Comil Pia MODELO/CARROCERIA OF-1418 Marcopolo Ideale
QUILOMETROS RODADOS/MES 4.000 RODADOS/MESS 000

CUSTOS FIXOS RS R$/KM % CUSTOS FIX0S RS R$/KM %
DEPRECIACAQ 993,79 0,2484 12,8 DEPRECIACAO 1.258,58 0,2517 10,4
REMUNERACAQO DO CAPITAL 1.326,33 0,3316 171 REMUNERACAQ DO CAPITAL 1.701,66 0,3403 14,0
LICENCIAMENTO 297,73 0,0744 3.8 LICENCIAMENTO 357,41 0,0715 2,9
SEGUROS 474,53 0,1186 6,1 SEGUROS 608,81 0,1218 5.0
SALARIO DE MOTORISTA 2.008,77 0,5022 25,9 SALARIO DE MOTORISTA 2.428,15 0,4856 20,0
SUBTOTAL CF 5.101,15 1,2753 65,8 SUBTOTAL CF 6.354,61 1,2709 52,3
CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/KM % CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/KM %
MANUTENCAQ (PECAS E MAQ-DE-OBRA) 846,80 0,2117 10,9 MANUTENGCAQ (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1.303,00 0,2606 10,7
PNEUS 234,40 0,0586 3,0 PNEUS 574,50 0,1149 4,7
COMBUSTIVEL 1.275,20 0,3188 16,4 COMBUSTIVEL 3.542,50 0,7085 29,1
LUBRICANTE DE MOTOR 17,60 0,0044 0.2 LUBRICANTE DE MOTOR 33,50 0,0067 0,3
LUBRICANTE DE CAMBIO 10,80 0,0027 0,1 LUBRICANTE DE CAMBIO 13,50 0,0027 0,1
LAVAGEM 268,00 0,0670 35 LAVAGEM 335,00 0,0670 28
SUBTOTAL CV 2.652,80 0,6632 34,2 SUBTOTAL CV 5.802,00 1,1604 47,7
CUSTO TOTAL NO MES 7.753,95 1,9385 100 CUSTO TOTAL NO MES 12.156,61 2,4313 100,0

VEiCuLO ONIBUS URBANO
MODELO/CARROCERIA OF-1418/52 Marcopolo Torino
QUILOMETROS RODADOS/MES5 000

ONIBUS RODOVIARIO
polo Paradiso

VEiCULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS/MES

CUSTOS FIXOS RS R$/KM % CUSTOS FIXO0S R$ R$/KM %
DEPRECIACAQO 3.010,01 0,3010 1,4 DEPRECIACAO 1.705,51 0,3411 1,1
REMUNERACAQ DO CAPITAL 4.008,54 0,4009 15,1 REMUNERACAQ DO CAPITAL 1.861,01 0,3722 12,1
LICENCIAMENTO 724,23 00724 2,7 LICENCIAMENTO 379,39 0,0759 2,5
SEGUROS 1.274,80 0.1275 48 SEGUROS 804,54 0,1609 5.3
SALARIO MOTORISTA 2.428,15 0,2428 9,2 SALARIO DE MOTORISTA 435566 08711 28,4
SUBTOTAL CF 11.445,73 1,1446 43,3 SUBTOTAL CF 9.106,11 1,8212 344
CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/KM % CUSTOS VARIAVELS R$ R$/KM %
MANUTENCAQ (PECAS E MAO-DE-OBRA) 5.839,00 0,5839 22,1 MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1.400,50 0,2801 9.1
PNEUS 770,00 0,0770 2,9 PNEUS 609,50 0,1219 4,0
COMBUSTIVEL 7.652,00 0,7652 28,9 COMBUSTIVEL 3.826,00 0,7652 25,0
LUBRICANTE DE MOTOR 67,00 0,0067 0.3 LUBRICANTE DE MOTOR 33,50 0,0067 0.2
LUBRICANTE DE CAMBIO 20,00 0,0020 0,1 LUBRICANTE DE CAMBIO 10,00 0,0020 0.1
LAVAGEM 670,00 0.0670 2.5 LAVAGEM 335,00 0.0670 2.2
SUBTOTAL CV 15.018,00 1,5018 56,7 SUBTOTAL CV 6.214,50 1,2429 23,5
CUSTO TOTAL NO MES 26.463,73 2,6464 100,0 CUSTO TOTAL NO MES 15.320,61 3,0641 115,8

TECHNIBUS - 90 ' 89



VEiCULO SPRINTER VAN COM AR
MODELO/CARROCERIA Mercedes-Benz
QUILOMETROS RODADOS/MES 4000

CUSTOS FIXOS RS RS/KM
DEPRECIACAC 824,98 0,2062
REMUNERACAO DO CAPITAL 986,78 0,2467
LICENCIAMENTO 242,93 0,0607
SEGUROS 938,60 0,2347
SALARIO DE MOTCRISTA

SUBTOTAL CF 2.993,29 0,7483
CUSTOS VARIAVEIS RS R$/KM
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 528,00 0,1320
PNEUS 180,40 0,0451
COMBUSTIVEL 850,40 0,2126
LUBRICANTE DE MOTOR 7,20 0,0018
LUBRICANTE DE CAMBIO 2,00 0,0005
LAVAGEM 160,00 0,0400
SUBTOTAL CV 1.728,00 0,4320
CUSTO TOTAL NO MES 4.721,29 1,1803

VEiCcULO MICRO-ONIBUS COM AR
MODELO/CARROCERIA VW 9.150 - Comil Pi&
QUILOMETROS RODADOS/MES 4 000

CUSTOS FIX0S RS R$/KM
DEPRECIACAO 993,79 0,2484
REMUNERAGAO DO CAPITAL 1.326,33 0,3316
LICENCIAMENTO 297,73 0,0744
SEGUROS 474,53 0,186
SALARIO DE MOTORISTA 2.008,77 0,5022
SUBTOTAL CF 5.101,15 1,2753
CUSTOS VARIAVEIS RS R$/KM
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 846,80 0,2117
PNEUS 234,40 0,0586
COMBUSTIVEL 1.275,20 0,3188
LUBRICANTE DE MOTOR 17,60 0,0044
LUBRICANTE DE CAMBIO 10,80 0,0027
LAVAGEM 268,00 0,0670
5UBTOTAL CV 2.652,80 0,6632
CUSTO TOTAL NO MES 7.753,95 1,9385
VEICULO ONIBUS RODOVIARIO

MODELO/CARROCERIA R
QUILOMETROS RODADOS/MES 10.000

CUSTOS FIX0S RS R$/KM
DEPRECIACAO 3.010,01 0,3010
REMUNERAGAO DO CAPITAL 4.008,54 0,4009
LICENCIAMENTO 724,23 0,0724
SEGURCS 1.274,80 0,1275
SALARIO MOTCRISTA 2.428,15 0,2428
SUBTOTAL CF 11.445,73 1,1446
CUSTOS VARIAVEIS RS R$/KM
MANUTENCAQ (PECAS E MAO-DE-OBRA) 5.839,00 0,5839
PNEUS 770,00 0,0770
COMBUSTIVEL 7.652,00 0,7652
LUBRICANTE DE MOTOR 67,00 0,0067
LUBRICANTE DE CAMBIO 20,00 0,0020
LAVAGEM 670,00 0.0670
SUBTOTAL CV 15.018,00 1,5018
¢ CUSTO TOTAL NO MES 26.463,73 2,6464
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VEiCULO VOLARE V6
MODELO/CARROCERIA Escolar
QUILOMETROS RODADOS/MES3 000

CUSTOS FIXOS RS R$/KM
DEPRECIACAO 719,13 0,2397
REMUNERAGAO DO CAPITAL 967,73 0,3226
LICENCIAMENTO 240,71 0,0802
SEGUROS 346,23 0,154
SALARIO DE MOTORISTA 0,00 0,0000
SUBTOTAL CF 2.273,80 0,7579
CUSTOS VARIAVEIS RS R$/KM
MANUTENGAO (PEGAS E MAO-DE-OBRA) 398,40 0,1328
PNEUS 267,90 0,0893
COMBUSTIVEL 819,90 0,2733
LUBRICANTE DE MOTOR 7,50 0,0025
LUBRICANTE DE CAMBIO 1,50 0,0005
LAVAGEM 201,00 0,0670
SUBTOTAL CV 1.696,20 0,5654
CUSTO TOTAL NO MES 3.970,00 1,3233

VEICULO ONIBUS FRETAMENTO
MODELO/CARROCERIA OF-1418 Marcopolo Ideale
QUILOMETROS RODADOS/MES5 000

CUSTOS FIXOS RS R$/KM
DEPRECIAGAO 1.258,58 0,2517
REMUNERACAGC DO CAPITAL 1.701,66 0,3403
LICENCIAMENTO 357,41 0,0715
SEGUROS 608,81 0,1218
SALARIO DE MOTORISTA 2.428,15 0,4856
SUBTOTAL CF 6.354,61 1,2709
CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/KM
MANUTENGAD (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1.303,00 0,2606
PNEUS 574,50 0,1149
COMBUSTIVEL 3.542,50 0,7085
LUBRICANTE DE MOTOR 33,50 0,0067
LUBRICANTE DE CAMBIO 13,50 0,0027
LAVAGEM 335,00 0,0670
SUBTOTAL CV 5.802,00 1,1604
CUSTO TOTAL NO ME5 12.156,61 2,4313
VEICULO ONIBUS URBANO

MODELO/CARROCERIA OF-1418/52 Marcopolo Torino
QUILOMETROS RODADOS/MESS 000

CUSTOS FIXOS RS RS/KM
DEPRECIACAO 1.705,51 0,341
REMUNERACAC DO CAPITAL 1.861,01 0,3722
LICENCIAMENTO 379,39 0,0759
SEGUROS 804,54 0,1609

SALARIO DE MOTORISTA 4.355,66 0,871

SUBTOTAL CF 9.106,11

CUSTOS VARIAVEIS RS RS/KM
MANUTENGAO (PECAS E MAC-DE-OBRA) 1.400,50 0,2801
PNEUS 609,50 0,1219
COMBUSTIVEL 3.826,00 0,7652
LUBRICANTE DE MOTOR 33,50 0,0067
LUBRICANTE DE CAMBIO 10,00 0,0020
LAVAGEM 335,00 0,0670
SUBTOTAL CV 6.214,50 1,2429
CUSTO TOTAL NO MES 15.320,61 3,0641
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Viagao Osasco Ltda
Av. Sul Americana, 323
CNPJ. 45.645 462/0005-28

VIAGAOQ OSASCO |E. 255.209.678.112

A Borrachas Tipler Ltda.

A Viagao Osasco, empresa do Consércio Anhanguera, opera em 41 linhas
na regido da Grande S&o Paulo com uma frota composta por 276 veiculos
Somos usuarios do processo Tipler de reforma de pneus através da parceria
desenvolvida com o Concessionario da Rede Tipler Renovar Preus de Jandira
Os servigos prestados pela Renovar Pneus € 0 excelente desempenho
quilométrico apresentado pela banda RT30 da Tipler nos garantem expressiva
redugo de custos operacionais com pneus.

Por isso, declaramos que 2 0pGao Pof recapar Nossos pneus com a banda RT30
representa para nos uma escolha altamente rentavel, por oferecer 0 menor custo
por quilsmetro rodado aos pneus da nossa frota.

Autorizo a divulgagao desta carta € também de imagens de nossa empresa e
veiculos que venham a ser vinculadas ao material.

Carapicuiba, 16 de junho de 2010

Atenciosamente,
JER NiMO NOBR
Gerente de manutencao
Veagho Osasco Lida 21 - Vila Sul Amencana - CEP 06387-030 Caragreuiba/SP Tone/bux 41828080  mad M-wwm 2

Que;m opta pelas bandas com desempenho campedo da Tipler roda
muito mais e alcanga os melhores resultados. Faga como a Viagdo

Osasco: recape com Tipler e rentabilize a operagdo da sua frota

Co S )
nsulte Concessiondrios Tipler em \www.tipler.com.br

e

A banda de quem faz as contas



Onibus

ercedes-Benz. Retorno garantido.

et
o

A Mercedes-Benz tem a linha de chassis
urbanos mais completa para sua cidade.
Sao onibus mini, micro, midbus e urbanos.
Todos com o melhor custo-beneficio,
porque proporcionam maior rentabilidade,
economia de combustivel e um alto valor
de revenda. Além de ser reconhecida
como a marca de maior confianca, ainda

tem a maior Rede de Concessionarios
do pais, com vendedores especializados
para prestar sempre o melhor servigo
a vocé. Passe em um Concessiondrio
Mercedes-Benz e saiba por que o retorno
€ sempre garantido. 0800 970 90 90 -
www.mercedes-benz.com.br



