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Quatro softwares testados e aprovados para sua empresa lucrar mais!

COM FRET, VOCE LUCRA
SEMPRE NO FRETE.

Com FRET, vocé pode calcular e gerenciar o frete,
comparando o prego calculado com o praticado no
mercado. E, também, pode escolher o veiculo
mais adequado para a operacdo, racionalizando
CUS10S.

Além das tabelas de frete, FRET gera relatbrios de
planitha de custos de cada veiculo cadastrado, das
despesas administrativas e de terminais e dos
principais insumos.

FRET também faz andlises para identificar:

* o numero de viagens para igualar custo e recei-
1g;

* a produgdo ideal de sua empress;

* a participagdo de cada insumo na composicao
da preco;

" a margem de lucre ou preco com desconto.
Também em verséo para rede Novell, FRET é uma
ferramenta de trabalho indispensavel para quem
quer lucrar em cada quilémetro!

0 MELHOR CONTROLE
DOS PNEUS ESTA EM
“PNEU- CONTROL”

PNEU-CONTROL faz a analise técnica objetiva dgs
pneus de sua frota, racionalizando e otimizando 0s
custos deste dispendioso componente. Ele permite
0 melhor acompanhamento técnico, gerando 9 re-
latérios:

“Custos por km * Paosicdo por veiculo * Resumos
de participacdo na frota por marca, modelo e me-
dida * Nimero de pneus por recapes * Resultadas
em km por recapadora e camelback utilizade por
vide * Pneus fora de servico e motivo * Furos
num veiculo com data, nimero de pneus e po-
sices * Lotes. de pneus que sairam de servico,
comparando o rendimento entre marcas, modeloz
e capacidade de carga, custo/quildmetro * Sajdas
do pneu por qualguer motivo * Tempo de utiliza-
¢80 de maquina apds 0 cadastramento meia hora
por dia.

Cam este sistema, vocé recebe o treinamento de
operacdo e um treinamento técnico em pneus, pa-
ra 0 levantamento de dados no campo!

CEP 04117-030

TOME A MELHOR DECISAO:
PECA HOJE MESMO MAIS

INFORMAGOES SOBRE ESTAS

SOLUGOES EM SOFTWARE!
TEL.: (011) 575-1304

REALIZACAO

UMA DIVISAO DA EDITORA TM LTDA.
Vila Mariana Sao Paulo  SP Fone: I011) 575-1304 {Linha sequencial} Fax: (011) 571-6869 Telex: {011) 35247

INFOPAG RESOLVE SUA
FOLHA DE PAGAMENTO

Acabe com as antiquadas fichas e controles ma-
nuais, reduzindo as margens de erro e também
seus custos! INFOPAG oferece todos estes recur-
S0S para a sua empresa:

* Ficha financeira de dezembro a dezembro * Ge-
rador de relatérios * Relatérios por ordem de c6-
digo, centro de custos ou alfabética * Alteragéo
de funciondrios por centro de custos * Controle de
vencimentos * Provisdo de férias/13° * Emissdo
de cheques * Controle de vale-transporte * Emis-
sdo de recibos de pagamentos, adiantamentos e
férias, quitacdes, vales-transporte e autnomos *
Folha de pagamento * Relag&o bancaria * Resumo
gerencial por centro de custos * Guia INSS *
FGTS * Relagdo de admitides e desligados * Rela-
trios de final de exercicio * Controie de frequén-
cia.

E com uma pegquena taxa de manutengdo vocé
tem seu INFOPAG sempre atualizado com todas as
alteracdes legais e em versGes aperfeigoadas!

SOFT-BUS
CALCULA MELHOR AS
TARIFAS DE ONIBUS

Com um simpies disquete, SOFT-BUS calcula e ge-
rencia tarifas de Onibus.

Desenvolvido no Departamento de Transportes da
Escola de Engenharia de Sdo Carlos (DETESC), da
Universidade de Séo Paulo, SOFT-BUS mostra di-
retamente na tela ou em relatgrios impressos;

" uma planilha detalhada e relatdrios especiais,
sem as distorcoes dos métodos tradicionais;
* a sintese dos resultades financeiros: receita,
custos, lucro/prejuizo e ajuste de tarifs;

* a exata remuneragdo de capital, com taxas de
juros do mercado e a influéncia da inflagio nas re-
celtas e nas despesas.

SOFT-BUS ¢ de facil utilizagdo e vem com um Ma-
nual de OperagGes completa!
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NTC rebate mais
uma critica

Com relagdo as opinides do
Sr. Moacir Ferro, publicadas na
se¢io CARTAS de T™M n? 339,
de junho de 1992, gostaria de fa-
zer as seguintes colocagdes:
[JConcordamos com o Sr. Moacir
Ferro, quando faz criticas ao con-
gresso do ano passado, realizado
em Natal. Realmente, o congresso
de Natal, como os que vém sendo
realizados ao longo dos tltimos
anos, ndo atingiu os objetivos espe-
rados, especialmente no aspecto
técnico. No entanto, ele represen-
tou uma evolugdo do ponto de vis-
ta de organizag¢do, o que foi reco-
nhecido por praticamente todos os
participantes, conforme demons-
tra pesquisa realizada pela NTC.
OO Sr. Moacir Ferro diz que os
lideres deveriam refletir sobre o
ocorrido em Natal e partir para
um novo tipo de congresso. Por
outro lado, as modificagdes no
congresso deste ano decorrem exa-
tamente da reflexdo que as lide-
rangas sindicais € os empresarios
fizeram sobre os eventos anterio-
res. Foi com base na avaliagdo
deles que a NTC, apoiada pelos
sindicatos e pelas federa¢gdes do
setor, conforme reunides intersin-
dicais realizadas em Sido Paulo e
em Brasilia, resolveu partir para
um novo tipo de congresso, des-
ta vez num ambiente que ird pro-
porcionar uma maior participa-
¢do dos congressistas no plena-
rio. Acrescento também que, ape-
sar de sua longa duragio, o pro-
Ximo congresso sera um encontro
com muito mais trabalho do que
lazer. Basta analisar a programa-
¢do que a NTC esta divulgando
para verificar que, com exceg¢ao
dos dias de embarque, de desem-
barque e daqueles em que o navio
estiver em Buenos Aires, nos de-
mais dias todas as manhds ¢ to-
das as tardes serdo ocupadas com
trabalhos de plenario. (...)
OCom relagdo ao periodos em
que ndo havera plenario, é impor-
tante esclarecer que a reserva de
algumas horas para o lazer ¢ uma

praxe em todos os congressos re-
alizados tanto no Brasil como
nos demais paises do mundo. (...)
ODiscordo do Sr. Moacir Ferro
com relagdo a colocagdio de que
este ndo é o momento ideal para
a realizagdo do evento nos mol-
des em que esta sendo programa-
do, em fungio da situagdo do pa-
is. Tenho convicgao de que os em-
presarios do setor ndo podem dei-
xar que a situagio do pais os im-
peca de continuar lutando, de
continuar em permanente busca
por solugdes para a melhoria de
suas operagoes. (...)

OCom relagdo ao custo do con-
gresso, levantamentos feitos pela
comissdo organizddora atestam
que tanto o congressista como a
NTC irdo arcar com um custo
menor que o de um congresso
que fosse realizado em terra. A
comissdo organizadora dispoe
de levantamentos que podem ser
consultados pelos interessados.
ONo que diz respeito a série de
questdes que o setor enfrenta, le-
vantadas pelo Sr. Moacir Ferro,
gostaria de dizer que a fungido
de um congresso ndo é resolver
problemas, mas detecta-los e esta-
belecer alternativas de solugio,
de tal maneira que as entidades
de classe possam, com respaldo
de todo o sistema de representa-
¢do, encaminhda-las ao governo
ou orientar as empresas sobre o
tipo de comportamento que de-
vem adotar de modo a enfrentar
situagdes como a que hoje esta-
mos vivendo. Porém, nio pode-
Mos esperar que o governo resol-
va todos os problemas do setor,
pois ele ndo o fara. (...) E impor-
tante salientar ainda que a maio-
ria das questdes enfrentadas pe-
lo transporte rodoviario de car-
ga esta dissociada do aspecto po-
litico vivenciado pelo pais e po-
de encontrar solugio em mudan-
¢as de comportamento por parte
das efpresas. (...)

[OQuando a presenga de autorida-
des no préximo congresso, garanto
que, caso ndo possam participar
durante todo o decorrer do even-
to, nada impede que venham a

estar presentes nos debates, em
determinados trechos do percur-
so do navio. Ou seja, elas pode-
rdo embarcar num determinado
porto, participar de debates e de-
sembarcar no porto seguinte. (...)

DOMINGOS FONSECA

NTC  Associagdo Nacional das Empresas de
Transporte Rodoviario de Carga

Presidente

Sdo Paulo-SP

Fontes taxa encontro
de ‘megalomaniaco’

““Como pioneiro no combate
a infeliz idéia do congresso ‘Bate-
au Mouche’ (veja TM n? 331), é
com grande satisfagdo que vejo
outros colegas, tais como Moacir
Ferro, analisando e criticando es-
se encontro ‘megalomaniaco’.

Na atual situagdo, é contradito-
rio vermos representantes da
NTC, de ‘gravata borboleta’,
em turismo preliminar pelo Bra-
sil a vender esse incrivel congresso.

Caro Ferro, vamos pagar pa-
ra ver. Congratulagdes.

L. C. FONTES
fmola Transportes
Diretor-Presidente
Guarulhos-SP

Farois acesos
durante o dia

Cumprimentos pela aula de
cultura e de bom senso dada no
artigo ‘A luz do dia’’ (Neuto Es-
creve, TM n° 337, abril de 1992).

Num pais viciado em solugdes
que sempre envolvem bithdes de
délares, é com felicidade que ve-
mos a apresentagdo de solugdes
baratas e de resultados tdo pro-
fundamente produtivos.

Assim se moderniza um pais!
Assim se ataca a inflagdo! Assim
tornamos mais humano o siste-
ma de transporte!

ANTONIO CELSO DE QUEIROZ E SOUZA
Translog Consultoria e Engenharia de Sistemas
Diretor

Rio de Janeiro-RJ
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selvagem

Desde 1987 que, uma vez por ano, o assunto
principal de TM tem sido a seguranca do trans-
porte comercial. Nos ultimos trés anos, em parti-
cular, a redacdo se imp6s a ambiciosa empreita-
da’de analisar, sucessivamente, o papel dos trés
vildes do trdnsito — pela ordem, o motorista, o
veiculo e a via.

A missdo comegou a ser cumprida em agosto
de 1990, quando TM levantou o que estava sen-
do feito para treinar o motorista, tido como res-
ponsadvel por 70% dos acidentes. O trabalho pros-
seguiu em julho de 1991, quando a revista demons-
trou que tdo importante quanto melhorar o desem-
penho dos condutores é fabricar veiculos comer-
ciais a prova de maus operadores.

Agora, chegou a vez de falar sobre o papel
das ruas e das estradas nos acidentes de. transito.
Enfeixadas sob o titulo de capa “‘Asfaito selva-
gem’’, as dez reportagens desta edi¢do sugerem
algumas reflexées inevitdveis.

A primeira delas confirma integralmente a con-
clusdo a que TM chegou no ano passado: atri-
buir ao homem a maior parcela pela culpa dos
acidentes constitui um equivoco inomindvel.

Quase sempre, o desastre de transito resulta
de um combinagdo de fatores desfavordveis. Gra-
cas a proverbial falta de estatisticas, nido é possi-
vel quantificar, no Brasil, o peso da rodovia en-

tre tais fatores. No entanto, segundo dados ingle-
ses, a via e 0 meio ambiente participam de 32%
das ocorréncias de trdnsito. “‘Apesar de nédo ser
considerado importante, o esquema vidrio {...)
cria situagoes patologicamente propicias a aciden-
tes”’, confirma o estudo do Geipot intitulado O
Acidente de Trafego, Flagelo Evitdvel.

Geralmente, a inseguranga jé nasce de um pro-
Jeto malfeito, baseado, quase sempre, em mode-
los importados. Por exemplo, no Brasil foi co-
mum, por muito tempo, o abuso dos aclives, on-
de velhos caminhdes de baixa poténcia induziram
e continuam induzindo ultrapassagens perigosas.
Mas este ¢ apenas um dentre os inimeros tipos
de pontos negros que proliferam nas rodovias.

Nado faltam canhestras tentativas de remediar
tais erros, recorrendo-se, para isso, a uma sinali-
Zagdo indiscriminada. No entanto, mesmo quan-
to sdo corretamente utilizados, os sinais de transi-
to brasileiros, especialmente os horizontais, além
de ndo obedecerem a nenhuma padronizacdo, ba-
seiam-se em critérios de visibilidade, de velocida-
de e de distdncia de frenagem jd ultrapassados.

Para complicar ainda mais, as rodovias brasi-
leiras, com raras excecées, pecam pela ma conser-
vacdo. A extingdo do Imposto Unico sobre Lu-
brificantes e Combustiveis foi um erro que .estd
custando caro ao pals.

Enquanto a Petrobrds retém em seus cofres
recursos do novo imposto sobre importacdo de
petréleo (um mero paliativo, diga-se de passa-
gem), o governo retira do Congresso a emenda
constitucional que recria o Fundo Rodovidrio
Nacional. E sem dinheiro, reconhecem as autori-
dades, ndo hd nada a fazer.

A situagdo poderia ser menos dramdtica se as
estradas e as ruas fossem bem operadas, como
acontece, por exemplo, em Téquio (veja matéria).
E bem verdade que em Sdo Paulo a Dersa utili-
za, no sistema Anchieta/Imigrantes, modernas
técnicas, tais como inversdes de méos, comboios,
blogueios contra neblina, balangas rigorosas ou
esquemas especiais de atendimento a acidentes
com cargas perigosas.

Da mesma forma, na Capital do Estado, um
sistema de ronda continua da CET garante a segu-
ranca das marginais do Tieté e do Pinheiros. Tra-
tam-se, no entanto, de casos raros. Na maior par-
te do pais, a engenharia de trifego continua sen-
do vista como caso de policia. E o pior é que fal-
ta policiamento. A Policia Federal, por exemplo,
precisaria dobrar seu efetivo para dar conta do
recado. Ndo é de se estranhar, portanto, que os
acidentes se multipliquem, especialmente nas re-
gides onde as rodovias cruzam o perimetro urbano.

Se os desastres s@o inevitdveis, deverja restar,

\@-pelo menos, o consolo de um ripido atendimento

aos feridos. Infelizmente, mais uma vez, projetos
bem-sucedidos, como o dos Anjos do Asfalto, que
reduziu em 32% o indice de mortes na perigosa Du-
tra, ainda sd@o muito poucos. De tudo isso, conclui-
se que, de fato, nunca o asfalto brasileiro foi tdo
selvagem. Estd na hora de comegar a humanizd-io.
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Wando Borges assume
Secretaria Nacional

Depois de ficar dois meses sem
um titular na Secretaria Nacional
dos Transportes, o ministro Af-
fonso Camargo nomeou o econo-
mista mineiro Wando Pereira Bor-
ges, que foi secretario-geral do
entdo ministro Eliseu Resende, e
também presidente do Geipot.

Suplente de deputado federal
pelo PFL mineiro, Wando Borges
assumiu declarando disposi¢ao
para enfrentar os desafios da fal-
ta de recursos, das rodovias esbu-
racadas, dos portos ineficientes,
das defici€éncias dos equipamen-
tos ferroviarios, da organizagio
do transporte interestadual de
passageiros  que ‘‘deixa muito
adesejar’’ — e dos precarios trans-
portes maritimo e hidroviario, e
prometendo ‘‘a mais completa li-
sura e o propésito de atender ao
melhor interesse publico’’.

Na solenidade de posse de Bor-
ges, o ministro Affonso Camar-
go atestou a honradez do seu no-
vo secretario ao lembrar que seu
nome ficou na vitrine por sessen-
ta dias desde que foi cogitado pa-
ra o cargo. ‘“‘Em nenhum momen-
to, alguém veio a mim para dizer
que ¢le ndo é uma pessoa honra-
da’’. Camargo disse que sempre
cultivou a convivéncia com o0s
mineiros. Por isso, pediu ao pre-
sidente Collor para que trouxes-
se alguém de Minas para a Secre-
taria Nacional. Debitou a demo-
ra na nomeacio a cautela minei-
ra na tomada de decisdes.

Com essa nomeagdo, comple-
ta-se o segundo escaldo do minis-
tério, que ja sofreu uma defecgéo.
O diretor do DTT — Departamen-
to de Transportes Terrestres, Pau-
lo Cavalcante Soares, ficou um
més no cargo. Denunciada a sua

ligagdo com o empresario Cami-

lo Cola e a sua indicagdo via PC
Farias, com objetivo de segurar
o projeto de desregulamentacdo
do transporte interestadual de
passageiros, sua queda ficou imi-
nente. A nomeagio, por outro la-

k
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Wando P. Borges: enfrentar desafios

do, desagradou a bancada capixa-
ba de sustentacdo do governo.
O senador Gerson Camata teria
feito referéncias pouco elogiosas
a Cavalcante, comparando-o a
uma raposa que ¢ encarregada
de cuidar de um galinheiro.

Assumiu, em seu lugar, o enge-
nheiro pernambucano Italo Bri-
to Sobral, funcionario de carrei-
ra da Rede Ferroviaria Federal,
ligado ao diretor geral do DNER,
Inaro Fontam Pereira.

Escandalo PC Farias
respinga no setor

Véarias dentncias veiculadas

pela imprensa na cobertura do
caso PC Farias envolvem empre-
sarios do setor de transportes e
mostram a influéncia do ex-tesou-
reiro da campanha eleitoral do
presidente Collor nos érgéos do
governo para a area:
Opedido de empréstimo a Petro-
bras pelo presidente da Vasp,
Wagner Canhedo, acompanhado
de telefonemas do secretario-ge-
ral da Presidéncia da Republica,
embatkador Marcos Coimbra, e
do empresario Paulo César Fa-
rias ao entdo presidente da com-
panhia, Luis Octavio da Mota
Veiga, que se demitiu por néo ce-
der a essas pressdes;

Opagamento mensal a Paulo Cé-
sar Farias, de US$ 500 mil, pelas
empresas de 6nibus interestaduais
que almejavam obter reajustes
das tarifas acima da inflagéo -
segurar o projeto de desregula-
mentacdo do setor — dentuncia
prontamente desmentida pelo pre-
sidente da Itapemirim, Camilo
Cola, e pelo diretor da Aguia Bran-
ca, Ailmer Chieppe;
Otransporte de eleitores de Col-
lor por empresas de transporte
rodoviario de passageiros, lidera-
das pelo grupo Unizo, de Recife
e Maceid, e do empresario Luiz
Calheiros Neto, tido como um
dos homens de ouro de PC Farias;
Uboicote dos empresarios de
transporte urbano de passageiros
no dia do segundo turno das elei-
¢Oes presidenciais, para diminuir
os votos de Lula em Salvador,
em Fortaleza, em Brasilia e em
cidades da Baixada Fluminense
e do interior de Sédo Paulo;
Unomeagdo de, pelo menos, qua-
tro nomes para o segundo escaldo
do Ministério dos Transportes e
Comunicagoes, indicados por re-
presentantes do setor préximos
de PC Farias;
Onomeacgdo de Marcelo Ribeiro,
por indicagdo de PC Farias, pa-
ra a Secretaria Nacional dos Trans-
portes. Ribeiro foi ex-diretor da
empreiteira Tratex. Deixou o pos-
to depois do escandalo SOS Rodo-
vias, que destinaria meio bilhdo
de dolares ao conserto emergen-
cial das estradas federais, que
Ribeiro distribuiria entre as em-
preiteiras, sem licitacdo;
Jo ex-deputado Renan Calheiros
afirmou a revista Veja que o subs-
tituto de Ribeiro, José Henrique
D’Amorim Figueiredo, que saiu
sob denuncias de desvio de ver-
bas, também foi indicado por
PC Farias; '
Além do caso PC Farias, a
Policia Federal investiga o envol-
vimento de Lauro Martiniano de
Almeida, ex-presidente da Rede
Ferroviaria Federal, na privatiza-
¢do dos armazéns da Agef, em-
presa que se achava, entéo, a ele
subordinada.
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Candidatura de Pansan
abre sucessao na NTC

Marcada para novembro, a elei-
¢d0 da nova Diretoria da NTC
— Associagdo Nacional das Em-
presas de Transporte de Carga
promete acirrar a velha rivalida-
de entre dois vizinhos. ‘“Pode es-
crever ai que sou mesmo candida-
to a presidente da NTC”’, decla-
ra Adalberto Pansan, presidente
da Fetcesp — Federagido das Em-
presas de Transporte de Carga
de Sdo Paulo, que divide com a
Associagdo o Palacio dos Trans-
portes, situado no comego da via
Dutra, em Sdo Paulo.

Radicado em Americana (SP),
Pansan, no entanto, nio se en-
quadra no figurino de alguns as-
sessores da NTC. “Faltam a ele,
principalmente, transito nacional
¢ uma melhor capacidade de ex-
pressdo’’, criticam.

Elegante e bem-falante, o atual
presidente da NTC, Domingos
Fonseca, ainda néo decidiu se plei-
teara a reeleicdo. ‘‘Diria que 99%
da minha disposicdo ¢ no sen-
tido de ndo me candidatar’’, des-
conversa.

De onde viria o aparente desin-
teresse? Fonseca diz-se particular-
mente desencantado confsua frus-
trada tentativa de modernizar os
estatutos da NTC. Enxergando
na proposta uma manobra do
atual presidente para se perpe-
tuar no poder (as elei¢bes passa-
riam a ser indiretas), os represen-
tantes dos sindicatos paulistas,
comandados por Pansan, retira-
ram-se em bloco de uma reunido
intersindical realizada em maio.

Segundo seus assessores, a even-
tual desisténcia de Fonseca nio

m Valmor Weiss, diretor da V. Weiss
Transportes, do Parand, foi escolhido
para presidir a nova Comissdo

dos Maloteiros do Setcesp, sindicato
das empresas do TRC de Sdo Paulo,
marcando sua volta a lideran¢a

do setor. Valmor foi presidente

do sindicato do Parand e
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Adalberto Pansan: trabalho em equipe

significa o fim das resisténcias
a Pansan. Por isso, ja articulam
nomes alternativos, tais como os
de Romeu Luft (RS), de Antd-
nio Siqueira (BA) e de Heber Bos-
coli (MG).

Pansan admite até mesmo reti-
rar sua candidatura, ‘‘se surgir
um nome melhor do que o meu’’.
Mas ndo aceita as criticas da as-
sessoria da NTC. “Uma andori-
nha s6 ndo faz verdo’’, defende-
se. ‘““‘Administrar uma entidade
de classe é tarefa para uma equi-
pe, ndo para um super-homem.’’

““S6 boa conversa e ternos bem-
cortados ndo resolvem nada’’, al-
fineta o empresario Valmor Weiss,
um dos eleitores de Pansan. ‘‘Nos-
so transporte esta precisando mes-
mo ¢é de um Lech Walesa.”’

‘“Prefiro a autenticidade de
um °‘caipira’ a vaidade dos entu-
siastas de cruzeiros de luxo’’, re-
forga Luiz Carlos Fontes, presi-
dente da [mola Transportes, um
dos maiores criticos do préximo
congresso da NTC.

“A diretoria da NTC fecha,
em peso,. com o Domingos’’, re-
bate Tania Drummond, diretora
da entidade e presidente da Fede-
racdo do Rio de Janeiro. “‘Ele
esta modernizando o setor, dan-
do grande apoio as federagdes e
conseguindo coisas importantes,
tais como a liberagdo dos cruza-
dos no Plano Collor 1 e a exten-
sdo aos caminhoOes da redugio
dos precos dos veiculos.”’

hoje é vice-presidente da
Federacdo das Industrias logsl.
Nessa fungdo, conseguiu a
internacionalizacdo do Aeroporto
de Curitiba.

m A Cummins, dos Estados Unidos,
fez um acordo com a Scania, da

Cola continua
candidato a CNT

O mineiro Clésio Soares de
Andrade acredita que ja tem a
maioria dos votos das federagoes
de empresas de Onibus, setor que
deve indicar o proximo presiden-
te da CNT — Confederag¢ido Na-
cional do Transporte. Seu adversa-
rio Camilo Cola, no entanto, con-
tinua mais candidato do que nun-
ca € ja vem até mesmo cabalan-
do votos junto as federagdes de
outros modais.

As renovadas esperangas de
Cola baseiam-se numa ambigiiida-
de dos estatutos da CNT, que
nio deixam claro se o setor de
passageiros podera indicar ape-
nas um candidato, ou mais de um.

Munido de um parecer juridi-
co, Cola aposta na segunda hipo-
tese, a de que, mesmo perdendo
a disputa inicial, poderia vencer
num colégio mais amplo, compos-
to pelos delegados das federagoes
de todos os modais.

|
Camilo Cola: ambigiiidade do estatuto

Suécia, para importar a tecnologia
da injecdo eletronica de ’
combustivel ou EDC (Electronic
Diesel Control) que aumenta o
rendimento do motor gragas a uma
otimizacdo do rendimento energético.
Nenhuma das fébricas divulgou

o valor do contrato.
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Camara aprova projeto
para os portos

O projeto de modernizagdo
dos portos, aprovado pela Cima-
ra dos Deputados, aguarda a apro-
vagdo do Senado. Com 650 emen-
das ao PL-8, o texto aprovado
modifica radicalmente as tradicio-
nais regras vigentes nos portos,
que representavam um entrave
para a melhoria das condi¢des
de exportagdo e de importagdo
no pais.

A questdo mais polémica, a
da mao-de-obra, foi resolvida com
a quebra do monopdlio dos sindi-
catos, que serdo substituidos por
um 6rgio gestor da mao-de-obra
administrado por operadores por-
tuarios (empresarios). Terminais
automatizados e embarcagdes
equipadas com aperfeigoamentos
tecnoldgicos poderdo dispensar
os trabalhadores. Com relagio
aos terminais privados, o proje-

TRAFIC, DA GM-RENAULT, EM NOVAS

As novas carrocarias sdo da Rontan

A General Motors, que traz
da Renault argentina o utilitdrio
Trafic, estd lancando as versdes
microénibus, ambulincia e oni-
bus escolar, com carrocgarias fei-
tas pela Eletro Metalurgica Ron-
tan, de Sdo Paulo. Idealizado pa-
ra o transporte de cargas leves,
o Trafic, com as novas versoes,
amplia o conceito de utilitdrio
ao avangar para dentro de nova

e =

A méo-de-obra seré contratada por operadores dos portos e ndo mais pelo sindicato

to aprovado permite a operagio
de carga de terceiros. O valor das
tarifas portuarias também passa-
ra a ser de responsabilidade exclu-
siva de cada porto.

Essas, entre outras mudangas,
representam, na opinido de Vini-
cius Dias de Oliveira, membro
da Comissdo de Transportes da
Fiesp, um avang¢o para o setor
portuario, uma vez ‘‘que abrem
a perspectiva de atuagdo para a
iniciativa privada’’. Segundo ele,
0 projeto em questio quebrou o
monopolio das concessiondrias,
que passam a ser policiadas pela
CAP Comissdo de Administra-
¢do Portuaria. ‘‘Acredito que nes-
se esquema os esfor¢os possam

Jaixa de mercado. A proxima ver-
sdo é a ambuldncia UTI, com al-
tura interna de 1,90 m, maca de
pernas dobrdveis, armdrios, pia
com reservatorio de dgua e acaba-
mento lavdvel.

A tendéncia, segundo a GM,
é no sentido de oferecer mais op-
¢oes. Na Argentina, ja existem
vdrias: motor home, van executi-
va, furgdo com teto elevado ou
com cabina dupla, furgdo frigori-
Jico ou isotérmico e veiculo para
corpo de bombeiros. A GM tam-
bém promete motores a gasolina
e a gas natural.

Gragas a isencdo de aliquota
de importagdo, via protocolo 21
Brasil-Argentina, as novas ver-
sées contam ainda com a reducdo
de IPI, que cai para 5% no ca-
S0 de‘ﬁmbuldncia, e para zero
nos casos de microonibus e de
onibus escolar, o que torna seu
preco competitivo com os produ-
tos nacionais. A ambuldncia, com
duas macas e um banco para as-

ser melhor direcionados’’, diz.
Ele ressalta, no novo projeto, a
criagdo da figura do operador
portuario. ‘“Teremos, agora, uma
figura a quem atribuir a responsa-
bilidade pelo servigo’’, afirma.
Oliveira faz pequenas ressalvas ao
que chama de ‘problemas técni-
cos’, tais como a designagdo da
AEB — Associa¢do dos Exporta-
dores Brasileiros como responsa-
vel pela nomeagao de fungdes im-
portantes no novo sistema. Po-
rém, acredita que sdo questdes de
facil solugao no Senado. Conscien-
te da necessidade de tempo para
a adapta¢do das novas regras a
pratica, Oliveira esta otimista: ‘“A-
gora, temos um horizonte.”’

VERSOES

sistente, custa US$ 25 297, e o
microbnibus custa US$ 24 674.
O pregco do 6nibus escolar ndo
estava definido pois esse modelo
é feito sob encomenda.

Segundo a GM, a posicdo do
motor, na dianteira do veiculo,
garante seguranga ao motorista
e oferece mais espago interno. O
acabamento dos utilitdrios, feitos
Dpela Rontan, mantém inalteradas
as caracteristicas originais da Re-
nault, e suas cores bdsicas séo o
branco, o beje e o vermelho.

O microbnibus oferece quinze
bancos anatémicos com estrutu-
ra tubular, estofados com espu-
ma de densidade 25 e com revesti-
mento em tecido. O piso é reves-
tido com borracha, e o teto com
courvin. As janelas, em vidro ver-
de, tém abertura deslizante.

O modelo escolar ¢ feito sob
encomenda e tem capacidade pa-
ra 21 passageiros, possui duas
portas laterais e vem equipado
com tacégrafo.
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O que Vocé sera quando o Brasil crescer?

O Brasil vai retomar o crescimento
econdmico. Indicadores confiaveis
demonstram essa tendéncia para os préximos
anos.

E vocé, transportador, o que sera quando o
Brasil crescer?

Para ajuda-lo a responder a essa pergunta e
integrar-se a luta para tornar isso realidade, a
Confederagao Nacional do Transporte reuniu
O mais expressivo time nacional de
especialistas no ramo para preparar o
documento *'Brasil: Transporte para o
Futuro”.

Esse documento njo é apenas o mais
completo e sélido levantamento sobre
necessidades e tendéncias do setor. ''‘Brasil:
Transporte para o Futuro’’, revisado e
aprovado pelos mais expressivos
transportadores brasileiros reunidos na *'1 2
Conferéncia Nacional para Integracdo e
Desenvolvimento do Transporte”’,
transformou-se em consistente projeto para
uma Politica Nacional de Transporte.

Reserve desde ja o seu exemplar de “‘Brasil:
Transporte para o Futuro”, que sera lancado
em breve pela Confederacio Nacional de
Transporte - CNT

CNT

Confederacao Nacional do Transporte

Reservas: escreva para a CNT — Edificio Camilo Cola - 1° e 2° andar, SAS Quadra 6. Lote 3, Bloco ] — 70070-000 — Brasilia-DF
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Carga liquida cria
associacao nacional

Os transportadores de carga
liquida criaram, em 18 de maio
deste ano, a Associagdo Nacional
das Empresas de Transporte de
Carga Liquida. A diretoria, for-
mada por seis membros, é presi-
dida pelo advogado Carlino Nas-
tari, também presidente da comis-
sdo de estudos de equipamentos
para transporte, armazenamento
e manuseio de fluidos perigosos
da ABNT. A gestdo durara até
dezembro de 1995. Com o objeti-
vo principal de lutar pela prote-
¢do do segmento, e também pela
seguran¢a no transporte, a
ANTCL, inicialmente, concentra-
ra energias na estruturacfo da en-
tidade em nivel nacional. ‘‘Preten-
demos ter delegados estaduais e
representantes regionais onde hou-
ver niicleos com intensa movimen-
tagdo de fluidos perigosos, co-
mo, por exemplo, Paulinia’’, diz
Nastari. Depois, continua, preten-
de-se que a Associacio venha a
ser um Orgdo defensor do cumpri-
mento das regras estabelecidas
para esse transporte. ‘‘Queremos
oferecer qualidade e seguranca a
fim de obtermos o retorno de
uma tarifa compativel com o ser-
vi¢o prestado’’, finaliza.

Campanha quer mudar
imagem do caminhao

Com o apoio da Scania, a
NTC iniciou, em julho, uma cam-
panha visando reverter a imagem
negativa dos veiculos de carga
perante a opinido publica. Os ca-
minhdes, segundo os organizado-

w Thadeu Castello Branco e Silva,
diretor da Empresa Sulamericana de
Transportes, foi eleito presidente do
Rodopar — Sindicato das Empresas
de Transporte Rodovidrio
Intermunicipal de Passageiros do
Estado do Parand para o periodo
1992-95, em substituicdo a Adair
Casagrande, da Empresa Cattani.
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Fotos Divulgagao
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Fitas de 4udio e video estdo sendo distribuidas na divulgacdo da campanha

res da campanha, sempre foram
considerados vildes do transito
nas cidades, agentes poluidores
do meio ambiente € responsaveis
por elevado niimero de acidentes
nas estradas.

A campanha inclui um comer-
cial de trinta segundos para a te-
levisdo, um video de dez minutos,
que refor¢a a importancia do se-
tor — ‘‘que movimenta cerca de
75% do volume total de produ-
tos em circulac¢@o no pais, respon-
de por um faturamento anual da
ordem de US$ 30 bilhoes e empre-
ga, de modo direto ou indireto,
cerca de 13 milhdes de pessoas’
— para ser veiculado pelos sin-
dicatos patronais, e faixas adesi-
vas com a frase ‘Sem Caminhio,
o Brasil Para’, que serdo colo-
cadas em 600 mil caminhdes. ‘‘Es-
sas mensagens vdo ajudar a valo-
rizar o caminhd0’’, acredita Re-
né Perroni, gerente de Desenvol-
vimento de Vendas da Scania e
coordenador do Programa de Va-
lorizagdo do Transporte Rodovia-
rio de Carga.

Além disso, a campanha, que
esta custando US$ 300 mil 4 Sca-
nia, prevé um Concurso de Mono-
grafias, a ser disputado por estu-
dantes universitarios, que premia-

u O Senai estd construindo em Sdo
Paulo uma escola profissionalizante
para ogegmento de transportes, a
exemplo da que ja possui no Rio de
Janeiro, incluindo pista de testes.

® O Centro de Cursos
Extracurriculares do Instituto Maua
de Tecnologia programou para este

ra os vencedores com viagens ao
exterior, que os levardo a conhe-
cer as cinco maiores transportado-
ras do mundo, e com distribui¢io
de fitas cassetes aos motoristas,
nas quais se acham gravadas mi-
sicas € mensagens educativas.

Por outro lado, o programa
busca sensibilizar o governo pa-
ra a criagdo de linhas de financia-
mento destinadas 4 aquisicdo de
caminhdes por empresas € por
auténomos.

O slogan da campanha, segun-
do a NTC, foi criado pela comis-
sdo organizadora, mas a revista
Eu Rodo, publicada pela Volvo,
informa, em sua edi¢fo de junho,
que a associagdo dos caminhonei-
ros norte-americanos ja havia usa-
do antes essa mensagem, sob a
seguinte forma: ‘‘Se o Caminhio
Parar, a AméricaPara.’’ J. Pedro
Correa, consultor de Relagdes Pu-
blicas da Volvo, a citara em pales-
tra no congresso dos transporta-
dores paulistas, realizada em abril,
sobre o tema ‘‘Imagem do Trans-
porte Rodoviario de Cargas’’.

Entre 1987 € 1990, o Setcergs,
sindicato do setor no Rio Gran-
de do Sul, também fez uma cam-
panha semelhante, com apoio de
revendedores de caminhdes.

segundo semestre os cursos de
““Administracdo Integrada de
Logistica e Distribuicdo”’ e
“Administracdo de Transporte de
Carga”’, ambos com inicio marcado
para 17 de agosto, com aulas,ds
segundas-feiras e quartas-feiras e
duragdo de quatro meses. Inscrigbes
pelo fone (011)571-2250.
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Banco Volvo financiara
caminhdes e onibus

O Banco Volvo, com patrimé-
nio liquido de US$ 6 milhdes, co-
meg¢a a operar apenas entre outu-
bro e novembro préximos, com
matriz instalada em Curitiba e fi-
lial em Sdo Paulo. Seu nome ja
foi definido: Transbanco Banco de
Investimentos S.A. e tera carater
-de banco multiplo, para operar
tanto a Finame como outras car-
teiras de crédito para financiamen-
to de caminhdes e de 6nibus, no-
vos ou usados, de todas as marcas.

O éx-ministro Karlos Rischbie-
ter ira presidir o Conselho de Ad-
ministragao, e o ex-gerente Finan-
ceiro da Volvo, Laerte Rissato,
sera o diretor-superintendente.

“Ndo temos a pretensdo de
concorrer com o mercado finan-
ceiro’’, esclareceu Norton de Oli-
veira Silva, vice-presidente da
Abravo, frisando que a institui-
¢d0 propiciara condi¢des mais fa-
voraveis 2 ampliacdo da cliente-
la. “Enquanto banco de investi-
mento, sé financidvamos nossos
clientes com capital de giro para
as empresas, sem podermos finan-
ciar o produto®’, salientou Silva,
afirmando que o objetivo é esten-
der as operag¢des bancagjas ‘‘aos

- parceiros de negocios’’; tais co-
mo fornecedores’ da Volvo, rede
de concessionarios € respectivos
grupos econdémicos.

O atraso do inicio das opera-
¢Oes se deve & demora do Banco
Central para apreciar a mudanga
do controle acionario, uma vez
que 33% das a¢des ordindrias per-

m A Scania colocou em

| funcionamento, em julho, seu novo
centro de treinamento para
Junciondrios, e para empregados de
concessiondrias e de frotistas, em
local com drea de 6 559 m°. Com
quinze salas de aula, trés boxes de
servico, oficina e sala de pds-venda,
o centro tem por objetivos adequar
a realidade fabril aos ensinamentos
ministrados pelo Senai e reciclar
Sunciondrios (foto).
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Norton O. Silva: financiar parceiros

tencentes ao Midland Bank, da
Inglaterra, foram adquiridas pe-
la Volvo, e os restantes 67%, que
eram do Bamerindus, passaram,
em agosto de 1991, as maos das
concessionarias Volvo, representa-
das por 24 grupos empresariais.

Sao Paulo cria parceria
e privatiza estradas

Depois de transferir, pelo pra-
z0 de um ano, a manuten¢io de
512 km de trés auto-estradas pa-
ra sete empresas, incluindo a co-
branga de pedagios, o governo
do Estado de Sdao Paulo langou
um projeto de parceria com a ini-
ciativa privada para viabilizar
obras de constru¢do. Desse mo-
do, foram transferidos trechos
de trés rodovias: na Washington
Luis, o trecho que vai do cruza-
mento com a Via Anhangiiera até
Sdo José do Rio Preto; na Caste-
lo Branco, de Sdo Paulo até Espi-
rito Santo do Turvo; e na Mare-
chal Rondon, de Botucatu até
Bauru. O contrato inclui uma sé-
rie de servigos: tapa-buracos, ins-
talagdo e reparo das sinaliza¢des

vertical e horizontal, rogcadas nos
canteiros, limpeza e reparo em
areas do DER, recomposic¢io de
aterros, remog¢do de barreiras,
desobstrugéo de galerias de aguas
pluviais e reparos de guias e de
canaletas de concreto.

Em outras estradas, os peda-
gios ja estdo sendo operados por
terceiros. A Tejofran de Sanea-
mento e Servi¢os Gerais Ltda. é
responsavel pelo posto do km
382,9 da Rodavia Brigadeiro Fa-
ria Lima (SP-326), e a Sanitec
Higieniza¢do Ambiental Ltda. é
responsavel pelo pedagio do km
398,5 da Rodovia Washington
Luis, entre Matdo e Sao José do
Rio Preto. O Estado est4 remune-
rando as operadoras do pedagio
por dia de trabalho (em maio,
pagava, a cada uma, Cr$ 3,5 mi-
Ihdes por dia).

O projeto de parceria, por sua
vez, prevé a concessdo de um de-
terminado trecho de rodovia. O
primeiro fica na Castelo Branco,
entre Sdo Paulo e Sorocaba, e in-
cluird a construgdo de marginais,
a recuperacgio da pista e a com-
plementacdo dos trevos. O con-
cessionario pagard uma taxa de
arrendamento, complementara in-
vestimentos do Tesouro do Esta-
do necessarios as obras e terd o
direito de arrecadar a tarifa de
pedagio e as demais receitas ine-
rentes 4 operagio.

O Estado também pretende
transferir o sistema Anchieta/Imi-
grantes, tendo em vista a constru-
¢do da via descendente da Imigran-
tes, o sistema Anhangiiera/Ban-
deirantes e as estradas litoraneas
hoje operadas pela Dersa.

® A Missdo Salesiana de Mato Grosso,
por intermédio das Faculdades Unidas
Catdlicas, de Campo Grande (MS),
com apoio do Detran do Mato Grosso
do Sul, programou para 1993 um
curso de pds-graduagdo latu sensu
sobre ‘‘Estudos Muitidisciplinares
de Trdnsito no Ensino Superior”,
destinado a profissionais de dreas
afins, e voltado para o exercicio do
magistério. Mais informagdes poderdo
ser obtidas pelo fone (067)382-4261.

1
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famila cara-chata

A gama de caminhdes com cabina
FPN avancga no
segmento de semipesados e chega
ao turbocooler

?
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Foto Paulo Igarashi

m A participacdo de 16% dos cami-
nhdes de cabina avangada no seg-
mento dos médios e dos semipesa-
dos, no primeiro semestre deste
ano, animou a Mercedes-Benz a am-
pliar a gama desse modelo com
mais trés versdes: o ligeiro 1721 tur-
bocooler, em toco, com opg¢io de
entreeixo para instalacdo de truck;
um 2418 com tracdo 6x4 para uso
canavieiro e madeireiro; e outro tru-
cado estradeiro 6x2. Com 1isso, O
mercado tem agora, como opg¢des
de cabina HPN (semi-avan¢ada, L)
e FPN (cara-chata)," modelos na fai-
xa dos médios de 12'te 14t com
motores aspirado e turbinado, em
toco, com 30 t de tragdo (E), toma-
da de for¢a (LK e K) e tracdo 4x4
(LA e LAK) — e na dos semipesa-
dos — de 16 t a 24 t com motor as-
pirado, turbo e turbocooler, em to-
co, trucado (6x2 e 6x4), com toma-
da de for¢a (LK e K), equipamento
para betoneira (LB), tracdo 6x4 e
tomada de for¢a (LAK). As versdes
com tragdo dupla e tomada: de for-
¢a e para betoneira ainda no chega-
ram aos modelos de cabina avangada.

O préximo passo, segundo o ge-
rente de Vendas para o Mercado Na-
cional, Gilson Mansur, serd em dire-
¢d0 aos cavalos mecanicos pesados,
1725, 2425 e 1730, com motores da
série 400, de cinco cilindros turbo e
turbocooler. A cabina dupla ja esta
em desenvolvimento. Ndo ha, porém,
datas definidas para os langamentos.
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A Mercedes lanca
o leve 712, com
motor turbinado,
além de novas
versdes do
cara-chata

na classe dos
semipesados
1721 e 2418

Foto Divulgacdo

Além desses trés novos produtos
(1721, 2418 6x2 e 2418 6x4), a Merce-
des colocou no mercado, em julho,
mais uma versao leve: o 712, com
motor turbinado de 122 cv, 0 mais
potente em sua categoria, uma vez
que 0 mais proximo dele é o Volk-
swagen 7-110 S, com motor MWM
turbinado de 110 cv. Desse modo,
a Mercedes oferece agora trés ver-
sOes nessa faixa: o 709, com trés op-
¢Oes de entreeixo (3 150 mm, 3 700
mm ¢ 4 250 mm), 0 712 € 0 912, com
um sO entreeixo, de 4 250 mm. An-
tes mesmo do langamento, a fabri-
ca ja havia vendido as primeiras vin-
te unidades, conta Mansur.

A oferta pela concorréncia de
maior poténcia para os caminhdes
de distribui¢do urbana levou a Mer-
cedes a pensar numa nova versio
para o de 9 t (912), o 914. Mansur
nio quis entrar em detalhes sobre
o 914, mas, se continuar seguindo
a tendéncia mundial, a Mercedes
deveré colocar intercooler no motor
OM 364 ja equipado com turbo, o
qual, além de aumentar a poténcia,
contribui para reduzir as emissdes
de gases poluentes.

Diversidade — Ao langar, no ano
passado, a linha FPN-na 7% Brasil
Transpo, Gilson Mansur ndo se ar-
riscou a fazer uma previsao das pers-
pectivas de mercado, embora a fabri-
ca esteja investindo mais na divulga-
¢40 dessa linha do que na série HPN.

Ricardo de Souza Aranha, chefe
da Divisdo de Demonstrac¢ido de Pro-
duto, diz que a Mercedes ndo com-
para vantagens entre os modelos
de cabinas porque a proposta da fa-
brica consiste em manter uma gran-
de diversidade de produtos para aten-
der as diferentes necessidades, e até
mesmo aos diferentes gostos dos fro-
tistas e dos caminhoneiros. ““E ine-
gavel que a cabina avangada ofere-
ce maior espa¢o para carga € maior
facilidade de manobra do que os
modelos de cabina semi-avangada,
além de uma tonelada a mais no ei-
x0 dianteiro. Porém, mesmo que 0
cliente queira manter a uniformida-
de da frota com cabina HPN, ou
mesmo que ndo esteja convencido
da seguran¢a da FPN, temos como
atendé-lo’’, completa.

A ampliacdo cada vez maior da
gama de produtos da marca ¢ uma
das vantagens de que as demais ndo
dispdem, esclarece. Aranha conta
que preparou um video sobre as ope-
ragdes de transporte numa industria
madeireira, abrangendo desde o trans-
porte das sementes ¢ das mudas até
o da madeira cortada para a indqs-
tria, e desde a distribuigcdo do papel
em bobinas até a entrega de jornais
em bancas. ‘‘Para cada etapa’’, adu-
ziu, ‘‘a Mercedes oferece equipamen-
tos adequados em distincias curtas,
médias e longas’’. ““Em tempos de
racionalizacio de custos, esta é a
melhor receita’’, completou.

Disputa acirrada — Ao oferecer
mais uma opg¢do para o mercado
de transporte de longa distdncia com
o trucado 1721, a Mercedes concor-
re com o 16-210 da Volkswagen —
que oferece, além do toco e do truca-
do, a versio em cavalo mecinico
— e com o Cargo 1622, também com
trés opgOes de entreeixos, ambos com
motores Cummins C turbinados.
“A Mercedes dificilmente conse-
guira praticar pre¢o competitivo com
o motor turbo intercooler’’, arrisca
Vicente Goduto Filho, gerente de
Vendas da Ford Caminhdes. De fa-
to, Mansur, que ainda nio tinha de-
finicio de pre¢o na primeira sema-
na de julho, acha que o 1721 custa-
ra, pelo menos, 5% mais que o 1718,
turbinado. Em compensagio, dispde
de vantagens operacionais sobre o
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O 2418 6x4 oferece mais espago para carga que o 2318 (HPN) na aplicacdo madeireira

motor turbo, tais como redu¢@o do
consumo de combustivel gracas a
uma melhor relacdo peso-poténcia
(24 cv a mais) e menos necessidade
de troca de marchas, devido & eleva-
¢do de torque (7 mkgf a mais do
que o turbinado). Tudo isso reduz
o desgaste dos componentes, confe-
rindo maior vida util ao conjunto
do trem de forca.

Segundo Aranha, o 1721 tanto po-
dera ser trucado como transformado
em cavalinho para carreta de dois

eixos, ou entao utilizado, como um
todo, para tracionar uma julieta.
Por sua vez, a versdo 2418 com
tracdo 6x4, para aplicacoes canavieira
e madeireira, nfio ter4 competidor
nessa faixa de poténcia. Enquanto
que a Volkswagen e a Ford apostam
na maior oferta de poténcia, com os
VW 24-220 e 24-250, e com os Ford
Cargo 2322 e 2422, a Mercedes con-
seguiu, com o OM-366 turbinado,
uma poténcia maxima de 184 cv a
2 600 rpm, contra os 215 cv a 2 200

CARACTERISTICAS TECNICAS

Modelos 1721

Motor

Modelo 0M:-366 LA

Poténcia {cv/rpm) 210/2 600

Torgue (mkgf/rpm] 67/1 600

Cilindros 6

Caixa de transmissio

Modelo ZF S6 90/9,01

Relaces 1® 9,011
2° 5,24:1
3° 3,231
42 2,201
52 1,50:1
62 1,00:1
feé 8,30:1

Eixo dianteiro

Modelo VL3/8D-6,5

Capacidade {1) 6,5

Eixo traseiro

Madela HL5/2DZ18)-10

Capacidade {t) 10

Relacdo 39:8

Eixo de apoio

Fixo traseiro opcional

Modelo HL4 Reforcado

Relacdo 47:9/41:7143:10

Pesos (kg) e Dimensdes (mm)

Entresixos 4200 4830
Comprimenta total 7320 8 387
Largura 2443 2443
Altura 2561 2561
Balanco dianteire 1333 1333
Balanco traseiro 1750 2187
Circulo de viragem 15800 17600
Peso em ardem de marcha 5300 5320
PBY 16000 16000
PBT com 3° eixo 23000 23000
CMT 33000 33000
Velocidade maxima tkm/h) 102

Capacidade de rampa (%) 21,6

2418 6x2 e 6x4 12
0-366 A 0M-364 A
184/2 660 122/2 660
6071 600 4011 500

6 4
G3/60-5/7,5 G3/60-5/7,6
7,508:1 7,508
3,986:1 3,986
2,302:1 2,302
1,387:1 1,387
1,600:1 1,000
6,932:1 6,932
VL 3/8D 6,5 VL 1/8¢-2.3
6,5 2.2
HD 4/22 D-10 HL 2/16-4,7
10 4,5
6,143:1 3,636:1
NR 4/22 0-10
4830 + 1350 4260
9880 6 500
2488 2210
2561 2415
1333 820
2300 1370
17 60D 15000
6300 2830
23000 6700
31000 9100
81 101
14,8 2

Foto- Divulgagdo

rpm do Cummins C, que equipa os
Volkswagen e os Ford Cargo. “Se
o cliente quiser ainda mais poténcia,
temos o 2325, que utiliza o motor
449 turbo”’, rebate Aranha. S6 que
o cara-chata da Mercedes nessa fai-
Xa ainda esta nas pranchetas. O dis-
ponivel usa cabina semi-avancada.
Segundo Aranha, uma usina de
aclicar requer veiculos para outras
aplicagdes além de puxar cana. ““‘A-
foraisso, dependendo da distancia e
das condigGes do terreno em que esta
instalada, pode dispensar um veicu-
lo turbinado e de alta poténcia e uti-
lizar, em vez dele, um de aspiracéo
natural. Para isso, temos o 2314”’.
E conclui: “A Volkswagen ndo usa
o cambio seco nos seus canavieiros
e diz que é moderna? Por que ndo
podemos oferecer um motor aspira-
do? A opgdo é do cliente.”” Ao con-
trario da versio HPN, o cara-cha-
ta ainda ndo é oferecido nas versdes
com tomada de for¢a e betoneira.

Sem similar — Por sua vez, a ver-
sdo 6x2 do 2418, indicada para trans-
porte de carga industrial e agricola
a granel a média e a longa distin-
cias possui uma tonelada a mais que
o modelo de cabina HPN, e néo tem
competidor na concorréncia. Na ver-
sdo trucada, é usado para transpor-
te de carga liquida ou seca, em vias
de fluxo rapido. O turbo garante
altas velocidades médias, até mes-
mo em regides serranas, assegura a
fabrica. Os segmentos que mais uti-
lizam os trucados sdo o da constru-
¢do civil e o da indastria de mate-
riais de construc¢do. Juntamente com
o do transporte de carga liquida (com-
bustiveis e bebidas), somam 80,4%
do mercado, assegura a Mercedes.

Seguindo 0. mesmo raciocinio

ampliar a gama de ofertas a
introdu¢do do 712 garante, segun-
do a engenharia da fabrica, as carac-
teristicas de poténcia e de torque
maximos em rotagdes baixas (122
cv a 2 600 giros e 40 mkgf a 1 500
rpm), propiciando economia de com-
bustivel, maior elasticidade nas mar-
chas e maior capacidade de reaciio
a carga. Conservando as caracteristi-
cas do 912, o 712 oferece direcio
hidraulica, e destina-se a atuar na
coleta e na distribuicio interurbana
em curtas distancias.
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r1 1ando

0s altos custos

Algumas receitas de frotistas,

de revendedores e de

montadoras para gastar menos

na aquisicao

m Depois que o governo liberou os
precos de veiculos e de componentes,
em outubro do ano passado, as pe-
¢as de reposi¢do tiveram seus precos
aumentados em tal medida que a
manutengio passou a ser um pesade-
lo para os frotistas. Esse aumento
provocou uma queda entre 30% e
40% na procura de autopegas. Por
isso, de uns meses para c4, as regras
comecaram a mudar. Os frotistas
passaram a negociar precos e prazos,
as montadoras se dispuseram a fazer
promogdes ¢ financiaméntos e as
concessionarias baixaram o indice
de fidelidade a4 marca para competir
com o mercado paralelo. Além dis-
so, a liberdade nas importagdes acir-
rou a disputa entre pecas genuinas
garantidas pela fabrica e pecas ven-
didas pelo mercado paralelo.

As queixas dos frotistas conti-
nuam. A liberagdo dos precos, po-
rém, permitiu maior margem de ne-
gociagio; os estoques das transporta-
doras cairam quase a zero; as pegas
recuperadas e remanufaturadas pas-
saram a ganhar mais espago; € as
oficinas das concessionarias che-
gam, até mesmo, a aceitar pegas tra-
zidas pelo cliente.

Desse modo, a Mercedes-Benz,
que nunca ofereceu crédito nem prazo
A suarede de revendas, esta negocian-
do com um banco a garantia de cré-
dito extensiva aos frotistas, € esta
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administrando com a rede os pregos
de trezentos itens para torna-los com-
petitivos com o mercado paralelo.
A Ford negociou com fornecedo-
res e concessionarios a redugdo dos
pregos de setecentos itens de alto gi-
ro, muitos deles, segundo Fernando
Pellegrini, gerente de Assisténcia
Técnica da Ford Caminhdes, agora
mais baratos que os fornecidos pe-
lo mercado paralelo. Jodo Jamil Za-
rif, presidente da Abradif, entidade
que retine os concessionarios da mar-
ca, considera que o Cardapio de Ser-

- a

vigos, lancado em abril, do qual faz
parte a redugdo dos precos das pe-
¢as, ja esta trazendo resultados, com
a melhoria no nivel de comercializa-
¢do das pecas. ‘‘O cliente, antes res-
sabiado com a autorizada, agora con-
sulta nossos pregos’’, conta Zarif.
Da mesma forma, a Volkswagen
comegou, em abril, um programa
de promogio de seiscentos a mil itens,
obtido com racionalizagdo de custos,
negociagdo com fornecedores, elimi-
na¢do de margem e correcdo de dis-
torgdes. ‘“‘Com isso”’, diz Diogo
Puppo Nogueira Filho, gerente de
Assisténcia Técnica da Volkswagen
Caminhoes, ‘‘nossas pesquisas mos-
tram que estamos praticando pregos
competitivos com relacdo aos do
mercado paralelo’’. A fabrica pas-
sou a conceder a rede VW prazo
de trinta dias para pagamento. Jodo
Alves Neto, presidente da Acav, en-
tidade que retine os concessionarios
da marca, disse que ainda ha um’
disparate entre os precos das pecas
vendidas pela rede e pelo mercado
paralelo, mas que esse disparate foi
amenizado gragas ao programa de
equalizagdo promovido pela fabri-
ca. ‘‘As pec¢as originais tém vanta-
gens de qualidade, de garantia de
entrega ¢ de financiamento, mas
ndo podem custar trés vezes mais
do que no mercado paralelo’’. Por
isso, ele diz que a rede tem manti-
do as duas opgdes para o cliente.

Com atendimento 24 h/dia, a oficina da Sadive teve a ociosidade reduzida de 45% para 15%
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Por sua vez, a Agrale reduziu o
prazo de entrega para um maximo
de 72 horas ap6s o pedido, gragas
a informatizagdo da distribuigio;
baixou os custos dos componentes
¢ do frete; e, a0 mesmo tempo, am-
pliou a gama de oferta de produtos.
Com isso, segundo Carlos Stédile,
diretor superintendente da empresa,
essas medidas estfo trazendo os clien-
tes de volta a rede.

A Volvo, segundo Bernardo Alva-
renga, gerente de Pegas, esta inician-
do um trabalho, junto 4 rede autori-
zada, destinado a manter os precos
competitivos e a estabelecer uma po-
litica diferenciada para os frotistas.

A Scania tem feito algumas pro-
mog¢des. No entanto, procurada por
TM, ndo se manifestou, sob alega-
¢do de que o responsavel pela area
estava em viagem de um més ao ex-
terior. Eriodes Jodo Batisttella, pre-
sidente da Assobrasc, garante que
0s concessionarios Scania foram os
primeiros a melhorar as condi¢des
de comercializagdo, financiando pe-
¢as ao juro do dia, isto &, sem calcu-
lar imposto sobre o juro. Junto com
a fébrica, os concessionarios obtive-
ram redu¢io de prazos de entrega,
o que lhes permitiu reduzir o esto-
que e baixar os custos. Com essas
medidas, as vendas retomaram a
normalidade, garante Batisttella.

Quanto aos comerciantes de au-
topecas, ndo sofreram grande que-
da nas vendas. ““Desde o ano pas-
sado, registramos uma reducido de
20% em comparagio com 1989, em
conseqiiéncia da recessdo’’, conta
Carlos Raul Consoni, presidente
da Platinum, uma das cinco maio-
res empresas do setor. Para evitar
queda ainda maior, sua empresa tem
reduzido o estoque, financiado as
vendas e importado entre 5% e 7%
dos 1200 itens que comercializa.
Segundo ele, os pregos das autope-
¢as no Brasil sdo muito mais altos
que no exterior. Por isso, acha que,
entre 1995 e 1997, a presenca das
pecas importadas serd da ordem de
25% a 30%.

Receita basica — Os frotistas, por
sua vez, tém buscado algumas vanta-
gens nessa briga pela comercializa-
¢do. Com frota de sessenta cami-
nhoes semipesados e pesados, a Etrel
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Transportes adotou, desde o ano
passado, algumas medidas para a
reducdo de custos na reposicio de
pegas. Seu diretor, Gilberto Cavi-
chiolli, enumera algumas:

Uquatro a cinco or¢gamentos contra
dois até o ano passado;

Oredug@do a zero do estoque de pe-
¢as, mantendo-se apenas as estrita-
mente necessarias;
Olaproveitamento das promogdes;
Ouso de pecas recuperadas de pro-
cedéncia confiavel e com garantia;
UOcompra de pecas novas somente
no caso de itens vitais do veiculo;
Ocompra no mercado paralelo quan-
do a procedéncia for conhecida;
Oopgdo pelo fornecedor que entre-
gue a domicilio no menor prazo;
Uno caso de implementos, s6 ad-
quiri-los da fabrica quando o produ-
to estiver fora de linha.

Para Cavicchioli, a liberagdo de
pregos incentivou a negociag¢fio en-
tre cliente e fornecedor. “Com o
aumento da oferta, acabou a falta
de suprimento; por isso, as empre-
sas ndo precisam mais fazer estoque
para se prevenir da eventual escas-
sez de um determinado item. Conse-
giientemente, vai acabar a especula-
¢do e as bolhas de consumo. Se hou-
ver aumento de demanda, serd em
patamares baixos.”’

m—

Falta confianca — Com quatrocen-
tos conjuntos de cavalos mecani-
cos Scania e Volvo e de semi-rebo-
ques de trés eixos, a Transultra, em-
presa do grupo Ultra que tranpor-
ta produtos quimicos, trata com es-
pecial aten¢io o problema do su-
primento de pegas. Carlos Martins
de Carvalho, gerente de Controle
Operacional, diz que o maior cui-
dado ¢ com as pecas importadas e
com as adquiridas no mercado pa-
ralelo, para as quais exige garan-
tia e as quais devolve caso ndo se-
jam aprovadas. A Transultra so se
abastece nas revendas autorizadas
de pecas consideradas vitais. As
de grande giro sio compradas di-
retamente dos fornecedores das con-
cessiondrias.

Com uma oficina de manutengdo
no terminal do bairro Capuava,
em Santo André (SP), a Transultra
mantém pequenas fabricas para re-
manufatura de feixes de molas, de
baterias e de outras pegas, tais co-
mo platd, disco de fricgdo, cuica
de freios, cardd e turbo. Na retifica-
¢do de motor, s6 a usinagem é fei-
ta fora. Mantém até mesmo uma re-
cauchutadora de pneus propria.

Para a Transultra, essas instala-
¢des foram necessarias por questdes
de custo e de garantia do servigo,
esclarece Valter Martins da Silva,
chefe do Setor de Manutengio Sul.
“A remanufatura feita em casa é
mais confidvel e mais barata’’, com-
pleta Carvalho. ‘‘Antes, uma bate-
ria que requeria a substituicio de
uma placa tinha todas elas trocadas
pelo fornecedor’’, exemplifica.
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Parceria — Adepto da parceria na
teoria e na pratica, Marcio Benetti
de Paula, gerente de Transportes
da A&A, empresa do grupo Apel-
€O, que presta servigos, entre outras
empresas, 4 McDonald’s, adota os
mesmos critérios de seus colegas,
com a diferenca de que nédo dispde
de qualquer estoque: ‘‘Sé compro
a pe¢a de que vou precisar na hora
da troca.”” Seu Departamento de
Manuteng¢io fica na Sadive, conces-
siondria Mercedes-Benz, localizada
a uma distincia de 60 km do termi-
nal da transportadora.

Com 25 caminhdes trucados (17)
e cavalos mecinicos (8), rodando
durante 24 horas por dia e 365 dias
por ano, Marcio Benetti precisa de
uma oficina que trabalhe no mes-
mo regime. Para isso, fez ha trés
meses um contrato com a Sadive,
o qual exclui a reposi¢do de pegas.
““A peca pode ser adquirida onde
eu quiser. O chefe da oficina nos
avisa sobre a necessidade da troca
e da o preco da concessionaria. Con-
sultamos o mercado paralelo e, se
for mais baixo, autorizamos a Sadi-
ve a fazer o pedido.”

Com atendimento pela oficina
durante 24 horas por dia, a A&A
ja programou a retirada de trés vei-
culos da frota, gracas ao aumento
da disponibilidade. Para que a dis-
tdncia entre a empresa e a oficina
nio comprometesse a frota, conta
Benetti, a Sadive colocou um truca-
do 1618 a sua disposi¢do. A vanta-
gem maior, na avaliacdo de Benetti,
é a prestagio de servicos durante
24 horas por dia. ‘“Supro a oficina
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Com US$ 50
milhdes em pecas
armazenadas, a
Mercedes-Benz
consegue
administrar os
pregos, diz o diretor
adjunto de
P6s-Venda Pegas e
Assisténcia Técnica
Martin Feller

Fotos Paulo Igarashi

com servicos e ela me atende na ho-
ra em gue eu preciso.’”’

A A&A sempre usou oficina de
terceiros e obteve em abril, com rela-
¢d0 a mar¢o, o primeiro més do con-
trato com a Sadive, uma redugio
superior a 25% no item manutengdo
do custo por km rodado. ‘“Conse-
guimos aumentar em dois tercos o
tempo/caminhio. Por isso, vamos
abrir mio de trés veiculos’’, explica.

S6 vantagens — Mauro Saddi, dire-
tor da Sadive, diz que a parceria
s6 tem lhe oferecido vantagens, e
que ja conseguiu outros contratos.
““Reduzi a ociosidade da oficina de
45% para 15%, tripliquei o fatura-
mento e contratei apenas mais cin-
co mecinicos, além dos dezoito de
que ja dispunha.”’

O aumento da atividade de ser-
vigos na oficina produziu reflexos
no comércio das pegas, embora a
Sadive permita que o cliente com-
pre fora a peca de que precisa. No
entanto, para evitar isso, a conces-
sionaria, pertencente ao grupo Ver-
di  que possui outras oito € uma
nos Estados Unidos —, tem adqui-
rido pecas e pneus (usados) no mer-
cado internacional a pre¢os mais atra-
entes que os oferecidos pelos for-
necedores da Mercedes-Benz. Saddi,
que € vice-presidente da Assobenz,
associacdo dos revendedores da mar-
ca, diz que o indice*de fidelida-
de da rede a fabrica tem caido pa-
ra que o cliente possa dispor de com-
ponentes nio originais, porém do-
tados da mesma qualidade e a pre-
¢os melhores.

‘A fabrica precisa manter em esto-
que todos os itens de seus produtos
e o custo é repassado para os de
maior giro. As vezes, as diferencas
de pregos sdo gritantes’’, reconhece.

Para Mauro Saddi, o programa
de administracio de custos de pegas
pela fabrica e pela rede, as promo-
¢Oes e até mesmo as importacdes
nio serdo suficientes para melhorar
a imagem negativa que o mercado
tem das concessionarias.

Parte do servico — A peca de repo-
sicdo é cara, reconhece Martin Fel-
ler, diretor-adjunto de Pds-Venda
da Mercedes-Benz, que centraliza
em Campinas a distribui¢do de pe-
¢as para todo o Brasil. Para ele, fa-
zer promog¢io de determinados itens
a fim de incentivar o consumo nio
¢ a melhor saida. Ele propde a re-
de uma completa prestagido de servi-
¢o ao frotista e nio uma simples co-
mercializa¢io da peca.

Trazendo experiéncia da Europa
e da Africa na area de Assisténcia
Técnica, Feller diz ter se assustado
com a ociosidade média de 43 % exis-
tente nas oficinas das concessiona-
rias Mercedes-Benz. ‘‘Precisamos
convencer o frotista a fechar sua
oficina’’, diz.

Feller conta que, na Holanda, ha
concessiondrias que obtém 80% do
faturamento com assisténcia técnica
e apenas 20% com a revenda de ve-
fculos. ““No Brasil, a participagdo é
meio-a-meio, devido a ociosidade nas
oficinas.’’ Se obtiver servi¢co comple-
to no concessiondrio, o frotista nio
vai mais se queixar do prego da auto-
peca e reduzird seu custo de manu-
tengdo, assegura. Para isso, colocou
um economista em cada uma das seis
diretorias regionais da Mercedes-
Benz, e também em 26 das duzentas
concessionarias da marca, para as-
sessorar os concessionarios na hora
de demonstrar ao frotista as vanta-
gens do atendimento sobre a oficina
interna. ‘“A soma dos custos das ins-
talagdes, do maquindrio, do estoque
de pecas, do veiculo parado, da
maio-de-obra, dos servigos adminis-
trativos e dos investimentos acaba
assustando o frotista’’, conta Feller.
““Ao fechar a oficina, a empresa re-
duz os seus custos e passa a investir
na atividade-fim’’, argumenta.
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uidado, -

Perigo nas vias

Essencial para a seguranca, a

conservacao de ruas

e estradas ainda é tratada com

bastante descaso

m Ha trés anos, a revis-
ta Transporte Moderno
aventurou-se por um
caminho diferente na
busca das explicacdes
para o tenebroso recorde brasileiro
em acidentes de transito. O ponto
de partida foi a confluéncia de trés
elementos, isto é, a interacdo do
motorista, do veiculo ¢ da via, os
trés convergindo para o negro hori-
zonte atual. Na tentativa de sinali-
zar adequadamente a questdo, ¢ de
elucidar um problema que se tornou
cronico devido a falta de atencdo,
as investigacdes foram compartimen-
tadas. Depois de focalizar o fator
humano (1990) ¢ o veiculo (1991),
agora ¢ a vez de a revista analisar
o impacto da via nos acidentes.
Apesar da dificuldade de abordar
os trés componentes de maneira isola-
da (num acidente, os trés se somam),
a busca segmentada permitiu a des-
mistificagdo de alguns conceitos co-
modamente adotados por técnicos e
por autoridades para justificar a inér-
cia da maioria dos organismos res-
ponsaveis por esse ‘flagelo nacional’.
Atribuir a0 homem a maior par-
cela de culpa pelo alto indice de aci-
dentes de trafego no Brasil é uma das
falsas verdades que circulam pelas
estradas, ruas e avenidas, atropelando
incautos cidadfos. E claro que o ho-
mem é 0 agente ativo, lembra o enge-

e
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nheiro Heraldo Toti Filho, que tem
cerca de 21 anos de Dersa. “Um
poste néo investe contra um veiculo,
nem o veiculo, quando parado, bate
em outro ou capota’’, ironiza. Pa-
ra ele, sdo absurdas as divisdes nu-
méricas que atribuem porcentagens
exatas de culpa a qualquer um dos
componentes que geram acidentes.

““Se as vias, urbanas ou rodovia-
rias, permitirem um fluxo de movi-
mentacdo que atenue ao maximo
os conflitos de circulagdo e, também,
se nela o usuario conseguir orientar-
se corretamente, e, além disso, se
puder ser advertido a respeito dos
perigos inevitaveis, sera possivel re-
duzir significativamente 0 numero
de ocorréncias’’, argumenta.

de Souza

Em 1987, o Geipot ja reconhecia .

a fragilidade do fator humano co-
mo causa principal e majoritaria dos
acidentes de transito. Um trabalho
divulgado nesse ano, e intitulado O
Acidente de Trdfego: Flagelo Nacio-
nal Evitdvel, admitia que, ‘‘apesar
de ndo ser considerado importante,
0 esquema viario, em seu conjunto,
cria situacdes patologicamente propi-
cias a acidentes’’. Os motoristas e
os pedestres incautos, prossegue o
documento, ‘‘terdo indices mais ele-
vados, mas bons motoristas e pedes-
tres também serfo vitimas de aciden-
tes’’. Acontece que o ambiente ‘“faz
exigéncias irrealistas aos motoristas

S~z

e aos pedestres, de modo que peque-
nos erros de percep¢do ou de reagio
podem desencadear acidentes’’.

Descaso fatal — Mesmo reconheci-
da a responsabilidade das vias, os
organismos competentes, principal-
mente os federais, desapareceram
da cena rodoviaria.

Roberto Scaringela, secretario-e-
xecutivo do Instituto Nacional de
Seguranca no Transito, acredita que
0 sistema vidrio no Brasil estd com-
pletamente degradado. ‘“Ndo se vé

TRANSPORTE MODERNO - Julho, 1992



preocupacdo alguma com os precei-
tos de seguranga nos 6rgdos que cui-
dam das vias’’, afirma. Exemplo
disso sdo as campanhas educativas
para que o usudrio respeite a sinali-
zacgdo. ‘‘Na maioria das vezes, ndo
h4 sinalizagio’’, diz.

Enquanto que diversos paises do
mundo, tais como a Alemanha Oci-
dental, a Franga, a Italia, a Gra-
Bretanha e o Jap#o, a partir da dé-
cada de 70, tomaram medidas efe-
tivas para reduzir o namero de ocor-
réncias (ver quadro), no Brasil a cur-
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Na regido Norte
(Belém-Brasilia), as
péssimas condicdes
das estradas propiciam
acidentes até mesmo
com o veiculo parado,
pela falta de
acostamento seguro

EVOLUCAO DO NUMERO DE MORTOS
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va estatistica subiu, na contramao
da historia.

Segundo Maria da Penha Bouci-
nhas, assessora técnica da presidén-
ciada CET Companhia de Enge-
nharia de Trafego, a reducio do in-
dice de acidentes ¢ resultado de
acbes conjuntas: sinalizacdo ade-
quada, fiscalizagdo rigorosa e jus-
tica rapida, e, ainda, educacéo, tra-
duzida por ‘orientacdo correta ao
usuario’. ‘“Nos paises onde ha se-
guranga no transito, como, por exem-
plo, na Franga, a fiscalizacdo ¢ a

OLTOONDDO = NN ONDOD
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punicdo aos infratores sdo severas,
além de haver uma grande discipli-
na na sinaliza¢do’’, diz.
Corroborando com o argumento,
Heraldo Filho traduz uma sentenga da
lingua inglesa, que sintetiza a solu-
¢do para o problema dos acidentes:
““‘Precisamos de trés ‘Es’ — Enforce-
ment (policiamento), Engineering (en-
genharia) e Education (educacio)’’.
No Brasil, porém, em vez de o
poder publico punir o infrator, o in-
frator acaba sendo, ele proprio, o
poder publico que impde o descaso
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em relacdo a seguranca. Por isso,
o usudario, segundo Scaringela, co-
meca a requerer na Justica indeniza-
¢do do poder piiblico quando uma
ocorréncia ¢ inequivocamente causa-
da por danos na via.

Argumento frigil — O menosprezo
pela seguranga no trinsito comeca
pela falta de estatisticas confiaveis.
‘O INST esta empenhando grandes
esforcos, mas, até hoje, ndo conse-
guimos informacgdes confiiveis so-
bre acidentes’’, diz Scaringela.

Com base nas esparsas informa-
¢des disponiveis, é possivel consta-
tar um aumento no namero de ocor-
réncias. Embora 50 mil mortos
anuais no transito, conforme foi am-
plamente divulgado, pareca um nu-
mero exagerado (de acordo com nu-
meros fornecidos pelo Denatran,
houve ‘apenas’ 34 222 mortos em
1989), o pais ainda ndo perdeu sua
posi¢ido de lideranca mundial.

Nos diversos departamentos fede-
rais existentes, tais como o DNER,
a Policia Rodoviaria Federal e o
Denatran, nido é possivel saber se
em 1991 o pais perdeu mais cida-
dédos nas estradas do que em 1990.
A Policia Rodoviaria Federal infor-
ma que deu inicio, h4 menos de
um ano, a uma tabulacdo das infor-

Sem dinheiro,

Recém-empossado na diretoria-geral
do DNER, Inaro Fontan Pereira levanta
a bandeira da falta de recursos para
explicar o descaso do érgdo para com
as estradas federais. Segundo ele, desde
1982 o DNER ndo possui recursos
regulares para a manutencdo das estradas.
Alfredo Peres, representante do
transporte rodovidrio de carga no
Contran, comprova a falta de recursos
do drgdo: ““A Petrobrds ndo tem
repassado o dinheiro do imposto de
importacdo para compensar a divida
do governo.’’ No entanto, Fontan estd
esperangoso. Afirma que o ministro
Affonso Camargo estd trabalhando para
obter o dinheiro necessdrio, que ndo é
pouco. “Precisariamos de US$ 2,2 bilhées
anuais para poder desenvolver um
programa razodvel de restaura¢do, em
quatro ou cinco anos”’, diz. O plano
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macdes colhidas nas vias. Admitin-
do a impossibilidade de compara-
¢des com numeros anteriores, o Or1-
gdo informa apenas que, no perio-
do de janeiro a abril deste ano, a
jurisdi¢do do DNER registrou 21 411
ocorréncias, com um total de qua-
se¢ dois mil mortos. A Dersa, e al-
guns DERs e Departamentos de Po-
licia Rodoviaria Estaduais dispdem
de alguns outros numeros isolados.

Em Sao Paulo, a Policia Rodovia-
ria Estadual levantou os nimeros
de acidentes de 1986 até 1991. Nes-
se periodo, houve um acréscimo no
numero de ocorréncias, uma vez
que em 1986 foram registrados

nao ha solucao

da Pasta de Affonso Camargo, a curto
e a médio prazos, é a recuperagcdo de
13 500 km de trechos rodovidrios, onde
se inclui a eliminagcdo de pontos negros
e o controle de peso. Além disso, o
DNER pretende reativar o Geipot. ‘‘Ndo
queremos mais agcoes sem planejamento”’,
afirmou Inaro Fontan Pereira.

Para este ano, Fontan afirma que hd
uma liberagcdo de Cr¥ 1,8 trilhdo,
destinados a recuperagdo de 2,5 mil
km de vias que s@o corredores de
exportacdo de grdos, pois a intengdo é
diminuir custos com a movimentagdo
dos produtos agricolas. Paralelamente,
o DNER firmou um acordo, que pode
ser chamadd de emergencial, com nove
batalhées do Exército, para servigos de
recuperagdo de trechos de rodovias que
passam pelas proximidades das instala¢oes
desses batalhdes.

Segundo
Scaringela, no
Brasil ndo h4
preocupacdo com
as normas bésicas
da engenharia de
risco nem no projeto
da via e tampouco
na manutengéo

35932 e, em 1991, os nimeros ba-
tiam na casa dos 38 146. Em 1991,
o0s 20 mil quilédmetros de estradas
sob jurisdicio do DER/SP assisti-
ram a 680 acidentes a mais do que
em 1990. Da mesma maneira, o to-
tal de vitimas graves e fatais tam-
bém subiu nesse ultimo periodo de
um ano. Em 1990, foram 6 708 as
vitimas graves e 2 173 as mortes.
Em 1991, houve 6 877 vitimas gra-
ves € 2 199 mortes.

No Parana, os 9 600 km de estra-
das também registraram aumento
no numero de acidentes no Ultimo
ano, passando de 8 130 ocorréncias
em 1990 para 8 260 em 1991.

A dificuldade para se obter esta-
tisticas de acidentes estende-se a lo-
calizagdo da ocorréncia destes nas
vias urbanas ou rodoviarias. “As
cidades talvez registrem um maior
nimero de ocorréncias, em funcio
da complexidade do trinsito e da
maior possibilidade de situagdes im-
previstas’’, arrisca Maria da Penha
Boucinhas. Porém, ressalta que, nas
estradas, os acidentes tendem a ser
mais graves devido a alta velocidade.

Respostas lentas — Os 120 mil quilé-
metros de estradas brasileiras asfalta-
das sdo administrados, conservados
¢ mantidos por diversos organismos,
com fontes de recursos variados. A
faléncia da Unido é comprovada
em, pelo menos, 16 mil km de vias
que se acham em ‘‘péssimas condi-
¢des e 20 mil em condi¢cdes razoa-
veis’’, nas palavras do proprio dire-
tor do DNER, Inaro Fontan Perei-
ra. Segundo ele, 84% das rodovias
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do DNER tém mais de dez anos,
e apenas 1% de toda a malha fe-
deral de 40 mil km tem menos de
cinco anos.

““A medida que o tempo passa ¢
que as providéncias nio sdo toma-
das, as vias em condi¢Oes razoaveis
vio se tornando péssimas’’, reconhe-
ce Fontan. As agdes exigem recur-
s0s para a manuten¢io, a restaura-
¢do, a correcdo de pontos negros e
a fiscaliza¢do, entre outras medidas
que, no momento, ainda ndo passam
de planos. Inaro Fontan é taxativo
quando afirma que, sem dinheiro,
nio ha nada a fazer.

Se a elei¢do de prioridades admi-
nistrativas do governo federal rele-
gou as estradas a um plano secunda-
rio, o restante da malha sob jurisdi-
¢do dos estados também fica na de-
pendéncia da boa vontade de cada
governante regional. Perdidas em
DERs, em Detrans, na Dersa e até
em departamentos municipais (estra-
das vicinais), as-condi¢bes das vias
oferecidas ao usuario variam de tre-
cho para trecho, em todo o territ6-
rio nacional.

Usuarios afirmam que as rodo-
vias do Estado de Sdo Paulo sio
as melhores do pais. As das regides
mais ao norte estio quase abandona-
das, reclamam esses mesmos usuarios.

Heraldo Filho aponta a estru-
tura dos organismos rodoviarios co-

Um pequeno

Em apenas oitocentos metros

da rodovia D. Pedro I, sob jurisdi¢do
do Dersa, nas proximidades de Campinas
(SP), foi detectado, em outubro de 1991,
um alto indice de acidentes. Depois

de se analisar o local, descobriu-se

que o responsavel pelas ocorréncias

era um acesso na estrada, usado
principalmente por pessoas que levavam
os filhos ao Colégio Notre Dame.
““Uma vez que o trdfego no local

¢é pesado, com caminhdes passando

em alta velocidade, a interferéncia

dos automdéveis apenas naquele trecho
Jja era motivo para acidentes’’, afirma
Heraldo Filho. A solugdo, conta,

ndo poderia consistir em, simplesmente,
fechar o acesso. Depois de consultas
feitas @ populacdo local e também
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mo a responsavel, em grande par-
te, pelo grande marasmo. ‘‘O cres-
cimento desses Orgdos dificulta res-
postas rapidas’’, acredita. Um en-
genheiro de uma superintendéncia
estadual do DNER, que prefere nio
se identificar, vai mais longe. Pa-
ra ele, em muitos casos ‘‘ndo fica
claro de quem é a responsabilida-
de pela conservagdo das rodovias,
se do governo federal, do estadual
ou do municipio. Na duvida, nin-
guém faz nada’’.

Sem comservacdo — Para Roberto
Scaringela, os Orgios responsaveis
pelo cuidado das vias também nio
conseguem congcentrar esforgos téc-
nicos na operagdo das mesmas. As
iniciativas para a eliminagfo dos fa-
mosos pontos negros (locais de inter-
seccdes ou de acesso perigosos, com
alta incidéncia de acidentes), de ram-
pas acentuadas que impedem a visi-
bilidade ou de raios de curva mui-
to pequenos deveriam dispor, na
opinido de alguns especialistas, de
or¢camentos proprios. Scaringela lem-
bra um dado obtido no DNER so-
bre a eliminagio dos pontos negros
nas rodovias federais. ‘‘Dentre os
trés mil pontos negros detectados,
apenas trés foram corrigidos.”’

A fiscalizagfio € parte integrante da
conservagio, reconhece o inspetor
Pedro Martins Verdo, coordenador

ponto negro

ao DER/SP (o acesso terd de passar

a ser feito em rodovia sob jurisdi¢do
deste érgdo), optou-se pela mudanca
do acesso para um retorno, na rodovia
Heitor Penteado. ‘‘Tivemos, também,
de realizar melhorias no trevo em questdo,
para, igualmente, melhorar a visibilidade
deficitaria do local’’, explica.

No entanto, a polémica ainda ndo acabou,
pois muitas pessoas influentes ndo
gostaram da mudanca e resolveram
intervir através de politicos.

Depois de toda a confusdo, Heraldo
Filho espera que a questdo venha a ser
finalmente resolvida peld lado técnico,
e ndo pelo emocional. ‘“‘Porém, ja
observamos que o novo retorno estd
sendo utilizado irregularmente

pelo usudrio”’, diz.

de Operagdes da Policia Rodoviaria
Federal. ‘‘Por exemplo, o policia-
mento evitara que a deterioragio
se agrave em decorréncia do exces-
so de peso’’, diz, sem conseguir,
no entanto, informar sobre medidas
em vigor para o controle de peso.
No DNER, o assunto também nio
merece prioridade. ‘‘Cuidaremos
disso no ano que vem, pois agora
precisamos de recursos para a con-
servacdo das estradas que se encon-
tram em péssimo estado’’, admite
o diretor geral do DNER.

Projeto de seguranca — Para elimi-
nar os pontos negros, sio necessa-
rias analises profundas sobre o lo-
cal, de modo a encontrar solucgdes
que, segundo Heraldo Filho, nem
sempre si0 muito onerosas. Scarin-
gela acredita serem recomendaveis
inspe¢bes constantes nas estradas e
nas vias para detectar e eliminar es-
ses locais.

A interface rodo-urbana, no Bra-
sil, ¢ um ponto negro crénico. ‘‘As
rodovias s3o elementos de fomento
de agrupamentos urbanos’’, expli-
ca Heraldo Filho. Assim, quando
uma estrada € aberta, a tendéncia é
para o nascimento de um nucleo ur-
bano nas proximidades. Nesses lo-
cais, a incidéncia de acidentes come-
¢a a crescer, pois a dinimica das ci-
dades se mistura com a movimenta-
¢do rodoviaria, onde a velocidade
alta faz o papel de vildo.

Muitas vezes, afirma Scaringela,
um ponto negro nasce de um pro-
jeto defeituoso. Segundo ele, os pro-
jetos de via brasileiros também des-
consideram as diretrizes da engenha-
ria rodoviaria, que deveria fixar nor-
mas e parametros para o tragado,
os raios de curva, as rampas, a pa-
vimentag¢do, a extensio das margens
e os canteiros, de acordo com as
projecdes do volume de trafego e
da velocidade permitida, e ainda pre-
ver toda a sinaliza¢io disciplinado-
ra. “‘Os 6rgdos que cuidam da via
nio sdo mais do que a contrapar-
tida das construtoras, € a preocu-
pacdo se restringe a parte da enge-
nharia civil’’, diz. Os contratos com
empreiteiras ndo prevéem sinaliza-
¢d0, e isso nio é cobrado pelas en-
tidades competentes.
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principio

aa Inseguranca

Sem respeito as normas da

engenharia de

risco, o projeto das vias é

a base do perigo

® Quando, na década
de 20, o entdo presiden-
te da Repuablica, Wa-
shington Luis, cunhou
a célebre frase “‘gover-
nar ¢ construir estradas’’, a histd-
ria do rodoviarismo brasileiro ja es-
tava institucionalmente ligada a ati-
vidade agricola. O Ministério da
Agricultura era o responsavel pe-
la construcio e pela manutencio
das vias criadas para movimentar a
produgéo no imenso territdrio nacio-
nal. O DNER foi criado em 1937,
mas s6 em 1945 tornou-se uma au-
tarquia, passando, entdo, a ser um
orgdo independente.

Na década de 60, a construcio
de estradas ganhou impulso com a
vinda da indistria automobilistica
para o Brasil. ‘‘Os projetos das vias
eram baseados em pardmetros da
AASHTO — American Association
of State Highway Transportation
Official (6rgdo norte-americano que
equivale a uma associacdo de insti-
tuicdes tais como os DERs brasilei-
ros ¢ de algo como a Secretaria dos
Transportes)’’, afirma Jodo Alexan-
dre Widmer, titular do Departamen-
to de Transportes da Escola de Enge-
nharia de Sdo Carlos, da Universida-
de de Sao Paulo. Até hoje, os proje-
tos da AASHTO vigoram, mas ja
existem algumas técnicas criadas es-
pecialmente no Brasil, diz Widmer,

e
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citando um pavimento especial de-
senvolvido pelo DER/SP.

Um exemplo da importa¢io de
concepgdes construtivas ¢ a predo-
minéncia, na década de 60, do traca-
do linear, no qual a irregularidade
da topografia brasileira exige uma
variacdo de gradientes (popularmen-
te conhecidos como lombadas), ex-
plica o professor da USP.

Esse problema poderia ser contor-
nado, diz ele, caso o tipo de veiculo
utilizado no Brasil conseguisse ven-
cer lombadas sem perder velocidade.
“Durante muitos anos, o mercado
brasileiro de caminhdes ofereceu ve-
iculos de pequena relagdo poténcia/
peso, o que dificulta a transposi¢cdo
das rampas em velocidade constan-
te’’, diz. Ao trafegar em velocidade
muito abaixo da média de outros
veiculos, os caminhdes acabam for-
cando ultrapassagens e criando situa-
¢Oes propicias a acidentes, agravadas
pela falta de visibilidade ocasionada
pelos proprios declives. Além disso,
para recuperar o tempo perdido nas
rampas ascendentes, 0 motorista ten-
de a contrariar as regras de seguran-
¢a ¢ a usar a ‘banguela’ nas rampas
descendentes, acredita Widmer.

Ainda hoje, nfo ha no Brasil,
ao contrario dos EUA ¢ da Alema-
nha, regras definidas no Codigo Bra-
sileiro de Transito para a rela¢do po-
téncia/peso. Segundo e¢le, ‘‘esse in-

Foto: Ar

Canteiro central mais largo: sinais...

dice deveria ser um parametro de
projeto das estradas no Brasil’’.

Limites de melhoria — Se no Brasil
muitos projetos de vias, urbanas e
rodoviarias, “ndo obedecem aos
minimos preceitos de engenharia
de risco, nem na construcio e nem
na manuten¢do’’, como denuncia o
engenheiro Roberto Scaringela, se-
cretario-executivo do INST — Insti-
tuto Nacional de Seguranc¢a no Tran-
sito, o aperfeicoamento desses proje-
tos também é tema sempre pendente.

O crescimento do volume do tra-
fego e da poténcia dos veiculos, e
os avancos da engenharia rodoviaria
mereceriam atengdo constante por
parte dos 6rgdos responsiveis pelo
sistema viario, para que se procedes-
se & corregdo de inadequacgdes. “‘Em
diversos paises do mundo desenvol-
vido, as vias recebem as inovacdes
produzidas pela engenharia rodovia-
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...de atualizacdo dos padrdes AASHTO

ria sempre que a topografia o per-
mite’’, afirma Widmer.

Um exemplo tipico do aperfeico-
amento dos conceitos utilizados pa-
ra a constru¢ido de estradas resulta
da comparacdo da largura dos can-
teiros centrais de duas obras feitas
em épocas diferentes. Em 1956, quan-
do foi realizada a amplia¢do da via
Anhangiiera, inicialmente construi-
da para ligar Sao Paulo a Campinas
(SP), a area central de divisdo das
duas pistas duplas nao excedia a lar-
gura de um metro. ‘‘A Bandeirantes,
incorporando novas idéias, ja ga-
nhou mais de dez metros na regido
central”, afirma, ressaltando, porém,
que o projeto previa a implantagdo
de uma ferrovia no centro.

Também as intersecgdes de nivel, os
acessos ¢ as travessias que nio per-
mitem a visibilidade minima de 444
metros de ambos os lados (extensao
calculada numa equagio onde a velo-
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Caracteristicas dependem dos recursos

O volume de trifego, a topografia
eadisponibilidade de recursos sio fatores
determinantes no projeto de uma estrada.

O engenheiro Duzan Paulo Volk,

da equipe de Planejamento do DER/SP,
explica que, na maioria dos érgdos
responsdveis por uma estrada, os critérios
técnicos possuem uma referéncia comum
de cdlculo, originada no DNER,

mas cada um deles adota uma
classificacdo especifica. No Estado

de Sdo Paule, hd uma classificacdo
bdsica de seis tipos de rodovias estaduais,
que se adaptam as diferentes topografias
encontradas: montanha, terreno
ondulado ou terreno plano. Em quase
todas as classificagoes, a faixa de dominio
nas regides rurais é de cingiienta metros,
e nas dreas urbanas é de oitenta metros.
A largura da pista é sempre de sete
metros, explica Volk, e o que varia

é a quantidade de pistas usadas.

““As larguras do acostamento e do
canteiro central sd@o fatores de
seguranca’’, diz Volk, ressaltando

que nem sempre a topografia ou os
recursos financeiros permitem que sejam
construidos canteiros e acostamentos
largos. As medidas de canteiro central
consideradas ideais, dependendo

do volume de trifego da estrada, ficam
entre trés metros e trinta metros.

Mas Volk afirma que hé vias com apenas

cidade considerada é a maxima per-
mitida) sdo perigosos em potencial, e
deveriam ser aperfei¢oados recursos
para aumentar a seguranga do trafe-
go nesses trechos, diz Jodo Widmer.

O INST, segundo Scaringela, esta
iniciando um programa, ja firmado
com o IPR — Instituto de Pesqui-
sas Rodoviarias, agora pertencente
ao DNER, que visa justamente im-
por aos orgdos que cuidam das estra-
das o conceito de engenharia de ris-
co. A idéia, segundo ele, consiste
em incorporar normas gerais de se-
guranga viaria as novas obras, des-
de a fase de projeto, passando pela
de operagdo e indo até a de manu-
tencdo. ‘O convénio poderd, nu-
ma segunda fase, estender-se a inter-
mediacdo para todo o sistema viario
ja existente’’, conta, adiantando sua
intengdo de firmar contratos com
organismos estaduais e municipais.

meio metro de canteiro central.
“Nesses casos, predominou o fator
econémico”’, diz. Os raios das curvas
sdo projetados, segundo Duzan,
tendo-se em vista, especialmente,

a estabilidade do veiculo. Por isso,

diz ele, em terrenos montanhosos,
onde normalmente sdo usados raios

de cingiienta metros, é necessdria uma
superelevagdo transversal maior do que
em curvas mais abertas, onde o raio fica
na faixa dos 230 m. ““A inclinacdo
transversal nas curvas é também calculada
com base na velocidade permitida, e tem
o objetivo de impedir que o veiculo seja
Jjogado para fora do eixo da estrada’’,
esclarece. Hd, também, outro fator
importante para a seguranga, que SGo
as porcentagens das rampas, ou
declividades. A disponibilidade de
recursos impera nessa drea, uma vez
que em muilos casos as rampas pequendas,
com declividades menores que 5%,
exigem aterros ou cortes no terreno que
despendem muito dinheiro. Por isso,
hd muitas vias com declividades
acentuadas, de até 7%, ou de 13%,
como nas vicinais. Volk adianta que,
quando sdo necessdrias obras de
ampliacdo, algumas caracteristicas
técnicas, tais como os raios de curva
atenuados, as rampas e até mesmo a
largura de acostamento, sdo melhoradas.

Sem corre¢do — Heraldo Filho, co-
ordenador de Trafego do SIT — Sis-
tema Rodoviario Trabalhadores, da
Dersa, acredita que um projeto ruim
¢ o berco da inseguranga. ‘‘Sinaliza-
¢do alguma no mundo corrige uma
obra viaria malfeita’’, afirma. O en-
genheiro da Dersa também nio con-
corda com a idéia de que o ritmo
de desenvolvimento rodoviario no
Brasil tenha atropelado a adequagao
técnica dos projetos. “E possivel
construir rapidamente ¢ com preci-
sdo técnica’’, diz.

Adepto da inovagdo e da criati-
vidade no setor, Heraldo Filho tam-
bém ndo aceita a falta de recursos
como justificativa para a inércia bra-
sileira. ‘““‘A falta de recursos resul-
ta em queda da qualidade dos ser-
vigos; muitas vezes, porém, as gran-
des solu¢bes ndo sdo as mais ca-
ras’’, diz.
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A Fanti atua no transporte de carvdo no Rio Grande
do Sul e Santa Catarina. Com a aquisi¢do de cavalos-
mecanicos LS-1941 Mercedes-Benz tem obtido resultados
muito positivos.

Isso € visivel no alto desempenho, sobretudo nas
subidas, economia de combustivel, conforto digno de um
automovel e baixo custo de manutengio.

Alguns de seus caminhdes L.S-1941 jd rodaram
mais de 400.000 km e sé pararam para as revisoes de
praxe. A Fanti acredita que com os LS-1941 possa
promover a renovagao de sua frota a cada 6 anos em
média, ao invés de 4 anos como vem ocorrendo.

E facil entrar na linha com os pesados e
extrapesados Mercedes-Benz.

Os pesados e extrapesados Mercedes-Benz foram
dimensionados para o transporte de cargas a médias e
longas distancias. Eles sao equipados com motores OM-
449 LA e OM-447 LA, com turbocooler, que apresentam
modernas caracteristicas construtivas, com exclusiva
curva de torque plana que proporciona velocidades
médias mais altas, menor consumo de combustivel,
menos mudangas de marchas e maior conforto para o
motorista.

Rentabilidade e vida longa.

Os pesados e extrapesados Mercedes-Benz sio uma
resposta efetiva as exigéncias de transportadores de
carga, garantindo rentabilidade global com eficiéncia €
menor custo.



O baixo consumo de combustivel, a durabilidade, o
baixo custo de manutengdo e os estoques de pegas
genuinas, aliados ao seu alto valor de revenda, fazem
desses caminhdes um excelente negicio mesmo na hora
da troca de seu Mercedes-Benz por um mais novo.
Assessoria antes e depois da compra. _

Antes mesmo de vocé fechar o negécio, a assessoria
Mercedes-Benz jd estd 4 disposi¢ao para orientd-lo na
escolha do modelo e equipamento mais adequados as suas
necessidades. Mas esta assisténcia continua também
depois da compra.

Vocé conta com o apoio da maior rede de

Mercedes-Benz. O caminhdo que da resultado.

i,

concessiondrios especializados em veiculos comerciais
do Pais, que oferece servigos de manuten¢do com
profissionais treinados e um estoque de pegas genuinas
que facilita a reposi¢ao imediata.

A Transportadora Fanti pisou fundo e escolheu
Mercedes-Benz.

Acelere vocé também. Exija 0 mdximo. Exija um
Mercedes-Benz.

Mercedes-Benz
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pede carona

Ultrapassados, ineficientes

g até inexistentes:

sdo criticas aos codigos

utilizados nas vias

# Um tridngulo inverti-

do, branco, com bordas
vermelhas. O que signi-
fica essa placa, uma den-
tre o extenso rol da sina-
lizagdo vertical que o motorista é
obrigado a reconhecer ao habilitar-
se? Segundo uma pesquisa de mes-
trado apresentada no Departamen-
to de Transportes da Escola de Enge-
nharia de Sao Carlos (USP), 85%
dos motoristas desconhecem o signi-
ficado correto dessa placa. No entan-
to, na rotina“da via, o motorista se
depara constantemente nido sé6 com
esse tipo de sinalizacdo, essencial a
sua seguranca, mas também com a
horizontal. S6 ndo conta, ainda,
com uma adequada sinalizacido de
obras nas vias, obstaculo responsa-
vel por um nimero incalculavel de
acidentes no Brasil, uma vez que
as estatisticas no setor estdo cada
dia mais incongruentes.

““O atual Codigo Nacional de Tran-
sito menciona a necessidade dessa
sinaliza¢do mas ndo especifica nem
padroniza nada’’, informa o profes-
sor titular da USP de Sdo Carlos,
Jodo Alexandre Widmer. Entretan-
to, segundo um relatério elaborado
pela consultoria Bupec, e apresenta-
do durante a 12 Exposer — Exposi-
¢do Nacional de Seguranga Rodovia-
ria, dos 22 365 acidentes registrados
pelo DER em 1989, 2,84% (ou.seja,

e
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636 acidentes) ocorreram devido a
existéncia de obras na via. Embora
91% dos acidentes ndo tivessem
suas causas informadas ao departa-
mento, o niimero atribuido a existén-
cia de obras na pista p6de ser apura-
do, pois esse tipo de ocorréncia é
facilmente detectavel pelas equipes
de resgate e de desobstrucio de via.

Como ja virou regra a compara-
¢do entre os procedimentos euro-
peus e norte-americanos € os utiliza-
dos no Brasil, Widmer nio se furta:
““Cheguei a constatar fora do pais
uma sinaliza¢do ostensiva a 2,5 km
antes do trecho em obras.”

Por isso, defende a inclusdo de
normas especificas para obras na
pista no novo Codigo Nacional de
Transito. No entanto, por que isso
ainda ndo foi feito? ‘‘Nio sei; a
USP nido participa das discussoes
para a elaboracédo desse dispositivo
legislativo’’, atesta Widmer.

Eficiéncia e remendo — O ajuste
dessas normas de sinalizagdo, tanto
horizontal como vertical, além das
de adverténcia sobre obras na pista,
€ necessario devido a um conceito
desde ha muito admitido entre os
engenheiros de trafego: sinalizar pa-
ra remendar os antigos parametros
utilizados na constru¢do das vias.
Entre eles, a previsio de uma vida
util de vinte anos para as vias, tem-

po esse que, em grande nimero de
casos, ja se esgotou, além do fato
de que, obviamente, ndo se conta-
va, na época, com o atual estagio
de avanco tecnoldgico dos veiculos.

Segundo o professor, ‘‘todas as
normas existentes para a sinaliza-
¢do horizontal estdo praticamente
ultrapassadas por tomarem por ba-
se conceitos ja muito antigos de vi-
sibilidade, de velocidade e de distan-
cia de frenagem’’.

Heraldo Totti Filho, coordenador
de operacdes da Divisdo da Dersa
SIT — Sistema Rodoviario Trabalha-
dores (que inclui a rodovia D. Pe-
dro I), acredita que todo tipo-de si-
nalizacdo deve comecar no projeto
da via. ‘“Nao adianta adotar uma
supersinalizagdo se a estrada tem
pontos negros’’, afirma.

O atual Cddigo Nacional de Tran-
sito especifica, além da sinaliza¢do
horizontal, trés tipos de sinaliza¢do
vertical: sinais de regulamentagio das
obrigagdes, das limitagdes e das proi-
bi¢oes; sinais de adverténcia sobre
o perigo da via; e sinais de orientacéo.

Embora toda e qualquer placa
passe por um estudo detalhado so-
bre dimenséo, cor, formato e locali--
zagdo, ndo ha uma padronizacido
em nivel nacional desses elementos
de sinalizagdo. Desde a década de
60, existe um acordo entre os paises
da América Latina para essa padro-
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Sinalizacéo
horizontal e
vertical estdao
estabelecidas por
lei, mas agem em
vias que trazem 0s
pontos negros

do projeto

nizagdo. No entanto, a diversifica-
¢do ocorre principalmente nas placas
de adverténcia e de regulamentacio.
O professor Antonio Clovis Pinto
Ferraz, também da USP de Séo Car-
los, faz criticas ao excesso de placas
estaticas, do tipo “‘trecho sujeito a ne-
blina”’. ‘“Sdo placas desnecessarias,
que nio informam ao motorista de
maneira ativa a condi¢do do meio am-
biente nela anunciada’’, ataca, pa-
ra defender, como sinalizacéo ideal,
as placas digitais luminosas, que sdo
“‘majs dindmicas e padronizadas’.
E semelhante a opinido de Totti,
que também questiona a funcionali-
dade desse tipo de adverténcia, a
qual, no caso de neblina, fica prati-
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camente invisivel. Ele acredita que
nfio somente a prépria sinalizacdo
luminosa é de grande importancia
como também o é a informacédo por
ela veiculada. ‘‘Na experiéncia brasi-
leira, chega-se a avisar que esta cho-
vendo, uma informacfio evidente’’,
critica o0 coordenador da Dersa.
Atualmente, esse tipo de orienta¢i@o
ao motorista funciona na Rodovia
dos Imigrantes e na Castelo Bran-
co, ambas em Sdo Paulo.

Alto custo — Tanto o professor Fer-
raz como Totti defendem a importan-
cia da iluminag¢io, colocando-a no
mesmo nivel da sinalizagdo. Para
eles, em condi¢des de neblina e de

Fotos: Divulgacdo

chuva, a seguranga de uma alg¢a de
acesso, ou de uma passagem de ni-
vel, s6 serd aumentada com a ado-
¢do de sistemas de iluminag¢do nes-
ses pontos criticos.

Widmer aponta incorregdes técni-
cas na sinalizagio vertical, principal-
mente quanto a sua localizagdo. ‘Ge-
ralmente, as al¢as de trevos tém cur-
vas de raios pequenos. Assim, a ve-
locidade diretriz na alg¢a sé é perce-
bida pelo motorista quando ele ja
se encontra dentro desta’’, analisa.
Por isso, a placa de velocidade ma-
xima deveria estar situada bem an-
tes, para que o motorista reduza
de maneira satisfatoria a velocida-
de do veiculo e possa fazer com se-
guranca a curva na intersec¢do. Nes-
te caso especifico, Widmer da um
veredito genérico: ‘‘Ha muita legisla-
¢do que precisa ser revista.”’

Enquanto a discussdo persiste,
os departamentos pablicos ou priva-
dos que se encarregam de efetuar o
processo de sinalizacdo das vias se
debatem com um grande problema

o custo do material necessario.
Segundo Totti, uma placa sai, em
média, por Cr$ 3 milhdes (valor de
junho). O motivo? ‘O mesmo que
tem movido as CPIs do Congresso.
Além de utilizar materiais de alto
custo, ha o monopdlio de fabrican-
tes que superestimam o valor de ven-
da dos produtos.”’

Aforatudoisso, resta ainda a defa-
sagem de aprendizado do motorista
em relaciio a sinaliza¢io. Conforme
comprovou a pesquisa de mestrado
apresentada em Sao Carlos, os habili-
tados, em grande parte, alguns anos
depois de terem sido aprovados no
exame escrito de habilitagéio, nédo sa-
bem mais ‘ler’ as placas. ‘‘Isso ndo
acontece nos EUA, onde os motoris-
tas tém de passar por uma revalidacio
desse exame a cada trés anos”’, afirma
Widmer. Dessa forma, o motorista
norte-americano precisa estar ciente
de qualquer regra ou placa de sinali-
zagdo durante toda a sua vida motori-
zada. Saber, inclusive, que informa-
¢do esta contida no tridngulo inverti-
do, vermelho e branco. Que, alias,
para os 15% que ainda se lembram,
significa: ‘‘Dé a preferéncia.”

Walter de Sousa e
Carmen Ligia Torres
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O rapido atendimento médico

salva vidas numa

questao de minutos, segundo 0s

Anjos do Asfalto

m Algumas estatisticas
atestam que, em sua

o grande maioria, as pes-
h soas que conseguemn che-
ﬁ gar com vida aos postos
de emergéncia e aos hospitais sobre-
vivem. A quase totalidade das mortes
ocorre no momento do impacto ou
nas duas horas subseqiientes ao aci-
dente. Essas duas horas correspon-
diam ao tempo médio de atendimen-
to pelas ambulancias de hospitais e
pelos veiculos de socorro do Corpo
de Bombeiros, que prestavam assis-
téncia aos acidentados na Via Dutra.
Com a entrada em operagdo dos
Anjos do Asfalto, em fevereiro de
1990, o indice de mortalidade, bastan-
te elevado (15%), diminuiu. Projeto
pioneiro no pais, em um ano de atua-
¢do conseguiu reduzir em 32% o nu-
mero de mortes na perigosa Dutra
(cerca de mil mortos/ano). A princi-
pal estrada brasileira, ligando os dois
centros populacionais e financeiros
mais importantes do pais, Sdo Pauloe
Rio de Janeiro, foi responsavel pelo
registro de 12 mil acidentes em 1989,
‘““Minutos, ¢ até mesmo segundos,
podem representar a diferenca entre
a vida e a morte para um numero
significativo de pessoas’’, afirmam
os médicos Julio César de Figueire-
do e Jan Guilherme de Aguiar, coor-
denadores do projeto, citando da-
dos que apontam a reversio do qua-
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dro. ““Depois dos Anjos, 350 pesso-
as deixaram de morrer e tivemos
2 600 acidentes a menos’’, informa-
ram. Isso significou US$ 55 milhoes
a menos nas despesas do governo
com acidentes.

Para os médicos, a idéia de ‘estar
no local na hora do acidente’ vin-
gou com a estruturacdo de um plantdo
de profissionais na estrada que nio se
limitasse a socorrer vitimas de aci-
dentes, mas que também atendesse
a viajantes com problemas de satide.

O duro aprendizado desses profis-
sionais comecgou na época em que
serviram como voluntarios da Cruz
Vermelha Mexicana, no atendimento
de vitimas de terremotos. Antes de
assumir o projeto, permaneceram du-
rante cinco anos assistindo a aciden-
tados, com suas proprias ambulan-
cias, nos fins de semana, na Dutra.

Comog. ja se esperava, 0s maiores
obstaculos a implantacdo do proje-
to foram os praoblemas operacionais
relativos a auséncia de uma rede de
postos médicos, de equipamentos
de emergéncia e de distribui¢do de
pessoal treinado ao longo dos 429
km da Dutra. O projeto obteve auto-
rizacdo do DNER para entrar em
operacdo, contando com o patroci-
nio de empresas privadas, que cola-
boram com US$ 10 milhges por ano.

Hoje, mais de duas centenas de
médicos, paramédicos, resgatistas e

AI0HA IVERA
L A AGH
=

pessoal de apoio trabalham em seis
postos, durante 24 horas por dia,
com a participagdo de 86 bombeiros,
¢ sem qualquer custo para as viti-
mas. Os profissionais recebem trei-
namento especializado e passam, to-
dos os anos, por uma reciclagem
para atualizar procedimentos.

A estrutura funcional de cada
posto inclui um trailer para supri-
mentos e equipamentos de reserva,
além de um carro resgaste de ulti-
ma geracdo ¢ de uma ambuldncia
UTI completa.

Asas protetoras — Desde 1984, os
Anjos ministram cursos, para diver-
sos tipos de publico, sobre como
dirigir na estrada e como agir em
caso de acidente. Sdo atividades pe-
dagogicas realizadas em fabricas,
em escolas € em condominios vizi-
nhos & Dutra. Reconhecida como
entidade de utilidade ptblica, trans-
formou-se hoje na Fundagédo Cultu-
ral e Ecolégica Anjos do Asfalto.

Agora, os Anjos estendem suas
asas protetoras a regido fluminense
dos Lagos e a Ponte Rio—Niter6i.
Os estudos prevém a criacéo de pos-
tos de atendimento no interior de
Séo Paulo e no Nordeste.

Uma vez ocorrido o acidente, a
comunicacdo é feita aos postos de
atendimento pelos usudrios da es-
trada, pela Policia Rodoviaria Fe-
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Igarashi

Os acidentados sao
levados para os
hospitais em
ambulancias UTI.

A mortalidade
intra-hospitalar

nas primeiras 24h
caiu em 32%.

Nova disciplina tenta se impor

As universidades brasileiras

consideram a Medicina de Trdfego um

- ‘prévio saber’, longe ainda de merecer
o status de uma disciplina académica,

a exemplo da Medicina Legal ou da
Fisiologia. Em julho, a Universidade

) Federal de Campo Grande (MS) iniciou
0 primeiro curso de pds-graduacdo em
Seguranca do Trdfego.

Porém, gracas a iniciativa de médicos

e de oftalmologistas que atuam

em auto-escolas de Sdo Paulo,

Joi criada a Abramet — Associacdo
Brasileira de Medicina de Trdfego,

que jd congrega cerca de quatrocentos

Jiliados. Os médicos Moise Edmond

Seid e Alberto Francisco Sabbag,

presidente e secretdrio da entidade, lutam
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para que as Faculdades de Medicina,
em todo o pais, incorporem em seus
curriculos a nova especialidade.

A associacdo defende a prdtica da
medicina preventiva, desde a criacdo
de parimetros de sanidade fisica e
mental, no que se refere a aptiddo do
condutor do veiculo, até estudos
aprofundados e assessoria ds autoridades
quanto a regulamentacdo do uso de
substdncias psico-ativas (dlcool,
trangiiilizantes, etc.) que influem na
resposta psico-motora doindividuo.

O trabalho também esﬁ voltado para
a orientacdo e para a selecdo de portadores
de patologias oftdlmicas, auditivas e
cardiovasculares que possam influir no
desempenho do ato de dirigir.

deral ou por meio de uma Central
de Comunicagdo dos Anjos, que po-
de ser contatada pelo numero (9021)
590-2121 (discagem gratuita). Uma
vez acionado o sistema, por meio
de radio em VHF/UHF, uma ambu-
lancia € um carro de resgate partem
para o local do acidente, comanda-
dos pelo médico de plantdo.
Havendo vitimas presas em fer-
ragens, procede-se a sua imedia-
ta liberacdo, utilizando-se, para is-
so, de equipamento adequado (co-
mo, por exemplo, o porto-power).
Em seguida, faz-se o diagnosti-
co dos traumas € se comeca O tra-
tamento. A remocdo da vitima ou
de pessoas lancadas para fora do
veiculo sdo realizadas com cuida-
do para que ndo surjam seqiielas.
O transporte para o hospital ocor-
re sem atropelos, enquanto os aci-
dentados recebem tratamento inten-
sivo. Depois, o hospital fornece
um informativo sobre a evolucdo
do quadro clinico do internado, o
que ajuda na elaboracgio das estatis-
ticas da entidade.
Afora os casos de atendimento am-
bulatorial e clinico, por exemplo
quando o motorista sente-se mal
na estrada, as ocorréncias mais fre-
qiientes sdo as colisdes frontais.
Em maio deste ano, foram registra-
das 540, com 840 vitimas e 37 mor-
tes. Em seguida, vém as capotagens
(243), os atropelamentos (164) e as
quedas de veiculos (110).
Entre marcgo e outubro de 1991, fo-
ram registrados 3 824 acidentes na
Dutra, sendo que os Anjos atende-
ram a 4 574 vitimas. ‘A mortalida-
de do politraumatizado grave, ocor-
rida entre o trajeto do local do aci-
dente ao hospital, é de 70% quan-
do se utilizam ambuléncias comuns,
e de somente 0,4% quando o atendi-
mento é feito pelos Anjos”’, diz,
com orgulho, Jan Guilherme Aguiar.
Nesse periodo, a diminui¢do da mor-
talidade em relagdo aos anos anterio-
res foi de 35%. A presenca dos An-
jos nas estradas também inibiu, em
18%, a ocorréncia de acidentes e o
indice de seqiielas. A mortalidade
intra-hospitalar nas primeiras 24 ho-
ras, por sua vez, caiu em 32%.

Gilberto Penha
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O transporte de cargas no Brasil estd andando a jato.
Cada vez mais os ventos sopram na direg&o da Varig
Cargo. A Varig Cargo garante mais rapidez e economia
no transporte de cargas. De peguenos a grandes volumes.
Por isso, antes de despachar os seus produtos, consulte
a mais completa linha de servigos do transporte aéreo
de cargas.

HORA CERTA. Um servigo exclusivo da Varig Cargo para
transportes de aeroporto a aeroporto, com hora marcada
para o recebimento no destino até no mesmo dia, e que
utiliza embalagens especiais. Através do Hora

Certa, pessoas fisicas e empresas podem

despachar cargas de até 10 kg. Hora Certa atende

a 33 cidades brasileiras.

PORTA-A-PORTA. Um servigo com coleta e entrega de

mercadorias a domicilio, que atende pessoas fisicas e

empresas de todos os portes e segmentos.
Porta-a-Porta entrega diretamente em 45 grandes
cidades e, por redespacho, para mais de 5.000
localidades brasileiras.

REEMBOLSO AEREO. Um servico ideal para
empresas que nao possuam organizagao de

distribuicdo e cobranga. Reembolso Aéreo leva

a mercadoria até o comprador, faz a entrega mediante o
pagamento e garante reembolso, em média, em 48 horas.
Reembolso Aéreo é bastante utilizado pelo segmento de
Marketing Direto e atende a 174 localidades no pais.

OVERNIGHT. A mais nova opgdo em servico que a
Varig Cargo oferece aos seus clientes, Overnight esta
operando inicialmente de Sao Paulo para Manaus, Belém,
Recife, Salvador e Fortaleza. Para utilizar mais este
servigo Varig Cargo, basta vocé entregar a sua carga até

as 22 horas, que ela chega ao destino
na manhé do dia seguinte. VERNIGHT
A VARIG CARGO NAO PESA NO SEU BOLSO.

A Varig Cargo opera com tarifas promocionais especiais
adeqguadas a cada necessidade e tipo de carga. Com

estas tarifas a Varig Cargo torna o transporte aéreo cada
vez mais acessivel.



REFORCE SEU CAPITAL DE GIRO A JATO.

Gragas a rapidez de operagdes da Varig Cargo, hoje néo
€ mais necessario ter grandes estogques. Com isso, 0s
recursos nio aplicados em estoque servem para reforgar
o capital de giro da empresa. Outra vantagem € o custo
do seguro. No transporte aéreo de cargas o seguro custa,
em média, cerca de 10% do prego do rodoviario.
Resultado: vocé paga menos.

NOS MODERNOS TERMINAIS DE CARGA, MUITA
AGILIDADE E EFICIENCIA.

A Varig Cargo possui os mais modernos terminais de carga
do Brasil, principalmente em Guarulhos e no Gale&o. Com
amplos estacionamentos, os mais avangados
equipamentos e muita qualidade na paletizaga@o e no uso
de containers, os terminais da Varig Cargo garantem mais
agilidade, eficiéncia e seguranga no manuseio de

cargas de qualquer tipo ou volume.

Conhega de perto as vantagens da Varig Cargo.
Consulte o seu Agente de Cargas ou a Varig Cargo.

NP

CUPOM-RESPOSTA. Solicito maiores informagdes sobre servigos
da Varig Cargo.

NOME CARGO
EMPRESA

ENDEREGO

TEL.:

CIDADE EST. CEP

Remeta para a VARIG - Superintendéncia Geral de Cargas

Av. Pres. Wilson, 231 - 6° andar CEP: 20031 - Rio de Janeiro RJ
FAX: (021) 217-4899 - (011) 241-5502



trafego

sob controle

Receita da Dersa para transito

seguro inclui

otimizagdo dos recursos e

acoes estudadas

m ‘“‘“Tdo importante
dquanto construir uma
estrada é opera-la’’. A
Dersa, estatal que admi-
nistra 750 km dos 20
mil km das rodovias estaduais de
Sé@o Paulo, vé nessa premissa o se-
gredo do bom resultado de suas ope-
ragdes. Com uma equipe de 1200
funcionarios e uma frota de 350 ve-
iculos subordinados a Diretoria de
Operagdes, a Dersa tem demonstra-
do que é possivel oferecer ao usua-
rio um trafegg seguro, rapido e con-
fortavel gracas a certas a¢des tais
como otimiza¢io das pistas, que re-
sulta na ampliagio da capacidade
das estradas, e ado¢do de um siste-
ma de ajuda ao usudrio, que dispo-
nha de meios de comunicagfo ageis
e de mecanismos de atendimento
de emergéncia.

O engenheiro Cid Santos Bicudo,
gerente da Divisdo de Logistica de
Operagdes, aponta 0 exemplo mais
evidente de otimiza¢do no sistema
Anchieta—Imigrantes, que liga Sio
Paulo a Santos. ‘‘Quanto maior for
a fluidez do trafego, menores serdo
os riscos de acidentes’’, opina. A
Dersa registrou, em 1991, 5 168 aci-
dentes, 0,3% menos do que em 1990
(5 186), apesar de o trinsito que pas-
sa pelo pedagio excluindo, por-
tanto, o transito no trecho do pla-
nalto que cruza a capital e o ABQ),

e
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ser superior a 10 milhdes de veicu-
los por ano, e de ter aumentado,
de 1990 para 1991, em 2,4%. Esse
sistema, segundo Bicudo, é um dos
que, além de apresentarem um dos
maiores volumes de trafego do pais,
sdo operados em condi¢es criticas,
tais como aquela que resulta da pre-
senca de neblina na serra.

Assim, por meio das Operacdes
Descida e Subida, quando a mio de
direcdo da Rodovia dos Imigrantes é
invertida, é possivel atender 4 maior
demanda de trafego nos fins de se-
mana, nos feriados e no verio; coma
Operagéo Planalto, a Dersa inverte o
sentido da pista sul (descendente) da
Anchieta, entre o km 18 e o km 28,
para atender ao maior volume de tra-
fego decorrente da freqiiéncia aos
clubes situados as margens da Repre-
sa Billings no municipio de Sdo Ber-
nardo, nos domingos 4 tarde; e com
a Operacdo Fabricas, esse mesmo
trecho é invertido durante a sema-
na, para evitar o congestionamento
na saida das fabricas do municipio.

Além disso, realiza Operacdes
de Emergéncia em caso de acidentes
envolvendo varios veiculos ou cami-
nhdo com garga perigosa, ou por
ocasiio de grandes manifestacdes
de operarios, que impliquem na ocu-
pacdo de pistas; e, por fim, efetua
a Operacdo Bloqueio ou Comboio,
quando ha neblina na serra.

Nenhuma dessas agdes seria pos-
sivel se a Dersa nio contasse com
uma infra-estrutura de comunica-
¢Oes sustentada por um potente siste-
ma de radio e auxiliada por telefo-
nes de emergéncia, fax, telex e tele-
fone, centralizados no CCO — Cen-
tro de Controle Operacional. Este,
por sua vez, esta equipado para por
em execu¢do o sistema de ajuda ao
usuario, que conta com SOCOIro me-
canico, guincho e ambulancia levan-
do equipe treinada para os primei-
ros socorros, além de uma frota de
inspecdo de trafego que opera duran-
te 24 horas por dia em todo o trajeto.

Preparo necessdrio — Para contro-
lar o trafego, é preciso conhecé-lo
bem, diz Bicudo. A Dersa, que ad-
ministra a Via Anchieta desde 1970
¢ a Imigrantes desde sua inaugura-
¢do, em 1974, utiliza as estatisticas
do movimento do sistema para mon-
tar a Operagdo Descida. Desse mo-
do, cerca de vinte dias antes de um
fim de semana prolongado, por exem-
plo, faz o levantamento do movi-
mento nos Gltimos anos nesse feria-
do, tira as médias diarias e horarias
e estabelece a partir de que dia e
de que hora comegara a operacio.

Tomando por base a capacidade
de trafego da Via Anchieta, de
2 700 veiculos por hora, a estatisti-
ca mostra a partir de que horas de-
ve ser invertida a mio de direcdo
da Imigrantes, e até que horas deve-
r4 durar (ver grdfico).

A mudan¢a tem inicio com trés
horas de antecedéncia, com a proibi-
¢do do ingresso de caminhdes na
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pista e com a colocacao de sinais in-
dicando desvio para a Anchieta.
Duas horas depois, a Policia Rodo-
viaria impede que os automoveis su-
bam a serra pela Imigrantes. Antes
de comegar a inversio, uma viatu-
ra da Policia, acompanhada por
um guincho, percorre todo o trecho
da serra da rodovia para verificar
se ndo ha algum veiculo parado.
S6 depois dessa varredura é que sao
descobertas as placas liberando a
Imigrantes para a descida, a partir
do km 40, e colocados os cones pa-
ra impedir que o trafego flua em
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direg¢do a Anchieta. O mesmo esque-
ma ¢ usado no final do fim de sema-
na prolongado, para a Operagdo Su-
bida, de retorno do litoral.

Essas ag¢des, que Bicudo chama de
otimizagdo do sistema viario, sao re-
petidas todos os fins de semana do
verdo, do més de julho, prolonga-
dos com feriado, e nos demais fins
de semana em que faz tempo bom.

Mesmo assim, podem ocorrer con-
gestionamentos, pois as quatro fai-
xas de trafego da Imigrantes estdo
limitadas a 6 mil veiculos por hora.
Por isso, para um fluxo a partir de

A neblina sempre presente na Serra
do Mar leva a Dersa a promover, com
freqiiéncia, as operacées especiais

9 mil veiculos por hota nas duas es-
tradas, as velocidades baixas, aquém
dos 40 km/h, e os congestionamen-
tos sdo inevitaveis.

Entretanto, foram essas agdes
que eliminaram dos jornais e dos te-
lejornais, por ocasido dos feriados,
as noticias sobre grandes congestio-
namentos e engavetamentos, que,
como lembra Bicudo, eram freqiien-
tes na Anchieta.

Manual proprio  Rota muito utili-
zada pelos veiculos de transporte
de carga perigosa, o Sistema Anchie-
ta—Imigrantes exigiu da Dersa a
montagem de um programa especial
para dar atendimento a acidentes
envolvendo esses caminhdes. ‘‘An-
tes mesmo da regulamentacdo, a
Dersa ja mantinha um manual de
procedimentos para prestar socorro
a esses acidentes’’, lembra Bicudo.
Hoje é mais facil porque os veiculos
portam uma placa com o cddigo
da ONU do produto. Assim, conta,
ao detectar um acidente, o policial
rodoviario ou o inspetor de estrada
da Dersa avisa o CCO, que identifi-
ca a mercadoria. A partir dai, cha-
ma o Corpo de Bombeiros, a Cetesb,
a Sabesp, a transportadora e a fa-
brica do produto. Dependendo da
substancia, o transito pode ser inter-
rompido no trecho da pista.

Outro manual foi montado para
o transporte de carga superdimensio-
nada e indivisivel, que inclui limita-
¢do de peso a 70 t de peso bruto e
a 15t por eixo na Anchieta, e acom-
panhamento de técnico do IPT na
Imigrantes, quando o peso ultrapas-
sar as 70 t, e impde horarios especi-
ficos (normalmente nas madrugada
dos dias de semana). Desse modo,
explica Bicudo, asseguramos prote-
¢do as obras-de-arte e trangiiilida-
de ao trafego.

Para os meses de inverno, quan-
do a neblina é mais freqiiente, a
Dersa oferece agdes especiais de blo-
queio de trafego na serra e, em ca-
SOS extremos, a operagdo comboio.
Bicudo esclarece que a neblina des-
ce em ondas, e dura entre 20 min e
30 min. ‘‘Nesse caso, é melhor segu-
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rar o trafego no pedagio do que
montar um comboio puxado por
uma viatura, pois, as vezes, nio se
Consegue €nxergar sequer O carro
que segue vinte metros i frente. O
que recomendamos é: reduzir a velo-
cidade e nunca parar na pista.”’

Apoio logistico — As agdes de apoio
a seguranga do trafego s6 funcionam
gracas aos bons servicos de manuten-
¢do da pavimentacio e da sinaliza-
¢80 das rodovias administradas pe-
la Dersa. ““Fossem as estradas esbu-
racadas, com placas cobertas pelo
mato, ou enferrujadas, a seguranca
ndo seria a mesma’’, diz Bicudo. “E
preciso que a sinalizacfio ofereca cre-
dibilidade ao motorista. Basta que
as placas indicando obras na pista
nao sejam retiradas tdo logo o traba-
Iho seja concluido para que o usua-
rio ndo acredite nas préximas pla-
cas’’, exemplifica.

A sinalizac¢fio deve ser bem visi-
vel, e refletiva 4 noite, e o sistema
de drenagem precisa funcionar. Sem
e€sse apoio, o controle de trafego tor-
na-se ineficiente, ensina.

A Dersa também inclui no seu sis-
tema de manutengdo o controle rigi-
do do peso por eixo dos caminhdes
e dos Onibus. Os motoristas e os fro-
tistas sabem que se estiverem com
excesso nio passardo pelas estradas,
assegura Bicudo. Ele diz que enfren-
ta periodicamente pressdes dos sin-
dicatos de empresas de transporte
porque um veiculo foi multado e
ndo prosseguiu viagem devido ao
fato de que estava com 30 kg ou
40 kg além dos 10 500 kg no eixo.
“E que, para eles, a tolerancia de
quinhentos quilos por eixo acabou
sendo incorporada ao limite’’, con-
ta. Gracas a esse controle, a Rodo-
via dos Imigrantes recebeu o primei-
ro recapeamento oito anos depois
da inauguracido, ¢ a Rodovia dos
Bandeirantes, treze anos depois.

Com excecdo das operacdes de
inversdo de pista, a Dersa aplica as
demais agdes e os sistemas de aten-
dimento a todos os sistemas rodovia-
rios que administra, tais como o
Anhangiiera—Bandeirantes, o Traba-
lhadores—Dom Pedro I € os primei-
ros 60 km da Régis Bittencourt, de
Sao Paulo a Juquitiba, que assumiu
no final do ano passado.
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onsulta
eletronica de
transito

Japoneses usam informatica
para orientar

0 Usudrio e controlar o fluxo
de transporte

m Enquanto que no Brasil
a orientagdo no transito
restringe-se as tradicionais
placas de sinalizagdo, o
Japdo deu inicio, desde
1987, a dois grandes proje-
tos para desenvolver equipamentos e in-
fra-estrutura destinados a sofisticadas
tecnologias da informatica aplicada ao
transporte rodoviario: o AMTICS —
Advanced Mobile Traffic Information
& Consensus e o RACS Road and
Automobile Communication System.

Os dois projetos, que eram concorren-
tes, agora vdo se associar para buscar
novas solugdes na alta tecnologia a fim
de reduzir o congestionamento do tran-
sito em Tdquio e, depois, em todo o pa-
is. Ambos, Amtics e Racs, articulam
uma colaborag@io eficiente e profunda
entre 0 governo, a policia, as autorida-
des do transito, as universidades e gran-
de parte das indistrias automobilistica,
eletrdnica e de informética.

O objetivo mais importante é encon-
trar meios que possibilitem uma distri-
bui¢do muito melhor do transito.

A cidade de Téquio dispde, desde
1989, de novas centrais para controlar
o transito, muito mais sofisticadas que
as centrais comuns. Por exemplo, as con-
dicoes do trafego ja se acham controla-
das por meio de uma grande rede de sen-
sores, que recolhem os dados necessa-
rios para que o computador possa deles
extrair, com muita precisdo, informa-
¢Oes sobre a intensidade do transito. Es-
sas informagles s3o transmitidas, em
instantes, diretamente para a central, e
dai retransmitidas para grandes painéis
eletrOnicos que exibem mapas ou textos.
Ha4, nesses painéis, informag¢des sobre
locais da cidade onde poderio ser encon-
trados estacionamentos livres, ou infor-
magdes sobre as estradas que se acham
engarrafadas ou desimpedidas, ou ain-
da, sobre trechos onde houve ocorréncia
de acidentes ou onde ha obras na pista.
Informagdes como essas também podem
ser obtidas em terminais eletr8nicos es-
palhados em vdrios lugares publicos,
tais como hotéis, estacdes rodoviarias e
hospitais. A notavel eficiciéncia desse
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Painéis informam condigdes do tréfego

sistema se mede pelo fato de que fodos
0s usudarios podem ter acesso as informa-
¢Oes eletrdnicas.

Mapas digitais — As empresas de tecno-
logia eletrdnica, juntamente com as auto-
mobilisticas, ja desenvolveram varios sis-
temas de navegagido para serem instala-
dos em carros e em caminhdes. Nesses
sistemas, mapas digitais, que sdo arma-
zenados em discos-laser, aparecem nu-
ma tela, quando solicitados por intermé-
dio de um teclado. Gragas a €sses ma-
pas, o motorista fica informado a res-
peito de todos os principais caminhos,
enderecos e lugares de que possa vir a
necessitar em sua viagem. Quando os
sistemas de navegaciio se acham comple-
tamente integrados com os controles
do trénsito por meio de uma comunica-
¢do com sensores distribuidos pelas es-
tradas, 0 mapa também mostra todas
as importantes informagdes que o con-
trole do transito emite eletronicamente
a cada minuto.

O sistema de navegagdo também ofe-
rece informagdes precisas sobre o posi-
cionamento do veiculo. Um indicador
no mapa assinala a posi¢io exata do
motorista na rua e na regiio por onde
estd trafegando. Num futuro préximo,
serd possivel acessar um cédigo do ende-
reco desejado para obter o melhor cami-
nho a ser seguido no momento, levan-
do-se em consideracdo fatores tais co-
mo 0s congestionamentos, os acidentes
€ as obras na pista, além de proporcio-
nar uma boa estimativa do tempo que
durara a viagem para cada trajeto.

Vérias outras informacdes também
serdo integradas aos sistemas de navega-
¢do, como, por exemplo, dados meteoro-
l6gicos, esclarecimentos sobre as condi-
¢Oes das estradas, informagdes sobre o
restaurante, o posto ou a oficina meca-
nica mais proximos, e assim por diante.

Cerca de 300 mil veiculos ja estdo
equipados com sistemas de navegacio
no Japdo. Segundo Hiroshi Okamoto,
diretor do Amtics, a nova informatica
para o controle do trinsito ja4 comegou
a ser implantada em 74 cidades japone-
sas. Os técnicos estdo investigando co-
mo as empresas podem obter a nova tec-
nologia para melhorar a eficiéncia.

Mikael Karlsson
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ombate

sem trincheiras

Com sistema de ronda

continua, a CET

garante a seguranca

nas marginais

m““Como vocé pode
ver, isso aqui é uma
guerra’’, definiu o ana-
lista sénior Brasilio da
Silva Mota, da CET
Companhia de Engenharia de
Trafego, da prefeitura de Sdo Pau-
lo, diante de um acidente sem viti-
mas ocorrido no dia 16 de junho,
quando a equipe de TM acompa-
nhou um dia da rotina do GET-6,
geréncia que cuida da seguranga das
marginais Tieté e Pinheiros, ou se-
_ja, de um milhdo de veigulos/dia,
5 maior fluxo da América Latina.
Na ocasido, trés veiculos pesados
e dois automoéveis envolveram-se
num acidente que resultou em um
L:de um Scania na altura do viadu-
to Nova Fepasa, a 100 metros da
ponte do Piqueri, na marginal Tie-
té. Além de ‘travar’ o fluxo do pi-
c¢o da manhd (o acidente ocorreu
as 8h30min), o acidente rompeu o
tanque de disel do cavalo mecanico,
espalhando 6leo sobre uma das pistas.
Tudo comegou com um furgio
nio-identificado que vinha na faixa
da esquerda e que acabou fechando o
Scania na entrada da pista dupla sob
o viaduto. O Scania, ao fazer.o L,
fechou outro caminhéo que, por sua
vez, esmagou um Gol nas defensas.
O causador do acidente fugiu.
““O motivo do acidente é Gbvio:
os trés veiculos pesados estavam na
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faixa da esquerda, quando o espa-
¢o para transito lento é a faixa da
direita’’, avalia Mota, que faz ques-
tdo de ressaltar o maior causador
de acidentes nas marginais paulista-
nas: a falta de cidadania do motoris-

ta. “‘Dirige-se sem pensar nas ou-
tras pessoas que também se utilizam
da via’’, desabafa.

Em sintese, tratava-se apenas de
mais um acidente, dentre os 12 mil
registrados a cada ano (esse valor
corresponde a 1990) somente pelo
GET-6, que engloba as chamadas
vias expressas, ou seja, além das
duas marginais, a avenida dos Ban-
deirantes, que da acesso ao lito-
ral. A estatistica leva em considera-
¢do acidentes com ou sem vitimas
e atropelamentos.

Postos estratégicos — Em vinte mi-
nutos, a marginal estava liberada
para o transito. Isso porque, feliz-
mente, o Scania conseguiu mano-
brar e liberar a via. Caso contrario,
otrinsito estaria fadado a ficar trun-
cado durante horas, uma vez que a
companhia ndo dispée de equipa-
mento para levantar uma carreta,
embora esteja bem equipada com
dois guinchos pesados e um truca-
do. Enquanto os técnicos da CET
espalhavam terra sobre o disel derra-
mado, o guincho desimpediu a pis-

Acidente na marginal: trabalho rdpido para liberar a via e evitar novos choques

35



ta com a retirada dos veiculos aci-
dentados. Mesmo assim, essa demo-
ra ficou muito além da média de
dez minutos para libera¢do de via,
praticada pela CET no altimo ano.

““Partimos do principio de que a
fluidez do transito é base essencial
para a seguranga nas marginais”’,
postula Mota. Por isso, um esque-
ma praticamente militar se encarre-
ga de salvaguardar o fluxo de veicu-
los nas marginais, esquema esse que
envolve 106 funcionarios por dia,
entre técnicos, engenheiros e opera-
dores, repartidos em quatro turnos
didrios com 6h40min cada, e envol-
vendo 30 viaturas por turno.

Cada turno conta com 14 rotas
definidas, geralmente em trechos en-
tre pontes, de maneira que cada via-
tura cobre uma média de 4 km, o
que, segundo Mota, ¢ um 6timo in-
dice de eficiéncia. Equipadas com
sistemas de radiocomunicagdo, as
viaturas estdo interligadas com uma
central, juntamente com os PACs
— Postos Avangados de Campo,
que sdo observatorios localizados
no alto de prédios estratégicos e en-
carregados da detecc¢do de interferén-
cias no transito. No acidente com
os trés caminhdes na marginal Tie-
té€, o primeiro aviso partiu de um
PAC echegou as viaturas pelo radio.
‘“H4, hoje, aproximadamente, 60
PACs em toda a cidade. Helicopte-
ro nenhum cobre a area que eles co-
brem’’, cona Wlamir Lopes da Cos-
ta, coordenador do Departamento
de Transportes Especiais da CET.
Mesmo assim, a companhia mantém
um servigo de helicOpteros para acom-
panhar o fluxo nos horarios de pico.

Perigo estacionado — Atualmente,
as trocas de turno sdo feitas na se-
de da GET-6, nas proximidades do
viaduto Cidade Universitaria, na
marginal Pinheiros. Porém, com o
intuito de ndo descobrir o campo
com esse procedimento, estava pre-
visto, em junho, um esquema para
o més seguinte, de trocas nas pro-
prias marginais.

A partir dessa ronda continua, a
GET-6 tabula um relatdrio diario
de interferéncias na via. Se um de-
terminado numero de ocorréncias
for reincidente num mesmo local,
o assunto é levado a dire¢do da CET
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para uma tomada de decisdo. No
entanto, para que tal providéncia
seja tomada, a geréncia espera um
ano, no minimo, tempo em que o
relatdrio geral estara pronto para a
observag¢do de reincidéncias. ‘‘Além
disso, a solugdo do problema nio
depende somente da CET. Ela con-
ta com a parceria da SAR, secreta-
ria responsavel pelas obras na capi-
tal’’, afirma Costa.

O esquema de rondas da CET
existe, principalmente, para manter
o fluxo'continuo das marginais. ¢‘Se
um veiculo para na via por falta de
combustivel, isso ja o transforma
em agente de inseguranca’’, aponta
Mota. Com poucas baias para esta-
cionar, o veiculo com problemas
causard outros problemas, ainda
maiores, ap. parar em locais impro-
prios de uma via expressa com alto
fluxo de veiculos pesados. Afinal,
manter a seguranga de 550 mil veicu-
los/dia na marginal Tieté e 220 mil
veiculos/dia na marginal Pinheiros

Segundo Mota, a CET esta
preparando uma campanha para
diminuir o fluxo de caminhées pela
faixa da esquerda, procedimento
que tem causado inumeros
acidentes nas marginais dos rios
Tieté e Pinheiros

¢ algo que nao depende apenas de
boa sinalizagdo.

Além disso, na marginal Tieté,
as obras de desassoreamento do rio
acabaram tumultuando ainda mais os
horarios de pico, o que resultou num
acordo entre a CET, a prefeitura
de Sio Paulo e o DAEE  Departa-
mento de Agua e Energia Elétrica
do governo do Estado, no qual fi-
cou estabelecido que o horario pa-
ra a retirada de lodo nos caminhdes
basculantes seria entre Oh e 5h.

O GET-6 conta ainda com o
apoio do Septran na fiscalizagdo
de veiculos pesados que circulam
sem as minimas condigdes de segu-
ran¢a, com pneus carecas, carga
mal acondicionada ¢ falta de equipa-
mento de emergéncia. O Septran,
por intermédio dos PATSs, postos
avangados localizados na via, tem
feito uma fiscaliza¢do ostensiva du-
rante os dois picos didrios, com a
ajuda de motos que se aproximam
do veiculo infrator, sinalizam e o
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conduzem ao patio do posto de po-
liciamento.

Pontos negros — Mota ¢ reticente
em apontar pontos negros nas mar-
ginais. O analista pondera que mui-
tos acidentes reincidentes nao ocor-
rem apenas por falta de fiscalizacao,
mas também devido a incorrecdes
no tracado da via, ou até mesmo a
problemas inerentes ao transito, tais
como o estouro de adutoras de esgo-
tos. Na marginal Pinheiros, o enge-
nheiro da CET aponta uma sobrele-
vagdo sob a ponte Eusébio Matto-
so e a curva de Trai¢do (subestacio
da Eletropaulo), logo apds a ponte
Ary Torres, como pontos de aciden-
tes freqlientes. Para promover a re-
dugdo desse tipo de ocorréncias no
trecho Eusébio Mattoso, a CET
achou por bem tranformar o acosta-
mento numa quinta faixa, evitando
assim a concentracio de transito
no local, e abrindo capacidade pa-
ra mais 150 mil veiculos/dia.

No que diz respeito a Trai¢do, a
solucdo ainda aguarda verbas muni-
cipais ou estaduais para ser efetiva-
da. ‘““Ndo podemos nos esquecer
de que a marginal chegou depois
da subest i¢do da Eletropaulo, o que
dificulta a correciao’’, avalia Mota.

Principalmente na marginal Pi-
nheiros, onde ainda restam areas que,
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embora desocupadas, ja estdo rece-
bendo construgdes que vao sendo edi-
ficadas rapidamente, a prefeitura es-
tabeleceu um visto da CET no projeto
de construcio desses novos prédios.
Dessa maneira, nao serio construi-
dos acessos inesperados que venham
a atrapalhar o fluxo na marginal.

A maior concentragio de aciden-
tes na marginal Tieté fica nos seus
pontos de intersec¢do com as rodo-
vias Castelo Branco e Dutra, justa-
mente onde estao localizados os
PATs do Septran. A tnica obra de
engenharia em andamento nessa
marginal é a elevacdo do gabarito
da ponte da Freguesia do O.

O esquema da GET-6 junto as
marginais funciona desde 1989, quan-
do a prefeita Luiza Erundina assu-
miu o cargo. Antes, as marginais
estavam cobertas por outras gerén-
cias, e ndo possuiam um plano espe-
cifico de seguranca. Hoje, o siste-
ma ja se consolida. ‘“Aos poucos,
o usudrio da via acostuma-se a utili-
zar o servico de rondas’’, conta o
analista, que também informa sobre
a aquisi¢do, pela companhia, de ra-
dares equipados com camaras foto-
graficas e destinados a deteccdo de
veiculos em alta velocidade.

A CET esta preparando, para os
proximos meses, uma campanha de
adverténcia, no sentido de se evitar
o grande causador de acidentes tais
como o que foi presenciado pela
equipe de TM: o trafego de veiculos
pesados pela faixa da esquerda. Mo-
ta explica: ‘‘Nao estamos inventan-
do nada de novo; isso esta na legisia-
¢do. Utilizaremos nossas viaturas e
nossas motos para conduzir, duran-
te a infracdo, os veiculos até a fai-
xa da direita.”

Além disso, a companhia estuda
a realiza¢do de uma ampla campa-
nha institucional nos meios de comu-
nicagdo para promover a chegada
dos veiculos de carga a capital paulis-
ta fora dos horarios de pico.

O que o analista da CET ainda
nao percebeu, em sua comparacio
entre 0 esquema de seguranca da
companhia e uma guerra, ¢ que es-
se é 0 Unico combate em que se au-
menta o arsenal pesado para reduzir
o numero de mortos.

Walter de Sousa
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transporte
noturno seria
uma alternativa

Comissdo do Setcesp diz que
mudanc¢a de horario
beneficia setor e traz mais
seguranca a cidade

®m Algumas pesquisas
apontam o0 tempo mé-
dio de trés horas para
a consolida¢do de uma
entrega de bens em gran-
des atacadistas ou em supermerca-
dos. ‘““Este ¢ um dos motivos que
nos levaram a criar a alternativa
da entrega urbana durante o perio-
do noturno”’, confessa Luiz Carlos
Fontes, diretor da fmola Transpor-
tes ¢ coordenador da CEU — Co-
missdo de Entregas Urbanas, do Set-
cesp, citando paises do Primeiro
Mundo onde essa pratica deu bons
resultados. O sistema de transportes,

como um todo, foi beneficiado pe-

lo fato de contribuir efetivamente
para a dintmui¢io do numero de
acidentes ¢ para a reducio do volu-
me de gases toxicos despejados na
atmosfera durante o dia, uma das
bandeiras de luta dos grupos ecold-
gicos do mundo inteiro.
Referindo-se ao crescimento de-
sordenado de grandes cidades co-
mo Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Be-
lo Horizonte ¢ Porto Alegre, 0 em-
presario disse que a situacdo social
exige um profundo estudo do perfil
de cada area metropolitana. ‘O vai-
vém desses insubstituiveis equipa-
mentos em horarios de rush tem si-
do um dos maiores_alvos de critica
pela imprensa e pela sociedade, bem
como pelas cruéis canectas dos guar-
das de trinsito’’, observou, salien-
tando que os prejuizos dessa ativida-
de diaria refletem-se em todo o siste-
ma, afetando os embarcadores, os
transportadores ¢ os destinatarios e,
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Fotos Arquivo TM

PRy —

Fontes acredita que a entrega noturna iré favorecer a otimizacéo do espaco viario urbano

conseqiientemente, os precos finais
de cada mercadoria transportada.
Embora receba velada critica de
empresarios que temem que, com a
liberacdo de caminhdes a4 noite, o
nimero de assaltos a mao armada
possa crescer, a CEU defende aidéia
como sendo a unica solugio viavel
no momento. ‘O aspecto seguran-
caérelativo’’, rebate Fontes, apoian-
do-s¢ em estatistica sobre assaltos
a caminhdes que indica o periodo
diurno como o de maior incidéncia.
Em seguida, reitera que, em sua
transportadora, a cultura de distribui-
¢do urbana vem sendo adotada ‘‘com
resultados magnificos no segmento de
medicamentos e¢ de cosméticos’’,
mantendo-se pools operacionais com
diversos embarcadores ¢ destinatarios.
O estudo da CEU comprova que,
para os embarcadores, as duas van-
tagens principais abrangeriam me-
lhor aproveitamento do espaco fisi-
co ¢ maior velocidade no giro de
vendas. Para a empresa, a operagdo
teria menor custo financeiro e have-
ria maior poder de negociacio entre

‘o transportador ¢ o destinatario.

Além disso, a possibilidade de aten-
dimiento imediato neutraliza a acéo
da concorréncia.

Para o #ransportador, a entrega
noturna poderia otimizar a frota,
com a realiza¢do de mais despachos
com a mesma frota de veiculos. Tam-
bém haveria ganho em relagio a
minimiza¢do de custos quanto a ho-

ra parada do caminhdo. Em termos
de velocidade média, o transporta-
dor obteria vantagem com a progra-
magio diaria devido a rapidez de lo-
comoc¢do entre diferentes pontos
na cidade. As multas, bastante co-
muns durante o dia, diminuiriam
sensivelmente 4 noite. As empresas
contariam com maior nivel de segu-
ranca no transito (embora, quanto
a isso, ndo haja consenso entre 0s
membros da CEU), e a flexibilida-
de operacional permitiria melhor
aproveitamento de espaco fisico nos
terminais. Estima-se, também, a
melhoria da performance operacio-
nal (entregas no prazo estipulado).
Com relagido ao destinatario, des-
taca-se a menor concentragiio de ve-
iculos para descarga na zona urbana
a noite. H4, naturalmente, um ni-
mero menor de funcionarios encarre-
gados do recebimento ¢ da anilise
de pedidos. E, principalmente, o re-
abastecimento interno das lojas po-
deria ser feito sem prejudicar o vai-
vém de seus clientes. As operacoes
facilitariam a reposi¢do de produtos
em gondolas, ¢ haveria aumento
da area util de estacionamento pa-
ra a clientela. Por outro lado, técni-
cos véem a possibilidade de se implan-
tar, com a entrega noturna, o0 mode-
lo just-in-time de abastecimento, ge-
rando assim menor custo financei-
ro ¢ maior rotatividade de produtos.

Gilberto Penha
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Abra caminho para o sucesso de seus negdcios!

Vocé sabe que, em um mercado t40 competitivo como o de transporte, a informagao
certa pode ser a diferenga entre o fracasso ou 0 sucesso de sua empresa.

Por isso, assine TRANSPORTE MODERNO agora mesmo!

TRANSPORTE MODERNO é uma ferramenta de trabalho indispensavel, que o informa
com seriedade, agilidade e competéncia sobre as mais recentes novidades da
politica de transportes, 0s langamentos da indUstria, técnicas de administraco,
servigos e muito mais.

Assine TRANSPORTE MODERNO. E abra, no momento certo, 0 caminho mais

eficaz para fazer os melhores negdécios.

Faca a sua decisao valer mais!

Agora é muito simples e barato contar com um especialista de renome nacional na
hora de decidir sobre custos. Assine CUSTOS & FRETES. E contrate esta

revista especializada que traz indicadores de alta confiabilidade sobre precos de
veiculos, de implementos rodoviarios, tarifas e muito mais. S30

informagdes com histdricos, que permitem projegdes seguras. E que podem ser
importantes auxiliares na tomada das suas melhores decisdes.

O momento é decisivo. CUSTOS & FRETES também!

Assuma o controle da sua frota!

Assine CUSTOS & CONTROLES agora mesmo. E receba  todo més — planilhas

de custo exclusivas, individualizadas por categorias e modelos de veiculos .

Assim vocé fica sabendo quanto custa cada veiculo para a sua empresa. Exatamente.
Para ter tudo isto, basta saber quantos quildbmetros cada um deles rodou!

CUSTOS & CONTROLES é o servigo exclusivo da Editora TM gue proporciona as
melhores informagdes para vocé controlar os custos operacionais de maneira pratica,
agil e econdmical

Assine CUSTOS & CONTROLES. E assuma o controle de sua empresa de uma vez por
todas!

GRATIS: CAPA-FICHARIO E DIVISOES!

Ligue ja e faca sua assinatura das publicacoes da Editora TM

Se preferir use nossos servigos de Telex (11-35247) ou Fax (011-571-5869), mandando os seguintes dados:

Empresa, CGC, Incrigao Estadual, Cargo que ocupa, Enderego, Bairro, Cidade, Estado, CEP, Ramo de Atividade,
Nome de quem assina, Telefone, Telex.

0Os mesmos dados também podem ser mandados pelo correio para nosso enderego: Rua Vieira Fazenda, 72 -
V.Mariana - 04117-030 - Sao Paulo - SP

* Assinatura anual de “TRANSPORTE MODERNO'": Cr$ 169.000,00*.

Neste prego estdo incluidas, gratuitamente, a remessa do anudrio, “AS MAIORES DO TRANSPORTE"

€ uma assinatura anual de “CUSTOS & FRETES".

* Assinatura Anual de “‘CUSTOS & FRETES": Cr$ 56.000,00*.

® Assinatura Anual de “TM OPERACIONAL CUSTOS & CONTROLES": Cr$ 455.000,00*

por categoria, conforme opgdes abaixo: .

* Automodveis * Caminhdes Leves * Caminhdes Semi-Pesados
e Utilitarios ® Caminhdes Médios * Caminhdes Pesados.

A assinatura de ‘““TM OPERACIONAL - CUSTOS & CONTROLES'' da
direito ao recebimento gratuito de “CUSTOS & FRETES".

* Pregos garantidos até 30/08/92.



em gente

€ SEr recursos

Seis mil patrulheiros operam

um sistema onde

faltam desde equipamentos até

peruas Veraneio

o ® A imagem da Policia
. Rodoviaria Federal que
o a opinido publica culti-
m va é a de uma institui-
¢do que se deteriora com
o passar do tempo. As portas do sé-
culo 21, o policiamento das estradas
federais no Brasil ainda depende
de velhas peruas Veraneio e de um
sistema de apoio logistico baseado
em precarios postos rodoviarios. ““E
preciso dar condi¢des materiais pa-
ra o patrulheiro trabalhar, com re-
forma das inistalacdes e 4gua no pos-
to’’ ;desabafa o inspetor Pedro Mar-
tins Verdo, coordenador geral de
Operacoes da PRF, acentuando
que, anos atras, as condi¢Oes de tra-
balho eram ainda piores.

Nos Gltimos anos, os investimen-
tos na corporagio foram escassos e
pouco contribuiram para melhorar
a infra-estrutura do sistema de poli-
ciamento rodoviario. Os patrulhei-
ros reclamam de baixos saldrios e
da falta de equipamentos adequa-
dos para a fung¢do, exercida, muitas
vezes, sob intempéries ou sol escal-
dante em estradas malconservadas.

Para se ter uma idéia de a que
ponto chegou o descaso com esse
servico essencial 4 seguranga do tra-
fego nas estradas, constata-se hoje
que, dos 350 postos existentes, cer-
ca de 15% permanecem fechados
por exclusiva falta de pessoal. De
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um total de 44 postos desativados
em todo o pais, nove estio localiza-
dos em Minas Gerais, sete no Mara-
nhio, seis na Bahia, quatro em San-
ta Catarina, trés em Mato Grosso,
trés em Mato Grosso do Sul, trés
em Sdo Paulo, dois em Goias, dois
no Rio de Janeiro, dois no Rio Gran-
de do Norte, um no Espirito Santo,
um na Paraiba e um no Ceara.

‘“Trata-se de um niimero significa-
tivo, pois interfere no andamento
dos trabalhos’’, aquiesceu o inspe-
tor Pedro Verdo, preocupado com
o prejuizo operacional advindo des-
sa desativagdo junto as dezesseis su-
perintendéncias envolvidas.

Em relagio ao pessoal, o chefe
de Operagdes informou que o pro-
cesso de aumento do efetivo esta
em andamento, porém ndo adiantou
quando o Ministério da Justi¢a abri-
ra concurso publico para novas con-
tratagbes. As ultimas ocorreram
em 1978.

No momento, cerca de 6 mil pa-
trulheiros fazem o policiamento os-
tensivo de 50 mil km de estradas fe-
derais, significando um homem pa-
ra cada 8,3 km. Tendo em vista a
extensdo dd malha, o inspetor admi-
tiu ser necessario o namero ideal
de 12 500 patrulheiros mais que
o dobro do contingente atual — pa-
ra cobrir as deficiéncias operacio-
nais do servico. A PRF defende o

Foto. Robson Ma

padrio técnico de um policial para
cada quatro quilémetros de estrada.

Além disso, a auséncia de treina-
mento interdisciplinar e a quantida-
de insuficiente de homens nas rodo-
vias federais comprometem as a¢des
de socorro a vitimas de acidentes,
bem como as de combate & crimina-
lidade, aos roubos de cargas e aos
assaltos de Onibus. Outros servigcos
também sdo afetados, entre os quais
a assisténcia a usudrios, a fiscaliza-
¢d0 do excesso de peso e do trans-
porte clandestino em veiculos de
passageiros e, principalmente, a pro-
tecdo de cargas.

Recentemente, a PRF iniciou
um processo para aquisi¢ao de arma-
mentos pesados visando contrapor-
se ao crime organizado nas rodovias.
Quase ao mesmo tempo, foram ad-
quiridas 135 novas viaturas, destina
das a reposi¢io de veiculos em desu-
s0. ““Temos diminuido inimeros focos
de assalto nas rodovias’’, observa o
inspetor, recordando o efeito positi-
vo de uma operacio desencadeada,
no final do ano passado, a partir
da Via Dutra e que envolveu a ma-
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lha dos Estados de Sio Paulo, Rio
de Janeiro e Santa Catarina, resul-
tando na prisfo de varias quadrilhas.

Policial no comando — A transfe-
réncia de competéncia do DNER
. para o Ministério da Justica, que
passou a controlar as acdes da PRF
nas estradas federais, gerou certa
expectativa entre patrulheiros e ins-
petores. Em geral, eles acreditam
que, desta vez, a alteracdo hierar-
quica trara beneficios em pouco tem-
po. “Com essa mudanga, a Policia
Rodoviiria ganhou nova dimensio’’,
entusiasma-se Pedro Verdo, acentuan-
do que ‘‘as decisdes serdo mais con-
sentdneas a realidade, pois agora ¢é
policial comandando policial”’.
Como Divisdo, os chefes das Po-
licias Rodoviarias Estaduais estavam
subordinados aos chefes dos DNER:s,
em cada estado. A nova estrutura
departamental fortalece a instituig¢do
pois permite a organizagio de supe-
rintendéncias em todos os estados.
Antes, cada superintendéncia pos-
suia seu agrupamento de policiais
subordinado a um engenheiro do
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DNER. Agora, em cada uma das
155 delegacias, o chefe da superin-
tendéncia responde diretamente ao
Departamento de Policia Rodoviaria
Federal, em Brasilia.

‘O planejamento, a coordenagéo
e a dire¢do das idéias partem de Bra-
silia’’, ressalta o coordenador, con-
fiante na transparéncia da nova es-
trutura. As diretrizes sio enviadas
as superintendéncias e voltam, em
forma de relatérios, para ser avalia-
das, permitindo assim ‘‘um equili-
brio nas operac¢des visando maior
eficacia ‘do policiamento nas estra-
das’. As superintendéncias tém li-
berdade, conforme seus interesses,
de executar o programa de diretri-
zes, cuja énfase maior é no trabalho
de fiscaliza¢do, envolvendo desde
ultrapassagens até areas de restrigéo,
principalmente em regiGes de gran-
de fluxo de veiculos.

Vinculada & Secretafd Nacional
da Justica, a PRF ganhou maior au-
tonomia administrativa. Com orga-
mento proprio, pode dispor de re-
cursos para suprir dificuldades ime-
diatas. No passado, a PRF dependia

Segundo a PRF, o policiamentc
dos 50 mil km de estradas
federais deveria ter 12 500
homens, mais que o dobro

do numero atual. Abaixo,
posto da BR-381, em Minas,
um dos 44 desativados.

do or¢camento do DNER, com ou-
tras prioridades.

Excesso de peso — O programa de di-
retrizes também abrange acdes de
combate aos excessos de velocidade e
de fumaca em veiculos movidos a
6leo disel (caminhdes, dnibus e auto-
moveis). Prevé-se ainda o cumprimen-
to dos regulamentos gerais de circula-
¢d0, restri¢gdes ao uso indevido do
GLP e ao transporte irregular de cri-
angas e de cargas perigosas, e obriga-
toriedade do uso do cinto de seguran-
¢a. Essas a¢des tém por meta a redu-
¢do de acidentes, ‘‘pois sabemos onde
estdo os maiores fluxos e entéo refor-
¢amos 0 policiamento nessas areas’’.

Sobre as estatisticas de transito,
o inspetor contestou os nimeros ab-
solutos, que podem dar a impressdo
de que o indice anual nio foi redu-
zido. A seu ver, isso acontece em
razdo da dificuldade de se medir os
acidentes que nio aconteceram. ‘“A-
creditamos que se 0 namero de aci-
dentes nio diminuiu, também ndo
aumentou, por causa de nossas
ac¢des’’, garantiu.
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A PRF considera ‘regides criti-
cas’ os trechos de estradas com volu-
me de trafego superior a capacida-
de da via. Exemplos dessas regides
sdo o trecho paulista da Régis Bitten-
court ¢ a BR-101, em Santa Catari-
na. A Dutra, por apresentar gran-
de volume de trifego, estd sujeita
a maior niimero de acidentes.

A PRF empresta apoio ao DNER
nas-operacgoes de balanc¢as. A respon-
sabilidade de opera¢do nos postos
de pesagem é do DNER. A Policia
Rodoviaria tem por obrigagdo prote-
ger o pessoal envolvido. Na fiscaliza-
¢do alternativa, realizada por meio
de nota fiscal ou de cubagem da car-
ga, a PRF produz uma diretriz, en-
viada as superintendéncias.

Repressdo a bandidos — Na jurisdi-
¢do da 62 Superintendéncia de Sdo
Paulo, responsavel pelo policiamen-
to de 1 105 km da malha federal, o
maior problema enfrentado pelos
patrulheiros” estd na impossibilida-
de de se controlar operacionalmen-
te seis rodovias (e mais 800 m entre
a Dutra e a Catedral de Aparecida)
com apenas 430 homens. ‘O ideal
seria termos 1 500 patrulheiros’’, fa-
la o inspetor Joaldo Bispo de Sou-

za, chefe de Seguranga Rodovidria,
para quem ‘‘somente a presenga do
policial na rodovia inibe a agdo de
infratores e de marginais”’.

Do ponto de vista legal, a PRF
tem o seu limite geografico de atua-
¢do dentro da faixa de dominio per-
tencente a0 DNER. A partir do ei-
xo da rodovia, conta-se 40 m a di-
reita ¢ 40 m a esquerda. Mas a PRF
interfere no policiamento das rodo-
vias quando elas alcancam o peri-
metro urbano. Prova disso sdo as
perseguicdes feitas a infratores em
fuga, depois de abordados por co-
mando policial. Muitas vezes, as
agdes repressivas sdo executadas
em conjunto com Policias Militdres
Estaduais, Batalhdes Florestal e de
Policiamento Ostensivo, e Policias
Civil e Federal.

Vapor de sédio — A superintendén-
cia paulista mantém esquemas espe-
ciais para a preven¢do de acidentes
mediante a coloca¢do de viaturas
em pontos criticos das rodovias Du-
tra, Régis Bittencourt, Ferndo Dias,
Rio—Santos, Lorena—Itajuba e
Transbrasiliana (veja boxe).

As viaturas deslocam-se até os lo-
cais previamente escolhidos levan-

Usuario deve denunciar suborno

Embora seja praticado com alguma
freqiiéncia na estrada, o suborno de
policiais rodovidrios ainda constitui um
problema insoluvel para a PRF. “‘Quando
ocorrer a tentativa de suborno, o usudrio
deve denunciar’’, afirma o inspetor
Pedro Verdo, dizendo que o policial
rodoviario aufere um bom saldrio.

O suborno fere o regulamento e
levanta suspeitas a respeito da corporagdo.
O inspetor assegura que a PRF estd
combatendo essa prdtica, mas sem dar
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informagdes sobre como se estd
procedendo. ‘‘Penso que estamos tendo
controle sobre esse tipo de prética™, disse.
Encarando o suborno como uma
maneira de desestimular o usudrio
a cumprir a legislacdo, o inspetor
admitiu ques muitas vezes, o0 fato ocorre
porque “‘o policial sabe que se for
subornar saird ileso’’. “°O usudrio
também é responsdvel”’, insistiu, ‘‘pois
se ele ndo oferecesse o suborno, ndo
haveria subornado”’.

Barros

Muitas vezes, patrulheiros e Corpo

de Bombeiros atendem juntos acidente
de caminhdo com carga perigosa.

Em Sa&o Paulo, apenas 420 homens
patrulham 1 105 km de seis

rodovias federais.

do equipamentos de segurancga, tais
como radio VHF, cones (sinalizado-
res), cabo de ago para a remocdo
de veiculos sobre a pista e guinchos.

Esses esquemas ajudam a dimi-
nuir a periculosidade dos chamados
‘pontos negros’. Na BR-381, nas pro-
ximidades de Atibaia, na Serra de
Mairipord, um afundamento na pista
era a causa de uma série de acidentes,
que prosseguiram até que um esque-
ma especial conseguiu reduzir o ni-
mero de colisdes e de capotamentos.

Geralmente, a operagdo comboio
é realizada em d4reas criticas, como,
por exemplo, a conhecida ‘reta de
Jacarei’, na altura do km 168 da
BR-116 (Dutra). Nesse local, ha uma
freqiiente ocorréncia de neblina, prin-
cipalmente no inverno. Em razdo
disso, as tragédias sdo constantes.
A maior delas, registrada em 1986,
e provocada por um grande congestio-
namento, ocasionou o incéndio de
véarios veiculos na pista, inclusive
S6nibus, com a:-morte de varias pesso-
as. Depois que a Policia Rodoviaria
colocou uma viatura no local, em
vigildncia dia e noite, os acidentes
diminuiram. ‘‘Porém, quando o pa-
trulheiro verifica que a situacdo es-

-ta ficando critica, solicita um refor-

¢o, e fazemos a opera¢io comboio’’,
esclarece o inspetor Bispo, notando
que duas viaturas (uma na frente ¢
outra atras) guarnecem uma fila de
quarenta ou cinqiienta veiculos.

Mesmo assim, a PRF constatou
que os acidentes continuavam a cres-
cer na ‘reta de Jacarei’. Entdo, ado-
tou-se .um novo sistema de preven-
¢30. Nesse trecho critico, o DNER
instalou, ao longo de 3,6 km, um
sistema de iluminacdo com ldmpa-
das de vapor de so6dio, que cortam
a neblina e ddo melhor visibilidade
aos motoristas. ‘‘Depois disso, o
nimero de acidentes caiu, em média,
em 80% no local’’, finalizou o ins-
petor Joaldo Bispo, esbocando algu-
ma esperan¢a no futuro.

Gilberto Penha
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-
na administracao

Foto lurt Moraes

onflitos

As rodovias ganham fungdes

de avenida, mas

o trafego fica mais perigoso.

Quem é o culpado?

mSe as estradas, nos
trechos que passam por
regides desabitadas, ja
sdo perigosas, quando
cruzam o perimetro ur-
bano o perigo se multiplica. Por

e

exemplo, os vinte quilémetros da
BR-116 que atravessam Curitiba con-
tribuem com 50% dos acidentes re-
gistrados pela Policia Rodoviaria
Federal (PRF) nos 205 km da rodo-
via em territorio paranaense. Dentre

0s 40 mil veiculos que circulam dia-
riamente por esse trecho apenas 10
mil estdo de passagem; os demais
pertencem ao trafego urbano, segun-
do levantamento do IPPUC  Ins-
tituto de Planejamento e Pesquisa
Urbana, da prefeitura de Curitiba.
A BR-116 atravessa bairros densa-
mente povoados, tais como Portéo,
Boqueirdo e Pinheirinho, onde mo-
ram 600 mil pessoas, mas conta com
apenas uma passarela para pedes-
tres, no Boqueirdo.

O mesmo se pode dizer da Via
Anchieta. Dos 50 mil veiculos que
passam todos os dias no trecho do
perimetro urbano de Sdo Bernardo
do Campo (SP) — do km 10 ao
km 23  apenas 10 mil seguem pa-
ra a baixada santista. A diferenca
com relagdo 4 BR-116, assinala o
gerente da Divisdo de Logistica de
Operagdes da Dersa, engenheiro Cid
Santos Bicudo, estd nas 27 passare-
las por ele enumeradas para o tre-
cho de dezoito quildmetros do peri-
metro urbano de Sdo Bernardo
mais os cinco trevos de interligagdo
€ as pistas marginais que, na maior
parte do trecho, possui dez faixas

A convivéncia do tréfego pesado em trecho urbano, como o da Anchieta em Sao Bernardo, nem sempre é amistoso
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Foto: lun Moraes

A divis#o da cidade ao meio, obriga a travessia pelas passarelas sobre Anchieta e marginais

de trafego. Mesmo assim, ha reclama-
¢oes. ¢‘Os acessos sdo ruins € as pas-
sarelas insuficientes’’, queixa-se An-
tonio de Jesus Rodolpho, diretor do
Departamento de Engenharia de Tra-
fego da Prefeitura de Sao Bernardo.

Para Rodolpho, a presenca da
Anchieta dividindo ao meio o muni-
cipio traz muito mais prejuizos do
que beneficios.

*‘Se a prefeitura de Sdo Bernardo
quiser administrar o trecho urbano da
Anchieta, eu entrego ja’’, devolve
Bicudo. Mas Rodolpho diz que es-
se é um assunto que precisa ser ana-
lisado com calma. ‘‘Desconheco a
maneira como algumas prefeituras
pretendem administrar os trechos
urbanos das rodovias, mas é um ca-
SO a se pensar, contanto que os re-
cursos do pedagio sejam repartidos.”

Insatisfacio — Rodolpho diz que
0s cinco trevos existentes na Anchieta
ligando os bairros situados em am-
bos os lados da estrada sdo inade-
quados, esiio saturados e sofrem
congestionamentos freqiientes; além
disso, apresentam riscos de aciden-
tes, pois a sinalizacdo é precaria.
Cita, por exemplo, o do km 16.
““Quando um veiculo vem de Santos
para a Vila Paulicéia (2 esquerda da
rodovia), o motorista sai para a di-
reita, € roda 1 700 m pelas avenidas
Caminho do Mar e Lions antes de
passar sob a Anchieta. Esse trecho
esta sempre congestionado. Mesmo
assim, é o melhor trevo que temos.
O de Rudge Ramos, no km 14, es-

ta incompleto, além de ter uma ge-
ometria ultrapassada’’, completa.

A cada 650 m, em média, ha
uma passarela de concreto ou tubu-
lar sobre a Via Anchieta, no perime-
tro urbano de Sao Bernardo. Porém,
nido é raro Bicudo receber comis-
soes de moradores reivindicando a
construg@o de outras.

A ultima dessas comissdes pediu
uma passarela no km 26,5, embora
no km 27,1 ja exista uma. ‘‘Para
nio caminhar 600 m, os moradores
da favela do km 26,5 atravessam a
pista para pegar Onibus destinado
ao bairro de Riacho Grande. Em ju-
nho, houve um atropelamento com
morte € os moradores ameagaram
bloquear a pista para pressionar a
Dersa, conta Bicudo, que devolveu
o abacaxi a Prefeitura. ‘““Se o pro-
blema é o transporte, por que o 6ni-
bus ndo passa pela favela para levar
os passageiros até o bairro do outro
lado da pista?’’ Como a pressdo di-
minuiu, ele deduz que o problema
foi resolvido.

Para que as desavengas que ocor-
rem na interface rodovia/cidade ndo
atinjam todas as estradas administra-
das pela Dersa, a empresa impds re-
gras especiais nos sistemas Anhan-
giiera—Bandeirantes e Anchieta—I-
migrantes: manter as rodovias mais
novas, Bandeirantes e Imigrantes,
como auto-estradas e permitir aces-
sos apenas na Anhangiiera € na An-
chieta. ‘‘As prefeituras de munici-
pios limitrofes com essas auto-estra-
das tém pleiteado abertura de aces-

Estatisticas de acidentes na BR-116

Ano Acidentes Atropelamentos Mortos Feridos

1989 676 1214 %4 - 42 93 456 842
1990 849 1517 78 119 26 70 435 874
1991 936 1633 19 121 40 95 424 940
1992* 383 686 36 50 14 47 129 360

1 Trecho urbano 2 Trecho rodovidrio
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** Sem registro

sos, mas estamos resistindo as pres-
sdes’’, diz Bicudo.

Assumindo tudo — Cansada de es-
perar pelas obras do governo fede-
ral, tais como viadutos, passarelas
e desvios, a prefeitura de Curitiba’
decidiu fazer algumas, por conta
propria, para minimizar o proble-
ma. O prefeito Jaime Lerner costu-
ma se referir 8 BR-116 como o mu-
ro de Berlim que divide a cidade
ao meio, € promete transformar es-
se trecho numa avenida urbana,
mais compativel com as funcées que
assumiu nos altimos anos.

O conjunto de- projetos envolve
nove ‘acoes de interferéncia’ e obras
de recuperagdo em trés viadutos.
Ha quem duvide que Lerner realize
todas as obras até o fim deste ano,
mas ele garante ‘‘um ar mais urba-
nizado e menos perigoso’’ para es-
se trecho da BR-116.

Bolsdes de seguranga, ruas de aces-
$O seguro, areas de estacionamento,
plantio de arvores, parque de pinhei-
ros tipicos e portais que delimitem
o perimetro urbano fazem parte das
obras programadas. A nova sinaliza-
cdo prevé um limite de 50 km/h,
com semadforos sincronizados. Tam-
bém havera postos de informagéo,
telefones publicos e cal¢adas ao lon-
go das margens de todo o trecho,
que sera iluminado.

Antes que sejam realizadas as
obras, o motorista que passar por
esse trecho devera tomar cuidado
em dois pontos particularmente cri-
ticos: o cruzamento com a Salgado
Filho, no bairro de Prado Velho, o
sétimo dos cruzamentos mais perigo-
sos de todas as estradas federais, e
o trecho entre a rua Fagundes Vare-
la e a avenida dos Bairros, na sai-
da para Sdo Paulo.

Quanto ao primeiro, a solu¢do
estaria na constru¢do de um viaduto
para eliminar o cruzamento, na opi-
nido de Jodo Roberto Ansai, chefe do
setor de Pericia e Controle de Aci-
dentes da PRF. Lerner, porém, pro-
gramou recapeamento asfaltico mais
resistente ai que nos demais trechos,
iluminacdo em pétalas de sodio de
alta poténcia, placas de adverténcia,
faixas de pedestres, equipamentos
de seguranga, tratamento paisagisti-
co e postos da PRF e do DNER.
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O Ministro dos
Transportes e das
Comunicacoes
declara que
pretende dar
prioridade as

estradas, sem
descuidar dos
portos, das
ferrovias e
das hidrovias

AFFONSO
CAMARGO

“Vamos recuperar e manter as rodovias”

& Desde que ocupou o entdo Ministério dos
Transportes, entre marco de 1985 e janeiro
de 1986, muita coisa mudou na vida do enge-
nheiro paranaense Affonso Camargo. Por
exemplo, aderiu ao zen-budismo, divorciou-
se e trocou o churrasco pela alimentacdo ve-
getariana. Um dos seus velhos habitos, no
entanto, permaneceu inalterado 0 de s¢
responder por escrito, através de assessores
e com razodvel demora, ds perguntas da im-
prensa especializada.

Foi assim em 1985, quando uma entrevis-
ta solicitada desde fevereiro s¢ foi publica-
da em maio, gracas ao empenho do entdo
Secretario Geral do Ministério dos Transpor-
tes, Marcelo Perrupato, em ndo deixar sem
resposta um longo questiondrio de TM.

Sete anos depois, a histéria se repete. Dian-
te de uma solicitacdo de entrevista encami-
nhada no dia de sua nomeacao (15 de abril),
acompanhada de uma minuciosa pauta, Ca-
margo decidiu que sé atenderia ao pedido
por escrito. )

Para dificultar ainda mais as coisas, o
questiondrio acabou esquecido em alguma
gaveta do setor de Comunicacdo Social do
Ministério, e teve de ser reenviado no dia
1? de junho. De qualquer maneira, valeu a
pena esperar. No dia 23 de junho, mais de
dois meses depois de iniciado o processo e
apos insistentes cobrancas, aportou a reda-
¢do de TM um substancioso material conten-
do minuciosas respostas as dezenove ques-
toes propostas.

Algumas dessas informagoes foram apro-
veitadas na matéria sobre conservacdo de ro-
dovias (veja caderno especial de Seguranca)
ou no Caderno de Passageiros. A maior par-
te das respostas, no entanto, segue abaixo.
Nelas, além de deixar clara sua preocupacio
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com a recuperacdo das rodovias, 0 ministro
afirma que ndo vai se descuidar da manuten-
¢do da infra-estrutura dos outros modais,
reafirma a disposicdo de continuar privati-
zando e defende a modernizacdo dos portos,
0 transporte multimodal e a recuperacdo
da industria naval.

TM  Quais serdo seus objetivos fundamen-
tais para a drea dos transportes?

Camargo — Tais objetivos estdo fundamen-
tados na manuten¢do e na recuperacio dos
sistemas, especialmente do rodoviario. No
entanto, também nao descuidaremos do fer-
roviario, dos portos e das hidrovias.

No sistema rodoviario, pretendemos recu-
perar € manter a matha existente (e, em con-
seqiiéncia, melhorar seus niveis operacionais).
Em contrapartida, almejamos estabelecer
um modelo de financiamento permanente
do sistema.

No caso do sistema ferroviario, a meta é
aumentar a capacidade por intermédio da
recuperacdo € da modernizagio da malha,
da atracdo de investimentos privados para
expansio do sistema, bem como para aquisi-
¢do de material rodante, e da defini¢cdo do
modelo de desestatiza¢gdio da RFFSA.

No sistema aquaviario, as diretrizes estdo
voltadas para a busca de niveis de eficiéncia
nos portos brasileiros compativeis com o0s
observados nos paises desenvolvidos, para
a descentralizacdo e a autonomia, para a
concentracdo dos investimentos do setor pu-
blico na infra-estrutura de portos priorita-
rios, para o incentivo ao aumento da partici-
pagdo da iniciativa privada e para a liberda-
de tarifaria.

O sistema hidroviario interior devera ser
organizado em bases prdprias, e 0 governo
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“Nenhum pais
vende estradas
a particulares.
O que o pode
haver é uma
concessdao para
operar a via”

Y

federal limitard suas a¢Ges a implantagdo,
a melhoria e 4 manuteng¢do das hidrovias
sob sua responsabilidade, podendo essas atua-
¢cOes ser delegadas aos estados, aos munici-
pios ou a organismos interestaduais ou priva-
dos. O planejamento, a seguranga e a fiscali-
zacdo da operagdo também estardo a cargo
do governo federal.

" Quanto ao transporte coletivo urbano, o
MTC — Ministério dos Transportes e das
Comunicagdes devera voltar a estabelecer os
principios, as politicas e as diretrizes que o
setor estd reclamando desde que o Governo,
obedecendo & Constituigio de 1988, deixou
de atuar, de forma mais abrangente, na area.

TM — A politica de privatizacdo de empre-
sas estatais ligadas ao setor de transportes
terd continuidade? Como o senhor preten-
de equacionar a privatizacdo da Rede Ferro-
vidria Federal e do Lloyd Brasileiro?
Camargo — O Ministério dos Transportes
e das Comunicagdes é favoravel ao liberalis-
mo econdmico e a uma presenga menos in-
tensa do Estado em atividades produtivas.

No caso do projeto de estimulo & parti-
cipagdo privada na Rede Ferroviaria Fede-
ral S/A, especialmente em veiculos, em ter-
minais e em geréncia de servigos, estou com-
pletamente de acordo com as intengdes do
Ministério da Economia, e com ele sintoni-
zado, nos estudos que estdo sendo realiza-
dos por intermédio do BNDES, gestor do
Programa Nacional de Desestatizagao. Alias,
os estudos basicos iniciais foram feitos no
ambito da Secretaria Nacional de Transpor-
tes. Com a publicagdo do Decreto n® 472,
de 10/03/92, a RFFSA foi incluida no Pro-
grama Nacional de Desestatizagdo e 0o BNDES
ja estd contratando uma empresa de con-
sultoria para indicar procedimentos que de-
finam o nivel de privatizagdo desejavel pa-
ra a Rede. )

Com relagdo ao LLOYDBRAS, alguns
aspectos devem ser levados em considera-
¢do antes de se chegar a uma tomada de po-
sicdo definitiva sobre a sua privatizagdo,
tais como o papel estratégico de algumas
de suas linhas de navegagdo e a sua atual si-
tuagdo econdémicofinanceira. Este ultimo
ponto levou o Congresso Nacional a apro-
var uma destinagdo de rec¢drsos para supe-
rar essas dificuldades.

Considerou-se, assim, que o LLOYD-
BRAS, tendo consolidado o seu processo
de saneamento e de recuperagdo, estava ap-
to a ser incluido no Programa Nacional de

Desestatizagdo, 0 que veio a ocorrer através
do Decreto n® 427, de 16/01/92,

TM — O senhor dard continuidade ao pro-
grama de estadualizacdo de rodovias?

Camargo — Uma Comisso Interministerial
esta concluindo a versdo final da revisdo do
Plano Nacional de Viagio, para ser submetida
ao Congresso Nacional. No que se refere &
malha nacional, o principio que orienta o tra-
balho é justamente o de manter sob a jurisdi-
cdo direta do DNER apenas os segmentos que
possam ser comprovadamente justificados co-
mo de interesse nacional, procurando-se trans-
ferir para os estados € os municipios os de
interesse acentuadamente local. A esperada
aprovagio pelo Congresso Nacional do resta-
belecimento do ‘Fundo Rodoviario® facilita-
rd sobremaneira as negociacdes para o suces-
so desse objetivo. Portanto, estou inteira-
mente de acordo com o modelo descentrali-
zado de gestdo da infra-estrutura rodoviaria.

TM — Os jornais publicam que o senhor se-
ria pouco favordvel a privatizacdo de rodo-
vias. A informacdo é procedente?
Camargo — Em termos gerais, estou inteira-
mente de acordo com a afirmac¢io de que o
Estado deve continuar sendo o principal res-
ponsavel pela provisdo, pela operagéo e pela
manutengdo da infra-estrutura fisica- dos
transportes de uso piblico; sempre foi assim
no Brasil e em todos os paises do mundo. Pa-
ra isso, o Estado tributa os usuarios desses
servigos pablicos. As atividades de transporte
propriamente ditas, utilizando essas facilida-
des publicas, devem ser realizadas pelo setor
privado; também é assim em quase todos os
paises do mundo que, em aspectos relevantes,
nos podem servir de exemplo. Entretanto,
isso ndo exclui o Estado de sua fungio inde-
legavel de estar presente nesse funcionamen-
to, para evitar abusos decorrentes das imper-
fei¢oes dos mercados e das praticas anti-so-
ciais, como o ente conciliador dos conflitos.
Quando se fala em privatizagdo de rodo-
vias, da mesma forma que de portos publicos
e de ferrovias, pode-se incorrer no perigo de
confundir a sociedade se ndo se explicar bem
o que isso significa. Nenhum pais vende ro-
dovias a particulares; nenhum particular é
proprietario de rodovias de uso publico. O
que um empresario privado pode ter € uma
delegacdo do Estado para explorar, duran-
te um determinado prazo, uma facilidade
rodoviaria no regime juridico da concessdo
de um servigo publico, conforme determina
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o Artigo 175 da Constitui¢do. Ainda ndo
dispomos da Lei Ordinaria estabelecendo
as regras basicas para essas concessdes. Ela
est4 sendo analisada no Congresso Nacional.

Como um principio de politica social, sou
favoravel a que as necessidades de construgéo
de novas facilidades rodoviarias sejam ofereci-
das A iniciativa privada, como empreendimen-
tos de risco, mediante processo licitatorio
competitivo, com responsabilidades sobre seus
financiamentos, suas constru¢des, suas opera-
¢Oes e sua manutencio; findo o prazo das con-
cessOes, elas serdo transferidas para o Estado.

Para concluir, com exce¢do da Argenti-
na, nenhum outro pais adotou o esquema
de ‘privatizar’ rodovias existentes. Portan-
to, prefiro adotar uma postura de prudéncia
nessa questdo.

TM — Como o senhor pretende encaminhar
a privatizacdo e a descentralizacdo dos por-
tos? O senhor é favordvel ao PL/08, que
acaba com os privilégios da estiva, busca a
privatizacdo de terminais e também uma
maior competitividade entre os portos?
Camargo — Por preceito constitucional, o
porto ndo pode ser privado. O que se preten-
de, portanto, é permitir, por intermédio do
instrumento de concessdo, a exploragdo dos
portos federais pela iniciativa privada ou a
construgdo e a exploragdo de terminais de
uso privativo por prazos pré-estabelecidos €
sob condi¢Oes pré-estabelecidas.

Essas concessdes também poderio ser feitas
. a estados € a municipiosypor meio de uma
“ampla negocia¢do,dos interesses envolvidos.

O processo de desestatizacdo envolve o
arrendamento de instalagGes portuarias as
empresas que se dispuserem a operar e/ou
a:jnvestir nos portos e a elaboracdo de con-
tratos operacionais para a prestacao de ser-
vigos portuarios.

Prevé também a autorizacdo para constru-
¢d0 e para ampliacdo de terminais de uso
privativo € para movimentagdo de cargas
de terceiros, ndo somente nos terminais de
uso privativo ja existentes como também na-
queles que venham a ser construidos. Outra
conseqiiéncia do processo sera a implanta-
¢do da livre concorréncia entre portos, € en-
tre estes € empresas que operam a movimen-
tacdo de carga.

Considero o PL/08 como uma evolugdo
importante para a pratica de servigos portua-
rios no Brasil. O projeto, ao ser aprovado,
mesmo com alteracdes, contanto que 0s princi-
pais objetivos sejam preservados, possibilitara
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.a pratica de livre mercado, a auto-sustenta-
¢do e a eficiéncia dos portos ao permitir a
eliminacgao de privilégios de grupos ou de enti-
dades, tornando os servigos portudrios mais
abertos e, logicamente, mais democraticos.

TM — Diz-se, freqiientemente, que a poli-
tica de transportes do pals tem privilegia-
do o meio rodovidrio, que consome muito
combustivel. Qual serd a sua politica em
relacdo a distribuicdo modal de cargas e a
intermodalidade?

Camargo — A modalidade rodoviaria ndo
apenas consome muito combustivel por tone-
lada/quilémetro como é a que mais afeta
adversamente 0 meio ambiente e a qualida-
de de vida. Mas temos de reconhecer que a
sua atual importincia relativa na matriz dos
transportes é um fato estrutural, impossivel
de ser alterado sendo a longo prazo, sob pe-
na de se desestruturar ainda mais a econo-
mia brasileira.

Reconhego, entretanto, que a promog¢iao
da multimodalidade, ou a integra¢do nacio-
nal dos servigos de transportes, € um objeti-
vo que deve ser sempre perseguido. O que
se espera, por intermédio da integragdo mo-
dal, é aproveitar as vantagens de cada moda-
lidade de transporte. Espero poder fortale-
cer a Empresa Brasileira de Planejamento
de Transportes (GEIPOT), para, em conjun-
to com a Secretaria de Assuntos Estratégi-
cos da Presidéncia da Republica, conceber
a macroestratégia e as linhas de agdo para
a promog¢io da multimodalidade.

Acredito que, diante da natureza estrutu-
ral da distribui¢do modal, o que este Gover-
no podera fazer na busca desse objetivo se-
ra langar as bases necessarias para que as
modalidades ferroviaria e hidroviaria melho-
rem seus padrdes de eficiéncia e de eficacia,
de modo a poderem atrair cargas hoje cati-
vas dos caminhdes. Esse processo deve, no
entanto, respeitar as leis naturais do merca-
do, considerando que os usuarios tém ple-
na liberdade de escolha da modalidade pres-
tadora dos servi¢os de transportes.

TM — Como o senhor vé o projeto de cria-
¢do do operador multimodal de cargas?
Camargo — O Projeto de Lei n® 4 586, de
1990, em tramita¢io no Congresso Nacional,
constitui uma evolugdo na operacédo dos ser-
vicos de transporte multimodal no pais.

O citado Projeto cria, em seu artigo 5°,
o chamado.‘Operador de Transporte Multi-
modal’, pessoa contratada para prestar os

““A reforma
portudria vai
eliminar os
privilégios de
sindicatos e de
grupos, tornando
0 sistema muito
mais aberto”’
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““A criacdo do
operador de
transporte
multimodal vai
ampliar as
opg¢oes do
embarcador na
selecdo das
empresas’’

servigos de transporte multimodal por con-
ta propria ou por intermédio de terceiros.

Podem prestar servigos de transporte mul-
timodal o transportador de qualquer modali-
dade ou qualquer pessoa que se dedique de
modo regular e permanente ao agenciamen-
to, ao planejamento, & coordenagdio e ao
acompanhamento do transporte de cargas.

A institucionaliza¢@o da figura do ‘Opera-
dor de Transporte Multimodal’ possibilita-
rd uma nova dimenso ao mercado, amplian-
do as alternativas dos proprietarios de car-
gas e reduzindo a interferéncia do governo
na selegdo das empresas.

TM — Que obras rodovidrias, ferrovidrias,
maritimas ou hidrovidrias terdo prioridade
na sua gestdo? Qual sua posi¢do relativamen-
te a construgdo das ferrovias Norte-Sul, Les-
te-Oeste e da Producdo?

Camargo — As ac¢des financeiras convergem
para a alocagdo de recursos do Tesouro em
obras de manutenc¢@o rodoviaria, canalizan-
do os recursos externos para obras de ade-
quacdo dos trechos saturados ou préximos
da saturac@o. As obras de carater operacio-
nal irdo empenhar-se na eliminagiio de pon-
tos criticos, sob o aspecto da seguranc¢a do
trafego, e na implantagdo, bem como na
operacionaliza¢io, do. sistema de controle
de peso dos veiculos de carga.

Com referéncia a expansio ¢ ao melhora-
mento da malha ferroviaria, a RFFSA esta
investindo nos seguintes projetos: Ferrovia
Transnordestina, Variante Ferroviaria do Pa-
raguagu, Travessia Ferroviaria de Belo Hori-
zonte € melhoramentos nos Corredores de
Goias/Minas/Espirito Santo e do Parana.

Ainda neste segmento, o Ministério dara
continuidade as a¢des de incremento da par-
ticipag¢@o da iniciativa privada, iniciada em
governos anteriores, por meio de concessdes
para constru¢do e para operacdo de novas
ferrovias. Desse modo, a Ferronorte S/A —
Ferrovia Norte Brasil e a Ferroeste — Estra-
da de Ferro Parana-Oeste deverdo continuar
cumprindo seus cronogramas de acio.

Quanto a Ferrovia Norte—Sul, a retoma-
da de suas obras esta condicionada a um pla-
no de desenvolvimento integrado de sua
area de influéncia, que promova geragio
de cargas suficiente para justificar os investi-
mentos necessarios a sua construgio.

As obras programadas dg-ampliacdo e de
moderniza¢do do sistema portuario prevéem
a construgc@o de um terminal para movimen-
tacd@o de minério, de gusa e de produtos side-
rurgicos em Sepetiba; a conclusdo das obras
do Terminal de Contéineres no Porto de Pa-

ranagua; a construgiio do pier petroleiro e
a recuperacdo da cortina de contenc¢fo no
Porto de Maceid, e a recuperagio de 400 m
de cais acostavel no Porto de Cabedelo.

No que se refere ao transporte hidroviario
interior, estao em curso ac¢des institucionais
€ operacionais objetivando sua maior parti-
cipac@o na produgdo de transporte do pais.

TM — Como- o senhor pretende tratar a na-
vegagdo interior?

Camargo — A interveng¢io da Unido no sis-
tema buscara, sobretudo, a manutencio de
condi¢des adequadas de navegabilidade nas
hidrovias. Essas a¢des compreendem, princi-
palmente, servigos de dragagem, derrocamen-
to, balizamento ¢ sinaliza¢@o; todos eles pre-
ferencialmente executados mediante contrata-
¢do por intermédio da iniciativa privada.

No aspecto institucional, as a¢des basicas
abrangem a transferéncia, para governos lo-
cais, de equipamentos destinados a melhora-
mentos em hidrovias ndo-federais; a transfe-
réncia para governos estaduais e municipais,
e/ou para a iniciativa privada, da explora-
¢do dos portos fluviais; e a privatizacdo das
empresas estatais de navegacio.

As ag¢des institucionais e operacionais, an-
tes referidas, objetivam incrementar a parti-
cipacdo da modalidade na produc@o de trans-
porte, que devera ser buscada, mediante a
efetiva incorporacido, ao Sistema Hidrovia-
rio Interior, dos estirdes navegaveis dos rios
Madeira, Sdo Francisco, Araguaia, Para-
guai e Tapajés, em consonincia com a ex-
pansdo da fronteira agroindustrial.

Por outro lado, estdo sendo empreendi-
dos esfor¢os para a ampliagio da participa-
¢do do transporte hidroviario, com os paises
limitrofes, nas Bacias Amazdnica, do Sul/
Sudoeste e do Parana. No nivel global, es-
sa participacfio deve evoluir do atual indice
de 1,2% para 4% em 1996.

Fazem parte desse processo as desregula-
mentagdes ja ocorridas, trazendo facilidades
as empresas € imprimindo concorréncia na
area da navegac#o interior.

TM — Que tratamento serd dado & indis-
tria naval?

Camargo — O Decreto de 22 de outubro
de 1991 instituiu uma Comissdio para reali-
zar estudos e propor a revisio da Politica
Nacional de Navegac¢do e Marinha Mercan-
te. Essa Comiss3o, composta por técnicos
do governo federal e por representantes da
Secretaria de Industria, Comércio, Ciéncia
¢ Tecnologia do Estado do Rio de Janeiro,
de sindicatos de trabalhadores, de empresa-
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rios e de associagdes técnicas, procurou iden-
tificar os meios, as agdes ou os modelos que
trouxessem melhorias de eficiéncia e de com-
petitividade a Marinha Mercante e & indis-
tria de construcdo ¢ de reparos navais.

Foram analisados, fundamentalmente, os
principais regulamentos e regras governamen-
tais e de mercado, sob o aspecto de sua im-
portancia estratégica, financeira e econdmica.

O relatdrio dessa Comissdo esta em fase
final de analise no Ministério dos Transpor-
tes ¢ das ComunicagOes e logo sera encami-
nhado a aprecia¢do do Exmo. Sr. Presiden-
te da Republica. Seus resultados, voltados
de forma direta para a construgdo naval e
para a operagdo da Marinha Mercante, guar-
dam um intimo relacionamento, uma vez
que as melhores condigOes de financiamen-
to e de custos da construgdo naval tornaram
mais competitiva nossa Marinha Mercante,
dando aos armadores condigGes para acerta-
rem novas encomendas de embarcagées.

Os principais tdpicos analisados pela Co-
missdo, ¢ com indicagdes especificas das
acoes a serem implementadas na area de cons-
trucdo naval, referem-se a reestruturacio

d
a s

O setor de transporte

comercial precisa de um
veiculo forte.
Um veiculo com 28 anos de’
experiéncia e feito por uma

equipe de jornalistas e técnicos
perfeitamente afinados com o

das bases de fomento & Marinha Mercante
por intermédio de alteragdes no Decreto Lei
n® 2 404, que dispde sobre 0 AFRMM —
Adicional ao Frete para Renovagio da Mari-
nha Mercante; mudancas na gestdo do FMM
— Fundo da Marinha Mercante e alteragoes
nos critérios e nos modelos de financiamen-
to atualmente praticados, passando, inclusi-
ve, por isengdes ¢ mudancgas nas legislagdes
fiscal e tributaria em vigor.

Aguarda-se, com essas medidas, uma apli-
ca¢do mais agil dos recursos disponiveis do
FMM e melhores condigdes de financiamen-
to a armacdo nacional, que resultem, inclusi-
ve, em incremento na exportagdo de navios,
na retomada das encomendas na industria
naval ¢ em maior competitividade da nossa
Marinha Mercante.

NR - Depois desta entrevista, ocorreram
dois fatos importantes: a) o governo retirou
do Congresso o projeto que recriava o Fun-
do Rodovidrio Nacional; e b) a Cdmara apro-
vou um substitutivo ao PL/8.

a C

océs te

e

y 0 caminho logico
para transportar a sua
mensagem

assunto.
. Parafalar com quem

transporta, vocé precisa de
TRANSPORTE MODERNO.
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UMOS & RUMORES

COmo um individuo que construiu fortu-
na mas detesta falar sobre.dinheiro, o me-
trd de Sdo Paulo, consagrado por uma qua-
se total auséncia de acidentes em seus de-
zessete anos de vida, sempre se comportou
com discricio na abordagem do tema da
seguranca. De que recursos dispde o mais
moderno e eficiente meio de transporte ur-
bano do pais para combater, por exemplo,
um incéndio? Como hio de proceder passa-
geiros e funcionarios diante de uma even-
tual necessidade de evacuacdo de um trem
parado num tunel? Se a imobilizacio mais
demorada de um comboio desencadear ten-
soes explosivas, como agirdo os operadores?
E o que poderdo fazer, nesses casos, os via-
jantes de cabeca mais, fria, para controlar
o pénico alheio? -

E possivel que a Companhia do Metro-
politano de Sdo Paulo tenha boas respos-
tas para todas essas perguntas. Mas ¢ ine-
gavel que uma sabatina a respeito repro-
varia a maioria, sendo a totalidade, de seus
clientes. Quantos, dos 2,5 milhdes de pas-
sageiros diarios do' metr6 paulistano, po-
deriam responder sendo com suposicdes e
palpites? Chega a ser curioso, mas é co-
mo se as partes -envolvidas tivessem fir-
mado um pacto de siléncio a respeito: o
metrd se cala e o usuagio dispensa a in-
formacdo. Gragas a psicologa Cecilia Ele-
na Fuentes Guedes, porém, delineia-se ago-
ra um mapa dos sentimen-
tos e impressdes das hordas

q

tdo concretos quanto a dificuldade de fra-
geis mulheres em ‘cavarem espaco’ com o
corpo, frente & barreira humana formada
junto as portas dos trens. E, de outro, com
questdes tdo intangiveis quanto o mito de
que a concentracdo de tanta gente provoca-
ria doengas transmissiveis pela respiracio.
Ha quem viaje de nariz levantado para dri-
blar bactérias.

Quanto a especulacdo sobre os proce-
dimentos a adotar em caso de emergéncia,
as respostas recolhidas traduzem a idéia
de que ““o0 metrd sabera o que fazer”. No-
tavel prova de confianga, até porque, nas
palavras da propria psicdloga, “‘o subter-
raneo contém uma simbologia.culturalmen-
te carregada de medos’’. Ao que se acres-

José Luiz Vita do Carmo

heroi caladao

centaria a angustia oriunda da possibili-
dade de ““um duplo confinamento’> — no
trem e no tinel. A declaracdo dos entre-
vistados reitera, portanto, o elogio a um
meio de transporte que se notabilizou por
contrastar com as muitas caréncias da ci-
dade. No caso dos 6nibus, a atitude mais
comum € a de malhar a prefeitura dian-
te de qualquer deficiéncia. Tratando-se do
metrd, ha o sentimento de que a ‘culpa’
pelo unico inconveniente a superlota-
¢do  vem de um fator ‘externo’: a ano-
malia defnografica que produz bairros tdo
populosos.

A assessoria de imprensa do metrd ga-
rante ndo haver recusa da empresa em abor-
dar o tema da seguranca, embora ressal-
ve que ‘‘ndo se vai ficar mexendo com o.

‘assunto se ndo houver necessidade’’. Pa-

rece evidente o recato, incdmodo de assu-
mir em tempos de exaltacdo do direito a in-
formacdo. E talvez ndo falte nem mesmo
quem, reservadamente, atribua a essa si-
sudez do metrd um pouco de seu bom de-
sempenho em matéria de seguranca. Igno-
rando a exata braveza da fera, um povo
experimentador por natureza e com fama
de aversdo a limites talvez se dobre mais
facilmente & exigéncia de ndo ultrapassar
a faixa amarela que demarca as platafor-
mas. Nos velhos trens de subtirbio, que con-
tinuam atendendo a capital, permanecem

atuats as cenas de cantoria

coletiva e outras manifesta-

de paulistanos que freqiien-
tam com regularidade o sub-
solo da cidade.

Para produzir A Multi-
ddo e a Aglomeragio Urba-
na: um Estudo Psicossocial
no Metrd de Sdo Paulo, seu
tema de mestrado junto ao
Instituto de Psicologia da
USP, Cecilia ouviu entre cin-
co e seis centenas de usua-
rios, além de experimentar
na pele o que seja viajar
em vagdes apinhados; em
horarios de pico, rotina que
cumpriu durante trés meses.
A pesquisadora deparou,
de um lado, com problemas
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m Pressdao a favor — Nunca é de-
mais lembrar a importancia da ca-
libragem para o bom desempenho
dos pneus. O recauchutador Ansel-
mo Gelli sempre fez verdadeira pre-
gacgdo a respeito junto aos clientes
da Pneus Califérnia, a empresa
que dirige em S3o Paulo [fones
(011)918-8446 e (011)910-4483]. Ago-
ra, porém, o rigoroso técnico —
autor da frase‘‘Nao admito que
um pneu recauchutado por mim
seja tdo ruim quanto um pneu no-
vo”’ resolveu materializar o ve-
lho lembrete em algo sélido. Tod®-
vez que se completa um lote de cin-
qiienta pneus encaminhados a sua
recauchutadora por um mesmo
cliente, ele inclui na remessa de

‘volta um mandémetro de sua pro-

pria fabricagdo. ‘O mandmetro
deve ser renovado periodicamente,
sob pena de prejuizo para a dura-
bilidade dos pneus’’, justifica.

m Enquanto é tempo — Excesso
de passageiros no transporte coletivo
ndo éalgo exclusivamente nacional.
Uma autoridade japonesa comentou
ha pouco que, de tdo lotados, os
trens de Téquio s6 permitem que
seus usuarios leiam livros de bolso.
Mas a solucio vira logo, garantiu,
¢ entdo o espac¢o dara para ler jor-
nais. Por falar em Japao, os brasi-
leiros talvez devessem tomar gos-
to pelos famosos poemas de trés
versos tdo apreciados naquele pa-
is. Um haicai eis tudo o que ain-
da se pode ler em nossos coletivos.

¢oes de companheirismo en-
tre ocupantes de vagdes in-
variavelmente sujos. Com
0 metrd, importou-se do
Primeiro Mundo a eficién-
cia e, de quebra, uma cultu-
ra. Talvez agora seja a vez
de um antropdlogo verificar
0 que se ganhou e 0 que se
perdeu com a passividade
dos viajantes incomunici-
veis do metrd. Aos olhos
desses brasileiros atonitos,
o respeitado monstro tecno-
16gico da operacdo automa-
tica, das viagens rapidas e
dos bancos limpos ndo esta
para intimidades.
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Maggion lanca pneu
para caminhéo

Um novo modelo de pneu dia-
gonal para vias pavimentadas aca-
ba de entrar no mercado de cami-
nhdes: o Transcarga UL-10, de
dez lonas, nas medidas 7.00-16 ¢
7.50-16 para caminhdes leves, tan-
to para tragdo como para direcdo
com cimara Maggion. Seu dese-
nho da banda raiada permite ro-
dagem com velocidade, seguran-
¢a nas freadas e estabilidade nas
curvas, assegura a fabrica, depois
de realizar testes de campo.

As Industrias Jodo Maggion,
instaladas em Guarulhos (SP), pro-
duzem pneus para motocicletas,
implementos agricolas e veiculos
fora de linha, além de maquinas
para montar ¢ desmontar pneus.

A Maggion comeca com pneus diagonais

F ram langa filtro de
ar em plastico

A poliamida 6.6, com 30%
de fiberglass, de alta resisténcia
térmica ¢ mecinica foi o material
escolhido pela Filtros Fram para
substituir o ferro na produgio
de filtros de ar para caminhdes.
Com capacidade de filtrar 10 m®
por minuto, o novo produto é
mais leve, ¢ absorve mais o rui-
do do que o anterior.
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Fotos Divulgacao

A Metagal oferece espelhos de quinze e de dezenove polegadas, com comando elétrico

Retrovisores elétricos e desembacantes

Ja utilizados nos caminhdes
Scania, os espelhos retrovisores
da Metagal, dotados de coman-
do elétrico de regulagem e de me-
canismo anti-embagante, acabam
de ser aprovados para equipar
6nibus ¢ caminh&es da Mercedes-
Benz ¢ estdo disponiveis no mer-
cado interno de autopegas. Espe-
ciais para veiculos de grande por-
te, os espelhos sdo oferecidos

em dois tamanhos: quinze polega-
das e dezenove polegadas. O co-
mando elétrico permite ao moto-
rista acertar a posi¢ido do espelho
sem sair do assento, € 0 mecanis-
mo desembagante ¢ ligado junta-
mente com © acionamento do
motor. As resisténcias colocadas
atras do vidro do espelho aque-
cem o vidro, desembacgando-o sob
chuva, neblina ou neve.

S oftware especial para transportadoras

A CPS Sistemas de Computa-
¢do, de Joinville (SC), esta apre-
sentando as transportadoras de
carga o software Rodabem, para
controle das areas administrati-
va, financeira, operacional, de
custos ¢ de recursos humanos.
Compativel com micros IBM
PC, XT/AT, redes locais e super-
micros, o programa, orientado
por menu, pode ser introduzido
na empresa mediante modulos,
dependendo das necessidades.

Assim, emite conhecimento,
manifesto e faturamento; no co-
nhecimento, configura par@me-
tros de tarifas, tais como volume,
peso, valor da nota e carga fecha-
da, vinculados a taxas como, por
exemplo, CAT, Ademe ¢ ITR,
ou a tarifas exclusivas para deter-
minado cliente; possibilita digita-

¢do de conhecimentos em termi-
nais multiplos; integra conheci-
mentos emitidos por filiais via ar-
quivo e/ou digita¢do; vincula ali-
quotas de ICMS para diferentes
estados; emite relatorios de merca-
dorias armazenadas ¢ aplica auto-
maticamente correcio de tarifa,
para uso em mala direta; permi-
te remanejamento de composigio
de carga; lista manifesto sem uso
de formulario; libera conhecimen-
tos para faturamento com diferen-
tes op¢des como mala direta, por
cliente e por filial, ¢ faz integra-
¢do com modulos de contas a re-
ceber e com os livros fiscais; con-
trola estoque do almoxarifado
de pecas; e, por fim, dispde de
médulos para integrar toda a area
administrativa e financeira.
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CO HECAASVA TAGE
SE APPARAALI HA
FORD 93.

MARANI'S

F14000-HD

*Linha Cargo ja equipada com motores
Cummins: robustos e econémicos.

F 4000 CARGO*

Consdrciocomprestacdes ematé 60 meses.

*Leasing em 24 meses, comvantagens de poder abater
osvaloresnol.R. desuaempresa.

*Supervalorizagaono seucaminhaousado.

*Garantia de servicoe plantdo 24 horas.

Maiorestoquede pecas doBrasil,comos mepores precos.
Confira(011)208-5211.

SENAP

Via Dutra, Km 227 - Guarulhos - SP

PABX: 964-0033- Fone: 209-0033 - Fax: 913-0551

Os modelos F 12000 e F 14000 possuem
capuz de motor basculante e removivel, com
facil acesso ans componentes mecanicos.
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LANCAMENTO

Novo high-deck da Comil
inaugura rede de
distribuicdo de pecas
para reposic@o

S

= comil 30

& Poucos meses depois de lancar
seu Galleggiante 3.80, a Comil co-
loca no mercado o mesmo modelo,
com linhas arrojadas e obliquas,
bem diferentes das que sdo utiliza-
das nas carrocarias rodoviarias
disponiveis no mercado, s6 que na
altura 3.60. ‘“‘E pode abaixar ain-
da mais’’, afirma Fermino Kozak,
representante da empresa gatcha
em Sdo Paulo. Que motivo levou
a empresa a reduzir a altura de
seu novo modelo? A tendéncia
do mercado, € 6bvio. S6 que, des-
ta vez, essa expressio magica é
acompanhada de uma explica¢do
mais aceitavel. ““O mercado exi-
ge uma reducio de peso e de cus-
to, em tempos de eficiéncia e de
competitividade’’, assinala Kozak.

O novo
rodoviario da
Comil estd
mais baixo:

€ a tendéncia
do mercado,
mais uma vez



Com suas
linhas
arrojadas, o
Galleggiante
ja conquistou
a simpatia

do mercado
sul-americano

Para a Comil, que um dia ja
foi cagula do mercado, e que hoje
fabrica sessenta unidades por més,
trata-se apenas de uma adequagio
de produto a que pode se dar ao
luxo, uma vez que, mesmo detendo
especializacdo na construg¢do de
carrogarias rodoviarias, ja conse-
guiu firmar no mercado seu mo-
delo urbano, o Svelto. Dessa ma-
neira, 30% da producdo que sai
das oficinas de Erechim (RS) ja
€ dexPnibus urbano. Para breve,
a encarrocadora espera separar
suas linhas de montagem, crian-
do uma especifica para o Svelto.

Galleggiante, para os italianos,
é ‘aquele que flutua’. Agora, na
versdo 3.60, flutuar ficou bem
mais facil. Sua frente de linhas
arrojadas, bem proxima dos ul-
timos lan¢camentos europeus, abu-

sa dos efeitos aerodindmicos. O.

principal argumento da Comil
no sentido de justificar a mudan-
¢a estética para os compradores
mais resistentes a novidade baseia-
se na economia. ‘“‘Com as carac-
teristicas aecrodinamicas do Galleg-
giante, esperamos proporcionar
uma economia de combustivel
de até 5%, em comparag¢do com
outros modelos’’, afirma o des-
critivo do produto divulgado pe-
la encarrog¢adora.

54

Inicio de exporta¢ées — Com o
Galleggiante 3.60, a Comil iniciaa
instalac¢do de sua rede de pegas, de
modo a abastecer 0 mercado nacio-
nal por intermédio de seus repre-
sentantes estaduais. Entretanto, a
filial de Sao Paulo, agora em no-
vo enderego, num galpéo no bair-
ro do Bom Retiro, devera abrigar
uma central de distribui¢io de
pecas de reposicdo. Clientes sedia-
dos em cidades das regides Sudes-
te e Nordeste nido precisardo re-
quisitar a pe¢ca em Erechim. Pode-
rao fazé-lo em Sao Paulo, o que
reduzira o tempo. de entrega.

Dessa forma, a encarrogado-
ra inicia um processo de descen-
tralizagdo baseado em seu gra-
dual crescimento. Alias, um cres-
cimento que avangou além das
fronteiras do pais. ‘‘Estamos ex-
portando para o Chile e para o
Uruguai’’, afirma Kozak.

Enquanto isso, a unidade fa-
bril investe em treinamento de
mao-de-obra. Pelo fato de estar
situada no sul do pais, numa re-
gido onde nido existe atividade
similgsy a Comil chegou até mes-
mo a levar alguils técnicos de Sao
Paulo para treinar seus funcio-
narios. Tudo isso faz parte da in-
tengdo de segmentar sua linha
de produgio.

Foto. Paulo igarash:

A empresa anuncia ainda que
algumas novidades do Galleggian-
te 3.60, tais como painel em fibra,
desembagador elétrico e sinaleiras
embutidas, serdo estendidas ao
modelo rodoviario simples (sem
o terceiro eixo), o Condottiere,
que continua sendo o carro-che-
fe da Comil. A estratégia consis-
te em padronizar as pec¢as nos
dois modelos de modo a facilitar
a reposi¢io.

O novo Onibus esta equipado
com cinqiienta bancos, cada um
deles com quatro estagios de in-
clinagdo. As portas de entrada,
do tipo pantografico, sdo aciona-
das por pistao.

A Comil enfatiza ainda que
fez uma minuciosa revisio estrutu-
ral das pecas do Galleggiante, con-
siderando a possibilidade de redu-
¢ao de peso sem perda de qualida-
de e de durabilidade. O modelo
que esta viajando pelo pais em
demonstracdo se acha encarroga-
do numa plataforma Mercedes-
Benz 0-371 RSB. Assim como a
versdo 3.80, 0 3.60 podera ser en-
carrocado em plataformas € em
chassis Mercedes, Volvo e Scania.
Segundo Kozak, o pre¢o da carro-
¢aria, em junho, era de US$ 50 mil.

Walter de Sousa
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URSOS
TRA SPORTE ODER 0.
AUL SCO 28 A OS
DE EXPERIE CIA

PARA A SU E PRES

Ha 28 anos, a revista TRANSPORTE MODERNO acompanha a
evolucdo do transporte brasileiro. Criada e escrita por técnicos
jornanistas, ela continua influenciando geracdes de profissionais
empresarios de todo 0 pais.

Ciente de sua importancia neste setor, TRANSPORTE MODERNO
reuniu técnicos altamente capacitados, e agora oferece um
PROGRAMA DE CURSOS para promover o aperfeicoamento
profissional e 0 aumento da eficiéncia. O objetivo: gerar produtividade,
reduzindo custos e aumentando a qualidade dos servicos.

Além disso, o PROGRAMA DE CURSOS reserva algo muito especial
para a empresa que, no ato da inscricdo, entregar seu perfil: a
possibilidade de vé-lo ser comentado, analisado e estudado durante as
aulas, como um verdadeiro "'case’’! ]

Conheca os cursos do DEPARTAMENTO TECNICO de TRANSPORTE
MODERNO. E faca sua empresa enfrentar com sucesso a concorréncia
e os desafios do futuro.

Programa de Cursos para o segundo semestre de 1992*

Curso Apresentador Agosto Setembro Outubro Novembro

Como Calcular Eng. Neuto G. dos Reis 24 e 25 21 e 22 18 e 19

Custos e Fretes Eng. Lauro Valdivia

Como Negociar e « Eng. Antonio Carlos 19 e 20 15e 16 22e 23

Contratar Fretes * Alvarenga

Controle e Gerenciamento Eng. Ramon de Alcaraz 24 e 25 25e 26

da Frota

Frotas: Administracdo da Eng. Luiz Roberto C. Cotti 19e 20 23 e 24

Manutencao

Como Administrar sua « Eng. Antonio Carlos 17e 18

Frota Propria de Veiculos * Alvarenga

Como Calcular Custos e Eng. Antonio Clovis Ferraz 15e 16 23 e 24

Tarifas para Onibus

Logistica, Distribuicao « Eng. Antonio Carlos 13e 14 5e6

e Transporte * Alvarenga

Pneus: Técnicas de Anselmo Gelli 15e 16 18e 19

Controle e Gerenciamento

Como Administrar N Eng. Antonio Carlos 30 e 1° de

Depdsitos e Armazéns * Alvarenga Dezembro
* Carga horaria: 16 horas (8 - 18h)
PARA RECEBER O PROGRAMA COMPLETO E OUTRAS INFORMACGES, . a‘\da
TELEFONE AGORA MESMO! ‘aFe(“

ne pe .
L0
1e\e e B
new®
asd
gt
EditoraTM Ltda O '
Rua Vieira Fazenda, 72 V. Mariana CEP 04117-030 S&o Paulo SP S

Fone: (011)575-1304 (Linha sequencial)
Telex: (11135247 Fax: (011)571-5869



ENCARROCADORA

Dez anos apos a decretacdo

de sua faléncia,

a Ciferal da a volta por cima

‘'m Ha um ditado zen-budista que
afirma: “E no meio-dia que co-
meca a noite, e na meia-noite que
comega o dia.” Ou seja, ndo é
porque esta escuro que a esperanga
esta perdida, nem vice-versa. A
frase, dita a reportagem de TM
ha alguns anos por um fabricante
de implementos rodoviarios, en-
caixa-se com precisao na historia
da encarrogadora carioca Ciferal.

mgmergindo lentamente de uma
situficio de faléncia registrada
ha dez anos, a empresa rompe a
ultima década do século vitorio-
sa num mercado que alcangou
piques inigualaveis no ano pas-
sado, e que agora se estabiliza.
Para o diretor-presidente da em-
presa, Lélis Teixeira — um dos
quatro avaliadores que formaram,
no passado, a comissdo incum-
bida de levantar as possibilida-
des de recuperacdo da empresa
falida —, a Ciferal conseguiu se
erguer, principalmente devido
a0 bom nome do produto num
mercado que ainda se achava re-
traido na época, e a redefini¢do
de sua linha produtiva. Por fim,
Teixeira ndo descarta, de manei-
ra alguma, o tremendo empur-
rdo dado pelo superaquecimen-
to do mercado de 6nibus urba-
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e sobe a serra

r

nos em 1990, que algou a empre-
sa, literalmente falando, serra aci-
ma, pois em fevereiro passado a
Ciferal adquiriu, por US$ 12
milhdes, a antiga fabrica de ca-
minhdes da Fiat, localizada em
Xerém (RJ), na subida da serra
de Petrépolis.

A partir de julho, as instala-
¢Oes da encarrogadora, antes dis-
tribuidas nas unidades fabris de
Cordovil e da avenida Brasil, esta-
rao centralizadas na nova sede,
que esta preparada para fabricar
até 27 unidades por dia, em seis
linhas simultaneas de montagem,
que funcionardo no agil sistema
Jjust-in-time.

Exorcizada de vez do fantas-
ma da faléncia, da qual saiu, ofi-
cialmente, em abril de 1987, quan-
do passou a concordataria, condi-
¢a0 que superou também judicial-
mente, no ano passado, a Ciferal
conseguiu atingir seu recorde de
produgdo em 1991, com 1 859
carrogarias fabricadas contra
1324 registradas em 1980, ou se-
ja, antes da depressdo de 1982.
Por e motivo, Teixeira se adian-
ta, e, jA com um pé na nova uni-
dade de Xerém, arrisca: ‘‘Em bre-
ve seremos a segunda maior en-

‘carrogadora do pais.”’

Hora do just-in-time — Na segun-
da quinzena de maio, a linha de
produ¢io dos 6nibus rodoviarios
ja havia sido transferida para a
nova sede, o que representava
bem pouco diante do cronogra-
ma que previa a mudanca total
para julho. No entanto, a Ciferal
precisava, antes da mudanga, cum-
prir alguns compromissos de en-
trega de produgdo. O principal
deles € um festejado pedido, enco-
mendado por empresarios chile-
nos, de 360 unidades, sendo tre-
zentos Onibus urbanos e sessenta
rodoviarios, todos encarrocados
em chassis da Mercedes-Benz.
Além disso, havia a compra, fei-
ta pelo governo carioca, de 125
Onibus movidos a gnc, que foram
utilizados no transporte de parti-
cipantes da Eco-92 e que passa-
rdo a integrar a frota da CTC
— Companhia de Transporte Co-
letivo do Rio de Janeiro. A em-
presa municipal também aguar-
da a entrega de cinqiienta articula-
dos, que deveriam sair das ofici-
nas da Ciferal ainda em maio.
Como a diregao da empresa
estava confiante na assinatura
de novas vendas para o Chile, a
expectativa em maio era grande.
Antes de mais nada, porque a
mudanga consolidara todo um sis-
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tema produtivo baseado no just-
in-time japonés, e na instalagio
propriamente dita do setor de in-
formatica da empresa, que inclui
softwares de engenharia e de ad-
ministra¢ido do tipo CAD/CAM.
Ambos os projetos fazem parte
de uma estrutura desenvolvida
pela consultora Price-Waterhou-
se, contratada pela Ciferal em
1988 para esse fim.

Na parte de informatica, o equi-
pamento importado que~g encar-
Togadora comprou dese:?barcaré
diretamente em Xerém, onde fun-
cionardo doze médulos de softwa-
re num hardware de ultima gera-
¢do, dotado de alta resolugdo e
de alta velocidade.

Novos departamentos serdo
criados para a adequagio do just-
in-time, o que inclui ainda o trei-
namento intensivo dos atuais
1 600 funcionarios, mais os futu-
ros quatrocentos, que deverdo ser
contratados até a mudanca.

Além disso, a dire¢io da em-
presa trabalhard como ‘‘induto-
ra do progresso da regido’’, co-
mo define o presidente Teixeira,
estimulando seus fornecedores a
ocuparem um imenso galpao si-
tuado ao lado da nova unidade
e que antigamente abrigava a li-
nha de produgéo dos veiculos de
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passeio Alfa Romeo. ‘‘Num siste-
ma parecido com um shopping
center, estamos estimulando a
ocupagio desses galpdes. Ja tive-
mos onze industrias interessadas,
nossos fornecedores ou nio’’, afir-
ma Teixeira. Embutido nessa pro-
posta estd um incentivo fiscal que
age como dilatador do prazo de
pagamento do ICMS. Caso essa
iniciativa seja consumada, a Cife-
ral tera seu just-in-time totalmen-
te consolidado.

Sua nova linha de produgio
perfilara seis trilhos de montagem,
sendo os trés primeiros para Oni-
bus urbanos (com tempo de fabri-
cacdo estimado em 3h), um para
especiais (4h30min) e dois para
rodoviarios (mais demorados,
8h). As oficinas de pegas funcio-
nardo ao longo da linha, confor-
me a ordem de montagem. A Ci-
feral tem tamanha confian¢a em
seu just-in-time que ndo progra-
mou qualquer galpdo de estoque
na planta baixa da nova sede.

Dinheiro do bolso — A participa-
¢do da Ciferal no mercadqgde en-
carrogadoras esta hoje na faixa de
17%. Estatisticas da propria em-
presa revelam que sua participa-
¢do cresceu em 18% no mercado de
rodoviarios e em 65% no de urba-

Fotos* Walter de Sousa

nos. Mesmo assim, o0 maior com-
prador dos 6nibus da empresa tem
sido o mercado carioca, embora
o montante de exporta¢do tenha
ganho bastante incentivo com a
encomenda chilena. ‘““Que deve-
ra ser seguida por outras’’, ates-
ta Teixeira, com otimismo.

A produgio nas antigas unida-
des fabris estava, em maio, com
uma média de 8,5 veiculos/dia.
Mesmo assim, a dire¢io da encar-
rocadora espera um mercado
mais moderado para o segundo
semestre de 1992. Primeiro, devi-
do a reducgdo do valor financia-
do pelo Finame. Segundo, devi-
do a proximidade das eleigdes
municipais, que geralmente criam
incerteza no mercado. ‘““Ha pre-
feitos que compram Onibus para
fazer campanha, e outros que
nio compram; depende da situa-
¢do politica’’, analisa o presiden-
te da Ciferal.

Contra isso, a empresa apos-
ta na estratégia da diversificagéo.
E acredita muito, é claro, no seu
modelo para os anos 90, o Pa-
dron Rio, lang¢ado no ano passa-
do e que representa a segunda ge-
ra¢do de Onibus pos-concordata
da encarrogadora.

Passados os anos de sufoco e
de recuperacdo, Teixeira guarda
unicamente um orgulho, relativo a
uma intui¢do que ja tivera em
1982, quando entrou na empresa
para avaliar seu potencial. ““Conse-
guimos crescer dessa maneira sem
um tostdo sequer dos orgios do
Governo. Recuperamos o mercado
por meio da reaplica¢do de recur-
sos proprios’’, gaba-se. Talvez, no
instante em que comunicou a Justi-
¢a sua inten¢do de por a empresa
para funcionar, ele ja havia perce-
bido que é exatamente a meia-
noite que come¢a um novo dia.

Walter de Sousa
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Lélis e a nova
fabrica, em
Xerém (acima):
just-in-time e
fim da unidade
fabril situada
na Av. Brasil
{ao lado)



C amargo tenta cobrir
vacuo no setor urbano

Camargo: adequacdo do vale

‘O aprimoramento do va-
le-transporte e o esbogo de
um modelo de Organizacéo
Politico-Institucional ¢ de
Remunera¢do. Com esses
projetos, o ministro Affonso
Camargo pretende tirar, do
governo federal, a pecha de
Omisso quanto ao transporte
urbano de passageiros. A po-
litica, que, segundo o minis-
tro, teve inicio com os inves-
timentos do governo na
CBTU, ¢ com repasses pa-
ra a construgido da Linha
Vermelha, no Rio de Janei-
To ¢ no metrd de Brasilia,
devera prosseguir com a im-
planta¢do de um Nucleo de
Transporte Urbano sob a

CATRACA

m A CAIO fechou a venda de
quinhentas carrogarias Vitoria
ao Uruguai, o que representa
US3 30 milhoes em divisas
para o Brasil. Dessa forma, a
encarrogadora consolida um
mercado externo que vinha
sendo cevado nos seis ultimos
anos. A negociagdo coloca a
CAIO na total lideranga do
mercado uruguaio, onde detém
nada menos que 90% das
vendas.

m A Thamco também estd
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Arquivo

supervisido da SNT — Secre-
taria Nacional de Transporte.
Para isso, Camargo ja
conta com uma verba orga-
mentaria de Cr§ 6 412 mi-
Ihdes. Para reforcar essa
proposta, o Geipot também
esta pedindo, em seu novo
Regimento Interno, a forma-
lizagdo de um Departamen-
to de Transporte Urbano.
Quanto ao vale-transpor-
te, que Camargo trata com
a parcimb6nia de um bom
pai, esta previsto um plano
de modificacdes que envol-
ve a extensdo do beneficio
a novas categorias de traba-
thadores; o fim do valor fa-
cial, como maneira de pa-
dronizar o vale de acordo
com um mesmo sistema lo-
cal; a eliminac¢do da troca
de vales, quando houver re-
ajuste tarifario, tornando-o
permanente; € a unificacido
da gestdo e da comercializa-
¢do desse beneficio, assegu-
rando a aplica¢do dos recur-
sos financeiros na moderni-
za¢do do préprio sistema.
O ministro garante ain-
da que o programa de esta-
dualiza¢do da CBTU prosse-
guira com negociagdes jun-
to aos estados-sede das re-
gionais, como ja esta sen-

atenta a esse mercado. Depois
de ter concretizado vendas ao
Chile, a encarro¢adora paulista
vendeu vinte Scorpion a Solfy
S.A., operadora de linhas
suburbanas de Montevidéu. A
empresa espera exportar para
a América Latina, até o final
do ano, trezentas carrogari.

m De olho na futura capital
do Mercado Comum Europeu,
a Vasp iniciou, na segunda
quinzena de junho, a operagao
de véos com destino a Bruxelas,

do feito com Sio Paulo,
Pernambuco, Minas Gerais
e Rio de Janeiro. Com isso,
o ministério pretende cum-
prir o prazo de descentrali-

zar efetivamente a compa-
nhia até o final de 1993.
Procedimento semelhante
sera adotado para a Tren-
surb, de Porto Alegre.

M otor a gds Tecodrive ja
é comercializado no Brasil

Embalada pela onda ver-
de, que se intensificou de-
pois da Eco-92, a Star Busi-
ness esta trazendo para o
Brasil o motor Tecodrive
7000, movido a gas natural,
fabricado pela Tecogen Inc.,
sediada em Boston, EUA. O
Tecodrive 7000 é uma adap-
tacdo do motor GM, ciclo
Otto, de oito cilindrosem V,
de sete litros, igni¢do por
centetha, taxa de compres-
sdo de 10,5:1 e poténcia de
195 hp. O motor nio pos-
sui controle eletrdnico para
a mistura ar/combustivel.
““Compressdes de até 10,5:1
nfo exigem tal dispositivo’’,
afirma William K. Brant,
diretor industrial da Star.

A poténcia do Tecodrive
7000 ja chegou a 240 hp,
nos EUA, com a adaptacio
de turbo. ‘“Caso o cliente
necessite, poderemos nego-
ciar o motor turbinado”’, diz.

Nos EUA, a Tecogen
adapta os motores GM ¢
os vende no mercado aber-
to, € também para a pro-

na Bélgica. Com dois voos
semanais, o 790 deverd partir
do aeroporto do Galedo, com
escala no aeroporto de
Cumbica.

m Com a nitida intengdo de
concorrer com o ainda inédito
onibus Autolatina, a
Mercedes-Benz prepara o
lancamento de um chassi mais
longo, o OF-1618. Algumas
encarrocadoras ji o receberam
ealgumas empresas paulistanas
de bnibus jé estdo com o novo

pria GM. Aqui no Brasil,
segundo Brant, ndo ha na-
da de definido sobre o for-
necimento dos motores a
gas natural para a General
Motors. Porém, nio descar-
tou a possibilidade. ‘‘Esta-
mos abertos a todo tipo de
negocios’’, afirma, adiantan-
do que a CMTC esta fazen-
do testes com o Tecodrive
7000. A importadora enten-
de que o melhor mercado
para os motores da Tecogen
é 0 de 6nibus, mas admite
que também investirda em
negdcios com frotistas de
entrega urbana.

No principio, a Tecogen
mandara para o Brasil ape-
nas os motores. Numa se-
gunda fase, ¢ ‘““de acordo
com o mercado’’, segundo
Brant, poderio ser importa-
dos os cilindros para arma-
zenamento do gas. Brant
afirma que os dnibus norte-
americanos equipados com
os motores Tecodrive 7000
conseguem uma autonomia
de até 500 km.

produto rodando.

®m Produzindo doze carrogarias
urbanas Scorpion por dia, a
Thamco anuncia a instalagdo
de sua primeira filial para
vendas e para assisténcia
técnica, no Rio de Janeiro, a
partir de julho, enfrentando a
Ciferal, que detém o dominio
do mercado carioca. Eraldo
Gongalves, diretor comercial
da Thamco, que morou durante
muito tempo no Rio, foi
designado para escolher o local.
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A CIFERAL

agora tem mais

fabrica. Fica em

Xerém, no Rio

de Janeiro e sio

85 mil metros

quadrados num

terreno quase

trés vezes e meia maior, o que resulta
em menos tem o de entre a, mesmo
para gran es encomendas.

Mais tecnolo ia na fabricacio das
carrocerias, em uraluminio e fibra de
vidro, resulta  em menos peso. E a
CIFERAL é a Gnica que atendea rigida
legislacao vigente quanto ao peso dos
seus Onibus.

~ Maistradi 3o na fabricacio de
rodoviarios como o Rodonave, versio
Jumbo da Itapemirim e o Dinossauro
da Viacio Cometa.

PODIUM, o rodoviario da CIFERAL,
encarrocado em varios tipos de
chassis é muito mais 6nibus pare
transporte ro oviario e passageiros,
fretamento ou turismo. E requer
menos manuten do: por ter a
carroceria mais eve e e poupa pneus,
amortecedores e combustivel.

Mesmo usando materiais mais caros
como o duralumfnio, o PODIUM
custa menos, quase 0 mesmo que 0s
feitos de aco. Mas na hora da revenda
vale mais.

CIFERAL, onde vocé recebe muito
mais por muito menos.

SINONIMO DE ONIBUS
Tel.: (021) 779-1011 Fax: (021) 290-0486



modelo L-608 D

Se vocé € proprietario de um caminhao
leve Mercedes-Benz, modelo L-608 D,
fabricade em 1971 ou 1972, em bom
estado de conservagao, fique atento:

ele esta sendo procurado. E sabe qual é
arecompensa? Um caminhao
semipesado 1418, cabina avangada, 0 km.
A Mercedes-Benz, em 1992, esta
comemorando a marca de 1.000.000

de caminhoes e 6nibus produzidos com

Mercedes-Benz. A marca que da resultado.

= =

uma promogao ines

0O caminhao modelo L-608 D mais
antigo e original incorporara a cole¢ao
de veiculos comerciais da Mercedes-
Benz e seu dono vaj poder exibir por al
um Mercedes- Ben?'novinho, mas que
ja entrou para a histéria:

o veiculo 1.000.000 desta marca.

Para participar deste concurso, passe
num concessiondrio Mercedes-Benz

modelo 1418

mais préximo para retirar o regulamento.
Denuncie-se e ganhe a recompensa.

MercedesBenz
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