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PRD guem rocia com 4
cania pelas estradas
SCANIA sabe 0 que é dirigir
com menos preocupagdoes. Tem
em suas maos um veiculo da
mais avan¢ada tecnologia, que
lhe garante 0 maximo padrao
de desempenho. Como maquina
e como ferramenta de trabalho.
Para a Scania, porém, fabricar
os melhores caminhdes,

Onibus e motores ndo é suficiente.
Ela poe a disposi¢do dos
usudrios de seus produtos o0 mais
completo programa de
atendimento - Pro Scania. Um
eficaz apoio logistico

composto de servigos, garantia,
assessoria técnica, financeira

e comercial, servicos de oficina

e de emergéncia, revisoes, pecas,
componentes a base de troca,

cadastro integrado, manutencao
programada, cursos diversos, etc.
“Rode tranquilo”. Esta
expressao € hoje uma verdadeira
marca registrada Scania: o melhor
produto, com o melhor servico.
Conheca no Concessionario
todas as vantagens do Pro Scania.
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PRESE TACAO

Se 1990 ndo deixou saudades, 1991 0 VE
tingiu de verme-
1ho quase metade TI G’E OS BAIIA
dos balancos das empresas de transporte. Dentre
571 relatérios analisados pela equipe de MAIORES,
nada menos que 275 mostraram prejuizos. Com
maior ou menor intensidade, o vermelho dominou
a totalidade das companhias ferroviarias, 65,8% das
maritimas e das fluviais, 63% das aéreas, 55,8%
das transportadoras rodoviarias de carga, 48% das
firmas de fretamento e de turismo, 37,9% das trans-
portadoras rodoviarias de passageiros e 26,8% das
operadoras maritimas e fluviais.

Considerando-se as médias setoriais, constata-se que
S0 escaparam do prejuizo os modais metropolitano e
rodoviario de passageiros. Depois do aéreo (com per-
das estratosféricas), o setor rodoviario (rentabilida-
de de 8,77% negativos sobre o patrimoénio liquido)
foi um dos mais atingidos.

Embora o IBGE assegure que o transporte cresceu
R,22% em 1991, constata-se que, pelo menos, trés se-
tores encolheram. No aéreo, as receitas foram 0,56 %
menores que em 1990; no maritimo e no fluvial, a
retracdo atinguiu 3,15%. Quanto ao rodoviario de
cargas, as receitas cairam 7,99% em relacdo a 1990,
ano em que ja haviam se mostrado

14,59% inferiores as de 1989. Editor

IBGE diz que transporte
cresceu, mas os balangos
mostram que nio

Meétodos de avaliagdo
dos resultados
utilizados no anuario

Tabelas das oitocentas
maiores empresas
de todos os modais

Prejuizo aumenta, apesar
do enxugamento
no Rodoviario de Cargas
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Rentabilidade cai e deixa
Rodoviario de
Passageiros indignado

Melhor desempenho
ficou com o transporte
urbano de passageiros
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Empresas ferroviarias
mostram quadro
de insolvéncia coletiva

Setor Aéreo mergulha
fundo na
tempestade recessiva

Docenave se salva da
turbuléncia do
transporte maritimo

Fretamento e Turismo
encolhem na
linha do desemprego
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QUEM DISSE QUE A TECNOLOGIA ME

MPMLINTAS

A avancada tecnologia Mercedes-Benz
estd presente na mais completa linha de
veiculos comerciais da América Latina.
Entre modelos basicos e versdes séo 56
op¢des de caminhdes, dos leves aos
extrapesados, para utilizacdo em curtas,
médias e longas distdncias. E para o
transporte coletivo de passageiros, a
oferta vai desde Onibus integrais até
chassis e plataformas para encarroga-
mento por terceiros. Com tantas opgdes,
¢ perfeitamente normal que vocé fique
em diivida na hora de escolher um

caminh&o ou um dnibus Mercedes-Benz.
Produtos de qualidade, sem diivida
nenhuma.

A Mercedes-Benz investe em tecnologia
para que vocé tenha a sua disposi¢ado
veiculos com médxima eficiéncia, segu-
ranga e durabilidade, além da certeza de
uma alta rentabilidade. Para tanto, ela
esta sempre trabalhando no desenvol-
vimento de novos processos de produgéo
e na utilizacdo de equipamentos de
ultima geracdo. Ndo € por acaso que a
Mercedes-Benz chegou & marca de um



RCEDES-BENZ NAO DEIXA DUVIDAS?
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milhdo de veiculos produzidos no Brasil,
entre os quais 150.000 foram exportados
para mais de 50 paises, incluindo os
Estados Unidos, cujos padrdes de exigén-
cia estdo entre os mais severos do
mundo. Uma concreta evidéncia da apro-
vagdo que sua tecnologia conquistou,
nao apenas no mercado interno, como
também no Exterior.

Voce escolhe e a Mercedes-Benz apéia
sua decisao.

Nao basta vocé saber que tem nas maos
um veiculo confiavel, fruto do constante

investimento da Mercedes-Benz no desen-
volvimento e aperfeicoamento de seus
produtos. Para rodar trangiiilo, vocé vai
descobrir que conta com a assessoria espe-
cializada de uma rede de concessiondrios
com cerca de 350 pontos estrategicamente
distribuidos por todo o Pafs.

Com tantos concessiondrios Mercedes-Benz
com certeza deve haver um pertinho de
vocé. Aproveite para visita-lo e acabe com
qualquer divida.

Mercedes-Benz da resultado.

Mercedes-Benz

A qualidade do melo ambiente e respertada pela tecnologia Mercedes Benz Estes veiculos estio em conformidade com o PROCONVE.



ALISE SETORIAL

O DESPERTAR
DO PESADELO

IBGE diz que o transporte
cresceu &,22% num ano em que
as vendas do TRC encolheram




A

_primeiro trimestre,

A julgar pelos dados da Fun-

dacdo IBGE, se 1990 foi o ano do
pesadelo, com a figura da ministra
Zélia Cardoso de Mello como algoz
apocaliptico, o ano de 1991 teve sua
manhi de despertar mais tranqiila,
apesar de ainda carregar suores no-
turnos provocados pela politica da
antecessora do ‘salvador’ Marcilio
Marques Moreira nos primeiros tri-
mestres do ano. Segundo a avalia-
¢do trimestral acumulada do IBGE,
o PIB cresceu exatamente 1,11%.
O Transporte, apoiado, teoricamen-
te, na Agropecuaria, cresceu 2,22%,
contra a retragéo de 3,26% em 1990.
As lavouras e os pastos do pais pro-
duziram um crescimento de 2,07%,
enquanto que a Industria, continuan-
do a amargar o mau desempenho
que marcou toda a década de 80,
decresceu 0,12%.

No entanto, os sinais de retoma-
da econémica foram gradativamen-
te apontando para tempos melho-
res no decorrer do ano. O Transpor-
te, que no final de margo de 1990
registrava uma atividade retraida
em 5,44% em relagdo a margo de
1990, conseguiu saldo positivo so-
mente no final do ano. A Industria
nio teve a mesma sorte, pois, no
‘apresentou a
maior retragdo de atividade econd-
mica do pais: -12,46% (-17,11% so-
mente na construgéo civil). A Agro-
pecudria cresceu bem mais depres-
sa, saindo dos -0,95% do primeiro
trimestre para dois pontos percen-
tuais no fim do ano.

No setor de Servigos, no qual en-
tra o transporte, quem puxou o
indice de crescimento de 1,97% foi
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o item Comunicagdes (que aumen-
tou 19,63%).

No entanto, todos esses resulta-
dos, dentro da rotina de nimeros e
de indices do IBGE, ainda nio sido
definitivos. ‘‘Tratam-se de nimeros
provisorios, que s6 se confirmario
quando o PIB estiver consolidado;
feito com base na matriz de 1980,
o PIB avalia 0 ano como um todo”’,
informa Samue! Sidsamer, gerente
de métodos e de estudos do Decna
— Departamento de Contas Nacio-
nais, setor da Fundacio IBGE res-
ponsavel pelo recolhimento de da-
dos e pelo calculo do PIB nacional.

Um grande problema registrado
neste ano € que o estudo do PIB
consolidado, que é geralmente divul-
gado no fim do primeiro semestre
do ano seguinte ao ano-base do estu-
do, ainda ndo estd concluido. O
motivo foi uma greve de setenta
dias, que deixou os computadores
do IBGE hibernando sem computar
qualquer indice. Agora, ao contra-
rio do que ocorria nos anos anterio-
res, a equipe responsavel pelo PIB
consolidado corre atras dos dados
ja divulgados do PIB trimestral,
que, segundo Sidsamer, é um indi-
ce conjuntural e imediato. Esse fa-
to, no minimo, deve levar a um re-
sultado ainda mais discutivel, uma
vez que as matrizes de ambas dife-
rem em metodologia e vivem na de-
pendéncia da comparag¢io entre um
resultado e outro para a confirma-
¢do de um nimero que, a partir de
entdo, tornar-se-a ‘definitivo’.

RESULTADO VICIADO Se a
avalia¢do do IBGE mostra um trans-

porte crescendo apesar da crise e
da retracdo da industria, a analise
de 571 balangos de operadores de
transportes realizada por 4S MAIO-
RES DO TRANSPORTE nio confir-
ma tal crescimento. Segundo esses
dados, as receitas apresentaram enco-
lhimento de 7,99% no Transporte
Rodoviario de Cargas, 3,15% no
Maritimo €0,56% no Aéreo. Consta-
tou-se crescimento expressivo de ou-
tros setores, entre os quais o Ferro-
viario (15,29%), o Metropolitano
de Passageiros (8,27%) e o de Freta-
mento e Turismo (4,60%), ou cresci-
mento modesto, como o do Rodovia-
rio de Passageiros (0,65%), mas que
dificilmente compensariam o enco-
lhimento do transporte rodoviario
de cargas, o segmento de maior peso.

Segundo a avaliagio do PIB tri-
mestral, feita tomando-se por base
o ano de 1980, o setor de Servigos,
no qual esta enquadrado o do Trans-
porte, foi o que mais cresceu
(34,21%), enquanto que a Agrope-
cudria registrou indice de 29,98% e
a Industria alcangou o inexpressivo
crescimento de 3%, bem distante
dos 12,15% registrados em 1989, re-
lativamente ao mesmo ano de 1980.

Praticamente, o que tem ‘vicia-
do’ os resultados apontados pelo IB-
GE, ndo sO os de 1991 mas, pelo
menos, os dos Ultimos dez anos, ¢
o critério de escolha dos indicadores
que fornecerdo os dados para a me-
di¢do do desempenho de cada setor.
No caso do Transporte, os indicado-
res, antes apoiados em dados oriun-
dos das préoprias empresas movimen-
tadoras de capital, foram se reduzin-
do até chegar a uma espécie de indi-
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ALISE SETORI 1

cador-padrdo, utilizado no presen-
te calculo do PIB trimestral.

Por exemplo, no caso do modal
Maritimo, a extinta Sunaman envia-
va relatorio anual a entidade com
O numero para a carga movimenta-
da. Igual procedimento foi adota-
do pelo DAC, em relacdo ao setor
Aéreo. Somente no Ferroviario é
que as proprias empresas enviavam
seus balancos trimestrais.

O critério mais obscuro de todos, e
que, infelizmente, acabou prevale-
cendo sobre todos os outros, é o
usado para avaliar a atividade rodo-

Setor RPL
Aéreo -90,25
Ferroviario -0,30
Fretamento e Turismo -193
Maritimo e Fluvial -3,96
Metropolitano de Passageiros 6,65
Rodoviario de Cargas -8,77
Rodoviario de Passageiros 412

RPL - Receita sobre o Patriménio Liquido; EG Endividamento Geral; LC - Liquidez

viaria. Sempre se optou pelo indice de
consumo efetivo de 6leo disel, divul-
gado pela Petrobras. Mas esse indi-
cador, além de ser demasiado geral e
abrangente, ndo apresenta uma corre-
lagdo com o volume da carga movi-
mentada. O motivo principal é que
nao ha padrio de consumo em veicu-
los de portes e de idades diferentes,
e muito menos entre motores desre-
gulados que trafegam por estradas
em péssimo estado — fatores que
aumentam o consumo de disel.

Por incrivel que pareca, foi este
oindicador que prevaleceu. ‘“Utiliza-

CRV

67,50 091 -0,56

466,70 0,14 15,29
2879 092 460

49,62 1,18 315

4150 041 827

38,30 1,15 7,99

25,48 087 0,65

Corrente; CRV - Crescimento Real de Vendas

Fonte: AS MAIORES DO TRANSPORTE

Setor 1° Trim 2° Trim 3° Trim. 4° Trim.
PIB -6,48 -2,40 -0,84 1,1
Agropecuaria -0,9 1,63 2,10 2,07
Indistria -12,46 -589 -3,57 -0,12
Servigos -212 -0,20 0,90 1,97
Transporte -544 1,98 -1,14 2,22
Fonte: Fundagdo IBGE
Ano PIB Total Agropecudria Indistria Servigos
1980 00,00 00,00 00,00 00,00
1981 -425 7,98 -8,83 -249
1982 -3,37 17,75 -8,70 -0,43
1983 -6,19 17,21 -14,09 -094
1984 1,10 10,07 -8,62 4,37
1985 6,76 20,59 -0,92 11,68
1986 14,83 10,92 10,73 20,76
1987 19,01 2753 11,90 24,83
1988 18,98 28,60 9,00 2781
1989 22,82 R 12,15 3252
1990 17,62 21,35 3,20 31,61
1991 18,93 29,98 3,08 Kl WA

Fonte: Fundago IBGE

mo-nos dele para calcular as ativida-
des do Maritimo e do Rodoviario”’,
explica Inés de Oliveira Augusto,
analista especializada do IBGE. E
quanto ao Aéreo? ‘““Uma vez que o
DAC nio fornece o balan¢co més-a-
més, € uma vez que o setor tem pou-
co peso, nds o deixamos fora do
calculo”, revela Sheila Cristina Za-
ni, da mesma equipe do Decna. Pa-
ra o departamento, como O trans-
porte representa 4% do PIB, e co-
mo, por sua vez, o modal Rodovia-
rio cobre 3,9% desse indice, o fato
de ndo se levar em consideracio se-
tores menores nao compromete a
avaliagdo trimestral.

0 ANO DO GATO — O Decna tam-
bém nido realiza a analise cruzada
dos dados apresentados (matrizes in-
tersetoriais), avaliagio que poderia
indicar o nivel de atua¢io do trans-
porte na Agropecuaria e na Indas-
tria. Segundo Zani, esse tipo de ana-
lise s6 é feito no Peru, e nao se tem
intencdo de adota-la aqui, pelo me-
nos enquanto a metodologia néo es-
tiver consagrada. O calculo do PIB
trimestral foi adotado pelo IBGE
em 1989. Desde essa época, € com
base na matriz do senso econémi-
co de 1980, a avaliagido foi proje-
tada até esse ano-base, conforme
os dados avaliados pelo PIB conso-
lidado. Como este ltimo serviu de
base de confirmagao para o PIB tri-
mestral, e como, neste ano, ocor-
re o contrario, ¢ bem possivel que
a entidade opte por um Wnico sis-
tema, pelo menos enquanto nio ti-
ver lugar um novo senso econémi-
co no pais. E se isso ndo ocorrer,
o IBGE corre o risco de ver seus
numeros se tornarem menos mate-
maticos que a propria politica de
crescimento condicionada pelos mi-
nistros de Economia.

Mesmo assim, o resultado apre-
sentado por intermédio da metodolo-
gia trimestral no primeiro trimestre
de 1992 confirma a tendéncia de re-
tomada da atividade econdmica a
partir da queda da equipe de dona
Zélia. De acordo com a analise do
primeiro trimestre deste ano, o Trans-
porte teve, relativamente ao mes-
mo trimestre do ano anterior, um
crescimento de 14,41%, superando

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992



até mesmo o setor de Comunicagdes
(11,61%) e, praticamente, puxando
o total de servicos, que cresceu 3,4%.
A Agropecudaria algou um vdo de

13,35%, enquanto que a Industria

recuperou-se, atingindo 6,21%.
Foi, em sintese, se se da crédito ao

IBGE, um ano de queda e de recupe-

racdo cautelosa. Alias, esses resulta-
dos comprovam, mais uma vez, que,
contrariando os oraculos chineses,
1991 foi 0 Ano do Gato. Escaldado.

CNT fez projegoes até 2010

Por mais dificil que possa parecer,
principalmente em vista dos percalcos po-
liticos que sempre acabam respingando

e manchando  a marcha da econo-
mia, a CNT, durante o megaevento a
que denominou 1% Conferéncia Nacional
para Integracdo e Desenvolvimento do
Transporte, e que teve lugar em maio pas-
sado, publicou um relatério sobre o que
deverd ocorrer com o transporte no pais
nas proximas décadas.

Um dos palpites arriscados sem receio
é o de que o PIB, que cresceu apenas 17%
durante a década de 80, ndo repetird es-
sa performance ruim nos préximos vinte
anos, devendo, em vez disso, alcancar a
casa de US$ 1 trilhdo até 2010, ou seja,
2,9 vezes maior que o de 1990.

As projecoes da CNT foram feitas

em trés niveis: curto prazo (1992-94), mé-
dio prazo (1995-2000) e longo prazo (até
2010). No primeiro periodo, que a enti-
dade considerou como de reajuste eco-
némico, ocorreria uma reestruturacdo
das regras de mercado que levaria a uma es-
tabilidade necessdria para adequar as re-
lacbes econémicas. Depois, na segunda
metade desta década, a confianga na eco-
nomia estaria restabelecida, o que possi-
bilitaria o desenvolvimento sustentado.
Entdo, no irromper do proximo sécu-
lo, segundo os analistas da CNT, a so-
ciedade de consumo em massa estaria con-
solidada, acelerando assim o crescimen-
to econémico.

A médio prazo, o PIB cresceria 2,9
vezes, o que refletiria um crescimento
de 2,7 vezes na Agropecudria, de 3,1 ve-

zes na Industria e de 2,9 vezes no setor
de Servigos, onde estdo incluidos os Trans-
portes, que dilataria sua atividade em 3,5
vezes, ou seja, em 21% a mais do que o
proprio PIB.

Se a projecdo da CNT for confirma-
da, o setor crescerd 6,4% por ano entre
1990 e 2010. Serdo transportadas 1 450
bilhées de t/km de mercadorias (2,7 ve-
zes mais que em 1990), sendo 1 315 mi-
lhées de t/km relativos a carga importa-
da e exportada pelos portos. No setor
de Passageiros, a capacidade de circula-
¢do aumentard 3,2 vezes em relacdo a
1990, passando a 1 750 bilhées de passa-
geiros/km em 2010. E, nas regiées metro-
politanas, o nimero de viagens por dia
aumentard de 44 milhoes (1990) para 95
milhées, isto é, mais do que o dobro.

Certeza de
segurancae
economia.

O DRIVEMASTER determina a velocidade ideal para todas as curvas, arrancadas e freadas, de qualquer percurso.

Assim, todas as operagdes passam a ser executadas com mais seguranga e total capacidade de manobra do veicu-
lo. Isto afasta o risco de derrapagens e acidentes em veiculos de carga e assegura conforto para passageiros.

Através de um alarme sonoro, o DRIVEMASTER acusa se a operagdo foi executada de maneira incorreta e registra
o tempo de ocorréncia em contadores numéricos.

O DRIVEMASTER ¢ certeza de economia: no consumo de pneus, lonas e componentes de suspensdo, garantindo
retorno rapido do investimento.

Simples de instalar, sem sensores ¢ fios externos ligados ao velculo o DRIVEMASTER possui dois microprocessado-
res digitais, funciona com baterias internas, ndo exige manutencdo periodica e € totalmente imune a fraudes.

MATRIZ - BH: (031) 375-3030 - FAX (031) 375-3326 - TELEX 31 1365
FILIAL RIO: (021) 463-1499 e FILIAL SP: (011) 298-4533

BRASILIA: (061) 563-6882 * VITORIA: (027) 226-4311

CAMPINAS: (0192) 74-3025 ¢ OUTRAS LOCALIDADES: (031) 375-3030

* Junto com o equipamento ¢ fornecido software (compativel PC.XT.AT) para
clientes que desejam fazer o controle por computador.

TECNGLOGIA EM CONTROLE DE FRDTAS



S AIORES
ENTENDA MELHOR

AS TABELAS

Os critérios usados para avaliar
0 desempenho das oitocentas maiores
empresas do setor de transporte

-A-s paginas seguintes apresen-

tam, de maneira sistematica e ordena-
da, dados eindicadores extraidos dos
balangos do exercicio de 1990 de cer-
ca de oitocentas das maiores empre-
sas ligadas ao transporte brasileiro.

Todas as tabelas trazem, atras
de si, os esforgos desenvolvidos num
longo e persistente trabalho. Tudo
comeca no principio de cada ano,
com uma exaustiva caca aos balan-
¢os dos setores cobertos pelo anua-
rio. Um trabalho onde a Editora
TM Ltda. lan¢ca mio de todos os
meios de comunicagio disponiveis,
tais como anfincios na revista Trans-
porte Moderno, circulares, telex,
fax e telefone.

Depois de previamente seleciona-
dos e classificados, os documentos
sdo entregues a Dinamic Auditores
Independentes S.C., onde sio plani-
thados e processados por computa-
dor, dando origem aos quadros que
se podem ver neste capitulo e a ou-
tros relatdrios e graficos que apare-
cem no anuario.

Listadas pela ordem decrescente
da receita operacional liquida de
1991, as empresas foram classifica-
das em trés grandes grupos: a) Ser-
vicos de Transportes; b) Inddstrias
de Transportes; ¢) Comércio de Trans-
portes; e d) Servigos Auxiliares.

Os Servi¢os de Transportes, por
sua vez, foram desdobrados nos se-
guintes setores, que aparecem em
ordem alfabética: a) Aéreo; b) Ferro-
viario; ¢) Fretamento e Turismo; d)
Maritimo e Fluvial; e) Metropolita-
no de Passageiros (por Onibus); f)
Rodoviario de Cargas; e g) Rodovia-
rio de Passageiros. Cada uma des-
sas atividades mereceu analise mais

10

profunda e a publica¢do de reporta-
gens especiais neste anuario.

As Industrias de Transportes, por
sua vez, apresentam, em ordem alfa-
bética, dados sobre os seguintes seto-
res: a) Carrogarias ¢ Implementos
para Caminhdes; b) Carrogarias pa-
ra Onibus; ¢) Constru¢io Naval; d)
Equipamentos para Movimentagio
Interna e Industrial de Materiais;
e) Indastria Aeronautica; f) Mate-
rial Ferroviario; g) Montadoras de
Veiculos Comerciais; h) Pecas e Com-
ponentes para Veiculos Comerciais;
e i) Pneus (fabricantes).

Finalmente, o setor de Servigos
abriga: a) Leasing ou Locagio de Vei-
culos Comerciais; b) Recauchutagem
de Pneus; e c) Retifica de Motores.

Por falta de espaco, o anuario AS
MAIORES DO TRANSPORTE dei-
xa de apresentar, neste ano, excep-
cionalmente, as empresas do setor
de Comércio de Transportes (comér-
cio de pecas e de componentes pa-
ra veiculos comerciais, distribui¢io
de combustivel e revenda de veicu-
los comerciais). Essas tabelas retor-
nardo ao anuario tio logo 0 merca-
do publicitario tenha se normalizado.

OS CRITERIOS — O contetido das
tabelas continua sendo aperfeigoa-
do. Desde ha varios anos, itens tais
como investimento e imobilizado ti-
nham dado lugar a dois novos indi-
cadores, a produtividade do capital
e o crescimento real das vendas. Com
isso, o tamanho da empresa passou
a pesar menos na hora de se esco-
ther a melhor entre as dez maiores.

Neste ano, as novidades ficaram
por conta do ajuste da receita ao
més de dezembro de 1991 por meio
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da utilizagio do INPC. Com isso,
obteve-se um resultado menos dis-
torcido para indicadores como, por
exemplo, a rentabilidade sobre a re-
ceita e a produtividade do capital.
Veja agora os critérios que orienta-
ram a avalia¢do das oitocentas maio-
res empresas do setor de transporte.

Receita operacional liquida — Re-
ceita bruta menos vendas cancela-
das, descontos incondicionais e im-
postos sobre a venda e servigos.

Patriménio liquido — Capital so-
cial mais reservas de capital e de re-
avaliagdo, reservas de lucros ou pre-
juizos acumulados.

Lucro operacional — Receita opera-
cional liquida menos custos dos pro-
dutos vendidos e dos servigos pres-
tados, despesas operacionais (ven-
das, gerais e administrativas, finan-
ceiras — deduzidas das receitas),
mais outras receitas ¢ menos despe-
sas operacionais.

Correcio monetiria — Conta desta-
cada na demonstragio do resultado
do exercicio. Lan¢amento das con-
trapartidas da corregio monetaria
do patriménio liquido e do ativo
permanente. Seu saldo podera repre-
sentar uma despesa ou uma receita.

Lucro liquido — Resultado liquido
do periodo, depois da Contribuigdo

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992
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Social e da Provisio do Imposto
de Renda, apurado na demonstra-
¢do do resultado do exercicio e trans-
ferido para a conta de lucros acumu-
lados. Ocorrendo prejuizo, este é
apresentado com sinal negativo.

Liquidez corrente — Ativo circulan-
te sobre passivo circulante. Represen-
ta a relacdo entre cruzeiros disponi-
veis de imediato, ou bens facilmen-
te conversiveis em dinheiro, e divi-
das de curto prazo.

Endividamento geral — Passivo cir-
culante mais exigivel a longo prazo
sobre ativo total. Expressa a partici-
pacdo do endividamento nos fundos
totais ou a porcentagem do ativo fi-
nanciada com recursos de terceiros.
Nio estdo incluidas nessa avaliacdo
as contas de compensagio.

Rentabilidade da receita — Lucro
liquido sobre a receita operacional
liquida ajustada ao més de dezem-
bro de 1991, utilizando-se como in-
flator o INPC de dezembro de 1991
sobre o INPC médio de 1991. Indi-
ca amargem liquida sobre as vendas.

Rentabilidade do patriménio liqui-
do — Lucro liquido sobre patrimé-
nio liquido. Indica a lucratividade
em relacio aos recursos proprios,
ou seja, a remuneragdo do capi-
tal. Quando o patriménio liquido
da empresa é negativo, o indice nio

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992

existe e o fato estd indicado na ta-
bela por um trago (-).

Produtividade de capital — Recei-
ta operacional liquida ajustada ao
més de dezembro (multiplicada pe-
lo INPC de dezembro de 1991 so-
bre 0 INPC médio de 1991) sobre
ativo total. Representa o quanto
a empresa obteve para cada cruzei-
ro do ativo. Quanto maior, melhor
o resultado.

Crescimento real da receita — Re-
ceita operacional liquida do exerci-
cio sobre a receita operacional liqui-
da do exercicio anterior, inflaciona-
da pelo INPC (INPC médio de 1991
sobre INPC médio de 1990). Repre-
senta o crescimento real da receita
(descontada a inflacdao do exercicio
em relagdo ao exercicio anterior).
Um trago (-) indica que nao foi pos-
sivel obter o dado.

Asteriscos — Um asterisco (*) na
frente do nome da empresa signifi-
ca que ela exerce outras atividades
além daquela em que foi enquadra-
da. Muitas empresas deixaram de
fornecer esta informacdo, exigida
pela primeira vez neste ano, ao pre-
encherem o questionario. Dois aste-
riscos (**) na ultima coluna indicam
que o balango da empresa foi reali-
zado em cruzeiros constantes. Os
dados, portanto, ndo sio compara-
veis com os das demais empresas.

A UNICA MANEIRA DE CONTROLAR
INGESTAO DE BEBIDAS ALCOOLICAS

+BAIXO CUSTO
*TOTAL
CONFIABILIDADE

LIGUE
(067)725.7332

Rua 13 de Junho, 12
Telefax (067) 384.3996
Cep: 79002-420
Campo Grande/MS

Cont Sist Proc. Ind. Ltda.

sf - Prdtica da vida. Habilidade ou pericia resultante
do exercicio continuo duma profissdo, arte
ou ofiicio.

Nio é por acaso que TRANSPORTE MODERNO é a revista
lider do seu segmento. Foi uma posigio conquistada em 29 anos
de muito trabatho e dedicagio. Por isso, TRANSPORTE
MODERNO é a melhor opgio de informagio para o setor de
transporte comercial em todas as modalidades. €, a informagio
experiente ¢ o melhor instrumento para quem precisa tomar
decisdes. Faga sua assinatura de TRANSPORTE MODERNO e
comprove.

A férmula do sucesso tem muitos ingredientes. Certamente a
experiéncia é um deles.

Editors TM Lde

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana CEP 04117
Tel.: (011) 575-1304 (Seqiiencial)
TELEX (11) 35247 - Sdo Paulo SP
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1 VARIG S.A. - Viagdo Aérea Rio Grandense RS 17747330 645 897,3 -4206214 00 -358823,2 0,58 75,70 -940 ~5571 1,44
2 CRUZEIRO DO SUL S.A. Servigos Aéreos RJ 3179841 395524 -478731 00 -483265 101 5380 -705 -122.18 801
3 VASP - Viagao Aérea Sdo Paulo S.A. SP 2379909 -454908 -54 816,2 438 7639 -228728,2 048 10561 - 44,58 41,24
4 TRANSBRASIL S.A. Linhas Aéreas DF 141107,2 -373840 -793445 1423216 -770330 019 11174 -2532 237
§ RIO SUL Servigos Aéreos Regionais S.A. RJ 432272 284988 26416 00 45899 0,98 54,53 492 16,11 143 16148
6 TAM Transportes Aéreos Regionais S.A. SP 261386 13591 -44255 387733 -2583,1 0,28 97,70 -458 - 190,06 0,95 70,08
7 LIDER Taxi Adreo S.A, MG 213578 50 1036 32286 53707,2 -94829 0,21 60,85 -20,59 -18,93 03 -57
8 BRASIL CENTRAL Linha Aérea Regional S.A. SP 121849 2739 -17553 86333 -2642,7 041 98,44 -1008 - 964,84 1,49 2431
9 TABA - Transp. Aéreos Reg. da Bacia Amaz. S.A. PA 118185 17097,7 -15248 22856 -13595 0,72 39,71 -534 -795 0,80 22,68
10 TAM - Taxi Aéreo Marilia S.A. SP 110974 9609.2 939,4 11696,3 -52443 0,69 65,12 -2192 -54,58 0,75 0,71
11 LLOYD Aéreo Boliviano S.A. SP 91859 29542 22425 18285 4141 8,45 21,05 2,09 1402 489  -988
12 TNT SAVASA. SP 49098 -2702.2 ~39444 12837 ~-26607 012 2189 -2514 58,65
13 VOTEC Taxi Aéreo S.A. RJ 47318 -31985 -46024 288753 -115583 020 10640  -11330 3,73
14 METRO Taxi Aéreo S.A. SP 26595 23094 52786 185,0 3977 187 38,98 6,94 1722 152 16,17
15 Taxi Aéreo FLAMINGO S.A. SP 19542 1383.2 -595.2 17727 11453 0,43 31,88 2718 82,80 076 2496
16 ITAPEMIRIM - Transportes Aéreos S.A. ES 1666.0 8906 -22740 23087 us5 0,15 24 0,96 387 111
17 TRANSAMERICA Taxi Aéreo SA. SP 1158,3 3363 -2030,1 15869 -4788 0,32 88,39 -1917 14237 08 -2344
18 CRUZEIRO Taxi Aéreo SA. RJ 8258 1306.0 -289,1 -98.2 3688 2,51 18,59 20 2824 111 -n27
18 BATA - Bahia Taxi Aéreo Ltda. BA 636,2 365.7 2290 -147 88,7 269 2396 501 18,79 285 -4037
20 AEROPETROL Taxi Aéreo S.A. RJ 4848 43842 -22202 10320 -11771 312 53,48 - 112,62 -26,85 011 -778
21 Taxi Aéreo KOVACS SA. PA 4885 -20018 ~-55300 10684 44628 004 14886  -44182
22 AEROFOTO Cruzeiro S.A. RJ 460.7 62367 3896 - 4054 2254 219 540 22,69 361 015 -5635
23 TRANSAR Taxi Aéreo S.A. SP 4238 18465 -11085 10118 -1005,7 0,53 4317 -11007 -54,47 0,28
24 ORION Aéreo Taxi S.A. SC 368,2 433 -187.4 - 1244 =317 0,60 90,50 -39,.26 - 719,86 174 -3231
25 BLUCARGO Transp. Nac. e Internacionais Ltda. SC 1368 513.8 178 205 447 125 12,50 15,16 870 0,50
26 AEROSERV - Serv. Aéreos de Encomendas Lida.* SP 18,7 91,0 3347 -129 166,7 2,61 25,44 65,14 42,63 046 -8494
27 ANGRA Taxi Aéreo S.A. sp 1025 3204 -186 748 -1440 0,02 53,31 -65,16 - 4494 032 -3825
erroviario
1 RFFSA - Rede Ferrovidria Federal S.A. RJ 3515059 88249734 -418566,4 1936 034,1 -703 1809 on 2415 -9358 -804 0,07 15,29
2 CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos RJ 1787210 23256713 ~954024 4454984 -1244718 023 23,60 -330 -535 013 -1223
3 FEPASA - Ferrovia Paulista S.A. SP 78 452,0 2321010 -7230829 20326595 -257482,1 0,12 5516  -152,23 11,09 003 -1619
4 Companhia do Metropolitano de SP METRO SP 66 0309 3792 058,1 -3731455 486 335.2 -480 9876 on 2343 - 337,86 -12,68 0,03 16,63
5 Companhia do Metropolitand do RJ METRO AJ 271485 626 256,0 -962 866,8 17147365 - 7511848 000 12896 -128337 37,20
6 TRENSURB - Emp. de Trens Urb. de P. Alegre SA. RS 2137 139 660,7 -13657,9 347287 -84138 0,26 2490  -184,63 -6,02 002 51,4
retamento e turismo
1 BREDA Transportes e Turismo Lida. SP 156152 128136 -18306 -804 -18484 05 3310 -549 -1443 1,76 28881
2 Viagdo MONTENEGRO SA. RS 41514 28823 -3758 10305 749 052 44,30 084 2,60 173 -7.94
3 TURSAN - Turismo Santo André S.A. Sp 28832 24368 -269,1 -1304 -4343 033 25,64 -693 -1782 190
4 Viagao JACAREI Ltda. SP 2689,5 39639 2063 9213 1338 0,49 25,719 2.3 338 1,02 16,94
5 DOMINIO Transportadora Turlstica Ltda. SP 24787 22226 -178 -214 -630 269 36,89 -1,18 -283 152 -1104
6 Transportadora Turistica BENFICA Ltda. SP 21091 11655 57 4616 -5136 -4853 107 2526 - 10.67 - 4164 292 -2941
7 ARAUTUR Turismo Ltda. PR 20340 18715 -437 ~1318 - 1344 1,82 21,45 -306 ~-7,18 184 -1688
8 Viagio MERAUMAR SA. Sp 17258 27507 8085 178L 5496 1,24 21,15 1477 19,98 107 -162
9 SOLEMAR Transportes Turisticos Ltda. SP 14457 21730 5154 50.7 ! 2315 1,60 18,10 762 10,93 117
10 TRANSTURISMO Transp. Oriental Ltda. RJ 1330,5 4482 2719 -68 145 193 15,32 051 324 542 -1999
11 ALBA Turismo Ltda. SP 11715 8419 746 -133 46 120 2787 1,76 6,95 285 1086
12 ANATUR Turismo e Transportes Lida. RJ 10955 7629 -560,7 3828 ~-1131 077 421 -479 -1483 1,73
13 GRACIMAR Transportes e Turismo Ltda. SP 1035,7 8830 -1308 1832 -251 -58  -581 -112 -2,84 2,38
14 MICROTUR Transportadora Turfstica Ltda. SP 10226 3096 -977 498 -4086 0,76 39,22 184 -1311 433
15 BREDA Transporte e Turismo Rio S.A. RJ 9259 8819 1916 -1416 25,7 188 21,06 1,29 291 1,79 -31.09
16 BEL-TOUR Turismo e Transportes Ltda. RJ 9038 268.2 -981 -2339 142 344 2317 0.73 529 5.58 4,55
17 Empresa de Transp. TRICOLOR Lida. AJ 7239 2720 -1080 116,5 694 0,32 51,88 445 25,51 242 11,29
18 TRANSMIL Transporte e Turismo Ltda. SP 25 625.8 - 7626 9333 156 0,30 70,96 1,02 249 071 -2242

12 AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992
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NOME DA EMPRESA

REAL Turismo Ltda.

Extra Expresso TRANSLADO Ltda.

Viagdo SILVEIRA Lida.

Expresso BRASILIA Ltda.

Transportadora TRIAUTO Ltda.
CORCOVADO Transportadora Turistica Ltda.
BRANCITUR Empresa de Turismo Ltda.

aritimo e fluvial

DOCENAVE - Vale do Rio Doce Navegagdo S.A.
FRDTA Oceanica Brasileira S.A

Companhia de Navegagao LLOYD Brasileiro
TRANSROLL Navegagao S.A.

Cia. Maritima NACIONAL

Cia. de Navegagao Maritima NETUMAR
FLUMAR - Transp. Fiuviais e Maritimos S.A.
GLDBAL Transporte Ocednico S.A.

LLOYD Libra Navegagao S.A.

Companhia de Navegagao NORSUL
ASTROMARITIMA Navegagéo S.A.

Cia. PAULISTA de Comeércio Maritimo
Navegagdo MANSUR SA.

DELBA Marftima Navegagao Ltda.

LIBRA - Linhas Brasileiras de Navegagao S.A.
Cia. Brasileira de OFFSHORE

Cia. de Transporte INTERMODAL COMODAL
CNA - Companhia de Navegagao da Amazénia
CONERJ - Cia. de Naveg. do Est. do R. Janeiro
Companhia Navegagio das LAGOAS
SERMAPI Servigos Maritimos S.A,

ARGOS Navegagio S.A.

Cia. TUPI de Navegagio

MARVI $.A. Transportes Maritimos
Navegagdo TAQUARA SA.

Sabino de Oliveira Com. e Naveg, SANAVE Ltda.

TRANSTUR Aerobarcos Brasil T. M. Tur. S.A.
TRANSNAVE Navegagao S.A.

NORSUL Cffshore S.A.

CBR - Companhia Brasileira de Rebocadoras
ENASUL - Emp. Estiv. Nav. Attantico Sul S.A.
KOMMAR - Companhia Maritima S.A,

NASA - Navegagdo Atiantico Sul S.A.
Navegacao e Comeércic LAJEADQ S.A.
CINCO - Gia. Interamericana de Naveg. e Com.
Navegagdo MINUANO S.A.

FRANAVE - Cia. de Nav. do Sao Francisco
Empresa de Navegagdo MERCANTIL S.A.
Cia. de Navegagio DIAMANTE

BRANAVE S$.A. Transportes Fluviais

SEDE

Ry
SP
SP
OF
RJ
SP
MG

RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
AM
RJ
RJ
RJ
MA
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
AM
RJ
RJ
Rd
RJ
RJ
RJ
RS
PA
RJ
RJ
RS
RJ
SP
RJ
RJ
RS
RJ
RS
MG
RJ
Sp
RS

RECEITA
~OPERACIONAL
LIQUIDA (em mil Cr$)

6718
555,4
4709
304,0
265,6
2120
159,4

1013329
00729
271923
254071
215653
198771
16588,1
15.460,7
130010
120127

76638
76047
69918
6861.1
66424
50299
39258
29458
20372
25456
22278
18502
1502,0
14540
14398
1347
12n,1
12393
11553
915
669,1
6689
586,1
4157
76
215
23
1647
1469
1235

PATRIMONIO
LIQUIDO
(em mil Cr$)

556,2
11643
3075
56958,3
1994
965
1600

5720686
823091
30 546,2
415770
140759
25 069,5

1004219
507976

68437
148836
384273
28026,5
116933

90424
182179

78212

-535

75482
106004
208648

20334

1576.4

21619

3237
10619,0
169869
592.0

16332

34681

1969,7

13373

-549.2

26429

30326

562,8

38161

13349

1186.0

19669

898,3

LUCRO
OPERACIONAL

(em mil Cr$)

1128
9.4
-434
27823
30
-14
-56

930498
- 180034
584782
15548
18437
-78937
-1768
17604
9445
-132801
26479
71002
-4380,1
18193
6289
-58096
15324
-529
-3528,4
-70286
-4.0

59
-9803
56.4
-14993
4008
-979
-7846
-60137
363.4
1337
-5684
-3342
-15118
5083

- 266.1
-355,1
5554
-1580
-2019

CORREGAO

MONETARIA
{em mil Cr$)

2183
-156.8
572
82000
927
-39.1
-347

37867.2
137024
426 3846
227874
-18105
-8 1147
102 693,4
379090
11480
151146
-16008,2
-29833
21045
93784
64998
57487
27942
nt
20035
82332
-1038
- 1844
66330
-5114
34427
-22147
66,6
11535
31024
00
-1244
2102
12562
10197
-320
-15610
-17128
6361.2
-13
2262

etropolitano de passageiros

CMTC - Companhia Municipal de Transp. Colet.
VIPLAN - Viagio Pianalto Ltda.

RIO ITA Ltda.*

T.C.B. - Soc. de Transp. Colet. de Brasliia Lida.

SP
DF
RJ
DF

206 1300
167082
10679,4
105902
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-5§7759,0
366620
42874
11926,1

-3248410
-5283
-27681
-23888

597 6140
00
18517
23384

LUCRO
LiqQuipo
(em mi Cr$)

50
-787
-154

74588

58,4
-346
- 40,1

812529
-41671
216048
-48258
-25078
-78937
738495
-11258
12352
1290.4
17108
54222
-21988
95.4
~658,5
-488
00

1237
~14513
9616
-974
240
-3159
- 4541
-761.2
-28854
-455

-~ 6835
-2285
2869
-1198
-358,2
-39
-4993
4555
-25189
-19539
-56188
-158,0
-116

329099,0
12907
-8730

-46718

LIQUIDEZ
CORRENTE

116
2,13
050
0,30
034
198
1,04

126
180
0,20
0.73
092
2.45
082
057
0.75
141
243
340
0,60
129
17
146
123
160
0,18
035
161
122
0,35
162
0,11
121
1,06
0,44
137
459
109
025
022
0.10
5,60
0,17
060
034
0,34
037

0,07
0,04
0,22
0,75

NDIVIDAMENTO
GERAL (%)

1

24,57

761
26,94
28,29
45,19
2292
1878

2843
21,60
91,32
76,43
42,36
4385
39,12
59,55
3280
40,63
3923
10,94
3232
85,05
4087
57,60
10,41
1491
2924
247
14
10,35
7479
60,41
31,66
1399
35,12
94,57
63,85
89,15
10,42
306,16
41,43
KYN(]
56,48
1252
11,88
9118
11,05
24,78

17,90
52,88
51,45
63,78

RENTABILIDADE

RECEITA
(%)

518
-657
152

113801
1020
157

1167

37,19
-6.43
37199
-881
-539
-18.42
237
-3.38
441
4,98
10,35
3307
-14,59
0,64
~4,60
-0,45
0,00
195
-292
1752
-203
060
-9.76
14,49
- 2452
-101,03
-166
~25,58
-89,51
1399
-830
-2484
-1867
-551
59,08
-446,78
- 409,52
-1582.35
-49.89
-4.36

14
358
-3
- 2046

PATRIMONIO
(%)

13,48
-6,76
~-5,01

13,10
229

-3585
-25,06

14,20
-506
725,47
1161
1782
-3149
7951
222
1805
867
445
19,35
-1880
16

- 36
062
0,00
164
1369
461
-479
152

- 1461
- 140,28
-7.47
-16.99
769
4185
6429
1457
8,96

-893
-16,46
80,93
66,01

- 146,37
-473,76
-8,03
-1.28

-569,78
3,52
-20.3%6
-38,17

PRODUTIVIDADE
DE CAPITAL

095
2,41
001
157
365
174

0,27
0,56
0,16
0,3
1,77
054
oM
026
259
063
0,26
0,51
0,87
057
045
059

0,70
0,42
019
1,86
2,27
0,36
384
0,20
0,14
300
0,08
026
0,32
097

028
0,18
0,60
0,13
031
0,03
014
0,22

046
2,61
429

CRESC. REAL
RECEITA (%}

7408
3.4

9624

6,54
=312

28,49
2.2
- 41,07
-188
7822
-13,28
16,75
-2385
1326
47.28
-15,14
2126
15,26
-2139
-9,56
2,66
96,65

-8,42
12,72

286054
197

338
-0,65

-76,76
9,19

- 6582

-55,14
-9
-96,34
~99,90
-8

46,58
3363
9,42
0,36

13



S AIORES DE CADA SETOR
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§ Répido ARAGUAIA Ltda. GO 96366 59401 1946 27157 1480,7 083 4451 713 24,93 194 1408
6 Auto Viagdo BRASIL LUXO Lida. Sp 90799 62490 -12428 21963 4221 0.26 419 2,16 6.75 175 16,38
7 Transporte e Turismo EROLES S.A. sP 85740 62334 -8538 24805 20826 0,40 32,60 11,10 3293 2,00 25,40
8 Empresa de Onibus GUARULHOS SA. sp 8282.0 19870 -5324 23303 9107 013 61,94 510 45,83 342 -867
§ Companhia CARRIS Porto-Alegrense RS 71595 19881 -80196 77330 - 2472 0.08 83,55 -160 -12,43 128 1380
10 REAL Auto Onibus Ltda RJ 69351 43375 -14280 16411 336,0 034 33,15 225 1.75 2,30 0,15.
11 Viagao CAMPOS ELISEOS S.A. SP 59838 153185 -82818 50273 -1581,1 067 41,75 -12.2% -10,32 044 22
12 CENTRAL S.A. Transp. Rodoviarios e Turismo RS 48757 4106.1 - 4151 14273 5034 0.33 5153 479 12,26 1,24 285
13 Auto Viagdo JABOUR Ltda. RJ 48134 33198 1445 3840 1274 060 26,55 1,23 384 2,30 0.58
14 Transportes SAO SILVESTRE S.A. RJ 44979 29531 2621 11255 96.6 062 3315 1,00 327 220 -733
15 Empresa PEGASO Ltda. RJ 42380 268615 -597.8 17218 590,7 078 4380 646 219 193 -19,02
16 TRANSUR - Emp. de Transp. Urb. de Salvador BA 42073 83309 -9265.2 12 230,i 30036 0,02 58.38 kxRN 36,05 0,45 723
17 Transportes PARANAPUAN S.A. RJ 41747 24892 -12878 21477 3741 0,2 47 42 4,16 15,03 190 6,60
18 NATUR - Napoles Transportes e Turismo Ltda. PE 4079.2 66921 -15728 20050 706 0,27 41 0,80 1,05 0,73 14,98
19 Viagao MADUREIRA CANDELARIA Lida. RJ 36955 57818 -549.3 72484 - 3048 0,61 1748 -383 -527 1,14 2524
20 Viagao SANTA CATARINA Ltda. Sp 3646.0 1576.7 -13428 9615 1621 040 40,08 2,06 10.28 23
21 Viagao NOSSA SENHORA DE LOURDES S.A. RJ 32010 37618 -876,0 3984 284 0,39 16,00 0,41 0,75 1,54 12,78
22 Viagao ACAR| S.A. RJ 30658 20478 -667.4 9103 2259 0.20 40,28 342 11,03 193 191
23 Viagado VERDUM SA. RJ 3019,7 40042 -4652 -5195 -912,3 0,48 31,26 -14,01 ~-2278 112 -5814
24 Auto Viagdo TIJUCA S.A. RJ 29999 3568.5 398.4 518.2 2074 0,39 28,26 460 833 142 -500
25 Auto Viagdo ALPHA S.A. RJ 29245 29396 -865.4 10460 4620 008 3298 733 15,72 1,46 0,44
26 Viagao RUBANIL Ltda. RJ 28954 8377.1 =378 4399 -2319 0,38 9,02 -3n -277 0,68 2,01
27 Transportes AMIGOS UNIDOS SA. RJ 28433 18975 - 4898 2908 ~-1334 0,3t 24,36 -218 -7,03 244 -096
28 TEL - Transportes ESTRELA S.A. RJ 28236 26922 -10311 585.1 -3118 0,05 29,57 -512 -11,57 1,59 -425
29 Transporte ESTRELA AZUL S.A. RJ 27168 20865 240, 563.3 3223 0,03 2043 550 15,45 1,98 1,00
30 Viagdo NOSSA SENHORA DA PENHA Lida. RJ 2686.5 24985 -268.6 4376 471 043 25,48 081 1,89 173 -548
31 Viagao CAPITAL DO VALE Lida. Sp 26715 24227 -408,1 10181 3047 0,54 11 529 1258 145 19,49
32 Transportes AMERICA Lida RJ 24982 33923 -5288 2195 -519.9 0,42 18.17 ~-9,65 -15,33 130 -229
33 Viagdo REAL Lida, SP 24853 12458 -3107 602,7 232 0,82 54,74 043 1,86 195 0,08
34 JACAREI Transporte Urbano Ltda. sSP 24739 659,2 2080 965.1 20386 0,18 66,32 550 4454 2,73 2442
35 Empresa de Onibus SAO BENTO Ltda. Sp 23256 11203 436 -834 52 073 4764 0,10 0,46 2,34 36,25
36 Transpories VILA ISABEL S.A. Transp. Colet. RS 22461 47738 -674,3 8495 1639 021 2234 338 343 079  -933
37 Viagio PENDOTIBA SA. RJ 22436 9529 -4783 4019 -884 023 4784 ~-183 -9,28 2,65 1,55
38 Viagdo NOIVA DO MAR Ltda. RS 2094 6245 -938 -3387 28 0.22 47,61 0,50 3865 210 17,22
39 DEL REY Transportes Ltda. SP 20620 21291 -1770 4777 1394 085 32,21 314 6,55 121 699
40 Transporte Coletivo BRASILIA S.A. SP 20491 9852 -815 179.4 1292 0,56 3343 2,92 13,11 3,00 24,69
41 Empresa Viagao IDEAL S.A. RJ 20355 15847 -250.% 102,0 ~185,0 0.3t 2057 -353 -9,78 2,20
42 CTA - Companhia de Tréleibus ARARAQUARA SP 18167 14873 504,4 2477 3495 0.88 35,27 8,92 2350 1,62 2,77
43 Empresa Auto Viagdo JUREMA S.A, RJ 17083 31860 70,0 1634 19,5 0,29 13,15 324 375 1,00 11
44 Emp. de Transp. LIMOUSINE CARIOCA S.A. RJ 13561 32766 -748 2924 113 025 12,60 381 340 078 -479
45 Empresa S80 José de RIBAMAR Ltda. CE 12568 15961 -708 699,5 g 0,14 332 11,51 19,54 1,13 3.9
46 Empresa SANTO ANTONIO Ltda, CE 1249,7 7700 -202.0 156,0 - 1746 0,52 39,92 -6,48 22,68 210 1713
47 TRANSERP Emp.de Transp. Urb. Rib. Preto S.A. SP 1186,9 1838 -156,6 64,1 -890 1,27 85,45 -348 -4842 203 53,06
48 Transportadora PRIMAVERA Lida. RJ 11419 206.1 -126,1 4200 921 017 71,90 374 44,69 3,36 11,08
48 CMTB - Cia. Municipal de Transp. de Barueri SP 1036,4 32498 1134 - 1164 -12,2 0,99 6,30 -0,55 ~-0,38 0,64
50 Auto Onibus CHECHINATO S.A. SP 7956 408.8 -1098 752 -683 0,50 30,15 -398 -16,71 293 -1585
51 Auto Viagdo CHAPECO Ltda. SC 676,8 26665 - 1457 3431 70 039 16,46 0,48 0,26 0,46 20,65
52 Transporte SAQ LUIZ Ltda RJ 501,0 7763 -585 182,0 721 0,59 17,12 667 929 1,15
53 Auto Viagdo UNIAO Ltda. PR 3572 2519 -1169 1411 16 018 4758 0,21 0,64 154 8,25
54 VIAGAO PRAGA 12 Lida. MG 346,2 188.7 17 736 48,2 043 50,82 6,46 25,54 1,95
55 CSTC - Cia. Santista de Transportes Coletivos sP 3334 10 452.5 -55 9,0 18 0,10 50,98 0,25 0,02 004 -9636
56 ARAUCARIA Transp. Coletivo Lida. PR 171 21954 -864 2318 90,1 051 14,94 35,69 4,10 0,10
Rodoviario de carga
1 TNT Brasil S.A. SP 319272 113508 -45888 -38219 ~-83748 08t 4215 -1217 7378 351 -2285
2 DOM VITAL Transp. Uttra Répido Ind. Com. Ltda. SP 253498 239927 35558 -1091.7 13011 1,38 17,32 238 5,42 188 -2494
3 SEG - Serv. Espec. de Seg. e Transp. de Val. S.A. RJ 248536 5881,6 2199 22,0 66,3 089 5354 0,12 1,13 423 1283
4 Transportadora TRESMAIENSE Ltda. RS 220029 60832 281 -169.4 38 106 4454 0,01 0,06 432 -1208
§ TISA - Transportadora ITAPEMIRIM S.A. £S 217967 225313 -36 00 -36 0,69 56,74 -0,01 -0,02 090 -~2404
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KIT PARA INJEGCAO DIESEL
MERCEDES OM 352

(6 ELEMENTOS, 6 BICOS

E 6 VALVULAS)

DE 1.962.000, POR APENAS A VISTA

PREGOS PROMOCIONAIS TAMBEM NAS LINHAS VOLKSWAGEN E FORD.

Quando o seu veiculo esta bem regulado, ele rende muito mais e polui muito
menos. Participando da Promog¢ao Eco Econdmico Bosch vocé faza manutengao
da bomba injetora a pregos bastante promocionais. Passe até 31/10/92 no seu Servigo

Autorizado Bosch. E preserve o seu bolso e 0 meio ambiente.

PROMOGAO VALIDA ATE 31/10/92, ENQUANTO
DURAR O ESTOQUE,NOS SERVICOS AUTORIZADOS
PARTICIPANTES DA PROMOGAO

BOSCH

®  SC

Sua oficina
de confianga.

Nosso produto é tecnologia.



O novo Ford F-4000 é o mais moderno sistema de transporte da cidade.
Ele € uma mao na roda para quem trabalha com entregas rapidas. A come-
car pela nova cabina, que ficou muito mais confortavel, facilitando a entrada
e a saida. O novo sistema de freio, a nova transmissao e a suspensao reca-
librada deixaram o F-4000 mais seguro, mais estavel e muito mais gostoso
de dirigir. Fora essas novidades, o F-4000 continua com o seu baixo custo
operacional de sempre. Como o F-4000 & o caminhao mais vendido no Brasil,
logo essas melhorias vao se espalhar por toda a cidade. E isso vai ser
bom para quem compra e para quem dirige. Ou seja: o novo F-4000 é um
bom negdcio para todo mundo. Venha conhecé-lo no seu Distribuidor Ford.

Os caminhoes da Linha F contam com uma ampla rede autorizada de 267 pontos de as-

sisténcia técnica espalhados por todo o pais. E mais o Plantao Ford Caminhdes 24 Horas.

;&\

Conjunto de instrumentos integrado. Novo sistema de iluminagao para
melhor visibilidade. Alarmes luminosos e sonoros para baixa pressao
de Oleo e alta temperatura do liquido de arrefecimento.

Banco moderno e confortavel,inteirigo, em vinil ou re-
vestido de tecido.

FORD F-4000

Pense mais Forte. Pense Ford.

Este veiculo esta em conformidade com o PROCONVE.
Alguns itens apresentados s&o opcionais. Consulte o seu Distribuidor Ford.



SEU EGOCIO
HARDI EIR
GAS DIARIAS,
AO E ESTE:
F-4000.
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NOME DA EMPRESA

Rodoviario LIBERBRAS S.A.

TROPICAL Transportes S.A.

TORA Transportes Industriais Ltda.

TVR - Transportadora VOLTA REDONDA S.A.
Empresa de Transportes ATLAS Ltda.
Fxpresso MERCURIO S.A.

S.A. Transportes ITAIPAVA

Transportes DELLA VOLPE S.A. Com. e Ind.
CEMAPE Transportes S.A.

Transportadora COMETA S.A.
Transportadora LATINO AMERICA Ltda.
Rodovidrio MICHELON Ltda.

TRANSCASA Transportes Campinas Lida.
TRANSGAMA Transportes S.A

SADA Transportes e Armazenagens Ltda.
RAPIDO 900 Transp. Rodovidrios Ltda.
MINASFORTE S.A. Transp.de Valores e Seg.
Transportadora TEGON VALENT! S A.

ITD Transportes Ltda.

TRANSVALOR S.A. - Transportadora de Valores
TRANSLOR Cia. Transportadora e Comercial
Irmaos BORLENGH! Lida.

Transportes DALGOQUIO S.A.

CESA Cia. Empreendimentos Sabara
MESQUITA S.A. Transportes e Servigos
SHARP Transportes e Armazéns Gerais Ltda.*
Transportadora CONTATTO Ltda.

Expresso ARAGATUBA SA.

TRANSULTRA S.A. Armaz. e Transp. Especiais
Rodoviario RAMOS Ltda.

GRANERO Transportes Ltda.

OTTMAR B. SCHULTZ S.A. Transp. Rodov
Transportadora COFAN S.A.

Transportadora JULIO SIMOES S.A.
Transportadora RAPIDO PAULISTA Lida.
TRANSRIBE - Transportadora Ribeirio S.A
ELA S.A. Transportes e Coméreio
TRANSFARMA Transportes Ltda.

HENRIQUE STEF AN e Cia. Ltda.
TRANSAUTO Transp. Espec. de Automoveis S.A.
Transportadora RODOTIGRE Ltda.

Transp. Brac. Pir. Ltda. TRANSPIRATININGA
Expresso RIO GRANDE SAQ PAULD S.A.
SUPERPESA Cia. de Transp. Espec. e Interm.
METROPQLITAN Transportes S.A.
Transportadora COLATINENSE Lida.

SETP - Sist. Espec. Transp. de Petréleo S.A.
PERMA Transportes S.A.

INTEGRAL Transp. e Agenciam. Marit. Ltda.
Transportadora D.M. S.A.

IRGA Lupércio Torres S.A.

AN.R. Transportes Rodoviarios Ltda.
Transportes FINK S.A.

REUNIDAS Transportadora de Cargas S.A.
Transportadora LOCAR Ltda.

MINAS-GOIAS S A. Transportes
TRANSWILSON Emp. de Transp. Wilson Ltda.
Transporte SIDERAL S.A.

Transportadora AMERICANA Lida.

REMAC S.A. Transportes Rodavidrios
Empresa HASS de Transportes Ltda.
PROSEGUR S.A. Transp. de Valores e Seguranga
Transportadora FALCAO Ltda.

IORES DE CADA SETOR

odoviario de carga

RJ
SP
MG
SP
SP
RS
RJ
SP
SP
PE
RS
RS
SP
RJ
MG
SP
MG
]S
SpP
SP
SP
SP
SC
MG
SP
AM
SP
SP
SP
MG
SP
]S
SP
SP
PR
SP
MG
SP
RS
SP
SC
SP
RS
RJ
SP
ES
SP
RJ
RJ
RS
sP
SP
RJ
SC
SP
MG
RS
RJ
SP
PR
]S
]S
PR

RECEITA
_OPERACIONAL
LIQUIDA (em mil Crs)

16 927,0
16 508,0
163284
14634.6
14119,6
139173
138306
116243
115059
111629
109458
107220
10692,3
102404
101025
99812
9850,2
98525
98433
98288
98183
97621
96639
95595
94917
92515
91517
89575
8889,9
88894
8847,0
86707
85212
83373
79603
79147
78725
78282
73307
72161
72129
71383
68286
67683
65178
65011
64470
63022
6250,0
57833
55084
54591
54377
53663
51320
50629
49835
49248
45694
4539.4
45242
44629
44372

PATRIMGONIO

LiQuioo
(em mil Cr$)

36892
38979
48312
63751
91606
91421
74233
198037
58021
50881
7459,3
60807
3901,1
80633
4667.1
7065.1
68971
45571
58231
35411
33358
25262
15800
82151
286215
23335
14214
65529
184762
6594,1
33836
-1218
18 356,5
69600
41508
13518.0
68783
11968
148586
74237
705587
61283
182727
13735,6
13764
83164
50842
282643
68658
1667.4
4881
28838
235152
43415
17243
3397
20835
59273
31424
21014
21383
29434
11576

LUCRO
OPERACIONAL
(em mil Cr$)

-26578
-1899
507.8
-7023
-1658
17127
10817
730
-133,4
-885
-5647
-177,0
-206.2
-1186,1
10785
1252

- 5674
8438
939
-34239
1129
50,1
-15823
618
2020
6573
7300
7637
-658
1118
14348
3126

CORREGAQ

MONETARIA
(emm Cr$)

17042
-569.2
-89
-35520
~11145
- 61,1
705
-31596
2063
1846
~16159
525
934
~11087
6643
8675
29110
-1479

- 235
540,0

- 2613
205
-309,0
~21843
28207
147
~2024
~22731
-11496
5089
-537
11577
~16074
-13747
48
4556
~t1217
7057
955
75
~2560,0
273
6632
-380
8904
19835
4485
1506,1
11765
3144
31541
-11069
-5953
5410
179
3141
-11329
~14218
-4823
2526
~3056
11523
~1483

LUCRO
LiQuipo
(em m ! Crg)

-954
m3
-6308
486,2
-334
346813
7508
-817,1
374
-7435
-11494

LIQUIDEZ
CORRENTE

077
107
181
143
150
099
095
407
120
101
77
098
053
10
12
218
032
054
102
085
082
1,02
105
030
082
0,50
092
253
1,30
m
208
050
180
131
085
087
151
065
105
105
144
146
17
1,00
041
615
079
049
149
143
069
288
1,06
006
090
108
167
492
131
073
13
0%
1,16

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

63,63
5219
35,16
40,87
16,63
23,70
28,63
383
35,00
2,72
251
28,05
7094
19,98
5311
9,80
45,89
43,88
50,61
58,64
65,01
45,36
81,39
38,19
15,78
67,38
6344
18,89
10,75
28,32
35,48
102,32
8,88
18,12
320
39,96
37,23
776t
125
22,16
1,68
47,11
12,84
15,79
67,66
4719
30,65
15,06
870
32,00
60,89
907
6,03
56,10
63,56
2325
32,15
6,57
36,00
18,30
26,93
48,37
3372

RENTABILIDADE

(%)

RECEITA

153
-122
1,02
-6,51
-3,2t
-0
105
-11,16
085
0,04
~140
107
14,00
-9,18
147
146
193
~1191
-527
-089
001
-104
- 16t
-10,89
623
-476
-10,19
~464
-788
<413
1,83
~104
109
-558
-2,66
-056
160
~374
3,08
-021
22302
468
-555
0,26
-529
-820
187
=528
-3.24
-175
-198
~831
-390
-9,00
0,90
-39
-6,19
-573
562
123
-1
13,85
021

PATRIMON O
(%)

15,15
-11,10
745
-2
-10865
-326
42
1412
362
018
—444
405
82,74
- 25,14
6,88
445
59
-5552
-18,20
53
0,08
-870
-21,8
-3
446
-4069
14147
- 13,67
-8.18
-12,00
10,30

1097
~14.41
-1099

-0
3,96
-52,71
327
~0.45

48,15

1225

—447
0,27
-5402
~13.82
-512
~245

-6.35
—13,12

-487
-39

-1,94
-3%
575
-11,13
-3
-10,27
17,63
573
-9,04
452
173

PRODUTIVIDADE
DE CAPITAL

360
437
472
29
27
250
283
1,22
278
341
248
270
1,72
219
219
275
168
262
180
248
222
455
243
155
0,60
279
424
239
093
205
364

03
2,09
2,76
0,76
155
3,16
0,99
1,64
022
1,33
070
0,89
3.30
1,60
1,90
039
1,50
5,08
096
37
047
201
347
2,52
348
167
2
359
3R
1,75
5,48

CRESC. REAL
RECEITA (%)

- 2581
-8.31
54,16
12,00
-15,65
-15,79
-1788
-1768
-16,02
-731
-10,42
-22,01
- 18,03
23,15
0,17
-17,00
-6,2
~17,16
-18,19
8,30
1,41
~58
-552
2081
23,45

-1717

-8,
-85
-26,67
-1711
1.3

~153
-21,02
-2661

2,26

-10.99

-2590
-13,48
-1685

-880

2457
-30,44
279,48
-347

14,41

6,30

-364

21,80
-16,03
-1328

-5
~11,13
-1530

-499
-1266
-18,78

-6,42
-1038
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Rodoviario de carga

63
7
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7
I
7
7
7
7
7
7
8
8
8
8
8
8
8
8
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8
9
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9
9
94
8
9
g
9
9
100
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10
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105
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10
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SESEREZ

® & N>

Fa s

=

110
m
112
1"
1
15
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19
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12
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12
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NOME DA EMPRESA

Empresa de Transportes SOPRO DIVINO S.A.
TRANS-AGO S.A. Transportes de Ago

TRELSA - Transp. Especializados de Liquidos S.A.

Transportadora PEROLA Lida,

TRANSTEC NORDESTE Méquinas Ltda.
Rodovidrio LIDER S A.

Empresa de Transporte CESAR! S.A.

Expresso MIRASSOL Ltda.

Expresso Sul Fluminense Ltda.

MINASFORTE RIO S.A. Transp. Valores e Seg.
Transportadora TAPAJOS S.A.

EXPRESSO Jundial S3o Paulo Lida.
Transportadora RA Ltda.

TRANSGALA Transportes Ltda.

JAMEF Transportes Lida.

AGUIA BRANCA Cargas Lida.

AMAZON MODAL Transporte Intermodat S.A.
Expresso UNIVERSO S.A.

Transportadora WADEL Ltda.

Transportadora CRUZ DE MALTA Lida.
FERTICENTRO Transportes Gerais Ltda.
Transportadora SIMONETT) Ltda

Transporte GOIASIL Ltda.

DACUNHA S.A.

TRANSPAINS - Transportes Pains Lida.
GAFOR Transportes S.A.

Transportadora TOME Ltda,

Empresa de Transportes SETA Ltda
TRANSVALE Transp. de Cargas e Encom. Ltda.
CTV - Coop. Transp. Veic. Cargas em Geral Ltda
Transporte e Comércio FASSINA Ltda.
Transportadora MATSUDA Ltda.
CATARINENSE Cargas e Encomendas Lida.
OURO E PRATA Cargas S.A

Transportadora BINOTTO S.A.

NOVOLAR Transportes Ltda.

Algemiro M. B. e Cia. Ltda. TRANSP. MANIQUE
Expresso JAVALI Ltda

ANDORINHA Transportadora Ltda.
TRANSBET - Transporte de Betumes Ltda.
SAMCASS itinerante Ltda.

SITCAR - Soc. interest. de Transp. Carvatho Lida.
SOTRANGE Transportes Rodoviarios Ltda.
Empresa de Transportes ASA BRANCA S.A.
Empresa de Transportes PANTERA Lida.
Transportadora ATLANTICA Ltda.
Transportadora GUAIRACA S.A.
TRANSALVES - Transp. e Rep. Alves Ltda.

V. WEISS.& Cia. Ltda.

Expresso MARINGA Transportes Ltda
Transporte GRANDE RIO S.A.

Transportadora RODI Ltda.

PROSEGUR Transp. de Valotes e Seg. Ltda.
RODRIMAR S.A. Transp. Equip. Inds. Arm. Ger.
Transportes EXCELSIOR Ltda.

COSTEIRA Transportes e Servigos Lida.
SPARTA Com. Transp. Rep. Escolta Lida.
CHEIM Transportes S.A.

Transportadora BOM PREGO Ltda.
GASPARIN Comércio e Transportte Ltda
TRANSEGUR S.A. Transportadora de Valores
Rodoviario BEDIN Lida.

TRANSMATIC Transp. Deriv. de Petrbieo Ltda.

MG

IORES DE CAD SETOR

RECEITA
OPERACIONAL
L QUIDA (em mil Cr$)

44092
44003
4397
43857
43634
42755
42259
42043
41038
41725
41261
41168
39779
39385
38724
3867,7
38399
37736
3661,3
35741
35144
34549
34490
34047
34074
32208
31192
31132
3098
30789
30384
30006
28833
28019
26475
2562,7
25312
2518,1
25080
25044
24882
24616
23400
22881
22832
22727
22500
22195
22194
22068
21951
21156
21100
20924
20019
20883
20759
20703
20614
20340
20146
19463
19375

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992

PATRIMONIO

LiQUIDO
{em mil Cr$)

48850
3 4666
37768
5 166.7
29040
33645
36980
15470
76986
19086
1103
21494
5188
14242
1 6457
45842
12140
140.4
362283
27322
3132
24978
8493
24799
1609,1
71348
14363
20213
8579
12553
11619
19887
7189
21596
826,0
4291
5214
32254
7528
50260
a4
27334
14163
32518
10740
26234
11965
3394
9938
11438
7696
7472
9766
31122
7927
7100
14884
30128
24585
11813
16889
19900
4819

LUCRO
OPERACIONAL
{em mil Cr$)

254.1
1751
3190
-12215
-70.1
-10017
-754
-62
-4263
-464
- 1456
2366
-3599
22048
7366
-35
-969.0
-3
946,0
-122
-394.4
120
-37154
35,7
3328
-2056
-12.6
-3238
-85.1
34,0
66,6
-6528
712
~405,3
a7
1922
-869.6
-4513
1233
-361.6
-2675
1011
169.3
-284
-27
-2105
-58.7
5192
-203.7
1789
819
372
2115
4020
-304.3
-1954
-763.4
515

CORREGAO

MONETARIA
{em mil Cr$)

-3658
-10238
2122
-8238
-131
741
-39733
196.0
7829
1023
9496
6532
-334,0
2763
5618
600
18422
-589
125383
-4121
-955
14392
63,7
6641
22,4
126,4
928
1896
-1992
-2828
255,1
1098
-16,4
-1337
546,6

4158
8612
3974
- 6486
oy
25799
937
-2225
342
12040
-180.2
%6
-64
805
530
-567
-679
%85
2604
17
336,3
-8332
1024
266
2023
163.4
753

LUCRO
Liquipo
(em mi Crs)

-1479
-238
147
7249
-9529
5.7
-37734
1351
-5827
- 682
-2%8
4815
-2%8
133
26,2
-536
- 7860
- 363
2771
1946
799
325
111
144
-4807
4153
725
2003
1389
1810
74
35
-3208
- 7823
5506
58,8
1459
-822
-7
1787
%8
18288
-39
26

14
7824
-762
92,1
-0
197
81
124
2045
- 1640
46
22
506
-931
243
-846
125
7461
56,0

LIQUIDEZ
CORRENTE

4,28
067
164
1,15
085
0,38
0.96
0,72
0.95
0,46
0.62
138
093
0,92
114
0,38
0.76
0,68
153
0,85
096
047
190
058
098
084
0,94
0,53
1.69
073
091
050
0,24
1,06
098
123
282
0,65
187
159
0,17
1,01
2,66
032
0,51
137
137
0,70
0,82
177
0,94
1,58
190
157
137
1,14
432
1,12
0.31
0,78
0.41
085

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

12,36
1005
31,47
12,28
3897
28,66
38,78
39.93
26,89
35,34
9,51
2.27
838
46,33
8,11
19,35
7786
88,63
45,01
278
64,35
46,41
3081
2334
3469
10,55
4050
3207
67,58
30,58
33,86
20,7
64,35
66,03
2%
27,06
58,68
15,16
4792
8,34
3575
30.86
46,84
586
3228
3344
202
27.08
35,50
33,02
4434
33,96
36,05
21,03
29,41
2,78
20,79
9.12
40,79
28,56
134,48
2,69
4439

RENTABILIDADE

RECEITA
(%)

-156
-0,
016
787
-10,13
1
~4142
148
~6,44
-0,76
-0.29
5,42
-278
0,16
247
-064
-840
~413
34,482
253
1,05
447
-0
195

- 654
598
1,08
-298
2,08
273
057
056
-516
~1295
9,65
106
-267
151
-032
~14.42
143
34,46
-0,08
0.05
0,03
1597
-157
192
0,00
252
0.17

- 268
450
-384
~,10
0,65
10,07
-2,09
5,05
-193
0,2
-1778
134

PATRIMONIO
(%)

-3,03
-0,69
039
1403
-3281
344

- 102,04
8,73
-157
-357
-2321
20,40
- 45,64
0,93
12,53
-7
-6474
-23853
7,50
7,12
25,51
13,32
-201
581

- 2987
-582
505
-988
16,19
1442
322
184
-4482
-36.22
66,66
13,70

- 27,66
-255
-227
~1549
18,22
66,91
-028
0.08
0,13
2982
-6,37
27,14
-001
10,47
105
~1638
2084
5,27
-0,58
41
3027
300
9,12
-1,16
740
37,49
1148

PRODUTIVIDADE
DE CAPITAL

171
2,46
181
161
1,98
195
154
354
085
282
281
220
853
320
263
147
151
6,59
0,12
2,12
862
160
6,06
228
298
0.86
279
225
253
367
373
258
308
05
537
9,39
42
1,43
3,74
0.98
8,18
134
191
143
3,10
1,24
323
10,28
3,10
258
342
403
2854
1,14
401
464
2,38
135
1,07
265
623
155
47

CRESC. REAL
RECEITA (%)

~8,53
-2
-24,56
- 16,02
-8,37

17,21
-30,08

-36,64
-9,57
61,00

- 15,56

-26,02

-30,16

6,92

-1477

-21,78

-23,56

152,96

-19.46
28,67

-21.32

-21.73
-6,02

1931
1708,37

L]
-989
1,27
-75.25
-12,07
-27,28

- 28,01
-28,34
- 16,81
-16,23

4591

242
-58,38
-8
- 12,85
0,70

-4 N
7829
12,24
-5,30

2,33
-4,68

577
- 47,96

-30,32
-2,
- 2183
43,04
-8,32
-28M1
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132 T.C.G. - Transportadora de Cargas em Geral S.A. RJ 18811 4876, ~-3126 ~-19358 ~-2150,0 5,19 351 -5301 4409 080 -19,07
133 Companhia de Transportes UNICO spP 18453 17461 -493 -519 ~-1045 v97 11.76 -2,63 -598 2,01 ~9,49
134 Rodoviaria VELDOG S.A. SP 17876 26014 =N 415 -2249 084 25 -584 -8,65 115 -16,15
135 Transportadora CAFEGUASSU Lida. PR 17850 9838 4103 -4700 -59.2 443 12,96 ~154 -6,02 341 -1843
136 JACAREZINHO Transportes Lida. GO 17734 13159 1443 -13132 -573 115 2095 -150 -435 2% -19
137 TRANSCEL Comercial e Transportadora Lida. spP 17724 17920 3794 -13554 -926,1 KAK] 19,40 -2424 -51,68 172 -2414
138 Empresa PARTEZANI Transportes Lida. 17702 14923 -~ 286,1 2132 -947 0% 2741 ~248 -6,35 186 -131
139 SORESA Transportes S.A. Sp 17619 1488.0 -2570 -10199 ~-19534 079 28,77 -51,42 ~-131,28 182 -20,29
140 Transportadora GRANDE ABC Lida. SP 17492 12124 ~1899 -53 -187.2 096 31,21 -4,9 -1544 2,14 -2099
141 Empresa de Transportes COVRE Ltda. SP 17282 4301 ~445,1 308.2 - 1483 0,47 61,73 -398 -34.48 33
142 ACOPLAN Transportes Rodovidrios Lida. MG 1716,0 13505 238,1 -2918 -678 359 AR ~1.83 -5,02 214 401
143 ‘ransportadora PRIMEIRA DO NORDESTE Ltda. BA 17082 595.9 2688 -2137 70.2 355 14,33 181 1,78 529 -30,09
144 Trangportadora MOTONOVE Ltda. SP 16972 6329 30,1 471 283 0,68 244 0,64 368 448 -1591
145 CTIL - Containers e Transportes Integ. Ltda. RS 16863 2300,2 279 4435 2289 095 3293 6,30 995 1,06 07
146 Transportadora AJOFER Lida. spP 16766 11173 -8 0676 - 1204 -1285 1,62 18,68 -3,5 -11,50 263  -912
147 (TER Transportes e Armazéns Gerais Lida. SP 16521 22748 -3627 -540 -2985 1.03 11,84 ~-841 -13,17 1,38 -36,01
148 Sajazar C. Dias ¢ Filhos Ltda. CACIQUE SP 1649,2 8426 -3497 1236 -476,2 0,50 34,42 -13,39 -56,52 271 -4583
149 CONFIANGA Mudangas e Transportes CE 16065 20259 -264.7 952 76 0.20 795 0,22 0,38 066 -5584
150 Transportadora JUPITER Lida. MG 1601,0 6434 91 174 70 217 2,05 0,20 1,09 413 17,69
151 Empresa FORNECEDORA de Transportes S.A. MG 15971 12534 -1617 179.1 345 0,76 34,70 1,00 2,75 178 -805
152 Transportadora MAYER S.A. RS 15738 7903 1935 -3434 -1493 140 4699 -4,40 -18,89 228 -71377
153 RADIAL Transportes S.A. Sp 15480 13927 -2154 -881,2 -11172 0,90 2.7 -3347 -80,22 189 -3185
154 Transportadora [TANORTE Lida. sC 1522,2 33,7 -2762 285,7 201 084 66,00 061 6,02 334
155 MERCURIO S.A. Transportes Internacionais RS 15095 1502,3 5095 -599 4599 2,64 2341 1413 30,61 166 510556
156 TRANSDELTA Transportes de Cargas S.A. RJ 14705 46129 -907,7 9652 -2900 0,11 16,04 -915 -6,29 071
157 Empresa de Transportes SERVIGAL S.A. sp 14417 10429 -142.7 -308.3 67.5 1.04 35.67 217 6,47 192
158 Transportes WALDEMAR Lida. RS 14361 11853 -3439 1785 -1980 0,39 34,61 -6,39 -16,70 171 -1791
159 TRANS-IGUAGU Emp.de Transp. Rodov. Lida. PR 14014 1380.2 1169 -5 308 0,77 28.42 1,02 2,23 187 -3%37
160 TRANSEMBA Transportes Rodoviarios Lida. PR 14013 -943 -8364 612,7 -2384 0,51 39,93 -789 -2974
161 COLISUL Transportes S.A. RS 13827 3762.5 282 -1251 -323 1,38 1213 -1,08 0,88 0,70
182 SAQ LUIZ Com. e Transp. de Combust, Lida.* RS 13728 15998 -1928 -388,0 -580,7 0,66 2232 -19,62 - 36,30 144 -3874
163 IMBAU Transp. e Locagdo de Maquinas Lida. PR 13609 708.4 46,0 - 436 16,5 1,14 20,58 0,56 2,33 3,28
164 SUL Transportes S.A. SpP 13396 1230,0 19 -354 1499 143 24,45 5,19 12,19 1,77 282
165 Rodovidrio GOYAS Lida. GO 13332 1387.7 18.2 0.0 -2298 3,05 1,74 -799 -16,56 1,83 -905
166 Transportadora CARDEAL Lida. PE 13194 588,7 174 -404 -28 118 3% -080 -387 319 175
167 Transportes ULTRA-RAPIDO BAHIA Lida. BA 1.306,5 1126 16,6 -7 38  -077  -6221 0.13 337 9,45 1,87
168 SISTEMA de Transportes S.A. SP 12655 1918,0 -178,3 ~-167,2 "7 0.74 18,50 409 582 1,16 -3861
169 Rodoviario AFONSO Ltda. PR 12471 776.4 1965 167.8 20,7 0,44 2.3 0,77 267 234 -2834
170 MANIFESTA S.A. Industria e Comércio SP 1246,7 3883 -586,1 0,2 -437.4 0,62 64,53 -16,27 ~112,84 2,46
171 Transportadora GATO PRETO Ltda. BA 12432 §76.4 -1118 1317 18,3 0,86 34,16 0,68 347 306 -4820
172 PICORELLI S.A. Transportes MG 12322 952,4 1359 173 814 125 270 3,06 855 216 -1845
173 Transportadora BRASIL CENTRAL Ltda. GO 12032 4113 -889 "7 2314 0,42 44,62 8,92 56,26 349
174 LAZINHO Transportes Lida. spP 1200,7 2181,0 ~-76C 738 27 149 3,40 0,88 1,04 11
175 TPS - Transp. de Rod. Siderdrgicos Lida. MG 11816 10485 -822 -1234 ~-258B 132 2,14 ~10,16 -2468 1,72 19,48
176 ZUM Transporte Rodoviario Lida. PR 1172,7 36,4 ~2239 -89,7 ~2608 0391 91,49 -10,32 ~716,48 590 -1254
177 IRAPURU Transportes Ltda. RS 11626 8293 -2818 -3808 -9476 0,33 34,16 -37,80 -114,27 199 -2630
178 Expresso CONVENTOS Lida. RS 11431 5489 ~-157.2 532 ~942 1,80 4486 -382 ~-17,16 248
179 ETREL Transportes Ltda. Sp 11006 1236.0 -1239 3765 -4423 0,98 1B.30 -1B.64 -35,78 183 -1901
180 Transportadora SIMAS Lida. BA 10948 12472 576 3833 1935 043 2070 820 15,51 1,50
181 JALOTO Transportes Ltda. PR 1085,7 4701 102 -1194 -109,2 252 7,79 -467 -23,23 459 - 3767
182 Transportadora MECA Lida. sp 10747 8421 1715 162,4 105 1,87 20,04 0,45 1,25 2,20 40,04
183 Empresa de Transportes ALCACE Ltda MG 10641 840.4 -567 -337 -930 1,39 15,08 -4,05 -1452 3,04 4,13
1684 Transportadora PAINEL Ltda. spP 10619 462,22 -216,0 1475 -228 040 5050 -1,00 493 245 -11.28
185 TRANSHEIK S.A. Transp. Nacionais e Inter. Sp 10350 1 2B2.1 -249 451 128 N 39,14 0,56 0,98 1,06 70,80
188 Transportadora RIO POTY Lida. CE 10264 FRTA) 291 -889 -59.2 2,00 11,30 ~2,68 -8,28 2714 -2933
187 RICAFE Transportes Ltda. ES 1026.0 9041 1038 -1769 -734 193 7 -330 -8,09 2% -242
186 TRANSALVINI - Transportes Salvini Ltda. RJ 10232 9113 ~962 -632 - 1656 1,5 15,20 ~-751 -1B,16 2,05 -21,38
189 Empresa de Transportes SAO LUIZ S.A. RJ 10183 19276 -208 4826 -3732 1.29 B.67 -17.00 -19,3€ 1,04 -46861
190 SAT - Servigos Aduaneiros e Transportes Lida. SP 1015,2 103,1 2195 689,1 968,5 0,03 44,65 4425 939,38 1,13
191 Transportadora MINUANO Lida. RS 10144 465.7 -57 82,7 131 0,78 2932 0,60 281 3,32 22,37
192 SUL BAHIA Transportes Ltda. SP 1010,3 3496 -1218 -2436 -3884 085 31,57 -1783  -1110 426 -3567
193 Transportadora SOLASOL Ltda.* PR 965.7 690.6 -1011 108.3 -1.2 1,56 18,17 -0,06 -0,17 247 -1935
184 Transportadora ERDES Ltda. PR 9648 489,0 -1099 21 -847 1,20 23,78 -4,07 -17,32 324 -1B06
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PASTILHAS E LONAS FRAS-LE. A TECNOLOGIA
DE UM DOS MAIORES FABRICANTES MUNDIAIS DE
MATERIAIS DE FRICCAO PARA VOCE RODAR TRANQUILO.

O que vocé gosta precisa estar sempre bem seguro. Por
isso, as pastilhas e lonas Fras-le para freios sdo produzi-
das com e sem amianto, com todas as caracteristicas e
vantagens que sé os maiores fabricantes mundiais de
materiais de friccio podem oferecer. Maior durabilida-
de em altas temperaturas de trabalho.

Vida 0til dos discos e tambores de

freio muito mais longa. Desempenho

uniforme nas mais variadas condicdes de velocidade.
Eficiéncia maxima nas frenagens. Esse é o resultado de
todo o trabalho e tecnologia da Fras-le: muito mais
seguranca e tranquilidade para vocé.
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— RENTABILIDADE
2 § 2 & g < e &, 23
= > e [Py ¢ w Z- < <R
82 330 g38 2E5 .8 R BT . g 52 IS
NOME DA EMPRESA gge 23¢ 93JE £ E $53%F 3z 33 B3 85 EI ¢&
zwa £-E - 535¢ 23g 8% 3& o~ & 2y 49
a3 a - ol ¥ e o o « = o8 u
°g [e] z = & ©
195 EXPANSAQ Transportes Gerais Lida. SP 9543 217 4236 204,0 1262 4,07 18,85 6,13 5542 73
196 Expresso SUL AMERICANO Ltda, SP 895.2 4212 -69 157 0,0 127 2550 0,00 0,00 341 -5
197 Transportadora MENEGHETTI Lida. SC 888,1 13016 2736 2199 -2326 1,64 3N -12,15 -1787 1,0
198 Empresa de Transportes JOBER S.A. RJ 8853 14745 332 1919 2376 1,51 28,61 12,45 16,11 092 -656
198 ITATIAIA Transporte Lda. MG 881.3 13027 -632 54 -103,1 129 2547 -543 -740 1,02 2,01
200 TRANSPEMINAS - Transp. Pesad. de Minas Ltda. MG 867.9 25161 1481 126 79 1,50 7.04 042 0,31 069
201 BRASCON - Cia, Bras. de Transp. e Conteineriz. RJ 8525 13014 -4235 3201 -68,2 2,05 2895 ~3,n -524 1,00
202 TRANSRIMA Lida. MG 852.0 2810 -4202 366.6 4173 047 5257 27 148,51 310
203 TRANSFREEZER Cia. Bras. Com. Transp. Cong. sp 8517 13016 -3353 -9126 -12478 042 12,76 -87.95 -95,87 123 -4519
204 RODOCERTO Transportes Ltda. SP 8430 2583 -103.2 -2283 -309.9 1,12 %25 ~17,05 - 119,98 449 1759
205 BRASQUIMICA Transportadora Ltda. Sp 8417 14009 -286 -1999 - 2285 1,06 24,49 ~12,59 - 1631 095 -12,63
206 TVA - Transportes Vendncio Aires Lida. RS 8326 839.0 -38 -58.4 -198 1,37 17,70 -1,10 -2,36 176 -49,09
207 SETRA - Serv. Especializados de Transp. Lida. PR 8203 8935 -1406 271 386 0,35 2128 218 4,32 144 -5933
208 Empresa de Transportes CORDIAL Ltda. SP 820.3 5837 101.2 357 -1682 143 2859 -951 - 2882 216 -123
209 HIDALGO Transportes Rodovidrios Ltda. SP 8138 5405 52,4 0,0 238 1,37 18,59 1,36 4,40 264 -2340
210 TRANSCENTRO Transportes Gerais Lida. SP 807.2 1526 288 364 253 086 48.83 1,45 16,58 584 -2484
211 TRANSDIA Transporte e Locagéo Lida. R4 7768 7745 131,2 -107 ne 083 30,06 429 9,28 151 -16,91
212 LORD Empresa de Transportes Ltda. SP 714 4818 -188,6 59.5 -135,2 0,60 42,66 -813 - 28,06 198 -1930
213 TQUIM - Transp. Quimicos Especializados S.A. sp 7614 5107 -127 225 -11,0 1,34 239 -0.67 -215 245 -708
214 TRANSCODIL - Transp. e Com. de Diesel Ltda. DF 735.7 1453 423 -318 85 1,56 39,42 0.54 585 662 -1005
215 Transportadora RD Ltda.* MG 7304 23814 368 -1486,2 -14102 0,34 9,02 ~89,55 -59.22 060 -3066
216 Transp. MARTINELLI Martinelli e Muffa Ltda. SP 7261 8327 -56 68,7 -752 2,33 687 -480 -9,03 175 -1896
217 Transportes FS Ltda. RJ 7256 18,3 -652 -67.0 -498 2,18 6,21 -319 272,68 1,34
218 Transportadora CONDE Ltda. MG 715,0 9519 -403.2 276.0 -1506 0,15 30,66 -9.77 -15,82 113 -3476
219 ESQUADRA Transp. Rodovidria de Cargas Ltda. PE 706,8 203,2 -34 28 19,0 23 9,41 1,25 935 879 -4244
220 TRANS TAVAR Transporte de Cargas Ltda GO 6816 3235 182 583 17 101 /N 0,80 3,62 274 -2137
221 JR Transporte de Derivados de Petrdteo Ltda. GO 6804 3336 359 - 3645 1249 548 5,62 851 3744 404  -909
222 TRANS-GUAIRA Lida. PR 6797 302.2 686.4 -638 -23 209 1351 -0,16 -076 419 9,20
223 CONCORDIA Transp. Rodovidrio Ltda. BA 675,9 11325 166 538 537 088 25,76 3869 474 096 -262
224 Comercial e Transportadora URUTUBA Lida. SP 6612 176.4 16.2 -452 -226 167 12,20 -1,59 -1281 7,10 A
225 EMBRAC - Empresa Bras. de Cargas Lida. sp 638,0 459,7 -1136 1746 133 0,67 12,66 097 2,89 093 1794
226 Rapido de Transportes TUBARAQ Ltda RS 636.4 562.8 -1402 -461 - 1412 1,55 1418 -10,29 -25,09 209 -4393
227 RIO UNIDOS Transportes de Ferro e Ago Lida. SP 6335 11229 ~206,4 -1323 -3748 2.05 17,56 -2744 -33,38 100 -4880
228 Rodovidrio TRANSBUENO Lida. Sp 6233 10729 639 -145 -156 0,68 1064 -1,16 -1,45 112 -3093
229 ZINFEL Transportes Ltda. sP 6164 4222 -149 -202 -258 1,12 12,44 -194 -1 276 -4012
230 TRANSPETROL Lida. PR 6112 407.0 167,6 1919 945 0,51 29,24 AN 23,22 185 -30,10
231 Empresa de Transportes CARATINGA Lida. MG 8105 42,7 103.0 - 86,3 18,2 3,94 25,50 1,38 424 2,8 827
232 Expresso PIRACICABANO de Transportes S.A. Sp 608.9 9110 -643 101.2 -229 0.86 20,66 -174 -25 114 -1664
233 MILA Transportes Ltda. €S 608,6 10860 -725 63,1 -133 0,60 2132 -883 -1043 0% 719
234 Transportadora RAVANELLO Ltda. RS 604.3 416,1 -12 497 1085 170 16,48 840 26,32 261 -2969
235 Transportadora WILSON DOS SANTOS Lida. SP 6032 490,1 - -2347 1381 -892 182 3188 -6,86 -18,20 181 -390
236 MTI - Mesquita Transps. {nternacionais Ltda Sp 594,6 3156 1842 201 1430 147 3785 11,15 45,31 2,52
237 RODOMAX - Transportes Rodovidrios Ltda. SP 591,0 2410 50,4 438 29 0,13 28,85 0,23 1,20 376 -19,97
238 RADIANTE Transportes Gerais Ltda. SP 582.9 21 339 -26.2 62 386 7.70 0,49 294 550 -2315
239 CONSTELAGAQ Transportes S.A. RJ 576, 3396 -1513 1834 140 1,53 52,34 113 412 1,74
240 TRANSVALTER Ltda. PR 5758 2497 -5412 557.1 42,7 107 16,48 344 17,10 354
241 Transportes JOSNY Ltda. PR 5752 5403 -428 492 -T2 0,33 1298 -058 -1,33 2,00
242 Empresa de Transportes MARTINS Ltda. MG 5747 9339 -68,1 431 -358 2,38 17,75 -2.89 -383 109 -662
243 Copagril Transp. Rod. Ltda. TRANSCOPAGRIL PR 5654 8454 -3r27 3u2 24 0,10 24,10 1,76 253 1,09 -1604
244 SIRENE Transportes Ltda. SP 5625 4186 1969 -128 457 213 22,51 377 10,92 225 13,64
245 Transportadora FIGUEIRENSE Lida. PR 561,4 259,4 -830 66,0 -746 0,74 2895 ~6,16 -2876 3%
246 GONGALVES S.A. Transportes Especializados SP 541,0 19386 -1247 -92.1 -474 1.00 7,08 -4,06 -2,45 057 -3781
247 TRANSEICH Assessoria e Transportes Ltda. RS 538,2 1076,1 33 536 -50 1,21 49,70 -043 -0,46 054 18,69
248 Transportadora DENIVAL Ltda. SP 5195 3516 154 -823 -629 2.95 1234 -562 -1789 279 -2578
249 Transportadora CAIBIENSE Ltda. SC 5159 18065 -3711,5 2969 -843 0,20 16,82 -758 -487 052 -30,93
250 Transportes K.M. Montagens SP 4995 356.7 2708 220 -982 029 27,9 -9,12 -2153 217 -1824
251 SEVLA Comércio. Rep. e Transp. Lida. SP 4985 1289 -20.2 -51.2 -85 113 473 -358 -2987 460 -26,52
252 TRANSAC S.A. Transporte Rodovidrio sp 4978 4325 3100 841 211 1,24 63,38 2,53 8343 09N 13,02
253 Transportadora PRECARGAS Lida. MG 4971 325 -991 928 -67 027 87,34 ~063 -20,62 419
254 TRANSBARROS - Transportadora Barros Ltda. PB 49,5 198.1 -219 54,0 -755 1,48 2022 7,05 -3 H 4,31
255 Transportadora COTREFAL Lida.* PR 4959 21384 -527 156 83 0,93 8,77 078 0,39 046 3085
256 Transportes Gerais BOTAFQGO Ltda. DF 4909 5516 -336 -8 6.6 093 4543 0.62 120 1,05 -7446
257 Expresso TRANSCORRE SP 486,1 750,4 ERERRY 703 -7 0.26 16,58 -6,78 -947 116 -26.29
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Volvorodamais.

Quem vai de Volvo chega no melhor
resultado: rentabilidade.
Reconhecido como um dos
caminhoes mais durdveis do
mercado, um Volvo nao deixa seu
investimento parado.

Volvo roda mais porque foi feito pra
durar.

Volvo rende mais porque esta mais
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Se fosse umVolvo,
jateria chegado.

tempo disponivel para o trabalho.
Trabalhando mais, Volvo transporta
mais. E transportando mais, vocé
ganha mais. Volvo. O caminhio
certo para empresas que nao param
de trabalhar.

VOLVO DO BRASIL VE[CULOS LTDA.
AV.JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 2600 - CIC - TEL.: (041) 27(-8111 - CURITIBA - PARANA - BRASIL.

Os veiculos Volvoestio em conformidade com o PROCONVE
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Rodoviério de carga
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238 TRANSBRAS Transp. Paranaense Ltda. PR 4857 854 -7 75 -7 031 e84t -2% -2 387 1065
259 Comércio de Transportes CONFIANGA Lida. RJ 4821 10068 -438 -840 -157.0 230 358 -15,10 - 15,59 100 -3792
260 ANTARES Transportes Rodovirios Lida. SP 4545 6256 05 544 58 055 1134 059 093 138 3805
261 Transportadora ARALDI Lida. SC 4837 237 454 -280 174 105 2284 178 745 312 203
282 Transportes GRECCO Ltda. SP 446,1 368,1 ~66,6 187 -507 105 1365 -527 -13,77 228
263 CARRERA Transportes Lida SP 439.1 2143 -2210 2520 183 049 65,53 1,93 8,54 152 -1683
264 TRANSCOCARI - Transportadora Cocari Lida. PR 4381 1365 -386 259 ~126 1,81 31,03 -133 -9,30 480 -39,23
265 TRANSBOX Serv. de Transp. e Terminal Ltda. Sp 434.4 2029 114,2 -649 314 281 17,15 335 15,48 382 -2331
266 ULTRABRAS - Ultra Rodovias Brasileira Ltda. RJ 487 623,5 25 %9 53,4 1,1 4,98 578 8,56 1,41
267 Transporfadora GUARANY Com. e Rep. Ltda. PE 4237 9.1 -344 -30 374 0,81 92,98 -4,09 -410,99 7,04 -2,03
268 Expresso LUSO-BRASILEIRO Ltda. RJ 4178 532,7 -649 628 6.4 1,05 13,60 0.1 1,20 146 -2815
269 RODQCARGO Transportes Rodovidrios Ltda. Sp 4163 249.4 437 45 152 0,54 2389 1,69 6,09 274 2336
270 CHEBABE Transporte S.A. RJ 4095 49176 -4077 -5470 -435,0 1,66 5,45 -4927 -885 017 -81,%4
271 Rodovidrio IPIRANGA Ltda. MG 4039 2754 -317 308,1 - 3846 175 2574 -4417 13965 235 -64,02
272 Transportes IGAPO Lida. PR 402,86 4017 123 -2 -147 2,05 413 -169 -366 2,07 4,04
273 MESQUIFIL - Mesquita & Filhos Ltda. GO 4013 1625 -120 -148 -268 1,10 3338 -310 -16,49 356 1160
274 IDEAL Transportes e Guindastes Ltda SP 3983 15697 1214 -376 17,7 450 317 19,98 1094 053 -4584
275 Transportadora GUAGU Ltda SP 3851 4908 -66.7 - 404 -243 1,53 18,40 -293 -495 1,38 -7290
276 TRANSMAGNO Transportes Rodovidrios Ltda. RJ 384,0 481,7 -1115 -104,.2 -889 191 121 -10,74 - 18,46 1,84
277 UNICOPA Transp. Com. e Serv. Lida. 8A 3751 1419 -1260 -46.1 -141,2 01 31,25 - 17,46 -9951 392 -5186
278 TRANSTAZA Rodovidrio Ltda. sP 370,2 M3 -837 4924 2137 0,16 64,22 877 7877 0,76
278 ANDERLE Transportes Ltda. RS 369.7 159.8 -7 163 59 0,01 20,66 074 369 396 -69,36
280 Transportadora PANAMBIENSE Ltda. RS 368,0 1445 - 354 N3 -84 0,55 46,48 -081 -443 294 30,56
281 Rodoviario SANTA CRUZ Lida. FR 3p4.4 196.0 40 -534 -87 452 5.86 -1 -4.44 377 -087
282 Expresso NOVATO Ltda. MG 3628 14973 -514 21 -345 1,92 6,63 -4,41 -230 043 -4106
283 APOLO Transpories Lida. SP 360.1 5157 491 -450 -19 104 11,14 -0,24 -0,37 134 -2450
284 A.J.B. Transportes Lida. PR 313 1019 -56,4 56,3 -01 0.09 50,75 -0,01 -0,10 3,66 1,10
285 TMA - Transportes Monte Alto Lida. SP 3348 585.0 2264 849 1528 1.20 25,48 217 26,12 0,92 3313
288 Transportadora JAGUAR S.A. ES B1,0 25,5 -334 8.8 -25 055 26,65 -036 -0,94 1,76 21,72
287 Transportadora PRINCESA DO OESTE Ltda. sC 390 490.1 65.0 857 40,2 324 2495 567 8,20 109 -679
283 TRANSBIA Transportes Baidan S.A. SP 384 140 1208 -168.2 -2635 069 94,11 -3722 -1882,14 298 -3093
289 ANANAR Comércio e Transportes Ltda. SP 3264 305.1 -72 66 -06 1,07 12,712 -0,09 -020 2,02 40.10
200 Transportadora SOFRUTA Ltda. SP 3195 4563 399 22 74 146 1477 1,07 1,62 129 -2347
291 TRA - Transportes Rodrigues & Anchieta Ltda. SP 3140 1316 0.1 19.3 139 0.66 3350 2,05 10,56 342 11508
292 BTR - Bartholo Transp. e Representagdes Ltda. PR 3030 1830 407 30,1 451 0,84 3037 690 837 2,35 -2536
293 RODEMAVE Transportes Lida. RS 2918 1959 -67.0 -748 -1321 0,45 28,40 -21,02 -67,43 2,30 2,11
284 GENCO Transportes e Equipamentos Lida. SP 2885 123 136 41,0 189 289 14,00 303 15,45 433 -5576
295 BERGAMO Transportes Rodoviarios Ltda. Sp 2873 3478 19,1 -330 -16,0 1.40 12,28 -258 -460 105  -985
296 Transportadora ENSA Ltda. MG 2850 2108 -328 -3 -570 1,07 21,14 -928 -27.04 230 068
297 Transportadora SIMELO Ltda. SP 2791 880 -23 -32 -45 082 28,80 -0,75 -511 487 3,08
298 FENIX Emp. Transp. Cargas Lida. sp 27 1856 to685 -543 71 247 18,5 1,19 383 2,83
299 TRANSDEPE S.A. RJ 278.4 -6456.3 -15308 19563 4299 007 16285 72,14 - 66,62 ~95,67
300 TAR - Transportadora Anisio Rebequi Lida. SP 268,7 38 80 -32,7 140 1,35 31,30 2,42 41,42 1,77
301 Transportes MONTONE Lida SP 2678 1444 10,5 250 -158 167 19,01 -2.74 -10,94 324 -5289
302 REQUIPE Transportes Ltda. SP 2612 2313 -1220 -1208 ~1640 1,28 2803 -89,12 -7090 187 -3483
303 AF. Transportes Lida. RJ 258.0 2079 -1908 -14 1847 15,48 6,35 -33,20 -88,84 2,51
304 MAMUTH Transportes de Maquinas Ltda. sSP 2251 4188 130 92 10,0 108 896 2,06 2,38 106 -5086
305 TRANSMESA S.A. Transportes e Mecanica SP 205.2 106.9 -58 ~78.0 -84.1 208 19,14 -19.01 -7867 33%  -6262
306 TRANSBRASIL Terrestre Ltda. RS 2046 918 -218 141 12 0,48 3708 0,27 1,31 302 -3685
307 Transportadora SANTAMARIENSE Ltda. RS 2018 472 -0 -18 -233 0,36 41,03 -536 -4,94 054 -2341
308 RODOESTE Transportes Rodovirios Lida. Sp 196,0 35 -618 -25 -576 0,76 272 - 1363 -7.86 056 -66,23
309 BRASILIMP Transportes Especializados Ltda. CE 195.6 46.2 -739 930 135 017 80,09 3,20 29,22 1,82
310 Transporte WILFRAN Ltda. SP 176,5 674 12 -415 -384 267 16,81 -10,09 -56,97 470 -282
311 Transportadora VICENZ) Lida. SC 159.5 552,3 425 1273 161,2 0,25 6,65 46,88 29,18 059
312 TRANSMARCO Transportes de Carga Ltda. RS 156,5 37766 830 305 176 035 531 3485 31 0,08 -4843
313 CTIL SP- Cont. e Transp. Integ. {S.P) S.A. RS 1498 102.7 216 37 217 250 26,20 6,72 21,13 232 -1858
314 ASSiS TRANSFRETE Transp. Rodoviarios Ltda. SP 1480 1228 -340 -98 -35 0,42 16,05 ~11,44 -29,70 2,18 -2148
315 VALVERDE Transportes Rodovidrios Lida. SP 1369 2778 -2350 1082 -989 0,04 2426 - 3351 -3563 037 -56,67
316 Cia. de Transp. COMERCIAL E IMPORTADORA R4 136,6 2418 ~348 0.0 -348 1,36 5,66 -11,82 -14,39 1,15
317 ITAEMBU Transportes e Comércio S.A. SP 1323 665.3 166,0 -169,2 -32 2,19 10.96 -1,12 -0,48 038 -9452
318 Transportes Presto SA. RS 1313 24,1 ~50,0 35,7 -700 1,18 13,74 -2473 -31.24 1,09 -3249
319 FERRARI Transportes Lida. SP 1148 -147 -175 -2 -458 062 11426 -1850 -16,20
320 Transportadora 8ERTO Ltda. SP 1008 90,4 -1 198 10,1 0,74 1496 465 1,17 2,04

24 AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992
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321 JOMAR Transportes Ltda. 764 181,4 29 14,4 2,55 72 2,67 2,43 084 3178
Rodoviario de passageiros
1 Viaglo ITAPEMIRIM S.A. 3 485035 07756 S121316 14560 S11628 038 a1de  -1087 -7 102 -505
2 Viagao COMETA SA.* sp 22598 17378 71835 -23706 S8 113 N7 -0® <043 108 3%
3 Gia. SAO GERALDO de Viagso MG 26215 373073 -%05 39941 20036 101 292 385 548 105 576
4 Empresa GONTIJO de Transpottes Lida. MG 240731 408590 -25953 23349 SB443 145 218 124 <1588 0% -591
§ Viagio AGUIA BRANCA S.A, ES 209129 3979 -5 21830 468 101 1975 097 128 106 -769
§ Auto Viagao 1001 SA. RJ 158049 342160 17914 1207 39241 146 2446 1S 14T 075 642
7 Viaglo GARCIA Ltda. PR 147643 119798 15095 -85%95 -4%70 158 298  -1383 -39 186 -6
8 Empresa de Onibus PASSARO MARROM SA. sp 143597 168094 2240 1119, 1187 109 389 a8 708 118 -1355
9 Empresa de Transportes ANDORINHA S.A. sp 130477 158528 6975 11218 10919 083 1786 388 689 146 405
10 PLUMA Conforto e Turismo S.A. PR 123285 184546 52865 47095 88 049 333 064 091 095 -T54
11 Emp. de Onibus Nossa Senhora da PENHA SA. PR 114073 239632 33645 -15125 48737 17 138 -1982  -203% 0§ -128
12 REUNIDAS S/A Transportes Coletivos sC 11087.3 16.189.1 17390 29174 29 0¥ B 014 00 034 6%
13 Empresas REUNIDAS Paulista de Transp. Lida. 5P 100599 159615 93505 -15538 7854 145 120 BB 450 120 155
14 Expresso ITAMARATI Lida. sp 85415 142685 16152 7411 56 179 N 08 036 114 004
15 UTIL - Unido Transp. Interest. de Luxo S.A MG 77003 136670 16458 1187 ~1188 079 3280 <674 -89 08 123
16 Viagao SANTA CRUZ S.A s 67264 178299 - 435 10836 B0 08 1283 233 190 o7 130
17 PLANALTO Transportes Lida.* RS 62277 31892 2243 19408 10894 026 5908 811 M 472 -2
18 CATTANI S.A. Transportes e Turismo PR 60378 3015 5905 13850 576 06 2800 044 191 28 69
19 Viagio OURO ¢ PRATA S.A. RS 58470 109141 -5692 21859 M2 180 @R 348 41 085 -35
20 LUXDR Transportes Lida. R 56992 20612 - 4028 22206 143 0R U@ N T3 242 4%
21 Expresso NORDESTE Ltda. PR 5U73 24111 -12%59 00 S25175 686 4200 -2236  -106%0 277 -2005
22 Expresso UNIAD Lida. MG 49963 24915 87625 263 8379 062 942 T 308 046
23 Viaglo RIODOCE Lida. MG 48117 4868,1 10038 8493 13673 089 2000 1300 2808 180 300
24 Viagao SALUTARIS e Turismo A, RY 44563 6 306.2 10208 5773 w7 18 08 980 148 118 324
25 AVA- Auto Viaglo Americana S.A. sp 43430 20097 -4468 36,5 -1896 0% 2660  -202 -85 2% 1799
2 Empresa AUTO VIAGAO CATARINENSE S.A. 5¢ 42560 52558 2124 5203 838 080 3308 309 540 117 1474
27 Expresso MARINGA Lida. PR 42238 22901 78 1080 26 082 073 486 145 2% 555
28 Autovidria SAO VICENTE DE PAULO Lida. CE 39347 39129 12587 13798 S34 024 3014 =01 03 151
23 Empresa PAINCESA DO NORTE S.A. PR 37673 22756 -9887 10553 ~%8 7 518 -0®  -118 172 44
3 Viagao ARAGUAINA Lica. 60 35 64678 345 366 mr 15 6 599 142 10 -8
31 Viagdo CIDADE DO SOL Ltda. AN 36477 84188 9097 -6637 15702 042 873 -2008 -8 085
32 CITRAL Transportes e Turismo S.A. RS 36192 32895 -8459 439 S48 049 261 o83 -1507 18 -1
3 Viagdo SERTANEJA Ltda MG 35620 51730 3069 3043 78 1% 02 03 13 -88
M Viagao BONAVITA S/A Transportes e Turismo sp 34402 42455 S 5768 74 w1 88 3,10 542 128 9%
35 Viagao CIDADE DO AGO Lida.’ Rl 32068 160085 -1738 8465 40 080 968 635 3% 043 -876
3 Viagao PASSARO VERDE Lica. MG 31932 61248 3000 -7301 J253 4 173 -428 -482 0% -3
37 Viagao ALTO PARAISO Ltda, OF 30478 23414 -8 00 557 073 1907 10 280 22T 278
38 Viagdo CAPRIOLLI Ltca. 5P 29956 36764 6049 2047 5203 101 2289 88 44 1% 398
39 Rodovidrio SAO DOMINGOS Ltda. PE 2478 52613 879 2874 @8 08 16 683 82 101 07
40 Viago SAQ BENTO S.A. sp 20426 27803 -428.1 3004 S92 03 2/ 1% <35 15 280
41 Organizagtio GUIMARAES Lida. CE 20364 29320 -3 8948 mE 081 U8 44 905 141 5600
42 Transportadora TINGUA Ltda. RS 29354 20679 1485 -816 S50 09t e <228 -489 188 129
43 Viagao PRESIDENTE Lida. MG 29187 58422 -298 266 0 473 1% <03 -03% 084 -1274
44 Ripido MACAENSE Ltda. R 28627 12471 3065 9.4 763 080 4306 286 1414 281 43
45 Viagio BOAVISTA Lida. sp 27421 10244 4758 4,4 508 081 5346 85 418 280 1973
46 Viagao NASSER S.A. s 27238 20212 - 2331 1695 S39 091 2200 088 197 220 -574
47 TUT Transportes Lida. MT 26583 3245 -6163 7916 02 007 %8 157 200 1%
48 Viagao 9 de JULHO SA. sP 25831 958.1 24 287 W5 081 B2 242 1404 39 195
49 Viag2o PROGRESSO e Turismo Lida. RJ 24207 23986 2301 4626 w71 08 T 95 2072 043 -680
50 Expresso SANTA CRUZ Lida. BA 24170 2075.4 837 - 4305 -M03 08 1830 -85  -1640 213
51 Expresso CAXIENSE S.A. RS 2347 25530 -536 24 28 10 %206 -085 -1 185 -188
52 EVAL - Empresa de Viagao Angrense Ltda.* RJ 21786 12077 -329 2742 %5 048 68 -078 -3 2%
53 Expresso da MANTIQUEIRA S.A. SP 21024 24555 6458 1104 M54 094 29 1073 1981 142 4%
54 Viaglo PIRACICABANA SA. sP 20788 9109 -5 4205 103 03B sy 20 wH 2 28
55 Viagao VERA CRUZ S.A, RJ 20499 28527 - 7506 5261 -2085 101 388 -48T  -8® 115 165
56 Viagdo OURO BRANCO S.A. PR 19941 21060 154 2247 Ss2 115 206 -6 -1258 157 427

26 AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992
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Trabalho, experiéncia, maturidade e confianga sdo palavras A
que combinam muito bem com os 20 anos da Tora

Transportes. Uma empresa especializada em garantir

seguranga aos seus clientes, seja prestando servigos no (

Brasil ou no exterior. Se seu negdcio é ir mais longe, com

uma qualidade sem limites, venha com a Tora. Uma

empresa que chega aos vinte com muito g4s e energia para

0s proximos anos.

Av. Jove Soares, 281 - Tel: 351-3311
CEP 32.260 Contagem - MG
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S AIORES DE CAD SETOR

Rodoviario de passageiros

NOME DA EMPRESA

Viagio UMUARAMA Lida.

IMPALA Auto Onibus S.A.

Viagao NORDESTE Ltda.

Emp. Auto Onibus MANOEL RODRIGUES S A.
Etson Souto e Cia. Ltda. EXPRESSO 1002
Empresa IRMAQS TEIXEIRA Ltda.

ENSA Empresa N. S. Aparecida Lida.
Viagao VALE DO TIETE Lida.

Viagao SAO LUIZ Lida.

Rapido RIBEIRAO PRETO S.A

RAPIDO JAU Viagdo Lida.

Expresso GAUCHO S.A

JOAQ TUDE Transportes e Turismo Lida.
COLITUR Transpories Rodovirios Ltda
MONTE CASTELO Transp. Coletivos Ltda.
TRANSUL Transportes Coletivos Lida.
Viagao NACIONAL S.A.

Expresso ADAMANTINA S A.

EXPRESSO AZUL de Transporte S.A.
Viagao ITAUNA Ltda.

Empresa de Auto Onibus SANTA RITA Ltda.
Transportadora e Industrial AUTOBUS S.A.
Transpories ZUCA LOPES Ltda.

TRANSUR Transp. Rodoviarios Mansur Ltda.*
Viagdo SARTORI Lida.

Guering SEISCENTO Transperies Lida.
JANDAIA Transportes e Turismo Ltda.
Viagao GOIANIA Lida.

Cia. REX de Transportes

RIVIERA Transpories e Turismo Lida.
Viagdo ALVORADA Ltda.

BARRINHA Viagao Barra do Pirai Turismo Lida.

TRANSCOLIN Transp. Coletivo interest. Ltda.”
Viagao PATO BRANCO Ltda.*

Empresa BRASIL S.A. Transpories e Turismo
Rapido SUDOESTINO Ltda

Transportes Coletivos IJUIENSE S.A.

Viagao [TURAMA Ltda

Viagao CANOENSE S.A.

SEDE

PR
SP
RN
SP
PE
MG
MG
SP
MS
SP
SP
RS
PE
RJ
MG
SP
MG
MG
RS
MG
SP
RJ
P
MG
MG
SP
sP
Go
SC
RJ
ES
RJ
MG
PR
RJ
MG
RS
MG
RS

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (em mil Cr$)

INDUSTRIA DE TRANSPORTE

Carrogarias e implementos para caminhoes

e - A

w

10
11

=1

28

FNV Velculos e Equipamentos S.A.
RANDON S A Velculos e Implementos”
BRASINCA S.A. - Carrocerias”

RECRUSUL S A.

RODOVIARIA S.A. Ind. de Implem. pio Transp.
IDEROL S.A. Equipamentos Rodovidrios
RAYTON Industria S.A.

Euclides FACCHINI & Filhos

A. GUERRA S.A. Implementos Rodovidrios
DAMBROZ S/A Ind. Mec. e Metalirgica
CIBER - Cia. Indl. Bras. Equip. Rodoviarios
CIBI - Cia. ind!. Brasileira impianti

PIERINQ GOTT Ind. imp. Rod. Mecénicos Lida.

MASSARI S.A. industria de Viaturas

SP
RS
SpP
RS
RS
SP
SP
SP
RS
RS
RS
SP
PR
SP

331296
%7414
20853,2
80429
72201
67138
56374
53240
43069
3604,1
2994,2
24355
22570
22048

PATRIMONIO
LiQuibo
(em mil Cr$)

17328
3996.9
58330
6011.1
3871.2
26910
15188
23885

3748
25434
19880
18500
11337
11103
15256
13700
1560,1

885.7
15888
16558
14083

5981
10942
12554

15483
m7
3984
4539
180.0

23583
8345
5560
6.7
4764
1286
1433
3726

15484

485674
53702.8
16 4455
167733
15.395,2
213340
85117
38 050.7
79377
35938
48005
30406
5358,7
11692

LUCRD
DPERACIONAL
(em mil Cr$)

M3
3918
-707
719
1623
-282
4787
374
-4208
2048
3455
146
747
906
-259,2
1959
8339
-340
1040
%.0
32
167.1
1724
1862
1622
1109
1855
3484
-1055
15,1
~100
-8
~1730
50,7
56
172
~380
336
16648

450,9
—21713
25330
69758
385,2
-52201
4408
7463
615
79789
941,7
~1%9
-85

- 1574

CDRREGAO

MONETARIA
{em mu Cr$)

53,1
-652,1
12987

723
-1483

1639
1327
4613
2605
156.7
206

816

A5
1087
3066
1303
-380
-820
159,1

705
1936
3707

16,2

894

65,6

513

3396
-758
733
108,7
1318
371
169.8
188
00
35

575

134
11824

33278
106729
-17217
-58640
-44859
-9010
-5668,1
-1559.2
-B483
- 4962
-798,1
-542
383
-1915

ogg mg
@ = - fa) &
38F 3%
"8 38
98,7 1,01
-1845 1,13
1160,3 264
-583 0,77
41 283
1945 075
-5403 037
-79 0.80
=727 0,43
=771 165
3119 044
-179 0,59
-1047 059
154 0.50
518 1,06
-772 047
3260 231
189 161
2233 1,27
87,5 0,13
66,2 096
860 013
1572 1,78
-1336 0,63
-916 0,12
4.6 349
2650 097
152,2 1,79
-3 0,78
539 0,88
-1649 084
95 0.76
-29 041
-324 0,55
56 0,61
11,9 1,37
43 0,22
855 212
-3818 0,52

22428 101
-124290 1,16
4357 1,58
7644 1,70
-41090 2,62
6100.7 069
-52098 2,28
-9185 2,14
-21577 068
-1247 1,30
354 177
-766.0 1,64
-1126 1,01
-3488 1.00

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

299
1305

9,49

6,82

384
15,53
18,34
26,97
60,09

9,54
26,84
2092
14,68
2153
30,77
15,39
26,1
19,99
14,74
14,25
17,83
51,22

8,05
1898
3140

771
31,24
42,03
2903
61,45
19,08

5,45
10,58
2242

6,22
2503
4380
21,94
67,24

30,22
28,78
2959
4097
14,18
34,43
.08

347
31,06
38,23
a7
5093
1417
54,36

RENTABILIDADE

RECEITA
(%)

237
-4.45
2%
-1.48
0,10
544
-1590
-024
~2,48
-280
11,43
-071
-4
0,63
2,14
-324
1387
0,81
10,05
325
350
4,64
856
-179
-566
0,29
18,05
1040
-2
447
-129¢0
0,81
-036
-417
098
2,14
080
1725
-109,26

314
-21,56
097
4,41
-26,40
-42,15
-4360
-8,00
-2324
157
0,55

- 14,59
-3
=127

PATRIMONIO
(%)

570
-462
19.89
-087
0,11
7.23
-3587
-0,33
-1941
-3,03
15,69
-097
-924
1,39
340
-5,64
20,63
213
14,08
4,08
470
14,38
14,37
-1064
-20,87
030
34,30
38,20
-107
2994
-6,99
1,14
-052
-9,35
1,18
8,94
3,00
295
- 2464

4,82
-23.14
265
458
-26,69
-28,80
-62,26
-2.41
-27,18
- 347
0,74
-25.19
-210
-29.84

PRODUTIVIDADE
DE CAPITAL

185
090
061
0,61
097
112
183
101
312
098
1,00
108
187
172
1,10
147
1,10
201
119
107
AL
151
154
1,11
2,50
095
1,31
2,13
212
211
0,44
133
1,28
1,74
1,12
3,14
168
1,04
007

103
0,76
192
0,58
087
044
1,04
0,29
081
137
0,97
0.85
0,78
187

AS MAIORES DO TRANSPORTE

CRESC. REAL
RECEITA (%)

~0.41
-3,00
3,07
-14,42
=17

-2167
17,95
16,69
32,26
30,13
-472
-1368
330
887
13,21
22,55
0,28
-488
0.85

-12,04

4,86
58,83

6,38
748
46,01
-9,29
-320

4,68
-4.50
455
-4,40
-830
30,63
-97,%8

~14,5
- 39,06
-17,83

-6,09
~44,69
- 34,27
-47,26
-2027
-4318

-429
-3399

13,28

-1
-18,44

- 1992



Conheca as
antagens da Senap
para a linha Ford 93.

ode -
P
F14000 HD
Ty T
,,,.,«a-s""—_:_:::
F4000 CARGO

» Consdrcio com prestages em até 60 meses.

*Leasing em 24 meses, com vantagens de poder abater os valores no |.R. de sua empresa,
*Supervalorizagdo no seu caminhao usado.

* Garantia de servigo e plantdo 24 horas.

Maiorestoque de pecas doBrasil, com os menores pregos.
Confira(011)208-5211.

Via Dutra, Km 227 - Guarulhos - SP
PABX: 964-0033 - Fone: 209-0033 - Fax: 913-0551
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AIORES DE CAD SETOR

arro arias e implementos para caminhoes

NOME DA EMPRESA

CIMASA Veiculos p/ Combate a incéndios S.A.
RODORIB Implementos Rodoviarios Ltda.*
TURISCAR do Brasil SA.*

KRONORTE Industria e Comércio Ltda
FUNDIFERRO - Fundigao de Ferro Lida.
Carrocerias LINSHALM Ltda.

Kabi Industria e Comércio S.A. NOVA KABI
MULTIVAN S.A. Veiculos e Equipamentos
SERPEGAS Atagoas Impk Rodovidrios Ltda.
LIDER S.A. Viaturas e Equips. Inds.
Carroceria BRASIL Ind. e Com. Ltda.

Erico BECKER e Cia.

ALTARI 8.A. Viaturas e Refrigeragdo

IRGA industrial Ltda.

THERMOSUL Carrocerias Ltda.*

H.J. Equipamentos Rodoviarios Lida.
IndUstria e Comércio ORLI Lida.

MARCDPOLD S.A.

CAIO - Cia. Americana Industrial de Dnibus
CIFERAL Comércio e Indistria S.A.*
Corradi Mascarelio Ind. Carroc. Ltda.

CMA - Gia. Mecanica Auxitiar

Carrocerias ARATU S.A.

RS
SP
RS
PE
RS
SC
RS
RS
AL
MG
MG
sC
RS
SP
sC
MG
sP

RECEITA
OPERACIONAL

LIQUIDA (em mil Cr$)

21892
1679.7
1213
12242
9587
936,2
8222
7971
584.8
575.1
486,2
384.8
3758
3011
2788
189.6
1744

609477
326083
16 076,8
3683.5
17881
5046

onstru ao naval

@ O DG e W N -

ISHIBRAS - ISHIKAWAJIMA do Brasil Est. S.A.
Companhia Comércio e Navegagéo

Industrias Reunidas CANECO S.A.

RENAVE Emp. Brasileira de Reparos Navais S.A.
EVANI S.A. Engenharia Naval e Industrial
industria Naval do CEARA S.A.

Estaleito SO SA.

COBRENA Cia. de Reparos Marit. e Terrestres
TRANSNAVE Estal. de Rep. e Const. Naval S.A.

RJ

gquipamentos

T O 0 m e aw =

30

Equipamentos VILLARES S.A.*

Companhia HYSTER

TECTRAN Eng. Ind. e Com. S.A.

MAUSA S.A. Equipamentos industriais
Equipamentos ITAMARAT! Lida.
Empithadeiras LIFTO S.A.

SKAM Inddstria e Comércio Lida.

AMEISE Comércio e Indastria S.A.

STTi - Sist, Totais Transp. Infernos Munck S.A.
ZELOSO Industria e Comércio Ltda.

TRANSFAB - Transportadores Tecno Fabris Lida.

sP
SP
sP
SP
SP
sP
SP
RJ
SP
SP
sP

215466,2
320141
231474

82029
43947
33735
7566
7143
230,1

de movimenta

543440
79497
28750
28694
28541
26587
14926
13482
11223

7968
119.2

PATRIMONIO
LIQuUIDO
{em mil Cr§)

23112
1912
12334
14535
6568
15300
8622
1823
6140
567.5
213
17388
104,2
1310
1932
929
1914

para onibus

810567
253986
27067
14423
89114
26785

90426,6
1370293
185089.1

150249

36458

646815

100248

135358

4926

81547,0
41720
45667

225264
21413

881.1
22359
64206

5322
14394

547

LUCRO
OPERACIONAL
{em mil Cr$)

3708
225
~536.8
4413
2023
3908
1055
66.7
1869
104
1154
23
-1078
-1743
678
-502
55,5

221803
128984
879,4
158.1

- 4584
%4

829268
49202
-73411
-9818.1
16016
19157
-8828
- 1686
=373

-84566.0
10627
-14218
72784
-505
~11187
91,7
-5208
~163,0
310

56

CORREGAO

MONETARIA
{em mil Cr$)

-88036
~24179
-11798
09
-

470169
66530
~66818
9178.1
24327
7798
-6708
94,1
a7

568490
14437
20276

-52499
-4120
-477.1

1244
-162.8
-181
-1256

-36

a0

LUCRO
LIQUIDO
{em mil Cr$)

~36
-526
-1758
2264
~2289
530
10,2
80
-1449
- 3651
-184
183
-1322
242
21
-890
40

137780
7968.2
-4226

106.0
-12300
-318

140
-183303
-40383
-3268
-7318
11785
-29322
-751
-7

LIQUIDEZ
CORRENTE

0,92
107
059
094
268
294
2,20
123
3.46
2,00
0,76
183
0,57
091
2,34
0,58
398

1,66
160
165
085
0,99
161

1,19
093
1,03
1,28
1,04
1,53
1,44
0,83
0,08

0,59
149
187
391
180
132
0,92
087
0,78
1.46
1,30

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

56,79
4943
51,40
%51
8347
1255
4730
6198
1478
2188

100,00

287
63,53
80,35
2382
39,04

8,77

30,38
38,52
0
3
13,5

597

76,14
32,52
16,57
5401
67,96

n
28,15

4,50
14,88

interna

6126
40,88
4791

6,80
26,40
69.01
312
2410
5348
19,47
56,60

Q
5 3.

« g

Q
~0,08 -0,15
-145 -2151
-640  -1423
858 15,58
~11,06 -34,90
263 346
6,22 1630
047 439
-11,49 -2380
-2945 -6433
~1,76 -562
221 1,05
-1632 - 126,87
373 1847
035 1,09
-7 -95.80
1,06 2,09
1049 17,00
133 337
~122 -15,61
133 7.3
-39 ~13,80
-3,45 -1,40
0,00 0,02
- 2656 -13,38
~8,09 -2,18
185 -2.18
-7,19 ~20,24
16,20 182
-179.99 ~2925
-488 -055
-4,58 481
- 24,47 ~3516
-2, -9,04
881 1,95
32,84 9,02
-1,30 ~3,75
-2 -1
-1504 -2164
-2295 -10,39
-11,63 ~52,86
-550 -657
214 10,05

PRODUTIVIDADE
DE CAPITAL

0,86
428
108
135
178
115
164
359
175
1.7
214
046
284
097
238
268
1,79

113
1,70
n
148
037
037

1,23
0,29
018
0,54
083
0,10
0,12
0,11
0,86

0,56
243
o
0,26
21
2,02
0,96
0,34
M
096
2895

CRESC. REAL
RECEITA (%)

16,02
8365
4158
28,18
13,2

876

36,54

-1905
51,78
52,21

-2354

-6752

17904

~16,84
—1114
-1350
-9
~3247
- 36,56
~2895
5428
-4829
-12,09

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992



E POSIC OD | DUSTRI DE RECAUCHUTAGE

EXPO

De 17 a 20 de Novembro 92

« Das 15 as 22 horas

Centro de Negocios de Sao Paulo « Rua Rui Barbosa, 422 - Bela Vista - Sao Paulo

Expondo tecnologia, equipamentos e
materias-primas; promovendo
intercambio entre os diversos

segmentos que compoem o setor e
discutindo seus temas mais
candentes, através do Seminario
PNEUS Recupere & Lucre, a

EXPO RECAU vai mostrar a verdadeira
face da recauchutagem brasileira.
Séria. Dinamica. Competente.

Patrocinio

NRT/P

Geradora de recursos e de pelo
menos 50 mil empregos diretos em
todo o pais. Responsavel pela
seguranga e o bom desempenho de
milhoes de veiculos que rodam
diariamente por nossas ruas e
estradas.

Va nos visitar. Vocé vai saber por que
é sempre um bom negdcio ficar do
nosso lado.

Organizagao e Promogao

SINDIBOR
EDITORA TM

LEMOS BRITTO CONGRESSOS E FEIRAS



S AIORES DE CADA SETOR

Indﬁstria aeronautica
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1 EMBRAER - Emp. Bras. de Aerondutica S.A. SP 3y -63003 -764 9200 4731629 -2958189 062 10038 -80.06 -35,36
2 AVIBRAS induslria Aeroespacial S.A. SP 27510 854155 76160 367028 301643 0386 5112 47,03 3531 037 3458
3 Gia. Eletromecanica CELMA RJ 23 550,0 §1709,4 83629 11108 -5269,0 131 2833 -10,38 -10,19 0,70 15,20
4 MOTORTEG Industria Aerondutica S.A. RJ 3800.3 234445 -40387 77525 -21003 0.15 3098 -25.83 8.9 0.21 24,45
5 Ingustria Aerondutica NEIVA SA. SP 30579 66432 3707 -3 -838 130 1569 -097 -096 084 2346
6 AEROMOT - Aergnaves e Motores S.A. RS 26174 26788 10607 592,1 7978 154 47.70 14,14 29,78 1,08 6,78
7 AEROELETRONICA Ind. de Comp. Avibnicos S.A. RS 23181 10855 3893 75,2 13 046 6322 0,03 012 157 11339
8 COMAF indistria Aerondutica Lida RJ 7024 2653 120 -4 -10.3 068 4916 -0,68 -388 290 -118
aterial ferroviario
1 GOBRASMA SA. SP 25624 704814 ~1108075 524094 -590307 030 685 9262  -8375 028 -1884
2 MAFERSA Sociedade Anonima’ Sp 191835 162454 275101 18 400,1 -107116 054 6909 -2690 6504 079 696
3 JARAGUA S.A. Industrias Mecanicas sp 113789 135303 ~82060 72100 BYALR| 15 5990 -2%0 -526 073 4887
4 Indistria ARTE TECNICA S.A. RS 307458 18924 4081 29 -3351 080 4389 -506  ~1771 197 086
5 FRESINBRA industrial S.A. P 14437 20713 3558 ~13514 -9127 189 1087 -2932  -3072 084 -3870
6 MAQUINAS E FERROVIAS (S0 Pauio) S.A. SP 2528 ~9%6.4 -2149 149 -2223 017 170,49 - 40,79 - 36,87
ontadora de veiculos comerciais
1 AUTOLATINA Brasit S.A." sP 15308100 9320930 - 2734560 68 3600 ~1534150 078 6476 -485 1646 125 4398
2 MERCEDES BENZ do Brasif S.A. SP 683 867.1 661 389,7 1233322 186 340,1 235825 1.68 3206 1,60 357 151 35,66
3 TOYOTA do Brasii S.A. indistria € Comércio® sP 351168 595316 182308 -167774 4999 29 13,41 0,66 084 1,10 19,82
4 AGRALE S.A. RS 20289.0 266578 -224965 24118 - 196856 0.50 5458 - 45,00 -7385 075 -1200
5 GURGEL Motores S.A.* SP 77328 1011558 -28689 39972 11355 0,50 12,70 6,81 1,12 014 13,10
e as e componentes para veiculos comerciais
1 GOFAP - Companhia Fabricadora de Pegas SP 188 675,0 176 557,0 -13759,0 -178990 -31417,0 1,36 45,19 -7,72 -17.19 1,23 10,62
2 METAL LEVE S.A. industria e Comércio® SP 84 206.0 173736.0 - 145620 0.0 -191360 241 1797 - 10,54 - 11,01 086 -2115
3 ZF do Brasit S.A. SP 632552 535845 -67147 -18857 -52456 1,14 4292 -385 -979 1,48 6,63
4 TRW do Brasil S.A. SP 58 846.8 336658 -§8125 1720 -96192 1.15 57.24 -758 -2857 161 -1425
§ MWM Motores Diesel Ltda. SP 561195 296262 222941 -47301 -270594 0,51 54,36 2,77 -91,34 183 13872
& Freios VARGA S A, SP 498752 60 940.0 74268 -34740 -102298 098 35.05 -951 -16.79 115 -442
7 FRANGISCO STEDILE S.A.* RS 398309 42070,0 -27161 00 -31898 244 16,72 -3 -7,58 170 28,40
8 ROCKWELL BRASEIXOS S.A. sp 387592 952768 10873 -208614 - 198144 1.49 14,80 -3 -20.80 075 -3466
9 ALBARUS S.A. indUstria e Comércio RS 351596 1437322 892.2 73488 85997 0.61 2081 11,34 598 042 2049
10 NAKATA S.A. industria e Comércio SP 278390 331088 -21859 -33224 -2667.1 128 34,62 ~4,44 -806 1.19 -8,07
11 Cerdmica e Velas de Ignigio NGK do Brasit S.A. SP 254884 342448 123685 123182 570 247 19,86 0,10 0,17 1,29 747
12 EATON Corporation do Brasil SP 222928 118556 -7675.0 44627 -32108 078 57,58 -668 -2708 172 -19.69
13 SDFUNGE - Soc. Técnica de Fund. Gerais S.A. SP 221166 241955 4827 17,7 9237 1,15 30,29 1,94 382 137
14 PLATINUM S.A. SP 152948 9858,3 25117 -24335 44 167 2827 0.01 0,04 240 9,54
15 MONROE Auto Pegas S.A. sP 150782 126159 6652.0 6039.1 s 3,60 22,66 1,17 301 199 -10,19
16 DHB Componentes Automotivos S.A. RS 122187 11 689.5 27444 36271 -672.3 0,46 57,17 -255 -575 097 510
17 CINPAL - Cia. Industrial de Pegas p!/ Automdveis sp 119020 281624 115878 -10676,5 3539 8,66 7,59 1,38 1,26 084
18 PROMAX - Prods. Mximos S.A. ind. e Com sp 106579 77270 22177 -12995 -4872 116 2950 -2,12 -631 210 - 1557
19 COBREQ - Cia. Brasiteira de Equipamentos sp 103856 99997 10038 -13413 -3359 141 2530 -150 -336 167 -20,61
20 Borrachas VIPAL S.A. RS 99927 82898 1289.0 956,1 2284 280 36.55 1,06 2,76 165  -2603
21 Fabrica de Artefatos de Borracha CESTARI S.A. sp 96458 146738 45120 -53523 -908.7 3% 10,19 -4,36 -6,18 127 -1048
22 Companhia TEPERMAN de Estofamentos SP 96312 4601.3 -184 -3986 - 3204 1.36 5879 -1.54 -5.96 186  -9,90
23 Vaivulas SCHRADER do Brasil S.A. Sp 92835 107425 19264 -1759,4 1626 220 15,68 081 151 157 14,40
24 CALLAS Téxtil S.A. SP 8305.0 22163 -543.1 8374 444 099 62.04 0,25 200 3,07
25 Indistrias C. FABRINI S.A. Sp 79291 75340 -46220 -338 -78383 0,78 56,68 -4585  -10404 101 -182
28 Eietromecanica DYNA S.A. SP 7669,0 8359,3 -871.4 897.2 16.1 1.88 16.46 0.10 0,19 1,20 1,08

32 AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992



URSOS
TRA SPORTE ODER O.
AULAS CO 28  0S
DE EXPERIE CIA
PARA A SU E PRES

Ha 28 anos, a revista TRANSPORTE MODERNO acompanha a
evolucdo do transporte brasileiro. Criada e escrita por técnicos
jornalistas, ela continua influenciando geracées de profissionais
empresarios de todo o pais.

Ciente de sua importancia neste setor, TRANSPORTE MODERNO
reuniu técnicos altamente capacitados, e agora oferece um
PROGRAMA DE CURSOS para promover o aperfeicoamento
profissional e o aumento da eficiéncia. O objetivo: gerar produtividade,
reduzindo custos e aumentando a qualidade dos servicos.

Além disso, o PROGRAMA DE CURSOS reserva algo muito especial
para a empresa que, no ato da inscricdo, entregar seu perfil: a
possibilidade de vé-lo ser comentado, analisado e estudado durante as
aulas, como um verdadeiro ‘‘case’’! .

Conheca os cursos do DEPARTAMENTO TECNICO de TRANSPORTE
MODERNQO. E faca sua empresa enfrentar com sucesso a concorréncia
e os desafios do futuro.

Programa de Cursos para o segundo semestre de 1992*

Curso Apresentador Outubro Novembro
Como Calcular Eng. Neuto G. dos Reis 18e 19
Custos e Fretes Eng. Lauro Valdivia
Como Negociar e Eng. Antonio Carlos 22 e 23
Contratar Fretes Alvarenga
Controle e Gerenciamento Eng. Ramon de Alcaraz 25 e 26
da Frota
Frotas: Administracdo da Eng. Luiz Roberto C. Cotti 23 e 24
Manutencao
Como Calcular Custos e Eng. Antonio Clpvis Ferraz 23 e24
Tarifas para Onibus
Logistica, Distribuicdo Eng. Antonio Carlos 5eb6
e Transporte Alvarenga
Pneus: Técnicas de Anselmo Gelli 9e 10
Controle e Gerenciamento
Como Administrar Eng. Antonio Carlos 30e 19 de
Depobsitos e Armazéns Alvarenga Dezembro
* Carga horaria: 16 horas (8 - 18h)
PARA RECEBER O PROGRAMA COMPLETO E OUTRAS INFORMACOES, . a(\da
TELEFONE AGORA MESMO! ageﬂ"
e0d® .
et \
we
Editora TM Ltda “ﬁ‘“

Rua Vieira Fazenda, 72 V. Mariana CEP 04117-030 S&o Paulo SP “\_hs‘
Fone: {011}575-1304 (Linha sequencial} N
Telex: (1135247 Fax: (011)571-5869
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NOME DA EMPRESA

AUTO ASBESTOS S.A.

CORTIRIS S.A. indistria e Comércio

RCN Radiadores S.A.

Metalargica DETROIT S.A.

TECALON Brasileira de Auto Pegas Ltda.
FANAUPE 5.A. - Fabrica Nacional de Auto Pegas
DE MAIO GALLO S.A. ind. e Com. Pegas p! Aut.
LAGUNA Comércie - Industria S.A.
HIDROPLAS S.A,

THERMOID S.A. Materiais de Fricgdo
COLMEIA S.A. Ind. Paulista de Radiadores
ULIANA Industria Metalirgica Ltda.”
TECNOFORJAS S.A. Ind. de Auto Pegas
Industria MARILIA de Auto Pegas S A.
SATURNIA S.A. Sistemas de Energia

PIGOZZ) S.A. Engrenagens e Transmissfes
Freios CONTROIL S.A.

AUTO PIRA S.A. Indistria e Comeércio de Pegas
ALIANGA DE OURO S.A. Coméreio e Indstria
Indistria AUTO METALURGICA S.A.

SADA Forjas Ltda.

CIMOBRAS - Cia. de Motas Brasileiras

JOAO HOPPE Industrial S.A.

ELASTIC Ind. Artef. de Borracha

Metalurgica RIOSULENSE S.A.

Mecdnica SILPA Ltda.

Pistdes SULOY S.A. Industria e Comércio*
CONTROIL S.A. Ind. e Com. Freios e Artef. Borr.
ABRATEC Artefatos de Metais Lida.

CEN Ind. Com. Pegas Sist. Elét. p/ Velc. Lida
Indistria de Pegas INPEL S.A.

NORD Industria e Comércio Ltda.

ENGRECON SA.

Freios GOTS Auto Partes S.A

PISSOLETRO Ind. e Com. Pizzolii S.A.

CIP - Cia. Indl. de Pegas

OBENAUS - Ind. e Com. de Molas Ltda.
PRADOLUX Industria e Comércio Ltda.
BORBONITE S.A. Industria de Borracha
MIROAL Industria e Comércio Ltda.

ZURLO implementos Rodovidrios Ltda.
TRIANGULO Ind. e Com. de Virabrequins Ltda.

neus

1
2
3

34

PIRELL! Poeus S.A.
RINALDI S.A. IndUstria de Pneumaticos
Industrias JOAO MAGGION S.A.

IORES DE CADA SETOR

ecas e componentes para veiculos comerciais

sp

RS
sP

RECEITA
OPERACIONAL

LIQUIDA (em mil Crs)

29191
27128
25833
23289
23258
2317
22063
22399
21226
18318
17563
17355
16244
14177
13945
1209,1
10570
9489
9153
8145
8981
689.7
5990
5185
4813
an3
2898
2818

4272430
5606.3
47005

PATRIMONIO
LiQutbo
(em mil Cr$)

4291,1
2562,2
39935
44826
36610
21132
91477
17186
181131
13367
48885
21622
38045
21384
3141
12874.1
31441
8126
12232
10582
17976
23412
14740
8417
41174
9033
2730
25715
-3859
4734
61975
28522
27329
7815
4108
11259
3275
5623
60,9
3113
2819
2371

1896610
34317
65393

LUCRO
OPERACIONAL
(em mil Cr$)

-23424
2524
7848
568.4
4124
2318
27244
-19904
-12073
318
~21192
3798
1049
337
-2437
-23512
9103
-947.1
8566
121,2
50
6166
16716
-40.2
1092
69.0
617,2
-653
8493
-1196
9768
-8
-5414
-8
1883
4006
-15
875
-336
i
5

76

-360720
-3915
11310

CORREQAO

MONETARIA
(em mil Cr$)

19758
-10221
1088
7483
=371
59,2
8675
420
525
670,4
1089
3794
20
-15186
-806,6
-11430
361,5
5419
-593,1
-1346
-3898
17246
15499
478
111
-60.5
-6178
- 422
-%06
116.2
-4157
-%0.0
766
1118
-4138
455.2
78
-958
94,0
25
-598
82

-168
-10103

LUCRO
Liquino
(em mil Crg)

-3626
-1 2471
234,1
-1840
164
-18589
-18419
-18903
-11320
- 1925
-20103
-491.4
-1308
-1164,3
-971,3
-57082
2615
-14883
82,1

25
-3443
-11078
-1262
57,1
-9375
-136.3
-717
-644
~-12347
90
184,6
-189.5
-97

97
-255
-545
-129
240
-162.3
-20

92

13

-35666.0
-365.8
814

LIQUIDEZ
CORRENTE

1,16
1,09
186
127
1.57
0,60
201
038
0.87
0,82
0,99
1.01
1.41
1,07
1,35
1,88
1,04
318
1,25
107
185
085
116
0,66
0,97
183
1,98
0,38
1,14
2,30
1,03
1,15
157
1,76
492
083
2,22
065
1,44
396
130

073
082
313

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

5747
4907
3741
4835
35,57
80,10
33,22
64,80
10,75
1,35
48,08
44,86
2,15
33,41
94,64
2891
27,9
75,44
213
48,09
39,45
20732
73,64
58,23
3391
4494
46,28
28,49
131,11
56,77
8,85
35.89
2,02
43,60
49,48
1241
472
19.08
90,12
36,01
868
21,26

36,54
4415
15,84

RENTABILIDADE
Q
E_ &
« g
o
-2 -845
-900 4867
1,72 586
-143 -4,10
015 045
-1864  -9270
~1946  -20,14
-2097  -10999
~13,63 -592
2238 -1440
~4%  -4112
-647  -1179
-179 - 344
-1619  -5445
~1543 -3003
~9760  -4434
468 8,32
S084 -183,15
124 508
005 024
-635  -1915
-2 4132
-276 -856
137 6,78
-7 -27
-364 -1509
“205  -2%,%
a1 ~250
-4107
035 190
8,10 298
926 -6,64
-049 -035
055 124
~1432  -5246
-367 -484
-1,00 -333
2,15 421
~1564  -266,50
-0,20 -0,64
147 32
021 055
~387  -1881
303 1066
0,80 1,24

PRODUTIVIDADE
DE CAPITAL

1,59
275
2,14
148
191
099
0.69
185
039
173
0,86
152
144
207
1,07
0,33
1,28
152
318
245
167
150
0,82
207
061
28
1,25
084

238
034
046
051
127
185
1,16
19
164
1,69
209
20
185

3,08
1,98
130

CRESC. REAL
RECEITA (%)

-7
65,38
-135
-8.21

-1178
-8,62
-42.22
2046
- 43,75
-1997

811
-2074
-44.19
- 2981

-937
-19,31

2548
6,86

-1092
14,99
-25587
-2189
-57,15
0,62

- 1467
-18.44
-3977
-3765
-44,98
-55,17
879
-19.32
2,68
~80

123,98
13,11

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992



SERVIGOS AUXILIARES

S AIORES DE CADA SETOR

,easing ou loca
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NOME DA EMPRESA

Manufactures HANOVER Arrend. Mercantil $.A.
TRANSBRAGAL Prest. Serv. Ind. Com. Litda.
Aulolatina LEASING S.A. Arren. Mercantil
LOCALIZA Lida.

LLOYDS LEASING S.A. Arrendamento Mercantit
SANTO AMARO Transp. Loc. e Com. Veic. Ltda
Locadora ARATU Transp. Rodov. Lida.

INTER LOCADORA S.A.

MESQUITA Containers e Chassis Ltda. MCCL
SERVAMAQ Transp. e Locagdo de Maq. Lida.
VERTICAL Transportes Especializados
EXPANSAO Serv., industria e Comércio Ltda.*
LOPIRA Locadora de Velculos S.A.
LDCATRUCK Locadora de Equip. SIC Ltda.*

RJ
SP
SP
MG
SP
SP
BA
SP
SP
MG
RS
PR
SP
SP

ao de veiculos

ecauchutagem de pneus

W Nt oW R =

a

BONADIMAN Pneus S.A.

AUTO LINS S.A. Recauchutagem
Cia. RINALD! Inddstria e Comércio
CACIQUE Pneus Ind. e Com. Lida."
SERRANA Pneus S.A.

Renovadora de Pneus VACARIA S.A.
Industrial PNEUBOM Ltda.

RECAP - Rec. e Com. Americana de Pneus Ltda.

NOVATRAGAO Sul Preus S.A.
RECAP Pneus Ltda.

ES
SP
RS
Pt
/S
RS
SP
sp
RS
M3

etifica de motores

[ R S S O

Pl

»y
@

* A empresa tem também outras atividades

Indistria e Comércio MOTORIT S.A.
LAMBERTUCCI SA.

IRMAQS STEFFEN e Cia. Lida.*

REMONSA Retifica de Motores N. S. Aparecida
Retifica de Motores ABC S.A.

SANCAR Ltda.

RETIMAQ - Retifica de Maquinas Lida.*
Industria e Comércio RETIPAR Ltda.*
Retifica e Mccanica CONFIANGA Ltda.*
Rzliflcadora COLATINENSE Ltda,*

Retifica BRASILIA Lida.

Retifica de Motores ES8RA Ltda.
Lambertucci Retifica CENTRO OESTE Ltda."
TUIUTI Com. e Retlf. de Motores S.A.
Lambertucci Retifica VALE DO AGO Ltda.*
RETIF. SAO JOAO Amanti & Amanti Ltda.
PERUSIN Autd Motores Importados S.A.
Lambertucci Retifica MONTES CLARQS Lida
THOMEU Retifica de Motores Lida.

JUNDIAI Retifica de Motores S.A.
Retificadora DICO S.A.

Retificadora DEBACCO S.A.*

B0SCOLO Motores e Retifica Lida.

Retifica LEAQ Lida.

BRASIL CENTRAL Impiementos Rod. Lida.
SCHULTZ Técnica Comercial Ltda.*

sP
MG
RS
SP
SP
MG
PR
PR
sP
ES
MG
RJ
MG
RS
MG
sP
RJ
MG
SP
sP
RS
RS
sP
PR
GO
RS

- 8 ]
<= e & =g
Sof 889 985
ose  23E SR
3 RS E Sze
a3 g e & e
o] o o
-

1236233 267054 -1051939
395759 63614 18149
293629 17 1549 -6255,7
220330 253386 15985
182539 9246,4 -8311,7

62104 32444 7905
2404,0 21215 256,8
22116 986.2 -9081.7
12110 1436,0 2543
666.9 3310 16,9
5679 4068 -148
4888 516,8 629
4828 6898 - 1651
1962 1461 86
1933,2 3836,0 3n
16934 12591 57
1582,0 2036,4 -3024
15755 3308 22
12980 13498 80
902,3 380,7 430
5431 504, 1 M4
4751 407.2 80,9
3218 258,7 -638
182.9 136.0 266
27393 34302 832,2
20497 39709 4978
17712 1586 98,0
1653.0 10738 67,0
13827 1568,3 KIERR
13454 13265 2026
12147 14197 3101
10816 11834 -136.1
9631 mi 1938
892.4 -73%6 =275
8163 585,2 108,1
7621 656,4 %4
7416 4107 208,7
7245 8458 -404
700.5 5977 374
6885 500,1 104,5
6304 7247 - 2747
570.4 3869 1217
569,4 17811 595,1
3971 2591 424
313 30 -7
3339 1534 -35
3188 268 36,2
306,9 1872 3383
156,2 99,1 -310
1243 2166 130

** Balango em cruzeiros de 31/12/91

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992

CORREGAO

MONETARIA
{em mil Cr$)

1130096
30131
88238

11566,6
86047

-22533

-2125

0.0
2525
n2
-84,1
415
%17
-177

-770

~330.8
- 466.2
~373.2

-5018
1213
~-178,1
430
-1827
-2094
=247
147.3
-3316
-978
4911
- 1160
~4369
~958
-1935
- 1311
57.4
10

8,0
394

LUCRO
LiQuipo
(em mil Cr$)

51075
163497
2514
-63070
199,4

- 14628
- 1845
-72877
2537
1045
-100,1
92

848
-144

-3498
-2088
-1827
17
-2764
131
614
429
~1550
-293

4240
406
-286
-3750
-86

- 1894
-192.2
-2329
05
4“3

- 66,1
~1788
-80

- 1890
~141
- 4006
-7080
-04
792
607
- 2078
—1346
-213
31
20
-267

LIQUIDEZ
CORRENTE

1,08
1,33
010
156
0,07
308
284
0.10
1,12
047
1,26
0.90
033
099

3,62
3,08
085
122
166
143
086
1,74
113
2,59

132
243
1,14
1.31
2,83
2,15
284
0,85
2,16
-12
180
192
716
195
087
1,87
1,06
359
426
135
1,97
1,20
353
2,34
0.42
580

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

91,50
72,15
65,45
5389
50,61
50,44
12,62
7449
25,47
4219
16,17
21.15
38,12
3332

8,32
17,08
27,5
59,47
15,20
2351
16,68
14,94
2947
10.23

2103
10,91
27.3%
30,09
13,54
22,05
16,66
3162
2133
~30,18
35,58
2262
46,44
24.48
36,48
205
28,20
2890
731
3033
81,1
38,00
2543
272
40,56
18,10

RENTABILIDADE

(%)

RECE TA

1,92
19,16
0,40
-13.28
051
-10,82
-356
-148.80
972
7,27
-818
0,87
623
-340

-8,39
~8,18
-585
0,05
-9.88
067
5,24
419
-23%
-743

718
-0.92
-625

-1052
-0
-653
-3
-998

002

230
-376

-1088
-050
-12,10
-0%3
-269
_82,17
-0,03

6,45

-709
-259%
- 18,70

-3,10

047

861
-9,96

PATRIMON O
(%)

19,13
257,01
147
-2489
2,16
-45,09
-8,67
-738,97
17,67
31,57
-~ 2461
178
9.4t
-9.86

-912
-2873
-9.46
0,51
-20.48
344
12,18
10,54
-59.91
-21.54

12,36
-1.02
- 150,44
-3492
-058
-14,28
-13,54
-1968
0,06
-6.01
1,30
-21,24
-185
-22,38
-2,%
~80,10
-97,83
-0,10
4,45
-2343
-811,18
-87.74
-1.98
1,66
2,26
-1233

PRODUTIVIDADE
DE CAPITAL

085
374
1,28
0,86
0,89
205
157
127
1,35
2,51
252
149
093
193

1,02
240
1,21
4,16
1,76
391
194
2,14
1,88
2,60

126
099
2,60
2,32
1,64
1,70
1,84
1,35
2,10

314
194
2,09
140
161
231
135
226
0,64
230
444
291
182
277
202
0,63

CRESC. REAL
RECEITA (%)

2%

-1547
-2163
-20,45
34,09
-2440
31,57

-20,23
-30,37
78,50
193

~33.87
-14,53
-3512

-8,61

-712

-1413

-1003
497

540
28,58
-4591
24,45
-3
~443%
~a74
-2074
-1375
- 3585
-3242
2192
-3
-3176
-3173
- 357
-2987
-1478
3503
4193

4744

35
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Pista de testes - Testes exaustivos em moderna pista de provas, si-
mulam as mais dificeis situagdes de rodagem, aprimorando a quali-
dade € a durabilidade dos Caminhdes Volkswagen.

Sistema de pintura - Com fases de fosfatizagdo e E-Coat (pro-
tegdo catddica), utiliza tecnologia de nivel internacional, ga-

rantindo maior durabilidade e qualidade final.

S

Estes velculos estdo em conformidade com o PROCONVE.

e

Caminhées olks agen.Tecno ogia

ParaaVolkswagen, autilizacdodeavanca-
dosrecursos tecnolégicosno processo de fa-
bricatdo de seuscaminhdeséumadasprinci-
pais garantias para oferecer ao mercado pro-
dutos da melhor qualidade.

Mas ndo é somente o fato de possuirum
sistema de producdo entre 0s mais avanca-

dos do mundo e de aprimorar constante-
mente 0s seus caminh8es que proporcio-
nam esta garantia.

Nos Caminhdes Volkswagen, o avanco
tecnoldgico esta presente na adocdo de
modernos conceitos como a utilizacdo de
cabinas avancadas e basculantes em toda a

sua linha de veiculos, que além de outras
vantagens, possibilita ganho real de espaco
paracarga.

Estes conceitos estendem-se a minuciosa
escolha dos principais componentes que
equipardo os seus caminh8es. Ao desenvolvi-
mento, junto aos seusfornecedores, de*’mo-



ncada em

toreslimpos” que, na maioria de seus velcu-
los, atendem até as exigentes normas de emis-
sBes de poluentes estabelecidas para 1995,
equiparando-se aos padrdes norte-america-
nos e europeus. A utilizacdo do moderno mé-
todo de Engenharia Simultanea, que reduz o
tempo do projeto, aperfeigoando o produto,

Cabinas avang¢adas e basculantes
Proporcionam maior rentabilidade, emvirtude
do melhor aproveitamento da plataforma de carga
e maior facilidade de manutencgéo.

Trem de forga - Equipados com motores e caixa de cambio de dlti-
ma geragao, eixo traseiro com redugfes adequadas e diferentes ai-

ternativas de distancias entre eixos, os Caminhdes Volkswagen ofe-
recem excelentes solu¢des para o transporte de carga.

uma vez que o seu desenvolvimento é reali-
zado em conjunto com 0S USuU4rios.

E quando um Caminh&o Volkswagen deixa
a Fébrica, uma Rede com mais de 140 Con-
cessiondrios especializados e exclusivos, distri-
buidos por todo o pals, sabe detalhe por de-
talhe como fazer toda esta tecnologia render

os detalhes.

cada vez mais em beneficio de seu negdcio.

Como vocé pode ver, sdo os detalhes que
revelam a avangada tecnologia de quem co-
nhece o nosso chio.

Caminhdes Volkswagen

Vocé conhece,vocé confia.
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ENXUGAMENTO
COM PREJUIZO0

Liderancas do setor
recomendam eficiéncia
para melhorar resultados

rPadicionalmente lucrativo, o

setor acusou prejuizo médio de 8,77%
sobre o patrimonio liquido. Pelo se-
gundo ano consecutivo, suas vendas
encolheram (7,99%), acumulando
redugio de 24,26% no biénio 1990-91.

O endividamento geral baixou
de 51,27% para 38,30%, o que in-
dica auséncia de investimento em
frota. Isso, alias, tornou-se desne-
cessario, pois os caminhdes estdo
ociosos. A liquidez corrente, em-
bora apertada, manteve-se estavel
na faixa de 1,15.

Se a massa da carga transporta-
da diminuiu em um ter¢o em 1991,
era de se esperar que as maiores em-
presas do setor Rodoviario de Car-
gas deixassem de obter resultados
favoraveis. Quem fez o ajustamen-
to do patrimdnio e dos custos & no-
va realidade, imposta no governo
Collor, ganhou; ou entdo, perdeu
menos. Quem njo acreditou na re-
cessdo e retardou o enxugamento,
perdeu mais. E este o raciocinio de
Domingos Fonseca, presidente da
NTC, diante da lista das maiores
empresas do setor.

Os exemplos mais contundentes
de sua tese ficam por conta da To-
ra, que saltou 27 posi¢des no ran-
king das maiores e teve o melhor
desempenho entre as dez primeiras,
e da TNT, que, apesar da queda
de 25% na receita, manteve-se no
topo da lista, embora ficasse com
o maior prejuizo, a mais baixa renta-
bilidade sobre o patrimdnio
(-73,78%) e o pior desempenho des-
de que se instalou no pais.

38

Domingos Fonseca ndo tem ilu-
sdes: ‘“Ndo ¢ hora de crescer, mas
apenas de se ajustar ao mercado
em retracdo.’”’ Para isso, a NTC tem
pregado a modernizagdo associada
ao enxugamento ¢ a busca da eficién-
cia para evitar o aviltamento do fre-
te, que descapitaliza as empresas ¢
enfraquece o setor. ‘O lucro ndo
deve vir do volume da operagio,
mas da competéncia no gerenciamen-
to e na administra¢do dos custos’’,
ensina. Segundo ele, o acirramento
da competigio trazido pelo excesso
de oferta ndo permite o repasse dos
custos. Por isso, as grandes perde-
ram, e tiveram de baixar o valor
do frete para ganhar mercado. De
acordo com Fonseca, é¢ melhor man-
ter a frota parada do que continuar
operando com prejuizo.

Alguns dados apurados pela NTC
mostram que o ajuste, em parte, ja
foi feito: nas 16 mil empresas do se-
tor, houve 350 mil demissdes, que
representam 10% da mio-de-obra.

Pesos pesados como, por exemplo,
a TNT, a Itapemirim, a Dom Vital,
a ITD/Transfarma/ Amazon Modal,
a Aracatuba ¢ a Tresmaiense apura-
ram prejuizos contra lucros de anos

anteriores e queda na receita no ano.

passado. Por isso, a Comissdo de
Transporte Itinerante da NTC come-
¢ou, neste ano, a se reunir em dife-
rentes pragas para um trabalho con-
junto com os clientes na busca de
uma valoriza¢io do frete. Ivo Die-
trich, presidente da TNT Brasil S.A.
, faz parte da comissdo e diz que o
trabalho ja esta surtindo efeito gra-

¢as a um entendimento saudavel en-
tre os concorrentes € os embarcadores.

Nelson José Schiavi, superinten-
dente da Tresmaiense, atribui os re-
sultados ao que chama de ‘““‘uma po-
litica errada, que combina recessdo
com inflagdo’’. O desempenho des-
sa empresa ndo foi tdo ruim gra-
¢as a amplia¢do da sua area de atua-
¢do pelo interior de Sdo Paulo, do
Rio de Janeiro ¢ do Espirito San-
to, aliada a uma contenc¢do de cus-
tos ¢ a luta em defesa da manuten-
¢do da tarifa. Por outro lado, a in-
corporag¢do da transportadora argen-
tina Santa Rosa permitiu iniciar ope-
ragOes internacionais.

A lei do domador

Para Adalberto Pansan, presiden-
te da Fetcesp, federagdo que reiine
os sindicatos paulistas das empresas
rodoviarias de carga e candidato a
presidéncia da NTC, o resultado das
maiores do sctor reflete a organiza-
¢do das empresas brasileiras. E isso
ndo vai mudar se a mentalidade dos
empresarios continuar a mesma.

Adalberto cita dois modelos de su-
cesso no segmento de transporte: a
UPS, que tem 65 mil caminhes ope-
rando em todo o territorio dos Esta-
dos Unidos e em alguns paises da Eu-
ropa, com 13 mil acionistas, que tra-
balham na produgio, ¢ 0o modelo ho-
landés, de milhares de empresas pe-
quenas, cada qual com um maximo
de dez caminhdes. Nesses dois exem-
plos, ‘o olho do dono engorda o boi’.

Ou entdo, de acordo com suas
proprias palavras, em ambos o esti-
lo é 0 de Orlando Orfei, com cadei-
ra ¢ chicote nas maos para domar
o ledo. ““Se a empresa ndo contro-
la seus custos e suas operagdes, €
se nio mantém vigilincia sobre o
servigo prestado, ela nfo lucra, nio
cresce e ndo sobrevive.”

Segundo Pansan, a hora nio é
de encolher, mas de mostrar eficién-
cia; é a crise que revela os verdadei-
ros empresarios. ‘O transporte rodo-
viario de cargas no Brasil tem mui-
to o que aprender com o que se faz
1a fora’, acrescenta. Parceria, pa-
ra ele, ndo deve existir apenas entre.
cliente e transportador, mas também
entre os transportadores.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992



Fotos Paulo Igarashi
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A Tora cresceu no meio da crise,
diversificando e levando carga mineira
para o Mercosul em carretas tracionadas

por cavalos mecdnicos VW 38 300

Para ficar no segmento de enco-
mendas, onde sua empresa, a Trans-
portadora Americana, opera, Pansan
mostra o que chama de absurdo: *“‘E
comum ver, nas zonas comerciais,
uma dezena de caminhdes de diferen-
tes transportadoras fazendo entre-
gas. Por que nio racionalizar recur-
sos, encarregando uma Gnica empre-
sa da distribui¢do naquela zona?”’,
indaga. Mas as empresas fazem o
servigo completo porta-a-porta com

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992

seu proprio caminhio. Para ele, os
recursos da informatica permitem
a intercomunica¢do das empresas e
uma central eletrénica poderia viabi-
lizar essa distribuigdo conjunta.

A racionalizagdo de custos pode
ser ampliada: “Por que ter estoque
de bomba injetora se um fornece-
dor pode fazer a manutengio a ba-
se de troca? Em vez de enxugar a
empresa cortando pessoal, porque
ndo terceirizar?’’, opina.

-

Adalberto Pansan ndo terceiri-
zou nada em sua empresa. ‘‘Tenho
de mudar a cabega de meus socios.
Enquanto isso, os diretores dao
expediente de oitenta horas sema-
nais, acompanhando tudo’’, justi-
fica. Sua empresa subiu, neste ano,
do 859 lugar para o 64° lugar, gra-
¢as ao programa ‘‘Qualidade e Ex-
celéncia®, que inclui trés cursos
por ano para cada um dos funcio-
narios, bem como 150 treinamen-
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‘ ‘ Nao é hora de
crescer, mas sim
o momento de se

ajustar a um
mercado em franca
retracgao.

Domingos
Gongalves Fonseca,
presidente de
Unitown e da NTC

tos por ano, e atendimento persona-
lizado para cada cliente.

Antonio Pereira de Siqueira, pre-
sidente do sindicato das empresas
da Bahia e adversario de Pansan
no pleito da NTC, diz que o desem-
penho das maiores reflete o despre-
paro das empresas para a realidade
do mercado. E cita como exemplo
a Dom Vital, que perdeu menos por-
que enxugou mais rapidamente. Si-
queira considera o ano de 1991 co-
mo aquele que todos queriam ver o
fim, mas 1992 estd mostrando que
vai ganhar quem competir melhor.
Assim, neste ano, quem estiver em
situacdo adequada, crescerd. Quem
continuar baixando o frete, conti-
nuara tendo prejuizo.

Para Siqueira, é importante nio
confundir grande empresa com gran-
de volume de carga transportada.
““A grande é aquela que sabe operar
melhor. A empresa precisa detectar
0 momento exato em que deve enco-
lher ou crescer.”” Sua emprésa, a
Rajam Transportes, de Salvador,

Indicador 1987
Rentabilidade /
Patriménio Liquido 15,60
Endividamento Geral 36,73
Liquidez Corrente 145

Crescimento de Vendas
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Foto: Paulo Igarashi

que chegou a transportar 19 mil
t/més, baixou para 2 mil em 1988
porque preferiu operar melhor, com
total controle das operagoes, do que
crescer sem ter controle.

Romper habitos

Domingos Fonseca lembra que
sem treinamento intensivo da mao-
de-obra, inclusive a substituicio de
parte dela por profissionais melhor
preparados, sem desmobilizac¢io par-
cial do patriménio e sem criativida-
de na busca da eficiéncia dificilmen-
te o setor operara com rentabilida-
de. Para isso, € preciso romper com
habitos arraigados, o que ndo é fa-
cil num setor constituido de empre-
sas familiares.

Cita, como exemplos, o segmen-
to de carga liquida, o qual, diante
da desregulamentacdo ocorrida no
ano passado, esta encolhendo mui-
to, e o fato de que, se as empresas
ndo se reestruturarem, poucas sobre-
viverdo. Da mesma forma, se as em-
presas de transporte de encomendas
nio se organizarem e se fortalece-
rem, irdo sofrer seriamente com o
ingresso das grandes empresas inter-
nacionais, como, por exemplo, a

1988 1989 1990 1991
9,82 11,10 18.56 -877
39,06 4291 51.27 38,30
1,38 148 114 1,18
15,07 -799

Federal Express, a UPS e a Nipon
Express, que ja colocaram um pé
dentro do mercado, e a qualquer
momento poderdo colocar os dois.

Para Domingos Fonseca, a saida
ndo ¢ o Mercosul: ‘“O mercado ¢
pequeno € ja é muito disputado por
empresas bem estruturadas. Nio
ha espago. para aventureiros.”” A
sorte é que se faz notar a presenca
cada vez maior, no setor, dos jo-
vens empresarios entre as liderangas.
‘‘Eles trazem idéias novas, estio pre-
parados para trabalhar em regime
de baixa demanda e apregoam a
modernidade como saida para a bus-
ca da eficiéncia.”’

No entanto, para Siqueira é ne-
cessario preservar o mercado com
as leis em vigor, tais como a 6 813,
que limita o ingresso de capital estran-
geiro. A maior fiscalizacio impedi-
r4a o desaparecimento de empresas
tradicionais. As de carga liquida ten-
dem a ser reduzidas pela metade,
ao passo que as remanescentes serio
terceirizadas, trabalhando como sub-
contratadas, na sua opinido. Ele de-
fende o fortalecimento da NTC jun-
to ao Congresso Nacional, para que
se venha a conquistar mais espaco
para o setor.

Colhendo resultados

Crescer quando todo mundo es-
ta encolhendo nio foi dificil para a
Tora Transportes Industriais Ltda.,
de Contagem (MG). Ela saltou do
359 lugar em receita operacional li-
quida, em 1991, para o oitavo em
1992, e ainda obteve o melhor desem-
penho entre as dez maiores. ‘‘Nio
foi s6 o fato de que a minha empre-
sa cresceu; muitas que estavam na
minha frente encolheram”’, justifi-
ca, mineiramente, Paulo Sérgio Ri-
beiro, de 46 anos, diretor da Tora.
Sua receita para a expansio foi fu-
gir da recessdo buscando novos mer-
cados, e investir no gerenciamento.
Para isso, a empresa passou por
uma drastica reestruturacio, tendo
reduzido 40% da mio-de obra, for-
talecido a geréncia e criado um de-
partamento de Marketing.

Instalada, ha vinte anos, na re-
gido metropolitana de Belo Horizon-
te, a Tora presta servicos de abaste-
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cimento e de escoamento para as usi-
nas siderargicas mineiras. Mas come-
¢ou a diversificar suas atividades no
inicio do governo Collor: entrou para
o transporte de minérios, extraidos na
mesma regido das usinas, € buscou a
carga industrial mineira para leva-la
aos paises do Mercosul, tendo con-
quistado clientes de peso, como a
Fiat, industrias de componentes me-
canicos de autopegas e outras meta-
lurgicas. Mas nem por isso abando-
nou as grandes massas. ‘Ao contra-
rio, passamos a fazer a transferéncia
de coque de exportagdo da CSN de
Volta Redonda para o porto de Tuba-
rdo, no Espirito Santo, desde que a
usina desistiu da cabotagem, além de
continuar atendendo as usinas’’, co-
mentou Ribeiro.

Sem modernizar o gerenciamento
nao seria possivel obter os resultados
apurados no balango, argumenta:
‘“‘Diminuimos os niveis hierarquicos e
aproximamos a diretoria das opera-
¢Oes e dos clientes, e comegamos a im-

A hora nao é de

encolher, mas de
mostrar eficiéncia.
E a crise que

Foto: Arquivo TM

plantar um programa de qualidade ea
parceria com os embarcadores. Para
isso, fizemos investimentos em infor-
matica, de modo que o cliente possa
localizar a carga em seu terminal, con-
sultando nosso computador, trocar
informacgodes conosco, e emitir notas e
outros documentos. Também investi-
mos na atividade comercial e em pu-
blicidade, visando divulgar a eficién-
ciado servigo prestado’’, acrescenta.

Lideranca na fabrica¢do de tanques,
sobre-chassis e semi-reboques
em aco inoxidavel utilizados no

transporte de cargas liquidas.
Qualidade para fechar a estrada.

revela o verdadeiro
empresario. ’

Adalberto Pansan,
presidente da
Americana ¢ da
Fetcesp
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ODOVIARIO DE CARGA

Empresa

1

TRANSCASA Transportes Campinas Ltda.

2 — Transportadora RODQTIGRE Ltda.

3
4

Rodoviario LIDERBRAS S.A.
Transp. Brac. Pir. Ltda. TRANSPIRATININGA

5 — Transportadora COFAN S.A.

wW oo~

10

GRANERO Transportes Ltda.

TORA Transportes Industriais Ltda.

SADA Transportes e Armazenazens Ltda.

MINAS FORTE S.A. Transp. de Valores e Seguranca
DOM VITAL Transp. Ultra Rapido ind. e Com. Ltda.

Analisadas as cinqienta maiores empresas.

Empresa

WO o0~ O O L Ry —

Transportes DELLA VOLPE S.A. Com. e ind.
Expresso ARAGATUBA S.A.

RAPIDO 900 Transp. Rodovidrios Ltda.
GRANEROQ Transportes Ltda.

TORA Transportes Industriais Ltda.
Transportadora COFAN S.A.
Transportadora LATINO AMERICA Ltda.
ELA S.A Transportes e Comércio

Empresa de Transportes ATLAS Ltda.

10 — Transportadora RODOTIGRE Ltda.

Analisadas as cinglenta maiores empresas.

{%)

82,74
49,15
15,15
12,25
10,87
10,30
7.45
6.88
599
542

4,07
2,53
2,18
2,08
1,81
1,80
1n
1,51
1,50
1,44

Empresa

1 Transportadora RODOTIGRE Ltda.

2 — TRANSCASA Transportes Campinas Ltda.

3 — Transportadora COFAN S.A.

4 MESQUITA S.A. Transporte e Servigos

Transp. Brac. Pir. Ltda. TRANSPIRATININGA
HENRIQUE E STEFANI & Cia. Ltda.

DOM VITAL Transp. Ultra Répido Ind. e Com. Ltda.
MINAS FORTE S.A. Transp. e Valores de Seguranga
GRANERO Transportes Ltda.

10 — ELA S.A. Transportes e Comércio

O oo~

Analisadas as cinqlienta maiores empresas.

Empresa

1 Transportadora RODOTIGRE Lida.

2 Transportadora WADEL Lida.

3 PERMA Transportes S.A.

4 — MESQUITA S.A. Transporte e Servicos

5 — DOM VITAL Transp. Ultra Rapido Ind. e Com. Ltda.
6 — Transportes FINK S.A,

7 — TISA - Transportadora ITAPEMIRIM S.A.

8 Transportes DELLA VOLPE S.A. Com. e Ind.

9 — TRANSULTRA S.A. Armaz. e Transp. Especiais
10 Transportadora COFAN S.A.

Analisadas as cinguenta maiores empresas.

Diesel centrifugado.

Veja aqui como purificar seu Diesel.

(%)

223,02
14,00
10,96

6,23
4,88
3,08
2,38
1,93
1,83
1,60

(Cr$ milhdes)

70 5587
362283
29 264,3
286215
23992,7
235152
225313
19.808,7
18 476,2
18 3565

Diesel Centrifugado é o Diesel purificado através de centrifugas. A centrifuga, girando a alta
rotagdo, purifica o Diesel, retirando muito mais sélidos que os filtros convencionais, além de
extrair agua e borras. E uma tecnologia ja consagrada em navios.

As vantagens de um Diesel puro se conhecem bem: meihor desempenho do motor com
consequente economia de combustivel e redugao de poluentes, menor contaminagao de éleo
lubrificante, melhor conservagdo de bombas e bicos injetores, e menos gastos com

‘manutengdo.

No ponto de abastecimento a centrituga oferece a vantagem de dispensar iastro nos tanques de
recepgao, mantendo-os limpos, sem agua e sem borra, que & um poluente de dificil descarte.

Pega maiores informagdes aos nossos especialistas.

Westfalia Separator do Brasil Ltda.

Rodovia Campinas Monte Mor, Km 12 Hortolandia SP
Tel.: (0192) 42-1555 Telex: 191078 - Fax: (0192) 42-1812
Rio de Janeiro Fone/Fax: (021) - 262-6412

Recife Fone: (081) - 465-4422 Fax: 465-4898
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Além disso, a Tora adaptou-se a
nova realidade de custos, enxugan-
do a maquina e aumentando para
50% a participa¢do de caminhonei-
ros auténomos em sua frota, apro-
fundando dessa forma a proposta
de parceria. Criou o Tora-Card,
um cartdo de crédito usado pelo au-
tdbnomo no abastecimento de disel
e de lubrificante, na compra de
pneus € no atendimento a outras ne-
cessidades do motorista e de sua fa-
milia nos pontos de apoio. Com is-
so, a Tora obtém maior fidelidade
dos auténomos proprietarios de ca-
valos mecénicos, que transportam
acarga em semi-reboques da empresa.

Sua frota compde-se de 120 cava-
los Scania, Volvo e Volkswagen
35-300 e de 270 carretas de trés ei-
xos, ¢ de apenas 460 empregados.
“Os Volkswagen com cabina-leito
se revelaram muito eficientes no
transporte internacional, puxando
carreta de trés eixos para a Argenti-
na.”” Operando com grandes massas
em trajetos curtos, os cavalos Vol-
vo € Scania conferem & Tora um
dos mais altos indices de carga men-
sal: 400 mil toneladas.

Para este ano, com a complemen-
tagdo do programa de qualidade e de
parceria, a Tora se propde a ampliar
ainda mais o volume com os mesmos
clientes. Para atender as importado-
ras e as exportadoras para os paises
do Mercosul e para o Chile, cons-
truiu um terminal em Uruguaiana, na
fronteira com a Argentina, e outro
em Livramento, na divisa com o Uru-
guai, e abriu filiais nas capitais dos
quatro paises: Buenos Aires, Monte-
vidéo, Assun¢io e Santiago, além
de manter pontos de apoio na rota.

Perdendo competicio

Embora encabece a lista das maio-
res, a TNT teve, em 1991, o pior de-
sempenho de sua historia no Brasil:
‘A receita operacional liquida ficou
10% abaixo do nosso budget. Os
US$ 70 milhdes apurados em 1991
constituiram um montante 25% infe-
rior ao volume de 1990, de US$ 120
milhodes, quando houve uma superva-
lorizagdo do cambio”’, afirma Ivo
Dietrich, presidente da empresa. Pa-
ra ele, a recessdo foi a grande res-

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992

‘ ‘ Para fugir da
recessao, buscamos
novos mercados e
investimos pesado
no gerenciamento e
na comercializacao. ,

ponsavel por esse resultado, pois en-
quanto o PIB caiu 4%, a industria
do vestuario, um dos seus principais
clientes, sofreu reducio de 15%, e
o mesmo se pode dizer da induastria
de componentes automotivos. ‘““Nos-
sa carteira de clientes se manteve,
mas os cinqiienta maiores tiveram
significativa queda no volume nos
ultimos dois anos; no ano passado,
até aumentamos a carteira, mas o
volume de carga foi menor.”’

A queda na receita, da ordem
de 22,85%, o lucro liquido negati-
vo, a liquidez abaixo de um (0,85)
foram os reflexos no balango de
1991. Seu elevado patriménio e a
queda na receita provocaram que-
da de 73,78% na rentabilidade so-
bre o patrimdnio. O endividamen-
to geral caiu de 53,89% para 42,15%
porque a empresa ndo fez investi-
mentos e se livrou de alguns bens,
como, por exemplo, terminais.

Para se adequar a nova realida-
de, a TNT passou por uma reestrutu-
racdo completa: reduziu de 4 100

Empresas ROL

1 TORA 3 3 8
2 DOM VITAL 9 10 10
3 — SEG 8 4 7
4 TRESMAIENSE 7 5 6
5 LIDERBRAS 5 1 9
6 ATLAS 1 7 3
7 TROPICAL 4 2 4
8 VOLTA REDONDA 2 6 2
9 —TNT 10 8 1
10 ITAPEMIRIM 6 9 5

Paulo 8érgio Ribeiro, diretor da
Tora, a empresa de melhor
desempenho no ano passado

para 2 700 o ntimero de funciona-
rios, fechou doze dos quarenta ter-
minais, e criou a divisio TNT Ro-
ad Express para substituir as divi-
soes Transpampa (de carga itineran-
te), Kwikasair (de carga urgente pa-
ra todo o territério nacional, exce-
to o interior paulista) e Overnite (de
carga urgente para o Estado de Sio
Paulo). Sua frota, de 450 veiculos,
terd de ser renovada, pois boa par-
te dela ja ultrapassou sete anos. Os
investimentos, da ordem de US$ 1,8
milhdo, limitaram-se a conclusio
da informatizagio dos términais e
do EDI com alguns clientes.

Para este ano, Dietrich disse espe-
rar aumento entre 10% e 15% na
receita, gragcas a uma politica de
maior agressividade nas vendas e
de intensificagio do treinamento
do pessoal. Mas a melhoria do mer-
cado de cargas so vira a partir de
margo de 1993, e sera de 5% a 6%.

RPL PC CRR TOTAL
10 8 8 9 10 10 69
7 9 10 8 2 2 67
4 3 7 7 7 9 56
5 5 6 6 8 6 54
2 1 g 10 6 1T 44
g 10 3 4 3 5 4
6 4 4 3 9 7 43
9 7 2 2 4 § 42
3 6 1 1 5 4 39
1 2 5 5 1 3 ¥

Pontuagdo de 1 a 10 sobre os resultados: ROL Receita Operacional Liquida; PL -
Patriménio Liguido; LL Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endividamen-
to Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patrimé-
nio Liquido; PC - Produtividade de Capital; CRR - Crescimento Real da Receita.
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ODOVIARIO DE PASSAGEIROS

OBREVIVENTE DE
UM ANO PERDIDO

Entre outras medidas, ajuste de
horarios ajuda TRP a atravessar
1991 sem muitos prejuizos

O setor Rodoviario de Passa-

geiros escapou da queda vertiginosa
verificada na economia do pais- co-
mo um todo. Se, de maneira geral,
o Brasil atingiu o fundo do poco,
as empresas que transportam passa-
geiros por cidades e por estados bra-
sileiros afinaram a cintura e bambo-
learam as diversas armadilhas perfi-
ladas més a més no ano de 1991.

E certo que as cinqilenta maiores
empresas em receita operacional li-
quida ndo conseguiram manter a mé-
dia de rentabilidade sobre o patrimé-
nio liquido verificada nos ultimos
anos. Em 1991, o indice rolou ladei-
ra abaixo, estacionando em 4,12%.
A indignacdo é geral, principalmen-
te para esse setor que nunca experi-
mentoutdo baixa rentabilidade. Des-
de 1982, o nimero mais baixo apura-
do foi de 4,70%, em 1985. A partir
desse ano, as empresas foram gal-
gando melhores rentabilidades, che-
gando a 1990 com razoaveis 12,46%.

A liquidez, embora nio dé para
entusiasmar, até cresceu um pouco
em relacdo a 1990. Nesse ano, o in-
dicador apontou 0,76, ¢ em 1991 cres-
ceu para 0,87. As matores responsa-
veis pela liquidez, as tarifas, acaba-
ram por equilibrar os custos em al-

guns estados, entre os quais Sao Pau-.

lo, Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul, e também nas linhas interesta-
duais. Para a Rodonal — Associa-
¢ao Nactonal das Empresas de Trans-
portes Rodoviarios Interestaduais e
Internacionais de Passageiros, em
1991 houve um ajuste entre os valo-
res reivindicados pelas planilhas das
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transportadoras e o concedido pelo
DNER, que poderia ter provocado
uma melhoria da liquidez. Mas Jo-
sé Augusto Pinheiro, presidente da
entidade, ressalta que em 1992 a di-
ferenca voltou a crescer, chegando
a 69,42% em agosto de 1992.

Outro fator positivo, constata-
do pela analise dos balangos das cin-
giienta maiores, foi a diminuicdo
do endividamento geral, que vinha
crescendo desde 1987, até atingir
39,54% em 1990. Agora, em 1991,
o indice desceu para 25,48%, o
mais baixo desde 1982.

Como os niimeros também podem
ser perversos, a reducdo das divi-
das, ao mesmo tempo que significa
satide financeira para as empresas,
também pode incluir a falta de in-
vestimentos do setor devido a estag-
nacdo da atividade.

Entre a realidade dos ntimeros e
a complexidadé da realidade dos pas-
sageiros, ha a ponte da criatividade.
O presidente da Rodonal acredita
que o setor, embora ‘‘ja esteja dan-
do mostras de estrangulamento’’,
tem tentado, mesmo assim, adequar-
se as quedas constantes da deman-
da. Na matematica dos balancos, o
drible da recessdo conseguiu manter
o crescimento das vendas. Em 1990,
o setor apresentou 2,59% a mais
nas receitas relativamente ao ano an-
terior. O ano de 1991, apesar do in-
dice menor, ndo chegou a inverter
o sinal positivo, ficando em 0,65%.

DEMANDA ENCOLHIDA — De-
vido a recessdo e ao empobrecimen-

to da populagdo brasileira, os 365
dias de 1991 assistiram ao maior acu-
mulo de queda de demanda ja veri-
ficada no setor. Segundo Bernardi-
no Rios Pim, diretor da Berkeley
& Pim Assessores, as empresas em-
barcaram, no ano passado, 40%
de passageiros a menos que em 1991,

Uma das alternativas para aliviar
0s custos operacionais foi a flexibili-
zagdo de horarios e de itinerarios.
Determinadas origens passaram a
ser parte de viagens com trajetos
mais longos, resultando na supres-
sdo de veiculos, para a melhor ocu-
pacdo dos lugares. Com isso, o
maior patrimdnio das empresas per-
deu sua produtividade. Dai a que-
da brusca da rentabilidade.

José Augusto Pinheiro acredita
que transportadoras de todo o Bra-
sil tenham usado essa estratégia ope-
racional para driblar a falta de de-
manda. Lembra, porém, que ha um
limite para a supressio de horarios,
determinado pelo nivel de atendi-
mento ao usuario, que deve ser man-
tido em patamar satisfatorio. Esse
fator delimita as medidas administra-
tivas que podem ser tomadas. Por
isso, as linhas pouco densas tiveram,
e tém, de ser mantidas, mesmo acar-
retando prejuizo ao transportador.

Custo fixo sem possibilidade de
ajuste e 6nibus sem passageiros nas
estradas resultam em prejuizos no
balanco. Na analise de MAIORES,
embora nio fosse constatada nenhu-
ma insolvéncia entre os 93 demons-
trativos, 38 apresentaram prejuizos,
entre eles os de muitas grandes em-
presas. Dentre as dez melhores, ha
quatro com lucro liquido e com ren-
tabilidade sobre receita e patrimo-
nio negativos, apesar de boas per-
formances em outros quesitos, tais
como liquidez corrente, endivida-
mento geral, patriménio liquido,
produtividade sobre o capital e cres-
cimento real da receita.

Nio obstante as artimanhas con-
tabeis, sabidamente utilizadas por
muitas empresas para a prestacdo
de contas & Receita Federal, essas
mesmas transportadoras que em
1991 tiveram prejuizo ndo registra-
ram o sinal negativo no ano ante-
rior, com excecdo da Itapemirim.
A Viacdo Cometa S.A., a segunda
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Arquivao TM

O crescimento dos
passageiros foi
apenas vegetativo.
A Cometa foli,
mais uma vez, a
empresa de melhor
desempenho.
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‘ Muitas empresas

conseguiram driblar

a crise suprimindo
horarios. Mas,

tal estratégia ja

chegou ao limite. ’

José Augusto
Pinheiro, presidente
da Rodonal e do
Real Expresso

empresa em receita operacional li-
quida, e com o segundo melhor pa-
trim6énio (s6 perde para a Itapemi-
rim), registra prejuizo, juntamente
com a Empresa Gontijo de Trans-
portes e a Viagdo Garcia. A Viagédo
Andorinha, também classificada en-
tre as dez maiores, teve um lucro li-
quido razoavel, segundo seu diretor-
presidente, Walter Lemes Soares,
devido a uma corre¢do contabil de
avaliacdo, e nao propriamente devi-
do a resultados da atividade.

FRAGIL EQUILIBRIO  Diante
de uma demanda encolhida, nem
mesmo as tarifas conseguem manter
as contas, diz o presidente da Rodo-
nal. Apesar disso, no entanto, o di-
nheiro das passagens ainda é o pon-
to de equilibrio da atividade. Para
José Augusto Pinheiro, um preco
inferior aos custos operacionais néo
compensa o eventual aumento do
numero de passageiros atraido pelo
desconto. E a conseqiiéncia, em sua
opinido, seria danosa, e se refletiria

Indicador 1987
Rentabilidade /
Patrimédnio Liquido 13,34
Endividamento Geral 26,60
Liquidez Corrente 1,05

Crescimento de Vendas
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na queda da qualidade dos servigos.
‘‘Nao ha outra maneira de agiientar
os custos da atividade a ndo ser pela
tarifa’’, afirma.

Por isso, as entidades de classe
continuam batalhando, junto aos
orgios competentes, pelo que enten-
dem ser justo. Nas negociagoes das
tarifas federais, segundo Pinheiro,
ainda pesa o conflito sobre o PMA
¢ a lotagdo do veiculo. De um lado
estad a Rodonal, defendendo os 121
mil km de PMA e os 4] passageiros;
de outro estd o DNER, conceden-
do os tradicionais 140 mil km ¢ as
48 pessoas/O6nibus. ‘A diminui¢do
da demanda torna ainda mais im-
portante adequar os indices’’, afir-
ma Pinheiro.

Atualmente, o item mais caro
da planilha para a empresa é a mio-
de-obra, que consome 50% do total
dos custos. Os reajustes dos salarios,
no entanto, somente retornam para
a empresa na composicdo tarifaria
com defasagem de sessenta dias, se-
gundo a Rodonal.

No Estado de Sdo Paulo, segun-
do Walter Lemes Soares, presidente
recém-empossado do Setpesp  Sin-
dicado das Empresas Transportado-
ras de Passageiros do Estado de Sdo

1988 1989 1990 1991
11,24 12,03 12,46 412
26,91 28,61 39,54 25,48
094 093 0,76 087
2,59 0,65

Paulo, esta havendo tranqiiilidade
nas negociag¢des com o poder conce-
dente. A defasagem estd zerada, o
que possibilita a administracio mais
equilibrada das empresas, apesar
da reducgéo do nimero de passageiros.

A planilha federal tem uma defa-
sagem de 29,72% em relagéo A esta-
dual paulista, de acordo com o Set-
pesp. Porém, uma grande vantagem
para o Estado de Sdo Paulo é a boa
condi¢do das estradas. O presiden-
te do Setpesp curva-se diante da qua-
lidade de manuten¢iio das rodovias
paulistas. Para as empresas com for-
te atuacdo no estado, isso significa
economia de pneus, de combustivel
¢ de manutengio, além de melhores
resultados no cumprimento de hora-
rios ¢ de sensivel diminuigdo dos ris-
cos de acidentes nas viagens.

Soares reconhece a melhoria das
vias como fator importante no de-
sempenho. Com o auxilio desse fa-
tor, a Viacdo Andorinha, com 70%
dos horarios nos limites paulistas,
teve, em 1991, uma performance
de fazer inveja a outras grandes do
setor. Ela atua, com a frota de 550
6nibus, na regido da Sorocabana,
em Sdo Paulo, e ainda nos estados
de Mato Grosso, de Mato Grosso
do Sul e em parte do Parana.

Apesar de estar em nona coloca-
¢do em receita operacional liquida,
a empresa ostentou o maior cresci-
mento positivo das vendas entre as
dez maiores, de 4,05%, depois de
fechar o ano de 1990 com crescimen-
to negativo de 0,98%.

No ano de 1991, os balangos das
dez maiores registraram para a Co-
meta o segundo lugar em crescimen-
to de vendas, com 3,29%, apesar
das baixas rentabilidades. Todas as
oito empresas restantes tiveram cres-
cimento negativo.

Em relagdio a 1990, os resultados
da Andorinha mostraram melhora
em todos os itens do balango. As'
rentabilidades sobre a receita e so-
bre o patrimdnio sairam de 3,79%
e de 4,05% para 3,88% ¢ 6,89%,
respectivamente, enquanto que o en-
dividamento geral caiu de 28,99%
para 17,86% no ano passado. Entre
as dez maiores, a empresa também
conseguiu a faganha de ficar com
o menor indice de dividas.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992



O presidente da Andorinha credi-
ta os bons resultados principalmen-
te ao esfor¢o administrativo. Nao
houve a necessidade de dispensa de
mio-de-obra, mas houve alteracdes
em algumas agéncias, que passaram
a agentes comissionais. Ele destaca,
ainda, aimplanta¢ido da informatiza-
¢do como medida para a racionaliza-
¢do de custos internos. A manuten-
¢do preventiva esta sendo intensifica-
da e aperfeicoada, o que reduzira
corre¢des futuras.

Alias, o aprimoramento das ma-
nutengdes preventivas na frota para-
da é apontado por Bernardino Pim
como uma estratégia para melhorar
a performance dos 6nibus e para
manter em atividade o pessoal quali-
ficado. ‘‘As transportadoras estdo
programando férias coletivas como
forma de manter os quadros de fun-
cionarios’’, afirma. Ele ndo nega
que esteja havendo algumas dispen-
sas, embora, na sua avaliacdo, esses
mesmos profissionais voltem as em-
presas em periodos de demanda,
moldados a sazonalidade do setor.

NOVO REGULAMENTO — Além
da recessdao, com queda de deman-

Empresa

LUXOR Transportes Ltda.
Viagao BOA VISTA Ltda.

Expresso UNIAQ Lida.

PLANALTO Transportes Ltda.

Viagao RIO DOCGE Lida.

Viagdo ALTO FARAISO Ltda.

Viagdo PROGRESSO e Turismo Lida.
Expresso MARINGA Ltda.

10 — Viagao SALUTARIS e Turismo Lida.

O 00~ Oy OV £ W PO —

Analisadas as cinqlienta maiores empresas.,

Empresa

1 Expresso ITAMARATI Ltda.

2 — Viagao SERTANEJA Ltda.

3 — Viagao PRESIDENTE Ltda.

4 — Viagao OURQ E PRATA S.A.

5  Viagao GARCIA Ltda.

B — Viagdo SALUTARIS e Turismo Ltda.
7 — Auto Viagdo 1001 S.A.

8 Empresas REUNIDAS Paulista e Transp. Ltda.

9 — Empresa GONTIJO de Transportes Ltda.
10 Viagéo PASSARO VERDE Ltda.

Analisadas as cinqlienta maiores empresas.
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Expresas REUNIDAS Paulista de Transp. Ltda.

‘ ‘ No Chile, a
desregulamentagao
levou ao dominio
ompleto do

Foto: Arquivo TM

da, e do dinamismo das empresas
no sentido de se adequarem a nova
situacdo do mercado, o setor de
transportes de passageiros teve um
ano marcado pela expectativa de
um novo regulamento.

Popularmente conhecidas por des-
regulamentacio, as reformas anun-
ciadas para a atividade, desde o ini-
cio do governo Collor, em 1990, ain-
da ndo deslancharam, e ja vém des-
pertando a contrariedade da maio-
ria da classe empresarial do setor
de passageiros.

Os transportadores ndo aceitam
a total falta de regras. Acreditam

mercado pelos grupos
mais fortes. , ,

Bernardino Rios
Pim, diretor da

Berkeley & Pim
Assessores

que isso implicaria numa deteriora-
¢ao na qualidade dos servigos, a exem-
plo do que ocorre no Chile e nos
EUA. Segundo Bernardino Pim,
em vez de acabar com 0os monopo6-
lios, a auséncia de regulamentos pro-
piciou o crescimento desmesurado
de grupos fortes, que hoje dominam
completamente o mercado.

Para Walter Lemes, a falta de re-
gras ndo é sinénimo de bons servi-
¢os. ‘O sucesso do transporte de

(%) Empresa (%)
71,43 1 Expresso UNIAQ Ltda. 77,77
49,18 2 Empresas REUNIDAS Paulista de Transp. Ltda. 33,13
45,02 3 — Viagao RIO DOCE Ltda. 13,00
39,08 4 — LUXOR Transportes Lida. 11,98
34,18 5  Auto Viagao 1001 S.A. 11,52
28,09 6  Viagdo SALUTARIS e Turismo S.A. 9,80
21,60 7 Viagao PROGRESSO e Turismo S.A. 9,52
20,72 8  Viagdo BOA VISTA Ltda. 8,52
18,45 9 — Viagao CAPRIOLLI Ltda. 8,18
14,93 10 PLANALTO Transportes Ltda. 8,11
Analisadas as cinqienta maiores empresas.

Empresa (Cr$ milhoes)

1,79 1 Viagdo ITAPEMIRIM S.A. 70 775,6
1,77 2 Viagao COMETA S.A. 46 7376
1,73 3 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. 40 859,0
1,60 4 Cia. SAQ GERALDO de Transportes Lida. 37 3071
1,58 5  Auto Viagdo 1001 S.A. 34 216,0
1,50 6  Viagao AGUIA BRANCA S.A. 339979
1,46 7 Emp. de Onibus Nossa Senhora da PENHA S.A, 23 9632
1,46 8  Expresso UNIAQ Ltda. 214315
1,45 9 PLUMA Conforto e Turismo S.A. 18 4546
1,44 10 — Viagao SANTA CRUZ SA. 17 8299

Analisadas as cinqienta maiores empresas.
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passageiros no Brasil deve-se a uma
regulamentagdo que deu prioridade
4 seguranca e a um alto padrio de
qualidade”’, afirma.

No entanto, alguns empresarios
aceitam altera¢des nas regras atuais,
apesar de fugirem de comentarios
ou de informagdes sobre quais se-
riam essas mudanc¢as. Bernardino
Pim admite regalias para as grandes
empresas, de acordo com o regula-
mento atual. Para ele, a fragmenta-
¢80 do setor permitiu a formacio
do grande empresario.

José Augusto Pinheiro, também
sem detalhar seu ponto de vista, ad-
mite que alguns itens precisam
ser aprimorados, principalmente
em relacdo a itinerarios. De acor-
do com Pim, ndo é possivel trans-
formar drasticamente as normas. ‘O
artigo 175 da Constituicio Fede-
ral atribui ao governo a politica
de distribuicdo de linhas interes-
taduais’’, explica.

Depois de muitas reunides e dis-
cussdes, todas elas inacessiveis a im-
prensa e a pessoas alheias ao setor,

CNT elegera
empresario do TRP

Vianna: setor precisa se entender

De acordo com o estatuto, o novo
presidente da entidade mdxima dos trans-
portes, a Confederagdo Nacional dos
Transportes, vird do setor Rodavidrio.
de Passageiros, e serd escolhido e ratifica-
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a NTI, a Rodonal e a CNT conse-
guiram que fossem feitas alteracdes
no texto original do Executivo. Com
o subtitulo de ‘Desburocratizagiao’,
0 texto, com 65 artigos, foi enca-
minhado ao secretario nacional dos
Transportes, Wando Borges, para
posterior aprovagido pelo presiden-
te da Repiblica. Os empresarios,
desta vez satisfeitos com os ter-

Empresas ROL

COMETA

SAO GERALDO

1001

ANDORINHA
AGUIA BRANCA
GONTIJO
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mos gerais do texto, apostam no
poder de convencimento do minis-
tro dos Transportes junto ao pre-
sidente da Republica.

As reformas, porém, na opinido
de Pim, ndo trardo alivio para as
empresas. ‘‘So iremos melhorar quan-
do houver apenas uma destas duas
coisas no pais: recessio ou inflagio.
As duas juntas, ndo da”, ironiza.
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Pontuagao de 1 a 10 sobre os resultados: ROL - Receita Operacional Liquida; PL -
Patriménio Liquido; LL - Lucro Liquide; LC - Liquidez Corrente; EG Endividamen-
to Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patrimé-
nio Liquido; PC - Produtividade de Capital; CRR - Crescimento Real da Receita.

do por todas as 24 federacdes e por uma
associagdo (a ferrovidria), nos dois tur-
nos da eleicdo deste ano (o primeiro tur-
no serd em 27 de outubro e o segundo
em 27 de novembro).

Clésio de Andrade, atual presidente
da NTU e da Viagcdo Itamarati, de Belo
Horizonte, e Heloisio Lopes, ex-presiden-
te da Rodonal e diretor da Cia. Sdo Ge-
raldo de Viacdo, disputam o cargo. Ne-
nhum deles estd na Qposicdo a atual dire-
toria, liderada por Thiers Fattori Costa.
Pelo contrdrio, ambos elogiam a condu-
ta do atual presidente. Acreditam, no en-
tanto, que as duas candidaturas sdo natu-
rais. Clésio de Andrade jd é, hd tempos,
um nome cogitado para o cargo, porém
Camilo Cola lancou Heloisio Lopes na
disputa hd menos de quatro meses.

Para a atual diretoria da CNT, ndo
hd problema algum na concorréncia, des-
de que o processo tenha lugar dentro das
normas estatutdarias. No primeiro turno,
0s modais se reunirdo separadamente, e
0 Rodovidrio de Passageiros (pelo crité-
rio do rodizio de modais) indicard os no-
mes do presidente e do vice-presidente.
Todos os outros cinco segmentos escolhe-
rdo nomes para compor aq diretoria e o
conselho fiscal, em votacdo da maioria
absoluta dos votantes. Pelo critério do

rodizio, caso o modal de passageiros nio
consiga chegar a um consenso sobre os
nomes para a lideranca e a vice-lideran-
¢a da proxima gestdo, entre as 9 h e as
17 h do dia 27 de outubro, a preferéncia
para a escolha dos nomes passard a ser
0 modal seguinte, no caso, o dos trans-
portadores auténomos. ‘‘Se o0 modal ndo
conseguir escolher seu representante den-
tro do proprio segmento, também ndo
conseguird liderar todos os segmentos
detransportes, representados pela Confe-
deragcdo’, argumenta Geraldo Vianna,
vice-presidente executivo da CNT.

Como plataforma de gestdo, tanto
Heloisio como Clésio reiteram o interes-
se em defender as reivindicacdes de to-
dos os modais, tendo em vista propdsi-
tos genéricos, tais como ‘‘a melhoria da
estrutura rodovidria, o disciplinamento
do transporte turistico, a consolidacio
do vale-transporte e o equacionamento
do transporte ferrovidgrio”’.

Como diferencial, a plataforma de
gestdo de Clésio ostenta a idéia de cria-
¢do de um Museu da Historia e Cultura
dos Transportes no Brasil, a ser construi-
do em Brasllia. Todos os modais seriam
representados por veiculos antigos doa-
dos por empresas de transporte ou fabri-
cantes do setor.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992



Quatro softwares testados e aprovados para sua empresa lucrar mais!

COM FRET, VOCE LUCRA
SEMPRE NO FRETE.

Com FRET, vocé pode calcular e gerenciar o frete,
comparando 0 prego calculado com o praticado no
mercado. E, também, pode escolher o veiculo
mais adequado para a operacdo, raciopalizando
CUStas.

Além das tabelas de frete, FRET gera refatérios de
planitha de custos de cada veiculo cadastrado, das
despesas administrativas e de terminais e dos
principais insumos.

FRET também faz analises para identificar:

* 0 nUmero de viagens para igualar custo e recei-
13;
* a produgdo ideal de sua empresa;

* 3 participagdo de cada insumo na composicao
do preco;

* a margem de lucro ou preco com desconto.
Também em verséo para rede Novell, FRET é uma
ferramenta de trabalho indispensavel para quem
quer lucrar em cada quilometro!

0 MELHOR CONTROLE
DOS PNEUS ESTA EM
“PNEU- CONTROL”

PNEU-CONTROL faz a analise técnica objetiva dps
pneus de sua frota, racionalizando e otimizando os
custos deste dispendioso companente. Efe permite
o melhor acompanhamento técnico, gerando 9 re-
Iatdrios:

*Custos por km * Posicda por veiculo * Resumos
de participagdo na frota por marca, modelo e me-
dida * Nimero de pneus por recapes * Resultados
em km por recapadora e camelback utilizado por
vida * Pneus fora de servico e motivo * Furos
num veiculo com data, nimero de pneus e po-
siches * Lotes. de pneus que sairam de servico,
compararido o rendimento entre marcas, modelos
e capacidade de carga, custo/quildmetro * Sajdas
do pneu por qualquer motivo * Tempo de utilize-
¢80 de maquina epds 0 cadastramento meia hora
por dia.

Com este sistema, vocé recebe o treinamento de
operacdo e um treinamento técnico em pneus, pa-
ra o levantamento de dados no campo!

Editora TM Ltda. Rua Vieira Fazenda, 72 CEP 04117030

TOME A MELHOR DECISAO:
PECA HOJE MESMO MAIS
INFORMAGOES SOBRE ESTAS
SOLUCOES EM SOFTWARE!

TEL.: (011) 575-1304

REALIZACAO

UMA DIVISAO DA EDITORA TM LTDA.

INFOPAG RESOLVE SUA
FOLHA DE PAGAMENTO

Acabe com as antiquadas fichas e controles ma-
nuais, reduzindo as margens de erro e também
seus custos! INFOPAG oferece todos estes recur-
S0S para @ sua empresa: '

* Ficha financeira de dezembro a dezembro * Ge-
rador de relatdrios * Relatdrios por ordem de c6-
digo, centro de custos ou alfabética * Alteracdo
de funcionérios por centro de custos * Contrale de
vencimentos * Provisdo de férias/13° * Emissdo
de cheques * Controle de vale-transporte * Emis-
sao de recibos de pagamentos, adiantamentos e
férias, quitagdes, vales-transporte e autdnomos *
Folha de pagamento * Relacdo bancaria * Resumo
gerencial por centro de custos * Guia INSS *
FGTS * Relacdo de admitidos e desligados * Rela-
torios de final de exercicio * Controle de frequén-
cia.

E com uma pequena taxa de manutencdo voceé
tem seu INFOPAG sempre atualizado com todas as
alteracdes legais e em versdes aperfeicoadas!

SOFT-BUS
CALCULA MELHOR AS
TARIFAS DE ONIBUS

Com um simples disquete, SOFT-BUS calcula ¢ ge-
rencia tarifas de Onibus.

Desenvalvido no Departamento de Transportes da
Escola de Engenharia de S&o Carlos {DETESC), da
Universidade de Sdo Paulo, SOFT-BUS mostra di-
retamente na tela ou em relatrios impressos:

* uma planilha detalhada e relatdrios especiais,
sem as distorcdes dos métodos tradicionais;

* a sintese dos resultados financeiros: receita,
custos, lucro/prejuizo e ajuste de tarifa,

* @ exata remuneracdo de capital, com taxas de
juros do mercado e a influéncia da inflaco nas re-
ceitas e nas despesas.

SOFT-BUS é de facil utilizagdo e vem com um Ma-
nual de Operacdes completo!

Vila Manana S3o Paulo  SP Fone: {011) 575-1304 (Linha sequenciall Fax: (011} 571-5869 Telex: (011} 356247
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TARIFAS SEGURAM

PRESSAQ RE

CESSIVA

Os critérios mais técnicos na
negociagido com o poder publico
dao folego as empresas em 1991

Os niimeros dos balangos de

56 empresas apontam o transporte
metropolitano de passageiros como
o setor de melhor desempenho em
1991. Enquanto a receita operacio-
nal liquida aumentou 8,27% (o
maior crescimento entre os sete seg-
mentos analisados por este anuario),
a rentabilidade sobre o patriménio
liquido alcangou 4,20% (igualmen-
te o maior indice entre todos os seto-
res) e apenas quinze entre as 36,
ou 26,8% (o menor percentual entre
0s sete segmentos analisados), fecha-
ram no vermelho. Muitos dos resul-
tados, no entanto, provieram da cor-
recdo monetaria do ativo e ndo do
lucro operacional.

A dindmica do sistema tarifario
trazida pelo vale-transporte, a remu-
neragdo/km rodado e o financiamen-
to via Finame para renovagéo de fro-
tas estimularam o crescimento dos
negocios para todo o setor e reaque-
ceram a produgdo e a venda de dni-
bus. Depois de um ano em que vigo-
rou o transporte urbano municipali-
zado em Sdo Paulo, com a CMTC
administrando as receitas de todo
o sistema (pagando as.empresas pela
operagdo), os indicadores sdo otimis-
tas. De agosto de 1991 a julho ulti-
mo, a frota cresceu 22,2% (passan-
do de 8 080 para 9 874 veiculos),
a0 passo que a idade média da fro-
ta caiu 18,6% (de 5,9 para 4,8 anos).

Mesmo reclamando da recessdo,
os transportadores urbanos de passa-
geiros reconhecem que trabalharam
com maior folga em 1991, em rela-
¢d0 ao exercicio anterior. ‘‘A nego-

ciagio das tarifas se deu em bases
mais técnicas’’, afirma Clésio de
Andrade, presidente da NTU  As-
sociagdo Nacional das Empresas de
Transportes Urbanos, frisando que
o servigo publico de transporte esta
deixando de ser usado politicamen-
te. ““As administragdes estdo chegan-
do a conclusao de que a grande pre-
judicada na manipulagio politica
do transporte publico é a popula-
¢d0”’, assegura Andrade, dando én-
fase & maturidade dos empreséarios.
A trangqiiilidade no relacionamen-
to entre poder piblico e empresaria-
do ja se fazia sentir desde 1990, quan-
do representantes do setor urbano
evidenciaram o inicio de uma nova
etapa para a atividade, recém-saida,
entdo, da década dos anos perdidos,
a de 1980. A mudanca do sistema
de remuneragdo em Sio Paulo, a
municipalizagdo, foi observada aten-
tamente, diante da complexidade
do transporte paulistano. Porém,
Andrade n3o atribui sé ao exemplo
paulista os bons ventos do setor.
“Em todo o Brasil, assistimos
em 1991 4 renovagdo de frota mais
elevada dos ultimos dez anos’’, de-
clara Andrade. Realmente, a partir
de 1989, a produgdo de carrogarias
ampliou sua faixa de mercado no
segmento urbano de passageiros.
Naquele ano, foram fabricadas
6 592 carrogarias das marcas Caio,
Marcopolo, Nielson, Ciferal, Tham-
co, Comil e Cobrasma. Incluindo-
se a Mercedes-Benz, que, sozinha,
encarrogou 2 600 unidades (urbanas
e rodoviarias), o total sobe para 9 934.

Em 1990, a produgio dos sete fa-
bricantes tradicionais atingiu 5 559
unidades, o que significa uma que-
da de 15,7% em relagio ao ano an-
terior. No caso da Mercedes, o en-
carrogamento de 2 416 unidades cor-
respondeu a perda de 7,1% em sua
linha de montagem.

No ano passado, a recessao nio
conseguiu impedir o recorde de pro-
ducdo dos ultimos trés anos, com
as sete fabricas produzindo 10 989
carrogarias urbanas e assinalando
um crescimento da ordem de 97,7%,
em comparagio com 1990. A Merce-
des mais que duplicou sua produg3o,
liberando 4 054 monoblocos para
comercializagio.

Andrade credita o feito ao Animo
dos empresarios diante da remunera-
¢do tarifaria. “‘A capacidade de pa-
gamento das empresas melhorou, na
medida em que a tarifa esteve mais
préxima do custo operacional’’, diz.

Isso explica porque ndo houve
aumento do endividamento geral
no setor. O indicador, que alcangou
56,54% em 1990, caiu para 41,50%.
Também em 1990, grandes empresas
iniciaram o processo de renovagio
de frotas, estando com suas dividas
na maior parte saldadas, e acabaram
por determinar o perfil na reducéo
do endividamento. Andrade garan-
te que um grande nitmero de peque-
nas operadoras também renovou
suas frotas em 1991.

Queda na liquidez

Segundo“o presidente da NTU,
a logica dos niimeros sinaliza que
o dinheiro das roletas n3o ficou no
caixa das empresas e sim no das
montadoras e das encarrogadoras,
0 que levou os balangos a registra-
rem queda na liquidez. Em 1990,
as cinqiienta maiores mostravam li-
quidez de 0,45, um indice t30 ruim
quanto o de 1991 (0,41). A rentabili-
dade do patrimdnio liquido (4,20%)
foi a menor dos ultimos cinco anos.
O crescimento das vendas (8,27%)
foi quase duas vezes menor que o
de 1990 (15,88%).

Na optica de Andrade, a expecta-
tiva das empresas de transporte me-
tropolitano de passageiros para o
futuro é positiva, uma vez que os
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A Viplan, do grupo
Canhedoe (acima),
pagou juros altos e
obteve uma receita
operacional liguida
33% superior a de
1990. Ja a Rapido
Araguaia conseguiun
uma receita 14%
maior em 1991.
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‘ ) ) Viplan: maior patrimdnio
A logica dos numeros

sinaliza que o dinheiro

das roletas nao ficou
no caixa das empresas
de Onibus e sim no

das montadoras e
das encarrocadoras. ,

Clésio de Andrade,
presidente da NTU
Associagdo Nacional

das Empresas de
Transportes Urbanos

primeiros passos em direcio a esta-
bilidade ja foram dados, com o equi-
librio tarifario e a harmonia na rela-
¢do com o poder publico. Resgata-
do o periodo de sucateamento da
frota, o presidente da NTU pensa
que, agora, sera preciso apenas man-
ter as conquistas.

Dentre as 56 empresas analisadas,
44 embrenharam-se na floresta dos
prejuizos operacionais. Contrarian-
do a valsa dos maus resultados, as
empresas Rapido Araguaia, Jabour,
Séo Silvestre, Tijuca, Estrela Azul,
Jacarei, Sdo Bento, Araraquara (tro-
lebus) e Jurema fincaram pontos
positivos na apuragdo dos lucros
operacional e liquido. Trés delas con-
quistaram bom nivel de rentabilida-
de sobre o patrimdnio: Jacarei
(44,54%), Rapido Araguaia (24,93 %)
e Araraquara (23,50%).

A Eroles, com o melhor desempe-
nho entre as dez maiores (veja Tabe-
la), acumulou prejuizo operacional

Foto: Divulgacdo

de Cr$ 853 milhdes. No entanto,
obteve uma receita operacional li-
quida (Cr$ 8,5 bilhdes) 25,40%
maior que a consignada em 1990.

'CMTC, unica insolvente

Despontando com a melhor renta-
bilidade da receita (74,41%) no se-
tor, a CMTC engendrou a proeza
de fisgar um ‘lucro’ de Cr$ 329 bi-
lhdes, gracas a elevada correcdo mo-
netaria e a subsidios da prefeitura
de Sao Paulo.

O processo de municipalizacdo
pds em vigor o sistema de remune-
racdo/km rodado e deixou a tari-
fa abaixo dos custos operacionais
tanto nas empresas publicas como
nas particulares.

O patrimdnio liquido sinaliza que
a CMTC continua insolvente (a Uni-
ca do setor). Para cada cruzeiro que
faturou, a CMTC perdeu Cr$ 1,58
operacionalmente. Trata-se de uma
repeticio do péssimo resultado de
1990. Como se ndo bastasse, sua li-
quidez ndo passou de 0,07. Consul-
tada a respeito, a empresa negou-
se a responder um questionario de
onze itens elaborado por AS MAIO-
RES DO TRANSPORTE.

Indicador 1987 1988 1989 1980 1991
Rentabilidade /

Patriménio Liquido 23,37 5,45 5,58 6,65 4,20
Endividamento Geral 3822 37.69 36,91 56,54 4150
Liquidez Corrente 0,90 0,46 0,43 0,45 0.41
Crescimento de Vendas 15,88 8,27
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Distanciando-se das concorrentes,
a Viplan, do grupo Canhedo (TCB,
Expresso Brasilia, Asa Delta), sedia-
da em Brasilia, largou na frente e
conquistou o maior patrimdnio li-
quido (Cr$ 36,6 bilhdes) do setor.
O 6timo resultado supera em mais
de duas vezes o obtido pela Campos
Eliseos (Cr$ 15,3 bilhdes), segunda
colocada entre as maiores em PL.

Com uma receita operacional li-
quida (Cr$ 16,7 bilhdes) 33,63%
maior que a lograda em 1990, a Vi-
plan vangloria-se de saber adminis-
trar capital de terceiros. Segundo
uma fonte da empresa, que prefere
néo se identificar, a Viplan esmera-
se ‘““‘em administrar o exigivel com
certa dificuldade, dispondo-se a pa-
gar juros altos’’.

A empresa aboliu os financiamen-
tos a longo prazo e passou a assinar
contratos de curto prazo (trinta dias).
Como medida de economia, mante-
ve a frota de oitocentos veiculos com
20% deles em reserva, destinada a
manutenc¢ao noturna.

Deacordo com a fonte, a variacdo
do spread, de banco para banco,
que tornou o Brasil um pais onde
‘‘ndo se tem juro constante nem por
umdia’’, levoua Viplan a apresentar
um dos piores indices de liquidez
(0,04) do setor, a frente apenas da
Estrela Azul (0,03) e da Transur
(0,02). Para a Viplan, esse indice
tem a ver com a propria natureza da
empresa de transporte, que concentra
mais capital no ativo permanente, e
com a falta de uma moeda constante.

Apesar da baixa rentabilidade
da receita (3,58%), a empresa con-
siderou o resultado normal para
um ano recessivo, creditando-o a
defasagem tarifaria, aos constantes
aumentos dos pregos do disel, dos
pneus ¢ da mio-de-obra (custos dire-
tos) e ao teto maximo da margem
de lucro (12% ao ano).

Finame ajuda Brasil Luxo

Considerada por AS MAIORES
DO TRANSPORTE a quarta empre-
sa de transporte com melhor desem-
penho do setor, a Brasil Luxo ndo
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escapou de um prejuizo operacional
da ordem de Cr$§ 1,2 bilhdo. Embo-
ra tivesse lucro liquido de Cr$ 422
milhdes, o diretor Belarmino da As-
cengdo Marta admitiu que a empre-
sa ndo obteve lucros na operagdo
de seus servigos em 1991. ““Creditou
lucros inflacionarios em seus resulta-
dos como conseqiiéncia da corre¢do
monetaria do balango, cuja tributa-

¢do foi diferida por falta de realiza-
¢do de tais lucros, como € permiti-
do pela legislagao’’, disse.

A baixa rentabilidade sobre o pa-
triménio (6,75%), porém, indica re-
cuperagdo em relacdo a 1990
(-28,98%). Isto ocorreu em razio
de as receitas serem obtidas por
meio de tarifa determinada pelo po-
der publico concedente (PMSP/

SMT), ‘““de forma politica, que nem
sempre cobre os aumentos reais dos
custos’’. A fixacdo da tarifa, em
descompasso com a elevagdo dos
custos reais, também afetou a renta-
bilidade da receita (2,16%).

O aumento do endividamento
(44,19%) foi conseqliéncia da reno-
vagdo de 51,60% da frota. Um no-
vo contrato de prestacdo de servigos,

Empresa (%) Empresa (%)
1 Empresa de Onibus GUARULHOS S.A. 4583 1 CMTC - Companhia Municipal de Transp. Coletivos 7441
2 Transportadora PRIMAVERA Ltda. 44,69 2 TRANSUR - Empresa de Transp. Urbanos de Salvador 33,11
3 — JACAREI Transporte Urbano Ltda. 4454 3 — Empresa S3o José de RIBAMAR Ltda. 11,51
4 TRANSUR - Empresa de Transp. Urbanos de Salvador 36,05 4 — Transporte e Turismo EROLES S.A. 11,10
5 Transporte e Turismo EROLES S.A. 32,93 5 CTA - Companhia de Trolebus ARARAQUARA 8,92
6 — Rapido ARAGUAIA Ltda. 24,93 6 — Auto Viagdo ALPHA S.A. 733
7 — CTA - Companhia de Trolebus ARARAQUARA 23,50 7 — Répido ARAGUAIA Ltda. 713
8 — Empresa PEGASO Ltda. 2,19 8 — Empresa PEGASO Ltda. 6,46
9  Empresa S30 José de RIBAMAR Lida. 19,54 9 — Transporte ESTRELA AZUL S.A. 5,50

10 — Auto Viagio ALPHA S.A, 15,72 10 — JACARE! Transporte Urbano Ltda. 5,50

Analisadas as cingiienta e seis maiores empresas. Analisadas as cingienta e seis maiores empresas.

Empresa Empresa (Cr$ milhdes)
1 — TRANSERP - Emp. de Transp. Urb. Ribeirao Preto S.A. 1,27 1 VIPLAN - Viagao Planalto Ltda. 36 662,0
2 CMTB- Cia. Municipal de Transp. de Barueri 0,97 2 — Viagdo CAMPOS ELISEOS S.A. 153185
3 — CTA - Companhia de Trolebus ARARAQUARA 0,88 3 — TCB - Soc. de Transp. Colet. de Brasilia Ltda. 11 926,1
4 DEL REY Transportes Lida. 0,85 4 — CSTC - Cia. Santista de Transportes Coletivos 10 4525
5 — Répido ARAGUAIA Lida. 0,83 5 Viagdo RUBANIL Lida. 83771
6 — Viagdo REAL Lida. 0,82 6 — TRANSUR - Empresa de Transp. Urb. de Salvador 83309
7 Empresa PEGASO Lida. 078 7 — NATUR - Napoles Transportes e Turismo Lida. 6 692,1
8 — TCB - Soc. de Transp. Colet. de Brasilia Lida. 0,75 8 — Auto Viagdo BRASIL LUXO Ltda. 62490
9 — Empresa de Onibus SAQ BENTO Ltda. 0,73 9 — Transporte e Turismo EROLES S.A. 62334

10 — Viagdo CAMPOS ELISEOS S.A. 0,67 10 Répido ARAGUAIA Ltda. 5 940,1

Analisadas as cingienta e seis maiores empresas.

Para cargas frageis

e delicadas...

HHE

Analisadas as cinqgienta e seis maiores empresas.
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Rapido Araguaia
fisga bons lucros
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Silva: Finame permite renovar frota

RADIEX'
ESU-M7C2500-AE
ANTI-CORROSIVO

PARA MOTORES
DIESEL

/

Fotc Paulo Igarashi

O intenso treinamento de pesso-
al, a sensivel melhora nos processos
de controle e a renovacdo da frota
contribuiram para que a Rapido Ara-
guaia, de Goidnia (GO), conquistas-
se o segundo melhor desempenho
em 1991 entre as dez maiores, atrds
da Transporte e Turismo Eroles, de
Mogi das Cruzes (SP).

Trata-se de resultado surpreenden-
te, pois alcancara apenas o nono lu-
gar entre as maiores do setor em
1990. No ano passado, a empresa
desbancou concorrentes como a TCB
(de Brasilia), a Rio Ita (do Rio de
Janeiro) e a Carris (de Porto Ale-
gre), exibindo em seu balanco uma
receita operacional liquida de Cr§
9,6 bilhGes, 14,08% maior que a ob-
tida em 1990.

Para André Vinicius da Silva,
diretor-adjunto da empresa, tan-
to do ponto de vista do lucro ope-
racional como do do lucro liqui-
do, ambos positivos, os resulta-
dos conseguidos refletem a expan-

NO

sdo implementada nos servicos e no
ativo permanente.

A rentabilidade sobre o patrimé-
nio liquido, de 24,93 %, foi alcanca-
da principalmente em razdo da fro-
ta adquirida (29 veiculos novos, ao
custo de Cr§ 865,5 milhoes), com fi-
nanciamento (da linha Finame/B-
NDES} de 70% do capital investido.
A modernizacdo da frota teve co-
mo conseqiiéncia natural o aumen-
to do endividamento (44,53%). “‘A
empresa procurou administrég-lo com
a racionalizacdo na prestacdo dos
servigos, visando obter a maxima lu-
cratividade®’, afianca o diretor, ‘‘e
assim, alcancar o necessdrio retor-
no para compensar o investimento
Sfinanciado com capital de terceiros’’.

A rentabilidade da receita, de
7,13%, decorreu da expansdo do vo-
lume de servigos prestados, e que fo-
ram obtidos gracas & disponibilida-
de da frotarenovada. A produtivida-
de de capital foi de 1,94, considera-
do um bom indice.

QUANDO PENSAR

agqua que restria

seu mator pode esconder
um grande inimigo: o prejuizo
camuflado. Ele se manifesta quando o
sistema de arrefecimento funciona sem
um pratetor anticorrosivo. Como ndo se
observa seus efeitos externamente, € so
com o motor aberto que se vé o
estrago que a agua faz.

A corrosdo causada pela 4gua ataca
todas as partes do motor. Ao
comprometer o sistema de
arrefecimento o motor aquece e as
consequéncias a0 imprevisiveis.

0 trocador de calor (radiador} perde
sua capacidade de refrigeragio, a
corrosdo segue, até a perfuragdo das
camisas, atingindo a camara de

combustdo, misturando agua com o
fleo do motor.

Com o inibidor de corrosdo Radiex
vocé terd sempre motares bem
refrigerados e livre de corrosdo.
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COMERCIAL RADIEX LTDA.
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de oito anos, assinado com a PMSP,
‘‘em bases mais reais e coerentes,
fez a Brasil Luxo sentir-se estimu-
lada para assumir novos riscos’’. A
empresa contraiu financiamentos,
via Finame, pelo prazo de 24 meses.
As parcelas de curto prazo, venci-
veis neste ano, que representam apro-
ximadamente metade do financia-
mento, provocaram uma baixa li-
quidez (0,26), distante da registra-
da em 1990 (0,51).

A Real, do Rio de Janeiro, repe-
tiu um ritual comum na analise seto-
rial: fechou o balangco com lucro
operacional negativo (Cr$ 1,4 bilhio)
e obteve lucro liquido positivo (Cr$
336 milhdes). O diretor Jodo Morga-
do informou que o lucro liquido s6
foi possivel gragas a correcio mone-
taria das demonstracdes financeiras
pela atual legislacao.

A empresa vem recuperando seu
patrimdnio, especialmente a frota
de veiculos. “‘Isto tem for¢ado uma
elevacdo nos custos de manuten-
¢do e também um grande consumo
de pecas de resposicdo’’, revelou,
sem considerar elevado o endivi-
damento (33,15%).

Apés a intervengio estadual, a
nova administragdo constatou a pre-
caria situacdo do material rodante,
do processo e do material de manu-
tencdo, € a quase inexisténcia de pe-

peracdo patrimonial, com o sacrifi-
cio de investimentos necessarios ao
bom desempenho financeiro da em-
presa’’, justificou.

CSTC: cai endividamento

A CSTC, de Santos, vivenciou
um ano em que os custos dos ser-
vicos foram menores que a recei-
ta. Seu balango expressou elevado
prejuizo operacional (Cr$ 5,5 mi-
Ihées) e lucro liquido positivo (Cr$
1,8 milhdo). Conforme Ant6nio Frei-
re Magalhées, diretor financeiro, o
prejuizo operacional se explica pe-
lo grande custo financeiro (varia-
¢Oes monetarias passivas) e pelas
despesas administrativas, visto que
a CSTC, além de cuidar da ope-

Empresas ROL

EROLES
ARAGUAIA 6
VIPLAN 10
BRASIL LUXO

REAL

CMTC - SP 1
GUARULHOS

TCB

RIOITA

CARRIS - PA

O W oo O N & G)RY —
PN CO N OO — N

racdo, também ¢ responsavel pe-
la fiscalizacdo e pelo planejamen-
to do transporte.

A baixa rentabilidade da receita
(0,25%) melhorou em comparacio
com o resultado de 1990 (-50,61%).
A rentabilidade sobre o patriménio
(0,02%) foi uma das mais baixas
do setor, ficando, porém, acima da
do ano anterior (negativa). ‘‘Os in-
dicadores de rentabilidade foram
prejudicados em virtude dos custos
financeiros”, observou.

O endividamento (50,98%) vem
caindo em comparacfo com o desas-
tre de 1990 (157,93%), quando a
companhia atirou-se na insolvéncia.
““A empresa negociou suas dividas
¢ vem pagando todas’’, garante, ali-
viado, Magalhies.

RPL CRR TOTAL

WM = O D,
AW O =~
—
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Pontuagdo de 1 a 10 sobre os resultados: ROL - Receita Operacional Liquida; PL -
Patriménio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endividamen-
to Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patrimo-
nio Liquido; PC - Produtividade de Capital; CRR - Crescimento Real da Receita.

cas de reposicdo. ‘“Num periodo
de acentuada recessio, agravado pe-
la tarifa defasada, lutamos pela recu-

Para maior protegdo
do veiculo HHE
€ equipamento... .ol

TEL.: (011) 7454300 - FAX: (011) 7454030 - TELEX: 1144890



RA SPORTE FERRO IARIO
AS PERDAS

SE AVOLUMAM

Todas as empresas amargaram,
em 1991, grandes prejuizos, tanto
operacionais como liquidos

A recessdo nio deu sinais de

abrandamento no ano passado. Com
a atividade econdmica cambalean-
te, todas as empresas do setor fer-
roviario fecharam os balan¢os com
elevadas perdas. Em média, chega-
ram a 160% sobre a receita opera-
cional liquida, excluindo-se da con-
ta o Metrd Rio.

O setor continuou perdendo liqui-
dez, ficando num patamar baixissi-
mo. Se em 1990 registrou 0,23 de li-
quidez corrente, em 1991 o indice re-
grediu para minguados 0, 14. O prejui-
zo sobre o patrimonio liquido che-
gou a 8,6%, resultado bastante infe-
rior ao verificado em 1990, de 46,2%
(o maior dos Gltimos seis anos).

A nova legislagio societaria (Lei
n° 8 200/91) foi benéfica para as es-
tatais ferroviarias, que obtiveram
uma redugéio significativa no prejuizo
liquido. Como exemplo, a Rede Fer-
roviaria Federal reduziu em 40% o
prejuizo liquido do exercicio anterior.

Em 1991, o setor respirou aliviado
com a reduciio do endividamento ge-
ral. Excluido o Metrd Rio, que conti-
nua falido, o endividamento médio
atingiu 30,2%, considerado baixo pa-
ra o setor ferroviario. Esse resultado
passa ao largo do flagelo de 1990,
quando o endividamento subiu a es-
tratosfera (95,7%). No ano passado,
mesmo com ainclusdo do Metrd Rio,
ndo passou de 42,6% . O aumento da
produtividade de capital e o cresci-
mento real da receita (15,29%) tam-
bém foram resultados positivos.

A Fepasa se beneficiou de um
acordo com a Secretaria da Fazen-
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da de Sdo Paulo e com a Febraban
(Resolug¢do n? 1 718) para rolagem
da divida vencida entre 1988 e 1989,
e liquidada no ano passado.

Justificando a baixa produtivida-
de de capital (0,03), a Fepasa a atri-
buiu a redugdo significativa nas tari-
fas visando & manutengdo da compe-
tividade de mercado. O transporte
de trens de passageiros de longo per-
curso (deficitario) representa 5%
da receita gerada pelo trem de carga.

Por outro lado, a Fepasa conse-
guiu manter sua liquidez inalterada
(0,12) em razdio do equilibrio nos
circulantes, constando do balango
patrimonial (pela correcfio integral)
acréscimos reais, praticamente idén-
ticos, entre ativo e passivo circulan-
tes. As despesas financeiras e as va-
riacdes monetarias decorrentes de
financiamentos e de empréstimos fo-
ram as responsaveis pela maior par-
te do prejuizo em 1991.

Estadualizacdo da CBTU

Num quadro de prejuizos generali-
zados, o desempenho menos mau fi-
cou com a CBTU — Companhia Bra-
sileira de Trens Urbanos, a melhor
em rentabilidade e em produtivida-
de de capital e a segunda melhor
em quatro outros itens (veja Quadro).

A situagio da CBTU, lider do se-
tor, ficou melhor definida com os
retoques finais no Plano de Estadua-
lizagdo das Regionais. O processo
comegou pelo Estado do Rio de Ja-
neiro (o sistema mais degradado),

que ganhou a Superintendéncia de

Transportes Urbanos da CBTU.
Em 1991, com financiamento do
BNDES, iniciou-se um programa
de recuperacio de 46 TUEs.

A partir de novembro de 1991,
o processo de estadualizacdo dos ser-
vigos de transporte ferroviario urba-
no ganhou corpo. A CBTU/SP de-
vera unificar-se com a Fepasa, rece-
bendo nova denominac¢io: Compa-
nhia Paulista de Trens Metropolita-
nos. A CPTM sera criada para agru-
par 190 km de malha ferroviaria
da CBTU e mais 60 km da Fepasa.
O processo de transferéncia da
CBTU para o Estado de Sdo Paulo
devera estar concluido até dezembro
de 1993, implicando num custo de
US$ 562 milhoes.

As trés etapas principais do pro-
cesso envolvem saneamento da em-
presa, financiamento do Banco Mun-
dial para recuperagio do sistema e
estadualizagdo dos sistemas em Sdo
Paulo, no Rio, em Recife ¢ em Be-
lo Horizonte. No entanto, em agos-
to altimo, a CBTU garantiu a TM
que as transferéncias patrimoniais
para os Estados do Rio e de Sdo
Paulo ainda nfio estavam realizadas.
No momento, dos 56 trens-unidades
elétricos (TUEs) da CBTU somente
27 se acham em operac¢do. O siste-
ma funciona precariamente, com
trens superlotados e problemas téc-
nicos decorrentes de falta de infra-
estrutura adequada, comprometen-
do o transporte diario de 1,3 milhdo
de passageiros.

A CBTU conquistou um desempe-
nho global de 26% de taxa de cober-
tura (relagfio entre receita propria €
custo), um dos mais significativos
em relagdo a anos anteriores. O Sis-
tema de Trens Urbanos de Sdo Pau-
lo conseguiu, em média, mais de
50% de taxa de cobertura.

Em 1991, a CBTU teve grande
prejuizo (Cr$ 124,4 bilhdes) devido a
um aumento real de 124% nas depre-
ciacdes (efeito da Lei n? 8 200) e as
despesas financeiras provisionadas,
totalizando Cr$ 89,6 bilhdes, cober-
tos pela Unido mediante subven¢des.

Acompanhando a tendéncia do
setor, a taxa de endividamento da
CBTU (23,6%) diminuiu mais de
duas vezes relativamente a 1990
(67,1%), em razdo do pagamento

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992
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O Metrd de 8ao Paulo renegocia divida
e sofre prejuizo liquido. A Fepasa
atribui baixa produtividade (0,03) a
redugao da tarifa. A CBTU melhora com
a estadualizac¢do, registrando um
endividamento (23,8 %) duas vezes menor
que o do exercicio anterior.

parcial do valor principal, dos ju-
ros incidentes sobre os financiamen-
tos tomados e, principalmente, da
transferéncia dos adiantamentos pa-
ra aumento de capital do passivo
exigivel a longo prazo para o pa-
trimonio liquido.

O indice de liquidez, de 0,34 (con-
tra 0,23 em 1990), decorreu da trans-
feréncia de endividamentos do exigi-

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992

vel a longo prazo para o passivo cir-
culante. A CBTU assegurou peque-
na margem de produtividade de ca-
pital (0,13). O prejuizo liquido em
1991 atingiu 72% do prejuizo de 1990.

O lucro inflaciondrio

Apesar de obter o segundo lugar
no ranking das melhores, a Rede

(]

&

nido melhorou sua produtividade
de capital (receita operacional liqui-
da ajustada a dezembro dividida pe-
lo ativo total) em 1991.

A operadora continua embaraga-
da com baixa liquidez corrente (0,11),
embora seu endividamento geral
(24,1%) tivesse melhorado, levan-
do-se em conta que no exercicio an-
terior alcancara 43,9%.
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RA SPORTE FERROVIARIO

‘ ‘ A nova legislacao
contribuiu para o

crescimento dos indices,
duplicando os encargos

com depreciacao e

com amortizag¢ao
(em relagao a 1990).’ ’

José Jorge Fagali,
gerente de Controle e
Custos do Metr5-SP

A Rede atribui sua palida perfor-
mance a varios fatores: renegociagio
dos contratos comerciais, conquis-
ta da liberdade de precos, implanta-
¢do de novo sistematarifario, aliena-
¢ao de 1 233 imdveis € enxugamen-
to de pessoal (42 732 empregados).
Essas ac¢des propiciaram as condi-
¢Oes para liqiidacdo dos compromis-
sos assumidos no decorrer do exerci-
cio, evitando aumento da divida.

A caminho da privatizagdo, a Re-
de escora sua produtividade na mo-
vimentagdo de cargas (76,6% da re-
ceita operacional) ¢ relega a segun-
do plano o transporte de passagei-
ros do interior (somente 0,6% da
receita). A reorganizacdo da empre-
sa, incluida no Programa Nacional
de Desestatizacdo (Decreto n® 473,
de 10/3/92), ainda depende de uma
solu¢do por parte do BNDES, ges-
tor do programa e responsavel pelo

posicionamento final quanto a priva--

tizagdo dos servicos. .
Enquanto a privatiza¢do ndo vem,
a Rede sobrevive as custas de gran-

Foto: £milion Kohn Neto

des perdas. O prejuizo operacio-
nal, de Cr$ 418,5 bilhdes, deveu-
se principalmente as despesas fi-
nanceiras, provenientes da atuali-
zagdo dos compromissos em atra-
so com o INSS, o IRPJ, as contri-
buigdes sociais, o Pasep, o Finso-
cial ¢ o ICMS, num montante de
Cr$ 359,9 bilhoes.

A perda de investimento da Re-
de nas controladas, num montante
liquido de Cr$ 415,6 bilhdes, signi-
ficou que Cr$ 319,8 bilhdes corres-
ponderam a reducdo da participagédo
acionaria ¢ Cr$ 95,8 bilhdes foram
resultarites de equivaléncia patrimo-
nial (reducdo de patrimdOnio liqui-
do da CBTU, da Trensurb ¢ da
Agef). A soma dos valores dos com-
promissos em atraso com os das con-
troladas eleva o prejuizo da empre-
sa a casa dos Cr$ 775,5 bilhoes (bem
acima do prejuizo liquido langa-
do no balan¢o).

Em 1991, houve queda no prejui-
zo sobre o patriménio liquido. A
melhora foi ocasionada pela corre-
¢do do patrimdnio liquido e do ati-
vo permanente (Lei n? 8 200/91).
O saldo credor da corregdo comple-
mentar, pelo IPC/90, n3o influen-
ciou o resultado da empresa, € au-

Indicador 1987 1988 1989 1991
Rentabilidade /

Patriménio Liquido -507 -9,88 -2,05 -4237 -7,20
Endividamento Geral 86,20 100,20 66,75 95,78 46,70
Liquidez Corrente 0,30 0,18 0,17 0,23 0,14
Crescimento de Vendas -8,08 16,29
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mentou o patrimdnio liquido (por-
que o ativo permanente foi maior
que o PL).

Brizola d4 um ‘jeitinho’

Na edi¢ido de As Maiores do Trans-
porte do ano passado, o Metré Rio
zerou sua liquidez e alcangou
282,60% de endividamento geral.
Isto significava que a empresa es-
tava literalmente falida. Esse pés-
simo desempenho repetiu-se no ba-
lango de 1991.

Para reverter esse quadro, em
10 de abril dltimo o governador Le-
onel Brizola resolveu dar um ‘jeiti-
nho’ a brasileira. As dividas, entdo,
ja ultrapassavam a casa dos US$ 3
bilhdes, incluindo empréstimos ex-
ternos € com o Banerj e o BDRio.
Um protocolo com o governo fede-
ral tornou a divida inexigivel e trans-
feriu a participagdo acionaria do
Estado para a Unido ¢ para o Muni-
cipio do Rio de Janeiro.

No ambito da Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo, a pro-
blematica da renegociacdo da divi-
da entre os governos estadual ¢ fe-
deral e os credores externos também
foi bem encaminhada em 1991. O
prejuizo liquido do exercicio, de
Cr$ 480,9 bilhdes, foi provocado
por despesas financeiras (Cr$ 307,5
bilhdes) oriundas do processo de
renegociagao.

O Metrd de Sdo Paulo espethou
rentabilidade negativa tanto sobre
a receita, de 337,8%, quanto sobre
0 patriménio, de 12,6%. De acor-
do com José Jorge Fagali, gerente
de Controle e Custos, a nova legisla-
¢do ‘‘contribuiu para o crescimen-
to dos indices, duplicando os encar-
gos com depreciagdo e com amor-

tiza¢dio, comparativamente ao
exercicio de 1990°°.

Além de operadora de sistema
de trens, a companhia estd envol-
vida na constru¢do de novas linhas,
cujos investimentos sO apresentam
resultados a médio e a longo pra-
Zos, 0 que, evidentemente, afeta os
balang¢os anuais.

Do lado da Trensurb — Empre-
sa de Trens Urbanos de Porto Ale-
gre, a principal causa do grande pre-
juizo operacional (Cr$ 13,6 bilhdes)
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foi a reducdo das subvencoes, da
ordem de 21%.

Segundo Argeu da Silva Brum,
chefe da Divisdo de Contabilida-
de, no lucro liquido negativo, de
Cr§ 8,4 bilhdes, destaca-se o efei-
to da correcdo monetaria comple-
mentar de 1990 (IPC/BTN), da or-
dem de 77,7 mil por cento, o que
afetou, comparativamente, o resul-
tado de 1991.

Uma pequena queda no prejuizo
sobre o patriménio liquido, de 6,13%
em 1990 para 6,02% no ano passa-
do, é reflexo do resultado credor
da correcdo monetaria complemen-
tar de 1990, e da inclusio dos adian-
tamentos para futuro aumento de
capital no PL.

Empresa
1 — CBTU - Gia. Bras. de Trens Urbanos

2
3

TRENSURG - Emp. de Trens Urb. de Porto Alegre S.A.

RFFSA - Rede Ferroviaria Federal S.A.

4 — FEPASA - Ferrovia Paulista S.A.

5 METRO - Cia. de Metropolitano de Séo Paulo

6 METRO - Cia. de Metropolitano do Rio de Janeiro
Empresa

1 CBTU - Gia. Bras. de Trens Urbanos

2 TRENSURG - Emp. de Trens Urb. de Porto Alegre S.A.
3 RFFSA - Rede Ferroviaria Federal S.A.

4 — FEPASA - Ferrovia Paulista S.A.
5 — METRO - Cia. de Metropolitano de Sao Paulo

— METRO - Cia. do Metropolitano do Rio de Janeiro

Empresa

1 — TRENSURG - Emp. de Trens Urb. de Porto Alegre S.A.

2 — CBTU - Cia. Bras. de Trens Urbanos

3

FEPASA - Ferrovia Paulista S.A.

4 — RFFSA - Rede Ferrovidria Federal S.A.
5 — METRO - Cia. de Metropolitano de Sdo Paufo
6 — METRO - Cia. de Metropolitano do Rio de Janeiro

Empresa

1 — RFFSA - Rede Ferroviaria Federal S.A.

2 — METRO - Cia. de Metropolitano de Séo Paulo
3 — CBTU - Gia. Bras. de Trens Urbanos

4 — FEPASA - Ferrovia Paulista S.A.

5 — TRENSURG - Empr. de Trens Urb. de Porto Alegre S.A. 139 660,7

6

METRO - Cia. de Metropolitano do Rio de Janeiro
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(%)

535
6,02
8,04
11,09
12,68

4
(%)

32,30
93,58
152,23
184,09
337,86
128337

0,26
0,23
0,12
0,11
0,11
0,00

(Cr$ milhdes)

8824 9734
3792 058,1
23256713
23210710

- 626 256,0

sf - Capacidade, aptiddo.
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Nio é por acaso que TRANSPORTE MODERNO ¢ a
revista lider do seu segmento. Foi uma posigio
conquistada em 29 anos de muito trabafho e dedicacio. Por
isso, TRANSPORTE MODERNO é a melhor opgio de
informagao para o setor de transporte comercial em todas
as modalidades. E. a informagio competente é o melhor
instrumento para quem precisa tomar decisGes. Faga sua
assinatura de TRANSPORTE MODERNO e comprove.

A férmula do sucesso tem muitos ingredientes.
Certamente a competéncia é um deles.

NOME

ENDERECO

CIDADE

CEP ESTADO FONE
EMPRESA

RAMO DE ATIVIDADE

CGC INSC. EST
DATA ASSINATURA

vanguorte.

Edrtora TM Lede

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana CEP 04117
Tel.: 575-1304 (Linha sequencial)
TELEX (11) 35247 Sao Paulo SP



RA SPORTE FERROVIARIO

‘ ‘ A causa principal “A Trensurb conseguiu fechar o
do grande prejuizo ano com reducdo no endividamen-

to gracas as contas do ativo, que,
operacional (Crs 136 bi) sujeitas a correcdo, tiveram seus sal-

da Trensurb foi a dos atualizados pela variagdo do

~ IPC/BTN, modificando substancial-

red?‘gao das , mente, em 1991, o total do ativo”’,
subvencoes, da afirmou Brum, observando que o

ordem de 21 % exigivel a longo prazo foi reduzido

pela transferéncia do adiantamento
para futuro aumento de capital pa-
ra patrimonio liquido.

Foto: Divuigacdo

Argeu da 8ilva Brum,
chefe da Divisao

de Contabilidade da Empresas ROL RPL
Trensurb
1 CBTU 5 4 5 5 5 6 6 6 2 M
2 RFFSA 6 6 2 4 4 5 4 5 3 3
3 TRENSURB 1 2 6 6 3 3 5 2 6 34
4 METRO-SP 3 5 3 3 6 2 2 4 4 32
5 FEPASA 4 3 4 2 2 4 3 3 1 26
6 METRO-RJ 2 1 1 1 1 1 1 1 5 14

Pontuagdo de 1 a 10 sobre os resultados: ROL Receita Operacional Liquida; PL
Patriménio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC Liquidez Corrente; EG  Endividamen-
to Geral: RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL Rentabilidade sobre o Patrimé-
nio Liquido; PC Produtividade de Capital; CRR Crescimento Real da Receita.

COMBUSTIVEL 70% DE DESCONTO

UTILIZE GAS NATURAL EM SUA FROTA.

CARBURAGAO 4 GAS L A L e o]
A SOLUCAC INTELIGENTE E BARATO ANUNCIAR EM TM.

100 % SEGURO
: ' FONE: 575-1304
VENDAS E SERVICOS FAX: (011) 571-5869

FONE: (011)910-4930 TELEX: (11) 35.247

FERNANDES & FILHOS COMERCIAL LTDA.

AV. VEREADOR ABEL FERREIRA, 2700
VILAFORMOSA - SAO PAULO - SP

HUBODOMETRO.

Manutencéo preventiva e controle de frota agora rodam juntos.

O Hubodbmetro é o mais revolucionario odémetro » Facilita a manutengao preventiva. Elimina os riscos
do mercado, capaz de resolver os problemas de de fadiga ou aproveitamento inadequado de
controle de quilometragem e manutengéo pegas € insumos.
preventiva de sua frota. » Vocé s6 gasta uma vez. O Huboddmetro dispensa
Fabricado nos Estados Unidos e aprovado em manutengao e pessoal especializado para leitura.
diversos paises, o Huboddmetro oferece todas as e Oferece a menor margem de erro do mercado: 2%.
facilidades de um equipamento simples e as * Sistema & prova de fraudes e altamente resistente.
garantias de um sistema sofisticado. Veja s¢: » Fornece dados confiaveis para o sistema de O
informatizagao de sua frota. 3
« Controla a quilometragem de cada veiculo o F4cil de instalar, 0 Hubodémetro tem garantia de
individualmente. 100.000 km. R. Jodo Cachoeira, 1313 -S.Paulo

Tel:(011)8291071- Fax:(011)8292039



Abra caminho para o sucesso de seus negdcios!

Vocé sabe que, em um mercado tao competitivo como o de transporte, a informacao
certa pode ser a diferenga entre o fracasso ou 0 sucesso de sua empresa.

Por isso, assine TRANSPORTE MODERNO agora mesmao!

TRANSPORTE MODERNO é uma ferramenta de trabalho indispensavel, que o informa
com seriedade, agilidade e competéncia sobre as mais recentes novidades da
politica de transportes, os langamentos da inddstria, técnicas de administracao,
Servigos e muito mais.

Assine TRANSPORTE MODERNO. E abra, no momento certo, o caminho mais

eficaz para fazer os melhores negécios.

Faca a sua decisao valer mais!

Agora & muito simples e barato contar com um especialista de renome nacional na
hora de decidir sobre custos. Assine CUSTOS & FRETES. E contrate esta

revista especializada que traz indicadores de alta confiabilidade sobre precos de
veiculos, de implementos rodovidrios, tarifas e muito mais. Sao

informagoes com histdricos, que permitem projegoes seguras. E que podem ser
importantes auxiliares na tomada das suas melhores decisdes.

O momento é decisivo. CUSTOS & FRETES também!

Assuma o controle da sua frota!

Assine CUSTOS & CONTROLES agora mesmo. E receba  todo més — planilhas

de custo exclusivas, individualizadas por categorias e modelos de veiculos

Assim vocé fica sabendo quanto custa cada veiculo para a sua empresa. Exatamente.
Para ter tudo isto, basta saber quantos quildmetros cada um deles rodou!

CUSTOS & CONTROLES é o servigo exclusivo da Editora TM que proporciona as
melhores informagdes para vocé controlar os custos operacionais de maneira pratica,
agil e econdmica!

Assine CUSTOS & CONTROLES. E assuma o controle de sua empresa de uma vez por
todas!

GRATIS: CAPA-FICHARIO E DIVISOES!

Ligue ja e faca sua assinatura das publicacées da Editora

Se preferir use nossos servicos de Telex (11-35247) ou Fax (011-571-5869), mandando os seguintes dados:
Empresa, CGC, Incrigdo Estadual, Cargo que ocupa, Endereco, Bairro, Cidade, Estado, CEP, Ramo de Atividade,
Nome de quem assina, Telefone, Telex.

Os mesmos dados também podem ser mandados pelo correio para nosso endereco: Rua Vieira Fazenda, 72
V.Mariana - 04117-030 - Sado Paulo - SP

* Assinatura anual de “TRANSPORTE MODERNO'": Cr$ 250.000,00*.

Neste preco estao incluidas, gratuitamente, a remessa do anuério, ‘AS MAIORES DO TRANSPORTE"
€ uma assinatura anual de “CUSTOS & FRETES'.

* Assinatura Anual de “CUSTOS & FRETES": Cr$ 83.000,00*,

* Assinatura Anual de ‘TM OPERACIONAL CUSTOS & CONTROLES': Cr$ 671.000,00%
por categoria, conforme opgdes abaixo:

* Automoveis
s Utilitarios

¢ Caminhoes Leves * CaminhGes Semi-Pesados
® Caminhdes Médios ¢ Caminhdes Pesados.

A assinatura de ‘TM OPERACIONAL CUSTOS & CONTROLES" da
direito ac recebimento gratuito de “CUSTOS & FRETES'.

* Pregos garantidos até 30/10/92.

™
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PREJUIZ0S

GENERALIZADOS

Um videoteipe do ano anterior:
dezoito fecham no vermelho
e cinco embarcam na insolvéncia

O denso nevoeiro que envolveu

o transporte aéreo nos ultimos anos
tende, ao que parece, a retardar, ain-
da por um longo tempo, a decola-
gem de empresas grandes, de regio-
nais e de taxis aéreos. Os efeitos
do mau tempo, em 1991, sdo um vi-
deoteipe do ano anterior, s6 que
muito mais carregado nas cores som-
brias. A analise do desempenho de
29 empresas aéreas indica que, en-
quanto dezoito trope¢aram em eleva-
dos prejuizos, onze findaram o exer-
cicio com queda de receita e cinco
mergulharam na insolvéncia.

No ano passado, o prejuizo do
setor quase triplicou, ao passo que
o prejuizo sobre o patrimdnio liqui-
do elevou-se a insuportaveis 80,2%,
contra 30,6% em 1990. Nos ultimos
cinco anos, esse indicador s6 perde
para o de 1988, quando a rentabili-
dade negativa do patriménio arre-
messou voo a casa dos 97,9%.

A rentabilidade negativa sobre a
receita, de 35,1%, define o perfil.de
um setor com prejuizos generaliza-
dos, as voltas com uma queda nas
vendas da ordem de 0,56%. Esse re-
sultado contrasta com o bom desem-
penho de 1990, quando o crescimento
de vendas, positivo, alcangou 23,2%.

Todavia, o setor obteve menor.

grau de endividamento geral (67,5%),
pouco abaixo do constatado no exer-
cicio anterior (71,6%).

A liquidez corrente foi consistente
(0,91), mas esteve longe do promissor
indice de 1990 (1,61), o mais positi-
vo desde 1987. Em conjunto, a Va-
rig, a Cruzeiro, a Vasp e a Transbra-
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sil geraram uma receita operacional
liquida de Cr$ 2,471 trilhdes e totali-
zaram Cr$ 713,9 bilhoes de prejuizos.

A situagdo a que chegaram empre-
sas do porte da Vasp e da Transbrasil,
e também a TNT Sava, a Votece a
Kovacs (as duas dltimas, de taxis
aéreos), comprova apenas um fato in-
contestavel: todas elas apresentaram
patrimonio liquido negativo em 1991.

De modo geral, as empresas aére-
as foram unissonas em mencionar
como causas dos prejuizos o agra-
vamento da recessdo, a guerra tari-
faria e o acirramento da concorrén-
cia. Para o empresario Wagner Ca-
nhedo, por exemplo, 0 aquecimen-
to por altas taxas inflacionarias
e de juros imp6s a Vasp grande di-
ficuldade operacional, culminando
com forte redu¢do da demanda no
transporte doméstico de passagei-
ros e de cargas.

Mercado sem passageiros

Em 1991, o vendaval recessivo
afetou o mercado doméstico, com
uma queda brutal na demanda de
passageiros. As empresas passaram
a disputa-los 4 base de promogdes,
nem sempre bem-sucedidas. O festi-
val de descontos nas tarifas ndo te-
ve influéncia no Gltimo trimestre: a
demanda continuou caindo pelas ta-
belas. No comeco deste ano, a mé-
dia de lugares ocupados ainda oscila-
va em torno de 45%, muito aquém
do minimo desejavel (55%).

Unidas ao redor de um ressarci-
mento por perdas advindas de tari-

fas mal ajustadas pelo governo, as
grandes empresas pleitearam em vao
USS$ 2 bilhoes junto ao Tesouro.

Acuadas pela crise, as empresas
cortaram pessoal para reduzir cus-
tos e racionalizaram operag¢des co-
merciais. Mais uma vez, a Varig de-
monstrou competéncia em plena cri-
se, captando US$ 55 milhdes no
mercado internacional, e fisgando
outros US$ 46 milhdes como anteci-
pacdo de empréstimo externo.

Dona da maior receita operacio-
nal liquida do setor (Cr$ 1,7 trilhdo),
a Varig p6s para escanteio dividas
com fornecedores de combustiveis
(renegociadas), vendeu avides anti-
gos ¢ suspendeu, por enquanto,
um grandioso plano de investimentos.

Contudo, os indicadores de ba-
langco revelam dados preocupantes
em relagdo ao lucro operacional e
ao lucro liquido, ambos negativos.
Joaquim Fernandes dos Santos, vi-
ce-presidente financeiro da Varig,
aponta cinco fatores para justifi-
car o resultado negativo do exerci-
cio em 1991. Séo eles: retracio acen-
tuada da demanda de passageiros e
de cargas nos segmentos domésti-
co e internacional (quadro recessi-
vo mundial); excesso de oferta, prin-
cipalmente no mercado doméstico;
guerra tarifaria e acirramento da
concorréncia; altas taxas de juros
reais praticadas no mercado nacio-
nal; e desvaloriza¢do do ddlar fren-
te ao iene japoneés.

O endividamento geral da Varig
também cresceu no ano passado
(75,70%) em comparagdo com 1990
(73,14%). “Um dos motivos desse
resultado foi a captacido de recursos
adicionais de capital de giro de cur-
to prazo’’, assegurou Santos.

O executivo atribuiu o prejuizo a
elevadas despesas financeiras, ndo de-
correntes da ‘‘aquisicao de novas ae-
ronaves e nem do pagamento de com-
promissos assumidos anteriormente’’.

O prejuizo sobre a receita opera-
cional (9,40%) foi duas vezes me-
nor que o de 1990 (18,07%). Para
a empresa, a expressiva reducio nes-
se indicador demonstra que, apesar
dos problemas conjunturais, alguns
fatores evoluiram favoravelmente,
entre eles a queda de todos os itens
de despesas operacionais (principal-
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mente o custo direto). Os reajustes
tarifarios domésticos puseram fim
a cronica defasagem tarifaria dos
ultimos anos, ¢ os pre¢os do com-
bustivel retornaram aos niveis ante-
riores a crise do Golfo.

A Cruzeiro do Sul, associada da
Varig, encerrou seu balango com ele-
vado prejuizo liquido, embora sua
receita operacional liquida (de Cr$
317,9 bilhdes) tenha se tornado a se-
gunda maior do setor.

O resultado negativo do exercicio
¢ justificado pela retragdo acentua-
da do mercado doméstico, que res-
ponde por 82% do trafego total da
Cruzeiro. A rentabilidade sobre o

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992
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patrimdnio (122,38%) foi negativa
e seu prejuizo sobre areceita (7,05%)
também piorou.

Em 1991, a empresa nao adqui-
riu nenhuma aeronave e, quando
necessario, utilizava avides da Varig.
Em 1991, informou ter realizado in-
vestimentos de porte para a manu-
tencdo da frota.

Seu endividamento geral, de
53,80%, nao ¢ considerado elevado
por sua diretoria. A conquista de
um indice de liquidez razoavel (1,01)
s0 foi possivel porque a Cruzeiro
recorreu a empréstimos de longo
prazo para cobertura das necessida-
des de curto prazo.

A Transbrasil, a Vasp
e a TNT Sava endividaram-se
acima dos 100% no ano passado

Vasp na insolvéncia

Enquanto a Varig e a Cruzeiro
corrigiam rumos, a Vasp ¢ a Trans-
brasil acorreram ao relégio para
melhorar seu desempenho no merca-
do doméstico, ajustando um acor-
do operacional que visava a raciona-
lizagdo dos servigos em terra e dos
horarios de partida. No entanto,
além de ndo poderam criar soluc¢des
novas que minorassem a lucrativida-
de negativa das operag¢des, tiveram
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de renegociar parte de suas dividas
com fornecedores e de atrasar o pa-

gamento de débitos. Indicador 1987 1988 1989 1990 1 991
A prolongaflg intempérie de 1991 Rentabilidade /
sustou o ambicioso plano de Wag- Patriménio Liquido ~61,44 -97,92 -51.06 -30,68 -80,25
ner Canhedo de transformar a Vasp
numa das maiores companhias aére-  Endividamento Geral 9247 71,45 68,84 71,64 67,50
as do mundo. Desde que foi privati-
zada, em outubro de 1990, a ex-se- Liquidez Corrente 0,75 0,88 1,18 1,61 0,91
gunda maior empresa aérea do pais .
defronta-se com compromissos fi- Crescimento de Vendas 22 -0,56
Empresa (%) Empresa (%)
1 — Taxi Aéreo FLAMINGO S.A. 82,80 1 Taxi Aéreo FLAMINGO S.A. 65,14
2 AEROSERV Servigos Aéreos de Encomendas Ltda. 42,63 2 AEROSERV Servigos Aéreos de Encomendas Ltda. 27,18
3 — CRUZEIRO Taxi Aéreo SA. 28,24 3 CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A. 22,69
4 BATA - Bahia Taxi Aéreo Ltda. 18,79 4 BATA - Bahia Taxi Aéreo Ltda. 20,71
5  METRO Taxi Aéreo S.A. 17,22 5 — METRO Taxi Aéreo S.A. 15,16
6  RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A. 16,11 6 — RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A. 6,94
7 — LLOYD Aéreo Boliviano S.A. 14,02 7 LLOYD Aéreo Boliviano S.A. 5,01
8 — BLUCARGO Transp. Nac. e Internac. Ltda. 8,70 8 BLUCARGO Transp. Nac. e Internac. Ltda. 492
9  ITAPEMIRIM Transportes Aéreos S.A. 3,87 9  ITAPEMIRIM Transportes Aéreos S.A. 2,09
10 — AEROFOTO Cruzeiro S.A. 361 10 AEROFQTO Cruzeiro S.A. 0,96
Empresa Empresa (Cr$ milhdes)
1 LLOYD Aéreo Boliviano S.A. 8,45 1 VARIG 8.A. Viagdo Aérea Rio Grandense 645 897,3
2 AEROPETROL Taxi Aéreo S.A. 312 2 LIDER Taxi Aéreo S.A. 50 103,6
3 BATA - Bahia Taxi Aéreo Ltda. 2,69 3 CRUZEIRO DO SUL S.A. Servigos Aéreos 395524
4 AEROSERV Servigos Aéreos de Encomendas Ltda. 2,61 4 — RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A. 284988
5 CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A. 2,51 5 TABA- Transp. Aéreos Reg. da Bacia Amazonica S.A. 17.097,7
6  AEROFOTO Cruzeiro S.A. 2,19 6 TAM - Taxi Aéreo Marilia S.A. 9609,2
7 METRO Taxi Aéreo S.A. 1,87 7 AEROFOTO Cruzeiro S.A. 6 236,7
8 BLUCARGO Transp. Nac. e Internac. Ltda. 1.25 8 AEROPETROL Taxi Aéreo S.A. 4 384,2
9 CRUZEIRO DO SUL Servigos Aéreos 1,01 9  LLOYD Aéreo Boliviano S.A. 29542
10 RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A. 099 10 — METRO Taxi Aéreo S.A. 1846,5

Rio Sul destaca-se
como a melhor

Foto Divuigacao

Percy: melhor desempenho operacional
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A Rio Sul, empresa de melhor desem-
penho em 1991, animou-se tanto com o
crescimento real da receita (161,48%)
que, nos préximos meses, incorporard
em sua frota dois avides Fokker-50, con-
tratados, por cinco anos, sob forma de
leasing operacional.

Esquivando-se da onda de insolvén-
cia, a Rio Sul conquistou uma receita
operacional liquida (Cr§ 43,2 bilhoes)
161,48% maior que a obtida em 1990.
As demonstragdes financeiras foram ajus-
tadas pela Lei n° 8 200/91 e pela legis-
lagGo complementar. O crescimento da
receita decorreu de uma maior raciona-
lizagdo da rede de linhas, de um maior
controle dos custos e da adogdo de ta-
rifas realistas.

No balango, consignou lucro liquido
de Cr$ 4,5 bilhées, contra elevado pre-

Juizo em 1990 (Cr§ 831 milhdes). A
mudanga real do lucro liquido ndo veio
da corregcdo complementar do balanco,
mas do melhor desempenho operacional”’,
assinalou Percy Rodrigues, diretor de
Administracﬁo e Finangas.

O grau de endividamento caiu bastan-
te (54,53%) em relag¢d@o ao exercicio ante-
rior (78,44%). O resultado deveu-se a
aplicacdo de recursos préprios decorren-
tes da melhoria de liquidez (0,99), fruto
do aumento da receita real e da redugdo
de gastos associados a venda a vista de
trés aeronaves.

Em 1991, a empresa incorporou a fro-
ta trés avides, mediante leasing operacio-
nal pelo prazo de seis anos. Além disso,
Joram substituidos trés avioes Bandeiran-
te (de dezesseis assentos) por trés Brasilia
(de trinta assentos).
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nanceiros que nio consegue honrar.
Canhedo contraiu dividas pesadas,
aumentando a frota de 34 para 54
avides. Passados dezoito meses de
sua gestdo, a divida total da Vasp
duplicou e o montante avizinha-se
de US$ 1,2 bilhdo.

O ICMS deixou de ser pago ao
governo do Estado em fins de 1991.
Os juros da divida de US$ 261 mi-
Ihdes, contraida com o Banco d
Brasil, também deixaram de ser pa-
go0s. Mas o governo paulista, sdcio
minoritario da empresa, com 37% das
agoes, honrou esses compromissos,
e agora exige judicialmente ressarci-
mento de US$ 42 milhdes a titulo
de pagamento dos recursos investidos.

Como se nio bastasse, na CPI
da Vasp transpareceu a evidéncia
de que Canhedo mantinha negdcios
escusos com PC Farias na época
da privatizagdo.

Afora isso, a companhia foi acu-
sada de descuidar da manutenc¢io
da frota. A Vasp reduziu a equipe
de mecanicos de 814 para 650 funcio-
narios. No momento, os contratos
de leasing de 34 aeronaves, que ope-
ram com grande ociosidade, obrigam
a Vasp a desembolsar US$ 6 milhoes
por més. A uUnica alternativa para
estancar a sangria é devolver, até o
final do ano, seis dos avides aluga-
dos e descartar-se o mais rapidamen-
te de outros dez.

A Vasp amargou em 1991 seu
pior resultado liquido (perda de Cr$
228,7 bilhdes). O prejuizo sobre a
receita operacional foi de nada me-
nos que 96,1%.

No ano passado, a liquidez cor-
rente teve um indice sofrivel (0,48),
menor que o obtido em 1990 (0,62).
A diretoria atribuiu o resultado ao
perfil de endividamento da Vasp,
com imperiosa necessidade de cres-
cer, valendo-se da economia de esca-
la para reduzir custos por passagei-
ros transportados.

TAM mergulha em dividas

A tradicional TAM Transpor-
tes Aéreos Regionais encerrou o ano
com prejuizos operacional (Cr$ 4,4
bilhoes) e liquido (Cr$ 2,5 bilhdes).
A rentabilidade sobre o patrimdnio
escalou a encosta dos 190,06% nega-
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‘ Um dos motivos

do endividamento

da Varig (75,70%) foi a

captacao de recursos
adicionais de

,

r
Foto: César Lima

tivos. A TAM interpretou esse resul-
tado afirmando que o setor teve por
longo periodo a tarifa controlada,
gerando assim grande defasagem, e
que a insuficiéncia tarifaria determi-
nou a corrosdo do patrimonio.

Mais agravada em 1991, a defasa-
gem tarifaria comprometeu a renta-
bilidade da receita, de 4,58% negati-
vos. O transporte de passageiros
participou com 83% da receita gera-
da (ROL de Cr$ 26,1 bilhdes) e o
de cargas s6 representou 14%.

A produtividade de capital (0,95)
sofreu os reflexos da situagio tarifa-
ria aliada a retra¢io da economia.
Entretanto, um plano de reducio
de custos permitiu a8 TAM obter au-
mento gradativo da produtividade,
0 que ocasionou uma diminui¢do
de 20% dos custos diretos, otimizan-
do os meios produtivos disponiveis.

Contudo, o endividamento geral
foi bastante elevado, da ordem de
97,7%. Para a empresa, esse indica-
dor reflete a necessidade de recursos

Empresas ROL
1 RIO-SUL 6 710
2 CRUZEIRO DO SUL 9 8 4
3 TABA 2 6 9
4 VARIG 10 10 1
5 TAM - Transportes 5 4 8
6 — LIDER 4 9 5
7 TAM- Taxi 1 5 6
8  BRASIL CENTRAL 3 3 7
9 VASP 8 1 2
10 — TRANSBRASIL 7 2 3

capital de giro
de curto prazo. ’

Joaquim Fernandes dos
S8antos, vice-presidente
financeiro da Varig

num contexto econdmico-financei-
ro desfavoravel, com falta de capi-
tal circulante.

A baixa liquidez corrente (0,29)
traduz um indice nocivo a prépria
vida da empresa. Porém, com a re-
negocia¢do dos financiamentos de
curto prazo existentes, que se trans-
formam em dividas de longo prazo,
a TAM espera usufruir uma liquidez
plenamente aceitavel na conjuntura
econbémica atual.

Em 1991, a TAM nio incorporou
aeronaves ao imobilizado. Mesmo
assim, deu seqiiéncia a renovacgio
da frota, contratando mais duas ae-
ronaves Fokker-100 (jato puro), na
modalidade de leasing operacional,
da GPA International, pelo prazo
de 59 meses.

RPL CRR TOTAL
9 8 9 10 9 68
10 9 7 5 10 62
& 10 8 9 5 57
6 5 6 6 7 51
3 4 10 4 6 44
2 7 4 8 3 42
7 6 3 7 4 39
4 3 5 3 8 36
5 2 1 2 2 23
1 1 2 1 1 18

Pontuagdo de 1 a 10 sobre os resultados: ROL Receita Operacional Liquida; PL
Patriménio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endividamen-
to Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL Rentabilidade sobre o Patrimé-
nio Liquido; PC - Produtividade de Capital;, CRR - Crescimento Real da Receita.
Nota: N3o foi inclufdo o CRR porque nédo foi possivel obter este dado para algumas empresas.
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RA SPORTE MARITI 0O

EDUZIR PARA

PODER GANHAR

Num ano repleto de atropelos
legislativos, a Docenave
alcancga o mercado externo

T1rbulento ¢ intempestivo, 1991

abalou o setor Maritimo e Fluvial,
por um lado com a expectativa de
aprovagdo do Projeto de Lei n° 8,
que desregulamenta os portos para
que ganhem competitividade, e por
outro com 0 pacote de decretos des-
pejado pelo entdo ministro da Infra-
Estrutura Ozires Silva, revogando
normas que regulamentavam o pro-
prio setor. Este ultimo fato, na defi-
nicdo do armador Meton Soares Ju-
nior, que em 1991 foi presidente do
Syndarma — Sindicato dos Armado-
res e hoje € presidente da Fenavega
— Federagio Nacional das Empre-
sas de Navegacdo, despejou a pa
de cal que consumou o enterro da
frota mercante brasileira.

““O ministério da Infra-estrutura
foi um verdadeiro monstro criado
pela ministra Zélia Cardoso de Mel-
lo, que ndo mediu o alcance das vio-
lentas agressdes desferidas no empre-
sariado nacional’’, ataca Soares.
Para ele, os decretos que desregula-
mentaram o setor, em janeiro de
1991, sempre estiveram na contra-
mado do que o governo federal pro-
metia. ‘‘A politica de navegacgio foi
totalmente destruida, pools se desfi-
zeram, os fretes foram transferidos
para os navios de bandeira estran-
geira e ndo houve qualquer incre-
mento de importagdo’’, em conse-
qiiéncia daquilo que chama de atitu-
de intempestiva do ministro Ozires,
resume o0 armador.

A partir dessa decisdo ministerial,
houve baixa na frota npacional e de-
semprego de tripulantes, fatores que
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levaram a industria naval a entrar
em ritmo decadente — outra defini-
¢d0 de Soares. Questdes politicas a
parte, a relagdo das empresas que
enviaram o balan¢o financeiro pa-
ra o cdmputo das Maiores do Trans-
porte acabou se transformando num
verdadeiro mapa da crise. Dentre
as quarenta empresas da lista, duas
estdo insolventes, 25 tiveram prejui-
zos no decorrer do ano e outras quin-
ze registraram decréscimo de vendas.
Isso sem entrar na questdo do Lloyd
Brasileiro, que publicou balango com
nimeros incongruentes, provavel-
mente por for¢a do processo de pri-
vatizacdo em que se encontra enqua-
drado (veja TM 34I).

Por fim, o setor teve, em 1991,
prejuizo médio de 3,96% sobre o
patriménio liquido, além de ter suas
vendas reduzidas em 3,15% e per-
der liquidez (veja Quadro). O tni-
co dado positivo foi a reducdo do
endividamento.

TEAM WORK — ‘“‘Vencemos 1991
gracas a um verdadeiro trabalho de
equipe’’, define Nelson Delduque
da Costa Junior, diretor presidente
da Docenave — Vale do Rio Doce
Navegacdo S.A., empresa que tem
a maioria de suas a¢des em poder
da Companhia Vale do Rio Doce,
extratora de minerais. A Docenave,
pelo segundo ano consecutivo, regis-
trou a melhor performance financei-
ra do setor (veja Quadro). Mostrou
boa lucratividade, alta liquidez, bai-
x0 endividamento e elevado cresci-
mento de vendas. Em termos prati-

cos, esse resultado chega a contradi-
zer a avaliagdio negativa de Soares.
Este, entretanto, revela um nimero
assustador: ‘‘Atualmente, estamos
movimentando apenas 9% do volu-
me de carga maritima do pais em
navios de bandeira brasileira. Ou
seja, menos que os 13% movimenta-
dos exclusivamente pelo Lloyd Bra-
sileiro em 1967."°

Embora o presidente da Fenave-
ga ateste que o talho econdmico des-
ferido pela ministra Zélia Cardoso
de Mello ainda ndo tenha cicatriza-
do — ‘‘os grupos maritimos fortes
foram vistos como vildes’’ — a Do-
cenave encontrou sua maneira de
buscar a competitividade no merca-
do internacional. Com uma frota
de 23 navios, a empresa é a sexta
maior do mundo no tramnsporte de
cargas a granel. Embora também
navegue com bandeira liberiana,
nos navios de sua controlada Sea-
mar Shipping Corporation, Deldu-
que atribui o bom desempenho no
ano passado a um ‘‘supremo esfor-
¢o de equipe”’.

Alias, uma equipe reduzida em
42% do quadro total. ‘“Nao foi,
no entanto, um corte indiscrimina-
do. Contratamos empresas de con-
sultoria para definir as demissdes’’,
afirma o diretor presidente da em-
presa, que também conta que a dire-
toria técnica foi a mais atingida pela
reforma, tendo seu quadro pratica-
mente reformulado.

Com isso, a Docenave conseguiu
aumentar seu movimento em 7%
(29 723 mil t transportadas em 1991,
contra 27 780 mil t em 1990), ao
mesmo tempo em que reduziu suas
despesas administrativas e comer-
ciais em 9%.

Em contrapartida, exigiu que a
Seamar, de bandeira liberiana, permi-
tisse a operacdo de seus navios por
tripulagdo brasileira, decisio que
absorveu cerca de quatrocentos mari-
timos. ‘“Ndo apenas abrimos o mer-
cado aos profissionais brasileiros co-
mo também incentivamos o treina-
mento deles, para que conseguissem
certificados que lhes possibilitassem
a concorréncia com tripulagdes es-
trangeiras’’, afirma Delduque, que
atesta ja ter colhido 6timos resulta-
dos da experiéncia. Alias, o proprio
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diretor presidente garante que esses
profissionais ja sofrem o assédio
de armadores internacionais. ‘‘Isso
demonstra a confianc¢a da Docenave

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992

------h

e LS ‘-*_f; B
- . "
&, -
2 g
-
p X
EREES S

nos maritimos brasileiros’’, arremata.

NA HORA CERTA — A Docenave
ndo transporta somente a producgdo

Com 23 navios na frota,
a Docenave é a
primeira entre as
maiores; seu resultado
decorreu de esforgo
da equipe, enxugada
em 42%, no
competitivo mercado
internacional de
cargas a granel

da Companhia Vale do Rio Doce.
Além do minério de ferro extrai-
do por sua controladora, a empre-
sa tem movimentado carvdo, Oleo
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RA SPORTE ARITIMO

O dialogo com o

governo foi retomado

com os ministros Marcilio,

Borja e Camargo, o que
nao foi possivel com os

teleguiados de PC Farias, como
Osires Silva e Zélia. ’

Metox Soares Jr.,
ex-presidente do Syndarma
e atual presidente

da Fenavega

cru, trigo, graos e fertilizantes. ‘‘Te-

Foto: Arquivo TM

Tendo participado de varias con-
corréncias, a empresa conseguiu di-
versificar a carga transportada por
intermédio de uma agido que Deldu-
que define como ‘‘negdcios certos

fechados na hora certa’’. Para forta-
lecer esse argumento, ele ressalta
que o fato de a Docenave ser contro-
lada pela Vale do Rio do Doce nio
lhe garante privilégios comerciais.
Sua frota esta totalmente informa-
tizada, ¢ a produtividade da empre-
sa estd enquadrada num programa
especifico implantado pela controla-
dora. Também esta sendo arquiteta-
do um planejamento estratégico pa-
ra a proxima década, que espera
adequar a empresa a nova realida-
de do mercado internacional, que
passard a vigorar em janeiro de
1993. A partir dessa data, valerdo
as novas regras do Mercado Comum
Europeu e do acordo México-Cana-
da-EUA, dois importantes p6los de
importagdo e de exportagdo com o

mos obrigacdo de ser competitivos Indicador 1987 1988 1989 1990 1991
no mercado exter_t}o”, assevera 'Del— Rentabilidade /
duque, que acredita nos beneficios Patriménio Liquido 4,48 -39% ~23,70 2916 -39
da desregulamentagdo proposta pe-
lo governo federal, embora acabe Endividamento Geral 75,09 64,32 53,14 69,93 49,62
concordando com Soares quanto a o
necessidade de uma analise de cau-  Lquidez Corrente 1,63 1,82 1,86 1,24 1,18
sas ¢ d.e efeitos na confeccao de Crescimento de Vendas 18,21 -3,15
um projeto desregulamentador.
Empresa (%) Empresa (%)
1 Companhia de Navegagdo LLOYD Brasileiro 72547 1 — Companhia de Navegagao LLOYD Brasileiro 377,99
2 CINCO - Cia. Interamericana de Naveg. e Comércio 80,93 2 — FLUMAR Transp. Fluviais e Maritimos S.A. 223,27
3 FLUMAR Transp. Fluviais e Maritimos S.A. 79,51 3 CINCO - Cia. Interamericana de Naveg. e Comércio 59,08
4  Cia. PAULISTA de Comércio Maritimo 19,35 4 DOCENAVE - Vale do Rio Doce Navegagdo S.A. 37,19
5 LLOYD Libra Navegagdo S.A. 18,05 5 Cia. PAULISTA de Comércio Maritimo 33,07
6 CBR - Companhia Brasileira de Rebocadores 14,57 6 Companhia de Navegacdo das LAGOAS 17,52
7 DOCENAVE - Vale do Rio Doce Navegagdo S.A. 14,20 7 CBR- Companhia Brasileira de Rebocadores 13,99
8 Companhia de Navegagdo NORSUL 8,67 8 — ASTROMARITIMA Navegagdo S.A. 10,35
9 Companhia de Navegagao das LAGOAS 461 9  Companhia de Navegagdo NORSUL 498
10 ASTROMARITIMA Navegagao S.A. 4,45 10 LLOYD Libra Navegagao S.A. 441
Empresa Empresa (Cr$ milhdes)
1 CINCO - Cia. Interamericana de Naveg. ¢ Comércio 5,60 1 DOCENAVE - Vale do Rio Doce Navegagéo S.A. 572 068,6
2 CBR- Companhia Brasileira de Rebocadores 459 2 FLUMAR Transp. Fluviais e Maritimos S.A. 100 421,9
3 Cia. PAULISTA de Comércio Maritimo 3,40 3 FROTA Oceénica Brasileira S.A. 82 309,1
4 Cia. de Navegagao Maritima NETUMAR 2,45 4 GLOBAL Transporte Oceénico S.A. 50 797,6
5  ASTROMARITIMA Navegagéo S.A. 2,43 5 TRANSROLL Navegagao S.A. 415770
6  S.A. Agéncia Maritima MAUA 1,81 6 ASTROMARITIMA Navegagdo S.A. 38 4273
7 FROTA Oceénica Brasileira S.A. 180 7 Companhia de Navegacdo LLOYD Brasiieiro 30 546,2
8 MARVISA Trahsportes Maritimos 1,62 8  Cia. PAULISTA de Comércio Maritimo 280265
9  SERMAPI Servigos Maritimos 1,61 9 Cia. de Navegacgéo Maritima NETUMAR 250695
10 — CNA - Companhia de Navegagao da Amazdnia 1,60 10 Companhia de Navegagdo das LAGOAS 20 864,8
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Brasil. Essa nova ordem comercial
mundial acabara deixando, sem di-
vida, as empresas menos preparadas
a sua margem.

Também é esta a preocupacio
do presidente da Fenavega. ‘‘Premi-
dos pela competi¢io, corremos o ris-
co de voltar a 1967, avalia Soares,
referindo-se a época em que o setor
ndo possuia qualquer regulamento,
€ nem sequer poder competitivo.
As voltas com uma queda média
de 20% ao ano, o setor maritimo
vai, aos poucos, perdendo félego e
alguns milhdes de dolares.

Movido pela expectativa politica
acerca do impeachment do presiden-
te Fernando Collor, na época da en-
trevista Soares depositava sua con-
fiangca nos ministros Marcilio Mar-
ques Moreira (da Economia) e Célio
Borja (da Justi¢a). ‘‘SZo pessoas
bem mais acessiveis. Incluo também
o ministro Affonso Camargo e o
diretor do DNTA, Sérgio Tavares
Do Hesty”’, afirma. Segundo o pre-

sidente, o dialogo entre o setor € o
governo foi retomado a partir des-
sas pessoas, ‘‘isentas e responsaveis,
ao contrario dos da antiga gestdo,
com individuos teleguiados pelo se-
nhor Paulo César Farias”. Aguar-
dando a passagem do que chama
de “‘furacdo politico’’, Soares acre-

Empresas ROL
1 DOCENAVE 10 10 9
2 FROTA 9 8 3
3  FLUMAR 4 9 8
4 LLOYD Libra 2 1 6
5 NORSUL 1 3 7
6  NACIONAL 6 2 4
7 LLOYD Brasileiro 8 5 10
8 NETUMAR 5 4 1
9 GLOBAL 3 7 5

10 TRANSROLL 7 6 2

dita que, finda a turbuléncia, o pa-
is devera voltar-se violentamente pa-
ra o transporte, onde reside o fiel
da balanga comercial brasileira.
‘““Ndo podemos mais conviver com
uma situacio que impde a reducio
da frota ¢ o desemprego de trés mil
maritimos’’, pontua.
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Pontuagdo de 1 a 10 sobre os resultados: ROL - Receita Operacional Liquida; PL
Patriménio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC Liquidez Corrente; EG Endividamen-
to Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL Rentabilidade sobre o Patrimé-
nio Liquido; PC Produtividade de Capital; CRR - Crescimento Real da Receita.
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TACOMAX & o que existe de mais moderno e econdémico para evitar o desgaste precoce do
motor. Ele possui um sistema de alarme que avisa ao motorista arotagao ideal para efetuar
atroca de marcha. Caso seja ulfrapassado, o TACOMAX registra o tempo em due o motor
frabalhou acima dolimite méximo de rotagdo. Tudoisso para methor orientar e fiscalizar seu

motorista, possibilitando uma condugao econdmica e segura. T X

O que vocé ganha com o TACOMAX:
Economia média de 15% no consumo de combustivel.

m Maior vida Gtil do motor
® Redugdo no consumo de lubrificantes.
® Maior seguranga nos percursos.

& Reeducagdo dos motoristas. .. 3¢ %“
& Garantia total de seis meses. N\O\S \\\QS
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FRT - Tecnologia Elefrénica Lida.
R. Cel. Célio Regueira, 353
Recife - PE Cep 50740
Fone/Fax (084) 453-1257

Sao Paula (011) 575-8944 - RJ (021) 5533839
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Bahia (071) 240-0722 - CE/PIIMA |

35-7830 - DF - Goiés ésg; )222%359236
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EMPREGO

As empresas encolheram na
mesma proporcao do desemprego
nos polos industriais

O ano de 1991 foi um ano de

ajuste das empresas de fretamento
a nova realidade do emprego nas re-
gides em que operam. Por exemplo,
as do ABC paulista, que atendem
as montadoras e as industrias de au-
topecas, amargaram patios cheios o
ano inteiro pois o desemprego cres-
cente levou seus clientes a reduzirem
o numero de 6nibus em operagdo.
A frota reserva, de 10%, ficou mul-
tiplicada por trés, ¢ a capacidade
ociosa manteve-se em 30% no ABC,
assegura Roberto Apud, presidente
do Sinfrete, sindicato das empresas
do ABC. Segundo ele, nenhum clien-
te deixou de operar o transporte pa-
ra seus funcionarios, mas também
ndo foram registrados novos contra-
tos, com excecdo da Brastemp, que
permaneceu durante o ano de 1990
sem transporte para funcionarios, e
o retomou em 1991, com frota me-
nor, porque fechou uma das divisGes.

Segundo Apud, as empresas de
fretamento ndo fizeram investimen-
tos em frota em 1991. ‘“Na hora da
troca, vendemos o Onibus velho e
nao o substituimos’’, exemplifica,
para justificar a queda no endivida-
mento. O empresario explicou a baixa
rentabilidade do patriménio pelo
aviltamento da tarifa de frete, o que
também se refletiu na liquidez abai-
X0 de um. A queda nas vendas, se-
gundo ele, ¢ igualmente reflexo do
mercado de fretamento em retragio.

Idéntica analise faz Martinho Fer-
reira de Moura, presidente do Sin-
frerj, entidade que reine as empre-
sas de fretamento do Estado do Rio
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de Janeiro. ““Com o aumento do
desemprego, as empresas cortaram
linhas, reduziram os turnos e, em
conseqiiéncia disso, houve aumen-
to da ociosidade da frota, que ndo
foi renovada.”’ E citou, como exem-
plo, a Cobra Computadores, que
reduziu de quinze para sete as li-
nhas de Onibus. Paralelamente, a
atividade turistica foi reduzida no
ano passado ndo apenas devido a
recessdo como também devido a pre-
sen¢a de um maior nimero de Oni-
bus na concorréncia, postos em cir-
culagdo tanto pelas empresas de fre-
tamento como pelas linhas regulares,
‘e também pelas de 6nibus clandesti-
nos, segundo Martinho Moura, que
preside a Antur, Associacdo Nacio-
nal dos Transportadores de Turismo.

Para Ant6nio Adalberto Corassi-
ni, assessor econdmico do Transfre-
tur, sindicato das empresas de Sdo
Paulo, Guarukhos, Osasco, Carapi-
cuiba e Itapecirica da Serra, os re-
sultados apresentados pelas firmas
analisadas nao refletem apenas a re-
cessdo e o desemprego, mas também
o despreparo de muitas delas em fa-
ce da nova realidade. ‘‘As compa-
nhias ndo esperavam uma reducio
tdo drastica, pois nio dominavam
as informacgdes. Por isso, ndo enxu-
garam. Os resultados positivos sdo
constatados naquelas que se prepara-
ram € que se tornaram mais compe-
titivas. As maiores tém custos que
as pequenas ndo tém. Afora isso,
donos de Onibus clandestinos tém
participado de concorréncias, ofere-
cendo frete baixo e afastando as

maiores do mercado.”” Segundo Co-
rassini, os novos sindicatos (ver
mais adiante) propdem-se a exigir
maior rigor na fiscalizagdo das em-
presas de fretamento, para eliminar
aquelas que ndo tém’ autorizagdo
das prefeituras para operar. No ca-
so de Sdao Paulo, quem autoriza é
a EMTU, do governo estadual.
Roberto Apud, por sua vez, criti-
ca as empresas de linha regular de

transporte intermunicipal — “‘que
ja estdo com os custos fixos da fro-
ta assegurados pela tarifa’> — por

fazerem fretamento com os mesmos
6nibus, a precos muito mais baixos.
““Nao podemos entrar nas linhas re-
gulares nos fins de semana, quan-
do temos ociosidade e quando as
empresas de transporte intermunici-
pal ndo conseguem oferecer um bom
atendimento devido a limitacdo da
frota; no entanto, elas podem elimi-
nar a ociosidade nos dias uteis fazen-
do fretamento’’, argumenta.

MAIS DESCE DO QUE SOBE

A lista das maiores revela que a que-
da mais flagrante foi a do Expres-
so Brasilia, que perdeu, em 1991,
96,24% da receita em comparagio
com 1990, o que a fez despencar
do primeiro para o 229 lugar. Seu
diretor, Wagner Canhedo Filho, tem
uma explica¢do implacavel: perdeu
o unico cliente, o governo federal,
que cortou o beneficio do transpor-
te aos funcionarios publicos.

““Fiquei com 220 6nibus parados
no ano passado, demiti mais de 90%
dos empregados, vendi dois dnibus
€ procurei em V30 por novos nego-
cios’’, conta Canhedo. Segundo ele,
esta conseguindo, neste ano, movi-
mentar 10% da frota. Seu patrimé-
nio é o mais alto da lista e Canhe-
do ndo pretende reduzi-lo. ‘‘Vamos
tentar novos contratos e por a fro-
ta para rodar’’, assegurou.

Apud colocou duavidas sobre o
faturamento da Breda, que saltou
do quarto para o primeiro lugar,
depois que foi comprada pelo gru-
po Nené Constantino. ‘“Nao soube
de nenhum contrato novo. Que eu
saiba, ela andou perdendo alguns.”’
Antdnio Alberto Corassini também
considerou o resultado ‘desbalance-
ado’. A diretoria da Breda nido se
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Igarashi

manifestou para explicar o aumen-
to da receita.

Mozart Koch, diretor da Viacio
Montenegro, de Montenegro (RS),
a segunda em receita operacional li-
quida e a quarta entre as dez melho-
res, considerou que o resultado do
setor é uma conseqUéncia direta
do desaquecimento da economia.
Segundo ele, a queda em sua empre-
sa s6 ndo foi maior porque se bus-
cou uma nova estrutura de custos,
com eliminacdo de dependéncia fi-
nanceira, como mostram o saldo cre-
dor da corregdo monetéria e a redu-

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992

" ¢do do endividamento. Sua receita

caiu em quase 8%. Mesmo assim,
obteve um pequeno lucro contabil.
Seu elevado patrimdnio (o terceiro
entre as dez) influenciou o resulta-
do, apesar de ter reduzido a frota
em 5%. Com uma frota atual de
4,7 anos, a Montenegro possui du-
zentos dnibus, dos quais 120 no fre-
tamento transportam funcionarios
das industrias da grande Porto Ale-
gre. Os demais fazem linha urbana.

Os balancos das 25 empresas ana-
lisadas mostram prejuizos operacio-
nais em quatorze e decréscimo da

Num ano dificil, em que o
setor perdeu dinheiro e a
receita média aumentou
apenas 4,8%, a Breda
conseguin quase triplicar
suas receitas operacionais

receita em onze. Nio foi possivel
saber o que houve com sete delas,
que ndo tinham enviado balanco
em 1990. A liquidez corrente ficou
abaixo de um, nivelando-se 4 de
1989, e a rentabilidade sobre o patri-
monio foi o item que acusou maior
queda (-1,93), apresentando, pela
primeira vez em cinco anos, resulta-
do negativo. Quem mais contribuiu
para isso foi a Benfica, a primeira
entre as melhores no anuario de
1991 e a décima neste ano (-41,64%).
O endividamento geral caiu 10%
em comparacdo com o indice do

n



RETAMENTO E TURISMO

As empresas
encerraram linhas
e reduziram
frotas porque os
clientes despediram
muita gente. ’

Martinho Ferreira
Moura, presidente
do Sinfrerj

e

e
A\ )

Foto: Paulo Igarashi

lang¢os, embora apenas no Estado
de Sdo Paulo devam existir mais
de mil empresas.

Apesar de a atividade existir ha

ano anterior e isso se deve, segun- TS de trinta anos, as empresas

do Apud, a auséncia de investimen-
tos em frota.

que compdem o setor sd agora co-
me¢am a se organizar associativa-
mente, e seus titulares ainda se mos-
tram temerosos diante da concorrén-
cia, motivo pelo qual nao atendem
as solicitagdes de balancos de AS
MAIORES DO TRANSPORTE.
Além disso, ném mesmo aquelas
que constam da lista se dispdoem a
comentar seus resultados. A Breda
Transportes e Turismo Ltda. nao ofe-
receu qualquer explicacdo sobre o
balango. Seu diretor comercial, Dé-
cio Rangel Dinamarco, assegurou
que seu patrdao, Joaquim Constanti-
no, viajara para a Europa em agos-
to e que s6 retornaria no final de
setembro, embora o dono da Bre-
da tivesse sido visto por ocasido da

SEM REPRESENTATIVIDADE Indicador 1987 1988 1989 1990 1991
— O lamento em face dos resulta- Rentabilidade /
dos apurados pelas empresas de fre- Patriménio Liquido 22,64 19,06 20,02 14,30 -1,93
tamento e turismo nio é a principal
reacdo das liderangas empresariais  Endividamento Geral 4138 27,01 271 39,29 28,79
do setor ao examinar a lista das .
maiores. Sua principal reagio é de Liquidez Corrente 1,09 1,36 0,91 1,05 0,92
a surpresa diante dp tamanho da lis- Crescimento de Vendas 6,19 460
ta: somente 25 enviaram 0Os seus ba-
Empresa (%) Empresa {%)
1 Transportadora TRIAUTO Ltda. 29,29 1 — Expresso BRASILIA Ltda. 1138,01
2 Empresa de Transp. TRICOLOR Ltda. 25,51 2 Viagdo MERAUMAR S.A. 14,77
3 Viagdo MERAUMAR S.A. 19,98 3 Transportadora TRIAUTO Lida. 10,20
4 REAL Turismo Ltda. 13,48 4 SOLEMAR Transportes Turisticos Ltda. 762
5 — Expresso BRASILIA Ltda. 13,10 5 REAL Turismo Ltda. 518
6 — SOLEMAR Transportes Turisticos Ltda. 10,93 6 Empresa de Transp. TRICOLOR Ltda. 4,45
7 ALBA Turismo Ltda. 6,95 7 — Viagdo JACAREI Ltda. 2,31
8 BEL-TOUR Turismo e Transportes Ltda. 5,29 8  ALBA Turismo Ltda. 1,76
9 — Viagao JACAREI Ltda. 3,38 9  BREDA Transporte e Turismo Rio S.A. 1,29
10 TRANSTURISMO Transp. Oriental Ltda. 3,24 10 TRANMIL Transporte e Turismo Ltda. 1,02
Empresa Empresa (Cr$ milhdes)
1 — BEL-TOUR Turismo e Transportes Ltda. 344 1 Expresso BRASILIA Ltda. 56 958,3
2 — DOMINIO Transportadora Turistica Ltda. 269 2 — BREDA Transportes e Turismo Lida. 128136
3 — Extra Expresso TRANSLADO Ltda. 2,13 3 Viagao JACAREI Ltda. 39639
4  CORCOVADO Transportadora Turistica Ltda. 1,98 4 Viagdo MONTENEGRO S.A. 28823
5 — TRANSTURISMO Transp. Oriental Ltda. 1,93 5 Viagdo MERAUMARS.A. 2750,7
6 BREDA Transporte e Turismo Rio S.A. 1,88 6  TURSAN Turismo Santo André S.A. 2436,8
7 — ARAUTUR Turismo Ltda. 1,82 7 DOMINIO Transportadora Turistica Ltda. 22226
8 SOLEMAR Transportes Turisticos Ltda. 1,60 8 SOLEMAR Transportes Turisticos Ltda. 2173,0
9 Viagao MERAUMAR S.A. 1,24 9 — ARAUTUR Turismo Ltda. 18715
10 — ALBA Turismo Ltda. 1,20 10 — Transportadora Turistica BENFICA Ltda. 1165,5
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posse da nova diretoria do Setpesp
— Sindicato das Empresas Transpor-
tadoras de Passageiros do Estado
de Sdo Paulo, no dia 26 de agosto,
em Sdo Paulo.

O diretor comercial da Viagido
Meraumar, de Limeira (SP), Edmil-
son Chinelato, recusou-se a comen-
tar o desempenho da empresa por-
que, segundo ele, seus clientes — as
industrias de suco de laranja da re-
gido de Campinas — ndo devem sa-
ber que a empresa esta obtendo lucros.

A segunda colocada entre as
melhores, a Transturismo Oriental,
de Sdo Jodo de Meriti, na Baixada
Fluminense (RJ), apresentou um
motivo mais grave para ndo expli-
car seus resultados: seus diretores
temem seqiiestro; alias, ja teriam so-
frido ameagas, segundo Jodo Luiz
Barbosa, filho de um dos sécios e
gerente da empresa. A Viagdo Jaca-
rei, de Sdo José dos Campos (SP),
a quarta entre as maiores € a tercei-
ra entre as melhores, também nio
se manifestou. Seu diretor, Ronald
Marques, chegou a marcar entrevis-
ta, mas depois desmarcou, alegan-
do falta de tempo.

Por outro lado, lideres da classe
ndo se mostraram em condigdes de
analisar a lista, alegando que ela é
‘“‘pouco ou quase nada representati-
va’’, como disse Roberto Apud, pre-
sidente do Sinfrete. Por sua vez,
Antdnio Alberto. Corassini, assessor
Econdmico do Transfretur, ndo quis
analisar a relagdo porque, em suas
palavras, ‘‘ndo conhego a maioria
das empresas’’. O presidente do
Transfretur, Geronimo Ardito, dire-

ﬂ MAIORES

D8 TRANSPOATE Composicio

Bandeirante S.A. Grafica e Editora
Impressiio a Acabamento

Cia. Lithographica Ypiranga,

Rua Cadete, 209

Fone: 825-3255

Editer
Neuto Gongalves dos Reis
Rodatora-Chefe
Valdir dos Santos
Redator Principal
Gilberto Penha de Araljo
Redatores
Carmen Ligia Torres
Walter de Sousa
Arts e Produgie
Alexandre Henrique Batista ichefe)
Lucy Midori Tanaka
Fotografo
Ryniti lgarashi
lustrador
Carlos Bourdiel
Anélise Financeira
Dinamic Auditores Independentes S.C.

Diretor

Gerente

Munhoz, 63
80050-100

AS MAIORES DO TRANSPORTE - 1992

Jornalista Responsdvel
Neuto Gongalves dos Reis (MTb 8 538)

DEPARTAMENTO COMERCIAL

Ryniti garashi

tor da Viagdo Santa Rita, nem quis
examinar a lista, transferindo a tare-
fa para o seu assessor.

Nem a empresa de Arditonem ade
Apud, a Sabetur, constam da relagdo.
Com o balan¢o de sua empresa nas
méaos, Apud comparou com a lista e
respirou aliviado: ¢ Aqui, eu s6 perco
para a Breda’’, mas se recusou a for-
necer uma copia para sua empresa ser
incluida. O vice-presidente do Sinfre-
te, Laerte Pelosini, dono da Viagdo
Santo Inacio, presente & entrevista,
prometeu empenhar-se para engros-
sar a lista na proxima edi¢do de
ASMAIORES DO TRANSPORTE.

Antdnio Carlos Anderson, presi-
dente do sindicato que congrega as
empresas da regido de Campinas,
foi procurado intimeras vezes mas
ndo deu retorno.

ORGANIZACAO — As empresas
de fretamento comegaram a se orga-

Empresas ROL
1 MERAUMAR 3 7 10
2 TRANSTURISMO 2 1 6
3 JACAREI 7 9 9
4 MONTENEGRO 9 8 8
5 ALBA 1 2 7
6 BREDA 10 10 1
7 ARAUTUR 5 4 4
8 DOMINIO 6 5 5
9 TURSAN 8 6 3

10 — BENFICA 4 3 2

nizar em sindicatos regionais no ano
passado, depois de se desligarem
do Sinfrete, entidade que nasceu no
ABC (SP) ha dez anos. ““Hoje, diz
Roberto Apud, nosso sindicato tem
35 empresas associadas, das 54 em
atividade na regido’’. No restante
do Estado de Sdo Paulo, foram cria-
dos outros seis sindicatos: em S#o
Paulo, no Vale do Paraiba, na re-
gido de Campinas, em Ribeirdo Pre-
to, em Santos e no Circuito das Aguas.

O numero de empresas associa-
das ainda é pequeno. O Transfretur,
por exemplo, tem apenas cem, de
um total presumivel de oitocentas,
segundo Antdnio Adalberto Coras-
sini. “E duro trazer empresarios
para ca. Eles acham que isso ¢é coi-
sa para empresas grandes, tais co-
mo a Santa Rita ¢ a Breda, ou en-
tdo que as grandes querem saber
os segredos das pequenas”’, queixa-
se Corassini.
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Pontuagdo de 1 a 10 sobre os resultados: ROL Receita Operacional Liquida; PL
Patriménio Liquido; LL Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endividamen-
to Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patrimé-
nio Liquido; PC - Produtividade de Capital; CRR Crescimento Real da Receita.
Nota: Néo foi inclufdo o CRR pbrque ndo fol possivel obter este dado para algumas empresas.
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serteza e qualidade em lavagem.
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