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Uma das principais
caracteristicas dos hovos motores
MWM Diesel para caminhdes é esta:
economia. A ponto de fazer
com que vocé esqueca a hora
de abastecer.

Desenvolvidos dentro dos mais
avancados conceitos de engenharia,
os motores MWWM de 4 e 6 cilindros
possuem injecio direta, equilibrio
perfeito, sio leves e robustos,
extremamente silenciosos tanto na
marcha lenta como nas médias e

altas rotagdes, dio partida imediata
mesmo a frio e sio de facil

manutencio gracas 2 sua simplicidade.

Com 90 anos de tradicio e
experiéncia,a MWM esti lancando
no Brasil o resultado do grande

avanco tecnolégico da sua engenharia:

a mais nova geragio de motores

MWM Diesel para caminhdes.
Com um motor MWM Diesel

em seu préximo caminhio, nio

esquega que s vezes é preciso

parar para abastecer.

DIESEL

MWM MOTORES DIESEL S.A.
Av. das Nac¢oes Unidas, 1385
Santo Amaro - SP
CEP 04697 - Caixa Postal 7679 - SP

Agora em seu préximo caminhio.

orlando marques
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Alertado por recente reporta-
gem de TM, o engenheiro gatcho
Aldo Ferrari ndo hesitou em refor-
mular completamente o trabalhoso
sistema de controle de pneus até
entdo utilizado pela Companhia
Carris Porto Alegrense. Mas, como
na pratica a teoria costuma ser ou-
tra, acabou descobrindo que o sis-
tema proposto na reportagem
comportava inesperadas simplifica-
cdes, revela a matéria “Pneus: o
controle simplificado”.

Diga-se que a dificil arte de con-
ciliar teoria e pratica tem sido exer-
citada com rara freqiiéncia pela re-
dacdo de TM, conforme atesta o
variado cardapio desta edicdo. As-
sim, a singular experiéncia da Ki-
bon, que transferiu para o compu-
tador a drdua missdo de programar
suas 1 500 entregas diarias na ci-
dade de Sao Paulo, é complemen-
tada pelo indispensavel relato do
funcionamento e das possibilida-
des do programa utilizado o Ve-
hicle Scheduling Program Exten-
ded, da IBM.

Da mesma forma, fugindo aos
inécuos receituarios teoricos, a
matéria sobre layout de garagem,
outro prato de sustentacdo, foi
buscar seus ingredientes bésicos
no minucioso exame de um caso
concreto o da Oriental, uma em-
presa de énibus do Rio de Janeiro.
Nela, o arquiteto e consultor de
transportes Jodo de Deus Cardoso
ndo se limita a enunciar regras co-
mezinhas antes, propde solu-
cdes e faz recomendacdes capazes
de evitar erros irreparéveis.
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CAPA: O computador na distribui-
cédo. Foto de Paulo Igarashi.
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As opinides dos artigos assinados ndo sdo necessariamente as adotadas por Transporte Moderno, podendo até ser contrarias a estas.
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Vinho em
contéineres

A Fundacdo Cedin é um d&rgéo
que presta assisténcia técnica a pe-
quenas e médias empresas no Es-
tado da Bahia. Desde 1971, man-
temos assinatura de Transporte
Moderno, revista que tem sido de
grande utilidade para nossos traba-
lhos. Atualmente, estou realizando
um projeto para uma industria que
pretende montar uma frota de ca-
minhdes para transportar vinho do
Rio Grande do Sul para Salvador.

Revendo antigas edicdes da re-
vista, encontrei em TM n.° 110,
outubro de 1872, o artigo 'Re-
torno sem problemas”, sobre con-
téineres pldsticos. E o que estou
tentanto resolver ¢ justamente o
problema do retorno. Atualmente,
na inddstria em que estou reali-
zando o trabalho, o transporte do
vinho (matéria-prima bdsica} ¢é
feito em carros-pipa ou cami-
nhdes-tangue de aco inoxidavel,
implicando na perda total de frete
de retorno de Salvador para o sul.
Gostaria de saber se os contéine-
res mostrados na reportagem séo
utilizdveis no transporte de liquido
e, particularmente, no de vinho.
Ressalte-se que o vinho é um pro-
duto que depende do recipiente de
transporte para manter suas carac-
teristicas. Se for possivel utilizar os



contéineres, permitindo aproveitar
o caminhdo, na volta, isso resultard
em grande economia para a em-
presa.

Marcello Alvim, da Fundacdo Centro de
Desenvoivimento Industrial Cedin
Feira de Santana, BA.

Os fabricantes consultados por
TM acreditam que é perfeitamente
vidvel transportar vinho em contéi-
neres plasticos e colocaram-se &
disposicdo do Cedin para os testes
que desejar. Eis seus enderecos:
1) Alpina S.A. Indistria e Comér-
cio, rua General Waldomiro Lima,
717, Sdo Paulo, SP; 2) Remae In-
dustria € Comércio Ltda., rua Car-
deal Arcoverde, 1738, Sido Paulo,
SP; 3) Kelson's Industria e Comér-
cio S.A., rua engenheiro Edgard
Egidio Souza 601, Sdo Paulo, SP;:
4) Ancher Brasileira Importagcdo e
Exportacdo Ltda., Sdo Luiz, 50, 8.°
andar, conj 82, Sdo Paulo, SP; 5)
Sansuy Plasticos S.A. Industria e
Comércio, rua Belchior de Pontes
162/184, Butants, Séo Paulo, SP;
6/) Industria e Comércio Pissolli
S.A., av. Tiradentes, 850, Séo
Paulo, SP.

O controle
simplificado

O excelente artigo “Tudo sobre
pneus”, contido no nimero 132
desta conceituada publicacio, des-
pertou-nos o interesse de examinar
em detalhes como era feito o con-
trole de pneus na Companhia Car-
ris Portoalegrense, empresa que
efetua, com uma frota de 180 6ni-
bus, parte bastante expressiva do
transporte urbano de passageiros
de cidades de Porto Alegre.

Embora o sistema em uso na
Companhia fosse basicamente o
da Goodyear, ja simplificado, con-
cluimos que o controle era lento,
pois exigia uma movimentacéo (re-
tirar e colocar) de cerca de cin-
qienta fichas didrias num grupo de
1300. Além da morosidade, era
freqliente alguma ficha estar fora
de sua posi¢do, tato que acarretava
maior perda de tempo.

Para tornar o registro mais ra-
pido e seguro, concebemos outro
sistema de controle com o em-
prego de fichas convenientemente
dimensionadas para serem inseri-
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das num Kardex. Como o sistema
ja estd implantado e simplificou ex-
pressivamente os servicos do en-
carregado do controle dos pneus,
animamo-nos a apresenta-lo a
Transporte Moderno, na esperanca
de que, uma vez merecendo sua
publicacdo, outras empresas pos-
sam utilizad-lo.

Eng.° Alno Ferrari, diretor industrial da
Companhia Carris Porto Alegrense
Porto Alegre, RS.

O sistema desenvolvido pela
Companhia Carris Portoalegrense
para controlar seus pneus é uma
das matérias desta edicéo.

Objetividade
e inteligéncia

Aos nossos melhores agradeci-
mentos, acrescentamos os da dire-
toria do grupo Mangels, cumpri-
mentando Transporte Moderno
pela excelente qualidade de sua re-
portagem publicada no exemplar
de marco, sob o titulo “"Maxicarga
ajuda a Mangels a crescer’. A
coordenacdo bastante objetiva e
inteligente que seus responsdveis
souberam dar a explanacdo que
Ihes fizemos transmite a imagem
exata da acdo da nossa empresa.
Antonio Patara, diretor superinten-
dente de Transportes Maxicarga S.A.
Séo Paulo, SP.

Maquinas
agricolas

Trabalhando numa empresa que
conta com um setor automotivo
bastante desenvolvido e um par-
que de veiculos bastante diversifi-
cado, composto por veiculos leves,
caminhdes, tratores para servicos
agricolas e de terraplenagem, car-
regadeiras de cana, etc., estou, no
momento, estudando a implanta-
cdo de um sistema de custos, en-
globando os setores agricola, in-
dustrial e automotivo, mas estou
encontrando dificuldades em obter
fontes de informacdo para o cal-
culo, sobretudo no que diz respeito
a maquinas agricolas e de terraple-
nagem. Sabendo que em diversas
oportunidades Transporte Mo-
derno publicou estudos versando
sobre a matéria, solicito a gentileza
de me enviar coOpia dos referi-
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dos artigos ou material pertinente.

Seria grato se pudessem me enviar

regularmente a revista.

Camillo Sivelli, assistente administra-

tivo da Usina Acucareira Pareddo S.A.
Oriente, SP.

O leitor esta recebendo: a) TM
133, novembro 1974, que contém
o artigo "Custos horarios: férmulas
e critérios ajudam a calcular”; b)
copia do artigo “Dominar os cus-
tos, eis tudo”, publicado em TM n.°
109, setembro 1972; ¢) copia do
artigo “0s custos, depois dos au-
mentos”, publicado em TM n.e°
135, janeiro/fevereiro 1975. Sobre
custos de maquinas agricolas, TM
aconselha consulta ao livro “Trato-
res e seus motores”, editado pela
Edgard Blucher. O pedido de assi-
natura foi encaminhado ao depar-
tamento de circulacéo.

Eixos
motrizes

Solicitamos a TM a gentileza de
nos informar quais firmas em Séo
Paulo ou Guanabara adaptam no
caminhdo Ford-F-600, a gasolina,
eixos motrizes, com diferencial
dianteiro e traseiro, fazendo com
que o caminhdo fique com trés ei-
X0s motrizes, como os usados pelo
Exército.

Magg de Cesaro & Cia. Ltda.
Fundo, RS.

Passo

A firma que fornece este equipa-
mento ao Exército nacional é a En-
gesa Engenheiros Especializados
S.A. O endereco: avenida Nacies
Unidas 2 346, tel.: 269-49571,
Santo Amaro, Sdo Paulo, SP.

Custos
operacionais

Leitores assiduos desta concei-

tuada revista e fazendo constante
uso das matérias publicadas, nota-
damente as que se referem a cus-
tos operacionais, solicitamos a TV
nos enviar uma copia atualizada
dos trabalhos realizados pela
equipe técnica da revista, sobre o
assunto.
Nilton Sylvio Maisonnette, gerente in-
dustrial da Fabrica de Papeldo Ondu-
lado Mariano Procépio S.A. Juiz de
Fora, MG.
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Ja a venda, o disel leve da Ford

Confirmando as previsdes feitas por TM em abril (veja
a matéria “Segredos: finalmente, o disel leve da Ford),
a Ford anunciou em meados de maio o lancamento
oficial de seus novos modelos leves, o F-400 a gaso-
lina e o F-4 000, disel. Projetados a partir do F-350,
os dois veiculos conservam a mesma suspensédo dian-
teira o Twin-I-Beam, de eixos independentes. Para
permitir carrocarias maiores (de até 4 m de compri-
mento), contudo, o chassi foi alongado  agora, a dis-
tadncia entre-eixos € de 4,04 m. O peso bruto também
foi aumentado, de 4 443 para 6 000 kg, permitindo
carga liquida de 3835 kg
para o F-400 e 3700 kg
para o F-4 000.
A maior novidade, toda-
via, € o motor MWM, que
equipa a versao disel o)
modelo a gasolina terd mo-
tor Ford V-8, de 163 cv a
4400 rpm e 33,5 mkgf de
torque a 3 000 rpm.

0S NOVOS LEVES DA FORD SAO ASSIM

Motor F-400 -4 000
Tipo 2728 cilindro MWM, D-226
emV 4 cilindros
em linha
Cilindrada (cm ) 4457 4163
Razao de compressao 731 1781
Poténcia (cv/rpm) 163/4 400 98/3 000
Torque (mkgf/rpm) 33,5/2 200 29,2/1 600
Carburador DF. Vasconcelos )
Bomba injetora CAV rotativa
Dimensoes e pesos
Comprimento (mm) 6018 6018
Distancia entre-eixos (mm) 4033 4033
Largura da cabina (mm) 2029 2029
Peso em ordem de marcha (kg) 2277 2444
Peso bruto total (kg) 6000 6 000
Capacidade de carga (k i 3835 3700
Tanque de combustivel {1) 7951 7951
leo do motor (11) 45 95
leo de caixa (1) 35 35
Transmissao
Caixa de marchas Manual, 4 a frente
eumaaré
Embreagem Monodisco  seco,
Borg & Warner
Relacdo de marchas 1.2 6,45 1,0 590:1,0
= 309: 1,0 285:10
32 169:10 156:10
4: 100" 10 1:00: 1,0
) ) 782 10 7.21.10
Relacao do diferencial 514 1 _ 463:10
reios A tambor, de acio-
namento hidraulico.
Freio de estaciona-
mento mecanico
750 x 16 10 Io-
nas, com opgao
para “borrachudo”
B na traseira
Suspensao )
Dianteira Tipo Twin-|-Beam
Traseira Eixo rigido  flu-
tuante, tipo Hotch
kiss, o
com molas semi-eli-
X ticas, progressivas
Sistema eletrico
Alternador 12 volts 12 volts

i

Capaz de desenvolver até 98 cv de poténcia a
3 000 rpm e 292, mkgf de torque a 1 600 rpm e proje-
tado ha apenas cinco anos, inicialmente para trabalho
estacionario, o motor recebeu varias modificacdes
para se adequar aos trabalhos rodoviarios. Assim, as
bielas foram reforcadas com novos casquilos e intro-
duziu-se uma bomba rotativa CAV, com avanco auto-
matico e termostato especial.

Ao contrdrio dos motores convencionais, que tém
a arvore de manivela no corte do bloco com o cérter,
o motor MWM aloja essa peca no meio do bloco, pro-
tegendo-a melhor contra as tensdes radicais e axiais,
principalmente encontrados nos motores disel o)
das vibracoes excessivas  foi resolvido com a intro-
ducdo de um compensador de massas e um amortece-
dor de vibracdes, localizado na ponta da drvore de ma-
nivela. Além disso, o motor tem cabecotes individuais
para cada cilindro, com valvulas e eixos de balancii in-
dependentes, evitando deformacodes do cabecote e fa-
cilitando a manutencao.

Mercedes rumo a Campinas

A Mercedes Benz adquiriu um terreno de 1 725 mi-
Ihdes de m? em Campinas. O objetivo: duplicar sua
fabrica no Brasil, atualmente responsdvel pela produ-
cdo de 44% dos veiculos de carga e coletivos de pas-
sageiros. Nos planos estaria também a producdo de
automoveis, equipados com motores disel.

Um terminal para Brasilia

As sessenta transportadoras de Brasilia operam
nada menos que 2 700 veiculos proprios, empregam
1 380 pessoas, transportaram, no primeiro semestre
de 1974, 1 milhdo de t de mercadorias, no valor de
Cr% 2 981 milhdes e consumiram, no mesmo periodo,
Cr$ 4,5 milhdes em combustiveis. Um retrato anima-
dor, ndo fosse um angustiante problema: a falta de
terminais. Acontece que as empresas "estdo espalha-
das por diversos pontos da capital, sem as minimas
condicdes de funcionamento”, revela um estudo en-
caminhado pela Associacdo das Empresas de Trans-
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portes Rodoviarios de Cargas e Mudancas do Distrito
Federal ao governador Elmo Serejo. O documento
aponta também a solugdo: os transportadores suge-
rem ao governo agrupar todas as transportadoras em
area localizada entre o Jockey Clube de Brasilia, o se-
tor de inflamaveis, o setor de industria e abasteci-
mento e o regimento de cavalaria de guardas, proximo
ao parque ferrovidrio. E mostram-se dispostos “‘a ad-
quirir as areas de que necessitam e iniciar imediata-
mente a construcdo dos terminais’.

Brasinca faz cabina do Scania

A nova e avancada cabina do LK-140, caminhao pe-
sado que a Scania lanca no mercado ainda este ano,
serd produzida pela Brasinca com know-how préprio.
Dotada de sistema de basculamento hidraulico, a ca-
bina pode erguer-se até 60°, facilitando o acesso ao
motor e & caixa de mudancas. Levantando o conjunto,
duas travas impedem o seu fechamento. Sua constru-
céo utiliza uma Unica peca de aco, eliminando a ne-
cessidade de remocéo do piso para acesso ao trem de
forca e melhorando as condicdes de isolamento tér-
mico e aculstico. Uma
grade frontal escamo-
teavel facilita a verifica-
cdo do o6leo do motor,
da diregdo hidraulica, do
sistema de freios, do fil-
tro de ar e do radiador.
Para melhorar o clima
no seu interior, a cabina
possui teto solar e dis-
posicdo especial de vi-
dros.

A diversificacao, com cautela

Maior empresa brasileira no transporte de ferro e
aco, a Transportadora Volta Redonda (TVR) escolheu
os setores de cargas a granel e frigorificadas para ini-
ciar um cauteloso plano de diversificacdo. Atualmente,
a empresa opera quatro graneleiras e tem convénio
com outras empresas para o transporte de carga frigo-
rificada. “Aos poucos iremos montando nossa frota”,
declara Carlos Eduardo Rezinini, gerente de vendas.
“Por enquanto, ainda estamos na fase dos estudos
preliminares”.

A op¢do por estes dois novos mercados tem justifi-
cativas. "Constatamos que no transporte a granel ndo
hé ainda um sistema racional e estruturado’”’, diz Reze-
nini. “O mercado esta, em grande parte, nas mios dos
carreteiros e -os clientes mostram-se insatisfeitos com
as flutuacdes de fretes. Além disso, trata-se de um se-
tor onde as tonelagens sdo altissimas.” Também no
setor frigorifico, os estudos da TVR mostra um mer-
cado atendido por empresas sem efetiva organizacio.
“Muitas sdo ligadas & peca e aproveitam sua capaci-
dade ociosa para fazer fretes”, diz Rezanini. “E o frete
€ superior ao dos outros tipos de transporte, o que
permite rapido retorno do investimento.”
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Enquanto Reese fica no Brasil, Glass chega do Japéo.

Enfim, um presidente

Apesar da répida expansdo do mercado brasileiro
de pneus, a Goodyear insistia em manter inexplicavel-
mente vago o posto de presidente no Brasil. Desde
maio que isso ndo acontece mais. A presidéncia foi
definitivamente ocupada por James Richard Glass, um
executivo amadurecido na central de Akron, Ohio, e
que trocou o Japdo pelo Brasil. Espera-se que ele re-
vele o mesmo gosto pelo pais demonstrado por J.N.
Reese  um diretor-gerente desde 1967 e agora pro-
movido a vice-presidente que acabou casado com
uma brasileira e promete permanecer no Brasil depois
da aposentadoria, prevista para breve.

VW exporta mais

Com o mercado interno parcialmente arrefecido,
resta a indistria automobilistica o caminho das expor-
tacBes para melhorar seu desempenho. No caso da
Volkswagen, a receita parece estar dando bons resul-
tados. De janeiro a abril, as exportacdes pelo sistema
CKD atingiram 16 320 unidades. O embarque de car-
ros ja montados, pelo sistema roll-on-roll-off, somou
7 579 unidades. O maior embarque aconteceu em ja-
neiro, no porto de Santos, quando o navio Koman-
nditselskapet, de uma armadora de Oso, o maior tipo
roll-on-roll-off a atracar num porto latino-americano,
zarpou rumo ao Zaire e a Nigéria, com 2 248 automo6-
veis e utilitarios, no valor de US$ 4,5 milhdes. As ex-
portacoes incluem também 2 800 motores e 85 680
caixas de cdmbio para o Passat alemdo. O que, so-
mado aos veiculos, significou negdcios de US$ 43 mi-
Ihoes até abril. J

"y
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Taubaté comemora 100 000 motores

Na rotina didria da fa-
brica de motores da
Ford de Taubaté, um
contéiner foi devida-
mente preparado para
uma carga muito espe-
cial. No dia 29 de abril
safa da linha de monta-
gem o 100 000.° motor
OHC, de quatro cilin-
dros e comando no ca-
becote. Abril marcou
também um recorde na producio, iniciada em julho
de 1974: foram fabricados 15 150 motores.

Construida para produzir 255 000 unidades por
ano, a fabrica poderéd praticamente dobrar essa capa-
cidade. Alids, a ampliacdo j& estava prevista no pro-
prio projeto inicial, e deverd elevar a capacidade para
440 000 unidades/ano. Ainda dentro do plano de ex-
pansdo de Taubaté, a Ford vai construir outros médu-
los de funcdo, com capacidade para 280 t por ano e
uma nova fabrica de eixos e transmissdo, que vdo cus-
tar US$ 26 milhdes e entram em funcionamento
ainda este ano. Numa segunda etapa, prevista para
1976, o total de investimento atinge US$ 31 milhdes.
Até setembro deste ano, estd prevista a admissdo de
oitocentos funcionarios.

O novo diretor-gerente da Perkins

Jorge Silveira, um engenheiro e professor carioca, é
0 novo diretor-gerente da Perkins brasileira. Substitui
a David Bigelow, que retorna aos Estados Unidos.
Formado pela Escola Politécnica da Universidade Ca-
tolica do Rio de Janeiro, Silveira tem curso de pés-
graduacdo na Escola de Administracdo de Empresas
de Sdo Paulo da Fundacdo Getllio Vargas e foi profes-
sor assistente da cadeira de mecéanica-racional da Es-
cola Politécnica da Universidade Catélica do Rio de
Janeiro; e mecénica aplicada as maquinas e motores
. da Escola Federal de Engenharia
f da Universidade do Rio de Ja-
neiro. Na Perkins desde 1969,
foi gerente de suprimentos, ge-
rente de controle de producéo e
materiais, assistente da direto-
ria, engenheiro-chefe, gerente
geral de planejamento e gerente
comercial.

Fabrica de exportacao

Com inauguracdo prevista para o inicio do segundo
semestre, a nova fabrica da Caio, em Guarulhos, SP,
tem uma caracteristica muito especial. De fato, as cem
unidades que vai produzir mensalmente, utilizando
13 000 m? de 4rea (7 000 construidos) e cerca de tre-
zentos empregados serdo todos destinados & exporta-
cdo. Assim, a atual fabrica de Sdo Paulo poderd se de-
dicar exclusivamente a producdo de grandes dnibus
urbanos e rodoviarios.

AVIACAO

&5

Airbus voa longe

Planejado para curtas e médias distancias e capaz
de transportar 350 passageiros, o dnibus aéreo A-350
acaba de demonstrar que é capaz de alcar maiores
vbos. Decolando de Genebra, na Suica, com 155 t de
peso, voou direto para o Kwait, cobrindo a distancia
de 4 670 km em exatamente bh 44 min. De volta &
sua base de operacdes, em Toulouse, percorreu 4 800
km em 6h 30 min, apesar de castigado por um vento
frontal de 35 nos. “Um sucesso espetacular”, procla-
mou a Hawker Siddelay, empresa construtora das asas
do gigantesco bijato. Mas, por enquanto a aeronave,
demonstrada no Brasil em 1973 durante o Saldo Ae-
rospacial, terd mesmo que se contar com as curtas ro-
tas da Europa, onde é utilizado pela Air France, Air
Siam e TEA, esta ultima da Bélgica.

Uma feira com bom tempo

Em 1974, as precérias condices meterealdgicas
reinantes durante o | Saldo Aéreo de Farnbough quase
pdem a perder os emocionantes shows aéreos previs-
tos como atracdo maxima mesmo assim, mais de
200 000 pessoas passaram pelos quatrocentos estan-
des da exposicdo. Em 1976, contudo, a falha certa-
mente ndo se repetird. Manipulando estatisticas acu-
muladas durante dez anos, um computador do
escritorio metereolégico do Reino Unido concluiu que
o periodo de 5 a 12 de setembro é o que oferece me-
lhores perspectivas de bom tempo.

Confiante nessa previsdo, a industria aerospacial da
Gra-Bretanha promete transformar o |l Saldo Aéreo
da Farnborrough no “acontecimento mais importante
do calendéario da aviacdo em 1976" e na "vitrina mais
ambiciosa j& montada para os produtores aeronduti-
cos de todo o mundo.” Enquanto os trés primeiros
dias foram reservados exclusivamente para as transa-
cbes comerciais (em 1974, os negécios atingiram
£ 150 milhdes), nos trés Gltimos, sera a vez do publico
se deliciar com as acrobacias aéreas e, natural-
mente, pdr realmente a prova todas as previsdes do
computador.

TRANSPORTE MODERNO JUNHO, 1975



Um objeto bem identificado

Transportando em seu bojo 400 t de carga  mais
que o peso total do maior jumbo atualmente em ser-
vico e impulsionado por dez motores Rolls-Royce
turbo-hélice, o gigantesco e estranho disco, de 312
m de didgmetro e 800 t de peso bruto, ergue-se lenta-
mente, até atingir 1 520 m de altitude e velocidade-
cruzeiro de 100 nos. Ao contrédrio do que possa pare-
cer, ndo se trata de nenhuma cena de ficcdo cientifica.
Na verdade uma aeronave com estas caracteristicas
poderd ser o desfecho natural das pesquisas que a
firma britdnica Skyship vem realizando em Cardington,
perto de Londres e que incluem a construcdo de um
protétipo de 9 m de didmetro.

Apesar de aparentemente sofisticado, o aparelho
tem funcionamento bastante simples. A comecar pela
sustentacdo, proporcionada por hélio e ndo pelos mo-
tores. Ndo serdo necessarios locais de pouso elabora-
dos. Bastara apenas uma pista de 4 hectares. E em-
bora destinado inicialmente ao transporte de carga
pesada a longa distdncia e a baixa velocidade, o apare-
Ilho & também adequado para passageiros e aplicacdes
militares.

ESTE E UM ANUNCIO PARA QUEM AINDA NAO
SABE QUE JA EXISTE UMA CORREIA QUE SE

SOLDA EM POUCOS MINUTOS,
EM QUALQUER MAQUINA.

E COM UMA EMENDA TAO PERFEITA

QUE QUASE NEM APARECE.

As correias HABASIT sao laminadas, nao esticam e sio dotadas
de excelente elasticidade. Acima de tudo s3o as mais fortes e

resistentes.

NAVEGACAO

A Fink, agora na exportacao

O setor de importacdo e exportacdo ganhou em
abril mais um importante servico. Trata-se da firma In-
terlink Transportes do Brasil S.A. Fruto da associacdo
da brasileira Transportes Fink com a sul-africana Ren-
nies Corporation, a alema3 Pracht K.G. e a americana
Novo Corporation, a nova empresa vai operar princi-
palmente no transporte porta-a-porta. Como explicou
a TM Claude Jean Bazet, gerente geral administrativo
da Interlink, “ao retirarmos a carga da porta do cliente,
suas procupacoes desaparecem. Dai para frente, todos
os problemas correm por nossa conta, inciuindo desde
a selecdo do meio de transporte até a tramitacio le-
gal”. A Interlink pretende realizar também transporte
de cargas de grande peso e tamanho, consolidacdo de
cargas a¢reas, charteamento de navios e avides, dis-
tribuicdo mundial de produtos {conta com centros dis-
tribuidores na Europa, Estados Unidos e Africa do Sul)
e transporte de fabricas completas.

INDUSTRIA MECANICA

RA'S AC.u

R. Vendncio Aires, 900 Cx. P. 8527
PABX: 262-7433 - Sao Paulo

ESTEIRA
TRANSPORTADORA

MONTA CARGA DE ROLETES

4.000 kg por cm 2. E podem rodar a uma velocidade de mais de

de 100 metros por segundo.

Oferecem resisténcia as condigdes mais severas: ambientes amidos,

muitos secos, insetos, poeiras, Oleos e graxas.

ESTEIRA
TELESCOPICA

O atendimento técnico prestado pela equipe HABASIT mundial,

pode resolver qualquer problema de transmissao.

TUDO PARA TRANSPORTE IND. INTERNO

Consulte-nos sem compromisso e solicite nossos catalogos técnicos

HABASIT DO BRASIL IND. E
COM. DE CORREIAS LTDA.

GmbH

COM KNOW

HOW DA
ALEM. OCID.

Rua Carneiro Ledo, 119 - Tels.: 278-9682 e 278-4000 S. Paulo SP.
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O maior motor da América

Uma gigantesca peca de 950 t de peso e altura
equivalente a um edificio de trés andares. E assim o
Ishibrds-Sulzer tipo 10 RND 90, de 29 000 BHP, ‘o
maior motor ja fabricado nas trés Américas”, lancado
no dia 18 de abril pela Ishikawajima, no estaleiro Ina-
hama, no Caju. Fabricado sob licenca da Sulzer Frére,
da Suica, o super-motor tem dez cilindros de 900 mm
de didmetro, trabalha a 122 rpm e vai equipar o navio
Joinville, de 131 000 BHP, encomendado pela Petro-
brds. Mas, ndo serd o Gnico desse porte a sair dos es-
taleiros da Ishibrds. A empresa j4 tem encomendas
para outros catorze do mesmo tipo e garante que
pode fabricar unidades de até 48 000 BHP. Sua expe-
riéncia na fabricacdo de motores inclui também a pro-
ducdo de dois modelos menores: o Ishibrds Sempt-
Pielstick (de origem francesa, para navios médios e
alimentado a combustivel pesado) e o Ishibrds Dai-
hatsu (de origem japonesa, utilizado como motor auxi-
liar ou de propulsdo de barcos menores).

Adaptacoes em Sdo Sebastiao

A se concretizar o timido plano anunciado para o
encantado, discutido e prioritario porto de Sdo Sebas-
tido, ele, a partir do segundo semestre, ja terd condi-
¢Oes de movimentar 1 000 contéineres mensais. Na
verdade, a ndo ser a introducdo do contéiner, moti-
vada por uma certa pressdo das industrias automo-
bilisticas instaladas ou em fase de instalacdo no Vale
do Paraiba, nada hd de novo, mesmo porque os cofres
de cargas serdo movimentados em instalacdes ja exis-
tentes. Ou seja num péatio de 6 000 m?2, capaz de ar-
mazenar 320 contéineres, “que nio é o ideal”’, como
confessa o engenheiro Ricardo Lotfi, do Departa-
mento Hidrovidrio da Secretaria dos Transportes e
num cais de acostagem existente desde 1940, com
150 m de extensdo e que permite atracagem de na-
vios de 9 m de calado.

Para operar em tais condicdes, acredita Lotfi, ndo
haverd muita dificuldade. Pois, como as instalacdes
(utilizadas para carga geral), os equipamentos também
serdo improvisados. Um guindaste sobre pneus para

140 t, cinco carretas para 40 t para levar o contéiner
do navio ao pétio (e vice-versa) e mais uma empitha-
deira (talvez lateral) “deverdo satisfazer as necessida-
des iniciais do terminal”, acrescenta Lotfi.

Se os planos imediatos sdo timidos, a partir de
1976, quando estd previsto o inicio de construcdo do
porto especifico de contéiner, a situacdo muda de fi-
gura em S&o Sebastido. Com os Cr$ 200 milhdes des-
tinados pelo || PND (verba desde ja considerada redu-
zida) serdo implantados um cais de acostagem de 500
m de extensdo e um patio de 35 mil m2 O aterro do
patio, a ser concluido ainda este ano, exigird 35 000
m3de terra a 4 m de altura.

FERROVIAS

A vez do concreto ~

Depois de treze anos
de timidas investidas
a producdo foi iniciada
em 1962 , 0s dor-
mentes de concreto cQ-
mecam, finalmente, a
conguistar nossas ferro-
vias. Enquanto a RFFSA
planeja implantar
300 000 unidades do produto nas suas linhas de nor-
deste e outras 400 000 na remodelacdo do corredor
de exportacdo do Rio Grande do Sul, recentemente
também a Fepasa adquiriu 850 000 unidades para re-
modelar 1 700 km de suas linhas.

Tao0 boa aceitacdo pode ser creditada as virtudes
técnicas e econdmicas oferecidas pelo produto. Proje-
tado com dimensoOes suficientes para resistir a ten-
sOes, vibracdes resultantes das cargas dindmicas, sdo
imunes a acido dos insetos e dos agentes atmosféri-
cos, chegando a durar até cinquenta anos. Além disso,
a utilizacdo do concreto diminui bastante os custos de
reparacio e elimina problemas de juntas 0 ponto
fraco dos dormentes de madeira.

Apoiada nestas vantagens, a indistria de dormen-
tes vem experimentando um sensivel crescimento. A
Companhia Brasileira de Dormentes Dorbrds, por
exemplo, inaugurou ha pouco tempo sua terceira fa-
brica, localizada na cidade de Pedro Osorio, RS. E sua
producdo, de 250 000 unidades mensais, sera inteira-
mente absorvida pela RFFSA.

J& a Brasicon Inddstria Brasileira de Concreto vem
produzindo, desde marco, 10 000 unidades mensais.
E a Serrana S.A. de Mineracdo pretende instalar até
o fim do ano, no bairro paulistano de Jaguaré, uma
fabrica que deverd produzir, no inicio, cerca de 6 000
dormentes por ano.
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Keltainer o container flexivel

da Kelson's veio pararesolver os
problemas de armazenamento
e transporte de granulados e pos.

Ele pode ser chamado de silo, porque
oferece as|mesmas condi¢coes de
prote¢do e armazenamento.

E impermeavel, resguardando seu contetido da acao
da umidade, dos raios ultravioleta, do calor e da abraséo.

E resistente, pois € feito com fio de poliéster Trevira, de alta
resisténcia, revestido por uma camada de PVC.

Mesmo nas piores condigdes, o Keltainer nao se rasga,
evitando desta forma a perda de carga. Esta resisténcia
também o torna ideal para o transporte de componentes
quimicos, proporcionando maior seguranga as pessoas gue

lidam com eles. loa .
Na estocagem, o Keltainer representa um aumento de y
capacidade de 20% sobre a sacaria de papel ou juta e seu “ =

formato lhe permite ser empilhado ao ar livre,
sem riscos de desabamento.

Mas além de sua qualidade como
armazenador, o Keltainer tem uma
vantagem definitiva sobre tudo o
que existe nesse campo:ele ¢ Y
faciimente transportavel.

Feito no tamanho muito
pratico de 1 m3, um s6 homem
com uma empilhadeira pode g
descarregar e carregar v
caminhoes, onde o Keltainer
consegue o aproveitamento
total do espaco e a
tonelagem ideal.

Ele também economiza
tempo e mao-de-obra no
enchimento e esvaziamento,
que sao feitos pela agdo da gravidade. E como o Keltainer
nao exige adapta¢des para o seu transporte, 0s caminhdes
podem retornar com outras cargas.

Sob todos os aspectos, Keltainer significa evolucao
técnica e economia de custos, revelando-se ideal para o
transporte e armazenamento de produtos como cimento,
sal, sulfato de aménia, naftalina, DMT, sulfato de
aluminio, sabao em p¢, caolim, talco, areia de fundicao,
argila de fundi¢io, bauxita,cal virgem,cal hidratado e barrilha.

Mas esta relacdo nao termina aqui, porque todos os
dias s&o descobertos novos usos para ele.

] R
Acimade tudo,reducio nos custos de transportes.

Peca, sem compromisso, a visita de um representante Keltainer 4 sua empresa.
Rio de Janeiro - Av. Brasil, 10.540 - telefone: 260-7172.
Sao Paulo  Av. Engenheiro Egidio de Souza, 601- Pacaembu  telefones: 67-7709, 66-6621, 66-8200, 66-7560, 66-0360.



As empresas desarmrumadas que nos perdoem, mas
aparéncia é fundamental.

A empresa que nos da a primeira impressao
encolhida e desbotada, sempre nos leva a pensar que ela
também seja um tanto embotada.

Para manter o seu pessoal sempre como se fosse o
dia da inauguragao vocé precisa fazer questio de que os
uniformes sejam de brim Santista.

Os brins Santista sdo pré-encolhidos, tem caimento
perfeito e cores firmes para sua empresa dar sempre uma
boa primeira impressao e vocé poder fazer 6timos
negocios.

Os brins Santista duram mais e a aparéncia entio,
nem se fala.

Além disso, um operario uniformizado sente-se
recompensado € uma parte de um todo. Assim, ele
trabalha mais ¢ melhor.



E com uniformes, o risco de acidentes diminui
muito. Se todo mundo usasse uniformes de brim Santista
adequado para o tipo de trabalho que esti fazendo,

. talvez a portaria 3237, sobre seguranga e higiene
no trabalho, nunca tivesse aparecido.
Dé a sua empresa uma boa e colorida imagem.

Procure a Santista para saber tudo
sobre uniformizacao .

Rua Boa Vista, 150 -3.° andar -
Sao Paulo -
Geréncia de Promogao

BRINS SANTISTA

mpm cb



No segundo semestre deste ano, a nova kombi, de linhas
europe€ias, comeca a sair da fabrica da VW em Taubaté.
Texto de Nehemias Vasséo e fotos de Hiroto Yoshioka.

A Kombi Clipper, um dos proje-
tos mais antigos da Volkswagen
brasileira  foi iniciada em 1969
estd, finalmente, saindo da pran-
cheta. Os testes de estrada, realiza-
dos durante meses seguidos na ro-
dovia Castelo Branco e na estrada
de Sdo Miguel Arcanjo estdo che-
gando ao fim e a producéo devera
comecar no segundo semestre
deste ano, na nova fabrica de Tau-
baté. Hoje, seu preco seria de Cr$
33 378,00.

E, embora as modificacoes se-
jam ainda um tanto timidas é
possivel que facam parte de um
projeto de adaptacdes progressivas

, a Clipper brasileira devera dar
novo impulso as vendas das ca-
mionetas de uso misto, cujos indi-
ces tém sido excelentes ha varios
anos. Talvez seja esse um motivo
para a pouca pressa da empresa
em apresentar os novos modelos.

Mesmo com a imagem as vezes
prejudicada por criticas a sua esta-
bilidade e seguranca, a Kombi con-
seguiu a marca, no primeiro trimes-
tre deste ano, de 10 115 unidades
produzidas e vendidas ({contra
9853 no mesmo periodo do ano

passado). Estes nimeros crescem
em importdncia quando confronta-
dos com os apresentados pelos
concorrentes, também de janeiro a
marco de 1975: Chevrolet (5 110)
e o Ford F-75 (5 086), Ford F-100
(1540), pickup Volks (889), pickup
Toyota (121) e Dodge D-100.

Portas tradicionais Com motor
de 1600 cc, de caracteristicas ja
conhecidas (combustdo interna,
quatro cilindros a quatro tempos,
situado na parte traseira), a nova
Kombi apresenta inovacdes ape-
nas de estilo. Medidas e pesos, in-

A NOVA KOMBI SERA ASSIM

Dados Estandar
Comprimento (cm) 430,0 4300
Largura (cm) 175,0 1925
Altura do chassi (cm) 20,0 20,0
Peso do veiculo (kg) 1110 1140
Carga util 940 930(1)
Compartimento de carga

Compartimento médio (cm 270 270
Largura média (cm) 150 150
Altura meédia (cm) 135 135

(1) Opcao para seis portas com
1 200 kg de peso mais 870 kg de carga

A —— ...

O para-brisas é panoramico, inteirico e mais inclinado que o atual.

TRANSPORTE MODERNO

clusive, permanecerdo invaridveis
(veja tabela).

Um detalhe que era ansiosa-
mente aguardado,  as portas cor-
redicas  podera frustrar as expec-
tativas de alguns. A Kombi
brasileira conserva o sistema de
portas tradicional. A primeira vista,
0 que mais desperta a atencdo na
Clipper nacional é o para-brisa pa-
nordmico, mais inclinado, sem in-
terrupcbes no centro e avancando
alguns centimetros nas laterais.
Embora sempre existam mudancas
estratégicas para distinguir versio
luxo de outra estdndar, a nova
Kombi ndo apresenta diferencas
tdo fundamentais. Os péara-cho-
ques, por exemplo, sdo pintados de
branco e contrastam com um
grande emblema sem cromados. A
tampa do motor, os faréis {redon-
dos), as lanternas traseiras (retan-
gulos de cantos arredondados e
dispostos verticalmente, com luz
de ré na parte inferior) e a drea en-
vidracada quatro janelas quadra-
das de cada lado sdo detalhes
que ndo mudam nos dois modelos.

Por outro lado, a versdo luxo
apresenta uma inovacdo que, para
empresas que trabalham com en-
tregas urbanas pode nédo se consti-
tuir propriamente em luxo, mas em
necessidade: a porta traseira maior.
As luzes de direcdo frontais sdo re-
tangulares e as curvas (na parte
traseira), ao nivel das janelas, sdo
de chapa (e ndo de vidro, como na
Kombi), as entradas laterais de
ar ficam bem proximas a esse
ponto.

J4 no modelo estdndar, as lan-
ternas frontais, embora também
colocadas logo abaixo e nas extre-
midades da entrada de ar, sdo qua-
dradas. O contorno traseiro, junto
as janelas, é de vidro curvo, perma-
necendo a entrada de ar para o
motor nas laterais, pouco acima
das rodas traseiras, detalhes que
sdo herancas da Kombi fabricada
atualmente.

JUNHO, 1975



“As Revistas de Negocios Abril foram as chaves,
compensadoras, da politica de expansdo da Hubbell.

A ampliagdo e diversificagdo dos produtos
Hubbell deve muito aos anuncios: atingindo
consumidores especializados, as

Revistas de Negocios Abril levaram

estes consumidores até a Hubbell

e a todos os seus distribuidores

no Brasil”.

LUIGI DI BONITO
Gerente Geral de Vendas da
HARVEY HUBBELL DO BRASIL
empresa que sucedeu a
H.K. PORTER
e diretor da ABINEE



DISTRBUCAO

Como tracar roteiros de entrega capazes de

minimizar os custos de distribuicdo e reduzir o trabalhc
da frota? A Kibon resolveu este angustiante problema
entregando a tarefa para o computador.

Schreer: investimento compensador.

“Eis sua chance. Empresa de
grande porte necessita de ele-
mento que seja profundo conhece-
dor das barreiras naturais, ruas,
maos e contra-maos de Sio Paulo
e consiga ordenar cerca de 2 000
entregas por dia, de forma a otimi-
zar o percurso de cada veiculo e
distribuir produto de grande aceita-
c¢do, de maneira racional, levando
em conta as zonas de maior con-
sumo. E importante que execute o
servico em meia hora. Inatil se
apresentar quem ndo preencha to-
das as condicoes”.

Muitas empresas ainda insistem
em procurar por tdo exemplar fun-
ciondrio, cujas virtudes certamente
fariam inveja a qualquer heréi de
histérias em quadrinhos. A Kibon,
0 maior fabricante de sorvetes do
pais, contudo, encontrou uma ma-
neira mais eficaz de planejar as en-
tregas, capaz de até dispensar a im-
possivel colaboracéo desse
super-hero6i: bastou transferir a ar-
dua missdo para o computador.

Desde 1972, depois de dois
anos de estudos, toda a programa-
cdo de entregas e notas fiscais das
1 500 entregas didrias que a em-

16

e

Eiros: afinal, o melhor método.

presa realiza em S3o Paulo saem
diretamente da impressora de um
IBM/370-125 para as maos dos
motoristas. Nesta tarefa, o compu-
tador cumpre a risca as determina-
cbes de um programa especial da
IBM o Vehicle Scheduling Pro-
gram Extended, ou VPSX.

Valendo-se de um completo ar-
quivo de distdncias, tempos de per-
curso e condicdes de tréfego, onde
0s trajetos entre dois pontos s3o
classificados na ordem decrescente
das economias de tempo (“sa-
vings”), o programa minimiza ndo
s6 a duracdo total do percurso,
como também o nlimero de veicu-
los envolvidos (veja box).

Quilémetros a menos No caso
da Kibon, os resultados tém se re-
velado bastante reais. "O investi-
mento no programa foi compensa-
dor”, revela Peter  Schreer,
controller da empresa. “Se nao
houve reducéo da frota em si, pelo
menos seu crescimento tem sido
muito menor que os 40% de au-
mento de vendas ocorrido depois
da implantacdo do sistema’.
Houve também consideravel redu-
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Gracas a implantagio do programa,

cdo nos quildbmetros percorridos
pela frota. "Hoje, nossos veiculos
rodam 25% a menos. E, no verdo,
0 aproveitamento da capacidade da
frota chega a 95%.”

Ocorreu ainda visivel racionali-
zacdo na rotina de trabalho.
“Agora, é possivel receber pedidos
até as 18 h. Das 18 as 23, faz-se
o processamento. Os relat6rios se-
guem entdao para a expedicdo e a
zero h da manhg, ja é possivel ini-
ciar o carregamento dos veiculos.
As 8 h, todos os caminhdes de dis-
tribuicdo j& estdo na rua. Assim,
durante o dia, o0 péatio fica inteira-
mente livre para atender ao pesado
movimento das carretas que fazem
o transporte interestadual”, explica
Schreer.

Vendas perdidas De quebra, a
Kibon ja pode realizar duas simula-
cBes uma para determinar a me-
thor localizacdo do seu novo depo-
sito em Sdo Paulo e outra para
levantar as necessidades de cami-
nhoes, a partir dos dados de ven-
das. Tantas vantagens levam
Schreer a considerar o VPSX uma
solucdo “non plus ultra” e a recor-
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. os veiculos rodam 25%, a eficiéncia chegou a 95% e o crescimento da frota foi menor que o aumento das vendas.

dar sem saudades os velhos tem-
pos, quando a auséncia de uma
programacdo racional obrigava o
motorista a ser, simultineamente,
o vendedor da mercadoria. “Ele
carregava o caminhdo e saia direto
para a rua”. Era uma operacdo
longa e cheia de imprevistos.
"Quando o caminhdo chegava no
meio do percurso, os produtos de
maior aceitacdo ja haviam se esgo-
tado. Sobravam apenas os de me-
nor procura e o resultado é gque se
perdia também nas vendas”.

Em 1969, a empresa decidiu
desvincular as vendas das entregas

o vendedor passaria nos pontos
de venda apanhando os pedidos e,
no dia seguinte, seria feita a en-
trega. O sistema, embora mos-
trasse algumas vantagens, reve-
lou-se incapaz de eliminar os
inconvenientes basicos. A empresa
continuava perdendo muito tempo
com o processamento manual, as
vendas dificilmente atingiam seu
nivel 6timo e a utilizacdo da frota
ndo obedecia a nenhum planeja-
mento global.

Em alguns casos, como a capa-
cidade do veiculo indicado para o
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transporte era insuficiente, torna-
va-se necessario colocar o excesso
de carga numa perua, que ia atras
do caminhdo, acompanhando o
trajeto e duplicando os custos. Um
caminhdo que precisasse fazer di-
versas entregas no bairro de Piri-
tuba, a 40 km do deposito, saia
carregado e, durante este percurso,
ndo fazia nenhuma entrega. "A
carga simplesmente passeava’,
ironiza Schreer. Havia até casos de
zonas cujo potencial acabava mal
aproveitado. "Um elemento olhava
os pedidos e calculava que 25 lo-
tassem um caminhdo, deixando os
que sobrassem para uma préxima
viagem”. Ndo se levava em conta
que algumas regides, de maior po-
der aquisitivo, precisavam de aten-
dimento mais constante”, diz
Schreer. “E este & um ponto vital
para o nosso negdcio, onde a
pouca capacidade das conservado-
ras e alta rotatividade do produto
exigem rapida reposicéo.”

Obstaculos vencidos  Hoje, com
o computador, tudo ficou mais fa-
cil. “Naturalmente, tivemos de su-
perar diversas dificuldades iniciais”,
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diz Schreer. "Nossos engenheiros
precisaram se transformar momen-
taneamente em ajudantes de cami-
nhoes e acompanhar todos os vei-
culos para estudar os tempos de
percurso e carga e descarga, dados
indispensdveis para alimentar o
programa.” Depois, ndo havia
mapa de Sao Paulo, e por isso a
empresa teve de se contentar com
mapas parciais (de bairros) e fazer
a montagem final. “Tudo isso, além
do trabalho de localizar no mapa
todos os nossos clientes e outros
elementos indispensdveis a progra-
macédo (barreiras e areas de con-
gestionamento)”.

Agrupar os clientes em zonas
geogréficas também néo foi facil. E
preciso que estas zonas ndo sejam
nem muito pequenas nem grandes.
No caso da Kibon, o ponto de par-
tida forma quadrildteros de 900 m
de lado. O préximo passo consistiu
em determinar as ligacdes depodsi-
to-zonas e entre as proprias zonas.
Dentro do quadrilatero, o percurso
fica a cargo do proéprio motorista.
Mas, o trajeto entre dois pontos de
uma mesma zona é quase sempre
de 3 min. _J’
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O computador programa as rotas, controla os tempos de viagem e emite as notas fiscais j4 na ordem de entrega.

Do teérico ao real Um dos pro-
blemas fundamentais enfrentados
pela empresa foi a escolha do mé-
todo mais adequado para medir as
distdncias. O programa (veja box)
permite ao analista trabalhar tanto
com distdncias reais quanto com
distdncias geométricas no dal-
timo caso, as distdncias sdo calcu-
ladas a partir de coordenadas car-
tesianas. e método das
coordenadas é menos preciso, po-
rém mais facil de se introduzir no
computador”, diz o gerente do de-
partamento de processamento de
dados da Kibon, José Carlos Eiras.
Ja& o das distancias reais é mais
preciso, porém exige levantamen-
tos mais trabalhosos  por exem-
plo, medir velocidades e distancias
entre diversos percursos.

“Nés, particularmente, comeca-
mos com o método das coordena-
das”, conta Eiras. Os clientes eram
marcados no mapa por confétis e
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sua localizacdo fornecida na rela-
cdo de cada zona pelo nimero do
conféti e um cédigo. As informa-
coes ao computador zonas e
principais barreiras  eram forneci-
das por coordenadas. Foi estabele-
cida uma Unica velocidade média
(25 km/h) para toda a cidade e as
areas de congestionamento ndo
eram indicadas.

O processo, apesar de cdmodo,
logo revelou alguns inconvenien-
tes. Assim, algumas rotas reserva-
ram verdadeiras surpresas aos en-
tregadores. Os dois lados da
avenida 9 de Julho, por exemplo,
acabaram incluidos numa Unica
zona, apesar da evidente impossi-
bilidade de um dnico veiculo fazer
as entregas dos dois lados. Ndo se
tardou a constatar também signifi-
cativas diferencas entre os valores
programados tempo e quilome-
tragem e os reais. Além disso, a
grande concentracdo dos confétis,
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principalmente nas zonas centrais,
gerava inevitaveis confusdes.

Depois de uma fase de transi-
cdo, a empresa aderiu definitiva-
mente ao método das distancias
reais e abandonou a marcacio por
confétis. Algumas zonas deixaram
de ser quadrilateros e o controle da
localizacdo dos clientes é um novo
relatério por zonas geograficas.
Hoje, o arquivo (savings) do com-
putador inclui até mesmo barreiras
de ruas e todos os calculos de velo-
cidade foram revisados para se
adaptar as condicoes reais. A cada
més que passa, o proprio feed-back
permite novos ajustamentos no
programa. “'Depois da aplicacédo
pratica é que se descobrem novas
barreiras”, diz Schreer. “E quanto
mais dados se fornece, mais efi-
ciente o programa se torna’’.

“Uma lingliica”” De fato, a expe-
riéncia parece ser decisiva. Prova
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Dificuldades na 9 de Julho: problema que levou a Kibon a mudar de método.

disso é que quando resolveu im-
plantar o sistema também na sua
filial do Rio de Janeiro, a Kibon ja
nao teve de enfrentar tantos pro-
blemas. “Como utilizamos a
mesma equipe {de computacéo e
distribuicdo), a operacdo foi bas-
tante simplificada. Comecamos em
abril e em dezembro ja estava tudo
funcionando”, revela Schreer.
Mesmo assim, houve alguns obs-
taculos a vencer. Foi necessério,
por exemplo, preparar psicologica-
mente a filial para receber bem o
sistema e as indispensaveis altera-
cOes na rotina de trabalho. “Come-
camos por mostrar que a frota era
deficitéaria, que a forma de trabalhar
ndo era a mais adequada. Depois,
aparecemos com a solucdo ma-
gica”’, conta Schreer. Realmente,
ndo era facil operar manualmente
numa cidade como o Rio, onde a
configuracdo geogréfica desfavora-
vel “uma verdadeira linglica”,

segundo Schreer  obrigava a Ki-
bon a enviar até dez caminhdes
num Unico dia para a zona norte.

O sistema do Rio esta ligado a
Sao Paulo através de um IBM/3,
que funciona como terminal. Todos
os dados, depois de teleprocessa-
dos, sdo retransmitidos para o Rio.
A Kibon mantém uma linha privada
ligando seus depdsitos das duas ci-
dades a estacdes da Embratel. J4 a
ligacdo Rio-S&do Paulo € feita atra-
vés de um canal de voz, também
alugado por tempo integral. “"Du-
rante o dia, n6s usamos o canal
para telefone”, explica Eiras. "A
noite, viramos uma chave e o canal
passa a transmitir dados. Para faci-
litar as coisas, o computador do
Rio ja faz o processamento inicial
(funcionamento em off-line). E o
nosso computador de Sdo Paulo
permite o processamento simulta-
neo (multiprocessamento) das in-
formacodes entre Rio e Sdo Paulo”.

TRANSPORTE MODERNO JUNHO, 1975
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Facilitc a passagem
sob portas baixas.

{empé)
Em ithodeira mével
verhical eletrica

copacidade:
300 a 600 kls.

Transportadores
com correia de
barracha ou
taliscas.

Fabricamos também carrinhos indus-
triais, carrinhos para armazenagem e
transportadores para aparas de pa-
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Os bracos de enchimento EMCO WHEATON
sio usados e aprovados em todo ¢ munde:
em navios, caminhdes e vagdes-tanque.
Existe sempre um modelo para soluciancr
o seu problemo. Com as bracos de
enchimente EMCO WHEATON, vocé
tem econamio de mdo-de-obra
e fapidez no carregamento.

Emco Wheaton
Ind e Com. S/A
Av. Cel. luiz de Qliveira Sampaio, 195
llha do Gavernadar  Rio de Janeio  RJ
Telefane  396-2684  Telex: 21-23411
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UM PROGRAMA EM DUAS ETAPAS

Algumas e mpresas preferem tra-
balhar com datas fixas de entrega.
Outras t¢m um grande ndmero de
clientes, mas pouco ou nenhum
controle sobre o valor diario dos
pedidos. Ha as que operam com
veiculos padronizados. Ou as que
preferem diversificar a frota ou cuja
sofisticacdo chega ao requinte de
dividir a carrocaria em comparti-
mentos de variadas capacidades.
Embora as circunstancias possam
variar, o problema basico perma-
nece imutavel. Afinal, como mini-
mizar os custos de distribuicdo de
um depésito ao qual os veiculos re-
tornam depois de cumprida sua
miss&0? Qual o melhor itinerario?
Qual a frota adequada, o raio de
acdo e o nimero de entregas ou
coletas ideais para cada veiculo?

No menor tempo  Para respon-
der a tao complexas perguntas, a
IBM desenvolveu um programa es-
pecial, conhecido como “Vehicle
Scheduling Program Extended”
o VPSX , em portugués, “Pro-
grama otimizador do uso da frota’.
Trata-se de um instrumento par-
ticularmente Gtil no estudo de loca-
lizagdo de armazéns, na coleta de
dados estatisticos, no controle dos
custos operacionais e no planeja-
mento de ampliacdo & renovacio
da frota. Sua maior virtude, con-
tudo, consiste em definir com pre-
cisdo itinerarios capazes de reduzir
ao minimo o tempo total de per-
curso da frota e o nimero de veicu-
los envolvidos na operacdo. A én-
fase no tempo e na frota tem
explicacdo. Acontece que, geral-
mente, a redugdo no tempo total
de percurso significa menos quild-
metros rodados e, portanto, me-
nor custo operacional. Por outro
lado, o custo fixo (licenciamento,
salarios, aluguel, depreciacao, im-
postos, seguros e juros) associado
a operagdo de uma frota é bem me-
nor que o custo operacional em si
(combustivel, lubrificantes, preus e
manutencdo). Mas, a adocdo do
sistema traz outros beneficios:
® reduz o tempo de planejamento
das entregas;
® economiza mio-de-obra de en-
trega e horas extras;

20

@ otimiza a utilizacdo do armazém
e melhora a eficiéncia da mio-de-
obra de expedicdo, uma vez que fa-
cilita a separacdo dos volumes a
serem despachados;

@ gera os documentos (notas fis-
cais) ja na seqiéncia das entregas;
@ produz estatisticas necessarias
ao controle gerencial.

Duas fases Escrito em lingua-
gem Assembler e PL/I, o programa
exige computador de 20 K de me-
méria (quando processados pelo
sistema operacional DOS) ou 60 K
(se o processamento for pelo sis-
tema OS), equipado com leitora e
impressora. O registro basico de
cada entrega ocupa 15 bytes (o
byte € uma unidade de informa-
cédo), mas algumas opcoes podem
exigir bytes adicionais. De qualquer
forma, a necessidade de espacoem
disco nos arquivos nao excede 2
megabytes. Quando se opera com
memoéria minima e se nenhuma
opcéo for necessdria, pode-se pro-
cessar até 1 650 entregas de uma
s6 vez  caso sejam utilizadas op-
cdes, o nimero cai para 650. Natu-
ralmente que usando-se mais me-
méria. o tempo de processamento
é substancialmente reduzido.

O programa consiste basica-
mente em duas partes (veja gra-
fico) que podem ser executadas de
maneira independente uma da ou-
tra: a) programa de andlise da rede:
b) programa de planos.

input basico para a realizacdo da
etapa final do programa, a analise
da rede deve ser refeita toda vez
que houver alteracdes substanciais
nas caracteristicas de percurso
condicdes de trafego, congestiona-
mento, distdncias, etc. Seu obje-
tivo é determinar a distdncia e o
tempo de percurso entre dois pon-
tos de entrega. Assim é possivel
classificar todas as combinacdes
possiveis na ordem decrescente de
economia o arquivo é denomi-
nado savings se o par de pontos
fosse colocado na rota de um
mesmo veiculo.

Precisdo ou facilidade? Para se
chegar a este resultado, o analista
pode lancar mdo de dois métodos;
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a) das distdncias exatas; b) das
coordenadas. Em qualquer dos ca-
$0s, 0 ponto de partida sdo as zo-
nas de entrega, definidas como
areas onde os tempos de percurso
entre um cliente e outro sejam des-
preziveis raio de acdo de um
shopping center, uma zona postal
ou um setor especifico da cidade,
por exemplo. Assim, novos clientes
podem ser incluidos em zonas ja
existentes, sem necessidade de se
reconstruir a rede inteira.

O método da distancia exata tra-
balha com medidas reais sobre es-
tradas e ruas. Inicialmente, as
areas sdo divididas em zonas de ta-
manho conveniente, cada uma
contendo até 255 clientes. Opcio-
nalmente, pode-se fornecer ao
computador também tempos, velo-
cidades e condicdes das estradas
de ligacdo. Levantar estes dados
ndo é tarefa facil. Mas, apesar de
trabalhoso e de exigir maior tempo
de processamento e o conheci-
mento prévio dos pontos de en-
trega, o método das distancias exa-
tas é o que fornece resultados mais
preciosos.

Utilizando-se o método das
coordenadas, os resultados j& ndo
serdo tao exatos as distdncias
reais sdo obtidas por ajustes das
distdncias em linha reta. Contudo,
o trabalho torna-se bem mais sim-
ples, o que pode ser vantajoso
quando a rede estd sujeita a fre-
glientes modificactes ou em re-
gides de tracados regulares.

Tudo comeca com a criacdo de
um sistema de referéncia (coorde-
nadas cartesianas), capaz de indi-
car ndo sé os locais de entrega,
como também descrever barreiras
(rios, vales e trénsito impedido, por
exemplo) ou locais onde cruza-las
(viadutos e pontes). Para facilitar a
representacdo, dreas congestiona-
das s&o indicadas por circulos
mais exatamente pelas coordena-
das do centro e doraio e no seu
interior os célculos baseiam-se no
tempo e ndo nas distancias.

Enfim, o roteiro  Depois de ana-
lisada a rede, o passo seguinte é o
programa de producdo de planos,
que, valendjo-se do arquivo de eco-
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AS FASES DO PROGRAMA

Descricdo da rede,
através de distancias
reais

Determinac3o dos
percursos mais longos
entre todos 0s pontos

Computacdo dos tempos

de percurso entre todos

0s pontos, considerando

-se velocidades médias
ou individuais

Relatério de distadncia
entre todos os pontos

Relatério de todas as
combinacdes possiveis

Descricdo da rede,
através de coordenadas

Computacao das
distancias geomeétricas
entre todos os pontos

Programa de
analise da rede

Ajustamento das distan
cias para valores reais e
conversGes em tempo de
deslocamento

Economias de tempo
e distancia

entre pontos

Pardmetros, frota,
entregas

Combinacdes dentro
entrega dentro

Programa de producio
de planos

dos limites de cada rota

Mapas para cada rota

nomias (savings) e de informacoes
adicionais (restricdes de entrega
por cliente, descricdo da frota e in-
formacdes sobre itinerarios), con-
verte a relacdo dos clientes a se-
rem visitados numa lista de
itinerdrios otimizados. O arquivo
pode também ser gravado em
disco para permitir o processa-
mento de outros programas e a ob-
tencao de relatérios adicionais, tais
como:

® lista para empacotamento e
carga das mercadorias no arma-
zém;

@ nota fiscal emitida na seqliéncia
do itinerario;

@ sub-totais por tipo de mercado-
ria, para facilitar a expedicdo no ar-
mazém;

@ instrucdes especiais ao moto-
rista ou dados (nomes, enderecos,
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Relatdrios de utilizac3o
da frota

especificacdes) a serem escritos
nos pacotes;

@ recomendacdes sobre a manu-
tencao dos veiculos;

® performance de trabalho do se-
tor de distribuicéo;

@® avaliacdo do custo de distribui-
cdo e seu planejamento;

@® informacdes para abastecer ou-
tros arquivos da empresa.

Muitas opcoes As possibilida-
des do programa, contudo, nado se
esgotam ai. Incluem inimeras op-
cdes adicionais. Assim, os planos
de distribuicdo podem, eventual-
mente, conter indicacbes tais
como:

@® tempo maximo de viagem para
toda a frota ou para cada veiculo;
® nimero maximo de entregas a
clientes para cada itinerério;
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@®tempo médiode carga e descarga
para todas as entregas;

® peso e volume de cada pedido;
® viagens multiplas durante um
periodo (até trés por veiculo) e os
tempos de recarga;

@ tempo adicional de espera na
fila do depédsito;

® tempo de itinerario entre o pri-
meiro e Ultimo cliente, além da in-
dicacdo prévia da primeira ou ul-
tima entrega de um itinerario;

@ viagens que exijam mais de um
dia;

@® tempo de viagem e quilometra-
gem média entre clientes perten-
centes a uma mesma zona;

@ restricbes quanto ao horario de
entregas para cada cliente (estacio-
namento proibido, carga e des-
carga noturna, lei de barulho, hora-
rio de almoco):

® tempo médio consumido nas
paradas, além do intervalo normal
de carga e descarga (estaciona-
mento, espera na fila, despachos
da “papelada’’);

@ tempo especial de parada para
clientes especificos (acesso dificil,
atraso previsivel na entrega, pedi-
dos que requerem entrega e cO-
branca);

® veiculo especial para condicdes
de trdfego particulares (acesso difi-
cil, pontilhdes baixos, passagem
estreita ou lei limitando a capaci-
dade do veiculo.)

Com cautela Apesar de oferecer
tantas opcodes e do sucesso da sua
instalacdo na Kibon, um analista
de sistemas de uma grande trans-
portadora, consultado por TM, re-
comenda cautela na adocédo do sis-
tema. O técnico afirma que o
programa exige um grande volume
de dados, dificeis de serem levanta-
dos: a) capacidades dos veiculos; b)
densidades de trafego; c¢) existéncia
de aclives, declives e serras no per-
curso.

QOutro fator que dificultaria sua
implantacdo em transportadoras
seria a grande variagdo da de-
manda dificil de ser prevista.
Suas maiores chances de aplicacdo
estariam justamente nas empresas
que tém demanda regular e desti-
nos costantes para as cargas. Por
outro lado, o programa parte do
principio de que as condicdes de
percurso sdo as ideais 0 que nao
acontece no Brasil.
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LAYOUT

O arquiteto e consultor de transportes Jodo de

Deus Cardoso analisa o layout de uma empresa de 6nibus.
E mostra que a assessoria de um técnico especializado,
durante o projeto, pode evitar erros irreparaveis.

“Gastamos Cr$ 2,5 milhdes
para transformar essa montanha
de pedras numa garagem. Sei que
nao é o ideal, mas tudo isso é con-
sequéncia de nosso esforco pré-
prio”. Apesar do grande investi-
mento exigido na destruicdo do
morro, o portugués Manuel Veiga
Tiago, diretor-tesoureiro da Viacdo
Campo Grande (617 empregados e
92 carros), pelo menos aparente-
mente, ndo se queixa da decisdo de
implantar ao pé do morro da Es-
trada de Santa Cruz, Rio de Ja-
neiro, as instalacdoes da sua em-
presa de Onibus. Sua queixa, por
enquanto, fica restrita apenas a es-
cassez de mao-de-obra. “Nossos
carros ficam vérios dias parados
por falta de motoristas’.

De resto, Tiago se mostra con-
vencido de que o investimento foi
recompensado pela localizacdo do
terreno. “Apesar de um pouco aci-
dentado”, diz ele, "atende perfeita-
mente as exigéncias de nossas sete
linhas que cobrem as zonas norte
e sul. Até agora nunca ocorreu aqui
nenhum problema e a tendéncia é
ampliarmos e aperfeicoarmos o
projeto inicial”, conclui esperan-
COSO.

Um projeto inicial, contudo, que
ndo existiu “porque a obra foi nas-
cendo aos poucos, na medida das
necessidades”. Dessa improvisa-
cdo, talvez tenha se originado a
ingreme rampa  que mal da para
a passagem de dois Onibus de
entrada da garagem. E em caso de
incéndio? “Temos todos os diposi-
tivos para qualquer eventualidade
de fogo”, defende-se Tiago, en-
‘quanto aponta para alguns raros

22

extintores dependurados na secdo
de lubrificacdo.

Se, de um lado, Tiago, que as-
cendeu do lotacdo a sociedade
andnima, mostra alguma resistén-
cia em reconhecer possiveis falhas,
demonstra muita humildade em re-
lacdo ao futuro. “Ainda ha muito a
construir e a corrigir, mas nds o
conseguiremos’’.

Gostou e imitou Outro empre-
sario carioca, Abelmar Dias Cur-
vello, diretor da Transportes Orien-
tal frota de 133 carros nao
tem muita esperanca de reparar o
que esta feito. “Temos 20 000 m?
de garagem, que, bem distribui-
dos”, diz, "'dariam para abrigar du-
zentos Onibus. Do jeito que fizemos
o planejamento, contudo, com 150
carros tudo estara estrangulado”.

Muito mais do que uma incon-
sequente confissdo, Abelmar acre-
dita que o seu exemplo (que, por si-
nal, foi copiado por outras
empresas) poderia ser uma receita
de como um empresério nao deve
agir. "Na época, 1967, recorda
ele, “'eu nem sabia o que era um ar-
quiteto. Entdo, fizemos tudo a
nossa maneira, sem qualquer téc-
nica.” Ou melhor, usando a técnica
do arremedo. “Vi a construcao de
um amigo; gostei e copiei.” A (inica
diferenca era a de que seu amigo
tinha um negécio totalmente desli-
gado da atividade de uma empresa
de 6nibus urbanos.

Diante da humildade demons-
trada por Abelmar  “muitos em-
presarios que conheco ndo tém co-
ragem de confessar que erraram”

TM encomendou ao arquiteto

TRANSPORTE MODERNO

Jodo de Deus Cardoso formado
pela FAU-USP, vencedor de quatro
concursos de frota promovido por
TM, consultor de véarias empresas
de Onibus e autor do projeto do
parque rodoviario da Cia. Sdo Ge-
raldo, SP um estudo sobre a difi-
cil tarefa de se construir um layout
para uma empresa de Onibus. E
Jodo de Deus, além de apontar as
falhas que constatou no projeto da
Transportes Oriental, alias, diga-se,
com a colaboracdo de Abelmar,
que cedeu um jogo de plantas da
garagem para orientacdo do arqui-
teto, paralelamente tracou um ro-
teiro, a partir de sua experiéncia
profissional, sobre as fases que
precedem a execucdo de uma gara-
gem. Eis as suas conclusdes:

O layout da Oriental apresenta
muitas falhas. A dificuldade co-
meca logo na entrada dos Onibus
(veja gréfico 1), feita pelo meio do
prédio de administracao e financas
(1 e 3). Entdo o que se vé é um blo-
queamento da entrada, pois, por
necessidade, os motoristas e 0s
trocadores se concentram no local.
Entrando na garagem, nota-se a
colocacdo incorreta do galpdo (4),
onde estdo localizados os setores
de lavagem e abastecimento, duas
etapas seguintes e imediatas a re-
cepcédo do carro pelo controle. Isso
obriga os Onibus a passarem ne-
cessariamente pelo galpdo antes
de se dirigirem ao estacionamento
ou a manutencdo nos gaipdes (6 e
7). A lavagem e lubrificacdo, entdo,
situadas no meio da passagem,
ndo s6 retardam a seqiiéncia das
operac0es normais como podem
causar acidentes. O que, alids, ja
aconteceu um dnibus derrapou
na area encharcada de agua e 6leo
e foi bater contra um pilar da estru-
tura metélica do galpdo 7, entor-
tando-o.

“Linguica e saldes” A amplia-

cdo das instalacdes (um dos gal-
pbes foi feito numa segunda etapa)
ndo previu a organizacdo das fun-
¢cbes nem o correto dimensiona-
mento das areas e espacos. Ha
funcdes localizadas em dareas que
sd0 verdadeiras “linglicas” de 12
por 3,5 m ou de 15 por 5 m e ou-
tras que sdo verdadeiros “'salbes de

baile”. Ao ponto de restar apenas '
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COMO E O LAYOUT DA ORIENTAL COMO E O GALPAO DE MANUTENCAO
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BAF

IBAF (L7 HAF 18AF

GORRENTES
E GRENAGENS

Industrias de: Implementos,
Agricolas, Trefilagfo, Sal, Mi-~
neragio, Moagem, Extragdo de
Oleo, Celulose, Adubos, Fro-
dutos Quimicos e Farmacéuti-
€0, Cimento, Bebidas, Gigarros,
Alimenticias, Madeireiras, Au-
tomobilisticas, Texteis,

Usinas de: AgUcar, Leite,
Laticinios, Asfslto. E mais Vi-
bro-Acabadoras, Escavadeiras,
Pedreiras, Matadouros, Frigo-
rificos, Industrializagio do Li-
X0,

Correntes: Forjadas, . Estam-
padas, Fundidas.

CANECAS p/ Elevadores
TALLSCAS p/ Transportadores

Correntes de Transmissio
{Roller Chain) Normas ASA
© DIN

FILIAL EM SAO PAULO
FONE 616785

CORRENTES IBA[ SA
INDUSTRIAIS (1L L]

matriz: rua rafael sales, 358 FONE:PABX

CX. p. 226 - 13.100-campinas-sp 8_5191
TELEX-0191060-IBAF

1BAF 1BAF BAF IBAF

“,

CAIXAS DE FERRO
PARA TRANSPORTAR
E ARMAZENAR EM
DIVERSOS MODELOS
E MEDIDAS

PASINIE ¢ cia Ltoa.
EQUIPAMENTOS PARA TRANSPORTAR E ARMAZENAR

Estrada de Vila Ema, 1140/1200
Tels: 271-7040, 271-2120, 271-2418
Cx. Postal, 10.506

Sao Paulo
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Para vencer a montanha, Tiago
gastou Cr$ 2.5 milhdes. E diz
que nao ha arrependimento.

13,5 m de profundidade livre no
galpdo 6 para o estacionamento de
um Onibus que tem 10 m de com-
primento. O que prova que a chuva
poderd lavar totalmente os veicu-
los ai parados.

Outro ponto falho é a excessiva
altura do galpdo 7 {(mede 6 m na
parte mais baixa e 10 m na mais
alta). Conclui-se, entao, que pode-
rdo entrar neste galpdo dois dnibus
sobrepostos, ja que cada um mede
3 m de altura. Afora isso, ha o pro-
blema da frente do galpdo estar
voltada para sudeste e receber seus
ventos predominantes que chegam
a carregar as chuvas 14 m gara-
gem a dentro.

As portas do galpdo sdo outro
problema. Na recauchutadora (gal-
pdo B), por exemplo, ha uma porta
de 1 m de largura, o que é odiame-
tro normal de um pneu de Bnibus.
Jé& a porta entre a recauchutadora
e o deposito de pneus é mais es-
treita. E 0 pneu precisa entrar ro-
dando como se estivesse entrando
num gabinete dentario.

Apesar desta série de defeitos, a
garagem da Transportes Oriental é
uma das melhores do Rio de Ja-
neiro. Tanto que gerou vérias co-
pias, inclusive do galpdo, que con-
tinua sendo reproduzido como
coelho.

A solucao  Como corrigir tantos
erros? Uma andlise do fluxo de tra-
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fego pode ajudar bastante na busca
de uma proposta de modificacoes.
Sua finalidade, contudo, no é for-
necer, a partir dos defeitos da
Oriental, uma receita de layout de
garagem de Onibus.

Assim, a entrada (2) estaria me-
lhor na lateral, permitindo a passa-
gem de cinco 6nibus de uma s6
vez. Nas horas noturnas, 90% de
uma frota sdo recolhidos simulta-
neamente. Portanto, é necessario
que o acesso de entrada seja com-
pativel com esse volume, para se
evitar transtornos.

Uma vez dentro da garagem, os
carros podem aguardar em linha
dupla seu abastecimento (4). E dai
véo para a lavadora automatica (4).
Nesse esquema, em 25 min. se-
riam liberados 25 carros, os quais,
saindo da lavagem, passariam pela
rua de servico (11), onde esta loca-
lizada também a secdo de lavagem
inferior. Concluida essa etapa op-
cional, o dnibus ou seguiria para o
estacionamento no patio (5), para
os galpbes de manutencdo (6 e 7)
ou ficaria esperando sua vez de en-
trar na manutencéo.

Sem estrangulamentos No
layout proposto para a Oriental, se-
ria perfeitamente possivel fazer a
programacdo do estacionamento
dos carros de acordo com o0s seus
horarios de saida da garagem pela
manha. E, da maneira como foraﬂ’
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Elevadores de Cacamba
de alta eficiéncia

é uma questao de experiéncia

... planejamos e construimos
e Elevadores de cacamba, padronizados
e Para escala variada de produtos
e Distancia entre eixos até 80.000 mm
e Capacidades de elevacao até 1.000 t/h
e Execucao auto-sustentada com correias
elevatorias ou correntes de alta tracdo e
- durabilidade, para descarga centrifuga ou central,
de alta ou baixa velocidade
e Baixo custo operacional e de manutencao
e Reposicao e assisténcia técnica garantidas
e Fornecimento em curto prazo
N.B.: Modificamos, reequipamaos € aumentamos
capacidades de elevadores existentes
e Solicite catalogo EC

E N

= [J.0m - roice . OB a.

INDUSTRIA ESPECIALIZADA EM EQUIPAMENTOS
DE TRANSPORTE E CARREGAMENTO

Via Anhanguera, km. 14,5 Tels.. 260-8993, 260-7467
260-2836 e 260-5239 - C. Postal, 11635 Sao Paulio (05000) Brasil

Para consulta, basta indicar
Distancia entre eixos ou bdcas mm

Material a transportar tipo (s)

Capacidade desejada t/h oum3/h

Granulometria do matenal até mm

Peso a granel do material até t/m3 ou kg/I
C

v, . e~ % S PR . Temperatura do matenal a'Ie'_ _ ) - L
et et Se houver: outras caracteristicas, croquis da instalacao ou exigéncias.
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Sempre que uma
peca genuina Hyster
entra em cena
sua empilhadeira
continua dando
um show

de desempenho.

No seu Distribuidor
Hyster vocé encontra o
mesmo elenco de pegas
que vem fazendo sucesso
em sua empilhadeira.

Todas elas com a
qualidade e garantia
Hyster, prontas para
atender a qualquer
pedido seu. Nao estrague
0O programa na hora da
reposicao. Use somente
pegas genuinas Hyster,
para obter o rendimento

ideal de seus equipamentos.

S6 uma pega Hyster
legitima tem categoria
para manter sua
empilhadeira com 0 mesmo
desempenho do dia da
estréia.

HYSTER DO
BRASIL S.A.

v Nagdes Umidas. 2455 - S P
Caixa Postal 4151 - Tel 61-1102

Um show de empilhadeira.

LAYOQUT

divididas, as linhas de estaciona-
mento poderiam abrigar 180 vei-
culos (dentro do layout atual, com
150 coletivos, a Oriental j4 estaria
estrangulada, como confessa o
proprio autor, Abelmar Curvelo).

Uma oficina ideal Tomando
como exemplo 0s mesmos galpdes
6 e 7 da Oriental {e as mesmas di-
mensdes), o layout mais indicado
para ambos, seria assim:

No galpdo 6 estariam localiza-
das as operacdes “brutas”, isto &,
as barulhentas e poluidas, como:
@ pintura e lanternagem (e seus
respectivos equipamentos de
exaustdo, passarela movel, pe-
queno estoque de itens para pin-
tura {consumo do dia ou da se-
mana) estufa, solda elétrica e
oxi-acetilénica, viradeira, guilho-
tina, furadeira, esmeril, serra elé-
trica, bancadas de trabalho;

@ capotaria (e as indispensaveis
maquinas de costura e espaco para
guardar os assentos quando retira-
dos dos carros);

® valas de lubrificacdo (com uma
central de compressdo e uma de lu-
brificacdo);

® moleiro (forja, bigorna, ban-
cada, cavaletes de estoque);

® troca de pneus (maquina semi-
automatica especializada).

No outro lado, isto é, no galpdo
7. ficariam as operacoes “delica-
das”, sem muito barulho e poluicdo
€ que requerem pessoal mais espe-
cializado. Ou seja:

@ operacdes no plano de compo-
nentes pesados  diferencial, cAm-
bio (dotada de equipamentos
particulares da secdo, tais como
cavaletes, girafa e um estoque
minimo para o dia); e

@ valas para revisdo e reposicdo
de pecas (com respectivas banca-
das de trabalho e equipamentos de
preciséo).

Na area central, isto &, a que fica
entre os dois galpdes (ainda to-
mando o exemplo da Oriental), se-
riam localizados a recauchutadora
e o almoxarifado. Como sio secdes
que distribuem produtos, devem fi-
car centralizadas e ligadas, pois a
recauchutadora precisa estocar
pneus no almoxarifado e, este, por
sua vez, deve distribuir pecas para
0s galpdes de manutencio.



ONDE COLOCAR HOMENS
DINHEIRO E VEICULOS

Parece muito 6bvio dizer que um
layout varia de empresa para em-
presa. Mas ndo. Pois 0 que se vé
freqientemente por ai é a cOpia de
instalacdes e métodos, sem se le-
var em consid.eragéo as diferencas

existentes em termos de frota, ta-
rifa, localizacdo geograéfica, custo e
méao-de-obra.

E fato corriqueiro o empresario
seguir um esquema facil e répido,
numa interpretacdo enganosa.

Olha gosta reproduz. Depois,
constata que ndo funciona. Ai po-
rém, ja ndo é possivel voltar atras.

Para evitar isso, a maneira mais
correta, para quem resolver probie-
mas especificos e particulares (e os
dos outros), é consultar ou contra-
tar técnicos especializados.

As fases Para comecar qualquer

ORGANOGRAMA DA GARAGEM

Depto. de
Financas

Auditoria

Arrecadacio

Contabilidade

Tesouraria

Estatisticas

Custos

Contas a Pagar

TRANSPORTE MODERNO

Direcédo

Depto. de
Administracédo

Secretaria

Pessoal

Compras

Centro de

Vivéncia

Centro de

Assisténcia

Almonxarifado

Refeitorio

Servicos Gerais
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Assessorias
Consultorias

Depto. de
Operacao

Trafego

Recepcdo

Manutencao

Garagem
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A solucéo para problemas
de estocagem e

movimentacédo de produtos.

Para estocagem de
produtos de pesos médios
e pesados. Com grande

resisténcia de cargas,
de faC|l montagem, em tipos
“Convencional”,
Cantllever" "Roll-In"
e "Drive- In”.

S outras linhes
de 9‘0(“:\10 n d\m\a“\‘
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ras. P18 ambas
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INDUSA S.A.

INDUSTRIA METALURGICA
Rua 7 de Abril, 59 10.0
Tels.: 36-1430, 35-5692 ¢ 37-3742  S. Paulo
Filiais: Rio de Janeiro, Recife e Porto Alegre
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LAYOUT

Jodo de Deus: "'viu, gostou,
reproduziu e ndo funcionou”

projeto de instalacédo, é preciso es-
colher um terreno capaz de atender
as necessidades da empresa. En-
quanto a area minima deve ser de
100 m?%/énibus, a ideal atinge 150
m?/&nibus. As qualidades geoldgi-
cas também precisam ser conside-
radas (o solo deve ter uma resis-
téncia em torno de 2 t/pneu e, de
preferéncia, ndo pode apresentar
desnivel maior do que 2%). A loca-
lizacdo da garagem em relacdo a
area de operacdo da empresa deve
merecer estudos a parte. Ndo se
deve levar muito em conta, porém,
a valorizacdo do imovel, pois, entre
o projeto e a construcdo, hd um es-
paco de dois anos. E a projecdo de
uma garagem atinge dez anos.
Logo, a valorizacdo é quase natu-
ral. Uma vez escolhido o terreno,
em funcdo das exigéncias mencio-
nadas, inicia-se o ciclo do projeto.

A fase que surge, entdo, pode
ser chamada de pré-programa,
onde a influéncia do empreséario
precisa ser marcante. Pois é ele
quem vai transferir seu conheci-
mento para o projetista. Nesse es-
tdgio, o arquiteto pode ainda ser

assessorado por técnicos especiali-
zados, principalmente do setor de
manutencdo da frota, (o enge-
nheiro mecénico, no caso).

O trio da garagem Numa em-
presa de 6nibus convivem veiculos,
homens e dinheiro. Por isso é bom
dividi-la em duas &reas: a do baru-
lho, onde estdo os veiculos; e a
sem barulho, onde circulam ho-
mens e dinheiro. Cada uma destas
atividades exige ambientes com-
pletamente distintos por isso,
quanto mais barulho mais nos fun-
dos das instalacdes mas nao se
deve esquecer que a presenca do
homem se dd nos trés ambientes.
E que ele é o objetivo basico do
trabalho do arquiteto.

Parecem 6bvias as vantagens de
se localizar o homem na &rea de
frente da garagem, onde ha menos
incidéncia do barulho (logica-
mente, existem as excecdes, que
s80 0s mecdanicos). Numa gara-
gem, incluindo homem e dinheiro
(este representado pelo departa-
mento que arrecada, contabilida-
des e tesouraria e de pagamentos),
ambos ocupam 10% do espaco.

O restante istoé, 90% da area
(zona do barulho)  é ocupado pe-
los veiculos (quer no estaciona-
mento ou nas oficinas). Os veiculos
englobam o departamento de ope-
racdes (que faz escalas de trabalho,
controle de equipamentos, etc.),
departamento de trafego (garagem,
lavagem, abastecimento, combate
a incéndio, limpeza) e manutencio
(galpdes de oficina).

Importancia do norte Partindo
desses principios, torna-se mais fa-
cil projetar as instalacdes. Mas, an-
tes de se entrar na fase do projeto,
devem ser tomadas algumas provi-
déncias. Uma delas seria o levanta-
mento topogréfico do terreno para
determinar seu norte magnético,
ou seja, a trajetoria aparente do sol
durante 0 ano o ideal é projetar
a frente voltada para o norte. E
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uma preocupacdo que vira a ofere-
cer um maior conforto de trabalho.
Outra providéncia consiste em ob-
servar os limites do terreno e suas
respectivas medidas. Com isso po-
de-se localizar possiveis dulvidas
quanto a area comprada. E indis-
pensavel que a garagem possua no
minimo 60 m, em qualquer um de
seus lados. Mais uma providéncia
a ser dotada é a averiguacao de
desniveis do terreno a fim de que
se possa adequar as secdes e, prin-
cipalmente, o calculo de volume de
terraplenagem. Finalmente, deter-
mina-se a qualidade do subsolo
através de uma sondagem geol6-
gica. A partir dessa constatacao,
sabe-se a resisténcia do subsolo as
cargas de rodagem dos veiculos.
Concluidas essas observacodes,

Yale

F.1-N

chega a hora do estudo preliminar,
que é a fase onde se vai determinar
as dimensOes da construcao, ou
seja, area e volume, materiais, cus-
tos aproximados e forma arquitetd-
nica.

Tracando o programa Ja que se
tem em maos um resumo estimado
das necessidades da empresa em
termos de area ideal, investimento,
etc., o proximo estagio € procurar
quantificar as necessidades até en-
tdo estimadas. Um exemplo: uma
frota que tenha cem onibus (0 tan-
que tem capacidade para 200 |/car-
ro/dia) vai consumir por dia 20 000
| de 6leo disel. Desse célculo, con-
clui-se que, como quantidade
minima, para efeito de projeto, vao
ser necessarios, para essa em-

presa, dois tanques de 15000 |
para Oleo bruto e um terceiro tan-
que (também de 15000 1) para

6leo purificado, num total de
45 000 | estocados.
Enfim, o anteprojeto  Aqui j& se

conta com os dados necessarios
para o projeto e o arquiteto pode,
entdo, além de chegar ao detalha-
mento do projeto arquitetdnico
para a execucdo da construcio,
também orientar e coordenar o céal-
culo estrutural {fundacoes, pilares,
vigas, lajes, pisos planos ou com
valas); o calculo de instalacdes
(eletricidade, hidraulica, som, tele-
fone, ar condiciondo); e o calculo
de instalacOes especiais, ou seja,
abastecimento, lubrificacdo, ar
comprimido, solda, etc.

e

Yale
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vocé sabe por que
a bert keller

vende mais
empilhadeiras ?

Muito simples. Bert Keller possui a mais ampla linha
de empilhadeiras, com capacidade de 1000 a 60000 kg.
E sua nova sede dispde de amplos recursos para
melhor atender seus Clientes. Oficinas de manutencao,
com técnicos e mecanicos habilitados.

Departamento de reposicdo de %e(,:as para empilhadeiras
nacionais e importadas. A melhor Assisténcia Técnica,
para o perfeito funcionamento das maquinas vendidas
por seu intermédio. Bert Keller — Re?resentante
Exclusivo das empilhadeiras Yale e Taylor,

em todo estado de Sdo Paulo.

BERT KELLER S.A.

maquinas modernas
Av. Gastdo Vidigal 1800, esquina Av. Mofarrej.

Tels: 260-6103, 260-1051, 260-3431,
260-7901 e 260-3828 - Sdo Paulo - SP.



O QUE E O TECHNICAL BOOK CLUB.

E uma empresa que oferece assessoria completa de informagdes durante um ano. Quando a sua empresa
precisar de alguma publicagdo, nacional ou internacional, vocé nao gastara mais 0 seu precioso tempo
com pesquisas em livrarias, instituicées, consulados, problemas com assinaturas de edicdes internacionais
ou bibliografias. Basta que vocé recorra ao TECHNICAL BOOK CLUB.

O QUE VOCE GANHA SENDO
SOCIO DO TECHNICAL BOOK CLUB.

1. REVISTA TRIMESTRAL

contendo informacgdes técnico-cientificas
e a relagdo dos livros publicados no
Brasil e no mundo, em todas as areas.
Acompanha a revista um
Cartao-Resposta Comercial, através do
qual vocé ou seus profissionais indicam
0 tema especifico de seu interesse e

o TECHNICAL BOOK CLUB rapidamente
fornece a bibliografia completa.
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2. Boletim Informativo

periodicamente vocé e seus profissionais
receberao indicagdes de cursos, seminarios
bolsas de estudo, estagios, tudo o que lhes
possibilite uma atualizagdo permanente.

3. Assinaturas de Revistas

o TECHNICAL BOOK CLUB
informa sobre as publicagdes
nacionais e internacionais
das areas especificas dos
departamentos da sua
empresa e se encarrega

de efetuar as respectivas

assinaturas. Por intermeédio
do TECHNICAL BOOK CLUB,
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4. Livros Importados

através de um “know-how” de 35 anos, o
TECHNICAL BOOK CLUB coloca em sua
empresa qualquer obra publicada no mundo,
mesmo que ela ndo conste da Revista
Trimestral. Basta que vocé a especifique para
que rapida e economicamente vocé a

receba. E sua empresa s6 paga quando
receber os livros.

Vocé sabe da importancia de estar atualizado e bem
assessorado.

Um empresario como voce, e uma empresa como a sua,
precisam acompanhar a alta velocidade das mudangas nos
conceitos e nas técnicas de administragdo, produgéo e
comercializagdo de sua empresa. A reciclagem é fundamental
para os seus conhecimentos. Dela depende o futuro dos

seus negocios. Principalmente nos tempos de hoje.

Esta € uma oportunidade Unica: associe-se ao TECHNICAL
BOOK CLUB e disponha de toda a assessoria pelo menor preco
do mercado CrS 1,00 por dia.

Areas em que o TECHNICAL BOOK
CLUB atua.

Administragdo, Aeronautica, Agricultura,
Agua e Abastecimento de Agua, Alimentos e
Industria Alimenticia, Antropologia, Arte,
Astronomia, Biblioteconomia e Ciéncias de
Informagao, Biologia, Ciéncias Geologicas,
Ciéncias Médicas, Comunicagio,
Computagdo, Direito, Economia, Educagao,
Eletricidade, Engenharia, Engenharia Civil,
Hidraulica, Mecanica e Quimica, Esportes e

R - 0 J Farmacia e Farmacologia, Filosofia
gSM ogos, Fa c [ gia, Filo: ,
~ voce se to_rna assinante cnA Y B‘X‘\xo" @ Fisica, Geologia, Geografia, Matematica,
das revistas do seu interesse pREENoOM P‘e ¢ envie P20 Metalurgia, Mineralogia, Odontologia,
pelo prego do pais de origem. o ef‘“\ofua . Come™a a Parapsicologia, Quimica, Sociologia,
CO\OQUE‘K\%E\_ 80 Kxc'ecﬂ‘cas L‘Sgé\a\ Veterinaria e outras.
TECH S Revistes 1 Cov® a8
SR e ST
30267 S paul© CEDULA DE RESERVA
NOME
Desejo receber a assessoria do TECHNICAL BOOK CLUB por CARGO: EMPRESA:
365 d}ias, acCrS 1,0(3 por dia. Minha op¢ao de pagamento END. P/ CORRESP -
e (assinalercom um “X"): o
TEL.: BAIRRO:
Chegque Nominal de CrS 365,00 (anexo ao cupom). CEP CIDADE: ESTADO:
| Vale postal de Cr$ 365,00. data assinatura

Pagamento de CrS 365,00 por Reembolso na Primeira
Remessa.

Pagamento de CrS 125,00 na Primeira Remessa e 3
pagamentos mensais e consecutivos de Cr$ 99,00.

TECHNICAL BOOK CLUB

Comeércio de Livros e Revistas Técnicas Ltda.

R. Sete de Abril, 277 12° and. con}.“E"-Tel.36-1909
CEP01098 Cx. Post. 30.267 Sao Paulo SP.



CONGRESSC

000 empresarios do transporte rodoviario de carga debateram seus problemas durante quatro dias.

Mais que uma reciclagem técnica, o IV Congressoda NTC
foi uma clara demonstracdo da importéncia e da forca de um setor
que transporta 75% das cargas nacionais.

Nem mesmo o intenso frio rei-
nante em Sao Paulo, entre 20 e 23
de maio, foi suficiente para arrefe-
Cer o entusiasmo dos 954 empre-
sarios que, por quatro dias, troca-
ram seus escritorios pelos saldes
acarpetados do Palacio das Con-
vencdes, do parque Anhembi, em
Sao Paulo. Vindos de dezessete es-
tados brasileiros, eles compuseram
o atento plenario do IV Congresso
Nacional do Transporte Rodoviario
de Carga.

Organizado pela Associacio Na-
cional das Empresas de Transpor-
tes Rodoviarios de Carga, o encon-
tro se propunha a “analisar e
debater os problemas enfrentados
pela classe transportadora, reexa-
minar os métodos operacionais pe-
rante as novas conquistas de tec-

TRANSPORTE MODERNO

nologia, identificar suas distorgcoes
e contribuir com novos subsidios
para a formulacdo da politica de
transportes rodoviarios do go-
verno”. E possivel que nem todos
esses ambiciosos objetivos te-
nham sido plenamente atingidos.
Contudo, mais que uma mera reci-
clagem técnica ou operacional, o
congresso acabou se constituindo
numa singular oportunidade de
afirmacédo da forca de um setor até
hoje carente de maior atencio por
parte do governo. “A nossa cate-
goria, embora ndo tenha sido lem-
brada pelo setor publico, repre-
senta 75% da circulacdo das
riquezas do pais”, afirmava o presi-
dente da NTC, Denisar de Almeida
Arneiro, j4 na secdo inaugural.
Uma tecla em que voltaria a insistir
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dois dias depois, na sua palestra
sobre “o panorama atual de trans-
porte rodovidrio de carga”. 25
empresas de transporte rodoviario
tém, juntas, capital semelhante ao
do Bradesco que, para atingir seu
poderio atual, teve que fundir de-
zoito organizacdes. Ninguém da
nada pelo caminhdo, mas daqui
para frente ele serda mais respei-
tado”.

Governo atento E tudo indica
que tal respeito j4 comeca a ser
conquistado. Apesar das lamenta-
das auséncias do ministro Reis Ve-
loso {convidado para presidir a se-
¢éo de instalacdo) e do presidente
do BNDE, Marcos Pereira Viana

(substituido, na ultima hora, pelo
presidente na Finame, Sérgio Faria ]
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Alves), a NTC pode saborear alen-
tadoras vitorias. Como o compare-
cimento do ministro Dirceu No-
gueira na secdéo de encerramento
ou as entusiasticas declaracdes do
secretario dos transportes do Es-
tado de Sao Paulo, Thoméas Maga-
lhides: “A minha presenca na secio
inaugural e, se Deus quiser, no téer-
mino, representa o interesse do
governo nos assuntos debatidos”.
E esta era, ao que parece, uma das
principais preocupacdes de Ar-
neiro: “Precisamos de financia-
mentos, estradas, terminais. Con-
seguimos  transmitir  iss0  ao
secretario, o que por si so ja vale-
ria um congresso’’.

Mas, as surpresas ndo pararam
ai. Logo no dia seguinte, 0 procura-
dor Luiz Carlos de Urquiza No6-
brega, diretor da recém-criada divi-
sjo de transportes rodoviarios do
DNER se encarregaria de reacender
as esperancas dos transportadores
em torno da regulamentacéo, o te-
ma-chave do congresso e uma ve-
Iha reivindicacao da classe.

"Regulamentar bem” Urquiza
afirmou que os estudos encomen-
dados a empresa de consultoria
Euler S.A., estdo em fase adian-
tada. “Pela primeira vez", disse, "0
poder pablico esta descendo a ope-
racdo, & vida proépria do transporte
rodoviario de carga, a intimidade

Magalhaes: o interesse do governo.
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Regulamentacéo do transporte, capital estrangeiro, seguros, imposto .

profissional dos transportadores,
empresérios e carreteiros, e da pro-
pria inddstria automobilistica, ao
dmago das instituicdes que transi-
tam pelas pistas de rolamento que
hoje atingem todo o Brasil”.
Apesar de semelhante disposi-
cdo, nem tudo poderd ser feito de
uma s6 vez. Em uma primeira fase
devera ser proposta a definicdo do
regime de exploracéo,
tuando e classificando os transpor-

“concei-

Urquiza: o regulamento por etapas.

TRANSPORTE MODERNO

tadores e as cargas e estabele-
cendo os requisitos e as condicdes
para o registro e a permissao ope-
racional. Talvez se possa, ainda
nesta primeira fase, cogitar da ins-
tituicdo de disciplina tarifaria, so-
bretudo no que diz respeito ao rela-
cionamento empresa-carreteiro, de
modo a refluir a competicao rui-
nosa e reduzir a inseguranca seto-
rial”. O governo pretende também,
nesta primeira fase, a exemplo do

.

Nogueira: a integracao necessaria.

JUNHO, 1975



de renda e financiamento foram os principais temas do congresso.

projeto que estd em vias de ser
convertido em lei para o transporte
intermodal em contéineres e pal-
lets, elaborar um diploma legal
“que representa a lei basica do
transporte rodoviério de carga, de-
finidora das condicdes gerais que
devem reger o sistema’’.

Na segunda fase, segundo o di-
retor do DNER, depois de analises
e conclusbes dos resultados das
medidas adotadas e dos estudos

Arneiro: mais respeito ao caminhio.

TRANSPORTE MODERNO

em execucao, serd possivel promo-
ver a elaboracdo de uma regula-
mentacdo geral, cujos termos ndo
serdo mais tentativos, mas ja ope-
racionais. As questdes correlatas,
como a padronizacdo dos docu-
mentos de transporte interno, po-
derdo ter tratamento antecipado.
Por que tanta cautela? “Mais im-
portante do que regulamentar é re-
gulamentar bem e prudente-
mente”, explicou Urquiza.

Severo: estatisticas enganosas.
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“Caminhdo ndo é luxo” Mas, se
Urqguiza trouxe esperancas, nao fal-
taram algumas decepcdes. Como,
por exemplo, com a pregacdo de
Sérgio Faria Alves, diretor-execu-
tivo da Finame e representante, no
congresso, do BNDE. E bem ver-
dade que Faria se fazia portador de
noticias alvissareiras. "Ontem”, in-
formou ele, “a junta da administra-
cdo da Finame se reuniu e decidiu
modificar a programacéo da agén-
cia. Agora, a participacio da Fi-
name nos financiamentos de cami-
nhoes era de 70%, fora os 10% a
cargo do agente. E os prazos foram
ampliados para 48 meses.” Mais
que com o0s prazos, contudo, os
empresarios pareciam preocupa-
dos em reivindicar através do seu
lider Denisar Arneiro, a extincao
pura e simples da correcdo mone-
taria nos financiamentos, mesmo
que os juros fossem maiores. E
como Faria explicasse que a previ-
déncia escapava & competéncia da
Finame, o presidente da NTC vol-
tou a carga para propor que as ta-
xas fossem pré-fixadas e indepen-
dentes da correcdo monetaria.
Ante a impassividade do conferen-
cista, alguns empresérios nio es-
conderam seu desapontamento.
Eram os que, como Arneiro, julgam
injusto que as taxas de financia-
mento para caminhdes sejam pra-
ticamente as mesmas cobrad_aiJ

Faria: noticias alvissareiras.
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nas vendas de um automovel ou de
uma geladeira. “Caminhdo ndo é
juxo’’, desabafa Arneiro.

“Motivos de seguranca’’ As
apreensdes dos transportadores,
contudo, nao se limitavam as con-
dicoes desfavordveis do financia-
mento. Transmitiram-se também a
outras questdes tais como o assé-
dio do capital estrangeiro ao nosso
transporte, a decantada ressurrei-
cdo ferrovidria e a tentativa das
autoridades de mudar os critérios
de cobranca das taxas de seguro
das cargas.

A ameaca do capital estrangeiro,
o congresso contrapds uma resolu-
cdo onde se afirma ser “imprescin-
divel que no processo de regula-
mentacdo do transporte rodovidrio
de carga seja firmado o principio de
nacionalizacdo do capital das em-
presas em, no minimo, 80%". E
para tranqgiilidade geral, esta é uma
posicdo a qual o governo ndo pare-

ce indiferente. Afinal, j& na regula-
mentacdo do transporte por con-
téinere ficou estabelecido que a
operacdo sé podera ser realizada
por empresas com 2/3 de capital
nacional. No transporte interno,
nada mais natural que essa relacgdo
se torne maior ainda. Nao se afasta
nem mesmo a possibilidade de que
“motivos de seguranca nacional”
excluam definitivamente o capital
estrangeiro do transporte rodovia-
rio. A reformulacdo dos critérios de
seguros também ndo se constitui
em ameaca grave. A mudanca de
base de célculo de valor de pro-
duto para o frete  acabaria acar-
retando um indesejavel encareci-
mento nos géneros de primeira
necessidade. Atento, certamente, a
essa conseqléncia, o governo pa-
rece ter arrefecido no impeto refor-
mulador.

“Tudo nas costas’ E quanto a
programada escalada das ferrovias,

Se sua carga tem

uma longa caminhada
pela frente, saiba que
o Lloydbras vai longe.

O Lloyd Brasileiro estd presente com
regularidade em nada menos de 250 portos, em todas
as regides do mundo.

Isto quer dizer melhores alternativas de
embarque de sua carga, seja ela carga geral, palletizada,
containerizada, frigorificada ou granéis para
qualquer destino no Atlantico, Pacifico, )
Mediterraneo, indico, Mar do Norte, Golfo Arabe
ou Australia e Nova Zelandia.

Os 70 navios do Lloydbris constituem uma frota
moderna com uma das menores idades médias
existentes (7 anos).

E os exportadores podem contar com efetiva e

eficiente assessoria em qualquer de nossos escritorios
espalhados pelo mundo.

X Lloydbras vai longe.

Cia. de Navegagio Lloyd Brasileiro.

os transportadores preferem en-
frentd-la com certa dose de ceticis-
mo. “Vamos pedir que venha a fer-
rovia, mas que venha
corretamente. Porque ndo seremos
ndés que iremos transportar tudo
nas costas’, afirmou Arneiro.

“Em 1973, a rodovia trans-
portou 143 bilhdes de t/km. Em
1980, esse numero se elevara para
246 bilhdes. Enquanto isso, no
mesmo ano, a ferrovia transportara
144 bilhdes t./km. Quer dizer que
em 1980, a ferrovia vai transportar
a mesma carga da rodovia em
1973”. E até mesmo a conquista
de tio modesto objetivo & visto
com reservas. "Segundo dados do
governo, em 1980, 53% do trans-
porte serd por rodovia. Mas nos
sabemos que isto ndo vai ocorrer.
Serd que o interesse ferroviario
continuaréd até 19807 Serd que a
descoberta do petroleo ndo vai
fazer voltar o interesse pelo cami-
nhio? Considere-se que se 1 kmde

Lloyd sucesso da politica de transporte maritimo que o Governo estabelece e 0 Ministério dos Transportes, através da SUNAMAM, executa.
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rodovia custa Cr$ 3 milhdes e o da
ferrovia dez vezes mais. A ferrovia
do aco (800 km de um total de
2 360 km do plano ferrovigrio e
que poderia ser chamada ferrovia
do minério, porque parte de Belo
Horizonte), custarda Cr$ 165 mi-
Ihdes/km porque terd 139 km de
tineis e 34 km de pontes (quase
200 km de obras de arte caras).
Sera possivel o pafs arcar com esse
investimento? Serd possivel o go-
verno operar essas ferrovias?”,
interroga-se Denisar.

E para reforcar suas duvidas,
ndo hesita em citar a experiéncia
estrangeira. “A Alemanha teve de
investir DM 16 bilhdes nos Gltimos
dez anos para cobrir déficits ferro-
vidrios. A ferrovia apresentou pro-
blemas também nos Estados Uni-
dos {onde é de iniciativa particular).
Ha dois anos, a maior delas (Union
Pacific), requereu concordata na
esperanca que o governo conce-
desse subsidios. A manobra, contu-
do, ndo deu certo e a empresa
abriu faléncia. Somente nessa si-
tuacdo o governo concedeu a
ajuda pedida. A Russia, onde o
transporte € 75% ferrovidrio, esta
sentindo a dificuldade de desen-
volver o seu mercado interno. Por
iS50, 0 governo russo estd cons-
truindo a maior fabrica de cami-
nhdes do mundo que, em 1977,
deverd produzir 300 000 unidades
por ano. Nao se esquecam que a
Ruassia é o maior produtor de petro-
leodo mundo™.

Excesso desmentido Confir-
mando os argumentos de Arneiro
{"até parece que foi combinado”,
diria ele depois) o eng.° Cloraldino
Soares Severo destacou, em sua
conferéncia sobre “uma politica de
integracdo dos transportes no Bra-
sil”, a necessidade, ao se analisar
estatisticas, de ndo se deixar levar
unicamente por dados isolados,
Usando esse raciocinio, Severo
demonstrou que ndo houve um
excessivo crescimento rodoviario
no Brasil. Fez mencdo, especial-
mente, a um quadro, bastante

usado pelos criticos da politica de ,’
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Tese/autor

Objetos alheios aos
_transfoortadores que
interferem em sua
responsabilidade embalagens
Oswaldo Dias de Castro

Problemas de financiamento
de veiculos rodovidrios/
Denisar de Almeida Arneiro

Andlise do sistema tarifario
de apropriagao de custo
operacional e proposta para
adocéo de sistemas de
fixacado de tarifas/Leo A. W.
Curtis

Ensino especializado ne
transporte de carga/
Luciano Gomes Pinho

Custos marginais/Fernando
Coelho Junior

Tese para utilizagao do
comboio rodoviario/Eng.e
Jodo Carlos Accorsi

Frota propria  Emprego
nos servicos urbanos/
Haroldo Zacharias

Lei da balanga: fator de
progresso ou de estag-
nacgao?/ .
Denisar de Almeira Ar-
neiro

Manutencao de frota propria/

Enge Luiz Felipe de
Sant'Anna

Conceituacéo de preco final/
Luciano Gomes Pinho

Controle de frota/Eng.
Julio César Heser Ferreira

MarketinF: Utilizagdo nos
Transportes/Carlos Homero
Nascimento

0 empregodo processamento
de dados/Thier Fattori

Costa, Edison Roberto )
Morais e Celso Joaquim Raio

Formagéo de mao-de-obra/
Sinvaido Pereira Dias/Mauro
Rezende/Geraldo Aguiar de
Brito Vianna

0 uso do carreteiro perante
a regulamentagao/Orlando
Monteiro

0O planejamento como fator
de desenvolvimento das
empresas .

de transporte rodoviario de
carga/Luciano Gomes Pinho
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AS TESES DO CONGRESSO

Sumario

A variedade de tipos e formas de embalagens dificulta o

transporte, principalmente para as regides menos povoadas. O

autor propde a utilizacao, nestes casos, de embalagens

padronizadas para transporte, diferentes das utilizadas nos
randes centros de consumo.

Os juros pagos pelo transportador brasileiro para comprar !
caminhao sao os mesmos cebrados de quemadquireum automaével
ou uma geladeira. O autor reivindica um sistema adequado de
financiamento para as empresas de transporte.

0 autor apresenta os critérios em que se baseia a NTC para
calcular custos operacionais em cinco percursos tipicos —
ate 100/até 500/até 1 000/até 1 500/ mais de 1 500 km,
Propde critérios especiais para a fixacdo de tarifas nos
casos de cargas volumosas e estradas nao pavimentadas.

Instituir 0 ensino especializado para o transporte
rodovidrio de carga € um desafio que deve ser langado
corajosamente aos poderes publicos e a iniciativa privada.

O custo operacional de um linha deve incluir nao apenas

0 custo do veiculo em tratego rodoviario (custo principal),
mas também custos marginais, nos terminais de origem e
destino. O autor analisa cada um destes custos, levando em
conta o sentido da linha.

Para facilitar a coleta da producao agricola, o autor propde

a utilizacdo de um comboio rodoviério de trés unidades
(caminhdo trator, semi-reboque e reboque). A dimensao basica
do conjunto ndo excederia os limites legais e seu peso bruto
seria de 45 t.

Em 1960, um caminhao fazia de 60 a 80 entregas/dia em Sio
Paulo. Hoje, este nimero é de apenas quinze. Conclusao do
autor: “A limitacéo de horario, tanto para trafego, como

para carga e descarga é uma violéncia contra o caminhao e
contra a economia nacional”

Os transportadores no discordam da lei da balanga, mas sao

contrérios ao limite de 10 t/eixo. O autor propoe a elevagao
do limite para 11 t/eixo como forma de reduzir custos )
operacionais, sem sobrecarregar as estradas  dimensionadas

para 12 t/eixo.

A manutencao deve ser analisada ndo como despesa, mas sim
como investimento. Dentro desta perspectiva, o autor examina
as vantagens e eesvantagens da manutengao propria versus
contratada e apresenta sugestdes para a or, anizagao,
planejamento, execugdo e controle da manu encao.

0 preco final do servico de transporte nao se confunde com o
custo operacional do veiculo. Deve incluir outras parcelas
como os servicos de coleta e entrega, as operagdes dos
terminais, a disponibilidade do veiculo, a armazenagem de
carga e o financiamento dos fretes.

O autor relata a experiéncia da sua empresa com a adogdo de
acografos para controlar a frota e a limitacio da

velocidade a 75 km/h. Analisa também oufros aspectos do
controle de frotas.

A tarefa da administracdo de uma empresa de transportes nao
é transportar produtos mas proporcionar satisfacdes capazes
de preservar e conquistar clientes. A partir deste conceito,

0 autor desenvolve todas ae fungdes mercadoldgicas dentro de
uma empresa transportadora e caracteriza o transporte como
elemento do marketing.

Além de apresentar as diversas formas de utilizacao do
processamento de dados os autores analisam o emprefgo do
comtputador nas empresas de transportes, mas especificamente
em tarefas como o planejamento de rotas, o controle da frota,
da_utilizagao, abastecimento, manutengao e custos dos

veiculos e o controle dos carreteiros.

A inexisténcia de cursos e?\eciﬁcos_leva muitas empresas a
investir em programas de desenvolvimento de pessoal. A

Transdroga relata as normas que adota e os resultados que
estd obtendo na aplicacao de um programa dessa natureza.

Nas linhas sujeitas a permissao Ou concessao, o carreteiro
tradicional s6 podera prestar sercicos a empresas de
transporte. Mas, nos percursos livres, a liberdade
operacional do carreteiro nao devera sofrer restrigdes. Esta
a principal tese do autor.

0 trabalho analisa os principios basicos (universalidade,
unidade, objetividade, seguranga, coordanagao, economia de
meios, flexibilidade e dimensionamento) e s diversas fases
(exame da situagdo, formulacdo da orientacao, decisio,
elaboragao de planos, desencadeamento da acdo e supervisdo

da agao) envolvidos no planejamento empresarial.
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O autor conceitua o leasing, mostrando suas vantagens e
desvantagens. Como regra geral, desaconselha o arrendamento
de veiculos. A operagao, contudo, pode ser conveniente para
suprir necessidades excepcionais e transitdrias de

guindaste empilhadeiras ou maquinas.

A tese principal do trabalho é de-que as contribuicdes
devidas ao INPS obedecem aos mesmos prazos de prescricao e
decadéncia (5 anos) previstos no Cdédigo Tributario Nacional
para os tributos em geral.

Com um minimo de investimento inicial, o terceiro-gixo
duplica a capacidade de carga util do veiculo, reduzindo
a velocidade média em apenas 20%. Baseado em tais argumentos
o autor defende ardorosamente este tipo de adaptacao.

Para construir um terminal de carga, o empresario precisa
definir claramente: a) quando construir; b) como construir;
c) onde construir; d) recursos a serem utitizados, e)
sistemas de financiamento.

O autor analisa as vantagens e desvantagens, a manutencao e
o controle operacional da frota propria, quando comparada
com as alternativas de leasing e contratacao de carreteiros.

O autor reivindica a aplicagao da correcio monetaria sobre 0
saldo liquido (total retido menos retencéo corresponde aos
carreteiros) do imposto de renda retido na fonte (3% sobre o
frete) nas operacdes de transporte.

O autor sugere que as tarifas sejam diferenciadas por setor
de transporte e incluam parcela para a expansao da frota e
terminais. Para tanto, propde o agrupamento das empresas de
transporte por setor.

“Por motivo de seguranca nacional”, o autor defende a criagao
de restricdes a participacao do capital estrangeiro no
transporte rodoviario, como ja acontece aos demais setores
de transporte.

Como o transporte nao pode ser estocado, boas relagdes com 0s
usuarios assumem importancia vital para o éxito de uma
empresa de transportes.

Membro do grupo de trabalho que elaborou, em 1967, o
fracassado ante-projeto de regulamentagéo, o autor relata as
tentativas de se regulamentar o transporte e alerta as
empresas para a necessidade de se Preparar para atender aos
requisitos da legislacao a ser estabelecida pelo DNER.

A presenca do terceiro-eixo € marcante em nossas estradas.
Mas, nem todos os adaptadores oferecem o minimo de garantia
de seguranga. O autor sugere gue o credenciamento das
empresas adaptadoras seja feito pelo CDI.

A adogao de uma taxa unica, de 4% sobre o valor dos fretes,
oneraria sobretudo as cargas de baixo valor. Os aumentos do
prémio oscilariam entre 355% até 3404%. Por isso, o autor
defende a manutengao dos critérios atuais. Afirma %ue,
tecnicamente, a tarifa s6 pode incidir sobre o valor da
mercadoria e nao sobre o frete.

O autor defende a manutencao das condicées atuais de taxagao,
até que a experiéncia aconselhe outro sistema; e a colocagao
em prética do sistema de fiscalizagao ja aprovado pela
comissao de Transportes da Camara Federal e recomendado ao
CNPS. Apresenta estatisticas demonstrando que o sistema
atual nao é deficitario para as seguradoras.

De uma vaga idéia de cinco empresarios, em 1955, a Comisséo
Norte-Nordeste evoluiu para um poderoso organismo, que
conta hoje com 27 comissoes regionais. Um exemplo que,
segundo um dos criadores da comissao, o empresario Orlando
Monteiro, deveria ser seguido por outros setores.

0 terminal de carga que a Emurb vai construir em Sao Paulo
ndo atende as necessidades das empresas transportadoras. O
autor propde maior atuacdo dos empresarios para que se
evitem erros na construcao de terminais publicos.

Qualquer regulamentacao do transporte rodoviario de carga
nao vingara na pratica se nao atentar e atender aos impactos
que provocara nos campos politico, psicossocial, econémico

e militar.

O autor analisa a politica do governo no setor de .
transportes desde o tempo do Império, Contesta a opiniéo
corrente de que as ferrovias teriam sido abandonadas na
década de trinta. E procura provar que o transporte
rodoviario continuara merecendo toda a atengao do governo,
apesar da crise do petrdleo.

transportes, onde se compara a
distribuicdo intermodal de cargas
entre diversos paises.

“Tomando-se, por exemplo, a
Franca”, expds o engenheiro Seve-
ro, “onde a ferrovia transporta 55%
das cargas, enquanto as rodovias e
vias navegaveis cabem, respectiva-
mente, 28% e 17%,
entretanto que a densidade da
malha rodovidria é cerca de onze
vezes a existente no Brasil. No que
se refere a densidade da rede pavi-
mentada e a extensdo de rede por
10 000 habitantes, a Franca, em
relacdo ao nosso pais, apresenta
valores, respectivamente, 192 e 23
vezes maiores. Em proporcdes
maiores ou menores estes fatos
acontecem em relacdo aos demais

paises desenvolvidos”.

verifica-se

O conferencista estendeu suas
comparagOes também aos paises
da América do Sul, onde, com
excecao do Uruguai, a maior densi-
dade rodovidria é a brasileira. En-
tretanto, considerando apenas a
densidade pavimentada, o Brasil
situa-se em 6.° lugar, ficando abai-
xo do Uruguai, Venezuela, Argenti-
na, Chile e Equador. “Quando se
considera, porém, a rede pavimen-
tada em relacdo a rede total, a
situacdo brasileira apresenta-se
como uma das mais baixas da
América, ficando acima somente
da Bolivia e do Paraguai”.

Observou ainda Severo que, em
relacdo a renda per capita, o Brasil
possui taxas de motorizacdo com-
paraveis as dos paises desenvol-
vidos. “Ao se realizarem as previ-
sbes de expansdo da renda per
capita nos préoximos anos
va hecessdria e implicita em toda

reser-

previsdo  deverd haver aumentos
significativos da frota rodoviaria
brasileira. Para atender a essa
demanda torna-se necessdria a

expansdo da capacidade da rede
rodoviaria”.

Cloral-
dino Gomes Severo apresentou
também estudos relativos & esco-
iha dos meios de transporte, onde

Competicdo intermodal



demonstrou que a opcdo por esta
ou aquela modalidade de transpor-
tetar em generalizacOes de vania-
gens baseadas em fatores isolados,
mas ao contrario, serad determinada
pela avaliacdo prévia dos custos
globais de transporte’.

E esses custos devem se orien-
tar, segundo o conferencista, pelas
caracteristicas de carga e dos servi-
cos de transportes. Como a opcdo
usudrio se faz por custos globais
financeiros da operacdo porta a
porta, assumem um papel de gran-
de importdncia os custos de tempo,
de manuseio, de perdas e os custos
financeiros.

Integracédo desejavel A obser-
vacdo comparativa das diversas
modalidades”, afirma  Severo,
“mostra que a rodoviaria geral-
mente se beneficia da operacdo
porta a porta e da maior velocidade
comercial, obtendo assim um dife-
rencial a seu favor nos custos de

. ITAPE
. Conjuntos de silos instalados na Fabrica

tempo e custos de manuseio.
Ainda mais, freqlientemente ofere-
ce custos de perdas. Assim, em
funcdo do maior ou menor valor da
mercadoria, esses diferenciais as-
sumem importéncia suficiente para
contrabalancar os maiores custos
operacionais por t/km. do trans-
porte rodovidrio. Ocorre, ainda,
muitas vezes, que as distdncias
rodoviarias sdo menores que as
ferrovidrias ou hidroviérias, estabe-
lecendo, em conseqiéncia, um
novo diferencial”.

Depois de uma anélise minucio-
sa, comparando as diversas moda-
lidades, e baseando-se em estudo
realizado pelo Ceipot, Severo con-
cluiu que “ndo foi exclusivamente
devido aos investimentos no setor
rodovidrio, mas sim devido aos
menores custos diferenciais dos
servicos oferecidos pelo setor ro-
dovidrio e a natureza das cargas
que O setor rodovidrio, que ja
transportava 69,8% em 1967, pas-

sou a
1974,

E ao proprio Dirceu Nogueira
ndo parece ter escapado a impor-
tdncia de um transporte rodovidrio
forte e eficiente. "Nos paises de-
senvolvidos ou em vias de expan-
sdo auto-sustentada, ndo cabe
falar de concorréncia ruinosa entre
modos de transporte. Cumpre ape-
nas integra-los e aproveita-los com
racionalidade, planejamento e ope-
racdes conjugadas.” E revelou que
0 governo esta disposto a enfrentar
o desafio. "A implantacdo de um
plano diretor de transportes impor-
tard em investimentos importantes
em centros de cargas e fretes,
visando a regularizacdo e os fluxos
e refluxos de carga, o aproveita-
mento adequado da frota, a renta-
bilidade do setor, o tratamento
especial de que carecem as areas
metropolitanas e a coordenacdo
ordenada da oferta de transporte de
diferentes modalidades”.

transportar 71,7% em

ca

USINA MECANICA CARIOCA S A,
Apresenta sua linha de equipamentos destinados ao transporte e estocagem de granéis em geral.

da ltape em Sto. Amaro

Sao Paulo. 5 silos metalicos
aparafusados (tipo A.P.1.} com
capacidade de 250Ton. cada, para
estocagem de poliestireno,
carregamento, descarga e controle de
niveleletrénico com leitura digital, todos
interligados.

SILO P/AGROPECUARIA

o

B+ e

l‘&w

-

Silos destinados ao armazenamento de ragdo com descarga
automatica para agropecuaria. Modelos de 1,5 a 13,5 Ton. Instalados
em todas as grandes organizagdes avicolas do Brasil.
CAMINHAO GRANELEIRO
Caminhao graneleiro fabricado em chapa
de duraluminio oxidado, com dispositivo
hidraulico para descarga, em silos
estacionarios, nas capacidades
compativeis com todos os chassis de
caminhéo nacionais. (de 6 a 25 Ton.).

SILOS DE AGUCAR

Silos metalicos aparafusados com
protecao anti-oxidante em pintura epoxi
para estocagem a granel de agucar
DEMERARA instalados nas principais
Usinas agucareiras do Nordeste. Na foto
um sito de 500 Ton. descarregando o
agucarem vagdes ferroviarios destinados
ao terminal agucareiro de Recife.

/

Silos metalicos aparafusados (padrdo A.P.1.) para
SiLos P/PETROLEO estocagem.de 6leo “in natura com capacidade
variando de 100 a 10.000 barris, instalados em todos
0s pogos de produgéo no
territério brasileiro da Petrobras.

Agora também exportados e

instalados pela Braspetro no Oriente

Médio (Kuwait).

T

RIO:
Av. Pedro Il n.° 161

USINA MECANICA CARIOCA S.A.  Tel.: 228-4880 - 264-6875 248-0235
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Os milhdes do PDF
abriram o apetite das
fabricas de locomotivas.
A demanda garante
mercado para todas.

No seu discurso de posse, o pre-
sidente Geisel afirmava sua dispo-
sicdo de recuperar o anémico
transporte ferroviario brasileiro,
responsavel em 1974 por apenas
16% das cargas transportadas.

Em setembro do ano passado,
as palavras do presidente se mate-
rializariam no Plano de Desenvolvi-
mento Ferroviario. Concebido den-
tro do Il PND, o plano reservou
nada menos que Cr$ 47,5 bilhdes
para as obras ferrovidrias até 1979.
Estes recursos representam para o
setor ferrovidrio a realizacdo de um
sonho longamente acalentado: a
possibilidade de um desenvolvi-
mento mais seguro.

Fim do pesadelo De fato a in-
distria de equipamentos ferrovia-
rios sofreu até 1974 toda uma
gama de problemas provenientes
de um mercado instavel.
“Nenhuma empresa de material
ferrovidrio conseguiu sobreviver
estes anos todos sem diversificar
sua producdo, entrando em outros
ramos industriais” afirma Vitorino
Ferraz, diretor da Soma. "O preco

dos vagdes, por exemplo, caia sen-
sivelmente pois ndo havia procura.
As empresas os vendiam a baixo
preco, caso contrario teriam que 0s
manter em estoque”’.

Mas o PDF parece ter vindo
para acabar com esse pesadelo. A
construcdo de 3 800 km de novas
linhas e variantes, alargamento de
bitolas em 3 200 km, a eletrifica-
cdo de pelo menos 1439 km, a
aquisicdo de 20 000 vagoes, 140
carros de passageiros e 678 loco-
motivas, representam um mercado
com condicdes de impulsionar a in-
dustria ferrovidria.

Até o ano passado a GE era a
Gnica fabricante de locomotivas,
com uma producdo de dez unida-
des mensais, nlimero irrisério face
as atuais necessidades. Contudo,
as novas perspectivas abertas pelo
PDF ja sensibilizaram os meios em-
presariais nacionais e internacio-
nais, que afiam suas méaquinas na
tentativa de obterem uma significa-
tiva fatia do bolo ferrovidrio.

A Emaq Engenharia e Méaqui-
nas, um dos importantes estaleiros
nacionais, vai investir Cr$ 29 mi-
lhoes na constricdo ao ladodo seu
estaleiro, na praia da Rosa, na Ilha
do Governador, de sua fabrica de
locomotivas. Em 7 000 m? de &rea
coberta, deverdo ser produzidas, a
partir de julho do proximo ano, dez
locomotivas por més.

Outro projeto ainda mais aguda-

)-
A General Electric ja ndo esta mais sozinha no mercado de locomotivas.
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cioso é o da Soma, em conjunto
com seus socios italianos, o grupo
Aziende, formado pela Fiat Ferro-
viaria, Ansaldo, Breda e Marelli.
Atraidos pelos planos do governo
e enfrentando em seu pais uma
grave crise interna, os italianos nédo
titubearam em aceitar a proposta
da Soma, embora para isso tives-
sem que fazer certas concessoes,
como a de serem sOcCios minorita-
rios e revelarem todo o know-how
empregado. A nova industria de-
vera comecar a produzir, no final de
19786, cerca de sessenta locomoti-
vas mensais e jd para este ano ini-
ciaré os servicos de reparacdo.

Mercado de sobra Surge aqui
uma pergunta inevitadvel: hd mer-
cado suficiente para essas trés in-
dustrias? O préprio Vitério Ferraz
responde: “Inegavelmente, se os
atuais planos governamentais fo-
rem seguidos fielmente, haverd
mercado até para mais trés empre-
sas, além da Soma. As necessida-
des do setor ferrovidrio brasileiro
sdo enormes’’.

De fato, uma projecdo das ne-
cessidades das ferrovias brasileiras
prevé que no ano 2000, 10000
locomotivas  estardo  rodando.
Atualmente o setor possui 2 239
unidades, muitas ja ultrapassadas,
o que significa uma necessidade de
se produzir 7 761 unidades.

Outro dado que confirma a ex-
tensdo do mercado é o interesse
que a Fairverley, uma das maiores
produtoras mundiais de equipa-
mentos ferrovidrios, tem mostrado
em associar-se a empresas nacio-
nais para a implantacao de um pro-
jeto que possivelmente abrangera

.a producéo de locomotivas.

Fica ainda no ar a questdo de
como a GE, até entdo pioneira do
mercado, reagird frente a essa in-
vasdo de seus dominios. Evidente-
mente, 0 surgimento de competi-
dores deverd maodificar seu
comportamento, gue devera se tor-
nar mais agressivo. Por enquanto,
a empresa mantém um pesado si-
léncio sobre seus planos futuros.

JUNHO, 1975
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A ﬁAT faz avides.

A FIAT faz satélites.

Os caminhdes FNM ja eram
os mais fortes, durdveis e resisten-
tes, gracas a experiéncia que
a FNM adquiriu nas estradas brasi-
leiras por ter sido a primeira a fabri-
car caminhoes no Brasil, com
a tecnologia ALFA ROMEOQ.
Isto, ha mais de 20 anos.

Agora a FNM resolveu dar
mais uma arrancada na frente da
industria automobilistica e construir
novos tipos de caminhdes com
0 apoio de outra tecnologia das mais
avangadas. Para isto, associaram-se
na FNM a ALFA ROMEOQO e a FIAT

Para vocé tér uma idéia do
que isso significa, basta dizer que
a FIAT € uma empresa que pensa
com 200.000 cabegas, conta com
know-how e técnicas das mais evo-
luidas na fabricagdo de caminhdes,
carros € tratores.

E vai mais longe ainda.

Fabrica avioes, satélites,
reatores nucleares, usinas hidroelé-
tricas, constrdi estradas, etc., etc.

Todas as solugoes mais
avang da técnica modema
foram transportadas para dentro
dos novos caminhoes FNM leves
e médios, de 7 e 13 toneladas.

E isto é s6 0 comego. Esses
sa0 os modelos de caminhdes mais
modemos e vendidos atualmente
em toda a Europa.

Os modelos FNM 180 e 210
continuardo a ser fabricados e aper-
feicoados cada vez mais, utilizando
também a tecnologia FIAT.

Com a ampliagao de sua linha
de produtos; a FNM ird daqui
para diante atuar decisivamente
em todas as faixas do mercado brasi-
lerro de transportes.

Agora, com tecnologias que
entendem de tudo, os caminhdes
FNM ticardo ainda mais bonitos,
confortaveis e econémicos. Afinal,
com a responsabilidade que tem
de transportar progresso no Brasil,
todo caminhao FNM tinha que
ser assim mesmo. Bom demais.

Uma forca brasileira.



Estamos oferecendo um cursode dministracao
deEm sas que tem muita coisa a ensinar.

Inclusive para o presidente da companhia.

O que é bom para o presidente, € bom
para vocé.

Por isso estamos oferecendo um curso
para presidente nenhum botar defeito:
Administragao de Empresas.

Um curso para vocé desenvolver e
ampliar seus conhecimentos neste campo
fascinante e dinamico.

Comprando este curso vocé estard
adquirindo uma verdadeira ferramenta
de trabalho. )

Aproveite esta oportunidade.

Isto o levarg, certamente, a se
destacar ainda mais em sua empresa e a
atingir mais rapidamente as metas de
sua vida profissional. )

Preencha o cupom abaixo, destague-o
e engle hoje mesmo o seu pedido.

bem provével que o presidente da
éu? companhia j4 tenha enviado o cuporn
ele.

doc

Administra do e Controle

Capitulo 1.

Destaca o papel do Administrador.

Faz uma exposi¢do completa de como organizar,
dirigir, planejar e controlar uma empresa.

C ntabilid dee
Capitulo 2.
Uma anélise profunda de todos os pontos que
influem nas transagdes econdmico-financeiras
da empresa.

sto

Economia e Mercado

Cagltulo 3.

0 Sistema Empresarial, analisado em todas as
suas areas de atuagao.

Ex.: Mercados Internos, Fixagao de Precos,
0 Comerciante, O Consumidor, Uso da Moeda e do
Crédito, Comércio Internacional, Politica e
Obrigacgdes Fiscais, O Desenvolvimento Econdmico.

Processamento de Dados.

Capitulo 4.

Sistemas, Manuais de Informacdes, Coleta de
Dados, Componentes do Computador, Linguagem de
Sistema de Programagao, etc.

Estatistica.

Capitulo 5.

A Estatistica e suas aplicagdes, tratadas
de maneira bastante clara e explicita.

Voceé terd a melhor e mais completa
informagao neste setor.

Direitoe Legislag3o.

Capitulo

Sua empresa precisa estar de acordo com
a nossa Legislagao. Este capitulo Ihe da )
todo otipo de informagao nessa area. Consulte-o.

Psicologia.

Capitulo 7.

Tudo o que se refere aos problemas de
Relacoes Humanas. O Homem, suas aptiddes, atitu-
des, reagoes, comportamento em grupo,
competigdes e conflitos.

'ANOS

AN

» Dois volumes com
capasduras
gravadas a ouro.

» 568 paginas
impressas
em papel importado.

« Dezenas de fotos,
centenas de gréficos.

« Testes e exercicios no
final de cada volume.

» Tamanho natural:
20,0x27,5¢cm.

Preencha e envie o cupom hoje mesmo e receba, em casa ou no escritdrio, seu
Curso de Administracdo de Empresas.

Instrucdes:

1
pe

cheque no valor de

Cr$ 160,00 em nome de
Abril S.A. Cultural e
Industrial. Endereceo

a Caixa Postal 11830-SP
Departamento de
Marketing Direto.

letra de forma ou &
maquina.

‘-------------------------

4

Destague o cupom e I SI

coloque-0 num envelo- i
, juntamente com um

g queroreceber o

Curso de Administracao de Empresas.

Nome

Endereco

Bairro CEP

Cidade Estado

¥ peios 2 volumes, estou pagando a quantia de Cr$ 160,00

Anexo segue o cheque n° do Banco
em nome de Abril S.A. Cultural e Industrial.

Preencha todos os
dados solicitados em

Envie seu pedido
hoje mesmo.



PNEUS

Ferrari: controlando tudo sé com trés fichas.

Os pesados gavetdes foram substituidos por um tnico e pratico kardex. A nu meracdo é indispensavel para o controle.

O diretor da Companhia Carris Porto Alegrense

resolveu analisar com calma o método de controle de pneus
adotado pela empresa. E constatou que os sistemas
convencionais comportam inesperadas simplificacdes.

Aos 54 anos de idade, o enge-
nheiro Aldo Ferrari, dos quadros do
Departamento Autdnomo de Estra-
das de Rodagem (DAER) do Rio
Grande do Sul, mas desde 1972
respondendo pela diretoria indus-
trial da Companhia Carris Porto
Alegrense, ainda cultiva o gosto
pelas simplificacbes  ousadas.
Como, por exemplo, a de aportu-
guesar a palavra “pneus” para
“peneus’” nos formularios da em-
presa. 'S6 o futuro podera consa-
grar ou nao esta iniciativa”, diz ele.
“Mas, afinal, alguém teria que co-
mecar, ndo é mesmo?’.

Mais que nos mistérios da orto-

TRANSPORTE MODERNO

grafia, contudo, foi na pragmatica
tarefa de controlar o desempenho
dos pneus que ele encontrou
campo fértil para exercitar sua vo-
cacao simplificadora. Depois de ler
atentamente a reportagem “Tudo
sobre pneus” (TM n.° 132, outubro
1972) e particularmente o capitulo
que apresenta em mindcias 0 sis-
tema desenvolvido pela Good Year
para apurar 0s custos operacionais,
Ferrari ndo resistiu & tentacdo de
examinar como era feito este con-
trole na Carris Porto Alegrense

empresa municipal cujos 180 6ni-
bus Mercedes Benz monoblocos e
encarrocados consomem de vinte

JUNHO, 1975

a trinta pneus por més. E suas con-
clusdes foram surpreendentes.
“Embora o sistema em uso fosse
basicamente o da Good Year, ja
simplificado, concluimos que o
controle era lento, pois exigia a re-
tirada e colocacdo de cerca de 150
fichas diariamente, num grupo de
3 000.”

Menos trabalho Freqiente-
mente, as fichas acabavam fora da
sua posicdo cronolGgica, acarre-
tando perda de tempo maior ainda.
A solucéo foi substituir os pesados
gavetdes, contendo as quase
3 000 fichas por um dnico e pra-
tico kardex de dezessete gavetas
cada uma armazena os dados sobre
cem pneus , capaz de eliminar to-
talmente a necessidade de retirar e
colocar as fichas, evitando qual-
quer extravio.

Depois de cerca de cinco meses
de experiéncia 0 novo sistema
foi implantado no principio do ano

, Ferrari ainda ndo pode alardear
resultados espetaculares. Somente
ap0s um ano de paciente controle
terd acumulado dados suficientes
para detetar os tipos e categorieij’
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O cartdo de troca é simples e a ficha de recapagem aboliu a quilometragem.
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de pneus mais adequados para sua
frota e abolir um velho e pernicioso
habito de se fixar nas marcas cujos
revendedores acenem com maio-
res vantagens e melhores descon-
tos. Mas, imediatamente depois
que as velhas fichas foram transcri-
tas para o kardex, o trabalho dos
trés funcionarios encarregados do
setor sofreu alivio de cerca de 2/3.
Além disso, “qualquer funcionario
da companhia pode manusear o
kardex sem dificuldades’.

Tao desejavel funcionalidade s6
foi obtida gra(_:as a simplificacdes e
reducdes nos tamanhos das fichas
normalmente recomendadas pelos
fabricantes. Assim, um dos ele-
mentos basicos do sistema Good
Year é o “registro diario de quilo-
metragem do veiculo” (veja TM n.°
132, "Controle: uma receita para
reduzir custos”). Na Carris Porto
Alegrense, a ficha foi simplesmente
eliminada, gracas & singular cons-
tatacdo de Ferrari de que a quilo-
metragem média diaria de cada
onibus é praticamente invaridvel,
situando-se em torno de 200 km.
‘N&o adianta registrar quilometra-
gens onde a diferenca vai acusar,
no maximo, 10 a 15 km de um vei-
culo para outro”, argumenta o téc-
nico. Dessa maneira, foi facil con-
centrar o controle nas datas de

substituicdo e recapagens dos
pneus.
S6 trés impressos Da mesma

forma, a “ficha de registro de pneus
por veiculo” sugerida pela Good
Year para controlar o patriménio

indica os pneus que equipam o vei-
culo e sua posicdo revelou-se
desnecessaria no caso de uma em-
presa de transportes coletivos ur-
banos. “Preferimos fazer o controle

MARCA DiRELLL Yoo por amostragem’, diz Ferrari. E o
COLOCACAO DA!TAS REMOCAO sistema aiio.tado acabou reduzido a
. apenas trés impressos:

s :’4 EDATZ’;LEC | weco.c | MEES o Cartéq de troca de pneu
DE USO AR "™ peuso  Sem a sofisticacdo do esquema im-
12~¢4-F3 12} 50 presso proposto pela Good Year, o
e¥-3-73 147 oo Y+ /. cartdoimplantado pela Carris Porto
3etfy H—{o-F3 2 00 Alegrense € impresso na cor ama-
g «lfy 2s- Y- [oZ SO rela e tem o mesmo tamanho dos
2 20 cartdes comuns de troca de 6leo

TOTAL DE MESES DE USO

(cercade 6 x 11 cm) e é deliberada-
mente simples. “Tratando-se do
ponto de partida, da fonte de dados
para os demais controles, seu
preenchimento precisa estar ao al-
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cance do motorista e do borra-
cheiro”, explica Ferrari. De fato, no
cabecalho, o funcionario que faz a
troca precisa gnotar apenas o nd-
mero de veiculo, a data e a medida
do pneu e assinar. Depois, no es-
paco correspondente a roda onde
o pneu foi tracado, basta anotar o
ndmero da unidade retirada e o da
unidade colocada.

® Ficha do pneu  De posse do
cartdo de troca, o setor de controle
transcreve seus dados para a ficha
do pneu. Nesse caso, a politica de
ndo se anotar a quilometragem
permitiu o desenvolvimento de um
impresso bastante simples e de di-
mensodes reduzidas (cerca de 20 x
12 c¢cm para uma ficha picotada ao
meio, capaz de receber os registros
relativos a dois pneus). A ficha dis-
pensa as trés colunas previstas
pela Good Year para o registro das
marcacoes inicial e final do veloci-
metro e da quilometragem percor-
rida. Além disso, Ferrari aboliu tam-
bém as colunas onde seriam
anotados os precos dos consertos,
por julgéd-los insignificantes. Com
isso, as anotacdes limitam-se a
seis colunas ndmero do carro,
posicdo na roda, data de coloca-
cdo, data de retirada, causa e data
de consertos. Para facilitar a locali-
zacdo da ficha, sua extremidade in-
ferior contém cinco colunas que
funcionam como indice de con-
trole, onde se registram a marca

{603
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Picotada ao meio, a ficha (dupla) do

(basta a inicial do fabricante) e o
tamanho do pneu, o nimero de re-
capagem que ja sofreu (algarismos
de um a oito) e a data de entrada
em operacdo. As fichas ficam posi-
cionadas no kardex de tal maneira
que o verso da anterior serve sem-
pre de apoio para o preenchimento
dos dados, feito com caneta esfero-
grafica.

® Controle de recapagens No
sistema Good Year, como as fichas
ficam soltas, o controle de recapa-
gens é feito no proprio verso da fi-
cha de cjuilometragem. J& na Carris
Porto Alegrense, a ficha de recapa-
gens, também dupla e reduzindo os

FICHA DO PENEU 6o 4
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CONSERTO
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MARCA RECAPAGEM NOMERO DATA TAMANHO
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pneu exige apenas os dados essenciais.

dados ao essencial (nimero de re-
capagens, data, preco e meses de
uso), € menor que ao pneu novo
{tem cerca de 15 x 10 cm). Exige
como anotacdes no cabecalho
apenas o numero e a marca do
pneu, é aberta logo na primeira re-
capagem e permite o acompanha-
mento da evolucdo dos custos da
banda de rodagem e da carcaca.
No final da vida do pneu, é transfe-
rida para o arquivo morto. Pode en-
tdo ser agrupada com as de outros
pneus com o objetivo de se com-
parar as marcas entre si e concluir
qual delas apresenta melhor rendi-
mento. J

Quando vocé quiser ficar parado, ndo arrume
a desculpa de que o Turboalimentador

esia na oficina. A revisdo & base

de froca da Garrett ndo deixa
ninguém mais mentir.

Para acabar com o eterno problema das mdquinas paradas
s6 porque o turboalimentador nao esta funcionando, a Turbodina
Garrett resolveu criar a revisao a base de troca.

Vocé manda o seu turboalimentador para a nossa fibrica
que fornecera outro para que sua maquina pesada, seu trator,
avido ou caminhdo continue a funcionar, sem parar nem um
minutinho. Mas 0 mais importante dessa revisao é a total
garantia que o seu turboalimentador Garrett-Airesearch recebe,
por ser recondicionado pelo proprio fabricante, usando
exclusivamente pegas originais Garrett-Airesearch.

Quando vocé precisar recondicionar seu turboalimentador,
ou de um novo, procure a Turbodina Garrett.Vocé vai ver so
quem fabrica € que pode TURBODINA GARRETT
fazer (o) melhor trabalho Fabrica: Rua Manuel Hernandes Lopes, 250
de revisao ou reparacio. S.B. do Campo SP Tel.: 443-5871

Vendas: Rua Rafael l6rio, 67 Cj. 709
Tel.: 241-1545 SP
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Agindo em diversas frentes, o governo
federal desencadeou uma verdadeira ofensiva

para disciplinar os transportes.

O governo federal abriu uma de-
clarada ofensiva para disciplinar o
sistema de transporte brasileiro.
Um dos exemplos foi dado ainda
recentemente pelo Conselho de
Desenvolvimento Industrial (CDI)
que, visando evitar congestiona-
mento, aumentar a velocidade dos
caminhdes e reduzir 0 consumo de
combustivel, baixou resolucdo es-
tabelecendo uma relacéo peso/po-
téncia minima para os veicuios co-
merciais.

Poténcia regulada  Assim, desde
ja, nenhum novo modelo de cami-
nhdo poderd ser lancado na praca
se ndo se enquadrar dentro da rela-
cdo de 6 cv Din/t. E a partir de
1978 todo fabricante deverd se
adaptar a essa relacdo. A deciséo
afeta principalmente os caminhdes
pesados. Atualmente, apenas dois
modelos satisfazem as novas nor-
mas: 0 LK-140, o "cara chata” (a
ser lancado oficialmente no final do
ano), e o turbinado L-110, o Nari-
gudo’”, ambos da Scania-Vabis.

A Portobras vai administrar todos os portos nacionais.

Talvez ja se preparando para fiscali-
zar a obediéncia a resolucdo, o
DNER comprou 61 novas balan-
cas, as quais deverao ser instaladas
nas principais estradas sob sua ju-
risdicdo.

Outra recente medida do go-
verno federal na area dos transpor-
tes, ensaiada desde meados do ano
passado, quando da divulgacdo do
Il PND, foi a extincdo do DNPVN
e a simultanea criacdo da Porto-
bras, empresa holding com capital
inicial de Cr$ 300 miihdes que ird
administrar cada porto nacional a
medida em que forem vencendo as
atuais concessbes. Um dos objeti-
vos da Portobras, relacionados no
projeto de lei enviado ao Con-
gresso, assinala que “a nova em-
presa portudria vai coordenar, su-
perintender técnica, operacional e
administrativamente as entidades
vinculadas’.

Técnicos mobilizados Também
enquadrado nesse espirito discipli-
nador, o DNER, através do diretor

TRANSPORTE MODERNO

do seu setor de transportes rodo-
viarios, Luis Carlos Urquiza da No6-
brega, promete que os estudos
para a regulamentacdo do trans-
porte rodoviario de carga no pais
"serdo os mais completos do gé-
nero ja realizados no Brasil”. Para
atingir essa esperada perfeigdo, o
DNER estd mobilizando uma
equipe de 37 técnicos entre enge-
nheiros de transportes, e econo-
mistas, advogados e administrado-
res “com a tarefa de promover a
normalizacdo, em profundidade, do
sistema’’, arremata Urquiza. Nessa
tarefa precisard vencer rapida-
mente algumas etapas decisivas:
diagnostico detathado da situacao
atual; pesquisa sobre a atividade
nos paises mais adiantados do se-
tor; perspectivas brasileiras do
transporte rodoviario de cargas e
proposicdo de diretrizes alternati-
vas para regular o setor. A pesquisa
sobre os meios e métodos utiliza-
dos por paises mais desenvolvidos
servird para refazer um exame da
nossa capacidade de aceitacdo de
diretrizes de "“"Queremos encurtar
caminhos a percorrer, tanto em
termos operacionais quanto nor-
mativos”, conclui Urquiza.

De solucao, talvez, mais compli-
cada, porém igualmente no alvo da
intencdo disciplinadora do go-
verno, surge o transporte de
massa, que, alids, em meados de

SN Y

O DNER vai redobrar a fiscalizacao das cargas por eixo.

JUNHO, 1975



maio, na Comissdo de Transportes
da Camara, em Brasilia, mereceu
do ministro Dirceu Nogueira adjeti-
vos como “cadtico”, “grave”, "‘ca-
lamitoso” e “terrivel”. Por isso
mesmo, a pretensdo governamen-
tal é criar a Empresa Brasileira de
Transporte Urbano, que agiria
como ’“planejadora e normaliza-
dora”, pois, como confessa o pro-
prio ministro, "‘o problema se torna
impossivel de ser solucionado a
nivel federal”.

Artigo contundente A fulmi-
nante ofensiva para regulamentar a
utilizacdo dos contéineres é outro
sintoma de que as autoridades es-
tdo dispostas a recuperar o tempo
perdido. Em poucos meses, os 33
minuciosos artigos do projeto de
lei 2 388 dispondo sobre “a utiliza-
¢do, movimentacdo e transporte de
mercadorias em unidades de
carga’”” conseguia transpor todas as
barreiras da Camara dos Deputa-
dos. Agora, so6 falta passar pelo
crivo do Senado. O que, certa-
mente, ndo serd dificil, notada-
mente pela contundéncia do artigo
9: "o transporte em contéiner, em
todo o territério nacional, vazio ou
com mercadorias nacionais ou es-
trangeiras, sé poderd ser feito por
empresas brasileiras” (no caso,
consideram-se “brasileiras” firmas
com no minimo 2/3 do capital per-
tencente a brasileiros).

Se a regulamentacao do contéi-
ner ja esta quase certa, 0 mesmo
ndo acontece com a pretensdo do
Instituto do Resseguros do Brasil
de aplicar uma taxa Gnica de 5%
para o seguro rodoviario de carga,
com o objetivo de facilitar o con-
trole e simplificar os céiculos (exis-
tem atualmente setecentas tarifas).
Seus louvaveis esforcos esbarram
em duas barreiras de dificil transpo-
sicdo, ja que, além de reconquistar
o interesse das seguradoras por
este tipo de risco, IRB precisarg fa-
talmente convencer as transporta-
doras, muitas das quais consideram
a taxa Onica “'demasiadamente
cara’.
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avegue seguro.
Isole seu barco com
Rigicel K.

Espuma rigida de uretana, Rigicel K é o mais
versatil isolante térmico.

E indispensavel na construcao naval.
Empregado como material de flutuacéo na
estrutura de barcos ou no enchimento de
cavidades. Rigicel K e boa viagem.
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TRORION

VARREDEIRA
ECA ICA
CO PACTA
_TEN ANT

Varre areas congestionadas
7 vézes mais rapida do que a manual.

A TENNANT 42HD compacta ma-
nobrével é ideal para limpeza de
passeios, passagens estreitas,
locais de dificil acesso: ar-
mazéns, fundi¢des, usinas
siderirgicas, garagens e

instalagdes industriais.
O sistema de vdcuo con-
trola todo e qualquer tipo
de pé e o de escovas apa-
nha lixos volumosos, como

latas, garrafas, cavacos, etc.

O trabalho 6 executado a velocidade de
4 km/h numa faixa de 86 cm.

Nl

Maéquina de concepgao avangada, dotada de
filtro com capacidade de 3,23 m2, que pro-

T E R
TAnCMAS D tege seu motor de 8 HP contra poeira.

MANUTENGAO
[iReaes
ESCARIFICADORES DISTRIBUIDOR EM SAO PAULO

MOVIMENTAGCAO TECNICA
DE MATERIAIS LTDA.

R. Jaguaré Mirim, 400 (esquina ¢/ av. Dr. Gastdo Vidigal) - Cx. Postal 30756
Tels.: 260-1603/5698/6487/3065 Vila Leopoldina - Siao Paulo - Capital
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Por muito tempo, a distribuicao fisica nao pas-
sou de um obscura atividade auxiliar da comerciali-
zacao. De um departamento de distribuicao exi-
gia-se, quando muito, que fosse capaz de levar “‘as
mercadorias certas, para os lugares certos, com o
menor custo possivel”. Contudo, os tempos estdo
mudando e o marketing comeca a revelar um lado
até entao desconhecido. Como se fosse a segunda
face da valorizada moeda mercadologica a distri-
buicao fisica vai aos poucos sendo guindada ao al-
tar das preocupacoes dos homens de marketing
ao lado de temas j& largamente cultuados, como o
composto do produto, dos precos, da promocao e
dos canais de distribuicdo. Hoje, um numero cada
vez maior de sacerdotes da nova mistica em que
se transformou a mercadologia j& vislumbra no ri-
tual da distribuicdo um poderoso estimulante das
vendas. A maioria nao escapa a singular conclusao
de que as empresas podem conquistar a preferén-
cia do comprador oferecendo servicos melhores
que os concorrentes ou cortando sabiamente os

Através dos anos, o termo “marketing” conotou
dois processos diferentes, mas correlatos: o primeiro
trata da procura e estimulo de compradores; e 0 se-
gundo, da distribuicdo fisica de mercadorias. Com o
aumento da concorréncia pelos mercados, 0s executi-
vos de marketing tém dedicado a maior parte de seu
tempo a funcdo de estimulo & procura. (.. .) Interpre-
taram a distribuicdo fisica, ou seja, a logistica de levar
a mercadoria ao comprador, como uma atividade sub-
sidiaria e ancilar.

Mais recentemente, varios acontecimentos desper-
taram o interesse da administracao pelo problema da
logistica e levaram-na a imaginar se ndo se estava
deixando escapar muitas oportunidades, ndo s6 de
economizar custos, como de melhorar os estimulos a
demanda. Um dos fatores de alerta é o aumento cons-
tante nas contas de servicos de distribuicéo fisica, tais
como fretes, armazenagem e estoques. As contas de
frete e armazenagem estdo aumentando, devido ao
aumento dos custos de mao-de-obra e equipamento.
A conta de inventario estd aumentando porque 0s
compradores tendem a colocar pedidos menores com
maior frequéncia e os industriais estdo tendendo a
ampliar suas linhas, tanto vertical, quanto horizontal-
mente. Muitos executivos ficaram chocados ao desco-
brir que os custos totais de armazenamento, trafego
e movimentacdo de seus produtos estdo entre 15 e
30% das vendas.

A dltima fronteira

Cada vez mais autoridades alegam que geralmente
¢ possivel fazer economias substanciais na area de

precos por meio de bem sucedidas reducdes nos
custos logisticos.

Doutor pelo Massachusetts Institut of Techno-
logy (MIT) e regente da cadeira de marketing da
Northwestern University, o professor Philip Kotler
foi um dos primeiros técnicos a incursionar com su-
cesso pelos pouco conhecidos caminhos que ligam
o marketing a distribuicdo. Ocupando entre os es-
tudantes de mercadologia o mesmo destaque con-
quistado entre os estudiosos da economia pela "’In-
troducdo a Analise Econdémica’”, de Paul
Samuelson, seu livro "Administracdo de Marketing

Andlise, Planejamento e Controle” {trés volu-
mes, 1 156 paginas, recentemente traduzido para
o portugués pela Atlas) reserva um dos seus 24
capitulos a analise das decisbes sobre distribuicao
fisica. E, mais que um mero exercicio académico,
o resultado parece ser um roteiro de leitura obriga-
toria para quem quer compreender melhor os com-
plicados mecanismos que acionam a maquina da
distribuicao. Eis algumas das suas idéias:

distribuicdo fisica, que foi descrita como “a dltima
fronteira das economias de custos” e "0 continente
negroda economia”. { )}

A administracdo cada vez mais reconhece que as
politicas de distribuicdo fisica sdo um instrumento po-
tente no processo de estimulo & demanda. As empre-
sas podem conseguir clientelas mais fortes, ofere-
cendo mais do que os concorrentes em termos de
servicos ou cortando precos por meio de reducdes
bem sucedidas dos custos de distribuicdo fisica. Por
todas essas razbes, o lado da distribuicdo fisica esta
atraindo crescente atracdo. ( )

Objetivos inconciliaveis

Muitas empresas apresentam seu objetivo de distri-
buicdo fisica como “levar as mercadorias certas para
os lugares certos, nos momentos certos, Com o menor
custo”. Lamentavelmente, esta descricdo nos oferece
pouca orientacdo real. Nenhum sistema de distribui-
céo fisica pode, ao mesmo tempo, maximizar os servi-
¢cos aos clientes e minimizar os custos de distribuicdo.
A maximizacédo do servico implica em politicas como
grandes estoques, transportes rapidos e muitos dep6-
sitos, todos aumentando os custos de distribuicdao. A
minimizacdo dos custos de distribuicdo implica em
politicas tais como transporte barato, estoques baixos
e poucos depositos.

O objetivo da distribuicdo fisica pode ser definido
mais cuidadosamente introduzindo-se a nocédo de sis-
tema eficiente. Eficiéncia de sistemas é uma questdo
de relacdo entre output e o input do sistema.( .) Um
dos outputs bésicos do sistema de distribuicéo fisica

TRANSPORTE MODERNO JUNHO. 1975



€ o nivel de servico ao cliente, tipicamente definido
em termos de “‘nGdmero de dias” para entrega. (...)
Algumas empresas definem o nivel de servico como
“a percentagem de clientes que deveriam receber seus
pedidos em x dias”. Outras pensam em termos de um
sistema que mantém a percentagem de pedidos em
carteira em um certo nivel. Na verdade, hda muitos
componentes no nivel de servico ao cliente e é possi-
vel formular uma varidvel de “nivel de servico’” mais
complexa.

Um pouco de engenho

Como a empresa determina o nivel desejado de ser-
vico? Em muitos casos, simplesmente usa o padréo
estabelecido pelos concorrentes. Se ela oferecer um
nivel de servico mais baixo que o predominante, cor-
rerd o perigo de perder clientes, a ndo ser que seu
composto de marketing ofereca um elemento com-
pensatodrio. Se oferecer um nivel de servico mais alto
que o predominante, os concorrentes poderdo au-
mentar seu nivel, em autodefesa, e todas as empresa
acabaréo por ter custos mais elevados. Qualquer van-
tagem serd temporéria, especialmente se for uma van-
tagem efetiva.

A decisdo da empresa sobre o nivel de servico deve,
fundamentalmente, apoiar-se sobre uma analise da
reacdo do cliente provavel e do concorrente  aos
diversos niveis de servico possiveis.

Algumas vezes, um pequeno aumento de servico
pode produzir um bom aumento de clientela, en-
quanto um grande aumento pode produzir um ganho
apenas levemente maior. O valor que os clientes atri-
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buem ao servico é admitidamente uma das coisas
mais dificeis de avaliar no marketing. Mesmo assim,
as vezes pode ser medido com um pouco de engenho-
sidade. (...) Mesmo quando as estimativas sio gros-
seiras, é possivel usar a andlise de sensibilidade para
descobrir qual a diferenca que qualquer estimativa fa-
ria na escolha entre as alternativas de distribuicdo
fisica. ()

A empresa incorre em certos custos, principal-
mente de frete, estoque e armazenamento, para man-
ter o atual nivel de servico. Muitas vezes nio se co-
nhece o custo total, j& que as empresas,
normalmente, ndo dispdem de administracdo e conta-
bilidade centralizadas para suas atividades de distribui-
céo fisica. Estes custos, entretanto, precisam ser me-
didos, através de procedimentos especiais de
auditoria, se necessario, como pré-requisito a avalia-
¢do da eficiéncia da distribuicio.

O dificil ajuste

O sistema atual poderd ser considerado eficiente se
ndo houver reorganizacdo de inputs que possa reduzir
Os custos, mantendo o atual nivel de servico.

Muitas empresas acham que o seu sistema de dis-
tribuicéo fisica é eficiente porque cada centro de deci-
sdo  estoque, armazenamento e transporte  parece
estar fazendo um bom servigo de reducdo de custos.
Entretanto, esta € uma area em que a soma dos cus-
tos de distribuicdo ndo é necessariamente minimizada
por um conjunto de esforcos ndo coordenados. (.. )
Varios custos de distribuicdo interagem entre si, as ve-
zes em razdo inversa:
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@ O gerente de transportes prefere o despacho ferro-
viario ao despacho aéreo, quando é possivel. O despa-
cho ferroviario reduz a conta do frete da empresa. En-
tretanto, como as ferrovias sdo mais lentas, amarram
o capital por mais tempo, retardam o pagamento do
cliente e podem fazer com que alguns clientes passem
a comprar dos concorrentes que entreguem com
maior presteza;

@ O departamento de expedicdo usa caixas baratas
para minimizar os custos de expedicdo. Isto leva ao
aumento da taxa de mercadorias danificadas em tran-
sito e a perda de aviamento;

@ O gerente de estoque é favordvel a manutencdo
de estoques baixos, para reduzir o custo total do esto-
que. Entretanto, esta politica resulta em faltas de esto-
que, excesso de pedidos em carteiras, papelada, lotes
de producdo especiais e remessas por meios de trans-
portes rapidos, que sdo mais caros.

O importante é que, sendo as atividades de distri-
buicdo fisica altamente correlacionadas, as decisdes
tém de ser tomadas com base no sistema total. { )
Cada possivel sistema de distribuicéo fisica implica em
um custo de distribuicdo total, fornecido pela expres-
sdo
D T+FW+VW+S

onde:
D custo total de distribuicdo:
T custo de frete total:

FW  custo fixo total de armazenagem;
VW  custo varidvel total de armazenagem;
S custo total das perdas de vendas devido a de-
mora de entrega média.

A escolha de um sistema de distribuicéo fisica exige
o exame dos custos de distribuicdo totais associados
com os diversos sistemas propostos e a selecdo do
sistema que minimize o custo de distribuicdo total.

)
A autoridade dividida

Ja deve estar sobremaneira claro que as decisdes
sobre armazenamento, transportes, niveis de estoque
e localizacdo exigem um grande grau de coordenacao.
Entretanto, as responsabilidades de distribuicao fisica
tendem a ser divididas de maneira mal coordenada e,
muitas vezes, arbitraria. Ndo s6 o controle é altamente

Quanto mais lento o meio de transporte e maior o
peso médio da carga, mais barato o frete. O trans-
porte é apenas um dos elementos do custo final.

Custo (Cr$)
Custo total
Frete
aéreo
Custo das
vendas
perdidas
Frete rodovidrio Custo de
transporte
Trem

Tempo de entrega (dias)

fragmentado, mas, o que é ainda pior, cada centro
tende a adotar uma visdo por demais estreita dos ob-
jetivos da distribuico fisica. O gerente de trafego pro-
cura minimizar a conta de frete. Ele prefere os meios
de transporte menos dispendiosos, com embarques
raros e grandes. O gerente de vendas procura maximi-
zar o nivel de servico aos clientes. Ele prefere grandes
estoques e transporte de primeira. {...) O gerente de
controle de estoque procura minimizar os custos de
estoque. Ele prefere os pequenos estoques porque
custos incidentais costumam ser mais tangiveis que
os custos de exaustdode estoques. { )

A principal decisdo racional para a divisdo de auto-
ridade é estabelecer controles e equilibrios, para evitar
que uma érea torca o sistema de distribuicédo fisica
para satisfazer suas proprias necessidades. Mas, éum
jucro duvidoso, dados os substanciais custos que po-
dem estar envolvidos quando as empresas ndo coor-
denam as decisdes de distribuicdo fisica. As empresas
cada vez mais reconhecem os beneficios potenciais do
desenvolvimento de algum mecanismo de coordena-
cdo ( .). Muitas empresas estabeleceram um comité
permanente, composto de homens responsaveis por
diferentes atividades de distribuicdo fisica { .). O co-
mité freqientemente reavalia o nivel de servico ao
cliente e desenvolve propostas de alteracdes no sis-
tema.

Outras empresas decidiram centralizar todas as ati-
vidades de distribuicdo fisica nas mdos de uma Unica
autoridade. { . ..) Quando uma empresa decide estabe-
lecer um departamento autdnomo com responsabili-
dade sobre a distribuicdo fisica, a principal questéo é
a do departamento ser independente ou estar subordi-
nado a um outro. Os que alegam que a funcdo de dis-
tribuicio fisica deve ser colocada sob producédo e sob
o controlador estdo principalmente preocupados com
a contencdo de custos. { ) Mas, a localizacdo do de-
partamento ou mesmo a sua criacdo é uma preocupa-
cdo secundaria. O importante é que a empresa reco-
nheca que, se ndo coordenar o planejamento e
operacdo de suas atividades de distribuicao fisica, es-
tard perdendo a oportunidade de economizar custos
e melhorar servicos que, muitas vezes, serdo significa-
tivos. Quando essa consciéncia fundamental existir,
cada empresa poderé fazer sua propria determinacdo
do mecanismo de coordenacdo apropriado. __]

O meio de transporte mais econdémico é o que conse-
gue minimizar o custo total. Tudo & uma questéo de
equilibrio entre os fretes e a rapidez dos transportes.



“Por muito tempo
trabalhamos apenas com
clientes tradicionais.

Néo anunciavamos e
éramos pouco conhecidos.
Ha trés anos comecamos
a anunciar nas Revistas de
Negoécios Abril, porque
julgamos necessario dar
imagem a nossa indistria
e aumentar o nimero de
clientes”.

...“Quando anunciamos
estdvamos interessados nos
resultados. E eles vieram.
Encontramos nessas
revistas o lugar necessario
para fechar negécios”.

Sr. Vicenzo Florio,
Ger. da E. P. Humbert,
Industria de Fornos
Industriais

“E ndo paramos mais de
crescer,e de anunciar.
Estamos certos

que devemos

grande parte do nosso
desenvolvimento

aos antincios, publicados
onde os consumidores
procuram por eles, como
nas Revistas de Negocios
Abril.

“Os antncios trabalham.
Dependemos deles como
se fossem vendedores”

... “Quanto ao futuro ? Nés
continuaremos anunciando
nas Revistas de Neg6cios
Abril”.

Os homens de négécios escolhem as revistas
com as quais podem contar.

Chame um dos nossos representantes pelos
telefo%es: 65-8536, 65-9537, 62-0876 62-9250,
62-7479.

BRILTEC

Divisao da Editora Abrit

Quimica & Derivados - Plasticos & Embalagem -
Magquinas & Metais - Eletricidade Moderna -
Transporte Modemno - Oficina - O Carreteiro -
Projeto



FQUPAMENTOS

O piso de aco resiste melhor ao peso das empilhadeiras.

CO O PISO

DO CO

A escassez de madeira de
boa qualidade estimulou um
fabricante americano de con-
téineres a Conlins Robert,
de San Francisco, na Califér-
nia a desenvolver um piso
inteiramente de aco para seus
cofres de carga. Testados em
laboratérios e na prética
mais de 2 000 unidades ja fo-
ram fornecidas, desde 1973,
para Integrated Containers
Service e a Pacif East Line
e patenteados pela U.S. Steel,
o novo piso revelou virtudes
surpreendentes:

El ER
@® Estima-se que sua vida Gtil
atingird o dobro da dos pisos
similares de madeira. Esta
maior resisténcia é garantida
principalmente por uma estru-
tura bem projetada, que prevé
o encaixe de nove travessas
aos trilhos laterais de um con-
téiner normal (de 7 m de com-
primento, capacidade para
18 160 kg de carga e peso
bruto de 2 000 kg). O piso é
constituido de chapas de aco
(de tipo U.S. Steel Ex-ten 50)
de bitola pesada, com ressal-
tos estampados, que ndo s

funcionam como anti-derra-
pante, como constituem um
reforco a resisténcia do con-
junto qualquer que seja a
posicdo da empilhadeira den-
tro do contéiner, cada roda es-
tara apoiada sobre trés ressal-
tos;

@® O piso de madeira contri-
bui também para baratear o
contéiner.

N&o s6 o preco do material
é 33% menor que o da ma-
deira, como a construcdo é
muito mais rapida s30 ne-
cessarios apenas 4 homens x
hora por unidade;

@ A reduzida espessura das
chapas, em relacdo a madeira,
proporciona 0,37 m? a mais
de espaco por contéiner, redu-
zindo assim os custos de fre-
tes;

@® O aco elimina ainda alguns
inconvenientes. Se a madeira,
em contatc com a umidade,
estd sujeita a rachaduras e va-
samentos, © mesmo naoc
acontece com as chapas, sol-
dadas entre si. A desagradavel
retencdo de odores também
fica assim eliminada. Além do
mais, € mais facil lavar e dede-
tizar um piso de aco que um
piso de madeira;

@ A relacdo de vantagens até
mesmo usa de cardcter ecol6-
gico. Enquanto um piso de
aco € inteiramente ’'sucatd-
vel”, no caso da madeira, o
piso deve ser removido antes
do recondicionamento do
contéiner.

Unites States Steel Internatio-
nal 600 Grant Street
Pitsburgh, Pa 15230.
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Chapas soldadas garantem impermeabilizacao perfeita.
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Guindaste
hidraulico

Equipadoc com lanca hi-
draulica de quatro secdes, ©
novo guindaste 736 CM sobre
caminhdo, apresentado pela
divisdo Austin-Western da
Clark Equipement Company,
pode movimentar até 40 t de
carga. A lanca alcanca quando
estendida 32,36 m e pode gi-
rar cerca de 80°.

Bracos giratorios opcionais
elevam o alcance para 49,99
m A maquina mede 12,87 m
de comprimento por 2,44 de
largura e 3,15 de altura e pode
desenvolver 80,47 km/h em
rodovias. O acionamento do
guindaste e do caminhdo &
feito por motor GMCG-71N.
O guindaste tem transmissdo
de cinco velocidade a frente e
vem equipado de 227,13 li-
tros/m (60 gpm).

Clark International Merketing

S.A. P.O, Box333 Beton
Harbor, Michigan, 49022,
EUA.

Estocagem
dinamica

Uma indGstria suica tinha
um intrincado problema. Afi-
nal, qua! seria 8 melhor forma
para se estocar uma média de
14 pallets de cada um dos
seus produtos, se ainda por
cima, sendo pereciveis, exi-
giam rigorosa obediéncia a re-
gra gue manda sempre despa-
char primeiro as mercadorias
mais antigas que se mantém
em estoque?

A solucdo foi um sistema
de estocagem dindmica, de-
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senvolvido pela firma alema
Interroll.

Agora, os pallets, pesando
em média 700 kg, ja deslizam
suavemente sobre trés trilhos
levemente inclinados (4.9),
equipados com roletes de nai-
lon de 52 mm de largura.

Batizado como “Interroll
BU 50 Profile”, o sistema per-
mite mais de 40 000 combi-

nacdes de produtos, &€ com-
posto de 36 canais de trés
andares e ocupa apenas 12 m
de largura. Quatro pares de ro-
letes de frenagem, embutidos
em cada canal, evitam cho-
ques entre os pallets.
Interroll Férdertechnik Gmbh
D5679  Dhinn/RHLD.
Neuenweg Bahnstation
Vermelskirchen-Deutsch.

Roletes de frenagem evitam choques entre os pallets.

* — »
B ey o L oaw e

» —»
- —
- e g -

- 4
- - -
- -

Os pallets deslizam sobre trés linhas de roletes.
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Os canais sdo divididos por estruturas metalicas.
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Empilhadeira para
qualquer terreno

Uma empilhadeira para
construcdo civil, capaz de se
deslocar sobre terrenos aci-
dentados ou alagados, lama,
lixo ou neve, foi um dos pro-
dutos exibidos pela Internatio-
nal Harvester durante a Co-
nexpo 75, realizada em
fevereiro, na cidade de Chi-
cago. Trata-se da maquina In-
ternational 9 000, com capa-
cidade para elevar 1 575 kg de
carga a alturas de até 12,27
m. Para garantir maior estabi-
lidade, o eixo traseiro é tipo
oscilante, o mastro inclina-se
19° para a frente e 15° para
os lados e a estrutura bdésica
possui movimento lateral de
15°, tanto para a direita, como
para a esquerda. Acionado hi-
draulicamente, o carro pode
avancar até 1,32m. Opcional-
mente, a maquina vem equi-
pada com estabilizadores
dianteiros de acionamento hi-
draulico.

O conversor automatico de
torque equipado com turbinas

duplas de duas etapas facilita
o trabalho do operador, possi-
bilitando velocidades de até
33.6 km/h. Dois conjuntos de
engrenagens permite a esco-
lha de quatro marchas para
frente e duas a ré.
International  Harvester
407 North Michigan Avenue
Chicago, I17. 60 671.
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Protegendo os cantos

Embora ndo seja um pro-
duto basicamente novo, so-
mente agora as cantoneiras
anguladas de papeldo come-
¢am a assumir destaque, es-
pecialmente na protecdo de
embalagens, cargas soltas e
paletizadas. E, atendendo as
exigéncias do mercado, a em-
presa norte-americana Sig-
node Company estd produ-
zindo a angleboard
cantoneiras de papeldo (lami-
nado, tratado e moldado) em
espessuras de dez dobras.
Gragcas a um processo qui-
mico, que a torna rigida em
um angulo de 90° uma co-
luna de 60 cm desse material,
com laterais de 7,5 cm, se-
gundo o fabricante, é tao re-
sistente que pode suportar
peso de 135 kg, ou entdo, em
uma versdo mais reforcada,
775 kg.

Fornecidas em diversos
comprimentos padronizados
ou seguindo especificacdes do
cliente que pode, inclusive,
adquirir pecas de 3,5 mm e
depois cortd-las conforme a
necessidade, as cantoneiras

oferecem, segundo a Signode,
as seguintes vantagens:

@ Servem como protecio de
cantos, possibilitando o em-
prego de materiais mais leves
no restante da embalagem.
Para o empilhamento de car-
gas paletizadas, a Gnica emba-
lagem adicional seriam duas
ou trés fitas horizontais ou en-
tdo um involucro de filme en-
cothivel;

@ Apresentando facilidade de
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fixacdo entre si, os pedacos da
angleboard podem ser dteis
como estrutura bdsica para
um grande contéiner, de
modo a permitir que maquinas
ou eletrodomésticos possam
ser carregados sem o0 em-
prego de engradados;

@ Utilizadas como protetores
dos cantos de uma embala-
gem ou carga solta, aumen-
tam a estabilidade, em razédo
de distribuirem a pressdo das
cintas sobre uma éarea mais
extensa. Dessa forma, as cin-
tas podem ser ajustadas com
maior tensdo, sem ofender o
contéiner ou os produtos.
Signode Company 8901
Blue Ash Road, EUA.

Recobrimento
automatico

A Mollers apresentou, du-
rante a ultima feira da embala-
gem, realizada em marco, em
Sdo Paulo, SP, um equipa-
mento de paletizacdo com re-
cobrimento de folha plastica
termo-retrdtil, composto de
méquina recobridora de plés-
tico, semi-automatica, e forno
termo-retrétil.

O equipamento, segundo o
fabricante, é ideal para reco-
brimento de pallets nas di-
mensdes de até 1400 mm x
1 400 mm e altura de, no ma-
ximo, 2 000 mm.

Através desse sistema (de
revestimento com folha plas-
tica em forma de mangueira),
a carga paletizada é transpor-
tada até o local de revesti-
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mento por meio de um trans-
portador de roletes ou
empilhadeira e mesa com en-
costos de posicionamento,
que a levard, também, até o
forco de retracdo. O equipa-
mento é semi-automatico e a
Gltima operacdo manual con-
siste em introduzir os cantos
da mangueira nas garras da
magquina.

A Mollers pode fornecer
também um outro sistema {de
recobrimento com folhas pla-
nas), onde a carga paletizada,
colocada sObre um transpor-
tador (de roletes ou corrente},
avanca para um dispositivo
automatico e, a seguir, passa
por um quadro de recobri-
mento, encaminhando-se ao
portico de soldagem, de onde
sai para o forno de encolhi-
mento e, dai, segue para os lo-
cais de retirada.

Esses tipos de embalagem
baseiam-se em um processo
técnico desenvolvido pela qui-
mica dos plasticos e que con-
siste na expansdo, a uma de-
terminada temperatura, de
folhas termoplasticas produzi-
das pelo processo de sopro e
seu resfriamento em estado
de tensdo. Aquecido nova-
mente, o material retoma o
seu estado original.

Méllers Sulamericana S.A.
Via Anhangidera, km 14,5
S&o Paulo, SP.

Contra a
poluicao

No inicio de 1973, o edital
de concorréncia da antiga Ad-
ministracdo do Porto do Rio
de Janeiro (atual Companhia
Docas da Guanabara) incluia
uma exigéncia inusitada: as
tubulacbes de escapamento
das maquinas deveriam ser
equipadas com dispositivos
anti-poluentes.

Durante os anosde 1973 e
1974, oito empilhadeiras Yale
movidas a glp, compradas
pelo porto, j4 operaram com
esse dispositivo, importado da
Oxy-Catalyst Inc., dos Estados
Unidos, pela Dalgas Comércio
de Importacdo e Exportacdo
Ltda., e fornecido pelos reven-
dedores com 0 equipamento
opcional.

Os purificadores sdo cons-
truidos em aco inoxidavel de
alta temperatura e projetados

O dispositivo permite a operacdo em pordes de navios.

tanto para motores a gasolina,
disel ou glp. O sistema con-
siste na oxidacdo catalitica
dos gases, através de um leito
de esferas catalisadoras, den-
tro de uma cdmara de aco ino-
xidavel. Quando a descarga
quente atravessa a cdmara,
entra em contato com as esfe-
ras. O resultado é a oxidacdo
dos carbonos ndo queimados.
O monoéxido de carbono é re-
duzido a diéxido e a vapor d'&-
gua, tornando-se inofensivo e
inodoro.

Sem nauseas Segundo o
fabricante, o dispositivo eli-
mina até 9,5% da fumaca,
97% dos  hidrocarbonos,
96,5% do monéxido e 50% do
ruido. E segundo Jayme Mou-
réo, da S. Rangel, firma que
forneceu as empilhadeiras, a
durabilidade do oxi-catalisador
chega at¢ 3000 horas
quando acoplado a maquinas
glp. Nos motores a gasolina, a
vida util cai para 300 a 500
horas, devido ao sal de
chumbo (chumbo tetraetila)
antidetonante, colocado para
evitar a pré-ignicdo. O custo
da instalagdo do dispositivo
chega a Cr$ 12 000,00.
Embora o0s técnicos do
porto do Rio ndo tenham se
preocupado em comprovar na
pratica os indices de reducéo,
j& podem garantir que o Oxi-
catalisador eliminou diversos
problemas, como dores de ca-
beca, vertigens, e nduseas do
operador. Além disso, possibi-
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lita a operacao de empithadei-
ras, sem risco, nos pordes de
navios, durante a desova de
contéineres.

Menos poluente A preocu-
pacéo do porto com a reducdo
da poluicdo, contudo, vem
desde a selecdo do equipa-
mento. O glp foi escolhido
principalmente porque "‘ndo
solta fumaca negra e reduzem
aproximadamente 90% o mo-
noxido de carbono, em rela-
¢do a gasolina.

Curiosamente, ha ainda
sessenta empilhadeiras no
porto ndo equipadas com o
dispositivo anti-poluente e
ainda movidas a disel e tam-
bém a gasolina. Mas, as qua-
renta maquinas que a Docas
da Guanabara devera receber
este ano serdo todas equipa-
das com o oxi-catalisador.

A solucao
caseira

A Acomoveis, de Recife, se
defrontava com um problema
que costuma ser vulgar em al-
gumas empresas: transportar
produtos semi-acabados (5 t
didrias de moveis de aco, pai-
néis de chapa, calhas e ou-
tros) entre dois prédios, dis-
tantes um do outro cerca de
80 m. Feitos os orcamentos
para instalacdo de um trans-
portador continuo de corren-
tes (aéreo), os valores obtidos

em torno de Cr$
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300 000,00 se mostraram
fora das disponibilidades para
inversbes da empresa, na
época.

Foi entdo que o diretor in-
dustrial da Acomoveis, enge-
nheiro Hélio Tolentino de Car-
valho, também professor de
maquinas de transportes da
Escola de Engenharia da UFP
(Universidade Federal de Per-
nambuco), decidiu partir para
uma solucédo caseira. Segundo
ele mesmo afirma ‘se a solu-
cdo ndo é de toda original e
estd longe de ser a ideal, re-
solveu o problema de uma
forma que julgamos interes-
sante e dentro das nossas
possibilidades financeiras de
momento

Inicialmente, a empresa ad-
quiriu uma Kombi VW usada,
aproveitando apenas o chas-
sis reforcado e adaptado para
receber um lastro de chapa de

T

Um barco versatil

Transportar 1 t de carga a
alta velocidade ou realizar
missdes de ataques e salva-
mento, nada assusta O versatil
Interceptor, novo barco tipo
Catamard, de fabricacdo brita-
nica. Equipada com flutuado-
res laterais e construida em fi-
bra de vidro, a embarcacio
tem 7 m de comprimento.

T
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aco motor e transmissao.
Os comandos foram passados
para a parte traseira, manten-
do-se apenas duas velocida-
des, a primeira e a ré. Depois
de soldados aros e abas, as ro-
das foram adaptadas para ro-
tarem sobre trilhos, compra-
dos juntamente com
dormentes, grampos e talas
de juncdo, em sucatas da
Rede Ferrovidria Federal. A
idéia de usar um caminho de
ferro, segundo o engenheiro
Hélio T. Carvalho, evita mano-
bras e diminui o custo de ope-
racdo, tornando desnecessaria
a utilizacdo de um motorista
que, além de onerar o custo
de transporte, teria muito
tempo ocioso. A solucdo, que
custou Cr$ 22 000,00, tem,
conforme afirma seu idealiza-
dor, resolvido satisfatoria-
mente esse problema de
transporte da empresa.

Dois motores de 135 hp ga-
rantem em velocidade de até
35 nods. Na versdo salva-
mento, o Interceptor trans-
porta botes salva-vidas em
contéineres vedados e uma
tripulagdo de trés pessoas.
Fairey Marine Limited Ham-
ble, Southampton, SO3, BNB
England. _J
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Quanto mais simples, melhor.
A Albarus partiu deste
principio e chegou a um
resultado fantastico:
a junta homocinética.

Ela vem saldar uma velha divida da pesquisa aos
usuarios de automéveis com tracéo dianteira: substituir
ajunta angular chamada universal.

A junta homocinética Albarus leva toda a forga do
motor as rodas, sem perder rotagéo pelo caminho, porque
trabalha deslizando, rodando e
iirando acusta de esferas.

torg@o é uniforme e sem
. f2x Soquinhos, acompanhando
7%#%1 os movimentos darodaem
. N qualguer &ngulo de trabalho.

Isto significa uma durabilidade 3 a 4 vezes maior
do que a junta comum, simplesmente porque o desgaste
€ minimo. Se sua tragdo dianteira funciona & base de
Cruzetas, € bom recordar a histéria da roda. Nao ¢ razo4vel
dar soquinhos quando vocé pode deslizar.

2
o
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A solucédo para problemas
de estocagem e
movimentacao de produtos.
Com grande capacidade
de estocagem, e de
excepcional resisténcia as
mais severas condicdes
de uso, as Cacambas
Indusa sdo empilhéveis,
duraveis e altamente
econdmicas.

INDUSA S.A.

INDUSTRIA METALURGICA
Rua 7 de Abril, 59 10«

Tels.: 36-1430, 35-5692 ¢ 37-3742 - S. Paulo

Filiais: Rio de Janeiro, Recife e Porto Alegre

'sobretudo, caro
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Plataforma rebaixada

Carregar e descarregar pe-
sadas maquinas Ou transpor
de altura reduzida ndo & pro-
blema quando se utiliza uma
plataforma capaz de se abaixar
hidraulicamente até o nivel do
chéao.

Produzido pela Kamag

alema, o equipamento pode
ser operado por um s6 ho-
mem e dispde de aciona-
mento  hidraulico também
para as rodas traseiras.

Kamag Transporttecnik
GMbH & Co. 79 Ulm (Do-
nau), Daimlerstrabe 18
Deutsch.

Quando nao ha tempo

Na Bingham Canyon
uma das maiores minas de co-
bre a céu aberto do mundo,
plantadas nas proximidades da
histérica Salt Lake, no Estado
americano de Utah , 0s gi-
gantescos caminhdes fora-de-
estrada de 150 t j& nao per-
dem mais seu precioso e,
tempo a es-
pera de uma troca de pneus.

54

Empilhadeiras Hyster Challen-
ger, projetadas especifica-
mente para a tarefa, resolve-
ram o problema. Elas ndo so
cuidam da armazenagem dos
pneus, dispondo-os horizontal
ou verticalmente, como o0s
transportam até o caminhéo e
os ajeitam na posicdo correta,
utilizando comandos hidrauli-
cos.

TRANSPORTE MODERNO

Fiscal
cuidadoso

Os tacografos Litco permi-
tem o registro cuidadoso e
permanente da utilizacdo de
equipamentos e veiculos, au-
xiliando, assim, a geréncia no
controle dos custos. O tempo
de paralisacdo, de concertos,
de preparacdo, as médias dia-
rias de trabalho, a producédo
por magquina ou por hora, as
velocidades  tudo isso pode
ser analisado a partir da leitura
do disco.

Litco International Inc.
1411 Youngstown-Kingsvill e
Road, S.E. Vienna, Ohio,
U.S.A

JUNHO, 1975
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Por que a evolugao da economia brasileira
CX1g€ uma nova estrutura para a sua empresa?
PARTICIPE DO SEMINARIO ABRIL-TEC:

Um momento de reflexdo
sobre as novas estruturas
das empresas.

Mais que ninguém, voceé sabe
que a evolugao da economia
brasileira ja requer a adogdo
de novas estruturas nas gran-
des e médias empresas. E ¢é
absolutamente necessario que
vocé reflita sobre a organiza-
¢do global das empresas de
todos os tipos.

Por isso, 0 seminario “Novas
estruturas de empresas” sera
muito titil para voce.

A Abril-Tec convidou um
grande especialista em organi-
zagdo e estrutura de empresas,
Foi cuidadosamente elabo-
rado um programa, contendo
os temas mais desafiantes do
contexto empresarial do Pais.
Tudo para que vocé tire 0 ma-
Ximo proveito deste semindrio.

E tenha a melhor ferramenta

para assuas proximas decisoes.

Objetivos:

Fornecer dados recentes so-
bre o que se passa no mundo
em matéria de estrutura de
empresa.

Analisar casos brasileiros de
maior destaque.

Facilitar o intercimbio de
experiéncias entre os partici-
pantes.

Oferecer sugestdes para casos
concretos.

Dar énfase as estruturas multi-
divisional e matricial.

Quem éJodo Bosco Lodi.
Prqffissor da Eswladade /:mdamom

tracgo de FEmpresas Fi 7
Getilio Vargaf’.’wr

Consultor em Organizagdo e Admi-
nistragio por Objetivos.

Premio IDORT - 1971, com o liwo
“Historia da Administragdo ",
’ Conferencista em virias capitais do
ais.

Autor dos seguintes liwos : Adminis-
tragao por Objetivos. Histdria da Admi-
nistragdo. Desenvolvimento de Execu-
tivos. Recrutamento de Pessoal.
A Diretoria da Empresa: Estratégia e
Estrutura. Administraggo por Oeij“gtﬁ
s - uma Critica.

Colaborador das principais r
técnicgs brasileiras.

Um semindrio de alto nivel, dirigido
eapresentado por uma das maiores
autoridades brasileiras em
Administragcdo: Jodo Bosco Lod;.

’--_--—------~

# PECO INFORMACOES MAIS DETALHADAS Y
1 SOBRE O SEMINARIO
J “NOVASESTRUTURASDEEMPRESAS". |

I Nome ........ ........................ I
B Empresa................ ... .. ... |
i Cargo: ......... . |
Endereco: ... ... ... ... ... ... ... ... .. ..
D cer.0 00 Cidade: ... .. |
I %sllado ................................ 1
T
i |
] Facaissohoje mesmo! Envie este cupom para:
[ |
1 ABRILTEC |
| RuaAurdlia, 650-CEP05046-Sao Pauto I
I Tels: 262-5316 (direto) - 262-5688 I

I

U

Data: 22 e 23 de julho de 1975. Local: Hilton Hotel, Sdo Paulo.
Horario: das 9 as 18 horas, com almoco e lanches no local.



ERCA O

CAMINHOES MEDIOS (Continuagaao)

ENTRE
EIX0S
(m)
MERCEDES-BENZ
11 Chassis com cshina
L-1113/42 4,20
L-1113/48 483
LA-1113/42 (4x4) 420
LA-1113/48 (4x4) 483
2) idem para carrocarias basculantas
LK-1113/36 ..." .. 3,60
LAK-1113/36 (4x4) 3.60
3) Idem para camlnhao-trator
1S-1113/36 .. .. .. 3,60
LAS-1113/36 (4x4} 3,60
CHEVROLET
C-1404 chassi com cabina e carrogaria ago 2,92
C-1414 camioneta cabina dupla . 2,92
C-1416 perua Veraneio (Econdmica) .. 292
C-1504 chassi ¢/ cab. e carrogaria aco 323
DODGE
100 camioneta com cagamba de ago (std) 2380
400 chassi com cabina 3.38
FORD
F-100 camioneta com cagamba de aco 2,90
F-350 chassi com cabina .. 330
Jeep CJ-5/4 com 4 portas ........... 2,65
F-75 camion. std 4x2 ¢/ cagamba de aco 2,56
MERCEDES-BENZ
L-608 D29 chassi curto com cabina 2,95
L-608 D35 chassi longo com cabina 3.50
TOYOTA
0JsolL capota de lona 2,28
0oJsoLv capota de ago . ...... 2,28
0J 50 LV-B perua com capota de ago 2,75
OJ55LP-B caminhoneta ¢/ carrogariade ago 2,75
VOLKSWAGEN
Furgao de aco 2,40
Kombi standard 2,40
2.40
2,40
CHEVROLET
Gasolina
C-6512P chassi para onibus 443
5.00
Diesel
D-6512P chassi para Onibus 443
D-6812P chassi para 6nibus 5,00
CUMMINS
RC-AR-210 Rodovidrio ¢/ suspensao a ar 5,73
RC-210 — Rodoviario — ¢/ suspensdo por molas 5,73
ucL-210 Rodoviario — suspensao por molas 5,73
UCL-210 Urbano 5,73
uc-210 Urbano 5,00
UCE-210 Urbano 573
MERCEDES-BENZ
1y Com parede frontal. inclustve para-brisa & colunas da porta {*)
L0-608 D/29 . 2,95
LO-608 D/35 3,50
L0-608 D/41 4,10
2) Idem, sem pére-brisa & caiunas da porta ("]
LO-608 D/23 2,85
LO-608 D/35 3,50
LO-608 D/41 4,10
1) Chassis para nibus
LPO-1113/45 diregdo hidraulica. motor re-
baixado ........ 4,57
LP-1113/51 dire¢do mecéanica ....... 517
OF-1313/51 direg&o hidraulica, motor dian-
teiro ... 517
OH-1313/51 dire¢ao hidraulica, motor tra-
seiro 517
41 Onibus Monobioco
0-362 Urbano’ completo Standart — 38 pass. 5.55
0-362 Interurbano® completo — 36 pass 5,55
0-362 Interurbano compl 36 pass. turbinado 5,55
0-355 Rodoviario completo 40 pass. 585
51 Platatormas
0-362 Urbano 5,55
0-362 Interurbano 5,55
0362 A Interurbano 5,55
0-355 Rodoviario 5,95
“) Helereese
SCANIA
B-11063 com suspensao por molas 6,25
B-11063 com suspenséo a ar 6,25
BR-115 com suspensao por molas 480a
6,50
8R-115 com suspensao a ar 4,80a
6.50

Na versac turbg-alimantada. a

56

TARA
(kg}

3685
3755
3965
4035

3635
3915

3695
3695

1720
1770
1835
1810

1650
1860

1468
1918
1551

2310
2425

1500
1650
1750
1 700

1070
1140
1200

2080
2205
2 302

2062
2177
2302

3615
3 545

1120

34935

5210
5100
5160

5230

oténcia & de 275 cv (DIN} a o tor ue de 102 k m

CARGA
{kg)

7315
7245
7035
6965

7365
7095

PESO
BRUTO
tkg)

11000
11 000
11000
11 000

11 000
11000

19 000°
19 000

3.° EiIXO
ADAPTADO
(kg)

18 500
18 500

POTENCIA
(cv rpm)

147 SAE/2 800
147 SAE/2 800
147 SAE/2 800
147 SAE/2 800

147 SAE/2 800
147 SAE/2 800

147 SAE/2 800
147 SAE/2 800

CAMINHOES LEVES, PICKUPS E UNITARIO

550
550

700

708
3583

3493
750
800

3690
3575

450
450
525
1000

1000
830
870
930

2270
2270

2610

2 359
5443

2268
5443
2301

6 000
6 000

1950
2100
2275
2700

2070
2070
2070
2070

151 SAE/3 800
151 SAE /3 800
151 SAE/3 800
151 SAE/3 800

198 SAE/4 400
198 SAE/4 400

168 SAE/4 400
163 SAE/4 400
91 SAE/4 400
91 SAE/4 400

95 SAE/2 800
95 SAE/2 BOU

94 SAE/2 800
94 SAE/2 800
94 SAE/2 800
94 SAE/2 800

52 SAE/4 600
52 SAE/4 600
52 SAE/4 600
52 SAE/4 600

ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS

3810
3785
3698

3938
3823
3698

8085
8155

8 880

9265

10 700
10 700

10 700
10 700

6000
6 000
6000

6 000
6 000
6 000

11700
11700

13 000

13 200

11500
11500
11 500
13 400

11500
11 500
11 500
13 400

ONIBUS

» fornectmento de lofra-estrutura monabloco para encarragemaota de terceiros. Os dados téenicos de pneus e poténcia permanecem

151 SAE/3 800
151 SAE/3 800

140 SAE/3 000
140 SAE/3 000

95 SAE/2 800
85 SAE/2 800
95 SAE/2 800

95 SAE/2 800
95 SAE/2 800
95 SAE/2 800

147 SAE/2 800
147 SAE/2 800

147 SAE/2 800

147 SAE/2 800

147 SAE/2 800

147 SAE/2 800

172 SAE/2 800

223 SAE/2 200

147 SAE/2 800
147 SAE/2 800
172 SAE/2 800
223 SAE,2 200

CAPACIDADE
MAXIMA DE
TRACAO (kg}

19 000
19 000
18 000
19 000

19 000
18 000

18 000
19000

PNEUS
TRASEIROS

PNEUS
DIANTEIRDS

900 x 20"x12
900 x 20"x12
900 x 20"x12
900 x 20"x12

900 x 20"x12
900 x 20 "x12

900 x 20 "x12
900 x 20"x12

650 x 16"x6
700 x 15"%6
710 x 15"%6

825 x 15"x8
750 x 16"x8

825x 15"x6
750 x 16"x8
600 x 16"x4
650 x 16°x6

700 x 16"x10
700 x 16"x10

650 x 16"x4
650 x 16"x4
650 x 16"x6
650 x 16"x8

640 x 15"x6
640 x 15°x6
640 x 15"x6
640 x 15"x6

825 x 20"x10
825 x 20"x10

825 x20"°x10
825 x 20"x10

900 x 20"x10
900 x 20 "x10

900 x 20"x10
900 x 20"x10

750 x 16°x10
750 x 16"x10
750 x 16"x10

750 x 16°x10
750 x 16"x10
750 x 16710

900 x 20"x12
900 x 20"x12

300 x 20"x14

800 x 20"x14

900 x 20" x12
900 x 20"x12
900 x 20 "x12
1000 x 20"x12

900 x 20"x12
900 x 20"x12
900 x 20 "x12
1000 x 20"x14

sern ungio do projeto do encarrocadt

202 DIN/2 200
202 DIN/2 200
202 DIN/2 200

202 DIN/2 200

TRANSPORTE MODERNO

11 x22"x14
11x22"x14
11 x22"x14

11x22"x14

ADAPTAGAO
(Cr$)

106 849,23
108 951,71
129 138,50
131 663,54

107 274 .94
129 138,50

108 851.71
131 663,54

51 570,00
62 460,00
57 880,00
53 550,00

52 048,00
51 654,00

5145632
55 657,58
30 192,34
36 618,51

84 855,11
86 056,49

56 487 49
60 631,90
70 370,55
67 836.22

30 492,00
33 378.00
39221.00
34 624,00

62 280,00
65 070,00

82 200.00
83 880,00

221 825,00
211 329,00
195 825,00
173 852,00
172 442,00
203 091,00

79 189,56
80 205,71
80 741,68

78 296,01
79 312,16
79 848,13

118 711,68
110 723,86

136 395,39

140 230.73

268 153.22
284 60537
311 183,53
377 104,29

164 526,46
169 481,64
186 059.80
252 738.98

248 319,00
284 311,00
285 383,00

334 533.00
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FNM

180 C chassi curto com cabina .........
180 C, chassi curto com 37 eixo de apoio
180 N chassi normai com cabina

180 N, chasst normal com 3° eixo

180 L chasgi longo com cabina .. .... ..
210 CM chassi curto para cavalo-mecanico
MERCEDES-BENZ

LS-1519/36

SCANIA

L-11038

L-11042

L-11054

LS-11038

LS-11042

LS-11050

LT-11038

LT-11042

LT-11050

CHEVROLET

D-7403 chassi curto

D-7503 chassi médio

D-7803 chassi longo

DODGE

Dodge 900 chassi curto, diesel

Dodge 900 chassi curto a gasolina
Dodge 900 chassi medio a gasolina -
Dodge 900 chassi médio, diesel ...
Dodge 900 chassi longo a gasolina
Dodge 900 chassi fongo, diesel ........
Dodge 950 chassi curto, diesel (MWM) .
Dodge 950 chassi médio, diesel (MWM)
Dodge 850 chassi longo, diesel (MWM)
FORD

F-750 chassi curto, diesel

F-750 chassi médio, diesel

F-750 chassi longo, diesel .. ..

F-750 chassi ultralongo, diesel
MERCEDES-BENZ

1) Chaesis com cabina

L-1313/42

L-1313/48

L-1513/42

L-1513/48

L-1513/51

L-2013/42 (6x2)

L-2013/48 (6x2)

L-2213/36 (6x4)

L-2213/42 (6x4)

2) idem para carrogarlas basculantes
LK-1313/36
LK-1513/42
LK-2213/36 (6x4)

3) tdem pare caminhdo-trator
£S-1313/36
LS-1313/36-A
LS-1313/36-A

4) Idem para betoneira
LB-2213/36 (6x4}

Direcdo hidraulica

CHEVROLET
Gasolina
€-6403 P chassi curto com cabina
C-6503 P! chassi médlo com cabina
C-6803 P' chassi longo com cabina
Diesel

D-6403 P chassi curto com cabina .
D-6503 P! chassi médio com cabina
D-6803 P’ chassi lon o com cabina
1) Madelos produzidos sob encomenda com meia cabina (adeptagio pare onibus, etc.)
DODGE

Gasolina
700’ chassi curto

chassi médio

chassi longo

Diesel
700* chassi curto

chassi médio

chassi longo
FORD

Gasolina
F-600 chassi curto com cabina
F-600 chassi médio com cabina
F-600 chassi longo comcabina . .. . ...
F-600 chassi ultralongo com cabina . .
Diesel

F-600 chassi curto com cabina
F-600 chassi médio com cabina
F-600 chassi longo com cabina .
F-600 chassi uitraiongo com cabina .

TRANSPORTE MODERNO

ENTRE
EIXOS
(m}

3.48
3.84+1.36
4,26
4,26+1,36
5,835

3,50

3.60

3,80
4,20
5.40
3,80
4,20
5,00
3.80
4,20
5.00

3,98
443
5,00

3,69
3,69
4,45
445
5,00
5,00
3.99
4.45
5,00

3.96
442
4,93
539

4,20
483
4,20
483
5,17
4.2041.30
4,83+1.30
3.60+130
4204130

3,60
4,20
3.60+1,30

3,60
3.60
3,60

3.60+41,30

3,68
4,43
5,00

398
4,43
5,00

3,68
445
5,00

3,68
445
5,00

3,96
442
493
539

3,96
442
4,93
5,39
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TARA
(kg)

4750
5800
4 900
6-150
5150
5700

5583
5623
5748
6833
6893
7028
7 645
7715
7845

3585
3 640
3700

3885
4000
4080
4145

3830
3960
4 295
4325
4385
5355
5395
5375
5420

3890
4295
5375

3940
3840
3940

2800
2835
3020

3120
3155
3345

2940
2980
3175

3121
3161
3356

3165
3220
3335
3570

3400
3455
3570
3810

CAMINHOES PESADOS

PESO 3.9 EIXO
ClosA BRUTO ADAPTAD ';g:f:ﬂ?

(kg} (kg)
12250 17000 22000 180 SAE/2 000
18100 24 000 180 SAE/2 000
12100 17000 22000 180 SAE/2 000
17850 24 000 180 SAE/2 000
11850 17 000 22000 180 SAE/2 000
12800 18500 22000 215SAE/2 200

192 DIN/2 200

11417 17 000 22000 202 DIN/2 200
11377 17 000 22000 202 DIN/2 200
11252 17000 22000 202 DIN/2 200
16167 23 000 202 DIN/2 200
16107 23 000 202 DIN/2 200
15972 23000 202 DIN/2 200
18355 26 000 275 DIN/2 200
18285 26 000 275 DIN/2 200
18 155 26 000 275 DIN/2 200

CAMINHOES SEMIPESADOS

9115 12700 20500 142 SAE/3 000
3640 9080 12700 142 SAE/3 000
9000 12700 20500 142 SAE/3 000

12700 20500 140/3 000

12700 20500 196/4 000

12700 20500 196/4 000

12700 20500 140/3 000

12700 20500 196/4 000

12700 20500 140/3 000
138 SAE/3 000
138 SAE/3 000
138 SAE/3 000
9115 13000 20000 140 SAE/3 000
9000 13000 20000 140 SAE/3 000
8920 13000 20000 140 SAE/3 000
8855 13000 20000 140 SAE/3 000
9110 13000 18500 147 SAE/2 800
9040 13000 18500 147 SAE/2 800
10705 15000 18500 147 SAE/2 800
10675 15000 147 SAE/2 800
10645 15000 147 SAE/2 800
15645 21000 147 SAE/2 800
15605 21 000 147 SAE/2 800
16625 22 000 147 SAE/2 800
16580 22000 147 SAE/2 800
8610 12500 147 SAE/2 800
10705 15000 147 SAE/2 800
16625 22000 147 SAE/2 800
22 500 147 SAE/2 800
22 000 147 SAE/2 800
25 000 147 SAE/2 800
16 625 147 SAE/2 800

CAMINHOES MEDIOS

7900 10700 18500 151 SAE/3 800
7865 10700 18500 151 SAE/3 800
7680 10700 18500 151 SAE/3 800
7580 10700 18 500 142 SAE/3 000
7545 10700 18500 142 SAE/3 000
7355 10700 18500 142 SAE/3 000
7910 10850 18500 196 SAE/4 000
7870 10850 18 500 196 SAE/4 000
7675 10850 18500 196 SAE/4 000
7729 10850 18 500 140 SAE/3 000
7689 10850 18 500 140 SAE/3 000
7494 10850 18 500 140 SAE/3 000
7835 11000 19000 169 SAE/4 400
7780 11000 19000 169 SAE/4 400
7665 11000 19000 169 SAE/4 400
7430 11000 19000 69 SAE/4 400
7600 11000 19000 142 SAE/3 000
7545 11000 19000 42 SAE/3 000
7430 11000 19000 42 SAE/3 000
7490 11000 19 000 42 SAE/3 000

CAPACIDADE
MAXIMA DE
TRAGAO (kg)

45000
45 000
45 000

45 000

45000
45 000
45 000
45 000
45000
45 000
70 000
70 000
70 000

22500
22 500
22 500

22 500
22 500
22 500
22 500
22 500
22 500
22 500
22 500
22 500

22 500
22 500
22 500
22 500

22 500
22 500
22 500
22 500
22 500
22 500
22 500
22 500
22 500

22 500
22 500
22 500

22 500
22 500
25 000

22500

19 000
19 000
18 000

18 000
19 000
19 000

19 000
19 000
19 000

19 000
19 000
19 000

19 000
19 000
19 000
19 000

18 000
18 000
19 000
19 000

PNEUS
DIANTEIROS

PNEUS
TRASEIROS

1100 x 22"x14
1100 x22"x14
1100 x 22"x14
1100 x22°x14
1100 x22"x14
1100 x 22"x14

1000 x 20°x16

1100 x22"x14
1100 x 22"x14
1100 x 22"x14
1100 x 22"x14
1100 x 22"x14
1100 x 22"x14
1100 x22"x14
1100 x 22"x14
1100x22"x14

900 x 20"x12
900 x 20"x12
900 x 20"x12

1000 x 20"x14
1000 x 20"x14
1000 x20"x14

900 x 20"x12
900 x 20"x12
900 x 20 "x12
900 x 20"x12
900 x 20 "x12
900 x 20°x12
900 x 20"x12

1000x20"x14
1000 x 20"x14
1000 x 20"x14
1000 x 20"x14
1000 x 20"x14
1000 x 20"x14
1000x20"x14

900 x 20"x12 1000 x 20"x14
900 x20"x12 1000 x 20°x14
900 x20"x4  1000x20"x14
900 x20"x4  1000x20"x14
900x20"x4  1000x20"x14
S00x20"x4  1000x20"x14

900 x20"x14
900 x 20"x14
1000 x 20"x16
1000 x 20"x16
1000 x 20"x16
900 x 20"x14
900 x 20"x14
1000 x20"x14
1000x 20"x14

900 x 20"x14
1000 x 20"x14
1000 x20"x14

900 x 20"x14

900 x 20"x14

1000 x 20"x14

1000x 20°x14
825 x 20"x10 900 x 20"x10
825 % 20"x10 900 x 20"x10
825 x 20"x10 900 x 20"x10
825 x20"x10 900 x 20"x10
825 x 20"x10 900 x 20"x10
825x20"x10 800 x20°x10
825x20"x10 900 x 20"x12
825 x 20"x10 900 x 20"x12
825 x20"x10 900 x 20"x12

900 x 20°x12

900 x 20"x12

900 x 20"x12
825 x 20"x10 900 x 20"x12
825 x 20"x10 900 x 20"x12
825 x 20"x10 900 x 20"x12
825 x 20"x10 900 x 20"x12
900 x 20"x10 1 000x 20°x14
800 x 20"x10 4 000 x20"x14
900 x 20°x10 1 000x 20"x14

800 x 20°x10 1000 x 20"x14

PRECOS S,

ADAPTAGAO

(Crs)

205 533,00

226417,00
07822,00

227 023.00
209 361,00
252 891.00

213 883,86

250 393,00
25397300
257 246,00
279 715,00
284 295,00
282 175,00
438 239.00
44181900
440 699.00

115 260,00
115 850,00
117 590,00

105 206,00
88 444,00
88 707,00

105 472,00
90 277,00

107 057,00

122 911,00

123 422,00

125 085,00

119 869,91
120 069,68
121 773,40
123 477,41

127 701,51
130 208,52
142 825,67
145 628,18
147 035,64
173 044,25
174 770,65
195 049.01
195 998,52

128 207,62
167 323,63
196 406,85

150 450,88
170 026,16
180 488,65

195 049.01

64 320,00
64 460,00
66 240,00

83 190,00
83 310,00
85 000,00

60 089,00
60 107.00
61 769,00

86 354,00
86 358,00
88 082,00

64 333,72
64 477 45
66 164,79
67 852,12

83 452,57
83 584,65
85 241,35
86 888,00
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PRODUGAOQ (meés de abril)

Produgao 1957 Modelos
1975
Jan/Abr-75 Jan/Abr-74 Jan/Abr-75
2708 1544 64 007 Pesados 619 2577
36051 D 11000 1194
5968 1H
118 474 65 175 7012 1519 132 468
232 927 171 701 14976 S. Scania 236 915
1217 3811 458 1843 Semi Pesados
57 166 32 9 2008 D 70 47 177
141 514 70 240 1740 D-900 143 512
16 52 21 464 F 750 17 63
1003 3079 356 1486 25271 L 1313 918 2891
18 215 608 702  Leves/Médios 4841 18097
1370 5052 1680 5652 202058 C- 60 1215 4749
- - - 63 256 68 272 4170 D - 400 51 311
SImPOSIO 248 873 233 805 1237 D700 229 928
' = 328 1110 448 1681 56715 F - 350 281 1033
nac_'onal 1149 3597 861 2667 140729 F- 600 1120 3612
Abril-Tec 511 1948 373 1497 14064 L -608 460 1853
sobre 2500 5836 2525 5741 178596 L 1113 1485 5611
perspectivas 626 2634 669 2379 60297 Onibus 705 2628
da 1771 D 11000
- - 1626 MDeutz
ag ro pecua ria 315 1252 303 743 21126 MB.B. Monobloco 382 1278
- - 276 1195 305 1462 30041 M.BB.-Chassis 279 1139
brasileira 35 92 40 70 3237 S. Scania 35 972
1955 G. Motors
(SAO PAULO - AGOSTO) F. Brasil
95 21 104 Cummins
Representantes de todos os 6rgaos de
classe e entidades do setor estardo 22866 90279 0562 77488 1480174 Camionetas 21986 89 069
resentes para expor 0S programas
povemamepmais depestimslo% 2637 8361 2555 11206 213486 GM. 2234 7739
9 - 19 63 50 158 5295 D 100 33 68
Agropecuaria. 1676 6762 990 4515 121767 F 75 1726 6 949
. . - : 548 2088 680 2598 73457 F 100 596 2104
vera duas ses lenarias eoito
Have q Ud. s06s p té di 47 168 45 181 5973 TB Pu 45 163
grupos de 1SCUSSac em res. tas 5 19 4 8 1226 TB. Perua 8 16
de ~trabalho. Durante estes dias 55692 DKW
serdo debatidos, entre outros, temas 4124 14239 3798 13651 366985 V.W. Kombi 3842 13858
como o Il PND, Sistemas de 498 1387 384 119 22021 VW. Py 395 1368
Incentivos Financeiros, Politica de 1427 8701 3486 12142 222397 V.W: Variant 1581 8536
Exportacao, o Café, o Agucar, a 365 1795 482 2231 174 582 Rural 382 1862
Soja, a Pecuaria de Corte, Insumos 1402 6064 1101 4660 56 645 Belina 1439 6 206
e Cooperativismo. 8113 33051 6987 24944 153064 Brasilia 7998 32812
2005 7581 7 481 Caravan 1707 7 388
informacoes:
201 568 Utilitarios
ABRILTEC 7848 Vemag
O da ks Abed 497 2188 365 1732 188 253 Willys 537 2292
16 47 8 21 5467 Toyota 23 40

Rua Aurélia. 6560 Lapa Sao Paulo SP

Telefones: 262-5316 (direto) 2625688
elefones: 262 5316 (direto) 170256 45085 174314 3270276 Automoveis 38715 162113

290 595 277536 5714507 Totais 280 459
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SISTEMA
INTERCONSULY

Vocé estd convidado para conhecer
as instalagdes do semi-reboque silo sistema
Interconsult, da RANDON.

Falando assim, parece que ele é uma
tibrica. E realmente é. E uma fabrica, mui-

to bem equipada, de transportar cimento,

cinza, 6xido de aluminio, calcirio, PVC
granulado, PVC previcon, cereais e outras
formas de fabricar dinheiro passeando.

Transporta brincando 26,5 metros
cibicos. Chega mais ligeiro. Descarrega
num instante, e volta correndo para buscar
mais.

Ele é um robusto tanque graneleiro
com o mesmo sistema Interconsult, mun-
dialmente famoso. Mais rapido e econémi-

E— o
Kbt

L.

co nas operagdes de escoamento sob pres-
$30.

E outro grande projeto Randon. Re-
sultado de mais de 20 anos de experiéncia
na fabrica¢do de implementos para o trans-
porte.

Como vocé vé, Randon sabe o que
vocé necessita e sabe como fazé-lo.

“Comandos do sistema de escoamento sob pressio”.

y RANDON SA

< indistria de implementos para o transporte

MATRIZ: CAXIAS DO SUL - RS 95100 - Rua Attilio Andreazza, 3500 - C.P, 175 - End. Tel. “RANDON" e “MERAN"
21-3583 - 21-3931 - TELEX 0542105 ROND-BR
FILIAIS: PORTO ALEGRE - RS - 90000 — SAO PAULO SP 01000 — CURITIBA PR - 80000 — RIO DE JANEIRO GB

21-3775 - 21-3221

Fones: 21-3100 -

20000

BELO HORIZONTE - MG - 30000 — SALVADOR - BA - 40000 — FORTALEZA CE - 60000 — RECIFE . PE . 50000 — CARAZINHO -
RS 99500 — LONDRINA - PR 86100 — TUBARAO - SC 88700 — SAO JOSE DO RIO PRETO - SP - 15100



sequranca:

tacogralo

economid:

tacograio

controle:

tacogralo

vocé conhecel H4 quinze anos no Brasil e com qualida-
de técnica internacional, coloca o tacégrafo a servico de
sua frota de 6nibus, caminhdes ou automoveis.

E totalmente automatico - Nao depende de corda.

Tempo de uso do motor, tempo de marcha, paradas, vibracdes,
velocidades desenvolvidas, rendimento por quilometro, choques,
desvios, tudo, enfim sob controle, através de registros em dis-
cos-diagramas de facil leitura e imediata interpretacio. O siste-
ma. de controle sera fornecido por ,Garantia de doze me-
ses e assisténcia técnica permanente.

Vendas, instala¢des e assisténcia técnica:

¥DO DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE MEDIDORES LIDA.

RUA ALVARENGA, 994/8 - Butantd S.P.
Fones: 210-1114 - 211-7736 - 211-7663.

Registra as velocidades
desenvolvidas. O fim do
motorista apressado e das
cargas ou passageiros em
riscos desnecessarios.

Registra as velocidades
médias e distancias percor-
ridas. Determina os meios
para menores custos de
manuten¢ido e combustivel.

Proporciona ao empresirio
controle da frota 24 hs. por
dia ou 7 dias por semana,
a qualquer distancia, auto-
maticamente.
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CONEXPO

MAIS
NOVIDADES DA
CONEXPO

Realizada em Chicago, entre
9 e 14 de fevereiro,

a Conexpo 75, a maior
exposicdo industrial do
mundo revelou-se uma
fonte inesgotavel

de novidades no setor de
construcao e
terraplenagem.

Para completar a cobertura
iniciada em marco, C&A
prossegue a apresentacao
das maquinas que fizeram
0 sucesso da exposicao.

O maior dos EUA

O guindaste de langa, que mere-
ceu destague especial entre os
cinco exibidos pela Clark, foi o
novo modelo de esteiras 770 sobre
caminhdo, o maior fabricado nos
Estados Unidos. Destinado as em-
preiteiras de construgdo civil e
companhias de navegacdo, o 770
tem 272 t de capacidade e pode al-
cancar o topo de um edificio de
quarenta andares. E equipado com
motor Cummins NTA 855C420,
que desenvolve 420 hp a 2 300
rom e ndo estd disponivel fora dos

Clark 780 CM

Clark 765 CM

Estados Unidos. Além dos guindas-
tes de lanca, a Clark apresentou
dois outros fancamentos: os mode-
los hidraulicos 765 CM (65 t) e
780 CM (80 t), os maiores fabrica-
dos pela empresa. O primeiro tem
motor Cummins NTC-350 (335
hp) para o caminhdo e Cummins
disel V-555-C, de 190 hp, para o
guindaste. Possui ainda lanca de
quatro secdes que atinge 48,77 m.

O outro modelo (765 cm) tem
lanca de cinco secbdes com 42 m
e pode receber outra opcional de
15 m, capaz de elevar seu alcance
para 50 m de altura. O motor do
caminhdo ¢ um Cummins NTC 335

{335 hp). Para o guindaste, ha
opcdo entre o GM 8V-71-N (196
hp)e o CumminsV 504 (173 hp).

TRANSPORTE MODERNO

Mais um Drott

A vasta linha de guindastes
Drott, subsididria da J.|. Case, es-
teve exposta na Conexpo. Desta-
cou-se um guindaste sobre truck (o
modelo 7 700), para 45 t e altura
maxima de lanca de 52 m.

O Bucyrus brasileiro

A Bucyrus Erie, que ja fabrica no
Brasil escavadeira hidraulica, atra-
vés da Bucyrus-FNV, pretende ini-
ciar a fabricacdo de uma nova linha
de produtos no Brasil. Em convé-
nio com a Fichet ela planeja o lan-
camento da sua linha de guindas-
tes hidraulicos, a partir do modeio
360 C/SP exposto durante a Co-
nexpo. Com capacidade méaxima de
16 t, o guindaste é dotado de lanca
telescopica de 7,60 m a 16,7 m.
Jibs ou mesmo langas opcionais
sdo oferecidas com varias dimen-
sOes e capacidades.
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O mais potente

O modelo TM 1275 da Grove
montado sobre truck de seis eixos
e equipado com lanca telescopica
trapezoidal é o guindaste mais
novo e 0 mais potente de sua li-
nha. Tem capacidade para erguer
113,56 t. Sua altura maxima de
lanca atinge 81,38 m.

e M &

“ ‘
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Hyster K3608

Tracao planetaria

Um dos trés modelos apresenta-
dos pela Hyster americana, o guin-
daste auto-propelido K360B tem
capacidade de levantamento de 16
t. A lanca padrdo, construida em
estrutura de caixa soldada pode al-
cancar de 8,5 ma 14 m. Outros ti-
pos de lancas, opcionais, de 3 estéa-
gios sincronizados, atingem até 25
m de comprimento. O guindaste é
ainda equipado com tracdo plane-
téria nas quatro rodas.

3 »an

g

MC 8150, da Lorain.

A torre da Kohering

A Lorain, uma divisdo da Kohe-
ring, mostrou seu guindaste de
torre sobre caminhdo, para 136 t.
Trata-se do modelo MC 8150 Mo-
to-Tower. Sua lanca horizontal
atinge 55 m de extensdo a uma al-
tura de 80 m.
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Especial
para aluguel

A Eaton apresentou dois guin-
dastes hidraulicos sobre chassi
convencional. Um deles, o modelo
CM 40 foi especialmente projetado
para o mercado do aluguel de ma-
quinas. A carga foi distribuida pro-
porcionalmente pelo seu eixo fron-
tal {7,2 t) e o traseiro (14,4 t), o
que permite a maquina trafegar
pela maioria das rodovias sem per-
missdo especial.

O guindaste atinge altura ma-
xima de 30,4 m e vem equipado
com motor International Harvester
de 196 hp ou Cummins de 200 hp.

O segundo modelo é o RT 40
para 22,6 t, com motor disel GM
de 160 hp. A lanca estindar tem
altura maximade 21,5 m.

Eaton CM 140



CONEXPO

Tracao nas quatro

A motoniveladora Super 501 da
Clark, com tracdo em todas as ro-
das, motor GM 6V-71-N disel de
seis cilindros {187 hp), tem capaci-
dade para 14 t. Equipada com ser-
vo-transmissdo {de oito velocida-
des) e conversor de torque, sua
lamina padrao mede 2,54 m de es-
pessura por 3,96 m de compri-
mento.

Leve e pratica

Articulada, a nova motonivela-
dora leve (125 hp) da John Deere
tem pequeno raio de giro (6,70 m)
e vem equipada com sistema pra-
tico de controle de operacao. Para
abaixar as l&minas, basta o opera-
dor empurrar as duas alavancas
para a frente. Para levantar, deve
puxa-las para tras tudo isso
usando apenas uma mao. Para gi-
rar o circulo para a direita, basta gi-
rar a alavanca na mesma direcdo.
Equipada com direcdo hidraulica e
diferencial auto-blocante, a ma-
quina tem cabina protegida contra
capotamento e vandalismo.

MOTONIVELADORAS

Quase absoluta

A motoniveladora AG-658
apresentada pela CMI Corporation
é capaz de trabalhar com uma pre-
cisdo quase absoluta. Tendo como
referéncia um fio esticado ou um
nivel ja existente, garante tolerdn-

Muitas opcoes

A Champion Motor Graders exi-
biu na Conexpo a sua série D-700
de motoniveladoras, apresentada
em versdes de 12 150 a 17 550 kg
de peso e poténcia de 138 a 240
hp. Com chassi rigido ou articu-
lado, a maquina é controlada hi-
draulicamente e pode mover-se até

TRANSPORTE MODERNO

cia de até 3,28 micras. Pesando
mais de 27 t, a maquina é acionada
por motor disel turbinado de 375
HP e roda sobre pneus dianteiros
18-0 x 25-20 lonas e pneus trasei-
ros 23-50 x 25-16 lonas. Um es-
carificador de 21 dentes removi-
veis, montado atrds da lamina e
abaixo do centro de gravidade da
magquina, controladvel de dentro da
cabina é fornecido com o equipa-
mento estandar.

Opcionalmente, a maquina pode
ser equipada com um escarificador
montado no eixo traseiro. A cabina
¢ equipada com sistema de des-
congelamento e ar condicionado
opcional.

20° a esquerda ou a direita. O
usudrio pode escolher entre uma
transmissdo .convencional, semi-
automatica ou powershift com
conversor de torque. Janelas pano-
ramicas asseguram visibilidade de
todo o canteiro de obras, esteja o
operador sentado ou em pé.

JUNHO, 1975



M
qUSTm ;‘BESTm‘n ——— e
) v kA .
K )

DISTRIBUIDORES AM: Braga e BA: Guebor

CE: Orgal « DF: Comavi ¢ GO: Nogueira  MG: Altec
MT: Mato Grosso Diesel @ PA: Distal @ PE: Formac
RS: Linck ¢ RJ: Imtec  S. Rangel ®« SP: Lark ® Sotema



C&AMNFCR A

i T

CO CLUIDO OPRI EIRO
E ISS RIOSUB RI O

O consorcio Odebrecht-Concic-
Ebos concluiu o primeiro emisséario
terrestre e submarino do pais, no li-
toral de Salvador, BA. Com 3 550
m de extensdo, dos quais 2 350 m
submersos a profundidades de 6 m
a 33 m, o emissério exigiu a aber-
tura de um canal, para o qual foi
utilizado o raio laser na eliminacédo
de rochas e obstaculos maiores.
Seu dimensionamento prevé vazao
méaxima de 7,8 m?s de esgotos,
suficiente para o esgotamento sa-
nitario de uma populacido de 2 mi-
Ihoes de habitantes Salvador j&
tem mais de 1 milhdo de habitan-
tes. Os esgotos, antes de serem
lancados em alto mar, passam pela
estacdo de condicionamento pré-
vio. Cada tubo do emissario terres-
tre e submarino absorveu em mé-
dia 6 m?3de concreto que, somados
ao peso da ferragem, deu a cada
um, opesode 16 t.

A sofisticacdo tecnolbgica exi-
gida para execucdo do emisséario foi
suprida pela importacdo de know-
how e equipamentos dos Estados

Vi

Unidos e a participacao de uma su-
bempreiteira americana. Os traba-
lhos submarinos foram feitos com
a Raymond International, de Hous-
ton, Texas, cuja subsidiaria a CEN.
VI.RO Piper Corporation forneceu a
tecnologia de fabricacdo dos tubos
utilizados.

A Norberto Odebrecht ja esté
aproveitando a experiéncia adqui-
rida nesta obra para a producao de
tubos com durabilidade quintupli-
cada. E uma das licoes &€ o em-
prego de agregado de calcario na
fabricacdo dos tubos de esgotos
sanitarios, para protegé-los contra
a acado dos agentes agressivos a
que estdo sujeitos, conforme con-
clusdo das pesquisas realizadas no
laboratério da divisdo técnica da
Premoldados Star, do grupo Ode-
brecht. Na fabricacdo desse tubo,
tipo ponta e bolsa, sdo utilizados
equipamentos dinamarqueses que,
combinando simultaneamente vi-
bracdo e prensagem, ddo ao pro-
duto elevada resisténcia mecanica
e impermeabilidade.

TRANSPORTE MODERNO

As escavadeiras
nipo-brasileiras

Duas escavadeiras hidrdulicas
os modelos MS 40 e MS 60  sédo
os primeiros frutos da associacao
entre a Clemente Cifali (Rio Grande
do Sul) com o conglomerado in-
dustrial japonés Mitsubishi. Estes
equipamentos, 0s primeiros de
toda uma linha de maquinas para
pavimentacdo que serdo produzi-
das nas instalacdes da Clemente
Cifali, foram apresentados aos em-
preiteiros, empresarios, represen-
tantes do governo e imprensa, no
patio da Sotema, em maio.

As escavadeiras, com esteiras
dotadas de dispositivos de autolim-
peza, tém o motor montado sobre
coxins de borracha e os cilindros
hidraulicos equipados com disposi-
tivos anti-choques. S0 montadas
com cacambas retro, mas ha op-
cOes para cacambas dos tipos re-
movivel, clamshell, escarificador,
martelete e outros acessorios. As
profundidades maximas de escava-
cdo sdo de 4,21 m para o MS 40
e b,10 para o MS 60.

”
i
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Agora, um push-pull nacional

O primeiro trator-scraper nacio-
nal push-pull, com dois motoscra-
pers trabalhando, capaz de dispen-
sar o auxilio do trator de esteiras,
estd sendo apresentado peld Cater-
pillar do Brasil. Trata-se do modelo
627-B, com tracdo nas quatro ro-
das, dois motores disel Cat de 228
cv cada no volante, scraper de
acao positiva e capacidade de 10,7
m? (rasa) e 15,3 m? (coroada). Ci-

lindros hidraulicos de dupla acdo
facilitam a penetracdo da borda
cortante, fecham o avental e eje-
tam o material. Equipada com ser-
vo-transmissdo semi-automatica a
maquina tem oito marchas avante
e velocidades de até 54 km/h. En-
tre suas vantagens, o fabricante
ressalta a eliminacdo do trator de
esteiras para empurrar 0 motoscra-
per em suas operacdes de carga.

A procura de representante

A divisdo de equipamentos de
construcao da White Motor Corpo-
ration estd interessada em assinar
contrato com firma brasileira para
representa-la no Brasil e, eventual-
mente, em toda a América do Sul.
A linha de produtos é basicamente
constituida por tratores de rodas
com carregadeira frontal, retro-es-
cavadeira e empilhadeira. Entre os
tipos de complementos de trabalho

A familia
Blaw-Knox

Do pequeno PF 35 até o com-
plexo PF 220, as pavimentadoras
Blaw-Knox constituem uma ampla
série. O PF 180, por exemplo, é do-
tado de transmissao hidrostatica,
pavimenta larguras de 2,44 a 7,93
m a uma velocidade de até 88,7
m/min e tem dispositivos automa-
ticos de nivelamento.

Os modelos RW 38 e RW 195
completam a linha. Sdo equipa-
mentos menores, especiais para
pavimentacdo de pequenas faixas.
As larguras de pavimentacdo véo
desde 0,46 maté 12,19 m.

TRANSPORTE MODERNO

da carregadeira ha um mini-scraper
acoplado no lugar da retro. E dos
vérios modelos de empilhadeiras
destaca-se uma especifica para
construcdes onde o trabalho seja
pegueno para guindaste e muito
alto para empilhadeiras convencio-
nais.

A White fabrica também car-
regadeiras compactas, tipo Bob-
Cat ou Uniloader.

JUNHO, 1975

US$ 800 milhées
para escavadeiras

Cerca de 13% do capital inves-
tido no mercado de construcdo em
todo o mundo (US$ 800 milhdes)
foram destinados & aquisicdo de
escavadeiras hidraulicas para servi-
cos de saneamento, mineracdo e
outras aplicacdes de obras rodovia-
rias e ferroviarias.

Estes dados foram divulgados
durante a apresentacdo técnica da
escavadeira hidraulica 225 da Ca-
terpillar, promovida pela Sotreq na
Pampulha, em Belo Horizonte, MG.
O modelo 225, com motor de 127
hp a 2200 rpm, é o mais leve
(21,3 t) da série, que conta com
outros dois modelos: o0 235, com
198 hp, e 0 245 com 325 hp. Pos-
sui bombas independentes para os
circuitos de implementos e de per-
curso. O fluxo hidraulico é varigvel.
O ailcance maximo é de 9,60 m e
a profundidade de escavacdo de
6,40 m. A largura das cacambas re-
tro variade 61 a 122 cm e a capa-
cidade de 0,38 a 1,05 m?.

VIl



C&A INFORMA

Mais Galions brasileiros

O modelo 350-S da Galion para
31,7 t, apresentado pela primeira
vez ao publico na Conexpo, serd in-
cluido na linha de producao da Ga-
lion Brasileira. Bernardes Filho, ge-
rente geral da Companhia Nacional
de Guindastes, subsididria da Dres-
ses Industries, informou que o ini-
cio de fabricacédo estd previsto para

Tambor de alta producéao

A Pioneer, uma divisdo da Por-
tec Inc., mantinha em sua linha de
equipamentos para asfalto a usina
misturadora continua para produ-
caode 300 t/h.

Agora, introduziu um tambor

Vil

1976. O guindaste tem motor de
200 hp, peso de operacdo de 38,5
t e lanca de quatro secdes com al-
tura maxima de 30 m.

Antes, porém, ainda durante
este ano, a Galion Brasileira que
ja vem produzindo o guindaste para
15t lancara também os modelos
de8a 10t

portdtil para mistura de asfalto to-
talmente automatico o modelo
90-32 DM que produz de 200
a 350 t/h de asfalto quente. Seu
preco de lancamento é de US$
450 000.

TRANSPORTE MODERNO

RAPIDAS

® Toda a evolucdo da ciéncia hi-
draulica e seus ultimos avancos
serdo debatidos durante o 16.°
Congresso da Associacio Interna-
cional de Pesquisas Hidraulicas. O
encontro serd realizado de 27 de
julho a 1.° de agosto na Cidade
Universitaria, em Sdo Paulo. Um
dos aspectos que deverd gerar
grande interesse sera o aproveita-
mento racional dos recursos hi-
draulicos da América Latina. Os
mais modernos equipamentos e
métodos virdo a tona para as dis-
cussoes. Inscricdes e outros deta-
lhes devem ser solicitados no La-
boratorio de Hidraulica.

® Nos mesmos dias, serdo reali-
zados o 7.° Congresso Brasileiro
de Cartografia e o Simpédsio Inter-
nacional de Ortofoto. O temério
envolve astronomia, geodésia, e
topografia, fotogrametria, interpre-
tacdo de imagens, cartografia te-
matica e especial, urbana e cadas-
tro técnico municipal, computacdo
de dados aplicada a cartografia,
ensino e pesquisa na cartografia.
Simultaneamente haverd exposi-
¢ao de equipamentos, materiais e
técnicas utilizadas em cartografia.
Informacoes na avenida Paulista,
2073, s/820 Sé&o Paulo, e na rua
Almirante Cochrane, 202  Tijuca,
Rio de Janeiro.

@® A Secretaria de Obras da Gua-
nabara adquiriu equipamentos Vi-
bro-Dynapac para os servicos de
recapeamento e tapa buracos,
para conservacdo das vias publi-
cas. Trata-se de oito compactado-
res modelo CG-11 e 21 placas
compactadoras modelo CM-13,
com tanques, placa vibratoria, as-
persor e carreta especialmente
projetada para transportar emul-

sdo asfaltica. )
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Prepare-se para a mais importante edicdo da economia brasileira

"“Os el 0 Seos
aifalarta bé

Em 1974, 'Os Melhores e os
Maiores” da revista Exame
arrancou elogios de todo o meio
empresarial do Brasil, pelo
critério de classificacdo que
adotou vendas até entdo inédito
entre nds.

Em 1875, para consolidar a
posicdo de destaque alcancada
com o numero de langcamento,
“Os Melhores e os Maiores” traz
uma série de inovacoes e servigos,
além da consagrada classificacao
das 500 melhores e maiores
empresas privadas e das 50
melhores e maiores empresas
estatais: Bancos os 50 principais
bancos atuantes no Brasil v3o ser
classificados pela primeira vez;
Economia uma analise completa
vai mostrar a economia brasileira
de 1974, detalhando cada uma
dos seus 34 principais setores.
Entre eles, 0 seu:

410

Material de Transporte
Construgdo Pesada
Autopegas

Automoveis
Revendedores de Veiculos
Construgdo Civil

Material de Construgao

E mais:

Quimica

Produtos Farmacéuticos
Distribuidoras de Petréleo
Bebidas e Fumo
Alimentos

Perfumaria

Téxtil

Mineragdo

Plasticos

Produtos Minerais ndo Metélicos
Papel e Celulose

Borracha

Agéncias de Publicidade
Agropecuéria

Comércio Varejista
Bancos

Confeccdes

Editorial e Grafica
Eletro-etetronica
Mecanica

Metalurgia

Servicos de Eletricidade
Supermercados

Madeira

Material de Escritorio e Movers
Comeércio Atacadista
Empresas Governamentais

a Ss"de1975
oseuset .

‘Os Melhores e os Maiores” de 1975 vai apresentar um
quadro para cada setor analisado, que permitira a avaliacao
de desempenho de toda a empresa atuante no Brasil durante
0 ano que passou. Mesmo que ela ndo conste da relacdo
dos melhores e maiores. Isso significa cobertura completa.
“Os Melhores e os Maiores” de 1975 vai atingir todas as
empresas do Brasil.

Néo deixe escapar essa forca publicitaria. Mostre que
vocé estd vencendo o desafio do nosso tempo.

"Os Melhores e os Maiores” de 1975 serd distribuida em
setembro, acompanhando o nimero normal da revista Exame.

Estes sdo os prazos de fechamento publicitario:
reservas

até 10/08
material

ate 13/08

Consulte a sua agéncia de publicidade e/ou solicite nossos
representantes.

23 POLNAIGRES
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JATEAMENTO

O jateamento de concreto, uma técnica
consagrada na Europa, mostra muitas virtudes na
realizacdo de trabalhos dificeis de concretagem e
na recuperacao de estruturas condenadas.

Quando a ferragem da laje supe-
rior da galeria retangular  de 5,56
m de largura por 20 m de altura
que aprisiona suas aguas acabou
inteiramente corroida pelo gas
sulfidrico, o an6nimo rio Berquo,
em pleno aterro do Flamengo, no
Rio, poderia ter se tornado bas-
tante conhecido.

Muito mais pelos transtornos
causados pela interrupcdo de tra-
fego e os inevitaveis congestiona-
mentos do que pela sua beleza na-
tural inexistente  pelos processos
convencionais seria  necessario
abrir uma vala de 60 m de largura
cortando grandes vias expressas
que ligam o centro e a zona sul do
Rio de Janeiro, para a reconstrucéo
de uma nova laje.

Mas, se os cariocas desconhe-
ciam a existéncia do rio, menos
ainda se aperceberam das obras
realizadas para a recuperacdo da
galeria. Foi utilizado o processo do
concreto projetado, ja bastante
aplicado na Europa e Estados Uni-
dos, porém, ainda incipiente no
Brasil. Portando mangueiras de
longa extenséo, os oberadores en-
traram pela galeria com agua pela
cintura e executaram a nova laje de
15 ¢m de espessura. E, na superfi-
cie, sequer se notou o trabalho rea-
lizado a alguns metros de profundi-
dade no aterro do Flamengo. Os
Unicos vestigios eram os equipa-
mentos instalados na boca da gale-
ria. Nem rufdos, nem sujeira, nem
material de escavacéo.

“Trata-se de um processo que
permite significativas reducodes de
custo e diminui o prazo das obras,
tornando possivel a recuperacao
de estruturas consideradas conde-
nadas”, afirma o engenheiro Sérgio
Goncalves Ferreira, diretor da Jato-
cret, empresa especializada em
concreto projetado. Na verdade, ha
muitos casos em que o emprego
dessa técnica ¢ insubstituivel. Mas,
com muita freqliéncia o enge-
nheiro s6 lembra do processo de-
pois dos insucessos de outras téc-
nicas.

Pronto socorro

“Por isso somos considerados
como pronto socorro do con-
creto”, diz Ferreira. “"Levamos as
solugOes para problemas onde ou-
tros processos falharam, procede-
mos & ‘cirurgia’ da estrutura a ser
recuperada e executamos o lanca-
mento de concreto em locais de
dificil acesso".

Chamado também de “gunite”,
o concreto projetado tem traco do-
sado a seco e ¢é lancado por bom-
bas especiais de duas cdmaras que
garantem a projecdo continua. Im-
pulsionada por ar comprimido, a
mistura seca € transportada por
mangotes de borracha de 1 1/2 a
2 pol até o local de lancamento,
com pressdo minima de 60 1b/m?
no bico de lancamento {canhéo).
Outra bomba de alta pressdo (90
1b/m?) injeta a &gua de forma a
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controlar o fator adequado de
agua-cimento geralmente entre
0,35 e 0,50 litro de agua por quilo
de cimento. Agua em excesso pro-
voca escorrimento (sag) e a falta
causa reflexdo ou ricochete (re-
bound), com a conseqiiente perda
de material. O controle é exercido
pelo operador, que maneja o ca-
nhdo na extremidade da linha.

No revestimento de pequenas
espessuras (até 3 c¢cm) pode ser
usada uma simples mistura de ci-
mento e areia. Em trabalhos nor-
mais de concretagem estrutura,
acrescenta-se pedra de até 3/8 pol.
Em trabalhos como isolamentos
térmicos e acusticos, revestimen-
tos impermeaveis, refratarios, anti-
abrasivos e resistentes a acidos uti-
lizam-se agregados especiais. A
concretagem por este processo é
continua e permite o lancamento a
distdncias de até 250 m na hori-
zontal e até 150 m na vertical. O
concreto projetado pode ser apli-
cado em pisos, superficies inclina-
das, paredes verticais ou até
mesmo tetos, onde permanece
sem escorrer devido ao baixo fator
dgua-cimento e da velocidade e
pressao com que € lancado.

Para a aplicacdo do concreto
projetado, s8o necessarios um
compressor de ar com capacidade
entre 325 e 450 pcm, equipa-
mento de projecdo de camara du-
pla, bomba de agua de alta pres-
sdo, mangote de transporte de
concreto, com canhdo, mangotes
de ar comprimido e mangueiras de
adgua. A energia elétrica é dispensa-
vel, pois todo o equipamento po-
derd funcionar a ar comprimido. A
equipe de execucdo é formada pelo
operador da maquina, um operador
de canhdo com dois ajudantes, ser-
ventes para medicdo, traco e ali-
mentacao da maquina e pedreiros
com ajudantes para sarrafear as su-
perficies concretadas, para um aca-
bamento liso.

As vantagens

Além da facilidade de lanca-
mento, o concreto projetado apre-
senta vdrias vantagens especiais:
@® lancado sobre concreto, alvena-
ria, ferro, rocha, solo e revestimen-
tos, sua aderéncia é, geralmente,

JUNHO, 1975



O método dispensa formas, economiza tempo no transporte e lancamento do concreto, reduzindo os custos da obra

maior do que a propria resisténcia
do material sobre o qual estd sendo
assentado;

@® a pressio do jateamento torna
o concreto extremamente denso e
impermedvel, caracteristicas que
podem ser reforcadas com aditivos
ou pelo enriquecimento do traco;
@ gracas ao baixo fator dgua-ci-
mento, o concreto projetado tem
uma resisténcia & compressdo e a
abrasao igual ou superior ao con-
creto normal, com o mesmo con-
sumo de cimento por m3. Por isso
o concreto projetado é adequado
para estruturas sujeitas a acdo de
gases destrutivos, dlcalis, &cidos ou
dguas agressivas, por si sO, mas
podem ter essa qualidade reforcada
com aditivos e cimentos especiais;
@ sua resisténcia ao fogo € supe-
rior & do concreto normal, per-
dendo menos resisténcia por acdo
do calor e por oferecer maior prote-
cdoa armacéo;

@ o concreto projetado elimina a
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necessidade de construcdo de an-
daimes e rampas, devido a sua
forma de transporte por ar compri-
mido através de mangotes;

@ U(nico tipo de concreto auto-
sustentavel, o projetado é o mais
adequado para o revestimento in-
terno de tlneis e galerias, recupe-
racdo de estruturas, concretagem
de formas especiais, e enchimento
de formas de paredes verticais del-
gadas, onde o concreto normal
apresenta dificuldades de enchi-
mento perfeito. Além de superar a
dificuldade, o concreto projetado
dispensa um dos lados da forma.
Por ser auto-sustentavel, transmite
seu peso na vertical, diminuindo a
necessidade de escoramento;

@ por dispensar andaimes, rampas
e 50% das formas e escoramentos,
a velocidade de trabalho com o
concreto projetado é significativa-
mente maior. E as operacdes de
transporte e lancamento sdo feitas
em uma s6 operacao.

JUNHO, 1975

Menos formas

Estas caracteristicas todas per-
mitem ao projetista elaborar uma
relacdo de economia de custos,
méao-de-obra e tempo, simplifi-
cando ou suprimindo operacdes
exigidas por processos convencio-
nais de lancamento de concreto:
@® 3 hidratacéo ¢ feita automatica-
mente com o lancamento;

@ climina andaimes, rampas, pla-
taformas, simplificando as opera-
coes de transporte que precisariam
de outros equipamentos e maior
nimero de pessoas no lancamento
de concreto;

@® o minimo de economia de for-
mas é de 50%. Porém, elas podem
ser totalmente suprimidas, como
ocorre nos casos de concretagem
de paredes, recuperacao estruturais
e, principalmente, nos muros de ar-
rimo e reservatoérios subterrdneos,
quando se utiliza o proprio terreno
como forma;

X1
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RECUPE C 0
E REFORCOS DE
ESTRUTUR S

sl

UTILIZE OS SERVICOS
DE QUEM JA POSSUI
ESTA EXPERIENCIA

Recuperagao de estruturas: Estadios do Maracana
(Rio) e Castelo Branco {Natal). Viadutos e pontes:
DNER DER SA DER BG DER BA SURSAN
RFFSA. Diversos: Petrobras - Fabor - Estacdo de
Tratamento D'Agua de Santos (S.B.C.) Incéndios:
Andraus Maracananzinho - Caixa Econémica - Pe-
trobréas Joelma TV Globo. Concreto proje-
tado: Encostas. tuneis, concretagem domus, cape-
amentos protetores, cascas e cupulas. Concreto
aparente. Concretagens especiais. Muros de ar-
rnmo, piscinas, etc.

Aplicacéo de refratarios: Cosipa. Usiminas, Petro-
bras, Usina Termo-elétrica de Manaus, Refratéc-
nica, EBE. Techint, Montreal , etc.

Traga-nos o seu probiema e nés the fornecemos
gratuitamente as solugdes técnicas e orgamento
para o servigo.

EXPERIENCIA DE MAIS DE 150 OBRAS E SERVIGOS DE RE-
CUPERAGAQ DE ESTRUTURAS ESTADIDS VIADUTOS E
PDNTES EM TODO O BRASIL.

Ny

, ENGENHARIA LTDA.

A firma tradicional especlalizada em concreto pro-
jetado "GUNITE".

Rio de Janeiro: Rua Barao de ltapagipe. 55 Rio
Comprido  Tels. 264-7815 e 264-8704

Sao Paulo: Rua Botucatu, 13 Vila Clementina
Tel. 71-0870

Salvador: Tel. 54-136. Belo Horizonte: Tel. 35.2047 -
Porto Alegre: Tel. 24.3288 Curitiba: Tel. 24-1483.
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® em locais de dificil acesso que
exigiriam outros equipamentos
como gruas, guindastes, elevado-
res, etc., o sistema do concreto
projetado dispensa os equipamen-
tos e reduz a mdo-de-obra;

@ o acabamento do concreto pro-
jetado permite aplicacdo de reves-
timento, dispensando a aplicacido
de chapisco e emboco;

@® no caso de recuperacdo de es-
trutura, dispensa-se 0 encamisa-
mento;

® com menores espessuras, se
obtém a mesma impermeabilidade.

Problemas dificeis

Estas virtudes tornam o pro-
cesso recomendavel para resolver
problemas dificeis da concretagem.

A técnica moderna de abertura
de tineis, por exemplo, preconiza o
revestimento imediato, apds a es-
cavacao, para reduzir ao minimo os
efeitos de transferéncia progressiva
de esforcos de massa sobre a ar-
cada escavada. A concretagem
convencional exige colocacdo de
armacoes, formas e depois, o en-
chimento. Pelo processo do con-
creto projetado, colocam-se as ar-
macdes preparadas em painéis
parciais e fixadas com chumbado-
res, acompanhando a rugosidade
da rocha para permitir a concreta-
gem, ou executando-se uma ca-
mada uniforme regularizadora. A
escavacdo do trecho seguinte pode
ser feita 24 horas apds, mesmo
com emprego de explosivos. A exe-
cucdo do revestimento, poucos
dias apés, permite reduzir drastica-
mente o dimensionamento dessa
camada de sustentacdo, pois o fe-
nomeno de transferéncia progres-
siva de cargas de massa escavada
é interrompido logo que se inicia.
Como o processo permite execu-
cdo simultdnea, o tempo de cons-
trucdo do tdnel fica reduzido & me-
tade.

Estruturas recuperadas

Embora esses aspectos de eco-
nomia sejam indicadores de sua
adequacao a trabalhos de concre-
tagens especiais, o0s resultados
mais visiveis sdo encontrados nos
trabalhos de recuperacédo de estru-
turas. Da mesma forma que a recu-
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peracdo da galeria que passa sob o
aterro do Flamengo, o trabalho de
reforco ao revestimento de uma
caixa-forte em sub solo, constan-
temente inundada pelas infiltra-
cOes das paredes, demonstram as
possibilidades do processo. O
acesso 3 caixa-forte se fazia atra-
vés da agéncia bancéria.

Pelos métodos convencionais,
seria necessario paralisar as ativi-
dades da agéncia. Entretanto, com
a utilizacdo do concreto projetado
para o capeamento das paredes e
das lajes da caixa-forte, s6 houve o
trdnsito da ferragem da armacéo e,
posteriormente, apenas o0 mangote
atravessava a agéncia. Todo o ma-
terial, como a areia, cimento, as
bombas de 4gua e de concreto, fi-
cou num patio externo do banco.

Simplificacdo semelhante acon-
teceu também com um tinel de
200 m de extensdo, 2 m de diadme-
tro e uma elevacdo de 150 m, pro-
vavelmente a maior altura de con-
creto projetado conseguida no
Brasil. Toda a maquinaria ficou na
cota zero e apenas o mangote su-
biu internamente para o lanca-
mento a uma altura de 150 m.

Tais trabalhos, contudo, ndo sdo
simples e requerem o desenvolvi-
mento de toda uma técnica opera-
cional. “Os danos, quando ndo evi-
dentes, exigem cuidadosa vistoria,
quase sempre realizada sob condi-
coes penosas, em locais de dificil
acesso, exigindo freqientemente, a
abertura de paredes ou escavacdes
para que se realize a inspecédo’,
afirma Sérgio Goncalves Ferreira.
Os problemas mais freqiientes po-
deriam ser classificados em seis ti-
pos, segundo o engenheiro:

@ fissuras Podem ser estaveis ou
inativas e em movimentacdo ou
ativas, apresentando-se isolada-
mente ou num conjunto. A aplica-
cdo de um selo sobre a superficie
da fissura pode identificar o tipo de
fissuramento, se rompe ou nio o
selo. Outra maneira é a medicédo di-
reta periddica;

@ desagregacdo E adeterioracdo
por separacdo de partes de con-
creto, provocada pela expansio ou
dilatacdo das ferragens, movimen-
tacdes estruturais e choques. A ab-
sorcdo de 4gua pelo concreto ou a
temperatura abaixo de zero, apés o
seu lancamento pode também.‘]’
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JATEAMENTO

contribuir para aumentar o seu vo-
lume. Assim como as movimenta-
cdes estruturais e choques tam-
bém podem provocar a
desagregacao;

@® segregacdo Quando ha a se-
paracdo entre a brita e a arga-
massa. O fendmeno ocorre durante
ou apo6s o lancamento de concreto;
@® perda de aderéncia Duas con-
cretagens de idades diferentes ou
superficies de seccionamento de
uma fissura ou trinca, ou ainda
concretagem sobre superficie suja
sdo as causas mais freqlientes de
ndo aderéncia entre concretos. No
caso da perda de aderéncia entre
ferro e concreto, a oxidacdo e dila-
tacdo da armacdo sdo as mais fre-
qlentes;

@ calcinacio E o resseca-
mento das camadas superficiais do
concreto, ocorrido durante os in-
céndios. Casos tipicos sao a recu-
peracdo das estruturas, primeiro do

edificio Andraus, e agora a ser ini-
ciada no edificio Joelma;

@® movimentos estruturais  Pro-
vocam recalques, desniveis, mu-
dancas de caimentos e outras alte-
racoes.

Mais que os efeitos, contudo, é
fundamental diagnosticar suas cau-
sas. “Sem estarmos efetivamente
seguros quanto as causas, ndo po-
deremos proteger a estrutura con-
tra reincidéncia do fendmeno, apo6s
a recuperacdo’ ressalta Sérgio
Gongalves Ferreira. "Somente a
perfeita compreensao do elemento
agressivo e a mecéanica de seu ata-
que é que permitird a correta prote-
c30 a estrutura recuperada.”

Em busca das causas
Estas causas podem ser localiza-
das ja na fase de construcao lan-

camento defeituoso ou a grandes
alturas do concreto (principal-

Através dos mangotes, o jateamento atinge os locais de dificil acesso
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A galeria do rio Berqué (GB) foi recuperada sem interromper o trafego
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mente em pilares, vigas e paredes)
e disposicdo errada da armacao,
por exemplo. Outras ocorrem ja
com a estrutura em operacéo e in-
cluem a corrosdo, a calcinacdo e
fissuracdo do concreto e a dilata-
cdo da armadura sob altas tempe-
raturas, além de efeitos abrasivos
(pistas de rolamento, fundo de ca-
nais e zonas de embate de ondas).

Antes de iniciar a fase da recu-
peracdo propriamente dita é pre-
ciso, conhecidas as causas e 0s
efeitos, avaliar 'as condi¢cbes de re-
sisténcia da estrutura e seus limites
de seguranca, para se definir as ne-
cessidades de reforco ou da sim-
ples recuperacdo da estrutura re-
compondo-se suas caracteristicas
originais. Depois vem o estudo da
viabilidade econdmica ou nédo da
recuperacao.

A seguir, determinam-se 0s pon-
tos de corte dos concretos afeta-
dos. Recompoe-se por soldagem,
colagem ou justaposicdo a ferra-
gem deformada ou oxidada, re-
constituindo-se a secdo original da
armadura. Um jato de areia de alta
inte nsidade prepara as superficies a
serem recuperadas e outro jato de
ar e agua limpa com perfeicdo as
superficies que receberdo o con-
creto até a recomposicdo da secdo
original das pecas estruturais.

Finalmente, a aplicacdo de uma
camada de acabamento de pe-
dreiro devolve a aparéncia estética
das estruturas.

Quando os danos sdo pequenos
a recuperacao é feita pelo processo
da colagem epoéxica. Embora o
custo deste processo Seja mais
caro, devido aos elevados precos
dos materiais, ele pode-se tornar
mais econdmico por dispensar 0s
equipamentos pesados.

Como ultima etapa do processo
de recuperacado, & necessario exe-
cutar a protecdo para evitar a
agressividade. A escolha do tipo de
protecdo, consideradas as carac-
teristicas e os custos de cada solu-
cdo, é feita em funcdo do agente
agressivo.

Os tipos de protecao mais em-
pregados sdo muitos e vao desde
as pinturas do tipo caiacdo, conser-
vado P, nata de cimento, misturas
betuminosas (pouco espessas até
muito espessas) até produtosil
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base de silicones, PVA, borracha
clorada, epdxica ou poliuretano.

O revestimento pode ser feito
com argamassa, capeamento de
concreto projetado, pesos espe-
ciais, cerdmicas, azulejos, e outros
especiais para casos particulares.

A pega mais rapida

A utilizacdo de aditivos apropria-
dos pode acelerar bastante os tra-
balhos, como aconteceu na con-
cretagem em seco do cais flutuante
para os aero-barcos da ligacdo Rio-
Niterdéi. Constituido por caixdes de
15 cm de espessura de concreto,
foi lancado ao mar apenas trés dias
depois de concretado. A estrutura
ndo so resistiu com perfeicdo aos
esforcos de lancamento e flutua-
cdo, assim como manteve as ca-
racteristicas de estanqueidade,
mesmo submetida ao carrega-
mento total para o qual foi proje-
‘tada, e encontra-se em servico até
hoje. Esse prazo de execucdo soé foi

NINGUEM
ENTREGA

LAMINAS PARA
EQUIPAMENTOS

Sérgio G. Ferreira “"Como outras
areas da engenharia, a concretagem
dificil e recuperacédo de estruturas ja
tém firmas altamente especializadas

no nosso mercado”.

DE TERRAPLENAGEM

MAIS RAPIDO

DO QUE A LAM. «

GANHE TEMPO.
CHAME A LAM.

Fabrica e Escritdorio Central Rua
Ministro Mavignier 206 Rio -Tel.
281.4828 -281-0022

Sao Paulo: Rua Margarida. 85
Barra Funda-Capital- Tel.:66-3427

possivel com a utilizacdo de um
aditivo especial gre proporcionou
uma pega extremamente acele-
rada.

Esse aditivo pode ser juntado a
agua, porém, é preferivel, segundo
Sérgio Goncalves Ferreira, que sua
inclusdo seja feita na mistura seca
a ser colocada na maquina. “Mas
nao se deve utilizar a areia Umida,
pois isso provocaria a formacdo de
grumos”, adverte o engenheiro.

As superficies a serem revesti-
das podem estar Umidas ou mesmo
apresentar pequenas infiltracdes.
Se houver vazamentos maiores,
devem ser previamente canaliza-
dos com pequenos tubos, tampa-
dos posteriormente.

“No entanto”, ressalta Sérgio
Goncalves Ferreira, ‘deve-se ter
em mente, ao aplicar o aditivo, as
condicoes finais de trabalho da
peca, ja& que ele proporciona maior
resisténcia inicial a compressao,
mas resulta em reducio de 20% na
resisténcia final a longo prazo.”

A LAM fabrica e fornece la-
minas, cantos de laminas,
feixes de mola, barras de
sapata, dentes e unhas para
qualquer tipo de equipa-
mento  de terraplenagem,
em tempo muito mais ra-
pido do que qualquer um. E
onde quer que vocé esteja,
vOCcé pode encontrar 0s
produtos LAM de alta quali-

“dade, em lojas proprias,

rede de distribuidores e re-
presentantes. Nao perca
tempo com sua maquina
parada. Chame a LAM.

EQUIPAMENTOS
E PECAS S.A.

BeloHorizonte: AmauriJ. Araujo-Av. SantosDumont, 482s/309- Tel: 26-4866 - Fortaleza: J. MacieiraComércioe
Representagdes Lida. Rua Liberato Barroso, 307 2.2 andar Tel: 26-1030 26-0241 Recife: Comércio
EspecializadodoRecifeLtda.—RuadaConc()rdia,460—Te|:24-3514-PonoAlegre:Tecno-MecanicaSuImauda.
-RuaBuarque de Macedo, 616- Tel: 22-8085-22-7166 - Sao Luiz: Alcides JuvéncioNeto-Rua Rio Branco, 264 -
Tel:22-491 -Vitéria:LiderRepresentagdesltda. - Av. JerbnimoMonteiro, 240-s/705-Tel: 35-336-Florianopolis:

Coesa Equipamentos S.A.  Rua Coronel Pedro Demoro, 2133,
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—
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a altura.

O guindaste ¢ uma maquina Todos os nossos que sobrecargas desnecessdrias
feita para resolver os seus revendedores contam com venham a prejudicar a vida util
problemas de movimentagéo servigo de assisténcia técnica. da maquina ou paralisé-la por
de carga. Para tirar um grande Isto quer dizer que em algum tempo.
peso das suas costas. qualquer parte do Brasil vocé 2 - Faca com que o homem
~ Ele € também um pode obter pecas originais a que vai operar o seu guindaste
nvestimento que voce faz. qualquer momento. esteja treinado para isto.

Um investimento que precisa Além disso, observe também Procedendo desta forma
ser defendido dos macetes e estas duas regras basicas: vocé estard obtendo um
jeitinhos. _ 1 - Utilize sempre o rendimento maximo de seus

Qualquer que seja o . guindaste dentro das guindastes. E aumentando a
guindaste que vocé possua — especificagoes. Ndo permita lucratividade da sua empresa.

Galion, Krane Kar e Karri-Go —

utilize sempre peeas originais cation GCOMPANHIA NAGIO AL DE GUINDASTES
em caso de reposigao. SUBSIDIARIA DE DRESSER INDUSTRIES INC. -

DRESSER Fabrica e Escritorio: Rua Mogi Mirim, 95/125 — Benfica Tel.; 264-2932
Caixa Postal  End. Teleg. "Guinasa” Rio de Janeiro  RJ

DISTRIBUIDORES: IMTEC SA.  Rio de Janeiro  Belo Horizonte  Vitoae MOVITEC ~ Sao Paulo @ SODIMEX  Porto Alegre  Floriandpolis @ MOTA
Recife @ MARCOSA  Belém @ TERRAPLAN  Brasilia  Goiania.@ MORAES  S&o Luis e MUTIRAQ  Salvador  Aracajl.



