


Os rolamentos Timken passam pela estrada
antes que ela exista.

Os rolamentos de rolos conicos Timken* estdo presentes também na abertura de estradas. Nas grandes
maquinas que constroem estradas para que, depois, por elas passem’'carros, 6nibus, caminhdes
e tratores com rolamentos Timken. Feitos com méaquinas com rolamentos Timken.
Movidos por combustivel que foi extraido e produzido por méaquinas com
rolamentos Timken.Os rolamentos Timken estdo sempre presentes
nas mais diferentes maquinas, das mais variadas industrias. Porque as
pessoas sabem que podem confiar neles. Sempre. Timken do
Brasil S.A. Comércio e Industria, Caixa Postal 8208, S&o Paulo, S

Rolamentos Timken fazem parte da sua vida.
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Encarrocadores
temem repeticao
da crise de 71

Se Sdo Pedro ndo regular
as torneiras e 0 proximo go-
verno Nndo equacionar o pro-
blema tarifdrio, os encar-
rocadores de Onibus estardo
proximos a crise de 1971,
quando muitos sofreram irre-
pardveis abalos. A Nielson, de
Joinvile, SC, por exemplo, em
meio @ mudanca para a nova
fabrica com 12,8 mil m?
{num terreno de 300 mil
m2) é surpreendida por trés
meses de transtornos: entre
dezembro e fevereiro suas
vendas (em unidades) cairam
30% em comparagdo com o
perfodo anterior. O diretor-
superintendente, Harold Niel-
son, enumera as causas: mu-
danca de governo, tanto a ni-
vel federal como estadual, ge-
rando indefinicdes e poster-
gacdo de reajuste de tarifas;
custo altissimo do CDC; seca
no Su!l e chuvarada no Nor-
deste, a inibir (e onerar) as
empresas. Além do que 0 pe-
riodo pods-Saldo do Automd-
vel gera indecisGes no empre-
sario.

Lobby em cima
da isencao
dos cavalos?

Em meados de fevereiro,
circulavam rumores (ciclicos
desde dezembro uGltimo) de
que o ICM voltaria a incidir
sobre ©s cavalos mecdnicos.
Isto porque uma montadora,
ao alardear Os nOvOs precos,
teria irritado o pessoal da Fa-
zenda. Reunidos, secretdrios
estaduais desta pasta teriam
vetado a isencdo. Uma fonte
da Fiat diz que isto ndo pas-
sa de /obby. "Como as ven-
das de fevereiro estdo fracas,
0 pessoal usa desse expedien-
te para forcar a barra’”’. Uma
fonte da geréncia de vendas
da MB, partilha dessa opinido.

Se efetivamente tratar-se
apenas de /obby( que ¢ pior,
ciclico) os revendedores cor-
rem o risco de uma congestdo
até fatal.

TRANSPORTE MODERNO

A Puma estéd com dificul-
dade para atender as enco-
mendas de seu caminhdo leve,
lancado no Saldo do Automo-
vel. Até fevereiro, tinha 62
pedidos em carteira e sO en-
tregara oito velculos. O acd-
mulo de pedidos da cabina so-

A Fabus quer
chassis de
onibus sem IPI.

A Fabus enviou em 9 de
fevereiro ao Ministro da Fa-
zenda um telex pedindo para
o chassi destinado a Onibus

bressalente saturou a capaci-
dade instalada da fabrica do
Ipiranga. SO se espera norma-
lizar a produgdao do Puma-
4000 no segundo semestre,
com a conclusdo das primei-
ras obras da unidade de Capi-
vari, SP.

igual beneficio dado aos oni-
bus (inclusive elétricos) acima
de 20 lugares, Onibus aero-
portos; micros (15 a 20 luga-
res) e Onibus-leito (até 20 lu-
gares). Pelo Decreto 83.127
etes tiveram I[Pl reduzido a
aliguota zero.

Diz o assessor juridico da

Para as 45 t, eixo duplo. Mas na frente.

Segundo uma fonte pre-
cisa da Fiat Diesel, a Ran-
don estd desenvolvendo um
eixo direcional para ser
adaptado ao Fiat 190, que,
assim, acoplado a uma carre-
ta de trés eixos, poderia
transportar as 45 t permiti-
das pelo Decreto 82.925. As
vantagens principais de se
incorporar ao cavalo um ter-
ceiro eixo dianteiro sdo seu
peso {menos de 1 t) eum in-
vestimento menor, notada-
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mente em pneus. Alids, por
volta de 1970, a antiga
FNM (ver foto) fizera tal ex-
periéncia. Ainda pelos lados
da Fiat Diesel: de janeiro
até 20 de fevereiro os de-
zessete concessionarios de
SP, PR e MT haviam vendi-
do 64 unidades do Fiat-
140. "Sdo os primeiros fru-
tos que estamos colhendo
dos testes que os frotistas
vém fazendo com o cami-
nhao”
N

Caio, José dos Santos Mar-
tins, que “"houve erro do legis-
lador”. Acontece que chassi
vira Onibus, dai o Parecer
Normativo 206/70 autorizan-
do sua classificagcdo como oni-
bus ao sair do encarroga-
dor. Do jeito que esta, o de-
creto s beneficia o frotista se
o encarrogador comprar ele
proprio o chassi da fabrica”.
As criticas do setor de carro-
carias de que s6 o monoblo-
co foi privilegiado, a Merce-
des responde: “Quando 1/3
apenas ganha (referindo-se a
sua fatia em Onibus inteiros)
isto ndo é vitbria"'.

Volks/Chrysler:
“Nao vai ser mole”

Producdo: 8 a 10 mil uni-
dades (isto dentro de 2 a 2
anos e meio) e uma capacida-
de méaxima de 40 mil cami-
nhdes depois de 5 a 6 anos.
Verso€s: 10 a 12 entre leves,
médios, semipesados e pesa-
dos (5 a 15 t de peso bruto e
provavelmente 20 t). Inicial-
mente serdo produzidas as
versbes até 7 t. Motores: co-
mo acima de 4 t a Volks nio
tem motor disel, comprard
dos fabricantes brasileiros.
Porém: "'serdo testados e mo-
dificados segundo nossas ne-
cessidades”’. Um detalhe: che-
gou até a elogiar os cami-
nhdes Dodge, ndo disse se se-
rdo desativados, nem se conti-
nuardo a ser fabricados (hd
um acordo de cooperacdo
Volks-Man, na Alemanha, para
producdo de caminhfes mé-
dios e pesados). E mais: ""ha-
verd duas administracBes. E
como se fossem dois sapatos
diferentes. Correrfamos o ris-
co de criar um elefante bran-
co na Chrysler”.

Eis a sintese da entrevis-
ta dada dia 13 de fevereiro,
em Sdo Bernardo, SP, por
Wolfgang Sauer, presidente
brasileiro da Volks, empresa
cuja matriz, alem&, nocomeco
deste ano, comprou 67% das
acOes da Chrysler do Brasil.
Finalizando: "Estamos oti-
mistas de que quando iniciar-
mos a producdo, sairemos do
vermelho. Serd um esforgo
barbaro, ndo vai ser mole".



Pickup disel
pora mesmo os
leves na lona?

Pelas previsGes da Chrys-
ler, o mercado de caminhdes,
este ano, em confronto com o
anterior, so6 terd baixa (de
0,3%) na faixa dos leves,
alias, a Unica a crescer em 78.
Isto, diz Luiz Leite da Silva,
gerente de vendas de veiculos
comerciais, se deve a entrada
da pickup disel GM, que trou-
xe a categoria os comprado-
res que, antes, por falta de
opc¢do disel, iam para os le-
ves (de dezembro até 20 de
fevereiro foram vendidas 2320
D-10, quase os niveis da C-
10, que custa cerca de Cr$ 90
mil a menos).

Nas demais faixas, as esti-
mativas da Chrysler apontam
subida de 2,6% nos médios,
de 11% nos semipesados e de
12,5% nos pesados. Nas trés
faixas que disputa (leve, mé-
dio e semi), a empresa espera
este ano participar com 4,2%
contra 2,9% ano passado. Ex-
plicacdo: ""agora, com a Vol-
ks, estamos com a situac¢do
mais definida”.

Implementos: setor
quer orgao isento
para homologar

O setor de implementos
para caminhdes, através do
seu Sindicato, espera que an-
tes da posse da nova direto-
ria do CDI-Conselho de De-
senvolvimento Industrial, seja
criado um 0Orgdo especifico
para homologar as adapta-
¢cdes. 'Os fabricantes ndo sdo
isentos para arbitrar isso’’, diz
Nelson Pelegrini, diretor do
Sindicato. H& 20 mil cami-
nhdes com 39 eixo sem cer-
tificado. “A montadora s6 da
a credencial se for freio hidro-
ar, que eles fabricam. Ent3o,
pomos freio a ar (que o clien-
te pede) e damos o nosso pro-
prio certificado”'.

Contéiner nacional a busca de solucoes

Se os fabricantes de con-
téiner flexivel estdo conten-
tes com a saborosa noticia
de que seu produto, a pedido
da companhia de navegagado
Brasilmar (segundo fonte do
setor), passou ao status de
“unidade de carga’ (veja Le-
gislagdo’’), 0 mesmo ndo se da
entre os fabricantes de contéi-
neres em geral. Segundo o co-
mandante Abreu, presidente
do Cideti, “o brasileiro ndo
consegue CONcorrer em prego

com o contéiner estrangeiro e
uma das versGes desta distor-
cdo é a cobranga de ICM".

Para eliminar este imposto,
seria necessdria a unanimi-
dade de todos os Estados;
mas SP e RS estdo contra”.

Jd Luiz Mesquita, da trans-
portadora Mesquita, lembra a
auséncia de empresas nacio-
nais de leasing de contéiner e
afirma: “esta é que seria a so-
lugdo para o setor”'.

T

Goodyear investe,
rompe com o CDl e
fala da Michelin

Ainda que a Michelin ja
se sinta em casa anunciou
para TM que em marco ini-
cia as primeiras obras de suas
duas fabricas no Rio , o pre-
sidente da Anip, Manue!l Gar-
cia Filho ndo consegue se
mostrar receptivo ao fabrican-
te francés. Numa entrevista
seguida de almoco, dia 22 de
fevereiro, marcada para que 0
presidente da Goodyear Inter-
nacional anunciasse um in-
vestimento de US$ 139,4 mi-
Ihdes nos proximos cinco
anos, envolvendo, inclusive
radiais para Onibus e cami-
nhdes Garcia, que & presi-
dente da subsidiaria brasileira
foi enfético: “O projeto da
Michelin prevé 1,4 mil pneus/
dia, enquanto a indlstria de
pneumdtico jd instalada vem
produzindo 75 mil unidades/
dia”. Nem o CD! escapou. "'E
um 6rgdo altamente burocré-
tico que exerce uma atuagdo
casuistica”. Garcia, para ser
coerente, avisou que sua em-
presa daqui por diante ndo
mais recorrerd ao Orgdo para
obter incentivos.

Criada a
Dacunha-QT

Criada a Dacunha-QT, ca-
pital de Cr$ 100 milhdes, pa-
ra desenvolver carrocarias es-
peciais, sistemas de tracdo,
direcdo, eixos e suspensdes.
Benvinda, em termos de 39
eixo trator, com demanda re-
primida. Ford e GM que di-
gam.

Mercedes contra
reducao do balanco
traseiro nos onibus.

A Mercedes ndo gostou do
art.19 do Dec. 82.925 que
limitou o balango do traseiro
a menos da metade da distan-
cia entre os extremos dos vei-
culos. Prefere que o assunto
fiqgue como estava. Pela nor-
ma complementar 16-DR.TR,
do DNER, inciso 1V, art. 19,
o balango traseiro do Onibus
pode ter até 62% da distancia
entre os eixos dianteiro e tra-
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seiro (para onibus com motor
atras, o balanco podera atin-
gir 71%). A modificacdo des-
sas disposicoes pelo Dec.
82.925, diz a MB, "“impde ao
onibus em circulacdo no pals
uma limitagdo contrédria aos
respectivos projetos...”” A fa-
brica ja se dirigiu ao Contran
pedindo a modificacdo do de-
creto (ou seja, a manutengdo
da que existia antes). Se ndo
for atendida, a MB, desde jd,
alerta para os inconvenientes:
a reducdo do balanco traseiro
impGe aumento da distancia
entre os eixos, redundando
“maior circulo de viragem do
velculo e prejuizo na dirigi-
bilidade". Se ndo for aumenta-
da a distdncia entre eixos ha-
vera redugcdo na capacidade
de transporte, ‘‘contrariando
a politica do governo..."”

Estudo diz que
lugar do setor de
navipecas e no Rio

Uma analise setorial feita
pela Secretaria de Indistria e
Comércio do Rio desvendou
que O segmento de navipe-
cas criara, com o |/l PCN, um
mercado adicional de US$
900 milhdes sobre o US$
1,5 bithdo do Il Plano de
Construgdo Naval. O estudo,
ao mesmo tempo em que re-
vela uma dependéncia de im-
portacdo destes componentes
na base de US$ 500 milhdes,
defende a criagdo de indUs-
trias nacionais sediadas no
Rio de Janeiro “'por varios fa-
tores, entre eles a conscién-
cia dos proprios estaleiros de
terem proximos seus fornece-
dores de navipecas . .. "

E mais: "'isto corrigird uma
distorcdo, pois o Estado tem
95% da capacidade de produ-
cdo dos estaleiros mas somen-
te 40% da produgdo de navi-
pecas”’
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Consumidor acabara
pagando mais
por causa da 32/78

Os acréscimos nos custos
do transporte de carga, provo-
cados pela nova sistematica
de cobranga do seguro do
RCTR-C, serdo repassados ao
usudrio e, conseqlentemente
ao consumidor. Pelo menos,
foi essa a decisdo a que chega-
ram o0s transportadores de
carga, em assembléia realiza-
da no dia 21/2 na sede da
NTC, em Sdo Paulo, depois
de constatar a intransigéncia
do Ministro Calmon de S&,
gue manteve "“pé firme” dian-
te da reivindicagdo dosempre-
sdrios, no sentido de que fos-
se revogada a Resolugdo 32/
78. '"Prosseguiremos na luta
pela derrubada da Resolugdo,
mas ndo tivemos outra safda’’

afirmou Edison Rodrigues,
vice-presidente da NTC. En-
quanto o pedido do setor cir-
cula jd4 na Presidéncia da Re-
plblica, o transporte de carga
geral sofrerd aumento de 33%
em relagdo ao prémio anterior,
e os demais subirdo 66%.

Concurso escolheu
a melhor frase
de para-choques

Depois de a Fiat Diesel
escolher, em 1978, o seu
""Carreteiro do ano’’, é a vez
de a Borg & Beck promover o
seu ‘Concurso de frases de
para-choque”. De julho a de-
zembro do ano passado, qua-
se 3000 autdnomos manda-
ram cerca de 15000 contri-
bui¢cGes. Um Unico concorren-
te chegou a enviar mais de
oitocentas frases.

A comissdo julgadora,
composta por trés diretores
da empresa promotora, um

representante de sua agéncia
de publicidade e trés elemen-
tos de fora (inclusive, o dire-
tor editorial de TM), ndo te-
ve muito trabalho. Sua mis-
sd0 consistiu em selecionar
dez entre trinta frases (ver ou-
tra nota) previamente escolhi-
das pelos donos do concurso e
enviar o resultado, por escri-
10 a agéncia de publicidade.

Por coincidéncia, a frase
classificada em segundo lugar
(“”Minha embreagem tem no-
me: e a sua?’) inspira-se no
slogan utilizado pela Borg &
Beck na sua campanha pubti-
citdria de 1978,

Rodonal quer ajuda
contra calamidade

Asenchentes que assolaram
as rodovias BR-101 e BR-116
deixaram vinte empresas inte-
restaduais de onibus em difi-
cil situacdo financeira. Aigu-
mas ficaram por muitos dias
sem qualquer receita. Para re-
mediar a situacdo, a Rodonal
estd solicitando ao governo
prorrogacdo nos prazos para
pagamento de ISTR (s6 nas |i-
nhas atingidas pela inunda-
¢do). Reivindica também fi-
nanciamento de Cr$ 111,
298 milhdes a juros subsidia-
dos e com prazo de caréncia.
A informlacdo é do Secreta-
rio executivo da associagdo,
lvaldo Falcone.

A Rede nao desiste
do piggy-back

Depois da frustrada tenta-
tiva de implantar o piggy-ba-
ck no eixo Rio-Sdo Paulo, a
Rede Ferrovidria Federal,
agora, vai tentar operar O sis-
tema de Belo Horizonte para
S3o Paulo, em convénio com
a transportadora Star (encar-
regada da parte rodoviéria).
"Como a distancia é maior,
tem mais chances de dar cer-
to”, diz o diretor-comercial
da Rede, René Schoppa. Por
enquanto, a fase é de estudos.
O novo piggy-back so entrara
em operagdo quando a Star
souber o resultado dos ques-
tionarios que estd aplicando
entre os usudrios potenciais do
novo servico.
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Frases para
todos os gostos

No concurso Borg & Beck
(veja outra nota), houve fra-
ses de pdra-choque para to-
dos os gostos. A vencedora
(’"Economize a natureza; ela é
o combustivel da vida'’) mos-
tra que a preocupagdo com a
ecologia j& chegou ao volan-
te dos caminhGes. As outras
frases escolhidas foram: "'Mi-
nha embreagem tem nome e
asua?’; A esperan¢a é o so-
nho do homem acordado”;
"Aos amigos, bom dia; aos
inimigos, um diabdo”’; e ""No
dia em que chover mulher,
quero uma goteira em minha
casa”’.

Os critérios
para se distribuir
os lucros

Antes de adotar a distri-
buicdo dos lucros, a Politrans
dava o 149 salario, mas, se-
gundo Luis Felipe Duarte Ma-
tias, diretor da empresa, "o
INPS vé isso como uma in-
corporacgdo ao saldrio”. A par-
ticipagdo é passivel de juncdo
ao 139 e as férias, porém,
como ¢é varidvel e até inexis-
tente (se ndo houver lucro)
foge a maiores complicagdes
trabalhistas.

A participagdo tem estas
bases sobre o lucro liquido
(j4 deduzido IR): até Cr$
250 mil, 12%; até Cr$ 500
mil, 11%, até Cr$ 750 mil,
10%, até Cr$ 1 milhdo, 9%
€ acima disso, 8%. Aplicado o
percentual correspondente ao
lucro, acha-se o valor a ser
distribuido. Este é dividido
pela soma do salario fixo do
pessoal e, desta operacdo,
chega-se a um percentual, que
aplicado sobre o salario indi-
vidual de cada um, constitui-
se o0 ganho adicional.

Aos empregados também os lucros

A Politrans esta provan-
do que no transporte tam-
bém se .pode inovar. Des-
de mar¢o do ano passado a
empresa distribui seu lucro
entre trinta empregados que
compdem o estafe adminis-
trativo. A medida é salutar
em todos os sentidos. O fa-
turamento pulou de Cr$ 23
milhGes em 1977 para Cr$
40 milhGes, sem que para is-
so se admitisse qualquer em-
pregado. E mais: os custos

subiram apenas 12% (signifi-
cativamente abaixo da infla-
¢d0) de um ano para o ou-
tro). Agora o beneficio sera
estendido também para os
cinqlienta empregados da
area operacional, que, além
disso, continuam a receber
prémio de produtividade. A
intencdo da Politrans, este
ano, é triplicar o faturamen-
to com a mesma frota (22
caminhdes) e basicamente o
mesmo pessoal



Grupo de trabalho
para estudar
tarifas urbanas

O Conselho Nacional de
Transportes aprovou através
da Resolugdo 03/79, de 31 de
janeiro Qltimo, a formacdo de
um grupo de trabalho para es-
tudar o problema das tarifas
urbanas no pafs, com a fina-
lidade de elaborar diretrizes e
normas sobre o assunto. O
grupo serad formado por mem-
bros do Conselho, represen-
tantes do setor de transportes
urbanos, rodoviario, ferrovia-
rio; um representante do Mi-
nistério da Fazenda e outro
da Secretaria de Planejamento
da Presidéncia da Republica.
O relatorio devera ser entre-
gue no comeco de abril.

20 articulados
entre Brasilia e
Cidades Satélites

A partir de margo vinte
onibus articulados fardo o tra-
fego intermunicipal entre Bra-
silia e suas cidades satélites.
Atualmente, os Onibus con-
vencionais atendem a um mo-
vimento de 1,2 mil pessoas/
dia {os novos vefculos terdo
capacidade de levar pelo me-
nos 4 mil).

Cada articulado, a base de
7 passageiros/m?, pode trans-
portar 168 pessoas, mas, na
horas de pico, devera che-
gar nas duzentas. Os motoris-
tas destes articulados recebe-
rdo salédrios superiores aos dos
convencionais em cerca de
20%. E terdo, ainda, dois dias
de folga, pois 0s novos onibus
ndo circulardo nos fins de se-
mana, quando o movimento
diminui em 50%.

DNER aprova
articuladoea
Garcia estréia

O DNER aprovou o arti-
culado rodoviario, s6 que pa-
ra cada linha serd dada uma
autorizacdo especial, que de-
pendera destas exigéncias: a
rodovia ndo pode ter ne-
nhum ponto negro, onde
ocorram acidentes com regu-
laridade; o veiculo s6 pode es-
tacionar em terminais adequa-
dos ao seu tamanho; so serdo
autorizados as linhas com al-
to fluxo de passageiros.

A Viagdo Garcia estréia
dois destes veiculos em linhas
regulares, no Parand, a partir
de margo, em percursos com
distdncia de 500 km. SO que
preferiu, sobre o chassi Scania,
a carrogaria Nielson, por dois
motivos. “Tem 60 lugares
contra 56 na Marcopolo e é
mais artesanal do que indus-
trial”, diz o diretor Fernan-
do Garcia Cid. O prego de ca-
da um foi Cr$ 2,5 milh3es
(Cr$ 40 mil por passageiro).

Subarbios da RFF em

SP: demanda cresceu

25 milhoes em 1978

Os sublrbios da RFF na
regido do Grande SP (trechos
Paranapiacaba-Francisco Mo-
rato antiga Santos-Jundiafi
e Roosevelt-Mogi das Cruzes

ex-Central) transportaram
durante o ano passado — oS
dados de dezembro sdo preli-
minares — um total de
144 535 922 passageiros, “cer-
ca de 25 milhdes a mais que
em 1977 ou 42 milhdes de
pessoas a mais que no ano de
1976.

Aeéreo de cargas dominara o transporte

1

. . . aguela faixa em que
o transporte aéreo domina,
e embora pequena, vem se
alargando a cada ano, ainda
que distante da grande parte
do mercado dominado pelo
transporte maritimo. Creio
gue ao final da virada do sé-
culo esta conquista podera
se concretizar estendendo-se
para quase toda a faixa
atualmente conduzida pelo
transporte maritimo, no que
se refere a carga geral. As

mudang¢as das regras de jo-
go, o encarecimento da ma
téria-prima’’  tornardo o
transporte aéreo de cargas
"competitivo para a maioria
do territorio nacional e para
o exterior”’.

A opinido é do coman-
dante Jodo Carlos Palhares
dos Santos, novo superin-
tendente da Sunamam, e,
que, agora se afasta da Asso-
ciagdo dos Armadores de
Longo Curso.
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Tal crescimento estd im-
pondo uma série de investi-
mentos: entre 1979 a 1983
estdo previstos recursos (em
cruzeiros de 6/78) da ordem
de Cr$ 6,6 bilhdes. Deste to-
tal, a maior parcela (Cr$ 2,8
bilhdes) cabera a aquisicdo de
82 novos trens-unidade (de
trés carros). lgualmente na re-
gido do Grande Rio, os subur-
bios operados pela RFF
responsaveis, em 1977 pela
movimentagdo de 160 mi-
ihdes de pessoas {para 1978
previa-se 190 milhJes)  ‘es-
td0 recebendo macigos inves-
timentos dentro do Plano de
Remodelagdo e Modernizagdo
dos Sublrbios para o perio-
do 76/80. Em moeda de ja-
neiro/77, os recursos aicanga-
vam cerca de Cr$ 15,5 bi-
Ihdes, mais da metade para
aquisi¢do de novos trens (150
unidades de quatro carros ca-
da). A segunda maior dotagdo
(Cr$ 1,4 bilhdo) é para esta-
¢oes.

Empresarios unidos
para evitar que Cola
compre Sao Geraldo.

Se a Sdo Geraldo tiver que
ser vendida que ndo seja para a
itapemirim. Os empresarios
foram unédnimes neste ponto
de vista durante uma reunido
na Rodonal, convocada espe-
cificamente com o intuito de
evitar que a empresa de Cara-
tinga possa cair nas mdos de
Camilo Cola. "O que que nos
apavora € que o Cola tem um
capital que nds ndo temos,
sem juros ou corre¢do mone-
taria, emprestado sempre pe-
las multinacionais fornecedo-
ras da ltapemirim (Shell, Pi-
reili e Mercedes). Tudo isto
porque ele usa a mesma mar-
ca ha 25 anos e tal fidelidade
conta ponto”, explicou um
dos participantes do encon-
tro.

A Rodonal espera que este
episodio seja superado, logica-
mente ndo em favor da Itape-
mirim, da mesma maneira que
a entidade conseguiu derru-
bar, no Congresso Nacional, a
proposta que tratava do fi-
nanciamento de passagens ro-
dovidrias para usudrios.

Fevereiro, 1979



O transporte
por hidrovias e os
planos da EBTU

A EBTU — Empresa Brasi-
leira de Transportes Urbanos,
realizou nos dias 25 e 26 de
janeiro, em Vitoria-ES, um
“Seminario sobre o Trans
porte Urbano Aquaviario”. A
partir dele, tragou-se uma “’li-
nha preliminar de a¢cde”, ba-
seada em programas de curto,
médio e longo prazo. No pri-
meiro ano, pretende-se fazer
um levantamento dos 6rgaos
envolvidos no setor, ‘‘deter-
minando competéncias no
que se refere a regulamenta-
¢do, concessdo e operacao dos
sisternas de transporte hidro-
viario”’. Serdo estudadas as
possiveis fontes de recursos
financeiros, além de um diag-
nostico da capacidade atual e
das perspectivas de cresci-
mento da indastria fornece-
dora de equipamentos. A em-
presa devera, também, enca
minhar uma legislagdo especi-
fica para a seguranca do trans
porte de passageiros.

A longo prazo,
a buca do
intermodal

O programa de médio pra-
zo da EBTU (20 e 39 anos),
devera sugerir os mecanismos
necessarios para a viabilizacdo
financeira da implantagdo do
sistema hidroviario, propon-
do, na medida do possivel,
um elenco de embarcagdes —
tipo, além de detalhes sobre
padronizacdo de componen-
tes. A empresa sugerira a inte-
gracao do transporte hidro-
vidrio com os demais que
operam em areas urbanas e,
ainda nestes dois anos, passa-
ra a implantadlo nas areas
consideradas prioritarias.

Numa terceira etapa (a
partir do 490 ano), a EBTU
pretende desenvolver a tec-
nologia do setor enfatizando
a seguranca dos passageiros,
tempo de manobra em ter-
minal, layout de terminais,
materiais utilizados, perfis de
embarcacdes, etc.

TRANSPORTE MODERNO

Em 1981, terminal rodoviario do Tieté

O Terminal Rodoviario do
Tieté, integrado a estagdo de
metrd, devera entrar em ope-
ragio em mar¢o de 1981,
Ocupard um terreno de 120
mil m?, na Marginal do
Tieté dos quais 44.715 de
area construida. Nesta obra,
o Metrd investira cerca de
Cr$ 51 milhdes e o contrato
para construgdo ja foi assi-
nado com Constran, que
venceu a concorréncia.

As plataformas, num total
de 50, terdo 24 835 m? de
area construida  permitirdo
a partida simultinea de 45
onibus, a cada 15 minutos. Ja

o setor de desembarque terd
25 plataformas. O terminal
contard com um patio para
468 carros, afora os estacio-
namentos integrados as esta-
¢Bes de metrd. Serd utili-
zado pelas linhas que servem
os Estados do Norte e Nor-
deste e por aquelas que alcan-
¢am Sdo P4ulo através da Fer-
ndo Dias e Dutra. Dentre as
informag0es colhidas junto ao
Metrd, nada consta quanto a
construgdo de plataformas
especiais para os novos onibus
articulados, que comecam a
emplacar (veja notas nesta
sec¢3o).

Cresce o subirbio no Grande Rio

Estd em execugdo o pro-
jeto da Divisdo Especial de
Sublrbios do Grande Rio
(DES) que interligara a nova
estacdo de Bardo de Maua 3
de Lauro Muller. S50 20 km
de linhas, através dos quais
se construirdo 9 plataformas
com 300 metros de compri-
mento cada uma. Trata-se
de uma nova op¢do para os
usuarios, que no lugar de se
dirigirem & Estacdo Pedro |1,
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poderdo servir-se da Bardo
de Maua.

A obra, em pleno centro
do Rio de Janeiro, exigiu
a desapropriagao, numa pri-
meira etapa, de 70 mil
m?. Faz parte do programa
de obras denominado “Pla
no de Remodelagdo e Mo-
dernizagdo dos Sublrbios
do Grande Rio, que prevé
verba de Cr$ 1,427 bilhdo
para estagoes e terminais.

® Exposicdo

® Métodos quantitativos em
planejamento de transpor-
tes — curso extra-curricu-
lar, de 16/4 a 5/6, Escola
de Engenharia Maua. Infs.:
Escola Maua, Rua Frederi-
co Alvarenga, 121, Parque
D. Pedro I, tel.: 239-3070,
239-0874 e 34-7069. Ins-
crigdes até 6 de abril,
® Conferéncia Técnica de Li-
gacOes Ferrovidrias de
12 a 14 de abril  asses-
sorada pelo Instituto de
Engenheiros Elétricos e
Eletronicos (IEEE) e a As-
sociacdo Americana de En-
genheiros Mecanicos
(ASME), Colorado Springs
Infs.. ASME United
Engineering Center, 345
E.47th St. New York, N.Y.
10017 — 212/644-7740.

® Exposi¢cdo de Materiais da

Federagdo das Industrias
Ferroviarias de Paris — de
15 a 22 de maio, Paris.
Infs.: 12, Rue Bixio, 75007
Paris, France — tel.:
556-1353.

® Saldo Internacional de Ae-
ronautica — de 9 a 17 de
junho, Paris, Le Bourget —
Infs.: 4, rue Galilée —
75116 Paris — M. Dassault-
M. Lafont — tel.: 720-6109.

Internacional
de Transporte de 8 de
junho a 19 de julho, Ham-
burgo, Alemanha Ociden-
tal. Infs.: Hamburg Messe
und Congress GmbH Jun-
giusstrasse 13, Postfach
30 23 60 D-2000 Ham-
burg 36, Germany  tel.:
040/3569-1.

® Exibicdo da Union Inter-
nationale de Transports
Publics (UITP) — de 11 a
15 de junho, Helsinky,
Finlandia. Infs.: UITP —
Avenue de I'Uruguai 19 B-

1050 Brussels, Belgium.
Tel.: 673,33, 25-673,
0466.

® Encontro Anual da Asso-

ciagcdo Canadense de Tran-
sito Urbano (CUTA) — de
17 a 20 de junho, Edmon-
ton, Alberta, Infs.: CUTA
234 Eglinton Ave. East,
Suite 301 — Toronto, On-
tario M4P 1K5 — Canada
—416/4813309. _|p
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E CARBS caminhdo econdmico e a maior capacidade de
carga entre os veiculos que se destinam mais
especialmente ao transporte em curto percurso
e distribuicGo nas cidades.

Veja, agora, os detalhes do novo D-60.

T No mofor, .

[ 4

—— maior economia.

——— O Chevrolet

————— D-60 apresenta-se em

— duas versdes de

—— motor: Detroit Diesel,

R ———ET——— 4 cilindros de

————————— 2 tempos, e motor

- Perkins 6 cilindros,
ciclo de 4 tempos.
Tem transmissdo
de 5 velocidades e eixo
traseiro de dupla
reducdo.
Um caminhdo potente,
em qualquer das
versdes. E com a
€economia que marca d
nova raga Chevrolet
Diesel.
Desempenho
comprovado
-— em fesfes.

100 sacos de cimento ou vinte
refrigeradores? Retirar do depdsito ou entregar
ao consumidor?

A existéncia desse tipo de problema
abriu espaco para o novo Chevrolet Diesel
D-60, o caminhdo que acelera a volta dos seus
lucros, com pouco investimento inicial.

No novo Chevrolet D-60, vocé
encontra, reunidas, as vantagens de um

No campo
de provas da
General Motors,
testes rigorosos foram
realzados com o novo D-60.
Dirigibilidade,
resisténcia
em diferentes
estradas,
com 0s mais
variados
pisos, testes
de curvas em
areas de dificil manobra, saidas e
paradas em terrenos ingremes.
O novo Chevrolet D-60 aprovou. Com bravura.

Mais opgdes de chassi.

Para atender s exigéncias da carga
que vocé vai transportar,
o Chevrolet D-60
apresenta-se
em diferentes
opcdes de
chassi, com 3 diferentes distdncias entre eixos:
3,98 m, 4,43 m e 5,00 m. £ escolher,
carregar e rodar, que espago € que ndo falta.

Na nova cabina,
maior conforfo.

Este ano, hd uma maior preocupagdo
com o conforto para N
o motorista, na linha de
caminhdes Chevrolet.

O novo painel, com novo
volante, de desenho
moderno, permite fdcil
leitura dos instrumentos.
Opcdes de bancos
individuais e reguldveis (1/3-2/3) e diregdo
hidrgulica ampliam a comodidade de quem
dirige.
Boas novidades nos
) []
opcionais.

Opgoes de grande utilidade estdo &
sua disposi¢do na hora de vocé se decidir pelo
novo Chevrolet D-60. Temporizador do
limpador e lavador elétrico do pdra-brisa, filtro

de ar (banho de 6leo), tacdmetro, acendedor
de cigarros. Detalhes de um grande caminhdo.

Nova grade,
simbolizando a nova raga,

Para registrar a nova raga,
o Chevrolet D-60 ostenta uma nova grade,
de desenho moderno e muito estilo.

Procure por ela num dos 400
Concessiondrios Chevrolet em todo o pais: ela
é a certeza de que vocé estard obtendo, com
um minimo investimento inicial, o mais rdpido
retorno para o seu dinheiro.

|
'€H vmi:l u

Seu dinheiro volta mais rapido
nas rodas de um Chevrolet 79.



® Decreto-lei n® 1662, de
2 de fevereiro de 1979. De-
clara, entre outras coisas,
que as empresas coNcessio-
ndrias de transporte rodo-
vidrio coletivo de passagei-
ros ou autorizadas pelo po-
der pablico a exploréd-lo
pagardo imposto de renda
a razdo de 6% sobre o lucro
real apurado.

® Portaria NO 87, de 25 de
janeiro de 1979, publicada
no DOU em 9/2/79. Passa a
considerar o contéiner flexi-
vel como unidade de carga,
transportando  para este
equipamento todas as vanta-
gens da Lei 6 288, de 11 de
dezembro de 1975, tais co-
mo isencao de IPl e ICM, in-
centivos a fabricacdo, fretes
menores, etc.

Contéiner flexivel é “unidade de
carga”

® |nstrugdo Normativa
SRF-75, de 29 de dezembro
de 1978, publicada no DOU
de 9/1/79. Trata de provi-
déncias que devem ser toma-
das pelas autoridades contra
irregularidades encontradas
em documentos de transpor-
te rodovidrio de carga.

® Decreto n? 83.185, de
16 de fevereiro de 1979, pu-
blicada no DOU no mesmo
dia. Eleva as aliquotas do
IPI, temporariamente, rela-
tivas a automaveis de passa-
geiros, inclusive transporte;
camionetas de passageiros e
camionetas de uso misto.
Com motor até 100CV, a
aliquota é elevada a 27%;
com mais de 100CV, 31%;
automoveis especiais para
corrida, 31% igualmente.

O primeiro escaldo que ird
compor o Ministério dos
Transportes ja foi anuncia-
do. Jorge Guilherme de Ma-
galhdes Francisconi .perma-
necerd como titular na
EBTU e Arno Oscar Markus
na Portobras. Wando Borges
serd secretdrio geral, en-
quanto Oscar Boechat Filho
ocupard a chefia do gabine-
te. A direcdo geral do
DNER, foi designado o en-
genheiro David Schvartz; pa-
ra a direcdo executiva, 0 en-
genheiro lvan Gomes Paes
Leme, diretor do IPR. O
engenheiro ElImo Serejo de

“Ha uma campanha organi-
zada para desmoralizar a Pe-
trobras” (Shigeaki Ueki, mi-
nistro das Minas e Energia e
futuro presidente da Petro-
bras).

“Poupar gasolina ndo signi-
fica poupar petréleo. E o
mesmo que proibir o con-
sumo de contra-filé para
poupar o boi em pé” Joel-
mir Beting, colunista da
FSP).

’Se estas medidas ndo sur-
tirem os efeitos desejados,
provavelmente o assunto se-
rd revisto, com adocdo de
outras mais graves. . ." {Co-
ronel Rubem Ludwig, porta-
voz oficial do governo).

® Paulo Oliva, ex-Fiat Die-
sel, onde foi coordenador de
venda em SP, e ex-Mercedes
Benz do Brasil, estd na su-
pervisdo de vendas da filial
paulista da Randon  desde
dezembro de 1978.

® O engenheiro José Maria
Siqueira de Barros, 42 anos,
foi designado para a presi-
déncia da Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo.
Ele estd no Metrdo desde
1975 e passou a ocupar, em
julho passado, a diretoria de
obras da empresa. O vice-
presidente  escolhido é
Armando Costa de Abreu
Sodré, enquanto Marcos An-

Palhares é o titular na Sunamam.

Farias foi nomeado para a
presidéncia da RFFSA e a
superintendéncia da Suna-
mam sera transmitida ao co-
mandante  Jodo  Carlos
Palhares dos Santos, atual
presidente da Docenave.

“Mas ninguém duvida de
que esta ‘racionalizagdo’ tdo
modesta serd sepultada, co-
mo o foram tdo melancoli-
camente todos os demais pla-
nos de contencdo lancados
pelo governo nestes (ltimos
quatro anos” (Samuel Wai-
ner, colunista da FSP).

"“O preco de realizagdo da
gasolina na refinaria é razoa-
velmente arbitrario” (Mario
Henrique Simonsen, futuro
ministro do Planejamento,
atual. ministro da Fazenda).
“’Atras dessas distorcdes es-
ta a verdadeira causa de to-
das as mazelas do setor: o
Pais ndo tem uma politica
energética coerente, capaz
de enfrentar um quadro ine-
quivocamente critico” (Edi-
torial ““Jornal da Tarde").

Pauto Oliva, agora na Randon.

tonio Camin Marchese sera
mantido na diretoria finan-
ceira. )

® O economista Elcio Cos-
ta Couto, atual secretdrio
geral do Planejamento, foi
indicado para a presidéncia
do Geipot - Empresa Bra-
sileira de Planejamento de
Transportes.

TRANSPORTE MODERNO

® O Governo do Estado,
por meio da EMTU, devera
assumir o controle aciond-
rio da CMTC, coodenar, na
qualidade de concessionario
exclusivo, pelo prazo de 50
anos, os transportes puabli-
cos, além de controlar os
terminais e estacionamentos
de integracdo em toda a
Grande S3o Paulo. (OESP,
7/2/79).

® A denlncia de suborno
de funcionarios da Rede
Ferroviaria Federal pela
General Eletric, com objeti-
vo de promover a compra de
195 locomotivas ‘‘com pro-
blemas técnicos’ que impe-
dem seu funcionamento até
hoje  foi encaminhada ao
presidente Ernesto Geisel
pelo general Hugo de Abreu.
(FSP, 8/2/79).

® A elevacdo do preco do
6leo dfsel em mais de 15%
e as enchentes que ocorrem
em diversas regiGes do pais
vdo determinar o reajuste
das tarifas dos fretes rodo-
vidrios em faixas que podem

variar entre 9 e 10%, para
matérias-primas e cargas pe-
sadas, e de 3 a 4% para pro-
dutos manufaturados e mer-
cadorias. O aumento devera
vigorar a partir de maio.
(DCI, 8/2/79).

® Enquanto o governo ra-
cionaliza o consumo de ga-
solina e vende o litro da
amarela a Cr$ 9,60 e da
azul a Cr$ 1250 para o
consumidor nacional, o ex-
cedente exportavel de gaso-
lina refinada pela Petrobras
foi vendido no mercado
externo, até dezembro do
ano passado, a pregos infe-
riores a Cr$ 2,00 o litro.
(FSP, 15/2/79).

® A partir de primeiro de
marco, todas as refinarias
nacionais reduzirdo em 10%
o fornecimento de Oleo
combustivel e em 5% o for-
necimento de 6leo disel pa-
ra as companhias distribui-
doras de derivados de petro-
leo, e estas fardo o mesmo
somente para os grandes
consumidores destes produ-
tos. (FSP, 17/2/79).
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O transporte
€ a poesia

Em relagdo a entrevista do
eng® Figueiredo Ferraz, pu-
blicada em TM n® 175, agos-
to 1978, devo dizer que cada
um defende o seu “pdo nosso
de cada dia’’. Assim, se uma
pessoa vive de projetar e cons-
truir ferrovias, é natural que
defenda a construcdo de fer-
rovias. Mesmo sabendo que
a ferrovia é uma empreitada
cara, carissima, em todo o
mundo e que poucas sdo as
ferrovias hoje em construgio.

Construir ferrovias para
acabar com rodovias conges-
tionadas, entdo, é mais poesia
ainda. A maior parte do defi-
cit ferrovidrio vem do trans-
porte de passageiro e ndo do
transporte de cargas. A Fepa-
sa, em janeiro de 1976, tinha
155 trens didrios de passagei-
ros. Em agosto de 1978, tinha
apenas 43. Ou seja, uma

“0 automdvel é que congestiona a rodovia™

quantidade enorme de trens
de passageiros vem sendo can-
celada porque a Fepasa enten-
de que estd dividida entre
transportar cargas pesadas ou
perecer sob o peso de déficits
crescentes.

Se o transporte ferrovidrio

Quem usa, recomenda Chevrolet.
Este ano, mais do que nunca, homens que

necessitam de bons caminhde

Jpesadas, didrias ou cons

ara cumprirem tarefas
€S, € que Se preocupam

ndo pode arcar economica—
mente com o transporte de
passageiros, ndo se pode agora
querer justificar a construgdo
de ferrovias para substituir
automoveis. Cabe notar que
um carro de passageiros custa
hoje entre Cr$ 16 e Cr$ 22

milhdes. Um Anibus rodovid-
rio de alto luxo custa a déci-
ma parte e tem metade da vi-
da qtil.

Ferrovia como fungdo so-
cial, fora do transporte urba-
no, é hoje um cliché ndo mais
aceito pela maioria dos gover-
nos da América do Norte e
Europa. Ao contrério do cor-
po de bombeiros ou da poli-
cia, existe um substituto para
o transporte ferrovidrio.

Quando se fala que a rodo-
via ndo dd conta do recado
porque estd saturada, se mis-
turam duas coisas. Primeiro
se calcula a capacidade da ro-
dovia baseado no caminhdo
de dois eixos, hoje quase res-
trito aos recursos urbanos.
Esquece-se que uma jamanta
rodovidria tipicamente brasi-
leira, de cinco eixos, com 26 t
de carga Gtil, ocupando a pis-
ta durante uma hora, pode
transportar até 13 mil t de car-
ga Util (500 jamantas/hora).
Assim, se usarmos a rodovia
uma hora por dia, consegu_i-_')

ec

y 4

S

com o lucro de seus negécios, estdo usando
e recomendando os novos caminhdes Chevrolet 79,

a nova raga de caminhdes.

Faca como eles: confie na nova

qualidade Chevrolet.
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Tels.: 261-3222 e 261-3187 - CEP 05321

remos uma capacidade maior
que o transporte efetivamente
realizado por qualquer ferro-
via brasileira, exceto a Vitoria
Minas e a Linha Centro.

Mas, as rodovias estdo con-
gestionadas. verdade. A
causa, porém, estd na cara de
quem olhar: é o automovel,
ndo o O6nibus ou caminhdo.
Substitua-se o automovel pelo
Onibus e o congestionamen-
to acaba.

Enquanto o déficit ferro-
viario é real, n§o existe no
Brasil, de maneira nenhuma,
um déficit rodoviario. Pelo
contrario, existe um superavit
rodoviario. Todos os veiculos
nacionais pagam a Taxa Ro-
doviaria Unica e o Imposto
Unico sobre Combustiveis,
cuja finalidade é, ou devia ser,
construir e manter rodovias.
Mas esse dinheiro, arrecadado
do veiculo rodoviario (a fer-
rovia contribui com menos de
2%), é usado para uma série
de outras finalidades, que in-
cluem subvencdes & Portobras
e & Rede Ferroviaria Federal
(16% do FND).

Outra balela é alegar que a
ferrovia da deficit porque o
governo fixa tarifas baixas.
Ora, o governo fixa tarifas pa-
ra passageiros, que ddo prejui-
zos e estdo sendo abandona-
dos. Quanto & carga, o gover-
no ndo as fixa e as ferrovias,
para terem cargas, d§o des-
contos grandes sobre as tabe-
las publicadas, em 80% dos
casos.

Vamos entdo, a Ferrovia
do Aco. Diz-se que a linha
Centro da Rede estd saturada.
Estd? Quanto custa acrescen-
tar alguns desvios de cruza-
mento? A centésima parte da
Ferrovia do Ago? A Vitoria-
Minas ndo transportava 60
milhGes de t anuais de miné-
rio de ferro em bitola estreita
e em linha singela até ha pou-
co tempo? Com sua duplica-
¢do, a Vitoria-Minas poderd
transportar 100 milhdes de t
anuais. Por que a linha Centro
ndo pode fazer o mesmo com
sua linha de bitola larga? Ou
seja, com pequenos melhora-
mentos e, futuramente, a du-
plicacdo, a linha Centro pode-
rd transportar pelo menos o
triplo de sua capacidade atual.

E isso atendera a demanda da
mesma pelo menos até 1990

se 0 mercado de minério de
ferro recuperar-se em todo o
mundo.

Theodoro Gevert, consulitor de
Transportes — S3o Paulo, SP.

Edicdo de
Carrocarias

Quero parabeniza-los pela
edicdo especial do comprador
de carrogarias (TM nO 162),
editada em julho de 1977.
Gostaria que publicassem
mais edigOes desse tipo, dirigi-
das aos empresarios de 6nibus
de todo o Brasil.

Luiz Eduardo Carvalho, do
Expresso 1002 Recife, PE.

No proximo més de julho,
circularemos com uma edicdo
especial de carrocarias (tanto
de carga, como de passagei-
ros). Nela, vamos enfocar os
vinte maiores fabricantes de
carrocarias do pals e apresen-
tar um completo e atualizado
guia do comprador.

Substituicdo
de frotas

Sei que, ha tempos, esta
excelente revista apresentou
um artigo focalizando o difi-
cil assunto da substitui¢cdo de
veiculos.

Sabemos que a melhor
maneira de se determinar a
hora certa para substituir um
veiculo, principalmente para
os frotistas, é fazer o estudo
através de teoria estatistica,
com dados corretos, criterio-
samente levantados na opera-
¢do dos mesmos.

Para tanto, gostariamos de
ser ilustrados com a exposi-
¢do que TM fez do assunto.
Aldayr de Souza, da Minera-
¢oes Brasileiras Reunidas S.A.
—MBR Belo Horizonte MG.

Enviadas copias de: a)
“Renovacdo de frotas, apo-
sentadoria tem hora certa”,
publicada em TM n0 121, b)
“Renovacdo de frota: use a
técnica mas nio se esqueca do
bom senso”, publicada em
TM no 137.
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Rampa de servigo, o
segredo da manutencao
na Ouro e Prata.

Operando uma das mais bem
organizadas frotas galchas, a
Ouro e Prata converge 0 sistema
de manutencao para uma
rampa de servico.

Com isso conseguiu aumentar

a rapidez e a qualidade

do servico. Pdg. 18.

24 — Breda: as vantagens do servico préprio.
36 -- Minasforte: onde a manutencdo reduz custos.
40 — Vale: tirando o mdaximo dos fora-de-estrada.

44 — Caldas Jr.: uma frota que ndo pode parar.

Dir azzaro Vi S
Ryniti Igarashi, Vitd do Carmo.

transporte moderno

Diretor editorial: Eng.® Neuto Gongalves dos Reis
Redator principal: Ariverson Feltrin

Redatores: Carlos Frederico Carvalho {Rio) e Bernardo
Ajzenberg

Arte e produgao: Silvio Macedo

Colaboradores: Ademar Shiraishi, Aloisio Alberto, Ce-
lia Reis, Keiju Kobayashi, Lenora Vargas, Paulo Vieira
Lima, Pedro Bartholomeu Neto, Sérgio Horn.
Composigao e fotolitos: Takano Artes Graficas Ltda.
rua Bueno de Andrade, 250-256, telefone 270-0930
Sao Paulo, SP
Imp ao e acab to: Cia Lithographica Ypiranga
rua Cadete 209 fone: 67-3585 Sao Paulo, SP.

Diretor responsavel: Vit do Carmo

DEPARTAMENTO COMERCIAL

Diretor Comercial: Lazzaro Menasce

Representantes: José Maria dos Santos, Marcos An-
tonio de S& Godinho e Walter Cabianca.

ves dos Reis,

TRANSPORTE MODERNO — Fevereiro, 1979

d 5]

PUBLICACAO MENSAL

Manutencao, o assunto
que deu (e vai
continuar dando) samba.

Nestes Ultimos dois meses,
mobilizamos vdrios reporteres a
cata de empresas com oficinas
bem organizadas. O redator
Franklin Marques Machado
esteve em Porto Alegre, nas
instalacOes da Caldas Jr. Pedro
Bartolomeu Neto passou varios
dias nas garagens da CMTC.
Bernardo Ajzemberg
encarregou-se de desvendar 0s
segredos da Breda. E, finalmente,
Fred Carvalho, cumpriu, pelas
Minas Gerais, um acidentado
périplo, sujeito a chuvas e
enchentes. Como se vé, o
assunto deu samba. E vai
continuar dando. Daqui para
frente, aparecerd todo més na
revista, como secdo fixa.

O EDITOR

Atualidades 3
Cartas 11
Editorial 15

N© 181 — FEVEREIRO 1979 Cr$ 45,00.

A CMTC mostra como
manter uma frota de
2 350 onibus.

Uma das cinco maiores do
mundo, no seu setor, a

CMTC, de Sdo Paulo, conseguiu
reduzir a apenas 7% seu indice de
manutencao corretiva. Veja
como, nesta reportagem de
Bartolomeu Netta. Pdg. 28.

Publicacoes 51
Mercado 52
Producdo 57
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Uma bomba injetora
desregulada queima
até CrS 162,00 a cada
500 quiléometros.

Todo proprietario de caminhdo
sabe que o litro de 6leo diesel
custa CrS 540.

Mas nem todos estao
conscientizados que uma bomba
desregulada consome até 30%

a mais de combustivel.

A cada 1000 litros, desperdica 300.

O litro, na ponta do lapis, acaba
custando 30% mais caro.

Em vez de CrS 540, estara
custando Cr$ 7,02.

No primeiro més, rodando
10.000 quilémetros, desperdica
CrS 3.240,00. No segundo,

CrS 6.480,00.

Muito mais que o necessario
para uma regulagem completa de
bomba injetora num

Posto Autorizado Bosch.

Parte do frete
perdido na fumaca.
Sem falar na multa

ou apreensao do veiculo.
Em condigGes normais de uso,
um bico injetor deve ter

Este é o raio-x do spray de um bico injetor
em perfeitas condigdes. £ a quantidade de 6leo
diesel exata para o seu motor.

durabilidade entre 100.000

e 150.000 quilometros.
Ultrapassado este limite, seu
diesel passa a consumir em
excesso. Trabalha com
superaquecimento.

Gasta mais oleo de carter. Reduz
a vida util do motor. _

Vocé sabe: a fumaga é a primeira
amostra de um motor desregulado.
E a primeira chance de voce

ser multado. Porque esta
poluindo o ar.

Dificultando a visibilidade.

E, principalmente, desperdigando
combustivel.

Faca seu frete

mais forte.

Procure um Servigo
Autorizado Bosch.

Em um Servico Autorizado Bosch

vocé tem certeza de estar
adquirindo pegas originais.
Conta com assessoria técnica e
equipamentos de precisdo
idénticos aos da fabrica.

Além da garantia nacional Bosch
por 10.000 quilometros ou 6 meses.
O Servigo Autorizado Bosch
oferece também atendimento de
manutengio para o sistema
elétrico do seu veiculo.

Um servigo rapido. Por um
prego justo.

Para vocé economizar até 30%

de combustivel.

O que, faz bem para o seu bolso.
E para o pais.

"1
I
|

Robert Bosch do Brasil Ltda
Via Anhangiiera, km 98 - Caixa Postal 1195
CEP 13.100 Campinas - Sao Paulo.

Desejo receber gratuitamente o livreto
Bosch de Servigos Autorizados.

Nome

Veiculo (marca/modelo/ano)

Cnderéco
Cidade

Estado CEP

Lo e

BOMBA INJETORA REGULADA
EFR MAIS FORTE.

* Preco a 10 de fevereiro de 1979

VFWKAL0 ¥»
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O corte de 5% nas cotas de 6leo disel para os
grandes consumidores, a vigorar a partir de 19 de
marco, ficou dentro do tolerével. Bastara o
frotista regular melhor a bomba injetora de seus
vefculos — e estard tudo resolvido.

O gue ndo estard resolvido, evidentemente, é o
grave desequilibrio criado por uma politica
suicida de precos para os derivados de petrdleo.
Ao optar pelo subsidio ao disel e ao 6leo
combustivel, com a gasolina pagando a diferenca,
o governo acabou apanhado em sua propria
armadilha.

No infcio, a decisdo - pouco ortodoxa, por
contrariar frontalmente as relagtes de preco
normalmente obedecidas no mercado
internacional — pode até ter passado por férmula
engenhosa, capaz de, numa sé cajadada,
amortecer o impacto do aumento do preco do
petroleo sobre o custo de vida e engordar os
lucros da Petrobrés (que chegaram a Cr$ 21 946
milhGes em 1979).

Mas, como (pelo menos, até hoje) ainda ndo
apareceu governo com poderes para revogar a lei
da oferta e da procura, o resultado ndo poderia
ser outro — um excessivo aumento na demanda
de disel. Entre 1971 e 1978, o consumo de
gasolina aumentou 50% e o do disel, 143%. Se
em 1973, o pafs queimava 13 milhdes de m* de
gasolina e apenas 12 de disel, em 1978, o quadro
inverteu-se. Foram consumidas 16 milhdes de m?
de 6leo disel e somente 15 de gasolina.

Depois de conquistar a faixa dos caminhoes
médios, o disel invadiu a dos leves, chegando a
dos utilitarios (estdo ai a D-10 da GM e o projeto
da kombi disel da VW). E sé nao prosperou entre
0s automoveis porque carro de passeio a disel
ainda é tabu no CDI.

Conter a escalada do disel  que jé esta
transformando a gasolina em subproduto
exportado a preco de banana  é tarefa dificil,
porém necessdria. '

Fevereiro, 1979

Antes de mais nada, seria salutar reduzir-se {no
transporte comercial) a distdncia que separa os
precos dos dois combustiveis. Como fazer isso?
Uma das sugestdes é a comercializacdo de uma
gasolina (com pigmentacdo diferente) para uso
exclusivo em caminhdes e 6nibus. Se seu preco
fosse atrativo (e, para tanto, ndo precisa ser
deficitdrio), o novo combustivel acabaria
ressuscitando os motores a explosdo, dando
vazdo ao excesso e livrando a Petrobras de uma
pedra no sapato.

Chegou a hora também de colocar em préatica
aquilo que os laboratérios ja provaram ser
possivel e até recomenddvel — a mistura ao
dfsel de adlcool e gasolina ou mesmo a
"alcoolizacdo’ completa dos Gnibus e veiculos
de carga. Estudos da Mercedes comprovaram
que é vidvel adicionar-se até 30% de gasolina
bésica (de custo menor que a comum) ao

disel, sem nenhum prejuizo paraoc
funcionamento e consumo dos motores. A
mesma Mercedes ja se deu ao trabalho de mostrar
ao presidente Geisel que a ""alcoolizacdo’’ total
do motor disel ndo apresenta nenhum segredo
ou dificuldade. O CTA, por sua vez, pode
fornecer, a qualgquer momento, tecnologia

para misturar dlcool ao disel.

As melhores e mais eficazes medidas de
racionalizacdo do consumo do disel que o
governo pode tomar, contudo, ndo requerem
nenhuma tecnologia especial, mas apenas
alguma doseg de bom senso. Entre eias, inclui-se
a regulamentacdo de transporte rodoviério de
carga.

Elaborado peio DNER no principio de 1976,
depois de vultosos investimentos, o anteprojeto
para regulamentar e disciplinar o setor dorme ha
mais de trés anos nas gavetas oficiais. A simples
concessao de linhas de transporte, prevista no
documento, seria suficiente para reduzir bastante
a ociosidade dos caminhdes, calculada em 40%
pelo DNER.

Diante disso, fica uma pergunta, que vale como
alerta aos homens de transporte do governo que
entra: até quando vamos continuar queimando
6leo disel em vao?

(NGR)
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Uma colegio que justifica 0 nome que tem.

OBRAS BASICAS DE ADMINISTRAGAO - UMA COLEGAO
ABRIL-TEC/PIONEIRA retine os livros adotados pelas princpais
Escolas de Administragio de Empresas do pais.

Por isso ela ¢ basica e imprescindivel a todo administrador como
vocé. E uma obra que foi feita para ser lida e relida a todo momento.

Adquira-a agora mesmo e conte com ela para qualquer consulta.

Vocé dominard ndo apenas a sua area especifica, mas estenderd
seu poder pelas eutras também.

Todas as principais reas de uma empresa numa so colegio!
Volumes 1 e2: PRINCIPIOS DE ADMINISTRACAO - Uma Anlise

das Fungbes Administrativas - de Harold Koontz & Cyril O’ Donnell.

Uma a;l)resema(jlo ordenada de conceitos administrativos fundamentais,

feita pelos mais conhecidos autores dentre os adotados em Escolas de
Administracio.

Volume 3: A DIRETORIA DA EMPRESA - Estratégia e Estrutura

- de Jodo Bosoo Lodi.

Uma contribuigdo para o empresario brasileiro, auxilian-
do-o para que sua empresa seja um empreendimento
bem sucedido, mesmo que ele tenha cometido alguns
€TTOs tAticos.

Volume 4: GERENCIA DE MARKETING - Anilise e
Planejamento - de John A. Howard.

Obra gerendial que orienta para decisGes e apresenta um
modo definido 3

anca

SIM, d
OBRAS BASICAS DE ADMINI
com o prego de somente Cr$ 1.350,00 e acordo com a opgo abaixo:

pl «leco e
o asil

IS

Volume 10: A LINGUAGEM NO PENSAMENTO ENA AGAO
- de S.I. Hayakawa.

A comunicagio dentro da empresa: como os homens usam as pala-
vras e como as palavras usam os homens.

INSTRUGOES

1 - Preencha os dados solicitados a maquina ou em letra de forma, fazendo a sua

40 de compra: em seu nome ou em nome da sua empresa.
2 - Se preferir comprar em nome da sua empresa, basta autorizar o faturamento.
E nio mande dinheiro agora.
3 - Se vocé preferir adquirir em seu nome, faca um cheque nominal 3 ABRIL-TEC
EDITORA LTDA. no valor de Cr$ 1.350,00.
4 - Recorte 0 Cupom no local indicado, coloque-0 num envelope, juntamente com o
seu cheque, e enderece para: ABRIL-TEC EDITORA LTDA(I))PICV'}SAO DE MAR-
KETING DIRETO - C&aIXA POSTAL 11.880, CEP 01000, SAO PAULO, SP.
5 - Faga isso hoje mesmo e aproveite esta oferta i

filiadaao

INSTITUTO
BRASILEIRO DE
MARKETING

DIRETO

ENVIE HOJE MESMO ESTE CUPOM!

~ CUPOMDEAQUISICAO

jo receber os 10 volumes que compdem a sensacional colegio
BA STR% O, e aproveitar esta oferta exdusiva

D o o

Minha opgio ¢é: (marque com um “X”)
e encarar os problemas de marketing. O Estou adquirindo a obra em meu nome. Anexo cheque n®

Volume 5: CONTABILIDADE BASICA - de Américo do Banco no valor de Cr$
Oswaldo Campiglia. OAuton'zo o faturamento de Cr$ 1.350,00 em nome de minha empresa.
Obra escrita no Brasil, por autor nacional, adaPtada as CGC: Inscr. Est.
nossas condigdes e dirigida ao nosso empresariado. Nome

@ oI
Volumes 6 e 7: ADMINISTRAGAO FINANCEIRA - de Empresa Cargo

Robert W. Johnson.
A mais recente ¢ melhor sistemnatizagio dos problemas
financeiros de administragio empresarial.

Volumes 8 e 9: RELAGOES PUBLICAS - de Bertrand R.

A remessa deve ser enviada para: (Marque com um “X”)
O Meu enderego particular O Endereco de minha empresa

Canfield. Rua Tel.:

Livro didatico na informagio, prético nas recomenda- Bairro CEP
coes, de éxito efetivo e numerosos p: de Relagdes Cidade Estado
Puiblicas e variedade ampla nas areas de aplicagio dos paa /[ Assinatura

seus principios € técnicas.

=
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O método moderno, pratico e eficiente paravocé
dominar este idioma muito importante na sua carreira.

Manual de_instrqc()es
para vocé seguir o 5 LIVROS

curso corretamente! \
fartamente ilustrados
" para vocé acompanhar
WAy, a5 licdes!
AL ..:';p as ligdes!
L2 P9 o0

Quando vocé menos esperar
ja estarafalando inglées!

Com Magic-Box voce vai aprender inglés de
maneira rapida e dinamica. Em pouquissimo
tempo vocé podera ler livros para sua atualizagao
profissional € manter dialogos sem inibigoes. Vocé
estara preparado para viajar ao exterior e fechar
bons negdcios, porque o sistema Magic-Box €
elaborado por professores ingleses € americanos
que garantem a sua qualidade. Voce so precisa
dedicar 20 minutos por dia para aprender as
ligoes! Nao perca esta oportunidade de dominar o
idioma mais importante do mundo. Conheca
agora o sistema Magic-Box.

E fadllE pratico! E econom col

O sistema Magic-Box € composto por 10 fitas
cassete gravadas em sistema especial,
acompanhadas de um completo manual de
instrugGes. Enquanto ouve as ligoes, vocé utiliza 5
livros amplamente ilustrados que complementam
as ligOes nos varios estagios. Dessa maneira, vocé
pratica a0 mesmo tempo que aprende. O seu
curso Magic-Box vem acondicionado numa linda
embalagem que vocé recebe gratuitamente!

A praticidade do sistema Magic-Box permite que
voce estude em sua casa, escritorio, carro ou fins
de semana no campo ou na praia. Com poucos
minutos disponiveis vocé faz um investimento
lucrativo para o seu futuro.

r-----------------—--

recorte aqu

S

gravadas em sistema

GRATIS!
Um belissimo estojo
para vocé acondicionar
0'5€U Curso.

10FITAS

especial!

—

Envie hoje mesmo o Cupom abaixo, e

receba comodamente em sua casa o sistema

Magic-Box. Comece a falar inglés hoje
mesmo dizendo YES a Magic-Box.

ABRILTEC > o : o3
ESCOLAS €5 INTERNACIONAIS

INSTRUCOES

1 - Preencha todos os dados do Cupom a maquina ou em letra
de forma.

2 - Faga um cheque nominal 8 ABRIL-TEC EDITORA
LTDA., no valor de Cr$§ 990,00.

3 - Recorte o Cupom, anexe seu cheque, coloque-os num
envelope e enderego para: ABRIL-TEC EDITORA
LTDA. Rua Emilio Goeldi, 701 (Lapa), CEP 05065, aos
cuidados do Departamento de Circulacio.

4 - Seja rapido. Faga isso hoje mesmo para receber o quanto
antes o seu pedido.

MAGIC BOX SPECIAL COUPON

YES

quero receber Magic-Box, 0 moderno curso de inglés for-
mado por 10 fitas gravadas, 5 livros e manual de instrugdes,
acondicionados em um magnifico estojo. Pelo meu Magic-
Box pagarei apenas Cr$ 990,00.

Anexo cheque no valor de Cr§
Nedo cheque ....
Nome ...... .. ...
Enderego ..
CEP.............. Bairro .
Cidade

OBS.: Se vocé ndo quiser recortar esta revista, anote os dados solicitados
neste cupom em uma folha separada e envie-nos hoje mesmo.



OURO E PRATA

ampade ser ico acelera manutencao

A Viagdo Ouro e Prata, de Porto
Alegre, conta com uma frota de 192
vefculos para suprir suas inGmeras li-
nhas regulares e o servico de excur-
sGes. Apoiada em um bem estrutura-
do esquema de manutencdo, a empre-
sa conseguiu aumentar em 50% a ren-
tabilidade operacional, reduzir em 40%
0 consumo de seus pneumaéticos e eco-
nomizar 17% de combustivel.

Para os diretores da empresa, es-
tes resultados sdo fruto, principalmen-
te, da racionalizacdo dos servigos in-
ternos, da utilizagdo do tacografo, ma-
nuteng¢do preventiva rigorosa e o acom-
panhamento da vida do motorista. Pa-
ra Jorge Fleck, diretor de manutencdo,
“o melhor exemplo é o ano de 1978,
guando em nove meses tivemos ape-
nas um veiculo parado na estrada, por
causa de um parafuso mal apertado”.

No chimarrdo das nove Toda a
organizagdo mantenedora da frota ndo
tem mais de dois anos e é controlada
pelos irmdos Hugo Eugénio e Jorge
Fleck, o primeiro na parte administra-
tiva e o segundo na operacional. Eles
chegam logo cedo a empresa, tomam
contato com todos os problemas, os
quais sdo resolvidos no chimarrdo das
9. A simplificacdo e setorizagdo de ser-
vigos é a idéia central e que tem obti-
do um retorno satisfatorio.

Para Jorge Fleck, um fato foi fun-
damental para o sucesso da empresa
rodoviaria: “A experiéncia que tive,
como responsavel pela manutencio da
companhia de taxi-aéreo do grupo, me
valeu alguns pontos’’. Sem divida, o ri-

A descoberta de solucoes
tao simples quanto
racionais tém
proporcionado o dobro em
lucro para a Viacao Ouro
e Prata. No centro dessas
solucoes estao uma rampa
de servicos exemplar, por
ser maleavel e economica;
e dois jovens empresarios
levando a coisa a sério.

gor e o método de manutengdo das
companhias aéreas servem como Oti-
mo exemplo, a comegar pela obrigato-
riedade de revisdo em cada viagem.

O departamento de manutencédo da
Ouro e Prata emprega 120 funciona-
rios, entre os de limpeza, controle e
manuteng¢do propriamente dita. Os me-
canicos s6 fazem reparos leves e subs-
tituicGes. A empresa contrata servi-
¢os de terceiros para recapagens de
pneus, retifica de motores, regulagem
de bombas injetoras e bateria. Segun-
do Hugo Eugénio, "‘os servigos sdo ex-
celentes e ndo se justificaria correr-
mos o risco de fazé-los e imperfeitos,
além do investimento inicial que seria
elevado”.

Rampa, o segredo A empresa
converge todo o seu sistema de manu-
tengdo para um sofisticado tipo de
valeta, batizado pelos técnicos da em-
presa de “rampa’’ de servico.

Funcional e visualmente, a solucdo
agrada: ao invés de apertados corredo-
res de 0,80 m de largura dificeis de ilu-
minar, transitar e, as vezes, até respi-
rar, a rampa projetada pelos técnicos
da Quro e Prata tem uma drea de 108
m? (9x12m), pé-direito de 2 m, venti-
lagdo suficiente, mesa de apontamentos
e uma 6tima iluminacdo. Basicamente,
é uma estrutura metdlica com acesso
disponivel para trés 6nibus. Uma vez
na rampa, os veiculos sdo vistoriados
e manipulados com grande flexibilida-
de j@ que o projeto foi feito para
atender somente Onibus Mercedes-
Benz e Scania.

As facilidades que apresenta tam-

LAYOUT DAS OFICINAS E GARAGEM

RAMPA P/ LAVAGEM

{CIRCUITO !

v b b > b b b b b b b b
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r-y
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r-Y
r-y
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> a4
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>
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18

ALMOXARIF

ONIBUS PRONTOS

v v VEICULOS COM
PITRAFEGO v

STATUS OK

vy VEICULOS QUE
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MANUTENGAO PREVENTIVA CHAPEAMENTO E PINTURA N A RampA
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v X o ' voa ®  P/REVISAO
- - .- - = PREVENTIVA
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ONIBUS RESERVAS E LEITOS
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Juntas, as revisoes
obrigatoria e preventiva
deixaram um saldo

irrisorio de manutencoes
corretivas: no maximo 10%.

bém sdo grandes, de acordo com os
equipamentos que utiliza: uma bomba
para acionamento de trés macacos hi-
draulicos, com capacidade de 15 t ca-
da; tomadas de 6leo corredicas; man-
gueiras de lubrificacdo com os diver-
sos tipos de 6leo requeridos; e um re-
servatorio de 6leo queimado para re-
venda. Os macacos hidraulicos instala-
dos, fixos, um para cada acesso, ace-
leram de tal maneira os servigos que
uma caixa de cdmbio Mercedes é reti-
rada com a maior facilidade. As toma-
das de 6leo, (bacias) correm sob a pla-
taforma dos veiculos, sdo moveis e
economizam razoavel tempo sendo,
ainda, ligadas ao reservatorio de oleo
queimado através de mangueiras pro-
prias.

Direcdo Gnica Em termos constru-
tivos, nota-se, também, ao contrério
das valetas comuns  onde 0s mecéni-
cos estdo sempre encolhidos ou esti-
cados que a instalacdo de platafor-
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Uma das prioridades ¢ 0 acompanhamento da vida
do motorista. Para controlar o condutor, duas solucoes: os
relatorios de viagem e o uso intensivo do tacografo.

RELATORIO DE VIAGEM
. 2L 2 e woronistA: SR «c;fgsr::: N
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utilitarios 0 km e equipamentos
sem uso. Temos para pronta en-
trega, com o menor preco de SP.
Veiculos: Mercedes, Toyota,
Ford, Chevrolet, Fiat, Dodge,
Scania.Equipamentos:carrogarias
de madeira, baq, basculante,

T carreta, trucks,

tanques

e muncks.

AgénciaJUNIOR Ltda.

Rua Apa 198 Bairro Santa Cecilia CEP
01201 Sdo Paulo,SP  Tels.: 66-0907
66-8385 67-3738 —67-0961 67-3757
— 67-6136 825-0536 825-1752.

mas sob medida para os mecanicos
trouxe algo que, sem duvida, altera a
velocidade de servico para maior: o
bom posicionamento do mecédnico.
Este, ainda, ndo pode reclamar de cir-
culacdo de ar, da limpeza e da como-
didade que tem para anotar todos os
servicos realizados ou a realizar.

Quanto a operagio, entretanto, a
maior vantagem da rampa adotada pela
Ouro e Prata ¢ a de permitir umadire-
cdo unica de fluxo dos vefculos aten-
didos, sem a necessidade de manobras
inconvenientes e demoradas, pois a
marcha a ré é esquecida.

Os carros atendidos tém um limite
de tempo, ou permanéncia, de 25 mi-
nutos sobre a rampa. Esgotado este
tempo, e se 0s servicos ndo foram com-
pletados, o veiculo recebe um plaque-
ta indicando qual ou quais 0s conser-
tos que ainda ndo foram feitas e volta
para a fila de espera (ver layout). A

20

TRANSPORTE MODERNO

Feira de SAIDA DE: . . ~ ATE: MOT. N
. T O TACHERAFY
Hannover HA OSCILACAD? SIM ] NAO & VELOCIDADE RORMALY  SIM P NAO 1)
, RELOCIO ADIANTARO? | . 8 NAO R RELGUIO ATRASADO? 11 B BAQ R
18 - 26 de Ahr" 79 LUZ PAINKL ACENDE? BIM [ NIO [ LUZ PILOTO ACENDE? SIM g NAC )
OCORRENCIAS -
informagdes detalhadas -
com os representantes no Brasil: o -
S
TRANSPORTES FINK S.A. -
RID DE JANEIRO-RJ: Av. Rio Branco, 257 11 worosias Lo “‘;L*:E T e
T R - L i
elefone: 244-1022 iot ’ e o
SAD PAULO: Rua Estados Unidos, 521 des i
Tels.: 280-3128 ¢ 280-3041 . ol
[ TAN 4 .G.ﬁ..! #
vyl
CAMINHOES OKM i “
o ! e
PRONTA ENTREGA
N3do entre em fila de espera.
Compre caminhes, automoveis, -

Rods

no

plaqueta (pintada de amarelo) chama a
atencdo e é colocada sobre o console
de instrumentos de cada carro.

Este sistema garante grande velo-
cidade (e, para isso, foi adotado) de
colocacdo de carros a disposicdo do
trafego, pois os que tiverem menor
permanéncia narampa (sem problemas)
estardo em disponibilidade em menor
tempo.

"“De ouvido™’ Para Jorge Fleck,.
diretor de manutencdo, a rampa € a
chave de toda a manutengdo da empre-

“E que em nossas valetas trabalham
mecanicos experimentados, daqueles
que sabem qual o problema de ouvido,
cheiro ou de uma Unica olhada”. Este,
além de controlar rigorosamente alguns
servicos {regulagem de freios, drena-
gem dos reservatérios de ar, lubrifica-
¢do e exame dos rolamentos de roda,
por exemplo), faz uma boa inspecdo

Fevereiro, 1979



visual de um grande namero de ftens
(ver ficha de inspe¢do obrigatoria). Os
25 min. de tempo limite permitem um
minimo de cinqlienta (26%) e um mé-
ximo de 120 revisdes didrias (62,5%
da frota) garantindo boa folga na rea-
lizacdo dos servigos. Outro segredo da
Viagdo Ouro e Prata que se reflete di-
retamente sobre a manuten¢do é o
acompanhamento da vida profissional
dos motoristas. Segundo Jorge Fleck,
a utilizacdo do tacégrafo é priorita-
ria, pois ‘‘permite esse acompanhamen-
to do motorista e, no Brasit, nada da
tanta manuten¢do quanto motorista
desorientado”. O setor de tacografia
acompanha o motorista viagem por
viagem, anotando todos os seus desli-
zes que, de acordo com a freqliéncia,
the vale puxdes de oretha por parte da
diretoria.

Um rigoroso controle de calibra-
gem observa se o motorista costuma
sangrar 0s pneus. preocupagdo da
empresa, também, desvincular total-
mente o motorista do setor de mecéa-
nica: chegando com o carro, ele es-
taciona o onibus no patio e, a partir
daf, s0O os manobristas comandam.
Segundo os técnicos da empresa, es-
se procedimento tem o fim de nédo per-
mitir o caos do setor de manutengao.
"Sabemos por experiéncia propria, a
bagung¢a que ocorre quando os moto-

ristas participam da mecénica, as vezes
desorientando os mecanicos com seus
intensos palpites’’, diz Jorge.

Os onibus so6
vao em frente.
ada de re.

A movimentag¢ao por rotulas
de sentido unico trouxe

grande lucro de tempo.
|

O maior segredo da Ouro e Prata é,
sem dlvida, a solugdo de fluxo unico.
A quase inexisténcia de movimentos
conflitantes é vital para a circulagdo ra-
pida,e a organizagdo estratégica de ca-
da setor é fundamental para garantir o
movimento réapido.

Na garagem-oficina central da com-
panhia, em Porto Alegre, (existem ou-
tras oito garagens, espalhadas pelo in-
terior do Rio Grande do Sul e que s6
fazem reparos superficiais) os dnibus
chegam e, imediatamente (1), ja so-
frem revisdo no estepe e na caixa de
ferramentas, paralelamente a retirada
do disco do tacografo.

O veiculo entdo estaciona num pa-
tio com capacidade para cinguenta,
carros (2}, j& a espera para entrar na
oficina central onde sera feita sua ins-
pegdo obrigatoria. Neste ponto, o mo-
torista é desativado e os carros passam
a ser conduzidos por manobristas. O
motorista, al, também entrega ao ins-
petor de manutencdo o relatbrio de
viagem. Depois, (3} o Onibus é abaste-
cido, tem completada ou trocada a
dgua da bateria e retirado o comissaria-
do de bordo. Tudo é conferido.

O proximo movimento é a entra-
da na fila da rampa de inspe¢do. Onde
a espera é aproveitada para a calibra-
gem dos pneus. Esta fila abriga cinco
carros. Trés na primeira fila e dois na
segunda, em colunas intercaladas, o
que facilita a entrada na rampa. Af, en-
tdo, (5} o vefculo é inspecionado. Fei-
to isso (6), recebe os servigos auxilia-
res, depois de passar pela rampa e fa-
zer o circuito I, dos carros de servigos
incompletos. De um lado sio reparados
ou trocados os pneus e de outro, cui-
da-se da parte elétrica.

O estagio seguinte (7) é o de diver-
géncia. Para a direita se dirigem os car-
ros ja liberados, e para a esquerda, cir-
cuito !, vdo os ndo liberados. Dafi, eles
se dirigem ao departamento de lava-
gem (8). A cada cinco carros, um se di-
rige para a rampa de lavagem inferio_r]

Freios a ar BOECHAT -10 anos em freios a ar

CONJUNTO DE FREIO A AR COM-
PLETO (1113 LPO) E CARRETAS

baixa do volume do AR}  Por ser
um equipamento HIPER-DIMEN-

os conjuntores da tracao sao forne-
cidos de acordo com a necessidade,
ou opc¢ao, tais como: 1113 (cami-
nhao) 1113 (LPO), OPCIONAL: Ca-
mara de Emergéncia — 1313 (cami-
nhao); O.F. (Onibus) — 1513 (Cami-
nhao); 355, 362 e Frescao

(PATENTE REGISTRADA)

VANTAGENS:

Melhor Frenagem, por ser o sis-
tema que maior forga impreme so-
bre as lonas Durabilidade: Por
ser um equipamento robusto
Agado Rapida: Por ter o AR maior
fluidez que o odleo Répido Re-
torno: Por ter o AR escoamento
mais rapido

ECONOMIAS:

Por nao usar 6leo de freio
80% Menos Reposigao: Pratica-
mente nao existe reposicao Lo-
nas de Freio: O rendimento nas lo-
nas de freio é trés (3) vezes maior.

MANUTENGAO:

Regulagem: E feita com o dobro
do tempo que se regula o freio a
oleo Freio de mao regulado au-
tomaticamente Para troca de
lona, basta apenas retirar 2 travas e
sacar as sapatas (ndo é necessario
tirar o cubo).

SEGURANGA
Valvula-Pedal (com circuito inde-
pendente) Camara de Emergén-
- cia (acionada de acordo com a

CIONADO

perfeicdo que gerou tradigdo

O material de reposigdo é encon-
trado nos revendedores autoriza-
dos, ou em casas de pecgas, tais

como: — Lona de Freio (1313
Dianteira) — Cubo (Original do
Carro) Mola da Sapata (Dianteira

1313) — rebite (1313 - dianteira)
— Tambor de Freio n.° 34042:0401.

A reposi¢ao da tubulagao do AR é
encontrada em casas de pegas do
ramo

LINHA DE FABRICAGAO

CONJUNTOS DE FREIOS:

Carreta 7" e 8" {lona paralela)

3.° EIXO: 6" (loja Cdnica).: 15,56 mm
P/(1113) (1313).; (1513)

ALAVANCAS DE REGULAGEM
(CATRACAS): 10 Estrias (1 e 2 Fu-
ros); 8 Estrias (1 e 2 Furos); Gatraca
Reforcada

CAMARAS DE FREIOS (CUICAS):
77 8" g
(HASTE LONGA OU CURTA).

REPRESENTAGOES E REPRESENTANTES

RIO DE JANE'RO RJ  BOECHAT COM.
TEC. DE EQUIPAMENTOS P/ FREIOS
LTDA.

Rua Thomaz Lopes n.° 782
Vila da Penha  Tel.: 351.53.59.

Loja B

NITERO! RJ CASA DOS FREIOS
P/AUTOS LTDA.

Av.: Feliciano Sodré n° 63 Tel.:
719.9026

SAOQ PAULO SP — JOAO DORIA REPRE-
SENTACOES

Rua: Domingos Ricci n.° 21 6.° Andar
Apt.° 61 SAO CAETANO DO SUL
Tel.: 442.1581

CURITIBA PR REPRESENTAGOES
COMERCIAIS TRIUNFO LTDA.

Rua: Tibagi n.° 690 Tel.: 23.3254
23.9716 — Curitiba Parana.

BELEM PA  NASCIMENTO COMERCIO
E REPRESENTAGOES LTDA.

b

N,
N

Av. Senador Lemos n.° 1966  Belém do
Para.

RIO GRANDE DO SUL RS
LINE REPRESENTAGOES
Rua: OS 18 do Forte n.° 2558 — Caxias do
Su! RS — Cx. Postal 952.

SILVIO SA-

PARA DE MINAS MG __ ANTONIO AS-
SIS DE SOUZA e CIA, LTDA.

Rua Caeté, 357 — Bairro Santo Antonio —
Tel.: (037) 231.2707 Cx. Postal 32
Para de Minas MG.

BAHIA BA — PORTUGA COM. E REPRE-
SENTACOES
Rua: Do Ouro n.° 400 — sala 21— Belo Ho-
rizonte MG.

FABRICA BOECHAT LTDA.
AV: Presidente Roosevelt, 350 —
Tel: (0249) 221473

ITAPERUNA — RJ
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OURO E PRATA

Na escolha da marca dos pneus que usa, o que
importa sao os antecedentes. Isso, mais um rigoroso controle
de calibragem, colaborou para uma economia de 40%.

(20%). Isto porque os lavadores tém de
lavar seis veiculos por hora. Como na
automdtica cada carro leva 12 minutos
para ser levado e na rampa, 1 hora (o
carro também ¢é lavado por baixo) a
Ouro e Prata chegou a esta proporcéo.

Na etapa seguinte (9), é feita a ma-
nutencdo preventiva. Quando um oni-
bus entra no limite desta atividade é
dispensado de passar pela rampa de
inspecdo. H& também o departamento
de chapeamento e pintura (10) que
cuida de veiculos abalroados ou em
época de reconstituicdo (de 2,5 a 3
anos).

E, finalmente, o veiculo chega ao
estacionamento de carros (11) & dispo-
sicdo do departamento de trafego.

Solucdo caseira Como, porém, o
motorista ndo pode ser desvinculado
totalmente é ele quem observa o vei-
culo em atividade —, preenche um rela-
torio de viagem (fig. 1) onde aponta
todos os problemas que perceber.

Os pneus, sempre um dos maiores
custos, mereceram uma solucdo casei-
ra: ndo héa padronizacdo de marcas. A
instabilidade, em termos qualitativos, é
tdo elevada que, se trabalhdssemos com
uma sO marca, usariamos um pneu de
baixa qualidade durante uma boa par-
te do ano”’, comenta Fleck, para quem
a variacdo dos pneus é assustadora.
A manutencdo da qualidade n3o exis-
te e o desnivel da borracha usada pelos
fabricantes gera grandes prejuizos’.

A Ouro e Prata, j@ hd algum tempo,

faz uma pesquisa trimestral da melhor
marca em cada periodo. A escolha é
feita de acordo com os pneus sucatea-
dos e de maneira bem simples. A che-
fia de manutengdo tem uma ficha, on-
de sdo alinhadas, lado a lado, todas as
marcas de pneu. Todos os pneus aci-
dentados no periodo (estouros, rompi-
mento de banda, etc) sdo cadastrados
de acordo com a quilometragem que
atingiram. A média destas quilometra-
gens alcancadas em proporcdo com a
utilizacdo de pneus de cada marca
aponta 0 Que proporciona maior vida
atil. Este é o escolhido.

Calibragem controlada |sso é fei-
to trimestralmente e, embora, 0 mé-
todo esteja sujeito a critica, pois o ni-
vel de erro pode vir a ser grande, a Ou-
ro e Prata conseguiu um incremento de
40% na durabilidade de seus pneums-
ticos. Os normais chegam a durar 72
mil e os radiais, 125 mil.

Na fila de revisdo obrigatéria (veja
layout), é feito o controle de calibra-
gem. Cada uma das rotas da empresa
foi pesquisada por técnicos da Pirelli
e as diferencas de pressdo média entre
0s pontos de destino foram anotadas.
O controle dessas diferencas, eventual-
mente, pode apontar falha no coman-
do do veiculo, como também uma ava-
ria mecanica. Ou seja, é indicio de que
0 motorista sangrou o pneu ou, entio
de que o carro estd com sua suspensio
avariada, por exemplo. _j

Todos os veiculos sd30 reconstituidos a cada trés anos.
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A Randon estendeu, em todo o Brasil,
a maior rede nacional de assisténcia
técnica a equipamentos rodoviarios. Séo
cerca de cem oficinas autorizadas, com
técnicos especialmente treinados pela
Randon.

Eles trabalham com pecgas genuinas e
ferramentas adequadas, sob a rigorosa
supervisdo da Randon.

Onde existir um produto com a placa
Randon existira um posto de assisténcia
técnica. Pronto para servir aos que tém a
coragem de se langar na estrada,
carregando o desenvolvimento nas costas.

Com uma rede destas, camioneiro
nenhum vai perder 0 sono ou a viagem.

Pecak orlginais com controle de qualidade Randon;i»’

Randon S.A:-veiculos e i
Esta é adiferenca.

Rua Attilio Andreazza, 3500 Fone: (054) 221-3100
Telex 0542105 CEP 95.100 - Cx. Postal 175
Caxias do Sul RS - Brasil



A Breda amacia em 24 horas 0os motores que ela mesma retifica. Ja saem prontos para uso.

BREDA

obre i endo
com ser icos roprios

Esta empresa prefere
nao depender do
concessionario. Faz tudo
em casa, de retifica a

recuperacao de pecas.

A busca da autonomia e centrali-
zag¢3o é a chave que tem aberto portas
incessantemente para a Breda Turismo
S.A. De trés pequenos Onibus em
1948, a empresa evoluiu, nesses 30
anos, para uma frota de 724 veiculos,
distribuida entre as garagens de Sio
Paulo, Sao José dos Campos, Santos,
Itanhaém e Rio de Janeiro. Cada um
destes ’‘setores’’ regionais funciona
como uma pequena empresa, con-
tando com um gerente e com, pelo
menos, os seguintes equipamentos: la-
vador automatico, maquina hidréaulica
para desmontar pneus, relogio estro-
boscopico para sincronismo da bomba
injetora e uma maquina para balancea-
mento de rodas.

24

Os setores sdo ligados com S3o
Paulo (a Central) através de radios
(UHF e VHF) receptor/transmissor. E
esta garagem funciona como polo cen-
tralizador de todas as operacOes de
manutencdo dos diversos setores. Cada
regional possui um estoque determi-
nado de conjuntos recondicionados.
Assim, quando ha necessidade de repa-
racdo, esta e feita apenas em Sio
Paulo, para onde é enviado o conjunto
por inteiro.

Nesta medida, as oficinas da Breda
funcionam em dois niveis. O primeiro
seria 0 de suas oficinas periféricas (os
setores), que realizam revisOes correti-
vas e preventivas, porém, mantendo-se
no campo mais elementar. Ja o segun-
do nivel é a oficina de Sdo Paulo, mais
sofisticada. E por isso que esta, eviden-
temente, possui, além dos equipamen-
tos ja citados, um aparatp montado
(com retifica propria, inclusive) com
capacidade para realizar a tarefa de
centralizacdo , apoiada numa filo-
sofia singela: autonomia, a todo custo.

Retificagoes por conjuntos Em
novembro de 1977 (veja TM n© 166),
Italo Breda, presidente da empresa,
declarava o concessionario como “‘um
zero a esquerda’ para as suas necessi-
dades. ““Estou dispensando seus ser-
vicos”, dizie ele. Ao mesmo tempo,
afirmava que "‘uma retifica propria é
viave! sob todos os aspectos’’. Quanto
aos custos: '‘nossa retifica é, no mi-
nimo, 50% mais barata do que a de ter-
ceiros”. Servico? “Temos qualidade no
servico, pois nosso empregado ndo pre-
cisa fazer a coisa em série”’. E os pra-
zos? “"Uma retifica externa ndo nos
atenderia na faixa de tempo que pre-
cisamos’’. Para Italo, a recuperacdo de
vefculos em oficinas proprias “‘torna-se
vantajosa a partir de uma frota de cem
veiculos'’, como é o seu caso.

A pratica, além de ensinar, tem
comprovado estas teses. Quando
ocorre algum problema em qualquer
dos setores, o procedimento é o mes-
mo. Peguemos uma questdo de bateria,
por exemplo: a primeira providéncia é
verificar se o alternador esta carre-
gando; uma vez localizado o problema,
o setor envia o conjunto avariado (in-
teiro) para Sdo Paulo, onde sera feita
a triagem final e sua recuperacio.
Assim, explica Ernesto Breda, um
dos diretores da empresa, ‘‘evita-
mos a perda de pecas nos setores e

TRANSF,’ORTE MODERNO — Fevereiro, 1979



podemos, ao mesmo tempo, controlar
centralizadamente, todos os problemas
que ocorrem’. Além disso, “‘este es-
gquema de centralizar a retificacdo em
Sdo Paulo economiza mio-de-obra nas
outras garagens, pois ndo ha necessi-
dade de mecénicos especializados em
cada uma delas, e sim, apenas na Cen-
tral”’.

Quando um carro chega a gastar
mais de.1 litro de 6leo por 100 km,
novamente entra em acdo o aparato de
Sdo Paulo. "“Se nao for constatado
nenhum vazamento nas juntas, relata
Ernesto, o motor é retirado e mandado
para a retifica. Havendo vazamento, o
dito cujo é consertado e o motor fica
em observacdo’”. O indicador, diga-se
de passagem, é o consumo de éleo
lubrificante.

Pneus Quanto aos pneus, a recei-
ta é semelhante. Antes de troca-los,
verifica-se a quilometragem por eles
percorrida e o motivo de sua retirada.
Sendo normal a quilometragem (35
mil km)  na traseira ou na dianteira,
tanto faz , executa-se a troca normal-
mente. No caso de o pneu apresentar
quilometragem abaixo desta, ha uma
"ordem expressa de ndo se fazer a
troca até que seja descoberta a causa’’.
Esta prevencdo evita que se monte um
pneu novo numa roda que pode estar
desalinhada, por exemplo. Depois de
feita a descoberta da causa que provo-
cou o desgaste anormal, conserta-se o

“Retifica propria é vidvel”

elemento causador, com controle cen-
tralizado em Sdo Paulo. Apos a reti-
rada do pneu, passa-se ao exame da
vida da carcaca. (Como se sabe, a
recauchutagem so é feita quando ha
problema no ombro do pneu  caso
contrario, faz-se apenas a recapagem.)
E a Breda procede, no maximo, a trés
recapagens. Por que? ‘'‘Descobrimos
gue, apOs a terceira, perdiamos a reca-

pagem e a carcaca. Por isso, decidimos
ndo fazer nimero maior de recapagens.
Antes que isso aconteca, preferimos
vender a carcaca’”’. A vida média do
pneu é de 140 mil km ou quatro anos.

Preventiva: geral e parcial Cada
um dos setores realiza a sua manuten-
cdo de maneira preventiva e corretiva.
Nos setores onde ha mais de cem car-
ros (ou seja, todos, com excecdo de
ltanhaém), faz-se a revisdo geral
{preventiva) a cada 10 mil km, que se
traduz em quatro veiculos por dia”.
Antes, conta Breda, faziamos as revi-
sOes gerais num intervalo de tempo
aleatorio. Acontecia que, como roda-
mos pouco, abrfamos o motor e tudo
estava perfeito”’. Novamente, a préatica
deu aulas. A revisdo geral obedece a
seguinte ordem de verificacdo: meca-
nica (traseira, dianteira e de motor),
rodas, funilaria, tapecaria, eletricidade,
vidracaria.

No caso da revisdo mecanica, ha
trés mecanicos que trabalham o dia
inteiro sobre o carro, tratando de cada
uma de suas partes. Chegam a fazer,
em média, a revisdo geral de cinco
carros por dia. Além destes, ha os "‘co-
ringas”, que fazem a checagem dos
itens de menor gravidade. Os proble-
mas mais freqlentes encontrados nas
revisOes gerais sdo: mangueira estra-
gada, elementos de oOleo disel, regula-
gem da vélvula, correias e vazamentos
de oleo. _I}

FLUXOGRAMA CONTiNUO DE ATIVIDADES

moleiro

pintura

borracharia

Limpeza interna externa

Posto de lubrificagdo e troca de Olec

Posto de lavagem geral
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INSPECAO FINAL

-Stm 0K ?

Oficina inspegdo diaria

Revisdo, preventiva km 5000

Revisdo geral km 10000

tapegaria

vidragaria

funilaria
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Vestir a camisa da empresa € coisa muito séria. Principalmente com a
contribuicdo que a Santista da para isso, fabricando brins para uniformizacao
profissional. Desde os mais simples até os modelos mais especificos para

) cadatipo de trabalho. Nessa atividade a Santista | Ja é pioneira, e hoje ela
semuco sumsra dPIESENta UM pequeno balanco do que ja fez: criou e desenvolveu brins
DE NIRAMIZAEAD - fabricados em vanas texturas, como Solasol, Doismilusos, Ombui e Tapé;
criou também uma linha de tecidos pollester -algodao, pohester viscose, poliéster4a; enfim,
uma linha completa para atender a todos os tipos de uniformes usados em industrias,
hotéis, hospitais etc.

Tudo sob um rigorosissimo controle de qualidade, a Santista testou, aprovou e
homologou confeccbes especializadas em uniformes profissionais; desenvolveu modelos
de uniformes, conjuntos e vestimentas especiais; mantém uma assessoria técnica
constante Junto as confeccoes, que garante sempre uma boa qualidade e durabilidade
dos uniformes; continua trabalhando sem parar.

Ainda bem que todo esse trabalho trouxe 6imos resultados: mais conforto, bem-estar
e seguranca no trabalho; maior higiene e economia para as empresas; melhor aparéncia
para todo mundo. E junto com tudo isso, em beneficio extra: os funciondrios,
depois que comecaram a usar uniformes especiais, passaram a produzir mais, a se
integrarem mais ainda na vida da empresa. E outro beneficio ainda: os uniformes

para o exercicio do emprego constituem = =y
despesas operacionais legftimas para a 1 (‘305*2;;';3335225 1
empresa, € Ndo oneram o empregado. Se visita de um representante

vocé quiser ver seus funcionarios sentirem [ empresa |
muito orgulho em vestir a camisa da Endeeso i
empresa, 0 caminho é muito fcil: preencha & coue

este cupom e mande para a Santista. B cce 1

I S.A. Moinho Santista - Depte de Promogdes de Vendas

B ™ s I isl Av. Maria Coelho de Aguiar, 215 - CEP: 05805 - Sdo Paulo - SP D5
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O servico tem qualidade, pois o empregado nao precisa fazer em série”’’.

Ja nas rodas, os componentes mais
afetados sdo a borracha interna do
“burrinho’’ (cilindro de roda), que,
desgastada, provoca vazamento; e a
lona fina, ja chegando no arrebite
(principalmente nas rodas traseiras).
Constantemente, ha um homem cui-
dando (apenas) das rodas traseiras,
outro cuida das dianteiras, que sdo
menos complexas. Para o balancea-
mento dos pneus, é utilizado um
aparelho “'Sun’’, detector do local on-
de deve ser colocado o chumbo (que
varia de 4 a 16 kg). Alguns funciona-
rios da oficina garantiram que este es-
quema de colocar chumbo para balan-
cear as rodas ndo tem dado muito cer-
to, pois ““nas curvas, o chumbinho ge-
ralmente pula fora”.

Um detalhe: na revisdo geral, o ali-
nhamento de dire¢do é obrigatorio
(isto &, além de perturbagGes eventuais
que nela possam ocorrer). Quando ele
é efetuado, com a utilizagdo de um
transferidor, o apontamento é trans-
crito para a ficha (historico) do pneu,
marcando-se o dia em que foi feita a
reparacdo. Da mesma maneira que os
conjuntos, também os pneus de todos
os setores tém suas vidas controladas,
individualmente, pela garagem central
de Sdo Paulo.

Na parte elétrica, o terminal de ba-
teria, o eixo do limpador de para-brisa
e a bateria sdo os principais componen-
tes afetados com regularidade o que
ja ndo ocorre com a partida, o dinamo
ou o alternador. O eletricista, ao lado
do vidraceiro, é o Gltimo a fazer a re-
visdo.

Para os vidraceiros, o principal pro-
blema e o puxador da janela, que que-
bra sempre. Por sua vez, para o tape-
ceiro, "'a maquininha de arriar o banco
€ 0 que mais se arrebenta’’.

Além desta geral, faz-se a revisdo
parcial (também preventiva) a cada 5
mil km. Nos cinco setores, conta Er-
nesto, fazemos, entre parciais e gerais,
oito veiculos por dia. No entanto, a
média fica em seis carros/dia por setor

0 que equivale, somando-se tudo, a
trinta revisGes por dia em seu conjun-
to.

A corretiva é diaria Além disso,
ha a manutencdo corretiva, que é feita
diariamente. O motorista, ao entrar no
patio. preenche uma ficha, onde
estampa os problemas observados. Esta
ficha é entregue a um encarregado
que distribui os servigos. Antes disso,
porém, o porteiro do patio que é
sempre um motorista antigo da empre-
sa observa o Onibus e, se percebe
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Todas as fichas
utilizadas no processc
de manutencdo, desde

as revisdes corretivas

e preventivas, passando
pelos pneus, até a ficha
de servigo geral, tém
sua origem numa

outra bastante
simples  preenchida
pelo préprio porteiro,
que € sempre um
motorista antigo.

MOTORISTA

FRENTE

TETO
LANTERNAS
PARABRISAS
EXTINTOR
DOCUMENTOS

LACRE DA PLACA

PARACHOQUE DIANT,

"BREDA TRANSPORTES E TURISMO S/A"
VISTORIA DE VEICULOS -

DATAYY /09 /7% -HORA DE ENTRADA

0 SAIDA

U Ne CARRO N9 342

LATERAL ESQUERDARISCADPA LATERAL DIREITA
BAGAGEIRO ESQ.

BAGAGEIRO DIR.
TRASEIRA
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TRIANGULO
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O0BS: "0 MOTORISTA, OBRIGATORIAMENTE ,DEVERA Acdﬁ
PANHAR A VISTORIA DO SEU CARRO.-"

Ne 5694

AMDUIA
ASS. DO MOTORISTA

NoGo9
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que os defeitos apontados sdo, na ver-
dade, ‘“manha de motorista’, o vei-
culo nem chega a entrar nos boxes. Se
ha mesmo uma corregdo a ser feita, o
servico é efetivamente distribuido. Af,
enquanto o mecéanico verifica os dis-
tarbios apontados, o encarregado estd
estudando o historico do carro  onde
consta o problema que mais se repete
naquele veiculo  para fazer uma veri-
ficagdo. (O motorista é proibido de
entrar na oficina, pois, segundo Ernes-
to, “quando ele entrava, ficava dando
palpites, e o0 mecanico acabava ficando
o dia inteiro a disposi¢do daquele
motorista’.) Feita a correcdo, a ficha
de servigo é langada na ficha geral do
carro, passando a constar de seu histo-
rico. Mas o teste final do trabalho da
oficina é feito por aquele mesmo an-
tigo motorista que, depois de checar o
motorista, checa, agora, o mecénico.
Em S3o Paulo, sdo realizadas, em mé-
dia, vinte fichas de servi¢o por dia.

Nos diversos setores, a corretiva é
feita da mesma maneira. No entanto,
se hd um problema mais grave, que
exija uma troca de peg¢as ou compo-
nentes, o conjunto avariado é enviado
a S30 Paulo para que seja recuperado
e, posteriormente, reutilizado.

Depois de feitas as revisGes, os car-
ros sdo levados para fora, no pétio,
onde sofrerdo os servicos de lavagem e
lubrificacdo. A valeta para lubrificacdo
é bastante estreita, assim como as utili-

zadas para a revisdo dos veiculos.

Todo este movimento é garantido
por funcionarios que perfazem uma
relagdo, na manutencdo, de um ho-
mem para trés carros. O total de car-
ros, na garagem de Sdo Paulo é de 162
onibus.

O segredo da autonomia A reti-
fica particular da Breda, entre outras
coisas, possui um ‘“sorveteiro’”’ Waida
(Japdo), que alinha a camisa do ci-
lindro do bloco; dois dinamdmetros
“Froude”, da Inglaterra, que amaciam
o motor retificado em 24 horas; além
dos equipamentos de testes de dina-
mos, alternador e regulador de volta-
gem, partida e de bomba injetora.
No més de julho passado, foram feitos
nove motores. Em algumas épocas,
revela Ernesto, jé se chegou a vinte
motores 0 que, sem duvida alguma,
demonstra a existéncia de uma certa
ociosidade em determinados meses.

No entanto, esta ociosidade ndo
entra como prejudicial nos calculos da
empresa, na medida em que ela ndo
realiza trabalho para terceiros. Além
disso, todo o equipamento adquirido
para a formagdo da retifica pode ser
pago em alguns meses depois dos
quais, ele trabalha de graga. A tese
da autonomia pode ndo ter sido incor-
porada teoricamente pelos diretores e
funcionarios da Breda; mas, sem du-
vida, ela é o eixo pratico em torno do
qual todos eles trabalham.
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CMTC

Como manter 2

0 ibus

Operando uma das maiores frotas de onibus do mundo, a CMTC
conseguiu reduzir para cerca de 7% seu indice de manutencao
corretiva. Veja aqui os segredos deste resultado.

As valetas sdo bastante espacosas e muito bem iluminadas.

28

A CMTC Companhia Municipal
de Transportes Coletivos, de Sdo Pau-
lo, teve 32 anos para desenvolver os
procedimentos mais adequados no to-
cante a manuten¢do. Acumulando um
vasto niumero de experiéncias, que co-
mecaram pelos Twin Coach, passaram
pelos Alfa Romeo e parecem agora se
estabilizar nos Mercedes-Benz, a em-
presa conseguiu chegar a marca de
apenas 6 a 8% de manutencdo correti-
va. A racionalizacdo tem conseguido
outro tipo de estabilidade, muito mais
interessante para os empresarios: des-
contados os {ndices de inflacdo, os cus-
tos de manutencdo estdo estdveis ha
trés anos.

Sem computador Hoje, a empresa
coloca nas ruas 2 350 Onibus MBB
que, ao lado dos sempre acima de 12
milhGes de quilometros rodados por
més e dos 38821948 passageiros
transportados em janeiro (movimento
fraco, devido as férias de verdo), lhe d4
o Sstatus de uma das cinco maiores em-
presas de transporte coletivo do mun-
do (a terceira, segundo um dos direto-
res). Direto sobre a manutengdo, inci-
de a experiéncia de 1 492 funcionérios
que garantem o bom estado dos velcu-
los em qualquer de suas linhas, em per-
cursos de até 76 km (Eng® Marsilac
Santo Amaro).

Esta estrutura conseguiu suportar
com folga um incremento médio men-
sal de mais de cem unidades €, s6 ago-
ra, a empresa comeca a pensar em usar
o computador como auxiliar de manu-
ten¢do. Os cuidados sdo prestados em
65,5 mil m? de oficinas e em uma drea
total de 228 mil m?, até agora, jd es-
td em fase de constru¢do a maior gara-
gem da empresa: 8,5 mil m? de 4rea
construida e 56,5 mil m? de terreno
que terdo capacidade de manter mais
700 coletivos.

A melhor solucdo encontrada pelos
técnicos da CMTC, para manter a frota
miliondria de que dispde, foi a divisdo
de servicos entre uma oficina central e
as oficinas periféricas. Isto, segundo a
gravidade de cada caso e de acordo
com o setor de manutencao.
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Oficina central: se¢do de usinagem pesada e montagem de eixos.

Oficina periférica Dentro deste
esquema, as oito garagens da empresa
funcionam, também, como oficinas pe-
riféricas. Todos os servicos, das varias
divisGes, podem ser feitos pelas gara-
gens, desde que atinjam menor grau de
gravidade. Por exemplo, a funilaria de
um carro pode ser executada por uma
garagem desde que o abalroamento, no
caso, ndo tenha desfigurado o veiculo.

A oficina central funciona como
uma produtora de k/its mecdnicos. Es-
tes sdo, de acordo com a experiéncia
das garagens, mantidos em estoques.
De outra forma: a oficina central é
uma recondicionadora de materiais,
enquanto as oficinas das garagens sdo,
simplesmente, operadoras de substi-
tuicoes.

Para se conseguir esta setorizacdo,
foi preciso montar varios controles: o

0 segredo de uma boa oficina,

consumo médio mensal de materiais,
por exemplo, é calculado segundo os
dados fornecidos pela ficha de recolhi-
das anormais. Esta ficha é feita mensal-
mente e regula o consumo dos 36 itens
principais de manutenc¢do. Em uma das
colunas é colocado o nimero de ocor-
réncias no periodo e, em outra coluna,
adjacente, o percentual em funcdo do
namero de veiculos daquela garagem.

As ocorréncias nas recolhidas anormais
(quando o verculo recolhe antes de
completar o turno de trabalho) permi-
tem o controle global de todas as oito
garagens. A média serve como referén-
cia e a porcentagem, quando acima da
média, indica claramente a defasagem
entre uma e outras garagens, sendo
também, prenincio de que algo estd
errado.

esta nos mecanicos

que ela tem e no tipo de ferramentas que eles usam.

Pense bem. Uma boa oficina precisa ser rapida, eficiente e ter um equipamento
necessario para um bom desempenho. Por isso, as melhores oficinas do pais,
usam ferramentas e equipamentos especiais Jurubatuba.

As ferramentas especiais Jurubatuba vem com uma garantia que as outras

n3o tem. A garantia de um ano, atestada por uma equipe especializada, com mais
de 300 funcionarios, destacando-se 45 técnicos e engenheiros.

Além disso, as ferramentas Jurubatuba sdo fabricadas de acordo com as
especificacBes e normas exigidas pelas maiores montadoras da indUstria
automotiva, como a Detroit Diesel Allison, FIAT, Fiat Diesel, Ford Tratores, GM,
Ideal, Massey Ferguson, Mercedes Benz, Perkins, Scania, Volkswagen,

ZF, Engesa, Agrale e J. |. Case.

Diante de tudo isso, por que ndo incluir sua oficina entre as melhores,
adotando imediatamente as ferramentas Jurubatuba?

Consulte-nos, teremos satisfacdo em atendé-ios.

’ JURUB&TUBA S/A

= mecdnica de preciséo

Rua Jodo de Araujo, 105 Fone: 247-3144 (PBX)
Caixa Postal 22.535 Sto. Amaro (Pedreira)
Telex: {011) 25817 JUMPBR

Sdo Paulo SP CEP 04462

Medidas drasticas Como a ficha
registra {tens de manutencdo, torna-se
facil qualquer conclusdo, mesmo aque-
las que dizem respeito ao controle de
qualidade. Por exemplo, com base na
experiéncia que tém os controladores
da empresa, se as embreagens come-
cam a apresentar um indice elevado
em relagdo aos dados de experimento
e pratica, sdo tomadas medidas drasti-
cas. O material é rigorosamente anali-
sado e as possiveis causas sao discuti-
das com o fornecedor, até se encontrar
uma solugdo.

Em termos individuais, de posse do
consumo médio mensal de cada peca,
os chefes de manutencdo de cada gara-
gem tratam de manter sempre o nivel
de estoque de cada k/t, evitando as so-
licitagGes de emergéncia.

O nivelamento de estoque aconuﬁ‘}

—
97

/



ma ro aé mnegocio e€m

Xa e t ¢co

odo frotista sabe perfeitamente que existem diferengas

fundamentais entre caminhdes destinados ao transporte de

diferentes cargas. Por exemplo, o melhor caminhdo para o
transporte de produtos siderdrgicos ndo é o melhor para o transporte
de cargas secas em geral.

Nem o que transporta bobinas de papel pode ser 0 mesmo
que transporta gado.

E eles sabem também que essas diferengas n3o estdo apenas
entre as carrogarias, mas principalmente entre as caracteristicas
técnicas dos veiculos. . .

E. nesse ponto, os caminhdes médios-pesados Mercedes-
Benz tém se destacado devido a versatilidade permitida pelas
inUmeras opgdes que oferecem em termos de poténcia do motor,
distancia entre eixos e capacidade de carga.

A série 1316 e o LS-1313 saem
de fdbrica com o eixo traseiro
HL-5Z, com dupla redugéo.
Este eixo pode ainda equipar,
sob encomenda, o L-1313 e as
séries 1513 e 1516, estas com a
opgso de bloqueio de diferencial
(HL-5Z S}

a1in a em

Uma das alternativas da linha de médios-pesados Mercedes-Benz
é o0 LS-1316. um cavalo mecénico apropriado para semi-reboque
de um eixo e com capacidade méxima de tracdo de 25 toneladas.

A linha de médios-pesados Mercedes-Benz é caminhio que
nao acaba mais.

Sao 3 versdes, com peso bruto total variando de 12,5 a 22
toneladas e capacidade méaxima de trag3o entre 21,6 e 25 toneladas,
apresentando numerosas combinacdes de distancias entre eixos e
redugdes do eixo traseiro, e aceitando praticamente toda espécie de
carrogarias.

Os modelos basicos sdo equipados com o motor OM-352,
de injecdo direta e aspiragdo natural, que desenvolve 130cv DIN
(ou 147cv SAE).

Outras opgdes da linha s3o os modelos 1316, 1516 e 2216,
respectivamente para 13, 15 e 22 toneladas de PBT, com motol
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turboalimentado de 156cv DIN ( ou 172¢cv SAE).

Da mesma forma que os demais componentes da linha de
médios-pesados, os 1316, os 1516 e os 2216 sdo caminhdes com
a qualidade Mercedes-Benz, 0 que na prética significa economia,
conforto, segurancga, resisténcia, desempenho, durabilidade e alto
valor de revenda.

Por outro lado, muitas das principais pegas de seus motores
sdo intercambidveis com as de outros motores Mercedes-Benz,
permitindo que, com a mesma mao-de-obra especializada e o mesmo
ferramental, haja uma sensivel reducédo nos custos de manutengio
da frota.

Como todos os Mercedes-Benz,
0Ss médios-pesados tém cabina
confortdvel e sequra, com banco
gjustdvel em todos 0s sentidos

e excelente visibilidade externa e
dos instrumentos.

“as edi

S.
ercedes Z.

Va a um concessionirio Mercedes-Benz e faga a sua
frota entrar na linha.

A linha de médios-pesados Mercedes-Benz é tdo extensa que
vale por uma frota. Mas qualquer um dos quase 200 concessionarios
Mercedes-Benz saberd lhe apontar quais as opgdes mais indicadas
para as suas necessidades.

Eles formam a maior e mais experiente rede especializada em
veiculos diesel no Brasil e estdo sempre dispostos a colaborar
com vocé, seja na escolha dos modelos mais adequados, seja na
prestacdo de servicos de assisténcia técnica, rapidos e eficientes,
aos seus veiculos Mercedes-Benz.

Procure o concessionario mais proximo de vocé. L4 é que
estdo os caminhdes médios-pesados que v3o resolver o seu
problema especifico de transporte. Mesmo que ele seja uma
excecao.

Mercedes-Benz

TETENPRRIN . re
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O “‘coracao’ de toda a manutencao € a oficina central.
Com 13,2 mil m? de area, faz todos os grandes servicos e ainda

alivia alguma garagem momentineamente congestionada.

todas as manhas. A chefia de manuten-
cdo de cada garagem precisa manter a
oferta excedente'a procura, para evitar
esperas desnecessdrias. Desta forma,
qualquer que seja a pega necessaria, ela
sera encontrada nos almoxarifados
seccionais das garagens.

Por sua vez, a se¢do de Programacdo
e Controle, do Departamento de Meca-
nica, subordinado & Divisdo de Contro-
le, tem a finalidade de manter contato
diariamente com os chefes de manu-
tengdo. O contato, telefdnico, serve
para anotar as solicitagGes de materiais
de cada garagem, para aplicacdo ime-

Um sistema completo de fichas
facilita 0 controle de
todas as fases da manutencio.
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diata na revisdo e reparos nos veiculos.
Os materiais sdo providenciados € en-
viados as unidades solicitantes as 12
horas. Desta forma, sempre, o nivel de
reserva de kits fica garantido.

A oficina central Este método de
manutencdo, setorizando servicos nos
materiais e nos veiculos propriamente
ditos, parece ser o Unico e consagrado
para aplicacdo em grandes frotas. Utili-
zando uma oficina central para recon-
dicionamento de veiculos {funilaria e
pintura) e conjuntos mecéanicos, em-
presas de grande porte conseguem o
mdximo em otimizacdo. A velocidade
de servigo que proporciona nas gara-
gens garante a colocacdo do maximo
de carros a disposi¢do.

REPIIO olzn OLEO LUBRIFIC QUILOMETRAGEN

DIESBL ACUMULADA
NejoNTC BEER
oK
® ON-352
IS0 50 WRVIDR
EIXG DIANTEING
FIX6 TRASEIRO
POMBA TRIETURA
AXTIDA
I—

O coracdo de toda a manutencio, a
oficina central, mede 13,2 mil m? e é
dividido em dois setores: o de carroga-
rias e 0 de mecanica. Ali sdo feitos to-
dos os grandes servigos e aliviada algu-
ma garagem congestionada.

No setor de carrocarias, estao desde
um departamento de silk-screen até
grandes estufas de pintura. O funciona-
mento é do tipo linha de montagem e,
quanto mais pesada for a reforma,
mais distante estard a coluna em que
entrard o veiculo. Por exemplo, um
carro com reformas pesadas entrard na
primeira fila, médias na segunda e leves
na terceira. Sdo cinco colunas ao todo,
que acomodam de vinte a trinta veicu-
los, divididas em regiGes de estruturas,
chapeamento, semi-acabamentos e de

o o
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montagem geral, cada um com seus
sub-departamentos. Dali saem 21 6ni-
bus por més, totalmente reconstitui-
dos, e um tréleibus por semana.

Construindo veiculos  Os técnicos
do Departamento de Carrocaria tam-
bém fazem ali veiculos de apoio com
projeto préprio. Jé foram feitos car-
ros-socorro (3); sinalizacdo (1) e
carros-torre (4), além da fabricacdo de
pecas de madeira e metdlicas. Nas
24,36 horas trabalhadas em janeiro,
foram feitas 23 reformas gerais de
carrogaria, repasses gerais, pintura e
consertos de abalroamento.

Anexo a funilaria estdo as estufas
de pintura com capacidade para sete
carros em quatro secGes em linha: pre-
paracdo, primer, pintura de acabamen-
to e a de siglas e dizeres.

No mesmo prédio, porém indepen-
dente, esta o departamento de mecani-
ca. O fluxo de materiais usados come-
ca pelo descarregamento do material
em uma secao de desmonte e lavagem.
O conjunto lavado é encaminhado a
inspecao, de onde chega, até a execu-
¢ao. Depois de recondicionada, a peca
volta para a inspecdo, onde sofre novo
exame e é remetida para a linha de
montagem. Antes do despacho, no ca-
so de cadmbios, por exemplo, é feito
novo teste para comprovar o bom fun-

Secdo de servigos auxiliares: funilaria e pintura.

cionamento.

O Departamento de Mecénica conta
com 0s seguintes setores: dinamdmetro
(onde todos os motores recondiciona-
dos por terceiros, ou mMesmMoO NOVOs,
sao testados), controle de qualidade,
usinagem pesada, montagem de con-
juntos .de transmissao, secao pneumati-
ca, ajustagem de conjuntos e regula-
gem de bicos injetores, entre outras.
Nos dois departamentos trabalham
370 funcionarios, sendo 198 na meca-

Poupanca para

sua frota

Sua frota roda pelas estradas com cargas para serem entregues no prazo

estabelecido.

Se furou um pneu e 0 macaco estéa obsoleto, quanto tempo perdido!
Tecnicamente perfeitos e de construgdo robusta, MACACOS HIDRAULICOS
SCHULER simplificam e resolvem seu problema. .

Seguros, resistentes, ageis e de facil manejo, MACACOS HIDRAULICOS
SCHULER possibilitam uma rapida troca do pneu avariado.

Sdo fabricados em dois modelos: HU e HVN, com capacidade de 1,5 a 25 ton.
O tempo que vocé economiza com MACACOS HIDRAULICOS SCHULER,
transforma-se em horas a mais de trabalho e aumento de lucro.

E por isso que MACACOS HIDRAULICOS SCHULER sio os preferidos como

equipamentos originais dos caminhdes.

Tenha MACACOS HIDRAULICOS SCHULER na sua frota. Voce s6 lucra com

o macaquinho da poupanca.

"ENS S

SC ULE

PRENSAS SCHULER S/A.
Av. Fagundes de Oliveira, 1515 Tel.: 445-4422
Telex (011) 4058
Diadema
Caixa Postal 4631

(011) 4417 SHUL-BR
Piraporinha SP

CEP 01000 Sao Paulo SP
A VENDA EM LOJAS DE AUTOPECAS E FERRAMENTAS

nica e 172 no departamento de carro-
carias.

As garagens Fechando o ciclo de
manutencdo estdao as garagens. Todas
elas foram e continuam sendo projeta-
das pelos técnicos da empresa. As vale-
tas preferidas sdo as subterraneas, colo-
cadas na proporcdo de doze para cada
trezentos Onibus. H3 também dois ele-
vadores hidraulicos que permitem exa-
me de pneus, lavagem inferior e outras b



CMTC

Cada garagem conta com equipamento de lavagem,
operado por funcionarias-mulheres, muito mais cuidadosas e
eficientes que os homens nesse tipo de servico.

Funilaria: 0 sistema de linhas de montagem facilita a divisdo do servi¢o.

facilidades. Em termos construtivos as
garagens sdo projetadas para servir a
uma manutengdo preventiva de 80% e
o restante na corretiva. Os pétios ndo
sdo demarcados e dependem da pericia
de manobradores, nas horas de pico.

Cada garagem conta com um equi-
pamento de lavagem duplo comandado
por funciondrias, ‘‘mais cuidadosas’’, e
as areas cairam de 100m?/carro, para
80 m?/carro.

Todas estdo habilitadas para os se-
guintes testes: retentores de cubos de
roda, encanamentos de saida do com-
pressor de ar, sapatas de freio, redugcdo
angular do velocimetro, regulador de
voltagem, correias gates, Oleo, bateria,
embreagem, rolamento conico da man-
ga de eixo, molas retorno de sapatas de
freio, molas tensoras do excéntrico,
etc. A média de atendimento de cada
garagem € de cem Onibus/dia.

Manh4d sob controle  Nas garagens,
as recolhidas sdo classificadas em dois
tipos: a normal e a anormal. A normal
é aquela em que o veiculo que entra na
garagem ndo apresente qualquer ano-
malia mecénica.

O esquema da empresa quanto ao
fluxo nas garagens é bastante simples.
Ao chegar, 0 motorista tem a opg¢do de
reclamar de qualquer falha mecéanica
de seu Onibus. Isto é feito através do
preenchimento da Ficha de Inspecdo
Diaria. E nesta ficha, base de toda a
manuten¢do da CMTC, que o motoris-
ta aponta quais os problemas existen-
tes, e a sua entrega define a recolhida
anormal.

Depois de preenchera “Fidi”’, o mo-
torista abastece o veiculo e o estaciona
no pdtio. La estacionado, o carro é
observado pelo inspetor de manuten-

¢do que vai, entdo, acatar ou n3o as
queixas do motorista. Para o eng®
Francisco Ferolla Filho, chefe do De-
partamento de Mecénica, esta é uma
pratica obrigatoria para qualquer setor
de manuteng¢do: controlar a matreirice
com que os condutores véem defeitos
e irregularidades para se safar do traba-
tho.

Quando os resmungos ndo sio acei-
tos, existem dois caminhos {ver fluxo-
grama): tendo o motorista completado
seu turno de trabalho, a ficha é anula-
da e o carro vai direto para o péitio;
quando o turno estava em andamento
(e a7 é que se configura o truque) o
motorista é automaticamente desliga-
do, retirado de escala, e substituido
por outro que recolocara o carro na li-
nha. A sangdo, neste Gitimo caso, é im-
posta de acordo com o proprio sistema
de pagamento. Como o motorista rece-
be por hora, seu dia fica reduzido as
horas em que trabalhou efetivamente.
Evidentemente, porém, as reincidén-
cias tém limite.

Controles Dentro do esquema de
manutengdo da CMTC, um cuidado
tem importdncia primordial: quando
qualquer servigo é feito em um carro, a
ficha de inspegdo, ou anotacgdes de ser-
vico sdo cadastradas junto a pasta do
veiculo. A chefia de manutencdo, en-
tdo, passa a contar com um verdadeiro
historico do carro.

Os controles sdo normalmente fei-
tos pelas garagens. Hd, por exemplo, o
controle da manutencio corretiva, que
tem hoje uma fatia de 7% da manuten-
c¢do total, contra 24% em 1975. Para
socorrer essa porcentagem da frota por
més, a empresa utiliza-se de doze vei-
culos de apoio: trés dnibus adaptados,

O FLUXOGRAMA DAS GARAGENS

ABASTECIMENTO
NAO

SIM

RECOLHIDA
ABASTECIM

{1) O MOTORISTA COMPLETOU O TURNO
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quatro guinchos e cinco C-14. Os car-
ros de apoio sdo equipados com radio,
correias e pneus (os Onibus adaptados
possuem reservatorios de ar comprimi-
do), além de servirem de oficina leve
para problemas mecanicos e elétricos.

Qualquer que seja o defeito consta-
tado, o motorista entra em contato
com o plantdo de sua garagem, expon-
do o problema. De posse da localiza-
¢do do carro afetado, o plantdo da ga-
ragem comunica-se com a central da
empresa. E a central que localiza a ga-
ragem mais proxima e que prestard o
servico. Os mecanicos atendentes, de
acordo com a larga experiéncia, ao ou-
virem a descricdo do defeito, seguem
para o local, levando o ferramental
mais correto para o reparo.

Combustivel e lubrificante OQutra
das grandes preocupagées é o consumo
de combustiveis. O controle é feito
através da ficha de consumo mensal de
6leos lubrificantes e combustivel (veja
figura). E neste painel que sio analisa-
dos todos os carros, quando sdo possi-
veis as observagGes de pane mecanica.
Os 6leos lubrificantes sdo controlados
a partir dos dados de consumo de éleo
disel e segundo a orientacdo do fabri-
cante. A ultima coluna coloca a rela-
¢do entre os Oleos lubrificantes e com-
bustiveis e todos os veiculos que es-

touram os 2% sao, imediatamente,
observados. Os onibus da CMTC (os
unicos equipados com tanques de 300
litros de combustivel, para aglientar os
grandes percursos) tém rendido uma
média de 2, 4 km/litro.

Pneus Em relacdo aos pneus, a
CMTC tem um controle respeitdvel.
Embora ndo faga servigos de recauchu-
tagem, consegue através de um contro-
le simples e funcional que seus pneu-
méticos rodem em média 115,448 mil
km e atinjam a média de 4,5 recapa-
gens. A média mensal de recapagens/
recauchutagens é de 2 250 pneus, sen-
do 95,4% recapados e 4,6% recauchu-
tados. A vida Gtil das cdmaras atinge
15,752 mil km.

O Departamento de Controle de
Pneus faz contratos de servigo semes-
trais, segundo concorréncia publica.
Para cada tipo de pneu e medida, € es-
tipulada pela CMTC uma quilometra-
gem a ser garantida pela recapadora.
Exemplo: o 1000-20 deve ter uma ro-
dagem minima de 27 mil km. Esta ga-
rantia vale para as rodas de tracao, pois
na direcdo os pneus nao tem garantia
estipulada.

O controle é simples: a quilometra-
gem total rodada dividida pelo nimero
de pneus empregados traduz a média
de cada tipo de pneu. Se alcancada a

com a Mesquita, sua
carga transpoe todas as
barreiras. Seja aqui,
seja no estrangeiro

A Mesquita tem agentes e representantes nos 4
cantos da Terra. Estamos preparados para
cuidar da sua carga, cobrindo todas as fases:

® Agenciamento de cargas maritimas e aéreas;
e Embarques de mercadorias no Exterior;

® Movimentagao de containers e servigos

quilometragem de garantia, a somato6-
ria das quilometragens em crédito é pa-
ga com peso um.

De outra forma, se os pneus ndo al-
cangarem a marca exigida, a somatoria
de quilometragem é debitada com peso
dois, ou seja, a prestadora de servigos
desconta a quilometragem em dobro
do seu saldo credor. A CMTC paga, en-
tdo, a diferenca entre crédito e débito,
em quilometragem (ver tabela). Todos
os tipos de pneus tém uma média de
garantia, que dard o parametro funda-
mental de cdlculo. Este procedimento,
sem duvida, incrementa a qualidade do
servigo apresentado.

De qualquer maneira, a estrutura de
manutencao da CMTC parece ndo de-
sagradar os dirigentes maximos da esta-
tal. Para Chafic Jacob, diretor de ope-
racdo, a estabilidade, em termos eco-
nomicos, nos ultimos trés anos, diz res-
peito, principalmente, & atengcdo com
gue sao tratados os problemas fisicos
da frota. “Nenhum possivel defeito é
negligenciado’ diz Chafic ""desde que
pode representar um sensivel dnus pa-
ra a empresa’’. E por isso que, parale-
lamente a todos esses cuidados de ma-
nuten¢do, a empresa dispensa uma
grande preocupacao com a mao-de-
obra: nos testes sdo aprovados menos
de 4% dos candidatos, e esses fazem,
ainda, cursos de adaptagdo. _l.

correlatos;
e Transportes
de mercadorias

MESQUITA S.A.

TRANSPORTES E SERVICOS

Matriz Av. Marginal, 820 — vinculadas .

Alemoa — Santos SP. ao Comércio
Tel.: 35-1335 e 35-1320 (PABX) Exterior...
— Telex (013) 1158 Filiais: 7

S0 Paulo — Rio de Janeiro
Belo Horizonte — Campinas —
Taubaté
Sdo Bernardo
do Campo
Subsididria
no exterior:
Mesquita GmbH
Hamburg
Germany
Mesquita Safe
‘0kio  Japae



MINASFORTE

a manutencao, o segre

“Ndo pode existir exemplo maior
de propaganda negativa para uma em-
presa de transportes de valores, que
um de seus veiculos parado na rua ou
estrada, por defeito mecanico. Prin-
cipaimente quando um ex-bancdrio
e um ex-comerciario resolvem entrar
em negobcio, tendo pela frente, como
competidora maior, uma multinacio-
nal: a Brink's”’. Partindo desta filosofia
de trabalho, Francisco Guilherme Gon-
calves e Luiz Roberto Barcellos Gon-
calves, da Minasforte, montaram um
sistema de manutencdo incrivelmente
rigido.

No inicio, aempresa lutou com mui-
tas dificuldades para conquistar clien-
tes. Ninguém queria testar seus servi-
cos, j& que se sentiam satisfeitos com
os prestados pela concorréncia. Somen-
te apds o roubo da pedra lunar, nos
Estados Unidos e o recrudescimento
dos assaltos a carros-forte no Rio e
S3o Paulo, e depois de conseguirem
licenca para fabricacdo de carrocarias
blindadas, nos motdes das da Brink's,
pela Massari, "'é que conseguimos nos-
so primeiro cliente. Logo, apareceu
a Manesmann, com uma proposta pa-
ra fazermos todo o transporte de va-
lores, o que nos deu nossa primeira
propaganda e possibilidades de expan-
s§o. Pouco depois, a propria Manes-
mann nos encarregou também do pa-
gamento de seus funcionarios, e, a

Adotando um ‘‘sistema
militar’’ de manutencao,
a Minasforte pode
oferecer a seus
clientes precos mais
baratos que
seus tradicionais
concorrentes.

““A manutencao é o
segredo do
NOSsSo sucesso’”’,
diz um diretor.

partir dai, ganhamos a credibilidade
dos bancos, que passaram a entender
as vantagens da seguran¢a que propor-
ciondvamos’’, contam os diretores.
“Sistema militar” — ““Mas, o que
nos deu condi¢des de concorrer com a
Brink’s, repetimos, foi um sistema pra-
ticamente militar de disciplina e con-
trole de manutencdo preventiva, com
substancial reducdo de custos, o que
nos permite manter um preco por km
rodado bem mais baixo que nossos
concorrentes. Por exemplo, podemos
oferecer nossos servicos até 25% mais
barato que nossas congéneres’’, afir-

As oficinas de manutengio sio relativamente pequenas.
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O SucCesso

mam Francisco Guilherme e Luiz Ro-
berto.

Luiz Roberto é o responsavel direto
pelo bom funcionamento dos 130 ca-
minhoes lotados nas onze filiais da em-
presa em varios Estados, através da Ofi-
cina Central, em Belo Horizonte, e de
um caminhdo-oficina que da assistén-
cia as frotas sediadas em Governador
Valadares, Juiz de Fora, Varginha,
Uberlandia, Vitoria, Goiadnia e Montes
Claros. Brasilia e Rio de Janeiro tém
instaladas duas oficinas menores, de
apoio.

A frota é composta de oitenta Mer-
cedes 1113, seis Chevrolet C-64, cinco
Dodge D-400, trés F-100, seis Voliks
1300, duas Kombi, seis Veraneios, dois
F-600, duas C-10, trés F-350, quatro
LAK 1113 blindados e um 1113 ofici-
na. Até o final do ano, a Minasforte
deverd receber mais vinte Mercedes
1113.

"*Caro, mais barato’’ — ""Nossa pre-
feréncia pelo Mercedes é porque eles
rodam 11000 km/més, enquanto
as outras marcas mal superam a casa
dos 4 000 km. Além disto, os Merce-
des tém uma manutencao incrivelmen-
te mais simples, custos mais baratos,
dando menos paradas nas oficinas, la-
taria mais reforcada e construcdo com-
pleta, por ser disel. Ou seja, o cami-
nhdo ja foi desenhado para ser movido
a Oleo, enquanto que os demais ndo
passam de adaptacGes feitas pelas fa-
bricas”, explica Luiz Roberto.

Todos os veiculos da Minasforte
sd0 dotados de motores Mercedes,
pois em suas oficinas os motores Dod-
ge, Chevrolet, Ford, etc, excecdo é cla-
ro, dos Volks, foram trocados. Mas,
baseados em um trabalho de pesquisas
e testes, ndo necessitaram mexer nas
caixas de cambio. ""Os custos, tanto
dos motores como dos vefculos Merce-
des s30 mais compensadores, porque,
embora tenhamos um investimento ini-
cial maior, o custo operacional é mais
barato, fazendo com que a diferenca
do investimento se dilua rapidamente.
Traduzindo diz Luiz Roberto
Mercedes é um caro mais barato”.

Os carros da Minasforte fazem em
média 1 100 viagens diarias, transpor-
tando valores tanto entre como nas ci-
dades de Belo Horizonte, Rio de Janei-
ro, Brasilia, Goidnia, Vitoria, Governa-
dor Valadares, Juiz de Fora, Uberlan-
dia, Montes Claros e Varginha. E o in-
dice méaximo de atraso de 5/1 100 via-
gens, foi de 15 minutos. _J
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A FRAS-LE instalou-se em Caxias do Sul, no dia 22.02.1954, para produzir materiais
de fricgao.

De inicio a coisa andou devagarinho. Em 1955, fez sua primeira venda de lonas para
freios, no mercado gaucho. Dai para frente tomou embalo. Engatou primeira, alcangou pro-
gressivamente Santa Catarina, Parand, S&do Paulo e demais estados.

Em 1965, engatou segunda e instalou uma filial em Sao Paulo para consolidar sua
participagdo no mercado brasileiro.

Em 1966, a FRAS-LE engatou terceira e levou seus produtos para um passeio fora
do pais. Com isso o Brasil passou de importador a exportador.

%22 Em 1972, a FRAS-LE com seu pioneirismo, engatou quarta e langou o Curso
de Materiais de Fricg¢ao para treinamento de mecanicos. Até hoje é a unica
empresa brasileira a ministrar estes cursos, dentro e fora do pais.

Em 1974, a FRAS-LE engatou quinta e implantou o Centro de Pesquisas
e Desenvolvimento. Hoje vocé encontra no CPD, mais de 80 En-
34/72 genheiros, Quimicos e Técnicos, trabalhando a toda velocidade.

Assim, mudando de marcha na hora certa, a FRAS-LE continua ga- Pg
nhando a corrlda sendo hoje a lider absoluta no mercado brasileiro. E a
maior da América Latina e suas exportagdes para os 5 continentes so-
mam 81% das exportagées brasileiras.

A FRAS-LE esta téo disparada que nao da para frenar nem na festa
dos 25 anos.

Mas deixa a FRAS-LE correr. A gente comemora com ela. industrializando seguranca

N N
N

FRAS-LE S.A. Caixa Postal 234 95100 - Caxias do Sul RS



MINASFORTE

““Gragas a eficiéncia da manuteng¢ao, podemos oferecer um preco menor’’.

Preventiva, a chave — Por tras de
tdo bom resultado estd a manutencdo.
Cerca de 1 100 homens, desde o por-
teiro até o motorista do blindado, sdo
mobilizados para a execucdo de um
metodico esquema preventivo, garan-
tindo a eficiéncia da operac¢do da frota.

Luiz Roberto explica que, “real-
mente, nossa principal chave é a manu-
tencdo preventiva. Através dela, evita-
mos qualquer problema e eliminamos
as quebras de pecas e acessorios. Ela é
feita diariamente, quando o vefculo
chega da jornada de trabalho, pelo tur-
no noturno de mecanicos, baseados na
ficha preenchida pelo motorista, sobre
0 comportamento do carro durante o
expediente. Semanalmente, mesmo
que ndo existam reclamacgdes dos mo-
toristas, realizamos revisdo dos conjun-
tos montados e pecas vitais, e, anual-
mente, procedemos a revisdo comple-
ta, onde trocamos tudo, inclusive a
pintura do veflculo, deixando o carro
zero”.

“Na eventualidade de um defeito
que venha imobilizar o veiculo, na rua,
ele é imediatamente recolhido por or-
dem de servigo emitida por radio, para
a Central de OperacBes. Todos os car-
ros andam sempre limpos, pois temos
uma lavagem geral didria, além de lu-
birifcagdo semanal e polimento quin-
zenal'’, continua Luiz Roberto.

Trocas programadas — A manuten-
¢do preventiva é feita através de contro-
le de fichas individuais para cada vef-
culo, onde estdo anotados todos os
defeitos possivelmente detectados, tro-
cas a serem efetuadas, data em que o
servigco foi realizado e quilometragem.
Este Gltimo ftem é de real importancia
para a Minasforte, pois a vida util de
cada peca € medida por sua quilome-
tragem de agdo. Através destas fichas,
verifica-se quando o veiculo deve en-
trar na oficina, ocasido em que ¢é feita
a comunicacdo a Central de Opera-
¢Oes para liberar o carro e programar
as pecas necessdrias a reposicdo, por
estarem jd com a quilometragem li-
mite atingida.

Para executar estes servicos, a Mi-
nasforte conta com um assessor de
manutencdo, dois chefes de oficina,
um Ifder de oficina, treze mecanicos
e seis eletricistas.

""Nossa meta”, diz Luiz Roberto,
"¢ fazer com que o vefculo somente
dé entrada nas oficinas para manu-
tencdo preventiva, evitando as cor-
retivas ao maximo possivel. E isto,
porque sabemos que o custo de ma-
nutencdo caiu em 5% quando se mu-
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dou do sistema corretivo para o pre-
ventivo, além de melhorar a confiabi-
lidade de nossos clientes na empresa,
que ndo tem mais carros pifados no
meio da rua”’.

Troca de conjuntos — Continua,
afirmando que “cerca de 80% de nossa
manuten¢do é preventiva e, para aten-
der a este fluxo, nos temos turnos dia-
rios nas oficinas, o primeiro das 7 as
14, o segundo das 13,30 as 22 ¢ o ter-
ceiro, das 22 as 7 horas da manha.
Embora nossa oficina central Belo
Horizonte — seja relativamente peque-
na (s3o apenas 560 m? de 4rea cober-
ta), da para atender suficientemente a
demanda, pois temos uma programa-
¢do muito boa, que impede o acimulo
de revisdes em um mesmo horario. Co-
mo temos um indice minimo de cor-
retivas, dificilmente a oficina fica
cheia”.

“Gragas a8 organizagdo de nosso al-
moxarifado, onde temos todos os tipos
de pecas necessarios e também conjun-
tos ja montados para troca na hora, o
tempo de permanéncia do veiculo na
oficina é minimo. Quando alguma pe-
¢a ou conjunto é retirado e substituido
por outro, o que apresentou defeitos, é
imediatamente enviado para uma revi-
sdo completa, reforma e pintura e, de-
pois de checado é devolvido ao almo-
xarifado, de onde sai para ser aplicado
a outro veiculo. Isto é feito com todos
os componentes do vefculo”.

Caminhdo-oficina — A manutencio
dos veiculos que operam fora de Belo
Horizonte é feita através de um cami-
nhdo-oficina, que circula periodica-
mente por todas as filiais, realizando
0s reparos necessarios. Ele é totalmen-
te equipado para realizar qualquer ser-

Francisco: “‘esquema militar™.

vigo e obedece a uma programacio fei-
ta por mapas, proporcionando uma pe-
ridiocidade razodvel de visitas. Trocas
de oleo, lubrificacdo, lavagens, reaper-
tos, vistorias preventivas e outros ser-
vicos sdo feitos nas filiais, controladas
por Belo Horizonte.

""Sé para dar um exemplo, diz Luiz
Roberto, vamos citar o caso da troca
de 6leo. Como temos o controle de
quilometragem de cada carro, nosso
Departamento de Programacdo expede
a ordem para troca de oOleo a filial. A
mesma medida é adotada com relagao
aos demais componentes do veiculo.
Este servico é controlado por Belo Ho-
rizonte, através das Notas Fiscais e xe-
rox dos talSes de troca de 6leo. No ca-
so de utilizacdo de revendedores, como
sdo vdrios os casos no Interior, este
controle é feito também através das
Notas Fiscais. Caso ndo apareca o com-
provante, o gerente da filial vai ter “"que
explicar muita coisa’’. Quando chega o
momento da revisdo geral, eles sdo re-
metidos para cd, onde cuidamos de tu-
do. Temos que agir com o0 maximo ri-
gor, porque ndo se pode brincar com a
manutencdo de um caminhgo. Isto aca-
ba saindo muito caro e a nossa briga é
exatamente contra os custos, para con-
seguir uma quilometragem mais barata
e podermos oferecer precos competiti-
vos no mercado de transporte de valo-
res. Economia é uma de nossas maio-
res preocupac¢des. Por exemplo, todas
as nossas fichas de controle de manu-
tencdo, pecas, etc, sdo impressas em
papel jornal, para evitar gastos supér-
fluos com impressos mais caros”’.

Sem génios — Nao existe, na Minas-
forte, nenhum controle de produtivi-
dade. Mas, o chefe de oficina sabe
quando o mecanico nos serve ou ndo,
diz Luiz Roberto, pois é observado
constantemente. E, sinceramente, pre-
ferimos mecadnicos razoaveis mas sem
problemas, a génios que compliquem
0 bom andamento dos servicos. Os mo-
toristas também sdo mantidos sob se-
vera vigildncia. Os chamados ‘"nods ce-
gos”’, aqueles que constantemente dédo
entrada na oficina com vefculos para
reposi¢cdo de pegas, ndo tém condigSes
de continuar trabalhando conosco”'.

Fora da empresa, a Minasforte so-
mente faz retificas, porque ficam bem
mais baratos e ndo '‘nos obrigam a
investimentos altos, pois poucos sdo os
motores que trocamos por anc. Enfim,
conclui Luiz Roberto, a manutengdo,
para nossa empresa é tudo, pois sem
ela, ndo podemos oferecer a seguranga
que nossos clientes desejam de nos”’.
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Um fora-de-estrada Lectra Haul recebe manutencdo preventiva.

VALE RIO DOCE

s c¢cot

Na manutencao de suas
gigantescas maquinas, a
Vale aplica todo o seu
conhecimento de controle
€ programacao.

As dificuldades de importacdo de
pecas sobressalentes dos gigantescos
caminhdes Haulpack, motoniveladoras
Caterpillar ou das demais sofisticadas
mdquinas que operam na extracdo de
minério de ferro da Companhia Vale
do Rio Doce, em ltabira, MG, aliadas
4 atual determinacdo governamental de
contencdo de despesas com importa-
¢do de pecas e equipamentos, obriga-
ram o Departamento de Engenharia da
CVRD a montar um dos mais moder-
nos e perfeitos sistemas de manuten-
¢do e controle de mao-de-obra especia-
lizada do pais, em suas oficinas de
Caué, Conceicao e Picarrdo, MG.

Cr$ 2 milhdes por més Estas trés
unidades de manutengio sdo divididas
em boxes os de Caué, com 8,75 de
largura por 25 m de comprimento;
Concei¢do e Picarrdo, com 6 m por 13
m de comprimento. A altura e a cober-

C,
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tura sdo uniformes: 18,65 m de altura
e estrutura dealuminio. Para atender as
170 méquinas em operagado (vide qua-
dro 1), o servico de manutengao dispen-
de atualmente cerca de Cr$ 2 milhdes
mensais, empregando 128 mecanicos
e ajudantes, nove ferramenteiros e vin-
te supervisores encarregados. Tudo isto
fica subordinado ao Departamento de
Manuteng¢do, através do Setor de Equi-
pamentos Méveis, coordenado por Lu-
cas Guerra Lage.

Lage € também o responsavel pelo
controle e manutencdo dos veiculos
“leves’’. Para a CVRD, “leves’’ sdo os
equipamentos abaixo dos Scania. A
oficina dos "leves’” situada fora de
Caué, no Campestre, conta com doze
mecanicos, responsaveis pela manuten-
¢do corretiva dos 230 veiculos que
compdem esta frota  desde “"fusqui-
nhas até caminhdes Mercedes-Benz. Os
automoOveis e peruas sdo atendidos por
contrato de manuteng¢do entre a Vale e
o0s concessionarios de ltabira, mediante
ordem de servi¢o da Oficina dos Leves,
s6 ficando para a Companhia o traba-
lho corretivo. J& para os caminhdGes,
todos disel, a manutenc¢ao geral é feita
pela propria empresa, pois ndo existe
oficina especializada disel naquela ci-
dade. E seguida a orientacio dos ma-
nuais do fabricante, com revisdes nos

tempos determinados e sO eventual-
mente aplica-se a manuten¢do correti-
va.

Maquinas gigantescas — A grande
chave e o segredo da manuten¢do do
Vale, entretanto, recaem em suas gi-
gantescas maquinas, levando-se em con-
ta os altos valores envolvidos. Para se
ter uma idéia, um pneu de um cami-
nhdo Lectra Haul M-36, com capacida-
de de transporte de 130 t, custa cerca
de Cr$ 300 mil. E, entdo, nesta manu-
tencdo, que a Vale aplica todos os seus
conhecimentos de controle de produti-
vidade, de programacao de servi¢os, de
planejamento, de computacao.

“"Devido a estas condi¢Oes peculia-
res é que noés trabalhamos com a ma-
nutenc¢do preventiva aliada a corretiva,
com substituicGes de pecas na propria
maquina, bem como fazendo a troca
de conjuntos e subconjuntos”, escla-
rece Guerra Lage. "Tudo é programa-
do de maneira a manter o maximo de
tempo da maquina em operag¢des e, lo-
gicamente, o minimo de parada, sem
que nos custe muito caro’’.

O sistema de manutenc¢do preventi-
va dos caminhdes fora-de-estrada, tan-
to do Lectra-Haul, como do Haulpack
sofreu algumas modificagcOes, para me-
thor racionalizagdo dos servigos. Antes,
eram feitas com 500, 1 000 e 4 000
horas trabalhadas. "Agora”’, diz Guerra
Lage, '‘elas sdo feitas com 125, 250,
500 horas, seguindo nesta ordem
até 4 000 horas trabalhadas, quando
novamente existe outra revisdo geral”’.
E comega tudo de novo. A cada 125 ho-
ras existe apenas uma lubrificacdo ge-
ral dos veiculos e uma ligeira vistoria,
para verificar algum eventual defeito.
Mas, nas 500 e 4 000 horas, procede-
se a uma revisao da parte mecanica e
elétrica a fundo, checando-se todos os
detalhes, mais os dados fornecidos pe-
lo operador da mdquina e pelo inspe-
tor da oficina. Quando a méaquina en-
costa na oficina ou vai abastecer, os
pneus sao checados.

Questiondrio — A manutenc¢do pre-
ventiva parte do preenchimento de
um questiondario com 59 itens, onde
cabe ao inspetor de oficina colocar
um “’x’ nas questdes formuladas, com
0 equipamento carregado e com tem-
peratura normal de operagdo. Sdo veri-
ficados a pressdo, o Aleo lubrificante,
do motor, acerto de vdlvula termosta-
tica, rotacdes por minuto, aceleragio,
tragao alta ou baixa do veiculo, filtros
de ar, pressdo do compressor, freios de
servico, suspensoes, sistemas hidrauli-
cos, cilindros, bombas, vdlvulas e man-
gueiras dos sistemas de dire¢do e bas-
culante, folgas no volante, portas, trin-
cos e todos 0os componentes moveis da
carrocaria, além dos aparelhos do pai-
nel de instrumentos. A parte elétrica é
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verificada nos minimos detalhes, como
motor de arranque, faréis, luzes de si-
nalizagdo. O mesmo acontece com as
estruturas metalicas do chassi, tudo is-
SO antes que se possa comecar realmen-
te a revisdo, em termos praticos.

A ficha, com todos estes dados, é
entregue entdo ao setor de programa-
cdo mecdnica, que faz a distribuicdo
dos servicos, de acordo com a disponi-
bilidade de homens-hora em cada se-
tor: borracharia, lubrificacdo, eletrici-
dade e mecdanica. Além destes depar-
tamentos, o setor de programacdo con-
ta com oficina de motores, usinagem
e estruturas metalicas.

Projeto Maynard Estas oficinas
sdo responsaveis pela recuperacdo e
confeccao de pecas e subconjuntos re-
tirados dos veiculos. Apbs executadas
as correcoes, as pecas sdo encaminha-
das ao almoxarifado e ficam a dispo-
sicdo de qualquer equipamento gue ne-
cessite de reparo.

""Praticamente, 60% de nosso traba-
lho é preventivo, afirma Guerra Lage”.
Noés consideramos este {ndice bom,
pois seria dificil parar as mdquinas, de-
vido a seu alto custo/hora. Além das
oficinas que temos, somos obrigados
a proceder a usinagem, de algumas pe-
cas, impossiveis de serem importadas.

Quando estamos sobrecarregados de
servico, optamos por terceiros, aos
quais fornecemos nossas especificacdes
técnicas e desenhos necessarios. Mas a
maioria é feita aqui mesmo, em nosso
setor de usinagem’’.

Tudo o que diz respeito a programa-
cdo de veiculos, controle de mao-de-
obra, distribuicdo de servicos e plane-
jamento dos trabalhos de manutencdo,
fica por conta da Secdo de Programa-
cdo Mecanica, cujo responsavel é
Eduardo Rodrigues, hd dois anos na
CVRD, e um entusiasta do Projeto
Maynard, desenvolvido pela Engenha-
ria Industrial com o intuito de otimi-
zar ao maximo o rendimento da méo-
de-obra, através de tempos-padroes.
Sob sua responsabilidade ficam a area
de equipamentos pesados e leves e a
area de oficinas industriais  usinagem,
recuperacdo de motores, etc.

Por objetivos  No setor de veicu-
los pesados, existem atualmente em
operacdo os sistemas de manutencdo
de eqguipamentos e o de mdo-de-obra
especializada. O primeiro, explica
Eduardo Rodrigues, "'possibilita a cole-
ta de dados com relacdo a horas pro-
gramadas do equipamento, horas tra-
balhadas, horas de manutencdo e tem-
po de permanéncia na oficina. Através
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destes pardmetros, sdo calculados os
{ndices de disponibilidade fisica e uti-
lizacdo dos equipamentos, definindo-
se quanto cada oficina afeta esta dis-
ponibilidade de equipamentos”.

J& o sistema de Gerenciamento de
Maéo-de-Obra (Germobra), implantado
no inicio de 1978, permite aos geren-
tes de oficinas que atendem aos equi-
pamentos dimensionarem o desempe-
nho da médo-de-obra, as demoras e a
eficiéncia de cada supervisoria. A filo-
sofia dos dois sistemas baseia-se na
administracdo por objetivos metas
pré-estabelecidas e tm fornecido
resultados satistatorios.

Rodrigues explica que "inicialmen-
te, tivemos alguns problemas. Mas, aos
poucos, 0s Mecanicos e supervisores
foram descobrindo que o ideal era co-
laborar, pois tudo € feito no sentido de
melhorar a produtividade e evitar a
ociosidade e acimulo de trabalho des-
necessdrio. Tudo é programado de uma
forma que nada de errado possa acon-
tecer, existindo inclusive, uma sobra
de tempo jé calculada para peguenos
percalcos encontrados em determina-
dos servicos. Para a empresa, o sistema
tem sido de grande valia, pois nas ho-
ras gue normalmente eram ociosas, os
supervisores criaram novos Servicos,
para evitar queda no seu conceito”’.

Assessoria técnica de alto nivel. Um
novo servico de TM para ajudar sua
empresa a resolver seus problemas
de organizacdo e administracdc de
frotas. E vocé paga apenas O custo:
Cr$ 45,00p0r artigo ou edicdo atra-

sados.
ARTIGO ARTIGO
[0 Fagao leasing, ndo fa¢a o lucro 105 damento 148
[J Renovagdo de frotas: Aposentado- [J Edigdo especial de economia de
ria tem hora certa 121 combustivel 149
[0 Meios de transporte: A diffcil técni- [0 Motorista zeloso e pontual merece
ca da escolha 127 prémio 150
[J Controle de custos: Tarefa para o [0 Quanto pagam as empresas pelo
O senhor computador 130 O quildmetro rodado 152
Pneus: Cuidados que reduzem os Os custos operacionais de 75 veicu- .
custos 132 los 155 EdltOfa TM Ltda
[0 Pneus: Os sistemas e fichas de con- O Como organizar empresas de dnibus 156 Rua Sdo Martinho 38 CP 11938
trole 132 E mpilhadairas: C de cus- CEP 01202 Fone 675390
[J Pneus: As regras da boa escolha 132 o mrw;r:m:a;ﬂ«;:e:;.m;mapga;:cgod {:elcl;sa Campos Eliseos Sdo Paulo SP
[J Pneus: Os segredos da longa vida 132 gasolina ' ’ 158
[ Maquinas rodoviarias: Alugue, mas (] Avalisgio do Fiat-130 pelos usud-
com cuidado 132 rios 159 . R
U Custos hordrios: Férmulas e crité- O A viabilidade do rollon/roll-off 159 Desejo receber os artigos e/ou
0 rios aiudam_acalc'ular 133 [0 A distribuicdo de produtos eletro- edicdes atrasadas ao lado assinala-
[ gusos:Fonihaaudos convoler | 138 glevtricos 189 dos. Para tento. estou enviando
mas nfo se esqueca do bom senso ' 137 o Eg?szo especial de transporte de 160 ( I) Czques( ) vale postal
o ) ] n
. (F:::lti;ar;)(luem é 8 0 qUe compra o 140 E A di;tribui¢§o de jornais e revistas 161 o valor de Lr
[J Teste: O desempenho do Scania S;?:?i‘iso do D60 com motor 161 Nome .....
LK-140 X 141 [0 Custos operacionais ge nove auto- Empresa .......................
O Ponha sua frota dentro da lei 142 mévais 161 Rua
a g;jugto operacional de quatro em- 144 O Edig¢&o do comprador de carrocarias 162 Namero .. ... CEP . .......
aelras . [0 Os maiores do transporte 163 :
[J Onibus: Quanto custa o ar condicio- O] EdigSo mar(tima 164 Cidade ..... ..... Estado .......
nedo 147 O A distribuicfio de carnes e derivados 165
L] Administragdo: Como controlar ss O O transporte de funciondrios 166
despesas dos motoristas 148 [0 Quanto duram nossos pneus 166

[0 A decisdo entre a comprae o arren-



Abaixo a marreta

L

A nova arqueadeira de mo-
las LCR chegou para acabar
com as marretas e “marreta-
gens’’.

A sua aplicacao evita a
quebra de laminas, diminui o
custo operacional, reduz a
mao de obraem 90% e aumen-
ta a durabilidade e seguranca
dos veiculos.

A nova arqueadeira de mo-
las LCR é para utilizacao tipi-
caem molas planas e arquea-
mento de perfis.

a L posrasi

Ind. e Com. de Maquinas e Equipamentos Industriais Ltda.
Rua Pesqueira, 132 - Bonsucesso - 2C 24
CEP. 21.041 tel. 230-6780 Rio de Janeiro RJ

VALE DO RIO DOCE,

“‘Praticamente 60% do nosso trabalho ¢
preventivo. Nos consideramos esse indice bom, pois seria
dificil parar por mais tempo maquinas tao caras.”’

Os documentos — O controle do Sis-
tema de M3o-de-Obra é feito pelas Or-
dens de Servico, Cartdo de Tempo, Fo-
Iha de Freqiiéncia e Relacdo de Ordens
de Servigo Ativadas. Controlados pelos
planejadores e supervisores, esses docu-
mentos sdo checados por computado-
res que fazem sua andlise, através de
um programa de consisténcia, que
mostra se os dados estdo ou ndo cor-
retos. O sistemainclui, ainda, inspe¢Ges
de campo, de oficina e planos de ma-
nutengdo preventiva.

A manutengdo preventiva comega
quando o operador dirige-se ao posto
de servigo, na drea de mina onde o
mecanico ou eletricista presta os pri-
meiros socorros. Se o defeito ndo for
sanado, o vefculo vai para a oficina cen-
tral, ja com a Ordem de Servigo preen-
chida pelo proprio mecanico. A partir
dela, o setor de Planejamento determi-
na quem sera o executante dos repa-
ros, quais os recursos necessarios e qual
o0 tempo padrdo para sua execugdo e
a prioridade do servigo.

Depois de verificados os itens, o
servico é programado e as Ordens de
Servigo, emitidas para as oficinas, onde
os supervisores as alocam no quadro de
programacgdo, de acordo com a priori-
dade exigida. A programagdo preventi-
va comega com a leitura dos dados do
impresso de requisicdo de combusti-
vel, onde estd anotada a leitura do ho-
rémetro do equipamento e qual o abas-
tecimento feito. Estes dados sdo trans-
critos para uma Ficha de Controle de
Equipamento. O eguipamento passa a
ser incluido no programa de revisdo
preventiva quando faltam ainda 30 ho-
ras, em média, para vencer sua manu-
tencdo. De acordo com sua posigdo nes-
te programa, os planejadores determi-
nam o proximo equipamento a entrar
na revisao.

Da inspe¢io de campo, o equipa-
mento vai para a inspecdo de oficina,
onde o inspetor preenche um impresso
com todos os defeitos anotados tanto
com o veiculo em funcionamento co-
mo imobilizado. Em seguida, passa pa-
ra a supervisdo de lubrificacdo e lava-
gem. Durante este periodo, é feita a
programacdo dos servicos a executar,
com a aplicacdo de tempos-padrdo pa-
ra cada um deles. De acordo com a pe-
riodiocidade da revisdo, o equipamento
passa pelas oficinas mecanica, elétrica,
lubrificagdo e borracharia. Ao término
da revisdo, é emitido um comunicado
a Divisdo de Operagdes, informando
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que o equipamento esta disponivel.

Durante o tempo em que o veiculo
esteve na oficina, o pessoal da manu-
tencdo preenche os cartbes de tempo
de servigco, entregando-os, com os de-
mais impressos, ao Centro de Piane-
jamento de Dados, que processa esta
massa de informagdes pelo sub-siste-
ma Germobra, para dimensionar as
demoras, os desempenhos e a eficién-
cia de cada supervisdo.

Troca automéatica — O horometro é
fundamental para o controle de revisdo
e manutencdo de subconjuntos. Eduar-
do Rodrigues esclarece que “atingido
determinado limite de horas, nos deve-
mos trocar algumas pegas. Os subcon-
juntos sdo retirados e enviados as ofici-
nas industriais, que procedem a revisdo
completa destes. Por exemplo, um mo-
tor de um 170 é totalmente recondi-
cionado, e apo6s este trabalho, subme-
tido ao dinamdmetro, para ver se esta
em perfeitas condicdes. Devido ao ta-
manho destes motores, temos pontes
rolantes e cavaletes especiais, que nos
mesmos desenvolvemos, para facilitar
o trabalho de nossos mecanicos. Faze-
mos tanto os servi¢os na propria ma-
quina, como também trocas de sub-
conjuntos e componentes, dependen-
do das necessidades”’.

Tirando tudo — " A oficina trabalha
com reforma de veiculo”, conclui,
""porque, devido ao seu aito custo, nos
interessa aproveita-lo até o Gitimo mo-
mento de sua vida til. Dificilmente
o equipamento fica inaproveitavel.
Quando isto acontece, nos ja retiramos
todos os conjuntos e subconjuntos
aproveitaveis para aplicacdo em outros
equipamentos’’.

Trabalhando com mecénicos especi-
ficos nas dreas preventiva e corretiva,
a CVRD néao adota condicionamento
diferente para cada tipo de técnico. O
homem da preventiva é mais condicio-
nado para descobrir defeitos, enquan-
to o da corretiva é mais orientado para
sana-los. Grande parte de seu pessoal
de manutencdo é recrutado junto ao
SESI e passa por treinamento nas ofi-
cinas da Vale, com cursos de especiali-
zacdo. '‘Buscamos em qualquer lugar
um bom mecanico’’, diz Eduardo. '‘Mas
um problema estd sempre no ar: os
atrativos salariais oferecidos pelas gran-
des empreiteiras, chegando a dobrar os
salarios de nossos melhores mecéri]

,
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S es sof rteé

Quando vocé leva seu caminhdo nas oficinas dos Revendedores Ford, vocé esté dando uma prova
de infeligéncia tao grande quanto a do dia em que vocé o comprou.

Primeiro: vocé sabe que 1a nenhum mecanico vai aprender consertar caminhdo as suas custas. Todos os mecdnicos das oficinas dos
Revendedores Ford s@o treinados na prépria fabrica e aprendem a tratar do seu caminh@do com os mesmos técnicos que o fabricam.
Segundo: vocé sabe que Id ninguém vai tenfar enganar vocé com uma pega que ndo seja genuina. Caminhdo Ford que passa por urm
Revendedor Ford continua inteirinho Ford e forte. Terceiro: voce esta garantindo seu patriménio. Se vocé trata de seu
caminh@o com carinho, vocé tem direito de cobrar um prego justo na hora de revender.

Quando voceé precisar revisar seu caminhao, seja inteligente: pense forte, pense nos Revendedores Ford.

PECAS & SERVICO
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H4 25 anos realizando a manuten-
¢do de seus veiculos, a Companhia Jor-
nalistica Caldas Junior, de Porto Ale-
gre, pode vangloriar-se de um resuitado
bastante alentador. Nos Ultimos seis
meses do ano passado, apenas dois vel-
culos de sua frota de 115 unidades {*)
foram rebocados para a oficina: um
Ford F-4000, com um pistdo furado, e
uma kombi VW, com um eixo quebra-
do.

Mesmo assim, os dois acidentes sdo
vistos com justificada preocupacdo.
""Jornal é um produto perecivel e qual-
quer atraso em sua distribuicdo repre-
senta sérios prejuizos para a empresa’’,
diz o engenheiro Christiano Nigaard,
chefe do Departamento de Transpor-
tes da CJCJ.

Pecas de museu Assim, evitar a
guebra de veiculos em servico € a base
de todo o controle da manutenc¢do da
empresa. Como complemento, situa-se
o objetivo de prolongar a vida dos vei-
culos. A medida que vdo ficando mais
velhos, sdo deslocados para servigos
mais leves. Sem exagerar muito, pode-
se dizer que a frota da empresa man-
tém ainda em atividade verdadeiras pe-
¢as de museu. Por exemplo, um Ford
F-350 de 1955.

Isso é possivel gragas ao servigo de
recuperacao montado pelo departa-
mento de manutencgdo, dentro da sua
escala normal de servicos. O repdrter de
TM presenciou a recuperagdo de um

CALDAS JUNIOR

€

Qualquer atraso na
distribuicao representa
sérios prejuizos para
uma empresa
jornalistica. Por isso,
a Caldas Junior
faz tudo para nao ter
veiculos parados.
E esta conseguindo:
em seis meses
de operacao,
so0 dois caminhoes
foram rebocados
para a oficina.

L-608 D que, depois de uma reforma
geral de vinte dias, com reparos na par-
te mecdanica, elétrica, carrocaria, chas-
si, cambio e diferencial, retornou ao
servilo praticamente novo.

Para atingir tais resultados, a empre-
sa ndo precisou apelar para grandes so-
fisticagdes. Os servigos de manuten¢do
obedecem a um roteiro simples, ao al-
cance de qualguer funcionario, apos o
periodo de treinamento.

Apos realizarem as viagens determi-
nadas pelo setor de distribuicdo de
jornal, os veiculos da frota chegam a
portaria da oficina. Af, sdo verificados

O O €

r

possiveis arranhdes, o extintor de in-
céndio, ferramentas e o estepe.

Movimentagdo do veiculo Ao en-
trar no patio da oficina, o veiculo esta
sujeito a passagem pelos seguintes de-
partamentos: 1) posto de lavagem, lu-
brificacdo e troca de oleo; 2)oficina
mecdnica; 3) posto de abastecimento,
verificacdo de Oleo e agua e calibra-
gem de pneus e 4) estacionamento.

Toda a movimentagdo dos veicu-
los obedece a programacdo prévia do
setor de controle de manutengdo (ver
fluxograma). Para cada se¢do da ofici-
na hd um impresso {denominado docu-
mento pela administracdo), que de-
termina, controla e orienta os conser-
tos e reparos a serem feitos na frota.

Tanto o layout da oficina, quanto o
fluxograma foram montados de manei-
ra empirica. O layout, por exemplo, é
justificado '‘mais propriamente pelo
aproveitamento da area disponivel’’ da
empresa, pois funciona junto aos esto-
ques de papel. "Os aspectos de ordem
técnica sdo relegados a um segundo
plano”, explica Nigaard. Acrescenta,
porém, que o "'fiuxo de veiculos, cir-
culacdo de pessoal e drea industrial
apresentam bom rendimento’’.

Globalmente, a manutencdo correti-
va ocupa cerca de 5% do tempo da
mdo-de-obra da oficina. Mas no setor
de lanternagem, 60% dos reparos s3o
manutengdo corretiva.

FLUXOGRAMA DO SERVICO DE MANUTENCAO

Informativo dos motoristas
(documento 1)

Ordem de servico
{documento 2)

Reforma do motor

Reforma
(documento 7)

do cadmbio

a4

Controle de manutencao

Requisicdo
de material
Documento 3

Plano de revisdo
(documento 4)

Ficha mensal
dos veiculos
(documento 5)

Abastecimento
(documento 6)

Troca
de 6leos

FICHAS DE ACOMPANHAMENTO DA MANUTENCAQO

Regulagem

do motor Elétrica

TRANSPORTE MODERNO

Freio e suspensdo Embreagem

Fevereiro, 1979
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CALDAS JUNIOR
Os caminhos  De forma geral, os

planos de revisdo sdo seqiienciais, con-
LAYOUT DA OFICINA forme a quilometragem do veiculo, e
visam exclusivamente a manutengdo
preventiva, controlada por meio de
planilha individual de cada veiculo {ver
documento 4).
O caminho burocratico e de con-
P : trole que o veiculo percorre antes de
ortaria . . .
chegar ao impresso 4, inclui o Informa-
tivo dos Motoristas  {documento 1),
que especifica os reparos a serem feitos
Chapeac3o Pintura e é encaminhado a oficina. A partir do
“informativo’’, é preparada a Ordem
de Servico (documento 2), pelo chefe
da oficina, cnde constam apenas o n9
Cambio Motor do carro, quilometragem, data e o ser-
vico a realizar. Simultaneamente, é
preenchido o terceiro impresso, Requi-
sicdo de Pegcas ao Almoxarifado.

Area de c'reulacio

Patio para manuten¢3o ) Planos diferenciados De acordo

\(\\?’\‘_f‘ae com o fluxograma, este Gltimo impres-
pOT K e Macaco so pode ser preenchido também a par-
Coﬁxxe(\qao tir do quarto' cjocumento, ou §eja, o
™ Plano de Revisdo. Este roteiro ¢ espe-
Macaco elétrico cifico para cada marca e modelo de
veiculo da frota da empresa e, além
disso, ¢ apresentada sob formas dife-
rentes. Ha planos diferenciados de re-
visdo, incluindo itens mais detalhados,
inseridos de acordo com o controle de
quilometragem. Basicamente, existem
Tornearia quatro planos de revisdo, obedecendo
as seguintes quilometragens: 3 000,

5 000, 10 000 e 20 000 quildmetros.

Isto ndo quer dizer que determi-
nado veiculo, submetido a revisdo dos
3 mil quilometros, sera escalado para a
revisdo dos 5 mil. “Cada marca e
modelo é classificado para as revisdes
de acordo com especificacGes do fabri-
cante e, também, baseado na experiép-
cla em manuten¢do da CJCJ”,  afir-
ma Nigaard.

Elétrica

Macaco

Macaco

Estacionamento
Lavagem coberto

Todos os carros da frota sdo contro-
lados, individualmente, pela Ficha
Mensal dos Veiculos (doc. b), que ar-
mazena diariamente informacdes sobre
os gastos dos veiculos (gasolina, 6leo
lubrificantes, oficina, pecas, pneus, im-
postos e diversos). Num dos cantos
desta ficha ha dados relativos a produ-
tividade do carro, incluindo quilome-
tragem, média km/litro e custo por
Estacionamento aberto quilémetro.

Na seqiiéncia do controle de manu-
tencdo, estd o documento 6 ou Ficha
de Abastecimento de Combustivel. Es-
ta € controlada junto as bombas de
combustivel.

Macaco

Area de c rculacdo

Posto de
abastecimen

Borrachari .
N Manutencdo pesada Completando

o fluxograma e sua circulacdo dentro
das oficinas, o veiculo entra na manu-

Administracao tencdo mais pesada, controlada pelo
Dormitorios documento 7, denominada Ficha de
Refeitorios

Acompanhamento da Manutengdo.
Nesta fase, o vefculo percorre seis se-
¢bes onde sdo verificados motor, cam- |p

Almoxarifad
Obs.— Desenho fora de escala oxaritado

46 TRANSPORTE MODERNO — Fevereiro, 1979
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Quemtemum motor MW tem varias tranquilidades.
Pecas é uma delas. "

E comum vocé encontrar
pecas originais MWM em todo o
Brasil, como é comum encontrar
pessoas tranquilas com seus
motores, simplesmente pelo fato
deles serem MWM diesel.

Nunca dédo problemas.

Esses motores, entre outras
vantagens, tém pecas
intercambidveis entre si, ou seja,
a mesma peca serve num motor
de 3, de 4 ou de 6 cilindros. Isso
possibilita reduzir os estoques e

MWM MOTORES DIESEL LTDA.
Av. das Nacdes Unidas, 22.002
CEP 04697 Fone: 548-0211
Cx. Postal 7679 S. Paulo SP.

custos, seja no revendedor, seja
em sua oficina. E facilita a
manutencao.

Os motores MWM oferecem
esta economia.

Por isso, no momento em
que vocé decide comprar um
motor MWM para qualquer
aplicacdo, seja industrial,
maritimo ou automotivo, vocé
estd comprando junto esta
tranquilidade: pecas originais a
vontade. Em todo o Brasil.

-

-
-yt



FUEE

Todo més, TM leva até sua mesa, de
forma condensada e objetiva as informa-
cdes necessarias para sua empresa decidir
com conhecimento de causa sobre trans-
portes e administrar melhor sua frota

£% 7

N

<O

-

EditoraTM Ltda

CALDAS JUNIOR

A empresa faz reforma nao so do veiculo,
como da carrogaria e trem de forca. A
lavagem conta com equipamentos apropriados.

bio, motor (regulagem), parte elétrica,
freio e suspensdo, embreagem, contan-
do cada uma das seces com sua pro-
pria ficha de controle.

Procurando evitar imprevistos, ou
seja, quebras acidentais, o setor de ma-
nutencdo conserva na oficina alguns
componentes principais em reforma.
Motor, eixo, diferencial, bomba injeto-
ra, radiador, alternador, motor de par-
tida, sdo periodicamente substituidos
por componentes-reserva para serem
revisados. Além disso, normalmente
ha dois veiculos inteiros em reforma.

As oficinas da CJCJ ndo mantém,
entretanto, secdes para retifica de mo-
tores e geometria. A primeira ndo jus-
tifica o investimento e a parte de geo-
metria ndo é possivel ainda, por um
problema atual de espaco na é&rea das

oficinas’’ diz Nigaard.

Mais rapidez  Qualquer anélise de

custos que se queira fazer sobre a ma-
nutencdo da empresa '‘seria apressada
e incompleta’”  segundo Nigaard. Em
todo caso, consta que ao realizar a pro-
pria manutencdo, a CJCJ evita as natu-
rais disparidades nos prazos de servico
dos concessionarios, estabelecidos uni-
camente pela entrada cronologica dos
veiculos na oficina. Além disso, man-
tendo um estoque de pecas de reposi-
¢do, a CJCJ consegue um custo mais
baixo na reposicdo.
{*) A frota da Caldas Jr. consta de 104
vefculos numerados e onze carros par-
ticulares. Sdo doze F-100, dezoito
F-350, cinco F-600, um F-750, sete
Fiat, sete VW-sedd, seis L-608 D, seis
F-4000 e 42 Kombis.

TRANSPORTE MODERNO

Fevereiro, 1979



Quando 4 pessoas tém a mesma opiniao, as 4 devem estar certas:

José Joaquim Sobral - Diretor

Auto Viagdo Santos - Sdo Vicente Ltda.

A nossa preocupagdo era o custo de manutengdo. Hoje, com o
sistema de freios a ar Bendix, diminuiram-se os gastos com
manutengdo, os lucros aumentaram, € o que € o mais importante:
a seguranga é total, porque os Onibus freiam sempre do mesmo
jeito, apos 10, 100 ou 1.000 freadas consecutivas.

l TRI

Rubens Fortunato Audino - Diretor Presidente

Auto Viagao Triingulo

Bendita a hora em que mandei instalar o sistema de freios a ar
Bendix nos 6nibus de minha empresa. A freqiéncia das trocas de
lonas caiu de 3 a 4 vezes, e s6 0 tempo de garagem que eu econo-
mizei j4 pagou a instalagdo.

Francisco Zappelini - Diretor

Viagéo Nossa Senhora da Luz

E outra coisa a gente ver todos os 6nibus na rua!

Além de oferecer mais seguranga ao meu pessoal e aos passagei-
ros, o sistema de freios a ar Bendix, diminuiu os meus gastos com
manutengdo, pois o ar € guem trabalha e evita quebra de uniGes,
guarnigdes, juntas e flexiveis. E o ar € de graga!

m

Ariete Rocha - Gerente

Enflotur Empr. Florianépolis S/A

Transportes Coletivos e Turismo

Uma coisa engragada é que o sistema de freios a ar Bendix
humanizou mais o0s nossos onibus. Os motoristas trabalham
sempre tranquilos e descansados, e o publico, entdo, nem se fala!
E eu também sai ganhando no custo de manutengéo!

ocmosistema defreiosaar
mprimido endix,o0s “n’bus sé param
nas garagensna horaderec lher

Todos estao mudando para Bendix.

Bendix do Brasil Equipamentos para Autoveiculos Ltda.
Rua Jodo Felipe Xavier da Silva, 384 CP. 1122

Telex: 0191033. Tel.: (0192) 31-6977 - 2-8115.
Campinas Estado de Sao Paulo.

Sistemas
de Freios

ndi



MCCANN ERICKSON

Vocé sempre se preocupou com o estado de seus pneus.
Mas, camara-de-ar também se desgasta. Entao,
qual é a boa?

Uma dessas camaras-de-ar pode ja estar usada e desgastada.
S6 que vocé nao pode distinguir a olho nu.

Toda camara sofre os efeitos do calor, das altas velocidades,
das cargas pesadas e de tudo aquilo que vocé nao vé,
desgastando a camara sem que vocé perceba.

As aparéncias enganam. Por isso, toda vez que vocé colocar
pneu novo ou recauchutado, coloque camara nova também.
Assim 0s riscos serao menores e a economia bem maior,
garantindo a seguranga e os lucros de um bom negocio.

Cosme 8 Damigo

Todo bom pneu merece uma camara nova.



MERCADO

FIAT-DIESEL

180 C - chassi curto

180 N3 - chassi normat com 39 eixo
190 F - chassi curto

MERCEDES-BENZ

L-1519/42 - chassi com cabina
L-1519/48 - chassi com cabina
L-1519/51 chassi com cabina
LK-1519/42 - chassi com cabina
L.§-1519/36 - chassi com cabina
LS8-1519/42 chassi com cab.-leito
LS-1924/42 chassi com cab.-leito
L-2219/42 chassi com cabina
L.-2219/48 - chassi com cabina
LB-2219/36 - chassi com cabina
LS-1924/42-A - chassi com cabina

SAAB-SCANIA

L-11138

L-11142

L-11154

LS-11138

LS-11142

LS-11150

LT-11138

LT-11142

LT-11150

LK-11138

LK-141

LKS-141

LKT-141

*Semi-reboque + carga + 53 roda
Na versdo turbo-alimentado, a
poténcia é de 296 hp.,

CHEVROLET

743 NPJ - chassi curto dfset
753 NPJ  chassi médio dfsel
783 NPJ - chassi longo dfsel
743 NCJ - com motor Detroit
7563 NCJ - com motor Detroit
783 NCJ - com motor Detroit

DODGE

D900 - chassi curto {gasolina)
P-900 - chassi curto {Perkins}
D-900 - chassi médio {gasolinal
P-900 - chassi médio {Perkins)
D-900 - chassi longo {gasolina)
P-900 - chassi longo (Perkins)
D-940 - chassi curto (MWM)
D-950 - chassi médio (MWM)
D-950 - chassi longo ([MWM)

FIAT DIESEL

130 C - chassi curto

130 N - chassi normal
130 L chassi longo

130 SL chassi ultralongo
140N

140L

140SL

180R

FORD

F-700 - chassi curto inje¢do direta
F-700 - chassi médio injecdo direta
F-700 - chassi longo injegdo direta
F-700 - chassi ultralongo inj. direta
F-8000 - chassi médio

F-8000 - chassi longo

F-8000 - chassi ultralongo
FT-8000 - chassi médio

FT-8000 - chassi longo

FT-8000 - chassi ultralongo
F-8500

MERCEDES-BENZ

L-1313/36 - chassi com cabina
L-1313/42 - chassi com cabina
L-1313/48 chassi com cabina
LK-1313/36 chassi com cabina
L.S-1313/36 chassi com cabina
L-1316/36 - chassi com cabina
L-1316/42 chassi com cabina
L-1316/48 chassi com cabina

TRANSPORTE MODERNO

ENTRE
EIX0S
(m}

*
348
4,26+ 1,36
3.50

4,20
4,83
5,17
4,20
3,60
4,20
4,20
4,20
4,83
3,60
4,20

3,80
4,20
5,40
3,80
4,20
5,00
3,80
4,20
5,00
381
3,81
381
3,81

398
4,43
5,00
398
4,43
5,00

3,99
3.99
4,45
4,45
5,00
5,00
3.99
4,45
5,00

292
3,59
4,00
4,87
3,59
4,00
487
3,50

3,96
4,42
492

4,42
492
5,38
467
5,18
5,79
4,16

3,60
4,20
483
3,60
3,60

4,20
4,83

Fevereiro,

TARA
(ko)

4 750
6150
5910

5 400
5510
5 569
5430
5395
5 590
6 705
6 166
6210
6120
6930

5583
5623
5748
6833
6 893
7028
7645
7715
7 845
6 330
6570
7 760
8 900

3585
3640
3700
3585
3640
3 700

3376
3 706
3418
3735
3635
3765
3700
3 599
3816

3770
3800
3930
3990
3800
3930
3990
5700

3718
3779
3834
4019
4 280
4 386
4489
5538
5644
5758
4 646

3845
3890
3960
3 890
3940
3970
4015
4 085

1979

CARGA
(kg)

12 250
17 850
13090

9 600
9 490
9431
9570
26 605*
26410*
33 295*
15 834
15790
15 880
33070

13 417
13377
13 252
16 167
16 107
15972
18 355
18 285
18155
10670
10 430
15 240
17 100

9115
9060
9 000
9115
9 060
9 000

9324
8994
9282
8965
9 065
8935
9000
910t
8884

9730
9 700
9570
9510
9 700
9570
9510
13300

9 292
9221
9 166
8981
7720
7614
7511
14 962
14 866
14 742
8854

9 165
9110
9040
8610
17 710"
9030
8985
8915

CAMINHOES PESADOS

30 EIXO
B';Ej,‘r’o AD AP- POTENCIA
(kg) TADO (cv/rpm)
(ka}

17 000 180 SAE/2 000
24 000 180 SAE/2 000
19 000 290 SAE/2 200
15000 22000  215SAE/2 200
15000 22000  215SAE/2 200
15000 22000  215SAE/2 200
15000 22000  215SAE/2 200
15 000 215 SAE/2 200
15 000 216 SAE/2 200
268 SAE/2 200
22 000 215 SAE/2 200
22000 215 SAE/2 200
22 000 215 SAE/2 200
15 000 310 SAE/2 200
19 000 202 DIN/2 200
19 000 202 DIN/2 200
19 000 202 DIN/2 200
23 000 202 DIN/2 200
23 000 202 DIN/2 200
23 000 202 DIN/2 200
26 000 202 DIN/2 200
26 000 202 DIN/2 200
26 000 202 DIN/2 200
17 000 296 DIN/2 200
17 000 375 DIN/2 200
23 000 375 DIN/2 200
26 000 375 DIN/2 200

CAMINHOES SEMIPESADOS

12700 20500 142 SAE/3 000
12700 20500 142 SAE/3 000
12700 20600 142 SAE/3 000
12700 20500 142 SAE/2 800
12700 20500 142 SAE/2 800
12700 20500 142 SAE/2 800
12700 20500 196 SAE/4 000
12700 20500 142 SAE/3 000
12700 20500 196 SAE/4 000
12700 20500 140 SAE/3 000
12700 20500 196 SAE/4 000
12700 20500 140 SAE/3 000
12700 20500 138 SAE/3 000
12700 20500 138 SAE/3 000
12700 20500 138 SAE/3 000
13500 21500 165SAE/2 600
13500 21500  165SAE/2 600
13500 21500 165 SAE/2 600
13500 21500 165 SAE/2 600
13500 21500  165SAE/2 600
13500 21500 165 SAE/2 600
13500 21500 154 SAE/2 600
19000 22000 195SAE/2 200
12000 145 SAE/1 800
12000 145 SAE/1 800
12 000 145 SAE/1 800
12 000 145 SAE/1 800
12 000 202 DIN/2 600
12 000 202 DIN/; 600
12 000 202 DIN/2 600
20 500 202 DIN/2 600
20 500 202 DIN/2 600
20 500 202 DIN/2 600
13 500 202 SAE/2 800
13000 19500 147 SAE/2 800
13000 19500 147 SAE/2 800
13000 19500 147 SAE/2 80O
12500 19500 147 SAE/2 800

19500 147 SAE/2 800
13000 19500 172 SAE/2 800
13000 19500 172 SAE/2 800
13000 19500 172 SAE/2 800

CAPACH-

DADE
MAXI-
MA
(kg)

40 000
40 000
50 000

32000
32000
32 000
32000
32000
32 000
40 000
32000
32 000
32 000
40 000

45 000
45 000
45 000
45 000
45 000
45 000
50 000
50 000
50 000
45000
45 000
45 000
70000

22 500
22 500
22500
22 500
22 500
22 500

22500
22 500
22 500
22 500
22 500
22500
22500
22500
22 500

23 500
23500
23 500
23 500
23 500
23 500
23500
30 500

22 500
22 500
22 500
22 500
22 500
22500
22 500
22 500
22 500
22 500
30500

21650
21650
21650
21650
21600
22500
22 500
22500

PNEUS
DIANTEIROS

PNEUS
TRASEIROS

1100 x 22" x 14
1100x22” x 14
1100x22" x 14

1000 x 20" x 16
1000 x 20" x 16
1000 x 20" x 16
1000 x 20" x 16
1000 x 20" x 16
1000 x 20" x 16
1100 x 22" x 16
1000x20" x 14
1000x20" x 14
1000 x20"" x 14
1100 x 22 x 14

1100x22" x 14
1100x22" x 14
1100x22" x 14
1100x22" x 14
1100 x 22" x 14
1100x22" x 14
1100 x 22" x 14
1100 x 22" x 14
1100x 22" x 14
1100x 22" x 14
1100 x22" x 14
1100 x 22" x 14
1100 x22" x 14

900 x 20 x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12

1000 x20" x 14
1000x20"x14
1000x20" x14
1000x20" x 14
1000 x 20" x 14
1000 x20" x 14

900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
900 x 20" x 12

1000 x 20" x 14
1000 x 20" x 14
1000 x 20" x 14
1000x 20 x 14
1000x20"x14
1000 x 20" x 14
1000x 20" x 14
1000x 20" x 14
1000 x 20" x 14

900 x 20" x 14
900x20" x 14
900 x 20" x 14
900 x 20" x 14
900 x 20" x 14
900 x 20" x 14
900 x 20" x 14
1100 x22" x 14

1000x20" x10 900x 20" x 12
900x 20" x 10 900 x 20" x 12
900x 20" x 10 900 x 20" x 12
900 x 20" x 10 900 x 20" x 12
900 x 20 x 10 1000 x 20" x 14

900 x 20" x 10

900 x 20" x 10

900 x 20" x 10

900 x 20" x 10 900 x 20" x 14

900 x 20" x 10 900 x 20" x 14
1000 x 20" x 16

1000 x 20" x 14
1000 x 20" x 14
900 x 20" x 14

900 x 20" x 14
900 x 20" x 14
900 x 20" x 14
900 x 20" x 14
900 x 20" x 14
900 x 20" x 14
900x 20" x 14
900 x 20" x 14

PRECOS
S/ADAPTA-
CAo (Cr$)

596 950,00
661 400,00
854 350,00

678 980,46
684 257,08
689 010,67
691 287,38
654 906,18
673 596,74
942 075,20
860 355,00
866 593,00
857 961,00
1035 620,32

868 936,00

883 894,00

880 243,00
1018 537,00
1034 495,00
1029 054,00
1419 107,00
1434 065,00
1428 624,00
1145 244,00
1233 259,00
1383 860,00
1 652 535,00

384 920,00
386 830,00
394 900,00
413690,00
415 480,00
423 100,00

279 631,00
347 414,00
280 400,00
348 200,00
285 533,00
353 292,00
392 654,00
394 000,00
389 296,00

633 700,00
538 950,00
543 450,00
644 850,00
5565 950,00
560 650,00
562 050,00
649 000,00

390 744,17
391 368,11
396 689,78
412011,50
435 938,89
441 595,24
442 995,01
528 486,34
529 082,72
535 962,30
469 596,34

431 864,71
428 642,89
437 057,95
430 341,70
471 864,16
545 543,71
542 321,89
550 736,95
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0 EIXO CAPACI-

EE';‘;SSE TARA  CARGA B:EUS‘?O ADAP.  POTENCIA 325’“5 PNEUS PNEUS s /T:f’gri_
() (kg) (kg) k) T(I‘\‘DO {cv/rpm) MA DIANTEIROS  TRASE!ROS CAO (Cr$)
9!
(kg)
LK-1316/36 chassi com cabina 3,60 4015 8475 12500 19500 172SAE/2800 22500 900 x 20" x 14 544 040,70
LS-1316/36 chassi com cabina 3,60 4165 20 835 19500 172SAE/2800 25000 1000 x 20" x 16 564 912,28
L-1513/42 - chassi com cabina 4,20 4295 10705 15000 19500 147 SAE/2800 21600 1000 x20" x 16 496 630,34
L-1513/48 chassi com cabina 483 4325 10675 15000 19500 147SAE/2800 21600 1000 x 20" x 16 506 375,15
L-1613/51 chassi com cabina 5,17 4355 10645 15000 19500 147SAE/2800 21650 1000 x 20" x 16 511269,16
LK-1513/42 - chassi com cabina 4,20 4295 10705 15000 19500 147 SAE/2800 21650 1000 x 20" x 16 581 814,08
L-1516/42 chassi com cabina 4,20 4340 10660 15000 19500 172SAE/2800 22500 1000 x 20" x 16 610 309,34
L-1516/48 chassi com cabina 483 4370 10630 15000 19500 172SAE/2800 22500 1000 x 20" x 16 620 054,15
L-1516/51 chassi com cabina 5,17 4400 10600 15000 19500 172SAE/2800 22500 1000 x 20" x 16 624 948,16
£K-1516/42 - chassi com cabina 4,20 4 340 10660 15000 19500 172SAE/2800 22500 1000 x 20" x 16 632426,38
L-2013/36 chassi com cabina 3,60 5310 15690 21000 147 SAE/2800 21 650 900 x 20" x 14 586 370,90
£.-2013/42 - chassi com cabina 4,20 5 355 15645 21 000 147 SAE/2800 21650 900 x 20" x 14 589 546,81
L-2013/48 chassi com cabina 4,82 5 395 15605 21 000 147 SAE/2800 21650 900 x 20" x 14 595 428,55
L.-2213/36 - chassi com cabina 6 x 4 3,60 5375 16625 21650 147 SAE/2800 21650 1000 x 22" x 14 639 231,66
1.-2213/42 - chassi com cabina 6 x 4 3,60 5420 16580 21650 147 SAE/2 800 21650 1000 x 20" x 14 642 343,46
L-2213/48 chassi com cabina 6 x 4 4,82 21 650 147 SAE/2800 21650 1000 x 20" x 14 648 820,18
LK-2213/36 - chassi com cab. 6 x 4 3,60 5375 16625 21650 147 SAE/2800 21650 1100 x 20" x 14 643 681,72
LB-2213/36 - chassi com cab. p/bet, 3,60 5375 16625 21650 147 SAE/2800 21650 1000 x 20" x 14 639 231,66
L-2216/36 - chassi com cabina 6 x 4 3,60 5420 16580 22 000 172SAE/2800 22 500 1000 x 20" x 14 695 293,96
L-2216/42 chassi com cabina 6 x 4 4,20 5 465 16535 22000 172SAE/2800 22500 1000x20" x 14 698 817,24
L.2216/48 chassi com cabina 6 x 4 4,82 22 000 172SAE/2800 22500 1000 x 20" x 14 695 293,96
LK-2216/36 - chassi com cab. 6 x 4 3,60 5420 16580 22 000 172SAE/2800 22500 1000 x 20" x 14 685 705,44
L.B-2216/36 - chassi com cab. p/bet. 3,60 5420 16580 22000 172SAE/2800 22 500 1000 x 20" x 14 685 705,44
*Semi-reboque + carga + 58 roda
CAMINHOES MEDI0OS
CHEVROLET
643 NGJ - chassi curto com cabina 398 2 800 7900 10700 18500 151 SAE/3800 19 000 825x 20" x 10 900 x 20" x 10 198 840,00
653 NGJ chassi médio com cabina 4,43 2835 7865 10700 18500 151 SAE/3800 19 000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 199 420,00
683 NGJ chassi longo com cabina 5,00 3020 7680 10700 18500 151 SAE/3800 19 000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 204 040,00
643 NPJ - chassi curto com cabina 3,88 3105 7595 10700 18500 117 SAE/3 000 19 000 825x 20" x 10 900 x 20" x 10 299 390,00
653 NPJ chassi médio com cabina 4,43 3155 7545 10700 18500 117 SAE/3000 19000 900x20"x10 900x 20" x10  299810,00
683 NPJ chassi longo com cabina 5,00 3285 7415 10700 18500 117SAE/3000 19000  825x20" x10 900 x 20" x 10 305 630,00
643 NCJ com motor Detroit 3,98 3200 7500 10700 18500 135SAE/2800 19000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 335 880,00
653 NCJ com motor Detroit 443 3250 7450 10700 18500 135SAE/2800 19 000 825 x 20" x 10 900 x 20” x 10 336 270,00
683 NCJ com motor Detroit 5,00 3380 7320 10700 18500 135SAE/2800 19 000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 10 341 430,00
DODGE
D-700 - chassi curto a gasolina 3,99 2 956 7894 10850 18500 196 SAE/4 000 19 000 825x 20" x 10 900 x 20" x 10 182 043,00
D-700 - chassi médio a gasotina 4,45 2980 7870 10850 18500 196 SAE/4000 19000 825x20"x12 900 x 20" x 10 182 200,00
D-700 - chassi longo a gasolina 5,00 3175 7175 10850 18500 196 SAE/4000 19000  825x20" x10 900 x 20" x 10 187 209,00
P-700 - chassi curto dise! (Perkins) 3,98 3121 7729 10850 18500 140SAE/3000 19000  825x20" x10 900 x 20" x 10 285 707,00
P-700 - chassi médio dfsel {Perkins) 4,45 3161 7689 10850 18500 140SAE/3000 19000  825x20" x10 900 x 20" x 10 285 900,00
P-700 - chassi longo drsel {Perkins) 5,00 3356 7494 10850 18500 140SAE/3000 19 000 825 x 20" x 10 900 x 20" x 12 291 628,00
D-750 - chassi curto dfset 3,96 3395 7455 10850 18500 138 SAE/3 000 19500  825x20” x10 900 x 20" x 12 317 344,00
D-750 - chassi médio dfset 4,45 3416 7434 10850 18500 136SAE/3000 19500 825x20" x10 900 x 20" x 12 318 700,00
D-750 - chassi longo dfsel 5,00 3465 738 10850 18500 136SAE/3000 19500 825x20"x 10 900 x 20" x 10 323 753,00
FORD
F-800 chassi médio a dfsel {Perkins) 4,42 3445 7543 11000 18500 142SAE/3000 19 000 825 x 20" x 10 900 x 10" x 10 307 339,21
F-600 chassi longo a dfsel {Perkins) 493 3570 7430 11000 18500 142SAE/3000 19000 825x 20" x 10 900 x 20" x 10 313 366,89
F-7000 - versdo leve chassi curto 3,96 3480 9520 13000 18500 145 SAE/1 800 19 000 900 x 20" x 10 900x 20" x 12 349 860,76
F-7000 - verso leve chassi médio 4,42 3617 9383 13000 18500 145SAE/1800 19000  900x20” x10 900x 20" x 12 351 005,39
F-7000 vers&o leve chassi longo 4,93 3765 9235 13000 18500 145SAE/1800 19000 900x20"x10 900x 20" x 12 353 398,75
FT-7000 - chassi curto 467 4815 14185 19000 145SAE/2800 19000  900x 20" x 10 900 x 20" x 12 441 681,62
FT.7000 - chassi médio 5,18 4 860 14 140 19 000 145 SAE/2 800 19 000 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 443935,12
FT-7000 - chassi longo 5,79 4915 14085 19000 145 SAE/2 800 19 000 900 x 20" x 10 900 x 20" x 10 447 240,25
MERCEDES-BENZ
L-1113/42 - chassi com cabina 4,20 3765 7235 11000 18500 147SAE/2800 19000 900 x 20" x 12 395 086,66
L-1113/48 chassi com cabina 4,83 3835 7165 11000 18500 147 SAE/2800 19000 900 x 20" x 12 402 369,32
LK-1113/36 - chassi com cabina 3,60 3715 7285 11000 18500 147 SAE/2800 19000 900 x 20" x 12 396 561,24
L.S-1113/36 - chassi com cabina 3,60 3775 15225 11000 18500 147 SAE/2800 19 000 900 x 20" x 12 380 547,36
L A-1113/42 - chassi com cabina 4,20 4045 6955 11000 147 SAE/2800 19 000 900 x 20" x 12 484 628,83
LA-1113/48 - chassi com cabina 483 4115 6885 11000 147 SAE/2800 19 000 900 x 20" x 12 493 603,56
LAK-1113/36 - chassi com cabina 3,60 3995 7005 11000 147SAE/2800 19 000 900 x 20" x 12 484 628,83
CAMINHOES LEVES, PICKUPS E UTILITARIOS

CHEVROLET
144 NGJ - chassi c/cab., carrog. ago 2,92 1725 545 2270 151 SAE/3 800 650 x 16" x 6 148 760,00
148 NGJ chassi c/cab dupla 2,92 1770 500 2270 151 SAE/3 800 700 x 15" x 6 197 640,00
146 NGJ - perua veraneio 292 1935 540 2475 1561 SAE/3 800 710x 15" x 6 191 200,00
144 NEJ 2,92 1545 545 2090 90 SAE/4 500 610x 15 x 6 147 390,00
DACUNHA
Jeg 58 SAE /4 400 735x 15" x 4 117 711,00

Previsto aumento de 2%, a partir de marco, para as camionetas de uso misto, como utilitério, Veraneio, furgdo e outras.
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DODGE

D-100 - camioneta c/cacamba de ago
D-400 chassi com cabina

£-400 - chassi disel com cabina

FIAT-DIESEL

70 C - chassi curto
70 N chassi normal
70 L chassi iongo

FORD
F-100 - com motor de 4 cilindros
Jeep C4 5/4

F-75 - 4 x 2 estandar
F-4000 - estandar

GURGEL

X-12 - capota de lona
X-12TR fibra-de-vidro
X-20 - lona

MERCEDES-BENZ

L-608 D/29 chassi com cabina
L-608 D/35 - chassi com cabina
LO-608 D/29 chassi c/cab. e p/brisa
LO-608 D/35 chassi c/cab. e p/brisa

TOYOTA

0450 L capotadeiona

0J 50 LV capota de aco

0J 50 LV-B perua c/capota de ago
0J 55 LP-B - perua c/carr. ago

0J 55 LP-B3 - camionetas c/carrog.

VOLKSWAGEN
Pickup - com cacamba
Furgdo - de ago
Kombi estdndar
Kombi 4 portas
Kombi luxo 6 portas

CHEVROLET

652 NGJ - chassi para dnibus
682 NGJ - chassi para dnibus
652 NPJ  chassi para 6nibus
682 NPJ  chassi para 6nibus
852 NCJ chassi para dnibus
682 NCJ - chassi para dnibus

FIAT DIESEL
130 OD

MERCEDES-BENZ

1. C/parede frontal, inclus. psra-brisa
LO-608 D/29
+.0-608 D/35
L0O-608 D/41

2. C/parede frontal, sem para-brisa
LO-608 D/29
L0O-608 D/35
L0O-608 D/41

3. Chassis para dnibus
LP0O-1113/45 motor dianteiro
OF-1313/51 motor dianteiro
OH-1313/51 motor traseiro
OH-1316/51 motor traseiro
OH-1517/55 motor traseiro

4 Onibus monoblocos
0-362 urbano, 38 passageiros
0-362 interurbano, 36 passageiros
0-362 A
0-355 rodovidrio, 40 passageiros

65 Plataformas
0-355 rodovidrio

SAAB-SCANIA
B111
BR-116 suspensdo aar

ENTRE
EIXOS
{m)

290
3,38
3,38

3,00
3,60
am

291
2,65
3,00
403

2,04
2,04
2,24

2,95
3,50
295
3,50

2,28
2,28
2,75
2,95
295

2,40
2,40
2,40
2,40
2,40

4,43
5,00
4,43

443
5.00

5,66/
5,40

2,95
3,50
4,10

2,90
3,50
4,10

4,57
5,17
5,17
5,17
5,55

5,55
5,55
5,55
5,95

5,95

6,25
4,.80/6,50

* Com motor turbo-alimantado, 8 poténcia atinge 296 hp.
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TARA
(kg)

1650
1850
1680

2420
2440
2460

1610
15861
1477
2444

760
850
1000

2310
2425
2090
2205

1580
1710
1760
1810
1810

1225
1085
1195
1240
1290

3690
3740

2090
2206
2330

3615
4120
3935
3939
4 475

5210
5523

CARGA
{kg)

709
3583
3753

4 580
4 560
4540

990
800
791
3 556

250
250
500

3690
35675
3910
3795

1000
1000

930
1070
960
916
860

PESO

30
EIXO

BRUTO ADAP

{kg}

2359
5443
5433

7 000
7 000
7 000

2700
2301
2268
6 000

1010
1100
15600

6 000
6 000
6000
6000

2000
2130
2650
2810
2810

2185
2155
2155
1970
1970

TADO
{kg)

POTENCIA
{cv/rpm)

198 SAE/4 400
203 SAE/4 400
82 SAE/2 800

97 SAE/2 600
97 SAE/2 600
97 SAE/2 600

99 SAE/5 400
91 SAE/4 400
91 SAE/4 400
98 SAE/3 000

60 SAE/4 600
60 SAE/4 600
60 SAE/4 600

95 SAE/2 800
95 SAE/2 800
95 SAE/2 800
95 SAE/2 800

85 SAE/2 800
85 SAE/2 800
85 SAE/2 800
85 SAE/2 800
85 SAE/2 800

58 SAE/4 400
58 SAE/4 400
58 SAE/4 400
58 SAE/4 400
58 SAE/4 400

ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS

9310/
9 260

3910
3795
3670

8085
8880
9 265
9210
10525

10 700
10 700
10 700
10 700
10 700
10 700

13000

6 000
6 000
6 000

6 000
6 000
6 000

11 700
13 000
13 200
13 200
15 000

11 500
11 500
11500
13400

13400

151 SAE/3 800
151 SAE/3 800
117 SAE/3 000
117 SAE/3 000
143 SAE/2 800
143 SAE/2 800

185 SAE/2 600

95 SAE/2 800
95 SAE/2 800
95 SAE/2 800

95 SAE/2 800
95 SAE/2 800
95 SAE/2 800

147 SAE/2 800
147 SAE/2 800
147 SAE/2 800
172 SAE/2 800
187 SAE/2 200

147 SAE/2 800
172 SAE/2 800
172 SAE/2 800
2238AE/2 200

223 SAE/2 200

202 DIN/2 200
202 DIN/2 200

CAPACH-
DADE

MAXI-

MA
{kg)

9 000
9 000
9 000
9 000

PNEUS
DIANTEIROS

PNEUS
TRASEIROS

825 x 15" x 8
750 x 16" x 8
750x 16" x 8

750 x 16" x 12
750 x 16" x 12
750 x 16" x 12

825 x 15" x 6
600 x 16 x 4
850 x 16" x 6
750 x 16" x 10

735x 15" x 4
735 x 15" x 4
775 x 15" x 4

700 x 16" x 10
700 x 16" x 10
750 x 16 x 10
750 x 16" x 10

650 x 16" x 4
650 x 16" x 4
650 x 16” x 6
650 x 16" x 8
650 x 16 x 8

735x 14" x 4
735 x 14" x 4
735x 14" x 4
735x 14" x 4
735x 14" x4

825x 20" x 10
825 x 20" x 10
825 x 20" x 10
825 x 20" x 10
825 x 20" x 10
825 x 20" x 10

900 x 20" x 10
900 x 20" x 10
900 x 20" x 10
900 x 20" x 10
900 x 20 x 10
900 x 20" x 10

900 x 20" x 14

750 x 16" x 10
750 x 16" x 10
750 x 16" x 10

750 x 16 x 10
750 x 16" x 10
750 x 16 x 10

900 x 20" x 12
900 x 20" x 14
900 x 20" x 14
900 x 20" x 14
1000 x 20" x 16

900 x 20" x 12
900 x 20" x 12
800 x 20" x 12
1000 x 20" x 14

1000x 20" x 14

1100 x 22" x 14
1100 x 22" x 14

TRANSPORTE MODERNO

PRECOS
S/ADAPTA-
CAO {cr$)

149 100,00
155 700,00
268 500,00

346 100,00
350 300.00
355 100,00

161 321,32
106 214,05
123 146,26
291 453,32

132 818,00
144 196,00
155 888,00

291274713
295 050,91
276 605,37
280 154,05

191 300,00
203 100,00
243 100,00
225 000,00
219 100,00

124 367,00
110 851,00
123 731,00
138 647,00
145 218,00

194 830,00
200 130,00
295 000,00
300 820,00
331 700,00
337 190,00

506 850,00

276 605,37
280 154,65
282 026,79

273 484,28
277 033,56
278 905,70

414 225,64
467 435,34
484 497,97
529 833,51
610 564,61

856 315,47
954 771,02
002 585,91
143 798,26

- -

775 333,19

814 950,00
887 840,00
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CAMP NAS

pomal

”E um engano pensar que Thermo King ¢ igual
a tantos outros equipamentos de refrigeracao. Pos-
so afirmar isso por experiéncia prépria, porque a
medida em que a empresa da gente cresce, a N0s-
sa responsabilidade aumenta.

Cada carga transportada exige uma tempera-
tura, que deve permanecer constante. Além disso,
nado se pode permitir falhas continuas do equipa-
mento nem aqueles desagradaveis casos de des-
congelamento e variagdo de temperatura.

Desde que eu compreil equipamentos de refri-
geracdo Thermo King eu ndo preciso me preocu-
par com esses problemas. Porque Thermo King
tem qualidade superior e proporciona menor custo
de manutencao.

Com Thermo King, o motorista viaja tranquilo
porque a regulagem é automética. Isto sim é segu-
ranga para a carga, para 0 motorista e para mim.
Hoje, dos 120 semi-reboques frigorificos da minha
frota, 72 estdo equipados com o super NWD-30
Thermo King.

Afinal, todo o cuidado é pouco. Sendo, é 0
meu nome que acaba ficando no gelo®
Guerino Tolomeu

Presidente da TRANSFREEZER
Cia. Brasileira de Comércio e Transportes Congelados.

King

THERMO KING
. DO BRASIL LTDA.

Av. Eng. Antonio Francisco de Paula Souza, 1695
13100 Campinas SP.

“Tem muita
gente que
ainda morre
de medo de
transportar
produtos
pereciveis.

|-/



TURBOALIMENTADOR
Schwitzer

A BASE DE TROCA

REPOSICAO A
BASE DE TROCA

Veja que simplicidade: vocé se dirige
ao Revendedor Autorizado e troca seu
turboalimentador defeituoso por um re-
manufaturado, com garantia de fabrica.
Vocé se beneficiara de um prego unico,
seja qual for o estado do conjunto cen-
tral que vocé possui.

Revendedores Lacom-Schwitzer « Bahia Feira de
Santana - Comtécnica - Comercial Técnica de Veicu-
los Ltda. ¢ Ceard - Fortaleza - Fermac Ferramentas,
Magquinas e Acessorios Ltda. ¢ Minas Gerais Belo
Horizonte - Montefeltro Diesel - Com. Imp. Exp. de
Auto Pecas Ltda. e Pard - Belém - Codipa Comercial
Diesel do Para Ltda. e Parand - Ponta Grossa - Audisa
Auto Pegas Diesel Sabara S.A. ¢ Curitiba Cotrasa
Comeércio de Transportes e Veiculos Ltda. ¢ Londrina
- Irmaos Borghesi Ltda. e Rio de Janeiro - Rio de
Janeiro Cetemec - Centro Técnico Mecanico Ltda. o
Rio Grande do Sul - Caxias do Sul Brasdiesel S.A. -
Comercial e Imporiadora e Porto Alegre - Egon H.
Frichmann & Cia. Lida.e Canoas - Suvesa Veiculos,
Indastria, Comércio e Transp. Ltda. ¢ Santa Catarina -
Lages - Codipegas - Comercial e Distribuidora de Pe-
¢as Lida. e S40 Paulo - Sao Paulo Codema - Comer-
cial e Importadora Ltda. ¢ Comercial Roberto Diesel
Ltda. ¢ Sama S.A. e Santos - Comercial Roberte Die-
sel Lida. ¢ Campinas - Formaggioni & Cia. Ltda.
Ribeirao Preto - Montefeltro Diesél- Com. Imp. Exp. de
Auto Pegas Lida. e S30 José do Rio Preto - Pedro A.P.
Salomao & Cia. Ltda. (Superdiesel).

WallaceMurray

Scania: “potencia economiza’.

Como a
potencia afeta
O CONsSumo

Qual a influéncia da relagdo peso/
poténcia sobre o consumo de combus-
tivel? Uma boa e minuciosa resposta
pode ser encontrada no livreto ““Uso
racional de energia no transporte rodo-
vidrio”, editado pela Scania.

Fabricante dos mais potentes cami-
nhGes nacionais, a empresa sueca con-
fessa que a sua conclusdo '‘ndo ¢é a
mesma que, muitas vezes, se vé relata-
da por outras fontes”. De fato, o estu-
do ousa afirmar que, “quando bem uti-
lizada, uma alta relagdo poténcia/peso
pode ser benéfica também para a eco-
nomia de combustivel”.

Depois de tabular a variacdo do
consumo para diversos motores e rela-
¢des finais de transmissdo (foram pes-
quisados veiculos de 40 t de peso bru-
to, trafegando na estrada Estocolmo-
Gotemburgo}, o estudo concluiu que,
para idénticas velocidades médias, o
aumento da poténcia do motor resul-
ta em economia de combustivel.

Acontece que, na pratica, nem todo
o0 potencial de economia é aproveita-
do. O motorista (e mesmo a empresa)
preferird aumentar a velocidade, para
ganhar tempo, elevando o consumo e
a produtividade do transporte.

Saab Scania do Brasil — Via Anchieta,
Caixa Postal 30551, km 21 — Sdo Ber-
nardo do Campo, SP

TRANSPORTE MODERNO — Fevereiro, 1979

Os numeros do
transporte
de passageiros

Um darduo trabalho de pesquisa e reco-
ihimento de dados, uma perfeita sinop-
se para o estudo da situagdo dos trans-
portes rodovidrios no Brasil, um vasto
material para o planejamento futuro
de muitas empresas de transporte de
passageiros — tudo isso, e muito mais,
pode ser dito a respeito do “Anuério
Estatistico 77" referente ao transporte
Rodoviario Coletivo Interestadual e In-
ternacional de Passageiros. Trata-se de
um livro publicado pelo DNER, atra-
vés da Diretoria de Transporte Rodo-
vidrio, composto, basicamente, de ta-
belas e gréficos. Ele busca tracar um
perfil estatistico do transporte rodo-
vidrio de passageiros e fornece elemen-
tos contundentes para uma andlise do
setor.

O. nimero de passageiros passou de
65 839 582 em 1976 para 76 712 939
em 1977, enquanto que as viagens su-
biram, no mesmo periodo, de
1.855.862 para 2.008.673. Quem con-
tinua liderando, em nimero de veicu-
los, é a Viagdo !tapemirim, com 888
Onibus, numa idade média de 3 anos.
O estudo mostra que, embora com
uma frota menor (376 verculos), a em-
presa que mais passageiros transportou
durante o ano de 77 foi a Viagdo Co-
meta, com 3.979.298 de pessoas, fi-
cando a ltapemirim em terceiro lugar,
com 2.341.638.

Comprovando as varias teses de di-
ferenciagdo regional, os nimeros rela-
tivos ao transporte inter-regional e re-
gional de passageiros registram um sal-
do altamente favoravel a regido sudes-
te. A quantidade de passageiros trans-
portados chegou a 28.251.822, en-
quanto o segundo lugar ficou reserva-
do para o Nordeste, com 9.853.402 de
passageiros. Em termos inter-regionais,
o0 movimento foi maior entre o sudeste
e o sul, registrando 9.458.452 viagens,
embora o numero de passageiros por
quildmetro rodado tenha sido maior
na linha nordeste/sudeste
(5.437.291.903 contra 2.527.540.199
da linha sudeste/sul).

Diretoria de Transporte Rodoviario do
DNER — divisdo de Transporte de Pas-
sageiros. _l



CARROGARIAS PARA ONIBUS (1979)

EMPRESAS Urbanas Rodoviadrias  Intermunicipais Micros Especiais T[-E?\:alrsg
Jan 1978 Jan 1978  Jan 1978  Jan 1978 Jan 1978  Jan 1978
Caio 199 2248 19 18 63 497 4 262 2786
Caio-Norte 58 730 3 51 1 25 1 18 - 63 824
Caio-Rio 53 1050 8 76 5 61 1131
Marcopolo 105 131 1185 25 103 156 1393
Elizidrio 108 1036 - 108 1036
Nimbus 36 377 9 141 51 23 45 592
Ciferal 44 743 38 582 7 53 89 1378
Ciferal Paulista 12 246 8 28 20 274
Reciferal 8 15 4 24 13 12 152
Nielson — 59 668 59 668
Serrana 12 87 21 260 7 100 2 40 449
Total Geral por Tipos 520 6737 264 2865 32 383 89 671 27 915 10683
Exportagdo 26 52 33 11 484
*acumulado
Fonte: FABUS
PNEUS
PRODUGAO VENDAS
CATEGORIAS 1978 1979 1979
Jan/Dez Janeiro Janeiro Jan/Dez Janeiro Janeiro
Caminhdes e Onibus 3.505.117 282.580 275.399 3.445.240 275.614 293.944
Camionetas 1.413.214 117.774 114.003 1.423.004 112.218 119.136
Carros de passeio 14.302.799 1.068.888 1.258.029 14.432.171 1.129.869 1.308.689
Motocicietas 133.518 11.627 11.7568 133.696 10.842 10.696
Motonetas 56.925 4.966 3.154 57.669 4.246 3.500
Trator Agric. dianteiro 279.442 25.503 17.877 278.917 23.303 17.469
Trator Agric. traseiro 215.898 22.512 16.013 207.698 17.885 13.603
Mdqguinas terraplenagem 105.793 7.728 7.397 103.902 10.083 8.793
Veiculos industriais 429.503 32.574 37.572 402.947 31.985 42.496
AviGes 22.950 1.328 1.634 24.088 1.675 1.919
Total Pneus 20.465.159 1.575.480 1.742.836 20.509.332 1.617.720 1.820.245
Total Camaras de Ar 15.637.155 1.213.525 1.356.300 16.404.328 1.267.196 1.362.266
passeio 2.860.121 209.092 242.860 2.865.166 191.891 279.914
Radiais*: caminhdes 59.348 2.989 5.765 45.472 2.500 6.721
Total 2.919.469 212.081 248.615 2.910.638 194.391 286.635
* Os pneus radiais estdo incluidos nos totais por categoria. Fonte: ANIP
INDUSTRIA FERROVIARIA
PRODUGAO LLocomotivas Carros de Passageiros Vagoes
1978 1979 1978 1979 1978 1979
Janeiro 3 3 36 24 358 335
Fevereiro 4 16 81
Margo 2 10 35
Abril 1 10 163
Maio 2 8 171
Junho 4 10 112
Acumulado 335
1976 106 87 4479
1977 110 103 2538
1978 34 164 3513
1979 Previsdo 55 406 3180

* Exceto Cia. do Rio Doce Fontes: SIMEFRESP e ABIFER

TRANSPORTE MODERNO — Fevereiro,1979
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(Dezembro-78)

Dez-78

1183
508
28

51
118
478
1457

41

943
430
1474

54

54

873
754
40

74

1181
511
525
119
26
25703
3249
346
351
228
3617
453
1128
2676
11407
2220
609
27
178
404

50 649

85 974

Jan/Dez-78

9 850

2877
1008
2424

491
3050

19 567

289
194
90
532
2169
2163
11296
2834

36 767
908
5398
6543
3 821
20097
74

590
18523
8374

9648
501

424

12 793

4 396
7 562
698

137
318 424
20712

5 282
5189
3116
316
45574
5 665
15 449

30 792
159 816
26 413
5476
237
1743

3 496

594 760

1017 248

PRODUGAO

Dez-77 Jan/Dez-77

1184 13525

643 4500

226 2295

222 2681

43 251

50 3807

1190 22452

5 508

9 403

120

57 1 386

94 1699

62 5 365

746 10203

217 2768

2 227 45 668

39 1684

263 4203

414 7796

380 14 460
1206 17612

77 1045

2 27

375

75 643

1113 17 141

491 7614

555 7780

67 1747

1074

17 435

151

488

12 760

317 4 410

568 7 252

39 727

135 3n

21 695 265 171

1603 12992

231 6975

271 4724

199 2269

23 244

2279 38 084

375 4987

467 5731

583

2513 19 245

11 400 151 886

2334 17 351

285 2 986

25 183

1 1275

149 1528

45 530 500 739

74 377 882561

1957
1978

97 975

49 638
4184
15 326
789

28 038

96 363

3543
598

2 051
5555
5664
7803
56 183
14 966

363 625

12 304
45 204
42 139
18 281
245 697
325 282

6 869
119 207
199 206

67 509

21 759
42723
3027

63616

5947
55 097
2572

99 613

36 963
53 788
5517
1 054
2291

MODELOS

Pesados

Fiat
Fiat 130
L-1519
L-1824
Scania

Semi-Pesados

D-70 Perkins
D-70 Detroit
D-900

D-950

F-750
F-7000
L-1513
L-2013

Médios Dfsel

P-700

F-600

D-60 Perkins
D-60 Detroit
L-1113
Médios Gaso

D-700
F-600
C-60

Leves Disel

F-4000
L-60B
D-400

Leves Gasolina

D-400
F-350
F-400

Onibus

M.B.B. Monoblocos
M.B.B. Chassis
Scania

Cummins

Fiat

Camionetas

C-10

D-100

F-75

F-100

T.B. Pick-up
T.B. Perua
V.W. Kombi
V.W. Pick-up
V.W. Variant
Rural

Belina
Brasilia
Caravan

Utilitarios
Toyota
Xavante
Ford-CJ

Autombveis

Total
Geral

TRANSPORTE MODERNO

VENDAS

Dez-78

1507

654
38
193
47
575

1506

54
12
8
97
117
214
800
204

3402

42
545
948
340

1527
T 54

52
1789
908
836
45
11

11

1006

384
538
42

42
28 442
3100

364
310
234
23
5022
672
1264

2767

12525
2161

33
168
193

51910

90 121

Jan/Dez-78

9 982

3 281
698
2511
497
2995

20932

295

207

71

625
2157
3230
11487

¥ 2860

37525
934
5763
6 687
4086
20 059
76
578
18773
8519
9 663
591
509

509

12 067

4044
7400
452

171
316 735
20 701

5621
5413
3118

310
43 920
5843
15526

30813

159 097
26 373

240
1705
3327

596 678

1019 127

Fevereiro, 197¢



sdgenc a

a um Concessionario
Scania. E, por simples
curiosidade, temos certeza que
vocé val mudar sua vida com um,
dois ou mais caminhoes Scania. Nao
perca tempo, que 0S CONCessIoNaros
estao esperando por vocé com o
Agora ficou motor ligado.
mais facil vocé ter
um Scania. Pais, em toda a
rede de concessionarios, vocé agora
vai encontrar uma abertura incrivel
para ajuda-lo a ganhar mais com
transporte. Esse encontro vai diminuir
a distdncia entre vocé e um Scania.
As razbdes vocé vai descobrir 13,
pessoalmente.
Va a esse encontro ainda hoje, que
vai ser muito lucrativo para voce.
N | N s ol i

o VMars na sar Ansanmbna

A+ anean
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