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“Vejam bem, Itaipu é a
maior hidrelétrica em constru-
40 no mundo e quando pronta
ra 12,6 milhdes de kw de
poténcia instalada. Todos os
equipamentos e materiais que
sa0 adquiridos para essa
gigantesca obra, sio
submetidos aos mais rigorosos
testes e controle de quahdade.
Se 0 6leo que nos usamos
aqui em Itaipu pudesse
escolher entre Iubrificar esses
basculantes gigantes de 75
toneladas ou lubrificar 0 mais
pesado caminhio de estrada,
%aranbo pra voceés que ele pre-
eriria o caminhdo de estrada.
Porque aqui, além do
esforco do motor, o 6leo tem
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que aglientar o calor intenso e
essa poeira fina que cobre todo
o canteiro de obras.
Por isso usamos 6leos
completos. Oleos incompletos
recisam de aditivos e nés nio
mos tempo para ficar
tentando acertar qual o aditivo
e qual a quantidade certa que
0 motor precisa.
Preferimos usar o MD-400
da Petrobras, que é um 6leo
completo. Ele ja contém todos

2

os aditivos, além de um
detergente bem dosado.

Esse tipo de dleo lubrifica
perfeitamente e retira as
impurezas do motor. E isso
fica patente na hora da troca:
o dleo sai preto, ou seja, ele
retira as impurezas deixando
o motor limpo.

Bem... eu poderia ficar o dia
inteiro falando sobre 6leo, mas
acho que o que é mais
importante para o motorista
jatoidito.”

Lubrax MD-400 & um oleo
completo. .

Isﬁ) e, ja contem tudo o que o
motor precisa.

0 400 foi longamente
testado pelas fabricas de
caminhoes do Brasil. Efoi
aprovado. Experimente. Vocé
também vai aprovar.

Palavra da Petrobras.

LUBRAX MD-400

QUALIDADE

PETROBRAS

0 MD-400 da Petrobras
& um oleo completo.
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® TOLERANCIA PARA O TACOGRAGO

Terminou em abril o prazo para que as linhas inte-
restaduais de 6nibus com mais de 600 km de ex-
tensdo equipem seus veiculos com tacdgrafos.
Mas, o DNER ainda nao esta punindo os infratores.
Devido as dificuldades de se implantar o siste-
ma de andlise e controle dos discos, haverd ain-
da trés meses de orientagdo as empresas. A faita de
tacografo s6 nao serd tolerada em velocidades supe-
riores a 80 km/h. Alids, um relatério da Penha, entre-
gue ao DNER, revela que o tacégrafo, de fato, me-
lhora os padrées de seguranca. Com a adocido do
equipamento, a empresa conseguiu baixar de 386
em 1975 para 323 em 1976 o nimero de acidentes.
O ndmero de vitimas caiu de 170 para 75. E o nimero
de casos fatias reduziu-se de 22 para quatro.

® VASP DESTITUI DIRETOR

Reunida no dia 10 de abril, a Assembléia Geral da
Vasp destituiu o diretor administrativo Reginaldo
Uelze, reduzindo a diretoria para um presidente e trés
diretores. A medida foi proposta pelo governo do Esta-
do de Sdo Paulo (detentor de 96,96% das acdes da
Vasp) e inclui também a reducdo dos mandatos da di-
retoria de quatro para trés anos.

A Vasp afirma que a demisséo teve dois objetivos.
Primeiro, adaptar os estatutos a nova Lei das Socie-
dades Andnimas. Segundo, adequar seus quadros a
realidade. Com o veto do ministério da Aeronautica a
compra de oito Boeings pela empresa, cairam por
terra os planos da Vasp para conquistar 40% do
mercado aéreo nacional, até fins de 1978. Por outro
lado, teve de demitir, de outubro até fevereiro, cer-
ca de trezentos funciondrios. Professor e consultor
de transporte, Uelze era um dos técnicos de con-
fianga do ex-secretéario da Fazenda, Nelson Gomes
Teixeira.

® TRANSPORTE DE MASSA TEM SEMINARIO

Os empresarios e técnicos ligados ao planejamento e
operacdo de todas as modalidades de transporte cole-
tivo ndo podem perder esta singular oportunidade. A
Editora TM Ltda estd promovendo, de 11 a 13 de
julho, nos saldes de Sado Paulo Hilton Hotel, um
atualissimo Seminario sobre transporte de massa.
Abrangendo doze temas diferentes o encontro sera
aberto pelo presidente da EBTU, Alberto Silva. Ou-
tros destaques serdo os painéis reunindo os Secre-
tarios de Transportes de Sao Paulo e Rio de Janei-
ro e os representantes da iniciativa privada. O en-
contro terd a participacdo de respeitados técnicos,
como Jaime Lerner, (ex-prefeito de Curitiba} Plinio
Assmann (presidente do Metrd de Sdo Paulo} e Car-
los Weber (diretor da RFFSA). Veja programa comple-
to nesta edigao.
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FNM-FIAT: EM 1980, SO CAMINHOES

A FNM/Fiat vai se tornar uma fabrica exclusi-
vamente de caminhdes. Os sintomas mais
evidentes dessa politica sdo a mudanca do
nome da fabrica para Fiat Equipamentos
Industriais S.A. e a suspensao até 1980 da li-
nha de montagem do Alfa-Romeo 2300.
Os comentérios, de técnicos da FNM, explicam
a paralisacdo da linha de montagem dos auto-
mobveis, como conseqgliéncia do vencimento do
contrato da FNM com a Alfa-Romeo, em 1980.
Como a procura dos caminhées tem sido
muito grande, € muito mais racional aprovei-
tar a linha de montagem do 2300 para cami-
nhées, principalmente o Fiat-70 e 130, cuja
procura superou todas expectativas.

O tancamento de novos modelos do automével
seria apenas um disfarce no sentido de ndo pre-
judicar as vendas dos automoveis, ja que o con-
trato ainda vai até 1980.

® ONIBUS: A RENOVACAO MESMO
SEM AS “SINOMETAS”

Com a queda das “Simonetas’’, a EBTU viu
esvairem-se, por entre os dedos, os Cr$ 4 bilhdes
que seriam repassados a Finame, com recursos do
restituivel, para financiar o transporte urbano. O presi-
dente da EBTU, Alberto Silva, contudo, tem uma
boa noticia para os empreséarios do setor. 'O pro-
grama de renovacido de 30% da frota nédo serd
abandonado. Estamos informados que a Secretaria
do Planejamento vai determinar o aporte de recursos
tdo substanciais quanto os que haviam sido prometi-
dos.”

® SAO PAULO: EXECUTIVO E RENTAVEL

Dois meses apés o seu lancamento, em Sio Paulo,
o "executivo’” j& conseguiu provar a sua viabilida-
de. Pelo menos, é o que garante o secretario muni-
cipal dos Transportes, Olavo Cupertino. “A linha
Brooklin-Praga do Patriarca inaugurada no dia 10 de
fevereiro, estéa transportando, em média 280 passa-
geiros/veiculo/dia. E na linha Santo Amaro-Largo
do Paissandu, lancada em marco, o movimento ja
atinge 200 passageiros/carro/dia. Nas linhas con-
vencionais (tarifa de Cr$ 1,80}, o ponto de equilibrio
entre receita e despesa é de setecentos passageiros/
dia. Como a tarifa do executivo é de Cr$ 8,00, a renta-
bilidade ja estd assegurada.”

Ao mesmo tempo, a CMTC confirma os planos de
colocar 120 6nibus-executivos em agédo até o final
do ano. Este més, a Companhia vai receber mais
dez 6nibus, mas ainda nao definiu o itinerario da nova
linha onde vdo operar. Sabe-se, contudo, que a priori-
dade continua sendo a regido Sul-Sudoeste, que pos-
sui 0 maior fluxo de tréfego em .direcdo ao centro da
cidade.
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|— TRANSPLANTADOS:
| CNP NEGA DISEL

I A partir de 12 de novembro, nenhum posto

I podera abastecer veiculos que tenham troca-
do seus motores a gasolina por disel (opera-
cdo conhecida como “transplante’” do motor). A
resolugdo é do Conselho Nacional de Petré6-
leo e consta de portaria assinada em marco. Na
portaria, o presidente do CNP, general Oziel
Almeida Costa, ressalva que veiculos nessas
condi¢cGes poderao circular até vencer o seu
licenciamento. Depois disso, o veiculo néo
mais poderd se abastecer.

| TRANSPLANTADOS:

| JUIZ DA LICENCA

I Afirmando que licenciar o veiculo transplantado
j4 é um direito adquirido pelo proprietario, pois

I a lei ndo pode retroagir, o juiz substituto da
Primeira Vara de Barretos, José Nalini autori-

I zou a firma Retifica Universal Ltda a lacrar

I trés camionetas Ford. Os veiculos tiveram ha
alguns anos seus motores a gasolina trans-

I plantados para disel. “A impetrante assiste o
direito de continuar a circular com seus veiculos

I no estado em que se encontram’’, afirma a sen-

tenca.

L

® POSICAO REVISTA

A opcéao rodoviaria ainda continua sendo a melhor
solucéo para os problemas de transportes de carga
e passageiros no Brasil.”” Ministro dos Transportes,
Dyrceu Nogueira.

® CACA AOS POLUIDORES DA ESTRADA

As estatisticas da “operacdo estrada limpa’ mostram
qgue a caneta dos policiais rodoviarios funcionou
bastante no primeiro trimestre do ano. Em média,
sessenta veiculos foram autuados diariamente nos
dezoito mil quilémetros de rodovias estaduais. No
periodo, @8 multa aplicada sobre os 5 625 6nibus e
caminhdes com motor desregulado ou violacdo da
bomba injetora rendeu aos cofres piblicos a soma
de Cr$ 864 mil. E tudo indica que a receita devera
subir, ndo s6 por forca do reajuste do salario minimo
(a multa é de 20% sobre este valor) mas ao préprio
enfoque dado ao problema. Cujo espirito pode ser
revelado através de um release distribuido pela
Secretaria dos Transportes falando em “caga aos
poluidores” e ainda que a policia rodoviaria manteré
a vigildncia “com grande destaque’” em sua pauta
de 1977.

_| ® UM VAGAO PARA BOIA-FRIA

Um semi-reboque batizado de “bdéia-fria” foi de-
senvolvido pela Massari para transportar até du-
zentas pessoas. Parecido com os aposentados papa-
filas, porém bem mais simplificado, o semi-reboque
tem 14 m de comprimento, quatro portas uma la-
teral, outra traseira e duas de emergéncia e quinze
janelas de 1,20 m por 0,80 cm de vidros de correr.
Para ndo derreter os passageiros, 0 teto é revestido
com isolamento térmico. Para que um viajante nao
seja jogado contra o outro nas brecadas ou sola-
vancos, internamente, hé divisées feitas com ca-
nos, que servem de apoio para as maos. Cada com-
partimento tem capacidade para seis pessoas. A Mas-
sari, atualmente, estd construindo seis semi-
reboques destes para a CBPO. Segundo o enge-
nheiro da empresa, Antonio Cestari, "'a vantagem
que o semi-reboque leva sobre o 6nibus é que é
mais comprido, além de poder ficar no local en-
quanto o cavalo-mecénico é libertado para outros ser-
vicos”. £ indicado para transportar turmas de traba-
lhadores de empreiteiras ou os chamados “béias-
frias”’. Dois detalhes: os ocupantes viajam em pé e o
custo do equipamento se aproxima dos Cr$ 350 mil.

® VELLOSO APOIA INICIATIVA PRIVADA

“Existe uma real complementac¢io entre o setor publi-
co e a iniciativa privada. O Governo ndo tem nenhum
interesse em passar a atuar naquilo que a iniciativa
privada pode fazer.” A profissdo de fé na iniciativa
privada é do ministro Reis Velloso e foi feita em Séo
Paulo, em resposta a indagacdo do empresério Clau-
dio Regina, vice-presidente da Fabus. “’E claro, reve-
lou Velloso, que um sistema de transporte de mas-
sas como o Metr6 tém de ser implantado pelo go-
verno. ‘Mas, em sistemas de dnibus comuns, es-
peciais ou elétricos, a iniciativa privada pode per-
feitamente dar conta do recado.”” Nem s6 de Velloso
contudo, depende a politica de transportes. O titular
do Planejamento esclareceu que o Governo Federal
nao pode interferir na aplicagdo de verbas das pre-
feituras. “"O que podemos fazer, e ja estamos fa-
zendo, é colocar recursos igualmente a disposicao
da iniciativa privada. Nesse sentido, ja existe uma li-
nha de crédito de Cr$ 4 milhdes aberta pelo BNDE.
Em parte, esses recursos, oferecidos a taxas de juros
acessiveis, poderdo atender ao desenvolvimento da
iniciativa privada”, assegurou Velloso.

SANITARIO, SO NO ASFALTO

Atendendo a ponderacdes dos empresarios, o
DNER resolveu dispensar a obrigatoriedade
dos sanitarios nas estradas de terra. Também
no caso das estradas mistas, a exigéncia esta
sendo reestudada.

TRANSPORTE MODERNO Abril, 1977



RODONAL REESTUDA TARIFAS

A Rodonal encaminhou ao DNER estudo
sobre as novas tarifas. Nele, o custo/km de
um Onibus nas estradas asfaltadas ja chega a
Cr$ 5,41. Um aumento de 58% em relacdo
aos Cr$ 3,43 concedidos pelo CIP em maio de
1976.

® GM CORRIGE DEFEITO DO DETROIT

Alguns veiculos D-60 equipados com motor De-
troit Diesel estao apresentando desgaste excessivo
nas partes internas do motor. As consequéncias vio
desde queda progressiva no desempenho do motor
até o excessivo consumo de 6leo lubrificante. Segun-
do carta do concessionario Felicio Vigoroto & Filhos,
de Guarulhos, SP a um dos compradores, a anormali-
dade resulta de deficiéncias na vedagao do conjun-
to do filtro de ar, permitindo a passagem de ar filtra-
do para o interior do motor. Atenta ao problema, a
fabrica apressou-se em solicitar aos proprietarios
dos veiculos potencialmente envolvidos que se diri-
jam a sua rede de concessionarios. A execucio dos
reparos e a substituicdo das pecas estdo sendo feitos
gratuitamente.

® EBTU FAVORAVEL AS FUSOES

O projeto da Prefeitura de Sao Paulo, para fundir as
empresas de 6nibus e estabelecer concessdes por &-
rea de atuacao, coincide exatamente com a filosofia
da EBTU , declarou a TM o presidente do 6rgéo, en-
genheiro Alberto Silva. ”’A fusdo das empresas me-
nores, com problemas de administracdo, facilita a
operacgéo. E a divisdo em &reas é um critério bas-
tante racional, porque garante as empresas percursos
médios com razoavel volume de passageiros, elimi-
nando as linhas longas, anti-econémicas. A proposta
da Prefeitura de Sdo Paulo 6 melhor para o usuério,
melhor para as empresas, enfim, melhor para todo
mundo.”’

® PRODUCAO DE ONIBUS CAl

Na hora em que mais se fala em transporte de massa,
paradoxalmente, a produgdo de dnibus entrou em
declinio. Em fevereiro deste ano, todas as indus-
trias, juntas, produziram, segundo a Fabus, apenas
605 carrogarias, nimero inferior ao de janeiro (672
unidades) e ao de fevereiro de 1976 (662 unidades).
Das 605 unidades fabricadas, apenas 525 foram
montadas sobre chassis novos. A Fabus atribuiu a
queda a paralisacdo do mercado de Séo Paulo, de-
vido a divergéncia entre empresérios e Prefeitura
sobre a regulamentagdo do setor.
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® RECRUSUL VAI PARA MANAUS

Apesar do nome, a Recrusul h4 muito deixou de
pensar apenas no mercado do Sul do pais. Prova
disso sdo seus ultimos planos, de instalar, em
Manaus (custo de Cr$ 30 milhées) a Refrima —
Refrigeragoes Manaus SA. A nova fébrica vai
fornecer ar condicionado para énibus (um plano an-
tigo da Recrusul de substituir os importados) car-
rogarias e cAmaras frigorificas para o transporte.
Este plano, naturalmente, reforca a posi¢ao da empre-
sa, que comprou recentemente a Marcofrigo, grande
concorrente em potencial. O monopélio do setor,
contudo nao serd mantido por muito tempo. Em
Sédo Paulo, a FNM-Fruehauf estd comecando a
colocar em funcionamento a sua divisdo de
carretas frigorificas. E em Curitiba, comeca a se in-
stalar a Bernard Krone, a maior montadora européia
do setor.

® RODOVIARIA: BASTIDORES DA COMPRA

A principio, o BNDE ndo via com bons olhos a
compra da Rodoviaria pela Randon. O motivo das
restricdes: evitar a concentracio da producdo de car-
rocarias. No fim, contudo, a necessidade de divisas
falou mais alto. Na verdade, a fusdo foi a férmula
encontrada pela Randon para atender, em seis
meses apenas, o contrato de exportagdao de 1005
carretas para a Argélia.

Comenta-se em Caxias do Sul que a Randon teria ad-
quirido, na verdade, 58% das agbes da Rodoviaria

e ndo, 50% como foi anunciado oficialmente.
Outras fontes acrescentam que a venda evitou a
concordata da Rodovidria, que ndo possuia mais
capital de giro. O balango publicado pela imprensa
(inclusive por TM n® 153, outubro 1976) revelando
um elevado crescimento das vendas, na verdade,
englobava dezoito meses de atividade.

- DNER CONTINUA TRABALHANDO

} A Diretoria de Transporte do DNER continua

trabalhando em alta rotacdo. Em fevereiro, di-
| vulgou a minuta da segunda etapa do Plano
l Nacional dos Servigos de Transporte Coleti-
I vo. O objetivo principal do Plano é “estabelecer

processos de qualificacdo e selecdo de empre-
| sas’, de modo a estimular a livre competicéo e
l inibir os “'procedimentos monopolistas”’. Em

margo, o turismo doméstico rodoviério ga-
| nhou a sua regulamentacéo, através da Ins-
| trucao de Servigo 15/77. De agora em diante,
| as transportadoras filiadas a Embratur pode-

rao realizar com as agéncias de viagem contra-
[ tos de bloqueio (reserva de assentos para gru-
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O FIM DA "GUERRA'"?

A “guerra” entre os consdrcios
maritimos Transrol e Comodal {cria-
dos pela Sunaman para explorar o
ro/ro) e os transportadores rodovia-
rios parece caminhar para um des-
fecho até certo ponto satisfatorio.
N&do serd nenhuma surpresa se, no
final de maio, o navio “Autolloyd”
realizar sua primeira viagem pela
costa brasileira levando automoveis
de Santos para Manaus. Até 14,
espera-se, estardo concluidos os en-
tendimentos entre o Consoércio Co-
modal (onde o Lloyd é majoritério) e
as empresas de transportes, para a
exploracdo conjunta do ro/ro. A so-

uma “joint venture” capaz de conci-
liar os interesses de ambas as par-
tes.

A Transrol, aparentemente mar-
ginalizada das negociacgoes, restaria
a opcdo de utilizar um dos navios
encomendados a8 Espanha (o outro
ficard com a Comodal) para trans-
portar cargas siderirgicas e petro-
guimicas. Um castigo um tanto se-
vero para os erros taticos de seus
dirigentes. Depois de arrendar, a
peso de ouro, o pouco adequado
“Cilaos”, a Transrol acabou acredi-
tando que poderia conquistar a car-
ga das montadoras sem fazer for-

lugdo em estudo prevé a criagdo de ca. (NGR)
CUSTOS
Entregue o controle da sua frota ao computador 8

ROLL-ON/ROLL-OFF

As transportadoras e os planos da Transrol/Comodal.
O ro/ro é viavel no Brasil? H4 estudos pr6 e contra.

CARRETAS

No Sul, uma florescente industria de “cegonhas’.

FROTAS

O Fiat 130 é bom. Mas a FNM n&o tem para entregar.

LOGISTICA

A distribuicdo dos produtos eletro-eletronicos.

INVESTIMENTOS

O que sobra para o transnorte, depois dos cortes.
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Para vocé ir cada vez
mais longe

PARA
O SEU
DIESEL

e Nova férmula do

famoso 6leo Rimula.

e Alto poder de limpeza

para manter o motor limpo.

o« Mantém viscosidade adequada
mesmo em altas temperaturas
e ap6s horas de uso continuo.
e Garante desempenho firme e
vida mais longa para 0 motor
de seu caminhao

em servicos pesados

e longas distancias.

¢ Especial para turbinados.

¢ Viscosidades
especiais recomendadas
para motores Caterpillar.
o Combate a ferrugem,
corrosdo e desgaste.

chega sempre primeiro
ao encontro do futuro



Utilizando linguagem de acesso a banco de dados, o “DMS" é

CONTROLE DE CUSTOS

uma

nova opcdo para o controle de frotas, custos e manutencdo por
computador. Conciliando objetivos bastante amplos, o sistema
simplifica a coleta de dados, permite a emissdo de relatérios
a escolha de usudrio e tem custo reduzido, gracas & sua
possibilidade de atender a vérias frotas a0 mesmo tempo.

Quando menos se espera, o carro
acusa um defeito qualquer. O motoris-
ta, porém, ndo perde a calma. Entra em
contato com um dos postos que man-
tém mantém convénio com a Associa-
tion of System Information-ASI. J4 na
oficina, telefona para um dos centros
da ASI. O operador “puxa’ num peque-
no video todo o histérico do veiculo, ar-
quivado na memoéria de um poderoso
computador a centenas de quildmetros
de distdncia (sistema “on line”’). Depois
de uma rapida anélise, j4 estd em con-
dicdes de autorizar a substituigdo da
peca danificada e discutir o prego do
conserto.

A cena, tipicamente americana, po-
deré repetir-se pelas estradas brasilei-
ras nos préximos anos. Pelo menos, o
primeiro passo nessa dire¢do acaba de
ser dado. A Seledata Engenharia de
Sistemas anuncia a implantagdo de um
avancgado sistema de controle de frotas
por computador. A grande novidade é a
escolha de uma linguagem de acesso a
banco de dados, o “"DMS” ou “Data
Management System” em Portu-
gués, 'sistema de geréncia de dados”.

Gragas as suas sofisticadas carac-
teristicas (veja quadro), o “DMS" equi-
pa o gerente de frotas com um podero-
so e simples instrumento, capaz de ga-
rantir uma visdo global dos veiculos e
analisar, quando necessdrios, os por-
menores significativos.

Na verdade, trata-se de um sistema
bem diferente dos conhecidos até ago-
ra no Brasil. “O programa da IBM, (veja
TM n® 145), por exemplo, explica Nilo
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0 “DMS’ permite consultas a distdncia pelo sistema ““on line’’ de processamento.

Sérgio Mismetti, diretor da Seledatsa,
“é muito especifico, pois visava a solu-
cionar o problema particular da Prefei-
tura de Lafayette. J&4 o controle da
Mesquita (veja TM n? 146) visa princi-
palmente ao motorista, enquanto o uti-
lizada pela Companhia Paulista de For-
ca e Luz (veja TM n? 134) tem finalida-
de meramente contdbil onibus e
“fusca” estdo na mesma categoria de
veiculos.”

As diferencas comegam na coleta de
informagdes, bastante simplificada e
mais flexivel. "Como o sistema deve al-
terar o minimo possivel o fluxo de in-
formagbes da empresa”, explica Nilo,
“concebemos um processo original em

TRANSPORTE MODERNO

sistemas desta espécie, para que O
usudrio informe ao computador nos
seus proprios termos. Primeiro, abri-
mos o sistema ao maior nivel imaginé-
vel de pormenores, de forma a atender
ao usuario mais minucioso. Depois de
analisar muitos dos impressos existen-
tes, compusemos um formulério que
atende tanto as necessidades do siste-
ma quanto as do usudrio. E claro que a
granae maioria das frotas controladas
possuird um formulario diferente. E jus-
tamente neste ponto que reside a origi-
nalidade do método. Para cada formu-
lario diferente, escreve-se um progra-
ma de gravacéo, encarregado de con-
verter, imediatamente, os dados forne- 3
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Os relat6rios emitidos sao simples, mas contdm informagdes-chaves sobre a frota.

cidos ao padrdo adotado pelo sistema
e colocar valores nulos ou indicar como
“nédo definidos” os dados fornecidos
pelo formulario do frotista.”

"Solucionou-se, desta forma”, pros-
segue Nilo, “um problema bastante
fregiiente nos ‘enlatados’ a rigidez
na alimentacéo das informacgdes e suas
inevitdveis consequéncias. Na maioria
dos casos, a implantacdo do controle
por computador exige alteracdo com-
pleta na rotina de preenchimento dos
formulérios por centenas de motoris-
tas. E, quase sempre, os formulario sdo
concebidos para outros paises. Isso
acarreta profundas reacles contrérias
ao diabo do papelzinho que todos, de
uma hora para outra, sdo compelidos a
preencher.”

No “"DMS", isso nao acontece. Tudo
comeca com o preenchimento de um
formulario simples (veja foto), onde a
empresa informa os dados de cada vei-
culo. Em seguida, tais informacoes sdo
digitadas em linguagem de computa-
dor para que se possa emitir a listagem
de verificacéo.

Enquanto isso, 0s responséaveis pela
frota estdo recebendo instrucées sobre
o preenchimento do formulério mensal
e definindo os relatérios adicionais que
desejam receber. Comeca entdo a roti-
na mensal. Iniciaimente, as empresas
enviam as alteracées que fizeram em
suas frotas (novos veiculos, corregoes,
eliminacdo de veiculos vendidos) e os
formularios de gastos mensais. Uma
vez devidamente tratadas, as informa-
¢des se incorporam ao “'data base” da
frota. Agora, é s6 checar a consisténcia
dos dados e o computador esta pronto
para comegar a emitir seus relatérios:

® Ficha do veiculo Para cada vei-
culo cadastrado, a empresa recebe um

TRANSPORTE MODERNO — Abril,

relatério completo sobre seu estado. O
relatério foi concebido com tripla finali-
dade. Primeiro, controlar o motorista.
"0 recebimento mensal desta ficha
mostra claramente ao motorista que
ele esta sendo controlado”, diz Nilo. “E
facil constatar o reflexo positivo da me-
dida sobre a forma de conduzir o veicu-
lo. As barbaridades dos fins-de-
semana, por exemplo, acabardo sendo
apontadas, mais cedo ou mais tarde”.
Segundo, informar o préprio motorista
sobre o estado do veiculo, principal-
mente quando ele troca de carro.
"Quase sempre o funcionario que rece-
be um automével ndo tem a menor
idéia sobre seu estado”, explica Nilo.
"Ele nao sabe quando trocar o 6leo ou
o fluido de freio, que pecas foram ou
ndo substituidas recentemente.” Em
terceiro lugar, a ficha serve para o pré-
prio gerente da frota, que passa a dis-
por de informacdes completas sobre
cada veiculo;

® Sumério de custos  Destinado ao
gerente da frota, este relatério traz os
custos operacionais de cada veiculo.
Para possibilitar comparacgdes, os car-
ros sdo grupados em lotes, por marca,
tipo, tipo de rodovia e percentagem de
utilizagdo urbana. No futuro, a Seledata
podera emitir também um relatério de
custo médio do quilémetro rodado, en-
globando veiculos de todas as frotas
controladas;

® Relatérios opcionais Incluem: a)
relacdo de pagamentos a efetuar para
arrendadores; b) relacdo de licencia-
mentos € Seguros a vencer.

Sédo todos relatérios bastante sim-
ples. “Se vocé fornece um calhamaco
ao usudrio, a finalidade do computador
acaba”, diz Nilo. Mas, contém informa-
¢cOes suficientes para alertar o frotista
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Combustivel
Olao/Mater
Olec/Cambio
Olao/Diter,
Filtro/Oleo
Filero/ar

EN
[N
s,
L]

7.
8,

Preumiticos
Camaras

Sw

11. Bateria

12, Valas

13. Platinado
14, Sobina

15, Condensador
16. Pardis

17, Luzes/Direcdo
18. Dinamo/Alt.
19, Bscapmmento
20. Radisdor

21. Bosba Gas/Inj
22, Carburader

23. Lonas/Pastilbas
24, Disco/Tambor
25. Parte Hidraulica
26. Disco/Eabr.

27, Plataau/Enbr.
28, motor

29, Canb

0. Difarencial

31, Amortecadores
32. Suspansio

33, Lataria/Percial
34, Latacia/Geral
35, Manut/Pravent.
36. Manut/Ewerz.

37. Lavagens
38, Lubrificagdo

Motorisea:

Toar Cawbuscivel:

Tipo de carroceria:
T100 da Rodovia:

Valor de compra: crs

Aceseorios/carraceria: Ces

Pag. mensal: Cr$
Data psg. ! 1ot
Arrandadora:

Mas da lacragio: _ _
Yaixa TRD:

Prawic (col/iac./rouba):
Pramio Masp Civil (Fac):
Pramio Dacos Mat (Fac):

crs
crs

Custo Tatel do Seguro:  Cr$

A

empraca;

filials
depto:

1DENTIzICACRD
Chassis:
Tipo:

Valor

Forcesiagen du usn urbano:

VEICINOS PROPRIOS

Data comra:  / /

VEICULOS ARRENDADOS

Duraglio: _ _

LICENCIAMINTO

saGUR0S

Valor ravid,: Cr$

Bata imicios _ _/

Data saguro obrig.:

Oat vene: [/
Dat venc: 1ot

Dat venc [

Nilo: um sistema flexivel.

Reparo/Compl.



Quais as diretrizes do governo para ampliar
e melhorar o transporte de massa?
Estatizar ou privatizar? O que pensam o0s
empreséarios? E os encarrocadores? Fuséo,
por que ndo? As tarifas atuais sdo justas?
Afinal, qual a viabilidade de novas

tecnologias como metrd, pré-metrd, tréleibus,

suspensdo magnética € monobrilho?

As respostas para tantas questdes de momento

estdo neste atualissimo seminario.
Um encontro sob medida para empresarios,
dirigentes de empresas publicas

e técnicos dos departamentos estaduais e
municipais de transporte coletivos.

Promogao: tl‘allspor te IIIOd

Assessoria: @I desemolvimento empnfsarial ltda.

PROGRAMA (preliminar)

DIA 11 DE JULHO

DIA 12 DE JULHO

DIA 13 DE JULHO

9:00 Diretrizes da EBTU para o O transporte de massa e o Tecnologias atual e futura
as transporte de massa planejamento urbano. Jaime para o transporte de massa.
10:30 Alberto Silva, presidente da Lerner, ex-prefeito de Theodoro Gevert, da Seplan-
EBTU. Curitiba e consultor. SP.
Perspectivas técnicas e =
11:00 econdémicas para a Operacdo, manutencdo e Cor;d|§c>tes d\(; tr,a_balhg dos
as fabricacdo de carrocarias. selecdo de Onibus. Um rTno ors z[:)s.{ ergcm; grrazl
12:30 Cldudio Regina, vice- empresério de Sdo Paulo. dgr?rs;balr?oegz géo T’%ISIT
presidente da Fabus. '
Painel Sao Paulo: A con- . .
vivéncia entre o poder Painel Rio: A convivéncia 14 as 14:30: Tribuna livre
. publico e a iniciativa privada. entre o poder publico e a para comunicagdes de
14"00 Olavo Cupertino, Secretério iniciativa privada. Joseph outros Estados. x
as Municipal dos Transportes. Barat, Secretédrio dos 14:30 as 16: Formagéo de
16:00 Cid Silva, advogado do Transportes e um tarifas de onlbgs. Roberto
Sindicato das Empresas de empresdrio carioca. Lemos, secretério geral do
Onibus. CiP.
O papel do metrd no .
16:30 transporte de massa. Plinio O papel das Jerrowas no Fusbes de empresas. Flavio
as Asmann, presidente do tcranspc;rte | € massa. de Almeida Prado, autor do
18:00 Metrd paulistano e fundador oronel Carlos Weber, livro ““Fusdo, por que ndo?”
’ da Associacdo Nacional dos diretor da RRFSA. ' .
Transportes Publicos.
Data:
11, 12 e 13 de julho
Horario:
Das 9 as 12h30 e das 14 as 16 horas
Local:
Sao Paulo Hilton Hotel
Inscricédo:

Cr$ 3 500,00, com direito a almoco, diploma e pasta com transcricdo das
palestras {(normalmente, a inscricdo corre por conta da empresa)
Informacgoes:

Rua S&o Martinho 38, telefones 67-5390 e 262-3984
Av. 13 de Maio 23, grupo 19186, tel.: 222-2884  Centro
Reserva de Hotel:

Podemos reservar hotéis, a pedido dos interessados.

S&o Paulo, SP
Rio de Janeiro



sobre comportamentos atipicos. “Os
relatérios devem ressaltar os casos e
as excecoes. Detalhar ou néo as infor-
macdes fica a critério do administrador
da frota”, completa Nilo. “Suponha
gue um veiculo esta apresentando alto
consumo de combustivel. Basta o
usuério pedir a Seledata o histérico de
consumo daquele veiculo nos ultimos
doze meses e terd a informacgdo em 24
horas. O ‘DMS’ adapta-se as reais ne-
cessidades do usudrio, tanto no grau
de detalhe de controle e sua amplia-
¢éo, quanto a sua flexibilidade. Na ver-
dade, oferecemos um atendimento
personalizado. O usuério pode selecio-
nar tanto a forma de entrada, quanto o
nimero e as formas dos relatérios, as-
sim como as freqiéncias de alimenta-
¢do e emissdo.”

Opcionalmente, a Seledata oferece
um poderoso programa de andlise es-
tatistica, capaz de projetar despesas
nop tempo, analisar correlagdes de da-
dos e executar gréficos e tabelas.

No futuro, o “"DMS” podera contro-
lar também as despesas dos motoris-
tas e ofercer tramento “On line”" para
grandes frotas com capacidade para
consulta em tempo real. Os planos da
Seledata prevéem também maior es-
pecializacdo no transporte de carga.
Por enquanto, contudo, a empresa esté
tratando de conquistar as frotas de au-
tomdveis, onde est4d seu maior merca-
do o .primeiro cliente serd a Jonh-

son. Gracas & capacidade de atender
conjuntamente varias frotas, sem
quebrar a confidencialidade dos dados,
o controle acba saindo bastante barato.
Uma frota de cerca de duzentos auto-
moéveis dever4d pagar cerca de
Cr$ 30,00/veiculo e mais Cr$ 10,00
por relatério ou consuita adicional. “O
Iha que Cr$ 30,00 sdo apenas seis li-
tros de gasolina”, lembra Nilo. De fato,
economias muito maiores serdo certa-
mente obtidas com o controle do com-
putador. No caso particular de veiculos

arrendados, é muito comum o veiculo
volitar fora das condicbes normais de
uso e nao atingir o valor residual esti-
pulado. Fora o fato de que o computa-
dor fornece elementos para deciséo,
dificeis de se obter a partir de um con-
trole manual. O controle manual im-
plica na abertura de uma pasta para
cada veiculo. Um estudo de consumo
de pneus, por exemplo, obrigaria o in-
teressado a recorrer a milhares de pas-
tas e notas fiscais. J& imaginou o tem-
po que isso leva?”

UM SISTEMA DE TRES MODULOS

O "DMS" divide-se em trés modu-
los:

® “DDL"” ou “Data Definition Lan-
guage”, linguagem orientada para a
criacdo esquematica do “data ba-
se’'. Através dessa linguagem, o ad-
ministrador do sistema define o re-
lacionamento, a forma de acesso e a
formatac¢ao dos dados a serem car-
regados no “data base”. Com isso,
cada programador ndo mais precisa
definir os dados relativos ao seu
programa e a responsabilidade pela
concepcao do sistema fica concen-
trada na mao de uma Unica pessoa;

® "DML"”, ou Data Manipulation
Language”, linguagem que engioba
o Cobol/ANS e permite desenvolvi-
mento de programas de criagao,

TRANSPORTE MODERNO — Abril,

manutencdo e acesso ao banco de
dados;

® “‘DMR"”, ou “Data management
Routine”, rotina desenvolvida para
realizar o "interface” entre o progra-
ma em execuc¢do e o banco de da-
dos e garantir a integridade do "'da-
ta base”.

Juntamente com o “"DMS”, o fabri-
cante (Sperry Univac) fornece um
sistema de suporte que engloba:

® “TIP” ou “Transaction Interface
Package', capaz de suportar todas
as mensagens de acesso ao siste-
ma;

® "RPS” ou "Report Programming

System”, gerador de grande capaci-
dade, que cria relatérios a partir de
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especificacoes simples fornecidas
pelo usuério;

® “QLP” ou “Querry Language Pro-
gram’, um sistema que dé& acesso
ao “data base” via "TIP ou por
meios normais, fornecendo as infor-
macobes solicitadas por intermédio
de frases simples.

Uma grande vantagem do sistema é
o grande nimero de pontos de en-
trada (veja desenho). Isso permite
acesso simplificando a uma série de
caracteristicas dos veiculos pelo uso
de “chaves distintas”. O registro
““geral” j& satisfaz s necessidades
atuais dos usudrios. Os dois regis-
tros retém as informacgdes “em bru-
to” sobre cada veiculo, de forma a
permitir futuras adigbes.
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CAPA

De um lado do imagindrio ringue, prudentes, mas ndo a ponto de
recusar o desafio, os transportadores rodoviérios, representados
pela indefectivel cegonha, como sdo chamadas
as carretas que operam suas cargas. Do outro lado do tablado, na condicdo de desafiante,
os consorcios maritimos Transrol-Comodal. Ndo se verdo sopapos.

Jé se arrasta ha’quase um ano, com
a sistematica cobertura da imprensa, a
luta travada entre paulistas, represen-
tados por oito transportadoras rodovia-
rias de carros zero km, contra os cario-
cas, identificados pela Transrol-
Comodal consofcio formado pela
Transtermar, Fink e Coral (Transrol) e
Lloyd e mais dez empresas (Comodal),
com a finalidade de, através da conces-
sd8o da Sunamam, implantar e operar o
sistema roll-on-roll-off (ver TM-144)
no transporte de veiculos zero km.

Ao espectador pouco intimo ao se-
tor, a razdo da continuada rusga € atri-
buida a logica. Ninguém briga tanto
tempo por pouca coisa. Embora mecé-
nico, o raciocinio ndo deixa de fazer
sentido. Afinal, apenas com a movi-
mentacdo de carros zero km da marca
Volks, as cinco transportadoras que
trabalham para a fabrica alema
Transauto, Brazul, Transzero, Translor
e Dacunha chegam a faturar por
ano a respeitavel soma de Cr$ 300 mi-
Ihées. “Deve ser por isso que todo
mundo fica com os olhos gordos em
cima da gente”, analisa a Brazul, que
opera com uma frota propiia de 227
veiculos e outros 221 de carreteiros
autdonomos.

E tais olhados ficam mais cobicosos
quando se concentram sobre os nime-
ros reveladores do desempenho finan-
ceiro das empresas que operam o0S
semi-reboques, hoje popularmente ba-
tizados de cegonhas. Com efeito, entre
as cinco empresas que puxam carros
zero km da marca Volkswagen, sé a
Transzero ndo figurou entre as cin-
quenta maiores transportadoras do
pais em volume de venda (ver TM-
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Apenas estudos, de parte a parte.

Preotesco: o erro deles foi tatico.

153). Tal lapso, certamente, ndo deve
ser creditado & desatencdo da revista,
mas a recusa da Transzero, em quatro
oportunidades, de fornecer o balanco
para a devida anélise.

N&o se pode contestar a disposicdo
das empresas rodoviarias, apos quinze
anos de atividades, em continuar ope-
rando essa disputada carga. "A propos-
ta de se criar 0 consorcio nasceu den-
tro de gabinete, por isso, carece de
profundidade”, assinala Marcel Preo-
tesco, presidente da Associacdo Co-
mercial e Industrial de S&o Bernardo
do Campo, d6rgdo que congrega oS
transportadores. "Ndo somos contra,
nem a favor do sistema ferroviério ou
maritimo. O que queremos é conhecer
a verdade”, completa ele.

Para tentar buscar a verdade do ro-
ro a ACISBC, atendendo ao pedido de
socorro dos transportadores, encomen-
dou aos consuitores da Fundacdo Ge-
tulio Vargas, Wolfgang Schoeps e Re-
ginald Uelze, um amplo estudo (ver
analise no box), que além de servir de
argumento, rebateria o estudo de viabi-
lidade do ro-ro apresentado pela
Transrol-Comodal.

ASSUNTO MELINDROSO

"A discusséo do.papel6rio é estéril”,
salienta. com mau-humor o comandan-
te Washington Barbeito de Vasconce-
los, diretor da Transrol. “Ninguém de
bom senso neste pais pode acreditar
que O navio consuma mais combustivel
do que o caminh3o”. Ao que Preotesco
refuta com veeméncia. “"Pode-se alegar
qualquer argumento, menos economia
de combustivel”. E Barbeito vai além
ao despejar sua mégoa. “A Transrol ja
fez de tudo para convencer o pessoal
da industria automobilistica a utilizar o
navio como sistema de transporte,
mas, a oposicdo politica contra tal uso
é violenta".

Numa alusdo direta & Fink, que par-
ticspa da Transrol, Preotesco rebate.
"Nossos associados ndo foram entrar
no ramo de mudangas. Por isso, é mui-
to justo que defendam seus interesses
ameacados.”

As préprias montadoras condenam
a falta de know-how do consércio no
transporte de veiculos zero km. E, de
certa forma, atribuem a isso a recusa
de entregar suas cargas a empresa.
"Percebemos que o consdrcio preten-
dia entrar no setor para ganhar expe-

TRANSPORTE MODERNO — Abril, 1977



riéncia. E, logicamente, operando com
um sistema rodoviario que sempre foi
satisfatorio, ndo poderiamos nos arris-
car’, confessa a General Motors. A
Chrysler também se mostra desconfia-
da. ‘A Unica coisa que o consorcio ofe-
recia de concreto era um frete 7% mais
barato que o rodoviario. Mas sem ne-
nhum critério, no escuro. E, depois, nos
apresentou um estudo de viabilidade
do sistema sucinto e inconseqlente’.

Jé a Volkswagen, que se recusou a
conceder entrevista a TM, alegando
ser um “assunto muito melindroso”,
embora queira passar como uma desa-
percebida espectadora da situacéo, tal-
vez seja a montadora mais envolvida
na questdo. Isto porque, em meados do
ano passado, preparou um macudo
estudo-relatdrio, cuja conclusdo, nao
se sabe por interesse politico ou con-
viccdo, apresentava o seguinte veredi-
to:

“Como vimos, tirar o caminhdo da

estrada, substituindo-o pelo trem e ou
navio (sic) representa urna substancial
economia de combustivel, pneus, horas
de trafego, como também alivia os
principais centros de convergéncia de
veiculos. Além desse beneficio indireto
havera o beneficio (sic) proveniente da
economia de divisas. Julgamos oportu-
no frisar que estamos vivamente preo-
cupados' com as conseqiiéncias da in-
troducdo de novas modalidades e, por
esta razdo, tudo faremos para compen-
sar as atuais transportadoras (sic)
oferecendo-lhes outros tipos de car-
gas’.

O tom de bom samaritano da declara-
¢do, no entanto, ndo parece ter aplica-
cdo pratica. “A Volks fez vérias pro-
messas para transportar carros zero km
por ferrovia”, assinala René Schoppa,
diretor comercial da Rede Ferroviaria
Federal. "Mas, foi adiando, adiando e
assim estd até hoje”. Barbeito, da
Transrol, também se mostra critico. “A
Volks ndo é decisiva para o futuro do

KM/CARRETAS/1975
(VOLKSWAGEN E CONCORRENCIA)

BRAZUL
TRANSAUTO
TRANSLOR
TRANSZERO
DACUNHA

TOTAL

TRANSPORTE MODERNO

TOTAL/ANO MEDIA MENSAL
22 210 186 1 850 848
22719 782 1 893 322
20733813 1 727 826
32 538 745 2711 562

10 098 935 841 577
109 201 601 9100137

Abril, 1977
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ro-ro no Brasil.” Mas, trata de fazer
imediatamente uma ressalva. "Caso se
decida a cooperar efetivamente na
economia de combustivel deve nos
ajudar abreviando a implantacdo do
sistema”.

O impasse teria nascido, analisa um
empresario, porque o consorcio subes-
timou os transportadores. "Eles acha-
ram que éramos uns pobres coitados.
Devem ter raciocinado: tragam seu
contador para enfrentar nosso batalhdo
de economistas’”. Por sua vez o0 presi-
dente da ACISBC, refuta qualquer liga-
cdo das empresas com politicos ou
executivos das indlstrias automobilis-
ticas. "Jé estamos cansados de ouvir
isso”, desabafa um dos transportado-
res. Essas ligagdes, no entanto, pare-
cem, de fato, existirem. Mauricio Natel,
irméo do ex-governador de Sdo Paulo,
Laudo Natel por exemplo, é diretor da
Dacunha. Nao ha informacédo se parti-
cipa ou ndo da composicdo aciondria
da empresa.

Além da subestimacédo, Preotesco
acredita que o consodrcio tenha cometi-
do um erro de natureza tatica. “Levar
automoveis para o Recife ndo é priori-
tario, além de ser maiscaro”.E dd a en-
tender que na drea visada ha outro
problema o interesse de trés trans-
portadoras: Transauto, Dacunha e
Transzero. "Por que o consércio nao
nos propds transportar carros para a
Amazdnia, que, hoje, tanto em navips
de carga geral como em caminhéo é
uma viagem que demora em torno de
sessenta dias?”

A sugestdo, contudo, fica no pretéri-
to perfeito. “Temos um estudo ainda
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Schoppa: a Volks s6 ficou na promessa.

néo revelado provando a viabilidade do
ro-ro para a Amazénia. E l6gico que
ndo vou divulga-lo agora. Seria mostrar
de méo beijada o caminho para o con-
sércio e, isso, ndo posso fazer’.

O presidente da ACISBC informa
gue os transportadores ganharam a
concordancia do Ministério dos Trans-
portes para a formacao de uma empre-
sa maritima. E segundo Preotesco "a
Sunamam também ja aprovou’. Sabe-
se, no entanto, que a Superintendéncia
Nacional da Marinha Mercante, ha cer-
ca de dois meses, foi frontalmente con-
traria a idéia da criacdo de uma nova
empresa para operar ro-ro. Na oportu-
nidade, tal posicdo era divergente da
do MT.

Preotesco, contudo, insiste em dizer
“que as noticias sdo alvissarreiras,
pois, na reunido que mantivemos dia

Informacéo publicitaria

MESQUITA ABRE
FILIAL EM
HAMBURGO

A Mesquita S.A. Transportes e

CAPA

12 deste més na Sunamam, o presi-
dente comandante Manoel Abud, su-
geriu que os transportadores rodo-
viarios de veiculos zero km estudassem
uma férmula de associacdo com a Co-
modal, para em conjunto, operar na-
vios ro-ro entre os portos de Santos,
Belém, Manaus e inclusive Porto Ve-
lho”. O dirigente adianta que “até ago-
ra as discussées estdo em nivel filosofi-
co e ndo pratico”.

A se confirmar a entrada de uma
nova empresa ro-ro, resultado da unido
entre transportadoras e Comodal,
sobrevém indagacdes sobre o destino
da Cooperativa dos Autdbnomos, que
transporta basicamente carros zero km
para a regido amazonica, e da Transrol,
gue, no caso, se divorciaria de seu par-
ceiro.

“Para nos, perder a Amazdnia vai
significar a faléncia” constata amargu-
rado o presidente interino da Coopera-
tiva, Noburo Kawai. Hoje, consideran-
do os duzentos carros/més transporta-
dos para o Norte, a Cooperativa sb
consegue ter trabalho para vinte de
seus 260 carreteiros. Kawai sequer
sabe o que vem a ser sistema roll-on-
roll-off e toda essa briga que cerca sua
implantacdo. “Nunca fomos consulta-

dos. Ndo estamos a par de nada’’, con-
fessa boquiaberto.

A Cooperativa dos Autdonomos foi
fundada em junho de 1974 e estd su-
bordinada ao Departamento de Agri-
cultura e Cooperativismo, do Incra. Re-
centemente, em razao de ma adminis-
tracdo, perdeu a Chrysler, um de seus
mais importantes clientes. “Eles vi-
nham trabalhando muito irregularmen-
te, com um indice de avaria de 6 a
7%, esclarece a inddstria. Kawai nao
concorda. “As avarias eram pequenas.
O que repercutiu foi a situacéo finan-
ceira da cooperativa, em funcdo da ma
administracdo. Sabe, somos pequeni-
nos, fracos, e noticia ruim da gente es-
palha facil de boca em boca até chegar
nos grandes’.

A Transrol, contudo, ndo assume
atitudes conformistas. "Estamos dis-
postos a implantar o ro-ro no Brasil de
qualquer forma, tanto que compramos
dois navios na Espanha, com capacida-
de de 1300 a 1500 automoveis”.
Barbeito informa que tais embarcacoes
permitem uma infindavel combinacéo
de cargas. “Por exemplo, podem trans-
portar 75 semi-rebogues mais oitocen-
tos automoveis; ou entdo 150 trailers,
noventa &nibus e seiscentos autonlc')_—|>

Servigos jé conta com uma filial
em Hamburgo, Alemanha. Deno-
minada Mesquita GMBH, a nova
filial tem como finalidade espe-
cifica atender melhor os interes-
ses dos clientes da empresa na
Europa, nas operacdes intermo-
dais "porta-a-porta”.

Com meio século de experién-
cia em Comércio Exterior, a
MESQUITA é hoje um complexo
altamente especializado na movi-
mentacdo de bens e valores. Tem
matriz em Santos e varias filiais
em cidades paulistas, inclusive
na Capital. Funciona também no
Rio de Janeiro, Belo Horizonte e
Porto Alegre.
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Nao corra riscos desnecessarios. Use Ajustadores Automaticos
de folga sob, tipo SAB, para Lonas de freio. Pense Nisso:
SEGURANCA
Freada uniforme em todas as rodas frenantes.
— Maximo rendimento do freio mecéanico a mao e do freio de mola.
Acao rapida e segura dos freios.
ECONOMIA
O AA1 elimina a regulagem manual trazendo as seguintes vantagens:
Menos paradas para assisténcia técnica.
Paradas menores e, conseqientemente maior tempo de trabalho
efetivo.
Maior durabilidade de instalagao de ar comprimido, gragas a um
menor consumo de ar, devido aos menores cursos dos pistoes.
Instalacao simples e a baixo custo.
Os Ajustadores Automaticos de freio AA1 podem ser montados
em qualquer veiculo com freio a ar comprimido.
Consulte-nos.

Suecobras Industria e Comércio S.A.

Rua Cachambi, n° 713 - ZC-16 - Tel. 281-8285 Rio de Janeiro
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veis, e, assim por diante, inclusive
mesclando-se contéineres’.

Segundo Barbeito, os dois navios
deverdo chegar ao Brasil em novembro
e dezembro de 1978 e terdo um finan-
ciamento de 85%. “O problema é que
ainda dependemos da aprovacdo da
Sunamam”. Em seguida, mais filoséfi-
co, acrescenta. "'E o futuro s6 a Deus
pertence”.

Enquanto a Transrol ainda convive
com a duvida e com a geral indiferenca
dos transportadores e das fabricas au-
tomobilisticas, a VW parece distante
do sonho de criar sua prépria empresa
de ro-ro, aproveitando o know-how da
sua subsididria Wobtrans, que abaste-
ce de fuscas 0 mercado norte-
americano. A Volks tentou entrar nes-
se setor, mas esbarrou na lei dos dois
tercos de capital nacional, exigéncia
que uma empresa de transporte deve
satisfazer para operar no Brasil”, co-
menta uma fonte da industria.

A Chrysler, que nunca sonhou com o
mar, tem noc¢do de até onde pode che-
gar. “Somos uma empresa multinacio-
nal e, por isso, temos que andar de
maéaos dadas com o governo.”” Evidente-
mente, tal referéncia ndo pode ficar
vinculada a medida tomada pela 'em-
presa de, a partir deste més, transferir
22% de seus automoveis zero km (286
unidades/més) para o transporte ferro-
vidrio. “"Foi uma decisdo em cima de
custos. O trem nos da um frete 10%
mais barato do que o caminhéo, tanto
para o Rio como para Belo Horizonte.”

Jé a Fiat que trouxe a tiracolo duas
transportadoras rodoviarias da Itélia
BF, que movimenta automoéveis e a
BAG, caminhées , mas faz questédo
de frisar que ndo tem qualquer ligacdo
com ambas, prefere ocupar as primei-
ras poltronas do ringue, para, bem pro-
xima, assistir a luta. "Somos jovens do
Brasil e temos que acompanhar tudo
com muita atencdo’”. A empresa italia-

na, instalada em Betim, MG, hoje mo-
vimenta 20% de seus veiculos zero km
por ferrovia e o restante através de ca-
minhées.

Entre todas as montadoras, talvez a
que tenha maiores problemas para
aceitar novos sistemas de transporte
seja a VW. Dona absoluta da grande
fatia do mercado tem, espalhados pelo
Brasil, cerca de oitocentos revendedo-
res. E ndo ha dlvida que seu sistema
de vendas se encaixa perfeitamente
com o caminhdo, pois o revendedor ao
fazer o pedido, ja manda o dinheirc. Se
mudasse de sistema, fatalmente teria,
ao invés de praticar a comercializacao
no varejo, adotar a férmula do atacado,
criando redistribuidores préprios no
pais. Nessa hipétese, o capital de giro
seria o0 grande impasse. A ndo ser, logi-
camente, que a fabrica dispense seus
concessiondrios dessa obrigacdo e as-
suma, com giro préprio, as novas re-
gras do jogo.

INFRA-ESTRUTURA DAS TRANSPORTADORAS

ITENS

BRAZUL TRANSAUTO RANSZERO TRANSLOR DACUNHA SINIMBU
* * * L] * -

TOTAL

L2

CAPITAL REGISTRADO 12 000 19 048 9 505 6000 12600 7.500 -66.6563 020,00
(Cr$ mil) IMOBILIZADO 23928 42 685 16 725 19185 32411 — 134 945 366,92
AREA Metragem Quadrada
PATIOS Préprios 169 163 76 631 86 600 66 220 60 672 54 050 513 336
Terceiros 2 973 42 900 37 479 511 83 352
ESCRITORIO  Préprios 1980 1 400 1 806 700 380 6777
Terceiros 75 75
OFICINA Préprias 2189 720 1 500 375 4784
Terceiros 2 200 1814 4014
RAMPAS 14 13 9 12 6 8 62
PESSOAL OCUPADO 314 273 235 383 212 111 1528
FROTA DISPONIVEL
PROPRIA: Carretas 128 75 103 104 110 111 631
Cav. mecanicos 34 75 49 70 97 43 368
Caminhoées 83 6 89 27 13 5 223
Terceiros: Carretas 129 72 120 87 19 2 429
Cav. Mecénicos 208 72 174 1156 30 46 645
Caminhdes 45 70 89 42 15 1 262
VEIC. TRANSP.
MENSALMENTE
pela VWB 12/75 14 065 5412 6 858 6 207 11 459 44 001
Qutras 1413 5778 5 560 4217 16 968
Total 15 478 11190 12 418 10 424 11 459 60 969
* Fonte: Volkswagen (abril/76)
** Fonte: Sinimbu (margo/77)
Schlatter ¢ T Norte néo forneceram dados
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A Kombi acomoda 9 passageiros
confortavelmente, sem aperto
de ombros ou pernas, o que é muito
mais que a maioria dos
carros de passeio pode oferecer.
E ainda tem capacidade para
330 kg de bagagem ou material de
trobol%o.

As amplas portas laterais, ao nivel
da calcada, facilitam e ddo segu-
ranga ao embarque e desembarque
dos passageiros.
Seguranga que €
garantida também
pela robustez da 0
carrogaria, pelo
elemento de
deformagdo antimpacto que pro-
tege a parte dianteira e pelo sistema
de freio servo-assistido.

&

[

Com uma simples operagao de
retirada dos bancos traseiros,

a Kombi fica pronta para receber
960 kg de carga Ut ou seja:
no minimo 342 kg a mais que o con-
corrente mais
proximo.

A Kombi
ndo carrega
peso moro:
ela é o Unico veiculo comercial leve
capaz de transportar uma carga
praficamente igual ao seu préprio
peso. Em outras palavras: a Kombi
transporta, para cada quilo de peso
proprio, cerca de
um quilo de carga.
Enquanto que os
concorrentes s6
conseguem carre-
gar meia tonelada

0.5

CONCORRENTE

para cada tonelada de peso proprio.

Com a Kombi sua empresa
transporta cargas leves ou pesadas
com mais rapidez, economizando o
numero de viagens. A Kombi é agil
no trénsito urbano, facil de manobrar
em patios e pequenos espagos, €
oferece total protegdo & carga.

E s6 a Kombi tem a vantagem da
mecanica Volkswagen, com todos
os recursos de desempenho do
motor 1600, de baixo consumo e
manutencgo simples.

Tendo o menor preco de compra
entre os veiculos de sua classe,
a Kombi paga as menores taxas de
seguro € licenciamento. Some-se a
isto a melhor relagao peso/
capacidade e ainda
sua grande versatili-
dade no transporte
de passageiros e
carga, e vocé com-
prova que a Kombi
é o comercial leve de mais baixo
custo operacional e que melhor remu-
nera o capital invesﬁgo. O que pode
gerar capital suficiente para a com-
pra de mais uma Kombi. Ou duas,
trés, quantas a sua empresa precisar.

A marca que conhece
o nosso chao.

Garanta o combustivel de amanha. Respeite os 80.
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A BATALHA DE

Afinal, guantos
automoéveis pode
transportar uma
cegonha?

Esta é apenas uma
entre as muitas
divergéncias
técnicas criadas
pelo estudo da
ACISBC sobre a
viabilidade do
ro/ro.

Mais que um duelo de palavras, a dis-
puta entre o Consorcio Transrol-
Comodal e a Associagcdo Comercial e In-
dustrial de Sdo Bernardo do Campo tem
sido uma sucessdo de escaramucas ba-
seadas em macudos estudos e relato-
rios.

Nesta “gquerra”, a8 medida que cada
lado revela suas téticas, vai deixando
flancos a descoberto para os revides do
“inimigo”. Como o Brasil ainda ndo tem
nenhuma experiéncia em ro/ro, a maio-
ria dos pardmetros foram fixados de ma-
neira subjetiva e estdo sujeitos a impre-
cis6es de toda ordem.

Tudo comegou quando o Consorcio
Transrol-Comodal, depois de autorizado
pela Sunaman a operar o ro/ro, apresen-
tou aos 0rgéos do governo e as fabricas
de automoveis seu primeiro célculo de
custo (veja tabela 1). No estudo, o Con-
sorcio parte de um valor pré-fixado de
Cr$ 1 198,00 para o “custo do navio”.
E conclui que deve cobrar a tarifa de
Cr$ 2 445,00 no sistema ro/ro para
transportar um automoével VW-1300
entre Sdo Berngrdo do Campo e os re-
vendedores localizados numa disténcia
meédia de 254 km de Recife. Como, na
realidade, o Consorcio ofereceria apenas
0s servigos maritimos, a tarifa seria de
Cr$ 2 133,00 a diferenca, de
Cr8 416.00, corresponde ao transporte
terrestre nas duas pontas.

Este resquema traria ao Consorcio
prejuizo de Cr§ 104,00 por veiculo
transportado. O empreendimento sé
seria lucrativo se 0 governo concedesse
insen¢do do Adicional do Frete para Re-
novagdo da Marinha Mercante, da quota
da Previdéncia Social e da taxa de Me-
lhoramento dos Portos. Assim, o Con-
sorcio conseguiria converter um prejuizo
de 4,3% em lucro de 17,9%.

Gracas ao interesse do governo em
economizar combustivel, as benesses
solicitadas pelo Consércio acabaram
parcialmente conquistadas. Os
decretos-lei 1505 e 1507 de 23 de de-
zembro de 1976, garantem ao ro/ro
isengdo por quatro anos de quota da
Previdéncia e da taxa de Melhoramen-
tos. Os armadores, terdo de pagar, con-
tudo, 0 AFRMM. Assim, segundo suas
proprias estimativas, a margem de lucro

PAPEL

do Consorcio se estreitaria. S0
dispondo-se a sacrificar parte de seus
lucros, poderia oferecer vantagem ao
usuario em relacdo ao transporte rodo-
vidrio puro.

Longe de ser, portanto, uma demons-
tragdo cabal da viabilidade do ro/ro, o
estudo do Consorcio dava margem a va-
rias diavidas e indagacdes. Atentos a es-
tas contradigées, os rodoviaristas
sentiram-se a vontade para contra-
atacar. £, no final de dezembro do ano
passado, as redagbes de jornais e revis-
tas recebiam um magudo trabalho de
58 laudas, encomendado pela Associa-
¢do Comercial e Industrial de Sdo Ber-
nardo do Campo (que congrega as
transportadoras de veiculos zero) a res-
peitados professores da Fundagdo Getu-
lio Vargas. Segundo o estudc, o ro/ro sé
seria vigvel se pudesse ofarecer um fre-
te maritimo de Cr$ 1 400,00 por auto-
movel. Adicionando-se a este valor as
pernadas terrestres (Cr$ 573,00), a pre-
paracdo do veiculo pela fabrica
({Cr8 100,00) e os encargos financeiros
resultantes da demora de quatro dias
adicionais no percurso (em relagdo ao
transporte rodoviario), chega-se ao cus-
to total de Cr$ 2 386,00/automdével,
14% inferior ao frete rodoviario. A dife-
renga (Cr$ 313,00/veiculo) seria utiliza-
da para remunerar o armador e cobrir
riscos eventuals, tais como a ociosidade
do navio.

CILAOS INVIAVEL

A se acreditar na validade destes pa-
rémetros, o navio Cilaos, afretado pelo
Consérecio a US$ 4 500/dia seria total-
mente invidvel. Segundo 0s técnicos da
Getulio Vargas, a baixa capacidade (700
veiculos) e elevada despesa de arrenda-
mento da embarcacdo empurrariam 0s
custos maritimos para o inc6modo valor
de Cr$ 1 973,00/veiculo. S6 o afreta-
mento, pago em dblares, representaria
70% dos custos operacionais do navio.
Restaria, contudo, ao Consorcio a alter-
nativa de comprar navios mais econémi-
cos, na faixa de 1 200 a 1 400 veiculos
de capacidade. (Isto, de fato, ja ests
sendo feito.)
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A reagdo do Consorcio a ofensiva ro-
doviarista foi fulminante. Bastaram al-
guns dias e j4 estavam prontos seus lon-
gos e minuciosos “Comentérios ao estu-
do elaborado pela ACISBC”, elaborados
pela consultora Fink-Plan. Acusando os
professores da FGV de valerem-se de
“premissas equivocadas’, a consuftora
admitia que erros sdo naturais em qual-
quer estudo. “0 que ndo é natural sgo
erros e omissées sempre favorecendo a
teste que se deseja provar”, afirmava.

A posicdo da Fink-Plan seria reforca-
da por um relatério do Bureau de Estu-
dos de Fretes sob o titulo “Intermodal
rofro x rodoviério”, Dispostos a levarem
adiante as escaramug¢as, 0s técnicos da
FGV trataram de alinhavar imediata-
mente algumas “Consideracées sobre
as conclusées do Bureau de Fretes”.

Em todos estes estudos, as grandes
divergéncias estdo principalmente nos
indices operacionais do ro/ro, ainda pra-
ticamente desconhecidos no Brasil. Os
estudos da Fink-Plan contestam pelo
menos vinte dos parémetros utilizados
pelos professores da FGV.

A comecgar pela distincia de 1 500
milhas entre Santos e Recife, utilizada
pelos consultores da ACISBC, que ndo
corresponderia a realidade. "A distdncia
maritima Santos-Recife é, de acordo
com o Reed’s Marine Distance Tables),
de 1 265 milhas”, afirma a Fink-Plan.
Os professores da FGV, no entanto, pre-
ferem trabalhar com uma tolerdncia, ar-
gumentando que Sunaman considera
como sendo de 1 411 milhas a distdn-
cia Santos-Recife.

Outro pomo de discordia foram as
proprias caracteristicas dos navios. O
estudo encomendado pela Associacdo
Comercial considera que o Autolloyd
pode transportar 475 automéveis. A
Fink-Plan informa que o navio recebeu
uma garagem adicional no convés supe-
rior e pode transportar 525 veiculos. Em
Jjunho do ano passado, numa viagem
para o Chile j teria transportado 499
veiculos, entre os quais 156 kombis.

Segundo a Fink-Plan, a capacidade
do Cilaos seria de 840 e ngo 700 veicu-
los. Brandindo as estatisticas do carre-
gamento do navio, (carga maxima de
602 automoveis), os professores da
FGV declaram ndo terem conhecimento
de nenhuma viagem do Cilaos com mais
de 700 veiculos. A velocidade de 14 nos
admitida pelos técnicos da FGV tam-
bém é contestada pela Fink-Plan. "As
especificacbes do navio indicam veloci-
dade de 15,5 nds” afirma o estudo. Ao
que a outra parte responde: “Parece-
nos pouco provavel que um navio cons-
truido em 1951 e com suas caracteristi-
cas seja capaz de sustentar tal velocida-
de”.

Se os contendores ndo se péem de
acordo quanto aos navios, as divergén-
cias prosseguem na analise dos custos
operacionais dos. caminhdes. A Fink-
Plan ndo julga correto o consumo de
combustivel de 3,2 km/litro adotado no
estudo dos rodoviaristas. “E cita como

Abril, 1977
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argumento 0 consumo de 2,8 km/litro
para o L-1313, estabelecido por TM.
Para reforcar o argumento, o Bureau de
Fretes informa que as pesquisas do
DNER revelam consumo variando entre
2 a 3 km/l para caminhdo tracionando
semi-reboques (o estudo ndo diz que
tipo de caminhdo, se médio ou pesado).
Os rodoviaristas contra-argumentam,
com razdo, que a média de 3,2 km/l é
conservadora. De fato, o veiculo mais
utilizado no setor é o L-1113 (média de
consumo de 3,6 km/1, segundo TM).
Um levantamento entre as transporta-
doras de veiculos “zero” revela média
geral de 3,46 km.

A polémica estende-se também a ca-
pacidade dos veiculos. O estudo da
ACISBC parte do principio de que cada
“cegonha” leva, em médja, dez veiculos.
“Esta capacidade se mantém, mesmo
que haja kombis misturadas com veicu-
los menores”, afirrna os consultores. J&
a Fink-Plan concluiu que dez é apenas o
nimero maximo e ndo a média. A unica
excegdo sdo os veiculos Fiat que, devido
a sua padronizagdo, permitem a arrurna-
¢do diagonal, comportando doze unida-
des. “Ao se transportar outros veiculos
que ndo o VW-1300 e alguns outros mi-
ni, a capacidade de carga se reduz em
até 40%, declaram os consultores mari-
timos. "Se considerarmos o semi-
reboque médio, transportando veiculos
médios, teremos uma média por veiculo
de sete unidades, e ndo nove, como
considerado no estudo”, afirma a Fink-
Plan.

PROBLEMAS DO RO/RO

Os rodoviaristas contestam ainda a
economia de divisas resultante da eco-

A consultoria do Consorcio prefere
utilizar os pregos internacionais. O argu-
mento, no caso, é de que o Brasil é uma
economia de mercado e ndo uma eco-
nomia fechada. Também ndo aceita o
raciocicio de que o “valor do éleo disel
corresponde a sua propor¢do em volu-
me dentro do prego do petréleo bruto”.

Jé o Bureau de Fretes considera irre-
levante a discussdo. "Mesmo porque
ambos os métodos concluem por um
custo inferior para o0 consumo de com-
bustivel na modalidade integrada.” Re-
conhece, todavia, a existéncia de alguns
dos problernas levantados pelos consul-
tores da ACISBC. Entre eles, o de segu-
ros, 0 da necessidade do conhecimento
tnico e as dificuldades de infraestrutura
para operagdo do ro/ro.

O sisterna intermodal exigiria, segun-
do o Bureau de Fretes, uma apdlice uni-
ca de seguros, capaz de cobrir todas as
fases do transporte. /sso cria complica-
¢bes técnicas, pois é dificil determinar a
responsabilidade pelas avarias na trans-
feréncia da carga de um meio de trans-
porte para o outro. E as fabricas de au-
tomoveis, apesar de venderem FOB, sdo
muito zelosas quanto a seguranca da
mercadoria.

A diferencga entre os documentos ro-
dovidrio e maritimo poderd provocar
complicaz6es burocraticas nos pontos
de transferéncia de carga. Para
simplifica-las o Bureau de Fretes sugere
a adogcdo do conhecimento tnico, jé
previsto, na lei (ainda ndo regulamenta-
da) que cria o transporte intermodal.

O Bureau reconhece a “insuficiéncia
de patios especiais, destinados a esto-
cagem dos automodveis”, nos portos de
Santos e Recife.

No meio de tanta polémica, s6 a pra-

O CUSTO DO RO-RO,
SEGUNDO O CONSORCIO

(Cr$ automével)

CUSTO DO
TRANSPORTE MARITIMO

Pernadas terrestres Sao Bernardo-
Santos

(60 km) e Recife-revendedores (mé-
dia 254 km)

Bandeirada 115,00
Quilometragem 281,00
ISTR 20,00
Total 416,00
Total geral

Pernada maritima

Santos-Recife 2 133,00
Pernadas terrestres 416,00
Total 2 549,00

PRECOS DE TRANSPORTE
DE AUTOMOVEIS

(Automével VW-1300)

Modo rodoviario puro [(média de
2 815 km)

Bandeirada 88,00
Quilometragem 2 519,00
Sub-total 2 607,00
ISTR 130,00
Seguro (estimado

RR+RO+RCTRC) 120,00
Total geral 2 857,00

Sistema intermodal Roll-on/roll-off

nomia de combustivel do ro/ro. As diver-  tica poderd dizer quem estd com a ra- Frete (93% do frete rodovia-
géncias situam-se tanto nos métodos de  zdo. Parece certo, contudo, que o ro/ro rio) 2 425,00
quantificagdo das vantagens do sistemma  com navios proprios e capacidade entre ISTR 20,00
ro/ro quanto aos indices e medidas fisi- 1 000 e 1 500 carros é uma alternativa Total 2 44500
cas utilizadas nos célculos. Os professo-  viavel. Principalmente se o Contran ’
res da FGV adotarn 0s pregos internos. negar-se a renovar, em 1979 a permis- R
E concluem que o menor custo em cru- sdo para que as carretas continuem a Vantagem para o Usuario
zeiros da utilizagdo do rq/ro nédo apre- tr‘afegar com dime'nsées irregulares. As- Preco total do modo
senta qualquer economia de divisas, sim, em vez de resistirem ao ro/ro, os ro- rodovidrio puro 2 857.00
pois resulta de uma “estrutura diferen- doviaristas ja concluiram que fardo me- P total do si '
ciada’” do custo dos derivados de petro- Ihor adaptando-se & mudangca e com- reco total do sistema
leo e das diferencas dos regimes de tri- pondo forcas com o transporte mariti- roll-on/roll-off . 445,00
butagio. mo. Vantagem oferecida 412,00
Frete Maritimo Previsto por Veiculo (VW-1.300)
{No ponto de lucro nuio, ou seja, sem remuneracdo do investimento)

Navio Custo do Custos do Subtotal AFRMM Quota Custos do FRETE

Navio Armador Previdéncia Destinatério TOTAL
“Autolloyd” 680,00 226,00 906,00 181,00 72,00 308,00 1 467,00
“Cilaos” 1 075,00 226,00 1 301,00 260,00 104,00 308,00 1 973,00
A 667,00 226,00 893,00 179,00 71,00 308,00 1451,00
"B 867,00 226,00 1 093,00 219,00 87,00 308,00 1 707,00
“cr 648,00 226,00 874,00 175,00 70,00 308,00 1427,00
“D” 840,00 226,00 1 066,00 213,00 85,00 308,00 1672,00
“E° 624,00 226,00 850,00 170,00 68,00 308,00 1 396,00
“F 787,00 226,00 1 013,00 203,00 81,00 308,00 1 605,00
“Laurita” 935,00 226,00 1161,00 232,00 93,00 308,00 1794,00

Fonte: ACISBC

Abril,
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CARRETAS

SULLO RCO
D

Os gauchos dominam o mercado

00( o H SQQ

das "cegonhas”. A fabrica

mais antiga € a Dambroz, que comecou a

comercializar o produto em 1968. Mas, a que estd conquistando

mais 0 mercado é a

Cabrini, com a sua carreta hidraulica.

A Cabrini fabrica a carreta hidraulica com know-how da Farid italiana.

Apesar da razodvel demanda, a
fabricagdo de “cegonhas” nio conse-
gue estimular os quatro grandes encar-
rogadores de Sdo Paulo. Tanto a Trive-
lato, como a Massari, Fruehauf e Biseli
ndo estao fabricando, atualmente,carro-
carias para veiculos "“zero”. A Massari
aponta como razao desta indiferenca a
dificuldade de se competir com outros
fabricantes. A Trivellato, por sua vez,
diz que o produto ndo faz parte da sua
linha normal de fabricacdo e s6 aceita
encomendas de grandes lotes.

O desinteresse das fabricas paulis-
tas criou no sul do pais uma vigorosa
inddstria especializada no produto. A
fabricacdo de “cegonhas’ no Rio Gran-
de do Sul, comegou em 1968, na
Dambroz S.A., Industria Mecénica e
Metaldrgica, de Caxias do Sul, empresa
tradicional no setor de producao de es-
quadrias metélicas. Com o desenvolvi-
mento da indastria automobilistica na-
cional na década de 60, os irmaos Luiz
Carlos e Marciano Giacomo, este ulti-
mo fundador da empresa em julho de
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19486, decidiram diversificar a sua linha
e ingressar no setor de implementos
rodovidrios. A primeira carreta para
transporte de automoveis, encomenda-
da pela empresa transportadora Trans-
zero, de Séo Bernardo do Campo, saiu
da fabrica, em Caxias do Sul, no dia 12
de junho de 1968. No primeiro ano, fo-
ram entregues trés "cegonhas’, mas,
em 1969, as empresas transportado-
ras, ja conhecendo o equipamento pro-
duzido pela Dambroz, comecaram a
aumentar seus pedidos. Em 1969, fo-
ram produzidas dezesseis unidades;
em 1970, 25; em 1971, setenta carre-
tas; em 1972, sessenta. Em 1973, a
cada dois dias um equipamento deixa-
va a fébrica naquele ano a empresa
entregou 160 carretas.

Nesta época, a Dambroz j& contava
com um concorrente, em Caxias do
Sul: a empresa Rossetti, que mais tar-
de instalou também uma fabrica no
municipio de Vacaria. Mas, logo, o se-
tor enfrentaria dificuldades. A crise dos
combustiveis e, em conseqiéncia, a re-

TRANSPORTE MODERNO

ducado de produgdo da inddstria auto-
mobilistica, ocasionou, segundo Edson
Della Giustina, responsével pelo depar-
tamento de Vendas da Dambroz, a
queda de encomendas de “cegonhas”,
a partir de 1974. E provével que tam-
bém por este motivo a Rossetti tenha
deixado de operar no setor naquele ano
{“"quebrou”’, como dizem seus concor-
rentes). Em 1974, sua producdo caiu
para 125 carretas e, no biénio
1975/76, ndo foram entregues mais do
que 120 cerca de apenas quarenta
no ano passado. No primeiro trimestre
deste ano, nenhuma carreta para trans-
porte de automdveis saiu do patio des-
ta indudstria caxiense. Outro fato, no en-
tanto, deve ter contribuido para a que-
da nas vendas da Dambroz: o lanca-
mento no mercado, em outubro de
1976, de carretas hidraulicas, pela In-
dustrial Cabrini S.A. Implementos Agri-
colas e Rodoviarios, também de Caxias
do Sul.

A JOVEM CABRINI

A Dambroz fabrica apenas carretas

mecanicas, para até onze automoveis,
equipamento que exige do motorista
do carro trator um trabalho pesado e
estafante. Para descarregar os veiculos
ao chegar ao seu destino, é obrigado a
movimentar pesadas pranchas de 4 m
de comprimento (e mais de 100 kg)
por onde os automéveis descem ao
chéo.
« A jovem Cabrini tem cerca de trés
anos de idade. Instalada num imenso
prédio onde funcionou até ha alguns
anos um colégio de freiras  as irmas
Cabrini sO para meninas, € hoje a
grande concorrente da Dambroz, em-
presa da qual “roubou” dezenas de
operdrios e até engenheiros. Segundo
seu diretor, Plinio Mioranzza, a Cabrini
langou a primeira "cegonha’” em margo
de 1975, e sua produgéo inicial era de
26 carretas por més, média que foi
mantida até meados do ano passado. A
partir de outubro de 1976, no entanto,
a empresa abandonou a fabricagdo de
“cegonhas’ mecanicas. Para isso, dois
fatores influiram: a retragdo no merca-
do automobilistico e a saturagdo no
mercado de carretas. A principal razéo,
porém, revela Mioranzza, foi o ingresso
no mercado das carretas hidraulicas,
com know-how importado pela Cabrini
da empresa italiana Farid grupo ao qual
ela se associou. A Farid possui ainda
empresas no setor de estruturas meta-
licas e contéineres, com know-how ad-
quirido da Inteco italiana.

A empresa, que até outubro fabrica-
va "cegonhas’ mecanicas para o trans-
porte de nove ou dez automaveis, fez o
lancamento simulténeo de carretas hi-
draulicas para o transporte de cinco,

Abril, 1977



onze, doze, treze, catorze e quinze au-
tomdveis. Entusiasmado, Mioranzza
afirma que a mais procurada certamen-
te serd a carreta para treze veiculos. E
este seu entusiasmo € justificavel.
Além das unidades j& entregues, a in-
dustria estd com um pedido de 50 ou-
tras somente paraa BF  Transportes,
empresa transportadora de Minas Ge-
rais e que trabalha com exclusividade
para a Fiat. Outros dois clientes (que

O dltimo langamento da
Dambroz na linha de equipamentos
para o transporte de veiculos, é um
semi-reboque especial para trans-
porte de caminhdes. A primeira en-
trega foi feita recentemente para a
transportadora Primorosa. O semi-
reboque pode carregar até cinco
veiculos (20 t), articulados com sis-
tema manual adaptavel aos cami-
nhdées, um sobre o rodado do outro,
suportados por quatro cintas de
amarragdo. Possui dois eixos de ro-
dado duplo do sistema Balancin,
molas semi-eliticas, com rodado
raiado ou a disco. A estrutura meta-
lica é montada sobre monobloco e
chassi com cinto de reforgo. Possui

O mais recente langamento da
Cabrini é um semi-reboque para o
transporte de caminhdées, cujos
principais compradores sao a Trans-
lor, de Sdo Paulo e a BAG-
Transbrasil Ltda, do Rio de Janeiro.
A Cabrini j& entregou vinte carretas
para a BAG e, recentemente, rece-
beu um pedido de mais sessenta
unidades (ndo revelou o nome do
cliente). O semi-reboque é fabricado
com prancha rebaixada e tem capa-
cidades para quatro unidadesoul3t
de carga. O acionamento hidréulico
das plataformas é feito através de
cilindros, independente do cavalo
trator. O peso do semi-reboque é
7 500 kg, possui dois eixos
MB 1515 (para transportar Scania,

MB.1519/42-36
MB. 1513/ a2
MB.1313/42-38
MB.1113/42 -36
MB.608D/35

M. 1929 /42

HB 608D/38

ele prefere ndo revelar o nome) enco-
mendaram trinta carretas para quinze
automoveis, e vinte carretas para dez
automoveis. Estes pedidos certamente
tranquilizaram a direcdo da Cabrini,
pois nos dois primeiros meses do ano
houve uma queda de 60% nas vendas,
segundo Mioranzza.

O diretor da empresa explica o0 moti-
vo do langamento no mercado de um
equipamento para transportar apenas

A NOVIDADE DA DAMBROZ

ainda dois porta-estepes, caixa de
ferramentas, macaco hidraulico na
dianteira, prancha para carga e des-
carga. O semi-reboque para trans-
porte de caminhdes tem 20 m de
comprimento, de um para-choque
ao outro e pesa sete toneladas. Sua
altura maxima, carregado com vei-
culos de qualquer linha é de 4,50 m.

A linha normal da empresa é
constituida por ‘cegonhas” de um
eixo, com rodado duplo, raiado ou a
disco. Sdo totalmente metaélicas,
montadas em monobloco, formado
em chapas e perfis U e V; com
cintas de amarracdo catraca, cinco
rodas, porta estepe duplo tipo
catraca, e pesando cinco mil quilos.

A NOVIDADE DA CABRINI

trés eixos, devido ao peso do
proprio caminhédo).

A producdo média mensal da
Cabrini, atualmente, é de dez “cego-
nhas’” hidraulicas, entre os diversos
tipos. A carreta para quinze auto-
maveis tem um motor e seis equipa-
mentos hidraulicos. As demais con-
tam com motor opcional e dois
equipamentos hidraulicos. A carreta
para cinco automoveis, sobre o
chassi, engatado no caminhdo tra-
tor, dispensa motor e tem dois equi-
pamentos hidraulicos.

A carreta para 15 Fiat-147 pos-
sui trés plataformas (patente da
Cabrini, afirma seu diretor), carre-
gando, respectivamente, de cima
para baixo, seis, cinco e quatro au-

wa |5|9/42 38 MB.1113/48-42-36
MB.1513 /51 -43 a2
MB. 1519 /42 -3

M8 |3|3/4542 36
M6, 2013 /4 2-36
MB.60BD/ 35

MB 11137/48-42-38
MB. 203/36
M8 6080/35
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cinco automoveis: “A filosofia do go-
verno agora € estocar nos grandes cen-
tros e, a partir dai, fazer a distribuigédo
das mercadorias ao interior. Assim,
fabricando carros pequenos para o
transporte de automoéveis, teremos
condigbes de atender qualquer cliente,
transportadora ou concessionario, pois,
em alguns pontos do pais, ndo vale a
pena enviar aquelas imensas cegonhas
para entregar trés ou quatro carros’.

2

tomoveis em cada uma. Pode trans-
portar também doze unidades do
Sedan VW e outros veiculos. O sis-
tema hidréulico de acionamento é
independente do cavalo trator, atra-
vés de central instalada no proprio
semi-reboque. O semi-reboque pesa
9500 kg e a tara total, com o
cavalo-mecénico, é 15 000 kg. Pos-
sui trés eixos, rodado simples (o se-
gredo da Cabrini, pois possibilita o
transporte de um veiculo a mais).
Dotada de sistema de freio a ar, tem
suspensdo Tandem e estrutura to-
talmente em perfis de chapa em ago
estrutural. O comprimento, com ca-
valo trator atinge 20 m. A altura
normal é de 3,90 m (altura
permitida com carga: 4,70 m).

DIMENSOES COM CAVALO

ENGATADO

{(em m)
Comprimento 20,00
Altura com carga 4,45
Altura maxima permitida 4,70
Largura 2,60
Distancia entre-eixos
extremos 15,00
Avango traseiro de carga 1.20



Bex

s ercedes- enz 519 s3o os v
com carga total.

Desenvolver um veiculo ideal para
cada fim especifico ¢ a filosofia basica da
Mercedes-Benz.

O LS-1519 nio é excecio. Com ele a
Mercedes-Benz visou 2 criagdo de um
veicule cuja utilizagio fosse mais rentdvel e
que proporcionasse maior lucro por tone-
lada transportada: um cavalo mecinico para
tracionar 32 toneladas com semi-reboque de
dois eixos, o tinico veiculo brasileiro nessa
categoria.

E uma faixa de tonelagem que, em
muitos casos, possibilita carga total também
na viagem de volta, tornando a operagio do
LS-1519 mais rentdvel que a de outros cami-
nhdes pesados.

Vocé percebe isso logo que coloca
um no traball).ho: o capital investido retorna
muito mais rapido.

Mas, além da adequagio do veiculo,
existem outros fatores que determinam a
rentabilidade.

Um dos mais importantes é a econo-

mia. E isso depende muito do motor.
Ele deve ser adequado: nio lhe pode faltar
¢ nem sobrar poténcia.

Por isso a série 1519 foi dotada com o
motor certo: 0 OM-355/5.

E um robusto motor diesel de 5 cilin-
dros em linha (192cv DIN ou 215¢v SAE)
com injeglo direta que, como os demais
motores Mercedes-Benz, se caracteriza pela
simplicidade de funcionamento e pela
economia de combustivel.

A série 1519 Mercedes-Benz conta
com mais dois tipos de
veiculos:o L e o LK.

£
O L-1519 é um chassi
de caminhio para 15 tone-

ladas de peso bruto total.

Pode ser equipado com o
terceiro eixo,

aumentando sua capacidade para 22
toneladas de PBT. E disponivel em quatro
distincias entre eixos: 3600mm, 4200mm,
4830mm, 5170mm. O LK é um chassi ro-
busto, com 4200mm de distincia entre
eixos, ¢ vem equipado com tomada de forga,
de série, para acionar equipamentos hidriu-
licos e mecanicos como basculas, guindastes,
escadas retriteis, compactadores de lixo, etc.

M



eiculos pesados que mais viajam
ida e na volta.

No L$-1519 a distincia entre eixos
varia em fungio da cabina: 3600mm com a
cabina simples e 4200mm com a
cabina equipada com leito. Os trés modelos
da série vém equipados com o eixo traseiro
HL-5. Nos modelos L e LS vocé pode
> optar pelo eixo HL-5Z, com dupla redugio.

Com esse opcional vocé aproveita

ainda mais a forgae o dCSCmPCISlO dos
Mercedes-Benz 1519.

Com os Mercedes-Benz 1519 vocé
ganha na compra, no uso e na revenda.

Um Mercedes-Benz €, comprovada-
mente, um veiculo de longa vida util e
poucas aradas por avaria. Em fungio da sua
altaq ‘dade e da eficiente manutengio
que vocé pode dar a ele em quase 200 Con-
cessiondrios especialistas em veiculos diesel.

Isso, além de garantir excelentes con-
digdes de operagio do veiculo por muitos
anos, assegura a ele um elevado valor de
revenda.

Portanto, se seu negécio é transpor-
tar cargas como bobinas de papel, madeira,
produtos pereciveis, bebidas, derivados de
petrdleo, minério, produtos agricolas a velo-
cidades médias mais elevadas, procure um
dos Concessiondrios Mercedes-Benz espa-
lhados pelo Brasil e exponha seu problema.

A solugio, sem dl:ivida, serd um 1519.

Mercedes-Benz

- quem mais sabe de transporte diesel.

Mercedes-Benz

Mantenha sempre regulada
abomba injetora do motor do seu
Mercedes-Benz.

Com a bomba desregulada, vocé
desperdica até 30% de combustivel,
polui o seu caminho e queima
divisas do pais. Seja vocé mesmo o
seu fiscal.

e



FROTAS

OS USU RIOS QUEREM O 130.

IMas.O D€€ (O TRA-LO?

O Fiat 130 pode se converter numa alternativa viadvel para a
faixa dos semipesados. Porém, isso sé serd possivel,

quando a fabrica conseguir realmente nacionalizar o caminhéo,
sobretudo em relacdo aos motores.

Enquanto estiver comprometida com o programa

Befiex, a Fiat continuard colocando o 130 no mercado externo.

O Fiat agrada a quase todos. A Terpa é

Ouvir os usudrios do Fiat-130 che-
gou a ser um desafio. Seus comprado-
res ainda constituem nimero bastante
reduzido e de dificil localizacdo. Contu-
do, apos, noventa dias de espera, a
fabrica e as concessionérias fornece-
ram relacdo de uma dizia de frotistas,
que j& adquiriram mais de duas unida-
des do semipesado da FNM/Fiat. Uma
pesquisa cuidadosa nas rodovias pau-
listas e cariocas permitiu engordar um
pouco esta lista de usuérios do 130.

A rarefacdo do veiculo entre os fro-
tistas pode ser debitada a parcimonia
com que a fabrica vem abastecendo os
revendedores. A Car Veiculos, de San-
tos, SP, s6 recebe um por més, en-
quanto a Dinasa, de Sao Paulo, tam-
bém ndo se conforma com a sua cota
mensal de cinco unidades. A GTV do
Vale, de Sdo José dos Campos, SP,
vem comercializando oito caminhdes
por més, porém de forma inconstante.
Jé a revendedora A Veloz, de Sdo Pau-
lo, gracas & sua tradicional ligacdo com
a FNM, pode se considerar privilegiada.
Nelson Motta, gerente de vendas da
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uma das excegdes.

Veloz, diz que recebe mensalmente
quinze semipesados. Todavia, a cartei-
ra de pedidos ja registra fila superior a
trinta dias, com excecdo de modelo
com dupla reducédo. A fabrica estd ex-
portando mais de 90% da sua produ-
céo e isso prejuda a oferta no mercado
interno” explica Motta.

Além da exportacdo, a insuficiéncia
de veiculo no mercado deve-se as difi-
culdades para a importacdo de compo-
nentes, principalmente motores. Uma
das concessiondrias revela que aoferta
de 130 serd normalizada em no-
vembro, quando 0s seus motores pas-
sardo a ser importados pelo regime
CKD, com usinagem e montagem no
Brasil. Contudo, a producdo em termos
competitivos somente acontecerd em
1 978, com o término das obras de
ampliacdo da fabrica em Duque de Ca-
xias, RJ. Qutro fator que dificultou a
comercializacdo do caminhéo foi o fato
da Fiat Automoveis obrigar as empre-
sas transportadoras de seus veiculos a
utilizarem quase que exclusivamente o
semipesado Fiat. Como as transporta-

doras contratadas adquiriram cerca
de cem unidades, o mercado se ressen-
tiu mais ainda.

Todos os revendedores sdo unéni-
mes em afirmar que 130 s6 ndo ga-
nhou maior fatia do mercado exclusiva-
mente por falta de caminhdo & venda.

Para a GTV, o preco 30% superior
em relacédo ao concorrente mais direto
n&o vai impedir o sucesso comercial do
semipesado da Fiat. 'O fator pre¢o ini-
cial nfo chega a preocupar, pois o
usudrio acaba compreendendo a supe-
rioridade dos nossos caminhoes”, co-
menta o derente da concessiondria,
lvan Chekim.

Os revendedores Fiat argumentam
que o 130 tem poténcia de 20 hp
(SAE) e torque de 10 mkgf (SAE) supe-
riores aos do Mercedes 1313 e dire-
cdo totalmente hidréulica.
Chekim explica que "para o frotista al-
cancar o mesmo desempenho no vei-
culo concorrente, ele precisa turbinar o
motor e adaptar a dire¢do com sistema
hidraulico, o que vai tornar seu custo o
mesmo do Fiat. Isso ainda ndo elimina-
rd as vantagens do 130, porque ele
continuara sendo mais econdmico e ra-
pido”.

Essas virtudes sdo confirmadas pela
maioria dos usuérios. A Luzitana, de
S&o Paulo, SP, foi uma das empresas
que aderiu ao Fiat para suprir a escas-
sez de Mercedes no mercado. "Os 130
ja rodaram mais de 60 000 km sem
problema algum. Com custos operacio-
nais idénticos aos dos Mercedes e de-
sempenho superior, podemos dizer que
o Fiat estd aprovado’, comenta Rafael
Barlotta, do setor de Operacdes da em-
presa especializada em mudancas.

A firma paulistana Comércio de
Aparas de Papel Népoles também de-
monstra entusiasmo em relacdo & per-
formance de veiculo. A empresa possui
frota de treze caminhdes, sendo sete
Mercedes, quatro Chevrolet, e dois
Fiat. O diretor-administrativo Antdnio
Miranda confessa que s6 comprou o
130, devido a falta de Mercedes. “To-
davia, mesmo custando mais caro,
acho que valeu a pena optar pelo Fiat.
Esse caminhao, com terceiro eixo, car-
rega 3 t a mais e seu consumo de com-
bustivel é 30% inferior".

Os caminhdes da Népoles ja roda-
ram cerca de 15 000 km e o diretor da
empresa diz que até o momento nio
houve problema mecénico, chegando a
elogiar a assisténcia técnica prestada
pela concessionaria Comolatti Veicu-
los. “Agora, em nossos planos de am-
plia¢éo da frota, o Fiat tem prioridade,”
observa Miranda.

Essa j& ndo é a posicdo da Terpa. O
gerente de manutencdo da empresa
coletora de lixo na capital paulista, Nel-p.
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Dizer que pesam a mesma coisa todos
dizem, mas aguentar nas costas 27 to-
neladas de qualquer espécie s6 mesmo o
Carga Seca Randon, com suspensao 3
eixos, sendo o 3.° eixo mével, o que evita o
arraste dos pneus nas estradas.

Afinal, o Carga Seca Randon significa
a certeza de ida e vinda com qualquer tipo
de carga. A razao principal esta na suspen-
sao exclusiva Randon, patente 86934,
sistema Tandem, constituida de 6 feixes de
molas semi-elipticos reforgados, dispondo
de balancins que distribuem o peso unifor-
memente nos 3 eixos, mesmo em terrenos
acidentados.

Em 37 anos de atividade, a Randon
percorreu distancias incalculaveis em ter-
mos de aperfeicoamento, tendo desenvolvi-
do mais de 30 linhas de produtos, testadas
e aprovadas em todas as estradas brasilei-
ras. Entre eles, o Carga Seca é um dos pro-
dutos mais aprimorados e bem sucedidos.

Agora vocé ja sabe: a diferenca entre
27 toneladas de chumbo e de algoddo €
que, para transporta-las, sé o Semi-Rebo-
que Carga Seca Randon.

Assisténcia Técnica Randon : 81
postos em todo o Brasil. Quando vocg estiver
cortando as estradas deste pais, certinho,
sem grilo, sabera que valeu a pena confiar
na Randon.

( ° RANR'EMN SA

veiculoseim

Matriz: Rua Attilio Andreazza, 3500 - CP 175 End.

Tel. “RANDON" ¢ “MERAN"" Telex 0542105 -

ROND BR Fone: 21-3100 - Caxias do Sul RS CEP
95.100.

Filiais Industriais:

Porto Alegre: Fones: 42-5494 42-5521 42-5321 42-5721
Curitiba: Fones: 23-9971 24-4481

Sao Paulo: Fones: 296-0109 - 295-9608 295-6607 291-

Rio de Janeiro: Fones: 230-4016 260-5425 3155.

.
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FROTAS

son Xavier Paes, revela que a dificulda-
de de entrega da Mercedes também foi
o fator determinante para a compra
dos Fiat. Ressalta porém, que "‘ndo ha
termos de comparacéo entreo 130 e o
15613, mesmo que 0S precos sejam
idénticos’".

A Terpa possui frota de 480 unida-
des, sendo quatrocentos Mercedes,
sessenta FNM 180, vinte Chevrolet e
oito Fiat. E Nelson Paes ndo aprovou
os Uultimos veiculos, “pois eles dao
muita manuteng¢do e problemas ridicu-
los. Dos oito 130 adquiridos, apenas
seis estdo em uso. Todavia, tem dia
que trés ficam na oficina” afirma o ge-
rente da empresa.

O descontentamento de Nelson
Paes refere-se a questdoes de acaba-
mento, como a quebra de alavancas de
cambio, desregulagem de tabulados,
com dificuldades para o engate das
marchas, ndo funcionamento do siste-
ma hidraulico da direcdo com o motor
em marcha lenta e soltura das porcas
da roda, além de dois caminhdes te-
rem as engrenagens e o eixo piloto to-
talmente rocados. "Séo problemas que
um carro com trinta dias de uso nado
pode apresentar. Temos 1313 com
sete meses e sem manutencdo algu-
ma’’, diz Paes.

ALFA DISFARCADO

As reclamacdes da Terpa ndo en-
contram eco junto aos demais frotistas.
Outra empresa especializada em mu-
dancas a adotar o Fiat foi a carioca
Saens Pena. O diretor-comercial au-
menta a corrente dos descontentes
com as concessionarias Mercedes, que
s6 prometiam entregar caminhdo em
prazo superior a um ano. Como a em-
presa precisava de dez unidades, aca-
bou optando pelo Fiat.

A empresa estd satisfeita com os
dez 130, que fazem parte da frota de
61 caminhdes a maioria Mercedes.
O chefe de manutencéo Glécio Silveira
reclama apenas do desgaste excessivo
dos pneus, “devido a algum defeito nos
eixos ou na suspensdo. Porém, a fabri-
ca ja esta analisando a questédo e acre-
dito que isso serd resolvido”.

Confiante, o diretor da Saens Pefia
pretende substituir todos os Mercedes
pelo Fiat. “O importante € que quando
eu quiser mais caminhbes é s6 chegar
na revendedora Mecénica Vitori, que
os homens me arrumam’’, declara Al-
berto Pinto. Essa disponibilidade de ca-
minhées ndo é confirmada pelo diretor
do Expresso J4a Vai, de Sao Paulo, José
Peres. Ele explica que "o Fiat é uma al-
ternativa para evitar a alta manutencéo
dos Mercedes, superior ao dos veiculos
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com motores Perkins. Porém, as con-
cessiondrias ndo tem 130 a venda e re-
cusam até o depésito de garantia de
pedido”.

A questdo dos custos de manuten-
cdo ainda ndo estd definida. Para a Ter-
pa, a manuten¢do é bem mais cara no
Fiat, sobretudo pela dificuldade para se
encontrar pecgas originais, pois muitas
ainda sdo importadas. “E dificil achar
até um simples parafuso e a diferenca
de precos atinge 100%" observa
Nelson Paes.

A mesma conclusdo chegou o dire-
tor da Transportadora Devesa, Emilio
Devesa, que assustado com o custo dos
componentes, preferiu desmontar um
veiculo acidentado com 40 000 km do
que recupera-lo. "Tudo & muito caro. O
quadro do chassi e a cabina custam
Cr$ 105 000,00. Entdo ndo compen-
sa. E melhor comprar outro”, explica
Devesa. Apesar de denunciar o alto
custo da manutencdo, ele considera
bom o desempenho dos seis 130 que
compdem a sua frota, juntamente com
nove Mercedes. "Como temos algumas
restricbes as concessionarias Merce-
des, a tendéncia é trocar tudo pelo Fiat,
que tem muito mais torque e consome
menos combustivel”, observa o diretor
da Transportadora Devesa.

Embora acompanhe o coro de elo-
gios ao desempenho do semipesado da
Fiat, o motorista Antonio Daniel Figuei-
redo, da Moreirés Industrias e Comér-
cio, de Aruja, SP, reclama do pouco es-
paco interno da cabina. O Fiat é facil
de dirigir, mas o Mercedes oferece
maior conforto”, comenta o motorista.
Essa observacdo pouco representa
para a Pedreira Dutra. James Galeano,
encarregado da frota da empresa,
lembra que "o importante é o cami-
nhdo aglientar o tranco violento. E,
nesse ponto, o 130 tem correspondi-
do".

J4& o diretor-comercial da Compa-
nhia de Fiacdo e Tecelagem Bezerra de
Mello, do Rio de Janeiro, ndo aceita as
criticas aos Mercedes e mantem-se fiei
a marca tradicional. “"N6s temos cem
caminhdes, dos quais oitenta sdo Mer-
cedes. Ndo temos nada contra a Fiat,
que ¢ um Alfa Romeo disfarcado. Mas,

continuamos preferindo o Mercedes.
Além disso, qualquer frotista fica com
medo de adotar o 130, pois a sua
produgdo ¢ insignificante. Como a ofer-
ta de Mercedes ainda é bem menor,
por eliminagao, o Fiat constitui a Unica
alternativa’” revela Luiz Bezerra de
Mello.

"0 Fiat é um ago para trabalhar”. A
afirmacgéo ¢ do gerente de transportes
da Marcovan, do Rio de Janeiro. Ape-
sar do elogio, a empresa ainda prefere
o 1113 “pela necessidade de se man-
ter a frota padronizada e a facilidade de
manutencao’”. Os caminhbes da Mar-
covan apresentaram problema na cai-
xa de direcdo, ainda ndo diagnosticado
pelas oficinas autorizadas. "J4a troca-
mos a caixa completa, mas a direcdo
trepida tanto, que ninguém consegue
segurar”, reclama Celso Trindade Cos-
ta.

MENOR CONSUMO

A falha chegou a provocar um aci-
dente grave na rodovia Rio-Babhia,
quando o motorista perdeu o controle
do caminh&o a 60 km/h e vazio.”O cus-
to de reparo do caminhédo
(Cr$ 140 000,00) foi coberto pelo se-
guro. Mas, o veiculo ficou parado na
concessiondria durante oitenta dias”,
revela o gerente da Marcovan.

A empresa distribuidora de mate-
riais de construgao possui cinco 1113,
dois Chevrolet disel, quatro L-608, dois
130 e um Ford. Lamentando apenas a
dificil manuteng¢do, a Marcovan confir-
ma o desempenho satisfatorio do Fiat,
a facilidade de manobra e sua resistén-
cia. "A diferenca de precos entre o 130
e o Mercedes pode ser compensada
pela maior capacidade e menor consu-
mo do primeiro, conforme a planilha de
custo” explica Trindade Costa.

Embora a convivéncia dos frotistas
com o 130 seja reduzida, fica a conclu-
sdo de que as queixas sdo absoluta-
mente normais. O veiculo pode se
transformar numa boa opcdo para a
faixa dos semipesados, desde que a
fabrica comece a produzir em escala
significativa e com componentes na-
cionais, principalmente motores. _J

CONSUMO COMPARADO Fiat 130 Mercedes 1113
Carga ida 15t 12t
Carga retorno 151t 131t

Km rodados 29633118 3119128
Consumo de 6leo disel 859 886.4
Média km/I 3,47 3.52

Percurso: Rio-Brasilia

A diferenca de quilometragem deve-se ao fato de que os postos de entrega

ndo s&o 05 mesmos.

Fonte: Marcovan
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"A eficiéncia na distribuicdo atua como
forte argumento de vendas. Hoje, os produtos das grandes
indUstrias possuem as mesmas tradicdes e qualidades. Entéo,
o nivel dos servicos de transporte assume peso cada vez maior
para a conquista e manutencdo de mercados’”
(José Carlos Bruno, chefe de transportes
da Philips). A importdncia do tema leva TM a mostrar a politica de transportes de quatro fabricantes
de aparelhos audiovisuais e equipamentos de som:
Philips, Sharp, Telefunken e Philco.

-——

A Sharp passa a disputar cargas para Manaus.

As fabricas do setor ndo fogem a
regra. Distribuem os seus produtos
quase que totalmente pelo sistema
rodoviario. Além da falta de
infra-estrutura ferrovidria no pais,
alegam que o tipo de carga, volumosa,
fragil e de transporte porta a porta in-
viabilizam as ferrovias. Também a
necessidade de rapidez nas entregas
exclui ndo sé o sistema ferrovidrio,
como o maritimo. Ja& o transporte
aéreo deixa de ser opcdo, obviamente,
pelas suas tarifas elevadas.

Se hd consenso em torno do
transporte rodovidrio, 0 mesmo néo
ocorre em relacdo a questdo da frota
propria ou de terceiros. A Philips e a

TRANSPORTE MODERNO — Abril,

Sharp colocam-se nos extremos. A
primeira realizou estudos no inicio do
ano (veja box) e concluiu que os vei-
culos proprios ndo sdo interessantes
economicamente, ao contrario do que
afirma a inddstria japonesa.

Para a Sharp, a falta de
transportadoras capacitadas a
oferecerem seguranca e qualidade de
servicos a precos aceitdveis, na rota
Sdo Paulo/Manaus, e a existéncia de
fluxo regular de carga nos dois sentidos
determinaram a constituicdo da sua
propria transportadora. Operando com
41 semi-reboques Mercedes had um
ano, a Sharp Transportes ja absorveu o
seu papel de prestadora de servicos e
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esta partindo para a conquista de
cargas de terceiros.

J& a Philco e a Telefunken, de certa
forma, ainda relegam o transporte a
segundo plano. Por incrivel que pareca,
a subsidigria da Ford continua usando
quatro caminhdes a gasolina para a
distribuicdo de seus produtos em Sao
Paulo, enquanto a Telefunken prefere
operar com empresas de pequeno e
médio porte, justamente para ter em
maos maior poder de barganha.

Contudo, a maior parte da
responsabilidade sobre o transporte de
aparelhos audiovisuais e de som esta
sobre os ombros do comprador. A
maioria das vendas é com frete a pagar
e o cliente é quem escolhe a
transportadora e, em conseqliéncia,
assume também todos os riscos do
transporte. As fabricas s6 vendem CIF
nas pracas de Sao Paulo e Rio, com ex-
cecdo da Philips, que coloca também
em Porto Alegre, com frete pago.

Ainda no caso da Philips, a fabrica
acompanha o nivel dos servicos da
transportadora preferida pela maioria
dos clientes e, se ela atende a todas as
exigéncias da empresa, pode ser
contratada para o transporte exclusivo
em determinadas regides, como
ocorrem hoje com a Coral, Transdroga,
Dom Vital, Goiasil, Coti, Real e Unidos.

Através de contrato e da ex-
clusividade, a Philips procura dar e
receber garantias para a otimizacdo do
transporte, ao contrario da Telefunken.
Para a subsidiaria alema, o preco é
quase tudo, apesar da explicagdo de
que “‘se a transportadora oferece preco
muito baixo, a gente desconfia. Mas,
também se nao houver cuidado, as
empresas furam o olho”.
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har criatransportadora

A Sharp aproveitou a sua condicéo
peculiar (carga constante nos dois
sentidos e percurso fixo) para criar a
sua propria transportadora. Desde
marco do ano passado, os 41
caminhdes da Sharp Transportes
levam matéria-prima para Manaus e
trazem para Sdo Paulo os aparelhos de
televisdo montados na capital
amazonense.

“A constituicdo da subsidiaria de
transportes foi conseqiéncia natural
do custo elevado que representava o
fretamento de dois avides por dia”, ex-
plica o gerente-geral da Sharp
Transportes, Jayme Takume Tanisho.
Estudos da época revelavam que o
transporte aéreo custava Cr$ 7,50/kg
na ida e Cr$ 8,82 na volta, enquanto o
custo rodoviédrio ficava em torno de
Cr$ 4,22 para o primeiro percurso e
apenas Cr$ 3,42 para o segundo. O
uso de caminhées mostrou-se vidvel
pela garantia de execugdo da viagem
redonda em 24 dias, 0 mesmo nado
ocorrendo com o transporte maritimo,
que exigird 45 dias apenas para a ida,
embora o seu custo fosse bem inferior

Cr$ 2,59/kg.

Tanisho observa que ““no caso da
Sharp, o volume de carga é bem mais
elevado que o de outras fabricas. As-
sim, chegou-se a conclusédo de que era
muito mais vantajoso adequar o esto-
que de seguranca do que continuar
usando os caros avides. Afinal, tanto
faz estocar mercadoria na fabrica em
Manaus ou junto ao centro consumi-
dor, aqui em Sdo Paulo”.

CARRETA LACRADA

As objecées da Philips quanto ao
dnus do estoque em trénsito e & maior
taxacdo de ad-valorem também foram
analisadas pela Sharp, ""porém, a
diferenca de preco entre os sistemas
aéreo e rodoviario era superior a
Cr$ 60 000,00 por viagem, cobrindo
perfeitamente esses dois itens.
Podemos acrescentar que com a opgéo
rodovidria passamos a economizar em
transportes cerca de Cr$ 700 000,00
por més, o suficiente para comprar
quase dois caminhdes”.

Entéo, a Sharp optou
definitivamente pelo transporte
rodoviario. E claro que sobraram duas
alternativas: formacdo de frota prépria
ou uso de terceiros. O custo de
transporte em si, conforme os estudos,
mostrou-se praticamente o mesmo,
devido ao elevado peso d&a parte
administrativa bem maior que o das
empresas exclusivamente de prestacdo
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de servicos, onde os custos fixos se
diluem.

Se Tanisho admite a existéncia de
problema da administragdo e controle
da frota, ele destaca que ‘'na época,
ndo havia transportadoras em con-
dicbes de oferecer diariamente frota a
disposicdo para atender toda a carga
da Sharp, com boa margem de
seguranca no que se refere aos prazos
de entrega”. E, gracas a facilidade de
financiamento pela Finame, a Sharp
partiu para a composicdo da frota
prépria.

“Até o momento, os resultados tém
sido excelentes. Temos conseguido
seguranca e rapidez”’, afirma o gerente
de operacdes, Clévis Guimaraes
Queiroz. Para aicancar essa eficiéncia,
a Sharp buscou primeiro garantir o
trafego normal no critico trecho entre
Belém e Manaus. Hoje, a inddstria
garante que o problema esté superado,
através de uma certa prioridade
concedida pela armadora Jonasa, por
baixo do pano, aos seus caminhdes.
“As duas freqliéncias semanais das

Tanisho: economia de Cr$ 700 000,00.

asd

Queiroz: prioridade no Amazonas.
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rebocadoras séo suficientes. Também
temos a registrar que nunca fomos
vitimas de acidente, avarias ou
extravios no rio Amazonas. Uma das
razbes € que as nossas carretas ja
saem lacradas dos seus pontos de
origem”, revela Queiroz.

A Sharp assegura que o0s seus
caminhdes cobrem o percurso Sédo
Paulo/Belém em trés dias. Depois, s6 a
carreta segue para Manaus, chegando
no prazo de sete a oito dias. Enquanto
isso, comunicacdes por telex acertam a
colocacdo de carretas carregadas de
produtos acabados em Belém,
evitando a ociosidade do cavalo. Como
a volta pelo rio é mais rapida leva
trés a quatro dias —, cada carreta vai e
volta em menos de 25 dias.

QUEM TEM CARGA?

A empresa procura aprimorar a
operacdo da sua frota, encurtando os
prazos e pérmitindo maior controle.
Quase sempre, viajam dois motoristas,
acompanhados pelo tacégrafo e livro
de bordo. Todo veiculo possui tanque
suplementar, com capacidade para
oitocentos litros. Desta forma, na rota
Sdo Paulo/Belém, o caminhdo s6
abastece uma Unica vez, no municipio
goiano de Porangatu e, quando surge
qualguer problema, o motorista deve
comunicar-se imediatamente com Séo
Paulo.

A Sharp Transportes ndo pretende
parar apenas na movimentacdo de
cargas proprias. Afinal, dentro de dois
meses, 0s gabinetes dos televisores
passardo a ser produzidos em Manaus,
provocando ociosidade de 50% no
percurso de ida. Desta forma, a
empresa vai partir para a conquista da
carga de terceiros, “0 que vai nos
permitir a diluicdo dos altos custos
fixos"".

Queiroz avisa que a Sharp pode
oferecer padrdo de servigos superior ao
de qualquer outra empresa, com frota
prépria e carretas fechadas de 79,23
m?, “todas com menos de um ano de
uso”. Porém, ndo ha interesse por
cargas picadas. "Queremos negociar
com industrias como a Philips, Duchen,
Nestlé e Semp’”, destaca o gerente de
operacOes da Sharp.

A empresa, no entanto, ja comecou
a sentir "as dificuldades de agenciar
carga’’. Ao apresentar proposta para a
Philips de efetuar a viagem redonda
por Cr$ 180 000,00, a Sharp foi
surpreendida pela oferta da Di
Gregorio em realizar 0 mesmo servico
a Cr$ 100000,00. A Philips
reconheceu que o frete oferecido pela
transportadora amazonense era irreal,
mas se manteve irredutivel na sua
preferéncia pelos avides. __I
Abril, 1977



O novo modelo 3606, indicado para o O acionamento do sistema € duplo:

transporte de produtos pereciveis, resfriados hidraulico (veiculo andando) e elétrico

ou congelados em temperatura de 0°C a (estacionado). O sistema, isento de falhas
-25°C, utiliza a energia mecanica obtida do mecanicas, tem uma garantia de 180 dias, ou
préprio motor do veiculo, ou a energia 1.800 horas de uso, com assisténcia técnica
elétrica nos pontos de estacionamento. imediata da Recrusul e suas concessionarias.

Isto significa uma consideravel economia
de combustivel sobre os equipamentos
convencionais, que utilizam um motor Rec SU| s/A
adicional para refrigeragao de carrocerias. Viaturas e Refrigeragdo

O modelo 3606 é constituido por um ) . . '
compressor frigorifico de alto rendimento, Padrao de qualidade industrial
mo,ntado n;uma, esmftura de aco soldado, Sapucaia do Sul, Londrina, Curitiba, Sao Paulo,
resistente as vibragoes e solavancos Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Goiania, Salvador,
das estradas. Manaus, Montevidéo, Buenos Aires e Santiago do Chile.
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hilips contra a frota prépria

A Philips centraliza em seu depdsito
de Guarulhos, SP, toda a producéo das
fabricas de Capuava, Piracicaba,
Guarulhos, Recife e Manaus (veja TM
n® 1486). Dai, os produtos da empresa
saem para qualguer ponto do territorio
nacional, através de terceiros, e todo o
esquema de distribuicdo depende do
transporte rodovidrio.

O chefe de transportes da fabrica,
José Carlos Bruno, explica que a opcéo
rodoviaria “e conseqliéncia natural da
andlise de cada sistema, com base nos
custos de frete, seguro, estoque em
transito e estoque de seguranca, além
dos niveis de qualidade e de seguranca
de servicos. “S6 a demora ja inviabiliza
o transporte maritimo’’, observa Bruno.

A Philips porém utiliza avido para
levar matéria-prima a sua fabrica de
Manaus, trazendo na volta auto-radio e
rédio de pilkta. Embora as concorrentes
revelem tendéncia para o rodoviério
também nessa rota, Bruno mantem
posicdo favordvel ao aéreo,
computando principalmente os 6nus
dos estoques em trénsito e de
seguranca.

“O estoque em trénsito significa
capital empatado. O avido faz o
transporte em dois dias, enquanto o
caminhdo leva dezoito. Isso também
obriga a empresa a aumentar o es-
toque em seu depdsito. Sem
somarmos a diferenga do ad-valorem,
que é de 1 por 1 000 no aéreo e de 25
por 1 000 no rodovidrio”, afirma o
chefe de transportes.

AREAS EXCLUSIVAS

Bruno reconhece que, desde
dezembro, as tarifas aéreas tém
aumentado bem mais que as
rodovidrias: "o Departamento de
Aviacdo Civil reduziu os beneficios do
fretamento”. Mesmo assim, o técnico
da Philips argumenta que o valor dos
produtos da fabrica de Manaus é
elevado, girando em torno de Cr$ 7,5
milhdes para a carga completade 12 a
14 t. Como o ad-valorem incide sobre
o valor da mercadoria, tanto esse item
como o 8nus de estoque em transito
atingem cifras elevadas.

Pelas suas declara¢gdes, Bruno
revela também forte preconceito
contra as transportadoras que servem
Manaus. As suas idéias levam-no a
afirmar que, a curto prazo, o transporte
rodovidrio é totalmente invidvel,
“sobretudo pela falta de seguranga e
garantia de prazos”. Desta forma, a
Philips ndo aceitou propostas da Sharp
Transportes e da Di Greqério para a
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Bruno ainda é a favor do avido.

movimentag¢do de suas cargas embora
reconhecesse que a proposta da se-
gunda era de fato tentadora

Cr$ 100 mil para a viagem redonda.

A experiéncia da Philips com o
transporte ferrovidrio foram altamente
negativas, devido a '“‘problemas de
comunicacédo, que dificultavam o con-
trole dos embarques. Assim, vagbes
ficavam parados, quando o porto de
Santos estava congestionado, o que
tirava a competividade tarifaria da fer-
rovia. Agora, estamos estudando de
novo a viabilidade dos trens, mas
prevendo a estiva nos armazéns das
Docas e nao diretamente no navio”.

Por enquanto os caminhdes conti-
nuam tendo presenga exclusiva na dis-
tribuicdo dos produtos Philips, gracas a
sua versatilidade a pregos razodveis no
transporte porta a porta. A fabrica s6
nédo quer frota prépria, pois seus estu-
dos concluiram que o0s custos séo
maiores que os fretes pagos as trans-
portadoras (veja box).

'O problema maior é a
administracdo e o controle da frota”,
explica Bruno. A Philips nunca operou
veiculos proprios na distribuigdo,
sobretudo porque as cargas ndo saem
num fluxo normal, mas sdo de
acumuladas no final do més. “Além de
enfrentar a ociosidade da frota normai,
na maior parte do tempo, ainda haveria
a necessidade de veiculos de reserva
para atender os picos”, comenta o
chefe de transportes.

Assim, a empresa mantém sob
contrato duas empresas para a dis-
tribuicdo na Grande S&o Paulo
Guarulhos e Auriverde e outras sete
para as entregas nas demais regides do
pais: Coral (Rio de Janeiro, Porto
Alegre, Recife e Salvador); Transdroga
(Espirito Santo, Santa Catarina e
interior de Sao Paulo, Minas Gerais e
Parana); Dom Vital (regido Norte);
Goiasil {Goias e Distrito Federal); Coti

(Belo Horizonte); Real {(Mato Grosso) e
Unidos Curitiba).

Para a contratacdo dessas
empresas, a Philips analisou a
capacidade operacional de cada uma
delas, buscando frotas compativeis
com a quantidade de carga, qualidade
e prazo de entrega, situacédo
econdmico-financeira e imagem da
transportadora junto ao mercado
regional. A fabrica exige caminhdes
fechados, coleta automdtica, frota em
bom estado e aplica muita de
Cr$ 100,00 por dia de atraso na entre-

ga'Em contrapartida, a Philips oferece
exclusividade de transporte para as
4reas contratadas, quando as vendas
séo com frete pago (CIF) — 50% do to-
tal. Como a industria ndo se restringe
ao fator preco, mas sim a qualidade
dos servigos, a tendéncia é para a con-
tratacdo de médias e grandes empre-
sas, capazes de oferecer servico efi-
ciente mesmo nos periodos de picos.

CORAL COM O FILE

As médias, como a Goiasil e a Coti,
obtiveram as suas contratacées mais
por exigéncias da maioria dos clientes
da Philips. J& para a distribuicdo
urbana em Sao Paulo, onde o controle
é maior e direto, a preferéncia recai
sobre empresas pequenas, que
"“podem oferecer servicos aceitaveis e
com custos menores”.

A Philips ndo faz muita questao de
frota prépria, encarando o problema de
frente, ao admitir que nenhuma
empresa pode dispor de veiculos em
nimero suficiente para atender os
picos, principalmente no fim do ano.
“Até com carreteiros, as empresas
enfrentam dificuldades para atender as
sobrecargas. Entdo, muitas vezes,
usamos outras transportadoras além
das contratadas, sem ferir a ex-
clusividade’, observa Bruno.

Entre as transportadoras, a Coral
conta com certo privilégio dentro da
Philips. Ela movimenta toda a carga
para Porto Alegre e Rio, enquanto as
demais tem garantido apenas as
vendas CIF cerca de 50% e sdo
obrigadas a disputar as cargas com
frete a pagar. Apesar de tudo, Bruno
considera razodveis 0Ss servigos
prestados pelas contratadas. “Ndo hé
servico 6timo, mas sim satisfatério. E
nao pensamos em mudar de empresas,
pois isso s6 aconteceria se 0 servigo
fosse péssimo ou os fretes muito
elevados’’ esclarece o técnico da
Philips.

Admitindo a continuidade das atuais
transportadoras, além da seguranca do
contrato, a fabrica ainda chega a se dar
o luxo de oferecer orientagéo|p
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Um lugar reservado
para sua empresa nos
caminhos da integracao
dos transportes.

A BRASIL TRANSPO 77 vem preencher uma lacuna existente no Calendario
Nacional de Feiras e Exposigoes. Nessa mostra serdao concentrados todos os
esforgos em torno dos transportes de massa e de carga.

Pela primeira vez no Brasil, uma feira reunird as industrias Rodoviaria, Ferro-
viaria, Metroviaria, Automobilistica, Aeronautica e Naval.

Com caracteristicas basicas tecno-comerciais, a BRASIL TRANSPO 77 tem
como objetivos os mercados nacional e internacional.Por isso promovera o en-
contro de seus expositores com representantes dos Governos Federal, Estaduais
e Municipais, empresarios compradores, distribuidores e técnicos profissionais.

No cumprimento desses objetivos destacamos um programa de convites ofi-
ciais com passagens aéreas cedidas pela promotora a todos os Secretarios de
Transportes e Secretariosde Obrasdos Estados daUnidao, bem comoPrefeitosde
todas as capitais brasileiras. O mercado externo sera amplamente divulgado com
apoio do Ministério das Relagdes Exteriores, Banco do Brasil (Cacex-Sepex),
Banco do Estado de Sao Paulo e Varig Airlines.

A implantacao da BRASIL TRANSPO 77 surgiu da necessidade de inovagao e
revitalizagao das mostras de veiculos, criando condigbes que venham ajustar os
objetivos da feira com os objetivos dos expositores, acionando dispositivos que
melhor garantam o retorno do investimento.

A realizagao simultanea da BRASIL TRANSPO 77 com a | Feira Nacional da
Construcao Pesada e Mineragao FENACOM sera outro fator decisivo para seu
sucesso. Isto principalmente pela interligagao das atividades dos dois eventos e
ointeresse que iraodespertar nos empresarios atuantes nas areas de transportes,
construcao pesada e mineragao.

Reserve seu espago. Sua empresa tem um lugar reservado nos caminhos da
integragao dos transportes.

Patrocinio Oficial:

Ministério da Aerondutica

Secretaria dos Negécios dos Transportes
do Estado de Sao Paulo.

Sindicato da Industria de Materiais e
Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios
no Estado de Sao Paulo.

ARB - Associacao Rodoviaria do Brasil.
Revista Transporte Moderno

19a27de
NOVEMBRO77

Pavilhao das Exposicoes
Parque Anhembi

Sao Paulo Brasil

Promogao e Organizagao:

Guazzelli Associados
Feiras e PromocéesLtda.

Rua Manoel da Nébrega. 831
CEP 04001 SAO PAULO BRASIL

Para quaisquer outras informacoes ou detalhes,
solicite a visita de nosso representante pelos
telefones.

287-2282/ 287-2291/ 284-7938 / 284-794!

Aprovada pelo: DNRC - Divisdo de Feiras e Exposicdes Ministerio da Industria e do Comercio



LOGISTICA

técnico-administrativa as contratadas.
A Philips sempre mantém atualizadas
as planilhas de custos ndo sé para a
concessdo de reajustes tarifarios
que ndo sdo obrigatoriamente os
fixados pelo Conselho Interministerial
de Precos como também para a
analise da situagcdo das empresas.
"Oferecemos desde roteiros prévios
até os meios para a reducdo dos custos

administrativos. Sempre procuramos
assessorar os transportadores, levando
em conta que a maioria deles nao
possuem formacdo empresarial para,
por exemplo, analisar as vantagens ou
desvantagens do leasing. Assim, a
Philips pode instruir as proprias
contratadas no sentido de melhorar a
sua capacidade operacional”, observa
José Carlos Bruno.

cho, naerada asolina

A Philco s6 agora percebe o peso
dos transportes no custo final dos seus
produtos. Ela ainda utiliza quatro cami-
nhbes a gasolina para a distribuicdo na
grande Sdo Paulo e o transporte aéreo
para Manaus, mesmo sem ter a neces-
sidade de rapidez, pois os depésitos da
empresa nido conseguem abrigar toda
a produgdo.

Agora, a fabrica comeca a acordar.
Ela j& anuncia a substituicdo dos veicu-

los a gasolina por outros a disel e tam-
bém o uso do transporte rodoviario no
percurso Sdo Paulo/Manaus. Inclusive,
estd promovendo licitagdo para contra-
tar com exclusividade uma s6é empresa
provavelmente a Di Gregorio, que ja
realizou viagens experimentais para a
Philco, com resultados satisfatérios.

Fontes da fabrica explicam que "ho-
je. o sistema rodoviario é altamente

compensador, principalmente pelas ul-
timas resolugbes do DAC, onerando
violentamente o transporte aéreo”. A
Philco ndo pensa em executar 0 servigo
com frota prépria, 'pois somos uma in-
dustria eletrénica e nédo transportadora.
Cada um no seu ramo”.

Como as vendas sao todas FOB, ex-
ceto no Rio e em Séao Paulo, a empresa
ndo enfrenta problemas de transporte.
Para servir as vendas CIF, a industria
conta com 0s servicos das pouco co-
nhecidas Coracdo de Jesus e Santa Ju-
lia. Embora pequenas, ambas as em-
presas tem atendido satisfatoriamente
as necessidades da Philco.

No caso da Philco, porém, hd uma
ressalva. Ela pouco exige das transpor-
tadoras, que operam com veiculos
abertos e em péssimas condigbes. As-
sim, as empresas que prestam servigcos
a fabrica também néo reclamam, mes-
mo quando ocorre 0 exagero de o semi-
reboque chegar de Manaus na quinta-
feira e esperar até a segunda seguinte
para a descarga, simplesmente porque
os depdsitos estdo saturados. A situa-
¢do é tdo critica que o repdrter foi obri-
gado a comprometer-se a nao identifi-
car o informante, por razées 6bvias.

Assessoria técnica de alto nivel. Um

novo servico de TM para ajudar sua
empresa a resolver seus problemas
de organizagdo e administracdo de
frotas. E vocé paga apenas o custo:
Cr$ 30,00 por artigo ou edigéo atra-

sados.
ARTIGO ARTIGO
OO Faca o leasing, ndo faca © lucro 1056 [ Teste: 0 desempenho do Scania
[0 Renovacdo de frotas: Aposentado- LK-140 141
O ria tem hora certa 121 S Ponha sua frota dentro da lei 142
Meios de transporte: A dificil técni- O custo operacional de quatro em- .
ca da escolha 127 pilhadeiras g 144 EditoraTM Ltda
O Controle de custos: Tarefa para o i Rua Sdo Martinho 38 CP 11938
senhor computador 130 CEP 01202 Fone 675390
O Pneus: Cuidados que reduzem os O Onibus: Quanto custa o ar condi- Campos Eliseos Séo Peulo SP
custos 132 cionado
[0 Pneus: Os sistemas e fichas de O Administracdo: Como controlar as
controle 132 despesas dos motoristas 148 Desejo receber os artigos e/ou
O Pneus: As regras da boa escolha 132 0O A decisdo entre a compra e o ar- edicdes "atrasadas ao lado assinala-
] Pneus: Os segredos da longa vida 132 rendamento ) 148 dos. Para tanto, estou enviando
3 Maquinas rodoviarias: alugue, mas O Edicdo especial de economia de { } cheque ( ) vale postal
com cuidado 132 combustivel lor d qC p
O Custos horérios: Férmulas e crité- O Motorista zeloso e pontual merece no valor de Cr§ ................
rios ajudam a calcular 133 prémio 150 N
O Custos: Planilha ajuda a controlar 134 D O custo de nove automéveis 151 OME v
O3 Renovacdo da frota: Use a técnica, 3 Quanto pagam as empresas pelo Empresa ...
mas Nao se esquega do bom senso 137 quilémetro rodado 152 Rua ...........oooiinnn
O Pesquisa: Quem é e 0 que compra 3 Os custos operacionais de 75 vei- Namero ... .. CEP .............
o carreteiro culos 165 Cidade ........... Estado .......



elefunken
prefere as pequenas

A falta de retorno e o acimulo de cargas no final do més
também séo os principais argumentos da Telefunken contra
a frota prépria. “"Nada justifica o investimento em veiculos.
Para que manter frota com altos custos operacionais e ocio-
sidade de vinte dias?”, pergunta o chefe de transporte, Nico-
la Malzone.

A lelefunken possui apenas oito Mercedes para a entrega
na Grande Sao Paulo, “mesmo assim nao sei por que”. Para
Malzone, a frota prépria tem o inconveniente de arcar
também com os problemas de transito e a demora no
recebimento da mercadoria. “Se ha cinco anos, a dis-
tribuicdo urbana exigia dois caminhdes; hoje, exige dez".

A maioria das vendas da subsidiaria alema é feita com
frete a pagar, onde o cliente escothe a transportadora. A
fabrica sé contrata transportadoras para a distribuicdo em
Porto Alegre (Tabajara), Rio de Janeiro (Rei do Vale), Recife
(Transmaia e Urquiza) e Belo Horizonte (Riildo, Patrus e
Coti). A preferéncia é clara pelas pequenas e médias
empresas.

“A grande empresa se acomoda e tem menos tempo para
atender os clientes. A pequena se vira e carrega a qualquer
hora, até aos domingos’, observa o chefe de expedigdo,
Armando Nunes. Devido a burocracia, as empresas de
grande porte “vdo cobrar mais caro pelo mesmo servigo. A
Dom Vital e a Estrela do Norte acham que sdo os bons e
chegam a cobrar o dobro. Elas querem tirar todos os custos
dos grandes terminais e muitas filiais das costas do usuério”.
Na verdade, Nunes busca apenas o maior poder de
barganha, o que sem duvida é muito mais facil junto as
pequenas empresas.

A Telefunken néo faz exigéncia de frota propria. Para ela,
o principal ainda é o prego. "Quando se tem cargas
regulares, a tabela da NTC nao funciona. Senpre con-
seguimos pagar menos. S6 ndo arriscamos com empresas
que oferecem tarifas muito baixas. Felizmente, hoje restam
poucos aventureiros”, declara o chefe de expedigdo da
fébrica.

Sobre a ferrovia, Nunes é taxativo. “O cliente ndo gosta
do trem. A prépria Rede Ferroviaria Federal ndo vé com bons
olhos as nossas cargas. Colocar no trem é a mesma coisa
que jogar a mercadoria fora. Em resumo, ninguém consegue
forcar os funcionarios pUblicos a prestarem bons servigos. A
Gnica solugdo seria firmar contratos com a Rede para o
aluguel de vagdes e prazo de entrega pré-fixados”. __j

Nunes gosta de
impor e néo abre
mé&o do poder de
barganha.

Para o técnico da
Telefunken, o
preco &
fundamental e nédo
vigora a tabela da
NTC.
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So tem tranquilidade quem esta certo
de ter escolhido o melhor.

-

E UIPAMENTOS
INDUSTRIAIS S/A.

*Pontes Rolantes
oPorticos
eMonovias
eGuinchos
eTrolleys Elétricos
e Manuais
¢ Gruas e Bracos
Girato6rios
¢ Caldeiraria Média
e Pesada (em carbono e inox).

Fabrica e escritorio:
Rod. Pres. Dutra, km 395(Guarulhos)
Tels.:

209-1505 - 209-1446
209-4892 - 209-4978



LOGISTICA

Um minucioso estudo da Philips revelou que a contratacdo de
transportadoras é a alternativa mais econémica, quando
comparada com a compra ou o arrendamento de veiculos. A com-
paracdo nao inclui o custo de administracdo da frota. Se levado em
conta, este custo aumentaria ainda mais a diferenca a favor da con-
tratacdo de servigos. O leasing revelou-se a opgdo mais cara. “"No
entanto, pode ser interessante, desde que haja escassez de
recursos para a aquisicdo da frota”, afirma o estudo. Uma
alternativa que se ndo pode desprezar é a do arrendamento dos
veiculos pelas préprias transportadoras. Eis, com algumas adap-
tagOes, o estudo da Philips:

Este estudo tem como objetivo analisar alternativas para alocagéo
de meios de transportes para entrega de mercadorias do
departamento comercial (DDF). No caso, analisamos duas
alternativas bésicas:
® Contrato com empresas transportadoras (sistema atual)
Consiste num contrato-base com empresas transportadoras e um
prego pré-estabelecido, pagando-se pelo nimero de horas
realmente utilizadas.
® Aquisicdo da frota Neste caso, o DDF adquiriria os veiculos
necessarios e teria sob responsabilidade a administracao da frota.
Istowsignifica que todas as despesas relativas aos veiculos passardo
a sair diretamente do DDF. A aquisicdo de veiculos pode ser feita
de duas maneiras distintas: compra direta (a Philips desembolsara
0S recursos necessarios e financiard a sua frota), ou leasing (onde a
organizacédo ndo compra os veiculos, mas arrenda de uma empresa
leasing).

O estudo compara as alternativas, considerando todos os
valores envolvidos trazidos para uma mesma data (data zero),
tomando como base 1.1.77.

HIPOTESES BASICAS

Consideramos as seguintes hipoteses:

® Quantidade de caminhbes necessarios: 20

® Quilometragem média mensal: 2000 km/caminhio

® Tempo de utilizacdo do veiculo: 5 anos

® Veiculo: caminhdo Mercedes Benz 1113/48

® Horas mensais trabalhadas: 200 h/caminhdo

® Preco unitario: Cr$ 2562 000 (caminhao 167 000, bau,45 000)

@® Capitalizacdo: juros de 7,6% ao ano

® |mposto de renda: 30% na data 30/6 de cada ano

® Preco base: dezembro/76.

ALTERNATIVA A Conirato com empresas transportadoras

® Custo atual: 47,00 x 1,20(*) 56,40 (aluguel do caminhéo)
24 00 (locacao de 2 ajudantes)

80,40

(*} O preco estd multiplicado por um fator (20%) devido & maior
eficiéncia nas entregas pelo sistema de pagamento por volume
transportado, adotado pelo DDF.

® Custo total para 20 caminhdes: 80,40 x 20 x 200 321 600
® Custo total + imposto sobre transporte (6%) 337 680

Este custo na data zero representa:

(1,075)* 1
0,00605 (1,075)°

* Fator que representa 60 prestacdes na data zero a juros de 7,6%
ao ano (0,605% ao més).

A este custo corresponde um retorno no pagamento do imposto de
renda nas datas 1.5; 2.5; 3.5; 4.5; 5.5 de:

337 680 337 680 x 50,198" 16 950 860

7 580 x 12 (1,075 1 ]
03x33 X [(1,075)"' 0075 (1,078)*  (1,075)"*
0,3 x 337 680 x 12 x 3,9022 4743 702
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POR QUE A PHILIPS

(*) A expressdo representa b prestagoes anuais nas datas 1.6 a 5.5
trazidas a data zero.
O valor presente desta alternativa é:

16 950 680 4 743 702 12 207 158

ALTERNATIVA B Aquisi¢do de uma frota prépria

A aquisicdo de uma frota prépria podera ser feita com recursos
préprios, ou com recursos de terceiros, através do sistema leasing.
Os custos operacionais e especificos serdo idénticos em ambas as
opcoes

Em cada caso, diferem apenas os custos de amortizacdo dos veicu-
los.

Custos operacionais
® Combustivel
consumo: 0,31/km custo/litro: 2,37

custo: 2000x3x2.37 1422
® Lubrificacéao
6leo cérter: 0,008 litro/km
custo por litro: 25,00
6leo transmissdo: 0,000625 litro/km
custo p/litro: 30,00
custo: 2 000 (0,008 x 25 + 0,000625 x 30) 438
® Lavagens e graxas
consumo: 2 x més custo 150,00/lavagem
custo: 150x2 300
® Motorista/ajudante
saldrio:motorista 2 500
(2) ajudantes 32
5 700
encargos (66%) 3 192
8 892 8 892
® Manutencdo
0,6% ao més: 0,005 (preco veiculos valor pneus)
0,005 (2562 000 12 150) 199 850 x 0,005 999
12 051

Custos especificos

® Pneus
Duragdo: 45 000 km

Supbe-se que a cada dois anos a empresa comprard pneus
novos, recauchutados apés um ano de uso.

Assim, temos no fim do 19 e 3° anos, uma recauchutagem, cujo
custo serd: 380,00 p/pneu, ou seja:

380 x 6 x 20 45 600

No fim do 2° e 4° anos, a compra de pneus novos, cujo custo sera:

pneu: 1 894
131

2 025

2025 x 6 x 20

cémara:

243 000

® Seguros

Orgamos o custo do prémio em Cr$ 303 214,38 para vinte veicu-
los, pagdvel num prazo de quarenta dias. O seguro é pago anual-
mente, ou seja, nas datas 0,1,2, e 4, mais um més (40 dias).
Nas datas 0,1,2,3 e 4 o valor é equivalente a:

303214
(1'075)1 n2

303 214

301 392
1,00605
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PREFERE AS TRANSPORTADORAS

® Licenciamento
O licenciamento do caminhéo é anual, nas datas 0,1,2,3 e 4, no va-
lor de:

licenciamento 2 000,00
seguro ogrigatorio 399,00
plagquetas/remuneragao
despachante 101,00
2 500,00
custo total: 2 500 x 20 50 000
Valor presente dos custos Data zero
® Custos operacionais
20 x 12051 x 50,198 (*) 12 098 722
(*) 60 prestacdes na data zero a i ao ano
® Custos especificos data zero
0O (seguro+licenca) 351392 351392
1 (seguro+recauch+licenca) 396 992 369 295
2 (seguro+pneus+licenca) 594 392 514 358
3 (seguro+recauch+licenca) 396 992 319 563
4 (seguro+pneus-+licenca) 594 392 445071 1999679
14 098 401

(**) trazidas a data zero a i ao ano.

Imposto de renda recuperavel com a despesa

Despesa calculada para os anos 1.5; 2.5; 3.5; 4.5; 5.5

O valor sera: (20 x custos operacionais x 12 + custos especificos)
Ou seja:

20x 12 051 x 12x0,30 876 672 (anual, devido aos custos ope-
racionais € nos anos

1) 105 418 (na data "0" : (1,075)"%)
2) 119 098 (na data ‘0" : (1,075)*®)
3) 178 318 (na data "0” : (1,075)*®)
4) 119 098 (na data "0" : (1,075)**®)
5) 178 318 (na data “0” : (1,075)%*)

(devido aos custos especificos)

Na data zero temos:

® operacional: 867 674 x 3,9022(*) 3385 830
® Esp. 1 84 579
® Esp. 2 99 399
® Esp. 3 138 446
® Esp. 4 86 016
® Esp. 5 119797

538 237 538 237

3 924 067

{*) b prestagOes anuais nas datas de 1.5 a 5.5
Valor total dos custos

O valor total dos custos sera:

14 098 401 3 924 067, ou seja: 10 174 334

TRANSPORTE MODERNO Abril, 1977

Custos de aquisicao
Compra a vista

® Na data zero, teremos um desembolso de 4 240 000

® Nas datas 1.5, 2.5, 3.5 e 4.5 teremos uma recuperacao devido
a0 imposto de renda:

20% dep/anual + 30% IR x 4 240 000

portanto: 0,2 x 0,3 x 4 240 000 254 400
® na data zero teremos:
(1,075 1 4
254 400 x + 1
(1,075)*% { (1,075)® (0,075)
254 400 x 3,23035 821808

(*) 4 prestacGes anuais nas datas 1.5. 2.5. 3.5 e 4.5

® O valor residual estimado serd de 20%, ou seja:

0.2 x 4 240 000 848 000

Na data zero: 848 000 - 590 694
(1,075)®

A compra a vista serd equivalente a:

4240000 821808 5390694

Aquisicdo através de leasing

2 827 498

No sistema de leasing, o veiculo é alugado a organizagdo,
pagando-se uma porcentagem sobre o montante total a titulo de
aluguel.

Para nosso caso teremos:

® Custo: 2,49% (taxa cobrada pelo leasing, inclui juros e
amortizacdes, para um valor residual de 1%).

ou seja: 4 240 000 x 0,0249 105 576

Este valor, pago mensalmente durante cinco anos, representara
na data zero: 105 576 x 50 198* 5299 704

(*) 60 prestacOes na data zero a taxa de 7,6% ao ano.

® Este custo operacional representard uma recuperacdo no
imposto de renda nas datas 1.5 a 5.5, trazidas & data zero

1056 576 x 12 x 0,3 x 3,9022* 1483122

(*) b prestacdes nas datas 1.5 a 5.5, trazidas a data zero.

® O ativo serd vendido por 20% do seu valor, representando:

848 000 42 400
561 1569
(1,075)®

® A venda do ativo gerard um aumento de imposto de renda no
fim do 5° ano, pago na data 5.5, ou seja:

848 000 42 400
x 0,3 162 365

(1,075)¢-®

® A aquisicdo via leasing ficard em:

5299 704 + 162365 1483122 561159 3417788
FROTA PROPRIA VERSUS CONTRATADA
(Cr$)
Contrato com transportadoras 12 207 168
Custos da frota prépria 13 001 832
Custos da frota arrendada 13592 122
__I.
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6239 volumes ja vendidos

gor v te

o
Foi um extraordindrio sucesso o lancamento dos volumes 1 e 2 da Biblioteca tres e na vas

Harvard. Os homens de negécios do Brasil reconheceram a importancia

dessa publicacdo: até marco, foram vendidos 6239 volumes. °
Cada volume da Biblioteca Harvard é uma coletanea r Se a u Z ar e

de 20 artigos dos mais consagrados professores

da Escola de Administracdo de

Empresas da Universidade de Harvard (E.U.A), j& publicados
na conceituada “Harvard Business Review”

Lancamos agora o volume 3, com a mesma qualidade editorial
que caracterizou os volumes 1 e 2.

Veja o que o volume 3 reserva para vocé

O volume 3 segue a linha dos anteriores: artigos selecionados, que
assessoram vocé no seu dia-a-dia empresarial, numa linguagem direta,
clara e objetiva, na medida certa para sua disponibilidade de tempo.
Neste volume vocé vera artigos como ."Néo Escolha seu Préprio
Sucessor”, “O Caso dos Produtos Improdutivos”, “Como Racionalizar
seus Riscos em Marketing”. Sao artigos, explanacdes e esclarecimentos
que voce precisa consultar a todo momento, principalmente nos dias de
hoje, quando s&o tao constantes as mudancas no panorama econdmico.

Reciclagem total, constante e rapida

Com a Biblioteca Harvard vocé faz reciclagem em todos os setores: Administracdo
Geral, Marketing, Recursos Humanos, Producdo, Planejamento e Financas.
Harvard apresenta esclarecimentos a partir da andlise de “case-histories”,
aplicaveis a todas as épocas. Assim os fatos relatados podem ajudé-lo
constantemente, ante cada fator novo que surgir em sua empresa.

Esta ndo &€ uma obra para uma s6 leitura.

Os assuntos tratados sdo para se consultar sempre.
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Cada artigo é apresentado em
encademacao individual

{20 artigos por volume),
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da sua empresa.
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Voceé pode adquinr apenas um volume. Ou dois juntos. Ou os trés de uma vez so.
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MIOPIA EM MARKETING, Theodore Levitt. A EFICACIA NA GESTAC OE
EMPRESAS, Peter F. Drucker. A ELIMINAGAO DE PRODUTOS FRACOS,
Philip Kotlar. ESTRATEGIA PARA EVENTUALIDADES FiNANCEIRAS,
Gordon Donaldson. PROGRAMA POSITIVO DE AVALIAGAO DE
DESEMPENHO, Alva'F. Kindail e James Gatza. ADMINISTRAGAO PELOS
OBJETIVOS DE QUEM?, Hany Levinson. COMO FAZER FUNCIONAR O
CONCEITO DE MARKETING, Arthur P. Fsiton. ARVORES DE DECISOES
PARA TOMAR DECISOES, John F. Magee. O ESSENCIAL E O ACESSORIO
EM MARKETING INDUSTRIAL, B. Charles Ames. OS DIRIGENTES DE
VENDAS PRECISAM DIRIGIR, Raymond O. Loen. AS CHAVES DA
EXPANSAO EMPRESARIAL, Robert B. Yong. QUAIS SAQ OS RISCOS DA
ANALISE DE RISCOS?, E. Eugene Carter. NOVAMENTE: COMO SE FAZ
PARA MOTIVAR FUNCIONARIOS? - Frederick Hi EVOLUGAOE
REVOLUGAO NO DESENVOLVIMENTO DAS ORGANIZACOES, Lany E.
Greiner. PROBLEMAS DE PLANIFICAGAO DOS SISTEMAS DE
INFORMACAQ, F. Warren McFaran. COMO CONSEGUIR UMA EQUIPE
ENXUTA Herbert E. Kierutft, Jr. O PRESIDENTE ESTA SOZINHO, Henry B.
Henshel. PROFUNDAS MUDANGAS NA DISTRIBUIGAQ, James L. Heskett.
OBTENHA MAIS DE SUA GERENCIA DE PRODUTO, Stephens Dietz.
COMO ESCOLHER UM PADRAQ DE LIDERANGA, Robert Tannenbaum e
Wermen H. Schmidt.
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volumes
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NOVOS PADROES PARA AS ORGANIZAGOES OE HOUE, Peter F. Drucker.
O CARROSSEL DOS ADMINISTRADORES, Theodore Levitt
AS'HABILITAGOES DE UM ADMINISTRADOR EFICIENTE, Robert L. Katz.
COMO SER LIM BOM PRESIDENTE DE EMPRESA, Josaph C. Balley.

O DILEMA DE GERENCIA DE PRODUTO/MERCADO, B. Charles Ames.
ATITUDES ASININAS EM RELACAO A MOTIVAGAQ, Hany Levinson. DE
QUE TIPO DE CONTROLE GERENCIAL VOCE PRECISA?, Richard F. Vandil.
A EMPRESA FAMILAR, Robert G. Donnelley. ORGAMENTO ANUAL A
BASE DE ZERO, Peter A. Pyher. APROVEITE AQ MAXIMO SUA FORCA DE
VENDAS, Dereck A Newton. A FALACIA DO GRANDE E UNiCO CEREBRO,
Pearson Hunt. VOCE SABE ANAUSAR ESTE PROBLEMA?, Perrin Stryker.
REORGANIZE SUA EMPRESA CONFORME AS EXIGENCIAS DE SEUS
MERCADOS, Mack Hana. COMO FAZER FUNCIONAR OS PLANOS DE
INCENTIVO, John Dearden. REUNIOES CRIATIVAS GRAGAS A DIVISAO
DO PODER, George F. Stofle. COMO ADMINISTRAR A FORGA DE
VENDAS, Porter Henry. MOTIVAGAO PELO TRABALHO SIGNIFICATIVO,
W. Roche e N. Mackinnon. A FABRICAGAQ - O ELO AUSENTE NA
ESTRATEGIA EMPRESARIAL, Wickman Skinner. PONHAMOS REALISMO
NO DESENVOLVIMENTO DE ADMINISTRAGAQ, Charles P. Boven.
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NOVO PAPEL DA ADMINISTRACAO, Peter F. Drucker. O TEMPO DO
ADMINISTRADOR: DE QUEM E O PROXIMO PASSO?, William Orncken, Jr.
e Donald L Wass. COMO RACIONALIZAR SEUS RISCOS DE MARKETING,
Mark R. Greene. NAO ESCOLHA SEU PROPRIO SUCESSOR, Harry
Levinson. PONHA FORCA DE MARKETING NA SUA VENDA INDUSTRIAL,
Charles Ames. PLANEJAMENTO PRATICO PARA PEQUENAS EMPRESAS,
Roger A. Golde. ENTAQ V. VAI TER UM DEPARTAMENTO DE
PLANEJAMENTO, Richard. F. Vanci. CONFUITOS QUE INFESTAM AS
EMPRESAS FAMILIARES, Hany Levinson. DISTRIBUICAO DE PRODUTOS:
0 NOVO CONCEITO DE SERVICOS COMPARTILHADOS, Watter F.
Friedman. UM EXAME PREOCUPADO DA AVALIAGAD DE DESEMPENHO,
Douglas McGregor. RECURSOS HUMANOS: POR QUE TODA ESSA
PREQCUPACAO AGORA?, Ted Mills. O CASO DO PRESIDENTE
DESORIENTADO, Edward E. Furash. EXIJA MELHORES RESULTADOS E
CONSIGA-0S, Robert H. Schaffer. METODOS DE LINHA OE PRODUCAO
APLICADOS AC FORNECIMENTO, Theodore Levitt. PARA ALEM DA
TEORIAY, John J. Morse e Jay W. Lorsch. 0 COMPORTAMENTO HUMANO
NAS VENDAS DE PRODUTOS INDUSTRIAIS {Partes A e B), Joseph W.
Thompson e William W. Evans. ESQUEGA O CONCEITO DE CiCLO DE VIDA
DO PRODUTO, Nariman K. Dhalla e Sonia Yuspeh. OS FALSOS MITOS
SOBRE O TRABALHO DOS EXECUTIVOS, Henry Mintzberg. COMO
ADMINISTRAR A PRODUTIVIDADE, David Sirota. O CASO DOS
PRODUTOS IMPRODUTIVOS, Stephen A Freyser.
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Antes

de anunciar em

uma revista
tecnica,
procure saber:

] ese ela 'atinge 0 seu
mercado consumidor;

2 e se fala com quem
"decide a compra do seu
produto;

3 e s€ a sua circulagao é
verificada pelo IVC;

4. se ela é pfoduzida por-
uma editora de
respeito;

5 eS€ a sua atuagao é
reconhecida pelos
leitores. ‘

Se uma revista técnica nao
preenche estes cinco requisitos
‘basicos, nao vale a pena vocé
anunciar nela.

Anuncie com certeza.

Quimica. & Derivados, 1ransporte Moderno,
Maquinas & Metais, Plasticos & Embalagem,
Eletricidade Moderna.

INVESTIMENTOS PUBLICOS

Oosl STl

OS

D POISDOSCO S

O setor de transportes foi um dos mais afetados pela
politica de conteng¢do de investimentos publicos.
Principalmente as rodovias e ferrovias, vao viver, em 1977,

um ano de poucas obras.

7
Ferrovia de Acgo: s6 Cr$ 1,8 bilhdes.

Os empresérios que compareceram
em marco ao “Ciclo de Conferéncias
sobre Investimentos Governamentais
em Obras Puablicas” realizado no Rio de
Janeiro, ndo ouviram dos representan-
tes do governo noticias muito alvissa-
reiras. Coube ao secretario-geral da
Seplan, Eicio Costa Couto, a ingrata ta-
refa de anunciar os cortes, tdo ansiosa-
mente aguardades pelos empreiteiros.
Couto revelou que o governo decidiu
exigir novo sacrificio da area puablica, li-
mitando em 88% dos valores alcanca-
dos em 1976 as importacdes efetivas
de 1977. “Se considerarmos que em
1976 a area do governo ja havia tido
diminuicdo de 20% em relacdo a 1975,
torna-se facil avaliar a grandeza do sa-
crificio exigido™, afirmou.

Enquanto restringe as importacdes,
o governo trata de fixar limites rigidos
para os investimentos publicos. “O ob-
jetivo basico é conseguir redugdo de
Cr$ 40 bilhdes (precos de 1977) na di-
ferenca entre os investimentos totais
no pais e a poupanca nacional”, decla-
rou Couto. Com isso, as autoridades
pretendem controlar a elevada partici-
pacdo dos recursos externos na forma-
cédo do PIB. “Até a eclosido da crise do

petréleo, a poupanc¢a externa nao che-
gava a atingir 10% do total e represen-
tava ndo mais que 2% do PIB”, expli-
cou Couto. A partir de 1974, todavia,
a participagcao dos recursos externos
elevou-se para 20 a 25%, isto é, ailgo
entre 6 e 7% do PIB".

Os empresarios, naturalmente, nao
receberam estas diretrizes com muita
satisfacdo. “Esta politica de cortes s6
pode prejudicar o crescimento nacio-
nal”, afirmou o empreiteiro Paulo Soa-
res Penido. “Se estamos sem dinheiro
para pagar nossas dividas, ndo é fazen-
do cortes nos investimentos que va-
mos consegui-lo. Sem producdo, nao
existe arrecadacdo. Esta politica pode
conduzir & insolvéncia tanto do gover-
no quanto das empresas.”

Na sua cruzada contra a inflacdo e o
endividamento externo, o governo ad-
mite crescer menos este ano. Mas, nao
aceita o argumento dos que apostam
na recessdo. "Analisando o programa
de 1977, verifica-se que ele prevé
Cr$ 50 bilhGes de investimentos a
mais que o de 1976", diz Couto. "Isso
representa aumento de 39%, o que
certamente significa crescimento real”,
conclui o técnico.

De qualquer forma, e como nao po-
deria deixar de ser, o setor de transpor-
tes serd um dos mais afetados. Os in-
vestimentos totais foram fixados em
Cr$ 37.8 bilhdes (veja quadro 1), isto €,
40% a mais que os de 1976.
Descontando-se a inflagdo, o cresci-
mento real serd minimo ou até mesmo
negativo.

Um dos setores mais atingidos foi o
de construcdo de estradas. As dota-
cbes do DNER ficaram limitadas a
Cr$ 13,56 bilhdes, contra Cr$ 10,5 bi-
lhdes em 1976  isto é, serdo, na rea-
lidade, idénticas ou menores que as do
ano passado. 'O setor rodoviario
encontra-se fortemente influenciado
pelas delicadas perspectivas de com-
portamento de suas receitas vincula-
das, face as decisbes do governo de
contencdo e racionalizagdo de com-
bustiveis”, explicou Newton Cyro Bra-
ga, secretério-geral do ministério dos
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Transportes, durante o 'Ciclo de Confe-
réncias”. Assim, o DNER vé-se obriga-
do a adequar sua programagéo a essa
nova realidade, concentrando suas ati-
vidades em um elenco de projetos prio-
ritdrios, desacelerando outros e néo
permitindo a abertura de novas frentes
de servigo”.

Braga néo disse quais as obras que
serdo desaceleradas. Parece clarg, to-
davia, que os cortes afetardo o ritmo
das obras de duplicacdo da Sao Paulo-
Curitiba, e da Salvador-Feira de Santa-
na.

As ferrovias ndo tiveram melhor sor-
te. A verba destinada a Rede ¢ de ape-
nas Cr$ 10,5 bilhdes, contra Cr$ 10,3
bilhées em 1976. A Ferrovia do Aco foi
a obra mais prejudicada.

Seus recursos acabaram reduzidos
de Cr$ 4,5 para Cr$ 1,8 bilhGes (veja
quadro I11). O préprio governo ja ndo se
preocupa com a lentiddo das obras,
pois o Plano Siderurgico também ja es-
t4 com seus cronogramas atrasados.
Assim, o prazo de concluséo foi adiado
de 1979 para 1982. E a prioridade
passa a ser a melhoria das ferrovias ja
existentes, principalmente a linha Cen-

Silva: substituir 40% dos dnibus.

tro, que transporta minérios de Minas
para Rio e S&do Paulo.

O programa da Portobras nao foge
a regra geral. “Vamos atender ao méxi-
mo possivel os empreendimentos em
curso e somente iniciar outros quando
existirem Os recursos necessarios”, ex-
plicou o presidente do 6rgdo, Arno Os-
car Markus. Mesmo assim, os recursos
de quase Cr$ 4 bilhGes (veja quadro 1V)

| — INVESTIMENTOS EM TRANSPORTES DURANTE 1977

(Cr$ 10°)
INVESTIMENTOS 1976 1976
RFFSA 10,3 10,5 0,19
DNER . 10,0 13,5 35,00
PORTOBRAS 1,7 3.9 129,00
SUNAMAN 3,4 6.3 85,00
EBTU 1.6 3,6 125,00
i1l — INVESTIMENTOS EM FERROVIAS

(Cr$ 10°)
Via permanente 2 458
Equipamentos de transportes 2270
Servicos de suburbios 1960
Ferrovia do Aco 1 800
Variantes e ligacoes 1237
P4tios, terminais e estagoes 150
Oficinas e depdsitos 100
Diversos 345
TOTAL 10 500

IV — INVESTIMENTOS DA PORTOBRAS

{Cr$ 109)
Terminais maritimos especializados 1012
Corredores de exportacédo 820
Reaparethamento 395
Melhoramentos portudrios 354
Participagdo em subsidiarias 260
Dragagens 228
Instalagdo de trigo 205
Diversos 652
TOTAL 3 926

TRANSPORTE MODERNO — Abril, 1977

sdo suficientes para que a Portobras
inicie a construgdo de um terminal de
trigo e seja em Rio Grande, o terminal
de Praia Mole, o petroleiro de Recife e
a restauracdo dos molhes da barra de
Rio Grande. No setor hidroviério, Mar-
kus promete énfase as eclusas de Boa
Esperanca, Tieté-Parand, Sobradinho e
Tucurui. Mas, nenhuma nova obra sera
iniciada.

Os planos daSunaman foram os me-
nos afetados. Cerca de 1,0 milhdo de
tpb estardo incorporados a frota até o
final do ano, com investimentos de
Cr$ 6.225 bilhges.

Para o transporte de massa, estdo
previstos recursos de Cr$ 3,7 bilhdes
em 1977. Do total, cerca de Cr$ 1 bi-
Ihdo seréo aplicados nos metrés do Rio
e Sdo Paulo, através de participacéo da
EBTU no capital social das companhias
metropolitanas.

Durante o Ciclo de Conferéncias, o
presidente da EBTU, Alberto Siiva, re-
velou que ja firmou convénios com 6r-
gdos e municipios brasileiros. Desta-
cou, principalmente, o “Programa de
acdo imediata” para a regido metropo-
litana do Rio de Janeiro, envolvendo
recursos de Cr$ 212 milhées. E reve-
lou que a EBTU estd preocupada em
substituir 40% dos 6nibus urbanos, que
ja ultrapassaram o limite de vida qtil.
“Para sanar essa deficiéncia, a EBTU
criou um plano objetivo e pratico”, afir-
mou Silva. “Essencialmente, o progra-
ma consiste em alocar os recursos da
EBTU a custo zero, permitindo custo fi-
nal de cerca de 24% ao ano.” _J

Il — INVESTIMENTOS
EM RODOVIAS
(Cr$ 10°)

Construcédo e

pavimentacio 6 331
Restauracdo 2 500
Conservacao 1 838
Progress 1205
Edificagoes 682
Especiais (pedégio) 354
Diversos 550
TOTAL 13 460

V — PLANO DE
CONSTRUCAO NAVAL

(Cr$ 10¢)
Graneleiros 2 081
Minero-petroleiros 1592
Cargueiros 1 307
Petroleiros 774
Quimico-petroleiros 166
Navegacgdo interior 159
Navegacdo portudria 146
TOTAL 6 225
39



URBANO-SP

TREO O OGO¢€
SCITIC €STRIS

Os debates realizados em marco
pela Camara Municipal de Sao Paulo
em torno do projeto da Prefeitura, re-
duzindo de 68 para 23 as empresas de
6nibus, (veja TM n? 158) ndo conse-
guiram esclarecer muita coisa. "0 que
ouvimos foram monélogos. Nao tive-
mos oportunidade de discutir o proje-
to”, afirma Cid Silva, advogado do Sin-
dicato das Empresas de Transporte de
Passageiros do Estado de Sdo Pauio.

O presidente da Comissdo de Trans-
portes, vereador Jodao Aparecido de
Paulo, no entanto, acha que nao falta-
ram, oportunidades para os empresa-
rios se manifestarem. “Esta casa nao
tem culpa se, no debate com o Secre-
tario dos Transportes, os empresarios
se perderem em criticas a CMTC, em
vez de analisarem melhor o plano e o
mapeamento propostos’, afirmou.

Mas, na opinidode Apparicio Fornes,
presidente da Associacdo Paulista de
Empresas de 6nibus, “naquele dia, ndo
tivemos condi¢cbes de questionar o pro-
jeto. Ficamos chocados com o plano,
bem aquém do que esperdvamos.
Além disso, o fechamento do Secreta-
rio a discussdo ndo permitiu aos em-
presdrios mais do que protestar contra
a medida pretendida pela Prefeitura.”

Nao a fusao A Unica manifesta-
¢do mais objetiva talvez tenha sido a
do empresario Meyer Waisberg, da
Companhia Auxiliar de Transportes Co-
letivos. Quebrando as normas estabe-
lecidas, que permitiam intervencoes
apenas dos representantes das entida-
des empresariais, Waisberg contestou

Bandeira: erros gritantes.

40

dois pilares basicos do projeto: a ma-
nutencdo da tarifa Gnica e a busca de
uma rentabilidade mais homogénea.

Segundo ele, a melhor distribuicdo
da rentabilidade pode ser obtida sem a
fusdo de empresas a criacao de areas
privativas de atuacdo. “Basta remane-
jar as linhas, aumentando o nimero de
carros nas de maior densidade e
reduzindo-os nas de menor demanda’,
afirmou. Por outro lado, a diferenca de
rentabilidade poderia ser compensada
também por tarifas diferenciadas.
“Com variacdo de 17% na passagem
(de Cr$ 1,80 a Cr$ 2,00), pode-se
igualar as rentabilidades das véarias li-
nhas’”, argumentou.

O empresario afirma ainda que a fu-
sdo ndo levara a bons resultados. "Ha-
vera descapitalizacdo do setor. As 43
linhas que desaparecerem exigirdo in-
denizacdo do seu patrimonio. E as que
sobrarem levardo muitos anos para sal-
dar esta divida.” Segundo ele, a fusdo
tem como objetivo eliminar a concor-
réncia entre as empresas. E a chamada
auto-concorréncia, que pode ser extin-
ta com melhor distribuigao das linhas’*
concluiu.

O esforco isolado de Waisberg, con-
tudo, ndo foi suficiente para que os ve-
readores formassem juizo sobre o pro-
jeto. O préprio vereador Jodo Aparicio
de Paulo declarou-se sem elementos
para decidir e s6 deu parecer favoravel
para evitar que o projeto fosse arquiva-
do.

Onibus alugados?  Diante da de-
sinformacdo e, aproveitando a prorro-

/

Waisberg: fusdo desnecesséria.

gacao no prazo para apreciar o projeto,
a Camara tratou de promover este més
uma série de quinze palestras e cinco
debates sobre o assunto. O objetivo é
elaborar um dossié destinado a apro-
fundar os conhecimentos dos vereado-
res.

A primeira palestra, realizada em 3
de abril, levou a tribuna o professor e
consultor de transporte Adriano Bran-
co. O técnico acabou revelando-se um
ardoroso defensor da estatizacdo. "A
unificacdo é o meio mais direto e mais
rapido de se atingir a coordenacdo de
recursos’, afirmou. Na pratica, contu-
do, as coisas podem ser diferentes.
“Estou convencido”, declardu, “que o
poder publico ndo tem condicdes de
encampar toda a frota de 6nibus e mui-
to menos uma forma para administra-
la.” No entanto, a CMTC néo teria ne-
nhuma dificuldade para alugar os 6ni-
bus das empresas. “Os empresdrios
continuariam a administrar suas frotas
e a cuidar da manutencdo e se livra-~
riam do risco da operacdo. Teriam a
oportunidade de prosseguirem no ne-
gbcio e obterem uma remuneragdo ga-
rantida’’.

Na opinido de Adriano Branco, o
projeto estd voltado para a forma de
operar o servigo sem atentar aquilo que
mais interessa ao publico um servi-
co eficiente, confortavel e econémico.
“Falta principalmente um manual que
estabeleca os padroes de qualidade
para as frotas e de financiamentos ca-
pazes de permitir a sua renovacéo’,
afirmou.

Sangue novo Falhas e pontos
obscuros é que ndo faltam ao projeto,
segundo o professor de direito admi-
nistrativo da PUC, Celso Antdnio Ban-
deira, outro conferencista convidado
pela Camara. "0 projeto apresenta trés
erros juridicos gritantes”, afirma. ~O
primeiro é que da preferéncia as em-
presas ja existentes. Isso é ilegal, por-
que dificulta a entrada de novas em-
presas, em pé de igualdade. Também
nao esté claro no projeto se a CMTC da
permissdo ou contrata as empresas
para exploracdo das linhas 0 projeto
falta das duas coisas. E, finalmente,
nado estabelece direitos e poderes entre
as duas partes.”

A posi¢cdo de Bandeira tem o apoio
de Cid Silva. Menos no que se refere a
preferéncia. "As empresas atuais de-
vem realmente ter um ponto a seu fa-
vor”’, afirma Silva. “Afinal, sdo empre-
sas que trabalham no setor ha 40 anos
e, por isso, tém larga experiéncia.”
Bandeira, no entanto, rebate afirmando
que quando se quer mudar alguma coi-
sa, é necessario sangue novo. “Assim
como a experiéncia é valida, novas
idéias sdo muito importantes.” __I.
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Uma feira
onde sua empresa
val fazer parte

da estrutura
do progresso.

A importancia da industria da construgao, fez com que pela primeira

vez na histéria do Parque Anhembi, sejam realizadas, num mesmo

ano, duas feiras ligadas ao setor: uma sobre material para

N OV E M B RO 7 7 construcdo: outra a FENACOM, especifica sobre

a construcao pesada e mineracgao.

PaViIhé.O daS EXpOSiQ()eS A FENACOM, com caracteristicas basicas tecno-comerciais, tem
: como objetivos os mercados nacional e internacional. Para tanto
Parq ue Anhembi promovera o encontro de seus expositores com representantes

dos Governos Federal, Estaduais e Municipais, empresarios,
compradores, distribuidores representantes e técnicos profissionais.
Estes objetivos serdo alcangados através de um programa de
convites oficiais com passagens aéreas cedidas pela promotora a
todos os Secretarios de Obras e Secretarios de Transportes dos
Estados da Unido, bem como Prefeitos de todas as capitais
brasileiras.

O mercado externo comprador serd amplamente divulgado com
apoio do Ministério das Relagdes Exteriores, Banco do Brasil
(Cacex - Sepex), Banco do Estado de Sao Paulo e Varig
International Airlines.

A FENACOM vira preencher uma lacuna existente no Calendario
Nacional de Feiras e Exposi¢des, possibilitando com sua
especializagdo um melhor aproveitamento e retorno do investimento
do expositor nesse tipo de promogao.

A realizacao simultanea da FENACOM com a | Feira Nacional do
Transporte  BRASIL TRANSPO 77 sera outro fator decisivo para
seu sucesso. Reserve seu espago.

Ponha sua empresa definitivamente na estrutura do progresso.

Sao Paulo - Brasil

Promoc¢ao e Organizagao:

Guazzelli Associados

Felros e Promocoes Ltdq Patrocinio Oficial:

E:g ’(\;1:88;3' g;?oNp%fg?'aii;.L Sindicato da Inddstria de Maquinas do Estado de Séo Paulo
(Departamentos: Mdquinas Rodovidrias e Maguinas e Equipamentos

Para quaisquer outras informag¢des ou detalhes, de Cimento e Mineracéo)
solicite a visita de nosso representante pelos Sindicato da Industria e da Construgio de Estradas, Pavimentacao
telefones: e Obras de Terraplenagem em Geral no Estado de Sdo Paulo.
287-2282 / 287-2291 / 284-7983 / 289-0981 ARB - Associacdo Rodovidria do Brasil

Aprovada pelo: DNRC - Divisdo de Feiras e Exposicbes - Ministério da Industria e do Comércio
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Canavieiro da Randon: o objetivo é conquistar o mercado nordestino.

As mudangas trazidas pela compra
de 50% das acdes da Rodoviaria e pela
exportacdo de 1 005 carretas para a
Argélia (veja TM n® 158, margo de
1977) ndo impediram que a Randon
continuasse ampliando sua linha de
produtos. A empresa esté incentivando
especialmente a producdo de transpor-
tadoras de cana-de-acucar. “"Nds ja
vendiamos implementos para o trans-
porte de cana no Nordeste ha uns trés
anos’, conta José Humberto de Carva-
lho, diretor de marketing. Mas agora,
justamente em fung¢do dos investimen-
tos que o Governo esta fazendo para a
maior produgdo da cana-de-ac¢lcar, de-
cidimos incentivar nossa producdo
desses reboques, para atingir o merca-
do nordestino mais diretamente’’.

Reboque rebaixado Foram desen-
volvidos, para isto, estudos técnicos
para adequar o transporte da cana lon-
ga e da cana picada, conforme as con-
digdes apresentadas pelos usineiros.
"Transportar a cana picada é mais facil
e racional, mas é mais caro. Além do
mais, a predomindncia deste processo
estd ocasionando desemprego na re-
gido. Por isto, realizamos dois projetos,
adequéaveis a cada usineiro, dentro das
condicdes de sua usina’”, diz Carvalho.
Para o transporte de cana longa

descarga pelo sistema hilo foi de-
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senvolvido o reboque rebaixado mode-
lo RQ-2-16-Car HI, com chassi re-
baixado, oferecendo maior estabilida-
de e capacidade para transportar até
16 t de cana. Sua caixa de carga, em
perfis de chapa de aco, painéis fixos e
barra de descarga com encaixe em am-
bos os lados, tem nove cabos de levan-
tamento de carga. Este modelo tem
ainda forramento em chapas de ago,
entre as longarinas, para protecido da
instalacdo elétrica e a ar.

Qutro modelo, também especial
para o transporte de cana longa, é o re-
boque plano modelo RQ-2-14 CAP HlI,
também com descarga pelo sistema
hilo por ambos os lados e chassi plano.
Sua capacidade de carga chega a 14 t
e, como no modelo anterior, o carrega-
mento é feito por processo manual de
cana soita ou em feixes, por trator
equipado com garfos. A cana longa
também podera ser transportada pelos
modelos RQ-2-16 CAP-PR e RQ-2-14
CAP-PR, ambos com descarga por
ponte rolante. QO primeiro tem chassi
rebaixado e suspensdo no eixo diantei-
ro, com molas de contra-feixes, apoia-
das em cadeira giratéria, com rolamen-
to de esferas. O eixo traseiro tem mo-
las reforcadas. No segundo modelo, os
eixos traseiro e dianteiro tém molas de
contra-feixes. E como no primeiro, o
freio é a ar comprimido.

TRANSPORTE MODERNO

Cana picada Para o caro transporte
de cana picada, a Randon dispde de
quatro reboques. No modelo RQ-2-16
CAR PB, a descarga se faz através de
uma plataforma basculante e o chassi
é rebaixado. Transporta até 16t de
cana numa caixa de carga construida
em perfis de chapas de aco, com pai-
néis frontal e traseiro fixo. O painel late-
ral direto é fixo e o basculamento se faz
pelo lado esquerdo. O carregamento
realiza-se pela parte superior, na lavou-
ra, por colheitadeira automotriz, em
movimento. E o descarregamento, por
plataforma basculante, instalada junto
ao local de descarga.

As diferencgas do reboque plano mo-
delo RQ-2-14 CAP-PB em relagdo ao
RQ-2-186, sdo o chassi plano e a capa-
cidade de carga, de 14 t. No reboque
rebaixado modelo RQ-2-16-CAR-PS, a
descarga se faz através de bascula-
mento da caixa de carga, pivotada no
chassi, por meio de pistées hidraulicos
estacionarios. O chassi permanece
apoiado nos pés de apoio escamotea-
veis, garantindo o equilibrio da unida-
de. Os bragos pantograficos abrem a
lateral automaticamente. Seu chassi é
rebaixado e a capacidade vai de 14 a
16 toneladas de carga. Finalmente, ha
o reboque plano modelo RQ-2-14
CAP-PS, similar ao anterior. A diferen-
ca bésica estéd no chassi plano e na me-
nor capacidade decarga de 11a 14
toneladas.

A Randon também esta investindo
em seu modelo especial para o trans-
porte de cana longa ou picada, oficial-
mente denominado RQ-2-14-CAP-Mu.
A carrogaria tem sistema mdltiplo de
descarga hilo, ponte-rolante e plata-
forma basculante e chassi plano,
podendo transportar de 11 a 16 tone-
ladas de carga.

E a Kombi
ficou maior

Teto alto: 40% a mais de carga.

Quem ndo gosta de transportar 40%
a mais de carga leve numa perua Kom-
bi, principalmente depois que a gasoli-
na ficou mais cara? Desde abril de

Abril, 1977



Uma peca nunca trabalha isolada.

Ela est4 sempre ligada

a outras pecas, trabalhando
em conjunto. Quando vocé
coloca uma pega ndo genuina
no seu caminhao, ela pode
até funcionar bem, durante
algum tempo. Mas com o uso
constante ela ndo s6 se
desgasta, como também afeta
todo o sistema. E como deixar
uma laranja estragada

no meio de outras sadias.

Por isso a Scania faz

questdo de lutar contra

as pecas contagiosas. E nisso
gasta anos em pesquisas e
testes para que cada peca
seja perfeitamente adequada
a sua funcao. Afinal, ela tem
um nome e uma tradicao

de qualidade a zelar. Troque
sua laranja sadia por outra
sadia.

Scania genuino, pecas genuinas.

Nos concessionérios.
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1976, isto ja é possivel, gragas a um
projeto de adaptacdo do teto desenvol-
vido pela Minimax Industria de Carro-
cerias e Trailers.

Utilizando teto de fibra de vidro de
60 kg de peso, aparafusado no lugar
do teto original, a encarrogadora con-
seguiu aumentar em 45% .a altura da
perua Kombi. .

Segundo o diretor da Minimax, Er-
nesto Ledn Gabastou, testes realizados
pela Volkswagen comprovam que a
adaptacdo nao afeta a estabilidade
nem a aerodindmica do veiculo e o
consumo de combustivel. A producéo
mensal é de cinquenta unidades. O
preco chega a Cr$ 10 000,00 e a ins-
talagdo é feita em dois dias.

Minimax Indastria de Carrocerias e
Trailers rua Faustolo 1013/1071,
Lapa CEP 05041, Sao Paulo, SP.

Um micro-6nibus
em cinco versodes

Com mecénica VW (chassi de pic-
kup, motor 1 700, carburacdo dupla e
caixa de reducdo nas rodas traseiras), o
Micro-bus, mostrado pela Carbruno no
tiltimo Salao do Automovel, tem cinco
versoes:

Ponha todas as chaves

da sua frota

debaixo de uma chave soé.

O armario Armaco, da Kartro, comporta até 220 cha-
ves, organizadas em suportes coloridos para facilitar a
sua localizacao. Todas as chaves sao numeradas e
acompanhadas de uma ficha com a cor do suporte ac
qual pertencem. Consulte a Kartro sobre o Sistema
Armaco. Afinal, se a funcao das chaves é garantir a
seguranca da sua frota, vocé precisa manté-las em

lugar seguro.
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Micro-bus: com mecénica Volks.

® Versdo turismo, com dez bancos re-
clinaveis de alto espaldar, confecciona-
dos em tubos revestidos de espuma e
pano. Preco: Cr$ 172 670,00;

® Versdo urbana, com catorze bancos
fixos, construidos de fibra de vidro. Pre-
co: Cr$ 148 750,00;

® Versdo escolar, com certificado e fai-
xas escolares, equipados com cinto de
seguranca e lugar para dezoito pes-
soas. Preco: Cr$ 137 880,00;

® Furgao-transporte, para carga. Pre-
co: Cr$ 111 340,00;

® Motor-home, com sala, cozinha e ba-
nheiro e capacidade para acomodar
quatro pessoas. Preco:
Cr$ 186 950,00;

Segundo o diretor de Vendas da
Carbruno, Antdnio Carlos Veiga, a pro-
ducdo atual é de quatro unidades men-
sais, mas devera aumentar, com a ins-
talagdo da nova fabrica, no préximo
més de junho.

Aqueles que gostam de conforto po-
derdo pagar Cr$ 40 000,00 a mais e
equipar o micro-6nibus com o aparelho
de ar condicionado da Carbruno, fabri-
cado sob licenca e com assisténcia téc-
nica da Eaton. H4 também versdes
para caminhao e trator, custando entre
Cr$ 17 e Cr$ 24 000,00. Acoplado ao
motor por um compressor York ou Te-
chussen, o aparelho pesa 64 kg, fun-
ciona com até 42 000 BTU e tem ga-
rantia de seis meses. A instalacdo é fei-
ta em cinco dias. Atualmente, a produ-
¢do da Carbruno é de vinte unidades
por més.

Carbruno S.A. Industria e Comércio

estrada das Lagrimas 3 477 CEP
04244 — Sao Joao Climaco, Sao
Paulo, SP.

O caminhéao-oficina

A Massari desenvolveu uma carrogaria muito Util para empresas
que mantém frotas de veiculos ou maquinas distantes da sede. Ba-

tizado de caminhdo-oficina, o protétipo foi feito sob encomenda do
1¢ BEC, do Amazonas, sobre chassi Mercedes tipo LA-1113-48,

com dois compartimentos: o dianteiro, onde se instalou um gerador
e o traseiro, destinado aos servigos de oficina em geral, equipado

com catorze itens, incluindo desde um torno paralelo, macacos hi-

A carrocaria
aluminio

drulicos, méquina para remendar cdmara de ar e jogo de chaves.

Para separar um tompartimento do outro, ha uma parede divis6-
ria provida de isolamento térmico, com a finalidade de evitar que o
ruido e o calor do gerador afetem os operadores da oficina.

em estrutura de ago revestida externamente de
tem cinco portas basculantes
traseira. As partes inferiores das laterais, quando abertas, formam
as bancadas: as partes superiores, os toldos.

quatro laterais e uma

Além da carrocaria fixa & cabina, h& outra opgao sugerida pela
Massari. O interessado poderad encomendar a oficina ambulante em
cima de um semi-reboque, cuja vantagem seria liberar o cavalo-

Massari S.A.
Séo Paulo, SP.
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RO S A IMPORTADORA E DISTRIBUIDORA

VENDAS: B. HORIZONTE Tels. (031) 335-3074 335-3666 BRASILIA Tels.
(0612) 23-4464 - 24-8163 - CURITIBA - Tels. (0412) 22-6658 - 23-4244 - FLORIANO-
POLIS - Tel. (0482) - 22-0460 - FORTALEZA - Tel. (0852) 26-0575 - GOIANIA - Tel.

(0622) 63501 NITERO!

Tel. (021) 722-5648 NOVA IGUACU - Tel. (021)

767-7402 - P. ALEGRE - Tels. (0512) 25-2088 - 25-2410 - RECIFE - Tel. (0812) 21-2754 -
R. JANEIRO - Tels. (021) 283-9227 - 242-5232 - SALVADOR - Tel. (0712) 3-6217 -
STO. ANDRE - Tel. (071) 449-3709 - S. PAULO  Central - Tels. (071) 220-9222 -
221-8022 - Lapa - Tel. (011) 65-4327 - Penha - Tel. (071) 295-6079 - VITORIA - Tel.

(027) 3-5578

Indastria de Viaturas

mecénico, permanecendo no local apenas a oficina.

rodovia Pres. Dutra, km-1,5

Caminhao-oficina: cartoze itens.
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De repente, a desconhecida soja to-
mou conta do Parani. As 668 000 t
produzidas na safra de 1971/72
multiplicaram-se para 4,5 milhGes em
1975/76. No mesmo periodo, a partici-
pacado do Estado na producdo da soja
aumentou de 19,9 para 39,1%.

Nesta histéria de récordes quebra-
dos ano-a-ano, no entanto, nem tudo
sao flores. Chegado o momento de ar-
mazenar, transportar e colocar os pro-
dutos no mercado, a situacdo toma
ares de apreensdo, devido a defasagem
entre a infra-estrutura e as necessida-
des de transporte.

A concluséo é do estudo “Soja, ar-
mazenagem, transporte e comercializa-
c¢do”, realizado pelo Departamento Es-
tadual de Estatisticas da Secretaria de
Planejamento do Parand. Trata-se de
um completo diagndstico do precério
sistema de escoamento e dos elevados
custos de transporte da soja.

Segundo o estudo, a participacdo do
frete no valor da mercadoria variou de
5,14 a 9,48%, na ultima safra. Na soja
destinada a Paranagud, o percentual
chegou a 21,21% para as cargas pro-
cedentes do Mato Grosso.

No caso das ferrovias, a participacao
variou de 4,61 a 5,65%. No entanto,
quase 70% da soja exportada continua
sendo transportada por rodovia. A
maior parte deste transporte realiza-se
em precérias estradas de terras, onde a
velocidade média raramente ultrapassa
20 km/h.

Nas rodovias asfaitadas (principal-
mente na BR-277, um verdadeiro “fu-
nil, na chegada a Curitiba), as dificulda-

O

ANEJAMENTO
ESTATISTICA

TRANSPORTE E COMERCIALIZAGAO
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Soja: nem tudo séo flores.
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des nao sdo menores. A velocidade
média é inferior a 40 km/h e, mesmo
os veiculos de grande poténcia nédo
conseguem reduzir o tempo de viagem,
devido ao grande volume de tréfego e
ao mau estado das pistas.

Depois de vencer todos os obsté-
culos, uma contrariedade adicional
aguarda o motorista no porto de Para-
nagud uma longa fila, de até 25 km.
O tempo médio perdido pelos cami-
nhées vai de 16 a 20 horas e 75,3%
dos motoristas reclamam da demora.

Disciplinando
os terminais

Os teminais rodovidrios de passa-
geiros das grandes e médias cidades
brasileiras, geralmente, deixam muito a
desejar. O exemplo mais gritante pare-
ce ser o de S&o Paulo, onde a satura-
cdo completa do terminal obriga os 6-
nibus a rodarem até 1 hora esperando
vaga para estacionar. Em dias de gran-
de movimento, ndo resta outra alterna-
tiva sendo desembarcar os passageiros
em plena praca publica. E, mesmo den-
tro da estacdo, as condi¢cdes de confor-
to e seguranca dos passageiros sdo
minimas.

Foi, certamente, para evitar a gene-
ralizacdo de problemas como este que
o DNER acaba de concluir o seu "Ma-
nual de implantacao de terminais rodo-
viérios de passageiros”.

Composto de doze partes inter-
dependentes, porém, elaboradas como
unidades auténomas, para permitir fu-

MANUAL DE IMPLANTAGAO

® DE TERMINAIS RODOVIARIOS
DE PASSAGEROS

(MITERP!

DNER: tudo sobre terminais.
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turos acréscimos ou alteracOes , 0
manual descreve, logo no inicio, as eta-
pas necesséarias e os procedimentos
normais na implantagdo de um termi-
nal rodoviério de passageiros. Seguem-
se dez capitulos contendo os critérios
para dimensionamento, localizacédo,
projeto arquitetdnico, programacao si-
vual, controle estatistico e financeiro.
regimento interno, atividades comer-
ciais e convénios com érgéos publicos.
As caracteristicas de instalacdes, equi-
pamentos e servicos encerram O ma-
nual.

Diretoria de Transportes Rodoviarios
do DNER Rio de Janeiro, RJ.

O transporte de
produtos quimicos

Bastante corrosivo, o acido nitrico
exige cuidados especiais de quem se
dispdem a transportd-lo ou manuseé-
lo. A simples ingestdo de cercade 30 g
de acido concentrado é considerada fa-
tal. O maior risco, contudo, esté na ina-
lacdo continua de seus vapores, mes-
mo em concentracdes relativamente
baixas. Traicoeiro, o gads passa desa-
percebido por quatro até trinta horas
Mas, depois, virdo as conseqléncia:
inevitaveis: edema pulmonar, pneumo
nia crénica e “corrosao dentéaria”.

Para evitar problemas como estes,
o Instituto Brasileiro de Petréieo pre-
parou o “Manual do acido nitrico’.
Contendo nove capitulos, o manual
preocupa-se em normalizar a constru-
c¢do de equipamentos, 0 transporte € 0
manuseio do produto, além de orientar
os aspectos de seguranca e as provi-
déncias a tomar em situacdes de emer-
géncia.

Na mesma linha editorial, estdo ou-
tros manuais igualmente Gteis do IBP,
abordando o transporte do suifeto de
carbono, do cloro e do acido suifdrico.
Instituto Brasileiro de Petréleo
avenida Rio Branco 156 1° andar,
grupo 1034/8  Rio de Janeiro, RJ. |g

2 Comité de Acido Nitrico

ACIDO
NITRICO

IBP: como manusear o acido.
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TRANSPORTE MODERNO?

Dirijo-me a V.Sa. para falar, desta feita,
sobre trés assuntos. O primeiro se refere
aos excessivos erros de revisdo que vem
apresentando este premiado periddico: En-
tretanto, tal nédo foi o principal motivo pelo
qual estou vos (sic) escrevendo (...).

O segundo assunto esta baseado nos ar-
tigos publicados. O titulo da revista “Trans-
porte Moderno” ndo vem sendo abordado
em vossas (sic) matérias. O que se nota é
uma quase (ou total) exclusividade do
transporte rodoviario. No nimero 155 (més
de dezembro), o que se viu sobre transporte
moderno? Nada. Se (sic) falou em motores,
em estradas e se analizou (sic) um célculo
que a meu ver tem suas imperfeigdes cor-
rigiveis.

Os transportes hoje no Brasil passam por
uma fase que podemos caracterizar de
equilibrio instavel. Se, por um lado, puxam
as forgcas de um rodoviarismo calcado em
uma anterior politica de transportes, por
outro, aparecem as forgas de uma cabota-
gem apoiada em recentes decisdes gover-
namentais.

Os jornais ndo falam de outra coisa se-
ndo das ““guerrinha” entre dirigentes das
empresas rodovidrias e de cabotagem. Por
que TM ndo participa? Por que TM néo
orienta? Por que TM ndo demonstra que
este é um estado passageiro e que a solu-
¢do, tanto para as empresas, CoOmo para o
pais, estd numa franca conversacdo entre
as partes? O semindrio de vocés sobre inte-
gracdo modal foi fraquissimo.

Analisem os probiemas de transporte no
Brasil. Proponham debates. E hora disto. O
crescimento de TM depende disto. Ou mu-
dem o nome da revista para "Transporte
Rodoviério". Particularmente, prefiro a pri-
meira proposta.

Quanto ao terceiro assunto, j4 me refe-
renciei. Os cdiculos dos custos operacionais
podem ser melhorados. Vou apresentar
apenas duas sugestées: TM pode reunir,
num sé item, os célculos da depreciagdo e
da remuneracdo. E ndo é sé isso. A maneira.
como esté sendo feito o cédlculo ndo estd de
todo correta, levando a um custo acima do
real. A férmula correta, que chamarei de
“custo mensal de capital” (depreciacdo
mais remuneragdo do capital), para seus
valores den 5 ej 18% seria:

cMmcC
P(1 k/2, 28775775).(1/40,52947482)

E facil perceber que, quanto maior o va-
lor de compra do veiculo nove, maior o erro
cometido pela revista.

A equipe queixa-se de que os custos de
pecas e material é (sic) o mais impreciso.
Por que ndo se fazer um estudo estatistico?
Com o arquivo que vocés possuem, este
célculo pode ser feito e se poderia ter uma
probabilidade do custo ser maior ou menor
que aquele sob um determinado nivel de
confianga. Este célculo poderia mesmo ser
feito por computador, se achado gonve-
niente.

O que tenho a dizer é que TM precisa se
modernizar. Sair mais do rodoviarismo, que
hoje precisa se integrar aos demais modos.
Na parte de “Indicadores”, TM poderia fa-
zer as projecdes. TM tem milhares de da-
dos arquivados e nédo utilizados.
Dinamizem-se.

Eng? Newton do Amaral Figueiredo, con-
sultor de transportes Rio de Janeiro,
RJ.

® £mbora ndo considere a revista tdo “mo-
derna” (ou maritima?) quanto desejaria que
fosse, o Sr. Figueiredo revela-se um avido
leitor de TM. A ponto de ndo lhe escapa-
rem nem mesmo 0s erros de revisdo. Estes,
de fato, tém existido e estdo sendo elimina-
dos, na medida do possivel,

® A “guerrinha” entre as empresas rodovia-
rias e de cabotagem foi abordada em TM
n? 156, janeiro de 1977, e ja estava pauta-
da para esta edicdo quando recebemos, dia
23 de margo, a carta do Sr. Figueiredo,

® Ndo vemos nenhum erro ou imperfeigdo
no calculo do custo de propriedade. O crité-
rio de separar a depreciagdo da remunera-
¢do do capital, assim como as férmulas de
calculo, baseiam-se em orientacdo exposta
pelo professor Claude Machline no capitulo
“Anélise econémica de investimentos” do
“Manual de administragdo da producédo”,
editado pela Fundagdo Getulio Vargas. Pelo
visto, estamos em boa companhia. De qual-
quer maneira, gostariamos de receber estu-
do mais desenvolvido sobre a unificagdo da
depreciagdo e a remuneragdo do capital no
calculo dos custos. A idéia é publicar o tra-
balho como artigo técnico assinado,

® A determinagdo do intervalo de confianca
para a média dos custos de manutencdo
parece viavel para os veiculos sobre os
quais dispomos de mais e melhores dados.
Entretanto, trata-se de uma sofisticacdo
que dificilmente o nosso frotista vai com-
preender;

® Uma revista é um espelho fiel do estégio
de desenvolvimento do setor que se propde
a cobrir. No caso especifico do transporte
no Brasil, as rodovias escoam hoje 80% das
cargas e 90% dos passageiros. Esses per-
centuais determinam o perfil do nosso
publico leitor e do nosso anunciante. O
“mailing” da revista é constituido em sua
maioria absoluta por frotistas e usudrios de
veiculos. SO para exemplificar, entre 0s
20 000 leitores de TM, menos de 1 000
{embora escolhidos a dedo) pertencem ao
transporte maritimo. Do ponto de vista co-
mercial, sdo os fabricantes de veiculos, mo-
tores, carrogarias e oleo lubrificante que es-
tdo garantindo a sobrevivéncia da revista.
Assim, nada mais natural que dediquemos
0 melhor dos nossos esforgos ao transporte
rodovigrio. Neste setor, modéstia a parte,
fazemos questéo de ser os melhores, con-
forme atestam os quatro prémios Scania de
jornalismo conquistados nos aftimos dois
anos,

® Sabemos que a, longo prazo, a situagdo
pode e precisa mudar. Por isso, ndo deixa-
mos de cobrir as demais modalidades. Nes-
se sentido, a edigdo de dezembro é bastan-
te atipica para servir como modelo. Primei-
ro, porque teve de acomodar cerca de quin-
ze paginas de custos operacionais, um dos
mais solicitados estudos de TM. Segundo,
porque 0 acontecimento do més foi, indis-
cutivelmente, a entrada em funcionamento
da Detroit Diesel. Mas, se o Sr. Figueiredo
consultar, por exemplo, TM n® 157, feverei-
ro de 1977, vera que a anéalise da racionali-
zagdo dos combustiveis ndo se limita aos
transportes urbano e rodoviario. Estende-se
também as ferrovias, suburbios, metré, na-
vegagdo, transporte aéreo e indistria de
material ferroviario;

® Reconhecemos que uma revista ndo se
pode furtar ao papel de agente catalisador
de mudangas e inovagbes. A desejada inte-
gragdo dos transportes, por exemplo, sem-
pre esteve entre as principais preocupagées
editoriais de TM. Provas disso, so para citar
algumas mais recentes: a) nossa edigdo
sobre contéineres (no Brasil, o cofre de car-
ga ainda é, infelizmente, pouco mais que
um sonho) em maio de 1975, b) 0 “fraquis-
simo” seminario intermodal realizado em
Jjunho de 1976, com a presenga de mais de
150 técnicos e as maiores autoridades bra-
sileiras no assunto. Alids, consultando a
nossa lista de participantes do seminario,
ndo encontramos 0 nome do Sr. Figueiredo.
De qualquer maneira, sua avaliagdo sobre o
encontro parece bastante compreensivel. O
transporte intermodal no Brasil ainda ndo
passa de planos bem intencionados. O pro-
prio presidente da Portobrés, eng® Arno Os-
car Markus, um dos conferencistas convi-
dados por TM, reconheceu que “no Brasil,
ainda ndb se faz transporte intermodal”’;

® Qualquer estagiario de jornalismo sabe
que ndo se muda a linha editorial de uma
revista da noite para o dia. Como também
ndo seré da noite para o dia que se conse-
guira recuperar ferrovias, melhorar portos e
construir mais navios. O préprio ministro
Dyrceu Nogueira reconheceu este més que
rodovia continua sendo a melhor opgéo
para o Brasil. Na medida, contudo, em que
trens e navios forem se dinamizando, irdo
ganhando, naturalmente, mais e mais espa-
¢o em TM;

® Quanto as projecées, francamente, néo
dispomos de bola de cristal. Como diria o
ministro Mario Henrique Simonsen, o0 mun-
do tem sido cruel com os futurélogos.

Sinépse
do transporte

Solicitamos a TM a gentileza de nos in-
dicar como conseguir o livro “Sindpse do
transporte rodovidrio de carga”, cuja rese-
nha foi publicada na edicéo n® 156, janeiro
1977.

Heloisa Prete Fernandes, da biblioteca
do Unibanco-Banco de Investimento do
Brasil S.A. Séo Paulo, SP.

Escreva ao DNER, avenida Presidente
Vargas 534, 16° Rio de Janeiro, RJ. l.
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Consumo de 6leo disel, segundo a Petrobrés
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Nos trés primeiros meses deste ano as indastrias auto- consumo de 6leo disel no pais subiu 8,5%, uma taxa rela-
mobilisticas brasileiras produziram 33,3% de caminhb6es tivamente baixa, se se considerar que o periodo mostrou
a mais em relacdo a igual periodo do ano anterior. O pri- nos setores de produtos agricolas e de acos uma expan-
meiro trimestre do ano de 1977 revelou também que o sdo da ordem de 21%.

ULTIMO DADO ACUMU- VARIAGAO HA um HA UM

COMPORTAMENTO DISPONIVEL LADO MES ANO
DO SETOR A lad
Dado Més No ano (SOf,l:;n;e:/;m Variagao(%) Variagdo (%

(Pregos (Cr$)
ScanialL 11 138 435 948,00  Abr 18,5 8,0 33,1
FNM 180C 347 522,00  Abr 17,3 8.0 40,4
Mercedes L 1313/42 217174,33  Abr 17,6 8.0
Mercedes L 1113/48 184 149,93  Abr 17,9 8.0 31,10
Mercedes L 608 D-36 145 134,75 Abr 18,6 8.0 31,8
Chevrolet C 6803-P {(motor DDAB) 180 326,00  Abr 16,1 10,8
Ford F-100 88 016,62  Abr 22,2 8.0 30,3
Kombi VW (estandar) 59 620,00  Abr 21,0 8,0 32,7
Oleo disel (Cr§/litro) 2,70  Abr 14,4 8,0 56,0
Gasolina (Cr$/litro} 6,00  Abr 25,5 17,6 65,3

Consumo (vendas em unidades)

Scania (caminhdes e énibus) 603 Mar 1039 -0,2 135,5 32,2
Mercedes (6nibus, chassis p/dnibus e caminhées) 4715 Mar 12614 2,5 17.6 10.6
Ford {(caminhGes e camionetas) 4232 Mar 13 607 -12.3 -0.5 -15.0
Volkswagen (kombi e pickup) 4879 Mar 11128 -23,4 80,7 -15,4
Chrysler {caminhdes e camionetas) 777 Mar 1476 52,2 136.2 131,9
ENM (caminhdes) 1325 Mar 1666 96,2 537.0 240,6
GM (caminhde§ e camionetas) 4605 Mar 12 906 2,0 34,6 -7.5

Produgio {unidades)

Caminhdes pesados 1341 Mar 2579 6.1 76.9 41,6
Caminhdes semi-pesados 2 030 Mar 5014 30.8 32.4 47,4
Caminhdes leves e médios 5493 Mar 16 143 40,5 3.8 33.3
Onibus 1075 Mar 2830 12.6 13,2 22,7
Camionetas 26 705 Mar 69 505 -9,5 10.1 1,2
Utilitarios 188 Mar 578 -72.1 6.8 -73.5
Pneus (1 000 unidades} 1567.3 Mar 4484.6 0.7 11.3 -7.6
Conjuntura

Consumo de 6leo disel (1 000m?) 1235 Mar 3368 8,5 18,0 11,2
Consumo de energia ind. automotiva {MW/h) 132 863 Fev 254 884 11,5 8,9 5,6
Carga movimentada por contéineres (t) 35374 Mar 91 741 9.4 36,1 23,5
N® de contéineres utilizados 3465 Mar 9 337 12,0 43,8 17,B
Exportacdo de veiculos (US$ 1 000-FOB) 18 673 Fev 53 551 12.3 -46,9 -40,9
Pedagio na via Dutra (N® de veiculos unidades) 2 064 125 Jan 2064125 2.6 -4,3 2,6

Fontes: Pre¢o, producdo e vendas: pesquisa prépria Pneus: Anip Oleo disel: Petrobras
Energia: Light Contéineres: Cia Docas de Santos
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MERCADO

FNM-FIAT

180C - chassi curto com cabina

180C 3 - chassi curto com 39 eixo de apoic
180N - chassi normal com cabina

180N 3 - chassi normal com 3° eixo

180L - chassi longo com cabina

210CM - chassi curto para cavalo macénico
190E - chassi curto com motor Fiat

MERCEDES BENS
LS 1519/36
LS 1519/42

SAAB-SCANIA

LT 11142
LT 11150
LK-14035
LKS-140

ENTRE
EIXOS
(m}

3,48 +

426+

Na versdo turbo-alimentada, a poténcia é de 296 hp.

CHEVROLET

D-7403 - chassi curto disel

D-7503 - chassi médio diset
D-7803 - chassi longo disel

DDDGE

D-800 - Chassi curto (Perkins)
D-900 - Chassi curto (gasolina)
D-900 - Chassi médio (a gasolina}
D-900 - Chassi médio (Perkins)
D-900 - Chassi longo (a gasolina)
D-800 - Chassi longo (Perkins}
D-950 - Chassi curto (MWM)
D-950 - Chassi médio (MWM)
D-950 - Chassi longo (MWM)

FNM-FIAT

Fiat-130N

Fiat-130SL

FDRD

F-750 ~ chassi curto disel

F-760 - chassi médio disel

F-750 - chassi longo disel

F-750 - chassi uitralongo disei

F-700 chassi curto, inje¢do direta
F-700 chassi médio, inje¢do direta
F-700 chassi longo, injecdo direta
F-700 chassi ultralongo, injegdo direta,

MERCEDES BENZ
1-1313/42
1-1313/48
LK-1313/36
t-1513/48
L-1513/51
LK-1513/42
L-2013/42
1-2013/48
L-2213/42
LK-2213/36
1B-2213/36

CHEVRDLET

C-6403 - chassi auto com cabina
C-6503 - chassi médio com cabina
C-6803 - chassi iongo com cabina
D-6403 - chassi curto com cabina
D-6503 - chassi médio com cabina
D-6803 - chassi longo com cabina
D-8403P - com motor Detroit Diesel
D-8503P - com motor Detroit Diasel
D-6803P - com motor Datroit Diesel

DDDGE

D-700 - chassi curto a gasolina
D-700 - chassi médio a gasolina
D-700 - chassi longo a gasolina
D-700 - chassi curto disel {Parkins)
D-700 - chassi médio disel (Perkins)
D-700 - chassi longo disel {Perkins).

FDRD

F-600 - chassi curto a gasoline
F-800 - chassi médio a gasotina
F-600 - chassi longo a gasolina
F-600 - chassi ultralongo a gasolina
F-600 - chassi curto a disal {Perkins)
F-B00 - chassi médio a disel {Perkins}
F-600 - chassi longo a dissel (Perkins)
F-600 - chassi ultralongo a disel {Perkins)
F-7000 Versdo leve, chassi curto
F-7000 Versdo leve, chassi médio
F-7000 Versdo leve, chassi tongo

48

4,20 +
4,83 +
4,20 +
3,60 +
3,60 +

348

1,36

4286
1,36
583
3.50
3,50

3.60
420

3.80
4,20
5,40
3.80
4.20
5.00
3.80
420
5,00
3.46
350

3,98
443
5,00

3,69

4.45
4.45
5,00
5,00
3,69

5,00

398
4,43
5,00
3.98
4.43
5,00
3,98
4.43
5,00

3,98
4,45
5,00

4,45
5,00

3,96
442
4.93
539
3.96
4,42
4,93
5.39
396
4.42
3,76

CAMINHOES PESADOS

CAPACH-
TARA CARGA  PESO  3° EIXO POTENCIA DADE
(kg) (kg) BRUTO  ADAP- (cv/rpm) MAXI-
(kg} TADO MA
) (kg}

4750 12250 17000 22000 180SAE/2000 45000
4900 18100 24000 180 SAE/2 000 45 000
4900 12100 17000 22000 180 SAE/2000 45000
6150 17850 24 000 180 SAE/2 000

5150 11850 17000 22000 180 SAE/2 000

5700 12800 18500 22000 215SAE/2200 45000
5910 9890 15000 240 SAE/2 200 50 000
5095 9905 15000 192 DIN/2 200 32 000
5095 9905 15000 192 DIN/2 200 32 000
5583 202 DIN/2 200 45 000
5623 202 DIN/2 200 45 000
5748 202 DIN/2 200 45 000
6833 202 DIN/2 200 45 000
6893 202 DIN/2 200 45 000
7028 202 DIN/2 200 45 000
7645 202 DIN/2 200 50 000
7718 202 DIN/2200 50 000
7845 202 DIN/2 200 50 000
6 395 350 DIN/2 200 45 000
8 000

CAMINHOES SEMI PESADOS

3585 9115 12700 20500 142SAE/3000 22 500
3640 9060 12700 20500 142 SAE/3000 22 500
3700 9000 12700 20500 142SAE/3000 22500
3557 9143 12700 20500 142 SAE/3 000 22 500
3376 9324 12700 20500 196 SAE/4 000 22 500
3418 9282 12700 20500 196 SAE/4 000 22 500
3599 9101 12700 20500 140 SAE/3 000 22 5D0
3633 9065 12700 20500 196 SAE/4 000 22 500
3816 8884 12700 20500 140 SAE/3 000 22 500
3557 9143 12700 20500 138SAE/3000 22 500
3599 9101 12700 20500 i38SAE/3 000 22 500
3816 8884 12700 20500 138SAE/3000 22500
3800 9000 13500 145 DIN/2 800 23 500
3990 9000 13500 145 DIN/2 800 23 500
388 9115 20000 140 SAE/3 000

4000 9000 20000 140 SAE/3 000

4080 8920 20000 140 SAE/3 000

4145 8855 20000 140 SAE/3 000

3718 9292 145 SAE/1 800

3779 9 221 145 SAE/1 800

3834 9166 145 SAE/1 800

4019 8981

3890 9110 13000 18500 145SAE/2 800 22 500
3960 9040 13000 18500 145SAE/2800 22500
2899 8610 12500 145 SAE/2 800 22 500
4325 10675 15000 18500 145SAE/2 800 22 500
4355 10645 15000 145 SAE/2 800  22-500
4295 10705 15000 145 SAE/2 8DO 22 500
5355 15645 21000 145 SAE/2 300 22 500
5395 15605 21 000 145 SAE/2 800 22 500
5420 16580 22000 145 SAE/2 800 22500
5735 16625 22000 145 SAE/2 800 22 500
5775 16625 22000 145 SAE/2 800

CAMINHOES MEDIOS

2800 7900 10700 18500 151 SAE/3800 19 000
2835 7865 10700 18500 151 SAE/3800 19000
3020 7680 10700 18500 151 SAE/3800 13000
3120 7580 10700 18500 151 SAE/3 000 19 000
3165 7545 10700 18500 142 SAE/3000 19 000
3345 7355 10700 18500 142 SAE/3000 19 000
3200 7500 10700 18500 143 SAE/2800. 19 000
3260 7450 10700 18500 143 SAE/2800 19 000
3380 7320 10700 18500 143 SAE/2800 19000
2 956 7844 10850 18500 196 SAE/4 000 19 000
2 980 7870 10850 18500 196 SAE/4 000 19 000
3175 7175 10850 18500 196 SAE/4 000 19 000
3121 7729 10850 185D0 140 SAE/3000 19 000
3161 7689 10850 18500 140SAE/3000 19 000
3356 7494 10850 18500 140 SAE/3000 19 000
3165 7835 11000 18500 169 SAE/4400 19000
3220 7780 11000 18500 169 SAE/4400 19 000
3335 7665 11000 18500 169 SAE/4 400 19 000
3750 7430 11000 18500 169 SAE/4400 18 000
3400 7600 11000 18500 142SAE/3000 18000
3445 7543 11000 18500 142SAE/3000 18000
3570 7430 11000 18500 142 SAE/3000 19 000
3810 7190 11000 18500 142 SAE/3000 19 000
3480 9520 13000 18500 145 SAE/1600 19000
3617 9383 13000 18500 145SAE/1600 19000
3765 9235 13000 18500 145SAE/1800 18000

PNEUS
DIANTEIRQS

1
1
1
1
1
1
1

1
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

900 x 20°
900 x 20"

900x 20" x 12

800 x 20
800 x 20
900 x 20"
800 x 20
800 x 20
900 x 20
800x 20
800 x 20
900 x 20'

900 x 20"
900 x 20"
900 x 20
900 x 20
900 x 20"
900 x.20
900 x 20
900 x 20

1
1

825x 20
825x 20"
825 x 20"

100 x 227
100 x 22~
100 x 22~
100 x 227
100 x 22"
100 x 22"
100 x 22"

000 x 20"
000 x 20"

100 x 22"
100 x 22°
100 x 22°
100 x 22"
100 x 22°
100 x 22"
100 x 22"
100 x 22"
100 x 22"
100 x 22"

‘x12 1
“x12

‘x12
‘x12
‘x12
"x12
‘%12
“x12
‘x12
"x12
"x12

800 x 20°
900 x 207

"x14
‘x 14
‘x14
x14
‘x 10
‘%10
‘%10
‘x 10

900 x 20~
900 x 20"
900 x 20
000 x 20”
000 x 20
000 x 20"
900 x 20"
900 x 20"
000 x 20"
000 x 20
000 x 20"

x10
x10
x10

825207 x 10

825x 20"
825 x 20"
825x 20"

825x20"

x10
x 10
x 10
x10

825x20"x10

825x 20"

825 x 20"

825 x 20
825x20°
825 x 20"
825x 20"

825x 20

825x 20"
825 x20"
825 x 20"
825x 20"
825 x 20"
825x 20"
825x 20"
900 x 20
900 x 20"

900 x 20°

"x 10
x10
"x 10
"x 10
"x10
“x 10

‘x10
x10
x10
x10
x10
x10
x10
x10
x10
x10
"x10

PNEUS

TRASEIRQS

X X X X X % X
IS

x
@

XXX M K K K X XX
rS

000 x 20
000 x 20
000 x 20

000 x 20"
000 x 20"
000 x 20~
000 x 20"
000 x 20"
000 x 20"
000 x 20"
000 x 20"
000 x 20~

x 14
x 14

000 x 20"
000 x 20
000 x 20”
000 x 20~
900x 20"
900x 20"
900 x 20"
800 x20"

14
14

X % X X X X X X X X X
S

900 x 20"
900 x 20"
900 x 20"
900 x 20"
900 x 20"
900 x 20"
900 x 20"
900 x 20"
900 x 20"

800 x 20"
900 x 20"
900 x 20"
900 x 20"
900 x 20"
900 x 20"

900 x 20"
900 x 20"
900 x 20"
900 x 20
900 x 20"
900 x 20"
800 x 20”
900 x 20"
900x 20"
900 x 20"
900 x 20"
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14
14
14

x14
x14
x14
x14
x14
x14
x14
x14
x14

x 14
x14
x14
x14
x14
x 14
x 14
x 14

x10
x 10
x10
x 10
x 10
x10
x12
%12
x12

x12
x12
x12
x12
x12
x12

10
x10
x10
x10
x 10
x10
x 10
x10
x12
x12
x12

PRECQS/
ADAPTA-
CAQ
{Cr$)

347 522,00
382 669,00
351 040,00
383 692,00
353 965,00
414 240.00
487 020,00

365 348,81
373 806,39

435 948,00
443 958,00
448 825,00
503 379,00
511 389,00
508 883,00
799 885,00
805 389,00
807 895,00
677 280,00
744 711,00

206 366,00
207 394,00
211 755,00

159 108,00
188 431,00

216 168,00

292 920,00
296 323,00

200 544,00

208 359,47
208 689,05
211 538,70
214 384,38

21717433
221 43786
218 035,04
246 75592
249 140,76
283 157,20
280 373,77
293 371,74
329 005,07

107 738.00
108 064,00
110 682,00
141 857,00
142 166.00
145 047,00
177 236,00
177 448,00
180 326.00

105 989,00

148 389,00

113 033,68

159 803,47

234 591,00

Abril, 1977



ENTRE
EIXOS
{m)

MERCEDES BEN2
L-1113/42 - estandar 420
1-1113/42 - cebina alta 4,20
L-1113/48 - estandar 4,83
L-1113/48 - cabina alta 4,83
LK-1113/36 3.60

TARA
{kg)

3 685
3688
3755
3755
3635

CARGA
(kg)

7315
7 315
7 245
7 245
7 365

PESO
BRUTC
(kg)

11 000
11 000
11 0Q0
11 000
11000

CAMINHOES LEVES,

CHEVROLET
C-1404 - chassi comn cabina e carrogaria da ago 2,982
C-1414 - camioneta com cabina dupla 292
C-1418 - pgrua veraneio 292
C-1504 - chassi com cabina e carrocaria de aco 323
Chevy-4 292
DODGE
D-1D0 - camioneta com cagamba de ago 2,90
D-4D0 - chassi com cabina 3.38
P-400 - chassi disel com cebina 3.38
FNM-FIAT
Fiat-70 - chassi cuno 3000
Fiet-70 - chassi médio 3 600
Fiat-70 - chassi longo 4417
FDRD
F-100 - camioneta com cacambe de ego 2,91
F-100 - pickup estandar 2,91
£-100 - pickup luxo 2,91
£-100 - com motor de 4 cilindros 291
F-360 - chassis com cabina estander 3,43
F-360 - luxo 3.43
Jeep CJ-5/4 - 4 portas 2,65
F-76 - 4 x 2 estandar 3,00
F-76 - 4 x 4 estander 3.00
F-400 - estandar 4,03
F-400 - luxp 4,03
F-4 DOO - estandar 4,03
F-4 000 - luxo 4,03
Rurel-4x2 256
Rural-4 x4 256
GURGEL
X-1Q - capota de lona 2.04
X-12 - capota de lona 2,04
X-12 - fibra de vidro 2,04
MERCEDES BENS
L-808 D/29 - chassi curto com cabine 2,95
L-608 D/35 - chassi longo com cabina 3.50
TOYOTA
0J8QL - capota de lona 2,28
DJSOLV - cepote de 8¢ 2,28
0OJSQL V-B - perua com capota de ago 2,75
DJS5L-B - camionata com carrogaria de ago 2,75
DJS5P-B3 - camioneta com carrngeria 275
VOLKSWAGEN
Pickup com cacemba 2,40
Furgéo de ago 2,40
Kombi astander 2,40
Kombi luxo 4 portas 2,40
Kombi luxo 6 portas 2,40
CHEVRDLET
C-8512P - chassi para 8nibus 4,43
C-8812P - chassi para 8nibus 5.00
D-6512P - chassi para 8nibus 4,43
D-6812P - chessi para 8nibus 5,00

MERCEDES BENZ
1. Com parede frontal, inclusive psra-brisa

LD-808 D/29 2,95
LD-808 D/36 3,50
LO-608 D/41 4,10
2 Com parede frontei, sam pera-brisa
LO-608 D/29 2.95
LO-608 D/36 350
LD-808 D/41 410
3 Chassis para Onibus
LPO-1113/45, dir. hidréul., motor rebaixado 457
LP-1113/61. direcéio mecénica 517
OF-1113/51. dir. hidrdul., motor dianteiro 517
DH-1313/81, dir, hidraui., motor traseiro 5,17
OH-1313/514, turbinedo 5.17
4 Onibus monobincos
0-362ST- urbano - 38 passageiros (HLST) 555
0-362Usinterurbann, 36 passagairps (HLS) 5,55
0-366 rodovidrio, 4Q passageirns 595
0-362A turbinado 5,55
5. Plataformas
0-362 ST urbano (MLST) 5,50
0-362 Ue de interurbeno (HLS) 5,55
Q-356 rodoviério 595
0-362A turbinado 5,55
0-356 turbinado 5,85
SAAB-SCANIA
B-11183 - suspensao por molas 6,25
BR-118 - suspenséo a ar 4.80/6,50

Com motor turbo-alimentado, a poténcie atinge 296 HP
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720
770
938
910
455

@
o
[=]

468

o
@

2277
2277
2 444
2444
1423
1817

780
780
780

2310
2425

500
650
75Q
700
700

225
085
195
24Q
290

550
550

700
545

709
3583
3753

4 300
4280
4 2860

550
550
550
990
3 583
3430
800
79
798
3723
3723
3 556
3 556
613
524

250
250
250

3690
3675

450
450
525
000
1000

930
Q70
960
915
865

2270
2270

2610
2020

2359
5 443
5433

7 000
7 000
7 000

2018
2018
2018
2700
5 348
§ 348
2301
2 268
2 359
6 000
6 000
6 000
6 000
2038
2 041

1030
1030
1030

6 000
6 000

1950
2100
2275
2700
2700

2155
2 185
2 1556
1970
1970

CAPACI-

29 BIXO POTENCIA DADE PNEUS
ADAPTA- {ev/rpm) MAXI- DIANTEIROS
DO (Kg) MA -
(kg)
18 500 145 SAE/2 800 19000 900 x 20"
18 500 145 SAE/2 800 19 000 900 x 20"
18 500 145 SAE/2 800 19 000 900 x 20°
18 500 145 SAE/2 800 19 000 900 x 20"
18500 145 SAE/2 800 19 000 900 x 20"

PICKUPS E UTILITARIOS

ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS

2090
2 205
2302

2062
2177
2 302

3615
3 545
4120
3935
3935

5210
5230

3910
3795
3698

3938
3823
3698

8 805
8155
8 880
9 265
9 265

10 700
10700
10 700
10 700

6 Q00

6 000

6 000
6 Q00
6 000

11700
11700
13 Q00
13 200
13 200

11500
11500
13 400
11500

11500
11 500
13 400
11 500
13 400

151 SAE/3 800 650 x 16"
151 SAE/3 80Q 700 x 15"
151 SAE/3 800 710 x 15"
151 SAE/3 80O 650 x 16"
90 SAE/4 500 710 x 15"
198 SAE/4 400 825 x 15"
203 SAE/4 400 75Q x 16"~
82 SAE/2 800 750 x 16~
96 SAE/2 400
96 SAE/2 400
96 SAE/2 400
168 SAE/4 400 850 x 16"
168 SAE/4 400 650 x 16"
168 SAE/4 400 850 x,16"
99 SAE/S 400 825 x 15"
163 SAE/4 400 750 x 16"
163 SAE/4 400 750 x 16"
91 SAE/4 400 600 x 16"
91 SAE/4 400 650 x 16~
91 SAE/4 400 650 x 16"
163 SAE/4 400 75Q x 16
163 SAE/4 400 750 x 16"
98 SAE/3 000 750 x 16"
98 SAE/3 000 750 x 16"
91 SAE/4 400 650 x 16"
91 SAE/4 400 650 x 16"
60 SAE/4 600 735 x 15"
60 SAE/4 600 735 x 15"
60 SAE/4 600 735 x 15"
95 SAE/2 80O 700 x 16"
95 SAE/2 800 700 x 16"
94 SAE/2 800 650 x 16"
94 SAE/2 800 650 x 16"
94 SAE/2 B0OO 650 x 16"
94 SAE/2 800 650 x 16
90 SAE/2 800 650 x 16"
58 SAE/4 400 735 x 14"
58 SAE/4 400 735 x 14"
58 SAE/4 400 735 x 14"
58 SAE/4 400 735 x 14"
58 SAE/4 400 735 x 14"
151 SAE/3 80O 850x20"x 10
151 SAE/3 800 850x20" x 10
140 SAE/3 000 850x20" x 10
140 SAE/3 000 850x20"x 10
95 SAE/2 800 750 x 16~
95 SAE/2 800 750 x 18"
95 SAE/2 800 750 x 16"
95 SAE/2 800 750 x 16"
95 SAE/2 BOO 750 x 16"
95 SAE/2 B0O 750 x 16"
145 SAE/2 80Q 900 x 20"
145 SAE/2 800 900 x 20
145 SAE/2 800 900 x 20
145 SAE/2 8Q0 900 x 2Q
175 SAE/2 800 900 x 20
145 SAE/2 800 900 x 20
145 SAE/2 80O 900 x 20
233 SAE/2 200 1 000 x 2D
175 SAE/2 80Q 900 x 20°
145 SAE/2 800 900 x 20"
145 SAE/2 800 900 x 20
233 SAE/2 200 1000 x 20
175 SAE/2 800 900 x 20
253 SAE/2 200 1000 x 20"
202 DIN/2 200 1100 x 22"
202 DIN/2 200 1100 x 22"

X X X x X
~

x % x X
[N}

PNEUS
TRASEIROS

* % X X %
=N - )

x x x
®mo

DPOLDDENDO

[=N=Y =N

@

X X X X X X M X X X X X X X X

[

X X % X %
ENENPNENEN

X X % X %
ENE NS

900 x 20" x 10
900x 20" x 1Q
900 x20" x 10
900 x20"x 10

PRECOS
ADAPTA-
GAO (Cr8)

180 596,30

184 149,93

78 919,00
104 868,00
101 796,00
104 968,00

76 837,00

B5 656,00
89 425,00
126 325,00

166 399,00

88 016,52

89 658,31
92 768,16

57 834,20
62 374,00

97 £587.68
149 202,44

62 274,14

59 089.00
6Q 063,00
65 197,00

145 134,75

115 957,00
121 187,00
105 648,00

61771.00
54 400,00
68 620,00
66 806,00
69 974,00

136 171.27

134 664.31
200 646,21

450 419,27
493 022,63
643 871,80

416 857,00
486 870,00
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PRODUCAO

(més de fevereiro/77)

* 1969 a 1977

50

678

201
159

247
62

1613
24

131
366

670
195
147

80

3838

162
322
693
1367
1314

112

55
57

1161
511
485
165

181

49
50
82

950

330
560
60

24 264
961

617
658
133
15

4 079
585
702
210
2 040
12 686
1578

176

114
53
45 335

177
60
84
62
19
64
72
40
27

Jan/Fev-77

1152

281
282

9
464
116

3 090
25

273
648

1419
381
237

86

7760
249
772

1133

2670

2 836

289

1

135
163
2 402

1076
1026
300

299
77

88
134

1755

658
003
94

42 800
2147

-

477
344
242
23
7 166
171
372
429
4273
19 948
3208

—

Y

19
214
157

82 120
141 937

328
123
170
146
66
187
130
82
45

PRODUCAO

Fev-76

784

308
132

276
68

1440
40

103

717
416
164

2 204

101
449
211

1443
312

208
103

756

219
537

190

44
51
95

854

320
458
26
50

26 079
15651

1752
317
84

4218

694
2 409

318
1605
10 699
25629

23
101
705

41 648

662
151
47
85
81
32
103
106
32
25

Jan/Fev-76

1483

601
290

474
118
9 368
55

177

1475
7 328
333

4 568

242
961
474

N

891
743

436
306

594

440
1154

pary

460

57
222
181

1637

598
912
47
80

50 440
3474

4 061
652
145

10

8 030

1229

4192
732

3186

20392

4338

35
181
1148

72 348
144 005

1268

323
92
161
159
44
185
188
64
52

1957 a
1977

75 835

43 490
10 535
21
21604
157

59 124
2772

1842
15662
1430

36 103
9745
3874

345

288 763

9 961
36 375
28 843

2760

210 824

323 862

6769
118 967
198 126

34 247

6 847
26 321
1079

62 417

5165
55 034
2218

75815

28 815
39 977
4186
1054

2031 928
259 808

1565 235
82 911
7 947
1411
471 256
35930
308 850
182 320
92 687
390 685
49 8256

221 266
5734

3895
211 637

4 185879
7 357 340

48 488*
12 730

34654
7 081
5797

2274
7578

6248
1984
1337

MODELOS VENDAS
Fev-77

Pesados
FNM/180/190/210 135 258
LI-1519 177 286
1-1924 7 7
L-111/100 190 320
LK-140 19 55
Semi-pesados
D-70 Perkins 19 24
D-70 Detroit
D-900 1
F-750 100 208
F-7000 240 580
F-8000/8500
L-1513 708 1513
L-2013 225 400
P-950 74 565
Fiat-130 73 83
Médios-disel 3823 7 563
P-700 54 191
F-600 294 659
D-60 Perkins 698 1132
D-60 Detroit 1311 2 601
L-1113 1466 2976
Médios-gasolina 204
D-700 1 4
F-600 33 104
C-60 45 96
Leves-disel 1161 2 318
F-40073 441 938
L-608 557 1086
D-400 163 294
Leves-gasolina 123 214
D-400 37 42
F-350 24 56
F-400 62 116
Onibus 918 1692
MBB Monoblocos 346 672
MBB Chassis 525 959
Scania 47 61
Cummins
F.N.M.
Camionetas 18 541 36 253
c-10 514 2 069
D-100
F-75 457 “1163
F-100 551 1094
TB-Pickup 130 241
TB-Perua 12 20
VW-Kombi 2404 5417
VW-Pickup 296 832
VW-Variant 7167 1409
Rural 165 325
Belina 1 886 3 938
Brasilia 10 575 17 366
Caravan 835 2 379
Utilitarios 520
Toyota 6 15
Xavante 170 270
Ford CJ 85 235
Automoveis 32 651 69 713

59 524 122 375

Carrogarias de 6nibus
Caio-Sul

Caio-Norte

Ciferal
Eliziario/Marcopolo
Nimbus/Marcopolo
Marcopolo
Caio-RJ/Metropolitana
Nielsen

Incasel
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pode c m

e eori i qais.

E para garantir isto que as
pecas Clark estdo a venda.

As mesmas pec¢as que vém originaimente no cambio de
seus caminhoes Ford, Chevrolet, Dodge ou dos novos FNM - Fiat,
também sdo encontradas & venda, para reposigdo.

Sao as pegas Clark.

Formando um estoque de pegas Clark na sua empresa, vocé
garante cAmbios eternamente originais para sua frota.

E, com isso, fica mais tranquilo cada vez que um caminhé&o seu
“pega a estrada”.

Quanto ao preg¢o, ndo se preocupe: mesmo sendo mais perfeita,
uma peca original Clark ndo custa mais do que as imitagoes.

Pecas Clark.
As Ori 'nais
do Cambio.

I0S



As empresas de transporte preferem
veiculos a Diesel porque ddo maior rentabilidade.
Ultramo Super é recomendado pela Mercedes-Benz,
lider na fabricacdo de motores Diesel no pais.

N&ao importa o tamanho de sua frota, nem a
tonelagem de seus caminhdes. Ultramo Super
é o Oleo para qualqguer tipo de servico. Porque
assegura lubrificacdo perfeita, mantendo
inalteraveis a pressdo e a viscosidade e
garantindo, por mais tempo, o nivel do dleo.

Ao adquirir Ultramo Super, vocé ndo esta
apenas usando um o6leo de alta classe.
Também estd defendendo seus caminhdes e
valorizando sua frota. Troque para Ultramo Super,
o 6leo mach3o.

ULTR O SUPER

O 6leo machao da Atlantic

ATLANTIC
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