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OPERACIONAL/

CUSTOS & CONTROLES

é um servico exclusivo da Editora

TM. £ um sistema técnico, composto de

planilhas de custos, individualizadas por categoria

de veiculo e seus modelos, especialmente desenvolvidas

para quem utiliza ou faz transporte como contratante, transportador

comercial ou operador de frota prépria. Basta saber quantos quildmetros

o veiculo rodou, para saber exatamente quanto ele custa para a empresa. Por
quildmetro ou mensalmente. Assim, simples e pratico.
TM OPERACIONAL faz todas as contas para vocé. Preencha
0 cupom e envie para Editora TM. Vai ser o primeiro passo
para vocé assumir o controle dos custos de sua frota.

L R R R R R

Desejo receber mensalmente, pelo periodo de um ano, ao custo de 126 BTN's por categoria, TM OPERACIONAL/
CUSTOS & CONTROLES nas sequintes opgOes (marque com x as categorias de seu interesse):

(1 Automoveis [ Caminhges Leves 1 Caminhdes Semi-Pesados

[ Utilitarios [ Caminhges Médios [ Caminhges Pesados

Assim, o custo total por mim contratado & (n° de opdes escolhidas) x 126 BIN's BTN's.
Para tanto, estou escolhendo a seguinte forma de pagamento:

1 Cheque n® do Banco em nome da Editora TM Ltda., no valor de NCz§

[ Solicito cobranga bancaria

U Autorizo o débito do valor total em meu carto de crédito Bradesco n® validade: més /ano
Empresa Quero recibo:
{J Em meu nome  [J Em nome da empresa acima: CGC: Inscr. Est.

Endereco Bairro

CEP Cidade Estado

Nome de quem assina: Cargo que ocupa

Ramo de atividade Telefone: Telex:

Envie meus exemplares para: [ Endereco da Empresa ] Endereco Particular

Endereco Bairro

CEP Cidade Estado

Data Carimbo e Assinatura

Enviar este cupom para Editora TM: Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana 04117 - Sdo Paulo SP



GR TIS!

Ao fazer a assinatura anual de
TM OPERACIONAL/ CUSTOS &
CONTROLES, vocé ganha a
capa-fichario em plastico e as
divisorias para arquivar suas
planithas.

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana - CEP 04117
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EditoraTMttds  TELEX (011) 35247 - Sao Paulo - SP
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CARTAO RESPOSTA

N3ao é necessario selar

O selo seré pago por

EDITORA TM LTDA
05999 S#o Paulo - SP.
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Os pesados da Mercedes em teste
A fabrica programou o langamento de sua fa-
milia de caminhées pesados para o segundo
trimestre de 1990. TM mostra, com exclusivi-
dade duas versoes, em teste na serra do Mar.

Sem financiamento, frota fica velha
O desafio da renovagao da frota nacional de
veiculos comerciais passa necessariamente
por uma revisao dos atuais sistemas de finan-
ciamento. Enquanto a reforma néao vem,
as empresas optam pela compra a vista.

Precos altos inibem o mercado
Os defensores deste sistema colocam como
principal vantagem a compra a prazo e sem
juro, mas a antecipag3o de receita e 0 aumen-
to dos pregos dos veiculos muito acima da in-
flagdo tém inibido esse meio de financiamento

Empresas fogem das taxas de juro
Embora seja a forma de financiamento mais fa-
cil, o alto custo das taxas de juro flutuante
tem afugentado os empresarios do CDC

Faltam recursos para ampliar mercado
Embora estejam sujeitos aos limites de caixa do
BNDES, os recursos da Finame sdo os mais
concorridos. Mesmo limitados a 30% do
valor do veiculo, continuam interessantes.

Oano de 1989 é marcado pelo fracasso
O beneficio fiscal do arrendamento é a arma
mais utilizada pelas empresas de leasing
para atrair seus clientes. Mas este ano
quase nenhuma empresa fechou contrato.

Mercado novo que desperta interesse
Embora seja a mais recente modalidade de
complementacao de frota, o aluguel vem ga-
nhando espago onde a aquisicao € dificil

Estudo financeiro aponta as saidas
Analise financeira feita pela Assessoria Econé-
mica de TM concluiu que pela Finame ainda é a
forma de financiamento mais interessante

Armadilhas contra o financiamento
Dosar a criatividade na busca da melhor
oportunidade e contar com “a sorte sdo
taticas usadas na hora da decisao de compra

Neuto Escreve §- Cartas 6 - Afualidades 8 - Atua-
lidades Europa 15 - Mercado de Novos 52 - Mer-
cado de Usados 58 - Carrogarias 60 - Producdo
61 Frete62- Custos63- Legislagdo 64
Entrevista 66

Capa: Fotos de Paulo Igarashi



r eum caminhao
dep ma
por um caminha
de tagen

Ao utilizar uma carroceria de madeira vocé, na verdade, esta
trazendo consigo uma carga muito mais pesada e dificil do que pode
imaginar. Talvez vocé nem se dé conta disso, devido ao habito. Mas
pra que servem certos habitos, sendo pra serem mudados? A Alcan
acha que é o momento de vocé parar e analisar as vantagens que
vem levando ao utilizar carrocerias de madeira. Poucas, claro.

Por outro lado, as em duraluminio reduzem o peso de seu caminhéo
e possibilitam o aumento de peso em sua carga. E mais: permitem
redugdo no consumo de combustivel, pneus, lubrificantes e demais
equivalentes. Tudo isso, sem mencionar economia com manuten¢ao,
limpeza, pintura, reparos gerais e aumento da vida util de sua
carroceria. E o melhor de tudo ¢ que vocé ainda recupera parte do
valor investido na revenda do Duraluminio Alcan.

Entretanto, se vocé prefere carregar atras de si um caminhao de
problemas, ele é todo seu.

Alcan. A solug&o para os problemas de transporte.

Carrocerias com Duraluminio Alcan.

ey o

T Las

Procure um montador de sua preferéncia ou a

I
Alcan Aluminio do Brasil S.A. ..Illlm...

Av. Paulista, 106 - 130 andar Sao Paulo, SP ALCAN "
Tels.: 252.0055 € 252-0968
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Comprar caminhdées e 6nibus financia-
dos nunca foi tdo dificil. Os obstdculos co-
megam jd na propria andlise da viabilida-
de econémica do investimento. Puxada pe-
lo proprio governo, a ciranda financeira
que campeia solta pelo pais afora desesti-
mula qualquer aplicacdo produtiva. Afi-
nal, para que correr riscos e arcar com ju-
ros estratosféricos se o mercado financei-
ro garante 5 ou 6% ao més acima da in-
Sflagdo sem a menor dor de cabeca? Hd al-
guma operacdo de transporte capaz de
render tanto?

Superada a tentagdo do over, o compra-
dor em potencial defronta-se com outra
grande barreira: inexistem, praticamente,
Jundos de financiamento especificos pa-
ra veiculos comerciais.

O tradicional Finame, por exemplo, tem
Jjuros e prazos bastante favordveis. No en-
tanto, além de so beneficiar pessoas juri-
dicas, na compra de 6nibus e caminhdes
pesados, é bastante burocratizado e limi-
ta seus financiamentos a 30% do valor do
veiculo.

Como ficam os 70% restantes, os ca-
minhdes leves, médios e semipesados, ou
oS Onibus menores? A verdade é que, fo-

ra do Finame, hd poucas esperangas de
salvagdo. Uma delas consiste em usar o
CDC — Crédito Direto ao Consumidor,
com seus juros de geladeira ou televisao.

Embora caro, o leasing despontava, hd
alguns anos, como excelente op¢cdo para
empresas de boa rentabilidade. A conta-
bilizacdo das prestacées como despesa per-
mite uma grande reducdo de custo. Mais
ainda: no fim do contrato, o arrendatdrio
pode incorporar o veiculo a sua frota, pa-
gando apenas um valor residual simbdlico.

O:s sucessivos descongelamentos, no en-
tanto, se encarregaram de revelar o outro
lado da operacao. O aumento das presta-
¢bes foi brutal, escaldando muitos dos
adeptos do leasing.

Pior ainda: o fisco (e muitos juizes pen-
sam da mesma forma) entende que, quan-
do exerce a op¢do de compra por valox
simbdlico, o arrendatdrio perde o direito
as deducdes fiscais jd realizadas. A pre-
valecer tal interpretacdo, adeus vantagens
fiscais.

Desatendidos pelo Finame e desconten-
tes com o leasing, ndo faltam frotistas que
migraram para o consorcio. Mas, com is-
S0, ndo SO sdo obrigados a antecipar seus
investimentos, empatando o capital por
vdrios meses antes de receber os veiculos,
como também ficam sujeitos a aumentos
das prestacoes muito superiores a inflagdo.

Nao é de estranhar, portanto, que hoje
a maior parte das compras de veiculos co-
merciais se realize a vista. Quem consegue
reunir algum capital, vai comprando 6ni-
bus e caminhdes em doses homeopdticas.
Quem ndo consegue, vai reformando seus
veiculos até onde der.

O resultado é que a idade média da fro-
ta comercial jd ultrapassa os dez anos. Vei-
culo velho, naturalmente, é sinénimo de
custos maiores, elevado consumo de com-
bustivel, menor produtividade e maior ni-
mero de acidentes.

Repetidos até a exaustdo hd mais de vin-
te anos, tais argumentos, no entanto, tém
se mostrado incapazes de sensibilizar as
autoridades. Mesmo diante de um novo
presidente da Republica, eleito pelo voto
direto, um “Finamdo’) aberto tanto a
transportadoras e industrias quanto a car-
reteiros, beneficiando toda a linha comer-
cial e financiando até 80% do valor do
veiculo, continua ndo passando de um so-
nho de uma noite de verdo. Até quando?



Fabricante analisa a edicdo de implementos

Vemos, em boa hora, a
reportagem ‘‘Implementos:
em busca da evolugédo”, pu-
blicada em TM n® 306, ju-
lho de 1989, com comenté4-
rios dirigidos ao setor.

Lamentavelmente, a fal-
ta de dados estatisticos €&
um fato, que deve ser de-
bitado & inoperidncia das
entidades que representam
o setor, pois, independente
de serem ou ndo associa-
das, as empresas estio de
portas abertas.

Salvo raras exceghes
(entre elas, a ANFIR), en-
tidades como o Simefre,
IMAM, Abimaq/Sindimaq
etc. estdo mais voltadas pa-
ra dentro de si mesmas do
que para o sctor que dizem
representar. Nio dao o mf-
nimo apoio € nem se inte-
ressam pelo setor, salvo
por suas préprias empresas,

e desconhecem até o niime-
ro exato de empresas do setor.

A reportagem fala somente
nos maiores fabricantes. E as
pequenas, ndo contam? Sabemos
que as pequenas séo a maioria e
tém peso bastante expressivo no
setor e, por isso, deveriam ser
levadas em conta. Quanto ao
fato de os dados do computador
do Renavam passarem pelo re-
gistro da ANFIR, acreditamos
ser novidade para a maioria dos
fabricantes, inclusive para nossa
empresa, apesar de toda a aten-
¢do que merecemos por parte
daquela entidade.

A normalizacio e a qualidade
industrial sdo imprescindiveis
para o setor de implementos.
Antes disso, porém, acreditamos
ser muito mais importante a de-
nominagdo correta dos mesmos
em todo o pafs (...) Ndo compre-
endemos que a carrocaria de
uma picape seja denominada
“cacamba’. Quanto ao bascu-
lante, o termo mais adequado se-
ria ‘‘cagamba-basculante’’, para
nao haver confusdo com ‘‘jane-
la”. Voltando a picape, o correto
seria “‘carrogaria” (de ago, fibra
ou aluminio).

Ainda & bastante usual cha-
mar de Brooks os ja difundidos

poliguindastes que, apesar de
seu uso universal nos mais di-
versos setores, nao vém tendo a
devida receptividade ou conside-
racio pelas entidades e meios de
comunicagéo.

O mercado ainda chama de
““contéineres” as cagambas esta-
ciondrias, termo que se aplica
melhor aos cofres tipo ISO para
o transporte internacional.

Né&o vemos mencgdo na repor-
tagem aos coletores-compactado-~
res traseiros ou laterais nem para
as cagambas estaciondrias que
coletam lixo, nem tampouco para
as cagambas basculantes tipo
prefeitura (...)

Algumas entidades ¢ monta-
doras de viaturas ainda usam os
termos ‘‘guincho’ ou ‘““socorro”

‘para um equipamento que seria

mais corretamente chamado de
“guincho-socorro” (...)

Nido sabemos exatamente o
que a ANFIR pretende com a
classificagdo ‘‘mecanismos ope-
racionais”, utilizada na tabela da
pagina 18, quando ji existem de-
finicbes especfficas para cada
equipamento.

Enfim, no nosso entender, as
nomeclatura® deveriam ser na-
cionais, 16gicas e adequadas aos

usos dos equipamentos.
Portanto, vamos lutar por
uma classificagdo nacional,
que permita a normalizacéo
dos equipamentos e um
trabalho integrado junto
aos meios de comunicagéo,
que certamente facilitard a
vida de todos os envolvi-
dos no setor (...)

No nosso entender, TM
estd cometendo uma injus-
tica com os fabricantes e
montadores de implemen-
tos ao afirmar que realizam
modificagdes no chassi de
arreptar qualquer lider de
classe. Elas sao feitas por
empresérios responsiveis,
que se prezam e atendem
as especificagcbes € normas
indicadas ou sugeridas pe-
Ias montadoras, com o ob-
jetivo de reduzir custos e
melhorar tecnicamente o
produto.

WALTER GRATZ
Kabi Inddstria e Comércio S.A. Rio de Janeiro - RJ

As consideracées do senhor
Walter Gratz sobre as denomi-
nacgées dos implementos apenas
confirmam as conclusées da re-
portagem e dos entrevistados. O
setor carece de normas técnicas.
A comegar por uma norma pa-
dronizando a terminologia e a
nomeclatura.

TM estabeleceu as tendén-
cias do crescimento do setor
utilizando informagées ndo s6
de grandes fabricantes mas
também das enti s de classe,
que representam industrias de
todos os tamanhos. E as repor-
tagens contém depoimentos de
grandes, médios e pequenos fa-
bricantes, indistintamente.

TM ndo teve a pretensdo de
esgotar o assunto ou abordar
todos os setores. Limitou-se a
tratar de alguns tipos de imple-
mentos mais palpitantes.

Quanto as adaptacées pouco
técnicas, TM mantém o que dis-
se. Embora ndo sejam todos ou
nem mesmo a maioria, muitos
fabricantes de implementos ain-
da realizam modificacées de ar-
repiar qualquer estudante de
engenharia.

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1989



A MESMA BORRACHA RUZI PARA RECAUCHUTAGEM QUE RODA AQUI,
RODA TAMBEM NOS ESTADOS UNIDOS. E COM IVIUITO SUCESSO.

SO ESTE ANO SERAQ 2.400 TON. = L
DE PRE-MOLDADO RUZIMOLD P S
EXPORTADAS, OU 4 MILHOES /\ v -

DE DOLARES EM DIVISAS 2
PARAOBRASIL.

DESCUBRA VOCE MESMO .
PORQUE 0S AMERICANOS FAZEM ~ ~ Uz
COMPROVE A0 VAR AaENS

OMP OVE A T/ AQUALIDADE
DE RECAUCHUTAR COM RUZI. Z S A S AGEM

CONTROLE A QUILOMETRAGEM DO SEU PNEU RECAUCHUTADO.



Os agentes de terdo acesso ao’’Assyca’

Vasp informatiza e
agiliza sistema de carga

Com o novo programa de soft-
ware “Assyca’”, a Vasp cumpre mais
uma etapa de seu plano de moder-
nizagdo na area de cargas, inicia-
do em julho ultimo com a criagdo
da Central Informatizada de Car-
gas de Congonhas, em Sio Paulo.
Agora, os agentes poderdo emitir
¢ calcular conhecimentos aéreos
por microcomputador, reduzindo
0 tempo para o despacho das mer-
cadorias e também a margem de
erro no preenchimento da docu-
menta¢ao. Atualmente, segundo a
Assessoria de Imprensa da compa-
nhia, sdo constatados, mensalmen-
te, cerca de 20 mil conhecimentos
aéreos incorretos.

A Vasp concedeu os direitos de
utiliza¢do do “Assyca” para todos
0s agentes de carga interessados, e
dara o suporte técnico necessario
para sua operacionalizac¢do. Elabo-
rado pela drea de informatica da
propria companhia aérea, o pro-
grama vem acompanhado de um
manual de instru¢ées e de dois dis-
quetes de aplicagao.

Também para agilizacdo do ser-
vi¢o que presta na carga aérea, a
Vasp implantou o chamado
“porta-a-porta”, através do qual as
encomendas enviadas para as ca-
pitais do pais serdo entregues num
prazo médio de 24 horas e as des-
tinadas ao interior, em 48 horas.

J.R. Feixas

- ~
Helo!sio : acordo ap6s manifesto

Chapa dnica garante
reeleicao para Rodonal

Acabou em pizza a disputa en-
tre Heloisio Lopes (Sdo Geraldo)
¢ Aylmer Chieppe (Aguia Branca)
pela presidéncia da Rodonal. Lo-
pes serad reeleito por mais dois
anos, enquanto a oposicao indica-
rd dois dos sete conselheiros da en-
tidade o0 préprio Chieppe e
Amauri Andrade, presidente da
Roder;j.

Em um “Manifesto aos compa-
nheiros da Rodonal”, divulgado
em setembro de 1989, Chieppe
acusava a entidade de conivéncia
com legislages que prejudicam os
pequenos ¢ médios empresarios.
Entre elas, o “malfadado” regula-
mento de 1986 (Decreto n°
92 353), que possibilitou a “viola-
¢do de mercados tradicionais” e o
Decreto n? 96 756, de setembro de
1988, que transformou em permis-
s6es muitos prolongamentos de li-
nhas, viagens ou alteragdes
parciais.

Outra acusagdo é a de que a Ro-
donal fechou suas portas as empre-
sas intermunicipais, obrigando-as
a criar a NTI, sob a alegagdo de
que defendem interesses colidentes
com os das interestaduais e
internacionais.

Depois do acordo, Lopes tentou
dar o assunto por encerrado. ‘“Va-
mos apagar isso’”’, apelou a
TM. Mas acabou ndo resistin-
do a tentagdo de fazer a sua répli-
ca. “Quando assumimos a Rodo-
nal, em janeiro de 1988, o regula-
mento de 1986 ja vigorava”,
defendeu-se. “Mas conhecemos a
liberdade com que a gestdo ante-
rior conduziu os debates sobre o
assunto’’ a

O presidente reeleito entende

o
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Neuto recebe o prémio de Roberto Bogus

que “o regulamento atual atende
a contento o setor e representa um
significativo avan¢o em relagio a
norma superior”. Mas reconhece
que a legalizagdo de situagdes pro-
visorias cria novos direitos. A
transformac@o de prolongamentos
em linha permite as beneficiadas
solicitar, por exemplo, novos pro-
longamentos — o que prejudica as
empresas de percursos curtos.

Edicao de seguranca
ganha dois prémios

Com a edi¢do 307, “Guerra 3 in-
seguranca: os frutos da mobiliza-
¢a0”, TM ganhou o segundo lugar
do Prémio Anfavea de Jornalismo
1989, que teve como tema a Segu-
ranca no Transito, e mengio hon-
rosa no 3? Prémio Volvo de Segu-
ran¢a no Transito.

O primeiro lugar do concurso da
Anfavea ficou com a revista Qua-
tro Rodas, com o “Manual de Se-
guranga no Transito”, encartado na
edicdo de fevereiro deste ano. O
terceiro lugar, com o Jornal do
Brasil, que fez um suplemento es-
pecial sobre a inseguranga no tran-
sito carioca. O mesmo jornal, jun-
tamente com O Estado de S. Pau-
lo, recebeu mencido honrosa. O
editor de TM, Neuto Gongalves
dos Reis, recebeu o prémio das
méos de Roberto Bogus, diretor da
Fiat Automodveis.

O Prémio Volvo reuniu quatro-
centos trabalhos em cinco catego-
rias: “Jornalistas”, “Interessados
em Geral”, “Motoristas”, “Estado”
¢ “Empresa”, 39 dos quais foram
contemplados com prémios nacio-
nais, regionais e men¢des honro-
sas. A meng¢do honrosa a TM
foi recebida pela redatora-chefe,
Valdir dos Santos.

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 198¢



RODOSHOPPING FERNAO DIAS. TUDO PARA 0 SEU CAMINHAO E PARA VOCE.

@ B mm

A GRANDE
ARRANCADA.

Venha conhecer o Rodoshopping
Fernao Dias.

0 Rodoshopping tem tudo para o
seu caminhao: oficinas especiali-
zadas, lojas de auto-pecas e aces-
sorios, borracheiros e muito mais.
Além disso, o Rodoshopping tem
os melhores servicos para vocé
também.

M anen

sl I.g§ IIEE? -

S

%

SAO PAULO

UM EMPREENDIMENTD

> i

RODOSHOPPING

Ampla area de lazer, saldo de jo-
gos, restaurantes, lanchonetes, lo-
Jas para compras diversas e con-
fortaveis dormitdrios.

No Brasil, onde 60% das cargas
circulam por estradas, o Rodo-
shopping vem iniciar uma nova era
de desenvolvimento e integragao
entre os caminhoneiros.

Conte com esse novo amigo da
estrada: Rodoshopping Fernao
Dias.

0 Shopping do Caminhoneiro
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O comboio transporta contéineres entre

Grancarga investe
em ro/ro na Amazonia

Em fevereiro, a Grancarga Inter-
modal completa um ano de ope-
racdo ro/ro entre Porto Velho e
Manaus, descendo o rio Madeira.
H4 pouco, a empresa investiu US$
7 milhGes em empurradores, termi-
nais, balsas, empilhadeiras, carre-
tas e cavalos mecanicos, para incre-
mentar a operagdo de comboios.

A operagdo envolve cinco bal-
sas, trés empurradores préprios (e
trés alugados), quatro empilhadei-
ras Irga de 30 t (duas em Manaus
e duas em Porto Velho) e quinhen-
tos contéineres de 20 pés. Cada
balsa transporta de cingiienta a oi-
tenta contéineres. “Movimentamos
cerca de 350 contéineres por més,
correspondendo a 7 000 t, e pre-
tendemos chegar a 10 000 t”, esti-
mou o eng? José Antonio Balau,

u Mesmo encontrando uma certa
resisténcia por parte de um grupo
opositor, Areli Teixeira de Lara foi
reconduzido ao cargo de presidente
do Setcepar  Sindicato das Em-
presas de Transporte Rodovidrio de
Cargas do Parand, para o cumpri-
mento de um segundo mandato.

w Jodo Augusto Conrado do Ama-
ral Gurgel, diretor presidente da
Gurgel Motores, é o “Eminente En-
genheiro do Ano de 1989 titulo
concedido pelo Instituto de Enge-
nharia de Sdo Paulo, na 26° versdo
da premiacdo, iniciada em 1963, pa-
ra homenagear os profissionais da
drea que tenham se destacado no

10

P

rto Ve?ho :;Iidanaus

diretor superintendente.

Para o embarque de contéineres,
as embarcages utilizam o cais flu-
tuante de Porto Velho, ao contra-
rio de outras companbhias, que pre-
ferem a tradicional rampa ro/ro.
Isto ocorre porque toda a movi-
mentagdo de carga, pelo sistema
ro/ro amazonense, ainda é feita
por carretas (ro/ro tupiniquim).

Este ndo é o caso da Grancar-
ga, que deseja ampliar o rol da
clientela, formada por cerealistas
de Rondodnia e comerciantes de
Manaus. A viagem entre Sdo Pau-
lo e Manaus dura, em média, de
dez a onze dias (¢ um minimo de
oito). “A pernada hidrovidria é fei-
ta em quatro dias, enquanto que
o ro/ro convencional leva quinze
ou dezesseis dias (¢ um minimo de
onze) para fazer a viagem redon-
da”, informou o diretor.

Foto Divuigagdo

Amaral Gurgel: Eminente Engenheiro

exercicio da profissdo. Seu feito
mais importante foi o desenvolvi-
mento do projeto do Cena BR-800,
aprovado pelo Ministério de Ciéncia
e Tecnologia, marcando a
independéncia tecnold -

gica automobilistica brasileira.

Mercado americano descarta
caminhao brasileiro

Nao ¢ s6 a linha Cargo que en-
frenta dificuldades de exportacoes
para o mercado norte-americano,
cuja vertiginosa queda deve levar
ao ponto zero a partir de 1991. Ini-
ciadas em 1985, as exportacdes
chegaram ao seu topo em 1988,
com 5 284 unidades; neste ano,
cairam para 2 479. Para 1990, es-
tdo previstas apenas mil. Os cami-
nhoes Volkswagen, que comegca-
ram a ser exportados em maio de
1987 para a Paccar, nos EUA, ti-
veram seu melhor desempenho no
ano passado, quando foram expor-
tadas 2 100 unidades. Este ano, as
exportagOes cairam para 1 400 e,
para 1990, prevé-se que também se-
rdo mil as unidades exportadas.

Além da concorréncia dos japo-
neses, a principal causa dessas di-
ficuldades é o aumento do preco
em doélar dos caminhdes brasilei-
ros. Luc de Ferran, diretor de Ope-
racoes de Caminhdes da Autolati-
na, contou que o 13-210, langado
em abril de 1987, teve seu preco au-
mentado em 78% até novembro
deste ano, o que o deixou fora de
competigdo nos EUA. Além disso,
lembrou a queda do mercado
norte-americano de caminhdes de
25 para 30% neste segundo semes-
tre, o que tem provocado elevados
estoques nas revendas. Para ele, a
saida para as exportacdes seria a
correcdo da defasagem cambial.

u A partir de janeiro de 1990, esta-
rd transitando pelos ares canadenses
o primeiro EMB-120 Brasilia, de um
lote de seis unidades que a Ontario
Express comprou da Embraer.

w Coroando trinta anos de carreira
na Ford, completados este ano de
1989, Waine Booker,

um dos participantes

ativos da criagdo da Autolatina, foi
eleito vice-presidente da Ford Inter-
nacional, acumulando, também,
desde novembro, a funcdo

de articulador da nova organizacdo
que estd sendo criada para adminis-
trar as operagées da empresa na re-
gido Asia-Pacifico.
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Os Caminhdes Ford ndo sdo apenas
um grande negdcio. Eles sdo também
um 6timo investimento. Ao comprar
um caminhdo na Mesbla, vocé ganha o
menor preco, a garantia de tradicao, o
atendimento sempre emaltae, nahorada
revenda, ele é supervalorizado. Facauma
aplicacdo segura que tenha rendimentos
didrios: Caminhoes Ford da Mesbla.

Porto Alegre: Av. Assis Brasil, 4.822 - Parque Sao Sebastido. Belo Horizonte: BR 040 - KM 524 - Proximo a CEASA.
Salvador: BR 324 KM 8,5 - Pirajé. Belém: Travessa Lomas Valentinas, 1.868 - Marco.
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Itapemirim lanca novo
Tribus com mais poténcia

J4 circula pelas estradas o novo
Onibus Tribus 3, produzido pela
Viagéo Itapemirim, com design se-
melhante ao do dnibus-leito, mas
apresentando nova pintura, que
mantém o amarelo tradicional e
substitui o marrom pelo cinza e pe-
lo vermelho. A concepg¢fo visual,
criada pelo arquiteto Carlos Fer-
ro, da Flot Designers, estende a
aplica¢do das cores escolhidas as
lojas de venda de passagens, lumi-
nosos em rodoviarias, sinalizagdo
de garagens, uniformes de moto-
ristas e funciondrios, além da mo-
dernizacdo do servi¢o de bordo e
redesenho de bilhetes.

O novo modelo ganhou um tra-
tamento acistico especial, resul-
tando na diminui¢do sensivel do
barulho interno do motor. Dispde
de um motor Mercedes OM 355/6
LA, turboalimentado intercooler,
com poténcia maxima de 326 cv a
2 000 rpm e torque méximo de 133
mkgf, que garante velocidade re-
gular nas subidas e maior seguran-
¢a nas ultrapassagens.

De terceira geragdo, o projeto
buscou compatibilizar a linha ae-
rodindmica com agregados de
comprovada resisténcia. Possui lar-
gura de 2,6 m, poltronas ergond-
micas (mais largas e com maior es-
pacamento entre si), e painel de
instrumentos, com comandos e
luzes-piloto do tipo satélite.

novo visual suavizou os tracos, mas carregou nas cores

Telefonia moével chega
ao Rio de Janeiro

Apenas os cariocas poderdo
usufruir o sistema de telefonia mo-
vel, a ser implantado no pais em
agosto de 1990. Os provéveis 10 mil
usudrios poderdo fazer ligagdes
DDD ou DDI de seus automdveis,
caminhdes ou dnibus, no perime-
tro urbano do Rio.

A revelagdo foi feita por Emilio
Matsumoto, assessor de Imprensa
da NEC do Brasil, sem adiantar o
preco de custo de uma linha mo-
vel, cuja drea de atendimento esta
dividida em pequenos setores de-
nominados ‘“células”, e cuja ope-
ragao exige o uso de transmissores
de baixa poténcia.

O projeto, estimado em US$ 64
milhdes.

A operacdo do sistema consumi-
ra trés etapas de execugdo. A pri-
meira, com prazo de conclusido
previsto para 260 dias a partir do
contrato (9 de agosto), cuidaré da
infra-estrutura, levando-se em con-
ta a quantidade de canais conec-
tados 4 estagdo de rddio-base, a
densidade e o trdfego estimados.

Na segunda etapa, a se comple-
tar em 18 de outubro, o sistema se-
r4 ampliado até a regido da Baixa-
da Fluminense e até Niterdi. Na 1l-
tima etapa, com prazo de 470 dias,
que se estenderdo até 7 de margo
de 1991, serdo cobertos cinco tre-
chos de estradgs com acesso ao
Rio de Janeiro.

Foto JR
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Luc de Ferran: novidades em 1990

Autolatina promete mais
seis caminhoes para 1990

O mercado de caminhdes semi-
pesados e pesados deve receber, pe-
lo menos, mais seis novidades da
Autolatina em 1990: trés da linha
Cargo e outras trés da Volkswagen.
A informac3o é do seu diretor da
Divisdo de Caminhdes, Luc de Fer-
ran, que, no entanto, evitou entrar
em detalhes sobre datas de lanca-
mento e especifica¢bes dos produ-
tos. De qualquer maneira, adian-
tou que o Cargo cavalo mecanico
3224 terd em breve uma versido
mais pesada, com intercooler no
motor 7.8, que elevard sua potén-
cia mdxima para 350 cv. Isso pos-
sibilitard a introducdo do terceiro
eixo trator na versdo 6 x 4, cujo
prototipo ja estd sendo testado no
pesado trabalho de extra¢do de
madeira no interior de Ronddnia.
Segundo ele, a familia Cargo ten-
de a crescer em tonelagem até o
chamado “baby-eight”.

Além disso, Luc de Ferran afir-
mou que, embora a linha Volkswa-
gen ndo deva utilizar 0 motor sé-
rie B da Cummins, que acaba de
ser lancada no mercado nacional,
estd entusiasmado com a familia
X-10 da MWM, que devera equi-
par nao sé os leves e médios (7-90,
7-110, 1140 e 12140) mas também
o semipesado 14140. E ainda anun-
ciou que esses motores substituirdo
os atuais D-229 da linha F, da
Ford.

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1989
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Arne Karlson: mais vendas internas

Scania promete continuar
crescendo em 1990

Em meio a turbuléncias e fracas-
sos da economia como um todo,
e a um saldo negativo para o mer-
cado global de caminhdes pesados
¢ de Onibus, a Scania fecha o ano
de 1989 com um recorde de vendas
de 4 100 unidades pesadas no mer-
cado interno e 1 350 Anibus, repre-
sentando crescimento de, respecti-
vamente, 10 ¢ 6% em relacido ao
ano de 1988. Sua participa¢do no
segmento dos caminhdes pesados,
que dever4 ficar, até o final do ano,
em torno de 10 mil veiculos (pra-
ticamente o mesmo numero do
ano anterior, 10 071), subiu para
41%, segundo seu presidente, Ar-
ne Karlsson. No segmento dos 6ni-
bus, com a previsdo de queda de
vendas, a Scania elevou para
14,5% sua participagao.

Também nas exportacdes o de-
sempenho da empresa superou
suas proprias expectativas, segun-
do Karlsson. As vendas para o ex-
terior atingiram 1 190 veiculos, o
que significa um total de US$ 110
milhdes (incluindo pecas e compo-
nentes) e um crescimento de 32%
em relacdo aos resultados de 1988,
quando as vendas atingiram a ci-
fra de US$ 83 milhGes. Arne Karls-
son justifica que houve avanco nas
exportagOes gragas aos negocios
realizados com o Iraque, no valor
de US$ 45 milhdes, ¢ também ao
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Fleury, secretério de Seguranca de S&o Paulo: atualizar leis

incremento das exportagdes para a
América Latina, além da exporta-
¢do de motores para a Suécia.

Apesar de todo o crescimento, o
presidente da Scania assegurou
que o lucro da empresa neste ano
que termina sera menor do que no
ano anterior, atribuindo a queda
a problemas econdémicos gerais,
como inflagao, defasagem cambial
e até mesmo as greves de
trabalhadores.

Em 1990, independentemente do
resultado das elei¢des presiden-
ciais, a Scania pretende continuar
com o pé no acelerador. Dard ini-
cio a um novo programa de inves-
timento, de US$ 100 milhdes no
prazo de cinco anos, tendo em vis-
ta, principalmente, a amplia¢io da
capacidade produtiva, tanto de vei-
culos como de motores. No final
deste ano, a empresa finaliza um
programa de trés anos de investi-
mento de US$ 60 milhdes, com o
qual conseguiu elevar de 6 mil pa-
ra 8 mil a produgdo de veiculos.

Simpésio faz balango do Ano
Brasileiro da Seguranca

O 3?2 Simpdsio Nacional Volvo
de Seguranga no Trinsito encerrou
o programa do Ano Brasileiro da
Seguranca no Transito em Sao
Paulo. Mais de uma dezena de re-
presentantes de empresas privadas,
estatais e orgios dos governos fe-
deral e do Estado de Sado Paulo fi-
zeram um balanco das a¢hes exe-
cutadas durante o ano. Todos eles,
com excecdo do governo federal,
participaram do Prémio Volvo. Na

ocasido, J. Pedro Correa, coorde-
nador do programa, sugeriu que a
década de 90 fosse dedicada a se-
guranca no transito, alegando que
todos os paises que enfrentaram
problemas semelhantes levaram
mais de uma década para sentir
nas estatisticas a reducgido dos aci-
dentes. Outra proposta foi a intro-
duc@o do uso do cinto de seguran-
¢a nas cidades a partir de 1991,
coincidindo com a exigéncia de vi-
dro laminado em todos os veicu-
los novos.

O secretdrio de Seguranca Publi-
ca do Estado de Sdao Paulo, Luiz
Antonio Fleury Filho, representan-
te do governo estadual no simpd-
sio, acrescentou a necessidade de
atualizacdio da legisla¢do em vigor,
que consagra a impunidade aos de-
litos de transito.

Por sua vez, Roberto Scaringe-
la, diretor do Contran, lamentou
a falta de recursos do governo fe-
deral para implementacio de acdes
previstas no Ano Brasileiro da Se-
guran¢a. Anunciou, porém, o ini-
cio de execugdo do Projeto Rena-
vam, a revisdo do Codigo Nacio-
nal de Transito, que incluira a lei
de delito de transito, o Renar, um
programa integrado de controle
dos delitos, propondo a cassacdo
das carteiras de habilitacdo, bem
como a vistoria mecanica obriga-
téria. Scaringela queixou-se da
morosidade do Congresso Nacio-
nal, que ainda ndo discutiu um
projeto de lei enviado pelo Execu-
tivo em junho de 1988, e que pre-
v€ punicdo ao motorista que diri-
ge embriagado.
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Alcool no lugar do disel contra poluigdo

Saab-Scania testa
onibus a alcool

No ano que vem, a Scania co-
megca a testar, nas ruas de Estocol-
mo, uma frota de 35 O6nibus urba-
nos com motores disel adaptados
para funcionarem com &lcool.
Equipados com catalisadores, es-
tes Onibus pretendem atender as
exigéncias antipolui¢cdo dos anos
90. O alcool tem melhores carac-
teristicas que o disel em rela¢do a
oxidos de nitrogénio e particulas.

Embora o dlcool custe na Euro-
pa duas vezes mais caro que o di-
sel, e ainda que o disel tenha pro-
priedades energéticas 1,7 vez maior
que o alcool, este combustivel €
considerado por empresas de
transporte urbano suecas uma “al-
ternativa realista” para se cortar a
polui¢do rapidamente.

Um 6nibus movido a élcool pro-
duz 50% menos oxidos de nitrogé-
nio que um Onibus Scania com
motor DSC11-04 Diesel, 75% me-
nos hidrocarbonetos, 75% menos
6xidos de carbono e 60% menos
particulas.

Os testes incluem ainda outros
35 6nibus movidos com um com-
bustivel especial, sem enxofre e
substancias aromadticas. Depen-
dendo dos resultados desses testes,
os motores adaptados poderdo ser
produzidos a partir de 1991.

Lava-rapido mével
atende a domicilio

Um lava-rdpido moével. Assim é
o Transwash, da TCS — Transport

wvulgagdo
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Para quem tem vérias garagens, é o lava-répido ideal

Cleaning Services, de Carchalton,
Inglaterra. “O operador conduz o
equipamento as diferentes gara-
gens de uma empresa, otimizando
o seu uso”, diz Cyril Jones, da
TCS. “Faz mais sentido mover o
lava-rdpido entre as garagens do
que transportar a frota toda para
um ponto fixo”. Os rolos de lava-
gem sao montados numa esquadra
que se dobra para fora ou para ci-
ma do caminh#o. Sensores elétri-
cos determinam a abertura dos ro-
los de acordo com o tamanho do
veiculo a ser lavado. O caminh&o
carrega reservas de dgua e sabao e
pode lavar doze veiculos por ho-
ra. A fonte de for¢a é puxada do
motor. A operagao exige apenas
um funcionério (0 préprio moto-
rista). A TCS ja fez também uma
versao para limpeza de trens. Nor-
malmente, as ferrovias sdo obriga-
das a levar os trens até um ponto
fixo de limpeza, o que é custoso e
‘demorado.

Direitos de cabotagem
dividem a Europa

Transportadores europeus estio
engatados numa amarga disputa
sobre direitos de cabotagem nos
paises da Comunidade Economi-
ca Européia. Pelas leis atuais, por
exemplo, uma firma espanhola,
com carga da Espanha para a Ale-
manha, s6 pode obter retorno se
tiver recibo alemdo e a Espanha
como destino final; carga da Ale-
manha a Franga é proibida por lei,
mesmo que a entrega seja no ca-
minho da volta.

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1989

Estas limita¢oes foram levanta-
das hd anos por interesses nacio-
nais de cada empresa de transpor-
te e hoje contradizem a proposta
de liberagdo de fronteiras da Eu-
ropa apds 1992. Na Franca e na
Alemanha, onde os mercados sdo
altamente regulados e de altas ta-
rifas, os transportadores locais te-
mem a competi¢do de companhias
de paises como Espanha e Itilia,
onde custos operacionais s40 me-
nores. Por outro lado, Espanha e
Italia temem um confronto com os
transportadores do Norte, eficien-
tes e organizados.

De acordo com um estudo da
firma Ernst & Whinney inglesa, o
custo do retorno vazio na Europz
ultrapassa hoje US$ 1,4 bilhdo. Se
fosse eliminado, beneficiaria toda
a industria e o consumidor em ge-
ral. Holanda, Bélgica e Luxembur-
go internacionalizaram seu trans-
porte no comego dos anos 60 e
desmentem qualquer efeito nega-
tivo. A cabotagem, dizem, repre-
senta apenas S% do total de mo-
vimentos na Europa e tem poten-
cial de crescer 5% ao ano, dando
espaco para todos. Além disso, o
DRI Europe calcula que a livre ca-
botagem equivaleria a apenas
1,5% do mercado doméstico de ca-
da pais.

A CEE deve tomar uma decisao
até 1992. Fala-se em quotas, licen-
¢as e outros mecanismos de con-
trole, 0 que ndo combina com o es-
pirito de abertura da CEE. Os
transportadores ainda nao vence-
ram os receios da livre competicao.
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esaaos em
teste na serra

TM surpreendeu na serra do
Mar dois dos novos
pesados da Mercedes, equipados
com o motor 447

@ Os novos caminhdes pesados da
Mercedes-Benz, equipados com mo-
tores OM-447, ja estdo em teste nas
rodovias que contornam a serra do
Mar, entre o litoral e a fibrica em S3o
Bernardo do Campo. Um comboio
formado por um dnibus rodoviario
com a antiga nomenclatura O-370,
um cavalo mecénico verde-escuro
com carreta de trés eixos, denomina-
do 1630, e outro ainda mais pesado,
branco, com a mesma configuracgio,
batizado de 1940, deixa diariamente
a fébrica, e retorna depois de percor-
rer estradas ingremes e trechos planos
do litoral paulista com e sem pavi-
mentagdo. Os dois cavalos fazem par-
te do programa de iangamento que a
empresa prepara para maio ou, no
méximo, para junho préximo, com-
pletando com isso a substitui¢fio to-
tal de sua linha de caminhdes, inicia-
da no ano passado com os leves, e se-
guida, neste ano, pelos médios e
semipesados.

A fabrica promete fazer muito ba-
rulho com sua safra. Os pesados da
Mercedes serdo o principal lancamen-
to de veiculos comerciais do ano, tal-
vez o unico. A fabrica, porém, chega
atrasada em relagdo a Volvo e 4 Sca-
nia, que ja apresentaram este ano as
novas linhas para 1990.

A presenga do monobloco rodovid-
rio no comboio comprova informa-
¢Oes que ja eram do conhecimento de
alguns grandes frotistas, segundo as
quais a fabrica também pretende in-
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troduzir o motor OM-447 nos dnibus,
em substituicio ao OM-355/6 atual.
Essa troca colocara o veiculo em ni-
vel de igualdade, ou quem sabe, de su-
perioridade em relagédo a concorrén-
cia, gragas a maior capacidade de po-
téncia e torque.

O trem de for¢a dos novos veicu-
los ¢ totalmente novo, composto de
um motor turbocooler de até 400 cv,
uma caixa de cimbio de oito marchas
7ZF modelo GE-51 reforgada, assim
como de uma nova transmissdo com
reducdo, também ZF. Se a poténcia
maxima ficar limitada a 400 cv, os pe-
sados da Mercedes ja estardo supera-
dos pelos novos 410 HW, da Scania,
e pelos NL 12400, da Volvo.

O motor OM-447, de doze litros e
seis cilindros em linha, vai substituir
o OM-355/6, que equipa os pesados
de hoje. A poténcia madxima vai au-
mentar dos atuais 340 cv a 2 000 rpm
para até 400 cv, e o torque de 1 373
Nm a 1300 rpm poderd chegar a
1 660 Nm a 1 600 rpm. Nascida da sé-
rie 400 de motores pesados, o 447 é
a quarta versdo; apresenta, além da-
quelas, outras novidades, como cabe-
¢otes individuais por cilindros, jun-
tas em ago e pistdes dentro de cami-
sas molhadas e removiveis. A bomba
injetora é Bosch MPA, com duas mo-
las que possibilitam a pré-injecao, re-
curso técnico capaz de reduzir as
emissOes a fim de atender as exigén-
cias mais rigorosas: de controle da
poluicao.

BIRRICH

Fotos: Paulo igarashi

Acesso facil — Conservando o mes-
mo estilo de cabina HPN, os novos
pesados da MBB terdo o porte dos
Scanias, Volvos € MB LS 1934, Po-
rém, levardo vantagem no acesso a ca-
bina, feita por um dnico degrau, con-
tra trés do Scania e do 1934 e dois dos
Volvos. Mais larga e mais alta que a
dos semipesados, a cabina dos pesa-
dos € dupla e apresenta um degrau no
teto, para acompanhar a linha aero-
dinamica e, a0 mesmo tempo, ofere-
cer maior altura interna, facilitando
assim a movimentagido do motorista
no espago de dormir. O desenho da
parte traseira da cabina chega a lem-
brar o do 1934, mas as janelas late-
rais sdo mais altas e. portanto, mais
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Equipados com
carretas de

trés eixos, os
pesaddes estdo
sendo submetidos
a duros testes

Mais altos e mais
largos que os
semipesados, os
novos pesados
mostram
imponéncia

No encalco dos segredos de fabrica

A antecipag¢do dos langcamentos de
produtos tem marcado a historia de
TM. A nova linha de caminhées
Mercedes-Benz, que surgiu nas pran-
chetas da fdbrica em 1981, comegou a
ser divulgada pela revista em dezembro
de 1985 por meio de desenhos. O tra-
balho preparado pelo desenhista Wal-
ter Brito, com base em informagées
colhidas junto a uma rede de fontes
que a equipe da revista formou ao lon-
go dos anos, se aproxima muito dos
modelos jd lan¢ados e do que estd em
testes. Em abril do ano seguinte, o re-
porter fotogrdfico Paulo Igarashi fla-
grou o primeiro pesado, o semipesado

e o leve, enquanto o texto revelava de-
talhes do trem de forca e da cabina.
Em outubro de 1987,

TM foi encontrar os novos Mercedes
rodando pelas estradas alemds e ante-
cipou quase todos os detalhes técnicos
dos leves, inspirados na linha LN2. No
ano passado, a edi¢do de maio mostra-
va mais detalhes sobre as duas classes
de veiculos, antecipando os lancamen-
tos. O fato se repetiu com os médios e
semipesados na edi¢do 303.

Além dos segredos dos caminhées
TM revelou com fotos e detalhes
técnicos dos 6nibus rodovidriog e
urbanos da linha O-370 e O-371
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quadradas. O conforto interno, pro-
piciado pelo espaco e pelo isolamen-
to termoacustico, ja é uma caracteris-
tica da cabina HPN nos modelos le-
ves, médios e semipesados. Nos pe-
sados, 0 espaco aparenta ser ainda
maior tanto para o motorista como
para o auxiliar, sem contar o0 espago
para dormir, melhor distribuido que
0 1934,

Fase final — Ao colocar diariamente
0 comboio na estrada, a Mercedes-
Benz ja ndo esconde mais suas novi-
dades, como fazia antes, uma vez que
o prototipo ficou pronto ha mais de
trés anos. Além desses testes, a Mer-
cedes também promove comparagdes
com os similares da concorréncia, o
que denota a finalizagdo das provas
que antecipam o langamento. Houve
até quem dissesse que a Mercedes,
diante da pequena aceitagdo do mo-
delo LS 1934 e do langamento pela
Scania, em outubro, da linha 1990, es-
taria planejando antecipar o langa-
mento da nova familia de pesados,
coisa que a fabrica nio desmente, mas
também ndo confirma. Por outro la-
do, a expectativa do langamento po-
derd inibir ainda mais as vendas dos
modelos atuais, embora a Mercedes
venha garantindo, ha algum tempo,
que ndo pretende substituir o LS 1934
pelos novos modelos com cabina
HPN, mas sim, oferecer ambos ao
mercado, aumentando desse modo
sua gama de produtos para atender as
diferentes aplicagdes.

Valdir dos Santos
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Quanto mais vocé usa um pneu Unisteel, menos vezes vocé pde a méo no bolso, A principal vanta-
gem de usar um radial de a¢o com cintas de ago ¢ que sua durabilidade € superior. Vocé vai perceber
isso comegando pelo maior tempo de uso da banda de rodagem original, pelas recapagens mais espaca-
das, pelo menor tempo parado para trocas, fin ° ndo por uma quilometragem maior e, conseqiiente-
mente, um.menor custo por quildmetro rodado,

Seu bolso vai economizar de 7 a 9% de combustivel, gragas a0 maior aproveitamento de torque
€ menor resisténcia ao rolamento.

Usando um pneu Unisteel vocé diminui o nimero de recapagens que faria com um pneu comum
e seu bolso gasta menos do que gastaria com um pneu comum. Ou seja, com o pneu Unisteel vocé obtém
uma quilometragem final maior com um niimero menor de recapagens. Assim, vocé economiza parando
menos, fazendo menos recapagens e aumentando a quilometragem entre essas paradas.

tencdo preventiva e corretiva, além de acompanhamento e andlise do desempenho do produto. Essas sio
as principais caracteristicas da linha G Unisteel, que s6 o seu bolso pode ver.

Mais uma vantagem: para que voc€ possa escolher o pneu mais adequado as suas necessidades,
toda a linha G Unisteel ¢ apresentada nos tipos com e sem cimara,

G-167 G-124 G-291  G-186
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Sern recursos

Cada vez mais inacessiveis,

as atuais fontes

de financiamento ndo permitem
a renovacdo da frota

m O discurso ja come-

¢a a ficar tdo velho

guanto a frota nacio-

nal de caminhdes. Ha

pelo menos doze anos,

numa estimativa con-
servadora, discute-se no Brasil a ne-
cessidade de renovagdo e de amplia-
¢do da frota. E questiona-se dura-
mente o sistema de financiamento,
uma torneira que se abre ¢ que se fe-
cha em descompasso com as necessi-
dades impostas pela producdao de
graos para exportagdo ¢ pelo surgi-
mento de novas concentragdes agri-
colas, principalmente na Regido
Oeste.

Estima-se que a frota brasileira de
caminhOes tenha, em média, onze
anos e meio de idade, conforme cal-
culos da Anfavea. Os dados, na ver-
dade, ndo estido atualizados. Usam-
se ainda os niumeros de 1985 como re-
feréncia, porque sdo os unicos dispo-
niveis. Como 0s levantamentos eram
feitos com base na antiga TRU  Ta-
xa Rodoviaria Unica, que facilitava o
balanceamento entre producao/ven-
das internas e o chamado scrap (“su-
cateamento’), perdeu-se a fonte de
apura¢do a partir da criacdo do IP-
VA. A TRU, nacional, permitia a cen-
tralizacdo dos dados, o que o IPVA,
estadual, ndo permite. Os dados de
1985, do Geipot, indicavam que os ca-
minhoes leves estavam com idade mé-
dia de 7,7 anos; os médios, com 10,8;
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os semipesados, com 7,1; os pesados,
com 10,1; os superpesados, com 4,5;
e outros, classificados como “catego-
ria nao-identificada”, tinham 14,6
anos.

Por que,
deterioracao?

As razdes sao miultiplas e, antes de
mais nada, coerentes com a situagio
geral da economia do pais, onde im-
pera a desordem que todos conhecem.
Geraldo Vianna, vice-presidente exe-
cutivo da NTC  Associagdo Nacio-
nal das Empresas de Transportes Ro-
doviarios de Carga e da Fenatec
Federagdo Nacional das Empresas de
Transporte de Cargas, prefere ater-se
a dois problemas que considera basi-
cos: 1) a produgcao ndo vem crescen-
do no mesmo ritmo do pais; 2) Ha
uma concentra¢do muito significati-
va na faixa dos caminhdes leves e mé-
dios, que nao apresentam melhor
desempenho.

Segundo Vianna, entre as princi-
pais causas dessa situacgdo esta o fato
de que houve uma depressao na de-
manda durante toda a década de 80.
“Q setor trabalhou num mercado di-
ficil e isso ndo gerou recursos para in-
vestimentos?’ Ele considera, ainda,
que as linhas de financiamento sao
muito precarias.

A Finame, por exemplo, oscila mui-
to e se acha limitada aos veiculos pe-
sados. Ndo propdtciona financiamen-
tos integrais, de 100% do valor do vei-

afinal, ocorre essa

1
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culo, € a porceniagem varia muito. Ja
chegou, por exemplo, a financiar
80% do valor do caminh&o, mas esse
percentual reduziu-se para 30%, de
dois anos para cd. Mesmo nos perio-
dos em que financiava 80%, a Fina-
me era um instrumento de elite, aten-
dendo apenas as empresas de carga
prépria, companhias de leasing e
grandes frotistas.

Mas o leasing, segundo Vianna, se-
ria um excelente instrumento. Porém,
foi atropelado pelos desdobramentos
que se sucederam apds o Plano Cru-
zado e o Plano Verdo. Os reajustes
chegaram de repente e aplicaram in-
dices estratosféricos. Houve casos de
prestacdes que subiram 1 000% da
noite para o dia.
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Vianna considera 0 consorcio uma
invencéo brasileira, que acabou sen-
do copiada por muitos paises. Mas os
problemas foram tantos durante o
Plano Cruzado, pela falta de produ-
to para entrega, que o sistema quase
ruiu. Os veiculos sumiram devido ao
agio, e, quando veio o descongela-
mento dos precos, o aumento foi de
80%. O atraso nas entregas, somado
a0s novos precos, traumatizou de tal
forma o mercado que, ainda hoje, se
verifica muita relutincia em lancar
mio desse recurso, assim como do
leasing.

Por sua vez, o0 CDC, sistema usa-
do pelas pessoas fisicas principalmen-
te para a aquisicdo de eletrodomésti-
cos, é simplesmente impensdvel ten-
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do em vista a compra de um bem de
alto valor, como o caminhio.

Sem canais atraentes para captagio
de recursos, as empresas adotaram,
segundo Vianna, uma pratica muito

simples para a formacdo ou a reno-

vacdo de suas frotas: passaram a com-
prar poucas unidades por més, pa-
gando a vista e barganhando no pre-
¢o. Se, por um lado, esse processo é
relativamente seguro, por outro é ex-
tremamente lento e estd muito aquém
das reais necessidades do setor
produtivo.

Em sintese, em vez de ampliar suas
fontes de financiamento, o transpor-
te usa cada vez menos as j4 existen-
tes. Como explicar tal proc&sso?

Se observado por um prisma ma-

croecondmico, o setor de bens de con-
sumo durivel, no qual se inserem a in-
dustria automobilistica e seu segmen-
to de caminh®es, assim como o setor
de bens de capital, gerador de maqui-
nas ¢ equipamentos, foram os mais
atingidos pela recessdo econdmica
que marcou esta década. Macicamen-
te concentrado em Sdo Paulo, onde
¢ industria de ponta, o setor automo-
tivo ndo poderia ter escapado ileso de
uma década na qual a industria pau-
lista cresceu apenas 8,3%, de 1981 a
julho ultimo, segundo dados do Ins-
tituto Brasileiro de Economia da Fun-
dagdo Getulio Vargas, enquanto a in-
dustria nacional engordou 16,1%.
Comparando-se regionalmente,
constata-se que a performance da in-
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dustria paulista ficou muito abaixo
dos 25,2% de crescimento da de Mi-
nas Gerais, ou dos 22,7% dos Esta-
dos sulinos. Sao Paulo pagou um al-
to preco pela sua vocagdo para pro-
duzir bens durdveis e de capital, tra-
dicionais pilares da economia do Es-
tado. Minas e os Estados do Sul
concentram-se na produgdo de bens
de consumo ndo-durdveis e interme-
didrios, cabendo ao setor siderurgico
um expressivo peso nas exportagoes.
Além disso, 0 setor agropecudrio cres-
ceu mais que o industrial.

Esse descompasso mostrou sua fa-
ce recentemente, numa das situacgdes
mais irOnicas da histéria da economia
brasileira. O pais orgulha-se de uma
notdvel safra de graos, de 75 milhoes
de toneladas, festejada de todas as
formas, mas tem grandes dificuldades
para fazé-la chegar aos corredores de
exportacdo de Santos e Paranagua.
Nao existe nem mesmo selagem para
permitir um eventual esquema para o
escoamento. A propria NTC previa
essas dificuldades, que, no final, aca-
baram sendo contornadas. Enquan-
to isso, na industria, fontes ligadas ao
setor de transporte pesado eram bem
mais taxativas, afirmando que o pais
vivia efetivamente uma escassez de
caminhoes.

Ao mesmo tempo, nestes dez anos
de inibi¢do de investimentos produ-
tivos, de ciranda financeira e especu-
lagdo com papéis, ndo foram poucos

7/
Geraldo Vianna: financiamento precério

os balangos das sociedades anOnimas
que registraram lucro ndo-
operacional superior ao operacional
bruto, uma distor¢ao que sé poderia
desencorajar o investimento de risco.
A retragdo, nesses casos, é um proces-
so de reacdo em cadeia, que se refle-
te sobre todos os setores e seus
segmentos.

Na industria automobilistica, espe-
cificamente, tornou-se extremamente
dificil conciliar interesses do setor ter-
minal com o de autopegas. Os insu-
mos basicos subiam, e os aumentos
eram repassados as pecas e aos com-

Foto: Arquivo TM

René Perrone: ndo superar limites

ponentes, mas a industria sofria o re-
presamento imposto pelo CIP. A de-
fasagem, na alegacdo da industria,
andou quase sempre em torno de
25%, variando para mais ou para me-
nos conforme o0 modelo. Aumentar a
produgdo equivaleria a aumentar os
prejuizos, diziam os principais execu-
tivos das montadoras. O resultado é
o que todo mundo sabe: escassez de
pegas € componentes, substancial re-
dugdo dos niveis de produgdo de vei-
culos e aumentos dos pre¢os reais, em
ddlares. Nas empresas transportado-
ras, os reflexos dessa realidade se evi-

cada dia mais perto de océ.
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denciaram pelas eleva¢des, nas plani-
lhas, néo s nos custos de proprieda-
de como também nos percentuais ar-
bitrados para reposi¢do de peg¢as e
componentes. H4 quatro meses, o tra-
dicional percentual de 1% ao més pu-
lou para 1,35%, e poderd chegar aos
3%, nas projecdes da NTC.

A adic¢do de todos esses fatores re-
sultou numa produgio nio realizada,
que jamais podera ser recuperada. A
produ¢io da industria automobilisti-
ca no ano passado foi inferior 4 de
1980 — 1 068 756 unidades contra
1165 174. Para este ano, a Anfavea
prevé uma producio basicamente
igual 4 do ano passado, em termos
globais. Contudo, na 4rea de cami-
nhdes € Onibus espera-se uma queda
em torno de 15% relativamente 2 pro-
dugdo de 1988, que totalizou 90 237
unidades. Essa diferenca cresce ain-
da mais, em nimeros absolutos e pro-
porcionais, quando se considera que
em 1980 foram produzidos 116 482
caminhdes e Snibus.

Essa realidade remete a outro as-
pecto da questdo: os riscos de uma
frota deteriorada pelo tempo, sugada
pelo excesso de carga, exaurida pela
intensidade do uso, precocemente fa-
tigada por rodovias malconservadas
ou simplesmente abandonadas. Para
o especialista René Perrone, gerente
de Desenvolvimento de Vendas da
Saab-Scania, o fundamental é sempre
observar a vida \til econdmica de um
caminhdo, e ndo apenas o0 quanto ele
pode durar. “Quando falamos sobre
vida til econdmica, estamos consi-
derando um grafico de custos que so-
be, se estabiliza e, depois de certo ni-
vel, comega a baixar, Essa queda vai
representar o que se perde em renta-
bilidade para manter o caminho ro-
dando. Entdo, estabelecemos, com
base em estudos e pesquisas, que a vi-
da util econdmica de um caminhido
médio é de cinco anos, contra oito
anos do caminhio pesado, este ulti-
mo rodando uma média de 12 000 km
por més. Quando esses limites sdo su-
perados, comegam a surgir os proble-
mas de manutengdo, encarecendo 0s
custos?’

Geraldo Vianna, por sua vez, ob-
serva que a quantidade de transporte
demandada pode superar a oferta,
com a consequente elevacdo do pre-

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1989

¢o do frete. “Quem tiver um cami-
nhdo, ainda poderd ganhar muito di-
nheiro num setor onde o frete sem-
pre foi aviltado?

Finame para todos — Adalberto Pan-
san, presidente da Fetcesp — Federa-
¢do das Empresas e Transporte Rodo-
vidrio de Carga do Estado de Sio
Paulo reivindica a abertura da Fina-
me para todo o tipo de caminhdo e
ndo apenas para 0s pesados, como
ocorre atualmente. Ele defende uma
sistemdtica com caréncia e cobertura
de 80% do valor do veiculo, contra
30% atuais.

“Q Brasil tem atualmente 1,2 mi-
lhdo de caminhdes”, diz Pansan, “e
0 que se verifica é que o usudrio s6
vai trocar de veiculo no 24° ano.

Camilo Cola, presidente da CNTT
— Confedera¢do Nacional dos Trans-
portes Terrestres, reivindica o estabe-
lecimento de mecanismos especiais de
financiamento para os investimentos
em renovagdo da frota de veiculos, na
infra-estrutura vidria urbana e em ser-
vicos de apoio ao transporte. No
caso de investimentos privados, cabe-
ra conceder linhas de crédito especial
destinadas & aquisicio de veiculos, ao
incentivo de se introduzir fiscais pa-
ra os adquirentes de veiculos de trans-
porte (depreciacdo acelerada e/ou
contagem em dobro, como despesa,
dos investimentos realizados com re-
cursos préprios ou dos dispéndios
com amortizagdes e juros de finan-
ciamento para investimento, observa-
dos certos limites estabelecidos em
fun¢do do valor do imposto de ren-
da devido), com caréncia de dois anos
e amortiza¢do em até dez anos”’

A extensdo da Finame aos trans-
portadores autdnomos foi uma das
reivindica¢des apresentadas pelo de-
putado federal e transportador Deni-
sar Arneiro & Comissdo Mista de Or-
¢amento do Congresso. Em pronun-
ciamento realizado no dia 9 de no-
vembro de 1989, onde Arneiro falou
sobre a proposta de aplicacdo do sis-
tema BNDES na 4rea de transportes
para 1990, ele sugeriu que a operagio
fosse agenciada pelo Banco do Bra-
sil e intermediada pela Servat, coope-
rativa criada por iniciativa da CNTT.

Milton Saldanha Machado
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Competindo com o leasing e com o
CDC, o consorcio se
alastrou pelo pais, ocupando 0
lugar da Finame

m FEliminados os altos
juros de mercado, o
consorcio vem ocupan-
do cada vez mais o lu-
gar das fontes tradicio-
nais de financiamento.
“Das modalidades disponiveis para
financiamento de bens de producio,
a Unica ndo inflaciondria é o consor-
cio, pois ndo exige a figura do apli-
cador do dinheiro, que necessita ser
remunerado pelas taxas de mercado”,
afirma Roberto Torri, diretor do Con-
sorcio Rodobens, comparando-a com
o CDC' e o leasing.
Em seu ponto de vista, o leasing €
o CDC estio atrelados a fatores de
custo flexivel, em ddlar e BTN, ao
passo que o consorcio depende ape-
nas da evolucdo do prego do veiculo.
Historicamente, segundo ele, a ana-
lise de médio e longo prazo demons-
tra que esses custos se equivalem.
Tanto o leasing quanto o CDC exigem
garantia em forma de taxa, o spread
bancario, de 4% a 6% ao més. Mas
0 consorcio ndo, pois cobra apenas
7% de taxa de administracdo para to-
do o periodo; e, dentro do prazo mé-
dio de entrega de um veiculo, de trinta
meses, isso corresponde a um custo
mensal de 0,23%. “A diferenca favo-
rdvel ao consorcio é substancial, em
média de 4,77% ao més”, explicou.
A medida que os financiamentos se
tornam escassos € com prazos meno-
res, 0 consércio surge como a unica

op¢do de compra vidvel. O melhor
exemplo ¢ a Finame, que no passado
chegou a financiar até 80% do custo
total de um caminhdao, e hoje, com o
BNDES descapitalizado, concede
apenas 20% do valor do bem
pretendido.

Contudo, muitos transportadores
desconfiam da vantagem dos consor-
cios, que lideram hoje o financiamen-
to de caminhdes, 6nibus e implemen-
tos rodoviarios. Eles criticam o fato
de esse sistema levar um tempo inde-
terminado para entregar um cami-
nhéo novo. E o que é pior: as presta-
¢Oes crescem muito mais que a infla-
¢do, ao sopro de reajustes constantes,
chegando as vezes a duplicar ou tri-
plicar o valor em apenas um semestre.

Reclamam que o dinheiro aplicado
durante anos ndo apresenta nenhum
rendimento. E que, quando contem-
plados, sé podem retirar o veiculo
ap0s trinta ou 45 dias da realizacdo
da assembléia.

Rebatendo as criticas, Egidio Air-
ton Modolo, presidente da ABAC
Associagdo Brasileira das Administra-
doras de Consorcio, observa que, no
decorrer de sessenta meses, tomando-
se os valores da primeira prestacdo até
a ultima, na média ponderada, todos
os consorciados pagaram 60% do va-
lor correspondente ao dltimo veiculo
entregue. “O valor, claro, é o indexa-
dor do bem”, ndo ftega, mas esclare-
ce a diferen¢a de percentuais: num
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grupo de 25 meses (cinqiienta parti-
cipantes), paga-se a prestagdo corres-
pondente a 4% do valor do bem, ao
passo que num de cingilenta meses
(cem inscritos), a 2%. “No final, to-
dos tém de pagar 100% do valor do
bem de cada més”, admitiu.

A seu ver, para o grande frotista o
consorcio é bastante vantajoso, pois,
a0 comprar uma ou vdrias cotas, €le
concorre todo més a um caminhéo
por sorteio e a outro por lance. Ge-
ralmente, os frotistas retiram de cir-
culagdo os veiculos mais antigos, € 0s
oferecem como lance, garantindo as-
sim a renovag¢do da frota de modo
planejado.

Direito de troca — “O importante é
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que, quando oferece o lance, o con-
sorciado quita as prestagdes em or-
dem inversa. Se o lance pagar, por
exemplo, vinte parcelas, que sdo irrea-
Justaveis, ele passa a dever apenas
trinta. Quitando o restante, ele fica-
rd, obviamente, desligado do grupo?”’
Essa exclusdo ocorre com o atraso de
duas prestagdes seguidas.

Se um usuario detentor de uma co-
ta de um Volvo ou Scania, no valor
de NCz$ 400 mil, ja pagou 10% do
valor do bem e, quando chegar a vi-
gésima mensalidade, por qualquer
motivo, ndao pode cumprir o compro-
misso, terd direito de fazer a opcdo
por um outro bem da mesma espécie
(um caminhdo de NCz$ 200 mil) até
50% inferior ao original. Isso é pos-
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sivel gragas ao que determina a Por-

taria n® 190, de 27 de outubfo, bai-

xada pelo Ministério da Fazenda.

Trata-se de um item importante, in-
clusive para os ndo contemplados,
que terdo ainda suas presta¢des redu-
zidas. O consorciado sé pode trocar
uma vez, € com a condi¢do de j4 ter
liquidado 10% do valor atualizado do
plano original. A diferenca entre a
nova prestagéo e as prestagdes ja qui-
tadas servira para amortizar a divida.
No entanto, a regulamentagdo nio
prevé a obrigatoriedade das adminis-
tradoras de aceitar a troca.

A taxa de administracdo deve ser
cobrada de acordo com o valor do
bem, que pode custar até 6 mil BTNs
(12%}), de 6 mil a 60 mil BTNs (10%)

C
)

4

QO ,

)

e acima de 60 mil BTNs (8,5%). Essa
taxa, diluida no nimero de meses,
quando aplicada na data de constitui-
¢do do grupo ndo pode ser alterada
durante a vigéncia deste.

A burra cheia  Outra taxa obriga-
toria € a do Fundo de Reserva, de 5%,
depositada em conta bancaria ¢ com
rendimento financeiro em Letras do
Tesouro Nacional. Serve para cobrir
eventuais inadimpléncias e reajuste do
saldo do fundo comum (fluxo de cai-
xa). Se ndo ocorrer nenhuma inadim-
pléncia ou retirada, e se o dinheiro
atingir um montante que iguale o va-
lor de um bem (de menor valor do
grupo), havera o sorteio de um “ter-
ceiro veiculo”. “Hoje, ndo ha no Bra-

=
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A ABAC faz o controle das operacGes das associadas

sil uma administradora que tenha um
centavo no Fundo de Reserva”,
revelou.

Além disso, a administradora po-
de embutir, “de quebra”, um seguro
de garantia, e pagd-lo com o dinhei-
ro do fundo. Ultimamente, as admi-
nistradoras tém feito o seguro de vi-
da principalmente porque ele é bem
mais barato.

Ao que parece, a tendéncia do con-
sorcio de bens duraveis é crescer ain-
da mais nos anos 90. Alguns técnicos
entendem que o governo favorece
mais o0 consdrcio que outras opgoes
de crédito, deixando as administrado-
ras com a burra cheia de dinheiro,
num mercado as voltas com uma in-
flagdo oficial superior a 40% ao més.

A aquisi¢do de um caminhio no-
VO, COm recursos proprios, é um so-
nho cada vez mais distante para o
transportador de carga. O elevado
preco de mercado (ver evolugcdo em
ddlares) e o baixo nivel de capitaliza-
¢do das empresas transformaram o
consércio numa espécie de salvagido
da lavoura.

Reajustes assustam — N&o obstante,
¢ indispensavel avaliar corretamente
o seu custo quando os empresarios es-
timam o tempo necessario para o em-
pate de capital, desprezando a com-
pra de veiculos usados, com quatro
ou cinco anos de estrada, pela meta-
de do pre¢o, porém de operagdo nem
sempre rentavel. Nesse caso, o mais
comum ¢ aplicarem no consorcio, vi-
sando a renovagdo parcial da frota ou
a aquisi¢do de veiculo extra para co-
brir determinada rota comercial, e as-
sim obter lucros maiores em, no ma-
ximo, dois ou trés anos.

Ocasionalmente, empresarios ins-

critos em varios grupos conseguem,
por meio de sorteio ou de compra de
lances contemplados, um certo nume-
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ro de veiculos em doze ou dezoito me-
ses de participagdo.

Em novembro, as revendedoras
Mercedes-Benz exigiam apenas quin-
ze a vinte dias para a entrega de vei-
culos. Entretanto, cerca de 60% das
vendas de caminhdes leves, médios e
pesados da marca, no mercado do-
méstico, eram realizadas pelos con-
soércios. A Autoplan, administradora
de cotistas Volvo, chegou a limitar os
lances maximos para a retirada de
caminhdes.

Os descontos oferecidos aos con-
sorciados na época de grandes au-
mentos, como ocorreu na segunda
quinzena de novembro, indicam a vi-
talidade do setor. O Consorcio Nacio-
nal Scania concedeu 15% de descon-
to no valor da presta¢do. Nesse més,
um cavalo mecénico Scania T112HW,
4 x 2, sofreu um reajuste de 52,21%,
passando a valer NCz$ 1 125 305,00.
Com o desconto, o pre¢o caiu para
NCz$ 973 438,00. Em contrapartida,
a mensalidade, que era de NCz$ 8,8

Egidio Modolo: vantagens ao frotista

mil em outubro, subiu para NCz$ 18,6
mil em novembro.

O presumivel acordo entre o gover-
no e a industria automobilistica, es-
timando um reajuste no pre¢o dos
veiculos de até 90% do IPC — Indi-
ce de Precos ao Consumidor, caiu por
terra, pois esses 52% de reajuste con-
tém mais de dezoito pontos percen-
tuais acima dos 33,86% (90% do IPC
de outubro).

O grande boom — Dados da ABAC,
que reine 520 empresas, mostram que
esse setor ja engloba 187 mil pessoas,
acomodadas em 1 560 grupos de ses-
senta meses, com 120 participantes
cada. Com as vendas em alta, no pri-
meiro bimestre deste ano, manteve-se
a entrega média de 3 200 veiculos por
més. Isto ocorreu devido a restrigdo
ao crédito e ao poder aquisitivo redu-
zido por reajustes salariais inferiores

EVOLUCAO DO PRECO DE UM SCANIA T112
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Foto: Alvaro Barros

Fausto: renovagéo da frota é mais dificil

aos aumentos nos precos dos bens
duraveis.

No ano passado, o nivel dos pre-
¢os foi reajustado, em média, em
835%, o que estreitou as possibilida-
des de aquisi¢io para os consumido-
res de renda média, com salarios cor-
rigidos em 587% no mesmo periodo.
Com o Plano Verio, na visio de Mo-
dolo, ndo sé os consumidores foram
beneficiados como também as pro-
prias fabricas, cuja producio pdde ser
mantida porque o sistema garante o
escoamento, programado de acordo
com os prazos de formacéo dos gru-
pos. “Entregamos mensalmente de 32

mil a 34 mil veiculos, 0 que represen-
ta 45% de toda a produ¢do automo-
bilistica para o mercado interno’’

Em todas as regi6es do pais, flores-
cem hovas administradoras. Um to-
tal de 567 consoércios organizados dis-
putam esse rico fildo, comercializan-
do diversos tipos de bens, desde ele-
trodomésticos até casas pré-
moldadas, automoveis (em até cin-
qiienta meses), caminhGes e Onibus
(em sessenta meses). Surgiram gran-
des organizag¢®es, como o grupo Bat-
tistella, em 1982, que chegou a for-
mar grupos para carrogarias Randon,
implantando o primeiro poo! de ad-
ministradoras para a mesma marca de
produtos, além de administrar o Con-
sorcio Nacional Scania. A Rodobens
abocanhou a maior fatia do merca-
do, com a diversificacio dos mode-
los Mercedes-Benz, ¢ a Battistella
conquistou o segmento de caminhdes
pesados Scania, enquanto que a Au-
toplan ficou com os superpesados
Volvo.

Novos fiscais — Em S3o Paulo, 35
novas empresas foram autorizadas

“Ninguém compra com juros de ladréo’’

Apesar de ter sido contemplado uma
nica vez, em quatro anos, o empresd-
rio Emanuel Fausto Caltabiano de
Barros, diretor da Expresso Transcorre,
de Guaratinguetd (SP), mantém em dia
quatro cotas do Consdrcio Battistella
(Scania) e uma do Autoplan (Volvo),
desde setembro de 1985, certo de que
valeu a pena esperar.

“Quem consegue pagar juros bancd-
rios de 60% ao més?’; indagou em voz
alta. Depois de trinta anos de servigos
prestados a Basf, transportando produ-
tos quimicos e carga seca, o empresd-
rio ndo se conforma com o fato de
que sua frota de cem caminhdes leves
e médios Mercedes-Benz e dezessete
Scania T11l e T112, “passam da hora
de renovar” “Ndo temos como desem-
bolsar NCz8 1 milhdo para comprar a
vista um caminhdo. Ninguém consegue
pagar juros de ladrdo.”

O IPC de nada vale para sinalizar o
aumento das prestagoes. No final de
outubro, um Scania sofreu um senhor
reajuste, de 59,74%, elevando seu
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preco a NCz§ 739 306,00, enquanto
um Volvo, reajustado em base menor
(29,12%), iria para NCz§ 640 171,00.
Em novembro, porém, o preco do Vol-
vo disparou para NCz$ 948 029,00
(reajuste de 48,09%).

A aquisicdo de motores por anteci-
pagdo revela a crise por que passam as
transportadoras, bastante descapitaliza-
das. Meses atrds, Caltabiano recorreu &
Codema para adquirir cinco cotas de
motores completos de caminhées mé-
dios Mercedes e outras cinco de moto-
res Scania (grupos de 24 meses). “No
momento, a gente ndo estd precisando
de motores, mas, daqui a um ano, com
certeza precisaremos’, justificou.

Entusiasmado com o consdrcio, o
diretor ndo vacilou em comprar mais
trés cotas de tanques de ago inoxidd-
vel, para 18 mil litros, do Consdrcio
Randon, com prazo de sessenta meses.
O valor de uma unidade, em novem-
bro, era de NCz$ 300 mil. Na primeira
assembléia, uma cota foi sorteada,
com a prestag@o em NCz8 5 260,00.

pela Receita Federal a operar o siste-
ma, € outras 32 ingressaram no mer-
cado nos demais Estados. Somente
no primeiro semestre deste ano, hou-
ve um crescimento em torno de 14%.
O numero de consorciados passou de
um total de 3,1 milhdes de pessoas,
em dezembro de 1988, para 3,5 mi-
lhdes em outubro. Desse contingen-
te, 60% estdo no segmento automo-
tivo, englobando caminhdes, 6nibus,
tratores, automoveis e motos.
Calcula-se que, no final do ano, o sis-
tema atinja 4,1 milhées de associados,
significando um crescimento de 30%
em relacdo a 1988.

A disputa acirrada de mercado,
com inimeros casos de burla a legis-
lagdo, levou o governo a intervir va-
rias vezes no sistema, inclusive com
a suspensdo da atividade por dois
anos. Aparentemente, as ultimas al-
teracGes legais contribuiram para con-
solidar o sistema, impondo uma con-
tabilidade padronizada, para permi-
tir maior transparéncia nas operagées,
tanto para os usuarios como para o
fisco.

A nova regulamenta¢io prevé, na
primeira assembléia, a eleicdo de até
trés participantes do grupo para fis-
calizar a aplicacfio dos recursos arre-
cadados durante a vigéncia do plano,
com permissdo para verificar a docu-
mentacdo contabil da administrado-
ra. Para o ingresso de novas empre-
sas, elevou-se de 61 mil para 250 mil
BTNs o capital e o patrimdnio liqui-
do minimos.

O numero de cotas anuais, libera-
do desde agosto de 1988, voltou a fi-
car sujeito ao limite de 20 mil. Desde
o Plano Verdo, em janeiro passado,
os lances maximos estavam limitados
a 20% do valor do bem, visando re-
primir uma demanda explosiva. Ago-
ra, os lances para grupos de até cin-
qiienta meses foram limitados a um
minimo de 10% e a um méaximo de
50% do valor atualizado do bem,
desde que ndo ultrapassem o valor
das presta¢bes a vencer.

Imposto de Renda — O pagamento
antecipado das prestacdes, até entdo
proibido, pode agora ser feito com o
valor da mensalidade atual, isentan-
do o usudrio de aumentos futuros.
Esse pagamento nido mais sera dedu-
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zido do valor limite do lance, como
ocorria antes. Por outro lado, todo o
grupo de participantes fica obrigado
a pagar pelas inovagdes tecnoldgicas

acrescidas aos bens, independente-
mente de quem j4 tenha sido contem-
plado. A regulamentac¢do obriga a
transferéncia, para os usudrios, dos

Situacao geral
(em dezembro/88)
EM UNIDADES EM %

TIPO, ESPECIE GRUPOS EM COTAS GRUPOS EM COTAS
E MARCA DE BEM ANDAMENTO ATIVAS ANDAMENTO ATIVAS
Caminhdes 306,67 26 505 100,00 100,00
Ford 109,67 10 676 35,76 40,28
Mercedes-Benz 97,46 7765 31,78 29,30
Volks 51,12 4319 16,67 16,30
General Motors 22,21 1478 7,24 5,58
Volvo 10,78 934 3,52 3,52
Agrale 8,46 746 2,76 2,81
Scania 6,78 569 2,21 2,15
Fiat 0,16 15 0,05 0,06
Outras 0,03 3 0,01 0,01
Equipamentos rodoviarios 11,60 819 100,00 100,00
Randon 7,93 722 68,36 88,16
Facchini 2,00 48 17,24 5,86
Noma 1,67 49 14,40 5,98
Pneus 20,00 437 100,00 100,00
Michelin 17,00 365 85,00 83,52
Goodyear 3,00 72 15,00 16,48

Fonte: Departamento de Economia e Informdtica - ABAC/Sinac

“‘Que fazer no mercado em alta ?’’

O impasse vivido pela Transplus, es-
pecializada na distribui¢do de tintas,
estd no fato de a empresa precisar
muito mais de veiculos novos do que
propriamente de renovar a frota, cujos
veiculos tém idade média de quatro
anos. Embora admita existir oferta de
servigco, Elizabete Sarmento, diretora
da empresa, ndo pretende aventurar-se
em negdcios a vista e contrair dividas
que comprometam o saldo do caixa no
dia seguinte.

Com modéstia, considerou prejudi-
cial a inexisténcia de planos de finan-
ciamento em 24 meses. Desconfiada da
rentabilidade de outras linhas de crédi-
to, a empresdria até pensou, hd dois
anos, em assinar um contrato de lea-
sing, mas achou-o invidvel quando
ponderou o custo financeiro.

“Dois Mercedes custam quase NCz§

1 milhdo’, reforca, e, para fugir do
Dpreco exorbitante de um novo. a em-
presdria recorre

Sfregiientemente ao mercado de
usados, onde, com
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o dinheiro de um

zero quilometro, pode comprar dois
Mercedes anos 1985 ou 1986, “em con-
di¢des de rodar’:

Diante da singular situacdo de vir a
perder clientes em potencial num mer-
cado aquecido, a Transplus apela, inva-
riavelmente, para o Consdrcio Con-
prof, de Guarulhos, seu fornecedor de
caminhées Ford desde a época do Pla-
no Cruzado.

Buscando compor uma frota homo-
génea, com veiculos semelhantes aos
modelos 608, 708 e 1114 da Mercedes,
a empresa tornou-se prestamista da Se-
nap, concessiondria Ford de Guaru-
lhos, adquirindo em 1987 trés cotas e,
em 1988, mais trés. “Estou tirando ho-
Jje um caminhdo Ford em quinze dias”
informou, sem descartar a dificuldade
de compatibilizar um maior volume de
servigos, no proximo semestre, com
uma frota prépria de 22 caminhdes
médios, dos quais sete veiculos Ford
Joram conseguidos por meio de sorteio
e da compra de cotas contempladas.

Rl

Foto J.R. Feixas

Elizabete: caminhdes em quinze dias

recursos advindos da cobranca de
multas por atraso de pagamento.

De acordo com o artigo 47, os con-
sorciados com saldo devedor quitado
€ que ainda ndo receberam o bem no
prazo de trinta dias apds a contem-
placdo, por inexisténcia do mesmo,
terdo assegurado o direito de receber
crédito correspondente em dinheiro,
dentro de dez dias contados a partir
da data de entrega do pedido, por es-
crito, 4 administradora.

Com o parecer normativo CST
01/83 da Receita Federal, os usudrios
ganharam um beneficio fiscal: o aba-
timento da diferenca entre o custo
imobilizado do veiculo pela empresa
e o valor reajustado, pelo qual é cal-
culada a prestagdo dos cotistas. O
abatimento deve ser feito por meio da
declara¢io deste montante como des-
pesa operacional ou financeira.

O parecer estipula que o valor das
prestacdes até o sorteio ou o lance po-
de constar no imposto de renda co-
mo “adiantamento a fornecedores”,
seja no imobilizado, no circulante ou
no realizével a longo prazo, a critério
exclusivo da pessoa juridica. Quando
do recebimento do bem, vale o valor
da nota fiscal. Se for lan¢ado como
débito, entra como conta especifica
do ativo permanente. Se for lancado
como crédito, entra na conta na qual
vinham sendo registrados os paga-
mentos mensais; ou, em conta do pas-
sivo, registra-se a obrigag¢do pelo sal-
do devedor do bem, ou seja, pelo mi-
mero de parcelas vincendas vezes o
valor da ultima parcela paga no re-
cebimento do bem. Os ajustes das
prestagdes, a medida que ocorrem,
servem para corrigir o saldo devedor
da obriga¢ido em contrapartida da va-
riacdo monetdria passiva (ou ativa).
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sem aemor

A liberagao é imediata, mas
n&@o ha como fugir
das altas taxas em vigor no
mercado atualmente

B Uma das maneiras

mais faceis e rapidas de

obter financiamento

para veiculo comercial

ou utilitario é através

do CDC  Crédito Di-
reto ao Consumidor. Ficha cadastral,
documentos comprovantes de renda
compativel com o valor do bem fi-
nanciado e balanco, no caso de pes-
soas juridicas, sdo as exigéncias ba-
sicas de qualquer instituicdo
financeira.

O dinheiro podera ser liberado no
mesmo dia da solicitagdo ou, no ma-
ximo, em dois dias, dependendo da
familiaridade com a situagdo finan-
ceira do cliente. A garantia é o pro-
prio produto a ser adquirido, que fi-
ca sob alienacdo fiduciaria até o fi-
nal do pagamento.

Nao importa idade, marca ou mo-
delo do veiculo, o usuario encontra-
ra sempre uma financeira com crité-
rios adequados ao seu caso. Ndo ha
teto minimo, € tampouco maximo,
para os valores. Depende do “esto-
que’” de dinheiro de cada financeira.
Tanto para veiculos novos como pa-
ra usados, o financiamento podera
atingir até 80% do prego. Nas trocas
de veiculos, ha possibilidade de ob-
tencdo de crédito até para o valor
total.

O CDC também pode ser usado

como complemento de Finame ou

leasing. Normalmente, a institui¢do
que efetuou a operagdo principal li-
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bera o complemento, que, no entan-
to, dificilmente alcancard 100% do
valor, para que o risco ndo seja total.
Neste caso, ¢ necessaria uma garan-
tia adicional, pois o veiculo ja se acha
comprometido na primeira operagao.
Outro veiculo, novo ou usado, depen-
dendo do valor em negociagéo, ¢ su-
ficiente para assegurar o contrato,
desde que esteja em nome da pessoa
financiada, seja ela juridica ou fisica.

Muito cuidado - Facilidade, no en-
tanto, nem sempre significa vanta-
gem. E preciso verificar, com muito
cuidado, até que ponto compensa ad-
quirir um bem de alto valor arcando
com as pesadas taxas de juros e de
corregdo que vigoram para essa linha
de crédito.

Liberando rapidamente os recursos
¢ ndo exigindo reciprocidade, as ope-
ragdes do CDC envolvem altos cus-
tos operacionais e administrativos.
Em periodos de muita liquidez no
mercado, como ocorre atualmente,
quando quase toda a economia gra-
vita em torno do over night, esses cus-
tos aumentam ainda mais.

Em 21 de novembro passado, se-
gundo exemplo do professor Rogério
Bonfigiioli, diretor da Acrefi — As-
sociacdo das Institui¢cdes de Crédito,
Financiamento e Investimento, a ta-
xa do over era de 48,03% e a da in-
flagdo, de 39,49%. A defasagem fi-
nanceira era, portanto, de 6,12%. Es-
se indice, mais a vartacdo do BTN fis-
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cal, foi 0 minimo que o investidor exi-
giu naquele dia para aplicar seu di-
nheiro por um més. “O sistema pri-
vado de captacdo de dinheiro tem de
competir com as taxas de over baixa-
das pelo governo”, sintetiza o profes-
sor Flavio Pacheco, diretor conselhei-
ro da Acrefi.

Para as financeiras, o dinheiro € co-
mo qualquer outra mercadoria. E
preciso compréa-lo e depois
transforma-lo em financiamento pa-
ra o mercado. Para adquirir esses re-
cursos, as financeiras tém como fon-
te depdsitos de acionistas, recursos de
terceiros, captacédo em letras de cAm-
bio, em cessdo de créditos e CDI. Elas
podem operar com até doze vezes o
valor de seu patriménio liquido. O
prego pago na captagio determinara
as taxas de financiamentos.

Na opinido dos dois economistas
da Acrefi, o valor das LFT  Letras
Financeiras do Tesouro langadas no
over é o grande causador das taxas
elevadas em vigor para o CDC.

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1989
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“Além disso, o contingenciamento
dos prazos, imposto pelo governo
apos o Plano Verio, dificultou ainda
mais o acesso do consumidor ao
CDC, uma vez que 0s prazos meno-
res desaguam em prestagSes maiores”,
explica o professor Pacheco.

Concorréncia desleal — De acordo
com Luiz Shiraishi, diretor financei-
ro da Transportadora F. Souto, o
CDC era uma linha de crédito inte-
ressante ha cerca de dez anos, quan-
do ndo havia outras linhas, como o
leasing. “A entrada do leasing des-
bancou o crédito direto, pois o empre-
sério tem condi¢Ges de abater, como
despesa, as prestagbes do imposto de
renda, todo o valor das prestagGes,
restando apenas 1 ou 2%, ao final do
contrato, de valor residual para ser
ativado”, justifica. Com o CDC, por
outro lado, o abatimento recai ape-
nas sobre os juros que compdem a
parcela de amortizagio, uma parcela
minima se comparada a corre¢io mo-
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netaria e taxas restantes.

Atualmente, porém, Shiraishi acre-
dita ndo ter um plano de financia-
mento vidvel para o transportador,
devido as altas taxas de juros e de cor-
re¢do e também A instabilidade do
mercado. Para se proteger, as finan-
ceiras exigem clausulas contratuais de
repactuagao de juro a cada dois a trés
meses, além de reduzirem ao minimo
0s prazos. Até o leasing, segundo ele,
estd impraticdvel. “O impacto fiscal
tornou essa linha dificil, e as proprias
prestagfes mensais saem mais caras
que as do CDC”, reclama.

O impacto fiscal é um dos tantos
encargos que sio repassados para o
mutudrio na presta¢io. Com todas as
taxas e corregOes que compdem o lea-
sing (ver matéria sobre leasing), as
parcelas chegam a ser mais elevadas
que uma presta¢gdo do CDC. Porém,
se 0 desencaixe més a més € maior, a
vantagem fiscal do leasing é superior.
Cem por cento das parcelal entram
na contabilidade como despesa ope-

racional, e sdo abatidas no lucro tri-
butdvel, enquanto, no CDC, apenas
uma minima porcentagem, a do juro
do contrato, pode ser lan¢ada como
despesa financeira.

Entre as linhas atualmente dispo-
niveis, apenas o leasing nio ativa o
bem adquirido e, assim, ndo gera o
lucro inflacionario, sobre o qual re-
cai o imposto de renda. Mas, para po-
der desfrutar das vantagens do lea-
sing, o balan¢o da empresa precisara
ter condigdes de absorver esses aba-
timentos, transformando-os em bene-
ficios — isto §, tera de ser lucrativo.
Caso contrario ndo haveria sentido
nessa negociacao.

Comparado ao Finame, o CDC
tem taxas mais elevadas, pois o fun-
do é subsidiado pelo governo. Até ha
pouco tempo, o Finame era uma al-
ternativa muito usada por transpor-
tadores, pois, além das taxas compen-
sadoras, os limites de financiamento
ja chegavam a atingir até 80% do va-
lor dos veiculos. “Hoje, os recursos
estdo escassos e a procura se intensi-
ficou. Por isso, 0 BNDES restringiu
sua participacdo a 30% do preco do
veiculo. Aliada a isso, ha a burocra-
cia do processo de solicitaciio, que
provoca grande demora na liberagdo
do dinheiro”, considera Luiz Shiraishi.

Nao obstante toda essa conjuntu-
ra adversa, a Transportadora F. Sou-
to, por exemplo, tem crescido e am-
pliado suas instala¢cdes com aquisi-
¢Oes a vista. Sua estratégia é a acu-
mulagdo de capital através de aplica-
¢do da rentabilidade no mercado fi-
nanceiro. Depois hd o reinvestimen-
to no patrim6nio da empresa com
compras a vista.

Dinheiro na mio — Antonio Saba,
gerente da agéncia Vila Maria do
Banco Safra, confirma a fuga de
clientes a todos os tipos de financia-
mentos. Se 0 CDC j4 perdia para o
leasing e o Finame, agora a preferén-
cia caiu mais ainda. Nos ultimos tés
meses, segundo Saba, a procura des-
sa linha de financiamento teve uma
queda de 30%. Ocorreu também uma
inversdo. Em vez de financiar 80% do
valor da compra, o usudrio estd pre-
ferindo usar o crédito apenas para
complementar recursos proprios, re-
duzindo o empréstimo a 20% em
média.
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Peixoto: prazos maiores possibilitariam maior procura do CDC

Para a institui¢do financeira, traba-
lhar com leasing ou Finame também
nio tem sido vantajoso, lembra Saba.
Em sua agéncia, por exemplo, as duas
linhas de crédito estdo fechadas. “O
prazo do leasing afasta o tomador e
também o financiador. Ninguém sa-
be o que acontecerd amanha”,
explica.

Para quem estd com o dinheiro na
mao, a alternativa da compra a vista
¢ Gbvia. Nao ha sentido em pagar, no
acumulado, em setenta dias, o valor
de um veiculo novo em juros, corre-
¢Oes e taxas, como 0 CDC exigia em
novembro.

Silvio Bergman, da Transportado-
ra Relampago, também reforga a tese
de que a época atual nao é favoravel
a dividas. As aquisi¢Ges da empresa,
segundo ele, estdo sendo a vista. Com
uma frota de aproximadamente qui-
nhentas unidades, entre cavalos me-
canicos, carretas e veiculos de supor-
te, a Relampago estd voltada, este
ano, para o refor¢co de sua infra-
estrutura administrativa e operacio-
nal, A hora e a vez da frota foram de
1985 a 1987, quando o numero de
unidades triplicou. A partir do ano
que vem, a Reldmpago voltarda ao
mercado & procura da melhor opcao
para a aquisicdo de veiculos. Berg-
man, no entanto, avisa que o CDC
nunca foi usado e também que nio
é desta vez que o sera.

Nesse maremoto, o consorcio tem-
se apresentado como a op¢do mais
vidvel para o transportador (ver ma-
téria sobre consdrcio). Com a inten-
sificacdo desse mercado e o surgimen-
to de novas administradoras, é possi-
vel que o maior beneficiado seja o
usuario, alvo cobigado de todas elas.

Porém, para o pequeno transpor-
tador, especialmente o autdnomo,
nao ha saida, conforme explica José
Araftjo Silva, presidente do Sindicam
— Sindicato dos Transportadores Ro-
dovidrios Auténomos. “Nosso asso-
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ciado esta passando por dificuldades
extremas. Para conseguir trabalhar,
esta sendo obrigado a dilapidar pe-
quenos patrimdnios conseguidos com
esfor¢o, como poupanca ou algum
outro bem imével”, lamenta. José as-
segura que nenhuma das alternativas
hoje existentes no mercado financei-
ro esta ao alcance desse transporta-
dor, que roda, na maioria das vezes,
com um veiculo que hd muito deve-
ria ter sido trocado ou aposentado
por tempo de servico.

Economia instdvel — Embora os con-
tratos de CDC possam ser dos tipos
pré e pds-fixagdo, a maioria das fi-
nanceiras, atualmente, devido A ins-
tabilidade da economia, trabatha ape-
nas com os pos-fixados. Para esses,
as taxas oscilavam, em novembro, en-
tre 7 ¢ 9,5% mais a variagdo do BTN
fiscal, ao més. Ha outras duas alter-
nativas para os contratos pos-fixados.
Numa delas, as presta¢des sdo prede-
terminadas de acordo com as conve-
niéncias do usudrio e da financeira.
Na ultima parcela do financiamento,
ha o acerto final para liquidacdo do
saldo devedor. O outro tipo prevé de-
créscimo nos valores das parcelas, fi-
xadas em BTN.

Os contratos pré-fixados, quando
praticados, t&m prazos que nao ultra-
passam sessenta dias. As taxas, em
novembro, variavam entre 50 e 60%.
Elas incluem uma expectativa de in-
flagdo, em geral, com margem de al-
guns pontos percentuais para cima,
justamente para garantir, para as fi-
nanceiras, o risco do futuro, que é o
risco do desconhecido.

O professor Flavio Pacheco acredi-
ta que 0s prazos sejam o maior obs-
taculo a queda na procura do CDC.
Para veiculos novos, o Banco Central
permite financiamentos de até oito
meses. Apesar dissp, a maioria das fi-
nanceiras prefere trabalthar com ape-
nas seis meses de prazo, tanto para

Shiraishi: altas taxas afastam transportador de financiamentos

usados como para novos.

“Prazos maiores permitiriam ope-
ra¢des com prestaghes menores e abri-
riam possibilidade para um maior nu-
mero de usudrios”, analisa. Porém,
admite que seria necessaria a adogao
de medidas complementares para des-
viar o investidor do over (com liqui-
dez diaria, além das altas taxas) e
atrai-lo para as financeiras, a um cus-
to mais baixo e com prazos mais lon-
gos. Desse modo, o alto custo do di-
nheiro acaba sendo, de fato, o vildao
dos financiamentos.

Mesmo assim, a Acrefi luta junto
aos Orgaos governamentais compe-
tentes pela dilata¢do dos prazos para
os CDCs, comecando por ai algumas
mudangas que julga necessarias.

Para o investidor de capital, o mer-
cado financeiro, em sua opinido, é ilu-
soriamente menos arriscado que apli-
cagdes em areas produtivas. Isto por-
que o retorno é rapido e a operagio
¢é extremamente facil. Basta um tele-
fonema para o dinheiro render altas
taxas de um dia para o outro. Porém,
garante que os bens de consumo es-
tao valorizando muito mais que o di-
nheiro.

O mercado esta em turbuléncia,
afirmam os especialistas, e as finan-
ceiras estio em compasso de espera.
Enquanto esperam, praticam juros e
taxas de mercado (validos também
para outras operagdes financeiras), e
prazos minimos, procurando arriscar-
se 0 menos possivel,

As diferencas entre as taxas de ju-
ros oferecidas vdao de 1 a 3%, e de-
pendem do estoque de dinheiro e do
folego financeiro da institui¢dio. O
usudrio precisa garimpar no merca-
do a melhor opg¢do. O que mais pesa,
no entanto, é a corregio, medida pe-
la variagdo do BTN fiscal, e que esta
presente em qualquer proposta de fi-
nanciamento de CDC.

Carmen Ligia Torres

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1989
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® No periodo de ja-
neiro a outubro de
1989, o volume de fi-
nanciamentos concedi-
dos pela Finame, agén-
cia de financiamento
do BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social
ao transporte rodovidrio de carga so-
freu uma redugio de 65,47% em re-
lagdo a igual periodo do ano passa-
do, enquanto aqueles concedidos para
0 segmento de passageiros tiveram
uma elevagio de 14,05%, comparado
com igual periodo. Nos primeiros dez
meses de 1989, o setor de carga foi
contemplado com o equivalente a
34,99 milhSes de BTNs, enquanto que
em 1988 recebera 101,36 milhdes de
BTNs. O setor de passageiros, que em
1988 absorvera 81 milhdes de BTN,
obteve, até outubro, 92,42 milhdes.
Comparando-se os empréstimos
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Darlan Déria, da Finame: retorno e demanda definem orgamento

realizados em 1988 com os de 1987,
nota-se idéntica tendéncia no setor de
carga, com um ligeira redu¢do tam-
bém nos financiamentos concedidos
ao transporte de passageiros. Em
1987, o transporte de cargas recebeu
financiamentos de 106,6 milhdes de
BTNs, caindo em 1988 para 54,86 mi-
Ihdes de BTNs. O de passageiros, que
em 1987 recebera 154,49 milhdes de
BTNs, teve seu volume ligeiramente
reduzido para 114,05 milhdes de
BTNs em 1988.

De qualquer forma, nos ultimos
quatro anos (incluindo 1989, até ou-
tubro), o transporte de passageiros re-
cebeu empréstimos por intermédio
dos duzentos agentes da Finame es-
palhados pelo pais, que somaram
437,9 milhdes de BTN, ao passo que
o rodoviario de cargas obteve finan-
ciamentos de 243,49 milhdes de
BTNs.

O diretor da Finame, Carlan Dé-
ria, explica que a fixacdo do orcamen-
to da instituicdo € feita tomando-se
por base duas tendéncias: a perspec-
tiva de retorno de capital, que a agén-
cia prevé receber para o ano seguin-
te, ¢ o crescimento da demanda nos
vdrios setores atendidos pela Finame.

Quanto a origem dos recursos, ho-
je praticamente tudo o que é empres-
tado (cerca de 93%) provém de retor-
no de capital, e o restante dos apor-
tes vem diretamente do PIS/Pasep e
de recursos or¢amentarios do
BNDES, maci¢amente originarios do
PIS/Pasep, além de retorno de capi-
tal e de operagdes externas.

Do lado da demanda, os financia-
mentos concedidos ao setor de trans-
portes representaram, em 1989, 12,3%
do total de financiamentos concedi-
dos pela Finame. Isto é, além dos
127,42 milhoes de BT Ns destinados a
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atender caminhdes e onibus, outros
15,83 bilhoes de BTNs, aproximada-
mente, financiaram os mais variados
tipos de equipamentos industriais, in-
clusive no setor de informatica.

Além da grande pressdo de deman-
da por parte de outros setores, o
transporte conta com uma “torneiri-
nha”, que tanto pode ser aberta co-
mo fechada, de acordo com a deman-
da. Na verdade, € ela que regula a de-
manda, via redugéo da participac¢io
da Finame no total do custo do pro-
duto, € ndo a inteng¢do do empresi-
rio em adquirir um veiculo comercial.

Atualmente, essa torneirinha so es-
td 30% aberta. Ou seja: a Finame s6
participa com 30% do valor do bem
adquirido. Mas houve época em que
a torneirinha foi mais generosa,
abrindo a 80%, época ndo tdo distan-
te assim, tendo em vista os 25 anos
de existéncia da Finame, que se com-
pletam no dia 22 de dezembro deste
ano. Até julho de 1987, vigorou esse
regime.

A imagem da torneirinha ¢ usada
pelos préprios técnicos da agéncia,
que devem manter a torneira pingan-
do até o fim do ano, em cumprimen-
to ao or¢camento fixado de cada ano.

O més de setembro de 1986 marcou
o final de um periodo que beneficiou
extremamente o transporte rodovid-
rio, seja de cargas seja de passageiros,
com economia de dinheiro, que, se
nédo resultou em pregos satisfatoria-
mente compensadores, pelo menos le-
vou a custos razodveis, via leasing.

O processo consistia no seguinte: a
Finame colocava seus recursos a dis-
posi¢cao de seus agentes, que, quan-
do se tratava de um conglomerado fi-
nanceiro, emprestava-os a sua empre-
sa de leasing, que‘adquiria o produ-
to e compunha uma taxa média de ju-
ros para o cliente. Dessa forma, o

Foto: César Lima

bem adquirido, embora ndo viesse
acompanhado de todas as facilidades
dos recursos da Finame, também nédo
chegava a pagar juros de mercado, j4
entdo bem salgados. A Finame finan-
cia com prazo de 36 meses de amor-
tiza¢do, incluindo seis de caréncia, ju-
ros de 10,5% ao ano, e mais comis-
sdo de até 1,5% para o agente e cor-
re¢do pelo IPC — Indice de Precos
ao Consumidor.

Mas, desde o dia 3 de julho de
1987, a concessdo de financiamentos
para o setor de transporte é feita atra-
vés de um Programa Automdtico que,
entre a data de entrada do pedido de
enquadramento, PAC — Proposta de
Abertura de Crédito num dos duzen-
tos agentes da Finame, e a data da li-
beragdo dos recursos, ndo demora
mais de quinze dias para ser executa-
do. Dentro da Finame, a aprovagio
se d4, no maximo, em 48 horas. Por
intermédio desse esquema, saem 99%
dos financiamentos concedidos.

A agéncia também trabalha com
um programa especial, voltado para
as prefeituras, envolvendo um proje-
to mais amplo de ordenamento urba-
no. Neste caso, a iniciativa cabe as
prefeituras, que, dentro do projeto,
podem incluir renovagio de frotas de
Onibus urbanos, que é, alids, a 4rea
de maior demanda da carteira.

Até 1983, esses financiamentos
eram exclusivamente voltados para
empresas publicas. Mas, diante da Re-
solucdo n? 1 469 do Banco Central,
que limitou o endividamento de Es-
tados e municipios aos niveis de 31 de
dezembro de 1987, o BNDES baixou
sua resolugdo, de n° 684, em 8 de de-
zembro de 1988, estendendo o bene-
ficio as empresas privadas de trans-
porte urbano, desde que estejam en-
volvidas num projeto maior de orde-
namento das prefeituras.

No transporte rodovidrio de carga,
56 a familia N12, da Volvo, ndo se be-
neficia atualmente da linha de finan-
ciamento da Finame, por ndo atingir
o nivel minimo de nacionalizacdo exi-
gido por aquela agéncia, que é de
85%. Todos os demais caminhdes aci-
ma de 30t de capacidade mdxima de
tracdo estdo incluidos, além das car-
rogarias adaptadas a veiculos acima
de 19 t de pbt.

Roberto Galletti
TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1989
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A Chambord Auto GUARULHOS mudou
de nome. Agora é Transpaulo Caminhdes.
O nome mudou, mas a Transpaulo continua
utilizando o know-how da Chambord
Auto, o maior revendedor de caminhdes
Volkswagen do pafs.

e 10.000 m? de oficina especialmente
projetada para o seu caminhdo.

e O mais completo estoque de pegas do
pafs.

e Profissionais especialmente treinados.

e Lazer e alojamento especiais para
motoristas em transito.

o Atendimento rapido. O seu caminhdo
ndo péra e vocé ndo perde dinheiro.

TRANSPAULO. AGORA E O
REVENDEDOR DE CAMINHOES
VOLKSWAGEN DE GUARULHOS.

€ TRANSPAULO
CAMINHOES E PECAS LTOA.
Av, Senador Adolf Schindling, 120
Revendedor {Via Dutra - Km 230)
Autorizado Tel,: 208-1011 - Guarulhos - SP
_
—
HONDA
SYAMAHA

Atencdo proprietarios de
automoveis — utilitarios
caminhdes e motos

REFINANCIAMOS seu Veiculo
ou FINANCIAMOS sua nova
aquisicao.

Temos 0os melhores planos do
mercado.

Aprovamos seu crédito por
telefone. — Ligue ja!

VEROTTI

Adm. de Negocios Ltda.

Av. Goias 335/341

Sao Caetano do Sul - S3o Paulo
Fones: 744-2140 - 744-2780
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A areia é descarregada diretamente no patio

A Pedrasil Comércio de
Pedras inaugurou, no dia 9
de novembro, o Terminal de
Areia, no bairro paulistano
da Agua Branca. O terminal
ocupa area de 18 000 m?,
alugada da Rede Ferrovidria
Federal por um periodo de
0ito anos, com direito a re-
novagdo. A empresa investiu
US$ 1,5 milhdo na constru-
¢do do terminal. A Rede for-
neceu 0 maquinario especia-
lizado no transporte de areia,
no valor de US$ 4,7 milhoes.

Inicialmente, serdo realiza-
das duas viagens diarias em
um comboio com vinte va-
gOes, carregados com 1 500
t, equivalentes aos oitocentos
caminhdes de areia que cir-
culam por més pela Dutra.
“Em seis meses, esperamos
ter condi¢Oes de executar
duas viagens diarias com
dois comboios”, afirma Nel-
son Calil Jorge, diretor pre-
sidente da empresa. “Dentro
de dezoito meses, deveremos

Lez’tor agradece nota

Gostariamos de
apresentar-lhes os nossos
mais sinceros agradecimen-
tos pela nota inserida no Ca-
derno Regional da revista
Transporte Moderno n?° 308,
de setembro de 1989, sob o
tftulo “Expansido compra

Rede inaugura terminal de areia em SP

fazer quatro comboios, subs-
tituindo toda a frota de ca-
minhdes, que transporta
85 000t por més!’ Cada via-
gem de trem, incluindo o em-

.barque, leva doze horas, mas

Jorge acredita que poder4 re-
duzir esse tempo pela meta-
de. “O mais importante €
que passamos a operar com
muito maior segurancga’’,
afirma.

Para a Rede Ferroviaria
Federal, essa concessdo ¢
considerada importante
“porque recupera uma carga
tipica da ferrovia, além de re-
duzir a ociosidade de nossos
equipamentos”, explica Nica-
cio Marcondes Neto, supe-
rintendente regional de Séo
Paulo. Além disso, segundo
Marcondes, a Rede se sente
gratificada por contribuir
para a reducdo do pesado
trafego de caminh&es na Du-
tra, particularmente no tre-
cho do Vale do Paraiba.

Rodonda para ampliar o
mercado”.

RUBENS LUIZ PEREIRA
Sdécio-gerente da Expansdo Transpor-
tes Gerais

Sao Paulo-SP

TRANSPORTE MODERNO - SP
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MONTADORAS AUTORIZADAS

FRANCA VEICULOS

FRANCA VEICULOS LTDA.

Franca - SP
Tel. (016) 723-3088

PERES DIESEL VE[CULOS S.A.

S&o Jodo da Boa Vista - SP
Tel. (0196) 22-3633

) Sambaiba

SAMBAIBA DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA.

Campinas - SP
Tel. (0192) 42-9133

consolineg

CONSOLINE S.A. VEICULOS

ltatiba - SP
Tel. (011) 435-2657 - 435-1821

CEPROART (016) 642 5333
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Cada articulado transporta 180 passageiros

CMT C recebe onibus Volvo articulados

A CMTC Companhia
Municipal de Transportes
Coletivos colocou em opera-
¢do, em novembro, onze oni-
bus Volvo articulados, com
carrogaria Padron II. Os vei-
culos vdo operar em trés li-
nhas de grande demanda da
capital e aumentardo a ofer-
ta de transporte em 40 mil
lugares/dia.

Entre as vantagens do ar-
ticulado, Oswaldo Tuacek,
diretor de Marketing da Vol-
vo, cita o motor localizado
entre os eixos e sob a plata-
forma dos chassis B58 da
Volvo, que evita a propaga-
¢do de calor e ruido no inte-
rior do Onibus; as quatro
portas, que agilizam o em-

barque ¢ desembarque dos
passageiros; € a menor dis-
tancia entre eixos, que reduz
o raio de giro externo de
10,50 para 9,50 m.

Por ocasiio da entrega,
Adhemar Gianini, secretario
municipal dos Transportes,
disse que a meta da CMTC
é chegar a dezembro com 3
mil Snibus em circulagéo,
contra os 2 687 que rodam
atualmente. “A CMTC inves-
tiu NCz$ 317 milhes, prove-
nientes da prefeitura, para re-
cuperar centenas de 6nibus
quebrados e adquirir outros
cem, sendo 73 convencionais
da Mercedes e 23 articulados
da Volvo”, explica Gianini.

Fotos: J.R Feixas
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SR aposta no atendimento especializado

SR inaugura revenda de caminhédes

Localizada na Marginal do rio Tieté, 4 540,
na Vila Maria, proxima as rodovias dos Tra-
balhadores e Presidente Dutra, e do minianel
vidrio em torno da capital, junto ao maior
ponto de concentracdo das transportadoras da
capital, a Souza Ramos, tradicional revende-
dora Ford, inaugurou no dia 9 de novembro
suas instalacées exclusivas para venda e assis-
téncia técnica de caminhdes.

Com 3 500 m* de area construida, em ter-
reno de 10 750 m?, onde foram investidos US$
2,5 milhdes, a revenda poderd atender a até
quarenta caminhdes diariamente. Para is-
so, a SR Caminhdes contratou 52 funciona-
rios para trabalhar nos 24 boxes de servigo e
seis com valetas, na segfio de pegas, que ofe-
rece mais de 3 mil itens, e no atendimento de
venda e pds-venda. A rede de revendedores ex-
clusiva para caminhdes ja soma 163 distribui-
dores em todo o pais.

SGF Computadores Automotivos Lida - Rua Anita Costa, 400 - CEP 04320 - Telefone: (011) 588-2880 - Séo Paulo



ENTREVISTA: Laércio Fernando Mazon

Preocupado com um
plano de transportes que
0 governo do Estado estd
elaborando sem a
participac¢do do
empresariado, o novo
presidente do Setpesp
ainda enfrenta
dificuldades para
reestruturar a entidade
depois da perda do
superintendente e
diretor juridico

m Natural de Mogi-Mirim, no Nor-
te do Estado, Laércio Mazon, de 48
anos, é empresdrio do transporte in-
termunicipal de passageiros hd trinta
anos, e detém hoje o controle de trés
empresas (Santa Cruz, Cristdlia e Rd-
pido Jau), além da participagdo acio-
ndria em outras trés empresas. Na li-
deranga da classe hd alguns anos, Ma-
zZon ocupou, na gestdo anterior, a
vice-presidéncia e a diretoria do Con-
selho Urbano.

TM-SP — Qual o principal proble-
ma que o setor enfrenta hoje?
Mazon — E o fato de a legislacdo so-
bre o setor ainda ndo estar regula-
mentada apds a promulgacio da
Constituicio.

TM-SP — Mas o novo decreto do go-
verno estadual, que estabelece a con-
corréncia na distribuicdo das novas li-
nhas, ndo regulamentou o setor?
Mazon — Sim, modificou uma regu-
lamentacdo que estava defasada, pois
data de 1960. Mas, apesar disso, man-
tém ainda alguns pontos obscuros.

TM-SP — Que pontos sdo esses?
Mazon — O decreto determina que
0s empresarios deveriam obedecer aos
regulamentos estabelecidos pelo Pla-
no de Transporte. Até agora, ndo nos
foi dado conhecimento desse plano,
que, segundo informagdes que busca-
mos na Secretaria dos Transportes,
ainda esta sendo elaborado. Gostaria-
mos de ter uma participagio efetiva
na confec¢do desse plano que, seja
qual for o resultado, afetara direta-
mente nosso setor.

TRANSPORTE MODERNO - SP

altam

regras para o

jogo

TM-SP — Foi por esse motivo que os
empresdrios entraram na Justica con-
tra o decreto?

Mazon — Nio foi somente por esse
motivo. Consideramos que o decreto
fere a Constituicdo, que deixa bem
clara a competéncia exclusiva da
Unido para legislar sobre o transpor-
te.

TM-SP — Mas o Setpesp ndo perdeu
o processo no qual alegava a incons-
titucionalidade de decreto?

Mazon — Eu nio diria que perde-
mos. Simplesmente, o tribunal o ar-
quivou. Entretanto deixou aberta a
possibilidade de as empresas que se
sentirem prejudicadas abrirem novos
processos.

TM-SP — E isso serd feito?
Mazon — Até agora, nenhuma das
163 empresas filiadas ao Setpesp veio
até o sindicato pedir explicacdes de
como proceder e creio que a catego-
ria ira apoiar as determinacdes até
que seja totalmente definido o Plano
de Transportes citado no decreto. O
sindicato nio pretende polemizar. S6
lamentamos que essa falta de defini-
¢d0 possa trazer intranquilidade ao
setor. Estdo faltando as regras do
jogo.

TM-SP — A mudanca de governo
preocupa o setor?

Mazon — O pais estd vivendo um cli-
ma de expectativa muito grande, pois
ninguém sabe o que vird depois das
elei¢cdes, 0 que gera instabilidade. Por
isso, ninguém se arrisca a investir.

TM-SP — Por falar em elei¢des, qual

-~
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o candidato que o Setpesp apoiou?
Mazon — O sindicato ndo tem can-
didato. As empresas e empresarios
sdo livres para escolher aquele que
lhes parecer melhor ou mais prepara-
do. Os candidatos de esquerda sofrem
certa restricdo devido ao programa de
estatizacdo. Mas o certo é que algu-
ma coisa precisa ser feita para colo-
car a casa em ordem. Se o caminho
for pela esquerda, que sigamos por
ele. A minha preocupagio é de que
modo isso sera feito.

TM-SP — Qual a prioridade no seu
mandato?

Mazon — Estruturar e informatizar
o Setpesp. Isto é fundamental para
que possamos prestar melhor atendi-
mento a nossos associados. Qutros
objetivos s30: manter contacto per-
manente e cordial com as autorida-
des, para resolver nossos problemas
da melhor forma possivel, e reestru-
turar o sindicato para a nova realida-
de sem o Dr. Cid Silva*.

TM-SP — Quem substituird Cid Sil-
va no Setpesp?

Mazon — Dificilmente encontrare-
mos um substituto a sua altura, pois
ele se identificava inteiramente com
a entidade. Dr. Cid dedicou sua vida
inteira a categoria, vivendo para o sin-
dicato. Por isso, estamos precisando
nos reestruturar, criando equipes pa-
ra fazer os servigos que o Dr. Cid fa-
zia sozinho. Isto para tentar minimi-
zar a sua auséncia.

* Dr. Cid Silva foi secretdrio-geral do Setpesp
durante cingtienta anos e faleceu no dia 27 de
agosto ultimo.



TRANSPORTE
COLETIVO

orocaba muda
tudo e promove

Apesar da oposicdo do
PT, a prefeitura de
Sorocaba reestrutura o
transporte coletivo, cria
corredores exclusivos,
abre concorréncia e
decide remunerar as
empresas por
quilometro rodado

competicao

m Depois de dezessete anos, com
apenas duas concessiondrias operan-

do o transporte coletivo, a prefeitura .

de Sorocaba resolveu abrir 0 merca-
do para outras empresas. “No inicio
deste ano, contratamos uma assesso-
ria especializada em transportes pa-
ra elaborar, junto com nossa equipe,
um projeto, considerando os aspectos
operacionais, financeiros, tarifdrios e
juridicos”, conta Jodo Antonio Cal-
dini Crespo, presidente da Urbes
Empresa de Desenvolvimento Urba-
no e Social de Sorocaba. “Aprovado,
o projeto dividiu a cidade em quatro
dreas exploradas por quatro empresas
distintas, que seriam remuneradas por
quildmetro rodado?”

O plano, no entanto, admite a re-
ducgéo das quatro para, no minimo,
duas operadoras. Esta possibilidade
foi aventada para o caso de ndo ha-
ver um nimero de empresas suficiente
para concorrer as quatro dareas. Mas
a expectativa da prefeitura é que mui-
tos interessados se apresentem. Até o
dia 10 de novembro, vinte dias apds
a abertura da concorréncia, cinco jd
haviam retirado as pastas: Viacdo
Manchester, que participou da polé-
mica concorréncia de 1986 (CSP n°
42, abril/1987), TCS — Transportes
Coletivos Sorocaba, Empresa L. Fio-
ravante, Pagliato Veiculos, concessio-
ndria Volvo, de Sorocaba e Codema,
revendedora Scania, de Sio Paulo.

Novo sistema — Mas ndo € so o sis-
tema de concessdo qug vai mudar. A

cidade terd quatro terminais centrais
e periféricos interligados por corredo-
res exclusivos, semelhantes aos de Cu-
ritiba.

O projeto estabelece que serdo ne-
cessarios 264 6nibus operando diaria-
mente para atender o indice de 6,23
pessoas/m?; o atual é de 10
passageiros/m?>.

Além disso, determina que oitenta
onibus para os corredores exclusivos
devem ser do tipo Padron, € que a
idade maxima dos veiculos da frota
nédo poderda ultrapassar os sete anos.

Para a aquisicdo desses veiculos, a
prefeitura se compromete a apoiar a
iniciativa privada no empréstimo jun-
to ao BNDES. Como a Urbes ja tem
um projeto aprovado pelo banco, o fi-
nanciamento de 80% do valor dos
veiculos € tido como certo, assegura
Crespo. Para efetuar o pagamento
do quildmetro rodado, a Urbes fara
toda a arredagéo diariamente e come-
¢ard a remunerar as operadoras tam-
bém diariamente, a partir do 16° dia,
de acordo com a quilometragem rea-
lizada. A diferencga entre o que € de-
vido as empresas € a quantia arreca-
dada no mesmo periodo sera utiliza-
da para a formagio de um fundo des-
tinado a melhoria do transporte e que
se traduzird em benfeitorias em vias
publicas, abrigos, e até para redugio

TRANSPORTE MODERNO - SP
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Para tentar organizar

o transporte urbano

de Sorocaba, Crespo
enviou um projeto

que acabou sendo
muito criticado pela
vereadora lara Bernardi

Serdo instalados
postos de fiscalizagdo,
para que todos 0s
hordrios e linhas
sejam cumpridos

da tarifa.

Para fazer cumprir o contrato, a
Urbes instalard postos de fiscaliza¢io
em locais estratégicos, de onde virio
informagGes sobre o cumprimento
dos horarios das linhas. “Calculare-
mos o quilémetro rodado com base
nas planilhas do Geipot, que prevé
1% ao més de remuneracio a todo o
capital investido”, adianta Crespo. Se-
gundo ele, a remuneragdo deve ser
justa para todas, o que néo ocorre ho-
je, pois empresas com custos diferen-
tes recebem a mesma tarifa.

Os itens que mais pesam nos cus-
tos das operadoras sio combustivel e
mdo-de-obra, que representam 63%
da tarifa. Com o novo sistema, as cor-
regOes serdo automadticas, o que nem
sempre significard aumento de tarifa.
Os insumos s6 provocardo aumento
de tarifa quando atingirem, somados,
o indice de 20%. Segundo Crespo, o
fundo de transporte permitird uma
pequena folga.

Além da participagdo nos recursos

da tarifa, o fundo de transporte sera
formado por outras quatro fontes
auxiliares:
1?2 — Uma porcentagem do valor ar-
recadado com o estacionamento re-
gulamentado nas ruas, chamado “zo-
na azul”, e demais estacionamentos
publicos.



A Fioravante é uma das empresas que se
apresentaram para a concorréncia. A seu

Foto. J.R. Feixas
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2%  Uma taxa do comércio benefi-
ciado com o transporte urbano de
passageiros.

32 — Outra taxa a ser cobrada das in-
dustrias que deixardo de fazer freta-
mento para transporte de seus
empregados.

42 — Uma parcela do IPTU  Im-
posto Predial Territorial e Urbano
contribuird para completar os recur-
sos do fundo. A inclusdo dessas ta-
xas ainda depende de estudos e de
posterior aprovacdo da Caimara Mu-
nicipal para ser implantada.

Oposicio — A introdugdo das novas
normas para o transporte urbano em
Sorocaba vem encontrando resistén-
cias junto aos parlamentares. Iara
Bernardi, vereadora do PT, afirma
que o transporte em Sorocaba estd
atrasado pelo menos quinze anos, que
as decisGes sempre foram politicas e
que nunca se fez um estudo mais sé-
rio sobre o assunto.

Iara afirma que as empresas ope-
radoras nfo costumam recolher as
multas aplicadas devido & desobe-
diéncia as normas do contrato de
concessdo. “O lobby tem sido tdo
grande e poderoso que muitos veicu-
los ndo tém sequer documentacido em
ordem”, denuncia Iara. “Além disso,
durante dez anos ndo pagaram mul-
tas”, garante.

Mas o que mais irrita a vereadora
é ““o grande poder da Urbes em com-
parac¢do com a prefeitura”. Segundo

favor, ha a experiéncia dos "‘linhées”’.

ela, o projeto de regulamentagdo nao
prevé nenhum mecanismo de fiscali-
zacdo do fundo de transporte. Ela re-
ceia que as verbas sejam desviadas
para obras ou pagamento de dividas
atrasadas da Urbes, que atingiriam
hoje o total de NCz§ 500 milhdes.

Crespo afirma que a Urbes tem
apenas quatro atribuigoes:

1* — Organizar e prestar o servi¢o
publico de transporte coletivo no
municipio.

2% — Planejamento, controle e fisca-
lizacdo de cargas, fretamento, trans-
porte através de taxi e transporte
escolar.

3% Implantar e explorar terminais
e estacionamentos.

4% — Executar servigos e obras no sis-
tema vidrio do municipio.

Por outro lado, Antonio Crespo
mostrou-se espantado com as criticas
da vereadora. Em reunido da Urbes
com vereadores, Iara elogiou a trans-
paréncia com que vem sendo condu-
zida a nova regulamentagdo. “Se ti-
vermos poder para executar obras de
pavimentac¢do, daremos prioridade ao
asfaltamento das ruas por onde cir-
culam os 6nibus, adiantou Crespo.

A explora¢do dos futuros terminais
pela iniciativa privada é outro ponto
polémico. A vereadora sugere que a
exploracio seja feita pelo poder pu-
blico, uma vez que considera os ter-
minais interessante fonte de receita.
Mas a prefeitura prefere a iniciativa
privada, que se respqusabilizaria pe-

la constru¢do. “Se nfdo temos recur-
sos, deixemos a iniciativa privada in-
vestir; cobraremos aluguel da area e
teremos renda de outra maneira”, ar-
gumenta Crespo.

Iara Bernardi defende, por fim, a
criacdo de uma empresa publica de
transporte urbano. Sua proposta, po-
rém, foi rejeitada pela prefeitura,
Mesmo assim, considera que 0 novo
regulamento so serd util no momen-
to em que possibilitar a verdadeira
competi¢do entre as empresas.

Interessadas — A Empresa de Onibus
L. Fioravante, que opera no transpor-
te suburbano nos municipios de Sal-
to de Pirapora, Piedade e Sao Miguel,
€ que entrou na competi¢do, ja pres-
tou servico em Sorocaba por vinte
anos, até 1974, tendo retornado em
mar¢o ultimo com uma linha experi-
mental, que utiliza onze 6nibus Pa-
dron, transportando 18 mil
passageiros/dia.

A nova modalidade atraiu a empre-
sa, embora sua diretoria veja algumas
falhas. Seu diretor, Luiz Alberto Fio-
ravante, defende o lucro e considera
0 pagamento por quilémetro rodado
como uma forma de remunera¢do
que se aproxima da mais justa:
“Quem for mais capacitado e mais
eficiente terd mais lucro’”

A Fioravante estd investindo NCz$
40 milh&es na construgédo de duas ga-
ragens, uma de 40 000 m? e outra de
6 500 m2 Além disso, Fioravante,
confiante em ganhar uma ou mais li-
nhas, informa que ja encomendou
mais cingiienta 6nibus Padron a Ma-
fersa. Sua empresa esta concorrendo
com a Vima, TCS e Pagliato Veicu-
los. A Codema, revendedora de Oni-
bus Scania, informa que nédo partici-
pard da concorréncia, mas estd inte-
ressada na comercializagao dos veicu-
los as operadoras. “Precisamos estar
prontos para atender as empresas ven-
cedoras da concorréncia”, afirma Ju-
lio Alberto Siqueira, representante de
Vendas de Onibus da Codema.

O Grupo Pagliato ja mantém uma
empresa de transporte de passageiros.
“Como a concessiondria Volvo, a Pa-
gliato pretende concorrer com a Co-
dema no fornecimento dos veiculos,
mas a diretoria estd estudando a pos-
sibilidade de operar o transporte co-
letivo”, antecipa Milton Franques, en-
carregado do Departamento de Ven-
das de Onibus.

Francisco Célio dos Reis
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Enquanto moradores desta, cumpre-nos preservd-la, ndo poluindo dguas,
ndo destruindo matas e animais, ndao sujando o ar. Enfim, temos o dever de
sermos bons hdspedes e bons familiares, num mundo de paz e harmonia.
Por amor a casa, aos Trmdos e ao Pai. E talvez nos tornemos dignos de

habitar outras moradas.
Um Natal de Paz e uma Nova Década de Fraternidade e Progresso.
%  Sdo osvotosda Caric - dirigentes e funciondrios. |
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a0 Sebastiao
a espera do novo

presidente

s Enquanto nio se define o novo
presidente da Reptblica, o estratégi-
co porto de Sdo Sebastido permane-
ce num impasse. A retomada das
obras de ampliagdo (a primeira fase
terminou em setembro) depende dos
planos do governo Quércia de
privatizd-lo, mas essa decisdo exige o
apoio do governo federal. Seu geren-
te, Décio Moreira Galvdo, informa
que ha dois grupos de empresas inte-
ressadas nessa privatizacdo, mas Gal-
vdo ndo quis dizer que grupos sao es-
ses, nem confirmar se seriam um con-
sorcio da Fiesp — Federagdo das In-
dustrias do Estado de Sdo Paulo ou
empresarios do Vale do Paraiba, re-
gido mais diretamente beneficiada pe-
lo porto do litoral norte.

O porto que se pretende expandir,
operando diversos mas ndo todos os
tipos de cargas, ¢ administrado pela
Dersa, subordinada a Secretaria dos
Transportes do Estado. Alguns obs-
taculos explicam, por esse motivo, a
indefini¢do das obras em outubro ul-
timo. E que o porto de Sdo Sebastido
estd sob geréncia estadual através da
concessdo da Portobrds desde 1934.
O prazo termina em 1994, e muitos
usudrios admitem que quatro anos €
pouco tempo para arriscar investi-
mentos vultosos, tanto para o gover-
no estadual como para a iniciativa
privada.

Além disso, observam analistas,
ndo se sabe ainda o que o futuro pre-
sidente da Reptiblica pensa a respei-
to. Walter Nory, secretdario dos Trans-
portes, tem afirmado que o contrato
de concessdo € prorrogavel por mais

Fotos. Erciio Alves Coelho

dez anos e que a privatiza¢do do por-
to interessa ao governo. Mas o depu-
tado federal Del Bosco Amaral
(PMDB) lembra que o atual presiden-
te da Portobrds, Carlos Thedphilo de
Souza e Melo, ndo alimenta tendén-
cias privatizantes.

Amaral ndo € contra a privatizagdo
das estatais, com excegdo das portud-
rias, alegando que elas administram
areas de seguran¢a nacional. No ca-
so de Sdo Sebastido, frisou, trata-se
de um porto potencialmente rentdvel,
situado em area muito estratégica, en-
tre Santos e Rio de Janeiro. Alguns
técnicos mencionam o fato de Sdo Se-
bastido oferecer um dos melhores ca-
nais naturais do mundo e excepcio-
nais condi¢Ges de abrigo.

O futuro acena com um potencial
de crescimento alentador (ou preocu-
pante para os ecologistas). Uma ma-
crometrépole formada por Campi-
nas/Sorocaba/Baixada Santista/Sao
José dos Campos viabiliza investi-
mentos, se houver seguranca para a
exploragdo do porto, ou, melhor ain-
da, se ocorrer a privatizacao.

Atrativo — Para os usudrios (impor-
tadores e exportadores do Vale do Pa-
raiba e Campinas), o porto de Sdo Se-
bastido tem sido tdo atraente que
muitos deixaram ha tempos de pro-
curar o porto de Santos, considerado
0 mais caro do pais.

Por coincidéncia, a ultima grande
conquista de Sdo Sebastido foi uma

TRANSPORTE MODERNO - SP



Galvdo ndo recebeu recursos da Dersa

perda para Santos: a Autolatina e a
General Motors iniciaram, em outu-
bro, embarques experimentais de vei-
culos através de Séo Sebastido. Esta-
va previsto, de acordo com Décio Gal-
vd@0, um navio por més para levar ao
Chile cerca de 3 600 veiculos.

O motivo da experiéncia seriam as
taxas mais baixas de Sdo Sebastido.
Veiculos até 2 000 kg pagavam nesse
terminal, em outubro, apenas 1,23
BTN fiscal por unidade movimenta-
da. Nesse custo entram 0,61% do
BTN fiscal por armazenagem e
0,62% por capatazia. Em Santos, es-
sa taxa era, em outubro, de 4,53 BTNs
fiscais por veiculo, independentemen-
te do seu peso.

TRANSPORTE MODERNO - SP

O aterro foi
construido para
tornar possivel a
ampliacdo do porto

Os produtos siderurgicos, por ou-
tro lado, custavam US$ 3,90 por to-
nelada em Sao Sebastido, contra US$
20,22 em Santos, de US$ 15 a 18 no
Rio de Janeiro e de US$ 11 a 14 em
Vitoria.

Atividade — O porto de Sdao Sebas-
tido exporta principalmente veiculos,
material forjado, vergalhdes para
construgéo, chapas e outros produtos
siderurgicos, além de amianto e Eu-
catex. Importa principalmente bobi-
nas de a¢o e sucata, mas 90% de seu
movimento é de exportagdo. Opera
mensalmente cerca de 300 000 t, con-
tra 30 milhdes anuais movimentadas
por Santos. As obras de ampliagio do
porto do litoral norte objetivam au-
mentar seu movimento anual para 1,5
milhdo de toneladas.

Curiosamente, Sdo Sebastido fe-
charia 0 ano com um movimento in-
tenso, em que pese a queda na pro-
ducdo industrial do pais. A situagdo
paradoxal é explicada pelo gerente
Décio Moreira Galvao: o brasileiro,
com poder aquisitivo menor, reduziu
a renovacdo de eletrodomésticos e
carros. Assim, comecgou a faltar su-
cata, matéria-prima da industria de
ferro de construgdo e outros produ-
tos siderurgicos. Por isso, a Dedini es-
tava importando sucata da Holanda
(30 000 t) e a Pérsico Pizzamiglio, 30
000t de folhas de aco. Esse volume
representa a média mensal desse por-
to, entre importacao e exportagao.

As obras — O aterro hidraulico, pri-
meira fase de obras do porto de Sio
Sebastido, ficou pronto em setembro.
Destina-se ao retroporto, que teve as-
sim sua drea acrescida em 300 000 m?,
0 que significa 600% a mais do que
a drea atual, de 50 000 m2. Observa
o gerente Décio Galvao que serad pre-
ciso mais um ano para consolidar es-
se aterro. Depois disso, serd feita sua
complementagio, além de arruamen-
tos e constru¢do de armazéns cober-
tos, postos da Receita Federal, Cor-
po de Bombeiros e patios de
estacionamento.

Simultaneamente, assim que o go-
verno definir a privatizagao ou obti-
ver recursos, podera ser iniciada a
ampliacdo do cais: mais dois bergos
através de uma plataforma e cais em
“L”, com 250 m de comprimento e 50
m de largura. Esse novo cais poderd
receber dois navios a0 mesmo tempo,
um por dentro e outro por fora da
plataforma, e o calado médio sera au-
mentado dos 9,20 m atuais para cer-
ca de 12 m.

Além da drea de 300 000 m?, foi
feito um aterro de mais duas faixas
de 50 000 m?, para obras de uso da
comunidade, como uma marina pa-
ra embarcagbes de recreio. Aterro e
novo cais foram or¢ados em US$ 84
milhdes, incluindo obras civis e equi-
pamentos. A despesa operacional pre-
vista serd de US$ 3,8 milhées por ano,
gerando uma arrecadac¢do em torno
de US$ 5,8 milhdes e pelo menos
1 500 empregos. Atualmente, o por-
to emprega 150 funciondrios na ad-
ministragdo direta, enquanto os avul-
sos (estivadores e outros) somam tre-
zentos homens.

“Por enquanto, praticamente s6 o
governo federal, através da Petrobras,
entrou com recursos de vulto”, expli-
ca o gerente Décio Galvao. “A Petro-
bras precisava dragar o canal do Te-
bar e aproveitou para depositar a la-
ma visando o aterro do retroporto,
em vez de jogd-lo em alto-mar, como
sempre o fez”

Foram gastos US$ 4 milhées no
aterro, ficando a Secretaria dos Trans-
portes com '/ dos custos do transpor-
te e espalhamento.

A Secretaria dos Transportes calcula
que economizou US$ 6 milhdes, gra-
¢as a esse convénio com a Petrobras.

Com recursos, prevé Galvao, o au-
mento do cais podera ser feito em
dois anos e, assim, o porto estara ap-
to a operar com veiculos, cargas ge-
rais e contéineres, menos granéis li-
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quidos e solidos, que exigem outros tipos de instala-
¢Oes. O administrador portudrio cita alguns dos usud-
rios mais importantes de Sio Sebastido, que poderd,
no futuro, atrair empresas do Rio de Janeiro: Dedini,
de Campinas, Piracicaba (tubos de ferro e ago), Pérsi-
co Pizzamiglio, de Guarulhos, A¢os Anhangiiera, de
Mogi das Cruzes, e Villares.

Potencial — Num amplo estudo feito pela Hidroser-
vice para o porto de Sdo Sebastido, foi detectado o se-
guinte potencial de mercadorias conteinerizadas pro-
duzidas e consumidas por industrias do Vale do Pa-
raiba: motores (e racks de retorno), demais componen-
tes automotivos, produtos quimicos, papel fotogréfi-
co, equipamentos eletrdnicos (em torno de 20 000
t/ano). De fora do Vale do Paraiba, hd perspectivas pa-
ra café soluvel e em gréos, papel e carne congelada
(30 000 t/ano).

As operagdes roll-on/roll-off (ro-ro), através de ram-
pas de acesso direto do cais aos navios, teriam um po-
tencial de 12 mil veiculos novos, produzidos no Vale,
conforme a Hidroservice. Empresas paulistas como a
Confab, de Sdo Caetano, Pindamonhangaba e Morei-
ra César, de produtos sidertrgicos, tém optado pelo
porto do Rio de Janeiro, apesar da distancia rodovié-
ria. Isso devido aos altos custos do porto santista. Sdo
Sebastido, devidamente aparelhado, poderia operar es-
ses produtos, conclui a Hidroservice.

Elaine Saboya,
de Santos
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uem sabe quanto custa, sabe
COmo economizar.
A partir de agora, para saber o custo operacional de cada veiculo
de sua frota, vocé sé precisa de TM OPERACIONAL/CUSTOS &

CONTROLES.

TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES, é um servigo
exclusivo da Editora TM. E um sistema técnico, composto de
planilhas de custos, individualizadas por categoria de veiculos e
seus modelos, especialmente desenvolvida para o controle dos

custos operacionais das frotas comerciais.

TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES, leva em conta
todos os fatores, para chegar a.um sistema simplificado de
calculo, atualizado més-a-més, que vocé aplica diretamente sobre

a quilometragem de cada veiculo.

Se vocé é contratante de frete, tem frota comercial ou frota
propria, ndo pode prescindir de TM OPERACIONAL/CUSTOS

& CONTROLES, como referéncia para a
compra de frete, para formar seu frete ou
compor a planiiha de custos dos seus produtos,

Basta saber quantos quilémetros o
veiculo rodou, para saber exatamente
quanto ele custa para a empresa. Por
quilémetro ou mensalmente. Assim,
simples e pratico. TM
OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES,
faz todas as contas para voce.

Preencha o cupom de assinatura e
envie para a Editora TM. Vai ser o
primeiro passo para vocé assumir o
controle dos custos de sua frota.

EditoraTM Ltda

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana CEP 04117
Tels.: 572-8867 575-1304/575-4236/575-3983
TELEX (011) 35247 - S0 Paulo - SP

LR Y R Y R R TR T XY PR Y SO L Y T YT T Y PR RT Y

Desejo receber mensalmente, pelo periodo de um ano, ao custo de 126 BTN's por categoria, TM OPERACIONAL/CUSTOS
& CONTROLES nas seguintes opcdes (marque com x as categorias de seu interesse):

[J Automoveis [J Caminhdes Leves [ Caminhdes Semi-Pesados
[ Utilitarios [J Caminhdes Médios [ Caminhges Pesados
Assim, o custo total por mim contratado ¢ (n? de opcdes escolhidas) X126 BTN's

Para tanto, estou escolhendo a seguinte forma de pagamento:

[ICheque n9 do Banco em nome da Editora TM Ltda., no valor de NCz$
[T Solicito faturamento e cobranca bancaria;

BTN's.

[ Autorizo o débito do valor em meu cartdo de crédito Bradesco n® validade: més
Empresa Quero recibo:
[CJEm meu nome [ Em nome da empresa acima: CGC: Inscr. Est.
Endereco Bairro

CEP Cidade Estado

Nome de quem assina: Cargo que ocupa

Ramo de atividade Telefone: Telex:
Envie meus exemplares para: [ Endereco da Empresa [ Endereco Particular

Endereco Bairro

CEP Cidade Estado

Data Cariftbo e Assinatura

Enviar este cupom para Editora TM: Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana 04117 - Sdo Paulo SP
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ma familia

libanesa com

Fiel ao estilo
empreendedor

do pioneiro Afiz,

a familia Abi Chedid
continua espalhando
empresas de
transporte por

todo o interior

de Sao Paulo

14

certeza

m O sobrenome Abi Chedid é bas-
tante conhecido nos meios politicos
e esportivos. Nabi, 56 anos, o mem-
bro de maior projecdo do cld, na area
politica ha 24 anos, ja foi deputado
estadual e atualmente é o primeiro-
secretario da Assembléia Legislativa
de Sao Paulo. Dirigia a Federagdo
Paulista de Futebol e foi vice-
presidente da Confederagdo Brasilei-
ra de Futebol. Jesus, 51 anos, seu ir-
mio mais novo, por sua vez, foi pre-
feito de Serra Negra e € o atual presi-
dente do diretério regional do PFL e
do Bragantino, time de futebol de
Braganga Paulista. Seus filhos tam-
bém estdo na politica: Edmir José &
vereador pelo PFL e Eumir Kalil é
vice-prefeito de Serra Negra.

O que pouca gente sabe € que Na-
bi, Jesus e sete de seus filhos coman-
dam poderosas empresas de transpor-
te de passageiros, fretamento, turismo

e até uma revendedora de Onibus

usados.

Dessa constelagdo fazem parte a
Ensatur (de Campinas), a Rapido
Serrano (de Serra Negra), a Piccolo-
tur (de Jundiai), a Embrave (frevende-
dora de Braganca Paulista), a Jundia
(de Indaiatuba) e a Serra Dourada (de
Sdo Manuel).

Tanta prosperidade ndo veio por
acaso. Na verdade, é fruto de 51 anos
de teimosia e dedicagdo.

Falecido em 1986, Afiz Abi Chedid
deixou o Libano aos 28 anos, em
1938. Chegou ao Brasil com sua es-

L

posa gravida, quando o filho Nabi
Abi Chedid tinha cinco anos de ida-
de. Aqui foi cameld, padeiro, dono de
hotel e proprietario de dois cami-
nhdes, que transportavam material de
construgdo para as estradas de Itati-
ba, na regiio de Campinas.

A medida que as rodovias iam fi-
cando prontas, O servi¢o escasseava.
Em 1951, o imigrante resolveu vender
os dois caminhOes e adquirir a linha
de dnibus entre Itatiba e Braganga
Paulista. Mas a empresa nao era ren-
tavel e acabou sendo vendida em
1954. Afiz preferiu optar pelo trans-
porte urbano em Braganca Paulista,
onde comprou a empresa Nossa Se-
nhora de Aparecida. Tendo como mo-
torista de um dos 6nibus seu filho
mais velho, Nabi, entdo com 21 anos,
€ como cobrador o mais novo, Jesus,
com dezesseis anos, Afiz recomegou
com mais vigor.

Nem assim obteve &xito. Por isso,
resolveu retornar a mesma linha que
comegara cinco anos antes: Itatiba—
Braganca Paulista, rebatizada para
Ensatur. Dessa vez, Afiz acertou na
previsdo: os negdcios prosperaram €
as oportunidades aumentaram. Em
Braganga, ficou sabendo que a Via-
¢do Rapido Brasil, que fazia as linhas
Aguas de Lindéia—S3o Paulo e Ser-
ra Negra—Sio Paulo, passando por
Campinas, estava a venda. Além dos
onibus, a empresa mantinha a Viagio
das Esténcias, com um servigo de li-
musines para Serra Negra e que pas-
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saria a operar com Onibus.

Afiz ndo perdeu tempo. Comprou
as duas empresas, mantidas indepen-
dentes por dois anos. Em 1960, foram
unificadas com o0 nome de Rapido
Serrano, em homenagem a Serra Ne-
gra, onde a familia Chedid passou a
residir.

Em 1965, Nabi Abi Chedid, além
de colaborar com seu pai na adminis-
tracdo das empresas, resolveu montar
seu proprio negdcio e adquiriu a Na-
vetur, especializada em fretamento e
turismo, hoje administrada em con-
junto com seu filho, Marco Antonio
Nassif Abi Chedid.

Seu irméo Jesus associou-se i fa-
milia Piccolo, que tinha uma empre-
sa especializada no transporte de ga-
do em Jundiai. Mas, diante do suces-
s0 do pai e do irmio, também resol-
veu entrar para o transporte de pas-
sageiros. Por isso, vendeu os cami-
nhdes, adquiriu dez 6nibus e formou,
em sociedade com os Piccolo, a Pic-
colotur, empresa de transporte cole-
tivo, turismo e fretamento.

Em expansio — Da mesma forma
que seus filhos procuravam expandir
seus negdcios, Afiz, mesmo moran-
do em Serra Negra, mantinha-se in-
formado sobre o que se passava nas
cidades onde seus Onibus trafegavam.
Por isso, transferiu a matriz da En-
satur para Campinas, onde flores-
ciam industrias, e passou a transpor-
tar funciondrios. O niimero de empre-
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André, Eumir e Edmir (de baixo para
cima) tiveram de escalar cada
degrau da empresa

que seu avo, pai e tio iniciaram e que
assumirdo em futuro préximo

sas que usavam OS seus servigos de
fretamento foi crescendo e gerando
recursos para o desenvolvimento do
transporte rodoviario de passageiros.

Para agilizar as decisdes, Afiz per-
manecia em Serra Negra, ¢ seu filho
Jesus em Bragan¢a Paulista, onde
possuiam linhas urbanas. Sempre que
via uma boa oportunidade, compra-
va empresas de transporte rodoviario
de menor porte para ampliar o nime-
ro de itinerdrios.

Em pouco tempo, a Ensatur fazia
a ligacdo entre varias cidades, como
Atibaia—Sdo Paulo, Atibaia—
Braganca Paulista e Itatiba—Sio
Paulo, via Campinas. Além dos recur-
$0s provenientes do fretamento, as no-
vas rotas geravam recursos para o gru-
po continuar crescendo. Assim, o gru-
po estendeu seus tentdculos para So-
corro, Amparo, Monte Alegre do Sul,
Jundiai, Mogi-Mirim e Ouro Verde
(MGQG), o tnico percurso interestadual.

Em 1972, a familia desistiu das li-
nhas urbanas de Braganca Paulista.
A dire¢do da empresa considerou in-
vidvel enviar os dnibus para Jaguarid-
na ou Monte Alegre do Sul, onde a
Répido Serrano opera no transporte
urbano. Para livrar-se dos nibus usa-
dos, abriu a Embrave — Empresa
Brasileira de Veiculo, especializada
em Onibus usados, comércio que
mantém até hoje.

Outra tentativa de manter uma em-
presa de transporte urbano foi feita
em 1980, com a aquisicio da Auto

Y

Onibus Jundiai, vendida trés anos de-
pois pelos mesmos motivos que leva-
ram o grupo a sair do setor em Bra-
ganca Paulista.

Mas a empresa nio desistia de bus-
car alternativas de fontes de renda.
Contabilizando 600 mil passagei-
ros/meés, a Rdpido Serrano tinha um
elevado custo com a impressdo dos bi-
lhetes de passagem. Por isso, os Che-
dids decidiram, em 1981, montar uma
grafica, que, além de produzir as pas-
sagens das empresas do grupo, impri-
me o jornal semanal Serra Negra,
com tiragem de 2 500 exemplares.

Incorporacdes — Em 1983, aprovei-
tando a oportunidade para ampliar
sua drea de atuagio, o grupo adqui-
riu a Empresa de Transporte Jundia,
de Indaiatuba, que opera no ramo ro-
doviario de passageiros. Em 1987, em
um contato com Kleber Felicio, do
grupo Daniibio Azul (CSP n? 54, ou-
tubro de 1989), Jesus Abi Chedid vis-
lumbrou a possibilidade de adquirir
a Empresa de Onibus Sao Manuel, da
cidade homénima, em sociedade com
o grupo Felicio. Estava ali a oportu-
nidade de realizar um antigo sonho
do grupo, de operar percursos mais
longos. A situagdo da Sdo Manoel era
pré-falimentar: metade dos 104 6ni-
bus estava parada, os 52 horarios did-
rios ndo eram respeitados devido ao
indice de quebra, de 14,7 veiculos por
dia. Por isso, a Secretaria dos Trans-
portes ameagava cassar as linhas.



da empresa, lavagem
diéria dos veiculos

Na tentativa de salvar a situagio,
os Chedids se associaram a familia
Felicio e, em sessenta dias, consegui-
ram recolocar 27 6nibus em circula-
¢do e reduzir o indice de quebra para
2,3 veiculos ao dia, mesmo com uma
frota de dez anos de idade média, e
rodando mensalmente 1,1 milhdo de
quilémetros.

Por diferengas de métodos admi-
nistrativos, a sociedade durou pouco
e foi desfeita em marco deste ano. A
Felicio coube as linhas do eixo de Bar-
retos, e a Chedid as préximas da re-
gido de Sdo Manuel. Com a separa-
¢do, foi criada a empresa Serra Dou-
rada, em homenagem a riqueza dare-
gido de Botucatu.

Para 1991, aproveitando a infra-
estrutura da Rapido Serrano, que
atende a 33 cidades, e da Serra Dou-
rada, que atende a mais doze, o gru-
po pretende montar uma transporta-
dora rodoviaria de carga.

Hoje, possui filiais em catorze ci-
dades, com dezoito garagens pré-
prias. Além de investir em infra-
estrutura, ndo permite que seus Oni-
bus atinjam mais de cinco anos em
operagédo, mantendo a idade média da
frota em trés anos.

“Se vocé ndo faz isso, a distincia
entre seu capital e a necessidade de re-
novagio da frota fica muito grande”,
afirma Edmir José Abi Chedid, filho
de Jesus. “Por isso, estamos sempre
adquirindo novos 6nibus e capitali-
zando a empresa’’

Nova gera¢io — Em respeito a tradi-
¢d0 arabe, Jesus e Nabi comegaram
cedo a ajudar o pai. Seus filhos, da
mesma forma, trabalham desde que
tinham doze ou treze anos de idade.
E iniciaram o aprendizado em postos
secundarios no escritério, almoxari-
fado ou oficina.

Marco Antonio Nassif Abi Chedid,
o filho mais velho de Nabi, é s6cio do
pai na Navetur e ja dirige a empresa,
com a colaborac¢ido do irmido Marco
Aurélio Charbel e da irma Magda. O
cacula da familia, Afiz Adib também
ja entrou na dan¢a. Edmir José Abi
Chedid, com 24 anos, assim como seu
irmédo gémeo, Eumir Kalil, é conta-
dor e advogado. Edmir é responsavel
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Foto/. J.R. Feixas

pelas estatisticas e custos, e Eumir
cuida da administragio. “Mas, na ho-
ra da decisdo, todos se retinem e de-
cidem em colegiado”, adianta Edmir.

O filho mais novo de Jesus, André
Luis, também ja esta trabalhando na
empresa. Recentemente, foi promovi-

do de ajudante de mecénico a com-
prador. A irm4, Erika, ¢ a tnica da
familia que nédo participa na empre-
sa. “A gente ndo permite que ela me-
ta a méo na graxa”, explica Edmir.

Francisco Célio dos Reis

Uma familia de politicos

A administracdo de suas empresas
ndo é a vnica preocupacdo do grupo
Abi Chedid. A politica também faz
parte da tradicdo da familia.

Nabi comecou como vereador em
Braganca Paulista, em 1958, pelo en-
tdo PRP — Partido Republicano Po-
pular, e, em 1963, se elegeu deputado
estadual. Com a extin¢do dos parti-
dos em 1965, entrou para a Arena —
Alianca Renovadora Nacional, pela
qual obteve mais trés mandatos. Em
1979, com a mudanca da sigla para
PDS Partido Democrata Social,
Joi reeleito por mais dois mandatos.
ApOds as ultimas elei¢bes, passou pa-
ra o PFL — Partido da Frente Libe-
ral. Sua base eleitoral sempre foi a re-
gido de Braganca Paulista. Atualmen-
te, cumprindo a sétima gestdo, é se-
cretdrio da assembléia e, durante as
duas ultimas legislaturas, foi lider do
PFL.

Além dos cargos legislativos, Nabi
Jfoi vice-presidente da Federacdo Pau-
lista de Futebol e da CBF  Confe-
deracdo Brasileira de Futebol, entre
1986 e 1987.

Foto. Bettina Musatti

Nabi: base eleitoral em Braganca Paulista
Seu irmdo Jesus foi prefeito de Ser-

ra Negra, entre 1973 a 1979, pela Are-
na. No ano seguinte, assumiu a pre-
sidéncia da Transcamp — Associacdo
das Empresas de Transporte de Cam-
pinas. Quando deixou o cargo,
tornou-se Ssecretdrio municipal dos
Transportes de Sdo Paulo, na gestdo
de Anténio Salim Curiati.
Atualmente, é vereador e lider do
PFL em Braganca Paulista. Seu filho
Eumir é vice-prefeito de Serra Negra
e seu outro filho Edmir é vereador na
mesma cidade. Ambos pelo PFL.
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A frota de 6nibus movidos a GAS NATURAL BR foi ampliada com
achegada a cidade de Natal, no Rio Grande do Norte, de 17 novos
Onibus a gas. Esse ndo é um acontecimento casual. Na verdade, ele ¢
fruto de um trabalho pioneiro da PETROBRAS no desenvolvimento
de um novo combustivel, cap  de oferecer 2 mesma eficiéncia dos
demais, com uma reducéo de 70% nos niveis de poluicao. Ao todo ja
sao 260 veiculos movidos a GAS NATURAL BR circulando em varios
pontos do Pais. Algumas pessoas podem pensar que isso & uma
solucao para o futuro, mas para a PETROBRAS o futuro j& chegou.

GAS NATURAL BR. O combustivel que esta mudando o ar deste Pais.

PETROBRAS

DISTRIBUIDORA S.A.

DO



eleuma

estria usuanos

0 ano de 1989 foi marcado pela
alta do juros,

auséncia de novos contratos e

acoes judiciais

B Dentre 0s meios de
aquisi¢éo, o leasing, ou
arrendamento mercan-
til, € o que oferece um
dos prazos mais longos
(minimo de 24 meses)
e as vantagens fiscais mais atraentes.
Durante o contrato, as prestagdes en-
tram como despesas operacionais de-
dutiveis do imposto de renda. Findo
o contrato, 0 equipamento pode ser
incorporado ao ativo permanente da
empresa pelo valor residual. O IR re-
cai somente sobre a corre¢do mone-
taria desse valor residual. Além dis-
so, 0 veiculo tem mais trés anos de vi-
da 1til nas maos do arrendatdrio que,
ao adquiri-lo no final do contrato por
apenas 1% do valor corrigido, o re-

cebe ja amortizado. Cabe & empresa—

de leasing cuidar da depreciagdo pe-
lo periodo restante.

Cam tantas vantagens, por que o
leasing foi tdo pouco usado pelas em-
presas de transporte neste ano? As
empresas de leasing passaram 1989
praticamente paradas, sem fechar no-
vos contratos, embora Antonio Bor-
nia, presidente da ABEL — Associa-
¢do Brasileira das Empresas de Lea-
sing, mostre otimismo ao anunciar
que o setor fechard o ano com um
montante de negdcios equivalente &
metade do realizado no ano passado.
E as razdes ndo sdo outras sendo o al-
to custo do dinheiro vigente durante
todo o ano.

36

Além disso, ou por causa disso, as
empresas de leasing s6 vinham ofere-
cendo, como op¢do de pagamento,
corre¢do monetaria mais taxa de ju-
ro pré-fixada e corrigida a cada ses-
senta dias com base na flutuacéo dos
CDB — Certificados de Depdsito
Bancdrio, titulo mais usual para cap-
tacdo de recursos no mercado
financeiro.

Os negdcios teriam sido semelhan-
tes aos dos anos anteriores, nao fos-
se 0 Plano Verdo baixado pelo gover-
no federal em 15 de janeiro (medida
proviséria n? 32), que extinguiu a
OTN (indexadora dos contratos), con-
gelou as tabelas de frete e permitiu a
explosdo das taxas de juro, de 12 pa-
ra 100% ao ano. Essas conseqiiéncias
provocaram tamanha celeuma, que
muitos empresarios nem querem ou-
vir falar em leasing. Quem tinha con-
trato em andamento ingressou na Jus-
tica pedindo anulagdo da cldusula de
reajuste pelo IPC. Essas a¢des, mes-
mo depois de julgadas favordveis aos
arrendatdrios, acabaram se transfor-
mando em acordo com as empresas
de leasing, pois o Congresso baixou
a Lei n° 7 843, em 18 de outubro, li-
mitando as corre¢des a 80% da valo-
rizag¢do das cadernetas de poupanca.

O resultado de tudo isso foi que,
desde que as operagdes foram disci-
plinadas, em 1974, pela Lei n® 6 099,
as empresas de leﬁsing nunca viram
um ano tdo fraco como este, tendo

permanecido (com raras excegdes) dez
meses e meio sem fechar contratos e
sobrevivido com aqueles assinados
nos dois ultimos anos. Como se ndo
bastassem a elevag¢do dos juros e as
ac¢des judiciais que levaram a suspen-
sdo dos negdcios, o Plano Verdo ain-
da limitou as operagdes ao volume de
contratos liberados em dezembro do
ano passado como medida de conten-
¢do do consumo.’

Além disso, as operadoras de lea-
sing queixam-se do governo federal,
que promulgou a Lei n® 7 843 em ou-
tubro, com efeito retroativo a julho,
e da movimentagdo dos arrendata-
rios, que deixou seqiielas no relacio-
namento entre ambas. Se as centenas
de a¢des judiciais ndo levaram o sis-
tema ao total descrédito, deixaram as
carteiras das empresas de leasing, na
sua quase totalidade, fechadas até o
comeco de dezembro. Os contratos de
leasing, que vinham em um crescen-
do nos ultimos quinze anos, embora
tivessem registrado queda nos primei-
ros anos desta década, somaram o
equivalente a US$ 2,5 bilhdes em 1988
(ver quadro), qQuantia superior aos re-
cursos de US$ 9,9 bilhdes, por exem-
plo, da Finame, agéncia de financia-
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mentos do BNDES. Este ano, com ex-
cecdo da previsdo otimista de Anto-
nio Bornia, nenhuma empresa de lea-
sing quis arriscar projecdo.

Vantagens — Para Bornia, que é tam-
bém vice-presidente executivo do Bra-
desco, o leasing é a forma de aquisi-
¢ao que melhor atende aos interesses
de quem quer adquirir um bem de al-
to valor sem fazer investimento ini-
cial. “Ao contrario do consércio, que
exige uma poupanga prévia, o leasing
possibilita a utiliza¢do do bem antes
de se pagar a primeira prestacio. O
prazo mais longo, por outro lado,
compete com vantagens com o CDC
— Crédito Direto ao Consumidor,
hoje limitado a dez meses. J4 a Fina-
me, além de limitar o financiamento
a poucos produtos, sofre os revezes da
falta de recursos do BNDES.

Seja como for, o leasing sofreu no
Brasil, em comparagio com o siste-
ma utilizado nos Estados Unidos, on-
de surgiu na década de 1920, o que
o gerente da Autolatina Leasing, An-
tanio Resende, chama de adaptacdo
as necessidades locais, o que, em ou-
tras palavras, ¢ uma aplica¢do do fa-
moso “jeitinho”. Segundo ele, os ar-
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rendatdrios levaram ao pé da letra o
beneficio de descarregar os custos do
arrendamento nas despesas operacio-
nais, para se beneficiar das dedugdes
do imposto de renda e receber o bem,
no final do contrato, por um valor
simbdlico. Nesse caso, o bem ser3 ati-
vado pelo valor residual. E, na hora
de fechar o balango, o imposto de
renda sé incidird sobre a corregio des-
se valor, evitando lucro inflaciondrio.
Esses beneficios, segundo a ABEL,
chegam a 30% do valor do bem,
considerando-se apenas 40% de sua
vida util. No caso dos veiculos, as em-
presas de leasing condensaram o pe-
riodo de depreciaciio de cinco anos
para 42 meses. Ao final do contrato
de arrendamento, em 24 meses, a em-
presa arrendadora j4 garantiu uma re-
ceita antecipada para cobrir os cus-
tos de depreciagdo dos dezoito meses
restantes.

Com esses beneficios, segundo Re-
sende, fica dificil entender por que os
arrendatdrios espernearam tanto con-
tra a corregdo das taxas de juros, co-
mo ocorreu durante a vigéncia do
Plano Verao. Por isso, ele espgra con-
seguir fechar contratos ainda este ano
€ comegar 1990 com um plano que

considera mais favoravel, com prazos
de 25, 36 e 37 meses, além do habi-
tual, de 24. Com 25 ou 37 meses, o
arrendatdrio faz o pagamento da pri-
meira parcela no ato da assinatura do
contrato € nio trinta dias apds, co-
mo € praxe.

A empresa operadora também se
beneficia dos incentivos fiscais previs-
tos na Lei n? 6 099: néo recolhe IOF,
por nao ser uma financeira, mas ape-
nas ISS, e, ao estabelecer o limite de
1% para o valor residual, praticamen-
te elimina o risco de crédito.

Ag¢des judiciais — Os contratos de
leasing, que, até pouco tempo, dispu-
nham de pelo menos trés opgdes pa-
ra indexadores de corregdo (variagio
cambial, taxa fixa e variacio da OTN
com juro pos-fixado), foram aos pou-
cos cedendo lugar para apenas uma
modalidade de indexagdo: a variagio
da OTN, depois IPC, e, agora, BTN
fiscal, com revisdo a cada sessenta
dias da taxa pré-fixada de juro do
CDB. Com o fim da OTN, pelo Pla-
no Verdo, o indexador dos contratos
em vigor ¢ substituido pelo IPC —
Indice de Precos ao Consumidor, de
acordo com uma cldusula do contra-
to. Como as tabelas de frete continua-
ram congeladas durante o Plano Ve-
rao, os arrendatérios partiram para a
Justica com ag¢des declaratérias pe-
dindo a nulidade dessa cldusula.

O juiz Heraldo de Oliveira Silva, da
252 Vara Civel de Sdo Paulo, ao anu-
lar a cldusula na a¢io impetrada pe-
la Empresa Partezani de Transportes,
de Rio Claro (SP), contra o CCF
Credit Commercial de France Arren-
damento Mercantil, considerou que
uma das partes teve seus interesses
contrariados, ferindo os principios do
Direito Comercial.

Ao acatar os argumentos da Par-
tezani, o juiz Heraldo Silva conside-
rou que os contratos de adesdo, co-
mo os de leasing, nio possibilitam o
ajuste entre as partes nem permitem
discussdo; desse modo, nada mais res-
ta ao arrendatdrio senfio conformar-
se com a oferta feita. Isso fere um dos
principios fundamentais do direito
contratual, que é o da autonomia da
vontade, Esse principio estabelece que
ninguém pode aproveitar-se da situa-
¢do de inferioridade do outro ou lo-
cupletar-secom a infelicidade alheia.
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eqgislacdo
beneficia o0s
banqueiros

Das 45 empresas filiadas a
ABEL, apenas duas
ndo tém ligagdo com grandes
grupos financeiros

m A luz do Direito, o leasing ou ar-
rendamento mercantil, como é deno-
minado na legislagdo brasileira, é
“uma operagdo de natureza econdmi-
ca e financeira, por meio da qual uma
empresa (de leasing) cede em arren-
damento a outra (arrendatdria) um
bem moével ou imével, mediante pa-
gamento de determinada contrapres-
tagdo durante a vigéncia do contra-
10”, como define o professor José
Eduardo Zdanowicz, em seu livro
Leasing Arrendamento Mercantil Le-
gislagdo Bdsica.

Por sua vez, a Lei n® 6 099, de 12
de setembro de 1974 , modificada pe-
la Lei n? 7 132, de 26 de outubro de
1983, que dispde sobre o tratamento
tributario das operagdes do género,
define o leasing como o negdcio ju-
ridico realizado entre pessoa juridica,
na qualidade de arrendadora, e pes-
soa fisica ou juridica, na qualidade de
arrendatdria, € que tem por objetivo
o arrendamento de bens adquiridos
pela arrendadora, segundo especifica-
¢Oes da arrendataria e para uso pré-
prio desta.

O professor Zdanowicz divide as
operagOes em duas classes: a opera-
cional e a financeira. A primeira sur-
giu nos Estados Unidos na década de
20, quando as inddstrias passaram a
arrendar itens de seu ativo imobiliza-
do, com cldusula de prestagéo de ser-
vigo, prevendo a op¢do de compra ¢
a rescisdo de contrato a qualquer tem-
po, desde que manifestada pela par-
te interessada com antecedéncia mi-

38

nima de trinta dias. A segunda tem
como caracteristica a presenca de
uma institui¢do financeira denomina-
da sociedade de arrendamento mer-
cantil. No Brasil, funciona a segun-
da modalidade, pois o bem escolhi-
do pela arrendatdria é adquirido do
fabricante pela arrendadora.

Para disciplinar o funcionamento
do leasing, que comegou no Brasil em
1968, foram baixadas duas leis ordi-
ndrias (6 099/1974 ¢ 7 132/1983), se-
te decretos-leis e dez decretos pelo
executivo federal; dez portarias, oito
pareceres normativos, dois pareceres,
seis instru¢des normativas, seis atos
declaratérios pelo Ministério da Fa-
zenda; 71 resolugdes, setenta circula-

Foto: J.R. Feixas

o N

: L , /
res, 58 cartas-circulares e trés comu-  Antonio Bornia, da ABEL, pede regras
claras
Participacao média anual
dos bens arrendados
ATIVOS ARRENDADOS
US$ MILHOES
3000
2635
2500
2500 S0
o*
)
2000 »
2025
2028
1706—1719
1000 345
500
o 3%
1977 1978 1999 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1989



Foto J.R. Feixas

Antonio Resende, da Autolatina, amplia
planos

nicados do Banco Central; um comu-
nicado do Banco do Brasil/Cacex,
um decreto legislativo pelo Senado e
uma resolugdo pelo Ministério da
Justica, conforme elencou o profes-
sor Zdanowicz em seu livro sobre a
legislacdo basica do leasing.

Mas o advogado Marcos Aurélio
Ribeiro, que estd defendendo os em-

Posicao semestral da frota arrendada

Posigao em Total Evolucao %

Dez/82 66 622

Jun/83 70 219 1,7
Dez/83 76 763 10,6
Jun/g4 63 082 18,2
Dez/84 83 358 30,6
Jun/85 80 370 1,5
Dez/85 107 158 32,7
Jun/86 115 681 8.9
Dez/86 121 044 4,4
Jun/87 95 684 — 19,8
Dez/87 85 149 11,0
Jun/g8 80 076 6,0

presarios de transporte de cargas nas
agOes declaratdrias contra a elevagio
da correcdo das contraprestacdes e do
valor residual do contrato durante o
Plano Verio, junto ao Setcesp — Sin-
dicato das Empresas de Transporte
Rodoviario de Carga do Estado de
Sdo Paulo, considera que a regula-
mentac¢do ainda esta por vir, pois a
Lei n? 6 099, modificada pela 7 132,
apenas dispde sobre o tratamento tri-
butdrio das opera¢des de leasing, tra-
zendo uma série de beneficios as em-

Os limites do contrato

Para arrendar um veiculo, a empresa
deve escolhé-lo na revenda e procurar
uma empresa de leasing, que o adqui-

rird antes de fazer o contrato. Esse
contrato vigorard durante um periodo
minimo de dois anos (o periodo de vi-
da itil dos velculos comerciais estd es-

timado em sessenta meses), durante o
qual a arrendatdria recolherd, em no-

me da arrendadora, prestacées mensais

compostas da seguinte maneira: 99%
do valor do veiculo sdo divididos por

24 e cada parcela é convertida em
BTN fiscal; sobre o valor apurado é
aplicado o juro do CDB pré-fixado
(vdlido por duas prestagées) e o
spread, que inclui taxas como licencia-
mento, seguro obrigatdrio, além dos
impostos (ISS, Finsocial, PIS) e do im-
pacto fiscal. O valor residual de 1%
também ¢é corrigido também pelo BTN
Jiscal. Com todos estes itens, a empre-
sa de leasing constrdi um fator de cdl-
culo da prestagdo. No final do contra-
to, quitadas todas as prestacdes, o ar-
rendatdrio tem trés opgdes: quitar o
valor residual e ficar com o veiculo,
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devolvé-lo, ou renovar o contrato por
um periodo adicional. Segundo o pre-
sidente da ABEL, no caso dos veicu-

los, 99% dos arrendatdrios optam por
pagar o residual.

Como o periodo de depreciagdo de
sessenta meses foi acelerado em 30%,
para 42 meses, no final do contrato de
24 ainda restam dezoito a serem depre-
ciados. De acordo com a Resolucdo n°
980 de 13 de dezembro de 1984, a em-
presa de leasing deve manter o veiculo
em seu ativo até completar a deprecia-
¢do de 99% do valor inicial. A arren-
datdria, por sua vez, incluird o verculo
em seu ativo imobilizado pelo valor re-
sidual e, sobre ele, também fard a de-
preciacdo. Durante a vigéncia do con-
trato, a arrendatdria pode contabilizar
o valor das prestacées como despesas
operaciongis. Com isso, terd uma redu-
¢do de imposto (recuperagdo fiscal) de
38% da despesa (30% de IR mais 8%
de contribui¢cdo social). A recuperacio
deixard de existir se a empresa ndo for
lucrativa ou se nao estiver sujeita ao
regime de tributagdo real do IR.

presas de leasing, que, em sua maio-
ria, sdo vinculadas a instituicdes fi-
nanceiras. “Estas captam recursos no
mercado a custo zero, como os dep6-
sitos a vista em conta corrente, e, além
de obterem beneficios fiscais de em-
presas prestadoras de servi¢o, cobram
garantias do crédito (spread) que che-
gam a superar os 20%, além das re-
visGes das taxas pré-fixadas de juro a
cada sessenta dias”, argumenta
Ribeiro.

Para ele, toda a legislacdo baixada
até agora tem beneficiado as empre-
sas vinculadas aos conglomerados fi-
nanceiros. A prova disso é que, das 45
empresas associadas 8 ABEL, apenas
duas, a Epoca e a Ponto Frio, ndo sdo
ligadas a grupos financeiros.

Evolu¢ido — Porém, tanta controvér-
sia sobre legislagao, critérios de com-
posi¢do do contrato e fator de corre-
¢40 ndo impediram o crescimento da
operagdo no Brasil, pois, apesar de
todas as desavencas, o leasing ainda
oferece vantagens sobre as demais
formas de aquisi¢do. A ABEL, que
elabora estatisticas anuais das opera-
¢Oes realizadas, com base em levan-
tamentos efetuados junto ao Banco
Central, apurou que o arrendamento
de veiculos tem sido responsavel por
mais de 40% do conjunto das opera-
¢Oes. O melhor ano foi 1986, quan-
do os investimentos privados alcan-
¢aram US$ 50 bilhdes, equivalentes a
19% do PIB, e as operagdes de lea-
sing representaram 5%. Este foi o re-
corde histérico do setor (ver grdfico),
pois, a partir dai, a curva comeca a
descer novamente.
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veiculo

do proximo

As locadoras de caminhao
ainda sdo poucas,
mas 0 mercado ja esta
bem definido

m Ha pouco mais de
um ano e meio, o sis-
tema de locag@o soava
aos ouvidos dos frotis-
tas como sinénimo de
aluguel de veiculos uti-
litarios. Quando muito, lembrava as
fitas de videocassete. Embora ja esti-
vesse bem difundida nos paises euro-
peus e, principalmente, nos EUA, a
locacdo de caminhdes s6 recentemen-
te brotou na cabega de alguns donos
de concessiondrias  no primeiro se-
mestre de 1988 os frotistas ainda nem
imaginavam essa possibilidade.
A pioneira no mercado paulista, €
a primeira a efetivar seu servigo de
aluguel de caminhdes, foi a Rental
Truck, que funciona junto a Itatiaia
Veiculos, em Séo Paulo. Alias, a San-
to Amaro — Transportes, Locagdo ¢
Comércio de Veiculos Ltda. passara
por uma experiéncia similar em 1982.
Mas precisou desativar o servi¢o, que
sO seria retomado no ano passado.
“Nosso primeiro passo foi fazer um
trabalho de marketing junto ao fro-
tista, para ele perceber as vantagens
da locacdo”, explica José Alves de
Aradjo Neto, gerente comercial da
Rental Truck, que ndo viu alternati-
va sendo partir para um trabalho de
campo, que incluia visitas as empre-
sas. A questdio fundamental dessa
apresentagdo do servico aos empresa-
rios de transporte estava na compa-

racdo com os sistemas de financia-
mento e aquisi¢do de veiculos. O al-
vOo mais proximo era, certamente, o
leasing.

Portanto, nada melhor do que des-
tacar as vantagens da locagdo. “Nos
colocamos o veiculo no seguro, coisa
que o leasing ndo tem como fazer.
QOutra grande vantagem € quando o
caminhdo precisa ser revisado. O vei-
culo para, mas o locatario ndo perde
com isso. Ele recebe um substituto en-
quanto a revisdo ¢é feita”, diz Alves.

Tendo iniciado suas atividades com
seis carros, a Rental Truck ja alcan-
cou em um ano ¢ meio de atividade
a frota de vinte caminhdes, entre le-
ves e médios, além de um trucado. O
periodo minimo de locagdo ¢ de 24
horas, o que envolve um avantajado
indice de risco para a seguran¢a do
veiculo. “Por isso, cobramos do loca-
tario um seguro com franquia de 5%
do valor do carro, para dividir a res-
ponsabilidade”, afirma Alves. Todos
novos (o mais velho é de 1988), os vei-
culos, na previsdo do gerente comer-
cial, terdo vida util, para locag@o, de
dois anos.

De posse do caminhdo locado pe-
la Rental, o cliente tem a quilometra-
gem liberada para rodar o quanto ne-
cessitar. Assim como no leasing, qual-
quer locagdo é totalmente dedutivel,
como despesa, dodmposto de renda.
Se, para o locatério, a op¢éo faz fren-
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te aos demais sistemas de financia-
mento, emergindo com vantagens
praticas, para o locador o quadro ¢
o inverso. Perguntado como adquiria
os veiculos que loca, Alves nio titu-
beou: “Com leasing e consércio, €
claro”.

Deslanchande — Se a Rental Truck
colocou o carro na rua e emplacou,
isso ndo quer dizer que tenha sido ori-
ginal. A Santo Amaro, especializada
na locagéo de utilitarios, também viu
o horizonte mercadoldgico da loca-
¢do de caminhdes e apostou nele. H4
um ano e meio reiniciavam sua explo-
racdo, com quatro bads F-4000 e seis
F-14000, com carrogaria de madeira.
O salto foi seguro, apesar de o
gerente-geral, Joaquim Manolo Du-
ran, afirmar que “ainda néo foi pos-
sivel deslanchar no mercado”. Hoje,
a locadora conta com 32 veiculos,

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1989



TS

[t

N

o\ e

dentre eles dois basculantes F-11000,
sendo o mais antigo de 1987. “Cre-
mos que seis anos seja a vida maxi-
ma do veiculo para locagiio”, afirma
Daniel Igndcio Silva, gerente de Ven-
das da Santo Amaro.

A locacdo diaria foi descartada por
Manolo logo de inicio. “E muito ar-
riscadal’ Desse modo, o periodo mi-
nimo fixado é de trinta dias. “Mes-
mo assim, nossos veiculos, em sua
maioria, sdo locados no minimo por
seis meses.” O seguro é dividido entre
locador e locatario. “E uma maneira
de o cliente tratar do carro como se
este também fosse seu?” E entéo repas-
sada para o locatdrio uma franquia
obrigatoria sobre furto, roubo e
acidentes.

A Santo Amaro também adquire
seus caminhdes por leasing. “Somos
obrigados a recorrer a este sistema,
caso contrdrio ndo hd caixa que
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agiiente”, conta Daniel. Estd claro pa-
ra Manolo que, como o locatdrio abre
mao da aquisicio de uma frota pro-
pria, para locar um veiculo por lea-
sing ou qualquer outro financiamen-
to, ele estara, indiretamente, repassan-
do este financiamento para o locador.
“Além das vantagens conhecidas da
locagdo, acho que a maior delas é a
de poder se livrar deste inferno?

A manutengdo é a combinar com
o cliente. A Santo Amaro mantém
uma oficina prépria, com o intuito de
baratear esse item. “Depende muito
do servigo que o veiculo prestard, e
onde o fara. Se ele vai carregar mate-
rial de construc¢io numa estrada sem
pavimentacio, é 16gico que vamos di-
vidir a manuten¢io”, fala Daniel.

Sangue novo — Fechando o restrito
numero de locadoras paulistanas, es-
td a cagula Locatruck, que funciona

Foto JR. Feixas

N

Alves, da Rental Truck: marketing

hd menos de um ano, em Sio Paulo.
Paulo Bonilha, diretor administrati-
vo da locadora, costuma dizer que o
nimero de veiculos disponiveis em
sua empresa é 0 mesmo que uma em-
presa aérea tem de avides. Mas, em
termos reais de crescimento, até que
sua frota decolou em poucos meses.
Dos dois caminhdes que deram ini-
cio & empresa, em fevereiro deste ano,
a Locatruck chegou aos atuais dezes-
seis. Contam-se ai veiculos toco e 6
X 4. “S6 ndo chegamos ao truque
porque os planos econdmicos do go-
verno ndo deixaram?”’

Bonilha oferece vantagens no caso
de quebra do veiculo locado. O cami-
nhdo vai para a oficina sem prejuizo
da locagdo, sendo o dia parado des-
contado no acerto final do contrato.
Vindo da experiéncia de s6cio de uma
concessiondria, o empresario sabe fa-
zer bom uso desse fato. Seus veicu-
los, comprados de concessiondrias,
tém menos de um ano. E possivel lo-
car um caminhdo por 24 horas, ou
mesmo por apenas uma hora, embo-
ra haja uma franquia de 300 km por
dia e vinte por hora. “Trata-se de uma
franquia psicoldgica e até negocidvel.
Fizemos isso so para evitar que o
cliente faca o trajeto Sio Paulo—Rio
duas vezes no mesmo dia”, explica
Bonilha. No entanto, ele atesta que,
até hoje, ninguém avangou o valor
franqueado.

Detectando outro vdcuo no merca-
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Bonilha, da Locatruck: um ano para depreciar veiculo novo

do, o diretor da Locatruck acaba de
entrar na locagio de empilhadeiras.
Trata-se de um sistema inédito em que
o contrato de aluguel é de, no mini-
mo, seis meses, € em que o veiculo lo-
cado vem diretamente da fabrica. Tal
privilégio garante todos os beneficios
de manutencéo e de revisdo, inclusi-
ve a analise espectrofotométrica, que
detecta o periodo de vida do motor,
com base no desgaste das pegas.

Qual o0 mercado? — Afinal, quem €
que loca caminhdes, como op¢do pa-
ra sistemas de-financiamento? A ver-
dade é que, ao contrario da locagéo
de utilitarios, 0 mercado para cami-
nhdes é muito mais especifico, devi-
do as evidentes ramificacdes que o se-
tor apresenta. A Santo Amaro, por
exemplo, segmentou 0 mercado e aca-

Vigneron

Fotos®

bou concluindo que seu cliente em
potencial sdo as construtoras. “Esse
filio é grande porque uma constru-
tora ndo vai adquirir uma frota para
obras de seis meses, ou de um ano”,
afirma Manolo. Isso coloca de lado
as empresas sem frota propria e as
transportadoras. “Nio € negdcio pa-
ra o empresario transportador usar a
locacdio, a nio ser como regra-trés,
para suprir demandas sazonais.
Acontece que a defasagem do frete
nio permite que 0 mercado se expan-
da para esse lado”

Levando ao pé da letra a tese de
Manolo, os transportadores nao te-
riam, entdo, margem para optar pela
locagdo. O diretor da Santo Amaro
vai mais longe: “Pode ser uma op¢do
para empresas com dificuldades de
caixa e pessoal”.

A TECNOLOGIA DO CONFORTO
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Manolo, da Santo Amaro, encontrou fildo das construtoras

Se o delineamento do mercado fei-
to pela Santo Amaro ¢ desalentador,
Alves, da Rental Truck, d4 uma inter-
pretagdo mais otimista. “Atendemos
a pequenas, grandes e médias empre-
sas, sem distingio mercadoldgica.
Principalmente as multinacionais,
mais acostumadas com esse tipo de
servico no exterior, nos procuram
com mais freqiiéncia”’, explica.

A Teleport Carga Expressa Ltda.,
cliente da Rental, toda a vez que al-
canga o pico de atividades, recorre
locagdo. “Com o dinheiro que eu usa-
ria na compra de um caminhdo, eu o
alugo. A manutengio, que ficaria pa-
ra eu pagar no caso de leasing, eu
compenso também na locagdo”, afir-
ma Edson Pereira Américo, diretor da
empresa. Antes de optar pela locagéo,
ele recorria a firmas entregadoras, o



TRAR:

Camargo trocou frota prépria

que safa bem mais caro. Para piorar,
as empresas desse tipo trabalham, no
maximo, dez horas por dia.

“A linha de tiro, no caso da loca-
¢do de caminhdes, é bem mais con-
centrada”, defende Bonilha, da Loca-
truck, que acredita ser a decisdo de
optar por esse recurso fruto de uma
andlise global, que apontars as van-

Américo: a manutencdo compensa o servico

tagens fiscais, tributdrias e operacio-
nais do sistema. “J4 imaginou, locar
um veiculo novo e ter um ano para
deprecid-lo?”, pergunta com bom hu-
mor. Mesmo assim, ele define mais o
mercado. Trata-se de empresas que
acharam melhor liquidar sua frota
para locar os veiculos, ou que servem
para a prestagdo de servicos eventuais

Mercado quinze anos atrasado

O mercado de locagio de caminhées
chegou ao pais com, pelo menos, uma
década e meia de atraso, e s6 ndo em-

balou porque, simplesmente, o setor

ainda ndo acordou. Esta é a opinido
de Udo Stellfeld, presidente da Abla
Associagdo Brasileira das Empresas
Locadoras de Auto-veiculos,

em Sao Paulo.

“Nosso maior problema foi ndo
conseguir expor ao frotista as vanta-
gens da locagdo’] afirma. Acontece
que, segundo Stellfeld, a maioria dos
empresdrios de transporte estd fazendo
qualquer negdcio para que o capital
ndo fique parado, 0 que acaba nive-
lando a situagdo por baixo. “O pior de
tudo é que o frotista nem sequer con-
segue definir o custo efetivo do cami-
nhdo; dai o seu susto diante do prego
da locagdo.”

Arredondando sua andlise, Stellfeld
acredita que 0 mercado dos locadores
de caminhées, que acaba tendendo pa-
ra os veiculos médios e leves, s6 deco-
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lard quando houver uma restri¢i@o aos
caminhdes pesados dentro dos centros
urbanos.

Com um ano e meio de atividade, o
montante de caminhdes locados no
pais (provenientes, inclusive, de trés lo-
cadoras paulistanas e de outras duas
transportadoras mineiras que prestam
esse tipo de servigo) ainda é infimo, se
comparado com os 20 mil carros alu-
gados s6 no Estado de Sdo Paulo. No
entanto, a locagdo de automoveis no
pais data do pds-guerra, tendo se pro-
fissionalizado apenas hd quinze anos.
“Ndo hd motivo para entusiasmo.
Mesmo a locagdo de automoveis ainda
estd engatinhando. No primeiro semes-
tre deste ano, por exemplo, nio com-
pramos um S0 veiculo’, aponta Stell-
Jeld. Uma afirmagdo que vem frontal-
mente de encontro ao acelerado cresci-
mento das locadoras de caminhées em
Sdo Paulo.

W.S.

no setor transitario de carga aérea.
Um ano depois de liquidar sua fro-
ta, Moyses de Camargo, da Atlas Air
Cargo, cliente de Bonilha, nio se ar-
rependeu. “Nos primérdios do lea-
sing, queriamos a todo custo ter uma
frota propria. Hoje, fazendo uma
andlise de custo e beneficio, conclui-
mos que a locagdo é um mercado
crescente e vantajoso para nos’’

Custos e pagamentos — Assim como
as vantagens operacionais, cada loca-
dora apresenta suas vantagens de pa-
gamento. A Rental Truck, que repas-
sa no aluguel um pequeno percentual
de depreciacdo do veiculo, dispunha
até novembro passado de um veiculo
leve, com capacidade para 4 t, por 300
BTNs a diaria. “Um valor que au-
mentara com o tempo, uma vez que
o pre¢o dos caminhdes avanga mais
que a inflacdo”, alerta Alves.

Por outro lado, na Santo Amaro,
que sO aluga mensalmente, a taxa de
um veiculo usado, médio, é de NCz$
28 000,00, com vencimento trinta dias
apos a entrega do veiculo ao cliente.
S6 a Locatruck tem um sistema dife-
renciado de pagamento. Todo aluguel
¢ fixado pelo BTNF do dia do inicio
do contrato. Entdo, o valor é corrigi-
do mensalmente pelo BTNF da data
de vencimento do més. O aluguel de
veiculos (a maioria é da marca Volks-
wagen), no caso de leves (modelo 7.90
S), é de 238 BTNF/dia; caminhdes
médios (VW 11140), saem a 316
BTNF/dia e os pesados (Toco, VW
14140) ficam por 344 BTNF/dia. Es-
sas taxas, em termos comparativos,
representam uma média de 0,46% ao
dia do preg¢o do veiculo novo.

Todas as locadoras discutem com
o cliente a aquisicio de caminhdes
novos para locacio, mediante a neces-
sidade do locatdrio e as condi¢des do
locador. A proposta é discutida, ana-
lisada conjuntamente e negociada.
Ha, no entanto, solicita¢des que, por
motivos que exigem uma andlise mais
apurada, sdo obrigadas a ficar na fi-
la de espera. As trés empresas de lo-
cacdo s6 trabalham com pessoas ju-
ridicas e necessitam de um prazo mi-
nimo para cadastro, consulta e nego-
ciacdo, isso se a empresa ndo for
cliente.

Walter de Sousa
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scolha a
melhor opcdo

o

Fora da Finame, é melhor
comprar a vista ou
fazer CDC do que entrar na
fila do consorcio

® Qualquer que seja a

rentabilidade da em-

presa, a Finame é sem-

pre a op¢do mais inte-

ressante para financiar

a compra de veiculos.
Esta é a conclusdo a que chegou a As-
sessoria Econ6mica de TM, depois de
montar e descontar os fluxos de cai-
xa para cinco hipdteses diferentes (ve-
Ja grdfico). a compra a vista, pelo
CDC, pela Finame, pelo consdrcio ou
por meio do leasing.

Depois da Finame, a op¢do mais
econdmica ¢ a compra pelo CDC, se-
guida de perto pela compra a vista.
O leasing s6 é vantajoso para renta-
bilidades muito altas (superiores a 7%
ao més), € o consodrcio, sobrecarrega-
do pelos aumentos das prestacdes
bem acima da inflagdo, sé ganha do
leasing.

Para efeito de comparagio, adotou-
se para cada uma das formas de fi-
nanciamento um unico veiculo com
as mesmas caracteristicas. A fim de
eliminar o efeito inflacionario, o pre-
¢o de mercado foi convertido em
BTNs do dia 28 de novembro. Em to.
dos os casos, o periodo analisado é
de 72 meses e o valor residual do vei-
culo, de 35%. As taxas de juros e de
custos empregadas na obtengdo das
respectivas prestacdes resultam de mé-
dias praticadas no mercado financei-
ro com base no dia 28 de novembro.

O veiculo adotado € um Mercedes-
Benz 1-1520, cujo valor era

4“4

de NCz$ 617 002,93, correspondente
a 92 003,48 BTNs.

Para proporcionar uma analise
mais completa, o estudo leva em con-
ta taxas de atratividade de 1, 3, 5, 8
e 10% ao més. As despesas apresen-
tadas em cada fluxo de caixa refletem
as respectivas entradas, quando ne-
cessarias, e as prestagdes devidas.
Computam-se como receitas todas as
recuperagdes fiscais (RF) resultantes
do abatimento do imposto de renda
(38%) das despesas e deprecia¢des no
final de cada exercicio.

O valor residual do veiculo, no fi-
nal de sua vida 1til (72 meses apds
efetuada a venda), também foi com-
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dinheiro mais

® Os financiamentos por intermédio
da Finame sdo os mais cobicados, de-
vido as grandes vantagens que pro-
porcionam. A taxa de juros € de ape-
nas 10,5% ao ano e o periodo de ca-
réncia, de seis meses. A tinica restri-
¢80 estd no valor financiado, atual-
mente limitado a 30% do valor do
veiculo. O frotista deve arcar com os

FLUXO DE CAIXA DA FINAME (EM BTNs)

Veiculo: MBB L-1520
6 992,26

outra forma.

F/'name: 0

cobicado

Prestagao CDC —
Prestagdo Finame

6992,26 6 992,26 6992.26 6992,26

0123456789 12 24 48 60

36 x 998,68
6x 1038259

1840070

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1989

70% restantes ou financia-los de uma

Neste estudo, adotou-se 0 CDC pa-
ra financiar 50% do valor total e 20%
foram dados como entrada.

Entrada — 18 400,70

10 382,59 x 6
= 998,68 x 36

32201,22

72 Meses

45



Finame - Fluxo de caixa descontado

Periodo Més
Taxas
% 1a6 7a42 12 24 36 48 60 72 VP
Fluxo + 18 400,70 + 10 382,59 + 998,68 6 992,26 6 992,26 6 992,26 6 992,26 6992,26 32 201,22
Fator 1 5,7955 34,1581 0,8874 0,7875 0,6989 0,6202 0,5504 0,4884
T v +18 400,70 + 60 172,30 + 34 113,01 6 205,05 5 506,51 4 886,98 4 336,68 3 848,61 15727,36 72 174,82
Fator 1 5,4172 23,7014 0,7013 0,4919 0,3450 0,2419 0,1697 0,1190
3 VP +18400,70 + 56 244,56 + 23 670,11 4 903,76 3 439,56 2412,37 1 691,46 1 186,61 3 832,02 60 849,59
Fator 1 5,0757 17,4232 0,5568 0,3100 0,1726 0,0961 0,0535 0,0298 -
Svw +18 400,70 + 52 698,91 + 17 400,20 3 893,36 2 167,64 1 206,89 671,97 374,09 969,61 79 226,25
Fator 1 4,6229 12,0067 0,3971 0,1576 0,0626 0,0248 0,0098 0,0039
8 v +18 400,70 + 47 997,67 + 11 990,85 2 776,68 1102,00 437,72 173,41 68,53 125,59 73 705,29
Fator 1 4,3553 9,8174 0,3186 0,1015 0,0323 0,0103 0,0032 0,0010 —
0 v +18 400,70 + 45 219,29 + 9 804,44 2227,78 708,73 225,85 72,02 22,38 32,20 70 135,47

Leasing
tem ganhos
fiscais

m Dependendo da opgéo do usuario,
o leasing pode se transformar numa
forma de aquisi¢do do veiculo no fi-
nal do contrato. Mas o critério ado-
tado neste estudo é que, durante o ho-
rizonte de 72 meses, ndo havera a op-
¢a0 de compra. O contrato serd reno-
vado no final de 24 meses, quando o
veiculo serd devolvido e substituido
por outro.

Como nio existe a op¢do de com-
pra, ndo existe recupera¢io fiscal da
depreciagdo, mas apenas das despe-

as receitas ocorrerdo no final de ca-
da periodo.

Em novembro, o fator de prestacido
médio para o leasing era de 8,79% so-
bre o valor do veiculo. A prestagido
média para o L-1520 sera:

92 003,48 x 0,0979 — 8 087,11
BTNs

Calculada a prestagdo, o valor de
cada recuperagdo anual sera:

sas mensais de aluguel. Sendo assim, 0,38 x 8 087,11 x 12 36 877,22
FLUXO DECAIXAPARAOLEASING (EMBTNs)
Veiculo: MBB L-1520
36 877,22 3687722 3687722 36877,22 36877,22 3687722
01 23456 7891011 12 24 36 48 60 72 Meses
72 x 8 087,11
Leasin - Fluxo de caixa descontado
T Periodo Més
axas
% 1a72 12 24 36 48 60 72 VP
Fluxo + 8 087,11 36 877,22 36 877,22 36 877,22 36 877,22 36 877,22 36 877,22

Fator 51,1504 0,8874 0,7875 0,6989 0,6202 0,5504 0,4884

T oy + 413 658,91 32724,84 29 040,81 25 773,49 22 871,25 20 297,22 18 010,83 264 940,47
Fator 29,3651 0,7013 0,4919 0,3450 0,2419 0,1697 0,1190

3w + 237 478,79 25 862,00 18 139,90 12 722,64 8 920,60 6 258,06 4 388,39 161 187,20
Fator 19,4038 0,5568 0,3100 0,1726 0,0961 0,0535 0,0298 —

S v + 156 920,66 20 533,24 11 431,94 6 365,01 3 543,90 1972,93 1 098,94 111 974,70
Fator 12,4510 0,3971 0,1576 0,0626 0,0248 (_),0098 0,0039

8 v + 100 692,61 14 643,94 5 811,85 2 308,51 914,56 361,40 143,82 76 508,53
Fator 9,9895 0,3186 0,1015 0,323 0,0103 0,0032 0,0010

10w + 80 876,19 11 749,08 3 743,04 1191,13 379,83 118,01 36,88 63 568 22

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 1989



DC: no
maximo, seis
parcelas

m O Crédito Direto ao Consumidor
estd restrito a, no maximo, seis pres-
tacOes mensais, com taxas de juros
pos-fixadas. Para os financiamentos
com taxas pré-fixadas, o niimero de
parcelas, apesar do limite, nfo ultra-
passa a duas presta¢gdes mensais. Is-
to ocorre devido aos desniveis infla-
ciondrios que, se extrapolados por um
periodo maior, podem incorporar er-
ros consideraveis, diminuindo a ren-
tabilidade da financeira. Praticamen-
te todos os financiamentos em CDC
sd0 precedidos de uma entrada.

Tomando-se como exemplo o
L-1520, com financiamento a taxas
pés-fixadas, tem-se:

Foto: Marcelo Vigneron
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A‘procura por crédito na rede bancéria vara CDC, leasing e Finame caiu em 1989

Valor de veiculo em BTNF —

92 003,48

Entrada - 27 601,04
Saldo 64 402,44

N°? de prestagbes 6
Coeficiente financeiro - 0,2257

(9,41% a.m.)

Prestagdo mensal

0,2257 = 14 535,63

FLUXO DE CAIXA NO CDC (EM BTNs)

64 402,44 x

Recuperagdo fiscal — 6 992,39

Valor residual

32 201,81

Recuperagao fiscal na depreciagido
- (92 003,48/5) x 0,38 — 6 992,38

Jorge M. Santos
Assessor Econémicc

! : 32 201,81
Veiculo: MBB L-1520 5 x 692,39
/\
d \
01 2 34 5 6 MESES
12 24 36 48 60 72
6x 14 535,63
27 601,04
CDC - Fluxo de caixa descontado
Periodo Més
Tao)/f,as 126 12 24 36 48 60 72 VP
Fluxo  +27601,04 + 1453563 699226 699226  6992,26  6992,26 699226 32 201,22
Fator 1 5,7955 0,8874 0,7875 0,6989 0,6202 0,5504 0,4884
T P +27601,04 +111842,28 620505 550651 +488698 433668 384861  15727,36 71331,63
Fator 1 5,4172 0,7013 0,4919 0,3450 0,2419 0,1697 0,1190
3 VP +27601,04 + 10634345 490376 343956 241237 169146 1 186,61 3832,02 88 877,67
Fator 1 5,0757 0,5568 0,3100 0,1726 0,0961 0,0535 0,0298
5 VP +27601,04 + 10137953 389336  2167,64  1206,89 671,97 374,09 959,61 92 105,97
Fator 1 4,6229 0,3971 0,1576 0,0626 0,0248 0,0098 0,0039
8 Wb +27601,04 +94797,80 277668  1102,00 437,72 173,41 68,53 125,59 90 113,87
Fator 1 4,3553 0,3186 0,1015 0,0323 0,0103 0,0032 0,0010 —
10 yp  +27601,04 +90908,07  2227,78 708,73 20585 72,02 22,38 32,20 87 618,11

TRANSPORTE MODERNO - Dezembro, 198¢
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Aumenms
encarecerm o
CONSOrcio

m Os grupos de consércio podem ter
varios prazos, que vao de doze a ses-
senta meses. No entanto, no caso par-
ticular de veiculos comerciais o mais
utilizado ¢ o de trinta meses. No con-
sércio, ndo hd taxas de juros, mas sim
encargos, como a taxa de administra-
¢do (em torno de 11% sobre o valor
do veiculo) e de seguro (0,077%), in-
corporado a cada parcela. A grande
desvantagem do consOrcio esta na dis-
ponibilidade do bem a ser adquirido.

Como a entrega depende de sorteio
ou de lances, o veiculo pode estar a
disposi¢do do consorciado tanto no
primeiro como no ultimo més. Dessa
forma, serd adotado como més de re-
tirada do veiculo o décimo quinto
més de uma série de trinta. Os meses
-14 a -1 serdo incorporados como en-
trada apés o cdlculo do montante até
0 instante zero.

Outro dado importante é que as
prestacdes mensais sofrem alteragGes
de acordo com o prego de fabrica e,
em muitos casos, acima da inflacgio.
No exemplo adotado, o pregco do
L-1520 sofreu, num periodo de 26 me-
ses, aumento médio mensal de
2,4411%. Portanto, torna-se necessa-
rio incorporar este valor a cada uma
das parcelas, o que transformaria o
fluxo de caixa numa série em gradien-
te. A fim de simplificar os cdlculos,
o método utilizado foi a média arit-

mética apos a atualizacdo de cada
prestagdo. Somando-se o preg¢o do
veiculo aos encargos e dividindo-se o
valor obtido por trinta meses, a pres-
tagdo inicial seria de NCz$ 3 406,75.
Aplicando-se a féormula de montan-
te, tem-se:

M — 3 406,75 x (1,02441°° - 1) :
(1,024411)

M = 306,75 x 43,4930

M — 148 169,71

mensal
4 938,99

Prestacdo
(148 169,71/30)

Portanto, ao longo do periodo de
consorcio, as prestagdes iniciais esta-
rdo superestimadas entre os meses -14
e -1, mas serdo compensadas entre os
meses 1 e 15, quando as prestagoes es-
tardo suybestimadas. As receitas sdo as
mesmas do CDC.

Q uem sabe quanto custa, sabe como economizar. A partir de
agora, para saber o custo operacional de cada veiculo de sua
frota, vocé sé precisa de TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES.

TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES, € um servico
exclusivo da Editora TM. E um sistema técnico, composto de planilhas
de custos, individualizadas por categoria de veiculos e seus modelos,
especialmente desenvolvida para o controle dos custos operacionais
das frotas comerciais.

TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES, leva em conta todos os
fatores, para chegar a um sistema simplificado de célculo, atualizado més-
a-més, que vocé aplica diretamente sobre a quilometragem de cada veiculo.

Se vocé & contratante de frete, tem frota comercial ou frota prépria,
ndo pode prescindir de TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES,
como referéncia para a compra de frete, para formar seu frete ou
compor a planilha de custos dos seus produtos.

Basta saber quantos quilémetros o veiculo rodou, para saber
exatamente quanto ele custa para a empresa. Por quildmetro ou
mensalmente. Assim, simples e pratico. TM OPERACIONAL/CUSTOS &
CONTROLES, faz todas as contas para voce.

Preencha o cupom de assinatura e envie para a Editora TM. Vai ser
G primeiro passo para vocé assumir o controle dos custos de sua frota.

editors T Leda R, Vieira Farenda, 72 - Vila Mariana - 04117 - Sao Paulo - SP
Tel: (011) 572-8867, 5731304, 5754236 € 5753983 - Telex: {11) 35247

Ao fazer a assinatura anual de TM OPERACIONAL/
CUSTOS & CONTROLES, vocé ganha a capa- fichario

em plastico e as divisorias para arquivar suas planilhas.

©0ce000ss 2003000080008 000000000000000 000000000

A AR A A Y Y P Y Y Y RY )
Desejo receber mensalmente, pelo periodo de um ano, a0 custo de 126 BIN's por categoria, TM OPERACIONAL/CUSTOS &
CONTROLES ras seguintes opgdes (margue com X as categorias de seu interesse);

] Automdveis 3 Caminhdes Leves I Caminhdes Semi-Pesados
[ Utititarios 3 Caminhdes Médios 3 Caminhdes Pesados
Assim, o custo total por mim contratado & (n® de opcdes escolhidas %126 BIN's=

Thond

Para tanto, estou a seguinte forma de p

I Cheque n® do Banco em nome da Editora TM Ltda., no valor de NCz$
U1 Solicito faturamento e cobranca bancaria:

[ Autorizo o débito do valor total em meu cartdo de crédito Bradesco n?
Empresa

CJ Em meu nome

val. més /

Quero recibo

3 Em nome da empresa acima: CGC: Inscr, Est.

Enderego Bairro
CEP Estado
Nome de quem assina: Cargo gue ocupa
Ramo de atividade Telefone:

2 Enderego Particular

Telex:
Envie meus exemplares para: (] Endereco da Empresa
Endereco ‘

CEP Cidade

Data Carimbo e Assinatura
Enviar este cupom para Editora TM: Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana - 04117 - Szo Paulo - SP



FLUXO DE CAIXA PARA O CONSORCIO (EMBTNs)

Veiculo: MBB L-1520

14131211109 8 -7 6 5 4 3 2 1

01

6992,26

Taxas
%

Fluxo
Fator

Fator

Fator
VP

Fator
VP

Fator
10 yp

1430
+ 4 938,99

16,096896
+ 79 502,41

18,5989
+ 9 1859,85

21,57856
106 576,31

27,15212
134 104,02

31,7724
156 923,97

N
30 x 4 938,99

2 34 56 7 8 910112131415

Consorcio - Fluxo de caixa descontado

1a15
+ 4 938,99

13,8651
+ 68 479,59

11,9379
+ 58 961,15

10,3797
51 265,23

8,5595
42 275,28

7,6061
37 566,45

12
6 992,26

0,8874
6 205,05

0,7013
4 903,76

0,5568
3 893,36

0,3971
2776,68

0,3186
222778

24
6 992,26

0,7875
5 506,51

0,4919
3 439,56

0,3100
2 167,64

0,1576
1102,00

0,1015
708,73

Periodo Més
36
6 992,26

0,6989
4 886,98

0,3450
2 412,37

0,1726
1 206,89

0,0626
437,72

0,0323
225,85

48
6 992,26

0,6202
4 336,68

0,2419
1 691,46

0,0961
671,97

0,0248
173,41

0,0103
72,02

60
6 992,26

0,5504
3 848,61

0,1697
1 186,61

0,0535
374,09

0,0098
68,53

0,0032
22,38

72
32 201,22

0,4884
15 727,36

0,119
3 832,02

0,0298
959,61

0,0039
125,59

0,0010
32,20

3220122

699226 699226 699226 6992,26

Meses
72

VP

107 470,81

133 3_55,22
148 567,98
171 695,37

191 200,46



aticas

ae guerriha

Grandes frotistas contam
como fazem para
escapar das armadilhas
do financiamento

m Em meio aos per-

calgos que envolvem o

frotista que se aventu-

ra a atravessar o cam-

po minado do finan-

ciamento, ha quem de-
monstre suficiente habilidade para
ndo resvalar para explosivas oportu-
nidades que acabam deixando cicatri-
zes de longo e doloroso prazo.

O caso é que, nessa ‘“guerra de
guerrilha”, a tatica financeira, quan-
do ndo exige uma perfeita performan-
ce do departamento comercial (o que
envolve preparo e sorte no rastrea-
mento da melhor oportunidade), aca-
ba exigindo do frotista grande criati-
vidade mercadoldgica.

A Rapido Paulista, por exemplo,
satisfaz-se com o leasing na medida
em que o veiculo negociado n#o per-
manece imobilizado durante o finan-
ciamento. Essa extrema velocidade
para colocar o veiculo na frota, que
se estende a perspectiva tributaria do
negdécio, compensa até disparates co-
mo o0 que acometeu o leasing apds o
Plano Verio do inicio do ano.

A NTC chegou a aconselhar seus
associados para que procurassem ou-
tros meios de financiamento, uma vez
que o leasing passou a ser pré-fixado
a juros reais, e suas taxas saltaram de
350 para 1 500% ao ano. O diretor
comercial da Rdpido Paulista, Fer-
nando Campinha Panissa, foi um dos
que defenderam um acordo para pro-

50

curar e encontrar um meio-termo pa-
ra o leasing. “Antes mesmo de ser as-
sinada a Lei n° 7 842, de 18 de outu-
bro de 1989, que fixava as prestagdes
em 80% da variagdo da poupanga, os
bancos ja facilitavam as amortiza-
¢Oes”, afirma.

Longo prazo — A aus@ncia de uma
linha de financiamento de longo pra-
zo exclusiva para o setor dos transpor-
tes é transformada em bandeira pelo
diretor da Rapido Paulista. “Somen-
te com uma linha desse tipo € que po-
deremos renovar nossa frota”, acredi-
ta. Mais grave do que se imagina, a
impoténcia de renovagao coloca o se-
tor muito aquém do crescimento in-
dustrial, mesmo porque o BNDES
possui linha especial para investimen-
to na industria.

“Para agravar ainda mais a situa-
¢d0, as mudangas sociais embutidas
na nova Constitui¢do pesaram demais
para nds. Nossa matéria-prima é a
mao-de-obra. Por isso, ndo consegui-
remos cobrir por muito mais tempo
este descasamento politico”, senten-
cia Panissa, que, no primeiro semes-
tre deste ano, chegou a apelar ao prg-
prio BNDES ¢ ao Badep — Banco do
Estado do Parana, na tentativa de
sensibilizar as entidades financeiras
para que cubram esse vacuo.

A frota da Rapido Paulista, hoje
com 370 caminhdes, gstd sendo mo-
destamente ampliada por meio do

leasing, sem no entanto ser renovada.
Panissa, sem opgio, garante que “ndo
ha meio de trabalhar amadoristica-
mente, pois o custo operacional é
muito grande”, Até a profissionaliza-
¢do, o leasing é 0 mecanismo mais
préximo.

Outros frotistas, porém, preferem
a peneiragem financeira. A empresa
Irméos Borlenghi, que prima por sua
112 colocagdo no ranking das maio-
res do TRC, prefere aguardar opor-
tunidades financeiras para efetuar seu
plano de renovagéo de frota. A apa-
tia demonstrada por Dener Montero
San Juan, gerente administrativo da
transportadora, tem raizes no eviden-
te desdnimo que inspira o mercado.
“Compramos o estritamente necessa-
rio. Fazemos inclusive recomendacdes
para que nosso Departamento Co-
mercial realize um estudo muito
maior das propostas de que temos co-
nhecimento”, conta Montero.

Embora a frota da Borlenghi atin-
ja oitocentos veiculos, o gerente ad-
ministrativo insiste em que “nada te-
mos a falar sobre financiamento, a
ndo ser repetir as reclamagdes que o
setor ja estd acostumado a fazer”.

Criar a saida — Para desviar-se das
traigoeiras tocaias do mercado, ha
quem utilize titicas que, apesar de
simpldrias, exigem uma certa conso-
lida¢do empresarial. A 15* empresa
no ranking, a Rapido 900, dispde de
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Panissa: BNDES deveria ter linha especial

um poderoso antidoto as oscilacbes
financeiras: a préprio caminhio. Pa-
ra se ter uma idéia da dimensio do
poder de fogo da empresa, até janei-
ro ela consumar4 a compra de quin-

ze veiculos Mercedes-Benz e de dois

Volvos. O segredo? “Nada de leasing,
nada de Finame. Compramos tudo
no cash. Se temos disponibilidade de
caixa, tudo bem, investimos. Caso
contrdrio, simplesmente nio compra-
mos nada”, afirma o diretor adminis-
trativo José Carlos Ferreira.
Acontece que o volume de cami-
nhdes adquiridos pela Rdpido 900
néo cabe mais hoje em seu patio pro-
prio, o que obriga a empresa a usar
as dependéncias da Transportadora
Partezani. Os veiculos servem igual-
mente de garantia de caixa. Desse mo-
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Morassutti: acordo direto com fabricantes

do, se faltarem recursos, serdo reven-
didos. Mas a frota s6 ficara desfalca-
da até que a situagdo se reequilibre e
a empresa possa reinvestir.

“Financiamento, nem pensar. E to-
ma 14, d4 c4? A justificativa por ta-
manha ojeriza pode ser atribuida a
uma “sindrome de Plano Cruzado”,
marco do fim dos contratos de finan-
ciamento da Répido 900 (precisamen-
te em setembro de 1987).

Aquisi¢io acordada — Numa certa
tarde de fastio financeiro, a diretoria
da ITD Transportes resolveu arriscar
junto aos fabricantes de caminhdes.
“Néo havendo mais possibilidade de
trabalhar com leasing, resolvemos
discutir o financiamento direto tom
a industria”, conta Nillo Morassutti,

diretor da empresa. A surpresa maior
viria com a aceita¢do do negdcio. Foi
feito entdo um misto de consércio e
financiamento direto, onde a ITD pa-
garia o valor do veiculo em até 24 me-
ses, com a devida correcio mensal fei-
ta pelo BTN ou por meio de uma f6r-
mula paramétrica de custo do equi-
pamento, seguindo indices da Funda-
¢d0 Getilio Vargas. Havia uma s6
vantagem: retiravam-se os caminhdes
na assinatura do acordo.

“Foi uma verdadeira virada. Subs-
tituimos todos os nossos truques e to-
€0s por carretas”, entusiasma-se Mo-
rassutti. Assim, foi acertada a aqui-
sicdo de 170 carretas de dois eixos, fo-
ra as outras cinqiienta adquiridas por
leasing, num total de 220 veiculos —
vinte a menos do que o projetado pela
empresa em setembro de 1988, num
plano de renovacio de frota. “Mes-
mo assim, pretendemos cumprir o
programa até o final do ano”’

Essa primorosa tatica “guerrilhei-
ra” de mercado constitui, na opiniio
do diretor da ITD, “criatividade de
marketing”, tio essencial para enfren-
tar tempos econdmicos chuvosos.
N3o haveria necessidade de apelar pa-
ra tal alternativa se o sistema finan-
ceiro nacional dispusesse de linha de
crédito especifica para o transporte.
“Até mesmo o Finame estd cada vez
menor”, lamenta Morassutti.

No entanto, as vantagens que fize-
ram de 1989 um ano nfo tdo negro
para a ITD parecem apagar-se neste
final de ano. Como parte dos acor-
dos segue o indice do BTN e a indts-
tria automobilistica tem majorado
seus precos acima desse indice, a op-
¢d0 ja se desgastou. O pardmetro cal-
culado pela Fundagdo Getiilio Var-
gas, utilizado em outros casos pela
ITD, tem base nos indices dos fabri-
cantes. Mesmo assim, Morassutti nfio
descarta o fato de que “negociar com
a industria tem sido bem mais grati-
ficante que com os banqueiros”. E
mais, o diretor acredita que tal alter-
nativa ir se transformar, a partir da
proxima década, numa verdadeira
tendéncia financeira entre as empre-
sas de transporte. Seria, enfim, enten-
dimento direto entre o fabricante e
seu consumidor final. Sem
intermedidrios.

Walter de Sousa
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Entre- 3¢ Eixo Capacidade Pneus

VEICULOSNOVOS fos [ G G miwuse TS e Dianoios Wi
MERCEDES-BENZ - chassi ¢/ cabina 5450 9550 15000 22000  192DIN/2 200 1000x20 PR-16 6§17 002,93
LK-1520/42 - chassi ¢/ cabina 4,20 5300 9700 15000 22000  192DIN/2200 1000x20 PR-16 618 918,27
LS-1520/36 - chassi c/cabina 360 15000 192DIN/2 200 10 00x20 PR-16 655 153,32
L-2220/48 - chassi ¢/ cabina - Tragdo 6x4 4,83+ 130 6880 15120 22000 192DiN/2 200 32000 10 00x20 PR-14 717 397,54
LK-2220/38 - chassi ¢/ cabina- Tragdo 6x4 3,60+ 1,30 6560 15440 22000 192N8R/2 200 1000x20 PR-14 71347294
18-2220/36 - chassi ¢/ cabina - Traggo 6x4 3,60 + 1,30 6580 15420 22000 192N8R/ 2 200 10 00x20 PR-14 710762,19
LS-1525/42 - chassi ¢/ cabina - Tragdo 4x2 420 6 660 15000 238NBR/2 200 1000x22 PR-16 695 180,58
1S-1933/42 - chassi ¢/ cabina - Tragao 4x2 4,20 15000 326NBR/2 000 10 00x22 PR-14 662 991,35
LS-1934/42 - chassi ¢/ cabina - Tragao 4x2 7120 15 000 250NBR/2 000 45 000 1100x22 PR-14 946 171,61
SAAB-SCANIA 6250 13250 19500 305/2 200DIN 50 000 11.00x22-14 1225 305,00
T112HW -4x21C 4,20 6250 13250 19500 305/2 000DIN 11 00x22-14 1145221,00
380+135 8760 28240 37000 305/2 000DIN 1100x22-14 1493 959,00
-6x41C 380+1,35 8760 28240 37000 333/2 000DIN 80 000 1100x22-14 1604 104,00
4,20 6250 13250 19500 400/2 000DIN 1100x22-14 1303 258,00

9170 276830 37000 400/2 000DIN 1100x22-14 1669 530,00
R112HW -4x2 5,00 6250 13250 19500 305/2 000DIN 1100x22-14 1113 588,00
-4x21C 5,00 6250 13250 19500 305/2 000DIN 11 00x22-14 1212 353,00
380+135 8830 26170 35000 305/2 000DIN 80 D00 1100x22-14 1483 853,00
R112EW -6x41C 380+135 8830 26170 35000 333/2 000DIN 11 00x22-14 1593 998,00
6250 13250 19500 400/2 000DIN 50 000 11 00x22-14 1317 587,00
R142EW -6x4 IC 380+135 9100 25900 35000 400/2 000DIN 1100x22-14 1691017,00
VOLVD - turbo 4x2 410 6708 11792 18500 275/2 200NBR 1100x22-14 948 029,00
- intercooler 4x2 410 6653 11847 340/2 050N8R 1100x22-14 1088 720,00
- turbo 6x4 g110 23380 275/2 200NBR 120 000 11 00x22-14 sob consulta

NL10 280 - turbo 6x4 5,40 9210 23290 275/2 200NBR 1100x22-14 sob consulta
- intercooler 6x4 9230 23370 340/2 050N8R 1100x22-14 sob consulta
- intercooler 4x2 4,10 6873 18500 400/2 050NBR 1100x22-14 1226 502,00

- intercooler 6x4 3.80 8920 16580 400/2 050NBR 1100x22-14 sob consulta

- intercooler 6x4 9300 23200 400/2 050NBR 120 000 11 00x22-14 sob consulta
MERCEDES-BENZ - chassi ¢/ cabina 420 4075 8925 13000 21500  126NBR/2BOO 900x20 PR-14 313929,55
- chassi ¢/ cabina 4,83 4175 8825 13000 21500  126NBR/2800 900x20 PR-14 31847132

LK-1314/36 - chassi ¢/ cabina 3975 9026 13000 21500  126N8R/2800 21650 900x20 PR-14 339519,69
LA-1317/42 - chassi Tragao 4x4 420 4365 B635 13000 170N8R/2 800 900x20 PR-14 399 012,45
LA-1317/48 - chassi c/cabina - Tragdo 4x4 4465 B535 13000 170N8R/2 800 900x20 PR-14 405 396,61
LAK-1317/36 - chassi Tragdo 4x4 360 4330 8670 13000 170N8R/2 800 900x20 PR-14 402 578,68
L-1318/42 - chassi ¢/ cabina 4,20 4140 8860 13000 22500  170NBR/2800 900x20 PR-14 338 402,61
-1318/48 - chassi ¢/ cabina 4230 8770 13000 22500  170NBR/Z 800 22500 900x20 PR-14 34287476
LK-1318/36 - chassi ¢/ cabina 360 4000 9000 13000 22500  170NBR/2 800 9 00x20PR-14 363516,45
- chassi ¢/ cabina 5,17 4430 10510 15000 21650  126NBR/2800 10 00x20 PR-16 340 592,03

- chassi ¢/ cabina 4395 10605 15000 21650  126NBR/2 800 21650 10 00x20 PR-16 337 687,96

LK-1514/42 - chassic/ cabina 4,20 4565 10435 15000 21650  126NBR/2800 10 00x20 PR-16 359 464,67
- chassi ¢/ cabina 10485 4515 15000 22000  170N8R/2 800 10 00x20 PR-16 382 429,93

L-1518/48 - chassi ¢/ cabina 483 10580 4420 15000 22000  170NBR/2800 10 00x20 PR-18 362 408,62
LK-1518/42 - chassi ¢/ cabina 4,20 10410 4590 15000 22000  170NBR/Z2 800 1000x20 PR-16 401 953,64
L-2014/48 - chassi c/cabina - Tragdo 6x2 4,83+ 130 5620 16030 21650 130DIN/2 800 900x20 PR-14 553 274,10
L-2214/48 - chassic/cabina - Traggo 6x4 4,83 +130 6340 15310 21650 130D!IN/2 800 900x20 PR-14 421 057,03
LK-2214/36 - chassi c/cabina - TragBo B2 3,60 + 1,30 6178 15472 21650 130DIN/2 800 21650 10 00x20 PR-14 418207,09
L-2217/48 - chassi c/cabina - Tragso 6x4  483+1,30 6360 15640 22000 156DIN/2 800 1000x20 PR-14 609 234,95
LK-2217/38 - chassic/cabina- Tragdo 6x4- 3,60+ 130 5752 16248 22000 156DIN/2 800 10 00x20 PR-14 605 201,91
LB-2217/36 - chassic/cabina- Traggo 6x4 360+ 130 5782 16218 22000 156DIN/2 800 10 00x20 PR-14 60178277
L-1414/51 - chassi ¢/ cabina 517 4700 8800 13500 21000  136NBR/2800 900x20PR-14 586 820,85
LK-1414/41 - chassi ¢/ cabina 4740 8760 13500 21000 136NBR/2800 22500 900x20PR-14 602 557,54
- chassi ¢/ cabina 483 4660 8840 13500 21000  184N8R/2600 900x20PR-14 6§33 065,34

L-141B/51 - chassi ¢/ cabina 517 4820 8680 13500 21000  184NBR/2600 900x20PR-14 636 442,18
LK-141B/42 - chassi ¢/ cabina 4714 8786 13500 21000  184NBR/2600 27000 900x20PR-14 642 047,30
LA-1418/51 - chassi ¢/ cabina 517 5170 8330 13500 184NBR/2600 900x20PR-14 703 280,93
LAK-1418/62 - chassi ¢/ cabina 5160 8340 13500 184NBR/2600 900x20PR-14 695 978,90
- chassi ¢/ cabina 4770 10730 15500 22000  136NBR/2800 1000x20PR-16 612732,08

- chassi ¢/ cabina 517 4990 10510 15 0 22000 184NBR/2800 1000x20PR-16 657 125,73

- chassi ¢/ cabina 5040 10460 15500 22000 184NBR/2600 30 000 1000x20PR-16 658 207,44

LK-1618/42 - chassi ¢/ cabina 4,20 4970 10530 15500 22000  184NBR/2600 1000x20PR-16 703 927,81
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Entre- 32 Eixo Capacidade Pneus

VEICULOS NOVOS Bos 0 G G Adwwdo (D Weime Diateios wiAdagengio
VW CAMINHOES 367 3974 9826 13800 21000  132/2 800 ABNT 10 00x20-14 416 825,00
4887 8913 13800 21400 210 DIN/2 200 10 00x20 PR-14 458 046,00
- chassi ¢/ cabina 3.55 4907 10093 15000 22000 210 DIN/2 200 1000x20 PR-16 533 195,00
16 210H/35 - chassi ¢/ cabina turbo 3,55 4970 10030 15000 22000 210 DIN/2 200 1000x20 PR-16 545 668,00
423+ 134 6314 15086 21400 23000 133/2 800 23000 1000x20 PR-14 558 943,00
FDRD CAMINHOES - chassi médio Ford 4720 9080 13800 22000 155,0/2 800 23000 900x20-14 34431115
- chassi médio Ford Turbo 4,34 4730 9070 13800 22000 182,1/1 600 900x20-14 37741161
C-1615 - chassi médio Ford 4,34 4960 10840 15800 22000 155,2/2 800 10 00x20-16 376 732,19
- chassi médio Ford Turbo 4970 10830 15800 22000 182,0/2 800 27600 1000x20-16 408 793,38
C-1618T - ¢chassi médio Ford Turbo 434 4970 10830 15800 22000 176,8/2 600 1000x20-16 418 416,97
- 6x2 Ford Turbo 3,71+133 6010 15990 22000 176,8/2 600 10 00x20-16 461 082,56
- 6x2 Ford Turbo 371+183 6310 15890 22000 182DIN/2 800 1000x20 PR-16 477 801,48
- chassi curto MWM 4,42 4136 9464 13600 20 600 127,0/2 800 1000x20-14 304 563,33
- chassi longo MWM 5121 +1,340 6000 16000 20500 22000 127,0/2 800 22000 10 00x20-14 452 486,13
GENERAL MOTORS - chassi curto - &leool 4720 9080 13800 22000 155,0/2 800 23000 9 00x20-14
: 14000 - chassi médio gasolina 4,34 4730 9070 13800 22000 182,1/1 600 900x20-14 265 246,80
- chassi longo diesel 4,34 4960 10840 15800 22000 155,0/2 800 10 00x20-16 34251098
FORO CAMINHOES C-1215 - chassi médio Ford 4,340 4335 7485 11800 19500 155,0/2 800 900x20-12 302 853,53
C-1218 - chassi médio Ford 4345 7455 11800 19500 182,0/2 600 23000 900x20-12 331 566,55
F-11000 - chassi médio MWM 4,420 3533 7467 11000 127,0/2 600 1000x20-14 23932859
GENERAL MOTDRS - chassi curto - 4lcoo! 399 3576 7424 12000 1B500  148/3800 ABNT 825x20-10 800x20-12
[ — 12000 - chassi médio - gasolina 4,44 3599 7411 12000 1BSG0  130/3 800 ABNT 825x20-10 900x20- 12 210 696,39
- chassi Iongb - diesel 3890 710 12000 1B 500 135/2 BOO DIN 19000 826x20-10 900x20-12 205 477,54
MERCEDES-BENZ - chassi ¢/ cabina e freioa ar 3785 7215 11000 18 500 130 DIN/2 BOO 19000 900x 10PR-12 347 030,96
L-1114/4B - chassi ¢/ cabina & freio a ar 4,80 3870 7130 11000 1B 500 130DIN/2 BOO 900 x 10 PR-12 352 5B2,14
LK-1114/36 - chassi ¢/ cabina o freio a ar 3700 7300 11000 1B500 130DIN/2 BOO 19000 900 x 10 PR-12 348 203,02
- chassi ¢/ cabina e freio a ar 420 3845 7055 11000 1B 500 170NBR/2 BOO 900 x 10PR-12 362 023,92
L-111B/4B - chassi ¢/ cabina e freio a ar 4,83 4030 6970 11000 1B 500 170NBR/2 BOD 900 x 10 PR-12 367 766,47
LK-1118/36 - chassi ¢/ cabina e freio a ar 3700 7300 11000 18500 170NBR/2 800 19000 900 x 10 PR-12 363 087,52
- chassi ¢/ cabina e freio a ar 4,83 4400 7100 11500 19000 136NBR/2B0D 900x20PR-12 511 684,67
(-1214/51 - chassi ¢/ cabina e freio a ar 4500 7000 11500 19000 136NBR/2800 900x20PR-12 515743.45
(K-1214/42 - chassi ¢/ cabina e freio a ar 4490 7010 11500 19000 136NBR/26800 900x20PR-12 517 314,57
L-121B/51 - chassi ¢/ cabina e freio a ar 517 4460 7040 11500 19000 136NBR/2600 900x20PR-14 530 037,88
VOLKSWAGEN 367 3830 7170 11000 18000 900 x20PR-12 348 377.00
f— — 12-140/36 3458 8342 11800 138/2 800 ABNT 19 000 900x20-12 395 487,00
AGRALE 1600D-RS - 1odado simples 1840 2160 4100 63/2 800 6000 700x16-8 178 796,78
1600D-AD - rodado duplo 2,80 1935 2215 4150 199625,31
16000D-RS -4x4 2,80 2000 2000 4000 700x16-10 227 159,08
1600D-RSCD - cab. dupla rodado simples 2155 1995 4150 63/2 800 235 263,12
1600D-RDCD - rodado duplo cab. dupla 310 2060 1940 4000 243 533,78
1600D-RSCD -4x4 2000 2000 4000 63/2 800 6000 700x16-10 273 785,24
1800D-RDCS - rodado duplo ¢ab. simples 2100 2500 4500 230 105,10
ENGESA Engesa 4 - capota de lona - gasolina 500 2000 8B/4 000 ABNT 203 505,00
— Engesa 4 - capota de lone - &lcool 216 1500 500 2000 85/4 400 ABNT 6,70x18 195214,00
Uno Furgao - 1.3 dlcool 236 59,7/5 200 ABNT 145 SR-13 70 446,58
Uno Picape - 1.3 élcool 870 ° 620 59,7/5 200 ABNT 165/70 SR - 13RT
Uno Fiorino - 1.5 &lcoot 920 540 59,7/5 200 ABNT 165/70 SR - 13RT 86 481,07
Uno Fiorino - 1.5 gasolina 2.36 540 1460 58,2/5 200 ABNT 165/70SR- 13RT 86 507,60
Uno Fiorino -1.3 &lcoo! 540 1460 59,7/5 200 ABNT 165/70 SR - 13RT
Uno Fiorino - 1.3 gasolina 236 920 540 1460 5B,2/5 200 ABNT 165/70 SR - 13 RT 80 922,65
Uno Picape - 1.5 4lcool 2,36 620 1470 82,0/5 200 ABNT 165/70 SR - 13 AT 83 326,29
Uno Picape - 1.5 gasolina 870 620 1480 82,0/5 200 ABNT 165/70 SR- 13 RT 83358.80
FORD Pampa L -4 x 2 alcool 966  600{A) 1568 71,7/5 000 ABNT 175 SR-13 78 309,97
Pampa L -4 x4 Alcool
F-1000 1610 660 20 84,2/4 400 ABNT 152 434,35
201D 1006 3015 83/3000 ABNT 700x16-8 2B1 967,65
F-4000 - MWM - Ford 4 cil. 4,03 2444 3556 6000 89,7/2 800 ABNT 234 841,83
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GENERAL MOTORS

GURGEL

MERCEDES-BENZ

TOYOTA

VW AUTDMOVEIS

VW CAMINHOES
R

MERCEDES-BENZ

Chevy 500
Chevy 500
A-20
A-20

C-20
C-20

D-20
D-20
D-20

VEICULOS NOVOS

- gasolina - 4 cil.

- dlcool - 4 cil.

- ¢/cagamba - &lcoo! - 6 cil,
- s/cagamba - 8lcool - 6 cil.

- chassi longo - &lcool - 6 cil.
s/ cagamba

- chassi longo - 4lcool - 6 cil,
¢/ cagamba

- c/cagamba - gasolina - 6 cil.
- s/cagamba - gasolina - 6 cil.

~chassi longo-gasolina-6 cil.
s/ cagamba

chassi longo - gasolina - 6 cil.
¢/ cagamba

-¢/ cagamba - diessl - 4 cil,
- 5/ cagamba - diesal - 4 cil.

- chassi longo - diesel - 4 cil.
s/ cagamba

- chassi longo - diesel - 4 cil.
¢/ cagamba

- chassi longo - diese! - 4 cil.

Tocantins Lona LE

Tocantins Lona Plus
Tocantins TR LE
Tocantins TR Plus

Carajas LE
Carajés VIP
Carajés LE 4p.
Carajés VIP 4p.
L-708E/35 - chassi com cabina
~ chassi com cabina
709/37 - chassi com cabina
912/425 - chassi com cabina
DJsOL - jipe capota lona - jipe
- jipe capota de ago
D J50LV-B - utilitdrio ¢/ capota ago
D J55LP-B - picape ¢/ capota ago
0JS5LP-B3 - picape c/ capota ago
DJS5LP-BL - picape ¢/ capota ago
0J55P-BL3 - picape s/ capota de ago
0J851P-2BL - picape ¢/ cabina dupla

Kombi-standard - &lcool

Kombi-furgdo

- &lcool

Kombi - picape - 8lcool

Saveiro - CL - picape - lcool

Gol Furgao

7.90P/S - Special/MWM

M08 - Turbo/MWM

0-36511R - Urb.-Motor OM-352-36 ass.

0-31UV - Urh. Motor OM-366-40 ass.

- Urb. Motor OM-355/5

39 ass.

0-371R - Interurbano - Motor
0M-355/5A - 44 ass.

0-371RS - Rodovidrio - Motor
DM-355/6A - 44 ass.

0-371 RSD - Rod. 32 6ixo - M. OM-355/6LA

(turbocooler) 48 ass.
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Entre-
Eixos

(m)

2,92

292
2,92

323
4,05

2,04
2,04

2,04

2,55
2,55

3,50
3,15

425
2,28
228

295

335
3,35

240
2,40

2,38
3,50(A)

6,55
5,85

633

6,05 + 1,48

Tara
lkg)

930
1750
1565

1620

1759
1750
1565

1620

1850
1970
1685

1740

1970
2360

700
700
Boo
800
1080
1080
1080
1080

2450
2580
2610
2B30

1710

1830
1674
1940
1940
1975

1150
1080
1095

2580
2750

Carga
tkg)

500

1270
1455

1400

170
1270
1455

1400

1170
1050
1335

1280

1050
6200

1220
1220
1220

1830
1830
1830
1830

4150
4120
4090
5670

420

420

B9O
1000
1000
1000
1000
1000

1005
1075
1075

570

420
4085
3850

PET
{kg)

1430

3020
3020

3020

3020
3020
3020

3020

3020
3020
3020

3020

3020
6200

6600
6700
6700
8500
2000
2130
2650
2830
2674
2940
2940
2975

2155

2210
1430
1170
6700
6700

14500
15500

16 500

15000

18500

3 Eixo
Adaptado
(kg)

Poténcia
{ev/rpm)

62,0/5200 ABNT
72,8/5200 ABNT
135/4 000 ABNT
135/4 000 ABNT

135/4 000 ABNT

135/4 000 ABNT
118/4 000 ABNT
118/4 000 ABNT

118/4 000 ABNT

118/4 000 ABNT
90/2 800 ABNT
90/2 800 DIN

90/2 800 DIN

9072 800 DIN
90/2 800 DIN

56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE
56/4 400 SAE

85/2800DIN
90/2 800 NBR
90 NBR/2 B0O
122NBR/2600
B5/2 800 DIN
85/2 800 DIN
85/2 800 DIN
85/2 800 DIN
B5/2 800 DIN
85/2 800 DIN
B5/2 800 DiN
85/2 800 DIN

60/4 600 ABNT
60/4 600 ABNT
60/4 600 ABNT
81/15200 ABNT
51/4 400 ABNT
9D/2 BDO DIN
115/2 600 DiN

130DiN/2 BOO
136NBR/2 800

187NBR/2 200

200NBR/2 100

292NBR/2 100

326NBR/2 100

Capacidade
Maxima
tkg)

9100

Pneus
Dianteiros
Traseiros

175 8R-13

700x16-8

700x16-8

700x16-8

700x16-8

700x16-8

750x16-12

700x14

700x14

700x14

750x16 PR-12
700x16 PR-10
700x16 PR-10
850 Rx17,5
670x16-6
670x16-6
670x16-6
750x16-8
750x 16-8
750x16-8
750x16-8
750x16-8

735x14-6

735x14-6

735x14-6
175x70- SR 13
155 SR 13

750 x16-10

750x16-10

900-20 PR-14
900-20 PR-14

10 00-20 PR-16

10 00-20 PR-16

1100-22 PR-16

1100-22 PR-16

Pregos
s/Adaptacao

67 480,53

146 875,45
138 455,45

142 300,43

151 742,51
148 591,08
140 061,57

143 943,06

153 506,82
218442,40
209 860,98

21374364

223 363,72
220700,78

101 538,00
105 856,00
116 501,00
120 361,00
163 123,00
173 982,00
174 511,00
186 105,00

161930,17
327324,65
329 549,67
375092,34
180222,25
198 013,82
254 731,78
210274,06
196 454,48
21202785
19771791
231143,00

93 386,00
70 529,00

69178,00
285 224,00
310771,00

644398,54
775937,23

987 876,38
1013 080,93
1161618,47

1300 949,54
55



MERCEDES-BENZ

SAAB-SCANIA

VEICULOS NOVOS

L0-708E/41 - chassi com parede frontal
{sem para-brisas e sem
colunas nas portas}

L0 812/425 - plataforma para microdnibus

OF 1115/45 - chassi sem coluna

motor dianteiro
OF 1315/51 - chassi com motor dianteiro
OF 1318/51 - chassi com motor dianteiro
0H 1315/51 - chassi com motor traseiro
0H 1318/51 - chassi com motor traseiro

0H 1420/60 - chassi sem cabina
motor traseiro

0H 1518/55 - chassi com motor traseiro

03718 - plataforma -
Motor DM-355/5A

- plataforma -
Motor DM-355/6A

0371RSD - plataforma - Motor
OM-355/61A - {Turbecooler)

- 73 CA/AS5/RD Urbane
S1zcoL - 73 SU/CA/TU/AS/RD
Sn2cL - 73 SU/SA/CA/TU/AS/RD

- 63 A5/CA/MD/MT/RD Urbano

- 83 SA/CA/AS/RD Urbano

- 33 SU/CA/MD/MT/AS

- 33 SU/CA/MD/MT/AS/RD
K112CL - 33 SU/SA/CA/AS

-33 SU/SA/CA/AS/RD

- 33 SU/SA/CA/A5/RD/PR

- 33 SU/SA/CA/AS/RD/PR/IC

-RD/PR/IC
F112HL - 65 RD/TU/CA

- 65 SU/CA/RD/TU

- Rod 250 cavalos

- Rod 3 eixo
8 5BE

- Urbano articulado
B 10M - Rod. 4x2 rodovidrio

- Rod. 6x2 rodovidrio

Nota: Todos os pregos estdo atualizados conforme o aumento de 16/10/89.

DIAGONAL

700-16-10

750-16-12

825-16-4 SC
RADIAL METALICO
700R16-10
750R16-10
-750R16-12
215R16-6 SC

85R 17.590

COMUM BORRACHUDO
595,09

703,98
993,43

901,85
823,90
BORRACHUDO

109013
1210,94 131452
1554,68

Entre-
Eixos
(m)

410
4,25

4,57
517

517

6.05

5,85

6,33

6,05+ 1,48

7.30
6.30
6,30
6,30

6,30

630
6,30

6.30

625
6,00

DIAGONAL
825-20-12

1000-20-14
1000-20-16
1100-20-14
1100-20-16
1200-20-16
1200-20-18
1100-22-14
1100-22-16

Tara
{kg)

5120
5120

5410

5410

5410

6302

6100

Carga
(kg)

PBT
(kg)

6.600

13 000

15000

18500
15000
15000
15000
15 000
15000

15000
15000

18500
15000
22500

26500

COMUM
1826,25

226767
262166

341,19
3.3

2818,56

32 Eixo
Adaptado
(kg}

Paténcia
{ev/rpm)

85DIN/2 800
122NBR/2 600

136NBR/2 800
130DIN/2 800
177DIN/2 600
136NBR/2 800
170NBR/2 800

192DIN/2 200
170DIN/2 200

200NBR/2 100
282NBR/2 100

326NBR/2 000
203/2 200DIN
203/2 200DIN
203/2 200DIN
203/2 200DIN
203/2 200DIN
203/2 200DIN
203/2 200DIN
203/2 200DIN
203/2 200DiN
203/2 200DIN
203/2 200DIN
302/2 00DDIN

250/2 200DIN
275/2 200DIN
250/2 200DIN
250/2 2000IN

BORRACHUDO

242957

302973

307258

437947

3864,02

Capacidade
Maxima
tkg)

RADIAL METALICO
900R20-14
1000R20-14
1000R20-16
1100R20-14
1100R20-16
1100R22-14
1100R22-16
10R22,5-14 SC
11R22,5-14 SC
11R22,5-16 SC
12R22,5-16 SC

Pneus
Dianteiros
Traseiros

750-16 PR-12

900-20 PR-12
900-20 PR-14
900-20 PR-14
1000-20 PR-16
900-20 PR-14

10 00-20 PR-16
1000-20 PR-16

100-20 PR-16-
1100-22 PR-16

1100-22 PR-16
“1100x22-14
1100x22-14
1100x22-14
11 00x22-14
1100x22-14
11 00x22-14
1100x22-14
1100x22-14
1100x22-14

1100x22 PR-16

1100x22 PR-16
1100x22:14
1100x22-14
1100x22-14
1100x22-16
1100x22-16
11 00x22-16
1100x22-16

324242

399154
4103,73

4409,34
526127

5009,44
5205,68

Pregos
s/Adaptagao

144 403,44
320178,98

349 260,42
393727.39
420 091,62
39112871
413 683,46

420 839,64
416 360,25

613 403,44
665 687,49

762837,38
602 896,00
659742,00
705 112,00
693 574,00
756 416,00

745 218,00
781 970,00
808 060,00
822037,00
867 673,00
927 838,00
610 222,00
667 068,00
-773 594,00
sob consulta
*760 395,00
sob consulta
883 817,00
975292,00

CoMUM
336628
372968

423611
5307,00

5917,24
491252

5674,27
6732,27

{*} Pregos médios praticados a partir de 07/11/83 pelos filiados da
Ass. Bras, Revendedores de Pneus.

Fonte: ABRAPNEUS
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800.000km rodados, sem abrir o motor

Durante quatro anos, o Sr. Angelo
de Oliveira, de Santa Rosa do Sul (SC),
rodou por este pais transportando fru-
tas e cereais no seu Ford Cargo 1317.

Foram 800.000km sem mexer no
motor. Distancia equivalente a uma
viagem a Lua, ida e volta. E 0 mais
espantoso foi na hora de abrir o motor,

na presenga da imprensa e de frotistas.

Ficou constatado que ele sofreu
muito pouco desgaste. As bronzinas,
pistdes e anéis estavam inteiros.

As partes moveis perfeitamente
lubrificadas. Em suma: dava para

o Ford Cargo do Sr. Angelo rodar tran-
quilamente por mais de 100.000km.

Cabe entédo a pergunta: por que
um motor Ford Diesel dura tanto,
resiste tanto, apresenta uma perfor-

mance tao excepcional?

Resposta: trata-se do mais avan-
¢ado projeto tecnolégico em
caminhdes nacionais. Sdo décadas
de desenvolvimento, de busca conti-
nua de qualidade, de novos materiajs,
de melhores processos de fabricagao.

Quando a Ford New Holland fala
em bloco de alta resisténcia, valvulas
em cromo silicio, anéis em formato
de cunha e torgao negativa, pistées
autotérmicos, arvore de manivela
forjada em ago-liga, ela esta falando
em durabilidade, conforto, seguranca
e baixos custos de manutencao.

Quando a Ford New Holland fala
em dutos de admiss&o helicoidais,
cabegotes de fluxo cruzado, sistema
de alimentagéo e turbocompressor

especialmente desenvolvido para
Ford Diesel, ela esta falando em alta
performance.

Por isso, a proeza de um motor
Ford Diesel atingir 800.000km nio
€ obra do acaso. Em vez de se surpre-
ender, a Ford se sente ainda mais
incentivada a aprimorar sua qualidade.

Existem 18.000 Ford Cargo rodan-
do pelo Brasil. Sao 18.000 motivos
de orgulho para seus proprietarios.
Basta que eles fagam como o
Sr. Angelo fez: efetuem revisdes perio-
dicas nas quilometragens indicadas
pela Ford, utilizem componentes
de reposigao originais e os lubrifican-
tes recomendados.

Ford Cargo. Caminh&o pra valer
tem motor pra valer.

FORD CARGO

CAMINHAO PRAVALER.



1888 1887 1988 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979
VE'CULOS USADOS min méx min méx min  méx min méx min  méx min  méx min  méx min  méx min  méx min  méx
95.1-99.1 78.1-81.3
1600D-RD 1209-1250  105.5-109.0 87.5-50.4 728-753 65.3-67.5
32.3-355 288-316 229-25.1 205-225 141-155
PICAPE 30.7-337 247-211 200-21.9 16.0-17.5 14.1-155
FIAT DIESEL 80 85.3-89.1 68.2-71.3 64.0-66.9 58.7-62.4 51.2-53.5 42.6-44.6
105.7- 110.5 930-973 84.6-88.4 80.4-84.0 67.7-70.7 59.2-61.8
188.0-1966 171.0-1787  158.1-1653  141.0-1474 1325-1385  1239-1296
190 TURBO 228.0-238.4  206.1-215.5 1842-1925 166.6-174.2
PAMPA | 4x2 44.1-48.4 378-415 31.5-346
PAMPAL 4x4 46.3-5089 39.6-43.5 33.0-36.2 30.4-334 27.0-29.7
56.9-62.5 390-428 325-357 293-322 26.0-28.6 228-250
F 100072000 1652-1753  148.4-1576  1348-143.1 1155-1226 91.2-96.8 81.1-86.0 730-774 65.9-699 60.8-64.5 57.7-59.2
F 1000 Atcool 64.9-67.2 59.9-62.1 56.4 - 58.4
F 4000 136.0-142.4 1226-1284 1106-1158 97.2-1018 85.3-89.3 75.0-786 63.1-66.0 56.4-59.0 52.8-55.3 49.3-518
F 600711000 138.9-1462 1252-1318 1152-121.2 101.5-106.8 89.1-938 80.8-850 71.1-748 65.1-68.5 60.1-63.2
435-46.0 40.2-425
F 13000/14000 1526-1580  141.1-146.2 129.7-1343 1168-1210 106.8- 1106 97.4-100.9 87.7-80.9 80.1-83.0 72.5-75.1
F 19000/21000 137.1-1421 1195-1238 1075-11.3 96.9- 100.4 87.5-90.7 79.7-825
2218-2297  189.5-1963  173.4-179.6  153.2-158.7
C1113 154.7 - 160.2
ci1114 173.7-179.9
C 1117 TURBO 181.4-187.9
230.0-238.3  188.3-195.1 163.7-169.5
C 1218 TURBD 231.8-240.1 200.9 - 208.1 175.8-182.1
C1313 179.7 - 186.1
191.0-197.9
C 1317 TURBD 199.1-206.3
246.3-255.1 2018-209.0 173.3-1796
C 1418 TURBD 262.4-271B  2155-2232  185.2-191.8
178.6 - 185.0
C 1517 TURSD 184.2- 150.8
C1615 251.4-260.4  2122-2198  178.6-1850
267.9-277.5 2246-2327  192.7-1996
291.4-301.9
CHEVY 500 43.2-46.0 40.0-426 352-375 304-32.4 28.8-30.7
78.8-82.9 67.5-711 60.0-632 52.5-55.3 48.8-513 43.1-454 39.0-41.1
A20 84.2-88.6 65.8-69.3 58.7-61.8
77.7-809 69.5-724 61.3-63.9
c10 74.0-80.9 64.0-69.8 56.4-61.7 496-54.2 435-475 38.1-416 334-36.5 295-32.2 25.5-279 226-247
86.0-89.0 76.1-78.7 67.7-70.1 59.7-61.8
729-778 65.2-69.6 576-61.4
67.4-69.8 62.8-65.0 80.1-62.2 58.2-60.3 56.5-57.5
D20 1306-1337  1143-117.0  105.9-1085 97.6-99.9
1345-1377  121.1-1240  1125-1152  104.3-1068
D60 739-765 68.7-71.2 66.0-68.3 62.8-65.0 60.4-62.5
85.6-88.4 77.2-798 713-736 67.3-69.5. 66.1 -68.3 62.1-64.2
D 11000/12000 137.3:1406 125.5-1286  105.9-1085 98.1-100.4
D 13000/14000 152.3-1559  137.1-1403  1275-130.6  1154-118.1
D 18000 171.8-1760  151.5-155.1 135.2-1384  1238-126.8
D 21000/22000 193.2-197.8  172.1-1762  151.8-1555  138.3-1417
MERCEDES-BENZ L 608/708 136.8-143.3  1237-1295 109.8-1150 99.2-103.8 90.7-95.0 76.6 - 80.2 69.7-73.0 64.3-67.4 51.7-60.5
L1113/1114 182.5-191.1 161.4-169.0 147.4-1543 1365-143.0 127.6-1336 117.1-1226  109.1-114.2 99.2-1039 935-97.9 84.2-88.2
L1313/1314 2126-217.7  1925-197.1 180.6-185.0 165.2-169.2 147.4-151.0  1359-139.2  122.7-1257  1132-1159  102.7-105.1 96.1-98.4
L1513/1514 2336-2383 2174-2225 1966-201.3 178.2-1825 1660-1700  1456-149. 1428-146.3  129.0-132.1 1186-1214  1106-1132
L 201372014 269.4-2759  2441-2500 2185-2238 1968-2015 181.5-1859  167.7-171.7 1535-157.2 1421-1455 131.4-1346 120.3- 123.2
L 2219/2220 2743-2609 2443-2502 219.1-2244. 1995-2043 180.1-1844  166.2-1702  153.0-156.7 141.4-1448  131.0-1342  120.1-1230
L 1519/1520 2792-2859 F64-252.3 2215-2268 203.2-208.1  184.6-189.1 1723-1765 157.1-16D.9  143.7-1471 131.4-1346  119.1-1220
LS 1524/1525 2947-3018 257.5-2637 2299-2354 2127- 178
LS 1924/1929 3201-3278 2980-3051 268.2-2746 2456-2515 2082-2132 1916-1962  180.1-184.4  162.2-166.1
LS 1932/1933 464.1-4752  409.3-4191  3536-3621  3430-3512
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VEICULOS USADOS 198 1987 1988 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979

min  méx min  méx min  méx min  méx min  max min  max min  méx min. max min  méax min  méx
i ] L i ]
SCANIA LK11138S '242.0-2506  231.3-2395  187.9-1945
L111428 238.9-247.4 2334-2417 212.1-219.6
THZHIC 525.0-837.4  4943-505.9  4499.4605 414.2-423.9
THZHSIC 627.5-642.3 594.6 - 608.6
568.8 -571.8 612.7-5248  483.8-495.1 437.2-4475  4155-4252
R11ZH 497.5-508.2 470.9-481.9 439.9-4503  414.4-2241 3736-3824  344.9-3530
6839 -497.7 547.7 - 560.6
R112HIC 535.4-548.0  500.5-512.2 460.4- 471.2
RH1ZHSIC 6209-6355 601.4-6155
5326-5452  499.5-511.2  4615-4723  417.1-4269  389.3- 3985 350.4 - 358.6
R14ZHSIC 586.4 - 600.2 550.5-563.4
1043-1147 82.0-101.0 81.0-89.0 71.0-78.0 62.4-686 54.8-60.2 48.6-53.4 38.1-419 33.4-366
113.2-123.0 100.7 - 109.4 88.6-96.3 78.0-84.8 68.9-74.9 60.2-65.4 63.0-576 46.7 - 50.8 419-455 36.1-393
164.1-167.5 136.3-148.2 119.5-129.8 105.5-114.7 92.5-100.5 80.9- 88.0 N3-775 626 -68.1 §5.4-60.2 48.6-52.9
0J55LPB 130.1-141.4 1185-1288 104.0-113.1 91.5-995 80.4-87.4 69.8-75.9 62.1-67.5 54.4-59.2 482-524 424-46.1
1349-1466 119.5-129.8 105.5-114.7 93.0-101.0 81.4-88.5 71.3-715
0J55LP28L 149.3-162.3 131.0-142.4 116.1-126.2 1021-111.0 89.1-9%.9 79.0- 859
VOLKSWAGEN Gol Furggo 421-46.2 367-39.2 30.7-336 273-289 246-27.0 18.5-20.3
Saveiro Al. 50.2-55.0 447 -49.0 38.6-424 31.2-34.2 285-31.2 24.7-271
Kombi STD 50.1-549 46.6-51.1 41.4-454 345-379 31.1-341 276-30.3 249-273 224-248 18.7-216 17.3-189
Kombi Furgao 46.6-51.1 414-454 . 380-417 328-360 29.4-32.2 26.2-28.8 23.1-254 20.7-22.7 18.6-204 16.6-18.2
Kombi Picape 47.7-523 39.7-435 338-371 304-333 26.2-28.8 235-258 224-245 197-218 17.3-189
6.80/7.90P 148.2-152.3 1240-1275 111.6-11486 100.2 - 103.0 81.1-834
7.90/7.90S 168.6-173.3 140.9- 1448 126.7 - 130.2 114.0-117 102.5-105.3 92.2-948
11.130/12.140 197.2-202.6 178.1-1830  159.8-164.2 144.2-148.2 135.5-139.2 127.5-131.0 1195-122.8
13.130/14.140 241.8-2485  218.8-2249 196.2-2016 176.3-181.2 158.8 - 163.1 1432- 1471 133.0- 136.7
VOLvO 279.9-289.3  254.2-2628 2335-2M13 217.7-225.0
308.0-3194  289.1-2988
N10XH 4268-4364  390.6-399.3 359.7-367.8  328.9-3363
484.2- 4951 449.0 - 4591
N10 16 2943-3009  267.3-273.3
384.1 -392.7 356.1 - 364.1 289.6 - 306.3
N10XHIC 481.7-4926 442.4-4524  4129-4222
N10iCH 566.5 - 579.2 505.8-517.2

360.4-368.5 3286-336.0 2968-3035 275.6-281.8
505.8-517.2  469.2-479.7  4320-4418  389.9-398.7
N12XHIC 520.3-532.1  488.0-493.0  450.9-461.0
5948-508.2  548.3-560.7

MERCEDES-BENZ Micro Urb. 194.0-1998  180.3-1857  166.3-171.2  1522-156.7  138.5-1426  1241-127.8  1084-1117 847-975 83.0-85.4 72.5-74.7
Micro Rod. 2348-2417  210.3-2165 194.7 - 200.5 180.5- 185.9 164.5-169.4 1447 -149.0 130.5-134.4 1206-124.2 105.3-108.4 89.4-92.0
0-364/365 Urb. 352 331.4-341.2 276.0-284.2 195.7-201.5  180.7-186.0 161.8- 1666 1476-152.0 1384 - 1425 129.9-1338  121.9-1255 108.5- 109.5
0-371 RSD 846.4-859.3  758.3-769.9
Plataformas
LPC Urb. 739-76.5 66.3-68.7 60.0-62.2 §3.4-553
OF 1113 Urb. 214.4-2221  1888-1955  161.7-167.4  138.7-1437  116.1-120.2  98.9-102.4 87.8-90.9
0-364/5 Rod. 291.4-3018  262.3-2716  237.4-2458  2086-2170 185.0-1916  167.0-1729  150.6-156.0 137.5-142.4
0-364/6 Rod. 317.8-32901  284.4-2945  250.2-2684  230.2-2384  210.3-2178  1848-1913  1703- 1763 154.8-160.3

269.0-2764  2355-2420 1958-2013  1721-1768  151.2-1554

BR 115/116 653.0-6664  541.3-552.3  489.6-4996  380.3-388.1  326.2-3328  271.3-2769
2704-2779  2530-2662 242.7-2494  2157-2216
K112 761.7-7733  655.0-8649 596.7-6058 491.4-498.8  3B26-3884  3278- 3328
VOLVO 586.9-5358  490.7-498.2  4438-4506  342.9-3481 2946 - 2991 2454 -249.1 206.2-203.3 176.5-179.2  147.1-1494
810M 729.0 -740.1
* Plataformas equipadas com carrogarias Nielson ou Marcopolo. Tabela elaborada com base nos pregos minimos & méaximos dos junto a iondrias e do paralefo. Os pregos séo de veiculos usados sem qualquer

equipamento especial, admitindo-se, no entante, carragaria de madeira ou quinta roda. gradecemos a colaboragao de: Abradit, Abravo, Acav, AGT Onibus, Barbosa Repr., Bauru Diesel, Bolsa de Onibus, Bus Stap, Casagrande, Cibramar
Caminhdes, Cadema, Combayo, Comolatti, Diasa, Ford Ceasa, Galiteu, Kugler Veiculos, Maquilavri, Mercantil Sao Caetano, Nordich?f’acembus, Rei das Peruas, Ribeirdo Diese!, Sandracar, Santa Emfia, Tarraf, Toyobra, Urbano Veiculos,
Vane, Veiculos Gomes {SP), Veminas (MG), Cuiabé Diesel (MT), Veicutos Usados (PE), Vecal, Cotrasa, lguagu Diesel, Irmaos Lopes, Marumbi-Civema, Nérdica (PR}, Cia. Santo Amaro (RJ), Corema, Vefculos Stein {SC).

Pesquisa realizada no periode de 13 a 17 de novembro.
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CAIO 2193
CAIO NORTE
MARCOPOLO 799

CIFERAL 1136

COBRASMA
TOTAL GERAL POR TIPOS
EXPORTAGAD

* Dois Andares

CARGA SECA
- de 3 8ixDs

- de 2 eixos

GRANELEIROS
- de 3 sixos

- de 2 sixos

BASCULANTES - S/COMANDO HIDR.
c/cilindro front. - de 3 eixos 20 m*/ 25 m®

CARGA GERAL DURALUMINIO
- de 3 sixos

- de 2 sixos

CARREGA TUOO
- com suspenséo de molas
-2@ixos 35t

-3eixos 45t
- 3eixos 50t
~3eixos 60t

- com suspenséo balancim
-2eix0s 35¢

-3 gixos 451
- 3eixos 50t
-3eixos 60t

ALONGAVE!S
- 3 gixos de 13,80 pera 22,00 m

- 2 eixos de 12,36 para 18,36 m

TANQUES PARA TRANSPORTE CE LiQuI00S
-2 eixos - Cap. 200001

-2 gixos - Cap. 22 000)
- 3 gixos - Cap. 26 000
- 3 eixos - Cap. 28 0001
-3 eixos - Cap. 300001
- 3 aixos - Cap. 32 0001
-3 eixos - Cap. 35000

TANQUES PARA TRANSPORTE CDMBINAOD
- 2 eixos - Cap. 200001

- 2 gixos - Cap. 22000 !
- 3 sixos - Cap. 26 000 |
- 3 eixos - Cap. 28 0001
-3 sixos - Cap. 30000 !
- 3eixos - Cap. 320001
- 3 gixos - Cap. 35000

FRIGORIFICO
3 eixos - 12,50 x 2,60 x 2,20 x0,10 m
Temp. até -30°C

BASES PARA TRANSPORTE DE CONTEINERES
-2eixos-22t-7,14m

-3 eixos-32t-7,50m
-3eixas-32t- 12,40 m
60

176

110

78

526

RODOVIARIAS

239

2976

180 662,25
160 472,55

219 465,86
188 855,28

318 382,30

260 668,28
230 611,06

148 154,74
262 692,00
290 926,00
304 507,06

204 359,99
268 243,99

312586,04

242619,37
208 195,14

106 106,15
213 460,03
2261550
258 973,87
261810,28
264 634,80
26887233

217 544,31
220 368,70
260 236,49
263 061,00
265 006,68
268 715,99
272 953,50

749 026,08

132 685,67
163 830,05
175 516,711

CARROGARIAS PRODUZIDAS

INTERMUNICIPAIS
360
REBOQUE PARA TRANSPORTE DE CANA-OE-AGUCAR
-7,40 m com tela 178 403,47
COMPLEMENTO 00 VEICULO TRATDR
- | engate ati
instalado 1727202
TERCEIRDS EIXOS BALANCIM
- MB 13141214
-VW 11,140 59319,27
- MB 1317/1514/1520 F-14.000/VW 14.140 6179424
- MB 1934
- SCANIA 71996,07
- MB 1114 s/Spring Brake
- CARGO/1113/1114/1117/1215M1 218 62 253,99
- CARGD 15141517
- CARGO 1615/1618
CAGAMBAS BASCULANTES AREIA E BRITA
-ded4m? 46 899,79
50 579,85
-degm?
67 082,82
-de12m?
FURGOES FRIGORIFICOS
-400x220x2,00x0,10m
Temp. até -10C 209 088,99
-6,30x260x2,10x0,10m
Temp. até -10C 373783,70
-7,50%2,60x2,10x0,10m
Temp. até -10C 407 406,64
CARRDGARIAS ISOTERMICAS
- 2,86 x 1,67 x 0,90
-350x2,20x 2,00 1877105
-410%220x2,00 141 989,54
-4,40x240x2,00 144 483 51
-4,60x220x 2,00 147 800,20
-4,85x240x2,00 155 185,99
-4,90%x260x2,10 158 676,06
-6,00x2,60 x2,10 186 834,84
-6,30x260x2,10 184 286,98
-650x2,60x2,10 200 031,30
-7.00x260x2,10 208 549,51
-7,50x260x210 227 543,88
-8,00x260x2,10

*09

TOTAL GERAL POR
EMPRESA
79
169
856 79
121
FURGOES CARGA GERAL DURALUMINIO
INSTALADOS SOBRE CHASSI
-4,20x2,20x2,00 m 36809,49
-750x260x2,50 m
-100x260x270m 98.898,79
INSTALADOS SOBRE SEMI-REBOQUES (SEM BASE)
-1060x2,60x240m 93978,10
-10,60x2,60x 260 m
-12,38x2,60x 2,40 m 94 546,63
-12,38x2,60x 260 m 95 245,17
CARROGARIAS DE MADEIRA
-2,50x2,00x0,45 m
-2,80x2,00x0,45m 6798,18
-320x2,00 x045m 7351,30
-420x220x0,45m 9686,38
-5,00x220x0,45m 11128,30
-5,00x2,42x0,45m 12 386,75
-600x242x0,45m
-650x245x045m 14632,07
-7,00x254x0,45m 17518,83
-720x254x0,45m
-760x254x0,45m 18754,95
-8,20x254x045m 2102260
-8,60x254x0,45m
-9,00x254x0,45m 25 557,67
TANQUE ELIPTICO PARA TRANSP. OE LIQUID@S
30001 44 800,63
47 186,26
- 60001 54,233,34
61083,36
9000 62362,65
-120001 77 750,58
80 306,48
87 957,61
96 259,80
98526,38

(*} Pregos médios praticados & partir de 01/11/1983 pelos filiedos da

Ass. Nac. Fabricantes da impl. para Transp. Rodovidrio.

Avariagdo da pragos antre os fabricantes oscila de 5a 10 %.

Fonte: ANFIR
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RO
CAO  VEICULOS NOVOS

MODELOS

MBB 1520/2220
MBB 1525/1924
MBB 1933/1934

MODELOS
CARGO 1415/1618
FORD 14000

FORD 22000

GM 14000

GM 19/21/22000
MBB 1314/1514
MBB 2014/2214
VW 14-140/210

MODELOS
CARGO 1215/1218
FORD 11000

GM 12000

MBB 1114/1118
VW 11/12-140

MODELOS
FORD 4000

MBB 708/9/912
VW7.90/7.110
AGRALE

MODELOS

MBB CHASSIS
MBB MONOBLOCO
SCANIA

MODELOS
FAT PICAPE
FORD F-1000
FORD PAMPA

GMD-20

GM CHEVY

10 YOTA PICAPE
VOLKS PICAPE
VDLKS SAVEIRD

MODELOS
GURGEL

MODELOS
MODELOS

MODELOS

43
153

1758
314

195

m
149

1995

1567
378

154

PRODUGAO
JAN/DUT DUT-89
1769
388
2846
84
10173
9479
419
619
273
1213
416
1343
10127
10780
14277
13213
232
12 806 553
3t
1386
102972
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A INFORMACAO
E O MELHOR
CAMINHO

2693
128

TM. 4 26 anos.
= PONDO A INFORMACAO
. NO SEU CAMINHO

6982
1930

NDME

ENDEREGO
1782
2958 CIDADE

ESTADD FONE
258 RAMO DE ATIVIDADE
1862
© INSC.EST.
OATA ASSINATURA
reaasT

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana

CEP 04117 - Tels.: 572-8867

575-1304/575-4236/575-3983
EditoraTM s TELEX (011) 35247 - Sd0 Paulo - SP
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Tributos Estaduais

" Tributo Federal

m Os fretes rodovidrios oficiais sdo calculados
pela NTC. O uso das tabelas ndo & obrigatério.
Os valores da NTC funcionam apenas como
teto para as negociagbes  normalmente, 0s
transportadores concedem descontos.

Embora a NTC publique tabelas para varios
servicos e especialidades, a de carga comum é
a mais utilizada e serve de referéncia para os
reajustes de fretes. A tabela abaixo & vélida para
carga comurn fracionada. Cargas abaixo de
200 kg pagam frete por conhecimento. Ja

mercadorias com mais de 200 kg s&o cobradas
por tonelada.

Para calcular o frete total, é necessério
adicionar ao frete-peso o frete-valor e as
generalidades. O frete-valor é um percentual
sobre o valor da mercadoria. J& as
generalidades correspondem a taxas e tributos
néo previstos no célculo do frete-peso.

Se tiver duvidas sobre a aplicacdo da tabela ou
necessitar de outras tabelas, consulte a
Assessoria Econémica de TM.

Distancia BTN/Conhecimento BTN/t
Tarifa em Frete
n° km até de11a de2la dedla de51a de7la del0la del5la acima valor
até 10kg 20 kg 30 kg 50 kg 0kg 100kg 150kg 200kg de200kg (%)
001 18510 24942 33935 5,0902 6.7870 33,9349 03
18510 18510 1.9022 2,1446 2,7414 03
010 0101 1,8510 2.9874 4,0645 6,0967 8,1290 406448 03
1.8510 19333 2,2408 2,5264 3,2294 03
020 0201 18510 47239 7,0858 9,478 47,2389
22224 2,5760 2,043 37124 5,0509 50,5890 04
030 0301 18510 53733 8,0599 10,7466 53,7328 04
0400 2,5030 2.9012 32710 41812 5,6887
040 0401 1,8510 2,6429 6,0065 9,0097 12,0130 60,0648 04
2,7827 32254 36364 4,6483 6,3242 9,4863
0501 0550 19817 2,921 6.6389 9,9584 13,2778 66,3890 0.6
3,5455 3.9974 5,1097 6,9520 10,4280 13,9041 06
0801 0850 21793 31963 3,7048 10,8966 14,5268 72,6438 06
3.8622 4,3544 4,5661 1,5729 11,3503 15,1458
0701 2,3637 3.4668 4,0183 15,7581 78,7907 06
4,1643 46950 6,0014 8,1652 12,2478 16,3304
0850 2,5470 3,7356 4,3298 16,9798 84,8990 0.6
0851 5,0662 6,4759 8.8107 13,2161
2,2402 40189 4,6583 52520 13,7008 18,2678 91,3389 05
2,3364 5,4365 6,9492 9.4547 14,1821
3,0303 4,445 5,1515 58081 101,0103 0.7
52884 6,9110 8,8341 12,0191 18,0287 24,0383
3,975 58483 6,788 76427 265834 132,9168 08
170 1701 4,3681 83722 10,7019 14,5604 21,8408
6,9631 80709 9,095 11,6316 31,6505  158,2524 08
201 5,5012 8,0684 13,4778 18.3372 27,5058 36,6744 183,3719
9,7451 11,2954 12,7351 2214793 10
3401 7.7788 19,0581 25,9294 38,8040
12,5179 14,5094 16,3586 209106 284,4979 12
5000 10,4079 15,2649 34,6930 52,0395 69,3861
17.9709 20,8299 23,4847 30,0196 408,4297 12
VALOR DA BTN DE JUNHO/1989 : NCz$ 1,2966. Fonte: NTC
GENERALIDADES —BTN's
- Taxa de despacho {por conhecimento) 2,7765
- CAT - Custo Adicional de Transportes {por conhecimento) 3,4706
[TR - Incremento ao Transporte Rodoviério {por conhecimento ou por 6 000 kg ou fragéo) 0,3085
Frete — peso mfnimo 1,8510
~Deapara AL, BA, CE, PB, PI, RN, SE e PE 1,2340
- De e para AM, MA, PA g AP 1,3882
— Zona Franca de Manaus — 0,4% por valor da nota fiscal, liberada a taxa de-desembaragodie documentagao 43961
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® Vigja, abaixo, os custos operacionais basicos do
transporte brasileiro. Representados por seis veiculos, um
de cada categoria, estes custos vao ajudar sua empresa de
diversas maneiras: a) no calculo do reembolso do
quildmetro rodado por automéve! de funciondrio; b) no
controle do desempenho da frota; c) na formagao e

UNO S ALCOOL - FIAT

0,01172 de depreciacao a 80169,16 939,18
0,00789 de remuneragdo de capital a 81617,00 644,03
112 de licenciamento a 96,11 8,00
112 de seguro obrigatdrio a 27,37 2,28
0,0756/12 de segura do casco a 8161700 51418
Custo fixo mensal 2 107,67
0,15/30 000 de pecas e material de oficina a 8016916 03874
4/45 000 de pneus, cmaras e recapagens a 547,83  0,0486
01130 litros de combustivel a 3,78  0,3031
4/15000 litros de 6leo do carter a 1584  0,0036
3,4/30 000 litros de dleo do cambio e diferencial a 17,1 0,0019
1/3°000 de lavagens a graxas a 82,00  0,0273
Custo variavet/km 0,7719
Customensal 210767 + (0,7719.x)
Custo/quilémetro  (2107,67/x) + 0,719
(X utilizagdo média mensal, em quilémetros)
1 800D-RD FURGAO ALUMINIO AGRALE
0,00851 de depreciagdo a 23869892 207477
0,00796 de remuneragio de capital a 24328400 192510
1,878 de saldrio de motarista e leis sociais a 129300 242825
112 de licenciamento a 47,07 3,92
112 de seguro obrigatorio a 60,55 5,04
0,0646/12 de seguro de casco a 243284,00 128535
Custo tixomensal 7 722,43
2,5/1000 000 de pecas e material de oficina a 238698,92  0,5%7
0,376/4 000 de saldrios do pes. de ofi. e leis sociais a 990,52 0,0931
6/60 000 de pneus, cdmaras € recapagens a 126722 01267
0,1538 litros de combustivel a 1,71 0,2629
7/5 000 litros de dleo do carter a 1584  0,0221
6/40 000 litros de 6leo do cambio e diferencial a 1711 0,0025
174 000 de lavagens e graxas a 20200  0,0505
Custo variavel’km 1,1545
Customensal 772243 + (1,1545x)
Custo/quilémetro (7 722,43/x) + 1,1545
(X utilizagdo média mensal, em quildmetros)
14-140 - BASCULANTE 9m? - 3° EIXO VW
0,01014 de depreciacdo a 562 458,10 570557
0,00757 de remunerago de capital a 587 634,60 444545
1,878 de salério de motorista  leis sociais a 182718 343144
112 de licenclamento e DPVAT a 167,80 13,98
0,0789/12 de seguro do casco a 58763460 3 863,69
Custo fixomensal 17 460,12
1671/1000000  de pegas e materialde oficina a 56245810  0,9393
0,376/10 000 de saldrios do pes. de off. e leis sociais a 136200 00512
10/80 000 de pneus, cimaras e recapagens a 580703 07258
0,3279 litros de combustivel a 171 05607
15,4/5 000 litros de dleo do cérter a 1584 0,0487
21/58 330 litros de dleo do cambio e diferencial a 1711 0,0061
1/6 000 de lavagens e graxas a 28325 00708
Custo variavel’km 2,4026
Customensal 17460,12 + (2,4026.x)
Custo/quilémetro (17 460,12/x) + 2,402

(X utitizacdo média mensal, em quildmetros)

0 que vocé acaba de ver & uma pequena amostra do que as mais de duzentas planilhas de TM OPERACIONAL /
CUSTOS & CONTROLES podem fazer para facilitar o clculo dos custos operacionais de cada veiculo de sua frota.
TM OPERACIONAL / CUSTOS & CONTROLES & um servigo exclusivo da Editora TM, e pode ser adquirido através de

assinatura por categoria de veiculo.

TM OPERAGIONAL / CUSTOS & CONTROLES & imprescindivel para quem trabatha com transporte comercial, seja

contratante de frete, seja frotista comercial ou tenha frota propria.

negociagéo de fretes. Os parametros adotados resultam de
pesquisas junto a frotistas. Veja em TM n° 305 os critérios
de cdlculo. Para se obter o resultado, basta entrar com a
quilometragem média mensal. Precos pesquisados até o

dia 17 de outubro.

F 1000 ALCOOL - FORD

0,01145 de depreciacdo a 14910439 1707,84
0,00794 de remuneragdo de capital a 15243435 1210,02
1,878 de saldrio de motorista e ieis sociais a 100500 188739
112 de licenciamento a 58,50 487
0,0797112 de seguro obrigatério a 60,55 5,04
de seguro de casco a 15243435 101241
Custo fixo mensal 5 827,57
1000 000 de pecas e material de oficina a 14910439 03727
0,376/10 000 de salérios pes. de ol. ¢ leis sociaisa 769,12 0,0289
4/45 000 de pneus, camaras e recapagens a 139915 01243
0,1961 litros de combustivel a 2,84 05569
10715 000 litros de dleo do cérter 1584  0,0105
2,4/15 000 litros de dleo do cmbio e diferencial a 1711 0,0027
1/3000 de lavagens e graxas a 13560 00452
Custo variavel 1,1412
Customensal 582757 + (1,1412.x)
Custo/quilémetro (3827 57/%) + 1,1412
(X utilizagao média mensal, em quilometros)
D-12 000 FURGAO ALUMINIO GM
0,00965 de depreciacao a 305206,14 294310
0,00768 de remuneragao de capital a 31743000 243944
1,878 de salério de motorista e leis sociais a 182718 343144
112 de licenciamento e DPVAT 167.80 13,98
00757112 de segure do casco a 31743000 200245
Custo flxo mensal 10 830,40
2,5/1 000 000 de pecas e material de oficina a 305206,14  0,7630
0,376/10 000 de saldrios do pes. de ofi. ¢ leis sociais a 136200 00512
6/100 000 de pneus, cdmaras e recapagens a 478847 02873
0,3125 Iitros de combustivel a 1,71 05343
16,57/7 500 litros de dleo do cartera 1584  0,0348
31/50 000 litros de 6leo do cdmbio e diferencial a 1711 00106
174 000 de lavagens e graxas a 283,25  0,0708
Custo variavel’lkm 11,7520
Customensal  10830,40 + (1,7520x)
Custo/quilometro (10 830,40/x) + 1.7520
(X utilizagao média mensal, em quilémetros)
LS-1 520 SEMI-REBOQUE CARGA SECA 2 EMBB
0,01090 de depreciagao a 78910878 860365
0,00739 de remuneracao de capital a 853 088,60 630432
1,878 de saldrio de motorista e leis sociais a 203256 381714
112 de licenciamento e DPVAT a 187,31 15,60
0,0845/12 de seguro do casco a 853 088,60 600717
Custo fixo mensal 24 747,88
1,25/1 000 000 de pecas e material de oficina a 789108,78  0,9864
0,376/6 666,67 de salérios do pes. de ofi. ¢ leis sociais a 1362,00  0,0768
14/139 000 de pneus, cdmaras e recapagens a 437200 04403
0,483 litros de combustivel a 1,71 08259
24/10.000 litros de 6leo do carter a 1584 00380
26/20 000 litros de dleo do cAmbio e diferencial a 1711 0,0222
1/6000 de lavagens e graxas a 33271 05545
Custo variavel’km 2,9441
Customensal 2474788 + (2.9441.x)
Custo/quilometro (24 747,88/x) + 2,941

(X utilizagao média mensal, em quilometros)

Quem sabe quanto custa, sabe como economizar. Uma assinatura de TM OPERACIONAL /

CUSTOS & CONTROLES é o primeiro passo para assumir e controlar os
custos operacionais de transporte.

Informe-se pelos telefones (011) 572-8867,

575-1304, 575-4236 ¢ 575-3983 ou utllize

diretamente 0 cupom de assinatura que vocd

encontra no final da revista.



Minas quer restricao
de horario para perigosos

Camara Municipal de
Tedfilo Ottoni (MG), por
intermédio do vereador
Roémulo Barreiros, enviou offcio
ao Contran sugerindo que o
transporte de cargas perigosas
passa a ser efetuado somente das
6 as 18h.

O relator do processo € con-
selheiro Peres da Silva frisou
que “o transporte de produtos
perigosos estd regulado pelo De-
creto-Lei n2 2 063, de 6 de ou-
tubro de 1983, e pelo Decreto n®
96 044, de 18 de maio de 1988”".
No seu entender, a restricdo de
horirio proposta pela Céamara
Municipal poderia ser feita me-
diante a alteragio do decreto,
que n3o faz referéncia ao horéario
de transito para esse tipo de
carga.

Salientou, ainda, que o De-
creto n2 96 044 ndo limitou a
circulacdo desses veiculos a um
determinado hordrio, proposita-
damente, deixando essa compe-
téncia para as autoridades com
jurisdicdo sobre as vias piblicas.

O relator concluiu que
“quando da elaboracdo do de-
creto, o legislador entendeu que
caberiam 2s autoridades locais
quaisquer determinacdes parti-
culares, de modo a adequar o
transporte de cargas perigosas as
peculiaridades da regido e aos
requisitos de seguranga exigidos
por lei”. Por essa razdo, o Con-
tran se viu impossibilitado de
atender ao oficio.

Distancia entre veiculo
e calgada é de 30 cm

Contran estabeleceu
que, nos casos de esta-
cionamento do veiculo

automotor ao longo das vias ur-
banas, a distincia entre a lateral
do carro e a guia da calgada ndo
podersd exceder a 30 cm. Essa
resolugdo vem aprimorar o artigo
181 do Regulamento do Cédigo
Nacional de Trénsito, que ndo
dimensiona o afastamento méxi-
mo em que ¢ permitido o esta-
cionamento, sem cometer infra-
cdo. A decisdo € vélida para to-
do o pafs.
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Justica vai opinar sobre
projetos Sest/Senat

subchefia do Gabinete
Civil para Assuntos Par-
lamentares solicitou ao
ministro da Justica parecer sobre
os projetos de lei nOS 868/88, de
autoria do deputado Denisar
Ameiro (PMDB-RJ), que cria
o Sest Servico Social de
Transporte Terrestre € o Senat
Servico Nacional de Aprendi-
zagem do Transporte Terrestre,
e 1566/89, do deputado Euri-
co Pegoraro, que dispbe tam-
bém sobre a implantagdo do
Senat.

O assunto, relatado pelo con-
selheiro Alfredo Peres da Silva
aos conselheiros do Contran,
reacende a discussdo sobre a
criacdo do Sest/Senat, um antigo
sonho dos transportadores, fruto
de intensa negociacdo junto aos
constituintes.

Alfredo Peres relembrou que,
anualmente, ‘“mais de 50 mil
brasileiros morrem em acidentes
e outros 350 mil sobrem feri-
mentos de maior ou menor gra-
vidade’’, porque os motoristas
profissionais nio tém acesso a
escolas € centros de treinamento
adequados, ‘‘como aqueles que a
industria e o comércio propiciam
a seus trabalhadores™.

Recentemente, Orlando Cou-
tinho, presidente da CNTT,
afirmou, na Comissdo de Trans-
portes da Céamara, que a sua en-
tidade ratificava a decisdo do
Contran de apoiar integralmente
a criagdo do Sest/Senat.

Postos de gaselina podem
vender selo-pedagio

s postos revendedores de

combustiveis, a Empresa

Brasileira de Correios €
Telégrafos, a rede arrecadadora
de receitas federais, assim como
outros pontos que por sua natu-
reza possam facilitar o acesso
dos usudrios, poderdo, a critério
da Secretaria da Receita Federal
e indicacdo do DNER, ser cre-
denciados para a venda de selo-
peddgio. O decreto foi assinado
pelo presidente José Sarney, al-
terando o regulamento sobre a
cobranga do pedégio nas rodo-
vias federais.

Detran aprova
regulamento do Funset

riado em 28 de setembro

de 1988, por intermédio

do Decreto n® 96 856, o
Funset Fundo Nacional de Se-
guranca e Educacdo de Transito
teve seu regulamento aprovado
pelo Detran. O principal objeti-
vo do Funset € centralizar recur-
sos e custear despesas com pes-
quisas, educacio e seguranca de
transito.

Entre outros objetivos, desta-
cam-se 0 apoio aos 6rgios esta-
duais de transito, treinamento de
pessoal, preparacio, edigédo e di-
vulgacdo de manuais técnicos €
até mesmo tratamento de ‘“‘pon-
tos negros”, a ser realizado por
meio da contratacio de servigos
especi = ados.

As receitas serdo provenientes
da venda de publicacSes técnicas
e da prestagio de assessora-
mento técnico nas diversas 4reas
de trénsito.

Questionada a validade
das passagens aéreas

Conselho Nacional de
Defesa do Consumidor
encaminhou proposta ao

ministro da Aerondutica suge-
rindo medidas quanto & validade
das passagens aéreas.

Como se sabe, 0 prazo de va-
lidade do bilhete de passagem €
de um ano, contado a partir da
sua emissdo. Nao obstante isso,
a ndo utilizacio desse bilhete no
prazo de trinta dias sujeita o
consumidor ao pagamento dos
reajustes incidentes durante o
perfodo de validade.

O conselho sugere ao ministro
que o valor do bilhete de passa-
gem adquirido a vista ndo seja
atingido pelas variagGes tarifé-
rias que ocorram dentro do res-
pectivo prazo de validade. Se o
bilhete de passagem foi adquiri-
do em presta¢Ses, por financia-
mento direto da transportadora,
seu preco nio serd atingido pelas
variacbes, dentro do respectivo
prazo de validade, desde que sua
utilizacdo se inicie dentro dos
primeiros trinta dias da data de
sua emissio ou da correspon-
dente ordem de passagem.
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Off ¢ naae

Quem sabe das coisas,  originalmente seu Scania, E o primeiro passo para

aplica em Pecas Genuinas voce estara permitindo a voce depender

Scania. Sabe que esta continuidade do desempenho menos dos outros

aplica¢do apresenta o de uma maquina em que e mais de voceé.

melhor retorno que se pode  todas as pecas funcionam

desejar: mais lucro e em perfeita harmonia.

tranqiiilidade no trabalho Faca o investimento

do diaa dia. Aplicando mais Seguro - use sempre

pecas iguais as que equipam  Pecas Genuinas Scania. especializada em transporte pesado

As pecas genvinas Scania-agora em nova embalagem-tém um ano de garantia.



A meta do novo
dirigente da NTC
que abriga 1 250
transportadoras,
é promover a
integragdo da
entidade com os

[

cingiienta
sindicatos, as
seis federagoes e
as associagoes
regionais de
transporte em
todo o pais
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DOMINGOS
FONSECA

“O setor dispensa o controle de precos”

O empresdrio Domingos Gongalves de Oli-
veira Fonseca, 48 anos, brasileiro naturaliza-
do (portugués de origem), assume a direcdo
da NTC, principal entidade dos transportado-
res rodovidrios no pais, valendo-se de uma ex-
periéncia sindical acumulada ao longo dos l-
timos dez anos.

Do ramo, Fonseca dirige a Unitown Trans-
portes, estabelecida hd quinze anos na capi-
tal e atuando na distribuicdo de medicamen-
tos e cosméticos no Estado de Sdo Paulo. For-
mado em Administracio de Empresas pela
PUC paulista, em 1968, ele jd ocupou o car-
go de secretdrio-geral da NTC nas gestées de
Thiers Costa (duas vezes) e Sebastido Ribei-
ro. Atualmente, ainda encontra tempo para
exercer os postos de vice-presidente do Setcesp,
diretor da Fetcesp e da Fenatac.

TM — No processo de escolha de seu nome,
houve, em algum momento, uma votacdo?
Fonseca — Nio, houve uma discussdo, uma
ponderacio sobre as qualidades e caracteris-
ticas pessoais, origem e formacéo dos preten-
dentes a direcdo da entidade. No instante em
que uma pessoa foi indicada, todas as outras
possiveis candidaturas foram retiradas e pas-
saram a apoiar o indicado.

TM — O senhor considera democrdtico esse
tipo de escolha (chapa iinica)?

Fonseca — Sim. Porque foi resultado de um
consenso numa reuniiio realizada no dia 12 de
setembro (apos almogo com Paulo Maluf), on-
de estavam presentes trinta pessoas. Compa-
receram os presidentes de seis federacdes, os
ex-presidentes da NTC (Oswaldo Castro,
Thiers Costa, Denisar Arneiro, Sebastido Ri-
beiro) e todos os empresérios que, nos ultimos
anos, foram lembrados como pessoas em con-
dicdes de, eventualmente, assumir a presidén-
cia da nossa entidade maior. Uma vez indica-
do o presidente, este, livremente, formou a sua
diretoria.

TM — Por que algumas regides foram premia-
das com os cargos mais importantes?

Fonseca — Nao houve esse tipo de preocupa-
¢do. Romeu Luft e Antonio Siqueira, presiden-
tes dos sindicatos do Rio Grande do Sul e da
Bahia, foram escolhidos por mim para ocu-

parem a vice-presidéncia € a segunda vice-
presidéncia devido as suas qualidades pessoais.
Afinal, sdo duas das mais promissoras lide-
rancas de que o setor dispde.

TM — O senhor tem planos para a entidade?
Fonseca — Nio existe um plano de trabalho
pronto. H4 algumas idéias e objetivos que se
pretende atingir a médio prazo. Esse plano de-
ve ser apresentado em abril de 1990, na pri-
meira reunido do Conselho Superior da NTC,
integrado por 95 pessoas.

TM — Como o senhor Vé o setor neste
momento?

Fonseca — Somos da opinido de que o trans-
porte é um setor totalmente pulverizado em
termos de operadores, € prescinde de um con-
trole de precos porque o mercado se encarre-
ga de estabelecer o melhor prego. A economia
como um todo deve ser liberalizada, especial-
mente setores onde nio existem monopolios
ou oligopdlios. Em nosso caso, o transporte
de carga é um segmento dificil de se contro-
lar; e quem faz o melhor controle é o merca-
do consumidor.

TM — A sua atencdo estard voltada para que
setores?

Fonseca — Na verdade, dois setores deverdo
receber maior atengdo: o técnico e o de rela-
¢Oes institucionais.

Na area técnica, pretendemos melhorar as
informacdes de que dispomos, até mesmo do
ponto de vista do usudrio. Seguramente, va-
mos estabelecer um relacionamento mais
transparente com o mercado consumidor.

Necessitamos, com urgéncia, fazer uma re-
visdo tarifdria para aferir melhor nossos nu-
meros. A Superintendéncia Técnica, que co-
manda o Decope — Departamento de Custos
Operacionais, deverd desenvolver estudos mi-
cro e macroecondmicos. O Decope devera
aprimorar informagoes de toda a natureza €
a sistematica de variacdo dos custos. Os em-
presarios precisam saber como o mercado ird
comportar-se nos proximos meses, antecipan-
do, por meio de simulagdes, os sintomas cri-
ticos da economia nacional e eventuais pro-
blemas futuros, de tal maneira que eles pos-
sam se prevenir.
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Ha 26 anos que TRANSPORTE MODERNO vem cumprindo
QUEM DECIDE 0 papel de principal ferramenta de trabalho para o
gerenciamento de frotas comerciais e contratagéo de servigos.
Com TRANSPORTE MODERNO

vocé acompanha de perto 0s rumoé
da poli@ica de transporte, as novidades

da industria, 0 desempenho, 0s

pregos, 0s custos operacionais,
TRANSPORTE COMERCI Al manutengao, pintura, seguranca,

tarifas, alternativas energéticas,

selegao dos meios de transporte,

= problemas logisticos efc.
Faga uma assinatura de

TRANSPORTE MODERNO. E a

primeira grande decisao para 0s
TANSFORE HODERNO ==

FACA JAA SUA ASSINATURA

Desejo fazer uma assinatura anual de TRANSPDRTE MDDERND, ao custo de 67 BTN's
Para tanto, estou escolhendo a sequinte forma de pagamento:

(1 Chegque n® do Banco em nome da Editora TM Ltda., no valor de NCz§$

[} Solicito cobranga bancaria
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Enderego Bairro

CEP Cidade Estado
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Ramo de atividade Telefone: Telex:

Envie meus exemplares para: — Enderego da empresa 03 Enderego Particular

Enderego Bairro

CEP Cidade Estado

Data Carimbo e Assinatura

Enviar este cupom para Editora TM: Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana 04117 - Sao Paulo SP
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Platé 1235 ou 1236. Disco 2391-T.
Tipo MF 310. Tipo 310 GTZ.
3

Com a exclusivamolade membrana. Mais maciez, maior durabilidade, pelo mesmo prego.

8. AMORTEX

SACHS

Amortex Industria e Comércio de Autopecgas Lida. Rua Arnaldo Magniccaro, 521 - CEP 04691 - Capital - SP - Tel.: (011) 548-6114
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Pneus Pirell.
0 investimento alonga
distancia que garante o melhor
resultado a curto prazo.

Para conseguir maior lucratividade
com sua frota, vocé nao precisa ir longe.

A Pirelli tem a mais extensa linha de
pneus, testados e desenvolvidos no seu
campo de provas, o unico do género na
América Latina.

Além disso, equipes de assisténcia

técnica orientam na escolha e utilizagdo.

Tudo para garantir o mais alto rendimento,

na aquisi¢cao e uso dos pneus.

O melhor investimento para sua fro-

ta esta mais perto do que vocéimagina. Em

um dos 1.500 pontos-de-venda Pirelli espa-

Ihados por todo o pais.

SOM PIRELLI VOCE SABE COM QUEM ANDA

FUTURA SMS



