Todos os caminhos
levam ao
racionamento

Como
rejuvenescer
motores



947, dos caminhoes Méi'cedes -Benz
fabricados desde 1956 ainda estio rodando.
Qual o segredo?

l confiabilidade, a resisténcia,
Aa durabilidade e o alto valor
de revenda dos veiculos
Mercedes-Benz tém uma razao de ser:
qualidade.

E nao é por acaso. A qualidade estd
presente em tudo que se cria, desen-
volve e se produz na Mercedes-Benz.
Nos projetos funcionais; na sele¢ao
rigorosa de matérias-primas; nos
aprimorados métodos de fabricagao
¢ controle de qualidade; nos exaustivos
ensaios de laboratério e de campo.

Essa mesma preocupagao com a

o qualidade est presente em toda a linha
R de veiculos e nos completos servigos
e que a Mercedes-Benz coloca a
O disposi¢ao dos frotistas.
No veiculo mais adequado para
cada necessidade.

Assegurando maior vida util;
padroniza¢ao da frota, com economia
de manutengao e racionaliza¢ao do
estoque de pegas.

Na mais eficiente assessoria antes
da compra.

Orientagao na escolha do veiculo
€ do equipamento mais adequado;
estudos de dimensionamento da frota;
testes dinimicos de veiculos, com
andlise de desempenho.

Na mais eficiente assessoria depois
da compra.

Orientagao no controle de custos
operacionais; desenvolvimento de
estudos para renovagao de frota e de
sistemas que facilitem sua
administragao; elaboragao de projetos
de oficinas; cursos de treinamento para
mecanicos € motoristas; semindrios de
administragao de frotas.

No melhor atendimento
ao produto.

Uma rede de quase 200 concessio-
nirios distribuidos estrategicamente
pelo Pais; servicos de manutengao em
instalagoes apropriadas; ferramental
especifico para uso nos produtos
Mercedes-Benz; estoque permanente
e adequado de pegas genuinas, com
atendimento riapido e eficiente.

Fale com o seu Concessionario
Mercedes-Benz. Ele tem uma
estrela para a sua frota, em forma
de veiculos e servigos de alta

qualidade.

*Fonte: DNER/SERPRO 1981

Vocé nio s6 compra um veiculo
vocé ganhauma estrela.

G Mercedes-Renz
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Déficit de
até 40 mil
Onibus

Um  levantamento
feito pela Fabus  As-

sociagdo Nacional de fa-
bricantes de Carrogarias

Para Onibus — mostra
que existem atualmente
cerca de 70 mil 6nibus
urbanos em atividade,
mas, para atender satis-
fatoriamente ao trans-
porte das grandes, mas-
sas urbanas de usudrios,
seriam necessirios no
minimo 85 mil unida-
des.

Segundo Claudio Re-
gina, presidente da enti-
dade, acredita-se que
esse déficit que é atual-
mente de 15 mil devera
alcancar cerca de 40 mil
onibus até 1985. Esta
situacdo deverd aumen-
tar a ociosidade no se-
tor.

Um ano de
Flyng Tigers
no Brasil

A Flying Tigers com-
pletou 1 ano de ativida-
de no Brasil com um re-
sultado que superou as
expectativas. “Embora
de 60 a 70% do volume
de importagdes deve ser
transportado pela Varig,
a FT conseguiu 8% das
cargas entre Brasil e
EUA”, disse Robert
Stephen Walker, geren-
te geral. A empresa es-
pera até o fim do ano
colocar um B-747 na k-
gacdo, atualmente com
trés freqiléncias sema-
nais de DC-8.

TRANSPORTE MODERNO

Divisao quebra rotina eleitoral

A escolha da primei-
ra diretoria efetiva da
Federagdo Nacional das
Empresas de Transporte
de Carga (Fenatac), no
final deste ano, poderd
gerar uma divisdo entre
as principais liderangas
do setor. E que o atual
presidente do Sindicato
de Sio Paulo, Sebastido
Ubson Ribeiro, ndo
abre mao de sua candi-
datura a presidéncia da-
quela entidade, enquan-
to a dire¢dio da NTC,
presidida por Thiers
Costa, prefere que haja
um mesmo comando
para os dois principais
orgdos de classe do sis-
tema.

Esta posi¢do, alids,
foi referendada recente-
mente, durante reunido,
na propria NTC, entre a
maioria dos presidentes

Thiers e Ribeiro dispiltam a Fenatac

de sindicatos regionais.
Sebastido Ribeiro, no
entanto, questiona esta
decisdo e diz que man-
terd sua candidatura,
mesmo Se uma nova
reunido, marcada para
0s proximos dias, ratifi-
car a deliberagdo. O se-
tor, acostumado a mo-
nétonas eleigdes com
chapa tnica que quase
sempre escolheram as
diretorias de suas enti-
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dades, estd bastante
preocupado com a divi-
sdo.

Ao explicar sua deci-
sdo, Sebastido Ribeiro
explica o motivo de sua
discordancia quanto a
um unico presidente pa-
ra a NTC e a Fenatac.
“Com presidentes dife-
rentes, somaremos for-
¢as. Com apenas um, ou
uma outra entidade serd

fraca”, justifica. E apro-
veita para atirar a pri-
meira pedra: “Sou con-
tra aqueles que querem
a Fenatac apenas como
um 6rgdo arrecadador.
Ela foi criada para de-
fender a classe”.

Enquanto aguarda a
hora de langar sua can-
didatura, este empresd-
rio intensifica seus con-
tatos com presidentes
de sindicatos regionais,
visando conseguir apoio
a sua elei¢do. Com isto,
ha quem jd o defina co-
mo o “Maluf do TRC”,
A alusio, entretanto,
ndo deverd causar maio-
res preocupacdes a Se-
bastido Ribeiro que, no
setor, sempre foi identi-
ficado como um ho-
mem de estreitas rela-
¢0es com O ex-governa-
dor paulista.

Imavi traciona eixo por inducio

Dotar de tra¢ao um
terceiro eixo trucado
sem conexdo com o mo-
tor parece uma coisa
impossivel. No entanto
foi o que almavi Ins-
talagdes e Mdquinas fez,
introduzindo  experi-
mentalmente num ca-
minhio da Holambra
um sistema que permi-
te transferir forga do
eixo trator para o truca-
do. O equipamento
fabricado com exclusi-
vidade pela Imavi sob

licenga de uma empresa
sueca  consiste basica-
mente de pistdo instala-
do ao chassi do veiculo
e que através de engre-
nagens acopla uma roda
de ago entre o pneu do
eixo e o pneu do eixo
trucado, formando um
circuito de tragdo. A ro-
da de ago  estriada
entra no vao das duas
rodas, acionada da cabi-
ne do caminhio, eletri-
camente, e ap6s um
movimento do veiculo
permite o encaixe.

Agosto, 1983

Segundo técnicos da
empresa, hd uma trans-
feréncia de 70% da po-
téncia do eixo trator
para o trucado. Mas aler-
tam que, para a sua per-
feita utiliza¢do, o moto-
rista deve acionar o me-
canismo antes de entrar
numa estrada barrenta
ou num terreno aciden-
tado e, ndo, depois de
entrar na 4rea que vai
requerer maijor esforgo
do veiculo.

A empresa jd fabri-
cou cerca de 80 destes
sistemas até agora. Isto
depois de aprovagdo
nos testes feitos pela

" . oe

Holambra. O prego do
equipamento instalado
¢ de Cr$ 1.750.000,00.

A mesma empresa
que apesar de seu porte
pequeno é 4gil em des-
cobrir patentes no exte-
rior que se encaixam no
mercado brasileiro de
implementos  langou
também um sistema
que permite ao cami-
nhdo carregar e descar-
regar sua carrogaria em
qualquer lugar, sem pla-
taforma ou outro equi-
pamento que ndo faca
parte do veiculo.

O sistema funciona
com a adaptagdo de tri-

lhos na base da carroga-
ria. No chassi do cami-
nhdo, ou melhor, sobre
ele é instalado o sistema,
constituido por pistaos
hidraulicos que abrem
um tessoura que forma
uma rampa de subida
para a carrogaria. Para
ela chegar ao nivel des-
ta rampa sdo conecta-
dos cabos de ago na car-
rogaria e ela é puxada
por roldanas do sistema.
até a altura do chassi e
conseqiientemente  do
inicio da rampa. Em se-
guida as roldanas rolam
a carrogaria por cima da
rampa que vai simulta-
neamente diminuindo
seu ingulo de inclina-
¢do, permitindo uma
descida suave da carro-
caria sobre o chassi. A
capacidade do sistema é
para até 40 toneladase
pode ser adaptado em
conteineres, baus, ca-
¢ambas e carrogarias
comuns. Seu preco,
instalado, é de Cr§ . ..
7.835.000,00
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Cometa renova frota com novidade

Depois de passar o
ano de 1982 sem reno-
var a frota. a Viagdo
Cometa volta a moder-
nizar seu equipamento.
Fiel aos Onibus de dois
eixos, a empresa, atra-

as caixas automaticas
em transporte urbano
causem um consumo
maior de combustivel,
em uso rodoviario o
consumo  permanece
inalterado e, por essa

Cresce movimento de
contéineres em Santos

O movimento de con-
téineres no porto de
Santos, no primeiro se-
mestre deste ano, atin-
giu a 78.417 unidades,
ou seja, 56,4% do total
geral movimentado no

regadas € 365 040 carre-
gadas). Nas exportagdes
para o exterior o acrésci-
mo atingiu 331124 t
na carga geral e 281 460
t nos sélidos a granel.

vés de sua encarrogado- razdo, o projeto foi ano passado. Seguindo a tendén-
ra, a CMA — Compa- aprovado e delineada Umtotalde ... ... cia dos iltimos anos,
nhia Mecanica Auxiliar uma nova estratégia: 10829215 t foram as importagdes regis-

comegou a instalar

optar por um equipa-

transportadas, principal-

traram uma queda de

as Dinossauro IV em mento que dispense ma- mente devidoaoaumen- 1296 311 t, conse-
150 chassis Scania Embora onerem o nutengdo. Mesmo se se to de movimentagSes qiientes da redugdo de
K-112. Estes, porém, investimento inicial de sabe que a vida util das alcancadas nas opera- 287.810tna carga geral,

terdo uma grande novi-
dade: caixas de trans-
missdo automdticas. A
decisdo foi tomada de-
pois de testadas em dois
onibus de linha regular,
entre S3o Paulo e Sdo
José do Rio Preto, com
6timos resultados e que
incorporavam  caixas
GA 762, também da
Scania.

cada veiculo em cerca
de Cr$ 3 milhdes, a
maior preocupag¢do da
empresa € a de promo-
ver maior conforto para
0os motoristas e passa-
geiros, com a extingdo
dos trancos, além de
simplificar a manuten-
¢do deste tipo de imple-
mento. Segundo os tes-
tes realizados, embora

automdticas € igual a
das caixas mecdnicas, as
primeiras ndo requerem
manuten¢do, eliminan-
do, portanto, os custos
varidveis em pegas e
mio-de-obra.  Fontes
bem informadas garan-
tem que a Cometa tem
exclusividade de um
ano na utilizagdo do
equipamento.

FNV lanca basculante monobloco

A FNV-Fruehauf lan-
¢ou no mercado um no-
vo semi-reboque bas-
culante (dois modelos),
com capacidade para

tem uma altura util de
1.360 mm.

A cagamba, em mo-
nobloco, € reforcada
com costelas em perfil

de se¢do quadrada. Pos-
sui parede frontal com
alongamento para cilin-

dro hidraulico e é refor-.

¢ada nas junges com as

¢des de cabotagem
(1115495 t a mais,
sendo 750 455 t descar-

¢ Mudanga importante
na cipula de duas gran-
des empresas do Trans-
porte Rodovidrio de
Cargas: Attillio Giaco-
melli deixou a Interbra-
sil, no final de julho, e
ingressou na Trandroga,
nos primeiros dias de
agosto.-Na primeira em-
presa, este empresdrio
era um dos seus princi-
pais acionistas, enquan-

653 876 t nos granéis
s6lidos e 354 626 t nos
liquidos.

® Paulo Ferraz foi re-
eleito, por aclamagio,
para um novo mandato
com o presidente da As-
sociagdo dos Armadores
Brasileiros de Longo
Curso.

O 19 vice-presi-
dente € Arsénio Carlos
Nébrega, o 29 vice-pre-
sidente Luiz Joaquim
Campos Alhanati, o 19
suplente Fldvio Gongal-

até 25 m® e movimen- Omega e estruturada na paredes laterais. Sua to, na segunda, serd ves Reis Vianna e o 29
tagdo de cagamba, que borda superior por tubo tampa traseira tem aber- executivo, assumindo suplente Brdulio Cortes
tura automdtica e sis- destacada diretoria. Xavier Bastos.
tema de vedagdo atra-
vés de tubo soldado na ANEXO A RESOLUCAOQ N° 7975/83

parte inferior e nas la-
terais.

TABELA DE FRETES DA CABOTAGEM MARITIMA BRASILEIRA (FRECAB)

Frete liquido — em Cr$

. Classe de o Varidvet
O chassi tem sua es-  meamor Dkl s pomis
trutura em longannas (coluna A) (coluna D)
pré-fabricadas no for- A e ondicionamento (uans) - 5 39120
mato “I” e travessas em 2~ pmianto caleiteo, geso,Jaspe, e ge 33383
3 Carvi P 268606  3.383
perfis de chapa de ago. 3 Clors e gases liguefeiftos ~ ABERTO ABERTO
O conjunto do pino-rei 5 Coque, ferro, gusa, ilmenita, mi-
8 d b as ] nmefn'gn?s re:;ssrxr:)a:gs:'é:s::s O a3es 33
e.monta 0 500 as longa- 6 Farelo dégo]aeoutms farelos. . . 335761  3.1672
rnnas. reforgado por 7  Fertilizantes, adubos, eorretivos
f’ d . &‘olrm s L (L 239
t: t:
Pef: € aﬁl}l‘l)- . industral, trigo. 2m°1',“:§ e sasrel sa6m
articulagdo € feita o Beiros cereais 357, :

5 : 9.1 - asfalto liquido , , . . . 2831,19  17.513
através de pinos e man- 52" gisliqueteito GLF). 485775 3728
cais de ago soldados nas b i 1B

- S TIVados . o X R

; 3 9.5 — petrdl bruto . . 218113 1211
longarinas do chassi e o 10 36 mimnas eigoma 362869 27695
angulo de bascularnento 11 Outros granéis. ABERTO ABERTO
é de 480. O sistema hi- n B Corgas Cé’;?.;:i.z:'.o?mem el 39120
IR . igori 549, 6.6146
drdulico funciona com v —Pedevens el 439259 33383
cilindro telescopico :l ’E&”ﬁ:’é‘fﬁwﬁ? csivas, oxidan- gams0 e
frontal de 4 ou 5 estd- vii Especiais. Rt I
gios, com vé.lvula de se- ?lXIII - ;’;ﬁo;as frete pelo vlr. comercial
arias:
it 1. Géneros. 2.84009 28868
guranga para permitir a 2. Demats. 366559 36301
passagem do éleo sem X C  Carga geral. 4.509,68  4.4647
il X1 D Outras:
gorgar o cilindro no fim - é“r;a indivisivel 515661 5.7426
O curso.
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Pintura de frotas

Como leitor assiduo de
TM, venho parabenizé-los pe-
la excelente revista que pro-
duzem. Confesso, entretanto,
meu desaponto com a premia-
¢do da frota dos supermerca-
dos Pao-de-Agticar. Para mim
esta pintura nao passa de uma
simples copia estilizada da
pintura do supermercado An-
geloni do Rio Grande do Sul,
sem ddvida a mais impressio-
nante pintura jd premiada pe-
la revista. Assim sendo, desejo
expressar meu repudio ao re-

C T8

sultado deste concurso. A TM
ndo deveria promover o plé-
gio e sim incentivar a criativi-
dade para a abertura de novos

caminhos ao desing.
Eng9 Eduardo Zatz  Central
Pneus Belo Horizonte, MG.

Para responder a denmincia do
leitor Zarz, convidamos um
especialista no assunto, o pro-
fessor Gerhard Wilda da Esco-
la Superior de Propaganda e
Marketing de Sdo Paulo que
comparou as pinturas da Pio-
de-Acucar (TM-233) e Ange-
loni (TM-158), esta ultima

editada em marco de 1977,
“Nao é plégio. Se os dois
fossem concorrentes no mes-
mo ano, eu néo teria acusado
nenhum deles disto. £ uma
solugdo logica, dentro deste
mercado, que um resolveu de
uma maneira mais estilizada e
outro de uma maneira mais
pictérica. A do Angeloni €
mais simboélica, enquanto a
do Pio-de-Agticar é mais na-
turalista. O universo muito
mais complexo do Angeloni
aproxima na idéia as duas pin-
turas ‘eu quero mostrar no
meu caminh3o o que estou

vendendo na minha loja’. A
Angeloni procura mostrar o
universo de mercadorias que
tem & disposi¢do, enquanto o
Pao-de-Aglicar acentua uma
faixa. Além disso a técnica da
primeira é mais grifica, é uma
ilustragdo da loja, enquanto a
do Pao-de-Agiicar € uma com-
posi¢do mercadolégica. No
mdximo pode-se dizer que hd
uma aproximagdo de idéias.

Para arrematar Douglas
Piccolo, autor da pintura da
Angeloni afirma: “Nio, nio &
plagio’” A idéia é que ¢, a prin-
cipio, aproximada.

!
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O gue falta nos outros, sobra no Fiat 80 S. Carrega Mais torque. Mais desempenho. Maior 004,«9@6‘4,
1,8 tonelada a mais. Tem o maior espaco encarrogével.  economia global. Fiat 80 S, vocé nem imagina 004",06‘04’
Motor mais potente. do que ele é capaz. Ko

o

PRACARREGAREST CIDADE, SO COM MUITA CAPACIDADE, =2

IVE OFIAT80S

O caminhdo com
muita capacidade.
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A jogada estd nos movimentos inteligentes.

O Guindaste Auto-Propelido MD-8A possui capacidade
para 9 toneladas.

Com langa giratéria e um desing avangado, € a moderna
concepgdo em guindastes industriais hidrdulicos.

O dgil desempenho do MD-8A eleva a produtividade,
tornando-o um investimento seguro e rentdvel.

Opera em tarefas diversificadas onde a versatilidade e
baixo custo de operagdes sdo exigencias constantes.
Um equipamento 100% nacional aprovado em

rigidos testes e que jd conquistou grande

segmento do mercado.

O Guindaste MD-8A sempre tem uma

resposta de qualidade em todos

0s movimentos.

Vire o jogo com os produtos Madal.

E xeque-mate.

Matriz: RS-122, km 72 - PABX (054)
221.4766 - Telex (054) 2228 MADLBR
95.100 - Caxias do Sul - RS
Escritorio: Av. Brig. L. Antonio, 2466
Conjs. 53/54 Fone:(011) 283.0224
Telex: (011) 24653 01402
\ Sao Paulo - Brasil.

WMhb\
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Seguranca

Na qualidade de assinantes da
Revista Transporte Moderno
e precisando contatar a Asso-
ciagdo Brasileira de Caminho-
neiros, ABCAM, solicitamos
que nos fornegam o enderego
desta entidade de classe.
Rubens Nery de Souza, Ra-
diante Representacées Cu-
ritiba.

Em primeiro lugar parabeni-
zamos a Revista TM pelas ex-
celentes reportagens editadas
¢, em referéncia a nota da re-
vista nQ 233, gostariamos de
receber o endere¢o da
ABCAM para que possamos
nos corresponder.

Irmdos Cavol — Carazinho,
RS.

O endereco da ABCAM é rua
Libero Badaro, 101 19 an-
dar tel. (011) 220-4510.
Sdo Paulo, SP.

Concurso

Na edi¢ao de julho, n® 233,
na matéria sobre o Concurso
de Pintura de Frotas faltou a
relacdo dos concorrentes. Jd
que o referido concurso foi
apontado como dos mais con-
corridos gostaria de saber os
demais participantes.
Ivonaldo Holanda
za, CE.

Fortale-

A relagdo completa dos parti-
cipantes publicamos a seguir.
Transporte de cargas: Frigori-
fico Rio Doce, Mudangas Ga-
to Preto, Construtora Julumd,
Transpampa, Transtotal, Bras-
tel, Tanaka, Transportes Ca-
valhada, Café Brasileiro, Atlas
Transportes, Transporte Lo-
pes, Granero, Transdroga e
Supermercados Pdo-de-Agu-
car. Transporte de passageiros:
Viagio  Garcia,  Cristdlia,
Transul, Viacdo Aguia Bran-
ca, Transur, Enatur, Cidade
Cangdo, Topdzio.

Diesel x disel

Mensalmente a Revista
Transporte Moderno passa por
minhas maos e dedico a ela
a melhor atenc¢do pelo exce-
lente contetido inserido. Con-
tudo, vejo com tristeza, que a
redacdo insiste em vulgarizar

um nome que deveria ser, se
ja n3o ¢, um monumento
mundial no campo das mdqui-
nas térmicas. Refiro-me a Ru-
dolf Diesel, o engenheiro ale-
mio misteriosamente desapa-
recido da embarcagdo que o
levava a4 Inglaterra e inventor
desse maravilhoso motor que
¢ hoje o sustentdculo dos
transportes, em trés de suas
modalidades: maritima, ferro-
viario e rodovidrio. O nome
Diesel, que escrevo sempre
com a inicial maiiscula, seja
para designar o tipo do mo-
tor ou dleo combustivel nele
utilizado, ndo pode ser expres-
so por um simples vocdbulo
“disel” ainda que seja esta a
sua expressio fonética. Em
todas as publicagSes nacio-
nais e estrangeiras a grafia
tem sido sempre Diesel, assim
COMo escrevemos o mnome
Otto,o forno Siemens, o tubo
Pitot, o parafuso Phillips etc.
Por este motivo, apelo a reda-
¢do de TM para que corrija
essa injustica e dé a quem me-
rece a homenagem pelo que
nos legou.

Clovis Martins Ferreira, Petro-
brds Distribuidora  Rio de
Janeiro, RJ.

Ha cerca de doze anos utiliza-
mos disel no lugar de diesel,
procedimento esse encampa-
do também por outras publi-
cagOes especializadas brasilei-
ras. Utilizamos diesel quando
nos referimos ao motor (co-
mo justa homenagem) ou a
nomes de empresas (Fiat
Diesel). Como combustivel,
porém, é disel Baseamo-nos
em vdrios precedentes de no-
mes proprios que, com 0 tem-
po, tornaram-se substantivos
comuns. Um exemplo é o
macadame, sistema de calca-
mento inventado por Mac
Adam, um inglés, no século
XVIII e que, hoje, jd faz par-
te, inclusive, do Novo Dicio-
ndrio da Lingua Portuguesa
de Aurélio Buarque de Holan-
da Ferreira. Além disso, caro
leitor, ¢ usual  quando se
homenageia o inventor de
qualquer processo, instrumen-
to, motor etc.  usar-se, quan-
do por extenso, 0 home em
minusculas (diesel, watt, jou-
le, ampére, newton etc.) e as
abreviacbes em maitisculas
(W, J, Aetc.).

6 TRANSPORTE MODERNO  Agosto, 1983



PUBLICACAO MENSAL ANO 20

Dirstores: Neuto Gongaives dos Reis, Rynit Igarashi, Vitu do
Carmo.

REDACAO

Redator chefe: eng.” Pedro Bartholomeu Neto

Redatores: Emanuel Neri e Frankiin Marques Machado (Sao
Pauio) e Fred Carvaiho (Rio)

Colaboradores: Roberto Queiroz, Fernando Barros, Jayme An-
tonio Mendes dos Santos

Redagao Rio: Fred Carvalho, Praga Tiradentes n.° 10 grupo
1601 - CEP 20 060 - telefone: 221-9404

Arte o producao: Ciaudiney Antunes Andrade

Composicao e fotolitos: Takano Artes Graficas Ltda. Rua
g;mandaré, 667/675 2.° andar - fone: 270-6022 - Sao Paulo,

Impressao e acapamento: Cia. Lithographica Ypiranga, rua
Cadete, 209 - fone: 825-3255 - Sao Paulo, SP.

Diretor responsavel: Viti do Carmo
Dirstor de Produgao: Ryniti igarashi

DEPARTAMENTO COMERCIAL
Coordenadora: Vera Lucia Braga. ,
Representantes: Saulo Paulo M. Furtado, Eilcio Raffani (Sao
Paulo).
Rio de Janeiro: intermedia, Praga Tiradentes, n.° 10 grupo
1801 - CEP 20 060 - telefone: 224-7931.
Representantes internacional:
Africa do Sul: Bosman & Genrich Travel (PTY) Ltd  Howard
House - 23, Loveday Street, P.O. Box 1062 - Johannesburg; Ale-
manha Ocidental: Publicitas GmbH - 2, Hamburg 60 - Bebeialee
149; Australia: Exportad PTY LD - 115-117 Cooper Street - Sur-
ry Hills, Sydney; Austria: Internationaie Veriaggventretungen
A-1037, Wien Veithgasse 6; Balgica: Publicitas Media S.A.
402, Avenue de Ttervueren 1150 Brusseis; Canada: Interna-
cional Advertising Consultants itd - 915, Cariton Tower - 2, Carl-
ton Street - Toronto 2 Ontario M5B 1J3; Coréia Média Repre-
sentive Korea inc. Mr. H.M. Kough C.P.O. Box 4100 Seoul;
Espanha: Pubiicitas S.A. - Ppeiayo 44 - Barcelona; Estados Uni-
dos: The N. SDe Filippes Co. 420, Lexington Avenue New
York, N.Y. 10017; Finlandia: Admark OY Mikonkatu 110
QD100 Helsinki 10:Franga: Agence Gustav Eim 41, Avenue
Montaige - 41, Avenue Montaige - Paris 75008; Holanda: Publi-
citas B.V. Plantage Middeniaan, 38 Amsterdam 1004; Ingia-
terra: Frank L. Limited 50, Fieet Lane London EC4A 1AA;
halia: Pubiicitas S.p.a. Vila E. Filiberto, 4 - Miiano 20-148;
Japéo: Tokyo Representative Corp.  Ssekiva Building 2-F  3-
-16-7 Higa Shinakano Nakano-Ku, Tokyo 164; Poldnia: Agpoi
{Advertising Department) Warszawa ul. Sienkiwcza, 12 P.O.
Box 136; Portugal: Garpel Ltda - Rua Ccustddio Vvieira, 3 - 2DT
Lisboa 2; Suecia: Publicitas AB Kungasgatan 62 S-1071 29
Stockholm; Suiga: Mosse Aannoncen AG. Limmatouai 94
8023. Zurich.

REDAGCAQ, ADMINISTRACAQ E CIRCULACAO

rua Said Aiach n.° 306, Sao Pauio, SP.

Contabilidade: Mitug Oi e Vania Maria Simoes Pereira
Circulagio: Cidudio Alves de Oliveira

Distribuigao: Distribuidora Lopes

ASSINATURAS

Pre¢o anual (doze edigoes): Cr$ B.000,00. Pedidos com cheque
ou vaie postal em favor da Editora TM Ltda. rua Said Aiach
n.% 306, teiefone: 572-2122 - seqiiencial ~ teiex 36907 CEP
04003 ~ Sao Paulo, SP. Preco do exemplar: Cr$ 700,00. Edigoes
especiais: Cr$ 1.000,00. Temos em estoque apenas as Ultimas

seis edigoes.

NOVO TELEFONE DE T™M:

972-2122
TELEX: 36907

TRANSPORTE MODERNO, revista de administracao, sistemas e
equipamentos de transporte, € enviada mensaimente a 20.000
homens-chave das transportadoras, usuarios, fabricantes e
6rgdos do governo ligados ao transporte, movimentagao de
materiais e constru¢do pesada. Autorizada a reprodugao de
artigos; desde que citada a fonte. Registrada na D.C.D.P. do De-
partamento de Policia Federal sob n./ 1655-P-209/73. Registrada
no 2.° Cartério de Tituios e Documentos sob n.°, em 29/3/63.
Aiteragao sob. n.® 1058, em 22/11/76, C.G.C. n.° 47.B7B.319/
0001-88. inscrigao Estadual . 109.661.640. Rua Said Aiach n.©
308, tetefone: 572-2122 (sequenciall CEP 04003 Sao Paulo,
SP.

TRANSPORTE MODERNO - Agosto, 1983

Os custos de
28 automoveis
brasileiros

Para ajudar as empresas cujos
funcionarios utilizam carros
proprios a servigo, a TM edita
as planilhas de 28 veiculos,

a alcool e gasolina, incluindo
entre eles o Escort, da Ford,
e 0 Oggi, da Fiat. Pig. 20
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Combustivel:
racionalizar
ou racionar?

Num momento em que levanta-se a
suspei¢do de um eventual
racionamento, TM foi a campo

e entrevistou dezenas de
empresarios para saber como

e de que forma as empresas
orientarao seus departamentos

de operacao. Pdgina 10

Economize
na manutencao
dos motores

Com a crise econdmica nada
subiu tanto em importancia
quanto a manutencdo. Neste
capituio da série oficina, TM
revela como manter os motores,
um dos implementos principais
de qualquer frota. Pigina 28
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Depois de um cuidadoso levantamento feito
pela equipe de TM junto a uma expressiva parte
do empresariado de transportes no Brasil, chega
a ser desanimadora a certeza que nos assola. Os
dirigentes, dos mais variados modais, tém todos
algo em comum: o cansaco e o desapontamento
de verem, sistematicamente, resolvidos ds avessas
0§ maiores dramas da economia do segmento e
que levam de rolddo toda a felicidade social e
economia possivel da sociedade brasileira.

Escoradas em frases feitas, autoridades
politicas invadem dreas técnicas e s6 fazem adiar
problemas que se avolumam de tal forma que as
dificuldades de decisdo beiram, com o tempo, a
impossibilidade de solugdo.

Caluniado de exportador de dolares, enquanto
boa parte de seu custo, para o usudrio, reverte
para orgaos e estatais mal administrados, a
exemplo do Inamps, o combustivel chega a um
prego abilolado que traz como desculpa que ““é
melhor ter caro, do que ndo ter”’, ndo
importando o que isso represente para a
economia como um todo e o estrangulamento
que essa politica possa causar.

Os pregos dos derivados de petrdleo no pais,
calculados tecnicamente  veja matéria nesta
edicdo nada mais sdo do que fonte de renda
bara sustentar uma grande gama de projetos ou
organismos fora do setor.

Para piorar ainda mais a situagdo, depois que
o disel foi premiado com o maior dos aumentos
na segunda quinzena de agosto, comecou a
espocar nos ouvidos mais atentos o possivel
drama do racionamento. O que fazer? Algumas
empresas do rodovidrio (de cargas) até acham
boa a medida, pois, organizadas e bem
estruturadas terdo, ai, chance de absorver as
menos preparadas. E elas s@o grandes por isso
mesmo: aplicar em época de euforia, como
prdtica, o auto-racionamento. Isto, através da
racionalizacdo da operagdo, manutengio, etc.
chegando a otimizacdo dos servicos e, assim,
podendo sacar destes procedimentos, na ‘briga’
da concorréncia, aumentando sempre seu
mercado.

De outra forma, na hora da contencdo, estas
mesmas empresas, jd proprietdrias, além de
experientes, do saber-como, tém todas as armas
a mdo para subir ainda mais ao Olimpo.

As pequenas, porém, terdo de optar pelo
aprendizado da racionalizacdo, da fusdo de
empresas, do pool operacional e procurando,
com isso, sobreviver, mesmo com a guerra das
tarifas.

Situacao mais angustiante, sem duvida, sofrerd
O carreteiro que, cOmo as pequenas empresas,
ndo tem sua cota constante de disel e nem,
tampouco, consegue a barganha por atacado.
Ndo tem oficina préopria ou rcta definida e é
sempre pouco flexivel para poder fazer uma
selecdo de clientes. A ndo ser que atrelado a uma
grande transportadora, ou empresa, a grande
maioria dos camioneiros ficard @ mingua.

O transporte de passageiros, tanto o urbano
quanto o rodovidrio, tem mais condicdes de se
sair bem. O urbano, como outros tantos modais,
Se auto-intitula de Seguranca Nacional e sequer
acredita que possa vir a ser atingido, ‘‘jd estamos
racionados, via tarifa’’. Mas, se este setor ndo
escapar, o numero de veiculos serd cortado.

Mesma solucdo a ser adotada pelo rodovidrio
que, para ndo fugir a regra, se define como auto-
racionalizado e sob controle. Mas, sobra a
alternativa da implantagdo de pontes e uso de
outros combustiveis,

Os demais segmentos, o ferrovidrio e o
maritimo, parecem até torcer pela medida, pois
“alguém terd de levar a carga” e a ociosidade
destes é latente,

A pergunta mais importante da discussdo,
entretanto, diz respeito a aplicacdo ou ndo pelo
governo deste remédio. Sem crédito para faturar
e sem dolares para comprar a vista, a alternativa
até agora imposta, que é a de inibir a demanda
sobrecarregando o jd aviltado preco dos
combustiveis, incluindo até o dicool, poderd
ser abandonada por outra pior. Isto porque, se a
politica é realmente a de baixar a inflacdo, o
teto desta estratégia estd prestes a ser alcancado.
Sendo, o combustivel sozinho se encarregard de
frustrar qualquer pacote antiinflaciondrio, com
o0 seu indiscutivel poder de carregar ds costas os
precos dos produtos de primeira necessidade.

No beco deste impasse, as autoridades terdo
de optar por uma coisa ou outra. Entre os
empresdrios mais experientes e profissionais
ouve-se um conselho: preparem-se antes que seja
tarde.

Por Bartholomeu Neto
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Quando sua carga esta na estrada, uma pessoa torna-se ainda mais
importante para vocé: o motorista. E nas méos dele que estd em jogo o bom

~o resultado do seu transporte. Por isso, vocé precisa conhecé-lo.

iy

PREENCHA E ENVIE
AINDA HOJE ESTE CUPOM

E conhecé-lo bem.
Com a Camara Polaroid Miniportrait 402 vocé
monta um sistema seguro e rapido de
identificagdo em sua empresa.
Veja como é facil: qualquer pessoa sem
conhecimentos fotogréaficos pode operar a
™~ Camara Miniportrait e tirar a foto do
motorista e do caminh&o, na hora
em que ele estiver sendo carregado.
Em 30 segundos a identificagéo esté
pronta e revelada, obtendo dupla
seguranga para sua empresa, instan-
taneamente. £ vocé, mais do que ninguém,
sabe quanto é precioso o tempo.
Agora, preencha e envie o cupom abaixo,
para conhecer em detalhes a Cdmara
Miniportrait 402 da Polaroid. Se preferir, telefone
a cobrar para (011) 285-6411 e peca a visita de
um representante. Um verdadeiro sistema de iden-
tificacao, simples e econdmico. Com ele, vocé e o proprietério da carga
v8o dormir tranquilos, enquanto ela estaré a quildmetros de distancia.

A Polaroid do Brasil Ltda. ) .
Miniportrait 402.

Cawxa Postal 2808 CEP 01000 - S3o Paulo - SP

l L SIM, desejo receber a visita de um representante no endereco I Identiﬁca
abaixo, para conhecer mais detalhes da Miniportrait 402, a
camara que vai trazer muito mais seguranca para minha empresa. I com SegUI‘CIn(;CI
| rore | emsegundos.
I Nome da empresa I POI .
= Polaroid
I Enderego Ne ' ——
I CEP Telefone Bairro. I
Cidade Estado Telex . i it Rl e Jucs ol

. X . Mass. - USA
Se vocé ndo quiser recortar a revista, basta anotar os dados numa folha a parte e enviar-nos



COMBUSTIVEL

O governo nega mas tudo leva a crer que o pais, mais cedo ou mais
tarde, enfrentard mesmo esta medida. Sem condigées financeiras nem
crédito para continuar importando petréleo, ao Brasil sé restaria
esta alternativa. E os empresdrios até ja se preparam para isto

Hd quem acredite que é uma ques-
tdo apenas de tempo. O racionamento
de combustivel, desaguadouro de toda
a crise econdmica que o pais atravessa,
estaria mesmo para ser adotado. Sem
dolares para comprar petroleo a vista
e sem crédito para adquirilo a prazo, o
Brasil s6 teria uma alternativa para so-
lucionar o abastecimento do mercado
interno: sustar a compra do produto e
adequar suas necessidades 4 produgdo
brasileira, além de uma ou outra re-
messa especial de
alguns paises expor-
tadores.

Feitas as contas
na ponta do ldpis,
tudo leva a crer
que o Brasil, mais
dias menos dias,
chegard mesmo ao
racionamento. Com
uma produc¢do mé-
dia de 340 mil bar-
ris didrios este ano
(em julho produ-
ziuse apenas 327
mil), o pais conta-
ria ainda com 145
mil barris/dia resul-
tantes de um recen-
te acordo com os
drabes. Ardbia Sau-
dita, Qatar e Ku-
wait vdo fornecer
esta cota ao paifs,a
precos de mercado
e prazo de pagamento de 120 dias.

Acrescente-se a isto, 120 mil barris
didrios fornecidos pelo México e Vene-
zuela, através de acordo de crédito re-
ciproco em que nfo hd exigéncias de
pagamento em dolares. O Iraque, por
sua vez, fornece 200 mil barris/dia,
mas esta transacdo é feita em condi-
¢0Oes normais de comércio e a escassez
de délares poderd, mais cedo ou mais
tarde, interrompé-la. As multinacionais
distribuidoras de petroleo no paifs, a
quem a Petrobrds tinha feito desespe-
rado apelo para o fornecimento do
produto a prazos de pagamento de 120

10

dias, recusaram o pedido.

Vendo fechar cada vez mais as tor-
neiras que o abastecem de petréleo, o
Brasil, ao que tudo indica, vai ter de se
contentar mesmo com o que tem. As-
$im, com a garantia, pelo menos a mé-
dio prazo, do fornecimento de pouco
menos de 500 mil barris/dia, a Petro-
brds pretende tocar o abastecimento
daqui para a frente. Muito pouco para
quem importa atualmente 750 mil
barris didrios, para uma demanda de 1

Comprar o disel: uma tarefa que o racionamento vai modificar

milhdo de barris (o restante vem da
produc¢do interna).

Diante de toda esta situagdo, em-
presdrios e técnicos brasileiros ndo
véem outra perspectiva, se ndo o racio-
namento. Alguns, alids, lembram que
esta medida jd estd vigorando. Por oca-
sifio do ultimo aumento dos pre¢os dos
derivados, dia 17 de agosto, o Conse-
lho Nacional de Petréleo (CNP) baixou
portaria regulando as cotas a serem dis-
tribuidas aos postos abastecedores
(média de vendas de janeiro a setem-
bro do ano passado). O disel, alids, que
movimenta os caminhdes responsdveis

por cerca de 60% da produgdo do pais,
também jd tinha sua distribui¢go limi-
tada (cota mensal baseada na média
quadrimestral do ano anterior).

Mas, na prdtica, o racionamento jd
come¢ou a existir. Nas primeiras sema-
nas de agosto, o combustivel comegou
a escassear nas bombas dos postos de
vdrias regies do pais. O presidente do
CNP, general Oziel de Almeida, prefe-
riu transferir a culpa i gandncia dos
proprietdrios de postos, ao formar es-

toques para garan-
tir maiores lucros
com O novo aumen-
to. O mesmo Oziel,
convocado para ex-
plicar o problema
na Comissio de
Transportes do
Congresso  Nacio-
nal, ratificou o que
ja havia dito 4 im-
prensa e atribuiu a
“calendas gregas”
qualquer insinua-
¢d0 sobre raciona-
mento.

“MENTIRAS DO
GOVERNO”

Com o que ndo
concorda o deputa-
do Denisar Arneiro
(PMDB-RJ), mem-
bro desta Comissdo.
Empresdrio de transporte de carga ¢é
proprietdrio da Sideral , mas eleito
sem praticamente nenhum apoio da
classe (apoiou o PDS) e sim de suas ba-
ses no municipio de Barra Mansa, este
parlamentar considera a justificativa de
Oziel “mais uma entre tantas mentiras
do governo”. O racionamento, acredita
Denisar, vai mesmo sair, principalmen-
te depois da praticamente certa mora-
téria brasileira. Afinal, lembra o depu-
tado, de onde o governo vai tirar di-
nheiro para garantir os 6 bilhGes de dé-
lares que gasta anualmente com a im-
portagdo do petréleo?
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Da mesma forma, empresdrios do
transporte — carga e passageiros —
também acreditam nesse racionamento
e até jd adotam medidas para enfrentd-
lo (ver Box). Na tltima semana de
agosto, um influente diretor da Asso-
ciagdo Nacional das Empresas de
Transportes de Cargas (NTC), dizia
para quem quisesse ouvi-lo que o racio-
namento ndo passaria de setembro. E
se ele vier mesmo? Qutro empresdrio
do setor afirmava, ironicamente, que o
governo iria passar a transportar as car-

gas em automoéveis a dlcool. Sua criti-

ca, na verdade, dirigia-se 4 prioridade
do Pro-dlcool ao veiculo de passeio,
quando, no seu entender e de virios
outros empresdrios e técnicos, teria de
atender primeiro ao caminhao e 6nibus.

O certo € que, esta prioridade pelo
automovel e a crise financeira do pais,
pegou o governo de calgas curtas. Em
uma emergéncia, empresas de cami-
nhdes e Onibus vao ser mesmo obriga-
das a deixar parte de suas frotas nas
Baragens, a falta de um combustivel a
altura para substituir o disel. O dlcool
pode ser até utilizado nos motores ci-
ciclo Diesel, com a ajuda de aditivos.
Mas tudo esbarra na falta de uma maior
produgdo deste aditivo e do préprio
dlcool, insuficiente para atender i de-
manda. Além disso, hi o consumo
maior do dlcool  60% superior ao
disel o que,-de saida, inviabiliza eco-
nomicamente qualquer tentativa de
sua utilizagdo. A ndo ser nas usinas
produtoras.

O prépric governo, que durante
anos trocou chumbo com a industria
automobilistica sobre a melhor alter-
nativa para o disel, hoje jd4 admite seu
erro. O Ministério das Minas e Energia,
antes irredutivel em sua proposta de
usar Gleo vegetal nos motores de cami-
nhdes e dnibus, atualmente jd concor-
da com o dlcool aditivado, como de-
fendiam as montadoras. E, baseado
nisto, determinou que, a partir do
préximo ano, boa parte dos cami-
nhoes das usinas (4 mil dos 70 mil
existentes) serdo abastecidos com este
combustivel. Até 1985, segundo o
CNP, nio entrard mais disel nas usinas.

Esta substitui¢do, no entanto, € in-
significante para um pafs que se move
sobre rodas — a frota de caminhdes ji
ultrapassa 1 milhdo de unidades. Por-
ta-voz das empresas proprietdrias de
grande parte destes veiculos, o restante
¢ dos carreteiros e das empresas de
carga propria, a NTC ndo estd nada sa-
tisfeita com tudo o que vem aconte-
cendo com o combustivel. Principal-
mente com a tentativa do governo de
reduzir a demanda via sucessivos au-
mentos de pregos, o que considera
simplesmente “perverso”. Em fungio
disto, a entidade até admite um pos-
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Denisar: “Mais uma mentira”

sivel racionamento, desde que queima-
das outras etapas que ela considera
prioritdrias: a racionalizagioc do com-
bustivel, através da utilizagdo de equi-
pamentos especiais nos caminhdes
(aerofélios, pneus radiais etc.), e a mu-
dang¢a do perfil de refino, com uma
produgdo maior de disel (atualmente
32%).

“RISCO POSSIVEL”

O certo € que, se o racionamento
jd € admitido até mesmo pela NTC,
cujo segmento seria um dos primeiros
a ser castigado com seus efeitos, o
assunto jd vem freqiientando com mais
assiduidade os gabinetes oficiais. No
Ministério dos Transportes, por exem-
plo, uma fonte jd define a medida co-
mo “risco possivel”. Hi quem fale, in-
clusive, de um documento enviado pe-
lo 6rgdo ao Estado Maior das Forgas
Armadas, admitindo esta possibilidade
e relacionando medidas para enfrenti-
la. Publicamente, no entanto, o que se
sabe ¢ que o ministro Cloraldino Seve-
ro descarta tal tipo de solugdo. ““Mes-
mo no auge da crise do petréleo, o
governo preferiu ndo racionar”, disse
em recente entrevista a uma revista se-
manal.

Severo: governo prefere nio racionar

E exatamente esta indefini¢io que
mais tem preocupado os setores de
transportes. Em agosto, quando o
combustivel comegou a faltar em mui-
tos postos de abastecimento, a NTC
com o apoic da Federagdo Nacional
das Empresas de Transportes de Cargas
(Fenatac), entidade recentemente cria-
da mandou contundente telex ao
governo. O documento, dirigido ao en-
tao presidente Aureliano Chaves, pedia
uma “defini¢do mais clara e precisa”
sobre a real situagdo do abastecimento
dos derivados de petroleo. Principal-
mente com relagdo ao disel. E reafir-
mava suas posi¢des anteriores, contrd-
rias A conten¢do do consumo atraveés
do aumento de pregos. “A penalizagdo
do disel tem efeitos perversos, capazes
de desequilibrar toda a economia”,
afirmava.

Ainda neste documento, assinado
pelo seu presidente, Thiers Fattori
Costa, a NTC posicionava-se sobre o ra-
cionamento, que admite, em 1ltima
andlise, desde que vencidas as etapas
anteriores por ela defendidas, e definia
a falta de combustivel nos postos co-
mo “‘racionamento branco, nio decla-
rado”. O tumulto que este traria em
seu bojo, seria, no seu entender, “o
pior que poderia acontecer em matéria
de combustiveis”. Alguns dias depois,
0 secretdrio técnico desta entidade,
Neuto Gongalves dos Reis, reunia da-
dos que jogavam por terra toda a argu-
mentagdo do governo sobre a politica
de combustivel. Especialmente no que
se refere a pregos.

E o primeiro tiro saiu contra a argu-
mentagdo de que o elevado prego da
gasolina garante um custo baixo para
o disel. “Nao € o disel que € barato. E
a gasolina que é muito cara, super-ta-
xada”, garantia. Para ele, o prego deste
produto atinge atualmente US$ 86,00
0 barril no mercado interno, contra
US$ 41,00 no externo. Reforgando
ainda mais seu ponto-de-vista, lembra-
va anincio publicado pela Petrobrds,
em margo deste ano, garantindo que
dos Cr$ 210,00 que compunham o
pre¢o da gasolina, na época, bastavam
Cr$ 63,67 para pagar o petréleo e o
refino. O restante, Cr$ 146,33, era de
impostos.

Reis, com o aval de toda a diretoria
da NTC, passa a falar do preco do
disel. Reconhecendo que a taxacdo
deste produto € inferior ao da gasolina,
adiantava que, mesmo assim, aquele
derivado “constitui excelente fonte de
receita”. Lembrava, a prop6sito, a Carta
de IntengGes, assinada no final do ano
passado, entre o governo e o FMI.
Quanto ao seu pre¢o por barril nos
mercados intemo e externo, dizia que
também hd diferenga: US$ 56,00 con-
tra US$ 40,00, respectivamente. _Sil}
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Thiers: “‘Definicdo clara e precisa’

isto ndo bastasse, voltava 4 carga com ci-
tacGes de conceituados professores,
como Fernando Homem de Melo
(USP) e Wolfgang Shoeps (FGV), pro-
vando que, desde 1974, ndo hd subsi{dio
ao disel.

Outro diretor da NTC chamava a
atengdo para o seguinte detalhe: a re-
du¢do de pelo menos 15% no prego do
petréleo no mercado internacional.
Como os aumentos dos outros custos
do derivado devem acompanhar o IGP
e o INPC, dizia ndo entender como o
reajuste do disel jd atingiu 127% so-
mente este ano. A preocupa¢do maior
da NTC é com a aproximagdo, cada vez
maior, entre os pre¢os do disel e da
gasolina. Hd um ano, por exemplo, a
relagdo entre um produto e outro era
de 57% coma qual o litro de deriva-
do deveria custar hoje Cr§ 201,00 e
nunca Cr$ 232,00. Atualmente, no en-
tanto, esta relagdo jd € de 66% e, man-
tida esta tendéncia, deverd chegar aos
80%, como o proprio governo jd amea-
¢ou, em menos de um ano.

RACIONAMENTO EVITA MAL MAIOR

. Af, garantem os transportadores, se-
14 o caos. E muito pior do que qual-
quer medida de racionamento. Assim,
o que o governo coloca como priori-
tirio  aumento de pregos a NTC
fuzila com todo seu poder de fogo.
Arrisca-se, até mesmo, a dizer que as
autoridades partem do pressuposto de

que racionamento implica, automatica-
mente, na decretagio de pregos mais
altos. “Na nossa opinifo, o raciona-
mento, embora traumdtico, seria justa-
mente uma op¢do para evitar o mal
maior, que é o aumento de pregos”,
afirma Thiers Costa. E completa:
“Principalmente se a medida for con-
duzida de maneira a conter o consumo
de derivados menos essenciais, desvian-
do a sua utiliza¢do para o transporte
profissional de carga e passageiros”.
Mais que isto, a NTC e seus segui-
dores defendem até mesmo uma redu-
¢do do preco do combustivel. Esta,
adverte, seria a unica férmula para rea-
tivar a combalida economia do pais. A
proposta, alids, partiu do empresdrio
Jodo Amaral Gurgel, da Gurgel, hi
algum tempo, e recebeu larga recepti-
vidade em toda a indistria automobi-
listica. Mais recentemente, a NTC
encampou efetivamente a proposta e
passou a agitila como uma de suas
principais bandeiras. Este, inclusive,
foi um dos assuntos da audiéncia da
cuipula da Associa¢do com o presidente
Figueiredo, em maio. A entidade, jun-
to aos demais empresdrios, miram-se
no exemplo dos Estados Unidos, que
adotaram tal medida, e a justificam

com a redugdo do prego do petréleo
no mercado internacional.

Para eles, ndo existiria nada melhor
do que isto para tirar o pais do enorme
abismo em que ameaga cair. A redugdo
do prego do combustivel, por incrivel
que parega, jd tem precedentes no
pafs. No dia 27 de fevereiro de 1956
(ver quadro), por exemplo, todos os
derivados de petroleo tiveram seus
pregos reduzidos, com o difsel caindo
de Cr$§ 0,00165 para Cr$§ 0,00164
(em maio do mesmo ano caia mais
ainda: Cr$ 0,00162). Medidas seme-
lhantes foram adotadas em 1957 e
1958. Embora seja coisa do passado, o
que ndo pode continuar, segundo estes
empresdrios, € a desenfreada corrida
dos precos.

Atualmente, para fazer uma viagem
entre Sdo Paulo e Salvador 1972
km , um caminhio Mercedes Benz
1113, veiculo bdsico da planilha de
custos da NTC e que faz 35 km/litro,
gastard nada menos de Cr§
130.715,00. O mesmo veiculo, para
cobrir a distdncia Sdo Paulo/Belémr
(2917 km), desembolsard Cr$
193.355,00.. A situagdo fica aind:
mais critica quando se constata que

EVOLUGAO DOS PRECOS DOS COMBUSTIVEIS
(Cr$/LITRO)

" . Relagio
Ano Data Gasolina Disel Gas/Disel
1955 4/ 8 0,00498 0,00165 3,02
1956 27/ 2 0,00500 0,00164 3,05
1956 9/ 5 0,00486 0,00162 3,00
1956 22/ 9 0,00484 0,00173 290
1956 2210 0,00486 0,00174 2,78
1957 1/ 1 0,00544 0,00318 171
1957 1/ 3 0,00578 0,00346 1,67
1957 6/ 6 0,00636 0,00387 1,64
1957 5/ 9 0,00614 0.00369 1,66
1958 5/ 4 000614 0,00368 167
1958 37 0,00638 0,00380 1,68
1958 4/10 0,00658 0,00388 1,70
1958 3110 0,00832 000496 168
1958 3112 0,00816 0,00551 148
1959 26/ 2 0,00972 0,00659 147
1959 3/ 4 0,00920 0,00659 1,40
1359 14/11 0,00924 0,00660 1,40
1960 271 2 0,00964 0,00668 1.44
1960 19/10 0,00956 0,00668 1.43
1961 19/ 1 001036 0,00714 145
1961 20/ 3 0,01760 0,01426 1,23
1961 1/ 0,02200 0,01680 1,31
1961 17/ ,022 0,01650 1,33
1962 19/ 2 002250 001750 1,29
1963 17/ 1 0,03810 0,02950 1,29
1963 22{10 0.04850 0,03830 1,27
1964 11/ 5 0.08560 0,06810 1,26
1964 10/11 0.12630 0,10530 1,30
1964 31/12 0,13800 0,10900 1,27
1965 26/ 2 0,15200 12 1,27
1965 31/12 0,18500 0,14500 1,28
1966 22/ 9 18900 0,15200 1,24
1966 30/12 0,20200 0,16800 1,20
1967 31/ 3 0,22200 0.18200 1.22
1968 51 0,25900 0,21800 1,19

Fonte: Petrobris

QUANTO CUSTA ABASTECER CADA CAMINHAO

MBB Fiat
L-608 .70 litros (original) Cr$ 16.240,00 190H. . . ..

120 litros (adaptado) — Cr$ 27.840,00 120/180 . . .
L-1113. .. . . 140 litros — Cr$ 32.480,00 VW
L-1519. . .. . . 300 litros Cr$ 69.600,00 11-130 . . . ... ...
£-1929. .. .300 litros  Cr$ 69.600,00 13130 . ... . .. ..
Scania GM
T-112MA . .700 litros (2 tanques) Cr$ 16240000 p-70 ..........
R-112H . 700 litros (2 tanques) Cr$ 16240000 D60 ..........
Volvo Ford
N-10 . . ..., 600 litros (2 tanques) Cr$ 139.200,00 F-21.000 .......
N-12 . oo 600 litros (2 tanques) Cr$ 139.200,00 F-4.000 ........
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. . 250 litros (2 tanques)

.. 79,5 litros

. . Reia¢do
Ano Data Gasolina Disel Gas/Disel
1968 1/ 4 0,29100 0,24000 1,21
1969 /1 0,36100 0,29800 1,21
1969 15/'5 0,37800 0,31200 1,21
1969 29 0,39400 0,32500 1,21
1970 i1 0,41600 0,34600 1,20
1970 s 0,44900 0,37300 1.20
1970 1/ 9 0,47100 0,39200 1,20
1970 29/12 0,50100 0,41500 1,20
1971 30/ 4 0,56100 0.46600 1,20
1971 1/ 9 0,59100 0,49400 1,20
1971 23/12 0,65800 0,55600 1,18
1972 13/ 5 0.65800 0.55600 1,00
1972 18/ 5 0,69300 0,59000 1,18
1972 /9 0,71900 0,61500 1,17
1973 1/t 0,75400 0,63500 1,19
1973 /5 0,78600 0,65500 1,20
1973 1/ 9 81200 0,67500 1,20
1973 15/11 0,89200 0,67500 1,32
1974 11 1,03000 0,72900 141
1974 16/ 2 1,19000 0,72900 1,63
1974 1/ 4 1,61000 0,92200 1,75
1974 23/ 8 1,82000 1,00000 1,82
1975 1/ 1 2,02000 1,13000 1,78
1975 21/5 2,32000 1,29000 1,79
1975 19/ 9 2,77000 1,40000 1,83
1975 11/10 3,24000 1,54000 2,10
1976 29 1 3,63000 1,73000 2,09
1976 1/ 7 4,33000 2,06000 2,10
1976 1/12 4,79000 2,36000 2,02
1977 16/ 2 5,10000 2,70000 1,89
1977 i/ 4 6,00000 2,70000 2,22
1977 8/ 5 6,00000 3,30000 1,81
1977 26/ 9 6,30000 3,50000 1,80
1978 20/ 2 7,30000 4,00000 1,82
1978 18/ 8 8,40000 4,60000 1,82
. 214 1itros  Cr$ 49.648,00
154 litros Cr$ 35.728,00

Cr§ 58.000,00

250 litros (2 tanques) Cr$ 58.000,00

.. 150litros Cr$ 34.800,00
.. 150litros Cr$§ 34.800,00
.. 197 litros  Cr§ 45.704,00

Cr$ 18.444,00
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Evolugio dos Precos dos Combustiveis

(Cr$/Litro) Sido Paulo
Ano Data Gasolina  Disel Alcool Gas/Disel Disel/Alcool Gas/Alcool
1979 10.02 9,60 5,40 1,78
1979 28.05 10,20 5,40 1,89
1979 10.09 14,30 8,70 (1) 6,72 1,64 0,81 1,52
1979 26.11 22,60 12,00 (2) 11,40 1,88 1,05 2,00
1980 19.03 26,00 12,00 2,17
1980 24.04 28,00 12,50 2,24
1980 29.05 30,00 13,50 2,22
1980 26.06 34 50 15,00 2,30
1980  31.07 38,00 15,70 (3) 18,20 242 0,74 1,64
1980 03.10 45,00 17,30 (4) 24,70 2,60 0,70 1,82
1980 04.12 51,00 20,00 27,50 2,55 0,73 1,85
1981 04.02 60,00 26,00 32,00 2,30 0,81 1,89
1981 17.04 66,00 32,50 42,00 2,03 0,78 1,56
1981 28.06 75,00 42,00 48,00 1,78 0,88 1,56
1981 18.10 85,00 50,00 52,00 1,70 0,96 1,63
1982 14.02 104,00 62,00 64,00 1,68 0,97 1,63
1982 23.05 125,00 75,00 73,00 1.67 1,02 1,71
1982 18.07 132,00 75,00 77,00 1,76 0,97 1,71
1982 16.09 144,00 84,00 84,00 1,71 1,00 1,71
1982 29.12 167,00 102,00 98,00 1,63 1,04 1.70
1983 106.03 210,00 130,00 123,00 1,61 1,06 1,71
1983  09.06 303,00 191,00 178,00 1,59 1,07 1,70
1983 17.08 353,00 23200 208,00 1,52 1,11 1,70
Observacgdo:
©01) 01.06.79(02) 12.11.79(03) 19.05.80(04) 27.09.80

este tipo de caminhdo tem capacidade
para transportar apenas 12 toneladas.
Se este valor jd € relevante para uma
empresa de transporte, geralmente
bem-estruturada, o que dizer do carre-
teiro, quase sempre desprovido de di-
nheiro para abastecer seus tanques.
Com a nova politica de pregos do
disel, os custos com o transporte ro-
dovidrio foram mesmo para a estra-
tosfera. Nos dias atuais, o veiculo que

abastecerd por menor pre¢o é o L-608
(70 litros), da Mercedes Benz: Cr$
16.240,00. O modelo 1113 desta mes-
ma marca (140 litros) gastard Cr$
32.480,00, enquanto o T-112, da
Scania, com um tanque de 300 iitros
e outro de 400, dispenderd nada me-
nos de Cr§ 162.400,00. Outros veicu-
los semelhantes a este, de aproximada-
mente 40 toneladas, como os N-10 e
N-12, da Volvo (dois tanques de 300

G

litros),  abastecerdo Cr§
139.200,00 (ver quadro).

Quando analisados os ultimos au-
mentos do disel, estes indices passam
a ser assustadores. Em apenas um ano,
este derivado subiu 209,33%, enquan-
to a gasolina aumentava no mesmo pe-
riodo  entre agosto do ano passado
e deste ano  167%. Se calculados os
ultimos trés anos (também levando-se
em considera¢do agosto de 80), este
percentual sobe para 1.377%. Nos ul-
timos 10 anos, a majoragdo foi de
3427%. Tudo isto faz com que a
NTC, com sobras de motivos, reclame
do baixo pre¢o do querosene de avia-
¢io  Cr$ 164,00 o litro (70,7% do
pre¢o do disel). “Todo este privilégio
para beneficiar apenas uma elite”,
reclama um dos seus diretores.

Com o prego do disel nas nuvens e
a constantes ameaca de que subird
muito mais, até se entende a posi¢do
da NTC e de outros setores do trans-
porte  em admitir o racionamento.
Afinal, é muito melhor enfrentar o
produto racionado, conseguindo trans-
portar com o pouco que sobrar, do
que ter o produto em abundincia e
nio poder utilizd-lo. E, para a enferma
economia do pais, este remédio, em-
bora amargo, pode prorrogar os dias de
vida ou ate mesmo salvar  se acompa-
nhada de outras medidas econdmicas
que o Brasil estd a exigir o doente
em seu estado de quase pré-coma.

por

b

LTDA.

Os suportes e algemas Frum séo pro-

,

disponivel no mercado. Construi

duzidos com a mais alta ’recnologio
os

em ferro modular, obtidos através de
modernos fornos elétricos & inducdo e
submetidos posteriormente a um ri-

oroso controle de qualidade em la-

oratérios com os mais sofisticados
equipamentos de ensaio, visam garan-
tir a excelente qualidade da peca.
Além disso, os suportes e algemas de
molas Frum foram testados e aprova-
dos em caminhdes canavieiros sob as
mais severas condi¢des de trabalho.
Portanto, exija para a sua frota a
marca Frum: ela significa mais de 31

anos
garante o produto que fabrica.

INDUSTRIA METALURGICA FRUM LTDA. Vendas e Assist. Técnica: Rua Prof. Ulpiano P. de Souza 89 - Séo Paulo - SP.

Fone PBX (011) 291-2911 Telex (011) 25890

de experiéncia acumulada e



“Quando eles comecam
a negar alguma coisa
é certo que vem.
Como o governo estd
dizendo que nao vai
ter racionamento, ja
temos tudo pronto
para enfrentd-lo”

O racionamento de combust{veis no
Brasil praticamente ja existe e isto antes
que o governo oficialize qualquer poli-
tica planejada para a drea. Uma série
de denancias de transportadores leva
qualquer observador atento ao fato de
que a chamada racionaliza¢do de com-
bustiveis, visando a economia de dola-
res paja o pais  via aumento de pre¢o
para baixar o consumo , nio passa,
na verdade, de uma politica madrasta
de omerar os custos de transporte e,
conseqiientemente, causar sérios estra-
gos na comprimida renda da maioria
da populagdo do pais.

Alias, os seguidos e contundentes
alertas que os empresirios entrevista-
dos por TM vém registrando, demons-
tram que sdo poucos 0s que conseguem
chegar a um plano equilibrado em suas
contas. S6 a capacidade ociosa de que
dispSem, aliada a retornos vazios da
frota rodante esquema que atinge a
maioria das indastrias e empresas de
variados ramos que mantém frota pro-
pria  demonstra claramente que a ra-
cionalizagdo intentada pelo governo é
uma canoa furada. Como nacionalizar
o consumo de combustiveis se o “mo-
dus operandi” de parte expressiva da
frota nacional no transporte rodovi-
rio de carga abre uma larga porta para
o consumo sem qualquer retorno?
quem roda vazio ndo ganha, sO gasta.

Como se isto ndo bastasse, a dire¢do
tomada pelas contas brasileiras no exte-
rior acabaram acrescentando um verda-
deiro chafariz na canoa da racionaliza-
¢do, abarrotando o barco da dgua re-
volta e pesada em que navega a politi-
ca brasileira de abastecimento de com-
bustiveis. Resultado: o que antes era
uma noticia rotineira  ndo é de hoje
que os jornais dizem que o racionamen-
to vem ai  acabou sé tornando um
fato concreto com falhas preocupantes
de abastecimento em regides de alta
densidade populacional e produtiva
como o interior de Sdo Paulo, mais
propriamente na regido da Alta Mogia-
na, além de Recife e também algumas
cidades do Rio Grande do Sul.
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O governo, no entanto, ndo admitiu
que tais irregularidades pudessem deri-
var para o racionamento oficializado e
planejado. Mas, a tripula¢do da infeliz
canoa podde sentir que alguns remos
lhes faltavam e comecaram as reclama-
¢des: “Quando eles comecam a negar
alguma coisa é certo que vem. Como
todo mundo no governo esta dizendo
que ndo vai ter racionamento, ja temos
tudo pronto para enfrentar o mesmo.
Afinal foram eles mesmos que acostu-
maram a gente a pensar assim. Quem
tem boa memoria lembra: ndo tem
maxi, teve. Ndo tem FMI, teve. Ndo se
mexe nos saldrios, mexeram. Entdo, a
gente fica condicionado” desabafa o
diretor administrativo da Sencora Uti-
lissimo, Lucio Cavalcanti de Menezes
Guerra, do Rio de Janeiro.

WA
Taques: “caminhdes rodando vazios”

O dificil, para os simples mortais
que ndo decidem sobre a cobertura po-
Iitica-administrativa do governo, ¢ en-
tender e se preparar para o racionamen-
to. Exemplo claro disto estd nas pala-
vras de Baldomero Taques Filho — pre-
sidente do Sindicato das Empresas de
Transportes de Cargas do Estado do
Rio de Janeiro  que prevé: “sabemos
que sobra gasolina e que ela é exporta-
da, sabemos também que temos efeti-
vamente falta de disel e o racionamen-
to por cotas aos postos ndo vai funcio-
nar bem, porque simplesmente vai sur-
gir disel no paralelo, ou mercado negro.
Um monte de atravessadores, pros-
segue Taques Filho vai ganhar di-
nheiro nas costas de quem realmente
transporta, paga impostos e ajuda o
pais. Eu tenho abastecimento porque
sou bom cliente dos postos, mas mes-
mo assim vdo pedir um pouquinho
mais pelo litro de disel, eu vou pagar e
o dono do posto vai ficar satisfeito.
Mas, o carreteiro vai ficar sem ter co-
mo pagar a prestagdo do caminhdo,
ndo vai ter como voltar prd casa. Ai
vamos ter problemas sérios!

A seriedade do problema, visivel até
por aqueles que ndo entendem nada de

transportes, ndo tem, contudo, solugdo
planejada a médio e longo prazo. Mas
todos sabem que o problema de conse-
guir dolares para comprar petroleo é
um problema de curto prazo.

O pior, para os empresérios, é operar
apenas com a perspectiva de alguma
coisa, sem saber ao certo quando e o
qué vai acontecer. A propria Sencora
j4 armou todo um esquema que comega
com a supressio de caminhes sem a
tonelagem completa inicialmente, até i
formagdo de pools com empresas que
fazem a mesma rota. “No final vamos
ter lucro  diz Menezes Guerra.” Por
exemplo: hoje, se temos uma carreta
lotada mais um quarto de bat de car-
ga, soltamos a carreta mais um cami-
nhdo-bat. Com o racionamento vamos
soltar apenas a carreta e aguardar ter
volume completo de uma outra carreta

para liberar a viagem. O grande pro-
blema vai ser convencer o cliente, mal
acostumado, que vai ter um atraso de
um ou dois dias, mas vai acabar funcio-
nando”.

Por sua vez, Taques Filho afirma
que ndo ¢ dificil aadog¢do de caminhdes
a 4lcool para entrega nas cidades. “’Isto
eu nunca entendi”  diz ele. E, per-
gunta: “Por que ndo atacaram primeiro
este problema para depois cuidar dos
automoveis? Também ndo entendo
muita coisa que seria ficil fazer, que
estd na cara e que pode perfeitamente
evitar o racionamento. Mas, falta von-
tade de resolver o problema, querem
complicar”  reclama o empresrio.

Ele vai além em sua critica e acres-
centa que ““hd muito tempo que o pro-
prio ministro dos Transportes comenta
que tem caminhdes passeando vazios
nas estradas; mas, ao invés de regula-
mentar a atividade da categoria, ficam
dando bala para a gente adogar a boca.
S6 que isso j4 cansou e queremos so-
lugdes.”

Se ha falta de solu¢des na pritica,
na teoria elas ja existem e partem dos
proprios empresérios: “Ao invés de fi-
car brincando com a teoria de raciona-
mento, o governo deveria incentivar a
fusdo de empresas além de facilitar a
aquisicdo de caminhdes pesados atra-
vés de financiamentos, pedigio mais
barato, TRU mais em conta, ao invés
de ficar nesta conversa de racionar via
preco. As empresas de transportes
prossegue Baldonero — estdo cada dia
mais fracas, com frotas mais velhas,
com fretes defasados porque o cliente
ndo aceita o repassse dos custos reais.
Entdo,temos € de fortalecer as empre-
sas, através de fusBes, mas principal-
mente regulamentando ou disciplinan-
do de fato o sistema rodovidrio. Com
isto ndo precisamos de racionamento
porque a economia seria superior a
50% nos custos. Com as fusdes, surgi-
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“Quando apertamos o
ministro ele alega
enchentes no Sul,

voltamos a carga e
ele apela para a
seca do Nordeste.

Quando o clima for

ideal, o racionamento
ja tera chegado”

riam empresas fortes e estas teriam di-
nheiro para comprar caminhes pesa-
dos para estrada e a dlcool para as en-
tregas urbanas.”

E claro que os clamores empresa-
riais merecem a audiéncia do Ministé-
rio e, certamente, a categoria ja adqui-
riu autoridade para isto, frente & sim-
ples constatagdo de que ela (a catego-
ria) ¢ um setor de estratégia especial-
mente delicada para a economia. Indo
um pouco mais longe ndo ¢ dificil afir-
mar que o setor implica em segurancga
politica e social para o pais. Talvez, o
que os empresdrios sintam, é que falta
ao governo despertar para a simplicida-
de e urgéncia de solug¢Bes que os trans-
portes demandam.

A advogada e diretora da empresa
de transportes Bussotti Baptista de Sdo
Paulo, Helenita Novelli, por exem-
plo, ndo hesita em dizer, simplesmente,
que ‘“‘ndo sabemos que medida tomar.
No Brasil est4 dificil tomar medidas, O
que estd havendo € que soltam essa his-
téria para vender petréleo. Na semana
passada (14/8 a 21/8) os postos estoca-
ram combustivel para ganhar em cima
do aumento que estava para sair. As
proprias distribuidoras fizeram isso.
Passado o aumento o abastecimento se
normalizou. Talvez o racionamento seja
para evitar estoques de especulacdo.”
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Dias: ndo temos o racionamento
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Como se vé, o setor tem que estar
alerta para uma série de componentes
e enfrentar interesses que requerem,
além de autoridade (delegada pelo pro-
prio sistema capitalista em que opera
o0 pafs), também coragem.

A populagdo, no Rio de Janeiro,
quebra os onibus quando estes ndo a
atendem com regularidade, mesmo nos
hordrios fora do pico. Por isso, o pre-
sidente do Sindicato das Empresas de
Transporte Urbano de Passageiros do
Municipio do Rio de Janeiro. Resieri
Pavanelli Filho, garante: “Tenho certe-
za que ndo vdo mexer com a popula-
¢do. Portanto, vdo cortar disel em
outros setores, mas nossa area € consi-
derada de Seguranga Nacional.” Pava-
nelli, entdo, enfatiza: *’Portanto, nin-
guém, ninguém vai prejudicar nem o
povo, nem as empresas. Se cortarem,
smplesmente  cortaremos  Onibus.
Quero ver quem segura a barra depois.”

Segundo um dos diretores da CMTC

Gilberto Lefeld ndo se espera
qualquer racionamento de combusti-
veis que atinja o transporte publico de
passageiros no pais, ‘“‘mesmo porque —
diz ele o consumo de disel pelos
transportadores de passageiros urbanos
no Brasil ndo excede a 7% do consumo
deste derivado de petrdleo no paifs.”

No entanto, apesar de a CMTC ndo
estar ativando qualquer de suas dreas
para a eventualidade de um raciona-
mento, a empresa ja vem hd algum
tempo estudando a sua operagdo em si-
tuagOes emergenciais que incluem, ba-
sicamente, o encurtamento de linhas
com integracdo aos meios eletrificados
de transporte urbano (trolebus, Metrd
e trem de suburbio). Além disso, para
regides onde hd baixa densidade de
passageiros, a empresa poderd operar
com 6nibus menores, cujo ponto de
partida e final é um terminal onde 6ni-
bus maiores receberdo os passageiros e
os levardo para as dreas centrais da
capital.

A par disso, a CMTC desenvolve no
seu Centro de Pesquisas, a adogdo de
outros combustiveis (dlcool e dleo ve-
getal) para movimentar sua frota. Na
pratica ela ja colocou em teste dois
onibus rodando com 6leo vegetal.

A coisa se complica pois o trasporte
atende a setores prioritdrios na dis-
tribuicdo de bens e insumos e cada
modal tem sua carga de responsabili-
dade, o risco, o lucro, empregos, que
mobiliza um leque de opg¢des que
ndo podem ficar em segundo plano.
Tudo se encadeia num mesmo elo. Por
exemplo, o presidente da Associa¢do
Brasileira de Armadores de Cabota-
gem, Comandante Jodo Marcos Dias,
diz: “Nao tenho medo do racionamen-
to, porque seremos armas importantes

do governo para o transporte na costa
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EM 2 MINUTOS ESTA
MAQUINA MONTA E
DESMONTA UM PNEU

SEM DEIXAR MARCAS

A Ebert Super

1001/0001 é a

mais revoluciondria

maquina de montar,
desmontar e abrir pneus.
Automatica, comandada

por sistema hidrdulico, é
robusta, facil de operar e nao
dé problemas de mecanica.
Sua qualidade e eficiéncia

j4 foram

comprovadas

por mais de duas

mil empresas ligadas

ao transporte rodovidrio

no Brasil. V4 conhecé-la.
Vocé a encontra nas melho-
res borracharias do pafs.

EBERT SUPER

CAMINHOES
E AUTOMOVELS

Rodovia Federal BR-116, n.° 3104 e 3116
End. Tel. “ADEBERT" Fone 95-1954 e 95-2458
C. Postal 32 93300 NOVO HAMBURGO-RS

usando pneus
renovados ‘“‘OK”’

A Renovadora de Pneus OK ha mais de 30 anos
presta servicos de renovacao de pneus.
Pessoal treinado cuida dos pneus entregues
por vocé, empregando equipamento sofisticado,
a mais moderna técnica e matéria-prima selecionada.
Os precos sdo 6timos, o atendimento
personalizado e um perfeito controle de
qualidade sdo a sua garantia.

Renovadora de Pneus O.K.Ltda-S. Paulo
Av. Otaviano Alves de Lima, 3000 GEP 02732 S. Paule
Tels.: 857-7722 e 857-7466 - Telex: (011) 24448 INAB



brasileira, em substituicdo aos cami-
nhoes. Poderemos ainda em alguns
casos também efetuar o transporte dos
proprios caminhes em navios Ro-Ro.
Afinal somos versdteis e temos capaci-
dade para atender até 60% a mais do
que transportamos hoje.”

Assim, na proa deste barco estdo os
usudrios  frotistas e passageiros e
na popa se encontra a carga  que gera
empregos e, também, passageiros. Se a
possibilidade de revoltas, chamadas de
“convulsdes” pelos empresdrios, acon-
tecerem, com certeza, a canoa terd que
sofrer uma rdpida modificagao opera-
cional (submergir, talvez seja necessd-
rio) e pensar (porque, psicologicamen-
te ajuda): “este é um pafs que tem que
ir pra frente”” como lembrou um em-
presdrio num inabalavel off.

Também cuidadosamente submer-
s0s na canoa estdo guardados os planos
de emergéncia de algumas empresas,
que ndo os divulgam por entenderem
que o assunto envolve Seguranc¢a Na-
cional. No entanto, pelo menos a Rede
Ferrovidria Federal todos os anos pre-
para um plano de transportes que lhe
permite, na hipdtese de racionamento,
a capacidade de transportar mais 30%
de carga sem maiores investimentos ou
alteracdes nas linhas de trens. No caso
da Rede precisar elevar sua capacidade
em 50%  para cobrir cargas que hoje
sao rodovidrias a empresa ji tem
pronta a alternativa para conseguir le-
var este percentual, bastando para isto
suprimir os trens de minério de expor-
tacdo, que ocupam muitas linhas e
que, no caso da falta de petroleo, po-
derdo, segundo a RFFSA, ser aprovei-
tados em outros setores.

Assim, é fécil observar que todos os
modais esperam ndo ser penalizados
pelo racionamento e apresentam, cada
um deles, solugdes e disponibilidade de
mobilizagdo, pensando em trazer para
0 seu segmento as atengdes prioritd-
rias da politica de abastecimento. Nin-
guém quer ver seus tanques vazios.
Pelo contrario, todos querem ocupar
qualquer espago que surja em algum
modal para aumentar sua capacidade
operacional,

O comandante Dias, por exemplo,
acredita que a cabotagem tem flexibi-
lidade suficiente para atender as perna-
das de longa distancia, sendo que em
termos de economia de combustivel a
vantagem do navio para o caminhdio é
de 18 para 1 em termos de custo. Afi-
nal, um navio convecional leva 7.200 to-
neladas, equivalente a 360 caminhdes.

E certo, entretanto, que boa parte
dos empresdrios defenda para os ca-
minhdes leves o mesmo tratamento em
financiamento e precos que tiveram os
tdxis a dlcool, ‘“‘porque muito combus-
tivel seria poupado’ Além disso, ‘““tam-
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“Nao é possivel
trabalhar e ficar
sob a batuta de

meia duzia de
aventureiros. Sao

politicos que
gostam mesmo é de

aparecer na tevé”

bém os caminhGes com motores a ga-
solina deveriam ser incentivados para o
trifego urbano, equiparando o prego
da gasolina ao disel para o setor; poli-
tica esta plenamente possivel jd que
nossos excedentes de gasolina s3o ex-
portados a precgos abaixo do prego do
disel no mercado interno. A solugdo
seria simplesmente permitir o uso des-
ta gasolina para reduzir o consumo de
disel, “até que o desenvolvimento tec-
nolégico permitisse o uso do 4lcool
sem maiores problemas.”

O empresario Baldomero Taques,
apesar de fazer parte de uma caravana
assediada por ventos e tempestades, re-
clama que “no entanto, quando aper-
tamos o ministro ele alega que tem en-
chentes no Sul e quando voltamos a
carga ele apela para a seca do Nordeste.
Ora, até encontrarmos um clima ideal
o racionamento vai estar ai, com danos
para a populagdo, que terd maiores di-
ficuldades em encontrar os produtos
de primeira necessidade, além do que
quando os encontrar eles estario mais
caros. Resultado: os empresirios serdo
acusados de cobrar fretes caros e, no
entanto, estardo indo para o buraco fi-
nanceiro e, conseqiientemente, podere-
mos desmontar o sistema que sempre
carregou nas costas.”

Outro empresdrio do TUP, também
contundente em suas declaragGes, re-

Garcia: “plano de emergéncia”

meteu de sua empresa em Sdo Paulo o
seguinte recado: “ndo € possivel traba-
lhar e ficar sob a batuta de meia di-
zia de aventureiros, na verdade politi-
cos que tentam resolver aparentemente
um problema téenico, mas que gostam
mesmo € de aparecer na televisdo (SP-
2000 da Globo, por exemplo) e aca-
bam ndo resolvendo absoltutamente
nada.” Assim, segundo este empresario,
solugbes como a modificagdo de hors-
rios de transporte urbano, que muitos
preconizam hd muitos anos, nfo sio
aplicadas. Além disso, a elevagdo dos
custos operacionais ¢ financiamentos
tornaram-se proibitivos ao ponto de a
Mercedes Benz, por exemplo, ndo fa-
bricar nenhum onibus em julho por
falta de mercado e abundéncia de esto-
que, por tudo isto, segundo o técnico
“prefiro manter o anonimato, porque
j4 desisti de ser ouvido”  pois o
preco abusivo do disel acaba estrangu-
lando o setor, agonia que dever4 recru-
descer com o racionamento.

Na verdade, a situagdo € tdo confu-
sa e conturbada que hi até aqueles
que acreditam ser vidvel e necessdrio
um possivel racionamento de com-
bustiveis, Adalberto Pansan, diretor da
Transportadora Americana (interior de
Sao Paulo) garante que ‘“‘aguentaria-
mos um racionamento de até 20% de
combustivel, desde que ele siga um
reescalonamento na distribui¢do. Agora
¢ perfeitamente certo que a téndéncia
que se delineava no mercado de se dar
preferéncia a veiculos pesados vdo se
acentuar agora, pois os transportadores
carregam mais com eles sem elevar
muito o gasto com combustivel.”

Penalizar o caminhdo médio, impos-
siblidade de estocar combustivel para
suportar aumentos e driblar o raciona-
mento ¢ até escolher os clientes que
poderdo ser atendidos (apenas os real-
mente rentdveis serdo mantidos”, diz
um dirigente da Atlas de Sio Paulo);
além de outras conseqiiéncias, o racio-
namento vai sem divida atordoar mais
ainda o desempenho econdmico do
pais nim momento delicado. De qual-
quer forma o racionamento ¢é aguar-
dado com preocupada expectativa e
uma descrenca generalizada de que
esta ¢ a solucdo.

“POUCO A FAZER”

Frente a possibilidade de ocorrer
um racionamento de combustiveis, po-
rém, e particularmente do disel, os em-
presirios podem fazer muito pouco.
segundo o diretor da Expresso Araga-
tuba, Oswaldo Dias de Castro. “Pois
explica ndo estd em nossas maos es-
tabelecer a politica de abastecimento
de combustiveis.”

Alertando que se houver um corte
de 10% no abastecimento, por exem-
plo, isto representard 3 dias de parali-
zagdo da frota, Castro diz ainda: “Ao
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invés de racionamento, como alguns
vém anunciando, a Petrobris e outros
orgdos governamentais da drea deve-
riam € mudar a politica de refino do
petroleo e, n3o, como todos sabem,
exportar gasolina no afa de receber dé-
lares, mas prejudicando o abastecimen-
to interno.”

A solugdo, ainda segundo Castro,
estaria na distribui¢do de gasolina sub-
vencionada, jd que o dlcool ainda ndo
¢ vidvel como combustivel de largo uso
para substituir o disel.

Por sua vez, a propria Aragatuba
vem formulando jd ha algum tempo o
seu sistema de transportes, de forma
que nfo haja retorno de caminhdes va-
zios. Este procedimento, que poderd
ser mais rigoroso, s6 € possivel com
a utilizacdo de carreteiros. Assim, a
frota viaja menos hoje mas roda carre-
gada.

Vou pagar mais
para o dono do
posto, mas, 0
carreteiro vai
ficar sem ter
como pagar a
prestacao. Nao
vai ter como ir
para casa”

Ja Moacir Ferro, diretor da Trans-
droga, uma das maiores empresas do
pais, acredita que, na eventualidade de
um racionamento, a Unica solugdo € a
implanta¢do do plano de fusio opera-
cional com as empresas do grupo e até
mesmo outras, cujos empresdrios tive-
rem a mesma visdo operacional da em-
presa. “Alids™, explica Ferro, “ji esta-
mos preparados para isto a algum tem-
po”’, afirma, dizendo que a Transdroga
pode, a qualquer momento, sacar de
sua paletizagdo desmontdvel. Para o
técnico a paletizagdo da empresa pode
se transformar rapidamente em contei-
neriza¢do aumentando, com isso, a fle-
xibilidade operacional da Transdroga.
“Podemos nas grandes filiais carregar
com outras cargas, havendo a condi¢3o,
inclusive, de utilizarmos caminhses
abertos”. Racionalizar linhas e diminuir
a ociosidade .que segundo ele alcanga
em algumas empresas 50% do percurso

sd0 orientagOes obrigatérias jd a
muito tempo.

Enquanto isso, Walter Rocha Filho,
diretor da TVR, Transportadora Volta
Redonda, explica que a orientagao em
sua empresa, hoje, € a de ndo adotar
comercializa¢do futura, ““0 mdximo em
frete e operagio que admitimos é 30
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dias”, isso além de jd terem um estudo
aprofundado das diretrizes a seguir, em
caso de racionamento.

Nio acreditando nisso, ‘‘o governo
precisa parar de brincar e trabalhar”,
afirma Percival Nunes de Oliveira, dire-
tor financeiro do Expresso Merclirio,
de Porto Alegre, para explicar por qué
nem pensou no problema.

UM SETOR AUTO-RACIONADO

A Viagdo Garcia, antes de mais na-
da, torce para que as eventuais medi-
das a serem langadas pelo governo ndo
penalizem o passageiro de transporte
coletivo, procedéncia apenas congruen-
te as orientagGes dos proprios manda-
tarios como celebragdo deste tipo de

transporte, em oposi¢@o aos usudrios
do transporte individual. ‘“Mas aconte-
cendo o racionamento”, explica Fer-
nando Garcia Cid, diretor presidente
da empresa, “‘teremos de colocar em
prética um plano de emergéncia”. Des-
te plano fazem parte a racionaliza¢do
dos horiérios, com o corte de linhas, e
nas linhas de grande fluxo, a implan-
tagdo de pontes rodovidrias, como a
existente entre S3o Paulo e a Baixada
Santista. Embora todas as estratégias
dependam do nivel do racionamento
(quanto serd cortado em combustivel)
concorda Fernando Garcia, também
presidente da Rodonal, que uma das
solugGes possiveis seria a de 50 se traie;l)

O aperto dos carreteiros

Severamente pen  ados pelas atu-
ais condigBes de aquisi¢do e operagdo
de caminhGes, os carreteiros sio o
front (mal armado e preparado) no
combate s irregularidades do abasteci-
mento de disel. Seus depoimentos, re-
gistrados por TM a seguir, refletem a
gravidade da situagdo e a preocupagio
generalizada entre estes transportado-
res frente 4 possibilidade de um racio-
namento.

“Racionamento? J4 existem poS$tos
que ndo tém disel. Na Belém-Brasilia,
por exemplo, é mais que normal a
gente querer abastecer e o frentista
pedir pra gente rodar mais um pouco
pois Os postos muis a frente, como eles
dizem, conseguem disel mais ficil. No
Posto Mineiro, o gerente me falou que
costumava vender 36.000 litros de di-
sel por semana. Agora querem dar pra
ele uma cota mensal de 30.000. Nio
vai dar”. (José Galdino da Silva  au-
tonomo do Pari).

“Se chegar o racionamento? Nio
tem jeito prd gente, pois ndo temos co-
mo estocar disel. O que a gente leva é
a capacidade do tanque e esse disel é
prd viajar. Por vérias razdes, muitas ve-
zes, temos que andar com o tanque va-
zio. Por exemplo, quando vamos pas-
sar por uma balanga deixamos o tan-
que no zero que € prd ndo dar excesso.
Depois, no primeiro posto reabastece-
mos. Se esse posto ndo tiver disel a
coisa fica preta, pois acabamos paran-
do. Mas, o racionamento ndo vem. Eu
sei que um diretor do sindicato das
empresas jd autorizou o racionamento
por fora, mas os presidentes de sindica-
tos dos estados ja proibiram. Este dire-
tor que ouvi estd por fora, ele nem sa-
be o0 que vem ocorrendo. Os presiden-
tes dos estados nio vdo deixar isso
acontecer.” (Valco Cruz Mateus  Cas-
tanhal/Par4).

“0 racionamento nio vai funcionar,
porque se o camarada para num posto
e 50 pode colocar um tanto de disel,

ele vai em outro posto e completa o
tanque. N3o tem como proibir. Se fize-
rem uma quota para cada caminhio vai
ficar dificil demais controlar. O que a
gente tem € o tanque, que cabe tanto.
Talvez uma coisa que acontega é o pes-
soal colocar tanques maiores, o que é
projbido. Um amigo meu foi multado
no ano passado por ter um tanque de
600 litros; disseram que ndo podia, te-
mos que ter o original.” (Antonio Ro-
drigues Vasconcelos  autonomo de
Uberlandia/MG)

“J4 estd faltando 6leo. Em Santos,
eu e mais gente tivemos que subir para
Sdo Paulo sem reabastecer. Na sexta
(12/8/83) j4 ndo tinha 6leo em muitos
postos, a gente passava e o frentista fa-
zia sinal de falta de disel. Iamos para
outro posto e também ndo tinha. Na
Av. do Estado tinha uns trinta cami-
nhoes que subiram para Sdo Paulo sem
reabastecer em Santos. Porque falta eu
ndo sei, mas a coisa estd ficando cada
dia mais dificil pra gente. Se ficar fal-
tando disel vai ser uma complica¢do
muito grande.” (Elias Coelho - Brus-
que/SC)

“O problema é quando vocé vem
com uma carga rdpida, que exige abas-
tecimento rapido. Af, se vocé ndo en-
contra disel num posto s6 resta ficar
esperando, perdendo tempo. Agora, se
vier um racionamento mesmo, a coisa
vai ficar ralada pra gente. Economizar
ndo vai conseguir mesmo, pois se te-
mos que rodar tanto numa viagem vio
ter que abastecer, ndo tem jeito. Mas,
0 que vai acontecer € o seguinte: a
gente nio encontrando o6leo vai ficar
parado mais tempo. Assim, quem
fazia 4 viagens num meés, vai fazer so-
mente trés. Se fazia trés, vai passar a
fazer so duas. J4 estamos passando por
uma vida apertada, diminuindo o nd-
mero de viagens a coisa vai ficar mais
apertada ainda,”” (Edson Silva de Oli-
veira — autdnomo/Bahia).
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gar com Onibus lotados  a exemplo
do que acontece no Chile, onde o im-
portante ndo € o hordrio mas sim a
ocupagdo dos veiculos. “Mesmo assim”,
diz Ivan Comodaro, da Viagdo Cometa,
“o racionamento seria um absurdo
porque formamos o Unico setor sob
controle e gastamos apenas 1,6% do
combustivel queimado no pais. A ra-
cionaliza¢do entre nos é uma realidade
via baixas tarifas, com um indice de
utilizacdo de 75% explica ‘6 um
setor auto-racionado, mais nfio d4’’.

S0 AS GRANDES SOBREVIVERAO

Se vier o racionamento por cotas,
explica Laércio Carlos Nunes do'Rodo-
vidrio Ramos, “‘os transportadores vdo
comprar sucatas para ter direito a elas.
Como se faz hoje para registrar a.em-
presa na DG-5”. Isto para fazer nu-
mero € CoNnseguir o registro.

Sem pensar em usar desta estrepolia
Carlos Alberto Massoneto, diretor da
Ser, Servicos de Entregas Ripidas,
acredita que a alternativa serd desativar
as chamadas linhas longas, para o Nor-
deste, e concentrar nas linhas curtas.
“O certo”, diz ele, ‘6 que as grandes
empresas dominardo totalmente o mer-
cado de transporte rodovidrio de car-
gas”.

Por sua vez, também Sebastido
Ubson Ribeiro, diretor da Dom Vital e
presidente do Seticesp, Sindicato das
Empresas de Transporte Rodovidrio de
Carga do Estado de Sio Paulo, ndo
quer nem ouvir falar em racionamento.
*“A solugdo € a racionaliza¢do”, aponta,
dizendo que, além disso, s6 caminhdes
de placa Vermelha (ETC, TRA, EFC,
etc) poderiam usar disel, com os veicu-
los de placa amarela (ECP) tendo que
abastecer com outro combustivel, o

que deveria acontecer também com
utilitdrios e caminhdes até 5t, opinido
encampada também por José Décio,
da Transnovos.

“E sentar e chorar”, diz desiludido
Lauro Barini, da Rodovidrio Cinco Es-
trelas, a respeito da eventualidade.
Mesmo assim, afirma, a alternativa
“serd selecionar a clientela, dando
prioridade aos que geram maior renta-
bilidade”.

De uma forma ou outra é consenso
que a especulagdo vird 4 tona, como
lembra Clovis Guimaraes Queiroz, da
Jonas Transportes, “ndo comprar ca-
minhGes novos ou ndo lubrificar os
veiculos é uma coisa, mas ndo ter disel
para andar ¢ outra. As empresas procu-
rariam comprar postos na estrada, que
ndo abasteceriam particulares, e colo-
cariam tanques clandestinos em seus

equipamentos’’. °

Racionalizar para nao racionar

A Comissdo Nacional de Energia
CNE estd examinando um estudo
preparado pelo Ministério dos trans-
portes, Secretaria para Assuntos Es-
peciais e Tecnologia-SAE e Empresa
Brasileira de Planejamento de Trans-
portes para a racionalizagio de dleo di-
sel no transporte rodovidrio através da
utilizagdo de equipamentos especiais
nos veiculos. Esta, alids, é uma das
propostas da NTC e que deveria prece-
der a qualquer medida sobre raciona-
mento.

Trata-se do Programa Voluntirio de
Economia de Disel e Lubrificantes-
Prodel, que pretende uniformizar, atra-
vés de campanha de dmbito nacional,
medidas a serem tomadas pelos trans-
portadores de modo voluntario e re-
percutam em uma redug¢do no consu-
mo de derivados do petroleo sem gran-
des traumatismos de ordem sécio-eco-
nomica.

O Prodel parte da premissa que a
eficiéncia energética depende do equi-
pamento utilizado, das condi¢Ses de
uso e do comportamento do homem
com a mdquina. A campanha deverd
destacar a orientagdo aos motoristas
sobre a forma de dirigir, a importancia
da manutengdo no desempenho e a
promog¢do de tecnologias nos equipa-
mentos de transporte que maximizem
a eficiéncia energética. Este ultimo
ponto compreende a identificagdo e
comprovacdo de solugdes para utiliza-
¢do de forma generalizada bem como,
em fase posterior, a pesquisa de opgdes
adotadas em outros paises para, apos
testes sob condi¢des brasileiras, esti-
mular seu emprego.

Na area dos equipamentos a serem
utilizados nos veiculos recomenda-se,
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inicialmente, a adog¢do de turbocom-
pressores, pneus radiais, defletores ae-
rodindmicos (aerofélios), ventiladores
de radiador com embreagem, dispositi-
vo controlador de aceleragdo e, ainda,
a racionaliza¢do no uso dos lubrifican-
tes.

O turbocompressor proporciona,
basicamente, além da reducdo no con-
sumo e no nivel de fumaca, methor ga-
nho de poténcia e aumento da vida
util do motor. O pneu radial, por sua
vez, oferece maior seguranga e preci-
$80 na manobrabilidade do veiculo e
ganhos até 100% superiores em durabi-
lidade.

O aerof6lio, por diminuir a resis-
téncia oferecida pelo ar, incide direta-
mente sobre o consumo de combusti-
vel, da mesma forma que os ventilado-
res com embreagem nos radiadores, cu-
jos modelos convencionais roubam a
poténcia ao motor através dos sistemas
de acionamento.

Outro dos equipamentos citados é o
controlador de aceleragdo, um disposi-
tivo que, adaptado & culatra da bomba
injetora, dota o veiculo de aceleragdo
em dois estdgios, com aumento da re-
sisténcia 4 pressao do pedal. Finalmen-
te, quanto aos lubrificantes, o progra-
ma propde sua utilizacdo até a maxima
quilometragem possivel, além do espe-
cificado na embalagem, desde que suas
propriedades ainda estejam ativas.

PESQUISAS PROVAM ECONOMIA

O estudo do Ministério dos Trans-
portes esta fundamentado com pesqui-
sas realizadas em virias regides do pafs.
No caso dos turbocompressores, por
exemplo, foram realizados testes com

4 6nibus da CMTC, de Sdo Paulo, com
resultados amplamente favordveis. Pos-
teriormente, o Intistuto de Pesquisas
Tecnolégicas (IPT) realizou pesquisa
idéntica com veiculos do Expresso
Aracatuba e da Prefeitura de Curitiba
com resultados excelentes.

Da mesma forma, o estudo também
inclui testes com os pneus radiais e os
resultados s3o os mais animadores pos-
siveis. Ha casos, como o da Sdo Paulo
Alpargatas (foram testados, ao todo,
veiculos de 22 empresas), onde a eco-
nomia de combustivel chegou a 16%,
seguindo-se da Auto Onibus Parada In-
glesa (14,3%) e Transportes Unica Pe-
tropolis (13,3%). A que apresentou
menor rendimento foi a Transportado-
ra Contatto, com 1,2%.

Com relagdo a aerof6lios, ha resul-
tados de testes também extremamente
positivos. Trés empresas que usam este
equipamento foram pesquisadas
Transdroga, Aragatuba e Sulfrio e a
economia representa de 4% a 10%, pa-
ra primeira (usa o defletor Lafer), 7%
para a segunda (Deflet) e 5% para ter-
ceira, com aerof6lio da marca Hidro-
plas. As pesquisas também foram posi-
tivas, embora em menor grau, no caso
dos ventiladores com embreagens.

Quanto ao dispositivo controlador
da aceleragdo, os resultados mostraram
redugio de 6,5%, além do aumento da
vida 1til dos motores e melhoria do de-
sempenho geral do veiculo. A utiliza-
¢do dos oleos long-life para motores
tem demonstrado que este lubrificante
pode propiciar intervalos de troca de
até 30 mil quildmetros, com a mesma
confiabilidade assegurada aos 6leos de
formulagdo comum, para intervalos de
10 mil quildometros.
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Quem transporta graos ou carga seca tem agora a chance
de ganhar um prémio: um caminhao Volkswagen zerinho, zerinho.
Na compra de Locomotiva ou de Lonil, vocé recebe um cupom para
participar do sorteio deste e de outros prémios pela Loteria Federal.
Nao se esqueca de exigir o seu cupom na hora da compra.

A boa sorte de Locomotiva e Lonil viaja com voceé.

L CMTIVA] | i

Cert de Autor zacao n®01/00/449/83

ALPARGATAS



PLANILHAS

Para auxiliar vocé e a sua empresa a reembolsar os funcionarios

que utilizam de carros préprios a servico da empresa, TM publica

o0 custo operacional de 28 automaveis, dezesseis a gasolina e doze
a dlcool, incluindo entre eles duas novidades, o Escort e o Oggi

Como todos os anos, em sua edi¢do
de agosto, TM publica os custos dos au-
tomdveis nacionais mais vendidos para
ajudar sua empresa e reembolsar as des-
pesas dos funciondrios que utilizam car-
ros préprios, ou obter subsidios que
levem sua empresa a atingir um menor
custo em sua frota prépria.

Os reajustes, em sua grande maioria,
ultrapassaram a casa dos dois digitos:
143% gasolina, 144% dlcool, 147% li-
cenciamento, média de 130% para o
prego dos automoveis. Culpa maior do
estado da economia nacional que anda
jogando os reajustes para niveis astro-
némicos.

O carro a dlcool nfo recuperou ter-
reno para seu irmfo movido a gasolina
e sim passou-lhe a perna. O mercado
voltou-se completamente para a opgao
do dicool como tdbua de salvagdo con-
tra o custo proibitivo dos derivados do
petrdleo. Os modelos novos ou usados
tém obtido uma procura bem mais ele-
vada, impondo assim uma maior valo-
rizagdo, o que diminui sua deprecia¢io
ao longo da vida util.

REMUNERACAO DO CAPITAL
As bases para o cdlculo do custo de
oportunidade do capital empatado so:
a) o prego do veiculo novo; b) um coe-
ficiente de juros, que leva em conta a
vida util, o valor residual e a taxa de
remuneracgio desejada.

] — taxa de oportunidade, que pode ser assi-
milada, por cxemplo, 4 rentabilidade
média da empresa:

n — vida Gtil do veiculo em anos;

P — preco do veiculo novo:

L  valor residual no fim da vida Gtil;
k ~ relagdo L/P.

O coeficiente de remuneragdo do
capital (veja TM nQ 145, dezembro
1975, edigao especial de custos opera-
cionais, o capitulo sobre remuneragio
do capital) calcula-se pela férmula:

18+ 9(k + 1)(n
1200.n

Dj

Para n — 4 anos, vem:

6+9(k+1))
1600

No caso do VW sedd | 300, para j — 18%.
tem-se:
r—6+9(1,45)/1600

r-0,0119

SEGUROS  Os valores sdo exatos
para cada modelo, segundo cdlculos
fornecidos pela [ftau Seguradora. Os
prémios foram calculados a partir da
nova sistemdtica que rege o assunto.

LICENCIAMENTO  Em todas as
composigdes, considera-se a média de
precos para vefculos até quatro anos
de idade. Os valores sdo estabelecidos
pela tarifa da taxa rodovidria Winica pa-
ra 1983.

MANUTENCAO As despesas
com pegas foram orgadas a partir do
estudo “Pegas, quanto vocé gasta em
dois anos”, realizado pela revista ‘“Qua-
tro Rodas”, n? 181, agosto 1975. Do
or¢amento apresentado, TM excluiu o
pdra-lama dianteiro, para-choque trasei-
ro e o farol dianteiro. Os coeficientes
(para 30 000 km de uso) jd estabeleci-
dos em TM n©Q 142, setembro de 1975,

foram introduzidos no estudo. TM
atualizou o orcamento de Quatro Ro-
das aplicando sobre os valores apresen-
tados o aumento de prego ocorrido em
cada automével. Depois incluiu mais
60% para cobrir despesas com mao-de-
-obra ¢ 3/10 de uma retifica de motor
(vida 1itil de 90 000 km). A seguir, divi-
dividiu o custo final pelo prego do
veiculo, obtendo, assim os coeficientes
que aparecem nas composigoes.
PNEUS E CAMARAS TM admite
para cada pneu, vida util de 30 000 km.
para os pneus comuns e 40 000 km pa-
ra os radiais. O prego inclui a cdmara.

COMBUSTIVEL  Os coeficientes
de consumo foram obtidos através de
pesquisa e referem-se ao tréfego urba-
no e rodovidrio (respectivamente 40%
e 60%) segundo as médias apontadas
pelos testes realizados pela STI-Secre-
taria de Tecnologia Industrial da Se-
plan.

LAVAGEM TM utiliza os pregos
cobrados por terceiros para realizar a
lavagem completa, inclusive do motor.

LUBRIFICACAO  Os pregos dos
o6leos de cdrter e cdimbio correspondem
as médias pesquisadas em SFo Paulo.
As quilometragens de troca e as capaci-
dades (do cdrter, cdmbio e diferencial)
sdo estabelecidas pelos manuais dos fa-
bricantes.

Para obter-se o custo mensal, deve-se
multiplicar o custo varidvel/km pela
quilometragem média mensal do veicu-
lo e somar o resultado com o custo fi-
xo. O custo operacional do Gol dlcool,
rodando 2 000 km/més, por exemplo,
serd:

DADOS SOBRE 0S8 AUTOMOVEIS

Cotagio em 00/00/00 Unidade 1300 L Fiat 147
Prego do veiculo Cr$ 2.324.085, 2.760.970.
Prego de revenda em SP (4 anos) Cr$ 1.100.000, 1.300.000.
Vslor residual (R} % 0.47 0.47
Depreciacao (100-R) % 0.53 0.33
Depreciacio média mensal  (100-R) % 0.0i10 0.0110
48
Remuneragao do capital (4 anos) % 0.0520 0.0120
Poténcia hp/SAE 46 56
Licenciamento ~ 1981 Cr$ 64.260.00 93.960.00
Licenciamento — 1980 Crs 58.485.00  85.500,00
Licencisihento — 1979 Cr§ 52.815.00  77.895,00
Licenciainento - 1978 Cr$ 45.975.00 67.260,00
Licencismento médio Cr$ ° 5538300 81.153.00
Rodagem dos pneus pol. 560x15 590x14
Prego_ pneus ¢ cltharas Cr$ 20.091 .00 25.675,00
Prego de lavagem Cr$ 3.500.00 3.750,00
Custo do 6leo de carter Cr$ 1.120.00 1.120.00
Quilometragem dé troca. km 5.000 10.000
Custo do dleo de chmiilo - Crs 790,00 790,00
Quilometragem de troca km 15.000 30.000

20

Chevette YW Gol Corcel Passat LS Voyage Del Rey Monza Comodoro  Panorama C Parati
2.833.394. 3.105.200. 4.281.002. 3.92].356. 3.885.162, 5.219.933, 4.458.528, 4.928.108. 3.160.710, 4,072.932,
1.500.000, 1.400.000, 2.050.000. 1.800.000. 1.800.000. 2.450.000, 2.100.000, 2.400.000. 1.430.000, 1.750.000,
0.52 0.45 0.47 0.45 0.46 0.53 0.47 0.48 0.45 0.43
0.48 0.55 0.53 0.55 0.54 k0,47 0.53 0.52 0.55 0.52
0.0100 0.0114 0.0110 0.0114 0.0112 0.0110 0.0110 0.0108 0.0t14 0.0108
0.0123 0.0119 0.0120 0.0i19 0.0119 0.0123 0.0120 0.0120 0.0419 0.01§7
68 50 72 .78 61 69 74 89 61 96
93.960.00 64.260.00 93.960,00 93.960.00 93.960,00 93.960,00 93.960.00 93.960.00 93.960,00 93.960,00
85.500.00 58.485.00 85.500.00 85.500,00 85.500,00 85.500,00 85.500,00 85.500.00 85.500,00 85.500,00
77.895,00 52.815,00 77.895,00 77.895,00 77.895.00 77.895,00 77.895.00 77.895,00 77.895,00 77.895,00
67.260.00 45.975.00 67.260.00 67.260.00 67.260.00 67.260,00 67.260.00 67.260,00 67.260,00 67.260,00
81.153.00 55.383.00 81.153.00 81.153,00° 81.153.00 81.153,00 81.153.00 8i.153,00 81.153,00 84.153,00
645x13 155SR-13 185/708R 13 1558R-13 1555R-13 185/70SR-13  85/80SR-1 695x14 145SR-13 175/79SR 1.
25.593.00 27.651,00 27.504,00 39.808,00 39.808,00 27.504,00 27.504.00 32.417.00 25.675,00 39.808,00
3.750.00 3.750.00 4.400.00 4.000.00 4.000,00 4.400,00 4.000,00 4.400,00 4.000,00 3.750,00
1.120.00 ~ £.120,00 1.120,00 1.120.00 1.120.00 1.120.00 1.120,00 1.120,00 1.120,00 1.120,00
30.000 7.500 8.000 7.500 7.500 8.000 10.000 7.500 10,000 7.500
790,00 790.00 790.00 790,00 790,00 790,00
24.000 15.000 24.000 30.000 30.000
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Marajé
.386.162,
.500.000,
0.4
0.56
0.0091

0.0118
68
3.960.00
35.500,00
/7.895,00
57.260,00
31.153,00
645x13
25.593.00
4.400,00
1.120,00
5.000
790.00
25.000

Custo mensal =89.660,59 +39,68973x

Custo mensal 89.660,59 +79.379,46

Custo mensal — 169.040.05

Custo km - (89.660,59/2 000) +
39,68973

Custo km ~- 84.520025

DEPRECIACAO Considera-se

venda foram obtidos no mercado pau- O VW seda 1300, por exemplo,
listano. No caso de automéveis mais apresenta valor residual de 45% (veja
recentes, o valor de revenda do veiculo  quadro I) depois de quatro anos de uso.
ano 1978 corresponde a uma mera pro- O coeficiente de depreciacdo médio
jecdo tedrica. Chamando-se de k a rela-  mensal serd:

¢do entre o prego do veiculo usadoeo d (1 045)/ 48

preco do vefculo novo, o coeficiente d 00115

ndo a depreciagdo legal ou contdbil, mensal de depreciagdo serd: Para se obter a depreciagdo mensal,
mas a perda de valor comercial apés d=(1 —k)12n basta multiplicarse o coeficiente pelo
quatro anos de uso. Os valores de re- n — perfodo de utilizagdo em anos prego do veiculo novo.
VW 1300 SEDA FIAT 147 C
0,0110 de depreciagdo a 2324 085,00 2556494 0,0110 de depreciagio a 2760 970,00 30 370,67
0,0120 de remuneragdo de capital a 2 324 085,00 27 889,02 0,0120 de remuneragdo de capital a 2 760 970,00 33 131,64
1/12 de licenciamento a 55383,00 461525 1/12 de licenciamento a 81 153,00 676275
1/12 de seguro obrigatdrio a 6 552,00 546,00 1/12 de seguro obrigatdrio a 6 552,00 546,00
1/12 de seguro do casco a 154 143,89 12 845,32 1/12 de seguro do casco a 202 240,01 16 853,33
CUSTO FIXO MENSAL 71 460,53 CUSTO FIXO MENSAL 87 664,39
0,14/30000 de pecas e material de 0,15/30000 de pegas e material de

oficinaa 2324 085,00 10,84573 oficina a 2760970,00 13,80485
4/30000 de pneus, cimaras € 4/40000 de pneus, camaras e

recapagens a , 20091,00 2,67880 recapagens a 2567500  2,56750
0,114 litros de combustivel a K 40,24200 0,069 litros de combustivel a 353,00 24,35700
1/5000  litros de leo de cdrter a 1120,00 0,22400 1/10000 litros de éleo de cdrter a 1120,00 0,11200
1/15000 litros de Sleo de cdmbio 1/30000 litros de Sleo de cimbio

e diferencial a 790,00  0,05267 e diferencial a 790,00 0,02633
1/3000  de lavagens e graxas a 3500,00 1,16667 1/3000  de lavagens e graxas a 375000 1,25000
CUSTO VARIAVEL/KM 55,20987 CUSTO VARIAVEL/KM 42,11768

CUSTO MENSAL 71 460,53 + 55,20987 x

CUSTO MENSAL 87 664,39 +42,11768 x

CUSTO/QUILOMETRO (71 460,53/x) + 55,20987 CUSTO/QUILOMETRO (87 664,39/x) + 42,11768

x utilizagdo média mensal, em quildmetros

CHEVETTE 1.4 — 4 CIL.

x utiliza "o média mensal, em quildmetros

CORCEL 2PORTAS

0,0100 de depreciagdo a 2 833394,00 28333,94 0,0110 de depreciagdo a 4 281 002,00 47 091,02
0,0123 de remuneracdo de capital a 2 833 394,00 34 850,75 0,0120 de remuneracdo de capitala 4 281 002,00 51 372,02
1/12 de licenciamento a 81153,00 6 762,75 1/12 de licenciamento a 107 763,00 8 980,25
1/12 de seguro obrigatdrio a 6 552,00 546,00 1/12 de seguro obrigatorio a 6 552,00 546,00
1/12 de seguro do casco a 194 125,27 16177,11 1/12 de seguro do casco a 290 552,01 24 212,67
CUSTO FIXO MENSAL 86 670,55 CUSTO FIXO MENSAL 132 201,96
0,15/30000 de pegas ¢ material de 0,145/30000 de pegas e material de

oficina a 2833394,00 14,16697 oficina a 4 281 002,00 20,69151
4/40000  de pneus, cimaras e 4/40000  de pneus, cimaras e

recapagens a 25593,00 2,55930 recapagens a 27 504,00  2,75040
0,079 litros de combustivel a 353,00 27,88700 0,0868 litros de combustivel a 353,00 30,6404
1/7500 litros de Sleo de cérter a 1120,00 0,14933 1/8000 litros de dleo de carter a .71120,00  0,14000
1/30000 litros de éleo de cimbio 1/24000 litros de leo de cimbio

e diferencial a 790,00  0,02633 e diferencial a 790,00 0,03292
1/3000 de lavagens e graxas a 3 750,00 1,25000 1/3000 de lavagens e graxas a 4 400,00 1,46667
CUSTO VARIAVEL/KM 46,03893 CUSTO VARIAVEL/KM 55,72190

CUSTO MENSAL 86 670,55 +46,03893 x

CUSTO MENSAL — 132 201,96 + 55,72190 x

CUSTO/QUILOMETRO (86 670,55/x) + 46,03893 CUSTO/QUILOMETRO — (132 201,96/x) + 55,72190

x — utilizagdo média mensal, em quildmetros

93.960.00 93.960,00 93.960,00 27.900.00 40.680.00
85.500.00 85.500.00 85.500,00 25.305.00 36.930.00
77.895.00 77.895,00 77.895,00 22.425,00 32.865,00
67.260,00 67.260,00 67.260.00 19.575,00 28.695,00
81.153,00 81.153,00 81.153.00 23.802,00 34.897.00

185/70XR13 590xi4 165XR13 560x15 590xi4

27.504.00 25.675.00 27.504,00 20.091.00 25.675.00
4.400,00 4.000,00 4.400,00 3.500,00 3.750,00

1.120.00 1.120,00 1.120,00 1.120,00 1.120,00
8.000 5.000 8.000 5.000 10.000
790,00 790,00 790,00 790,00 790,00
24.000 15.000 24.000 15.000 30.000
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x utilizagdo média mensal, em quildmetros

Belina Oggi CS Escort VW 1300 dlc  Fiat 147 dlc  Chevette dlc  Corcel slc Passat 4lc  Voyage ¢ Monza dlc Belina dic Parati dlc Gol dlc Oggi dlc Escort sl
4.528.772, 3.557.440, 4.489.090, 2.277.472, 2.688.040. 2.788,208, 4.223.005. 3.769.076. 3.620.251, 4.301.209, 4.435.927, 3.448.429, 3.028.259, 3.535.780, 4.431.448,
2.200.000, 1.600.000, 1.800.000, 1.200.000. 1.250.000, 1.600.000. 2.300.000, 2.000.000, 1.950.000, 2.280.000, 2.500.000, 1.830.000, 1.700.000. 2.000.000. 2.250.000,

0.48 0.4s5 0.45 0.48 0.54 0.42 0.54 0.53 Q.54 .53 0.56 0.53 0.56 0.56 0.56
0.52 0.55 0.55 0.52 0.46 0.58 0.46 0.47 0.46 0.47 0.44 0.47 0.44 0.44 0.44
0.0108 0.0114 0.0114 0.0108 0.0095 0.0120 0.0095 0.01i0 0.0095 0.0110 0.01i6 0.0097 0.0116 0.0ii6 0.0t16
0.0120 0.0119 0.0i19 0.0120 0.0124 0.0117 0.0124 0.0123 0.0i24 0.0123 0.0125 0.0i23 0.0125 0.0125 0.0i25
2 61 65.1 46 56 68 7 78 78 74 72 98 50 62 73

40.680,00 40.680.00 40.680,00 40.680,00 40.680,00 40.680,00 40.680.00 40.680,00 40.680.00 40.680,00
36.930,00 36.930,00 36.930.00 36.930,00 36.930.00 36.930,00 36.930,00 36.930,00 36.930.00 36.930,00
32.865,00 32.865,00 32.865,00 32.865,00 32.865.00 32.865.00 32.865,00 32.865,00 32.865,00 32.865,00
28.695,00 28.695,00 28.695,00 28.695,00 28.695.00 28.695.00 28.695,00 28.695,00 28.695.00 28.695,00
34.897.00 34.897.00 34.897.00 34.897,00 34.897,00 34.897,00 34.897.00 34.897,00 34.897.00 34.897,00

645x13 85/70SR-13  1558R-13 1555R-13 185/70S8R13  185/708R12  175/708R13 1558R-13 590x14 1658R13
25.593,00 27.504,00 39.808,00 39.808,00 27.504,00 27.504.00 39.808,00 27.651.00 25.675,00 27.504,00
3,750,080 4.400,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.400,00 3.750.00 3.750.00 4.000.00 4.400,00

1.120,00 1.120,00 1.120,00 1.120,00 i.120,00 1.120,00 1.120,00 1.120,00 1.120,00 1.120,00
7.500 8.000 7.500 7.500 10.000 8.000 7.500 7.500 5.000 8.000
190,00 790,00 750,00 790,00 790,00 790,00
30.000 24.000 15.000 24.000 30.000 24.000
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OGGI CS

0,0114 de depreciacdo a 3557 440,00
0,0119 de remuneragdo de capital a 3 557 440,00
1/12 de licenciamento a 107 763,00
1/12 de seguro obrigatério a 6 552,00
/12 de seguro do casco a 214 669,94
CUSTO FIXO MENSAL
0,160/30000 de pecas e material de

oficina a 3557 440,00
4/40000 de pneus, cimaras ¢

recapagens a 25 675,00
0,087 litros de combustivel a 353,00
1/5000 litros de dleo de cérter a 1120,00
1/15000 litros de 6leo de cdmbio

e diferencial a 790,00
1/3000 de lavagens e graxas a 4 000,00
CUSTO VARIAVEL/KM
CUSTO MENSAL 110 303,77 + 53,86151 x
CUSTO/QUILOMETRO (110 303,77/x) + 53,86151

x - utilizagio média mensal, em quildmetros

GOL S
0,0114 de depreciacdo a 3105 200,00
0,0119 de remuneragdo de capital a 3 105 200,00
1/12 de licenciamento a 55 383,00
1/12 de seguro obrigatério a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 171 000,95
CUSTO F1XO MENSAL
0,15/30000 de pecas e material de

oficina a 3 105 200,00
4/40000  de pneus, cimaras e

recapagens a 27 651,00
0,099 litros de combustivel a 353,00
1/7500 litros de Oleo de carter a 1 120,00

litros de dlec de cimbio

e diferencial a
1/3000 de lavagens e graxas a 3 750,00
CUSTO VARIAVEL/KM
CUSTO MENSAL — 91 762,49 + 54,63743 x
CUSTO/QUILOMETRO (91 762,49/x) + 54,63743

x  utilizagdo média mensal, em quildmetros

MONZA 1.6 4 CIL.

0,0110 de depreciacdo a 4 458 528,00
0,0120 de remuneragdo de capitala 4 458 528,00
1/12 de licenciamento a 107 763,00
1/12 de seguro obrigatdrio a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 297 455,52
CUSTO FIXO MENSAL
0,165/30000 de pecas e material de

oficina a 4 458 528,00
4/40000 de pneus, cimaras e

recapagens a 27 504,00
0,0805 litros de combustivel a 353,00
1/10000 litros de Gleo de cartera 1120,00

litros de dleo de cimbio

e diferencial a
1/3000 de lavagens e graxas a 4 000,00
CUSTO VARIAVEL/KM
CUSTO MENSAL — 136 860,36 + 57,13413 x
CUSTO/QUILOMETRO (136 860,36/x) + 57,13413

x utilizagdo média mensal, em quildmetros
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40 554,82
42 333,54
8 980,25
546.00

17 889.16

110 303,77

18,97301
2,56750
30,71100
0,22400

0,05267
1,33333

53,86151

35399,28
36 951,88
4615,25
546,00

14 250,08

91 762,49

15,52600
2,76510
34.94700
0.14933
1,25000

54,63743

49 043,81
53 502,34
8 980,25
546,00

24 787,96

136 860,36

24,52190
2,75040

28,41650
0,11200

1,33333
57,13413

VOYAGES 4 PORTAS

0,0112 de depreciagio a 3 885 162,00
0,0119 de remuneragdo de capitala 3 885 162,00
1/12 de licenciamento a 81 153,00
1/12 de seguro obrigatdrio a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 223 484,45
CUSTO FIXO MENSAL
0,15/30000 de pecas € material de

oficina a 3885162,00
4/40000  de pneus, cimaras e

recapagens a 39 808,00
0,075 litros de combustivel a 353,00
1/7500 litros de éleo de cdrter a 1120,00

litros de dleo de cimbio

e diferencial a
1/3000 de lavagens e graxas a 4 000,00
CUSTO VARIAVEL/KM
CUSTO MENSAL 115679,69 +51,36427 x
CUSTO/QUILOMETRO (115679,69/x)+ 51,36427

x  utilizacdo média mensal, em quilometros

PASSAT LS 2 PORTAS

0,0114 de depreciagdo a 3921 356,00
0,0119 de remuneragdo de capitala 3 921 356,00
1/12 de licenciamento a 107 763,00
1/12 de seguro obrigatdrio a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 234 237,68
CUSTO FIXO MENSAL
0,163/30000 de pecas e material de

oficina a 3921 356,00
4/40000 de pneus, camaras e

recapagens a 39 808,00
0,0798 litros de combustivel a 353,00
1/7500 litros de dleo de cdrter a 1 120,00
1/15000 litros de dleo de cimbio

e diferencial a 790,00
1/3000 de lavagens e graxas a 4 000,00
CUSTO VARIAVEL/KM
CUSTO MENSAL 120413,66 + 54,99156 x
CUSTO/QUILOMETRO (120 413,66/x) + 54,99156

x  utilizagdo média mensal, em quildmetros

DEL REY 2PORTAS

0,0110 de depreciagdo a 5219933,00
0,0123 de remuneragio de capitala 5219 933,00
1/12 de licenciamento a 81 153,00
1/12 de seguro obrigatdrio a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 433 579,12
CUSTO FIXO MENSAL
0,144/30000 de pecas e material de

oficina a 5219933,00
4/40000 de pneus, cimaras e

recapagens a 27 504,00
0,087 litros de combustivel a 353,00
1/8000 litros de dOleo de cdrter a 1120,00
1/24000 litros de dleo de cidmbio

e diferencial a 790,00
1/3000 de lavagens e graxasa 4 400,00
CUSTO VARIAVEL/KM
CUSTO MENSAL — 165 064,78 + 60,15667 x
CUSTO/QUILOMETRO (165 064,78/x) + 60,15667

x  utilizagdo média mensal, em quilometros

43513,81
46 233,43
6 762,75
546,00

18 623,70

115 679,69

19,42581
3,98080
26.,47500
0,14933
1,33333

51,36427

44 703,46
46 664,14
8 980,25
546,00

19 519,81

120 413,66

21,30603
3,98080
28,16940
0,14933

0,05267
1,33333

54,99156

57 419,26
64 205.18
6 762,75
546.00
36 131.59

165 064,78

25,05568
2,75040
30,71100
0,14000

0,03292
1,46667

60,15667
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ESCORT L 3P
0,0114 de depreciagdo a 4489 090,00 51175,63
0,0119 de remuneragdo de capital a 4 489 090,00 53 420,17
1/12 de licenciamento a 107 763,00 8 980,25
1/12 de seguro obrigatério a 6 552,00 546,00
1/12 de seguro do casco a 403 139,85 33 594,99
CUSTO FIXO MENSAL 147 717,04
0,150/30000 de pecas e material de

oficina a 4489 (090,00 22,44545
4/40000  de pneus, cAmaras e

recapagens a 27651,00  2,76510
0,080 litros de combustivel a 353,00 28,24000
1/8000 litros de oleo de cdter a 1120,00 0,14000
1/24000  litros de 6leo de cimbio

e diferencial a 790,00 0,03292
1/3000 de lavagens e graxas a 4 400,00 1,46667
CUSTO VARIAVEL/KM 55,09014
CUSTO MENSAL 147 717,04 + 55,09014 x
CUSTO/QUILOMETRO (147 717,04/x) + 55,09014
x  utilizagdo média mensal, em quilémetros
MARAJO
0,0091 de depreciagdo a 3386 162,00 30 814,07
0,0118 de remuneracdo de capitala 3 386 162,00 39 956,71
1/12 de licenciamento a 81 153,00 6 762,75
1/12 de seguro obrigatério a 6 552,00 546,00
1/12 de seguro do casco a 215 874,04 17 989,50
CUSTO FIXO MENSAL 96 069,03
0,166/30000 de pecas e material de

oficina a 3386 162,00 18,73676
4/40000  de pneus, cAmaras e

recapagens a 25593,00  2,55930
0,079 litros de combustivel a 353,00 27,88700
1/5000 litros de dleo de carter a 1120,00 0,22400
1/25000 litros de 6leo de cambio

e diferencial a 790,00 0,03160
1/3000 de lavagens e graxas a 4 400,00 1,46667
CUSTO VARIAVEL/KM 50,90533
CUSTO MENSAL — 96 069,03 + 50,90533 x
CUSTO/QUILOMETRO (96 069,03/x) + 50,90533
x utilizagdo média mensal, em quilémetros
BELINA L
0,0108 de depreciacdo a 4528772,00 48 910,74
0,0120 de remuneragdo de capital a 4 528 772,00 54 345,26
1/12 de licenciamento a 107 763,00 8 980,25
1/12 de seguro obrigatério a 6 552,00 546,00
1/12 de seguro do casco a 306 320,12 25526,68
CUSTO FIXO MENSAL 138 308,93
0,140/30000 de pegas e material de

oficina a 4528772,00 21,13427
4/40000  de pneus, cimaras e

recapagens a 27 504,00 2,75040
0,0868 litros de combustivel a 353,00 30,64040
1/8000 litros de dleo de carter a 1120,00 0,14000
1/24000 litros de oleo de cimbio

e diferencial a 790,00  0,03292
1/3000 de lavagens e graxas a 4 400,00 1,46667
CUSTO VARIAVEL/KM 56,16466
CUSTO MENSAL 138 308,93 + 56,16466 x
CUSTO/QUILOMETRO (138 308,93/x) + 56,16466

x utilizagdo média mensal, em quilometros
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CARAVAN COMODORO 4 CIL.

0,0108 de depreciacdo a 4929 108,00
0,0120 de remuneracgio de capital a 4 929 108,00
1/12 de licenciamento a 107 763,00
1/12 de seguro obrigatorio a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 322 950,49
CUSTO FIXO MENSAL
0,113/30000 de pecas e material de

oficina a 4929 108,00
4/40000 de pneus, cimaras e

recapagens a 32417,00
0,125 litros de combustivel a 353,00
1/7500 litros de dleo de carter a 1120,00
1/30000  litros de 6leo de cambio

e diferencial a 790,00
1/3000 de lavagens e graxas a 4 400,00
CUSTO VARIAVEL/KM
CUSTO MENSAL 148 822,46 +67,57534 x
CUSTO/QUILOMETRO (148 822,46/x) + 67,57534

x utilizagdo média mensal, em quildmetros

PARATI LS
0.0108 de depreciagdo a 4072 932,00
0,0117 de remuneragdo de capital a 4 072 932,00
1/12 de licenciamento a 107 763,00
1/12 de seguro obrigatério a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 22912102
CUSTO FIXO MENSAL
0,150/30000 de pecas e material de

oficina a 4072 932,00
4/40000 de pneus, cimaras e

recapagens a 39 808,00
0,0821 litros de combustivel a 353,00
1/7500 litros de dleo de carter a 1 120,00

litros de 6leo de cambio

e diferencial a
1/3000 de lavagens e graxas a 3 750,00
CUSTO VARIAVEL/KM
CUSTO MENSAL — 120 260,64 + 54,72609 x
CUSTO/QUILOMETRO (120 260,64/x) + 54,72609

x utilizacdo média mensal, em quilémetros

PANORAMA C
0,0114 de depreciagdo a 3160 710,00
0,0119 de remunerac¢do de capitala 3 160 710,00
1/12 de licenciamento a 81 153,00
1/12 de seguro obrigatério a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 208 475,96
CUSTO FIXO MENSAL
0,155/30000 de pegas e material de

oficina a 3160 710,00
4/40000  de pneus, cdmaras e

recapagens a 25 675,00
0,102 litros de combustivel a 353,00
1/10000  litros de 6leo de carter a 1 120,00
1/30000  litros de 6leo de cimbio

e diferencial a 790,00
1/3000 de lavagens e graxas a 4 000,00
CUSTO VARIAVEL/KM
CUSTO MENSAL 98 326,28 + 56,37550 x
CUSTO/QUILOMETRO (98 326,28/x) + 56,37550

x utilizagdo média mensal, em quilometros

53 234,37
59 149,30

546.00
26 912.54

148 822,46

18,56631

3,24170
44,12500
0,14933

0,02633
1,46667

67,57534

43 987,67
47 653,30
8 980,25
546,00
1909342

120 260,64

20,36466
3,98080
28,98130
0,14933
1,25000

54,72609

36 032,09
3761245
6 762,75
546,00

17 372,99

98 326,28

16,33034
2,56750
36,00600
0,11200

0,02633
1,33333

56,37550
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VW 1300, ALCOOL

0,0108 de depreciacdo a 2277 472,00
0,0120 de remuneragdo de capitala 2 277 472,00
1/12 de licenciamento a 23 802,00
1/12 de seguro obrigatdrio a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 152 636,72
CUSTO FIXO MENSAL
0,154/30G00 de pegas e material de

oficina a 2277 472,00
4/30000 de pneus, camaras e

recapagens a 20 091,00
0,114 litros de combustivel a 208,00
1/5000 litros de éleo de cdrter a 1 120,00
1/15000 litros de éleo de cdmbio

e diferencial a 790,00
1/3000 de lavagens e graxas a 3 500,00
CUSTO VARIAVEL/KM
CUSTO MENSAL 67175,59 + 39,52516 x
CUSTO/QUILOMETRO (67 175,59/x) + 39,52516

x  utilizagdo média mensal, em quilémetros

CHEVETTE, ALCOOL

0,0120 de depreciagio a 2 788 208,00
0,0117 de remuneracdo de capitala 2 788 208,00
1/12 de licenciamento a 34 897,00
1/12 de seguro obrigatdrio a -+ 6552,00
1/12 de seguro do casco a 193 420,36
CUSTO FIXO MENSAL
0,165/30000 de pecas e material de

oficina a 2788 208,00
4/40000  de pneus, camaras e

recapagens a 25 593,00
0,105 litros de combustivel a 208,00
1/7500 litros de Gleo de cirter a 1 120,00
1/30000 litros de 6leo de cAmbio

e diferencial a 790,00
1/3000 de lavagens € graxas a 3 750,00
CUSTO VARIAVEL/KM
CUSTO MENSAL 85652,97 +41,16010 x
CUSTO/QUILOMETRO (85 652,97/x) + 41,16010

x utilizacdo média mensal, em quilémetros

0OGGI, ALCOOL
0,0116 de depreciagdo a 3 535 780,00
0,0125 de remuneracio de capital a 3 535 780,00
1/12 de licenciamento a 45 713,00
1/12 de seguro obrigatdrio a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 214 327,05
CUSTO FIXO MENSAL
0,165/30000 de pecas e material de

oficina a 3 535 780,00
4/40000  de pneus, cimaras e

recapagens a 25 675,00
0,096 litros de combustivel a 208,00
1/10000  litros de éleo de cdrter a 1120,00
1/30000 litros de dleo de cimbio

e diferencial a 790,00
1/3000 de lavagens e graxas a 4 000,00
CUSTO VARIAVEL/KM
CUSTO MENSAL 107 428,31 +43,45395 x
CUSTO/QUILOMETRO (107 428,31/x) +43,45395

x  utilizacdo média mensal, em quildmetros
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24 596,70
27 329,66
1 983,50
546,00
12719,73

67 175,59

11,69102

2,67880
23,71200
0,22400

0,05267
1,16667

39,52516

33 458,50
32622,03
2908,08
546,00
16 118,36

85652,97

15,33514

2,55930
21,84000
0,14933

0,02633
1,25000

41,16010

41 015,08
44 197,25
3809,42
546,00

17 860,59

107 428,31

19,44679
2,56750
19,96 800
0,11200

0,02633
1,33333

43,45395

FIAT 147, ALCOOL

0,0095 de depreciacgdo a 2688 040,00
0,0124 de remuneracio de capital a 2 688 040,00
1/12 de licenciamento a 34 897,00
1/12 de seguro obrigatdrio a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 201 102,30
CUSTO FIXO MENSAL
0,165/30000 de pecas e material de

oficina a 2 688 040,00,
4/40000  de pneus, cimaras ¢

recapagens a 25675,00
0,0825 litros de combustivel a 208,00
1/10000 litros de oleo de cdrter a 1 120,00
1/30000  litros de dleo de cambio

e diferencial a 790,00
1/3000 de lavagens e graxas a 3 750,00
CUSTO VARIAVEL/KM
CUSTO MENSAL 79 080,69 + 35,90005 x
CUSTO/QUILOMETRO (79 080,69/x) + 35,90005

x  utilizago média mensal, em quilémetros

CORCEL 2 PORTAS, ALCOOL

0,0095 de depreciagio a | 4223 005,00
0,0124 de remuneragdo de capital a 4 223 005,00
1/12 de licenciamento a 45 713,00
1/12 de seguro obrigatdrio a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 289 646,32
CUSTO FIXO MENSAL
0,148/30000 de pecas e material de

oficina a 4 223 005,00
4/40000  de pneus, cAdmaras e

recapagens a 27 504,00
0,110 litros de combustivel a 208,00
1/8000 litros de Sleo de cdrter a 1 120,00
1/24000 litros de éleo de cimbio

e diferencial a 790,00
1/3000 de lavagens e graxas a 4 400,00
CUSTO VARIAVEL/KM
CUSTO MENSAL 120976,42 +48,10348 x
CUSTO/QUILOMETRO (120 976,42/x) + 4810348

x  utilizagdo média mensal, em quilémetros

VOYAGE, ALCOOL
0,0095 de depreciagdo a 3620 251,00
0,0124 de remuneracdo de capitala 3 620 251,00
1/12 de licenciamento a 34 897,00
1/12 de seguro obrigatdrio a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 221 202,56
CUSTO FIXO MENSAL
0,15/30000 de pegas e material de

oficinaa - 3620 251,00
4/40000 de pneus, cimaras e

recapagens a 39 808,00
0,093 litros de combustivel a 208,00
1/7500 litros de oleo de carter a 1120,00

litros de dleo de cdmbio

¢ diferencial a
1/3000 de lavagens e graxas a 4 000,00
CUSTO VARIAVEL/KM N
CUSTO MENSAL 101 171,12 +42,90872 x
CUSTO/QUILOMETRO (101 171,12/x) +42,90872

x  utilizagdo média mensal, em quilometros

25 536,38
33331,70
2908,08
546,00
16 758,53

79 080,69

14,78422
2,56750
17,16000
0,11200

0,02633
1,25000

35,90005

40 118,55
52 365,26
3 809,42
546,00

24 137,19

120 976 42

20,83349
2,75040
22,88000
0,14000

0,03292
1,46667

48,10348

3439238
44 891,11
290808
546,00
1843355

101 171,12

18,10126
3,98080
19,34400
0,14933
1,33333

42,90872
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GOL, ALCOOL
0,0116 de depreciagdo a 3028 259,00 35127,80
0,0125 de remuneracdo de capitala 3028 259,00 37 853,24
1/12 de licenciamento a 23 802,00 1983,50
1/12 de seguro obrigatdrio a 6 552,00 546,00
1/12 de seguro do casco a 169 800,59 14 150,05
CUSTO FIXO MENSAL 89 660,59
0,15/30000 de pegas e material de

oficina a 3028 259,00 15,14130
4/40000 de pneus e cimaras e

recapagens a 27651,00 2,76510
0,098 litros de combustivel a 208,00 20,38400
1/7500 litros de 6leo de citer a 1120,00 0,14933
1/3000 de lavagens e graxas a 3 750,00 1,25000
CUSTO VARIAVEL/KM 39,68973

CUSTO MENSAL — 89 660,59 + 39,68973 x
CUSTO/QUILOMETRO (89 660,59/x) + 39,68973
x = utilizagdo média mensal, em quildmetros

MONZA, ALCOOL

0,0110 de depreciagdo a 4 301 209,00 47 313,30
0,0123 de remuneragdo de capital a 4 301 209,00 52 904,87
de saldrio de motorista
¢ leis sociais a

1/12 de licenciamento a 45 713,00 3 809,42
1/12 de seguro obrigatério a 6 552,00 546,00
1/12 de seguro do casco a 169 800,59 14 150,05
CUSTO FIXO MENSAL 118 723,64
0,181/30000 de pegas e material de

oficina a 4 301 209,00 25,95063
4/40000 de pneus, cimaras e

recapagens a 27 504,00 2,75040
0,096 litros de combustivel a 208,00 19,96800
1/10000 litros de dleo de cdrter a 1120,00 0,11200

litros de dleo de cambio

e diferencial a
1/3000 de lavagens e graxas a 4 000,00 1,33333
CUSTO VARIAVEL/KM 50,11436

CUSTO MENSAL — 118 723,64 + 50,11436 x
CUSTO/QUILOMETRO (118 723,64/x) + 50,11436
x utilizagio média mensal, em quilémetros

PARATI, ALCOOL

0,0110 de depreciagdo a 344842900 3793272
0,0123 de remuneragio de capital a 3 448429,00 4241568
1/12 de licenciamento a 45 713,00 3 809,42
1/12 de seguro obrigatério a 6 552,00 546,00
1/12 de seguro do casco a 231 696,39 19 308,03
CUSTO FIXO MENSAL 104 011,85
0,165/30000 de pecas e material de

oficina a 344842900 18,96636
4/40000 de pneus, cdmaras e

recapagens a 39 808,00  3,98080
0,098 litros de combustivel a 208,00 20,38400
1/7500 litros de éleo de cater a 1120,00 0,14933

litros de éleo de cambio
e diferencial a
1/30000  de lavagens e graxas a 3 750,00 1,25000

CUSTO VARIAVEL/KM 44,73049
CUSTO MENSAL 104 011,85 +44,73049 x

CUSTOQ/QUILOMETRO (104 011,85/x) + 44,73049
x — utilizagdo média mensal, em quilometros
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PASSAT LS 2 PORTAS, ALCOOL

0,0110 de depreciagdo a 3769 076,00
0,0123 de remuneracdo de capital a 3 769 076,00
1/12 de licenciamento a 45 713,00
1/12 de seguro obrigatério a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 231 696,39
CUSTO FIXO MENSAL
0,179/30000 de pecas e material de

oficina a 3 769 076,00
4/40000 de pneus, cimaras e

recapagens a 39 808,00
0,098 litros de combustivel a 208,00
1/7500 litros de dleo de cérter a 1120,00
1/15000 litros de dleo de cimbio

e diferencial a 790,00
1/3000 de lavagens e graxas a 4 000,00
CUSTO VARIAVEL/KM

CUSTO MENSAL — 111 482,92 + 48,3889S x
CUSTO/QUILOMETRO (111 482,92/x) +48,38895
x  utilizagdo média mensal, em quilometros

SCORT 3P, ALCOOL
0,0116 de depreciagdo a 4 431 448,00
0,0125 de remuneragdo de capitala 4 431 448,00
1/12 de licenciamento a 45 713,00
1/12 de seguro obrigatério a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 398 164,19
CUSTO FIXO MENSAL
0,155/30000 de pegas e material de

oficinaa 4 431 448,00
4/40000 de pneus, cdmaras €

recapagens a 27 651,00
0,092 litros de combustivel a 208,00
1/8000 litros de Sleo de cdrter a 1 120,00
1/24000 litros de dleo de cimbio

e diferencial a 790,00
1/3000 de lavagens e graxas a 4 400,00
CUSTO VARIAVEL/KM

CUSTO MENSAL 144 333,67 +46,43650 x
CUSTO/QUILOMETRO (144 333,67/x) +46,43650
x  utilizagdo média mensal, em quilémetros

BELINA L, ALCOOL

0,0116 de depreciagdo a 4435 927,00
0,0125 de remuneracio de capital a 4 435 927,00
1/12 de licenciamento a 45 713,00
1/12 de seguro obrigatério a 6 552,00
1/12 de seguro do casco a 304 918,55
CUSTO FIXO MENSAL
0,154/30000 de pecas e material de

oficina a 4 435 927,00
4/40000 de pneus, cimaras e

recapagens a 27 504,00
0,110 litros de combustivel a 208,00
1/8000 litros de 6leo de cérter a 1120,00
1/24000 litros de dleo de cambio

e diferencial a 790,00
1/3000 de lavagens e graxas a 4 400,00
CUSTO VARIAVEL/KM

CUSTO MENSAL 136 671,14 + 50,04108 x
CUSTO/QUILOMETRO (136 671,14/x) + 50,04108
x utilizagdo média mensal, em quilémetros

41 459,84
46 359,63
3 809,42
546,00

19 308,03

111 482,92

22,48882

3,98080
20,38400
0,14933

0,05267
1,33333

48,38895

51 404,80
55 393,10
3 809,42
546,00
33180,35

144 333,67

22,89581

2,76510
19,13600
0,14000

0,03292
1,46667

46,43650

51 456,75
55 449,09
3 809,42
546,00

25 409,88

136 671,14

22,77109
2,75040
22,88000
0,14000

0,03292
1,46667

50,04108
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ualidade com poténcia.

ol o poe em suas maos a ultima pal vra
em motor e o melhor numero em economia.

O motor Volvo foi projetado dentro do mais
revolucionario conceito de eficiéncia para assequrar torque

e economia de combustivel nas rotagdes usuais de operagao.

Além da melhor poténcia liquida, a qualidade de seus
componentes garante baixos custos de manutengso
e uma longa vida util.
O caminhdo Volvo ndo desperdica poténcia porque
o0 torque de motor é transmitido para as rodas de tragcdo por
um trem de for¢a extremamente bem dimensionado.
Resultado: maior aceleragédo, maior velocidade média,
melhor desempenho sem prejuizo da economia
de combustivel.
Somente um Volvo incorpora
tantas vantagens. Na hora
da decisdo, venha para Volvo.
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SERIE OFICINA

Mesmo com procedimentos ainda nao ideais, a manuten¢ao preventiva em
motores no Brasil procura seu caminho. Sao poucas as empresas que tém
este departamento e os sisternas existentes necessitam de
aprimoramento, sem o qual a vida dos motores nacionais continuard curta

“Ndo ha manutenedo preventiva pa-
ha motores no Brasil”. Esta frase, dita
por um técnico em motores retrata
uma situagdo  com excegdes é 16gico

¢ ao mesmo tempo indica em que di-
re¢do € feita a manutencdo e que obje-
tivo ela busca enquanto necessdria: sua
diregdo passa inevitavelmente pela reti-
fica e seu objetivo € a longevidade do
equipamento.

A politica da CMTC de Sdo Paulo,

por exemplo, é atingir com a primeira
retifica amesma vi- ; ..
da dos seus motores
novos da MBB
(1917 OM 352,
250 OM 355, 100
Volvo THD/100,
além de 20 micro-
onibus a dlcool).
No geral, a vida 1til
de um OM 352 na
empresa € de 210
mil quilémetros. O
objetivo de atingir
esta marca com a
primeira retifica es-
td proximo de ser
alcangado: hd trés
anos o0s motores
que recebiam a pri-
meira retifica ro-
davam apenas 110
mil  quilémetros,
hoje eles jd rodam
180.000 quiléme-
tros.

Segundo o Coordenador Geral de
Manutengdo Central da empresa, Paulo
José Lourengo, “estes resultados fo-
ram atingidos gracas ao investimento
no treinamento de mio-de-obra, a me-
lhoria do processo de montagem e reti-
fica inclusive com a introdu¢do do
Magna Flux, que permite verifica¢do
de trincas em virabrequins, controla
eixo comando e biela. Temos ainda di-
namometro e teste Bosch de bomba in-
jetora. Além disso fizemos novas insta-
lagGes internas paralelo ao desenvolvi-
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mento do controle de nossos materiais
e fornecedores.

Uma série de outros fatores, no en-
tanto, contribuiram para que a CMTC
melhorasse o desempenho de sua ma-
nutengdo em motores. Houve mudan-
¢as na periodicidade da manutengdo
preventiva, que antes era feita a cada
5.000 quilometros e agora é feita a ca-
da 10.000. Treinamento da mdo-de-
obra e contratagdo de novos e especia-
lizados quadros, provenientes dos ex-

Bk

A manutengdo propria ndo deve visar apenas retorno econémico.

purgos sofridos por funciondrios da
MBB por ocasifo das greves, alguns
com 15 anos de montadora. Enfim,
um conjunto de vetores compdem hoje
o quadro de manutengdo da empresa.
Alids, de todos estes melhoramen-
tos nascem vetores préprios que se in-
corporam 4 rotina de manutengdo. E o
caso especifico e o encamisamento de
cilindro, procedimento que a MBB nio
recomendava até hd um ano atrds, mas
que jd era feito pela CMTC com o ob-
jetivo de aumentar a vida util dos vei-

culos de sua frota. Da mesma forma,
houve mudanga de quilometragem pa-
ra troca do Gleo lubrificante de
5.000 km para 10.000 km —, embasa-
da na andlise periodica do 6leo e acom-
panhando o desempenho do motor.
“A prépria Mercedes acompanhou este
nosso novo procedimento e verificou
que tinhamos razdo.” diz Lourengo.

Apesar de inevitdvel, a retifica ¢ vis-
ta com rigor pela manuten¢do da em-
presa, que considera melhor ter menor

numero de retificas
. - para sua frota de

~ motores. Pela tabe-
la ao lado (I} pode-

se observar que a

CMTC demonstra

que a maior parte

de seus motores
ndo foram ainda re-

tificados ¢ que a

politica da empresa

na manutengio to-
ma o rumo de re-
duzir o ndmero de
retificas “ndo
passaremos da se-
gunda”, diz Lou-
rengo. Tal orienta-
¢do deve-se ao fato
de que, mesmo
possuindo retifica
propria, onde ob-
tém um pre¢o me-
nor que o de tercei-

‘ros (nunca inferior
a 25% mais barato e, até, 41% inferior
aos pregos de mercado); a CMTC pre-
fere reduzir seus gastos em retifica,
pois boa parte deste servigo ¢ feito fo-
ra.

“A decisao em se fazer os servigos
de recondicionamento e reforma de
conjuntos interna ou externamente &
tomada baseando-se em estudos técni-
co-econdmicos e objetivando alcangar
o resultado mais favordvel para a com-
panhia, seja em termos de custo e/ou
qualidade do servigo. Mesmo que a de-
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Breda renova ferramental em 4 anos.

cisdo seja de realizar o servigo interna-
mente € politica da manuteng¢3o reser-
var pequena parte dos servigos execu-
tados por terceiros para manter forne-
cedores alternativos em caso de neces-
sidade e, ainda, como parimetro de ava-
liagdo de custos e qualidade de servi-
¢os”  diz Paulo Lourengo.

Afora a posi¢do oficial da empresa
sobre o assunto, sabe-se que a quanti-
dade de servigos feitos fora ndo é tdo
pequena (vide tabelas) e que os servi-
¢os feitos fora muitas vezes entram
num contexto mais amplo, que abran-
ge aspectos politicos junto as retifica-
doras, j4 que a CMTC é um grande
cliente e empresa publica.

0S TEMPOS DO MOTOR

O motor estd sujeito a uma série de
tempos. O tempo de suas batidas, o
tempo em que ele ¢ solicitado numa
jornada de trabalho, o tempo de des-
gastes de seus anéis, bicos injetores,
bombas, o seu tempo de vida util, o
tempo para sua reforma, etc. Ha 20
anos atrds, quando a Breda implantou
sua retifica prépria, segundo o diretor
da empresa, Italo Breda, ““sé6 havia o
motor 321 da Mercedes, que dava mui-

to problema, pois tinha inje¢do indire-
ta, o que as vezes ocasionava infiltra-
¢do de disel no carter isto até era
constante 0 que ocasionava muita
perda do motor. A infiltra¢do do disel
deteriora o lubrificante e como conse-
qiiéncia aumentava o trabalho de reti-
fica. Os motores novos da época nido
iam além de 70 ou 80 mil quildometros
sem uma retifica.”

Quando fazer uma retffica? E uma
pergunta dificil de responder se nio
houver um plano de manutengdo pre-
ventiva que indique o momento certo
¢ se ela deve ser completa ou apenas
uma seqiéncia de reparos. O usudrio
deve estar atento ao fato de que se
ocorre a chamada ““meia sola” no lugar
de uma retifica completa, existe em
contrapartida a retifica completa
quando sdo necessdrios apenas alguns
reparos. A pratica de aumentar servigo
também existe no mercado reparador
de motores.

Advogar a retifica propria, por ou-
tro lado, s6 € possivel tomando por
base o depoimento de quem j4 a pos-
sui: ““a montagem de uma retifica ndo
pode ser examinada s6 em fung¢do do
retorno econdmico, mas também le-
vando em conta o tempo e a qualidade
de atendimento.”  diz Italo Breda.
Ele argumenta ainda que h4 vinte anos
atrds a sua empresa ja justificava reti-
fica propria devido a problemas de
qualidade, quando este trabalho era
entregue a terceiros. “Hoje  completa

a vantagem da retifica prépria su-
planta a de ontem, pois hoje os impos-
tos que incidem sobre os servi¢os sdo
muito mais elevados que hé vinte anos
atfas. Portanto, temos vantagem até
do ponto de vista tributdrio.”

A Breda possui uma frota de 880
Onibus, a maioria MBB (apenas 3% da
Scania), com 3,5 anos de vida média,
sendo que 90% dos motores sdo dos
modelos 352, 355/5 e 355/6. Os moto-
res Scania recebem manutengdo fora,
pois todas as mdquinas da Breda estdo
calibradas para a marca predominante,
ou seja, Mercedes.

OTORES OM-352 EM OPERACAO

CLASSIFICACAO DOS MOTORES

TAB. 1 — QUANTIDADE DE M
ARAGEM
Novo 12 Ret. 22 Ret.
GAC 45 27 21
GAR 99 30 10
GBF 127 64 41
GCA 204 73 32
GJA 102 27 24
GLE 190 73 57
GSR 98 21 09
OTAL 865 315 194
C/xx COMOLATTI, 4 base de troca.
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32 Ret. 43 Ret. C/81 (/82 (/83 TOTAL
02 01 27 08 131
06 0s 23 14 187
11 01 03 42 14 303
06 02 14 74 29 434
03 29 30 215
08 02 69 40 439
02 01 19 10 16 176
38 05 43 274 151 1885
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A manutencao preventiva é fundamen-
tal as Empresas de Transportes; redu-
¢do de custos e tempo com a mio-de-
obra é o que representam os Lava-
Jatos Karcher para a sua Empresa.
Operam a uma pressio de 500 a 1800
libras, eliminando em minutos toda a
sujeira, graxa, excesso de 6leo dos
motores, pecas e superficies em geral.
Aproveite a promogao especial :
Solicite j4 uma demonstracao gratuita
na compra, ganhe a nossa linha de
produtos quimicos.

ESQUECA A
CORROSAO

E todos os problemas de um tanque
de combustivel convencional.
Veja algumas vantagens que o
tanque em fibra de vidro Edra* lhe traz:

— resisténcia

— durabilidade

— nédo enferruja

— protege o sistema injetor do motor

CONSULTE-NOS

EDRA DO BRAS

IND. E COM. LTDA.

Estrada Estadual SP 191
Ipetina, SP - cep 13506 (Pr6x. a Rio Claro)
Tels.: 277 ¢ 278

Pioneiros na fabricacdo de tanques em
fibra de vidro para caminhdes, 6nibus e
toda a linha de transportes pesados,
desde 1975
* Patenteado



Sobre a evolugdo dos motores disel,
Italo Breda ¢ categorico: “‘a dlferenga

€ do dia prd noite. Para se ter uma
idéia, na época em que montamos a
retifica quando tinhamos 200 e
poucos dnibus manddvamos mais
motores para a retifica do que hoje.”

Segundo Breda, o 352 da MBB que
substituiu o 321 d4 o dobro de quilo-
metragem, o consumo € o mesmo, mas
a vida util dele é major.” Além disso
houve, na empresa, melhorias nos pro-

cedimentos de controle de servigos rea-
lizados como o dinamdmetro que
justifica ter uma retifica propria.
“Conseguimos verificar se a retifica foi
realmente bem feita pelo desempenho
que o motor dd no dinamdmetro. Os
nossos motores trabalham 24 horas
neste equipamento em dois estagios:
numa primeira etapa de 8 horas o
motor recebe a primeira carga de tra-
balho, depois do que ele é aberto para
receber um reaperto e depois, num

DIAGNOSTICO DE FALHAS

FALHA

Motor ndo parte

Falta de Forga
Motor nao atinge rotagao méxima

Vibragao

Fumaga azul

Fumaga preta

Fumaga branca

Baixa pressdo de 6leo lubrificante
Superaquecimento

Pressao excessiva no cdrter
Batidas internas

Consumo excessivo de dleo lubrificante.
Consumo excessivo de 6leo combustivel

Paradas constantes

1,2,3,5,6,7,8,9,10, 11,
19 21°22 23724 25 29 32 33 45 46 61 63 65 70 71.

13, 14, 15, 16, 18, 19, 22, 23, 24, 25, 26, 27,

28, 29, 31, 32, 33, 35, 45, 46, 59, 61, 63, 64, 65, 67, 68, 70.

4,8,9,10, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 26,

28, 29, 31, 32, 33, 35, 45, 46, 59, 61, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 70.

13, 14, 18, 19, 24, 25, 27, 29, 33, 36, 43, 45, 47. 48, 49, 54, 59, 61, 65, 70.
4,9.25,26, 31,33, 34, 35, 45, 55, 56, 60, 63, 64, 65, 70.

8, 11, 13, 14, 15, 16, 18. 19, 22, 24, 25, 27, 29. 32, 35. 46, 50, 59, 60, 66, 67, 68.
22, 25, 27, 50, 60.

4,26, 36, 37,.38, 39, 40, 42, 43.
4,11, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 22, 24, 25, 29, 30, 35, 45, 47, 50.
51, 52, 53, 54, 57, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68. 70,

8,9,10, 11,

CAUSA PROVAVEL
12, 13, 14, 15, 16, 17,

segundo estigio em que o motor traba-

lIha 16 horas, sob esfor¢o, para amaciar
alids trabalho este que outras empre-

sas realizam na estrada. Aqui, ndo.

Nossos motores ja saem amaciados”
explica Italo Breda.

Ainda em relagdo aos equipamentos
de manuten¢do da empresa, a miquina
de retificar virabrequins € antiga e co-
mo ndo teve superutilizagdo ndo foi
trocada. Mas, as mdquinas que fazem
reparos em cilindros e vdlvulas sdo

substituidas a cada
4 ou 5 anos.

Assim, € fdcil
verificar que o mo-
tor tem seus tem-
pos cronometrados,
mas  simultanea-
mente é dificil esta-
tabelecer um pro-
cedimento padrdo
na manutengio e
também padronizar
os tempos de servi-
¢os preventivos de
forma generalizada.
“Saber quando um

4,24, 31, 33, 34, 45, 55, 56, 63, 64, 65, 70.
3, 14, 18, 19, 20, 24, 25, 28, 29, 31, 32, 33, 34, 36,
37, 39, 41, 43, 44, 45, 47, 49, 54, 59, 61, 63, 64, 65.

motor deve ser re-
tificado sem saber

4,9,11,

4,11, 24, 25. 26, 29, 31, 33, 34, 35, 45, 56, 60, 63, 64, 65, 70.
13, 14, 15, 16, 18, 19, 22, 24, 25, 27, 28, 29, 31,
32, 33, 35, 45, 46, 50. 55, 59, 60, 62, 63, 64, 65, 66, 67. 68.

7,8,9,10, 11,

12, 13, 14, 18, 19, 21, 22, 23, 24,

25, 26, 28, 29, 31, 32, 35, 45, 55, 59, 61, 63, 65.

Motor falha

Motor trabalha frio
Vazamento de éleo lubrificante/combustivel.

01. Bateria com carga insuficiente.
02. Conexdes elétricas mal feitas.
03. Motor de partida defeituoso.

04. Oleo Jubrificante de tipo e viscosidade incorreta.
05. Baixa rotagdo de partida.

06. Tanque de combustivel vazio.

07. Estrangulador da bomba injetora acionado.

08. Tubo de retorno de combustivel entupido.
09. Bomba alimentadora defeituosa.
10. Filtros de combustivel entupido.

11. Filtro de ar muito sujo.

12. Ar no sistema de combustivel.

13. Bomba injetora defeituosa.

14. Injetor de tipo inadequado ou defeltuoso

15. Uso incorreto do dispositivo auxiliar de partida &
frio.

16. Dispositivo auxiliar de partida 2 frio defeituoso.

17. Acionamento da bomba injetora quebrado.

18. Ponto de injegdo da bomba incorreto.

19. Sincronismo das engrenagens do comando
incorreto.

*20. Flange da camisa quebrada.
21. Respiro do tanque de combustivel bloqueado.
22. Combustivel de tipo incorreto.

7, 8,9, 10, 11,

CHAVE DA TABELA ACIMA

23. Acionamento do acelerador engripado ou com
movimento restrito.

24. Tubo de escape bloqueado.

25. Junta do cabegote danificada.

26. Superaquecimento.

27. Temperatura de funcionamento abaixo da
especificada.

28, Folga das vélvulas incorretas.

29. Vilvulas presas.

30. Tampa do radiador defeituosa.

31. Camisas gastas.

32. Assentamento irregular das véalvulas nas sedes.

33. Anéis de segmento quebrados.

34. Guias de vélvulas gastas.

35. Filtro de ar abastecido com 6leo de viscosidade
inadequada ou acima do nivel indicado.

36. Mancais com desgaste ou danificados.

37. Quantidade insuficiente de 6leo no cérter.

38. Mandmetro defeituoso.

39. Bomba de 6leo lubrificante com desgaste interno
excessivo.

40, Vélvula de alfvio da bomba de Sleo engripada na
posigéo aberta.

41, Vilvula de alivio da bomba de 6leo engripada na
posigio fechada.

42. Mola da valvula de alivio da bomba de Sleo
quebrada.

43. Tubo de sucgio da bomba de dleo quebrado ou
trincado.

44. Filtro de 6leo lubrificante entupido.

45. Engripamento de émbolo.

12, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 21, 22, 23, 24,
25, 26, 28, 29, 31, 32, 33, 35, 45, 59. 61, 63, 64, 65, 68, 70.

18, 19, 50, 60.
8.9, 10, 13, 14, 15, 16, 21, 24, 25, 26, 35, 55, 61, 67, 69, 70.

a que tipo de traba-
lho estard submeti-
do ndo € possivel”

diz o Engenheiro
José Lopes Perez,
da Retifica Como-
latti.

Segundo Perez,
a experiéncia tem

46. Altura do émbolo em relagio a face usinada do
bloco incorreta.

47. Ventilador danificado.

48. Suporte do motor ou coxins defeituosos.

49. Volante solto.

50. Termostato defeituoso.

51. Restrigao nas galerias de dgua.

52. Correia do ventilador frouxa.

53. Restrigdo interna no radiador.

54. Bomba d’4gua defeituosa.

55. Tubo de respiro do cirter bloqueado.

56. Retentores das hastes das vélvulas danificados.
57. Baixo nivel de dgua no sistema de arrefecimento.
58. Tubo de sucgéo da bomba de 6leo entupido.

59. Molas das vélvulas quebradas.

60. Retirada da vélvula termostdtica.

61. Tubo(s) de injegdo entupido:

62. Obstrugdo na tomada externa de 4gua (maritimo)
63. Anéis de segmento presos.

64. Anéis de segmento gastos.

65. Quebra do émbolo.

66. Sistema de vécuo do freio defeituoso (veicular).
67. Carga excessiva no equipamento.

68. Baixa pressao no turbo charger.

69. Alta pressao no carter.

70. Assentamento irregular dos anéis.

71. Carga no eixo (maritimo e estacionario).
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Virabrequim: CMTC faz hora, Breda nio

demonstrado que falhas, por exemplo,
no sistema de alimentagdo que
compreende em admitir ar e combusti-
vel em proporgdes definidas tém
uma responsabilidade direta na vida
util do motor. “A mais freqilente das
falhas que temos notado  diz ele
estd relacionada com os elementos fil-
trantes do 6leo disel, seja por econo-
mia ou falta de manuteng¢do adequada,
o fato € que muitos usudrios ndo tro-
cam os filtros no periodo recomenda-
do. As conseqiiéncias disso serdo per-
cebidas primeiro por uma perda de
poténcia, porque o filtro comecard a
restringir a ida do combustivel 4 bom-
ba injetora, permitindo a passagem de
impurezas que causam desgaste prema-
turo em todo o sistema de inje¢do
(bomba e bicos jnjetores).”

E fato, contudo, que o manual de
manuten¢do da Perkins  uma outra
baliza quando se fala em motores
recomenda, quando sob condigdes
adversas, proceder a limpeza do siste-
ma de admissdo de ar incluindo manu-
tengdo do captador de pd, com maior

freqiiéncia e regularidade e, até, diaria-
mente. Demonstragdo clara de que
realmente nio existe manutengdo pre-
ventiva no Brasil. O normal, nas em-
presas que tém manutengio preventiva
€ o frotista procurar superar em quali-
dade, tempo e custo os procedimentos
de manuten¢io recomendados pelas
fibricas. Portanto, se, como apontou
um especialista em retifica Perez
falhas no sistema de alimentagdo po-
dem ser consideradas como principais
na redugdo da vida itil do motor; par-
te esta do motor que merece revisio
até didria na preventiva, ndo ¢ de se
admirar quando se ouve que ndo existe
preventiva para motores.

De qualquer forma, as fibricas se
preocupam com isto e preparam ma-
nuais, onde procuram informar ao
usudrio qual a melhor maneira de fazer
manutengdo. E certo, porém, que da
mesma forma que se procura otimizar
os procedimentos de fdbrica, € comum
também adotar procedimentos errados
€ com isto sobrecarregar ou mesmo da-
nificar o motor.

Caso tipico deste fato é a prdtica
bastante generalizada de se retirar a
vilvula termostdtica do sistema de
arrefecimento, atribuindo a ela alguns
males de que padece um motor. No
entanto, como alerta Perez, a vdlvula
termostdtica evita um choque térmico
no bloco do motor, equilibrando a
quantidade e temperatura de entrada
da 4gua que vai refrigerar o motor.
“E, a sua auséncia faz com que o mo-
tor trabalhe de maneira irregular, pro-
vocando o desgaste prematuro e con-
sumo elevado de combustivel.

Normalmente, a vdlvula termostdti-
ca € removida por se acreditar que €
por causa dela que o motor estd super-
aquecendo. No caso, o ideal é procurar
as causas que levaram ao superaqueci-
mento e repor a vilvula termostética”

diz Perez.

Diagnosticar falhas, no entanto, é
uma tarefa ingrata se nao hd um siste-
ma de preventiva que tem, justamente,
a fungdo de evitar reparos inesperados.

A Perkins, visando auxiliar o usudrio
nesta fungdo, elaborou um quadro
(veja “Diagnostico de Falhas”), onde
aponta as causas provdveis das princi-
pais falhas que ocorrem com um mo-
tor disel.

Da mesma forma (veja box “Preven-
tiva”), a empresa recomenda aos usud-
rios de motores disel uma série de pro-
cedimentos de manutengdo preventiva,
que pode e deve ser othado como algo
a ser melthorado.

Mesmo observando um panorama
que demonstra baixa utilizagdo de ma-
nutengdo preventiva para motores,
“pode-se também detectar que hoje os
grandes frotistas  segundo o gerente
de Suporte Técnico e Servigo/Motores
da Perkins, Romualdo Ramasauskas
estdo se conscientizando da importan-
cia da manutencgdo, pois atualmente os
custos operacionais estdo muito eleva-
dos. Como fabricantes de motores
prossegue  procuramos simplificar ao
mdximo os itens de manutengdo pre-
ventiva. Estes, basicamente, consitem
em filtragem de ar, troca de 6leo lubri-
ficante e filtro, trocas de filtros e com-
bustivel, revisdo e regulagem de inje-
tores e vélvulas. Esses itens ¢ que real-
mente permitem que o motor atinja
a quilometragem desejada.”

Ramasauskas acrescenta, contudo,
que pesquisas feitas em campo tém
mostrado que os usudrios ndo estdo
seguindo as recomendagGes dos fabri-
cantes e, conseqiientemente, “é co-
mum surgir problemas de excesso de
fumaga, espessamento do 6leo lubrifi-
cante, enfim, problemas que reduzem
drasticamente a vida til do motor.”

Entre as preocupagdes do fabrican-
te estd, segundo o gerente da empresa,
a simplificagdo da manutengio. E, ele
considera que uma das tendéncias
importantes que jd estd se incorporan-
do nos motores de nova geragio vem a
ser a junta de cabegote que ndo requer
reaperto.

A Breda, por exemplo, mantém em
sua garagem central de S3o Paulo, uma
Sessdo de Conjuntos  justamente (ﬂ]’

CONSERVAGCAO DE MOTORES INATIVOS

A fim de evitar que o motor seja afetado, pela corrosio, quando ti-

ver de permanecer inativo durante longo periodo, ¢ necessirio que

sejam tomadas certas medidas de precaugdo.

Assim sendo, tdo logo o motor seja retirado de servigo, deve-se ado- 10)

tar)as, seguintes providéncias:
1 Li

2)
3)

4)
5)

6)
i)
8)

Limpar completamente as partes externas do motor.

Fazer o motor funcionar até atingir a temperatura normal.
Parar o motor e drenar o dleo do cdrter.

Remover e limpar a tela do cdrter e substituir o elemento do
filtro de 6leo lubrificante.

Limpar o tubo de ventilagdo do cdrter.

Apds a recolocagdo dos filtros, encher o cdrter até o nivel cor-
reto com o Sleo “SHELL ENSIS ENGINE OIL”,

Drenar o reservatorio de éleo combustivel, e abastecer com
bleo “SHELL CALIBRATION FLUID ‘B’”.

Fazer o motor funcionar por algum tempo até atingir a tempe-
ratura normal.

Drenar a dgua do radiador, do bloco e da bomba d*igua.
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11)
12)
13)

14)

Remover o filtro de ar ou qualquer extensfo da tubulaco de
admissdo a fim de vedar com fita adesiva o coletor de admissdo,
evitando assim a penetra¢Zo de material estranho.

Remover o tubo de escapamento e vedar o coletor do mesmo
como no coletor de admissdo.

Desligar e retirar a bateria para armazenagem.

Remover a correia do ventilador.

Bateria:

a) Completar o nivel com dgua destilada.

b) Limpar os terminais e bezuntd-los com vaselina neutra.

¢) Completar a carga da mesma (nunca usar carga rapida).

d) Armazenar em lugar fresco, seco e livre de poeira.

e) Completar a carga uma vez por més.

Motor de partida e alternador (ou dinamo). Limpar os termi-
nais e passat uma leve camada de graxa. Se o veiculo ou maqui-
na se achar exposto ao tempo, o alternador (ou dinamo), o
motor de partida e o painel de instrumentos devem ser protegi-
dos contra as intempéries.

31



aravo éficarapar e

e

Contratar uma equipe de alto nivel
técnico para elaborar detalhadas
planilhas de custos operacionais de
transporte;

V]

S efeo

Ficar de otho 24 horas por dia nas
fabricas de equipamentos para saber de
suas novidades e segredos;

M

Antes de comecar a somar
o custo de todo este apa-
rato, nés gostariamos de

antecipar-lhe uma solugdo mais

econdmica: assine Transporte

Modemo. E para vocé que foi

camarada lendo este antincio

até o fim faremos um preco idem.
Por 8.000,00 vocé tem um ano
ininterrupto de informacgdes mensais
em sua mesa. Folheie esta revista

e sinta como ela pode ser util
em seu trabalho.

O e aCo

O es

Correr as fabricas e concessionarios todo
més para saber pregos de equipamentos
novos e usados;

Fazer o seu plantdo junto as esferas
estaduais e federais correndo atras de
ministros, chefes de gabinete, burlando a
vigilancia para saber em primeira méo as
decisdes que podem alterar o curso do
setor;

Contratar uma equipe especializada
viajando por todo o pais colhendo todas
as informacdes relativas ao setor;

Assinar todos os jornais e pedir um
ramal de todos os telex noticiosos do
pais;

__:\) b

Solicito faturamento e cobranga bancaria
Nome

EMPRESA

Ramo de atividade

Quero o recibo ou a fatura:

Envie meus exemplares para:
Enderego

CEP Bairro
Data Assinatura

-
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0 em meu nome

[ enderego da empresa

Cidade

o
ee
es e pais:

Correr incansavelmente atras de
frotistas, empresas que compram frete,
empresas que tém frota prépria e saber
suas opinides e reivindicagdes a respeito
de decisdes governamentais, sistemas
desenvolvidos que possam servir de
exemplo;
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0 77«5
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Acompanhar de perto os problemas de
manutengdo de frotas de veiculos:

//D ( N

1

)

e

S .

Ordenar todas estas informacdes de
forma isenta, sucinta e objetiva para nao
ser induzido em erro e nem desperdicar
0 seu tempo, afinal vocé é o préximo
entrevistado a dar o seu depoimento ao
setor.

SIM, quero receber a revista Transporte Moderno por um ano.
Sei que receberei ‘12 exemplares por apenas 8.000,00 valido ate 31/01/84

NAO MANDE DINHEIRO AGORA!

Cargo que ocupa
CGCn.°
Insc. Est.

[ em nome da empresa

[ enderego particular

Estado

{carimbo- da empresa)



de se localiza sua retifica  que é res-
ponsdvel pelos reparos e recuperacio
de componentes, incluindo-se ai caixa
de cambio, eixos, parte elétrica ¢ mo-
tores  os principais. Em suas outras
sete outras garagens (6 em Sdo Paulo e
uma no Rio) a empresa mantém ape-
nas o trabalho de abastecimento, esta-
cionamento e, primordialmente, o tra-
balho de troca de conjuntos. A gara-
gem principal alimenta as outras com
pecas recondicionadas ou novas e
estas, por sua vez, remetem para a
garagem principal os conjuntos que
necessitam qualquer tipo de reparo.
Enquanto na Breda o servico € feito
todo em casa, na CMTC, quando chega
um motor com problemas de manuten-
¢do, ele é inicialmente desmontado
totalmente, lavado, levado para o con-
trole de qualidade para verificagcdo de
folgas. Apos isso ele ¢é enviado para a
retifica. Se o problema for de blocos,
virabrequins, eixo de comando de vil-
vula ou cilindro do compressor, o ser-
vico ¢ feito por terceiros. O restante
que inclui: bomba d’agua, bomba

injetora, coletor de escapamento, bicos
injetores, cabecote (sede de vilvula),
tampa de valvula, bielas, refrigerador
de oleo, cdrter, bomba de 6leo, alter-
nador, motor de partida, volante, po-
lias  sao feitos pela manutencao pré-
pria.

Se formos procurar uma férmula
unica e definitiva de manutengdo,
acabaremos esbarrando nos avangos
tecnologicos dos motores, que tém
uma dindmica diretamente vinculada a
manutenc¢do. Assim, seria interessante
lembrar algumas palavras da Comissdo
de Manutencdo de Transportes (61gdo
da ANTP), proferidas em Pernambuco,
em abril de 1981: “E executando a
manuten¢do de forma cientifica, que
se abre a caixa preta; que se observam
os detalhes de funcionamento; que se
sente 0 comportamento peculiar do
equipamento ou sistema ao longo do
tempo, que se conhecem os compo-
nentes de custo e a relacdo entre eles
durante toda a vida util do sistema;
enfim, € através dela que se pode
dosar, com exatiddo, teoria e prdtica.”

PREVENTIVA

Diariamente

Examinar e completar a dgua do radiador.

Examinar e completar o nivel de éleo do cdrter (o motor deve estar nivelado).
Examinar e, sc preciso, limpar o sedimentador de combustivel.

NOTA:

Sob condi¢Ses operacionais adversas, proceder a limpeza do sistema de admissio de ar
incluindo manutengdo do captador de pd, com maior freqii€ncia e regularidade.

Cada 1.500 km ou 50 horas

Examinar a tensdo da correia do ventilador e ajustd-la, se preciso.
Examinar a bateria ¢ completar o nivel com dgua limpa destilada.

Verificar se hd vazamentos de combustivel, de agua ou de Sleo lubrificante.
Limpeza do filtro de ar e substituicio do 6leo do mesmo.

Cada 3.000 km ou 100 horas

Todos os itens anteriores e mais:

Examinar o filtro de ar. (vide nota abaixo)

Verificar se hd vazamentos de dgua no sistema de arrefecimento.

Examinar suportes e coxins do motor.

Cada 6.000 km ou 200 horas

Todos os itens anteriores e mais:

Substituir o dleo do cdrter (com o motor quente)

Substituir o filtro de 6leo lubrificante.

Verificar o aperto das porcas e parafusos do cabegote e ajustar a folga das valvulas.
Limpar ¢ proteger com vaselina neutra os terminais da bateria.

Examinar e limpar ligacGes elétricas.
Substituir a 4gua do radiador.

Verificar se hd vazamentos pela junta da cobertura das vdlvulas.

Cada 12.000 km ou 400 horas

Todos os itens anteriores e mais:

Limpar o bocal de abastecimento de combustivel.

Limpar o bocal de abastecimento de 6leo lubrificantes.

Substituir os elementos dos filtros de combustivel.

Remover a coberta das vélvulas para verificar o estado das molas e se hd lubrificacdo dos
balancins ¢ a folga das vdlvulas, corringindo, se necessario.

Limpar o sedimentador de combustivel.

Verificar o funcionamento e as ligagdes do cxaustor (depressor).

Cada 24.000 km ou 800 horas

Todos os itens anteriores e mais:

Lubrificar pontos recomendaveis do dinamo e do motor de partida.

Limpar e testar os blocos injetores.

Ajustar, se necessirio, a distribuicdo da bomba injetora.

NOTA:

— A freqiiéncia da limpeza do filtro de ar a Banho de Oleo, ou a troca do elemento do
filtro de ar seco, depende das condicGes de operagdo do motor. Deste modo, sob condigdes
extremas de poeira, os prazos para a limpeza recomendados acima, devem ser consideravel-
mente reduzidos.
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DESMONTADORA
HIDRAULICA

PARA PNEUS DE CAMINHOES

A moderna técnica aplicada na
montagem e desmontagem de pneus
7.00 - 16 até 13.00 - 24.

N

Mod. DPH-700
Montada sobre rodas
facilitando sua locomocao.
SOLICITE DEMONSTRAGAO

Emeh dn Bnasi[ Lfcla.
Rua Barata Ribeiro, 345
Caixa Postal 118 CEP 13300

Itu SP.Fone: (011) 482-0684
Telex: (011) 35516 EEBL-BR

RETIFICA ARBDPRAOC (P> LTDA.

Rua Frei Gaspar, 210
Moéca Sao Paulo
Fones: 92-8321 - 292-4651



ENTREVISTA: PEDRO EBERHARDT
‘“Atual nivel de

nacionalizacao
€ adequado”

T™™ Recentemen-
te, foi criada a
Associacdo Brasilei-
ra da Inddstria de
Autopecas, Abipe-
cas. A decisdo es-
conde alguma pre-
tensio mais ousa-
da?

EBERHARDT  De jeito algum. Uma
das fungGes bdsicas da Abipegas serd
formar um departamento de comércio
exterior. Hoje, cada um exporta por si,
E 80% das pequenas e médias empresas
do nosso setor ndo sabem como fazer
uma guia de exporta¢do. A entidade
terd também outras fungdes operacio-
nais, como intermediar uma central de
cadastro que, se feita individualmen-
te, custaria uma fortuna.

TM O sr. tem andado 3s turras, co-
mercialmente, com as montadoras. Por
que?

EBERHARDT Queremos tratamen-
to de igualdade. Elas aumentam men-
salmente os precos dos veiculos e nos
ddo o repasse a cada dois meses. Ale-
gam que haveria muita burocracia,
computador, desculpas que julgamos
inaceitdveis.

TM  Qual a opinido do Sindipegas so-
bre a pratica do lobby?

EBERHARDT Primeiro, teremos
que estruturar a casa. Com a profissio-
nalizagdo do Sindipegas, iremos aten-
der o associado. Ndo h4 inten¢do de fa-
zer o lobby.

TM  As montadoras de caminhdes
alegam que os veiculos comerciais no
Brasil sdo mais caros do que no exte-
rior devido, principalmente, 3 baixa
escala de componentes. O que o sr.
pensa sobre o assunto?

EBERHARDT Continuo favordvel
a0 atual indice de nacionalizagdo, Tra-
ta-se de uma forma de proteger a in-
dustria nacional.

TM O setor de autopecas, na sua
opinido, apoiard a Puma na sua preten-
sdo de langar o Cuore?

EBERHARDT A Puma foi clara:
ndo tem dinheiro para bancar os ferra-
mentais e por isso se dispOe a pagar
com a produgdo. No6s, de autopegas,
vamos como mais um fornecimento. E
com boas chances. Afinal, é a empresa

4

Segundo o presidente da ABIPECAS, Pedro
Eberhardt, defende o atual nivel de
nacionalizagao do setor, pois julga

que isto preserva a indistria nacional

quem diz, o veiculo faz 21 quilome-
tros com um litro,

TM  Hé alguma interferéncia do go-
verno para que se apoie a Puma, uma
industria nacional?

EBERHARDT Veja bem: a Puma jd
existe, como consumidor de autope-
¢as. O que pretende agora é langar um
carro de origem japonesa e acho que
nosso setor ndo tem nada a perder se
eventualmente apoiar o produto. Ofe-
recer o ferramental de graga é hdbito,
ndo exce¢do, j4 que se pratica com ou-
tras montadoras. A amortizagdo se dd
com a produgdo das pegas. E, depois,
hd muitas coincidéncias: a chave de ro-
da do Cuore, s6 para ficar num exem-
plo, é semelhante a do Passat e do Cor-
cel.

Eberhardt: ‘‘contra a moratéria”’

TM  H4 um movimento para dimi-
nuir o numero de entidades envolvidas
no grupo 14 da Fiesp. A concentragdo
complicaria os vérios interesses envol-
vidos durante as negocia¢Bes salariais.
Qual a posi¢do da Sindipecas?

EBERHARDT De nossa parte acha-
mos que o setor de autopegas deve an-

dar junto com a inddstria terminal
(montadoras). De que adianta a mon-
tadora em greve? Logico, que ndo tere-
mos a quem fornecer. Da mesma for-
ma, se estivermos em greve eles ndo te-
rdo de quem comprar. Portanto, com
essa denominagdo de grupo 14 ou ndo,
o fato é que precisamos estar juntos
com as montadoras nas questdes en-
volvendo negociagGes salariais.

TM O dinheiro anda caro e inviavel.
O sr. ndo vé o mercado de agBes como
uma forma de democratizar o capital
das empresas?

EBERHARDT  Sinceramente, ainda
ndo tenho uma idéia formada sobre o
assunto.

TM E como anda o nivel de empre-
go no setor de autopecas? A induastria
paulista, como um todo, mantém hoje
o mesmo quadro de 1973.
EBERHARDT  Hoje, estamos com
222 mil pessoas, em termos de Brasil.
Em 1980, o namero de funciondrios
era de 278.600, Estamos prevendo que
até o final de 1985 possamos volta: ac
patamar de 1980,

TM  Quantas empresas sdo socias do
Sindipecas?

EBERHARDT  Hi 547 filiadas de
um total estimado de 1.500 empresas
existentes no Pais. Dai, nosso interes-
se e objetivo ampliar o nimero de ade-
soes,

TM A robotizagdo ngo é um elemen-
to que poderd inibir a expansio de
empregos num Brasil que precisa,
anualmente, criar 1,5 milhdo de novos
postos de trabalho?

EBERHARDT A robotizagdo ndo
me preocupa muito. No caso do setor
de autopegas, ela serd muito pequena,
A mio-de-obra brasileira ainda é barata
e acho que ndo compensa pdr robds.
Aligs, fala-se ultimamente no assunto
como se tratasse de um monstro. E pe-
rigoso generalizar.

TM  Por falar em monstruosidades,
como O sr. encara a questdo da divida
externa brasileira. E a favor de uma
morat6ria?

EBERHARDT  Sou favoravel 2 rene-
gocia¢do. E contra a moratoria.

TM E como a nova diretoria do Sin-
dipecas pretende motivar o associado,
em geral arredio a freqiientar reunides?
EBERHARDT Um problema sério;
Cerca de 80% dos associados ndo fre-
qienta a entidade. Falta-lhe h4bito,
certamente, mas acho que, em parte, é
por ndo acreditar muito nos efeitos.
Evidentemente, nossa tarefa serd a de
convencé-lo, com agdes, a pensar de
outra forma.
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PORTOS

Itaqui assoreado
pode prejudicar
receita do MA

O porto maranhense de [taqui
sofre problemas operacionais
capazes de, no futuro, afetar
as importacoes do Nordeste

Considerando um dos Estados de
menor renda per capita do pais, o Ma-
ranhdo vé ameagado o crescimento de
sua economia, com o risco de decrésci-
mo da receita estadual em func¢do do
assoreamento do Porto do Itaqui. Isto
poderd obrigar o desvio dos bercos de
atracagem dos navios graneleiros de 70
mil toneladas, responsaveis pelas impor-
tacdes brasileiras dos EUA e Canadd, e
que deixam em seus armazéns o cereal
a ser redistribuido para todo o Nordes-
te. Essa dentncia acabou gerando cor-
reria nos corredores da Asembléia Le-
gislativa do Estado, na segunda quinze-
na de junho. O primeiro deputado a
acolher o problema na Assembléia foi
Ricado Murad (PDS) que, apontando
o projeto de constru¢do do terminal de
escoamento da producdo de Grande
Carajiés denominado Terminal de Ca-
rajds  como ‘‘nefasto aos interesses
locais”, pediu a instauragdo de uma
CPI para analisar porque molhes de
prote¢do do terminal estdo provocan-
do o assoreamento do porto, que ji
perdeu 3 dos 15 metros que oferecia
como calado.

Dando proje¢do nacional & discus-
sdo, a deputada Maria Concei¢do
(PMDB), realizou um discurso inflama-
do, no dia 28 de junho, incriminando a
Superinténdéncia de Implatagdo do
Projeto Carajas, “pelos impactos nega-
tivos trazidos, conseqiiéncia da irres-
ponsabilidade da Companhia Vale do
Rio Doce”. Solicitou ainda a presidén-
cia do legislativo levar a situag@o ao co-
nhecimento do Ministério dos Trans-
portes através de um requerimento pe-
dindo inclusive sua “‘interferéncia ur-
gente”.

Segundo levantamentos batimétri-
cos, que vém sendo realizados hd dois
anos, desde o inicio da construgdo do
Terminal de Carajds, na embocadura
da Baia de Sio Marcos (uma milha an-
tes do Porto do Itaqui) os dois molhes
erguidos para proteger o Terminal
sendo que o maior, 0 molhe sul, tem
mil metros rio adentro  tem a fungdo
de diminuir a velocidade da correnteza
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de 5 para 3 nos, mas acabaram dese-
quilibrando a velocidade das duas cor-
rentezas de dgua dividida pela Ilha de
Guarapird, situada a quatrocentos me-
tros do Porto. Como a corrente na
frente do Porto ¢ mais fraca acaba pro-
piciando o realocamento de bolsdes de
areia nos bergos de atracagem com
717 metros  de seus quatro cais. A
drea de quatrocentos metros destinada
a manobra fica como um buraco que
vem recebendo grandes massas de areia
deslocadas pelas correntes de outros
locais da Baia e expondo a perigos,
ainda, a praticagem, como reclama a
Associa¢do dos Praticos da Baia de Sdo
Marcos, por julgar que ‘‘j4 comprome-
te a seguranca das fainas dos navios.”

A previsdo mais otimista de reequi-
librio das correntes é a de que em ape-
nas dois anos a situagio estard normali-
zada. Mas o Porto, que hoje ndo mais
recebe navios com 15 metros de cala-
do, podera ficar com apenas 10 ou 11
metros de profundidade. Atualmente,
em seu cais mais profundo o Cais
Norte com média de 12/13 metros,
cargueiros com 12 metros de calado
tém que esperar a maré de sizigia (ma-
1é alta) para encostar e poder retornar
a alto mar durante a fase de preamar. A
descarga tem que ser efetivada rapida-
mente, isto porque de seis em seis ho-
ras hd oscilagdo de maré e as embarca-
¢des correm o risco de encalhe.

PARALIZANDO PROJETOS

A primeira reagdo drastica tomada
pela administra¢cdo da Companhia Do-
cas do Maranhdo, como explica o dire-
tor técnico, Bento Moreira Lima Neto,
foi paralisar o projeto de amplia¢do
das instalagdes de Itaqui, porto que
movimenta 447 732 t anuais, pois ‘‘es-
peramos que o quadro fique mais cla-
ro, com possibilidade de equiparmos,
desejavelmente, nosso ancoradouro”,

As obras que ja estavam em anda-
mento e que deveriam ser entregues
até o final do ano incluiam um conjun-
to de quatro silos com capacidade de
armazenagem de 12 mil toneladas cada
(para movimentar 50 mil/t/més), um
sugador de 200 t/hora, torre de balan-
ca, elevadores, esteiras transportado-

‘ras. E, para atender a crescente deman-

da dos ultimos meses dos navios grane-
leiros, a Companhia ja havia instalado
dois sugadores de 100 t/hora e todo o
equipamento periférico no Cais do
Armazém.

Existem, nfo obstante, soluges
técnicas para contornar o problema:
dragagem da 4rea atingida ou criar um
cais refletor que dé novo direciona-
mento as correntes, sO que sdo “‘caris-
simas”, quase impraticdveis, como afir-
ma Bento Moreira. _J
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* ORIGINAIS DE FABRICA

BOSCH -CAV e CAT

Bombas Injetoras

Vendade Pecas

Assisténcia Técnica
Atendimento de Garantia
Servicos Especializados em
Bombas Injetoras Bosch

E Motores Diesel,
Gasolina e Alcool em geral.
REMOL

Av.dos Autonomistas, 6794
Quitatna - Osasco - Sdo Pavlo
Tels.:801-0398 801-3410 801-8971

AUTOMOVEIS — ONIBUS — CAMINHOES

O item de seguranca de
menor custo em sua frota

LIMPADDRES DE PARA-BRISAS *



LOGISTICA

appin otimiza a
frota, reserva
espaco e cresce

A logistica &
uma técnica tao an-
tiga quanto a for-
magdo das civiliza-
¢oes humanas. As-
sim, nos dias de ho-
je, € de se espantar
que tal técnica ain-
da ndo seja mais disseminada entre os
transportadores (frota prépria ou nio).
Basicamente, a logistica no Brasil asso-
ciou-se rudimentarmente ao departa-
mento de produgdo das empresas,
quando este vinculo deveria ser com o
departamento de comercializacdo e
marketing. De qualquer forma, as ini-
ciativas de logistica que estdo embuti-
das no trabalho de distribui¢ao de pro-
dutos e recep¢do de insumos  traba-
lhos bdsicos da logistica  apesar de
parcos jd indicam que este instrumento
organizacional jd preocupa os homens
que hoje respondem pela movimenta-
¢30 de produtos e insumos no Brasil.

A escolha do equipamento rodante
adequado ¢ um dos pontos principais
da distribui¢do e, consegiientemente,
da logistica que equaciona o trabalho
da frota. Assim, quando o Mappin for-
mou sua frota levou-se em considera-
¢do duas questdes bdsicas a serem res-
pondidas: 1) Qual veiculo daria meno-
res despesas e maior retorno e 2) Qual
modelo se adaptaria melhor aos produ-
tos distribuidos pela empresa. Em pri-
meiro lugar chegou-se a conclusdo que

Depois de escolher o veiculo adequado,
0 Mappin estruturou seus estoques,

fez zoneamento em toda sua area de
atuagao e pode até triplicar entregas

dotar a frota de caminhGes disel enca-
receria a manuten¢do dos mesmos,
além de se ter dificuldade em encon-
trar pessoal especializado para suprir as
oficinas da empresa. Enquanto isto, o
caminhdo a gasolina apresentava vanta-
gens sobre os primeiros e apresentavam
um consumo menor que uma terceira
ope¢do (dlcool). Desta forma resolveu-
se compor a frota com veiculos a gaso-
lina (96 unidades Chevrolet C-60) e 18
a dlcool.

Segundo o Gerente de Distribui¢do
do Mappin, Tulio Boschini, “enquanto
o caminhdo a dlcool faz 1,7 km/l na
entrega urbana o a gasolina faz 2.4
km/l. E apesar de que o torque obtido
com os caminhdes a dlcool seja maior,
este detalhe passa a ser desprezivel jd
que a empresa transporta carga leve
(os caminhdes-bai possuem um volu-
me para carga de 34 metros cibicos e
normalmente levam 3,5 toneladas em
média, por viagem).”

Em todo caso, acrescenta o gerente,
algumas observa¢Bes devem ser feitas
em favor do veiculo a 4lcool, pois ape-
sar de seu concorrente d gasolina apre-

B w-@

O depésito central do Mappin tem 2/3 de espago reservado 4 sua expansio
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sentar uma economia de combustivel
de 40%, nos precos de hoje esta dife-
renca jd ndo € tdo expressiva, pois 0
preco da gasolina jd d4 uma margem de
90% superior ao dlcool. Isto, ainda se-
gundo Boschini, “estd nos levando a
pensar na alcooliza¢gdo como alternati-
va, mesmo com as desvantagens que
ele apresenta, como, por exemplo, a
menor durabilidade do motor.”

O ZONEAMENTO

Para que esta frota de 114 cami-
nhoes cumpra o organograma de servi-
¢os do departamento de distribuigdo
foi necessdrio dividir Sao Paulo e re-
dondezas em zonas de entrega € o guia
vidrio da capital paulista se tornou a
biblia do departamento.

Antigamente, hd uns treze anos
atrds, a loja distribuia seus produtos
em 13 zonas com emissdo de 700 no-
tas de venda por dia. Hoje a empresa
cobre 70 zonas, inclusive a Baixada
Santista, com emissio de 3.200 notas
por dia. “No entanto ja chegamos a
emitir 6.000 notas por dia em perio-
dos das festas.”  diz Boschini.

Atualmente, no total, a frota roda
de 160 a 180 mil km/més e sua média
gasta por entrega varia entre 2,520
km/cliente até 3,440 km/cliente. A
frota estd ajustada para 3.000 notas
por dia e ndo se consegue colocar
mais de 40 notas por veiculo sem que
se sobrecarregue o trabalho das unida-
des, impedindo o cumprimento do pra-
o de entrega de 48 horas ap6s a venda.
“Acima deste patamar  explica Bos-
chini  precisamos usar defesas, ante-
cipando, por exemplo, a entrega. Quan-
do se sabe que vai haver um pico no
dia 10, por exemplo, vai se programan-
do as entregas anteriores para antes de
48horas. Isto sempre encarece um pou-
co nossa distribui¢ao, mas nés conse-
guimos compensar esta defazagem
abrindo espacos para os dias de picos.”

As 70 zonas de entrega foram distri-
buidas de tal forma que cada uma de-
las tem sua equipe, com um motorista
e dois ajudantes. O principal destes
ajudantes pode dirigir o caminhio tam-
bém ou ainda, no caso de faltar o moto-
rista do dia e percurso determinado,
este ajudante é quem norteia e organi-
Za as entregas, pois ele € daquela linha
¢ portanto conhece seus caminhos e
procedimentos de entrega. “No entan-
to  diz o gerente nunca podemos
trocar as equipes de uma zona para a
outra pois isto causaria a maior con-
fusgo.”

As zonas foram criadas geografica-
mente e no inicio quem fazia a Mooca,
fazia também o Ipiranga, Vila Pruden-
te e ABC. Mas, conforme o movimento
de vendas foi crescendo, o zoneamento
foi se modificando e restringindo-se a
dreas geograficas menores, ajustadas de
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acordo com a capacidade das unidades
de entrega, ou seja, o caminhdo. Na lo-
ja da empresa hd uma figura de parti-
cular importincia o zoneador que
recebe informac¢Ges das unidades de
entrega. Qu seja, qualquer modifica¢do
da malha vidria da cidade, seja um via-
duto novo, uma avenida, uma obstru-
¢30 por obras; enfim toda e qualquer
modificagdo que altere a configuragao
de determinada zona é passada ao zo-
neador que tem a tarefa de organizar
0 percurso majs econdmico e mais
rdpido.

“Nossos clientes, geralmente  ex-
plica Boschini  s30 pessoas que traba-
lham o dia inteiro, tanto o marido
quanto a mulher e, muitas vezes, a en-
trega € feita a um vizinho, ou ao zela-
dor do prédio e, inclusive, nds desen-
volvemos um trabalho de relagdes pu-
blicas, principalmente no centro da ci-
dade, para criar facilidades na entrega
em edificios. Como se sabe, hd prédios

onde a entrega pode encontrar obstd-
culos pelo esquema de seguranga do
edificio. E, isto, s6 pode ser contorna-
do estabelecendo uma boa imagem na
distribui¢ao,com veiculos bem prepa-
rados visualmente, equipes treinadas e,
com o tempo, conhecidas e familiares
na zona de entrega.”

Além disso, a frota da empresa tem
que acompanhar o crescimento da ci-
dade, que cresce verticalmente no cen-
tro e horizontalmente na periferia. “A
quilometragem no centro nio aumenta

explica Boschini  mas os prédios
sim e isto aumenta o tempo de entrega
€ nos obriga a abrir novas zonas.

Enquanto na periferia roda-se
num percurso de 100 km 40 km pa-
ra chegar dentro do anel de entregas,
na drea central da cidade roda-se meio
a meio: 50 km para chegar ao anel ¢ 50
para as éntregas. Entdo ¢ normal divi-
dirmos uma zona em duas, como acon-
teceu com o caminhdo que fazia a La-

pa e, junto, cobria Sumaré, Sumarezi-
nho, Pacaembu e Vila Anasticio. Ago-
ra ji hd dois caminhdes cobrindo esta
regido.”

Os 120 mil metros cibicos de arma-
zenagem distribuidos em oito depdsi-
tos da empresa convergem, na logisti-
ca, para o depésito central, localizado
no Bairro do Jaguaré, que é de onde
saem o0s caminhOes para as entregas
domiciliares. Neste depésito ha 70
box, cada um com 52 m? e pé direto
de 2,70 metros, sendo que neles cabem
mercadorias para carregar até trés ca-
minhGes por dia. Atualmente, no en-
tanto, esta capacidade de armazena-
gem ¢ utilizada praticamente em ape-
nas um tergo, mas ela serd de grande
valia quando a empresa abrir a sua loja
no Bairro do Itaim-Bibi. No total, es-
te dep6sito tem 14 mil m? (inclusive
dreas de oficinas e estacionamento) e
tem possibilidade de usar a parte supe-
rior dos box de armazenamento, di"

“Falta uma engenharia de transportes”

Silvio de Almeida, Coordenador da
Comissao de Logistica, Distribui¢do e
Transportes da Associa¢io Brasileira
das Industrias de Alimentagdo (ABIA),
possui  além de 27 anos de experién-
cia na drea  dados preocupantes so-
bre o nivel de aproveitamento e assimi-
lagdo de conceitos de logistica em nos-
so pais. Para se ter uma idéia, o merca-
do brasileiro de transporte de cargas
frigorificadas deixa de atender uma de-
manda de 95% destas cargas por falta
de equipamento adequado. Ou seja, as
transportadoras teriam que acrescentar
mais 95% a sua capacidade de trans-
porte deste tipo de carga para poder
atender a toda demanda.

Isot obriga que as empresas que de-
pendem do transporte especializado
formem frotas préprias, cujos custos se
elevam em func¢do de uma inevitdvel
ociosidade que as atinge no retorno de
suas viagens, jd que eles ndo podem re-
ceber cargas de terceiros. Além disso,
0s custos de manutencdo tornam-se al-
tos, devido ao investimento necessirio
a implantagdo de uma adequada estru-
tura de servigos mecanicos e pessoal
especialiazado  raro no momento.

Quando se pensa em profissionais
de logistica, a coisa entdo se complica
um pouco mais, pois segundo Almeida
“temos uma caréncia na drea e o que
existe na prdtica sdo conceitos de ex-
pedi¢cdo com mais de 50 anos de idade.
Isto ocorre porque os transportadores
brasileiros sio na sua maioria ex-carre-
teiros e os filhos destes empresdrios,
apesar de uma melhor formagdo profis-
sional, ndo conseguiram ainda transfor-
mar a distribuicdo de produtos em
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Almeida: “conceitos sdo ultrapassados”

mais que um departamento. E, ainda,
na maioria dos casos cometendo o erro
crasso de subordinar este departamen-
to a produgdo, quando ele deveria es-
tar ligado a comercializagdo e marke-
ting que sdo os canais que alimentam a
distribui¢io.”

Autor de trés livros sobre logistica,
Silvio de Almeida ja desistiu de ver
suas teses discutidas no pais e muito
menos aplicadas na prdtica. “Da edi¢do
brasileira de meus livros devo ter ven-
dido uns trés exemplares, sendo que
um deles minha mie comprou, o outro
eu comprei e 0 terceiro algum amigo
que se interessou”  brinca Almeida.
No entanto, na Europa (Alemanha,
Franga, Espanha além dos EUA)
seus livios jd passaram da vigésima
edi¢do.

Segundo ele, apesar das normas
conservadoras que hoje condicionam a
distribui¢io de produtos no Brasil,

com a crise do petrbleo os custos de
distribui¢gdo passaram a ser mais pesa-
dos. Foi a partir daf que se procurou
fazer alguma coisa. “Mas, estamos em
fase embriondria, o que existe é auto-
didatismo, com falta irrepardvel de
uma engenharia de transportes”.

Almeida garante que a distribui¢do
tem no mdximo 10 anos no Brasil. Mas
acontece que a distribuicdo fisica e
operacional € distinta da logistica, que
vem a ser a estratégia de distribuicao.
“A sua fungio bdsica diz ele estd
em fazer que o produto chegue no
ponto de venda ao menor custo opera-
cional. Assim, resumindo, dentro da
distribui¢do entram conceitos cientifi-
cos que me dizem e organizam como
eu vou chegar primeiro e ‘mais barato
af esta a logfstica.”

Esta fungdo bésica de chegar primei-
ro e majs barato pode decidir merca-
dos. E de conhecimento geral entre os
homens de logistica e distribuigdo, que
uma fdbrica de pdo de forma entrou
no mercado com apenas 15% de parti-
cipagdo e conseguiu em pouco tempo
dividir este mercado meio a meio com
a Pios Pulmann, que detinha maior
parte do mercado. Isto ocorreu quan-
do a Seven Boys conseguiu chegar a
seus pontos de vendas com um dia de
vantagem sobre o seu concorrente
maior. Resultado; os produtos do me-
nor passaram a ocupar com maior cons-
tincia as prateleiras dos supermercados
€ a marca se imp0s pelo abastecimento
constante e mais rapido, conseguindo
com isto uma participacdo de mercado
que dificilmente seria possivel sem a
utiliza¢do da logistica.
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brando a capacidade de cada um deles.
Assim, ndo serd por falta de espago
para organizagdo e distribuigio das
mercadorias que o Mappin ird encon-
trar problemas na sua distribuigio
urbana.

A Holambra procura
evitar retornos
vazios e caros, mas
sua situag¢ao é boa

Logistica no transporte de flores?
Nido ainda, mas o que a Holambra faz
para colocar suas flores na Europa (8%
da produgdo é exportado), ou no inte-
rior de Sdo Paulo, no Rio ou em Porto
Alegre, Salvador e outras localidades
(2.000 clientes no total) é uma soma-
toria de passos em diregdo 4 logistica
propriamente dita.

Sua oficina funciona em instalagtes
pouco ideais, “além de ndo dar manu-
ten¢ao preventiva, ainda”  diz Pedro
Weel, gerente de Transporte da empre-
sa. “A Cooperativa Agro Pecudria de
Holambra prossegue melhorou
seu desempenho nestes iltimos trés
anos e isto ndo deixou de nos supreen-
der, pois esperdvamos ser atingidos pe-
la crise de hoje. Hd trés anos nés sé
conseguidamos resultados que apenas al-
cancavam a inflagdo. Hoje, trabatha-
mos com uma margem de lucro”.

Houve momentos em que os diri-
gentes da empresa pensavam em ter
que inclusive vender alguns caminhdes,
atingindo um ponto chave da comer-
cializagdo. Ndo esperavam eles que suas
flores  um artigo de luxo, € claro,
mas indispensdvel em certas ocasides:
casamentos, enterros, acontecimentos
sociais resistissem ds intempéries
econémicas. E légico que todas estas
preocupagdes derivam de um quadro
empresarial onde flores e plantas repre-
sentam 80% da produgio da Holam-
bra. No entanto, seus negécios com
frangos abatidos (10% da produgdo)
estdo caminhando em dire¢do ao exte-
rior também. Isto dd uma medida da
mobilizagdo exigida ao departamento
de transportes, que recebe drduas tare-
fas também de produtos que nio sio
o principal.

A empresa melhorou sua perfoman-
ce, ao passo que a produgdo estabili-
zZou-se nos lltimos trés anos, sendo
que neste perfodo as plantas passaram
a representar 40% do setor “Flores e
Plantas”; ou seja, 100% a mais da sua
participagao em 1980 (20%). Isto de
certa forma poupou os equipamentos
de transportes da empresa 83 cami-
nhoes da linha Mercedes Benz, desde o
608 D até ao 1924 A com Romeu e
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Julieta que possuem equipamento
frigorifico. As flores s3o transportadas
em temperatura de S9C, ao passo que
as plantas s3o transportadas em tempe-
ratura ambiente. Isto porém ndo impe-
de que, se necessdrio seja feito o trans-
porte com flores e plantas no mesmo
equipamento. De qualquer forma, au-
mentar o transporte de plantas repre-
sentou transporte a4 temperatura am-
biente, sem portanto necessidade de
frigorificagdo.

A frota da empresa realiza 80 carre-
gamentos nas distincias médias e gran-
des (90% dos percursos semanais), que
representam viagens de 500 e 1000 km
(ou mais), respectivamente. Além dis-
so, 0 departamento de transportes co-
ordena as cargas que entram na empre-
sa: sementes, adubos (principal) e de-
fensivos  insumos para os coopera-
dos produtores. Hd, também, a recep-
¢30 de 4.000 toneladas/més de maté-
ria-prima para a fibrica de raggo, 150
mil caixas de laranjas e 1.100 tonela-
das de frango. Este transporte € entre-
gue, em parte, a terceiros.

DISPOSICAO E OCIOSIDADE

Aparentemente palavras distantes, a
ociosidade atinge a frota apesar da dis-

Enquanto Boschini
explica que a
logistica caminha
ao lado do
crescimento do
Mappin; Weel
sente-se

surpreso com seu
crescimento

sem poder, ainda,
concluir se sua
prética de
distribuicdo é
coordenada por
conceitos de
logistica

posi¢do na correta operagdo dos trans-
portes da empresa  “embarcamos flo-
rem em ambientes frigorificado para
Salvador, por exemplo; e temos cinco
dias de prazo para entrega apés a co-
lheita”  somados aos esforgos de ma-
nutengdo  “‘s6 ndo fazemos retifica”

é impossivel ocupar a frota em sua
plenitude, pois o retorno € ocioso em
sua maioria. Apenas de Porto Alegre os
caminhes trazem folhagens (samam-
baias).

Alids, esta é ainda uma questao aber-
ta na empresa, que agora conta com
um recente CPD: reduzir os custos dos
retornos. Por transportar cargas espe-
cializadas e também por estar impedi-
da por lei de transportar para terceiros,
os retornos acabaram representando
um custo que precisa ser reduzido.

Um passo nesse sentido jd foi dado:
“nos tltimos trés anos  diz Weel
aumentamos nossa frota em 10% ao
ano, com predominancia dos pesados,
devido ao barateamento do transporte
em distincias maiores que estes equi-
pamentos trazem.”

Entregar parte do transporte a ter-
ceiros “ndo € vidvel diz o gerente
porque a carga especializada custa caro
no mercado. Eventualmente usamEJ}
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Este € o simbolo MICHELIN, inventor do pneu
radial e, atualmente, seu maior fabricante mundial.
Onde houver este simbolo, havera alguém que podera
aconselhar quanto ao melhor tipo de pneu para o seu uso e
também como montar, calibrar as pressoes, ressulcar, recapar,
etc... Enfim, como cuidar do seu pneu radial MICHELIN para que rode
mais, sempre oferecendo estabilidade, conforto e economia. Pneu radial
MICHELIN quer dizer técnica, progresso, seguranca e mais quilémetros rodados.
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A Holambra movimenta 80% de sua produgdo (flores) em caminhdes frigorificos

terceiros na distribui¢do, mas quando
observamos que esta movimentagdo
tende a crescer nds aumentamos nossa
frota propria imediatamente”. De
qualquer forma, nos feriados o depar-
tamento chega a contratar até 20 cami-
nhoes, tanto para flores quanto para
frangos.

No total mensal, a frota da empresa
roda uma média de 525 mil quiléme-
tros, sendo que 20% da sua distribui-
¢do € destinada para seus dep6sitos de
Sao Paulo (60% dos 20%), Rio (25%)
e Porto Alegre (15%). Destes dep0si-

tos ¢ também da matriz em Mogi Mi-
rim, a frota de 608 D distribui as flo-
res e plantas para varejistas e alguns
poucos atacadistas. “Nosso interme-
didrio somos nds mesmos e como o
departamento de transportes ndo tem
fins lucrativos fica mais fdcil obter
uma margem para o0s cooperados
diz Weel.

A opg¢do pela linha MBB de cami-
nhoes deve-se, segundo o gerente, ao
fato de que em 1970 a empresa sentiu
a necessidade de suprir sua frota com
caminhdes pequenos, de entrega, 4 di-

recaro
$Sa CO

sel. Na época s6 a Mercedes possuia es-
te veiculo (o 608 D). Por induggo, pra-
ticamente, a dieselizagdo da frota se-
guiu o mesmo caminho quando foram
comprados caminhSes maiores, em
substituicdo 4 antiga frota i gasolina
(Ford).

Hoje, a empresa consegue um custo
médio por quilémetro rodado por sua
frota de Cr$ 145,00/km. Descriminan-
do os modelos da frota, os custos va-
riam de Cr$ 65,00/km (para a peque-
na frota de apoio de carros de passeio),
a Kombi gasta Cr$ 73,00/km, o Mer-
cedinho Cr$ 135,00, os modelos 1113
e 1513 vio a Cr$ 140,00, os 2013 ¢
1513 gastam Cr$ 150,00, 0 1519 Cr$
170,00 e 0 1924 A (Romeu e Julieta)
tem um custo de Cr$ 200,00/km.

Sua distribui¢do porta-a-porta é fei-
ta pelos Mercedinhos, que trafegam
com motorista ¢ um vendedor e a ado-
¢do de defletores e espoileres em toda
a frota jd responde por uma economia
de 6% no consumo de combustivel.

Assim, sem ter ainda um plano de-
finido de logistica, mas se aproximan-
do dele através da prética e planejam-
mento da distribuicdo, a Holambra
ocupa sua frota com produtos planta-
dos em 6.000 hectares, dos quais 5 ha
s3o reservados para a drea de processa-
mento, ocupando 730 pessoas, 90 no
setor de transporte. P
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a maciez
davelha
poltrona...
Todasessas
qualidades voce vai
encontrar no Sistema
Modular de bancos para dnibus da Recaro.
Alem disso, vai poder selecionar as opgdes
que mais se adaptam as necessidades
de sua empresa e ao conforto de seu passageiro. o
Para que ele se sinta melhor do que 60 anos de experiéncia
em sua propria casa.
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Prevencdo de roubos

O roubo de cargas no Bra-
sil estd se transformando nu-
ma nova fonte de rioticias pa-
ra as colunas policiais dos jor-
nais, onde nao faltam compo-
nentes violentos, inclusive
com a morte por assassinato
de carreteiros. Muito pouco
se tem feito para prevenir es-
tas ocorréncias ¢ a NTC tem
como procedimento fazer cir-
cular entre as transportadoras
uma ficha com dados do ca-
minhio, do motorista e discri-
¢do completa da carga em ca-
sos de roubo.

Porém, s6 isto nfo parece
ser o suficiente, pois ai, como
em outros setores, é preferi-
vel uma politica preventiva.
Alids, alguns especialistas jd
recomendam hd tempos a in-
clusdo nestes relatérios de uma
foto do motorista, que acaba
sendo uma importante fonte
de consultas, pois hd assaltan-
tes que se fazem passar por
caminhoneiros portando do-
cumentos falsos. Para evitar
isto, algumas transportadoras
adotaram como rotina a iden-
tifica¢do fotogrdfica instanta-
nea do motorista, no momen-
to da contratagdo dos carretos.

A Transportadora Doura-
dense ji adota este recurso
hd algum tempo, o que tem
contribuido para enriquecer

el @

os relatérios enviados 4 NTC
e, ainda, acaba exercendo
uma ag¢io preventiva, “pois o
assaltante sabe que a empresa
tira fotos e ndo vem assaltar”

diz um dos diretores da
empresa.

Também a empresa Unido
de Transporte, que transporta
todo tipo de carga h4 45 anos,
adotou h4 dois anos a foto ins-
tantinea para identifica¢do
dos motoristas. “Melhorou
muito depois que passamos a
identificar os motoristas”, se-
gundo o diretor administrati-
vo da empresa. Na opinido
dele, a foto, além de efetiva-
mente identificar 0 motorista
também exerce uma fun¢io
intimidadora.

Normalmente, o equipa-
mento empregado neste tipo
de registro é a cimara Mini-
portrait da Polaroid, que faz
quatro fotos diferentes por
chapa, que ndo necessitam de
revela¢do e ampliagdo. Em 30
segundos o motorista pode
ser fotografado, por qualquer
funciondrio da transportadora,
mesmo por aqueles que nio
tenham familiaridade com
uma maquina fotogrifica. Ou
seja, € fdcil o manuseio da ca-
mara. A manutencio da mes-
ma consiste em limpar os seus
roletes a cada duas semanas.
Além disso ela evita uma série
de processos que uma cimara
normal exigiria, economizan-
do pelo menos tempo.
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Filtro de disel

A Bosch adotou uma nova
roupagem para seus filtros
box (blindados). Agora os fil-
tros vém com um fundo preto
€ a marca e instru¢des de uso
em branco. A empresa reco-
menda para um dos dois tipos
de filtros box 0 060 e 065

algumas recomendagdes.
Particularmente para o 060,
que ¢ um modelo descartavel
— ja guarnecido de cidmara co-
letora de 4gua e destinado a
bombas injetoras distibuido-
ras a fabrica recomenda
que se faga a sua drenagem a
cada 2.500 km, a fim de evi-
tar que a dgua decantada ve-
nha a ser succionada pelo mo-
tor, causando danos ao siste-
ma de inje¢do. (O 060 é apli-
cado em veiculos VW  kom-
bi e furgio).

Selo de seguranca

Os sistemas convencionais
de seguranga para fechamento
de conteineres, vagoes, baus,
vdlvulas dos caminhdes de
combustivel, etc., tém o pro-
blema de ser abertos e fecha-
dos sem deixar vestigios. So-
mem as mercadorias e o dono
da carga fica sem saber quem
foi.

Pensando nisto que um in-
vento brasileiro, o selo de se-
guranga TIK, o conhecido la-
cre tdo utilizado nos malotes
do SERCA, fabricado pela
ELC Produtos de Seguranga
Ind. e Com. Ltda., tem obti-
do tanto sucesso com mais de
700 milhdes de unidades ven-
didas em 10 anos de fabrica-

¢do.

O selo permite um contro-
le sobre a seguranga operacio-
nal, através de um sistema sim-
ples que consiste em aplicd-lo,
anotar o nimero daquele selo
permitindo a conferéncia no
destino. Qualquer tentativa de
violagio € automaticamente
descoberta, ficando mais fi-
cil identificar os culpados,
além de desestimular aqueles
que sintam-se tentados a rou-
bar alguma coisa.

A grande vantagem do selo

O filtro 065 ¢ aplicado no
Volvo, Scania e Fiat. Tam-
bém descartavel, ndo possui
entretanto a cimara coletora
de 4gua no corpo do filtro,
uma vez que o sistema de dre-
nagem nesses vefculos é feito
no tanque de combustivel.

€ sua exclusividade tendo es-
tampado o stmbolo da empre-
sa na cdpsula, bem como tem
um nimero diferente, ndo se-
qilencial, em alto relevo, tor-
nando impossivel sua falsifi-
cacdo ou adulteragdo.

“Nio fabricamos fechadu-
ras, cadeados ou trancas, mas
sim apenas um dispositivo
que permite um perfeito con-
trole, num verdadeiro elo de
seguranga’”, conceitua Peter
John Cruse, diretor da empre-
sa.

ELC Produtos de Seguranga
Ind. e Com. Ltda.

Rua Sdo Luiz Gonzaga, 912.
Rio de Janeiro — RJ

Tel: 2844994
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Qualquer que seja a carga, a
distandia ou topografia, o resultado é
sempre 0 mesmo para um Scania: mais
lucro para seu proprietario.

Vamos provar, ponto por ponto,
porque isso € verdade.

Carga. Nao basta ter uma carro-
ceria adequada para cada tipo de carga.

Para ser realmente mais
econdmico & preciso ter a combinacao
ideal de motor, cdmbio, diferencial,
chassi, cabina, eixos etc... 0 Scania
oferece 45 combinacdes diferentes,
para obter sempre o melhor desem-
penho, em cada servico.

Distancia. Os atuais métodos
modernos de carga e descarga
tornaram os caminhdes pesados vidveis
também para trajetos médios e curtos,
porgue ficam menos tempo paradcs.
Como o Scania € 0 mais econdmico
entre os caminhoes pesados,
pode transportar mais toneladas por um
menor custo operacional.

Topografia. Aclives acentuados,
longos declives, estradas mal conserva-
das, qualquer que seja a situacao, a
Scania tem a solucao ideal.

E quando se compra um caminhao
adequadamente produzido para o
trabalho que vai executar, sabe-se que
ele vai render mais com custos menores,
porgue Nao Sse paga por equipamentos
desnecessarios.

Ou seja: Scania € o caminhao ideal
para os tempos que correm. Confira,
visitando um Concessionario Scania.

# TH

O nome mais respeitado em caminhoes.



INDUSTRIA

Ciferal busca
caminho de volta
a recuperacao

A fabrica estd com sua producéao
aumentando més-a-més.

A encomenda de 125 carrogarias
para a CTC pode ser a saida

A Ciferal ressurge das cinzas e tem
boas condigdes para superar os proble-
mas econdmicos e juridicos em que foi
colocada apés sua faléncia. Além de
ter recebido apoio dos empres4rios flu-
minenses em encomendas, a empresa
acaba de ganhar uma concorréncia da
CTC para fornecer 125 carrogarias tipo
Padron, ao preco unitirio de Cr$§ 11
milhGes e 14 mil, em ORTN’s do més
de agosto.

De acordo com o contrato as entre-
gas serdo feitas até janeiro de 1984,
com os pagamentos sendo feitos 30
dias ap6s a entrega, pelo Banerj. Estes
recursos permitirdo a empresa saldar os
seus compromissos trabalhistas da épo-
ca em que foi decretada sua faléncia
em junho de 1982. “Primeiro vamos

acertar as causas trabalhistas, mas ao
mesmo tempo estamos buscando ir
acertando o parcelamento dos impos-
tos atrasados e numa ultima fase con-
seguir uma composi¢do com os credo-
res, tirando af a empresa desta situa-
¢30”, explica o sindico da massa falida,
Alexandre Mandina.
PRODUCAO

Mas a empresa ndo tem vivido s6 de
ganhar concorréncias, pois de dezem-
bro para c4 comegou a fabricar carro-
carias para vérios clientes, desde os ro-
dovidrios para a Guerino Seiscento até
37 urbanos para a Paranapuan, que es-
tdo sendo entregues neste més. “J4
atingimos uma média de 1,5 carro por
dia, com uma qualidade muito boa,
gragas a um trabalho intenso de vendas
e ao apoio dos empresarios que que-
rem que o Rio de Janeiro continue a
ter sua fébrica de carrocarias”, conta
Gerardo Braga, atual representante
exclusivo de vendas da Ciferal para
todo o Brasil.

Os antigos funciondrios estdo sendo
recontratados aos poucos, e pretende-se
absorver mais 350 empregados até o
final do ano, devido a esta grande en-
comenda.

Para identificar melhor esta posicdo
foi aceita uma sugestdo do juiz José
Alofsio Ribeiro  que autorizou a f4-
brica a voltar a funcionar  de colocar

Virabrequins
e eixos de comando
Para motores OM 352

COM ALTA
QUALIDADE E
RESISTENCIA?

A NIPOBRAS FAZ.

Aplicacdo normal
e turbinado com
rosca e gaxeta

Aplicacao
normal e
turbinado

Consulte-nos

IND MEC NIPO-BRAS. LTDA.

Rua Angaturama 289 tels.: 276-6063 / 7433 / 7201
Telex (011) 35927 CEP 04164 S&o Paulo, SP.

Fenix, a nova marca dos produtos

nos novos onibus produzidos uma
placa com uma palavra que resume
bem oressurgimento da fibrica FENIX.

O sindico Alexandre Mandina disse
ser importante também para a empresa
0s processos que irdo mover contra con-
correntes que usaram modelos desen-
volvidos pela Ciferal em suas linhas de
produ¢do. “Afinal o desenvolvimento
de um projeto de onibus custa muito
dinheiro para os concorrentes sairem
copiando impunemente. Alids, ganhar
esta concorréncia foi uma locura, por-
que existem duas encarrogadoras que
precisam que a Ciferal permanega fali-
da para terem condi¢Ges de sobreviver”.

As pressdes tém sido muitas, mas
Mandina salienta que com o espirito
de equipe dos operarios e com o apoio
dos empresdrios conseguira tirar a em-
presa desta situagdo, num prazo de
dois anos.
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Depois do sucesso apresentado pelo
III Seminario TM sobre Manutencao
de Frotas & Economia de Combustivel a

Editora TM, acolhendo a uma série de
consultas e pedidos de interessados, edita em

( palestras do Seminario. Desta forma, vocé, que nao
0 “ teve oportunidade de acompanhar ao vivo as
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experiéncias e licoes dos maiores especialistas do setor,
podera estudar e consultar todos os temas abordados numa
edicao ricamente ilustrada. No quadro ao lado voceé pode ter
uma nocao clara do talento e da importancia de cada um dos

conferencistas. Sistemas inéditos, conceitos revolucionarios e idéias
formidaveis que podem engordar o lucro de sua empresa, com certeza,
estao a sua disposicao neste livro. Para fazer o seu pedido, preencha e
envie o cupom abaixo, juntamente com um cheque nominal em favor da

Editora TM Ltda., rua Said Aiach, 306, CEP 04003, Sao Paulo.

E importante notar que adquirindo maior quantidade de exemplares, até

o limite de quatro, vocé tem
descontos progressivos.
Peca logo ao menos um
exemplar a mais, pois a obra
€ tao densa e atual que
sempre havera alguém em
sua empresa querendo 1é-la
ao mesmo tempo que voce.

A importancia de avaliar custos
operacionais num plano de
manutengao ~ Aurélio Petronio,
especialista em custos
operacionais e engenheiro de
vendas da Codema

Administragao de manutengao
numa frota de caminhées, matriz
e filiais ~ Radamés Lourengo
Ferraz, técnico em transportes e
ex-gerente de manutengao da
Transdroga

Possibilidades atuais para
redugio de consumo de diesel —
Fernando Anténio Ramos
Gongalves, engenheiro de
transportes e ex-diretor de
Manutengio da CMTC

Pesquisa de combustiveis
alternativos em motores —
Lourival Carmo Ménaco,
Secretdrio adjunto da Secretaria
de Tecnologia Industrial do
Ministério da Indastria e
Comércio

I Quero receber

As vantagens da manutengao de
pneus — Anselmo Gelli,
especialista em pneuméticos e
Supervisor de pneus da Vega
Sopave

Recapagem a frio ou a quente,
quais as vantagens e
desvantagens de cada processo -

“Auto Lms e José Carlos de
Oliveira, gerente de vendas da
Bandag

A manutengao de motores na
visao de um fabricante —
Eduardo C. Menezes, Hans ).
Wilhelm e Jiirgen H. Rennebeck,
da geréncia de Servigos da
Mercedes Benz do Brasil

A Manutengao de frotas leves e a
alcool - Renate Volpe de

Andrade, do depart. to de
Engenharia da Companhia Souza
Cruz

Manutencao e reforma de
carrogarias de 6nibus — Euclides
Ivo Zeni, Assistente do Diretor
Superintendente da Marcopolo

Manutengdo e especificagao no
Projeto — Alfredo Peter
Buchheister, diretor Técnico da
Transportadora 1001

As condigbes de utilizacao de
garantia em veiculos — Painel
com os gerentes de Servigos de
sete montadoras de auto-veiculo

A administragao de manutengio
numa frota de 6nibus — Danilo
Sampaio, Gerente de
manutengao da Luxor
Transportes

__—exemplar(es) da pasta com o texto-base das 12 palestras do

“Iil Semindrio TM sobre Manutengao de Frotas e Economia de Combustivel’’
Anexo cheque no valor correspondente ao nimero de exemplares solicitados, de
l acordo com a seguinte tabela:

Exemplar(es)

Preco (Cr$)

I Nome
2 §| Cargo ——
33 I Empresa
- M I Enderego
38
H
H 3 I CGC
4 E I Cheque n.°
&= I

|

1 2
8.500,00 16.000,00
CEP
Insc. Est
Banco

3 4
22.500,00 28.000,00

Fone

Indicar se quer recibo em nome do O solicitante ou da (J empresa.



ENTREVISTA: ARNO MARKUS

“Taxa portuaria
é baixa. Vamos
aumenta-la”

™ Quanto a
Portobréds estd in-
vestindo no reequi-
pamento dos por-
tos nacionais?
MARKUS Apro-
ximadamente US$
100 milhdes até
1986, quando terminaremos a implan-
tacdo de 96 novos guindastes elétricos
de portico, 50 encomendados na Re-
publica Democratica Alema, de marca
Krambau, e 46 na indistria nacional
com tecnologia da DWK. Ao término
deste programa teremos os portos ope-
rando bem, inclusive com equipamen-
tos de patio, como empilhadeiras etc.

TM  Existem sérias queixas quanto
ao funcionamento do terminal de con-
téineres de Santos. Qual o motivo das
reclamagoes?

MARKUS  Santos ainda nio atingiu
o seu ponto ideal, por falta de equipa-
mentos de pdtio. Mas, jd em outubro
vai melhorar muito com a entrada em
operagdo de 3 transtéineres (2 sobre
pneus e 1 ferrovidrio). A otimizagdo
do funcionamento dos portos nos
preocupa tanto que firmamos convé-
nio com as empresas de transporte ma-
ritimo, para buscar as melhores solu-
¢oes dos problemas de Santos, Parana-
gud, Rio Grande e Rio de Janeiro.

TM  Sempre existiram acusag¢des de
que os portos seriam o grande entrave
ao bom funcionamento de cabotagem
¢ também do longo curso, devido i
sua burocracia e altas tarifas. Existe al-
guma verdade nisto?

MARKUS  Vamos posicionar melhor
isto. Tinhamos guindastes obsoletos,
falta de equipamentos adequados e ex-
cessiva burocracia. Isto anos atrds, mas
provocamos uma mudanga de mentali-
dade, demonstrando que porto € enti-
dade prestadora de servigos e tem fun-
damental importancia na economia do
pais. Inicialmente procuramos atender
aos granéis solidos com a criagdo de
terminais especializados. Agora € a vez
da carga geral e dos contéineres. Te-
mos de trabalhar por etapas.

™ Os armadores reclamam das
altas tarifas...
MARKUS Historicamente estamos

com tarifas defasadas, porque existiu
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O presidente da Portobrdas, Arno Oscar
Markus, acredita que os armadores
querem rapidez na movimenta¢ao e nao
seimportam com os precos cobrados.

um erro de base em sua formulagfo.
Na época elaborou-se um sistema onde
a tarifa mais alta de importa¢do com-
pensava as baixas para exportac¢io, mas
€ramos mais importadores que expor-
tadores. Esta tendéncia se inverteu a
partir de fins de 1978, comegando en-
tdo a existir desequilibrio entre recei-
ta e despesa dos portos. Vamos pedir
ao Conselho Interministerial de Pregos
uma reviso do sistema tarifirio, para
restabelecer o equilibrio.

Markus: vamos revisar as tarifas

TM  Porto deve dar lucro?

MARKUS  Pela legislacdo nés temos
direitos a lucros de até 10%. Mas isto
ndo acontece, o que seria bom para
que as préprias Docas pudessem fazer
pequenos investimentos, para melho-
rar mais os seus servi¢os. Para o arma-
dor e usudrio ndo interessa tarifa baixa
¢ sim rapidez no descarregamento € no
desembarque dos navios.

TM  Segundo os armadores o princi-
pal entrave para a aceleragio destes
trabalhos € a estiva. Existe alguma so-
lugdo para isto?

MARKUS  Estamos numa democra-
cia. Portanto, a mudanga da legislagdo
em tudo que se refere a estiva, capata-
zia etc., tem de ser feita na base do
consenso. Ou seja, temos de achar uma
formula melhor que a existente. Como
podemos chegar a conclusio que a
atual € vdlida. Quem sabe? Por enquan-

to existem estudos, consultas, mas ndo
existem respostas rapidas.

TM  Asempresas de cabotagem recla-
mam da falta de armazéns privativos
ou de dreas especiais para o seus na-
vios. O que pode ser feito?

MARKUS  Olha, isto tudo € jogo de-
les. Afinal, a legislagdo faculta e a
Portobrds incentiva a locag¢do de ireas
nos portos. Entretanto, querem tudo
de graga. Ora, isto ndo ¢ correto. Vi-
rias empresas, além da Petrobrds, tém
terminais privados, como a MBR, a
Usiba, a Cosipa, a Dow Quimica, a Pe-
trofértil, a Cotrijui, a Coopersul, a Va-
le do Rio Doce, a Jonasa, a Samarco,
enquanto outras tém dreas locadas nos
portos, como as empresas de ro-ro e.al-
guns armadores. Tem quem quer.

TM  Por que as tarifas do Rio sdo
mais baixas que as de Santos?
MARKUS  Santos tem mido-de-obra
mais cara, além de precisar de draga-
gem permanente. A Codesp tem a obri-
gacdo de fazer um minimo de 1 milhdo
de metros ciibicos/ano. Isto significa
de 2 a 2,5 délares o m?, calcule a des-
pesa. Mas é o porto de maior movi-
mentacio. Inclusive esta concorréncia
com o Rio € sauddvel, porque o benefi-
ciado é o usudrio.

™ Nado temos portos demais na
costa brasileira?

MARKUS  E fdcil dizer sim. Mas te-
mos de saber qual o motivo. Antiga-
mente ndo tinhamos as estradas de ro-
dagem e toda movimentagdo de cargas
era feita por navios. Dai o grande nu-
mero de portos, atualmente 26 dos
quais apenas 10 representam 80% da
movimentagdo total. Portanto as prio-
ridades de investimento sdo ficeis de
definir. O restante fica para atender
demandas regionais. Malhado é um
exemplo prdtico: todo cacau brasileiro
€ exportado por ele, alids o dGnico que
tem armazéns adequados para armaze-
nar cacau.

TM  Manaus sempre foi um porto
cheio de problenias. O que a Portobrds
pretende fazer para reformuid-lo?
MARKUS A solugdo foi melhorar as
condigbes de operagdo, separando fisi-
camente o porto de cabotagem do lo-
cal. O maior beneficio para este porto
foi a chegada do ro-to, porque ele ndo
acumula carga no cais, deixando mais
espaco livre. E nio estou me referindo
apenas ao ro-ro importado, mas tam-
bém ao tupiniquim. Prosseguimos com
a reformulagdo j4 prevista com a utili-
zag¢io da plataforma de concreto do
cais fixo  recém-construida  para
atender & movimentagdo de contéine-
res. Além disso, toda movimentagio
entre o flutuante e o cais estd se pro-
cessando exclusivamente pelo novo
acesso que construimos.

TRANSPORTE MODERNO  Agosto, 1983
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FACA JA A SUA ASSINATURA
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“Caminhdo Volkswag

en?

mpossivel comprar um s6.”

“A gente da Eima Chips
j@ tinha conhecimento
de que, nos caminhdes
Volkswagen, tudo
foi projetado visando ao
conforto, resisténcia,
durabilidade e ecanomia.
E quando adquirimos
vérios caminhSes
Volkswagen 6.90, tudo
aquilo que conheciamos

em teoria se confirmou
na pratica. Entre
outras vantagens, tema
agilidade necessaria
para o nosso servigo de
entregas, 45 em média
diéria, enfrentando com
bravura tempo, estradas,
atalhos, lama, tudo.
Alem disso, sua cabina
basculante, com facil

acesso ao motor, reduz
sensivelmente o tempo
de manvutengéio e

as revisdes periédicas.

O caminhéo
Volkswagen 6.90 e uma
combinag&o de fatores
positivos, seja em chassi,
freio, painel, cambio, seja
no seu resistente motor
MWM,

E era exatamente isso
que procurivamos num
caminhéo.

Porisso, foi impossivel
comprar umsé.”

P

ROBERT DURK
Diretor de Marketing
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