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ANDARE CLASS. RESISTENCIA E BAIXO C

00 9
Conforto para 0 motorista. Painel de Mais espago. Corredor amplo, facilitando Mais seguranga. Sinalizagdo externa com
instrumentos ergonémico permite facil a circulagao dos passageiros. maior intensidade luminosa.

manuseio dos comandos.
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USTO EM CURTAS E MEDIAS DISTANCIAS.

A Marcopolo apresenta Andare Class. Um

AI_ ABE“T“ dnibus forte e de baixo custo, ideal para
fretamento e viagens intermunicipais.
RCOPoOLO

Www.marcopolo.com.hr

arcopolo

Pensar na frente é criar o futuro.

RCOR






DITORIAL

Li s grev

indicalistas e alguns empresdrios da cidade de Sio Paulo tive-
ram em junho uma surpresa: o sistema de 6nibus urbano ficou
em greve dois dias, deu alguma dor-de-cabeca para milhdes
de usudrios, mas a maior metrépole do Pais ndo ficou a pé.

Um plano de emergéncia foi posto em pratica para evitar o caos
no transito e no transporte pablico. Téxis, dnibus bairro a bairro,
intermunicipais, vans, Onibus fretados e municipais especiais foram
mobilizados para enfrentar o movimento grevista e amenizar as difi-
culdades de deslocamento da populagio.

A capital paulista, apés anos de descaso ao seu transporte pabli-
co, estd dando o troco. O movimento de passageiros hoje é a meta-
de daquele registrado em meados da década de 90. Em vez de 2
bilhGes de passageiros, os Onibus convencionais transportam 1 bi-
lhdo por ano, média de 90 milhdes mensais. Conforme os calculos
dos empresarios, o sistema precisa transportar 110 milhdes de pas-
sageiros por més para cobrir seus custos. Dai a necessidade do
retorno dos subsidios, justificativa que ndo sensibilizou as autori-
dades municipais.

Para contornar situacao parecida, os empresarios de 6nibus do
Rio de Janeiro agiram de forma diferente: trataram de ampliar o
nimero de 6nibus com ar-condicionado. Mobilizaram suas lideran-
¢as, conseguiram aprovagdo do poder publico e partiram para agao.
O objetivo € ampliar o conforto para segurar o passageiro e aumen-
tar a receita, com a cobranca de uma tarifa diferenciada. S6 a
Induscar/Caio, em junho, fechou negécio de quase 200 carrocerias
equipadas com ar.

H4 um consenso: € preciso buscar meios inovadores para que o
sistema de transporte publico funcione com equilibrio e evite os
constantes transtornos causados aos usudrios.
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MARIO
COMIL

A encarrogadora firmou contrato com a Volvo Bus do México para fornecer
mais de mil carrocerias, um dos seus mais importantes negécios de exportagdo

MARCOPOLO

As exportagdes fortaleceram areceita da empresa em 2001, que superou a mar-
cade R$ 1 bilhio, e neste ano as vendas externas alcangam 53% da produgio

LANCAMENTO

A Marcopolo langa nova versio do miniénibus Volare para atender aos nichos
de transporte de estudantes e executivos em centros urbanos

NEOBUS

A empresa de Caxias do Sul, em apenas quatro anos de existéncia, quintuplicou
sua produgao, mas quer crescer com 0s pé€s no chio

BUSSCAR

Nos tltimos meses, a engarrogadora de Joinville expandiu seu mercado exter-
no, com dois importantes contratos, um em consércio com a Scania

MERCADO

Ao contririo do mercado interno que se enfraquece, as exportacoes de carrocerias
avancam a galope e ja representam quase 40% da produgio

FRETAMENTO

Prestadoras de servigo de transporte de operdrios a fibricas dedicam-se agoraa
dreas como fretamento por alunos, religiosos e moradores de outras cidades

URBANO

Dificuldades financeiras ocasionadas pela concorréncia do transporte alternati-
vo e queda de receita levaram oito operadoras a deixar o sistema de Sdo Paulo

POLITICA

A Secretaria Especial de Desenvolvimento Urbano, do govemno federal, anuncia
politica nacional de transporte urbano e propde novas formas de financiamento

ADMINISTRACAO

Ap6s a absorgdo pelo Grupo 1001, a Cometa passa por modernizagao que in-
clui mudanga da pintura da frota e diversificagdo das marcas dos veiculos

REDE BRASIL

O pool de empresas rodovidrias langa o Brasil Express, servigo de transporte de
encomendas que abrangera todo o territério nacional e paises sul-americanos

COMBUSTIVEL
A Petrobris esta construindo instalagtes de hidrotratamento de diesel que, em
2005, ser4 fornecido com menor teor de enxofre, baixando os niveis de poluigio

EXPORTACAO

A Mercedes-Benz estd antecipando para este ano a entrega de 150 6nibus rodo-
vidrios de um lote de 800 unidades negociadas com a frotista saudita Taseco

NEGOCIOS

A redugio de passageiros nas rotas internacionais devido i crise Argentina con-
tribuiu para a mudanga de controle aciondrio da Pluma

SECOES

Panorama 42 Custos
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SERIE 50

Para 6nibus “truckados” a Tipler tem uma
solucdo exclusiva, com recuo arredondado, que
minimiza os esfor¢os laterais no ombro da
carcaca. As bandas e oferecem grande
resisténcia a manobras e, também, rendimento
quilométrico superior.

Recuo arredondado para
minimizar esfor¢o lateral no ombro

Uma Rede de Concessiondrios em todo o Brasil garante a sua tranqiilidade na estrada.



CARROCADORA

Acordo com a Volvo prevé vendas de mil unidades em trés anos.
O negécio envolve o fornecimento de carrocerias prontas e, numa segunda
fase, a transferéncia de tecnologia e treinamento de mio-de-obra

Comil Carrocerias e Onibus
Ltda., fundada em janeiro
de 1986, cultiva hoje, aos 16
anos de vida, uma fase ado-
lescente de alguns trunfos
importantes. Um dos recentes fei-
tos incorporados ao portfélio da
encarrogadora gadcha € o contra-
to assinado com a Volvo Bus de
México localizada em Tultitl4n, nas
redondezas da Cidade do México.

Trata-se do fornecimento de car-
rocerias em regime PKD (prontas
sem chassi) abrangendo trés anos
e um volume calculado em mais de
mil carrogarias.

UM GRANDE MERCADO
O acordo envolve também, numa
etapa seguinte, transferéncia de
tecnologia para montagem de SKD
(carroceria semidesmontada) e o
treinamento de mao-de-obra com
técnicos e engenheiros brasileiros
nas linhas de montagem mexicanas.

No seu primeiro ano de existén-
cia a Comil pulou de um quadro de
58 para 168 funciondrios e de trés
para 15 carrocerias mensais. Hoje
sdo 1.200 funciondrios e sua produ-
¢a0 €de oito Onibus por dia, que aten-
dem ao mercado local, América do
Sul, América Central, o continente
africano e, agora, também a Améri-
ca do Norte, com a inclusdo do Mé-
Xico.

“O mercado mexicano tem gran-
de potencial de compra de Onibus.
Acreditamos que em trés anos po-
deremos exportar mais de mil uni-
dades”, disse o presidente da Comil,
Deoclécio Corradi. Para integrar-
se ao padrdo de design e identida-
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O mercado mexicano oferece um grande potencial para os énibus brasileiros

de mundial da Volvo, a Comil de-
senvolveu uma carroceria exclusi-
va para a Volvo mexicana.

O ritmo de exporta¢des da Comil
nos dltimos anos tem se situado na
faixade 10% a 15% do volume pro-

duzido. Em 1996, por exemplo, a
empresa montou um total de 956
carrocerias de todos os tipos (ur-
banas, rodoviarias € micros). No
ano seguinte, fez 959 unidades, pu-
lando para 1.313 carrocerias em



1998. Em 1999 caiu para 1.216 uni-
dades, aumentando nos dois anos
seguintes para 1.628 e 1.821 uni-
dades, respectivamente. Entre ja-
neiro e maio deste ano fabricou 829
carrocerias (364 modelos urbanos,
145 rodovidrios, 179 micros e 141
minis).

“Estamos prevendo para 2002 um
total de 2.200 unidades”, comenta
Luiz Amaral, diretor de exportagdes
da empresa. “Serd 0 nosso recor-
de de vendas externas, puxado pelo
México”, acrescenta. “Novos pro-
jetos para o mercado externo es-
tdo em andamento”, afirmou Luiz
Amaral.

ENGENHARIA BRASILEIRA

A Comil estd em Erechim, norte
do estado do Rio Grande do Sul, a
uma distancia de 360 km da capital
Porto Alegre. Erechim tem tradi-
¢do na fabricagdo de carrocerias
para Onibus desde 1949. A Comil
abrange uma drea total de 110.000
m?2. A producio especificamente
ocupa 25.000 m? de drea cons-
truida, dedicada a cinco modelos de
carrrocerias sobre diversas marcas
de chassis. As carrocerias sdo de-
nominadas Versatile, para uso in-
termunicipal; Svelto, para aplicagao
urbana; Doppio, uma carroceria
urbana articulada; e Pid, um mi-
crodnibus. Campione denomina a
linha rodovidria e, na nova gera-
¢do, incluem-se 0s minis e micro-
Onibus Bello e Bella, langados h4
dois anos.

A preocupagdo com a qualidade
abrange todos os setores da pro-
ducdo a engenharia, passando pela
administracdo, dreas de saide e
beneficios e seguranga.

No contrato com a Volvo mexi-
cana, passada a fase inicial, de for-

A carroceria tem duas
portas apropriadas
para sistema de
plataformas elevadas

necimento de car-

rocerias em regime

PKD, o segundo mo-

mento envolve a
transferéncia de tec-

nologia para monta-

gem de SKD (car-

roceria semidesmon-

tada). Consta ainda

do acordo o treina-

mento de mao-de-

obra com técnicos e engenheiros
brasileiros nas linhas de montagem
mexicanas.

As negociagdes para o acordo no
Meéxico, particularmente, foram ini-
ciadas no ano passado. E consen-
$0 que 0 andamento da negocia¢io
foi facilitado pelo fato de a Volvo
mexicana ter um presidente brasi-
leiro, Oswaldo Tuacek, que assu-
miu o cargo quando a empresa su-
eca comprou a Masa, tradicional fa-
bricante de 6nibus no pais. A Comil

atende todos os segmentos de
transportes coletivos. Em abril des-
te ano a empresa de carrocerias
produziu seu 6nibus nimero 13.000.
“Acredito que em 2002 bateremos
nosso recorde de produgio, fechan-
do 0 ano com mais de 2.000 unida-
des”, comenta Corradi.

O portfélio de produtos da
Comil atende ao mercado com di-
ferentes linhas: rodoviérios, urba-
nos, intermunicipais, minidnibus e
microdnibus.

A sua empresa pode adquirir o Sistema

de Reserva e Venda de Passagens -SRVP-,
solugdo ja adotada por mais de 90 empresas.
E agora pode, também, alugar o SRVP e
opera-lo, inclusive, via internet. O que a sua
empresa nao pode é abrir mao do SRVP.

Porque ela ndo esta mais no tempo do

bonde.

Rua Santa Catarina, 1.627 - Conj. 1.305

Tel./Fax: (31) 3291-8522
CEP: 30170-081 - Belo Horizonte - M.G. - Brasil
www.rjconsultores.com.br / ri@rjconsultores.com.br



Quando o chassi é

» Quem anda de Onibus nas cidades brasileiras, anda de
Mercedes. E vocé sabe por qué. Sdo mais de 45 anos de
experiéncia no transporte de passageiros no Brasil. Por isso,
a Mercedes-Benz sabe que, para enfrentar o dia-a-dia nas
ruas e avenidas, um chassi tem que ser mais do que
confortdvel. Tem que ser resistente.

» S6 a Mercedes-Benz oferece a mais completa linha de
chassis e plataformas de 6nibus para o transporte urbano e

ercedes,
De cada 10 onibus, 8 tém

rodovidrio, com 18 diferentes modelos, todos desenvolvidos
para atender as mais variadas necessidades de seus clientes.
» Além disso, as opgoes de motorizagdo convencional ou
eletronica  com exclusiva curva de torque plana e os
elevados indices de conforto e seguranga proporcionados
pelas suspensoes metdlicas ou pneumaticas fazem dos
onibus Mercedes sempre a melhor opgao para o frotista, com a
maior rentabilidade do mercado. Inclusive na hora da revenda.



vale até pegar onibus errado.

chassis ercedes-Benz.

» E as vantagens nao param por af: a Mercedes-Benz tem a
maior rede de Concessionarios do Pafs, com mais de 230
pontos de atendimento, e oferece ainda a maior Central de
Distribuicdo de Pegas da América Latina e um extenso
programa de cursos de treinamento, inclusive para as

empresas de transporte.
» Nao importa o destino: com
chassis de dnibus Mercedes-Benz
na sua frota, vocé sempre vai
estar no caminho certo.

Para mais informagdes, visite o site www.mercedes-benz.com.br ou ligue 0800 90 90 90. Os veiculos Mercedes-Benz estdo em conformidade

com o Proconve Programa de Controle de Poluigdo do Ar por Veiculos Automotores.

ercedes-Benz

Vocé sabe por qué



MPRESAS

Exportacoes fortaleceram a receita da empresa no ano passado,
quando superou pela vez primeira a marca de R$ 1 bilhao.
As vendas externas representam hoje mais de 53% de sua producao

Carrocerla compleia, sem chassi e trem-de-forga: exportagdo com valor agregado

0s primeiros cinco meses de

2002, a cada 100 6nibus bra-

sileiros exportados, 80% le-

varam a assinatura da fabri-

cante gadcha Marcopolo,

dona de uma receita liquida, no ano

passado, de R$ 1,05 bilhdo —R$ 600

milhdes dos quais provenientes de
vendas externas.

E a primeira vez, em 52 anos de

vida, que a empresa atinge o mon-
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tante de R$ 1 bilhdo, destacando
para esse volume os minidnibus
Volare e 0s negocios realizados com
o México, Africa do Sul e Oriente
Médio.

Em 2001, no periodo janeiro a
maio, a Marcopolo exportou 50%
do que produziu. Neste ano a cota
externa foi além de 53%.

Na lista dos maiores fabricantes
mundiais de Onibus, a Marcopolo,

como se vé, avanga, principalmen-
te nas exportagdes, mercado que
por sinal foi o responsdvel pelo cres-
cimento do quadro de empregados:
450 funciondrios estdo sendo recru-
tados para Caxias do Sul (RS). A
Aribia Saudita antecipou em um
ano o prazo para receber a enco-
menda de 1,5 mil carrocerias des-
tinadas a Taseco, que utiliza os
veiculos para transportar peregri-
nos as cidades sagradas de Meca
e Medina.

O primeiro lote, de 200 unidades,
foi entregue em 2001. O restante
do lote sera expedido entre 2002-
2003 e nfo mais até 2004, como
havia sido inicialmente combinado.

EQUADOR E PORTUGAL
A Marcopolo prevé em 2002 pro-
duzir um total de 13 mil unidades.
Deste total, 8,5 mil carrocerias se-
rao feitas nas duas fabricas de
Caxias do Sul (RS) e 2,5 mil unida-
des na fabrica fluminense da sua
controlada Ciferal.

As restantes 2 mil carrocerias
previstas pela Marcopolo virao das
cinco fibricas que mantém no ex-
terior: Superpolo, na Colombia;
Marcopolo South Africa, na Afri-
ca do Sul; Polomex, no México, err
associagdo com a Mercedes-Benz;
Marcopolo de Coimbra, em Portu-
gal, e Marcopolo Latinoamerica, em
Rio Cuarto, na Argentina.

A politica de instalar fabricas pelo
mundo tem facilitado os negécios
da multinacional gaicha. Nao fos-
se apenas pelo fato de estreita-
mento de relagoes comerciais, a di-
versificagdo de pragas facilita a



Fabrica de Monterrey, México: 74% brasileira, 26% alema

integracdo logistica. A Superpolo,
por exemplo, responde pelos mer-
cados da Colombia em si, Vene-
zuela, Peru, Equador e Panama.
Nesse sentido, serd a unidade

responsavel pela exportagdo no
Projeto Ecovias, negdcio com 42
Onibus articulados a partir de chas-
sis da Volvo do Brasil, sobre os
quais sdo montadas as carrocerias

Fabrica na Africa do Sul: a mais recente expansio gaticha

que vao em partes. Estes Snibus
acompanham o padrio do Projeto
Millenium, de Bogota, para o qual
Volvo e Mercedes-Benz venderam
480 articulados encarrocados pela

Marcopolo e Busscar.
O Brasil ha muitos anos esta en-
tre os maiores fabricantes mun-

PRODUTOS MARCOPOLO NO EXTERIOR

FABRICA RODOVIARIOS INTERMUNICIPAIS URBANOS MICROONIBUS diais de dnibus. A Marcopolo, lider
México." MP 120 Andare Torino brasileira do segmento, expandiu-
MP 105 Allegro Boxer se com féabricas no exterior, um fato
Multego irreversivel para quem quer se
manter no topo, até porque o mer-
Argentina Viale Senior cado externo é uma via de duas
Viale Low mios — exportar implica assumir

Entry alguns riscos e legados.
Torino E o exemplo do México, onde a
S . Marcopolo mantém uma fabrica
Portugal Viaggio Il l/b\‘::egro S Senior com 74% de participagio outros
€gro 26% estao nas maos da Mercedes-
Colémbia Allegro Viale T Listo Benz. Exporta para 14, a partir do
Andare Viale T Temple Brasil, carrocerias urbanas modelo
Articulado  Senior Torino que sdo montadas sobre
chassis Boxer e Freightliner, da

Africa Semi Luxury Torino Mercedes-Benz.

do Sul Em outro negécio, a Marcopolo
enviou carrocerias inteiras, modelo
China High Decker Low Entry Midibus Sénior, para a fabrica de Portugal,

onde sdo acopladas a chassis Iveco
e Renault e, dali, remetidas para cli-
entes na Franca e Itilia. |

(1)- JVC com 74% de participagao Marcopolo S.A. e 26% Mercedes-Benz México
(2)- JVC com 50% de participacao Marcopolo S.A. e 50% FANALCA S.A.
(3)- China: Tecnologia Marcopolo para a IVECO
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ANCAMENTO
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Indicado para transporte escolar e aplicacbes em curtas e médias distancias,
o minionibus Volare AS tem caracteristicas semelhantes as dos modelos
A6 ¢ A8 e esta disponivel nas versoes Executivo, Turismo e Lotacao

xplorar o nicho do transpor-
te escolar de criangas € ado-
lescentes mercado esti-
mado em 90 mil veiculos em
circulag@o no pais ¢ aten-
der a passageiros € empresérios em
centros urbanos motivaram a Divi-
sdo LCV da Marcopolo a langar o
minidnibus Volare A5, com carac-
teristicas técnicas semelhantes as
dos modelos A6 ¢ AS8.
“Queremos atingir 20% das ven-
das anuais (15 mil unidades)”, afir-
mou o diretor Ruben Bisi, frisando
que o custo/assento € menor em re-
la¢do ao dos concorrentes Sprinter,
Hyundai H100, Besta GS e Ducato,
com 15 lugares (ou mais), configu-
racdo de vans grandes. “Dependen-
do da necessidade do cliente, o
Iveco Daily, com corredor central,
disputa com o Volare AS”, disse
Gelson Zardo, gerente comercial.
Em versdo compacta, mais curto
e mais baixo, o Escolarbus AS
transporta 24 criangas (com até 12
anos) € motorista, ou 19 passagei-
ros ¢ motorista. Todas as versdes
Escolarbus, Executivo, Vipe Lo-

Gilberto Penha

tacdo recebem
tratamento de su-
perficie sobre a
estrutura galvani-
zada, com primer
a base de zinco,
que a protege con-
tra a corrosdo. As
trés ultimas ver-
s0es se prestam a
servicos de trans-
feréncia em ho-
téis, shoppings e
aeroportos.

A carrocerla possul barras de protegéo laterais e péra-

Agora, afamilia choques dimenslonados para absor¢ido de impactos

Volare soma trés

modelos: A5, A6 e A8, que podem
transportar de 12 a 39 passageiros
mais motorista (ver quadro “Ficha
Técnica da Familia Volare™). Dis-
pdem de corredores centrais com
1.670 mm de altura interna (AS)
e 1.800 mm (A6 ¢ A8). Ofere-
cem, opcionalmente, ar-condicio-
nado, poltrona reclinévgl, sistema
video-monitor € som. A disposi-
¢do dos clientes, cinco cores di-
ferentes: amarelo, azul, branco,
prata e verde.

FICHA TECNICA DA FAMILIA VOLARE

A5 5720
125 cv a 3.500 rpm

5.720

Poténcia do motor
Comprimento lotal (mm)

A6 6470
131 cva 3.500 rpm

A8 6470 A8 7320
145 cv a 2.600 rpm 145 cv a 2.600 rpm

6470 6.470 7.320

Largura {mm) 2.040 2.040 2.040 2.040

Altura (mm) 2,570 2.700 2.700 2.700

Capacidade max. Lotagao 19 + molorista 23 + motorista 23 + motorista 27 + motorista
Capacidade max. Urbano 19 + motorista 22 + motorista
Capacidade max. Executivo 16 + motorista 19 + motorisia 19 + motorista 22 + motorista
Capacidade max. Vip 12 + motorista 15 + motorista 15 + motorista 18 + motorista
Capacidade max. Escolarbus  24* + motorista 29" + motorista 29* + motorista 39* + motorista

* Criangas com até 12 anos
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Conforme Roberto Poloni, geren-
te de planejamento e desenvolvi-
mento do produto, trata-se do me-
nor minidénibus produzido no Brasil,
na categoria de 9 a 20 passageiros,
com motor diesel MWM Sprint
4.07 de alta rotagdo, poténcia de
125 cv a 3.500 rpm.

“As dimensdes reduzidas atendem
as cidades onde ndo € possivel alar-
gar as vias; por isso mantivemos
2.400 mm de largura e entre-eixos
de 2.920mm”, explicou Zardo.

Comprimento de 5.720 mm ¢ al-
tura de 2.570 mm, rodado traseiro
simples (menor peso, custo reduzi-
do em pedigios) e portas diantei-
ras para motorista e auxiliar sobres-
saem como diferenciais de merca-
do. No Escolarbus, a porta de ser-
vigo, quando aberta, se projeta para
fora do veiculo, com luz de adver-
téncia para evitar ultrapassagem de
motoqueiros. |



Off ¢ na,ae

Os produtos Scan a estac em contorm dade com 0 PROCONVE  Programa de Contro e de Po u ¢ao do Ar por Ve cu os Automotores

A Scania esta presente, dia-a-dia, ®
na vida brasileira.
Caminhdes pesados que levam
produtos essenciais a todo o Pais.
Onibus que transportam
gente em estradas e cidades.
\

Motores maritimos que equipam
lanchas, iates, barcos de pesca,
balsas, navios de abastecimento.
Motores industriais que geram
Motores veiculares que equipam e  forga para industrias, agricultura,
repotenciam veiculos e maquinas. aeroportos, edificios, hospitais.

4

Apos 45 anos de Brasil - criando
desenvolvimento, produzindo
riquezas - Scania esta em todos
os lugares.

Nas cidades, no campo, nos rios,
no mar, nos coragoes - Scania
sempre vale mais.



ARROCERIAS

Em quatro anos de existéncia, a encarrocadora gaiicha multiplicou
a producao por cinco, com foco nos minionibus e microdnibus.
Continuar crescendo? Sim, mas com os pés bem fincados no chio

marca de carroceria Neo-

bus, de Caxias do Sul (RS),

comeca a preparar a casa

para se expandir. Ampliou

em trés vezes a area do ter-
reno de 60 mil m? para 180 mil
m2. Mas, por ora, vai manter os 15
mil m? construidos e a produgio
num unico turno, até porque seus
controladores, oriundos do setor,
conhecem bem os altos e baixos da
atividade.

Até aqui, a Neobus, cuja razdo
social é San Marino Onibus e
Implementos, s6 colheu expansio.
Em 1999, produziu 300 unidades,
dobrando para 593 carrocerias no
ano seguinte. Saltou para 1.056 uni-
dades em 2001 e prevé fechar 2002
com 1.400 unidades.

A Neobus estd concentrada em
trés produtos: urbano convencional,
micro e miniénibus. Em 2001, das
1.056 carrocerias que produziu
940 para o mercado doméstico e
116 para exportacdo  os micros

Linha de montagem do urbano Mega...
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estiveram na dianteira, com 402
unidades, seguidos de perto pelos
minis, com 401 unidades, e dos ur-
banos convencionais, com 253.

A linha da Neobus é formada
pelos modelos Mega, para aplica-
¢Oes urbana e intermunicipal, além
do micro Thunder+ e do mini
Thunder Boy. A empresa, segundo
Jaime Pasini, diretor comercial,
devera obter faturamento de R$ 80
milhdes neste ano. “Estamos cres-
cendo com capital proprio, reinves-
tindo os resultados gerados pelo ne-
gbcio”, salienta o empresario de
Caxias do Sul.

O ritmo de produgdo em junho es-
tava em oito unidades didrias, com
um quadro de 450 empregados.

A forca da Neobus vem dos pe-
quenos Onibus, responsaveis, no
periodo janeiro/maio de 2002, por
cerca de 90% do volume produzi-
do. No mesmo periodo do ano pas-
sado, os minis e micros responde-
ram por 70% do total de carrocerias

montadas pela empresa.

O mix agrada Pasini, ja que na
soma de minis e micros “fechamos
janeiro a maio na lideranca do Bra-
sil, com 30,2% de participagdo.”

No ranking dos 6nibus pequenos,
a Marcopolo ocupa o segundo lu-
gar, com 26,2% de participagéo,
vindo a seguir a Ciferal, com
21,6%, Comil, com 17,9%, e Buss-
car, com 3,8%. Deve-se fazer uma
ressalva: minis e micros da Marco-
polo sobre chassis Agrale ndo es-
tdo computados na conta desta
encarrogadora, mas apenas nos ni-
meros dos chassis Agrale.

Pasini conta que a empresa de-
senvolveu recentemente uma car-
roceria midibus em parceria com a
Indistria Automotiva Brasileira
Ltda. (Indabra), nova montadora de
chassis para 6nibus urbanos inau-
gurada em outubro de 2001 no Rio
Grande do Sul, com raizes na El
Detalle, fabricante que teve larga
tradi¢do na Argentina. “O protéti-

1L

...a carroceria urbana convencional da empresa



Fabrica de Caxias do Sul com 15 mil m? construidos

po do midibus tem 33 lugares”, re-
vela Pasini.

O midibus urbano com carroceria
Neobus utiliza o chassi Indabra
modelo 106 equipado com motor
Cummins de 140 cv e suspensdo
pneumdtica. Tem entre-eixos de
3,75 m e peso bruto total de 11,3 t
(4,5 t de pbt no eixo dianteiro e 6,8
t de pbt no eixo traseiro).

Antes de encarrogar e agregar a

sua denominacgdo a marca Neobus,
a San Marino, criada em 1991, de-
dicava-se a uma variada gama de
produtos — desenvolvia e produzia
autopecas, implementos agricolas,
componentes para moéveis, tratores
e Onibus.

A San Marino supria, assim, a
vocagio de demanda das empre-
sas instaladas na serra gaticha.

A oportunidade de ter um produ-

Micros e minis lideram a producdo da Neobus

to préprio veio em 1999 com incor-
poracdo da marca de carrocerias
Neobus.

O que se nota € um crescimento
consistente, mas orientado em ba-
ses firmes, com recursos préprios,
para fugir ao endividamento, que,
se de um lado alavanca empresas,
de outro pode ser um dado com-
plicador num pafs sujeito a imprevi-
sibilidade financeira. [

Estdo abertas até 13 e
setembro de 2002 as
inscricbes ara o 34°

& Concurso de Comunicagao

C0|_1cur§o d? Visual e intura de Frotas
Comunicac¢ao Visual ) .
Poderao se inscrever

e Pintura de Frota
empresas e transporte

ro oviario ecargae assageiros

gue tenham em suas frotas no minimo trés
velculos Frotistas de taxis, avides, trens

e navios tam ém podem concorrer na
categoria especial. O Concurso, promovi o
pela revista Transporte Mo erno ha 34 anos,
tern como objetivo estimular a criativi a e

e a utilizagao dos velculos como instrumento
de divulgacao e marketing das empresas

/]

Mais informacoes com Maria Penha
pelo fone/fax (11) 5096-8104
ou pelo e-mail: mariapenha@ otmeditora.com.br Q



NCARROCADORA

A encarrocadora brasileira pega carona no turismo,
bilionario negécio no México, e fornece 6nibus cuja personalizacio
inclui carrocerias de dois andares sem teto

Busscar Onibus, nos dltimos

meses, ampliou seu merca-

do externo, com dois negé-

cios importantes, um deles

devido ao alto volume envol-

vido, o outro pelo ineditismo do pro-

duto e que abre boas perspectivas

comerciais para a tradicional en-
carrocadora catarinense.

Com a ADO, importante opera-

dora de 6nibus mexicana, a Buss-

car, em regime de consdrcio com a

Scania, fechou um contrato para
fornecer 119 6nibus, no valor de
US$ 35 milhdes.

Os veiculos serdo montados por
Busscar/Scania em suas fabricas
localizadas no México. A partir de
julho comecam as entregas, a ra-
230 de uma unidade por dia.

O comprador dos Onibus, a em-
presa ADO, tem mais de meio sé-
culo de existéncia. E uma das mais
importantes operadoras do pais,

com uma frota de 6 mil dnibus que
servem as regides do Golfo do Mé-
xico, sul e sudeste, com linhas até
a fronteira com os Estados Unidos.
Alémde linhas regulares, a ADO
oferece em seu site, por exemplo,
um variado espectro de servigos
fretamentos, deslocamentos inter-
cities, aproveitando a forte vocacao
mexicana pelo turismo. Com sitios
arqueolégicos e uma histéria reple-
ta de icones, o0 México é mistura

A ADO, com frota de 6 mil 6nibus, agora incorpora chassis e carrocerias Scania/Busscar montados no México
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Dois andares sem teto
para admirar as belezas

Além do México, o piso duplo sem teto da Busscar tam-

bém roda na ensolarada regido caribenha, para onde se-
guiu a carroceria Urbanuss Pluss Tour, construida em cima
de chassi Low Floor HVR/Busscar.

Os turistas adoram viajar em contato com a natureza
dai a utiliza¢3o do 6nibus conversivel, com capacidade para
84 pessoas, 53 acomodadas no andar superior, 31 no piso
inferior. A tripulacio motorista e guia turistico tem
espaco adicional.

O urbano de dois andares sem teto mede 12,25 m no
comprimento e oferece uma gama de itens de conforto.
Conta com duas escadas de acesso ao piso superior, ridio
com cd player, poltronas com seis canais de dudio qua-
tro deles para traducdo simultanea em quatro idiomas, além
de cameras nos saldes e na traseira para facilitar as cha-

madas manobras de ré.

de tradicionalismo e modernismo,
este representado, principalmen-
te, pelo balneério de Canciin, nas
dguas limpidas do Golfo do Mé-
xico, uma atrag@o muito procura-
da por turistas.

O negécio com a ADO, realiza-

Com 12,25 m, chassi Low Floor, transporta 53
turistas no andar superior e 31 no piso inferior.
Os passageiros, para maior conforto e informacéo,

tém duas escadas de acesso e seis canais de audio

do pela dobradinha Busscar/Scania,
envolve um total de 111 carrocerias
do modelo Vissta Buss HI, defini-
do pela empresa catarinense como
de “padrdo europeu”. Os restan-
tes oito carros sdo double-dec-
kers, sem teto, para transporte de

turistas. Os modelos de 6nibus sdo
encarrogados sobre chassis Sca-
nia K 124 e K 114. Segundo a
Busscar, o pedido devera ter des-
dobramento numa segunda etapa,
quando se espera atingir mais 300
unidades. |
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Percorrendo os caminhos do trabalho digno, do compromisso com a qualidade,
da ética e da preocupacdo com a sociedade, conquistamos nosso objetivo.
E & noite, ao final de cada dia, atingimos a plenitude de nossa satisfacao,
com a seguranca de termos feito o melhor. Neste momento somos a instituicao

mais consagrada da humanidade. Somos uma grande familia.



Com vocé aonde for.

Rua Verbo Divino, 1661 1° andar conj 14
Chécara Santo Antdnio Sdo Paulo SP
CEP 04719-002 Tel.: 5182 8001 Fax: 5182 7705
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ERCADO

O volume de producao de carrocerias das associadas da Fabus estd menor,
fato atribuido a problema localizado numa das empresas filiadas.
Nesse cendrio, aumentou a participacio das vendas aos mercados externos

producio de carrocerias

para 6nibus no periodo janei-

ro a maio pelas associadas

da Fabus mostrou em 2002

uma acentuada queda em
confronto com igual periodo do ano
passado. Foram montadas 5.736
unidades nos primeiros cinco me-
ses deste ano, ante 7.327 nos cinco
meses de 2001.

A maior queda foi registrada pela
catarinense Busscar, de Joinville
(SC), que fez 829 carrocerias em
2002, comparadas com 2.340 entre
Jjaneiro a maio do ano passado. A
empresa busca capitalizar-se para
driblar sua crise interna. A lider
Marcopolo também anotou baixa de
produgdo — 3.035 unidades, em co-
tejo com 3.231 carrocerias monta-
das em 2001.

As outras duas fabricantes filia-
das a Fabus registraram crescimen-
to de produgio, embora pequeno.
A Ciferal, pertencente ao grupo
Marcopolo, fabricou 1.043 carro-

cerias, em comparagio com 949
unidades no ano passado. E a Comil,
de Erechim (RS), produziu 829 uni-
dades, 12 carrocerias a mais em co-
tejo com as 817 unidades monta-
das entre janeiro a maio de 2001.

AVANCO DOS MINIf No
mapa de produgdo do periodo de
janeiro a maio das quatro associa-
das da Fabus, nota-se recuo na par-
ticipacdo das carrocerias urbanas
(53,3% do total neste ano, enquan-
to a fatia foi de 55,3% em 2001) e
no tipo rodoviario (24,98%, em co-
tejo com 28,77%). O tipo micro-
Onibus ficou estdvel, mas os mini-
Onibus avangaram significativa-
mente, ocupando 9,19% de partici-
pacao geral, ante 3,25% no perio-
do janeiro a maio de 2001.

As exportagdes cresceram de
importincia no corrente ano. No
conjunto das associadas da Fabus,
as vendas externas representaram
quase 40% de participagdo — 2.102
unidades exportadas de um total

S

produzido de 5.736 unidades. No
perfodo de janeiro a maio de 2001,
as vendas para o exterior, de
2.609 unidades, corresponderam
a 35% do total fabricado, de 7.327
carrocerias.

A campea disparada de exporta-
¢oes é a Marcopolo. Em 2002, nos
primeiros cinco meses, a encarro-
cadora gaticha enviou ao exterior
1.662 unidades. Ou seja, sozinha par-
ticipou com 80%. A Busscar respon-
deu por 15% e a Comil, por 5%.

No periodo de janeiro a maio de
2001, a Marcopolo, embora lider,
nao desfrutava de uma vantagem
tdo ampla. Respondeu por cerca de
60% das vendas externas. A Buss-
car ficou com pouco mais de 30%.

A tendéncia é de que o Onibus
brasileiro com a continua des-
valorizagdo do real — se torne ain-
da mais comepitivo no mercado
externo, fato que certamente con-
tribui para ao aumento das expor-
tacoes. [

PRODICAO U= CARROCERIAS

Urbanos
EMPRESA 20?§n7m1?01
Marcopolo 1568 1.479
Busscar 468 1.348
Ciferal 657 869
Comil 364 357
3.057 4.053

Fonte: Fabus
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Rodoviarios Microbnibus
2002 2001 2002 2001
jan/mai jan/mai
996 1.209 471 505
292 41 251
145 158 179 172
1433 2.108 719 928

Minibnibus Total
2002 2001 2002 2001
jan/mai jan/mai
38 3035 3.231
829 2.340
386 1.043 939
141 130 829 817
527 238 5736 7.327



S d

I SC

Induscar e Irizar, duas marcas novatas no mercado de carrocerias,
investem para aumentar o leque de produtos e capacidade de producio para atender
a expansao que vem tanto do mercado doméstico quanto da exportacdo

mercado rejeita as marcas

novatas de carrocerias?

Neobus (ver pagina 18),
Irizar ou Induscar/Caio podem se
queixar da natural dificuldade ini-
cial de quebrar a resisténcia do
comprador, mas certamente nao
podem reclamar de escassez de
pedidos.

A espanhola Irizar Brasil, por
exemplo, depois de produzir, nos
dois primeiros anos (1998/99) um
total de 198 carrocerias, fechou o
ano seguinte com 217 unidades e
mais 350 em 2001. E prevé encerrar
2002 com um total de S00 carrocerias

metade para o mercado externo
(América Latina, a excecao do Mé-
xico, onde tem uma fabrica).

A Induscar/Caio, mais novata que
a Irizar — comegou a produzir em
2001, ap6s a Induscar ter assumi-
do a massa falida da famosa mar-
ca Caio - estima fechar o ano com
4 mil carrocerias, no ménimo, ante
2.700 no seu ano de estréia.

Como se v€, trata-se de cresci-
mento expressivo, fato que pode
ser interpretado por dois Angulos: a
expansio aparece mais quando se
parte de uma base baixa e o mer-
cado costuma ser condescendente
com o competidor que nasce, até
para se proteger € avangar em re-
lag@o ao status quo.

Para continuar a crescer, a Indus-
car/Caio pretende avangar em duas
frentes. Vai lancar uma carroceria

e a sua empresa é transportadora, industria
ou prestadora de servicos ligada ao setor de
transportes, a edicao especial AS MAIORES

DO TRANSPORTE, publicada desde 1975, € um

excelente veiculo para se aproximar de seu publico.

Para participar gratuitamente dessa importante
publicacao, basta entrar em contato com nossa
redacao e solicitar o formulario para
preenchimento, devolvendo-o juntamente com

o balanco anual de 2001 — passivo, ativo e
demonstrativo de resultados.

Conforme critérios estabelecidos, cada empresa
s6 podera figurar em um unico segmento, aquele
descrito no cartdo CNPJ.

rodovidria em 2003 e destinar a
exportacdo uma parcela maior da
produgio que os 5% de 2001.

J4 a Irizar Brasil, uma das seis fa-
bricas do grupo no mundo (as demais
estdo na Espanha, a matriz, México,
Marrocos, India e China), tem tudo
preparado para iniciar um segundo
turno. Os investimentos foram feitos
para dobrar para quatro unidades a
capacidade de produc@o didria.

A Irizar oferece ao mercado trés
produtos, o modelo Century de 14 m
de comprimento para 50 passageiros,
o Century nas versoes 12 m/12,85 m,
para 42/46 passageiros, € o Inter-
Century, espécie de rodoviério de
“entrada”, de 12 m e 14 m, projetado
para 44 a 52 viajantes.

wxj:“
.
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O prazo para participagao vai até 31 de julho de 2002.

Mais informagdes com Maria Penha

pelo fone/fax (11) 5096-8104

ou pelo e-mail: mariapenha@otmeditora.com.br
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Svelto. Linha de Urbanos Comil

O transito da cidade tem um sentido obrigatério: a linha de urbanos
Comil. O alto padrio de qualidade e tecnologia aplicada 2 linha
Svelto, traz a vocé o design, a durabilidade e a facilidade de
manutengac necessarios para o uso intenso e diario.
Por iss0, na préxima parada va com quem leva a vida. Va de Comil.
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Doppio Articulado Svelto Svelto Ligeirinho Jardineira



RETAMENTO

Transporte de funcionarios
sob evive ao desemprego

Servico que se fortaleceu nos anos 60 para transportar operarios a fabricas
na regiao metropolitana de Sao Paulo hoje atende a universidades,
centros de convencoes, evangélicos e moradores do interior do estado

os ultimos dez anos, as in-

distrias na regido metropo-

litana de Sdo Paulo cortaram

mais de cem mil postos de

trabalho e as empresas de
fretamento, que se desenvolveram
a partir dos anos 60 com o trans-
porte de funciondrios as fabricas da
regido, adaptaram-se aos novos
tempos e partiram em busca de
outros clientes. Visitantes de expo-
si¢oes, consumidores de shoppings,
alunos de universidades, evangéli-
cos €, principalmente, moradores do
interior paulista que trabalham na
capital ja formam a maior parte dos
cerca de 500 mil passageiros trans-
portados por dia pelo setor, apenas
na Grande Sao Paulo. Na regido, a
expansio do servico é favorecida
principalmente por causa das difi-
culdades de se locomover por meio
do transporte publico.

Embora a frota que roda na re-
gido metropolitana tenha mais de 4
mil veiculos, a atividade de freta-
mento ainda néo foi regulamentada
pela prefeitura de Sdo Paulo. En-
tre os problemas ainda nao resolvi-
dos, estd a definicdo de areas para
o estacionamento dos Onibus, que,
quando vém de outras cidades, pas-
sam boa parte do dia parados em
vias publicas paulistanas.

Além da garantia de chegar ao
servico na hora certa, o passageiro
que opta pelo veiculo fretado é
atraido também pelo custo, sobre-
tudo em se tratando de moradores
de cidades préximas que trabalham
em Sdo Paulo. O valor cobrado por
um servico regular entre Campinas
e Sdo Paulo ou entre Santos € a
capital vai de R$ 200 a R$ 250 por
més, por pessoa, em média. O trans-
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porte feito pelas linhas intermu-
nicipais, entre terminais rodovia-
rios, sai bem mais caro: algo supe-
rior a R$ 500 por més, sem contar
as conducgdes dos terminais até o
local de trabalho, tanto na ida como
na volta. “Tem ainda um outro fa-
tor que atualmente importa muito:
a seguranca, que no fretado €
maior que a do transporte coletivo
ou mesmo em relacdo a dos carros
de passeio”, diz o empresério Jodo
Luiz Bonini Neto, diretor da Bonini
Fretamento, de Sdo Paulo, com 30
anos de mercado. “Sdo todas es-
sas vantagens que oferecemos para
.vender nossos servigcos”, afirma.

Cerca de 500 mil
pessoas sao
transportadas por dia
em oOnibus fretados
na Grande Sao Paulo

Para o diretor da Ipojuca Tur, Sil-
vio Tamelini, ndo € raro encontrar
motoristas de automoveis entre 0s
passageiros dos Onibus fretados.
“O transito de Sdo Paulo deixa qual-
quer um estressado e, para dificul-
tar ainda mais a vida do motorista,
ele deve obedecer ao rodizio de
veiculos e ter gastos extras com
estacionamento”, comenta Tame-
lini. Segundo ele, os fretados des-
frutam de boa imagem entre os usu-
arios porque ndo rodam lotados,
sdo confortdveis e oferecem a co-
modidade de levar o passageiro até
a porta da empresa ou de casa. A
empresa de Tomelini possui hoje
cerca de cem veiculos, ou 50%
mais que hd cinco anos. ”Atudva-

mos quase que exclusivamente com
indistrias e no transporte de alu-
nos, mas o publico ampliou-se”,
conta. De acordo com ele, orga-
nizadores de feiras de negécios,
por exemplo, t€ém buscado cada vez
mais o servigo, para fazer traslado
de empresdrios a hotéis e a aero-
portos, entre outros itinerarios. A
Ipojuca também atende a grupos
de evangélicos que se reinem
para assistir a cultos em Sio Pau-
1o ou em outros municipios. “E um
nicho que vem crescendo bastan-
te”, diz o diretor.

A grande oferta de Onibus freta-
dos incentiva, segundo os empre-
sdrios do setor, trabalhadores de
outras regides a buscar ocupacao
em Sio Paulo. “As pessoas nio
conseguem emprego na Baixada
Santista € acabam procurando na
capital”, explica o gerente de ope-
racoes da empresa de fretamento
Renalita, Elcio Correia do Carmo.
A empresa atua principalmente no
transporte de trabalhadores de San-
tos para empresas de Sao Paulo.
Dos seus 40 veiculos, 15 fazem
diariamente o trajeto entre as duas
cidades. Segundo o gerente Carmo,
em Santos o servico de fretamento
¢ vendido diretamente a passagei-
ros reunidos em associagcOes — pra-
tica considerada irregular pelo De-
partamento de Estradas de Roda-
gem (DER). Para o 6rgio, ligado a
Secretaria Estadual dos Transpor-
tes, os contratos de fretamento de-
vem ser feitos entre pessoas juridi-
cas, € ndo diretamente a passagei-
ros. Nas estradas paulistas, a fis-
calizacdo da atividade € regulamen-
tada pelo decreto N° 29.912, de 12
de maio de 1989. [
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Oito empresas de onibus da capital paulista ja deixaram a atividade
e a migracao dos passageiros a outros meios de transporte
provoca prejuizos seguidos as viacoes, desanimando alguns proprietarios

em que houvesse expansio

significativa de outros

meios de transporte publico,

com excecio das vans, o sis-

tema de 6nibus diminui cada
vez mais de tamanho na cidade de
Sio Paulo. Em 1994, havia 56 via-
¢des em operagdo na capital pau-
lista, recolhendo 168 milhdes de
passagens por més. De 14 para c4,
oito viagdes abandonaram a ativi-
dade, algumas se fundiram e hoje
restam 36 empresas, desde janeiro
passado unidas em oito consorcios.
Nos iltimos oito anos, cerca de
metade dos passageiros migrou
para outros meios de transporte.
Segundo as viagbes, eles optaram
principalmente pelas peruas, inicial-
mente clandestinas, depois regulari-
za  pelaprefeitura da cidade ou
pelo menos uma parte delas. No mes-
mo periodo, a frota de 6nibus enco-

lIheu cerca de 17%, de 12 mil veicu-
los para 10 mil.

Desde a década de 70 ha vans
de passageiros na cidade, mas em
quantidade muito inferior a de hoje.
Os motoristas autbnomos espalha-
ram-se com mais forca a partir da
década de 90, com a proliferagiao
de outros tipos de trabalho informal
na regido metropolitana de Sio
Paulo. A partir do ano 2000, a ad-
ministragio do prefeito Celso Pitta
iniciou, e a atual, de Marta Suplicy,
completou o processo de regulari-
zagdo de parte das peruas vans da
cidade atualmente cerca de 6 mil
delas tém licenga para explorar al-
guns itinerarios definidos pela Se-
cretaria Municipal dos Transportes.
Para o sindicato das empresas de
transporte coletivo, Transurb, mais
de um milhao de pessoas deixaram
os 6nibus para embarcar nas pe-
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A frota de 6nibus encolheu cerca de 17% em oito anos, para 10 mil veiculos

ruas vans, legais e ilegais, nos ulti-
mos dez anos.

“A indistria automotiva tem in-
vestido cada vez mais na produgio
de vans, o que contribui para esses
veiculos se espalharem pela Amé-
rica Latina”, afirma Laurindo
Junqueira, consultor da Associagao
Nacional dos Transportes Publicos
(ANTP). “No continente, as vans
comegaram a entrar primeiramen-
te no Chile, ainda nos anos 70, de-
pois no Peru de Fujimori e em se-
guida em outros paises de coloni-
zacao espanhola, incluindo o Méxi-
co. O fendbmeno € mundial e asse-
melha-se a0 processo que fez di-
minuir a frota de bondes, durante a
década de 60, mas agora atinge os
6nibus”, diz Junqueira.

As condic¢Oes para operar na ca-
pital paulista nao sao das melhores.
Além da concorréncia das peruas,
a auséncia de uma infra-estrutura
abrangente de corredores exclusi-
vos leva os Onibus a enfrentar as
mesmas dificuldades de locomocao
que tém os carros de passeio. Em
algumas avenidas, como na Celso
Garcia, na zona leste da cidade, os
Onibus rodam a cerca de 15 km por
hora, velocidade semelhante a de
um veiculo de tragao animal. Para
fazer os veiculos andar mais depres-
sa, a prefeitura promete investir
mais de R$ 20 milhdes em corre-
dores exclusivos € também em
reprogramacgdo de semaforos ain-
da neste ano. “Porém, a implanta-
¢do de corredores exclusivos de
Onibus, para dar mais eficiéncia ao
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OS OITO CONSORCIOS
DE ONIBUS DE SAO PAULGC

Empresas Frota (veic.) Idade dafrota  Bairros onde atuam

1- Cachoeira 1.063 6 anos, 5 meses  Perus, Jaragua,
Gato Preto Freguesia do O,
Mar Azul Lapa
Nova Paulista
Santa Brigida

2- Brasil Luxo 1.025 6 anos, 4 meses Tremembé, Santana,
Nagoes Unidas Cachoeirinha,

S&o Paulo Jagana, Vila Maria
Via Norte

3- Expandir 1.279 7 anos {taim Paulista,
Penha-S. Miguel Ermelino Matarazzo,
S&o José Cangaiba, ltaquera,
Talgo Penha
ViP o

4- Paulistanos 1.332 7 anos, 9 meses Cidade Tiradentes,
Séo Judas Sado Mateus,

VC Tiradentes Artur Alvim, Carrao

5- a0 Judas 1.106 7 anos, 4 meses Sacoma, Vila
Via Sul - Prudente, Cambuci

6- Cidade Dutra 1.686 7 anos, 3 meses Jabaquara, Cidade
Pacto Empr. Dutra, Marsilac,
Paratodos Parelheiros
Pq. Ibirapuera
Santa Barbara
Tupi )

7- AAL 1.802 6 anos, 2 meses  Santo Amaro,
Campo Belo Capéo Redondo,
Capela Jardim Angela
Gatusa
Jurema
Kuba
Santa Barbara
Santo Amaro
Séo Paulo

8- Castro 907 7 anos, 3 meses Jaguaré, itaim-Bibi,
Farol da Barra Pinheiros, Butanta
Gato Preto
Leopoldina
OAK Tree

Fonte: SPTrans (Prefeitura de Sao Paulo)

sistema, deve vir acompanhada de
maior integragdo entre os Varios
modos de transporte piiblico, como
vans e metrds”, diz o engenheiro
de transporte e trifego Adauto
Martinez. “S6 com a integragdo
entre os diferentes meios de trans-
porte € que o motorista de carro po-
der4, quem sabe, animar-se a dei-

xar o veiculo na garagem”, obser-
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va Martinez.

“A ilegalidade na 4rea de trans-
porte é hoje muito grande em S3o
Paulo e, nio bastasse isso, as pe-
ruas legalizadas, em vez de ser
compativeis e complementares ao
sistema de 6nibus, sdo na verdade
concorrentes”, diz o advogado An-
tonio Sampaio do Amaral, diretor
juridico do Transurb. Segundo ele,

antes da assinatura do tltimo con-
trato com a prefeitura, em janeiro
passado, a0 menos 0ito empresas
deixaram de operar no sistema. “Os
prejuizos seguidos desanimaram
alguns empresdrios, que foram para
outras atividades e querem distan-
cia do setor”, acrescenta Amaral.
Em dificuldades financeiras, as
viagdes ndo conseguem renovar a
frota, apesar de uma exigéncia pre-
vista no contrato assinado em ja-
neiro com a prefeitura, ¢ enfren-
tam constantemente ameacas de
paralisacdes de motoristas € cobra-
dores. De acordo com o Transurb,
a manutencio dos veiculos e a fo-
lha dos cerca de 40 mil funcio-
ndrios custam cerca de R$ 144 mi-
lhdes por més, mas as viagdes ar-
recadam apenas R$ 115 milhdes.
“Nédo hd uma, mas vdrias empre-
sas do sistema com chances de
chegar a condigio de pré-concor-
datéria”, diz o advogado Amaral.
A frota do setor estd atualmente
com 7 anos € 2 meses, em média.
Pelo menos 700 veiculos, de acor-
do com o Transurb, tém ano de fa-
bricagdo anterior a 1991. Em 1992,
os 6nibus de Sdo Paulo rodavam h4
3 anos e oito meses, em média, infor-
ma a SPTrans, gestora do sistema.
Nos iltimos meses, a prefeitura
tentou com alguns gestos mostrar
que estava socorrendo as empre-
sas em dificuldades. Em meados de
abril, em meio a uma paralisacdo de
motoristas durante a manhi de um
dia til, o secretdrio municipal dos
Transportes, o ex-sindicalista Carlos
Zarattini, anunciou que a prefeitura
iria comprar cerca de 6 mil catracas
eletronicas ¢ “alugi-las” as viagdes
0s equipamentos custam mais de
R$ 20 milhdes. E, no final de maio,
a prefeitura conseguiu evitar outra
paralisagdo de motoristas a0 isentar
as empresas do pagamento de uma
taxa de gerenciamento do sistema (0
dinheiro recolhido com a taxa, cerca
de R$ 1,9 milhdo mensais, passaria a
ser usado para as despesas de con-
vénio médico dos funciondrios, se-
gundo um acordo entre a prefeitura
e as viacdes). (]
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Secretaria de Desenvolvimento Urbano lanca Politica Nacional
para o Transporte Urbano e propoe formas de financiamento do transporte
coletivo que nao onerem os custos das empresas concessionarias

governo federal deci-

diu entrar de cabeca

na questdo do trans-

porte urbano. Diz que

identificou a dimens&o
do problema e no més passado lan-
cou, no auditdrio do Memorial JK,
em Brasilia, a Politica Nacional
para o Transporte Urbano. Da so-
leni participou o ministro Ovidio
de Angelis, da Secretaria Especial de
Desenvolvimento Urbano (Sedu), ao
qual estd ligado o Grupo Executivo
de Transporte Urbano (Getran), res-
ponsével pelos trabalhos.

Um dos principais problemas de
transporte urbano de passageiros
que o Getran identificou foram os
acidentes de trdnsito. Para cada
100 mortes, 50 sfo conseqiiéncia de
atropelamentos e outras formas de
desastres envolvendo Onibus ou
carros. E um nimero inaceitdvel
pelos estudos da ONU.

Outros problemas apontados pelo
Getran sio os financiamentos de ve-
fculos. As empresas concessiondrias
tém s6 o Banco Nacional de Desen-
volvimento Social (BNDES) para
socorré-las. O total de recursos apli-
cados pelo BNDES e por sua subsi-
didria, a Finame, entre 1995 e 2000
alcancou a cifra de R$ 2,74 bilhdes
provenientes do Fundo de Amparo ao
Trabalhador e do PIS. Esse dinheiro
representa 52% do total investido pelo
governo federal no setor.

O que o Getran propde sido ou-
tras formas de financiamento do
transporte coletivo, num modelo que
fuja dos aspectos que oneram os
seus custos. Outra questdo que o
Getran estd levantando, segundo
Iéda Maria de Oliveira Lima, espe-
cialista no assunto e coordenadora
geral do drgio, é a velocidade dos
onibus nos centros metropolitanos:

a média nestas
regides é de 12
km/h, enquanto
que o ideal €
manté-los bem
mais velozes
para atender as
necessidades

do usudrio e fa-
zer frente as pe- '\
ruas e vans no
chamado trans- r
porte alternati-
vo. S6 cidades

POLITICA NACIONAL PARA @ THANSPORTE §FRILANG

Presidducts da Republia
N wi Fapeotal e tewmah Dmente Urbiana
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como Curitibae Solenidade de lancamento da Politica Nacional de

Goiania conse-
guiram superar este limite, passan-
do a 25 km/h - o que é um trunfo.
Para se chegar a isso, foram ne-
cessarias diversas medidas, entre
elas a implantacdo de corredores e
faixas exclusivas.

As empresas
concessionarias tém
s6 o0 BNDES

para socorré-las

Foi necessario fazer ainda um
completo levantamento para se des-
cobrir qual era o custo de mado-de-
obra que representa para as em-
presas. Descobriu-se que de 50%
a 60% dos custos totais destinam-
se somente ao empregados e que
37% da folha de pagamentos sdo
de encargos sociais, sem contar o
PIS e o FGTS, que oneram ainda
em 15% estas despesas.

Aliados a estas despesas estdo as
gratuidades e os beneficios conce-
didos. A Constituicdo Federal es-
tabelece em seu artigo n° 230 a gra-
tuidade para o idoso acima de 65
anos. Outras leis federais determi-
nam estas mesmas facilidades para

Transporte Urbano em Brasilia

os fiscais de trabalho, carteiros e
oficiais de justica. Além disso, os
beneficios tarifdrios também sdo con-
cedidos a estudantes, que sdo bene-
ficiados com 50% tarifas ou até
alcangam a isencio total.

Mesmo assim, apesar de todas as
dificuldades enfrentadas, o minis-
tro de Angelis mostra-se otimista o
suficiente para estabelecer que o
sistema deve funcionar como um
relégio: “Se as pessoas quizerem
saber a hora é s6 ver qual 6nibus
estd passando”, brincou. Ele defen-
de a necessidade de “caminhar jun-
tos dentro de um mesmo Onibus to-
das as partes interessadas no setor”.
E lembrou que s6 a Sedu tem mais
de 200 especialistas reunidos para
fazer que o transporte urbano alcan-
ce seus objetivos. Acrescentou o
ministro que “a presenga do trans-
porte urbano nas cidades € grande”.

“O transporte urbano € um im-
portante vetor do desenvolvimento
humano”, reconheceu de Angelis.
Mesmo assim, admitiu ter conheci-
mento da reducfio de passageiros,
mas pediu que as empresas sintam
seu esforco para combater princi-
palmente os clandestinos. [ ]
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Absorvida pelo grupo que controla a Auto Viacao 1001, a cinqiientenaria
empresa paulista vai passar por modernizacao, com mudanca
radical da pintura da frota e diversificacado das marcas de chassi e carroceria

grupo controlador da Auto

Viagdo 1001 que incorporou

a histdrica Viagio Cometa

tomou a decisdo de promo-

ver profundas mudangas na-
quilo que a Cometa cultivava com
tradi¢do. A marca do dnibus pas-
sard por mudanga. O chassi Scania,
preferido hd décadas, passara a
conviver também com a marca
Mercedes-Benz encarrogada pela
gaiicha Marcopolo.

A mudanga faz parte da moder-
nizag@o da Viagido Cometa, empre-
sa comprada no primeiro semestre
de 2002 pelo grupo JCA, que passa
a dispor de uma frota de 1.700 6ni-
bus — 700 unidades da Cometa, com
matriz em Sdo Paulo (SP), outras
700 na Viagao 1001, de Niterd6i (RJ),
e mais 300 6nibus com as cores da
Auto Viagdo Catarinense, sediada
em Blumenau (SC).

O fundador da 1001, Jelson da
Costa Antunes, mesmo admitindo
acondig@o de “referéncia nacional”

P
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da Cometa, entende que é preciso
torné-la “dgil, moderna e competi-
tiva.” Um dos passos da moderni-
zagdo que pretende empreender é
garantir um visual novo, nfo ape-
nas nos Onibus, mas também na pin-
tura da frota.

As negociagdes caminham para
a seguinte composi¢édo: a Cometa,
além da dobradinha Scania/CMA,
contard com a presenca da dupla
Mercedes/Marcopolo. A idéia é dar
flexibilidade a empresa, que em
2001 rodou 87 milhdes de km, con-
sumiu 27,8 milhdes de litros e 6leo
diesel e movimentou 8,6 milhdes de
passageiros.

J4 a empresa 1001, com predomi-
néncia de 88% de chassis Scania, pas-
sard a ter maior presenga da marca
Mercedes-Benz, presente em apenas
10% da frota. Na Catarinense, o pre-
dominio do chassi Volvo continuara.

O fato é que a mudanga no con-
trole acionério da Cometa esta pro-
vocando uma reviravolta nos con-

ceitos da empresa fundada nos
anos 40 pelo major Tito Mascioli e
que, mesmo controlada pela fami-
lia fundadora, era tida, no imagind-
rio, como pertencente ao ex-presi-
dente da Fifa, Jodo Havelange, na
verdade, um acionista com partici-
pacdo quase simbdlica.

O grupo 1001 tem ainda a R4pi-
do Ribeirdo Preto, comprada na
década de 90. Competidor da Co-
meta, a Rapido Ribeirdo chacoa-
lhou a atividade ao adotar na linha
para Séo Paulo a carroceria de dois
andares, com ar condicionado e o
conceito sem parada.

Jelson Antunes, um ex-trocador
de 6nibus, de origem humilde, hoje
controlador da holding JCA, anco-
rado em sete décadas e meia de
vida, seis delas vividas em gara-
gens, estd convicto de que fez o
certo ao assumir a Cometa: “Te-
nho o privilégio de envelhecer fa-
zendo o que mais gosto: cuidar de
uma empresa de onibus.”

Onibus de dois andares da Viacdo 1001: énfase na diferenciacao para promover o produto
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EDE BRASIL

Empresas rodovidrias em rede lancam em agosto proximo o Brasil Express,
servico de transporte de encomendas que devera atuar em todo
o territorio nacional e paises sul-americanos no prazo de cinco anos

epois de 1,5 ano de pesqui-

sas de viabilidade economi-

ca e operacional, os 36 gru-

pos de empresas de trans-

porte rodovidrio que inte-

gram a Rede Brasil de Viagens con-

cretizam o maior projeto que ja de-

senvolveram nestes quatro anos de

existéncia do pool: o Brasil Express,

servico de transporte de encomen-

das que utilizard o espago ocioso
dos bagageiros dos dnibus.

Projetado para operar entre ca-

pitais e principais cidades brasilei-

Carmen Ligia Torres

ras, com excec¢do a localidades de
Roraima, Ronddnia e Amazonas, o
Brasil Express incorpora uma
logistica que tem como centro ner-
voso operacional os terminais ro-
dovidrios do Tieté e Barra Funda
da cidade de Sao Paulo.

Todas as encomendas do novo
servico, captadas pelas empresas
de diferentes cidades do Brasil, se-
rdo dirigidas aos dois terminais, nes-
ta primeira etapa de implantacdo
do projeto. A empresa Brascap,
constituida por sécios da adminis-

tradora de rodovidrias Socicam,
serd a integralizadora do Brasil
Express e a responsavel pela
redistribui¢io das cargas de acor-
do com o destino requerido pelo
remetente. Ela alocara a encomen-
da nos &nibus de acordo com a dis-
ponibilidade de espaco dos baga-
geiros que, segundo levantamentos
em rotas Sdo Paulo/regido Sul, gira
em torno de 20 m?. Em uma segunda
fase, o Rio de Janeiro também fara
transbordos.

“Os estudos mostraram que po-

Interligacao total das rotas

Apesar das ainda existentes resis-
téncias de abrir informagoes admi-
nistrativas e operacionais de mui-
tas transportadoras, a Rede Brasil
evolui em suas iniciativas coletivas.
Além das compras de diversas mer-
cadorias realizadas em conjunto e
da padronizagdo de procedimentos
de recursos bumanos, em especial
para admissdo, demissdo de pesso-
al e, também, treinamento e
reciclagem, a Rede Brasil quer apro-
veitar o langamento do Brasil
Express para dar inicio a fase final
daquilo que originou a idéia da
Rede Brasil— a interligagdo total das
rotas, com disponibilidade das in-
Jormagées das integrantes online.

Atualmente, muitas empresas es-
tdo interligadas, operando por meio
de um software que ja estd em tes-
tes bd mais de um ano e entra ago-
ra na terceira versdo. No entanto,
como ainda ndo foi possivel
interconectar as informagées dos
sistemas online, o que ocorre, na
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prdtica, é a venda de passagens de
empresas diferentes, para rotas di-
Jerentes, em um mesmo guiché mas
sem especificagOes exatas da viagem,
que precisam ser confirmadas pos-
teriormente pelos passageiros. “E
emitido um voucher e, por meio de
uma ligagao gratuila, o usudrio con-
Sfirma os dados faltantes”, explica
Wanderley.

A interligagdo total do sistema,
também desenvolvido pela RJ Con-
sultores e batizado de Brasil Rotas,
permitird que sejam visualizados,
nos monitores dos computadores dos
guichés das empresas, os dados re-
Jerentes as linbas, datas, bordrios e
pregos das passagens de todas as
integrantes do pool. Assim, o usud-
rio poderd realmente obter seu bi-
lbete para qualquer rota em bilbete-
rias espalbadas por todo o Pais, a
exemplo do que ocorre no transpor-
te aéreo.

“E a concretizagdo da idéia inici-
al, da formagdo efetiva de uma rede

para otimizar a capacidade insta-
lada para vendas de passagens”, diz
Wanderley, para quem é possivel,
também, alcangar outra meta ori-
ginal— aproveitar ao mdximo a es-
trutura operacional de todas as
empresas para assisténcia técnica,
alojamentos de motoristas e acom-
panbantes, socorro rodovidrio, en-
tre oulros servigos.

Argumentando com a experién-
cia de cargos executivos em gran-
des transportadoras de passageiros,
como ltapemirim, Sdo Geraldo e
Bomfim, Wanderley, que também é
advogado e consultor especializado
em transportes, admite que as difi-
culdades ndo sdo pequenas para
efetivar o ideal. No entanto, ressal-
ta que o projeto estd caminbando
bem e que grandes empresas que
ndo estavam no pool inicial come-
cam a sentir as vaniagens e aderir
— € 0 caso da Planalto, Ouro e Pra-
ta, Transnorte e Grupo Real Expres-
S0, que entraram recentemente.
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1- Expresso Adamantina Ltda.

2. Empresa de Transportes Andorinha S/A
{Jandaia Transportes e Turismo Ltda., Expresso Mato
Grosso Ltda., Empresa de Transportes Urbanos de
Ribeirdo Preto S/A)

3- Viagao Atibaia Sdo Paulo Ltda.

4- Barratur-Transportes e Turismo Ltda.

5- Bomfim-Empresa Senhor do Bomfim Ltda.
{Bomfim 2000 Transportes Ltda., Bomfim Tour
Locagdes e Turismo Ltda., Empresa M.S. Ltda., Hotel
Fazenda Boa Luz Ltda., LM Pneus e Transportes Ltda.,
Séo Cristovao Transportes Ltda., SP Transportes e
Turismo Ltda., Viagdo S&o Pedro Ltda.)

6- Brastap-Brasil Transporte, Administragéo e
Participagées Ltda.

7- Viagao Caprioh Ltda.

8 “o Garcia Ltda.

sso Gardénia Ltda.

10- intersul Transportes e Turismo S/A
(Grupo Belarmino)

11- Lopes & Cia. Ltda.

12- Viagao Motta Ltda.

13- Nacional Expresso Ltda.

(Rotas Viagao do Trisingulo, Transcontinental,
Nacional Cargas, Argus Turismo)

14- Viagéo Ouro Branco S/A

15- Viagao Ouro e Prata S/A

16- Auto Viagdo Ouro Verde Ltda.

(Viagdo Princesa Teceld Transportes Ltda., Rapido
Sumaré Ltda.)

17- Planalto Transportes Ltda.

18- Viagéo Presidente Ltda.

19- Princesa do Agreste
(Lourival José da Sitva Espdlio)

mpresa Princesa o Ivai Ltda.

21- Expresso Princesa dos Campos S/A

22- Viagao Progresso e Turismo S/A

23- Real Expresso Ltda.

24- Reunidas S/A. - Transportes Coletivos
(Real Transporte e Turismo S/A, Reunidas Turismo
SIA, Reunidas Transportadora Rodoviaria de Cargas)

25- Expresso Rubl Ltda.

26- Vlagao Salutarts e Turismo S/A

27- Comercial Sambaiba Ltda.

{Grupo Belarmino)

28- Viagao Santa Cruz S/A
(Expresso Cristalia Ltda., Viagao Nasser Ltda.,
Expresso Mirante Ltda., Expresso Sao Jodo Sdo
Paulo Viagao Ltda.)

29- Empresa Santo Anjo da Guarda Ltda.
(Transportes Alvorada Ltda., Viagdo Sulina Ltda.,
Anjotur-Turismo Santo Anjo Ltda., Auto Posto Santo
Anjo Ltda.)

30- Cia. Séo Geraldo de Viagdo
(Cia. Séo Geraldo de Viagao, Viagao Nacional S/A
Sangetur-Sao Geraldo Turismo Ltda.)

31- Saritur-Santa Rita Transportes Urbanos
Rodoviarios Ltda.

(Autotrans Transportes Ltda., Turilessa Ltda.,
Transportes Rodoviarios M.Sul)

32- Viagao Suassui Ltda,

33- Transnorte Transporte e Turismo Norte de Minas
Ltda.

34- TUT Transportes Ltda,

(Empresa de Transportes Rio Manso Ltda., Freeway
Transportes Ltda., Satélite Transportes Ltda.)
35- Util S/A - Uniao Transporte Interestadual de
Luxo S/A
(Caigara Onibus S/A, Sao Bemardo Onibus Lida.,
36- Viagdo Xavante Ltda.
(Expresso Satélite Norte Ltda.)

37. Auto Viagdo 1001 Ltda,

{Auto Viagédo Catarinense, Rapido Ribeirdo Preto)

deremos atender satisfatoriamente
um grande volume de encomendas
dentro desta primeira arquitetura”,
afirma Wanderley Pereira do San-
tos, secretdrio-executi-
vo da Rede Brasil de
Viagens. A estimativa
¢ manusear, no prazo
de um ano, 2 mil paco-
tes/dia apenas na rodo-
vidria do Tieté.

O servigo das em-
presas rodovidrias em
pool nasce personaliza-
do e atenderd a encomendas que
se encaixem nas embalagens-pa-
drdo criadas para acomodar trés
faixas de peso 3 kg; 6kge 10kg.
“Trabalhar com padrdes de enco-
mendas serve a necessidades de
controle operacional e também ao
interesse de personalizagéo do ser-
vigo”, explica Santos.

A Rede Brasil esta apostando
muito neste servi¢o, comenta o se-
cretdrio-executivo, evitando falar
em valores de investimentos. No
entanto, adianta que foram analisa-
dos todos os fatores envolvidos nes-
te tipo de transporte de encomen-
das por um grupo de logistica cons-
tituido por profissionais das trans-
portadoras integrantes do pool. “As
analises
considera-
ram estraté-
gias de mer-
cado, inclu- Brasi
indo abor- E Iress
dagens co-
merciais e
divulgagdo, além de questdes tati-
cas”, diz.

Para Wanderley, o Brasil Express
Jjanasce consolidado, pois incorpo-
ra a experiéncia das empresas de
transporte de passageiros com en-
comendas e faz com competéncia
a articulagio entre elas. Um soft-
ware, desenvolvido pela empresa
RJ Consultores, interliga todas as
empresas do novo servico, de modo
a que as informagoes estejam dis-
poniveis online para o planejamen-
to de rotas — com datas e hordrios
compativeis — e espagos disponiveis

Aq océ mandal

Aqui, vocé mandal!

de bagageiros, visando ao transbor-
do das encomendas. “Nem todas as
transportadoras estdo conectadas ao
Brasil Express, mas isto seré feito em
ritmo acelerado a par-
tir do langamento do
servigo”, conta, ressal-
tando que o controle

das cargas ja é feito pe-

=g las empresas com sis-

E Bﬁggg temas de c6digo de bar-
p ras e leitura Gtica.

No planejamento do

Brasil Express, foram
considerados remetentes tanto pes-
soas fisicas como juridicas, desde
que as cargas estejam adequadas
aos padroes das embalagens. Ou-
tra consideracdo importante do pro-
jeto foi a autonomia das empresas
participantes para atuar nos servi-
¢os de encomenda tradicionais que
J4 prestam, em especial quando as
cargas nao sejam adequadas as
embalagens. “H& compromissos
das participantes em utilizarem o
Brasil Express, quando as rotas e
mercadorias estiverem de acordo,
mas hé, paralelamente, a liberdade
individual das empresas™, comenta
Santos.
O Brasil Express serd langado
oficialmente no primeiro dia de
agosto, com
ampla cam-
panha publi-
; citdria, de-
senvolvida
pela agén-
cia de co-
municag¢io
mineira Staff. A logomarca deveri
personalizar este tipo de transpor-
te. Além de publicidade na midia
impressa e radiofonica, havera equi-
pes uniformizadas em pontos espe-
cificos para anunciar o novo servi-
¢o brasileiro de encomendas.
Pelas estimativas dos idealiza-
dores do Brasil Express, no prazo
de cinco anos o servigo abrangera
todo o territério brasileiro, mais a
Argentina, Uruguai, Paraguai, Chi-
le e Bolivia, transportando, como
prevé Wanderley, “um grande vo-
lume de cargas”.
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OMBUSTIVEL

A Petrobras instalara unidades de hidrotratamento de diesel em trés
refinarias para reduzir o teor de enxofre em 0,05% até 2005. Assim, as frotas
de onibus vao expelir menos fumaca preta nas regioes metropolitanas

qualidade do ar nas grandes

metrépoles brasileiras deve

melhorar até 2005 com a

reducdo do enxofre no die-

sel em 0,05%. O enxofre au-
menta a emissdo de todos os po-
luentes e do material particulado.
Os 6nibus urbanos deverfo poluir
menos as vias pdblicas com a fu-
maga preta exalada dos escapa-
mentos. Até 2003, serdo construi-
das trés unidades de hidrotrata-
mento de diesel nas refinarias Du-
que de Caxias, Gabriel Passos e
Presidente Vargas, no Rio de Ja-
neiro. Com investimento de US$
530 milhdes, sera possivel oferecer
um O6leo diesel com, no maximo,
0,05% de teor de enxofre nas 14
regides metropolitanas e de 0,35%
no interior (no Brasil hd duas quali-
dades de diesel).

O limite atual do enxofre no die-
sel metropolitano é de 0,20%, que
representa 2.000 ppm (partes por
milhdo). Este limite deve cair para
500 ppm, que corresponde a 500
miligramas de enxofre em cada
quilo de 6leo. Para o diesel interior,
a meta ¢ de 2.000 ppm (hoje com
3.500 ppm). Em 2009 estéo previs-
tos diesel metropolitano com 50 ppm
e diesel interior com 500 ppm.

Entre 2001 e 2005, a Petrobras in-
vestird US$ 4,3 bilhdes na 4drea de
refino e transporte, dos quais 37%
(US$ 1,6 bilhdo) destinam-se as uni-
dades industriais para melhorar a qua-
lidade do diesel e da gasolina.

O teor de enxofre interfere em

Gilberto Penha

todas as emissdes, sejam de mo-
noéxido de carbono (CO), hidro-
carbonetos (HC), 6xidos de nitro-
génio (NOx) ou de material parti-
culado (fumaca preta). Em Sdo
Paulo, a Cetesb, 6rgdo técnico do
Ibama, mantém programa de con-
trole da emiss@o de fumaca preta
por veiculos a diesel. Manoel Pau-
lo de Toledo, gerente do departa-
mento tecnologia de emissdo de ve-
iculoes da Cetesb, atribui mais de
90% da poluigio do ar aos veicu-
los. “O limite do Proconve, para
motor diesel de dnibus ou cami-
nh#o, em gr/kw.h (gramas por po-
téncia desenvolvida/hora), € de 4 gr
de CO, 1,1 grde HC, 7 gr NOx e
0,15 gr de material particulado”,
frisou Toledo. i

NIVEL ACEITAVEL - A seu
ver, desde 1992, quando foram pro-
duzidos veiculos com catalisadores e
injecdo eletrbnica, a qualidade do ar
melhorou nos
centros urbanos
porque diminui-
ram os teores de
enxofre nos com-
bustiveis e os ni-
veis de mondxido
de carbono.

No estado de
Sao Paulo, esti-
ma-se a frota
circulante em
um milhdo de
veiculos a diesel.
Manoel Toledo

da frota circulante, em 1995, ndo
estavam em conformidade com a
lei, emitindo acima do padrdo 2 na
escala Ringelmann (40% de
enegrecimento da fumaca). “Hoje,
de 419 mil veiculos, cerca de 6% (70
mil caminhdes e 6nibus) emitem aci-
ma do padrdo 27, ressaltou, notando
que no resto do mundo o valor de 5%
€ o mais aceitavel.

No entanto, para Jesuino Roma-
no, gerente do departamento de
qualidade ambiental da Cetesb, se
a quantidade de veiculos na regido
metropolitana continuar muito gran-
de, essa melhoria ndo seré propor-
cional ao nivel de reducdo do en-
xofre (de 0,05%) no combustivel.
“Na regido, os niveis de monéxido
de carbono ainda ultrapassam os
padrdes de qualidade do ar”, sali-
entou, notando que, em 2001, ocor-
reram cinco ultrapassagens do pa-
drdo (de 9 ppm de monéxido de

disse que 45% Teor de enxofre contribui para emissdo de fumaga preta
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carbono). “No inverno, de maio a
setembro de 2001, em quatro dias
o padrio foi ultrapassado, com va-
lor médximo chegando a 13,5 ppm.”
No interior paulista, ndo foi regis-
trada nenhuma ultrapassagem do
padrio.

Quanto a outros poluentes, Je-
suino Romano citou o material
particulado inaldvel, como a fuma-
¢a fina dos escapamentos de vei-
culos (particulas menores que 10
micra). Explicou ainda que, em
2001, dos 22 dias de ultrapassagens
do padrio, 15 ocorreram durante o
inverno.

Para Manoel Toledo, com a re-
dugdo do enxofre, a fumaga preta
ficard mais clara, emitindo menos
material particulado. Varios paises
europeus, como Suécia, Alemanha
e Itdlia ja possuem o “diesel zero”,
com 10 ppm de enxofre.

A redugdo do enxofre envolve
etapas distintas de processamento,
segundo Mauro Iurk, consultor téc-
nico da irea de combustivel do
Cenpes — Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento Leopoldo A.
Migueiz de Mello, da Petrobras. O
projeto basico considera caracteris-
ticas do diesel obtido no pogo de
petroleo. As avaliagdes do Cenpes
definem as condi¢des operacionais
de tratamento: pressdo, temperatu-
ra, velocidade espacial e consumo
de hidrogénio, visando a remogéo
de compostos do enxofre. A cons-
trugdo fisica e a montagem da uni-
dade industrial agrupam vasos, rea-
tores, deslocadores de calor e ou-
tros equipamentos.

A qualidade dos combustiveis (di-
esel e gasolina) vem sendo discuti-

da num férum
de negociacdo
que reune Iba-
ma, ANP
Agéncia Na- 1
cional do Pe- !
tréleo, Petro-
bras (dez refi-
narias e fabri-
ca Lubnor, de
lubrificantes),
Refinaria de
Manguinhos
(RJ)), Petrdleo
Ipiranga (RS),
Anfavea (fa-
bricantes de

Bosch e Cenpes buscam boas caracteristicas de lubricidade

motores) € cen- para evitar desgaste em componentes de motores

trais petroquimicas (Copesul,
Copene, PQU  Petroquimica

Unido). i
CHUVA ACIDA - “A melhora
da qualidade implica reduzir a emis-~

sdo de compostos de enxofre na at-
mosfera, 150 mil t/ano, provenien-
te do diesel metropolitano e do die-
sel interior”, analisou Francesco
Palombo, coordenador do Inova
Programa de Inovagio em Com-
bustiveis, da Petrobras, citando as
restricdes do Conama e do Ibama
quanto ao impacto ambiental (nitro-
génio lancado na atmosfera, por
exemplo).

A ANP discute a especificagdo do
diesel a ser comercializado no mer-
cado, depois de atender 13 requisi-
tos, tais como faixas de densidade e
destilacdo, niimero de cetano, visco-
sidade, aparéncia e cor.

O engenheiro Frederico Guilher-
me da Costa Kremer, gerente de
desenvolvimento de produtos da
Petrobras e vice-presidente da

Binomio combustivel-motor

A percentagem de enxofre no diesel
em outros paises é bastante varidvel, sal-
tando de 350 ppm na Europa Ociden-
tal para 5 mil ppm no continente afri-
cano. “Ha também paises na América
Latina que tém niveis elevados de enxo-
Jre, chegando a 5 mil ppm”, observou
Mauwro Iurk, consultor técnico da drea
de combustivel do Cenpes, acentuando
que o que rege a definicdo desses limites
sdo as legislacées ambientais de cada
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bais Com essas definigées, faz-se ne-
cessdario o desenvolvimento tecnolo-
gico de motores, catalisadores e ou-
tros componentes. “Para atender esse
objetivo, é necessdrio o aprimoramen-
to tecnologico do binémio combusti-
vel-motor de modo planejado, em eta-
pas. No caso do Brasil, o Conama V,
para 2005, e o Conama VI, para
2009, prevéem novos niveis de limite
de emissées.”

AEA  Associagdo Brasileira de
Engenharia Automotiva, citou ou-
tro beneficio na redugdo do enxo-
fre: o de ndo levar para a atmosfe-
ra o 6xido de enxofre, causador da
chuva icida.

Segundo Kremer, no inicio da
década de 90, o limite maximo de
enxofre no diesel erade 13 mil ppm.
No Brasil de entio, a demanda do
diesel era de 25 milhdes de m3, e
representava 400 mil t/ano de 6xi-
do de enxofre na atmosfera. O li-
mite hoje atinge 2.000 ppm (diesel
metropolitano) e 3.500 ppm (diesel
interior), para uma demanda de 36
milhées de m3, e emissdo de 270
mil t/ano.

“Na gasolina também ocorreu a
mesma melhoria”, afirmou Kremer,
observando que, em 1990, o limite
de enxofre na gasolina era de 2.500
ppm, e hoje estd em 1.000 ppm. Em
1990, a demanda era de 11,5 mi-
lh6es de m¥ano, e emissio de 44
mil t/ano de 6xido de enxofre na
atmosfera. Hoje, a demanda é de
22 milhdes de m3, e emissdo de
22 mil t/ano. “Ou seja, aumentou
a demanda (do diesel e da gasoli-
na) e caiu a emissao”, frisou, pon-
tuando o diesel de 500 ppm para
2005, e a gasolina de 80 ppm para
2009.

Os executivos da Bosch, Mdrio
Massagardi, diretor da drea de in-
Jjecdo diesel, e Carlos Boldo, geren-
te de engenharia, trabalham, desde



ESPECIFICAGAO DO OLEO DIESEL

CARACTERISTICAS LIMITES
TIPOS
Interior (B)
APARENCIA .
Limpido isento de impurezas
Cor ASTM - MAX. 3,0
COMPOSI A0
Enxofre total - MAX. (% massa)
Diesel metropolitano: redugdo para 0,05%
no ano 2005
VOLATILIDADE
Destilagéo (° C)
50% vol. recuperado - M 245,0 - 3100
85% vol. recuperado - M 360,0
Massa especifica a 20° C (kg/m?) 820 a 880 820 a 865
Ponto de fulgor - min. (° C) 38,0
FLUIDEZ
Viscosidade (mm2/s) cSt 25a55
Ponto de entupimento ( C)
COMBUSTAO
Namero de Cetano - min.
Residuo de Carbono Ramsbottom no
residuo dos 10% finais da destilagdo, 0,25
MAX. % massa
Cinzas - MAX. (% massa) 0,020
CORROSAO
Corrosividade ao cobre, 3h a 50° C - MAX.
CONTAMINANTES

Agua-Sedimentos - MAX. (% volume)
Fonte: ANP - Superintendéncia de Quelidade de Produtos

gislacdo brasilei-
ra segue as nor-
mas do Conama
IV para limites
méximos de par-
ticulados. Em
2005, entrard em
vigor o Conama
V para reduzir
ainda mais esses
limites.

A Europaredu-
ziu o enxofre no
diesel em 1996.
Porém, confor-
me Massagardi,
0 novo combus-
tivel apresentou
problemas técni-
cos por falta de
boas caracteris-
ticas de lubrici-
dade, com des-
gaste prematuro
em componentes

maio de 2001, no “projeto diesel”
em conjunto com o Cenpes. A le-

de motores. Para evitar que isso
ocorra no Brasil, Petrobras e

Bosch iniciaram hd um ano pro-
grama de testes, com vérias for-
mulagdes, para determinar quais
delas poderiam ser adotadas no
mercado brasileiro.

Os especialistas realgcaram que
cinco férmulas diferentes estdo
sendo testadas pela Bosch e pela
Petrobras, das quais duas ji es-
tdo concluidas. A édrea técnica do
Cenpes faz a formulagfo € a drea
técnica da Bosch roda os equipa-
mentos. A pesquisa foi iniciada
com o combustivel atual (2.000
ppm), em quatro formulag¢des di-
ferentes — algumas com aditivos
e enxofre reduzido.

Ap6s os testes e o desenvolvi-
mento dos processos de fabrica-
¢do do combustive] nas refina-
rias, cuja conclusio est4 prevista
para fins de 2003, a Petrobras
produzird, a partir de 2005, o
diesel com baixo teor de enxofre,
assegurando aos usuirios que o
seu uso nfo provocari desgaste
em componentes de motores. W

CONTROLE TOTAL
DO SEU POSTO DE FROTA
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EBR - Sistema de Controle de Combustivel Optilevel®.
Com ele, vocé tera acesso a um controle e supervisao
efetivos sobre o combustivel usado pela sua empresa, sabendo
exatamente onde ele é usado, de que forma, quando e como.
O sistema habilita o abastecimeno apos checar os dados do
abastecedor, verificando a identificagao do usuario, do veiculo
e a Ultima quilometragem coletada automaticamente.

PLAYSOMA Assessoria e Treinamento S/C Ltda. Mais de 150 sistemas instalados.

Rua Assungui, 332 sala 04 - Vila Gumercindo
CEP. 04131-000 S.P. Fone/ Fax (011) 5062-8406 / 5062-6530
e-mail; playsoma@playsoma.com.br
site: www_playsoma.com.br

EBR Automagéo Ltda.

Rua Antdnio Cavazzan, 267, Casa Verde

Sio Paulo, SP-Brasil - CEP 02534-001

Tel./Fax: (11) 3858-7724
http://www.ebrautomacao.com.br Tec

e-mail: ebr@ebrautomacao.com.br
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DaimlerChrysler antecipa

entrega a

rabia Saudita

A entrega de 150 onibus, parte de um lote de 800 unidades negociadas
com a Taseco saudita, sera antecipada para este ano devido a necessidade de
mais veiculos para transportar peregrinos em trechos de longa distincia

DaimlerChrysler vai anteci-

par a entrega de 150 dnibus

do modelo O 500 M para a

Tamini & Saihati Transport

Corp. (Taseco), da Aribia
Saudita, parte do lote de 800 uni-
dades negociadas no ano passado
e com previsdo inicial de entrega
até 2004. Os veiculos serdo utiliza-
dos por aquela frotista para o trans-
porte de peregrinos, num trecho ro-
dovidrio, até as cidades de Meca
de Medina.

O pedido de antecipacdo foi feito
em margo deste ano e confirmado
posteriormente pelo xeque Kareem
I. al-Saihati, gerente geral da
Taseco, que esteve recentemente
em visita & fdbrica da Daimler-
Chrysler no Brasil, para conhecer
o processo de producéo dos 6nibus
Mercedes-Benz. A decisdo de an-
tecipar a entrega de 150 Onibus
ocorreu apés o inicio de operagio
na Aréabia Saudita das 100 primei-
ras unidades O 500 M e ¢ motiva-
da pela necessidade de contar com
mais 150 onibus em 2002. Estes
Onibus irdo operar em trechos ro-
doviarios de longas distancias e
serdo equipados com a motorizacdo
do modelo rodovidrio O 500 R, de
maior poténcia e torque, com 325
cv a 1.300 rpm.

Até agora os veiculos ja entre-
gues t€m sido utilizados principal-
mente no transporte dos fi€is dos
aeroportos até os templos religio-
sos. Conforme o xeque al-Saihati, “‘os
veiculos demonstraram excelente de-
sempenho durante a operagéio neste
inicio de ano”. Ele destacou também
a assisténcia técnica oferecida pela
montadora brasileira que colocou
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O veiculo ganhou sistema de refrigeragdo malor para evitar superaquecimento

uma oficina volante & disposigio para
prestar manutencdo exclusiva aos
veiculos na Ardbia Saudita.
MARCA DE 100 MIL - A
DaimlerChrysler alcancou em ju-
nho a marca de 100 mil 6nibus fa-
bricados no Brasil e destinados ao
mercado externo. O veiculo que

registra o marco estava previsto
para ser entregue ao cliente Je-
sus Diez, da empresa chilena Tur-
bus, pelo presidente da montadora
brasileira, Ben van Schaik, e pelo
diretor de exportagdo Pedro
Knoepfelmacher em solenidade
programado comeco de julho. m

Quem é a Tur-Bus

A empresa chilena que comprou o
chassi de nimero 100 mil exportado
pela DaimlerChrysler do Brasil, é a Tur-
Bus, de larga tradi¢do no Chile.

Aorigem da Tur-Bus remonta ao 6mi-
bus apelidado de “La vieja Gondola
Fargo del anio 1939”, que percorria as
estradas provinciais do pais.

A primeira rota, em 1948, ligando
Rancagua, Graneros e San Francisco
de Mostazal, era feita com dois
microdnibus: um Ford ano 1940 e um
Chevrolet fabricado em 1934.

Em 1956 a empresa adquiriu o di-
reito de explorar algumas linbas inte-
restaduais. E, em 1965, adotou efetiva-
mente o nome de Tur-Bus.

Hoje, o grupo chileno conta com mais

de 800 6nibus e minibus e 200 veiculos

para transporte de cargas e encomen-
das. Seu efetivo de mais de 5 mil funci-
ondrios inclui 1.200 motoristas.

A infra-estrutura do grupo conta com
240 escritorios em todo o Chile, 50 dos
quais localizados na regido metropoli-
tana de Santiago. Outra énfase é dada
a tecnologia de informagdo de ponta
wtilizada para suportar mais de um
milbdo de passageiros mensais que se
valem de uma operagdo que envolve mil
saidas didrias.

Além do transporte regular de passa-
geiros, o grupo chileno opera désde
1995 no sistema de transporte de fun-
ciondrios das mineradoras, um setor
Jforte e grande empregados no Chile.
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Volkswagen envia mais 200 6nibus
para a Ardbia Saudita

Depois do primeiro lote de 111
chassis de Onibus exportados para
a Arabia Saudita no inicio deste
ano, a Volkswagen se prepara en-
viar mais 200 unidades para o pais
até outubro, como parte da maior
exportacio da histéria da monta-
dora — um negécio de 700 6nibus e
micro6nibus, no valor de US$ 62
milhdes, efetuado com a Tamimi &
Saihati Transport Corporation
(Taseco), a maior frotista saudita.

A primeira remessa foi constituida
de chassis modelo VW 17.240OT'e,
na segunda, irdo, também, unidades
VW 8.150 OD, todos equipados com
transmissdo automética € novo Sis-
tema de refrigeragio.

Os produtos foram vendidos a
Taseco pela Volkswagen, com
encarrocamento Marcopolo, por
meio de uma concorréncia interna-
cional, na qual participaram fabri-

cantes de todo o mundo. “Essa ven-
da faz parte da estratégia de cres-
cimento da marca, cuja meta € au-
mentar de 10% para 25% no volu-
me de produgdo da fibrica de
Resende ”, diz Roberto Cortes, di-
retor-superintendente da Volkswa-
gen Caminhdes e Onibus - Opera-
¢cOes América do Sul.

Todos os veiculos que chegam
do Brasil aguele pais, sdo recep-
cionados em Jed4, a principal ci-
dade portuaria saudita, onde téc-
nicos brasileiros checam os prin-
cipais itens dos veiculos. Para ga-
rantir o desempenho dos veiculos
naquela regifio, a Volkswagen tes-
tou quatro prot6tipos em lugares 4ri-
dos do Brasil, da Africa do Sul e
da prépria Arabia Saudita. Os vei-
culos rodaram 20 mil km com mo-
nitoramento na refrigeracido do
motor e no ar-condicionado.

Veiculos especiais na mira da Comil

A Comil Carrocerias e Onibus, de
Erechim (RS), estima fechar o ano
de 2002 com a produgio de 2100
carrocerias, o que representara
mais de 15% de crescimento sobre
2001, quando foram produzidas
1.820 unidades.

Além do abastecimento com seus
produtos standard, a encarrogadora
tem atuado no nicho de veiculos es-
peciais, tendo como clientes o po-
der piblico, a exemplo das jardinei-
ras especiais Svelto que montou
para a URBS, de Curitiba, dos 6ni-
bus blindados para o Chile e dos
especiais entregues a Policia Mili-
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tar do estado de Sio
Paulo. “Nosso perfil en-
quadra-se neste tipo de
negécio, geralmente
desprezado por grandes
empresas e inalcangavel
para as pequenas”, sin-
tetiza Dairto Corradi, di-
retor comercial da
Comil. Segundo ele, o segmento é
interessante porque agrega valor a
produtos ja modelados.

A Comil também espera au-
mentar um pouco as exportagoes
neste ano, atualmente na faixa de
20% de sua producio. O traba-
lho de prospecgdo tem sido feito
em especial nos mercados mexi-
canos e nigerianos, ampliando um
pouco o leque dos clientes tradi-
cionais, sediados na América La-
tina. “Creio que conseguiremos
avancar nas vendas internacio-
nais, mas em pequena quantida-
de”, diz.

Agrale: primeira venda
a0 Oriente Médio

A Agrale fez sua primeira venda
para o Oriente Médio no fim deste
primeiro semestre do ano. Vendeu,
para o Kuwait, 70 chassis de micro-
onibus MA 8.5TCA com carroceria
Marcopolo Senior para 31 passa-
geiros, destinados ao transporte ur-
bano da capital do pais, Cidade do
Kuwait.

A entrada da Agrale na regido
deve-se ao espaco ja aberto pela
Marcopolo, que hi tempos mantém
relagOes comerciais fortes na area.
Além disso, 0 momento conjuntural
€ favoravel, pois as empresas de
transporte urbano estio procedendo
a renovagéo da frota.

Os chassis trardo US$ 1,5 milhdo
a montadora, que pretende investir
ainda mais na regido, considerada
promissora para alcangar sua meta
de US$ 14 milhdes em vendas in-
ternacionais, 75% acima do valor
obtido em 2001.

ANTP, 25 anos
dedicados aos transportes

Um conjunto de propostas para o
futuro do transporte € do transito
foi apresentado no seminério na-
cional promovido no comeco de ju-
lho em Sao Paulo (SP), pela ANTP

Associagdo Nacional de Trans-
portes Publicos. O evento marcou
0 25° aniversario dessa entidade
dedicada a melhoria dos transpor-
tes publicos e os debates abrange-
ram quatro grandes areas: mobili-
dade e qualidade de vida; regula-
mentagdo e organizacio do trans-
porte publico e do trinsito; tecno-
logia e energia; e recursos e finan-
ciamento.

Paralelamente, realizou-se uma
exposicdo de transporte urbano e
trinsito, com mais de 60 exposito-
res, entre 0s quais organismos pu-
blicos de transporte, fabricantes de
material rodovidrio e ferroviério, e
fornecedores de produtos, servigos
e tecnologia para o setor.



MBA em transporte de passageiros

Executivos de grandes empresas
de transportes de passageiros irdao
voltar as aulas em agosto. Os cur-
sos que freqiientardo foram desen-
volvidos sob medida para o seg-
mento, em formato considerado o
ideal para quem tem pouco tempo
para estudar, mas quer obter conhe-
cimento de nivel de p6s-graduacio.

Trata-se de cursos de MBA
Master Business Administration
desenhados e planejados pela
Ecobusiness School, empresa espe-
cializada em educacdo corporativa,
e que se propde a implantar uma
sistematica de estudos para o se-
tor dentro de um conceito chama-
do de universidade corporativa
composicao de unidades de apren-
dizado voltado para o mercado es-
pecifico de uma cadeia de negé-
cios. “O conceito € original dos Es-
tados Unidos, onde grandes corpo-
racdes desenham cursos dirigidos
ainteresses proprios”, explica José
Antonio Campos Chaves, presiden-
te da Ecobusiness. No Brasil, adi-
antaele, a universidade corporativa
esta definida ndo em corporagoes
empresariais mas sim em cadeia de
negocios.

Desta forma, a Ecobusiness pro-

gramou trés diferentes MBAs para
as transportadoras de passageiros:
Gestao Estratégica de Transportes,
dirigido a diretores financeiros e
planejadores; Governanga Corpora-
tiva na Empresa Familiar, dirigido
aos herdeiros das empresas por
mesclar empreendedorismo com
gestdo profissional aos moldes de
uma sociedade andnima; e Gestao
do Conhecimento ¢ Inteligéncia
Corporativa, destinado a profissio-
nais de geréncia em recursos hu-
manos, planejamento e informética.

Com previsao de 440 horas/aula,
os MBAs dos transportes serdo
compostos de aulas virtuais e au-
las presenciais, sendo as dltimas mi-
nistradas de forma intensiva em 3
dias consecutivos por més (sexta,
sabado e domingo), em reuniao em
um hotel-fazenda nas imediacdes
da cidade de Sao Paulo.

Para ministrar as aulas, a Eco-
business tem seu corpo de docen-
tes e'traz ainda professores de ou-
tras escolas brasileiras, como a
Coppead-Rio de Janeiro, Fundacdo
Getilio Vargas, e estrangeiras,
como Pace University, de Nova lor-
que, e a State University of New
York.

Marcopolo certifica-se em seguranca

A Marcopolo € a primeira empre-
sado setor metal-mecanico da regido
Sul a ser certificada com a OHSAS
18001 (Occupational Health and
Safety Management Systems) — Sis-
temas de Gestdo de Seguranca e
Satde Ocupacional, outorgada pela
Det Norske Veritas (DNV), da No-
ruega. Nos ultimos dois anos a em-

O novo sistema de parada
€ mais uma inovag¢do
da linha de produtos Danval.
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presa desenvolveu programa de pre-
vencgdo de acidentes e doencas ocu-
pacionais. Com base em dados obti-
dos em levantamentos sobre possi-
veis riscos nas atividades e instala-
coes,foramre " a  mudancas pre-
ventivas e corretivas. A empresa
também desenvolve obras sociais
volta  acomunidade local.

Eaton brasileira quer
incrementar exportagao

O novo presidente

da Eaton Divisdo
Transmissées no Bra-
sil, Jodo Vicente de
Faria, de 37 anos, quer
que a empresa aumen-
te suas ven  no mer-
cado externo, com foco
em paises da Asia e
nos Estados Unidos.
Em 2001, dos US$ 200 milhdes
faturados pela empresa, cerca de
um terco, ou US$ 70 milhdes, fo-
ram receitas de exportacdo. “A
credibilidade de nossa unidade é
crescente no mercado externo e @
meta € continuar crescendo”, diz o
novo presidente, que assumiu em
junho, depois de 15 anos de carrei-
ra na empresa.

A Eaton brasileira é a maior uni-
dade de produc@o de transmissGes
da Eaton mundial, que tem em seu
portfélio produtos para o mercado
automobilistico prioritariamente,
além de atender também o seg-
mento industrial da construcdo e
aeroespacial e o comercial, com
produtos como bombas, motores
hidraulicos, vélvulas de controle,
unidades de poténcia, sistemas de
trem-de-forca para caminhGes.

Para Joao Vicente Faria, o forte
da Eaton Brasil ¢ o treinamento e
também os processos de capacita-
cdo da equipe. “Estamos investin-
do cada vez mais no parque fabril,
mas a filosofia da qualificacao faz
parte do contexto da Eaton Mun-
dial, que mantém a Eaton University
como fonte geradora de aprimora-
mento profissional”, diz.



ANORAMA

MVC estima crescer
60% em 2002

A MVC Componentes Pldsti-
cos, pertencente ao grupo Marco-
polo e uma das lideres em fabrica-
¢do de componentes plésticos, acre-
dita que fechara o ano de 2002 com
60% a mais em seu faturamento em
relagéo a 2001, quando seu caixa
chegou a R$ 40,1 milhdes. A pro-
ducdo mensal da empresa, de 500
t, tem evoluido cerca de 50% em
comparagdo com 2001.

Os resultados positivos, segundo
a empresa, sdo frutos de uma ten-
déncia de mercado para substitui-
¢do de outros materiais de metal
pelo plastico, devido as qualidade
de leveza, resisténcia e flexibilida-
de apresentados. Um exemplo, € o
setor automotivo, no qual a MVC
conta com clientes como a Volvo,
Iveco Brasil, Scania, Daimler
Chrysler e Mitsubishi.

Além dos ventos mercadoldgicos
favoraveis, a MVC atribui seu su-
cesso aos investimentos continuos
que faz, especialmente na moder-
nizagdo de sua linha de produtos e
no aprimoramento tecnoldgico.

TACIONE SEU
NUNCIO AQUI.

Dana expande programa
de qualificacdo de mec2nicos

A avaliagdo positiva do progra-
ma de parceria da Dana com a SP
Trans, para qualificar e treinar me-
cnicos das operadoras de onibus
paulistanas, estimulou a fabricante
a expandir a experiéncia para ou-
tras capitais brasileiras. Porto Ale-
gre (RS) e Belo Horizonte (MG)
sdo as proximas capitais contem-
pladas com o programa, que inclui
palestras e visitas técnicas dos pro-
fissionais participantes.

Em um ano de parceria com a
SPTrans, o projeto envolveu cerca
de 370 pessoas de mais de 30 em-
presas de 6nibus da cidade. O
aprendizado abrange desde o diag-
néstico de problemas nos veiculos,
reparagdo e manutengdo adequa-
da, incluindo dicas sobre o uso ¢
aplica¢go dos componentes da mar-

ca Dana, uma das maiores fabri-
cantes mundiais de autopegas, que
esta no Brasil desde 1957.

O programa comegou com foco
em componentes de suspensdo,
com o tema barra de dire¢do para
a linha pesada. Mas, ja foi desdo-
brado para outros componentes,
como juntas de motor, sistema de
arrefecimento e transmissdo. “O
projeto auxilia na conscientizagio,
especialmente dos mecanicos, para
a importincia que tem a manuten-
¢éo para prolongar a vida iitil dos
Onibus”, diz Paulo Alipio, engenhei-
ro da SPTrans. Além disso, Edson
Vieira, assistente técnico do Dana,
ressalta que o conforto e seguran-
¢a dos usuadrios estio, também, di-
retamente ligados aos cuidados
mecanicos.

Corredor metropolitano tem
primeira grande intervengdo

Comegou em maio a primeira
grande interven¢do no Corredor
Metropolitano Sdo Mateus/Jaba-
quara, inaugurado em 1988, e res-
ponsével pelo transporte de 6 mi-
lhdes de pessoas/més na regido do
Grande ABCD, em Séo Paulo.

Est4 prevista a recuperagio das
placas de concreto e do asfalto
de toda a extensdo da via, de 33
km, conforme contrato de con-
cessdo firmado entre a EMTU —
Empresa Metropolitana de Trans-
portes Urbanos e a Metra, ope-
radora do transporte no local. A

obra estd orcada em R$ 17 mi-
lhGes e deverd estar concluida em
36 meses.

Apenas nos dois trechos iniciais,
de 4 km, haverd a remogao de cer-
ca de 1,1 mil caminhdes basculan-
tes de concretos velhos para serem
substituidos. A velocidade dos vei-
culos nos locais das obras diminui-
rd de 50 km/h para 10 km/h e fis-
cais e orientadores de trinsito es-
tdo trabalhando durante todo o tem-
po para monitorar o fluxo de vei-
culos e atuar para a prevengéo de
acidentes.

SOLUCOES PARA TRANSPORTE URBANO DE PASSAGEIROS
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Anudrio destaca agdes que deram certo

O Anudrio 2001-2002
da NTU - Associacdo
Nacional das Empresas
de Transportes Urba-
nos, que comegou a ser
distribuido no fim de ju-
nho, tem como destaque
as séries historicas de
indices de desempenho
(desde 1994), a apre-
sentacdo das iniciativas
empreendidas pelo se-
tor que deram certo,
além de uma retrospectiva do que
ocorreu na area de transporte ur-
bano durante 2001 e que foi notici-
ado pela midia.

Muitas a¢des adotadas para me-
lhorar o transporte piblico obtive-
ram bons resultados, afirma Mar-

cos Bicalho dos Santos,
diretor-superintendente
da NTU. ‘“Mostrar as
medidas que deram
certo em diversas cida-
des brasileiras serve
para levantar o astral do
setor em meio as difi-
culdades dos ultimos
tempos” acrescenta o
diretor. Entre os exem-
plos citados no anudrio
estdo o Expresso Ma-
naus, 0s servigos especiais para de-
ficientes, o programa de seguranca
no transporte ptiblico implemen-tado
em varias capitais, o sistema de
monitoramento nos Onibus com
cameras de video, e a regulamenta-
¢do e controle do transporte informal.

Volvo Bus: contrato de 1.800 6nibus no México

A Volvo Bus mexicana vai for-
necer 1.800 6nibus aos dois maio-
res grupos de empresas de Onibus
do México: Flecha Amarilla e
Toluca. A fabricante fechou con-
trato de trés anos para entregar
anualmente 600 6nibus urbanos,
rodoviarios e de turismo para diver-
sas aplicagdes. Os grupos Flecha
Amarilla e Toluca ja tinham adqui-
rido 900 unidades da empresa en-
tre 2000 e 2001.

O contrato da a Volvo Bus uma
posi¢do de lideranga no mercado
mexicano dentro do seu segmento.
As entregas comegam neste ano e
continuardo até 2005.

A Volvo Bus Corp. sueca adquiriu

a Volvo Bus de México, sucessora
da montadora MASA, no final de
1998. Os produtos Volvo (Volvo 7550)
foram introduzidos em 1999 quando
foi fechado o primeiro contrato com
Flecha Amarilla e Toluca.

O 6nibus representa mais de 95%
do transporte de passageiros no
México, pais com 100 milhdes de
habitantes e umd frota de cerca de
32 mil 6nibus rodovidrios, segundo
a Volvo Bus Corp.

Os grupos Flecha Amarilla e
Toluca sdo formadas por cerca de
12 mil empresas de 6nibus num
mercado onde os Onibus de turis-
mo transportam mais de 2,5 bilhdes
de passageiros por ano.

Mercado chinés
atrai fornecedores

Cresce o interesse dos estrangei-
ros pelo mercado chinés de 6nibus
— 0 maior do mundo, com a produ-
¢do de 59.330 veiculos novos em
2001. As perspectivas de negicios
sao potencialmente enormes, devi-
do a necessidade de maior nimero
de fornecedores externos e a es-
perada melhoria dos sistemas de
transporte em sintonia com a ex-
pansao econdmica. Nio € de es-
tranhar, portanto, que a Busworld
Asia 2002, a exposi¢do da indus-
tria de 6nibus em sua segunda edi-
¢do, realizada na cidade chinesa de
Xangai, tenha atraido grande niime-
ro de visitantes profissionais
11.280, ou 37% a mais do que na
edi¢ao anterior. O nimero de ex-
positores elevou-se de 78 para 106,
que ocuparam espago 70% maior
do que em 2001.

Algumas marcas estrangeiras ja
estdo produzindo no pais chassis e
carrocerias de 6nibus em joint
ventures com empresas locais, in-
cluindo a Bova, DaimlerChrysler
(Mercedes-Benz), Man, Irizar,
Neoplan, Iveco (carrocerias de
tecnologia Marcopolo) e Nissan.

Conheca o novo relégio digital.
Mais uma inovacdo da linha
de produtos Danval.
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Busscar langa
utilitario

A Busscar Onibus est4 lancando
o VUC Buss Veiculo Urbano de
Cargas, com capacidade de carga
de 5.200 kg (e volumétrica de 12,2
m3), para frotistas que fazem en-
tregas urbanas de mercadorias e
necessitam de acesso facil a cabi-
ne e ao ambiente de cargas. E uma
diversificagcdo de sua tradicional
atividade de fabricag@o de carro-
cerias.

As portas dobrdveis da cabine do
novo veiculo ocupam pouco espa-
¢o e facilitam o acesso de motoris-
ta e ajudantes. O saldo de cargas
possui dois acessos: um direto ao
posto do motorista e outro pela tra-
seira do veiculo. A porta de trés,
tipo roll-up, propicia agilidade as
operagdes de carga e descarga.

Montado sobre chassi Iveco
Daily 49.12, 0o VUC Buss permite
ao frotista optar por outro chassi,
desde que esteja dentro das carac-
teristicas técnicas do utilitario.

A expectativa da Busscar, neste
ano, é produzir cerca de 100 unida-
des do VUC Buss  que se encontra
em fase final de homologag¢do. Em
2003, a previsdo ¢ de 300 unidades.

Selante recupera
pneu furado

Um produto importado do Esta-
dos Unidos chega ao Brasil prome-
tendo recuperar furos de pneus ins-
tantaneamente. Trata-se de Flat
Free, um liquido espesso que, quan-
do aplicado no interior de um pneu
cheio e sem furos (novo ou recau-
chutado), bloqueia a saida de ar em
caso de furos de até 6,5 mm. A
pressdo do ar leva o liquido selante a
ocupar o lugar do furo e veda de for-
ma definitiva o escapamento do ar.
Emilio Julianelli, diretor da Flat Free
do Brasil garante que o efeito do pro-
duto permanece por toda a vida itil
do pneu, mesmo em caso de novos
furos. O produto pode ser usado no
interior de qualquer tipo de pneu.
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Itapemirim revoluciona padrdes
de atendimento

A maior operadora do trans-
porte de passageiros por 6nibus
do Pais, a Viagéo Itapemirim, re-
volucionou os padrdes de aten-
dimento a seus usudrios que par-
tem da rodoviria do Tieté, na
cidade de Sdo Paulo. Com ape-
nas o equivalente a 1% de seu
faturamento anual de 2001, de
R$ 300 milhGes, a empresa ca-
pixaba derrubou conceitos de
atendimento que até agora sdo
prioritarios no sistema de trans-
porte por 6nibus no Brasil, na
busca da valorizagido de seus cli-
entes. A empresa transporte 6
milhées de passageiros por ano,
incluindo aqueles que viajam nas
linhas atendidas pela Nossa Se-
nhora da Penha, outra empresa
do grupo.

O projeto revolucionério, de
autoria do designer especializa-
do em transportes, Carlos Fer-
ro, inclui a extingdo dos guichés
nos 18 m dos balcdes de atendi-
mento, que ganharam ainda am-
biente mais leve, com decoragdo

em cores neutras. Foram insta-
lados totens verticais transparen-
tes na altura dos balcdes para di-
vulgacdo de mensagens ao pu-
blico. “Procuramos humanizar o
contato empresa-cliente”, diz
Andrea Cola, diretora comercial
da Viagdo Itapemirim. No chdo,
um tapete mostra a frase “Obri-
gada por viajar com a gente”.

O novo design de guiché pro-
porcionou maior visibilidade do
trabalho dos bilheteiros e geren-
tes da empresa que ficavam, an-
tes das mudangas, escondidos do
publico.

Os funciondrios ganharam no-
vos uniformes, com modelos di-
ferentes para cada fungdo, além
de treinamentos de postura,
maquiagem e conduta correta
para tratar com o cliente, o pas-
sageiro. Andrea Cola explica que
o projeto engloba ainda a intro-
dugdo de sistemas de check-in,
entre outros. O pré6ximo passo &
estender as mudangas ao termi-
nal rodovidrio do Rio de Janeiro.

Viacao Santa Cruz
investe em tecnologia da informagio

A Viagio Santa Cruz, com sede
em Mogi Mirim (SP), deu mais um
passo importante para a integra-
¢do de seus sistemas informati-
zados de controle administrativo,
operacional e comercial. Implan-
tou o ERP (sistema integrado de
gestdo empresarial) da SHN
Informética, para integrar siste-
mas de gerenciamento interno ao
sistema de reserva e venda de
passagens, que ja esta funcionan-
do na empresa. Médulos adminis-
trativos e financeiros estio sen-
do interligados com o setor de
Contas a Pagar.

Para suportar os novos controles
informatizados interligados, a San-

ta Cruz adquiriu um novo compu-
tador servidor iSeries 400. Com a
nova capacidade em tecnologia de
informagio e os sistemas interliga-
dos, a companhia pretende ofere-
cer venda de passagens pela Inter-
net ainda este ano.

As inovagdes que estdo sendo
realizadas na Viacdo Santa Cruz
abrangem, também as outras trés
empresas do grupo Expresso
Cristalia, Viacdo Nasser e Ex-
presso S@o Jodao Sdo Paulo. Ao
todo, o grupo tem uma frota de
aproximadamente 600 veiculos,
entre O6nibus e caminhdes utilita-
rios, e transporta mais de 2,2 mil
passageiros por més.



USTOS OPERACIONAIS

Planl aspaao i

S

A revista Technibus, atendendo aos pedidos dos leitores, publica a partir desta edi¢do planilhas de
custos operacionais de 6nibus, no momento em que todo e qualquer gasto das empresas precisa estar
sob severo controle. As planilhas sao elaboradas por equipe de técnicos da Playsoma Assessoria e
Treinamento, sob a coordenagdo do engenheiro e consultor Piero Di Sora, com larga experiéncia em
custos de transporte. Ele enumera abaixo os componentes considerados para a apura¢do dos custos,
define cada item e explica a forma como € feito o cdlculo para chegar aos niimeros finais.

Para compor as planilhas foram selecionados inicialmente seis modelos de dnibus, que deverdo ser
substituidos periodicamente por outros modelos.

fator primordial na ad-

ministragdo de uma

frota de veiculos o

controle de custos

operacionais. Isto sé

serd possivel mediante a utilizagio

de um bom sistema de controle de

custos que possibilite medir o con-

sumo e subsidiar a¢des gerenciais.

Na apuracgdo do Custo Opera-

cional da Frota devem ser considera-

dos: os Custos Fixos, que indepen-

dem da utilizacdo dos veiculos, e os

Custos Varidveis, que variam confor-
me a utilizagdo dos mesmos.

Sao considerados itens de Custos
Fixos os que ndo dependem da qui-
lometragem rodada pelo veiculo e
sdo constantes més a més salvo
variagdes de precos e salarios — cal-
culados em R$/més, como estdo
relacionados a seguir.

DEPRECIACAO

OPERACIONAL
Representa a diminuic¢do do va-
lor de um bem (veiculo) do ativo
da empresa em virtude do desgaste

normal decorrente do seu uso ou de
outros fatores, como obsolescéncia.

A depreciacgio, portanto, é um
custo que nao se vé€ no dia-a-dia,
mas € muito importante na sua ati-
vidade. Do ponto de vista gerencial,
a depreciacdo pode ser imaginada
como o capital que deveria ser re-
servado para reposicio do veiculo
no final de sua vida util.

O valor da depreciagéo serdigual
a diferenca entre o valor do veicu-
lo novo e o seu valor residual, di-
vidido pela sua vida ttil econdmi-
ca (em meses).

REMUNERACAO
DO CAPITAL

A remuneracio do capital ndo é
uma despesa, mas sim um custo de
oportunidade. Isto €, ao se imobili-
zar o capital na compra de um ati-
vo, como o veiculo, a empresa estd
abrindo mdo de investir esse capi-
tal em outro negdcio que ela tem
oportunidade de fazer, como, por
exemplo, no mercado financeiro ou
mesmo em outro tipo de investi-

mento na propria empresa.
A base de célculo deste item sdo
o preco do veiculo novo e um coe-

ficiente de juros que leva em conta
a vida itil, o valor residual e a taxa
de juros da remuneragido esperada
do capital.

SALARIO
DO MOTORISTA

Este item deve considerar o cus-
to com saldrio, encargos sociais e
beneficios. Para efeito de cdlculo
foi considerado o coeficiente de
1,76 correspondente ao saldrio
mensal mais 76% de encargos so-
ciais e beneficios sobre a folha de
pagamento.

LICENCIAMENTO

E SEGURO OBRIGATORIO

Sdo as despesas efetuadas mensal-
mente junto aos 6rgdos oficiais de
transito visando a regularizacéo do
veiculo e incluem as despesas com
placas, IPVA, seguro obrigatério, ho-
norério de despachante etc. que de-
vem ser divididas por 12 ao serem
consideradas na planilha de calculo.

SEGURO FACULTATIVO

Este custo considera o seguro to-
tal (contra colisdo, roubo e incén-
dio) com franquia minima. Calcu-

O novo indicador de toalete
é mais uma inovacdo da
linha de produtos Danval.
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lado por companhias de seguro.
Admite-se que a importancia segu-
rada seja igual ao valor ideal (pre-
¢o do veiculo novo). Sobre esse
valor aplica-se o prémio referéncia
estabelecido pela seguradora para
cada modelo.

DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

Corresponde a soma das parce-
las: mdo-de-obra administrativa,
energia elétrica, dgua, telefone,
material de escritério, aluguel,
impostos etc. e deve ser rateada
para todos os veiculos da frota.
As despesas administrativas va-
riam entre 10% e 20% do custo
total (custo fixo mais custo vari-
dvel). Para efeito de calculo dos
custos operacionais foi conside-
rado o percentual de 10%.

Sao considerados itens de Cus-
tos Varidveis aqueles que variam de
acordo com a quilometragem roda-
da pelo veiculo (quanto mais 0
veiculo roda, maior € 0 seu custo
mensal). Sdo calculados em R$/Km
e estdo relacionados a seguir.

COMBUST{VEL
E calculado através da divisdo do
prego do litro (R$/1) do combusti-
vel pelo desempenho do veiculo
(km/1). Os consumos adotados re-
sultaram de pesquisas entre 0s
frotistas.

PNEUS, CAMARAS E
RECAPAGENS

O custo dos pneus € calculado
como se fosse uma depreciag¢ao por
quildmetro em vez de tempo. Bas-
ta dividir o preco de um jogo de
pneus (prego unitario do pneu ve-
zes o nimero de pneus do veiculo)
pela vida 1til em quilémetros dos
pneus. Para considerar a recapagem,
deve-se somar ao prego de cada pneu
o preco de suas respectivas recapa-
gens, multiplicando-se o resultado
pelo nimero de pneus, para entao
dividi-lo pela vida itil dos pneus con-
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siderando as recapagens.

MANUTENCAO
(Pecas e mao-de-obra)

Corresponde aos valores apropri-
ados mensalmente com méo-de-
obra, pecas e acessorios, aplicados
pelas oficinas (préprias e/ou de ter-
ceiros) nos veiculos da frota da
empresa. Sendo assim, foi conside-
rado para valor de custo médio
mensal um percentual de 0,50% a
0,98% (varia conforme o modelo
do veiculo) sobre o valor total do
veiculo novo (investimento inicial)
ao més para uma quilometragem
média rodada pelo veiculo de
10.000 km/més.

LUBRIFICANTE
DO MOTOR

Este item é calculado multiplican-
do-se a capacidade do cérter (em
litros) pelo prego do litro do dleo
(R$/D) e dividindo-se o resultado
pela quilometragem de troca de
6leo (recomendada pelo fabricante
do veiculo).

LUBRIFICANTE
DA TRANSMISSAO

Para célculo deste item multipli-
ca-se o preco do litro do lubrifican-
te pelas capacidades (em litros) da
caixa de mudangas e do diferencial
(eixo traseiro) e dividir o resultado
pelo intervalo entre as trocas de
6leo (recomendado pelo fabrican-
te do veiculo).

LAVAGEM _
E LUBRIFICACAO
Este item € calculado a partir das
despesas de uma lavagem comple-
ta realizada a cada 4.000 km roda-
dos pelo veiculo.

COMO AS PLANILHAS
FORAM CALCULADAS

As planilhas publicadas na pagi-
na seguinte tém como objetivo prin-
cipal servir de subsidio aos técni-
cos e empresarios de transporte na
determinac@o dos custos operacio-
nais da frota da empresa.

Os custos operacionais variam
bastante com as condic¢des parti-
culares de operagéio e a adequa-
¢do do veiculo ao tipo de traba-
lho. Apesar de todo o tipo de es-
forco de pesquisa, os dados estdo
sujeitos arazodvel grau de impre-
cisfio.

Os insumos utilizados consti-
tuem-se em pardmetros referen-
ciais, devendo, portanto, ser com-
parados aos dados reais da empre-
sa e da frota. Se houver similari-
dade em todos os parimetros, €
somente nesse caso € que pode-
rio ser considerados os resultados
dos custos operacionais apresen-
tados. Caso contrério, € necessa-
rio ajustar os dados a realidade,
recalculando os itens ajustados.

Cabe ressaltar que todos os ve-
iculos apresentados sd0 novos. A
vida itil do veiculo deve ser re-
vista, uma vez que a renovagio da
frota constitui-se em politica da
empresa e a vida 1til dos pneus,
novos ou nio, deve ser adequada
a sua real aplicagdo, uma vez que
foram adotados dados conserva-
dores.

BASE DE PRECO PARA
CALCULO DOS CUSTOS
OPERACIONAIS

Os precos referem-se a cidade de
Séo Paulo. O saldrio médio do mo-
torista é baseado no piso salarial da
categoria e 0s custos operacionais
de oficina de manutencio foram
obtidos em levantamento realizado
em varias empresas transportado-
ras. Os encargos sociais referem-se
amédia entre os encargos com avi-
so prévio trabalhado ou indeniza-
do. O seguro de responsabilidade
civil facultativo teve como impor-
tancia segurada valores até R$
162.000, dependendo do veiculo e
finalidade, os precos de 6leo e da
lavagem foram levantados em pos-
tos de servigos e os de pneus sio
relativos a pregos no atacado. Os
valores de licenciamento e seguro
obrigatério foram obtidos de escri-
térios de despachantes. |



USTOS OPERACIONAIS

VEiCULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS/MES

CALCULO DOS CUSTOS FIX0S

DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERAGCAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICAGAOD

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEICULO
MOOELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODACOSIMES

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIAGCAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO 00 CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

SUBTOTAL CUSTOS FiX0s

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICACAC

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEIcuLo
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS/MES

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO 0O CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIX0S

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PEGAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE OA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICAGAD

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVE!S

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

(em RS)

ONIBUS FRETAMENTO
M.B.B. OF-1721 RODOVIARIO

12.000
VALOR PARTIC.
R$ R$/KM %
1168,91 0,0974 9,8
129342 0.1078 10,8
1284,80 0,1071 10,8
308,92 0.0257 26
428,83 0,0357 36
1083,12 0.0903 9.1
5568,00 0,4640 46,7
3762,86 0,3136 31,6
641,51 0.0535 54
1533,84 0,1278 12,9
148,66 0.0124 1.2
19,43 0.0016 0.2
240,00 0.0200 20
6346,29 0,5289 53,3
11914,28 0,9929 100.0

ONIBUS RODOVIARIO C/AR
M.B.B. 0-400 RSO

12.000
VALOR PARTIC.
R$ R$/KM %
2359,58 0,1966 13,7
2563,46 02136 14,9
1284,80 0,1071 7.5
580,59 0.0484 34
849,92 0,0708 4.9
1561,29 0,1301 9.1
9199,63 0,7666 §3,6
4052,31 0,3377 236
627,20 0,0523 37
2763,60 0.2303 16,1
269,04 0,0224 1,6
22,40 0,0019 0,1
240,00 0,0200 14
7974,55 0,6645 46,4
17174,18 1,4312 100,0

ONIBUS DOUBLE DECKER
M.B.B. 0-400 RSO

10.000
VALOR PARTIC.
R$ R$/KM %
271417 02714 14,9
2976.42 0.2976 16,3
1668,48 0,1668 9,2
668,92 0,0669 37
891,33 0,0891 4,9
1656.59 0,1657 91
10575,90 1,0576 58,0
3658,33 0.3658 20.1
821,33 0.0821 45
2674,00 0,2674 14,7
224,20 0.0224 1.2
18.67 0,0019 0,1
250,00 0.0250 1.4
7646,53 0,7647 42,0
1822244 1.8222 100,0

VEiCULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS/MES

CALCULO DOS CUSTOS FIX0S

DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS. CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICAGAD
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEicuLO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODACOS/MES

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

OEPRECIAGCAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS. CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PECAS E MAQ-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICAGAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS/MES

CALCULO DOS CUSTOS FIX0S

DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERACAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURD OBRIG
SEGURO FACULTATIVO

OESPESAS AOMINISTRATIVAS

SUB-TOTAL CUSTOS FIX0S

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS. CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENCAOQ (PEGAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E L UBRIFICAGAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

MICRO ONIBUS ROD. C/AR

MBB [ O-914
5.000
VALOR PARTIC.

R$ R$/KM %
1123,34 0,2247 16,7
120988 0.2420 18,0
1161.60 0,2323 17.3
280,59 0,0561 4,2
372,50 0,0745 55

611,26 0.1223 91
4759,16 0,9518 70,8
975,56 0,1951 14,5
230,12 0.0460 3.4
596,00 0,1192 8.9
60,04 0.0120 0.9
2,98 0,0006 0,0
100.00 0.0200 1,5
1964,69 0,3929 29,2
6723.85 1,3448 100,0

ONIBUS URBANO
M.B.B OF-172 1{CONMETRO 1)

5000
VALOR PARTIC.
R$ R$/KM %
1001,69 0,2003 12,9
1104.32 02209 14,3
1668,48 0,3337 216
258,92 0.0518 3.3
272,00 0,0544 35
703.64 0.1407 9.1
5009,05 1,0018 64,7
1756,00 0,3512 22,7
281,36 0.0563 36
523,60 0,1047 6,8
61.94 0,0124 0.8
8,09 0,0016 0.1
100,00 0,0200 14
2731,00 0,5462 353
7740,05 1,5480 100,0

MICROONIBUS

M.B.B. LO-610
5.000
VALOR PARTIC.

R$ R$/KM %
665,09 0,1330 13,8
734,86 0,1470 15,2
1161,60 0,2323 240

183,09 0,0366 38

211,17 0,0422 4.4

439,17 0.0878 91
3394,97 0,6790 70,3
675,38 0.1351 14,0

245,46 0,0491 51

371,05 0,0742 7.7

41,04 0,0082 0,8

2,93 0.0006 0.1

100,00 0,0200 2.1
1435,86 0,2872 29,7
4830,83 0,9662 100,0
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A crise econdomica da Argentina reduziu o nimero de viajantes para o pais
vizinho, afetando um nicho importante da Pluma, fato que contribuiu para
a mudanca de controle acionario da tradicional operadora sediada no Parana

ascidaem 1966, em Curitiba

(PR), com a denominagdo

de Pluma Conforto e Turis-

mo S/A, a empresa come-

cou sua atividade com 24
Onibus, 3 linhas, 3 filiais e 170 fun-
cionérios. Agora, decorridos 36
anos, com uma frota de 267 Onibus
e 1.555 empregados, a Pluma muda
seu controle aciondrio.

Os novos controladores sdo os
empresarios Reginaldo e Roger
Teixeira, de origem mineira e dedi-
cados, até entdo, a operagdo de
oOnibus urbanos. Com a aquisi¢do da
Pluma, eles estréiam no transporte
rodovidrio intermunicipal, interesta-
dual e internacional de passageiros.

Reginaldo e Roger tocam varias
empresas urbanas em diversos es-
tados, como Sio Paulo, Mato Gros-

so do Sul, Bahia, Pernambuco e
Cear4, com uma frota estimada em
mil dnibus urbanos. .

Segundo o Anuirio do Onibus
2002, publicado por OTM Editora,
a frota da Pluma, de 267 Onibus, €
composta por 98% com chassis
Scania, e 2% com Volvo, encarro-
cados pela Marcopolo (90%) e
Busscar (10%).

Durante 2001, a frota da em-
presa rodou 45 milhdes de quild-
metros, consumiu 8,7 mithdes de
litros de combustivel e 1.308
pneus e transportou 1,6 milhdo de
passageiros. Com sede no bairro
de Pinheirinho, na capital para-
naense, seus Onibus, além de li-
gacgoes locais, chegam aos esta-
dos de Santa Catarina, Rio Gran-
de do Sul, Sio Paulo, Rio de Ja-

Frota da Pluma rodou 45 milhées de quilémetros em 2001
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neiro, Minas Gerais e alcangcam
Chile e Argentina. No site da em-
presa na Internet, sua trajetdria €
lembrada como “pioneira no
Mercosul”.

As linhas internacionais teriam
determinado a mudanga do contro-
le aciondrio. Em maio dltimo, por
exemplo, em meio a crise que aba-
lou a Argentina, a Pluma, ao lado
de outras empresas brasileiras, ain-
da sentia o forte impacto da des-
valorizacio do peso registrado em
janeiro.

Por isso mesmo, no quinto més
de 2002 a Pluma operava o trans-
porte rodovidrio de passageiros e
cargas no Mercosul com um corte
superior a 50% nas freqiiéncias das
rotas entre o Brasil e os paises vi-
zinhos. E havia demitido mais da
metade dos empregados alocados
na operacéao daquela regido.

Um més antes, em abril, a Pluma
atravessava piores momentos, re-
gistrando retracdo de 70% no mo-
vimento em razéo de os argentinos,
descapitalizados, deixarem de inva-
dir literalmente o sul do Brasil, ano-
tando-se, na ocasido, sensivel redu-
¢do desses visitantes em compara-
¢do a anos anteriores.

Numa comparagio entre os de-
sempenhos de 2001 e 2000, a Plu-
ma perdeu 400 mil passageiros e
rodou 5 milhdes de quildmetros a
mais vale dizer, perdeu eficién-
cia. Sua frota ficou mais velha
(6,1 anos, ante 5,6 anos) e, ainda
por cima, em vez de reduzir, am-
pliou o efetivo de empregados em
200 pessoas. L
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Jovem e espetacular em transporte de passageiros

A equipe Neobus acaba de entrar em campo e néo péara
de alegrar a torcida. E uma selegéo de profissionais
competentes que suam a camiseta.

As jogadas sdo muito bem armadas: a equipe técnica
elabora projetos inovadores, e os adapta as necessidades
especificas do cliente com a flexibilidade de que ele precisa.
No meio-campo, o pessoal da produgéo esbanja agilidade,
enquanto a defesa se fecha para qualquer problema no

processo, garantindo a qualidade. Mas é nos pés dos
centro-avantes de vendas que a tatica se completa: eles
recebem os resultados de alta qualidade e baixo custo e
levam com toda a ginga para a grande area do mercado.
E ai que a Neobus balanga a rede e vai pro abrago dos
passageiros. Porque é a bandeira deles que este time
levanta. Sao eles quem vém ganhando com essa vitoria
nas ruas do Brasil e da América do Sul.

Neobus. Crescendo com qualidade.
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SAN MARINO Onibus e Implementos Ltda.
Fone: (54) 283.1074 Fax: (54) 283.1144 neobus@neobus.com.br www.neobus.com.br



