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A nova linha Cargo, da Ford,
POossuUi muitas vantagens.
Uma delas é que vocé
pode escolher,
na hora da compra,
o motor que vai equipar
seu caminhdo
ou suafrota. E decidir-se
pela economia,
durabilidade e poténcia
de um motor MWM.
Afinal, para uma
linha mundial
de caminhdes,
nada como um motor
consagrado,

—

MOTORES
Melhor do que ser diesel &€ ser MWM.



Quem assina
“Transporte Mlodemo”’
vai mais longe

Se asua empresa quer reduzir custos e ganhar na distribuicao, contrate
0s servigos de uma equipe altamente especializada de jornalistas, técni-
cos e advogados. Para tanto, basta assinar TRANSPORTE MODERNO.
Por tras de cada exemplar, feito pensando exclusivamente no emipre-
sario e no técnico de transportes, estdo 23 anos de experién-

cia e uma formula editorial consagrada pelo sucesso. Lendo

lmun B  TRANSPORTE MODERNO, vocé vai acompanhar de perto os
rumos da politica de transporte, as novidades da indUstria, o
desempenho, os pregos, 0s custos operacionais e a manutengao dos
nossos veiculos comerciais, as tarifas e regulamentos, as alternativas
energeéticas, a selegao de meios de transportes, a solugao de problemas
logisticos, etc. Quem |1& TRANSPORTE MODERNO esta sempre bem in-
formado sobre tudo 0 que se passa no mundo

do transporte. E quem tem melhores informagoes

decidemelhor- evaimais fonge.

Revista

transporte mod

FACA JA A SUA ASSINATURA

Desejo fazer uma assinatura anual de TRANSPORTE MODERNO. Para isso: {marque com um "'x”’)

() Estou enviando cheque n¢ .. do Banco

em nome da EDITORA TM LTDA no valor de Cz$ 180,00( ) Solicito faturamento e cobranga bancaria.

Nome Cargo que ocupa

EMPRESA
Ramo de atividade Fone

Quero o recibo ou a fatura. CGCne®
Jem meu nome

Insc. Est.
[Jem nome da empresa

Envie meus exemplares para: {J endere¢o da empresa [Jenderego particular
Enderego Bairro

CEP Cidade Estado

Data Assinatura
(carimbo da empresa)



RO-RO  especialidades

msloridade da casa

' ® Langamentos de veiculos,
equipamentos e componentes

® Fretes, custos e pregos

® Manutengao de veiculos

® Politica de transporte

o moderno Algumas

. ® Regulamentos do

D7 transporte

\Y /‘I o Desempenho

- / o de veiculos
/lf ® Politica energética
S ® Selecao de meios

’ de transporte

@ Renovagéo de frotas
® Logistica e distribuigcao

EditoraTM Ltda
Rua Said Aiach, 306
Fone 884-2122 Sao Paulo
CEP 04003

ISR-40-3723/84
UP Central
DR/SAQ PAULO

CARTAO RESPOSTA COMERCIAL

Nao ¢é necessario selar
O selo sera pago por

EDITORA TM LTDA

01098 Sio Paulo-SP.



Euférica com o aumento
de vendas de 80% em relagdo
ao ano passado, a Cummins
Brasil espera conquistar, em
breve, 30% do mercado de
motores acima de 150hp e a
8% da demanda global de en-
genhos no Brasil. Para atingir
esses objetivos, a empresa es-
ta langando os motores da sé-
rie C, disponiveis em trés ver-
sOes, variando de 150 a 250
hp.
A confianga no novo mo-
tor estd apoiada em sua no-
vissima concepgao € mno seu
destino final. Dirigido a uma
faixa onde a lacuna € coberta
pela oferta de motores pesa-
dos e inadequados, os séries
C tém a oferecer, para cami-
nhoes de 15 a 35 tpb, “o ma-
ximo em eficiencia € econo-
mia”, afirma Carlos Roberto
Cordaro, Diretor de Marke-
ting da empresa.

Segundo Cordaro, a dife-
renga de eficiéncia entre o no-
vo motor € 0s concorrentes
chega a 60% em litros por to-
nelada liquida de carga por
hora e por quilometro. A re-
dugdo € o resultado direto de
seu menor peso o bloco foi
desenhado por computadores
pelosistema CAD e tem espes-
suras diferentes —, de sua ve-

URCTEER

A Cummins lanca trés versoes dos motores da Série “C”

locidade entre 20 e 25% mai-
or ¢ da sua capacidade de
poupar 30% de combustivel.
“A somatodria redundard em
40% de alivio nos custos ope-
racionais”, afirma Cordaro.
Além de caminhdes seu
emprego nos VW 13210 ¢ es-
perada para breve (segundo se-
mestre de 1987) , os “C”
poder@o também equipar os
onibus Cobrasma e, talvez, os
Santa Matilde, fébricas origi-
nalmente produtoras de equi-
pamentos ferrovidrios e que

produzem quase que integral-
mente seus veiculos. Isto sem
falar na Viacdo Itapemirim,
que devera utilizar os motores
Cummins CTA, turboalimen-
tados e pos-resfriados, de 250
hp.
Nos fora-de-estrada, os sé-
rie C serdo instalados nos tra-
tores Miiller Engesa, de 160 a
210 hp, classe até agora nao
disponivel no pais; em trato-
res para a construcio civil e
minerag¢do da Fiat Allis; empi-
lhadeiras Hister e para barcos

Os “C” podem ser de 150, 210 (turbo) e 250 cv (cooler)

Regulamento da carga perigosa
ganha sua terceira redacao

Ja esta circulando entre os
interessados a “terceira reda-
¢do tentativa” do novo regu-
lamento do transporte rodo-
vidrio de produtos perigosos.
A proposta traz muitas modi-
ficagdes em relacdo a legisla-
¢do em vigor. O tacografo,
por exemplo, fica restrito ao
transporte a granel. A necessi-
dade de prestar informagGes
as autoridades de trédnsito a
cada transporte, com antece-
déncia minima de 72 horas,
foi substituida por um unico
comunicado anual ao Minis-
tério dos Transportes.

No capitulo da documen-
tagdo, a proposta elimina o
repetitivo Certificado de Des-
pacho em Embarque e passa a
exigir o competente documen-
to fiscal, onde serd obrigato-
ria a informagdo sobre a clas-

s¢ e subclasse do produto.
Além disso, o expedidor deve-
ré declarar que o produto es-
td acondicionado de maneira
a suportar os riscos normais
do transporte, da carga e da
descarga.

Na nova redagdo, desapa-
receram os produtos extrema-
mente perigosos. Foram subs-
tituidos por cargas “ofere-
cendo riscos por demais eleva-
dos”. Nesse caso, nZo serd exi-
gida a escolta, mas apenas
“acompanhamento  técnico
especializado”.

As multas, que iam a até
240 OTNs, foram limitadas a
A grande novidade ¢ que
também o expedidor poderd
ser multado. O documento
cria ainda a penalidade de
“adverténcia escrita’’, ndo pre-
vista no regulamento em vigor.
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de trabalho e pesqueiros.

Assim, a Cummins espera
colocar no mercado, ja noano
que vem, 1 500 motores para
uso veicular, metade de sua
produgdo. O total deverd in-
cluir também pelo repotencia-
mento dos veiculos j& em cir-
culagdo, cujos kifs estarao a
venda entre 160 a 180 mil
cruzados. _

Para consolidar a asssistén-
cia técnica do motor, que so-
mou 208 mil horas de testes,
a Cymmins jd treinou, duran-
te um ano, 135 técnicos dis-
seminadores, para atenderem
nos 75 pontos de apoio da
empresa. O nimero subira pa-
ra mais de trezentos com a
concretiza¢gdo de um acordo
com a rede VW de atendimen-
to a caminhdes.

Para Jack Edwards, Dire-
tor Presidente da Cummins
Brasil, a situagdo brasileira é
das mais confortdveis. Segun-
do ele, Brasil e Alemanha de-
vem se tornar os principais ex-
portadores de motores para o
mercado  norte-americano,
deslocando o Japdo, atual li-
der, para o terceiro lugar. Gra-
cas as altas do iene, Alema-
nha e Brasil ocupardo, res-
pectivamente, as duas primei-
ras colocagdes.

A exploracao comercial das
rodovias e uma idéeia viavel?

A idéia € do proprio minis-
tro José Reinaldo Tavares,
dos Transportes: o govemo
estuda a possibilidade de os
empresdrios participarem da
conservacao e recuperagdo de
trechos rodoviirios, com mo-
vimenta¢do acima de 10 mil
veiculos por dia, através da
cobranga de peddgio. E a
nova moda. Como os im-
postos ou taxas nao estdo
congelados, ddlhe imposto.

O ministro deveria ser mais
cauteloso e consultar, por
exemplo, o Secretdrio de Es-
tado dos Transportes de Sdo
Paulo, Adriano Branco, sobre
a construgdo,
¢ viabilizagdo dos peddgios.
Branco j& cansou de dizer que
a maioria deles ndo arrecada
nem para pagar os funcioni-
Tios que tem.

manuten¢do

Adriano Branco

Uma das medidas raciona-
lizadoras aplicadas ainda re-
centemente no Estado de
S3o Paulo, para aliviar os pre-
juizos, fol a cobranga num
s6 sentido, para aumentar a
eficiéncia dos arrecadadores.
Estamos precisando de solu-
¢Oes mais criativas.



O Caneco apéia
a marinha
norte-americana

O estaleiro Caneco desco-
briu como ocupar sua mio-
de-obra ociosa. Estd servindo
como ponto de apoio a Mari-
nha dos Estados Unidos. Isto
foi possivel gragas ao cadastro
que conseguiu junto aquela
arma, através do Military Sea-
lift Command, Department
of Navy. Uma vez seleciona-
do, o Caneco ji foi contra-
tado para executar servigos
no navio de apoio logistico
militar USMS Dutton, embar-
cagio de apoio a esquadra,
com propulsdo a turbina. Pa-
ra isso, serao necessdrios tre-
ze dias de reparos, feitos em
tempo integral.

Supervisionado pelo Ame-
rican Bureau of Shipping es-
te servico do Caneco abre um
lucrativo mercado para o pais
como prestador de servi¢o pa-
ra a Marinha de Guerra norte-
americana.

SURCIE
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Seis pas impulsoras empurrarao o EMB-123

Causou grande impacto nos
meios aeroviarios a apresenta-
¢d0, pelaEmbraer, do desenho
do avido argentino-brasileiro
até agora~ ¢onhecido como
EMB-123. A grande novidade
€ a utilizagdo de motores tra-
seli»s com seis pas impulsoras
na forma de cimitarras. Ao
invés de puxar a aeronave, as
pds a empurram, proporcio-

A construcao das ferrovias
exigira recursos particulares

O ministro José Reinaldo
Tavares, dos Transportes, pre-
tende viabilizar os projetos
ferroviarios nacionais, toman-
do como modelo a operagio
deste setor nos moldes empre-
sariais, como ja ocorre na Es-
trada de Ferro Carajés.

Os dados de que dispde o
Ministro comprovam a efi-
ciéncia proporcionada por es-
se tipo de operagdo e é desta
forma que o Ministério espera

terminar de uma vez por to-
das, a Ferrovia do Aco e im-
plantar a Ferrovia da Produ-
¢do e a Norte-Sul, além de
recuperar alguns trechos loca-
lizados de %errovias ja exis-
tentes.

Se houver real interesse da
iniciativa privada em operar
este modal, nio hd duvida,
estard sendo dado o pn-
meiro passo para uma nova
era dos transportes ferrovia-
1i0s no Brasil.

nando grande economia de
combustivel e baixo nivel de
ruido.

Além de transportar deze-
nove passageiros a 630 km/h,
o turboélice pressurizado ofe-
recerd grande conforto, gracas
ao seu teto de operagdo de
12 190 metros, acima das zo-
nas de maior turbuléncia.

O 123, utiliza uma fusela-

gem encurtada do Brasilia,
com uma nova asa Super-cri-
tica, dois motores turboélice
impulsores instalados em ma-
celes na se¢do posterior da fu-
selagem ¢ uma cauda em T.
Os pesos miximos de decola-
gem e pouso sio 7,7 e 7,55t
¢ b peso bdsico de operagio
¢ de 4 900 kg. O custo do 123
serd de 3,5 milh&es de ddlares.

A Liderminas seleciona clientes
para manter padrao de servicos

Com a falta de veiculos e
a explosdo da demanda, a Li-
derminas, de Juiz de Fora,
empresa do Grupo Util, s6 te-
ve uma saida. Selecionar rigo-
rosamente os clientes, para
manter o mesmo padrio de
atendimento. Eduardo Meg-
giolaro, gerente administrati-
vo da empresa informa que
“dos 26 veiculos encomenda-
dos, com programagio de en-
trega de duas unidades men-
sais, j4 ndo recebeu as de
julho. “Vamos ver o que
acontecerd em agosto™.

A frota da Liderminas €
composta de veiculos Merce-
des e Volkswagen, em partes
iguais, complementados por
apenas vinte autdonomos. Ope-
rando praticamente s6 com
carga fracionada, a empresa
estd procurando agora racio-
nalizar de modo mais severo
os itinerdrios, para honrar os
compromissos assumidos.

“Carga fechada, somente

- para alguns dientes especiais’’

explica Meggiolato , co-
mo a Xerox do Brasil (Resen-
de, RJ), Biscoitos Aymoré

(entre Rio e Belo Horizonte)
e jornal O Giobo.

Ele critica a atual politica
das montadoras. “Elas, prati-
camente, voltaram suas aten-
¢Oes somente para as expor-
tacOes, deixando o mercado
interno  quase  totalmente
abandonado”. O empresdrio
acredita que tal situa¢ao deve-
ria merecer atuagdo mais fir-
me do govemo, para impedir
que a crise no setor alcance
proporgdes alarmantes.

L 8.8 & 4

Um dos piores negbcios do
momento, sem davida, é o
transporte urbano de passagei-
ros. A Cometa que o diga.
Proprietaria da CTCC, Com-
panhia de Transportes Cole-
tivos de Campinas, a empresa
vé crescer, cada vez mais,
seus rombos. A cada cruzado
faturado, o prejuizo € de
Cr$ 150, ou 15%. Dificil €
arranjar comprador para um
“bonde” com mil funciond-
rios e 260 onibus.

TRANSPORTE MODERNO Setembro, 1986



Ele pode ser do tamanho do Brasil. Ou do mundo. O Grupo TNT tem o servico de encomendas urgentes sob medida para seus negdcios.

A TNT Air Express e a TNT Airtrans. Elas colocam suas encomendas nas principais metrpoles do jeito mais rapido que existe. Voanda.

A TNT Air Express leva suas encomendas para todas as capitais brasileiras, e centenas de localidades em volta delas, com o melhor, mais répido
e desburocratizado servico porta-a-porta do Pais. F na hora de exportar ou fechar bons contratos no exterior, a TNT Airtrans ¢ o sistema
door-to-door que libera vocé de tudo. Incluindo servicos de alfandega nos paises da Europa onde ela opera com a TNT IPEC.

INT Air Express. TNT Airtrans. Ponha as asas de fora que elas garantem. Ndo importa o tamanho dos seus negdcios. Nem do seu mercado.

Air Express Airtrans



Depois de apostar alto no
gds (estd investindo US§ 2
milhGes), o grupo Ultra inten-
sificou seu esfor¢o paravender
a idéia da substitui¢do do di-
sel pelo metano nos onibus
urbanos.

Dentro desse esforgo de
Marketing, dois de seusdireto-
res, Antonio Duprat Nery e
Fernando Puccetti, retorna-
ram particularmente satisfei-
tos da Expo’86, em Vancou-
ver, no Canadd, onde relata-
ram, suas experiéncias com o
novo combustivel.

Para Puccetti, a experién-
cia com nove Onibus, em Sal-
vador, ndo deixa duvidas so-
bre a viabilidade da utiliza-
¢do do metano. Embora se-
ja possivel usar também moto-
res com dupla alimentagio
disel/gas (queimando 50% de
cada combustivel), o grupo
Ultra acredita que a melhor
op¢do € mesmo O motor di-
clo Otto adaptado para quei-
mar exclusivamente o gds.
Nesse caso, a experiéncia de
Salvador comprovou que 1m?
de gds substitui 1 litro de disel

Esse tipo de motor pode
ser convertido durante a reti-
fica (como foi feito em Sal-
vador) ou jd sair pronto da
fabrica. Segundo Puccetti, a
Mercedes Benz estd pronta
para langar o motor 0-366,
a gas metano e incorporado
aos chassis H e OF 1133 ou
até mesmo anos novos 0-370
urbanos. O motor 0-366 uti-
liza praticamente os mesmos
componentes do 0-352. Po-
rém, desenvolve mais potén-
cia {150 hp) e mais torque a

* Kk ok K

O transporte ferrovidrio de
passageiros entre Rio e Sfo
Paulo parece préximo de sua
completa redengdo. O Gover-
no Federal jd anunciou, atra-
vés do ministro Reinaldo Ta-
vares, dos Transportes, que
abrird concorréncia interna-
cional em 1987, para privati-
zagdo deste servigo.

A Rede Ferrovidria Fede-
ral passaria, entdo, a locar os
trilhos para a empresa escolhi-
da,enquanto estaentraria com

6
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Ultra vai a Vancouver falar sobre metano

»
Dalprat Nery
I
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baixa rotagdo, reduzindo as
trocas de marchas.

Gas para os onibus ngo fal-
tard. Segundo Nery, s6 o me-
tano queimado nos flares das
plantas de exploragdo de pe-
trdleo e gis ¢ suficiente pa-
ta movimentar 40 mil onibus.
E a construgdo do gasoduto
V“Nordestao™, ligando a cida-
de do Cabo-PE e Guamaré-
RN, abrira a possibilidade de
utilizagdo do combustivel por
todas as capitais do Nordeste.

Por enquanto, o bem mon-
tado lobby da Ultra enfren-
ta apenas dois-problemas. Um
deles é a indefini¢do do go-

o equipamento  necessaria-
mente um trem pendular — ¢
teria concessdao para explora-
¢do da rota.

* ok ok kK

A Di Gregorio contratou,
junto ao estaleiro Caneco, a
construgdo de dois navios roll
on-roll off nacionais de 20 mil
toneladas cada, para reforgar
a linha Sdo Paulo-Manaus. O
investimento é de 9 milhdes
de OTNs e o prazo de entre-
ga foi fixado em 24 meses.

VEIno quanto ao prego do me-
tano automotivo. Qutro é o
emaranhado de Ministérios e
orgaos do segundo escaldo en-
volvidos na politica de substi-
tuicdo do disel pelo metano.

A Ulira aguarda apenas a
defini¢do do pre¢o para ini-
ciar a opera¢do, em Recife,
de dez onibus a gds, que po-
derdo chegar a cinquenta, ano
que vem. Pintados com moti-
vos regionais, estes onibus jd
ganharam o apelido de “fre-
voes”.

-
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Fernando Puccetti

A empresa jd assinou tam-
bém convénio com a Copec-
BA, que utiliza seiscentos dni-
bus didrios no transporte de
trabalhadores.

* ok ok &

O sistema metropolitano
de trens da Fepsasa poderd
ser transferido pela empresa
paulista para a CBTU, que j4
opera os suburbios da Rede
Ferrovidria Federal. Outra
medida racionalizadora a ser
implantada, serd a separagdo
contabil dos trés setores da
empresa, o transposte de pas-
sageiros de longo e pequeno
percursos € o transporte de
cargas.

“Cambalachos”
anulam eleicoes
para a CNTT

A eleigdo do dia 28 de
agosto que escolheria o novo
presidente da Confederagio
Nacional dos Transportes Ter-
resttes  CNTT acabou anu-
lada. Em meio a manobras de
toda ordem, foram deposita-
dos dez votos na uma, quan-
do existem apenas oito fede-
ragtes. Um dosvotos “extras”
foi o de um certo Gobato. ex-
delegado a CNTT da antiga di-
retoria da federagdo de carre-
teiros de Sdo Paulo. Como a
nova Diretoria, encabegada
por José Fioravante, havia an-
tecipado sua posse, Gobato
votou protegido por medida
cautelar impetrada para impe-
dir a posse. Acontece que tal
medida estava cassada, desde
27 de agosto, por decisdo do
Tribunal Federal de Recursos.
O fiscal da chapa de oposi¢ao,
Reginald Uelze, fora retirado
da sala, gragas a subterflgios
da situagdo.

Como TM divulgou, a cha-
pa oposicionista, costurada pe-
lo pessoal da Fenatac, ¢ enca-
begada por Camilo Cola e tem,
entre seus principais candida-
tos, Délio Sampaio Filho (vi-
ce-presidente), Oswaldo Dias
de Castro (secretario), Denisar
Arneiro (cogitado, inicialmen-
te, para presidente) e o préprio
Reginald Uelze (tesoureiro).

Ja a chapa oposicionista
foi articulada pela triade Her-
minio Cavaleiro (atual presi-
dente), Adear Jonas de Bessa
e Helofsio Lopes, que enxer-
garam no time da oposi¢do o
fantasma das grandes empre-
sas de onibus (Cometa e [tape-
mirim). A trinca conseguiu
atrair o gaucho Ilso Pedro
Menta para a vice- presidéncia.

Uma complicaggo adicional
€ que os candidatos a senador
¢ deputado federal, Camilo
Cola e Denisar Arneiro, se elei-
tos para a CNTT, ndo pode-
rdo tomar posse até 15 de no-
vembro.

A nova elei¢fo serd realiza-
da no final de setembro. Até
o fechamento desta edigdo,
nio se sabia se as chapas se-
riam mantidas ou se haveria
composi¢do em torno de uma
candidatura Unica.

TRANSPORTE MODERNO - Setembro, 1986



Caminhoneiro ou frotista, € hora de
fazer um investimento forte e seguro no
seu proprio negocio.

Com o Consorcio Nacional Randon,
voce tem todas as chances de
mensalmente ampliar a sua frota. Desde
0 primeiro meés voce ja estara
concorrendo a dois semi-reboques.

Voce escolhe o0 modelo. Adquire
quantas cotas quiser. E ainda escolhe o
prazo mais conveniente. Tem planos de
até 60 meses.

Tudo isso, com as vantagens de um
consOrcio campedo na categoria carga

sada.
pCeONSf)RClO NACIONAL

. ado de Vantagens
um consorclo carreg Breve a reabertura
oficial das vendas, para V. fazer
um grande investimento e um 6timo negoécio. Aguarde.
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Carga perigosa derruba

Paris testa “Jibéia’’, o metré
sem truques dos dias de amanha

*

A RATP, empresa estatal
que monopoliza o transporte
de massa em Paris, estd tes-
tando o protétipo do novo
metrd que estara em circula-
¢do nos anos 90. Trata-se do
metrd Jiboia, nome que con-
seguiu gragas a possibilidade
de os passageiros andarem por
ele de uma ponta a outra.

Entre os avancos tecnolé-
gicos que o Jibdia apresenta,
estdo os eixos orientaveis, e-
quipados com diferenciais,
que reduzem os esforcos da
guia, além de eliminarem os
ruidos de fricgdo metdlica.
Os esforgos laterais e trans-
versais também caem 4 meta-
de, tornando inlteis as guias
laterais, nas curvas, a até
40km/h.

-

§

O sistema permite a elimi-
nagdo dos truques localizados
nas extremidades da composi-
¢d0 e, na frente, o trem € co-
locado sobre um eixo duplo:
o primeiro detecta a curva e
comanda o segundo.

O moédulo de intercircula-
¢do, totalmente metdlico, €
dividido em trés segmentos:
um central movel com duas
extremidades deslizantes e so-
liddrias aos vagdes. O modulo,
ainda, pode ser dividido, faci-
litando a formagao de compo-
si¢hes com vdrios vagdes. Mai-
ores informagdes: CEFI, Cen-
tro Francés de Informacdo
Industrial e Economica  tel.
(011) 257-5033-SP

Diretor Executivo da NTC

Depois de uma passagem de
cerca de dois anos pela enti-
dade, o engenheiro Kamal
Nahas deixou a Diretoria Exe-
cutiva da NTC. Até onde se
sabe, sua saida estaria ligada
a divergéncias com empresd-
rios da carga perigosa  espe-
cialmente com o presidente
da comissdo da NTC sobre o
assunto, Joaquim Campos Bi-
cudo. Os dois teriam opinides
diferentes em relagdo as modi-
ficagdes da atual lei da carga
perigosa.

A gota d'dgua teria sido
um pronunciamento de Kamal
na Assembléia Legislativa de
Sio Paulo, repudiado pelos
empresarios. Kamal ndo con-

XxEXX

A Fepasa espera receber
em breve um empréstimo de
US$ 300 milhGes, concedi-
do pelo BNDES, Banco Mun-
dial e Governo do Estado. O
dinheiro serd investido na via
permanente, terminais de car-
ga e passageiros, materal ro-
dante e oficinas de manuten-
¢ao.

*okok kK

Cometa, Itapemirim e Ex-

presso Brasileiro se cotizaram

firma esta versao. Limita-se a
afirmar que, como técnico,
cansou de digerir sapos, numa
entidade essencialmente poli-
tica. Por isso, preferiu voltar
para seu escritorio de consul-
toria.

Seu sucessor na NTC ndo
estd definido. A entidade, até
onde se sabe, pode até extin-
guir o cargo, dando mais po-
deres aos diretores (empresa-
rios) eleitos. Eles passariam a
comandar diretamente as vi-
rias Superintendéncias da casa.
E a antitese da filosofia adota-
da cinco anos atrds pelo pre-
sidente Thiers Fattori Costa,
que pretendia profissionalizar
a NTC.

e levantaram Cz§ 1 milhdo
para implantagdo do guiché
unificado e melhorias no
atendimento aos usudnos da
ponte Rio-So Paulo, na ro-
doviaria Novo Rio. Embora
seja um dos contribuintes,
Bernardino Rios Pim, da Ita-
pemirim e presidente da Ro-
donal, admite que a medida
serd insuficiente para melho-
rar os sistemas de circulagdo
e vendas naquele terminal.
“0 ideal”, confessa, “seria
construir outra rodoviaria”.

T SPORTA DO E DISTRIBUI DO PRODUTOS TEXTEIS
DESDE 1928CO A IS PLA COBERTURA DE SEGUROS.
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Dom Vital, o
sucesso da
especializacao

A Dom Vital preferiu deixar
de ser a maior para tornar-se
a melhor das “Maiores do
Transporte”. A faganha
aconteceu gracas a filosofia

§ da empresa de se especializar
"

O transporte de
carga retorna
aos bons tempos

Patios lotados, frota
estrangulada pela explosao
da demanda de carga, falta
de caminhoes. Conhega as

estratégias das principais
empresas de carga do pais
para continuarem a crescer.
A partir da pagina 60
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A maior variedade de pecas e
acessorios para a reforma

de onibus vocé encontra

na EMBU: latarias,

frisos, borrachas,

lanternas, plasticos,

pecas de fibra de

vidro e demais

componentes de

carrocarias. Afinal,

onibus tem que andar na linha.

 cantos traseiros e caixa de farol em fibra
de vidro e chapa

« lentes e lanternas traseira e dianteira

* cinzeiros

+ espelhos retrovisores internos e externos

« pistao e chaves de portas pneumaticas

« fardis

+ bancos de motorista e acessorios rigi flex

i
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* pistao de tampado bagagelro e do motor
+ pecas e todaa linha de pecas em fibra

de vidro
» acessorios para limpadores de parabrisas
- perfis de aluminios e plasticos

Frentes Mercedes-Benz
galvanizadas e de aluminio
» chapas galvanizadas e de aluminio
- rebites, borrachas trefiladas e moldadas
* passatleiras para assoalhos

« distribuidor D.0. , derebites POP e
bancos rigi flex

Distribuidor de Cabinas de
Caminhoes
em Fibra de Vidro para:

»Mercedes Benz - General Motors « Ford
. Dodge Fiat/Alfa

Pecas externas e internas para estruturas e
acabamentos em geral das linhas

* Mercedes Benz +Nielson *Marco Polo «Ciferal Rio
e Caio *Thanco =Condor *Incasel - etc.

, EMBU - BORRACHA E AUTO PECAS LTDA.

Loja, escritorio e depto. de vendas: Rua General Julio Marcondes Salgado, 331, 343 e
351 - tel (PABX) 826-5733 - Campos Eliseos - Sao Paulo - SP Telex: (011) 38594
Flllal: Rua Ga!. J. Marcondes Salgado, 280, 282, 321 - tel. (PABX) 826-5733 - Campos

Eliseos - Sao Paulo SP
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Engano

A Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Carrogarias pa-
ra Onibus FABUS escla-
rece, através de circular emiti-
da em 18 de agosto, que, por
motivo de engano, os dados
referentes & produgio de car-
roganas para 6nibus da empre-
sa Marcopolo, no més de ju-
nho/86 (publicados na TM
n® 271), estdo incogretos.

A Marcopolo produziu, no
més de junho, trinta carro-
garias urbanas (acumulando
um total de oitenta e trés uni-
dades de janeiro a junho), e
oitenta e cinco carrogarias ro-
dovidrias (quinhentas e qua-
renta e quatro unidades pro-
duzidas de janeiro a junho).
Roberto Ferreira  Secretario
Executivo da Fabus, Associa-
¢do Nacional dos Fabricantes
de Carrogarias para Onibus —
Sao Paulo, SP.

Santa Marina

Na reportagem “As muitas
vantagens do vidro Jaminado”,
T™M n0 269, julho de 1986,
cometeu um lapso no nome
da nossa empresa, Vidraria
Santa Marina, citada como
Santa Matilde.

Por outro lado, TM, em ne-
nhum momento, orientou os
leitores para a necessidade de

GRS NS)

usar o cinto de seguranga, que
evita choque contra o parabri-
sa. Independente de o parabri-
sa ser Jaminado ou temperado,
tal choque € sempre danoso.
Companhia Vidraria Santa Ma-
rina Sdo Paulo, SP.

Representante

Langamos no mercado o
produto GHP-90, de férmula
alemd, para renovagdo total,
limpeza, desobstrugdo de ori-
ficios e lubrificagdo de carbu-
radores € bombas de gasolina
ou alcool. Estamos aceitando
representantes para todo o
Brasil. Garantimos excelente
remuneragdo.

InformagBes, cartas ou visi-
tas para Magnum Petroleum
do Brasil, no Palicio da Bolsa
de Geéneros Alimenticios do
Rio de Janeiro, rua do Arroz,
n? 260, Mercado Sdo Sebas-
tiZo, Penha, CEP 21010, RJ.
Marcar entrevista antecipada
com Dr. Alberto Cortines, pe-
lo telefone (021) 761-3004
Magnum Petroleum do Bra
sil Indistria.e Comércio de
Produtos Quimicos ¢ Deriva-
dos de Petroleo  Rio de Ja-
neiro, RJ.

Texport

Com referéncia & excelente
reportagem ““Setor descobre a
especializagfo”, publicada na
edicdo n® 269, de junho de

Seu caminh&o equipado com este sistema, trabalha por
varlos. Transporta qualquer carga: cereals, sucatas, aparas,
liquidos, méquinas, algoddo, efc.., dependendo unica-
mente do modelo de container mals adequado 4 sua ne
cessidade. A rapidez de carga e descarga de até 20 to-
neladas ou 45 m® é uma de suas vantagens, conheg
outras entrando em contato diretamente com

aiMAVL
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IMAVI - IND. E COM. LTDA.

Holambra - Jaguariuna - Sdo Paulo - Brash
CEP 13825 - Fones: (0192) 601267 - 601260
TELEX (019)1610 CAPHBR

1986, gostariamos de esclare-
cer que, no caso especifico
da C& A Modas, os cabides se-
rdo fornecidos gratuitamente
para utilizagdo nas entregas
de mercadorias suspensas.

Os cabides serdo retirados
em nossos centros de distribui-
¢do pela Texport e entregues
aos fornecedores interessados
nesta modalidade de entrega.
Esta sistemaética se aplicaria a
qualquer outra transportado-
ra que aderisse a0 ramo de en-
tregas suspensas para a C&A.
Klaus P. Behnk gerente de
Transportes da C&A Modas
— Baruer, SP.

Mordomias

Com relagdio a matéira
“Empresdrio é criticado por
usar cargo politico”, publica-
da em TMn9 270, de julhode
1986, informo que o transpor-
tador denunciante nfio faz par-
te do quadro associativo desta
entidade e nem tdo pouco co-

AVI DE TRANSPORTES EM CO

nhece ou esteve em nosso sin-
dicato. S6 damos direito a
criticas a quem participa.
Walmor Weiss, presidente do
Setcepar — Sindicato das Em-
presas de Transportes de Car-
ga do Estado do Parand — Cu-
ritiba-PR.

T™ tem documentos com-
provando que a empresa de-
nunciante, Transportes Viza-
léia Ltda., de Palmas-PR, reco-
lheu as contribuigdes sindicais
de 1984 e 1985. Nada pode
informar sobre a contribuigdo
deste ano. Sindicalizada ou
nao, a transportadora tem di-
reito de dar sua opinigo.

Poluicdo

Gostaria de propor s em-
presas de transportes o uso de
escapamento vertical em todos
os veiculos. Solicito as autori-
dades de trinsito uma norma
obrigando os veiculos a dire-
cionarem a emiss3o dos gases
para cima.

Este pequeno detalhe téc-
nico pode melhorar muijto as
condiges de vida dos centros
urbanos onde ocorre maior
concentragdo de gases. Expe-
lidos para baixo, tais gases
acumulam-se e transferem os
residuos do solo para a at-
mosfera, causando grandes
danos aos nossos pulmaes.
Economista Jodo Artur Graf

Sio Paulo, SP.

ERS

RAPIDA COLETAE
MOVIMENTAGAO
DE CARGAS.



epois de profundo trabalho de

pesquisa, andlise de balancos,
processamento de dados e jomalismo, TM
volta a usar todo o seu espago editorial para
tracar o mais completo perfil financeiro e
econdémico do transporte profissional do
pais.

Lancado em 1975, o levantamento AS
MAIORES DO TRANSPORTE vemn se
aperfeicoando a cada ano, para atingir,
nesta edi¢do, sua melhor forma até hoje.
Além da tradicional relagdo das empresas de
cada setor e da reportagem de capa desta
vez, finalmente, com a Dom Vital, a
transportadora rodovidria de carga mais
rentavel de 1985 -, o trabalho acomoda sete
profundas reportagens sobre o desempenho

de cada modal de transporte coberto
pela edigao.

A propria lista de balangos foi ampliada -
avangou de cerca de seiscentas para mais
de oitocentas empresas. O numero de
setores cobertos cresceu de dezesseis para
vinte e passou a incluir as atividades de
revenda de vefculos, revenda de pecas,
retifica de motores e distribuidores de
combustiveis.

Apos doze anos, enviar copias de
balangos para TM ja se tornou um habito
para centenas de empresas. Coletar, porém,
tantos demonstrativos ndo chega a ser uma
tarefa facil. Como sempre, ja no inicio do
ano, a revista enviava as empresas



escolhidas milhares de circulares solicitando
as informacées necessarias. Para reforcar
tal solicitacao, a assistente de redacao
Regina Pan Escanhola centralizou, durante
mais de seis meses, o trabalho de coleta de
balancos. Nessa tarefa, Regina langou mao,
além das tradicionais circulares, de todas as
armas a sua disposicao - desde anuncios na
revista, passando por assinaturas de diarios
oficiais a telegramas e insistentes
telefonemas. Mesmo assim, ndo foi possivel
obter a tempo 0s numeros de algumas
importantes empresas. E o0 caso da Viacao
ltapemirim - seus demonstrativos
encontravam-se ainda em fase de auditoria
quando Regina encerrou seu trabalho.
Depois de previamente selecionados
(pelo critério de faturamento minimo), 0s
balancos passavam pelo crivo da Self
Auditores Independentes S/C. Comandados
pelos bacheréis em Ciéncias Contabeis
Yukio Funada e Nestor Chosuke, 0s
técnicos da empresa se encarregaram, mais

dificuldades ja previsiveis, como a auséncia
de uniformidade nos planos de contas (veja
artigo do Yukio Funada na pagina seguinte).

Programas de computador eleborados e
processados pela Aplicom S/C evitaram
erros e aceleraram bastante a conclusao dos
relatorios.

Coroando seu trabalho, TM mobilizou toda
a sua experiente equipe editorial, num
grande esfor¢o de andlise e interpretacdo do
desempenho de cada um dos sete mais
importantes setores do servigo de
transportes.

O resultado de tudo isso € uma alentada
edicao, de lombada quadrada de 124
paginas. Quase metade delas esta ocupada
por anuncios - um récorde absoluto em dez
anos de existéncia desta editora.

Assim, a propria envergadura da edicao,
com toda a sua riqueza técnica, editorial de
publicitaria, constitui um atestado a mais do
lugar de destaque que o anuario das

uma vez, de planilhar os dados essenciais
de cada empresa. Nessa tarefa, venceram

brasileiros.

MAIORES vem, gradativamente,
conquistando no cenario dos transportes

(NGR)

Entenda melhor as tabelas

e RECEITA OPERACIONAL Li-
QUIDA - Receita bruta menos vendas
canceladas, descontos incondicionais e
impostos sobre vendas e servigos.

e PATRIMONIO LIQUIDO Ca-
pital social mais reservas de capital, re-
servas de capital, reservas de reavalia-
¢do, reservas de lucros, lucros ou prejui-
zos acumulados.

e LUCRO OPERACIONAL Re-
ceita operacional liquida menos custos
dos produtos vendidos e dos servigos
prestados, despesas operacionais (ven-
das, gerais e administrativas, financeiras
— deduzidas das receitas), mais outras
receitas menos despesas operacionais.

e CORRECAO MONETARIA -
Conta destacada na demonstragdo do
resultado do exercicio. Langamento das
contrapartidas da corregdo monetdria do
patrimonio liquido e do ativo permanen-
te. Seu saldo poderd representar uma
despesa ou uma receita.

e LUCRO LIQUIDO Resultado li-
quido do periodo, apurado na demons-
tracdo do resultado do exercicio e trans-
ferido para a conta de lucros acumula-
dos. Ocorrendo prejuizo, € apresentado
entre parénteses.

e PERMANENTE Dividido em trés
contas: a) Investimentos ParticipagOes
permanentes em outras sociedades e os
direitos de qualquer natureza ndo clas-
sificdveis no ativo circulante e que ndo
se destinem 4 manutencdo da atividade
da empresa; b) Imobilizado — Bens des-
tinados & manutengdo das atividades da
empresa, inclusive os de propriedade
industrial e comercial; c) Diferido —
Aplicagdes de recursos em despesas que
contribuirdo para a formagdo de resulta-
dos de mais de um exercicio social, in-
clusive os juros pagos ou creditados a
acionistas durante o periodo anterior ao
inicio das operagdes sociais.

® ATIVO TOTAL Ativo circulante
mais realizdvel a longo prazo e ativo
permanente, exclusive as contas de
compensagao.

e LIQUIDEZ CORRENTE - Ativo
circulante sobre passivo circulante. Re-
presenta a relagdo entre os cruzeiros
disponiveis imediatamente ou bem facil-
mente conversfveis em dinheiro e as di-
vidas de curto prazo.

¢ LIQUIDEZ GERAL - Ativo cir-
culante realizdvel a longo prazo sobre
passivo circulante mais exigivel a longo

prazo. Esse coeficiente mede a satide fi-
nanceira da empresa a longo prazo.

e ENDIVIDAMENTO GERAL -
Passivo circulante mais exigivel a longo
prazo sobre ativo total, Expressa a par-
ticipagdo do endividamento nos fundos
totais ou percentagem do ativo total fi-
nanciada com recursos de terceiros.

Nio inclui contas de compensagio.

e RENTABILIDADE DA RECEI-
TA Lucro liquido sobre receita opera-
cional liquida. Indica a margem liquida
sobre as vendas.

¢ RENTABILIDADE DO PATRI-
MONIO Lucro liquido sobre patri-
monio liquido. Indica a lucratividade em
relagdo aos recursos proprios, ou seja, a
remuneragdo do capital préprio.

OBS — Em todas as colunas um trago (-)
indica que o balango ndo apresenta a
informagéo. Um duplo zero (0,0) indica
que o valor ¢ desprezivel. Os resultados
do transporte ferrovidrio, transporte
aéreo, montadoras, pneus, construgio
naval, distribuidores de combustivel e
inddstria aerondutica estdo em Cz$
bilhdes. Os demais setores estdo em Cz$
milhdes.
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As demonstracoes financeiras e a lei

A cada ano que analiso os
balangos das MAIORES DO
TRANSPORTE, constato a
repeticdo dos mesmos proble-
mas. Embora a qualidade dos
demonstrativos financeiros es-
tejam melhorando, muitas em-
presas ndo aplicam critérios
contabeis corretos.

Algumas, por exemplo, ain-
da desconhecem anova estru-
tura dos demonstrativos de re-
sultados ou o cdlculo da cor- ’
regdo monetdria. Enfrento
também freqliéntes erros de N
classificagdo de contas.

Diante disso, € atil esclarecer comoestruturar uma demons-
tragdo financeira de maneira correta e obedecendo a legisla-
¢do em vigor.

i‘\
N

Balang¢o patrimonial

Os critérios de dassificagdo das contas do balango patri-
monial foram fixados pelos artigos 178 e 182 da lei n® 6404/
76 (lei das Sociedades Anonimas). O artigo 172 do Regula-
mento do Imposto de Renda estendeu esses critérios as em-
presas tributadas pelo lucro real. Para atender a tais exigén-
cias, a classificagdo das contas deve obedecer ao quadro 1.

Lucros ou prejuizos

A demonstragio de lucros ou prejuizos acumulados cons-
titui uma das exigéncias da lei 6404/76 (veja artigo 186). A
mesma lei oferece como alternativa a sua substituicdo pelo
“Demonstrativo das muta¢des do patrimdnio liquido”. Essa
demonstragdo apura as variagdes de saldo das contas de pa-
trimodnio liquido no fim do exercicio anterior e os saldos do
fim do exercicio atual. Sua finalidade € revelar as causas da
mudan¢a do valor do patrimdnio liquido como um todo as
alteragdes intemas dentro de suas contas.

Resultado do exercicio,

Essa demonstra¢io deve obedecer 4 estrutura legal (veja
quadro 2) estabelecida pelo artigo 187 dalein® 6404/76.

Origens e aplica¢des

As sociedades andnimas com patrimdnio liquido superior
a 20 mil ORTNs, na data do balango, sdo obrigadas a elaborar
e publicar a demonstragdo das origens e aplica¢des dos recur-
sos (artigo 176 e artigo 188 dalei 6404, de 15/12/76). Tal
demonstragio indicard, claramente, as modifica¢des da posi-
¢do financeira da empresa.

Reserva legal

Obrigatoria para as socieades andnimas, a reserva legal ¢
calculada sobre o lucro liquido do exercicio (5%). Deve ser
contabilizada na demonstragdo das muta¢des patrimoniais e
n3o na demonstragdo de resultado. De acordo com o artigo

Por Yukio Funada*

153 da lei 6404/76, 5% do lucro do exercicio serdo aplica-
dos, antes de qualquer outra destinag¢do, na Constitui¢do da
reserva legal. A finalidade de tal reserva, utilizada somente pa-
ra compensar prejuizos ou aumentar capital, é assegurar a in-
tegridade do capital social. Ela ndopode exceder 20% do capi-
tal social. Se o seu saldo, somado com as reservas de capital,
for superior a 30% do capital social, a empresa estard dispen-
sada de constituir a reserva legal, naquele exercicio.

1 AS CONTAS DO BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO

Ativo Circulante
Ativo Realizivel a Longo

Passivo Circulante
Passivo Exigivel a2 Longo

Prazo Prazo

Ativo Permanente Resultado de Exercicios
Investimentos Futuros
Imobilizado Patrimonio Liquido
Diferido Capital Social

Reservas de Capital

Reservas de Reavaliagdo

Reservas de Lucros
Lucros (Prejuizos)
Acumulados

As provisoes redutoras de valores do ativo acompanham as
contas corresponden tes.

As provisdes contabilizadas para registrar obrigacdes ain-
da ndo definitivamente assumidas devem ser classificadas no
Passivo Circulante ou no Exigivel a Longo Prazo, conforme o
caso.

2 DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Receita Operacional Bruta

Dedugoes da Receita Bruta
Impostos incidentes
Abatimentos e Dedugses

Receita Operacional Liquida
Custos dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados
Lucro Bruto
Despesas Operacionais
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Outras Despesas Operacionais
Despesas Financeiras Liquidas (deduzidas das Receitas
Financeiras)

Lucro Operacional
Resultado ndo Operacional
Resultado da Correcio Monetdria
Resultado do Exercicio Antes do Imposto de Renda
Participacdes
Empregados
Administradores
Lucro (ou Prejuizo) Liquido do Exercicio

*Y ukio Funada é bacharel em Ciéncias Contabeis e diretor da Self Au-
ditores Independentes S/C
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1 Transportadora Relampago l.tda. PE  12/85
2 Dom Vital Trans. . Rap. Ind. Com. S.A RJ  12/85
3 Empr. de Transp. Atlas Ltda. SP - 12/85
4 Rodovidrio Liderbras S.A. RJ  12/85
5 S.A. Transporte itaipava RJ 12/85
6 Transportadora ltapemirim S A, ES 01/86
7 Transport. Volta Redonda S.A. SP 1285
8 DiGregorio Tocan Transp. Ltda. SP 12/85
9 Transp. Della Yolpe S.A. Ind. Com. SP 12/85
10 Transdroga S.A. SP12/85
11 Cia. Bras. de Transp. a Granéis RJ  10/85
12 Expresso Rio Grande-S3o Paulo SA. RS 12/85
13 Transportes Fink S.A. RJ  12/85
14 Expresso Aragatuba S.A. SP 12/85
15 Rodovidrio Ramos Ltda. MG 3/86
16 Tora Transp. Industriais Ltda. MG 12/85
17 Rodovidrio Michelon Ltda. SP 12/85
18 Transportadora Latinoamérica Ltda. RS 12/85
19 Ripido 900 Transp. Rodovidrios SP - 12/85
20 Transuitra S.A. Armaz. Transp. Esp. SP o 12/85
21 Cia. Transport. Gom. Translor SP 12/85
22 Irmaos Borlgnghi Ltda. SP 12/85
23 Transport. Tegon Valenti S.A. RS 12/85
24 Rodomar Veiculos e Maq. Ltda. PR 12/85
25 Transbracal Prest. Serv. ind. Com. SP 12/85
26 Expresso Mercurio S.A. RS 12/85
27 Ottomar e Schultz S.A. Transp. Rod. RS 12/85
28 Cemape Transportes S.A. SP 1285
29 Transportes Gloria S.A, SP 12/85
30 Rodovidrio Cagula S.A. MG 12/85
31 Transfarma S.A. SP 12/85
32 Henrique Stefani & Cia. Ltda. RS 12/85
33 Transportes Cocal S.A. SC 12/85
* 34 Transportadora Coral S.A. RS 12/85
35 Remac S.A. Transp. Rodovidrios PR 12/85
36 Transportadora Matsuda Ltda, PR 12/85
37 Grisoni Transportes Ltda. SP 12/85
38 Empresa Santa Rosa S.A. RS 1185
39 Empr. Transportes Cesari S.A. SP 12/85
40 Transportadera Mayer S.A. RS  1/86
41 Ela Transportes e Comércio Ltda. MG 12/85
42 Superpesa Cia. Transp. Pes. Espec. RJ 12/85
43 Minasforte S.A. MG  12/85
44 Transportadora Contatto Ltda. SP 12/85
45 Transportadora Colatinense Ltda. ES 12/85
46 ANR. Transp. Rodovidrios Ltda. SP 12/85
47 Treisa Transp. Espec. Liquidos Ltda. SP 1285
48 Metropolitan Transportes S.A. SP 12/85
49 Irga Lupércio Tomres S.A. SP - 12/85
50 Transportes Bebber Ltda. RS 12/85
51 Expresso Maringd Ltda. PR 12/85
52 Minas-Goias S.A. Transportes MG 12/85
53 Mudangas Granero Lida. SP 12/85
54 Transjuta Transp, Juta Amazdnia PA  12/85
55 Tropical Transportes S.A. SP - 12/85
56 Transportes Dalcoquio S.A. SC  12/85
§7 Transporte Sideral S.A. RJ 12/85
58 Transportadora Cometa S.A, PE  12/85
59 Transgala Transportes Ltda. RS 10/85
60 Expresso Zacharias S.A. SP 6/86
61 Transportadora Primorosa S .A. RS 12785
62 Brazul Transporte de Veiculos SP - 12/85
63 Transp. Riberdo S A. Transribe SP 1285
64 Emp. Hass de Transportes Ltda. RS 12/85
65 Rodovidrio Schio Ltda. RS 12785

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (Cz5)

272.730.3
255.282.5
190.322,8
176.170.1
166.447 4
165.7215
155.344 6
154.410,7
145.170,5
128.661.4
127 6587
117.600.3
113.069.5
112.947 2
110.604.3
110.186.4
106.078,5
103.758,6
103.707 6
97.342,6
57.074.0
96.924.5
94.806.7
94,6636
91.854,2
88.780.8
88.076,7
849193
84,3614
83.544.3
82.012.3
80.018,0
79.7396
79.389.1
74.269.1
70.998,1
70.871 .4
66.975.0
66.910,4
65.604.6
65.246,6
64.838.3
63.338.6
62.280.9
61.9748
61.746,1
60.874.5
60.455,1
58.486,9
58.338.2
56.356,3
56.247.5
53.57B.4
53.539.0
521380
51.877.5
50.833.7
508357
48.204,9
47.247.5
46.100,4
44762 4
445214
43.809,2
43.665.8

PATRIMONIO
LiQuIDO
(cz3)

25.999,1
76.386.0
79.654,6
20.197,1
20.650,3
105.352,8
753300
218.155,0
87.825,1
58.703,4
161.809.2
322497
781730
73.2741
40,0077
18.707 .6
258411
50.908,4
19.214.0
1267919
25.856,3
14.193.3
25.674.7
274716
10.846,9
37.410.1
8.245.8
16.355.0
6.688.6
279919
209184
52.629,0
20187
27.3405
5.699.7
10.080.9
15.127,8
84727
38.166,6
10.405.8
16.326.8
107.555.8
24.166,7
21.360.3
37.592,0
11.884.,8
205035
143278
17.562.3
19.644.3
242153
16.300.8
10.753,1
245774
9.293.5
9.146.9
47.602,6
8.201.8
5.224.5
18.427 1
§5.1434
27.847.2
31.698.1
11.104 4
178120

LUCRO
OPERACIONAL
(cz%)

11.636,4
40.8233
21.3721
3.4337
9.2049
55.662,0
38.753 1
31.9906
17.5124
2.5375
-18.154,1
-3.896.0
8.608.5
20.274.1
17.802.5
5.904.0
10.544.6
5.888.7
14.416,2
23.2254
2.738.9
24982
5.275.7
4.668,6
20246
53953
-3.3154
3.468.2
2.366,2
8.480,4
956182
9.360,5
~6.432.1
102958
3.942.8
2.3475
-1697.8
-424.2
16.172,1
763.2
4.090,5
19.747.6
10.561,3
47824
10.546.7
-746.5
15357
-2.535.8
-4.5
4.7604
-249.6
3.151.2
30108
10721
52330
4.754,7
5.086,2
20269
164.3
20171
249
4.025.8
4.042.1
1.997.5
25212

CORRECAO
MONETARIA
(Cz%)

1.637,1
-14.650,8
-21.906.,8
-1.843,2
-2.3336
-32874,4
-18.724.0
-15.483,6
-1.2117
—-4.237.6
514.662,4
-1.944.1
-5.616.2
-27535.9
-5.587.4
390.4
33.8
-5.668.9
48413
-7.760,4
-854,0
-1.154§
-390.1
2.748.3
-199.6
27752
49615
—479.8
-1.759,0
-5.690,3
-9.785.9
-38179
7.562.4
10.813.4
-1.2240
-559.8
5.651,0
2151
-4.0159
-269.6
1.5017
94788
28813
71815
—6.3889
36430
-1.163.9
5.379.6
6.037.3
-1.235,8
5.855.2
659.2
-17319
137417
-730.8
-1.1470
~3.7230
2.236,1
14249
-1351
-1.1982.9
-2.908,3
26228
-2.546,0

2.868,3

LUCRO
LiQuibo
(c23)

5.928,2
19.964.1
1.709,4
24242
41053
11.406,2
7.501.7
16.050,1
112307
~15142
-67.280,6
46036
49580
-11.145.0
7.050,0
25390
6.715,0
3.118,2
55414
14,0368
13104
849,0
32913
47284
12005
21117
8187
22132
279.4
1670,9
-1724
6.175.4
954,2
-502.7
1.793.3
1,345.4
3.1204
-7975
5.664,3
8290
28207
252313
8.296.5
6.425.8
1.729.1
2.489.8
5150
3513
47441
1.755.9
-57.9
—1.124.2
1.444 1
14.979.2
2.784 4
16129
1.364,2
27651
4540
1.0937
58.7
802.4
-562.8
-4435
57065

INVESTIMENTOS
(Cz8)

49449
2789
20662
657.0
43
93512
826.0
857.8
434525
271249
1366
67426
473422
20334
909.3
1.888.8
%4
39339
11106
84.7649
1714
2542
21240
17
3473
1.014.1
670.0
2204
3900
17686
18420
21.0833
1385
78250
386.1
1928
11083
4218
7803
8798
18323
63.189.8
985,6
359.0
5.859.7
2,0
458,7
4150
4.0613
15694
21521
2932
1224
3838
354
0.0
257953
1324
2140
5643
44,4138
59894
15.565,2
5954
48

b=
E 38
5. sEg B2 I3
28 <8¢ gg Sg
o= 3 8 = u(_.,’

[} o

3 &
166140 626029 148 5846
427503 1062930 209 2813
44.506,7 87.0447 547 8,49
17.758,5 818577 1,02 7532
16.624.4 522206 117 60,45
199837 1300544 186 1899
316742 891425 390 1621
1726829 2504295 1,82 12,88
395438 102.6652 1,32 14,45
28.826,0 949375 1,07 3816
440.197,2 670.2199 030 123,25
26.055,2 610608 098 4718
214152 919323 168 1496
13.0204 870504 513 1582
22.943,0 501314 237 20,19
194837 1685940 162 1949
18.356,6 51.276,2 1,30 495
40.870,2 636748 141 2004
g.222,0 288704 180 3444
280080 1685326 1,12 24,76
239143 41921 120 3838
114444 216764 149 3452
232330 452481 107 4325
273421 527485 106 4792
73234 37.807,7 172 7112
339316 559735 1,13 33.16
139856 26.0633 0,75 68,36
145415 381742 097 5715
34914 115832 1,84 4225
16.158.3 395313 236 2492
5.269.4 38.0335 180 4500
222331 653536 1,72 1947
12.368,0 271712 152 92,56
35.377.2 61.788,5 0,93 5575
2.089.2 13920,7 138 5905
9.054.2 170080 1,18 4072
15.188,3 284389 089 5116
8.7447 215439 101 60567
304524 493612 158 2267
10.662.6 240743 084 5677
16.493.3 336139 1,58 0,00
39.7858 1279232 101 1582
17.829.0 364818 111 3375
311448 441721 055 5164
19.8524 432179 309 1301
10.822 2 205303 112 4211
18.5237 360519 113 4312
200780 253999 054 4359
19.886.9 372421 085 5284
14,0106 22,7576 230 1368
255768 36.112,2 0,75 3276
17.2141 297620 125 4522
5.207.6 180484 1,74 4042
291078 410783 135 40,16
7.639,8 206377 127 5496
6.189.5 222768 123 5893
18.421 1 599146 127 2054
10.806,4 172683 102 5027
8.9755 113315 031 5389
16.7959 261774 114 2960
89160 66.0086 1,16 1646
16.376,2 335238 183 1693
140995 48.7328 137 3495
93214 14,3458 136 2259
17772 8 276255 125 3552
TRANSPORTE MODERNO

RECEITA
(%)

482
10,39
.73
=117
-52,68
-3,91
4,38
-9.86
6,37
2,30
6,33
3,00
5,34
1441
1,34
0.87
347
4,99
1.30
237
0,92
260
0,33
2,00
-0.21
7.71
119
-0.63
241
189
4,40
-1,18
8,46
1.26
433
38.91
13,09
10,31
279
4,03
0,84
0,58
8,11
3,00
-0,10
-199
269
2797
534
310
268
5.52
0,94
231
=012
179
-1.26
-1,01
13.06

Setembro, 1986

PATRIMONIO
(%)

13.53
417
506

-0.82

11,73

47,24

-1.83

31.46

13.34

20,62

941

14,84
7.96
17,33

2345

34,33

30,08
459

20,94
2,51
245

27,01
893

-0.23

689

1342

6094

29,96

1763
286

337
868
593

-0,10
288

-1.77

-399

32,03



Cada vez mais empresarios estao
descobrindo as vantagens da locagao
1e empilhadeiras. Principalmente das
empilhadeiras da Movicarga e da
Movipallet. As duas empresas, que

N

55 HYSTIR

dispoem de grande frota das marcas
Hyster e Clark, com capacidade de
1.500 a 10.000 kg., oferecem um servi¢co
de alta qualidade. Ao locar uma
empilhadeira na Movicarga ou na
Movipallet, o usuario leva muito mais do
que uma simples maquina. Leva um
pacote de servigos que inclui, por
exemplo, @ manutengao corretiva e a
troca de pegas por desgaste, bem como
0 transporte de entrega e retirada na
Grande Sao Paulo.

O atendimento, rapido e eficiente, e
garantido por uma frota de veiculos de
servi¢os formada por vinte Fiorino. E
0 usuario nao precisa mais dispor de
equipe propria de mecanicos ou
manter um oneroso almoxarifado.
Ficam por conta da Movicarga e da
Movipallet todos os problemas de
manutengao. Problemas, alias, muito
raros, pois 75 por cento de suas
empilhadeiras sao zero quildmetro.

* A Movicarga tambem faz reforma, e transporte
de empilhadeiras, bem como venda de pecas.

0 IC RG

Rua Gustavo da Silveira, 912 - CEP 04376
Sao Paulo -SP - Tel. (011) 563-6188
Telex (011) 44696

" le

Rua Franklin Magalhaes, 603 Tel.
563-8354 (para correspondéncia, utilizar
mesmo enderego da Movicarga) Telex

(011) 44696
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66 Cheim Transpories S.A. ES 12/85 435814 160104 25723 44007 528.9 63,1 99083 263208 152 3917 121 330
67 Transportadora RA Ltda, SP 12/85 431713 5.325,8 25393 -17962 4193 282 26911 100253 199 4687 097 787
68 Expresso Universo S.A. SP 12/85 425344 46289 35350 -1.2260 21830 266,8 19837 123081 159 4907 513 3482
69 Brink's S.A. Transp. de Valores SP12/85  41.8145 269300 1184  -3.4192 11312 10764 21.0862 358321 150 2484 270 420
70 Transportes Sdo Geraldo S.A. RS 12/85 416293 457055 -266,3 503,2 2597 65724 39.1806 536882 105 148 062 056
71 Transportadora Pérola Ltda. RS 12/85 414536 31.2001 8.698,1 -4.7738 2.598.6 3665 215439 352023 336 1136 626 832
72 Transp. e Bragagem Prratininga Ltda.  SP 12/85  40.6944 125438 10925 -1.395 1.396,3 7763 8.817.8 331747 264 6218 343 11,13
73 Transportadora Princetur Ltda. PR 12/85 39.9688 132430 40394 15837 15695 9157 91789 189414 163 3008 392 1185
74 Sada Transp, e Armazenagens Lida. MG 12/85 383075 96675 1.606,1 471 4 1.630,8 23 102727 182094 169 4696 425 1688
75 Eudmarco S.A. Serv. Com. Internac. SP 185 380481 21 .519,2 59815  -1.0731 2926.9 9962 179220 507857 111 8779 769 1366
76 Rodomar Ltda. PA  12/85  37.996,3 9.805.3 308,6 24093  2.259.4 63,5 130630 21.0829 070 5349 594 2304
77 Expresso Sul Fluminense Ltda. RS 12/85 37.689,3 340144 ~660,2 -587.7 -7816 45835 315211 585640 121 4191 -207 -229
78 Empr. Transportes Servigal S.A. SP 12/85  36.643.7 7.634,0 1.213,1 -2.738.2 4316 4376 41557 128589 194 4063 117 565
79 Transporte Goiasil Ltda. SP 12/85  36.4296 61409 11636  -1.2051 =518 4333 39574 82774 179 2581 014 084
80 Expresso Mirassol Ltda. SP 12/85  36.197,6 5.849.8 13196 -256.9 887,7 81,1 6.083,8 113417 094 4842 245 1517
81 Transportes Cavol Ltda. RS 12/85 355016 13.4985 4.326,0 -263.3 25519 00 104760 154111 258 1241 718 1890
82 Transportadora Giovanella Ltda. RS 12/85 353708 3426 -9.7488 97265 -2.6825 1110 180559 267938 032 9872 -758 78298
83 Reunidas Transp. Rod. Cargas S.A. S§C 12/85 353003 129569 9.123,8 -360,0 5.0514 7896 77442 228410 1,12 4327 1430 3898
84 Trago Transp. Recicl. de Ago Lida. SP 12/85 341591 85135 21550 -1.9346 =275 2347 40408 131685 190 3535 008 032
85 Transportadora Castro Ltda. SP 12/85 340716 108952 18315 -213,0 984 4 587 100605 157050 116 3062 28 903
B6 Trans-Ago S.A. Transp. de Ago RS 12/85 334200 235751 5.283,2 1037 55833 35355 151034 289891 132 1867 1670 23,68
87 Transportadora Tapajds S.A. PR 12/85 33.0467 11.3454 84,9 -3.5674 -2.8955 14876 74759 18.770,9 053 3955 876 -2552
88 Transcdlcio Ltda. MG 12/85 324776 11.2437 31774 —830,2 13353 5188 76156 153456 175 26,72 411 1187
89 Transportadora Sinimbu Ltda. RJ 12/85 32,0508 1089100 28253 -2.2407 4908  1.5859 59711 16.600,1 1,61 4030 153 449
90 Petrotec Transportes S.A. RJ 12/85 314059  10.6450 1.948,1 839 3511 2.248 4 79771 16.4540 108 3530 111 32
91 Transportadora Americana Ltda. SP 1/86 312544  22.856,0 33309 -3.8916 1254 21859 147993 290806 182 2140 040 054
92 Sotrange Transp. Rodovidrios Ltda. SP 12/85  30.376.2 8.758,2 1.180,9 -563,7 3871 00 77,4 174625 111 4884 127 441
93 Lazinho Transp. Ind. e Comércio Ltda. SP 12/85 301735  11.7948 22252 20211 2076 00 154062 181218 129 3491 068 176
94 Expresso Figueiredo Ltda. MG 12/85 30.0748 151899 1.274.6 ~311.3 2.328.4 4058 143618 230124 327 3399 774 1532
95 Transp. Cruzeiro do Sul Ltda. RS 12/85  30.0358 62196 -2.2188 3.182.8 1.017.3 4356 54161 154666 1,03 5978 338 1635
96 Transnovos Com. Repres. Transp. P 12/85 2951838 6.633,1 1.7352 -6030 13090 581 59399 106256 115 37.57 441 1973
97 RodiTransp, e Turismp Lida, SP 1285 289597 75182 1.0267 -1.2359 -131.3 2432 55537 123370 135 3905 045 -1.74
98 Novocar Transportes Lida. SP 12/85 287848 4713 7064 -3419 591,1 4035 3514;2 60043 169 2053 205 1238
99 Ridal Cia. Transportes Pesados RS 12/85 28.1900 1062856 1.0900 -21276 386,1 230 79367 181919 0,88 4157 136 363
100 Empresa de Transp. Sao Luz S.A. RJ 12/85 277316 109272 28555 -3.055,1 46,2 2030 6.1401 140422 260 2218 016 042
101 Empr. Fornecedora de Transp. SA. MG 1285 273912 88034 1.242.3 3137 15615 12125 61635 142345 13t 3815 570 1773
102 Empr. Transp. Sopro Divino §.A. SP 12/85 270226 202504 8851 -1.027.3 -447 41988 139523 235286 1,64 1393 016 -0,22
103 Expresso Javali Ltda. RS 2/86 268614 166817 53932 -26285 14597 1241 122053 207830 2,09 19,73 543 875
104 Trans-lguagu Emp. Transp. Rodov. Ltda PR 12/85  26.6436 938921 =315 9,1 726,2 8900 82402 179533 1,12 449 272 734
105 Expresso Jundiai-SP Ltda. SP 12185 25.3521 109550 -829 8488 6526 482 13.0873 185176 077 4084 257 595
106 Transcasa Transp, de Campinas SP 9/85 252858  10.9241 43072  -5.007.1 106,4 3081 24277 167084 056 3461 042 097
107 Transportadora D.M. Ltda. RS 12/85 25.133,2 75165 2.033.9 29195 16132 379.0 9.543.2 16.021,7 087 53,08 641 2146
108 Soc. Int. Transp. Carvalho-Sitcar Ltda. MG 12/85  25.1252 133339 -28318 13846 -1.091.8 3525 184725 254212 054 4754 434 -818
109 Empr. Transp. Asa Branca S.A. MG 12/85  25.0635 212051 41509  -2.006.1 11342 1036 167195 234784 292 968 452 534
110 Rodovidrio Lider S.A. MG 12/85 250469 141742 45619 -6139 33646 51683 75159 184894 175 2333 1343 2373
111 Dacunha Transportes S.A. SP 1285 248104  17.78456 6.3548 -1.8320 37103 17803 127040 213106 198 1654 1495 2086
112 Transportes Paiva S.A. MG 12/85 243738 139674 3.262,1 -1.289.2 1.426,1 g6 11.8656 191773 155 27,16 585 10.21
113 Transgesa Transportes Engesa Ltda.  SP 12/85  24.1233 49817 -181.0 -5554 —498.5 300,6 4,468 8 88248 123 4354 -206 -10.00
114 Transportadora Continental Ltda. ES 12/85 240873 113928 26921 -32974 -1942 924 68205 135225 302 1574 080 -170
115 Transportadora Bomprego Lida. SP12/85 239327 46325 40107 -13087 18420 92,7 21250 72727 210 330 769 3976
116 Transporte e Com. Fassina Ltda. SP 12/85  23.8832 34481 —1.000,1 14314 3139 250,3 5.863.9 86145 044 5997 131 9,10
117 Sul Bahia Transportes Ltda. SP 1285 2387956 6.306,5 3.5032  -37538 1390 0.0 759,5 70821 1209 10985 058 220
118 Tegel Transportes Gerais S.A. 8A 12/85 236714 6.128,0 -85,8 28 -87,7 0,0 59242 103011 104 4051 037 -143
119 Mesquita S.A, Transp, e Servigos SP 1285 233876 485161 5308 5244 -1808 71302 410913 627833 097 2272 077 037
120 Transportadora Jopiter Ltda. MG 10/85 233107 1.933.2 15838 -68,9 8122 148,2 8271 33995 165 4313 348 42,01
121 Perma Transportes $.A. RJ 12/85 232306 62.3329 2.218,7 3.967.% 56349 682676 41804 759380 069 1791 2425 9,04
122 Transportadora Gato Preto Lida. BA 12/85 229969 28933 1078 88,3 196.,6 364.,8 23919 49152 1,6 4113 085 679
123 Transbras-Transp. Brasil Ltda. RJ 12/85 227171 57575 -986,1 16971 4689 16379 56064 116207 145 2732 206 814
124 Radial Transportes SA. SP12/85 223621 183508 13580 -36788 22088 8989 67001 217446 412 1560 987 1203
125 Transportadora Guairacd S.A. PR 12/85 222083 8.123,1 13947 -11267 150,0 1333 6.180,5 10.7191 173 2421 067 184
126 Transtorte S.A. Transp. Valores RJ 12/85  22.1396 76373 29436 -21519 1162 1.099,0 3712 87072 3,58 1228 0% 152
127 Transfreezer Cia. Bras. T. Congel. SP12/85  21.0671 153203 -2.7624 3.140,7 296,1 330 19.0641 230145 060 3343 140 193
128 Octacilio Comreia & Fithos CE 1285 20.8421 77841 8229 —-860.5 3904 103.7 85663 171973 5473 5473 187 501
129 Transportes Fatima Ltda. MG 12/85 204381 201376 52434 140.4 B6026 137745 54695 281097 203 2480 4209 4271
130 Sistema Transportes S.A. SP 1285  20.2552 5.909,5 1.2393 0] 7397 108,1 5.705,6 94762 101 3763 385 1251
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ARA ATRANSULTRA
T0D0 SANTO
E DE BARRO.

TRANSPORTES FORA 0O COMUM QUE
EXIGEM 0 MAXIMO DE PLANEJAMENTO,
CONTROLE E CUIDADOS. ESTAE A ESPECIALIDAOE
OA TRANSULTRA. UMA EMPRESA
00 GRUPQ ULTRA QUE CARREGA DIARIAMENTE A
CAPACIOAQE CRIATIVAE PROOUTIVA DO HOMEM.

OESSA GENTE QUE NASCE, VIVE, TRABALHA
EAMAESTA TERRA. E QUE SABE, COMO
NINGUEM, QUE EPRECISO MUITO CUIOADO, POIS
0 SANTO E OF BARRO. ATRANSULTRA

SABE QUE 0 CONHECIMENTO POPULAR TEM
RESPOSTAS PARATUDO.

CBBA/Prop,

GRUPO
ULTRA
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NOME DA EMPRESA Cz$ MILHOES

131

165
166
167
168
169
170
1n
172
173
174
175
176
177
178
178
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194

Transitdria Bras. S.A.-Tansbrasa
Transportadora Sao Cristovao Lida.
Transp. Prod. Quim. - Transquimica
Cia. de Transportes Unico
Transportes Uruguai S.A.
Andorinha Transportes Ltda.
Atrevida Empr. de Transportes Lida.
Itaembu Transp. e Comércio S.A.
Rodovidrio Afonso L1da.

Etrel Transportes S.A.

Transportes Caicara Ltda.

Empr. Partezani Transportes Ltda.
TM.T. Transp. Terrestres Ltda.
Rodoviario Santa Cruz Lida.
Transportadora Guagu Ltda.
Transportes Pesados Citrama Ltda
Transportadora Faicao Ltda.
Irapuru Transportes Ltda.

Empr. de Transportes Pantera Ltda.
Transbrasiliana Encom. Cargas Ltda.
Catarinense Cargas Encom. Ltda.
Transp. Venancio Aires Ltda.
Rodoviario Goyaz Ltda.
Transportadora Omicron S.A.
BR-100 Cia. Expedidora Moderna
Redeviario Veldeg S.A.

Transp. Quimicos Brasileiros S.A.
Empr. Unido de Transportes S.A.
Transportadora Cangao Ltda,
Expresso Franco Brasileire S.A.
Transportadora Motonove Lida.
Rodovidrio Uberaba Ltda.

Guido 8ruzadin & Filho Ltda,
Transportes Salvini Ltda.
Transporte Excelsior Ltda.
Rodocerto Transportes Lida.
Salazar C. Dias & Fithos Ltda.
Comergial € Transp. Ubatuba Ltda.
Empr. de Transportes Cordial Ltda.
Transgortadora Centro Norte Lida.
Rodovias Transp. Rodovidrio Ltda.
Retran Repres. e Transportes Lida.
Expresso Gaticho S.A.

Transportes F.3. Lida.

Somitra Transp. & Comércio Lida.
Transcensul Transp. Encom. Sul Ltda.
Rodnimar S.A. Trans. Eqps. Arm. Ger.
Lord Empresa de Transp. Ltda
Transrapido Cruzeiro do Sul Ltda.
Transportadora Grande ABC Lida.
Picorelli S.A. Transportes
Transportadora Meca Lida.
Transportadora Cortés Ltda.

Expr. Piracicabano Transp. S.A.
Transportadora Nascimbem Ltda.
EBC — Empr. Bras. de Cargas Ltda.
Mitran Mudangas e G. Moveis Ltda.
Constelagao Transportes S.A.
Mallman S.A. Transportes & Com.
Transportadora Simmer Lida.
Transportadora Imba Ltda.
Gongalves S A Transp. Especial.
Transportadora Moraes Ltda.
Transportadora Scolari Ltda.

SEDE
DATA DO

BALANGO

12/85

8785
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12185

1/86
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12185
12/85
12/85
12/85

5/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12785
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
1285
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (Cz5)

20.233.2
19.528,7
18.692,3
18.658.1
181413
18.058,3
. 17.560,4
16.739.4
16.501,8
16.425.3
16.008,5
15.918,5
15.557.0
151761
15.071.3
14.966.9
14.953,5
14.929.0
14.869,2
148144
14.716,8
145548
14.429,6
14,418.3
132077
129566
129118
12.669.9
12.536,1
123261
12.225,9
12.083.1
11.764,0
116218
11,2193
11.173,6
10.843,7
10.637.6
10.549,3
105248
10.475.1
10.342,9
10.313.3
10.109,9
8.5118
9.284.5
8.047.4
9.007.7
9.001,9
8.892.0
8.764.2
87184
§.614.4
81643
8.163.9
8.029.5
7.861,2
7.6927
7.640.4
73735
72439
71755
7.016.1
6.664 2

PATRIMONIO

LiQuioo
(Cz8)

9.535.8
12.070.7
6.600,6
7737
$.952,2
4.158.1
80747
16407
2.604,1
6.607.2
18.167.3
7.888.8
13.648,4
2.345.4
6.233,0
13.247.2
6.669,0
44835
21724
10.757.1
74328
41743
16.939,0
11.499.2
3.848.6
14.786.8
10.386.,7
9.067.3
8811
2.877.3
31419
10.948 5
3.1800
28782
31838
1.878.4
21657
3.101.2
39219
2.086.7
7431
23424
9.5239
2.262 6
3.405.0
2.459.3
42158
3.356.8
11211
2.266.1
3.807.2
41980
11.740.4
53858
3.549.2
2.117.3
2.589.4
25703
4.1289
7.586,3
3958,7
97108
2646.9
32059

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz8)

-150,8
716.1
288
2.363.7
42312
864.0
17829
2.030.2
863.0
1.8953
73923
-207 4
52410
5025
68,7
-1276.7
18315
13180
~759.8
2.9139
-1.455.2
452.4
28194
1.3824
7540
78559
34145
-2.863.3
408.8
101.5
10924
—4.0455
-554,2
589.6
68,5
7282
1.2
4538
1.204,7
785
582.3
5852
-1.0003
-237.5
1.260.5
233.3
-2.189.9
-67.1
-2276
1.162.5
806,2
§59.1
-165.6
9304
1.462.1
398.2
4016
1.7820
-17125
19276
1.3679
23432
1061
665.1

CORREGAO
MONETARIA
(cz8)

~149,2
-315.8
258.1
=217
18397
5331
5696
-1.6048
-144,1
~-632.4
-273.4
19.5
-1.901.5
-608,4
24
~7.2306
1.2154
-38.1
00
-938.2
1.486.0
-798.1
-3544.8
539.5
—205,2
-4.104,0
-25134
17311
92,4

94
7036
24815
00
6324
-850
-3483
-187.1
-376.0
-9998
2928
2556
-2081
943.0
2349
-2228
-289.8
15854
-1.468,6
1788
-273.6
—419.5
-1.327.0
-266.4
-127.2
—475.6
-501.3
1514
-719.4
-1969,8
776,
-538,5
-1626,7
1446
267

LUCRO
LiouIDo
(Cz8)

~773,5
260.1
24.8
13217
-1697.6
11799
1.549,1
-35294
4788
852.3
42172
~67.2
1.200,5
3724
147.7
-4.961,4
1.884.6
10148
553.1
20034
20.0
487
1917
9997
442 9
21308
503,5
-58.4
3015
147
7031
171.0
22.2
.068.9
110
3347
16.5
128.5
97.9
4716
1776
508.0
7826
3391
8635
519
—404.7
-780.3

5471
347
4122
-658.3
11371
579.1
1.5
3515
6254
-3.681,0
16074
233.0
465,7
157.9
3559

PERMANENTE

8

£ 2
iz A%
EQ 5
@ <]

g H

4

1237 83585

00 84810
1.0538  3.616.2
197 8.063,0
333 1911
406 20171
3589 44897
48397 90385
9516  7.3804
00 98399
1105 10911
41186 20757
7546 61918
752 59028
917 45302
1382 48224
14330 88832
650  9.908.1
1425 29059
47 116716
83652 18881
00 34566
1996 58410
1189  6.308.2
1752 7.262.9
126 7251
494 27941
765 25109
35144 10.288.8
00 28734
442 41391
00 20385
172 14317
290 24401
9947  1.766.6
2167 1.9506
1.2 24028

0.0 1901

00 19269
54161 5397.5
2258  2.166.9
1468  2.068.3
1864 16741
32 87791
55 14921

02 12758
1176 1.2328
46,8  3.0948
898 25358

249 1.7001
132 11949
1628 25401

0.2 814.1
0,0 6915
00 73982
1005 11.4469
2894 47626
1856  3.2571
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ATIVO
TOTAL
(Cz$)

12.567,0
18.348,2
11.2461
9.891.4
8.5154
9.499.8
12.024,6
101127
5.3333
101118
23.752.6
13.140.3
151095
33455
7.8524
14.486.3
10.817.3
6.9879
6.643,2
17.162.1
15.076,3
51422
17.8751
183753
5.676.6
17,6529
13.3238
11.031,2
1.638,7
41794
5.466,6
17.985.6
48143
5.680.4
40598
38509
2.839,0
3.739.8
5.333,9
3.666,2
1.4972
37354
11.968,2
47609
43112
43583
14.017.8
4.699,1
2.476.6
35905
49182
56314
134014
6.807.6
5.459,2
25303
3.830.7
36767
49458
94896
12.919.8
10.873.0
4.400,8
57417

LIQUIDEZ
CORRENTE

0,44
0,94
1,62
0,29
0.89
1,52
115

1,49
1,74
0,80
3.73
2,07
1,17
6,08
1,16
0,88
0,73
0.59
0,65
2,10
7.96
0.23
119
3.08
2,34
1.98
1,08
1.06
1,22
1.38
1.39
0.51
2.14
1,21
054
1.66
2,18
0.79
1.73
189
0.44
096
2.31
132
078
238
3,30
1.69
159
172
0.86

2,30
295
0,91
2,60
5.20
1,09
015
5.89
0,54
1,03

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%}

RECEITA
(%)

-382
133
0.13
7.08

-8.35
6.53
8,82

21,08
2,80
5.18

26,34
0,42
7.7
245
0.98

-33.14

12,60
6,79
3,71

1352
013

-0.33
1,32
6.93
335

16,90
389

-0.46
2,40
0.11
575
141
0.18
9.20
0.09
299
0.15
120
092
448
1,69
491
758
335
9.07

055

447

8,66
0,03
6,15
039

472

7,64

13,92
7.08
001
447
8,12

—48.17

21,79
321
6.49
225
5.34

PATRIMONIO
(%)

-8.11
215
0,37

18.42

-28,52
2837
17,07

21511

18,37

12.89

23,21

-0.85
8,79

15.87
2,36

-37.45

28,25

22.63

25,46

18.62
0.26

-1.16
1,13
8.69

11.50

14,81
4,84

-0.64

34,21
0.51

22,37
156
0,69

3717
0,34

17,81
0,76
414
249

22.60

23,89

21.68
8.21

1498

25,35

=21

-9.59

~23.24

0.30

24,14
091

-9,81

-5.80

2111

16.31
0,07

13,57

2433

-89.15

21,18
588
4.79
596

11.10
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DISTRIBUIDOR

Para comprar e obter o maximo de
quildmetros do primeiro pneu radial do
mundo, o iugar certo & a rede de
distribuidores MICHELIN.

O alto padrao das instalagdes e
pessoal técnico especializado sao a
garantia do melhor servico.



Tudo que 0 em

Se o empresdrio deseja contar com os dnibus mais
econdmicos do mercado em sua empresa, o dnibus certo
a pegar é Scania. Seu consumo de combustivel é muito
baixo e, comparado aos outros dnibus, um Scania
carrega mais passageiros por litro de combustivel.

No entanto se o empresario preferir os onibus de
melhor desempenho, ele deve pegar um Scania.

Seu motor desenvolvido com a mais alta tecnologia
permite, seja qual for a distancia, clima ou topografia,
maior seguranga nas ultrapassagens e maior velocida-
de média. 0 que resuita em passageiros felizes por
chegarem sempre pontualmente . E empresarios mais
felizes ainda por fazerem um maior niimero de viagens.

sario ecisa saber para nao

Porém se o desejo do empresério ¢ contar com os
onibus de maior vida util em sua empresa, ele deve pegar
um Scania. Seus componentes vitais sao fabricados pela
propria Scania com maior margem de seguranca e rigido
controle de qualidade. 0 que impiica num menor custo
de manutengao e maior valor de revenda.

Mas se o que o empresario quer sao dnibus
confortaveis, ele deve pedir informagao para qualquer
passageiro. Todos vao dizer: pegue um Scania.

Como se pode ver, empresario, a unica coisa que
voce precisa saber é o que voce ja esta cansado de sa-
ber: Scania é o onibus certo e ponto final.



pegar o énibus err o.
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185 Transo Transportes Lida. SP 12/85 6.628,5 14546 -12786 8758 -1213 16,6 2.996,6 36784 029 6045 -182 -833
196 Galvani Transportes Lida. SP 7185 6.396.3 1.820,1 12814 —4419 5404 771 4755 33274 083 4529 844 2989
197 Papirus Transportes Lida. SP - 12/85 6.296,5 2638,0 1.958,7 -991 4 622,0 76 1.0874 34325 283 2314 987 2357
198 Sul Transportes S.A. SP 1285 6.2550 4.326,0 35876 22026 919.0 43 7511 57511 341 2477 1489 2124
199 T .Norte Transp. Nordeste Veiculos Lida. PE 12/85 6.249.2 114705 2314 1634 403,1 3.1720 84712 134478 096 1470 645 351
200 Expresso Transcorre Lida. SP 12185 60193 30975 4709 =310 2656 728 3.2471 41094 074 2462 441 8,57
201 Transheik S.A. Transp. Nac. Inter. SP 12/85 5974,9 49250 -1.4588 9877 ~116,0 00 56024 70269 070 2991 -194 -235
202 Cotran Cia. de Transportes SP - 12/85 5902,6 12385 880,0 5232 356,3 464 1029 13759 870 998 603 2876
203 Trans Rapal Rod. Alfa Paulista SP 12/85 5.893,9 1161.8 -893,1 1.086,7 2823 66 24994 30617 068 6205 478 2429
204 Rodemave Transportes Lida. RS 12/85 58914 21220 658.6 -293.0 2715 621 1.556,7 37303 131 4311 460 12,79
205 Transcaro Transp. € Repres. Ltda, SP 12/85 5.709.4 26550 17182 -756,4 5986 334 1.092,1 35267 157 2471 10,48 2254
206 Transportes Niguini Ltda. MG 12/85 5.688,6 7205 -15f.4 7697 539.8 01 13112 13201 001 4542 948 7492
207 Transportes Liderminas Ltda. MG 12/85 5.569,5 22268 1.2699 190,1 9440 63 2.709,5 44424 082 4987 1697 4239
208 Sencora Utilissimo Transp. Ltda. RJ  12/85 5.5558 1.876,2 59,5 -107.3 17 248.6 13773 22323 114 1595 003 009
209 Wilson, Sons Term. de Cargas S.A. SP 12/85 5.421,6 2.800,4 1.389.6 -3304 553.6 39,2 1.729.8 35515 227 2114 1021 1976
210 Riobras Transportes Ltda. RJ 12/85 5.374.3 41776 10198 -2918 4457 154 2.880.1 51237 277 1846 829 1066
211 Transegur S.A. Transp. Valores RJ  12/85 5.353,2 30447 3809 4257 8086 10,0 2.968,6 37686 098 1920 1510 2655
212 Transportes Mourdo S.A. RJ 12/85 52024 575.5 -287.8 454 -9.3 1.5 497.7 12896 109 5537 017 -161
213 Concordia Transp. Rodovidrios Ltda. BA 12/185 51384 23117 6614 1.257.5 1.294.2 344 2.8270 36514 078 3669 2518 5598
214 Transportadora N.G.D. Ltda. SP 12185 49957 18796 3694 -390 4 -467 2 01 9355 24498 260 2327 -935 -2485
215 Transportadora Dysano Ltda. SP 12/85 49071 2.064,9 ¥88,4 -182,4 4330 644 12517 28222 198 2683 882 2096
26 Transport. José Bonifacio S.A. SP 12185 4398 57180 -59.0 -143 33 0.0 5.648 1 81444 116 693 007 005
217 Cia. Rex de Transportes SC  12/8% 42652 6.5224 903 -996,1 -905.8 00 59055 66891 470 249 -21.23 -1388
218 J Marino Transp. Rodovidrios Lida. SP 12/85 42551 1.739.9 1714 -216.3 638 0,5 12345 24465 172 288 015 039
219 Antares Transp. Rodovidrios Ltda. SP 12/85 4213,1 1.197.8 273,6 2084 3484 00 1.366.2 17831 066 3282 826 2908
220 Transconsult Transp. tntern. S.A. RJ  12/85 40094 27204 1109 -736.6 437 447 1.575.1 246151 2452 435 123 -1.82
221 Sola $.A, Transportes RJ  12/85 38757 3792.2 656.4 3824 21617 03 27815 44906 170 1555 5593 5716
222 Transcooper Trans. Com. Op. Inds. RJ  12/85 3.854.8 49473 -2313 2489 1004 48399 375.7 66483 121 2558 260 202
223 TEL Transp, Especializados Lida. SP 12/185 3.594,9 1.976,3 2778 47 2050 13,1 1.768,3 23458 122 1575 570 1037
224 Empr. Transp. Caratinga Ltda. MG 12/85 3.509,1 947.9 3576 —261.4 553 2.1 460.2 13112 233 2770 157 583
225 Transpertadora itaguagu Lida. SP 12/85 3.4403 13738 3738 -184 4 168.8 2725 7462 1.4480 251 512 490 12728
226 Lider Rodovtario Ltda. SP 12/85 3.339.9 9133 480,1 -196.5 1818 710 3006 11469 326 2035 544 1990
227 Transportadora Panambiense Ltda. RS 12/185 32318 896,8 2198 -151,6 370 422 6157 1.346,1 153 3337 114 412
228 Cotrav Transportes Lida. Sp 12/85 3.194.4 370,0 2339 1820 2701 0.4 5145 8916 072 5849 845 7300
229 5o Luz Combustiveis Ltda. RS 12/85 31903 716 -213.8 2188 32 0,0 536 5971 103 8300 0,10 446
230 Mesarodo S.A. Transp, Rodoviario RS 12/85 26072 15585 362.2 -84.1 2337 211 11152 19068 219 1826 896 1499
231 Empr. Gazdmetro Transporte S.A. RS 12/85 2.600,9 11345 -486,1 2986 -757.3 1836 1.0054 18677 091 2763 -29,11 -66,75
232 Copa Transp. e Servigos Lida. BA  12/85 25250 4242 2137 120 1455 13 3429 5527 162 2324 578 3429
233 Transportadora Niterdi S.A. RS 12/85 24820 54215 -68,3 6.1 66,2 00 54750 58473 084 728 266 122
234 Fermar Transp. Rodovidrios Lida. RS 12/85 24748 7.6243 ~337.8 1571 1.7233 0.0 7.405.8 76917 446 087 6863 2260
235 Transrita Ltda. MG 12785 22159 22513 1184 00 733 653  3.09371 45463 035 5047 330 325
236 Embrac Empr. 8ras. de Cargas Lida.  SP 12/85 18170 977.0 154,2 2462 380,4 0.0 1.048.4 16095 088 3930 1984 3893
237 Multicargo Transportes Ltda. RJ  12/85 1.726,9 1.854.0 87.6 35 50,1 5453 15996 30648 075 3950 290 270
238 Transportes Sapiramga S.A. RS 12/85 1.591.1 1.279.8 437 —626.2 -4832 852 9253 17680 155 2760 -30,36 -37.75
01 Viagdo Cometa S.A. SP 1285 2159077 2208563 31.007,5 -17601,1 100894 313387 1868109 2481920 218 1101 467 458
02 Cia. Sac Geraldo de Viagaoe MG 1285 1584073 1419433 1716 161705  13.661.8 4575 1651708 2055936 082 3095 862 962
03 Viagao Aguia Branca SA. ES 1285 157.8203 2095190 110633 124220 353258 910649 1415081 2694912 071 2225 2238 1686
04 Empresa Gontio de Transp. Ltda MG 12/85 1441849 1277129 63115 8.996,7 20.157.0 37.5552 984132 1615378 079 2093 1397 1578
05 Viagao Garcia Ltda PR 12/85 129.0541 1447614 218096 67720 331595 498766 102.1134 1974480 097 2668 2569 2290
06 Transbrasiliana - Transp. Turismo Ltda. GO 12/85 125679.6  87.597.5 -218366  13.5696 —2.844.1 136254 1042046 1365056 041 3582 226 -3.24
07 Emp. de Transp. Andorinha S.A. SP12/85 1077078 1304756 65067 223550 30.7386 302870 1128159 1576599 047 17,19 2853 2355
08 Breda Transp. e Turismos S.A. SP 12/85 1038469 65.247.4 140419  -6.58869 76280 55537 431550 812061 206 1965 734 1169
09 Empr.Onibus Passaro Marron S A. SP 12/85 1033180 907182 52887 204428 246966 215063 757395 111334F 070 1801 2390 2722
10 Pluma Conforto e Turismo S.A. PR 12/85 1014040 574797 -18.741.,8 35.154,7  14.49486 1.3269 1142222 1270460 024 5475 1429 2521
11 Auto Viagao 101 SA. RJ 12/85 964454 1799670 36477 69.3 50395 18533 1623180 1927043 224 660 522 280
12 Emp. Gnibus N. Senhora Penha S.A. PR 286 961796 919721 121040 -2.9783 76431 417194 406824 1092938 163 1584 794 831
13 Reunidas S.A. Transp. Coletivos SC 1285 768983 401188 -9387.2 11.2025 74201 157986 39.637.0 653737 046 3862 964 1849
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ecnologia Good eara anca:
finalmente ump eu que tem
algo a menos.

O novo Unisteel G-291 é 0 1° radial sem cdmara do Brasil.
Ele une as caracteristicas que ja faziam do G-291
com camara o radial mais avancado do Brasil as vantagens
de um pneu sem camara.

A camara a menos significa pegas a menos e menos
paradas por furos. Pecas a menos significam peso a menes.
Paradas a menos significam menos atrasos.

Tudo isso junto significa maior capacidade de carga util,
maior estabilidade, melhor dirigibilidade e menor custo
por quildbmetro rodado.

Com algo a menos gue os outros, o Unisteel G-291 sem
camara consegue trazer muito mais beneficios para voce.

Lider mundial na tecnologia de pneus.

ovo Unisteel G-291.
O 1°radial que nao tem camara para encher:
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NOME DA EMPRESA Cz$ MILHOES

14 Nacional Expresso Ltda

15 Viagdo Araraguarina Ltda.

16 Viazul Transp. Rodovidrios Ltda.

17 Viagdo Ouro e Prata S.A.

18 Expresso Maringd Ltda,

19 Empr. Reun. Paulista de Transp. Ltda.
20 Expr. Princesa dos Campos S A.

21 Unido Transp. Inter. Luxo-Utit

22 Irmaos Paula Joca S.A. T. e Turismo
23 Expresso Nordeste Ltda.

24 Viagao Riodoce Lida.

25 Viagdo Canoense SA.

26 Central S.A. Transp. Rod. Turismo
27 Empr. Transp. S3o0 Luiz Ltda.

8 Empr. Auto Viagao Progresso S.A,
Cattani $/A Transp. e Turismo
Transp. e Turismo Eroles S.A.
Viagdo Santa Cruz S.A.

Viagdo Montenegro S.A.
Viagao Presidente Ltda.
Empresa Princesa do Norte S.A.

. Expresso Rodov. Attantico S.A.

Viagdo Sertaneja Lida.
Viagao Salutaris e Tufsma S.A.
Transportadora Sempre Viva L1da.
Empresa Viagao Capriofi Ltda.
Viagdo P4ssaro Verde Ltda.
Eval-Empresa Viagdc Angrense Ltda.
Empresa Viago Ideal S.A.
Viagao Bonavita S.A.
Viagio Sao Bento S.A.
Impala Auto Oribus S.A.
Viagdo Vera Cruz S.A.
Viagdo Alto Paraiso Ltda.
Viagao Nasser S.A.
Viagao Umuarama Ltda.
Expresso ftamarati Lida.
Rapido Macaense Ltda.
Empr. de Oribus L. Fioravante Ltda.
Viagac Sao Cristdvdo Ltda.
Viagdo Anapolina Ltda.
Viagdo Piracicabana S A.
Viagdo Sao Luiz Lida.
Ensa-Nossa Senhora Aparecida Lida.
Empresa Unida Mansur & Fithos
Rodovidria Metropolitana Lida,
Empresa Metropolitana Lida.
Viagdo Nordeste Ltda.
Transportes Carvalho Ltda.
Expresso Sao Luiz Lida.
Auto Viagdo Braganga L1da.
Expresso Adamantina S.A.
Viagdo Vale do Tieté Ltda.
Viagao Resendense Ltda,
Expresso Cristalia Litda.
9 Radex Expresso Rodovidric S.A.

70 Viagdo imperial S.A.

71 Transul Transp. Coletivos Lida.
72 Expresso Azul de Transp. S.A.

73 Expresso Gardénia Ltda.

74 Viagdo Joia Ltda.

75 Emp. Auto Qnibus Santa Rita Lida.
76 Viagdo Nacional S.A.

77 Empresa Unido de Transp. Lida.

SEDE
DATA DO

BALANCO

12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12185
1285
12/85
12/85
12785
12/85
12/85
12/85
12/85
12785
12/85
12/85
11/85
12/85
12/85
12185
12/85
12/85
12185
12785
12185
12/85
12185
12/85
12/85
1285
12/85
12/85
12/85
12/85
12185
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/86
12/85
12/86
12/85
12/85
12/85
12185
12/85
12/85
12/85
12/85
1285
12188
12/85
10/85
12/85
12/85
12/85
12/86
12/85

RECEITA

OPERACIONAL
LIQUIDA (Cz8)

75.505.3
712086
69.087.3
676813
59.0209
56.613,7
49.890,0
496894
456934
429724
36.600,5
36.208.1
355405
33.2449
32.358.3
31.0928
30.468.0
26.841,0
26.047 4
25.600,9
250456
246010
23.594.2
23.487.7
2302838
22.8421
215443
21.362,3
200579
19.479,0
18.795.2
176489
17.000.8
16.842,4
16.208,3
16.080,7
15.855.3
149615
14.943 6
13.740.2
13.718,7
13.185,7
129999
124649
12.088,3
11633.8
11535,
109193
16.396,2
10.3636

9.506.4

8.334.4

77019

75935

7.202,1

6.838.1

6.780.2

6.509.0

57975

57388

585851

52272

49274

49211

uQuipo
(Cz$)

PATRIMONIO

51.7257
319914
356750
558554
242153
94.034,7
48.566,1
58.085.6
49.877.3
15.204.0
234842
14.478.8
26.853,8
25.188.8
46,5403
252998
49.156.1
326971
5.480.2
30.356,6
13.966.9
9.601.7
16,1579
267413
56910
13.156.9
21.498,4
18.839.0
7.093,7
28.908,7
8.057.7
18.128,3
10.8437
17.839.0
149569
11.264,0
45.2820
101740
6.576,2
15.696.5
18.272.4
7.667,2
6.696,1
57114
49725
7.306,2
13.4017
38.619.7
54428
5.682,7
100738
62181
8.978.6
7.688.7
16.000.3
39168
1.031,1
58132
7.5956
45725
4.470.4
32481
15,1
9.854.6

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz$)

2.2800
~17.349.4
19603
76119
~249.6
8.886.4
5.302,5
12.1453
2768,2
3122
-2036,8
-3.4914
~2601,7
—2.154.7
2.306,2
1.199.8
-2.751.3
356,5
-3.103,3
7265
47831
-8005
2.264,0
2.807.9
-1533,7
98,6
4.240,0
62013
-1.3285
8619
-966,7
103152
-2.935.1
49403
11734
633,7
1.6654
-1503.7
-1.438,5
26328
28973
5783
636
7288
10804
19488
24183
-2.182.9
18931
-813.1
-1.157,8
507.2
41,1
-1.050,2
991.8
808.1
-243,7
-120,6
638.4
536.6
-176,5
216.3
-1.164,2
14358

CORREGAO

MONETARIA
(€z8%)

3.158,6
1.157,2

4.440,0
5.855.2
8.259,7
38196
34335
13615
2004
25118
-1899.2
1.848.1
50300
2.354.0
8930
~1315
46302
32349
6.202,3
81215
5.158.1
~1525
-9820
3.007,7
9824
-2.9820
-699.3
7266
47054
2154
~5516,0
1665.2
-348.2
4013
454
-865,7
8240
24785
~24282
3.8146
7933
88,7
3.026,5
-1424
-956.4
10759
5.405,0
6713
12924
00
-209.9
18507
579,1
2854
-564,1
-3150
2175
-708,4
9177
4694
5320
516
702.1

LUCRO
LiQuipo
(cz$)

7.196,1
-15.389,5
12159
6.152,5
-579
16.972.0
84925
144527
7.283.7
4366
4490
-~3.099.4
-3836
13365
3.855,5
1519.9
4441
6.270,1
157,5
60530
29747
73
16414
1.203.8
402,1
350.1
7303
57331
-363.7
24953
8525
2.953,1
-61.0280
48874
919.7
6765
6406
—662.1
9724
24859
1200
1.2563
68,8
18098
7466
950,5
1.047.4
3.0850
1.406,4
15703
1.0153
2650
17255
804

1.795,1,

160,5
434
4420
4123
13762
02,2
346
~1.214,1
22728

INVESTIMENTOS
(Cz8)

28,5

1288
46.6
2003
18,0
12,3
71821
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MOBILIZADO
(Cz$)

46.474 4
38.9909
36.7434
35.379.4
25676.8
371514
28.3489
43.893.6
254074
15.816,2
187435
11.656,7
19.948,0
290307
50.141.5
249887
459979
26.224,6
11.602,8
26.2451
10.826.8
172177
13.558,1
23.226,0
8.154,5
16.995,2
18.447.8
207915
8.587.2
24.329.6
74286
6.095,1
77658
13.656.4
154283
11.000.9
31.956,1
10.065.9
9.452,5
13.145.7
83838.5
85849
50850
71119
36830
41954
5.143,1
38.193.4
3.400,2
23269
10.221,7
5.661.8
11.540,6
8.607.3
114723
79,7
1.539.6
6.570.7
6.229,7
5.561.4
5.498,5
25003
1.621,2
2.387.6

ATIVO
TOTAL
(Cz$)

75.627,3
58.432,6
54.596,0
71.906,7
36.112,2

108.199,8
59.357.2
69.755,7
624290
24.7579
35.727,5
31.813.3
27.656.9
35.508,1
56.567,2
327876
53.039.0
40.3808
17.956,2
412316
28.4476
39.768.2
17.805.9
30.962.6
136420
20.077,0
24.246.4
265878

9.836,1
33.798,7
10.931.9
21.766.8
12.342.2
21.894,8
19.863,4
14.826,8
533125
15.279.3
12.259,0
17.655.3
16.944.0
10.467,0

B.992.0
10.353,0

6.631,3

9.451,0
15.2504
417739

6.827,8
10.194,0
128360

71324
14.000,6

9598,7
12.390,0

43588

2.388.6

79465

8.4457

5820.0

6.306,8

41188

2.140,8
10.656,7

CORRENTE

ENDIVIDAMENTO

LIQUIDEZ

067
0,46
062
0,66
0,75
1,08
1,01
0.70
0,78
0.92
0,77
033
0,50
0.52
0,60
090
146
0,74
043
053
0.36
0.71
141
1,81
057
0.49
1,98
0.60
045
1,03
119
376
1,80
2,11
106
114
1,93
057
0,46
203
0,36
0.99
1.02
0.69
172
247
3,38
003
2,44
0.66
0,87
127
0,44
0,34

10.14
6,61
0.63
2,45
0.18
0,33
183
0,80
1,35

GERAL (%)

3140
45,25
34.65
22,32
32,76
13.09
17.48
16,72
20,10
38,58
34,26
54,48
24,59
29.06
17,75
22,83

732
18,02
69,88
26,37
50.90
75,85
14,87
13.61
58,28
34,46
11,33
29,14
27,88
14,46
26,29
16,71

RECEITA
(%)
PATRIMONIO
(%)

953 1391
-2161 4810
1,75 340
9,09 1101
0,08 0623
2997 18,04
17,62 1748
29,08 2488
1594 14,60
101 287
122 191
-8,55 -21.40
-107 -1.83
402 530
11,91 8,28
488 600
-145  -90
2336 19,17
060 241
2364 1993
11,87 21,28
0.02 0,07
695 10,82
512 450
1,74 7.06
157 272
337 339
-2683 -3043
-1.81 -5.12
12,81 863
-4.53 10,57
16,73 16,28

12,14 -368,97 ~562,79

18.52
2470
24,02
15,06
3341
21,37
1109
17.02
26,74
25,53
4483
25,01
22,69
12,12

9.09
20,28
4425
21,51
12,81
36,27
19,89
19,28
10,14
56,83
26,84
10,06
2143
28,96
2115
80,61

748

2001 27,39
567 614
420 6,00
404 1.4

442 6,50
6,50 14,78

18,09 1583

48,30 47,82
952 1638
052 1,02

1451 3168
6,17 1501
817 13.00
908 781

2825 798

13,53 25,83

1515 2763

10,68 10,07
317 426

22,40 19,2t
105 104

2492 1785
234 409
064 420
632 708
M 542

2398 30,09
534 6,76

066 -106

-24,63 29248

46,18 23,06
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O ranking publicado todos os anos pela revista “Trans-
porte Moderno”, classificando as maiores empresas do se-
tor, acaba de mostrar nossa posi¢ao em primeiro lugar. E
um prémio a uma organizagao que, ao longo de seus 27
anos de existéncia, tem-se dedicado ao transporte com
afinco, seriedade e determinagao, mas sem perder a humil-
dade.

O merito dos clientes

Naturalmente, nada disso seria possivel se nao contas-
semos, e desde muito tempo, com a inequivoca confianga
de nossos clientes. Uma confianga a qual temos de creditar
substancial parcela do mérito pela colocagao em primeiro
lugar. -

A Relampago é a empresa-lider do grupo Ferreira dos
Santos, que também congrega a Gidria Transportes e a
Rodavlas. A mesma filosofia reinante na Relampago im-
peranas duas outras transportadoras, o0 que pode ser ates-
tado pelo fato de que ambas também vém apresentando
muito bom desempenho, todos 0s anos, no ranking de TM.

A alegria desta posi¢&o ndo diminui nossa consciéncia
quanto ao esforgo e a dedicagao de que precisamos para
continuar merecendo a confianga que temos recebido de
todos.

O salto da frota

Para chegarmos a essa posicao, foi fundamental, antes

de tudo, quando uma inflagao aparentemente indomave!

RELAMPAGO

TRANSPORTADORA RELAMPAGO LTDA.
Av. Octavio Braga de Mesqulita, 1070
Guaruthos {SP) - Tel.: 208-1655 - Telex 33527

TRANSPORTES GLORIA S/A.
Rua Jo#o Boemer, 242
Séo Paulo {SP) - Tel.: 292-8811
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conturbava por inteiro a vida do pais, acreditar na supera-
¢ao do problema e apostar no desenvolvimento. Nesse ins-
tante, a Relampago tomou uma decisao historica que a le-
varia a adquirir 240 cavalos mecanicos LS-1524 e atornar-
se a detentora da maior frota brasileira desse modelo.

Assim, passando a dispor de veicuios com uma média
de idade das mais baixas do setor, a Relampago pbde en-
fatizar ainda mais seu ponto forte  a tradicional qualidade
de seus servigos.

Seguranc¢a a toda prova

Essa qualidade nao se limita a rapidez e confiabilidade,
mas também inclui, por exemplo, os beneficios de um de-
partamento especializado na prevengao de roubos e sinis-
tro de cargas. Ao iongo de todas as rotas cobertas pelaem-
presa, esse departamento mantém um homem de pronti-
dao a cada 200 quildmetros. Quando necessario, um ser-
vi¢o de escolta especial acompanha a carga desde a coleta
até o destino. E, nos raros casos de roubo ou sinistro, um
esquema de investigagdo passa a funcionar imediata-
mente, por mais remoto gue seja 0 lugar da ocorréncia. A
equipe de atendimento chega ao local no maximo em duas
horas, para evitar desvios e saques e elucidar a questao
com maior rapidez.

E assim que a Relampago e suas co-irmas Gléria e Ro-
davlas retribuem o prestigio de seus clientes, responsaveis
finais por nosso sucesso.

RODAVLAS

RODAYLAS TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA.
Rua Juilo César da Sliva, 235 - S#o Paulo (SP)
Tei.: 93-3618 - Telex 33179
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NOME DA EMPRESA Cz$ MILHOES

78
79

81

Viagao Meraumar $.A.

Guerino Seiscentos Transp. Ltda.
Viagio Paraty Ltda.
Transportadora Win-Just Ltda.

Sabetur Turismo S. Bemardo Ltda.
Tursan Turismo Santo André S.A.
Transport. Turistica Benfica Lida.
Santamaria Transp. Rogoviarios
Turismao Trés Amigos Ltda.
Empresa Irmé&os Teixeira Lida.
Autonomista Transp. Turismo $.A.
Ita Transp. Tur. S.A.

Transturismo Transp. Oriental Ltga.
Bel Tour Turisme Transp. Ltda.
Emipr. Brasil S.A. Transp. Turismo
Sepetiba Turisma S.A.

Tigre Transportadora Turistica Ltda.
Turismo Sao José Lida.

Paulotur-Emp. A.V. Paulo Lopes Ltda.

Barra do Pirai Turismo Lida.
Mungial Turismo Ltda.
Sudmtur SA. Turismo
Senetur-Serra Negra e Turismo

CMTC-Cia. Mun. Transp. Urb. Colet.
Vibemsa S.A, Viagdo Beira Mar
Soc. de Transp. de Brasilia Ltda.
Emp. Trans. Urb. Salvador-Transur
Rio la Ltda.

Empresa de Onibus Guaruthos S.A.
Viagao Verdun S.A.
Tusa-Transportes Urbanos Ltda.
Cia. Camp. Transp. Coletivos-CCTC
Cia. Carris Porto Alegrense
Natur-Ndpoles Transp. Tursmos
Viagao Planeta S.A.

Cia. Santista Transp. Colet.-CSTC
Auto Viagao Jabour Ltda

Emp. Auto Viagao Catarinense S.A.
Viagao N. Senhora de Lourdes S.A.
Auto Viagdo Tijuca S.A.

Auto Viagdo Alpha S.A.

Expresso Pégaso Lida.

Transcol-Transp, Col. Uberlandia Lida.

Transportes Vila Isabet S.A,
Expresse Vera Cruz Lida.

Viagao Acari S A.

Via¢ao Rubanil Lida.

Auto Viagao Paraense S.A.

Viagdo Amigos Leopoldinense S.A.
Viagdo Sao Bento S.A.

Sao Bernardo Onibus Ltda.
Transportes Uruguai S.A.

Viagdo Bandeirante Ltda.

SEDE
DATA DO
BALANCO

12/85
12/85
12/85
12/85

12/85
12/85
12/85
12785
12/85
12/85
12/85
11/85
12185
12/8%
12/85
12/85
12/85

8/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

12/85
1285
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12i85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (Cz$)

44379
39834
27149
11327

259117
16.401.2
16.322.1
14.579.8
13.701.6
12.374.6
12.369,5
86957
81513
7.692.2
6.228.3
40828
3.480,5
3.2728
28317
1.9254
17354
10477
9783

4416525
76.048,5
71.7401
66.4754
554778
46,8136
43.909,7
39.970.6
39.704,9
38616,8
37.980,6
36.785.3
32.088,7
31.2156
29.314.4
252017
23.715.1
23.713.7
23.495,8
227740
227436
21.984,1
219145
205229
20.235.4
20.195,2
18.795,2
18.658.0
18.141.3
17.834.1

PATRIMONIO
LiQuUIDO
(Cz3)

26934
9.511.4
1.024,8

368.3

8.570.6
8.138.3
7.1811
13.557 .9
10.521.1
12.324.8
6.0655
2.367 .1
24420
2.867.8
6.233,0
-61.8
4.289.6
7588
1.756.3
1.457.7
8924
589.9
10.847.5

229.616,1
27.389,5
37.001.3

1116581
90.338.6
23.410.2
548184
-7.01B.6
231252
426472
18.552.8
23.645,2
15,6624
26.090,5
53.980,2
24.505,3
23.258.8
309964
43.687.8
11.756,B
12.502.6
38.108.0
19.032.3
31.185,2

61626
11.3645
8.067.7
12.653.8
59522
1.772.8

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz§)

5123
1.0339
53
92,7

-78655
1.286,9
~11.357.1
482.8
536.2
21332
-7824
-1.089.7
1408
5138
-8589
-1.5682
9549
159.0
66,9
-39.5
26,9
2950
986,3

-519.990,9
-137.8
-9.856.3
-30.9273
~5.967.1
2109.0
232
—12.473.7
89430
-5.1120
-2.8777
3B034
-11.200,7
-2.768,0
2261
325,5
-501,5
-933.5
1207
-1.645.0
-4.998.1
3.870.9
52,9

-9t 4
-1.2117
-1.863.0
-996,7
3.038.3
-4.231.2
-4.011.5

CORREGAQ
MONETARIA
(C25)

-255.4
527.0
88,0
58.3

10.728,2
1884
1.416.0
-870.7
756
5575
1.330,5
1.386.0
64,8
-558.7
11775
565,5
1047
68,6
1399
-583.0
3523
-306,2
9742

314,008,1
2278.2
-4.2846
196130
143422
2.722.0
96198
2.464.3
=210
5.783.0
4.405.6
4.060,2
13.139.3
-17858
25789
42737
2.564.8
586,0
-562.5
21898
40307
11812
-3.489.8
1.3956
4.506.6
-1.2119
2154
1.406.5
1.939.7
3.2756.9

LUCRO
LiQuipo
(Cz8)

1758
14719
479
819

327176
8827
2.266.3
-650,5
1300
2.369.3
5351
1913
314
55,1
116,0
~-1.015.4
7104
1546
1940
-554.3
3810
703
12,1

205.087,2
2.665.7
-14.1375
-105412
7.569.1
39B8.6
6.286.4
-9337.4
6.827,5
6457
15157
71446
34726
-3.540,7
203,0
3.981,0
-1.157,2
-130,0
3618,
1.20B.1
-1.065.7
48195
-7.9029
1.141.9
1.643.4
-2942.4
-852,5
3.566.7
-1.697.6
-716.2

INVESTIMENTOS
{Cz28)

62,5
737
06
0.0

IMOBILIZADO
(Cz8)

1.896.3
9.930.1
10747

5118

31,5887
77298
77853

136804
88710
76743
75753
6.824.0
2.105,0
12717
7.73789
1.625,5
25416

7168
1.819.0
11635
13356

1410
9.1753

370,91.046.522.4

56556
68,7

0.0

67,1
2.030.2
00
5487
198.4
T4
3072
431.1
0,0

00
305,5
0.0

158
1.468.7
28.091,8
743
14,5
18.0419
0.0

00

06

237
1074
3.766.3
0.0

16.6

22.106.8
38.1179
145.706.6
103.952,2
22.769.1
£0.046.2
7.6653
16.974,5
48.006.9
272218
25.762.7
34,1868
26.283.1
56.792,5
16.4738
21.2204
B.103,9
13.396.4
14.406.8
17.2763
215788
13.879,2
309574
57824
12.536.3
74286
10.271.7
8.481.0
37414

ATIVO
TOTAL
{Cz8)

3.387.7
10.816.4
1.427.2
513.2

35.3549
11.570.8
202537
159178
19727
15.374,0
84116
9.0266
3.567.8
35473
9.8876
2.186,1
54265
15207
20163
1602.5
16083
15679
10.915.9

1.178.615,5
38.856.2
46.678,9
160.213.8
108.479,1
28.761.1
64.139,5
10.366,6
31.001,5
50.030.4
31,9656
32.206.2
373452
32.58B,7
67.021,7
28.4975
26.572,2
10.188.0
44,676.7
15.918.0
20.859.6
40.7B3.4
22.553,4
34.319.6
67105
142385
10.931.9
17.587.2
9.5154
0.0

LIQUIDEZ
CORRENTE

063
1.04
0.01

0,25
1.02
0,90
1.02
1,92
099
0,34
0,48
127
2,59
0,78
0.7
2,52
1,05
0,65
2,66
0,82
1,44
9.99

0,25
1.04
0,87
029
0,29
0.73
043
012
188
027
0,63
069
027
2,05
076
044
059
063
322
0.39
0,42
0,43
0,63
1.07
1,68
0.56
1,19
0,73
0,29
2,56

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

20,49
12.06
2819
24,33

75,75
29,66
64,54
14,82
1212
19,83
27.83
73,77
31,55
18,59
30,89
98,87
20,95
50,10
11,66

9,03
44.51
62,85

0,62

80,51
29,51
20,73
30,30
16,72
18,46
14,53
167,70
25,40
14,75
38,61
26,58
57,95
13,80
19,46
14,00
12,46
9,37
221
26,14
40,08
6,56
15,61
913
8,16
20,18
26,29
28.05
3744
37.44

TRANSPORTE MODERNO

RECEITA
(%)

36:95
-1.76
7.23

12,64
5.38
13,88
—4.4
0.9
19.14
43
21
03
0,71
18
24,99
203
472
6,561
28,78
21,95
6.70
123

-46,43
3.50
-19,70
-15.85
1364
852
14,31

PATRIMONIO
(%)

6,53
1547
-467
21,09

38,24
10.84
31,95
-4.79
1,23
19,22
8.82
8,08
1.2B
1,90
1,86
643,04
16,56
20,37
11,04
-38,02
42,69
11.91
0.1

-89,31
9.73
-38,20
-9.44
8,37
17.03
11,46

-23,36 -133,03

1719
167
399

19,42

10,82

~11,34
0.69

1579

—4.87

-0.54

153
530

-464

2192

-36.0
5.56
8.1

-14,62

45

1911

93

—4,01

Setembro, 1986

2952
151
7.75

30,21

2218

-12,60
037

16,24

-497

0,41
8.28

10,27

-y

12,64

4152
366
26,66
-25.89
-1057
28.18
28,52
-40,39
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[] Sao mais resistentes aimpactos [ ] Sao resistentes a corrosao
[]1 Sao indeformaveis [ ] Tém instalagao e manutencao faceis
[] Sao 50% mais leves que as originais [ ] Oferecem conforto e seguranca

[ Tém otimo isolamento termoacustico [ Pela durabilidade, tornam-se
extremamente economicas

Encontrando uma cabine que
oferega ao menos quatro das vanta-
gens acima, e praticamente pelo
mesmo prego das cabines comuns,
vocé a compraria?

Entao saiba que a cabine de fibre
de vidro FRONTAL tem nao apenas
quatro das vantagens acima. Elatem
todas as vantagens acima. E é apli-
cavel para qualquer finalidade a li-
nhas de caminhdes como MERCE-
DES, FORD, GM, FIAT E DODGE.
Chame hoje mesmo nosso represen-
tante. A cabine de fibra de vidro

FRONTAL é a unica com
eleicaogarantida na preferén-
cia do empresario inteligente.

cL -
ke '.erl:.l

FRONTAL INDUSTRIA
E COMERCIO S.A.

Rua General Furtado do Nascimento, 684 - 6° andar
Cj. 64 - Pinheiros - 05465 - SAQ PAULO - SP Fone:
{011)260-3777 - Telex: 011-34017

REPRESENTANTES: SAO PAULO-CAPITAL: COMOLATTI. R. Cap. Francisco Teixeira Nogueira, 83. Tel.: (011) 262-8944 - GEMATEC. R. Dr. Cesar, 225. Tel.: 950-4993 - MO-
TORMAC. Av. Emb. Macedo Soares, 1040. Tel.: 261-9633 - SOUZA RAMOS. Av. Cond. Elizabeth Robiano, 6000. Tel.: 296-4011 - EMBU R. Gal. Julic Marcondes Salgado, 343. Tel.:
826-5733 - GUARUJA: EMBU. R. Idalino Pires, 33 {antiga R. do Adubo) V. de Carvalho - $.B. CAMPQO: CM VEICULQS. R. Naval, 805. Tel.: 457-9977 - RET. "JARDIM DO MAR" R.
Marly, 38. Tel.: 448-7899 - CAMPINAS: SAMBAIBA. Rod. D. Pedro I-SP 340 Km 109. Tet.: {(0192) 42-9133 - CATANDUVA: THEODORQ BECKER. R. 21 de Abril, 320. Tel.: (0175)
22-7511/12 - JAU: MABKA. Av. Industrial, 560. Tel.: (0146) 22-4100 - QURINHOS: RET. QURINHENSE. R. dos Expedicionarios, 1116. Tel.: (0143) 22-3553 - SANTOS: INTER-
GLASS. R. Visc. de S. Leopoldo, 596. Tel.: (0132) 30-4645 - S.J. DA BOA VISTA: INTRUSAL-TREVO ROTATORIO S.J. da B. Vista, Km 1. Tel.: (0196) 22-2741/3299 - S.J. DOS
CAMPQOS: PRIMOS. Av. Dr. Nelson D'Avila, 1912. Tel.: (0123) 21-7799 - SERTAOZINHO: LAUMIR. R. Silo Simbes, 374. Tel.. (016) 642-5033 - BAHIA-SALVADOR: RODABRAVA.
Av. Heitor Dias, 2545A. Tel.: (071) 244-1611 - ITABUNA: ITAREL. Rod. BR 415, Km 03. Tel.: (073) 211-1022 - ITAMARAJU: RETIL. Rod. Br 101, Km 808. Tel.: (073) 294-1103 - CEA-
RA-FORTALEZA: APAVEL BR 116, Km 12-NR 2832. Tel.: (085) 229-1576 - ESPIRITO SANTO-CACHOEIRQO DO ITAPEMIRIM: COLA REPRES. Av. Fco. Lacerda de Aguiar, s/n®.
Tel.: (027) 522-1316/2364 - LINHARES: LINHARES RET. Av. Mal. Rondon, 900, Tel.: (027) 264-1011 - PARANA-CURITIBA: CATTALINI. R. Jodo Bettega, 2376. Tel.: (041) 248-
6840 - PARANAGUA: DISTAL. BR 277, Km 8,5. Tel.: (041 ) 422-2555 - PONTAGROSSA: E. DEGRAF. Av. SouzaNaves, 3083. Tel.: (0422) 24-2439 - PERNAMBUCO-RECIFE: JET
DIESEL, Av. Mai. Mascarenhas de Moraes, 1310. Tel.: (081) 339-2038 - RIO DE JANEIROQ-RIO DE JANEIRO: PLANO. Av. Gomes Freire, 176, 5/1104. Tel.: (021) 232-2588 - NOVA
IGUAGU: VEIGUA. Red. Pres. Dutra, Km 12 + 800m, Tel.: (021) 796-1435 - RIO GRANDE DO NORTE-EDUARDO GOMES: APAVEL. BR 304, Km 11,5. Tel.: (084) 272-2117/2118

RIO GRANDE DO SUL-PORTO ALEGRE: AMERICANA DIESEL. Av. Farrapos, 3999. Tel.: (0512) 42-4377 - BETIM. R, Sert6rio, 302. Tel.: 42-5631 - SAVAR. Av. dos Estados,
2504, BR 116. Tel.: 42-5700 - CANOAS: PRIMOROSA. R. Boiivia, 131. Tel.: (0512) 72-1011 S. CATARINA-ARARANGUA: SAVEP. Est. Federal, BR 101, Km 413. Tel.. (0485) 22-
0033 - TUBARAQ: VESUL. Rod. BR 101, Km 333. Tel.: (0486) 22-0044.



O caminhdo Volkswagen
11.130 foi projetado para atender
as empresas de transporte que
consideram fundamental contar
com uma perfeita conjugacio de
desempenho, resisténcia e
durabilidade com o maximo de
seguranca para qualquer tipo de

carga. Para isso, 0 11.130 alia um
confiavel e econdmico conjunto
motriz a uma suspensdo robusta
e estavel para as mais diversas
condicBes de terreno.

A suspensdo dianteira com
molas semi-glipticas, amortecedo-
res telescopicos de dupla acdo

e barra estabilizadora, e a traseira,
adicionando aos feixes de molas
apoio em mancais flexiveis e
buchas de resistente material
elastico, isentas de lubrificacio,
garantem total adequacido do
veiculo e da carga as mais varia-
das situacdes de transporte.

\
\

5

A\

\

1

\

\

\
\\

\

i\
A

\
\
\

\

\

B!

X
L\

\\

\
\
y

\\\

\

\
\
\

\\

0 11.130 conta também com
chassi tipo escada, com travessas
rebitadas a frio de elevado
modulo seccional, que resulta em
grande robustez e flexibilidade
sob as mais severas condicdes de
trabalho.

Mas ndo é so a carga que viaja
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confortavelmente no caminh3o
Volkswagen 11.130.

A ampla cabina, dotada de
excelente visibilidade, eficiente
isolamento termoacustico e
bancos anatémicos de multiplas
regulagens, oferece total
comodidade ao motorista, que

———

P

|

conta também com a seguranca
e a funcionalidade de um
moderno e completo painel com
triplice sistema de alarme para
controle do nivel de pressdo de ar
do sistema de freio, temperatura
d'agua e presséo tlo dleo.

Chame o Concessionario

Volkswagen Caminhdes mais
proximo e verifique, pelas
modalidades de financiamento,
leasing e consdrcio, como €
igualmente confortavel incluir na
sua frota a avancada tecnologia e
o comprovado desempenho do

. CAMINHOES VOLKSWAGEN.
caminhdo Volkswagen 11.130.

QUALIDADE COMPROVADA.
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NOME DA EMPRESA Cz8 MILHOES

[}
-

Auto Onibus Soamin Ltda,

Empresa Sao Paulo Ltda.
Expresso Transamazonas Ltda.
Viagdo Jacarei Ltda.

Transp. Colet, Cidade Cancdo Ltda.
Emp. Exp. S. Bernardo do Campo S.A.
Viagdo Reunidas Ltda.

Viagao Limeirense Ltda.

Empresa Auto Viagao Jurema S.A.
Del Rey Transportes S.A.

Cia. Tréleibus Araraquara

Viagao Padroeira do Brasil Ltda.
Transerp-Emp. Trans, Urb. R. Preto
Emp. $3o José de Ribamar Ltda.
Viagao Mogi Guagu Ltda.

Emp. Araucaria S.A. Transp. Colet.
Viagado Mourdo Ltda.

Viagdo Princesa do Sul Lida.
Transp. Coletivos ljuiense S.A.
Auto Viacao Unido Ltda.

Viagdo Buido Ltda.

Varig S.A. Viagao A.R. Grandense
Viagao Aérea Sao Paulo S.A
Transbrasil S.A. Linhas Aéreas
Cruzeiro do Sul S.A. Serv, Aéreos
Lider Téx Aéreo S.A.

TAM Transp. Aéreos Regionais S.A.
Cruzeiro Téaxi Aéreo S.A.

TAM Tdxi Aéreo Marilia S.A,
Lioyd Aéreo Boliviano S.A.

Taxi Aéreo Flamingo S.A.

Transar Taxi Aéreo S.A.

Expresso Aéreo SA.

Antares Tdxi Aéreo S.A.

Cia. de Naveg. Lioyd Brasileiro

Vale R Doce Naveg. S A -~ DOGENAVE

Empr. de Navegacdo Alianga S A.
Cia. de Naveg. Marftima Netumar
Frota Ocednica Brasileira S.A.
Kommar Gia. Marftima S.A.

Cia. Maritima Nacional

RO-RO Transtall Navegacao S.A.
Global Transporte Ocednico S.A.
Superpesa Transp. Maritimos Ltda.
Libra - Linhas 8ras. Navegagao S.A.
Cia, Paulista de Com. Marftime

Cia. de Navegagdo Norsul

WH Miiller S.A. Min. Com. Naveg.

0i Gregério Navegagdo Ltda.

Conan Cia. de Navegagao Norte

Cia. Transp. Intermodal Comodal
Frota de Petroleiros do Suf Ltda
Alfredo R. Cabral Com. Naveq. Ltda.

SEDE
DATA DO
BALANCO

11/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12185
12/85

12/85
12185
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
1285
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

4186
12/85
12/85
12/85
12/8%
12/85
12/85
12/85
12/85

5/85
12/85
12/85
12/85

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (Cz$)

168725
15.449.8
15.425.2
14.796.9
139208
11157
10.799,1
9.728.1
96710
9.283,2
88162
80186
5719.4
5.1484
47831
366056
3.087,7
26233
2.1120
17824
1.400,4

1.852.598.4
1667.533.1
994.873,0
736.468.5
445.936,2
303.680.9
226.435,2
196.942.7
195.186,9
138.4137
132.9921
128.914.0
97.596.8
56.379.2
39.959.8
358096
288179
26.812.5
26.574,0

PATRIMONIO
LIQUIDO
(Cz8)

5739.,6
8.080.1
8.571.3
116843
14,0599
8.3994
17228
5.0287
204248
5.399.2
140235
48296
-8.0457
20776
43048
1.189.8
29925
877.2
8198
1.1298
6876

29854
576.0
4604
"3

121
89,7
13,5
378

51

53
52
22

54.7741
2.008.2510
773.656.8
189.958.1
431.760,9
-116.059 6
89.829,7
102.150.1
45.772,6
74.466.3
84.968,2
188.496.2
38.340.6
47.516.9
65.685,9
348700
-16.5107
16.2218
33.366.9

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz8)

308,2
1.315.2
809,1
12835
976,0
-186.7
-961,4
7912
4221
1967.7
26513
-319.8
-28.652,7
-13183
7719
—42,0
6362
924
44,8
-233.0
-104,1

163.825,5
812.748.6
—470.580.2
1114912
131.176,1
-14.217.2
33.3423
12.867.7
7.376.3
-51.642.0
-191.823.7
27.767 1
302106
~18.1155
~948 4
-1.528.4
-15.7180
-21.578.7
3.577.1

CORREGAO
MONETARIA
(Cz8)

1.105.6
305.0
1.017.2
2.303.5
34887
2.1958
937.4
57,0
6328
6318
8374
2233
11.470,1
5048
2438
714
17,2
6.706.0
1354
2853
2859

22095
2.793.0
13844
526,2
2499
1916
55
366

205
17,3
-10
-0.3

LUCRO
LiQuIbo
(C29)

1.4846
14337
1812,1
34210
6.7239
24271
~1275
7986

1877
23042
9331
644
~17.386.6
8027
5270
292.2
2001
668.0
84,2
256
-1819

1.667.284,5 -125.257.6
366.364.7 1.021.670.0

570.379,4
-456.386.9
607.701,1
167.758.1
84.629,2
19.000.2
-4.652,7
53.521.8
177.627.2
-21813,6
130.110.0
12.164.3
30207
48.173,3
320045
23.803,2
~2.335,0

859573
12.478.4
97.282,7
-86.187.0
8.080,4
7.835.1
41182
481.9
-8.066.1
-29.368.4
12.801.8
-5838.3
1.666.3
~-3.005.6
-18.859,3
1.706,0
1.187.7

INVESTIMENTOS
(Cz$)

4320

425
2871
7.055,0
284
0.0
1057
5517
00

6.1
1885

139.7
31,5
20,5
42,4

155
121
16

387.6
327
213
26.7

18
18
0.2
54,6

0.0

0.8
0,

(Cz8)

IMOBILIZADO

74339
7.378.5
89457
124379
8.838.5
10.563.1
1.9813
6.0386
20.542.9
5.055,5
121273
5.092.0
20.713,0
37114
4.497.2
1.1850
23589
1.708.7
619,8
1.495,0
80,4

9.9728
43828
24203
8561
3605
3735
104
64.3
40
349
336
01

13

33.216, 2.365.896.8
850.971.11.488.977 4
68.092, 1.600.040.4

64155
359.464,
201
205,
4534
1137,
1.199.1
14.853,
70.642,7
534,
468.0
0.
2.380.1
1,
7267.3
3.091,

TRANSPORTE MODERNO  Setembro, 1986

832.233.7
688.079.6
206.624.9
214.0533
125.462.7
664.251,5
133.432.0
319.7338
84.665.5
254.698 5
60.643.9
66.292,7
97.540.8
39.7724
42.202,3
263404

ATIVO
TOTAL
(Cz8)

9.023.4
9.656.1
11.386,0
135761
16.944,0
111289
3.797.5
7517.9
214144
68389
152343
57982
30.9656
56939
49372
1.842.3
3.309,7
25952
905,3
16639
13113

12.917.4
5.456,8
32924
1.180,3

5431
4539
40,1
1488
16.8
395
35,3
53
23

3078.293,0
4749.7796
2.803.932,8
1.178.700.3
1.507.418.5
222.667.9
298.867.5
168.537.4
820.125,5
195.476.7
422.405,1
3591955
321.975,3
103.454.7
78.7758
112.436.8
51.020,0
62.529,5
36.806.5

LIQUIDEZ
CORRENTE

1,42
0.81
068
0,36
0.19
0.87
0.8t
031
128
2,56
0,44
035
097
0,65
070
2,34
057
314
0.29
0,68

0.71
037
0.7
0.62
083
050
0,71
0.20
488
032
0.81
2528
7,54

0.74
218
295
3.35
156
047
2,67
1.44
0,77
0.95
0.83
463
1,55
1.47
572
0,60
027
0,75
2,14

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

36,39
1632
472
1393
17,02
2452
5463
2245
4,62
027
794
16.70
125,98
63,51
12,80
3329
1169
£6.19
944
32,09
47,55

76,88
89,44
86,01
90,05
97,76
7625
66,37
6746
69,30
7542
84,84

3.25

519

95,38
55,55
73,10
7757
787
152,12
70,20
33.07
94,26
61.90
77,41
47.09
85,88
54,06
16,61
66,89
130.88
74,05
9,34

BILIDADE

RECEITA
(%)
PATRIMONIO
(%)

879 2586
927 1774
n7m 214
21,09 2671
48,30 4782
1913 2532
-1,18 -740
820 -15.88
194 09
24,82 4267
1058 685
-080 -133
303,99 -216,07
-1559 -38,63
101 1224
798 2455
939 969
2546 7615
-398 1027

143 226
-12,98 -26.45

1181 2536
590 1848
495 14,89

2073 -787

-567 -92,73
316 464

-063 -244
360 481
341 1927

2003 30,03
094 156

4443 5304

-37.51 -21.48

6,76 228,68
6126 5087
864 1111
169 656
21,81 2253
-28,38 -74.26
35 899
397 767
210 899
034 064
-6,06 -949
-2278 -1558
1311 33,38
-1035 -12.28
416 2,53
-839 -8.61
-6521-11422
636 1051
44 3.55



Como6leo UrsaLA3
e a graxa Marfak MP2, voce tem
carga dupla de qualidade.
Lubrificacdo
perfeita para o
motor e protecao
TExaco completapara

cada peca. Limpeza de fora

para dentro e de dentro para fora.
Com Ursa LA3 e Marfak MP2,

vocévai e volta com

tranqiilidade. Leva

e traz com seguranca.
Aestrelaguia.  Texaco
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02
03
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Navegagéo Meca S.A. SP
Transnave Navegacao S.A. RJ
Nasa — Naveg. Attdntico Sul $.A. RJ
Brasilmar Navegagao S.A. RS
Tupinave S.A. PE
Cia. de Naveg. da Amazénia - CNA  PA
Delba Maritima Navegacdo S.A. RJ
Grancarga Maritima Ltda. RJ
Navegagao € Com. Lajeado S.A. RS
Navegagao Minuano S.A. RS
Transtur — Aerob. Bras. Transp. Mar.  RJ
Navegagao Pioneira Ltda, RS
Navego — Naveg. Antdnio Gomes S.A. RJ
Cia. de Navegagdo Diamante Sp
Comerdial Maritima Dcednica S.A. SP
Rede Ferrovidria Federal S.A. RJ
Fepasa Ferrovia Paulista S.A. SP

CBTU — Cia. Bras. de Trens Urbanos  RJ
Cia. Metrop. de Sao Paulo — METRO  SP
Cia. Metrop. do R. Janeiro — METRO ~ RJ

Volkswagen do Brasil S.A. Sp
Ford do Brasil S.A. sp
Mercedes Benz do Brasil S.A. SP
Saab Scania do Brasil S.A. SP
Volvo do Brasil Motores e Veiculos S.A PR
Agrale S.A. RS
Toyota do Brasit S.A. Ind. Com. SP
Gurgel SA. Ind. e Com. Veiculos SP
Fiat do Brasit S.A, RJ
Massey Perkins S.A. SP
Metal Leve S.A. Ind. ¢ Comércio SP
Mangels Industrial S.A. sP
Cummins Brasil S.A. SP
ZF do Brasil S.A. sp
Sama S.A. Pegas e Pneus SP
Freios Varga S.A, SP
Brazago-Mapri Inds. Metalurg. S.A. SP
S.A. de Materiais Eletr. — SAME SP
Wapsa Auto Pegas Ltda. SP

Cofac - Cia. Fabr. Comp. Automotivos SP
Icotron S.A. ind. Comp. Eletrdnico RS

Telemecanique S.A. sP
Eaton Corporation do Brasil Sp
Fras-Le S.A. RS
Valvulas Schrader do Brasil S.A. SP
Cer. Velas Ignicao NGK Brasil 3.A. SP
MWM Motores Diesel Ltda, SP
Amortex Ind. e Com. Autopegas Ltda. SP
Platinum S.A SP

DATA DO
BALANGO

1285
12/85
12/85
12185
1285

6185

8/85

1/86
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

12/85
12/85
11785
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

1/86

985
1285
12/85
12/85

2/86
1285
12/85
12/85
12/85

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIOA (Cz$)

234241
22.7578
21,2845
19.039,7
18.616,8
171758
16.400,1
14.8177
13.340,0
124278
9.988.1
5.699.0
2.895.2
1.3941
1.2423

4.593,1
11718
11116
2445
525

97410
77768
48128
1.2833
917,0
3007
1337
452
75

2.023.615.2
892.308,9
857.839,4
529.344,8
524.953,8
4734353
390.469,8
305.159,1
297.557,3
279.454.8
260.411,1
2434048
2118117
2012200
1992416
180.067.9
177.905,5
178.731.7
171.831,0
160.015,1

PATRIMONIO
LiQuipo
(Cz$)

13.8814
32.866,5
-3.638,1
8.044,0
16.881,5
227448
20.1183
119729
31.561.8
33.554,2
3.000.4
71254
18.498,5
430,2
362.7

69.972.4
16.890,7
14.154.3

98177
-4.4139

3.839.3
16152
46934
5384
1987
3378
2151
38,7
1.130.1

1.047.883,5
954.464,8
347.246,6
281.267.3
355.340,9
97.765,1
2796336
2495159
184.632,7
1459937
154.003,2
180.196.2
98.186,4
766512
182.618.7
89.685.1
1419755
332.043,1
75.583,6
64.820,0

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz%)

~648.8
-1.508.,4
-121213
~15.468.3
-6.015.9
1.4656
6.297.1
5.140,1
-16.578,7
—6.207,1
~-4.570,4
-1.010.4
3.464,4
7700
-899

209,7
-2.790,3
2558
—4451
-3.882,5

815
-1.144.4
32040
3969
2254
6
1333

120.1

408.775.6
513.657,4
29.614,3
83.0326
101.272,0
69.535 4
53.100,7
~54.789.4
187.774,6
52.997.5
§1.796,3
93.640,0
97.690,4
-520.9
96.683,3
36.176.1
62.042,4
234.392.0
31.342.2
41.964.1

CORREGAD
MONETARIA
(Cz8)

516.1
85.3750
35.053,0
13.568.2
404424

7.1359
25.462,2
-1.0166

"16.454,3
12.784,1

41571

4.190,7

27179

787.9

512

19.749,4
122993
136.3
1.321,8
9.470.1

-282,7
1.5493
-1.845,3
-136,8
239,7
-429
817
=95
-1807

-208.713,6
-216.406.4
-6.400,3
240840
844736
-46.207,7
~11.798,6
25.874,0
—45.300,8
-28.816,4
36.347,6
-36.2215
—4.109,6
11.660,2
-20.731,0
-11.783,6
-39.078,2
-135.126,4
-20.884,4
-23.436,0

LUCRO
LIQuUiDO
(Cz8)

3808
352
-13.303,8
-1.596.4
2.502.5
594.6
24975
39947
422
-1.528.4
-530.3
2.2678
743.6
179
-18

138.8
-160,3
-314,0
-126,1

=29149

-366,2
2912
803,4
2073
106.0

148
27,1

1793

126.751,1
219.581,1
26.857,1
97.7514
6.504.8
12.2412
27.551.4
-27.943.1
73.569.4
14.7250
86.527,5
47.807 .2
49.268.8
59908
51.076.2
120228
11.866,6
§0.894,2
49313
11.853.0

INVESTIMENTOS
(Cz8)

2759
1954
0,0
14
0,6
26,1
00
54
1358
a7
1955

2506
17
26,1

14,6235
1,6
0.2
0.5
05

2530
2371
9

0.1
04
0.1
18
957

206.273,5
238.5309
36.349,2
31479
160,4
67357
11.3332
27717
125143
6.287.7
1023
34516
3.226,7
74339
50.077.9
136035
145562
45097
8.091,7
330456

IMOBILIZADO
(Cz$)

103

83.408,7
31.507.0
152210
13.819,5

4.993,1

37745
32763
13114
1310
2072
263,3
61.8
16,8
12,6

4172220
364.888.6
2760422
227 846,1
219.059,6
13.006.3
236.653,8
288.564,8
34.060,6
87.861,0
78.603,6
852122
428736
849780
78.895,3
70,0045
62.530.8
1287547
317699
16,0603
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ATIVO
TOTAL
(Cz8)

21.483.6
161.829.7
62.328.9
37.603.4
770708
39.029,4
156.502,7
26.253.3
55.957 4
64.095,7
13.164,3
17.777.6
24.040,7
41499
5791

102.398,2
35.079.5
16.675.0
16.328,7
12.053,8

10.4009
6.926,7
617188
1.330,8
12090
4674
27
669
43129

1.943.847,7
1.305.391.0
T.7444
764.875,2
600.595,1
304.864,3
469.590.6
498.950,8
284.305,2
2382219
312.940,9
286.303,7
215.422.7
167.947,1
302.562,8
165.389,5
199.543 2
519.868,1
119.123,6
117.119.8

LIQUIDEZ
CORRENTE

112
078
o1
0.68
025
092
1,50
0,68
0.08
1.41
034
0,33
0,52
1,50
0,61

041
0,09
6.62
044
0,00

0,95
0,66
2,37
1.57
AR
1,66
4,30
1,40
1.3

1,63
2,03
1,07
1,32

137
1.49
9,51
2,23
1,55
1,29
1,89
1.40
0,82
141
1,07
2,10
2,05
187
1,85

RENTAB

[«]
gz
o

g2 Lo
> 8 (m) <
% 3
3538 1,62
7907 0,15

1058 —62,50
78,60 -8,38
780 13,44
417 3,46
87,1 15,22
54,39 26,95
435 0.
4764  -12.29
75,7 =530
59,91 39,79
245 25,68
896 1,28
373 0,14
31, 3,02
5185 -13.68
1511 -28,25
3595 5159

136,61 -5.542,08

6308 375
76,68 374

3.2 16,69
59,54 16,15
83,5 11,56
27,71 492
182 20,28
42,15 -9.85
73,79 2.364,55
46,07 6.26
26,88 2460
52,53 313
6322 18,46
40,83 1,23
67,93 2,58
46,20 7.05
4999  -9,15
3505 2472
38,71 526
5098 3284
37,06 19,64
5442 23,26
5435 297
3964 2563
4577 6,67
28,84 6.67
3612 46,56
35,17 2386
44,65 740

PATRIMONIO
(%)

2,74
0,10
65,67
-19,84
14,82
2,61
124
33,36
013
4,55
-17.67
3182
4,01
416
-0,49

019

=221
-1,28
-66,03

-9,53
18,03
17.11
38,50
§3,36
4,38
12,61
-11.50
15,87

12,09
23,00
7.73
34,75
1,83
12,52
9.85
-11.19
39.84
10,08
55,93
26,53
50,17
7,81
27.96
13,40
8,35
24,36
652
18,28
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21 Asberit SA. RJ 1285 1576998 1334776 564883 -22.1123 199856 187445 714980 187.1377 174 2867 1267 1497
22 Oscar S.A. Ingistria & Comércio SP 1586 1550166 502608 139425 65309 52698 151367 202763 1264837 1,19 6026 339 1048
23 indistrias Arteb S/A SP 12185 1424816 3006026 4065 -12.8901 -117726 68074 2051964 3874058 161 2240 826 -391
24 Monroe Auto Pegas S.A. SP 185 140.2543 526949 329253 -14.7692 114561 3076 206802 1150734 147 5420 816 2174
25 Chris~Citos e Seguranga Ltda. P 12/85 1345362 99561 596097  12.3696 60 307922 14234 134449 125 481,73 000 0,06
26 Cinpal - Cia.Indl.de Pegas / Aut. SP 12/85 120.6261 1292294 1048247 —49.6301 36.1788 7.5336 278115 190.3789 251 3211 2945 2954
27 Inddstrias C. Fabrini SA. SP 1285 1194332 361446 159941 125682 43636 11232 125682 101.0237 135 6422 365 1207
28 LonaflexSA. SP 1285 843019 462774 337538 167067 116688 622 130005 793168 199 4165 1383 2521
29 MovesaMolores ¢ Veic. Nordeste ~~ BA  12/85 821001 2665756 170551 -56520 61402 18977 103215 4B678S 171 4377 747 2303
30 Gobreg Cia. Bras. Equipamentos SP 1285 815065 403693 102978 40781 39504 4073 332674 642551 149 57,17 484 978

31 DHB - Componentes Automotivos S.A. RS 11/85 747779 504529 157834 -38300 8.0976 422 441047 903653 158 4416 1082 1604
32 Cindumel Cia. Indl. M. Laminados SP 9/85 724039 501016 295145 -17.4928 69469 1.0578 177249 69.8207 253 2824 3,59 13,86

33 Fabr. Artef. Borracha Cestari S.A. SP 185 710667 562278 369663 -16.7755 105905 16743 202188 797572 239 2950 14,90 1883
34 Sace S/A Equips. Eletromecanicos SP 12/85 702962 287492 86564 -51899  4.662.6 4790 13.0826 1042682 118 7242 663 1621

35 Chris Manuplast. Auto Partes Ltda. SP 1285 676993 312133 43.6472 -0.2100 192444 5681 7.3638 567413 190 4499 2842 6165
36 Bongotti S.A. Ind. Com. Radiadores SP 1285 57.6801 424796 -1.8911 21764 326,5 7562 391977 730569 096 4185 056 076
37 Blindex Brown Boveri Eletronic. SP 185 57.0803 233767 12.4080 133, 64556 12916 161079 494599 121 5273 1130 27,61

38 Metalurgica Detroit S.A. SP 185 566217 481078 19.0480 -10.6096 38833 58826 232111 705322 1082 314t 685 807
39 Brasprensas S.A. SP 185 557210 459205 -7.9866 -2.356,1 -10,3424 8017 59.8957  85.1533 066 4507 -1856 -22,52
40 Ferragens Haga S.A. RI 12/85 520246 390639 33252 119010 85203 23522 451612 77.8274 1,07 4980 1637 2181

41 Colméia S.A. Ind. Paulista Radiad. SP 12/85 484404 506548 34003 -5867,1 -21180 120867 31.7925 630538 144 1966 -437 418
42 De Maio Gallo S.A. Ind. e Com. SP 1285 479051 309236 74590 68432 613.2 822,1 202857 557287 1,37 4451 128 198
43 Rigiflex S.A. Ind. Metalurgica SP 185 435320 184628  2.7469 -7823  1.0311 3123 16.04606 428782 103 5694 236 558
44 Decar S A Autopegas SP 12/85 424527 407086 16.299,7 -10.7351 31014 18472 216496 53.3912 235 2375 730 761

45 Fania Fabr. Nac. inst. Auto Veic. Ltda. SP 12/85 420858 249675 164086 44646 72029 5850 105284 387878 197 3563 17,1 28B4
46 Bianco & Savino S.A. Ind. Autop. SP 12/85 414886 68878 33623 -1.7650 1573, 00 41024 217352 118 6831 379 2283
47 Eletronica Rio Grandense S.A. RS 185 403073 235391 53392 -8.839.1 1.091.1 6351 97533 353615 211 3343 270 4,63
48 Hidroplds ind. e Comércio Lida. SP 1285 382236 305005 100864 -1.3181 52018 65445 181324 441567 138 30892 1360 17,05
49 Ramberger & Ramberger Ltda. SP 1285 380214 107156  2.8686 2891 17454 328 105533 20.2146 1,01 4699 459 1628
50 Pagan S.A. Distr. Trat. Veiculos SP 12/85  35.4482 67717 46534 18571 1601,2 77 24702 123798 175 4530 4,51 23,64
§1 Sul 8ras. Porto Alegre Aut. e Pegas SA RS 12/85  34.3519 184857  9.8322 -6.1920 20275 2483 82635 233070 3,06 2068 590 1096
52 Tecnasa Eletsdnica Profis 5.A. SP 1285 334115 17.362,2 6898 69678 23184 9311 261838 681858 193 7453 693 1335
53 Tecnoforjas S.A. Ind. Auto Pecas SP 185 28.2822 187426  7.0535 -2978B 22555 41,3 139923  31.0896 1,63 3245 7,97 12,03
54 Ind. Auto Metalirgica S.A. SP 12/85 28.0855 117896 16648 -320,2 662,6 3557 101023 21.8811 1,08 46,11 235 562
65 Uliana ind. Metalirgica Ltda. SP 1285  27.0157 139328  5.4625 -719.3 29917 1312 111432 244852 140 4309 H07 2147
56 Auto Pegas Vale do Tieté SA. SP 1285 269616 2.566,0 7435 -1.8448 -1.1199 59,8 8403 49476 169 4813 4,15 4361

57 Tolardo Auto Pegas S.A. SP 12/85 217215 102880 55565 -7.114,7 -1546,0 731 14086 19.8482 1,92 4816 -7,01 -1502
58 Ind. e Comércio Pzzoli S A. SP 12/85  20.5557 78534 38975 -3.2418 4059 81 26833 139249 184 4360 197 516
59 Wheaton Pidsticos do Brasil S.A, SP 1285 20.4880 328422 144767 -15.340,5 -873,1 8453 332829 486689 088 3251 -426 -285
60 Metalirgica Rossi S.A. SP 7/85 202148 149044 53270 ~5.0079 91,2 1317 75050 218310 195 3172 045 061

6% Echiin do Brasil S.A. Ind. e Com. SP 7/85 18.4495 49292 1.2289 -16884 -512,9 60 2401,7 179593 175 7255 -2,78 —10,40
62 Bombonati S.A. Com.Imp. Aut. Pega  SP 12/85  17.8290 28385  1.9285 -984.6 5378 378 10850 137625 1,18 7937 301 1894
63 Metalurgica Schadek Lida. SP 1285 177985 13.1952 57041  —4.099,0 8135 00 69980 175517 240 2482 460 621

64 Auto Anhangiiera Repres. Lida. GO 10/85 176715 130383 53837 -36232 14410 33937 29630 185804 214 3144 815 11,05
65 Eletro Protecdo de Metais S A. SP 1/86 170969 13.058,1 3.8947  -3.669.9 1291 1776 7.3325 214174 192 3903 075 098
66 Ind. de Pecas inpel S.A. RS 1285 150911 218762 14.0868 62357 47077 870 97453 325332 292 3275 3119 2151

67 Ind. Bras. Motores Pegas Ltda. R} 1285 13.8567 68253 4.0315 13194 17307 54 40269 11.0482 166 3822 1248 2535
68 Metalurgica Riosulense S.A. SC 12/85 138213 104498 87370 -36208 32128 2670 26701 16.7566 240 37,63 2324 3074
69 irmaos Krofikowski S.A. RS 685 122282 84337 16398 14278 16.4 1638 64955 143429 198 4118 013 019
70 Eureka S.A. Ind. Artef. Borracha SP 1285 120093 17.196.1 6.3240 -36104 16113 7516 100626 203130 064 1534 1341 937
71 Plastpel Embalagens S.A. SP 185 116669 4.448,0 —-357,8 49,7 94,1 2977 56689 99942 074 5549 080 2N

72 Bousquet Auto Pegas SA. RS 1285 111613 2.8929 9301  -1.2894 1606 3015 7708 47213 199 3872 1,43 555
73 Abragatec Artef. de Metais Ltda, SP 1285 10.7609 26878 4422 -298,7 2089 92 18915 6.7602 1,16 6024 194 777
74 Ind. Metalirgica Rolela Lida. SP 12/85 101046 2.096.5 7412 23.2 7644 601 14733 41659 127 4967 756 3646
75 Misura Ind. Metalurgica Lida. SP 12/85 8.356,3 2.545,7 "7z 6184 4321 9480  3.028,9 5.8781 1,05 5669 517 1697
76 Coml. Pratanova S.A. Veic. Pe. Rep. RS 12/85 8.1615 23459 19053 -1.202.2 457,0 244 309.7 29799 417 2127 549 1948
77 Metaldrgica Piel Lida. SP 12/85 8.1208 33453 17734  -1.6805 2401 03 650,8 53030 233 389 295 7%
78 IcroRolamento S A. RS 12/85 6.858.0 17865  1.0283 -532,6 4988 1256 9.0 37987 182 5297 727 2792
79 Ind. e Com. Mag. e Pegas Bilbdo SP 12/85 6.423,2 16115 4313 58,0 —445,0 2019 18509 49473 084 6742 692 -27,61
80 Axxis Pecas SA. SP 12/85 6.355.9 8151 278.5 -164,2 -84,2 00 596.3 28116 114 7100 -148 -11.55
81 Tec-Fil Filtros e Pegas Ltda. P 12/85 6.2353 409025 27441 1.907,5 879,2 1767 1,032 6.1995 235 33,98 1410 21,48
B2 Miroal Ind. e Comércio Lida. SP 12/85 56943 20043 9285 —266.8 467,1 803 10576 34482 163 4187 820 2330
83 Famopel ~ Fitima Motores e Pegas AL 12/85 5.0339 2.054,7 8140 4386 2440 00  1.1851 37794 150 4563 484 1187
84 Com. de Auto Pegas Dambroz S.A. RS 12/85 4.9420 24847  1.2639 4326 508,7 66 15732 43991 147 4351 1029 2047
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NOME DA EMPRESA Cz8 MILHOES
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Motogear $.A. Ind. de Engrenagens

Trigngulo Ing. Com. Virabrequins Ltda.

Industria Pradolux Ltda.
Paranamotor Maguinas Ltda.
Cesar Vitali & Cia. Ltda.
Autoletric Eletrometalurgica Ltda.

Cia. Goodyear do Bras. Prod. Borr.
Cia. Bras. Pneu Michelin Ind. Com.
Pneurodas S.A. Ind. e Comércio
Pneutec S.A. Ind. e Comércio
Blasi Pneus Ltda.

Randon S.A. Vei¢. ¢ Implementos
Vega-Sopave S.A

Brasinca S.A. Carrocerias
Recrusul S.A.

Rodovidnia $.A. Ind. Imp). Transp.
Ideral S.A. Equips. Rodoviarios

A. Guerra S.A. Ind. imp!. Rodoviar.
Euclides Facchini & Fithos
Dambroz S.A. ind. Mec. e Met.
Madal S.A. Impi. Agric. e Rodov.
USIMECA — Usina Mecénica Carioca
Massari S.A. Ind. de Viaturas

Ind. Metallrgica Pastre Ltda.
Carbus - Equips. Rodovidrios Ltda.
Antonini S.A. [nd. Equips. Rodov,
Noma & Cia. Ltda.

Truck Maringd Ind. Impl. Rodov, Ltda.

Verdiesel S.A. Equip. Rodovidrios

Goyde Implementos Rodovidrios Lida.

Goceano Viaturas Fabril Repar. Ltda.
Kabi ind. e Com. S.A,

Pontal Material Rodante S.A.

Fabr. Carrocerias Sao Rafael Ltda.
Trucks Hélio Ltda.

Carrocerias Linshaim Ltda.
Carrocerias Argi Ltcda.

Mesquita Containgrs e Chassis Ltda.
Erico Becker & Cia.

ind. Equips. Transp. Trés Eixos Ltda.
Mecdnica Bortoletto Lida.

Kronore Ind. e Com. Ltda.

Obenaus ind. & Com. de Molas Ltda.

Fabr. Nac. implementos Howard Ltda.

Marcepolo S.A. Carroc. ¢ Onibus
Cia. Americana Indl. de Onibus
Carrocerias Nielson S.A.

Elizidrio S.A. Carroc. e Onibus
Cia. Mecanica Auxiliar

SEDE

DATADO
BALANGO

12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

12/85
12/85
11/85
12/85
12/185

12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
1288
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/185
12/85
12/85
12/85
12/85
12185
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

6/85
12/85
10/85

12/85
01/86
10/85
12/85
12/85

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIOA (Cz$)

47812
4.638,6
3.546,4
2.0234
1.2338
1.1653

24984
7046
110
69

2.1

471.9033
318.897,2
188.8296
124.476,1
1139005
1127569
778312
47.9319
46.1330
43.6818
36.5736
33.8948
257110
19.4973
18.7756
17.168.9
14.656,2
135126
11.506,1
9.486,0
9.423.1
8.452.2
7.810,9
6.9854
6.586.2
60298
52436
46159
3.894.4
3.8858
3.1345
2.884.4
9730

289.761,3
130.913,9
97.671,2
68.486,7
9.4359

PATRIMONIO
LiouIDO
(Cz$)

19.097.9
21217
11130

6133
2951
5186

9355
1.0099
85
6.2

14

239.507.9
383.880.3
161.902,5
89.7973
68.969.8
52.742,2
21.369,6
10.350.4
20.562.4
26.896.7
27029,7
28.564.4
47573
5.550.2
5.242.1
79551
46853
99483
6.974,0
85515
28643
58271
20850
3.3836
1.367.5
26539
56782
84833
1.363.6
12235
2.082.8
1909,4
24829

179.708.4
107.3749
62.092.6
35.284,2
75.054,2

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz$)

—443.2
17515
1.4805
2537
1408
3470

603,7
-611.8
3.5

2.7
07

168.669.5
33.357 8
16.954 6
37.532.4
42.156,9
32.765.0
15.534.5

6023
8.669.7
14.9412
14.935,6
7.096.2
-127,0
8103
23754
1.756.0
1.840,5
3.263,3
4.184,2
76282
5951
1391
7212
26542
24362
16108
-37012
16585
2399
229.7
394.4
13488
768

102.240,0
40,703 4
53.2305
241779

4521

CORREGAQ
MONETARIA
(C2$)

13157
-393,3
-189,0
-107.1

99.0
-163.7

-230,3
6125
-33
2.3
=07

477453
13963
-94738

-219358

~12.7758

-10.395,2
—4.934.1

19,6
~5.866,1
16.613,8
-9.874,1
-1.8498

249,5
6032
-942.3
-1.2616
—1444
-2.2620
-984,3
1635
~153.6
93,1
-288,2
00
-1.203.9
-709.9
18138
-95.2
625
~148,2
00
1422
-9113

-28.084.9
-18.905,0
-29.176.8
-1.971.,6
-9046

LUCRO
LioUIDo
(Cz8)

2914
16622
8395
1287
2431
86,2

2394
1.3
0,1
02

-01

58.505,9
32.383.1
4.006,3
10.728,0
214355
126277
6.824.4
9017
1638,5
3071
3.2241
4373
17.8
1.868.8
8306
3508
1.068,9
7985
1.840,0
77917
1.157.2
55,0
2587
9442
78938
616,1
-1.809.6
946,6
66,1
66,2
256,4
1.158.2
3554

43,892.7
19.608,6
13.375,3
13.169,5

-465.2

INVESTIMENTOS
(Cz8)

17.2978
7.0

76,7

00

258
14,0

109.432,0
32155
1406

77

83

89719
0.0
24.312.9
228189
26070
19453
2218
8721
386.9
40521
10,9
323
123
19809
84,4
149.0
19.8
15205
109.8
253
808.5
2625
21.2
0.0

9.5
1310
958,0
42,7
30,9
6.2

2,5

6.6
2142

1.208,6
13.199.5
4.1471
6.234.4
8.023.0

MOBILIZADO
(Cz$)

22954
779.9
1909
3206
316.7
369.1

3320
9054
33
26
03

124.754.1
3915793
110.614,2
14.936 9
20.7839
26.731.1
78522
6.249,7
12.396,7
25.788.4
11.355.3
243187
49722
25122
3.373.0
6.3121
3.775.8
48634
4,024 4
11763
10971
49363
1.353.5
8485
2.746,3
8818
8.5553
6.544.4
11252
1.026.7
579.4
6143
5415

110517 .8
49.567,1
23.716.7

9.361,7
66.320,2

ATIVO
TOTAL
(Cz8)

20.862.3
3.266.9
2.626,6

967,2
784.2
1.083,0

2.002.9
21879
11,9
75

18

5450813
470.720,2
236.163.4
143.905,2
122.272,0
98.472,5
47.188,3
27653.2
347113
84.863.2
39.766,5
453193
16.360.8
12.1174
15,1574
16.617.2
11.580,7
13.088.2
1145837
10.174.0
6.187.3
79956
5.937.8
5909.2
6.926.8
55107
11.7209
12.204,5
26803
2.289.7
3.733.1
27150
27738

3946333
143.313.2
116.989.3
73.0499
78.559,2

LIQUIDEZ
CORRENTE

894
217
1,60
182
2,56
1,20

1,52
082
266
371
333

1,65
1,23
1.23
1.94
1.87
1,54
1,52
099
149
1.84
224
428
1,06
1,15
117
1,65
112
213
1,70
576
1.27
122
117
2,00
241
1,57
0,55
1,49
1,14
1.13
1,90
2,59
6.50

1,50
1,40
1,64
1,50
1,26

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

53,26
53.84
2627
17,08
24,10

4727
18,44
N4
37,59
4359
46,43
54,71
62.57
40,76
68,30
32,02
36.97
70,90
5418
65.41
5212
59.54
2399
391
15,94
53,70
2712
64,88
42,73
24,78
5184
51,58
30,48
49,12
46,56
44,20
29,68
10,49

47,99
25,07
45,72
51,69

4,48

TRANSPORTE MODERNO

RECEITA
(%)

6,09
3583
23,67

6,36
19,70

7,39

958
018
1,28
3.80
-2,88

12,39
10,15
2,12
861
18,81
11,18
880
188
354
070
8,81
1.29
0,06
958
4,42
2,04
728
5,90
15,99
82,13
12,28
0,65
33
13,51
11,99
10,21
-36,41
20,50
1,69
1.70
8.17
4018
386,52

1514
14,97
13.69
19,22
—493
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PATRIMONIO
(%)

1,52
78,34
75,42
2098
82,37
16,62

25,59
0.13
166
425

441

2442
8.43
247

1194

31,07

23.94

3193
8.71
7,95
114

11,92
153
0,37

33.67

15,84
441

2279
802

26,38

91,11

4040
0,94

1240

2790

5775

2321

33,63

1,15
484
5.4t

12,31

60,71

14,31

24,42
18.26
21,54
3732
-0,61



p— Zephyr € um equipamento

1 ;;;3:;;5; da linha Springer Carrier, de

1 !;;3;555;: tecnologia mun = para veiculos
A. ":;izi e confainers refrigerados.

E extraversatil. Opera com
cargas em temperatura de
—20°C até +20°C
em veiculos urbanos ou interurbanos.

Indicado para cargas pereciveis. Carne congelada,
Oo alimentos, frutas, flores e hortigranjeiros sdo transportados

até seu destino em temperatura uniforme em
todos os pontos da carroceria.

Zephyr 200 para veiculos de 11 a 24m°.

Zephyr 300 para veiculos de 18 a 30m’.

E a solucio exclusiva e
econémica da Springer Carrier

no transporte de cargas
frigorificas.
10°
1
B Springer Amazénia Refrigeracio S/A
CONMECA 0 AuazOnAS ‘ O Vendas: SP (011) 533-1766 R]J (021) 590-3646
q - Porto Alegre (0512) 42-0668 e 42-5677

Centro Nacional de ssL\e %\

u ncidly écnica, Pecas e Garantia  Refricar  Ar Condicionado Para Vefculos Ltda. Porto Alegre (0512) 42-5853



NOME DA EMPRESA Cz$ MILHOES

01
02
03

01

FEEER

01

EREBR

=888

=

Embraer — Empr. Bras. Aeronautica
Motortec Ind. Aerondutica S.A.
Ind. Aerondutica Neiva S.A.

Verolme Estaleiros Reun. do Brasil S.A.
Mac Laren — Estaleiros Servs. Mar. S.A.
Cia Brasileira de Offshore

. Rehave - Empr. Bras. Repar. Navais
- Estaleiros S¢ $.A.

Cobrasma S.A.

BBC 8rown Boveri S.A.

Mafersa §A.

FNV - Veiculos & Equipamentos S.A.
Industria Villares S.A

Cia Industrial Santa Matilde

Sigla Equips. Elétricos Ltda.

Renk Zanint S.A. Equips. Indls.

Mags. e Ferrovias {S. Paulo) S.A.
Coester S A. Sist. de Transp.

Siemens S.A.

Elevadores Sur S.A. Ind. e Comn.
Munck S.A. Equips. Industriais
Ameise Comércio e tndustria S.A.
Carlos Becker Metalurg. Ind!. Ltda

06 STT! - Sist. Tot. de Transp. Internos S.A

Zeloso Indistria e Comércio Ltda
Fabr. de Mdquinas Famasa Ltda

Laguna Comércio e Indiistria S.A,
Motores Elétricos Brasil S.A.

Urbano Veiculos Lida

Remonsa Ret. Mot. N.S. Aparecida S.A.
Retifica Comolatti Ltda

Braz Silva S.A. Com. Ing.

S. Paulo Detroit Allison S.A. Mot.
Retimag. Retifica de Maguinas Ltda
Ofic. Mecanica Carios Weber S.A,

Acisa — Com. de Auto Pecas Ltda

Auto Diesel Xanxere Ltda

Lyra — Retifica ¢ Comércio Ltda

Jonildo Brito Ret. Campinense Com. Ltda.
Retificadora Debacco S.A.

Boscodiesel Com. Serv. Repres. Lida
Retif. de Mot. Agulhas Negras Ltda
Retifica Winston Ltda

Retimotor Retif, de Motores Ltda
Retifica Ledo Ltda

SEDE

SP
RJ
SpP

RJ
RJ

RJ
RS

SP
SP
SP
SP
SP
RJ

SP
SP

DATA DO
BALANCO

12/85
12185
12/85

12/85
12/85
1285
12/85
12/85

12/85
12/85
12/85
12/85

1/86
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

9/85

2/86
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

12/85
12/85
12/85

3/86
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

6/85
12/85
12185
12/85
12/85
12/85
12/85

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (Cz$)

15383
2039
26,0

13175
85,2
67.9
57,0
14,8

843.629,2
7135222
643.946,2
527.878,0
412.369,4
375.976,5
139.207,2
411753
72112
45194

829.276,5
742262
36.021.9
238487
13.280,4
11.069.8
106825

98449

105.527 4
80.504.8
475980
38.785,8
32.769.4
22.820.1
19.200.9
15.838,2

8.312.8
6.531.3
63453
5.8899
5.215,2
4.523,6
42969
29552
24949
15333
1.238,0

PATRIMONIO
LIQUIDO
(Cz$)

1.005,1
833
28,0

1.024,2
160.6
3t.7
-14.2
7.5

922.069.9
526.184,7
672.654.5
192.431.9
965.093,5
249.002,5
54.376.,8
17.077.4
3.330,4
3.618,9

639.392,9
545328
15.416,6
11.040.4

3.568,3
28086
9.582,1
3.299.9

36.373.0
99748
28.080,2
15.170,9
203327
53748
9.938.8
72034
73614
28118
5.792,2
27316
6.143,4
21812
12184
1.355.1
520,6
680.1
2104

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz$8)

6497
7.7
64,9
-245
-1.2

42.173.2
162.610,1
469.871,0

75.365.3
198.082,7

16.117.7

30.680,2
1052138

12148
18019

337.468,6
146121
4,085,1
2.996.1
-509,5
2021
1420,2
11775

9.839.1
-58.444,3
16.892,0
9779.7
17.368.6
24208
14745
58769
46827
16514
2659.1
815,7
366,1
1.556,3
311
666.4
350,3
4205
149.9

CORRECAO
MONETARIA
(C28)

1460
3078
-29

-124.1
02
89.2

150,1
-5,8

—84.598,5
-131.919.2
-247.057,0

-30.083,0

164.161.3

242937
-14.055,6
88.226,7
-289,9
-1.396.7

676737
-10.844,3
43.828,6
-1.824.7
1.735,5
105.0
-396.,1
-449.4

-8.088,5
30.549,1
-5.178,5
-5.167.9
-3.593,7
-1.588.6
-1.1041
-2.258,0
-4.085,3
-564.0
-1.654.8
-331.3
-162.1
2719
187.6
-461,7
—69,4
-209.2
24,8

LUCRO
LIQUIDO
(Cz8)

-50.9
634
29

PERMANENTE

INVESTIMENTOS
(Cz$)

1778
1.5
0.0

3919 1155817

1.2
13.5
-359
-66

278240
4825
171
64.4

-37.7150 347.993,0
26.365.1 136814
1317329 59652
-58.6224 302132
-33.4989 689.584,6
289236  6.3642
9.457 4 238
-16.987.2 0.0
1.0446 43,7
404.2 58.0

260.609.2 206.133,1

1.0216
~25.956,5
1.2454
§19.9
1704
6674
7298

2824
-16.8294
7.1292
2.690.8
10.627.6
5533
523.9
22695
335.8
6364
1.008.3
2375
213.2
7714
2079
129.4
1760
1306
1493

94605
1.986.9
00
1455
51.0
230
2522

2310
262,7
5.468.4
1.787.2
1.033.7
1545
4.547.9
5.3
169,7
24,7
267.3
713
310.6
35,0
14
352
67

0.0
13,2

IMOBILIZADO
(Cz8)

4918
639.0
18,1

961.832.5
126.625.8
157.468.2
179.266,7

68.593,0

4§3.8552
308.392.2
2148753
138.3139
537.9431
282.259,0
23.9455
1519782
1.798,2
11410

345.186,8
23.936.4
1024233
43088
6.6836
2.694,9
8.3104
1.675,9

22.789.1
61.512,1
8.946.5
36135
6.007,2
2.649.4
21153
1.908.6
1.013.9
1.7312
3.685.1
20735
5.287.0
8735
1.400.7
5355
228.8
2456
1610

ATIVO
TOTAL
(Cz8)

42253
8053
339

2.192.795
244 480
212.887
256.126
108.242

1.622.449
1.383.241
1.185.958
591.283
1.744.434
582.536
201.239
197 844
5.736
4.475

1.350.208
127.901
126.719

18434
12.912
6.938
12.318
6.424

87.769.3
134.010,0
34.050.9
26.560,1
28.602,8
7.780.7
14.663 4
11.445,7
9.017.9
54371
7.3885
4.309.6
8.613,0
3.909.3
37041
1.899,3
1.2969
9946
620,8

LIQUIDEZ
CORRENTE
ENDIVIDAMENTO

0,38
2,34

1,16
115
1,99

GERAL (%)

53,28
34,28
85,08

1.43 10557

1,03

1.24
1.60
2.09
0,94
0,88
0.86
2,55
0.76
1.64
2,07

1,62
154
0,44
1,91
1,24
1,04
1,47
143

1,26
068
3.28
1,85
2,59
2,19
1,63
221
1,77
1,39
2,15
1.40
1,54
1,73
092
244
1,36
238
108

33,89

43,18
61,96
43,28
67.45
44,78
5725
72,97
90,50
41,94
19,13

37,50
47,74
86,77
40,10
7236
59,51
22.21
48,63

59,69
92,55
17,53
42,88
28,91
30,92
32,2
37,06
18,36
48,28
21,60
36,61
28,67
44,20
67,10
28,14
59,85
3162
66,10

TRANSPORTE MODERNO

RECEITA
(%)

-3,31
-24,98
11,16

29,74
1,46
19,90
6297
-44.65

447
3.69
20,45
-1110
-8.12
~7.69
6,79
-41,25
14,48
894

3142
137
-72,05
522
6.17
1,53
6,24
741

0,26
-2338
1497
6,93
32,43
242
2,72
14,32
403
9.7
15,89
4,03
4,08
17,05
4383
437
7.05
8,51
12,08

PATRIMONIO
(%)

-5,06
-76,08
10,39

38,26
077
42,62
251,32
~9,29

-4,09
501
19,58
-30.46
-3,47
-11.61
17,39
-99,47
31,36
11,16

40,75
1,87
168,36
11,28
2297
6,06
6,96
22,11

0.79
188,76
2538
17,73
52,26
10,29
527
31,60
4,56
22,63
17,40
8,69
347
35.36
17.06
9.54
33,80
19.20
70,96

Setembro, 1986



quecome m anac eca.

oé anco,nemfinance .
s traz seg ca e muito dinhei

Esta marca significa 25 anos de muita
pesquisa no negécio que esta mais
) embaixo. Pneus.
E a marca da Tortuga, detentora
do sisterna mais completo de recapagem a
frio que existe no mercado.
Para qualquer tipo de pneu que roda por
este pais.
E, ainda por cima, é totalmente nacional.
Fique de olho nesta marca.

ARTEFATOS DE BORRACHA RECORD S/A.
Quem roda mais, ganha mais.

Féabrica e Escritério:
Rua Alberto Klemtz, 441 Fone: (041) 248-1133

Caixa Postal 2302 Telex: (041) 5773 TORT
TORTUGA 30000 Curitiba Parana



S PNEUS TAMBEM PERCE-
BEM A DIFERENCA QUE
EXISTE ENTRE O PERCURSO
MONTANHOSO E INGRE-
ME DA ESTRADA QUE LIGA
SANTOS ASAO PAULO,EO
PERCURSO RETO E CONTI-
NUO DA ESTRADA RIO-

SAO PAULO. ENQUANTO O PRIMEIRO
SUPORTA ATORTURA DO PESO E DA TRA.-
CAO, O SEGUNDO RESISTE A VELOCI-
DADE E A TEMPERATURA ELEVADA, PARA
FACILITAR O ACESSO DO EMPRESARIO A
ESTAS INFORMACOES IMPORTANTES, A
PIRELLI CRIOU UM SERVICO A DOMI-
CILIO, DE ORIENTAGCAO E ASSISTENCIA

TECNICAPREE POSVENDA, QUE ALEM DE
ORIENTAGAO E CURSOS, OFERECE AO
EMPRESARIO A MELHOR OPGCAO PARA
CADA CASO ESPECIFICO, GARANTINDO
AO INVESTIMENTO O MAIOR RETORNO
POSSIVEL. OS PNEUS NAO PODEM SE
TRANSFORMAR EM OUTRA CARGA PARA
O SEUNEGOCIO.



LS 97
TH25
TH20
SN 66
S.89

Asfalto, longas distdncias com velocidade
elevada e conslante.

Eixos de tragdo de veiculo de grande poténcia
e cargas pesadas.

Eixos de fragdo, veiculos pesadas, percursos
ingremes e moniannosos.

Uso universal. Para diferentes condicoes de
percurso, carga e emprego.

Eixos de fragGo em terra batida ou percursos
Srduas como o do setor canavieiro.

ESTA £ UMA DAS
UNIDADES DE
ASSISTENCIA
TECNICA PIRELLI,
PARA USAR ESTE
SERVICO,

LIGUE PARA A
FILIAL PIRELLI
MAIS PROXIMA.
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NOME DA EMPRESA Cz8 MILHOES

22

0t

03

05
06
07

10
"
12
13
14

DPaschoal S.A.

Linck S.A. Equips. Rods. e Inds.
Vepesa Veiculos Pesados Ltda
Motopel Mator Pegas Pesadas $.A,
Vicentini S.A. Pegas Chevrolet
Montesa Mantagens e Engenharia
Euromaq Tratores Agro Ind!. Ltda
Sulbrave — Sul Bras. Veic. Pecas Lida.
HM — Empreend. e Participagfes S.A.

Petrobrds Petrdleo Bras. S.A.

Shell Brasil S.A. (Petrcleo)

Cia Atlantic de Petréleo

Distr. Prod. Petréleo Ipiranga $.A.

Cia SP Distr. Derivados Petréleo

Cia Bras. de Petrdieo lbrasol

Unipar - Unido Ind. Petroquimicas S.A.
Distr. Wal Produtos Petrgleo $.A.
ltapemasa - itaqui P. Mdquinas S.A.
S&o Luiz Com. e Transp. Combust. Lida.
Combustran Su! Deriv. Petréleo
Anhangiera Prod. de Petroleo S.A.
Cepsa - Bras. de Petrdleo S.A.

Isapar Petr. Ipiranga Partic. S.A.

Cia Santo Amaro de Automdveis
Pompéia S.A. Veiculos e Pecas
Sanauto S.A. Automev. & Servigos
Sonnervig S.A. Com. e Industria
Servopa S.A. Com. e Indistria
Caltabiano Veiculos S.A.

Anhembi S.A. Distr. de Veiculos
Convel Jardins 5.A. Veic. Pegas
Cantareira S.A. Distr. Veiculos
Suvesa Super V. Ind. Com. Transp. Ltda
Savar S.A. Veiculos

Sopave S.A. Soc. Paulista Veic.
Sorana Coml. e Importadora S.A.
Veminas S.A. Com. e Indiistria
Dipesul S.A. Veic. Mégs. e Pegas
Guaporé Veic. e Auto Pegas S A.
Maracaji Veiculos S.A.

Automec Ind. e Comércio Ltda
Guanauto Veiculos S.A.

Ancora Comerciai S A.

Abaligao Veiculos S.A.

Senap Serv. Nac. Autom. Pegas S.A.
Bittig Com. Servs. de Automdveis S.A.
Diasa Distr. import. Automoveis $ A,
Miriam Minas Rio Autom. Mdgs. S.A.
Ediba Eletro Diesel Battistela Ltda.
Equipo Maquinas e Veiculos S.A.
Ribeiro Jung S.A. Cam. Automoy,
Sodicar S.A. Distrib. de Carros
Ribeirdo Diesel S.A. Veiculos

Unido S.A. Veiculos e Mdquinas

SEDE

DATA DO
BALANCO

12/85
12/85
12/85
10/85
12/85
11/85
12/85
09/85
01/86

12/85
12/85
12185
12/85

985
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12185
12/85
12185
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12185
12/85
12/85
12/85
12/85
12185
12/85

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (Cz$)

558.640,1
163.607,3
529874
45.708,1
27.788,8
11.649.8
56873
3.368,6
29482

815958
16.132.4
8.048,9
19177
6182
22456
198.0
360
13
184

6.1

56

3.1

15

555.784,3
213.1263
205.812.2
1972739
172.180,3
1516603
120.196.7
101.486.9
100.355.2
99.626,0
96.199.8
93.8300
89.706.0
87.329.2
84.9420
789958
728436
71.266.0
70.9519
705398
68.947.9
68.520.7
659453
65.733.4
65.570,5
65.436.3
64.082,5
63.519.9
62.1929
60.050.0
58.207,8

PATRIMONIO
Liquipo
(Cz8)

194.341.8
73.636.9
23732,7
211951
11.3549

8.552.6
688,1
1704.4
41.060,9

58.760.9
48217
6209
6052
106,7

85.639,4
42.978.3

71214
226591
4217277
30.728,2
29.4199

95863

9.016,5
61,3998
81.027.2
14.406 9
35.0114
29.8053
11.696,0
54,4909
20.71194
25.362 4
57.327,1
122111
31.9442
11.7401
30,279,3
10.630 6
43.569,8
214919
549215

86450
14.790.3
41,6246
37.853,5

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz8)

123.378.4
36.222.6
79387
76369
7.006,9
-369.3
64,1
9273
-2.0657

151156
-627.0
4479
148.7
67,8

8,2
178,2
45

4.6

~-08

50.7733
28.487 9
4.679,7
35.054.6
313246
232909
13.770.3
7.625.6
5.5470
36.492.3
31.6309
77095
212528
16.925.8
7.8520
21473
14,522,7
106155
29,5913
7.307.8
11.907,7
6.323.4
10.065,1
49873
236194
121375
10.725,1
71820
11.249,6
26629.3
14729,7

CORRECAO
MONETARIA
(Cz8)

-65.028,2
-17.4416
-1.140,6
77317
—4.439.0
4285
-365.6
—468.3
2.288.1

11.984,4
§62.6
2706
60,1
216
114
-343

-2.8
-39
07
0.1
09
3.1
78

-22619.7
-886.6
-3.146,3
-4.988,5
-10025.2
-5343.6
-2.369.8
124
42480
-16.007 6
-17.392,6
~-15625
85329
—6.165.2
-4.5144
-276.0
~8.526,0
—4548.9
-12.182,5
-18169
-5.393.7
—816.6
~7.436.4
=2.211.0
-15.936,3
-7.7287
-5.1943
~2.480.8
-2.707.2
-13.648.3
—6.2159

LUCRO
LIQuUIDO
(Cz$)

32.688.9
10.545.4
3.984.8
3043
1.438,1
205,3
-275.0
3500
2223

1.125,8
~26.2
94,2
64,0
239

253623
141577
9758
18.947.9
119279
10.094.3
§.011.2
4.360.5
6366
205290
9.837.0
5.597.2
6.9555
5804.2
23147
11.559,1
44775
3.439.9
13.628.7
36672
4.546.8
31416
1.983.7
2.130.5
7.338.7
4.0690
46899
2.839.1
4.696.5
7.878.1
7.838,1

INVESTIMENTOS
(Cz$)

132117
2.268.0
7120
45339
415.2
9443
00

371
157.9

29.392,0
37852
147
359.4
2.6

31
1.430,0
02

4362.8
737111
85,7
54,1
6.126,7
55098
1.220,1
36
165,0
1.646.8
39.853.8
1.163.0
10.743,4
26504
2454
537776
976.2
23118
187514
3.086,6
9.240.3
537.9
8.3209
23,0
4.398,3
1945
1051
216,5
5.888.8
5.4535
16.638,8
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IMOBILIZADO
(Cz8)

47.687,0
33.549.3
18.365.8
6.702,1
3.0128
7.656.1
403.6
7242
428029

38.734,2
18149
382,5
1514
83,1
26,6
i1

1,3

35

0.4

0.4

00

0.0

0.5

30.489,6
24.173.5
1.430,3
2949.2
11184
94272
13.361.0
47446
701,2
17.189.4
14.202,9
6.879,3
8.045,2
16.303 4
22135
1496
42104
12.885,1
15.296.5
44403
11.816.2
6.488.2
10.350.2
6.857.3
6.241.3
6.052.0
42.050.0
1.389,5
1.762.8
14.197.1
90399

ATIVO
TOTAL
(C2$)

351.866.6
123.710,1
34.302,9
46.549,0
17.476.4
11.786,8
24613
24846
46.713,1

121.984.6
8.598.8
1.327.8

806,1
1845
99.4
17091
217
191
2,6

17

23

LIQUIDEZ
CORRENTE

1,79
158
1.41
1,26
2,33
0.98
1,16
195
12,69

1,10
145
1.29
1,42
1,85
1.26
3,15
1,09
2,03
1.02
0.86
1,74

4,8 425,89

6353

1614798
77.533.4
9.264,1
56.742,1
70.952.9
557134
35.125.1
20.113,2
24.388,3
90.326,2
94.340.8
323728
45.628.2
408728
507711
65.336.6
334785
36.736.2
70.750.2
27.268.9
381146
22.224,5
33.889.9
15.603.3
499554
29.593,4
67.021.1
17.664,2
274764
496717
470229

0.75

1,61
1,27
3.87
1.45
1,86
1.62
1,75
1,30
1,49
207
299
1.31
253
1.96
123
1,02
2.20
188

273

130
2,56
1,44
421
172
5.64
2,32
101
1,63
1.56
4.34
2.2

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

51,82
43,85
53,23
24,92
42,14
30,25

15,90

71,18
49,00
79,77
85,45
380

0,23

3.54

46,96
44,56
21,58
60.06
40,54
4484
3332
52,33
63,02
3202
14,11
55 49
2318
2707
76,96
16.59
38,11
30.96
18.07
55.21
16,18
4717
1065
32,73
12,78
2737
18.05
51,05
46,17
16.20
21,20

RECEITA
(%)

5,85
6,44
152
0.68
517
1.76
-4.83
10.39
7,54

13.64
-0.18
117
3,34
387
0,09
64,30
242
0,52
0.01
0,06
0.28
7.14
172584

4,56
6.64
047
9,60
6.92
6,65
749
429
063
20,60
10,22
5,96
7,75
6,64
331
1463
6,13
482
19,20
519
6,59
4,58
3,00
3.24
1,15
.21
3
4.46
7,55
13.11
13,46

PATRIMONIO
(%)

16,82
14,32
16,79
1.43
12,66
2,40
39,96
20,53
0,54

18,94
-0,54
15,18
10,59
2242
0.31
8,86
13.93
1,83
0.64
1,54
1.1
4,62
448

29,61
32.94
13,70
83,62
2828
3285
30,62
45,48

7.06
33.43
12,14
3885
15,86
19,47
24,06
2121
2161
13.56
2377
3003
14,23
26.75

6,55
20,04
16,84
18,93

8,53
32.84
75
18.92
20.70



NOME DA EMPRESA Cz$ MILHOES

3
)
3
35
3%
37
39
41

43
45
47
49

51

SR

Morumbi Motor Com. de Autos S.A
Comercial Presidente S.A. Autom.
Jiifio Paixdo Filho S A.

Itaipu Com. Veic Equips. Ltda
Cirasa Com. Ind. Riopretense Aut. S.A.
Cia. Cipan Veiculos e Mdquinas
Comolatti Velculos Ltda

Cia. Piraticaba de Automoveis
Anchieta S.A. Distr. de Veiculos
Cia. de Automdveis Tapajos

Carro Povo S.A. Coml. e Técnica
Savena Veiculos SA.

Cobrave Cia. Bras. de Veiculos
Gartner Dist. Catarinense Veic. Ltda.
Primarca Vefculos S.A.

Irmaos Davoli S.A. Imp. Comércio
Jorbra Veiculos Ltda

Colina Mercartil de Veiculos
Movepa Motores e Veic. SP S.A,
Levesa Leste Veiculos S.A.
Comvepe S.A.

Cardoso e Cia. Lida.

54 Jewa S.A. Com. Repres.Automdveis

TRANSPORTE MODERNO  Setembro, 1986

Aeroporto Cia. de Automéveis
Central de Veiculos S.A.

Frama Com. de Autos S.A.
Divena Distr. Veic. Nacionais Ltda
Palmares Com. de Veiculos S.A.
Tigre S.A. Distr. de Vefculos
Primorosa Porto Alegre S.A. Veic.
Mote Rio Cia. Rie Preto Automov.
Autobom S.A. Veiculos e Pecas
Perkal Automdveis Ltda

Gave Veiculos S.A.

Gdvea S.A. Veiculos e Mdquinas

Covesa Coml. Dsasco de Veiculos S.A.

Venac Veiculos Nacionais Ltda
Pirasa Veiculos S.A.

Marka Veic. ¢ Mags. Agricolas Ltda
Ortove! Veiculos Lida

Mecanica Coml. e Importadora Ltda
Urbano-Mogicar Com. Automoveis
Dimatra Ltda

Veisa Veiculos Ltda

Irmaos Luchini S.A. Coml, A Pegas
Distr. de Automdveis Seridd S.A.
Com., Automdveis Condor Ltda
Alfer Comercial Ltda

Dive Distrib. de Veiculos S.A.

Mari Auto S A.

Bauru Diesel Ltda

Gaivota Veiculos S.A.

Covenac S.A. Com. Veic. Nacionais
Toyobra S.A. Com. de Veiculos
Somadisa Sdo Mateus Veic. S.A.
Rotec Veiculos Lida

Savepe S.A. Veiculos e Pegas
Agram Serv. Prod. e Com. Agric. Ltda
Cosmar Veiculos ¢ Maguinas S.A.
Umuarama Diese! Ltda

Vesul S.A. Veiculos

Disnave Dist. Nac. Veiculos S.A.
Assis Diese! de Vefculos Ltda
Transvemasa Tr. Veic. Maq. Agr. S.A

DATA DO
BALANGO

12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/88
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

1/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
1285
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

6/86
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

RECEITA
OPERACIONAL
LiQUIDA (Cz$)

58.084.3
57.046,8
55.653.0
55.399.,1
52.992,1
526723
52.222.4
51.5816
51.5416
50.823.6
49.358.8
48.920.7
48.783.1
48.510.6
46.740,5
45.048.1
450136
44.146 6
42.455,2
414931
41.260,3
41.097.4
406747
40.240.9
39.067.4
37.7615
37.225,4
36.830.1
36.570,1
36.305,0
34.481.4
343755
34,0350
33.839.2
33.499,4
330428
32.752,9
32.592.9
31.128,5
30.116.6
297222
29.333.7
28.787 1
28.599.3
28.568,6
28.359.8
27.763,3
27.397.3
27.057.8
27,0131
26.544.7
26.519,7
26.395,5
26.142,3
26.120.3
25.668,5
25.374,3
25.369,5
247553
24.685.8
24.546,7
24.397.7
23.320.8
19.867.7

PATRIMONIO
Liauipo
(Cz$)

143417
10.2399
13.8856
29.894.5
33.708,5
11.396,3
19.425,6
7.8305
9.325,2
38.533.8
9.228,8
11.371.4
20.438,2
10.136,3
11.686.8
25672.0
136073
69469
15.767.3
6.486,0
12.505.3
231379
15.284,2
1.431.4
9.637,6
5.269.2
18.026.3
39284
23798
9.022.3
34915
10.904.5
39450
3.5489
34451
11.063.1
9.603,7
31.1407
3.106,0
6.598.0
7711
11.367.0
7.206,2
23.7463
10.215,0
86278
37148
4.0297
74126
14.007.5
9.0706
6.7214
4.001.2
16.659.8
47.665.9
10.781.2
12.515.6
4301
19.729.2
12.6201
13.509,2
3.3439
12.4858
14.409.9

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz8)

4679,0
26268
6.823.9
10.178.6
17.661.6
8.994 4
17.910,2
3.887.6
57944
15.034.6
47938
4.638,6
12.651,1
91459
8.276,0
9.708,9
904,2
5.623.0
4.454.1
3.158,6
6.714,6
16.448,9
3.980.8
402,8
16742
2.743.0
12.887.9
196.3
28209
5968.0
385.8
4.881.9
2.805,7
3912
2.659,0
7.033.9
47750
19.338.3
24325
17605
27410
7.2633
2.4849
7.8296
27494
45273
3.785,1
1.630.4
17246
8333
5.402,7
3.077.3
1.726,3
42832
1.09t8
2.087.0
7.764,4
-16253
10.199.6
7.2719.2
9.417 4
2.715.4
7.949.4
5.340.7

CORREGAQ

MONETARIA
(Cz%)

-2.489.9
-2.495,4
-3.0155
-8.399,6
-8.464 8
-3.226.4
-8.621.1
-1.073,6
-506.5
7.165.1
—4.253.6
—4.204,2
-5.766,7
-973.1
-3.507,2
-3.859.2
2.2742
-2.105,4
-1.559.0
-6523
-3.8450
-7.5538
~367.8
—4264
~7726
-2.083.5
-4.7182
-591.4
-222.8
-2.326.0
958.8
-3.3263
1723
-92.3
-365.8
-1974.3
-1878,1
-8.752,5
457.9
-1.507.6
=23728
-3.063.7
-14174
—4.479.2
-15228
-17226
-768,4
-1.7125
11416
-219.1
-3.579.9
25496
-361,2
-2.052,1
-12.458.8
-1954.8
—4.087 4
-64.9
-3.302,2
-2978.2
-5.7259
-551.8
-4.798,3
-5.288.9

LUCRO
Liauipo
(C2$)

1.7316
8917
24799
54551
57087
4.1487
54414
1.596,3
34324
78704
956 6
28719
59475
48371
3.289.1
58846
2.801.4
2.264.0
41984
2.0150
1.982.4
46923
24304
103
4619
1.162.0
5.881,7
-339.7
1.948,5
768.0
7329
1.007.4
22275
194.2
2.099,3
4.905,6
18528
73302
2.266,5
2826
-6.353,6
28114
752,2
14140
18679
1.825,7
190838
109.6
277841
2.754,0
8704
527.7
18164
2.369.8
11.359.6
1422
2.334,1
-16909
4699,0
2.657.7
2.164,6
1.291.5
19538
20576

INVESTIMENTOS
(Cz8)

2332
2.689.3
7890
7445
13.200.2

579,3
234,1
629
1.084.3
693.9
5110
315
296
38,0
88406
13
205
7.374,1
2041
1.2683
3513
430,4
66,1
29579
107.8
3473
2.5

23534
00

0.0
137
0.00
147.6
129,5
1.026.3
71843
108

2337
40515
2974
2458

3298
159.3
124.8
3568
2.819.8
90,3
118

2.258.7
322167
3328
4043
110
5.881,4
41086
748,1
783
467.6
868.7

IMOBILIZADO
(C28)

9.155,4
31940
6.838.0
11.378.7
4.8208
29377
1.195.0
4.069,1
6.222.4
19.451,7
11731
1.420.8
1.806.2
41804
317990
28969
127395
1.858.9
3.246,5
36262
3.902,1
69527
11.527.5
6756
4.579.8
7950
48921
36373
7189
2.638.6
35179
51537
43148
1.402.1
6213
28738
4.4890
7.2596
2.236,3
4.016,1
37853
8532
37
8.097.7
49230
4.512.3
10813
1.411.1
26381
88418
26344
2.529,5
15483
97806
1.067.2
72325
43224
2.012.2
59533
46370
3.100,6
900.4
3.508,7
2.383.0

ATIVO
TOTAL
(Cz8)

199740
18.471.0
20.361,2
40.654,2
411781
174723
38.986,5
12,0754
15.3217
404735
18.003,2
19,0449
23.070,6
219354
147478
319041
249850
11.535.2
27.120,5
14.650,3
15673.8
249579
21.298.8

61219
14.834,8

85374
221765
10.403,9

6.231,1
16.764,1

7.196,3
149385
124143

9.477.1

6.826.4
12.804,9
15.095,4
35.460,3

9.480,7
12.4132
12,0917
14.2001
15.8979
354811
129171
14.998,6

6.575.0

6.343.4
10.735,7
19.136 4
13.392,3

9.379.9

75124
21.526,7
49.028,7
14.804 6
16.835,5
15.193,7
23.506,6
17.747.6
17.956 4

59091
15.798,3
17.194.7

LIQUIDEZ
CORRENTE

10,27

223
8,04
1,50
3,76
306
1,06
210
175
1,09
331
3,32
1,54
112
1,40
2,36
4,08
1.04
1,43
1,52
1,14
2,42
0,95
1.81
1,79
5,60
1,73
4,86
1,16
1.64
1,83
3,26
1,39
2,31
2,57
1,59
1,85
2,07
2,32
1,45
246
2,57
1,68
2,01
10,92
1.79
2.80
0,81
3,08
229
3,17
1.7
3,53
4,99

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

(%)

RECEITA

1548

587
12,18
997
703
13,06
6,22
512
9,88
4.85
4,80
11,41
5,97
0,02
118
3.07
15,80
092
5,32
21
2,12
293
6,54
0,57
6.26
14,84
5.65
22,49
7,28
093
=2137
9.58
281
4,94
6.53
6.43
6.87
0.40
10,25
10.19
3.27
1,98
6.88
9,06
43,48
0.55
9,19
-6.66
18,98
10.76
881
5.29
837
1035

PATRIMON O
(%)

45,39
14,22
23,83
1.31
18,64
393,14
2381
21,05
16,02
38,62
15,68
1427



ure atemum concel ode protec™o

I nspampa tambeém, zzc;cireore,

Ha na Natureza um sem De seguranca. Natureza, a TNT Transpampa
numero de formas com Toda a histéria da TNT trata cada produto como algo
esmerado grau de acabamento.  Transpampa tem sido marcada unico. Sua equipe altamente
Como se cada curva ou dobra por essa mesma busca: a do treinada manipula cada carga
buscasse exprimir-se num aprimoramento do sistema de com carinho e atencao sempre

modelo perfeito de protecao. protecao e seguranca dos especiais. Merecedora de toda



esegur nc muito especial.

a sua experiéncia e tecnologia
em transporte. £ assim que a
TNT Transpampa leva qualquer
tipo de carga comercial para
qualquer lugar do Pais. Com
uma das maiores frotas
nacionais.

oL
"~ e

Transpampa

Conhece a natureza do seu negocio.
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NOME DA EMPRESA Cz$ MILHOES

Disave! Distr. Sto. Ant. Veic. Ltda
Mavesa Matuoka Veiculos 5.A.
Movema Mot. Veic. Mat. Gr. Sul Ltda
Guandu Veiculos S.A.

Servato 5.A. Veicules-e Pecas
Marilia Automdveis S A,

Cia. Moto Agr. Campo Real Cimocar

* Friburgo Diesel S.A.

Cattani Veiculos S.A.

Petrépolis Veiculos S.A.

Primorosa Canoas $.A, Veic. Autop.
Guarz Auto Pegas S.A.

Iguatemy S.A. Veiculos e Pegas
Spengler SA.

Aradiesel Veiculos S.A.

Apomedil S.A. Veiculos

Suzancar S.A. Com. de Automdveis
SB Veiculos e Acessdrios S.A.
Francaute S.A. Autom. Representagdo
Veiculos Debacco S.A.

Copauts Caminhdes Ltda

Luvep Luz Veiculos e Pegas Ltda
Cia. Macud de Veiculos

Trevauto Dist. Veic. Automot. Ltda
Cubatdo Veiculos S.A.

Apa Veiculos e Pegas Ltda

Delore S.A. Com. de Automdveis
Sao Vicente Veiculos Lida

Cia. Davoli de Caminhdes
Autermecdnica Ibiruba S.A.
Guaibacar S.A. Veiculos e Pegas
Vemasa S.A. Veiculos e Maquinas
Apia Veiculos S.A.

Marao Diesel S.A. Veicutos Motor
Mocovel Mococa Veicuios Lida
Lins Diesel S.A.

Pirassuvema Pir. Veic. M. Agr. S.A.
Appending Veiculos S.A.

Sivel Veiculos S.A.

Cia. Truzzi de Automoveis

Cia. de Autom. Joaguim Dliveira
Divel Distr. Veiculps Lida

Covet Automdveis e Pegas Ltda
Europa Veiculos Lida

Revendedor Automéveis S.A.
Santorres Comércio S.A.

Boveps 8om Desp. Veic. Pegas Ltda
Cia. Taubaté de Automdveis
itamotor de Automéveis S.A.

SA Mazzei Automdveis Coméreio
Vale do Ribera S.A.

lcape S.A. Veiculos & Pegas
Velculos Trés Passos S.A.
Comercial de Motos Ltda
Comercial Atomov. Loanda Lida
Comercial Gaicha Veiculos S.A.
Satte Alam S.A. Veiculos Pegas
Vale Rio Preto Veiculos Ltda

Bevel Beltrdo Veiculos Ltda

Cia. Pinhalense Autom. Copauto
Cia. Amazonas de Automoveis

San Marino Veiculos S A.

Com. & Serv. de Veiculos S.A.
[tacol taguai Autom. Com. Ltda

DATA DO
BALANGO

12/85
12/85

3/86
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
1285
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12185
12/85
12185
12/85
12/85
12/85
12185
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
1285
12/85

4785
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85
12/85

RECEITA
OPERACIONAL

LIQUIDA (CzS)

19.796.9
19.750,.8
19.589.4
18.893.1
18.720,7
18.427.9
178788
17.739.2
17.239,8
17.175,0
17.067,2
17.004.1
169788
16.868,3
168105
16.756,0
16.047.3
158125
15.453,4
15.007,7
139938
13.987,9
13.636,4
13.596,2
13.3335
13.0025
12.947.7
12.899,0
12.629,9
12.619,1
125154
124443
119767
11.908,6
11.804.3
117750
115900
11.208.2
11.134,1
10.098,9
104924
104753
10,3013
10.108,3
99338
96258
84985
8.386.6
8.117.8
7.909,4
7.608,8
75642
7.049,0
6.597,3
6.339,4
6.320,0
5.895,3
58490
57638
55779
52915
50959
49375
47122

Liquipo
(Cz8)

PATRIMONIO

84632
5.4508
76769
4.929,1
185138
57376
37217
70220
11.320.2
42009
121026
48335
11.6935
50969
10,4445
32.663,3
5.462,0
34410
3.7539
13,0188
12192
44189
47190
24538
44145
1.325.1
3665,1
6.080,7
8816
3.363.2
41748
25884
5.487,1
7.4285
12438
8.961,4
113278
45553
48715
27388
2.4518
4.450,8
14215
17204
2.9212
6.675.2
2.350,8
2.306.3
1.4006
3.2032
2.680,9
46447
17706
8850
12647
33198
2.155,8
16208
24210
13373
24835
6.178.0
70775
2.4199

LUCRO
OPERACIONAL
(€23)

2.739,1
2.9449
26289
17943
10113
3.234.1
1.700,3
2,653,1
45172
19223
39243
27710
7.562,9
32837
78017
97342
21357
2996,9
27499
6.013.9

729.7
42353
3.285,1
11448
19282
1037.8
3.600,1
2.737.4

829,7
1387.7
16196
13570
31437
37237
10115
2438,1
6.760,1
3267,7

963.7
1.007.1
16252
2.380.4

8142

696.7
15659
2.747.4
11380

603

558,4

903.0
1.7359
1.558.7
1.065,2

651.7

636,5
25126

7950

5033

961,6
10739

3271

392,2

21464
17440

CORRECAQ
MONETARIA
(Cz3)

-204,6
-1.167.0

LUCRO
LiQuIDO
(Cz8)

1.5915
9515
26485
696.3
2.521.7
666,0
5232
2972
1.868,6
2344
1.3745
1.330.6
1.670,7
1.027.4
25143
3.509.5
9935
1.801.1

1.207,8
5280
1.701,7
9752
489,1
4323
4213
7262
7578
5941
2481
9711
588,5
1.3246
1300
780.4
9568
944.8
1.057.1
367.1
11217
5968
164,7
250,6
2606
3976
6343
2792
1508
4106
3514
346.0
254,6
1809
4765

700,1
-178,5
-100,3
1935
254
58,9
2913
-2.828,0

2630

INVESTIMENTOS
(Cz8)

249
278,1
294176
0,0
539
74
7917
7.7
498
00
249
144
0.0
100,7
2935
22
23
343
115,0
5032
4743
00
17674
217.3
1242
385
316,8
384
1904
358
144
828
1645
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MOBILIZADO
(Cz8)

6.090,4
925,0
3367,3
2.301.0
1.065.4
1,256.8
1.021,1
21972
5097,0
1.589.0
884,5
1.2830
26323
21219
26160
1.4389
34543
2115
669.8
5.500,9
716.4
2835
1097.6
788,1
2.004,1
4390
1.450,1
1.250,5
454,1
1.659.,3
24757
996,3
20133
17114
614.0
2.4415
3.542.4
9896
3.837.4
6959
767
1,066.1
4523
9704
10169
29377
856.4
20137
700,0
77,0
544,8
903,2
77,3
151,4
6415
121.0
5519
664.2
1.060,9
2955
1.859,7
6.578.0
g
289.2

ATIVO
TOTAL
(Cz8)

11.502,2
17145
18.710,0
6.199.8
4.736,7
72728
58272
9.649,2

.14.238,9

57526
174734
59444
146116
7.200,5
13,0237
36.424,5
7.215,7
5438
5.038,3
14,9088
3750
7336
5659,7
32653
5.500,2
25943
53114
6.987.4
43204
43313
54553
3.740,9
74619
8.490,2
26486
10.380,7
14.066,8
6.446,2
59728
6024,
32747
51035
2.087,1
2971,0
45650
70831
31275
3.705,3
23119
40249
34948
5.1257
30310
18270
20312
39757
27931
2.033,2
2694,6
18756
5.554,1
10.045.7
8.821.8
28397

LIQUIDEZ
CORRENTE

189
2,98
1,36
257
1,21
0,36
2,05
2,34
227
262
213
4,08
4,00
240
392
298
2,14
2,59
339
4,55
125
241
483
3.02
3,20
169
230
6,00
1.1
2,71
2,30
234
2,29
599
1.44
435
3.78
2,81
1,76
152
357
589
251
155
2,10
974
292
1,14
172
427
3,54
8,59
183
1,77
1,80
516
347
3,26
592
283
1,18
0.82
033
6.0a

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

26,42
29,22
58,96
20,49
60,90
21,10
36,13
27,22
20,49
26,97
30,73
18,68
1997
29,21
19,80
10,32
2430

365,90
25,43
12,67

49488

397,84
16,62
2485
19,73
4892
30,59
1297
7953
2234
2347
30,80
26,46
12,38
53,03
13,66
1947
29,33
1844
54,53
2494
12,78
3021
42,09
36,00

5,76
24,83
3775
39,42
18,17
23,28

9,38
4158
51,55
37,73
16,49
2281
2027
10,15
28,70
55,28
38,50
15,79
14,77

RECEITA
(%)

8,03
481
1352
3,68
13,50
3,61
292
167
10,84
136
8,05
782
9.83
6,09
14,95
2094
6,19
11,39
416
8,04
3,77
12,16
7145
359
324
328
5,60
587
470
196
7,75
472
11,05
1,09
6,61
8,12
8,15
943
327
10,19
5,68
157
243
257
400
6.58
328
1,79
505
444
4,54
337
256
722
0,14
11,07
-302
-1.7
335
045
111
571
57,27
558

PATRIMONIO
(%)

18,80
1742
3449
14,12
136,49
11,60
14,05
423
16,51
5,57
11,35
2752
14,28
2015
24,07
10,74
18,18
52,34
17,15
9,27
4330
38,50
20,66
1993
9.79
3224
19,81
12,46
6738
737
23,26
2273
24,14
175
62,74
10,67
834
23,20
7.53
4095
24,28
3,70
17,62
15,14
1361
9,50
11,87
653
29,31
10,67
12,90
548
10,21
53,84
071
21,08
827
6,18
7.99
189
237
4
9.25
10,86



. O Brasil é um pais continental.
E por isso que e iste a Hipermodal.

Hipermodal é muito mais do que
uma empresa transportadora: é um sistema
intermodal de transporte rodomaritimo que promove
a integracdo de uma grande frota de veiculos,
terminais portuarios e navios Ro-Ro, para vencer
as enormes distancias deste P~ com 0 mdximo
de racionalidade e eficiéncia.
Modernamente instalados em Imbituba, Santa Catarina,
e em Vitoria, Espirito Santo, os terminais portudrios
sdo pontos de partida dos navios da Hipermodal, embarcando
600  toneladas/ano.
Com o auxilio das unidades de terra da Hipermo |
que compreendem mais de 800 veiculos, este poderoso complexo
de transporte é capaz de movimentar, de seis em seis dias,
até 20.000 toneladas de carga fechada, a granel e embalada.
Cobrindo as regites Sul, Sudeste e Nordeste do Pais
com a mals absoluta seguranca, regularidade e pontualidade.
Entregando sua carga de porta a porta, com um
conhecimento unico de transporte e todo o cuidado e a atengéo
que ela merece. E com a economia que vocé precisa.
Consulte a Hipermodal.
E o caminho mais vantajoso para vencer grandes
distancias.
il =R

RAODAL

Hipermodal 8.A. - Transportes ¢ Navegagdo
BR 116, km 03, S/Numero, Bairro Xaxim Fone (041) 248-5833
Telex (041) 8801 e 8802 - Cx. Postal 8097 - CEP 81.500 Curitiba PR

Representantes:

Filiais:
Avenida 21 de Junho, 86
Fone: (0482) 55-0328, Telex: (041) 8804

Pones: (0512) 43-6087, 43-3208 6 43-4729 )
Cx. Postal 74 - CEP 88.780 Imbituba SC

Cale de Capuaba. S/Numero, Bairre Santa Rit: Rua Marechal Deodoro, 1044, Sala 201
Fone: (027) 226.0635, Telox. (041) 8808 Fona: (0532) 22-6827 CEP 98.020 Pelotas RS,
CEP 29.100 - Vila Velha ES

Avenida Portudria, S/Numero. Cais do Porto,
Armazem 29, Fone: (0132) 21-2117
Telex: (041) 8805 CEP 11020 Santos SP

Rua do Rosdrio, 01 Fone: (021) 291-0077
Telex: (081) 21064 - CEP 20.041 Rio de Jansiro

Noms:

1
]
1
:
Companhia de Navegagio Lloyd Brasileiro ,  Enderego:
i
1+ Cidade:
]
1
]
1

Curitiba

Floriandpolis

Porto Alegre

e®

a

Rua 18 de Novembro, 754, Bairro Navegantes + A Hipermodal S.A. Transportes e Navegacio.

Estado:

Talex: (051) 1268, CEP 90.240 Porto Alegre - RS. Solicito maiores informagdes sobre o sistema intermodal de transporte
rodomarftimo da Hipsrmodal.
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A melhor do ano atribui seu sucesso a uma estratégia
de longo prazo. Ha quinze anos, vem se especializando no
transporte rapido e eficiente de cargas itinerantes

No ranking das “maiores” dos Glti-
mos dois anos, a Dom Vital despontou
como a empresa lider em faturamento.
Desta vez, porém, embora ostente inve-
jdvel crescimento da receita operacional
(110,9% acima da inflagdo), ndo repetiu
o feito  foi ultrapassada pelo surpreen-
dente avango da Transportadora Relam-
pago.

Mesmo deixando de ser a maior, a
Dom Vital conquistou indices financei-
ros que a credenciam como a transporta-
dora de melhor desempe-
nho entre as vinte primei-
ras da lista. Neste seleto
grupo, ostentou o maior
lucro  liquido  (quase
Cz$ 20 milhdes), foi a
segunda em receita opera-
cional liquida, a terceira
em rentabilidade sobre o
patrimonio liquido, a quar-
ta em rentabilidade sobre
vendas, a quinta em liqui-
dez e a sexta em patrimd-
nio liquido.

Como explicar tdo bons
resultados? “Esta capa € o
coroamento dos esforgos
iniciados hd quinze anos,
quando decidimos nos es-
pecializar na carga itine- -
rante” exulta o diretor Fi-
nanceiro da empresa, Se- -
bastido Ubson Carneiro Ri-

TRANSPORTE MODERNO - Setembro, 1986

beiro, atual presidente do Seticesp, o
sindicato que reune as empresas de trans-
porte rodovidrio de carga de Sdo Paulo.

CARGA APRAZADA Até o fim da
década de 60, a trajetdria da Dom Vital
foi muito semelhante 4 da maioria das
transportadoras de carga geral. Em 1940,
0 patriarca paraibano Sebastido Pelle-
grino Ribeiro, o pai de Sebastizo Ubson,
fundava em Recife, com um Gnico cami-
nhdo ¢ em sociedade com um amigo, a

~— -

As carretas de dois eixos aceleram a transferéncia das

cargas

Sebastido U.C. Ribeiro d4 a
receita para aumentar os
lucros: levar cargas cada
vez mais fracionadas

Transnordestina. Primeira
transportadora da cidade, a
empresa ligava a capital per-
nambucana a Fortaleza e Sal-
vador.

Em 1952, quando uma
poeirenta estrada de terra
uniu SZo Paulo 4 Bahia, Pel-
legrino decidiu estender suas
atividades até a capital paulis-
ta e mudar o nome da empre-
sa. “Como a minha avé pater-
na havia alcan¢ado uma graca
de Dom Vital, ele escolheu
esse nome” relembra Ubson,
que veio para SZo Paulo diri-
gir a nova filial.

Em Recife, ficou seu ir-
mdo mais velho, Reginaldo.

“Na medida que cada um dos onze ir-
mdos ia completando dezoito anos, o
‘velho’ ia colocando-0s na empresa”,
prossegue o atual presidente do Seticesp.
“Assim, fomos abrindo filiais pelo Brasil
afora. No Rio de Janeiro, Belo Horizon-
te, Caruaru, Jodo Pessoa, Natal, Fortale-
za, Manaus, Porto Velho, Marab4 e Por-
to Alegre.”

Se ndo tivesse alterado sua estratégia,
a Dom Vital seria hoje apenas mais uma
grande transportadora de carga geral. Seu
destino, no entanto, comegou a mudar
no inicio da década de 70, quando perce-
beu que o mercado precisava de empresas
especializadas em cargas itinerantes —ou,
como se dizia na época, em cargas apra-
zadas. “Quando ela tomou esse rumo”,
prossegue Ubson Ribeiro, “percebeu que
precisava melhorar sua prestagdo de ser-
vicos. Fomos melhorando a cada ano. E
atingimos o ponto alto em 1985”.

MAIS DESPACHOS - De fato, ano pas-
sado, enquanto a receita
operacional liquida cres-
ceu 110,9% acima da infla-
¢do, a capacidade de carga
da empresa aumentou ape-
nas 7,18%. “A carga tor-
nou-se ainda mais fraciona-
da”, explica Ubson Ribei-
ro. E o ndmero de despa-
chos aumentou de 88 mil
em junho de 1984 para
105 mil em junho de 1985.
Naturalmente, o cresci-
mento dos despachos mul-
tiplicou o faturamento.
“Quanto menor o peso do
despacho, maior a receita
por quilo transportado”,
ensina o empresario. Além
do frete-peso melhor, nao
se pode desprezar o au-
mento das receitas prove-
nientes das taxas ou “gene_-J)

-
e
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“ uncasonheicoma TC”

O empresdrio Sebastido Ubson Car-
neiro Ribeiro é um calejado e bem suce-
dido militante da politica sindical do se-
tor. Depois de coordenar a Comissdo
Norte/Nordeste, despontou, na virada
da década, como o lider que comandou
a luta do transporte rodovidrio de bens
contra a ameaga do capital estrangeiroe
como o homem que destronou Aristote-
les de Carvalho Rocha de um longo rei-
nado a frente do Seticesp.

Até hoje, no entanto, Ribeiro nio
realizou seu sonho dourado o de tor-
nar-se presidente da NTC, a entidade
médxima do setor. Mas, alcangar essa an-
tiga aspiragdo  que ele procura disfar-
¢ar a todo custo  pode ser apenas uma
questdo de tempo. Nesta rdpida entrevis-
ta, o presidente do Seticesp — estd no
terceiro mandato - deixa transpare cer
também um certo desencanto por ndo
ter sido lembrado como candidato dos
transportadores a Assembléia Nacional
Constituinte.

TM  Ha dez anos que Sebastiao Ubson
Ribeiro sonha ser presidente da NTC.
Desta vez, vamos?

Ribeiro  Eu nunca disse que sonho ser
presidente da NTC.

TM Hd dez anos, quando TM fez uma
reportagem aqui na Dom Vital, para a
edi¢io dos “Maiores”, vocé confiden-
clou que querna chegar 14,

Ribeiro  Posso até ter dito. Mas, em
outros termos. Se eu sonhasse com isso,
j4 teria sido presidente. Em 1979, na
época do nosso movimento contra o
capital estrangeiro, fui eleito presidente
do Seticesp. Essa Diretoria teve um de-
sempenho muito bom e eu fiquei com
otima cotagdo no setor. Naquela época,
se eu quisesse, teria sido o presidente da
NTC. Mas, eu ndo quis. Indiquei meu vi-
ce-presidente, Thiers Fattori Costa. Pre-
feri terminar meu mandato no sindicato
e deixar isso para depois. Nunca sonhei
com a NTC. Mas, também nunca disse
que ndo aceito.

TM Ea Fenatac?

Ribeiro O que existe, oficlalmente, é
uma decisao do dltimo Conet, de Salva-
dor, a favor da unifica¢ao das Diretorias
da NTC e da Fenatac. O mesmo Conet
indicou meu nome para presidir as
duas entidades. Respondi que nio me
negava, mas que precisava analisar me-
lhor. Tenho minha empresa ¢ um man-
dato a cumprir no Seticesp. Mas, serd
uma honra ser presidente na NTC ou
da Fenatac.
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TM  Sua chapa para a Fenatac ji estd
pronta?

Ribeiro — Ainda ndo. Mas, jd estamos
comeg¢ando a analisar os nomes. Vamos
aluta.

TM - Vocé vai enfrentar mesmo o Val-
mor Weiss e o Oswaldo Dias de Castro,
que também jd se declararam candidatos?
Ribeiro  Ndo hd esse objetivo de en-
frentar ninguém e tampouco a coisa estd
colocada em termos de disputa. Acredi-
to que vamos chegar a uma chapa unica.
Uma grande preocupagdo do setor € evi-
tar cisGes como as que aconteceram com
as lideran¢as dos autdonomos. Hoje, te-
mos trés federagGes de carreteiros que
nio se entendem. Isso levou ao fracasso
o ultimo lockout. No setor empresarial,
o fato ndo pode se repetir. Se for me-
lhor para o setor, eu ndo me candidato.
Abro mao, com satisfagdo.

A

TM - Vocé continua malufista?

Ribeiro Eu nunca fui malufista. Fui
pedessista. Em 1982, fui escolhido coor-
denador politico nacional do setor. Na-
quela época, interessava ficar zo lado do
PDS. E noés ficamos. Apostamos tudo
no PDS para atender aos interesses da
classe.

™ Por sinal, o setor satu-se mal,
cometeu erros em 1982. Vocé nao
concorda?

Ribeiro Os erros que cometemos
deveramse 4 nossa propra inexpe-
riéncia. Era a primeira vez que encam-
pdvamos uma campanha politica. De-
nisar Arneiro, um verdadeiro lider do
setor, ex-presidente da NTC e tudo o
mais, inscreveu-se no PMDB, por con-
veniéncia. O setor como um todo, no
entanto, achou oportuno ter um can-
didato do PDS em S4o Paulo, o Dr. Ge-

raldo Vianna, que acabou ndc sendo
eleito.

™ Tanto Denisar quanto Geraldo
Vianna reclamaram em cartas ou entre-
vistas a TM da falta de recursos. Faltou
dinheiro?

Ribeiro Ndo me lembro bem a quanto
chegaram os investimentos. Mas, foi até
muito para o nosso cacife. Ao contrario
do Denisar, o nosso candidato Geraldo
Vianna era apenas um assessor do siste-
ma. Tinha grandes qualidades. Mas, era
conhecido somente pela Presidéncia da
NTC. Ndo era conhecido pelas bases do
sistema. De qualquer maneira, valeu a
pena para o setor tédo lan¢ado como
candidato oficial.

™ Em setembro do ano passado,
quando deixou a Diretoria Executiva da
NTC, Geraldo Vianna acusou vocé, por
escrito, de “destruir o trabalho alheio”.
Até que ponto vocé influiu na saida
dele?

Ribeiro — Nunca tirei ninguém do siste-
ma. Principalmente, o Geraldo, que eu
trouxe para o Seticesp, quando ele tra-
balhava na Transdroga. Nao sou de pre-
judicar ninguém.

™ Vocé apdia o Ermirio em Sio
Paulo?
Ribeiro  Fizemos uma assembléia no

Seticesp e a maioria apoiou 0 Ermirio.

™  Como pode um janista apoiar o
Ermirio?

Ribeiro  Nunca disse que erajanista. O
fato de ter votado no Janio nao quer di-
zer que eu seja janista. Votei no Janio
para vereador, prefeito, governador e
presidente da Republica. Mas, ndo votei
nele para Prefeito, na Gltima elei¢do. Fi-
quei um pouco decepcionado quando
ele renunciou. Portanto, ndo sou janista
nem malufista. Como nio sou ermirista.

TM  Por que vocé ndo foi candidato a
Constituinte?

Ribeiro — Tenho a minha empresae ela
ainda precisa de mim. Depois, eu ndo fa-
ria uma campanha sozinho. S6 participa-
ria se recebesse 0 apoiointegral do setor.
Mas, nio houve nenhuma manifestagdo,
nenhum movimento dos empresdrios pa-
ra langar candidatos. Infelizmente, o
transporte ainda ndo amadureceu politi-
camente. Entdo, eu preferi ficar na posi-
¢d0 que me restou, de empresdrio e pre-
sidente do Seticesp, e colaborar com
aqueles candidatos que precisam de uma
oportunidade.
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ralidades” do transporte.

Este ano, as cargas fra-
cionadas continuam em
expansio. A Dom Vital re-
cebeu 132 mil despachos
em junho e nfo espera mu-
dancas nessa tendéncia.
*“Com a reforma monetdria,
o fracionamento passou a
ser uma exigéncia dos clien-
tes, que estio estocando
cada vez menos” afirma o
diretor Comercial, Antero
Ribeiro, irmio mais novo
de Ubson Ribeiro.

A op¢a0 deliberada pelo
transporte itinerante exigiu
da empresa grande dose de
especializa¢do. “Temos que
selecionar clientes e recusar
as mercadorias que ndo nos
interessam”, diz Antero.
“Hoje, hd um grande vo-
lume de carga perigosa fracionada. Mas,
nos decidimos ndo trabalhar com elas.
As cargas que realmente nos interessam
s30 0s cosméticos, confecgdes, tecidos,
cal¢ados, bebidas, medicamentos, mate-
rial fotografico, joias e bijouterias. Sdo
todos produtos nobres, de alto valor e
que exigem rapidez na entrega.”’

Em suma, s3o cargas que, além de
multiplicarem o frete-peso e as taxas do
transporte, ainda por cima, rendem ge-

\..f
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O terminal de Sdo Paulo ser4 substitufdo por outro mais amplo

nerosos adicionais de frete-valor. Embora
com alguma relutancia, Ubson Ribeiro
acaba admitindo tal fato. “O frete-valor
¢ para cobrir os custos e o0s riscos do
transporte”, rebate, inicialmente. “Mas,
ndo deixa de ser também uma fonte de
receita”, concede, finalmente.

TERMINAIS A rapidez no transporte
converte 0§ investimentos em terminais
num dos componentes essenciais da es-

tratégia da Dom Vital. “Em
1985, terminamos a sede
de Fortaleza. Investimos
Cr8 5 bilhdes da época
para construir 7 mil me-
tros quadrados, hoje, jd
ampliados para 10 mil”,
relata Ubson Ribeiro. “Ad-
quirimos também um ter-
reno em Caruaru. Este ano,
j& compramos, por Cz§ 4
mithGes, um terminal pron-
to, em Brasilia. Ao mesmo
tempo, ampliamos nossas
instalagbes em Sdo Luiz,
adquirindo, no comego do
ano, o terminal que per-
tenceu a Estrela do Norte.
Compramos também mais
4 mil metros quadradosem
Recife, para substituir drea
alugada, e fizemos melho-
ramentos em Salvador. Em
Sao Paulo, compramos trés mddulos
no terminal da Emurb. Dentro de ses-
senta dias, teremos colocado ld-a-impor-
tagdo e estaremos movimentando trinta
caminhdes diariamente. Como nosso ter-
minal do Parque Novo Mundo ficou pe-
queno, adquirimos uma drea de 70 mil
metros quadrados na capital paulista.
Sao Paulo representa mais da metade da
‘exportagdo’ de qualquer empresa e cres-
cer aqui é fundamental.” ‘_l’

——

Hé 50 anos no ramo, a Brandiesel
tem uma longa tradigéo de neg6-
cios bem realizados na compra e
venda

de caminhdes usados.

S&0 duas lojas em Sao Paulo, ou-
tra no Parana e uma grande rede
de contatos ramificada por todo o
pais.

A Brandiesel descobre, com rapi-
dez, o caminhdo que vocé quiser.
Seu veiculo estard mais seguro
com a Brandiesel Corretora de
Seguros.

BRANDIESEL COMERCIO DE
VEICULOS LTDA.
Av. Jaguaré, 773 - PABX (011) 869-7266

Av. Santo Amaro, 3999 - PABX (011) 542-1722

TELEX: (011) 80051 - Sdo Paulo SP



Para aliviar a falta de espago do ter-
minal e reduzir os custos da operacdo
em Sdo Paulo, a empresa implantou, hd
dezoito meses, o sistema de pallets-con-
tainers. Sao grandes recipientes metdli-
cos, parcialmente fechados, manuseados
por duas empilhadeiras a gds (Toyota e
Clark). Formando pilhas de até trés uni-
dades, esses recipientes so utilizados no
recebimento das mercadorias, nas duas
laterais do terminal (que tem ao todo 4
mil metros «uadrados e vinte portas)
para separar as cargas por destino (pra-
¢a). Cerca d: oito a nove containers en-
chem um :aminhio (o recipiente nio
segue com a carga) e somente 15% das
cargas ndo podem ser conteinerizadas.

ENTREGA DIFICIL  Tanto quanto os
terminais, a frota de uma transportadora
itinerante ¢ fundamental para garantir
os prazos. “Aidade ideal para anossa fro-
ta € de cinco ou seis anos”, revela Ubson
Ribeiro. Por isso, a empresa havia pro-
gramado adquirir cerca de cem veiculos
em 1985. No entanto, s6 pode comprar
38. “Jd a partir do meio do ano, a entre-
ga de caminhdes comegou a ficar difi-
cil”, diz ele.

Dos 38, a maioria é constituida de
cavalos-mecanicos Scania T-112 com
intercooler, comprados para substituir
velhos caminhoes médios nas transferén-

Os Mercedes ainda sdo maioria. Mas, na estrada, estdo dando lugar ao Scania

cias de cargas entre terminais. A opgdo
s6 veio depois de um longo e custoso
aprendizado. *“Comecamos comprando
Mercedes”, conta Ubson Ribeiro. “De-
pois, trocamos para o Fiat. Mas, a fabri-
ca fechou. Ai, passamos a comprar Sca-
nia. Hoje, nos arrependemos de ndo ter-
mos optado pelo Scania desde o infcio.”

Escolha errada de caminhdes ndo
chega a ser uma novidade para a empre-
sa. “Infelizmente, j& tivemos até moto-
res Detroit”, confidencia Ubson Ribei-
ro, desolado, levando a mdo 4 cabeca.
“Tivemos quase cinglienta caminhdes
com esse motor. Fomos enganados pela
fibrica e tivemos que jogar um monte

Ul E SO

Um ano atras, quando a revista Transporte Moderno divulgava seu
ranking das maiores empresas do setor, o balango do Expresso Uni-
verso apresentava resultados excelentes. Pouco antes, tinham ocorri-
do expressivas mudangas politicas, econdmicas e sociais no pais.
“Diante dessa realidade”, dizia 0 anuncio que comunicou 0s resulta-
dos, ‘0 Expresso Universo adaptou-se com sucesso as novas exigén-
cias do mercado”.

Agora, um ano depois, com a radical transformagéo da economia pelo
Plano Cruzado, a realidade nacional encontra-se de novo profunda-
mente modificada. Uma coisa, porém, nao mudou: 0s excelentes re-
sultados do Expresso Universo. Nos Ultimos meses, em relagao a
igual periodo do ano passado, seu lucro teve um crescimento real de
32% e sua receita liquida, de 21%.

A explicagao é simples. A visao empresarial e a agilidade administra-
tiva do Expresso Universo Ihe permitem uma perfeita compatibilidade
face as mutagdes que vém ocorrendo no pais. Fica mais facil entender
isso, quando se sabe que 0 Expresso Universo esta chegando a quase
meio século de vida. Quase meio século de éxito, fundado numa sdlida
tradigao de bom atendimento a seus clientes.

RECEITA
IONAL LIQUIDA

1985
__j1ee8
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Agora, por exemplo, enquanto de um lado aumenta a demanda de
transporte, de outro faltam caminhdes para entrega as transporta-
doras; os carreteiros escasseiam e até a mao de obra menos qualifi-
cada € cada vez mais rara. A dificuldade em dispor das ferramentas
necessarias ao transporte, em contraste com a efervescéncia de um
momento em que ele é intensamente solicitado, exige respostas cria-
tivas.

O Expresso Universo as tem en-
contrado, como provam mais uma
vez 0s excelentes resuitados de
seu balango.

€ assim continuara. O universo do
transporte nunca o mesmo. Nem
o Expresso Universo, que sabe se
ajustar a cada nova fase da vida
do pais, para que s6 uma coisa
nac mude - a satisfagao de seus
clientes.

universo

transpor tes

Expresso Universo S.A.

Matriz: Rua Amedéa Centini, 213 -
Bairro do Limao - Fone: (PABX)
265-3077 - Telex 011-22192 - Sdo
Paulo -SP

LUCRO ACUMULADO 1985

1986
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océ escolheu seus caminhoes.

Agora,escolha mais protecao para eles
e mais rentabilidade para vocé.

O Brindilla D-3 da Esso foi desenvolvido para dar a maxima protecdo ao motor.

E isso vocé descobre quando coloca Brindilla D-3 para rodar na sua frota.

Ele garante o motor de seus caminhGes, deixando vocé trangliilo por mais tempo.

Troque por Brindilla D-3. Vocé vai sentir

aquela sensacdo gostosa de que acertou novamente com seus caminhdes. Esso Brasileira

Brindilla D-3. Carregando seus caminhdes com protecao e economia.



deles fora. Os transportadores pensaram
até em mover uma agdo contra a De-
troit Diesel. Mas, ndo adianta. De multi-
nacional, vocé ndo vai ganhar nunca. Os
‘caras’ vieram aqui, montaram a fébrica.
Prometeram mundos ¢ fundos e, de-
pois, fecharam.”

Agora, a histéria se repete. “Com a
Fiat, a gente, mais uma vez, vé essas coi-
sas acontecerem no Brasil e nio pode
fazer nada”, lamenta o empresdrio.
“Como é que o governo deixa uma in-
dustria de caminhdes fechar? A gente ja
comega a sentir a falta dos componentes
mais usados do Fiat. A coisa vai piorar e
quem tem Fiat val ter que se virar.
Quem sabe, até comprando pecas da
Argentina. Temos so dez. Mas, conhego
empresdrio que comprou cingiienta. E o
pior € que, menos de um ano apés o
fechamento, comegou a faltar caminhdo.
Parece que a Fiat precipitouse e saiu do
mercado na hora errada.”

EM DUPLAS Como a maijoria das
transportadoras, a Dom Vital gostaria de
estar recebendo mais caminhdes. “Agora
mesmo, estamos para fazer um pedido
de mais cingiienta Scania”, diz Ubson
Ribeiro. “Mas, infelizmente, as fdbricas
ndo estio entregando. Estamos receben-
do s6 dois por més.”

A empresa opera hoje cerca de cin-
qlienta tratores. Mas, pretende ampliar
a frota para cem cavalos ¢ 150 a duzen-
tas carretas (furgdes Iderol, de dois ei-
xos). Esse tipo de composi¢do foi esco-
lhido para encurtar o tempo de entrega.
A carga € volumosa ¢ as potentes com-
posi¢des raramente transportam mais do
que 15 .

Para o transporte de carga aprazada
em distancias superiores a 800 km, a
Dom Vital opera com duplas de moto-
ristas  cada um deles mora em uma das
pontas. “‘Para Recife, por exemplo, vai
um paulista € um pernambucano”, ex-
plica Ubson Ribeiro. “Chegando ld, o
pernambucano vai descansar com a fa-
milia. Volta o paulista, com outro per-
nambucano. No caminho, enquanto um
dirige, o outro dorme — todos os cami-
nhies tém leito. Com tal esquema, a em-
presa consegue cobrir os 2 900 km que
separam Sao Paulo de Recife em apenas
52 horas.

Aliss, a Dom Vital vangloria-se de ter
langado no Brasil, j& em 1970, o bau
com dois motoristas € o carreteiro-agre-
gado. “Algumas empresas acharam que,
se com um motorista dava prejurzo,
com dois, seria muito pior”, lembra o
entrevistado. “Mas, o caminhfo é uma
mdquina como outra qualquer. Portan-
to, nio pode parar. Entdo, posso ter
menos caminhdes, utilizando dois moto-
ristas.”

Hoje, a empresa trabalha com mais
de duzentos veiculos agregados a frota

todos com dois motoristas. As recla-
macOes trabalhistas, freqiientes em ou-

56

tras transportadoras, inexistem na Dom
Vital. “Nao hd problema legal porque
eles sio bem remunerados”, explica
Ubson Ribeiro.

De fato, quando contratam o autdno-
mo, as transportadoras de carga seca,
geralmente, s& pagam o percurso de ida

a tabela oficial, aprovada pelo Minis-
tério dos Transportes, baseia-se nesse
critério. Mas, a Dom Vital, para cumprir
0s prazos, costuma garantir também o
frete de volta. “Depois de 48 horas no
destino, se o autdonomo ndo arrumar
nada para trazer, volta vazio e recebe
80% do frete de ida”, assegura o entre-

O DESEMPENHO DA DOM VITAL

Endividamento (%)

")
28,13
20,04
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0
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O computador

Dentro da prépria empresa, o fun-
cionamento do acanhado terminal da
Dom Vital em SZo Paulo € um milagre.
Como podem se movimentar, nos mirra-
dos 3400 m? de plataforma, 500 tone-
ladas de carga fracionada por dia, ende-
recadas por 4 mil conhecimentos, (56%
do total do grupo), a maioria dos fun-
ciondrios ndo entende. “S6 com compu-
tador”, explica J. Souza, gerente Geral
da Dom Vital em Sdo Paulo, “¢€ possivel
administrar essa loucura que se pode
chamar, também, de eficiéncia”.

vistado. “Damos ainda prémios pelo
cumprimento do hordrio. Computando-
se tudo isso, o frete fica bem acima da
atual tabela oficial”, conclui.

“TEMOS QUE MELHORAR”  Outra
preocupagdo constante da empresa €
evitar onerosos descontos de duplicatas
¢ encurtar os prazos de cobranga. “To-
mamos essas medidas hd cinco anos,
porque oS juros eram insuportdveis”,
esclarece Ubson Ribeiro. Ao lado disso,
os diretores da Dom Vital destacam ain-
da a introdu¢do do computador  res-
ponsivel pelo controle de cerca de 80%
da drea operacional da empresa —, o per-
manente esfor¢o para reduzir custos € a
preocupacgio em aprimorar a mdo-de-
obra. “Como ndo existem escolas de
transportes, treinamos nosso pessoal em
cursos realizados pelos sindicatos € pela
prépria empresa”, diz Ubson Ribeiro.

De um pequeno negdcio familiar, a
Dom Vital transformou-se num grande e
bem sucedido empreendimento, capaz
de sustentar 3 200 familias. Mas, o filho
do fundador ndo estd satisfeito. “Hoje,
quando dizem que estamos bem porque
conseguimos aproveitar 90% do nosso
potencial, respondemos que ndo. Ainda
faltam 10% para ficar bom. Seria muito
perigoso nos acomodarmos. Por isso,
continuamos achando que temos de me-
lhorar.”

TRANSPORTE MODERNO  Setembro, 1986
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organizou a loucura

A base do CPD € um Sisco MB-8000,
de 128 K de meméria e doze terminais
de video, acoplados a duas impressoras
de 300 linhas/min, duas impressoras se-
riais de 250 cps, uma unidade de fita de
72 kb, trabalhando com discos de
96 Mb.

S0 cinco os Departamentos atendi-
dos: o operacional, o administrativo, co-
mercial, frota e manutencdo. Descentra-
lizando todos os setores, a informadtica
consegue uma alimenta¢do direta e ine-
quivoca dos Departamentos, simplifican-

Souza:sem computador, seria o caos

do os procedimentos e agilizando as
operag¢des.

“Operacionalmente”, afirma Souza,
“seria impossivel essa nossa agilidade”.
Um caminhoneiro, por exemplo, que en-
costar seu caminhdo & meia-noite, terd
seu veiculo carregado e com toda do-
cumenta¢do pronta para partir as 6 h.

“Um fator importante € que a nota fis-
cal € imediata”, diz, enfatizando que
“uma nota fiscal pronta é um espago fi-
sico vago”.

Além disso, o computador simplifica
todo o controle da frota, pois cada ca-
minhdo tem uma ficha individual, onde
sdo controlados o peso transportado, a
etapa de viagem, o consumo (de com-
bustivel, pneus e outros), tempos de via-
gem, aproveitamento etc. O CPD € um
verdadeiro dedo-duro capaz de apontar
qualquer irregularidade. A partir dai, os
técnicos da empresa ddo o alarme para o
setor competente, que, de agora em
diante, pode resolver os problemas
melhor.

“Temos buscado a simplificagdo”,
diz Souza, “para que, aqui, 0 computa-
dor realmente funcione”. Absorvendo
1% do faturamento, o CPD triplicou a
capacidade de triagem e embarque, au-
mentou a produtividade do pessoal, re-
duziu tempos de execugdo e tornou a
margem de erro insignificante.

O sucesso € tamanho que, em breve,
as 28 filiais da empresa estardo interliga-
das. O objetivo principal € diminuir o
tempo do caminh3o parado nas filiais
que, hoje, ‘‘atinge o absurdo de 35 a
40% do total”. O ideal para Souza € bai-
xar esse tempo para 10 ou, no mdximo,
15%.

Qualidade e tecnologia se
encontram na Massari.

“Tanque Irrigador. Tao bom que
até o corpo de bombeiros usa.”

Isso mesmo: e um equipamento tao versétil que, em diversas
cidades, ¢ usado pelo Corpo de Bombeiros.

Sua capacidade varia de 6.000 a 14.000 litros.

A descarga se faz por gravidade ou com a ajuda do conjunto

moto bomba, a diesel ou gasolina.

Tem barra de irrigagdo com bicos de pato, além de controles
opcionais, desde a cabine, para sucgao, carregamento e recalque.

Representantes:

Rio de Janeiro..........ooc.......... {021) 551-8895
.............. (031) 212-1069
(041) 247-3844
Salvador.........ccoomviieeiie (071) 247-8729

Belo Horizonte
Curitiba

o
“an
N

“Tanque Espargidor com sistema de
distribuicao uniforme do asfalto.”

</

Para que o espargimento de asfalto seja uniforme e
proporcional & velocidade, o sistema ¢ integrado a caixa de cambio.

A barra espargidora vem com bicos de bronze e um sistema

de aquecimento com serpentina, macaricos a 6leo diesel

pressurizado e elevado a temperatura de combustao.
Possui um conjunto moto bomba a gasolina ou diese!.

Sua capacidade é de 6.000 a 9.000 litros.

A A

Vem equipado com termémetro, tacometro e mangueira de
espargimento manual.

P A

Fabrica e Vendas: Estrada do Rio Abaixo, n® 1140 - CEP 08580
ltaquaquecetuba SP - Fone: (011) 464-1811
Vendas: Av. Francisco Matarazzo, 350 - CEP 05001

Sao Pauio SP - Fone: {011) 825-4533 - Telex: (011) 53280

Telex: (011) 39354 MIUS
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Os numeros revelam que 0s empresarios estao
investindo mais. No entanto, o setor pode apenas ter
saido do pior e entrado numa situagac menos pior

“Q transporte rodovidrio de cargases-
td festejando uma ilusdo e vivendo a eu-
foria do imediatismo”. Palavra de Thiers
Fattori Costa, Presidente da NTC  As-
sociagio Nacional das Empresas de
Transportes Rodovidrios de Carga. Para
o dirigente, hd muito estardalhaco no
andncio de novos bons tempos, enquan-
to poucos estdo observando com aten-
¢do a realidade. “Todos estdo compa-
rando este momento com o pior perio-
do que jd tivemos”, diz Thiers referindo-
se a0s quatro ulti- % !
mos anos. Uma v
compara¢do entre Do
O pior € 0 menos ?
pior.

Estamos viven-
do uma situagio
anomala”, assinala. e
“Quem. estd com-
prando caminhzo
s30 apenas as em-
presas de carga pro-
pria e astransporta-
doras. S6 ndo estd
comprando quem
deveria, o caminho-
neiro.”

Thiers estima
que, para Os auto-
nomos retomarem
sua antiga posicdo,
serdo necessarios de
quatro a cinco anos.
“Eles estao comple-

58

Thiers: producio pode aumentar 40%

tamente descapitalizados”. Os reflexos
desta situac¢do virdo em forma de um es-
touro nos fretes, prevé Thiers.

O diagndstico vem da prépria andlise
dos resultados do setor no ano de 1985,
Oaumento do endividamento, por exem-
plo (veja graficos), deixa claro que o seg-
mento comegou a investir macigamente.
*“Os investimentos foram grandes, tanto
em vefculos quanto em novas instala-
¢oes”, garante Costa. Para ele, a baixa
da liquidez € outro indicio das aplica¢des

na infra-estrutura
§ ! das empresas. En-
Sex. quanto isso, “‘a ren-
‘ tabilidade continua
. timida”, emboza jd
‘ neste ano de 1986a
i melhora deva acres-
, centar mais dois ou

trés pontos.

COLAPSO A
grande preocupa-
¢do de Thiers liga-
se 4 perspectiva de
um c¢olapso no
transporte. “Esta-
mos com uma de-
manda grande em
relagdo a 1981,
1982, 1983 e mea-
dos de 1984, mas
estamos abaixo de
1980”. Para o diri-
gente, € preciso re-

O movimento de cargas
aumentou bastante,

mas ainda esta abaixo da
grande demanda de 1980

por no minimo 100 mil cami-
nhdes por ano, “mas a indus-
tria estd se esforgando para
montar apenas 80 mil”. O
alerta de Costa leva em con-
ta que ndo serd de se estra-
nhar uma produ¢io agricola
de 70 milhdes de toneladas,
40% mais que a atual. “Af,
teremos graves problemas de
transporte e falta de cami-
nhdes”.

Para a resolugio dos pro-
blemas, a sugestio do presi-
dente da NTC € que o Gover-
no deve agir e ripido, enquan-
to as empresas devem aumen-
tar a capacidade de transporte

de sua frota. “O primeiro recurso é o
maior disciplinamento”. Para ele a ocio-
sidade € muito grande. “Nossa frota po-
deria produzir no minimo 20% a mais”.

A receita de Thiers inclui a mudanga
da legislagdo para que os caminhoneiros
possam ter mais de um caminh3o, ou se-
ja, o ressurgimento do frotista; tratar o
autonomo como prioridade, dispensan-
do seus caminhdes do pagamento do
ICM, como jd acontece com os taxistas,
e aumentar a agilidade das empresas, co-
megando a se praticar no Brasil a utiliza-
¢@o intensiva das frotas, com o uso de
dois ou trés motoristas por verculo, vi-
sando a pulverizagdo do alto custo de
aquisi¢do dos equipamentos.

“Com isso”, explica Thiers, “se ape-
nas 100 mil caminhBes de nossa frota
de 1 milhdo fossem intensivamene uti-
lizados, o aumento da produgdo chega-
ria traqiilamente a 30 ou 40%, com a
admissdo de 50 mil motoristas.”

INCOERENCIAS  Hi necessidade
de se administrar o transporte, defende
o dirigente, “algo que tem escapado des-
ta orgia de competi¢io”. Para ele, o
usudrio é um dos fatores de’ complica-
¢30. “Ele ndo sabe o quanto estd encare-
cendo o custo do transporte quando se-
gura um caminhio por 12 horas na por-
ta de sua fébrica”.

A solucio s6 serd possivel com a ele-
vagio do nivel de cultura no transporte,
novas técnicas de gerenciamento e a uti-
lizagdo prioritdria da informagio. “E
ndo como status. A maioria das trans-
portadoras tem computador, porque é
uma vergonha ndo t€-lo”.

Segundo Thiers, a lista das desecono-
mias € extensa e completamente incoe-
rente: a) s6 se pede recibo de entrega pa-
ra as transportadoras; b) espera longa;
¢) ndo pagamento em dia; d) exigéncia
da devolug¢fo do canhoto; e) ndo permis-
sdo as empresas de conferéncias dentro
do armazém,; f) ndo existéncia de areas

TRANSPORTE MODERNO  Setembro, 1986



preparadas. Tudo isso sai muito mais ca-
ro do que os descontos.

O exemplo mais crénico € o do “pior
cliente que existe”: o supermercado. Ne-
le, impera a falta de estrutura e o desres-
peito total. “Pacotes fechados e ndo vio-
lados sdo abertos um a um tomando de
quatro a cinco horas, além da espera fo-
ra do depdsito, um absurdo™. Coisas que
ndo podem continuar.

“0O meu sonho ¢ que aquela tabela do
carreteiro do Ministério tivesse sido apro-
vada, oficializada”, confessa Thiers.
“Lamentavelmente, o Ministro nos deu
um ‘chapéu’. A partir daquilo as empresas
teriam que pagar ao caminhoneiro pre-
¢os reais”. Especialmente com relagdo
aos tempos de espera. Assim, as empre-
sas teriam de cobrar para pagar ao
caminhoneiro. “Para cargas de lotagdo,
por exemplo pagariam Cz$ 108 por dez
horas”. Com isso, segundo Thiers, as
industrias se veriam obrigadas a coope-
rar, melhorando toda a operagdo. >

Supermercados: os piores clientes

As melhores em rentabilidade
sobre patrimonio liquido

Empresa

01. Transportes Niguini Ltda

02. Cotrav. Transp. Ltda.

03. Transjuta Transp. de Juta da Amazonia
04. Sola S.A. Transportes

2,00

1,90

1,80

38,00

36,00

35,00

05. Concérdia Transportes Rodovidrios Ltda.

06. Transportes Cocal S/A

07. Transportes Fatima Ltda.

08. Transportes Liderminas Ltda.
09. Transportadora Jupiter Ltda.

10. Transportadora Bomprego Ltda.

EVOLUCAO DO TRC

LIQUIDEZ CORRENTE

|
ENDIVIDAMENTO GERAL (%)

11,87

RENTABILIDADE SOBR
0 PATRIMONIO LIQUIDO)| (%)

1980

(%)

74,92
73,00
60,94
57,16
55,98
47,24
42,71
42,39
42,01
39,76

As maiores em patrimonio liquido

Empresa

O1. Di Gregorio Tocan Transp. Ltda,

(Cr$ milhoes)
218.155,0

02. Transultra S.A. Armazenamento € Transp. Esp. 126.791,9
03. Superpesa Cia. Transp. Pesados Especializ.

04. Transportadora Della Volpe S.A. Ind. e Com.

05. Empresa de Transportes Atlas Ltda.
06. Transportes Fink S/A

07. Dom Vital Transp. Ultra R 4pido Ind. e Com.

08. Transportadora Volta Redonda S.A.
09. Expresso Aragatuba S.A.
10. Perma Transportes S.A.
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As melhores em rentabilidade

sobre receita liquida

Empresa

01.
0z2.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09,
10.

Fermar Transportes Rodovidrios Ltda.

Sola S.A. Transportes

Transportes Fdtima S. A,

Superpesa Cia. de Transp. Pesados Especializ.
Guerrino Seiscentos Transportes

Transjuta Transporte de Juta da Amazdnia
Transportes Caigara Lida.

Concérdia Transportes Rodovidrios Litda.
Perma Transportes S.A.

Transportadora Simmer Ltda.

As que tem maior liquidez

Empresa

. Transconsul — Transportes Internacionais S.A.
. Sul Bahia Transportes Ltda.

. Cotran Cia. de Transportes

. Rodovidrio Goyas Ltda.

. Transportes Pesados Citrama Ltda,

. Gongalvez S/A Transportes Especializados

. Empresa de Transp. Atlas Ltda.

. Mallmann S.A. Transportes e Comércio

. Expresso Aragatuba S.A.

. Cia Bex de Transportes



Informe Publicitario

Situada entre as maiores
transportadoras especializadas
em cargas de ferro e a¢o, a nivel
nacional, a Transportadora
Julio Simoes S.A., com sedeem
Mogi das Cruzes, Sdo Paulo,
conta hoje com 18 filiais e trés
agéncias distribuidas por todo o
Brasil. Com um organograma
hierarquico  funcional que
abrange as diversas diretorias e
todos os outros setores, a Julio
Simoes S.A. mantém um con-
trole extremamente cuidadoso
sobre sua frota, que atinge o nu-
mero de 200 unidades tratoras
Scania, com idade meédia de
dois anos.

A historia dessa empresa co-
mecou por volta de 1956
quando seu fundador, Julio Si-
moes, dava os primeiros passos
na &rea de transportes, pos-
suindo apenas um caminhao.
Em 1962, comprou seu primeiro
Scania, e dois anos depois a
Transportadora ja tinha uma
area construida de 4 mil m?, de-
monstrando a determinacao de
seu fundador para um cresci-
mento cada vez maior. De
acordo com ele, “o comego €
sempre dificil, e &€ decisivo”. Ini-
ciar algo com referenciais corre-
tos leva a um desenvolvimento
seguro e determinante.

Até 1968, a Transportadora
levava celulose e papel. A partir
desse ano, mudou sua drea de
atuacao, passando a transpor-
tar exclusivamente ferro e aco.
Finalmente, em 1969, provando
a veracidade da filosofia de seu
fundador a respeito de um bom
comeco, foi criada a Transporta-
dora Julio Simoés S.A. Ao todo,
eram 30 caminhdes Scania ro-
dando pelo pais (com cargas de
aco e ferro).

O mercado se mostrava pro-
missor, e a Transportadora
Julio Simodes S.A. continuou
crescendo. Em 1972 a empresa
comprou a Transcofer, so-

Foto PedroCpo aF ho



mando nessa transacao 20 fili-
ais e 40 caminhoes Scania. O
negocio se mostrou impor-
tante, na medida em que a
Transcofer ocupava um lugar
de destaque nacional no trans-
porte de acos planos, ferro e
aco.

Durante o desenvolvimento
de sua empresa, Julio Simoes
considera que enfrentou uma
concorréncia bastante forte, su-
perada por sua determinacao e
pela qualidade de seus cami-
nhoes Scania. Em 1972, os bons
resultados dessa luta come-
caram a se delinear mais clara-
mente. Hoje, presidida por Julio
Simobes que € apoiado por seus
filhos Julio Eduardo Simoes, vi-
ce-presidente e Fernando Anto-
nio Simbes, diretor operacional,
a empresa apresenta um qua-
dro funcional de 550 pessoas, e
uma area construida de 21 mil
mZ. Suas filiais contam com 115
mil m? em &rea propria, e estéo
localizadas em pontos-chaves
para o transporte de ferro e aco:

e

A Transportadora Julio. Si-
moes S.A. confirmou sua pre-
feréncia pela marca Scania, de-
vido a boa atuagao demonstra-
da durante todos estes anos. O
investimento feito agora anteveé
uma fase extremamente favora-
vel do transporte rodoviario no
pais. A Codema, sendo a maior
concessionaria  Scania  do
mundo, mostrou-se o local
acertado para uma compra
deste porte.

A Codema completou, em
1986, 35 anos de atividades e
comercializa, além de veiculos
Scania, pneus Michelin e produ-
tos Randon. Ligada ao Conglo-
merado Battistella, ela ocupa
uma area operacional de 20 mil

m?, empregando 500 funcio-

Sao Paulo - Guarulhos, Cuba-
tao, Pindamonhangaba, Itaim
Paulista e Sao Paulo Capital; Rio
de Janeiro - Volta Redonda,
Barra Mansa, Cosigua e Rio de
Janeiro Capital; Minas Gerais
Contagem, Ipatinga e Juiz de
Fora; Bahia Salvador; Parana
— Curitiba; Espirito Santo - Via-
na e Cariacica; Pernambuco
Recife; Rio Grande do Sul
Porto Alegre. Ainda em Mogi
das Cruzes (Sao Paulo), Ouro
Branco (Minas Gerais) e Jagua-
riaiva (Parana), funcionam trés
agéncias da Transportadora
Julio Simoes S.A. complemen-
tando 0 apoio a suagrande area
de atuacao.

Para acompanhar o desen-
volvimento do setor, a Trans-
portadora Julio Simoes implan-
tou ha cerca de 10 anos, servi-
¢os de computacao. O objetivo
principal foi de racionalizar seu
quadro operacional, agilizando
o desempenho dos veiculos.
Todos os caminhdes tém sua
vida verificada, e uma disciplina

rigida de controle de frota por
quildbmetro e hora rodados €
mantida. Esta organizacao per-
mite um elevado grau de confia-
bilidade no transporte de car-
gas. A empresa também possui
oficinas mecanicas que suprem
as necessidades de manuten-
¢ao dos veiculos.

Atualmente, a Transporta-
dora Julio Simobes S.A. esta en-
tre as 10 maiores empresas do
pais que atuam no ramo, e sua
participacao no mercado de
transporte de ferro e aco chega
a 17%.

No entanto, ela, que é a mais
jovem frota brasileira de ferro e
aco, esta crescendo ainda mais.
Com planos de otimizacao pre-
tende superar, na medida do
possivel, a falta de caminhoes
no mercado. Seu crescimento
mais efetivo surgiu da aquisicao
de novas unidades tratoras Sca-
nia, numa recente transacao em
que o desempenho da Codema
empresa do Conglomerado
Battistella, foi decisivo.
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narios, e seu objetivo principal &
satisfazer o cliente. Para isso
existe na sua politica de atuacao
uma estratégia de trocas, e tudo
¢ feito para que o cliente saia
das concessionarias com um
Scania novo.

Os trés nome envoividos —

Transportadora Julio Simoes,

Codema e Scania neste nego-
cio comprovam a sua importan-
cia e mostram o caminho certo
a ser seguido dentro da nova
politica econdmica. A hora é de
investir, € sempre com se-
guranca.

Foto PedroCpolaf ho



Caterp ar, Cat e (B sao marcas da Caterp tar Tracter Co

O DESEMPENHO DO TRC

RENTABILIDADE SOBRE O PATRIMONIO LiQUIDO
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Depois de muito custo,

a Transcol descobriu

qual bateria
custa menos.

"Numa empresa de transportes, a durabilidade
das baterfas é fundamental. E se cada

énibus da Transcol roda, em média, 75.000 km
porano  muitas vezes em estradas

de terra  vocé pode imaginar os problemas
de manutencdo nos 167 velculos de nossa
frota. Com o tempo, a gente aprendeu que

0 custo inicial é o de menos, pois, no final,

0 que vale é a vida util das baterias.

No caso da Caterpillar, além da garantia de
36 meses, ganhamos forea de partida muito
maior e uma incrivel capacidade de reserva.

Com custo final 75,5% inferior ao das baterias
recondicionadas. Foi ai que adquirimos

100 baterias Caterpillar e abandonamos
definitivamente o recurso do recondiciona-
mento. Quer saber a moral da histéria?
Qualidade ndo tem prego, desde que seja
comprovada para assegurar um custo final
compensador.”

[E CATERPILLAR

N: de Empresas

TRC

ENDIVIDAMENTO GERAL
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A FERNANDO GOMES CUNHA

TRANSCOL TRANSP. COLET
UBERLANDIA LTDA.
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IDEROL. Marca de qua

BENSON

Frota propria e servicos
sao os ingredientes
principais da Relampago

Para os diretores da Transportadora
Reldmpago, a posi¢do de lider em fatu-
ramento conquistada pela empresa € re-
flexo, em grande parte, da antecedéncia
com que foram tomadas as decisoes na
empresa. “‘A maioria das empresas estd
hoje desesperada 4 procura de equipa-
mentos”, explica o diretor Roberto Md-
rio Ferreira dos Santos, “enquanto nos-
sa decisdo de investir em frota prépria
foi tomada em agosto de 1984”.

Embora a medida, certamente, ndo
tenha sido considerada estranha pela
maioria — na €poca, o rendimento dos
pap€is era muito mais lucrativo —, a Re-
ldmpago jd colhe os altos dividendos des-
te investimento. Os 220 Mercedes com-
prados (vinte 1519 e duzentos 1524),
além de outros 120 jd encomendados,
sdo0, atualmente, o sustentdculo para to-
do o sistema operacional da empresa, ra-
cionalizando as operagdes e reduzindo a
dependéncia da empresa dos servigos
prestados pelos autdnomos.

Ao invés de furgdes de 40 m? e 12 to-
neladas, os 1524 possibilitaram a empre-
sa encomendar semi-reboques de 90 m3

W,
03\0

¢ 20 toneladas que, por si s6, ja conferem
maior rentabilidade a frota da empresa.
“Como conseguimos uma média de 450
kg/m?, 150 além do considerado 6timo
pela NTC” afirma o diretor Roberto Ma-
rio Santos, “a redu¢do em nossos custos
operacionais -chega a 50%, se a compa-
rarmos com a situagdo anterior”.

A partir destas
vantagens, a Reldm-
Pago tOrnou-se, tal- sy
vez, 0 maior frotis-
ta do Brasil deste
modelo de cami-
nhio, atrelado a se-
mi-reboques de dois
eixos e 14 metros
de comprimento. »
“Nosso sucesso nas -
vendas ¢ fruto, em
grande parte, da fle-
xibilidade e confia-
bilidade que nos .
oferece a frota proé-
pria, de 398 veicu-
los, com idade mé-

: \ . =
dia de apenas 2,5 ; *

anos”.

A utilizagdo de
caminhoneiros, no
periodo, por sua vez, caiu de 80 a 85%
para apenas 50% da movimentagdo de
cargas. Muito além da maior confiabili-
dade resgatada junto aos clientes, o au-
mento da frota propria permitiu 4 Re-

IDEROL SA

TQUIPAMINTOS RODOVIARIOS

Santos antecipou decisio de compra

lampago atacar o ponto mais importante
de sua nova fase: um marketing dirigido
completamente para grandes clientes, ga-
rantido por um servico completamente
personalizado.

SELECAO DE CLIENTES  Foi as-
sim que a empresa conseguiu selecionar,
apenas em S3o Paulo, cingiienta dos an-
teriores trezentos
clientes. Pelo crité-
rio da qualidade em
substitui¢do a quan-
tidade, a tranqiili-
dade, obtida com a
estratégia, permitiu
a Relampago se ex-
pandir nestes cin-
qienta e otimizar
as operagoes. “Co-
megamos, entdo, a
crescer dentro de-
les”, afirma Sebas-
. tido Thomaz,

= “criando filiais pa-
ra atender clientes

m\
. T v exclusivos, com pes-

»  soal e equipamento
préprio para servir
da melhor maneira
possivel”.

Com essa evolucdo junto aos usudrios
batizado pelos diretores de servigo “per-
sonalizado”, foi possivel d empresa trans-

formar suas filiais de importadoras a ex-
portadoras. A criagdo de filiais exchii-h

tosrodo os.

O transporte rodoviario sem-
pre exige a melhor marca em
equipamentos.

Com mais de 20 anos de tec-
nologia, a linha de produtos
IDEROL é considerada por to-
dos os segmentos como a
marca de melhor qualidade.

LINHA DE PRODUTOS IDEROL.

® Basculante-todos os tipos-sobre
chassi e semi-reboques.

* Furgdes carga seca, frigorificos,
isotérmicos sobre chassi e semi-
rebogues.

* Semi-reboques carga seca,
graneleiros e tanques.

® Reboques carga seca e
canavieiros.

® Terceiro eixo para todos os tipos
de caminhdes.

® Tanques sobre chassi.

® Equipamentos para caminhodes
cavalo-mecanicos (5° Roda,
Tanque sela).

® Poliguindaste tipo brooks.

® Carrocerias abertas de
duraluminio.

® Equipamentos especiais.

* MATRIZ - GUARULHOS - SP: Av. Presidente Tancredo de Almeida Neves, 851 - Bairro Macedo - Via Dutra, KM. 225 - Fone: (PABX) 209-64 66 - Caixa Postal 151 - CEPO 7000
Telex:011.33704 ¢ Fabrica 2 - RIQ DE JANEIRQ - RJ: Av. Coronel Phidias Tavora, 1.095 - Pavuna - Via Dutra, Km 3 - Fone: (PABX) 371-4073 - CEP 20000 - Telex: 02131945
® Fabrica 3 - BETIM - MG: Rodovia BR 381 (Ferndo Dias) Km 17 - Olhos D'Agua - Fone: 531-2311 - CEP 32500 - Telex: 0312562 ¢ Escritério Regional - RECIFE - PE: Av. Mare-

chal Mascarenhas de Moraes, 4.536 Sala 103

Imbiribeira - Fone: 339-0410 CEP 50000 - Telex: 0814259



A CECCATO DEIXA SUA
FROTA BRILHANDO

E reduz a parada dos seus veiculos

A LCM lava baus, tanques e dnibus de
até 4,170 m de altura e 20 m de compri-
mento. Peruas também. Rapida-
mente. Economicamente. Sem danos
a pintura. Sua frota nio para de lu-
crar. Chame-nos sem compromisso e
conhecga nossa linha.

CATO

DM
CECCATODMR S.A. INDUSTRIA MECANICA
Escritério: Av. Jabaquara, 464, Conj, 23, Sao
Paulo - CEP 04046 - Fone: (011)577-9444 - Telex
(011) 32.240 CDMR

LR

» Sistema

vas, por exemplo, possibilita 4 empresa
fazer ligagOes diretas, aliviando os pra-
zos de entrega, 0 manuseio € a seguran-
ca da carga. “A redug¢do de tempo e cus-
to para os clientes, em média, chega a
30%”, afirma Santos. “Tudo gragas 4
frota propria”, comenta Arthur Ferrei-
ra dos Santos Filho, também diretor,

O servico personalizado mostrou-se

tao eficiente que, entre centenas de
clientes da empresa, € utilizado por um
elenco de empresas
do nivel da Alcoa,
Pneus Tropical,
Goodyear, Phebo,
Nestlé, Gessy Le-
ver, 3M, Shell, Gru-
po Santista, Firesto-
ne, Caterpillar, Ge-
neral Motors e Al-
ba, entre outras.

Para os clientes, 4
também, as vanta- _________,,'_"f
gens do sistema de = =——=—=7"
logistica, aplicado
pela Relampago,
sdo inumeras. A
Pneus Tropical, por
exemplo, gracas ao
servigo prestado pe-
la transportadora,
ndo tém depdsitos
nem em S3o Paulo
nem em Porto Ale-
gre, locais onde sdo
usadas as instala-
¢Oes da transporta-
dora, como ponto de distribui¢do.

A meta da empiesa para resolver os
problemas de rentabilidade € manter nas
mdos de terceiros apenas 30% da movi-
mentagio e contar com o aumento de
produtividade de seus funciondrios, que
jd receberam aumento depois da implan-
ta¢do do Cruzado. “‘Para manter nossos
motoristas”, explica Santos, “‘tivemos
de elevar em 100% seus saldrios desde
mar¢o”.

Por enquanto, as medidas obtiveram
sucesso: o transporte de carga atingiu
30 mil toneladas/més, enquanto a mé-
dia de 1985 chegou a um pico de 20
mil t/més. Os investimentos em 1986,
porém, jd ultrapassaram Cz$ 36,5 mi-
lhdes e o principal objetivo, agora, & le-
vantar o novo terminal de cargas numa
drea contruida de 25 mil m? em terreno
de 52 mil m?, em Guarulhos, SP.

para a empresa. Primeiro, pela maior
confiabilidade conseguida junto aos
clientes e, depois, pelo fechamento do
verdadeiro “ladrdo” que representava o
furto de cargas. “O que levou muitas
empresas a fecharem suas portas”, diz o
gerente Sebastido Thomaz. A essas van-
tagens, soma-se a liquidagdo imediata
por parte das seguradoras, de danoseven-
tuais. Por essas razbes, o gasto entre
Cz$ 250 a Cz$ 300 mil mensais em se-

-
-

Na Relampago, frota propria é sindnimo de confiabilidade

guranga tem sido considerado um inves-
timento de sucesso. “Como ndo deixa-
mos os bandidos em paz”, comenta Se-
bastido Thomaz, “eles ndo tém se aven-
turado sobre nossos caminhdes”. Depen-
dendo do niimero de caminhes, a escol-
ta pode acompanhar o carregamento na
cabina ou em escolta motorizada.

As preocupacgbes atuais s3o quanto
a baixa rentabilidade. A racionalizacio
jd chegou ao ponto mdximo € os custos
tém subido. Além dos funciondrios, os
caminhoneiros tiveram aumento de até
60%, dependendo da rota. A falta de pe-
¢as também preocupa: um dos 1524, por
exemplo, ficou um més parado por fal-
ta de uma lateral. “Tudo isso implica
em custos maiores”, explica Santos, pa-
ra quem a solu¢do € de sentar novamen-
te com os clientes. “Primeiro, resolve-
mos os problemas deles. Agora, eles te-

calandra ajustavel hidrauli- rdo de nos ajudar a resolver os nossos”.
camente até 20 toneladas

s Arqueia e desarqueia uni-
formemente, sem alterar as
caracteristicas metalurgicas

* Operacido simplificada, em tempo
reduzido, com um s¢ oOperador

SEGURANCA  Garantindo todoes-
se esforgo, estd o Departamento de Se-
guranca, onde 55 homens zelam para
que nada aconteca com 0s equipamen-
tos proprios e as mercadorias transporta-

A conservadora Atlas
prefere a tranqiiilidade
do baixo endividamento

”

=

das. “A igni¢@o para formagdo deste se-
tor”, lembra Thomaz, “foi a ocorréncia
de um assalto por semana”. Hoje, o pro-
blema rarecu. No dltimo ano, a empresa
registrou apenas dois roubos de carga.
Dividido em prevengdo, escolta e in-
vestigagdo, a Divisdo de Seguranca da Re-
lampago tem trazido grandes beneficios
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“Sempre operamos com o0s pés no
cho. Nunca tivemos encargos financei-
ros e jamais descontamos duplicatas. E
sempre aumentamos o capital dentro de
nossas possibilidades’. Esta é a sintese
da filosofia de trabalho da Atlas TraLS-')
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CHAVES
y DE PARTIDA DIRETA
MOTORES TRIFASICOS PARA Em caixa moldada, tipo
BOMBAS TIPO ‘‘JET PUMP"’ . PDW, para acionamento de
Nema 48 e 56, poténcia de 1/3 a MOTORES TRIFASICOS ] motores trifdsicos de corrente
3cv. Com grau de protecéo IP.54, de aplicagdo geral, e IP(W).55 para alternada de até 50cv.
MOTORES MONOFASICOS ambientes agressivos, industrias quimica e naval. Poténcia de Versélil e de facil instalagdo.
PARA BOMBAS TIPO ““JET 0,16 a 500cv. Também para funcionamento em duas velocidades
PUMP"’ (1.800/3.600 e 900/1.800rpm), nas poténcias 0,25/0,4 a
Nema 48 e 56, poténciade 1/8a 160/250cv.
3ev.
MOTORES TRIFASICOS PARA ) MOTORES TRIFASICOS DE ANEIS
MOTORES TRIFASICOSA  EXAUSTAOE VENTILACAO  ALTERNADORES TRIFASICOS De baixa tensdo, poténcia de 3 a 525cv.
PROVA DE EXPLOSAQ Nas poténcias de 0,16 a 50cv.  COM regulador eletrénico de tensdo,
Potancia de 0.50 a 500cv poténcia de 12,5 a 7.200kVA.
e
s
A
A
&)
MOTORES A PROVA DE ALTERNADORES
EXPLOSAO PARA BOMBAS  Auto-regulados de anéis, . )
DE COMBUSTIVEL poténcia de 3 a 25kVA MQOTORES DE CORRENTE CONTINUA  MOTORES TRIFASICOS DE BAIXAE
Trifasicos de 1cv e monofdsicos  (trifdsicos) e 2 a 15kVA Com carcaga de chapa laminada, ALTA TENSAO
de 1/2 e 3/4cv. (monofasicos). poténcia de 0,16 a 750kW. Nas poténcias até 5.000kW.
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Rua Joinville, 3300 - Fone (0473) 72-2020 {PABX) - Telex (0474)
524 ELWE BR - Telefax (0473} 72-2743 - Caixa Postal, D-20 - End
Telegréfico: "WEG” - 89250 Jaragud do Sul - SC -
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portes, a menos endividada das grandes ‘l’ i
transportadoras. Na razdo direta disto, lf”
a Atlas mantem-se, sempre, numa posi- 1‘”
¢do de destaque também em termos de
liquidez, 0 que demonstra a solidez da
empresa,
A julgar pelo depoimento do diretor
Comercial, Guillermo E. Lembrechts, a
Atlas prima por investimentos em mo-
mentos adequados. “No momento, por
exemplo, estamos investindo em um ter-
minal de carga, em Salvador, com 14 mil
m? de drea construida”, diz. Dentro das
“prioridades logicas”, o mais complica-
do estd sendo a compra de 110 cami-
nhdes.
“Terminais e frotas adequados s3o os
ingredientes bdsicos para que uma em-
presa atinja o nivel 6timo de agilidade”,
explica Lambrechts. Em decorréncia do
plano Cruzado e do aumento das exigén-
cias do mercado cresceu, também, a ne-

cessidade de aumentar a participagdo da Lambrechts: baixo endividamento
frota propria, “para que consigamos mai- garante situacdo estivel da Atlas
or agilidade operacional.”

“Nao bastam os 500 veiculos pro- para a compra de caminhdes”. Com isso,
prios ¢ 10 mil carreteiros”, argumenta. seriam rechagados os pedidos especula-
“Precisamos nos armar para um aumen- tivos: “Basta o govemno arregagar asman-
to de 30% em peso e de 40% a 50% no gas”.
nimero de conhecimentos”. Mas, segun- }

do o executivo, o govemo deveria fazer LOGISTICA — Operacionalmente, o
algo para resolver “essa situagdo de pe- sisterna da Atlas trata de apoiar logisti-
nuria”. Para tanto, a apresentagdo do ; / ‘S/ camente os clientes ou “parceiros” re-
RTB deveria ser uma exigéncia natural, i gulares. Os parceiros da Atlas sdo aque-

Eixo Veicular
Auxiliar
3.° Eixo (Truck)

Cacambas
Basculantes

Standart

Graneleiras
Coletores de

Lixo

Transporte de Minério

Reboques:

Canavieiros
Carga Seca
Graneleiros
Boaideiros
Tip Top

Semi-Reboques:
Basculantes
Carga Seca
Graneleiro
Boiadeiro

Carrega Tudo

Carrocarias:

Canavieiras
Graneleiras
Carga Seca
Botijoes de Gas



les que operam com a empresa de janei-
ro a janeiro. Em busca da especializagdo,
a empresa, respeitando sua politica con-
servacionista, ndo saiu a campo i caca
de novos clientes.

“0 volume de vendas de nossos cli-
entes preferenciais aumentou e temos de
resolver seus problemas”, explica Guiller-
mo, para quem s3o esses usudrios que
devem ser adequadamente atendidos “e
ndo os entregadores de carga”, aqueles
que periodicamente usam os servigos da

Di Gregodrio: elevado
patriménio é alicerce
para o crescimento

Para Franco Di Gregério, diretor da
Di Gregério Tocan Sistemas de Trans-
portes, a reavaliacdo do patriménio da
empresa faz parte da prépria estratégia
de crescimento da empresa. “Depois da
via crucis de 1983”, conta Franco Di

Gregorio, periodo onde se praticou uma
guerra de fretes no Amazonas, “chega-
mos agora a um momento de consolida-
¢do plena, pois o nosso mercado ndo es-
td mais traumdtico™.

Dona de um invejdvel patrimonio, a
Di Gregério prepara-se para dilatar ain-
da mais seus bens com a aquisi¢do de
dois navios ro-ro de mais de US$ 30
milhdes cada, além de ter tido aprovada
sua participa¢do no apoio a plataformas
maritimas, através de um servigo de

empresa.

Portanto, o cuidado principal é o de
fazer um servigo personalizado com os
parceiros que oferecem carga compati-
vel, coletas e entregas rdpidas e uma sis-
tematica racional de trabalho, “Ou os
entregadores entram neste rol, ou nio
se integram aos nossos objetivos”.

Desta maneira, para Lambrechts, as
empresas também precisam ajudar as
transportadoras e ndo cometer os abu-
sos que acontecem, por exemplo, com
os grandes supermercados. “Ha casos de
veiculos parados por trés dias para efe-
tuar um descarregamento”. A solugdo
seria, para racionalizar toda a operagfo,
“implantar uma tarifa horaria”. Seria
uma forma de corrigir as discrepincias
e de se conseguir um servi¢o mais eficaz.
“Esse caminho parado no supermerca-
do”, acusa, “faz muita falta em outros
setores”.

CARACTERISTICAS:

o Alongamento e Reforgo
do Chassl em ago estru-
tural

@ Suspensao com supor-
tes inteiri¢os, pinos e bu-
chas cementados e retifi-
cados

® Suporte traselro espe-
cial, permitindo o ma-
ximo levantamento do
3.%eixo

@ Molas especiais, mais
longas, proporcionando
maior maciez ao veiculo .

o Elxo Tubular 50% mais .-
leve, reduzindo a tara do
veiculo

o Frelos Bendix, eficien- b

tes, seguros "

® Garantla por 6 meses BT

¢ Experiéncla de mais de
20 anos nafabricacao de
3 eixo

o Credenclado pelo INME-
TRO para adaptagao de
EIX0 VEICULAR AUXI-
LIAR.

INDUSTRIA DE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS E MECANICOS LTDA,

SEDE E FABRICA 1: Rodovia BR 277 a 700 metros da BR 116.
Fone041: 266-1433 - Telex 041:5468 - 80.000 - Curitiba Pr.
FABRICA 2: Rodovia BR 116 - Km 83,5 - Colombo Pr.

Franco: crescimento com carreteiros

3°ei oé

supply-boats. Isto sem falar de sessenta
Volvo e 250 semi-reboques, mais um
empurrador e duas balsas para fortale-
cer o rodo-fluvial.

FROTA PROPRIA  Especialista
neste tipo de transporte, o ro-ro, entre
Sao Paulo e Manaus, a Di Gregdrio jd
prevé para este ano um crescimento
real nas vendas. “Chegamos a Cz$ 550
milhBes de faturamento”, diz Franco,
gragas 3 estratégia de manter elevado
nimero de composigdes proprias. “Hoje,
98% das nossas cargas sdo transportadas
com veiculos proprios™.

E exatamente neste ponto que Fran-
co Di Gregdrio vé a chance de suaempre-
sa crescer ainda mais. “Somos, talvez, a
transportadora mais verticalizada do
pais”, afirma. “Portanto, para estimular
nosso crescimento, devemos abrir um
pouco mais a participagdo de teroeiroi])

Empresa especializada em transporte de produtos de ago para todo o
Brasil: chapas, bobinas, tubas de aga {nis e revestidos), tambores de ago
e maquinas.

Executa empreitada de carregamento, iransporte, descarga e armaze-
namento em qualquer regido do Pais.

Possui carretas comuns e extensiveis, caminhdes pranchas e guindastes.
Oficina de cansertos para seus proprios veiculos com mecanicos, pin-
tores, funileiros e marceneiros.

Depésito coberto com ponte rolante para 15 fons.

TRANSPORTES S.A.

Sede Proprio - R. Luiz Rodrigues de Freitas, 385 - Porta da Igreja Guarulhos - $P - Tel.:
913.1855 PABX - Telex: (01?) 25959 ETTR - Filigis: Cubatéo - SP - Radavio Piogaguera
S&o Sebastiao, km 63,5 - Fone: 61-1420 - Séo Caetano do Sul - SP - Rua dos Diamantes,
460 - Fane: 453-4488 - Pindamonhangaba : 3P - Av. Princesa do Norte, 325 - Fone: 42-
5100 - Rio de Janeiro RJ - R. 29 de Julho, 13 - s/203/204 - Bonsucesso - Fone: 280-4046
Simdes Filho - BA - Via Periférica 1,n°2981 C.LA. - Fone: 594-9494 - Esteio - RS - Rua
Monteiro Lobato, 415/a  Fane: 73-3846.



REVENDEDORA
NACIONAL DEVEICULOS LTDA.

RuaSilvaTeles, 1793 - CEP 03026
Canindé S.P. - Esq.Marginal Tieté
Fone:948-3277

DESMONTADORA
HIDRAULICA

PARA PNEUS DE CAMINHOES

A moderna técnica aplicada na
montagem e desmontagem de pneus
7.00 - 16 até 13.00 24.

PNy I ——,

-

) o
Mod. DPH-700
Montada sobre rodas

facilitando sua locomocao.
SOLICITE DEMONSTRAGAO

Emeh da Bnasil Lida
RuaBarataRibeiro, 345
CaixaPostal 118 CEP 13300
Itu SP.Fone:(011)409-1921
Telex: (011) 35516 EEBL-BR

Terminal rodo-maritimo-fluvial de Manaus: o centro nervoso da Di Gregério

Operacionalmente, a empresa ja vem
realizando viagens diretas também para
o Nordeste e nfo mais, como anterior-
mente, centralizado as operagdes em Sdo
Paulo. Desta forma, conseguiu aliviar
tempos e oferecer servigos mais expres-
sivos a seus clientes.

Trabalhando exclusivamente com
cargas de lota¢do, a Di Gregorio apoia-se
logisticamente em seu terminal rodo-ma-
ritimo-fluvial de Manaus, com 12 mil m2
de 4rea construida e prepara-se para ins-
talar na outra ponta, Sdo Paulo, em ou-
tro terminal de 10 mil m? construidos
em terreno de 60 mil.

Com o plano cruzado, suas 1 600 car-
retas, tracionadas por quatrocentos cava-
los, além dos doze conjuntos fluviais
tem conseguido um ritmo alucinante:
680 viagens por més, um aumento de
47% em relagdo ao ano de 1985.

Filiais exportadoras
garantem o crescimento
do Rodoviario Ramos

Entre as vinte maiores, o Rodovidrio
Ramos ¢ a empresa que vem, consecuti-
vamente, conquistando grandes indices
de crescimento. Na opinido de seus dire-
tores, porém, esses resultados nao refle-
tem nenhuma surpresa para a transpor-
tadora. “Temos caminhado neste senti-
do”, explica Aloyzo Ramos Murta, dire-
tor Presidente da empresa, pois “tanto
operacional como administrativamente,
temos aplicado uma filosofia de passos
seguros.”

Com 160 caminhdes proprios, envol-
vidos exclusivamente nos servigos de co-
leta e entrega, a Rodovidrio Ramos

Ramos: terminal inadequado exige 24 horas de trabalho ininterrupto por dia
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apoia-se em 2 mil caminhoneiros para as
cargas de transferéncia. “Para contarmos
com a confiabilidade dos clientes”, re-
lata Jodo Carlos Costa Ramos, diretor
Comercial, “nos esmeramos no trata-
mento dado aos caminhoneiros”. Desta
maneira, pagando bem aos auténomos ¢
garantindo-hes carga de retorno, em ra-
zo da propria estratégia comercial, a
Ramos gulou de 309 para 179 e depois
para 139 lugar, em apenas trés anos.

A principal preocupa¢io da empresa,
até agora, tem sido a de formar raizes
junto a seus clientes. Com 41 filiais pré-
prias ¢ localizadas, em sua maioria, em
cidades de pequeno e médio porte, a
Ramos trata de manter um contato per-
sonalizado com seus embarcadores, fa-
zendo transporte direto sem conexio.
“Oferecemos um frete 20% menor, além
de darmos todas as garantias aos usud-
rios e facilitarlhes a manuten¢do de es-
toques minimos”, diz Ramos. Assim,
sediada em polos de menor porte, ¢ gra-
cas ds vantagens oferecidas, a Ramos
tem conseguido inverter os objetivos
de cada filial.

RETORNO INVERTIDO  “Hoje, qua-
se todas as nossas filiais so exportado-
ras, e ndo importadoras,” admite
Aloyzo Murta. Com a utilizagdo desta
estratégia, a empresa ndo tem se preocu-
pado, nem um pouco, com a angustiante

Murta: agora vamos comprar caminhdes

procura de cargas de retorno. Toman-
dose, como exemplo, as cidades de
Nanuque, em Minas Gerais, e Sdo Paulo,
fica evidente que, se qualquer empresa
tiver S3o Paulo-Nanuque como rota de
retorno, ndo faltardo cargas a transpor-
tar. Este é o ovo de Colombo de Ramos.

Nao ¢ dificil concluir que a estratégia
consegue reunir um extenso saldo de
vantagens. Desde o cadastro de cami-
nhoneiros que, de preferéncia, sdo recru-
tados nestas mesmas cidades e que se sa-

Junta de qualidade ndo da vazamento,
nio folga em servico nem deixa o dono no aperto. Bom desempenho,
pecas genuinas Mercedes-Benz. Elas sio produzidas pelos mais avancados métodos de fabricacio e
submetidas a um controle de qualidade que s6 deixa passar furo se ele fizer parte da peca. Procure o seu
Concessionario Mercedes-Benz. Ele tem um estoque de pecas onde a qualidade ¢ a garantia da Mercedes-Benz

andam sempre juntas.

100 ANOS DE MOTORIZACAQ
DAIMLER-BENZ 1886-1986

tisfazem, ainda mais, com a oportuni-
dade de estarem sempre em convivio
com a familia.

Mesmo com os proprios funciondrios

mais de 1700 ,a “prata da casa” €
uma preferéncia. “A maioria de nossos
funciondrios a nivel gerencial trabalha
conosco hd mais de quinze anos”, diz
Aloyzo, para quem nio hd dividas que
o fndice de produtividade dos emprega-
dos que ‘‘vestem a camisa” é muito su-
perior.

Combinando todos os fatores e au-
mentos expontaneos, apds o cruzado, de
43 e 53%, o primeiro para o frete carre-
teiro e o segundo para os funciondrios, a
Ramos conseguiu algo de inédito em ter-
mos de seguranca: os seus diretores ju-
ram que, desde 1938, ocorreram apenas
trés assaltos em caminhdes a seu servigo.

Aplicando o tripé seguranca-econo-
mia e rapidez,a Ramos tem como carac-
teristica bdsica, um relacionamento in-
timo com a clientela. Para se ter idéia de
seu crescimento, este ano, o nimero de
emissdo de conhecimentos atingiu S0
mil/més, mais de trés vezes superior &
media de 15 mil registrada em 1985.

As proximas metas da empresa sdo a
construgdo de um terminal préprio em
Sdo Paulo, de 6 mil m? de drea construi-
da, e a mudanga do perfil da frota de
transferéncia, hoje, exclusivamente na
mao de terceiros. “Vamos colocar fr@}

, € 0 que voce sempre pode esperar



propria também na estrada”, proclama
Aloyzo. Um servigo que lota, atualmen-
te, 45 veiculos a cada 24 horas. “Isso
mesmo. Trabalhamos 24 horas por dia.
E sem interrup¢do”.

Rapido 900 centraliza
operacoes, baixa custos
e melhora os controles

O grande trunfo da mais rentdvel
entre as vinte maiores, o Rapido 900,
¢ a centralizagdo de todas as operagBes
em Sdo Paulo. Segundo José Carlos San-
tos Ferreira, gerente Comercial da em-
presa, a estratégia redundou em uma to-
tal simplificag@o de procedimentos e em
uma economia que nem ¢é possivel cal-
cular.

“Até 1980, estdvamos a mercé dos
gerentes Regionais”, confessa Ferreira,
“gerando um sem-nimero de descontos,
cobrangas e resolugdes diferentes dentro
da empresa”. Hoje, o Répido 900 movi-
menta todas as suas opera¢fes de Sdo
Paulo, unificando desde os materiais de
escritorio até a manutengdo dos velcu-
los. O resultado e uma grande funciona-
lidade dos Departamentos. “Enxugamos
nossas filiais. Hoje, elas s6 tém pessoal
de operagdo e vendas”. Ou seja, o obje-
tivo principal € o de s6 manter nas filiais
funciondrios produtivos. “Os outros ser-
vicos sdo feitos em SdoPaulo, otimizan-
do o Departamento de Compras e au-
mentando a produtividade do pessoal
de administrag@o.

O pivd de todo o sistema gerencial da

Ferreira: centralizagio simplificou
procedimentos e viabilizou as filiais

um banco da Vila Guilherme, na capital
paulista. Todas as filiais movimentam
esta conta e seus gerentes tém procura-
¢do em suas cidades-sede para trabalhar
com essa caixa unica. Cada um dos ge-
rentes tem uma quota, estabelecida de
acordo com o historico de cada filial.
Gragas 4 agilidade que a informatica
proporcionou aos servicos bancdrios, a
Diretoria da 900 tem condi¢do de exer-
cer um controle rigido e diario sobre os
gastos de cada filial e racionalizar-se des-
de as faturas até a manutengdo de uma
interessante conta bancdria que concen-

W\

A segunda prioridade da empresa é a
otimiza¢do operacional. Partindo de uma
politica de fretes sadia  “lucro sem ex-
ploragdo” , manutengdo da frota para
aumentar a confiabilidade junto a clien-
tes e alivio forcado nas avarias de carga,
conseguido com gratificagBes ao pessoal
de manuseio dos depdsitos, o Rapido
900 tem conseguido trabalhar “‘com

Ripido 900 & a conta-mfe, aberta em  tra todo o capital de giro. equilibrio e tranquilidade”. ’J)

BAUD F CILIDADE

7 Nada é mais facil do que carregar um cami-
nhao quando seu bau é dotado da Plata-

forma Elevatdria Hidraulica Marksell.

Nada é mais rapido, seguro e econd-

mico. O tempo que se ganha, com a

agilidade da operacao, transforma-

se em mais quildmetros rodados e,
conseqiientemente, mais lucros.

Tudo é muito simples e funcional:

a Plataforma Elevatdria Hidrauli-

ca Marksell tem piso antiderra-

pante e movimenta-se suave-

mente, pela agao de trés cilindros

hidraulicos. Com capacidade de

500 a 2.500 kg. Assisténcia téc-

nica em todo o Brasil. Sob con-

sulta, executa-se também proje-

tos especiais fora dos padroes das
, arrocerias disponiveis no mercado.

nmarrxksel

INDUSTRIA E COMERCIO  sao Paulo: Av. Imperatriz Leopoidina, 1042 - V. Leopoldina - CEP 05305
DE EQUIPAMENTOS LTDA. Tels.: (011) 832-6359/261-4662/832-2831 - Telex: (011) 23835 SELC-BR
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Depois voceé pode usar que a frota € sua.

Se vocé movimenta permanentemente expressiv - tonelagens de carga, € hora

de conhecer o esquema de trabalho da Tora. Dispondo de uma moderma frota, de

cerca de 300 veiculos (carga seca, basculantes e tanques para produtos quirmcos

e asfalto) a Tora lhe oferece um contrato exclusivo para o transporte de sua carga.

Além da tranqiiihdade, vocé foge dos precos especulativos e tem um custo firme

e técnico.

N&o fique pensando nas dificuldades. De qualquer lugardop |, ligue para o

Abelardo ou Fausto (Telefone: (031) 351-3311; e discuta com eles o seu problema.
Assmando com a Tora, vocé tera caminhoes de vantagens a sua frente.

TORA TRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA.
Matriz. Av. Coronel Jove Soares, 281
Fone: (031) 351-3311 - Telex: (031)1869 - Contagem MG



INVESTIMENTOS - A partir deste
més, por exemplo, os 248 veiculos da
empresa ficardo muito melhor acomoda-
dos no novo terminal da empresa de
9 800 m2, 3,5 mil dos quais construi-
dos. Uma tentativa de absorver as 55
mil toneladas transportadas por més,
10 mil a mais que a média do ano pas-
sado.

Para transferir toda essa massa, 3 mil
caminhoneiros estdo cadastrados na
transportadora e, segundo Ferreira, “me-
recem 0 maior prestigio”. Este prestigio,
além de se reverter em um frete de 20%
maior nos Ultimos trés meses, garante
a0s autdnomos adiantamento de 70 a
80% por viagem e a implantacdo de um
confortdvel alojamento junto & sede da
empresa.

A baixa da liquidez do setor no ano
passado, porém, deve se agravar ainda
mais este ano, comenta Ferreira, “Além
de macigos investimentos em equipa-
mento”, diz ele, “e 0 aumento do fre-
te-carreteiro, nossos funciondrios tam-
bém abiscoitaram 40% de reajuste”. As-
sim, a Unica solu¢do, para o gerente € a
renegociacdo. “Temos de sentar na me-
sa”’, observa. “Até agora, foi a empresa
que ajudou os clientes. Estd na hora de
0 outro lado também ajudar.,”

Os esforgos da 900 para conseguir
atender a demanda levaram a empresa,
inclusive, a tornar sua frota uma autén-
tica colcha de retalhos. “Sé foi possi-
vel aumentar a frota comprando aos pe-
dagos”. Pela empresa, jd rodam cingiien-
ta Ford Cargo, trinta Volvo, treze Volks-
wagen ¢ dez GM que complementam
a frota e ajudam a transferir de 60 a65%
do total da carga.

-

Terra: 257 do faturamento da Superpesa veio da frota de apoio e da locagdo

Superpesa lucra com
frete de retorno feito
pela frota de apoio

A Superpesa conseguiu a proeza de
ser a de maior lucro liquido, gragas ao
aumento do faturamento e i manuten-
¢do dos custos fixos. “A principal me-
dida adotada em 1985, relata Catlos
Terra, diretor da empresa, “foi a mudan-
¢a da nossa filosofia comercial”. A em-
presa deixou a timidez de lado e partiu
para um trabalho mais abrangente na
carga geral.

A solugdo da Superpesa foi a de trans-
portar nao so cargas indivisiveis e espe-

cializadas, mas utilizar sua frota de apoio
para a transferéncia de cargas normais.
“Nossa frota de apoio é composta de
carretas de 25 toneladas usualmente uti-
lizadas no mercado. Usando da estraté-
gia, a empresa, entdo, comegou a prati-
car fretes de retorno, diluindo seus cus-
tos fixos.

“Com certeza, 25% do nosso fatura-
mento foi reflexo desta atitude”, afir-
ma Terra, pois, além do retorno, a Su-
perpesa também passou a locar guindas-
tes e outros equipamentos para o merca-
do geral. A empresa, hoje, faz 60% dos
fretes de construgdo do Rio, alids ndo
sO em transporte mas também no iga-
mento de pré moldados para as Ciep’s
de Brizola.

Rede Autorizada VDO
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1091)222-2025 - Uriboca Mec. e Met. Lida. - fone: (091)222-5588 - FORTALEZA - Jairo Ferreira Leite -
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1825 - RJ: BARRA MANSA - Mecanica Imata Lida. - fone; (0243)22-1986 - RIO DE JANEIRO - Pit Pai-
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XIAS DO SUL - Todero Representages Lida. - fone: (054)222-1349 - PORTQ ALEGRE - Casa dos
Velocimetros Ltda. - fone: (0512)25-5431 - Geraldo P. Foergnes - fone: (0512)22-5749 - Luiz Alberto
Noll - fone: (0512)31-6305 - Treinar - Trein. e Consultoria em Transp. Ltda. - fone: (0512)43-2184 - SC:
JOINVILLE - Sulcave Com. e Repres. Veic. e Pegas Ltda fone: (0474)22-4070 - SP: ARACATUBA -
José Valdir Lopes fone: (0186)23-2454 BARRETOS Flavio Silva Com. de Pegas Ltda. fone:



]

ltaipava diz que
transportar petroleo é
um 6timo negécio

A quinta empresa de maior fatura-
mento no setor, a Itaipava, faz o trans-
porte de derivados de petréleo, além da
coleta da matéria-prima junto aos pogos
para envio as refinarias. Pelo salto dado
pela transportadora, de 259 para 59
lugar nos Maiores, logo se vé que esse €
o tipo de transporte que vem sendo re-
munerado com as tarifas mais realistas
do mercado.

Para Olivério J. Teixeira, assessor da
diretoria da empresa, a situagdo atual,
com o calculo técnico das tarifas, estd
viabilizando o setor. “Anteriormente, a
Petrobras deflacionava™, diz Teixeira,
“colocando em risco toda a rentabili-
dade das companhias”. Hoje, porém,
“tivemos todos os contratos renegocia-
dos”.

A solugdo foi possivel gragas a cria-
¢do do sistema Petrasa, que divide o
Brasil em vdrias regides, existindo em
cada uma delas uma transportadora res-
ponsével pela distribui¢do dos derivados
e do alcool. “So6 desta maneira”, afirma
Teixeira, “‘é possivel fazer a distribui-
¢do, até mesmo durante as safras, sem
qualquer atropelo”. ’

A Petrasa, uma subsididria da Petro-
brds, responsivel pela distribuicdo dos
combustiveis para a empresa-mae, asso-
cia-se a distribuidoras locais com as —
quais faz uma coliga¢do. O Departamen-

Teixeira: cilculo técnico da tarifa
remunera transporte com frete real

“0 nosso tipo de trabalho exige o
mdaximo de garantias”, diz Teixeira,
“pois 0s pogos nao podem parar’”. As-
sim, o assessor admite que a Petrasa
tem agido de maneira séria. “Sabendo
dos problemas que as empresas sofrem
para fazer esse tipo de trabalho no Nor-
te e Nordeste, em regides em que 0s
tanques quase submergem na lama,
a Petrasa remunera a contento os servi-
¢os prestados pelas operadoras.

Olivério, porém, vé com ainda maior
otimismo o futuro da empresa: “Por en-
quanto, estamos fazendo esclusivamente
o transporte on shore, mas, em breve,
estaremos operando off shore no Ama-
zonas”. Até 14, promete o assessor, a

to Técnico da Petrasa acompanha os servando uma pequena fatia de lucro pa- Itaipava vai continuar a fazer o melhor

custos operacionais da frota e, segundo ra as operadoras, como a Itaipava, que investimento do momento: comprar ca-

Teixeira, chega a uma tarifa justa, re- lhe prestam servigo.

L

{0173)22-3801 BAURU Antonio Carios Ramos - fone: (0142)22-4644 CAMPINAS - Souza Bar-
bosa Instrum. Prec. - fone: (0192)31-0797 - LEME - Gilmar Lopes de Moraes - fone: (0195)71-3672 -
MARILIA - Cler de Souza - fone: (0144)33-4865 - OURINHOS - Luiz Sanches Vicente - fone: (0143)22-
3602 - PRESIDENTE PRUDENTE - Ademar Dalese - fone: ((182)22-1223 - RIBEIRAQ PRETO - Al-
ves Cavarzini Ltda. - fone: (016)626-7149 - lvan José Giacchetto - fone: (016)626-7149 - SANTOS -
Mip Comercial Ltda. - fone: (0132)35-6139 - SAO JOSE DO RIO PRETO - Santa Monica Esc. p/Autos
Lida. fone: (0172)32-3457 - SAO PAULQ - Irmaos Fernandes Com. e Ind. Ltda. - fone: (011)292-
5171 Mip Medidores e inst. Prec. Lida. fone: (011)549-8477 - Seger Inst. Precisdo Lida. fone:
(011)834-2732 - Tacobras - Serv. e Com. de Medigéo Lida. fone: (011)240-8562 SORQCABA -
Com. de Veloc, Dimas Ltda. - fone: (0152)32-0012

minhdes.

VDO COMERCIAL LTDA.

Rua Lisboa, 78 Fone: (011) 280-1166 - Telex: (011) 35938
05413 - Sdo Paulo - SP - Ribeirao Preto: (016) 626-7149
Porto Alegre: (0512) 22-5749
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Gente treinada e dedicada que conhece
profundamente aquilo que faz.
Mais: que se orgulha disto.
E que, pode garanur
COmMO ninguém oS
produtos que fabrica.
E 1sso que faz
a diferenca dos
produtos Volvo.

‘\.

E A GENTE QUE CUIDA.
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O transporte rodoviario de passageiros amargou,
em 1985 um desempenho idéntico ao do ano anterior. Mas, o
Plano Cruzado varreu as incertezas do setor

O setor de transporte rodovidrio de
passageiros defende o Plano Cruzado co-
mo novo credo economico. ApOs trans-
por um 1 985 de fraco movimento, de-
terminando pequeno decréscimo da mé-
dia de rentabilidade sobre o patrimonio
no exercicio, em comparagdo ao perio-
do de 1 984, as empresas interestaduais
e intermunicipais foram surpreendidas,
no dltimo més do ano, por um largo con-
tingente de passageiros que simplesmen-

te formavam filas em frente aos guichés,
procurando bilhetes.

Como tal aquecimento de demanda
ndo foi constatado com a antecedéncia
necessdria para se tomar as providéncias
cab{veis, parte dos usudrios ndo podde ser
transportada pelas empresas. E que, as-
sim como os hotéis, agéncias de turismo
e demais ramos ligados ao lazer, as em-
presas de transportes atravessando uma
grande recessao nos Ultimos anos, nao

O DESEMPENHO DO TRP

RENTABILIDADE SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO

Meédia Atual

4,70%

Media Anterior — 6,91%
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tinham recursos e, principalmente, moti-
vos, para montar uma estrutura superior
a dimensionada para a alta estagdo,

A situagdo causou pequenos transtor-
nOs a0s passageiros, mas para as empre-
sas do setor foi o marco de um novo pe-
riodo. “Voltou o otimismo, todos que-
rem operar, todos querem crescer”, en-
tusiasma-se Arthur Mascioli, diretor da
Viagdo Cometa.“"Acho que o responsd-
vel por tudo isso se chama pacote eco-
ndmico ¢ rezo para que dé cada vez mais
certo”, rebate o presidente da Associa-
¢do Nacional dos Transportes Rodovid-
rios de Passageiros, Bernardino Rios Pim,

A undnime aclamagdo ao Plano de
Estabilizagdo encontra motivos obvios.
Operando com tarifas defasadas e média
de ocupacdo abaixo da computada nas
planilhas de cdlculo do DNER, o trans-
porte rodovidrio de passageiros tem
futuro dos mais sombrios. Mas, ao mes-
mo tempo em que foi autorizado o ul-
timo reajuste para as linhas interestadu-
ais, houve o aquecimento da demanda.
“Embora localizado para algumas linhas,
o crescimento constatado em dezembro
do ano passado atingiu algo em torno de
9 a 10%. Isto permitiu as empresas se
consolidarem e contarem com um maior
volume de recursos em seus caixas’,
explica Rios Pim.

Apés a divulgagdo do pacote, o “di-
reito de ir e vir passou a ser utilizado com
mais freqiiencia”, afirma o presidente da
Rodonal para definir o aumento da
quantidade de passageiros transportados
em absolutamente todas as empresas do
setor. ““Por incrivel que parega, tal cres-
cimento chegou a casa dos 20%”. com-
plementa o entrevistado.

A primeira colocada no ranking das
maiores do transporte rodovidrio de pas-
sageiros, a Viagdo Cometa, tem poucos
motivos para festejar este resultado. O
comparativo entre os resultados alcanga-
dos durante 1985 e 1984 determina
um aumento abaixo da variagdo infla-

Rio-Sao Paulo: a primeira linha a captar o aumento da demanda

TRANSPORTE MODERNO  Setembro, 986
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ciondria para todos os indices econdmi-
cos. No caso da receita operacional, o
crescimento foi de 214%. Ja o patrimo-
nio liquido cresceu 234,6%, enquanto
o lucro operacional aumentou magros
94,1%.

As melhores em rentabilidade
sobre patriménio liquido

Inflagao e defasagem
tarifaria inibem
investimentos do setor

A inflagdo e a defasagem tarifaria fo-
ram os dojs principais fatores que com-
prometeram a performance da empresa
durante o ano passado, na visdo de Ar-
thur Mascioli, diretor da Viagdo Come-
ta. “O primeiro, por estabelecer aumen-
tos quase cotidianos nos insumos, ndo
repassados em sua totalidade nas majora-
¢Oes concedidas pelo CIP, pois a sistema-
tica utilizada determinava prazo mini-
mo de trinta dias para o reajuste tarifd-
rio”’, informa o entrevistado.

Outro fator preponderante para o re-
sultado €é a operagdo urbana que a em-
presa realiza em Campinas. “Hoje, nes-
te segmento, temos 15% do prejuizo so-
bre o faturamento™, lamenta Mascioli.
Apods desativar suas linhas na cidade de
Ribeirdo Preto — “ninguém aqui se ar-
repende disso” —, durante o ano retra-
sado, a Cometa preocupa-se por nio po-
der dizer até logo aos mais de mil fun-
ciondrios e 260 onibus encarregados de
40% do transporte de Campinas. “Mas
ninguém vai ficar jogando dinheiro pela
janela”, argumenta o empresario.

Tal dificuldade também comprome-
teu os resuitados da Empresa de Onibus
Pdssaro Marrom, chegando até mesmo a
deslocala da sétima posigdo ocupada du-
rante 1984, para a décima no ranking
de 1985. “O que estd insuportivel sao

LIQUIDEZ CORRENTE

Média atual 0,99
Media Anterior 0,93
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as tarifas metropolitanas, onde opera-
mos itinerarios para Mogi das Cruzes,
Suzano, Arujd, Santa Isabel e Guarare-
ma. Neste segmento, estivamos aguar-
dando um aumento para pouco antes do
Plano Cruzado. Apods a divulga¢do das
medidas governamentais, todos possuem
desculpas para ndo conceder os aumen-
tos que sabem necessdrios”, declara Tha-
deu Luciano Marcondes Penido, diretor
Vice Presidente da empiesa.

Diante desse quadro, os planos do
setor, durante o ano passado, procura-
ram nio comprometer a saide ﬁnancﬂ’

As melhores em rentabilidade
sobre receita liquida

Empresa (%) Empresa (%)
0l. Ensa Nossa Senhora Aparecida Ltda. 31,68 01, Empresa Unido de Transp. Ltda 46,18
02. Expresso Gardénia Ltda. 30,09 02, Empresas Reunidas Paulista de Transp. Ltda. 29,87
03. Expresso Sdo Luiz Ltda. 27,63 03. Unido Transp. Interestadual Luxo Util 29,08
04. Viagdo Alto Parafso Ltda. 27,39 04. Viagio Alto Paraiso S.A. 29,01
05. Empresa de Onibus P4ssaro Marron S.A. 27,22 05. Empresa de Transportes Andorinha S. A, 28,53
06. Transportes Carvalho Ltda. 25,83 06. Viagdo Nordeste Ltda. 28,25
07. Pluma Conforto e Turismo S.A. . 25,21 07. Viagao Garcia Ltda. 25,69
08. Unido Transp. Interestadual Luxo — Util 24,88 08. Expresso Cristdlia Ltda. 24,92
09. Empresa de Transportes Andorinha S.A. 23,55 09. Expresso Gardénia Ltda. 23,98
10. Empresa Unido de Transportes Ltda, 23,06 10. Empresa de Onibus P4ssaro Marron S.A. 23,90
As maiores em patriménio liquido As que tém maior liquidez
Empresa (Cr$ milhoes) Empresa (%)
01. Viacdo Cometa S.A. 220.856,3 0I. Rodex Expresso Rodovidrio S.A. 10,14
02. Viacdo Aguia Branca S.A. 209.519,0 02. Impala Auto Onibus S.A. 3,76
03. Auto Viagdo 1001 S.A, 179.967,0 03. Empresa Metropolitana Ltda. 3,38
04. Viagdo Garcia S.A. 144.761,4 04. Expresso Azul de Transp. S.A. 2,45
05. Cia. Sao Geraldo de Viagdo 141.943,3 05. Transportes Carvalho Ltda. 2,44
06. Emp. de Transp. Andorinha S.A. 130.475,6 06. Viagdo Cometa S.A, 2,18
07. Empresa Gontijo de Transp. Ltda. 127.712,9 07. Rodovidria Metropolitana L tda. 2,17
08. Emp. Paulista de Transporte Ltda. 94.034,7 08. Auto Viagdo 1001 S.A. 2,24
09. Empr. Onibus Pdssaro Marron S.A. 90.718,2 09. Viagdo Alto Paraiso S.A. 2,11
10. Transbrasiliana Transp. Turismo 87.597,5 10. Viagdo Meraumar S.A. 2,04
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Registra com alta
. . precisaoc o volume
de combustivel efetivamente consu-
mido pelo motor do seu veiculo de
carga até décimos de litro.

Sede administrativa: Avenida Pacaembu,
1886 - CEP 01234 - Sao Paulo - SP - Tel.:
{011} 872-7133 - Telex {011} 24297 HTIB BR
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MANUTENCAO
DE TACOGRAFOS
COM A TECNICA
E PRECISAO

VvDO

+ Representagdo e tacografos VDO.
» Compcenentes, cabos, redutores,
discos diagramas, etc.

» Rebogkontroller 1l (oddmetro
especial para carretas).

mMios’r:_lmuﬁoss ’RMA" Os FERNANDES

COMERCIO E INDUSTRIA
DE AUTOPECAS LTDA.

Rua ltabaiana, 431 - Belém Fones: 292-5171
292-6482 - 03171 - Sao Paule - SP

Assisténcia Técnica Credenciada
ha mais de 20 anos

ra das empresas, bastante abalada duran-
te a Gltima década. “Todo mundo to-
mou mais juizo, racionalizando custos,
quantidade de funciondrios. Quem con-
seguiu atravessar o final da recessdo,
chegou a nova realidade econdmica com
a casa arrumadinha”, analisa Thadeu Pe-
nido. “Estamos quase igualados, ou me-
lhor, ligeiramente inferiores, aos resul-
tados de 1 977. Isto representa um ciclo
de dez anos negativos para o segmento”,
completa Arthur Mascioli.

As estratégias utilizadas para atraves-
sar o periodo, no entanto, trouxeram os

Turismo, um
novo filao

O Plano Cruzado revigorou setores
ligados ao transporte rodovidrio de pas-
sageiros. No campo do turismo, o novo
surto de excursoes levou a Auto Viagdo
1001 S.A. a adquirir uma nova frota
para atuar no ramo. So cinco unidades
Paradiso 380, equipadas com aparelhos
de video cassete e, uma delas, dotada de
bar e deck. “Pressentimos uma explosdo
da atividade, principalmente, na regido
onde atuamos, Rio de Janeiro”, declara
José Augusto Lopes Soares, contador da
empresa.

Este é apenas um dos investimentos
programados pela operadora para este
exercicio. Uma nova garagem, ocupan-
do 55 mil m?, dos quais 35 mil m? cons-
truidos, serd iniciada durante ! 986.
“Desta forma, substituiremos duas ou-
tras dreas de manuten¢do”, informa o
entrevistado.

Boas novidades para uma empresa
que sofreu, no ano passado, grande de-
créscimo na demanda de vdrias linhas
operadas, atingindo, em algumas delas;
o patamar de 15%. “Obviamente, nosso
nivel de investimentos decaiu no exer-
¢icio e ndo tinhamos o menor motivo
para acréscimos sensiveis na frota”, co-
menta José Augusto.

1 A TN

obstaculos enfrentados pelas empresas.
Em termos de renova¢do de -frota, nem
mesmo a modificagdo da planilha do
DNER, fixando a vida util do veiculo
em cinco anos, ao invés dos sete ante-
riormente utilizados, estimulou as em-
presas 4 investirem na aquisi¢do de car-
1Os reservas, uma pratica comum no se-
tor alguns anos atras.

“Quando a tarifa era mais generosa,
vocé tinha.condi¢des de investir na fro-
ta sobressalente. Antes, havia empresas
com 20%, 30% dos carros apenas para
atender os dias de maior demanda, fej}

A partir do inicio deste ano, a poli-
tica de investimentos na frota foi modi-
ficada. Como primeira providéncia, foi
adquirida uma nova geragdo de Onibus
para atuar na linha que projeta a empre-
sa, a 880 Paulo-Niterdi. As antigas uni-
dades que atendiam esse itinerdrio, com
cerca de 2,5 anos de vida 1til, serfo des-
locadas para as rotas intermunicipais
operadas pela 1001, entre as quais a Rio-
Campos, de maior potencial de receita
para a empresa, € a Rio-Cabo Frio. “Ago-
ra, com 0 Plano Cruzado, algumas li-
nhas operadas obtiveram aumentos de
demanda de 30%”, finaliza José Augus-
to Lopes Soares.

Soares: estimulada pelo Plano Cruzado, 1001 comprou frota para o turismo
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DIV. MUDANCAS

OTO PECAS.

Se a qualidade pode estar
presente nas minusculas
engrenagens de um relogio
suf¢o, nada mais justo que
exigi-la nas pe¢as muito maiores

dos Onibus, tratores e caminhoes.

Para atender a essa
exigéncia a Moto Pegas
desenvolveu, durante mais de 30
anos, sua tecnologia de
producdo. Um trabalho que tem
dado excelentes resuitados.
Hoje, além de equipar, com
pe¢as de reposicdo, centenas de
milhares de veiculos por esse
Brasil afora, a Moto Pegas
fornece para as proprias
montadoras. Um atestado de
qualidade que compensa
qualquer esforg¢o.,

A Moto Pecas investe
também na tecnologia de
desenvolvimento de produtos. O
primeiro resultado desse esfor¢co
e o Charrua, um moderno e
eficiente veiculo para o
transporte de tropas.

Agora, o melhor resultado
mesmo é a tranqiiilidade que
todo esse trabalho traz para
voceé, que roda com Moto Pegas.
Fique seguro: nos eixos,
engrenagens, coroas e pinhdes
do seu veiculo, esta presente
toda qualidade que a Moto
Pecas pbe nas 17 toneladas de
aco do Charrua.

MOTO PECAS

TRANSMISSOES S.A- TECNOLOGIA EM MOVIMENTO
Av. Hollingsworth, 719 - 18100 - Sorocaba - SP
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INDUSTRIA DE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA

« Carrocerias de madeira ou alu-
minio

* Furgbes em todas as versoes

« Semi-reboques, carga seca ou
graneleiro

« 37 eixo, padrao INMETRO

* Produtos especiais sob enco-
menda

+ Garantia/assisténcia técnica per-
manente

FORMIGHIEIRI INDUSTRIA DE
IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA.
Rodovia BR 376, Km 12 - Fone: (041)
282-4040 - 83.100 - Sao José dos Pinhais
Parana

CARROCARIAS

Fabricamos:

« furgoes carga-seca, lsotérmicos e frigori-
flcos

+ carrogarlas “toda plastica”, especlals

« capotas para pick-up

Asseguramos:

+ matérla prima de primeira qualidade

« profissionais altamente quallficados

+ atendlmento rapldo

+ tecnoiogla mals avangada

« funclonalidade e durabllidade

- modelos que atendem atodas as finalldades

CARROCARIAS ARGI LTDA.

Rua Dr. Enrico Fermi, 133 Fone: {0473)
72-1077  Telex: (0474) 537 - 89.250
Jaguara do Sui. Sc.

Masciolli: todos querem operar e querem crescer

rias, natal, etc. Atualmente, com as de-
fasagens, nio existem mais condi¢Ges
para isso”, comenta Mascioli. O aumen-
to do patrimonio de algumas empresas
do setor acima dos niveis inflaciondrios,
geralmente ndo estd ligado & renovagdo
ou aumento de frota.

“Uma decis@o conjunta da holding
nos levou a construir uma nova garagem,
enquanto a antiga é utilizada pela Cons-
trutora Serveng”, assim Thadeu Peni-
do explica o aumento constatado no pa-
trimoénio da Pdssaro Marrom. A constru-
¢do da nova garagem ndo resultou em
melhora dos procedimentos de manu-
tengdo do grupo. Afinal de contas, se
o Plano Cruzado trouxe abundancia de
demanda, acabou também promovendo
grande escassez de pecas de reposi¢do.
“Nossos onibus 370 ficaram 45 dias pa-
rados por absoluta falta de laterais no
mercado”, informa o empresério. A so-
lucdo encontrada pela empresa foi ini-
ciar a construgdo de laterias, em fibra
de vidro, dentro das suas proprias ins-
talagGes.

Na Cometa, a falta de componentes
afeta a produgdo da fibrica de carroca-
rias que o grupo possui. “Estamos ten-
tando produzir doze onibus por meés,
mas conseguimos atingir apenas dez ou
onze. Devido 4 falta de matéria-prima,
estamos dando férias coletivas para o
pessoal”’, declara Mascioli. A aquisi¢do
de novos chassis também enfrenta as di-
ficuldades resultantes da explosdo do
mercado. “No inicio do ano, se vocé
quizesse falar em programagfo com a
Volvo ou Scania, seria para o proximo
ano’”’, comenta o entrevistado.

“Vocé nio tem mais 6nibus na Mer-
cedes, na Scania, ou na Volvo. As fi-
bricas de carrogarias ndo estdo dando
conta dos pedidos e, até margo do ano
que vem vocé ndo consegue adquirir
mais dnibus. Gragas a Deus, no bom sen-

80

tido”, exulta Bernardine Rios Pim, em
mais um apoio enfitico ao Plano Cruza-
do. O bom sentido anunciado pelo diri-
gente € uma referéncia ao maior nivel
de investimento das empresas do seg-
mento.

Mas este otimismo pode se transfor-
mar em dificuldades operacionais. Na
Pdssato Marrom, por exemplo, alguns
componentes jd entraram na lista de de-
saparecidos. “Estamos comprando pneus
onde aparecem, assim como pegas de
motor. Como somos um grande clien-
te, os comerciantes n3o tem coragem pa-
ra falar em dgio. Entdo o componente,
para nés, simplesmente, desaparece”,
analisa Thadeu Penido.

Mao-de-obra volta a
ser o maior custo
das empresas do setor

Outro reflexo do Plano Cruzado ocor-
reu na participagdo relativa de cada in-
sumo do setor. O combustivel, princi-
pal custo operacional cerca de 30%
durante 1985 —, teve sua participa¢do
reduzida para algo préximo a 24%. A
mio-de-obra voltou a pressionar os cus-
tos para cima. “Hoje, quem estd bem,
gasta cerca de 45% com pessoal”, infor-
ma Mascioli. Em margo deste ano, a
Cometa concedeu reajuste médio de
27% para seus funciondrios, mesmo sem
receber repasse tarifirio. “Outros seto-
res também estdo crescendo e, com isso,
absorvendo nosso pessoal”, declara o
entrevistado.

“Enquanto os cinco principais insu-
mos do setor  dleo disel, pneus, chas-
sis, carrocarias, m3o-de-obra  nio apre-
sentarem variaghes significativas, pode-
mos segurar a tarifa”, informa Bernardi-
no Rios Pim. Neste particular, apenas
uma nova rodada de negociagdes tarifd-
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rias podera demonstrar os fatores, € em
que proporgles pesardo na elevagdo
dos custos.

As empresas ja preparam os argumen-
tos a serem apresentados na proxima dis-
cussio sobre o reajuste tarifirio. Na
questdo do aproveitamento de lugares,
por exemplo, as empresas visitadas si-
tuam tal indice préximo ao percentual
fixado pelo DNER, ou seja, 75%. “Es-
tamos na faixa de 70% de aproveita-
mento. Considero essa ocupagdo muito
boa, embora os poderes concedentes
prefiram fixala um pouco acima disso”,
informa Arthur Mascioli. “Quando o se-
tor nao chegava a 70% de aproveitamen-
to, o percentual de 75% jé era utilizado
para o cdlculo tarifdrio”, destaca Rios
Pim.

Penido diz que
o Plano Cruzado
multiplicou a
demanda.

Mas, trouxe, também,

grande escassez de
componentes e pecas
de reposi¢io

——
=
=
==
=

Estas considerages serdo uma forte
base de argumentos para o setor, na ba-
talha pela conquista de defasagens his-
toricas. “Em recente entrevista, o dire-
tor Geral do DNER, Francisco Horta,
declarou que o segmento estava defasa-
do em 9%. Pelos nossos célculos, tal de-
fasagem atinge 30%. E um patamar oca-
sionado por antigas reivindicages ndo
atendidas e, por isso, acabaram deter-
minando perdas”, analisa o presidente
da Rodonal.

Tais pleitos estardo presentes em
qualquer discussdo tarifaria, assim como
o inconformismo da categoria com rela-
¢a0 ao nivel de lucratividade no trans-
porte de encomendas, dimensionado,
pelo DNER, em 4%. “Uma coisa € lucro,
outra é receita”, insiste Rios Pim. “Vo-
cé pode até encontrar algumas empresas

TRANSPORTADORA
TAPAJOS S/A

cujo nivel de receitas saidas do transpor-
te de encomendas atinja 5%, mas isto
nao representa a lucratividade, levada
em consideragdo nas planilhas de cdl-
culo”, argumenta. “O que existe é uma
média de receita no setor, préxima a
2,5%. Mas os orgios concedentes nio
podem nivelar este indice de acordo
com as empresas mais atuantes no ramo
da encomenda, ondé o nivel de receitas
geradas atinge percentuais superiores”,
finaliza o entrevistado.

“No nosso caso, o faturamento das
encomendas ndo atinge 3% da receita.
Mas, sobre qualquer faturamento hd des-
pesas. Caso vocé tenha custos de 2/3 da
receita, a lucratividade atinge um bom
patamar. Isto reduz o lucro alcangado
nesta atividade aapenas 1% - e é 6timo™,
salienta o empresario Arthur Mascioi_l»

A Transportadora Tapajos S/A, operando no transporte de
cargas desde 1968, dispoe de modernos equipamentos e
pessoal altamente especializado, para proporcionar ao
usuario um atendimento dentro dos mais rigidos padroes
de eficiéncia.

PRODUTOS SOLIDOS A GRANEL: Cal, cimento, areia para
fundicao - 62 carretas silos com descarga pressurizada e
por gravidade.

PRODUTOS SIDERURGICOS - CARGA GERAL - PRODUTOS

Fone: (091) 228-0201
Fone: (0192) 86-073
Fone: (031) 333-2800
Fone: (065) 361-2938
Fone: (0455) 73-2414
Fone: (0439) 35-1142
Fone: (092) 234-7447
Fone: 234 via telef
Fene: (0194) 34-8717
Fone: (071) 594-9671
fone: (011) 290-0633
Fone: (0422) 72-2049
Fone: (027) 228-3201

TRANSPORTADORA TAPAJOS S/A

matriz: Av. Senador Salgado Fllho, n® 5200 Curitiba/PR

AGRICOLAS - ESPECIAIS e CARGAS PESADAS 30 carre- nuas:
tas carga-seca/graneleiras. CAMPINAS/SP
LOCAGAO DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS: Atendemos con- N EMMG
tratos de locagao de caminhdes e equipamentos diversos, FOZ DO IGUAGU/PR
em regime de exclusividade, participando diretamente na SR
linha de producao dos clientes. EF&Z?S‘A%%QP
TRANSPORTE iNTERNACIONAL: Linha regular entre Brasil e SALVADOR/BA
Paraguai, com Registro de Transportador Internacional. Csﬁ%z”ﬁﬁggg“w

“PARA A TAPAJOS, TRANSPORTE

E UM NEGOCIO SERIO”

CEP 81.500 - Calxa Postal 6098 {041) 276-3123 Telex (041) 5621



E a ponte
nao caiu

O primeiro ano de atuagdo da Ponte
Rodovidria S3o Paulo-Rio de Janeiro
demonstrou que a estabilizagdo da con-
corréncia ndo afeta os servigos presta-
dos. Esta é a conclusdo tanto das opera-
doras do sistema, quanto da Rodonal.
“A ponte ¢ definitiva”, declara Bernar-
dino Rios Pim. “Claro que poderia ha-
ver uma acomodagdo das empresas,
apds o inicio da operagio conjunta. Mas,
seria incompativel imaginar que trans-
portadores do porte de uma Cometa,
Itapemnirim ou Expresso Brasileiro nao
investiriam mais na linha de maior pro-
jegdo do setor. Isto representaria a sen-
ten¢a de morte para o segmento”, pon-
dera o entrevistado.

Termometro do setor de transporte
rodoviario de passageiros, a Ponte Sdo
Paulo-Rio de Janeiro foi o primeiro iti-
nerdrio a sentir o aquecimento da de-
manda. Em dezembro do ano passado,
quando eram aguardados cerca de 270
mil passageiros, o sistema constatou
uma demanda de 300 mil. Para a pré-
xima alta estagdo  meses entre o final
e infcio do ano , as dificuldades para
atender este “excesso” de passageiros

Mas na hora de reparar o sistema de freio...

use a cabeca.

persistirdo. “Em meses de fraco movi-
mento, posso aumentar em até 10% a
quantidade de carros na linha. Nos me-
ses de alta demanda, ficamos comprome-
tidos, pois o servico estd nivelado por
cima”, informa Arthur Mascioli.

A andlise do 6rgdo fiscalizador do
sistema o DNER  sobre a operagdo
nos novos moldes também € positiva.
Tanto assim que a permissdo para a
atuagdo conjunta das empresas foi pror-
rogada por mais seis meses e o bilhete
unico passard a ser comercializado em
outubro proximo.

Quanto 4 possivel implantacdo de no-
vas pontes rodovidrias, atualmente, nio
existe qualquer real movimentagdo nes-
te sentido. A provdvel operag¢do conjun-
ta em rotas como Sio Paulo-Curitiba,
Sio Paulo-Recife, além de outros eixos,
esbarra nos conflitos de interesses parti-
culares de cada operadora. Exemplo ti-
pico é a Sdo Paulo-Curitiba, itinerdrio
executado pelas empresas Cometa e Pe-
nha (Itapemirim). Segundo uma fonte
do setor, a segunda realizaria transbor-
dos de passageiros com destino a outras
cidades do sul do pais na capital parana-
ense, criando, desta forma, uma deman-
da fantasma para este destino. No caso
de uma operagdo conjunta, as negocia-
¢oes percentuais de passageiros de cada
operadora seriam dificultadas por esta es-
tatistica iluséria.

Zubrek tem Reparos para as Valvulas, Com-

pressor, Servo Freio e outros, de seus Onibus e
Caminhédes.Linhas: Mercedes, Scania, Volvo,

Fiat, VW,

ZUBRERK - Reparocs para Freios Originais
Qualidade com Seguranga e preco justo € a

nossa meta principai.

Peca reparos ZUBREK na loja de Auto Pegas
mais préxima ou Ligue para (011) 266-3655,
que informamos onde encontrar.

Pim: “Gragas a Deus no bom sentido”

O Plano Cruzado foi capaz de retirar
a amargura dos operadores de transpor-
te rodovidrio de passageiros. O ano de
1 986 devera apresentar resultados mais
compativeis, em termos empresariais, pa-
ra o segmento. Mas ainda restam obsti-
culos a serem transpostos. Como, por
exemplo, o maior equilibrio entre os
dados constatados pelo poder conceden-
te e a planilha de cilculo tarifirio. Um
embate onde, infelizmente, os usudrios
surgem apenas como estatisticas, mani-
puladas da forma mais conveniente atra-

vés de cada lado da mesa de negociagdes. |g

U

QUALIDADE A META PRINCIPAL

ZUBREK INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTO PEGAS LTDA.

Limdo -S5&o Paulo - SP

Av. Engenheiro Caetano Alvares, 1409 CEP 02550 - Bairro do

VENDAS: Teletone: Linha Tronco (011) 266-3655
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Ha guarenta anos a Nielson trabalha em seu maior objetivo: fabricar
as melhores carrocerias de 6nibus rodoviario do Brasil.

Toda a nossa linha de produtos demonstra isso:; 0 nosso constante
aperfeigoamento em robustez, conforto, seguranca e beleza. Assim, na série
DIPLOMATA 310 - 330 - 350 e 380 da Nielson, vocé vai encontrar, além da primorosa
qualidade, as melhores solugdes para as necessidades no transporte
de passageiros rodoviarios e de turismo.

Assim € a Nielson: ha 40 anos trabalhando na evolug&o da tecnologia

em onibus.

CARROCERIAS NIELSON S/A.
Rua Para, 30 - Caixas Postais 477 e D-017 Telefone: PBX (0474) 25-1133
Telex:(0474) 477 e 189 - CNSA-BR CEP 89200 - Joinville - SC - Brasil
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As empresas melhoraram seu desempenho gragas a
pratica da autofagia — estdo vendendo seus ativos para
comprar novos dnibus. E 0 servigo piorou muito

Durante a mesma semana em que oS
dados sobre a performance do setor de
transporte urbano de passageiros, em
1985  demonstrando, a0 menos, apa-
rentemente, pequenas melhorias nos in-
dices econdomicos desse segmento,
saiam dos computadores da Aplicom,
um minimo de cinco municipios brasi-
leiros enfrentavam colapsos em seus sis-
temas de onibus urbanos.

Cidades da regido metropolitana de
Sao Paulo — Guarulhos ¢ a prépria capi-
tal, além de Campinas, Salvador e Curi-
tiba, estavam a mercé de greves ou
~ meaca de locaute. Na verdade, tais

|owrl

e

et

84

acontecimentos sio meros desdobra-
mentos do dilema, enfrentado hd vérios
anos  estatizar ou privatizar — por ad-
ministradores municipais, apos a saida
de cena do poderoso CIP, que repassou
o encargo de fixar tarifas urbanas aos

i
i 2

Pavani: empresas privadas ndo tém qualquer ajuda

prefeitos, provavelmente, por discordar
do caos existente nos parametros téc-
nicos.

Enquanto os embates filoséficos, per-
meados pelo fluxo de caixa dos munici-
pios, vdo se arrastando, na capital paulis-
ta, por exemplo, 2 065 000 usudrios da
CMTC, além de 4 650 000 passageiros
das empresas permissiondrias do sistema,
simplesmente, assistem 4 deterioracdo,
quando nao ao desaparecimento, de seu
meio de locomogdo.

As greves sio apenas a ponta do
iceberg dos problemas vividos neste seg-
mento. O avan¢o da média de liquidez
corrente, a diminui¢do do endividamen-
to geral e maior rentabilidade sobre o

patriménio  liqui-
do, constatados no
comparativo do se-
tor de transporte
urbano de passagei-
ros, entre 1984 e
1985, sdo frutos
de um método em-
presarial  bastante
conhecido e utili-
zado no pais: a au-
tofagia.
“Investimentos
exigem garantia de
retomo”. Quem
atira a primeira pe-
dra é José Sérgio
WmNSPORTE Pavani, presidente
UM pp "0!)0(\40A -~ do Sindicato das
VER:)QESTMO, Empresas de Trans-
ADQ  porte Coletivo Ur-
bano de Passageiros
de Sao Paulo-Tran-
surb. “No pais, se
assiste a uma luta

TRANSPORTE MODERNO  Setembro, 1986
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0,96
0,93

para acabar com a iniciativa privada, es-
pecialmente, nos setores de transporte e
satide. Isso traz inseguranga ao sistema’’,
complementa o entrevistado. Segundo

ser constatado através dos novos moldes
operacionais de grande parte das empre-
sas do setor. E o caso da Empresa de
Onibus Guarulhos S.A. A cada ano que

989 ¢le, as praticas utilizadas em tal batalha passa, como informa seu diretor Supe-

sdo o arrocho tarifirio ¢ a demagogia rintendente, Nelson Carneiro dos Santos,

0,78 politica. os carros da Guarulhos rodam menos

0.70 quilometros. Enquanto, durante 1983,

0.60 “Estamos comendo perggrreram 313(') milhdes de km, em

050 uoutboé;sconnems aquﬂo que acumulamos é’,?ta ;ngré:t dezlatjlllf:uesri elné8251 ’ 1;1220:1559.

ao longo dos anos” milhes de km.

A Guarulhos, cansada de acumular

“No panorama paulistano, a CMTC  gastos em linhas deficitirias  “tudo

consome 15% do orcamento da prefei- tem limite, até o tolerdvel , devolveu,

tura para transportar 1/3 dos usudrios. em 1985, 21 concesses, incluindo uma

“ Em compensagdo, a tarifa praticada pe- linha direta para Santos e algumas seleti-

las empresas privadas, concedida em de-  vas. Atualmente, a empresa atinge o pa-

zembro de 1985, foi calculada sobre os  tamar de 50% dos itinerdrios rentdveis e,

2 38,26 ssge  TUMeros de outubro do ano passado. apbs a diminuicao do nimero de vei-

’ Mas ndo tivemos qualquer tipo de auxi- culos, desativou um dos pitios de ma-

ENDIVIDAMENTO lio governamental’:, e}ﬁrma Pavgni para nutengdo. o

GERAL (%) 2066  destacar a confluéncia dos dois piores Tais iniciativas possibilitaram a reno-

fatores enfrentados pela categoria. “Ji  vagdo da frota da empresa, no ano passa-

40 houve casos de descongelamento de pro- do, com a aquisi¢ao de quarenta dnibus

dutos e Servigos cujos pregos foram re- 1nOVOs, representando um indice de 15%

vistos pelo governo. Gostariamos de ser da frota total. “Nao foram os recursos

20 21,55 induidos entre tais casos, pois nio te- de operagdo que proporcionaram estas

mos flexibilidade de caixa além da recei- aquisigles, mas os resultados da venda

280 ta”, argumenta o entrevistado. de ativos”, explica Nelson C. dos Santos.

. Diante das declaragGes do presidente Para solucionar tal situagdo, o entre-

- do Transurb, a pergunta € inevitivel: vistado propGe, a nivel de empresa, a

como sobrevivem as empresas particula- obtengdo de maior produtividade, en-

res de transporte urbano?. “Estamos quanto, para as questOes externas, pede

praticando o autofagismo, comendo a redugdo da margem de ISS arrecadado

aquilo que acumulamos durante anos”, para o municipio, redugdo do prego do

0 RENTABILIDADE SOBRE assevera Pavani. disel e aumento da velocidade comercial

OPATRIMONIOLIQUIDO (%) 35,36 O quadro tragado pelo dirigente, em-  dos veiculos, através de solugGes vidrias

1980 1s61 1982 1983 1984 1985 bora carregado de tons trigicos, pode para dinamizar a circulagdo dos Onib‘u_s;l)
As melhores em rentabilidade As melhores em rentabilidade
sobre patriménio liquido sobre receita liquida
Empresa (%) Empresa (%)
01. Viagdo Princesa do Sul Ltda. 76,15 01. Transporte Coletivo Cidade Cancéo Ltda. 48,30
02. Transporte Coletivo Cidade Cangao Ltda. 47,82 02. Viagdo Princesa do Sul Ltda. 25,46
03. Empresa Auto Viagio Jurema S.A. 42,67 03. Del Rey Transportes S.A. 24,82
04. Viagdo Planeta S.A. 30,21 04. Expresso Vera Cruz Ltda. 21,92
05. Cia. Campineira de Transp. Coletivos - CCTC. 29,52 05. Viag@o Jacaref Ltda. 21,09
06. Sao Bernardo Onibus Ltda. 28,18 06. Viagao Planeta S.A. 19,42
07. Viagao Jacaref Ltda. 26,71 07. Emp. Expresso S. Bernardo do Campo S.A. 19,13
08. Auto Viagdo Paraense S.A. 26,66 08. Sao Bernardo Onibus Ltda. 19,11
09. Auto Onibus Soamir Ltda. 25,86 09. Cia. Campineira de Transp. Coletivos - CCTC 17,19
10. Empresa Expresso S. Bernardo do Campo S.A. 25,32 10. Viagdo Nossa Senhora de Lourdes S.A. 15,79
As maiores em patrimdnio liquido As que tém maior liquidez

Empresa (Cr$ milhdes) Empresa (%)
01. CMTC - Cia. Mun.de Transp. Urb. Coletivo 229.616,1 01. Expresso Pegaso Ltda. 3,22
02. Emp. de Transp. Urbano Salvador Transur 111.658,1 02. Transportes Coletivos ljuiense S.A. 3,14
03. Rio Ita Ltda. 90.338,6 03. Viagdo Bandeirante Ltda. 2,56
04. Viagdo Verdun S A, 54.818,4 04. Cia. Troleibus Araraquara 2,56
05. Empresa Auto Viagio Catarinense S.A. 53.980,2 05. Viagdo Mourdo Ltda. 2,34
06. Expresso Pegaso Ltda. 43.687,8 06. Auto Viagdo Jabour Lida, 2,05
07. Cia. Carris Porto Alegrense 42.647,2 07. Cia Campineira de Transp. Coletivos CCTC 1,88
08. Expresso Vera Cruz Ltda. 38.108,0 08. Auto Viagdo Paraense S.A. 1,68
09. Soc. de Transportes de Brasilia Ltda. 37.001,3 09. Empresa Sdo Paulo Ltda. 1,42
10. Viagdo Rubanil Ltda. 31.185,2 10. Del Rey Transportes S.A. 1,28
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MAIS IMPORTANTE

DO

QUE A CARGA QUE ESTE

VEICULO LEVAVA ERA A NOVA
IDEIA QUE ELE TRAZIA.

transporte motorizado,

que teve sua arrancada de-
cisiva com 0s inventos de
Daimler e Benz, em 18806, ga-
nhou rapidamente adeptos no
mundo inteiro. O fascinio
despertado por um veiculo leve
e 4gil, dotado de seus préprios
meios de propulsio, atraiu de
imediato a atencao das pessoas
sobre a evoluc¢io do automovel

Mas, longe das vistas do

100 ANOS DE MOTORIZACAO
DAIMLER-BENZ 1386-1986

grande publico, outras pesqui- desenvolvimento de
sas, Na0 menos importantes, veiculos comerciais,
eram desenvolvidas pelos com destaque para
mesmos pioneiros. 0 Onibus e 0 cami-
{’\\: nhiio,
Os primeiros veiculos ‘ Em 1895, era
comerciais motorizados. construido por
Ultrapassando os limi- Karl Benz o pri-
tes do transporte indivi- meiro Onibus do
dual, as pesquisas de mundo.
Dmmler € Benz se dire- Daimior construis o primeiro U111 ANO depOis,
cionavam agora para o caminhdo do mundo (1896). €m Cannstatt,



Gottlieb Daimler terminava a
construgdo do primeiro
caminhio do mundo, com mo-
tor a gasolina. Ainda com rodas
de aros de ferro, esse veiculo
estava equipado com um motor
de 4 a 10 cv,atingiade 3 a

12 km/h, transportavade 1,5 a
Gtonela e como acentuava
um folheto da época, “era
capaz até de dar marcha a ré”.

Uma idéia que mudou o
mundo.

Mais importante do que as 6
toneladas que o veiculo levava
era a nova idéia que ele trazia.
A motorizacao dotou o trans-
porte de carga de uma grande
flexibilidade, fazendo chegar ra-
pidamente a todos os locais o0s
mais diferentes géneros de pro-
dutos € mercadorias, estimu-
lando a producio e o consumo.

O caminhao: ndo se poderia
pensar na sociedade moderna
sem a sua participacao.

O primeiro caminho
Diesel do mundo.

Em 1923, um fato marcante
acelera a evolucao do veiculo
comercial: pela primeira vez é
utilizado um motor Diesel
como unidade propulsora. Esse
projeto, que a fabrica fundada
por Karl Benz vinha desenvol-
vendo desde 1909, resultou no
primeiro caminho

O

hr

e

3O o

Diesel do mundo, equipado
com um motor de 4 cilindros e
50 cv de poténcia.

Pelas suas caracteristicas de
elevado rendimento e robustez,

L s

—_

imeiru caminbao Diesel fubricado
Brasil (1950).

o motor Diesel se mostrou
altamente adequado para o
acionamento de veiculos co-
merciais e seu uso se difundiu
rapidamente.

do Brasil, em Sao Bernardo do
Campo, 0 primeiro caminhio
Diesel fabricado no Pais: um
I-312 com peso bruto total de
8,5 toneladas.

Com o surto de desenvolvi-
mento experimentado pelo
Pais a partir de meados da dé-
cada de 50, 0 aumento da pro-
ducao de bens ¢ a expansio da
matha viaria, a Mercedes-Benz
foi ampliando suc  ivamente
sua linha de produtos, para
atender as crescentes € diversi-
ficadas necessidades do setor
de transporte rodoviario de
cargas.

100 anos de transportes.
E qualidade.

Hoje, a Mercedes-Benz apre-
senta 59 opc¢oes diferentes de
caminhoes, na faixa de 6 a 45
toneladas, atendendo a cada ne-

Em 1926, quando as compa- cessidade especifica de trans-
nhias funda  por Karl Benz e porte. E todos com o mais alto
Gottlieb Daimler se padrao tecnologico.
uniram para dar Este fato pode ser
origem a Daimler- comprovado por
Benz AG, a utilizacao estatisticas ofi-
de motores Diesel ciais, que atestam
nos mais diversos que 94% * dos ca-
setores dos trans- minhoes Mercedes-
portes recebeu Benz fabricados
um grande impulso. desde 1956 ainda

o estao rodando.
O primeiro ’ , O que demons-
mglinh{lo DAESEl  mupuro diversirioniede commnoes (T qUE, €M Cem
brasileiro: um com a finalidade de atender a cada  any0s de transportes
Mercedes-Benz,  "ecwd specicadeansporie o otorizados,

Em 1956 sai das linhas de nenhuma outra idéia ainda su-
montagem da Mercedes-Benz perou esta: qualidade.

(*) Fonte: SERPRO/DNER.

Do primeiro caminbhao a um moderno
pesado: uma evolugao constante,

A

Mercedes-Benz do Brasil S.A.
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Nova
Ebert$S

Em2 minutos estamaq na

monta e desmontaumpneu
sem deixar marcas

N )

2

A maquina Ebert Super 1001/0001 ¢ a mais revo-
lucionéria maquina de montar, desmontar e abrir
pneus. Sistema hidraulico perfeito, comandada
por pedais, facil de operar e ndo da problemas
de mecanica. Por tudo isso, ja conquistou a
preferéncia de mais de 3 mil empresas no
Brasil & no exterior. Mas nem por isso deixamos
de aperfeigo&-la A nova Ebert Super esta meihor
ainda com 0 novo motor .de 4 CV: mais pressdo
na valvula de seguranga; bragos mais reforca-
dos que lhe proporcionam maior rapidez e
seguranga no trabalho. Pega uma relagdo das
empresas que preteriram a EBERT SUPER
e certifique- se
E CAMINHOES E AUTOMOVEIS

Rodovia Federal BR 116, n° 3104 ¢

3116 -End. Tel. "TADEBERT", Fone

(0512) 95.1954 € 95.2458 - C.Postal 32

CEP 93.300 NOVO HAMBURGO-RS
TELEX (051) 5073 MQEB

Finalmente um sistema de custos totalmente novo e
inédito, destinado a todas as pessoas ligadas 4 4rea de
transportes rodovidrios — cargas e passageiros, que
queiram conhecer com profundidade os ¢custos de seus
veiculos e o que fazer para controla-los através de um
método simples e descomplicado.

Digirido tanto as empresas de transporte em geral
como &s empresas de carga prépria, esse novo sistema
desvenda todos os segredos do custo no TR.

Reserve j4 seu exemplar. Preencha o cupom abaixo
ou xerox e envie-o 8 DISTEMAT — Distr. de Mat. Téc. e
Repres. Ltda., C.P. 1153 - CEP 13200 - Jundiai-SP.

Sim, desejo receber pelo reembolso postal___exem-
plares do “NOVO SISTEMA INTEGRADO DE CUSTOS
NO TR — Cargas e Passageiros ao prego total de
Cz$ 292,00 por unidade, sem qualquer despesa pos-
tal, que pagarei ao retird-lo(s) no Correio.

R. Social
End.

Bairro CEP
Cidade Est.
C.G.CMF.

Inscr. Est.

_—

Data (Assinatura)

=
I
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“Transportamos seres
humanos. Por qué
nao temos incentivos?”

A redugdo do custo do disel, de certa
forma, jé foi determinada pelo govemno.
E inegdvel que as dltimas medidas da
equipe econdmica do Planalto Central
procuraram, a0 menos, n&o agravar a si-
tuacdo financeira das empresas de trans-
porte. Além de ndo induidas no paga-
mento do imposto compulsério sobre
combustiveis, as operadoras de transpor-
te urbano de passa-
geiros receberam,
recentemente, 0
beneficio de um
prazo de 60 dias 'y
para saldar as com-
pras de 6leo dfsel.

*Se, para pescar
camardo, se paga
75% do valor do
bleo disel, por que
nds, que transpor-
tamos seres huma-
nos, nio recebemos
nenhum  incenti-
vo?”, pergunta Pa-
vani. Segundo o en-
trevistado, a Petro-
brés nega tal condi-
¢do, alegando difi-
culdades financeiras. “Contudo, foi a
empresa que mais lucro deu ao pais”,
analisa inconformado o presidente da
Transurb.

Enquanto as empresas particulares
reinvindicam incentivos fiscais, as esta-
tais operadoras do sistema vdo mais fun-
do. Ou, mais exatamente, ao Fundo Na-
cional de Desenvolvimento, que estd

sendo formado através da tributagdo
compulséria. Ao menos duas propostas
nesse sentido jd foram encaminhadas. A
primeira, defendida por Deni Schwartz,
ministro do Desenvolvimento Urbano e
Meio Ambiente, procura o apoio da po-
derosa Seplan para o financiamento do
Programa de Renovagfo de Frotas de
Onibus Urbanos, prevendo a aplicagdo
anual de Cz§ 5 bilhdes para a substitui-
¢d0, durante os trés proximos anos, de
30 mil unidades nas regides metropoli-
tanas, capitais e cidades de médio porte.

O prefeito da capital paulistana tam-
bém enviou emissarios para negociar a
solugdo do subsidio federal ao transpor-

L

PN .
Santos: boa performance com a devolugdo de linhas

te coletivo da cidade, com o habitual
““destaque” para a CMTC. A saida en-
contrada evitou o caminho do subsidio
direto. Segundo a proposta, o governo
federal, através do FND, adquirird
Cz$ 2,2 bilhGes em agdes da CMTC

exatamente o valor do déficit previsto
para este ano na operadora municipal.
Os argumentos dos ministros Funaro e

ENDIVIDAMENTO GERAL
15
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4
3 Meédia Atual 29,66%
£ Media Anterior 35,00%
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RENTABILIDADE SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO

O DESEMPENHO DO TUP
Média Atual 2,95%
Média Anterior 3,80%

N:de Empresas

-90 85 80 75 70-65 60 55 -50 45-40 35 30 25 20-15 10 5 O

Sayad, preocupados com os investimen-
tos realizados pelo FND em empresas
sem condi¢des de apresentar lucrativida-
de, foram batidos pelos possiveis efeitos
sociais de um colapso no sistema de
transporte urbano da maior capital do
pais. A data para a liberagdo dos recur-
sos esbarra no jogo politico. Enquanto o
prefeito deseja a injegdo de verbas fede-
rais antes do dia 10 de outubro, os mi-
nistros da drea econdmica tentam adiar
a decisdo para depois do pleito de 15 de
novembro.

A situagdo da CMTC é completamen-
te atipica, no quadro econdémico apre-
sentado pelo setor de transporte urbano
de passageiros. Em 1985, por exemplo,
a média da liquidez corrente do segmen-
to estabeleceuse em 0,89, enquanto a
estatal apresentou um indice de 0,25.
Em termos do endividamento geral, a
média de 29,66% foi correspondida pela
CMTC no patamar de 80,51%. O indice
de prejuizo sobre o patrimdnio liquido

da operadora (~89,31% também € mui-

to superior ao do segmento (-2,95%).

6

333

“0 balanco da CMTC
é ruim. Mas, ainda vai
ficar muito pior”

A previsio para o balan¢o do atual
exercicio na maior empresa municipal
de transportes do pais também nfo é
das melhores. “Vai ainda piorar”, co-
menta Jether de Abreu, presidente da
CMTC. “Mas, em 1987, s¢ estiver na
presidéncia da companhia, tenho certeza
que a situacdo estard equilibrada”, com-
plementa. Na andlise do presidente, a
atual situacdo ¢ resultado do quadro an-
terior 4 sua posse. Tudo ndo passaria de
“uma inadequagdo da estrutura da em-
presa asua arrecadagao’.

Para comprovar sua tese, Jether re-
porta-se ao indice de empregados por
carro na CMTC (6,14). Porém, retiran-
do=se os 490 6nibus sem nenhuma con-
di¢do de reforma, a média salta para
7,21 empregados/carro. As operadoras

§ 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 (%)

particulares apresentam uma
média de 5 empregados/carro.

Outro exemplo: apesar do
grande endividamento geral, a
idade média da frota é bas-
tante alta. De um total de

3304 carros, 1 700 encon-
tram-se acima dos nove anos
de vida.

Eis ai bons motivos para a
disparidade entre a tarifa mi-
nima calculada para a opera-
dora municipal, em confronto
com as permissiondrias. Em
mar¢o de 1986, a CMTC ne-
cessitaria de uma tarifa por
passageiro transportado de
Cz$ 5,78, para cobrir todos
os seus custos. Nas empresas permissio-
ndrias, a tarifa minima, no mesmo pe-
riodo, seria de Cz$ 2,79.

O panorama da capital paulista € si-
milar ao de todas as cidades cujo conge-
lamento de pre¢os condenou as empre-
sas de transporte coletivo a percorrer o
itinerdrio da inevitavel faléncia. No pais,

®

CMTC: 1 700 onibus com mais de 9 anos

A nova situag3o econdmica exige a busca de rentabilidade dentro de sua prépria empresa,

e nao mais fora dela,

Neste contexto, imagine uma economia média de 8,5% no consumo de combustivel.
' Esta & uma das vantagens que o defletor de ar e spoiler Deflet podem proporcionar & sua frota.

Fabricados em fibra de vidro de alta qualidade para qualquer veiculo nacional, Deflet foi projetado

para, além de economizar combustivel, diminuir a0 maximo a resisténcia provocada pelo
atrito do ar com o bai {ou carga alta) do caminhao, aumentando a sua velocidade média
+) e estabilidade e reduzindo ruidos e a troca constante de marchas.
Deflet. Sem divida, uma idéia a altura de sua carga.

ok

R. Jodo Batista Pupo de Moraes, 485
Fones (0192) 2.8010 e 2.8019

Campinas - SP

Distribuigo - Lojas DPaschoal



Em Belo Horizonte, tarifa é real

segundo o presidente do Transurb, o pa-
cote econémico de fevereiro acirrou as
negociacGes tarifirias em S&o Paulo
capital e estado , Sdo Luiz, Jodo
Pessoa, Fortaleza, Natal, Curitiba e, com
menor intensidade, Rio de Janeiro (veja
box).

Em outros centros urbanos, a exis-
téncia de Orgdos administrativos da ati-
vidade com maior tradicdo técnica de-
terminou uma convivéncia pacifica en-
tre o Plano Cruzado e o transporte ur-
bano de passageiros. Dentre tais mode-
los de gerenciamento, Pavani cita a ca-
pital mineira, onde o sistema é adminis-
trado pela Metrobel, como exemplar.
“Ndo queremos subsidios de capital,
mas apenas uma tarifac@o justa e direta,
como ocorre em Belo Horizonte”, plei-
tea o entrevistado.

No Rio, a recuperacao da CTC

O govemo carioca criou, no segundo
semestre do Wtimo ano, uma comissdo
para estudar 2 realidade tarifdria do
transporte urbano de passageiros no
Estado. O resultado imediato foi um
arrocho dos pregos das passagens, com
a posterior estatizacfo de véarias empre-
sas que ameacaram paralisar suas ativida-
des. “A implanta¢do de uma paolitica de
maior realismo tarifiria nfo levou ~=
nenhuma operadora 2 faléncia”, de-
clara Mauro da Cunha Bastos, dire-
tor Administrativo e Financeiro da
CTC  Companhia de Transportes
Coletivos do Estado do Rio de
Janeiro.

Segundo a andlise do entrevis-

tado, isto mostra que os empress-
rios atuavam com um nivel de lu-
cratividade maior que o necessirio.
“A contabilidade dessas compa-
nhias foi, a0 menos para o periodo
anterior 4 encampacdo ficticia, com
a existéncia do caixa 2 e sonegacfo
comprovada de impostos”, informa
Mauro.

Exemplo do dificil relaciona-
mento entre poder concedente a empre-
sas concessiondrias, o arrocho tarifirio e
posterior encampa¢io acabou determi-
nando que o preco da passagem urbana
cobrada no Estado (Cz§ 1,30) seja o
mais baixo do pais. “Essa tarifa deveria
ser real. S0 ndo o ¢ pelos efeitos das me-
didas que antecederam o Programa de
Estabiliza¢go. A liberacgo de precos, no
final do ano passado, foi sentida na pele
pelos operadores, pois a industria cobra-
va simplesmente o que queria’.

Detentora de 4% da frota urbana do
Estado, 2 CTC deu um salto de quali-

= FERRA

dade durante a atual gestdo, através da
aquisicdo de 95 onibus Ciferal Padron
Brisa e do reencarrogamento de outros
150, além das novas 30 jardineiras. A
Companhia, antes motivo de chacota en-
tre os habitantes do Rio de Janeiro, pas-
sou a ser requisitada por comunidades
para operar linhas.

No campo administrativo, entretan-

—

CTC recupera-se com renovacio de frota

to, pouco pode ser realizado. A caréncia
de pessoal técnico se contrapde oinchaco
de funciondrios, herdados da antiga
Light e Companhia Carris. Embora te-
nha apoiado o processo de encampacio,
a CTC ndo administra as empresas esta-
tizadas. “Primeiro, por problemas legais,
uma vez que a maior parte dos empresa-
rios ndo retirou a quantia depositada.
Mas, 2 principal razdo ¢ a falta de estru-
tura administrativa, técnica e operacio-
nal capaz de incorporar, com algum ga-
nho, as empresas estatizadas™, declara
Mauro.

TAS LTDA.

A unica especializada em ferramentas e equipamentos para
onibus e caminhoes Mercedes-Benz...

CARIM FERRAMENTAS LTDA.

Rua Pirineus, 92 - Sao Paulo
(011) 825-0555 PABX

Distribuidor Exclusivo

... € tudo para sua oficlna

polaris
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As empresas que ja contam com Paradisc em suas
frotas dispoe também da melhor qualidade brasileira
em onibus rodovidrio. O primeiro ‘‘high-deck’ do Brasil
é também o mais requisitado, por prestar um servico
diferenciado. Nas viagens de médio e longo percurso,
o Paradiso representa muitas vantagens.

(1 1AS

1Sl Elrs.

Vantagem para quem o possui. Vantagem para quem o dirige.
Vantagem para quem o utiliza.

iy MARCOPOLO
O ONIBUS BRASILEIRO
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e Carrocerias em madeira de Lei, altamente
selecionada.

e Carrocerias Isotérmicas e Frigorificas, com
isolagao térmica de Espuma Rigida de
Poliuretano, com Revestimentoem
Fibrade Vidro.

e Camaras Frigorificas
Modulares Desmontaveis.

e Equipamentos Frigorificos paratransporte,
com temperaturas de até 20°C negativos.

FABRICA DE CARROCERIAS SAO
RAFAEL LTDA.

Av. Celso Garcia, 4285 - Tatuapé
Sao Paulo - SP
Tel.: (011) 294-6633 - Telex: (011) 30463

Greves complicam ainda mais a situagio

As idas-e-
-vindas de
uma greve

No dia 19 de setembro, a cidade de
Sao Paulo parou. O sistema de transpor-
te coletivo urbano foi atingido por uma
greve de motoristas e cobradores, que
impediu o acesso de mithares de profis-
sionais a seus locais de trabalho. O pre-
feito do municipio tomou medidas drds-
ticas: descontar as horas dos funciond-
rios da CMTC ausentes neste dia e demi-
tir cerca de 270 grevistas.

Como o chefe dos trabalhadores ra-
dicais, “marxistasdeninista confesso”,
prometia uma nova greve para o dia 10
de setembro, o prefeito paulistano es-
tendeu suas preocupa¢Bes ds medidas a
serem adotadas para garantir o transpor-
te durante a nova paralisagio. “Fica a
presidéncia da CMTC autorizada a requi-
sitar todos os motoristas da prefeitura,
inclusive os dos carros que servem ao
prefeito. Providenciar, junto ao Exército
Nacional, tropa que dirija os onibus. Fi-
xar a tarifa delotagdes de aluguel ou par-
ticulares em Cz$ 10,00. Declarar estado
de emergéncia na cidade™.

As iniciativas do alcaide, por sua vez,
abalaram o credo politico do presidente
do Sindicato dos Condutores de Veicu-
los Rodovidrios € Anexos de Sio Paulo,
Jodo Alves do Nascimento. ““A categoria,
que muito auxiliou na elei¢do de Janio
Quadros, estd arrependida”, proclamou:
O arrependimento, assim como as medi-
das do prefeito, foram de curta duracdo
— uma caracteristica marcante da atual
administragio paulistana. As demissdes

92

Caso tais moldes ndo sejam copiados,
o comportamento do ano passado, sera
perseguido e reeditado este ano, com re-
sultados desastrosos para Os usudrios.
“0 endividamento diminuird durante
1986, mas gragas a um menor nimero
de dnibus nas ruas. Além disso, outras
empresas nfo conseguirfo atravessar o
perfodo, falindo, assim com duas delas
em Sio Paulo jd o fizeram em 1985,
quando foi necessdria auxiliar a Viagdo
Carrfio a cumprir seus compromissos. E
o segmento sobreviverd, pois as empre-
sas ja se tornaram tradicionais e, por
isso, se mantém. Quanto aos empresa-
rios, eles possuem outras atividades, que
garantem os ganhos necessdrios”, prevé
Pavani. J

e
LIQUIDEZ CORRENTE
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Meédia Atual 0,89
Meédia Anterior - 0,78
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acabaram suspensas dois dias apds terem
sido decretadas e a categoria voltou a
confraternizar-se com seu candidato.
Segundo o presidente do sindicato, as
readmissOes foram uma vitéria “da en-
tidade, dos trabalhadores, do prefeito e
da popual¢do”.

Tudo como dantes no quartel, ou me-
lhor, sanatério, em que S3o Paulo foi
transformada. Afora uma pequena mo-
dificacio. Se antes as tarifas do trans-
porte urbano de passageiros estavam es-
sencialmente ligadas ao panorama poli-
tico local, atualmente, os colapsos do
sistema s3o fatores de negociagdo entre
a prefeitura e o governo central,

Os argumentos para tal andlise en-
contram-se no estado de emergéncia,
promulgado pelo prefeito, assim como
no adiamento da renovagio dos contra-
tos de permissdo para linhas de empresas
particulares. Segundo o memorando do
prefeito, a CMTC deve deixar as contrata-
das “sob observagdo, e, ainda, na expec-
tativa de decisfo do governo Federal”.

TRANSPORTE MODERNQ  Setembro, 1986



FRETAMENTO E TURISMO

d

e ni

S

] [ L]
[ escim
Com as finangas recuperadas, as empresas que fretam

onibus para turismo e funcionarios so6 ndo crescem mais
por absoluta falta de veiculos para comprar

O ano de 1985 foi particularmente
generoso para as empresas que fretam
Onibus para turismo e transporte de fun-
ciondrios. Foi nele que o pafs comegou
a viver o processo de retomada do cres-
cimento, iniciado no final de 1984,

Com a volta do desenvolvimento, o
desempenho das empresas do setor mos-
tra evidentes sinais de recuperagdo. A
rentabilidade, negativa em 1984 (-3,45%
sobre o patriménio liquido, ern média),
ultrapassou a fronteira do vermelho,
atingindo4,06% em -

1985. Da mesma \
forma, a liquidez

corrente cresceu de
1,37 para 1,61. Co-
mo resultado da
re cuperagdo, o endi-
vidamento geral bai-
xou de 38,59% pa-
ra 36,85%. A recu-
peragdo seria ainda
mais rdpida, se hou-
vesse, no mercado,
mais Onibus dispo-
niveis.

“Ndo estamos
crescendo mais por
falta de Onibus pa-
1a comprar”, revela
Italo Breda, diretor-
superintendente da
Breda Turismo, cu-
jo fretamento res-
ponde por 70% de
sua receita bruta,
hoje de Cz8 30 milhdes mensais e com
previsdo de atingir, nos doze meses de
1986, um total de Cz§ 280 milhaes.

A Breda, a maior empresa do setor,
temn uma frota de mil dnibus e um pedi-
do de cem unidades distribuidas entre
maio deste ano e abril de 1987. “Estamos
recusando muitas ofertas de fretamento
por falta de carros”, assinala Italo Breda.

A Tursan Turismo Santo André S.A.,
empresa de 160 Onibus com idade mé.
dia de 7 anos e terceira classificada de
TM por receita operacional em 1985
(Cz8 164 milhdes) ndo vé perspecti-
vas, a curto prazo, de solugdo para aes-
cassez de dnibus. “Vamos ter que engo-
lir esta situagdo por pelo menos mais
dois anos”, aponta seu vice-presidente
André Pioli.

TRANSPORTE MODERNOQO  Setembro, 1986

A atual conjuntura gera um drama
dificil de solucionar. Ao mesmo tempo
que multiplicam-se ofertas de novos ser-
vigos, aumenta o impasse. “Fui obrigado,
recentemente, a contragosto, a comprar
trés unidades encarrogadas, ano 1982,
por um pre¢o muito proximo do carro
zero quilometro™, registra Pioli.

As consequéncias

A Rodi Transporte ¢ Turismo, insta-
lada em Santo André, no ABC paulista,

Rener Silva revela que a consolidagdo do fretamento estd nos planos da Rodi

é um exemplo de empresa novata no se-
tor de fretamento, mas com notdvel
expansdo. Criada em 1983, para atender
inicialmente o transporte de funciond-
rios da Pirelli, a empresa tem hoje 63
onibus, quinze deles incorporados ao
longo de 1986. “A metaem 70 veiculos
e, dai em diante, s6 renovar”, diz Rener
Luis da Silva, responsdvel pela drea
administrativa da empresa.

A Rodi, na verdade, ¢ mais uma
empresa de carga do que de fretamen-
to. Dos Cz$ 28,19 milhdes de receita
operacional em 1985, Cz§ 4 milhdes,
apenas, foram formados pelos Onibus.
O forte da empresa ¢ o transporte es-
pecializado para grandes industrias co-
mo a Pirelli, Cofap, Brastemp, entre
outras.

Ainda assim, o setor de fretamento
dard um saldo espetacular. Rener Silva
prevé, para 1986, um faturamento 7,5
vezes maior do que o de 1985, o que
vale dizer pular de Cz$ 4 milhoes para
Cz$ 30 milhdes. A Rodi, evidentemen-
te, € fruto da retomada econdmica e
seus desdobramentos. A medida em que
o pleno emprego volta a estabelecer-se,
as indGstrias passam a oferecer maiores
vantagens aos funciondrios. Entre elas
inclui-se o transporte gratuito no per-
curso casa-fbrica-casa (ver box).

Fincar raizes

Nos planos de curto prazo da Rodi
estd a consolidagdo do negocio de freta-
mento. Para o préximo ano, a empresa
construird uma instalagfo especifica pa-
ra o setor de dnibus num terreno conti-
guo a divisdo de cargas. Ainda para 1986,
estd prevista a separa¢do das duas divi-
sfes: “Vamos operar como duas empre-
sas distintas’’, revela Rener Silva.

Italo Breda, da Breda Turismo por
sua vez, ainda convive com uma duvida
relacionada a direcdo que a empresa de-
ve dar a frota de veiculos usados em

idade de renova-
« ¢ cdo: “Hé sempre
dois caminhos. Pas-
sar para frente ou
simplesmente man-
ter os veiculos em
casa como forma
de atender 4 deman-
da que estd surgn-
do”, constata ele.
Depois da reto-
mada econdmica, a
Breda tem preferi-
do asegunda op¢io,
ou seja,reter os 6ni-
bus de segunda mdo.
Ha vantagense des-
vantagens, pois se a
empresa deixa de
aproveitar a estu-
penda valoriza¢ao
dos usados, provo-
cada pela escassez
de Onibus novos,
de outro lado pode J}

N
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atender & demanda emergente de servi-
¢os. “E isto com um veiculo que a gente
jd conhece”, emenda Italo Breda.

A decisdo de renovar ou incorporar
€ sempre tomada em funco da conjun-
tura, do instante em que se dd o fato.
André Pioli, da Turismo Santo André,
Tursan, por exemplo, acha que é mais
negdcio renovar: ‘“Neste momento, ndo
dd para incorporar. O que a gente estd
faturando com o transporte de funcio-
nérios, que representa 95% da nossa re-
ceita, ndo é compensador”, assinala.

Pioli cuja empresa durante o ano pas-
sado conviveu com um indice de li-

Roubo de 6nibus,
um novo problema

O ano de 1986 ndo surpreendeu as
empresas de fretamento de dnibus apenas
pela decretagdo do Plano Cruzado. Estas
transportadoras estdo convivendo com
outra realidade: o roubo de énibus. A
Breda Turismo, nos primeiros sete me-
ses do ano, sofreu baixa de quatro vei-
culos.

“Em 33 anos de vida da Breda, tive-
mos, é verdade, um e outro c¢aso, mas
o veiculo era recuperado. Desta vez, ndo
estamos mais vendo a cor do dnibus, pos-
sivelmente, despachado para algum outro
pais limitrofe”, arrisca, Italo Breda, o
diretor Superintendente da empresa._

Se persistir, esta pritica que Italo
Breda revela ndo atingir apenas sua em-
presa  poderd comprometer eventuais
programas de expansdo: “‘Diante dos fa-
tos, passamos a estydar a alternativa de
‘segurar’ os onibus, coisa que ndo acon-
tece e nunca aconteceu. No entanto,

quidez de 1,02, nfo dos melhores do
setor, mas razodvel, tem um discurso,
pos-cruzado, que entende ser conse-
quéncia de longos anos da sindrome
da correcdo monetdria: “As industrias
estdo atrds dos nossos servicos. Ou seja,
a procura € muito grande, mas a oferta
(o frete) é muito pouco”, relata. “Nos
custos e receitas atuais, o capital empa-
tado em um veiculo s6 retorna com
10 anos de uso”, quantifica, sem deta-
lhar suas bases de cdlculo.
Ovice-presidente
da Tursan concorda
que as pessoas, em
geral, entre as quais

Italo Breda
denuncia o desvio
dos onibus para
outros paises e
alerta que o
seguro € uma
solucdo cara

quando olhamos os custos, vimos que
teremos de comprometer, pelo menos,
10% do seu valor para pagar os prémios”,
diz o empresdrio, para arrematar: “Af
notamos que este custo adicional re pre-
senta o prego de cem onibus. Ora, isso
corresponde a nossa renovacgdo de frotas
durante o ano inteiro”, condui.

se indui, ainda ndo estdo acostumadas
com o Cruzado. “Estamos sentindo na
pele os efeitos da defasagem dos fretes.
Mas, é verdade, que, na ponta do forne-
cimento, das pecas, dos pneus, 0s pre¢os
também estdo estdveis”, diz.

As negociagdes

O Plano Cruzado baixado em 28 de
fevereiro dltimo provocou em todos os
setore§, a chamada renegociagio de con-
tratos, os famosos deflatcres por conta

Os roubos de dnibus estdo acontecen-
do, segundo Italo Breda, em diversas si-
tuacOes. As vezes, em dima de violéncia.
Em outras, os bandidos aproveitam mo-
mentos de descuidos dos motoristas.
“Mas, quem conhece Snibus sabe que
roubdlo ndo € wma tarefa dificil”,
constata,

Transportadora Cima Ltd
Rua Seérgio Tomas, 486

Fone: (011) 221-4799 - Telex (011)
38809 TRCA BR

01131 SaoPaulo SF



da corre¢do supostamente embutida nas
vendas a prazo. O fim da corre¢ao mo-
netdria foi a verdadeira revolugdo dos
negdcios. O setor de fretamento, eviden-
temente, ndo escapou destes embates.
Pioli, da Tursan, faz um balanco do que
sua empresa viveu: “Entre todos nossos
clientes, apenas um aplicou o deflator,
entendendo que, como recebemos 30
dias depois de vencido o servigo exe-
cutado, embutiamos corre¢do financeira

As melhores em rentabilidade

na fatura. Como resultado, em seis me-
ses de Plano Cruzado tivemos uma per-
da de receita de Cz$ 200 mil”, quanti-
fica o vice-presidente da Turismo Santo
André.

Os demais clientes da empresa, segun-
do Pioli, no primeiro momento aplica-
ram o deflator. “Mas, felizmente, volta-
ram atrds, entendendo que ndo aplicva-
mos corre¢do por conta da inflagdo fu-
tura”, assinala.

No frigir dos ovos, a Tursan, que em
1985, teve uma rentabilidade de 5,32%
sobre a receitaliquida, prevé, para 1986,
uma repeti¢do deste desempenho. “Fo-
mos reajustados, no inicio deste ano,
em 32%, quando precisivamos de 54%
para cobrir nossos custos”,informa. “Por
isso, estamos estimando um empate com
os Indices de desempenho registrados
ano passado. Se € verdade que nossos
fretes estdo defasados, € certo tambéﬂ’

As melhores em rentabilidade

sobre patriménio liquido sobre receita liquida
Empresa (%) Empresa (%)
01. Mundial Turismo Ltda. 42,69 01. Mundial Turismo Ltda. 21,95
02. Sabetur Turismo Sao Bernardo Litda. 38,24 02. Tigre Transportadora Turistica Ltda. 20,35
03. Transportadora Turistica Ltda. 31,55 03. Empresa Irmaos Teixeira Ltda. 19,14
04. Turismo Sdo José Ltda. 20,37 04. Transportadora Turistica Benfica Ltda. 13,88
05. Empresa Irmios Teixeira Ltda. 19,22 05. Sabetur — Turismo Sao Bernardo Ltda. 12,64
06. Tigre Transportadora Turistica Ltda, 16,56 06. Sudamtur S/A Turismo 6,70
07. Sudamtur S.A. Turismo 11,91 07. Paulotur — Empresa A. V. Paulo Lopes Ltda. 6,61
08. Paulotur — Empresa A. V. Paulo Lopes Ltda, 11,04 08. Tursan Turismo Santo André Ltda. 5,38
09. Tursan — Turismo Santo André S.A, 10,84 09. Turismo Sdo José Ltda. 4,72
10. Autonomista Transporte ¢ Turismo S.A. 8,82 10. Autonomista - Transporte e Turismo S.A. 4,32
As maiores em patrimoénio liquido As que tém maior liquidez
Empresa (Cr$ milhoes) Empresa (%)
01. Santamaria Transp. Rodovidrios Ltda. 13.557,9 01. Senetur — Serra Negra Emp, de Turismo S.A. 9,99
02. Empresa Irmdos Teixeira Ltda. 12.324,8 02. Barra do Piraf — Turismo Ltda. 2,66
03. Senetur Serra Negra Emp. de Turismo S.A. 10.847,5 03. BelTour Turismo e Transportes Lida. 2.59
04. Turismo Trés Amigos Ltda. 10.521,1 04. Tigre Transportadora Turistica Ltda. 2,52
05. Sabetur — Turismo Sdo Bernardo Lida. 8.570,6 05. Turismo Trés Amigos Ltda. 1,92
06. Tursan — Turismo Santo André S.A. 8.138,3 06. Sudamtur S/A Turismo 1,44
07. Rodi Transportes e Turismos Ltda. 7.518,2 07. Rodi Transportes e Turismo Ltda. 1,35
08. Transportadora Turistica Benfica Ltda. 7.181,1 08. Transturimo Transportadora Oriental Ltda. 1,27
09. Empresa Brasil S/A Transp. e Turismo 6.233,0 09. Turismo Sao José Lida. 1,05
10. Autonomista — Transporte e Turismo S.A, 6.065,5 10. Tursan Turismo Santo André S.A. 1,02

CARROCARIA BASCULANTE TIPO STANDARD

Construida em chapa de aco, tende sua caixa de carga
com cantos arredondados ou chanfrados e reforcos es-
truturais externos que proporcionam grande rigidez ao
conjunto. Sistema hidraulico de alta ou baixa pressao.

/AP

TANQUES PARA TRANSPORTE DE AGUA E
IRRIGADORES

Construides em chapa de aco especial com diversos for-
matos. Equipados opcionalmente com moto-bomba, bar-
ra de irngacdo, bicos de pato e mangueiras. Capacida
de: 5.000 a 14.000 litros. Finalidade: transporte de
agua, irrigacéo, lavagem de ruas e feiras, irmgacao de
jardins e auxilio no combate a0 incéndio.

APF - APOLINARIO EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA
Travessa Afonso Meira, 50 - Fone: 441 9500 - CEP. 09500 - S50 Caetano do Sul - SP

FURGAD CARGA SECA

Especialmente projetados para cada tipo de trabalho,
com portas em quantidade e dimensdes solicitadas. Es-
trutura em aco ou aluminio. Revestimento externe en
chapa de aluminio com isolamento termico do teto e to-
madas de ar opcionais
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que, na ponta dos custos, estamos con-
gelados”, compara.

Mais fornecedores

André Pioli revela que o Plano Cruza-
do exige, dos empresdrios, um desdobra-
mento maior para diversificar as com-

EVOLUGCAO DO
FRETAMENTO E TURISMO
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38
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36
35
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-4,00 -3,45
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Operando no ABC

paulista, a Tursan

& uma das empresas

que vem sentindo
*de pertoa

dificuldade de

ampliar a frota

pras. “Antes, trabalhdvamos com apenas
um fornecedor de pneus. Fomos obriga-
dos a abrir o leque para ndo comprome-
ter a frota”. explica, estendendo esta

estratégia para todos os itens e compo-
nentes.

No caso especifico do dnibus, produ-
to final, Pioli conta 0 malabarismo de
pedidos que se esta fazendopara se obter
o produto. “Nossas encomendas para
1987, ja colocadas, s3o de sessenta oni-
bus. Ou seja, se recebermos tudo, conse-
guiremos renovar 40% da nossa frota”,
quantifica, com a veia otimista. “Mas,
sabemos que ¢ um numero impossivel”’,
atenua seu lado realista.

Pioli lembra que, este ano, a Tursan
colocou dezesseis pedidos firmes nas re-
vendas. “Deste total, até agosto havia-
mos recebido duas unidades. E até de-
zembro, no mdximo, teremos mais um
0370R. Quer dizer, de dezesseis, recebe-

remos trés”. assinala. ®

O DESEMPENHO DO FRETAMENTO E TURISMO

RENTABILIDADE SOBRE O PATRIMONIO LiQUIDO
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PORTO Sao Paulo
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RIO GRANDE Mais de 200.000m?2 de area Scania,
DO SUL distribuidos entre mais de 30 casas, com um

PELOTAS ®

total de 45.000 caminhdes j& vendidos. Isto
representa 40% da produ¢do da fabrica e a
invejavel posicdo de lideranga nos mercados
do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana
e Séo Paulo.

As Concessiondrias Scania do
Conglomerado Battistella investem forte na
assisténcia técnica e servigos, para que os
milhares de caminhdes Scania que rodam
pelo Brasil, tenham o melhor desempenho.

E a forga do trabalho atrelada & qualidade
insuperavel do caminh&o Scania.

@@ Conglomerado Battistella

—Sucesso gque vem do frabalho.
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Saindo da turbuléncia

Gragas ao reaquecimento da economia e ao rigido
controle dos custos operacionais, o setor consegue
recuperar-se e sai do vermelho com boa rentabilidade

A andlise dos balangos das empresas
aéreas do exercicio de 1985 ndo revela
grandes altera¢Ses. Nas treze empiesas
listadas, entre as de grande porte e as re-
gionais, a realidade ¢ quase undnime:
baixa liquidez, alto endividamento e
rentabilidade pequena, porém jd positi-
va. Essa situagdo, caracteristica do setor
desde que ele existe, segundo um técni-
co de uma das empresas entrevistadas,
dificilmente, vai mudar durante os pré-

As melhores em rentabilidade
sobre patriménio liquido

Empresa

01. Expresso Aéreo S.A.
02. Taxi Aéreo Flamingo S.A.

03. Varig S/A - Viagio Aérea Rio Grandense

04. Lloyd Aéreo Boliviano S.A.
05. Viag@o Aérea Sdo Paulo S.A.
06. Transbrasil S/A Linhas Aéreas
07. Tam - Taxi Aéreo Marflia S.A.

08. Tam - Transportes Aéreos Regionais S.A.

09. Transar Taxi Aéreo S.A.

As maiores em patriménio liquido

Empresa

01. Varig §.A. Viagio Aérea Riograndense

02. Viacio Aérea Sio Paulo S.A.
03. Transbrasil S.A. Linhas Aéreas

04. Cruzeiro do Sul S.A. Servigos Aéreos
05. Tam — Transp. Aéreos Regionais S.A.

06. Tam — Taxi Aéreo Marflia S.A.
07. Cruzeiro Taxi Aéreo S.A.

08. Lider Taxi Aéreo S.A.

09. Taxi Aéreo Flamingo S.A.

ximos anos. Pensar em transporte aéreo
no Brasil, significa dimensionar as con-
tas e os investimentos, sempre a longo
prazo. E dentro desse raciocinio que o
desempenho do setor poderd se alterar.

Entretanto, embora os resultados ndo
sejam os mais animadores, deve-se levar
em conta a significativa recuperagdo que
tirou do vermelho a rentabilidade
computada no ano de 1984.

Com a nova ordem politico-econmi-
ca estabelecida a partir do segundo tri-
mestre de 1985, foi inevitdvel o reaque-
cimento do setor aéreo. Houve grande
aumento na demanda de passageiros e
cargas, criando perspectivas altamente
positivas, apesar de o reajustamento das
tarifas (201,7%) ter ficado abaixo da in-
flagdo do ano (235%). A inflagdo, por
sinal, foi o grande entrave do ano, que
impeliu as empresas a incriveis malaba-
rismos para conter os custos das opera-
¢oes.

Mas, nem tudo é desanimador. O pre-
¢0 do combustivel, mantido abaixo da
inflagdo pelo governo (156%), permitiu
as empresas tirarem 0 maximo proveito
para garantir o equil ibrio dos custos,

As melhores em rentabilidade
sobre receita liquida

(%) Empresa (%)
53,04 01. Expresso Aéreo S.A. 44.43
30,03 02. Taxi Aéreo Flamingo S.A. 20,03
25,36 03. Varig S.A. — Viagdo Aérea Rio Grandense 11,81
19,27 04. Viagdo Aérea Sio Paulo S.A. 5,90
18,48 05. Transbrasil S.A. Linhas Aéreas 4,95
14,39 06. Tam Taxi Aéreo Marflia S.A. 3,60
4,81 07. Lloyd Aérec Boliviano S.A. 3,41
4,64 08. Tam - Transportes Aéreos Regionais S.A. 3,16
1,56 09. Transar - Taxi Aéreo S.A. 0.94

As que tém maior liquidez
(Cr$ milhges) ~ Empresa (%)
01. Expresso Aéreo S.A. 25,28
2.985.444.,8 Ol. Antares Téxi Aéreo S.A. 7,54
576.029,6 03. Lloyd Aérec Boliviano S.A, 4,88
460.424.3 04. Lider T4xi Aéreo S.A. 0,83
117.350,2 05. Transar — Téxi Aéreo S.A. 0,81
89.777,6 06. Varig S.A. Viacdo Aérea Rio Grandense 0,71
50.511,7 07. Transbrasil S.A. — Linhas Aéreas 0,71
13.501,7 08. Cruzeiro T4xi Aéreo S.A., 0,71
12.134,0 09. Cruzeiro do Sul S.A. Servicos Aéreos 0,62
9.724,4 10. Tam — Transportes Aéreos Regionais S.A. 0,50

TRANSPORTE MODERNO  Setembro, 1986
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O DESEMPENHO DO TRANSPORTE AEREO

EVOLUGAO DO TRANSPORTE AEREO
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Em termos gerais, a evolugao dos grd- foi a gunada de rentabilidade sobre o 5,65
ficos de desempenho do setor apresenta patrimonio que saiu do vermelho
curvas de satisfatoria recuperagdo. A li- (-10,01%) e conquistou 5,65 pontos
quidez cresceu de 1,02 para 3,11, de- positivos.
monstrando cdaramente o aumento de Essa situagdo, ainda que timida, de-
receita. O endividamento, que caiu de mostra que foi possivel “arrumar a casa” 10,01
72,713% para 67,10%, apesar de ainda dentro de um dima mais estdvel, que ’
elevado, € considerado normal pelos téc-  possibilitou a criagdo de alternativas de
nicos, pois, em geral, revela os investi- racionalizagdo e controle para um me- — .
mentos feitos em anos anterioresemins-  thor gerenciamento dos resultados ope- Patriménio Liquido (%) 24,36
talagbes e frota, com pagamentos amor- racionais, com grande reflexo para este
1981 1982 1983 1984 1985

tizdveis a longo prazo. Surpreendente

ambroz-marca forte em produtos de pnrte

DAMBROZ S/A conta com a experiéncia de 40 anos, na evoiu¢do Metal-Mecanica. A qualidade
- _\!

ano. }

dos seus produtos, conquistou a confiabilidade do mercado. ,
DAMBROZ apresenta o SEMI-REBOQUE FURGAO ESPECIAL, para Cargas Secas.
As versGes em 1, 2 ou 3 eixos, equipados com sistema de frejos Bendix, oferecem
mais sequranca no transporte. No FURGAO ESPECIAL, a capacidade de carga
volumeétrica € bem maior, alem de facilitar a mao-de-obra no “Carregar e / /
Descarregar’. ,/5//
Deixe a umidade ““Por Fora”, transportando
a sua Carga Seca com 0 SEMI-REBOQUE FUR. /,/
GAO ESPECIAL da DAMBROZ, uma “Marca
Forte em Produtos de Porte™.

ROUSTRIA MECANICA E ME TA{URGICA

Rodovia BR-116 - Km 148 - N° 17.806 - P.O. Box 345
Fone PABX (054) 222.4355 - Telex 0542 245 DIMM-BR
End.Tel. ‘ICODASA™-CEP 95.050- Caxias do Sul - RS
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Varig: crescimento
poderia ter sido maior,
nao fosse ainflagao

Considerando-se a baixa rentabili-
dade e o alto envidamento do setor, o
ano de 1985 fot bastante satisfatério pa-
ra a Varig-Viagdo Aérea Rio-Grandense.
Mesmo detendo o monopdlio das linhas
internacionais e embora terha aumenta-
do bastante os indices de aproveitamen-
to de suas aeronaves, a lider do setor la-
menta o resultado pouco promissor nas
operacdes de voo.

Segundo andlise do balan¢o anual de
1985, alguns fatores frustraram as ex-
pectativas do desempenho economico,
que poderiam ter sido muito melhores.
Enumerados os fatores, a inflagdo, com
seus 235%, foi eleita a algoz da empresa,

Média Atual — 67,10%
Média Anterior  72,73%

3 3 3

50 60 70 80 80 100 (%)

seguida da competitividade estabelecida
com as 28 empresas estrangeiras no cam-
po internacional (sic) e da execugio de
servigos em édreas pouco rentdveis. O que
garantiu o equilibrio foi a venda de trés
aeronaves Boeing 737-200, feita no final
do ano, através de operacdo de leasing,
que arrebatou recursos da ordem de
US$ 30 mithdes ou Cz$ 135 bilhdes.

Tentando esclarecer as agruras do sis-
tema inflaciondrio, o diretor Financeiro
e Contabil da empresa, Joaquim
Fernandes dos Santos esclarece que “os
regjustes acompanharam o crescimento
da inflagdo. Mas, ocorre que os custos
vdo subindo em forma de curva constan-
te, enquanto os reajustes tarifdrios se
apresentam em forma de degraus. Os
espagos intermedidrios entre um reajus-
te e outro, representaram uma perda sig-
nificativa que foi absorvida pela em-
presa”

Santos: O aumento da
demanda, tanto no setor de
cargas como no de passageiros,
garantiu 4 Varig

crescimento real de 8%

Além do reflexo inflaciondrio nos
custos operacionais, os problemas da
questdo tarifaria vao além. O sistema de
utilizacdo de passagens € mais um com-
plicador, visto que os bilhetes adquiri-
dos hoje tm uma validade generosa.
Uma passagem emitida na véspera do
aumento de tarifas, permite que o pri-
meiro percurso da viagem possa ser rea-

Rode com seguranca e tranqiiilidade.
A gente sabe o que faz.

De nossa linha de produ¢ao constam:

¢ Semi-reboque Tanque

* Semi-reboque Basculante

e Semi-reboque Graneleira

¢ Semi-reboque Carga Seca

* Semi-reboque Porta Container

* Semi-reboque para Botijoes de Gas
¢ Semi-reboque Base para Furgoes

e 3° Eixo (TRUCK)

e Cacambas de 4 a 12 ms

¢ Tanque sobre chassi

IND. METALURGICA PASTRE LTDA.

Rua Francisco Nunes, 2090 Prado Velho
Tel.: (041) 222-4142 - Telex {041) 5257 IMPL
CEP 80.210 - Curitiba - PR
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lizado nos proximos trinta dias e os pos-
teriores ao longo de doze meses. Essa
prdtica denuncia que a empresa tem que
oferecer o servico durante estes perio-
dos, com custos mais elevados, com re-
ceitas ja recebidas, mas sem reajuste. Hd
a alegacdo de que as empresas, ao rece-
berem tais receitas, poderiam aplicddas
no mercado de papéis. Tal possibilidade

FILTRO
SEPARADOR

enPAg

2020 SM 30 m
ELEMENTO
FILTRANTE

MOD. 1000 FG

A principal causa de problemas dos motores
diesel é a &gua no diesel e os contaminantes
sélidos, que causam danos & bomba e bicos
injetores, com elevados custos de manutengao
e reparo.

O FILTRO SEPARADOR [RLEMP RACOR
remove os contaminantes sblidos e a dgua,

FILTROS IRLEMP RACOR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

¢ contestada por Joaquim dos Santos,
que admite as aplicacbes, masnega que
fossem tdo “compensadoras” assim. “‘O
mercado financeiro nem sempre gerava
ganhos, até porque nossa atividade é o
transporte aéreo e ndo o mercado finan-
ceiro”, ressalva.

CRESCIMENTO REAL  Indepen-
dentemente da queda nas operagBes, a

realidade mostra que a Varig teve um
crescimento real em tomo de 8%. A me-
dida disso € o aumento da demanda de
passageiros/km/transportados, de cerca
de 9,5%. Nas linhas domésticas, que em
exercicios anteriores apresentaram que-
das sucessivas, houve um aquecimento
surpreendente de 16,2% em relacdo ao
ano de 1984. Nas linhas internacionais,
“o filé minhon” da empresa, o movi-
mento em passageiros/kmy/transportados
cresceu 6,9%. Ji a demanda gerada no
exterior vem crescendo de 5 a 6% ao
ano. Essa euforia no setor aéreo nacio-
nal  alids, como em toda a e conomia
se deveu ao aumento do poder de com-
pra da populagdo. Em algumas linhas, a
demanda atingiu 40%, permitindo a di-
lui¢do dos custos fixos, que representam
cerca de 30% dos custos totais.

Alentador mesmo foi o resultado do
transporte de cargas. A expansio mais
acentuada ocorreu nas linhas domésti-
cas, atingindo 30%, gracas a um total de
155 525 toneladas/km de carga trans-
portadas. Ja as cargas internacionais ti-
veram o acréscimo de apenas 2,3%.

Para atender a esse continuo aumen-
to de demanda, tanto do mercado nacio-
nal como internacional, a Varig contra-
tou a McDonnell Douglas Corp, para
modificar duas aeronaves DC-10-30 para
versdo cargueira, que comegaram a ser
utilizadas ja neste ano. Entretanto, nio
houve nenhuma nova aquisi¢do duragt_ej)
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TIRA AGU DO DIESEL

E SUIE

MOD. 225

MOD. 77/1000 FG

em trés etapas sucessivas: separagao,
coalescéncia e filiragem.

De facil instalagdo, ndo contém partes méveis
e sua manutengio ¢ minima.

No copo transparente, altamente resistente a
impactos, pode-se ver a dgua e os contaminantes
sélidos separados, que deverdo ser drenados.
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quase todo o ano de 1985, Somente em
dezembro, a empresa resolveu engordar
seu patrimodnio com dois Boeing 747-300
Combi, com cabine superior alongada,
aumentando sua frota para 65 aeronaves.

AUMENTO PATRIMONIAL Com
exce¢do dos indices de liquidez e renta-
bilidade patrimonial que apresentaram
ligeira queda, os demais nimeros do ba-
lango revelam que a empresa teve um
aumento do lucro operacional e da capa-
cidade interna de geragdo de recursos.

A justificativa para a queda da liqui-
dez é o registro, no passivo circulante,
de todas as operagGes de leasing finan-
ceiro como se fossem operagdes normais
de compra.

A rentabilidade patrimonial, que em
1984 era 26,66%, em 1985, caiu 4,8%.
Isso aconteceu devido justamente ao
aumento do patrimdnio.

Além da venda dos Boeing 737-200,
a Varig teve, ainda, como geragio de
adicional de recursos, aumento de capi-
tal de Cr$ 96 bilhGes. O capital social
chegou a Cr$ 841072164 mil, tendo
aumentado 300%.

Apesar da tarifa,
Vasp reage com medidas
racionalizadoras

Embora a politica tarifdria adotada
em 1985 tenha inibido o f5lego das em-
presas aéreas no gerenciamento de suas
operagBes, a Vasp conseguiu adotar uma
série de medidas racionalizadoras para
suportar o desnivel entre os pregos das
passagens e a sua inflagio interna. Den-
tre elas, destacaram-se a reestruturagio
da malha aérea;a padronizagdo dos equi-
pamentos, através da substituigio de
aeronaves B-727-200 por B-737-200;¢ a
renegociagdo de contratos com taxas me-
nores ¢ maiores controles nas despesas
operacionais.

Para quem apresentou, no ano de
1984, um balan¢go pouco animador, o
resultado de 1985 deu mostras de boa
recuperagdo. O lucro operacional, por
exemplo passou do vermetho para o
azul. Embora a empresa alegue que tal
prejuizo desaparece quando se trabalha
com cruzeiros constantes, o fato € que o
novo balan¢o é melhor do que antigo.

O mais forte argumento para expli-
car essa reagdo foi taxativo: “O desem-
penho foi melhor porque a receita foi
maior. A demanda e o reaquecimento da
economia foram os grandes responsaveis
por esse resultado”, concluiu em tom
otimista o diretor Financeiro, Paulo
Clarindo Goldschmidt.

Com a rea¢do da demanda, a partir
da segunda quinzena de abril, a Vasp
ampliou sua parcela de atendimento, au-
mentando em 6% o namero de passagei-
ros transportados em relagio a 1984.
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Devido ao redimensionamento de sua
oferta e do crescimento da demanda, o
indice de aproveitamento da frota atin-
giu 62%.

ABAIXO DA INFLACAO — Anali-
sando os resultados, Goldschmidt mos-
trou-se otimista: ‘“Combinando-se a in-
flagio interna de 225% com o IGP de
233,6% e o aumento de tarifas de ape-
nas 201,7%, o resultado até que foi
bom”, resumiu. O que a empresa fez,
segundo ele, foi administrar a defasa-
gem.

Com patamares inferiores a inflagio
do pais, a Vasp mostrou, com o resul-
tado de sua inflagdo interna, que ndo s6
é “boa nas rédeas”’, mas soube aprovei-
tar um dos poucos beneficios da politi-
ca econOmica, que reajustou o prego do
combustivel abaixo da inflagdo: apenas
156%.

Com isso, a Vasp buscou aumentar a
eficiéncia em termos de consumo de
combustivel. ‘“Levamos vantagem”, en-
fatizou o diretor da empresa. Essa foi
uma forma decisiva para a redugio dos
custos, pois o combustivel tem o mes-
mo peso que o saldrio, ou seja, 30% dos
custos totais. Assim, obteve-se sensivel
redugdo nos custos operacionais. Além
disso, houve o incentivo do acionista
majoritdrio da Vasp, o Govemo do Es-
tado de Sdo Paulo que aumentou em
Cr$ 48,8 bilhdes o capital da empresa,
para ajuddla a fazer frente a erosdo ta-
rifiria.

No ambito da carga, embora os re-
sultados sejam reconhecidos como favo-
raveis e em evolugdo, pela empresa, ob-
servou-se uma significativa retrago: de
33,6% em 1984. A participagdo da de-
manda da Vasp na indUstria caiu para
30% em 1985. “O transporte de carga
na Vasp equivale a 15% da receita e o
seu resultado, também, estd associado
ao reaquecimento da economia”, afir-
mou Goldschmidt. Mesmo distanciando-
se da industria, mas mantendo sua par-
ticipagdo no segmento na casa dos 30%,
o mercado de carga obteve crescimento
de 9,6%, o que refletiu num indice de
64 4% de aproveitamento das aeronaves

cargueiras, com relagdo ao ultimo balan-
¢o. O total de cargas transportado foi de
112.600 toneladas.

FILE MINHON - Operar linhas in-
ternacionais regulares ¢ um desejo anti-
go da Vasp, até agora ndo ouvido pelo
DAC  Departamento de Aviagdo Ci-
vil. Com sua frota de 33 aeronaves, a
empresa confirma que teria condigdes
de cobrir percursos no exterior. Entre
fretamentos de passageiros e carga fo-
ram realizadas 152 vdos para Miami e
Orlando, nos Estados Unidos; Aruba e
Curagao, no Caribe e Bariloche, na Ar-
gentina. Com essa folha de servigos,
que representa 5% da receita, pouco me-
nos que a ponte aérea SP-Rio, a empre-
sa garante ter adquirido ‘“know-how’
como operadora da aviagido comercial
internacional, para executar vdos regula-
res. Afinal, “o mundo é suficientemen-

Goldschimidt: Com
medidas racionalizadoras,
a Vasp assegurou

maior controle

nas despesas

operacionais. O setor dard
bons resultados se

houver gerenciamento
firme dos custos

te grande e tem lugar para que todo
mundo opere o filé minhon’”, constata
Goldschmidt.

Este assunto serd uma das pautas
do férum de debates da IV Conac —
Conferéncia Nacional de Aviagao Civil,
realizado este més. Talvez nesta ocasido,
o DAC decida-se quanto 2 abertura das
linhas internacionais para outras empre-
sas com estrutura para oferecer este ser-
vigo.

O endividamento elevado, de 8§9,44%,
¢ considerado normal pela empresa. Pa-
ra o técnico, o indice representa, basi-
camente, os investimentos recentes em
equipamentos e que ainda estdo no pe-
riodo de caréncia.

Com orgulho, o diretor Financeiro
confirmou a manutengdo de todas as es-
calas existentes, mesmo aquelas que pos-
sam parecer ndo rentdveis. “Ndo existe
local ndo rentdvel, isto é uma questdo
gerencial”, argumentou. Para Golds-
chmidt, a empresa tem que investir nes-
ses locais de pouco acesso, para colabo-
rar no desenvolvimento do pafs, mesmo
incorrendo em alguns custos. Prova dis-
s0, é a implantagao da Base Carajds, em
fevereiro de 19835, para prestar apoio de
transporte ao nicleo de trabalho da re-
gio.
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Motorista de caminhao passa a vida na estrada e ndo vé a hora de chegar em casa e ter o conforto merecido. Pois é,
a Ford mudou esse antigo conceito e colocou no Ford Cargo o mesmo conforto que vocé tem em casa. Nada mais justo.
Para isso a cabina avancada do Cargo tem suspensdo sobre coxins de borracha com barras de torcao e amortecedores
hidrauiicos. Buraco ¢ so para quem nao tem o Cargo. O para-brisa € laminado, exclusive, com visdo panoramica de ate
Caminhoes 290°. A direcao é hidraulica e o painel é moderno e completo. Parece um aviao. Tem velocimetro, odometro parcial,
tacometro, marcadores de presséo de ar e 6leo, amperimetro e o unico com medidor de combustivel com resistor de
porcelana para maior precisdo. Tem luzes de adverténcia para indicar baixo nivel do liquido de arrefecimento, agua no sistema de
combustivel, freio motor acionado e baixa pressao de ar no sistema de freios. Tudo o que vocé sempre quis para o seu conforto,
o Cargo tem. Sistema de ventilagao perfeito, para vocé nao passar nem calor, nem frio. E s6 requiar uma das velocidades do
ventilador, usar o desembacador ou uma das saidas direcionais no painel. Mas se quiser, tambeém pode usar a ventilagcao no teto.
No Cargo, quem faz o clima é vocé. Agora o ponto mais sensivel do conforto: os bancos. Dizer que os bancos (tipo 1/3 - 2/3)
sao anatomicos todos dizem, afinal e uma obrigacao. Mas no case do Cargo, além de cumprirmos com a obrigacao, fomos além,
oferecendo um conforto que vocé nunca experimentou antes, a ndo ser na sua propria casa. A maciez ¢ sob medida.
Por isso quem tem Cargo jamais usa a expressdo “cheguei quebrado”. Enfim, quem transporta com o Ford Cargo pelas estradas
do Brasil, nao faz uma viagem. Faz um passeio. Venha conhecer a sua nova casa no seu
Distribuidor Ford Caminhoes. A casa € sua.

Mais caminhao por quilometro. FORD CARGO
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Tanto a cabotagem como o longo curso melhoraram
seu desempenho em 1985. Mas, ainda nao foi desta vez que
a armagao encontrou solugao para seu endividamento

Acompanhando a tendéncia dos
demais setores, o transporte maritimo e
fiuvial recuperouse consideravelmente
de sua grave crise, durante o an o passado.
A rentabilidade mudou de cor, passando
de vermelho encarnado para um azul
mais risonho. A liquidez aumentou ligei-
ramente, No entanto, o endividamento,
embora levemente reduzido, manteve-se
em nivel preocupante (veja grdficos).

Ainda n3o foi em 1985 que os arma-
dores conseguiram a solucg@o definitiva

para a divida dos graneleiros, explica o
presidente do Sindicato das Empresas
de Navegacio Syndarma Meton
Soares Jr. A historia dos graneleiros j4
vem se arrastando hd anos. O problema
€ que, com o seu alto custo de operagdo,
o navio brasileiro ndo pode competir
com o navio estrangeiro afretado. Pelo
preco e condigdes de pagamento, 0s
armadores ndo tém condi¢es de enfren-
tar os afretados, nem de obter fretes
capazes de garantir a amortizacdo de
suas dividas”, explica.

. A moratoéria, que atinge trinta embar-
cagdes de sete empresas, seria levantada
no ano passado, mas acabou sendo pro-
longada. Neste intervalo, prosseguiram
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as negocia¢des do Ministério dos Trans-
portes com as firmas envolvidas. Mas,
ainda nfo se consegue vislumbrar um
denominador comum. “E preciso criar
condi¢Bes objetivas para as empresas
brasileiras disputarem os fretes de igual
para igual. Nfo basta simplesmente
reduzir os juros para 4 ou 5%, dispara
Meton Soares.

Na avalia¢io do presidente do Syn-
darma, existe uma preocupacio geral
com o transporte de granéis. Entretanto,

a propria carga geral, ainda rentdvel,
podera vir a se tornar uma preocupagio
adicional. “Este tipo de carga atravessa-
va uma fase de equilibrio até a introdu-
¢do da resolugdo 8364, que liberou a
participagdo dos oufsiders (empresas
independentes das conferéncias de fre-
tes). Jd estamos comecando a sentir os
efeitos da agressio do outsider, com
quem a bandeira brasileira nfo tem con-
digdes de competir. Na verdade, nio
houve um aumento real nas exportagoes
brasileiras. Alguns itens como o café e o
cacau chegaram mesmo a sofrer uma
redugdo na sua exporta¢io. Enfim, a
carga € a mesma. Partiuse para uma
guerra de fretes.” Por isso, para Meton

Soares Jr., a presenca dos outsiders re-
presenta um grande risco para a desna-
cionalizacdo da frota mercante brasileira.

Em 1981, uma guinada

Mas, ndo € apenas o longo curso que
luta com dificuldades para conseguir
uma solu¢fo mais satisfatoria para suas
dividas do passado. A cabotagem, por
sua vez, ndo fica atrds. No ano passado,
houve muitas discussdes para se chegar,
enfim, a uma foérmula que permitiria a
maioria das dezessete empresas inadim-
plentes a liquidagdo de seus compromis-
sos. Quem conta é Meton Soares Ir., que
acumula as fungdes de presidente do
Syndarma e da Associagdo Brasileira de
Armadores de Longo Curso. “O minis-
tro, inclusive, jd enviou um oficio ao
Conselho Monetario Nacional aprovan-
do os acordos por nés formulados. Pedi-

;!
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Meton Soares assegura
que, MESMO com as
solugdes encontradas, nem
todos os armadores tém
condi¢oes de saldar suas
dividas com os estaleiros

mos, entre outras coisas, aumento do
prazo de 24 para sessenta meses, redu-
¢do de juros para 4% e a equalizagdo do
Adicional de Fretes. Tudo estava ajusta-
do, para que pudéssemos eliminar essa
micula da cabotagem, quando tivemos a
informagio de que o Ministério da
Fazenda seria contra a eliminag¢o dos
juros de mora e da multa contratual.
Agora, estamos pedindo uma audiéncia
com o ministro Dilson Funaro para
podermos esclarecer estes aspectos. Nes-
te momento, é mais prudente se aprovar
aquilo que jé foi exaustivamente discuti-
do pelo Conselho Diretor do Fundo de
Marinha Mercante e empresas de navega-
¢do”, pondera o presidente da ABAC.
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Para Meton Soares Jr., a histéria da
cabotagem sofreu uma guinada a partir
de 1981. Até entdo, a maioria das em-
presas vinha quitando suas dividas de
uma maneira ou de outra. “O marco da
inadimpléncia, dessas dezessete empre-
sas, foi 0 momento em que a Sunamam
achou por bem fazer uma reandlise dos
contratos, considerando que estes
diziam coisas diferentes do sistema que
estava sendo empregado e que, por con-
seqiincia, deveriam ser adaptados”,
explica. Na época, havia diferentes tipos
de contrato, pelo sistema cambial, pela
corre¢do monetdria, cada um de acordo
com o que o contatante vinha pagando.
“No momento em que se introduziu
esta modificagio, criou-se um tumulto
n% drea. As firmas ficaram repentina-
mente obrigadas a pagar uma prestacdo
muito superior dquela que jd vinham
pagando”, diz o presidente da ABAC.

Desde 1981, o governo e 0s empresd-
Fios estdo d procura de uma solugdo.
Segundo Meton Soares, mesmo com a
formula encontrada pela associagdo,
nem todas as empresas teriam condi-

EVOLUGAO DO TRANSPORTE MARITIMO

33,84

3,21 1,15

-80,34

-138,24
Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido (%)

1980 1981 1982 1983 1984 198
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¢oes de saldar suas
dividas. “E preciso
diluir bastante esse
valor, para dar ao
navio condigGes de
se pagar. Se uma
empresa ganha dez,
ndo tem condigdes
de pagar onze. Este
&, atualmente, o
problema da nave-
gacdo costeira, que
sempre viveu crise
em cima de crise, e
quer ganhar dez
e pagar nove”, ex-
plica Meton Soares.

N-de Empresas

100 20 3

Aumentam as
cargas

O transporte
apresentou umcres-
cimento de 1538%
da tonelagem mo-
vimentada, engros-
sado, principalmen-
te, pelo aumento
de 17% nos granéis
liquidos em relagdo
ao ano de 1984.
Este tipo de carga
representou  69%
de tudo o que foi
movimentado pelo transporte maritimo
na cabotagem. Os gran€is liquidos, de
acordo com as estatisticas da Sunamam,
foram responsdveis por 58,1% do frete
gerado. Enquanto isso,a carga geral apre-
sentou um aumento de tonelagem de
4 8%, correspondendo a 10,2% do frete
gerado na cabotagem.

N de Empresas

o 05 10 5

O ro/ro cresce

Entretanto, ao mesmo tempo que as
empresas que Operam com navios con-
vencionais na cabotagem e no longo cur-
s0 passam pelo sufoco, quem vive uma
situagdo razoavelmente confortdvel sdo
as empresas que operam navios de tipo
roll-on/roll-off filiadas a ABARQ, Asso-
ciacdo Brasileira dos Armadores de Roll-
on/Roll-off. E o que garante o seu pre-
sidente, o almirante Leopoldo Sabdia.

ENDIVIDAMENTO GERAL
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Media Atual 1,35
Media Anterior 1,27

20 25 30 35 40 45 50 55 60
“Em termos de carga, houve um aumen-
to de tonelagem na cabotagem. As em-
presas que operam entre Manaus e San-
tos, como a Di Gregorio e a Kommar
estiveram, quase sempre, com sua capa-
cidade total preenchida. Muitas vezes,
nos dois sentidos”, garante o presidente
da entidade.

Se, em termos de carga, 0 ano de
1985 foi favordvel ds empresas filiadas —
Transroll, Kommar, Di Gregério, Gran
Carga e Hipermodal —, ainda ndo se che-
gou a uma solugfo definitiva para os
problemas. “Nenhuma das, empresas
conseguiu, junto ao BNDES, a aprova-
¢do de financiamento para construgio
de novas embarcagdes”, afirma o almi-
rante Sabdia. Enquanto o financiamen-
to ndo é obtido, as empresas continuam
a operar com uma maioria de navios |

O DESEMPENHO DO TRANSPORTE MARITIMO

RENTABILIDADE SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO
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afretados. A Transroll por exemplo, tra-
balha com uma embarca¢@o propria, o
“Pioneiro”, e seis afretados. Na avaliagio
do presidente da ABARO seria necessd-
rio ter, pelo menos, quatro embarcages
proprias para que a empresa pudesse
apenas ocasionalmente recorrer ao afre-
tamento. “A mesma coisa acontece com
a Kommar, que em trafego para o Orien-
te Médio e Amazonas e com a Di Gregd-
rio que, sem ter navios proprios, precisa-

ria de, pelo menos, dois para atender a
demanda entre Santos e Manaus”, garan-
te o presidente da entidade.

Carga de retomo

Os navios ro1o, também, consegui-
ram um bom desempenho no longo cur-
$0, no ano passado, segundo o almirante
Sabéia. Entretanto, as ex-perspectivas
de lucro tornaram-se realmente palpi-
veis com a resolugdo da Sunamam qEJ'

Uma nova politica para o mar

As atencbes de todo o setor naval,
constantemente voltadas para seus pro-
blemas de endividamento quase cronico,
concentram-se atualmente num docu-
mento que contém 71 artigos, ao longo
de 57 péaginas, acompanhados por co-
mentdrios e sugestoes. E a proposta pre-
liminar para Uma Politica Nacional de
Navegacdo e Marinhas Mercantes, confec-
cionada por técnicos do Ministério de
Transportes e divulgada, depois de mui-
tas especulagdes, em julho passado. Lon-
ge de ser a panacéia universal para o se-
tor, o documento €, acima de tudo, um
ponto de partida para uma discussdo
que envolverd o setor privado em setem-
bro, durante um semindrio em Brasilia,
que jd teve sua realizagdo transferida
por duas vezes.

Se o objetivo era fomentar a discus-
530, o Ministério conseguiu marcar um
tento. A polémica, certamente, se con-
centrard na delicada questdo da abertura
das conferéncias de frete. Norteando seu
pensamento de acordo com o principio
da “igualdade de oportunidade no exet-
cicio da atividade de transporte comer-
cial sobre dgua, mediante tratamento
equitativo ds empresas brasileiras de
navegagdo”, o documento prevé a auto-
riza¢do para opera¢do de empresas de
longo curso outsiders (independentes)
e framps (errantes), ao lado das empre-
sas conferenciadas. Os estatutos e regu-
lamentos dessas empresas passarfiam a
ser controlados pelo governo. Seria per-
mitida, também, a competi¢do entre os
membros da conferéncia.

Outro ponto delicado, ndo esquecido
pelo documento do Ministério dos Trans-
portes, é o da restri¢do ao afretamento
de embarcacGes de bandeira estrangeira.
De acordo com a nova orienta¢@o do
Governo, s6 poderdo manter navios
estrangeiros, para olongo curso, aqueles
armadores que tiverem contratos de fi-
nanciamento para constru¢io de novas
embarcacGes aprovados pelo BNDES.
Na cabotagem, havera prazo miximo de
cinco anos para que todas as embarca-
¢Oes em opera¢do tenham registro brasi-
leiro. As empresas em implanta¢ao terdo
dezoito meses para trabalharem com
afretamento de navios estrangeiros. Pas-
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sado este prazo, s6 poderdo continuar
em opera¢do se tiverem um contrato de
financiamento ou uma encomenda feita
a um estaleiro nacional.

O Ministério estabeleceu, também,
uma ordem de prioridade para os afreta-
mentos. Em primeiro lugar, terdo prefe-
réncia as embarca¢Ges de bandeira brasi-
leira. Em segundo, vém as embarcacGes
de registro estrangeiro que forem cons-
truidas no pais. Por tltimo, ficam as de
constru¢@o e bandeira estrangeiras. As
restri¢Bes aos afretamentos sfo reforca-
das por outras medidas. O documento
prevé a abertura de licitacdo para as
empresas de navegacdo brasileiras que
possuam navios proprios quando, numa
linha de carga geral, “mais de 30% da
parcela reservada 4 bandeira brasileira
estiver sendo atendida por embarcacses
estrangeiras”. Ou, ainda, quando mais
de 40% da importagfo de granéis soli-
dos ou liquidos estiver sendo transpor-
tada em embar cagGes estrangeiras.

A proposta do Ministério dos Trans-
portes procura enfatizar a importincia
da iniciativa privada na navegagdo mer-
cante brasileira. O artigo 13 salienta que
“a participa¢do do Estado terd cardter
suplementar”’. O mesmo artigo veda a
participacdo de mais de uma empresa
estatal de navegagdo na mesma ativida-
de, exceto no transporte de cargas com-
binadas. Isto significa, na pratica, o fim
da participa¢do do Lloyd Brasileiro no
transporte de granéis.

A proposta procurou, também, aten-
der a uma das mais antigas reivindicagdes
do setor siderurgico, retirando do domi-
nio das conferéncias as cargas definidas
como conglomerados homogéneos de
mercadorias em geral, sem acondiciona-
mento e emvolumes superiores a 10 000
toneladas.

Apesar de todas as mudangas propos-
tas, a Nova Politica baseia-se, ainda, nos
principios de reserva de carga para a
bandeira brasileira que foram defendi-
dos na velha politica de 1967.

Um ponto, no entanto, deve ser lem-
brado. A bandeira estrangeira continua a
ter maciga participa¢do de 75% nos fre-
tes gerados pelas exporta¢Oes brasileiras.

TRANSPORTE MODERNO  Setembro, 1986
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Pense no prejuizo que da um caminhao
parado:quanto custaum diaa mais na estrada?

Pense no risco que a carga esta correndo;
e 0 atraso na entrega, quem vai pagar?

E por isso que voce so deve usar pecas
de reposicao originais nos
veiculos da sua empresa. Principalmente
em se tratando de freios.

Exija Wabco. Com pecas Wabco a sua
frota vai rodar com muito mais seguranga e
por muito mais tempo. Sem ficar na estrada.

Caminhao com freio Wabco, s6 para
quando vocé quer.

O freio original.

Telex(019) 1725-C. P.576- CEP 13100 - Campinas SP

3978



As maiores em patrimonio liquido

As melhores em rentabilidade
sobre receita liquida

Empresa (Cr$ milhoes) Empresa (%)
O1. Vale do Rio Doce Naveg. S.A. - Docenave 2.008.251,0 0l. Vale do Rio Doce Naveg. S.A. - Docenave 61,26
02. Empresa de Navegagio Alianga S.A. 773.656,8 02. Navegagdo Pioneira Ltda. 39,79
03. Frota Oceéanica Brasileira S.A. 431.760,9 03. Grancarga Marftima Ltda. 26,95
04. Cia. de Navegagio Maritima Netumar 189.958,1 04. Navego Navegagio Antonio Gomes Ltda. 25,68
05. Cia. Paulista de Com. Maritimo 188.496,2 05. Frota Oceénica Brasileira S.A. 21,81
06. Cia. Maritima Nacional 89.829,7 06. Delba Maritima Navegacdo Ltda. 15,22
07. Libra - Linhas Brasileiras de Navegacdo S.A. 84.968,2 07. Tupinave S.A, 13,44
08. Superpesa Transp. Maritimo Ltda. 74.466,3 08. Cia. de Navegagdo Norsul 13,11
09. Di Gregoério Navegagio Ltda. 65.685,9 09. Empresa de Navegagfo Alianga S.A. 8,64
10. Cia. de Navegagdo Lloyd Brasileiro 54.774,1. 10. Frota de Petroleiros do Sul Ltda. 6,36
As melhores em rentabilidade . L
sobre patriménio liquido As que tém maior liquidez
Empresa - (%) Empresa (%)
01. Vale do Rio Doce Naveg. S.A. - Docenave 50,87 01. Di Gregério Navegacdo Ltda. 5,72
02. Cia. de Navegacio Norsul 33,38 02. Cia. Paulista de Com. Maritimo 4,63
03. Grancarga Maritima Ltda. 33,63 03. Cia. de Navegacido Maritima Netumar 3,35
04. Navegagio Pioneira Ltda. 31,82 04. Empresa de Navegacdo Alianga S.A. 2,95
05. Frota Oceanica Brasileira S.A. 22,53 05. Cia. Marftima Nacional 2,67
06. Tupinava S.A, 14,82 06. Vale do Rio Doce Naveg. S.A. Docenave 2,18
07. Delba Maritima Navegagdo Ltda. 12,41 07. Alfredo Rodrigues Cabral Com, e Naveg. Lida. 2,14
08. Empresa de Navegagdo Alianca S.A. 11,11 08. Frota Oceénica Brasileira S.A. 1,56
09. Frota de Petroleiros do Sul Ltda. 10,51 09. Cia. de Navegagdo Norsul 1,55
10. Cia Maritima Nacional 8,99 10. Delba Marftima Navegagio Ltda. 1,50

permitiu as embarcac¢bes daquele tipo o
direito a uma fatia de 5% da carga geral
conferenciada, na importa¢do. Os navios,
que até entdo, voltavam vazios, agora,

tica de Marinha Mercante, o almirante
Sabdia ndo esquece das principais reivin-
dicacBes das empresas armadoras de roll-
on/roll-off. Em primeiro lugar, maior

facilidade junto ao BNDES para conse-
guir financiamento para construgdo de
embarcagGes modernas e adequadas para
o trafego e, também, mais ateri¢do ao

poderdo disputar também a carga de re-
tomo. “Esperamos, agora, poder equili-
brar nossas despesas para ndo engrossar-
mos ainda mais orol dosinadimplentes”,
considera.

De olho nas discussdes que estdo sen-
do desenvolvidas em torno da nova poli-

m

-

O presidente da Abaro, Leopoldo Sabdia, diz que o ro/ro vive excelente fase
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problema da estiva. “Queremos que se
cumpra a lei, colocando-se o niimero de
estivadores correspondentes 4 faina e
ndo num nlmero excessivo que encarece
desnecessariamente o transporte”, ga-
rante o presidente da ABARO.

Para o ano de 1986, o almirante Sa-
boia faz previsdes otimistas. “Nesses pri-
meiros meses de Plano Cruzado, senti-
mos que houve um aumento significati-
vo da demanda. Certamente, isto vai se
refletir numa maior procura do trans-
porte maritimo”, pondera o presidente
da ABARO.

Pensando no futuro, o presidente do
Syndarma, Meton Soares Jr. prepara
junto com sua assessoria uma proposta
altemativa de politica para a marinha
mercante. O documento, de doze pdgi-
nas, deverd ser apresentado ao Ministé-
rio dos Transportes independente da
realizagdfo do esperado semindrio de
setembro. Através dele, o presidente do
Syndarma espera colaborar para que a
nova politica preste mais atencdo na
prote¢do da bandeira nacional. “A poli-
tica apresentada é aperias uma normati-
zacdo. Nao ha ali a prote¢do necessdria
para a bandeira brasileira, Para solucio-
nar o problema da navega¢do, é neces-
sdrio revogar a resolugdo 8364 e voltar
a garantir para as conferéncias os prin-
cipais produtos da exportagdo brasilei-
ra”, conclui Meton Soares Jr.
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Os indices financeiros obtidos pelo transporte
ferroviario em 1985 foram melhores que os do ano
anterior. Mas, o setor continua ineficiente

Comparar o desempenho das empre-
sas do setor ferrovidrio, no pais, ainda
significa aproximar disparidades. Se, por
um lado, as médias obtidas neste segmen-
to de transporte apresentam melhoras
no confronto entre os anos de 1985 e
1984, tal performance ndo pode ser cre-
ditada exclusivamente & maior adequa-
¢do empresarial das estatais que operam
no setor.

Inclui-se, nesse caso, a alta média de
liquidez corrente atingida no Gltimo ano.
O indice de 1,51 foi con-
quistado gragas ao fluxo
de caixa da mais nova em-
presa do setor. Ostentan-
do uma invejavel liquidez
corrente de 6,62, a CBTU
equilibrou a média do seg-
mento. Neste particular,
foi auxiliada apenas pela
Fepasa, que também au-
mentou sua capacidade de
resgate das dividas de cur-
to prazo. Para as outras
operadoras, 0 comparativo
deste indice, durante os
dois ultimos anos, demons-
tra uma menor solidez em
1985.

Quanto ao decréscimo’
do prejuizo sobre o patri-
manio — a Unica empresa a
. alcangar rentabilidade ¢é a
RFFSA  constatado em

TRANSPORTE MODERNQ  Setembro, 1986

1985, a responsabilidade recal sobre o
insolvente Metrd carioca, além da Fepa-
sa, empresas que diminuiram a relagdo
entre 0 Onus operacional e seu patrimo-
nio, mas continuam no vermelho.

Estes dados, mais uma vez, compro-
metem a imagem do setor ferrovidrio.
Mas, na verdade, servem apenas como
ponto de partida para a andlise do exer-
cicio passado, ainda assim, respeitadas
as particularidades encontradas na ope-
ragdo de cada estatal.

‘e

Transporte de cargas: maior produtividade e eficiéncia

Apesar do controle
de precos, faturamento
da Rede cresceu

A Rede Ferrovidria Federal S.A. es-
tabeleceu um novo recorde, no trans-
porte de carga geral, ao movimentar,
durante 1985, 82,4 milhGes de tonela-
das, contra as anteriores 76,9 milhGes de
toneladas. O crescimento, em termos de
tonelagem, foi de 7,1%. Esse percentual
atinge 10,7%, caso se compare o traba-
tho realizado em 1985 37,1 bilhGes de
toneladas/quildometros tteis (TKU) — ao
do exercicio passado. :

Os resultados garantiram ummontan-
te de Cr$ 3,6 trilhGes na venda de servi-
¢os de transporte de carga, assegurando
0 crescimento real da receita operacio-
nal da empresa. Para se ter uma idéia de
tal acréscimo, basta estabelecer o peso
100 na receita de carga da Rede, em
1984. Tomando-se este patamar como
base, a receita de 1985, alcanga indice
371, enquanto, comparados pela mesma
sistemdtica, o produto médio de trans-
porte (Cr$/TKU) atinge 334.7 em 19835.
Como o indice inflacionério do periodo
(IGP) situou-se em 235,1%, a Rede supe-
rou a inflagdo, através de maior produti-
vidade.

O impacto da produtividade pode ser
comprovado pelos reajustes efetuados
nas tarifas de transporte de cargas. Du-
rante 1985, controlada pelo CIP, a ma-
joragdo dos fretes da Rede alcangou
161,77%. Ou <seja, caso ndo houvesse
transportado mais cargas, com menores
custos, o balango da Rede seria defi-
citdrio.

Outra constatagdo: o setor estatal é
o maior cliente da RFFSA. Entre os
22 principais clientes da empresa, de-
zesseis pertencem ao segmento de eco-
nomia mista e participaram, em 1985,
com 68,5% da tonelagem
e 71,2% da receita.

A participagdo do trans-
porte intermodal, duran-
te o ultimo ano, atingiu
2 899 520 toneladas, re-
presentando 3,5% do volu-
me total de mercadorias
transportadas pela Rede.
Constata-se decréscimo de
16,3%, caso tal volume se-
ja comparado ao de 1984.
O modo de transporte mais
utilizado nessa complemen-
tagdo foi o rodovidrio.

No setor de transporte
de passageiros embora
este seja 0 primeiro exerci-
cio no qual aCBTU respon-
de autonomamente pelos
principais servigos de trans-
porte urbano e suburbano
de passageiros, a RFFSiJ’
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As melhores em rentabilidade
sobre patrimoénio liquido

Empresa
01. Rede Ferrovidria Federal S.A.

02. Fepasa — Ferrovia Paulista S.A.
03. Cia. Metropolitana de S.P. Metr6

04. CBTU Cia. Brasileira de Trens Urbanos

As maiores em patriménio liquido

Empresa

01. Rede Ferrovidria Federal S.A.
02. Fepasa Ferrovia Paulista S.A.

03. CBTU - Cia. Brasileira de Trens Urbanos

04. Cia. Metropolitana de S.P. Metro

continua operando nesse segmento em
Fortaleza, Natal, Jodo Pessoa, Recife,
Macei6, Salvador, Juiz de Fora e Curiti-
ba (veja box), houve um incremento
de 13% na demanda, obtido através do
transporte de 44,111 milhes de usud-
rios. A Rede alcangou acentuado de-
créscimo apenas no ramo de transporte
de passageiros de interior, com variagfo
negativa de 33,6% no numero de usud-
rios e de 22,9% no indice de passagei-
ros/quilometro. Mas, tal resultado nega-
tivo € visto com grande satisfa¢do pela
empresa, uma vez que um dos objetivos
tracados pela RFFSA é a manutengfo
deste servico apenas em linhas com via-
bilidade economica.

A Fepasa diz que
conseguiu reduzir seus
custos de operacao

A Fepasa transportou, durante 1985,
22,2 milhGes de toneladas de carga,

TRANSPORTADORA CONTATTO, a
maior empresa do pais que opera no
transporte de G.L.P. (gas liquefeito de
petroleo) transportando em todo o terri-
torio nacional e também com uma linha
internacional entre o BRASIL E PARA-
GUAI.

Seu maior éxito no transporte sao suas
instalagbes com uma area de 5.300 m?
e tdda manutengao feita em oficinas
proprias.

E uma vida inteira dedi-

cada ao ftransporte de

G.L.P., atendendo a maio-

ria das empresas engar-

rafadoras do

ramo. Por es- -

te motivo €

que hoje co-

loca-se entre

as 40 maio-

res empresas

transportado-

ras do BRASIL.

As melhores em rentabilidade
sobre receita liquida

(%) Empresa (%)
0,19 01. Rede Ferrovidria Federal S.A. 3,02
-0,94 02. Fepasa — Ferrovia Paulista S.A. -13,68
-1,28 03. CBTU Cia Brasileira de Trens Urbanos -28,25
-2,21 04. Cia. Metropolitana de Sao Paulo — Metrd -51,59

As que tém maior liquidez
(Cr$ milhdes) Empresa (%)
69.972.449.0 0i1. CBTU - Cia. Brasileira de Trens Urbanos 6,62
16.890.700,5 02. Cia. Metropolitana de Sao Paulo — Metrd 0,44
14.154.377,5 03. Rede Ferrovidria Federal S.A. 0,41
9.817.780,9 04. Fepasa Ferrovia Paulista S.A. 0,09

realizando o trabalho de 7,47 bilhdes
de toneladas-quilometro utdl (TKU).
Isso representa um crescimento de 4%,
em termos de trabalho, sobre o resul-
tado obtido em 1984, Este desempe-
nho estabeleceu um novo recorde de

Cintra Leite:
reducdo do custo
operacional

produtividade por empre-
gado na empresa (440 mil
tku/empregado) e signifi-
cou um acréscimo de 3,8%
na produtividade, em rela-

¢do ao exercicio anterior.
“Tivemnos uma sensivel
redugdo do custo opera-
cional”, destaca Sebastido
Hermano Cintra Leite, pre-
sidente da Fepasa. “Se ti-
vermos uma maior utilizagdo dos vagses
e menor contribuicdo do custo de pes-
soal no transporte realizado, estamos al-
cangando uma maior rentabilidade”, ex-

plica o dirigente da estatal.

Para o entrevistado, tal caracten’i])

TRANSPORTADORA CONTATTO LTDA.

Matriz: Av. N, Sra. de Fatima, 231 - 19 A-5/02 - Fone: 61-4127 - Cx, Postat n® 238 - Telex 0192154 -

TCLIBR - Americana - SP

Fitial Via Anhanguera, km 136 - Fones: 49-1173, 49-1273, 49-1198 - Cx. Postal n® 105 - Limeira - SP
Ftiial Rua José Czak 15-Fone:842-2311 Telex 0412173 - TCLI-BR - Araucéria - PR
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Quem vive do transporte, de carga ou passageiros,
sabe o quanto a compra de pneus pesa no lucro final do
negaocio. As vezes vira um pesadelo. Que tal entdo
transformar essa despesa num bom investimento e
descansar tranqtijlo?

E o que a Firestone est4 propondo a vocé com sua
finha de aco 2000. Sdo pneus que, na ponta do 13pis,
oferecem a maior quilometragem por
cruzeiro e permitem o maior ntimero de
recapagens. ]

ada pneu dessa linha tem
caracteristicas especfficas para atender

as suas necessidades. Vea: o WAT-

2000, extralargo, foi desenvolvido
para cobrir longas distancias, em
estradas pavimentadas, podendo ser
usado em todas as posigées. Seu
desempenho no eixo dianteiro é
partictlarmente extraordinario.
J& 0 UT-2000 é recomendado

para estradas pavimentadas ou
mistas. Também oferece grande

0 COE

1U

[
desempenho em longos percursos e pode ser usado tanto
no eixo de tragdo como no dianteiro.

Pelos seus desenhos, tanto o WAT-2000 como o
UT-2000 apresentam um minimo atrito com o solo, isto
&, o seu uso significa substancial redugdo no consumo de
combustiveis.

O PA-2000 tem barras transversais assimétricas e
arco de rodagem compativel com sua
forca de tragdo, o que minimiza a

= retengdo de pedras no caminho. Ou

= . segja, seu rendimento é excepcional em
o - - p

= =% pavimentos secos ou asfalto molhado.
~ - »§ Finalmente, o SAT-2000 foi
nee e desenvolvido apenas para tracdo, em

particular em terrenos acidentados:
em pedreiras e usinas de cana-de-agtical
provou excepcional resisténcia.

Faga sua escotha. Qual ssja
ela, vocé estard comprando
economia. Com a recompensa
daquela soneca tranquita de quem
acertou as contas em casa.



tica esteve presente tanto no trans-
porte de cargas quanto no de passa-
geiros.

Outro aspecto marcante na ope-
ragdo da empresa, durante 1985, foi
a preocupago em ampliar os espa-
cos geogréficos atendidos pela Fe-
pasa. “O eixo da ferrovia é fixo. Se
atendermos apenas o transporte vin-
culado a este eixo, ndo poderemos
atuar no desenvolvimento de outras
regides” , esclarece Cintra Leite.

Desta forma, enquanto a integra-
¢do da ferrovia com o sistema de
transporte por dnibus significa uma
major participa¢fo da Fepasa nos
deslocamentos de passageiros urba-
nos e metropolitanos, a intermoda-
lidade, no setor de cargas, possibili-
tou o acesso a dreas distantes dos
troncos. “Fazemos transporte para
Ronddnia, Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul”, salienta o presidente.

Os resultados jd obtidos no geren-
ciamento de transporte intermodal e ro-
dovidrio aumentam o otimismo da Fepa-
sa quanto a potencialidade deste merca-
do. Para se ter uma idéia do quadro, o
transporte rodovidrio complementar,
durante 1985, significou o carregamen-
to de 1,015 milhGes de toneladas uteis,
representando um trabalho de 105464
toneladas/quilometro.

“Estamos preparando um grande in-
vestimento em terminais intermodais de

LIQUIDEZ CORRENTE

Meédia Atual

1,51
4 Meédia Anterior

0,63

N: de Empresas

0 0510 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

Trem metropolitano: demanda aumentou 10%

carga, N30 apenas no extremo das linhas,
mas em regiGes de altas concentragGes de
origem/destino de mercadorias”, infor-
ma Cintra Leite. O presidente da Fepasa
j4 identifica alteragBes na sistemdtica de
utilizagdo do modal ferrovidrio. A insta-
lagdo de industrias junto & malha ferro-
vidria no é mais uma constante. E, mui-
tas vezes, nio é possivel A ferrovia efe-
tuar o transporte porta-a-porta. “Entdo,
¢ necessdrio o transporte rodovidrio ou
outro sistema de transporte. Dai a im-
porténcia da intermodalidade e de locais
devidamente equipados para transferir a
mercadoria de um modal para outro, ra-
pidamente”, analisa o entrevistado.

No segmento de transporte metropo-
litano de passageiros, a quantidade trans-
portada em 1985 — 86,7 milhdes de
usudrios — representou um acréscimo de
10% em relagdo ao exercicio anterior.
Os fatores que mais contribuiram para
este crescimento foram o aumento do

O DESEMPENHO DO TRANSPORTE FERROVIARIO

Rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido

N° de Empresas

-50

Media Atual -14,05%
Meédia Anterior 34,50%

40 5 O 10 (%)

Endividamento Geral

N° de Empresas

Media Atual
Media Anterior

54,24%
60,24%

110 120 130 140 (%)

niimero de linhas de 6nibus inte-
gradas a ferrovia (passou de 13 pa-
ra 81); a operagdo do trecho Itape-
vi-Amador Bueno com trens-unida-
des reformados pela empresa (sdo
denominados trens unidades Rio
Claro); e a implantagdo do Sistema
de Controle Automdtico de Trens-
ATC, trecho Presidente Altino-
Pinheiros, possibilitou a redugdo do
intervalo entre trens de 25 para 15
minutos.
“Q trem metropolitano ndo tem
deficiéncia”, declara Cintra Leite.
“E um transporte, hoje, com carac-
teristicas satisfatorias, e isto tem si-
do demonstrado nas pesquisas sobre
a imagem da empresa junto 4 popu-
lag@o. O metrd de Sdo Paulo, em-
presa com posi¢do tradicionalmente
destacada nestas pesquisas, atinge
80 pontos positivos. A Fepasa, na
ultima pesquisa, situou-se na faixa
dos 40 pontos positivos, um indice
altamente significativo” comenta o pre-
sidente.
A receita operacional da Fepasa, no
comparativo entre os exercicios de 1985

EVOLUGAO DO TRANSPORTE FERROVIARIO

1,60
1,50
1,30
1,10
0,70
0,50
0,33
Liquidez Corrente
54,24
50,45
45,0
40.59
40,0
ENDIVIDAMENTO GERAL (%)
34,50

-61,08

RENTABILIDADE SOBRE O
PATRIMONIO LIQUIDO (%)

1983 1984
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e 1984, cresceu 243,8%, significando
um acréscimo real de 3,03%, enquanto as
despesas aumentaram 278,5% ou 13 4%,
descontada a variagdo inflaciondria do
periodo, com base na ORTN. Este resul-
tado se deve, em grande parte, & énfase
da empresa nas atividades de recupera-
¢do e manuten¢do. Nesse setor, 0 acrés-
cimo de custos foi da ordem de 336,1%,
indicando uma majoragdo real de 30,7%.

A complementagdo tarifiria propor-
cionada pelo Estado, que subsidia as ta-
rifas sociais cobradas no transporte me-
tropolitano de passageiros, apesar de sua
evolugdo favordvel (apresentou cresci-
mento de 308,9%) ndo foi suficiente pa-
ra equilibrar a relagdo despesas/receitas
das atividades desenvolvidas pela Fepasa.

Ainda assim, o resultado operacional
da empresa passou do déficit de Cr$ 980
bilhGes, em 1984, para Cr§ 2801 bi-
lhGes durante 1985. Isso significa um
aumento de 185,7%, abaixo, portanto,
da varia¢do inflaciondria do periodo.
Convém ressaltar que o resultado 1iqui-
do do 1ltimo exercicio, embora negati-
vo, é 56,9% inferior ao de 1984.

Para o atual exercicio, Cintra Leite
espera elevar em 8% o volume de carga
transportada, alcangando a faixa de
23,524 milhoes de toneladas. Para tan-
to, o presidente da Fepasa conta com o
Projeto Trem que, através da informati-
zacfo da empresa, reduziria o tempo

Economizar combustivel ndo faz parte da filosofia
de estrada, e sim da filosofia de empresa.
A preocupacdo com os altos custos do combustivel
é Unica e exclusivamente do empresario frotista.
Portanto, nada meihor do que colocar essa questdo em

pratica de maneira simples e definitiva.

instalar um tacoégrafo Kienzle nos veiculos de sua frota,
é como se existisse um fiscal dentro de cada veiculo para

Nory : uma nova linha para o Metr6-SP

médio de movimentagdo dos atuais dez
para nove dias. “Isto seria a mesma coisa
que a aquisi¢do de 1400 vagdes e cin-
qilenta locomotivas”, informa. “Nos
proximos quatro anos, é possivel que a
Fepasa alcance a faixa dos 30 a 32 mi-
lhes de toneladas transportada, mas
isso ndo serd possivel apenas com o Pro-
jeto Trem. A partir do proximo ano, se-
rd exigida a especializa¢do da frota, de-
terminando vagdes cativos para cada ti-
po de produto”, conclui Cintra Leite.

Maior numero de
passageiros garantiu a
receita do Metro-SP

“0O aumento da receita operacional
resultou nio de majoragOes na tarifa,
inferiores a4 variagdo inflaciondria do
periodo, mas principalmente de um
maior nimero de passageiros transpor-
tados™, informa Valter Bernardes Nory,
presidente da Companhia do Metro-
politano de Sdo Paulo. A empresa obte-
ve um acréscimo de 253% na receita
operacional, durante 1985, em compa-
ra¢do ao exercicio anterior, mas trans-
portou 415 milhGes de passageiros, ao
invés dos 409,220 milhdes de 1984.

A explicagdo para o resultado nega-
tivo durante 1985, porém, ndo estd inse-
rida apenas no contexto operacional.
Apesar da tarifa social, o0 metrd paulista-
no alcangou um superavit de Cr$ 103
milhGes. Mas, através de uma revisdo de
balangos anteriores, constatou-se a exis-
téncia de ativos que ndo haviam sido
amortizados. Realizada esta operagdo,
da ordem de Cr$ 229 milhdes, a compa-
nhia passou de um resultado positivo de
Cr$ 103 milhGes para um negativo de
Cr$ 126 milhoes.

Tal resultado ndo chega a preocupar
Valter Bernardes Nory. Os reflexos E_J’

de combustivel. Para manter sua frota permanentemente

sob controle, sua empresa pode contar com 2 modelos

diferentes de tacografos. Com a garantia de quem tem
40 anos de experiéncia no ramo e esta filosofia: aperfeicoar
cada vez mais seus produtos e comtribuir para um methor

planejamento e desempenho da frota de

evitar que 0 motorista desenvolva aitas velocidades,

elevando as rotagSes do motor e ocasionando desperdicio

seus clientes. Consulte a Neva e coloque
sua frota no caminho certo.

COMERCIO E INDUSTRIA NEVA LTDA.

880 Paulo - SP: Rua Anhaia, 982 - CEP 01130 - Bom Retiro - Tel.: 221-6944

Telex: (011) 60957 - Rio de Janeiro - RJ: Av. Rio Branco, 39 - 17° andar

CEP 20090 - Tel.: 223-1 Telex: (021) 21364



A atuacao do 6leo
lubrificante MD-400 em
qualquer tipo de motor
diesel automotivo € impeca-

3 vel sob todos 0s aspectos.
Oleo para motor Essa qualidade faz
com que 0 MD-400 seja um
importante colaborador
de sua frota, enfrentando
todos os trabalhos
com resultados altamente
compensadores.
Desta forma, naoimporta
0 campo em que 0 motor
diesel de sua frota atue. Ele
sempre fara bonito com
0 MD-400. Afinal, leva o
aval de qualidade da
Petrobras.
E isso representa maior
desempenho e maior
lucro para toda a sua frota.

MOTOR

DIESEL

PETROBRAS

DISTRIBUIDORA S.A

elido 20 Iitros

w

MD-400 - O craque dos éleos lubrificantes.



Plano Cruzado no déficit operacional do
Metro sdo bem mais importantes, “O
congelamento nos pegou com a tarifa
reajustada pela dltima vez em novembro
passado. Estava em Cz§ 1,50, que, na
verdade, se transforma em Cz$ 0,92 pa-
ra a companhia, porque temos a integra-
¢30 com 6nibus e a passagem gratuita de
uma linha para outra, utilizada por 18%
dos usudrios. Previamos um déficit ope-
racional de Cz3 20 milhdes por més du-
rante este ano, correspondente a mais
ou menos 25% de nossos custos e sub-
vencionado pelo governo. Mas, junto
com o congelamento, tivemos que con-
ceder 40% de aumento salarial, elevando
nossas despesas de custeio em 28% e
acrescentando ds nossas necessidades de
complementa¢io mais Cz3 20 milhoes
por més, o que totaliza Cz$ 40 milhoes”.

Os planos de expansdo de linhas ndo
foram desativados, frente a este empe-
cilho. Apés alcangar uma média de
crescimento de passageiros da ordem de
7%, durante os primeiros nove meses do
ano, a conclusio das obras da linha leste-
oeste em fevereiro proximo obrigardo a
companhia a atender um fluxo de passa-
geiros ainda superior.

As novas esta¢des ndo serfo inaugura-
das de uma s6 vez. “Temos um progra-
ma de aumento continuo dos trens em
operacdo na linha leste-oeste e, atual-
mente, podemos atingir trinta trens nes-
te trecho. Alinha completa serd operada
com 42 trens, em intervalos de 90 segun-
dos”, informa Nory.

O metrd crescerd também fora dos
trithos. A primeira linha de trolebus de-
senvolvida pela Companhia do Metropo-
litano também deverd ser inaugurada em
fevereiro do préximo ano. Nesta primei-

Congelamento de precos e aumento salarial determinam maior déficit em 1986

ra etapa, o “metrd que caminha sobre
rodas”, apelido eleito por Nory para de-
signar essa nova atividade da empresa,
atenderd as localidades entre Pirapori-
nha e Sio Mateus, cobrindo cerca de
2/3 do trajeto planejado, com nove
terminais de integracdo. A demanda es-
timada para a primeira etapa é de 250
mil passageiros/dia.

A defasagem tarifdria da operacdo
do trolebus jd foi dimensionada pelo
presidente da empresa. “O prego justo
da passagem seria Cz8 1,80, embora,
mantendo-s¢ toda a estrutura de inte-
gragio, se devesse cobrar Cz8 3,00 pelo
bilhete unitdrio. Esse valor cairia para
Cz3¥ 2,50, no caso do bilhete miltiplo”.

Apesar das dificuldades financeiras
trazidas pelo sistema de integragdo o
repasse da tarifa aos operadores de Oni-
bus € um dos fatores responsdveis pela
baixa média tarifiria por passageiro,
atualmente da ordem de Cz$ 0,92 ,
Valter Nory acredita que “esta conquis-

ta ndo deve terminar”. Afinal de contas,
0 metrd na cidade substitui cerca de
2500 Onibus e 30 000 automoveis que
circulariam diariamente. Para aumentar
tal presenca, a primeira etapa (Vila Ma-
dalena/Paraiso) da terceira linha do me-
tro paulistano  Vila Madalena 4 Vila
Prudente, passando pela Avenida Pau-
lista e Dr. Arnaldo, com entroncamento
na linha norte-sul previsto na estacdo
Paraiso  estard concluida até 1990. A
conclusdo total das obras da linha est4
prevista para 1995,

Balanco do Metro/Rio
mostra uma companhia a
beira da faléncia

Os indices econémicos apresentados
pela Companhia do Metropolitano do
Rio de Janeiro, no ano de 1985, suge-
rem uma empresa 4 beira da faléncia. O
endividamento € superior ao patrimc’mi_o’b

EQUIBUS

TRINTA ANOS
DE JANELA

De 6tima janeta, de 6timo chassi, de
6timo motor... Sao assim os 6nibus da
EQUIBUS, os meihores dnibus usados
da praga. Empresa fundada e dirigida
por profissionals que estao ha trinta
anos no ramo, a EQUIBUS, que repre-
senta a marca Thamco para a Grande
S30 Paulo, tem excelentes ofertas de
compra, venda e troca de 6nibus
urbanos, rodoviarios, de freta-
mento e turismo. E com uma série
de facilidades, como ainciusao de
seu onibus usado no negocio e as-
sessoria no processo de obtengao
de crédito.

BAKER & BARISON
Comerclal Ltda.

Av.Nova Independéncla, 665-A
CEP 04071 - Fone:

(011) 240-9355 - 543-9872
Sao Paulo - SP.



O comportamento das subsidiarias

A RFFSA controla outras trés empre-
sas ligadas ao setor de transporte ferro-
vidrio. Por efeito de seus resultados, tais
companhias transferiram para a Rede,
durante o exercicio de 1985, um prejui-
zo de Cz$ 87,1 bithdes, inclurdo no re-
sultado daempresa.

A Agef Rede
Federal de Arma-
zéns Gerais Ferro-
vidrios S.A., apre-
sentou  resultado
positivo de Cz$
2,88 bilhoes, obti-
do pela movimen-
tagdo de 65 mi-
lhdes de toneladas
(aumento de 3,9%
em relagdo ao ano
anterior), das quais
61% corresponde-
ram 3 modalidade
ferroviaria, envol-
vendo a utilizagdo
de 81581 vagges.
A Rede detém 999% do capital social
desta controlada.

Jd a Trensurb — Empresa de Trens
Urbanos de Porto Alegre S.A., iniciou,
em marco de 1985, a primeia etapa de

exploragio do servico de trens metro-
politanos ligando a capital do Estado a
cidade de Novo Hamburgo, operando no
trecho Porto-Alegre-Sapucaia (27,6 km
em via dupla eletrificada).

O balan¢o do primeiro ano de ativi-

Y

s ]

CTBU: em 1985, a controlada deu grande déficit a Rede

dade € altamente favordvel. Foram
transportados 26,2 milhdes de passagei-
ros, proporcionando arrecadagio de
Cz$ 15,8 bilhdes e resultado, para a Re-
de, da ordem de Cr$ 158,126 bilhdes.

SE

A RFFSA possui 64,3% do capital social
da empresa.

No caso da CBTU, o primeiro ano de
vida da companhia, criada para operar
autonomamente os servigos de trans-
porte urbano e suburbano de passagei-
ros nas regides metropolitanas do Rio de
Janeio, Recife, Sio Paulo e Belo Hori-
zonte, demonstrou o peso das tarifas
sociais nessa operagdo.

O nimero de usudrios cresceu 9%
em Sdo Paulo e praticamente nfo se al-
terou no Rio de Janeiro, onde a satura-
¢do dos sistemas n3o permitiu atender
plenamente 4 demanda. Em Recife, o
ano de 1985 marcou a entrada em ope-
ragdo da primeira etapa do Trem Metro-
politano, ligando as estagdes Central e
Edgard Werneck, num percurso de 6
km em 1986, tal percurso deverd se
extender até Jaboatfo e 4 Estacdo da
Rodovidria. Foram ainda iniciadas as
viagens experimentais do Trem Metro-
politano de Belo Horizonte, com entra-
da em opera¢do comercial, no trecho
Central Eldorado (12,5 km)em 1986.

Durante o exercicio de 1985, o capi-
tal social da CBTU a RFFSA detém
999% das agbes , foi elevado para
Cr$ 37692118 mithdes. Em termos
de resultado para seu maior acionista,
a companhia repassou um déficit de
Cr$ 260,395 bilhdes.

OR

FROTIST .

DISTRIBUAM SEUS PRODUTOS AOS

20ONTOS

v OM MENOR CUSTO”

PLATAFORMA HIDRAULICA ELEVATORIA DE CARGA MUNCK
Capacidade: 500; 1000; 1500 e 2500 kg.
Montagem: Traseira sobre caminhdes nacionais.
Acessorios: Plataforma porta Elimina a porta traseira.
Mesa de aluminio para plataforma de 500kg; instalada
em caminhdes pequenos.
Acelerador automatico. Economisa combustivel.
Rampas para carga e descarga pelas laterais.

EQUIPAMENTOS
HIDRAULICOS MUNCK S.A.

Via Raposo Tavares. km 20 Fones: (011) 268-7122 - 869-6662
CEP: 01000 Caixa Postal 6498 S&do Paulo SP  Brasil

Telex: (011) 37866



Anibal, do Metré carioca: nimeros sdo reflexo de uma questio politica

da companhia e a liquidez corrente sim-
plesmente inexiste. “Tais numeros sdo
fruto de uma questdo politica”, define
Anibal da Costa Carvalho, gerente do
Departamento de Programacgio e Con-
trole Econdmico Financeiro do Metrd
carioca.

Segundo o entrevistado, os péssimos
indices da empresa devem-se 4 no rejei-
¢20 de recursos. Exemplificando, Anibal
comenta a rentabilidade sobre o patri-
moénio alcangada em 1985, de -66 03,
“Essa média é uma rela¢fio entre o resul-
tado liquido e o patriménio da compa-
nhia. Acontece que o resultado liquido
¢ negativo, um prejuizo muito grande
acumulado durante os dltimos anos, e
n#o hd investimentos correspondentes a
este deficit operacional. Entdo, o patri-

monio liquido ndo cresce nos mesmos
moldes que o prejuizo”.

O Estado do Rio de Janeiro, maior
acionista da companhia, estd repassando
TecuIsos que permitem ao metrd conti-
nuar operando. Ainda assim, em moldes
n&o ideais. “Temos uma despesa de cus-
teio de Cz$ 50 milhes/més, enquanto

‘nossa receita € de Cz$ 10 milhdes. Se

continuamos operando,  porque alguém
estd bancando. Mas, vdrios sistemas, que
j& deverfamos ter consolidade, ndo o fo-
ram por falta de recursos”, comenta
Anibal, Tais dificuldades jd estdo com-
prometendo o material rodante. A gran-
de revisdo, realizada aos 400 mil quilo-
metros, ndo foi efétuada nos trens da
empresa, por falta de instalagSes adequa-
das. “Metade da frota ja ultrapassou tal

COFEPA- EB RT

a tecnologia para proteger
a parte do veiculo
que VOCeé Nao Ve.

Nao é a parte brilhantemente pintada, e muito menos bo-

nita: € o outro lado da chapa.

Ali, aumidade, a sujeira e a poeira se encontram e nasce a

terrivel ferrugem,

O pacote
economico
obrigou as

patamar. Com isto, teremos maiores cus-
tos de manutencdo dos trens, além de um
maior desgaste de pecas”, prevé Anibal.

Também por falta de injecdes de re-
cursos, 2 participacdo aciondria da Unido
vem caindo consideravelmente. Os atuais
30% encontram<e sete pontos percen-
tuais abaixo do indice de trés anos atrds.
“Jd propusemos a transformacdo dos
financiamentos efetuados para a cons-
trucdo da linha, de responsabilidade do
governo federal, em aumento de partici-
pagdo aciondria da Uni%o na companhia,
mas, a0 menos até o momento, ndo re-
cebemos resposta”, informa Anibal.

Tal operagio seria muito benéfica,
principalmente, para o balanco da em-
presa. Estes financiamentos, honrados
pela Unido, aparecem como dividas reais
da companhia para com o governo fede-
ral, “Ninguém espera que o metrd pague
tais compromissos, pois foram efetuados
para a viabilizacdo deste meio de trans-
porte, deficitirio no mundo inteiro e
mantido d sua importancia social”, de-
clara o entrevistado.

A reforma econdmica decretada pelo
governo federal no inicio deste ano trou-
xe poucas modificagdes no cotidiano do
metrd carioca. O cruzado influenciard,
em termos contabeis, o balan¢o da com-
panhia de 1986. E de maneira pouco be-
nefica. A extin¢do da corre¢do monetd-
ria retirard um dos poucos saldos ainda
positivos.

Ziebart, lider mundial de anti-ferrugem, nao é um simples
emborrachamento, ou anti-ruido, ou uma experiéncia
nova e cara. Nossafinalidade é combate a ferrugem e pro-
te¢ao com garantia para seu carro por mais alguns anos e
milhares de quildmetros.

Atengao: para sua garantia, a aplicagio de Ziebart é feita
somente em nossas oficinas especializadas e aprovadas.
Agora novo sistema para veiculos usados - Z.E.F.
Consulte-nos sobre como podemos auxiliar na reforma
de sua frota.

ANTI-FERRUGEM

A escolha é sua: Ziebart ou ferrugem.

Consulte nossas oficinas Ziebart para maoires informagdes: Sao Paulo
Tel.: 267-0064, ABC - Tel.: 440-5459, Santos Tel.. 34-3761, Porto Alegre
Tel.: 41-3266, Vitdria Tel.; 223-0366, Salvador Tel.: 235-7061, Recife
Tel.: 227-3726 e Fortaleza - Tel.. 231-5853

empresas a uma

adaptacdo a nova

realidade.

Hoje, s6 a redu¢ao de custos substitu o lucro
obtido com aplica¢des financeiras.

Como reduzir custos?
NOs sabemos. Afinal somos pioneiros em
consultoria executiva de transportes.

Treinamos seu pessoal e garantimos resultados.
Podemos ajudé-lo a determinar as reais
necessidades de operacdo de sua frota.

Em poucc tempo, custo menor, lucro maior.

TRANS
CoNSY

Consultoria de Transportes

Av. Ipiranga, 877 - 97 - Cj. 96 - S. Paulo / SP -Fone: (011) 222.7983
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Pesquisa realizada no periodo de 25 a 30 de agosto

. TABELA DE VEICULOS USADOS [CAMINHOES, ONIBUS E UTILITARIOS) (em milhares de Cz$)

1885 1984 1983 1382 1981 1980 1979 1978 1977 1976
min  méx min  miéx min  max min  max min  m#x min  max min max min  max min  méx min  méx
Fiorino 50,0~ 55,0 400 -47,0 35,0 40,0 30,0~ 350
Furgonata 45,0-57.0 350450 30,0~ 350 25,0- 30,0 17,0-250 15,0~ 20,0 140-180
Panorama C 55.0- 60.0 45.0-50.0 40,0- 450 35.0- 40.0 30,0~ 35,0
Picape 47,0-60,0 42.0- 52 0 360-47.0 300~ 370 28.0-330 20.0-28.0 18.0-22.0 17.0-200
FIAT DIESEL
80 180.0- 210,0 170,0~ 190,0 150.0- 1700 130,0~ 150,0 1200~ 1300 110.0- 1200 100,0-110.0
140 260,0- 280,0 240.0- 2600 230.0- 2400 210,0- 230,0 200,0- 210.0 180.0- 2000 160,0- 1800
190 H 460.0 - 500,0 4300-4600  4000- 4300 3800- 4000  350,0- 380,0  320.0- 3500
190 Turbo 500.0 ~ 600.0 4500 - 5000  420.0- 4500  4000- 4200
Pampa 42 80.0- 88.0 72,0- 800 550~ 620 48,0~ 550 -
F 100 100.0- 120.0 90.0~110.0 80,0 - 100,0 70,0~ 800 65,0- 750 500- 70,0 450- 650 40,0- 60,0 350- 50,0
F 1000 240.0- 260.0 2200- 2400 1650-1750 135.0~ 145.0 110,06~ 120.0
F 2000 220,0- 240,0 190,0 - 200,0 170.0 - 180.0 140.0 - 150,0 120.0- 130,0
F 4000 50,0 270,0 220.0- 2400 200,0- 2200 180,0 - 200.0 170 0- 1900 1600~ 1800 150.0 - 170,0 140,0 - 160,0 130,0~ 140.0 120.0-130,0
F 800 160,0 - 180,0 140,0 - 160.0 130,0- 150,0 120,0- 130.0 110,0-~120.0
F 11000 260,0- 280.0 240,0 - 260,0 230.0 - 240,0 200.0- 2100 180,0- 200.0
F 7000 160,60~ 180,0 140,0 - 1600 130.0~150,0 120.0- 130.0
F 13000 280,0- 310.0 250,0- 2800 240,0-270,0 220,0- 250,0 200,0- 230,0
F 22000 320.0- 350.0 3000 - 330.0 280.0- 310.0 260,0- 290.0
Chevy 80,0~ 85,0 750~ B00 700 - 780
C106cil. 120.0-1300 100.0- 1100 90,0 - 100,0 85,0~ 90,0 75.0- 850 700~ 750 550- 60.0 50,0~ 850 45,0 - 50,0 400~ 450
D10 170.0-190.0 1500 - 1700 130,0- 50,0 119.0~ 1300 1000~ 1100 90.0 - 100.0
D20 210,0- 2300
080 260.0 - 290,0 230,0- 2700 210.0- 240,0 190,0 - 220,0 170,0- 200,0 160.0 - 180.0 1500 - 1700 140.,0~ 160,0 1300~ 150.0 120,0- 1400
070 3100~ 3400 280.0-310.0 250,0- 280.0 220,0 - 250.0 180,0- 220,0 180,0 - 2000 170,0 - 180,0 160,0-170.0 150,60~ 160.0 1400~ 1500
MERCEDES
Le08 D 210,0- 250.0 2000 - 2400 190,0- 2300 180,0- 220.0 170,0- 210,0 60,0 - 200,0 150,0 - 190.0 130.0-170.0 120.0- 160,0
L1113 3800~ 420.0 360,0 - 400,0 340,0 - 280.0 320,0 - 360.0 300,0 - 340,0 280,0-320,0 270.0- 3100 250.0 - 280.0 240.0- 2700
L1313 400.0- 4500 380.0 - 430.0 360.0- 410,0 340,0- 390.0 320.0- 3700 300,0-350,0 280.0 - 330,0 260,0- 310,0 250,0- 300,0
L1513 420.0-470,0 4000 ~ 450,0 380.0 - 430.0 360.0~ 4100 340.0 - 390.0 3200~ 3700 300.0 - 350,0 270,0 - 3200 260,0- 310,0
L2013 $00.0-550,0 480,0 - 530,0 460,0- 570,0 440.0 - 490,0 420,0- 4700 400.0 - 450.0 380,0 - 430.0 340,0 - 390.0 320.0- 3700
L1519 400,0 - 450.0 380.0 - 430,0 360,0- 4100 340,0- 390.0 320,0 - 3700 300,0 - 350,0 280,0- 3300 240.0 - 290,0 220,0- 2700
Lz219 650,0 - 700.0 6200 -670.0 600.0 - 6500 570.0- 620,80 550,0-~ 600,0 52005700 4900 - 540,0 440,0 - 480,0 410.0- 460.0
L1928 A 500,0~-550,0 480,0- 530.0 440,0- 430,0 42004700 400,0 - 450.0
L1929 600,0 - 650.0 570,0-620,0 540,0 - 590,0
L11042 2380,0 - 4000
L1114z - 720.0~- 740.0 680,0 - 700.0 640.0 - 660.0 580.0 - 600.0 500.0 - 520.0 420.0 - 440.0
LK 140 35 460.0- 480,0 420,0 - 440.0 3800~ 4000
LK 141 38 790,0- 7200 670,0-680,0 600.0- 620.0
T1i2H 3830,0- 9300 900.0-9500 880,0~- 9100 850,0- B80.0 790.0 - 850.0
T1t2(C) 990,0-1.046,0 930,0-9800
T142H 90,0~ 9500 870,0-9000 800,0 - 830,0
R112H 300.0- 9500 850.,0- 8700 780.0- 810,0 720,0- 750.0 660.0- 710.0
R142H 9300~ 39600 870.0-39000 800,0-830,0 750,0- 770.0
Picape QJ 55LP-8 180,0-2000 1600~ 180,G 100.0- 120,0 90,0- 1100 80,0 - 100,0 70,0- 90,0 600~ BOO 500~ 70,0
Ago 0J 50LV-8 200,0-2200 180.0~- 200.0 120.0~ 1400 110.0-130.0 1000~ 1200 90.6- 110.0 80,0~ 100,0 70.0- 900
VOLKSWAGEN
saveiro (alc) 55,0~ 65.0 50,0 - 55,0
komnbi std 80.0- 950 70.0- 85,0 55.0-70.0 50,0 - 65.0 450-55,0 40,0 - 60,0 35,0~ 45,0 300409 250~ 350
kambi furg 700- 850 60,0 - 75.0 45,0-60,0 400-550 350-450 30,0~ 40.0 25,0~ 350 200-300 18,0~ 250
kambi pic 75,0- %00 65.0 - 80,0 500~ 65,0 45,0 - 60,0 40,0 -50.0 35,0~ 450 30,0- 40,0 25.0-350 20.0- 300
kamb: disel 90,0 - 105.0 80,0 -950 700 850 560-70,0 50.0 - 65,0
VOLKS CAMINHOES
D400 0D 150,0- 180,0 140,0-170.0 130,0 - 160,0 110.0-140,0 100.0- 1300 80.0~-110.0 60.0- 90,0
D 7000 170.0- 200.0 150,60~ 180,0 130,0 - 180,0 110,06~ 1400 90,0-120.0 70.0-100.0 55.0- 950
D950 0 210.0 - 2400 190,0-220,0 170,0 - 200.0 150,0 - 180,0 130,09~ 160,0 120,0-140,0 100,0- 110,0
6-90 230,0- 250.0 220,00~ 230,0 210,0- 2200
11-130 290,0- 3100 270,0- 290,0 250,0- 270,0 2300 - 260,0 210,0- 2300
13130 2100~ 3300 290,0- 3100 270.0- 290.0 2500 - 270,0 230.0- 2500
N 1020 A 580.0 - 630,0 560.0 - 600.0 5200 - 550.0 5000 - 5200
N 1020 G 700.0~ 750,0 650,0 - 700.0
N 10 XH 850.0 - 9000 760.0 - B30.0
N1016 650,0- 700.0 B600.0- 6500
N1GH 7800 - 8200 700,0 - 750.0
N 1033 650,0 - 700.0 600,0- 6500 £60,0 - 600,0
N 1220 720.0 - 800.0 65007000 600,0 - 650.0
N12XH 870.0-950.0 780.0 - 8600
ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS
MERCEDES
Micro Urb ¢ 300.0 - 350.0 280.0- 320,0 260.0- 300,80 250,0 - 290.0 220,0 - 2800 200,0- 2500 180,0 - 230,0 160,0 - 210.0 120,0~ 170.0
Micra Rod * 350.0 - 400.C 330,0- 3800 310.0- 360.0 290,0 - 340,0 270,0 - 3200 250,0~- 3000 230.0 - 280,0 210,0 - 260.0 1700 220,0
0-362Urb * - 200.0- 2200 160,0 - 180.0
0-362 Rod * 2500 - 300.0 210.0- 280.0
0-384 Urb (352) * 500.0 - 550,0 480,0 - 530,0 460.0 - 510,0 440,0 - 490,0 4200 - 4700 400,0~ 450.0 380.0- 430.0
0-364 Urb (3555) * 530,0- 580,0 510,0- 560,0 490,90 - 540,0 470.0-520.0 450,0 - 5000 430,0 - 480,0 410,0 - 460,0
0-364 12R Rod 3556 * 550,0 - 600.0 530.0- 580.0 510.0 - 5600 430,0 - 540,0 4700 - 520,0 450,0 - 500,0 430,0- 480,0
(0-364 13R Rod 355/5 * 600,0- 6300 580,0~- 610.0: 560.,0 - 590,0 540.0-570.0 520,0 ~ 550,0 500.0 - 530,0 480,0~ 510.0
PLATAFORMAS
LPO Urty 3500- 3800 330,0- 3600 310,0- 3400 290.0- 3200
OF 1113 Urb 400,0- 4500 380,0- 430.0 360.0- 4100
0-3556 Rod. 550, - 600,0 530,0 - 580,0 510.,0- 560,0
0-384/6 Rod 1100,0~1200,0 1080.0~- 1180,0 1060,06- 1160,0 1040,0-1140.0 10200~ 11200 1000,0-1100.0  980.0- 1080.0 -
B 11111 8000 - 850,0 700,0 - 750,0 630,0- 680,0 550,0 - 600.0 400,0 - 450.0 330,0 - 380.0
8115116 900.0 - 950.0 8000 - 8500 700.0- 750.0 630,0 - 680,0 550,0 - 600,0 400,0 - 450,0
S$112 12500~ 1300,0 1050,0-1100.0 9000~ 950.0
K112 1550,0~ 1600,0 1350,0- 1400.0 1150.0- 1200.0
voLvG

800.0 - 850,0 750,0 - 800.0

- i com 0¢3! Nieison ou Tabela com base Nos pregos minimos e Maximos levantados jUNto a concessiondrias autonzadas e mercado paralelo. Os pregos sao de veiculos usados sem
qualquer BQUIpaMeNto especial. admitindo-se, no entanto, carreceria de madeira ou 53 roda. Agradecemos a colaboragao de: Abravo, Brandiasel, Coderna, Comolert, De Nigris, Especial, itatiaia, Junior, Pacaembus, Radial Diese!. Ranavell,
Santo Amaro, Toyobra. Zona Leste (SP), Marumbi-Civema, Nordica (PRI.
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Um complexo industrial com
mais de 40 anos de tradicdo

e pioneirismo no ramo.
Exportando a mais avangada
tecnologia para o mundo todo.

® Extensa linha de carrocerias,
reboques e semi-reboques para
o transporte rodoviario de cargas
incluindo plataformas, furgdes
de aluminio, basculantes,
canavieiros, etc.

* Aros, rodas e chassis completos
para 6nibus e caminhdes.

¢ Linha completa de equipamen-
tos e componentes ferrovidrios
incluindo vagdes de carga,

carros de passageiros, truques,
engates, rodas, etc.

* Pecas fundidas de alta precisao
para veiculos ferroviarios, cami-
nhées, escavadeiras, tratores

e méaquinas rodoviérias.

* Guindastes e escavadeiras.

Av. Tucunare, 125/211

06400 - Barueri - SP Cx. Postal 152
Endereqo, Telegrafico: ENGESA  Sao Paulo
Telex: (11) 30479 ENES BR

Telefone: (011) 4214711



CAMINHOES PESADOS

ENTRE PESO 3.9 EIXO CAPACIDADE PREGOS
EIXO T(:“)‘ c?:cc)n BRUTO ADAPTADO P?J/E:f"f MAXIMA PNEUS S/ ADAPTAGAQ
{m} g o (kg! {kg) thg) DIANTEIROS ~ TRASEIROS Czs$)
MERCEDES-BENZ
L-1519/48 chassi ¢/ cabina 483 5390 9610 15 000 22 000 192:2 200 DIN 32 000 1000x20-16 348.538.04
L-1519451 chassi o/ cabina 517 5 450 9550 15 000 22 000 192/2 200 DIN 32 000 1000 20- 16 350.875,88
LK 1519742 chassi ¢/ cabina 4,20 5 300 9700 15 000 22 000 192/2 200 DIN 32000 1000x 20-16 351.966.83
L8-151942 caminhae trator (B) 420 5345 15 000 192/2 200 DIN 32000 1000x20-16
15-1524/42 caminhio trator (B) % 5150 15 000 2342 100 DiN 35 000 1000x20-16 435.482,38
LK-221928 chasgi ¢/ cabina -8x4 3.60 (D) 6560 15180 21 740 192/2 200 DIN 32 000 1000x20-14 507.051.67
L-2215042 chassi ¢/ cabina -6x4, 4,20(D) 6720 15280 22 000 192/2 200 DIN 32 006 1000x20-14 506.427.1
L-2219v48 chassi ¢/ cabina -6x4, 4.83(D) 6820 15180 22 000 192/2 200 DIN 32 000 1000x20-14 509.821.87
L8-2193¢ ¢hassi p/ betoneirs - x4 3.60(D) 6850 15150 22 000 1922 200 DIN 32 000 1000x20-14 505.125,39
Le-192wd2 caminhao trator (8-C) 4,20 7120 15 000 285/2 200 DIN 45 000 1100x22-14 525.574.41
L8-1932/42 caminhao trator {B-C-E) 4,20 7275 15 000 326/2 000 ISO 45 000 1100x22-14 550.900.84
SAAB-SCANIA
THi2H-38 caminhéo trator - {AC) 3.80 6180 13320 13 500 305:2 000 DIN 50 000 1100x22-14 534.450.86
T12H-42 caminhao trator - (A-B-C) 4,20 6250 13 250 19 500 3052 000 DIN 50 000 1100%22-14 548.124.33
T1124-54 chassi ¢/ cabina - {(C) 5,40 6385 13115 18 500 305/2 000 DIN 50 000 1100x22-14 566.773,57
TH12H-42 caminhao trator - {A-B-C) 4,20 6300 13200 19 500 33%2 000 DIN 50 000 1100x22-14 £05.481.23
T142H-42 caminhdo tegtor - {A-B-C-E) 4,20 6970 12530 19 500 388/2 000 DIN 50 000 1100x22-14 586.610,80
Ti12E-38 caminhao tretor - 6x4 3,80 8760 27240 36 000 30672 000 DIN 120 000 1100x22-14 720,805,60
T112£6-42 caminhao trator - x4 4.20 8830 27170 36 000 3a5/2 000 DIN 120 000 1100x22-14 73447913
TI12E-54 chassi ¢/ cabina - 8x4 5,40 9020 26980 36 000 30572 000 DIN 120 000 1100x22-14 743516,45
T142£-38 caminhéo trator - 6x4 380 9100 26900 36 000 3882 000 DIN 120 000 1100x22-14 768.323,24
TI42E42 caminho trator - x4 4,20 9170 26830 36 000 38&/2 000 DIN 120 000 1100x22-14 781.996,77
TI2E-54 chassi ¢/ cabina - 6x4 540 9406 26595 36 000 38%2 000 DIN 120 0Q0 1100x22-14 804.635,61
R112H-38 caminhao trator - (A-C) 3.80 6230 13270 18 500 30572 000 DIN 50 000 1100x22-14 532.015.24
R142H-38 caminhdo tretor - {A-C} 3.80 6830 12970 19 500 3842 000 DIN 50 000 1100x22-14 663.230,97
R112E-38 caminhao trator - x4 3.80 B8B30 25170 34 000 30572 000 DIN 80 000 1100x22-14 799.301,93
VOLVO
N10H caminhio trator - 4x2 (A-B-C) 410 6371 9440 15811 275/2 200 DIN 42 000 1100x22-14 476.693,92
N1OXH caminhao trator - 4x2 (A-B-C) 410 66567 12250 18 621 27%/2 200 DIN 70 000 1100x22-14 533.688,15
N1OXHT chassi ¢/ cabina - 6x4 5,40 90356 23630 32 665 276:2 200 DIN 120 000 t100x22-14 sob consulta
N12XH caminho trator (A-8-C) 410 6711 12100 Li-R:-1h} 330:2 050 DIN 70 000 1100x22-14 590.407,02
N12XHT caminhao tretor {4-8-C) 4,20 9358 23590 32948 330/2 050 DIN 120 000 1100x22-14 sob consuhs
(A) - Quinta roda completa  {B}- Cabinaleito (C)-2 tanques de combustivel (D) -Chassi com mais 1.30m  (E)- Motor com intercooler  (F) - Média veridvel o 1ipo semirebaque.
CAMINHOES SEMI-PESADOS
FORD CAMINHOES
C131343 chassi médio - MWM 434 4820 8790 13410 22 000 127/2 800 ABNT 22 000 800 x20-12 267.034,58
C-131v48 chassi longo - MWM 480 4710 8 690 13 400 22 000 127/2 800 ABNT 22 000 900x20-12 267.231.69
1314738 chassi curto - FTO 6.6 389 4595 8805 13 400 22 000 138/2 800 ABNT 23 000 900x20-12 268.827,05
C131v4ad chassi médio - FTO 6.6 434 4620 8710 13 400 22 000 1352 800 ABNT 23 000 900x 20-12 269.812,58
C-1314/48 chassi longo - FTO 6,6 4,80 4780 8620 13 400 22 000 135/2 800 ABNT 23 000 S00x20-12 270.009,68
C-1317/38 chassi curto - FTO turbo 3.89 4609 8795 13 404 22 000 158/2 600 ABNT 27 000 1000x 20- 16 279.591.77
C-1317/43 chassi médio - FTO turbo 4,34 4700 8700 13400 22 000 159/2 600 ABNT 27 000 t000x20-16 280.577,30
C-inviae chassi longo - FTO turbo 480 4790 8610 13 400 22 000 15972 600 ABNT 27 000 1000x20-16 280.774,40
€-1514/43 chassi médio - FTO 8.6 4,34 15 600 22 000 1352 800 ABNY 23000 1000x 20-16 2927302
C-1814/48 chassi longo - FTO6.6 4,80 15 000 22 000 13572 800 ABNT 23 000 1000x20-16 29292812
C1617/43 chassi médio - FTO turbo 4,34 4920 10080 15 000 22 000 1592 600 ABNT 27 000 1000%20-16 303.842,99
C-1517/48 chassi longo - FTO turbo 4.80 5010 9990 15 000 22 000 1592 600 ABNT 27 000 1000x 2016 304.040,09
F-13 000 chassi curto - MWM 4,42 4136 8 864 13 000 22 000 1272 800 ABNT 22 000 1000x20-14 221.225,16
F-13 000 chassi médio - MWM 4,92 4202 8798 13 000 22000 12772 800 ABNT 22 000 1000 x20-14 222.281.70
F-13 000 chassi longo - MWM 5,38 4304 B 606 1ZNno 22000 1272 800 ABNT 22 000 1000x20-14 263.206,28
F-22 000 chassi longo - Gxa - MWM 5.79 6000 14500 20 500 22 000 127:2 80O ABNT 22 000 900x20-12 1000x20-14 339.112.89
GENERAL MOTORS
13 000 <hassi curto - dleool 393 (A) 3907 9093 13000 20 500 14873 BOO ABNT 21100 900x20-12 1000x20-14 203.974,90
13 000 chassi médio - gasalina 4,44 (A} 3930 9070 13000 20 500 130:3 800 ABNT 21100 900x20-12 1000x20-14 202.022,60
13 000 chagsi longo - diasel 5.001{A) 4220 8780 13 000 20 500 1352 800 DIN 21100 900x20-12 1000 x20-14 234.781,69
19 000 chassi médio - dlcool 5.08 4580 13840 18 500 18 500 14873 BOO ABNT 19 000 825x20-10 900x20-12 220.506,99
I 000 chassi médio - gasolina 5.66 4655 13845 18 500 18 500 13073 800 ABNT 19 000 825x 20-10 900 x 20- 12 20202260
19 000 chassi longo - diesel 5.66 4905 13595 18 500 18 500 135/2 800 DIN 19 000 825 % 20-10 800 x 20 -12 23478169
21 000 chassi médio - dlcool 5,08 4795 15705 20 500 20 500 1423 600 ABNT 21 100 900x20-12 1000x20-14 261.608,18
21000 <chassi médio - gasoling 5,08 4900 15600 20 500 20 500 1303 800 ABNT 21100 900x20-12 1000x20-14 257.917,47
1 000 <hassi longo - diesel 5,66 5150 15350 20 500 20500 1352 800 DIN 21100 900x20-12 1000x20-14 307.119,85
22 000 chassi longo - diesel (B) 579 6215 14285 20 500 20 500 1423 800 ABNT 21100 1000x20-14 1000x20-14(C] sobconsuita
{A) - Diaponivel para todos trés modeios  (8) - Disponival com motor a slcool, gasolina e tragao 6x4  (C) - Borrachudo.
MERCEDES-BENZ
L-131va2 chasgsi médio 4,20 4075 8926 13 000 21 500 130:2 800 DIN 21 650 900 x20-14 267.B26,23
L-1313/48 chassi longo 483 41735 8825 13 000 21 500 130:2 800 DIN 27 650 900x 20-14 272.134.59
LK-1313736 chassi curto 3.60 3875 9025 13 000 21 500 1302 800 DIN 21 650 900x 20- 14 289.860.41
L1312 chessi médic 4.20 4140 8 860 13 000 21 500 166/2 800 DIN 22 500 900x 20 - 14 278.089,68
L-1316/48 chassi longo 4.8 4230 8770 13 000 21 500 15672 600 DIN 22500 300x20-14 282.379.84
LK-131838 chassi curto 360 4000 9000 13 000 21 500 156/2 800 DIN 22 500 900x 20-14 299.533,19
L-181351 chassi longo 5§17 4430 10510 15 000 21 850 130/2 800 DIN 21 650 t000x20-16 288.873.43
LK-1513/42 chassi médic 4,20 4585 10435 15 000 21 650 130/2 800 DIN 21 650 1000x20-16 324.345,75
L-151ev48 chassi longo 483 4420 10580 15 000 22 000 1562 800 DIN 22 500 1000x20-16 296.517,61
L-151851 chassi longo 517 4515 10485 15 000 22 000 15672 800 DIN 22 500 1000x20-16 298.949 66
LK-1516/42 <chassi médio 4,20 4590 10410 15 000 22000 156/2 800 DIN 22 500 1000x20-16 332.791,09
L-2013/48 chassi longo 4,83{A) 5620 16030 21 650 130/2 800 DIN 21 650 900x 2014 354.117,83
L-z213/42 chassi médio (6x4} 3.80{A) 6066 15584 21 650 130/2 800 DIN 21650 1000x20-14 402.253,39
L-221348 chassi longo (6x4) 4.831{A) 6130 15520 21 650 13072 800 DIN 21650 1000x20-14 405.689,36
LK-2213/36 chassi curto (6x4} 3,60 {A) 6128 15522 21 650 130/2 800 DIN 21 650 1000x20-14 402,963,386
LB-221328 chassi curto (6x4} 3.601{A) 5933 15657 2t 650 130/2 800 DiIN 21650 1000x20-14 400.802.62
L-2218/48 chassi longo (Bx4) 4,83 {A) 6180 15810 22 000 156/2 800 DIN 22 500 1000x20-14 420.490,48
LK-2218/38 chassi curto {Gxd} 3,60 {A) 5745 16225 21970 156/2 800 DIN 22 500 1000x20-14 A17.764,52
L8-221838 chass: curto {8x4} 3.60{A) 5775 16225 22 000 156/2 800 DIN 22 500 1000x20- 14 415.403.74
LA.131342 chass:t médio 4,20 4 365 8635 13 000 130/2 BOC DIN 21650 900x20-14 323.906,05
LA- 131348 <hassi longo 483 4 465 8535 13 000 13072 800 DIN 21650 300 x 20 - 14 329.365,74
LAK-131358 chassi longo (dx4) 3,60 433 8670 13 000 1302 800 DIN 21650 900x 20 - 14 326.942,81
{A}- Chassi com mais 1,30 m
Nota - Nos termos do decrato-lsi 2263/86 (que bl 8 reforma ria 2 partir de 28/02/86), o5 preqos desta tabela estao expressos em cruzados (C2$), 8 nova moeda nacional, pelo seu valor em relagéoc ao

cruzeiro em 28/02/86 {Cr$ 1.000  Cz8 1,00

ssineelei “L islacao nos



A Transbrac¢al —uma das
empresas pioneiras na prestagao
de servigos de mao-de-obra
especializada — esta em festa:
neste més de setembro ela
comemora 30 anos de atividades.
Foram anos de muita luta, fé no
futuro e, principalmente, de
muita preocupagao com o nivel de
atendimento a sua clientela. Seu
maior orgulho ¢ ter conseguido,
ao longo de todo esse tempo,
atender da melhor maneira
possivel empresas e institui¢oes
do maior prestigio no Pais.
Gracas a essa preocupagao,
todos os seus clientes siao hoje
considerados como amigos da
casa . Afinal, o tratamento que
recebem transcende as habituais
expectativas profissionais, para
marcar definitivamente uma

relagao comercial inédita, de
muita sinceridade e respeito
miituo.

A filosofia de trabalho da
Transbracgal ¢ a de ouvir com total
dedicacéao todas as propostas de
seus clientes e jamais deixar de
atendé-las, mesmo que seja
preciso levar adiante a dificil

‘hanshhacal

Especializada em mao
de obra e transportes

tarefa de tornar possivel o
impossivel.

E dessa maneira que a
Transbracal quer continuar
agindo em relagao a seu piiblico.
Cada um de seus funciondrios
tem essa consciéncia
profissional, o que facilitaa
execucao de sua politica
administrativa e,
conse(iientemente, a consecucao
da mais almejada meta de
qualquer empresa: a satisfacao
dos consumidores.

Nesta época de comemoracao de
suas vitorias e de proje¢oes para ¢
futuro, a Transbracal nao poderia
deixar de agradecer a todos
aqueles que colaboraram para o
seu sucesso e que acreditam na
sua arrancada para a conquista de
novas fatias de mercado.



VIERdCERNAN

VW CAMINHOES

13.130 chassi curto - MWM
13.130 chassi médio - MWM
13.130 chassi médio - MWM
FORD CAMINHOES

C1113/43 chassi médio - MWM
C-111348 chassi longo MWM
C-1114/38 chassi curto - FT0-66
C-1114/43 chassi médio - FTO-68
C-1114/48 chassi longo - FTO-66
c-1117/38 chassi curto - FTO wrbo
C-1117/43 chassi médio - FTOturbo
C-1117/48 chassi longo - FTO turbo
F-11000 chassi médio - MWM
F-11000 chassi longo - MWM

GENERAL MOTORS *

11000 chassi curto - dlcoa!
11000 chassi médio - gasolina
11000 chassilongo - diese!

MERCEDES-BENZ

L -111342 chassi médio

L -1113/48 chassi longo
1K-1113/36 chassicurto

VW CAMINHOES

11130 chassi curto- MWM
11-130 chassicurto - MWM
11-130 chassi médio - MWM
11-130 chassilongo - MWM
AGRALE

TX 1200-GM 151 Alcoo! (A)

TX 1600 MWM D-229-3- diesal (8)

RAT AUTOMOVEIS

Furgio Fiat 147 gasvling

Furgiio Fiat 147 alcooi

Pick-up gasolina

Pick-up alcool

Florine Furgao gasoiina

FRorino Furgao alcoal

FORD AUTOMOVEIS

F100 Ford 2.3 - dlcool

F 1000 MWM 226-4 - diess!
F 4000 Ford 4,4 - MWM D-229-4
Pampa 4x2 Ford CHT - alcool

Al Versao 4 x 4 a carga é da 451 kg

GENERAL MOTORS *

ENTRE
EIXO
{m)

3.67
4,12
468

420

3,80

320
3.67
412
4.68

250
2,50

2,22
2,22
2,22
2,22
2,22
222

29
291
4,03
2,57

{B) Versao 4 x 2 a carga é da 600 kg

A1D ceagamba - dlcool - 4 cil.
A0 sicagamba - alcool - 4 cil
A0 c/cagamba - alcool - 6 cil
Al0 s/cagamba - alcool - B il
c10 c/cacamba - gasoling - dcit
c1o g/cacamba - gasolina - 4 cil
€190 t/cacamba - gasolina - 6ci!
€0 s/cagcamba - gasolina - il

ESESSB8808888RE

{Abccacamba  (8) sicacamba

cicagamba - alcool - 6 cil
s/cagamba - diccol - 6 cil
chassilongo -
chassi longo -
ccacamba - gasotina - il
s/cagamba - gasolina - 6 il
<hassi longo -
chassi longo -
c/cagamba - diasal - 4 cif
s/cagamba - diesal - 4 cif
chassi longo -
chassi longo -
chasgsi longo -
chassi longo -
chassi longo -

alcoo! - 6 cil
éicool - Beil

gasolina - B cif
gasolina - 6 cil

diesal - 4 cil
diesal - 4.cil
alcoo! - il
gasoling - 6 cil
diesal -4 cil

292
282
292
2,92
292
292
292
2,92
292
292
3,23
323
292
292
323

2,92
282
323
323

4,05
405

CAMINHOES SEMI-PESADOS

TARA
(kg)

3974
4079
at17

4235
4330
4210
4305

4220
4315
4 405
3532
3598

3576
3599
3890

3785
3870
3700

3458
3650
3673
3920

PESO  3.0EIXO
[:‘IG)‘ BRUTO  ADAPTADO
{kgh (ko)
9026 13000 21000
8930 13000 21000
8883 13 000 21000
CAMINHOES MEDIOS
7.165 11 400 19 500
7070 11 400 18 500
719 11400 19800
7085 11400 19500
7000 11400 19 500
7180 11 400 19 500
7085 11400 19500
6 995 11 400 18 500
7467 11000 19000
7401 11000 19000
7824 11000 18500
7411 1010 18 500
7110 11000 18500
72156 11000 1B500
7130 11000 18500
7300 11000 18500
7542 11000
7350 11000 18000
7327 11000 19000
7 880 11 800 19 000

POTENCEA
(evimpm)

1303 000 ABNT
13043 000 ABNT
13073 000 ABNT

127/2 800 ABNT
127.2 BOO ABNY
13672 800 ABNT
13572 800 ABNY
135/2 800 ABNT
1592 600 ABNT
1572 600 ABNT
159/2 600 ABNT
127/2 800 ABNT
127/2 BOO ABNT

148/3 800 ABNT
130/3 800 ABNT
1352 800 DIN

130/2 BOO SAE
1302 BOO SAE
130:2 800 SAE

1303 000 ABNT
330/3 000 ABNT
130/3 000 ABNT
130/3 000 ABNT

CAMINHOES LEVES, PICAPES E UTILITARIOS

1697
1730

7172
784
770
770
835
a5

18610
2010
2444

1580
1395
1700
18615
1680
1395
1700
1515
1750
1566
1 820(A)
1 850{B)
1750
1565
1620(4)
1.850(8)
1879
1685
1740
1970
2200
2200
2 380

1083
1600

3556
BO0(A)

545
7390
605
730
545
730
605
730
1270
1455
1400
1170
1279
1455
1400
1170
1060
1336
1 2801A
1050(8)
4000
4 000
3840

2780
3330

1216
1215
1270
1270
1335
1335

2270
3015
6000
1566

2125
2125
2305
2405
2125
2125

2305
3020
3020
3020
3020
3020
3020
3020
3020
3020
3020
3020
3020
6 200
6200
6200

90160 kw} DIN
63 {46.4 kw) DIN

61/5 200 SAE
62/6 200 SAE
61/5 200 SAE
62/5 200 SAE
6175 200 SAE
625 200 SAE

84,2:4400 ABNT
8373000 ABNT
89,7/2800 ABNT
71.2/5000 ABNT

88/4000 ABNT
884000 ABNT
1354000 ABNT
13674000 ABNT
82/4400 ABNT
B82/4400 ABNY
118/4000 ABNT
118:4000 ABNT
135/4000 ABNT
13574000 ABNT
1354000 ABNT
135/4000 ABNT
178/4000 ABNT
118/4000 ABNT
1184000 ABNT
1184000 ABNT
90:2800 ABNT
90/2800 DIN
90/2800 DIN
902800 DIN
1483800 ABNT
1303800 ABNY
90/2800 DIN

CAPACIDADE
MAXIMA
(kg)

21 650
21 660
21650

22 009
22 000
23 000
23 000
23 000
23 000
23 000
23 000
19 000
19000

19 000
19 000
19000

19 000
19 000
19000

19 000
19 000
19 000
19 000

PNEUS

DIANTEIROS TRASEIROS

1000x20-14
1000%20-14
1000x20-14

900 x 20-12
900 % 20-12
900 % 20-12
900 x 20-12
900 x 20-12
900 x 20-12
900 x 20-12
900 x 20 -12
900 x 20-12
900 x 20 -12

825x 20 - 10 900 x20-12

825x20-
B25x20 -

10 900 x 2012
19 900 x 20 - 12

900 x20 - 14
900x20-14
900 x 20 - 14

900 x20-12
900 x 20 - 12
900 x 20 -12
S00x20-12

650x 16 -B
700x 16 -8

145 SR-13
1455R-13
146 SR-13
145 SR-13
145 5R-13
145 SR-13

650x 16-6
700x 16 -8
750x% 16- 10
1758R-13

650 x 16 -
650 x 16 -
650 % 16 -
650 x 16 -
650 x 16 -
660 % 16 -
650 x 16 -
650 x 16 -
700x16 -
700x 16 -
700 x 18
70016 -
700 x16-
700 x 18
700 x16-
700x 16 -
700 x 16
700x 16
700x16 -
700 % 16 -
750x 16-12
750 x 16-12
750 x 16-12

T ERTIDDDDIDADDNG DGO

PRECOS
S/ ADAPTAGAD
{Cz$)

268.709,33
269.40.21
272.48848

243.824,21
244.026,54
245.307.79
24631948
246,521,82
257.071.23
258.082,93
258.285,27
176.447,73
177.328.43

142.262,70
139.437.83
186.416,76

224.77+.78
22B.340,48
226.494,36

210.054,13
230.140.64
230.303,07
24211421

140.200.00
141.200,00

44.533.72
42.708,76
53.344,11
51.150,10
55.105.36
5294871

88.641,83
146.826,94
158.094.17

70.879.89

82.402.25
76.860.57
83.997.56
78.402,58
84.888.50
79.198,31
86.218.80
B80.473,95
96.046.28
90.451.19
99.500,04
93.176.75
98.580,23
92.845,30
102.136.55
95.643,85
340.251,91
134.286,59
143.924,37
137.192,60
130.053,49
126.977.89
166.081.81

Transportes”, carta quinzen



CUMMINS LANCA MOTOR
COMPACTO ECONOMICO E DE
ALTO DESEMPENHO

Totalmente projetado por computador, o motor diesel Série “C”, desenvolvido pela Cummins Brasil
nos Gltimos 30 meses e lancado esta semana simultaneamente no Brasil e nos Estados Unidos, € a principal
resposta dada pela indUstria de motores a Gltima crise mundiai de petréleo. No mercado brasileiro, ele che-
ga para preencher uma lacuna que existe na faixa de 8 a 9 litros e poténcia de 150 a 250 CV. Por ser projeta-
do e desenvolvido com base na mais avancada tecnologia, o Série “'C"" apresenta, como principal carac-
teristica, melhor relacdo peso-poténcia e maior economia de combustivel.

No mercado nacional, por se encaixar numa faixa que vinha sendo coberta de maneira inadequada
por motores de menor poténcia e, portanto, superutilizado, ou de poténcia mais alta e, consequentemente,
subutilizado, o Série "“C"” oferece uma economia de combustivel em torno de 20% . Como permite aumento
de aproximadamente 20% na velocidade média de caminhdes tipicos brasileiros de 22 toneladas, até agora
equipados com motores de 130 CV, o ganho final de eficiéncia do novo motor para esses veiculos atinge
cercade 60%.

0 novo motor da Cummins destina-se a uso veicular, em caminhdes e onibus, e a equipamentos
empregados na construcdo civil, agricultura, navegacdo, geracdo de energia e movimentacdo de cargas
em geral.

O motor Série ""C’' esta sendo produzido em trés versdes: o modelo "'6C8.3”, de aspiracdo natural,
com até 165 CV de poténcia; o “6CT8.3", turboalimentado, com até 210 CV; e “6CTA8.3", turboalimenta-
do e pos-arrefecido, com até 260 CV. Com aproximadamente 600 quilos, capacidade de 8,3 litros e 6 cilin-
dros em linha, o Série "'C"’ ja esta sendo utilizado por grandes fabricantes nacionais de veiculos de carga e
passageiros, tratores e equipamentos de terraplenagem, além de aplicacdes estacionarias.

O projeto realizado pela Cummins exigiu investimentos superiores a US% 356 milhdes. A alta tecnolo-
gia empregada no projeto contribuiu para que fosse desenvolvido um produto mais compacto, com redu-
cdo de aproximadamente 40% no numero de pecas, facilitando o processo de manutencgéo.



TOYOTA
QJsoL
0JsoLYV

O J50 LV-B
Q Js5LP-B

Q Js5LP-B3
0JS5LP-BL
0 J551P-BL3
O JS5LP-2BL

VW AUTOMOVELS
Kombi - furgac
Kombi - furgao
Kombi - furgéo
Kombi - standard
Kombi - standard
Kombi - pick-up
Kombi - pick-up
Kombi - pick-up
Kombi - eabina dupia
Kombi - cabine dupla
Kombi - eabine dupia
Savsiro - picape
Savsiro - picape

VW CAMINHOES
6-80 - chassi c/eabina
6-90 - chassi c/cabina
6140 - chassl c/eabinaz

A) Motor Perkins 4236

cabina simplas - sicool
cabina dupls - d portas
«&pota de lona - dicool
capota de fibra - alcool
Caribe - aicooi

cabina simples - alétrico
cabina dupls - slétrico
furgaa - alétrico

Carajds - diesel

chassi cicabina
chassi c/pareda frontai

chassi curto - diesel
<chassi curto - diesel
chassi médio - dieset

jipe capota iona - jips
jipe capota de ago
utilitario creapota ago
picape e/capota ago
picape c/capcta ago
picape c/capota ago
picspe s/capots 850
picape c'cabina dupia

gasalina
4icooi
diesel
gasolina
slcool
gasoiina
$icool
diesel
gasoiina
8lcooi
diessl
pasolna
dicool

diesei
diesel
aicool

2.67
2,80
3.40

2,40
240
240
2,40
240
240
2,40
2,40
2,40
2,40
2,40
2,35
235

3.50(4)
3.508)
3.50(C)

(B} Motor MWM 229.4  {C) Motor VW 318 TE

MERCEDES-BENZ
ibugs monobloco
0-364 1R Urbano OM-352
0O-364-11R Urbano OM 3555
0-364-12R Intarurbenc OM 3555
0-364-13R Rodoviario OM 355/
0O-370-RS Rodoviano OM-3556A
Chassis para &nibus
LO-608 D/35 Chassi c/parede frontai
LO-608DM41 Chassi c/parede trontai
LO-608D/35 Chassi c/parede frontai
LO-6080/41
OF-1113/45 Chassi motor dianteiro
OFf-131351 Chessi @motor disnteiro
OH- 131351
OH-1316/51 Chassi ¢/motor trasairo
OH-1517/55 Chessi &/motor traseiro
OH-1419/80 Chassi ¢/motor traseiro
0O-364- 1R Motor traseiro - OM 3524
0-364-11R Motar traseiro - OM 3555
0-364-13R Motor traseiro - OM 355:6
PUMA,
- chassi p Onibus dieselgas /dicooi
- chassi p/ dnibus ges/dicooi
SAAB-SCANIA
S112-73 Chassi p/Onibus - estandard
$112-.73 Chas: i - 8. mola
5112-73 Chasai prdnibus - S. ar
K112.33 Chessi p/Onibus - Estandard
K112-33 Chassi pdnibus - S. mola
K112-33 Chassi p/Onibus - 5. ar
VOLVO
B-58€ Chassi p/dnibus rodovidrio
B-58E Chassi p/Onibus rodoviério
B-58E 6x2 diesei - rodovidrio (A)
B-58€ Chassi p/Onibus urbano
B-58E Chassi p/Onibus articulaedo
Tragao6 x 2

555
556
5,55
5,95
6.33

3.50
4,10

470
457
517
517
517
5,55

5,55
5,55
6,95

4.10
410

7.00

6,25
£.00
550

2 B Q]aa

CAMINHOES LEVES, PICAPES E UTILITARKOS
PESO  3.0EIXO

TARA  CARGA POTENCIA
(k) xg) ~ DAUTO  ADAPTADO {ewirpm)
(kg) kg)
500 1100 2000 56/4400 SAE
1060 1100 2160 564400 SAE
770 420 1190 56/4400 SAE
800 420 1220 §6:4400 SAE
770 420 1390 56/4400 SAE
1 600 500 2 100 10 kw3000
1 600 500 2100 10 kw3000
1 600 500 2100 10 kw3000
1080 750 1830 50/4500 SAE
2450 3550 6000 85:2 B0O DIN
2206 3795 6000 852 80O OIN
1960 2000 3960 8311600 DIN
1960 4000 5 960 83/1600 OIN
1 960 4000 5960 83/1600 DIN
1580 a0 2000 85:2 800 DIN
1710 420 2130 85.2 800 DIN
1760 890 2650 85:2 BOO DIN
1830 1000 2830 85.2 800 DIN
1674 1000 2674 85:2 800 DIN
1840 1000 2340 85:2 8OO DIN
1940 1000 2940 852 800 DIN
14975 1000 2975 85/2 BOO DIN
1080 1075 2156 524 200 ABNT
1080 1078 2155 60/d 600 ABNT
1080 1075 2188 504 500 ASNT
1150 1005 2155 52:4 200 ABNT
1150 1005 2155 60/4 600 ABNT
1195 1078 2270 §2/4 200 ABNT
1195 1078 2270 80/4 800 ABNT
1195 1078 2270 50/4 500 ABNT
1198 1075 2270 §2/4 200 ABNT
11985 1075 2270 6074 600 ABNT
1195 1075 2270 50:4 500 ABNT
860 570 1430 72/5 200 ABNT
860 570 1430 81/5 200 ABNT
2580 3720 6300 852 800-DIN
263 3720 6355 9773 00B/DIN
2635 3720 6 355 1454 000/0IN
ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS
14 500 130:2 800 DIN
14 500 170:2 200 DIN
13 500 192:2 200 DIN
14 600 210:2 200 DIN
15000 285/2 100 DIN
2205 3795 6 000 652 800 OIN
2330 Jer0 6 000 85:2 800 OIN
6000 852 800 DIN
6000 852 800 DIN
3550 8150 11700 130:2 800 DIN
4120 8880 13000 130¢2 800 DIN
3935 9265 13200 130/2 800 DIN
3990 9210 13200 156/2 800 DIN
4475 10525 15 000 170/2 200 DIN
4700 8800 13500 192/2 200 DIN
13 200 130:2 800 DIN
13200 170:2 200 DIN
14 600 210:2 200 DIN
2750 6280 9030 87/1600 DIN
2750 6 280 9030 87/1600 DIN
5120 2032 000 DIN
5120 305/2 000 DIN
5120 305/2 000 DIN
5410 20372 000 DIN
5410 2032000 DIN
5410 2032 000 DIN
5 350 16 500 275/2 200 DIN
5350 16 500 2502 200 DIN
6100 22500 2752 200 DIN
5300 16 500 250:2 200 DIN
7800 26 500 260:2 200 DIN

CAPACIDADE
MAXIMA PNEUS
(kg} DIANTEIROS TRASEIROS

73/xi14-4
135x 70 SR 14
700x 14
700x 14
700x 14
176x 70 SR-13
175x 70 SR-13
175x 70 SR-13
700x 14

9000 700x16-10
9 000 750% 16 - 10

700x 16 - 10
750x 16-10
?750x 16-10

670x16-6
670x16-6
670x16-6
750x16-8
750x16-8
750x16-8
750x 16-8
750 x 16-8

735x14-8
735% 14-6
735x14-6
735x14-6
735x14-6
735x14.8
735x 14-8
735x14-8
73Bx14-8
735x14-8
735x14-8
175x70-SR13
975x70-5R13

9500 750x 16 - 10
9 500 750x 1610
9500 750x 16 - 10

900x 2014
1000x20- 16
1000x20-14
1000x20-16
1100%x22-16

700x136-10
700x16-10
700x 16-10
700x16-10
900 x 20-10
200x20-14
1000x20-16
1000x20-16
1000x20-16
1000x%20-16
1000x 20-16
1000x20-16
1000x20-16

750x16-12
750x 16-12

100x22-16
100x22-16
W0 x22-16
100x22-16
Wox22-186
100%22-16

RN

100x22- 186
100x22-16
100x 22 - 16
100%x22- 16
100x22-18

ara empresarios, téc

PRECOS _
S/ ADAPTACAO
)

155.007.562
154.478.56

120.260.07
130.284,97
136.504.28

112.848,00
119.925,30
149.068,70
128.479,50
122.754,00
136.058,20
128.665,00
142.205,70

62.043,44
60.404,39
99.651.12
76.225.69
75.481.24
83.452.14
61.654,73
102.998.02
79.707.37
77.417.65
121.268,97
56.968,21
55.803.60

146.451,69
164.112,14
150.607,25

503.432,87
574.438.89
699.047,99
727.168,68
1.091.679.32

154.478,56
157.067,15
152.789.45
165.378,04
228.269,31
266.836,25
264.638.96
277.465.03
346.121.78
367.489,04
336.648.95
392.603.90
430.730,52

123.762.93
116.819.74

384.314,53
422.665,04
452.543,47
402.230.74
443.947,00
448.066,76

502.721,64
454.843,99
588.843,88
467.294,38
706.128.53
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COM O AGRALE 1600 VOCE
ACERTA NA PRIMEIRA: E O
UNICO NO SEU TAMANHO.,

Com o Agrale 1600, linha 86,
vocé leva vantagem de primeira; € 0
caminhao no tamanho certo para
transportar 1600 kg de carga como
méximo de economia de
combustivel e de aproveitamento
de espaco.

GANHA ESPACO NA SEGUNDA:
CABINE AVANCADA COM TRES
LUGARES.

A segunda vantagem vocé leva
na moderna cabine avancada de
fibra de vidro {mais leve e ndo
enferrujal, com trés lugares. Bancos
anatémicos ajustaveis, painel com
design exclusivo e todo conforto
para 0 motorista e dois
acompanhantes. Beleza pura.

ULTRAPASSA NA TERCEIRA:
MAIOR CAPACIDADE DE CARGA

Na terceira vantagem o Agrale
1600 deixa longe qualquer outro:
gracas a sua Cabine avancada e ao
assoalho liso e plano, temuma
carroceria com grande espaco util.
£ o veiculo de capacidade de carga
mais racional na sua faixa.

£ tem outra: por seu assoalho
estar a 80 cmdo solo, € 0 caminhéo
mais facil de carregar e descarregar.
Moleza.

AUMENTA A DISTANCIA NA
QUARTA: POTENTE MOTOR,
ALCOOL E DIESEL.

A quarta vantagem fica por conta
de seu potente motor a alcool e
diesel, que trabalha sempre com um

lE 1600, ll H 86. ALCOOL E DIESEL

perfeito aproveitamento de sua
poténcia, permitindo o transporte
de uma carga maior com menor
consumo de combustivel.

Uma caixa de 5 marchas a frente
garante o seu masor desempenho e
o0 menor desgaste de suas partes
vitais.

SEGUE FOLGADO NA QUINTA:
0 MAIS BAIXO CUSTO DE
MANUTENCAO.

Na quinta vantagem o Agrale
1600 segue firme na frente: é o de
mais baixo custo de manutencéo.

Bem dimensionado, de mecénica
simples, é um caminhéo que utiliza
componentes de alta qualidade.

Mas néo é s0.

Forte e econémico, ele é antes de
tudo, um versatil.

Dependendo da carroceira, vocé
faz dele o que quiser. Distribui
produtos, apanha cargas,
transporta colegiais. E por ai vai..

Apresentado também nas
versoes 4 x4 (tragao nas 4 rodas),
Furgo Van e Ambulancia e com
servo-freio opcional em qualquer
das versoes.

Procure conhecé-lo no
distribuidor Agrale de sua cidade.

Vocé vai descobrir um caminhéo
com quildmetros de vantagens
sobre qualquer outra

AGRALE



Quem exporta e importa

dos Estados Unidos,

Argentina, Chile,

Peru,Franca e ltalia,

comprova a nossa

ncia.

ol

efic

E repete.

TRA SROLL

navegoacdo s.a.

Av. Almte. Barroso, 139 - 2° andar
Tel.: (021) 210-2115. Telex: (021)
23926/23863 - Rio de Janeiro

AGENTES:
Seaways Agéncia Maritima
Sao Paulo: RuaCapote Valente, 487
8° andar Tel.: (011) 280-4544. Telex:

(011) 23205
Rio de Janeiro: Rua Almte. Barroso,

139 - Gr. 203 - Tel.. (021) 220-6894.
Telex; (021) 36629

MODELOS

Cam. Pesados

Fiat 180/190
MBB8 15192219
MBB 1924/2624
MBB 1418/1819
Scania

Volvo

Fiat 210

Cam, Semi-Pesados

Ford 13.000

Ford 1900021000
GM D-70 Perkins
MEBB 13131513
MBB 2013/2213
VWE 1321

CB 300950

GM D-70 DDAB
Fiat 130/140

Cam. Med. Diesel

Ford 11.000/12.000
GMD-60 Perkins
MB1113

VWE 11-130

C8 700/750

GM D-60 DDAB

Cam. Med. Gas.

GMC-60
€8 700
Ford F-600

Cam. Leves

B 400 Gas.
Fiat 70/80
Ford 2000
Ford 4000
MBB 608
VW £.80/6.90
CB 400 Die.

Onibus

MBB Chassis
MS Monobleco
Scania

Volvo

Fiat

Camion. Carga
Fiat Pick-up
Ford F-100
ford F-1000
ford Pampa
GM C-10Gas.
GM C-10 Die.
GMC-10 Ale.
GM Chevy
Toyota Pick-up
Volks Pick-up
Volks Saveiro
CBD-100

Ford F-75

Gurgel

Toyota

Ford

Camion. Passag.
Automdveis

Total Geral

EMPRESA ASSOCIADA
EMPRESAS

cAI0

CAIO NORTE
MARCOPOLO

ELIZIARIO

NIELSON

TOTAL GERAL POR TIPOS
EXPORTACAD

Fonte: Fabus

INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

VEICULOS COMERCIAIS
PRODUCAQ
Jan/Jul-85 Jul-86 Jan/Jul-86 1957 a 1986
1.370 8.452
) 81 0 0 21936
49 467 151 1,153 22475
86 522 70 868 5.663
81 182 224 1.258 1.923
381 2.120 465 3115 48,745
291 1.798 260 2.058 9474
0 [ 0 o 28.665
272 1.239 639 6.035 25537
27 182 18 384 2.946
79 259 150 . 674 7.312
641 4.961 934 7.856 120574
159 916 195 1,905 3N.902
380 1.842 370 3.084 12.007
0 [ 0 0 11.608
0 o 0 o 644
0 0 0 0 9.129
321 1.489 190 1.858 7919
193 988 325 31056 77.411
486 3.399 554 4.732 315.581
203 1.579 248 1870 7.307
0 o 0 o 14.888
Q ) 0 ) 19.036
53 397 10 922 206.884
0 o 0 o 6.763
0 ) 0 Q 119.122
0 0 0 o 4.7132
0 17 0 0 6.756
12 274 o o 5.284
871 5.110 607 3.769 135.830
501 3.405 625 3.609 89.718
571 3.031 649 4.386 13.250
o 0 ) 0 9.634
354 2243 442 2.276 95630
177 1.043 223 1.169 54.531
103 513 114 488 10,794
43 289 46 315 3.059
0 0 0 0 2684
1.060 4.962 911 5.684 68.563
13% 1.240 54 682 117.640
1.267 8434 880 6.695 64.602
1.399 8.615 904 8.657 52627
258 1.446 765 4239 274.2713
1.904 6.809 1.277 7.480 100.494
359 1.742 236 197 27.441
anz 3.158 456 4.038 16.242
206 1273 21 1.508 34.257
302 1.419 243 1.187 80.747
1.588 6.265 1.221 7.639 38.652
0 0 0 0 2648
0 0 ] 0 179.013
141 845 Pl 924 16.928
30 188 37 172 8.352
0 0 0 o 215.581
156.602.079

CARROCARIAS PARA ONIBUS
Producdo e Vendas Jan a Jul e Jul/86

CARROGARIAS PRODUZIDAS

JAN JAN: JAN JAN
Jul Jul Jul Jut
180 o1 172 31

18 856 112

24 i) 173 45
631 114

241 1363 227 40 10 345 7%

0 5¢ L] s 05

VENDAS
Jul-86 Jan: jui-88
1
0 0
164 656
B6 508
200 999
A34 2.081
227 1.189
Q 0
463 2638
20 247
158 436
1.104 5.118
283 1.334
369 2027
Q 0
0 [+
0 0
192 832
346 1.693
483 2.407
256 1.002
0 0
Qo 0
29
0
]
0 Q
] Q
0 0
621 3372
458 3.333
629 4197
¢ 0
491 2.267
407 1.199
93 450
35 283
[+ 0
n 4833
61 692
849 6.616
897 8.592
881 4.300
1.278 7.459
187 1.954
462 4.033
Pz} 1.478
219 1.219
1.030 7.330
0 s}
] Q
203 917
36 164
0 Q
oo JOIALCERN
JAN JAN
Jul Jui
1532 222
54 11
755 128
457 79
691 114
3489 554
110 28

TRANSPORTE MODERNO  Setembro, 1986



Com certeza os pioneiros Celso Garcia Cid e José Garcia Villar ja
sabiam disso, quando em 1933 a jardineira Catita inaugurava a
primeira linha da empresa, para atender aos cotonos que vinham
de Sao Paulo desbravar uma nova fronteira agricola: o norte
paranaense.

Esses nomes, ja escritos na historia do Parana, séo o simbolo do
pioneirismo, de um estado de espirito, de uma fé no sonho e na
aventura que era percorrer 0s 25 quildémetros de tema ligando
Londrina a Jataizinho, a primeira linha da Viagao Garcia. Se
vivessem hoje, nossos fundadores veriam 500 modernos 6nibus

ao lado da Catita, e a empresa entre as cinco maiores do Pais.
Eles nos deixaram uma ligdo: a de que nada supera o trabalho e
a vontade de, a cada dia, oferecer o que temos de melhor aos
noss0S passageiros.

VIACAO
GARCIA

Seular nos caminhos do Brasil

cgd
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CURTAS
Cooperacio

Vasp e Panam  Pan Ame-
rican Airlines formalizaram
acordo de cooperagdo para
atendimento de passageiros
nacionais e internacionais,
através do sistema Gateway.
A estratégia possibilitard aos
usudrios de ambas as compa-
nhias fazerem uso dos videos
de qualquer das empresas pa-
ra reservas de passagens, con-
firmagdes, informagdes de
vOOs etc.

Nos Estados Unidos, por
sua vez, os terminais da Panam
e dos seus agentes fornecerdo
informagBes sobre o Brasil e
sobre os voos da Vasp. O sis-
tema, que j& funciona em al-

gumas agéncias € lojas, inte-
grard mais de duzentas lojas
Vasp no Brasil e os computa-
dores da Panam nos Estados
Unidos.

Embaraco

A grande preocupagio da
NTC, no momento, é 0 emba-
rago de toda a frota de seus
associados, emperrada pela
falta de pegas e componentes,
aumento da demanda e des-
preparo dos grandes clientes
quanto aos locais de manipu-
lagdo de carga e sua estoca-
gem. Para se ter uma idéia,
uma drcular da associagdo
anundou recentemente que
0s prazos de entrega de carga
para o percurso Sio Paulo-

Dobre a vida do lubrificante

Trocar o 6leo do cdrter aos
100 mil quilometros, econo-
mizar entre 2 a 5% de com-
bustivel, esticar a vida dos
motores e racionalizar a ma-
nuten¢do do veiculo utilizan-
do um equipamente simples e
barato, parece uma obra de
ficcdo e uma solugdo inacre-
ditdvel, para a maiora. Mas,
isto jd € possivel, segundo o
fabricante, gracas ao Tricom,
um filtro de 6leo lubrificante.

A idéia nasceu hd quinze
anos, no Japao, fruto do plano
Sho-Ene, de economia de
combustiveis. O filtro tem pa-
pel filtrante especial bobina-
do, eliminando a contamina-
¢do do lubrificante, com uma
filtragem de 0,3 microns, en-
quanto os filtros normais
atingem apenas 30 microns.

Ainda segundo o fabrican-

128

te, o Tricom simplifica a ma-
nuten¢do, através de uma sim-
ples andlise do estado da su-
perficie do filtro, que pode
revelar desgastes de bronz-
nas, rolamentos, pistdes, anéis
etc. Para tanto, a empresa se
dispGe a analisar os invdlucros
dos usudrios do sistema a cada
10 mil km, gratuitamente.

A economia de custos, se-
gundo os técnicos, € grande,
pois cada galdo de lubrifican-
te estd custando Cz$ 320,00,
enquanto o elemento filtrante
(que deve ser trocado a cada
5 mil km) custa Cz$ 45,00. O
preco de instala¢do varia entre
Cz$ 3150 a Cz$% 3 500,00,
Maiores informacées: Tricom
Indistria e Comércio de Fil-
tros Especigis  av. Tiraden-
tes, 1394 tel. (011)
228-6655 Séo Paulo, SP

Porto Alegre passaram de dois
a trés dias para cinco até seis
dias.

Motores

Embora a especulagdo seja
forte, é bastante dificil que a
Caterpillar venha a oferecer
motores veiculares no Brasil,
A novidade foi lancada como
uma possivel op¢do para equi-
par os Cargo destinados ao
mercado norte-americano, on-
de a marca conta com grande
respeito e numerosa rede de
assisténcia técnica, pelo mes-
mo motivo, a esperanca de
motores Cat no Brasil se dilui.
Além disso, a Ford concentra
todos os seus esforgos na con-
solidagio de seus motores no
mercado brasileiro.

Volvo-GM

A Volvo e a General Mo-
tors acabaram de assinar car-
ta de inten¢do para formar
uma joint venture nos Esta-
dos Unidos e Canad4, com o
objetivo principal de desen-
volver, produzir e comercia-
lizar caminhes pesados da
classe 8. A Volvo ficara com
65% das agbes. A denomina-
¢80 da nova empresa serd
Volvo GM Heavy Truck Cor-
poration. A sede serd em
Greensboro,  administragdo
central da Volvo White. Os
reflexos do acordo nio serdo
sentidos no Brasil, juram as
empresas.

Maior prazo

Para aliviar as afli¢Bes das
e€mpresas que operam o trans-
porte urbano de passageiros,
o CNP dilatou para 60 dias
0 prazo para pagamento do
oleo disel. Segundo informa-
¢oes da CNTT — Confedera-
¢30 Nacional dos Transpor-
tes Terrestres, existem resis-
téncias regionais das petro-
leiras 4 medida. A mais ra-
dical € a Esso, que continua
irredutivel em todo o pais.
Tal intransigéncia levou o
Ministério do Desenvolvimen-
to Urbano a criar um grupo
de trabalho para estudar o as-
sunto. As empresas esperam
em cardter de urgéncia.

Eleicdes

Comentando as “elei¢es”
na entidade em 28 de agosto,
impugnadas pelo governo, o
boletim da CNTT lembrava,
na véspera, que de barriga de
mulher gravida e das urnas sé
se sabe o que tem dentro de-
pois de se abrias. Segundo a
isenta publicagdo, nio exis-
tem vencedores antecipados e
a vitéria de qualquer das cha-
pas s0 poderia ser comemora-
da apds a contagem dos votos.
Espera-se que, da proxima
vez, as umnas sejam real mente
abertas e os candidatos dis-
pensem os cambalachos que
marcaram o pleito anulado.

Os novos sprays automotivos

A 3M acaba de langar mais
quatro produtos em spray, es-
pecialmente destinados a apli-
cagOes automotivas. Um pro-
tetor contra a corrosao, outro

g s

para chassi, uma cera para pin-
turas e um adesivo para tape-
garia de multiplas utilidades.
Maiores informagbes pelo tel.
(0192) 647307.
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Sa0 mais de 2.500 mecanicos formados todos os anos em
nossos Centros de Treinamento e Unidade Volante Perkins.

-580 especialistas em tecnologia Perkins, prontos para oferecer
melhor servigo, resultando em custo operacional mais baixo.

Agora vocé ja sabe que seu motor sera sempre bem cuidado MOtoreS
1a Rede Nacional Perkins.



CURTAS
Vasp usa carreta com
suspensdo a ar

A Vasp comecou a utilizar
semi-reboques no transporte
de suas turbinas, freqilente-
mente transferidas de Sao Pau-
lo a Petrépolis, onde sdo re-
visadas e ajustadas pela Celma;
e para o Rio de Janeiro, para
serem calibradas no Galedo.
A particularidade deste trans-
porte € que as turbinas GE,
que equipam os Airbus e os
Boeing 737-300, ndo podem
sofrer vibragdes dentro de cer-
tas freqiéncias e aceleragdes
longitudinais, transversais e
verticais, o que as impede de
serem transportadas em cami-
nhdes normais.

Para sanar esse problema, o
semi-reboque fabricado pela
Engesa FNV tem suspensio
pneumdtica, para absorver

PESSOAL

® A nova Diretoria da Fetra-
sul tem Reginald Uelze como
Presidente; Odilon Walter dos
Santos com 19 Vice-presiden-
te; Erminio Gatti, José Sergio
Pavani, José Nolar Schaedler,
Antonio Carlos Girelli, Fer-
nando Campinha Garcia Cid e
Theobaldo de Nigris Junior
como Vice-presidentes, além
de Benedito Dario Ferraz, 19
Secretdrio; Ernesto Luiz Bre-
da, 20 Secretirio; Roberto
Brambilla de Maria, 10 Tesou-
reiro e Olga Baroni, 20 Te-
soureiro.

® .0 comandante Walfredo
Herkenhoff acaba de sereleito
diretor de Operagdes da Vasp.
A cria¢do desta Diretoria tem
como fun¢io racionalizar o se-
tor até entdo subordinada a
vice-Presidéncia.

130

qualquer impacto sem afetar
a carga. Se transportada em
caminhdes normais, a turbina,
de 6 milhdes de dolares, exi-
giria um seguro de US§ 1 800
por viagem, enquanto que,
agora, a Vasp economizara to-
do esses recursos. Sendo ela a
transportadora, a operagdo
serd coberta pelo seguro geral
da empresa. A carreta custou
apenas Cz$% 368 mil.

® Faleceu dia 18 de agosto o
engenheiro Djalma Barbosa.
Dialma era presidente da As-
socipesa e superintendente da
TVR Engenharia Transportes
Pesados Especiais, sucessora
da Perfex Transporte Enge-
nharia e Comércio.

® Jack Edwards € o novo
Presidente da Cummins Bra-
sil. Sua experiéncia na Améri-
ca Latina ja soma doze anos.

® Foi eleita a nova diretoria
da ABR, Associagdo Brasilei-
ra dos Recauchutadores. O
novo Presidente ¢ Ademar
Nienkotter (Repecon); o Vice-
Presidente ¢ Frederico Zappo-
ni Neto (Pneus Brasil); os 19
e 20 Secretdrios sio Paulo
Fermando Motreira (Sorocap)
e Geraldo G. de Souza Filho
(Guaira),

e

-
ey

i

Consorcio

Foi realizada a primeira as-
sembléia do Consdrcio Nacio-
nal Iderol, em Guarulhos, SP.
As primeiras carrogariasentre-
gues foram duas cagambas bas-
culantes. A empresa espera,
desta forma, facilitar a com-
pra de seus produtos tanto pa-
ra os frotistas quanto para os
caminhoneiros.

CURSOS
POS GRADUACAO EM
TRANSPORTES Curso a

nivel de Mestrado do Institu-
to Militar de Engenharia, com
durag@o de dois anos, entre a
obteng¢do de créditos e desen-
volvimento de teste. Creden-
ciado pelo CFE e com apoio
da Capes e CNPq para con-
cessdo de bolsas de estudos,
0 curso recebera inscrigdes até
5,de novembro de 1986. Com
area de concentragdo em
Planejamento de Transportes,
o programa desenvolve linha
de pesquisa em transporte de
carga, nos modos rodovidrio,
ferroviario, hidrovidrio e aero-
vidrio. Maiores informagdes:
Instituto Militar de Engenha-
ria, Sub-divisio de Ensino e
Pesquisa. Praca General Tibir-
cio, 80  Praia Vermelha —
Telefone (021) 295-6195,
295-3232, ramal 267  Rio
de Janeiro-RJ

ADMINISTRACAO, MANU-
TENCAO E RENOVACAO
DE FROTAS De 27 a 30
de outubro, das 19 as 22:30,
abordando a manutengio e
seus controles, politica de es-
toques e compras, padroniza-
¢80 de frota, dimensionamen-
to e renovagdo, redugdo dos
custos operacionais etc. Maio-
res informagGes: Charter De-
senvolvimento e Treinamento,

s 1S

Economia

Gragas ainstalagdo do com-
putador PMS, Performance
Management System,em seus
21 Boeing 737-200, a Vasp
economizard Cz3$ 15 milhdes
por ano, com a otimizag¢do do
desempenho de suas aerona-
ves. A redugdo do consumo
chegard a 3% em virtude do
apoio do PMS acoplado ao pi-
loto automdtico e as manetes
de combustivel (que ajustam
a poténcia dos avides).

O PMS protege o motor da
utiliza¢do em regimes ndo au-
torizados (impede excessos
nos limites de temperatura,
rotagdo e pressio do motor),
aumentando a vida Gtil dos
aparelhos e reduzindo a carga
de trabalho dos pilotos.

tel. (011) 280-0725 Sao

Paulo, SP.

GERENCIA DE COMPRAS
Dias 24 e 25 de outubro, das
18:30 as 22:30, no centro de
convengdes do Ibirapuera
Park Hotel em S3o Paulo. No
programa, as técnicas de ela-
boragao de politica de supri-
mentos € controle de esto-
ques, racionalizacio de supér-
fluos, informdtica, planeja-
mento etc. Maiores informa-
¢oes:Charter Desenvolvimento
e Treinamento, tel. (011)
280-0725 — Sdo Paulo, SP

EVENTOS

® O 19 Encontro Nacional
de Engenharia Portudria — En-
tre 24 e 26 de setembro, no
Casa Grande Hotel, no Guaru-
j&-SP. Realizagdo da Compa-
nhia Docas do Estado de Sdo
Paulo, o 19 Enep visa ao apri-
moramento ¢ troca de infor-
magdes entre os técnicos do
sisterna Portobras e da inicia-
tiva privada. Apoio do Insti-
tuto de Engenharia e do Sin-
dicato dos Engenheiros e Ar-
quitetos. O encontro tera 44
palestras técnicas. Maiores in-
formagdes: Codesp  av. Con-
selheiro Rodrigues Alves sn
tel. (0132) 35-1500 r. 29 —
Santos-SP.

TRANSPORTE MODERNO  Setembro, 1986
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CARDANS
CACIC

Fabricagao, Recon-
dicionamento e Ba-
fanceamento de car-
dans Recuperagao
de Carcacas, Eixos
e Bragos de Truck,
Rodas, Embucha-
mentos e servigos de torno e solda
emgeral.

N
AR Y
Ao

CACIC - INDUSTRIA DE
AUTO PECAS LTDA.

Indastria: Av. Industrial, 1710  Tel:
(0146) 22-1532 CEP 17.200. Loja:
R. Humaita, 376 - Tels: (0146) 22-4742
22-1121 Telex 0142-525 JAU  Est
Sao0 Paulo

RET

AUTO PECAS
AMANTINI

Distribuidor:

o C.A.V. e Stevaux e Cofap
e Metal Leve @ Sabé e Allied
e Bendix e MWM e TRW

o Fras Le

Documento pede fim da proibicao

Em reuniao realizada
entre os diretores do
Clube de Lojistas de Pi-
nheiros, SETCESP, FE-
NATAC entre outros,
foi elaborado documen-
to que deverd ser entre-
gue ao secretrio de
Transportes de Sao Pau-
lo, Roberto Scaringella,

L

awuall .

analisando as medidas
adotadas para o transi-
to na regido de Pinhei-
1OS.

Os comerciantes da-
quela drea, ndo concor-
dam com as normas da
Prefeitura por entende-
rem que o comércio da-
quela regio implica ne-

cessariamente na presen-
¢a de caminhes.

“Comas medidas que
foram adotadas pelo se-
cretario, os caminhoes
ndo podem entrar no
Hospital das Clinicas™,
disse o coordenador da
Comissdo de Entregas
Urbanas do SETCESP,
Domingos Fonseca.

O documento que de-
verd ser entregue ao Se-
cretario dos Transportes
pede a liberagdo para o
trafego de caminhdes
na regifo de Pinheiros,
das 10 as 16 horas, cria-
¢d0 de zonas azuis nas
transversais e reativago
do Procam, entre outras
medidas.

Prefeitura extingue “Albergao”

Por ordem do prefei-
to Janio Quadros, foi
extinta alinha que inter-
ligava os bairros de Sao
Paulo. Tal linha foi cria-
da pelo proprio alcaide
no inicic de sua gestao.

O motivo alegado pa-
ra a desativacio da li-
nha foi o baixo IPK re-

gistrado nos poucos me-
ses de existéncia, resul-
tando em ago equiva-
lente a 11 passageiros
por viagem.

Esta linha ficou co-
nhecida como ‘*‘Alber-
gio”, Cada viagem du-
rava 9 horas e seu per-
curso era apenas num

sentido de diregdo.
Alguns  passageiros
pegavam o dnibus as 22
horas e desciam as 7 ho-
ras do dia seguinte no
mesmo local. Pagavam
apenasCz$ 1,50, en-
quanto que um albergue
da Prefeitura cobra Cz$
2,00 pelo pernoite,

Cremasco lanca seu consércio

A Carrogarias Cre-
masco, de Itu, acaba de
langar o consorcio de
carrogarias abertas de
madeira para caminhdes
médios. Esta modalida-
de de vendas estd sendo
administrada pela Ga-
plan,

Os planos variam de
doze a sessenta meses.
Os pregos vao de Cz$
1710,00 para o Volks
11.130 em doze meses
aCz$ 27 300,00 para o
Volks com 39 eixo,
também em doze meses,
Os precos para os mes-
mos modelos em sessern-
ta meses, sio de Cz3
341,00 e Cz¥ 521,00
respectivamente.

Os interessados pode-
rdo entrar em contato

com a Cremasco Carro-
canas, Rua Gabriel Lei-
te de Carvalho, 654,

.

Bairro N. S. Aparecida
Itu, ou pelo tele fone
(011) 482-1281.

. = TTCCremasco—— —
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Novas eclusas ampliam
navegacao no Tieté

A inaugurag¢do de
duas novas eclusas, uma
em Ibitinga e outra em
Promissdo, aumentou .a
navegabilidade- do rio
Tieté em 170 quildme-
tros. O Tieté tem, agora,
440 quildmetros nave-
giveis, de Conchas até
Nova Avanhandava, on-
de as obras prosseguem
para dar continuidade 4
hidrovia,

PESSOAL

Em assembléia reali-
zada dia 06 de agosto de
1986, foi eleita a nova
diretoria do SETPESP

Sindicato das Empre-
sas de Transportes de
Passageiros do Estado de
Sdo Paulo. Ela é com-
posta pelos srs. Jodo Ro-
man Junior, presidente;

Com todo o crono-
grama jd previsto, a no-
va hidrovia deverd, ap6s
concluidas, novas obras
em Trés Irmdos e um ca-
nal de ligagdo em Perei-
ra Barreto, tornar reali-
dade a ligagdo dos rios
Tieté e Parand, numa ex-
tensdo total de 1500
quildometros de vias na-
vegiveis e transportar
grios, calcdreo e gado,

Arthur Brandi Mascioli,
vice-presidente para se-
tor rodovidrio; Laércio
Fernando Mazon, vice-
presidente para trans-
portes urbanos e Duilio
Pisanechi, vice-presiden-
te para drea metropoli-
tana. Esta diretoria foi
eleita para 86/89.

Ourinhos Bombas Diesel
na Copa do Mundo

Com a participagdo
de 3 500 representantes
da Rede Mundial de As-
sisténcia Técnica Bosch-
Diesel, foi realizada a
Copa do Mundo Bosch-
Diesel, promovida pela
matriz da empresa com
sede na Alemanha.

Entre as empresas
brasileiras que participa-
ram da Copa, destacou-
se a Ourinhos Bombas
Diesel, de Winston K.
Edirnelian, comsede em
Qurinhos. A represen-
tante classificou-se em
400  lugar, somando
174 pontos.

TRANSPORTE MODERNO

Com isto, a empresa
tornou-se “Membros Re-
conhecidos da Organiza-
¢do Mundial de Servigos
Autorizados Diesel”.

“Gostaria de sugerir
que fossem. colocados
pequenosobsticulos
100 e 50 metros antes
das curvas perigosas da
Rodovia D. Pedro 1. Is-
to provocaria vibrag¢ao
no veiculo, alertando o
motorista para uma mai-
or aten¢do ao volante”.

Luiz Henrique Azevedo
Barbosa Sio José dos
Campos-SP

Sp

Elevador de Manutencao -
Pantografico A
Cap. 200 a 700 kg 1

Ak. 6albm

Modelo EMP

>

Braco de

Manutencéo
Cap. 200 kg
Modelo BMB

Elevador de
Manutencao
em Torre
Telescopica
Cap. 200 kg
At 8alZm
Modelo EMTV

Saca-Polia
Hidraulico

Cap. 15, 30 e 50 ton.
Modelo SPV

Plataforma
Elevadora
Cap. 500 kg e 1.000 kg
Alt. 16 m
Modelo PE |~
|
Paleteira \
Cap. 1,2e3ton.

r Modelo PT )

Mesa Elevadora
Cap. 100 kg a 20 ton.
Modelo ME

ZELOSO

INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
Av. Henriqueta Mendes Guerra, 550
Tel.: (011) 4221133 - CEP 06400 - Telex: {011) 355672 ZELO BR
C.P. 78 Barueri SP

Start sp
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As empresas que atuam no
comeércio exterior ja podem,
finalmente, contar com um
retroporto moderno e eficiente,
dentro da area da Grande Sao
Paulo. E o terminal de cargas
da Fassina, localizado
estrategicamente a 100 metros
da Rodovia dos Imigrantes, em
Diadema.

Instalado numa area de 18.000
m? e, com capacidade para
abrigar até 500 containers, o

_/"!'E:- \
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« Transportes Rodoviarios
» Terminal de Containers

- Armazéns Gerais

- Embalagens

- Paiiets, Lifts

« Engradados

L -

novo terminal dispde, também,

de um armazém coberto com

3.200 m?, além de 60 metros
de docas que incluem duas

"' plataformas regulaveis

para carga/descarga.

As modernas instalagoes
da Fassina, em Sao Paulo,
representam para os

importadores e exportadores a
certeza de poder contar com a
infraestrutura eficiente de uma
empresa que, desde 1974,
vem se dedicando ao
redespacho de cargas
portuarias, com o0 apoio de
terminais especializados e
uma eficiente equipe de
funcionarios,
especialmente treinados
para garantir a seguranga
total no transporte e na
movimentagao de seu
produto.
Mais do que isso, a
Fassina dispde de
moderna carpintaria,
devidamente equipada para
executar os mais diversos
tipos de embalagens, e
obedecendo rigorosamente
todas as normas
internacionais.
Porisso, na movimentagao
“house-pier”’ conte com a
gente.

Y

SAO PAULO: Av. Antdnio Piranga, 2405 - (Diadema) - Tel.: (011)
456-7799 - Telex (011) 44905 FASS BR

SANTOS: Pga. da Replblica, 62 - Centro  Tel.: (0132) 35-7070 - Telex
(013) 1327 FASS BR

TERMINAL: Marg. Dir. Via Anchieta, 950 - Tel.: (0132) 35-7070 - Telex
(013) 1675 FASS BR



TREINAMENTO
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Ja incluidos no programa de pés-venda, 0s cursos
organizados pelas fabricas constituem-se na maneira mais
barata e confiavel de especializar a mao-de-obra

A implantagdo do Plano Cruzado,
ao que tudo indica,ndo produziu efeitos
apenas no aumento da atividade econd-
mica, na redugio da inflagdo e na estabi-
lizagdo de pregos.

Pressionados pelo significativo acrés-
cimo no volume de cargas a transportar,
aliado 4 incapacidade das montadoras
de fazer frente s novas encomendas de
veiculos comerciais, os transportadores
estdo despertando para a necessidade de
manter em circulagdo a maior parte dos
veiculos da frota. Minimizando, por ex-
tensdo, o tempo de parada na oficina.

Trata-se de um objetivo que enfatiza,
de forma significativa, os cuidados com
a manutencdo dos veiculos, tanto pre-
ventiva quanto corretiva. Da mesma for-
ma, valoriza o aperfeicoamento profis-

EC

sional da mao-de-obra voltada para esses
setores.

Nesse particular, a procura verifica-
da nos ultimos tempos pelos cursos téc-
nicos de treinamento, aparece como
principal indicio dessa mudanga de men-
talidade.

Com efeito, s3o poucos os transporta-
dores que, ainda, debitam na conta das
despesas 0s gastos com treinamento de
seus funciondrios. Sem levar em conta
que a utilizagdo de mio-de-obra cada
vez mais gabaritada para exercer qual-
quer fun¢do, no setor de manutengdo
em especial, é uma forma segura de evi-
tar repetidas paralisages dos vefculos
da frota. Um problema que se acentua,
quando se recorre a funciondrios despre-
parados para exercer a fungdo.

W'©

TRANSPORTE DE
GRANEIS SOLIDOS

——
e

N -~

Mao-de-obrae
equipamentos especificos
parao segmento

de Granéis Sélidos

TRANSPORTADORA MECA LTDA.

Cubatao: Rua Tamoio, 291 - Tel. 61-3308
Tronco Chave - Telex 13-1769

Santos: Rua Riachuelo, 121 - 8°andar
cj. 84 - Tel. 34-6014 Tronco Chave
Sorocaba: Rua Paulino Correia, 205 l

Tel 33-1636
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A alternativa se justifica ainda mais,
quando se leva em conta a existéncia de
um sem ndmero de cursos oferecidos por
quase todos fabricantes de veicutos e
componentes. E, o que € melhor: todos
eles gratuitos.

Encarados como extensdo da assis-
téncia técnica ou do pés-venda, os cur-
sos de fibrica constituem-se, efetiva-
mente, na maneira mais barata e confia-
vel de especializar mdo-de-obra, nas
dreas de manuten¢do. Por esta razdo, me-
recem uma aten¢do maior por parte de
todos os empresarios ligados ao trans-
porte.

Nio foi por outro motivo que TM-SP
resolveu, este meés, dedicar toda esta edi-
¢do a tdo importante assunto. Além da
relagdo dos cursos mantidos pelos fabri-
cantes entrevistados, TM-SP publica a
programagdo fixada para o restante do
ano de 1986.

A pretensdo ndo foi, € claro, esgotar
o assunto. Uma tarefa quase impossivel
dada a amplitude do tema e o numero
quase ilimitado de opgdes, na drea de
treinamento, voltadas para o setor. No
entanto, espera-se que essa mostra par-
cial cumpra a finalidade para a qual foi
criado este suplemento regional. Ou se-
ja, a de mostrar ao leitor as inumeras
alternativas de servigos 4 disposi¢do dos
empresarios de transporte existentes no
Estado de Sao Pauto.

pdometso
(i

DA SUA CARRETA.
T FREGISO
REVISAQ GERAL DA SUA
CARRETA REDUZINDO 0S
CUSTOS COM MANUTEN-
GAO FORA DEHORA.
© CALCULOS DE CUSTO
POR KM. RODADO.
= FABRICADOQ PARA
DIVERSAS MEDIDAS DE
PNEUS.
© FACIL INSTALAGAO.
»NAO NECESSITA DE
MAQ DE OBRA
ESPECIALIZADA.
©50.000 KM DE
GARANTLA.
& ASSISTENCIA
DEMAIS DE 20 ANOS.

Av. Mogiana, 1021 - fone: {018} 526-0162 PBX.
GEP 1407 - AIBEIRAD PRETO - 57 - TELEX: 0186167



Servigos e Pegas Autorizada
Guerra e Engesa-FNV
Adaptagao de 3° Eixo (Truck)
Recuperagao de Carretas e
Truques em Geral
Alongamento de Chassi

LAUMIR Mecanica
Industrial Ltda.

Rua Silo Simdes, 374 - Fone:
(016) 642-5033 Caixa Pos-
tal 65 - CEP 14160 - Sertaozi-
nho - SP

UTILIZE OS SERVICOS
DA REDE DE APOIO
AUTO POSTO PALOMA

Oferecem:

* Servigos de Telex, Xerox e Telefone

+ Bom Atendimento

* Restaurante x Lanchonete

« Eletroposto com Area Exclusiva para
Estacionamento

* Loja de Autopegas com variado estoque

+ Sauna para usuarios

DI

PALOMA AUTO POSTO LTDA.
Rodovia Ipaugu-Bauru, km32 Santa Cruz do Rio
Pardo Tel.(PBX) 72-1559 CEP 18.900 Est. Sao
Paulo -Telex: PPOS-BR 0182-667
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A montadora oferece extenso roteiro de cursos
técnicos, envolvendo todos os cuidados necessarios para
melhorar o desempenho e reduzir custos de operagao

Nio ¢ apenas com a fabricagdo de
veiculos e componentes € sua posterior
comercializagdo que se preocupa a Mer-
cedez-Benz, a maior montadora de oni-
bus e caminhdes instalada no Pais. A
énfase na assisténcia técnica e no trei-
namento de mio-de-obra, para frotistas,
também ocupa um importante papel
dentro da politica geral da empresa. A
fabrica entende que isso representa a
melhor forma de garantir a perfeita uti-
lizagdo.e manutengdo dos veiculos da
marca.

Para cumprir essa finalidade, a Mer-
cedes oferece nada menos que trinta
diferentes op¢oes, voltadas para os trans-
portadores, dentro do seu programa de
cursos. Tratase de um extenso roteiro
cobrindo uma gama variada de assuntos,
envolvendo, praticamente, todos os cui-
dados que se deve levar em conta para
obter a melhor performance do veiculo,
a um custo reduzido.

Com duragdo média de cinco dias, ou
35 horas (ver relagdo), os cursos podem
ser ministrados num dos trés Centros de
Treinamento que a empresa mantém.
Um em Campinas, outro em Porto Ale-
gre e o terceiro em Recife. Ou através de
qualquer.uma das dezenove concessiond-
rias autorizadas (duas, no Estado), espe-

CURSOS TECNICOS MBB

Para frotistas de caminhdes
Designacédo

1-(35) Motores OM 314, 0m 352, 0m 352 A
2-(35) Motores OM 355/5, OM 355/5A, OM
355,0M 355 A,OM 355 LA
Caixas de Mudangas G 2/24, G 3/36,
G3/40, G 3/50, G 3/60
3-(35) Embreagens HBX 250, HVB 280,
GFX 310K
4-(35) Caixas de Mudangas AK 6-80, GV 80,
S 6-80,
Embreagens GF 380 KR, GF 420 KR
5-(35) Caixas de Mudangas 4K-121 GP, 45-
121 GP, 16 S 130
Embreagens GF 380 KR, GF 420 KR
6-(35) Eixos Traseiros HL. 2/5, HL/HD 4, HL.
SIZ-10
7-(35) Eixos Traseiros HL 5/12, HD 4/21
G-10, HL 7/015 D-13
8 -(35) Eixos Dianteiros VL 1/3, VL 3, AL 4,
VL 4D-5
Dire¢oes L3,5 K, ZF8062, ZF 8063,
ZF 8065
9 -(28) Caixas de Transferéncia
10-(35) Sistemas de Freios Série Completa
11-(35) Eletricidade Veicular
12-(35) Revisdo de Veiculos
13 -(35) Funilaria

cialmente aparelhadas para essa finali-
dade.

FACILITAR O ATENDIMENTO  De-
vido a grande procura por esses cursos,
temos incentivado, hoje, as proprias re-
vendas da rede a manterem esses centros
de treinamento, como forma de facilitar
o atendimento aos seus clientes, em lo-
Cais mais proximos 4 sua sede”. A obser-
vacdo parte de Jurgen H. Rennebeck,
responsdvel pela geréncia de Servigo da
multinacional alemd, 4 qual estd subor-
dinada a Divisdo de Treinamento.

O objetivo dessa estratégia € transfe-
rir 4 rede o treinamento bdsico para mo-
toristas e mecénicos em geral, deixando
para a fébrica, a incumbéncia de se apro-
fundar em assuntos mais especializados,
a nivel, talvez, de gerentes ou chefes de
oficina.

Contudo, o destocamento de funcio-
ndrios da empresa até a fabrica ou as
revendas ndo é condicdo essencial para
tomar contato com aquilo que a Merce-
des oferece, dentro dessa drea. Renne.
beck ndo deixa de mencionar, também,
o trabalho desempenhado pelas cinco
oficinas volantes de que 'a montadora
dispoe, para dar treinamento em campo,
no local onde o cliente indicar.

14 -(28) Diagnéstico de Falhas

15-(35) Pintura Automotiva

16-(21) Condugdo Econémica LS 1929, LS
1932

Para frotistas de 6nibus

1-(35) Motores OM 314, 0M 352, OM 352 A
2-(35) Motores OM 355/5, OM 355/5A, OM
355,0M 355A,0M355LA
3-(35) Caixas de Mudangas G 2/24, G ¥/36, G
3/40, G 3/60, G 3/61, S 690
Embreagens HBS 250, HVB 280, GFX
310K
4-(35) Eixos Traseiros HL 2/5, HO/HH/HL 4
5-(35) Eixos Dianteiros VL 1/3, VO 3, VL/
VO3
Direcdes L3,5 K, ZF 8062, ZF 8063,
ZF 8065
6-(35) Sistemas de Freios e suspensio Pneu-
mética do O 370
7-(35) Eletricidade Veicular
8-(35) Revisdo de Vefculos
9-(35) Funilaria
10-(35) Diagnéstico de Falhas
11-(35) Pintura Automotiva
12-(35) Onibus 0 370
13 -(35) Eletricidade Veicular O 370

Nota: o nimero entre parénteses registra a dura-
¢ao em horas

TRANSPORTE MODERNO - SP
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“E um recurso que utilizamos, sobre-
tudo, no caso de usinas de aglicar ou em
canteiros de obras, quando se toma pro-
blemdtico liberar funcionarios, durante o
horéario de trabalho™, explica o gerente.

OFICINAS VOLANTES A iniciativa
nao deve ser confundida com o trabalho

Rennebeck: cursos lotados

S

desenvolvido pelas doze oficinas volan-
tes de assisténcia técnica que a Mercedes,
igualmente, coloca a disposi¢do dos fro-
tistas. Enquanto a escola volante enfati-
za o treinamento tedrico, as oficinas se
preocupam em demonstrar a forma cor-
reta de reparar o veiculo, em conjunto
com os mecdnicos do frotista.

Apesar de ressaltar que, para este ano,
todos os cursos e roteiros do 6nibus<es-
cola estdo lotados, Rennebeck recomen-
da aos transportadores interessados que
se informem desde j4, junto a rede auto-
rizada, sobre o planejamento dos cursos
para 1987. “A partir de dezembro, ini-
ciamos as inscriges para o novo calen-
dario, segundo as solicitagoes da nossa
rede”, explica.

Todos os cursos oferecidos pela Mes-
cedes sdo inteiramente gratuitos, fican-
do por conta da empresa, apenas, as des-
pesas de alojamento, jantar e transporte
dos funciondrios até os locais indicados.
A fabrica, igualmente, garante todo o
material didatico, que, ao final, € distri-
buido aos participantes.

Cursos programados para o dltimo trimestre de 1986

OUTUBRO

DEZEMBRO
17 08 15 22
21 12 19 26

CENTRO DE TREINAMENTO DE CAMPINAS

rotistas de Caminhdes
Motores pesados

- Funilaria

- Pintura automotiva

- Condugio econdmica-LS
1929/1932

Frotistas de Onibus
Eixos dianteiros e diregdes

Pintura automotiva

CIRASA - SA0O JOSE DO RIO PRETO

- Caixas de mudangas e
embrea ens-leves/médios
€ mu angas e
embreagens-pesados
Istema  relos -
série com leta

Revisdo de veiculos
Eixos dianteiros e diregdes

ASSIS DIESEL - ASSIS

- Motores médios
- Caixas de mudangas-médios
IX0S 1anteiros e
dir 6es-médios
1X0s trasewros-m dios
stemas de reios-m

INFORMACOES: junto 2 rede autorizada MBB

TRANSPORTE MODERNO SP

() QUIMPER

Negocios e Participacdes Ltda.
TRANSPORTADOR

TEMOS UMA ATUAGAO ESPECIALIZADA EM
VENDAS DE EMPRESAS. TEMOS DIVERSOS
INVESTIDORES INTERESSADOS NO SEG-
MENTO DE TRANSPORTE DE CARGAS E
PASSAGEIROS. FAZEMOS PERFIS EMPRE-
SARIAIS, E AVALIACOES ECONOMICAS E
OPERACIONAIS. PROMOVEMOS A RECU-
PERAGAO DE EMPRESAS NAS AREAS ADMI-
NISTRATIVA, OPERACIONAL E COMERCIAL.

MANTEMOS SIGILO ABSOLUTO.

BAURUCAR CAMINHOES,
0 MELHOR ATENDIMENTO
PARA O SEU
CAMINHAO VOLKSWAGEN.

r—-

* MECANICOS TREINADOS NA FABRICA
* OFICINA AUTORIZADA VW

* FUNILARIA E PINTURA

* PECAS ORIGINAIS

BAURUCAR ®

DIVISAO CAMINHOES

AV. DUQUE DE CAXIAS, 2250
PABX (0142) 236766
BAURU SP

Senhor Empresario

Somos uma equipe multi-disciplinar de técni-
cos com larga experiéncia em transportes e
transito, com varios trabalhos desenvolvidos,
inclusive no exterior.
Solucionamos seus problemas nas seguintes
areas:

Anélise de custos operacionais e tarifas

Implantagao de sistemas de informatica e ges-
tao empresarial

Planejamento e otimizagado de sistemas de
coleta e distribuigao urbana

Projetos de terminais de carga/passageiros e
estacionamentos

Assessoria em transporte de produtos peri-
gosos

Assessoria a prefeituras para transporte cole-
tivo e transito

“' VIA-RETHYS ENGENHARIA DE PROJETOS LTDA
Awv. Paulista, 1471 Conj. 1409-01311- Sao
I Paulo - SP - Fone: (011) 289-6242



CARROCERIA BOIADEIRA:

+ Comprimento: 11.20 bruto * 3 currais (divisdes)
* Largura: Normal

« Capacidade: 20 cabegas gordas
Confeccionado em madeira de
lei, e estrado

de ferro CA-50-5/8 com 6

T e Agulhas 7/8

e

CARRINHO DE TRAGAO ANIMAL
« Comprimento: 1,50 metro livre
+ Largura: 1,00 metro livre
Nas cores diversas com modelo - pneu
4,50 X 21 aro 21 p/ 1.000 Kg.
Muito usado no transporte de sal, nos sitios,
fazendas, chacaras, no trabalho de enchi-
mento dos cochos para alimentagdo dos ga-
dos e servigos gerais.

FABRICA DE CARROCERIAS
N. SRA. DE FATIMA

Rua Azul, 770 a 822 - Jardim Toselar Tel:
(0186) 42-2785 CEP 16.200 - Birigui SP

da e

Além do Centro de Treinamento de Santo André,
a VW Caminhdes mantém unidades méveis que se deslocam
por todo ¢ pais e substituem a sala de aula

Tao logo a Volkswagen do Brasil as-
sumiu o controle aciondrio da Chrysler,
em 1981, com o propdsito de concorrer
no mercado nacional de veiculos comer-
ciais, a implantag¢do de um centro de trei-
namento e assisténcia técnica passou a
ter prioridade médxima.Era a melhor for-
ma de preparar tecnicamente, através de
cursos, tanto a rede de concessiondrias
quanto seus frotistas, para a completa
manuteng¢do e reparos de todos os con-
juntos de verculos e acessorios.

A estratégia, que buscava assegurar a
confiabilidade dos novos produtos Volks-
wagen, permitiu que, em pouco tem-
po, aproximadamente cinco mil pes-
soas conhecessem as particularidades
dos caminhdes VW, através de cerca de
350 cursos realizados até o final do ano
passado.

a
TRES CATEGORIAS Divididos
em trés categorias (ver box) estudo de

agregados, de conhecimento do produto
e de operagdo —, os cursos mantidos pe-
la Volks tém nivel de especializa¢io. Por
essa razdo, a empresa exige que seus pat-
ticipantes tenham, no minimo, forma-
¢do basica profissional na op¢do preten-
dida.

530 ao todo quatorze altemativas de
especializagdo, postas 4 disposicdo dos
transportadores, tanto através das unida-
des moveis de treinamento e assisténcia
técnica, que se deslocam por todo o ter-
ritorio brasileiro, como, também, através
do Centro de Treinamento que a empre-
sa mantém em Santo André.

“A op¢ao por uma alternativa ou ou-
tra € o cliente quem faz, dependendo
de onde ele se encontra localizado”,

RELACAO DOS PROGRAMAS DE TREINAMENTO VW

Designacdo
A Cursos especificos de agregados

1- (35)MT1 Motores MWM (229/4,

229/6)

2- (35)MT?2 - Motor Perkins 4236

- (35) MT3 - Motor adlcool 318-3EVS

- (35) CM1 - Conjuntos de transmissao

- (35)ETI - Eixos traseiros

- (35)SP1 - Suspensdo, diregao e fre-

ios (velc. médios)

7- (35)SP2 - Suspensdo, dire¢do e fre-
ios (veic. leves)

8- (35)EL1 - Eletricidade veicular

N W

B Cursos de conhecimento do produto

1-(35) CP1  Caminhdes VW 11 e
13-130

2-(35)CP2 Caminhdes VW 6.80 e
6.90

3- (35)CP3  Todos os caminhdes de
marca

C Cursos de operagio

1- (14)MOl Para motoristas de cami-
nhoes 11 e 13-130

2- (14) MO2 - Para motoristas de cami-
nhdes 6.80 ¢ 6.90

MO3 - Para motoristas de cami-

nhdes combinados

Nota: o ntmero entre paréntesis indica a duragio em horas

TRANSPORTE MODERNQ SP
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Catarino: escolha depende do cliente

explica Carlos A. M. Catarino, respon-
sdvel pelo Departamento de Treinamen-
to da empresa.

Como a unidade movel ¢ auto-sufi-
ciente e substitui com perfei¢o uma sa-
la de aula, a alternativa ndo perde em
nada, em termos de recursos, para a in-
fra-estrutura existente no Centro.

DIFERENCAS Carlos Catarino
aproveita para explicar as diferencas
existentes entre cada uma das modalida-
des de cursos oferecidos pela Volkswa-
gen.

“Enquanto os cursos especificos de
agregados cuidam de dar instrucdes pa-
ra uma eficiente manuten¢do dos com-
ponentes do veiculo, os cursos de conhe-

O

cimento do produto s¢ preocupam em
abordar a préatica dos reparos leves, nor-
malmente executados nas proprias ofi-
cinas do frotista. Jd os cursos de opera-
¢@0 tém por objetivo transmitir todas as
informagGes necessdrias para o correto
manejo dos nossos caminhdes”.

A exemplo de sua concorrente, qual-
quer informacdo sobre os cursos pode ser
obtida junto a rede autorizada, incluin-
do a disponibilidade de vagas ainda para
este ano.

Apesar da grande procura pelos cur-
sos da fibrica, Catarino ndo vé dificulda-

Calenddrio de cursos

OUTUBRO

CENTRO DE TREINAMENTO
E ASSISTENCIA - Santo André

MT3 Motor318-3E  dlcool

Suspenso, direcdo e
SP2 — freios (leves)

Suspensdo, dire¢do ¢

SP1 freios (médios)

MT1 Motores MWM 229/6 ¢4
EL1 Eletricidade veicular
CM1 Conjuntos de transmissdo

des em atender todos os transportado-
res que o procurarem.

“A experiéncia demonstra ndo existir
muita espera no atendimento da solici-
tagdo do diente”, comenta, estimando
esse prazo em tomo de 60 dias.

A aparente demora, por outro lado,
ndo desestimula os frotistas, em razao
da mudanca de mentalidade registrada
de tempos para cd, em relacdo ao trei-
namento dos funciondrios.

“Q transportador estd se¢ conscienti-
zando cada vez mais da importdncia do
treinamento, como forma de reduzir os
seus custos operacionais”, comenta Car-
los Catarino. “Dai a razdo da grande pro-
cura por nossos cursos”’, enfatiza.

49 trimestre de 1986

NOVEMBRO DEZEMBRO

INFORMACOES: junto a rede autorizada ou
Volkswagen do Brasil S/A  Divisdo de Caminhges
Centro de Treinamento de Assisténcia Técnica

Av, Pedro Américo, 23

Santo André — Fone: 440-4322

Tanto numa cidade como noutra, quem procura a
melhor retifica para motores diesel, acha.

Em Ourinhos, seu nome € OURINHENSE. Uma
moderna retifica e loja de peg¢as, que numa area
de 4.800 m? oferece aparelhagem e mao-de-obra
especializadas para um recondicionamento ra-
pido, e eficiente de motores, de qualquer marca,
atendendo também, o norte do Parana e parte do
Mato Grosso do Sul, atingindo ate Ponta Pora.
Em Sao Bernardo do Campo, e toda Regiao Me-
tropolitana, 0 nome ¢ JARDIM DO MAR.

Instalada h& 18 anos no local, trata-se de uma ofi-
cina com servigo autorizado CAV, venda de pe-
cas e retifica de motores Perkins, MWM e Mer-
cedes.

Mas ndo é s6. Em Sao Bernardo do Campo, ha
também, a JAMAR, especializada em recondicio-
namento de bombas e bicos, com assisténcia téc-
nica Bosch.

Em Qurinhos, como em Sdo Bernardo do Campo,
uma certeza: o melhor atendimento ao seu motor.

O

RETIFICA OURINHENSE LTDA.
Rua Expedicionario, 1116 CEP 19.900
Fone: (0143) 22-3677 OQURINHOS SP.

Rua Marly, 38 Fone: 448-7899 Ru
CEP 09700 - S. B. Campo - SP. S

RETIFICA DE MOTORES

“JARDIM DO MAR” LTDA.
JAMAR DIESEL _..-__ g3perkins
ELETH'CO LTDA e v oUW  Motores



- jurof®

Especializada em motores diesel, gasolina e a dicool
Venda de pegas para todos os tipos de motores
Representante MWM - Revendedor Perkins

| otem Cen

Assim como 0s concorrentes, a Volvo mantém um
Centro de Formagao Técnica, para realizar cursos basicos
ou avangados sobre os produtos que fabrica em Curitiba

“0 permanente desenvolvimento dos
produtos e dos métodos de servico ne-
cessita, a intervalos periodicos, de um
treinamento compativel que acompanhe
e atualize as novas técnicas”. QO comen-
tario, extraido do manual de Treina-
mento de Servico da Volvo do Brasil-
Motores e Veiculos, resume a importan-
cia que a empresa confere ao aperfei¢oa-
mento constante da m3o-de-obra. E re-
flete uma filosofia que envolve ndo ape-
nas as pessoas ligadas a sua rede de con-
cessiondrios ou os operdrios da fibrica
mas, especialmente, todos os mecanicos,
eletricistas ou monitores de motoristas
que servem aos frotistas, na retaguarda
de suas atividades.

“Para se poder atingir um nivel acei-
tdvel de qualificac¢do técnica, é absoluta-
mente necessdrio o treinamento técni-
co”, reforga o supervisor de Literaturae
Treinamento da empresa, Rene L. S.
Echeverria.

Nio € por outro motivo que a Vol-
vo  a exemplo de suas congéneres
mantém, igualmente, em Curitiba, um

Indice geral de cursos Volvo

OUTUBRO

Para frotistas

de caminhdes

1- 8 Motores
ransmissao
reios
etricidade

ormagdo instru-
tores p/motoristas
- Manutencdo pre-
ventiva

Para frotistas de onibus
1 otores
2- ransmissdo
Freios "o
etrici
5 ormagdo instru-
tores p/motoristas
- Manuten¢ao pre-
ventiva
6 - (5) Caixas automdti-
cas Allison Nivel I
7 -(5) Caixas automiti-
cas Allison Nivel I1

Centro de Formacdo Técnica para aten-
der a esse objetivo. Equipado com farto
material diddtico apropriado, incluindo
aparelhos audiovisuais, ferramentas espe-
ciais e universais, aparelhos de teste de
outros equipamentos de oficina, necessa-
rios para o treinamento, ¢ Centro de
Formagao Técnica da Volvo revne todas
as condi¢Ges para ministrar cursos bdsi-
cos ou, até mesmo avanc¢ados, sobre os
produtos da marca.

Divididos em sete categorias, com
adequacdo para frotistas de caminhdes
ou de Onibus, os cursos tém duragio
média de cinco dias, com excec¢io dos re-
ferentes a motores, cuja previsio é de
oito dias.

CONTEUDO  Como ilustragdo so-
bre o conteido e objetivos das diferen-
tes alternativas oferecidas pela Volvo va-
le lembrar, no caso dos motores, que 0
programa abrange todos 0s componen-
tes e sistemas que integram os engenhos
da marca. Ao término do curso, os par-
ticipantes terfo adquirido conhecimen-

Programagio 4° trimestre/86
NOVEMBRO DEZEMBRO

Nota: O numero entre parénteses indica a dura¢do do curso, em dias.
INFORMAGOES: junto a rede de concessiondrias

10
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Os cursos envolvem teoria e pritica

tos praticos e tedricos para efetuar ndo
apenas inspe¢es periodicas nesses moto-
res, como também, servicos de manuten-
¢do preventiva e corretiva e até reparos
maiores e reformas parciais do conjunto
¢ dos componerntes.

As palestras sobre transmissdo, por
sua vez, envolvem rotinas e procedimen-
tos aplicados nas embreagens, caixas de
mudancas € eixos traseiros.

FREIOS E DIRECAQ A mesma
preocupagdo cerca os cursos voltados pa-

SS a

ra os sisternas de freio, eixo dianteiro,
suspensio e diregdo dos veiculos.

As palestras se iniciam com a descri-
¢do e funcionamentos dos diversos agre-
gados ligados a esses componentes, pas-
sando pela desmontagem, andlise reparo
e ajuste das pec¢as, incluindo as medidas
e ajustes dos dngulos de geometria, no
caso de eixos dianteiros.

Os cursos de eletricidade, por outro
lado, afora conterem no¢des bdsicas so-
bre o sistema elétrico do veiculo, permi-
tem aos alunos conhecerem e interpreta-
rem os seus defeitos. Da mesma forma
que aprendem como utilizar os apare-
lhos de teste e medi¢do, usualmente,uti-
lizados.

Até mesmo os instrutores de motoris-
tas das empresas que utilizam veiculos
Volvo nio foram esquecidos pela fabri-
ca, em seu programa de cursos.

Para esses, em especial, a empresa
oferece a possibilidade de aprenderem a
dirigir com rentabilidade, melhor desem-
penho e economia. Da mesma forma que
recicla conceitos sobre a interpretagdo
correta das indicacGes do painel do vei-
culo, bem como instrui sobre a identi-

ficagdo e solugdo de eventuais imprevis-
tos, sobretudo, em situagSes de emer-
géncia.

INSCRICOES  Todas as informa-
¢Oes sobre os cursos referidos podem ser
obtidas junto a rede de concessiondrios
Volvo. Claudio Mader, gerente de Pés
Venda da empresa, a quem estd subor-
dinada a Divisio de Treinamento, res-
salta, no entanto, algumas normas para
o cadastramento e participa¢do de can-
didatos ao programa.

“Primeiro, € interessante que a soli-
citacdo de inscri¢gdo seja feita até dois
meses antes do inicio de cada curso, pa-
ra facilitar a composi¢do das turmasem
funcdo das vagas disponiveis. Depois, é
preferivel que sejam indicadas pessoas
que j4 possuam conhecimentos basicos
sobre o assunto, para tornar mais fdcil
a assimilagdo dos conceitos”, comenta
0 gerente.

Lembra, por fim, o entrevistado, que
a empresa fornece, ao final do curso,
certificados e carteiras de freqiéncia,
atestando a presenga e o aproveitamen-
to do funciondrio. J4 os instrutores de
motoristas recebem a “Carteira de Mo-
torista Volvo”, que os qualifica como
profissionais especialistas em veiculos
pesados.

Agui vocé tem a se-
guranca das pegas
originais, do melhor

E ja sai equipado com
a qualidade do ter-

atendimento e da ex-
periéncia de 40 anos.

ceiro-eixo /DEROL
instalado por especia-
listas, que fazem tam-
bém a manutengao, -
garantido pelo fabri-
cante e com certifi-
cado do INMETRO

40 anos de Tradigao

) IRMAQOS DAVOLI S.A,

Rodovia Campinas  Aguas de Prata, Km 159,2 - Tele-
fone PBX (0192) 62-3838 Telex (019) 2330 IDAV
BR Caixa Postal 164 - Mogi Mirim  SP.

® Para uma regulagem
de precisao, utilize
NnossSoOS Servigos.

REVENDEDOR AUTORIZADO
MERCEDES-BENZ

ELETRO DIESEL
SANTO ANDRE

Josef Atschko e Cia. Ltda.
Rua Cel. Fernando Prestes, 805
Telex (011)44979-Tel..(011)449-6211
CEP 09020 - Santo André SP




® Caminh@es novos e usados garantidos.

® O maior e mais completo estoque de
pecas originais no Brasili.

® Eficientes servicos de oficina com
mecanicos treinados na fabrica.

® Consércio Nacional Caminhées
V olkswagen.

® Sisterna de “‘Leasing’’ e financiamento.

®

Concessionario
Autorizado

Desempenho Total ¥

BORD AUTO™

Vendas Caminhdes Av. Nazaré, 510
Tel.: 274-4111 SP

Oficina  Rua Gama Lobo, 501

Tel.: 274-4111 SP

Pecas Al Glette, 1031

Tels.: 220-4500 220-0433 SP

TOSCA
ELETRODIESEL

ONDE VOCE ENCONTRA
TUDO EM TURBINAS

® Manutencao
e |nstalacéo
® Recondicionamento

Distribuidor 930
Autorizado

Lacom Schwitzer
SERVIGO
AUTORIZADO
TOSCANO DIESEL E
Eletrodiesel ELETRICO

Via Anhanguera, Km
320 - CEP 14100
Tels: (016) 626-
8361 626-8111
Ribeirdo Preto SP

Sca a e

e

Além do treinamento normal, na fabrica e nas
regionais, a Scania tem condigoes de preparar até cursos
especiais, ministrados no préprio local de trabalho

Somente no ano passado, nada menos
que 2 131 pessoas freqilentaram os exa-
tos vinte cursos que a Scania oferece
gratuitamente, tanto para funciondrios
da sua rede, como para frotistas. No
total, a fabrica programou 98 cursos,
dentro de seu calenddrio anual e reali-
Zou outros quarenta extras, atendendo a
solicitages. Para este ano, estd prevista
a realizacdo de 108 cursos regulares e
outra metade de extras, fora da progra-
magdo.

Para cumprir este extenso cronogra-
ma, a Scania conta com um super<qui-
pado Centro de Treinamento, junto a
fabrica, em Sio Bemardo do Campo,
mais duas escolas regionais em Lon-
drina e em Guaiba. E jd se prepara, ainda
este ano, para colocar em funcionamen-
to a terceira- unidade-escola, com sede
em Belém do Para.

r

sa, ainda, oferece almogo gratuito para
os alunos, no restaurante da fabrica.

CURSOS ESPECIAIS  As alternativas
oferecidas pela Scania ndo se resumem,
contudo, aos cursos ministrados em suas
proprias instalagoes. E o que explica o
chefe de Se¢do de Treinamento de Servi-
¢o, Nelson de Campos, vinculado ao De-
partamento de Assisténcia Técnica da
fabrica.

“Para resolver problemas especificos
de determinado frotista, temos condi-
¢Oes de preparar cursos especiais, para
serem ministrados no local onde o trans-
portador indicar”, comenta.

Para atender essanecessidade, a Scania
exige apenas que o frotista entre em
contato com qualquer concessiondria da
marca, para que esta interceda junto a
fabrica e estude a conveniéncia da data.

Para o curso de motores, é fundamental ter conhecimentos basicos

Além de disporem da mesma infra-
estrutura da fabrica, as escolas regionais
propiciam maior comodidade e econo-
mia aos clientes, por evitar o desloca-
mento de funciondrios até a sede da
montadora. Como s3o ministrados pela
mesma equipe de instrutores da matriz,
0s cursos efetuados nas regionais tém a
mesma validade daqueles efetuados em
S30 Bemardo.

Durante a realizagdo do estdgio, em
Sdo Paulo, a Scania fomece, gratuita-
mente, transporte do centro do munici-
pio d fdbrica e vice-versa, através de uma
linha de 6nibus que circula pelos hotéis
da regiao, onde estdo hospedados os par-
ticipantes. No periodo de aula, a empre-
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A fébrica recomenda ao frotista pro-
videnciar um local aproprado para as
aulas, com todo o ferramental necessdrio
além dos agregados para as demonstra-
¢Oes prdticas.

Nelson de Campos aproveita o mo-
mento para desfazer duvidas sobre a
qualidade dos cursos mantidos pela
fabrica. Uma delas € a formacfo basica
que o aluno deve possuir, para tirar o
méximo proveito do treinamento.

“E fundamental, no Caso, por exem-
plo, dos cursos de motores, que o aluno
tenha um minimo de conhecimento so-
bre mecéanica, metrologia etc, pois nossa
intengdo € a especializagdo e a atualiza-
¢do do individuo ¢ ndo a sua formagdo

TRANSPORTE MODERNO - SP
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Nelson: sem restricao de alunos

basica sobre 0 assunto”, justifica o trei-
nador.

O mesmo, também, se aplica as pales-
tras destinadas 4 instrugdo de motoristas,
cujo objetivo bdsico € transmitir no¢Ges
para obter o mdximo rendimento do
veiculo, sem a pretensdo de ensinar 0
motorista a dirigir.

“Ndo é por outro motivo”  comple-
menta Nelson dos Campos  “que reco-
mendamos bastante critério na escolha
do funciondrio que serd enviado para
treinamento, como forma de garantir o
seu médximo aproveitamento”.

SEM RESTRICOES  Apesar da obser-

registrar que a pré-selecdo nio significa
qualquer restrigao e eventuais funciond-
rios indicados pelo transportador.

“Desde que indicados pelo frotista,
nds aceitamos qualquer participante em
nossos cursos, independente do nimero
de pessoas”, garante.

Entusiasta da constante atualizagdo
profissional e tecnoldgica, por parte de
todos aqueles que lidam com weiculos e
motores, Nelson de Campos resume a
importancia do treinamento para os fro-
tistas em especial.

“Na parte da operagdo, além de con-
seguir uma vida mais longa para seus
equipamentos, o transportador terd ga-
nhos em economia de combustive], pois
poderd contar com agregados ajustados
segundo as normas da fabrica. Jd no que
toca 4 manutengfio, o treinamento de
mao-de-obra acarreta economia de pegas
de reposi¢do, diminui¢do do tempo de
parada em oficina e o proprio retomo
de servigo”, explica o professor.

Por trds disso tudo, se esconde uma
vantagem adicional nos cursos de aper-
feicoamento. E a facilidade de aprender
a entender as causas do problemae, ndo
apenas corre¢do dos seus sintomas.

“Através de nossos cursos, o aluno
aprende nfo apenas a fazer o reparo,
mas, sobretudo, a entender porque ele

vagdo, o chefe de Segdo faz questdo de

ocorre”, sentencia Nelson de Campos.

Cursos Scania  Calenddrio 49 trimestre de 1986

OUTUBRO
29 06 13 20 27
03 10 17 24 31

(36) Motor DN, DS11 e
DSC11

1
2 (36) Transmissdo 4x2 e 6x2
3

(36) Diregdo, suspensdo e
revisdes T e R

4  (36)Motor DS14
5 (36) Sistema de freios

6 - (36) Onibus-suspensdo,
direc¢do e freios

7 (36) Onibus-transmissdo

8 (72) Motores mar{timos,
industriais e reversores

9  (60) Eletricidade veicular
10 (36) Eixo traseiro 6x4

11 (36) Instrutor de motoristas
12 (16) Fibra de vidro
13 (36) Bosch (em Campinas)

14 (36) Chefe de oficinas
frotistas

NOVEMBRO DEZEMBRO
03 10 17 01 15 22
07 14 21 05 19 26

Nota: o nlimero entre paréntesis indica a duragdo em horas.

INFORMACOES: junto a rede autorizada ou

Depto. de Assisténcia Técnica-Treinamento de Servigco
Caixa Postal 188-CEP:09810-S.B. Campo-FONE: (011)452-9262

TRANSPORTE MODERNO  SP

13

PECAS, FILTROS,
ROLAMENTOS PARA
CAMINHOES, ONIBUS,
TRATORES E
MOTORES DIESEL

Pees)

ATENDIMENTO
ESPECIALIZADO
A EMPRESAS
// CIREMA
A\ \ Y auto pecas

ESTA

GARANT O
SEU CAMINHAO

K

+ Atendimento padrao V.W.

« Estoque permanente de
pecas originais

- Servigos especializados
com a garantia V.W.

VEICULOS E
~ MAQUINAS
AGRICOLAS LTDA.
Avenida Industrial, 560
Fone: (0146) 22-4100
Telex (0142) 193 MVEP
Caixa Postal 90 - CEP
17200 - JAU -'SP.

¢ [}

REVENDEDOR
AUTORIZADO



Hota 4O na desmontagem, limpeza
quimica e analise das condigbes do
motor que inclui até teste em
Magna-Flux para localizar trincas
invisiveis.

- i

Hola L0 na retifica dos componentes
como virabrequim e eixo de comando
de valvulas, feita com
extrema dedicagao.

/'4/71:7'&633 * 86 apos o teste, ajustes e
pre-amaciamento em dinamémetro,

que deixa o motor pronto para a vida
profissional outra vez.

Traga seu motor para ser

aprovado na Marien.

Voce vai orgulhar-se dele.

SC S

O treinamento oferecido pela montadora preocupa-se
bastante com a manutengao corretiva. Mas, nao descarta
0s cuidados com as revisOes periddicas do veiculo

Com quatro escolas de servicos em
Sdo Bernardo do Campo, Recife, Rio de
Janeiro e Porto Alegre |, a Ford partici-
pa, igualmente, do esfor¢o para oferecer
treinamento de mo-de-obra para os fro-
tistas, independentemente destes serem
tradicionais clientes da marca ou no.

Para aproveitar estas instalagSes, na-
da menos que 104 cursos estdo progra-
mados para este ano, dentro de uma
classificagdo, instituida pela fabrica, on-
de sdo enquadrados em trés divisdes. A
primeira abrange palestrasespecificas so-
bre motores; a segunda envolve a trans-
miss@o, eixos e cardis; e a ultima rela-
ciona desde os sistemas elétricos, pas-
sando pelo chassis, até direcdo, suspen-
sao e freios.

APOIO AO CARGO  Voltados para
dar apoio, sobretudo, ao langamento dos
caminhdes Cargo, os cursos mantidos
pela Ford objetivam, fundamentalmen.
te, a manutengdo corretiva, sem descar-
tar, no entanto, os cuidados com as re-
visdes periddicas.

“Apenas ndo ensinamos o intervalo
recomendado para cada preventiva, por
julgar-mos que ¢ funcdo da empresa es-
tabelecer o seu proprio calenddrio, de

Aurélio: basta manifestar o interesse

acordo com as caracteristicas do seu
transporte”, explica Aurélio Petronio,
supervisor de Treinamento da empresa.

A restricdo ndo impede, contudo, que
a fibrica se preocupe com a questdo.
Segundo o mesmo entrevistado, a Ford
ja estuda, para incluir no futuro em seu

Relagdo de cursos e calenddrio para 1986 - Centro de Treinamento Ford

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
6 13 8 15 22
10 17 12 19 26

1 - (35) Motores

2 - (35) TransmissSes li-
nha Cargo

3 - (35) Transmissdo li-
nha F

4 - (35) Suspensdo, dire-
¢do, freios, e

chassis

5 - (35) Sistemas elétri-
cos

6 (-) Direcdo econd-
mica

por solicitagdo a rede

Nota:o numero entre parentesis indica a carga hordria
INFORMAGOES: junto & rede de concessiondrios ou

Ford Brasil S/A

Divisdo de Operagdes de Servico do Campo e

Treinamento

Servico — Caminhdes

R. Prof. Manoelito de Ornellas, 303

CEP: 04799 - Granja Julieta - SP - Caixa Postal: 5511
Fone: (011) 5459231

TRANSPORTE MODERNO - SP



programa, cursos especificos de plane-
jamento em manutengdo. A idéia pre-
tende fornecer subsidios ao transporta-
dor, na hora de decidir por um melhor
plano de manutengdo, conforme as ne-
cessidades da frota.

INSTRUCOES COMPLETAS — Quanto
aos cursos atualmente oferecidos, a preo-
cupagdo (no caso particular dos moto-
res) € a de propiciar uma especializagdo
nos engenhos que equipam os caminhoes
da marca. Através de aulas tedricas e
praticas, que incluem a desmontagem e
montagem completa dos motores, 0s par-
ticipantes recebem instrucGes para cui-
dar de um simples reparo até uma reti-
fica completa.

Via de regra, os cursos tém a duragdo
de uma semana, com aulas didrias de
até oito horas. Aos participantes a em-
presa oferece almogo e condugdo, den-
tro da capital.

OFICINAS VOLANTES Outra forma
de treinamento divulgado pela fébrica é
através da suas sete oficinas volantes,
que a empresa mantém com essa finali-
dade, em todo o Brasil.

Somente no Estado de S3o Paulo es-
t3o permanentemente & disposicdo dos
frotistas duas delas uma para atender
o Interior e outra a Capital. Para solici-
talas, basta contatar os revendedores
da rede ou diretamente, a Divisdo de

Rua Said Aiach, 306
Editora TM Ltda CEP 04003 - S0 Paulo - SP

Os cursos da Ford valorizam as corretivas, sem esquecer as revisoes periddicas

Treinamento, no endereco que publi-
€amos.

MENQS CONJUNTOS Dotadas de to-
do o ferramental necessdrio para assistir
a linha F e Cargo, as unidades volantes
s6 n3o dispdem de conjuntos para mon-
tar ¢ desmontar, que sio tomados em-
prestados do solicitante do cutso.

Cada equipe volante estd orientada
para permanecer nas oficinas do cliente
em periodos que variam de um a quinze
dias, de acordo com o nimero de inte-
ressados nos cursos que ministram.

Nos dois anos, desde o langamento
do Cargo, ja freqiientaram os cursos da
empresa um total aproximado de oito-
centos mecanicos, sendo metade origind-
ria das empresas de transporte.

Para 1986, Aurélio Petronio espera
um incremento da ordem de 25% na
procura dos cursos da fabrica, tanto pela
boa aceitagdo que vem tendo o seu prin-
cipal produto alinha Cargo , como
também pelo fato da empresa ndo con-
dicionar aos clientes Ford. “Para se ins-
crever, basta manifestar o interesse”, ﬂ

rante Aurélio Petronio. ®
((\“m
: "
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A Tapajos orgulha-se de estar ao
lado da boa estrela ha 27 anos, com
a mais completa linha de veiculos
NOVOS e usados, pecas, servicos e
consorcio. Sao dois tradicionais
enderecos onde vocé faz amigos
e resolve seu problema de *
caminhao ou 6nibus. Tudo

com a garantia e qualidade

de atendimento

Tapajos.

COMPANHIA DE AUTOMOVEIS TAPAJOS
Praga Princesa Isabel, 100 Tel.: 222-3122
Av. Celso Garcia, 4886 - Tel.: 295-0322 - Sao Paulo.
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Por acreditar na importancia da especializa¢ao de
mecanicos, sobre cada tipo de motor, a MWM oferece
inuimeras op¢des, de acordo com o modelo do agregado

T

r

.

A
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Segundo Cldudio Bartolo, da MWM, os cursos enfatizam o uso de pegas originais e ferramentas adequadas

Todos os transportadores interessa-
dos em especializar seus funciondrios
em motores da marca MWM podem,
igualmente, contar com a prépria fa-
brica e aproveitar as op¢des de cursos
oferecidos pela empresa, orientadas para
cada tipo de motor de sua linha.

Separados em dois tipos  manuten-
¢do e opera¢do e mecanica de manu-
tengdo , os cursos da MWM podem ser
ministrados no Centro de Treinamento
Técnico que a empresa mantém junto a
fabrica, em Sdo Paulo, ou no local indi-
cado pelo cliente, para facilitar o aces-
so de seus funciondrios. Nesse caso, ins-

CURSOS D

ERFEICOAMENTO PROFISSION

trutores viajantes se deslocam até o lo-
cal, levando consigo todo o ferramental
e apostilas necessdrios ao treinamento.

Geralmente, os cursos sdo indicados
especialmente para mecénicos, gerentes
e encarregados de manuten¢do, que ja
disponham de conhecimentos bdsicos
sobre motores diesel. As classes contam
com um nimero médio de quinze alu-
nos, para garantir o melhor aproveita-
mento das palestras. Segundo dados da
fabrica, sdo treinados, anualmente, cerca
de 950 alunos.

Claudio Andalaft dos Santos, que di-
vide com o engenheiro Edson Bartolo de

M

Calenddrio ultimo trimestre 1986

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
06 20 27 03 17 24 01 15 22
10 24 31 07 21 28 05 19 26

Centro de Treinamento
Técnico Sido Paulo

1 Motores 226/229

2 - Motor 229-dlcool

3 -Motor 232

Concessiondrio WMW
Santos
| -Motores 226/229

Nota:

INFORMAGOES:

Todos os cursos tém duragdo de 40 horas

MWM ~Motores Diesel Lida.

Depto. de Assistencia ao Produto e Treinamento

Av. das Nagdes Unidas,

CEP: 04795 - SP

22002

FONE: (0}1) 548-0211 Ramal 217

TRANSPORTE MODERNO SP

Oliveira a supervisdo do Departamento
de Assisténcia Técnica e Treinamento
da empresa, explica as vantagens da es-
pecializagdo por tipo de motor.

“O principal de tudo é a maior lon-
gevidade que o engenho poderd ter,.
quando assistidos por mecdnicos espe-
cialistas da marca”, assegura o gerente,
que aconselha nunca aplicar os conheci-
mentos adquiridos sobre um motor, pa-
ra outro de origem diferente, sob pena
de comprometer o seu rendimento.

“E a mesma coisa que supor que as
trocas de éleo devem ocorrer sempre no
mesmo tempo, independente da caracte-
ristica de cada engenho’’, complementa
o especialista.

Nao é por outro motivo que Edson
Bartolo valoriza os cursos da fabrica.
Eles divulgam os melhores procedimen-
tos para se obter o0 maximo de rendimen-
to do componente, incluindo o aumento
da vida util.

“Além de enfatizarem a utilizagdo
de pecas originais e de ferramentas ade-
quadas, nossos cursos t€ém o amparo da
Engenharia da MWM, permitindo que o
aluno esclareca, absolutamente, qual-
quer duvida que tiver sobre os produtos
de nossa fabricagdo”, comenta o encar-
regado.

As solicitagGes, além de qualquer ou-
tra informagdo, podem ser obtidas atra-
vés da rede de concessionirios MWM ou
diretamente com a empresa, no endere-
¢o0 abaixo. No final do curso, a fibrica
oferece Certificados de Freqiéncia, a
todos os participantes. J.



SEU
PROBLEMA
DE CARDAN

E NOSSO

Utilize nossa
experiéncia

@ Fabricamos @ Restauramoes

¢ Balanceamos Eletronicamente
qualiquer tipo de cardan

@ Restauragoes de Equip. Hidraulicos,
barras de diregio, tensores,

Executa-se
dg servico
% RuUA FRE| GAsPRAR em
» 2 N Patio
s
2 N g Proprio
E Ay ALCANTARA o
z I
B T ‘) - g
i ETCAR 0
> meam %
2puin Joso
=
Elcar‘ Emp. Técnica de

sionimo Tos Tecnica e precisao Cardans Ltda.

Av. Alcantara Machado, 2162 - (Radiai Leste) - Mooca

840 Paulo - Tels.: 292-5377 - 292-5161 292-1986
-

+ ADMINISTRACAO, MANUTENGCAO
E RENOVACAO DE FROTAS

Data: 27 a 30 de outubro

+ GERENCIA DE COMPRASE
ESTOQUES DE MATERIAIS

Data: 24 e 25 de outubro

« CURSOS DE ALTO NIVEL, COM VAGAS
LIMITADAS

« DESCONTOS ESPECIAIS PARA MAIS DE
UM PARTICIPANTE DA
MESMA EMPRESA

+ SERA FORNECIDO CERTIFICADO DE
PARTICIPACAO E APOSTILAS

INFORMAGOES ADICIONAIS E INSCRIGRO

Charter

DESENVOLVIMENTO E TREINAMENTO LTDA.
Av. Sao Gabriel, 555 - ¢j. 303 - CEP 01435 5P - 5P

Tel.: (011) 280-0728
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Quem tiver local apropriado para aulas préaticas
ou tedricas, pode aprender tudo sobre direg&o, caixas
de cAmbio ou reversor maritimo, sem sair de casa

Nio se deve pensar que os cursos de
fdbrica sdo uma preocupa¢do apenas das
montadoras de veiculos ou dos fabrican-
tes de motores. A prdtica é, também,
adotada por um bom nimero de produ-
tores de agregados para veiculos comer-
ciais. Todos interessados, igualmente, na
divulga¢do dos melhores procedimentos
para utiliza¢do e conservagdo dos com-
ponentes gue produzem,

Um bom exemplo disso é a ZF, tra-
dicional fabricante de caixas de cimbio,
de diregdo e de reversores para uso ma-
ritimo,

Edgard Cruz (dir.)
condiciona cada ;
curso a um minimo de ﬂ
seis participantes,
cuja supervisao esti
entregue ao técnico
Fernando Arouche (esq.)
do Setor de
Treinamento e
Servigos da ZF.

Qualquer um dos trés produtos con-
ta com cursos especificos oferecidos pe-
la multinacional alemi a todos os fro-
tistas interessados. As aulas podem ser
ministradas na propria fibrica, em Sdo
Caetano do Sul, ou na sede-da transpor-
tadora, desde que se ofereca condigGes
para tanto. Nesse ltimo caso, a ZF con-
diciona o treinamento a existéncia de
um local apropriado para as aulas prd-
ticas e tedricas, bem como de todo o
ferramental necessdrio para efetuar os
reparos nos componentes em estudo, Is-
so inclui uma bancada de teste, quando
se tratar de cursos voltados para o aper-
feigoamento em diregdo hidrdulica e
bomba.

PREFERENCIA  Exatamente por
forca dessas restrigBes € que a preferén-
cia dos frotistas recai sobre o treinamen-
to na fdbrica, com acentuada tendéncia
pelos cursos de caixas de cdimbio. Em ra-
230 de apresentarem poucos problemas,
a alternativa voltada para o estudo da
dire¢do e da bomba registra baixa procu-
ra. A tendéncia é reforgada pela agravan-
te de que o usudrio recorre, quase sem-
pre, a rede autorizada, quando da ocor-

18

réncia de um problema com o componen-
te. Desta forma, ele também nio man-
tém mecanico especializado nestes itens.

Apesar de ndo existirem restri¢Oes
ao numero de participantesindicados por
um frotista, a ZF limita a quantidade
de alunos, por curso, a um minimo de
seis ¢ a um mdximo de dez pessoas.
Edgard Cruz, chefe de Promogdo e Ser-
vigos da fabrica, explica as razGes dessa
norma: “‘E uma forma de garantir o m4d-
ximo aproveitamento do curso, evitan-
do assim a dispersdo do participante”,
comenta.

A\ N\ W

RESERVAS POR CARTA — Para
chegar a essa classe ideal, a ZF plancja a
formagdo de novas turmas a partir das
reservas feitas por carta, enviadas pelos
interessados.

“Desde que agrupemos o minimoexi-
gido, temos condiges de fixar a data do
curso”, observa Edgard, que estima um
prazo miximo de trinta dias, para aten-
der a qualquer solicitagdo.

A duragio do treinamento é de uma
semana, quando envolver todos os mo-
delos de caixas de cimbio, ou apenas de
dois dias, se a preferéncia do frotista
recair sobre um tipo especifico,

O setor de Promocdo e Servigo se
apéia no trabalho de dois instrutores e
mais um encarregado de treinamento,
estando a supervisdo do setor a cargo
do técnico Fernando Arouche.

A estatistica da empresa revela que,
em 1985, foram realizados 26 cursos
intemnos e vinte externos, que beneficia-
ram um total de 336 pessoas.

INFORMACOES: ZF do Brasil S/A
Setor de Promogdo e Servico
Rua Senador Vergueiro, 428
CEP: 90500 Sdo Caetano do Sul
Fone: (011) 441-2122

e
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Preocupada em garantir boa assisténcia técnica

aos concessionarios e frotistas da marca, a fabrica
mantém cursos especificos sobre seus motores

Com uma produgdo diversificada de
cerca de quatorze diferentes tipos de mo-
tores, a Perkins procura garantir uma boa
assisténcia a sua vasta rede de conces-
siondrias e frotistas, através da progra-
magdo de cursos especificos para cada
modelo de agregado.

Em seus vinte anos de existéncia no
Brasil, a empresa treinou e especializou
mais de 30 mil profissionais, entre téc-
nicos, mecanicos, administradores e
usudrios. Para dar apoio a essa filosofia,
a Perkins possui um bem aparelhado
Centro de Treinamento, instalado na sua
unidade de Sao Bernardo do Campo. Da
mesma forma que administra cursos, teé-
ricos € prdticos, em qualquer ponto do
Brasil e até no Exterior.

A estrutura funcional do Centro con-
ta com um quadro fixo de instrutores e
1ma oficina-modelo, dotada de instru-

mental modernoc e completo, para faci-
litar o treinamento pratico. Na parte
tedrica, a unidade dispde de recursos au-
diovisuais, apostilas, folhetos técnicos e
videocassete.

Além disso, a Perkins também possui
uma unidade volante, equipada para mi-
nistrar cursos, de manuten¢do e mecéni-
ca geral, na propria sede do cliente ou
de seu distribuidor, ndo importa a sua
localizagdo.

A duragao média dos cursos é de cin-
co dias, ou quarentahoras, para as moda-
lidades padrdo ou, a critério do transpor-
tador, conforme o seu interesse por um
modelo especifico do motor.

Julimar Rodrigues, coordenador do
Centro de Treinamento da Perkins esti-
ma que o prazo médio de espera varia
entre quinze dias a dois meses para o
cliente ser atendido.

Julimar: preocupado em reduzir custos

O proprio Julimar é quem resume os

objetivos dos cursos oferecidos pela
fabrica: “Nossa maior preocupagdo ¢ a
de facilitar o servico dos mecanicos e|p

MECANOTECNICA

\VAV/

Apresenta o mais modemo Sistema
de Computagdo para transporta-
doras. Aplicavel em-computador de
qualquer porte. Emissdo de Mani-
festo e Conhecimento Carga.

® Faturamento

® Contabilidade

® Contas a Receber

® Contas a Pagar

® Folha de Pagamento

ESTATISTICAS: Faturamento por
regiao
Tonelagem
Transportada
etc.

Controle de Crédito de Clientes
Controle de Coletas

Rua Aurora, 964 CEP 01209
Séo Paulo  SP.
Fone: (011) 220- 1144

TRADICAO EM

INJECAO DIESEL
DESDE 1945

Desde sua fundagdo, a Wallner trabalha sé com injecéo
Diesel. E oferece toda essa experiéncia aos frotistas que
procuram qualidade. Na hora da reforma ou regulagem
de qualquer tipo de bomba injetora, nao aceite menos
do que 0 melhor, Figue com WALLNER. Mantemos
assessor especializado para visitas de orientacao
técnica sem compromisso.

Vendas de Pegas

Assisténcia Técnica

BOSCH

Atendimento de Garantia SERVICO

Mecanotécnica WALLNER Ltda.
Rua Pres. Batista Pereira, 111 - Moéca - S. Paulo
Tel.: 274-5319 - 63-1631



DE MARILIA PARA REGIAO,

FREIRE _
CAMINHOES

« Oficina Especializada

+ O mais completo estoque
de pegas onginais

* Pessodl freinado na
propria fabrica

» Consorcio Nacional Cami-
nhoes Volkswagen

* Caminhdes novos e usados
com garantia

Concessiondrio
Avutorizado

. FREIRE _
CAMINHOES

Av. Rio Branco, 733 Fone: PABX {0144) 33-4077
MARILIA - SP

PRESIDENTE
PRUDENTE RJ

sC

O lugar certo para cuidar do seu
caminhao VW,com o mesmo carinho
que voce, e sem sair da rota.

® O mais completo estoque de pecas originais.

® Eficientes servicos mecanicos. com pessoal
treinado na fabrica.

@ Consdreio Nacional Caminhdes Volkswagen.
®'Leasing’ e Financiamento.
® Caminhdes novos e usados com garantia,

CONCESSIONARIO
AUTORIZADO

| < T

. CAMINHOES LTDA.

D SPeRT 0wz 228520

Rodovia Raposo Tavares - Km 566 - SP 270

Tel (0182) 22-5522 - PRESIDENTE PRUDENTE -SP
Rodovia Com. Jodo Ribeiro de Barros - Km 684-5P294
Tel.{0188) 21-3222(Trevo Rodoviario) DRACENA-SP

Além da parte
tedrica, os alunos
recebem
instrugoes de
como proceder
corretamente, para
efetuar, na
pritica, a
manutencao dos
motores

‘ -

chefes de oficina. Da mesma forma mi-
nimizar os erros, aumentar a vida Wtil
dos equipamentos e reduzir a mdo-de-
obra sdo outros objetivos do curso.

Nio é por outro motivo que a fabri-
ca exige um minimo de conhecimento
técnico de motores, para que o meca-
nico possa participar dos cursos. “Nos-
sa pretensdo ndo ¢ a de ensinar o basico,
mas aprofundar os conhecimentos dos
alunos”, justifica Julimar.

O proprio programa do curso de me-
cdnica geral de motores d4 um bom in-
dicativo das nogdes bdsicas que o aluno
deve ter. Além de demonstrar o princi-
pio de funcionamento dos motores a
combustdo interna, a diesel ou gasolina,
¢ descrever os sistemas de inje¢do de
combustivel, de arrefecimento e lubrifi-
cacdo, ¢ curso ensina a maneira correta
de montar e desmontar os engenhos. Is-
so inclui os conhecimentos para a diag-
nose de falhas, inspecdo de pegas e re-
gulagens de componentes, até os contro-
les normais para checagem de uma re-
tifica perfeita do motor.

Devido a grande procura, cada clas-
se teve sua capacidade ampliada de quin-
ze para vinte alunos. Além de o curso
ser inteiramente gratuito, a Perkins ga-
rante aos participantes almogo e trans-
porte dentro de S3o Paulo, quando o
treinamento ocorrer na fdbrica.

Programacdo de cursos Perkins

CURSO/
LOCAL TIPO*
- Centro Treinamento Per-
kins S.B.C.
Bodi asa Sao Paulo
aguna
meira **
Remonsa orocaba
CONVENCOES
*Curso  Tipo de motores
A Q20B4.236/Q20B6.354
B Q20B4.236/Q20B6.354/AE4.236
C 4.236/4.248
D 6.3572
E Alcool
nida ante

-

e

NA SEDE DO CLIENTE — A explica-
¢do se justifica porque, a exemplo de
outras fabricas, a Perkins também estd
estruturada para levar treinamento até a
sede da empresa do cliente, desde que
este solicite.

Através da unidade movel, construi-
da para esta finalidade, os instrutores
dispdem de todas as condi¢Ges para efe-
tuar o treinamento no campo, diminuin-
do “in loco” todas as duvidas apresen-
tadas pelo frotista.

As inscri¢bes € demais informacdes
sobre os cursos podem ser obtidas atra-
vés da rede de concessiondrios Perkins
ou diretamente na fibrica, no enderego
publicado ao lado.

Como resposta aos empresarios que
ainda julgam desperdicio de tempo e di-
nheiro investir no treinamento de seus
funciondrios, Julimar Rodrigues aprovei-
ta para desfazer o mito. “Além de con-
tribuir para a diminuicdo dos custos de
manuten¢do, o treinamento de mecani-
cos nada custa ao empresario, na medida
em que everntuais gastos sdointegralmen-
te abatidos no Imposto de Renda”, ob-
serva o coordenador.

INFORMACOES

Massey Perkins S.A.
Centro de Treinamento
Estrada dos Casas, 3155
Fone: (011) 419-6822

S. B. Campo J.

49 trimestre/86

OUTUBRO DEZEMBRO
17 22
21 26

TRANSPORTE MODERNO SP



O transportador que procura
uma recauchutadora nao tem
obrigagao de saber qual € 0 me-
thor tratamento para 0 seu pneu.

O negocio dele é transporte. Vive-
mos a era da especializa¢ao.

No entanto, & comum o trans-
portador dizer qual a solugao que
pretende para seu pneu e ser
atendido sem questionamento.

Na Pneuasa, isso nao acontece.

A Pneuasa é uma recauchuta-

dora que nao esta preocupada
apenas em atender a mais um pe-

dido de um cliente. Para ela, é funda-
mental que o cliente figue satisfeito. Nao
s6 no primeiro instante. Depois também.
Sempre.

A Pneuasa ndo nasceu ontem. Tem
28 anos de tradigao no ramo. Isso explica por que nao
admite gue seu cliente tenha apenas a satisfagao do pri-
meiro instante. Ela quer que ele continue satisfeito daqui
a 28 anos. Ou muito mais.

Por isso, a Pneuasa nao vende apenas um servigo
de recauchutagem. O que ela faz € uma verdadeira as-
sisténcia técnica. Oferece um servigo personalizado,
gue leva em conta as necessidades especificas de cada
cliente. Isso inclui sugerir o tipo exato de recapagem ou
fornecer o desenho de pneu mais adequado. )

Claro que, para tanto nao basta apenas vontade. E
preciso dispor de pessoal especializado, como o da
Pneuasa, treinado nas préprias fabricas de pneus. E
contar com o melhor instrumental. Nesse ponto, a
Pneuasa esta ainda melhor. Eia acaba de modernizar
seus equipamentos, adquirindo nova maquinaria, da
marca Cima-Bornia.

Com tantos recursos, e so
utilizando camelback original de
fabrica, a Pneuasa pode ates-
tar o ganho de quilometra-
gem de seus recapes. Tratan-
do-se de pneus radiais, parti-
cularmente, a especializagao
de seu pessoal garante resul-
tados sem comparagao.

E facil comprovar tudo isso,

numa simples visita a sede prépria

da empresa, numa area de 15.000

metros quadrados, no bairro do Ta-

tuape, em Sao Paulo. Mas, se preferir, cha-

me um representante da recauchutadora

mais bem aparelhada, mais dedicada e mais eficiente.

Em vez de se preocupar com recauchutagem, o trans-

portador so6 precisa saber qual & a melhor recauchuta-
dora.

u

A PIEUASA LTI)A

Rua Tijuco Preto, 863/867 - Tatuapé -SP - Fone: 293-1171
PABX 293 6211 - Telex (011) 24230
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Tanto a Goodyear quanto a Pirelli e a Firestone
nao escondem sua preocupagao em transmitir aos usuarios
informag0es capazes de reduzir custos de pneus

)
[ ¥l
Lo
-

Rossi (a direita): cursos preparados de acordo com as necessidades da empresa

Até mesmo os fabricantes de pneus
ndo escondem seu interesse em conquis-
tar o transportador através dos cursos
de fébricas, oferecidos tanto ao pessoal
ligado as dreas de manuten¢do como,
também, aos préprios donos de frota.

Pneus Abouchar

ATACADO - R. Visconde de Parnaba, 1148
Telex ©11) 22066 e 22874 - Tels.: ©11) 279.3211

VAREJO - Lojas em S#o Paulo
e Modca - R. Piratininga, 879/899
Tel.: (011 279.3211

* Consolacéo - R. da Consolagdo, 1845 / 55

Tel.: 011y 258.6544

A preocupagdo se justifica, na medi-
da em que sdo poucos s empresdrios
que conhecem, em profundidade, todas
as formas de se obter o maximo rendi-
mento do pneumatico, permitindo a re-
dugdo do custo por quilometro rodado,

até o limite possivel e indicado pelo fa-
bricante.

Nio é por outro motivo que a Pi-
relli, através de seu Departamento de
Assisténcia Técnica, ministra trés moda-
lidades de cursos técnicos. E, com apoio
do Departamento de Marketing, organi-
za palestras junto aos empresarios.

As alternativas propostas pela fibri-
ca, na drea técmica, se resumem a um
curso de manutengdo de pneus para o
pessoal ligado a empresas de transpor-
te; um outro semelhante mas, direcio-
nado para as empresas construtoras e
usinas; e um terceiro destinado a orien-
tar sobre a maneira correta de recons-
truir pneus radiais. Enquanto o primei-
ro e o ultimo tem duragdo prevista de
20 horas, o segundo pode ser realizado
em 28 horas.

“Além disso”, comenta Giovanni
Carlo Rossi, gerente do Departamento
de Assisténcia Técnica da empresa, “o
participante pode optar pelo treinamen-
to, na propria fibrica, em Santo André,
ou no local que o frotista indicar, se es-
sa for a sua preferéncia”.

Ressalta ainda o entrevistado que,
para resclver o problema especifico de
uma empresa, relacionada ao uso dos
pneus, a Pirelli se dispSe a organizar pa-
lestras para tratar do assunto, sem co-
brar nada por isso. A rotina estabelecida
nesse caso prevé, inicialmente, o estudo
dos problemas da frota, suas causas e

PREGO -QUALIDADE - ENTREGA -RAPIDEZ

Tel.: w21 270.3322

Samapneus

* RIO DE JANEIRO - Av. Brasil, 7885/7917 - Telex (0211 22520

* SALVADOR - Av. Otavio Mangabeira, 1015 - Telex (071 1942

Tel.: to71) 240.2055

¢ V. Mariana - R. Vergueiro, 2367/79A

Tel.: 011y 571.8806
e Butantd - Av. Dr. Vital Brasil, 309
Tel.: 1011) 212.1588

* Ceasa - Av. Dr. Gastdo Vidigal, 2060

Tel.: 1011) 261.1929

Q

Pneus novos e recauchutados com as mais modernas maquinas
autorizadas pelos fabricantes Goodyear, Firestone, Pirelii e Michelin

MATRIZ - R. Engenheiros Reboucas, 701/781 Tel.: (041 262.7011

FILIAL - R. Tibagi, 181/201 - Telex (041 5022 SSAABR

Tel.: (0411 224.3577 CURITIBA - PR

(Especializada em caminhdes e utilitarios)
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conseqiéncias para, depois, propor as
solucgdes.

Neste ano de 1986, a empresa pla-
neja realizar cinco cursos em seu Centro
de Treinamento e outros dezessete, dire-
tamente nas empresas. A média de parti-
cipantes, por classe, gira em torno de
quinze a vinte alunos.

As palestras destinadas a atender o
interesse dos empresdrios, sdo programa-
das pelo Departamento de Marketing,
seguindo orientagdes dos representantes
técnicos que visitam periodicamente as
empresas. Para este ano, foram progra-
madas sete palestras junto a clientes,
com duragdo mdxima de um dia.

Maiores informagdes podem ser obti-
das por meio de carta timbrada a Pirelli
S.A.  Depto. de Assisténcia Técnica e
endere¢ada & Av. Alexandre de Gusmao,
487 - Santo André CEP09000. Ou,en-
tdo, através do telefone (011)411-5706,
com o proprio Giovanni Carlo Rossi,
responsavel pela area.

FIRESTONE APOIA A importancia
de contar com um programa de cursos,
voltado para os frotistas, é também
reconhecida pela fabrica Firestone, com
sede em Santo André.

Apresentados em quatro modalidades
diferentes, os cursos da Firestone aten-
dem, a exemplo da Pirelli, as mais varia-
das gamas de profissionais, envolvendo,
até mesmo, o dono da empresa.

Para os borracheiros, a fabrica ofe-
rece o curso de “Operacio de Borracha-
ria em Frotas”, com durag¢io de quatro
horas, onde sio enfocados desde o equi-
pamento e ferramentas necessdrias ao
desempenho do trabalho como, também,
os procedimentos operacionais de uma

P .
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Broown: objetivo é a reducio de custos

borracharia. ministrado no préprio io-
cal de trabalho do funciondrio.

Ja para os motoristas, a Firestone
montou e divulga o curso de “Cuidados
de Operagao e Prognostico de Irregulari-
dades com Pneumaticos”. As palestras
objetivam ornentar os condutores quan-
to aos cuidados de operagdo, enquanto
que os habilita a prognosticar desvios no
rendimento dos pneumaticos.

“Influéncia da Manuten¢@o Mecédnica
no Rendimento dos Pneumidticos” é o
titulo de uma outra op¢do oferecida pe-

la empresa, destianda desta vez, a meca-
nicos e chefes de manutengdo. Além de
orientar sobre como efetuar o diagnos-
tico e corre¢do de desvios mecanicos
que influem no rendimento dos pneus, o
programa utiliza os veiculos da frota pa-
ra demonstra¢es e exercicios, com o
apoio da unidade de assisténcia técnica
da Firestone.

Por ultimo, voltado para gerentes de
drea de operacdo e responsiveis pela
controladoria de pneus, a fabricante su-
gere outro curso especifico, sob o titu-
lo “Administracdo de Pneumaticos e
Servicos em Frotas”. Nesse caso, os ins-
trutores relacionam os fatores que in-
fluem no rendimento do componente.
Desde a escolha do pneu adequado a
estocagem, passando pelos cuidados de
operag¢io, manutencdo mecanica dos vei-
culos, borracharia etc., até os vdrios sis-
temas de controles.

NAO E ENLATADQO  Mais interessan-
te de tudo € que, por trds da aparente
rigidez dos programas, os cursos nio
sdo “enlatados” reproduzindo a expres-
sdo de Ellis Wayne Brown, que respon-
de pela Geréncia de Servigos de Marke-
ting da Firestone.

“Embora, em todos eles, sejam repe ti-
dos alguns conceitos padrdes, oS cursos
enfatizam, sobretudo, os problemas veri-
ficados na propria frota do transporta-
dor”, observa Ellis Brown. Essas dificul-
dades sao levantadas pelos inspetores de
assisténcia técnica da fabrica, durante
visita feita antecipadamente a empresa._l}



Alids, s3o esses mesmos inspetores
que podem detectar a necessidade de
se promover um seminario para os ge-
rentes da empresa e, até, os seus proprie-
tarios, como forma de proporcionar uma
maior conscientizagdo da administragdo,
para a redugdo dos custos operacionais.

“Sobretudo nos dias de hoje, onde o
lucro da empresa estd calcado no con-
trole que exerce sobre seus custos, é
fundamental que o transportador se
conscientize da importancia dos cursos
de treinamentoe dos semindrios que pro-
movemos”, justifica Wayne Brown.

Todos os cursos da fabrica podem ser
solicitados através dos revendedores Fi-
restone ou, dos Inspetores técnicos, se-
diados nas filiais da empresa. O telefone
da matriz, em Santo André, é (0l1)
454-1666.

GOODYEAR  Esses mesmos procedi-
mentos, de maneira geral, podem servir
para se obter informag@es sobre 0s cursos
que outro grande fabricante a Good-
year mantém, especialmente para fro-
tistas. Eles acontecem tanto em seu
centro de treinamento, instalado em Sdo
Paulo, como nas filiais da fibrica, espa-
lhadas por todo o Pais ou, ainda, noen-
derego indicado pelos clientes que os so-
licitarem.

Vicente: a disposicdo dos frotistas

Integrados ao Departamento de Mar-
keting-Pneus, os cursos da fabrica Good-
year atendem os administradores de fro-
tas, motoristas em geral, além de borra-
cheiros e o pessoal de manuteng3o.

A oportunidade para a reciclagem
técnica de frotistas e funciondrios € en-
fatizada por Manoel Vicente Silva, que
responde pela geréncia do setor, na em-
presa.

“Com a entrada do pneu radial no
mercado, o treinamento passou a ter
uma importincia ainda maior, em ra-
zdao dos diferentes procedimentos que
este exige, comparativamene ao tradicio-
nal diagonal”, explica.

Por julgar que é fungdo sua instruir
o0s usudrios sobre as particularidades de
cada modelo, da mesma forma que a sua
aplicagdo, é que a fibrica se coloca intei-
ramente 3 disposicdo do transportador,
para acabar com as suas duvidas.

E o que atesta o gerente de Frota e
Servigos da Goodyear, O. Toselli.

“Qualquer problema relacionado com
pneus, basta entrar em contato com a
fabrica que nos garantimos um atendi-
mento imediato”, reforga o gerente.

Em apoio 4 sua afirmagdo, Toselli
acrescenta um outro servigo prestado
pela fibrica, dentro do seu programa
de treinamento. S&o as unidades méveis
de servico  sete ao todo, no Brasil —
equipadas com todo o instrumental pa-
ra ministrar o treinamento no campo, di-
retamente com os funciondrios da frota.

Os escritérios da Goodyear estdo ins-
talados na Av. Paulista, 854, em SdoPau-
lo, e seu telefone é 0 (011) 285-2244, O
Ramal do gerente Manoel Vicente é o
235.

ndicionamento de
motores

Mais de 40 anos de experiéncia
em RETIFICA DE MOTORES
de automdveis, caminhoes, 6nibus,
maquinas, estacionarios,
conjuntos geradores etc., oferecendo:

® Perfeicéo Técnica,
® Material de Maxima Qualidade,
® Garantia Absoluta,

Inclusive com
MOTORES A BASE DE TROCA.

INDUASTRIA E COMERCIO MOTORIT S/A
Rua da Independeéncia, 458 (Cambuci)

01524 - Sao Paulo SP

Fone: 278-6411



Entre para este clube fechado

Carta condensada com trés edigdes mensais, dirigida a um peque-
no e selecionado grupo de pessoas, LEGISLACAO NOS TRANS-
PORTES organiza, interpreta e analisa as leis que interessam de
perto aos empresarios, advogados, economistas, contadores e ad-
ministradores de transporte e distribuigao.

Além da legislagao especifica de transporte, aborda projetos em
andamento, leis aprovadas, decisGes judiciais,
faléncias e concordatas, economias fiscais e tribu-

, tarias, salarios, problemas trabalhistas e investi-

~ 1 mentos. Tudo isso com a mesma qualidade técnica

ejornalistica que garante, ha 23 anos, o sucesso edi-

torial da revista TRANSPORTE MODERNO.

Quanto mais cedo vocé entrar para esse fechado

clube, melhor.

Estamos aceitando assinaturas a Cz$ 558,23 por

ano.

Portanto preencha logo o certificado abaixo.

legislacao

Nnos transportes

FACA JA A SUA ASSINATURA

Desejo fazer uma assinatura anual de LEGISLACAO NOS TRANSPORTES. Para isso

{marqgue com um “x”):

{ ) Estou enviando cheque n? do Banco
em nome da EDITORA TM LTDA no valor de Cz$ 558,23 ) Solicito faturamento e cobranca
bancéria.

Nome Cargo
EMPRESA
Ramo de atividade Fone
Quero o recibo ou a fatura CGCn®
[JEm meu nome
[JEm nome daempresa Insc. Est.
Envie meus exemplares para [Jenderego da empresa ] endereco particular
Enderego Bairro
CEP Cidade Estado
Data Assinatura

(Carimbo da empresa}
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EditoraTM Ltda

Rua Said Aiach, 306 ! ‘
Fone 884-2122 Sao Paulo IOb ‘llls ‘,I ‘ s
CEP 04003

ISR-40-3723/84
UP Central
DR/SAQ PAULO

CARTAO RESPOSTA COMERCIAL

Nao é necessario selar
O selo sera pago por

EDITORA TMILTDA

01098 Sao Paulo-SP.
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BATERIAS

A ARCAE SUA GARANTIA

O minimo gue se espera de uma recursos. E o prejuizo nao vem

boa bateria € que ela dure muito. apenas do custo da pega nova. ACUMULADORES AUTOLITE LTDA.
E o caso das baterias Autolite, Gasta-se mais com Deposito / Vendas

que garantem durabilidade. mao-de-obra. Além disso, a

Quem administrauma frota, seja  imobilizagcao do veiculo para Fua Baronesa Porto Carrero, a0
de caminhdes ou de 6nibus, sabe  manutencéo afeta a 825-4427 - CEP 01133

gue um unico item, como a produtividade da frota. Av. Otaviano Alves de Lima, 3600 (Mar-
bateria, exigindo reposicdo antes A bateria Autolite evita isso tudo. Sl Tietsplunto a ponte da Freguesia
da hora, pode constituir uma E s6 coloca-la e colher os lucros. 30.635-BODP

constante e silenciosa sangria de ,
*A venda tambeém nos concessionarios de marcas e casas do ramo.

MAIORES DO TRANSPORTE 1988



