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Mascarello,
a novata
com bagagem
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Essa obra-prima marca o nascimento da Mascarello Carrocerias e Onibus Ltda, primeira fibrica de dnibus de Cascavel e do
Parani, que incorpora o reconhecido know-how adquirido e aprimorado nos anos em que atuou anteriormente no setor.
Alicergada na tradigio e na solidez de um dos maiores grupos agro-industriais do Estado, a Mascarello chega com o

compromisso de langar produtos inovadores identificados com as necessidades de um mercado que exige, a cada dia, mais
qualidade e eficiéncia.

O Gran Mini é s6 o comecgo.
Ainda temos uma longa estrada pela frente.

Mascarello

O novo 6nibus do Brasil

(45) 228-5755 - Cascavel/PR



do € nada fenomenal, mas pelo menos o nimero de passageiros nas viagems
rodovidrias de médias e longas distincias parou de cair. E isso que estio apon-
tando as estatisticas parciais de 2003 de algumas das mais importantes empre-
sas do setor.
E bom que isso acontega, pois interrompe uma temporada de declinios. O
Anudrio do Onibus, editado por Technibus, mostrou que em 2002 a Viagéo Itapemirim
transportou 3,54 milhSes de passageiros, 20,44% menos em relagdo ao exercicio
anterior, quando movimentou 4,45 milhdes de clientes. Pior: levou menos passagei-
ros e rodou 8,8% mais.

Outra grande empresa, a capixaba Viacdo Aguia Branca, registrou queda de 19%
de passageiros em 2002 no cotejo com o ano anterior. Felizmente, também rodou
menos o percurso total de sua frota diminuiu 3,8% em relagdo a 2001.

A fluminense Auto Viagdo 1001 controlada pelo dindmico Jelson Antunes Costa

também ndo escapou a queda. Seus 6nibus, em 2002, levaram 11,7% menos passa-
geiros do que no ano anterior, enquanto o percurso total da frota encolheu 8,8%.

A recuperagio do volume de passageiros vai depender do comportamento da eco-
nomia. Enquanto isso, as empresas, cada qual a seu jeito, atravessam as agruras com
estratégias de sobrevivéncia.

Alguns grupos preferem incorporar empresas como forma de diversificar o portfélio.
Quem conhece bem o ramo, em geral, se d4 bem na empreitada.

Um caminho de consenso para sobreviver — e crescer — € na diregio do refinamento
e diversificag@o dos servigos. Mais espaco entre bancos, poltronas mais confortdveis,
ar-condicionado e lanches a bordo estdo se tornando itens obrigatdrios, € ndo opcionais.

Outras sementes devem ser plantadas — a venda de passagens por internet € uma
que precisa ser cultivada e adubada. Afinal, o computador é uma ferramenta cada vez
mais a mio do brasileiro.

Tornar as estagdes rodovidrias ambientes mais acolhedores, simpéticos — com pes-
soal de atendimento que goste de gente — também € um caminho que as empresas
mais atentas estdo seguindo. Balcdes nas rodovidrias como os de aeroportos — sem o
gelado vidro que separa atendente do cliente € outro precioso ingrediente para
atrair passageiros para o dnibus.
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VIACAO ITAPEMIRIM

A empresa criada por Camilo Cola chega renovada a meio século de vida

MICROONIBUS

VW cria um micro urbano sob medida para fortalecer sua posi¢io no mercado

VOLVO

Empresa langa 6nibus com eletrdnica embarcada para recuperar vendas

EXPORTACAO

‘Vendas externas sustentam encarrogadoras numa fase dificil

IVECO

Montadora investe em chassi pesado para ampliar seus negdcios de 6nibus

MASCARELLO

Nova encarrogadora paranaense apresenta mini e micro e promete novos lancamentos

COMERCIALIZAGAO

Setor de 6nibus registra recesso no front interno nos primeiros cinco meses

COMIL

Novos e importantes clientes na carteira de 6nibus da empresa de Erechim

RAPIDO MACAENSE

Grupo 1001, de Jelson Antunes, assume controle da empresa fluminense

UTIL

Tradicional operadora mineira passa para o dominio do grupo Jacob Barata
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O Surfbus circula pela orla maritima levando os praticantes do esporte
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Boa Vista, capital de Roraima, inaugura sistema de cobranga automatica
Empresa cearense Fujitec ganha concorréncia e cria solugio para o Havai

Setor debate forma de melhorar imagem e atrair passageiros

ESTATISTICA

Socicam divulga nimeros de embarques nas rodovidrias que administra
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Golden, 100 exemplares novos integrados ao negocio-sonho do fundador Camilo Cola

A Viacao Itapemirim, que completou 50 anos em julho,
remoca a frota com 6nibus modernos e, sob orientaciao
de Camilo Cola, prepara o processo de sucessao

A perseveranga misturada a am-
bicao € um de seus tragos registra-
dos. As vésperas de completar
oito décadas vividas, Camilo
Cola, transformou em realida-

de muitos de seus sonhos.

Um deles, particularmente:

fazer da Viagdo Itapemirim

Camilo Cola: vitalidade para
estudar inglés e computacgao

uma empresa do tamanho do Bra-
sil: ela e a Penha, também do gru-
po, cobrem 80% dos estados bra-
sileiros.

Alguns sonhos ele nao realizou.
Um deles era ter uma companhia
aérea. Tentou comprar a Vasp, de-
sistiu. Criou a Ita, mas perdeu di-
nheiro e também desistiu. No ano
2000 encomendou um estudo para
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criar uma empresa — “moderna e
sem frescuras”, como revelou a pu-
blica¢do Dinheiro — “mas a Gol
Transporte Aéreo veio antes.”

Outros sonhos ele ainda preten-
de ver realizados. Um deles: abrir
o capital da companhia. “Se os pas-
sageiros sdo acionistas eles colabo-
ram com o servigo”, raciocina.

Impressiona sua disposi¢do. Vive
para o trabalho e para a familia.
Tem um apartamento na garagem
de Guarulhos, na Via Dutra, em S@o
Paulo. Tem vitalidade para estudar
inglés e computagio.

Alguns de seus negécios prin-
cipalmente a viagdo € a transporta-
dorade cargas andaram para trds
em matéria de lucro nos dltimos
anos. Tanto na viagdo como na
transportadora uma diretoria pro-
fissionalizada tem o comando exe-
cutivo. O fundador preside a via-
¢d0, Camilinho, seu filho, a empre-
sa de cargas.

Os netos jd estio no negécio, mas,
por ora, s6 a neta, Andrea Cola, as-
cendeu ao poder. Aos 26 anos, for-
mada em economia nos Estados
Unidos, s6 recentemente  depois
de experiéncia profissional fora do
ambito do negécio familiar — ela
passou a comandar a drea comer-
cial da Viagdo Itapemirim.

Durante muitos anos a prépria
Itapemirim fez suas carrocerias.
Hoje, compra de terceiros. A idade

Andrea Cola: juventude e entusiasmo
para mudangas

média estd alta, mas ndo preocupa
Andrea. A ex-fibricaem Cachoeiro
de Itapemirim, hoje com 700 fun-
cionarios, faz a chamada revitali-
zagao dos carros. “Alguns t€ém 14
anos, mas estdao como novos”, diz
aherdeira.

Quando o caixa permite, hd com-
pra de carros novos. Neste ano se-
rdo incorporados 100 dnibus — 50
em cada semestre — com carroceria
Marcopolo Paradiso 1200 sobre chas-
sis Mercedes-Benz 0400 RSD.

Trata-se de uma carroceria desen-
volvida com detalhes especiais, sob
medida para a Itapemirim. Entre as

Balcdo do Terminal Rodoviario Tieté: melhor atendimento e status ao passageiro
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especificidades hd um sistema
montado na cabine do motorista
que auxilia a identificac@o de pos-
siveis falhas no dnibus. A carroceria
de 14 m de comprimento e confi-
gurada para 42 passageiros, € equi-
pada com monitores de televisao,
tem ar-condicionado no teto, vidros
colados e vem com isolamento acts-
tico sobre as rodas traseiras € na pla-
taforma do motor para reduzir rui-
dos. A pintura passou por um rees-
tilizac@o suave feita por Carlos Fer-
ro, designer que assessora a empre-
sa nessa especialidade hd vdrias dé-
cadas.

Se depender da opiniio de An-
drea Cola, a Itapemirim deixard de
vender Onibus usados, pratica co-
mum na empresa e no setor. “E um
negdécio que ndo vale a pena. Aca-
bamos alimentando uma concor-
réncia predatdria & nossa prépria
atividade.”

A neta do fundador, no entanto,
¢ franca incentivadora do refina-
mento de detalhes na execugio dos
servicos. Sua meta agora € esten-
der a outras estagdes rodovidrias o
que ja foi feito no Terminal Rodo-
viario Tieté, onde balcdes, a seme-
Ihanga dos aeroportos, substituiram
os impessoais guichés. “Estamos
em busca de aperfei¢oar ¢ melho-
rar o atendimento como uma meta
prioritdria.”

Nessa mesma linha de refinar e
dinamizar o atendimento, a empre-
sa programou para o ano do meio
século a entrada em operacgdo de um
site dedicado a venda de passagens
pela internet.

ESTRADA DA VIDA - A traje-
téria da Itapemirim € relatada por
Camilo Cola no livro A estrada da
vida, que registra seu depoimento
sobre os degraus que galgou para
construir o império do grupo Ita-
pemirim. Faz um flash back dos
av6s, Angelo e Catterina Cola, vin-
dos da Itdlia para o Brasil € enfatiza
a participagdo de Camilo na cam-
panha da For¢a Expediciondria
Brasileira, os chamados pracinhas
brasileiros que foram lutar na 2°
Guerra Mundial na Itdlia. Um dos
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A Marcopolo fez intervengées na carroceria “a la ltapemirim”

pracinhas era Camilo, que, gragas
ao seu poder de economizar os sol-
dos, comegou af a construir os pila-
res de seu atual império econdmico.
Ja terminada a Segunda Guerra,
em 1949, Camilo Cola viu uma opor-
tunidade de negdcio que se apresen-
tava. Comprou, com um sécio, a
“jardineira” que fazia uma linha in-
termunicipal no interior capixaba.
Eram 43 km de péssimas estradas.
Camilo era motorista, cobrador e
mecinico. Vieram a ET.A. Em-
presa de Transportes Autos e novas
parcerias que ampliaram seu negé-
cio. AViagdo Itapemirim surgiu em
4 de julho de 1953 com 16 Onibus
que faziam linhas domésticas no es-
tado capixaba — entre Cachoeiro de
Itapemirim, Castelo, Muniz Freire,
Guagui, Pia¢i e Guarapari.
O'negécio era rudimentar —a in-
fra-estrutura da época era um bar-
racdo alugado de uns 100 m? onde
havia uma mambembe oficina me-
cinica e um escritério. Toda a em-
presa tinha 70 funcionarios. Em
1954 a empresa pulou para 22 car-
ros ja com incursdes em linhas fe-
derais, tais como Cachoeiro a Cam-
pos, no Rio ou Cachoeiro a Niter6i.
Cinco anos depois comprou-se boa
parte da drea onde hoje est4 situa-
da a administracido em Cachoeiro.

8

Foi construido um micleo de manu-
tenc@o central, os escritérios foram
ampliados, nasceu uma recapadorae
uma irea para a recuperaco e lanter-
nagem. Em 1962, a Viac@o Itapemi-
rim transformou-se em sociedade
andnima.

Nos anos 60,
houve a ampli-
acido dos per-
cursos federais
e, nesse perio-
do foi criada a
nova progra-
magdo visual
que trouxe no-
VOS conceitos
visuais ao setor
de dnibus rodo-
vidrio.

Os anos 70 e

Janeiro (RJ) e Sao Paulo (SP) para
Recife (PE), Jodo Pessoa (PB),
Guarabira (PE), Itabaiana (BA),
Campina Grande (PB), Sdo Luis
(MA), Fortaleza (CE), Caruaru (PE)
e Belém (PA). No final da década
de 80 incorporou-se a linha Cola-
tina (ES) a Porto Velho (RO).

AViagdo Itapemirim, interliga
21 capitais brasileiras. Percorre
linhas interestaduais e interna-
cionais, atendendo cerca de 2 mil
localidades.

O PAPEL DA ESPOSA - O
grupo Itapemirim no geral e a via-
¢do, em particular, apresentam uma
histéria temperada com bastante sa-
bor, pelo denodo, fé e persisténcia
do ex-motorista Camilo Cola. Um
dos aspectos relevantes da constru-
¢do do império a partir de alguns
sonhos e muita aplicagio € a figura
de Ignez Massad Cola, a esposa de
Camilo Cola, que deixa seu depoi-
mento neste ano em que a Itape-
mirim comemora meio século. “J4
no inicio do casamento percebi que
a natureza empreendedora do meu

80 foram dedi- Garagem de Sao Paulo: a nova matriz do grupo

cados a agregar linhas servindo are-
gido Nordeste, que se transformou
em grande polo gerador de passagei-
ros. Com a ida da Itapemirim em di-
recdo a esse mercado, estabeleceu-se,
na visdo de Camilo Cola, uma divi-
sdo entre uma Viagdo Itapemirim re-
gional e uma nacional.

Entre a venda de parte das linhas
estaduais no norte do Espirito San-
to e a ida para o Nordeste foram in-
corporados novos percursos: Rio de

marido era muito maior do que eu
supunha. Ficava dividida entre a
vontade de levar uma vida mais
simples e ter o meu marido sé para
mim durante mais tempo € a neces-
sidade de acompanhar e incentivar
o crescimento do que ja podia ser
vislumbrado seria muito maior do
que eu imaginava. Aos poucos fui
desistindo daqueles sonhos casei-
ros e fui tornando meu, o sonho do
meu marido.”
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Mercedes-Benz, uma marca registrada do Grupo DaimlerChrysler.

Acabamos de completar uma viagem
e ja estamos prontos para a proxima.

50 anos de Via¢do Itapemirim. 50 anos de parceria com a  ercedes-Benz.

» A Itapemirim e a Mercedes-Benz estdo século, cheio de motivos para comemoragao.

juntas numa historia de sucesso. Um E uma parceria que ainda tem uma longa Mercedes-Benz

encontro que estd completando meio estrada pela frente. Parabéns, Itapemirim. Vocé sabe por qué
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Minibus VW 8.120 OD, a aposta da Volkswagen para conquistar a preferéncia dos operadores autbnomos e das cooperativas

A montadora aposta suas fichas no mercado criado pela legalizacao
do transporte por micros e minis nas cidades e lanca o VW 8.120 OD,
feito sob medida para os operadores autonomos e cooperados

ais novo objeto de desejo
das montadoras € o segmen-
o de minibus e microdnibus
que ganhou status estelar no
transporte regulamentado
nos ltimos anos. A expectativa dos
fabricantes de chassis € fortalecer
suas vendas, aproveitando-se da
demanda crescente de vefculos de
menor capacidade, estimulada pe-
los novos modelos de transporte
urbano, e também da necessidade
de renovacdo da frota de 6nibus pe-
sados como determinam as licita-
¢Oes municipais em andamento ou
previstas.
O alvo mais evidente € o sistema
de transporte em reformulagao na

10

cidade de Sdo Paulo que prevé a
renovacio de parte da envelhecida
frota de 10 mil 6nibus e a substi-
tuicdo das vans e peruas incorpo-
radas as linhas regulares para o
transporte entre bairros e da peri-
feria as linhas troncais. Os opera-
dores destes veiculos, autbnomos reu-
nidos em cooperativas, t€m prazo de
até o final de 2004 para utilizar ape-
nas micros que obedecem as exigen-
tes especificagdes estabelecidas na li-
citaco.

De olho na tendéncia de fortale-
cimento do mercado de de mini e
microdnibus, a Volkswagen — cuja
linha de chassis inclui os modelos
VW 8.150 OD e VW 9.150 OD

voltados para esse segmento € 0S
VW 17.210 OD e VW 17.240 OT,
mais pesados estd langando o
novo chassi para minibus VW
8.120 OD. A missdo do novo mo-
delo € ampliar a participacéo da
montadora num segmento que repre-
senta mais de 28% das vendas totais
de 6nibus. Ha cinco anos, nao che-
gavaa3%.

Com o langcamento do novo pro-
duto, afirma J. Ricardo Alouche,
gerente executivo de Vendas, a
Volkswagen almeja expansfo de
3%, para 30% do mercado total em
2003. No segmento de mini e mi-
cros a montadora, que hoje detém
16,3% do mercado, quer uma par-
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ticipag@o superior a 20% no fim
deste ano. No ano passado, o seg-
mento foi responsdvel por 13,1%
das vendas.

O VW 8.120 OD foi desenvolvi-
do sob medida para o tréfego pesa-
do nos centros urbanos, depois que
a fabricante ouviu sugestdes dos
consumidores. O veiculo possui o
maior PBT homologado da catego-
ria, com 7.700 kg, e op¢des de dis-
tancia entre-eixos de 3.300 mm e
3.900 mm. E chega ao mercado
com um pacote de inovagdes téc-
nicas que aumentam sua durabili-
dade, o conforto e a seguranca do
motorista e dos passageiros, € a
capacidade de transporte em ope-
racdes urbanas severas.

Seu motor MWM 4.10 TCA tur-
bo e intercooler possui 4 cilindros
em linha, 4,3 litros e atende a nor-
ma de emissdes Euro 2. Desenvol-
ve velocidade mdxima de 109 km/
hora. A poténcia mdxima do veicu-
1o (120 cv a 2.600 rpm) ocorre em
rotagdo bem abaixo dos modelos
concorrentes, desempenho que pro-
longa sua vida ttil, segundo a mon-
tadora. Por ter camisas imidas e
cabegotes individuais, facilita a ma-
nuten¢do, o que resulta em menor
tempo parado e baixo custo de re-
paro, afirma a Volkswagen. Outro
fator que reduz o custo de manuten-
¢80 é o elevado nivel de nacionaliza-
¢do do motor, de 95%.

O VW 8.120 OD tem como gran-
de destaque a transmissdo ZF S5-
420, apropriada para o transito de

Ricardo Alouche: a meta é ampliar a
participagdo para 30% do mercado total
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O chassi 8.120 OD tem opc¢des

de entre-eixos de 3.300 mm e

3.900 mm e 0 maior PBT homologado
da categoria, de 7.700 kg

anda-e-pdra nos centros urbanos,
segundo a Volkswagen. A caixa de
transmissao ZF, com cinco veloci-
dades, foi testada no campo em dez
veiculos da marca e passa a equi-
par também todos os chassis de
minibus e microdnibus da mon-

com 100 Ah, evita revisao freqiien-
te nas garagens.

Com o foco nos autdnomos e coo-
perativas, a rede de 115 concessio-
narios da montadora foi preparada
para facilitar a vida dos comprado-
res com atendimento fora do horério
de pico ou a noite, evitando assim pa-
ra  nos periodos de uso. Em ter-
mos de preco, o VW 8.120 OD
custa R$ 43,5 mil, menos que seus
principais concorrentes, garante a

tadora, que empresa.

vdo incorpo- « Segundo
rar as outras Luiz Roberto
inovagdes Imparato,
técnicas gerente de
introduzidas marketing de
no novo mo- Onibus da
delo. Seu de- Volkswagen,
senho de en- o advento dos
gate seme- minis e mi-
Ihante ao dos Cros no trans-
automaveis, ~ ’ porte urbano
com a primei- e ¢ um fenéme-
ra marcha pa- A transmissé&o ZF S$5-420 é apropriada para o no econdmi-
ra cima, am- trafego pesado nos centros urbanos co e social.

plia o conforto do motorista mes-
Mo NOS percursos que exigem cons-
tantes trocas de marcha. De acordo
com a Volkswagen, o conjunto for-
mado pelo motor, caixa de cdmbio
e eixo traseiro do novo minibus “as-
segura uma forca de trag@o até 42%
superior a da concorréncia”. Com
seu torque maximo de 382 nm a
1.600 rpm, sua capacidade de ven-
cer rampas ¢ 45% maior, quando
comparada a outros veiculos do
mesmo PBT.

Outras inovagdes introduzidas
incluem freios especiais com sapa-
tas 20% mais largas que ampliam a
drea de frenagem. Um novo alter-
nador com 90 A atende ao consu-
mo cada vez maior de acessorios e
uma bateria livre de manutengéo,

Decorre da busca de qualidade de
vida, que sofre com os efeitos dos
congestionamentos urbanos. O
tempo é um fator muito importan-

Luiz Roberto Imparato: o avango dos
micros é um fenémeno social
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O TRANSPORTE REGULAMENTADC

Uidades
50.000
45,000
40.080
35.000
30.000
25.000
20.080
15.000
10.000

5.000
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Fonte: Anfavea
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Um avanco
inexoravel

As vans e peruas e outros mode-
los mais sofisticados, acenando
com conforto e rapidez, tiraram
usudrios dos coletivos regulares na
cidade de Sdo Paulo. Foi a faltade
transporte coletivo de qualidade

Vendas no mercado interno

N T
que permitiu a invasdo dos veiculos
menores € mais 4geis. Estes veicu-
los foram preenchendo o vicuo dei-
xado pelas linhas regulares ao longo
dos anos e agora integram o sistema
de transporte coletivo em implanta-
¢d0 na cidade.

No ambito nacional, o avango

Onibus Volkswagen/Marcopolo: o cibercafé movel

A Conectbus instalou um ci-
bercafé mével em Campos do Jor-
ddo (SP). E um 6nibus Volks-
wagen 17.240 OT, com carroceria
Marcopolo cujo saldo foi adaptado
para abrigar nove estages com
computadores com acesso 2 internet

12

dos veiculos de menor capacidade
no transporte urbano, reflete-se no
aumento das vendas desses veicu-
los. Os dados da Anfavea mostram
essa evolugdo, que aconteceu em
trés fases distintas: de 1993 a 1997
as vendas de kombis subiram de
pouco menos de 25 mil unidades
até o maximo de 45 mil em 1996,
para comegar a declinar em 1997.
Neste ano, foi a vez das
vans registrarem grande
impulso nas vendas,
quase dobrando o volu-
me do ano anterior,
paral 16.815 unidades.
Em 1998, atingiram o
auge, de 20.329 veicu-
los vendidos, para come-
car a caire chegara 8.854
unidades em 2002. A
partir de 1998, na tercei-
ra fase da evolugdo das
vendas do segmento,
aconteceu o cruzamento das ten-
déncias de queda simultinea das
vendas das kombis/vans e ascen-
sfo das vendas de mini e micro-
Onibus, que comecaram a apre-
sentar crescimento persistente,
para atingir cerca de 7 mil uni-
dades em 2002.

Vans e mi
Unidades
25000

por banda larga, scan-
ners, impressoras e fax.
O projeto estreou no co-
meco de julho e tem o
patrocinio institucional
da Volkswagen que ce-
deu o veiculo.

Para usar a internet,
os interessados devem
ter um passaporte que
é distribuido em lojas,
hotéis e restaurantes da
cidade serrana duran-
te o més. Cada usudrio pode utili-
zar os equipamentos do 6nibus por
30 minutos. Além do acesso 2
internet, hd um teldo acoplado ao
veiculo que transmite os eventos do
Festival do Inverno em andamento
na cidade.

te na vida das pessoas, ja que em
35 anos de atividade profissional,
elas perdem um ano paradas nos
congestionamentos.

Imparato diz que o conforto € o
preco nao foram os atrativos do
transporte por vans € micros. A pre-
feréncia pelos veiculos menores,
como indicam pesquisas feitas pela
NTU entre os usudrios, tem como
causas principais o menor tempo de
espera e a flexibilidade de itineré-
rio (48% das respostas). As pes-
soas preferem usar veiculos que as
levam o mais rapido possivel ao lo-
cal mais préximo do seu destino.

Nos dltimos trés anos, a Volks-
wagen registrou expansao continua
nas vendas de dnibus, evoluindo de
3.451 unidades em 2000 (20,1 %
do mercado), para 3.985 em 2001
(24,6%) e 4.311 (26,7%) no ano
passado. No primeiro semestre de
2003, a empresa comercializou
2.310 dnibus, atrds apenas da lider
de mercado, DaimlerChrysler, com
3.468 veiculos. A Volkswagen fi-
cou com a participagdo de 27,2%
das vendas no periodo. A queda das
vendas da montadora no primeiro
semestre, de 6% em relagdo a igual
periodo de 2002, ficou bem abaixo
do declinio de 13,6% do setor

O plano da Conectbus € criar pla-
taformas méveis de comunicagdo
¢ internet em dnibus, microdnibus
e vans e pretende chegar a uma frota
de 30 veiculos. Segundo a empre-
sa, esses veiculos destinam-se a trés
segmentos: Centros de Recepgdo
em eventos, convengdes € tempo-
radas em cidades turisticas; Media
Centers, em campanhas e competi-
¢oes; e Unidades de Treinamento
para publico interno, parceiros co-
merciais e clientes.

Os veiculos também devem parti-
cipar de acdes sociais. Em Campos
do Jorddo, o 6nibus Volkswagen/
Marcopolo -oferecerd seus equipa-
mentos durante 15 dias em escolas
da comunidade. Depois percorrerd o
Pais durante um ano.
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O sortante é a

E nao pdra por ai, CONFORTO,
QUALIDADE, ECONOMIA e
GARANTIA, fazem do IRIZAR,
o melhor rodoviario do Brasil.
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A montadora lan¢a um chassi de 6nibus rodovidrio que da énfase
especial a eletronica embarcada e aposta na recuperacio das vendas
com a oferta de um veiculo com maior flexibilidade de uso



margo deste ano, a unidade mexi-
cana comercializou e financiou
mais de 5 mil 6nibus.

O B12R, que comega a ser pro-
duzido em agosto, chega ao mer-
cado brasileiro depois de que aten-
der muito bem as rigorosas exigén-
cias a que os veiculos sdo submeti-
dos no México, devido a altitude
média do pais, de 2 mil metros, afir-
ma a Volvo. “O 0Onibus que se sai
bem nestas condi¢gdes tem um de-
sempenho excelente em outras re-
gides”, assegura Gabell. Naquele
pais foram comercializados 1.400
chassis desse modelo.

“Existem casos de unidades ro-
dando com mais de 1,2 milhdo de
km sem os frotistas terem mexido
no motor”, acrescenta Gabell, para
atestar a alta resisténcia do veicu-
lo. “O que estamos produzindo no
Brasil alia essa comprovada ex-
periéncia mundial com tecnologia
de ponta.”

No Brasil, com um mercado de
cerca de 1.500 unidades estimadas
para esse segmento de Onibus, a
montadora almeja uma fatia de um
terco, explica Bernardo Fedalto,
gerente de vendas de Onibus.

O otimismo da montadora no su-
cesso do novo chassi fundamenta-
se no quinteto eletrénico que pro-

Per Gabell, novo diretor de
Onibus da América Latina e
Caribe: o 6nibus que se sai bem
nas condigdes topogrdficas me-
xicanas tem um desempenho ex-
celente em outras regibes.
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O chassi Volvo B12R aceita carrocerias Low Driver e Double Deck

picia uma série de beneficios ao
operador. E formado pelo motor
eletrénico de 12 litros, a nova ar-
quitetura eletronica BEA (Bus
Electronic Arquitecture), computa-
dor de bordo, piloto automatico e
o software gerenciador Trip Ma-
nager.

Com o computador de bordo, o
motorista pode monitorar durante
as viagens as principais fungoes do
veiculo e, no caso de uma eventual
falha, ele € avisado imediatamente
por meio do display no painel, que
transmite as informagdes detecta-
das nos sensores espalhados pelo
veiculo. O piloto automdtico pro-
grama a velocidade de cruzeiro de-
sejada, o que resulta em maior ve-
locidade média e conforto ao mo-
torista. O Trip Manager permite
acompanhar o desempenho do vei-
culo e programar as manutengdes
preventivas e ainda oferecer dados
ao frotista para treinar os motoris-
tas em condugdo econdmica e, des-
te modo, obter melhor desempenho
do veiculo. A arquitetura BEA ¢ for-
mada por médulos eletrénicos in-
terligados em rede que monitoram
os sistemas do motor, do chassi e
do painel de instrumentos.

O motor eletronico D12 incorpo-
rado no modelo, testado hd anos
pelo mercado e disponivel nas ver-

soes de 340 cv, 380 cv e 420 cv,
reduz os niveis de consumo ¢ de
emissdo de gases, atende a norma
Euro Il e esta preparado para Euro
III. Com seu elevado torque na fai-
xa econdmica, diminui a necessi-
dade de muitas trocas de marcha.
O elevado grau de eletrbnica
embarcada permite aos frotistas
monitoramento constante das fun-
¢oes do veiculo. Com isso, podem
planejar suas manutengdes, realizar
treinamento de condug¢io econdmi-

Bernardo Fedalto, gerente de
Vendas de Onibus: houve uma
forte migracdo dos compradores
de 6nibus do segmento de pesa-
dos para os micros e minis nos
ltimos anos
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ca e controlar os custos opera-
cionais. O resultado é uma relagéo
de custo/beneficio superior, afirma
a Volvo.

FREIO-MOTOR DE 390 CV -
O novo chassi traz também como
item de fabrica o sistema de frena-
gem VEB 390 (Volvo Engine
Brake), exclusivo da marca. “Além
de diminuir os gastos com manu-
tengdo do sistema de freios”, afir-
ma Gabell, “o VEB garante a segu-
ranca e confiabilidade durante as vi-
agens.”

De acordo com a Volvo, o VEB
390 € o unico freio-motor que for-
nece, com uma poténcia de 390 cv,
uma frenagem efetiva na faixa de
rotacdo mais utilizada, de 1.600
rpm. “o que dispensa a utilizacdo
de um retardador convencional na
maioria das aplicacoes.” O sistema
permite velocidades médias maio-
res em descidas de serras com com-
pleto controle sobre o veiculo, re-

Computador de bordo
monitora o desempenho
do veiculo e, pelo
display, avisao
motorista sobre
eventuais falhas
durante

as viagens

duzindo o tem-
po de viagem.
Além do pai-
nel de instru-
mentos de fdcil visualizacio, o
B12R tem volante com regulagens
de altura e dngulo e uma alavanca
de cambio que acompanha o mo-
vimento de ajuste do assento.

O chassi B12R ¢ oferecido nas
configuracdes de eixo 4x2 e 6x2 e
aceita carrocerias de todos os mo-
delos, servindo tanto para versbes
Low Driver como Double Decker.

O pacote de tecnologias embuti-
do no veiculo é voltado para a se-
guranga, eficiéncia e conservagao
do meio ambiente. A Volvo tem

O chassi B12R atendeu as rigorosas exigéncias a que é submetido no México

como norma estabelecer padroes
linicos em todas as suas fébricas do
mundo que obedecem a esses trés
requisitos.

A inclusdo de tecnologias em
qualquer produto novo esbarra na
questdo dos custos. No caso do
B12R, Fedalto garante que o pre-
¢o é s6 ligeiramente superior ao
do modelo anterior, sem precisar
a diferenca do valor, que, segun-
do ele, é mais que compensada
pelos beneficios. proporcionados

no veiculo.

A introdugéo do novo 6nibus ro-
dovidrio faz parte do programa de
modernizacéo da linha de produtos,
anunciado pela Volvo no comeco
deste ano, que recebeu parte dos re-
cursos do investimento de US$ 100
milhdes na fébrica brasileira. A
ampliacdo de oferta de chassis de
Onibus também da folego a rede
de concessionadrias, especialmen-
te nesta época de dificuldades no
mercado.

PROTECAO AMBIENTAL -
Apesar de ndo haver grande deman-
da por tecnologias no Brasil, a Vol-
Vo prepara-se para atender as no-
vas normas de emissdes de polu-

entes que comecardo a vigorar a
partir de 2004, adequando os vei-
culos produzidos aos avangos pre-
vistos em protecfo ambiental.

Nos tltimos trés anos, a Volvo
apresentou queda na vendas de Oni-
bus, que passou de 608 unidades
comercializadas em 2000, para 514
em 2001 e 369 no ano passado,
segundo dados da Anfavea, entida-
de que reune as fabricantes de vei-
culos. No periodo de 2000-2002, a
Volvo produziu um total de 3.285
chassis de 6nibus, dos quais 802
foram exportados. No primeiro se-
mestre de 2003, a montadora ven-
deu 68 chassis de 6nibus, compa-
rados com 151 no mesmo periodo
do ano passado. A queda nos ulti-
mos anos foi atribuida pela empre-
sa principalmente a migracgo dos
modelos pesados para os de menor
capacidade, ou seja, ao avanco dos
operadores de vans e microdnibus,
vefculos que ndo fazem parte da sua
linha de produtos. Segundo Fedal-
to, a faixa de minis e micros, que
respondia por 2% do mercado to-
tal em 2000, passou a representar
45% das vendas em 2002 e 48%
neste ano.

O adiamento dos investimentos
na renovacio de frota pelos empre-
sérios em decorréncia da queda de
receita tanto no transporte urbano
como rodovidrio foi outro fator que
contribuiu para o enfraquecimento
das vendas de veiculos de maior ca-
pacidade.

Com o novo chassi, que oferece
“custo de manutencdo reduzido,
maior confiabilidade e disponibili-
dade”, a Volvo espera reverter a
retracdo de suas vendas.
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Mercados da América Latina, Africa e Oriente Médio continuam
a sustentar o desempenho dos fabricantes de carrocerias que enfrentam
neste ano queda nas vendas internas em relacao a 2002

o contrdrio das vendas de

carrocerias ao mercado in-

terno, que registraram decli-

nio neste ano, as exporta-

¢des, mantiveram-se atraen-
tes no periodo de janeiro-maio,
contabilizando o total de 2.224 car-
rocerias exportadas, para mercados
formados principalmente por pai-
ses da América Latina, Africae Ori-
ente Médio.

A Marcopolo foi responséavel por
1.428 unidades enviadas ao exte-
rior, conforme os dados fornecidos
pela Fabus, que congrega os fabri-
cantes do segmento. Em seguida
vem a Busscar (313 carrocerias),
Comil (186), Induscar (186) e
Ciferal (68). Sem contar os niime-
ros da Induscar, que se filiou a en-
tidade neste ano, as exportacoes das
outras quatro encarrogadoras alcan-
caram 2.038 unidades, praticamen-
te o mesmo nivel do ano passado.

A participagdo das 2.224 unida-
des exportadas na producdo das

L I
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Marcopolo/Mercedes urbano do lote de 150 6nibus vendidos para Arabia Saudita

filiadas da Fabus foi de 31%.

A mais recente venda da Marco-
polo ao exterior abrangeu 150 oni-
bus urbanos modelo Gran Viale
para a Arabia Saudita, € a primeira
venda da encarogadora gaticha a

companhia Saptco, que

BP0 faz o transporte urbano

) B o\ e rodovidrio no pais do

Oriente Médio. As uni-

2003 2002 Variaciao dades serdo enviadas

jan-mai jan-mai (%‘3: em CBU (coglp)leta-

mente montadas), no

Marcopolo  1.428 1.662 -16,4 inicio de agosto pelo
Busscar 313 196 59,7 porto de Itajai (SC). Os
Ciferal 183,3 Onibus Gran Viale t€m
: chassi Mercedes O-
Comil 229 119 1924 {10Me transmissio au-
subtota' 2-038 2-001 1,8 tomética ZF Ecomat
Induscar* 186 HP 500. Para atender as
Total 2.224  2.001 11,1  exigéncias locais, ®¥m
* Em 2002, a Induscar/Caio ndo era associada da Fabus 47 lugares e foram fa-

Fonte: Fabus
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bricados com uma divi-

séria, que separa os compartimen-
tos para homens e para mulheres.
As passageiras t€m seus bancos re-
servados e viajam na parte traseira.
Os modelos possuem trés portas,
duas na frente, para entrada e saida
dos homens, e uma traseira, para as
mulheres.

As condigdes climéticas do pais
exigiram que os veiculos fossem
equipados com isolamento térmi-
co especial e janelas com vidros
com pelicula que absorve o calor,
além de ar-condicionado de maior
poténcia. Em 2001, a Marcopolo
fechou negécio de 1.500 6nibus
para outra empresa da Arabia
saudita, a Taseco, que o transporte
de peregrinos para Meca. Do total
do lote vendido, foram entregues
850 unidades. Os restantes 650
veiculos serdo embarcados até o
final deste ano. [ ]
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A montadora vai instalar novas linhas de producao em Sete Lagoas,
Minas Gerais, onde produzira a partir de 2004 chassis
de onibus pesados com motor dianteiro, para 40 a 50 passageiros

pesar do declinio do

mercado de 6nibus e

caminhdes, a Iveco

Latin America, que

comercializa os dois
tipos de veiculos no Pafs, anunciou
investimentos de R$ 25 milhdes em
novas linhas de produ¢io na sua
fabrica instalada em Sete Lagoas,
Minas Gerais.

A decisdo estd na contramio da
maioria das outras montadoras, que
suspendeu novos investimentos, €
reflete a disposicdo de ampliar sua
participacdo no mercado de veicu-
los comerciais, com &nfase para o
de 6nibus. No ano passado a mon-
tadora de origem italiana fabricou
246 unidades de chassis de micro-
6nibus e vans. Desde que retornou
ao Brasil, em 2000 até maio deste
ano, a empresa produziu o total de

Flavio Ferraris, presidente da Iveco:
“Sete Lagoas seréa a tnica fabrica da
Iveco no mundo a produzir uma gama
completa de veiculos comerciais”
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1.022 unidades
dos modelos Daily
Scudato 59.12eda
Daily MaxiVan pa-
ra transporte esco-
lar, turismo e fre-
tamento. Agora pre-
tende produzir 6ni-
bus pesados, com
motor dianteiro e
capacidade para 40
a 50 passageiros,
com o objetivo de
ampliar sua parti-
cipagdo de merca-

do. Atualmente de- Iveco Daily 40.12 Maxivan tem motor turbocooler de 122 cv

tém 5% das vendas

de Onibus. A produgio de Onibus
pesados terd inicio nos primeiros
meses de 2004. A expectativa € de
que serdo montados 300 chassis no
primeiro ano. A nova linha ter4 ca-
pacidade, num turno, de 2 mil 6ni-
bus e caminhdes.

Os novos planos da Iveco, divul-
gados por seu presidente Flavio
Ferraris no comeco de junho envol-
ve a instalacdo de linhas de monta-
gem para produzir, além do 6nibus,
caminhGes médios e pesados e,
com isso, alcangar o indice de na-
cionalizacio exigido pelo BNDES
para concessdo de financiamento da
linha Finame 2 aquisic@o de 6nibus
e caminhdes a taxas reduzidas. O
presidente da Iveco diz que a meta
é alcangar participagdo de 30% no
segmento de microdnibus a partir
de 2004, com foco nas licitagGes
municipais para compra de 6nibus
€ microdnibus.

A decisdo reforca a confianca da

empresano Pais. “Sete Lagoas serd
a tinica fabrica da Iveco no mundo
a produzir uma gama completa de
vefculos comerciais”, afirma Fer-
raris. Junto com a Fiat, a montadora
j4 investiu nessa fabrica mais de
US$ 250 milhdes.

Em Sete Lagoas também funci-
ona uma linha de produg¢do de
motores diesel da Iveco com ca-
pacidade de 40 mil unidades por
ano. Na atual fébrica trabalham
cerca de 800 pessoas entre empre-
gados diretos e funciondrios de
empresas fornecedoras de pegas
e servicos.

A Iveco foi criada em 1975 na
Europa. Nos anos 90, associou-se
na Turquia em joint venture com o
grupo Koc, fabricante de 6nibus.
Em 1999 anunciou outra joint
venture no setor de 6nibus, com a
Renault, para fundar a Irisbus, que
atualmente fabrica 6nibus com
motor traseiro. [ ]
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Encarrocadora paranaense surge com um mini € um micro,
e ja programa o lancamento de um modelo urbano,
com foco dividido entre os mercados doméstico e de exportacao

pesar de eventuais e ciclicas

crises domésticas, a ativida-

de de carrocerias para Oni-

bus tem cumprido uma tra-

jetéria de expansdo, impul-
sionada por um mercado interno
vigoroso e complementada pelas
exportacdes, que tém batido recor-
des histéricos.

E nesse ambiente e clima que
nasce a Mascarello Carrocerias e
Onibus, inaugurada oficialmente no
final de maio em Cascavel, no Pa-
rand, com a presenca de um piibli-
co estimado em 4 mil pessoas en-
tre empresérios, politicos e convi-
dados da sociedade em geral.

A fébrica da Mascarello nasce
com &rea construida de 14,6 mil m?
num terreno de 83 mil m? no oeste
paranaense.

Os primeiros dois produtos sdo
carrocerias de pequeno porte, bati-
zadas de GranMini e GranMicro,
respectivamente mini e microdni-
bus. Ambas sdo dotadas de estru-
tura em acgo tubular zincado e
indicadas para aplica¢do urbana,
rodovidria e executiva.

A Mascarello informa que a cha-

Produgdo de 5 unidades diarias em 2004
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pautilizada pa-
raorevestimen-
to de suas car-
rocerias é for-
necida pela Cia.
Sidertirgica Na-
cional, a CSN,
em Volta Re-
donda (RJ).

Lembre-se
que os controla-
dores da Mas-
carello ja parti-

" ciparam do ne-
gécio de carro-
cerias, mais pre-
cisamente como sécios na Comil,
de Erechim (RS).

Entre os técnicos que compoem
a equipe da Mascarello alinham-se
dois de comprovada experiéncia no
setor, Jair Luiz Bez, diretor indus-
trial, e Antonino Jacel Duzanowski,
diretor comercial.

PREVISOES - Presidida pelo
empresdrio Rovilio Mascarello, a
nova encarrogadora preveé nos seus
primeiros sete meses de atuagio —
junho a dezembro de 2003 uma
producéo que deve passar de 200
Onibus. O quadro de pessoal até
2004 deverd atingir 400 emprega-
dos diretos e 300 indiretos, infor-
ma a empresa.

J4 esté previsto o préximo pro-
duto da Mascarello. Serd uma car-
roceria convencional urbana cons-
truida sobre chassi que pode con-
templar motor instalado na parte
traseira ou dianteira.

Os minis e micros Mascarello,
relata a empresa, além da estrutura

GranMicro: lateral em aluminio, teto e traseira em fibra de vidro

em chapa galvanizada Zar 230, tém
teto e traseira construfdos em fibra
de vidro.

O chapeamento lateral das car-
rocerias é feita em chapa de alumi-
nio. O assoalho € em compensado
“a prova de apodrecimento.”

No final de 2003, a Mascarello
estard iniciando a produ¢ao do ter-
ceiro produto, o GranVia, destina-
do ao uso urbano. Terd versoes que
vdo desde a carroceria convencio-
nal até o biarticulado.

O projeto do GranVia, segundo
Jair Bez, atenderd as seguintes pre-
ocupagdes: inovag@o no design,
bom espagamento interno, funcio-
nalidade operacional e praticidade
(de uso e manutengio).

Para chegar a um produto mais
perto possivel do ideal, além do
know-how da prdpria equipe, a Mas-
carello — acentua o diretor indus-
trial — ndo dispensa a consulta exter-
na, feita aum grupo de usudrios. Nes-
sa pesquisa externa € requisitado o
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concurso de elementos-chave da ga-
ragem: o chefe de oficina, o chefe
de trafego, o lider dos motoristas e
troca@ores, além, claro, do empresé-
rio. “E enriquecedor para o andamen-
to do projeto a contribuicdo do pes-
soal envolvido no dia-a-dia da ope-
ragdo.”

O GranVia nascerd com algumas
missdes  ser mais um produto do
portfélio da Mascarello — e, como
tal, impulsionar o ritmo de produ-
¢cdo da empresa paranaense. “Esse
veiculo serd o carro-chefe das nos-
sas exportacdes. Calibramos nosso
ritmo de trabalho para que as ven-
das externas possam representar
50% do volume de produgdo. S6
assim teremos equilibrio € um ne-
gobcio sauddvel”, acentua Jair Bez.
O ritmo de producio didrio passa-
ra de uma para duas carrocerias por
dia ja no final de julho. “Antecipa-
mos O cronograma, antes previsto
para setembro”, informa. A passa-
gem para cinco unidades didrias se
dard em 2004.

Nos primeiros
negécios fecha-
dos pela Masca-
rello, alguns com-
pradores merece-
ram destaque.
Um deles, que
adquiriu seis uni-
dades do Gran-
Mini, foi a Bom-
Tur, empresa ins-
talada em Barre-
tos, cidade do in-
terior paulista.

Outros dois clientes destacados
nessa primeira safra de comprado-
res foram as empresas Capital do
Oeste e Viacdo Pioneira, ambas de
Cascavel, cidade onde est4 instala-
da a Mascarello. Cada um dos ope-
radores adquiriu oito unidades do
GranMicro para uso no servigo de ali-
mentacfo dos corredores do sistema
de 6nibus integrado do municipio.

No front externo, os primeiros
compradores foram principalmen-
te operadores de Iquique, norte do

Fabrica em Cascavel, no Parana: 14,6 mil m? de area construida

Chile. O mercado doméstico & for-
te, mas, historicamente, sujeito a
fases que alternam altos, médios e
baixos volumes. No estudo para a
criacio da Mascarello — lembra Jair
Bez - o ingrediente da exportacio
foi considerado indispensével para
viabilizar o negécio. E ele ndo dei-
xa por menos: “Como as exporta-
¢oes vio representar 50% da pro-
dugdo, estaremos mais protegidos
dos efeitos ciclicos do mercado do-
méstico.”

Vidros para Autos,

CO=C

Empresa especializada no Gerenciamento
de Frota com Qualidade, Rapidez, Eficiéncia
e Baixo Custo, permitindo a sua empresa
concentrar-se em sua atividade fim.

Gestao de Transportes

Modulos de Servicos:

a) Manutengéo Descentralizada

b) Plataforma de Servigos

c¢) Gestdo de Documentagéo

d) Atendimento de Acidentes de Transito
e) Treinamento

Mao de Obra especializada
em Equipamentos Hidraulicos.

VISITE NOSSO SITE - www.convoycar.com.br

CONVQOY Gestéo de Transportes
Rua Lino Coutinho, 175 Ipiranga - Séo Paulo/SP
Cep 04207-000 — Fone: (0XX11) 6169-7222
e-mail convoy@convoycar.com.br

Matriz Sac Paulo:
{11) 3347-5500
Filial Goiania:
|62) 581-2300

Onibus e Caminhdes

Distribuidora para todo o Brasil

Tradigio de 15 anos de mercado, sempre buscando
atendé-lo da melhor maneira possivel. A distribuidora -

da mais completa linha de vidros automotivos .
L]

Distribuidor
Das mais qualificadas marcas como: Fanavid,Pilkington,
Sekurit Saint-Gobain, Thermoglass, Vitrotec,
Qualidrex, Essex e Vidroforte

» Bigg’s Vidros e Pegas para Veiculos Ltda.
s Rua Claudino Pinto, 157/171- Bras
Cep 03040-040 S&o Paulo, SP
LI . Fone: (11) 3347-5500 Fax: (11) 3347-5509

www.softbus.com.br

Sistemas
para empresas
de transporte
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Os primeiros cinco meses de 2003 nao estido bons para os fabricantes

de onibus. Houve

uma queda no ambito interno. O volume

s0 nao despencou por causa da providencial ajuda das exportacoes

ada vez mais os fabricantes
abrem novos espagos no ex-
terior A produgéo de Oni-
bus, gracas a vigorosa agéo
exportadora dos fabricantes,
aliviou os reveses conjunturais do
mercado doméstico. Uma prova
disso estd no desempenho do setor
nos primeiros cinco meses de 2003.

As montadoras de chassis de Oni-
bus tiveram uma produgdo apenas
2% menor em relagdo a janeiro/
maio de 2002. J4 no mercado do-
méstico, em meio 2 turbuléncia eco-
ndmica, a retracdo foi mais forte
15,6% de queda em confronto com
os nimeros do ano passado.

Nem todas as marcas, porém, tive-
ram queda de desempenho. Iveco e
Scania cresceram vigorosamente em
2003 - 94,7% e 90,3%, respectiva-
mente, sobre janeiro/maio de 2002.

Outra montadora em destaque foi

PRODUGAO DE CARROCERIAS

(janeiro a maio - em unidades)

EMPRESA Urbanos  Rodovidrios Microdnibus Mini6nibus Total
ASSOCIADA 2002 2002

Marcopolo  1.568 996 471 527

Busscar 441 265 254 155 764 474
Ciferal 657 761 386 166 1.043 927
Comil 364 331 145 207 179 256 141 125 829 919
Induscar” 1.657 254 1.911
Total 1477 719 1.091 527 292

% em reiagdo

ao total 53,43 60,18 24,60 20,56 12,68 15,19 9,29 4,07 100,0 100,0

Fonte: Fabus; (a) - em 2002 a Induscar néo era associada da Fabus

a Volkswagen, embora com ligeira
queda de 2% nas vendas. Com a
reducdo de 31,9% na comerciali-
zacdo da DaimlerChrysler, a lide-
ranca da marca da estrela de trés
pontas ficou mais apertada. Se de
janeiro a maio de 2002 a Daimler
Chrysler tinha 49% do segmento,
em igual periodo de 2003 passou a
deter 39,6%, um recuo de quase

EMPRESA Urb nos  Rodo iarios Micro”nibus Minidnibus Total
ASSOCIADA 2002 2003 2002 2003 2003 2002 2003

Marco olo 1.015 716 541 568 106 143

Busscar 101 198 196 313
Ciferal

Comil 119 229
Induscar 186
Total 1.235 629 699 137 362

Fonte: Fabus; (a) - Em 2002 a Induscar nao era associada da Fabus.

10%. J4 a Volkswagen, que apre-
sentava 24,1% de participagdo, pu-
lou para 28%.

E de se ressaltar com louvor o de-
sempenho das exportagdes de chas-
sis. No periodo janeiro a maio as ven-

bém estd em alta. Aumentou a pro-
ducfo em 10,9% embalada pelas
exportagdes, que cresceram 92,4%.

J4 para a catarinense Busscar, ¢
efeito benéfico das exportagdes
(que cresceram 59,7%) ndo foi su-

ficiente para evitar a queda de 38%
da produgéo.
J4 a Ciferal, pertencente ao grupo

das externas atingiram 3.361 uni-
dades, crescimento de 46,8% so-
bre 2002. O destaque foi o chas-

_ 2003 2002  Variagdo g yrhano: mais 56,2%. gaticho Marcopolo, registrou em
Fabricante (lan/mal) (jan/mal) (%) ENCARRO

CADORES 2003 um recuo de 11,1% na produ-
Agrale 1647 189 -4 Qs fabricantes de carrocerias  ¢fo. Em compensagio, suas vendas

DaimlerChrysler do Brasil 2837 4166  -319  atravessaram o periodo janeiro  externas subiram 183,3%.
Iveco Latin America 366 188 947  a maio com poucos reveses. A Além de Marcopolo, Induscar,
Scania Latin America 274 144 90,3 segunda colocada, anovataIn-  Ciferal, Comil e Busscar, 0 mercado
Volkswagen do Brasil 2005  2.045 20  duscar — que em 2002 nfio era  de carrocerias tem outros participan-
Volvo do Brasil Veiculos 53,7 filiada da Fabus aindanamo- tesnfo associados da Fabus. Sdo elas
TOTAL 7473 8.497 -15,6 ra com o noviciado e estd em a gaticha Neobus, a espanhola Irizar

Fonte: Anfavea
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ascensdo. A gaiicha Comil tam-  ea paranaense Mascarello.
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Empresa gatcha incorpora a sua carteira clientes como Viacao
Garcia e Transbrasiliana e aquece o ritmo das vendas ao exterior,
que fecharam o semestre com expansao de 67 % sobre 2002

s empresas de Onibus

rodoviérios Viagéo

Garcia e Transbra-

siliana sdo 0s novos

frotistas incorpora-
dos a clientela da encarrogadora
gaticha Comil. Elas se juntam a ou-
tros do segmento rodovidrio em que
se destacam a Nacional Expresso,
Vale do Tieté, Solazer, Viagdo Jaca-
rei e Viagdo Urubupungd. Insta-
lada em Erechim (RS), a Comil
Carrocerias e Onibus é dirigida
pela familia Corradi, cujos inte-
grantes no comando da empresa
incluem Jussara B.C. Corradi, que
assumiu a vice-presidéncia da
drea financeira.

A Garcia e a Transbrasiliana, duas
operadoras rodovidrias de destaque
no cendrio nacional, incorporaram
as suas frotas a carroceria modelo
Campione.

A Comil, presente em todos 0s
segmentos de carrocerias, dos mini
e micros aos rodovidrios, fechou o
primeiro semestre de 2003 baten-
do seu recorde histérico de produ-
¢do, com 1.076 unidades 269
delas (25% do total) destinadas ao
mercado externo.

“Destacamos nossa entrada no
Projeto Transmilénio (na Coldém-
bia), com 130 carrocerias articula-
das sobre chassis Scania. E também
nossa entrada no México, na cida-
de de Leon, com outros 50 articu-
lados em chassis Volvo”, enfatiza
o presidente da Comil, Deoclécio
Corradi. No inicio de julho entra-
ram em linha as primeiras unida-
des do Doppio Articulado Trans-
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Projeto Transmilénio, em Bogota: uma participagdo expressiva da Comil

milénio destinadas a Colombia.
Montado sobre chassi Scania 94IA,
a carroceria Doppio Transmilénio,
com capacidade para 160 passagei-
ros, foi totalmente redesenhada
para atender as especificagdes do
projeto, informa o vice-preseidente
da Comil, Dairto Corradi. O valor
da operagdo supera US$ 24 milh6es
e as unidades comecardo a ser en-
tregues em outubro.

A Comil que tem hoje um qua-
dro de 1.400 funciondrios, produ-
¢do mensal de 200 carrocerias e fa-
brica de 25 mil m? — quando foi
fundada, em janeiro de 1986, tinha
58 empregados e produzia trés 6ni-
bus por més.

No distrito industrial de Erechim

onde ocupa uma 4rea total de 110
mil m2, a Comil produz vérios mo-
delos de carrocerias: Versatile
(intermunicipal), Svelto (urbano),
Doppio (urbano articulado), Pid
(microdnibus), Campione (rodovi-
arios) e a geragdo de mini e micro-
6nibus Bello e Bella.

“Nestes quase 18 anos que parti-
cipamos do mercado” diz Deo-
clécio Corradi, “sempre houve em-
presas concorrentes aviltando pre-
¢os e que tiveram como conse-
qiiéncia sua saida do mercado, ndo
sem antes causar muitos prejuizos
a0 setor. Nesse ambiente, temos
considerado nosso continuado cres-
cimento como heréico”, conclui o
presidente da empresa.
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Réapido Macaense possui frota de duas centenas de 6nibus, com idade média de seis anos

Depois de consolidar a Viacao Cometa sob seu dominio,
o grupo fluminense liderado por Jelson da Costa Antunes amplia
area de atuac@o com a incorporaciao da Rapido Macaense

rigindrio de Niter6i (RJ) o

grupo JCA, sob o comando

do empresdrio fluminense

Jelson da Costa Antunes, as-

sumiu o controle de mais
uma tradicional empresa de Snibus.
Trata-se da Rdpido Macaense, em-
presa com sede em Macaé (RJ) e
frota de duas centenas de Onibus
que transportaram, em 2001, um to-
tal de 4,5 milhdes de passageiros
numa extensdo de 14 milhGes de
quilémetros rodados.

Com a incorporagio da Macaen-
se, o grupo do empresario Jelson
Antunes passou a somar ¢inco ope-
radoras, que incluem: Viagdo Co-
meta, adquirida no ano passado,
Auto Viagdo Catarinense, Répido
Ribeirdo Preto, além da Auto Via-
¢do 1001, com sede em Niterdi
(RJ), onde comegou a construgao
do negdcio.

A Macaense, que pertencia ao
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empresdrio Geraldo Luiz Osdrio,
quando foi comprada pelo grupo
1001, tinha uma frota com idade
média de seis anos com a maioria
de chassis Mercedes-Benz, comple-
mentada por 30% de Scania ¢
Volkswagen.

O grupo JCA tem insistido na
expansdo de sua atuagido no setor
de 6nibus. O crescimento foi a for-
mula encontrada para dar solidez e
escala ao negécio. Com a anexa-
¢do da Rdpido Macaense aos seus
ativos, o grupo fluminense torna-
se um dos maiores operadores de
Snibus rodovidrios do Pafs, soman-
do um quadro em torno de 6 mil em-
pregados para operagio de 2 mil vei-
culos que transportam em torno de
35 milhGes de passageiros por ano.

NaViagido Cometa, a mais impor-
tante aquisicdo do grupo JCA, os
resultados da reestruturacio jé es-
tdo delineados. “Depois do pri-

meiro passo, de modernizar a
imagem da Cometa com 150 no-
vos Onibus, que ganharam em
conforto e novo design, partimos
para a segunda fase. Remodela-
mos 130 6nibus seminovos para
o padrédo da nova Cometa”, rela-
ta Jelson Antunes.

Os 130 6nibus tém chassis Scania
e carrocerias CMA —sigla de Com-
panhia Mecénica Auxiliar, marca
prépria explorada pela familia
Mascioli, ex-controladora da Via-
¢do Cometa. Espera-se que até o
final de 2003 essas 13 dezenas de
carrocerias jd tenham sido reesti-
lizadas. A mudanca consiste na in-
troducdo de maior conforto inter-
no. Por fora, a alteragdo € aincor-
poracio do novo design assumido
pelo grupo JCA. A remodelagdo
serd feita em Xerém (RJ), na fabri-
ca da Ciferal, controlada pelo gru-
po Marcopolo. ]
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Um dos maiores empresarios do Pais, Jacob Barata, assumiu o controle
da Unido Transporte Interestadual de Luxo, fundada em 1950,
que atua em linhas unindo Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo

grupo Jacob Barata, do Rio,

um dos mais fortes do setor

de Onibus, com mais de duas

dezenas de viagdes — que ope-

ram em estados desde Sdo
Paulo ao Ceara — comprou a Unido
Transporte Interestadual de Luxo
(Util), fundada em 1950, em Petr6-
polis (RJ), mas hoje sediadaem Belo
Horizonte (MG).

A Util informa em seu site que em
setembro de 1957 foi adquirida pe-
los acionistas, que agora repassaram
o negdcio para Jacob Barata.

Ainda em 1957 a Util iniciou sua
expansdo, comprando a empresa
Rio Lux, que fazia as liga¢des Rio
de Janeiro/Juiz de Fora e Juiz de
Fora/Belo Horizonte. No mesmo
ano, comprou a Viacdo Continen-
tal. E, em 1958, adquiriu a Viagdo
Boa Vista. )

No Anudrio do Onibus 2003 edi-
tado por Technibus, a Util informa-
va que tinha um quadro de 869 fun-
cionarios, frota de 180 6nibus (com
predomindncia de chassis Volvo
B10 e carrocerias Marcopolo Viag-
gio GV). Suas linhas interestadu-
ais cobrem cidades mineiras. ca-

FRT

TECNOLOGIA LIGHTDOTR

UTIL

riocas e paulistas. Movimentou no
ano passado 1,5 milhdo de passa-
geiros, percorreu 17,5 milhdes de
km e consumiu 5,9 milhdes de li-
tros de combustivel.

O empresério Jacob Barata — a
Util € mais uma das empresas que
vai para sua cole¢do € apontado
como 0 maior empresdrio de Oni-
bus do Rio de Janeiro. Comegou a
construir seu rol de empresas ao vo-
lante de uma lotac@o quando tinha
18 anos e comprou um Chevrolet
de dez lugares para transportar pas-
sageiros na capital fluminense.
Aos 70 anos de idade, Jacob Bara-
ta disse numa rara entrevista ao jor-
nal Folha de S.Paulo, no ano pas-
sado, o seguinte: “Deveria haver os
mesmos direitos. Se hd necessida-
de de kombi e van, por que ndo au-
torizam os empresarios também?
Por que essa diferenga? Por causa
dos eleitores? Se eu pudesse, iria
brigar com as mesmas armas.” Per-

guntado se venderia suas empresas,
foi taxativo. “Sé vendo a vista. Se
eu vender fiado, ndo vou receber.
Eu prefiro parar e vender os Oni-
bus. As linhas sdo da prefeitura,
mas os dnibus sdo meus, as gara-
gens sdo minhas.” Indagado se pre-
tendia entrar na operagfo urbana
paulistana, respondeu. “Eu estou
com 69 anos. O que eu tenho ja estd
bom, ndo pretendo investir mais em
Onibus.” Sobre as criticas que in-
cessantemente os empresd-rios de
onibus sofrem, retrucou. “Em todo
lugar ndo existe servi¢co 100% per-
feito, seja em supermercado, seja
em radio, seja em jornal. Mas, se a
gente fizer uma andlise, eu garanto
que 80% aqui € bom. Basta dizer
que a frota mais nova do Brasil €
do Rio.”

Entre as empresas do grupo Jacob
Barata — além das urbanas do Rio
— so ressaltadas pelo menos duas,
a Expresso Guanabara, com sede
em Fortaleza, e Viacdo Normandy,
que liga Rio-SP pela rodovia Rio-
Santos. Sdo duas empresas-padrdo
—como € a Util, que soma tradi¢io
a marca superconhecida.

WWW.FRT.COM.BR

PARA ONIBUS URBANOS E RODOVIARIOS

TOTALMENTE ELETRANICO, SEM PARTES MOVEIS

ALTA VISIBILIDADE DIA E NOITE

CONTROLE AUTOMATICO DE INTENSIDADE
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J de Transporte Terrestre de Passageiros
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A cidade da Grande Sdo Paulo usa a imaginacdo, negocia as bases
da concessao e coloca 170 dnibus novos para operar
com carrocerias construidas sobre trés configuracdes de chassis

oucas cidades reno-

vam, de uma sé vez,

sua frota de Onibus.

O municipio de Dia-

dema, na Grande Sdo
Paulo, decidiu trocar todos os 6ni-
bus, num total de 170 veiculos. A
populagio estd recebendo os car-
ros em trés etapas. A entrega do
primeiro lote se deu em maio. Fo-
ram 54 carros com chassis Volks-
wagen 17.240 OT (motor traseiro,
de 240 cv) encarrogados pela
Indusear/Caio.

O segundo lote, que no final de
junho estava em fase de entrega,
envolve 78 carros com chassis
microdnibus modelo VW 9.150. O
encarrocamento foi feito por duas
empresas 68 unidades pela gaui-
cha Marcopolo e 10 outras pela
Induscar/Caio.

O lote final, de 38 carros, de-
verd ser encarrogado em cima de
chassis VW 17.210 OD, com mo-
tor dianteiro.

AViacio Imigrantes  vencedo-
ra da concorréncia piblica que ga-
rante concessdo do transporte de
passageiros em Diadema por 15

-

Micros com chassi VW 8,150/carroceria Marcbpolo
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anos, renovdvel a cada cin-
co anos — vai operar 116
Onibus, atendendo 57% da
populacdo. Pelo contrato,
cederd outros 54 veiculos
a estatal ETCD (Empresa
de Transporte Coletivo
Diadema) que cuidard dos
demais usudrios. Os 170
Onibus um investimento
no valor total em torno de
R$ 34 milhGes (chassis e
carrocerias) renovam intei-
ramente a frota da cidade
aum ano das eleigdes mu-
nicipais previstas para ou-
tubro de 2004. Transporte é sem-
pre uma visivel vitrine para admi-
nistragbes piiblicas. O atual prefei-
to, José de Filippi Junior, estd em
seu segundo mandato e, ainda que
néo possa se reeleger, certamente
ndo € insensive! 4 possibilidade de
“fazer” o sucessor.

CARAVANA E SHOW Na
festa de entrega do primeiro lote,
o prefeito fez um périplo pela ci-
dade com os novos veiculos, per-
correndo as principais vias. E na
cerimOnia de gala houve apresen-
tacdo da Orquestra Sinf6-
nica de Diadema.

O primeiro lote, de car-
rocerias Induscar/Caio mo-
delo Apache S21, tem chas-
si17.240 OT, de baixo peso,
com suspensdo pneumdtica.
E dotado de motor traseiro

ainda pouco utilizado em
operagOes urbanas que,
além de reduzir ruidos inter-
nos, permite que se tenha um

-T

Da frota em renovacdo, 54 veiculos tém chassi VW
17.240 OT e carroceria Induscar/Caio

Onibus de portas mais largas, com
maior espago para a circulagio dos
passageiros.

Em Diadema é a secretaria de
Obras que responde pela gestdo do
transporte. E ela informa que simul-
taneamente a renovagio total da
frota instituiu arrecadagio de im-
postos por meio do Imposto Sobre
Servigos (ISS) cobrado da empre-
sa vencedora, com aliquota de 4%.
Segundo a secretaria, o valor anual
arrecadado serd da ordem de R$
840 mil. O dinheiro do ISS, segun-
do o contrato de concessio, deveri
ser investido em agfes ligadas di-
retamente ao transporte publico,
como na reforma e moedernizagio
das garagens, dos terminais e dos
pontos de 6nibus, informou a as-
sessoria do prefeito Filippi.

A cidade de Diadema, incrustada
entre os municipios de So Paulo e
Séo Bernardo do Campo, tem a se-
gunda maior densidade demogré-
fica do Pafs,
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Ap6s inaugurar um moderno terminal de onibus na cidade,
a Translitoral promete entregar a populacao, até o final de 2004,
um terminal intermodal, a ser construido ao lado do Ferry Boat

o contrério das mazelas en-

frentadas pelos passageiros

de Onibus da capital paulis-

ta, os usudrios do transpor-

te urbano na cidade litora-
nea do Guaruj4, no estado de Sdo
Paulo, vivem hoje uma situag@o in-
vejével: além de ndo precisar ape-
lar para o transporte ilegal, inexis-
tente nessa cidade, os passageiros
tém agora mais tranqiiilidade para
embarcar, desembarcar ou bal-
dear de Onibus, depois que a em-
presa Translitoral construiu um ter-
minal urbano em Vicente de Car-
valho, distrito do municipio, ten-
do como referéncia as rodovia-
rias das grandes metrépoles bra-
sileiras.

Batizado de Nelly Peires Sobral
— nome da esposa do proprietdrio
da Translitoral, José Joaquim So-
bral o recém-inaugurado termi-
nal levou 11 meses para ser con-
cluido e revelou um projeto enxu-
to de arquitetura contemporanea,

Sonia Crespo

Frota de 140 6nibus da Translitoral tem idade média de 2,7 anos

com catracas eletronicas, dreas es-
pecificas de embarque e desembar-
que, banheiros padréo e para defi-
cientes, e area comercial onde bre-
vemente serdo inauguradas lojas de
consumo e alimentagdo, como Mc

Donald’s e Casa do Pao

FROTA DA EMPRESA de Queijo. © aspecto li-

: N° de ‘ toraneo da obra fica por

Cidade linhas Veiculos conta do formato da co-
Guaruja 120 6nibus padron bertura, que reproduz o

(urbano e intermunicipal)
deficientes),

20 microdnibus

Guaruja 14 6nibus rodoviarios,
fretamento e turismo 6 microonibus, 9 vans
Santos seletiva 42 microdnibus
urbano

Bertioga 39 dnibus padron,
(urbano) 10 microdnibus
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(11 adaptados para

movimento das ondas do
mar.

O empreendimento faz
parte do acordo firmado
entre a Translitoral e a
prefeitura do Guarujé,
desde que a empresa pas-
sou a ter a concessdo ex-
clusiva para operar as li-
nhas urbanas da cidade,

conforme nos explica o gerente de
Planejamento e Controle da empre-
sa, Aquiles Dias. No contrato, aem-
presa vencedora da licitagdo seria
responsdvel pela construgio de dois
terminais de passageiros — um de-
les é o Nelly Sobral, que foi entre-
gue a populaggo em fevereiro des-
te ano. O transporte urbano do
Guarujé é hoje o carro-chefe das
atividades da Translitoral, represen-
tando cerca de 80% do faturamento
do grupo.

USO EXCLUSIVO - O termi-
nal tem capacidade de movimen-
tar diariamente cerca de 30 mil pes-
soas. O empreendimento custou
cerca de R$ 1,5 milh#o, e engloba
938 m? de 4rea construida, dentro
de um terreno de 1,15 mil m2, que
pertence a prefeitura. O contrato es-
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Sucesso na administracao familiar

Hd cerca de 40 anos, um grupo
de jovens paulistanos entre eles
José Joaquim Sobral se interes-
sOu por uma empresa de transpor-
te urbano de passageiros, chama-
da Viacio, que operava em algu-
mas cidades do litoral sul de Sao
Paulo Santos, Sdo Vicente, Praia
Grande, Cubatio, Mongagua e Ita-
nhaém e estava & venda. pois o
entio proprietirio ndio conseguia
levar adiante o negocio. Os rapa-
zes juntaram as economias e mu-
daram-se de mala e cuia para o li-
toral. A principio, as dificuldades
foram imensas e exigiram que 0s
novos socios se revezassem até na
direcdo dos Onibus da frota, que
entdo contava com 90 veiculos,
suprindo assim a falta de motoris-
tas. Ao mesmo tempo, tinham de
administrar um contingente de 600
funciondrios. Conseguiram reer-
guer o negdcio paulatinamente e
poucos anos depois, em 1970,
compraram também a empresa de
transporte urbano de Bertioga,
com dois 6nibus, que circulavam
pela praia e sofriam freqiientes
avarias nada que diminuisse o
entusiasmo dos empresdrios. A
Translitoral nasceu em 1973, como
um braco do grupo destinado a
atender o setor de transporte turis-
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tico e fretamento no litoral, para
curta e longa distincia. O Grupo
Viacfo teve seu auge econdmico
em 1979, quando atingiu uma fro-
ta de 740 6nibus e 3.200 funcio-
nérios. Em 1982 a empresa sofreu
uma cisdo e 0s sdcios se separa-
ram. vendendo parte do grupo.
Apenas a familia de José Joa-
quim Sobral permaneceu no seg-
mento de transportes, decidindo
manter as atividades apenas da
Translitoral que. aos poucos, foi
se expandindo e atualmente con-
trola as linhas urbanas do Guaruji
e de Bertiogi, a linha urbana se-
letiva na cidade de Santos, além
de linhas especiais de fretamen-
to e de turismo  entre elas, um
percurso até os aeroportos da ca-
pital paulista. Hoje a empresa €
administrada por José Roberto
Sobral  filho de José Joaguim
Sobral e tem 1.200 funciondrios.
A frota opera 260 dnibus: 140 ve-
fculos circulam no transporte urba-
no do Guarujd, 29 dnibus rodovi-
arios atendem as linhas de freta-
mento e turismo, 42 microdnibus
fazem o transporte urbano seleti-
vo de Santos e os demais 49 vei-
culos operam na cidade de Ber-
tioga. A idade média da frota € de
2,7 anos.

——

L ol

ocalizado perto da area portuaria, 0 novo terminal tem arguitetura centemporénea que reproduz movimento das ondas

clarece ainda que a exploragdo co-
mercial do terminal fica a cargoda
Translitoral, enquanto durar a con-
cessdo, que é de um periodo de dez
anos a partir de 2000, renoviével por
mais dez anos. Atualmente 0 movi-
mento do terminal alcanca 26 mil
passageiros/dia. No local, que € de
uso exclusivo da empresa, desembo-
cam 26 linhas municipais e uma It
nha intermunicipal. Essas linhas mo-
vimentam 140 énibus, sendo 120 do
tipo padron—com 11 unidades adap-
tadas para portadores de deficiéncia
fisica e 20 microdnibus.

A empresa também ja adotou o
sistema de bilhetagem eletronica.
No terminal, as catracas sio total-
mente informatizadas e controlam
a entrada através de bilhetes sim-
ples, conhecidos como banda B, ou
do cartio eletrénico de empresas,
com vérios créditos fornecido
pela viag#io em substituicdo aos va-
les-transporte, denominado de ban-
da A. Silvio Arauto, supervisor de
Sistemas de Informagdo, estima
que 40% dos passageiros da
Translitoral ja usam o cartdo ele-
tronico, enquanto 20% fazem uso
do bilhete eletronico. Os demais
usudrios da empresa compram a
passagem comuim.

TERMINAL NA BALSA A
partir do segundo semestre deste ano,
a empresa pretende iniciar a obra do
segundo terminal de passageiros, des-
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ta vez com perfil intermaodal, ja que
serd construido ao lado da direade em-
barque e desembarque da balsa, que
transporta passageiros no canal entre
Santos e Guaruja. O futuro terminal
do Ferry Boat, como estd sendo cha-
mado, terd caracteristicas de shopping
center. O projeto prevé cerca de 8 mil
m? de drea construida em trés niveis

térreo, mezanino € primeiro andar,
dentro de um terreno de aproxima-
damente 7.4 mil m?

Aquiles Dias explica que, mais do
que um terminal, o local sera de
entretenimento ¢ lazer para o usnd-
rio de passagem, ou até mesmo para
quem mora nas redondezas. “Que-
remos mudar o conceito tradicio-
nal de terminal de passageiros”, co-
menta. A drea de embarque e de-
sembarque de passageiros terd ni-
chos para 12 dnibus. Na ala exter-
na serd construido um estaciona-
mento para 64 veiculos, além de
paradas especiais para tixi, veicu-
los oficiais e ambulédncia. O inte-
rior contard com quatro lojas de 25

O terminal tem capacidade de movimentar 30 mil passageiros por dia

m? no piso térreo, além de um
moddulo comercial para acomodar
uma loja-ancora. O piso superior
acomodard 16 lojas de 25 m? cada
¢ mais duas unidades comerciais
com 150 m? cada, com toda infra-
estrutura necessiria. Uma das late-
rais externas no nivel térreo ser-
vira de corredor para a conexao
com o pier das barcas, que seré
reformado pela Dersa para aten-
der 4 nova demanda e permitira a

movimentagio intermodal de pas-
sageiros.

A capacidade didria do futuro ter-
minal serd de até 100 mil passagei-
ros/dia. A previsio para o primeiro
ano é de que passem pelo local cer-
ca de 45 mil usudrios por dia. O
empreendimento absorverd investi-
mentos  com capital proprio da
Translitoral de R3S 5 milhdes e esta
previsto para ser entregue a popula-
¢a0 do Guarujd em 18 meses. |
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Se a sua empresa € transportadora, industria ou
prestadora de servicos ligada ao setor de transportes,
a edicdo especial AS MAIORES DO TRANSPORTE,
publicada desde 1975, € um excelente veiculo para
se aproximar de seu publico. Para participar
gratuitamente dessa importante publicacao, basta
entrar em contato com nossa redacao e solicitar o
formulario para preenchimento, devolvendo-o
juntamente com o balancgo anual de 2002 — passivo, ativo e demonstrativo
de resultados. Conforme critérios estabelecidos, cada empresa so podera
figurar em um Unico segmento, aquele descrito no cartdo CNPJ.

"

O prazo para participac¢ao vai até 30 de agosto de 2003

Mais informacoes com Maria Penha ou Sabrina
pelo fone/fax (11) 5096-8104
ou pelo e-mail otmeditora@otmeditora.com.br



Trafegando pela orla maritima do Rio de Janeiro,
o Surfbus transporta praticantes de surfe pelas principais praias
e atrai turistas estrangeiros como adeptos do passeio

idéia original era
criar um veiculo de
transporte especifico
para a “galera” do
surfe. Mas assim que
comegou a circular pelas praias ca-
riocas, o Surfbus acabou ganhan-
do a simpatia do publico e vérios
adeptos — incluindo turistas estran-
geiros, que acham a vista do pas-
seio magnifica. Ndo € para menos:
0 Onibus Mercedes-Benz OH 1421
L entra na areia, faz a maior parte
do trajeto pela orla e deixa os pas-
sageiros cara a cara colm o mar.

Tudo comegou hd cerca de seis
anos, quando o publicitdrio Antd-
nio Carlos Guanabara criou um
projeto de transporte especial para
surfistas, com o objetivo de incen-
tivar o surfe. A idéia foi sendo es-
tudada por entidades e amadu-
recida por patrocinadores, até ser
oficialmente implantada no inicio
de 2003. “Levamos a proposta &
Mercedes-Benz ¢ logo eles se inte-
ressaram pelo negdcio”, comenta
Guanabara.

Ele explica que a montadora ofe-
receu o chassi do veiculo com
direcéo hidrdulica e cdmbio hidra-
midtico ¢ fornecerd as pecas de
reposi¢do que forem necessarias. A
encarrogadora carioca Quintino fez
as transformacdes necessdrias no
veiculo, adaptando-o &s necessida-
des exigidas para esse tipo de per-
curso. O patrocinio da jornada é da
empresa de telefonia Oi, que arca
com os custos gerados pelo passeio.
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Para realizar o
Percurso, o pas-
sageiro paga ta-
rifa simbdlica
de R$ 2,00. O »
bilhete pode
ser adquirido ‘
em agéncias de
viagem, lojas
de surfe, hotéis &
ou no proprio e
onibus,

O Surtbus
foi adaptado
internamente
para receber |y,

surfistas € seus gyrfous faz oito viagens didrias em trajeto de 56 km pelas praias

equipamentos.

Na drea traseira, podem ser acomo-
dados 12 pranchdes, 20 pranchas.
10 sunboards.e 10 bodyboards. Na
parte dianteira estdo 0s assentos,
que acomodam 30 passageiros.
Para transformar a viagem num
confortdvel passeio, foram insta-
lados um frigobar, com sucos, e
uma TV de 29 polegadas, que
exibe filmes de surfistas em di-
versas praias do mando. Também
estdo instalados um sistema de
video hi-fi e som ambiente.

Nas oito viagens que realiza dia-
riamente, das 7 as 19 horas, o Surf-
bus anda cerca de 450 km. O traje-
to tem inicio na praia de Botafogo
e termina no Mirante da Praia, na
Barra da Tijuca. “Conseguimos a
autorizacio da Secretaria Estadual
de Esportes e Lazer para circular
com o Onibus pela praia. Assim, os

surfistas podem escolher o melhor
local para a prdtica do esporte € 0s
turistas apreciam a maravilhosa vis-
ta”, comenta Guanabara. Como a
velocidade do veiculo nio ultrapas-
sa 0s 60 knmv/h, a populagéo que fre-
qiienta a praia parece haver apro-
vado o projeto.

Dois guias trilingues acompa-
nham a viagem. “Jd ouve ocasides
em que o Onibus lotou antes de che-
gar a Ipanema”, lembra. Por este
motivo, a empresa qu¢ administra
o Surfbus pretende iniciar o siste-
ma de reservas. Q) sucesso do pro-
jeto fez com que Antonio Guana-
bara ampliasse seus horizontes: pre-
tende implantar o Surfbus, a partir
do proximo ano, nas cidades de Sal-
vador, Fortaleza, Recife e Floria-
ndpolis, todas em que a pritica do
surfe é muito popular. o
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A capital de Roraima ja dispoe de moderno sistema
de bilhetagem eletronica, com cinco tipos de cartoes, implantado
na frota da cidade pela Empresa 1 desde o més de abril

E
A prefeita Teresa Juca, na inauguragao do sistema

ais uma cidade do Norte

brasileiro acaba de implan-

tar o mecanismo eletrdnico

de bilhetagem. As empresas

de transporte urbano Ex-
presso Roraima e Viagio Cidade de
Boa Vista, que atendem a capital
do estado, jd estio movimentando
cerca de 30 mil cartdes magnéticos,
do tipo sem contato, com padro
Mifare (mundial).

Para a prefeita da cidade, Teresa
Jucd, o mecanismo de passagens
eletrénicas ird dinamizar o transpor-
te urbano de Boa Vista. O valor da
passagem, que é de R$ 1,50, conti-
nuard o mesmo. Desenvolvido pela
Empresa 1, o sistema tem funcio-
namento simplificado: ao lado da
catraca dos cobradores, foram ins-
talados aparelhos validadores, que
fazem a leitura dos cartdes eletrd-
Ricos.

*O mais interessante do sistema
€ que os cartdes que substituem os
vales-transporte sio automatica-
mente recarregados a bordo. Fun-
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% ciondrios de empresas

nfo terfio necessidade de
irem a postos especificos
para efetuar a recarga”,
comenta o gerente de
Marketing e Vendas da
Empresa 1. Romano [ury
Matos Garcia.

CUSTO REDUZIDO

Além de reduzir o tem-
po de embarque dos pas-
| ™~ gageiros e acabar com o
’ velho problema da falta
de troco, o sistema de
bilhetagem eletrénica beneficiard
diretamente as empresas locais que
fornecem vale-transporte a seus
empregados, eliminando os proces-
sos de emissdo, arrecadagio, con-
feréncia e logfstica de distribuicdo
dos bilhetes de papel. “Elas tém
apenas a necessidade de emitir um
arquivo com 08 nomes dos fun-
ciondrios e, no dia seguinte, as
passagens estardo creditadas no
cartfo de cada um, assim que eles
passarem pela catraca eletrénica”,
acrescenta.

A implantagfo do processo eli-
minard um custo mensal de gera-
cfio e administragfio da passagem
no formato papel em torno de 3%
dareceita do vale-transporte.

COLETA DE DADOS Volu-
me de passageiros, segmentagio
por tipo, quantidade de pessoas que
pagam em dinheiro, liberago de
catraca, entre outras informagdes,
estfo centralizadas na sede da Ex-
presso Roraima. Foram lang¢ados no
municipic cinco tipos de cartio: o

~

Boa Vista Card Estudantil, que &
intransferivel e possui a foto do
usudario, o Card Cidadio, cartio
para passageiros comuns, o Card
Vale-Transporte, para funciondrios
de empresas, o Card Comunidade,
destinado a pessoas com extrema
caréneia e o Boa Vista Card Doa-
dor de Sangue que concede ao
doador o desconto de 50% no pre-
co de 33 créditos.

A cidade de Boa Vista tem atual-
mente pouco mais de 200 mil ha-
bitantes. A populaco se locomove
por uma malha de avenidas largas,
em formato de leque, que conver-
gem para o centro da cidade. As
duas empresas que operam no
transporte urbano movimentam
mensalmente cerca de 700 mil pas-
sageiros, em percursos que somam
660 mil quilémetros.

Nas 23 linhas de dnibus existen-
tes, rodam 88 veiculos, que utili-
zam o terminal urbano Luiz Canuto
Chaves localizado no centro d¢
cidade e dnico no municipio. O
trinsito, longe de ter as caracteris-
ticas conturbadas dos grandes cen-
tros urbanos, é controlado pelo De-
partamento Municipal de Trénsito
(Dmtran), que conta com apenas 1
motos ¢ 10 carros equipados com
rddios portdteis. Existem ainda
oito 6nibus denominados “ex-
pressinhos”, que rodam pelos
bairros. Também foram inaugura-
das recentemente duas linhas es-
peciais que circulam durante a
madrugada pelos principais bair-
ros do municipio. u
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A empresa cearense Fujitec ganha concorréncia internacional
para implantar sistema de bilhetagem eletronica
em Honolulu, capital do estado americano do Havai

sistema de bilheta-

gem eletrdnica de-

senvolvido pela em-

presa cearense Fuji-

tec vem despertando
interesse no mercado internacional.
Primeiro foram as cidades italianas
de Pavia e Varese, na Itdlia, a im-
plantar o software produzido pela
empresa brasileira. Agora o negé-
cio € com o Havai: em maio, a
Fujitec venceu uma concorréncia
disputada por vérios fabricantes
mundiais de sistemas parecidos ¢
assinou contrato com a companhia
responsdvel pelos transportes urba-
nos da cidade de Honolulu, capital
desse estado americano situado no
meio do Oceano Pacifico, para ins-
talar equipamentos informatizados
em 550 8nibus ¢ ativar o uso de
cerca de 250 mil cartdes de proxi-
midade, do tipo smartcard. A im-
plantacéo do sistema terd infcto em
agosto e estard concluida, no ma-
ximo, em seis meses.

O contrato prevé que os veiculos
estejam operando normalmente
com ¢ sistema a partir de fevereiro
de 2004. O mecanismo de bilheta-
gem eletronica adotado € bastante
simples, explica ¢ diretor comer-
cial daempresa, Adalberto Pessoa:
“Cada 6nibus terd um equipamen-
to, ou caixa de controle de entrada.
Ele registrard o nimero de acessos
e, quando o veiculo retornar 3 ga-
ragem, as informagdes serdo trans-
mitidas, por meio de antenas com
sistema de radiofreqiiéncia, para
uma central de processamento, que
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conirola a conta-corrente de
créditos de cada usudrio. E uma
operacio semelhante ao pro-
cessamento de débitos em con-
tas bancdrias”, compara. O con-
trato também determina que,
apés a implementacdo do siste-
ma, a Fujitec dé garantia de 12
meses no funcionamento.

A oportunidade do negécio
surgiu através da empresa aus-
traliana de hardware VFI, que

- . o
acabou convidando a Fujitec sistema desenvolvido pela Fujitec para Natal

para ser parceira na licitagfo.

O total de investimentos no novo
sisterna de bilhetagem de Honolulu
serd de US$ 2,2 milhdes, cabendo
a Fujitec a fatia de US$ 550 mil. A
unido das duas empresas comegou
em 2000, quando a VF] chegou ao
Brasil & procura de uma aliada para
colocar seus predutos em operacéo.
“Tinhamos solugdes com qualida-
de, como o cartfo smartcard, e bons
precos. Porisso fomos escolhidos”,
Iembra Pessoa.

CARTAO DE VISITAS - O su-
cesso na implantagfo do sistema de
bilhetagem eletr6nica nas cidades
de Pdvia e Varese, no norte da Ita-
lia, passou a ser um cartéo de visi-
tas da Fujitec. A possibilidade de
realizar a empreitada surgiu em
agosto de 2001, através da VFJ, que
se associou & empresa italiana TSF
Telesistemas Ferrovidria, ganhou a
corncofréncia para o servigo € con-
vidou a empresa cearense para de-
senvolver as solucdes de software.
O sistema estd em operagfio desde
maio de 2002, instalado nos 600 6ni-

bus das cinco empresas de transpor-
te urbano que operam nas duas cida-
des. O contrato rendeu & Fujitec um
faturamento de US$ 316 mil.

Diferente do sistema que serd im-
plantado em Honolulu, em cada um
dos veiculos de Pdvia e Varese fo-
ram instalados dois equipamentos
distintos: um para leitura de entra-
da do passageiro e ¢ outro, para a
tarifacfio — condicionada ao trecho
que o usudrio realizar. Ao todo, fo-
ram colocados em circulagfio cer-
ca de 100 mil cartdes de proximi-
dade (até 10 cm de distdncia) nos
dois municipios.

No Brasil, as soluges para bilhe-
tagem eletrénica da Fujitec estfio
em operagfio desde 1996 em Natal
(Parnamirim e regifo central), onde
11 empresas de transporte urbano
movimentam 80 mil cartdes de pro-
ximidade smartcard, ¢ em Fortale-
za, com 700 mil cartdes de contato
que circulam em 25 via¢Ses urbanas.
Sé a partir de 2004 a empresa adota-
rd o sistema de aproximagio.
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Automatizacfio pode contribuir para resgatar a imagem
do transporte coletivo por énibus e atrair passageiros
perdidos para outros modos de transporte, legais ou ilegais

s melhorias assistidas nos

sistemas de transporte pu-

blico por 6nibus no Brasil,

no atual momento de difi-

culdades do setor, t8m como
mola propulsora a tecnologia da in-
formag8o, formatada em sistemas
de bilhetagem eletrénica.

Este fato ficou evidenciado a par-
tir do Semindrio Nacional de
Bilhetagem Eletronica e Gestdo do
Transporte Piblico, promovido
pela Associagdo Nacional dos
Transportes Piblicos (ANTP) no
final de maio, em Sao Paulo (SP).
Nos debates que se desenvolveram
durante dois dias, entre temas que
foram desde exemplos de gestéo,
tecnologia, cases de sistemas jé
implantados ¢ em implantagéo e
também experiéncias internacio-
nais, os representantes tanto do se-
tor piblico como do privado deli-
nearam as oportunidades de melho-
rias que a tecnologia estd permitin-
do, incluindo as formas de enfren-
tar sérios problemas como o resga-
te de passageiros, tio necessdrio
para melhorar o equilfbrio das em-
presas e fortalecer o sistema por

Automatizagdo aumenta a simpatia pelo sistema
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Onibus enquanto meio de transpor-
te coletivo. )

CENARIO FAVORAVEL —“A
automatizag#o no transporte pibli-
co estd sendo imprescindivel para
que se alcance transparéncia nos re-
sultados dos sistemas, qualidade
com controle e produtividade”, dis-
se Alberto Lima, assessor técnico
da ANTP e coordenador do encon-
tro. Paraele, a automatizagéo, que
chegou no setor ha cerca de sete
anos, encontra hoje cendrios alta-
mente favoraveis, nos quais até
mesmo as resisténcias em relagfo
aos investimentos estdo cedendo
lugar as inimeras vantagens obti-
das. “Nossos sistemas ainda preci-
sam ser aperfeigoados para que to-
dos consigam aproveitar as poten-
cialidades”, acredita, ressaltando
que as dificuldades sfo inerentes a
todos os processos de implantagao
de tecnologia, em qualquer setor.

Lima explica que as cidades que
possuem sistemas automatizados
estdo constantemente se deparando
com questdes novas, que exigem
aperfeicoamentos dos fornecedores
dos aplicativos. Um exemplo € o
controle da evasao de re-
ceita. Como um dos ptinci-
pais alvos da automati-
zagio, a evasdo pode assu-
mir meios sofisticados, co-
mo subtrair créditos em
integragties temporais, utili-
zadas de forma fraudulenta
por cobradores. “IFatos as-
sim podem ser contornados
com readequacdes nos apli-
cativos e modos de seguran-
¢a”, afirma.

Além das j4 conhecidas

vantagens tanto para operadores
como para gerenciadores, a exem-
plo da possibilidade de inibir aeva-
s#io, dar maior seguranga e contro-
le para administrar e gerenciar o
transporte pablico, Lima lembra
que a bilhetagem eletrdnica intro-
duz um elemento subjetivo que
pode ser importante contribuigio
para atrair passageiros e até mes-
mo melhorar a imagem negativa
que os sistemas por dnibus tém no
Brasil. “A automatizacdo confere
um status nobre ao transporte ¢ 1sto
aumenta a simpatia do usudrio para
com o sistema”, diz Lima. Para ele,
este fato pade, com o tempo, atenuar
a percepgdo jd detectada de que o
dnibus € um transporte inferior

Outro fator levantado pelo asses-
sor técnico da ANTP € a possibili-
dade que a tecnologia traz de se-
rem desenvolvidas politicas tari-
férias flexiveis, que incluam pregos
diferenciados em hordrios com fra-
ca demanda, para estimular o pas-
sageiro. “Com o mapeamento ope-
racional que a tecnologia registra, ¢
possivel estabelecer mecanismos para
promover aumentos de demandas.”

Diferente das resisténcias iniciais
dos operadores de serem controla-
dos pelos drgios gestores a partir
da automatizagio, pesquisa da As-
sociacio Brasileira das Empresas
de Transportes Urbanos, (NTU)
apresentada no seminario da ANTP,
mostrou que os operadores priva-
dos sdo a maioria entre os admi-
nistradores dos sistemas de bilhe-
tagem implantados no Brasil em
capitais, regides metropolitanas e
cidades com populagio de mais de
300 mil habitantes.
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Tieté, na capital paulisia, uma das poucas rodoviérias a registrar aumento de passageires em 2002

Reflexo da queda da atividade econdmica, descentralizacao
de terminais e clandestinidade nos pontos de recepc¢ao, 0 movimento
de passageiros nos terminais rodoviarios vem caindo ano a ano

onseqiiéncia da baixa ativi-

dade econdmica do Pafis,

possiveimente do atendi-

mento desdobrado das em-

presas  que passaram 4
apanhar passageiros quase a domi-
cilio — e ainda de estagdes rodovia-
rias clandestinags o fato é que o
numero de passageiros embarcados
nas 15 estacdes rodovidrias opera-
das pela Socicam caiu em 2002 em
relacfio aos dois anos anteriores.
Pois, no ano passado embarcaram
nestes terminais um total de 33,7
milhdes de passageiros —3,7% me-
nos do que em 2001 e 5,5% abaixo
do nimero de 2000, segundo da-
dos da empresa.

Deve-se destacar que em 2002
um dos terminais Bresser, na ca-
pital paulista foi desativado,
transferindo-se seus embarques

36

para o Terminal Rodovidrio Tieté,
um dos poucos a registrar expan-

s@0 sobre o ano anterior,
acompanhado de Barra
Funda (SP), Sédo Carlos
(SP) ¢ Aracaju (SE).

O movimento ficou em
queda no primeiro trimes-
tre de 2003 quando com-
parado com o mesmo pe-
riodo dos trés anos ante-
riores. Nos trés primeiros
meses deste ano a So-
cicam registrou embar-
ques de 8,6 milhdes de
passageiros, 1,5% abai-
xo de 2002, mas incrivel-
mente menores {(9,4% e
6.6%) em cotejo com 0s
anos de 2001 e 2000, res-
pectivamente.

A Socicam opera alguns

TERMINAL
Ribeirio Preto
S&o Carlos
Mogi das Cruzes
8. Joao da Boa Vista
5. José dos Campos
Pocgos de Caldas
Tietéd
Bresser
Barra Funda
Jabaquara
Rio de Janeiro
Niteréi
Angra dos Reis
Jodo Thomé
Antbnio Bezerra
Aracaju
TOTAL

Fonte: Socicam

2000
1.424.5M
492.963

426,004
328.312
1.430.161
350,626

1.110.798
2.477.899
825,252
214.402
1652.962

1.706.500
35.708.087

dos terminais mais importantes
do Pafs, entre eles Tieté e Rio de

2001 2002
1391282 1432402
05712 519473
398335 361691
326620  305.361
1413414 1.362.058
334283 302.945
1151467 11.647.490
956.278
3848250  3.881573
2402588 2434450
7.500.980  7.079.107
723391 681632
183633 156270
1506287 1418481
416922 356,699
1818040  1.898.100
35.057.188  33.746.941
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J ageiro, ressg;nséveis, no ano pas- José dos Campos € Rib;z‘:“::::l' 324020896 325(:0328 32?10:73 322%0:09
sado, por ) - a , —i s ’ ) ’
o oS58 oy st b Peo o0 WAL T I B
¥ S . : Mogi das Cruzes 113.139  111.844 95955  90.621
Ao contrério de Tieté, que se lista. Otrioresponde s joiodaBoaVista 77.841  83.161 75728  75.895
mantém estdvel, a estagio rodo- por 12,2% do volu- s, José dosCampos 356.609 373.189 344.947  344.187
vidria do Rio vem perdendo pas- me de passageiros Pogos de Caidas 86.844] 87.788  77.939  75.023
sageiros. Em 2002 embarcou 7,08 movimentados. Tieté 2.868.784 2.959.660 2.950.371
milhdes de pessoas — 6,7% me- Além de operar Bresser 276.414  282.628
nos que no ano anterior, ou 12,3%  rodovidrias em cin- ?:;:E::‘:a Zgg'gg: 333;31 z;gggg :gi'ggg
abaixo do volume que operou em  co estados brasilei- g oo aniry  2.265.813 2.218.075 1.978.724 1.908.248
2000. No primeiro trimestre de  ros, a Socicam pre-  yjgerg; 239570, 207.707 189.802 176.516
2003 como de resto a maioria  para-se para admi- Angra dos Reis 80.765 65353 57.697  48.033
dos terminais, a estacdo do Rio nistrar, dentro de Joio Thomé 430.249 404.026 365616 383.670
também registrou queda de em- um ano, a primeira Anténio Bezerra 108.416 94781  78.960
barques. estagio de Onibus Aracaju 439.000  476.500 459700  490.050
Depois de Tieté e Rio, os maio- fora do Pafs, mais FL?JQ:M 9.302.734 9 587 016 8.815.061 8.686.028

res terminais da Socicam sdo os de
Barra Funda e Jabaquara, ambos
localizados na capital paulista e
responsdveis por 19% do movi-
mento da empresa.

O quinto maior terminal da So-
cicam, em volume de embarques,
estd em Aracaju, capital sergipana,
com 1,8 milhfo de pessoas. Ainda
na faixa acima de 1 milhdo vém
Jodo Thomé (em Fortaleza), Sio

precisamente em

Chiclayo, no norte do Peru, a 770
km de Lima. Serd a primeira
investida da Socicam no exterior.
O terminal de passageiros — projeta-
do para 250 mil embarques por ano
— sera construido num terreno de 50
mil m? que abrigard também um cen-
tro de comércio e servigos, incluindo
um cassino. O empreendimento exi-
gird investimentos de US$ 4 milhdes.

T CION SEU
NU CIlO AQUI.

O Brasil inteiro vai estar

de olho nele.

1)5

Depto. Comercial

Saiba porque somos a empresa
mais premiada em “Sistemas para

Bteme Integrede
de Trunsperies

Transportes no Brasil.”

Préemia HTC
Farnecedor do
Transpocts 2002

MAIS DE 16 ANOS TRANSPORTANDO INFORMAGOES.

SISTEMAS

Sistemas de Bagageiro de Onibus Sistemas de Armazéns Gerais

Sistema Aéreo

Sistema de Carga em geral Sistema EDI

TODOS RODANDO NA INTERNET.

A Socicam ter4 dois sécios.

Em julho a Socicam tenta outro
passo na operagdo internacional,
quando participard de concorréncia
para operar dois terminais em San-
tiago, a capital chilena. O projeto
prevé a inclus@o de cada um dos ter-
minais num complexo comercial. O
resultado da licitagio serd conheci-
do em novembro.

FACIL QUANDO SE TEM A SOLUGAO !
Vendas: (Oxx51) 3338-3988
Rua Original, 55 - Porto Alegre/ RS
- http.//www digicounter.com.br

» Sistemas e Computadores Ltda

;i AL  www.sistglobal.com.br (11) 6954-7725
Rua Dr. Afonso Vergueiro, 1292 Vila Maria - CEP 02116-002 - Sao Paulo- S.P
Tel: (11) 6954-7725 Fax.{11} 6954-5423 E-mail:sistglobai@sistglobal.com.br
Marketing.: mary@ghsix.com.br

DIGICOUNTER




Mais seguro e convidativo, o Terminal Rodoviario do Tieté estima
recuperar parte dos passageiros perdidos nos dltimos anos e passa a ser
referéncia para futuras reformas em outros terminais do Pais

pastel do seu Z¢ da rodovid-
ria de Sd@o Paulo néo existe
mais. fcone dos velhos tem-
pos, ele integrava o cendrio
do terminal rodovidrio de
Onibus da capital paulista, ainda nos
tempos do Bom Retiro, e se perpe-
tuou no terminal do Tieté lugar
de passagem para viajantes, com
sinalizagdo, iluminagao e seguran-
¢a bastante precdrias. Mas o lugar
mudou, da dgua para o vinho. O
terminal Rodovidrio do Tieté remo-
delado € um espago contemporineo,
muito bem iluminado e aconchegan-
te, que dispde de restaurantes e lojas
de grife, além de uma confortivel sala
VIP. Se antes era um sacrificio pas-
sar por 14 ou ir buscar alguém que
chegasse de viagem, hoje os 100 mil
passageiros que circulam pelo local
seritem até gosto.
Em 20 anos de existéncia, esta é
a primeira grande reforma do ter-

-

Novas bilheterias assemelham-se aos modelos de aeroporto
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Sonia Crespo

minal. As obras duraram cerca de
dois anos e ficaram a cargo da em-
presa Socicam responsdvel pela
administrag@o do terminal. Curio-
samente, as modificagdes ndo fo-
ram feitas apenas para acompanhar
tendéncias mundiais mas, principal-
mente, para evitar mais perdas de
passageiros. Desde 1987, a deban-
dada de usudrios foi de cerca de
40%. S6 nos ultimos cinco anos, a
movimentag¢io do local caiu cerca
de 15% (ver quadro).

“QOs passageiros comegaram
optar pelos servigos clandestinos
que, embora parecam mais favora-
veis aeles, por levd-los até o desti-
no final, a viagem n#o tem nenhu-
ma seguranga’, adverte o diretor
executivo da Socicam, Altair Mo-
reira d& Souza Filho. Ele salienta
que as reformas tém como princi-
pal objetivo preservar o usudrio lo-
cal, oferecendo-lhe mais conforto

e seguranga. “Com
o efeito positivo
==  dasreformas, pode-
"~ ~™ remos até trazer de
= volta parte dos pas-

W sageiros que migra-
ram para o (rans-
porte clandestino”,
comenta.

Uma das mais
importantes mu-
dancas conseqiien-
tes da reforma foi a
ampliag@o do siste-
ma de seguranca do
local. *Além do

-

posto policial, hd diversos seguran-
¢as espalhados por todos os seto-
res”, enfatiza Altair Moreira.
FLUXO INTENSO Jd er:
tempo de se pensar em algumas
mudancas essenciais que revigoras-
sem o terminal, por ser o Tieté a
maior rodoviaria da América Lati-
na, onde chegam e partem aproxi-
madamente 3.100 &nibus todos os
dias, com destino ou provenientes
de 1.010 cidades em 23 estados

O marketing
do estilo shopping

Piso clareado, iluminacdo di-
rigida e clima de moderno shop-
ping center. No ambiente com ares
de sofistica¢fo, ndio poderiam fal-
tar os restaurantes temdticos e as
lojas de grife. O terminal tem ago-
ra 19 locais que convidam a uma
bela parada para alimentacdo, que
incluem as lanchonetes Bob’s, Via
Mundi, Casa do Pio de Queijo,
bagueteria Upper Crust, salsi-
charia Frank’s, Dunkin’ Donuts e
choperia, entre outras, numa am-
pla praga de alimentag#io que néo
deixou vestigios do antigo pastel
do seu Zé&.

Da mesma forma, as novas lo-
jas comerciais passaram por uma
repagina¢o visual, e algumas de-
las s#@o de grifes consagradas,
como a loja de col6nias O Boti-
cdrio, e a Le Postiche, de artigos
de couro. Ao todo, o setor comer-
cial ganhou 24 lojas.
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A FUGA DOS PASSAGEIROS
Movimentagio anunal de passageiros
1998 1.715.956
1999 1.598.786
2000 1.554.020
2001 1.537.357
2002 1.496.960

brasileiros e quatro paises do Cone
Sul, utilizando 89 plataformas. Séo
65 empresas de transporte que aten-
dem os usudrios, oferecendo 354
linhas em mais de 135 guichés, 24
horas por dia. Revezam-se nos ser-
vigos prestados cerca de 700 fun-
ciondrios, em diferentes turnos,
cuidando da administraco, opera-
¢fio, manutengdo, limpeza e segu-
ranca dos 54.480 m? de drea cons-
truida do terminal.

Sdo tantos os servigos disponiveis no Ter-
minal Rodovidrio do Tieté que o local chega
a parecer uma pequena cidade. Até um posto
de vacinagdo e uma associagio que oferece
assisténcia social estdo disponiveis para ori-
entacdo da populag@o local. Entre as curiosi-
dades estd uma drea especifica para carregar
baterias de celulares e laptops. Aotodo sdomais
de 20 postos de atendimento. Os principais es-

tdo na relagfio abaixo:

®Informagdes gerais

®Dois pontos de encontro
®(Cabines de controle de dnibus
®(Caixa coletora dos Correios

® Achados e perdidos
@®Estacionamento

@ Assisténcia Social

®Policia Militar Feminina e Masculina

®Posto do DNER

®Posto do DER

®Posto do DSV

®Empresa de seguranga Lider

@(Caixas eletrdonicos de diversos bancos

®Carregadores de bagagem
@ Guarda-volumes

©® Ambulatério do Hospital das Clinicas

®Espaco Cultural Socicam

@Dispositivos para carregar baterias

de celulares e laptops
®Farmacia
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As reformas
também visam
ampliar a gama
de consumo no
focal; antes da re-
novacao, apenas
38% dos viajan-
tes compravam
ou comiam algu-
ma coisa; apds a
conclusdo da pri-
meira etapa da
obra, em setembro do ano passado,
esse percentual saltou para 50% e,
agora, a Socicam espera que esse nii-
mero alcance 08 65%.

As primeiras medificages come-
caram na disposicdo das bilhete-
rias, ainda em 2002. “Criamos um
fluxo mais agradével e funcional”,
explica o diretor de De-
senvolvimento de Ne-
gdcios da Socicam, Vie-
tor Maria Figueiredo
Jinior. Os novos tipos
de bilheteria se asseme-
lham aos modelos de
aeroporto. O executivo
lembra que o projeto se
inspirou também nas es-
tagdes de trem da Euro-
pa, adequadamente cus-
tomizado de acordo
com as necessidades re-
gionais. Os executivos
da empresa administra-
dora:acreditam que néo
0 0s viajantes fardo uso
do local, mas também
visitantes das redonde-
zas ¢ passageiros do
metrd.

A obra absorveu R$
14 milhges de recursos,
captados em parceria
com a empresa Termini,
através do Consdreio
Prima. De acordo com
o contrato realizado
com o Metrd proprie-
tdrio do terminal a
Socicam terd o direito
de explorar comercial-
mente o local por dez
anos, a contar de 2000,
quando comecou a re-

A area de alimentagéo tem novas lanchonetes e choperia

forma. Esse prazo, no entanto, €
renovavel por mais dez anos. “Até
2010, o investimento ja terd retor-
no”, estima Altair Moreira.

ESPACO VIP A populagidoe
parece estar gostando da novidade,
jd que € grande o fluxo de pessoas
pela drea de alimentacéo do termi-
nal. Outro lugar que tem recebido
muitos visitantes € a novasala VIP
do Grupo 1001, que engloba as via-
¢oes 1001, Catarinense e Cometa.
Num ambiente de 330 m?, com ar
condicionado e mais de 160 con-
fortdveis assentos, os viajantes to-
mam cafezinho e dgua 4 vontade,
assistem a TV e tem som informa-
tivo permanente. O investimento no
local foi de cerca de R$ 1 milhio.
O sucesso da iniciativa parece ha-
ver despertado o interesse de ou-
tras empresas para instalar mais
salas VIP. “Itapemirim, Pdssaro
Marron e Sdo Geraldo sao algumas
das grandes companhias com as
quais j4 estamos em processo de ne-
gociacio e que estdo muito interes-
sadas em abrir espagos semelhan-
tes”, comenta Altair Moreira.

Qutra surpresa que surgiu no ter-
minal é a Lan House Tilt Arena, um
espaco cyber, onde os freqiienta-
dores podem viajar pela internet ou
utilizar os jogos eletronicos online,
que, segundo os gerentes do local,
captara até 15% dos freqiientadores
do terminal. A Socicam planeja le-
var o mesmo modelo de reforma para
outras rodovidrias do Pais sob sua ad-
ministragio  entre elas o Terminal
doRio de Janeiro, que ja tem pronto
0 projeto de reestruturagdo e inicio
das obras previstas para o segundo
semestre deste ano,
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Autorizacio para utilizacio do crédito do ICMS para compra
de veiculos no estado de Sao Paulo tende a ser extinta com a reforma
tributaria que devera fixar novas regras de cobranca do tributo

stabelecida para servir como

um estimulo s empresas

paulistas, a regulamentagio

da utilizaggo de crédito do

Imposto sobre Circulagdo
de Mercadorias e Servigos (ICMS)
para compra de combustiveis e de
veiculos tende a ser extinta dentro
das novas regras tributdrias em ne-
gociagdo no Projeto de Reforma
Tributaria.

Isto porque a reforma reorgani-
zard as competéncias para estabe-
lecimento de regras para as cobran-
¢as dos tributos, o que significard,
ao que tudo indica, uma redugio no
poder dos estados de legislar livre-
meante sobre a matéria.

“H4 uma clara tendéncia a que
este imposto seja unificado e tenha
sua estrutura definida a partir de um
organismo central, que passe a es-
tabelecer um s¢ tipo de regra véli-
da para todos”, diz Valdete Mari-
nheiro, ex-juiza do Tribunal de Tm-
postos e Taxas de Sdo Paulo, e atu-
almente consultora juridica da Con-
federacio Nacional dos Transpor-
tes (CNT).

Desta forma, as transportadoras
que quiserem aproveitar este direi-
to devem fazé-lo até o final do ano,
jdque a previsio € de que as novas
regras tributirias, caso sigam o
cronograma previsto pelo Poder
Executivo. comecem a vigorar jd a
partir de 2004.

Presente ao curso “Crédito do
[CMS no Transporte Rodovidrio de
Carga”, realizado pela OTM Edi-
tora, Universidade dos Transportes
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Carmen Ligia Torres
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Valdete Marinheiro: é um direito do
transportador usar os creditos do ICMS
e Fetcesp, em 25 de junho, Valdete
Marinheiro conta que a utilizagdo
dos créditos do ICMS sobre os ser-
vigos de transporte rodovidrio no
estado para a compra de veiculos
foi uma conquista das entidades do
setor. Vigora, em sua plena regula-
mentagio, desde 1999,

O primeiro passo foi conseguir
autorizacao e padronizacio de pro-
cessos para a utilizagio dos crédi-
tos para a compra de combustfveis
e, logo depois, foi a vez da aquisi-
¢do de veiculos. “E um direito do
transportador utilizar estes créditos,
desde que sejam cumpridas todas
as exigéncias do Fisco”, diz Mari-
nheiro. Paraela, vale a pena se en-
quadrar nas regras. Segundo a re-
gulamentacio, a substituigdo tribu-
tdria (e, com ela, a utilizacio dos
créditos) € aplicdvel a todas as pres-

tagdes iniciadas no estado, tomadas
por contribuintes do mesmao impos-
to, isto &, frete CIF ou FOB dentr¢
do estado de Sdo Paulo.

MOEDA CORRENTE - Vili-
da para as empresas e fabricantes
de veiculos incluindo concessio-
nirias com sede em Séio Paulo, a
utilizagdo destes créditos é moeda
corrente, sem exigéncia de desigio,
para a Scania e DaimlerChrysler,
que tém, atualmente, a prética jd
estruturada em suas formas de ne-
gociagdo com clientes.

Na Scania, a primeira operagao
foi feita com a Transportadora
Americana, que até hoje se utiliza
deste expediente para compor suas
aquisicdes de vefculos. “Para nds,
0s créditos de ICMS sfo simila-
res a dinheiro e anegociagio com
o0 cliente segue os mesmos pari-
metros de gqualquer outra”, diz
Roberto Leoncini, gerente comer-
cial da Scania, ressaltando que os
créditos podem pagar total ou par-
cialmente os veiculos. A Scania ja
faturou 219 caminhdes com a uti-
lizagdo de créditos de ICMS, des-
de 1999,

Na DaimlerChrysler, a quantida-
de de operagdes com ICMS tam-
bém ¢é grande, explica Walter
Teixeira, da drea tributiria. Ele ga-
rante, também, que nio hd restri-
¢hes, bastando o cliente enfrentar
0 pracesso burocratico exigido pela
empresa. “No caso de a empresa
apresentar toda a documentagio
exigida, as vendas sdo autorizadas
sem entraves”, afirma. [ ]
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As re istas
Transporte Moderno
e Technibus
convidam para

os seguintes cursos:

8

Gerenciamento de Pneus para Frota
Administracao de Frota de Veiculos

Levar aos empresarios do setor de Transportes uma vis&o mais ampla e detalhada de como a frota de veiculos pode operar
com o minimo de custos & um dos objetivos dos cursos de Gerenciamento de Frotas e Gerenciamento de Pneus

Os cursos séo participativos, o que estimula a troca de experiéncias e informagées entre os participantes, que buscam
desenvolver solugbes dentro da metodologia apresentada pelos instrutores

As empresas procuram resultados com menor custo e os cursos de Administragao de Frota de Veiculos
e de Gerenciamento de Pneus para Frota s&o, com certeza, uma das principais ferramentas para este fim.

14 e 15/08/2003 - Gerenciamento de Pneus para Frota

Gerenciar um produto ou componente que representa o 2° maior custo da
Frota (em algumas o 1°) custo e sendo a Unica pega do veiculo que esta
em contato com o solo, necessita de pessoas preparadas e envolvidas
direta ou indiretamente com os pneus, sabendo como proceder na sua
administragdo e controle, para obter os melhores resultados de custos
operacionais. Com abordagem direta e objetiva, este curso mostra os
caminhos e alternativas que satisfazem de modo correto e objetivo

0 sucesso de nosso trabalho.

Instrutor: Adilson Jodo Catharino Engenheiro Pleno Mecénico pela
Universidade de Mogi das Cruzes; Curso de Engenharia Econdémica pela
FGV - Fundagao Getulio Vargas; Curso de Projetos de Motores
Aeronauticos pelo Centro Técnico da Aeronautica —ITA; Especialista na
area de pneus (passeio, carga, agricola, OTR e avides), com varios
cursos na REMA TIP TOP na Alemanha; Especialista na area de
elastdmeros técnicos (borrachas) voltados ao segmento na area de
manutengdo de grandes mineradoras, siderurgicas, portos petroquimicos,
usinas de alcool e agucar e industrias alimenticias, com cursos na REMA
TIP TOP por mais de 12 anos; Consultor na area de recapagem e
reconstrucdo de pneus; Consultor de frotas para caminhdes, 6nibus e
fora de estrada.

Pablico Alvo: Gerentes, Supervisores, Chefes de Oficina, Suprimentos,
Compradores e Profissionais envolvidos com a Gestéo, Manutengdo e
Operagéo de veiculos nas Frotas de diversos segmentos de transporte
de carga e de passageiros.

Tipos de pneus
Nomenclatura de pneus
Pressao

Carga

Velocidade

Montagem

Identificag@o do pneu na frota
Armazenagem

Controle dos pneus
Legislagdo e normas
Reforma de pneus

Sistema de gerenciamento de pneus

Programa:

-
QOO NOOTAWN

_
N =

Carga horaria: 16 horas

¢ 8" ® 9 ° 1N

CARGA HORARIA: Cada curso ocorre em 2 dias consecutivos, tendo um
total de 16 horas

AGENDA: Horario de inicio: 8h30
Coffee break: 10h00 as 10h15
Almogo: 12h00 as 13h00
Coffee break: 15h00 as 15h15
Término: 17h30

INFORMAGOES: (11) 5096-8104 com a Sra. Maria Penha ou Sabrina
E-mail: otmeditora@otmeditora.com.br
LOCAL DO EVENTO: Quality Congonhas Sala Congonhas
R. Henrique Fausto Lancelotti, 6.333
CEP 04625-S&o Paulo, SP - Tel.: (11) 5091-1039
CERTIFICADOS: Minimo de 30 participantes por turma

28 e 29/08/2003 - Administracao de Frota de Veiculos

Administrar transportes implica em gerenciar com menores custos,
conseqiientemente, com maior produtividade e rentabilidade. Grande
parte das decises estratégicas da administragdo de uma frota tem como
pontos a problematica do controle e da redugdo de custos operacionais
dos veiculos. Os sistemas de manutengao, bem como o modo de
subustituir os procedimentos subjetivos ou sentimentais na hora de
“vender o veiculo”, adotando processos matematicos, feitos em bases
capazes de identificar o momento 6timo e econémico de sua substituigao.
Mediante o desenvolvimento de uma abordagem objetiva e descomplicada,
o curso oferece inimeras alternativas para o alcance dos objetivos a que
se propde o treinamento.

Instrutor: Piero Di Sora Técnico em maquinas e motores pela Escola
Técnica Federal de Sdo Paulo, com mais de 25 anos de experiéncia na
area de Transporte.

Publico Alvo: Gerentes, supervisores, encarregados e demais profissionais
envolvidos com a gestdo, operagdo e manutencéo de frotas de veiculos
rodoviarios.

Manuteng8o de Frota
1.1 Sistema de Manutengao;
1.2 Oficinas de Manutengao;
1.3 Custos de Oficinas de Manutengéo.
2 Custos Operacionais de Veiculos
2.1 Classificagdo dos Custos;
2.2 Custos Fixos;
2.3 Custos Variaveis;
2.4 Método de Calculo para Custos Fixos;
2.5 Método de Calculo para Custos Variaveis;
2.6 — Administracéo de Custos;
2.7 Fatores que influenciam na Variagdo dos
Custos;
2.8 Mapas de Custos, Relatorios Gerenciais e
Sistemas de Controle.
3- Planejamento de Renovagédo de Frota
3.1 Politica de Renovacgao de Frota;
3.2 Dimensionamento da Frota;
3.3 — Adequagéo de Frota;
3.4 Frota propria x Frota Contratada.

Programa: 1

Carga horaria; 16 horas
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CUPOM DE INSCRIGAO

Quero participar do curso:

(] 14 e 15 de agosto — Gerenciamento de Pneus para Frota

(] 28 e 29 de agosto — Administragio de Frota de Veiculos

Forma de pagamento:

[J Cheque nominal em favor de OTM Editora Ltda.

UJ Deposito em conta-corrente n® 017163000-6 - Ag. 682
Banco Sudameris S/A

[ Boleto bancario

NOME CARGO
EMPRESA

ENDEREGO CEP
CIDADE EST  FONE( )
FAX () E-MAIL

CNPJ INSC. EST.

Emitir recibo: [J em meu nome [J em nome da empresa



Programa vigoroso de exploracio em mar e terra torna o Brasil
praticamente independente em petroleo, situacdo que alivia a rubrica de
importacoes e adiciona consisténcia ao crescimento sustentivel

producio brasileira de

2002, de 550 milhges de

barris, praticamente tornou

o Brasil auto-suficiente em

petrdleo, certamente um
alivio para as contas nacionalis, si-
tuagio bem diferente, por exem-
plo, da registrada na década de
70, quando os precos do ouro ne-
gro explodiram e o Pafs, depen-
dente a0 extremo das importa-
¢Oes, entrou numa crise sem pre-
cedentes.

Contabilizada em metros ciibi-
cos, a produ¢do nacional de petré-
leo e gas natural liquefeito em
2002, de 87,1 milhdes de m?, cres-
ceu 32.5% em relagio a 1999, quan-
do o volume extraido foi de 65,7 mi-
lhes de m?, informa a Agéncia Na-
cional de Petréleo (ANP).

PARTICIPACAO DAS DISTRIBUIDORAS
NAS VENDAS NACIONAIS DE DIESEL - 2002

Distribuidoras  Participagdo (%) Distribuidoras Participagdo (%)
BR 26,3867 Repsol YPF 1,0607
[piranga™ 19,6994 Aster 1,0328
Shell 98,7720 Satélite 0,93962
Texaco 09,3869 Fic 0,6793
Esso 8,2799 Manchester 0,6033
Agip 3,1162 Flag 0,5175
Ale 1,6870 Simarell 0,4582
Petrosul 1,5659 Petro Amazon 0,4358
Sabba 1,5184 SP 0,3964
Total 1,2579 Taurus (0,3804

*Inclui 2 CBPl e & DPP1  Fonte: ANP

Q crescimento tem sido continuo.
No ano de 2000 atingiu 73,9 mi-
ihoes de m3, 12,6% sobre o ano
anterior. Em 2001, com 77.6 mi-
lhdes de m?, a expansio foi de 5%

Uma festa de bandeiras

Uma das conseqiiéncias da aber-
tura do mercado de petréleo pode
ser vista nas ruas, ou melhor, nas
esquinas. Contrariamente ha alguns
ano$ passados — quando o mercado
esteve concentrado nas maos de
poucos competidores — hoje o Bra-
sil exibe uma extensa lista de
revendedores de combustiveis
automotivos. A ANP listou 139 ban-
deiras em 2002 que tinham 73,208%
do niimero de postos de
revendedores automotivos no Pais.
O restante - 26,792% de postos
estava com as chamadas bandeiras
brancas.

Com quase 27% de participagdo,
a bandeira branca liderou, ano pas-
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sado, o ranking de mimero de pos-
tos, bemn acima da BR, a vice, que
tinha 18,004% de postos. Ipiranga,
Texaco, Esso, Shell, Agip, Satélite,
Ale e Sabba ocuparam, respectiva-
mente, do terceiro ac décimo luga-
res.

RANKING DO DIESEL  Das
muitas bandeiras existentes, a maior,
em vendas de dleo diesel, ¢ aBR, que
ano passado respondeu por 26,3867%
da comercializa¢@io do combustivel.
A segunda bandeira, a Ipiranga, par-
ticipou com 19,6994%.

As vinte maiores bandeiras, em
participag¢do na venda de diesel, ti-
nham ano passado 89,1829% do
negdcio.

sobre o ano precedente.

De outro lado, a importacéo de
petréleo pelo Brasil tem declina-
do, segundo a Secretaria de Comér-
cio Exterior (Secex). Em 2002, o
volume de 22,2 milhSes de m? foi
17,8% inferior a4 importacio de
1999, que atingiu 27 milhSes de m?.

Depois dos 27 milhdes de m’, em
1999, as importagdes cairam para
23,1 milhSes no ano seguinte, vol-
tando a crescer, em 2001, para 24,3
milhdes de m3, recuando, de novo,
no ano seguinte, para 22,2 milhoes
de m?.

Q volume de 87,1 milhdes de m?
produzidos em 2002, se transfor-
mados em barris equivalentes de
petrdleo, resulta em 550 milhes de
barris, suficientes para as necessi-
dades de um consumo de 1.5 mi-
Ihdo de barris didrios.

Pode parecer contraditério o
Brasil ter praticamente chegado &
auto-suficiéncia e, assim mesmo,
continuar importando petréleo.

TECHNIBUS 58



1999
2000
2001
2002

Fonte: ANP

Especialistas no setor explicam
que as importagdes SA0 necessa-
rias, as vezes por causa da melhor
compatibilizagfo do 6leo externo
ao perfil das refinarias brasileiras.
As compras de petrdleo de outros
paises podem, ainda, estar vincu-
ladas a acordos previamente fir-
mados.

O mator produtor, disparado, € o
Rio de Janeiro. Dos 530,6 milhdes
de barris extraidos no ano passa-
do, o estado participou com 82,5%.
O segundo maior, o Rio Grande do
Norte, entrou com 5,4%. O tercei-
ro lugar coube & Bahia, que extraiu
3%. Dos 26 estados brasileiros, 11
deles produziram petréleo em
2002. Uma caracterfstica brasilei-

65.683.494 1999
73.954.451 2000
77.577.417 2001
87.062.540 2002

Fonte: Secex

torna o produto mais caro, por cau-
sa da dificuldade da extragdo—¢€ a
grande concentragio de dleo pro-
duzido em mar. Dos 530,6 milhdes
de barris, 85,1% foram tirados nes-
sa condicio. O restante foi obtido
em pogos terrestres. O Rio, o cam-
pedo no ranking de extragfo, pro-
duz tudo no mar.

LEI DO PETROLEO Nio
houve certamente fendmeno para-
normal nos saltos conquistados
pelo Brasil na produgio petrolife-
ra, Seguramente, uma explicagio
de bom senso para a hegemonia
pode estar na Lei 9.478, a chama-
da Lei do Petrdleo, que extinguiu
o monopdlio da Petrobrds e criou a
Agéncia Nacional do Petréleo, que

26.980.523
23.128.107
24.289.601
22.170.387

tores de infra-estrutura no Brasil,
a inddstria de petrdleo é aquela
que se organizou e se desenvol-
veu ao redor de uma Unica em-
presa, A agéncia veio iniciar um
novo processo para a efetiva
flexibilizagdo do monopélio an-
tertormente exercido pela Pe-
trobras.”

Segundo a agéncia, sua atribui-
¢ao “é estabelecer regras que pro-
piciem a criagfo de um mercado
mais competitivo e que, conse-
qlientemente, tragam vantagens
para o Pais e, principalmente, para
os consumidores. Para as contas
nacionais, estas vantagens pode-
riam ser traduzidas numa mator ar-
recadacdo fiscal e diminuigdo das

ra — o que, segundo especialistas,

ANUARIO
DO ONIBUS 2003

Na edi¢ao nimero 11 do Anu-
ario do Onibus, al gumas empre-
sas deixaram de ser citadas no
guia dos fomecedores de materi-
ais e equipamentos, publicagio
de referéncia comprovada no se-
tor de Gnibus. Eis os dados de
cinco dessas empresas:

WEBASTO CLIMATIZA-
CAO DO BRASIL LTDA.
Endereco:

Rua Ema Sirtoli Uez, 248
CEP 55097-070 Caxias do
Sul RS

Tel.: (34) 213-5700/

Fax: (54) 213-3696

e-mail: jcomandulli@webasto.
com.br

home page: www.webasto.
com.br

Diretoria:

Jayme Comandulli (diretor),
Edson Canali (controller)
Principais produtos:
Ar-condicionado para mini/
microdnibus, 6nibus urbano/ro-
dovidrio/articulado e duplo piso;
ar-condicionado para vans/am-
buldncias/cabines de miquinas
agricolas e caminhdes; toma-
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das de ar e saidas de emergén-
cia para dnibus.

Principais clientes:
Fabricantes de 6nibus no Bra-
sil, México, Espanha, Bélgica,
Ir4, Africa do Sul.

BORRACHAS VIPAL LTDA.
Endereco:

Rua Buarque de Macedo, 365
CEP 95320-000 — Nova Prata -
RS

Tel.: (54) 242-1666

Fax: 242-1736

e-mail: andréia.peruzzo@vi-
pal. com.br

home page: www.vipal.com.br
Diretoria:

Arlindo Paludo (presidente),
Jodo C. Paludo {vice-presiden-
te), Vitacir Paludo {vice-presi-
dente de marketing), Vicéncio
Paludo (pres. conselho), Ledn-
¢io G. C. Baréo (dir. marketing
e exportacgiio), Enio Provenzi
{dir. comercial), Orivaldo
Dall’ Agnol (dir industrial)
Principais produtos:
Consertos de pneus & cimaras
de ar, mantas para reforma de
pneus gigantes, bandas de ro-
dagem pré-moldadas, camel-
back, massas e compostos de
borracha.

explica no seu site: “Dentre os se-

FRT TECNOLOGIA ELE-
TRONICA LTDA.
Endereco:

Av. Sul, 3.125-F  Imbiribeira
CEP 51160-000 Recife PE
Tel.: (81) 3447-1888

Fax: (81) 3447-2200

e-mail: info@frt.com.br

home page: www.frt.com.br
Diretoria:

Raul Oscar Ferreira (diretor
comerctal) e Fabio Maranhio
Leal (diretor de tecnologia)
Principais produtos:
Bloqueadores de portas anjo-
da-guarda, itinerdrio eletrdnico
LightDot

Principais clientes:

Busscar, Ciferal, Comil, Indus-
car, Marcopolo

DANVAL INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA.
Endereco:

Rua Enéas de Barros, 593
Penha, CEP 03613-000 Sio
Paulo—SP

Tel.: (11) 6684-7000

Fax: (11) 6684-5577

e-mail: danval@danval.com.br
home page: www.danval. com.br
Diretoria:

Giultano C. Savattero (diretor)
Principais produtes:
Campainhas para 6nibus, itine-
rdrios eletrdnicos, botdes e in-

importacdes de petréleo.” [ ]

terruptores de cordel para soli-
citac@o de parada, reidgios di-
gitais para Onibus e caminhdes,
indicadores de toalete, relés
temporizadores de parada, relés
de pisca heavy duty para oni-
bus e caminhdes, manutengio
de itinerdrios eletronicos
Principais clientes:
Marcopolo, Busscar, Ciferal,
Comil, Induscar

AUTOTEX-WILLIAM JA-
MIL ABBUD & CIA. LTDA.

Endereco:
Rua Cavalheiro Basilio Jafet,
n® 38 3°andar sala 303

Centro, CEF 01022020 Séo
Paulo-SP

Tel.: (11) 228-4345

Fax: (11) 228-3128

e-mail; autotexuniformes@uol.
com.br

home page: www.uniformesan-
totex.com.br

Diretoria:

William Jamil Abbud e Camilo
Jamil Abbud

Principais produtos:

Calgas, camisas e gravatas’
Principais clientes:

Expresso Itamarati, Viagio
Santa Cruz, Viagdio Cometa,
Breda, Viagdo Daniibio Azul,
Macio Progresso, Viagao Nor-
deste, Coletivos Sandra.
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Sistema de negociacdo Transpovia, desenvolvido pela Macrovia
em parceria com as operadoras rodoviarias da Rede Brasil, promete
agilidade e reducao de custos em compras de autopecas e pneus

ompletando cinco anos de

existéncia, a Rede Brasil de

Viagens, composta por 34

grupos empresariais de trans-

porte rodoviario de passagei-
ros, que somam 110 companhias,
estabeleceu como uma de suas me-
tas, para este ano de 2003, “alavancar
o intercdmbio entre empresas e for-
necedoras” e concluir o projeto B2B,
jainiciado.

Uma das formas de agir em dite-
¢do desta meta foi apresentada no 1°
Encontro Nacional com Fornecedo-
res do Transporte Rodovidrio de Pas-
sageiros, no qual a Macrovia pode ex-
por aos participantes o projeto Trans-
povias, desenvolvido em parceria
com a Rede Brasil em finais de 2002.

Trata-se de um sisterna de comér-

Além da apresentacio do siste-
ma Transpovias, o 1" Semindrio de
Fornecedores levou empresas
como DaimierChrysler do Brasil,
Marcopolo, Thermo King, Agip,
Elofort e Porto Brasil Seguros para
apresentagdes e aproximacgdes
com as transportadoras pertencen-
tes 4 Rede Brasil. “O contato en-
tre fornecedores e empresas estrei-
ta relacionamentos comerciais e
pode trazer beneficios interessan-
tes”, diz Wanderley Pereira dos
Santos, secretdrio-executivo da
Rede Brasil de Viagens.

A Rede Brasil conta com uma
frota de 18 mil dnibus, que circu-
lam por mais de 2.400 linhas em
quase todo o Brasil (os estados ndo
atendidos sdo Amazonas, Amapd
e Roraima). Juntas, as empresas
transportam, anualmente, mais de
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Carmen Ligia Torres

cio eletrdnico em fase de inicio de
operag¢ao, para automatizar a nego-
ciagio de autopecas e pneus para a
linha pesada. “O objetivo é elimi-
nar do processo de compra e ven-
da destes itens todas as etapas me-
cnicas, que exigem tempo e dei-
xam muitas brechas para incorre-
¢bes”’, diz Rubens Mazzali, diretor
superintendente da Macrovia.
NEGOCIACAO FLEXIVEL

O sistema Transpovias admiite to-
tal flexibilizagio da negociagio, ao
permitir que tanto compradores
como vendedores definam seus cri-
térios e suas politicas de compra e
de venda. A inteligéncia do aplica-
tivo ird fazer cruzamentos e articu-
lagtes das informagGes para que o
resultado esteja rigorosamente den-

350 milhSes de passageiros e fa-
turam US$ 1,36 bilhio.

A operagio das empresas da
Rede Brasil interliga mais de
4.500 localidades, entre distritos
e vilas. Para o usuario, a maior
vantagem da Rede é a possibili-
dade de comprar uma sé passagem
para determinado destino em uma
s& cidade, sem preocupar-se em
fazer pessoalmente as aquisi¢des
de passagens em diferentes ope-
radoras rodovidrias. Da mesma
forma, o passageiro pode despa-
char sua bagagem no embarque,
evitando transbordos de malas.

A Rede Brasil de Viagens man-
tém nove grupos de trabalho, nos
quais sdo discutidos assuntos es-
pecificos que interessam as empre-
sas, como logistica, recursos hu-
manos, tecnologia, entre outros.

tro dos pardmetros estabelecidos.
Além disso, sempre hd a possibili-
dade de negociagdo direta via tele-
fone ou contato pessoal, antes de
fechar um pedido.

Totalmente viabilizado pela Inter-
net, o Transpovias cadastra compra-
dores de um lado e vendedores de
outro. Os integrantes da Rede Bra-
sil j aderiram ao sistema, segundo
Mazzali. O segundo passo, para que
o sistema entre em operagéo, € con-
seguir a adesdo dos fornecedores.
Além das fabricantes, também po-
dem entrar distribuidoras e revende-
doras de autopegas e pneus. Basta
apenas o cadastramento (www. trans-
povia.com.br).

Sem custo pelo cadastramento, o
Transpovias cobra taxa de 1,5%
sobre o valor das vendas que o fa-
bricante realizar. No caso de o fa-
bricante ser, também, comprador,
a taxa € cobrada sobre a diferenga
das contas de venda e compra.

Para Mazzali, as maiores vanta-
gens do sistema para os compra-
dores s@o a agilidade no processo,
a redugdo de custos com telefone,
fax, cotagdes e selegdo de ofertas,
entre outros, além do acesso a uma
ampla vitrine em tempo real.

Para os vendedores, o diretor da
Macrovia elenca como beneficios
a presencga junto a um grande ni-
mero de potenciais compradores
com drastica redugio de despesas
com vendas e com material pro-
mocional, como panfletos. Além
disto, o sistema permite andlises
estatisticas de vendas de itens por
participag@o, vendas perdidas, and-
lises de graficos entre outros con-
troles que permitirdo “saber com
precisao a razao pela qual uma ven-
da foi perdida”, diz Mazzali. W
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Busscar monta
articulados na Colombia

A Busscar iniciou a montagem de
carrocerias articuladas (foro) na fé-
brica da empresa local Carrocerias
de Occidente na cidade de Pereira,
na Colémbia. Os 6nibus articulados,
montados por meio do processo
SKD, fazem parte do primeiro lote
de 170 unidades (das quais 168 fo-
ram fabricadas pela encarrogadora
em Joinville, Santa Catarina), para
o Projeto Transmilénio, Fase 1, de
Bogot4, a capital colombiana, que
estdo sendo entregues a SI99, uma
das empresas que compdem o pro-
jeto. A Fase 2 compreende mais um
lote de 105 carrocerias da Busscar,
destinadas a outraempresa, a SI102,
que também serdo montadas na Co-
16mbiae comegardo a ser entregues
a partir de outubro deste ano. To-
das as carrocerias dos dois lotes sdo
articuladas.

O Projeto Transmilénio € um sis-
tema de transporte coletivo de alta
capacidade de passageiros, todo
automatizado, com dnibus monito-
rados via GPS, com um custo de
implantagdo muito menor do que
outros sistemas de transporte em
massa de passageiros, como trem €
metrd.

Além da Colombia, a Busscar
mantém joint-ventures na Noruega
¢ Cuba, bem como uma unidade
industrial no México. Neste ano, até
maio,aempresa exportou 313 carro-
cerias, um aumento de 60% sobre as
196 unidades enviadas ao exterior no
mesmo periodo de 2002.
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Giro abre novos caminhos para a Caio

A Induscar, encarrogadora insta-
lada em Botucatu (SP), que faz a
marca Caio, ji estd entregando os
primeiros rodovidrios modelo
Giro (foto), de inicio para uso em
fretamento e linhas curtas. Nas pri-
meiras 30 encomendas constam
clientes nacionais e internacionais.
O Giro — com estrutura de ago, 2,6
m de largura, 3,4 m de altura, capa-
cidade para 48 passageiros —€ mon-
tado sobre chassis Mercedes, VW,
Volvo e Scania. Na histéria de qua-
se 60 anos da marca, a Caio ja fez
célebres carrocerias rodovidrias em
outras épocas, tais como os mode-
los Gaivota, Corcovado e Bossa
Nova.

Em agosto de 2003 completa 30
meses desde que a marca Caio foi
arrendada pelo grupo Ruas. Neste
periodo estd registrando 8 mil

carrocerias produzidas, incluindo
os modelos Apache S21, Apache
Vip, Piccolino, Piccolo, Mille-
nium e, agora, o rodovidrio Giro.

Com uma fabrica com 1,5 mil
empregados e uma estrutura de
atendimento e vendas espathada
por todo Pais, a 4rea comercial,
dirigida por José Vendramini, co-
nhecido por “Zezinho da Caio”,
colocou o produto Induscar/Caio
em todo Brasil. “Vendemos do Rio
Grande do Sul a Roraima. O qlti-
mo estado que atingimos nessa
nova fase da Induscar foi Santa
Catarina. As empresas catarinenses
que compraram nossos catros fo-
ram a Emflotur, de Florianépolis,
¢ a Nossa Senhora da Gléria, de
Blumenau”, diz Vendramini.

O nimero de 8 mil carrocerias
foi comercializado a 500 clientes,
diz Vendramini, que dedicou 41
anos de sua vida 3 marca. Num
ambiente de dificuldades, mesmo
assim, a Caio cresce. De 4,2 mil
carrocerias produzidas em 2002
menos de 10% exportadas—preten-
de fechar 2003 com 5,3 mil unida-
des, “no minimo 20% para o mer-
cado externo.”

Trafego cresce em rodovias sob concessio

Durante o ano de 2002,
o trafego nas rodovias ad- -
ministradas pelas 36 con-
cessiondrias privadas, que
operam em sete estados
brasileiros, registrou mo-
vimento de cerca de 557
milhdes de veiculos —um
crescimento de 11% em
relagdo a 2001, quando
passaram pelas rodovias
pedagiadas pouco mais
de 500 milhdes de veiculos. S6 de
pesados a movimentagdo registra-
da foi de 152,6 milhdes. De acor-
do com o relatério anual de 2002
da Associag@o Brasileira de Con-
cessiondrias de Rodovias (ABCR),
a receita das concessionarias, que
foi de R$ 2,6 bilhdes em 2001, au-

mentou 19% em 2002, saltando
paraR$ 3,1 bilhdes. S6 a cobranga
de pedégio respondeu por 93,8%
da receita total. Um dos dados po-
sitivos do periodo divulgados pela
entidade € que o niimero de aciden-
tes caiu: 53.987 ocorréncias em
2002, ante 55.702 em 2001.
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Novo diretor geral
da Scania

o,

A partir de 1 de agosto, a Scania
tem novo diretor geral no Brastl:
Christopher Podgorski (foto), que
ocupou 0 mesmo cargo no México
por trés anos. Ele substitui Flavio
Mermejo, que passa a responder
pela diretoria comercial de Vendas
da montadora para a América Lati-
1a ¢ sc reportard diretamente a
Hans-Christer Holgersson, presi-
dente da Scania Latin América. Na
nova fungdo, Mermejo coordenard
as vendas de caminhdes e onibus.
Podgorski € brasileiro e trabalha na
Scania desde 1998.

Hibrido Eletra, premiado
em concurso mundial

Um dos 15 indicados para con-
correr ao “2003 World Technology
Awards” (Prémio Mundial de
Tecnologia 2003), promovido pela
The World Technology Network,
em associagdo com a Nasdaq &
Accenture, e as revistas Time,
Science e Technology Review, o
projeto brasileiro de 6nibus hibri-
do, produzido pela empresa
paulista Eletra e encarrogado pela
gaicha Marcopolo, foi classifica-
do em segundo lugar, na categoria
Energia. O anuncio dos ganhado-
res aconteceu no final de junho, na
cidade de Sdo Francisco, nos Esta-
dos Unidos. O concurso, que con-
tou com mais de 100 inscrigdes do
mundo inteiro, selecionou apenas
quatro finalistas entre os indicados.
O 6nibus hibrido Eletra estd em cir-
culagio desde o ano passado nas ci-
dades de S#o Bernardo do Campo
(SP) e Porto Alegre (RS).
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Setpesp ¢ Unisa elaboram MBA
em Transporte de Passageiros

Saber como fidelizar os usud-
rios ¢ uma das metas contempora-
neas do setor de transporte de pas-
sageiros. O mecanismo seria uma
das férmulas para o crescimento e
a preservagéo da boa imagem das
empresas que prestam o Servigo
tendéncia que fez crescer a neces-
sidade de atualizagfes permanen-
tes. E, para atender a essa deman-
da, a Universidade de Santo Ama-
ro (Unisa) e o Sindicato das Em-
presas de Transporte de Passagei-
ros do Estado de S&o Paulo (Set-
pesp) arregagaram as mangas e ela-
boraram um Master Business
Administration (MBA) para pro-
fissionais da drea. O acordo foi fir-
mado em maio, pelo presidente do
Setpesp, Robson Rodrigues, ¢ pelo
reitor da Unisa, Sidney Storch
Dutra. “A iniciativa fol bilateral.
Tinhamos uma demanda por co-
nhecimento bastante grande ¢ a
universidade desenvolveu um pro-
grama pedagdgico para ministrar
o curso”, comenta Rodrigues. Ele
explica que o curso se destina a
transportadores e “transporteiros”
— termo utilizado no meio para
definir pessoas que gostam do as-
sunto. H4 uma grande tendéncia a
profissionalizagfio no Pafis, segun-
do o dirigente. Os cursos terdo
quatro modalidades: MBA, com
408 horas/aula, Especializagdo,
com 360 horas/aula, Aperfeicoa-
mento, com 120 horas/aula e Ex-
tensio, com hordrio varidvel. O
curso de graduacdo € obrigatério
apenas para as trés primeiras mo-
dalidades. O MBA em Transporte

De Nigris acelera

A De Nigris, concessiondria Mer-
cedes-Benz com duas casas na Gran-
de Sio Paulo, estd dinamizando o ne-
gocio de compra ¢ venda de dnibus
usados. Sob a batuta do experiente
Jurandir José de Oliveira - muito co-
nhecido por suas passagens pelas re-

Robson Rodrigues (4 esq.), do
Setcesp, e Sidney Dutra, da Unisa

de Passageiros comegou a ser es-
truturado hd pouco mais de 12 me-
ses, sob a coordenagio da peda-
goga Maria Alice Pereira, da Uni-
sa instituicio com 30 anos de
experiéncia em ensino, 20 mil alu-
nos ¢ mais de mil professores,
além de um centro de pesquisas.
Para o consultor de transportes
Hélcio Raymundo, que serd um
dos 15 membros do corpo docen-
te, as disciplinas serfio ministradas
com diddtica moderna e com o ob-
jetivo de preparar os profissionais
para empreender relagdes de ne-
gécios com o mercado local ou in-
ternacional. Para Laurindo Jun-
queira, assessor técnico da Asso-
ciagio Nacional de Transportes de
Passageiros (ANTP), que esteve
presente no lancamento oficial
do curso, a iniciativa ird melho-
rar a qualidade de circulagdo, que
¢ fundamental: “Somos técnicos
de uma entidade com visdo seto-
rizada; s6 a visdo académica
pode superar a soma das partes
¢ integrar o conhecimento, para
poder obter resultados préticos”,
observa.

em Onibus usados

vendas Itatiaia ¢ Pacaembus o de-
partamento de Snibus usados da De
Nigris multiplicou por seis sua car-
teira de 6nibus usados. “Estamos em
Sdo Paulo, mas nossa atuagdo de
compra ¢ venda de énibus usados é
nacional”, assegura Oliveira.
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R$ 494 milhoes para infra-estrutura de transporte de Sio Paulo

O BNDES aprovou o financiamento de R$ 494
milh&es para as obras de adequagfio e ampliagdo da
infra-estrutura do novo modelo de transporte coleti-
vo em implantagdo na capital paulista. Os recursos
representam 52% do investimento total de aproxima-
damente R$ 903 milhdes que a prefeitura prevé para
a implantacdo do sistema integrado de transporte.

Dois novos corredores de dnibus estio sendo
construidos e outros dois, reformados e moderniza-
dos. Esses corredores, somados aos quatro em opera-
¢ao, vdo oferecer vias exclusivas ao transporte piibli-
co com extensdo total de 100 km. Além disso, serfo
construidos 26 novos terminais de integracgfo, siste-

Marcopolo financia via Internet

mas eletrbnicos de monitoramento e de controle, es-
tagOes de transferéncia e pontos de parada. O primei-
ro dos novos corredores, o do bairro de Parelheiros,
na regido sul da cidade, ja entrou em operagéo.

O novo modelo de transporte em S&o Paulo busca
a formacdo de uma rede integrada, incluindo siste-
mas municipal e metropolitano de 6nibus e vans,
metrd e trem. A integracio dos servicos serd
viabilizada com a instalag¢do da bilhetagem eletrdni-
ca. Além dos novos terminais de integragio, serfio
construidas 350 miniestacGes de transferéncia, nas
interseccdes entre as linhas troncais e as intrabairros,
servindo também para conexdo com outros sistemas.

Trucklift

Em parceria com o Banco BVA,
a Marcopolo estd lancando no mer-
cado um servigo de financiamento
para a compra de dnibus via inter-
net, inédito no setor, através do
FinanExpress — mecanismo de ope-
ragoes de crédito com recursos do
Finame. O processo € bem facil:
primeiramente, © cliente ndo preci-
sa ter.conta em nenhum banco es-
pecifico; basta apresentar certidéio
negativa de quitagfio dos débitos
com a Unifio. A partir dai, é sé en-
trar no site da encarrocadora

Vans tém dispositivo
de parada

Aquele grito de passageiro para
pedir a parada das vans e micros jd
pode ser substituido pelo silencio-
$0 sistema de solicitag@io de parada
recém-langado pela Danval. Avali-
ando a rapida expansdo registrada
nesse segmento, a empresa desen-
volveu especialmente um equipa-
mento para esses veiculos de me-
nor capacidade. As encarrogadoras
de Gnibus j4 estdo apostando na efi-
ciéncia do dispositivo, composto de
indicador de parada solicitada e de
relé temporizador, que s@o aciona-
dos por meio de um mecanismo de
botdes planos. Ainda de olho nesse
mercado, a Danval também estd
comercializando o relégio digital,
com ou sem termometro, para ofere-
cer mais praticidade aos passageiros.
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(www.marcopolo.com.br), acessar
o link de financiamento e preencher
a proposta. Em 72 horas, o banco
analisa o cadastro enviado. Se for
aprovado, o cliente receberd por e-
mail uma senha, que deverd ser en-
viada ao representante da Marco-
polo. As condi¢des da aquisicéo, de
acordo com o diretor do FinanEx-
press, Fabio Dévila, sdo de entrada
de 10% a 20% do valor do veiculo
adquirido e saldo financiado em até
trés anos, com seis meses de carén-
cia e juros de 16% a 19% ao ano.

Tipler amplia rede de

CONCess10narios

A Tipler, fornecedora de produ-
tos para recapagem de pneus, am-
pliou sua rede de concessiondrios
no Nordeste. Com a entrada da
Pneumar, de S@o Luiz (MA), e da
Pneus Socorro, de Feira de Santana
(BA), a empresa reforca sua pre-
senca na regifio. Desde o final de
2002, a rede da Tipler apresentou
grande expansdo, Nos ultimos me-
ses teve ades@o de: Sorocap, Reno-
var Pneus, Pneus Andrade, Unido
dos Pneus, todos no estado de Sao
Paulo, além da JM Recapagens em
Rondonépolis (MT), e da rede da
Lider Pneus, de Criciima (SC). No
segundo semestre de 2002, entrou
em operagio nova unidade indus-
trial da Tipler para atender ao aumen-
to de demanda de seus produtos,

facilita manutencio

—

{QLL_‘LJ‘__L .

Ficou mais ficil 4 tarefa de ma-
nutencio e inspeciio de veiculos
pesados com a linha Trucklift, pro-
duzida pela Metalsaur Equipamen-
tos Ltda. S&o dois sistemas de alta
tecnologia, que oferecem comodi-
dade nas operagdes de revisfio de
Onibus e caminhdes. A plataforma
hidrdulica Trucklift H e o elevador
de coluna Trucklift V funcionam
com baixa poténcia de aciona-
mento e oferecem grande rendi-
mento mecinico, além de total se-
gurangd e ergonomia. De acordo
com Ragde Venquiarutti, encarre-
gado de Marketing da empresa, os
dois equipamentos, que estio no
mercado hd cerca de quatro anos,
séo produzidos por encomenda e
atualmente ja atendem a mais de 30
empresas transportadoras, de car-
ga e passageiros, em todo o Brasil.
Fundada em 1926 e sediada em
Panambi (RS), com filial em Sio
Paulo (SP), a Metalsaur € especi-
alizada na producéio de maquind-
rios com aplicacfio agricola, flores-
tal e automotiva, além de sistemas
acoplados a empilhadeiras.
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VEiCULO
MARCA/MODELC/CARROCERIA
QUILAMETROS RODADGOSMES

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIAGAQ OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTC E SEGURQ OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUTBOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS

COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAD (PEGAS E MAQ-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE D0 MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ
LAVAGEM E LUBRIFICAGAQ

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL {Mensal @ por km red.}

VEIiCULO
MARCA/MODELOICARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS/MES

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIAGCAC OPERACIONAL
REMUNERAGAC DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURC OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

SUBTOTAL CUSTOS FIXOS
GALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS

COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGCAC (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ
LAVAGEM E LUBRIFICAGAD

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL {Mensal e por km rod.)

VEicULO
MARCA/MODELO/CARRQOCERIA
QUILOMETROS RODADOS/MES

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIAGAQ OPERACIONAL
REMUNERAGAD 0O CAPITAL
SALARIO OO MOT.e COBRADOR
LICENCIAMENTO E SEGURC OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS
CALCULC DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAQ (PEGAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAC
LAVAGEM E LUBRIFICAGAQ
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL {Mensal e por km rod.}
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MICRCONIBUS RODOVIARIO C/aR

AGRALE MA 8.5 TICAIQ
10.000
VALOR PARTIC.

RS R$/KM %
§84.69 0,0885 80
1236,18 01236 144
1161,8¢ 4,162 135
207,38 0,0207 24
261,63 0.0262 3,0
76138 G,0781 a1
4332,85 0,4333 50,4
254492 0,2585 20,2
356,48 0.0356 4.1
941,85 0,0842 1,0
165,60 0,0166 1.8

349 0,0003 00
200,00 0,0200 23
4262,33 0,4262 43,6
8595,18 0,8595 100,0

ONIBUS ROD. DOUBLE DECKER C/AR
SV K124 6X2{Marcopolo Paradiso 1800

15.000
VALOR PARTIC.
RS R$/KM %
2104,31 0,1403 748
3185,00 0,2123 11,9
443,20 0,0962 54
499,63 0.0333 1.9
746,67 0,0498 28
2438.02 0.1625 8.1
10416,82  0,6%45 38,8
148250 07658 428
952,88 00635 36
2898,00 £,1932 108
756,00 0,0504 2,8
11,99 0,0008 0,0
300,00 0.0200 11
16401,36  1,0034 61,2
2681818  1,7879 1000
ONIBUS URBANO
VOLVO - B10M/Marcopole - Torinp
5.000
VALOR PARTIC,
R$ RSKM %
1372,08 0,2744 9.8
2643,00 0,5286 18,8
2720,96 0,5442 18,5
400,05 0.0800 29
275,31 £,0551 2,0
1270.80 02542 9,1
8682,21 1,7364 62,1
3827.50 0.7655 27,4
346,50 00683 25
748,85 0,1458 5.4
265,50 0,0531 1.5
827 0,0017 0,1
100,00 0.0200 0.7
5296,62 1,0693 379
13978,82  2,7958 100,0

VEICULD
MARCA/MOCDELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS/MES

CALCULO DOS CUSTOS FIX0S

DEPRECIAGCAOC OPERACIONAL
REMUNERAGCAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURC OBRIG.
SEGURO FACULTATIVC

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS

COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAD {PECAS E MAQ-DE-QOBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ
LAVAGEM E LUBRIFICAGAD

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL {Mensal e por km rod.)

VEICULO
MARCA/MODELO/CARRCCERIA
QUILBMETROS RODADOS/MES

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIAGAC DPERACIONAL
REMUNERAGAC DO CAPITAL
SALARIC DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVOD

DESPESAS AOMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULC DOS CUSTOS VARIAVEIS

COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAC (PECAS E MAQ-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAC
LAVAGEM E LUBRIFICAGAD

SUBTQTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e par km red.)

VEicULO
MARCA/MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RDDADOS/MES

CALCULC DOS CUSTOS FIX0S

REPRECIACAQ GPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOT. E COBRADOR
LICENCIAMENTO E SEGURD OBRIG,
SEGURO FACULTATIVC

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULC DOS CUSTOS VARIAVEIS

COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAQ (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICAGAD

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL {(Mensal e por km rod.)

ONIBUS RODOVIARIO C/IAR
VW 17210-O0/Marcepole Paradiso 1200

10.000
VALOR PARTIC.
R$ R$/MM %o
118,26 0,118 7.9
2062,53 0,2053 14,4
1443,20 0,1443 10,2
321,04 0.0321 23
331,29 0,0331% 2,3
129174 0,1292 9.1
6558,08 0,6558 46,2
5670,37 0,5670 39,9
375,96 0,0376 2,6
1088,92 0,1089 7.7
295,20 0,0295 21
20,62 0.0021 0.1
200,00 0.0200 14
T651,07 0,7651 53,8
1420913 1.4209 100,0

ONIBUS RODCVIARIO C/AR
MBB OH 1628/Marcopolo - Viaggio

10,900
VALOR PARTIC.
RS R$/KM %
1472,83  0,1473 9,2
246875  ©,2469 15,3
1443,20  0.1443 9.0
38502 00385 2.4
352,05 00352 2,2
146278 0,1463 9.1
750462  0,7586 a7t
6379,17  0,6379 396
393,87  0,03%4 2.4
122593  0,1225 76
29340  0,0283 16
14,34 0,0014 0,1
200,00  0.0200 1,1
B505,90  0,B506 52,9
16090,53  1,6091 100,0

GNIBUS URBANO
MB OF-1721/Busscar

5.000
VALOR PARTIC.
R$ R$/KM %
86767 0,1736 7.7
154513 0,300 138
272096 05442 24,0
25293 00504 2.2
25204 00504 22
102914 0,208 8.1
666706  1,3334 58,9
347955  0,6959 30,7
29540  0,0591 2.8
824,63 0,1249 55
146,70 00293 13
717 0,0014 0.1
10000 ©,0200 09
465344 09307 41,1
1132050  2,2641 100,0
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Ao completar cem anos de existéncia, a segunda maior fabricante
de veiculos do mundo enfrenta hoje o desafio de revitalizar a empresa,
com a renovacao dos produtos e a reducao de despesas

Ford Motor Co., que, como

proclama a empresa, “colo-

cou o0 mundo sobre rodas”,

COMEMOETou Seu CEntendrio

no tltimo dia 16 de junho.
Desde que foi fundada em Detroit,
estado de Michigan, Estados Uni-
dos, em 1903, por Henry Ford, jun-
to com outros 11 sécios, a histéria
da empresa se confunde com a pré-
pria histéria da inddstria automo-
bilistica mundial. A Ford foi a gran-
de propulsora do setor, ao dar o pri-
meiro grande passo para populari-
zar 0 automével, Em 1908 come-
¢ou a produzir o modelo T em sé-
rie. No primeiro ano, foram fabri-
cadas [10.660 unidades. O prego ini-
cial era de US$ 825, uma pechin-
cha em comparagio com outros
carros da época. Seu sonho de tor-
nar o carro um produto acessivel
para as multiddes se concretizou
quando ele criou a linha mével de
montagem em 1913.

T

Henry Ford, ao volante do Modelo A, primeiro carro

preduzido pela Ford Motor Co.
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Ford Yotor Gomprany;
100 YEARS

A linha de montagem implan-
tada na fabrica tornou de imedi-
ato a produgio cite vezes mais
rapida. O resultado foi a redu-
¢ao do prego do veiculo.

Em 1922, com a producio do
modelo em massa, ¢ prego caiu

para US$ 269, possibilitando a Bill Ford, a quarta gerag&o no comando

aquisiclo até pelos assalariados. O
sucesso foi tho grande que antes de
1927 foram vendidos 15 milhdes
do modelo.

Além disso, Henry Ford também
surpreendeu a todos ao fixar o sala-
rio minimo da companhia em USS$ 5
para uma jornada didria de oito ho-
ras, mais do dobro do que pagavaan-
teriormente. Isso foi em 1914.

William Clay Ford,
bisneto do fundador e
conhecido como Bill

- Ford, € hoje “chair-

man” e diretor execu-
tivo da montadora.
Sua tarefa principal é
devolver a saide fi-

- nanceira ao grupo,
com a reestruturagio
em andamento. No
mundo a Ford Motor
tem 110 fibricas em
25 pafses, 354.000

- funciondrios e detém
17% de participagio
>« de mercado, E a se-
gunda maior fabrican-

te automobilistica.

Hoje, a sede do grupo estd em
Dearborn, subtirbios de Detroit.

No Brasil, a montadora america-
na chegou em 1919, iniciando as
atividades em um galpio no bairro
do Bom Retiro, em Sdo Paulo. Hoje
conta com uma fabrica em Sao
Bernardo do Campo (Fiesta Street,
Ka, Courier, caminhdes série F ¢
linha Cargo). uma unidade de mo-
tores e transmissdes em Taubaté,
campo de provas em Tatui, todos
no estado de S0 Paulo, e a nova
fabrica em Camagari, Bahia. A
empresa € comandada no Brasil por
Antonio Maciel Neto.

ONIBUS A Ford Brasil produ-
ziu Onibus entre os anos de 1982 ¢
1998. Nesse periodo, com uma in-
terrupgio de seis anos, montou 4.607
unidades para uso urbano e escolar.

No ano passado, a empresa fabri-
cou 159.964 veiculos, entre auto-
mdveis, comerciais leves e cami-
nhdes. Nos cinco primeiros meses
de 2003, a Ford Brasil teve cresci-
mento de 29,7%, em comparagio
a 2002, e elevou sua participagao
de mercado para 11,5%. ]
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Durabilidade, resisténcia, seguranca, economia.
Nao é isso 0 que vocé quer de um pneu para a sua frota?

¥



Campione 4.05

Cam ione. Rodovidrios Comil

Os rodovidrios Comil atendem todas as necessidades

do transporte de curta, média e longa disténcias. SGo
diversos modelos, que j& conquistaram as estradas do
Brasil e de mais de 20 paises, comprovando a qualidade e
a tecnologia Comil aplicada aos seus veiculos.

A vida se leva assim.

Campione 3.65



Kombis

O TRANSPORTE REGULAMENTADO

Um avanco
inexoravel

As vans e peruas e outros mode-
los mais sofisticados, acenando
com conforto e rapidez, tiraram
usudrios dos coletivos regulares na
cidade de S&o Paulo. Foi a falta de
transporte coletivo de qualidade

Vendas no mercado interno

Unidades

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

200 VANS

20.000

15.000

10.000

S0 MICROS

0 o ~~ -
i g & 8 g
Fonte: Anfavea
que permitiu a invasdo dos veiculos
menores e mais dgeis. Estes vefcu-
los foram preenchendo o vicuo dei-
xado pelas linhas regulares ao longo
dos anos e agora integram o sistema
de transporte coletivo em implanta-
¢donacidade.
No ambito nacional, o avango
S
J
== [T 8o

Onibus Volkswagen/Marcopolo: o cibercafé movel

A Conectbus instalou um ci-
bercafé mével em Campos do Jor-
ddo (SP). E um 6nibus Volks-
wagen 17.240 OT, com carroceria
Marcopolo cujo saldo foi adaptado
para abrigar nove esta¢des com
computadores com acesso a internet

12

dos veiculos de menor capacidade
no transporte urbano, reflete-se no
aumento das vendas desses veicu-
los. Os dados da Anfavea mostram
essa evolugdio, que aconteceu em
trés fases distintas: de 1993 a 1997
as vendas de kombis subiram de
pouco menos de 25 mil unidades
até o0 maximo de 45 mil em 1996,
para comecar a declinar em 1997.
Neste ano, foi a vez das
vans registrarem grande
impulso nas vendas,
quase dobrando o volu-
me do ano anterior,
paral 16.815 unidades.
Em 1998, atingiram o
auge, de 20.329 veicu-
los vendidos, para come-
caracaire chegara8.854
unidades em 2002. A
partir de 1998, na tercei-
ra fase da evolugéo das
vendas do segmento,
aconteceu o cruzamento das ten-
déncias de queda simultinea das
vendas das kombis/vans e ascen-
sdo das vendas de mini e micro-
Onibus, que comecaram a apre-
sentar crescimento persistente,
para atingir cerca de 7 mil uni-
dades em 2002.

Vans e micros
Unidades

145000

por banda larga, scan-
ners, impressoras ¢ fax.
O projeto estreou no co-
mego de julho e tem o
patrocinio institucional
da Volkswagen que ce-
deu o veiculo.

Para usar a internet,
os interessados devem
ter um passaporte que
é distribuido em lojas,
hotéis e restaurantes da
cidade serrana duran-
te 0 més. Cada usudrio pode utili-
zar os equipamentos do 6nibus por
30 minutos. Além do acesso a
internet, hd um teldo acoplado ao
veiculo que transmite os eventos do
Festival do Inverno em andamento
na cidade.

te na vida das pessoas, ji que em
35 anos de atividade profissional,
elas perdem um ano paradas nos
congestionamentos.

Imparato diz que o conforto € o
preco ndo foram os atrativos do
transporte por vans € micros. A pre-
feréncia pelos veiculos menores,
como indicam pesquisas feitas pela
NTU entre os usudrios, tem como
causas principais o0 menor tempo de
espera e a flexibilidade de itinera-
rio (48% das respostas). As pes-
soas preferem usar veiculos que as
levam o mais rapido possivel ao lo-
cal mais préximo do seu destino.

Nos tltimos trés anos, a Volks-
wagen registrou expansdo continua
nas vendas de dnibus, evoluindo de
3.451 unidades em 2000 (20,1 %
do mercado), para 3.985 em 2001
(24,6%) e 4.311 (26,7%) no ano
passado. No primeiro semestre de
2003, a empresa comercializou
2.310 dnibus, atras apenas da lider
de mercado, DaimlerChrysler, com
3.468 veiculos. A Volkswagen fi-
cou com a participagdo de 27,2%
das vendas no periodo. A queda das
vendas da montadora no primeiro
semestre, de 6% em relagdo a igual
perfodo de 2002, ficou bem abaixo
do declinio de 13,6% do setor.

O plano da Conectbus € criar pla-
taformas méveis de comunicacéo
e internet em Onibus, microdnibus
e vans e pretende chegar a uma frota
de 30 veiculos. Segundo a empre-
sa, esses veiculos destinam-se a trés
segmentos: Centros de Recepgio
em eventos, convengdes € tempo-
radas em cidades turfsticas; Media
Centers, em campanhas e competi-
¢oes; e Unidades de Treinamento
para publico interno, parceiros co-
merciais e clientes.

Os veiculos também devem parti-
cipar de agdes sociais. Em Campos
do Jordédo, o 6nibus Volkswagen/
Marcopolo oferecerd seus equipa-
mentos durante 15 dias em escolas
da comunidade. Depois percorrerd o
Pais durante um ano.
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