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Operadoras de cargas encolhem
e as de passageiros crescem menos

Vendas
aumentam em
cinco setores

Transporte
perde
para o PIB

AS MELHORES

O exito de quem planejou

AM, Prosegur, Gracimar, Viacao C ometa, CPTM, Nacional e Araguaia
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m pais do tamanho do

Brasil merece opgoes de
transporte versdteis e com
muita qualidade. Ndo importa
se é no norte ou sul, cidade
grande ou pequena, estrada ou
rua, asfalto ou terra
A vida de cada lugar faz com
que a Marcopolo coloque a
disposicdo de clientes e
passageiros uma rede de 18
pontos de venda e assisténcia
técnica, com o suporte de 3.500
colaboradores treinados e
prontos para atender, sempre
com a tecnologia de uma
empresa que ja vendeu mais de
87.000 6nibus no Brasil e no
exterior. E por isto, e por vocé,
que a Marcopolo estd sempre
evoluindo para a perfeicdo.
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Solucoes e servicos para transporte coletivo.
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Serie Brasil
ercedes-Benz.
~ Seu coracao
val bater m s forte.

Mercedes-Benz do Brasil. Saindo na frente ha 40 anos.

A Mercedes-Benz esté langando a Série Brasil de caminhdes
médios e semipesados. A méxima experiéncia unida a mais
avangada tecnologia. Mais poténcia, mais desempenho,
menor consumo. Os caminhdes da Série Brasil sao
incomparaveis. Os conceitos de “Long Life” maior
durabilidade do trem-de-forga e “Heavy Duty” - reforgo nos

componentes de maior desgaste ddo o grande toque de
inovagao em todos os modelos da série: L-1218, 1-1418, L-1620
e LK-1620. A Série Brasil Mercedes-Benz tem visual moderno e
agressivo. A cabina é ampla e confortdvel. Motor e transmisséo
formam um conjunto resistente e imbativel. Com mais de 150
novidades, a Série Brasil Mercedes-Benz apresenta razdes de
sobra para fazer o seu coragao bater mais forte.
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Até 64% maior Até 46% maior torque Capacidade de subida Até 35% maior na relagdo
capacidade de subida entre os caminhdes de até 33% maior que a poténcia/peso entre os
na categoria dos 12 t. Apresentando, concorréncia na caminhdes de 16 t. Na
caminhdes de 12 t. também, poténcia maior até categoria dos caminhdes de mesma categoria, a Série Brasil
Além de velocidade maxima 27% e até 30% maior na relagio 16 t, com veloc:dade maxima apresenta torque até 18% maior e
até 18% maior. poténcia/peso. até 12% maior. poténcia até 29% maior.
Série Brasil
Mercedes-Benz

Mercedes-Benz

httpy//www.mercedes-benz.com.br/

Veiculos Comerciais

/ CCRE

Dados obtidos em comparagdes entre os vefculos mals vendides nos segmentos de médios e semipesados
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primeiro ano de vigéncia integral do Plano Real, 1995, continuou

tingindo de azul os resultados da maioria das empresas. Dos 458

balangos analisados, em 56,55% houve lucro, E um azul menos brilhante

que o registrado em 1994, quando, dos 496 balangos, 59,07% apontaram
um lucro bem mais consistente.

Ainda assim, € um quadro alentador quando comparado com os anos de 1993 € 1992,
exercicios em que, respectivamente, apenas 45,51% e 43,71% das empresas de servi¢os
de transporte obtiveram lucros.

O ano de 1995 foi de ajustes e, como tal, de menor expansao. No item crescimento
real de receita, dois modais (aéreo e maritimo/fluvial) apresentaram resultados negativos.
Dos cinco restantes, a excecio do ferroviario, que cresceu 7,4 %, todos os demais
tiveram expansdo abaixo da registrada em 1994. Mesmo assim, na média, o crescimento
foi de 3,13%.

A rentabilidade sobre patriménio liquido, que em 1994 tinha sido negativa em trés
dos sete modais, agora tingiu de vermelho apenas dois — ferrovidrio e maritimo/fluvial.
O modal fretamento/turismo abandonou o indice negativo, que o acompanhava ha trés
anos para alcancar positivos 1,12% de RPL, quesito que indica lucratividade em relagio
405 recursos proprios.

Ja o indice de liquidez corrente nos balancos do ano passado piorou em relagao a
1994, ano em que a média dos sete modais foi de 1,50. A liquidez de 1,22 obtida em
1995 foi a segunda pior nos Gltimos quatro exercicios, s6 superando o indice de 1,07
obtido em 1992.

Se as empresas tiveram menos liquidez, também atravessaram 1995 levemente mais
endividadas: na média o endividamento geral foi de 43,56%, mais que os 42,42% de
1994, porém, abaixo dos 47,96% e 48,42% com que encerraram os balangos de 1993

1992.
por conta da racionalizagdo

que se impde ao custo Brasil

ENTENDA AS TABELAS

Critérios de andlise dos
balancos das empresas de
Servicos de Transporte;
Industrias de Transporte e

Servicos Auxiliares

RANKING DAS MAIORES

1'm total de 591 empresas de
transporte, material de
transporte e servicos auxili-
ares listadas por receita

operacional liquida

RODOVIARIO DE CARGA
Planejamento estratégico, um
dos segredos para a Prosegur

ter sido a melhor numa

O editor

METROPOLITANO DE PAS-
SAGEIROS - Rapido Araguaia
prova que rentabilidade é
inerente a qualidade num ser-
vico que da passos acelera-
dos 4 sofisticagcio de con-
operadores uma sobrevivén-
cia regida pela produtividade
FERROVIARIO Os efeitos
da "estadualizagio" que
elevaram a CPTM i condicido

troles
FRETAMENTO E TURISMO
de melhor entre as piores em-
presas de um setor ainda

A formula simples, mas
marcado pelo vermelho

ANALISE SETORIAL O
transporte cresce abaixo do
PIB e sua participacdo na
economia tende a diminuir

cfetiva, que a Gracimar tem
utilizado para sucessivamente
ser o destaque num servico
marcado pela retragio

MARITIMO E FLUVIAL - Com
estrutura enxuta e agregando
valor ao servico prestado, a
Nacional é mais uma vez a
vencedora num modal que

esta sendo passado a limpo

AEREO Os 7 mandamentos
da TAM para se tornar a
methor e se expandir num

L ' setor que condiciona aos
atividade cada vez mais

competitiva

RODOVIARIO DE PASSA-
GEIROS A Viacio Cometa
avanga, mas com modera-
¢do, uma das licoes para se
destacar novamente numa
modalidade com demanda e
tarifa contidas
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AGORA O MELHOR PNEU TEM MAIOR AUTONOMIA

A CIDADE/ESTRADA PARA
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O setor cresce abaixo do PIB e sua participa¢ao na
economia tende a diminuir por conta do menor custo Brasil

Valdir d

PIB-Produto In-

terno Bruto de

1995, medido

pelo IBGE, cres-
ceu 4,12% em comparacio ao de
1994, mas a atividade de trans-
portes, avaliada a partir do con-
sumo de dleo diesel, evoluiu me-
n0s, 3,84%. A atividade que mais
contribuiu para o desempenho da
economia brasileira foi a de ser-
Vicos, que aumentou 5,7% segui-
da do setor de agropecudria,
5,05%. A indistria foi a que me-
nos crescey, 2,04%.

O desempenho dos servigos,
entre os quais estd inserido o trans-
porte, foi sustentado pelo extra-
ordindrioavanco  comunica-
o0es, 24,66% sobre 1994, seguido
do comércio, que cresceu 7,46%.

Juntas, estas duas atividades res-

ponderam por 78% da taxa de ex-

pansdo do setor, que foi prejudicado pelas instituigdes financei-
ras que encolheram 7,53%, enquanto a administracio pablica
evoluiu apenas 1,37%.

O IBGE atribui o fraco resultado do PIB de 1995 aos efeitos de
uma politica monetiria rigida imprimida a partir do segundo
trimestre, com o objetivo de conter a expansio iniciada em 1994
com o Plano Real e manter a economia em niveis compativeis
com a estabilizacio dos precos e o controle das contas externas.
Os efeitos das medidas restritivas foram sentidos pelos trans-
portes no mesmo segundo trimestre, refletidos nas queixas de
queda na demanda de carga desde maio. (ver quadro 1).

A indstria, segundo o IBGE, sentiu mais a retragdo no segun-
do e no terceiro trimestres, anulando toda a evolugio apurada
nos trés trimestres posteriores a0 lancamento do Plano Real (de
julho de 19%4 a margo de 1995). A queda no transporte rodo-
vidrio de cargas, em particular  grandesoperadorasde  a
industrial, foi visivel nesse periodo, com consideravel ociosida-
de frotas.

A produgiio animal cresceu 11,93%, mas a produgio agricola

Santos

teve decréscimo de 0,09% porque
comparada com um periodo de
grande expansdo (safra 93-94).

Além de medir a atividade eco-
ndmica, o IBGE apura a cada ano
a participacio de cada setor e seus
sub-setores no desempenho da
economia, com base nos custos de
fatores e precos de mercado, mas,
mais uma vez essa apura¢do ndo
ficou pronta a tempo de ser in-
- cluida nesta edigio de AS MAIO-
= RES DO TRANSPORTE. Essa ana-
lise referente a 1994, por exem-
plo, sofoi divulgada em margo de
1996. Heloisa Valverde Filgueiras,
chefe do Departamento de Contas
Nacionais do IBGE, responsavel
por esse trabalho, alega atraso no
forecimento de informagbes pelas
empresas estatais e 6rgdos
publicos,comprometendo o pro-

Jme p s CESSAMENto  informagdes.

Em 1994, a participacio dos diferentes modais de transporte
na atividade econdmica brasileira foi de 4,3% e tem variado de
3.99% a 4,4% de 1990 a 1994. Mesmo sem saber o resultado de
1995, Clésio Soares de Andrade, presidente da CNT - Confede-
racdo Nacional do Transporte, acha que a tendéncia € o trans-
porte perder em participaco, em decorréncia da busca de redu-
¢dio do custo Brasil, onde os servigos tém um peso significativo.

Para evitar a continuidade da espera de mais de um ano para
saber os resultados do desempenho dos transportes na econo-
mia brasileira, a CNT firmou no ano passado um convénio com a

E — Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas, ligada a
Universidade de Sdo Paulo, para elaborar uma pesquisa propria
e levantar os dados do setor. “O primeirorelatério deve sair em
dezembro proximo”, diz Clésio Andrade, mostrando-se preocu-
pado com o encolhimento das empresas. “Com a expansio do
transporte ferrovidrio, que deve crescer até 15% nos proximos
quatro anos, o rodovidrio s vai perder”.

Segundo ele, o crescimento do transporte inferior ao do PIB
ndo o surpreendeu. “A tendéncia para 0s proximos anos € que a

o 2 )al)
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Setor de Atividade 1 Tri

média da tonelagem transportada aumen-  Agropecuéria 698 507 4,63 Se o rodovidrio de cargas mostrou-se

te, mas os custos baixem comouso da  Inddstria 14,43 4,91 omais penalizado com a nova realidade

intermodalidade”, adverte. Servigos 791 751 640 econdmica e tecnologica, as operadoras
~ Transporte 5,88 483 i .

A preocupacao da CNT, segundoseu pig 1038 7,89 554 de {ransporte metropo tano dg passagei-

presidente, € desenvolver nas empresas ros conseguiram um equilibrio sustenta-

a cultura da produtividade. Para ele, as do pela estabilidade monetaria. A média

rodoviarias de carga, que vém sofrendo

Subsetores de Atividade “5e *%5us

Jul-8et Out-Dez

de empresas que fecharam com prejui-

visivel encolhimento, devem contarme- o 140 139 ‘1’"‘;7 ‘1’;‘7 Z0 q§clmou de 52,94% para 41,82%; 0
NOs com O transporte € mais Com a omerco 8.48 1,01 746 endmdamentq geral continua na casa dos
logistica, ampliando a parceria com os cli- - Comunicagses 17,45 23,20 2466 40%, a receita média cresceu e o
entes. A contribuicdo da CNT para essa Inst. Financeiras 384 -489 -6,33 -7,53 patrimdnio liquido continuou oferecendo
nova realidade esti, segundo Andrade, ranspoite 3,83 84 renbilidade. Dos quatro indices apura-
alicercada nos cursos do Senat e o aten- ﬁ;ﬂz ?_e"’ 708 1941.93 178 1,74 405, apenas a liquidez corrente ficou in-
. . s ransform. 10,31 726 1,72 .

dimento do Sest 20s empregadose na pre- - copstrucgo Civi 7.77 951 664 009 leroraum

paracdo dos empresarios € na geréncia  Exdrativa Mineral 468 028 1,31 325 ParaOtavio Cunha, presidente da
das empresas por meio do Idaq ~Institu-  Serv. Ind. de Util. Pub. 398 555 727 749 NTU, entidade que refine as operadoras
to de Desenvolvimento, Assisténcia Téc- Lavoura 858 473 1,76 0,09 e nive] nacional, esse resultado se deve
nica e Qualidade em Transporte. Susten- Elrgd' Animal 9.2 1g gg 658 11'?3 a um crescimento qualitativo, obtido com

el -

tado no benchmarking, o Idarq tem pro-
movido cursos e visitas técnicas ao exterior a empresdrios de
todos os modais, em especial aos rodovidrios de carga.

O encolhimento do setor rodovidrio, na opinido do presidente
da CNT, ndo se deve 4 retracio da economia, mas 2 concorrén-
cia dos demais modais. “Os investimentos externos que comega-
ram nieste ano ja vao refletir no desempenho do PIB de 1997,
por isso o transportador rodovidrio deve se preparar para con-
tinuar contratando os fretes, utilizando outras modalidades para
reduzir os custos”. Segundo ele, o rodovi4rio é o melhor
estruturado, com bases espalhadas por todo o pais e em condi-
¢oes de atender todo o territdrio nacional
no servigo porta-a-porta. Além disso, tem
pessoal preparado e todas as condicdes
para contuinuar sendo o dorio da carga. “O
transportador do futuro vai ser o operador
logistico”, define. “E o papel da NTC deve
ser o de orientador nessa linha, por isso
torcemos para que a morte de Adalberto
Panzan ndo interrompa o trabalho iniciado
nessa linha”. Andrade disse que Panzan mos-
trou em sua propria empresa, (Transpor-
tadora Americana) as vantagens dos investimentos em qualida-
de, em treinamento € na parceria com os clientes. No anudrio de
1994, a TA estava em 622 lugar; no de 1995, em 48° e este ano
saltou para o0 342,

O quadro Extensao dos Prejuizos, mostra que das 255 empre-
sas analisadas, 43,53% fecharam no vermelho, comparados com
36,73% do anio anterior. Outro quadro, com os indicadores de
sa(de financeira denota o enfraquecimento do setor, com a ren-
tabilidade do patriménio liquido, que era de 13,18% em 1994,
passou a 4,56% no ano passado; o endividamento geral aumen-
tou para 50,98% e a liquidez corrente caiu de 2,15 para 1,75. A
receita liquida, que em 1994 havia aumentado 24,12% em com-
paracdo com 1993, desta vez ficou em precarios 6,23% na média

cinqiienta maiores.
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o empenho das empresas em buscar

ganhos de produtividade em um mercado estivel. Para ele, a

melhoria do sistema esta condicionada ao aumento da disponibi-

lidade de transporte, o que s6 seria possivel com o aumento da

frota em circulagdo, pois o setor vem ampliando a oferta em 1%

aoano, ante um crescimento da populagio da ordem de 3%, o

que em ¢inco anos exigiriam 30 mil novos dnibus. Para o presi-

dente da CNT; também um operador de transporte metropolitano

de passageiros por onibus, o setor conseguiu um methor equili-

brio depois do Plano Real e tende a manté-lo, apesar do desem-

prego e das promessas dos candidatos a prefeito em corstruir

mais linhas de metrd, de ampliar o trans-

porte por trens suburbanos ou oferecer

outros meios como o ‘fura-fila’, VLT ou

trélebus. “Desempregado, o cidadio anda

mais de énibus, na procura de novo em-

prego’, justificou. Ele considera a preocu-

pagdo dos candidatos a prefeito com o

transporte muito importante porque, des-

de que o governo federal extinguiu a EBTU,

ndo existe mais uma diretriz para o trans-

porte coletivo. Andrade ndo se mostra fa-

vordvel a recriacdo da EBTU. “Sou pela descentralizagdo e pela

maior autonomia das prefeituras; o novo Cédigo Nacional de

Transito mostra uma tendéncia de fortalecer o municipio nas
decisdes sobre o trifego”, exemplificou.

O rodovidrio de passageiros, por outro lado, convive, segun-
do Clésio Andrade, com uma histérica defasagem tarifiria e tem
buscado na methoria da qualidade dos servicos e na methoria da
produtividade a competéncia operacional.

O equilibrio do setor esta demonstrado no quadro de evolucio
do desempenho dos tiltimos cinco anos. Mesmo com uma econo-
mia crescendo apenas 4,2%, as empresas conseguiram aumen-
tar em 8,68% suas vendas; obtiveram renda do patriménio, e
equilibrio nas contas. O nimero de empresas com prejuizo no
balango diminuiu 5 pontos percentuais.

>
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0 ISO 9002 do setor de transportes tem endereco certo: Dom Vital. Para ter
o reconhecimento internacional de qualidade, a ['om Yital seguiu um longo
czminho para a melhoria da mao-de-obra, investimento em tecnologia ce
pcnta e estruturacao de uma moderna frota propria. Durante esse percurso a
Dam Vital também cruzou com muitos desafios quz foram ultrapassados com
competéncia e determinacao. Mesmo recebendo uma encomenda tao esperada
como essa do ISO 9002 a Dom Vital nao vai para- por ai, porque sabe que &

preciso alcar voos cada vez maiores para chegar ac s2u destino: a qualidade total.
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Dom ital

Vocé manda. E chega.

Rodovidrio € Aéreo



e Balanceadoras de rodas.
® Medicao a laser.
Z = e Sistemas para Endireitamentc
‘ de veiculos a frio.

CAVALETE DESEMPENADOR DE EIX0S PORTATIL
+ Smpl cidade e Precisdo das medices.

\ ALINHADOR A LASER * Ajilidade - Arqueamento de 2ixos a fric ro lugar
(com 2 eixo montado no veisulo).
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ALINHADOR DE CHASSI
VANTAGENS DOS APARFTHN: TRUCK CENTER EQJIPAMENTOS AUTOI OTIVOS LTDA.

¢ Grande variedade de recursos para executar Setvigos Rua Carlos de Laet. 2446 - Bccueirdo
« Todos os dispositivos mecanicos e hidraulicos 5o de “abricacdo propria. CEF 81650-040 - Curitiba PF. - Brasil

¢ Equipamentos totalmente removiveis. Telerax- (041) 376-4674 - Celular 973-9745



SETOR ANO Numero de Empresas Empresas Deficitaris

Analisadas (Total) (%)

Por sua vez, o setor de fretamento e turismo, repre-  Aéree :ﬁ ;; ; ;;';g
senta.do nesta edg;ao por 24 empresas, experimentou 1995 100,00
um discreto crescimentodeven  (4,74%), um ano de- 1994 85,71
pois de registrar uma evolugio de 23,34%, mas 0  Fretamento e Turismo 1995 23 43,48
patrimdnio contribuiu pouco para a lucratividade, en- | 1994 23 4,78
quanto o endividamento aumentou e a liquidez caiu, Na  M2r1tme @ Fluvia ::: zg ;g'gg
COMPAragao com 05 demnais modais de pflssa gFlI‘C?s, €0 Metropolitano de Passageiros 1995 41,82
que menos lucro obteve sobre o patriménio liquido; a 52,94
porcentagem de empresas no vermelho aumentou, ém  Rodovidrio de Cargas 1995 1 4353
comparagio com 1994 mas, no quadro evolutivo dos 1994 215 36,73
(Gltimos cinco anos, o panorama mostra equi]ibrio Rodoviério de Passageiros 1995 34,15
- ; o 40,91

Segundo Martinho Ferreira de Moura, presidente o ;gyaL 43.45
Sinfrerj — Sindicato das Empresas de Fretamento e Tu- 1904 40,92

rismo do Rio de Janeiro, que retine 30 associados, com

um total de 2.000 6nibus, no ano passado 10% da frota foi reno-
vada e outros 10% safram de circulacio, devido 2 diminuicio da
atividade. As grandes organizacdes, o maior mercado do freta-

PorqueaT
foi a melhor

ara conquistar o primeiro lugar entre as melhores dos
sete modais analisados, a TAM Transportes Aéreos Re-
gionais S. A. nem precisou sair do quarto lugar entre as em-
presas de maior receita operacional liquida do modal aéreo. A
sua sa(de financeira ficou demonstrada nos demais itens na con-
corréncia do transporte aéreo: no maior crescimento da receita,
no maior rendimento do patrimdnio liquido, na rentabilidade da
receita acima de 10% e na capacidade de cobrir os débitos,
superando em seis pontos a segunda colocada, sua rival Rio-Sul.
Com 74 pontos de um méximo de 90 possiveis, ndo foi dificil
superar as demais dos outros modais na escotha da melhor entre
as melhores. Conseguiu 70, com trés notas dez, em receita
operacional liquida, em lucro liquido e em rendimento sobre 0
patrimonio liquido (ver quadro). Na produtividade do capital e
no crescimento real da receita ficou em terceiro; seu endividamento
geral ainda € alto, 0 que compromete a posicio na liquidez e na
rentabilidade da receita. Em patriménio liquido, perde para a
CPTM, estatal ferrovidria do govemopa * ta e para a Araguaia,
operadora do transporte metropolitano de passageiros.
A Prosegur. melhor do rodovidrio de cargas. que ficou em se-

EMPRESAS ROL  PL LL Lc EG RR
1 TAM portes Aéreos Regionais S.A. 10 7 10 6 4 7
2 PROSEGUR Brasil S.A. Transp. de Valores e Seg. 8 5 8 8 5 5
3  GRACIMAR Transportes e Turismo Ltda. 4 4 5 10 8 10
4  Viagao COMETA S.A. 7 8 9 9 9 8
5 CPTM - Cia Paulista de Trens Metropolitanos g 10 4 5 10 4
6 Companhia Maritima NACIONAL 6 6 6 7 ] 6
7 Rapido ARAGUAIA Ltda. 5 9 7 4 7 9

ROL - Receita Operacional Liquida; PL - Patrimdnio Liquido: LL - Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endivida-
mento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL - Rentabilidade scbre o Patriménio Liquido; PC - Produtividade
do Capital; CRR - Crescimento Real da Receita; Tem nota maior a empresa que obteve o melhor resultado em cada
item, com excegdo do EG, onde o critério se inverte, tem nota maior a que teve menor endividamento

RPL  PC  CRR

mento, vém cortando sistematicamente a mao-de-obra, € as
que nio oferecia esse servigo aos empregados dificilmente

comegariam agora.

gundo, contou com a vantagem de consolidar os balancos de oito
empresas do grupo e obter a nota dez em crescimento real da
receita, o que refletiu também na produtividade do capital. Sua
satde, no entanto, esta demonstrada nos terceiros lugares em
lucro liquido, em liquidez corrente e em rentabilidade do
patriménio liquido.

O terceiro lugar foi atribuido 4 Gracimar, mesmo empatada
com a Viagio Cometa, pelas duas notas dez em liquidez corrente
e em rentabilidade da receita.

A Cometa, tradicional vencedora do modal rodovidrio de pas-
sageiros tem um saudivel balango, mas nenhuma nota dez. Fi-
couem segundo lugar em lucro liquido, em liquidez corrente, em
endividamento geral, e terceiro em rentabilidade da receita e em
patriménio liquido. A Gracimar, a menor em receita € em
patrimdnio, prova que ndo precisa ser grande para ser melhor.
A CPTM —Companhia Paulista de Trens Metopolitanos foi a me-
nos ruim do modal ferrovidrio. Sua nota dez em endividamento
geral (o menor de todos) se deve 4 transferéncia do passivo
herdado da CBTU e Fepasa (servigos de subtirbio) para os go-
vemnos federal e estadual, e a do patriménio liquido também é
heranga que pesa sobre o balango, colocando-a em Gltimo lugar
em rendimento do patrimdnio e em produtividade do capital.

A Companhia Maritima Nacional, outra vez a primeira do modal
maritimo, ganha uma posi¢io no ranking  melhores, supe-
rando a Araguaia (no ano passado, a melhor das melhores).

Operando em um mercado em declinio, a Naci-

onal mostra um balanco sem altos nem baixos.
w s s 70 AAraguaia perdeu pontos com a queda na
s 10 10 e7 | liquidez corrente e seu elevado patrimonio li-
66 quido ndo deu a mesma rentabilidade do ano
66 anterior. Por fim, o crescimento da receita de
59 16% acabou prejudicado pelo da Prosegur —que
57 consolidou os balangos de oito empresas e o
56 compara com o de uma que deu nome a0 grupe
—eda CPTM, que comegou a operar em meados
do ano anterior.

TOTAL
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Além do rodovidrio de cargas e do fretamento,

&, L/ L/ L/
também o transporte maritimo enfrentou umen- i:::n R:;;/.) E;;g;) L;;: ) CI‘!;(;.)
colhimento em 1995. A queda nasvendas€ o geproviario 8,03 25 56 0,58 7.40
prejuizo do patrimonio liquido levaramas em-  gropamanto o Turismo 112 4169 1.86 474
presas a reduzir a oferta de transporte, venden-  yaritimo e Fluvial 0,15 46.03 1,66 874
do navios ou devolvendo outros arrendados. Por - metropolitano de Passageiros 10,18 4836 0,61 575
isso, o endividamento geral ndo cresceuea  Redoviario de Cargas 456 50,98 175 6.23
liquidez se manteve acima de um. Comparado  Redoviario de Passageiros 6.56 33.77 1.10 8.68
com o ano anterior, o setor mostra 70,0000 de  meépias 5 04 4356 122 313

empresas com prejuizo nos balancos, em com-
paracio com 65,52% no ano anterior.

Claudio Decourt, vice-presidente do Syndarma, atribui o baixo
desempenho das empresas as dificuldades operacionais e finan-
ceiras. De um lado, a Lei 8.630 aprovada h4 trés anos para
modernizar os pottos e estimular a atividade tem encontrado
uma série de obstaculos para ser efetivada. De outro, o governo
substituiua TR (Taxa Referencial de Juro) pela TJLP (Taxa de
Juro de Longo Prazo), que fez aumentar o perfil das dividas
contraidas junto ao BNDES na encomenda de embarcagdes. Por
discordar da mudanga, as empresas estdo recolhendo as presta-
¢des em juizo. A saida, segundo os armadores, € obter autoriza-
¢do para montar subsididrias integrais em paraisosf  * e operar
na costa brasileira com navios de bandeira de conveniéncia, li-
vrando-se de amarras trabalhistas impostas 2 frota nacional e,
ao mesmo tempo, se beneficiando dos direitos do Adicional de
Frete para Renovagdo da Marinha Mercante.

Para o setor aéreo, 0 ano de 1995 também nio foi dos melho-
res. Enfrentando uma economia em retracio, o desempenho nio
poderia ter sido diferente: o nimero de empresas com prejuizos
no balanco aumentou de 26% em 1994 para 41% em 1995.

Historicamente deficitirio, o modal ferrovidrio, tanto no trans-
porte de cargas como no de passageiros, teve um desempenho
softivel em 1995: todas fecharam no vermelho. No ano anterior,
85,71% delas tiveram esse desempenho. Composto por sete em-
presas, este ano uma deixou de entrar na analise porque o ba-
lango do Metrd do Rio de Janeiro ndo havia sido concluido até o
fechamento desta edicio. O quadro de evolucio do setor mostra
que o patriménio liquido continuou dando prejuizo, apesar do
acréscimode 7,40%nasven ;o endividamento geral caiu muito
mais pela transferéncia do passivo para o poder piblico com
vistas 2 privatizacio do que propriamente pela capacidade de
cobertura das empresas. o

a

NOVAS INSTALACOES DA MULTIEIXO EM SUMARE - SP

SEMI-REBOQUES
32 EIXO - FURGOES
PECAS
SERVICOS ~
TERCEIRIZACAO
COM ACORDO DE
MANUTENCAO
Com a Multieixo
vocé nao fica sozinho
MULTIEIXO Implementos Rodoviarios Ltda.
Rod. Anhanguera Km 113 (saida 113) - Sumareé/SP -Fone: (019) 864-4242 / Fax: (019) 864-4200
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0 WOLKEEPER NAO E APENAS MAIS UM
COMPUTADOR DE BORDO. E O MAIS COMPLETO

E EFICAZ GERENCIADOR DE FROTAS.

Através de uma monitoracao automatica de sinais provenientes dos veiculos o
WOLKEEPER oferece as operadoras de transporte de passageiros, de carga e taxis,
inimeros dados imprescindiveis ao planejamento e controle de toda sua frota.
Relatérios gerenciais contendo informacoes de velocidade, distancias, horarios,
ocorréncias irregulares, localizacdo dos carros, bafometro (analise de teor alcoélico)
entre outros, tudo de forma rapida, simples, precisa e em tempo real.

CARTAO

GPS SENSORES MAGNETICO DISPLAY
RELATORIOS
GERENCIAIS
COMUNICACAO MEMORY CARD COLETOR COMUNICACAO
SERIAL PCMCIA DE DADOS COM SEM FIO
INTERFACE OTICA
[ TECNOLOGIA DE MONTAGEM SMT
(Tecnologia de Montagem em Superficie)
O SLOT PARA EXPANSOES FUTURAS DE FUNCOES
O SISTEMA OPERACIONAL REPROGRAMAVEL
"IN-SYSTEM"
OO TRANSFERENCIA DE DADOS ATRAVES DE
MEMORY CARD PCMCIA, CANAL DE
COMUNICACAO SERIAL RS 232/RS 485 ou
WIRELESS (Sem Fio).
| LIY;E::{A&ETEAFQPEECEPCAO DE SINAIS A dos Im&épsi 82%5;55_880"““’ p
(Sistema de Posicionamento Global). TEL: (01 1) 530-1999

0 PROJETOS PERSONALIZADOS DE IMPLANTACAO FAX: (011) 531-3536
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E puro desempenho, em
qualquer caminho.

O bom desempenho do motor estd
diretamente ligado & qualidade dos
filtros dz ar, 6leo e combustivel. Sdo
eles quz impedem o acumulo de
impurezas mas partes vitais do sistema,
€ por isso mesmo exigem cuidados
especiais e rzposi¢des periddicas.

linha de filtros
autcmotivos Bosch, alér. de maxima

Com a nova
prot>z80 vocé tem a seguranca € a
garantia da mais avangaca tecnologia
mundial. Nova linha de f_tros Bosch.
Desempenho em sua mais pura
forma.

BOSCH

Nosso produto & ‘ez ologie



Os critérios utilizados para avaliar o desempenho das
591 maiores empresas do setor de transportes

s tabelas que p=

vém a seguir

apresentam, de “\@“\0

maneira siste- &
matica e ordenada, os dados e 0s

w; os custos das mercadorias e ser-
_ vicos vendidos e das despesas
- 3 operacionais (Lei n® 6.404). S3o
’ § consideradas despesas opera-
-% cionais aquelas incidentes nas

.
indicadores extraidos dos balan- B NTag, o - o vendas de produtos e servigos e
¢os patrimoniais do exercicio de¢ ting Re < ;/ﬁ/ \\§\\ na administragio da empresa.
1995 de 591 empresas de trans- Cliry '\\\ CM-Co “oMonetiria-Eo
porte. Desse total, 458 s3o ope- \\\&\’ . resultado da atualizacio mone-
radoras de transporte em sete mo- tiria do PL, do Ativo Permanen-
‘dades e 133 sdo indstrias for- %\\; _ ‘ te, das contas controladas, coli-
necedoras e prestadoras de ser- .+ . ga e contasco tesdos
Vigos a0 setor. sécios. O saldo, se positivo, re-

Todas as tabelas refletem os esforcos desenvolvidos em um
longo e persistente trabalho, que se inicia com a busca dos ba-
langos. A equipe do Departamento de Circulagio da inicio 2
coleta por meio de mala direta, reforcada por antincios na Trans-
porte Moderno e seguida de cobrangas por telefone e fax.

Recolhidos, os balangos sdo selecionados e classificados antes
de serem entregues para andlise pela equipe de profissionais
da Dinamic Auditores Associados. Especializada em consultoria
contabil, a Dinamic, processa os resultados dos balangos mon-
tando as planilhas que vao dar origem 2 listagem das maiores
empresas por ordem de Receita Operacional Liquida (ROL) e, a
partir dai, os demais relatérios e tabelas presentes nesta edi¢io.

Lista  porordem decrescente da ROL de 1995, as empresas
sdodividi ~ em trés grupos: Servigos de Transporte, Indistrias
de Transporte e Servicos Auxiliares.

Os Servicos de Transporte sdo desdobrados nos seguintes
setores por ordem alfabética: Aéreo, Ferrovidrio, Fretamento e
Turismo, Maritimo e Fluvial, Metropolitano de Passageiros (por
6nibus), Rodoviario de Cargas e Rodovidrio de Passageiros.

Cada um destes setores mereceu, nesta edi¢io, uma analise
detalhada e a empresa que teve o melhor desempenho entre as
dez maiores, na ponderagio dos resultados, ganha uma reporta-
gem especial.

CRITERIOS - Os balancos encerrados em 31 de dezembro de
1995 sdo apresentados em R$ mil.

ROL-ReceitaO  cionalLi ‘da -E obtida como total de
receita das vendas de produtos e servigos subtraidas as dedu-
¢des de vendas, que sdo: devolugdes deven , descontos in-
condicionais e impostos incidentes sobre o faturamento, como
ICMS, ISS, PIS e Cofins.

PL- PatrimdnioLi ‘do - E a diferenca entre o valor dos Ativos
e dos Passivos Exigiveis e Resultados de Exercicios Futuros. E o
valor contabil que pertence aos acionistas ou SOCOS.

1O - Lucro cional - E apurado a partir da ROL, deduzidos

presenta receita, se negativo, despesa.

IL-IucroLi ‘do - o resultado do perfodo apurado apés a
dedugio do Imposto de Renda. Quando apresentado com sinal
de menos, € prejuizo.

LC-Li ‘dezCorrente - Representa a disponibilidade imediata
e os bens facilmente conversiveis em recursos. E obtida dividin-
do-se o Ativo Circulante pelo Passivo Circulante. O quociente € o
indice considerado o melhor indicador da satide financeira da
empresa.

EG - Endividamento Geral - E 2 soma do Passivo Circulante e
Exigivel a Longo Prazo dividido pelo Ativo Total. Sem incluir
contas de compensacio, esse quociente representa a participa-
¢do do endividamento nos fundos totais ou a porcentagem do
ativo financiada com recursos de terceiros.

RR - Rentabilidade da Receita - Expressa a participa¢do do
lucro em relacio 4 Receita Operacional Liquida. E obtida divi-
dindo o Lucro Liquido pela ROL e multiplicando o resultado por
100.

RPL - Rentabilidade do Patriménio Li uido - Indica a
lucratividade obtida com recursos proprios, ou seja, a remunera-
¢ao do capital. Para isso, divide-se o Lucro Liquido pelo Patriménio
Liquido e multiplica-se o quociente por 100. Quando o patriménio
liquido da empresa € negativo, o indice nZo existe e é represen-
tado por umtrago

PC - Produtividade do Ca ital - Indica o quanto a empresa
conseguiu de receita em relaciio aos investimentos feitos no exer-
cicio. Divide-se a Receita Operacional Liquida pelo Patrimbnio
Liquido. A conta nio é possivel de ser feita se o PL é negativo.
CRR - Crescimento Real da Receita - Expressa a evolugdo ou
queda da Receita Operacional Liquida do exercicio, em compa-
ragio coma do ano anterior. Para isso, divide-se a do ano ana-
lisado pela do ano anterior, atualizando monetariamente os valo-
res pelos seguintes fatores: receita de 1995: 1,074 e de 199%4:
1,8931. Se aparecer um trago na coluna, significa que a empresa
ndo consta do anudrio do ano passado. L
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AS MAIORES DE CADA SETOR

POR RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

SERVI 0S DE TRANSPORTE

EMPRESA

1 VARIG S.A. Viagdo Aérea Rio Grandense
2 VASP Viagdo Aérea Sdo Paulo S.A.

3 TRANSBRASIL S.A. Linha Aéreas

4 TAM Transportes Aéreos Regionais S.A.

5 RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A.
6 BRASIL CENTRAL Linha Aérea Reg. S.A.
7 LIDER Téxi Aéreo S.A.

8 ITAPEMIRIM Transportes Aéreos S.A.

9 TAM Téxi Aéreo Marilia S.A.

10 PANTANAL Linhas Aéreas Sul-Matogrossenses S.A.

11 FLY S.A. Linhas Aéreas

12 ABC Téxi Aéreo S.A.

13 TRANSAR Téxi Aéreo S.A.
14 EXPRESSO Aéreo S.A.

15 BATA Bahia Taxi Aéreo Lida.
16 ANGRA Taxi Aéreo S.A.

17 CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A.

EMPRESA

1 RFFSA Rede Ferrovidria Federal S.A.
2 Companhia Metropolitano S.Paulo  METRO
3 FEPASA  Ferrovia Paulista S.A.

4 CBTU Cia. Brasileira de Trens Urbanos

5 CPTM Cia Paulista de Trens Metropolitanos

6 TRENSURB Emp. Trens. Urb. P. Alegre S.A.

EVIPRESA

1 BREDA Transportes e Turismo Ltda.

2 Viagao JACARI_EI' Ltda.

3 Viagdo MONTENEGRO S.A.

4 DOMINIO Trasportadora Turistica Ltda.

5 Turismo TRES AMIGOS Ltda.

6 GRACIMAR Transportes e Turismo Ltda.

7 Transportadora Turistica BENFICA Ltda.

8 ARAUTUR Turismo Ltda.

9 Empresa de Turismo SANTA RITA Ltda.
10 ANATUR Turismo e Transportes Ltda.
11 VERDUN Turismo S.A.

12 TRANSMIL Transportes e Turismo Ltda.
13 Viagdo CANARINHO Ltda.

14 Viagdo MERAUMAR §.A.

15 RENALITA Transportes e Turismo Ltda.
16 Transportes e Turismo MANFREDI Ltda.
17 Transportes CAPELLINI Ltda.

UF

RS
SP
SP
SP
RJ
SP
MG
ES
SP
MS
RJ
MG
SP
RJ
BA
SP
Rd

UF

Rd
SP
SP
RJ
SP
RS

RECEITA

OP. LIQ.

(RS mil)
3.147.882
1.109.873
858.628
401.825
231.567
49.111
42.680
41.794
27.536
24.305
5.050
2.722
1.330
961
542
505
261

RECHTA

0P. LI0.

(RS mil)
757.044
386.169
242615
197.295
138.711
8.177

RECEITA

OP. LID.

(RS mil)
50.457
10.578
9.833
7.159
6.433
6.357
5.008
4.705
4.680
4.380
4.029
3.668
3.015
2.689
2.578
2471
2.430

PAT.
Lig.
(RS mil)
305.923
-216.252
-135.521
64.478
66.818
7.019
7.608
4.557
821.126
-4.625
225
3.922
678
1.694
1.652
-986
1.120

PAT.
LIg.

(RS mil)
16.924.626
5.330.969
7.318.475
1.069.813
1.522.732
204.981

PAT
Lig.
(RS mif)

10.673
4.551
2.167
4.786
5.064
2.941
684
518
2.301
226
1.473
~1.504
512
1.629
1.067
1.314
588

LUCRO
OPER.
(RS mil)

94.374
142.289
46.459
80.275
22.524
2.851
-10.148
-4.955
40.725
-1.348
35

-366
302
-203

39

-157
-238

LUCRO
OPER.
(RS mil)

-1.154.901
-445.969
-1.630.052
-34.233
-22.936
-9.396

LUCRO
OPER.
(RS mil)

-6.889
315
-1.547
1.818
233
1.815
736
-894
245
-2
225
615
-112
-257
11
276
-735

CORR.
MONET.
(RS mil)

CORR.
MONET,

(RS mil)
464.389
0
636.473
84.056
261

5670

CORR.
MONET.
(RS mil)

2.217

265
447
495
-500
211

148
42
147

111
10
-130

LUCGROD

LIQ.
wsw  OTE
-6.859/ 0,80
151158 1,00
46212 047
43989 117
23953 154

927 053
5/ ops
21667 0,22
41245 0,58
1616 0,62
-587 1,05
404 7 1,01
207 2,65
-410 /282,00
2 000
139/ 0,02
1 43
WERD g,
Lt
(RS mil)
200747 0,64
-450.614 0,21
1.326140 0,21
20687 0,60
-22.3%9 0,90
-8.837 0,92
WERO 1,
L e
(RS mil)
1774/ 052
e 0,38
-800” 0,34
760 396
1.029 710,99
1835 326
2507 1,35
396/ 0,54
122 1,19
78/ 05
158 0,81
17 020
49 077
156”7 213
12 3,68
180 1,90
14 118

ENDIV.
GERAL
(%)

90,43
121,06
132,21
71,09
56,51
71,49
85,72
83,52
28,26
113,72
86,08
18,02
24,33
0,24
0,00
494,00

13,03

ENDIV.
GERAL
(%)
18,21
30,64
38,08
44,24
2,21
19,97

ENDIV.
GERAL
(%)

67,96
35,11
62,80
20,52
6,38
15,88
66,34
78,80
30,96
91,37
43,69
141,37
59,12
10,89
6,65
18,18
39,13

RENT. RENT. PROD.  CRESC.
REC. PAT. CAP. REC.
(%) (%) (%) (%)
-0,22 2,24 0,98 -9,04
13,62 1.08 20,65
5,38 2,04 19,82
10,95 68,22 1,80 33,93
10,34 35,85 1,51 26,70
1,89 13,21 2,00 0,87
-0,14 -0,85 0,86 -9.84
-4,83 -47,53 1,62 -1,39
139,47 5,02 025  -27,05
6,19 0,77 72,38
-1,07 -25,78 3.36
-13,82 -10,30 0,61 -17,86
20,79 43,81 1,59 -19,30
-39,72 24,20 0,61 -48,37
0,34 0,12 0,35  -25,56
25,63 2,17 8,04
3,92 022  -58,04
RENT. RENT. PROD.  CRESC.
REC. PAT. CAP. REC.
(%) (%) (%) (%)
-35,76 -1,72 0,04  -17,43
-116,69 -8,45 0,05 43,45
-508,94 -18,12 0,02 -17,37
-10,71 -2,12 0,11 -59,67
-15,04 -1,47 0,10 104,18
-100,63 -4,31 0,03 -8,74
RENT. RENT. PRO0.  CRESC.
REC. PAT. CAP. REC.
(%) (%) (%) (%)
-3,27 -16,62 1,62 6,05
5,11 -12,74 1,62 16,84
-7.58 -36,92 1,81 2,43
9,88 15,88 1,28 1,29
-14,89 -20,32 128 -30,23
26,88 62,39 1,95 32,98
-4,65 -36,55 2,65 12,12
-7,84 -76,45 2,06 8,41
2,63 5,74 1,51 0,00
-1,66 -34,51 1,79 0,00
3,65 10,73 1,65 129,07
2,97 1,08 -9,33
1,51 9,57 2,58 0,00
-5,40 -9,58 158  -13,22
0.43 1,12 242  -38,29
6,78 13,70 1,65 5,02
4,37 19,39 2,85 0,00
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AS MAIORES DE CADA SETOR POR RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

EMPRESA

13 REAL Turismo Ltda.
19 CORGOVADO Transportadora Turistica Ltda.

20 SANBRATUR Sta. Branca Transportadora Tur. Ltda.

21 ETAPA Empr. de Transp. Alto Paraiba Ltda.
22 TRANSARQUI Transportadora Turistica Ltda.
=3 JOIA Transportes Lida.

MARITIMO E FLUVIAL

EVMPRESA

1 DOGENAVE Vale do Rio Doce Naveg. S.A.
Z Empresa de Navegagdo ALIANGA S.A.
GLDBAL Transporte Ocednico S.A.
Companhia Maritima NACIONAL
£ NEPTUNIA Cia. de Navegagdo
6 FLUMAR Transp. Fluviais e Maritimos S.A.
7 LIBRA Linhas 8ras. de Navegagao S.A.
8 Cia. de Navegagdo NORSUL
9 Cia. PAULISTA de Comércio Maritimo
-0 Companhia de Navegagdo das LAGOAS
-1 Navegagdo MANSUR S.A.
72 Companhia de Navegagdo da Amazdnia CNA
13 DELBA Maritima Navegagdo Ltda.
14 ASTROMARITIMA Navegagdo S.A.
15 NORSUL Dffshore S.A.
16 TRANSTUR Aerob Br. Tr. Mar. Tur. S.A.
17 CBO Companhia Brasileira de Offshore
18 Navegagdo TAQUARA S.A.
19 ARGOS Navegagdo S.A.
20 INTERUNION Navegagdo S.A.

8

S

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

EMPRESA

1 Rapido ARAGUAIA Lida.

2 Auto Viagdo BRASIL LUXO Lida.

3 Empresa de Transportes FLORES Ltda.

4 Empresa de Onibus GUARULHOS S.A.

5 REAL Auto Onibus Ltda.

6 CSTC Cia. Santista de Transportes Coletivos
7 Companhia CARRIS Porto-Alegrense

8 Viagdo VERDUN S.A.

9 BB Transporte ¢ Turismo
10 LUXOR Transportes Lida.
11 Auto Viagdo JABOUR Lida.

12 Autovidria SAQ VICENTE DE PAULO Ltda.
13 Transportes SAQ SILVESTRE S.A.

14 Viagao CAMPOS ELISEQS S.A Urca Urb. de Campinas SP

15 Transportes PARANAPUAN S.A.

16 Transportes Coletivos TREVO S.A.

17 CENTRAL S.A. Transporte Rodovidrios e Tur.
18 Transporte ¢ Turismo GIDION Ltda.

19 Transportes AMIGOS UNIDOS S.A.

22 AS MAIORES DO TRANSPORTE 1996

RECEITA PAL
OP. LID. Lig.
(RS mil) (RS mil)
RJ 2.11% 910
SP 1.212 148
SP 831 544
SP 721 266
SP 705 377
MG 289 347
RECHTA PAT.
OP. Lig. Lig.
(RS mil) (RS mil)
RJ 299 956 €25.443
RJ 252.951 309.419
RJ 71277 72.306
RJ 53424 31.940
SP 45.794 28.101
RJ 36 588 20.015
RJ 27.870 34.117
MA 24.166 34.253
RJ 23.419 26.279
RJ 15732 25.704
RJ 14.452 14.239
PA 13 661 16.663
RJ 13.612 6.052
RJ 12.877 40.833
RJ 9.464 2.136
RJ 6.264 854
RJ 6.167 12.865
RS 2.530 1.945
RJ 1.300 2.245
RJ 297 5.682
RECEITA PAT.
OP. LiQ. L1g.
(RS mil) (RS mil)
GO 48.860 95.204
SP 40 071 6.560
RJ 33 651 10.676
SP 29.50 5.175
RJ 29.18 9.217
SP 27.654 -18.367
RS 26.908 1.143
RJ 26.33€ 9.240
Sp 21.932 1.033
RJ 21037 818
RJ 20.73¢ 9.400
CE 19177 7.487
RJ 19.107 8.198
18.23¢ -3.829
RJ 15.992 2.415
RS 1572€ 4,622
RS 15.29~ 1.910
SC 1394~ 1.139
RJ 13 852 3.421

LUCRD CORR.
OPER. MONET.
(RS mil) (RS mil)
193 4

-54 -18

201 39

-34 9
114 53

22 2
LUCRD CORR.
OPER. MONET.
(RS mil) (RS mil)

-55.933 38.969
-16.835 -53
-4.777 10.303
5.209 -270
4.461 -2.791
-16.664 6.778
6.556 190
-4.530 789
-355 -157
-177 780
-7.432 21.964
3.016 -925
-2.817 1.082
292 1.197
-1.118 407
439 -35
-1.056 7
-4.440 1.740
-268 0
-144 320
LUCRD CORR.
OPER. MVONET.
(RS mit) (RS mil)
9235 0

989 174
1.236 633
-1 705 1.473
737 664
-15.025 5.238
-1.015 1.956
1.238 -76
877 486
-1.451 556
-655 426
-1.114 1.024
1.123 56
-9.039 3.422
146 338
-3.931 1.483
-959 560
-778 338
1.009 39

WCRD o VDI, RENL
Ug.  oF  GERALREC
(RS mi) ) (%)
150 143 2253 659
-22/1,66 41,96 1,69
162 2,84 439 1815
-39/ 192 1994 504
129 049 5496 17,04
13073 1986 4,19
WCRO o BN REVL
Ug. o GERAL  REC.
(RS mil) (%) (%)
41376 045 4560 12,84
11562 3,08 27,82 -4,26
2591 1,02 5354 3,38
5935 145 3546 10,34
1670 373 6722 3,40
-13.251 0,73 7502 -33,72
6678 058 41,46 22,31
243 1,99 71,08 -0,94
110 073 2490 044
794 140 2520 4,70
-456 046 8962 -2,94
1420 289 1595 9,68
3517 047 6331 -24,06
5379 236 27,50 38,89
697 1,01 7538 -6,86
366 1,35 5839 544
752 539 2404 -1135
-3.025 019 87,88 -111,33
-269 280 192 -1927
-89 1,04 923 -27,90
Wk o BONRET
0. o GEBAL  REC
(RS mil) (%) (%)
7.747 082 2000 1586
848 022 6698 1,97
1625 079 2976 4,50
716 252 7892 2.2
1508 0,26 4224 481
11192 013 164,86 -37,68
625 037 9117 2,16
107 093 23,05 0,38
609 0,50 7759 2,59
1208 033 8669 -535
1113 050 1970 500
150 005 5273 073
606 081 3156 2,95
-3.897 0,23 11954 -19,90
348 027 5150 2,03
1654 0,14 71,44 -9.80
-386 043 7035 -2,35
-496 045 74,07 -331
79 145 2476 4,83

RENT.
PAL,
(%)
16,48

-14,86
29,78
-14.66
34,22
3,75

RENT.
PAL
(%)

-3,74
358
18,58
5,94
-66,21
19,24
-0
0,42
3,09
-3,20
8,52
-58,11
13,17
-32,63
42,86
-5,85
-156,53
-11,98
-1,57

RENT.
PAT.
(%)

8,14
12,93
15,22
13,84
16,36

54,68
1,18
58,95
-147,68
11,84
2,00
7,39

14,41
-35,79
-20,21
-43,55

21,02

PRDD.

CAP.
(%)
1,94
5,10
1,57
2,34
0,90
0,72

PROD.

CAP.
(%)

0,63
0,49
1,13
0,57
0,49
0,51
0,21
0,73
0,49
0,11
0,74
0,89
0.25
1,17
3,27
0,39
017
0,61
0,05

PROD.

CAP.
(%)

0,41
2,17
2,38
1,29
1,96
1,24
2,23
2,36
5,11
3,67
1,90
1,30
1,7
1,00
0,00
1,04
2,55
3,41
3,27

CRESE.
%)

12,18
55,52
0,00
-46,82
-34.95
0,00

CRESC.
REC.
(%)

16,07
747
12,28
6,36
6,45
-9,52
0,40
-0.27
0,00
32,37
-2,54
10,06
-4,20
9,36
8,44
11,51
2,20
11,32
22,73






AS MAIORES DE CADA SETOR POR RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
+ Lungrel il DE PASSAGERDS

RECEITA PATL LUCRO CORR. LUCRO
UF DP. LIQ. Lg. OPER. MDNET. Lig.
EMPRESA (R$mil)  (RSmi)  (RSmil} (RS mil) (RS mil)

20 Organizagiio Guimardes Lida. Emp. VITORIA CE 12.040 9.324 1.305 -28 1.370
21 Viagdo VILA REAL S.A. RJ 11.635 4.868 1.176 0 575
22 Viagdo N. SENHORA DE LOURDES S.A. RJ 11.547 7.753 -35 150 -68
23 Viago N. SENHORA DA PENHA Lida. RJ 11.352 5.688 175 -340 465
24 Viagdo PAVUNENSE S.A. RJ 10.949 8.746 409 0 22
25 AXE Transportes Urbanos Ltda. BA 10.866 548 -238 653 242
26 Auto Viagdo TIJUCA S.A. RJ 10.533 7.020 -746 561 633
27 Auto Viagdo ALPHA S.A. RJ 10.515 6.438 327 479 1.425
28 Expresso PEGASO Ltda. RJ 10.398 7.109 110 436 724
29 TEL Transporte Estrela S.A. RJ 10.147 3.435 -587 303 275
30 Transporte ESTRELA AZUL S.A. RJ 10122 3.400 710 196 1.191
31 Viagdo PENDOTIBA S.A. RJ 9.978 2.626 595 373 604
32 JACARE( Transporte Urbano Lida. SP 9.947 3.555 -1.718 -391 -1.667
33 Viagdo LIMEIRENSE Ltda. SP 8.325 934 -519 332 228
34 Transportes VILA ISABEL S.A. RJ 8.251 4,963 -124 3 21
35 Empresa Viagdo IDEAL S.A. RJ 7.991 2.185 33 440 376
36 SAD BERNARDO Onibus Ltda. MG 7.729 4.426 342 294 699
37 UNIVALE Transportes Ltda. MG 6.961 2.079 129 110 434
38 Auto Onibus NARDELL Ltda. SP 5.503 1.331 459 281 517
39 Empresa SAO JOSE RIBAMAR Ltda. CE 5.346 132 954 157 21
40 Expresso REAL RIO Ltda. RJ 5.249 1.452 721 184 607
41 Transporte PRIMAVERA Ltda. RJ 5.192 -194 -354 134 -165
42 Viagao ACARI S.A. RJ 4.958 3.350 -119 95 22
43 Empresa Auto Viagio JUREMA Ltda. RJ 4.944 4.536 31 17 49
44 STO. ANTONIO Transp.Ter.Sto.Ant.Lida. CE 4.785 987 7 24 -48
45 Transporte ZONA OESTE Ltda. MS 4.705 3.823 -361 59 45
46 TRANSERP-Empresa de Transporte.U de R.Preto SP 4.598 12.117 -3.196 -66 -3.238
47 Emp. de Transp. LIMOUSINE CARIOCA S.A. RJ 4.462 4.959 257 5 263
48 Viagdo VALE-DO SOL Ltda. MG 4.327 1.084 300 218 469
49 Viagdo PRINCESA 00 SUL Ltda. MG 3.899 1.851 589 180 557
50 Auto Viagdo SAO JOSE Lida. CE 3.633 1.237 -98 198 92
51 Viagio MOGI-GUAGU Ltda. SP 3.384 1.703 248 75 419
52 DOIS IRMAQS Dsvaldo Mendes e Cia. Ltda. P! 3.280 848 194 7 140
53 RI0 D'OURO Transportes Coletivos Lida. RJ 2.608 801 334 8 327
54 Viagao MARUMBI Ltda. PR 1.065 12 281 11 -259
55 Viagdo CIDADE CAGULA Ltda. MS 307 54 -17 0 -14

\Y

Multimport Maquinas e Equipamentos Ltda.

¢ Linha de equipamentos de ultima geracao
para caminhdes, 6nibus e carretas

¢ Alinhador a laser computadorizado

o Sistema para endireitar chassis e cabines

®Pecas de reposicao

®Servico de manutencao e conserto

® Centro de treinamento

« Detector de folgas na suspensao de eixos

MULTIMPORT =

UMA EMPRESA DO GRUPO MULTIEIXO
Rua Regina Franciscato Rosolen, 108 - CEP 13110-390 X Q
Nova Aparecida - Campinas - SP .Y
Telefone: (019) 240-1499

Lig.
CIE.

1,72
0,39
0,65
0,59
1,68
0,47
0,37
0,31
0,70
0,45
0,66
0,55
0,20
0,24
0,60
0,96
0,84
1,20
0,89
0,16
0,55
0,31
0,39
0,82
0,60
0,33
0.24
1,06
0,28
0,35
0,60
0,47
1,53
1,39
0,23
2,75

HDIV.  RENT. RENT.
GERAL REC. PAT.
(%) (%) %)
22,44 10,59 14,69
30,92 4,60 11,81
6,60 -0,55 -0,88
1641 381 8,18
742 0,19 0,25
88,73 2,07 44,16
19,97 5,60 9,02
28,02 12,62 22,13
19,07 648 10,18
39,12 252 8,01
40,51 10,96 35,03
49,50 5,64 23,00
33,56 -1560  -46,89
7374 255 24,41
22,76 0,24 0,42
4598 4,38 17,21
38,74 842 15,79
36,25 581 20,88
60,52 8,75 38,84

108,18 0,37 15,91
4743 10,77 41,80

114,38 -2,96
3374 041 0,66
9,87 092 1,08
27,96 -0,93 -4,86
2128 089 1,18
20,15 -6557  -26,72
951 549 5,30
52,39 10,09 43,27
46,84 13,30 30,09
4816 2,36 7,44
2471 11,53 24,60
29,51 3,97 16,51
2980 11,67 40,82
98,03 -22,64 -2.158,33
34,15  -4,25 -25,93
—

PROD.
CAP.
(%)

1,08
1,77
0,00
1,79
1,24
2,40
1,29
1.26
1,27
1,93
1,90
0,00
2,00
2,51
1,38
2,12
1,15
2,28
1,75
3,53
2,04
413
1,06
1,06
3,75
1,04
0,33
0,87
2,04
1,20
1,64
1.61
2,93
2,45
1,88
4,02

CRESC.
REC.
(%)

20,92
25,89
-0,32

0,54
0,00
0,00
20,77
-4,02
-45,44
2,17
7,81
0,00
8,94
8,69
-2,09
21,00
14,73
8,46
0,00
12,12
26,40
40,32

-60,69
13,29

694,30

0,00
11,57
11,37
10,52

4,04
1717

3,10

3,61

0,00

11,13
-2,16



2+2 costuma ser igual a 4, mas ndo quando se trata de frota. Nesse caso, um motor MWM Série 10
pode fazer a soma virar 5. Acompanhe o raciocinio: a tecnologia do motor MWM Série 10 representa a lti-
ma geracdo de motores Diesel. E compacto e simples. Tem nimero reduzido de pegas. Néo tem correias ou
L mangueiras. E um motor robusto por natureza e resistente por vocagdo.

ConE Na prdtica, isso significa desempenho e economia: quem tem nibus
ou caminhdo com um MWM Série 10, a cada
Q] viagem vai ficando mais perto de ter um segundo

nibus ou caminhéo.
E assim que j& nasceram muitas frotas:
com um MWM fazendo o trabalho pesado, e um
lapis fazendo o trabalhinho de somar. FORGA DE CONFIANGA



IRINEU ROSSI - MCTORISTA PADRAO 1996
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EMPRESA DE TRAVSPORTES

R. CEL. ANDRE ULSON JR., 350
P SOPRO OIVING S/A. FONE/FAX (019) - 541-2600

ARARAS - EST. SAO PAULO



AS MAIORES DE CADA SETOR POR RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

RODOVIARI0O DE CARGAS

RECEITA PAL LUCRG CORR. (UCRO |, WD, RENT.  RENT  PpROD.  CRESC.

UF 0P L. OPER. MONET. ug. o GERAL  REC PAT CAP. REC.

EVIPRESA (R$mi) (S mi)  RSmi  (RSm (RS mi) ) %) (%) (%) %)
1 PROSEGUR Brasil S.A. Transp. de Valores e Seg. MG 117.760 22757 16.505 153 9617 146 5188 760 4226 267 216,03
2 TNT Brasil S.A. SP 116647 13548  -1.789  -1.096  -2830 129 4546 -2,26  -20.89 504 -10,53
3 Transportadora ITAPEMIRIM S.A. ES 84647 41028  -3.328 2809  -1.124 1,00 5471 -1.24 274 1,00 -11,00
4 DOM VITAL Transp. Ultra Rép. ind. Com. Lida. SP 78891 286038  -1.726 -6 -1.638 080 31,38 193 573 203 -075
5 Empresa de Transportes ATLAS Ltda. sP 75540  18.707 4.966 -753 2637 216 3063 3,25 15,78 3,37 0.46
6 Transportadora TRESMAIENSE Ltda. RS 73513 21939  -1.184 1737 1607 1,02 4756 2,04 732 189 -23.87
7 Transportadora GDMETA S.A. PE 72962 9.402 2.383 21 1373 1,02 3983 175 1460 4,99 2,10
8 Rodovidrio LIDERBRAS S.A. RS 68.842 5.306 55 773 339 070 7228 046 639 38 1,84
9 Cia. Transportadora e Comercial TRANSLOR SP 67.425 9.116 6.455 2659 1.075 037 7143 148 1179 221 25681
10 Empresa Transporte WiLSON Lida. RS 66.235 6.702 1.636 -118 1526 3,65 3899 295 2277 538 1040
11 Expresso MERCURIO S.A. RS 64923 18514 2.393 5 1704 131 3400 2,44 920 248 5,85
12 1TD Transportes Lida. SP 64.660 2447 128 3.060  -1.337 091 9008 1,93  -5464 282 2035
13 SADA Transportes e Armazenagem Lida. SP 62186  10.284 5.364 17 3.573 142 5277 535 3474 307 0,00
14 TORA Transportes Industriais Ltda. MG 59.849 8.815 22 2.055 1587 1,29 63,67 247 18,00 195 237
15 MESQUITA S.A. Transportes e Servigos SP 53.483 44969 20397  -1.483 11751 287 10,18 2046 26,13 115 115,07
16 Transportadora JULID SIMOES SA. SP 48209 12355 58 748 1237 050 4778 239 1001 219 29,41
17 TRANSGAMA Transportes S.A. RS 47742 8.829 4239 328 6.285 137 3578 12,26 7119 373 2,08
18 Transportadora DOLGOQUIO S.A. SC  46.517 3.435 377 -14 744 109 7262 149 21,66 398 3,34
19 SETP Sistema Espec. de Transp. de Petrdleo SA.  SP 43535 7.817 1.832 -184 1165 1,16 43,34 249 14,90 3,39 742
20 TVR Transportadora Voita Redonda S.A. SP 40687 18849  -7613 -576 1772 076 4222 -4,08 940 134 1458
21 Rodovidrio RAMDS Ltda. MG 40583 1624 2737 5199 2219 08 8341 -500 -13664 445 3,28
22 Transportadora TEGON VALENTI S.A. RS 38.076 5424 -2.079 286 -1.513 085 60,18 -370 27,89 300 1432
23 S.A. Transportes ITAIPAVA R)  37.088 7.859 -628 -169 514 122 4115 1,29 -6,54 2,98 6,83
24 Expresso ARAGATUBA Lida. SP 36956  11.981 2.832 -908 1499 264 2145 378 12,51 249 -581
25 TRANSULTRA S.A. Armaz. e Transp Esp. SP 35525  33.575 1.245 400 1530 0B1 37,37 401 456 071 1401
26 TRANSAUTO Transporte Esp. de Autom. S.A. SP 34437 11.302 851 -54 386 1,23 1831 1,04 342 267 1991
27 CESA Transportes SA. MG 33.857 7459 -2.895 446 -3341 09 5370 919 4479 0,00 121939
28 CEMAPE Transportes S.A. SP 33556 6.504 1141 -280 772 125 4973 214 1187 279 1286
29 Transportadora RODOTIGRE Ltda. SC 32080  10.141 1.055 281 1554 267 2599 451 1532 2,51 335
30 Transportadora CONTATTO Ltda. SP 31.109 6.718  -8.205 891 -3062 061 7055 -916  -4558 146 -11,92
31 REUNIDAS Transp. Rodov. de Cargas S.A SC 30898  18.074 296 315 608 094 2733 183 33 1,33  -8,68
32 IBL Irméos Borienghi Ltda. sP 29.780 3.494 197 63 209 103 51,13 065 598 454 1251
33 Transportes DELLA VOLPE S.A. Comércio e Ind. SP 28.613 20873 193 -1477 2277 1356 208 741 1091 144 2270
34 TA Transportadora Americana Ltda. SP 27.745  12.2582 1.419 153 1423 102 3094 478 11,61 146  1B,56
35 METROPOLITAN Transporte S.A. SP 27.302 8147  -7.23¢ 1078 746 072 5854  -254 8,16 1.49 0,00
36 DTTMAR B. SCHULTZ S.ATransportes Rodoviarios RS~ 27.437  -7.762  -3.730 1546  -1.301 059 27495 -4.46 617 -12,99
37 SEG-RI0  Serv. Seguranga e Transp. Valores SA.  RJ  26.460 1.422 -30 -90 -364 1,03 8622 -1.28 275 24,28
38 Transportadora GIOVANELLA Ltda. RS 26.009 -1.454  -8173 3418 -1.665 053 10615 -596 118 -38,92
39 DACUNHA S.A. SP 24.988 6.826 3.715 -402 2002 168 423  7.80 3065 227 46,30
40 RAPIDO 900 de Transporte Rodv. Lda. SP 24.807 7.248 748 613 503 923 558 223 8,18 347 8,54
41 REBESQUINI S.A. Transportes SC  24.734 900 -B03 226 -577 145 8830 -217  -6411 00D 0,00
42 OURO VERDE Transporte ¢ Locagdo Ltda. PR 24619 59972 941 1 868/ 0,70 1491 -328 145 038 0,00
43 ELA SA. Transporte & Comércio MG 23380 12774 318 -224 339 192 1764 135 265 143 621
44 MULLER Transportes Rodovirios Ltda. sC 23214 928 -390 65 4787 102 6B 192 5151 848 746
45 GRANEROQ Transportes Ltda. sP 23027 2010 131 136 -871/ 086 7123 -352  -4333 354  -1057
46 TRANSVALE Transp. de Cargas e Encomendas Ltda. PR 22.653 4.454 890 301 20 172 w45 4T3 945 2,04 2,59
47 Transportadora COLATINENSE.Ltda. ES 22606  13.085 5128 -1.247 3214 594 802 1324 245 171 79
48 EUDMARCO S.A-Servigos e Com. Internacional SP 22.160 5.449 2712 -174 1680 1,56 3500 7,06 30,83 285 38,99
49 Rodovidrio LIDER Ltda. RS 21.968 4.033 797 147 876 148 4121 37 21,72 344 37
50 GAFOR Transportes Ltda. SP 21296  11.206  -2.864  1.516 257 042 5110 -0M 022 099 1755
51 TROPICAL Transportes S.A. SP 21432 8.018 -870 -689 1279 (250 2364 -564 1595 216 -13.20
52 HENRIQUE STEFANI & Cia. Ltda. RS 20813  19.752 -48 28 812 098 1410 363 411 097 482
53 Transportadora BINOTTO S.A. SC 20515 4.026 197 15 145 1,40 7194 066 360 154 16,84
54 Expresso JUNDIAI - SAO PAULO Ltda. SP 20.29% 4.428 -205 -42 87 087 3973 040 196 2,97 0,43
55 JAMEF Transportes Ltda. M6 20172 2.084 777 262 29 1,07 7355 0,13 1.4 278 397
56 Transporte e Comércio FASSINA Ltda. SP 20.102 1.779 632 143 43 096 6692 202 2451 401 4742
57 Transportadora FALCAQ Ltda. PR 19.038 1.686 480 -79 149 121 4711 073 884 641 0.00
58 Empresa HASS de Transporte Ltda. RS 18.975 1894 2517 264 -1.870¢ 0,34 7340 9,18 9873 286  -9,50
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AS MAIORES DE CADA SETOR POR RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
RODOVIARID DE CARGAS

RECEITA PAT. LUGRO CORR. LUCRO Lig. ENDIV. RENT. RENT. PROD.  CRESC.

UF  OPLO. LIg. [)PER_. M[)NE_T. LiQ. ciE, BERAL REC. PAT, CAP. REC.

EMPRESA (RS mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%) (%)
59 OURO e PRATA Cargas S.A. RS 18.516 4.737 -386 1.183 -234 047 6862 -1,18 -4,94 1,32 3,76
60 A.N.R. Transportes Rodovidrios Ltda. SP 17.963 3.801 49 -203 158 3,98 10,42 0,82 4,16 455  -36,39
61 MINAS-GOIAS S.A. Transportes MG 17.807 3.142 -1.024 -69 -1.034 088 4493 -541 -32,91 3,35  -17,44
62 COLISUL Transportes S.A. RS 17.186 6.008 1.988 -172 1.348 164 29,66 7,30 22,44 2,16 1,15
63 COOP. Transp. Veic. e de Cargas em Geral Ltda. SP 16.666 2.820 1.667 -28 1.547 2,56 26,70 8,64 54,86 4,65 0,00
64 IRGA Lupércio Torres S.A. SP 16.648 21.478 -215 458 107 120 3519 0,60 0,50 0,51 -15,20
65 TRANSBRASILIANA Encomendas e Cargas Ltda. GO 15.647 2.135 -3.363 187 -1.520 0,69 8336 -9,04 -71,19 1,31 0,00
66 Empresa de Transp. SOPRO DIVINO S.A. SP 15.615 7.893 -220 20 391 1,09 2913 2,33 4,95 1,51 3,13
67 Transportadora CRUZ DE MALTA Ltda. SP 15.450 4.692 1.953 -112 1.254 140 18,34 7,56 26,73 2,89  -33,85
68 Transportadora MATSUDA Ltda. PR 14.881 2.105 32 -98 <75 178 43,03 -047 -3,56 4,07 32,39
69 SITCAR Soc. Int. de Transportes Carvatho Ltda. MG 14.860 493 -3.070 390 1.642 034 67,99 10,29 333,06 1,82 50,49
70 Expresso MIRASSOL Ltda. SP 14.742 3.668 2174 -2.380 -106 9,16 39,46 -0,67 -2,89 2,61 45,94
71 SUPERPESA Cia.Transp.Especiais de Intermodais RJ 14.737 25.457 -1.446 586 -953 0,96 21,32 -6,02 -3,74 0,43  -25.17
72 RODOBAN Transporte Valores e Seguranca Ltda. MG 14.052 4.617 125 -137 573 1,58 32,36 3,80 12,41 2,21 0,00
73 REMAC S.A. Transportes Rodovidrios PR 13.825 2.610 -237 39 -213 0,91 31,82 -1,43 -8,16 3,63 -8,90
74 DOURO S.A. MG 13.802 55.035 20.201 14.095 9637 434 6448 6501 17,51 0,10  -46,49
75 Transporte GOIASIL Ltda. GO 13.710 55 -343 207 -149 0,19 104,85 -1,01 -270,91 12,98 17,48
76 VIOLIN Transportes Ltda. SP 12.805 1.070 1.289 239 589 0,44 79,76 4,28 55,05 2,60 0,00
77 Transportadora PRINCETUR Ltda. PR 12.756 1.153 142 195 603 1,00 73,68 4,40 52,30 3,12 0,00
78 TRELSA Transp.Espec.de Liquidos S.A. RJ 12.410 3.275 -659 17 661 1,14 4546 4,96 20,18 2,22 11,37
79 Transportadora ITANORTE Ltda. SC 12.324 -635 -239 -552 -656 0,66 111,14  -4,96 2,32 16,16
80 Rodovidrio BEDIN Ltda. RS 12111 4.161 180 -206 313 069 3624 2.41 7,52 199  -10,17
81 ANDORINHA Transportadora Ltda. Sp 11.985 12 -1.325 78 -1.281 0,64 9949  -9,95 -10.675,00 542  -11,63
82 ESTRADA Transporte Ltda. SP 11.699 3.008 -174 3 -159 1,08 32,27 -1,27 -5,29 2,83 0,00
83 GESTIL S.A. MG 11.551 36.663 8.086 2.519 6.394 366 41,44 51,54 17 .44 0,20 0,00
84 SALAZAR C. Dias & Filho Ltda. SP 11.147 2.176 70 -67 147 1,03 16,53 1,23 6,76 4,59 698,66
85 Empresa de Transporte ASA BRANCA S.A. MG 10.681 3.686 265 -227 54 3,07 12,67 0,47 1,47 2,72 -9,21
86 Transportes FINK S.A. RJ 10.311 40.326 -2.949 166 5704 0,21 12,04 51,51 14,14 024  -18,77
87 Expresso JAVAL! S.A. RS 10.086 3.243 -68 18 -37 08 31,81 -034 -1,14 2,28  -15,14
88 Transportadora JUPITER MG 9.683 1.140 -85 98 11 09 52,36 0,11 0,96 435  -2819
89 UBERTRAN Transportes S.A. MG 9.603 7.295 2.319 381 1587 0,25 2552 1539 21,75 1,05 4,87
90 Transportadora SULISTA S.A. PR 9.277 3.471 -1.443 217 -658 0,91 55,93  -6,60 -18,96 1,27 20,62
91 TRANSAC Transporte Rodovidrio Ltda. SP 9.259 708 -519 24 -452 0,99 53,79 -455 -63,84 6,49 0,00
92 TRANS-AGO S.A.  Transporte Geral e Especial RS 9.199 12 -2.345 185 -1.693 0,43 99,68 -17,14 -14.108,33 2,63 -36,64
93 TRANS PAINS Transportes Pains Ltda. MG 8.744 2.750 321 -199 254 2,49 14,50 2,70 9,24 0,00 0,00
94 TRANSDEPE S.A. RJ 8.737 0 975 450 -962 0,58 439,50 -10,25 12,31 -13,94
95 Transportadora CORTES Ltda. SP 8.596 2.616 -394 183 -343 0,95 4453 -3,72 -13,11 1,96 97,18
96 Transportadora DM S.A. RS 8.437 2.960 554 -133 572 1,21 28,37 6,31 19,32 2,16 -10,87
97 Transportadora GUAIRACA S.A. PR 8.433 1.543 -207 29 -110 2,42 2822  -1,21 ~7,13 4,21 -21,00
98 Empresa de Transporte COVRE Ltda. SP 8.408 536 138 210 148 0,67 79,54 1,64 27,61 3,45 0,00
99 CHEIM Transportes S.A. ES 8.230 4317 -27 -370 -490 5,64 6,70 -554 -11,35 1,91 -38,88
100 Transporte FURLONG S.A. SP 8.157 514 624 27 448 1,88 64,33 5,11 87,16 6,09 110,34
101 TRAGAO Assessoria de Transportes S.A. MG 8.039 24.356 24.990 7.366 20.522 2,49 62,57 237,69 84,26 0,13 -0,46
102 Transportes CARVALHO Ltda. RJ 8.037 2.309 1.590 -82 866 2,01 33,17 10,03 37,51 2,50 61,98
103 Transportes WALDEMAR Ltda. RS 7.952 2.463 -210 40 92 0,91 37,13 1,08 3,74 218 -12,94
104 FERTICENTRO Transportes Gerais Lida. SP 7.860 516 -221 64 -82 0,52 7550 -0,97 -15,89 4,02  -26,43
105 TRANSBET Transporte de Betumes Ltda. CE 7.650 6.110 -383 -193 <101 4 2,42 11,50 -1,23 -1,65 1,19 -2,27
106 Expresso MARINGA Transportes Ltda. PR 7.572 5.704 271 -293 -355 4,36 7,22 -437 -6,22 1,35 -21,48
107 Transporte EXCELSIOR Ltda. RJ 7.566 1.737 130 0 136 583 8,59 1,67 7,83 3,90 -7,09
108 Transportadora GRANDE ABC Ltda. SP 7.214 -158 -1.277 110 -1.199 0,26 115,37 -1548 7,54 3,98
109 SAFRA Diesel Lida. SC 7.104 -258 -342 38 -278 0,61 138,24 -3,64 11,35 -23,30
110 HAPPENING Empreendimentos, Inp. Exp Ltda. SP 7.101 12.089 575 19 533 0,86 5,14 6,99 441 0,60 0,00
111 Transportadora AJOFER Ltda. Sp 6.988 890 -282 7 -336 0,02 4476  -448 -37,75 4,65 5,22
112 Transportes NIQUINI Ltda. MG 6.887 917 -30 8 102 150 51,07 1,38 11,12 3,95 2,15
113 ITER -Transporte e Armazéns Gerais Ltda. SP 6.844 1.252 -506 -24 -530 1,13 47,92  -7,21 -42,33 3,06 0,00
114 TRANSTEL Nordeste Maquinas Ltda. BA 6.732 3.364 -3.055 407 -101 046 56,63 -1,40 -3,00 0,93 0,00
115 TRANSBRASA  Transitaria Brasileira Ltda. SP 6.727 1.943 3 90 514 1,80 32,70 71 26,45 2,50 0,00
116 TRANSEMBA Transportes Rodovidrios Ltda. PR 6.645 969 135 266 508 1,14 62,04 712 52,43 2,79 10,67
117 Transportadora CARDEAL Ltda. PE 6.636 228 -746 107 -219 0,39 86,30 -3,07 -96,05 4,28 15,23
118 NORDESTE Transporte Especializados Ltda. BA 6.465 6.431 -1.876 210 -1.312 042 50,40 -18,90 -20,40 0,54  -21,75
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Agora, tem mais Eaton nas
estradas do Brasil.

Agora, vai ter muito mais gente
rodando com Eaton.

E daqui pra frente o que existe de
mais avangado na area de pesquisa,
tecnologia e desenvolvimento, estara
a0 mesmo tempo sendo aplicado nos
veiculos do Brasil. Em transmissdo
direta com 0 mundo.

A Eaton, uma companhia
internacional, com mais de 150
fabricas espalhadas por 23 paises,
esta se espalhando também no Brasil.

E que a Eaton acaba de incorporar
a Equipamentos Clark e, agora, além
de transmissoes e pegas de reposigao
para caminhoes, passa a responder
também pelas transmissges para

pick-ups, 0nibus, tratores, automaveis
e veiculos fora-de-estrada.

Transmissoes e Componentes

“fy



AS MAIORES DE CADA SETOR POR RECETA OPERACIONAL LiQUIDA

RECHTA PAT. LUCRO CORR. LBCRO Lig. ENDIV. RENL RENE. PROD.  CRESC.
UF  OP.LiR Lig. OPER.  MONEL. 0 B RG PL G REL
EMIPRESA (RS mil) (RS mit) (RS mil) (RS mil) (R3 mil) (%) (%) %) (%) (%)
119 Transportadora TRANSPEX Ltda. SP 6.449 615 -177 113 -575 0,1 77,83 -830 -93,50 2,47 0,00
120 Transportadora MECA Ltda. SP 6.353 663 119 105 416 1,16 52,54 6,10 62,75 4,88 18,56
121 Transportadora DINVER Ltda. SP 6.215 417 190 57 134 155 59,81 2,01 32,13 6,42 0,00
122 TRANSCELL Transportes e Armazéns Gerais Ltda. SP 5.835 3.934 743 -520 206 6,28 10,35 3,29 5,24 1,43 -10,70
123 Transportadora MINUANO Ltda. RS 5.835 1.357 440 -78 219 2,16 2041 3,49 16,14 3,68 0,00
124 TVA Transportes Venéncio Aires Ltda. RS 5.755 503 -318 81 -158 0,75 68,61 -2,57 -31,61 3,87 3,12
125 Transportadora PRIMEIRA DO NORDESTE Ltda. BA 5.670 145 310 200 456 0,53 89,42 7,49 314,48 4,44 0,00
126 TRANS-IGUAGU Empr. Rodov. Ltda. PR 5.554 2.999 346 -157 176 2,26 12,82 2,95 5,87 1,73 27,00
127 Transportadora GUAGU Ltda. SP 5.377 1.714 132 -1 97 099 16,67 1,68 5,66 2,81 0,00
128 TCG Transportadora de Cargas em Geral S.A. RJ 5.327 -19.594 -5.922 5.617  -25.393 0,04 161,33 -443,84 0,18 8,98
129 TRANSFUEL Transportes Ltda. SP 5.321 370 -57 95 2 047 7088 -0,03 -0,54 4,49 102,44
130 JALOTO Transportes Ltda. PR 5.291 767 -80 38 32 165 24,83 0,56 4,17 558  -12,36
131 Rodovidrio GOYAZ Ltda. GO 5.228 2.101 25 -101 39 1,20 4020 0,69 1,86 1,60 0,00
132 TRANSDIA Transportes e Locagio Ltda. RJ 5.156 1.100 404 49 328 1,26 60,90 5,94 29,91 1,97 22,87
133 CANADA Transporte & Comércio Ltda. SC 5.048 2.540 -127 -102 130 3,05 28,79 2,40 5,12 1,58 -7.89
134 LORD Empresa de Transporte Ltda. SP 5.029 1.604 1.159 74 1.093 339 19,88 20,24 68,14 2,70 0,00
135 A.C. LIRA Transporte Ltda. PE 5.021 970 256 0 91 2,04 26,46 1,69 9,38 4,09 217
136 RADIAL Transportes S.A. SP 4.876 1.763 72 -55 227 451 9,54 4,33 12,88 2,69 13,01
137 PICORELLI S.A. Transportes RS 4.662 1.523 -236 -77 -259 1,37 37,02 -517 -17,01 2,07 -21,29
138 SISTEMA Transportes S.A. SP 4.637 2.722 50 -21 38 146 14,38 0,76 1,40 1,57 14,43
139 SUDESTE Seguranga e Transporte de Valores SP 4.510 429 330 -15 224 1,62 41,81 4,62 52,21 6,55 0,00
140 Empresa de Transportes ALCACE Ltda. MG 4.489 762 -184 16 29 052 37,26 0,60 3,81 3,97 0,00
141 Transportadora BOM PREGO Ltda. PE 4.481 3.934 298 9 245 22,54 4,30 5,09 6.23 1,17 -7,08
142 Transportes KM e Montagens Ltda. SP 4.352 434 -241 124 -106 0,27 71,92 2,27 -24,42 3,02 -0,45
143 CONSTELAGAQ Transportes S.A. RJ 4.323 124 -68 -10 -88 081 8594  -1,90 -70,97 5,26 -6,32
144 Empresa de Transportes SAQ LUIZ S.A. RJ 4.314 1.70t -789 -299 -1.088 0,20 24,06 -2348 -63,96 2,07 -10,24
145 TQUIM  Transportes Quim.Especializados Ltda. SP 4.270 606 -424 8 -404 0,79 57,99  -8,81 -66,67 317 48,61
146 GONGALVES S.A. Transportes Especializados SP 4.212 3.688 492 2 467 1,72 17,84 10,32 12,66 1,01 14,93
147 JOSE RUBEM Transp. Equip. Ltda. BA 3.981 1.301 757 -40 631 3,18 14,07 14,76 48,50 2,82 0,00
148 Rodovidrio AFONSO Ltda. PR 3.953 1.168 176 7 159 0,78 42,73 3,75 13,61 2.41 -10,43
b
N 0 novo modal de transporte do século XXI

ZOCE ESTA ACESSANLO
© 10w MODEL
OF TRANSPOKTE 6O
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Através da Itaipunet, um exclusivo banco de dados da Itaipu dentro da Intemet, vocé fica sabendo
tudo sobre sua mercadoria em tempo real. Consulte e navegue com a Itaipu via Internet. r

http://www.itaipunet.com.br email:itaipunet@originet.com.br



AS MAIORES DE CADA SETOR POR RECEITA OPERACIONAL Li(UIDA

RODOVIARID DE CARGAS
RECEITA N8 LUCRO CORR. BCRD jp, BON AL RENT. PROD.  CRESC
0e. Lig. L8 OPER. MONET. e op eRAL REE. PAT. CAP. REC.
EMPRESA (RS mil) (RS nil) (RS mil) (RS mil)  (FS mil) (%) (%) (%) %) %)
149 TRANSNDRTE S.A. Transp de Produto Petréleo CE 3.937 2426 -188 -157 256 2,80 29,07 -603  -1051 124 -2954
130 Transportes CDCAL S.A. SC 3.919 0176  -1.619 134 -1.485 0,13 671,40 -3528 0,00 0,00
151 Transpotadora SIMAS Ltda. BA 3.808 1.927 -145 -57 202 197 -012 -494  -1048 191 2472
152 Rodovidrio TRANSBUEND Ltda Sp 3.750 338 -397 -131 (yg -600 027 83,93 -1490 -17751 191 1487
153 ASTRDN Transportes Ltda. PR 3.749 1.460 284 -10 315 06~ 33,70 7,82 21,58 1,82 30,09
154 TRANSFINAL - Transportes Com. e Repres. Ltda, ES 3.721 1.981 230 -55 119 29,3: 1,10 298 6,01 2,00 52,53
1£5 Expresso TRANSCDRRE Lida. Sp 3.686 847 -401 96 223 07¢ 51,18 -563  -2633 228 9,08
156 BTR Bartholo Transporte e Repres. Lida. PR 3.634 492 81 0 120 072 32,00 3,07 2439 538 1,1
157 ZE AGDSTINHD Transportes Ltca. RN 3.634 697 0 13 -6 2,0¢ 4048 D41 -230 3,33 0,0C
158 ULTRABRAS - Ultra Rodovias Brasileiras Ltda. RJ 3.541 215 735 -248 491 38F 5726 1291 22837  7.56 0,0C
159 CONCORDIA Transporte Rodovidrios Lida. BA 3.481 £.999 164 8 213 151 2242 570 10,66 1,45  -26,7€
162 EXPRESSD INDUSTRIAL Ltda. RS 3.456 1794 332 335 -947 0,16 3364 -2551 52,79 2,69 -4,31
161 Transportadora WILSDN DDS SANTDS Ltda. SP 3.42 854 224 17 305 0,64 3327 829 35,71 1,49 1640
162 BRASCLDRD & CESAR| Transpartes Lida. sP 3.424 584 538 149 389 017 69,94 10,58 66,61 4,40 0,00
163 TTS Transportadora Telmo Siva Ltda. RS 3.312 395 82 58 16 0,35 5963 045 405 364 16,78
164 Transporte FS Ltda. RJ 3.289 422 -118 1 40 1,03 1925 113 281 2,01 0,00
165 SUL Transporte S.A. sp 3.246 813 122 -85 39 1,70 21,37 1,12 2,15 151 -2,57
166 Transportes GRANDE RID Ltda. RJ 3.226 497 383 20 421 502 €85 12,15 84,71 4,64 1.051,07
167 Expresso PIRACICABAND de Transp. S.A. SP 3.052 £.191 341 16 253 3,04 1223 772 21,24 2,42 43,33
168 Transportadora CALEZANI Ltda. ES 3.046 694 81 -87 54 106 3004 165 778 3,08  -2,49
169 Transportes BEIJA-FLDR Ltda. RJ 3.027 B78 -367 39 65 247 4151 2,00 740 217 0,00
170 SENA Transportes do Brasil S.A. RS 2.945 £I11 -142 -36 175 361 3215 -55 17,31 2,12 -21,52
171 Transportadora FANTINAT! Ltda. sP 2.918 380 1.006 0 1005 248 1147 3207 10255 283 0,00
172 APDLD Transporte Ltda. SP 2.897 1192 395 32 475 059 2685 1527 3985 191 21,30
173 VIERD Transportes Comércio Lida. SC 2.824 789 1 6 120,87 A7 0,40 -1,52 1,95 1,61
174 TPS Transportes e Particip. Sociais Ltda, RS 2.819 11260 2.126 -55 1883 2,76 504 62,19 1672 026 21,03
175 TRANSCAPIXABA Transporte e Comércio Ltda. ES 2.792 968 827 0 343 2,06 9,05 21,44 66,43 251 0,00
176 TRANSVALCDDP - Transp. Carg. Rod. Lida. PR 2.770 380 -26 6 29 1,34 322 -0,97 763 523 -15,15
177 RDDDGERTD Transportes Ltda, SP 2.762 156 284 -14 300 072 084 -10,11 -19231 554  -1575
178 Empresa de Transporte MARTINS Ltda. MG 2.723 1286 48 39 69 133 1,08 236 537 1,57 0,00
H
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AS MAIORES DE CADA SETOR POR RECHTA OPERACIONAL LIQUIDA

RODOVIARID OF CARGAS

EVPRESA

179 Empresa de Transportes CORDIAL Ltda.

180 TRANSDELTA Transportes de Cargas S.A.
181 Coletivos SANTINENSE S.A.

182 Transportadora CAIBIENSE Ltda.

183 ANACIREMA Transportes Ltda.

184 Transportadora TEBAS Ltda.

185 TRANSCOPAGRIL  Copagril Transp. Rod. |tda.
186 JR Transporte de Derivados de Petrdleo Ltda.
187 Transportadora MENEGUETTI Ltda.

188 SETRAL Serv. e Transp. Lida.

189 Transportadora TROIAN Ltda.

190 Rapido de Transporte TUBARAO Ltda.

191 Transportadora JOM! Ltda.

192 Transportes PESADDS MINAS Ltda.

193 V.B. Transportes de Carga Ltda.

194 Mesquita AMAZONIA S.A.

195 SANTA ROSEIRA S.A. Partic. Transp. e Serv.
196 Transportadora ROCA Ltda.

197 TEL Transportes Especializados Ltda.

198 Transportadora PRECARGAS Lida.

199 A.J.B. Transportes Ltda.

200 TRANSBARBOSA Ltda.

201 Transportadora NICHELE Ltda.

202 Transportadora COTREFAL Ltda.

203 TRANSJOIA  Transportadora Jéia Ltda.
204 MAXIMOOAL Transporte Intermodal Ltda.
205 RAPIDO UNIAO Cargas Rodovidrias Ltda.
206 Expresso LUSO-BRASILEIRO Ltda.

207 MAMUTH Transporte de Maquinas Ltda.
208 TRANSBIA Transporte Baldon S.A.

209 TRANSCASA Ltda.

210 Transportadora LEAL Ltda.

211 Transportadora GARDENIA Ltda.

212 Expresso NOVATO Ltda.

213 ETREL Transportes Ltda.

214 Transportadora AZUL E BRANCO Ltda.

215 TRANSJOBEMA Comércic e Transporte Ltda.
216 Transportes RASADOR Ltda.

217 Empresa GASOMETRO de Transportes S.A.
218 Transportes MONTONE Ltda.

219 QUALITY Transportes e Representagdes Ltda.
220 Transportadora CAFEGUASSU Ltda.

221 ESSEMAGA Transportes e Servigos Ltda.
222 Transportadora FIGUEIRENSE Ltda.

223 Transportadora e Comércic TRANSMIRO Ltda.
224 FERRARI Transportes Lida.

225 Transportadora ROCHA Ltda.

226 ORLY Comércio Exterior e Transportes Lida.
227 Transportadora MANTELLO Ltda.

228 TDB Transportes e Distr. Bens Ltda.

229 Trasportadora LANFRED! S A.

230 Transportadora JOLIVAN Ltda.

231 Expresso WILSON Ltda.

232 Transportadora SIMELO Ltda.

233 Expresso SULGDIAS Ltda.

234 TRANSCENTRO Transporte Gerais Lida.

235 Cia. UNIAQ de Transporte e Abastecimento de Agua
236 Transportadora PRINCESA DO OESTE Ltda.
237 Comércio e Transporte CONFIANGA Lida.
238 FENIX Empresa Transp. de Cargas Ltda.
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SP
RJ
SP
SC
SP
MG
PR
GO
PR
SP
RS
RS
SP
MG
SP
AM
SP
SP
SP
MG
PR
MG
PR
PR
ES
SP
RS
R
SP
SP
MG
PR
MG
MG
SP
PR
PR
Sp
RS
SP
RS
PR
SP
PR
RS
SP
PE
SP
SP
SP
SP
ES
MG
SP
SC
SP
RJ
SC
RJ
SP

RECITA

0P. .

(RS mil)
2.694
-.676
2.660
2.658
2478
2470
2.456
2.448
2.420
2.391
2.384
2.357
2.352
2.251
2.196
2175
2.124
2.100
2.093
2.016
1.986
1.972
1.967
1.961
1.918
1.894
1.890
1.844
1.839
1.836
1.835
1.808
1.785
1775
1.758
1.762
1.735
1.690
1612
1.607
1.553
1.546
1.510
1.504
1.487
1.440
1.436
1.340
1.317
1.308
1.264
1.254
1191
1.170
1.160
21
121
1.083
1.041
996

PAL.
Lg.
(RS mil)

560
4.689
12.331
1.738
1.540
317
882
1.314
2.221
480
162
170
1.349
3.376
1.152
552
240.614
48
484
69
508
386
420
3.381
405
571
469
639
2.633
568
1.630
463
259
1.239
814
2542
894

0

968
265
675
2.032
212
110
483
325
256
483
255
606
339
2.183
591
227
217
393
180
742
1.255
104

LUGRO CORR. LUCRO

OPER.
(RS mil)

157
-268
-2.596
-389
113
15
201
-422
103
-26

13
177
1.268
177
87
-1.491
3.988
195
329
-76
44
270
-184
17

16
506
49

488

440
226
21
-251
720
424
372
151
136
287
434
-163
-41

-136
-104
12

MONET.
(R$ mil)

-19
109
616
107
177
14
82
61
34
-24
19
5
-35
557
73
4
1.035
25

33
84
85
-260
21

-1
34

-61

-267

-10
-164

124
-32

L.
(RS mil)
95
144
-2.633
-150
134
17
129
469
40
-1
22
170
1171
-368
107
-1.217
5.351
144
295
-84
44
-186
-94
105
-34
233
42
28
381
106
130
253
204
-335
308
581
226
182
153
116
357
209
-73
-18
56
172
53
474
12
105
-25
-1.434
-195
12
366
192
12

-39
-24

g,
CIE.

416
0,18
1,26
0,85
0.35
125
7.77
4,49
0,97
4,55
1,40
0,88

16,01

15,07
1,91
2,66
0,59
0,44
2,83
0,61
0,22
0,37
1,46
2,86
1,48
3,84
0,77
0,10
2,16
3,29

45,22
0,93
0,71
2,30
0,03
3,03
1,08
435
5,50
2,32
4,99
7,35
1,50
0,56
6,71
0,27
2,09

24,84
0,47

17,89
2,23
4,65
0,89
113
1,00
0,41
0,94
0,08
2,02
0,74

@’C)

BNV,
GERAL
%)

19,19
22,61
47,04
42,01
34,69
25,00
8,60
9,63
40,93
13,36
55,19
68,71
573
1,60
35,45
75,76
1,93
88,57
20,00
79,70
40,12
58,49
36,56
8,70
31,47
24,77
31,33
29,13
11,20
29,79
2,16
40,18
73,65
22,66
46,91
19,72
14,94
34,65
30,16
24,29
9,88
10,64
36,23
67,05
27,69
225,00
25,80
3,94
31,00
4,42
29,52
11,76
48,74
46,48
100,00
54,36
30,77
48,72
6,70
64,86

RENT,
REC.
(%)

3,28
-5,01
-92,16
-5,25
-5,03
0,64
4,89
17,84
1,54
-2,38
0,86
6,72
46,36
-15,02
454
-52.10
234,57
6,38
13,12
-3,88
2,06
-8,78
-4,45
499
-1,65
11,45
2,07
141
19,29
5,38
6,60
13,03
10,64
-17.57
16,31
30,88
1213
10,03
8,84
6,72
21,40
12,59
-4,50
111
3,51
11,12
3,44
32,94
-0,85
7,47
1,84
-106,47
15,24
0,95
29,3¢
15,95
1,00
-4,38
-3,49
-2,24

(]
PAT.
(%)

16,96
-3,07
-21,35
-8,63
-8,70
5,36
14,63
35,69
1,80
-12,71
13,58
100,00
86,81
-10,90
9,29
-220,47
2,22
300,00
60,95
-121,74
8,66
-48,19
-22.38
3,11
-8.40
40,81
8,96
4,38
14,47
18,66
7,98
54,64
78,76
-27,04
37,84
22,86
2528

15,81
43,77
52,89
10,29
-34,43
-16,36
11,59
52,92
20,70
102,38
-4,71
17,33
-7.37
-65,39
-32,99
5,29
168,66
48,85
6,67
-6,87
-3 H
-23,08

CAP.
(%)

418
0,47
0,12
0,85
1,13
6,26
2,73
1,81
0,69
4,64
7,00
7.40
1,76
0,70
1,32
1,03
0,01
5,37
3,72
6,46
2,51
2,28
3,18
0,57
3,49
2,68
2,97
219
0,67
2,44
1,18
2,51
1,96
119
1,62
0,59
1,77
2,67
1,25
4,93
2,23
0.73
4,86
4,63
2,39
5,95
4,47
2,99
3,81
2,22
2,82
0,43
1,09
2,95
4,53
1,40
4,63
0,80
0,83
3,61

CRESC.
REC.
(%)

-1,33
95,38
0,00
0,00
0,00
952,69
26,75
13.18
0,00
4.568,97
0,41
0,00
117,39
12,60
17,34
267,29
-23,78
0,00
15,75
-32,88
5,12
6,06
0,00
-14,28
51,35
53,75
0,00
484
3,30
-21,88
0,00
0,00
0,00
-0.,61
-23,00
-0,28
61,05
26,84
10,84
0,00
0,00
7,60
-54,46
-8,53
0,00
0,00
28,73
70,11
0,00
-16,91
12,53
-43.27
0,00
439,30
0,00
-26,90
-51,20
19,05
612,12
41,31



AS MAIORES DE CADA SETOR POR REGEITA OPERACIONAL LiQUIDA

RODOVIARIO DE CARGAS

RECEITA PAL. LUCRO GORR, LUCRO Lig. ENDIV, RENT. RENT. PROD.  CRESC.

UF  OP.UQ. uo. OPER. MONET. . o GRAL REC, PAL. CAP. REC.
EMPRESA (RS mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%) (%)

239 TRANSTAP Transportes Ltda. BA 964 116 227 8 14 2,24 28,40 1,35 12,07 6,39 0,00
240 Transportadora RIO POTY Ltda. CE 887 303 272 1" 199 1,43 7,06 20,89 65,68 2,92 6,00
241 TRANSITA Transp. e Com. ltaina Ltda. MG 885 140 29 5 22 3,08 14,63 2,31 15,71 5,80 46,00
242 DEISS & Cia. Ltda. SC 884 188 -150 1 -147 1,02 59,92 -1548 -78,19 1,92 0.00
243 Transportadora Comercial FILP! Ltda. MG 684 280 -72 7 -81 2,35 17,60 -11,03 -28,93 2,15 -15,85
244 SOLIDA Transporte Ltda. GO 602 26 -193 -38 -232 0,80 3750 -3588  -892,31 16,16 10,90
245 GOMINHA Transportes Ltda. MG 556 210 -12 79 46 0,35 49,15 7,70 21,90 1,45 -7.56
246 SERVIMEX Transportes Ltda. SP 504 194 -36 -23 -69 2,80 17,37 -12,75 -35,57 2,29 0,00
247 Rodovidria TRANSROSAS Ltda. Pl 444 202 -42 17 -26 0,25 28,21 -5,45 -12,87 1,70 0,00
248 MDA Transportes Ltda. RS 388 40 95 3 62 2,39 41,18 14,88 155,00 6,13 0,00
249 SALUTRANS Transportes S.A. RJ 375 338 -232 -37 -270 6,33 2158 -67,04 -79,88 0,93 0,00
250 Transportes ARRASTAQ Ltda. MG 315 191 69 -36 28 1,43 3,54 8,28 14,66 1M 0,00
251 SAO LUIS Encomendas e Cargas Ltda. MS 299 65 -53 2 -38 1,32 45,30 -11,83 -58,46 2,74 -47.18
252 TRANSCHUI S.A. RS 282 188 -76 6 -70 0,12 39,41 -23,11 -37,23 0,99 14,29
253 Transportadora Reis Ltda. RJ 218 36 5 4 -1 6,17 14,29 -470 -30,56 5,57 0,00 ¢>
254 Transportadora ALVINOPOLIS Ltda. MG 208 185 3 -12 9 4,64 7,04 -4,03 -4,86 1,12 -27,23 \\O/
255 TRANSRIBE Transportadora Riberdo S.A. SP 206 22.795 1.684 158 1.127 0,86 9,93 509,39 4,94 0,01 -98,48 .

O BAU LONADO DA LIDER

B A superficie da lona permite pintura
promocional
B Economia de tempo e espaco para
carga e descarga
Carrega qualquer tipo de carga
Fechamento rapido e segurc
com lona vinilica e correias
tensionadas
B Mais leve que
0s baus convencionais

Porta-contéineres

PRODUTOS I_IIDER EM QUALIDADE S.Reboque isotérmicc

LIDER VIATURAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA. GRUPO LIDER

Muriaé - MG: BR 356 km 271 - Cx. Postal 160 - CEP 36880-000 - Tel.: (032) 722.3555 Telex 322164 - Fax: (032) 722.3563
Sao Paulo - SP: Av. José Cesar de Oliveira, 181 - ¢j. 902 - CEP 05317-000 Fone/Fax: (011) 832.9639
Rio de Janeiro - RJ: Rua Cuba, 139 - CEP 21020-160 Fone: (021) 590-1279 Fax: (021) 290-4462



AS MAIORES DE CADA SETOR POR RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

RECHTA PAT. LUCRO CORR. LUCRO g,  ENOW. RENT. RENT. PROD.  CRESC.

UF  OP.LQ Lig. OPER. MONET. Uo. o GERAL REC. PAT. CAP. REC.

ERPRESA (RS mil) (RS mil) (RS mli) (RS mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%) (%)
1 Viagio ITAPEMIRIM S.A. ES  173.13 64.752 -8.333 3.278 -5.389 0,63 4724 -2,90 -8,32 1,51 9,88
2 Cia. SAO GERALDO de Viagdo MG 94.014 65.407 12.339 5.495 15818 1,02 46,01 15,67 24,18 0,83 5,84
3 Empresa GONTIJO de Transportes Lida. MG 92.36" 64.089 11.797 238 10.017 1,39 32,43 10,10 15,63 1,05 19,38
4 Viagio COMETA S.A. SP 92.05 83.868 20.807 -1.975 13.760 2,65 14,78 13,92 16,41 1,00 10,45
Viagio AGUIA BRANCA SA. ES 87.155 53.549 4.758 1.686 3.227 1,82 2998 345 6,03 1,22 -0,57
€ Empresa de Onibus PASSARO MARRON S.A. SP 55.635 33.2M 6.962 1.597 4557 041 34,24 7,63 13,70 1,18 16,07
T Viagdo GARCIA Ltda. PR 54.5 34.342 5.374 -809 8.386 1,72 29,87 1431 24,42 1,20 543
€ Auto Viagio 1001 Ltda. RJ 53.88 45.787 6.345 157 3672 111 3270 6,35 8,02 0,00 -0,31
€ TRANSBRASILIANA - Transp. Tur. Ltda. GO 52.8 11.357 -5.382 1.542 -3.553 1,22 4506 -6,26 -31,28 1,73 -1,83
1C Empr de Onibus N.SENHORA DA PENHA S.A. PR 50.82 31.801 5.168 2.954 4727 0,89 40,37 8,66 14,86 0,99 7.21
1 REUNIDAS S.A. Transportes Coletivos SC 47.699 70.743 -3.458 3.261 -590 029 2672 -1,15 -0,83 0,53 12.84
12 Empresa de Transportes ANDORINHA S.A. SP 44.8%4 28.949 -545 502 258 0,85 2967 054 0,89 1,16 3,62
12 PLUMA Conforto e Turismo S.A. PR 39.085 26.382 -3.147 959 -1.935 046 4621 -461 -7,33 0,86 -4,22
1~ Viagdao SANTA CRUZ S.A. SP 34.5¢9 32.490 6.237 1.129 7771 0,93 2583 2094 23,92 0,85 11,51
13 Expresso ITAMARATI Ltda. SP 32.1=3 20.846 2.456 87 1032 193 16,86 299 4,95 1,38 14,67
13 PLANALTO Transportes Ltda. RS 28.874 10.401 -631 2.325 1.247 0,27 549 4,03 11,99 1,34 12,80
17 UTIL - Unido Transp. Interestadual de Luxo S.A. MG 25.929 16.852 962 179 693 1,97 2947 2,49 4,11 1,14 7,06
13 CATTANI S.A. Transporte e Turismo PR 19.636 7.226 697 1.072 -803 0,60 5503 -3.81 -11,11 1,30 0,1
13 Viagdo RIO DOCE Ltda. MG 18.58 10.939 324 65 452 086 26,00 2,27 413 1,35 17,18
Empresa Auto Viagio CATARINENSE S.A. SC 16.020 9.782 -8.088 220 -7.900 019 4240 -4592 -80,76 0,00 8,09
21 Viagdo SALUTARIS e Turismo S.A. RJ 15.180 14.978 1.924 -341 1.223 4,12 9,62 7,52 817 0,98 22,37
CITRAL Transporte e Turismo S.A. RS 14.037 1.544 -223 679 -207 030 7838 -1,37 -13.41 2,12 15,32
Z3 Viagdo ARAGUARINA Ltda. GO 12.992 9.323 330 204 501 062 19,95 3,60 5,37 1,20 2,64
=4 Viagdo SERTANEJA Lida. MG 12.89¢ 6.210 -180 2 87 089 1800 063 1,40 1,82 2,54
25 Viagio PASSARO VERDE Ltda. MG 12.81 9.730 2.285 199 2,323 1,78 2562 17,32 23.87 1,03 15,11
=6 Répido MACAENSE Ltda. RJ 12.7256 10.077 1.052 563 -60 013 31,04 -045 -0,60 0,90 24,05
27 Viagdo CIDADE DO AGO Ltda. RJ 12.75 16.546 -471 215 -437 0,94 13,09 -3,34 -2,64 0,69 0,39
=8 Viagdo CAPRIDLI Ltda. SP 12.(49 6.521 1.480 -7 1123 135 22,52 8,68 17,22 1,54 6,10
29 Expresso CONTINENTAL Ltda. MA 11.478 4474 6 217 -36 0,89 3823 -0,29 -0,80 1,70 -13,28
-0 Viago BONAVITA S.A. Transp. e Turismo sp 10.€15 6.739 2.314 -12 1611 1,76 19,89 1387 23,91 1,38 15,39
=1 Viagdo SAO BENTO SA. SP 10.£16 2.503 -756 -25 -678 063 3557 -6,06 -27,09 2,88 -8,00
32 Viagdo PRESIDENTE Ltda. MG 10 243 5.230 -348 165 332 064 3717 302 6,35 1,32 10,11
23 LITORANEA Transportes Coletivos Ltda. SP 10233 10.597 5.719 -1.114 2103 0,61 2233 19,14 19,85 0,81 0,00
%4 Viagdo GRACIOSA Ltda. PR 9.791 2.278 -112 72 -40 1,05 4769 -038 -1,76 2,42 9,51
35 Viagio PROGRESSO e Turismo Ltda. RJ 9.703 5.393 1.674 -94 Bg2 159 2359 846 16,35 147 9,55
36 Viagdo SAQ CRISTOVAO Ltda. MG 9.°13 1.764 -941 138 710 0,68 5885 -7,8 -40,25 2,31 12,97
37 Expresso CAXIENSE S.A. RS 8.925 3.010 475 -31 581 093 4179 554 17,64 1,85 11,63
38 Rapido SAO PAULO S.A. SP 8.323 1.609 475 465 574 141 4723 6,06 35,67 3.1 15,04
39 Viagio NASSER Ltda. SP 8.715 1.824 172 350 502 0,02 5223 536 27,52 2,45 3,12
40 Expresso da MANTIQUEIRA S.A. SP 8.1€67 6.463 1.120 184 753 026 2706 828 11,65 1,03 20,11
41 EVAL Empresa de Viagio Angrense Lida. RJ 73E0 939 -49 347 13 082 8028 0,15 1,38 1,80 35,21
42 Viagio OURO BRANCO S.A. PR 7499 3.614 369 101 397 088 3312 474 10,99 1,55 9,58
43 Viagdo UMUARAMA PR 6365 3.025 744 -37 481 2,08 1253 616 15,24 1,62 536,09
44 Expresso CRISTALIA Ltda. SP 61504 6.068 602 135 1.063 422 11,23 1455 17,52 1,07 7,73
45 Viagio VERA CRUZ S.A. RJ 6756 4.198 566 250 733 061 2874 10,10 17,46 1,23 -2,42
46 Viagdo SAQ LUIZ Ltda. MS 6724 813 -1.562 177 -884 0,40 80,10 -12,24  -108,73 1,77 10,12
47 Empr. Auto Onibus MANOEL RODRIGUES S.A. sP 6358 8.749 631 53 531 0,87 7,70 7,78 6,07 0,72 17,99
48 Viagdo NORDESTE Ltda. RN 6279 1.956 -1.055 107 -551 0,22 2878 -8,17 -28,17 2,45 16,67
49 REAL Transporte e Turismo S.A. RS 195 6.897 -1.189 103 -1.099 0,87 19,54 -16,52 -15,93 0,78 9,07
50 Elson & Cia. Ltda. EXPRESSO 1002 PE 144 4313 758 -45 680 2,08 10,63 10,31 15,77 1,37 664,62
51 Viagdo NACIONAL S.A. MG 1 2.369 888 18 991 089 4464 1778 41,83 1,30 28,73
52 Viagdo CIDADE DD SDL Ltda. RN £003 3.861 198 0 198 083 42,22 3,68 513 0,80 0,00
53 Viagio VALE DO TIETE Ltda. sP 4694 3.051 738 120 738 1,60 26,80 14,64 24,19 1,80 54,83
54 Empresa UNIAQ de Transportes Ltda. SC 427 4.660 588 148 719 0,81 2459 1567 15,43 0,74 -8,35
55 Viagdo PRETTI Ltda. ES £.148 545 -154 33 -119 041 64,10 -2,67 -21,83 2,93 0,00
56 ULTRA S.A. Transportes Interurbanos SP £.065 1.605 -801 801 0 0,138 45,22 0,00 0,00 1,49 19,48
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0 vigilante
rodoviario

do Expresso
Jundiai. N

Controlar a frota a partir de algum
ponto no espaco. Saber a localizacdo
exata de cada veiculo através de
mapas digitalizados na tela do
computador. E, a qualquer mormnento,
se comunicar com os motoristas em
trdnsito através de terminais de bordo.
Dava para imaginar isso tudo até bem
pouco tempo atras? Mas é por buscar
solugoes como o rastreamento de
cargas via satélite, a troca eletronica de
dados com os embarcadores ou, sim-
plesmente, incorporar sistema de radio e
pagers a frota de coleta para torné-la
mais agil, que o Expresso Jundiai é con-
siderado muito mais do que apenas uma
empresa de transporte de cargas.

Na verdade, ao se transformar na
prépria solucao logistica, integrada as
necessidades de cada cliente, o
Expresso torna-se muitas empresas den-
tro de uma s6.E todas com o mesmo
objetivo: atingir niveis méximos de segu-
ranca, eficiéncia e qualidade no
transporte de cargas no eixo

Rio-Sao Paulo. Nem que, para

isso, 0 Expresso tenha que con-

tratar os servicos de um vigilante
rodoviario como o satélite acima.
Porque hoje, mais do que nunca,

ndo basta transportar.

E preciso resolver.

EXPRESSO % unpiai
SAO PAULO LTDA

logistica sob encomenda

(011) 7396-8244



AS MAIORES DE CADA SETOR POR RECHTA OPERACIONAL LiQUIDA

RODOVIARIO DE PASSAGEIRD

RECHTA PAT.
UF OPLO. LiQ.

EMPRESA (RSmi) (RS mil)

57 Expresso GAUCHO Ltda. RS 4.032 2.472
58 Viagio [TAUNA Ltda. MG 4.007 1.873
59 TRANSUL Transportes Coletivos Ltda. SP 3.913 1.452
60 Expresso AZUL de Transporte S.A. RS 3.888 2.257
61 Expresso ADAMANTINA S.A. SP 3.750 1.098
62 Viagao CAMPQ BELO Ltda. MG 3.179 3.363
63 Transporte Rod. MANSUR Ltda. MG 2.964 2.487
64 JANDAIA Transportes e Turismo Ltda. SP 2.936 1.685
65 BEL-TOUR Turismo e Transportes Ltda. RJ 2.849 583
66 Viagao SARTORI Ltda. MG 2.759 679
67 Viagio RAPIDO BRASIL S.A. SP 2.688 650
68 Transporte ZUCALOPES Ltda. Pl 2.651 1.776
69 Locadora ARATU Transporte Rodovidrio Ltda. BA 2.585 1.550
70 TRANSVIP Transporte e Turismo Ltda. SP 2.472 2.422
71 Empresa de Transportes COUTINHO Ltda. MG 2.391 227
72 Expresso AMARELINHO Ltda. SP 2.369 1.700
73 GUERINO SEISCENTO Transportes Ltda. SP 2.244 2.136
74 Viagdo GOIANIA Ltda. GO 2.077 1.310
75 Cia. REX de Transportes SC 2.057 1.827
76 Empresa de Auto Onibus SANTA RITA Ltda. SP 1.940 2.359
77 CAIGARA Onibus S.A. MG 1.752 2.959
78 TAP  Transportes Além-Paraiba Ltda. MG 1.703 2.015
79 Empresa BRASIL S.A. Transporte e Turismo RJ 1.547 137
80 Viagdo PATO BRANCO Ltda. PR 1.499 713
81 Expresso GAROENIA Ltda. MG 1.150 4332
82 Rapido SUDOESTINO Ltda. MG 882 500

Ja esta no Brasil a mais avangada tecnologia
de registro de temperatura para uso no
transporte de alimentos pereciveis.

E o Data Logger Ebro, um sistema integrado
de registro de temperatura, com interface para
leitura, calculos de valores, demonstragoes
graficas e relatorios.

Basta colocar o sensor Data Logger sobre

o proprio produto, nas camaras frias

ou caminhdes frigorificos e ele fiscaliza o
comportamento da temperatura durante todo
tempo.Depois, € s6 conecta-lo ao seu PC
(DOS ou Windows) e ele conta tudo o que
aconteceu durante o periodo analisado.

Com isso, vocé evita perdas, deterioragdes e
alteracbes na qualidade de seus produtos.
Use também os Data Loggers Ebro nas areas
de processamento, armazenagem, pesquisa
e desenvolvimento de produtos em todas as
situagcdbes em que as temperaturas precisam
ser registradas com exatidao.

LUCRO CORR. LUCRO Lig ENDIV. RENT, RENT. PROD.  CRESC.

ﬂPEl_. Mlll\IE_T. UQ._ ETEl. GERAL REC. PAL CAP. REC.
(RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%} (%) (%} (%) (%)
208 64 285 0,84 26,05 6,58 11,53 1,30 14,96
61 2 58 0,88 23,07 1,35 3,10 1,77 0.00
7 43 t0s 0,23 40,98 2,59 7,51 1,71 11,83
583 -84 432 2,42 14,57 10,35 19,14 1,58 12,13
319 -42 313 1,44 43,34 7,77 28,5t 2,08 23,39
70 53 224 1,32 19,62 6,56 6,66 0,82 5,70
971 -42 -827 214 13,01  -25,98 -33.25 .11 7,87
595 8 387 214 19,42 12,27 22,97 1,51 -11,87
-166 32 -50 1,20 6134 -1,63 -8.58 2,03 176,66
41 13 105 0,50 37,59 3,54 1546 2,72 16,02
-265 265 i} 0,25 58,09 0,00 0.00 1,86 55,80
684 -113 568 1,12 19,16 19,95 31.98 1,30 0,93
-276 52 34 419 25,15 1,22 2.19 0,50 0,00
127 -200 327 7.01 7,81 1232 13.50 1,01 0.00
-27 40 17 0,56 69,09 0,66 7.49 4,34 731,05
389 54 502 1,37 19,43 19,73 29.53 1,21 12,68
5 -29 41 2,33 5,32 1,70 1,92 1,07 0,63
318 -61 229 4,64 12,25 10,27 17.48 1,49 -13,81
-302 41 -258 0,29 20,80 -11,68 -1412 0.00 13,41
38 -91 53 715 5,86 2,54 2,25 0.83 0,00
947 157 1.031 0,06 3594 5479 3484 0,41 1,71
52 23 14 0.78 9,76 0,77 0,69 0,82 0,00
-62 -17 -79 1.41 11,60 -4.75 -57,66 1,82 21,10
59 8 46 0,89 21,32 2,86 6,45 2,26 7,76
53 97 142 0,21 40,53 11,50 3,28 0,17 -87.17
172 5 167 2,72 8,41 17,63 33,40 1,73 0,00
°C
150
100

R

Time [H:Min:Sec/MM.DD.YY)] N

i
44 -

Optimum Zoom Nange i Scon ] Legend ]

\' EBRO*

Rua Senador Vergueiro,433 CEP 09521-520 Sao Caetano do Sul SP
Tel.: (011) 453-5477 Fax: (011) 453-7065

DRESSER INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
Divisao de Instrumentos



AS MAIORES DE CADA SETOR POR RECHTA OPERACIONAL LiQUIDA

INDUSTRIA DE TRANSPORTE

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

1 RANDON S.A. -tmplementos e Sistemas Automotivos
2 RECRUSUL S.A.
3 A GUERRA S.A. Implementos Rodovidrios
4 |nddstrias FACCHINI Ltda.
5 TECTRAN Engenharia Ind. e Com. S.A.
6 ANTONINI S.A. ind.de Equipamentos Rodovidrios
7 Mecénica SILPA Lida.
8 REFRIMA S.A. Equipamentos Industriais
9 FACCHINI Implementos Rodovidrios Ltda.
10 INCREAL Ltda.
11 PIERINO GOTTI Ind. de Impl. Rodov. e Mec.Ltda.
12 CiBl Companhia Industrial Brasileira IMPIANTI
13 CARBUS Ind. & Com. Ltda.
14 Maquinas e Implementos Agricolas S.A.  MAGRASA
15 Carrocerias LINSHALM Ltda.
16 KABI Industria & Comércic S.A.
17 RODOVALE Ind. Com. & Represent. Ltda.
18 THERMOSUL Carrocerias Lida.
19 HC HORNBURG Implementos Rodovidrios Lida.
20 LIDER Viaturas e Equip.indistriais Ltda.
21 CIMASA Veic. para Combate a Incéndios S.A.
22 AS.H. Equipamento Hidrdulicos do Brasil Ltda.
23 GOYDO Implem. Rodov. Lida.
24 MULTIVAN S.A. Veiculos e Equipamentos
25 Carrogarias ARG Ltda.
26 ALTARI S.A.  Viaturas e Refrigeragdo
27 SERPEGAS ALAGOAS Impl. Lida.
28 Ind. de Implementos Rod. SAO JOAO Lida.
29 BECKER implementos Rodovidrios Lida.

UF

RS
RS
RS
SP
SP
SP
RS

AM
SP
§C
PR
SP
sP
AL
§C
RJ
RS
§C
§C

MG
RS
SP
SP
RS
SC
RS
AL
SP
SC

CARROCERIAS PARA ONIBUS

1 MARCOPOLO S.A.

2 BUSSCAR Carrocerias NIELSON S.A.

3 CAI0  Cia. Americana Industrial de Onibus
4 CMA Cia. Manufaturas Autitiar

CONSTRUGAD INAVAL

EVMIPRESA

1 Indistrias Reunidas CANECO S.A.
2 Estaleiro ILHA S.A.
3 TRANSNAVE Est. de Rep. Constr. Naval S.A.

UF

RS
§C
SP
SP

RECHTA

0P. Lig.

(RS mil)
145.807
69.366
49.990
41.837
18.333
16.542
13.198
13.097
10.262
8.378
7.640
7.520
6.073
5.214
4.803
4.316
3.686
3.627
3.265
3.047
2.656
2.632
2.472
2.361
2.268
1.427
1.258
1.194
1.071

RECHTR
oP. Li0.
(RS mil)

267.415
165.381
117.089

6.519

RECHTA
oP. Lig.
(RS mii)

46.938
2.764
1.535

PAT
Lig.
(RS mil
101.432
45523
15.407
44.263
6.777
1235
2.223
7.848
158
5.955
7.335
4.694
1014
1.401
4542
1027
847
803
1381
520
938
16
533
1.193
537
85
562
369
247

PAT
.
(RS mil)

159.476
44.742
33.904

4816

PAT.
Lig.
(RS mil)

242.797
-1.401
1.948

LUCRO
OPER.
(RS mil)

7.539
16.957
2.861
-365
-7.014
398
-613
3.008
-85
-706
-132
-225
-1.125
-174
1.829
427
12
536
222
-39
-1.713
-15
35
-56
23B

21
89
33
27

LUCRO
OPER.
(RS mf))

20.158
4,752
3.321

930

LUCRO
OPER.
(R$ mil)

-5.923
-4.729
398

CORR.
MONET.
(RS mil)

-3.645
-4.272
-338
-86
1.415
-89
242
-1.092
229
-162
-183
-118
266
159
-266

CORR.
MONET,
(RS mil)

-3.883
1.643
=277

CORR.
MONET.
(RS mil)

-4.197
3.332
107

LUcRD
L.
(RS mil

1.596
9.958
874
-586
-5.501
227
-813
1.835
123
-869
-295
-391
-42
-18
1.529
162
3

318
35
-97
-1.459
122

-280
139
45
37
21
26

LUCRO
L.
(R$ mil)

13.400
788
5.205
414

(RS mi)

-21.893
-1.403
329

CIE

2,28
0,17
1,56
1,00
0,71
1.21
0,84
11,07
0,76
1,24
1,43
2,07
0,72
137
3,68
1.91
0,85
1,78
2,83
1,35
0,52
0,80
3,39
2,42
1,96
1,52
2,15
1,84
1,50

1,76
1,62
0,92
8,37

Lio,
CTE

0,92
0,86
0,04

ENDIV.
(%)

34,18
4121
46,12
14,06
62,49
78,26
64,83
12,15
97,33
40,61
17,82
47,34
82,38
64,12
16,66
48,82
56,43
45,82
38,08
49,71
89,53
98,05
29,68
36,44
39,73
91,05
24,63
35,49
40,34

ENDIV.
GERAL
(%)

31,29
41,60
52,08

4,92

ENDIV.
GERAL
(%)

23,84
102,97
15,78

RENT.
REC.
(%)

1,02
13,37
1,83
-1,30
-27,94
1,28
-5,74
13,05
1.12
-9,66
-3,60
-4,84
-0,64
-0,32
29,64
3.49
0,08
8.16
1,00
-2,96
-51,15
-4,32
1,32
-11,04
571
2,94
2,74
1,64
2,26

RENT.
REC.
(%)

5,01
0.44
4,14
5,91

RENT.
REC.
(%)

-43,03
-47,26
19,96

AS MAIORES DO TRANSPORTE

RENT.
PAT.
(%)

1,57
21,87
5,67
-1,32
-81,17
18.38
-36,57
23,38
717,85
-21,97
-4,02
-8,33
-4,14
-1,28
32,94
15,77
0.35
39,60
2,57
-18,65
-185,54
-762,50
-8,57
-23,47
25,88
69,23
6,58
569
10,53

PAT.
(%)

16,89

PROD.

CAP.
(%)

1,02
0,95
1,88
0,87
1,09
3,13
2,24
1,57
1,86
1,33
0,92
0,91
1.13
1.43
0,93
2,28
2,04
2,83
1,60
3,18
0,32
3,67
3,50
1,35
2,73
2,11
1,81
2,24
2,78

%)

1,15
232
1,78
1,44

PROD.

%)

0,15
0,06
0,71

CRESC.
REC.
(%)

-32,87
27.47
1,02
1,26
-32,80
-8,91
1,49
3,54
0,00
43,46
25,41
-19,29
0,00
0,00
11,32
18,01
25,16
67,77
-11,96
17,34
-51,99
0,00
0,00
-55,16
0,00
14,03
-22,35
-6,94
-45,02

CRESC,
%)

18,99
15,07
10,59
23,61

CRESC.
REC.
(%)

-43,41

0,00
166,33
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AS MAIORES DE CADA SETOR POR RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA®

EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTAGAD INTERNA

EMPRESA

1 MAUSA S/A Equipamentos Industrias

2 AMEISE Comércio e Inddstria S.A.

3 MADAL SA

4 Metaldrgica SCHIOPPA Ltda.

5 NOVATRAGAQ Artefatos de Borracha S.A.

INDUSTRIA AERONAUTICA

EMPRESA

1 EMBRAER Emp. Bras. de Aerondutica S.A.
2 Companhia Eletromecanica CELMA

3 AEROELETRONICA Ind. Componentes Avidnicos S.A.

MATERIAL FERROVIARIO

EMPRESA

1 COBRASMA SA.
2 MAFERSA S.A.

3 JARAGUA S/A Indistrias Mecanicas

MONTADORAS DE VEiCULOS COMERCIAIS

EMPRESA

1 MERCEDES-BENZ do Brasil S.A.

2 TOYOTA do Brasit SA Ind. e Com.

PEGAS E COMPONENTES

EMPRESA

COFAP Companhia Fabricadora de Pegas
ZF do BRASIL S.A.

METAL LEVE S.A. Ind. & Com.

Freios VARGAS S.A.

ALBARUS S.A. Indfistria e Comércio
VOITH S.A. Maguinas e Equipamentos
BRASINCA Industrial S.A.

NAKATA S.A. Ind. & Com.

FRAS-LE Francisco Stedile S.A.

DHB Componentes Automotivos S.A.
11 Plasticos PLANIVIL S.A.

e N e W B W N

=]

12 Fabrica de Artefatos de Borracha CESTAR!I S.A.

13 CINPAL Cia. Ind. de Pegas para Automdveis
14 COBREQ Companhia Brasil.de Equipamentos

38 AS MAIORES DO TRANSPORTE 1996

RJ
RS
SP

UF

SP
RJ
RS

SP
SP
SP

UF

RECHTA
0P. LiQ.
(RS mit)

18.829
17.526
13.559
7.713
4.674

RECHTA
oP. Lig.
(R8 mil)

253.173
95.367
5.705

RECHTA
0P, LIG.
(RS mif)

51.111
26574
17.912

RECETA
OP. LIQ.
(RS mif)

SP 2576.096

SP

263.257

PAT.
18
(RS mii)

45.585

9.409
6.022
490
805

PAT.
Lo
(RS mii)

135.514
82.979
1.900

PAT.
Lio.
(RS mil)

-417.855
48.091
24.929

PAL
L.
(RS mil)

813.230
85.616

LUGRO

OPER.
(RS mil)
1.869
1.662
350

532
436

LUGRO
OPER.
(RS mil)

-146.712

15.939
841

LUCRO
OPER.
(R$ mll)

-152.274

-23.273
17

LUCRO
OPER.
(RS mil)

295.016
7.049

PARA VEICULOS

UF

SP
SP
SP
SP
RS
SP
SP
SP
RS
RS
SP
SP
SP
SP

RECETA
oF. Lig.
(RS mil)
436.114
264.597
237.776
216.872
185.444
136.810
128.001
104.052
100.089
68.482
50.103
44519
42.409
36.907

P,
Lig.
(RS mil)
274.454
52.780
171.420
100.726
193.525
86.971
7.830
62.946
-32.440
29.738
37.273
23.861
64.176
6.388

LUCRD
OPER.
(RS mit)

-10.534
-36.422
-15.842
3.845
28.272
-11.971
-20.357
16.121
-62.221
-4.834
319
4.873
16.817
-6.491

CORR.
MONET.
(R$ mil)
-2.238
-194
-162
229
249

CORRB.
MONET.
(RS mil)

84.677
1.338
191

CORR.
MONET.
(RS mil)

6.989
-1.248

CORR.

MONET.
(RS mil)
-49.893
-5.229

CORR,
MONET,
(RS mil)

0
994

0

0

0
4.347

-3.211

3.674
-1.516
-948
-3.905
1.167

LUCRO
(RS mi)

-489
726
200
236
472

LUCRO
Lia.
(RS mil)

-220.965
12.115
590

LUCRO
Q.
(RS mil)

-187.029
-35.570
-1.510

(8S mi)

79.543
18

LUCRO
(RS mi)

-16.151
-35.390
-19.626

2.576
25.181
-11.990
-19.724
8.776
-101.257
-1.384
-1.113
2.311
6.507
-5.255

Lio.
CIE

4,35
1,52
2,35
1,13
0,72

0,51
1,39
1,65

0,06
0,37
1,92

1,51
2,64

0,96
0,90
1,51
1,04
1,24
0,81
0,59
2,19
0,25
0,85
2,10
211
3,17
0,47

ENDIV.
GERAL
(%)

6,57

39,35
43,73
70,78
76,31

ENDIV.
GERAL
(%)

86,14
46,39
47,53

ENDIV.
(%)

352,65
70,44
32,75

(%)

47,55
41,01

DIV,
GERAL
(%)
42,08
66,98
39,69
44,96
18,29
58,05
92,36
28,60
150,17
52,56
35,12
34,02
21,15
7732

™

-2,42
3,86
1,37
2,85
9,40

RENT.
REC.
(%)

-81,26
11,83
9,63

RENT.
REC.
(%)

-365,93
-124,63
-7,85

RENT,
REC.
(%)

2,87
0,01

RENT.
REC.
(%)
-3,70
-12,45
-8,25
1.19
13,58
-8,22
15,41
7.85
-101.17
-1,88
-2,07
4,83
14,29
-13,26

(%)

-1,07
7,72
3,32

48,16

58,63

PAL
(%)

-163,06
14,60
31,05

PAL
(%)

-73,96
-6,06

%)

9,78
0,02

RENL
PAL.
(%)

-5,88
-67,05
-11,45

2,56
13,01
~13,79
251,90
13,94

-4,65
-2,99
9,69
10,14
-82,26

%)

0,41
1,21
1,36
4,94
1,48

PROD.
CAP.
(%)

0,28
0,66
0,94

CAP.
(%)

0,31
0,18
0,52

PROB.
CAP.
(%)

1,78
1,95

PROD.
%)

0,92
1,78
0,84
1,19
0,78
0,70
1,25
127
1,55
117
0,94
1,32
0,56
1.4

%)

-4,42
24,16
22,46

0,00
34,47

%

6,93
5,58
41,34

%)

-18,25
77,58
-31,17

(%)

-12,18
15,75

%)

7,70
-22,17
-18,69
-15,59

-0,54

7,50
-18,40

-9,71

18,71
-13,30
-18,41

5,49
16,26
-10,74
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AS MAIORES DE CADA SETOR POR RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

PEGAS E COMPONENTES PARA VEICULOS

EMPRESA

15 CIMDUMEL Cia. Indl.de.Metais e Laminados
16 Companhia TEPERMAN de Estofamentos

17 RAYTON Industrial S.A.

18 FANAUPE S.A. Fébrica Nacional de Autopegas
19 GRAMMER do 8rasil Ltda.

20 RODORIB Imptementos Rodovidrios Ltda.
21 FARINA S.A. Fundigdo ¢ Metalurgia

22 DRIVE WAY Ind. Bras.de Autopecas Ltda.
23 Inddstria MARILIA de Autopegas S.A.

24 Industria Metal(rgica FRUM Ltda.

5 CORTIRIS S.A. Inddstria e Comércio

26 Freios CONTROIL S.A,

27 \AM Inddstria Auto Metaldrgica S.A.

8 ENGRECON S.A.

9 Inddstria de Pecas INPEL S.A.

0 Molas OBENAUS Ind. e Com. de Molas Ltda.
1 SULBRAVE Dnibus e Pegas Ltda.

2 BDRBDNITE S.A. Industria da Borracha

3 ZURLO implementos Rodovidrios Ltda.

4 FLUIDLDC S.A. Industria e Comércio

5 SANTA RITA Ind. de Autopecas Lida.

6 RODOPEGAS Ind. e Com. Ltda.

7 Freios FARJ Inddstria e Comércio Ltda.

38 Industria e Comércio ORLI Ltda.

n

W oW W W L W W W NN

SERVI 0S AUXILIARES

LEASING E LOCAGAO DE

EMPRESA

1 LDCALIZA Rent a Car S.A.

2 BMG Leasing S.A. Arrend. Mercantil

3 AUTO LATINA Leasing S.A. Arrend. Merc.
4 Banco SOGERAL S.A.

5 MERCEDES-BENZ Leasing Arrend. Mercantit S.A.

6 MESQUITA Containers e Chassis Ltda.

7 VERTICAL Locagdo e Comércio de Maquinas Ltda.

8 TRANSVEPAR Transp. e Veic. Parana Lida.
9 CICAL Autolocadora Ltda.

10 EXPANSAO Servigos e Com. Lida.

11 LOCATRUCK Loc. de Equipamentos S/C Lida.
12 INTERLOCADORA S.A.

RECHTA PA.
oP. Lig. Lig-
(RS mi) (RS mil)

SP 31.789 11.649

SP 29.103 -7.496
SP 20.952 16.736
SP 16.048 5.580
SP 14.067 9.258
SP 14.013 710
RS 13.954 6.157
SP 13.877 8.675
SP 13.526 5.462
MG 13.042 6.749
SP 10.485 -3.387
RS 8.582 6.197
Sp 6.232 1.359
SP 5.262 -1.272
RS 3.791 11.154
SC 3.428 1.095
PR 2.606 788
RS 2.084 4.174
RS 1.848 986
RJ 1.393 1.626
SC 1.225 223
SE 1.176 1.134
SP 1171 168
SP 797 397

VEICULOS

UF  OP.LQ. LIg.
(RS mil) (R$ mil)

SP 258.669 48.357
MG 228.016 38.258
SP 221.856 27.875
SP 128.481 84,728
sp 7.383 21.316

sp 5.715 2.525
RS 3.506 527
PR 2.624 426
GO 1.487 1.883
PR 998 602
Sp 654 230
SP 296 2.088

RECAUCHUTAGEM DE PNEUS

EMPRESA

1 BANDAG do Brasil Ltda.

2 CACIQUE Pneus Ind. e Comércio Ltda.

3 STEFFEN Pneus Irmdos Steffen & Cia. Ltda.
4 Renov. de Pneus Hoff Ltda. IRMAQS HOFF
5 RECAL Recauchutagem Caiado Ltda.

6 AUTOLINS S.A. Recauchutagem

7 Industrial PNEUBOM Ltda.

40 AS MAIORES DO TRANSPORTE 1996

RECEITA P
UF Oplin. LiQ.
(RS mil) (RS mii)

SP 47.037 24.867

Pl 11.462 1.744
RS 6.894 1.285
RS 5311 2.537
SP 4.509 2.577
SP 3.994 2.033
SP 2.566 921

LUGROD

OPER.

(RS mil)
419
-13.661
690
-3.654
-647
545
534
1.316
1.684
3.361
-2.610

183

148
264
47

LUGRO
OPER.
(RS mil)

19.752
13.645
-52.831
2.297
5.704
577
228
-125
-191
-109
75
-806

LUGRO
OPER.
(RS mil)

7.023
292
22
608
Al
364
204

CORR.
VIONET,
(RS mil)
533
2.930
-1.564
1.816
-825
-107
224
-757
-340
534
866

MONET,
(RS mi)

[=}

CORR.
MONET,
(RS mil)

1.594
31
-101

LUCRO
L.

(RS mil)
957
-9.502
-838
-2.304
-657
309

378
635
1.456
-1.693
a7
15
-1.227
-214
768
204
928
108

134
161
35
45

(RS mil)

13.691
13.989
-561
2.617
1.222
797
295
126

LUGRD
L.
(RS mi)

5.263
318

-214

1.
CTE

1,10
0,22
3,12
1,01
1.31
1,69
1,12
3,51
3,47
2,88
0,93
2,60
1,01
0,44
9,64
3,17
2,12
0,55
3,29
3,18
2,57
8.80
1,29
548

e

1,42
0,04
0.40
1,03
27,04
2,49
0,76
0,42
1,49
1,22
1,24
2,29

Lig.
CTE.

0,90
2,66
1,94
2,84
1,95
5,51
2,36

DIV,
GERAL
(%)

60,18
139,88
20,78
80,92
27,68
53,20
50,01
15,02
33,94
13,43
171,46
38,56
76,36
122,27
9,85
43,24
31,51
26,98
26,69
12,58
56,02
16,74
19,62
13,88

(%)

76,63
88,26
93,59
93,31

423
11,68
43,71
27,05
13,03
11,99
28,79

543

(%)

37,50
57,71
28,99
13,47
15,09
13,89
21,82

RENL
REC.
(%)
2,80
-30,40
-3,72
-13,37
-4,35
2,05
0,01
2,54
4,37
10,39
-15,03
4,52
0,22
-21,71
-5,26
20,86
7,28
41,26
544
-2,61
10,19
12,75
2,78
5,26

2BE

5,29
6,14
-0,24
2,04
15,38
12,98
7,83
4,47
-3,51
-4,01
-9,25
-13,53

10,42
2,58
-1,01
6.33
-0,45
0,56
-7.77

RENT
PAL
(%)

8,22

-5,01
-41,22
7,10
43,52
0,02
4,36
11,63
21,57

6,73
1,10

-1,82
70,14
25,86
22,23
10,95
-2,40
60,09
14,20
20,83
11,34

oF -

28,31
36,56
-2,01

3,09

573
31,56
55,98
29,58
-2,97
-7.14

-28,26
-2,06

PAL.
(%)

21,16
18,23
-5,84
14,23
-0.85

1,18

-23.24

CAP.
(%)
1,17
1,66
1,07
0,59
1,18
6,64
1,22
1,46
1,76
1,80
2,38
0,91
1,16
0,97
0,33
1,91
2,43
0,38
1,48
0,80
2,59
0,93
6,02
1,86

%)

1,25
0.70
0,55
0,10
0,36
2,15
4,01
4,83
0.74
1,57
217
0,14

PROD.
%)

127
2,99
4,09
1,95
1,60
1,82
2,34

%)

0,00
-13,26
-29,08

0,00
-13,87

0,00

0,00

0,00
-21,80

0,00
-28,78
-24,73

7,92

-0,33
-20,02
16,32
23,19

0,00
-17,58
-30,80

0,00

15,45

0,00

5,68

(%)

0,00
16,34
27,84

-33,07
144,16
0,00
37,58
20,74
-25,86
8.27
31,04
-66,95

%)

0,00
48,76
-7.19
-8,03
-1,09
-4,36
-7,58



E PRECISO MUITA EXPERIENCIA

PARA COLOCAR UMA EMPRESA DE
TRANSPORTE RODOVIARIO NOS TRILHOS.

Vgt

O

Se as metas que vocé estabeleceu para sua empresa estao cada vez
mais distantes, ou se ela ndo anda tdo competitiva como deveria, vocé
j& tem bons motivos para nos consultar. E nés temos bons anos de
estrada para avaliar corretamente sua situagdo e encontrar as melhores
saidas, sejam elas mercadoldgicas, administrativas ou operacionais.
Isso a partir da elaboragdo de um bom planejamento estratégico, cuja
implantacdo devera respeitar a0 maximo as caracteristicas da sua
empresa e contar bastante com a parficlpacdo dos seus
colaboradores. Assim, quando a nossa consultoria terminar, eles ja
estardao engrenados com a nova realidade. E sua empresa estara mais
dindmica, eficiente e rentavel. Pense nisso. E pense na carga que vocé

pode tirar das costas com a nossa ajuda.

ASSIS COSTA

CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

Rua XV de Novembro, 534 Ed. Albor 8° andar, sala 87 Blumenau SC Caixa Postal 41 ¢ Fone/Fax: (047) 322 6198
Porto Alegre: (051) 342 8215 ¢ Curitiba: (041) 247 6421 * Breve também escritérios em S&o Paulo e Belo Honzonte.



AS MAIORES DE CADA SETOR POR RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

RECEITA PAT. LUGRO GORR. LUCRO Lg, DIV RENT. RENT. PROD.  CRESG.
UF  OFR.LiQ. ug. OPER_. MONET. g. ¢re BERAL REC. PAT. CAP. REC.
EMPRESA (RS mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil) (%) %) (%) (%) (%)
8§ Recauchutagem de Pneus RENOVAR Ltda. SP 1.423 174 -13 -28 -42 3,00 30,40 -2,75 -2414 6,11 4,46
9 ZE CARLOS Pneus Lida. SpP 630 497 151 6 126 350 10,79 18,62 25,35 1,22 16,86
10 LEV Preus Ltda. SP 594 63 -51 12 -60 0,52 67,36 -9,41 -95,24 3,31 0,00
.

RETIFICA DE MOTORES

RECEITA PAT. LUGRO GORR. LUCRO Lg. B, RENT. RENT. PROD.  CRESC.

UF  OP L0 Lg. []PER_. MONE_[ L. CIE. GERAL REC. PAL. CAP. REC.
BVIPRESA (RS mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil) (R$ mil) (%) (%) (%) %) %)
1 RETIMAQ Retifica de Maquinas Ltda. PR 5.013 2.59% 780 -144 452 3,44 18,61 8,40 17,41 1,69 -13,11
2 LAMBERTUCCI S.A. MG 4.503 4.504 247 9 272 1,81 33,58 5,62 6,04 0,71 0,00
3 Indistria ¢ Comércio RETIPAR Ltda. PR 4.044 2.383 73 0 24 2,59 19,51 0,55 1,01 1,47 -6,48
4 REMONSA Retif. de Mots. N. Sra. Aparec. Ltda. SP 3.818 1.658 381 -41 340 2,88 21,35 8,29 20,51 1,95 -7,04
5 Retifica CONFIANGA Ltda. SP 3.537 1.296 378 =77 273 3,28 18,43 719 21,06 2,39 -5,22
6 Inddstria ¢ Comércio MOTORIT S.A. SP 3.016 3.161 -464 32 -367 1,52 37,11 -11,33 -11,61 0,64 -6,71
7 Retifica BRASILVA Ltda. MG 2.719 672 -33 36 -78 1,98 2305 -2,67 -11,61 2,24 -18,86
8 Retifica LAGUNA Ltda. SP 2.628 -195 -219 101 -119 0,92 124,22  -4,22 3,52 -26,73
9 Auto MINAS-BRASIL Ltda. MG 2.582 2.098 623 204 327 786 12,58 11,79 15,59 1,16 -7,01
0 Retifica VALE DO RIO GRANDE Ltda. SP 1.669 605 39 -19 20 157 31,25 1,12 3,31 2,04 0,00
*1 THOMEU Retifica de Motores SP 1.515 2.298 259 -105 158 8,16 3,85 9,71 6,88 0,68 -13,08
72 Retifica VASCONCELLOS Autopegas Ltda. MG 1.503 172 1 8 9 117 49,26 0,56 5,23 4,79 0,00
13 Retificadora COLATINENSE Ltda. ES 1.490 656 7 22 26 1,18 44,23 1,62 ' 3,96 1,36 -3,60
14 Retifica MOTORTEC S.A. PR 1.481 1.151 77 -78 25 4,09 9,51 1,57 217 1,25 -7,95
15 Retifica WINSTON Ltda. SP 1.219 1.126 445 -68 313 17,85 335 2391 27,80 1,12 0,00
16 Retificadora LEAQ Ltda. PR 1.173 599 46 -36 15 3,22 15,61 1,19 2,50 1,77 -1,88
17 Retifica CARAPINA Ltda. ES 1.113 360 51 0 32 1,39 37,65 2,68 8,89 2,06 36,15
18 LAMBERTUCCI Retifica Vale do Ago Ltda. MG 1.054 1.082 92 0 92 11,00 9,98 8,13 8,50 0,94 0,00
19 JUNDIAI Retifica de Motores S.A. SP 946 578 206 -42 128 3,85 1769 12,60 22,15 1,45 -11,42
20 RESAB Retifica Santa Branca Lida. MG 607 433 145 7 17 3,69 1937 17,95 27,02 1,21 0,00
21 Retifica MOTOR-VIDRO Ltda. SP 543 254 151 0 144 17,25 3,056 24,69 56,69 2,23 0,00
22 Retifica de Motores PLATINA Ltda. PR 439 215 30 -12 15 4,43 13,53 3,18 6,98 2,717 28,47
23 HILARIO SCHUTZ Técnico Comercial RS 362 260 36 -15 15 3,33 8,13 3,86 5,77 0,59 0,00
24 Retifica CONQUISTA Ltda. SP 248 880 463 -35 433 7,43 9,47 162,57 49,20 0,27 -83,68
GENERAL
TIRE

Uma das mais tradicionais marcas de pneus
norte-americanos, agora esta no Brasil:
Uma linha completa de pneus radiais para
carros de passeio, caminhdes e onibus.
E também pneus convencionais para equipamentos
agricolas e terraplenagem.
Tecnologia, qualidade e precos competitivos.
CONFIRAASVANTAGENS
Tel: 001(305) 326-0101
’ ENTEBPR[SES,ING- Fax: 001 (305) 325-1901

Exportador Oficial para o Brasil 2165 N.W. 17TH AVE. MIAMI, FL - 33142 - USA
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Antevendo alteracbes do mercado, empresa amplia
atividades buscando alternativas ao transporte com seguranga

Valdir d

empre alerta! O lema dos escoteiroséu  ado no

significado mais amplo da expressio pela Prosegur,

empresa do Grupo Juncadella Prosegur Internacio-

nal, da Argentina, presente no mercado brasileiro
de transporte de valores e outras atividades ligadas 3 seguranca
desde 1981. "Um servigo que envolve risco de vida e funciona as
24 horas de todos os dias do ano exige aten¢io redobrada", diz
seu diretor-presidente Fidel Cantelmo, italiano criado na Argen-
tina e residente no Brasil hd quinze anos.

Atenta 3s oscilagdes da atividade, a Prosegur pratica o que é
pouco comum entre as operadoras de transporte de carga: o
planejamento estratégico. Uma equipe trabalha com indicadores
econdmicos e pesquisa o mercado internacional para definir as
agdes da empresa com antecedéncia de cinco anos. Este fator foi
decisivo para elevar a Prosegur ao topo das maiores do trans-
porte rodovidrio de cargas e a melhor en-
tre as dez maiores e para continuar cres-
cendo em uma economia estagnada.

Mas esse resultado ndo surpreendeu a
diretoria, que tem estabelecido e cumprido
metas em um intensivo trabalho que vem
sendo desenvolvido nos quinze anos em
que atua no Brasil. At 1994, o grupo era
COmpOSLo por [ove empresas, oito ope-
rando no transporte e seguranga e uma
em processamento de documentos. "Na
soma dos oito balangos, sempre figurdvamos entre as primeiras.
Em 1994, ficamos em primeiro em receita e em segundo em

patrimonio”, afirma.
Afusio  empresas em uma Gnica razio social foi concluida

em outubro de 1995, o que, segundo Cantelmo, devera trazer
melhores resultados nos balancos de 1996. O crescimento da
receita (216,03%) apurado no balanco de 1995 fica prejudicado
porque compara com a Prosegur de Belo Horizonte (242 segundo
obalango anterior),uma  empresas do grupo, de quem ado-
tou 0 nome apds a fusao. Mas a saide financeira da Prosegur
estd demonstrada nos demais itens analisados: primeira coloca-
da em lucro liquido, em rentabilidade sobre a receita e em ren-
tabilidade sobre o patrimonio liquido. Com cinco notas dez, a
Prosegur conseguiu 75 pontos de um total maximo possivel de
90.
Gragas ao planejamento estratégico, a Prosegur se estruturou
com antecedéncia para enfrentar o encolhimento do sistema fi-
nanceiro, seu principal cliente, antevendo a estabilidade da
moeda e a conseqiiente redugdo na circulagio de numerdrios. "O
transporte de valor continua representando 80% de nossas ativi-
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Sant

dades, mas diversificamos a clientela e os produtos transporta-
dos". Além dos grandes bancos, figuram entre os clientes gran-
des indtistrias, comoa Vale do Rio Doce, e prestadores de servi-
©0s, como a Varig, administradoras de cartdes de crédito e indiis-
trias graficas que imprimem cheques. Com a estabilidade da
moeda e o encolhimento dos bancos, a tendéncia, segundo
Cantelmo, é a Prosegur crescer na drea de encomendas e docu-
mentos de alto valor agregado que exijam seguranca.

Para continuar crescendo em um mercado disputado e em
declinio, como o financeiro, a Prosegur sustenta sua estratégia
na formagdo e treinamento do pessoal para reduzir os custos,
aumentar a produtividade e melhorar a qualidade dos servigos.
"Mantemos um rigoroso sistema de sele¢io e recrutamento do
pessoal. Entram na Prosegur apenas 25% dos candidatos",
exemplifica. Uma vez dentro da empresa, o funciondrio recebe

treinamento intensivo e periddico.

Atuando nas regides Sul, Sudeste e Cen-
tro-Oeste, a empresa treina os atuais 8.271
empregadosem  tros denominados TOR
— Treinamento Operacional Rotativo, ins-
talados na matriz em Belo Horizonte e nas
filiais de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Porto
Alegre e Floriandpolis, com instrutores pro-
prios, que ensinam n3o sé defesa pessoal
e uso de armas como, principalmente, nor-
mas de conduta social para o contato com

o piblico e com clientes.

Em convénio com a Fundagio Roberto Marinho, a empresa
oferece aos funciondrios a oportunidade de condluir o primeiro
grau, e a primeira turma se formou este ano. "Nosso propdsito é
manter o primeiro grau completo como nivel minimo do quadro
de funciondrios", diz Cantelmo.

O programa de treinamento aliado 2 antecipa¢do de a¢des
orienta  pela equipe de planejamento estratégico permitiu,
segundo ele, 2 empresa se preparar para os ajustes econdmicos
iniciados com o Plano Collor e reforcados com o Plano Real.
Cantelmo conta, por exemplo, que em 1990 iniciou o aprimora-
mento operacional visando ganhos de produtividade, "Fomos uma

primeiras empresas de transporte a aderir ao roteirizador e
reduzimos 10% dos custos; o programa de qualidade implantado
nos conferiu mais 5%. Com isso, pudemos continuar enfrentando
0s aumentos de custos na nossa atividade", acrescenta.

A fusdo das empresas surpreendeu o mercado, segundo
Cantelmo, "mas nds cumprimos mais uma meta na busca de
redugdo de custos". Para a interligagio das filiais com a matriz
em Belo Horizonte, a empresa investiu na melhoria do parqll’e
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informético. O objetivo foi red

os niveis hierdrquicos para obter
vantagens competitivas em um
mercado que sofreu dristica mu-
danga: estabilizacio da moeda,
queda na circulago de dinheiro
e impacto da globalizacio, que
exigiram a diversificagio do mix

PROSEGUR PBrasil 5.A. Transp. de Valores e Seg.

Empresa de Transportes ATLAS btda.
_Empresa Transporte WILSON Lida.

Transportadora COMETASA,

Transportadora TRESMAIENSE Ltda.

DOM VITAL Transp. Ultra Rép. Ind. Com. Lide.

TNT Brasil S.A.
Transportadora ITAPEMIRIM S.A.

Cla. Transportadora e Come

Rodoviario LIDERBRAS S.A.
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106 8 10 8 4 18 10 5 10 75
6 6 9 9 10 9 8 6 7 70
1 2 7 10 8 8 9 10 4 59
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s 7 8 46 7 5 2 1 44
7 9 2 3 9 2 2 3 6 43
9 [ 1 76 1 1 9 3 42
&8 10 3 6|3 3 3 1 2 39
2 3 5 1t 12 5 6 4 9 37
3 1 4 2 1 4 4 7 5 31

de pI'OdUtOS, ampllando apresta- RoL - Receita Operacional Liquida: PL - Patriménio Liquido; LL - Lucro Liquido, LC Liquidez Corrente; EG Endivida-

¢ao de servigos aos bancos, que

mento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC - Produtividade
do Capital; CRR - Crescimento Real da Receita; Tem nota maior a empresa que obteve o melhor resultado em cada

busmlamnatercemza(;ﬁodos ser- item, com excegéo do EG, onde o critério se inverte, tem nota maior a que teve menor endividamento

vigos a reducio de seus custos.

A escolha de Belo Horizonte como sede da matriz também
visou a reducio de custos. "Quem se propde a ampliar as ope-
racdes por todo o territério brasileiro, precisa estar em uma

localizagio cen-
tral" explica. As
instalacbes na ca-
pital mineira eram
majores e mais
adequadas que as
de SaoPaulo. Ape-
sar de ser o maior
centro de negd-
cios da empresa,
Séo Paulotem cus-
tos mais elevados
que Belo Horizonte no metro quadrado e na mio-de-obra. Para
suprir as necessidades gerenciais, a Prosegur recrutou em dife-
rentes pontos do pais mineiros com experiéncia e com desejo de
retornar.

A queda na distribuigio de dinheiro fez a Prosegur adequar
sua frota. Dos mil carros fortes em 1993, hoje tem 675, mas
aumentou a de veiculos de apoio, contando atualmente com motos
e automoveis que somam 850, dos quais 312 sdo alugados. A
idade média € de oito anos, porque, segundo Cantelmo, a vida
util de um carro forte € de quinze anos. Além disso, fez uma
parceria com a Mercedes-Benz, fornecedora dos chassis para
carro-forte e terceirizou a manutengzo.

A redugio da frota foi feita quando a inflagio ainda era alta e
exigia muito do transporte de valores. A equipe de planejamen-
to previu que ocorreria uma queda de demanda com um plano
de estabilizacio, como aconteceu no México e na Argentina, o
que se concretizou com o Plano Real. A fusio foi a mesma coisa.
"Preferimos cortar custos e centralizar as operagdes mesmo com
expansio dos negdcios”.

O resultado, além da satide financeira demonstrada pelo ba-
lango, foi a manutengio da participagio de 40% em um mercado
que divide com outras trés empresas de grande porte e iniime-
ras pequenas que operam em mercados locais. Como lider de
mercado, a Prosegur acaba sendo mais vulnerdvel a acio de
assaltantes. "Tivemos graves problemas no Rio em 1993 e no
ano passado em S30 Paulo. Para ganhar essa gueyra, investimos
mais forte em treinamento”, Segundo ele, se os assaltantes en-
contram dificuldades, vAo buscar alvos mais faceis. "Por isso,
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estamos sempre em alerta".

Ele conta que, quando os correios comegaram a ser vitimas de
roubos de cartdo de crédito, a Prosegur passou a oferecer as
administradoras um servico mais seguro. "E mais caro, mas com-
pensa", define.

O Grupo Juncadella comegou suas atividades na Argentina em
1933, mas s ingressou no mercado brasileiro em 1981, a0 com-
prar a Transforte, no Rio Grande do Sul. Atualmente est4 pre-
sente também no Chile, Uruguai, Peru, Bolivia e Paraguai e &
uma das cinco maiores do mundo.

Aunidade brasileira € a maior do grupo e responde atualmen-
te por 40% do faturamento total. Nesses quinze anos, sO cresceu:
em 1983, associou-se 2 Minasforte, uma  maiores do seg-
mento de transporte de valores, com 16 anos de atividades em
Minas, Rio e Bras * . Em 1985, comprou a Transvalor em S0
Paulo e, cinco anos depois, detinha o controle acionario de oito
joint-ventures. Cada empresa funcionava de forma autdnoma até
outubro do ano passado quando os acionistas decidiram incorpo-
rar todas na Prosegur Brasil S. A. Transportadora de Valores e
Seguranca, com sede em Belo Horizonte. Af funcionava a
Minasforte, de Carlos Escobal, o {inico brasileiro que tem peque-
na participa¢io aciondria na Pro-segur. O grupo manteve inde-
pendente a Prose-
gur Processamen-
to de Documentos,
antes a nona em-
presa do grupo e
que presta servi-
¢0s a0s bancos.

Comafusio, adi-

retoria de quinze

membros foi redu-

zida para sete:

Cantelmo, presidente; Escobal, vice; Marcos André Vilhena, dire-
tor de Relagdes com o Mercado; Nelson Nomo, diretor Adminis-
trativo e Financeiro, Glaudezon Paulesky, diretorde Ven e
Marketing e Antonio Gabriel, diretor de Seguranga.

Mesmo unificada, a empresa manteve a autonomia nos negé-
cios de cada filial, tendo criado oito Centros de Resultados, que
contam com 89 unidades de negdcios. Cada um opera dinco ser-
vigos basicos: transporte e guarda de valores, que respondem
por 73% das atividades do grupo; seguranga patrimonial, 11%,
distribuicao, 9%, processamento de documentos, 6%, e vistoria
prévia para seguradoras, lancada em 1996. L
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Os balancos mostram o enfraquecimento do setor resultante da queda
na demanda de cargas, da competicio predatdria e de situacdes adversas

dir

e 0 ano de 1994 embalou as empresas rodovidrias

de carga no bergo da estabilidade monetiria e nas

perspectivas promissoras do Plano Real, devol-

vendo-lhes o folego depois de um duro periodo de
ajustes desde o comego da década, o de 1995 devolveu ao setor
a preocupacio anterior com o retorno do vermelho sobre o
panorama dos balangos.

A rentabilidade sobre o patriménio liquido voltou a ficar nega-
tiva depois de dois anos positiva, o endividamento geral cresceu
proporcionalmente 4 queda da liquidez corrente; as vendas vol-
taram a diminuir depois de trés anos em expansio; a porcenta-
gem de empresas com prejuizos na coluna de lucro liquido au-
mentou de 36,73% nos balangos de 1994 para 43,24% em 1995,
com a diferenca que entre elas figuram as maiores e historica-
mente saudaveis: 21 entre as primeiras 50
do setor.

As colunas com déficit na rentabilidade
sobre a receita e sobre 0 patriménio e queda
na receita em comparagio com o ano an-
terior, assim como a de liquidez, inferior a
1 ea de endividamento com indices supe-
riores a 50%, s3o em maior niimero do que
nos anos anteriores (ver quadro 1).

Além disso, empresas que ji ocuparam
lugares de destaque entre as maiores dei-
xaram de figurar na lista por nio divulga-
rem os balangos, como Michelon e Latinoamérica. J a TNT Bra-
sil, que nos Giltimos dez anos tem sido a primeira da lista, perdeu
0 posto para a Prosegur, empresa especializada no transporte
de valores, que juntou oito empresas em uma {inica razio social,
e que tem praticado o planejamento estratégico com o objetivo
de antecipar agtes em busca de novos nichos de mercado.

O ranking das maiores do setor mostra que quem diversificou
as atividades, intensificou a parceria com seus clientes e moder-
nizou suas operagdes, investindo em programas de qualidade e
na racionalizacio de custos, deu saltos em direcio ao topo da
lista. £ o caso da Transportadora Cometa, que hi dez anos esta-
va em 512 lugar e nos Gltimos trés figura entre as
dez; a Trans Wilson, de Farroupilha (RS), saiu do
1522 lugar em 1988 para o seleto grupo das dez
desde 1994.

Para Romeu Luft, presidente da NTC, a entidade
do setor rodovidrio, as empresas enfrentaram situ-
agdes muito adversasno ano passado, comegando

INDICADOR

End. Geral

pela queda no volume fisico da carga (a inddstria g, corrente

expandiu apenas 1,6% e a produgio agricola.
miseros 0,7% sobre 0 ano anterior segundo 0 IBGE),
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Rent. Patr. Liq.

Cresc. Vendas

Sa

oque fezaumentar a disputa no mercado, pressionando os pre-
¢cos dos fretes para baixo. Além disso, a estabilidade da moeda
retirou das empresas o lucro financeiro, o que obrigou uma redu-
¢do de custos ainda maior do que os ajustes de anos anteriores,
causando o encolhimento.

A competicio de outros modais de que falou Clésio de Andrade,
presidente da CNT - Confederaciio Nacional do Transporte (ver
matéria de abertura), ainda n3o prejudicou o rodovidrio, na opi-
nifo de Luft, “mas vai afetar muito porque o governo Fernando
Henrique est privilegiando alguns modais em prejuizo do rodo-
vidrio”, disse.

Para ele, o governo abandonou asestra  desde o presiden-
te Geisel e, hd mais de vinte anos, os presidentes investem
alguma coisa no meio dos mandatos, sendo que as rodovias

precisam de manutencio pemanente. “Em
conseqiiéncia do abandono, as estra
precisam de reformas, que comegama ser
feitas pela iniciativa privada e custeadas
pelos usuirios. E a nés, quem vai indeni-
zar osaumentos de custos de manutenciio,
osacidentes e as quebras de veiculos?”,
indagou Luft.

Ao observar a coluna de Lucro Opera-
cional (19 com prejuizo e lucros “insignifi-
cantes” em comparagio com a receita da
maioria), Luft alarmou-se: “N4o ha moti-

vos para festejar”. Recém-empossado na presidéncia da NTC,
ap0s o falecimento do titular Adalberto Panzan, Luft diz que &
preciso fazer alguma coisa para evitar que as empresas enfra-
quegam ainda mais. Além de dar continuidade ao programa de
Panzan, ele esti preparando um projeto a ser desenvolvido du-
rante seu mandato.

Luft citou fatores de ordem cultural que prejudicam o desem-
penho do setor, levantando um velho axioma: a ojeriza da so-
ciedade a0 caminhio. “Nas grandes cidades, todas as facilidades

sdoofereci  aos dnibus e aos tixis, como corredores segrega-
dos e liberdade de acesso a zonas restritas, mas a0 caminhiio s6
-

1.990 1991 1992 1993 1994  1.995

18,56 8,77 5,85 850 1318 456

51,27 3830 4088 4322 4236 50,98

1,14 1,15 1,45 1,77 2,15 1,75

-15,07 7,99 295 2844 2412 623
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EMPRESAS (%)
1 TRANSGAMA Transportes S.A. 71,19
2 PROSEGUR Brasil S.A. Transp. de Val. e Seg. 42,26
3 SADA Transportes e Armazenagem Ltda. 34,74
4 EUDMARCO S.A.-Servigos e Com. Int. 30,83
5 DACUNHA SA. 30,65
6 MESQUITA S.A. Transportes e Servigos
7 Transportadora COLATINENSE Ltda.
8 Empresa Transporte WILSON Ltda. 22,77
9 Rodoviario LIDER Ltda. 21,72
10 Transportadora DOLGOQUIO S.A.
EMPRESAS UF (%)
1 Transportes DELLA VOLPE S.A. Com. e Ind. 13,56
2 RAPIDO 900 de Transporte Rodv. Ltda. 9,23
3 Transportadora COLATINENSE Ltda. 6,94
4 Empresa Transporte WILSON Ltda. RS 365
5 MESQUITA S.A. Transportes e Servigos 2,87
6 Transportadora RODOTIGRE Ltda. 2,67
7 Expresso ARACATUBA Ltda. 2,64
8 Empresa de Transportes ATLAS Ltda. 2,16
9 ELA S.A. Transporte e Comércio 1,92
10 TRANSVALE Transp. de Cargas e Enc. Ltda. 1,72

restam dificuldades de circulagio e de estacionamento”. Ele atri-
bui essa “fobia” a erros graves de administracio piblica, exem-
plificando que, quando uma prefeitura autoriza a construgio de
um shopping center ou de um hipermercado, nio se lembra que
o suprimento requer uma frota didria de caminhoes.

Paralelamente a essa condigio, as empresas perdem produti-
vidade nos congestionamentos de trinsito, da mesma forma que
asrodovias esburaca  aumentam os custos de manutengio.
Mas, o que mais contribuiu para aumentar os custos do transpor-
te ediminuiramargem  empresas no ano passado, segundo
Luft, foram os seguros que ele chamou de “abusivos e escor-
chantes”. A falta de seguranga piiblica tem aumentado o risco de
sinistralidade e, para conseguir segurar a carga contra furto e
roubo, as empresas arcam com o donus do gerenciamento do
risco, equipando-se com escoltas, monitoramento da frota por
satélite e outros meios de telecomunicacées, sem obter a
contrapartida nos fretes, segundo ele.

Os pedigios, que comegam a ser cobrados em rodovias
privatizadas também preocupam o presidente da NTC, para
quem, o da Via Dutra onera em R$ 0,21 por eixo por quilémetro.
“Vamos questionar a sua constitucionalidade, ja que nio existe
entre Sdo Paulo e Rio de Janeiro uma rodovia alternativa, como
prevé a legislacio”. Para ele, isso € bitributacio porque os vei-
culos j4 recolhem anualmente o IPVA, para a conservagio e
manutengio  vias piblicas. “Por fim, vamos querer saber se o
valor cobrado corresponde aos reais custos de manutencio das
rodovias”.

Outra preocupagio de Luft € quanto a puni¢io dos veiculos
por emissao de fumaga preta. Ele nio vé sentido nessa punigio

EMPRESAS %)
1 MESQUITA S.A. Transportes e Servigos SP

2 Transportadora COLATINENSE Ltda. 13,24
3 TRANSGAMA Transportes S.A. 12,26
4 DACUNHA SA. 7.80
5 PROSEGUR Brasil S.A. Transp. de Val. e Seg. 7,60
6 EUDMARCO S.A.-Servigos e Com. Int. 7,06
7 SADA Transportes € Armazenagem Ltda. 5,35
8 TA - Transportadora Ameficana Ltda. 4,78
9 Transportadora RODOTIGRE Ltda. SC 451
10 TRANSULTRA S.A. Ammaz. e Transp Esp. 4,01
EMPRESAS

1 OURO VERDE Transporte e Locagéo Ltda. 5§9.972
2 MESQUITA S.A. Transportes e Servigos SP

3 Transportadora ITAPEMIRIM S A. 41.028
4 TRANSULTRA S.A.Ammaz. e Transp Esp. 33.575
5 DOM VITAL Transp. Ultra Rap. Ind. Com. Ltda. 28.603
6 PROSEGUR Brasil S.A. Transp. de Val. e Seg. 22.757
7 Transportadora TRESMAIENSE Ltda. 21.939
8 Transportes DELLA VOLPE S.A. Com. e ind.

9 TVR - Transportadora Volta Redonda S.A. 18.849
10 Expresso MERCURIO S.A, 18.514

enquanto o governo nao melhorar a qualidade do 6leo diesel.

Se essas dificuldades comprometem os resultados, hi um fator
decisivo, na opinifo de Talito Endler, diretor-presidente da TNT
Brasil, para a redugio da atividade: o desaquecimento do merca-
do. Se o PIB cresceu 4,2%, os produtos de consumo, que sdo o
forte das operacdes da TNT, diminuiram, assegura Endler. “Tive-
mos em 1995, 11,4% menos despachos e redugio de 10,03% em
tonelagem transportada em comparagio com 94”. Essa realidade
do mercado acirrou a concorréncia e impediu o repasse dos
custos aos pregos. Na TNT, o custo da mio-de-obra aumentou
30%, mesmo com a redugdo do quadro em 9,05%; o seguro, que
representou 4% da receita em 94, passou a patticipar de 6% no
ano passado. “No total, nossos custos de transporte por tonelada
aumentaram 36,36%, incluindo os aluguéis, em 91,75%”, lem-
brou.

Com estes argumentos, a TNT ndo poderia mostrar outro re-
sultado: prejuizo operacional, na rentabilidade da receita e tam-
bém do patriménio. Endler pondera apenas o item crescimento
negativo da receita. “Crescemos qualitativamente, ganhando 9,6%
sobre uma inflacio de 15,24%”, assegurou.

Mas, os sdcios majoritarios, a TNT da Austrilia ndo se mostra-
ram convencidos do resultado e decidiram vender a participagio
na transportadora, ficando apenas com a empresa de logistica.
Desde o comego deste ano, o grupo mantém um diretor (manager
director) Toby Gray para responder pelas atividades da empre-
sa na América do Sul. Mas isso no significou aumento do qua-
dro. “O corpo diretivo era composto por seis pessoas, agora
somos trés”, acrescenta. Asmedi  saneadoras adotadas desde
o ano passado contribuiram para a redugio de R$ 5 milhes s
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EMPRESAS 1995 1994 1993 1992 1991 1990
ur  1° 242 52 518 67® 86°
TNT 22 12 12 qa 2 qa

itapemirim 32 3° 22 52 52 42

Dom Vital 42 5 5 6° 2 2

Atlas 52 6° 9 & 100 107
Tresmaiense 6% A 3? 32 42 5
Cometa -8@ 82 102 132 152 242
Liderbras 82 9? 72 7 62 62
Translor Ch 132 122 182 26° 412
Trans Wilson 10° 7 18?2 322 622 902

*Em receita operacional liquida
Obs.: Um trago indica que a empresa néo apresentou balango no ano
Fonte: AS MAIORES DO TRANSPORTE

custos operacionais, assegura Endler.

A nova TNT, que resultar da venda do controle acionario —
ndo efetivado até o fechamento desta edi¢io — deveri propiciar
vantagens, como as operagdes no Mercosul, hoje vedadas para
empresas que ndo sejam de capital regional.

Se o mercado de carga geral diminuiu para a TNT e suas
concorrentes Itapemirim, Dom Vital e Tresmaiense —todas com
queda de receita —, 0 mesmo nio
ocotreu coma Transportadora Co-
meta, que conseguiu crescet, fe-
char com lucro, subir um degrau

na disputa pelos primeiros luga-  Itens

tes e saltar do oitavo para o quar-

to lugar entre as melhores. Prejuizo liquido
Entre asrazdes dobomdesem-  LC abaixo de 1

penho no ano passado, Américo  EG acima de 50%

Prejuizo s/receita
Prejuizo s/PL
Queda na receita

Filho, gerente de Marketing da
empresa, destaca o ingresso no
mercado de carga aérea, a cria-
¢40 de uma rota ligando Manaus
aoNordeste e a intensificacio da logistica integrada por meio de
centros de distribuicio avancados em Recife. A empresa opera
em todo o territdrio nacional, com presenca maior na regiao
Nordeste, onde nasceu. Amético Filho coloca como principal res-
ponsivel pelo crescimento continuo da empresa o engajamento
de seus 2.400 funciondrios, que recebem treinamento continuo
em todos os niveis. Ele cita, por exemplo, que dos 22 gerentes

Sim. Na verdade, mais de 50 anos montam nosso

convivio com questoes de gerenciamento em transporte,

assessorando o sucesso de muitas empresas

¢ Consultoria Juridica
Concensioso Juridico
Consultoria Tributaria
Planejamento Tributdrio

¢ Auditoria Externa independente

@ Assessoria e Consultoria Contabil

# Custos - Organizagao, implantacao
e Revisao

Magalhdes
Andrade

DFK

INTERNACIONAL
Av. Brig. Faria Lima, 1580 - 6° andar
01452-001 S&o Paulo - SP Brasil
Tel: 814-3377 e Fax 813-4822

Auditores
Advogados
Consultores

1989 1988 1987 1986
a a a
1111 1113 12 1 ;2 de filiais, 19 foram formados
32 5 g ga  dentroda propria empresa.
3a 4 qa Mas foi a Translor a que
B - mais cresceu entre as maio-
5a 60 res (+25,61% na receita), ten-
35° 512 482 doconquistado o nono lugar
42 2 32 entre as dez maiores. As ra-
472 282 142 zdes sdo parecidas com as
1242 1522 da Cometa: programa de
qualidade com o objetivo de
melhorar a produtividade e

reduzir custos, criagio de

nova unidade de negdcios na drea de logistica, investimentos em

informatica e telecomunicagdes.Outra medida visando a satide

financeira, segundo as notas explicativas do balango, foi reduzir

adependéncia de capital de terceiros por meio de desmobilizacio

de ativos ndo operacionais € de um programa decapita ¢,
além do alongamento do pefil do passivo.

A Atlas Transportes, que foi a melhor entre as dez maiores no

ano passado, com 64 pontos,

este ano ficou em segundo, em-

bora tenha obtido 70 pontos e

saltado do sexto para o quinto

1994 1995  lugar em receita operacional li-
quida, registrado lucro e melho-

10 21 rado a produtividade do capi-
14 18 tal. Seu diretor Comercial
18 20 Guillermo E. Lambrechts consi-
10 21 dera que nio perdeu posi¢io
9 21 porque continua melhor do que
7 24 seus concorrentes. “Se AS MAI-
ORES DO TRANSPORTE fizes-

se a classificacio por especialidade, ficarfamos em primeiro lu-
gar”, acentuou. De qualquer maneira, a Atlas, segundo Lambrechts,
tem procurado adaptar-se as mudangas, buscar novos mercados
e, principalmente, investir em qualidade. “Estamos pleiteando o
1SO 9001 porque achamos que 1997 serd 0 ano da retomada do
crescimento econdmico”. A empresa estd crescendo, segundo ele:
abriu quatro filiais na regido Centro-Oeste e comega a investir
na regifo Sul. “Em 1997 estaremos operando também
no Mercosul e vamos expandir nossos servigos de
agenciamento de carga aérea para o exterior”.

A Cesa Transportes, que aparece na 272 posi¢do,
explica porque teve um crescimento da receita de
1.219,39%. Do 11.0 lugar no anudrio de 1994, desceu
para 0 190° no de 1995 porque, até 1993 incluia ou-
tros emprendimentos na atividade de transportes. Com
a separacio das operagdes, o transporte de carga
ficou minoritdrio (dai a colocagio em 190° lugar). Er-
roneamente, o balango da Cesa Empreendimentos
Sabara consta do anudrio de 1995 (14° lugar), além

transportadoras Cesa (190°) e Concorde (1919,
todas do mesmo grupo de Cimento Caué. Mas, no ano
passado, a Cesa incorporou a Concorde e, por isso,
subiu no ranking.
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- Toda a linha de pneus Goodyear para caminhdo, 6nibus e caminhonete
. Coberturas e encerados Locomotiva - Recapagem a frio - sistema pré-moldado
- Consdrcio em até 12 pagamentos - Veiculos de assisténcia a frotas
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Uma filosofia pragmdtica nos campos administrativo e operacional
tem assegurado a empresa, desde 1988, posicoes de destaque no ranking

os Gltimos nove balangos da Viagio Cometa

analisados por TM, a empresa tem conquistado

uma mondtona regularidade nos quesitos que

medem os melhores desempenhos financeiros
do setor rodovidrio de passageiros. Nos exercicios de 1987 a
1995 obteve cinco titulos de campei do setor rodovidrio de pas-
sageiros; trés segundos lugares e um terceiro. Ou seja, esteve
sempre no pddio dos melhores.

A receita para financas saudaveis estd no pragmatismo, um
precioso ingrediente u * ado 2 exaustio pela empresa na ad-
ministracio dos negdcios. “S6 fazemos o que é possivel”, costu-
ma repetir o diretor administrativo, Arthur Mascioli.

As vésperas de completar 50 anos de vida, a Cometa, de fato,
€ uma licio de coeréncia. “No setor que operamos nfo di para
fazer gracinhas, pois se nas linhas interestaduais a tarifa é injus-
ta e a demanda justa nas liga¢des intermunicipais, o inverso &
verdadeiro”, afirma.

A Cometa tem seguido uma bula prescri-
ta hd meio século, uma obediéncia que
certamente é a responsavel pela seqiién-
cia de balangos tingidos de azul.

Varios sdo os mandamentos para os de-
sempenhos sauddveis apresentados:

A empresa tem que operar comseu pro-
prio capital, pois o alto custo do dinheiro
no Brasil ndo estd previsto na tarifa. A
Cometa tem o menor endividamento entre
as 10 maiores do setor e também a methor liquidez corrente.

A empresa fechou o balango de 1995 com R$ 2,65 em caixa
para cada R$ 1,00 devido. No quesito patriménio liquido que
mede efetiva e contabilmente o que pertence aos socios, também
foi campea.

O cuidado com a frota. Quanto mais novos sio os onibus,
menor o custo de manutengio. A idade média da frota da Cometa
€ de dois anos e meio. O veiculo mais antigo em operagdo tem
quatro anos e nove meses. Além disto, a frota é totalmente pa-
dronizada em Gnico modelo de dnibus, chassis Scania K113/360
com carroceria monobloco de duraluminio produzida pela Cia.
Manufatureira Auxiliar (CMA), empresa subsididria da Cometa.

O cuidado com o custo. Por longos anos a Cometa tem desa-
fiado 0s criticos que costumam rotuli-la de conservadora. O fato
de nio ter nunca instalado ar condicionado em seus dnibus con-
vencionais tem despertado atencio. A verdade é que qualquer
servico extra tem que se pagar por si direta ou indiretamente. O
ar condicionado encarece em tomo de 20% o custo, entre inves-
timento mensal e operagio. A tarifa ja estd apertada e o passa-

52
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n Feltrin

geiro ndo quer pagar a mais por extras. "Na verdade o servigo
convencional é muito bom e a maioria dos usuérios utiliza o
servico como meio de transporte e ndo como luxo. O que ele
realmente quer € a maior freqiiéncia possivel de horarios e pon-
tualidade. Quando se oferece um servico executivo, tem que se
dar a opgio do convencional a0 mesmo tempo e é ai que com-
provamos o que foi dito acima. Mais ou menos o que aconteceu
coma pequena classe de voos nacionais", diz Mascioli.

O pragmatismo € a arma que explica a decisio da empresa
de instalar ar condicionado apenas nos 6nibus-leito. O leito ope-
ra somente em linhas selecionadas com viagens com mais de
seis horas de duracZo. E na verdade se o usuério esti pagando
o dobro da tarifa, viaja com o conforto de uma poltrona que é
quase uma cama onde pode dormir tranqiilamente e economiza
a didria do hotel. Para a empresa o servico leito oferece um
coeficiente de utilizacio satisfatorio.

A economia estabilizada pelo advento
do Plano Real foi um bélsamo para a ad-
ministracio da empresa. “Melhorou € mui-
to. Agora, diferente de antes, podemos tra-
balhar com planejamento e ter uma
antevisdo do futuro”, comenta o diretor ad-
ministrativo.

£ inegivel que o fim do imposto infla-
ciondrio trouxe mais passageiros aos Oni-
busda Viagio Cometa. Considerando oano
de 1990 como base 100, o pico da década

ocorreu durante 1986, com o Plano Cruzado, quando se chegou
ao patamar 120. O menor ponto da demanda aconteceu em 1993
(67). O movimento atingiu 90 na segunda metade de 1994 e
primeiro semestre de 1995. “Hoje estamos em 86", contabiliza
Mascioli.

Ha uma dinamica a reger os avangos e recuos na demanda.
Se a estabilizagio da moeda & um fator de aumento de passagei-
ros, aampliagio economica dos polos regionais age para inibir
as viagens. “Campinas, antes, tinha forte dependéncia de Sio
Paulo. Agora, oferece uma ampla gama de servigos”, observa o
€mpresanio.

Pelomenosnaslinhasopera  pela Viagio Cometa, o futuro
aponta para uma demanda “estavel”, na apreciacio de Mascioli,
queenfa’ :“Nio adianta imaginar que vamos transportar mais
passageiros. Estaremos felizes se conseguirmos crescer na medi-
da do indice demografico”.

Para 1996, nas contas do empresirio, 2 demanda do transpor-
te rodovidrio de passageiros estari entre 7% e 9% menor em
relagdoa 1995. “A receita caird na mesma propor¢io”, prev_é).
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ARTHUR MASCIOLI: "Sé6 fazer o que é possivel e, dentro do possivel, procurar fazer o melhor"
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PROSEGUR BRASIL S/A

CO  TANCA E UMA CONQUISTA

Parcerias especiais fazem da Prosegur
uma camped em Transporte de Valores e Seguranca
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ePASSAGEIROS
ROL PL L LC EG RR RPL PC CRR TOTAL
Para 1997, a atividade poders, 1 Viagio COMETASA, 7 10 9 10 10 8 8 4 8 74
2 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. 8 7 8 7 7 7 7 5 10 66
Seg':lndo ele’ empa tar com aquela 3 Viagdo GARCIA Ltda. 4 4 7 8 9 9 10 7 4 62
registrada durante 1996. “Mas, 4  Cla. SAO GERALDO de Viagdo s s 10 4 2 1 9 2 5 60
confesso, apesar da estabilizagdo, 4 Viagao AGUIA BRANCA SA. 6 & 3 s 8 3 3 8 2 48
aindando OOnsigO ENXEIGAr MU0 g  Empresa de Gnibus PASSARO MARRON S.A. 5 3 5 1 5 5 § 6 9 44
a frente”. 7 Viagio ITAPEMIRIM S.A. 0 8 1 2 1 2 2 8 7 42
As 900 carrocerias quUe COM- 8 Empr de Onibus N.SENHORA da PENHA S.A. 1t 2 & 3 4 6 6 3 6 37
poemafrota da Viacio Cometa- 8 Auto Viagao 1001 Lida. 3 5 4 5 6 4 4 1 3 35
2 1 2 & 3 1 1 10 1 27

35 530 leitos — foram construidos 10

TRANSBRASILIANA - Transp. Tur. Lida.

MA resa ROL - Receita Operacionral'vLiquida' PL Patriménio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC Liquidez Corrente; EG  Endivida-
pela c 0 emp dO grupoem mento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patriménio Liquide; PC - Predutividade
Oope€racao desde 1983 A atual ge- do Capital; CRR - Crescimento Real da Receita; Tem nota maior a empresa que obteve o melhor resultado em cada

rac3o esta incorporando em 30 dos
leitos um equipamento de ar condicionado que garante, através
de controle eletrénico, uma temperatura constante. “Se a tempe-
ratura estiver em 10 ou 35 graus positivos, ele mantém 21 graus
dentro do 6nibus”, exemplifica. “Temos um lema. S6 fazemos o
que é possivel, e, dentro do possivel, procuramos fazer o me-
lhor. Estamos agregando um equipamento num carro que nos
trari uma receita extra”, conclui.

A Viagio Cometa comegou a operar dois anos depois do fim
da Segunda Guerra, em 1947. O grupo tinha linhas rodoviarias e
urbanas. Em Campinas, no trifego urbano, atuava sob a denomi-
naciio de Cia. Campineira de Transporte Coletivo (CCTC).

A Cometa é reconhecida pelo seu padrdo de 6nibus nas cores
azul e bege. As carrocerias CMA, em 13 anos de existéncia,

-
A Viacao Cometa no ranking

Classificacao
Ano do balanco

Maiores (a) Melhores (b)
1987 2° 1°
1988 2° 2°
1989 3° 2°
1990 2° 2°
1991 2° 1°
1992 2° 1°
1993 4° 3°
1994 4° 1°
1995 4° 1°

Fonte: As Maiores do Transporte;

a) em receita operacional liquida;

b) em pontuagao que leva em conta quesitos de desempenho das 10 maiores
empresas do setor rodovidrio de passageiros.

item, com excegéo do EG, onde o critério se inverte, tem nota maior a que teve menor endividamento

acumulam mais de 1,5 mil unidades e cinco geragoes.

A primeira geracio utilizava chassi Scania BR-116 e durou até
1984, com a chegada do buggy K 112, que trouxe uma modifica-
¢io relevante com a troca de todo o ferramental da estrutura
inferior da carroceria.

A terceira fase da carroceria, batizada de Flecha Azul, veio em
1985 com acréscimos de 10 cm na altura e 20 cm na 4rea do
para-brisa. ‘

A etapa seguinte, introduzida em 1990, foi marcada por mu-
dangas no interior da carroceria, que incorporou novo design dos
bancos e permitiu a reducio de 100 kg no peso da carroceria.
Outra mudanga significativa foi a substituicio do plastico estofa-
do noteto pelo carpete.

Desde o inicio de 1994 o Flecha Azul est4 na quinta geragio,
que traz como caractetistica principal as poltronas nlimeros 1/2
e 3/4 ndo mais rebaixa

Na verdade, o padrio da carroceria da Viagio Cometa pouco
mudou no design. O diferencial da empresa € a introdugio de
itens de conforto — como os bancos, totalmente de couro, em
1983, e a constante preocupacio com a reducio de peso.

Mantém-se inalterada uma filosofia que segue a empresa des-
de sua fundagio, hi quase meio século, de nio operar linhas
com distancias acima de 600 km de raio em relacio 4 matriz,
localizada na Via Dutra, S3o Paulo. Mascioli acredita que a partir
dai o &nibus é escolhido por medida de economia, pois o racio-
nal seria o avido.

A Cometa nfo é a maior em receita operacional liquida. Nas
nove edicdes de As MAIORES DO TRANSPORTE tem ocupado
segundo, terceiro e ultimamente o quarto lugar no ranking.

No entanto, na avaliagio feita para se aferir as melhores do
setor rocovidrio de passageiros, a empresa dirigida pelos Mascioli
tem frequentado assiduamente a primeira posico (cinco vezes),
osegundo e terceiro lugares. o
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O ano de 1995 foi amargo para o setor, que espera
uma reacdo acionada pela consolidacio do Plano Real

‘verson Fel

assada a lua de mel embalada pelo noviciado

do Plano Real e curtida entre a segunda metade

de 1994 e a primeira banda de 1995, quando a

demanda de passageiros rodoviarios cresceu
10%, sobreveio uma realidade menos doce, traduzida em 12%de
queda de viajantes entre julho de 1995 e julho de 1996.

Um dos componentes do crescimento do desemprego que se
abateu sobre o pais € a inseguranca, que inibiu as viagens no
segundo semestre de 1995, periodo sazonalmente dureo no
movimento nas linhas rodovidrias.

Tal fator certamente contribuiu para
um crescimento setorialde ven e ape-
nas 8,68% em 1995, bem abaixo do au-
mento de 25,24% registrado em 1994.

A reducio do volume de passageiros
veio acompanhada de dois incomodos

" dos, o alto custo do dinheiro e as tari-
fas que persistiam defasa  nocaso
linhas interestad .

A conseqiiéncia direta disso foi a pru-
déncia em alcar novos voos: o endivida-
mento geralnamédia 50 maiores empresas do setor ficou
em 34,61%, pouco acima dos 33,59% registrados em 1994.

A prudéncia trouxe também um ajuste 20s novos tempos,
traduzido em reduciio do niimero de empresas deficitrias: 34,15%

empresasanalisa  tiveram prejuizos em 1995, ante 40,91%
N0 ano anterior.

Na verdade, nem todas as empresas enfrentam problemas.
A Empresa Gontijo de Transporte, com sede em
Belo Horizonte, MG, registrou em 1995 uma con-
quista inédita: pela primeira, em nove anos, con-

INDICADOR

lugar e trés vezes a quarta colocagio noranking ~ maiores
operadoras do setor rodovidrio de passageiros de AS MAIORES
DO TRANSPORTE da Editora TM.

Abilio Pinto Gontijo, fundador da empresa com frota de 1.100
6nibus, diz que a expansdo é fruto de investimentos continuos. A
tltima cartada foi a compra de duas empresas: Impala, que liga
Belo Horizonte a Sdo Paulo, e Viacio Sdo Luis, com as linhas
Belo Horizonte-Cuiab, Colatina-Porto Velho, Juiz de Fora-Cuiabd,
Uberaba-Cuiab4 e Uberlindia-Cuiabd. Asd  empresas devem
agregar a0 grupo mais R$ 15 milhoes de receita em 1996.

Walter Lemes Soares, presidente da
Abrati, entidade que retine o segmento de
transporte rodovidrio de passageiros no
ambito interestadual e internacional, em-
bora critique a defasagem tarifaria e os altos
juros, acredita que a partir de 1997 o Bra-
sil conseguird consolidaraestab” " ¢do
através de acdes que reduzam o custo do
dinheiro, promovam as reformas sociais e
fiscais que devem redundar na expansdo
daatividade econdmica e geracio de em-

prego, fatoresvi * no estimulo as viagens de énibus.

Heloisio Lopes, diretor da Cia. S30 Geraldo de Viacio, tam-
bém esta otimista. “Os anos de 1997/1998 serdo bons pois 0s
efeitos dos ajustes econdmicos ja deverio ter baixado a inflagio
anual para um digito. Ser4 a hora de fazer omelete, pois os ovos
foram quebrados”, compara.

Para Fernando Garcia Cid, gerente geral da Viagdo Garcia

1.990 1.991 1.992 1.993 1.994 1.995

seguiu estar entre as trés maiores do setor com  Rent. Patr. Lig. 12,46 412 1460  -464 3,22 6,56

uma receita operacional liquida dé R$ 92,36 mi-
thes, abaixo apenas da Cia. S30 Geraldo de Via- ~ En¢- Geral

39,54 25,48 27,25 26,70 33,59 33,77

¢20 (R$ 94 milhoes) e Viagio Itapemirim, a pri-  Liq. Corrente 0,76 0,87 0,98 0,90 1,23 1,10
meira no fanking comR$ 173,13 milhdes AGontio ¢ o ver g 2,59 065 687 1,71 2524 868
entre 1987 e 1994 ocupou cinco vezes o quinto N
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EMPRESAS UF (%)

1 Ra ido SAO PAULO SA. 35,67
2 Viagdo NASSER Ltda. 27,52
3 Viagdo GARCIA Ltda. 24,42
4  Cia. SAO GERALDO de Viacao 24,18
5 Viagdo SANTA CRUZ S.A. 23,92
6 Viacao BONAVITA S.A. Transp. € Turismo 23,91
7 Via do PASSARO VERDE Ltda. 23,87
8 LITORANEA Trans rtes Coletivos Ltda. 19,85
9 Expresso CAXIENSE S.A. 17,64
10 Ex resso CRISTALIA Ltda. 17 52
EMPRESAS (%)
1 Expresso CRISTALIA Ltda. 422
2 Viagéo SALUTARIS e Turismo S.A. 412
3 Viagdo COMETA S.A. 2,65
4 Viagdo UMUARAMA 2,08
5 Elson & Cia. Ltda. EXPRESSO 1002 2,08
6 UTIL - Unido Transp. Interestadual de Luxo S.A. 1,97
7 Expresso ITAMARATI Ltda. 1,93
8 Viagdio AGUIA BRANCA SA. 1,82
9 Viagio PASSARO VERDE Ltda. 1,78
10 Via do0 BONAVITA S.A. Transp. e Turismo 1,76

(sétima maior do setor em receita operacional liquida) e que nos
Gltimos dois balangos tem avangado noranking ~ melhores
(quarto lugar em 1994 e terceiro em 1995) crescer daqui em
diante é tarefa para quem opera com qualidade. “Em economia
de mercado como estamos vivendo, prevalece o bom produto. E
oque nds estamos fazendo para isso? Langando produtos como o
Top Bus, um servico com tarifa 120% acima do servico conven-
cional”, diz, para enfatizar: “O brasileiro estd mais exigente e
exigindo mais”.

Acdes como o Top Bus s3o importantes, segundo Fernando
Garcia, para ndo perder o boom que o Plano Real trouxe num
primeiro momento. “Temos de criar diferenciais e transportar
mais, melhor e com menor custo”.,

Na parte financeira a empresa dirigida por ele consegue re-
dugio de custos gragas 4 utilizacio plena do ativo. “Nos temos
ojeriza a bancos”, diz o gerente financeiro Nelson Carbonieri. A
empresa, segundo ele, continua renovando a frota. “Se 0 merca-
do se reativar, estaremos prontos para responder”.

O fundador da Gontijo também estA preparado para a virada.
“O avido vai tomar passageiro do 6nibus que, por sua vez, agre-
gara passageiros que no viajavam. S3o os efeitos do plano de
estabilidade econdmica”, diz Abilio Pinto Gontijo, que conclui:
“Temos muito por crescer, mas se o indice de passageiro x km
acompanhar a expansio demografica ja estard muito bom”.

Nos nove anos em que TM publica As MAIORES DO TRANS-

EMPRESAS UF (%)
1 Viagdo SANTA CRUZ S.A. SP 20,94
2 LITORANEA Transportes Coletivos Ltda. 19,14
3 Viagdo PASSARQ VERDE Ltda. 17,32
4 Cia. SAO GERALDO de Viagdo 15,67
5 Expresso CRIST LIA Ltda. 14,55
6 Viagdo GARCIA Ltda. 14,31
7 Viagdo COMETA S.A. 13,92
8 Viagdo BONAVITA S.A. Transp. e Turismo 13,87
9 Elson & Cia. Ltda. EXPRESSO 1002 10,31
10 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. 10,10
EMPRESAS UF (R$ mil)
1 Via &0 COMETA SA. 83.868
2 REUNIDAS S.A. Transportes Coletivos

3 Cia. SAO GERALDO de Viagao

4 Viagéo ITAPEMIRIM S.A.

5 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda.

6 Viagdo AGUIA BRANCA S.A.

7 AutoVia o 1001 Ltda. 45.787
8 Viagdo GARCIA Ltda. 34.342
9 Empresa de Onibus PASSARO MARRON S.A.

10 Via o SANTA CRUZ SA.

PORTE (1987 a 1995) a empresa que obteve em maior niimero
de vezes o primeiro lugar no quesito das melhores foi a Viagio
Cometa (cinco vezes). A Gontijo foi campedd  vezes; Viagio
Itapemitim e Empresa de Transportes Andorinha ficaram com o
titulo uma vez cada.

Viagio Cometa e So Geraldo conquistaram o segundo lugar
por trés vezes cada; Viagio Aguia Branca obteve o titulo de vice
em duas ocasides e a Gontijo em uma.

O terceiro lugar nas melhores do transporte rodoviario de
passageiros coube — duas vezes cada — 4 Itapemirim e Auto
Viagdo 1001; Viagcdo Garcia, Pssaro Marron, Gontijo, Cometa e
Aguia Branca também conquistaram a posicio.

Como se nota, nio hi grandes alternincias no pddio das me-
lhores do setor rodovidrio de passageiros. A Cometa tem tido
uma performance estavel, enquanto outras empresas, como a
Andorinha, tem perdido posicdes: “Na regido que operamos ha
muito clandestino e empresas de linhas regulares que atuam
sobre as nossas”, assinala o presidente da Abrati, Walter Lemes
Soares, que dirige a Andorinha, com frota de 450 dnibus.

Sua esperanga € de que esta sobrevindo um novo ciclo mais
ameno as empresas regulares. “Se nds ja estamos com a tarifa
apertada, imagine o clandestino que opera com a metade do
preco? Ninguém faz milagre”. Além do fator econdmico, ele conta
que 0 govermno terd uma acdo mais efetiva na fiscalizacio dos
piratas rodovidrios. o

) AII' A EESEG RA CAHAL X.CO PO TES EFR  ORIGI AL

GARPHYTTAN GROUP

HALDEX DO BRASIL IND. E COM. LTDA.
FAX:(011) 5631-9515 FONE: (011) 531-4999
SAO PALILO QP
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Nenhuma! A VIPAL é uma empresa com padréo unico

de qualidade.
pad A Nossos produtos, desenvolvidos para apresentarem a melhor
CMmeW relggéo CUS’[(.) X bene_ﬂcio, sao exportados para mais de 30
iﬂ-“;m 9, and 201598 paises nos cinco continentes.
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(Blue
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Ot Lol ?@uy‘t;*‘y Assim, os 6timos indices de custo por quildmetro cos pneus
Eollir Loelrading 5™ reformados nos recauchutadores VIPAL sao
o e idos atravé
rav
St S obtidos através de produtos

com certificagao 1SO 9002,
assisténcia técnica
constante e aplicagao dentro de normas técnicas.

Consulte o seu recauchutador para informacoes detalhadas

sobre os produtos mais indicados para a reforma de seus
pneus e exija VIPAL, a combinacdo ideal de custo e
qualidade... no Brasil e no Mundo!

CONFIANCA PARA RODAR TRANQUILO

* O pneu apresentado neste anuncio foi reformado pela “Collier Retreading Inc.” e recebeu a Fita Azul na Categoria Acatamento em
Pneus de Carga/Tragao, no 23° Appearance Contest do 382 Congresso da ARA - Associagio dos Recauchutadores Norte-Americanos
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Empresa que opera em um dos sistemas integrados mais eficientes
do Brasil, é o grande destaque, mais uma vez

capital dos goianos consegue outra proeza: €

uma das cidades onde a tarifa subiu menos e

também a terra da Ripido Araguaia, pelo se-

gundo ano consecutivo a melhor empresa do
setor metropolitano de passageiros. Mais dois destaques: além
de ter sido a melhor em 1995 em desempenho financeiro foi
também a maior em receita opeacional liquida entre as 55 trans-
portadoras que enviaram balangos.

Com receita de R$ 48,86 milhoes em 1995, a Rapido Araguaia
inaugura uma nova fase: € a maior empresa brasileira do setor,
titulo que durante oito anos (1987 a 1994) esteve em posse da
Cia. Municipal de Transportes Coletivos (CMTC), de Sio Paulo,
operadora piblica desativada pela prefeitura pa * tana depois
de longos anos de prejuizos.

Nio bastasse superar tudo isso, 2 Ripido Araguaia, a major e
melhor, € a Ginica de Goids a figurar no
ranking de AS MAIORES DO TRANSPOR-

TE em 1995, batendo operadoras de esta-
dos mais desenvolvidos como Sao Paulo,
Rio, Minas Gerais e Rio Grande do Sul.

Em 90 pontos possiveis, a Araguaia so-
mou 72— obtendo cinco notas maximas de
10  em receita operacional liquida;
patriménio liquido; lucro liquido,
endividamento geral e rentabilidade sobre
receita; teve 9 pontos (a segunda melhor
nota) no crescimento real da receita e 8 pontos (terceira melhor
nota) em liquidez corrente.

A Araguaia, no balango de 1994, também a melhor, foi mais
pontuada (80) do que em 1995 (72). Uma das perdas foi no
quesito de liquidez corrente, que baixou de 1,09 para 0,82. Antes
tinha 1,09 para cada R$1,00 devido e ficou com 0,82. “Perdemos
liquidez porque compramos, em 1995, 216 Gnibus, 177 para re-
novacio e 39 para ampliacio”, observa o diretor adjunto André
Vinicius da Silva. A retracio do mercado de usados ndo ajudou:
dos 177 veiculos colocados 2 venda, apenas 36 foram negocia-
dos.

O avango da renovagio (35% da frota em 1995) é um fortifi-
cante para a sadde financeira da Araguaia. Sua frota, hoje de 1,8
ano,uma  mais novas do Brasil, praticamente nio requer
manutencio e lhe garante notavel rentabilidade sobre a receita
de 15,86%, melhor entre as 55 empresas analisa .

Em 1996, segundo José Alves Fernandes Filho, diretor-adjun-
t0, a Araguaia nao comprard nenhum 6nibus. O objetivo € redu-
zir ainda mais o endividamento geral sobre o ativo total, que
vem baixando: de 42,08% em 1994 para 20% em 1995.

Para 1997, o objetivo € comprar 100 6nibus novos, 20% do
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total da frota, com a finalidade de manter em dois anos a vida
média dos 6nibus. “Com a queda da inflacio estamos revendo a
compra por leasing, antes utilizado para compensar o lucro in-
flacion4rio”, diz Fernandes.

Com frota formada por 521 6nibus — 252 unidades Scania
(48 ,4%); 150 Mercedes-Benz (28,8%); 106 Volkswagen (20,3%)
e 13 Volvo (2,5%), a Rapido Araguaia concentra 78% das
carrocerias na marca Nielson; em segundo lugar vem a Caio.

A fidelidade tem muito a ver com a reciprocidade: a Araguaia
€ dotipo que exige bastante do fornecedor e nada como um bom
volume para garantir direito de voz na fabrica.

Um dos segredos para o bom desempenho da Araguaia €, de
acordo com José Fernandes, o alto indice de cumprimento de
viagens: no dia 16 de setembro Gltimo para 5.877 viagens pro-
gramadas, 99,94% foram efetivados.

Para isso, a vigilincia € exercida em
seis 4reas por fiscais ambulantes, que pi-
lotam automéveis equipados com sistema
de radiocomunicagio. “Motorista ndo pode
andar fora do horirio. Quando isto acon-
tece, o fiscal entra no 6nibus e aponta a
falha, no que € aplaudido pelos passagei-
ros”, assinala o diretor José Fernandes.

Para chegar a este estigio, a Araguaia
fez, em 1992, um profundo levantamento
que durou quatro meses, com 250 pesqui-

sadores em todas as suas linhas levantando os ntimeros de em-
barque e desembarque em cada ponto de parada nas diversas
faixas horarias do dia, inclusive nos dias atipicos.

O resultado foi um calhamago de informagdes que identificou
a demanda real das linhas. Os dados foram cruzados com a
ofertaideale  sa iniciativa resultou uma escala cientifica, que
compatibilizou demanda e oferta. Com escala computadorizada
que sai com 72 horas de antecedéncia, eliminou-se um grande
foco de despesas com horas extras, que cairam imediatamente

de 55 mil para 4,7 mil horas mensais.

Frota nova
e demanda/
oferta enxuta
foram dois
pontos vitais 1986 1996
para sanar
problemas  Frota (unidades) 290 523
detectados  Idade da frota (anos) 8,6 1,8
anteriormen-  Km/0nibus/més 7.000 8.000
te pela Ara-  Linhas 76 106
guaia e ca- Passag/6nibus m? 12 7_}



ODN.CN WALTER DOS SANTOS (eritre André Vinicus, a dir. e José Fernandes): "Rentabilidade estdvel exige qualidade”
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racterizados por excesso de lota-

ROL PL LL LC EG RR CRR  TOTAL

o A 1 Rapido ARAGUAIA Ltda. 10 10 10 8 10 10 4 1 9 72
gao ¢ Sobra de defmnda nas fal- 2 Empresa de Transporh; FLORES Ltda. 8 9 9 7 8 8 7 8 8 72
Xas de piCO € €XCESSO de Oferta 3 REAL Auto Onibus Ltda.M 6 7 8 3 7 8 4 6 58
nas faixas entrepicos. 4  Empresa de Onibus GUARULHOS S.A. 7 s 6 10 4 & 6 3 5 52

Simultaneamente 4 pesquisa 5 auto viagao BRASIL LUXO Ltda. s & 7 2 6 4 &5 5 71 5
SObe‘deSCC, a Araguala re 'ou 6  BBTransporte e Turismo 2 3 4 5 10 10 3 50
outra, para saber de seus passa- 7 ViagloVERDUNSA. 8 3 9 3 7 2 47
geiros a pneferéncia musical: mais 8  Companhia CARRIS Porto-Alegrense 4 5 5 9 6 4 44
de 700/0 dOS Comlﬂtados nos 6m_ 9 LUXOR Transporte Ltda. 2 4 }; 1 9 10 34
bUS e terminais de Goidnia esco- 10  CSTC - Cla. Santista de Transportss Coletivos 1 | 1 i 1 2 2 15

ROL Receita Operacional Liquida; PL - Patrimonio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endivida-

lheram o género sertanejo e a
Rédio Terra, emissora |
a qual foi assinado um convénio.

Os mais de 500 dnibus da Araguaia rodam com ridiosins -
dos no mecanismo de itinerdrio (para garantir a inviolabilidade
do aparelho) sintonizados na emissora preferida.

Em troca da audiéncia cativa de 400 mil ouvintes, a operado-
ra faz ao longo da programacio didria 40 insergdes onde divulga
campanhas de satide pablica, regras de educacio de trinsito,
comportamen € até avisos para o uso racional do 6nibus.

Diz o locutor:

“Atencio Usuario.

Ao embarcarem

um coletivo fora

do hordrio de pico,

voce estd optando

por uma viagem

mais tranqiila e

segura. O transito

€sti mais calmo e

0 motorista € o

cobrador menos tensos, € vocé com um transporte com mais

conforto. Evite viajar nos horérios de maior pico; viaje entre 9 e
16 horas”.

Outro tipo de aviso procura despertar a consciéncia do usua-
rio para as a¢gdes da empresa: “Vocé sabia que os énibus da
Rapido Araguaia estao entre os mais confortiveis do mundo e
que, para sua seguranga, tém velocidade controlada por tacografo.
Além disso, recebem revisio e limpeza didria; e seus motoristas
e colaboradores s30 submetidos a cursos e treinamentos de

Em 1986 0 panorama da Répido Araguaia era este: frota de
290 6nibus com idade média de 8,6 anos. Em 1996 est4 inverti-
do: s30 mais 6nibus — 521 unidades, 80% de expansao —com

idade média

de 1,8 ano

(quase 5 ve-

zes mais

1989 1995 nova). Neste

Partic.demanda (%) 4048 46,43  peficdoont-
Passag/viagem (a) 70,11 57,97 mero de li-
Passag/km (a) 363 272  nhascresceu
Passag/6nibus/dia (a) 1.043 716 de 76 para
Passag/ano (milhdes) 18,0 40,2 106 (40%) ea
(a) passageiros equivalentes média depas—
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mento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC - Produtividade
com do Capital; CRR - Crescimento Real da Receita; Tem nota maior a empresa que obteve o melhor resultado em cada
! item, com excegdo do EG, onde o critério se inverte, tem nota maior a que teve menor endividamento

sageiros por Snibus caiu 41,7%, de 1.270 para 740.

A série de agdes de qualidade, que também resultou em maior
oferta, tornou a viagem mais confortvel: “De 1986 para c4 re-
duzimos em 25% o niimero de passageiros por metro quadrado”,
quantifica o diretor José Femandes.

Para provar que o passageiro di preferéncia a0 melhor aten-
dimento, existem dados divuigados pela Transurb, gestora do
sisterna integrado de Goidnia: no periodo 1989-1995 a Rapido
Araguaia teve 21% de aumento de passageiros catracados (aqueles
que pagam) enquanto as demais empresas do sistema registra-
ram queda de 5,1%.

Mas cabe a pergunta: como se d4 tal crescimento em um sis-
tema coletivo onde aparentemente o passageiro é cativo em
funcdo  linhas praticamente exclusivas? Em certos casos, em
Goidnia, hi sobreposico de rotas em alguns trechos dos itiners-
rios. E mais: na ci-
dade a oferta de
servicos integra-
dos representa
84% das linhas
operadas, o que
dd ao passageiro
a possibilidade de
midltiplos desloca-
mentos pagando
apenas um bilhe-
te. Portanto, seriamd  explicagdes, ou seja, 0 passageiro com
opgio de trajeto, estaria preferindo os 6nibus da Araguaia.

A tendéncia da Araguaia € melhorar seu desempenho em 1996,
pois “com o Plano Real podemos fazer um planejamento de cai-
xa por 12 meses 2 frente com 3% de margem de erro”, garante
André Vinicius. “Antes, no periodo da inflagio, tinhamos uma
visdo de no maximo trés meses”, assinala, para destacar: “Vi-
viamos trauma * dos imaginando se a tarifa saitia ou n3o. Ago-
ra, da para saber com muita antecedéncia se vamos ou nio
operar com lucro”.

O presidente da Répido Araguaia, Odilon Walter dos Santos,
tarmbém esté otimista com o futuro: “E mais fcil outras empresas
chegarem até onde estamos do que nés cairmos, isto porque
estabelecemos uma cultura de qualidade de dificil retrocesso”,
assinala, para lembrar em seguida: “Rentabilidade exige q

dade para se manter estavel”. ®
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Em trés anos todos os Onibus urbanos deverio estar rodando
com equipamentos para processar bilhetes eletrdonicos, prevé a NTU

arimmen

analise fria dos niimeros de desempenho eco-

nodmico-financeiro do setor mostra que as em-

presas viveram, em 1995, sombrios, mar-

cadosporqueda estatisticas de rentabili-
dade sobre o patriménio liquidoe ven  , além de um corte na
liquidez corrente, estacionada em 0,61 contra o 1,45 recorde de
1994, eumacréscimo  divi , que ficou em 48,36%.

Porém, nem tudo foram sombras e, para além dos niimeros,
algumas explicaces indicam que o setor esta iniciando uma
fase nova, na qual antigos parimetros administrativos do lugar
a idéias modemas de gerenciamento e controle da atividade. “O
setor esta crescendo qualitativamente”, sintetiza o presidente da
AssociagioNacional ~ Empresas de Transportes Urbanos, Oti-
vio Cunha. Para ele, 0s empresarios estio
sensiveis ds evolugdes tecnoldgicas e ad-
ministrativas que o Brasil vive, em decor-
réncia da estabilizacio monetiria e da ten-
déncia de globaliza¢io da economia.

Abaixa média de crescimento ~ ven-

, que ficou em 5,75% em 1995 contra 0s
24,16% de 1994, ndo representa uma per-
da de passageiros, afirma Cunha. “De ma-
neira geral, tivemos uma estabilidade no
numero de pessoas transporta  ”, garan-
te, ressaltando que a projecdo, a partir de agora, € a proporcio
entre o crescimento da populacio e o crescimento do sistema
urbano.

Buscando outros pardmetros, Cunha afirma que os servigos de
transporte t€m um déficit que chega a 2% em relagio ao cresci-
mento populacional. Enquanto a populagio mantém um cresci-
mento da ordem de 3%, a oferta de servico foi ampliada em
apenas 1%, afirma. Em decorréncia, a falta de 6nibus acuamulada
nas cidades brasileiras gira em tomo de 30 mil unidades. “Em
horirios de pico, os sistemas da maioria  cidades estio
subdimensionados”, diz.

Uma  maiores preocupagbes  empresas tem sido exa-
tamente compatib’*  a renovagio e ampliacio da frota com o
atual momento econdmico. As transportadoras ndo estio capita-

Social, no esta atendendo as expectativas dos empresérios; O
prazo para os empréstimos, apesar de ter sido ampliado para
48 meses, ndo é compativel com a remuneragio do setor. A li-
beragio de apenas 70% do bem é outra insatisfacio, pois o mer-
cado ndo esta permitindo o desembolso de 30% pelo financiado.

Para as transportadoras urbanas, as taxas ndo poderiam exce-
der 15% a0 ano, somando juros e corregio monetéria, € 0 prazo
ideal para o financiamento € sete anos, afirma Cunha.

A NTU tem atuado junto ao Ministério da Fazenda para
viabilizar fontes de recursos para um projeto de renovagio e
ampliacio de frota urbana em 100 mil unidades, pelo prazo de
cinco anos. Desse total, 70% sio veiculos para renovagio e 30%
para ampliacio dos sistemas. Orcado em US$ 6 bilhdes, o pio-

neiro programa pretendia, a principio,
captar recursos externos, onde os juros e
taxas s30, no minimo, a metade daqueles
praticados no Brasil. Na falta de apoio das
instituigdes financeiras priva , que re-
sistem a avalizar essas operagdes, a NTU
conseguiu a promessa do govermno federal
de liberagio de metade desse dinheiro,
representando a inje¢io de US$ 600 mi-
lhdes a0 ano para compras de veiculos.
As transportadoras terdo um prazo de cin-
o anos para saldar a divida, acrescida dos 15% ao ano no
méximo, reivindicado pelo setor. Os restantes 50% do total pre-
visto no programa, deverio sair de fontes externas. “Isso ird
movimentar a indastria e criar 150 mil empregos diretos”, co-
menta Otdvio Cunha, argumentando que o setor merece um tra-
tamento especial por prestar um servigo de utilidade piblica.

Com essa fonte de recursos assegurada, Otavio Cunha acredi-
ta que as empresas continuem a trilhar pela busca da produtivi-
dade e qualidade na prestagio de seus servigos, sem baques
financeiros. De maneira geral, nio ha reclamacdes dos niveis
tarifirios. Ha alguns sistemas com problemas conjunturais, mas
na média o setor vem equilibrando seus custoscoma  unera-
¢do proveniente da atividade, diz.

Nessa nova fase de equalizagio de problemas, o setor c_ic;

liza  osuficiente para compras i vista, analisa
o presidente da NTU. Por outro lado, os juros do
mercado financeiro e os prazos de financiamento  INDICADOR 1.990  1.991 1992 1.993 1994  1.995
existentes quando 4o desestimulam as aquisiches,  Rent. Patr. Lig. 6,65 420 1786 -1674 2242 2,29
desfalcam os caixas da empresa. Isso explica o
maiorendividamento  transportadoras urbanas,  End- Geral 56,54 4150 4587 4662 4696 4836
do Otavio Cunha, a fonte de financiamento  Liqg. Corrente 0,45 0,41 0,50 0,59 1,45 0,61
q
mais usual, o Finame, brago financeio doBNDES- o L 4508 827 021 1646 2416 575

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e

b4 ASMAIORESDOTRANSPORTE - 1996
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A Vlag'éo Aguia Branca acaba de conquistar o Prémio Qualidade em
Transporte instituido pela Fundagdo \anzoiini, Editora TM, Techni Bus e

Pulsar - Assessoria Integrada. Um prémio a dedicagdo = a eficiéncia. Mais
uma vez a Aguia Branca mostra que € uma empresa com muita garra.
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ovo Volvo EDC. Nunca se foi tao longe
com um litro de d6leo diesel.

A nova linha EDC é com-
posta de caminhdes com 3 no-
vos motores: D10A, com
320 cv, TD123E, de 360 cve
TD 123ES, de 410 cv. Todos
com o EDC Electronic
Diesel Control, um sistema
eletrdnico que gerencia a in-
jecdo de combustivel. Esse
dispositivo, de alta tecnologia
e confiabilidade, tem indme-
ras vantagens: respostas mais
rapidas, melhor desempenho
em todas as situacOes, fun-
cionamento mais uniforme e,

o principal, um menor con-
sumo de o6leo diesel. Isso
acontece porque o EDC admi-
nistra a quantidade exata de
combustivel que € injetado no
motor, evitando o desperdicio
e a superalimentacdo. Essas
vantagens, aliadas a disponi-
bilidade e resisténcia de um
Volvo e uma cabine mais
ampla, com muitas novidades
em matéria de conforto, irdo
reduzir o seu custo opera-
cional. O que significa mais
lucro no seu bolso.

VOLVO DO BRASIL VEICULOS LTDA.
Av. Juscelino Kubitschek de Oliveira, 2600 - CIC - 81260-000 - Tel. (041) 317-8111 Curitiba - PR - Brasil

400.

VOLVO

Resisténcia a toda prova.

excanm

Os veiculos Vo vo estao em conform dade com o PROCONVE.
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EMPRESAS (%)

1 BB Transporte e Turismo 58 95
2 Companhia CARRIS Porto-Alegrense 54,68
3 AXE Transportes Urbanos Ltda. 44,16
4 Viagdo VALE DO SOL Ltda. 43,27
5 Expresso REAL RIO Ltda. 41,80
6 Auto Onibus NARDELLI Ltda. 38,84
7 Transporte ESTRELA AZUL SA. 35,08
8 Viagdo PRINCESA DO SUL Ltda. 30,09
9 Viagéo LIMEIRENSE Ltda. 24,41
10 Via "o PENDOTIBA S.A. 23,00
EMPRESAS (%)

1 Empresa de Onibus GUARULHOS S.A. SP 2,52
2 Organizagdo Guimardes Ltda. Emp. VITORIA 1,72
3 Viagdo PAVUNENSE S.A. 1,68
4 Transportes AMIGOS UNIDOS S.A. 1,45
5 UNIVALE Transportes Ltda. 1,20
6 Emp. de Transp. LIMOUSINE CARIOCA S.A. 1,06
7 Empresa Viagédo IDEAL S.A. RJ 0,96
8 Viagdo VERDUN S.A. 0,93
9 Auto Onibus NARDELLI Ltda. 0,89
10 SAO BERNADO Onibus Ltda. 0,84

transporte urbano devera avancar rapidamente para ganhos de
produtividade e para uma administracio mais moderna. O pro-
ximo ano de 1997 ser4, na visdo de Cunha, 0 “ano da virada”. “A
automaciio esti revolucionando o setor”, acredita ele, estimando
que em prazo de trés anos todos os dnibus urbanos estejam
equipados com sistemas de bilhetagem eletrénica.

O controle proporcionado pela eletronica aumentard a produ-
tividade das transportadoras de forma rapida. Ao mesmo tempo,
a valorizacio do treinamento est4 gerando melhorias que ele-
vam a qualidade geral da prestacio de servigos. “A NTU estd
acompanhando com muito interesse as mudangas, que estio acon-
tecendo de maneira veloz”, afirma o presidente da entidade.

Foi criado um departamento técnico na associagio para
pesquisar, analisar € poder questionar as diversas tecnologias
existentes voltadas ao setor de transporte urbana. A idéia é ca-
pacitar-se tecnicamente para apresentar a0s €mpresarios as
novidades e poder orient3-los para a utiliza¢io otimizada dessa
tecnologia.

Aq ‘dade total também estd despertando um interesse cres-
cente no setor. “As melhorias internas comegam a aparecer como
vi " nasempresas”’, acredita Cunha, ressaltando que agradar o
passageiro passou a set 0 objetivo central das mudangas.

Um dos temores do setor € a possibilidade de exting¢io do
vale-transporte, criado em 1985. Um projeto-de-lei nesse senti-
do, de autoria do governo federal, estd sendoan * ado em de-
partamentos de tributaciio do Ministério da Fazenda, e poderd
ser levado 2 votagio ainda este ano de 1996. A alegacio dos
autores para a extin¢io do vale-transporte & que 0s passes tor-

EMPRESAS UF (%)
1 Répido ARAGUAIA Ltda. 15,86
2 Viagdo PRINCESA DO SUL Ltda. 13,30
3 Auto Viagdo ALPHA SA. 12,62
4 Transporte ESTRELA AZUL S.A. 10,96
5 Expresso REAL RIO Ltda. 10,77
6 Organizagéo Guimaraes Ltda. Emp. VITORIA 10,59
7 Viagéo VALE DO SOL Ltda. 10,09
8 Auto Onibus NARDELLI Ltda. 8,75
9 SAO BERNADO Onibus Ltda. 8,42
10 Ex resso PEGASO Ltda. 6,48
EMPRESAS UF

1 Répido ARAGUAIA Ltda. 95.204
2 TRASERP-Empresa de Transp. U de R.Preto 12.117
3 Empresa de Transportes FLORES Ltda. 10.676
4 Auto Viagdo JABOUR Ltda. 9.400
5 Organizagdo Guimardes Ltda. Emp. VIT RIA 9.324
6 Viagdo VERDUN S.A. 9.240
7 REAL Auto Onibus Ltda. 9.217
8 Viagdo PAVUNENSE S.A. 8.746
9 Transportes SAO SILVESTRE S.A. 8.198
10 Via o N. SENHORA DE LOURDES S.A. 7.753

naram-se uma moeda paralela, ndo servindo mais ao objetivo
inicial, de benefi © o transporte do trabalhador. O valor equiva-
lente a0 que as empresas pagam hoje pelo beneficio - a dife-
renga entre 0s 6% do salario do trabalhador e 0 desembolsado
pelas empresas com a compra dos vales — serd repassado ao
salario, em item especifico, identificado como ajuda de transpor-
te. “E o primeiro passo para que os setores que nunca aceitaram
0 beneficio —a industria e o setor da construcgo civil — consigam
acabar com o vale”, critica Otavio Cunha.

Estatisticas provam a fragilidade da argumentacio dos autores
do projeto, diz o presidente da NTU. No Rio de Janeiro, onde o
vale-transporte tem o maior indice de utilizagio, apenas 3% dos
vales-transportes s3o comerc’ " ados como moeda. Segundo
Cunha, o uso indevido é feito pelas pessoas que recebem o
passe sem que necessitem dele para sua rotina de transporte,
sendo identificadas como funcionirios de empresas que nfo tém
o controle rigido sobre o beneficio. “Quem realmente precisa da
ajuda, ndo vende seu passe”.

Admitindo, no entanto, que a comercializagio seja um proble-
ma, os processos de automacio  transportadoras irfo coibir
completamente essa pratica, pois o controle seré feito em car-
tdesindivid , com sistemas de proteio que tormam impossi-
vel as fraudes. “O vale-transporte conseguiu tirar o debate poli-
tico  negociagdes tarifdrias entre o poder pablico e as empre-
sas de transporte, fazendo prevalecer a argumentacio técnica”,
lembra. Além disso, Otivio Cunha analisa que, se o dinheiro for
repassado diretamente para o trabathador, fatalmente ele terd
utilidades diversas, prejudicando seu transporte. o
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Reaproveitar veiculos ociosos, renovar 20% da frota e treinar pessoal
de oficina e de trifego, acdes que deram a vitOria novamente a empresa

s trés irmdos Bellati - Walter, Waldir e Wilson -

diretores da Gracimar Transportes e Turismo,

de Tabodo da Serra (SP), podem regozijar-se

com um feito inédito. Em dois anos consecuti-
vos, sua empresa obteve a melhor pontuagio (76 pontos) no
ranking de AS MAIORES - oito pontos a mais que o resultado
conseguido em 1994.

Este fato é relevante se for levado em conta que, nos tltimos
quatro anos (de 1992 a 1995), a Gracimar conquistou trés vezes
o primeiro lugar no ranking de AS MAIORES (exceto em 1993),
mas nunca com tanta folga como em 1995. No ano anterior, em
uma contagem apertada, a Gracimar, com 68 pontos, colocou-se
a frente da Turismo Trés Amigos (R]), com apenas dois pontos
de diferenca.

No exercicio de 1993, mesmo auserite entre as dez melhores
do setor, a empresa registra uma rentabili-
dade do patriménio liquido de 7,25%, qua-
se idéntica 2 obtida em 1992 (7,24%). Mas
foi em 1992 que a Gracimar brilhou, lide-
rando o setor de fretamento e turismo com
63 pontos, trés a mais que a Viacio Jacarei
(SP), e dando sinais de vitalidade em pro-
dutividade de capital (10) e crescimento
real da receita (10).

A performance de 1995 foi atribuida pelo
diretor Waldir Bellati a trés agbes pontu-
ais: reaproveitamento de veiculos, renovagio da frota e treina-
mento de pessoal. “Cerca de 50 énibus ficavam parados 12 ho-
ras por dia dentro da empresa”, disse, notando a seguir que,
apds a constataciio, a diretoria tomou a sia incumbéncia de nio
deixar nenhum veiculo ocioso, o que fez com que a média de
permanéncia no patio caisse para 7 horas/dia.

“Procuramos sempre renovar a frota”, assegura Waldir, calcu-
lando em 20% o percentual de renovagdo em 1995, quando a
Gracimar fechou 0 ano com 170 veiculos contra 140 do ano
anterior. “Vendemos um 6nibus ano 1982 e compramos um de
1994 ou 1995, de segunda mio, é verdade, mas com pagamento
direto ao vendedor, em uma ou duas vezes”, comenta. Paraa
aquisi¢do de veiculos zero km, a empresa prefere ndo se com-
prometer com financiamento bancario. Veiculos Volksbus, por
exemplo, s30 adquiridos junto a uma concessionaria da marca
que parcelam o pagamento em trés ou quatro vezes (com TR
mais 1% ao més). “No caso de chassi, a encarrogadora age da
mesma maneira”, afirma Waldir, confiante nessa estratégia co-
mer ~ .

Aterceira aco - treinamento de pessoal - melhora a qualida-
de da mao de obra. O pessoal da oficina, 35 homens, recebem

A8 ASMAIORES DOTRANSPORTE - 1996

enha

treinamento dentro da concessiondria Urbano, da Mercedes-Benz,
totalizando 40 horas semanais (8 h/dia). O pessoal do trafego,
cerca de 200 motoristas, recebem, no minimo, 48 horas de trei-
namento.

No ano passado, para cada real de divida, a Gracimar dispu-
nha de R$ 3 reais em caixa para saldar compromissos. A liquidez
corrente subiu de 0.69 para 3.26 em 1995, creditando-se isso ao
fato de a empresa comprar tudo 3 vista, ou no maximo, quitar
seus débitos em 30 dias ou 45 dias. A rentabilidade sobre o
patrimonio liquido praticamente dobrou, passando de 33,47%
para 62,39%. Explicagio: aumento na cotreco e lucro acumula-
do, uma vez que no exercicio de 1995 ocorreu um significativo
aumento do faturamento.

£ bom observar que, em 1994, primeiro ano do plano de esta-
bilidade econdmica, foi registrado um étimo resultado de cresci-

mento real, 34,75%, bem superior ao de
1993, de 9,75%. Na época, Waldir Bellati
atribuiu o desempenho aos valores de fre-
tes e aos novos contratos firmados. O bai-
xo endividamento daquele ano, de 16,4%,
situou-se bem abaixo da média do setor,
de 35,2%.

Ainda em 1994, a Gracimar teve uma
rentabilidade sobre a receita de 11%, a
melhor entre as dez maiores do setor, de-
vidoao faturamentoe areducio  des-

pesas operacionais.

Jaoanode 1995, responsavel pelo melhor resultado financei-
1o entre as dez maiores empresas do setor, pode ser avaliado a
partir dos 11 pontos de vantagem sobre a segunda colocada,
Dominio Transportadora Turistica (65 pontos), em ascensio no
setor (veja tabela).

A Gracimar paga imposto de renda sobre lucro presumido, e
com isso evita o efeito inflacionario da correcio monetiria em
seu balanco. Tal procedimento tem gerado bons dividendos, como
aconteceu em 1994, quando a receita operacional liquida alcan-
couR$ 2,7 milhoes, saltando para mais que o dobro em 1995
(R$ 6,4 milhdes). Este 6timo resultado é atribuido ao reajuste de
precos nos contratos coma maioria dos 30 clientes, e também 2
expansio de um ntimero maior de linhas por parte de grandes
empresas, tais como Avon € Reckit Colman, de Cotia; Volkswagen
e Metal Leve, de Sao Bernardo.

Sob controle, o endividamento ndo ultrapassou 16,39% em
1994, oscilando em 15,88% no ano seguinte. A pequena diferen-
ca demonstra que a empresa optou pelo caminho de continuar,
anoaano, expandindoa frota, mas com o pagamento dos dnibus
novos a vista, e os usados com operagdes de leasing.
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WALDIR BELLAT! a esa. com os irmaos Wilson e Wa'ter: "Preferimos nédo fazer comprometimentos bancdrios"
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°
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ROL PL LL Lc EG RR CRR  TOTAL

. 1 GRACIMAR Transportes e Turismo Ltda. 5 6 10 8 9 10 10 8 10 76

. No ano passa dO, foram adqul— 2  DOMINIC Trasportadora Turistica Ltda. 7 8 9 9 8 9 8 1 4 64
ridos dois Gols para atender o 3 Viagdo JACAREI Ltda. 9 7 4 2 6 8 8 4 9 57
SeIVIQO de rnalOteS €o tmn‘spor_ 4  Transportadora Turistica BENFICA Lida. 4 3 6 7 4 4 3 10 8 49
te de pessoal do escritOrio, tréS 5 Brepa Transporte 6 Turismo Ltda. 1 10 1 3 3 5 6 4 & 48
Kombis e cinco chassis VOIkSbus, g Empresa de Turismo SANTA RITA Ltda. 2 s 8 & 1 1 71 3 2 47
encarrocados pela Nielson. Além 7 turismo TRES AMiGOS Ltda. & 9 2 10 1 1 5 1 1 45
desses, houve a aquisicio de qua- 8  Viagio MONTENEGRO SA. 8 4 3 1 &5 3 2 1 5 38
tro novos Onibus Mercedes 04() 9 ARAUTUR Turismo Ltda, 3 2 5 4 2 2 1 9 1 35
Rs 10  ANATUR Turismo e Transportes Ltda. 1 1 7 5 1 6 4 6 2 33

ém i rame-se 4 ROL - Receita Operacional Liguida; PL  Patriménio Liquido; LL Lucro Liguido; LC Liquidez Corrente; EG Endivida-
Tambem m_t cgra scd fI‘O— mento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido; PC - Produtividade
ta, para O Servigo de fretamento, do Capital; CRR Crescimento Real da Receita; Tem nota maior a empresa que obteve o melhor resultado em cada

11 6nibus usados, a maioria
Mercedes 0-371 RS, dos anos de 1988 a 1994, em bom estado de
conservagio e pregos compativeis com o mercado (leasing). Os

item, com excegéo do EG, onde o critério se inverte, tem nota maior a que teve menor endividamento

reinvestiu na empresa, no exercicio seguinte. Também influiu no
faturamento um maior ndmero de excursdes para Aparecida do

veiculosnovossio  Norte, em relacio a outros anos (incremento de 10%), e para
utilizados para 0 outras localidades dentro do Estado, como Serra Negra e arredo-
servipo deturismo.  res de Séo Paulo.

O investimento Esses passeios, por iniciativa dos grémios de muitas empre-
na frotamobilizou  sas, aqueceram o caixa e somaram-se a outras atividades festi-
R$ 1,4 milhdiode  vas e a clientes esporadicos.
recursos proprios. Como prova de que a contencgio de despesas aliada a uma
Isto foi possivel expansio criteriosa da frota é a melhor receita para o sucesso
porquehouveluco  empresarial, a Gracimar havia adquirido, até junho de 1996, um

acumulado em
1994, e a diretoria

chassi e uma carrogaria Volksbus, trés 6nibus usados Mercedes,
duas Kombis, e uma perua van Mercedes. [

NAO PERCA SEU COMBUSTIVEL DEVISTA !

Agora a sua transportadora pode contar com um grande aliado
na reducdo dos gastos, o Sistema Optilevel.

O Sistema Optilevel é um
equipamento de coleta de dados
e gerenciamento do combustivel
utilizado por sua frota.

Com ele, vocé pode saber exata-
mente como e onde seu combus-
tivel esta sendo usado.

Com o Sistema Optilevel, vocé
gerencia o consumo de combusti-
vel de sua frota, reduzindo os
gastos e perdas, obtendo um
significativo aumento no controle
de sua empresa.

O Sistema Optilevel é um
monitoramento seguro que facili-
ta e agiliza sua administragio,
aumentando a eficiéncia de sua o
equipe.

O sistema € composto por:

I. Autofuel - Controlador para até 4
bombas. Através de um Identificador
do Veiculo, acionado por teclado,
cartio magnético oa transponders, ele
permite o automatico abastecimento,
emitindo registros de horirios, data,
volume abastecido, odémetros e
responsavel.

2. Sensor Optilevel - Localizado no
tanque para identificar nivel e tempe-
ratura do combustivel, detectar
vazamento ou acimulo de gua e
controlar estoques.

3 . Exclusivo Software - Centraliza
informagdes a serem acessadas de
forma rapida e conclusiva. Permite
visualizagdo em tela ou impressio de
relatérios.

Assim fica facil vocé analisar desde a performance por veiculo até o controle de estoque.
Adquira ja o funcionario mais completo do mercado.

Sao Paulo (011) 858 7724
Rio de Janeiro (021) 220 4949
Belo Horizonte (031) 296 8554

EXCEL

Sistema Optilevel
O fiscal da sua frota

EXCEL PRODUTOS ELETRONICOS LTDA.



mercado ndo se sujeira mais ao monopolio, nem se deixa enganar pelo ilusionismo
da concorréncia predatéria e dzsleal. Ao contrdrio, exige poder de escolba, compe-
téncia nos servicos e transparéncia nas negociacoes. A APISUL SEGUROS sempre a-
giu com muito respeito e profissionalismo, criando uma relacao de total confianca com
cada cliente, razdo pela quel conquistou a bonrosa posicdo de PREFERIDA DO TRANS-
PORTADOR NO RIO GRANDE DO SUL, ros anos de 1994/95 e ampliou a sua participacdo

em todo o Brasil, consolidando o seu nome como uma das melbores Corretoras de Segu-
ros do Pais. Acima de tudo, porque tem ética.

SEVIPRE AO LADO DO TRANSPORTADOR

A\

ARISUL

PREMIO PREFERENCIA DO TRANSPORTE/RS, PELO SEGUNDO ANO CONSECUTIVO 1994/95

P - L



para motor, caixa de cambio e d ferencial Fara os aemaits

- zaraniia para veiculos comerc alizados ate oi/Us/7/ e vaiida

componentes garantia de T ano ou 35 mil km

Capacidade de carga e agilidade:
o desempenho que faltava na sva frota.

Novos Caminhdes 70000x e 7500TDX TURBO:

Grande capacidade de carga <Cabine Avan¢ada
Basculante * Novos motores MWM « Design moderno
e mais conforto * Freios a Ar.

A Linha 97 ainda oferece: Cambio EATON/CLARK -
Excelente dirigibilidade <+ Versatilidade de
encarrogcamentos ¢ Preco e condi¢des de pagamento:
Consércio BATTISTELLA, leasing, Finame e outros.

GARANTIADE Linha

OU 155 MIL Km*

A MAIOR DO MERCADO A MAIOR LINHA DE LEVES DO MERCADO
a
D)
AGRALE

Mais que produtos, solugdes.

Passe no seu distribvidor Agrale e confira os éti-
mos pregos.

POTENCIA CAP. CARGA
MWM 229-3 2 260
5000 MWM 229-4 2210
7000DX MWM 4-10 4200
7500TDX MWM 4-10Turbo 122 4380

Obs.: Capacidade de carga incluindo a carroceria {rodado duplo).

MM

]
I

4500 e 5000

Os encarrogamentos aqui apresentados nao fazem parte do produto



O setor endividou-se mais do que em 1994, registrando no ano passado
a queda de 20% no crescimento de vendas para apenas 3,34%
Gil 1o P nha

perfil dos balangos em 1995 esteve longe de

sugerir um bom ano para o setor de fretamento

e turismo. Ao contrrio, apontou crescimento do

endividamento geral ~ empresas, passando
de 35,19% para 41,69%. Também indicou queda acentuada da
liquidez corrente, de 4,16% para 1,86. No campo dos resultados
genais, o crescimentode ven  despencou de 23,34% em 1994
para minguados 3,34% em 1995. No que diz respeito a rentabi-
lidade sobre o patrimdnio liquido, o resultado transpareceu como
um sinal de alivio, pois o registro de 1,12% foi bem melhor que
o de 1994, de -8,43%.

No geral, as empresas vivenciaram, no ano passado, a sensa-
¢do de estar operando em um segmento de risco, com a sobrevi-
véncia na berlinda, dependendo de esfor-
¢os direcionados para melhorar a qualida-
de dos servigos, manter os contratos firma-
dos e redobrar a atencio sobre os gastos
operacionais e administrativos.

Em 1995, um conjunto de 14 empresas
fechou 0 ano com lucro liquido, enquanto
dez amargaram prejuizos. Este resultado é
um videoteipe de 1994, quando 14 foram
superavitirias € nove fecharam no verme-

Iho. £ bom lembrar que 1993 foi marcado

por grande retragio na demanda e altos prejuizos, levando int-
meras empresas a buscarem o “fretamento regular” (transporte
urbano de passageiros). Naquele ano, a suspensio de contratos
eaquedanasven  niopemmitiramrenovagio  frotaseos
prejuizos se generalizaram.

Para 0 empresario José Luis Apud, diretor da Dominio e pre-
sidente da Transfretur —sindicato  empresas de fretamento
de Sao Paulo, Osasco, Guarulhos, Itapecerica da Serra, Cara-
picuiba e Tabo3o da Serra —em 1995, nenhum de seus 84 asso-
ciados, comum total de 2.800 6nibus, trabalhou com o “transpor-
te urbano de passageiros”.

Segundo Martinho Ferreira de Moura, presidente do Sinfrerj -
sindicato das empresas de fretamento do Rio de Janeiro que
retine 30 associados, com um total de 2.000 dnibus
—no ano passado s6 10% da frota foi renovada.
“Houve também uma redugio de 10% da frota d¢
onibus em circulagio”, acrescentou, considerando
trés motivos. O primeiro € a diminuigio do merca-
do, uma vez que o fretamento ndo € um segmento
em expansio. “E dificil para inddstrias, organiza-
¢des militares ou 6rgios pablicos, que nunca tive-
ram esse tipo de servigo, virem a fazé-lo”, ponde-

INDICADOR

End. Geral

Liq. Corrente

Rent. Patr. Liq.

Cresc. Vendas

rou, afirmando que a tendéncia € a de o contratante manter ou
diminuir o servico, alémdered * os servicos terceirizados. Em
seguida, citou a Cobra Computadores (RJ) que enxugou a pro-
pria estrutura, e os contratos cairam de 13 para cinco 6nibus.

O segundo fator sdo algumas empresas de linhas intermu-
nicipais e rodoviarias que resolvem diversificar sua atividade e
passam a dedicar-se ao fretamento. “Entio, a fatia do bolo dimi-
nuiu”, observa. O terceiro, sdo as “empresas piratas’, que ndo
representam o problema maior. “Quem mais concorre com as
empresas de fretamento puro sio aquelas estabeleci  com
grandes frotas no eixo Rio-Sao Paulo.”

De acordo com o Transfretur, um nimero pequeno de vans
(30), modelos MB-180, da Mercedes, e Topic, da Asia Motors,

comegcaram a ingressar no setor em 1995.
Apud considera o custo desse servigo muito
caro para o usudrio, em relagdo ao Oni-
bus, que pode levar 44 passageiros.

O empresirio admite existir espaco
geogrifico para a prestagio desse tipo de
servico. “Temos cliente nosso que reduziu
o niimero de funcionarios, e passou de
Onibus para van para transportar uma
quantidade menor de pessoas”, disse, no-
tando ainda que o transporte por Kombis

€ muito ruim. “As vans oferecem mais conforto e seguranga que
asKombis.”

Para Martinho de Moura, no Rio de Janeiro, a febre ~ vans
tomou vulto a partir de agosto deste ano, quando a prefeitura
liberou a entrada de aproximadamente 800 vans, para O trans-
porte de 10 a 12 passageiros. “A grande maioria vai continuar
fazendoas'lota ' pela manhi, dos baitros para o centro e, no
final da tarde, em sentido contrario.”

Entre as empresas pesquisadas, a Gracimar Transportes e
Turismo (SP) foi a melhor do setor, pelo segundo ano consecuti-
v0, seguida da Dominio Transportadora Turistica (SP), segundo
lugar no ranking. “Com o Real, houve uma compressao maior
dos pregos, sim, devido 4 maior concorréncia”, analisa José LI_JJ;S

1.990 1.991 1.992 1.993 1.994 1.995
14,30 -1,93 -7,66 -10,39 -8,43 1,12
39,29 28,79 27,20 29,30 35,19 41,69
1,05 0,92 217 2,50 4,16 1,86
6,19 4,60 -6,53 -0,84 23,34 4,74
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EMPRESAS (%)

1 GRACIMAR Transportes e Turismo Ltda. 62,39
2 TRANSARQUI Transportadora Turistica Ltda. 34,22
3 SANBRATUR - Sta. Branca Transp. Tur. Ltda. 29,78
4 Transportes CAPELLI Ltda. 19,39
5 REAL Turismo Ltda. ) 16,48
6 DOMINIO Trasportadora Turistica Ltda. 15,88
7 Transportes e Turismo MANFREDI Ltda. 13,70
8 Viagdo JACAREI Ltda. 12,74
9 VERDUN Turismo S.A. 10,73
10 Via do CANARINHO Ltda. 9,57
EMPRESAS (%)

1 Turismo TRES AMIGOS Ltda. 10,99
2 DOMINIO Trasportadora Turistica Ltda. SP 3,96
3 RENALITA Transportes e Turismo Ltda. 3,68
4 GRACIMAR Transportes e Turismo Ltda. 3,26
5 SANBRATUR - Sta. Branca Transp. Tur. Ltda. 2,84
6 Viagdo MERAUMAR S.A. 2,13
7 ETAPA Empr. de Transp. Alto Paraiba Ltda. 1,92
8 Transportes e Turismo MANFREDI Ltda. 1,90
9 CORCOVADO Transportadora Turistica Ltda. 1,66
10 REAL Turismo Ltda. 1,43

Apud, enfatizando que “sobrou dnibus no mercado devido 4 re-
dugio do quadro de funcionarios nas empresas da regido”. O
lucro operacional da Dominio resultou da recuperagio de custos
diretos com pegas, pneus e matetiais de oficina. “O treinamento
de pessoal influiu na redugio dos custos, e assim garantimos a
manutencio de 17 contratos”, avatiou.

Sem veiculos ociosos e pouca venda de carros usados, a Do-
minio conseguiu renovar a frota, com 21 6nibus, e colocando 15
avenda. “O mercado para vender usados
caiu muito”, constatou Apud, atribuindo isso
a falta de financiamento bancario para
6nibus com mais de cinco anos de uso. Na
renovacio, a empresa investiu R$ 1,9 mi-
lhdo na compra a vista de 12 dénibus
Volkswagen/Comil e sete monoblocos
Mercedes 0400-R. Dois 6nibus Volvo/

Marcopolo foram financiados com recur-

sos do BNDES (70% da Finame em trés

anos, e 30% de recursos proprios). Em

1994, a frota da Dominio era de 135 6ni-

bus, com idade média de 4,5 anos, € no final de 1995, tinha
praticamente o mesmo niimero de carros (132).

“Ainda vamos ter uma pré-auditoria sobre o resultado de im-
plantagdo do ISO 9002”, revela, notando que o trabalho de
conscientizagio dentro da empresa envolveu pesquisa com
usudrios e treinamento de motoristas (16 h cada), com cursos de
diregdo econdmica e programas intemos, visando melhorar o
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EMPRESAS UF (%)
1 GRACIMAR Transportes e Turismo Ltda. . SP 26,88
2 SANBRATUR - Sta. Branca Transp. Tur. Ltda. SP 18
TRANSARQUI Transportadora Turistica Ltda. SP 17,04
DOMINIO Trasportadora Turistica Ltda. 9,88
Transportes e Turismo MANFREDI Ltda. SC 6,78
REAL Turismo Ltda. RJ 6,59
Via "o JACAREI Ltda. SP 5
Transportes CAPELLI Ltda. SP 4,37
JOIA Transportes Ltda. MG 4,19
10 VERDUN Turismo S.A. 3,65
EMPRESAS R$ mil
1 BREDA Transporte e Turismo Ltda. 10.673
2 Turismo TRES AMIGOS Ltda. 5.064
3 DOMINIO Trasportadora Turistica Ltda. 4.786
4 Viagdo JACAREI Ltda. 4.551
5 GRACIMAR Transportes e Turismo Ltda. 2.941
6 Empresa de Turismo SANTA RITA Ltda. 2.301
7 Via "o MONTENEGRO S A. 2.167
8 Viacido MERAUMAR S A. 1.629
9 VERDUN Turismo S.A. 1.473
10 Trans ortes e Turismo MANFRED! Ltda. 1.314
atendimento dos clientes.

“Os pregos médios dos servicos da Dominio subiram cerca de
2,5% em 1995”, estimou Apud, realcando o fato de que “o nosso
custo operacional nunca esteve embutido no custo financeiro”.
Mas, em 1995, a empresa experimentou pequena recuperacio
nos precos, “embora trabalhissemos com a demanda de servigos
achatada”.

Em geral, os dlientes continuam procurando qualidade nos ser-

vigos prestados. “O mais significativo em
1995 foi a redugio de custos”, insistiu, ci-
tando como exemplo as lonas de freios,
cuja duragio média de vida atil passou de
12 mil km para 18 mil km. Ele calculou
que houve rendimento 50% maior ~ lo-
nas de freios dos 6nibus. “E um indicador
importante porque quem gasta lona de freio
acima da média provoca desgaste maior
do veiculo, tanto no consumo de combusti-
vel como no de pegas em geral”, afirmou,
além de proporcionar viagem descon-
fortavel para o passageiro.

Com investimento de R$ 3,5 milhdes, a empresa concluiu a
construgdo da nova garagem em junho de 1996, melhorando a
circulagio e o servigo de lavagem e abastecimento dos carros.
Um sistema de valetas tipo espinha de peixe, com macaco hi-
draulico, para levantar dnibus, em cada roda, evita acidentes e
permite um trabalho completo de supervisdo do servico. @
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Sobre as dncoras do reestruturado e diversificado Grupo Libra,
empresa € o destaque do setor pelo terceiro ano consecutivo

Mrc s R ilva

epois de passar por uma profunda restruturagio

no inicio da década de 90, a Companhia Mari-

tima Nacional viu crescerem os frutos de uma

sobrevivéncia, num cendrio altamente compe-
titivo, e pela terceira vez consecutiva é reconhecida comoa me-
Ihor empresa do setor, no ranking de AS MAIORES DO TRANS-
PORTE.

A receita, aparentemente simples, requer, no entanto, capaci-
dade e visdo de futuro. Além de ter acreditado no desenvolvi-
mento do setor, dentro de uma politica econdmica estabilizada,
ou em vias de estabilizacZio, a Maritima Nacional visualizou, com
antecedéncia, o final dos tempos aureos da navegacio, combase
de reserva de mercado e acordo bilaterais,
que se encerraram no final dos anos 90.

Para que a empresa se desenvolvesse e
chegasse 2 posicao que hoje ocupa, algu-
mas metas tiveram de ser defini , como
oestabelecimento de um programa de ra-
cionalizacio e custos, e integracio  ati-
vidades afins das empresas Libra, Mariti-
ma Nacional e Paulista. Desta forma, foi
criado o Grupo Libra, com uma adminis-
tracio central comum a todas as empre-
sas, 0 que teve como conseqiiéncia o
enxugamento da mao-de-obra, uma vez que agora um Ginico de-
partamento de pessoal, financeiro ou de contabilidade trabalha
para as trés empresas, sem necessidade de que cada uma
empresas tenha um departamento semelhante, como acontecia
anteriormente 4 criacio do grupo.

Outro aspecto foi a venda paulatina dos navios ~ empresas
do grupo e o afretamento de navios estrangeiros, mais modernos
e mais eficientes.Com isso, conforme explicou a vice-presidente
do Grupo Libra, Celina Torrealba, "reduziram-se os custos de 30
a 40%, colocando as empresas em condigdes de competitividade
em relacio aos concorrentes

identificagdo sistematica e periddica  necessidades e ex-
pectativas dos clientes;

implantacio de programas de qualidade, visando ao atendi-
mento dessas necessida .

O estabelecimento de um programa de trabalho, de longo pra-
20, para melhoria da qualidade do servigo e atendimento aos
dientes,devera culminar com a obtenciio da certificacio ISO 9000
para o Grupo Libra, como um todo, previsto para inicio do pré-
ximo ano de 1997.

A Maritima Nacional, com a tomada de todas estas medi
conseguiu navegar em 4guas mais ou menos calmas, dentro do
ranking  melhores empresas do setor. Em 1987 foi a sexta

colocada e, desde 1993 &, pela terceira
vez, a primeira do ranking. A Libra, em
1995 ficou em terceiro lugar e a Paulista
em sétimo lugar.

Em 1995, 0 Grupo Libra, aproveitando
0s bons ventos da criagio do Mercosul,
passou a estabelecer todos os seus trafe-
gosaté os portos dos paises pertencentes
a0 Cone Sul, passando a operar nessa
“trade” com 16 navios, com uma saida para
0 Mercosul a cada dois dias. Neste mesmo
anode 1995, novo planejamento estraté-

gico para o quingiiénio 1996-2000 foi estabelecido, tendo por
base a visdo de que, para a competitividade das empresas do
grupo, este teria que passar a ter uma visao logistica integrada
de todas as atividades que estdo relaciona  ao transporte ma-
1itimo.

Essa visdo logistica integrada resultou nas acOes de:

estender o niimero de agéncias maritimas e de operagio por-
tudrias proprias;

atuagio naoperagao porttudria com o arrendamento doTerminal
37, no complexo portuirio de Santos, e a participagio em licit_a)—

ROL PL LL Lc EG RR RPL PC CRR  TOTAL

internacionais. 1 Companhia Maritima NACIONAL 7 5 8 1 7 8 9 10 10 M
A partir de 1990 criou-Se QULrO 2 DOCENAVE Vale do Rio Doce Naveg. S.A. 1 10 10 1 5 98 8 1 1 61
plano quiinqiienal, 1991-1995,que 3 LIBRA Linhas Bras. de Navegagao S.A. 4 7 9 2 & 10 10 6 1 55
teve como meta o estabelecimen- 4 Empresa de Navegagio ALIANGA S.A. s 9 2 9 8 2 2 8§ 5 54
to de uma nova visao estratégica: 5  NEFTUNIA Cia. de Navegagdo & 4 & W 3 6 7 7 3 52
2 de que O SUCESSO emplesas 6 GLOBAL Trasporte Oceanico S.A. 8 8 7 5 4 5 6 3 4 50
de naVCgagﬁO dO grupo estaria 7 Cia. PAULISTA de Comércio Maritimo 2 3 4 3 10 4 4 9 9 48
. . < . 8 Companhia de Navegagéo das LAGOAS 1 2 5 6 9 7 5 3 8 46
Condl,CIOnadO a CapaCIdade. de 9 Cia. de Navegacao NORSUL 3 6 3 8 2 3 3 2 2 32
atendllneﬂtO exeﬂlplar dOS Chen— 10 FLUMAR Tmn;p. Fiwi;is e Maritimos S.A. 5 1 1 3 1 1 1 3 6 22
tes. As metas foram: ROL - Receita Operacional Liquida; PL - Patriménio Liquido; LL - Lucro Liquido, LC - Liquidez Corrents; EG - Endivida-

manutengﬁo da ptﬁtica de con- mento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC - Produtividade

sorcios com grandes armadores;

76 ASMAIORES DO TRANSPORTE- 1996

do Capital; CRR - Crescimento Real da Receita; Tem nota maior a empresa que obteve o melhor resultado em cada
item, com excegéo do EG, onde o critério se inverte, tem nota maior a que teve menor endividamento



CELINA TORREL LBA: afretamento de navios modernos reduziu custos
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¢40 para operagio portudria nos principais portos brasileiros;

expansio  atividades de transporte de graneis liquidos na
cabotagem, com a implantagio de um sistema de gerenciamento
da seguranca e da prote¢io ambiental que permitiu a obtengo
da certifica¢io ISM Code, qualificando as empresas do grupo a
oferecer servigos de “shipmanagement” a outros armadores;

criagao da Cargolog — com a oferta de servigos porta-a-ponta,
do Brasil para quaisquer outros pontos no mundo, integrando
terminais concentradores de carga no intetior e vrios modais de
transporte;

criagio de uma empresa de transporte rodovidrio de
contéineres, em Santos, SP.

criagio da CNTT-Cia. de Navegacio e Operadora de Termi-
nais no Tieté-Parand para armazenamento e transporte da safra
de grios da regido Centro-Sul do Brasil, com inicio de operagdo
a partir de julho de 1997.

A Cia. Maritima Nacional, neste enfoque logistico vislumbrado
pelo Grupo Libra, ndo estd atrds do clientemun * , aquele que
tem volumes glo-
balizados e busca
Ppregos.

“Este ndo € o
meu cliente. Quem
€ entdo meu clien-
te?Eaquelequeen
fago diferenca na
logistica house-to-
house, tendo o Bra-
sil como uma pon-
ta, ou na exporta-
¢do ou importagio”, diz a vice-presidente Celina Torrealba.

Em outras palavras, o perfil do cliente da Martima Nacional €
aquele que tem um determinado volume de carga do Brasil para
diversos pontos dos Estados Unidos. “Vou levar sua carga e re-
solver seus problemas”.

Entre 1996 e 0 ano 2000 o Grupo Libra pretende investir
US$ 503,2 milhdes em suas diversas atividades, incluindo:

US$ 420 milhdes na construgo de navios full-contéineres
pelo Estaleiro Niterdi, seu mais recente empreendimento;

U 20 milhdes no projeto de modemizagio do Estaleiro Niterdi;

US$ 30 milhdes distribuidos ao longo de dois anos para aqui-
sicio de equipamentos (transtéineres, portéineres e empilha-
deiras) destinados ao Terminal 37, no porto de Santos, arrenda-
do pelo grupo por 20 anos;

US$ 15 milhodes para construgo de terminais de grios em
Sio Simao, GO, e em varias cidades do trecho paulista da hidrovia,
especialmente em Aracatuba, Pederneiras e Santa Maria da Ser-
ra, a serem operados pela CNTT, seu brago operador de termi-
nais no sistema fluvial Tieté-Parana;

US$ 15 milhdes na construgio de cinco comboios formados
por cinco empuradores e dez balsas para a CNA-Cia. de Nave-
gacio da Amazdnia, que atua hoje apenas na bacia amazdnica,
mas que deverd iniciar em 1997 operagio na hidrovia Tieté-
Parani;

US$ 3,2 milhdes em projeto de qualidade e reengenharia. @
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Espremidas entre aumento dos custos operacionais e queda do faturamento,
as empresas privadas de navegacio se desfizeram de 27 embarcac¢des

ano de 1995 devera ficar conhecido como “o

ano da desmobilizagio” nos meios da navega-

cdobrasileira. Espremidas entre o aumento dos

custos operacionais € financeiros € uma queda
das vendas, que passaram de um crescimento de 24,04% em
1994 para um indice negativo de 8,74% em 1995, as empresas
se desfizeram de boa parte de sua frota. No ano passado 27
navios foram vendidos, no total de 495 mil toneladas de porte
bruto, 0 que cotrespondeu a uma redugio de 20% em tonelagem
nafrota  empresaspriva  brasileiras e a demissdo de cer-
ca de mil marftimos.

Mas como a venda de um navio nio € algo que se di de uma
hora para outra, as negociacdes inicia  no ano passado conti-
nuaram se refletindo nas estatisticas deste
ano no Sindicato Nacional das Empresas
de Navegacio Maritima (Syndarma), que
registrou a alienacio de mais nove embar-
cacoes de janeiro a julho deste ano, no
total de 181 miltonela  de porte bruto.

O resultado foi uma leve queda no
endividamento  empresas do setor, que
passou de 50,34% em 1994, para 46,03%
em 1995, mas nao chega a animar. “Qual-
quer empresario que veja estes nimeros
vai preferir investir em outro ramo”, * Cliudio Decourt, vice-
presidente do Syndarma e também diretor-geral da Global Trans-
porte Océanico, que no ano passado apresentou um crescimento
de 3,38% na rentabilidade sobre a receita liquida, mas que para
ele tem apenas um sabor de “zero a zero”.

“A Global teve um crescimento de 30% no faturamento no ano
passado, que foi praticamente neutralizado pela elevacio dos
custos, entre outros o portudrio, que subiu 35% em meados do
ano passado’, diz ele.

Para o presidente da Associagio de Armadores Brasileiros,
Meton Soares Junior, ndo hi vontade politica para que as mu-
dangas no setor portuario ocorram. “A lei 8.630, que modifica a
estrutura dos portos ja foi aprovada ha trés anos, sem que até
agora se tenha feito alguma coisa”.

Um dos objetivos perseguidos, que é a mudanca

que continuam sendo os fornecedores exclusivos da mao-de-obra.

Meton Soares Jinior considera que o “rango”do passado per-
siste € aponta a 4rea de praticagem nos portos, como sendo
outra onde ainda existe o monopdlio dos sindicatos. “E inconce-
bivel ter que pagar US$ 30 mil paraa condugiio de um navio por
um pratico entre Belém e Manaus”, diz ele.

“Na nossa vizinha Argentina, que tinha custos muito superio-
res a0s portos mais caros do Brasil e onde existiu vontade poli-
tica, as coisas mudaram. Buenos Aires, por exemplo, hoje tem
um custo de movimentacio que € menos da metade do porto de
Santos”, afirma Meton.

Apesar da intensa desmobilizacio de patriménio no ano pas-
sado, a queda do endividamento nio foi maior porque os arma-

dores brasileiros tiveram que buscar em-
préstimos no exterior para saldar o débito
remanescente dos navios junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico
Social (BNDES). No frigir dos ovos, trans-
feriram um endividamento intemo, por ou-
tro externo, mas pelo menos liviaram-se
de vorazes formadores de custo.

Na maioria dos casos, asven  visa-
ram apenas se desfazer de embarcagbes
ja emidade avancada quando alguns itens,

comoa manutencio, crescem exponencialmente, mas em outros
significou mais alguma coisa, ja que viriasven  foram feitas
com contrato de afretamento casado. Com apenas algumas
caneta , vai-se um navio de bandeira brasileira, e volta outro
idéntico, de bandeira estrangeira, 30% a 40% mais barato.

Se na parte operacional os portos continuam sendo o calca-
nhar de Aquiles da navegacio, a elevagio de 43% no custo fi-
nanceiro dos empréstimos junto a0 BNDES, ocorrida coma troca
da Taxa Referencial de Juros (TR) pela taxa de juros de Longo
Prazo (TJLP), também é apontada pelo presidente da Associacio
de Armadores Brasileiros como uma das responsaveis por estar
levando a comer as empresas brasileiras de navegagio.

A troca do indexador pelo BNDES levou a uma paralisaggg

de Obra (OGMOs), nao avangou durante 0 an0  Rent. patr. Li q. 29,16 306 -1091  -1841 358 -10,88
passado, além de estar sofrendo distor¢des. Os

OGMOs deveriam ser totalmente independentes, ~ End. Geral 6993 4862 4817 5170 5034 4603
com pessoal proprio contratado. Ao invés disso, 0 Lig. Corrente 124 1,18 122 1,99 3,09 166
que se esti observando € a realizago de acordos Cresc. Vendas 1821 315 2305 041 2404 874

entre os OGMOs e os sindicatos de estivadores,
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EMPRESAS (%)

1 TRANSTUR AEROB BR. Tr. Mar. Tur. S.A. 42,86
2 LIBRA Linhas Bras. de Navegagdo S.A. 19,24
3 Companhia Maritima NACIONAL 18,58
4 ASTROMARITIMA Navegacdo S.A. 13,17
5 Companhia de Navegacgdo da Amazoénia - CNA 8,52
6 DOCENAVE Vale do Rio Doce Naveg. S.A. 6,62
7 NEPTUNIA Cia. de Navegaggo 5,94
8 GLOBAL Trasporte Oceanico S.A. RJ 3,58
9 Companhia de Navegacdo das LAGOAS RJ 3,09
10 Cia. PAULISTA de Comércio Maritimo 0,42
EMPRESAS (%)

1 CBO Companhia Brasileira de Offshore 5,39
2 NEPTUNIA Cia. de Navegagdo 3,73
3 Empresa de Navegacdo ALIANCA S A. 3,08
4 Companhia de Navegacédo da Amazonia - CNA 2,89
5 ARGOS Navegacao S.A. 2,80
6 ASTROMARITIMA Navegagdo SA. 2,36
7 Cia. de Navegacao NORSUL 1,99
8 Companhia Maritima NACIONAL 1,45
9 Companhia de Navegagdo das LAGOAS 1,40
10 TRANSTUR AEROB BR. Tr. Mar. Tur. SA. 1,35

total no setor. Durante o ano de 1995, além de nio ter sido
contratada uma embarcagio sequer, os armadores passaram a
depositar as prestagdes em juizo, por discordarem dos reajustes
efetuados.

Uma prestacio que era de R$ 3 milhdes pela TR, passou para
R$ 4,5 milhdes pela TJLP - diz Armando Frejedo, superintenden-
te do Fundo de Marinha Mercante. Durante o ano passado, as
empresas depositaram R$ 45 milhdes em juizo, deixando para
discutir na justi¢a a diferenca de R$ 22,5 milhoes.

Frejedo acredita que nos proximos meses deverdo ser assina-
dos os primeiros contratos para a construcio de navios depois
da mudanga da taxa: dois para a Frota Oce4nica, dois para a

Metalnave e seis para o grupo Libra.
Os proximos meses, ~~ , sd0 de esperanca para os armado-

res. Uma idéia nascida no ano passado, a criagio de subsididri-
as integrais no exterior, comega a tomar corpo e pode represen-
tar uma saida emergencial para as empresas, depois que a pro-
posta de criagio de um segundo registro para os navios brasilei-
1os, conhecido como REB (Registro Especial Brasileiro), esbarrou
na legislacio trabalhista.

Em outubro do ano passado, o Executivo enviou a0 Congresso
o projeto de lei 1.125, regulamentando o artigo 178 da Consti-
tuigio, que dipde sobre o transporte maritimo no Brasil. Entre
outras providén ~ , o projeto prevé a criagio do REB, nos mol-
des do registro criado pela Noruega, pelo qual os navios de
bandeira nacional gozam de prerrogativas semelhantes as
bandeiras de conveniéncia, porém sem necessidade de registro
nesses paraisos fiscais.
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EMPRESAS UF (%)

1 ASTROMARITIMA Navegagéao S.A. RJ 38,89
2 LIBRA Linhas Bras. de Navegagdo S.A. 22,31
3 DOCENAVE Vale do Rio Doce Naveg. S.A. 12,84
4 Companhia Maritima NACIONAL RJ 10,34
5 Companhia de Navegag&o da Amazonia - CNA 9,68
6 TRANSTUR AEROB BR. Tr. Mar. Tur. S.A. 5,44
7 Companhia de Navegagdo das LAGOAS RJ 470
8 NEPTUNIA Cia. de Navegagéo 3,40
9 GLOBAL Trasporte Oceénico S.A. 3,38
10 Cia. PAULISTA de Comércio Maritimo RJ 044
EMPRESAS (R$ mil)
1 DOCENAVE Vale do Rio Doce Naveg. S.A. 625.443
2 Empresa de Navegagédo ALIANGA SA. 309.419
3 GLOBAL Trasporte Oceanico S.A. 72.306
4 ASTROMARITIMA Navegagdo S.A. 40.833
5 LIBRA Linhas Bras. de Navegacio S A. 34.717
6 Cia. de Navegacao NORSUL 34.253
7 Companhia Maritima NACIONAL 31.940
8 NEPTUNIA Cia. de Navegagao 28.101

9 Cia. PAULISTA de Comércio Maritimo 26.279
10 Compénhia de Navegacdo das LAGOAS 25.704

A proposta de regulamenta¢io de navegacio através de lei
ordiniria visava fugir das exigéncias parlamentares para modi-
ficacio da Constitui¢io, mas esbarrou na legislacio trabalhista,
cujos principios também estio contidos na Constituigo.

Aidéia da criacio da subsididria integral, nascida no Syndarma
como dpgio intermediaria —ela existiria enquanto ndo fosse criado
o Registro Especial Brasileiro — foi encampada pelo BNDES, que
até 4 elaborou uma proposta de Medida Proviséria, mas enfren-
ta forte oposigio da Marinha.

A empresa brasileira de navegacio que constituisse uma sub-
sidiria integral no exterior passaria a ter as vantagens tributi-
rias, trabalhistas e fiscais, mas continuaria a gozar dos beneficios
brasileiros, como direito ao Adicional de Frete para Renovagio
da Marinha Mercante, dos financiamentos do BNDES 4 constru-
¢do e as demais prerrogativas no que se refere ao acesso a
carga e representacio brasileira nos foruns internacionas.

Para a Marinha, a criacio da subsididria poderia vir a se trans-
formar num tiro pela culatra, uma vez que a Convengio das
NagoesUni  para o Direito do Mar, da qual o Brasil é signati-
rio, determina que “deve existir um vinculo substancial entre o
Estado e 0 navio”, ou seja, “um navio que navegue sob as barr
deiras de dois ou mais Estados, usando-as de acordo com a
conveniéncia, serd considerado navio sem nacionalidade”.

A Marinha defende unicamente o REB, que traria os mesmos
resultados de reducio de custos porque, para efeitos do Direito
Maritimo Internacional, os navios brasileiros registrados sob ban-
deira de conveniéncia, existindo ou no a figura da subsidiiria
integral, seriam considerados como do pais de registro. e
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A TAM — Transportes Aéreos supera a Rio-Sul, campea por quatro anos
consecutivos, e da félego para o grupo comprar a paraguaia Lapsa

€

TAM — Transportes Aéreos Regionais S.A., fes-

teja pela primeira vez no ranking de AS MAIO-

RES DO TRANSPORTE otitulo de a melhor em-

presa aérea do Brasil por seu desempenho no
balanco encerrado em 1995.

Em 90 pontos possiveis num conjunto de nove quesitos que
medem o vigor financeiro entre as 10 maiores do setor,a TAM
somou 74 pontos, desbancando a Rio-Sul, com 69, que vinha ha
quatro anos seguidos (1991 a 1994) obtendo o primeiro lugar.

Para dar mais brilho aos 20 anos de fundagio que a TAM esta
agora comemorando, deve-se acrescentar que a empresa con-
quistou um segundo troféu — foi, também em 1995, a camped no
seleto time das melhores empresas de transportes do pais, en-
tre todos os modais, com 70 pontos. Mais um titulo inédito que
vai paraa colecio do comandante Rolim Adolfo Amaro, o presi-
dente da companhia.

A receita de Rolim para figurarnopédio  melhores—desde
1992 vinha obtendo o segundo lugar no ranking do setor aéreo—
estd configurada numa filosofia que ele
batizou de sete mandamentos:

Mais importante que o cliente € a segu-
ranca.

Qualquer passageiro do mundo, além,
de querer chegar vivo ao destino, deseja
pontualidade e regularidade de frequéncias,

Nada substitui o lucro.

Mandamento com duplo sentido; 2 TAM
presta um servigo de transporte pablico
cujo lucro é revertido em forma de impos-
tos 4 comunidade; as pessoas preferem voar numa companhia
lucrativa porque ela pode se equipar constantemente e oferecer
seguranca.

Em 1995 a TAM teve um lucro liquido de R$ 43,98 milhdes —
197,4% acima dos R$ 14,79 milhdes registrados em 1994. “Estou
trabalhando seriamente par elevar ainda mais o lucro de 1996”,
enfatiza.

B Em busca do 6timo ndo se faz o bom.

Aqualidade ndo sefazdeum * paraooutro. O encantamen-
to do cliente nfo depende de um Gnico lance, mas da soma de
detalhes pequenos, esperados e inesperados, sujeitos a melhoria
continua.

M A maneira mais ficil de ganhar dinheiro € parar de perder.

Pense muito antes de agir.

Quando se promete algo a alguém, ndo hd volta. A palavra
dita é sagrada. Por exemplo: promessa de emprego ou um ser-

vigo ao dliente.
Ahumildade é fundamental.

82  ASMAIORESDO TRANSPORTE- 1996

Feltrin

Entende-se por isso, por exemplo, a disposi¢do de ouvir os
clientes, o que eles tém a dizer sobre a empresa. Humildade é
entender que o cliente é quem paga seu salario, faz os avides
voarem e projeta a marca no mercado.

Num comentirio deste mandamento, Rolim acrescenta: “Te-
nho visto muitas empresas que chegaram ao topo sem conseguir
se manter. O fracasso ndo se deve apenas a uma agio inade-
quada, mas é uma soma de pequenos erros, todos, em geral,
nascidos no bergo fértil da arrogincia. Manter a humildade e
fazer com que essa humildade possa conta *  todos os quadros
da empresa é mais do que um sinal de inteligéncia”. E o presi-
dente da TAM é conclusivo: outro mal do empresario iniciante €
confundir o bolso da empresa com o seu proprio.

Quem ndo tem inteligéncia para criar, tem que ter coragem
para copiar.

Um dos exemplos para o mandamento foi extraido  pala-
vras do presidente da Southwest Airlines, do Texas, cujos
avides, em escala, demoram no maximo 15 minutos no solo para

nova decolagem, contra 50 minutos gastos
pelos concorrentes. “Na TAM”, comenta
Rolim, “as aspiracdes s2o maiores: no ape-
nas limpar, mas preparar o avio por com-
pleto, é tarefa de dez minutos”.

Reduzir o tumaround, otempo em que
a aeronave fica no solo, é uma uma ob-
sessdo para Rolim. Um dos exemplos: so-
licitou ao fomecedor de combustivel a tro-
ca do bocal da mangueira dos caminhdes-
tanque, originalmente muito estreito, para

apressar a operacio de reabastecimento.

O presidente da TAM costuma recorrer a pensamentos para
transmitir sua filosofia de sucesso. “O segredo é fazer as coisas
com pessoas certas na hora certa”, lembra. “Fizemos os ajustes
jd nos preparando para os momentos dificeis, que ocorreu em
1989, quando o setor chegou ao fundo do pogo”.

Rolim garante que um ano antes ele percebeu que a situacio
iria melhorar ap6s as dificuldades.

Os anos de 1988 e 1989 de fato foram de dificuldades,
notadamente para a TAM, que mergulhou no abismo: foia pe-
niltima colocada na soma de pontos dos melhores desempenhos
no ranking de Transporte Moderno.

O comandante Rolim admite que uma das alavancas para a
recuperacio do setor veio com a transferéncia do controle dos
precos  passagens da esfera do Ministério da Fazenda para o
da Aerondutica. “A Fazenda era incompetente. Quebrou as em-
presas aéreas. Quem controla preco de sabdo em p ndo tem
cultura para controlar prego de passagern de avido”, enfatiza_.>



ROLIM ADOLFO AMARO: “A compra da Lapsa traduz a crenga que nos temos no mercado do Mercosul”
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O presidente da TAM identifica,

ROL PL U Lc EG RR CRR  TOTAL

2
T
=
b3
I3}

além do controle de PIegos, OUtro 1 TAM Transportes Aéreos Reglonas S.A. 7 7 8 9 & 8 10 8 9 74
fator parao desajuste dosetor 2  RIOSUL Servigos Aéreos Regionais S.A. 6 8 6 10 9 7 9 & 8 69
aéreo: “Muitos acreditaram quea 3 TAM Tixi Aéreo Marilia S.A. 2 10 7 4 10 10 7 1 1 52
Sagmda vaca hOlandesa leiteifa 4 VASP - Viagio Aérea Sao Paulo S.A. 9 1 10 8 2 9 1 5 7 52
continuaria dando leite sem co- : BRASIL CENTRAL Linha Aérea Reg. S.A. 5 5 4 3 7 4 8 9 5 is
B . ~ TRANSBRASIL $.A. Linha A¢ 8 2 9 2 1 & 4 10 6
mer”. E acrescenta: “Nos, nio. nha nereas
. . 7 VARIG S.A. Viagio Aérea Rio Grandense 10 9 1 7 4 2 5 4 3 45
Fizemos os a]ustes no tempo cer- . i
f 0 dad 8  LIDER Taxi Adreo S.A. 4 6 3 & 5 3 & 3 2 38
to e_ OmOS"’C aro” a]u 0§ por 9 PANTANAL Linhas Aéreas Sul-Matogrossense S.A. 1 3 5 5 3 [ 3 2 10 38
aquilo que ja previamos, OuSeja, 10 mapemrM Transportes Acreos SA. 2 4 2 1 & 1 2 7 4 30

qlﬁdep%dﬁtempﬁﬂadedosanos ROL - FéebeitaROpé&acional Liquida; PL - Patrimdnio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG  Endivida-

4 : H] bO mento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido; PC - Produtividade
80’ a decad_a perdlda, vinaa do Capital; CRR - Crescimento Real da Receita; Tem nota maior a empresa que obteve o melhor resultado em cada
nanga. Foiisto que ocorrey, sem item, com excecdo do EG, onde o critério se inverte, tem nota maior a que teve menor endividamento

sacar nem poner”, assinala. “Agora tenho de falar espanhol por-
que agora somos donos da Lapsa, Linhas Aéreas Paraguaias,
agora denominada Transportes Aéreos del Mercosur”.

A nova empresa opera uma rede de linhas que compreende
Buenos Aires, Assun¢io, Montevidéu, Santiago, Lima, Santa Cruz
de La Sierra e Ciudad Del Este. S3o sete novos destinos que os
clientes da TAM agora tém desde o aeroporto de Guarulhos, em
a0 Paulo. Na primeira fase, foram suspensos temporariamente
o0s vOos de longa distincia da ex-Lapsa para que se pudesse ter
tempo para criar nesses novos mercados um conceito a altura do
padrio TAM, diz um trecho da carta do
presidente Rolim rotineiramente endere-
¢ada aos passageiros. “Depois que a pri-
meira etapa estiver realizada, reimplan-
taremos 0s vOos para Europa e Estados
Unidos”, acrescenta ele.

Com isso, 0 grupo comandado por Rolim
agora passa a contar, além da TAM —Trans-
portes Aéreos Regionais, Brasil Central Li-
nhas Aéreas Regionais e TAM — Taxi Aé-
reo Marilia (holding) , também com a TAM
~Transportes Aéreos del Mercosur e a Helisul, “uma empresinha
regional do sul que comprei neste ano para fazer ficar grande”.
A Helisul tinha cinco Bandeirante e agora vai ter aparelhos Fokker
50 e Caravan.

A marca Fokker, holandesa, recentemente comprada pela
Samsung, coreana, e Stork, da Holanda, sera reforgada na frota
do grupo com 10 outras aeronaves Fokker-100 que chegam nes-
te ano. Com isso, 0 grupo passa a ter uma frota de 104 aerona-
ves: 55 Fokker  séries 27, 50 e 100, 39 Caravan e 14 Citation.

Ultrapassar a barreira de 100 aparelhos, diz Rolim, “€ um fato
que nunca imaginei que iria acontecer”, pois, “apesar de ser

LuK

ambicioso, ndo sou dinheirista, ou seja, ndo sou de ganhar di-
nheiro por ganhar”.

O comandante Rolim, de 54 anos de idade, estd convencido de
que o Plano Real esti fazendo o brasileiro descobrir a ética,
corroida pelos longos anos da inflacio. Tal virtude, segundo ele,
é indispensavel para a implanta¢go de um plano que esta no
forno da TAM. “Estamos pensando, dentro do conceito de tempo,
em criar tarifas promocionais de segunda a sexta-feira, fora dos
horérios de pico da manha e da noite”, adianta. “Mas, para que
nio haja tumultos nem encrencas nos aeroportos, estamos espe-

rando que a ética se estabilize, ou seja,
que o brasileiro perca a mania de querer
levar vantagem”,

Até aqui a TAM cresceu oferecendo ser-
vico e passagens que chegam a custar mais
de 20% acima dos concorrentes. “Ndo sou
vendedor de transporte, mas de tempo”,
costurma repetir Rolim. “Desconto destréi a
q ‘dade”, acrescenta.

O crescimento da TAM vai continuar.
“Neste ano vamos faturar em tomo de R$

580 milhdes s6 com a TAM — Transportes Aéreos Regionais”, ou
seja, 45% sobre o0 ano passado e 137% acima da receita
operacional liquida de 1994.

A expansio da TAM em faturamento, os bons resultados finan-
ceiros, segundo ele, s30 o coroamento de uma politica de q
dade. “A TAM tem sucesso porque € simples, ndo tem
organograma”, assinala, para enfatizar: “Organizacio custa di-
nheiro; disciplina, ndo”.

Segundo ele, “qualidade exige crenca, determinacio. Nao que-
remos ISO, pois n2o é um papel na parede que vai me dar

qualidade’. °

Maciez pra quem da duro na estrada
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Informagoes atualizadas e confiaveis sobre todos os segmentos de transporte
vocé encontra na home page de Technibus e Transoorte Modemo. Basta clicar no
endereco abaixc e vocé explorara o mundo dos transportes pela maneira mais
facil, isto é, sentado em casa ou no escritério. Vocé encontrara noticias nacionais
e internacionais sobre o setor e podera conhecer cada uma das facetas que o
compoem: negdcios, mercado, legislacao, tarifas, infra-estrutura e os modais de
transporte. Inicialmente, estarao disponiveis o noticiario, informacoes sobre a
feira de 6nibus Expobus'96, banco de dados e resumos das ulimas edicoes das
revistas Technibus e Transporte Moderno. A cada dia novas paginas preparadas
por equipe especializada serdao acrescidas para voc?2 ficar bem informado.
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Operadoras de linhas regulares vendem menos, mas o aumento
das rotas melhorou o desempenho das regionais

Ric do Kauffman

transporte aéreo teve um bom desempenho no
ano de 1995, mas nio tio bom quanto o de
199%4.Estaéuma  principais conclusdes do
presidente do Sindicato da Indistria de Trans-
portte Aéreo, Ramiro Tojal, a0 examinar os balancos ~ princi-
pais empresas operadoras, excluindo as de tixi aéreo. Em 1994,
a aviacdo comercial bateu recordes de rentabilidade, sendo be-
neficiada pela explosio do consumo no primeiro ano do Plano
Real. J4 em 1995 teve o primeiro embate com a politica do
govemo de contencio de precos e do consumo. Como conse-
quiéncia, as vendas cairam 2,13% em relacio a 1994. Esta dimi-
nui¢ao s6 ndo foi maior gracas a reducio de custos aplicada
pelas companhias, que terceirizaram di-
versos servicos e diminuiram em 5% a mao-
de-obra, hoje de 35 mil trabalhadores. Os
ganhos de produtividade estao refletidos,
segundo Tojal, no aumento do lucro liqui-
domédio  empresas aéreas, que foi de
7% sobre 1994 (R$ 37.285.142 em 1995,
contra R$ 34.859.401 em 1994). Outro fator
favoravel apontado por Tojal foi 0 aumen-
to do niimero de passageiros por quiléme-
tro voado que cresceu 14%, passando de
13,8 bilhdes para 15,7 bilhdes passageiros/km. Esse indice mede
a rentabilidade da empresa aérea levando em consideracioa
ocupagio das aeronaves.

Mas, a reducio dos custos ndo impediu o aumento do
endividamento geral e a queda na liquidez, mesmo com as faci-
lidades de financiamento ofereci  pelo governo por meio da
Finame, agéncia do BNDES.

Mais uma vez, a aviagio regional fez grande contribui¢io ao
crescimento do setor: “Separadamente, cresceu 70% , e aumen-
tou sua participacdo no ambito geral da aviacio doméstica de
15% para 22%.”, afirma o presidente do Sindicato da Ind{stria
de Transporte Aéreo. Em 1995
foram criadas rotas para 40 ci-

dades onde nio havia linhas re-
gulares. Além * o,omerado NDICADOR ~ 1.990
ganhou sete novas empresas, no
ano passado: Passaredo, Inter-  Rent. Patr. Liq. -30,88
Brasil, Transporte Aéreo Forta-
leza, Abaeté, Penta e Total Li-  End. Geral 71,64
nhas Aéreas. Segundo Tojal. Lig. Corrente 1,61

esta expansio teve apoio da
Finame para a compra de equi-
pamentos. A Finame financiou

Cresc. Vendas 23,20

em até 90% a compra de avides Brasilia, com prazos de até dez
anos, a custo de juros internacionais (IGP-M + 8% ao ano). As-
sim, foram adquiridas sete novas aeronaves no ano passado.

Mas, segundo Tojal, as novas companhias re-gionais nio tive-
ram influéncia no resultado das operagdes no ano passado, atri-
buido principalmente 4 TAM e 4 Rio-Sul, as melhores posiciona
noranking  melhores: com rentabilidade sobre o patrimdnio
liquido de 68,22% e 35,85%; rentabilidade da receita acima de
10%; e liquidez corrente acima de um.

Jaasituagdo  trés grandes empresas nacionais/internacio-
nais € bem diferente. Além de sofrer as consequéncias dos pre-
juizos acumulados desde 1985 até 1992, a Vasp e a Transbrasil

continuam com patrimdnio liquido negati-
vo, 0 que significa dizer que elas devem
mais do que tudo o que detém. Mesmo
assim, o lucro apurado nos dois Gltimos
anos ensaiam um inicio de recuperagio. A
Vasp fechou 1995 com lucro de R$ 151
milhdes sobre uma receita de R$ 1,1 bi-
lhido e a Transbrasil com R$ 46 milhoes
sobre um faturamento de R$ 812 milhoes.
A Varig, além de queda na receita de 9%,
registrou prejuizo de R$ 7 milhoes; seu
endividamento geral superou 90% do ativo e a liquidez caiu
abaixo de um, acusando ainda prejuizo na receita € no patiiménio.

Tojal explica porque proporcionalmente essasemp  tive-
ram desempenho bem pior do que as regionais em 1995 apesar
de terem aumentado em 4% o nliimero de passageiros transpor-
tados por quildmetro. “E preciso lembrar que as trés grandes
companhias nacionais ttm 65% do faturamento vinculados s
linhas interacionais e, no ano passado, a desvalorizagao cambi-
al foi de 17% (o délar comegou o anoa R$0,84 e fechou dezem-
bro aR$0,97)", afirmou ele. “Isto incidiu diretamente no passivo
das empresas acumulado em moeda estrangeira”. Além diss_o),

1.9901 1.992 1.993 1.994 1.995
-80,25 -25,89 -18,86 2742 4,33
67,50 66,10 68,16 64,73 5857
091 1,00 150 155 088
0,56 2,96 29,71 4337 -2,13
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AEREO

1 UjAM Transportes Aéreos Regionais S.A.

2 | TRANSAR Taxi Aéreo S A.

3 i RIO-SUL Servicos Aéreos Regionais S.A.
BRASIL CENTRAL Linha Aérea Reg. S.A.
TAM Taxi Aéreo Marilia S.A.

6 | CRUZEIRO - Taxi Aéreo S A.

7 BATA Bahia Taxi Ltda.

8 | LIDER Téaxi Aéreo S.A.

9 ' VARIG S.A. Viagdo Aérea Rio Grandense

10 ABC Taxi Aéreo SA. B

EMPRESAS
1 CRUZEIRO - Taxi Aéreo S.A.

TRANSAR Taxi Aéreo S.A.

RIO-SUL Servicos Aéreos Regionais S.A.
TAM Transportes Aéreos Regionais S.A.
FLY SA. Linhas Aéreas

ABC Taxi Aéreo S.A.

VASP - Via ~o Aérea Séo Pauio S.A.
VARIG S A. Via “o Aérea Rio Grandense
LIDER Taxi Aéreo S.A.

W oo N AW

UE (%) EMPRESAS
SP 6822 1 | TAM Téxi Aéreo Marilia S.A.
43,81 2 ' TRANSAR Taxi Aéreo SA.
35,85 3 VASP - Viaggio Aérea S&o Paulo S.A.
SP 13,21 TAM Transportes Aéreos Regionais S.A.
502 5 RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A.
0,98 6 PANTANAL Linhas Aéreas Sul-Mat. S.A.
0,12 7 TRANSBRASIL SA. Linha Aéreas
-0,85 8 CRUZEIRO - Taxi Aéreo S.A.
2,24 9 | BRASIL CENTRAL Linha Aérea Reg. S.A.
MG -1030 BATA Bahia Téaxi Ltda.

10 PANTANAL Linhas Aéreas Sul-Mat. S A.

Tojal lembra que as empresas nacionais enfrentam a concorrén-

UF (%) EMPRESAS
BA 436 1 TAM Taxi Aéreo Marilia S.A.
SP 265 VARIG S A. Viagdo Aérea Rio Grandense
SP 154 RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A.
RJ 117 4 TAM Transportes Aéreos Regionais S.A.
MS 1,05 5 LIDER Téaxi Aéreo S.A.
SP 101 6 BRASIL CENTRAL Linha Aérea Reg. S.A.
RJ 1,00 7 {TAPEMIRIM Trans rtes Aéreos S.A.
0,80 8 ABC Taxi Aéreo SA.

‘MG 066 EXPRESSO Aéreo S.A.

MG 062 10 BATA Bahia Taxi Ltda.

(%)

20,79
13,62
10,95
10,34
6,19
5,38
3,92
1,89
0,34

UF  R$ mil
SP  821.126
RS | 305.923
RJ  66.818
64.478
MG 7.608
SP 7.019
4.557
3.922
1.694
1.652

excecdo da Varig que tem dividas em iene, que também declinou

cia das estrangeiras, que obtiveram direito de operar novasrotas  perante ao dolar, as empresas estdo fechando com lucro desde
brasileiras através dos contratos bilaterais. “Mesmo assim, com  1995”, diz Tojal.

I s . ,
;@m H& 21 anos, a Krone fabrica

== ____ | = produtos que transportam o

Brasil. £ a maioridade de uma
marca que coloca tecnologia,
U
resisténcia e qualidade rodan-
E i i do juntas. Krone. Quando o©
assunto for transporte pesa- ~

do conte com esta forca.

anos de Brasil—

BERNARD KRONE DO BRASIL - Av. Juscelino K. de Oliveira. 12285 - C!C - 81450-904 - Tel. (041)347-1516 - Curitiba PR -Brasi TENHA ESTA FORCA



H4 mais de 20 anos, o Leasing
BMG financia o desenvolvi-
mento do setor de transportes
no pais, realizando uma parce-
ria de sucesso com o empre-
sariado. Com o Leasing BMG,

*Aracaji, SE: Av. Barfio de Maraim, 728

vocé compra veiculos de carga
e de passageiros com a total
seguranca de fechar negécio
com a empresa mais experiente
do mercado em arrendamento
mercantil, no setor de trans-

I oandar  Centro. CEP 190T0-3H). Tel. (079) 211-6225. Fax (079) 221-85 1. ¢ Belém, PA: Av. Magalhies Barata 63

portes. Aproveite e use essa
experiéncia. Vocé va. receber
atendimento 4gil e personaliza-
do, com planos de financia-
mento de acordo cor as neces-
sidades de s1a empresa.

5" andur - 8o Briz_ CEP 66163-240.

Tel. (091) 249-3811 Fax (091) 249-3801. ¢ Belo Horizonte, MG: Av. Alvares Cabral, 1.707 - Santo Agostinhn, CEP 30170-001 Tel. (031) 290-3000. Fax (031) 290-3163.  Brasilia, DF: SRV Sul - tuadra 701 Bioro

K 1 andar

o Natal, RN: Av.

4" andar - Bela Vi

Antdnio Basilio, 3.000

Asa Sul. CEP 70340-000. Tel. (001) 226-2155. Fax (061) 225-8006. *Campinas, SP: Rua Conevigito, 233
o Curitiba, PR: Rua Marechal Deadore, 930 2 andar Centro, CEP 80060-010. Tel (0417 225-3120. Fax (011} 225-1120. ¢ Fortaleza, CE: Rua Costa Barrs, @15
Tel. (0851 251-7044. Fax (085) 251-7618. *Manans, AM: Av. Constantine Nery, 2.780 5 andar

19" andar

20" andar  Centro. CEF 13010-050. "6l (019) 230-3873 Far £119) 234-8247

utro. CEP 00160-280.

Foaroa

Chapada. CEP 69030-002. Tel. (092) 656-43143. Fax (092) 250-1100.
10" andar - Lagoa Nova. CEP 59050-380. Tel. (081 211-2237. Fax (084) 212-1119. * Porto Alegre, RS: Ay, Carlos Gemes, 328 -
a CEP 90480-000. Tel. (051) 361-2103. Fax (051) 301-2102.  Recife, PE: Rua Anthnio Lumark do Monte, 96
Tel. (O81) 105-T238. Fax (081) 465-8211. * Rio e Janciro, R): Av. Rio Branco, 108

3% andar Boa Viagem. CEP 31R20-350
Centro. CEP 20040-001. Tel. (021) 292-312. Fax (027)522-1613

s Salvador, BA: Av. Tancredo Neves, 1,543 - 2" andar - Piaba, CEP 11820021, Tel. (071) 341-1222. Fax (071) 311-121 4 *Sio Paulo, SP: Alameda Santos, 2.335 - 1%a0 (" and.a
Cerqueira César, CEP O1-19-002. Tel (O11) 3067-2122, Fax (011 300672045,
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As vendas cresceram 104,8%, indicando uma 6tima evolugio das receitas
operacionais em relacio a 1994, diferente da maioria das empresas do setor

Gil erto Penha

assados um ano e sete meses da “estadualiza¢io”

da CPTM — Companhia Paulista de Trens Metro-

politanos, a empresa conquista o primeiro lugar

do setor, com 79 pontos no ranking, deixando
para trds a Rede Ferroviria Federal e o Metr0 de S3o Paulo em
termos de desempenho econdmico-financeiro. O efeito da
“estadualizagio” resultou em uma diferenca de cinco pontos so-
bre a Rede, que apresentou uma receita operacional liquida 5,4
vezes superior 4 registrada pela CPTM em 1995.

£ bem verdade que o crescimento real de vendas da CPTM
superou as expectativas, com 104,18%, mais que o dobro do
obtido pelo Metrd de Sdo Paulo, 43,45%. Em termos percentuais,
este resultado expressa a 6tima evolugdo  receitas operacionais
liquidas em relacio a 1994. Neste item,asd ~ empresas supe-
raram de longe os resultados negativos da Rede, Fepasa, CBTU
e Trensutb.

Porém, quanto a qualidade do servico prestado aos usuirios,
a CPTM ficou a desejar, pois os dados so-
bre acidentes registrados em suas linhas
em 1995 encontram-se sub judice, por for-
¢ca de a¢io movida pela promotoria da 72
Vara da Fazenda Pablica. No periodo de
janeiro a setembro de 1996, na linha Leste
ocorreram 32 mortes e um saldo de 317
feridos, em trens que circulavam lotados e
com as portas abertas. Neste trecho, sio
transportados 220 mil pessoaspor *, que
passam por 26 estagoes, localizadas em
cinco municipios da Grande S20 Paulo.

Para José Roberto Medeiros da Rosa, presidente da CPTM, a
maior produtividade da empresa em 1995 deveu-se a0 aumento
da oferta de servigo. “Conseguimos manter uma liquidez cotrente
(R$ 0,90) muito proxima de R$ 1,00”, declarou Rosa, atribuindo
issoao controle absoluto  despesas, sem implicar reducio de
pessoal. “Ao contririo, em fevereiro Gltimo, aprovamos a neces-
sidade de se contratar mais 1.317 pessoas”, adiantou.

A rentabilidade sobre o patrimonio liquido, de -1,47%, em ra-
zdodocapitale  reservas, foi atribuida a0 componente “pre-
juizos acumulados” da gestao anterior, transportada da conta de-
monstragdes e resultados. A rentabilidade sobre a receita, de
-15,04%, pior que o resultado da CBTU (-10,71%), “indicou que
trabalhamos abaixo do equilibrio financeiro”, reconheceu Rosa.

“Hoje, oferecemos 70% do servigo disponivel aos usuirios”,
estima o presidente, informando que a companhia encerrou o
ano com um milhio de passageiros/dia e 30% de evasio nas
passagens. Em julho de 1996, a CPTM alcangava 1,2 milhdo de
passageiros/dia, com a evasio caindo para 17%. “Nos proximos

90
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dois anos, nossa meta € reduzir a evasio para 7%, proximos do
Metrd de Paris (de 5%).”

A empresa comegou a existir oficialmente em 28 de maio de
1994, quando a unidade CBTU-SP foi incorporada 3 recém-cria-
da CPTM, com a finalidade de operar os sistemas de trens na
regido metropolitana de Sio Paulo, em uma drea de 8 mil km? e
com 16 milhdes de habitantes. A primeira “estadualizacio” do
sistema tornou a CPTM responsavel pela operacio de 270 km
de linhas, com 90 estagdes, para servir  populacio de 22 mu-
nicipios e produzir um volume mensal de 21 milhdes de passa-
geiros transportados.

Na realidade, a mudanca radical teve inicio em 1984, quando
os servigos de transporte ferrovidrio foram desmembrados da
Rede e integrados a subsididria CBTU. Em novembro de 1991, 0
Plano de Estadualizacio ~ Regionais determinou que a CBTU-
SP fosse unificada 4 Fepasa, sob a denominacio de CPTM, agru-
pando 190 km de trilhos da CBTU e 60 km da Fepasa. Segundo

Rosa, no momento da cisio da CBTU, em
1994, “assumimos o patrimdnio sem ne-
nhuma divida, com estoque zerado, e a
empresa com 38% da frota imob" "~ da”.
Em 1995, 2 CPTM fechou o exercicio com
prejuizo, acompanhando uma tendéncia do
setor nos Gltimos anos, ou seja, o de en-
cerrar balancos com lucro liquido negati-
vo. “Trabalhamos com restos de dotagoes
de 1994, em conformidade com a lei n®
8.666", justifica Rosa. Outro indicador, 0
lucro operacional, também registrou prejuizo em todas as seis
empresas analisa

O presidente observa que 4 receita auferida, de R$ 138,7
milhdes, incorporam-se 19 gratuidades de cunho social. “Repre-
sentam um investimento a fundo perdido”, observa Rosa, notan-
do que “a nossa cobertura chega a 68% do valor da tarifa”. “No
mundo inteiro, o transporte ferroviario € deficitirio, com excegio
do Metr&-SP, que ndo é subsidiado.”

O trecho mais rentavel da CPTM, do lado da Fepasa, é o
Oeste-Sul (linhas de Pinheiros e Osasco), com a tarifa de R$
1,00. O lado remanescente da CBTU, formado por quatro linhas
(Noroeste-Sudeste e dois trechos Leste-tronco e variante), tem
150 anos de existéncia, e a tarifa € igual 4 do dnibus, R$ 0,80. “A
dificuldade esta em operar, dividindo a linha de cargas com o
transporte de um milhdo de passageiros/dia, no mesmo leito
ferrovidrio”, pondera Rosa.

No primeiro ano de atividade, 2 CPTM investiu em contratos
de terceirizacio de pessoal nas dreas de vigilincia, seguranga e
limpeza, além de consultoria. Com isso, a relagiio capital—tralla)—
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lho evoluiu, segundo Rosa. Em
maio de 1995, a empresa ne-
gociou com o Sindicato dos Fer-
rovidrios a data-base dos seus
3,300 funcionarios, firmando o
maior indice de reajuste sala-

CPTM - Cia Paulista de Trens Metropolitanos
RFFSA - Rede Ferroviaria Federal S.A.
CBTU - Cia. Brasileira de Trens Urbanos
TRENSURB - Emp. Trens. Urb. P. Alegre S.A.
Companhia Metropolitanc S.Paulo - METRO

PL LL LC

EG

CRR

TOTAL

O N b WN -

rlal dO SetOf, 41,6%, “enquanto FEPASA - Ferrovia Paulista S.A.

6 7 9 9 10 9 10 9 10 79
10 10 7 8 9 8 9 7 6 74
7 6 8 7 5 10 8 10 5 66
5 5 10 10 8 7 7 6 8 66
9 8 6 5 7 6 6 8 9 64
8 9 5 5 6 5 B B 7 55

outras categorias proﬁssmnals ROL - Receita Operacional Liquida; PL - Patriménio Liquido; LL Lucro Liguido; LC Liquidez Corrente; EG Endivida-

: » mento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita; RPL - Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC - Produtividade
conseguiram apends 20007, “Isto do Capital; CRR - Crescimento Real da Receita; Tem nota maior a empresa que obteve o melhor resultado em cada
fot pOSSivel porque recupera- item, com exceg¢ao do EG, onde o critério se inverte, tem nota maior a que teve menor endividamento

mos 13% de arrecadagio, em relagio a 1994.”

“Aumentou a produtividade intema com os mesmos recursos’,
acentua, citando dois programas internos implantados: 0 PDE—
Programa de Desenvolvimento Empresarial, para 150 gerentes,
e o PIC-Plano Imediato da Companhia, para amelhoria  vias
permanentes, da sinalizacio e da eletrificagio  linhas. Além
disso, um programa terceirizado de seguranca e vigilancia
patrimonial permitiu a contratacio de 740 vigilantes— e ototal

de novos postos
de trabalho deve
somar 1.328 nes-
te ano. “Isso fez
com que recupe-
rissemos uma
parte da evasdo
da receita.”
No primeiro se-
mestre de 1995, a
empresa investiu
US$ 4,5 milhdes no estoque minimo de pegas sobressalentes
para trens, sinaliza¢do e vias permanentes. Até dezembro de
1995, a companhia tinha remobilizado nove trens, e até junho
deste ar1o, mais sete.

Nas oficinas da CPTM, em julho tltimo, saiu o primeiro trem
recuperado de uma série de 15 trens (com seis carros cada), da
frota  linhas Oeste e Sul, que estavam imobilizados hd anos.
O programa de recuperagio, iniciado em janeiro de 1996, com
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término previsto para dezembro de 1997, vai aplicar recursos de
R$ 32 milhdes, provenientes do Tesouro do estado. Os recursos
serdo aplicados na recuperacio estrutural de 11 estagdes, em
obras na via permanente, que permitird o aumento da velocida-
de de circulagao ao longo dos 78 km de extensao das linhas
(55,2 kmda Oeste e 22,8 km da Sul), drenagem, construgio de
taludes e muros. Além disso, os sistemas elétricos serio melho-
rados com a instalagio de novos equipamentos que vao permitir,
futuramente,red * o intervalo entre trens de 10 minutos para 4
minutos na linha Oeste e de 17 minutos para 10 minutos na linha
Sul, nos horérios de pico.

Em processo de remobilizacio, ja foram contratados 24 trens da
industria nacional, e outros 23 TUEs (trens unidade elétricos) en-
contram-se em inicio de recuperagao pelo consorcio Unitrens, for-
mado pela Mafersa e pela Cobrasma. Estes tltimos, fabricados em
1956, deveriam circular na linha Noroeste-Sudeste, mas estavam
totalmente imobilizados devido a avarias generalizadas. O custo
total serd de US$ 58 milhdes. A modemizagio custa cerca de um
terco do prego de um trem novo, e sua execucio leva de trés a quatro
meses, enquanto a construcio de uma nova unidade pode demo-
rar mais de um ano.

Esses 23 trens fazem parte de um total de 46 cuja remodela-
¢do total esta prevista no Projeto Bird 1, que prevé o investimen-
to de US$ 281 milhdes na recuperagio e modemizacio  li-
nhas Noroeste-Sudeste, Leste Tronco e Leste Variante da CPTM.
Desses 46 trens, 14 j foram entregues e esto circulando nas
linhas Leste Tronco e Variante. o

esta Certificacao.

Isto significa um alto indiee de
Confiabilidade e Seguranca em se

Modernizada e com larga experién
setor, a Pneuscar tem atuacao marca
segmento de Transporte de Carga e de.-
Passageiros.

Seguranca, Confiabilidade e a busc
constante por inovacdes que possam
contemplar uma reducao no Custo do-
Km/Rodado. Este é o maior compr m"
da Pneuscar com seus Cliente *

v



NAO FACA MAIS NADA

ADE!

MAIS DE

COPIAS
VENDIDAS

SXS COMPATIVEL COM

CROSOFT

MAIS IMPORTANTE
DO QUE CALCULAR
0 CUSTO OPERACIONAL
E SABER 0 QUE
FAZER COM ELE.
COM TRANS SYSTEM VOCE
CALCULA O PRECO CERTINHO!

VERSAO CARGA

VERSAO PASSAGEIRO

& calculo de frete por unidade ¢ calcula o preco da locacio

transportada e por
quilémetro;
¢ utiliza qualquer tipo de

unidade: tonelada, litros, etc.
& calcula frete para carga

lotacédo ou fracionada;

« calcula o frete por tipo de
operacio: coleta, entrega
transferéncia e terminais;

& inclui as despesas

de veiculos: mensal ou
disria;

@ calcula o preco do

fretamento e turismo,
reembolso do quilémetro
rodado (automéveis,
caminhoes, etc.);

& planilha de custo

operacional de todos os
veiculos cadastrados;

inistrativas por empresa ¢ mais de cem veiculos

ou por filial;
& inclui as despesas com
gerenciamento do risco;

& calcula o preco detalhado por

item de custo;
& leva, em consideracgéo o
carreteiro;

& calcula o preco por rotas,

que vocé mesmo pode
montar.

cadastrados, desde
automéveis até caminhdes
pesados e 6nibus urbanos
e rodovigrios, com todos
0os par~ etos operacionais
especificos para cada
operacao;

@ ficha técnica completa de

cada veiculo e implemento
rodovigrio.

DOWS.

& inclui todos os impostos e
taxas;

& calcula preco & vista ou
faturado;

& preserva sua margem de
lucro;

¢ imprime mais de 50 tipos
diferentes de relatorios;

& é totalmente aberto: vocé
pode alterar todas as
informagcoes e fazer
in® eras simulacgoes.

ATUALIZADO
MES A MES,
POR DISQUETE
OU VIA INTERNET
Assim, vocé terd més a
més o custo real de sua

empresa repassado ao seu
preco.

TRANS SYSTEM - a solugao

definitiva para sua dividas.
Trans System é um
sistema completo que nao
86 calcula a planilha de
custo operacional como
inclui todos os custos de
despesas de sua empresa,
como telefone, propaganda
aluguel, administracéo,
impostos e taxas. E
calcula o mais importante:
sua margem de lucro.
Com ele sers possivel
chegar ao prego por
tonelada transportada, de
locacdo de veiculos, do
fretamento e muito mais.
Assim, vocé poderad
formar seu preco de
acordo com o anho de
Sua empresa e, com
certeza, esquecer a tabela
do sindicato e os
descontos.

LIGUE JA E PECA_
MAIORES INFORMACOES

(011) 862.0277

Editora TM Ltda.



VEICUL
SE

bau
Reforma de Bail
Bail Isotérmico
Piso de Fibra
Assoalho de Bail

chassis

Alongamento de Chassis
Servicos de soldas em geral
Encurtamento e
Alongamento de Carreta

Vendas e assisténcia técnica.

It -1,

CARROCERIAS

DéaIAJngqu:é s Unmicas £
foco um orcamento conosco,
serda um proazer atendé-io

Av. Guilherme, 1038 V. Guihe'me S&o Paulo SP CEP 02053-002
Tel.: (011) 291-7739 - CONTATOS: Berg - Eduardo - Clodoaldo

HUBODOMETRO
STEMICO - O ORIGINAL

CONTROLADOR DE QULOMETRAGEM

- Indispensdvel para semi-reboques

* Inquebravel

- Lider mundial

- Presente nas maiores frotas do Pais

- 1 modelo para cada medida de pneu
-Omelhorpr o

(GARANTIDO POR 1.000.000 DE QUILOMETROS
Ecuipe JA sua FrROTA!

TEL: (011) 829 1071/ Fax: (017) 829 2039
Mercor Consutoria e Comircio Exterior La.

PECAS

de . e §

w-—

PLATAFORMAS ELEVATORIAS DE CARGA
VEICULARES ELETRO-HIDRAULICAS

R Santana de Ipanema,860 Cumbica
07220-010 Guarulhos SP Brasil
Fone:(011) 912-0636 Fax: (011) 912-0693
NOVA UNIDADE - JANDIRA - (011) 427-5455



il %
o)
(=
F

SE

172Y7 SIEE[L

Garantido por quem mais
entende de pneus.

IZY SEEL ¢ indispensavel para facilitar a montagem e desmontagem de
todos os tipos de pneus (passeio, caminhdes, agricolas, fora de estrada, e
industriais), com total seguranga, protegendo os aros e taloes dos
pneus, além de retardar a ferrugem na roda.

1ZY SEEL é aprovado e recomendado pela
Goodyear, Bridgestone/Firestone, além das principais montadoras
e centros automotivos do pais.
_1ZY SEEL pode ser encontrado em pasta ou liquido.
ATENCAQ: Nunca utilize produtos minerais ou a base de agua (vaselina,
graxa, 6leo, detergente, sabdo), pois prejudicam a borracha do pneu e o aro.

Sem comprometer a
capacidade de carga, vocé
pode aumentar o espago da
cabine de seu caminhao. A
Sidcar tem a solugao para
transformar em cabine dupla ou
semi-dupla os veiculos de
qualguer ano ou marca. Caso

i ,
PSTZGIE

C
[ C A

PECAS

ALUGAR SEMI-REBOQUES E O NOSSO NEGOCIO.

Carga Seca, Porta Container, Bad, Prancha, etc... com 2 ou 3

_.— €IX0s, com € sem pneus.

Para maiores informagdes,

entre em contato com nosso

departamento comercial, ele tem

a op¢do para os Semi Rebogues da sua frota.

Russo EQUIPAMENTOS E
TRANSPORTES LTDA.

Rua Particular Ana Santos, 101 CEP 11085-350

Chico de Paula Santos SP

TELEFAX: (013) 230-3522

seu caminhao esteja
precisando de reforma vocé
aproveita transforma em
cabine dupla e ganha uma
pintura geral da cabine.
Fabricada em chapa de aco,
tratamento anticorrosao,
forracdo termo acustica e
pinturas em estufa. As
cabines Sidcar contam com
tecnologia de quem
transformou milhares de
veiculos nos ultimos 17 anos

Av. Gov. Ademar de Barros, 941

Jd. Avenida

Mogi das Cruzes - SP
CEP: 08735-010



COMPUTADOR DE BORDO

MAIS DE 7000 EQUIPAMENTOS INSTALADOS

OTIMIZA?AO DO USO DOS VEICULOS

ECONOMIA DE ATE 20% DE COMBUSTIVEL ;
CONTROLE DE MOTORISTAS (VELOCIDADE E ROTAGAD)
GERENCIAMENTO DA FROTA A

CONTAGEM DE PASSAGEIROS (NO USO DE ONIBUS URBANOQ)
RETORNO DE INVESTIMENTO A CURTO PRAZO

MICRD MAC INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS ELETROMCOS LTDA,
R. Jiilio Prestes de Albuquerque, 331 - Itapecerica da Serra - SP - CEP D6850-000

FONE: (011) 495-4977 / 495-4746 - FAX: (011) 495-3452

1971 1996

"tradicao em transporte"

® Otimizagao na prestacéo de servicos
® Adequacao do transporte as caracteristicas
do bem a ser transportado
® Qualidade, seguranca e maior economia
para nossos clientes
+ Frota com 60 veiculos proprios
®Equipamentos adequados para movimentacao da carga

#Manutencao propria

@Sistemas informatizados em toda a Empresa

EMPRESA DE TRANSPORTES CORDIAL LTDA.
Av. Inajar de Souza, 1894 - CEP 02716-000 - S.Paulo  SP
Tel.: (011) 858-1700 (tronco-chave) - Fax: (011) 857-3511

ELETRONICO MICR OPROCESSADO

&
o
o ’ £
DESI’,GN E/RGON(S”)SMOICO ' “
E SAIDA P/ IMPRE! RA
(s34
A Unica maneira . ©
de controlgr a
ingestdo de
bebidas alcodlicas
cSP,
CONTROLE EAUTOMA([\O LTDA.

Rod. SC 401 Km 1 - ParqTec Alfa
Saco Grande - CEP 88030-000
Florianopolis - Santa (atarina
Fone / Fax ( 048 ) 234-1856

*VOLVO N, NL, FH

- SCANIA
Ty - MERCEDES
N - FORD CARGO
= - PUMA 914
Fabrica:

S4o José dos Pinhais (Grande Curitiba)
Tel (041) 283-3053 Fax (041) 283-5354

Fabricamos: Furgdes Simples, ¢ 4
Isotérmicos, Plasticos, Frigorificos g

e Equipamentos de Refrigeragéo.
Consertamos ou aceitamos na

troca pelo novo, ndo importando

a marca.

Carrocarias ARGI Ltda.
Rua Dr. Enrico Fermi, 113 Fone (047) 371-1077 Fax (047) 371-1843
89253-480 JARAGUA DO SUL Santa Catarina
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GRADES DE SEGURAN

B Grades de segurancga para inflar pneus
0 Garantem a seguranca de operadores e
todo o pessoal que circula proximo a area
00 Equipamento obrigatdrio pela Legislacdo
Trabalhista
FABRICADO DE ACORDO COM PROJETO NORTE-AMERICANO

= Jedal-Redentor

TUDO RELACIONADO A PNEUS
Rua Assumpta Sabatini Rossi, 271 Batistini - S.Bernardo do Campo  SP

Tel.: (011) 753-0266 - Fax: (011) 753-0939 - TOLL FREE 0800-190266

'" i

Importar deixou de ser um mistério e privilégio de poucos
cartéis. Veja abaixo os precos FOB e o custo final para sua
empresa importar. Vantagens? Sim. As empresas de Snibus
de passageiros ou as empresas de transporte de cargas,
quando importam diretamente, ndo recolhem PIS, Confins,
Contribuicéo Social, ICMS de Substituicdo Tributéria e
mais: 150 dias sem juros para pagamento.

-]

e
weops  Preso §5  PRECO FINAL

FOBUSS E5 MGES SPRS

S8 60 PR
1100-22/16 169,00 220 276,35 278,72 264,57
900R20/14 160,00 260 257,72 259,92 246,71
1000R20/16 177,00 245 283,62 286,05 271,50
1100R22/16 234,00 208 369,92 373,08 354,11

O mundo roda com esi. forga! COMERCIAL lMPORTADORA E EXPORTADORA LTDA.

SCN Quadra 06 Bloco A Conjunto A Sala 407
Edificio Venancio 3000 - Brasilia - DF
Tel.: (061)224—8”7171 - Fax: (061)226-0792

\W'|

SERVICO PESADO
DE PRIMEIRO MUNDO!

DESMONTADORA BALANCEADORA
DE PNEUS DE PNEUS
COATS 5000 COATS 6401

0 Opera com um s6 homem, sem B Carrinho dispensa carregar
esfor¢co o pneu
£1 Nao danifica o taldo T3 Balanceamento completo
D Ciclo completo de operacéo de em 12 segundos
5 minutos 0 Nao tem concorrente!

PARA QUALQUER TAMANHO DE PNEU, INCLUSIVE AGRICOLA.

FABRICA AO U.S.A.
_= Jedal-Redentor

TUDO RELACIONADO A PNEUS
Rua Assumpta Sabatini Rossi, 271 - Batistini - S.Bernardo do Campo  SP

Tel.: (011) 753-0266 - Fax: (011) 753-0939 - TOLL FREE 0800-190266

lmw

Lambertucci

A MAIOR RETIFICA DO BRASIL

Av. Francisco Sa, 197 a 251
BELO HORIZONTE - MG

FONE: (031) 292-4040

FILIAIS:
Cel. Fabriciano - Divinopolis - Montes Claros

TIRE

KIT PARA MONTAGEM E DESMONTAGEM DE
RODAS DE ALUMINIO E CROMADAS PARA CAMINHAO

cionadas em uma pratica male-
ta. Acompanha também, uma
fita de video com instrugdes
de uso.
O Bead Savers System ¢
recomendado pela GoodYear.
Pec¢a ja seu kit.

O Bead Savers System foi
criado especialmente para
proteger as rodas de alumi-
nio além das cromadas e de
aco na montagem e des-
montagem dos pneus. O kit
contém 7 ferramentas acondi-
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-+ COMEQUIPAMENTOSDA ™~

25 ANOS
LEONE:

A CASA DOS EQU'PAMENTOS modelos de 3 até 21 ton.

TUDO, TUDO, TUDO PARA
N

MEDIDOR .
TOTALIZADOR
controle de
lubrificantes COMPRESSOR
MATRIZ: Rua Barra Funda, 649 - Barra Funda - Sao Paulo - SP DE AR

CEP 01152-000 Tel: (011) 826 4433 / 826 4432 Fax: (011) 67 2558 .. .
FILIAIS E ESCRITORIOS Campinas/SP (0192) 32 8100 / 36 8597 Campo Grande/MS (067) 384 3421 / 382 3669  Varias capacidades
Cuiaba/MT (065) 624 8133 - Curitiba/PR (041) 332 0220 / 332 8669 Goiania/GO (062) 261 0399 / 261 7250 = o geaccdriog
Ribeirdo Preto/SP (016) 626 0408 / 628 7223  Rio de Janeiro/RJ (021) 233 8196 / 263 0568
®REPRESENTANTES COMERCIAIS - Belo Horizonte/MG (031) 344 7910 / 476 1897 Brasilia/DF (061) 243 9711  nara fratamento
® Jaragua do Sul/SC (047) 372 2103 Pogos de Caldas/MG (035) 714 1031 Porto Alegre/RS (051) 226 9712 / 227 4593
® Recife/PE (081) 465 5218 / 326 4004 Salvador/BA (071) 358 9266 S#o Luiz /MA (098) 231 0580 Teresina/P! (086) 222 3110  da rede de ar

®  Uberaba/MG (034) 313 7391 Gov. Valadares/MG (033) 221 1687 Vitoria da Conquista/BA {073) 422 1911
0000 00000000000 00000000000 0000000000000000000006000600 0000006006000 0000

PODE ENTRAR
COM SEU ANUNCIO. SERVOIL - COMERCIO DE DERIVADOS DE PETROLEO LTDA
. O RETORNO HA 21 ANOS REVENDENDO DIESEL - QUEROSENE -
E GARANTIDO! OLEOS COMBUSTIVEIS - LUBRIFICANTES E GRAXAS
) INSTALAMOS EM REGIME DE COMODATO:
cuE P TANQUES PARA DIESEL,
W FILTRO E BOMBA INDUSTRIAL
86 2-0 2 7 7 — TRR AUTORIZADO PELO DNC
& Rua Giovanni Carnovali, 79 Pq. Bristol Vila das Mercés Sao Paulo SP

CEP 04191-000 Tel.: (011) 946-2755 Fax (011) 946 2873

Especializada em Transporte Urbano:

Trafego (Sinténico e Detalhado)
Escalas (Sintética e Detalhada)
Arrecadacio/Recebedoria,

Manutencao da Frota,
Abastecimento/Pneus
Materiais/Compras
(Guiou Distrito Federal
INFLARAVEL Rio de Janeiro Sio Paulo
3 Minas Gerais Bahia

g (061) 361-1507 fax: 234-4987 - Brasilia DF
L LARITL B producdes semgraficas

Av. Paulo Afonso, 420 - Bairro Nova Petropolis
Sao Bernardo do Campo - SP  TEL/FAX (011) 448-1939
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A receita cresceu em 1995, mas seis empresas fecham no vermelho.

A privatizacao em curso

cria novas perspectivas

Gilberto Penha

a esteira dos resultados verificados em 1994, ano
marcado por iniciativas politicas das novas admi-
nistracdes, visando ajustar orcamentos com pro-
gramas de contengio de custos na CBTU, na
Fepasa e no Metr6-SP, 0 ano de 1995 transcorreu em meio a
miltiplas dificuldades para o setor ferrovidrio como um todo.
Como prova disso, Rede, Metrd-SP, Fepasa, CBTU, CPFTM e
Trensurb apresentaram prejuizos nos balangos em 1995. Estes
resultados ndo diferem muito dos apurados no ano anterior, quando
apenas uma empresa, a CBTU, fechou o ano com lucro liquido.

Em 1995, o melhor desempenho do transporte ferrovidrio apa-
receu no item crescimento real de vendas, 7,40%, bem superior
ao precedente, de 4,65% negativos, e que
exprimiu, em termos percentuais, a evolu-
cdo  receitas operacionais liquidas em
relacio a 1994.

A rentabilidade sobre o patriménio liqui-
do (-6,03%) —a percentagem que o lucro
liquido representa em relacZio ao patriménio
liquido - foi pior que a do ano anterior
(-5,15%). Também o endividamento geral
cresceu, passando de 23,84% para 25,56%.

Isto significa um percentual de 1,72%a mais
que o endividamento representou sobre o
ativo total das empresas. O patamar de endividamento do setor
praticamente se estabilizou nos anos 1994 e 1995, comparado
como dos anos 1992 e 1993, quando girava por volta de 50,00%.

A liquidez corrente, de 0,58, esbogcou pequena reagdo quanto
ao ano anterior, de 0,41. Desde 1991, o setor vem apresentando
lenta melhoria no resultado da liquidez ao término de cada ano,
mas ainda conserva o indicador muito abaixo de um.

De qualquer modo, o ano de 1995 distanciou-se bastante do
horizonte vivido pelas ferrovias no comego dos anos 90. Por
exemplo, em 1991, os balangos indicavam quadro de insolvén-
cia coletiva, com as empresas enredadas em grandes prejuizos
operacionais e liquidos.

Os primeiros sinais de recuperagio do setor surgiram quando,
em 1992, a idéia de privatizacio das ferrovias co-
megou a prosperar. No ano seguinte, a expectativa
de “estadualizacio” das linhas da CBTU devolve
algum impeto a0 setor, que ensaia timidos passos
de evolugio. Em 1994, o setor registrou prejuizo
sobre o patrimdnio liquido de 5,15%, comparados
com 5,33% em 1993.

A contengdo de gastos passa a set um objetivo
perseguido por vérias empresas, como o Metr-SP,

INDICADOR

End. Geral
Lig. Corrente

Rent. Patr. Liq.

Cresc. Vendas

que fecha o ano de 1994 com com crescimento real da receita de
10,07%, devido a reducio de despesas com mio-de-obra contra-
tada, servicos de terceiros e comissionamentos.

Ainda em 1994, a escassez de recursos prejudicou sensivel-
mente a vida econdmica das empresas. Foi o caso da CPTM (a
primeira do ranking em 1995), que administrou um apertado
orcamento, cuja receita operacional foi gerada em apenas sete
meses. Com a incorporagdo da CBTU-SP, a nova CPTM inicia a
operacdo de patte do sistema de trens metropolitanos  linhas
Leste Tronco (Roosevelt-Mogi das Cruzes), Leste Variante
(Roosevelt-Calmon Viana), Nordeste/Sudeste (Jundiai-
Paranapiacaba), Oeste (Jilio Prestes-Amador Bueno) e Sul

(OsascoJurubatuba).

A quantidade de problemas advindos da
antiga estrutura patrimonial da CBTU-SP,
que a nova CPTM assumiu quando da in-
corporagio (despesas administrativas sub-
vencionadas pelo Tesouro do Estado), pro-
vocou em 1994 uma rentabilidade da re-
ceita negativa, de 36,95%. Em 1995, este
indicador, embora negativo (de 15,04%),
decresceu. Porém, o crescimento de ven-

foi surpreendente: 104,18%, em com-
para¢io com o resultado anterior (0,00%).

A Fepasa, cuja receita caiu 4,31% em 1994, em comparagio
com o ano antetior, conseguiu manter em 1995 o segundo maior
patriménio liquido do setor, atrds da Rede. A rentabilidade sobre
a receita permaneceu niegativa, em nivel elevado, tanto em 1994
(211,86%) como em 1995 (508,94%).

Neste ano, o govemno do estado pretende insetir a malha fer-
rovidria paulista no processo de desestatizacio em andamento
na esfera federal. A Fepasa e a Rede devem ser simultaneamen-
tetransferd  para o setor privado. Como malhas complemen-
tares, a integragdo deve agregar valor as negociagoes ja
desencadea  como setor privado, estando em estudo a alie-
nagio dos ativos operacionais da Fepasa e o redirecionamento
do uso de seu patriménio imobilidrio.

->
1.990 1.991 1.992 1.993 1.994 1.995
-42,37 -7,20 -5,04 -10,95 -5,16 -6,03
95,78 49,70 61,22 50,00 23,04 25,58
0,23 0,14 0,13 1,21 0,41 0,58
-8,00 15,29 -14,62 22,41 -4,65 7.40
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FERROVIARIO

i

EMPRESAS (%)
CPTM - Cia Paulista de Trens Metro  itanos SP  -147
2 RFFSA - Rede Ferroviaria Federal S.A. RJ -172
CBTU - Cia. Brasileira de Trens Urbanos RJ 2,12
4 TRENSURB - Emp. Trens. Urb P. Alegre S.A. -4.31
Companhia Metropolitano S.Paulo - METRO -8,45
FEPASA - Ferrovia Paulista S.A. -18,12
EMPRESAS (%)
1 TRENSURB-Em .Trens. Ub. P. A re SA. 092
2 CPTM - Cia Paulista de Trens Metro iitanos
3 RFFSA - Rede Ferroviaria Federal S A. 064
4 CBTU - Cia. Brasileira de Trens Urbanos 0,60
5 Companhia Metropolitano S.Paulo - METRO 0,21
6 FEPASA - Ferrovia Paulista S.A. SP 0,21

A Fepasa deverd integrar o projeto de reestruturacio dos trans-
portes publicos sobre trilhos na regiao de Campinas, por meio
da viabilizagio do transporte de massa por VLT (Veiculo Leve
sobre Trilhos) e do reaproveitamento de dreas desativa .

A Rede, que fechou o balango de 1994 no vermelho (R$ 1,7
bilho), encetrou o exercicio seguinte com menor prejuizo (R$
298,7 milhoes). A rentabilidade sobre a receita elevada(-149,88%),
melhorou em 1995 (-35,76%), embora continuasse negativa, Uma
mudanga significativa na estrutura da Rede viria a acontecer em
20 de setembro Gltimo, quando o governo federal vendeu a con-
cessao de exploragio da Malha Sudeste, da Rede, por 30 anos,
em leildo eletrdnico na Bolsa de Valores do Rio.

A Malha Sudeste, com 1.674 km de extensio, de Belo Hori-
zonte (MG) a Santos (SP), liga-se a grandes portos: Santos,
Sepetiba e Rio. Suas linhas atravessam quatro estados, respon-
saveis por 69% do PIB brasileiro. Com a sua venda, dois tercos
da Rede ja estao com as concessdes priva * das, pois em 1996
foramleiloa  as Malhas Oeste e Sudeste.

O Gnico candidato a concessdo desta malha, o consorcio MRS
Logistica, arrematou o lance por R$ 888,9 milhdes. A mais mo-
dema malha da Rede toma-se agora a maior ferrovia privada da
América Latina. “Era a ferrovia mais rentavel para o governo, a
que dava lucro”, admitiu o ministro Alcides José Saldanha, dos
Transportes. Por exigéncia do edital de privatizagio, o vencedor
teria de investir US$ 227 milhdes nos seis primeiros anos de
operagio. Mas a MBR pretende aplicar US$ 350 milhdes nos
proximos quatro anos, visando tormar a Malha Sudeste um exem-
plo de redugio de custos e de eficiéncia.

“Com a privatizacio das ferrovias, 0 governo vai deixar de
gastar de R$ 2 bilhoes a R$ 3 bilhdes por ano”, entusiasma-se
Saldanha. As proximas privatizacGes previstas acontecerdo em
dezembro de 1996 (Malha Sul), em marco de 1997 (Estrada de
Ferro Tereza Cristina, conhecida como a ferrovia do Carvao, em
Santa Catarina), € em maio de 1997 (Malha Nordeste).

EMPRESAS UF (%)
CBTU - Cia. Brasileira de Trens Urbanos RJ -10,71
CPTM - Cia Paulista de Trens Metropolitanos  SP  -15,04
RFFSA - Rede Ferroviaria Federal S.A. RJ -3576
TRENSURB - Emp. Trens. Urb. P. Alegre S A. RS -100,63
Companhia Metropolitano S.Paulo - METRO  SP -116,69
FEPASA - Ferrovia Paulista S.A. SP -508,94

EMPRESAS
RFFSA - Rede Ferroviaria Federal S.A. RJ 16924626
FEPASA - Ferrovia Paulista S.A. SP 7318475
Companhia Metropolitano S.Paulo - METRO ~ SP  5330.969
CPTM - Cia Paulista de Trens Metropolitanos SP 1522732
CBTU - Cia. Brasileira de Trens Urbanos RJ  1.069.813
TRENSURB - Emp. Trens. Urb. P. Alegre S A. RS 204981

No caso da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), responsa-
vel pela administracio da Estrada de Ferro Vit6ria-Minas, que
liga Belo Horizonte a Vitéria (800 km de extensao), e da Estrada
de Ferro Carajds, que liga Carajas (PA) ao porto Ponta da Madei-
ra, em S20 Luis (900 km), 0 ano de 1995 significou 70% de TKU
(tonelagem por quildmetro Gtil) transportada no Brasil. Segundo
José Carlos Nunes Marreco, diretor da empresa, a Vale sera
privatizada em fevereiro de 1997, conforme o cronograma do
BNDES, “e vai conferir maior dinimica a empresa, uma vez que
as estatais estio muito presas a uma série de leis que travam a
sua liberdade gerencial”.

Para exemplificar, o diretor ressalta que hoje a Vale (com 51%
das agdes da Unido) possui um estoque em almoxarifado de US$
120 milhdes e, de acordo com a lei n® 8.666 (das Licitagdes),
para a compra de uma roda de vagao € necessario realizar
licitagao ptblica, publicar edital etc. “E se houver recurso admi-
nistrativo ou juridico, o processo sera paralisado”, comenta, cen-
surando o prazo de compra muito longo imposto a empresa.
“Com isso, cresce o custo do almoxarifado, quando poderfamos
reduzi-o para US$ 40 milhdes, se pudéssemos realizar este tipo
de compra por telefone.”

A Estrada de Ferro Vitdria-Minas opera 550 km em linha du-
pla, dotada de sistema de controle de trafego, com codigo de
transmissdo de sinais, voz e dados por computador, em fibra
otica (20%) e cabo coaxial (80%). Em 1995, esta ferrovia movi-
mentou 102 milhdes de toneladas, dos quais 80 milhdes de tone-
la  deminério de ferro (da Vale e de terceiros), estimando-se
em US$ 500 milhoes o faturamento, ou seja, US$ 50 milhdes a
mais que em 1994.

A Estrada de Ferro Carajas, em 1995, transportou 49 milhdes
de toneladas, das quais, 4 milhdes de toneladas de cargas de
terceiros, envolvendo minério de ferro, derivados de petrdleo,
ferro gusa e soja. A ferrovia faturou US$ 220 milhoes, 10% a
mais que em 1994. o



A ATLAS Transportes, empresa
100% brasileira, tem o orgulho
de anunciar o seu segundo
lugar entre as Melhores do
Transporte.

Durante o ano de 1995,
caminhou a frente dos seus
concorrentes diretos,
projetando um futuro cada vez
mais promissor e cheio de
desafios.

Estar entre as melhores &
estimulo para a ATLAS crescer e
contribuir para o
desenvolvimento do transporte
rodovidrio de cargas no Brasil.

2° LUGAR COM JEITO DE 1°.
ATLAS TRANSPORTES, SEMPRE A FRENTE

transportes



A PRIMEIRA LINHA DE LAVADORAS
DEBAUSEO IBUSE

Pelo mesmo custo dos antigos modelos de ago galvanizado vocé tem:
‘“n » Maquina em aluminio sem problema de corrosao.
‘“A © Equipamento com 1, 3, 5, 7 ou mais escovas, conforme o
““n‘l “‘“‘“ tamanho da frota.
“ © Redugao dos custos de manutencéo pela eliminagao de
redutores (com uso de correias) e do sistema pneumatico (o uso

Nlr'“/ de contra pesos eliminou o uso de compressor)

© Economia de agua pelo acionamento dos modulos pelo proprio
deslocamento do veiculo.

CONSULTE-NOS SOBRE A MELHOR SOLUGAO
PARA A SUA EMPRESA

f

JVA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
Rua do Sol, 700 B.Geraldo CEP 13082-970 Campinas SP
Fones (019) 257.4551 257.4558 Fax: 257.4714

DDG 0800-133343



