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O basta
do ministro

s palavras ndo sdo nossas, mas do ministro dos Transportes, Alfredo Nasci-

mento, do PL, ditas em Brasilia no dia 25 de agosto tltimo, em Brasilia, e

amplamente divulgadas pela imprensa didria: “Nunca administrei um érgdo
tdo preparado para ndo funcionar quanto o Ministério dos Transportes. N3o sei traba-
lhar onde eu ndo mando”.

E quem disse que 0 manauara Nascimento ou seu antecessor no cargo, o mineiro
Anderson Adauto, vieram para mandar? O governo Lula, do PT, na barganha politi-
ca, entregou o cargo ao PL, mas ndo o mando. O comando dos Transportes, até entfo,
sempre esteve nas maos do PMDB que se acostumou a ter o cargo sem esses repentes
de querer mandar.

Nascimento, precavido, chegou na ofensiva. Fez questdo de dizer que seria respon-
sdvel pelas nomeacgoes e o até entdo poderoso Keiji Kanashiro, um dos fundadores
do PT no ABC paulista e a quem se atribuia a posse da “chave” do cofre do ministé-
rio, foi afastado da secretaria executiva e tudo parecia caminhar bem para o novo
ministro, até que ele decidiu modificar a estrutura do 6rgdo.

Verdade seja dita, Nascimento tem razdo. O Ministério dos Transportes € um saco
de gatos, € uma mdquina emperrada. Isso ndo € de hoje, € histérico. Vejam o caso das
balangas: na década de 70 a maioria delas nas estradas federais néo funcionava. Hoje,
como dantes, 0 mesmo acontece. Ou seja: quando se constréi uma estrada federal
comega sua destrui¢do na medida que o dono, o Poder Piiblico, ndo assume sequer a
responsabilidade de instalar balancas para coibir os excessos de peso que ajudam
sobremaneira a escangalhar as rodovias.

O mundo tem exigido muito da iniciativa privada. Competéncia, agilidade, clareza
de pensamentos, determinacdo nas agdes si0 mandamentos para a sobrevivéncia no
mundo globalizado. A iniciativa privada sabe que € assim mesmo e que a alternativa
€ a morte, o desaparecimento da empresa.

Resumo de tudo: a iniciativa privada sabe que se ndo reagir, for pré-ativa, desapa-
rece, quebra. Uma administragdo piblica incompetente ndo quebra, mas traz pre-
juizos incomensurdveis a toda sociedade.
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Agora todas as linhas da Iveco sio produzidas aqui no Brasil. A Iveco acredita e investe no Brasil
Tanto que trouxe a produgio dos caminhées médios e pesados para a fibrica da Iveco em Sete Lagoas,

Minas Gerais. Hoje, todas as suas finhas  Daily, City Class, EuroCargo Tector e EuroTech — sio fabricadas aqui,
!mp@wﬁa para o Brasil e a América Latina. A Iveco tem muito orgulho de ver seus caminhdes brasileiros rodando

> pelas estradas afora e, mais ainda, de ajudar a criar empregos diretos e indiretos, impulsionar a economia
SO Se f@?" a ﬁa%ﬂ e colaborar com as exportagdes. Seja como meio de transporte ou como um produto 100% brasileirc.
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Ele tem a forca

Produzido na Argentina, o pesado Stralis HD da Iveco comeca
a ser comercializado no mercado brasileiro

Sonia Crespo

Com pbtc de 45 t a 47 t, o Stralis HD surge no mercado na versao trator 4x2
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om o poderoso motor ele-
tronico Cursor 13 de 380
cavalos, ji consagrado na
Europa, chega ao mercado brasi-
leiro o caminh@o pesado Stralis HD,
da Iveco. A montadora, embora ndo
possua no Pafs a estrutura indus-
trial de fabricantes de modelos con-
correntes, como Volvo, Mercedes-
Benz e Scania nem as facilida-
des do Finame que eles tém — apos-
ta no sucesso do novo caminhdo,
que comegou a ser comercializado
desde o inicio de setembro. Até o
final do ano, a Iveco anuncia que
pretende vender 100 unidades.
Por enquanto, o caminhdo serd
montado na fabrica da Argentina.
Posteriormente — mas ainda sem
nenhuma previsdao — o Stralis po-
dera ser montado na fébrica de
Sete Lagoas, em Minas Gerais, que
produz atualmente apenas cami-
nhoes leves e o modelo médio
Eurotech, com motor mecanico.
“As perspectivas de vendas para
2005 dependerdo da demanda do
setor”, comunica o presidente da
Iveco para a América Latina, Jor-
ge Vicente Garcia, durante o even-
to que apresentou o Stralis ao mer-

Interior: volante ajustdvel e banco do motorista com suspensdo pneumatica

cado, em Curitiba. Na ocasido, o
executivo aventou a possibilidade
de langar, até o final de 2004, o se-
mipesado Eurocargo com motor ele-
trénico provavelmente da MWM

0 que s6 comprova a consagra-
¢do do motor eletronico no Brasil.
Estima-se que atualmente 70% dos
caminhdes comercializados no Pais
tenham motor eletronico.

Motor eletrénico de 380 cv é adequado as normas do Conama fase 4
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Jorge Garcia diz que a Iveco estd
acompanhando atentamente o bom
resultado apresentado pelo merca-
do latino-americano de caminhdes,
que fechou 2003 com crescimento
de 40%. No periodo, a montadora
alcangou expansdo de 60%. O
Stralis HD foi desenvolvido para o
mercado nacional a partir do mo-
delo europeu, com o objetivo de con-
seguir 0 maximo de rentabilidade
nas operagoes de transporte. En-
tre os principais atrativos do Stralis
HD aparecem o motor Cursor 13
de gerenciamento total eletrénico,
adequado as normas do Conama
fase 4, e o sistema Cruise Control
(piloto automdtico), que pode ser
acionado a partir de 30 km/h, per-
mitindo ao usuario manter um rit-
mo constante de viagem com mai-
or seguranca e eficiéncia.

De acordo com Angel Fiorito, di-
retor de Operagdes Industriais da
Iveco, “testes realizados com o
Stralis HD demonstram economia
entre 5% e 10% no consumo, com-
parado ao Eurotech”, com motoi
mecénico. Em relagdo ao modelo
europeu, o Stralis tem apenas siste-
ma elétrico um pouco mais simples.
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A grade e o pdra-choques sao arredondados e pintados da mesma cor da cabine

O prego do caminhéo € de aproxi-
madamente R$ 250 mil. Por en-
quanto sé estd disponivel a versio
trator 4x2. A versdo 6x4, de acor-
do com Angel Fiorito, chegara ao
Brasil em 2005.

A rede de pés-venda possui atu-
almente 50 pontos no territorio bra-
sileiro. “Poderemos ampliar essa
capacidade, se for necessdrio”,
avisa o presidente da montadora.

No momento, as atengdes em
Sete Lagoas estdo voltadas para a
producdo do médio Eurotech, que
contabiliza na linha de montagem
cinco unidades por dia. A inten¢io
da Iveco € criar um segundo turno
para praticamente dobrar a produ-

* Motor Iveco Cursor 13 a diesel, com gerenciamento eletrdnico e injegdo direta, turboalimentado e com intercooler

¢do e chegar as nove unidades por
dia. “Por enquanto, vamos nos con-
centrar na produ¢éo do Eurotech e
esperar essa fase se estabilizar”,
afirma o presidente Jorge Garcia.
CARACTERISTICAS O pe-
sado Stralis HD foi especialmente
desenvolvido para enfrentar todas
as condicOes de estradas do mer-
cado latino-americano de longa dis-
téncia, com pbtc variando entre 45
toneladas e 57 toneladas. A versdo
trator 4x2, vem com cabine-leito de
teto alto e distincia entre-eixos de
3.500 mm, o que possibilita tracionar
semi-reboques com 15,37 m para 30
paletes, sem ultrapassar o limite ma-
ximo de comprimento total permitido

*Caixa de mudancgas ZF 16 S221 OD, com 16 marchas a frente e duas marchas & ré

*Chassi em aco

*Eixo dianteiro com capacidade para 7.000 kg
*Eixo traseiro com capacidade para 13.000 Kg

pela legislagéc
brasileira, que é de
18,15m.

O moderno mo-
tor Cursor 13, de
12,88 litros, pos-
sui seis cilindros
em linha, quatro
vélvulas por cilin-
dro. Desenvolve
380 cavalos de
poténcia entre
1.500 e 1.900 rpm
€ um torque
constante de 184
kgfm entre 1.000
e 1.400 rpm. O
modelo distingue-
se pelo elevado e
constante torque
que, associado
aos adequados
escalonamentos
da caixa de mar-
chas e relagdo de
redugdo do dife-
rencial, garantem menores trocas
de marchas em subidas — o que pos-
sibilita a redug@o de consumo de
combustivel. O propulsor tem tec-
nologia capaz de atender as mais ri-
gidas normas de emissdes de polu-

entes, incluindo as normas Euro 4.
O caminhdo dispde de Unidade
Central Eletronica (ECU) e conjun-
to de sensores instalados em pon-
tos vitais do veiculo, para adminis-
trar de forma inteligente o grupo
motopropulsor. O sistema contro-
la as principais fungdes do motor,
desde a dosagem da mistura ar/
combustivel, avango de injegao,
gestdo de admisséo do ar, rotagio
do motor até o piloto automatico.
A caixa de mu-
dangas do Stralis
HD € ZF Eco-
split 16 S 221 que,
pelas caracterfs-
ticas, proporcio-
na mais produti-
vidade nas ope-
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NoviDADE

ragdes. Possui 16 marchas a fren-
te, totalmente sincronizadas, com
Servoshift, que permite mudanga de
marcha com maior suavidade e pre-
cisdo, apresenta capacidade de tor-
que 50% superior e reduz o nivel
de ruido em 40% e do peso em
20%, segundo a Iveco. O caminhdo
tem chassi em ago: o eixo dianteiro
com capacidade de 7.000 kg e o
traseiro para 13.000 kg.

No Stralis o design arrojado da
cabine. Por fora, o caminh&o apre-
senta design aerodinamico, defle-
tores laterais, grade e para-choques
arredondado, estes pintados na
mesma cor da cabine. Vicente
Lopes, diretor de Marketing da
Iveco, explica que “os defletores de
ar, que sao as partes mais sujeitas
a choques, ndo estdo pintados e
vém subdivididos em trés partes,
permitindo substituir cada médulo
individualmente”. Na parte interna,
bastante espacosa, a novidade do aca-

350 mn!

Disténcia entregixos

Comprimento total 5935 mm
Largura 2480 mm
Altura (descarregado) ~ 3.682 mm
Véo livre (eixo traseiro) 213 mm
Raio de giro 6.400/6.900 mm

bamento aparece no teto, que tem for-
mas arredondadas. O volante é ajus-
tavel, o banco do motorista vem com
suspensdo pneumdtica e os vidros e
as portas possuem acionamento elé-
trico.

Com a suspensdo pneumitica em

quatro pontos, com dois bolsdes de
ar na frente e dois atrés, além de
amortecedores e barra estabiliza-
dora transversal, 0 médulo da ca-
bine tem menos oscilagdes, propor-
cionando ao motorista uma viagem
mais segura e confortéivel.
RAPIDA DIAGNOSE - Para
as revisdes e assisténcia técnica do
Stralis HD, um aparelho portdtil de
diagnose foi concebido e estard em
todos os pontos de pds-venda da
rede Iveco. Em apenas 20 minu-
tos, pode ser feita uma avaliagdo
periddica do motor, desde que es-
teja em condi¢des normais. O equi-
pamento € acoplado simultanea-
mente ao veiculo e a um computa-
dor comum e € possivel verificar
todo o sistema eletronico de geren-
ciamento do motor, como injegdo,
compressdo de cilindros, tomada de
forca e velocidade méxima, assim
como todo histérico de funciona-
mento anterior do motor. L)

Um baixinho bem sucedido
Iveco inicia a produciio no Brasil do leve Daily 70.12, que substitui o 60.12

Compacto e robusto, o novo
Daily 70.12 tem uma caracteristi-
ca imbativel se comparado aos
concorrentes do segmento
de caminhdes leves de
até 7 toneladas de pbt:
€ areduzida altura do
chassi-cabine em re-
lagd@o ao solo, facili-
tando a movimenta-
¢do do motorista ao
entrar e sair do vei-
culo repetidas vezes
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durante o dia, para realizar as ope-
ragoes de carga e descarga. O vei-
culo tem capacidade para transpor-

LY

tar 4.460 kg e formato adequado
as aplicag¢des urbana e intermu-
nicipal e de servigos ptiblicos.

O novo membro da familia Daily
estd substituindo o 60.12 e apare-
ce com visual mais enxuto e mo-
derno, em trés versdes de distan-

cia entre-eixos de acordo
com o tipo de carga (concen-
trada ou volumosa) que o cli-
ente ird transportar: de 3.300
mm — especialmente desenvol-
vida para 0 VUC (Veiculo Ur-
bano de Carga), de acordo com
a legislac@o da cidade de Séo
Paulo, de 3.600 mm, que é a
versdo bdsica, ou de 4.180
mm. Os freios sdo a disco nas
quatro rodas e o motor é
turbointercooler com 122 cv
de poténcia.
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edicdo de As Maiores e Melhores, ha 17 anos vem premiando o desempenho das empresas
de transporte e logistica em um concorrido evento. Os setores de Rodoviario de Carga,
Maritimo e Fluvial, Rodoviario de Passageiros, Fretamento e Turismo, Aéreo,
Metropolitano de Passageiros, Ferroviario, Servicos e Industria sdo representados pelas
principais empresas do pais. Anunciar na edicdo de Maiores e Melhores é certeza de expor seus
produtos e servicos para um publico altamente qualificado e com grande poder de decisao.

As Maiores e Melhores do Transporte e Logistica, uma publicacao da Editora OTM.
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M ONTADORA

Ford: o peso da tradicao

A primeira fabricante de caminhdes do Brasil ultrapassou a barreira
das 600 mil unidades produzidas, o segundo melhor desempenho acumulado

e é verdade que o automé-

vel na Ford tem sido nos

tltimos anos mais importan-
te que o caminhdo, nem sempre foi
assim. Terceira no ranking de ven-
das de caminhdes no Brasil, a Ford
nasceu no Pafs voltada para fazer
veiculos de cargas. Tanto € assim
que entre 1957 e 1966 ndo produ-
ziu sequer um automével. Sua for-
¢a € comprovada com trés titulos
brasileiro, no minimo: € a precur-
sora na montagem de caminhdes;
¢ a segunda maior em produg¢io
acumulada (entre 1957 e 2003 fez
600 mil unidades); e seu F-4000 &
0 caminhio — ainda em linha — mais
comercializado, atingindo 150 mil
unidades.

A Ford Caminhdes verdadeira-
mente colecionou conquistas: nos
anos 50 e 60 superou a Mercedes-
Benz em vendas internas. Com o
avango incontestdvel da marca da
estrela nos anos 70, ainda assim a
Ford continuou pratica-

mente dividindo a vice-lideranga, ao
lado da General Motors. Com a
derrocada da marca Chevrolet a
partir dos anos 80, a Ford ficou iso-
lada na vice-lideranga nas décadas
80 e 90, vindo a ocupar o terceiro
lugar com a ascensdo da Volkswa-
gen, a partir inicio deste século 21.

Pode-se dizer mesmo que a Mer-
cedes-Benz tomou a frente da Ford
com a arrancada do motor diesel,
na década de 70, quando ocorreu o
primeiro choque do petréleo. Até
ento, os derivados de petréleo, ba-
ratos, menosprezavam a economia
de combustivel. Com a falta de um
motor diesel confidvel, a Ford pe-
nou no inicio com a marca Perkins,
muito rejeitada a época pelos com-
pradores.

Com a chegada dos motores die-
sel MWM e Cummins, a Ford re-
tomou seu rumo: hoje sé perde, em
volumes de vendas, para as mar-
cas Mercedes-Benz e Volkswagen.

Em termos de vendas internas
acumuladas, a Ford, no
entanto, € a segunda co-

locada. Tem cerca de
550 mil caminhdes co-
mercializados entre
1957 e 2003. Ganha da
Volkswagen, que che-
gouem 1980 —e acu-
mula mais de 200 mil
unidades vendidas

Vendas do Cargo 1317 cresceram mais de 35% em 2004

12

Producéo 606 mil
Vendas 547 mil
Exportagdes 61 mil
Fonte: Anfavea
até 2003 e s6 perde para a Mer-

cedes-Benz, com 850 mil unidades
no periodo 1957 a 2003.

Em 2004 o mercado est4d muito
aquecido e a Ford acompanha a
maré. Serd seu melhor resultado
nos tltimos dez anos. Até setem-
bro a marca detinha 19,9% de par-
ticipacéo.

Além da Mercedes, s6 a Ford
atua em todas as faixas semile-
ves, leves, médios, semipesados e
pesados. (A Iveco e a Volkswagen
também estdo partindo para o mes-
mo caminho). Essa diversificagio
de faixas € fundamental na hora de
atender clientes partiddrios da pa-
dronizagdo de marcas, além do que
a cobertura integral do mercado
aumenta implicitamente o poten-
cial de vendas e reduz os riscos da
concentracio.

A Ford vem registrando cresci-
mento em todas as faixas de atua-
¢do. A empresa atribui isso a es-
treita sintonia que mantém no aten-
dimento as necessidades dos clien-
tes, a uma rede pulverizada, com
120 pontos e, naturalmente, & qua-
lificagiio dos produtos. “Somos o
melhor negdcio em transporte, pois
temos o melhor produto, o melhor
servigo e a melhor relacdo custo/be-
neficio”, tem dito o diretor de cami-
nhdes da Ford, Fldvio Padovan. A
partir da oferta de pecas e compo-
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Fonte: Anfavea

nentes comunizados, caminhio € uma
espécie de commodity, o que faz au-
mentar a confianca do comprador.

Gracas a essa politica, a Ford, em
2004, tem crescido praticamente em
todas as faixas, & excecéo dos semi-
leves, onde, no entanto, ainda € a
primeira, com folga, no ranking das
marcas, com 38,9%. Bate a segun-
da colocada, a DamilerChrysler
(Mercedes-Benz), que tem 29,8%
de participagdo.

No segmento de caminhdes le-
ves, a Ford passou de 25,2%, ano
passado, para 28,4% de participa-
¢do entre janeiro a agosto, posicio-
nando-se na terceira classificacéo.
Os destaques nos leves foram os
modelos F-4000 e Cargo 815. O F-
4000 é o caminhdo em producdo
mais vendido na histéria do Brasil,
com mais de 150.000 unidades. J4
o Cargo 815 tem registrado cresci-
mento da ordem de 60% no ano,
tornando-se 0 modelo com a maior
expansio de vendas na categoria.

No segmento de médios de 11 a
13 toneladas, o Cargo 1317 apre-
sentou avango superior a 35% em
2004, ajudando a empresa a cres-
cer 10%, indo na contramao do seg-
mento, que se expandiu apenas

Ranking

WNNW N

Cargo 4331 MaxTon ajudou a Ford a ter 8% de participagdo no segmento

2,4% de janeiro a agosto.

No segmento de caminhdes semi-
pesados, geralmente utilizados
como trucados, a Ford passou de
17% ano passado para 18,6% na
sua participacdo nos oito meses de
2004. Nesse segmento € a terceira
no ranking. O Cargo 1717, com
peso bruto total de 16,8 toneladas
exibiu uma evolugio de 18,5%
quando comparado com o mesmo
periodo de 2003. Esse resultado se
deve, principalmente, a aceitacdo do
produto entre os transportadores de
bebidas.

Entre os pesados, as vendas do
Ford Cargo 4331 MaxTon estdo em
verdadeira ascensdo. Isto ajuda a
empresa a ter 8% de participacio

na faixa, um ponto a
mais que a obtida em
2003. Nos pesados,

Faixa 2004 (%) Ranking 2003 (%) Ranking onde a Ford disputa
Semileves 38,9 43,2 um péreo duro, o au-
Leves 284 25,2 mento de suas ven
Médios 20,0 18,7 em 2004 atingiu 67%
Semi esados 18,6 17,0 de janeiro a agosto so-
Pesados 8,0 7,0 bre o ano anterior.
Total 19,9 19,8 Nessa faixa, a Ford €

Fonte: Anfavea
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a quinta colocada.

MOTOR ELETRONICO
Dos grandes fabricantes de cami-
nhdes, a Ford € a tnica que ainda
ndo oferece motor eletrénico. Sua
estratégia € lancar 40% dalinha em
2005 com motorizagio eletrdnica —
completando o restante em 2006
quando seré obrigatério o motor ele-
trénico para o ajuste & norma Euro
IIT de emissdes.

O negdcio de caminhdes esté di-
vidido em duas linhas, a familia
Cargo, com 60% das vendas, € a
familia “F”, com o restante.

Uma das mais antigas monta-
doras do mundo fundada ha
mais de 100 anos e a mais tra-
dicional do Brasil, com 85 anos no
Pafs, desde que comecou a ope-
rar em 1919 a empresa criada
por Henry Ford passa por uma
fase de reestruturaciio geral,
apoiada em trés focos: volta ao
negdcio bésico (ou seja, projetar,
criar e montar veiculos), produto
global, mas adequado a cada mer-
cado (para isso, por exemplo, a
América do Sul tem uma enge-
nharia local) e apoio irrestrito aos
distribuidores. &y
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LEecisLacio

Bitrem tira
a camisa-de-forca

Resolucao baixada pelo governo libera a composicdo de 57 toneladas,
com 7 eixos, da obrigatoriedade da Autorizacio Especial de Transito (AET)

Resolugdo nimero 164

(ver integra ao lado) bai-

xada em 10 de setembro
passado do Contran decide, em pa-
ragrafo tnico, que fica dispensada
da Autorizagdo Especial de Trén-
sito (AET) a composi¢do com peso
bruto total combinado (pbtc) supe-
rior a 45 toneladas e até 57 tonela-
das “desde que tenha os seguintes
requisitos: maximo de sete eixos,
comprimento maximo de 19,80
metros e minimo de 17,50 metros,
unidade tratora do tipo cavalo-me-
cénico e acoplamento com pino-rei
€ quinta-roda.

Com isso, o governo se rende
aquilo que € bom para o mercado
de transporte, ou seja, a racionali-
zagdo. Na visdo da Unido Nacio-
nal dos Caminhoneiros (Unicam),
o fim da exigéncia da AET € “uma
vitéria acima de tudo, do entendi-
mento e do compromisso que go-
verno, empresarios, carreteiros e
entidades de classe travam para
evitar que as graves defici€ncias da
nossa infra-estrutura impegam o pais
de continuar firme na sua rota em
dire¢dio ao crescimento sustentado.”

E a Unicam acrescenta: “E uma
vitéria também do bom senso na
medida em que os 6rgaos rodovid-
rios vdo ter um prazo (até 15 de
dezembro de 2004) para sinaliza-
rem os trechos de rodovias (pon-
tes e viadutos) com restri¢des de
peso ao bitrem de 57 toneladas”.

A entidade que redne os cami-
nhoneiros, em seu comunicado
emitido imediatamente apGs a pu-
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blicag¢do da resolugdo argumenta
que “na maioria dos casos, as
AETs eram concedidas para livre
circulagdo e sem quaisquer restri-
¢Oes de horério ou itinerério. E, ain-
da que se alguma restri¢io conti-
vessem, de nada valiam diante da
insuficiente fiscalizagdo na maioria
de nossas rodovias.”

Ha4 que se concordar com a posi-
¢do das Unicam. Afinal, como diz
a entidade, “‘na prética as autoriza-
¢Oes especiais representavam ape-
nas mais uma dessas providéncias
a moda brasileira, tteis apenas para
deixar aqueles com alguma respon-
sabilidade sobre o assunto com a
consciéncia tranqiiila € a sensagfo
do dever cumprido, ndo importan-
do o alcance ou ndo do resultado
desejado e a que custo”.

A Unicam acrescenta: “O que
precisamos, de fato, para preser-
var nossas rodovias, € de investi-
mentos na quantidade e qualidade
necessdrias ao atendimento das nos-
sas demandas logisticas e de fiscali-
zacd0 séria e eficaz para coibir, en-
tre outras coisas, 0 excesso de peso.”

Ainda no comunicado, a entida-
de considera que ndo € uma teme-
ridade liberar a livre circulagdo do
bitrem com 57 toneladas de peso
bruto total. ‘“Temerario, no entanto,
é ter apenas trés balangas para fis-
calizar o excesso de peso em mais
de 150 mil quilémetros de rodovias
federais. E ter quase 20% dos nos-
sos veiculos transportando pratica-
mente o dobro da capacidade de
carga.” &

RESOLUCAO N° 164,
DE 10 DE SETEMBRO DE 2004

Acresce pardgrafo tinico ao art. 1°
da Resolugdio CONTRAN n° 68/98

O CONSELHO NACIONAL DE TRAN-
SITO CONTRAN, usando da competén-
cia que lhe confere o art. 12, inciso I, da
Lei n° 9.503, de 23 de setembro de 1997,
que instituiu o Cédigo de Transito Brasi-
leiro CTB e conforme Decreto n® 4.711,
de 29 de maio de 2003, que dispde sobre a
coordenagdo do Sistema Nacional de Tran-
sito  SNT.

Considerando a evolugdo tecnoldgica
que permite combinagdes de veiculos com
maior Peso Bruto Total Combinado
PBTC sem comprometimento da seguranga
e da infra-estrutura vidria;

Considerando a necessidade dos 6rgios
¢ entidades de trinsito com circunscrigdo
sobre a via procederem a adequagdo da si-
nalizagio ao regulamento nesta resolugéo.

RESOLVE:

Art. 1° . Fica acrescido ao art. 1° da
Resolugdo n° 68/98 CONTRAN, pardgra-
fo dnico com a seguinte redagdo

“ATE 1% e

Parégrafo tinico. Ficam dispensados da
AET, os veiculos com Peso Bruto Total
PBTC, superior a 45 toneladas e até 57
toneladas, desde que atendam aos seguin-
tes requisitos:

Incisos II a VI do art. 2° desta resolu-
¢ao;

II maximo de 7 (sete) eixos;

III comprimento miximo de 19.80
metros ¢ minimo de 17,50 metros;

IV. unidade tratora do tipo cavalo me-
cénico;

V. acoplamento com pino rei-e quinta
roda.”

Art. 2°. A dispensa da Autorizagdo Es-
pecial de Trinsito AET, de que trata esta
resolugdo, se dard apés o érgdo ou entida-
de de transito com circunscrigdo sobre a
via proceder a adequagdo da sinalizagdo
até no miximo 15 de dezembro de 2004.

Art. 3° - Esta Resolugio entra em vigor
na data de sua publicacio.

AILTON BRASILIENSE PIRES
Presidente
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www.buonny.com.br

TELECONSUL

7R

EM GERENCIAMENTD DE RISCC

DIV. DE INSPECOES

_Efetua inpec¢des prévias de
riscos empresariais para fins
de seguro, atuando nas mais

extremas localidades do!

territério nacional

Elabora o perfil cadastrado

Eficiéncia, dinamismo e
seguranca no fornecimento
de informacdes cadastrais

CENTRAL DE ESCOLTA

Prestadoras legalmente]
qualificadas e homologadas.|
Processo rapido e eficiente,
de operacionalizagdo em cada
r e g i a 0 .

Controladoria rigorosa das!
operagdes realizadas.’

BUONNY SOS CARGAS

Atende 24 horas a toda
ocorréncia de sinistro de
acidentes visando
salvaguardar e/ou minimizar
possiveis perdas e identifica
a natureza, causa e extensao
d o s d a n o s

\WERIGUACAO DL
SINISTROS

‘Identifica participagao dos |
envolvidos em sinistros. !
Procede a reconstituigdo !
d o s f ato s .|
Constata o modus operandi |
das quadrilhas organizadas.

DIV. DE PROJETOS

ESPECIAIS :

Planos adequados as |
necessidades especificas de !
cada cliente, buscando |
sempre a melhor relacao
custo-beneficio, elaborando
solugdes para seguranca da
carga, assim como de todo o
p r o c e s s o0

CENTRO BUONNY DE
QUALIFICACAO

Organiza e realiza cursos €
treinamentos para qualificar
0S usuarios do servigos.

Aumentando a eficiéncia e
segurancga das operacgdes.

DISC RH - DIVISAO DE.
INFORMACOES E
SERVICOS CADASTRAIS

Informa um dossié
contendo antecedentes
criminais, confirmacgao de
dados pessoais, protestos,
cheques sem fundo,
pendéncias financeiras,
acdes civeis, etc.

Assim vocé podera analisar
e concluir qual o candidato
mais adequado as suas
necessidades

BUONNY SAT

Processo de monitoramento
24 horas via satélite, utiliza as
mais avangadas tecnologias
disponiveis, produzindo maior
seguranca as operacoes de
transportes, gerando custos
compativeidis

Planejamento de viagens,
procedimentos técnicos,
roteirizacao, definigao de
areas de risco, acionamentos
emergenciais de 6rgdos de
segurancga e relatoérios
técnicos das operagdes.

PRONTA RESPOSTA

.:Atende 24 horas a toda
ocorréncia fora da rotina de
transporte de carga e que
possa comprometer a
O p e r a ¢ a o

DIVISAO DE CADASTRO*
EMPRESARIAIS

Fornece informagéesg
cadastrais, crediticias e |
acompanha as restricdes |
financeiras dos clientes de ?
nossos clientes, tendo como |
fontes o Banco Central, 5
Serasa e Associagdo
Comercial



L ocistica

TDS ajuda Volks
a exportar ao México

Subsidiaria brasileira € escolhida pela Volkswagen para fazer abastecer
a fabrica de caminhoes e 6nibus de Puebla a partir de Resende

TDS Logistica ~ tocada

vérios anos por sécios bra-

sileiros e cuja operagiono
Pais, em meados deste ano, foi to-
talmente encampada pela TDS/
Yucaipa, com sede nos Estados
Unidos, por aproximadamente R$
147 milhdes — foi escolhida pela
Volkswagen Caminhdes ¢ Onibus
para gerenciar a exportagio de ve-
iculos semidesmontados enviados
ao México a partir do Brasil.

E o primeiro contrato “expressi-
vo”, assinala a TDS, depois de sua
reestruturacio no Brasil, iniciada
em abril do ano passado e que cul-
minou com a “aquisicéo da partici-
pagdo dos acionistas minoritdrios,
apés uma década de parceria”.

Os caminhdes, de 8 toneladas a 23

toneladas, seguem semidesmontados
de Resende (RJ) para Puebla, no Mé-
xico, onde a Volkswagen instalou
uma linha de montagem.

ATDS Logistica, controlada pela
TDS Automotive canadense, fatu-
ra no Brasil R$ 60 milhdes, 85%
provenientes das operagdes out-
bound — exportagdo por CKD e
SKD de autopegas destinadas as
montadoras.

Além de atuar na exportagio, a
TDS Logistica opera como siste-
mista, o chamado Tier Zero. Cada
vez mais as montadoras querem se
concentrar em engenharia, design,
vendas e distribuicdo e terceirizam
atividades fora de sua atividade
principal. E af que entram os sis-
temistas. A TDS cita um exemplo,

A montagem de caminhées em Puebla estd a cargo de apenas um sistemista

16

na Ford Caminhdes, onde foi con-
tratada para realizar a submonta-
gem, sequenciamento e abasteci-
mento de motores, para-choques e
grades nas linhas de producéo de
caminhdes.

A exportagdo de caminhdes da
Volkswagen vai funcionar como a
largada para a expansdo da TDS na
América Latina, a partir do Brasil
—define Walter Serer, presidente da
TDS Logfstica. Até o final do ano
300 veiculos serdo enviados para
Puebla, alimentando a nova fébri-
ca da Volkswagen e permitindo
ajustar as linhas de montagem.

MONTAGEM EM PUEBLA
— A fébrica de Puebla foi construfda
pela operagio brasileira dedicada a
veiculos comerciais. A unidade me-
xicana obedece ao mesmo concei-
to de Resende: equipamentos e li-
nha de montagem s&o uma repro-
ducfio, em escala reduzida, da fi-
brica brasileira. S6 que — por seu
tamanho reduzido ndo tem sete
consorciados como no Brasil, mas
um sistemista apenas, a Norm, res-
ponsdvel pela gestdo e montagem
dos conjuntos que chegam semi-
desmontados.

A Volkswagen Caminhdes e
Onibus deveri chegar ao final de
2004 com recorde de todos os
tempos  27.300 unidades em
vendas (85% de caminhdes e 15%
de Onibus). No ano passado seu
volume foi de 26.152 unidades (80%
caminhdes e 20% Onibus).

As exportagdes, também, serdo
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Os caminhoes seguem semidesmontados para o México, uma operagao coordenada pela TDS Logistica

%

Ano Unidades S

1985
1986
1987
1988
1989

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004*

* Previs@o

1523
649
1657
1.849
865
736
231
615
Mg _
608
1982
1138
1.735
1,066

766
710
1.887
3.400

das exportagdes
obre a produgio
12,7
43
14,3
22,7
228
9,2
39
197
116
70
138
109
259
10,8
10,1
90
4,0
38
83
12,8
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recordes. A previsdo € de que fe-
chem 2004 com um total de 4.800
unidades, 77% a mais em relagdo
a 2003, quando atingiram 2.713
unidades (70% de caminhdes,
30% de Onibus). Até a Volks-
wagen jd tinham exportado 2.503
caminhdes.

O presidente da montadora no
Brasil e vice-presidente mundial,
Roberto Cortes, tem dito que o rit-
mo do mercado interno daqui para
frente ndo serd mais tdo acelerado.
Dai, a importincia da exportagdo
regular (sem os altos e baixos mos-
trados no quadro) e, do México, em
particular. De inicio Puebla recebe-
rd veiculos em SKD, kits parcial-
mente montados. A nacionaliza¢do
seguird ritmo de 10% ao ano. Os
investimentos exigidos para mon-
tar o negdcio no México foram de
US$ 12 milhdes com aportes da
Volkswagen mexicana, da
Volkswagen brasileira e dos forne-

cedores. A meta € conquistar 15%
do mercado mexicano de cami-
nhdes e 6nibus em trés anos. Além
do México, a empresa, a partir do
Brasil, j4 programou a segunda es-
calada de sua internaciona-lizagéo
- instalar dentro de trés anos uma
linha de montagem na Africa do
Sul.

MOTORES CUMMINS No
México, além da linha de cami-
nhdes, a Volkswagen montara os
chassis de Onibus modelos VW
8.150E, para microdnibus, e 0 mo-
delo VW 17.260 EOT, rodovidrio
com motor traseiro. Os chassis de
caminhdes e de onibus serdo equi-
pados com motores eletronicos
Cummins Interact enquadrados na
norma Euro I1I.

A Cummins espera enviar neste
ano cerca de 400 motores para o
México e prevé o embarque de
1.200 unidades no primeiro semes-
tre do préximo ano. L]
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L ANcaMENTO

Agrale de cama, mesa
e trabalho

Modelo 8500 chega ao mercado com nova cabine configurada para também

servir como local de escritério,

ara quem dirige ou € ajudan-

te, serve de escritério, dor-

mitdrio e refeit6rio. Essas
sdo utilidades que um caminhdo
também precisa oferecer segundo
a Agrale, que assim configurou a
cabine de seu novo produto, 0 Agra-
le 8500, recém-langado. O objeti-
Vo, segundo a empresa gaticha, tini-
ca montadora nacional, € ter um ve-
iculo para as 24 horas do dia, carac-
teristica origindria, também, do cami-
nhio Agrale 9200, lan¢ado no final
do ano passado.

A cabine do 8500 é semelhante
2d0 9200, de linha reta e limpa, para
facilitar a limpeza e a manutengo,
sem divida. “A parte interna da
nova cabine oferece solugdes pra-
ticas para o dia-a-dia, que facilitam
o trabalho do motorista e do auxili-
ar”, informa Fldvio Crosa, que diri-
ge as vendas e o marketing da

empresa. A Agrale pensou até mes-
mo em como tornar 0 volante tam-
bém numa “prancheta”, para preen-
chimento de documentos e guias.

A empresa informa que tratou de
oferecer no 8500 maior espago in-
terno da cabine para permitir dife-
rentes arranjos. Um deles € confi-
gurado para duas pessoas (moto-
rista e seu ajudante), outra versio
admite trés pessoas (motorista e
dois ocupantes).

Todo mundo sabe que motorista,
além de trabalhar, “mora” dentro da
cabine. Mesmo incomum em cami-
nhdes leves, caso do 8500, ele pode
receber uma cama reversivel, op-
cional, “que pode ser usada sem a
interferéncia com o banco do con-
dutor ou com a alavanca de cAm-
bio”. Uma das idéias € permitir que
motoristas eventualmente se reve-
zem no volante. O caminhio 8500,

De linha reta e limpa, a cabine do 8500 oferece solucdes praticas
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dormitério e refeitério dos tripulantes

ainda de acordo com o fabricante,
€ equipado também com sinaliza-
dores de direcdo integrados ao con-
junto ético, fardis principais com
lentes lisas em policarbonato e fa-
r6is auxiliares normais de série, que
ampliam a visibilidade, o conforto
e a seguranga. Os bancos, bascu-
lantes e reclindveis, t8m apoio de
cabega e regulagem de altura e de
distancia. E mais um detalhe na ca-
bine: o 8500 vem com porta-copo e
porta-garrafa (na lateral das portas).

A LINHA COMPLETA - O
Agrale 8500, para 8,5 toneladas
brutas, dispde de motor MWM 4.10
de 135 cv a 2.600 rpm, cidmbio
Eaton, de cinco marchas, suspen-
sd0 dianteira com molas - perfil pa-
rabdlico na dianteira e semi-elipticas
na traseira.

Além do 8500, estdo no time de
caminhdes da Agrale os seguintes
modelos: 9200, 7500, 7500 VUC,
6000, 6000 VUC, 6000 rodado sim-
ples, 6000 rodado duplo e 6000 ca-
bine dupla disponivel com rodado
traseiro simples ou duplo.

No contexto de uma industria
com alta carga de impostos, eleva-
do custo financeiro e, em geral,
pouca rentabilidade, somados 2 in-
tensa concorréncia das transna-
cionais, a Agrale, que ¢ controlada
pelo Grupo Francisco Stedile, so-
brevive com louvor h4 38 anos.

Desde o inicio de suas atividades,
a Agrale contabiliza um total de 338
mil motores diesel, 64 mil tratores, 100
mil motos e scooters e 34 mil cami-
nhdes e chassis produzidos. L
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ADMINISTRACAO DE FROTAS DE VEICULOS.

Administrar transportes implica gerenciar com menores
custos, conseglientemente com maior produtividade e ren-
tabilidade. Grande parte das decisdes estratégicas da admi-
nistracdo de uma frota tem como principais questdes o
controle e a redugao de custos operacionais dos veiculos.

Os sistemas de manuten¢do, bem como o modo de substituir

0S5 TOPICOS ABORDADOS

Manutencao de frota

Sistema de manutencdo

Oficinas de manutencao

Custos de oficinas de manutencao

Custos operacionais de veiculos

Classificacao dos clientes

Custos fixos

Custos variaveis

Método de calculo para custos fixos

Método de calculo para custos variaveis
Administracao de custos

Fatores que influenciam na variacdo dos custos
Mapas de custos, relatérios gerenciais e
sistemas de controle

Planejamento de renovacao de frota
Politica de renovacao de frota
Dimensionamento de frota
Adequacao de frota

Frota propria x frota contratada

INFORMAGOES GERAIS

A AGENDA

8h00 8h30 Credenciamento
10h00 10h15 Coffee Break
12h00  13h00 Almogo

15h00 15h15 Coffee Break
17h300 Encerramento

PRECO DE INSCRICAO

R$ 500,00

Consulte-nos. Precos especiais para
participantes de outros temas, e para
empresas com mais de 1 (um)
participante.

O LOCAL

Hotel Transamérica Flat Congonhas
Rua Vieira de Moraes, 1.960.

Prox. ao Aeroporto de Congonhas
Sdo Paulo SP

(11) 5094.3377

A DATA
Dias 28 e 29 de Outubro de 2004

os procedimentos subjetivos ou sentimentais na hora de ven-
der o veiculo, adotando processos matematicos, identificam
0 momento econdmico exato para sua substituicdo.
Mediante o desenvolvimento de uma abordagem objetiva e
descomplicada, o curso oferece inimeras alternativas para o
alcance dos objetivos a que se propde o treinamento.

O INSTRUTOR

Piero Di Sora - Técnico

em maquinas e motores

pela Escola Técnica

Federal de S&do Paulo;

engenheiro industrial
mecanico pela Pontificia Universidade
Catolica; especialista em treinamento
gerencial na area de Administracao
de Transporte; coordenador do Sub-
Comité de Transportes (por 5anos) ¢
do Comité de Gestdao Empresarial da
Eletrobras, ex-superintendente de
Transporte e Servicos da Eletropaulo.
Experiéncia de mais de 25 anos na
area de transporte; instrutor e
consultor em nivel nacional de
empresas publicas, privadas de
pequeno, médio e grande portes e
multinacionais.

Inclusos:
Material Didatico, coffee break,
almogo, estacionamento e

certificacdo ao término do curso.

Formas de Pagamento:
Deposito Bancario:

Banco Sudameris - Agéncia 682
Conta Corrente 017163000-6.
Cartao de Crédito; Visa (Através

ORGANIZAGAO:

Marcelo Fontana
promogbes e eventos

do nUmero do seu cartdo).
Cheque Nominal, no Local do
evento.

Boleto Bancario

Emissdo de Recibo mediante a
apresentacdo do pagamento,
através do fax (11) 5096.8104.

Substituicao:
O Titular da inscricdo podera

REALIZAGAO:
TECHNI

indicar outro profissional de

sua empresa para substitui-lo,
devendo Informar por escrito.

O ndo comparecimento do
inscrito incorre na ndo devolugdo
da taxa de inscri¢do.

Dados do Realizador:
OTM Editora Ltda. Responsavel
pelas revistas Transporte Moderno

. lransporte

Todos os modais

e Technibus.

Av. Vereador José Diniz, 3.300
Cj. 702 - Campo Belo

CEP 04604-006

Sao Paulo SP

CNPJ. 02.671.890/0001-99

PABX (11) 5096.8104
0800.7028104

e-mail:
otmeditora@otmeditora.com.br

INFORMACOES:

11-5096.8104 /08007028104

otmeditora@otmeditora.com.br

Departamento de Eventos



CAMINHOES

Polpudo 2004

Se o ritmo continuar no passo que foi até agosto, producio deve ficar perto
de 100 mil unidades, vendas na casa de 80 mil e exportacdes acima de 20 mil

oucas vezes se viu um ano
t30 espetacular para o mun-
do dos caminhges como
este 2004. Os niimeros de produ-
¢do, vendas e exportagdes estdo
nas alturas, conseqiiéncia de uma
combinagfo de situagOes favors-
veis. A primeira condigfo a puxar
os negdcios foi a seqiiéncia de
grandes safras de grdos colhidas
pelo Brasil. A safra potencializou a
demanda de caminhGes. Para ame-
nizar os custos ji que no Brasil
as lavouras estéo distantes dos por-
tos, grande canal de escoamento,
inventou-se o bitrem, composi¢do
formada por um cavalo-mecénico
atrelado a duas carretas que leva
pelo menos 30% a mais de carga
emrela¢do a uma composicéo con-
vencional (cavalo e uma carreta).
O bitrem virou mania nacional. Da
producdo de caminhdes pesados e
carretas, mais de 50% sem diivida
sdo bitrens.

Montadora 2003

Agrale

Ford 2.784
International 1.140
lveco 481
DaimlerChrysler 3.018
Scania 2.629
Volvo 792
Volkswagen 1.887
iotai 12.783

Fonte: Anfavea
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Jan/jul 2004

O bitrem trouxe a seguinte 16gica
ao mercado: cada trés cavalos-
mecénico vendidos poderiam ser no
minimo quatro se ele nfo tivesse
surgido. Essa conta certamente foi
feita pelos fabricantes de cami-
nhdes, que, mesmo com essa su-
pressdo, em 2004, de janeiro a agos-
to, venderam 47,4% mais veiculos
pesados do que emigual periodo de
2003.

A DaimlerChrysler, da marca
Mercedes-Benz, lidera até aqui a
corrida dos pesados. Vendeu 3.978
unidades, 48% mais que no ano pas-
sado. Logo atris vem a sueca Sca-
nia, com 3.782 caminhdes pesados
vendidos, 52,1% de crescimento
sobre os o0ito primeiros meses de
2003. Em terceiro lugar, a Volvo,
comercializou 3.331 unidades,
19,8% de expansdo. Todos troca-
ram de posi¢oes. Em 2003 a diantei-
ra era da Volvo, seguida pela
Mercedes-Benz e Scania.

Das trés maiores,
apenas a Volvo ndo
adotou o segundo
turno. Por isso mes-
mo, cresceu menos

¢ perdeu vendas,

2.803 sem divida. A Sca-

465 nia, pela primeira

vez na sua histéria

708 de quase 50 anos de

4510 Brasil, partiu para

um turno extra, em-

2395 balada pelas expor-

971 tagdes (vende para

2503 mais de 60 paises)

que consomem no

14.374 minimo 50% da pro-
dugdo.

E vejam como o aquecimento de
mercado  a necessidade de trans-
portar, exportar — produz milagres.
De US$ 50 mil que valia um cami-
nhdo pesado em 2002, o prego su-
biu para mais de US$ 90 mil.

SEMIPESADOS EM ALTA -
A safra traz maiores vendas de ca-
minhdes pesados, mas impulsiona,
também, a demanda de semipe-
sados, em geral caminhdes truca-
dos, utilizados em boa parte no
transporte de insumos para as la-
vouras. E o caso: as vendas dessa
categoria cresceram 30,1% nos oito
meses, de 11.205 unidades para
14.578. A Mercedes puxou a fila,
com 5.870 veiculos cresceu
14,9%. Bem perto dela, outra mar-
ca alemd, a Volkswagen, comer-
cializou 5,1 mil unidades, 24,1% de
expanso sobre janeiro a agosto de
2003. Mais atrés, a Ford vendeu
2.710 unidades e cresceu 42,1%.
As trés posic¢des ndo mudaram em
relacdo a 2003. Havia espago para
um quarto competidor, posi¢do que
a Volvo conquistou ao langar, no
segundo semestre de 2003, o mo-
delo VM. A Volvo vendeu 865 uni-
dades de janeiro a agosto e garantiu
6% de participagdo.

AH! ATE OS MEDIOS - Em
2003 s6 caminhGes pesados e
semipesados tiveram expansio. E
fato que a expansdo € mais timida
que seus irmaos maiores. Nos mé-
dios, por exemplo, o volume de ven-
das em oito meses aumentou 2,4%
para 5.905 unidades, sob a lideran-
¢a disparada da Volkswagen, com
3.271 unidades ou 55,4% de partici-
pacdo. A montadora cresceu 7,9%.
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DaimlerChrysler do Brasil
Fiat Automoveis
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General Motors do Brasil
Iveco Latin America
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General Motors do Brasil
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Volkswaeen do Brasil

DaimlerChrysler do Brasil
Ford Motor Company Brasil
General Motors do Brasil
Iveco Latin America
Volkswa en do Brasil

DaimlerChrysler do Brasil

Ford Motor Company Brasil
General Motors do Brasil
International Caminhdes do Brasil
Iveco Latin America

Scania Latin America
Volkswagen do Brasil

Volvo do Brasil Veiculos

DaimlerChrysler do Brasil

Ford Motor Company Brasil
International Caminhdes do Brasil
Iveco Latin America

Scania Latin America
Volkswagen do Brasil

Voivo do Brasil Veiculos

Agrale

DaimlerChrysler do Brasil
Fiat Automoveis

Ford Motor Company Brasil
General Motors do Brasil
International Caminhdes do Brasil
lveco Latin America
Peugeot Citroén do Brasil
Scania Latin America
Volkswagen do Brasil
Volvo do Brasil Veiculos

Fonte: Anfavea
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JANIAGO 2004 JAN/AGO 2003 VARIACAO

84
1.496
319
1.954
1
1.080
93

366
4.221
3.864

1

462

4.688

1.448
1.186

3.271

5.870
2.710
2

28

3

5.100
865

3.978
1.294

928
3.782

2.953
3.331

450
17.013
319
11.008
4

2.498
93
3.785
18.012
4.196

81
840
207

1.891

690
96

334
3.901
3.006

2

257

4.437

1.658
1.077

3.032

5.109
1.907
3

63

12
4111

2.688
775

317
2486
1.993
2.780

415
14.196
207
8.656
5

1.327
2.498

13.573
2.780

(%)

3,7
78,1
54,1

3,3

56,5
-3,1

9.6
8,2
28,5
-50,0
79,8
57

12,7
10,1

149
42,1
-33,3

-55,6

-75,0
24,1

48,0
67,0

192,7
52,1

19,8

Em seguida veio a Mercedes, com
1.448 unidades, quedade 12,7%. A
Ford, a terceira colocada nos mé-
dios, vendeu 1.186 unidades e cres-
ceu 10,1%. Ndo houve mudanga no
ranking em relag@o a 2003, embo-
ra a Ford pudesse ter ameagado a
Mercedes caso sua produgéo nio
tivesse sido limitada pelo turno (ini-
co que pratica na fabrica de Séo
Bernardo do Campo, na regido do
ABC paulista.

MELHORES MOMENTOS

Faltando quatro meses para ter-
minar o corrente ano, a produgio
ja chegou a 69.345 caminhées, o
que resultar4, ao ritmo atual, em um
total préximo a 100 mil unidades.
As expectativas do setor sio de
que, a se manter 0 mesmo panora-
ma, as vendas atinjam 80 mil uni-
dades e as exportagdes, acima de
20 mil unidades.

Com o descompasso entre proje-
¢do e demanda, € natural que o su-
primento tenha entrado em “para-
fuso”. Durante 2004, por conta do
aquecimento de produgio, esté
ocorrendo escassez que, por vezes,
€ corrigida com reajuste de precos.
Entre os insumos, ago e pneus fo-
ram dois grandes “vildes”. Monta-
doras admitiram que a falta de insu-
mos, além de atrapalhar seu plane-
Jjamento de produc?io, foi o estopim
dos aumentos de preco que tiveram
de promover nos caminhdes.

O que estd bem claro — mesmo
com os graves problemas de infra-
estrutura que reduzem a produtivi-
dade da frota de caminhdes — € que
2004 trouxe a inddstria de cami-
nhOes aos seus melhores momen-
tos. Com uma diferenga: as ven-
das internas que neste ano devem
chegar a 80 mil unidades s&o for-
madas por 75% de caminhGes pe-
sados e semipesados. Nos 4ureos
tempos em que estes nimeros ocor-
reram, o quadro era oposto: mais
de trés quartos das vendas eram de
caminhdes leves e médios. N
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. Hannover espelha
a evolucao no transporte

A tradicional feira de veiculos comerciais na Alemanha reine os maiores
fabricantes do mundo para expor conceitos e inovacdes técnicas em transporte

ais de 1.200 expositores

de cerca de 50 paises, in-

cluindo os maiores fabri-
cantes de caminhdes, Onibus, imple-
mentos rodovidrios, acessdrios e
componentes, 230 mil visitantes
esperados, 90% dos quais profissi-
onais provenientes de paises de to-
dos os continentes. S40 niimeros
que impressionam. E a Exposicio
Internacional de Veiculos Comer-
ciais (IAA), de Hannover, Alema-
nha, que chega a 60°* edi¢do neste
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ano e acontece em setembro.

A feira centendria serd aberta ao
publico no préximo dia 23 de se-
tembro (os dias 21 e 22 so reser-
vados para a imprensa) e prosse-
guird até o dia 30, com a expectati-
va de receber pelo menos o mes-
mo nimero de visitantes da mostra
realizada ha dois anos, incluindo
30% do setor automotivo, que vao
conhecer nos estandes espalhados
em 200 mil m? de espaco de ex-
posi¢ao as mais recentes novidades

em veiculos comerciais, tecnologia
em transporte, manutencio, bem
como de componentes e acessrios.

Nos 14 mil m? a serem ocupados
pelos fabricantes de dnibus, os vi-
sitantes terdo uma idéia das tendén-
cias em produgdo e utilizagio des-
ses veiculos nos préximos anos. A
mostra dos novos designs e de
avanc¢os tecnoldgicos em veiculos
comerciais e implementos servird
de guia para os fabricantes do mun-
do todo.

Caminhébes, 6nibus, implementos rodovidrios,
acessorios e componentes dos maiores fabricantes
do mundo, como os apresentados na edi¢cao
passada da IAA (fotos) poderdo ser apreciados
pelos visitantes entre 23 e 30 de setembro

em Hannover, cidade no norte da Alemanha
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Todas as marcas de caminhses
com fébricas no Brasil deverdo
comparecer a feira de Hannover.
Junto com DaimlerChrysler, Volks-
wagen, Ford, Volvo, Scania, Iveco,
Fiat, Peugeot/Citroén, Renault e
Irizar, estardo fabricantes de cami-
nhdes e 6nibus europeus como
MAN, EvoBus, DAF e Neoplan.

Entre outras empresas com fa-
brica no Pais que vdo expor na fei-
ra estdo a Delphi, que terd como
foco novidades em seguranga para
veiculos comerciais e tecnologias a
diesel. “Em nosso estande, em
Hannover, iremos mostrar como
manter a seguranca dos motoristas
de caminhges”, afirma Brad Mag-
gart, diretor global da divisdo de
veiculos comerciais da Delphi.
“Apresentaremos também tecno-
logias que ajudardo no conforto e
na produtividade para motorista e
frotistas, incluindo sistema de ar-
condicionado, diesel e produtos de
gerenciamento de frotas”.

A Delphi exibird um veiculo co-
mercial pesado equipado com ino-
vagdes tecnolégicas e produtos-
conceito em seguranga. Esta linha
varia de equipamento de detecgdo

Motor NGD 3.0E foi desenvolvido e fabricado no Brasil
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Simpésio discute o 6nibus do futuro

Como dnibus de servigo regular
econdmicos e que ndo agridem o
meio ambiente deveriam ser proje-
tados no futuro? E como 6nibus
rodovidrios deveriam ser equipa-
dos em termos de seguranga e
conforto para explorar melhor o
potencial de cada veiculo? Para
responder a essas perguntas, re-
presentantes dos setores de 6ni-
bus, ciéncia e manufatura discuti-
rdo o “Potencial de inovacdo do
sistema de transporte por 6nibus”
no simpdésio que terd lugar na 60°
Exposicdo de Veiculos Comerciais
de Hannover. O evento acontece-
rd no proximo dia 24 de setembro
no Centro de Convengdes dentro
do complexo da feira.

O simpdsio serd aberto oficial-
mente por Bernd Gottschalk, pre-
sidente da VDA, a Associacio
Alema da Indistria Automobilisti-
ca, entidade que congregra 770
filiados, incluindo fabricantes

de objetos frontais até€ a linha com-
pleta de cintos de seguranga,
common rail para veiculos comer-
ciais pesados e
médios, além de
colunas de dire-
¢do e sistemas de
conexdo.

Outra empresa
presente na IAA é
a International
Engines South
America. Unico
fabricante brasilei-
ro de motor a die-
sel com estande
préprio na exposi-
¢do, aempresa vai
apresentar sua no-
va familia NGD,
com destaque pa-
ra o motor NGD
3.0E Euro IV ¢
EPA 2007.

LN

Bernd Gottschalk, presidente da
VDA, da Alemanha

sediados fora da Alemanha. Tam-
bém contard com a participagio
de representantes de organiza-
¢oes de transporte européias bem
como de peritos do setor que vdo
debater “O papel dos 6nibus no
atendimento das futuras necessi-
dades de mobilidade nas cidades
eregides”, “Tendéncias atuais em
turismo”, € “Os Onibus sdo sindni-
mos de inovagdo?”, entre outros
temas.

O modelo NGD 3.0E foi comple-
tamente desenvolvido e fabricado
no Brasil e aplica o conceito de pla-
taforma flexivel, que permite apli-
cacdes em um variado tipo de vei-
culos, desde utilitarios até cami-
nhoes e dnibus de até 7 toneladas.
O motor atende as normas euro-
péias e norte-americanas de emis-
sdes. E compacto, leve e possui
elevada poténcia e torque. Além
disso, incorpora o sistema common
rail com atuador piezoelétrico, que
possibilita multiplas inje¢des e con-
trole preciso em todas as faixas de
rotacdo. A turbina de geometria va-
ridvel (TGV), com atuador eletro-
pneumdtico comandado pela cen-
tral eletrdnica e sistema de diag-
nose, monitora todos os parimetros
do motor e do veiculo, recursos que,
de acordo com a International, serd
exigido a partir de 2005 na Europa
¢ nos Estados Unidos. &
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TRrRAFEGO

Esquerda ou
direita?

Um terc¢o da populacido do mundo ainda utiliza
a direcdo a esquerda, a chamada mao-inglesa

mbora a maioria dos paises

do mundo tenha adotado a

dire¢do a direita no fluxo de
tréfego, um bom nimero continua
a dirigir pela esquerda, a chamada
mao-inglesa. Dos mais de 200 pai-
ses listados em um estudo de Peter
Kincaid, autor do livro “The Rule
of the Road: An International Guide
to History and Practice”, a maior
autoridade sobre o assunto, cerca
de 34% da populagio mundial man-
t€m a diregdo a esquerda. A maio-
ria é formada por ex-colonias e ex-
protetorados britdnicos, mas h4 os
casos curiosos do Japio, Tailandia
¢ Indonésia, que optaram pela mao-
inglesa, conservada at€ hoje, em-
bora nunca tenham estado sob do-
minio da Gra-Bretanha.

Os cinco paises com as maiores
populagdes que optaram pela dire-
¢do a direita sdo a China. Estados

NN
\l\; 3 - 4
>4
~ s
&

Unidos, Brasil, Rissia e Nigéria,
enquanto fndia, Indonésia, Pa-
quistdo, Japdo e Bangladesh sdo as
cinco nagdes mais populosas que
aderiram 4 mao-inglesa. '

Muitos paises europeus s6 muda-
ram para a dire¢do a direita depois
da década de 1920, como Itélia
(1924), Austria (1921-38), Portugal
(1928) a entdo Checosloviquia
(1939), Hungria (1941), Suécia
(1967) e Islandia (1968).

No Canad4, as 4reas colonizadas
inicialmente pelos franceses o tra-
fego sempre seguiu pela direita en-
quanto as ocupadas pelos ingleses
adotaram a opgdo oposta. A divi-
sdo se manteve at€ a década de
1920 quando Colimbia Briténica,
New Brunswick, Nova Escécia e
Ilha Prince Edward mudaram para
a direita para se harmonizar com o
resto do pais e os Estados Unidos.

L

Mao-inglesa comegou na Idade Média e se propagou pelo Império Britanico
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Fontes: Peter Kincaid,
“The Rule of the Road”,
National Geographic

Na América Latina, os dltimos
paises a adotarem a direita foram
Panam4 (1943), Argentina e Uru-
guai (ambos em 1945). Na Asia, a
mudan¢a de méo no trifego, da
esquerda para a direita, ocorreu
principalmente na década de 1940:
Filipinas em 1945, China (incluindo
Taiwan) ¢ Coréia em 1946, ¢
Birmania (atual Mianmar) em 1970.

Nas décadas de 1960 e 1970, foi
a vez de as ex-col6nias britdnicas
na Africa mudarem de mdo para
facilitar a travessia com os vizinhos
de méo direita por influéncia fran-
cesa e, em certos casos, para € se
livrarem de resquicios da coloniza-
¢do britanica.

Enquanto o resto da China segue
pela direita, Hong Kong, ex-cold-
nia britinica devolvida aos chine-
ses continua com a mao-inglesa. O
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HAS FALKLAND

T

mesmo ocorre com Macau, terri-
tério portugués até 1999 e hoje per-
tencente 2 China.

COMO COMECOU - Por
que diversos pafses usam um lado
da estrada ou o outro, e-como al-
guns deles trocaram de lado? E pre-
ciso recorrer a Histdria para enten-
der algo que hoje parece tdo corri-
queiro.

Ha indicios de que os romanos
se deslocavam pela esquerda, mas
ndo foram encontrados até agora
documentos sobre regras para o
trafego.

No seu livro, Kincaid diz que ndo
encontrou qualquer evidéncia firme
sobre a regra da estrada em qual-
quer parte das civilizagGes antigas
na Grécia, Assiria ou Roma. “Pa-
rece inconcebivel que ndo houves-
se uma regra”, diz o autor. Mas o
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esquerda para
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pesquisador Brian Lucas coletou
duas provas que sugerem que 0s
romanos dirigiam pela esquerda.
Em uma antiga pedreira romana na
Inglaterra, sulcos na estrada que liga
a pedreira sd0 muito mais profun-
dos em um lado do que no outro.
Pode-se presumir que os sulcos
mais profundos indicavam o lado da
rua usado por carrogas que deixa-
vam a pedreira, enquanto o lado
com sulcos mais ralos indica car-
rocas vazias que chegavam, o que
se deduz que, pelo menos nesse lo-
cal, os romanos dirigiam pela es-
querda. Outra evidéncia vem de uma
moeda romana. Uma imagem em um
dendrio de 50 a.C. a 50 a.D. mostra
dois cavaleiros passando em sentido
contrario, com ombro direito com
ombro direito, ou seja, mantinham-se
no lado esquerdo da estrada.

COREIA DO NORTE, 1946
COREIA DO SUL, 1946

Okinawa
b TAWAN, 1946

Hong Kong

! FILIPINAS, 1945
b

-t

Sl g
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A primeira decisdo documentada
sobre a dire¢do do fluxo de pes-
soas ¢ veiculos foi da China. Con-
forme o historiador australiano M.
G. Lay, o “Livro dos Ritos” de
1.100 a.C., da dinastia Zhou Oci-
dental, determina: “O lado direito da
estrada € para homens, o lado es-
querdo para as mulheres e o cen-
tro para as carrogas’. Esta regra
da dinastia Zhou Ocidental aplica-
va-se apenas “as estradas largas
oficiais do reinado e estava mais
preocupada com o protocolo do que
o objetivo de evitar colisdes fron-
tais”. Nos trés milénios seguintes,
concluiu Lay, ndo houve razGes téc-
nicas para a preferéncia pelo lado
esquerdo ou pelo direito nas vias.

Na Inglaterra da Idade Média a
pessoa mantinha-se a esquerda pela
simples razdo de que nunca se sa-
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TrRAFEGO

bia com quem iria se encontrar na
estrada naqueles dias; era preciso
se assegurar de que um estranho
passasse do lado direito de manei-
ra que se poderia usar a espada no
caso de ele ndo ser amistoso.

Na Inglaterra também predomi-
nava a condugdo por pessoa sen-
tada na propria carroga. Neste
caso, o condutor destro precisa se
posicionar no lado direito, se ndo,
por segurar o chicote na mao direi-
ta, ele chicoteava quem estivesse
dentro da carroga e as pessoas que
andavam ao lado do veiculo. Estan-
do o condutor no lado direito, a car-
roga tinha de seguir pela esquerda
para observar melhor o movimento
contrério.

Na era moderna a primeira ins-
tru¢do documentada sobre mao de
tréfego a esquerda na Inglaterra foi
para o trifego na London Bridge
em 1756 e, depois, passou a ser a
regra em todo o Império Britinico.

Na Franga e suas coldnias, os
condutores de carrogas pesadas
puxadas por seis cavalos cavalga-
vam o ultimo dos equideos a es-
querda e seguiam pela direita para
avaliar melhor o espago quando se
encontravam com carroga em sen-
tido contrério. Essas praticas mol-
daram as regras regionais da es-
trada e quando os automdveis en-
traram em cena, 0s paises ja tinham
escolhido os lados de direcio.

De acordo com o pesquisador
norte-americano Albert Rose, “to-
das as evidéncias parecem indicar
que o fluxo pela direita predomina-
va nos Estados Unidos na época
colonial, desde os primeiros assen-
tamentos”. Quando as carrogas
passaram ao uso geral, os condu-
tores seguravam as rédeas com a
mio esquerda e o chicote, com a
direita, e viajavam pela direita para
observar mais atentamente o espa-
¢o de passagem entre os veiculos.
Segundo ele, o primeiro estado a
adotar regra para as estradas foi a
Pensilvania em 1792. Em seguida,
o estado de Nova York determinou
o trafego pela direita em todas as
vias publicas.
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Na Europa, mudancga de lado foi por Imposigdo dos conquistadores

Mas foi Henry Ford quem mais
influenciou a op¢do de condugio
pela direita ao adotar o volante no
lado esquerdo dos automéveis no
Modelo T em 1908. O veiculo tor-
nou-se tdo popular que, em 1915,
os outros fabricantes de carros se-
guiram o exemplo da Ford com a
posi¢do do motorista no lado es-
querdo.

Na Europa Central, os nazistas
acabaram com os “esquerdistas”
nas décadas de 1930 e 1940 e, com
o florescimento das viagens e do
comércio, paises de trafego pela
esquerda na América Latina e na
Africa mudaram de lado. Um caso
curioso € o de Okinawa, provincia
do Japao que em 1978 fez o con-
trario, mudando para a direcdo a
esquerda. Talvez para apagar a lem-
branca da ocupaciio pds-guerra
norte-americana da ilha, os japone-
ses tomaram essa medida, colocan-
do a ilha em sintonia com o resto
do pais. E uma forma de mostrar
quem € que manda. “A regra da
estrada faz parte da identidade na-
cional”, explica o autor Kincaid.

EXCECOES - A Convengio
das Nag¢des Unidas sobre Trafico
Rodovidrio estabelece que “Todo
trafego veicular que segue o mes-
mo sentido em qualquer estrada
deve-se manter no mesmo lado da
rua, que deve ser uniforme em cada
pais para todas as estradas”. En-

tretanto, muitos paises tém algumas
excegles isoladas nas quais o tré-
fego prossegue no lado oposto do
resto do pais. As excegles, por mo-
tivos variados, podem ser encontra-
das na Itdlia (em duas pontes em
Roma), Inglaterra (uma pequena
rua em Londres), Estados Unidos
(trecho na entrada de Los Angeles),
Canadi (dez quilémetros no sudo-
este de Montreal.

Na travessia de fronteiras entre
dois paises com dire¢do nos lados
opostos, a situagio ndo € tdo com-
plicada como parece. Em geral, o
motorista ingressa em uma drea
alfandegdria, estaciona o carro para
inspecdo e, na saida do estaciona-
mento, se certifica se estd do lado
correto da estrada.

PEDESTRES A maioria das
pessoas, por ser destra, tem uma
tendéncia natural de se manter a
direita. Por isso, seguir pela direita
nas ruas € uma pratica normal.
Quando se diz que a preferéncia é
pela direita, isto significa o fluxo em
relagdo a outras pessoas e ndo a
veiculos. Caminhar pela direita em
aglomeragdes € normal nos Esta-
dos Unidos e no Canada, com al-
gumas variacOes regionais. Na
Franga, o lado direito também € o
preferido, mas a Inglaterra parece
ndo ter preferéncia por um dos lados
da cal¢ada. No Japdo, o lado esco-
lhido pela populacéo € o esquerdo.fe
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S ERVICOS

O na saida

As exportacdes brasileiras crescem e expdem cada vez mais o precirio
sistema logistico do Pais, apesar do crescimento do setor de servicos logisticos

Sonia Crespo

Nos portos formam-se gargalos por deficiéncia da estrutura logistica

m agosto, o Brasil exportou

para 0 mundo 41% a mais

do que no mesmo més de
2003, o que representa algo em tor-
no de US$ 9 bilhdes. No acumula-
do do ano, as vendas externas ji
somam aproximadamente US$ 61
bilhdes, que significam algo em tor-
no de 34% a mais em relagio ao
perfodo de 2003. Mas, se por um
lado, o Pais assiste a arrancada do
crescimento, por outro expde cada
vez mais a precdria estrutura
logistica atual, constatada, entre
outros fatores, pelo gargalo que se
forma na maioria dos portos brasi-
leiros. Recente artigo divulgado
pelo professor Paulo Fernando
Levy, do Centro de Estudos de
Logistica — CEL Coppead, mostra
que.a indistria de provedores de
servigos logisticos (PSLs) no Bra-
sil vem crescendo de forma acele-
rada nos udltimos anos: entre 2000
e 2003, a receita total dos PSLs sal-
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tou de R$1,56 bilhdo para R$ 6,02
bilhdes crescimento de 286% em
trés anos. No entanto, o niimero de
PSLs cadastrados como operado-
res logisticos cresceu apenas 16%
nesse mesmo perfodo. Uma com-
paragdo com alguns indicadores
obtidos junto as 500 maiores em-
presas brasileiras mostra fortes in-
dicios de que existem claros
descompassos entre oferta e de-
manda, ou seja, a oferta de servi-
¢Os parece ser excessiva quando
comparada com os requisitos e as
necessidades dos embarcadores.
Os atuais desafios logfsticos do co-
meércio exterior no Brasil foi um dos
temas apresentados no 10° Férum
Nacional e Semindrio Internacional
de Logistica, realizado pelo CEL-
Coppead, da Universidade Federal
do Rio de Janeiro. O evento acon-
teceu em meados de agosto no Rio
de Janeiro e reuniu empresarios,
empresas dedicadas ao comércio

exterior, fornecedores de servigos
logisticos e representantes do
CEL-Coppead.

Em seu artigo, intitulado “A In-
dustria de Provedores de Servigos
Logisticos no Brasil: Analisando
Oferta e Demanda de Servigos”, o
professor diz que a induistria de pro-
vedores de servigos logisticos pa-
rece estar evoluindo para uma fase
de consolidagdo. O nimero de em-
presas do segmento no Pais caiu
de 124 para 114 nos dltimos anos,
0 que significa, segundo Fleury, que
estd havendo maior concentragio
no setor.

INDICE DE SATISFACAO
Ilustrando o artigo, dados da pes-
quisa realizada pelo Coppead com
93 empresas industriais brasileiras
— dentro de um conjunto das 500
maiores — revelam que 45% pre-
tendem aumentar, 48% manter, ¢
apenas 7% reduzir a participagio
dos provedores logisticos no total
de suas despesas logisticas. “Des-
sas mesmas empresas, 81% se di-
zem satisfeitas ou muito satisfeitas
com a decisdo de contratagio de
PSLs. Este € um percentual consi-
derado bastante elevado, que se
encontra no patamar equivalente a
de paises com tradigfio em terceiri-
zagdo logistica muito maior que a
nossa. Apenas como exemplo vale
ressaltar que o percentual de satis-
feitos ou muito satisfeitos com a
decisdo de terceirizagio logistica é
de 89% na América do Norte, 81%
na Europa e 89% na Asia”, diz
Paulo Fleury em seu artigo.

A anilise feita pelo professor
mostra que as empresas que ofe-
recem servigos logisticos concen-
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tram, quase em sua totalidade,
atividades mais comuns da
logistica de transporte, que se-
riam armazenagem, controle de
estoques, distribuicéo e transfe-
réncia. Atividades mais sofisti-
cadas aparecem bem menos
nas ferramentas oferecidas por
essas empresas, como milk run,
just-in-time, gerenciamento
intermodal e montagem de kits.
Essas atividades mais sofisticadas
vém crescendo a cada ano, mas
ainda possuem os mais baixos indi-
ces de terceirizagdo, analisa o pro-
fessor. “Examinando um futuro pré-
ximo, e levando em consideragdo o
percentual de empresas que preten-
dem terceirizar ou aumentar o grau
de terceirizagdo de determinadas
atividades nos préximos anos, ve-
rificam-se as maiores oportunida-
des para os operadores logisticos,
no que diz respeito aos servigos a
serem oferecidos”, relata.

Atividades logisticas com maior previsdo
de crescimento da terceirizagao até 2005

(% de empresas que ampliarao a terceirizago)

Atividade

Armazenagem

Desenvolvimento de projetos/solugdes logisticas
Gestao de estoques

Montagem de kits

Gerenciamento de transporte multimodal
Transporte de distribuigao

Transporte de transferéncia

Transporte de suprimento

Desembarago aduaneiro

Milk Run

Fonte: CEL Coppead (site intemet)

Ele constata em seu trabalho que
os embarcadores, hoje, estio bus-
cando provedores focados e expe-
rientes, em vez de fornecedores que
oferecam uma ampla gama de ser-
vicos. Para classificar os setores de
acordo com sua atratividade, to-
mando como base o tamanho da
demanda, Fleury analisou algumas
alternativas. Uma delas seria avaliar
os PSLs que prestam servicos para
um determinado setor. “Segundo essa
alternativa, os cinco setores mais
atrativos seriam quimico e petroqui-
mico, automotivo, alimentos, higiene

e limpeza, e eletroeletronico”, lis-
ta em seu artigo.

“Clientes se tornam mais exi-
gentes e seletivos. De acordo com
pesquisa que re ~ amos, hd cla-
ras necessidades de adaptac@o das
estratégias comerciais utilizadas
atualmente pelos provedores de
servigos logisticos”, cita Fleury.

O professor conclui em seu

artigo que o uso de tecnologias de
informac#o ainda deixa muito a de-
sejar, principalmente quando se con-
sidera sua importéncia vital para o
aumento da produtividade e redu-
¢do de custos. Paulo Fernando
Fleury finaliza salientando que
“aqueles que conseguirem entender
as novas exigéncias e estiveremnr
dispostos a investir nas mudangas
aumentardo suas chances de sobre-
vivéncia e crescimento. Os que se
mantiverem estticos correrdo sé-
rios riscos de serem atropelados
pela dindmica do mercado”. &



M ULTIMODALIDADE

Solucao de ponta

a ponta

Maior empresa do Pais em logistica coloca toda sua gigantesca infra-estrutura
de transporte e armazenagem para resolver problemas dos embarcadores

maior empresa de logisti-

ca do Pais, a Cia. Vale do

Rio Doce (CVRD), est4
utilizando sua impressionante ma-
lha de transporte para resolver pro-
blemas pontuais dos clientes. E a
chamada solugdo literalmente de
ponta a ponta.

Um dos vérios exemplos € o es-
coamento de produtos primarios
produzidos ao longo de suas ferro-
vias em Minas Gerais com destino
aos portos de exportagdo. Os pro-
dutos vao dentro de contéineres. A
Vale, por exemplo, faz a coleta do
produto no endereco do cliente, traz
até seu centro de armazenagem e
distribuicdo de Uberlandia, coloca
nos trilhos de suas ferrovias, Vit4-
ria a Minas e Centro-Atléntica, e,
sobre trilhos, a carga chega ao Por-
to de Santos (SP) ou ao Terminal
de Vila Velha (TVV), em Vitéria
(ES), um terminal que pertence a
companhia.

A ferrovia Vitéria a Minas comemorou o centendrio
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Esta solucdo estd sendo dada
para um grupo de doze produtores
de algoddo filiados & Associagdo
Mineira de Produtores de Algodao
(Amipa). Eles levam o algodao em
fardos até o porto seco, da Vale, em
Uberlandia (MG), uma estaggo adu-
aneira que tem uma drea de 12 mil
m? e aprecidvel pé direito de 11 m.

Alj, a Vale do Rio Doce trata de
transferir o algoddo para contéi-
neres. O passo seguinte € colocar
o cofre de carga sobre vagdo-pla-
taforma. A viagem vai de Uberlan-
dia a Campinas (SP) pelo trilho da
FCA. O direito de passagem pelas
linhas da Brasil Ferrovias faz com que
a FCA possa se responsabilizar pela
carga colocada no Porto de Santos.

“Essa solugdo multimodal serd
vantajosa para nés que exportamos
o algoddo posto no porto”, disse
Norberto Abreu, vice-presidente da
Amipa. Ele relaciona as vantagens
de deixar a logistica nas méaos da
Vale: reducio de
custos de frete, de
prémio de seguro e
de avarias.

A Vale efetiva-
mente colocou sua
grande estrutura
logfstica para apoi-
ar solugdes a la
carte. Tem busca-
do ligar suas trés
ferrovias, oito por-
tos e cinco navios
a servico do trans-
porte multimodal.

Uma dessas ferrovias, a Vitéria a
Minas, comemorou em maio deste
ano o centendrio de sua constru-
¢do. O objetivo inicial da obra era
o de escoar a produgio de café.

A ESTRUTURA DA VALE
A logistica da empresa tem gran-
des nimeros. Opera trés ferrovias
que somam 9.306 km 32,5% da
matha total — que movimentaram no
ano passado 116,6 bilhdes de tone-
lada/quildometro itil (tku), 65,2% da
produgcdo sobre trilhos do Brasil. Na
cabotagem, responde por 36% da
carga geral com a ajuda de seus
cinco navios e oito portos. No total
da carga transportada no Pais, 16%
sdo de sua responsabilidade.

Essa estrutura, em grande parte,
nasceu para suportar sua movimen-
tacdo de milhdes de toneladas de
minérios. De alguns anos para c4,
no entanto, a companhia descobriu
essa forca também a servigo da
logistica para terceiros.

ALGUMAS CARGAS - A
Vale movimenta varios tipos de car-
gas. As cargas agricolas estdo en-
tre as mais importantes. No ano
passado transportou 7,7 milhdes de
toneladas. Fez, ainda, o escoamen-
to de 2,7 milhdes de toneladas de
fertilizantes (incluindo enxofre e
fosfato). Outras cargas relevantes
movimentadas pela Vale sdo pro-
dutos sidertrgicos, quimicos e com-
bustiveis. Na drea de siderurgia, as
ferrovias da Vale transportaram
29,2 milhdes de toneladas de
insumos e produtos em 2003. #

TRANSPORTE MODERNO 409



CURSOS TEC ICOS ,
FERRAMENTAS PARA GESTAO DE NEGOCIOS.

A Editora OTM oferece trés grandes oportunidades para todos os profissionais da area de
transporte. Os cursos, Calculo de Custos Operacionais de Veiculos, Logistica na Manutencao de
Frotas e Planejamento na Formatacao de Frotas sio ferramentas indispensaveis para empresarios,
gerentes e outros profissionais envolvidos na gestio, operacao e manutencao de frotas que buscam

aumentar a competitividade e os lucros de suas empresas.

Este curso ira preparar e capacitar os
participantes para que possam calcular e
administrar de forma eficaz os custos
operacionais, buscando aumentar

a competitividade e os lucros da empresa.

Programa

1. Custos Operacionais de Veiculos

1.1 Classificagdo dos custos

1.2 - Método de caiculo para custos fixos

1.3 - Método de calculo para custos variaveis

1.3 - Administracao dos custos operacionais

1.5 - Fatores que influenciam na varia¢ao
dos custos

1.5 - Planilhas de calculo de custos
operacionais de veiculos

1.7 - Sistemas de controle, relatorios gerenciais

2. - Apresentagao de software para calculo
de custos operacionais.

Nota: Os participantes deverao trazer

calculadora para execugao de exercicios.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscri¢do: R$ 300,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 11h15
Almo 12h00 - 13h00
Coffee break  15h00 15h15
Término 17h30

O Instrutor:

Programa:

1 Manutencao de frota de veiculos

1.1 Definicdo de manutengao e objetivos
de um plano de manutenc¢ao

1.2 Sistema de manutencao

1.2.1 Manutengao de operacao

1.2.2 - Manutencao preventiva, corretiva,

reforma geral

1.3 Diretrizes de um plano de manutencao

2. Oficinas de manutencao

2.1 Manutencao terceirizada

2.2 Manutencao prépria aspectos relevantes

2.3 - Andlise comparativa entre alternativas

3 Balanceamento econémico do sistema
de manutencao

4 Custos de oficinas de manutencao

5. Dimensionamento de pessoal
operacional de oficina.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscricao: R$ 300,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break  10h00 - 11h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break  15h00 15h15
Término 17h30

Programa:

1 Planejamento de frota

1.1 Politica de renovacao de frota

1.1.1  Aspectos tedricos/conceituais de modelo
1.1.2 - Aspectos metodoldgicos

1.1.3 - Aspectos operacionais

1.1.4 - Aplicacdo pratica de modelo

2. Dimensionamento de frota
3 Adequacao de frota

4. Frota propria x frota contratada

Valor da inscricdo: R$ 300,00

Agenda: Inicio B 8h30
Coffee Break  10h00 - 11h15
Almo 12h00  13h00
Coffee break  15h00 15h15
Término 17h30

Eng. Piero Di Sora - Técnico em maquinas e motores pela Escola Técnica Federal de Sdo Paulo; engenheiro industrial mecanico
pela Pontificia Universidade Catdlica; especialista em treinamento gerencial na area de Administracio de Transporte; coordenador
do Sub-Comité de Transportes (por 5 anos) e do Comité de Gestao Empresarial da Eletrobras, ex-superintendente de Transporte e
Servicos da Eletropaulo. Experiéncia de mais de 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel nacional de empresas
publicas, privadas de pequeno, médio e grande portes e multinacionais.

Publico:

Empresarios, gerentes, supervisores, encarregados e demais profissionais
envolvidos com a gestao, operagdo e manutencao de frotas de veiculos.

ORGANIZAGAO:

Marcelo Fontana
promogdes e eventos

Local:

- transporte

Hotel Transamérica Flat Congonhas Rua Vieira de Moraes, 1.960.
Prox. ao Aeroporto de Congonhas - S3o Paulo SP (11) 5094.3377

INFORMAGOES:

11-5096.8104 /08007028104
otmeditora@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos



OrerACAO

Portos sequros
para caminhoneiros

Braskem faz parcerias na criacéio de centros de logistica em pélos
petroquimicos para receber melhor o motorista

om limitada escala de pro-

dugdo, baixo poder de com-

pra, exposto a deficiéncia
da infra-estrutura rodovidria e 2
sandice da violéncia, patrdo de si
mesmo € em cujas mios costuma-
se ler em péra-choque e péra-barro,
que seu volante representa o “troféu
de um her6i sem valor”, 0 caminho-
neiro autdonomo estd em gradativa
extingio. E quem depende muito dele
e percebeu a dificuldade tem procu-
rado algum tipo de providéncia para
a0 menos alongar sua sobrevida.

Uma dessas providéncias —ao lado,
claro, da remuneragio de mercado
pela prestagdo de servico tem si-
do tratar o caminhoneiro com dig-
nidade, aparentemente uma atitu-
de corriqueira, mas pouco observa-
da no mercado.

A Braskem, grande usuéria de
caminhoneiros, juntou parceiros da
cadeia de transporte e logistica
para construir trés centros de logfs-
tica, batizados com a sigla de
CLOG. Os centros foram proje-
tados para trés p6los petroquimicos
onde a Braskem atua e que estio
em Triunfo (RS), Camacari (BA)
e Marechal Deodoro (AL).

Os centros de apoio exigirio in-
vestimento de R$ 13,5 milhdes na

_Onde estdo os centros
Parceiros da Braskem
Servigos disponiveis
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Marechal Deodoro (AL), Camagari (BA), Triunfo RS
BR Distribuidora, Ballylog Logistica

Escritérios (transportadoras, gerenciadoras de risco),
abastecimento, sanitarios, banco 24 horas,
barbearia, posto médico-odontolégico, salas de
treinamento, area de lazer para caminhoneiro e
familia, area de estacionamento

construcdo da infra-estrutura, ban-
cados por uma das transportado-
ras da Braskem, a Ballylog Logisti-
ca. A BR Distribuidora coube a mo-
dernizagio e expansio dos postos
de servigo.

H4, em verdade, trés modelos de
propriedade fisica. Em Triunfo, por
exemplo, a BR € a dona do terre-
no, em Marechal Deodoro, a Bras-
kem € a proprietaria ¢ em Cama-
¢ari, a Ballylog € a titular da 4rea.
Nos trés casos, a infra-estrutura
serd tarefa da Ballylog — que além
disso, fard o, papel de gestora, de
sindica na administracéo e opera-
¢ao dos centros. Abandeira BR, em
todos casos, vai explorar o negécio
de combustiveis e derivados.

Quem conhece a vida de estrada
sabe que o caminhoneiro trabalha
e dorme na bol€ia, e que o posto,
além dos servigos de rotina, tem
alguma infra-estrutura adicional de
convivéncia.

No caso dos CLOG a area de con-
vivéncia e lazer € parte integrante do
projeto. Os centros estardo prepara-
dos para receber acompanhantes de
caminhoneiros  esposas e filhos —
que costumam viajar na boléia em
épocas de férias escolares.

A Braskem gasta por ano entre
R$ 420 mi-
lhdes e 450 mi-
Ihdes em arma-
Zzenagem € no
transporte in-
terno do produ-
to acabado. O
rodoviario ain-

da € maioria (45%) na matriz de
transporte da companhia. E o ca-
minhoneiro tem metade da partici-
pagdo nesse modo. O restante vai
em frota prépria das 13 empresas
contratadas e nos caminhdes agre-
gados dessas transportadoras.

S@o 5 milhdes de toneladas que a
Braskem movimenta por ano nes-
sa operagao de distribui¢ao. A me-
tade € de resinas petroquimicas
(PVC, poilietileno, polipropileno,
PET) produtos muito visados por
ladrdes de cargas pela alta liquidez.

Dessa forma, um dos atributos
bésicos para se ter baixo volume
de ocorréncias € manter uma boa
selecdo de motoristas. Nesses cen-
tros logisticos haverd unidade da
Pamcary, empresa que se especi-
alizou também em gerenciamento
de riscos por meio de levantamen-
to, em seus cadastros, do perfil pro-
fissional e da folha corrida dos pro-
fissionais do volante.

A Braskem tem nos tltimos anos
procurado outros modos de trans-
porte para reduzir sua dependén-
cia no rodovidrio, principalmente
porque sua viagem média, de 1,4
mil km, é longa, expondo muito a
carga a riscos de desvios.

Com isso, a cabotagem, nas trans-
feréncias, ja representa 40% do vo-
lume das chamadas cargas que
saem para os clientes. Trem, com
8%, dutos, 6%, e navegacio fluvi-
al, 1%, respondem por mais 15%.
Apesar dessa mudancga, na ponta
final, ndo hd jeito, o caminhdo é
insubstituivel. )
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Em parceria com a Bandag, a editora OTM estara realizando o curso GERENCIAMENTO DE PNEUS PARA FROTA,
abordando a importancia da administracao de um produto que hoje representa o segundo maior custo de uma frota.
O objetivo deste curso é preparar as pessoas envolvidas direta ou indiretamente em todos os processos de
manutencao e operagdes de uma frota para que obtenham procedimentos corretos na sua administracao.

0S TOPICOS ABORDADOS A AGENDA O LOCAL
1 Tipos de Pneus 8h00  8h30 Credenciamento Hotel Transamérica Flat Congonhas
2 Nomenclaturas 10h00 - 10h15 Coffee Break Rua Vieira de Moraes, 1.960.
3  Pressdo 12h00  13h00 Aimocgo Prox. ao Aeroporto de Congonhas
4 Carga 15h00 15h15 Coffee Break Sao Paulo SP
5 Velocidade 17h300 Encerramento (11) 5094.3377
6 - Montagem -
7 Identificacdo do Pneu na Frota PRECO DE INSCRICAC A DATA
8 Armazenagem R$ 500,00 Dias 05 e 06 de Outubro de 2004
9 - Controle dos Pneus Consulte-nos. Precos especiais para

10 Legislacdo e Normas
11 Reforma de Pneus

12 - Sistema de Gerenciamento

O INSTRUTOR

INFORMACOES GERAIS

Inclusos:

Material Didéatico, coffee break,
almocgo, estacionamento e
certificagdo ao término do curso.

Formas de Pagamento:
Depésito Bancario:

Banco Sudameris Agéncia 682
Conta Corrente 017163000-6.
Cartao de Crédito: Visa (Através

ORGANIZAGAO:

Marcelo Fontana
promogcoes e eventos

participantes de outros temas, e para
empresas com mais de 1 (um)

participante.

Antonio Carlos Pereira - Administrador de Empresas pelo IPEP - instituto
Paulista de Ensino e Pesquisa, atua como Gerente de Treinamento na
Bandag do Brasil, com amplo conhecimento em treinamento voltado para
o Gerenciamento de Pneus para Frotas.

do nimero do seu cartdo).
Cheque Nominal, no Local do
evento.

Boleto Bancario

Emissao de Recibo mediante a
apresentacdo do pagamento,

através do fax (11) 5096.8104.

Substituicio:
O Titular da inscri¢do podera

REALIZACAO:
TECHNI

indicar outro profissional de

sua empresa para substitui-lo,
devendo Informar por escrito.

O nao comparecimento do
inscrito incorre na nao devolugao
da taxa de inscricdo.

Dados do Realizador:
OTM Editora Ltda. Responsavel
pelas revistas Transporte Moderno

Todos 05 modals

. lransporte

”

e Technibus.

Av. Vereador José Diniz, 3.300
Cj. 702 - Campo Belo

CEP 04604-006

Sao Paulo SP

CNPJ. 02.671.890/0001-99

PABX (11) 5096.8104
0800.7028104

e-mail:
otmeditora@otmeditora.com.br

INFORMAGOES:

11-5096.8104 / 08007028104
otmeditora@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos
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Além de combustiveis e bebidas, a Luft transporta produtos agricolas, medicamentos e fast food

Luft vigia o
peso da frota

Empresa transforma peso morto em carga
liquida para ter mais produtividade

hébito arraigado “engordar”

caminhdes e carretas com

reforgos e badulaques. Com
isso, no imagindrio, € possivel en-
frentar com mais vigor estradas em
péssimas condigdes, e carregar
peso acima do permitido. Sao defi-
ciéncias e manias graves do trans-
porte rodovidrio de cargas que se
tornam mais agudas quanto maior
¢ a falta de fiscalizacdo e de balan-
cas alids, um caos nacional. No
site do Departamento Nacional de
Infra-Estrutura de Transportes
(Dnit) estd escancarado: de cerca
de 80 balancas instaladas em es-
tradas federais, 80% estdo fora de
uso. E isso vem de décadas, desde
o tempo que o Dnit era Dner.

34

Se instalagdo, manutengio e ges-
tdo  balancas € obrigacdo do go-
verno, a dieta do caminhdo € dever
de empresdrio. O Grupo Luft vem
“emagrecendo” seus caminhGes hi
algum tempo e o resultado disso é
menor custo operacional e, também,
maior carga liquida que se transfor-
ma em mais arrecadagio de fretes.

Para tornar isso possivel, diz
Mirio Luft, diretor do grupo, foi
preciso “criar” um caminhdo. O
conjunto formado por um cavalo
cabine simples Mercedes-Benz
modelo 2638, que puxa uma carre-
ta de tr€s eixos pesa bem menos
que um conjunto tradicional. O re-
gime foi obtido gracas a uma dieta
que suprimiu a cabine leito (tornan-

et

do-a simples) e introduziu eixos mais
leves, rodas de aluminio, suspensdo
a ar e pneus single nas carretas.

Os conjuntos nessa configuragio
operam para a Ambev, levando re-
frigerantes e cervejas nas rotas in-
terfabricas. “Cada conjunto trans-
porta 32,5 toneladas, pelo menos
6,5 toneladas mais que o conjunto
convencional”, diz Méario Luft. O
peso bruto transformado em carga
liquida € o valor agregado. “Na ne-
gociagdo que temos com o embar-
cador, estabelecemos um regime
ganha-ganha, ou seja, ficamos com
uma parte e eles com outra parte
da economia”

O Grupo Luft, dono de 1.200 ca-
minhdes, ja incorporou nesse nime-
ro os 160 veiculos que comprou da
Petrosul, bandeira de postos com
sede em Sorocaba (SP), dona de
uma rede de 300 unidades.

A Petrosul, na negociagio da fro-
ta prépria, concedeu prazo de seis
anos para abastecer sua rede de
postos, que hoje envolve um supri-
mento mensal de 80 milhGes de li-
tros, tarefa que exige um percurso
de 1,5 milhdo de quildmetros.

Dentro da filosofia de trocar tara
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por carga, a Luft programou nova
configuragdo a frota da Petrosul,
formada inicialmente por 10 cava-
los-mecéanicos acoplados a carre-
tas bitrens, 66 cavalos atrelados a
carretas convencionais € 84 cami-
nhdes de trés eixos. Os trucados,
com capacidade para levar 15 mil
litros de combustivel, serdo substi-
tuidos por 40 caminhdes FlexTruck,
de quatro eixos (dois dianteiros),
Mercedes-Benz, para 25 mil litros
de carga. Trocam-se 84, com ca-
pacidade estdtica para 1,26 milhao
de litros, por 40 veiculos, com ca-
pacidade de um milhdo de litros. Ou
seja, a frota cai pela metade e a
capacidade diminui s6 um quinto.
O aumento da produtividade por
veiculo com todas as conseqiién-
cias benéficas da agio — esti sen-
do estendida também aos demais
veiculos dos tanques. As carretas
bitrens e as convencionais perdem
peso morto com a utilizagdo, por

Sistema de Gerenciamento de Frota

exemplo, do pneu single (em vez de
duplo), rodas de aluminio, suspen-
880 a ar (no lugar de feixe de mo-
las). O objetivo da Luft € ficar com
uma frota prépria 28% menor que
recebeu e, mesmo assim, aumen-
tar o volume transportado de 50
milhdes de litros mensais para 64
milhdes de litros. Com isso, em vez
de entregar a terceiros o transpor-
te de 30 milhdes de litros, repassa-
rd apenas 16 milhdes de litros.

CONTROLES SEVERO¢
Com sua entrada no transporte de
combustiveis e bebidas, o grupo
Luft — que normalmente movimen-
tava produtos de alto valor agrega-
do — entra em cargas de menor
valor. “E para operar essas cargas
€ indispensavel que se tenham vei-
culos corretamente especificados e
severos controles operacionais”,
explica Mario Luft.

A reducg@o de custos € uma im-
posi¢do do cliente, logo emanada

Software para Gestdo de Transportes, médulos:

Administrativo

CTRC, Faturamento, Contas a Pagar/Receber, Fluxo de Caixa, Bancos.

Veiculos, Motoristas, Combustivels, Lubrificantes, Manutenc8o, Pneus, e Aimoxarifado.

R duz C PE

NAI

PARA OTIMIZAR OS RECURSOS DE SUA EMPRESA

CONIE COM A GENTE!

do mercado. Além da especificacio
correta do vefculo que traga me-
lhor relagéo custo-beneficio, o gru-
po ndo abre mido de uma consis-
tente politica de habilitagdo, treina-
mento e reciclagem do corpo de
motoristas. “O treinamento € de 100
horas envolvendo postura compor-
tamental e tecnologia veicular”,
conta Mario Luft. Os motoristas
admitidos no grupo t8m segundo
grau € uma remuneragio mensal
bem acima da média de mercado.
“O empresirio diz que s6 assim €&
possivel compatibilizar o passo do
homem & evolugio da maquina.
Em 2004 o grupo Luft vai movi-
mentar 2,1 milhdes de tonel (35%
de crescimento sobre 2003). Para
isso, fard 900 mil entregas em 129
mil enderegos com frota de 1,2 mil
caminhdes — 1,1 mil deles Mercedes-
Benz — que rodam 144 milhdes de
quildmetros por ano e consomem 45
milhdes de litros de diesel. a

P

A mais completa Consultoria em Transportes

v Auditoria nos Sistemas de Gestdo, Manutengdo e Operacdo da
Frota de Veiculos.

v Manutengdo prépria ou terceirizada?

¥ Dimensionamento, Adequagdo e Renovacdo de Frota.

v Normas de Utilizacdo da Frota.

Treinamento especializado

»  Técnicas para Direc8o Segura e Econémica de Veiculos.
>  Movimentag8o de Materlals(Empilhadeiras, Guindautos,
Tratores)

VISITE NOSSO SITE: www.fleetcom.com.br

Rua Mazel, 107 Sala 04/B 06708-235 - Cotia S30 Paulo Fone (012) 9723-9777.
Rua Espirito Santo, 219 (altos) 01526-020 - S50 Paulo  Fone (011) 3207-9191.

Solugoes completas para carroceria industrial

* Dobradicas

* Fechos

* Varoes

* Mancais,

* Trilhos para Fixacao
* Engates

Alianza International Company

Rua Herbert Kremer, 718 - CEP 88305-200 - Itajai (Santa Catarina)
Tel/Fax: 47 3481773 - e-mail:aico@aico.com.br - www.aico.com.br
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Aeroporto de Recife: maior e mais moderno do Nordeste, agora tem capacidade para 5 milhbes de passageiros ao ano

conceito funcional dos ae-

roportos brasileiros vem

mudando gradualmente
nos dltimos anos, resultado do tra-
balho que estd sendo realizado pela
Empresa Brasileira de Infra-Estru-
tura Aeroportudria (Infraero). An-
tes concentrados apenas na boa re-
cepgdo e despacho de passageiros
e de cargas, hoje os servigos aero-
portudrios pretendem bem mais que
isso. A comegar pela qualidade:
mais amplos e modernos, com lo-
jas, cinemas e drea de alimentagio,
os aeroportos deixam de ser ape-
nas monétonas estagdes de passa-
gem e se tornam locais atrativos
para usudrios em transito ou a es-
pera de conexdes. Na drea de infra-
estrutura, as melhorias ji realiza-
das ou previstas irao beneficiar a
demanda de passageiros € de car-
gas dos préximos dez anos, confor-
me anuncia a Infraero. A estatal
tem reformas programadas em pra-
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ticamente todos os aeroportos que
administra — 66, que correspondem
a 97% do movimento regular de
aeronaves no Pais. Bom para o
Brasil, melhor para os usudrios, que
sentirdo prazer em embarcar ou
desembarcar com conforto e prati-
cidade nesses terminais ~ como o
novo Aeroporto Internacional de
Recife (Guararapes/Gilberto Frey-
re), em Pernambuco, que sera ofi-
cialmente inaugurado em setembro
deste ano.

Outro grande aeroporto interna-
cional brasileiro, o de Viracopos em
Campinas (SP), ji concluiu a pri-
meira etapa de obras, e a segunda
fase estd prevista para ficar pron-
ta no segundo semestre de 2004.
O terminal estd sendo preparado
para ser o principal portal de car-
gas e passageiros da América La-
tina. At€ 2007, o desenvolvimento
das obras permitird atender uma
demanda de 55 milhdes de passa-

geiros/ano, e um total de 470 mil
operagdes de pouso e decolagem
- quando a segunda pista estivel
concluida. Os terminais de logfstica
terdo capacidade de processar até
720 mil toneladas de carga aérea
por ano.

O Aceroporto Internacional de
Brasilia também mudou de cara.
Terceiro em movimento de aerona-
ves e passageiros do Brasil tem
capacidade para atender 7,4 mi-
Ihées de viajantes/ano, acaba de
inaugurar a ampliagio do terminal
de passageiros. Ganhou um tercei-
1o piso, com lojas, quatro salas de
cinema, praga de alimentagio e
espaco para exposigoes. Até o final
deste ano estd prevista a inaugura-
¢do da segunda pista para pousos e
decolagens, que ird desafogar o in-
tenso trdfego de aeronaves.

RECIFE: MODELO Nio
bastava apenas ser grande: o povo
pernambucano queria que seu ae-
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roporto internacional fosse o maior
e mais moderno da Regifio Nordes-
te. E conseguiu. Ndo apenas da
Regido Nordeste, como também da
Regido Norte. Para realizar a fa-
canha, que custou R$ 329,1 mi-
lhdes, foi necessdrio reunir recur-
sos da Infraero, que bancou 53,2%
do valor total da obra (R$ 175,2
milhdes), da Embratur, que entrou
na parceria com 30,4% (R$ 100
milhdes), e do governo do estado
de Pernambuco, que participou com
16,4% (R$ 16,4 milhdes). O resul-
tado € um aeroporto de 52 mil m?
com instalagdes — internas e exter-
nas — de alto padrio em tecnologia,
funcionalidade e modernidade. Em-
bora j4 esteja operando em carater
experimental desde o comego de
julho, ainda faltam alguns detalhes
de acabamento nas obras e a inau-
guragdo oficial estd prevista para
acontecer ainda em setembro des-
te ano.

O convénio criado por essas em-
presas se incumbiu de construir um
novo terminal de passageiros e um
edificio-garagem, e a reformular a
central de utilidades — ou seja, dar
um visual mais futurista e convida-

Instalagoes com visual mais futurista e convidativo no Aeroporto de Guararapes, em Recife
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Congonhas, em Séo Paulo: oito fingers para facilitar a vida dos passageiros

tivo as instalagdes internas, por
onde circulam os passageiros em
trnsito. A obra comegou, na ver-
dade, em 2000, quando foi conclui-
da a construgdo da maior pista de
pouso e decolagem do Nordeste no
Aeroporto de Guararapes, com
3.305 metros. Essa extensdo pos-
sibilita a operagdo de grandes avi-
des, como o Boeing 747-400, que
tem capacidade para 290 passagei-

ros e 62 toneladas de carga. O
moderno edificio-garagem esté
concluido desde 2002, e comporta
2.080 veiculos quatro vezes mais
do que as 500 vagas que possuia
anteriormente. No tiltimo pavimen-
to deste edificio, hd um espago re-
servado para eventos e exposigdes.

CAPACIDADE DOBRADA
O restante do projeto estd pratica-
mente concluido: basta apenas a
implantagdo de mais
quatro pontes de em-
barque, que estdo
sendo construidas na
drea antiga do termi-
nal. Ao todo serdo 11
pontes conhecidas
como fingers. O pé-
tio de aeronaves pra-
ticamente dobrou de
capacidade: passou
a comportar 26 avi-
oes, ante os 14 que
acomodava anterior-
mente.

A reestruturagio
ampliou a capacidade
de atendimento a pas-
sageiros por ano de
1,5 milhdo para 5 mi-
Ihdes. Os balcges de
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A EROPORTOS

check-in, que eram 24 no antigo ter-
minal, agora sdo 64. Isso fez com
que a capacidade de atendimento
simultineo crescesse de 250 pas-
sageiros/hora para 1.500 passagei-
ros/hora. Na édrea destinada a com-
pras e lazer, foi desenvolvido um
projeto dentro do conceito de
Aeroshopping, que vem sendo am-
plamente difundido no Pais pela
Infraero, e estd transformando o
aeroporto em um centro de comeér-
cio, com conforto para os usudrios,
que terdo a mdo produtos e servi-
¢os de qualidade. Este setor, que
abrigava 64 estabelecimentos, terd
142 lojas, que estdo sendo inaugura-
das aos poucos. Para facilitar o trin-
sito interno foram ampliados o mime-
ro de escadas rolantes, de 3 para 9, e
o de elevadores, de 3 para 11.

O Aeroporto Internacional de
Recife tem o que hd de mais avan-
¢ado em tecnologia aeroportudria.
A adogdo do sistema de automagio
Sapios permite o controle dos aces-
sos restritos ao publico, assim como
a detecgdo de riscos de incéndio, a
otimizagfo da vazdo de ar-condi-
cionado e a velocidade das esca-
das rolantes e esteiras de bagagens,
de acordo com a demanda. Outras
novidades do novo aeroporto da
capital pernambucana sio a im-
plantagdio pioneirano Brasil de

Comprimento da pista*
Capacidade do patio de aeronaves*

Capacidade de atendimento a passageiros/ano 1,5 milhdo
Capacidade de atendimento simultaneo/hora

Pontes de embarque™*
Balcdes de check in

Capacidade do estacionamento para veiculos* 500 carros

Espagos comerciais
Centros culturais
Escadas rolantes
Elevadores

* Obra ja concluida; ** sete pontes ja entregues
Fonte: Infraero
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uma delegacia
para turistas, € 0
corredor de aces-
so as pontes de
embarque, que
tem vias diferen-
ciadas para pas-
sageiros que che-
gam ¢ partem —
0 primeiro aero-
porto brasileiro a
utilizar esse siste-
ma, que evita o
encontro dos
dois fluxos e tor-
na essas opera-
¢des mais rapi--
das e seguras.

CONGONHAS

Aeroporto de
maior movimen-
to da América do
Sul, Congonhas
j4 estd operando
com oito fingers
recém-cons-
truidos, novas sa-
las de embarque
¢ drea ampliada
de 37,3 mil m?
para 51 mil m2 Neste caso, o obje-
tivo da Infraero néo € o de elevar o
nimero de passageiros, que ji estd
saturado, mas adequar devidamente
o terminal ao atual movimento.

-

oo

Antes Depois
3.000 m 3.305m
14 avibes 26 avides
5 milhdes

250 passageiros 1,500 passageiros

2.080 carros
142

1

Recife: 52 mil m? com instalagées de alto padrdo

O aeroporto de Congonhas foi
construido na década de 1930 para
receber 6 milhdes de passageiros/
ano e atualmente passam por ele
cerca de 12 milhdes/ano. A obra
prevé para breve a abertura de
mais 4 fingers ¢ uma nova drea de
desembarque, com cinco esteiras
de bagagem. Com a expansdo, o
nimero de balcdes de check-in
saltou para 92 antes eram 77
e o pdtio de aeronaves cresceu
de 80 mil m? para 104 mil m2. Ain-
da em fase de construgio, o pdtio
de estacionamento de carros terd
3,3 mil vagas e desafogard o tran-
sito de acesso ao aeroporto, locali-
zado proximo de vias ptblicas de
grande movimento. A obra é uma
parceria entre a Infraero e a pre-
feitura de Sao Paulo, e estd previs-
ta para ficar pronta em 2006. &
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A UTOPECAS

stamos longe dos anos 40,
quando o Brasil nem conta-
va com inddstria automobij-
listica. Caminhdes, 6nibus, automé-
veis, vinham importados, o Pais pra-
ticamente ndo tinha rodovias pavi-
mentadas, tampouco tirava petr6-
leo do fundo da terra ou do mar.
Nos anos 50 nascem a Petrobrés,
as montadoras, mas antes disso ou
simultaneamente a exploragéo de
petréleo ou fabricagéo de veiculos,
j4 estava presente a indistria de
autopegas, atividade criada a par-
tir da coragem, determinagio, com-
peténcia e visdo de brasileiros.
Cofap, Metal Leve, Sab6, Dyna,
Arteb, Nakata e muitas outras es-
tdo na lista de pioneirismo. Deter-
minaram a conveniéncia (politica
do Pais e interesses familiares dos
controladores) e a configuragao do
quadro econdémico mundial que
grande parte das empresas brasi-
leiras tivesse seu capital transferi-

Ca 'tal nacional

maoritario estran
5.1%

Ca ital maoritario nacional
12,7%

Ca ital estran eiro
8,9%

Ca ital nacional
73,3%

40

ovo perfil
das fabricantes

Menos empresas brasileiras e mais fornecedores globais, num setor que vem
mudando também seu endereco dentro da geografia brasileira

do para companbhias globalizadas a
partir da segunda metade da déca-
da de 90, no instante em que o Bra-
sil abria as portas do setor automo-
tivo para muitas novas montadoras,
atraidas a época por um mercado
em crescimento. Se até meados dos
anos 90, quatro marcas de carros
dividiam o mercado, depois disso o
nimero mais que dobrou,

MIGRACAO INTENSA - Ou-
tro fen6meno dos anos 90 foi a mi-
gracdo de empresas da cadeia
automotiva para outras regides,
fora do circulo paulista. Em 1990 o
Brasil montava 914.466 veiculos,
74,8% deles em Sdo Paulo. Minas
Gerais, que havia recepcionado a
Fiat nos anos 70, respondeu por
24,5%. Outros estados — Parand,
com a sueca Volvo, e Rio Grande
do Sul, com a tnica brasileira das
montadoras, a Agrale — fizeram
0,7% da produgio.

Em 2003 o placar da produgéo de

Capital misto (50% nacional / 50% estrangeiro)
2.2%
ital ma'oritario estra  eiro
7.1%
Capital ma oritario nacional

32,6%

veiculos tinha uma distribuigéo bem
alterada. De 1.827.038 veiculos
produzidos naquele ano, Sdo Paulo
fez 53,4% e Minas, 20,1%. A
dobradinha café com leite (referén-
cia a tradi¢do que os dois estados
tinham no cultivo desses produtos)
respondeu por 73,5% — lembrem-se
que em 1990 eles tinham 99,3%. Ou
seja, 26,5% dos veiculos, em 2003,
foram produzidos nos seguintes es-
tados: Parand, 7,6%, Bahia, 7,5%, Rio
Grande do Sul, 6,6%, Rio de Janeiro,
4,1%, e Goias, 0,7%.

Dentro do estado de Sdo Paulo,
também, houve uma alteragio. Em
1993, das 496 empresas associadas
ao Sindicato Nacional da Inddstria
de Componentes para Veiculos Au-
tomotores (Sindipecas), 37,4% se
situavam na cidade de S3o Paulo e
18,3% na regido do ABC paulista.
J4 em 2003, a maior concentragio
passou a ser no interior de Sdo Pau-
lo 23,8% de um total de 564 uni-
dades filiadas ao Sindipegas esta-
vam naquele pdlo, enquanto a re-
gido do ABC reduziu a sua partici-
pacio para 14,5%.

A pressdo dos movimentos sindi-
cais e dos custos inflados de Sdo
Paulo combinado aos incentivos fis-
cais e outras benesses oferecidos
pelos novos anfitrides, foram de-
terminantes para a nova geografia
do setor automotivo.

OS NOVATOS  PSA Peugeot
Citrden e Renault, por exemplo, de
casa nova, no Rio de Janeiro e
Parand, chegaram com custos me-
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nores para compensar a falta de tra-
di¢do. E ndo demorou para que as
marcas sedimentadas abrissem no-
vas fébricas como meio de néo se-
rem passadas para tris. E o caso
da GM, que se instalou na gaticha
Gravatai, ou da Ford que partiu
para a baiana Camagari.

A logistica manda que os forne-
cedores estejam 0 mais préximo
possivel das montadoras no mode-
lo just-in-time, em que o suprimen-
to € freqiiente, constante, de forma
que ninguém tenha estoque, mas o
suficiente para a linha de montagem
ndo paralisar sua atividade.

Nesse sentido, o setor de auto-
pecas acompanhou as montadoras,
seja na nova geografia ou na ex-
pansdo de sua base de produc@o.
E isso, em grande parte foi conse-
guido com a aquisi¢io de empre-
sas nacionais. O resultado € a in-
versdo de placar se até o ano de
1993 a atividade de autopegas ti-
nha 73,3% de suas empresas com
capital nacional, no final de 2003
esse controle havia caido para
56,2%.

O faturamento, evidentemente,
acompanhou esse movimento. As
empresas nacionais, que em 1994
detinham 52,4% da receita do se-
tor, em 2003 ficavam com 23,3%,
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informa a
publicagdo
Desempe-
nho do Setor
de Autope-
cas, editado
pelo Sindi-
pecas, edi-
¢do de 55
paginas que
traz, além
de um re-
trospecto do
setor, a lista
das 461 em-
presas asso-
ciadas a en-
tidade e seus respectivos endere-
¢os na Internet.

MAIS NACIONALIDADES

Reflexo talvez da diversificagdo
de nacionalidades de empresas,
com a entrada de montadoras ja-
ponesas e francesas, a participagéo
das autopecgas de origem norte-
americana e alema caiu, respecti-
vamente, de 36,7% em 1993 para
28,2% em 2003 e de 34,2% para
24,1%.

Com a modernizac&o dos proces-
sos produtivos, as empresas redu-
ziram o nimero de empregados.
Em 2003 o mimero de funcionérios
dasfili  aoSindipecaserade 170,7
mil. Em 1993
elas emprega-
vam 235,9 mil
pessoas.

O perfil em-
pregador tam-
bém mudou.
Em 1993, por
exemplo, as
empresas que
tinhamde 1 a
30 emprega-
dos represen-
tam 4,5% do
total. Em 2003,
nessa faixa,
compunham
8,5% das as-
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sociadas ao Sindipecas. No grupo
dos maiores empregadores, a situ-
acdo se inverteu: em 1993, por
exemplo, a faixa de 501 a 1 mil em-
pregados recrutava 14,9% do pes-
soal. Em 2003, somava 10,9%.

Os Estados-Unidos foram o prin-
cipal mercado das exportagdes de
autopecas brasileiras no ano pas-
sado, absorvendo US$ 1,57 bilhdo
em 2003. Em seguida ficou a Ar-
gentina, com US$ 455,4 milhdes,
depois Alemanha, US$ 388,6 mi-
lhdes. No ranking daquilo que o
Brasil importa de pecas o primeiro
lugar € a Alemanha, com o forne-
cimento de US$ 896,8 milhdes, vin-
do a seguir os Estados Unidos, com
US$ 742,5 milhdes.

A abertura do mercado trouxe
também a queda do superdvit da
balang¢a comercial do setor de
autopegas — de US$ 1,115 bilhdo
em 1993 para atingir US$ 462 mi-
1hoes em 2003, resultado de expor-
tacdes que somaram US$ 4,791
bilhdes ante importacdes de US$
4,329 bilhoes.

Com a expansio da indistria
automotiva mundial, inclusive no
Brasil, o faturamento das empre-
sas associadas ao Sindipecas, de
US$ 12,4 bithdes em 2003, deve-
r4 aumentar para US$ 14,2 bi-
lhdes em 2004. &y
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RErosicao

Delphi estende
seus tentaculos

Empresa amplia sua atuacio no Brasil e ataca
mercado de reposicio para turbos e freios

divisdo diesel da Delphi do

Brasil estd produzindo sua

linha completa de turbos
para motores diesel. O novo com-
ponente € fabricado exclusivamen-
te no Brasil para atender ao mer-
cado de reposi¢do. A empresa nao
revelou quanto investiu para incor-
porar a linha de produto na fabrica
de Cotia, no interior paulista. “A de-
cisdo de produzir sistema de turbo-
alimentagdo faz parte da estraté-
gia da companhia mundial de ver-
ticalizar sua operagdo no Brasil”,
disse o gerente comercial, Carlos
Bruzzi. “A tendéncia € que outras
fabricantes de pegas para motores
diesel passem a produzir também
sistemas de turbos, em razdo da
perspectiva de nos préximos anos
aumentar a aplica¢io desse produ-
to em todo o mundo”.

A Delphi espera obter no primei-
ro ano 5% deste mercado, com uma
produgdo de 1.500 unidades de
turbos por més e dobrar o volume
até o final de 2004.

A empresa marca acaba de lan-
¢ar 24 produtos da linha diesel, in-
cluindo 13 modelos de turbos, 4 bi-
cos injetores, 3 elementos de bom-
ba e 4 novos modelos de corpor dis-
tribuidor. A iniciativa de produzir
essa linha em Cotia partiu da pré-
pria Delphi do Brasil.

AQUISICAO EM 199¢ - A
fabrica de Cotia de componentes
para motores diesel pertencia a ex-
Lucas Diesel do Brasil, que iniciou
suas atividades em 1962 e foi ad-
quirida pela Delphi do Brasil em
1999. Essa unidade emprega 460
funciondrios em trés turnos de traba-
lho. Da sua linha de produtos, expor-

Sistema common rail para injecao de diesel
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ta para a Inglaterra bombas injetoras
para aplicacfio em colheitadeiras.

Na fébrica de Jaguaridna, no in-
terior de Sao Paulo, a Delphi fabri-
ca compressores e ar-condiciona-
do. “O projeto dos compressores foi
feito pela companhia mundial e a
adaptac@o para a regido da Améri-
ca do Sul pela equipe de engenha-
ria brasileira”, afirma o presidente
da empresa para a América do Sul,
Gaébor Janos Dedk. Os compres-
sores t€m 80% de pecas brasilei-
ras, indice que a empresa pretende
elevar em curto prazo. No Brasil,
o produto equipa os carros da Ge-
neral Motors, Fiat, Volkswagen e
Renault.

A féabrica da empresa em Pira-
cicaba, também no interior de Sdo
Paulo, estd aumentando em 10% a
producdo de baterias e passard
para 2,7 milhdes de unidades por
ano. Do total, 2,2 milhdes de uni-
dades s@o para automdéveis, cami-
nhdes, tratores e para mdquinas
estaciondrias. Os 500 mil restantes
s30 para motocicletas. O aumento
da produgdo deve-se a diversifica-
¢do de atuagdo no mercado e ao
aumento de encomendas para
América do Sul, Estados Unidos e
Europa. Os embarques vio para as
montadoras e mercado de reposi-
¢d0. Além de baterias, a Delphi pro-
duz em Piracicaba pegas de siste-
mas de injegfio, que é exportado
para a China, e gerenciamento de
motor. L4 também estd instalado o
centro de tecnologia da companhia
no Pais.

A Delphi, terceira colocada no
mercado de reposi¢do no mundo,
firma sua posi¢do no aftermarket
também no Brasil. Dos 200 centros
especializados que a Delphi jd
credenciou — que também fornecem
outras marcas de autopecas —, acom-
panhia espera chegar a 300 centros
automotivos até o final de 2004. O
aumento de 50% € explicado basica-
mente pela entrada da marca no seg-
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mento de freios neste ano.

Dentro da estratégia de oferecer
todos os produtos fabricados no
mundo, a Delphi inicia este ano sua
participacdo também do mercado
de freios para automéveis e comer-
ciais leves no aftermarket. No p6s-
vendas, a empresa norte-america-
na ja conta no Brasil com os produ-
tos ar-condicionado, injeg#o eletroni-
ca, chicotes, baterias, sensores de es-
tacionamento e entretenimento.

“No mundo a nossa entrada no
segmento de freios na reposi¢éo
aconteceu hd quatro anos ¢ ji es-
tamos nos Estados Unidos, Euro-
pa, Asiae México; em 2004 o pla-
no é de participarmos em todo o
mercado latino-americano”, afirma
o diretor de aftermarket da Delphi,
Edson Brasil. Segundo o executi-
vo, os produtos oferecidos serdo
pastilhas de freio, discos e lona (li-
nha de atrito), e cilindros e servo-
freios (linha hidrdulica) que aten-
derdo 95% dos automéveis e co-
merciais leves produzidos nacional-
mente. A empresa também vai im-
portar sistemas e produtos de frei-
os que sdo fabricados no exterior,
para nichos do mercado local

“Queremos 10% de participa-
¢do nesse segmento jd no primei-
ro ano no Brasil, que é um mer-
cado de US$ 80 milhdes a US$
90 milhdes por ano. Na reposi¢ao
o Pafs tem um volume anual de
350 mil a 380 mil jogos de pasti-
lhas de freio, cerca de 130 mil uni-
dades de lonas e 130 mil discos”,

Reposicao de frelos, novo alvo da
Delphi no mercado nacional
afirma o diretor de aftermarket.

Os maiores concorrentes da Del-
phi nesse segmento sdo a TRW/
Varga, Cobreq, Bosch e Fras-Le.
Cada empresa se destaca em um
tipo de produto. Nas pastilhas, por
exemplo, segundos dados da Delphi,
a Fras-Le detém 34% do segmen-
to, seguida pela Cobreq (14%),
Bendix (8%), TRW/Varga (3%) e
Bosch (3%).

“Acreditamos no sucesso da mar-
ca Delphi nesse segmento, jd que 0
produto leva um reconhecimento de
qualidade; estamos posicionando
nossos itens como premium, ndo
brigaremos no mercado por prego,
mas sim por um pacote de benefi-
cios, tanto para o consumidor, como

treinamento para os instaladores,
como para os nossos distribuidores,
que contam com nossa assessoria
até na elaboracgio dos planos de
marketing das empresas”, conta o
diretor de aftermarket da Delphi.
O executivo destaca que depois do
plano de conquistar 10% do mer-
cado de freios, a previsdo € de atin-
gir 15% de market share em trés
anos. “E uma participagio coeren-
te com o nosso portfélio de produ-
tos e um volume bom para a faixa
de prego na qual competiremos”.
Em 2004, a Delphi espera um
volume de exportagdo de US$ 160
milhdes, 60% superior em compa-
racdo com o ano passado e mais
do que o dobro registrado em 2002
(US$ 77 milhdes). Serdo semieixos,
radios originais, baterias automo-
tivas, sistemas de injegdo, entre
outros itens, que tém com destino
a Europa, os Estados Unidos, o
México e a China. A participagéo
das exportagdes no faturamento
total da Delphi na América do Sul
também tem aumentado. A previ-
s#io para este ano € de que as ven-
das para outros continentes repre-
sentem 25% do faturamento de
US$ 634,4 milhdes. Em 2003, as
exportacdes significaram 20,5% do
faturamento da empresa na Amé-
rica do Sul. “Este ano serd o pri-
meiro em nossa histéria que alcan-
caremos uma balanga comercial
positiva, de US$ 30 milhdes a US$
40 milhTes”, antecipa o presidente
da Delphi. L

Caminhoneiro que roda tranqilo
passa aqui.Em frente ao Ceasa.

Sao Paulo - Truck Center:
Av. Dr. Gastao Vidigal, 2060/2050

Tel.: 3834.8889

www.pneulinhares.com.br

L
SaoPaulo-Lapa: s
R. Trajano, 96
Tel:36733008  gepdiend
Firestone’



S EGURANCA

Com tacografo,
menos acidentes

O excesso de horas ao volante, que pode ser contro-
lado pelo tacégrafo, é uma das causas de acidentes

brigatério por lei em vei-

culos de passageiros com

mais de dez lugares e em
caminhdes com peso bruto total
acima de 4.536 quilos, o tac6grafo
€ um importante equipamento para
o controle da seguranga. “Além de
registrar de forma continua e inal-
terdvel toda a operagdo do veiculo,
o0 tacografo também ajuda a detec-
tar com precisdo 0 momento exato
de um acidente, identificando o ho-
rdrio e a velocidade do veiculo”, diz
Jefferson Oliveira, assessor de di-
retoria da Siemens VDO, fabricante
deste equipamento.

Entre as fabricantes de tacé-
grafo, a Siemens VDO € a {inica
que produz integralmente o equipa-
mento no Brasil. A TV, empresa
escocesa faz somente a montagem
do aparelho no Pais enquanto o mo-
delo da Bosch entra no mercado
brasileiro como equipamento origi-
nal nos caminhdes da Volvo. Lider
de mercado, com 90% de partici-
pacdo em vendas de tacégrafo, a
Siemens VDO iniciou suas ativida-
des no Brasil em 1958, com a fa-
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bricagdo de componentes para o
painel do veiculo, como indicado-
res de temperatura, do nivel de
combustivél e velocimetro. Em
1972 comecou a produzir tac6-
grafos na sua fébrica de Guarulhos,
na Grande Sio Paulo, com tecno-
logia trazida da matriz na Europa.
Em 1975, iniciou o processo de na-
cionalizagdo do seu produto. “De
toda a producdo da empresa, 70%
v&o para as montadoras e 30% para
o mercado brasileiro de reposicao”,
conta Oliveira. Ao mercado exter-
no de reposicio a Siemens envia
seus tacografos para a Argentina,
Uruguai, Paraguai e México. Para
as montadoras, a Siemens fornece
tacégrafo eletrénico que faz a lei-
tura de funcionamento do cdmbio
por um sensor que interpreta pul-
sos eletronicos. No mercado de
reposi¢do comercializa o modelo
mecénico, que funciona por meio
de eixos flexiveis, ou seja, recebe
as informag¢des por um redutor
mecénico instalado na caixa de
transmiss@o. As informagdes sdo
registradas em um disco diagrama,

Da producao de
tacografos da
Siemens VDO,
70% destinam-se
as montadoras

e o restante

ao mercado

de reposicdao

que € feito de papel e coberto por
uma fina camada de cera. As agu-
lhas dos tacégrafos s3o as respon-
sdveis pelo registro das informa-
¢Oes neste papel especial, que ndo
permite apagar a mensagem. Além
de um centro de treinamento de se-
guranga, a Siemens VDO tem 30 dis-
tribuidores no Brasil e 250 pontos de
ven e assisténcia técnica.
Segundo dados estatisticos da Po-
licia Rodovidria Federal, em 2003
aconteceram 104.863 acidentes nas
estradas federais. Do total, 53.611
veiculos, entre caminhdes e 6nibus,
estiveram envolvidos nessas ocor-
réncias. Um dos fatores responsa-
veis por esses acidentes é 0 exces-
so de horas ao volante. De acordo
com dados da Confederagio Na-
cional dos Transportes (CNT),
51,5% dos motoristas trabalham de
13 horas a 19 horas por dia. Os
veiculos ndo equipados com tac6-
grafo ou com o aparelho operando
de forma ineficiente estdo come-
tendo infragdo grave, segundo o
Artigo 230 do Cédigo de Transito
Brasileiro, e estdo sujeitos a multa
e acréscimo de cinco pontos no
prontudrio do motorista. Além
disso, hd um projeto desde 1996 em
tramitacdo em Brasilia que estabe-
lece novas regras para motoristas
profissionais: dirigir em seqiiéncia
por, no maximo, quatro horas, com
intervalo para descanso de pelo me-
nos uma hora. O projeto também
prevé que o tempo maximo de ho-
ras ao volante ndo ultrapasse nove
horas por dia. L
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TREINAMENTO

BR promove
show de ensino

Dez mil motoristas de transportadoras da BR
Distribuidora comecam a ser capacitados para
aperfeicoar a performance profissional

hinelo de dedo, barrigio

quase a rogar o chio, rosto

invariavelmente mal dormi-
do. Indumentiria e biotipo que nem
um pouco combinam com os cami-
nhdes que dirigem, sofisticados e
luxuosos, equipados com avanga-
da tecnologia de bordo que inclui
até mesmo trés computadores.

Pois bem, com a difuséo da cons-
ciéncia e da prética da responsabi-
lidade social e feita a ligdo dentro
de casa — ou seja, treinado, e reci-
clado seu funciondrio as empre-
sas passaram a olhar para os fun-
ciondrios de seus fornecedores.
Nessa parte entra a megaagao da
BR Distribuidora que comegou em
setembro o maior programa do gé-
nero que se tem conhecimento na
América Latina a capacitagio
profissional de 10 mil motoristas,
empregados de 120 transportado-
ras que operam 7 mil caminhGes
com produtos BR.

Durante os préximos cinco me-
ses cada motorista terd uma carga
hordria de 80 horas 16 horas
mensais. Esse € o tempo em que
eles vdo conviver com os tutores
como sdo denominados os cerca de
120 psicélogos com formagio em
recursos humanos. Esses profissi-
onais, previamente orientados por
professores com especializagido no
campo da engenharia automotiva,
principalmente, vdo extrair dos
motoristas as necessidades na cha-
mada drea comportamental.

A BR Distribuidora tem muito cla-
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ro seu objetivo: conscientizar os
motoristas da relevéncia de sua pro-
fissdo e da responsabilidade da mar-
ca Petrobras em fornecer subsidios
tedricos e praticos de seguranga, meio
ambiente e satde, visando a redugdo
dos acidentes nas estra .

O programa Salto de Qualidade
dos Transportes BR vai utilizar a
infra-estrutura de 26 unidades do
Sest/Senat  Servigo Social do
Transporte/Servigo Nacional de
Aprendizagem do Transporte. Para
facilitar a logistica, as salas de aula
estdo vizinhas aos 22 terminais da BR
freqiientados pelos motoristas.

Para ninguém {ntimo ao transpor-
te € preciso dizer quanto € valioso
um caminhdo. O perfil da frota dos
transportadores da BR € conjunto
cavalo-carreta (convencional e
bitrem) e caminhGes trucados. Con-
siderando um preco médio de R$
200 mil por veiculo (incluindo a
carroceria ou a carreta-tanque), a
frota a servigo da distribuidora pode
ser avaliada em R$ 1,4 bilhdo. Um
investimento altissimo que precisa

valorizar aquele que o opera.

Renato Vieira, assessor da dire-
toria da BR Distribuidora e coor-
denador do programa, informa que
0 primeiro passo para montar o cur-
so foi convencer os empresarios,
uma boa parte com sua vida ligada
ao volante — diretamente ou por
hereditariedade. O fato de o cami-
nhéo ser valioso € a carga ser peri-
gosa fortaleceram naturalmente os
argumentos para o convencimento
dos transportadores. A fé do embar-
cador € capaz de remover monta-
nhas e derrubar velhos mitos: Trei-
nar para qué? Para depois perder
o profissional ou apreciar demais
seu ganho?

A BR tem motivos de sobra para
empreender um programa de capa-
citagdo profisssional. “O condutor
€ a principal interface entre a com-
panhia e seus clientes”, acentua
Vieira. “A empresa tem compro-
misso com a integridade fisica dos
profissionais que transportam seus
produtos e daqueles que transitam
nas rodovias, bem como com a pre-
servacdo do meio ambiente”, diz
Fernando José Cunha, diretor de
operagoes ¢ logistica da Petrobras
Distribuidora.

Além do Sest/Senat, a BR, para
promover este Salto de Qualidade
firmou uma parceria com a Funda-
¢do Adolpho Bésio de Educagio no
Transporte (Fabet), instituigdo nas-
cida no oeste catarinense com foco
na formagao do motorista de cami-
nhdo, uma profissdo que, em geral,
ndo se aprende na escola.

O programa, que € supervisiona-
do pela Universidade Corporativa
da Petrobras, num horizonte de cin-
co anos pretende além de aper-
feicoar as aptiddes préticas dos
motoristas  abranger matérias do
curriculo escolar, formando o pro-
fissional do volante no nivel de en-
sino médio. Ou seja, o motorista,
saird do curso habilitado a prestar um
vestibular de curso universitario. #
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ATUALIDADES

Rodonaves agora na Regido Sul

A Transportadora Rodonaves,
com sede na cidade de Ribeirdo
Preto (SP), ird engordar 10% de seu
faturamento anual com a nova par-
ceria que acaba de formar com a
gaicha Transportadora Santamari-
ense. O acordo permitird maior in-
tercdmbio de mercadorias entre as
regides Centro-Oeste e Sudeste,
onde atua a Rodonaves, € 0 Rio

Grande do Sul. “Es-
tamos comegando
as atividades nesse
estado porque pro-
mete crescimento a
médio prazo”, ava-
lia o presidente e
fundador da Rodo-
naves, Jodo Naves.
Por conta da nova
alianga, ele comen-
ta que a transporta-
dora planeja aumen-
tar a participacido
também no estado
de Santa Catarina, onde acaba de
abrir uma filial, na cidade de
Criciima. H4 23 anos no mercado,
a Rodonaves tem hoje filiais em
oito estados e frota de 597 cami-
nhGes, entre préprios e terceiri-
zados. A média de carga fracionada
transportada por més soma 900 to-
neladas e poderd chegar as mil to-
neladas com a nova parceria.

s F

UPS: mais v6os para a China

Para 2005, a UPS anunciou que
estard4 triplicando o mimero de vos
com destino 2 China, devido ao
crescimento das opera¢des mercan-
tis mundiais com o pais. Atualmen-
te a empresa opera com seis voos
semanais dos Estados Unidos para
o mercado chinés. Com a autoriza-
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¢ao concedida pelo Depar-
tamento de Transportes
dos Estados Unidos, a
UPS passard a movimen-
tar, em regime experimen-
tal, seis freqii€ncias adici-
onais para Xangai, e seis
novas freqiiéncias para
Guangzhou, ji a partir do
ano que vem. “Os novos
vOos permitirdo que a
UPS aumente, e muito, o
servigo para esse mercado
lider, beneficiando os cli-
entes em todo o mundo”,
diz o chairman e executivo-chefe
da empresa, Mike Eskew. Atuando
na Asia e no mercado chinés desde
1988, a UPS serve atualmente mais
de 40 paises ¢ territérios dessa re-
gido e dispde de terminais aéreos
em Taipei, Hong Kong, Cingapura
¢ Filipinas.

Transportador
ja tem central
de registro

Uma central de atendimento para
obter o Registro Nacional de Trans-
portes Rodovidrios de Cargas
(RNTRC), obrigatério a partir de
1° de janeiro de 2005, foi montada
pelas entidades Associag¢do Nacio-
nal de Transporte de Cargas e
Logistica (NTC&Logistica), Sindi-
cato dos Transportadores de Car-
gas de S&o Paulo € Regido (Setcesp)
¢ Sindicato dos Caminhoneiros de
Sao Paulo (Sindicam) no Anexo do
Palé4cio dos Transportes (Rua da
Gaévea, 1.390, Vila Maria, na cida-
de de Sdo Paulo). O servigo € gra-
tuito para qualquer transportador
rodovidrio de cargas (empresa, au-
tbnomo ou cooperativa), indepen-
dentemente de ser ou ndo associa-
do as trés entidades. Funcionar4 de
segunda a sexta-feira, das 8h0Q is
18h00. Para a obtencéo do registro
€ preciso apresentar informagdes e
documentos da empresa ou coope-
rativa e do responsével legal, além
do Renavam dos veiculos e carac-
teristicas de cada um deles. Infor-
magoes no site da NTC& Logistica
(www.ntc.or .br) ou pelos telefo-
nes (11) 6632-1500 e 08007707868.

Porta-malas para
cabines

Uma pritica solugio para guardar
roupas € outros objetos pessoais do
motorista de caminhdo € o Rodobag,
porta-malas que estd sendo produzi-
do pela empresa gaiicha Rodofibra/
Rodoplast desde maio. Para instalar
0 equipamento € necessario apenas
eliminar o vidro traseiro. O compar-
timento fica um pouco saliente na
parte externa da cabine e sua capaci-
dade de carga atinge 30 kg ou 240
litros.
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Fedalto na area
de caminhoes

Depois de 13 anos

trabalhando em vi-

rios postos da drea

comercial de Onibus

da Volvo do Brasil, o

engenheiro Bernardo

Fedalto Jr. (foto) estd

assumindo a geréncia nacional de

caminhdes pesados e a responsabi-

lidade pelas exportagdes para o

mercado sul-americano da mon-

tadora, anteriormente ocupada por

Carlos Pacheco, que esta deixando

0 posto para ocupar o cargo de pre-

sidente da Volvo Trucks México.

Fedalto, que também € administra-

dor de empresas, estd na Volvo des-

de 1979, quando comecou como

estagidrio na drea de literatura téc-

nica. Sua iltima funcio no setor de

Snibus foi a geréncia de Snibus para
a América do Sul.

Fedex renova contrato com

transportadoras

A Fedex Ex-
press acaba de re-
novar por mais
dois anos a alian-
¢a formada com
as transportadoras
Rapidido Cometa,
Expresso Aragatu-
ba e Transporta-
dora Americana -
TA, que funciona
desde 2002. A par-
ceria possibilitou
a expansio de

2.200 para 2.850 cidades atendidas
pela empresa de courier. Os servi-
cos oferecidos sdo o Fedex Inter-
national Priority e o Fedex Inter-
national Priority Freight, que pro-
véem a entrega de documentos e
embalagens pesadas em prazo de-
finido entre um e quatro dias iteis,

para 215 paises. Sobre a renovagéo
do contrato, Rubens Vendramini,
gerente do Rapiddo Air Cargo, diz
que “O Rapiddo Cometa tem conse-
guido superar as expectativas em re-
lagdo & performance operacional e co-
mercial e, com isso, a Fedex esta con-
seguindo atingir seus objetivos”.

A U GIEA U

O retorno esta mais
proximo do que
VOCé imagina.

( ) 5096-8 O
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Chegou a hora de assumir o controle.

w
]
3

veiculo - pneu - abastecimento seguro manutencao
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Sistema de Gerenciamento de Frota

Sistema de Controle de Trafego

GUBERMAN
Informatica

(27)3200-2662

Sistema de Cargas

www.guberman.com.br

* Cabo aluminio até 3m,
* Cepas plasticas anti-mofo.
* Dispensa escada.
* Fios florados de PET

com sspuma
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Ferry Boat's Plaza:
o shopping intermodal

O shopping € bonito, moderno e
0 mais interessante: é o ponto de
conexdo intermodal entre ferry boat
€ Onibus urbano para os passagei-
ros que atravessam o canal entre
Santos e Guaruj4, no litoral paulista

(foto). O empreendimento, que estd
sendo construido pela empresa
Translitoral Transportes na Praga
das Nagoes Unidas, no Guaruj4, en-
trard em operago parcial agoraem
setembro. Uma segunda etapa da
obra, que envolve a implantaggo
das lojas, ficard pronta em novem-
bro. O Ferry Boat’s Plaza ter4 drea
total construida de 8,9 mil m2 A
expectativa de movimento no local
€ considerdvel, ja que passam pela
regifo da balsa cerca de 30 mil pes-
soas por dia, entre pedestres, ciclis-
tas e motoristas de veiculos. Na drea
do shopping, havera 35 lojas, 10
quiosques, 3 salas de cinemas e pra-
¢a de alimentacio.

Carga em movimento

Fornecedora de equipamentos
para movimentagdo de cargas, a
Kaufmann est4 colocando & venda
no mercado o transportador Move-
flex motorizado uma esteira ro-
lante moével e retrétil, que otimiza
o tempo de entrega de mercadorias
e reduz a necessidade de méo-de-
obra. “Muitas empresas utilizam o
Moveflex na montagem de contéi-
neres, em cargas e descargas de ca-
minhdes e demais processos de en-
trega. A tendéncia para o mercado
de transporte € que a logistica de
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carga fracionada supere a de carga
em paletes, que ocupa mais espa-
€0, custo e tempo no manuseio”,
comenta Giuseppe Corsi, engenhei-
ro da Kaufmann. O design do Mo-
veflex permite suportar diversas
acdes de movimentagio de mate-
riais embalados, com detalhes de
projeto que permitem a expansio
do equipamento, assim como fazer
curvas e mover-se conforme a ne-
cessidade de cada aplicagfo. Quan-
do recolhido, ocupa um quarto do
tamanho estendido.

Semipesados
Volvo no Caribe

A partir deste més a Volvo do
Brasil comega a enviar para a Re-
ptiblica Dominicana um lote de 76
caminhdes semipesados VM de 17
toneladas, adquiridos pelo grupo
Ledn Jimenes, sediado na capital
Santo Domingo e detentor de 95%
do mercado de cervejas daquele
pais. Os veiculos, que seguem com
motor de 240 cv e configuragio de
eixos 4x2, serdo utilizados em mais
de 200 rotas na distribui¢io das
cervejas Presidente ¢ Bohemia, as
mais consumidas no pais. Atual-
mente, a Leon Jimenes tem frota de
100 caminhdes, todos da marca
Volvo. Para distribuir trés milhdes
de barris de bebida por ano, seus
veiculos rodam perto de 15 milhdes
de quildmetros por ano.

Argentina compra
6nibus Citmax

Ao todo séo 126 dnibus modelo
urbano Citmax e 20 microdnibus
modelo Sénior, que estardo seguin-
do para Mendoza, na Argentina,
onde sero utilizados no transporte
publico da cidade. O Citmax que
foi desenvolvido pela Ciferal para
acidade argentina tem chassi Volks-
wagen 17.210 OD, 11.500 mm de
comprimento, 2.480 mm de largu-
ra e altura de 3.145 mm, com ca-
pacidade para transportar 25 pes-
soas, além de dois espagos internos
para cadeira de rodas. Alguns dife-
renciais do modelo so os para-bri-
sas semiplanos, de fécil reposigio,
e as escadas em fibra de vidro, que
evitam a corrosdo e facilitam a lim-
peza. Os micros Sénior encarro-
¢ados em chassi Volkswagen
9.150 OD tém capacidade para 19
passageiros e também espago para
cadeira de rodas.
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DESTA UES

* Painel VIP
de Abertura

P Painel Pélos
Y | ogisticos
nos Estados

60 Brieiro e MOHWNenIRG ¢ Logisiou

e B e Mesa Redonda
de Operadores

Amcham Sao Paulo :: 20 e 21 de outubro Logisticos

* Painel Gestao de
Pessoas, mediacao
de Herédoto Barbeiro

CAS DITOS!
Colgate-Palmolive, Infraero, Tigre, Johnson & Johnson...

Neste ano, as novidades do VI Congresso
comecam pelo local, a Camara de
Comeércio Americana, a Amcham Sao

Paulo, e continuam com a ABML Invest,

uma roda de negdcios que colocara frente-a-
frente fornecedores de servi¢os e equipamentos
e 0S seus compradores.

VI CONGRESSO BRASILEIRO DE LOGISTICA
2 dias de teoria e pratica juntas

Socio: R$ 550,00 » Nao-sécio: R$ 650,00 » Universitario: R$ 450,00
Descontos especiais para pacotes acima de 3 inscri¢des. O pacote inclui: material didatico,
almago, coffee-break, acesso a ABML Expo e & entrega do Prémio ABML de Logistica.

evento er re do na CAmara Americana de Comércio (Amcham Sao Paulo),
gue fica na Rua da Paz, 1.431, Chacara Santo Anténio.
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A sua melhor companhia na estrada

A TUALIDADES

Chega o 6nibus off-road da Comil

E o 0 eazem LI o e S

O 0Onibus off-road 4x4 Versitile
da Comil, que € produzido desde
2000 para venda no mercado in-
ternacional (foto), ja est4 sendo fa-
bricado para ser comercializagio
no Brasil. A encarrogadora entre-
gou em agosto duas unidades a
empresa de turismo Ernanitur,
com sede em Fortaleza (CE), que
utilizard os veiculos para fazer o
trajeto entre a capital cearense € a
praia de Jericoacoara, passando
por Jijoca. Entre estas duas ulti-
mas cidades existem cerca de 20

quildmetros de percurso sobre
dunas e cérregos  uma verdadei-
ra aventura off-road. Os primeiros
cinco Onibus 4x4 fabricados pela
Comil tinham chassi Mercedes-
Benz 1718 A e se destinavam ao
exército do Chile. Posteriormen-
te, a empresa produziu mais nove
unidades, todas para o mercado
chileno. A nova versdo que aten-
derd ao mercado nacional tem
chassi MB 1720 A e carroceria
com capacidade para acomodar 30
passageiros.

Minas ganha filial
da Gefco

Com a nova filial em Contagem
(MG), a Gefco, operadora logistica
da PSA Peugeot-Citroén, consoli-
da o transporte de cargas na regio
Sudeste. Cabe a nova filial a ges-
tdo da distribuicdo e captagdo de
mercadorias do grupo PSA, além
de ser o local de transferéncia para
as demais filiais da operadora. Ter4
ainda como responsabilidade a ges-
tdo de reposicio de pecgas da Peu-
geot, entre outros. Desde que che-
gou ao Brasil, em 1999, a empresa
J4 conquistou 300 clientes, entre
eles Ambev, Total Elf, Plastic
Ominium e Michelin. Para 2004, a
Gefco pretende ultrapassar o cres-
cimento previsto de 40% e chegar
ao faturamento de R$ 100 milhdes.
Sé no primeiro semestre, o incre-
mento da empresa foi de 47% em
relacdo ao mesmo periodo de
2003. E, para alcangar as metas,
oferece operacgdes logisticas cada
vez mais completas no comércio
nacional e internacional. A cadeia
inclui transporte (aéreo, rodovia-
rio ¢ maritimo), armazenagem,
distribuigéo, e desembarago adua-
neiro com acompanhamento via
Internet.

Autotrac Caminhoneiro é divulgado nas estradas

7

\
AUTOTRA

Para lancar a campanha promo-
cional do sistema Autotrac Cami-
nhoneiro, a Autotrac Comércio e
Telecomunicagdes investiu R$ 1
milhdo em a¢oes de marketing, que
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incluem 200 mil kits de sacolas,
folderes e bonés, para serem distri-
buidos em pedégios dos estados de
Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Parand, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul, além de 200 mil
malas diretas para caminhoneiros
de todo o Pais. A ferramenta Auto-
trac Caminhoneiro, langada em
2003, € um sistema de rastreamento
destinado exclusivamente aos au-
tdnomos e agregados, responsdveis
pelo transporte de mais de 50% da
carga movimentada e com uma fro-

ta estimada em 500 mil veiculos.
Até 2006, a Autotrac planeja equi-
par 50 mil veiculos, de autdbnomos
¢ agregados. O equipamento ofe-
rece ao motorista mais condigdes
de transportar cargas de valor
agregado e conseguir mais e me-
lhores fretes, ja que a maior parte
dos embarcadores ou transporta-
doras exigem dos auténomos que
seus veiculos sejam rastreados,
para atender os indicadores de
performance em logistica e garan-
tir a seguranca do frete.
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C USTOS OPERACIONATS (em RS$)

VEicULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS (Média Mensal)

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIAGAO OPERACIONAL

REMUNERAGAO DO CAPITAL

SALARIO DO MOTDRISTA

LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.

SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

SUBTOTAL CUSTOS FIXOS
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PECAS E MAO-DE OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTDR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAC

LAVAGEM E LUBRIFICACAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)
VEiCULO

MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS(Media mensai)

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

SUBTOTAL CUSTOS FIX0S
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PEGAS E MAO-DE OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAC

LAVAGEM E LUBRIFICACAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)
VEicuLO

MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS (Média Mensal)

CALCULO DOS CUSTOS FiX0S

DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERAGAQ DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

SUBTOTAL CUSTOS FIX0S

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PEGAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO

LAVAGEM E LUBRIFICACAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEicuLO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS (Média Mensal)

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIAGAC OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PEGAS E MAO~DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAC

LAVAGEM E LUBRIFICAGAQ

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)
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VOLKSWAGEN
GOL PLUS 18V (1 0)
5.000
VALOR PART.
R$ R$/KM %
128,15 0,0256 42
21301 0.0426 6.9
1206,84 0,2414 391
93,13 0,0186 3.0
125.48 0,0251 4.1
146,86 0,0294 48
1913,46  0,3827 62,0
81923 0,1638 266
B3.57 0,0167 27
18164 0,0363 59
13,65 0.0027 0.4
24B 0,0005 0.1
70,00 0,0140 23
1170,57  0,2341 38,0
3084,02  0,6168 100,0
FORD
F-4000 BAU
10.000
VALOR PART.
R$ R$/KM %
352,22 0,0352 52
598,33 0,0598 8,8
122B,20 0,1228 180
103 53 0,0104 1,6
335,07 0,0335 49
324 97 40,0325 4B
2942,32  0,2942 43,1
2575,86 0.2576 37,7
360,00 0.0360 5,3
718,00 0,071B 10,5
81,90 0,0082 1,2
6.35 0,0006 01
140 00 0.0140 21
3882,11  0,3882 56,9

6824,44 0,6824 100,0
MERCEDES-BENZ
MB 1720 4x2 CS

10 000
VALOR PART.
R$ R$/KM %
48417 0,0484 4B
1052,96 0,1053 10,5
1228,20 01228 12,3
175,03 0,0175 1.8
451,50 0,0452 45
476 21 0,0476 48
3868,07  0,3868 38,7
393158 0,3832 383
525,00 0,0525 52
1135,20 0,1135 114
127,14 0,0127 13
2145 0.0021 0.2
392,00 0,0392 39
6132,37  0,6132 61,3
10000,44  1,0000 100,0
SCANIA
R 124 LA 360 4x2 NA CAV. MEC.
15.000
VALOR PART.
R$ R$/KM %
1467,23 0,0978 7.3
2037,75 0,1358 10,1
1343,90 0.0896 6,7
351,15 0,0234 1.7
652,26 0,0435 32
857,38 0,063B 438
6809,67  0,4540 33,9
8619,23 05746 429
1052,39 0.0702 52
2429,10 0.1619 121
409,50 0,0273 20
3527 0,0024 0,2
750,00 0.0500 37
1329549  0,8864 66,1
2010516  1,3403 100,0

VEicuLO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS (Média Mensal)

CALCULO DOS CUSTOS FiX0S

DEPRECIACAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

SUBTOTAL CUSTOS FIXOS
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS

COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAG (PECAS E MAD-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO

LAVAGEM E LUBRIFICAGAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)
VEicuLO

MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS (Média Mensat)

CALCULO DOS CUSTOS FIX0S

DEPRECIAGAO OPERACIDNAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO DBRIG
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINIS TRATIVAS

SUBTOTAL CUSTOS FIXOS
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVE(S
COMBUSTIVEL

PNEUS CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PEGAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO

LAVAGEM E LUBRIFICAGAQ

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)
VEiCcULO

MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS (Média Mensal)

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIAGAG OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

SUBTOTAL CUSTOS FIX0OS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PEGAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO

LAVAGEM E LUBRIFICAGAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS (Média Mensal)

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIAGAD OPERACIDNAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

SUBTOTAL CUSTOS FIX0S

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAG (PEGAS E MAG-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO

LAVAGEM E LUBRIFICAGAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

MERCEDES-BENZ
SPRINTER 311 FURGAO

10.000
VALOR PART,
R$ R$/KM %
411,68 0.0412 63
598 40 0,0598 9,1
1206,84 0,1207 184
13195 04,0132 20
248,15 0,0248 38
311,88 0.0312 4.8
2908,90  0,2909 44,4
2298,46 04,2298 35,1
442,50 0,0443 6,8
638 10 0,0638 87
58,50 04,0059 09
305 0,0003 0,0
200,00 0,0200 31
3640,61  0,3641 55,6
6549,51  0,6550 100,0
VOLKSWAGEN
15.190 - 4x2 - BAU
10.000
VALOR PART.
R$ R$/KM %
461,25 0,0461 53
925 20 0,0925 10.5
1228 20 0,1228 14,0
157,78 40,0158 1B
384,00 0,0384 4,4
417,86 0,0418 438
3574,29  0,3574 40,7
312,50 03113 355
540,00 04,0540 6,2
1059,84 0,1060 121
12792 04,0128 1.5
16,50 0,0017 0,2
344,00 0,0344 50
5200,76 0,5201 59,3
877505  0,8775 100,0
IVECO
EUROCARGO 170 E 22 BAU
10.000
VALOR PART.
R$ R$/KM %
354,01 04,0354 35
100B,63 0,1009 9.8
1228,20 0.1228 120
162,65 04,0163 1,6
397,00 0,0397 39
487,71 0,0488 4B
3638,21  0,3638 355
4394 12 0,43%4 429
525,00 0,0625 51
1071,90 30,1072 10,5
90,48 04,0090 09
22,2B 0,0022 0.2
500,00 0,0500 49
6603,77  0,6604 64,5
10241,98  1,0242 100,0
VOLVO
FH12 380 - 4x2 - CAV MEC.
15.000
VALOR PART.
R$ R$/KM %
1474,06 0,0983 7.2
2095 88 0,1387 103
1343 80 0,0896 6,6
358,78 0,0239 23
71300 04,0475 35
973,56 0.0649 48
6959,18  0,4639 34,0
861923 04,5746 422
1052,39 0,0702 51
2608 20 0.,1738 128
42120 0,0281 21
34,65 0,0023 02
750,00 0,0500 37
13485,67  0,8990 66,0
2044485  1,3630 100,0
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SEMINARIO NTU

Com

O pé

no breque

Pesquisa avalia desempenho dos corredores
de transporte urbano de passageiros

Sonia Crespo

urante 0 Semindrio Nacio-

nal da Associagdo Nacional

das Empresas de Transpor-
tes Urbanos (NTU), que aconteceu
em agosto em Brasilia e reuniu di-
versos profissionais ligados ao seg-
mento de transporte urbano do Pais,
entre analistas, politicos e entida-
des do setor, um dado interessante
aparece em uma das fichas eletro-
nicas do “Sistema Redes” ferra-
menta de pesquisa sobre assuntos
ligados ao transporte de passagei-
ros que ja estd disponivel no site da
NTU da Internet (www.ntu.org.br):
em recente avaliagio realizada pela

Confederagdo Nacional do Trans-
porte (CNT), para analisar o de-
sempenho dos corredores de trans-
porte urbano, constatou-se que as
vias de trinsito misto com poucas
interferéncias longitudinais (como
paradas, cruzamentos de nivel, se-
méforos etc), por onde circulam
tanto Onibus como carros, sdo as
que apresentam a maior velocida-
de operacional maxima, no pico da
tarde: 31,7 km/h. As cidades que
entraram nessa medi¢do foram Juiz
de Fora, Fortaleza, Belém, Curitiba
e Campinas.

Ja os corredores que apresentam

Mw‘

Corredores segregados: velocidade maxima de apenas 26,6 km/h no pico da tarde

54

trinsito misto com muitas interfe-
réncias longitudinais tiveram um
resultado bem inferior: nas oito ca-
pitais avaliadas (Goiinia, Belém,
Rio de Janeiro, Recife, Belo Hori-
zonte, Salvador, Curitiba e Fortale-
za), a velocidade operacional ma-
xima alcangada foi de apenas 19,8
km/h, registrada no pico da tarde.
A informagio mais interessante
do levantamento foi a avaliag¢do
feita em quatro capitais (Recife,
Belo Horizonte, Rio de Janeiro e
Goidnia) que t8m corredores mis-
tos com faixa exclusiva (vias pi-
blicas destinadas aos Onibus e se-
paradas do trafego geral por pintu-
ra delimitadora ou tachdes fixados
no pavimento): a velocidade ope-
racional méxima, também registra-
da no pico da tarde, foi de 19,1 km/h
curiosamente o pior resultado
entre todos, considerando-se que
esse sistema € apontado como um
dos mais funcionais, além de ser um
dos mais usados e financeiramente
acessiveis.
Nas cidades que possuem siste-
mas de corredores segregados fi-
sicamente (pistas exclusivas)
para transporte de passageiros
(onde coletivos tém delimita-
¢d0 com canteiros ou barrei-
ras) que foram analisados nes-
ta pesquisa (Belo Horizonte,
Recife, Porto Alegre, Curitiba,
Goilnia, Juiz de Fora e Cam-
pinas) a velocidade operacional
méxima alcangada no pico da
tarde nio passou dos 26,6 km/h
— desempenho sofrivel, ji que
se trata do sistema considera-
do como o de maior potencial
de velocidade.
A andlise também incluiu sis-
* temas de vias exclusivas (vias
totalmente segregadas, sem
quaisquer tipos de interferén-
cias longitudinais), mas até o
momento nio hd registros des-
te tipo de sistema de transpor-
te urbano no Pais. L)
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Adgora vocé pode dirigir sua frota a disténcia.

Shell Monitor. O sistema de gerenciamento de frotas da Shell.

Com Shell Monitor vocé pode ter um controle total dos gastos de sua frota, onde quer que ela esteja. Através de um chip instalado
na boca dos tanques de combustiveis de seus veiculos, vocé tem acesso on line a todos os dados, como quilometragem,

média de consumo, local, data e hora do abastecimento. Tudo isso em tempo redl.

Isto signitica mais rapidez, seguranca, reducdo de custos e melhor controle administrativo da sua frota.

Shell Monitor & um produto desenvolvido pelos laboratérios da Shell, que garantem sua confinua evolucao, possibilitando

sempre acesso as tecnologias mais avancadas.

Com Shell Monitor vocé tem:

Mais economia

Redugdo de perda de combustivel e diminuicdo de custos e tempo dedicados a atividades administrativas.

Mais controle

Vocé gerencia de forma integrada os abastecimentos realizados, podendo centralizar todos os gastos da sua frofa,
inclusive a alimentacdo dos seus funciondrios na estrada.

Mais tranqiilidade

Vocé obtém todas as informacées via internet, em relatorios simples, em tempo real.

Mais seguranca

As informacdes do veiculo podem ser obtidas em paralelo ao tacografo/odémetro, garantindo a confiabilidade dos dados.
Uma solucdo totalmente automatizada que previne fraudes no abastecimento.

Para contratar ov para maiores informagdes sobre Shell Monifor, entre em contato com os nossos analistas. Ligue 0300 789 8282.

Shell Monitor

www.shell.com.br/transportes



Antecipagao na ordem indireta pode valer como lance.
- Otima opgao para a compra de seu microdnibus ou motor-home.
- Seguro de quebra de garantia: sua seguranga garantida contra
eventuais inadimplentes do grupo.
Y Consércio de fabrica: garantia de entrega pela Agrale.



